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INTRODUCCION
Cada nuevo amanecer, renace en el hombre sus anhelos. En su afan
de vivir mejor, lucha con denuedo para conseguir el sustento de
st hogar, asegurar su abrigo y hacer mds agradable su morada. Se
esfuerza por garantizar la educacidn de sus hijos y dotar a su

familia de un ambiente de tranquilidad, dicha y salud.

l.os beneficios que proporcionan a la vida moderna los medios de
transporte y comunicaciosn, las indust;ias del wvestido, de la
construccidén y vivienda, y la alimentaria, no podrian concebirse
s5i 21 hombre no hubiera logrado utilizar a traveés de su historia,
cada vez mejor la energla de diversas fuentes: del carbén, de los

.

vientos, de los rios, del petroleon, del 4tomao.

La energia que mueve a México, como la electricidad y los
combustibles para autombviles, camianes, ferropcarriles, barcos,
tractores y aviones, proviene casi en su totalidad del petrdleo.
Esta savia alimenta a las'empresas y a la vida dom&stica. Da vida
a las arterias citadinas y a las vias terrestres, agreas vy
marinas, que acercan a los pueblos. Petrdleos Mexicanos esta
detras de estos hechos tan familiares, y @l ciudadano comun
dificilmente se percata de ello, a menos de que sea privado del
suﬁinistro de productos derivados del petrdleo.

Por medio de este seminaric de investigacien, haremas un
recorride a travées del tiempo: pasado (origenes del petroleo,
antecedentes en México, creacion de Pemex); presente (finanzas vy
estructura actual) y futuro (persectivas de Pemex y futuro del

petrdlea). De esta manera, podemos entender mds a fondo la



trascendencia mundial del petréleo y, sobre todo, la importancia
de una de las empresas ma&s grandes en el mundo, vy la nidmeroc uno

en México: "PEMEX".
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CAPITULO I : ANTECEDENTES HISTORICOS
1.1, ORIGENES Y CARACTERISTICAS.

Proveniente del latin petroleum (Petra-Piedra y Dleum—aceite ), -
la palabra petrdleo significa aceite de piedra. Es un compuesto
.de  hidrocarburos, basicamente una combinacidn de carbono e hi-

drégeno.

'El  petrdleo corresponde a un grupo de sustancias bituminosas muy
abundante en 1la naturaleza, que se encuentra en muy variadas
formas y reciben diversas denominaciones como petréleoc en bruto,
aceite de piedra, nafta, asfalto, o bien se halla mezclada can

materias minerales, como ocurre con las pizarras bituminosas.

Al analizar petrdédleo de procedencias diversas, de manera general

puede decirse que lo forman los siguientes elementos quimicos:

Carbono : De 76 a 86 por ciento

Hidrdgeno 1 De 10 a 14 por ciento
A6 veces contiene algunas impurezas mezcladas como oxigeno, azufre
y nitrégeno. También se han encontrado huellas de compuestos de

hierro, niquel, vanadio y otros metales.

Teorias de formacidn del petrdleo.



Existen wvarias teorias sobre los origenes de formacién del
petroleo que pueden ser clasificadas en dos grandes rubros: La de

la formacidn inorgdnica y la farmacion organica.

La primera explica la formacidn del petrdleo como el resultado de
reacciones geoquimicas entre el agua y el bidxido de carbono,
ademds de otras sustancias inorgdnicas como carburos y carbonatos

de metales.,

Esta teorla fue de gran aceptacidn durante muchos afos pero, a
medida que se han perfeccionado las técnicas del andlisis
geoldgico, se han ido acumulando mayores informaciones al
respecto; se ha dado paso a teorias de formacidnm orgdnica que
determinan que el petrdleo es producto de la descomposicidn de
organismos vegetales y animales que existierdn en ciertos perio-
dos del tiempo geoltgico y que fueron sometidos a mayores pre-

siones y elevadas temperaturas.

Los principales factores gue han contribuido a tener una mayar
aceptacion de las teorlias organicas de formacion del petroleo es
el hecho de que a partir de estudios realizados en el laboratorio
de rocas petroliferas de campos productores, se han encontrado en
ellas ciertas propiedades dpticas que sdlec se localizan en sus-—
tancias organicas, ademas de gue el contenido de nitrdgenc vy
otras sustancias en el petrdleo proceden de materiales orgdni-

CO0S.



Por otra parte, la escasez de depbsitos de origen ignéo en muchos
de los campos aceitiferos, ha sido para la mayoria de los geblo-
gos una razbn convincente de que el petréleo no tiene origen

inorganica.

Hubo una hipdtesis gue suponia al carbdn mineral como origen de
los hidrocarburos, pero en contra de elia se comprobo la predomi~
nante frecuencia con gue se presentan los yacimientos petrolife-

Yos.

Tambieén puede confirmar el origen orgdnico del petrdleo la evi-
dencia de que la mayor parte de los vacimientos del mundo se
localizan en lugares que fuerén ocupados por lagos y mares hace

millones de ahos.
Caracteristicas.

El petrdleo se encuentra en el supsuelo, impregnado en quma—
ciones de tipo arenosoc o calcareo. Asume los tres estados filsicos
de 1a materia: s6lido, liquido y gaseoso, segln su composicién y
la temperatura y presién a la que se encuentra.

Su color varia entre el danbar y el negro y su densidad es menor
que la del agua. En estado gaseoso es inodoro, incolero e insipi-
do, por lo gque, como medida de seguridad, se le mezcla un com-
puesto sulfuroso ( Mercaptano ) para descubrir su presencia vy
evitar intoxicaciones. Puede hallarse solo o mezclado con el

petrdleo liquido dentro de un mismo yacimiento. En el subsuelo se



encuentra por lo general encima una capa de agua, bhallsndose en

la parte superior una de gas.

E£1 hidrocarburo no se encuentra distribuido uniformemente en las
capas del subsuelo. Es necesario que concurran cuatro condiciones

para dar lugar a un yacimiento donde se acumule petrdlec y gas.

1.- Una roca almacenadora porosa y permeable, en forma tal que
bajo presidn, el petrdleoc pueda moverse a través de sus poros de

tamafto microscdpico.

2.- Una roca impermeable-sello que evite el escape de petrdleo a

la superficie.

3.~ El yacimiento debe de tener forma de "trampa" . Es decir que
las rocas impermeables se encuentran dispuestas en tal forma que

el petrdleo no pueda moverse hacia los lados.

4 .- Deben existir rocas cuyo contenido organico se haya caonverti-

do en petroleo por efecto de la presién y de la temperatura.

Las rocas almacenadoras, en las que se ha encontrado petroleo,
son de muy diversas edades geolégicas, desde los terrrencos arcdi-

cos o primitivos hasta los modernos o cuaternarios.



1.2. ANTECEDENTES GENERALES.

En la biblia @l petrdleo aparece con el nombre de betun,' minE;al
combustible y Noé lo utilizo como impermeabilizante para proteger
y calafatear su célebre arca. Los babilonios y los asirios 1o
empleaban para alumbrado, en sustitucidn del aceite vegetal vy
como cemento en las construcciones. Los arabes y los hebreos lo
tenian para usos medicinales, los egipcios en sus practicas de

embalsamamiento y los romanos para destruir naves enemigas.

El wviajero veneciano Marco Polo ( 1254-1324 ) habla de su uso en
Georgia, Rusia, en estos términos: * «.. Se encuentra ahi una
fuente de 1a que sale tanto aceite que cien navios podrian cargar
a la vez, pero este aceite no es bueno para comer y s6lo sirve
para arder; para curar la roMa y otras cosas y los hombres vienen
de muy lejos a recogerlo y en todo el pals no se quema otro

aceite". (1)
En América, los indios empleaban el petrdleo para impermeabilizar
sus cancas antes gque el hombre blanco llegara al nuevo

continente.

En la ¢poca moderna, Amado Argand, fisico, matématico y quimico

italiano ( 1755-1803 ) inventd en 1784 una lampara de corriente

(1) El Petrbleo 1984, IMP Pag. 32



de aire con mecha hueca y redonda, protegida por un tubo cilin-
drico de vidrio, que reducia notablemente los inconvenientes del
humo; mas tarde el farmaceutico francés, Antoine Quinget, emplea-
do al servicio de Argand, hizo algunas modificaciones a la lam-—
para y le puso su nombre. Con el descubrimiento de &sta se intro-
dujo un nuevo usa al petrbleo, que pronto comenzé a generalizarse
a fines del siglo XVIII, a pesar de que el petrdleo crudo emplea-—
do de esta manera se inflama facilmente, dejando al arder resi-—-

duos bituminosos.

En Estados Unidos se extendid la forma de obtener del petrdleo
liquidos adecuados para arder en ldmparas de alumbrado, sin que

presentaran los inconvenientes antes citados.

En el siglo XIX, en la peninsula de Apschercn, comenzd a obtener-~
se regularmenbte el petr6leo en bruto cuando la zona de Baka vy
sus alrededores pasar6on a poder de Rusia. Al principio el rendi-
miento fue poco, pero por 18860 la produccidn se habla estabiliza~

- do en unas 3,500 toneladas anuales.

Al principio se utilizd como materia prima una sustancia parecida
a la cera mineral, rica en asfalto llamada Kirr, gque se encuentra
en grandes cantidades en la comarca de Bakd. Por consejo de

Liebig (2) se montd la primera fabrica en Surakhani, cerca de

(2) Quimico aleman (1803-1873)



Baku; el Kirr era fundidu y luego se destilaba en retortas (dis-
posiiivo de laboratorio para hacer calentamientos) horizontales.
El ayudante de Liebig, Moldennahaeur, observé que el Kirr daba de
un 15 a un 20 por ciento de un aceite muy pesado que no era apto
para la obtencidn de petrdleo y empezd a trabajar con nafta, una
de las sustancias bituminosas. Como combustible en la destilacidn
se ust el gas natural que ahl existia. Estos manantiales son los
mas grandes y mas antiguos de gque se tiene noticia, y fue Rusia

donde por primera vez se extrajo petrdleo en cantidades notables.

En 1875 los hermanos Nobel creardn en Bakd la moderna industria
del petfdleo; mids tarde colocaron una tuberta para llevar el
producto a sus refinerias y en 1876 construyercn el primer buque
cisterna que navegd sobre el Mar Caspio, para suplir el trafico

por el.rio Volga.

En Norteameérica, 1la' primera noticia segqura sobre manantiales
amer icanos de petrdleo, se debe al monje franciscano De la Roche
D' Allion quien describid en 1629 que en el estado de Nueva York
habia muchos manantiales ée petrdleo. La apertura de los vyaci-
mientos fue favorecida por la bisqueda gque se hacla en la obten-
cidn de sal o aguas salinas. D. y R. Ruffner en 180&, en Virgi-
nia, ton métodos de perforacidn que fuerdn gradualmente mejora-
dos, consiguieron obtener aguas salinas y en algunos casos pe-~
tréleo, pero este era visto con desagrado porgue contaminaba las
aguas salinas. En esa fecha no se conocia una técnica para puri-

ficar y utilizar el petrtleo a gran escala.
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De 18495 ‘a 1835 en los alrededores de Tarantung se ejecutaran
sondeos para recoger aguas saladas para extraerles la sal. Estos
sondeos praporcionaban frecuentemente cantidades apreciables de
petréleo, pero como se dijo ya, este se consideraba como perjudi-

cial para la pureza que se requeria para la sal.

Hasta el siglo XIX, el petrdlesc se habla utilizado casi exclusi-
vamente en la medicina. Samuel M. Kier habila abierto un estable~
cimiento en Pittsburgh en 1867, donde vendia petrodlec embotellado
con el nombre de " Carbon Qi1 " , bajo el sehueslo de que curabs

todos los padecimientos de los seres humanos y en los animales.

Pensando que el petrdleo, podria tener otros usos, Kier partid
rumbo a2 Filadelfia, daonde consultd a un prominente quimico vy
regresd convencido de que, de la destilacidn del producto, podria
obtenerse un buen iluminante. Esto lo decidid a construir un
alambique vy comenzé a destilar el primer barril de petrdlec en
1850, convirtiéndose asi, por su visién, en el precursor de ls
refinacidn en América, Cinco ahos mas tarde, en 18355, el profesor
Benjamin Silliman hije, quimico estadunidense del Yale College,
concluyt su estudio sobre la refinaciéon del petrslen, basado en
la destilacion fraccionada, oque es el metodo empleads aun . en
nuestros dias. Este procedimiento fue rapidamente adeptado vy
pronto se presentaron en el mercado petrdlevs para guemar o
querosinas, que al arder no dejaban residuos ni se inflamaban al
contactc de una cerilla encendida sino unicamente si habia wuna

mecha impregnada del liquido.
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A George H. Bisell se le reconoce el mérito de ser el primero que
concibid 1a idea de buscar expresamente petréleo en Estados
Unidos. Habiendo fundado junto con otros socios, en 1858, la
empresa "Seneca 0il Company" , contratd los servicios del profe-
sor Benjamin Silliman hijo, como quimico, y del coranel Edwin L.
Drake, hombre muy activo, que al llegar a la finca donde iban a
trabajar en Pensilvania, construyd una casa y una torre de
madera asi como una casa de mdquinas para alzar las herrramientas
de perforacidn, instald un motor y una caldera. Se introdujo un
tubo de acero de 10.40 metros a traves de la arena suelta y la

arcilla hasta llegar a la roca sd4lida.

Las herramientas de perforacion fueron colocadas en el interior
del tubo y pronto comenzaron a perforar. Cuando se hubo alcanzado
una profundidad de 22.40 metros ( en agosto de 1859 ) , el
barreno cayt a una hendidura, y los trabajadores aprovecharon
este incidente para dar por terminadas las labores del dia. Al
dia siguiente descubrieron con asombro que habla aceite flotando
_sobre el agua a poca profundidad del piso de la torre; inmedia-
tamente comunicaron a Drake gque habian encontrado pertdléo. El
pozo fue bautizado con el nombre compuesto de Bisell-Drake, el
primero perforado en América con la exclusiva finalidad de obte-
ner petrdleo; éste produjo 20 barriles diarios ( cada barril
equivale aproximadamente a 1460 litros ), con este hecho nacid una

nueva industria : la petrolera.

Poco desples, con el pozo Phillips, que producia 3000 barriles

diarios, se lleqgd a la sobreproduccidn. En ese tiempo la oferta

12



era mayor qQque la demanda y el barril de petrbtleo costaba 5 centa—
vos ‘de délar. Por muchos atos los productaos de la naciente indus-—

tria fuerén el aceite iluminante y lubricantes.

Durante la guerra de secesidn ( 18461-1863 } se detuvo el desarro-
1llo de la industria, pero la explotacidn de campos petroliferos
empezo otra vez en firme en 18463. En solo una semana se registra-
ron 20 compafflas con un capital de 12 millones de ddlares, que
poco despues se elevd a 350 millenes. La industria petrolera tuvo
un desarrollo fabuloso: durante un lapso de 70 afios ninguna otra

conocio wna curva de progreso tan prenunciada.

En 1873. la produccidn mundial de petrdleo habia alcanzado los 11
millones de barriles, aumentando progresivamente; 1901, la pro-
duccion era de 167 millones; 1910, de 328; 19280, de 690 y en 1938

alcanzd 1940 millones de barriles.

Es en Europa con el aleman Karl Benz, quien fue ingeniero mecd-
nico, inventor y precursor de la industria automotriz vy del
actual automovil "Mercedes Benz" , canstruyd en 1886 el primer

vehiculo impulsado con motor de gasolina., Este mismo atho obtuvo
la patente y lo condujo por la ciudad de Manheim. El1 autombvil
llevaba un sistema de enfriamiento a base de aqua, ignicién
eléctrica y diferencial de engrane, que le permitia desarreollar

una velocidad de poco mas de 15 kilumetros por hora.

El invento del sefor Benz trajo como consecuencia el uso del

petrdieo como carburante en los motores de combustidn interna,



generalizandose, en los tltimos atos del XIX, el uso de la

gasolina, que antes no hablia tenido valor comercial.
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1.3. DATOS HISTORICOS DEL PETROLEO EN MEXICO.

Durante 1a @época precortesiana, las tribus que habitardn el
territorio mexicano, utilizardn el petrdleo como material de
construccidn, medicina, pegamento, impermeabilizante y como in-
cienso para sus ritos religiosos. Los totonacas, habitantes de lsa
mayor parte del estado de Veracruz, 1o recoglian de la superficie
de las aqguas para utilizarlo como medicina y como iluminante.
Algunas tribus que habitaron las costas mexicanas lo wutilizaban

para limpiar su dentadura.

Las Reales Ordenanzas para la minerla de 1la Nueva Espafa
promulgadas en 1783 por el Rey Carlos 1111 de Espaba, haclan
mencién de los hidrocarburos; el articulo 22 decia " Asi mismo
concedo que se pueden descubrir, solicitar, registrar y denunciar
en la forma referida no sdle las minas de oro y plata sinoc
también las de piedras preciosas, cobre, plomo, estafio, azogue,
antimonio, piedra calaminar, bismuto, salgema, vy tualesquier
otros fésiles, “93 sean metaies perfectos o medios minerales,
bitumines o jugos de la tierraj; dandose, para su logro, beneficio
y laborio en. los casos ocurrentes, las providencias. que

corresponda .
Esta ordenanza deja en claro gque no sdlo se  tenia conecimiento

desde entonces de la existencia de suystancias aceitiferas, sino

que ya se les concedla cierto valor.

15



En el siglo XIX

Ya en el Meéxico independiente, por 1862, el ingeniero de minas
Antaonio Del €Castillo, l!levd a cabo una perforecion en un lugar
cercano al cerro del Tepeyac, de la cual brotd agua mezclada con
petroleo en cantidades abundantes. El Museo Nacional de
Antropologia e Historia conserva un frasco que contiene petroleo

hallado en ese sitio.

En 1863, el sacerdote Manuel Gil y Saenz descubrio lo que el
llamé " Mina de petréleo de San Fernando ", cerca de Tepatitlan,
Tabasco. Era esta una de tantas chapopoteras que en esa regidn
existfan y de las cuales podia obtenerse facilmente petroleo

natural.

En los afios siguientes, el Emperador Maximiliano de Habsburgo
otorgaba 38 concesiones petroleras a particulares. El pfnpio
Emperador decretd el & de julio de 1865 la reglamentacion del
laboreo de las sustancias que no son metales preciosos en el
articulo 22, titulo 6, de las " Reales ordenanzas para la Mineria
de Nueva Espafra ", mencionando el betun y el petrdleo en su

articulo 1, cuyo texto dice asi:

ART. 1. Nadie puede explotar minas de sal, fuente o pozo y lagos
de aqua salada, carbon de piedra, betun, petroleo, alumbre,
kaolin y piedras preciosas, sin haber obtenido antes la concesidn
expresa y formal de las autoridades competentes y con la

aprobacidn del Ministerio de Fomento.

16



En 1880, 1los ingenieros estadunidenses Samuel Fairbun y George
Dickson, comenzardn la construccidn de una pequefa refinerla en
el puerto de Veracruz, siendo terminada en 1884 y que llevd por

nombre " El Aguila ".

El 16 de abrijl de 1881, el doctor Adolph Autrey tomd posesidn de
una mina de petréleoc a la que puso Ef nombre de "La Constancia”,
en. terrenos del cantdn de Papantla, Veracruz. Autrey, ciudadano

norteamericano de origen irlandés, habia llegado de los Estadas
Unidos al terminar la guerra de secesidn y se habla maturalizado
mas tarde mexicano. E£n 1882 se le reconocia, con un diploma, la
calidad del petroleo iluminante producido en su refineria, cuyo
alambique habla construido un americeno de apellide Bond., Para
transportar el petrdleo desde " La Constancia " hacia Papantia se

utilizaban mulas de aparejo.

Mds tarde, comn casi todos los negocios mineros pasaron a poder
de ingleses, operaron en la regidn de Papantla la " London O0il
Trust " en la que participd Cecil Rhodes, fundador del poderosa

imperio ingléds de Africa del Sur, y la “"Mexican 0il Corporation".

Es importante seftalar que, en esta época, hubo un proyecto de
cddigo de mineria de la Republica Mexicana del 18 de marzo de
1884, presentado por Pedro Bejarano, Manuel Maria Contreras vy
Francisco Bulnes, aprobado el 22 de noviembre del mismo aho,
mediante las reformas operadas de acuerdo con las circunstancias

prevalecientes en la industria. El documenio, titulado "Cddigo

17



de Minas de los Estados Unidos Mexicanos ", en el +titulo {, Art.

10, establece:

Art. 10 - Son de exclusiva propiedad del duefio del suelo, quien
por lo mismo, sin necesidad de denuncia ni de adjudicacién

especial, podrs explotar y aprovechar:

I.- Los criaderos de las diversas variedades de carbon de
piedra.

I1.~ tLas rocas de terrenos y materiales del suelo como calizas,
bbrfidos, piedras de construccitn, tierras, arcillas, arenas y
demds sustancias analogas.

IIl.- Las sustancias no especificadas en la fracciodn Il del Art.
1, que se encuentren en placeres como el hierro, el estato vy
demas minerales de acarrea.

IV.- Las sales que existen en la superficie, las aguas puras vy
saladas, superficiales y subterraneas, el petroleo y los

manantiales gaseosos o de aguas termales y medicinales

Para el aprovechamiento de tod$5 estas sustancias, el duefio del
terreno = se sujetaria a disposiciones y reglamento de la policia.
- En la explotacidén de los carbones minerales y de las otras

materias que exigieran excavaciones; se sujetarla a las
prevenciones del codigo, relativas a la conservacion de las minas

y seguridad de los trabajadores.

Vale la pena mencionar que en 18846 la "Mater Pierce 0il Company®



construyd en el puerto de Veracruz una refinerla con capacidad de
500 barriles diarios, para procesar el petrdleoc crudo, importado
de Estados Unidos. Diez ahos mas tarde fundd otra refineria en la
margen izquierda del rio Panuco, entre la ciudad de Tampico y la
desembocadura del rio, para procesar 2000 barriles diarios de
petrdlec crudo, importado también del vecino pais del nbrte Y
convertido en kerosina. En 1898 la compafiia adquirio la refineria
‘que construyeran Fairburn y Dickson, ahi mismo en el puerto,

cambidndole el nombre de " El Aguila " por " El Ballo ".

En el siglo XX.

La hacienda " E1 Tulillo " , en el municipio de " El Ebano " ,
en San Luis Potosi, fue el escenario en el gque principio Ila

historia del petroleo en México.

Esta hacienda contaba con una extensidn de 0 mil hectdreas ,

poseia miles de &rboles de maderas preciosas , tenla como estados
limitrofes a Tamaulipas , San Luis Potosi y Veracruz , y era
atravesada por los ries Tamesi , Naranjos y Tanvan . No obstante

atravesarla estos tres rios , sus terrenos permanecian secos casi
todo el aho . Ademas toda la extensitn estaba infestada de fangos
y chapopoteras en donde constantemente morlan muchas reses , por
lo que no prestaba ninguna ventaja ni a la agricultura ni a 1la

ganaderia , gue eran las principales actividades en esa eépoca.

Al pieé del "Cerro De La Paz" , parte de la hacienda , existian
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desde hacla centurias las dos grandes chapopoteras de la regibn ,
conocidas como “"Piscis Fontes" . Su propietario el Sehsr Mariano
Arguinsoniz , la habia heredado de sus ancestros.

‘Pur problemas vecinales con el Sefior Gerardo Meade a causa de los
animales que se internaban en su propiedad haciendo destrozos vy
para evitar querellas , este ofrecit al Sehor Arguinsoniz 60 mil

pesos por "El Tulillo" , pero Arguinsoniz queria 90 mil.

Mientras los propietarios discutian el precio de la venta ,
aparecit en la regién el norteamericans Edward L. Doheny  en
compaffia de su socio , el experto gedlogo Charles A, Candfield ,
procedente de Tampico . Al saber que "El Tulillo" estaba en venta
y después de conocer los terrenos , no vacild Doheny en ofrecer a
su dueMo 300 mil pesos por la propiedad . La oferta era muy

tentedora y de inmediato fue aceptada.

Una - vez leéalizada la operacién la hacienda past a ser propiedad
de la "Mexican Petroleum Company" gque habla sido creada por
Doheny . Al tomar posesion de "El Tulille® , Doheny mandt cercar
la propiedad e instald su primer campo petrolero que llamo "El

‘Ebana”

En marzo de 1901 , en un rancho de la hacienda principiaron los
trabajos de localizacién y se perford el primero de !9 pozos .
El 14 de mayo , al llegar a la profundidad de 165 metros broté

petrbdleo con tal fuerza que expulst la herramienta del fondo . De
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este pozo clasificado como "surgente" se logrd uma produccidn de

500 barriles diarios.

La ley del petrdleo

€l 24 de diciembre de 1901 , el Congresc de la Unidn decretd la
ley del petrolea de ios €stddos Unidos Mexicanos , cuyo texto es

el siguiente :

Art . 1o. Se autoriza al ejecutivo federal para conceder permisos
a fiﬁ de hacer exploraciones en el subsuelo de los  terrenocs
baldios © nacionales y los lagos , lagunas y albuferas que sean
Jurisdiccion federal , con el obhjeto de descubrir las fuentes o
depdsitos de petrdlec o carburos gaseosos de hidrégeno que en él

puedan existir .

Igualmente se autoriza al gebierno federal para expedir patentes
por virtud de las cusles hayan de hacerse , de conformidad can
las prescripciones de esta ley , las explotacidnes de las fuentes

- o depbsitos de petréleo o carburos gaseosos de hidrégens”.

Art . 2o. Los permisos que havan de otargarse de conformidad con
el articulo anterior , podran concederse ya sea a particulares o
ya a compafiias debidamente organizadas , vy solo duraran un afio
improrraogable , contando de la fecha de la publicacidn del

permisa en el "Diaric Oficial” . Durante este tiempo nadie mas
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. gque la persona o compafia a cuyo favor haya sido otorgado el

respectivo permiso , tendra derecho para hacer exploracidnes
dentre de la zona a que aquel se refiera , para lo cudl se
seMalaran en dicho permiso y con toda precision , los linderos de

ella y su extension superficial .

Los permisos para exploraciones, causardn un derecho de cinco
centavos por hectarea, que se hard en efectivo con estampillas,
las que se adherirdn y cancelaran en el documento que al efecto

se extienda a los interesados. Los particulares o compaMias que

al amparo de permisos concedidos por la Secretaria de Fomento,
descubran manantiales o depbsitos de petréleo, o carburos
gaseosos de hidrégeno, daran aviso inmediatamente a dicha

Secretaria, para que se expida la patente por virtud de la cual
habran de explotar las fuentes o depdsitos descubiertos; para la
expedician de esas patentes se llenaran los siquientes

requisitos:

I.- La Secretaria de Fomento designarad uno o mds péritos para
que procedan a examinar las fuentes o depdsitos de petrdleo, o
carburos gaseosos de hidroégeno descubiertos; y emitan, un informe

pericial.

1]1.- Las fuentes o manatiales descubiertos, deberdn ser capaces
de producir cada uno, cuando menos, dos mil litros diarios de
petrdleo, o6 veinte mil litros en el mismo tiempo, de carburos

gaseosos de hidrdgena de buena calidad y adecuados, para
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combustible en su estadeo natural.

III.- €1 cumplimiento de las obligaciones que se deben contraer,
de ‘acuerdo con los preceptos de esta ley, se garantizara
ﬂebidamente con un deptsito de bonos de la deuda publica, cuyo

importe fijara el reglamento respectivo.

Art. 3.- Las patentes de explotacion durardn diez aflos, a contar
desde la fecha de su publicacion en el Diario Oficial. Terminando
este  plazo, cesardn las franquicias y concesiones otorgadas a
los explotadores, asi como las obligaciones tontraidas y que se

especifican, en los articulos correspondientes de esta ley

L.os descubridores de petrdleoc o carburos gaseosos de hidrdgeno,
que de acuerdo con la ley obtuvierdn su patente respectiva,
gozardn para la explotacion de aquellas sustancias de las

franquicias siguientes:

I.,—- Exportar 1libres de todo impuesto los productos naturales,

refinados o elaborados que procedan de la explotacion.

I1T.~ Importar libres de derechos, por una sola vez, las mdquinas
para refinar petréleo o carburos gaseosos de.hidrbgeno, asi como
para elaborar toda clase de productos que tengan por base el
petrdleoc crudoj las tuberias necesarias para estas industrias,
bombas, tanques de hierro o de madera, gasdmetros y materiales

para los edificios destinados a la explotacitn, guedando estas
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importaciones sujetas a las disposicones y reglas que marque  la

Secretaria de Haciends.

I11.- El capital invertido en la explotacidn de petrdleo o carbu-
ros gaseosos de hidrégeno sera libre, por diez aMos, de todo
impuesto federal, excepto el del timbre.

Igual excencidn tendran todos los productos de esa explotacidn,

mientras no pasen a ser propiedad de terceras personas.

IV.- Los concesionarios tendran el derecho de comprar los terre-
nos necesarios para el establecimiento de sus wmaquinarias vy
oficinas, al precio de tarifa de los terrenos baldlos gque este

vigente el dia de publicacion de la patente.

v,- Para el mismo establecimiento a que se refiere la fraccidn
anterior, vy cuando se trate de terrenos que sean de propiedad
particular, los mismos concesionarios tendran el derecho de

expropiar a dichos particulares.

Vi.— Las empresas tendrdn, ademds, el derecho de establecer
tuberlas para conducir los productes de la explotacidn por los
terrenos de propiedad particular, gque sean necesarios, a fin de

facilitar su venta siempre que no sean con el objete de

establecer un servicioc en el cual dicheos productos sean
consumidos.
VIil.- Ademds de las franquicias anteriores, los primeros que en
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un estado o en los territorios de Tepic y La Baja California
descubran depdsitos o fuentes de petrdleo o carburos gaseosos de
hidrdgeno, de m;nera que cada pozo, rinda por lo menos dos mil
litros diarios, gozaran del privileqio consistente en que alrede-
dor del pozo primitivo en el que hubieren hecho aquel descubri-
miento, vy a una distancia que variard en proporcion con el capi-
tal invertido en el descubrimiento y en todos los gastos, para
que pueda comenzar la explotacidn, nadie tendrd derecho de abrir
pozos .de explotacidn o para la exploracion de aquellos mismos
productos. La distancia a que se refiere este privilegio no podra
exceder de tres kilémetros, vy sera fijada, en cada caso, por -la
Secretaria de Fomento, de acuerdo con el reglamento correspon-—

diente que al efecto debe expedir.

VIIl1.—- E1 privilegio de que habla la fraccibn anterior, tendra
una duracion proporcional al capital invertido en el
descubrimiento del depdsito o fuente de petrdleo, vy a los gastos
para comenzar la explotacidn. Dicha duracidn no podra exceder de
diez affos vy serad fijada, en cada caso, por la Secretaria de
Fomento, de acuerdo con el reglamento a que se refiere la

fraccibn anterior.

IX.— Podran 1l1os descubridores a que se refiere la fraccidn
séptima, adquirir el terreno . siempre que sea de propiedad
nacional, a precio de tarifa y en una extension igual a la que le
corresponda, conforme a lo que dispone la mismas fraccion

séptima.
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Basandose en esta ley, el general Porfirio Diaz hizo las primeras
concesiones importantes a los extranjeros, el inglés Weetman

Dickinson Pearson y el norteamericano Edward L. Doheny .
Principios de produccidon petrolera .

A fines de 1901 el Ministro de Hacienda , Jose Luis Limantour

giré wun oficio al Ministro de Fomento , Manuel Ferndndez Leal ,

para que nombrara una comision de gedlogos , del Instituto
.Geolobgico de México , que en aguel entonces dependia de ese
minieterio , vy se hiciera cargo de un estudio concienzudo sobre

las posibilidades petroleras que presenfaba las costas del Golfo
de México e informara no solamente de lasg perspectivas de esas
tierras , sino tambieén de las agtividades de la Mexican Petroleum
Co. en "El Ebano" , de la cudl era presidente Edward L. Doheny
y de la Pearson and Son LTD. Esta comisidn tenia por objeto
conocer las posibilidades que habia para eliminar a ia MWaters
Pierce 0il Company del mercado de los iluminantes , en virtud de
que esta dltima no ‘estaba de acuerdo con los impuestos que el
gebierno fijaba al petrdleo y lo ;tacaba por medio de la prensa
'mexicsna y estadunidense , diciendo que el equilibrio econdmico

de México dependla de los impuestos que aportaba la compahia.

La Waters Pierce 0il Company era subsidiaria de la Standard 0il
Company ¢ mds tarde grupo Sinclair Pierce 0il Company ), y opera-
'ba en México desde 1884, siendo su fundador Henry Clay Pierce.

Esta compafia se encargaba de surtir el petrdleo para alumbrado a
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todas las poblaciones de la Republica, importandolo de Estados

Unidos y tratandolo en su refineria de Tampico.

La comisibon quedd integrada por los gedlogos Juan Villaredo vy
Ezequiel drdohei en diciembre de 1901, y partid rumbo a Valles,
Tempoal, Ebano, etc; en febrero de 1902, un accidente ferroviario
impidid al ingeniero Ordofez continuar con el resto de los traba-
jos Yue se le habtan encomendado y tuvo que regresar a la Ciudad
de México para curarse de las heridas que recibid, pero los
estudios realizados en la regidn de Ebano fueron mas que sufi-
cientes para formarse una opinidn favorable, misma que hizo
constar en un informe rendido al ministro Limantour que le costd
el desprecic.y su separacian definitiva del Instituto Geolégico
de México, en donde habla prestado sus servicios desde su funda-
cidn, ya que su compafiero de trabajo habtia proporcionado wuna
opinion negativa a la que se le concedid, erroneamente, mas

creéedito que a la suya.

Cuando el sefior Doheny se enterd de la injusticia que hablan
cometido con Ezequiel Ordoftfez, lo contratd para que trabajara en
law Mexican Petroleum Co. vy con el agesoramiento econdmico vy
técnico de Don Ezegquiel, intensificéd los trabajos de perforacion
en Ebano para comprobar la veracidad de la opinidn que antes
emitiera el getlogo mexicano ante la Secretaria de Hacienda, pero
desgraciadamente la compahia estaba al borde de la quiebra. Segun

confesiones del propio Daoheney hechas al setor Ordohez, habian

perdido ¢él1 vy Canfield al terminar de perforar en diciembre  de
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1903 el dltimo de los pozos, la cantidad de 2.5 millones de
' ddlares. Ademds, los accionistas de California ya no querian
suscribir mas capital en la compania y los bancos estadounidenses
se negaban a otorgar mas creditos a la Mexican Petroleum Co. ,
por lo que Doheney decidid suspender sus operaciones y dejar el
personal estrictamente necesario para la vigilancia de la propie-

dad.

Una conversacidén que sostuvieron una noche el mes de diciembre de
1903, 1los sefores Doheney, Canfieid y Ordafiez, cambid el destino
hasta enteonces sombrid de ta Mexican Petroleum Co. En esa platica,
Ezequiel Ordofiez tratd de convencer a Doheney de que el sitio
ideal para encontrar petrdleo, era lo mas cerca posible del

“Cerro de la Paz " , basado, en los estudios que habla realizado
en la regibn, y aconsejaba a este que suspendiera los trabaljos en
la llanura entre el " Cerro de la Dicha " , 1a estacidn de Ebano
y la Laguna, para que empezara trabajos al pié& del "Cerro de la
Paz" . Doheny y Canfield, por su parte, decian que esta opinion
era una idea decabellada, imposible de llevarse a cabo. Despubs
de muchas discusiones, Ezequiel Ordohez logré convencer a Daoheny
y se acordd salir rumbo al "Cerro de la Paz" la maMana siguiente.
Sirviéndose de diversos medios de transporte llegaron al p{é del
cerro, Doheny, Canfield, Ordohez y Herbert Mylie, este ultimo

brazo derecho de Doheny.

En cudnto llegaron a su destimo, Ezequiel Ordofiez se dirigid a

una chapopotera, un poco fuera de ella y a unos cuantos metros de
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un pequeflo cantil de lava, al pié¢ mismo de la colina, e indicd a
sus compafferos el lugar en donde debian perforar, pero esta
localizacidn motivd nuevamente las protestas de los

nor teamericanos y tuvo que volver a covencer a Doheny.

Después de vencer numerosas dificultades, se logrd transportar la
maquinaria y pocos dias después camenzd la perforacién. El martes
14 de mayo de 190!, al llegar a una profundidad de 177.13 metros,
la primera localizacidn arrojo una produccidn de &8 barriles
diarios. E1 3 de abril de 1904, cuando perforaban a una
profundidad de 301.40 metros, brotd el pozo denominado "La Paz"
nﬁﬁero 1, lanzando un chorro de petrdleo negro a 15 metros de
altura, con una produccibn de 1,500 barriles digrios que sostuvao

durante varios atos.

. Y. asil, gracias a la intervencidn tenaz del ingeniero Ezequiel
Ordoflez, Yy a la aportacion de capital mexicano, principid
comercialmente, la produccion de petrdleo en 1la Repdblica

Mexicana.

Nuevas compafiias.

En 1903, la fMexican Petroleum Co. construyd en Ebano, S.L.P,, 1a
primera‘refinerla en Mexico, dedicada a la produccion de asfalto,
con una capacidad inicial de 2 mil barriles diarios. Anexa a la
refineria instald una fdbrica de tambores de ldmina de acerc para

envasar el producto.
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En 1904, La Pearson and Sond Limited, que presidia Sir Weetman
Dickinson Pearson, habia adquirido grandes extenéiones en la
region del Itsmo de Tehuantepec, en donde realizaba perforaciones
en la zona de San Cristobal, Potrerilleos, cerca de Minatitlan ,
sobre el rio Coatzacoalcos. Los magnificaoas resultados gue obtuvo
Pearson en el campo de San Cristobal contribuyeron en gran parte
a ue éste se decidiera a invertir S00 mil libras esterlinas, en
la :onstruccién de una planta experimental en la margen izquierda
del rio, a kildmetro y medio de Minatitlan. Contaba también esta
planta experimental con un laboratorio quimico para estudio. Los
trabajos de congtrﬁccibn se iniciaron en 1905 y fue inaugurada en

1906,

Este éﬁo el Congreso de la Union, aprobd un proyecto enviado por
el General Porfirio Diaz en el que aprobaba los contratos para
que la compafia de Pearson se hiciera gargo de la exploracidn vy
explotacion de los criaderos de petrdleo existentes en el subsue-
lo de los lagos, lagunas y terrenos baldios macionales, ubicados
en los estados de Veracruz, Tabasco, Chiapas, Campeche, San Luis

Potosi y Tamaulipas.
Logs terrenos que adquirid Doheney en la zomna de la Huasteca en
1905 vy 1906 sentaron la base para que se formara otra compafiia,

Lta Huasteca Petroleum Company, constituida en febrero del ate

siguiente.

En 1908 se formd la compafia de petrdleo " El Aguila, S.A. ", con
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capital inicial de 100 mil pesos., Ei 2B de marzo de ese mismo aho
la refineria de " El Aguila " empezd a elaborar productos para el
comercio #n una planta que tenia capacidad para 2000 mil barriles
diarios. En 1909, la compatia cambid su razén social. En adelante
se denominaria Compatia Mexicana:de Petroleo " El Aguila S.A, " ,

aumentando su capital social a 24.5 millones de pesos.

Al finalizar 1910, 1la cantidad de petrdleoc con la que Meéxico
contaba era superior a la que exigia el consumo nacional, por lo
que se pense seriamente en exportar el excedente. El priaser
embardue de petrdlec rumbo al extranjero lo vendid La Huastéca
Petroleum Company a la Magnolia Petroleum Company, y consistid de
30 a 262 barriles que salieron con destino a Sabine Texas, en

Estados Unidos.

El1 movimiento revolucionario no altera la marcha de la industria
petrolera, vya que su ritmo de ascenso comenzd precisamente en
19;1, acusan&o urna produccisdn de 12 millones 546,826 barriles,
muy superior a la de 1910, que habla sido de 3 millones 432,192,
Ya en 1921 en la " Epoca de are ", la produccion habia alcanzado
193 millones . 397,586 barriles al aho. Con esta cifra México

ocupaba el segundo lugar en la produccion mundial.
Auge industrial y descontrol.

Las condiciones en gue se estaban desarrollando las actividades

31



petroleras en nuestro pals, estimularon 1la creacidn de nuevas
compafitas petroleras extranjeras y la ampliacidn de las va exis~
tentes. El presidente Dlaz otorgaba concesiones basado en la ley

de 1901, pero las concesionarias no se dedicaban tan solo a

explotar el subsuelo sino también al pueblo mexicano. Las compa-—
fias mas fuertes que estaban operando por ese tiempo ( 1911~1920
) en territorio nacional eran: La Mexican Petroleum Company, del

grupo Dohney, los intereses Sinclair, que operaban con el nombre
de Freeport and Mexican Fuel Corporation, la Gulf Company, Sou-
thern Pacific Roilroad y otras. Estas compahlas controlaban el &5
por ciento del mercado. Los intereses representados por Royal
Dutch Shell Sindicate, que operaban con el nombre de Corona
Petroleum Company y Dhijoles 0il Limited, controlasban 21 32 por
ciento. Sblamente el 3 por ciento restante estaba controlade por

la empresa semioficial , Petroleos de México, S.A.

Con este auge petrolero, empieza también una era de descontrol
pobreza para el pueblo de México. Las compahias se vallan de toda
clase de artimafas para adueharse de los terrenos en las <cuales
habia el codiciado " Oro Negro ". La oposicitn a estos deseos de
avasal lamiento trala como consecuencia la destruccion de
escrituras leglitimas, el cohecho a las autoridades, la cizaha
entre los miembros de la familia, etc. A los campesinos, les
compraban sus tierras en miseras sumas, engaflandolos vilmente,
pues los terrenos en los cuales habia petréleo, como es natural,
no eran buenos para la siembra y de esto se aprovechaban las

compaffias para adquirir terrenos que valilan una fortuna, en  un
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pubado de pesos.

No todas las compaftias petroleras que operaron en México. tuvieran
eéxito. Algunas de ellas fracasaron por diversés motivos. Esto

ocurrid muy especialmente en los afios 1?14, 1915 y 1916,

En esta misma época,' aparecieron en 1la Ciudad de Méxica,
representantes de compafilas fantasmas que se dedicaron a estafar
inctautos, ofreciéndoles en venta accidnes petroleras, por lo que
el gobierno constitucionalista decretd que todas las compaftias
petroleras vy las personas que se dedicaran a la explotacibn y
" exploracién del petrolea, deberian régistrarse en la Secretaria
de Fomento. Asi se intentaba temer un control y evitar los

fraudes que estaban a la orden del dia.

El 19 de marzo de 1915, el gabierno expidid en Veracruz un decre-—
to que establecia la Comision Técnica del Petrtleo, dependiente
de ‘la Secretaria de Fomento, Colonizacion e Induspria, para que
se hiclera cargo de una investigacidn completa de la industria
petrolera, que ya en esos tiempos se desarrollaba a pasos agigan—
tados vy estudiara las leyes y reglamentos que deberian dictarse

para procurar la conservacién de este gran recurso natural.
El caso de " Cerro Azul “.

Las tierras mexicamas encerraban en sus entrafas, las mas grandes

sorpresas en la historig del petréleo, pero el"” Cerro Azul numero
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B localizado en terrenos de las haciendas de Toteco y Cerro
Azul, propiedad de la Huasteca Petroleum Company, pertenecientes
a los municipios de Tancoco y Tepetzintla, del estado de Vera-
cruz, 8 32 kilometros al noroeste de Tuxpan y a 129 kildmetros al
sureste de Tampico, ha sido la fuente mas famosa de America,

segin dijera el propioc Doheny.

lLLa historia de esta fuente petrolera comenzd a mediados de {913
con la localizacién de los dos primeros pozos a corta distancia
de un grupo de chapopoteras. En 1914 se iniciaron trabajos de
ﬁerforacibn de los pezos nidmero 1 y 2. E1 primero no llegaron a
perforarlo a la profundidad suficiente, por lo que no tuvo rendi-
miento; en el segundo se alcanzd algun gas y pequeflas cantidades
de petrdleoc. Tomando en cuenta las experiencias del pozeo ndamero
2, se llevo a cabo una mejor localizacidn del nudmero 3, que
tampoco se perford a la profundidad suficiente, lo que se compro-
bd¢ ocho afios mas tarde y confirmd la corazonada de Doheny, de que

habla descubierto un importante campo petrolero.

Tado estaba listo para recibir el Cerro Azul num. 4. Este fue
debidamente revestido de cemento y probado a presidn de 73.73 kg,
por centimetro cuadrado. En 1915 la perforacién se encontrd con
roca por lo que fracasaron los dos primeras intentos, vencidos

todos los obstdculos se realizd un tercero, que si tuvo éxito.

Nada puede ser mas mondtono que los trabajos de perforacidn de

un pbzo, pero la monotonia del Cerro Azul num. 4% era mas marcada
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por la quietud de la selva; el ruido que producia el golpe de la
barrena se podia oir a mas de 24 kildmetros de distancia. Dos
trabajadores estaban encargados de la perforacion, durante doce
"horas seguidas y eran reemplazados por otros dos al final de la
jornada, todo mundo se encontraba en su puesto, listo para actuar
en el momento en que se requirieran sus servicios. Esta monotonta
iba a ser interrumpida por un gran acontecimiento, pues la noche
del 9 de febrero de 1916, al llegar a la profundidad de 534 m, la
perforacidn alcanzdé una bolsa de gas que expusec el agua fuera del

pOZo.

A la mafana siguiente se reanudaron los trabajos y unos cudntos
golpes de barrena fueron suffcientes para romper la caliza del
abra, del cretacico inferior, que encerraba una de las mas gran-
des acumulaciones de petrdleo en la regidn. Esta inolvidable
maftana del 10 de febrero de 1916, los ejecutivos, técnicos vy
trabajadores de la compaftia no podian disimular su nerviosismo,
pués tenian el presentimiento de que algo insdlito iba a ocurfir.
De pronto, al llegar a una profundidad de 544 metros, o sea de
#io metros sobre el nivel del mar, se empezd a oir un  rudido
extrato que provenia de las entrahas de la tierra, y aumentaba de
volﬁmén minuto a minuto, lo gue asustd a los perforadores que
huyeron despavoridos lejos del pozo. No bien se hablan alejado
unos cuantos metros del lugar, cuando se produjo una explosién
parecida a la de un volcén dque despertara de improviso de su
letargo y entrara en actividad, para dar paso a un gran volbmen

de gas, que salid con tal fuerza que lanzd las herramientas de
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perforacidn ‘a 33 metros fuera del pozo, como si hubieran sido
disparadas por un cafon, enterrdndose a una profundidad de 4.48

metros., Estas herramientas pesaban en total dos toneladas.

Era tan incontrolable la fuerza del gas que ademds de sacar del
fondo del pozo tedas las herramientas y lanzarlas a distancias
increibles, dispard el cable atraves de una conexi&n en "T" de
254 mm de didmetro, por debajo del economizador de petrdleo a una
distancia de 1B2 metros, torciédndose y enredandose tanto al
rededor de la cabeza del pozo que las enormes herramientas, al
salir expedidas del fondo del pozo, destrozaron la valwvula, por
lo que este quedd sin contral. Como la fuerza del gas era cada
vez mayor, pronto rompid el resto de la torre hasta e]- cuarto

travesatho.

Durante siete horas seqhidas brotd un gas seco vy transparénte que
se fue transformando poco a poco en aceite hasta que unicamente
broté petrbtleo, aumentando la columna negruzca, que se elevd mas
v is hasta que la mahana del dia 11 alcanzé una altura de 181
metros, segin mediciones que hiciera por triangulacitn el inge-

niero Kunkel.

€l 15 de febrero del mismo afo, después de muchas esfuerzos, se
logrd medir e! promedio del flujo del petrdleo y el resultado fue
el siguiente: 15 de febrero, 152,000 barriles diarios; 16 de
febrero, 190,209; 17 de febrero, 211,008; 18 de febrero, 221,186;

19 de febrero, 260,838,
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El control de este pozo, que durd siete dias, fué un verdadero
triunfo para el hombre en su constante lucha contra las fuerzas
de la naturaleza. @Quienes presenciaron su nacimiento, describen
este como maravilloso, majestuoso e imponente, algo nunca anfes

visto por el ser humano.

La produccidn de esta famosa fuente de petrdieo, al 31 de
diciembre de 1921, fue de 57 millones 82,756 barriles, y para
mediados de marzo de 1977 continuaba produciendoc 13 barriles
.diarios.

Como dato curiéso, cabe sefalar que el pozo Cerro Azul num.4 fue
el inicioc que quedd registrado en los libros de la compafila con

nombre y numero.
El petrodlec para la nacion.

El 7 de abril de 19146, 1a Comisidn Téecnica del Petrdleo después
de Ainuciosns estudios, rindid un informe muy detallado., En &1 se
destacaba: "Por todas las razones expuestas creemos justo resti-
tuir a la nacion de lo gque es suyo, la riqueza del subsuelo, el
carbdn de piedra y el petrdleo, para que la disfruten solamente
quienes apliquen su inteligencia, su trabajo y su capital a la
explotacion cientifica de esta industria. Dejar subsistentes leos
monopolios que formd la dictadura, equivale a matar la indepen-
dencia econdmica de la industria mexicana, a consagrar el acapa-

ramiento del combustible mineral por respetar una ley contraria a
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la Constitucidn, a la jurisprudencia de un siglo y a las bases

cientificas de nuestra legislacidn minera".

El 5 de febrero de 1917, se promulgd la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, que en su articulsc 27, pdrrafo &4o.,

dices

‘"Corresponde a la Nacidn el dominio directo de todos 1los
minerales y substancias Qgque en vetas, mantos, masas o
yacimientos, constituyan depésitos cuya naturaleza seé distinta
de los componentes de los terrenos, tales como los minerales de
los que se extraigan metales y metaloides utilizados en la
industria, los yacimientos de piedras preciosas, de sal de gema y
las salinas formadas directamente por las aguas marinas. Los

productos derivados de la descomposicion de las rocas cuando su

explotacién necesite trabajos subterraneos; los fosfatos
susceptibles de ser wutilizados como fertilizantes, los
combustibles minerales sdlidos, el petrdleo y todos los carburos

de hidrdgeno sdlidos, iiquidos o gaseosos.

En su fraccion 1 especificas

1. "Sdlo los mexicanos por nacimiento 0 por naturalizacidn y las
sociedades mexicanas, tienen derecho para adquirir el dominio de
las tierras, aguas y sus accesorios, o para ocbtener concesiones
de explotacidn de minas, aguas o combustibles minerales en ‘la

Republica Mexicana. El estado podrad conceder el mismo derecho a
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los extranjeros, siempre gque convengan ante la Secvetaria de
Relaciones Exteriores en considerarse nacionales respectoc de
dichos bienes vy en no invocar, por lo mismo, la proteccidn de
sus gobiernos, por lo que se refiere a aguellos; bajo la pena en
caso de faltar al convenio, de perder en beneficic de la naciodn,
los bievnes que hubieran adquirido en virtud det mismo. En una
faja de 100 kildmetros a lo largo de las fronteras y de 50 km. en
las playas, por ningdn motivo podrdn los extranjeros adquirir el

dominio directo sobre tierras y aguas ".
Y, en su parrafeo 2 determina:

Las expropiaciones sdlo podrdn hacerse por causa de utilidad

publica y mediante indemnizacibn.

El 13 de abril de 1917, el gobierno constutucicnalista establecio
el impuesto a la produccidon del petrdleo, que debla de pagarse. en
timbres. Buen cuidade tuvo el entonces Secretario de Hacienda y
Creédito Publico, Lic. Luis Cabrera, de que este gravamen se
pagara precisamente en timbres, para evitar que la Compafiia
Mexicana de Petréleo " El Aguila ", se negara a cubrirlo, apoyada

en su caoncesion de 1906.

El gobierno constitucionalista que presidiera Don Venustiano
Carranza, a ralz de inaugurado su periodo ( | de mayo de 1917 ),
expidi& varios decretos, en los que se definia las condiciones de

exploraciéon y explotacion del subsuelo, conforme a lo estipulado
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por la constitucion recien promulgada. Esto dié lugar a gque las
compatias petroleras, sorprendidas por el subito ataque a sus
privilegiosg, se opusieran abiertamente y solicitaran ayuda de sus
gobiernos. Inmediatamente Londres y Washington protestaron  ante
. el gobierno del sehor Carrranza, Qquien se.vic obligado a suspen-—
der algunos importantes decretos, pues se encaontraba muy ocupado
en sofocar las revueltas de Francisco Villa, Emiliano Zapata vy
Manuel  Peliez, hombre sin escripulos, que se levantd en armas
contra el Primer Jefe, auspiciade por las subsidiarias de la‘

Standar  0i]l Company of New Jersey y de la Royal Dutch Shell.
Creacion del Sindicato Petrolero.

El mal trato, los bajos sueldos qgue percibian, la.discriminacidn
de que eran victfmas, hicierbn que los trabajadores que prestaban
sus servicios en las distintas compahias petroleras del pals

empezaran a unirse para defender sus derechos.

Los principales lideres que los organizaban, eran asesinados por
pistoleros y guardias blancos al servicio de las compafiias, I Esta
no amedrentaba a los trabajadores, quienes volvian nuevamenté a
la  lucha. Viendo las compahbias que la fﬁerza de lnsrobreros y
empleados eran cgda vez mayor, optaron por formar un sindicato de
.trabajadures adicto a ellas, gue fue derrotado por.los verdaderos

sindicalistas.

El 16 de agosta de 1935 se termind el acta constitutiva (forma-
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cién del sindicato) que fue firmada el 23 del mismo mes. El
primer Comite Ejecutivo Beneral del Sindicato quedd formado por
éduardo Soto Innes, secretario general; Victor F. Sanchez, secre-
tario de interior; Manuel Gutierrez Bustamante, secretario del
exterior; Carlos G. Flores, primer secretario de conflictosj
Raymundo Campos, segundo secretario de conflictos, Eduardo H.
Cordero, secretario tesorero y Oswaldo L. Hernandez, secretario

de organizacion y propaganda.
Un conflicto en puerta.

Debidamente constituide el sindicato, el 3 de noviembre de 1936,
se envié a cada una de las quince compatiias de petrdleo en Mexico
y a trece compatias navieras, copia de un proyecto de " Contrato
Colectivo de Aplicacion General ", que sustituye los diversos
contratos colectivos vigentes en cada empresa, emplazando a estas
con  un movimiento general de huelga, si en el término de diez
dias no consentian entablar negociaciones sobre las bases de este
proyecto.

En comunicaciones separadas pero con el mismo tenor, las compa-
tias se dirigierdn al sindicato en noviembre del wmismo ato,

indicando estar dispuestas a concurrir a una convencitn obrera

patronal, con el fin de ponerse de acuerdo sobre los términos de
un " Contrato Colectivo Beneral ", aplicable a3 toda la industria
petrolera, a condicion de que ni el proyecto del sindicato, ni

cualquier otro que posteriormente pudiesen presentar algunas de
las compahias o todas ellas, constituirian la base anica de las

negociaciones.
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A peticibn del Departamento de Trabajo, el sindicato amplib el
plazo para la huelga hasta el 19 de noviembre, notificando a las
compaffiias que el dia 29 de noviembré estallarta una huelga gene-
ral si para entonces el " Contrato Colectivo General * no Hhabia
csido discutido y aprobado sobre las bases originales. El pliego
contenla mds de 250 cldusulas y ocupaba mds de 145 pdginas en
papel, de tamafio oficio. De estas cldusulas, 40 se referian él
tabulador de salarios, Este ultimatum alegaba como fundamento
legal .del emplazamiento el malestar de los trgbajadores petrole-

ros y el desequilibrio econdmico existente.

Puesto que sindicato y compafiias no se ponian de acuerdo, €1

Presidente Ldzaro Cdrdenas, en telegrama dirigido al Departamento

de Trabajo, apeld a ambas partes, para que sin necesidad de
recurrir a medios extremos, se celebrase una convencidn con la
finalidad de concluir , en un plazo de seis meses, un contrato

colectivo que se elevaria a la categorla de obligatorio para toda
la industria del petrdleo, vy durante ese tiempo 1la huelga

anunciada deberia quedar en suspenso.

Ambas partes accedieron a la sugerencia presidencial. Asi, el a7
de noviembre se firmd ante el jefe del Departamento de Trabajo,’

una acta cuyos puntos basicos eran:
1. lLa formulacidn.de un contrato general, que se ﬁaria obligato-

rio para toda la industria.

2. Que tanto el proyecto del sindicato como las contraposiciones
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de las compafrias, servirlan de bases para las discusiones.

Las principales demandas del sindicato enviadas a las compafias
el 3 de noviembre, eran las limitaciones al derecho de direccién
y administracién de las compahlas, prestaciones sociales vy

econdbmicas y el tabulador de salarios.

Dos veces tuvo gque intervenir el Presidente Lazaro Cardenas para
que llegasen a un acuerdo ambas partes, pero no pudo conseguirse
nada vy el 28 de mayo de 1937, 1los trabajadores fueron a huelga.
Durante 1los trece dias que duré, los camiones no podian dar
servicio por falta de combustible, 1los trarvias eléctricos eran
insuficientes para transportar a los usuarios, las industrias que
utilizaban productes derivados del petrdleo estaban a punto de
cerrar sus puertas, por lo gue esta huelga estuvo a punto de
paralizar a la ecornomia nacional. Nuevamente el Presidente se
dirigid a los huelguistas , instandolos para que volvieran a sus
labores, brcmetiéndoles que se les harta Jjusticia. Estos,

conscientes de sus deberes regresaron el 9 de junio.

Las autoridades de trabajo estudiaron las peticiones del sindica-:
to y las contraposiciones de las compafilas . E1 8 de diciembre se
citd a los representantes de ambas partes para que oyeran la
lectura del proyecto de resolucien. Las companias, al conocer el
fallo de los Tribunales , presentaron el 28 de diciembre ante la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion una demanda de amparo en

contra del grupo correspondiente de la Junta de Conciliacion vy
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Arbitraje. L.a demanda contenla la exposicidn de los hechos y las
violaciones a la ley en que supuestamente habla incurrido el

grupo de la junta.

Durante el tiempo due durd el estudio del amparo, la
Confederacidn de Trabajadores de México y'el Sindicato Petrolero
lanzaron manifiestos a la clase obrera organizada y al pueblo de
Mexiéo, pidiendo su apoyo para gque enviaran mensajes a la Suprema

Corte solicitando una resolucidn justa en e] caso del petrdleo.

A principios de febrero de 1938 vino a México, desde Nueva Yark,
un representante especial de las compahias petroleras, con facul-
tades para intentar extraoficialmente un arreglo en la controver-
sia. Este representante platico informalmente con el Presidente
Cardenas, el Secretafio de Hacienda y el jefe del Departamento de
Trabajo, buscando un arregloc al ofrecer un aumento salarial y

otros bereficios, pero el sindicato no aceptd el ofrecimiento.

En reunidbn del | de marzo de ese ado, la Suprema Corte dio

lectura a la sentenciaj; el amparo fue negado a las compahMias.
Durante el tiempo que durd el conflicto petrolero, la clace

obrera organizada brindd su apoyo incondicional al Comite de

‘Huelga.
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La expropiacitn.

En‘ 1a semana del 14 al 19 de marzo de 1938, se escribid, un
capitulo histérico en la economia de México. El dia 14, la Juntg
de Conciliacion y Arbitraje habla dado 24 horas a las compahMias
petroleras para gue .cumplieran la resolucian del 18 de diciembre
de 1937. Las compahias comparecieron ante la Junta, para respon-
der que se encontraban imposibilitadas para poner en vigor el
laudo que se habla dictado, por que eso significaria la ruina de
sus negocios. Segun fraccion del Art. 123, 1a no aceptacion del
laudo por‘parte de las empresas daba por terminado el contrato de
trabajo, oblig;ndo a indemnizar al obrero con tres meses de
salario, ademas de las responsabilidades que resultasen del con-

flicto.

A partir de esa fecha , las compafilas se declararon en abierta
rebeldia e inicliardn una campafa en contra de las autoridades
gubernamentales por medio de los periddicos, diciendo que no
estaban dispuestos a obedecer el laudo del tribumal vy que al
gobierno le tocaba dar el segundo paso. Ese paso lo did Cardenas
;a noche del (B de marzo de 1938, al dar a conocer al pueblo de
México, por las estaciones de radio, el decreto de expropiacidn

de la industria petrolera mexicana por causa de utilidad pdblica.

Con motivo del decreto de expropiacitn del 18 de marzo de 1938,
el gobierno mexicano contrajo una deuda con la compaWMias
petroieras ( Articulo 20 de la ley de expropiacién del 23 de
noviembre de 1936 ), cuyo monfo ascendid a 1,606 millones 819,827

pesos.
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'A ralz de la expropiacitin petrolera, e1 gobierno mexicano invité
a las compamlas petroleras para que, de comun acuerdo fijaran el
monto de las indemnizaciones, pero como las compahias se negaban
a reconocer la expropiacion petrolera, rechazaron la invitacisn .
Después de mucho insistir , se logrd firmar un convenio con parte
de las empresas. El grupo conocido como Sinclair Consoulidated 0Oil
Corporation aceptd la expropiacion y convino en recibir del
gobierno mexicano la suma de B8 millones 500,000, ddlares, que

deberian ligquidarse el 1 de octubre de 1940.

En 1942 se concertd el segundo convenio por la cantidad de- 23
millones 995,991 ddlares mas intereses al 3 por. ciento sobre
saldos insolu@os. Con este convenio quedaban liquidadas todasrlas
Vcompahias del grupo americéno. El pago iba a realizarse en S
anualidades. La primera de 3 millones 769,391 ddlares vy las aotras
cuatro de 4 millanes 083,327 doblares, habiéndose pagado la 4ltima

el 30 de septiembre de 1947,

El 29 de agosto de 1947, se firmo el convenio con el grupo
ingiés, -por la cantidad de Bl millanes 250,000 ddlares y se
acordd, que el pago se efectuara en quince anualidades de B
millones 689,257 ddlares a partir del 18 de septiembre de 1948.
Terminado el 18 de septiembre de 19462, Este JUltimo abono se
liquidé  anticipadamente el 31 de agosto de 1962, en un acto
‘sencillo pero de gran trascendencia en el cual el Lic. Antonie

Ortiz Mena, Secretario de Hacienda y Crédito Publice, hizo la

entrega del cheque al sehor Dirk L. Asjes, presidente y director

46



general de la Compatiia Mexicana de Petroleo el Aguila S.A., acto
del cual fueron testigos el Ing. Pascual Gutiérrez Roldsn, Direc-
tor General de Petroleos Mexicanos y el setor Peter Garran,

embajador de la Gran Bretaha en México.

1.4, CREACION DE PETROLEDS MEXICANOS.

Por acuerdo del Presidente Ldzaro CAdrdenas, se designd el Consejo
de Administracidn del petrdleo para la industria y con fecha 7 de
junio del mismo afo, se cred una institucidn publica que se
denominaria Petroleos Mexicanos. Con esta misma fecha y también
por decretoc presidencial, se organizd la institucidn distribuido-

ra de Petroleos Mexicanos.

El B de agosto de 1940, la distribuidora de Petroleos Mexicanos y
los bienes de la administracion general del Petrdleo Nacional

(Organismo constituide el 30 de enera de 1937 por decréto del
presidente Cdrdenas), pasaroﬁ a formar parte directa de Petroleos

Mexicanos.

Al consumarse la expropiacion petrolera, ia primera
administracidn de Petroleos Mexicanos que presidice el ingeniero
Vicente Cortes Herrera, se tuvo que enfrentar a un sinndmero de
problemas, pues la Standard 0il of New Jersey y la Royal Dutch
Shell, declararon un boicot en contra de la economia mexicana,
por lo que no habia mercado para nuestro petroleo, no se podian
conseguir refacciones para las destartaladas instalaciones que

dejaron las compafiias, no se contaba con 2l nuimero suficiente de
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tECnicds para manejar la industria; no habia tetraet

para elaborar las gasolinas con 21 debido indice de o

podian consequir algunas materias primas de vital

para la industria, etc.

presion , el fracaso de Petreleos Mexicanos era inm

regresarian en treinta dias mas. No contaron con la e

patriotismo  de obreros, tecnices vy administrador

realizaron esfuerzos titdnicos para conservar este pa

Muy diflciles fueron los primeros afios de vida d

Mexicanaos, pero poco a poco la administracidn lngr¢

"la industria. El Sindicato de Trabajadores Petrol

Repuiblica Mexicana, envid a cada una de las treintga

ciones que lo componian, una circular transcribiend

grama conforme al cual se deblan sujetar para la nue

tracidn de la industria. Los artesanocs mexicanosg

algunas de las refacciones que se necesitaban con ext

cia; los trabajadores ferrocarrileros , cooperaron de

mente solucionar el problema de la distribucion d

combustélen y otros derivados del petroleo a todos ld

Las compafflas treyeron que

lo de plomo
tanoj no se
importancia
con esta
nente y que
ntrega y el
RS, quienes

trimonio.

=Y

e Petroleas
estructurar
eros de la
Y dos sec-
oles el pro-
va adminis-
fabricaron
rema urgen-
sinteresada-
2 gasolina,

s lugares de

la Repiblica y gracias a esta medida, no carecio el palis en
ningun momento de los productos petroleros.

l.os trabajos que Petroleos Mexicanos, efectud despdes de la
expropiacién , en los meses de junio a noviembre de 1938,
llevaron a la localizacion de su primer pozo, denominado " EIl

pian 55 ", en un. lugar prdximo al poblado de las Chg
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que - fué perforado a una profundidad de 841 metros y tuvo una
produccidn inicial diaria de 8B0 barriles. Dejd de producir el 9
de diciembre de 1972 y su produccidn hasta esa fecha fué de

842,000 barriles.

Durante 1la segunda guerra mundial ( 1939 - 1945 ), 1la filota
petrolera mexicana sufrid pérdidas considerables, pués log subma-
rinos alemanes torpedearon a los buque-tanques ¢ " Potrera del
lLlane ", el 13 de mayo de 1942 frente a la costa de Florida y "
Faja de Oro ", el 20 de mayo de 1742, frente a las costas de
Veracruz. Estos atentados fuerdn motivo suficiente para que nues-
tro pais, bhasta entonces neutral en la contienda, declarara la
guerra a las potencias del eje (Alemania, Japdén e Italia ) ,

siendo Presidente de la Republica el Beneral Manuel Avila Camq—

cho.
Crecimiento de la industria.

El 20 de noviembre de 1944 se inauguré, con el nombre de "18 de
Marzo", 1a nrnueva refineria de Azcapotzalco, de 50,000 barriles
diarios de capacidad de proceso, vy el oleoducto Poza Rica -
Azcapotzalco, con capacidad de transporte de 37,000 barriles
diarios, y una inversidon conjunta de mas de 126 millones de
pesos. Las obras se costearon con ayuda de un crédito del Export
and Impor% Bank of Washington, avalado por Nacional Financiera
S.A., Yy el Gobierno Federal, con impurﬁe de 48.5 millones de

pesos.
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El éo de julic de 1950 se puso en servicio la refineria de
Salamanca, Gto., con capacidad de destilacian de 30,000 barriles
diarios de petréleo crude, para producir mexolina, kerosina,
gasoil, diesel tractomex, petrdlec - combustible y gas licuado, vy
el oleoducto Poza Rica - Salamanca, con capacidad para transpar-
tar 40,000 barriles diarios de petrdleo crudo. Estas obras requi-
rieron una inversion de 37 millones de ddlares, de los recursos
propios de Petroleos Mexicanos. Mas tarde , el 12 de enero de
1955,  con una inversidn de 310 millones de pesus; se inaugurd la
planta de lubricantes y parafina con capacidad de 2,400 barriles

y 100 toneladas al dia respectivamente.

En 1952 los gedlogos de Petroleos Mexicanes, descubrieron la

localizacidn de la " Faja de Oro " terrestre y el entonces Direc—
tor General, Antonio J. Bermuidez, sugirid que al primer campo
descubierto se le diera el nombre de " Ezequiel Ordoflez ", en

reconocimiento a este eminente getlogo mexicano.

El 19 de diciembre de 1953, se pusc en servicio la planta de
absorcidn de Reynosa, con capacidad de tratamiento de 300 mi-
llones de pies cubicos de gas, para obtener B,000 barriles dia-

rios de productos . El costo de la obra fue de 1,000 milioneé de

pesos.
Ei &2 de febrero de 1954, se inaugurd la nueva refineria de

Minatitlan, con capacidad de 50,000 barriles diarios, incluyendo

.la primera planta de desintegracidn catalitica que se instalara
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-en la Reptiblica. E1 costo de las obras ascendid a 154.8 millones

de pesos.

El 3 de marzo de 1968, se inaguro la planta de absorcidn de
Ciudad Pemex, Tabasco, con capacidad de proceso de 300 millones

de pies cubicos diarios de gas.

El 15 de mayo de 1972, Petroleos Mexicanos did a conocer a la
Nacién, por medio de un boletin de prensa , el descubrimiento de
una nuevé provincia productora de hidrocarburos en el estado de
Chiapas, al terminar la perforacidn de los primeros pozos, Sitiog
Grande # 1 y Cactus # 1. En aflos subsecuentes se ha dado cuenta
de nuevos descubrimientos, en el area cretdcica de Chiapas vy

Tabasco, asi como en la sonda de Campeche.

La importancia de estos descubrimientos elevd las reservas

petrpleras de México a cifras sin precedente. El | de septiembre
de 1978 , el presidente Ldpez Portillao, informd a la nacidn Qque
las reservas probadas ascendian, al 31 de julio anterior, a
20,000 millones de barriles, las probables a 37,000 y las
potenciales a 200,000. La produccion alcanzd entonces la cifra de

1 millén 400,000 barriles por dia de crudo y liquidos.

€1 17' de septiembre de 1974, Petroleos Mexicanos efectud su
ﬁrimer embarque de exportacion de petroleo crudo, por el puerto
de Pajaritos Ver., con un volumen de 250,000 barriles, adguirido
por la empresa estadunidense Jack 0il y el 19 del miemo mes, se&

embarcaron 100,000 barriles consignados a la compafia Dow
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Chemical.

El 1B de marzo de 19746, se inauguro la refinerla "Miguel Hidal-
go", que fueg construida en terrenos de los municipios de Tula vy
Atitalaqui, del estado de Hidalgo, con una capacidad combinada de

150,000 barriles de crudo por dia.

ELl 11 de febrero de 11977, Petroleos Mexicanos laogré una
produccion de | mille 322,000 barriles diarios vy el 12 de

diciembre de 1978, obtuvo 1| milldn 309,779 barriles por dia.

La primera plataforma marina, fija en la " Faja de Oro Marina " se
instale en abril de 1967 en el campo Tiburon, con capacidad para

perforar hasta doce pozos.

En esta 4rea, se descubrieron ademds, los siguientes campos
marinos: Tintorera, Esturidn, Marsopa, Foca, Bagre, Pez vela,
Atun, Sargo, Morsa, Escualo, Mero, Cangrejo y Arenque, entre

otros.
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CARPITULG I

FINANZAS DE PEMEX
-2.1, EL PETROLEO COMO FUNDAMENTO PARA EL DESARRDLLb DE UN PAIS.
2.2. INFORMACION FINANCIERA

2.3. LA DEUDA EXTERNA Y EL PETROLEO.
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2.1. EL PETROLEO COMO FUNDAMENTO PARA EL DESARROLLO DE UN PAIS.

La importancia del petrdleo para fomentar el desarrollo de un
pals, va estrechamente ligada a la necesidad de configurar una
estrategia econdmica de mediano y largo plazo gue ayude a superar
los problemas asociados a los hidrocarburos, principalmente en un
renglén de sobra conocido en México, como lo es gu déficit de

cuenta corriente.

Pemex, como la mayor empresa del pails tiene una importancia tal
en la economla, que contribuye directamente a su crecimiento,
ligado a la impartancia que los hidrocarburos representan para el

pals.

Hoy por haoy, la empresa y este recurso, adquieren . mayor
relevancia en el marco de la sobreoferta mundial del petroleo,
que a su vez resquebraja la entrada de divisas de los palses
petfoleros. No obstante, con el petréleo, es posible conseguir

la reduccion de los déficits en la balanza comercial.

La creencia de la petrolizacidn en nuestro pails, sigue siendo un
enigma que mds como una realidad positiva se le observa como el
"origen de todos los males". Sin embargo, cual es el verdadero

rol del petrdlec en nuestra economia? Como aprovechar al maximo
la fuerza que este importante recursc energético nos da, para

poder realmente crecer?
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En realidad, el tener petréleo, para Meéxico, es contar con una
gran fortuna. Porque, en principio, es posible contar con una

gama extensa de posibilidades para su aprovechamiento,

Es evidente que no todo el petrédleo que refina y distribuye la
empresa, 5 consumido en el ambiente nacional. Casi més de la
mitad se exporta, as! como los excedentes de productos

petroquimicos y refinades.

Petroleos Mexicanos informa que por la via de 1los impuestos
aporta cuantiosos recursos a la Hacienda Publica que se canalizan
a otros sectores prioritarios para impulsar el desaréollo de la
nacidn. "Los impuestos aportados al Erar;o Federal en los

dltimos 3 afos suman mas de $7 billopes de pesos. Aunque el
gasto de Petroleos Mexicanos sdlo representa un 8% del
presupuesto de la federacidn, la actividad petrolera genera un
47% de los ingresné tributarios del gobierno federal". En 1985
la wutilidad de Pemex fue de alrededor de $! billdn de pesos vy
segun el organismo paraestatal se destina para aumentar el

patrimonio de la nacidn.

Tres .de los factores que concurren para que Pemex ocupe un lugar

clave en la economla del pais, son las siguientes:
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a) La generacidn de energla para el consumo nacional.
b) Su aporte para el ingresovde divisas.

.c} Su contribucién vital en la recaudacitn fiscal.

En lo que corresponde al punto a), la estructura de produccidn de
energia primaria para la economia mexicana se concentra en F3%
sea petrbleo o gas, mientras gue otras fuentes se consideran
completamente marginales como la energia geotermica. No obstante
se entiende que en 1los diversos centros de >investigaci6n Yy
docencia se realizan esfuerzos por incrementar la diversificaaion
de energia de  otras fuentes que se han dado en llamar 'no
convencionales", . como la solar, la biomasa, la eolitica u otras,
y que tienen futuro a largo plazo en el futuroc de oferta de

energéticos.

Si a los ingresos tributarios se refiere, la petrolizacidn de la
retaudacibn se acentia en los ultimos ahos cuands "Pemex" se
convierte en el generador del S1% de la recaudacién, a travées
principalmente de la gasoclina, del derecho especial por la prn—
duccidn  de hidrocarburos vy de 1los que retiene en materia de

impuesto sobre la renta y de impuesto al valor agregado.

Aun  sin la retencion, la aportacién es fundamental, vya que se

acercd a los $4 billones de pesos en B3, segun datos oficiales.

Al ‘abordar el asunto de los ingresos de divisas, el Colegioc de

Economistas, sefala que la petrodependencia externa, sin embargo,
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55 notoria. En 1985, de acuerdo a datos referidos por la Secre-
taria de Programacidn y Presupuesto, de los $21 835 millones de
ddlares exportados por nuestro pals, $14 766 tuvieron su origen
en Petroleos Mexicanos, lo cual representa &48% del total, tasa
que se disminuyd en relacidn con atos anterjores, por la calda -
primordialmente - ~ del precio del petroleo y porque los sectores
no petroleros nunca hasta la fecha, han Atenido una dinamica
exportadora, por estar abocados especificamente & satisfacer las

necesidades del dinamico ambiente interno.
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2.2. INFORMACION FINANCIERA.

Flujo de Efectivo.

En términos de flujo de efectivo, el organismo ocbtuvo ingresos
por %9 5046.4 miles de millones de pesos con la. siguiente

composicidn:
INGRESOS MONTO PARTICIPACION
(MILES DE MILLO~ %

NES DE PESQS)

Ingresos por ventas & BO1.3 73.35

Otros ingresos 643.4 6.8

Captacion de finan-

ciamiento e21.8 ' 2.3 .-
Subtotal : 7 6b6.5 80.6
Impuestos retenidos . 1.839.9 19.4

)
TOTAL 9 S04.4 100.0
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Las ingresos par ventas fueron 28Y% superiores a los de 1985; este
aumento se debid basicamente al incremento de precio de los
productos de venta interna y & un cambic de paridad superior que

beneficidy lo ingresos de exportacion expresados en pesos.

El renglbn de otros ingresos se compone de $215.2 miles de
millanes de pesas de intereses ganados por depdsitos financieros,
de revaluacitn de existencias en moneda extranjera por 3$232.¢6
millones de pesos e ingresos diverseos par $195.6 miles de

millones de pesos.

Los finmancimientos obtenidos durante el afio alcanzan la cifra de
$403.5 millones de délares,; equivalente a $221.8 miles de mi-
llones de pesos originades por el use de las lineas de carédito

del comprador.

Pemex recaudd a traves de las ventas internas, $! 83%9.9 miles de
millones de pesos correspandientes a impuestos al valor agregado

y sobre produccian de servicios,

Durante el ejercicio se tuvieron egresos por %9 700 wmiles .de

millones de pesos, con la siguiente composicitn:
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EGRESDS : MONTO PARTICIPACION
{MILES DE MILLO- )

NES DE PESOS)

Egresos de operacién 1 665.9 17.2
Egresos de invergion 953.8 ?.8
Intereses 823.5 8.5
Gastos de operacion 582.3 6.0
Subtotal 4 024.9 41,5
Impuestos S 031.,1 S1.9
Amortizacidn &44,0 b.b
TOTAL 9 700.0 100.0

Pemex cumple un papel muy importante como retenedor. de IVA (3) y
IEPS (4}, Par este cancepto entregd a la Federacion en 1986,
$2 036.3 wmiles de millones de pesos retenidos por cuenta de

terceros y su propio cargo.
Se liquidd el eguivalente a %5644 000 millones de pesos de la

deuda documentada; de esta cantidad, $98.2 miles de millones

corresponden a la capitalizacibn de pasivos.

(3) IVA = lmpuesto al Valor Agregado. -
(4) IEPS = Impuesto especial sobre Productos y Serv)cxus.
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Después de considerar los ingresos y egresos ejercidos en 1984,
se tuvo un déficit en las disponibilidades iniciales del aflo por

$193.6 miles de millones de pesos.

Lka institucidn obtuvo ingresos de $6 701 millones de ddlares por
ventas de exportacidn, $337.3 millones de ddlares por intereses
generados en el extranjero derivados del esquema de ‘“overnight"
(por el cambio de horarios entre Europa y Asia con respecto a
América) en la co'branza y $403.5 millones de ddélares por
fipanciamientn externo, que suman 37 441.,8 millones de ddlares de
ingresos. En total se tuvieron egresos de $3 79b6.4 millones de
‘ddlares de los cuales %1 64B.4 millones se destinaron a operacidn
e inversidn, $1 354,4 millones a intereseas y $793.6 millones a

pago de la deuda.
Al finalizar el ejercicio se obtuvo un saldo favorable de

$3 4645.4 millones de dblares, mismo Que se canalizé al resto ' de

la economia nacional.
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2.3. LA DEUDA EXTERNA Y EL PETROLED.

La situacidn econdmica de Mexico lo presenta como un palis
frustrado en sus esperanzas de recuperacidn econdmica debido a un
error de céalculo, a un caético dislecamiento del mercado
petrolero que redujo la capacidad de ingresos de divisas

alarmantemente.

Por otro 1lado, se tuvo que renegociar la deuda con los bantos
extranjeros y obtener nuevos créditos para no caer adn més en el
sotano de la recesién. Paralelamente, se redisehMa una estrate-
gia, merced a la cual las exportaciones no petroleras tengén

cabida en el nuevo disefo.

Aunado' a estos problemas, se presenta un crecimiento econdmico
muy inferior al pronosticado. No obstante, el mercado
petrolern, si bien no ha tenido una alza, si se ha mantenido
estable. En Abril de este sho, (1987) Petroleos Mexicanos
informé que estaba comercializando 1! 320 000 barriles diarios vy

S0 000 barriles de productos derivados.

&2



Finalmente una reduccidn cada vez mds visible en los mecanismos

de financiamiento por parte de la banca nacionalizada, nula
solucidn al problema de la indizacién de la economia, aumento en
los niveles de desempleo, carestia en bienes de consumo;

constituyen una parte de la relacion entre 1a deuda externa del
pals y las ventas petroleras que se realicen durante el presente

aho.

Como ya se sabe, los créditos otorgados por la Banca Internacio-
nal a nuestro pals en el presente aflo son por el orden de los
casi $B8 mi) millones de ddlares, y tienen umna funcidn especifica
en el amplio marco de la recuperacidn econdmica. Estrechamente
ligado a lo anterior se encuentra la situacidn de nuestro petro-
leo de referencia, el istmo, que fluctua entre los %1& y los $18
ddlares por barril, lo que mantiene en cierta manera la estabili~

dad.

Segun ia Secretaria de Hacienda y Creédito Publico, estaremos
pagando de intereses al servicio de la deuda al finalizar el
presente aho, entre los %8 y $9 mil millones de dblares, es
decir, mis de lo que los bancos decidieron prestar al pais para

su recuperacion.

Es preciso recordar que el affo pasado, PEMEX obtuvo ganancias por

el orden de los $800 mil millones de pesos, y utilidades netas de

casi $11 billones de pesos durante los WUltimos 4 abMos.
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Estas utilidades permitieron a Pemex reducir su propia deuda qué'
ascendia a $20 mil millones de dtlares en diciembre de 1982 a %15
mil millones al cierre del aho pasado. Concretamente y en lo que

concierne al ingreso de divisas la paraestatal ha canalizado $18

mil millones de ddlares en el mencionado cuatrienio. Estas
fueron las cifras Aue dejd el exdirector de la empresa, Mario
Ramdn Beteta. De aqui se deduce que por lo menos en el presente

affa esta actividad va a seguir proporcionando ddlares frescos

para el pago de la deuda tanto de Pemex como del pals.

En base a la cotizacidn promedio del crudo mexicano, y Sumados a
los S50 mil barriles de productos derivados se calcula que los
ingresaos que por. concepto de exportaciones obtendra Pemex en el

presente atho (1987), superaran los $8 mil millones de dblares.

A lo anterior hay que agregar el programa de inversiétn que tiene
cnntémplado la paraestatal en el sentido de perforar 132 pozos,
en su mayoria agrupados en la sonds de Campeche y el Mesozoico
Chiapas—-Tabasco. Asi mismo se instalardn 23 plataformas: 18 de
perforacidn, 3 de produccidn y dos de compresidn. También se
tiene contemplado la continuacidn en la construccion de  oleoduc~
tos y gasoductos, y en la zona sur del pals se proseguird con la
expansion de las plantas de proceso para la recuperacion de gas.
Todo este programa a precios actuales y en doblares, es sumamente
oneroso, Ppor lo que la derrama econdmica serd considerable. Sin
embargo, hay que agregar las ventas internas de crudo que se

praoduzcan en el palg, empero, no se espera una recuperacidn
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espectacular y se puede afirmar que se dejaran las cosas al mismo

nivel que el aho pasabo, aun sin la calda brusca de precios.
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CAPITULD [II.- PERSPECTIVAS DE PEMEX Y FUTURO DEL PETROLEO.
3.1. PANORAMA DEL PETROLEO MUNDIAL.

El petrdleo se ha convertido en la palabra mds sustancial, casi
mdgica, del desarrollo econdmico. La necesidad que la gente se ha
hecho de &1, ha creado una industria fenomenal que actualmente
produce, 'y 'casi consume, cerca de 50 millones de barriles dia—
ries., En 1979, éste inventariado consumo mundial del eﬁefgetico
alcanzé un promedio de &2.3 millones de barriles diarios. A pesar
de 1a busqueda y el desarrollo de otras fuentes de energla, el
petrdled tiene todavia un promisorio futuro, vya que sus reservas
probadas mundiale§ ascienden a la suma de 678,888 millones de

barriles.

Entre 1248 vy 1973 el consumo de energla en el mundo . tuvo un
incremento del 5% anual, Dentro de este consumo global, el . del
petrdleo crecid mds rapidamente gque el de las otras formas de
energla, con un aumento anuai del 7.6% Esta predileccidn por el
proncto petroliferec, ctuya tgnden:ia se iniciard desde la década
de 1los S0's y que hoy dia tiende a modificarse en razédn de 1la
atencidn prestada a otras fuentes energeéticas acelerd el despla-
zamiento de su principal competidor, el carbdn, que fué mermando
en su uso sobre todo en las sociedades mas avanzadas. De eéste
modo,A el petrdlec se convirtio en el puntal del progreso técnico

- industrial.
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Se hizo asi de un nombre, el de oro negro, Yy su fendmeno econb-

mico provoctd lo ue se ha dado en llamr la "Revoluciéon Petrolera”.

Se advierten de inmediato en éste fenbmeo dos hechos concretos:
{)  El acelerado aumento de la produccion petrolera, que de 7490
millones de barriles en 1940, pas¢é a 21,834 millones en 1980.

2 El incremento de los precios que en el Arabe ligero, por
ejemplo, pasd de 1 ddlar 80 centavos el barril en 1960, a 35
ddlares el barril en 1981. Como dato significative, vya en la
decada de los 60's, el consumd habla alcanzado montos iguales al

de toda su historia anterior.

UN BDOM ECONOMICO DE DOS FILOS.

El aumento explosivo del hidrocarburo a partir de 1973 ha dejaQu
una secuela de efectos econbmicos que aun . estamos resintiendo.
Qntes de la "explosion" el mundo habia disfrutado de energéticos
baratos que hicieron posible, después de la Segunda Guerra Mun-

dial, un repunte industrial exraordinariamente acelerada.

€l costo general de éste auge econdmico fue el encarecimiento de
la vida en todas partes; vy a éste encarecimiento contribuyd el
vertiginoso incremento de los hidrocarburos, hasta llegar a la

situacién critica que abora fefleja el mundo.

Directamente, los precios ascendentes del energetico se refleja-
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ron en que cada afio costaba mds dinero el conducir un automdvil,
calentar unpa casa, usar el transporte, la electricidad, vy por
supuesto, adquirir una impresionante variedad de productos prove-
nientes de los hidrocarburos, desde los articulos domésticos e

industriales hasta prendas de vestir.

Las empresas pagaban cada vez mads por la operacidn de sus plantas '
industriales y todos, conforme a ésta cadena de encarecimientos,

daumentaban el precioc de sus productos o servicios.

Indirectamente, las aumentos en el precio del crugo alentaron una
espiral de precios - salarios que ain no terminag los trabaja-
dores intentaban mantenerse almismo nivel Qque los altos costos de
la vida, mientras gue los empresarios se ccupaban constantemente
‘de  transferir los nuevos costos de éstos salarios emergentes a

los consumidores de sus productos.

"A -las primeras consecuencias de este comportamiento inflacion -
recesidn, siguid la ag&dizaciﬁn econdmica general con cardcter
critico. La fdrmula podria toncretarse de manera sencilla: desa-
rrollo - encarecimiento - inflacidn - crisis.
ta conducta comercial del petrdleo hizo notable la eistencia de
dos grandes intereses, uno representado bor los paises produc-
tores, los qgue exportaban, vy otro por los paises industrializa-
dos, consumidores., En el caso de 1os estados que componen la OPEP
(Organizacién de Paises Exportadores de Petroles), por ejemplo,

esta distincian alcanza su grado mas notable, tanto por la cate~
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goria econdmica de cada uno de los palses tercermundistas o en
desarrollo como por la estrategia de su economia petrolizada. En
1973, aﬁo en gque empieza la revolucidén petroiera, la OPEP exparté
el 88.7% de su produccibn, que tuvo un promedio de 31 millones de

barriles diarios.

En 10 affles, el mercado petrolero mundial y con especial razdn el
mercado de la OPEP, ha sufrido una revolucidn notable que modifi-
ca, a grandes rasgos, la estructuras internacional de las rela-~

ciones energéticas.

El surgimiento de e&stas dos fuerza protagonistas del asunto
petrolero, los vendedores y los compradores, ha conducido a un
enfrentamiento abierto de complejas vertientes econbdmicas y po-

liticas.

;cs medies de comunicacidn social de los paises industrializados
han insistido en presentar la crisis econdmica internacional como
resultado de la elevacidn de los precios en el crudo. Este punto
de vista de Indole aparentemente econdmico, termind por tensionar
.las relaciones de ambos grupos y convertir el casoc en un conflic-

to politico, se habild entonces de un choque petrolero.

Hay signos de que la crisis econdmica habia precedido al primer
choque petrolevo de 1973. En 1971, por ejemplo, el presidente
Richard Nixon se vit obligado a liquidar la libre convertibilidad

del ddlar en oro, y por lo tanto, a suspender uno de los princi-
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pios basicos del sistema monetario vigente (el de Bretton Woods,

fundado en 1944).

Nixon se enfrentd a la realidad de que su pals, "Exportando" su
deuda externa, su deéficit de balanza de pago, habla acumulado tal
cantidad de ddlares en el exterior quehacian imposible su conver-
tibilidad en oro. Uno de los medios de alivio fue la fabricacidn

de billetes.

Con la decision de Nixon, en sintesis, el gobierno estadounidense
reconocid que la economla norteamericana vivia por encima de ‘su
propia realidad material y productiva, vy mds aun, que no estaba
dispues?o a renunciar al privilegio de mantener al. dotlar como
centro del sistema monetario internacional. Con el rompimiento
del ﬁa:to de Bretton Woods, pues, Estados Unidos sometia al mundo
a la dictadura de un sistema hegeménico de economlia. Hasta hoy es
ésta una realidad que el gobierno de Reagan, parete, ha tratado

de magnificar.

Esta politica, entre otras graves consecuencias, desatd el mane-
jo del "dinero por el establecimiento de muy altas tasas de in-

teres.

Los gue rechazan las tesis de que el petrdleo ha sido la causa de
la‘ crisis actual, aclaran que si bien el energético ha sido un
factor de influencia de ésta crisis, existian ya causas fundamen-

tales de caracter estructural en los grandes palises industriali-
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zados, responsables en este proceso.

La crisis, inevitablemente, debia extenderse caon creces a los

palses en desarrollo, dependientes de aquellos.

En la manipulacidn de argumentos de este choque de protagonistas,
y para sacudirse la acusacion de que los precios del crudo eran
los generadores de la crisis, la OPEP sefrald, no sin razdn, que
en los estados industriales, la presion fiscal sobre el precio al
consumidor era mas alta que los mismos precios de venta del
crudo. Es decir, se compraba el crudo, se le imponia un sobre-
precio para distribuirse a su vez y parte de &1, ademis se elabo-

raba agregandole nuevos valores.

La recesiodn, uno de los ropajes de la crisis, condujo a una sobre
oferta que en los primeros afios de la decada presente obligd a
una rebaja de los precios del crudo. Se trataba, de hecho, de una
reaccion de compradores. Los palses de la OPEP hablian hecho su
juggo de 1973 a 1980, ahora correspondia hacer el suyo a los

importadores.

Los palses industrializados reorganizaron sus planteamientos vy
procedieron a una revisidn de la politica energeética. El primer
paso fueé la creacidn de un foro con el nombre de Agencia Interna-
-cional de Ernergia donde planificaron la contra ofensiva coue

descansaria en tres supuestos: 1) La recesidn econdmica Qque

contraerlia o disminuiria el consumo, &) El ahorro energetico en
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todos los sectores de consumo, y 3) El uso mas eficiente v racio-~

nalizado de estos recursos energéticos.

A un lado de estas estrategias, los palises se han visto en 1a
necesidad de retomar el desarrollo de fuentes energeticas tradi-
cionales como el carbén y la exploracién de nuevas fuentes alter-
nativas como la solar y la nuclear. El objetive es depender menos
del petrdleo, estabilizar las pretensiones de dominio de los
productres y, obviamente, volver a cambiar las relaciones econd-
micas vy politicas generales que hablan tenido un vuelco durante

los ahos pico de la revolucién petrolera.

Siguiendo la pauta o0 no de estas estrategias de los paises ﬁndus~
trializados, 1lo cierto es que todos los paises han empezado a
buscar féormulas para obtener una mayor eficiencia en el uso de
los energeticos, ya gque sus precios incrementados habian introdu-
cido nuevas modalidades econdmicas en cada uno de ellos. Los
economistas de la Organizacidn de Cooperacidn y Desarrolle Eco-
ndmico calculan que desde 1973 hasta 1982, la industria estadou-~
nidense mejordsu aprovechamiento del energetico en un 32.8% En lo
que se refiere a las naciones industrializadas no comunistas,
este porcentaje ha sido ligeramente menor. Segun las tendencias
de consumo, este mejor aprovechamiento energético hars que las

reservas petroleras duren mas tiempo de lo que se habla previsto.

Una breve perspectiva estadistica general sobre el crecimiento
del consumo de energia primaria en los dos primeros ciclos cri-

ticos, parece apoyar o confirmar esta conducta.
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(FORCENTAJES PROMEDIQ

DE AUMENTO)
1968 - 1973 1973 ~ 1978
PETROLED 7.6 2.0
CARBON 0.9 2.2
GAS NATURAL 3.4 2.8
HIDROELECTRICA . 4.0 3.9
NUCLEAR 30.0 25.4

Existe expectacidn por saber si el precio del petroleoc seguird
todavia una linea descendente, puesto que no obstante la caida
que ba tenido, sigue resultado cinco veces mas alto o mas, que
hace dos dé&cadas. La politica de.contracciOn del producto aun
esti vigente. Se piensa que sblo un subito hundimiento del merca-
do petrolero conduciria, por la baja de los precios, a una muta-
cidn de esta polltica, Los mas importantes expertos del mundo
occidental consideran que toda declinacidn del precio por debajo

de 1S dolares por barril seria ruinosa.

En otra perspectiva, los problemas basicos de 1a energia han
girado alrededor del costo de los energéticos y los desplazamien-
tos de riqueza e ingresos hacia los paises productores de petro-
lea. En 1973, 1la OPEP teni un excedente de 13 mil millones de
dbélares en su balanza de cuenta corriente, segun escribe el
- comentarista de New York Times, Leonard Silk. Para 1980, esta

cifra se habia elevado a los 115 mil millones de dolares. En este
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ato, los déficits carrespondientes de la naciones industrializa-—

das alcanzaron los 73 .mil millones de ddlares.

Los paises productores de petroleo invirtieron sus fondos exce—
dentes en los grandes centros financieros como Nueva York o
Frankfurt. Estec prndujo un sobrante de capital en los paises
industrializados, quienes empezaron a desplazar, en forma de

préstamos los petroddlares.

Una de las consecuencias mds notables de este desplazamiento
monetario fue el aumento de la deuda externa de los palses en
desarrocllo, que ha llegado a niveles tan altos gue ahora pone en
agudo peligro su desarrollo y estabilidad econdmica. La deuaa
total de los palses pobres sin petréleo, gque era de 130 mil
millones de dolares en 1973 ascendid vertiginosamente hasta 1lle-
gar a 664 mil millones de dblares en 1983, Con el aumento de las
deuda% de algunos paises exportadores de petroleb (M&xico aumentd
su deuda en 1982 a 85 mil millones de dolares ) y de wvarios
paises de Europa Oriental, la deuda total de los paises en apuros
financieros se incrementd hasta llegar a mas de 800 mil millones

de dblares.

Paises .como Meéxico, que pudieron aumentar las cuotas de produc-
cidn petrolera, y por lo tanto las cuoctas de exportaci1dn, se han
detenido porgue ello implicaria externamente prolongar la deses-
tabilizacidn del mercado, e internamente, a petrolizar aun mas su

sistema econdmico. Ante lo poco recomedable gue es la emision
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‘dislocada de dinero, nuestro pais ha optado, en lo interns, por
un aumento de los servicios publicos y la "Recotizaciétn" de
‘impuestos. Come en otras partes, ello dentro del escemario de un

regimen de reduccidn del gasto publico.

El otro gran productor latinocamericano, Venezuela< empieza wuna
politica de abrir puertas a la inversién extranjera a fin de
hacer frente a la crisis que le corresponde, de la cual uno de
los sintomas es su deuda externa de 38 mil millones de ddlares.
Pailses - como Argentina y Brasil sufren también de una cuantiosa
deuda externa (40 mil y 100 mil millones, respectivamente), de la

cual tardaran algunos atos en desintegrar su peligroso detonador.

Para nadie es un secreto que el nivel de endeudamiento de 1los
palaes latinoamericanos afecta la reactivacion econodmica interna-
cional. Esta deudas asciende a 330 mil millones de dolares, de los
cuales B0 mil millones corresponden al excesivo aumento de las

tasas del interes bancario.

Esta situacidn, que se extiende también a palses en desarrollo de
atros continentes, representa el filo desgastado del fendmeno
econdmico. La cuestion inquietante esta en saber en que grado
estos paises, aqobiados por sus deudas, enajenardn no sdlo su
vida econdmica, sino hasta la politica a los palses industriali-

zados.
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3.2. MERCADD PETROLERQ EN 1987.

EFECTIVA POLITICA DE LA OPEP.

El desplome del petrdleo crudo gue tuvo lugar en 1986 causd una
perdida de ingresos a la OPEP estimada en 30,000 millones de
ddlares vy de 8,300 millones a Meéxico. Asl mismo, contrajo la
inversion en expleoracion y desarrollo de fuentes de enrgia en
todo el mundo en un monto calculado entre 30% y 350%. Pemex redujo

sus programass de perforacién de pozos en 52% y los de explora-

cion en 23.5% en este aho. Significa que el suceso no s6lo ha
tenido efectos de corto plazo, sino gque los seguirs teniendo en
largo.

El fendmeno fue resultado de un largo proceso de cambio estructu=~
ral del mercado mundial de energia, que se inicid con la primera
crisis de 1973; se reforzd con la segunda, en 1979; fue auspicia-
do por un sistema de precios que permitid que las cotizaciones
subieran de menos de 3 dblares por barril (dsb), vy por el surgi-

miento de prdcticas especulativas para aprovechar la situacidn.

Los 24 paises consumidores mds ricos, agrupados en la OCDE (Orga-
nizacion de Consumidores de Energeticos), trataron de protegerse.
por medio de la utilizacidn de otras fuentes de energlia -sobre
todo «carbdn, hidrdulica vy nuclear- con lo que el petrdleo fue
perdiendo penetracidn en el consuma, mientras su oferta se

ampliaba sin cesar, por mayor produccidn en palses OPEP y no
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‘OPEP, hasta alcanzar un exceso calculado entre 10 y 15 d/b, que
empezd a cimbrar el mercado en 1583 vy llevd los precios en pica-

da, a menos de 10 d/b a mediados de 1986.

En diciembre de ese aflo, 1los palses de la OPERP se propusieron
detener el desplome del mercado, comprometidndose a mantener un
tope de produccién conjunta de 15,8 millones de barriles diarios
{mb/d) -equivalentes al S50% de su capacidad de extraccidn- con la
meta especifica de elevar el precio a 18 d/b. Algunos palises no
OPEE, come Meéxico, Egipto, Inglaterra y Nordega, ofrecieron cola-
borar con ese organismo, recortando sus envios. En nuestro caso,

nos comprometimos a exportar 1,320,000 b/d

Febrero dé 1987 fue un mes de prueba para la politica adoptada
por ila OPEP, porque en enerc hubo circunstancias que indujeron a
aléunos miembros a producir encima de las cuotas asignadas, como
reaccibtn a que el invierno preometia ser severo, los inventarios
de crudo vy de productos petroliferos se hallabanm bajos vy se
habia recortado la oferta total -GQPEP y no OPEP- creando una
aparente escasez que aumentd los precios a cerca de 19 d/b vy
sentd condiciones para gue la produccidn tendiera a subir. Empe-
ro, el cuadro durd poco, pues el clima se tornd primaveral y se
volvid a contraer la demanda, jalando los precios alrededor de 16

d/b. Ante esto, los exportadores volvieron a disciplinarse.

Se calcula gue la demanda mundial (excluyendo palses socialistas)

crecid 1% en los primeros 3 meses del aho, frente a poco mas del
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2% un afio antes, para llegar a 47.4 mb/d de los que OPEP abaste-
cid 15.9 mb/d que provinieron de reservas, vy los patses no OPEP

aportaron 29.5 md/b
SE REPONE NUESTRA EXPORTACION.

En el presupuesto de egresos de la Federacién e 1987 se estimd un
‘"ingreso por la exportacién de crudo de 5,964 illones de dolares,
considerando precio promedio de 12 d/b y envios de 1,300,000
barriles diarios. Esta cifra es semejante al ingreso obtenido en
19864, 10 que indica el deseo de las autoridades de no volver a
incurrir en el error cometido en el‘presupuesto de aquel aho,
cuando se previd un precio promedio de 20 d/b, que se desplamé al
precio de 12 d/b que ahora‘se tomd como base, no obstante el
panorama optimista pintado por los dirigentes de la DPEP a fines

del afio pasado.

La situacion del mercado petrolero mundial permitid gque en el
primer trimestre de 1987 Mexico colocara un promedio de 1,347,000
b/d; 817,00C b/d de maya y 530,000 b/d de itsmo, a precios medios
de 14,00 d/b y 17 d/b, respecitvamente, lo que significd un
ingreso de 1,840 millones de dbolares, 24% mas que en el primer

trimestre de 1986 y 416 millones mas que lo presupuestado.
Ante la volatilidad de los precios del petroleo, México liga los

de sus crudos a los corregpondientes al mercado “"spot" de los

crudos americanos (West Texas intermediate, West Texas sour vy
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Alaskan North slope) para ventas dentro de nuestro continente, vy
elBrent . Inglés para los envios a Europa, por medio de fdrmulas
para ajustar la calidad de nuestros crudos. En el caso de Japtn,
que adquiere 180,000 b/d, se aplican precios retroactivos. Este
mecaniémn permite que los precios se ajusten cada dia, de acuerdo

con las condiciones gue revela el mercado internacional.
PERSPECTIVA PROXIMA

OPEP ha perdido participacidn en el mercado mundial: de aportar
mas de la mitad de la produccidn en 1973, hoy contribuye con una
cuarta parte. De cualquier modo, es el dnico grupo orgaﬁizado
formalmente, lo cual le sigue confiriendo fuerza para regular el
mercado y lograr la colaboracidn de otros paises como ha sido el
caso de Meéxico. Lo anterior queda demastrado con 1o ocurrido en

el mercado en 1987.

Al haberse fijado una meta de 18 d/b en su reunidn de Diciembre,
la‘DPEP parece haber 1logrado un triunfo, a pesar de que entonces
se considerd muy alta e ilusoria. Ahora, a pesar de enfrentar
una demgnda debil, se ve como un precio realista vy adecuado,
por llenar las aspiraciones de vendedores y de compradores. El

problema es que se pueda mantener.
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Los palses de la OPEP han contraldo su extraccidn haciendo un
sacrificio efectivo, por 1lo gque en cualquier momento pudieran
reconsiderar su conducta y aprovechar la aportunidad de

incrementar sus envios.

Los palses independientes, por su parte, se hayan desintegrados y
su produccion esta demasiado atomizada, por lo que no es factible
lograr que la regulen. Los mas grandes, como México, Egipto,
Inglaterra, Noruega han efectuado recortes en sus envios, pero
sin compromiso formal alguno. También desearian colocar mas

crudo a la primera oportunidad.

Lo importante es que el impacto que tuve la caida de 19846 parece
haber infundido respeto y temor a todos 1los participantes,
incluyendo Arabia Saudita, que podrla disponer de casi 10
millones de barriles diarios con su.  actual capacidad de
produccidon y esta produciendo por debajo de su cuota de 4

millones de barriles diarios.

Por 1o demds, se anticipa que el consumo no se reducird con la
intensidad con que solia hacerlo hace un par de atos, debido a
que su precio lo hace mas accesible. En tal virtud, la demanda
pudiera estar alrededor de 45-46 millones de barriles diarios con
lo que el precio se sostendria entre 19.50 d/b y 14.5 d/b, duran-
te el vérann. Asi, el itsmo se cotizaria on 14.5-15.50 d/b y el

maya en 12.5-13.5 d/b
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Es posible que entre septiembre y octubre la demanda recobre
altura, a cerca de 48 millones de b/d, para cerrar el affo con
precios de 18 d/b, que llevarian al itsmo a 17-19 d/b y al maya a

15.5-17.5 d/b

En este escenario si México colocara 1,320 b/d en el afio en
promedio, de los que un 60% corresponderia a Maya y el resto a
Itsma, a precins_prumedio de 16.85 d/b y 14.15 ds/b, respectiva—
mente, se obtendian ingresnsrpor 3,130 millones de ddlares poar la
venta de ﬂaya y por 4,090 millones por la del Itsmo, dando un
total de 7,220 millones de dblares que representa un 15% mas que

en 1986.
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3.3. EL FUTURC DE LOS ENERGETICOS

Uno de 1los mayores problemas que los palses en desarrollo deberan
enfrentar en los pro?imos ahos serd el incremento en su demanda
de eneréeticos. por la simple razén, en principio, de su
crecimiento ‘ poblacional. Una perspectiva general del
comportamiento demografico, predice gque la expansidn global de
estos palses tendrd un cardcter Unico en los 13 aflos que restan

para llégar al afo 2000.

Entre 1975 y el Jdltimo afo del siglo, America Latina pasara de
325 millones de habitantes a 437; Africa de 399 a Bl4 millones;
Asia y Oceania de 2274 a 3430 millones. Esto es que
respectivasente tendrdn un aumento de 96%, 104% y &40%; ﬁientrés
tanto, 1los palses industrializ#dos de Europa, Estados Unidos,
Canadda y la U.R.S5.5. tendrdn un incremento de sdlo 20%; y Japodn,

Australia y Nueva Zelandia, un 14%

Este incremento demoagraficao, al margen de los problemas
écond-icns y reestructurales por lo que atraviesan estos palses,
se traducird, sin duda, en un mayor requerimiento de energéticos

y por 1lo tanto, en una situacidn financiera por resolver.

tas predicciones sobre la redistribucidn del ingreso en lo que
resta del siglo no son muy optimistas para estos palses que no
tendran -salvo sorpresas— una situacion financiera diferente. EI

a21% de la poblacién mundial instalado en las nac iones



industrializadas, controlara todavia en el ato 2000 el 74.4Y% de
la riquezé, mientras que el 79% tendr&d tan sélo el 23.4%

restante.

Si a ‘ello se aftfade el endeudamiento externo en los palses
subdesarrollados que de 220,000 millones de ddlares en 1976 pasd
a 626 mil millones en 1982, es facil imaginar que muchos de estos
paises no encontraran caminos comodos para hacer frente a sus

crisis financieras.

En 1982 del consumo mundial total de la energla primaria fue de &
mil B834.7 millones de toneladas equivalentes a petréleo; de este
consumo global los paises en desarrollo, con tres cuartas partes
de la poblacidn de la tierra occupan cifras menores, es decir,
poco menos de una tercera parte. Sin embargo, lo preocupante es
que mientras los palses industrializados han tendido a disminuir
su  consumo, los palses no desarrollados parecen impotentes en

este sentido. Este hecho tiene al menos dos significadaos:

Ademas del incremento abvio por razon demografica, los palises en
desarrollo se han quedado al margen de las tecnologidas para
racionalizar el consumo y cargan todavia, consecuentemente, con
un acusado nivel de desperdicio. El otro aspecto es que este
incremento energético, esta necesidad de gasto, se tendra que
hacer sin haber resuelto adecuadamente, en la mayoria de los

palses su precaria situacion econotmica.
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La desproporcion entre 1los espacios periféricos (paises en
desarrolln) y 1los centrales {palses industrializadaos) en el
consumo de energia, se hacé mas patente en el petrolen, el
primer energético. En 1982, América Latina utilizd 4.9 millones
de b/d; Oriente Medio 1.7; Africa 1.6;3 Asia 3.3 y China 1.63
mientras que Estados Unidos consumit 14.9; Canada 1.5; Europa
Occidental 12.4; Jap6on 4.3 y la U.R.5.5. <. Lo interesante es
‘'destacar aqui que todas las regiones en desarrollo han tenido
aumentos en sus consumos, en tanto que las regiovnes y los palses

industrializados, todos, han tenido un decremento.

El incremento del consumo de productos petroleros refinades en la
OPEP es sintomatico, por ejemplo, y ello ha ocurrido sin haberse
producido en realidad cambios estructurales significativos en las
fuerzas productivas, puede suponerse que el consumo ha sido mas -
suntuario que econdmico. Esto debe poner muy alertas a los paises
en desarrollo, que encima de no tener precisamente amplitud de

medios, hacen mal uso de ellos.

Por otro lado, el Banco Mundial estima que 1la madera, 1los
residuas de las cosechas y de los animales componen el 25%,
cuando menos, de la energlfa usada hasta ahora en las zonas
rurales de estos palses. Esta situacidn ha supuesto una guerra
poco menos que devastadora contra el arbol, contra los bosques y

la flora silvestre.

Segun prospeccitn estadistica, en 22 aftios Ame@rica L.atina perdera
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221 millones de hectareas, Asia 180 millones y Africa, que fué un
-espacio vegetal, tenderd a incrementar sus desiertos en
proporciones cada vez mas grandes. Frente a este desastre del
equilibrio ecoldgico, la “revolucidn" energetica en cuanto a

usos, costumbres y proyectos es un tema que no puede soslayarse.

€1 Banco Mundial ha tenido duda en sehalar que &n los pélses en
Desarrollo es tiempo ya de incrementar la autoproduccién de
energila primarias petroleo, gas natural, carbén, energia
hidroeléctrica, solar, nuclear. Las predicciones de inversiones
energeticas en estos pailses son las siguientes: El promedio de
1981 - 1985 fue de S4 mil 400 millones de ddlares, elevandose a
82 mil 200 millones en el periodo 1986 — 1990. Con las crisis
econdmicas internas, el enorme endeudamiento y el descenso de los
precios en el petrdlec, cualquier optimismo deberda en adelante

ser mas cauto.

£l carbdn, que fuera el elemento expansivo de los primeros palses
industrializados, (todavia en 1950 representd el 59% de 1la
energla primaria consumida en el mundo), ha significado poco en
el proceso energético de los palses en desarrolle. En la mayor
parte de estos palses no se han descubierto ni explotadeo vyaci-
Aientus carboniferos importantes. La revolucidn del consumo de
crudo, inevitablemente lleéd a estos palses imponiendo sus es-

tructuras comerciales.

Cuando el petrdleoc empezd su ascendente carrera de precios hubo
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una tendencia a volver al uso del carbén para generar
electricidad. Entre 1973 y 1978, el consumo del petroleo bajo de
7.6% a 2.2%, mientras que el del carbon crecib de 0.9% a 2.2% No
obstante, la produccién, las reservas mundiales carboniferas, y
el potencial energético del carbon, este energético no ofrece una
perspectiva muy clara. En los palses en desarrollo su explotacién
costaria demasiado dinero, ademas de presentar condiciones para
su extraccién que marcan al trabajador como del siglo pasada., Es
importante mencionar que entre los problemas que presenta el
carbon para su utilizacidon se encuentra la contaminacion a pesar
de qué el 350% de la produccion en Estados Unidos en 1982 se

realizé can este energético.

.Pur otro lado, el gas natural adquiere un papel preponderante en
los palses avanzados, si bien su uso es poco significativo en los
palses en desarrollo, salvo en aquellos que saon productores de
hidrocarburos.

Es posible pensar que este energético posee aun un apreciable
margen de aprovechamiento. Sin embargo, las perspectivas, en lo
general, no pueden ser tan optimistas. &1 Banco Mundial reconuce
que las caracteristicas flsicas del gas, vy en especial las difi-
cul tades para transportarlo, limitan su participacidn en el co-
mercio. internacional de energéticos. En cuanto a las palses en
besarrqllu, el gas para uso doméstico ofrece también limitaciones
porque los mercados rara vez han sido suficientemente grandes. y
concentrados para absorver el elevado costo de las cubiertas e

instalaciones de distribucitn. Por estas razones el gas no ha
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podido competir con los productaos del petrédleo.

En cuanto a la energla hidroeléctrica, su consumo asciende tan
solo a 446 millones de toneladas. Es decir, un 4.2% del consumo

de energia primaria total.

Pese al caudal de sus ries y 1la riqueza de sus sistemas
fluviales, los paises en desarrollo utilizan muy escasamente
estos recursos naturales para producir electricidad. Asi, 1a
concentracidn de riqueza eléctrica ocurre en los palises
industrializados, quienes controlan el 78% de la energla
eléctrica mundial en sus 3 versiones productoras: centrales

térmicas, hidroeléctricas y nucleares.

Se estima que en 1988 la energia eléctrica de origen nuclear sera
equivalente a la produccion de energla hidroeléctrica, pero es un
hecho que en los dltimos aflos ha habido una cierta paralizacidn
en cuanto a la construccidn de plantas nucleares y algunos
proyectos se han abandonado debido a 1los supuestos de la

insequridad y el problema de los residuos.

La energia nuclear ha tenido un crecimiento importante y critice
a la vez. En los dltimos 15 affos, ha tenido el promedio mas alto
con respecto a los demids tipos de energla, pero han existido
presiones por los problemas antes expuestoas. No obstante se
poseen elementos indudables para sostener una posicion critica al

respecto, deben sopesarse con mas cuidadosas arqumentaciones los
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efectos multiples y enriquecedores que implican el dominio y el
control de este segmento pacifico de la ciencia aplicada. Resulta
claro que debe haber una explicacidn cientifica aun mas riqQurosa

en este tipo de energla, cuya evoluciotn apenas empieza.

Es importante hacer notar que la hegemonia electronuclear ha
correspondido casi totalmente a los palses industrializados. En

los paises del tercer mundo este recurso es incipiente.

Todo lo anterior establece con claridad que en materia
energética 1los palses en desarrollo se han caracterizado por
ocupar un papel de dependencia con respecto a los palses
industrializados. Salvo palses como México y algan otro produtor
de crudo, no ha existido en estas naciones en desarrolla una
politica nacional energetica, pese a la magnitud estratégica que

ella implica e impaone a la sociedad.

En otra perspectiva, siendo precarias las condiciones economicas
de los palses no altamente industrializados coma para hacer
inversiones cuantiosas y significativa en la accidn energética,
las recomendaciones generales del Banco Mundial acerca de 1la
racionalizacion en el uso de estos recursos, son oportunas. Los
porcentajes de ahorro de energia en palses como Estados tinidos vy
algunos de FEuropa indican que estas respuestas al problema son

apreciables.

Finalmente, la eficiencia vy la renaovacion tecnoldgica en los
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distintos campos de la energia serdn factor indispensable; pero
es preciso que dentro de los programas generales, los paises
industrializados puedan tender 1la mano a los palses en

desarrollo. En todo esto tambhién hay una crisis de buena fé.
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CAPITULO 'IV: LA ADMINISTRACION Y PEMEX

, o 4.1, ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
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CAPITULOD IV. "LA ADMINISTRACION Y PEMEX"
4.1. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

SECTOR DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL. AL GUE PERTENECE

PETROLEOS MEXICANDS .

Conforme a 1lo dispuesto a la Ley Orgdnica de 1a Administracidn
Ptiblica Federal, por el acuerdo presidencial publicado el 17 de
Enero de 1977 vy por el decreto de refurmas<y adiciones a 1la
mencionada Ley Organica del 29 de Diciembre de 1982, las
entidades de la Administracidn pablica paraestatal se agruparon
por ‘“sectores", a efecto de que sus relaciones con el ejecutivo
federal se realizen a través de la secretaria de estado o
bdepartamento administrativo determinado en cada caso. De acuerdo
con esto, Petrdleos Mexicanos quedd comprendido dentro del sector
industrial, cuya coovdinacion corresponde al Secretario de
Energla, Minas e Industria Paraestatal, quien al mismo tiempo es

el presidente del Consejo de Administracidn de la empresa.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Sus principales funciones son conocer y, en su caso, aprobar:

— Lo relacionado a los programas anuales de trabajo, de operacion

y de inversiones.

- Presupuestos anuales de ingresos y egresos Y sUs

modificaciones.

— Los estados financieros gque se presenten a su consideracidn vy

los que anualmente deben formularse.

- Los nuevos puestos transitorios, sindicalizados o de confianza,
que por razones urgentes cree el Director General, as! como
resolver si se consideran definitivos o permangcen como

temporales.

— Los contratos de arrendamiento o explotacidn de refinerias o
plantas de petrogquimica en el extranjero de acuerdo con las

disposiciones legales aplicables.

- La emisidn de baonos u obligaciones de cualquier naturaleza para
su colocacidn en la Republica o en el extranjero, de acuerdo con
el regimen legal aplicable.

- Los demas asuntos que determine, ast como los que sean

sometidos por los propios consejeros o el Director General.
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DIRECCION GENERAL

Las funciones de la Direccidn General son:

-~ Fijar las normas de organizacidn, administracidn vy
funcionamiento del organismo y elaborar 1os programas de manejo y
explatacion de sus bienes as! como ejecutar los acuerdos del

Consejo de Administracidn.

— Asignar a los subdirectores, sus funciones y delegar en ellos

alguna 0 algunas de sus atribuciones.
- Las demds que seftale la ley orgdnica de PEMEX, su reglamento,

otras disposiciones aplicables y las que, dentro de sus

atribuciones le fije el Consejo de Administracion.
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COMITE DE DIRECCION
Las funciones del Comité de Direccidn son:
- Participar en el exdmen y solucidn de los problemas cuyos
origenes o consecuencias involucren o correspondan a dos o mas
subdirecciones.
~ Presentar al Director General las alternativas mas viables para

la solucién de los asuntos, en los casos en que la decisioén no

pueda ser delegada.
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COMISION DE COORDINACION Y CONSIATA
Las funciones de la Comisiétn de Coordinacitn y Consulta son:
~- Analizar la problematica operativa general de la institucion.
- Formnular politicas y establecer criterios generales en cuanto
se refiere al desempefioc de exploracidn, explotacidn Yy

transformacidn y comercializacidn de hidrocarburos y derivados,

asl como a los aspectos de administracidn técnica y econdmica.
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ASESORIA TECNICA DE LA DIRECCION GENERAL.

- Deberd localizar, reunir y preparar informacién sobre asuntos

especiales que le encomiende la Direccidn General.
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SUBDIRECCION DE PLANEACION ¥ COORDINACION

Funciones:

- De acuerdo con los lineamientos y/o ordenamientos emitidos en
materia de planeqciﬁn.

# Elaborar el diagndstico-prondstico de la Institucidn.

# Integrar el programa-presupuesto de la Instituciean y efectuar
su seguimiento.

# Evaluar la operacidn global del organismo

# Mantener el sistema de informacidn bdsica de la Institucidn.

— Realizar las auditorias administrativas en materia de

organizacién a nivel Institucional.
— Vigilar que las empresas filiales de la Institucidn cumplan con

sus objetivaos basicos coadyuvando al control administrativo vy

financiero de las mismas.
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SUBDIRECCION DE PRODUCCION PRIMARIA
Funciones:

~ Realizar el desarrollo de 1los programas de exploracidn
geoldgica y geoflsica, coordinando e interpretando la infarmacian
proporcionada a fin de jerarquizar la loclaizacién de los pozos

exploratorios y semi-exploratorios.

- Realizar estudios de comportamiento de 1los vyacimientos del
régimen de explotacién y el calcule de reservas probadas,
efectuando las operaciones de rggistros geofisicos, cimentacion y
estimulacién en las pozos con la tecnologla mas avanzada en
materia de desarrollo de camﬁus proponiendo su implantacian en

el mediano y largo plazo.

- Elaborar, supervisar y llevar un control de los programas de
seguridad industrial vy protecciéon ambiental en el ambito de 1la
subdireccién, observando el cabal cumplimienta de las

disposiciones que sobre la materia se encuentran en vigor.
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SUBDIRECCION DE TRANSFORMACION INDUSTRIAL

Funciones:

— Autorizar y desarrollar los programas generales de operacidn de

refinerlas y centros petroquimicos.

~ Autorizar la contratacion de instituciones de investigacion

para el desarrollo de estudios especializados.

- Integrar y sancionar el presupuesto anual de la Subdireccidn de

Transformaciéon Industrial.
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SUBDIRECCION COMERCIAL.

Funciones:

-~ Realizar las ventas de productos petroquimicos, petroliferos y

petréleoc crudo que efectue PEMEX en el mercado internacional.

-~ Realizar 1la comercializacion de los productos petroliferos vy
petroquimicos que PEMEX elabora e importa para satisfacer la

demanda nacional.

— Realizar los programas de transporte terrestre, maritimo vy
.multimodal, proporcionando servicio oportuno y requerido por las
ramas usuarias, conforme a las leyes, normas y procedimientos en

vigor.

— Promover y proyectar la exportacidn de productus mexicanos del
sector petrolero a traves de intercambios con los mercados
internacionales con clientes Yy proveedores actuales Y
potenciales, conjuntamente con la Secretaria de Relaciones

Exteriores.
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SUBDIRECCION DE PROYECTO Y CONSTRUCCION DE OBRAS

Funciones:

— Planear, implantar vy coordinar las bases de disefo para las
obras que se realicen por las diferentes dependencias de la

Subdireccidn.

- Dirigir la realizacidn de concursos y celebracidn de contratos
para la construccidn de obras, asl como desarrollar la

programacidn financiera y el control contable correspondiente.

~ Dirigir vy controlar todos los servicios adminsitrativos, asi
como 1la actualizacion de los inventarios de las dependencias de
la Subdireccidn, en 1o relativo a la existencia de materiales,

equipo y lugares de ubicacidn,
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SUBDIRECCION TECNICA AbﬂINISTRATIVA

Funciones:

— Ejercer 1la direccidn Yy administracidn en general de las
relaciones industriales, de los servicios médicos, sociales, de
precteccion y seguridad, de los asuntos Jjuridicos, de 1la
informacin y relaciones ptiblicas y los inherentes a la ayuda
para la caonstruccién de viviendas para los trabajadores de la

- Institucion.
—~ Representar a PEMEX en las relaciones obrero patronales,

promoviendo que exista permanentemente, a nivel institucional, un

clima adecuado de armonia laboral.
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SUBDIRELCION DE FINANZAS

Funciones:

~ Realizar 1los estudios relativos al impacto financiero de las

diversas operaciones e inversiones.

~ Coordinarse con las diferentes dependencias con el oabjeto de

determinar las necesidades de financiamiento de la Institucidn.

- Supervisar que se concentren, custodien y apliquen en forma
-adecuada los fondos y valores; estableciendo los mecanismos de
control y vigilancia de las cuentas bancaris en el extranjero vy

el pals, de las operaciones de tesoreria.

- Elaborar \' llevar un contral de las observaciones y
recomendaciones derivadas de auditorlas practicadas, a fin de

efectuar el seguimiento de las medidas correctivas aplicadas.
-~ Controlar y tramitar el pago de 1los impuetos vy demds

prestaciones fiscales incluidos en el régimen fiscal de la

Institucion.

103



COORDINACION EJECUTIVA DE SERVICIOS GENERALES Y SEGURIDAD

INDUSTRIAL

Funciones:

— Coordinar el cumplimiento eficaz de los servicios de apoyo que
se requieran para el buen funcignamiento de los centros
administrativos del sistema, referentes a 1los aspectos de
informacion, comunicacién reuniones de trabajo, exposiciones,

equipo de oficina, de proyeccian, de grabacion, etc.

~ Coordinar Yy autorizar, previo acuerdo del Coﬁsejo de
administracidn de PEMEX, la operacidn de compra-—-venta de
inmuebles que la Institucidn requiere, celebrando contratos de
ocupacidn superficial o arrendamiento, o promoviendo las expro-

~piaciognes de terrenos ejidales y/o particulares.

- Vigilar ' que los recursos humanos y materiales cuenten con los
equipos e instalaciones necesarios, en materia de seguridad e

higiene en la Institucion.

— Coardinar los servicios de transporte aédreo en la Institucidn

identificando prioridades.

— Coordinar los estudios de sistemas de telecomunicaciones
analizando las diversas alternativas que existen a fin de
realizar el servicio que satisfaga las necesidades actuales de la

Institucion.
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GERENCIAS DE ZONA

.NURTE, CENTRG, SUR, SURESTE, MARINA
Funciones:

— Ejercer 1la representacion de PEMEX en el area, de acuerdo con
los lineamientos e instrucciones de la Direccidn General y demas

disposiciones vigentes.

- Coaordinar 1las funciones y programas generales de trabajo en la
Jurisdiccidn de 1a Zona, informando a la Direccion General vy
dependencias centrales sobre el desarrollo de los mismos y - sobre

los acontecimientos mas importantes derivados de su cumplimiento.

— Integrar, analizar, sancionar y someter a aprobacidn superiar
el presupuesto de la Zona y vigilar su correcto eijercicio.
Autorizar operaciones talés comp: compras locales, contrataciones
temporales del personal sindicalizado y erogaciones diversas de

acuerdo con las facultades delegadas por la Direccidn General.

Consideramos importante mencionar, que el organigrama que hemos
detallado anteriormente forma unicamente los primeros 6 niveles
del Organigrama General de PEMEX, en forma descendente, debido a

que estos puestos son los principales dentro de la Institucion.
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CONCLUSIONES
- El1 petrdleo, pieza estratdgica en el ajedrez del desarrollo
mundial, por su misma condicidn no puede y no ha podido sustraer-
se a la mecanica del predominio Y sojuzgamiento de un bloque de
naciones sobre otras, y lo mismo ha servido como factor de alien—
to a las economias o como moderno Dios de la guerra con secuelas

previsibles de destruccion.

~ Avalando el punto anterior, el oro neqro ha sida también el oro
en la discordia. Los dos grandes conflictos mundiales sirvieran
como fundamento a una disputa por la posicidn de colanias y dreas

estratégicas en donde la presencia del petréleo fue constante.

~ La expropiacidon petrolera marcd el inicio de la empresa mas
grande de México, hecho de gran trascendencia y valor en nuestra
historia que esta llena de acontecimientos que nos hablan de un

pueblo sojuzgado.

~ PEMEX es sin 1lugar a dudas un factor muy importante en 1la
economia de México. Sin embargo, no es la panacea de todas sus
problemas econdmicos (lo que ha ocurrido desdé el boom petrolero
hasta la fecha es una prueba contundente de lo establecido), vya
que no podemos cifrar nuestro desarrollo economico en un solo
producto cuyo control de precios y volumen de ventas estan
determinados por el mercado mundial, mas adn cuando México es un

pals con un paotencial de recursos envidiable.
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- Gran parte de la crisis actual, en la que PEMEX tiene mucho que
ver, se debe a errores cometidos por nuestros gobernantes que,
por regla general, piensan mas en su carrera politica y en la
ambicién de poder, que en su trayectoria como estadisticas.

- Por otro lado, se puede observar que 1la importancia del
petrdleo como un energético radica basicamente en la alta
CEcnulubia lograda para su extraccidn. Dentro del grupo de
energeticos es el que mds s utiliza y tambien el que mayor
importancia tiene a . nivel mundial, tanto ﬁara palses
industrializados como en vias de desarrollo. L.os primeros han
utilizado este energético en un porcentaje muy alto para
desarrollar sus actividades, wmientras que para los segundos

D

representa uma fuente de ingresos debido a que en palises como
_Héxico se encuentra como el principal recurso natural del cual se
abtienen divisas. Por otro lado, a pesar de que los palses en
vias de desarrollo tienen innumerables fuentes de recursas
naturales, carecen de la tecnologla para su explotacidn; por lo
cual él petrdleo sigue siendo el energético de mayor relevancia,
Junto con el carbdn, cuyo problema se encuentra en las

condiciones infrahumanas que tiene para extraerse.

- Finalmente, al realizar el presente seminario de investigacion
sobre la empresa mas importante de Néxicn'y al estudiar laos
problremas a los que esta se ha enfrentado, reafirmamos nuestro
compromiso de conocer mas a fondo la problemdtica actual de
nuestra pals para que en nuestro futuro desarrollo profesional

cooperemns para alcanzar el cambio que México tanto necesita.
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