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O B J E T 1 V D. 

El objetivo ·del presente trabajo, es el de 
exponer algunas t~cn1cas para evaluar .un proyecto de 
inversión, pretendiendo ·aportar una herramienta fitfl, 
para aquellas personas que en algún momento se vean -
en la necesidad de tomar una decfsi6n sobre un pro -
yecto de inversión. 

1 . 



i 1. 

1 N. T R· o. o. u e e 1 o N . 

En la' ·~~.tú .. a1-._1'd~d--e~:; muy· _i~P~rt~nt~'. la ·plane!. 

ción _de __ 1_a_s··1_n_"\1ef~_i_ó_~-~~~<-:de~_ido>,;·_-~'-_--la.J,'ocá·_Oferta. de 

eré di to, a _ 1 a _1_ i-m_i_ t_a:-d~-:··1:~.qli·1_d~_z:· dé_:- i_l:á_s-·_:e~PreS ª-~-·-·-y,:_.·e ~.-al_: 
to costo· del.:' .. di_n·e_ro";'.<_cOiitiñ·Uame·nte_'._~oS:-,:e_nCOn.tramos:.·, __ · e_n . 
si tuaci onÍ!s de ,.1.nCerii dumb·r·e·~·y ·_· ~':: t"~-a~4!~:_:d·¡¡{·1·as '· téc.n 1 ·_._. 
cas expuestas· ,:·t_o~-¡,¡:.·~~-~s-_~ d_é~i_S_fcJ'.n~-s·::iffisS::,.·_a·~¡-~·cü·ad·~s -.·' para 

hacer "frent~ - a· ·e·s·t~ si tu·a·c'16il': ta'~·: ¿~·mb~~ a·~t-~}·:,;_~::-~-; :~:,{:{(.';'.::·- . 
Por · 1 o · a·nteri a'i-0

:: de-~\--d~f-;:~~;¡~~-:~-·i:~i-,;:;5:~·~:_-,_;·~~~ na;,'_; 

ri o de _ 1 nves t __ i gaci ón- ·expon·1i!ndC»~'.81_·gun-:c:>s:; m~i:.o'dDS_': Pa:r-a ·.: 
eva 1 ua r p roy_ecto~. de 1 nvt!~s-16~ ·,,:(1"~-5 ':_.-~U~ i eS; .P u·éd~ri -·:-:s e.r: 

uti 1. 1 za dos en su __ · t~ ta 1 i ~:~_d_':_'C_~-m,o:::-~Onj Uri_t,o __ <O_··_según __ :s·ea ·: ~ 
e 1 ca~ o, ap_l 1.cár ·a l_guno·s:~.d~-':1 'o¿_!_;-~~a_p·i_"f~1 ~--~--~'é __ A.1 ::- ~e~~r:s é ~: 
conoc1 mi en to de. ·es. taS __ 'té_ .. ~'11, ~il~-:~-··:f á :~p·e·~s~n·a ::q_u~- ·s:é-, ·vea .. 
en· 1 a ne ces 1 dad dé': to~al".-" dec.1 s_i óil-;ld~·j·~-v~~'r:Si ón-~-: t~ndrti. 
una deci s 1 ón · más . rea 1 fs ta:' en·~-.fái{in_e. di·~a:,·-qlie :;1·a-: .. 1 n.f Or-ma­
ci ón base y pre~_rs·as cOflS.fderád-as ··se ·ajusten· ·a·-.·;~-- rea".". 

lidad •... El ·te~e~•u~aplanJ~dón°adecuadi,sibien.no 
asegura el é~i to ·~·de-i_~/P~oyec·to_·:·:s f cóadyuva, par_·a Un deS!. · 
rro_11 o ___ e_q ui _1_1 hr_~~-~ ; __ ~~· .. ::_el_,:_cr-e C1.~_1 ~nto · de· una _empres-a; - ·,-

. Méxi co -. 'cOn -1 oS ?9r¡-~Cs,: Pr.ob·1·~r;.¡,_-5 Por· 1 Os" que atra vi es a 
re'1'ui e~e::. e·n·-'._niay·or_--.;-g-l-ad0-' de tomar de c1 si ones adecuadas. 

--". ' . ' . . ~ . .. . ' . 
~-";-~.----,;=.: 

. _ ·-', La·:,e·valua·c1·ón de·p~oyectos de inversi6n, Se 
pue-de ·estud1af.:_:deSde:-:d-oS. puntos·de vista; el eCon6"micD 
y e1_--:_soC1·ai:·~--e1 __ p¡..1-méro· Se_ refiere al rend1~ien.to obt!. 
nido·a1-.real1zár una··1nvers.ión, mientras 'que el se·gun·.: 
do -s~ 8~-a:_iiza·.'~-n 'tu~Ción a1·· núiíle1-o de personas béne-fi"-



iii. 

ciada·s desde el punto de vista s~cfa-1.:·;Me .. _he_ ~voca·d-~-- a· 

rea 1 izar el· presente. trabajo .~esde el punt_o· _d_e/'·:-r1 s_ta_· 
económico, ya que desde él, podemos medir'-' la·-. bonda·d 
econOmica de un proyécto ·y consid_e~a-ndo··que·-~~-~-a~,:-~rl_i_~i~"".:·." 
ti va privada busca que sus ·1nvers~ón.es _sean ._rentables 
primordialmente p~ra pod~r-asi.cu~~~if con·sus·objet! 
vos sociales y de servicio; ·=-:-.. ,~.-:~·;;:)'2:.;:,;;<_ ::/,\~:~.:·-~,;· ·· 

La h 1 p6tes1 s que':. rTie · he p 1 a '1~~-ado~:; _e·s::_ e~ · __ ,q_u~. :a:­
través ·d_e es ta metod_o 1 o9 fa·:- se pU ed~_ '.1.1 e_!J_a-~}'~_:_/{~~~-er_--_;:/u_n ·:_:_'.'-:.'. -. 
Crf terf D obj e t_f YO ~y-. ro'eii 1 f Sta _ dem:o S t·r·a ~-_d,o.··:~~ e '.,·ex:1'~'f en,-.. :':- . -
técnicas cu anti ta ti vas : que 'nas - p"erm 1 te'ñ ~,-ca~,.~:ul ar·.:_ y_:'ca~· 

·. - \ _. - .- ·.·.·.·- ..... ·.-.-·-,_,· .. :;-o -

parar los benéficios económicos d_e,d~~erente~·':~_roy~~ .-
tOs de i~versión. ":.::·· 

·E~ el pt-i~er·· cap~-tul·o. se· éx.pon~:::_~-1·..- marco 'ge:.:::· 
neral que 1nf_luye en los proyectos de· i·n·Ver·S1óri-.'_.par·a··.-~~ 
después ·pasá·r a un segundo capftU10· qi.ie tr .. áta·-:1-·0 ·r~fe~·· 
rente a el· mer~ado, posterformen·te· ·;;e··_·i·r·a·.~a~ ~loS .-·c.~·~1' 
tules de lc;>cal.ización y viabilidad técnic·a·.: 

En el quinto capitulo se expone ;{,:~~er~~te 
al aspecto fina ne iero que en muchoS · .caSoS. va<·a 'd-~terini-. 
nar si se lleva a cabo o nó el pr.oye_ct:'~~ ··; ··:.~: .. 

·'-\'.' 

Finalmente en un .sex_to_.cilP5tú1.0 ·.tr:D._to-·de ex-·· 
plicar brevemente 'algunas de la-s·.·h~,ri:.~~ie~t·as: más_usu!._ 
les para la planeación de los proyect~s. 



1 G E N E R A L 1 D A D E S S D B R E 
PROYECTOS DE 

1 N V E R S I O N 

1.1 La inforínación. 

1.2 Condiciones internas. 

1.3 condfcfones,externas. 

1.5 Est~dfo de localización. 

1.6 Tecnología· Y Consfderacfo~es técnica$. 

1.7 Estudio financiero. 

1.8 Diagrama de flujo de un estudio de factibili 
dad. 



l. 

1.1 LA INFORMACION 

Un .eStudio de f'actibil id.ad, tanto en aspectos 
técnic~s. como financieros,· req~ier~:de uni investiga -
ci'ón que aba.rque- )a -información :relevante pa,ra la reali 
zacióii"de un-proyecto._ La··.tnformación es requerida para 
poder· eval'uaJ.·-a· t~avés de métodos válidos y co-nfiables 
la via~ili~a~ de· él, es decir si e~ conven•ente imple -
mentarlo o si se desiste, 

La información debe ser ordenada-, prese~tando 

con ~~ar~dad ·y objetividad los datos y en su caso se~~ 

landa los puntos positivos y negativos. La información 
presenta factores cualitntivos y cuantitativos, ya que 

·en una empresa se incluyen también efectos en el_ perso­
nal, 1~ comunidad y la imag~n de la empresa, o el dine­
ro -que es la· unidad de medición con la que podemós c·uari­
tificar con mayor precisi6n. utilizando técnicas como -
son el valor presente. retorno sobre la inversi6n. pe -
rlodo de recuperaci6n. etc. 

Los informes deben prepararse_ para·-:quienes d~ 
ben tomar decisiones y que "en aJg-~nós c'aso's::·no: son. téc­
nic_os o. desconocen 1 a mate_ria .... -_.pOr lo ,·qü:e··_r_eprese_nta ·un 
problema_ para el pla~eador.· Para_que.-:ia'.inf0rmaci6n sea 
últil d·ebe reunir, las. si:gu~en_t~S: Cáractert'sti.cas: 1 

-.-':-~-· 

' , 
1 Peterson Robert 

Ma rk'at 1 ng . REis ea·_t-'ch. Bu ss:i _n-~·s's. Pub 1 i ca ti o n 
Texas E.U.A. __ :~982 .'p. 64~-
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Precisión: 

Debe $·.e~ ·~ealista. e 1ndicar,con precis16n tan 
to la metodol.ogf"a ~Om .. O_, los.:resu,-tados de l"a __ in.vestiga :.. . 
ción. 

. .. __ , 

Relevancia;:: 

.. _-::· -Li·::_'.fn:i_~,~~-~·ri~/~--rl~;:~:}'.p·f_'~-~-~n·t·~ r __ : d eb·e s·er red u e id a . 
a 1 os· -~ás-:~1_m_~·a·~:t_-~_n't._é>"Y>:·r·~-á~,i-ln:e_~~-,~-:'l:i.t1_1 Para . e·1 _ proyec tQ.,: 
pero co"n : 1 a -_:su-f_·i c:f~-n te'/ 1--~·r a·~-~~c i cSn. d ~ta 11 ad.a para poder­
toma-r Una ',_"d~-¿·:¡·~ fó·~~~-.!ifi-,da:~:-,- ·,. ,, -

. --~ .·: -.- ' ·_; :_:'.:_:.:_: ,:;f ;¿~:t{{l::~'.~'.~~~-~~~;' > '.<,; 
- · Ac.-tua'f i ~-~d_J,.:;_ .. <°!'.{'.~::\~.·.,·.·.'.·.··,,.·, __ ,_ ~- _ 

;.~ .. _._,;_ . - - '''. ·, . - ,-, -
;_ -" ;,, <, ;·. -: .. ;:,'" -'.•' '.··:·;~---··--- ' -- ". '. . . - . 

· .··:De~e~ser~informaci6n:que muestre resultados· 
actu~les,•_,de·b~~.:,-S·ét:.~-p~e~·entada· lo más p~onto posible de~ 
pué s d ·e que·,:.~,~'.: r·1 r1·~'.i 1·~-~ · ~ i'.· proYec to . 

. : .·; i ,-::_ ! ,'">,__:.~'.<~~-'- /. 

''_ '::;;- ·: ~-::·.,_ ·:·.: -·: _· ' . 
;·E1-_:qu~·;1:iene'que'tomar la decisión debe cori­

tar con.-18:.{nfO·~·maC--ió·n.e'n el momento que la necesita, 
debe -s' é-~) o p:o~·t·~'n·a ~-'"~ .. , 

-. L-~·:-_1n·f~rmación debe ser presentada- para ser 
manej·á.·da cO-n :ta'~i-1,idad, usando escalas ordinales: para· 

cuantificar:_lcl. 
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- Factlbil 1 dad: 

Se deben considefoar en e_l .. in_forme ·1_as sug~ren 
cias factibles-de realiza·r·~--

; -.·- ' - ':,''• ~ · .. -
·-.- ..... - ::-··· ".· -

:A.unB:do ·_a:·.) o\'.~·_nte~~o-rmen·t-~ expuesto la 1 nform!. 
ción de_be ser~.é:1a·~·a·;y-_.Orienád_a-pár·a '-~-~-r' pr~Setitada· a 
los rUtur~s'··_-1·nv~-rSf~--n·1st·a·s·~.'----·~::- · · -

. -- .' :. e/-~; .,;;_;l_:~!i:~:,:i_~·-::.:r<J;;?;;-_<;_'~_ .. 
-: : :: .. :_~_To_do_s;:_~_ 1 DS)'. da_tos_.-.·:_e_: __ i n_fo_rmaci ón no rel eva_nte pa 

ra el· p ~~;-e-_é-tO -_-d-~b~~:?;;~-~1_t·1-;s·e·,~ :- S 1 n ent1a r g~ ·:es - di f t ci l -
de_t'e r_mi n·ar:. i ~----~1·mp·ó:rt-iúí~i a·;:: de·_:_ a 1 g ÜÍlos - da tos de an tema.no 1 

Por_ l_C)··c·Uaj·:·~~--:p_S~-d~_-1r::-:~-~Cl~-Yendo o 1ntegrand0_en el es 

tud1 ~. · ·a_l ;;_,1 f'_.>e·fe:c-t'U~aJid'o: )_B_.~1_.nve_s.ti gaci 6n. es to ha ce n~ 
ces ario,· e'1 • ·_1 r.·.:e.;/~\·u~·ñ'dO C-a i t·e.rn"a ti vas conforme se avanza 
en ~ l _ .. pro-ye· ~-t~ ,. de'; :a·c·u~;do e~-~ -1 _o~_ cr1 ter1 os p rev i amen te 
es tab 1·e~1 dOs-;'; · -:·.:-::· ·:_"~:;·, ~--~; 

. 'i¿(~~ialle~'Y ~o~sldera~lones no siempre son 
pres e~-tad(J's·_ '.'_en-.-~-~-~-,·::e·~.t·u-df-o .de .. f acti b _i l i_-dad. ya qué su o_I!. 
jetivD 'pr'inc1·p~1-.-e~": 1a···detCf.m1~aC16n "de. su factibilidad 
té~_ni_~a_._,Y-: ·e~OIÍó-ñli_'C-a·~\-_P~_r·_; i ó·-:.·q~-~- _ ge_nera ,-~en te se en foca a 

pr:eseO_t~ r :"d~ t~_S ';-q ·u~\-~_e ':-_r·e __ f:1_,eren. a_l f i_nan ci ami en to de 1 -
proyecto·~ : e_s.:.:l.IS li_a·1_»?P~~s~il_ta_~· _. un_._,~s tu di o para 11 eva r a c_! 
bo né9ociilc10n~S.0_cOn __ '_i;;~-t{tUcioneS financ.ieras y con in_ 
vers_ióiliStas·_:;:.pot'e~c_1_''a·1e·s.· En_.al.gunos casos no se prescn­
tari· pl-op_U~s:tcl.s'::!ó.~--re·c.Omendaci.-~ries acerca del tipo de fi -

. '· - •' -· .. - " ... _ "<'-'.. .1 \' .... :--.'.. . . ·-_ ' • 
n8nciamiento :para~no perjudicar estas negociaciones as1 
mism~-'i:ftrO>t1·p~?d~\d8t'Os·.-_ cOmO ~·proveedores de maquinaria, 

~ater_1a-_·p'r1··~a--:·o<.\tet·a·11 e~-- i ~-gen1eri1 es o de administra 
cid"n-~ a·~~-q~e. -~-oO·'.:C-~_ris·:¡c¡~-rados· pal-a efectos de evaluar un 
proyec_to ·no·~-e:Ces·a:;.1-cim:e"~t~ éieben ser incluídos en el re­
porte final.-
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1.2 CONDICIONES INTERNAS 

Las condiciones internas ·son aquellas que en un. 
momento da do pro pi c1: ª~_:.;:·u- -~b~:1 9_a n·-·d_en,t~O _. de·--.:-1 á·_- ~inPres·a -a 
1 a rea 11 za e i ón de -uñ_: e~ t·u·d·1 a· pá· r.~< d-~ter~ i na r: ___ ,-a ·V 1ab11 f.da d 
de un Proyecto--_--deternlfnii-d~-~-:----~-E·s·ia:~·-_,_·'c~:~fd i biOnes :.-·1·n·ter~a·s mo­

ti van a 1 ·· e-~·presa r_iO'·- 'i(·:·r·e_a1 ·1 za~.!}'.:· cFm'b_1 ris· __ ;_~n >~í:i_a, que puede 

:. ":e~:~~:···:¡ ~~:}:.~'f :;~~~J.~;;ih;,!'.J~~~~~~~f s~r;· :·.~.~ .. ~ ·.·u rg f e nd o 
De,ntro ;·.'d_e_~_es to 5 ':·:c·a~b f oS~-: p"o_demo_s-; __ cD_n·s i d_era r desde 

1 a crea-e f órl · d_e · __ U.nil -~~ü\~~-~:::~~Pfe~a·'.; Q~_e··:_ P_~-~~é:~-Ser ·._por_ exceden­
tes _de __ ca p_i_.t_a 1 __ -~q-~ ~_.:_s_-e_·._ de-~ ee_,·-~-i ·nv·~.'-~_t-i ~_,_:·e_~_;-·u~n: '.-: __ neg º, ci o. ampl i a n 
do 1 ~-· i ñte9rá __ ~dO1_~ 1

-0:'.:di;_Y_~-·~5 ff.1 éá~_d0_1_~'-..-;a ~:~-e~--- ho í-i zon ta 1, o -
ver ti ca 1 mén t~;·a'S ce~-d-én t'é :~~-- -d ·¿5~~'nd~nt~ ~·" -· ., . 

·un e.1_em-plo_ de_-_. lo:=·a::nter_i_D-r·:·_é-s--.:-e_i_ de- una distribuid!!_ 
ra que ·es_té .. cont_rat~ri-d~ :~ami,Oñ~·5:_:p_;r·ii:~:su·s_·::entr-egas 1 podrfa 
ser fa~tib., e que - forma~a- ·su ~ProPi_a--_,-f·n·ea d-e· transporte, dan 
do un. mejor serv.i cio ·a l. -·negociO 5 _~·'= l'a· Vez-· de' 'que 1 a 1 fnea s;a 
rentable, 
se cuente 
guir. 

desde luego. est-0_._va· ·en ·:fÚRciórl. del c·apital _co~ que 
y l~s ttJio~ de -finariCtamte.nto q'ue. se .puedan conse-. . 

Este caso· seria.'.di·-~/ersifi-caci6rl-- vertical descenden­
te, ya .que_ va enfo-~ada.-·a1 -~erVicio de la empresa.·· 

L·os i:!studio-~ .de f~·c:tfbil i-dad no. n_ecesar_i~-mente' son 

aplicados a grandes proyectos-.··pul!den se'r usad·a·s pa.ra reali­
zar est'udios 1 como agrEÍgar ·una .:1 fne~.-- de ·~rOduc_cion! _renovar 
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equipos o v1ceve_rsa, ·ya que en_ épocas como las actuales 
es conveniente sa_b~r_ que tan. f.entable ~s. el negocf_o en 
cada una de sus·_·_·par.tes_-~ · ' -- - . 

•Dependiendo de ·f~ciores como 1 •. teénologlo, el 
persa na l req u~~(do -~ __ l'a .- 1e9_1_s1 a C f ón -.vi gé.nt-e''. ef_'._k_n·o·w. h_ciW', 
et mercado, etc •• µUeden. cambiar 1as._a1tern-at1va·s ·de· 1n~ 
vef.s iOn • 

En ·.resumen. podemos····decir .. que en cua;qufer···eta­

pa que se enctienif.e una empresa, ya-_Sea_.én·:-creaCión, ex-· 
pansf6n, dfversfffcact6n, estabilidad o m~durez, sfempr~ 
será ·valido utilizar herramientas eféctfyas para· et logro 
de Tos objetivos y metas planeadas. 

1.3 COllDICIDNES EXTERNAS 

Cualquier proyecto se encuentra condicionado 
por una serie de situaciones externas que no pueden ser 
cambiadas y aue ejercen una influencia determinante. 

Entre estas condiciones se encuentra una gran 
variedad de asp~ctos que ·van desde las condiciones loca­
les hasta las condiciones económicas internacionales~ o 
las del pais, estado a una ciudad en un determinado mo-­
mento;_ asf como los incentivos o preferencias que el po­
bierno est'atal ·o federal otorgue para la creación o de-­
sarrollo de· nuevas industria:s. Todos estos factores de-­
ben ser considerados en un proyecto ya que como mencio-­
naba anteriormente aún cuando no son el objeto de el e! 
tudio ejer~~n una infl~encfa definitiva en él. 

Como principales aspectos externos que deter-­
mfnan la viabilidad de un proyecto he considerado los 
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S1guientes: 

ASPECTOS PDLITICDS 

·La·s~'_aspÉ!.ctos polftico_s __ consideran entr_e otras 
cosas ·1a _1deo_1ogta-;:d_e·:~;~n.:,Pat~ _-y-::1a:_:1~f1u~nc-1a· q~e está 
ej_erce sob;e_~- -~_iS':'.'. o_Per·a,·c _i_O ~-e'.S'. Y_. -::.:·1 pÓ·_-- de_ .. empres_~ s • Las 
a_ et 1 'tud:e·s-'.·. de 1--; 9ob'_1ef"¡,-~_~8-rite·::1 o~<- m'~d i o~ <fe' ·pro·d uc~i 6n - -

q~e ."~xi~-~-~"-: ·_e·~-~--~ 1; '.'P_ci _t,_S.~.s~·n· ::·~-e te-~mi na nt'es en 1 a eva 1 ua- -

e i 6 n __ de -- uñ.- -proy_Í!c_ t~- ~-:~ e'.lt~·~ ·,:_e_s _~i¡"s ~· á c·t i tú des- podemos con-
· si de~a r. l~s apoyo-s":á\1~: iñdU-St-1-ia Y ~:1 cOmerc10. 1a es­
tab11 id ad .-de.1 . pa-fS ,--~- :i~ · s01 idez ···de_ 1 a moneda,_ etc. 

Los aspectos 1e91slativos·son de gran releva~ 
cia tambien, de.hiendo considerarlos en cuanto a relacio ... 
nes _.laborales, seguridad e higiene, regulaciones a la -­
industria y comercio. como permisos. requisitos tanto. en 
los loc~les comérc~ales como en naves industriales, im-­
puestos, subsidios, estimulas fiscales, etc. 

OFERTA Y DEMANDA 

Este punto, dado su importancia es tratado con 
mayor amplitud en el segundo capitulo de la presente in­
ves~igación. Pero como preámbulo podemos decir aue en 
gran medida depende el proyecto de la oferta y la deman­
da, tanto para su realización al salir al mercado un -­
producto, para determinar el tamaao de este, planes de -
expansión a futuro, etc. 

ASPECTOS ECONOMICOS 

Ei(los aspe.ctos ·económicos se deben considerar, 
los indicadores eco.~6~1c0s.· del país co1110· él produc--
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to interno bruto (PIS}. los indic;es inflacionarios, la 
inversión fija bruta. la inversión pública, la 1nver -
sión privada, crecimiento de la producción indust~ial, 

creación de empleos, orecios de mayoreo, balanza come~ 
cfal o de pa~os tasa de intereses, déficits, .disponi -
bflidad de capitales, etc. Otro factor a considerar es 
el ~ivel de actividad tanto dentro del ramo como fuera 
de ~1. .Oependiendó de las necesfdades--de el estudio se 
puede seleccionar .los indicadores más adecuad6s, es de­
cir los oue ejercen una influencia importante.el pro -­
yecto, 

ASPECTOS SOCIALES 

En los ·a-~pecto~ ~o-~f-~.;-~:~,P~-~~m~s' .. d-esta~aro· ia 
estructUra ·d_e la pob_l·a_-ci_ó_n::_:.~ __ s-t-::~c_O~_o.;_ Su . .'.d·i-strib.ució-n 
geo~ráfic·a·,. l~ ... e.st.rati.·fi .. ~-~~_-1.ón ... :de,:_·1.a·:,.p·obla.c_ió~:: 1 Por -­
edad •. sexo •· .. i '1p res o pe r'- ca pi ta'~ ... -~ c~-11 ~erlt r~ e i 6n·~· :_e~ to. es: 
importan te" _para~ ;;élet~í-mi· n.'a r '.en .. tin ---moine'nto. da 'do '1 a -1iia n·o 
de obra· dtSpo~1:.b1e·,: inerC'ad~s po_te·ncfales, e.te-.;- 'Al .. i __ 9.ual _ 
que en· el,. ~UntO "_arli:er.1.or no: ne-ces8riaiTient.e·--deb.eriios .. in-:.. .. 
cluir-los'.i-es~ltad-Ós'·«ie tod05 toS ·p~ntos sf.no'lo-·oue 
oara_ .~1- t!Stu_dfo ·º:el p'royecto- convenpa.". 

ASPECTOS TECNOLOC,ICOS 

Todo proyecto de inversion·-reoutere en menor 
o mayor ~rado de inverstiaaciones_preliminares en lo -
que 'a aspectos t~cnicos se refier~. ya que de~erminan 
muchas de las decisiones adoptadas en el curso del es­
tudio. 

En estas investiaaciones' encontrilmOs ·desde -
pruebas de resistencia del terreno d~ cClnstruc·ción, -
como plantas piloto. pruebas de. labOrat.o.ri.o .•. exper.imen­
tos o cualouier tiro de inverstipac~ón t~cnica a trav~s· 

de la cual se obtenaa información retevant~ na~a -~t ·-­
rroyecto. 
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Cabe decir que al igual que en los aspectos 
anteriores el proyecto debe contener un resumen de los 
resultados obtenidos de las investigaciones realizadas 
y en caso necesario se puede hacer anexos con informa­
ción más detallada como complemento a la evaluación. 

c o N T E X T o F I s c A L 

INCENTIVOS FISCALES 

La Secretaría de Hacienda y Crédito Público, 
de acuerdo con el actual plan nacional de desarrollo -
que tiene el gobierno y que tiene como objetivo entre 
otros el de aumentar el empleo, promover la inversi6n, 
impulsar el desarrollo de mediana y peque~a industria, 
fomentar la producción de bienes de capital, la mayor 
utilización de la capacidad instalada, etc, ha clabor~ 
do un plan de estímulos fiscales y con el deseo de di­
fundir las nuevas disposiciones en la materia, ha edi­
tado el folleto "Un nuevo valor a los estimulos fisca­
le~", conteniendo los decretos y acuerdos relacionados 
con estos. 

En este folleto se publican las nuevas di~­
posiciones, ya que de acuerdo al plan nacional de des! 
rrollo, es necesario ampliar y acoplar los nuevos li­
neamientos de descentral izaci6n y reforma administrativa, 

Para la aplicación de los estímulos se divide 
al pats en tres zonas geográficas fundamentalmente y a C!_ 

da una se le da diferente porcentaje de esttmulo, tc-­
niendo como principal objetivo el racionalizar las a~ 
tiv1dades económicas en el territorio nacional. 

Las zonas son como siguen: 
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ZONA' De estímulos -Preferencial-~s. fnt~grada- por. 
los municipios Qúe·_ s·_e' a·gr_~·pa_n··-de-__ a:c-11erdo a 

1 ai.- s 1gu1_e· "_tes·-: prf~ ~-1_c1-~ct e_s_ <- /:L~/--': · - e 

IA Para el desarrOl_lo __ , portuari_o·' industrial. 

. .. :· 
·;~: 

18 Para el. desarrollo urbaiio fftdu.str-ial. · 
·. •, .. -__ - ·. - ."':-:_:>> ·_·; ' ... -: "·:. -~----· -.--:- . > . '-_ '. . 

ZONA JI De_pfoior-idadeS es_tá:taleS, integráda por m.!!_ 
minfcipiOs que los ejectitivos estatales. en­
ejercicio de· sus atribuciones senalen como 
prioritarios, para la· ubfcaci6n de las a~ 
tividades industriales dentro de los res 
pee ti vos planes estatales de ·desarrollo U.t 
bano y coordinados con el plan nacional de 
desarrollo urbano, mediante los convenios 
que a tal efecto se suscriben entre el g~ 

bierno federal y las entidades federativas. 

ZONA 111 De ordenamiento y regular1zaci6n. 

III A. Area de crecimiento con~rolado int! 
gradas por el dis.t~it_o federal y 
otros municipios.·. 

III B. Area de _consolidaci6n~ 
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Por otra parte la Secretarfa de Haciend~ y 
Crédito POblico. formula un código baj~~el.-cUal.--es1:án 
catalogadas las diferentes industri~s. clasificSndolas 
de la siguiente manera:· 

::· __ -_.,-__ ;·_· __ ---.-·::-';·':-:~.:::.::::>\:;~-: ,-.-_-: .-- ' 
- El primer df9ito d~'f~j-~'1'·~-~,--e·,·· .t·1-~o ·-d~' ªB. 

tivi_dad indÜst-r_1_ai .. pf.i_o_-ri_t~-~·fa.~ _:.<-
Ex 1 s ten dos -__ ._ca:t_eg~~1,a:~S';~-:t_S re,~_-_d,o_·/1-·~'. rldmero 

uno 1 a . de m~~? ~t~1.º8M;~~··\ij'.·;'.' ' 
- El segundo ·dfgitO,'determina'·C1-:_·t1p·Q:de -

i ndus tri a_:>~-~:~-'-:;:_::\i¡~·:;;~~}::~.~S:fi}:·_':~~-~:-,_ , ·· ... , _ . 
-.:;···' "• ' ~ '-. - ,, -

1. ~ -Ag-~~---\~;;~:'i,_h_~:¿~~;y~~~:·_¡,;;~f ;(JJ'\:·:'·:~'.; .-.. 
2.- Bie_nes_ de.·_c,a_pi._tal_~·":_'._';_-/' .e_·._-''. 

3. ~ : ::~~~~f~t:~.[;i·~~!r~;i~°;;~0,p,g,a,.·~ sector 

- ·El· tercer_-,'.-~·/~;;~~\~de~=~~~-i~;~:.~el ,;·t_.i;~- de· m!.· 
: -q Ui na ~1 ;c:;:·-y\·~eq··u·fp-"~:<;::q~J,.e'-¡;:'i a·:-:1-~d.us·t,~·1. a . CQ_ .. 

: .' ·e:.····.:;---.-.-.'-,,_;>¡,_'.:-'."·:.•,•. :i-':>;,i:.··". ·•.'""-:-· ·• 
rres pon di en_te'.'.requi er_e :-!:-:.:_(,•;:-- _ _.,,\~::: ;::'.~'.-· 

-·El cuar.-~~~~~-~-~~~:{~/1i~1~:~l·f~i'~,~-i-j(~~-~--~ de.· 

·.Pr_o·d~-~-t~ . a';·'P.r'~'_~U¿i,:t:~··.::::_;:'._~: . :~e~'.~~. · ,. -·· _ 
,__-.--•:---"·; ". 

· oe· aCu~--~d~·-- a _-lo ali·~·~'~i'o:.~ se :~~i-~Si·f:ica~ '·1as­

industrias y de. donde derivaniC,-s-:·'e1 ·_~iiÍlli~Ot·e·-.;éua.dro·. 



ACTIVIDAD INDUSTRIAL 
PRIORITARIA· 

Categor~a 1 

Categorfa 1 

Categorfa 2 

11. 

UBICACION OE LAS PORCENTAJE OE 
. INVERSIONES ESTIMULO 

A) En __ cualquier. lu 20% 
ga1· el terri_to_-
rio nacional, -
excepto en 1 a· -
'zona .III. 

s)·En la zona III 
·s. sólo amp_lia_, 
ci ones. 

A) En la Zona 
B) En la Zona 11 
C) En el resto del 

pafs. Excepto -
en la zona 111 A 
sólo ampl1ac1o-
nes. 

20% 

15% 
10% 

10% 
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PROCEDIMIENTO 

El proceso .para obtener estos estfm~los seh~ 
ce po.r riledf º_ :·de· .. }Os ~_-ce_~ró-t.1.: < ce·_r_t 1_.f1_é_a~-º :~d·e_--. p_romoci 6n > 
fi s ca 1) '.que_ e-n su-:·_c·a·s o'~- có r'reS P'ónde{a ·:1 a_" Cx"enCi 6n'·_ d.e-, ... ~ -.. 

!~:~e::o 1 ::h,~:t¡ t.&s-~;i_ij~~:;;~j~~.1_,vada\,;de}~,,,enáJ ena ·. -.•. 

·.- • - ;:·;' ~_: .. :.:._· 0:.;.:~:,-~i~{:~_::;0·;~¿z: '}?~'/'.~.5~~~~1l1?lJ~: .. ~;~:~<_:::_::~,7?~ !t;,:.-:_·-~~:_:~_-: __ -_- -' 
Los i-'i nter~s ado_s ·_·: deberSn_::'_pre_s en ta r. '·ª"-te:-;_1 a.' _di - - · · 

rece f 6n ·gene .~a_l __ d_e_ --Promo~16_n·.~_-.f,i S~á_l}_ij_é,.::'i_á_::,·se_c:r.~_t_~_rf ª .. . :- -
de Hacf en da y:. crédi t~ ·: pG_b 1 __ .1-_C~- ;\:e·ñ'/_~~·a. 1 ~-~--~_'Ji e-.~~--:_:d __ e· e- _s u-s 
off e f n~ s -regi On.a 1 eS o --.-~ñ_:·'l. ~~·--.-.of·i_ ~.¡-~·a·~-~':de·:-.~e-pr.~_~'en_~a · -- --­
ci ón de 1 a secr·e ta· rf a-_- c;e·-_ Pa·tr·i iíloíii-ó'-: y: .. FOm~n {~< i'ndus_· 
tri a 1 des 1 gnadas para ~s-e· · pro-Pós' i·_ to io' 1 a·>s ·o'l f"c:·f tU~f ·_ · i;:o­
rres pon di en te- .en las f0r_~as ·aúto·r-~zada~·;. 

La solici~ud·s~·presenta··~n original :Y ~res -
copias indi¿ándose· el tipo_ de beneficio solicitado, la 
ubica-ción de. la empresa :y demás información que ·se S,2. 

Hale en las formas y que deben ir acompaf'iada·S de los 
originales o copias certificádas de ta siguiente docu­
mentación. 

A) Acta constitutiva de la empresa y última -. 
·modificación. 

B) Acta de Oltima asamblea en donde conste -­
nombre y nacionalidad de las personas que 
ocupan los puestos de consejo de admfnis -
tración y dirección de la empresa. 
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C) Oeclaraci6n:baj~--fo~mal p~~~~s~~::de d~­
c 1 ~ ,vérda d_, 'de_; --~_u··e '. "·º_:, s 'e_.:·:~s:t_'á }di s f r,uta n 
do_ ·no_·, se . ·di s_ fr_U_tit r_'~·.:_d,u~-ª ~-_t.~_-·:.e l :,_·p 1 __ ~-zo: - -
oue :'1 as·- franq'Ui c-1 ~ S'_'·S_~-:o·tr~~-uE!il .~' --'.->:" 

'..;:;, ,,:,) .>:,;:~~-; ;-,~~~''. ~-;-~ .. ;:,;_::, ',_.•o-' C ·~,Y 

o> cert·i r·-í ca·-~o~~\tí:n•:"cl-~·'S~i'f i'c-a"c' i óñ '.-:in-dus·-t r1a1 :-,- :"· 
·: ,-_ -- --- ' --'. '-.-~- ,,- ;>-:--,_.~ \:'.\:_-·. ----:;; ",,;_._;~-_-.,, __ -- ·- - - - : ·------ . . . ' 

o en· -s_u __ caso';:del: ·:registro_,- _en.-· el:· r_r_ogra-
. ·'"" -·- ··· .. ,,,_._¡~;;-\-'.•_:;-t-.""·:--->;·:1r:·,;, ,-,,,- ·,--:·,,,- • , '- ., _, ... -- · 

ma ·_de~ fornen to\eXped ido·. por ·'.Ja--·. dirección 

"º75ª,U¡ri)::~~~~};~1~·~~t~zt~;rx : · · 
ESTUD ID.: DE· ~ER.CADD':~ ';\·,·::(;,,:•;.· '· "''" . ,,. , , 

' . ; . ..-._,,,,-."·''•" .. -~;~'.'.{/ 

-.. <,· ·:·_-_,-~:y._:;;~:~)f~~~~::q;A~t~.1~~~f~~\;ii-k:\-_ .. -:_·. -·: -.:. -
··_Un_ -es_.\u~_1_~~ ·-;~-~¡f;!.~,.~~.~~~}1~:td~~-d/ _ _,~-~-~-~-~-~-~ª- . con u~ 

estudio de mer~a_do··;o/,7'.:Es te~~-:ésfu,no.~:_de. J ~.s'.·,_pun tos·. más re-

1 eva_n tes: P_~.r~_;·,:~~-:~.,~,-~-~~~~:;:;~~~\r_f}'.5_~;~~?~i---~-:~_l:;~_P,.r.~_y_e ~~~ ~ Es n~ 
ces a r1 o i nves t 1 aa r-~:_l a/demanda (para ".'1 a 'pro duce i ón. _ co_-

~ -- •. '. _,-.,._-,,.,~,·:·i,t·-.~."-~'.~!--i-J-(;.~.-.'-"·''.:•:·,,O"-' "-"'';':". --,- , • • ,0 . 
mo la oferta·_"existi:!nte-,<-na_~!posición:.ife.'mercado de --
acuerdo. a ;·1 a· __ -p-r'C>d-~~~·f'6'íl:~~-~l·1iii";~:_d·~-:~·~d~1-';'rliiéVo proyecto. 

etc. ·c}?"~'.\;\t'~~~~it~·~~?;~\::~';/ : · ... 
La··_toma:'·d_e_.:•_-de_ci_s __ 1o_ne_s:: el\_mecadotecn1a_,. es -

1 a _toma' d~ 'u~a :,' ác'd'1 a·~,:~·co·'n-_, ~l{~tJj·ei-~-' de . i ne remen ta r las 
ven tas ,· _en· :e:-1' ·1 ~-:;_·:_; ~-s::_~d~tt(S_.i"c;-~;e~·~, Ci~e -~-e. :·d~bén -._ a·na i .tZa r -
sOn 1 a·s · s 19u1-:en Íé"s':'/:/{-'.':·:¡:¡_(~_ :~~:-.'º'.-;· ··; ._-, ·• · __ .-. · 

n.1 a. 

-~~:: ./,'• ,, 
.. ,;:-;,-:-;-:,-.>:;:::.:>:<-.e:_,,_._, .. ,,. ,._ ... 

1) . _Dec,i s ~ º"--~_s, __ sob_r_e.:' p_r.eci ~_s __ ·->· 
2 > . oe·~-:¡·~·1 ~-~es--·.---s~b~·~:~'Ca'~a ,·,e·s,·d·~- 'd·1--~;~;:1-b'~~\_5·~, ~-

. _3 J - ·0~:~·1·-~-1 ~ n·e·~ ~~~,b~·,e:::·~r~Til~ C\'6·~--~-y· -::c~-~u·n i Ca'~i-ón. 
4 > ·· ---o~c·1-'~Jon··e~<.· S~bre publ_i e 1 dad~-:..:-.- <-~·: ·. 
s >. DeCfsT~~-eS : so·brej- 1 a:_· r u-e·r·za .·d·e-:' ~ent:~-~. -

.. -_.~; ;> "" . "'", ; 
As im i s·m·o. e 1- ~'1 ~--~:~-~-~; _:~ Í :: p 1 anta de·· m0réa doté e-
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Si el- estudio es realizado para un negocfO 

en donde. se··pfensa ·ofrecer un servfcfo 1 -es··ne¿esarfo 
anal fzar l~s ~arii.cterfstfcas del merc'ado ex_i.Ste'rlt'e 1 ·­

así como hacer urla -prC:;Yecc16n-.de.T ·volUme~· a-~·fuÍ:'uro-·y · 
d epend t enda ··-de-_-:¡ a_s __ ne ces t da des· se·· ·1 n·v'es t'1-ga··:;~1 __ o~a l'in~n.:. 
te, -regto"nal-ment·e.:a:· á nivel nac·f~n-~1~-- .~"-· 

- ... · .,_,,. ... 
Si! si e amente el obj et f vo·-:d·e·, ~;~:- -~~,t;~~{f. ~- -~d~·',,mer . .: :_". 

cado ª" _un pr~Y_e.c'ti:r·:·1_~d~str{a 1 _/:_; ~-:~ns··_1_s_:t ~'._:~~-i::e_s·t'fm~~ · 1 ª 
cuañtra de Jos btcnes··a· ·s·e-~V-fCtO·s ·ProVenf~ntes-··_de 'una 
nu·eva ·_ un t dad __ de . pr0d.úc:~ 1·.s·n_,_qu_S-7-1 ac:·coml/n:·_1._dád :': ·e~--ta r 1 a.: d 1.! 
pu.esta a. adqu1r·f~·:a.:det'et-rD1nacÍ~s' Pi-e·c:-10-s."·-··-

-Los''. reSúl i~-~os: .;·~;~~-~'.i~~-}--·~:-.-~1: _e·s tud1 o de -
me rea do"" son '..:1 ~-~\· p~-.,-~·~r:o s·~: y··'~--º~~ f~ec'uenc fa -de t ~rm 1 na-n -
la dec1s1.ón de.~fri~./e·r:s·f-¿f~ ··en~u·n próyec_to. debido a -la -
impor~a~ci~ de ~ste_ puntd, éste seri tratado con mayor 
amplitud e~ e1 -:c·apf.tu!_'o segundo del presente seminario. 



15. 

1. 5 ES.1'UDIO DE _LOCALIZAC'ION, 

La· iocaÍizaci6n se rcdljza para determinar 
el si tío o lu~ar mtis ._conveniente pn_rn ubicnr u~a plan 
ta o un ne~ocio- - . ~e- ·busca-.t~ner _ unD buena opcraci6n -

desde el pun,to de vista econ6miéo y administrativo. 

ExistCn alRunos proyectos que fuerzan su -
loca.~izaci6n a alj?fin luj?ar, como la miner:la o la anr.! 
cultur~, per? en éstos casos particulares se omite el 
estudio de localizaci6n nvoctindosc a la rentabilidad -
solamentc 9 para evaluar la viablidad ccon6micn del pr~ 
yecto ya que como se menciona, no es necesario evaluar 
el lugar, ya que esta dado por si mismo. 

Para toS demás proyectos se hace el análisis 
de localizaci6n, en el que existen varios métodos. En 
el capitulo tercero de la presente invcsti~aci6n se ve­
rá un m6~odo en particular. 

1.6 TECNOLOGIA Y CONSIDERACIONES TECNICAS. 

Dentro de las consideraciones t~cnicas de un 
proyecto se evnluardn las alternativas para dise~_ar la 
p_roducci6n en la forma mlis 6ptima y que utilice los r~ 
cursos disponibles de la mejor forma, para obtener un 
producto o servicio determinado. 

El estudio contiene diFerentes rubros oue -­
ven los asnectos t6cnicos del producto, del Proceso y 
de las instalaciones.y equipo dando 
necesidades de capital y de mano de 
el proyecto y ponerlo en ope~~ci6n. 

como resultado las 
obra para· .. ejecu~ar _ 
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1.7 ESTUDIO FINANCIERO 

El -~s t-U di o-_ fi._rl.an~-i e-r·a- .· S_é ·.·hace':'Con_ e_l p_ro_Pós!· 
to'de determinar-Si s·e-.:dfibe."i~~erti.'f. el·-cap_it_al_~n-Un 
proyecto de"t'e, r~i nad~-- o -u-t 1 fi za·r·1 ~' en u_n-: p 1 ~n_·,_~f1' f érente ~· 

. ·Es-~e -. ~S t~~-i·o-. s·e·: b~-~ a -en· s uCes-oS :,··. fU-tU ,.·os·; . es· 
por esto que- e~ la ~ctt.iali-dad.:cO~ci·a_. e'co~O~fa:· t·an· :cam 
biante ·se vÍ! _la nece~idad de med{r_:c·on 'may'or'-exactitud 
la bondad de' las operaciones ¡)Ór· reali_z_ar.": L~s ·aspee -
tos econó_micos y financ.ieros nos exp~esan las ventajas 
y desventaJ8s en términós de din.ero··y valor, existien­
do para .el lo ·diferentes·.'métodos que se·.-ver&n en el ca­
pitulo quinto de· la ~resente investigac16n. 

, -. . 

Finalme~te pari-~1~~~tizar-el proceso de· un 
estudio de faCtibilidad~ presento a continUación un diaprama de 
flujo con los-'pasos _m&s·_importantÉ!s y su secuencia. 



DIAGRAMA DE FLUJO DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD. 
•lit· .. ,. .... 

EUVDIO 



2 ESTUDIO DE MERCADO 

2.1 Definición 

2.2 PJaneación del· estudio de mercado 

2.3 Segmeniación 

2.4 Asignación de presupuesto para un estudio de 
mercado 

2.5 La demanda 

2.6 La oferta · 

2.7 ·Potencialidad 

2.8 Precios 

2.9 · _Elast_icidad 

2.10 Recopilaci~n de datos 

2.11 Obtención de· la información 

2.12 Aiiálfsis· de ·1a·fnformacián 

.2.13 Presentaci~n- y· condensación de la información 

2 .14 Regresión lineal y correlación_· 

18. 



19 

2.1 OEfINlCION. 

Mércado ·e·s ~1 lugar en donde convergen Ta - -
oferta y la demanda -d~ uno o varios 
del p~oductor a1··consumtdor final-. 

·tención y ari&lists:~e'daios para la 
de prob 1 em'a. $_-:en_-._, a· -me rc_adÓ técn i a. 

productos o servicios 
En relación a la oh-­
detección y solución 

·"ET: concep_to .de mercadotecnia es una orienta­
ción adirÍ.inist.riittva que sostiene que la tarea clave de la 
or~~ni~ac~ón_ es:~eterminar las necesidades, deseos y val~ 
~es de_-un mer·ca:d~ meta, a fin de adaptar fa organización 
al .. suministro_ de las satisfacciones que se desean. de un -
modo mas. efectivo y eficiente que sus competidores". 2 

Un estudio de mercado comienza con ta fnves-­
tfgacfón de· la demanda, que es la cuantfficaci6n de las -
necesidades de adquirir un determinado bien o servicio p~ 
ra la producción planeada o la producción presupuestada -
para la nueva empresa, y con la oferta que es la cantidad 
de un bien o servicio que ~n productor está en disponibi-
1 idad de llevar al mercado, ésto en relación con su capa­
cidad de producción la competencia que exista, es decir -
los precios vigentes, que es el valor de intercambio de -
los bienes· y serv_icios que establecen el oferente y el -
demandante y -la estructura económica de su producción. 

2 PhilipKotler 
Dirección de Mercadotécnia, Ed. Diana p. 33 
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2.2 PLANEACION DEL ESTUDIO DE ·.MERCADO. 

La·:· .p_.i-a~~~~'1 '.6~~-:- d~',:;·~~{: -~_s :t:~:d:~ .~ , de:_ me rea do· no es 

otra cosa 'que;,f_i·j-arn0~_-:J_a_s_':ta_re8s_,en, forma _ordenada pa 
ra realizar: e1\.trabaJo;' .. _:co~;·b~s~: .. a·'.-~·ésto:POde.mos .esti : 
mar el 
ya sea 

cuela: 

ti e~po':_:·d_e_·'::-eje:c_~,c1:6~_'.::_·e-/:;1_r·;: 'cump·1-1 __ en~·o ·_un programa 
por -ha'ras·< h O~br1{ -~,i-_·d;áS ~-.. C~ 1'eñdD r1 ~: 

•. Dentro ,d¿;;~·;V~i~;t,:en~~os' Ja.sigui ente· se-
. :'-'.>_;{-_ - ' ' . ;:·i~-. ·---' 

- . - ·'' ! - =.''.: __ ··:.:·.:·_-.;·~.· _;;~.\~- ·--:.:_,: .. '.--._ --~. ,-. . ·.- --

- oet.er~i~~-~~~6·ri:~:~~~·-:'.·~-,.c~·n·~~ :de ·pr·~d,ucto's· y/o .. -

merc.'dos· ' .•. :.,_ .. -:.--,-~·>·d.:-.--: · -. .-.-. ·:;.':-_-:;: 
·. ; . ~<,,. .~-·· 

- Fuén tÉ!s .. :·d~·.:3·n·f~·;m~~:C·i ón :· s·e·c·u~ dA ria~ 
': ·; ', ; ._;r , ~·., ,'::~:: -, . ' -::.·::' .". ··:·' 

··;:-.< ,,· -

- Diseno "dé'"i _ _.-~;~J.m'at'O -~'de ;reP<?t:te' y_ cues_tiona .. 
i•i os.·:-.:..... ·: ,;.:_., .... ,, . e ·- ',• 

.::;:· : _. ·:' 

- Prueba ~il~fO~ 
- •." 

··:.,. __ :_ ·,_ 

- Estudio'.:de.'.\netf.~a·~·~:_.c_~mP._1~_to~ · 
-;· 

' -· ··\_ . _-, '-> .. -. ,- . 
. . :~i .. i mp:~~'.~:~,~~~:·;:~·~f.i:~ir los objet.ivos en un eSt,!! 

dio de merca~f~;.:'.'tf:á'tese· "de una. expansión de la empresa, 
o el querer.tet1e_r.-mayrir ·pen·~traci6n o la introducción -
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de un nuevo bien o servicio. Dependiendo de lo· que se 
quiera se podrán utilizar distintos métodos o herra -
mientas. Básicamente el objetivo de ·un.estudf~:~e ~e~ 
cado consiste en estimar la cuantfa de. u'na n·~eVa' ·.u.ni 
dad de produccf6n que la comunidad ~starfa'dÍsp~esta 
a adquirir a determinados prec.ios·, bajo' las ·.s.igufen --­
tes bases: 

A) Conocer de la manera má's 'real-J;i'sitUii 
cfón en que· se 'énc.u~ntra_· el ,m·e·~c~d~ ·y· que 
sftuacftin podr~ terier. -~-n .· uri·-_-.f~:tti~o--

La :s ~!'9ni"éri'_táC"{cin. de . me-rc·ado se rea 11 Za cuando 
exis'ten dos o mÍ!(·grup·os· de :.~·amp~·ad~res, pudién.do ser 
éstos mercados industria.le~- -o mercados· de consumo.· 
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. . . . . . 
Ex f s ten · d f fe ren te's · va rf ab·l eS _._p:a_r_a_ ._· __ la '.'s_i:!gm~_n t!_. 

~! ~:s :;f !~ ::~ c:~-~-b::·:.º:·:-:t;:,:::;.~-ft'~:~~j}~-:~_':~~!t::~::~-:~-~~~- ;{: __ : 
ro del .negocio •. ··etc.·,_ y:. e·n·:-<f~_S_-,_;m·e_.rCadO~_-.-:d,e.-_i __ t:On_s·uniO" pUe-,· 

den ser en base • ~~JJ,:.;;~,\~¡\E~i,t~~'~{;~~~Jf,,'.;t;~;!cJ'.·,,,, C .· 
_ Exf_s ten :·tres:· ti pos; de~ segmen tac f 6n: '.-:-.-:·. ::·,· . · -: .. :.,. -. 

· 1 :- l~dÚ:~~~¿j~~1 ... )·itt:\·~~;i.:[~:f )'&»lt:·,t~ ., .• 
No·_ s e __ ,-.en foca·.· e 1 ;0 p_~o,du~~º-'-~a/~_.f nga_~ ·:.s_~_c_t_o r, 
: es· -déi:{¡.. -::e.~s:·'.·, ri~·f co·_-Y:-".S·~ ~<t-~~~~á ~;:de:·~~aP_~a r_: _ _.a 
todo"s . 1 oS 'POs f b 1 es·.:·corTIP_r-ado res ·.S,1 n')hac-e·r_. -
ninguna df rer_erlci a. ' ;.:;: 

2.- Diferenciada. 
El producto tiene ciertas cara.cter'f~'ti~a~ 
dependiendo de el sector en· el· qu~. se .-­
quiere colocar para satisfacer las .. ne¿es! 
dades de cada segmento. 

3,- Concentrado. 
Se canalizan los esfuerzos para satisfa -
cer un sólo segmento del mercado. 

2.4 ASIGNACION DE PRESUPUESTO PARA UN ESTUDIO DE MERCADO. 

Es conveniente distribuir correctamente el -
presupuesto asignado al estudio. para no hacer gastos 
innecesarios o destinar fondos que no va a ser neces~ 
rio utilizar. Para este efecto existe un m~todo que -
puede se'r usado en cualquier proyecto. pudiendo va 
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riar los .factores dependieiido de cada caso en particu­
lar. 

El -mét'odo .consiste en definir los .factores -­
que se van -a ·es-iudiar, como por ejemplo, canales- de 

_ distr.ibucióri~'--s·ituaci6n· del mercado, _etc., y se· subdi­
viden a sú .. vez :·p~·r·a, ser más es¡lei::{ficos: en ·cada punto; 
de es t~ ·roma·jc>S ·caiiales .. ~e' di s tri buci 6n 1 o· P oáe~os ·. s ubd.i 

v1d1r en s. pÚntoS. 

AJ Existencia y 'tiPos:·_d~· sistemas.::-
. - '~ ''' '·: - -_ 

n) ·c·aPa~1 .. _da~d~:-. 

. e) Grado-de_.-_Ut.~11z8'C1!in' 
'.- ::.,;''.' .·-:-"~.-1>"- ,) J-::::' 

. .• '. ' . ,· ._, \:-:-· ·.-,-·: .... -_._, __ , -.. ,_. -. ' ' . ' 

. Te~'1 __ eridO.-·t~d_óS'.!:ioS' _-f-actores y subfactores de­

finidos se ,d·a·r¡·:··un·· P~rc'entaJ·e ·de imPortancia a cada -­
factor .. dEi>Tii'~~~~r_a·:,q-ue: s~·merl'.-·ia_oi~de la. misma forma se -
hace· cci_n· 1_os·:_5·ub·~-~~t.ores ... es importante ·ser realista -
ya q·ue ~de, ,1-~:.c~_n.tr~·rio :fa _"asignaci6n será fa.lsa • 

. · .·., '··~\: ... :t·~~,~~-,:~~-~o-~iz:ados s:e multiplica. ~1 valor -
de .cada fa·ctOr ·pó_r· é1 .de···s.üs. subfactores ·en forma de­
cimal .y:-e1· ~eSü1tada· s·e nlu1tiplica. por el 'total asigna 
do a el estu'd_io .Y .... de' esta fó.rmá' Se obt~ndrií el monto ... 
conven.iente qUi! ·pué de· s~r· u.ti l_iZ8do para un subfactor 
.especifico. 
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2.5 LA DEMANDA 

: Demilnda ~~---ia'· c·a-ritidád -de produ-ctos .o serv! 
cios- que el c·onS_-Úinfdo_r_.-eStá-_dis-PueSto .a _a_dquirir. la 
demanda no se ana.liz~;ai~lad·a~ ya que está 1nf1Úenci!_ 

da ·Por :otf.os:;·,_fÍictOr_es--;:_:C_onlo, ·e}_:_'P,reC10~ la _oferta, cal! 
dad t -~ e·r,•i'i C1' ~-~,_'e tc·;'-~•':'t¡: :;_>A' 

-.- .. .. 'i-~!--~f __ -:('.-:.u··· '· 
AriD ,-1. s-i s __ de.· ·1_á· d~·~~-~-d·~-~(;'.~;~.\j; .. · -

. ' -·',. '-'.·:'·.· · __ ·_::f_;'.-:;}:;:;;,"~:-;~,~--:-)t,;_-:._----;:_-·_:/. ·> '' 
Coñiporfámi ént.O.'-hi s tó1'1 co ·de 1 a demanda. · 

.- ._ ->~·::· -~I~~: :.;,-'.:·.,' .__ ·.·.\ 
,. . 

s~·:.d'éb'e·;."a~·~, .. ,-~~~_entre los _5 y 10 aftas ant,! 
riores para·. tener __ url-.iildic.ativo del compo_rtamiento de 
la demarici'a: ._Oent.~o-, de 'est-e -~nálisi·s· se estudia- el cort 
sum·o nacf-on81,-~_:.l·as_: exPo".'t.aciones analizando su distr! 
bución geográfica, Concur_renCia, ventajas comparati -
vas y convenfOS 9 acuerdos en comercio internacionaJ~ 

. . . ' . 

Si el producto es nue~o. es posible .anal.~zar::-~ 
con productos o servicios, Similares o re.curriendo,-a .: 
es tadfs ti cas de otros países· _o regi one·s-~ .·s.U-Po'ni e'rido --. 
que el comportamiento de la ·demanda -_eri .. es~_s;·pa·fses se 
aplicará a el estudio que se está realizando~ --.,.,. 

- Variables que influencian a ·la :demanda. 

Como_ ya merlc.ionaba9 dentro de· estas varia -
bles te"némos e"l- precio· ya Sea de _p_roductos .iguales o 
productos sustitutos, ya que en determinado momento -
el precio puede aumentar o disminuir la demanda. La -
situación de la competencia es otro factor que determl 
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na el comportamfen.to_de·ra, deman_da a·sf como tas P':"ºm.!!. 
cf ones •. ni ve 1 eS de· .Pob 1 ac_~ ón_·,: f_ng r'es o __ ---pe r_ . cap f ta 1 ·etc. 

· -~~;: :,_'j~'~-~~;~·!::_;-.~f··: ~:/\~:;\~f;¿~·:.,. q;'J c.:;;;/;:.-;.·-~,- ... 

An ~ 1 ~ s_ f_ s : d~ _'· 1-~~-:; ~{_f:~;~(;;-:~;2;f '.~F.~j;~~~:;·.:·~'.::-~-: ?)~:_: .:. ·;'.¡ .' 

campo r:-tam_i_"en t_o_·::h1 S, tó r_J·c_~f: de--:'._._l a ·t~f~-~-~'.~:~- . 
;:;:~--.. :, ';'.\ :-- .. 

_.Al ·J_gúá_1:·--__ qU-e '.:1a·::deman:da···s~ .. estudian 5 o 10 
años anter_fo_~es .·;.'_t·a·~-a~_ci'~:-~e~~ Cuenta ·_fa ·pro.~uccidn nac1Q. 



26. 

nal con la· ~~pacida.d. instalada· y ·l·~:,·uti.1 i~a·~i6n·." 1~· con, 
centrac16n econ6mica p·a-rt1¿1p·ac_i6~··e·n ·e1 m'ercado. 

· co;n~ ·;se·: ~-16·::·en -~el·:: c_omPo~ta·m1 ~~to·_ de·: 1 a dema" 
da, si el_ :p_f.OdiJCfO~té_s·~-'~U_ev,o:;_:¿~e,~'._¡._e_~u_rr.i~_i(·~~ ·el.- a·n-&1 i -
sis de produ_C:t~~: ·_ Sfm1·1 a·re·s <o -:,~a t~S ;-,~e-~~ t~-~·s., ·p·a t s e:s. 

,,,_;,i ... '•:;•;. 
- :}_::·_ ---,;;[ '. 

Importac~ones."· --~_,,,. i-:\:·:·:·:·:::-. ____ . ·:;_-~---

Las v~nta~i~ ~~~:~e~-ac16n ·a producir un bien 
o servicio con· .. ,a.-cai1~s"ad:; ·er-~Servicio ·Y -,-os precios de­

ben ser a·nal izi5-_da_S- á'1_· __ peñsar :·en ".la 1mportaci6n de bienes 
y servicios. La_s .. Poltticas ·_Convenios y acuerdos en co­
mer.cio interna-cio'1iil< ··tainbién deben ser considerados en 

2.7 POTENCIAL!OAD 

Los re.cursos financ.1eros, tecnol{g icos~ poli~­
tico.. de expans16n, son algunos aspectos potenciales a 
anal izar en una emp.resa y· es ConVeniente· .anal iza!'los, · 
proyect&ndol~s a 5 y· 10 ~ftos venideros. 

En "este rubro el an&lisis gira en torno,a -
la densidad poblacional por zonas g~o9r&-fi.CaS~' fiici ::-· 
dencia en las caracterisitcas reg'iona·1es·y_su_ úbicación 
respecto a la demanda. 
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2.B PRECIOS 

Los 
a las si gufentes b.ases;: .. preC1~s=-·· ~TI_ternos·, .. __ es _d~ci~_: __ _ 
los que rigen en ef'.pafS:y

0

:,i)ri!c1DS_.{nfé_rnac1Dna1es,·:-~ 
depend1 en do·_ de ·.-1 ª-~·:·_·ne Ces 1 dad es·: --p~e-de .. ,.· ufi_l' fza ~se·:·_:únc>:.~ o· 
1 os dos, otros:. ·fac-t~'res _-q u'e.\1nf1 ~Yen--. -~n :·_,·; _-:de.t.!~ffii"rla..:' 
ci 6n de_- pr~Ct'os:_. ei:: .. 1a_d;·art1 ~1 ·~~c t_6rl', en 'el _~---~_er·c_¡uíO:<Y.'::-,. . 
las metas -'de "éxp0~taé.16n· •. ·.:-.· :< ··>::; 

2.9 ELASTICIDAD 
... -.·. ,_/, '·. 

La . .!1.asttcid~-d se. -~~fi.'1i! como 'el cambio -rel~ 
tivo (iue Ocurre ·en· una 'variable dependf-ente. como re -
sultado _de ~n· Cambio' eil una variable 1ndepe~dfen1:.e:· _­
Se utiliza este. sistema para tener mSs' certidumbre al 
hacer una: predicción, teniendo como var,iables: deman­
da-ingreso-5, oferta-precios, etc. 

Aplicando lo anterior po~emos desarrollar la 
función demanda precio, en donde: 

Elasticidad• ·cambio relativo en cantidad demandada. 
Camb1o relativo en el precio 

2.10 RECDPILACION DE DATOS 

Para.poder llevar a cabo el estudio de mere_! 
do, necesitamos contar con los antecedentes de el ·ob­
jeto de nuestro estudio; estos pueden dividir en dos 
tipos de información: 
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A) Da tos · h 1 ~· t6~1 e~~ --- (;>es t~d f s ti cos. 

A) Datos históricos.o.estadfsticos._ 
.. - - .. 

Dentro de: ,-·o·s L'd'á tO·s·-.:;:s tii.cifs tfCOs·:·:. se plieden . 

anal 1 zar' f ~di ~es·---~de ··pr·adt:ic-Í:fóil·.':;i ~_te~n~ _·;-o_· -·del·. nierc.! 
do. 1 mportaci on-~_s-~·,::e iépo~t_aC·i_,On-es -.~:;: ~reé1_as· ~ ::: Y_a·_· sea ··pro 
duetos sús.tftutOs-~-----.·pobf~_éfó~-- po~-.-~edades ·.-_ pO_~-: secta: 
res, etc. _Cualq-Úier ln-di.C(i-que·-5e-~--re1evan.ti! ·pa.ra:. ·el.· 
estudio que ,sea cuan.t-tfi-Cab1e se.· ccins1d~ra-----dentro .- de .. 

es te rubro. · ~. /,,_.-;.:·· -;·. :,~~-'.- .. 
•,\" . 

Para 1 a ·-recoP11 ~-c_16--ri ·_· d~-·--: ~S t~~:;-~-i-~r~a:ci·c¡~-- Po 
demos seguir la s·i g ui ent'e __ --·s·é~-~·e1 a:····~~;..:._;;~··.:!.~~--~.:\'.! .. ~::· '<·:·,. •• 

Defl ni r la muestra·~:~'có~~;'~'Gt~~;~~ gr~po. 
de objetos que poseen _algutia,..::é~·¡.:~·ct~··rts,·ti·c~·'.'cOmún·:·: E.!,. 
to se realiza utilizando el p·~ó~éd-~m'i'elit.0'.-"::·::·l.l_ama·do· 
muestreo que consiste· en ·es ·c.~ge·r-,~ ü:.n_:·:--~l'Y.'Up-~\Peci'ué ~o·_:_.: -.de 
una poblaciOn para. tener un· 9_r_ádo' d~:.P_r:ob~bi.1.1da-¡f,·.-de·. 
que ese grupo. posee las. ca~a~ter.tS·t·1·~~5··_-'·'cici:.~~iliverSo­
Y de la población que._ se_· es.tá·,,_..1-.~-~~~-t·i~~-~-~,·d~:·~'~'.:<;>>·"·:'· 

Es te tipo de mU9~ t~·eo:·:·~·~·,·_·c_·Q:¡;¿,·~~_\'~-Omo::_mue._s .­

trm prob ab i 1 is ti co o. a 1-e .ilto_ri o ·-:Y:· depé.~'di"e n'd.~_·:: d~_~:-:1·._a _: h~ · · 
bi 1 i dad del especia 1 is t~·.·._en .''es_ tild_tS'. ti"c_~:;·p~e de-:·det_e.~mi · 
nar la muestra represent_ativa:·~···ilaí-·a:q'úé ·-1·a·~·{nformáción 
sea lo más segura Posibl°e."·:Exi~~i!\'tá"liitifén."er-·-.~uestreo 
estratificado, que consiste- .. en'd.i•/1.d1'r';i~· .. P.Db1~·c16ii ~-

~: ', . : . :: ··. ·. 



en diferentes estra.toS, real.1zarido .posteriormente: un 
muestreo al azar de:·~f--o:·el_los;·- aUnque-··eXiS_ten otros, 
é_s tos_ son._ l Os m&s ~ _ cOrñUnes --y~ 'U~_iJf~adó.5 

-·.<.--~- _- ·~~r;':- .,···-:-· <:.:;·:· --"·~,··-· ·.;. __ .. :·· 
- ,"" ', -· -·-· .•. ' - •, ·-< .::.,,.;--· 

B) Datos noº-·e"Stadfstii::Os·~-::/,:· .:~·,'-;· :/:.~\-.~--,;-'·.;·· 

_ __ _ _ .. · ~ -·_ ~ _: ·:~-: ,::·<:~~·::::·::,~?-~~-~;; ~,_:_:~,;z,_:I:_:{.· .. ~ : ;,'!.:-_-,,-.::-.:· .:_---~ ·,.--
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-_ '. . . . ·-'En>.~ o.(q_ue ~,r,'é.s p_e_cta :·;·_a_/:d~ t~s-:~:~~,~-~o'.: é_s·t.iid f s tfc_os 

.·~:~:~~~a::.~~!1i€:~~~~~~~1;'~f;~ífi~1~::J,~fff:~.;:{~~::1:~> 
dores_-_ ¡)oten'Ci a·1 es -:·tC:on di Ci ones\ especial e·s '..para_: entrar.,·· 

; , : c. ; _- _,""•.' . ;•;,,,_._\.' ~";"·· _ .. , ·, -·:.,-,¡\• ~_-é,;;",:i .: --: '· ~ · . ·>\o':;:·.··-, .. ' ' · · .. • ·- .. ·.- ·- . · 
en .. el ; mercado ·;-~.:as pe-e tos ;.'_de_,~ p·o_l. {ti ca·~-~- econ6mi ca·, ·'- nor -

mas ª~ 2"~M:ti~·~t~21¡k~;~~r\01¡;t';;,·'.~:f,/,8;;¡~<:: . ·•·· ..... . 
· . -. '<· Existen:\ 1 as)fu'entes·,-~secunda r1 as -por.-. me di o de 

" . - : .. ; ·:. ;•,·-~-" -'"' ·-----.:--:'-.,,._.:;-. :>' - •:;.· -· •' ·'-'( "-' .... -- . ' ·- . 
las cuales_~podemos:.:obtener·:·datos; d1spon1_bles· tales c,Q_ 

.;- : ·· - •- • './e"·'· ':·;,.o,-.,; -~''-''e'----·- ' 'e}~·',• · ; '-. ·, ;_ -- ·.--._, ... •, · ·.i 

_mo __ -p_rec 1.~_s _.· Y.::,cos_t~s· •:.t.da_tos_;'. _h_1 s t6r_1 cos··: de_· con_s urnas, 
p_rod_ucCi~6n'~-:::c~·-~-~t'fc'1'o-~_~S--:>d_~>-"·Cam~rci. a l_i za_ci ó_n, · _1d.ent1 fi 
caci.ón--·. ~e ·c~~~;:,-~-1 da~·és :.-;_ :_c~·~·P-eti_dor~s ~ - datos· 'económ1 :-
cos ~<,.etC~--- '.'.,. ..... -.:; ·-:~ · - - · 

'J; 

. ' -.. ~ 
--::;-.:·.-:;·:.· :_.·::- "_:,.·-·. . -· .. . . . . . . 

-P~ra=obtener la iriformación neces~ria del··--
mer.c:á.do·.-·s·e·>"ré(¡Ui~-re·-~eal:i·za~ enc._uest~s. para las cua­
les·: eXfs te'il· distintos· métodos: 

'\o'_ 
- Entrev1 s tas·· • 

. La ;~tre:ist..se re~ll¡a en,forina'oral, e~ - . 
tre dos p_er_s_o-naS ~: p_a ra;:- ob ,t~J1é_r' _ .. tiria-. -_.·1 ~f·~_;. __ ~ª~-i ó~ · _d~ter_..:. 
mi nada.-' E Xi s ten .-·do"s: t.i p·os ·- de·: 'e:~t·re:~1'~ Ía~ -~::·e·n:trevi s ta . 
dirig.ida y. la·· n·o·-~i~igfda·~- ~ª-·- diferencia:-~striba _en --
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que la no dirigido dejo lo inici~tiv. ~1.entrevistodo, 
y el entrev1stador Sólo ·s'e _1_1mfta·'-a_'~;h·a~_e·r_· a~g:uR_as·- ·p_r~ 
guntas. pero la finalidad _e_S ·_·qUe·_-el entr.eVistado ·_es -
pontáneamente vaya narí-a-Odo s~s_ ~xPer"ienCi

0

as ~- pUntos 
de vista, etc., la-·entrevista .d.1r19ida·, ·sigue una se­
cuencia fijada de antemano,· es decir se lleva una. 
gula preparada. 

- Cuestionarios; 

El cuestionario es un sistema de preguntas, 
el cual requiere un procedimiento estricto, teniendo 
presente el sistema de cod1f1cación que va a ser uti~· 
lizado, habiendo construtdo el modelo de la investig,A 
ción y sobre todo hay que tener determinado_ el o~jet! 
vo general , es decir que información se pretende o& 
tener con la invest~gaci6n. 

Existen diferentes t~cni ca's- .pa~·a, d{senar-' un. 
cuestionario, pero en. c~ilntO a·· préguntaS existen 'b&si. 
camente tres tipos: 

Preguntas de ÍnOÍtiPle_ se1~CC16il':_·-:· 

Como su nombre lo indica se puede seleccio -
nar de varias ~espuestas, comO .Por. ejemp~o,'·muy blÍeno, 
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bueno, regular, malo o mu.Y. maló~ En este caso hay_ un 
rango más amplio d.e· :respue_~ta·~·· 

Preguntas abiertas: 

Estas no ~van ·d1rfg1das·' ª·una .p·e~·sona' determi 
nada y deben formu 1 ar se -Pa r_'a _: s_é ·r.~ CCln-tes-ta:_das. en _ _forma 
personal. 

2.12 ANALISIS DE. LA INFORMACIDN ,. .. .,,,. 
,·} ·, ;>;; '•". '1. -_ • 

A 1 tener toda ,1-a_; ·1_ n_fo~ni_a_~--~ 5_~--.:_fe'~OP'f1_ada es· 
ne ces ar _10 s a her_ 1 n te_rpr_e ta r_1 a;_y_,;~{~ .. Sf·f·1-ca f.1 ·a':':-para a-­
provecha~ todos l __ o_s · dato_s _ ob te_íi.-1_d~_s ;I-,'_P ~r·~-,_:l 1_e~~'r_·: ~··e!. 
b~ este procedimient~ ex1~ten· .. ·p·r1n·crp·~·1m~-nté~-d~S;p_a·-·-

sos' . . .·.·······• .. ·· ...•• ; :/.'.';~·.·~;t'E·~f~t;~;¡,::·r . 
A) Cod i_ffc-aci ón :·de_', 1_:a·::_J ri fe>rJTlª"ci_6TI 

B) :;~~~'nt·~}i":~\~~~:~~!if i~i~t·'·~. l.á · i nform~ 
-" -:-, >~:,~:;';.:'.-:'.t.·::-~:.:¡;.:_,·-,;;'.', :: -~·." 

A) Codifica Ci 6ii rd·e~ 1 a·-;·i nf arma ci ón •. -. 
-.· '. - -. ' .,,,,. ;-:{ .· ;.,' . 

...: :_·;_-.' ¡.: ~ ... :,.·::::·:_:'-:-:'·:. -.---. ·. -.·_,·_,.-, -. .- ·-. 
' E~<es·te:,p:_u·nto:~_se_·:·:·:·~_l_;~_s-ifi_i:an._ los datas obte-

- nidos· p·ara .. ·t·~-~:eriOs\'é·~-~-f~~~-~--:éónt~ble·;_:_es decir se ar 
dencin fó~ _. dá'to·s:;:<'efr'.:'é:a tegOrt_aS ·:-. Como .. primer. paso 5 e 
es-.tablCcerl'':l·a·s':··c-~·t·e·g\Jrtas··que pue.den ~er por las si-. 
gui_ent·e~ ~:~ÍÓrÍ'rfS"/·:· ,_.,. 

l.- Similitud ·de las respuestas. 
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2.- Diferencias sust~nciales·.~d~--laS respues­
tas. 

3.- fundamentación 

4.- Condiciones ~e ~ut~~·~x¿l~Si~idad'~·ex -
.haustividad.' 

2.13 PRESENTACION. Y. CONOEtlSACION ÓE LA INFORHACI ON 
. .:-_ - . .-.. ·. ,· :. '.-'_' 

Generalmente se usan métodciS-·eS tadfs ti éos 
gráficas o tablas de datos·. El pi-oceso._de.análi_sis de 
la información puede hacerse manualmente º--usando 
equipos de procesamiento de datos. E-1 us-o de':uno· o de 
otro depende de factores como ef pf.esUpuesto_- cO.n que· 
se cuenta, cantidad de datos a pr~cesar¡, etc·. 

Posteriormente en ia edic1.6n. se -~o~si._dera: 

2. - Tota·l i dad 

3.- ConsiStencia 
.. :::-:-. 

·'' 
4.- Prec1si6rl·. 

,' ' -· . 
. En _·, ~. ~-ab~-1-aé~-6n tenemos ·tres tipos: 

1.- Marginal 

2.- Cruzada 

3. - Meca ni za da 
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2.14 REGRESION LINEAL Y CORRELACION. 

,,,_ 
Es te punto _,es _de_; ~-U,-~a,>;,i-ri.po._r_t_a_nc_ fa~· ·y_a. _que __ por __ _ 

es tos me todos pode~_os. v_~t 1 ~ i ná r~::;a:_;·p_~ rt'i ~<:de-:~·~ 1 _:·va l_o_r._ -~ono_c _f 

do de una variable, ·e_1_·;,·_Co_111_P!dr;t"a_~\-~ntó~ 1cle:~:O_-~~a'_. _--- ES-·t·~·::_1·ñ-~6g::-· 
n 1 ta puede ser res u~ 1_.t~_--:,>51_~~mp¡:.'~?Y~-~-~_u·a·ri-d~ _:.·es·t~-n ::c_O.~~e1ae1 º "ª -
das entre s;, pud 1 e·n·do~,:as·f >~n}~-1 ~¡.t~-~,·fa t-m·á·-. predeé:: ir-' e 1. com: 
portamiento de 1a· .. ·-~·a:-~_fa~·;~_~;d~~~~-ó--~~-¿-1'd-~:<;(\~;·;··. ·.-- · · .. ---· . 

. Para i1~~.~·;'.~:~~~i(~~~~});~'i1sis es necesario 
contar con -1 a _ 1nformacf6n _:._base·.:.- como-~ puede.- ser el me_rcado 
ac~ual, determ1-na·nd:~/S'~/-.t~-~~-fO~;'.~~:j>_á_~:t·1-C_iP~_c1_-ón _e_n él~ i!tc • 

. ;-:--:_ ... 

Cabe -· d:~_~1 ·r·:,:·q~ii?-. 'é(i_-~h·ó·~ -_.:'~é tOdo s· no. son exclusivos 

para estudios de· mer·~·adO'/_:-_t~i:i~e~do. ~pl ic~Ciones muy v;,ria-­
das, pero ciertameñt·e-xsori'-de;:·gran:Utilidad en el análisis -
de precios, pat~ones<d~·-.c·rec.imi"entc,- .. o· cualquier otro dato -
implícito en la ~v·a·1ua-ci'13~· ·ci·~·::-meréado que_· se esté- efectuan-

do. Por loqu~ r~s~ecta a correhción, como se verá 
en el desarrol-lo:_dél __ :. ~-j·e·~~iC,i0·~--.:ob_ten.dr0mo_s u_n ·fact~r qu:e_ -
será la base -par'.á: sabe~:_-q~~·-_-;t·~n~a"·:éorre'rá_~ión'.e_xist'e entre. 

las ·variables __ que-, __ s·e_: e_Stén:_:"u_til'i_Zando~·-._Y :por,_- tanto -~u'e. i.a'n 
certero pUede" ~-e-r_~,·nu·e-~ tro··:·pr:o-rlóS ti co'-r:;'.; 

._ .'~~:,«"i\~:-~\}/ ';"''.'-º" - '-- .. ~·,~,::;·'i;_;-:: ,- '·f. ·::· 'i.·; -

. R~G R.~s J,Z~.~!.~xi~';·;,:;;·;,,/(;>¡0; ~j </; i .'.. '.· •.•. , .. 

c_omo.; _y_a· ,m~nc i onab_amos_: e_n ::1 ~: -p_a ~-~ .. e _'.-i_n t~_o __ du c t_o ria:, 

:: r ~: d: :•~ar:~ :~:~}1}~}:;,~{~.!I'.:~).~~f ~~·~jf }~i~iª2~};~.~~: e~: n :~ .· 
tales como vida "útil·'del-':_pr-oYec.to·~-~-:tamañci_;de,_és.te·»-etc. ,-

. ' ':- : ' . - ' ', __ ,.' . . : -. <::· .. ,,-·, '. '.,. ,.,, .. "' --:, '> • - - •• - ' :_. -

A:- ~·;;n t i:·~u;~:~_1· l5~:; _·;_.~~'-;:·:~~~·f-_~~;(~·~ :,:. --~~--~~-~·~ ~·, m~ ~~ra >de 
ejemplo, en_ el-que ·una<empre_sa. t1_~ne :que __ hacer- '.'un· esti.-
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mado de un flujo de caja por ·1a cobranza_ y este puede 

ser correlacionado"con las ventas mensuales. 

En la t-abla 1, se muestran las ventas y co -

branzas de las últimos 10 meses. 

MES 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

COBRANZA 

"X" 

1,500 

1,500 

2,000 

1,500 

2,000 

700 

2 ,200 

1,600 

1,500 

2,500 

VENTAS 

"V" 

2,000 

1,500 

2,500 

2 ,300 

3,600 

1,200 

3,000 

2 ·ººº 
1,800 

3,300. 

Con estos datos podemos elaborar una g~á~~­

ca representando los datos en los· e:Jex· __ "X 11 ry ."Y."; 
(gráfica 1) 1 • a esta _gráfica se le cono_~e como di agra".' 
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ma de d1spers16n y ·podemos observar_que si las ventas 
crecen la cobranza tamb16n y viceversa. 

4.0 

3.5 

3D 

2.!5 

2.0 

1.5 

1.0 

.5 

I 
I 

' •,, V 

E F 

COBRANZ X 

VENTAS Y 

/ \ 
1 1 

I i I --- \ 
1 

I"'-. / \ \ 

\ 

M A M 

GRAFICA 1 

1 

1 ' 1 \ 
í 

1 

I \\ /j . 
// ' --. '/ ...... 

·:·¡ 

J J A s o 
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Si en la gráfica trazamos una línea recta, 
visualizamos el mejor ajuste a los datos (gr!fica 2). 
Se puede utilizar la gráfica de la recta para prede -
cir la cobranza en-función de las ventas que se reali 
zan en el mes. 

X 4.0 
. . - :' _,· .. · . 

·' 

· .. · 
.. 

. . 

•' 3.5 
. . 

' ... 
.. . · 

V . 
. · .. 

.-. .. -
3.0 

1 

••• 
· . ......... • 1 .• ••. :. : 

2.5 

2.0 

•' 
,/'' 

1.5 
V 

1.0 
,, v. 

.5 
,/ 

.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 y 

GRAFICA 2 

Ajuste visual de una recta, 
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El trazad~· de. la Jfnea recta en· la regresión -
lineal 'es mu.Y-: .. 1mpof'_ta:n.1:"e, ·-ya_ c·o~o' merlc.fona.bamcis es el 
méJ ~ r ··aj ú.s· t-e ~--... _'e~),de:c·1-r~-~-l-Ó ~m-~-~--- -~e;-cano - pa'ra predecir -
e 1 · ftiti.irO·: _de··;-_1 Os_ ·;:·d~ t'ós .. ~en :_,fa_:· .. _t~b 1a_:_1 __ :-·a1_ -ajustar vi -
sualmer\_te_~U~a,..-;_lí~_ea·_.;r~._~t_a·'.-_e1 :.co~J_u~_to: de 'Puntos -del -
di ag ra~'a __ p·r·ad~éé'>·u·n ;;~o~e,_-i· d~te~mfn _f_s-_t 1 ca~- ·E __ l prob 1 e­
ma ·_ eS d_eterm1_na.;. :i_qú·e~::·tan_to.·· in&S --:~-~meñO s· __ -eS ... prE!de-é1b1 e 
la s'iguie'nté:·'Coordérládcl:,·-_:.~- -.. · 

Como ;~i~~r pa~~ ~~ '~~~dedeterminar la recta 
mediante- la e·c-Uai:fón··. · 

. - .. e ·;'.i·" ,;_ ::_,. :··· 

Y -.. : ·e~--~ Di .·X ~/:·_\-:_:' ·-_-. :·_ ·, _ '-: _; . 

En- don.de Bo.,.·~~-.::-.~~O~-o·¿,~··:·~~-~c:>:.-1a ordenada de ori­
gen y Bi Se COriOce·como·.Ja·pendiente de la recta. Al 
dibujar _la :l'fnea:réct"a·::se: est'á desarrollando un mod!_ 
lo para 1 a respuE'.s_ta · da~a· p'or:·,. · 

Y= Bo'+-Bi X 

METO DO OE MIN IMOS ,CUAORADOS .. -·---· 

Este método_··sirvt!r_-:para-formalizar por llamarlo 
asf el ~étodo.···e_x.pu·~-Sto:/a'nte·.r1.o~me·nte. 'Al realizar la 
gráfica 2 ·se .. mo_v{ó' 1°~_'.-:reg.i·a:::hast.a ·donde se pensó se -
hablan minimiz.ado-.11.a·s¿_:·de·-sv1~'c10neS "répresentadas por 
los. puntOS y_'.iist_·-.. -;»e·/.tr,~z6':·_u..na\:r,:ect·a. pero queda con -
un margeri de:.érY.Or.:"c9ra·r1Ca···:3>;._· .. e1 va:1or ajustado o -.. '--._ -. ,·._ ... ·. _ _._-_- ---. , _ _. __ .. .,.__ 
de pronóstico: para·_Y se·-.sustituye por Y• entonces la 
ec~ación· de. pron6~tic6'~erfa: 
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'Y .. Bo +-81 X 

En donde Bo y 'Si representan estimaciones he -
chas de las verdaderas Bo y Bi. 

X 

y 

GRAFICA 3 

Las 1 fneas vertical eS de. cada pu.oto repr~senta 
las desviaciones d0- ca-da-. un.O d-e e_llos···y __ .Su .valor pro.:. 
nos ti cado para Y •. la de_s.V1aC16ó del ::1.~eSiffio p_~nt~. es_ 
Yi _•.,.·"Y1. .-, ,_ : .. 

·.'-;--._' :'-.:_;:.- . ....:·, ;-~-:-.-·"~_;.-•":,,:._--_ ";;.':", '·" -. : ., . - . 
Es. 1_níp_or~an_t_e ,.:def_i ni_ ~'._.,l_():;;qu_~ ·: ~-e·_:·_q ui ere-· con _e 1 

- mejor ··aJ J~-t:éº;~;-__ ,~-~)'ci~~i i:::~·e\~·:e-~_üf~_-r·e,:-.-de_ :: u'n· ,'_cr1_ ter1 o p_a:. 
ra que·. _se~: ;:a_·z-~n~bJ:eo:::~:l:rc;bj e_t 1.~o·::Y,:_\:(U~~ ";b_aj_O·_. c1·e·r_t_as --
s ~pos i ci o~es:l .. :d_~~:-:íiu~~ri'~s-::·~--~~~~_'.(~Cj~óil_.es _-;de)y•_1

, d_.~do_·,--_~n ··:va~· 
1 ar de X_~·-~ P~r_-';fo ~·_q-~é":-~ e·-: __ ~mP,.re·a" e ,.,,::~_ri~ te_,ri .º~:'de __ .b-onda_d, 
y que 'se· .. d~_fi n-~ :(3) e:s-~oj_~-:~ é0~0-:,1 ~,:-.:'r·e_¿ta :. ~~j ~r.-. ·ajuste~_ .. · 
1 a. que .. mi ñi'!ñi'ce ·:· i ~-~ ~~ffi,~~~-~-~ !,1~~-~:·:-cu.ad~ad~s- ~d-.é -·, iis ·_ deS-vi !. 

3 Men~::::~~~1~: 1 ;frt~Dmin1:~ra~:ó·~·Y Eco;oniia'. 
Wadsorth Internatiorial Iber~ame~ican' p. 324 · 
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cfones entre los valores observados Y--l_o~ pr~nostfca .. 
dos. 

-.- .- ' 
- " -- _-_ .. ;--:: -

. . . -. ES_ta··. s i_-~{n-1 f_i ~-á·;·q __ úe',:; e_1;:·-__ m·a ~ge~· -_~e_: :e,:r_ror-,-_puede_·. 
ser mi n imt za da· .. ·c~n -:·~_1 _·pri n'c·rp:1 O}_dé::;Jll_f n··i-_.rio~ :~~J·aJ_~a_dO~ -- Y. 
se ut i 1 f z~ 1 a . f~,~~~-1 a :~_et,~):~-.-~~~~-_)-~_'~/~~;~:~-~i?,~~--~·:1(~~~}~:~"~S~~~r~~--.; --~::_.::·-
Con e_l 1 a obtendremos_: e 1-~mej or,;~_aj us.te't:Ca 1c·u1 a nd_o.':con.'. g ra "n 

,. · -~ _ .. _. '··,·e·.,,,.·:.~ •.1. V:";> ,:.-,;;"': "'C.t"-~·>' )i,-•·,• 1.-. ,:!--'<:;•·· .. ,,,_~·. -•'."- ·"-· ' ;, :• ., 
pre e is i 6n. 1 os_:~_Va,t_ore __ s·<repr~-~enta,.dOs·:;-e·n~}:l á.'.1; g t:.!ff ca~:!_N_o_;;:,:. 3 -. _ . 

aunque _como -se ~e;n~~·J_o .~ ~;-:: .. e.~->~.~)):~-~f;.~:-~r~~:~:~:t~-~-~-i~:.~.~;·~ s~~::·.~i ~-pº r.· ":.-_::. 
tan te utilizar un criterio ad_ec_ua~~·º'Pª.~ª:\obte_ner:'.·Pt:edif;". 

c1ones más adec~adas·~:. ·-:'\:.· :t;:~:,:f~~:~:~~l'.J.~·;j;-'.·f-~-?~~)::>~·;·:··_::; ·---·· -, 
n 

SCE = z: 
Á=I 

Existen. libros e~pecialiiados en estadfsti­
ca en los que se profundiza sobre las estimadores de 
mfnimos cuadrados. pada la com~l~jidad y la profundi~ 
zaci5n que se puede hacer sobre este particular es re~,­

comendable que si por_ alguna raz6n se requiere obtener­
números exactos se realicen cOnsultas en d.icho-S .libros. 
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ANALISIS DE CORRELACION 

Ln correlación os una medida estnd!stica Otil, 
cuando estamos comparando dos variables y queremos saber 
si éstas cst4n correlacionadas, es decir, si en verdad el 
comportamiento dc-6stns influye mutuamente, Se dice que 
ln correlaci6n es positiva cunndo las dos variables ere .... 
ccn o decrecen. Al crecer o decrecer una, la otra cambia 
en forma constante en la misma di'rcccidn y si -por ei con­
trario los cambios son en dirección opuesta, es decir, •• 
que una aumenta y la otra disminuye, entonces no existC 
corrclaci6n y se dice que es ncJtativn·. 

Por ejemplo para saber si-_cxistc coTrelacidn 
entre mis ventas y mi cobTan·ia con los dB.tOS·.-· d'c lo.' t'nbla 

1. 4 

X• Cobi-anxa durante los 6ltimos ·10 meses. 

Y • Ventas de los Oltimos 10 meses. 

Exy • 42,490 Ex2 • 31,140 Ey2 • 59;320 

EJ.y 42.,490 42,490 

C \J,.:(;:E=,2";)::,(E=y=2=) \¡131,140)(59,320}\j 1847 224 800 

42,490 
42,979.3&:::: 99 .es 

CoTrcla~i6n positiva. 

4 Felipe P<trdinns 
Metodología y íGcnicas de Investigaci6n en Ciencias 
Sociales Siglo Veintiuno EditoTcs p. SS 
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3 ESTUD.ID DE LOCALIZACJON 

Jntroducc1c5n 

3,1 Tamano del proyecto 

3.2 Oistribucic5n 

3,3 Método para localizaciOn 

-·· 
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INTRODUCCIDN 

El estudio de locclliz8ción consiste- en-seles. 
cionar de la matÍera niás-acertá:da:·_e1 ~-lugar adecúado pa 
ra inst.ii.lar Una pla.nt8 o'negocia:··ESt~'.--s-e r~al·fZa .e~ __ : 
re 1~e1 ón a di f er_e-ilteS_..-. fBc_t~-reS\- q\le .-:--ª~_P·_on~-r~ina··s·:-rrl&s·.·:·a d,! 
1 ante· y se ponderan_ ,·para '_:o btÉ!ne r~_: _1 ª.'"-:1.,oc··a_,.1.z_ a_ci óil __ :·y ___ :-a's { 
1 og~a r 1 a -mayor·. ·reñtab i 1.1 da·d:'·y .. __ p r~d·ü-ct-_1\i_i_-dD.d'.=de 1 .·'negO- : 

: .. _·.;;: }:\-_' ... ;. :-,~<>/:': ·--.'',;<,::: . .. ·c;:'.,i ,_,_,, 

Ji;_,~:.:;;.,_.:' L=/:·:,;:._:=:-:: ·--:_:,:._~_:_,e·:·.:: .. ~·:::._;_:~:_.:-_-;·,. 
cio. 

, .. : 

In -. El ···a -~·&_'l.t ~:{~~---y~: Se 1 éc.ci ón f:de:::l OC a 11 iáci ón 

el u ye:_ d~s aSp~--~~~~<- _;:~:~ ·- .~: 'i;::;'.~;;i;l.;' . .. .. . .. ,· .. >·.; 
.. , '. . .;.--.~· 

- M•cr~ans1:i·}if,}.1r;¡'.:·,~r~$·~);,'c ·(·.·.··. ·. 
· . .-·:·:.··.~-.e _;;r._~-1ª.~-~.-~.~~),~-~;~~:_'1,_~~/:~~-pecto_._s·_-_s_oci~les ·y :n!. 

ci o na 1 es.· ,d_e_': J,a __ ~-_PJ _an·_e_~cJ 6_n _;·y_-.'.S e·· r,ef i ere -a '. 1 as ·cond i e i o­
nes _ regi ó~_á l _eS '~'\t~·~ to·;·d~e·.::ofe_rt~·:_:_~o-~o- ·d·e·- 1 '~ i nfraes t ruf.. 
tura p_a ~a~'.. e.1 ab~\.."~}._:;'.-_1· a· s'.:-.:~·1~t~·r:n~ t.i.vas .: qué~ 5 e ofrecen. 

ción.de 

' - .i,',-.'.::~.~:,",'./.'.·-·!·· '. ; ' - - ' . 

-·.-,_ 

,~·~, iniis<a1;:'d~Í-a.Íl°e.y- se.refiere ·a··1a_·compar_a­
lo-s ·-~Oinp'ó'Reiites .. de·, costo u otros fai:tores -..de -

la_ 1 ocal i za.ci·órl~ cíue. pUed_en 
alternativas·- e· .influyen en 

Con~iderar_Se c·om~ pos-ibles 
la elecci6n del. -,~·g.ar. 
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3.1 TAMAAO DE PROYECTO. 

· Arites de etitpe-za.r,-a ev.aluar_ la _1occl11zación -
del proyecto, eS __ riece's-a_r-10. conOcer la ~agnitud de és­
te tomando en. éu~~-ta··1a_-,.caP8c(da-d· de producCión reqU!_ 

rida y la .flex1bi_lid.ad ·-de·.fiinCionamiento según_ las 
fl uctuaci_ones .. de_ oref.ta::y":··~feffi8.iida .: Existen varios fa.E_ 
to res que -1 nfl uye·n·.~-~-n _ e-i:. "i~ñla1ú). -'del proyecto, pero 
principalmente es· el, ·me·~·éa'dO~~l ··que determinar& en úl 
tima instancia ei-_-'."ian\~riD .d~-----~-Ste. 

Al efe~Íúar. el:··estudio de. mercado se obtuvo 
la inform~ció-n'·jl_e~e·s~--~f~">i/á~:a·: .. poder:tornar una deci 
sión en .cuan:t'o ,'~_::·magn1·t-ud'._:ae1 "pr_oyécto se refi-ere, y 
los puntos qué':'~-f-rfflUY~'n·,;en'.·eSta·;-decisión son: 

- ' /:::'_:.¡~;~_i;;¡~~i0.~:~::·\:/:t:_:_~::~::~'' -·' - . 
- Caractertsticai~del~bien:a•servicio demandado. 

' . -.,,_(:'\.~>~;~::?;:,_'.--~·;_~:·_·-. -:·:·- ,.:~:._:: .· . 
. _se:fij~-n··_l_~ __ s_:1_t_mites : __ según sea la calidad y 

especializa~'i6R·:q'úe s~'-e~t6 ·:'reqÚiriendo. 

- Demanda ~ p~.,e~ra~1~n ~~ ~~rcado. 
Con esta. inf~rmaci-ón se pu~de conocer la "d!!. 

manda esperada ~n_-Un.;laps~· ·determi-nado y a través de 
este pron6s~i~~ l~ c~pacid~d a instalar. 

- Precio de venta del bien o servicio. 

El precio de la venta influye ind.irectamente 
en la cantidad mínima a producir para no tener pérdi­
das (punto de e~uilibrio). 
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E.xi sten otros factor~s que \ntervienen en ei 
tama no del -proyecto : ~~ni_o_ :· e_l_:.: ~-1_P_~_-,:_~-~--'_i~c~_o-l·~g f_~ :·- ___ q-u __ é. ~r! .-
ja rnáxi mo_s· y_ m f n 1 rnoS -~· yá;><úie:·_'é'~_i __ ~-~-~-~_:'"~q~_.¡ Po'~ ::-~-:_,;r_o·c_-~'S_os '.: 
y técn feas·:· de:- Pr~du·C~f~,~¡ ;_q·_-u-=~·:.( ~x::(g·_e·~ ~-: u~-á ~: e:s·~a i_á ._:'.d·e,t~rm.i­
nada Para PO dé r -.a'P ,·.¡ c~'r·S~ t;·y ::·e·1>·t,i.iiba'j a·r \f'u~·r:a·· ·.de,_::_.,, · 

e 
11 

••.. e 
1 

•v.~·~
1 

:~'.~É{f ~!}l'~f~~~\f~~f f f ~~rJ,~~~lt~';i!~~l·i;l.;·, 
ci óil es:' fijo, •,-;como·· en;~ 1 a l~i ndus tri a '~minera~-- agri co 1 a-~- __ 

· · ' · '" ·, •"•· · j'; ';: ":',«•'."':l;·,,;;;~~-p;,·.;,i''.ic\IJ' .• •• '' <,.• ... :;:;;,·~-:: · ·. ,_, _ ·',' .. _ .- · · '- · · · 
etc._,· e_~-·· _t:amarº<.~_e_l {iPtº~f:! .c~o},s_~.~~.-ª .. ~.~P-~~ ~:~;_( 1 ~s·<_c_ond i:_ci o_~ : , 

ne s de 

1 1 ~r j 01:~f ~i~)~;~~~1!t~~fffJ~t{fij[;~l,ff~:·::~ · .. ···•··• ..•.•. ·.... . •. . 
·" El':' finan ci afrii erito~'eS';_:o tro ·:· fclcto r :. a·: e o.ns i de·.~ 

:ra~ Y: e_~_:--'.{~·p·~f~t:~~~~~:~:(~·~~~-~~f¡·t~-il.\·~-~--:~,~!1-~:~· ~m.fe,!'to_ a~ecÚ~do _ 
· s uf i ci_ ente_-:,Y-:-.b.i :e_n ;_e·s ~-r.u.~~u-r:a'_~~ _(P.ª ~_a·: po_der ir·_. a' u to finan 
ciando:~ ·e 1' ·_, pro·y~~tt~-;;y:::j'~'9'~-~ ¿:_;~,~ a--~~;ª·pac i dad óP t 1 m~. -

3. 2 DISTRI BUC;DN},.·,·~~il[l~~,~~.0.(~'t' :: •.... 
. ·: .:.'-_:· .La·-'.'._di_·s,t~i ~ ~ Ci_6 .. n ·_ der · p'ro duc to_ .es· un ·factor - ... 

_muy i_mp_oi-t_a_·~·te·:·pa'_~~.:.-:.J·a_.-:1' o~·¿, 1-z-ac1 ón . de 1 -p ro~e Í:to ~ ya- -
. que 'pUed_e_:·.-i-:·~-~-n~'t:i_·t:t'i.r~~. ~f(,_Ob·s táCu_l O_ para·_ e 1 1 og_ro_ · de_· 
.. 1 os·.- o ~je t-1 ~ó.~--~~¡¡~_;:_·;_m·~'S'nio ;'--._~_;: __ di_~ tr-i b.ui·.~----. los :, pl-OdÚCtos :_ 

se. -ut 1.-1 ~{z.~~ ';: éá:fl~';-1~s§.c;;:·:v_t~as ~ .. ::::e~· __ po·r. __ e_:s.o .. ·él u e __ s· e: ·denom_.i _- - .. 
. na ~,-c'a:na.i -~~~-i:"c1é'-~=¿f-~'t~i b-~C 1 ó n . .- a·~ 1 o·s -. d 1 feren t~s·:· med 1 oS _. - . 
por,_; ~-s -:_._q_~·e>.Po.:d~~~·s ~-'.~ha_ce:r_·:1·1 e:~·,t¡<· -~-u~-s·trc; ---p~~~r~-c· to_ º --
sé rvi c.i o ,:,a'1 .-::~.:~.~:s:_,~i~;\:~~~~:~: <--_~.--~::~,:;' ;<·: .... · :_'_\<'.:~·-/_:- -.- ;:--

. ._ ,: ., ::-e;x_T·s·_ten·~·dos·j: t-~-Pos::~ de_;-_ d·i.s tr_~-.b~~·é 16~_ i.:· di re eta 
e __ 1nd1 ~~~t.ª~ ;-L~'::·_p-~i·m,~ r~·'. ·.s·e:·.·t;·~~-~: _,.,-,-~~~-~_r-'.-e1_, produc tó - -
d~ 1 p rodÚc t~-·~··,'_a ,--.~·_éo~ns urñi ~-ó. ~'.;,.-f i'n~ ,·: 'y, :.1 ·á-_-"s e'gunda .cuan do ' 
se ut 111 Zan .· 1 ~ t.ef.me'd.) á'ri ~s ~-P~ ~a"-_· .. i_a- ._co_~~.rci a 1 i zaci ón - . 
finál. 
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Dependiendo del ti_po de producto que se di!_ 
tribuya varlan los sistemas• 10s bienes de consumo 
cuentan con un mercado más amplio, mientras los bie-­
nes de capital se· distl-ibl.i:Yen -a>cliente"_s espec_fficos -
y 'por· "fo tanto la. d.istribuc16'n es. distinta. 

L~ :~~cal i~ac.ió:~ -de!l Ci1~'~té·~,e-!( otro -factor 
a can·~ i de~ár _y -_t>~_ed·e- ser _:e~\~-i' :~-1·s~mó'-CP~·5-s: ~Y--::d_e·~-t-ro· de 
una régi-ón ·a··-háéra ei:eX-ter1or_ exPo.rt1i-il'dó·:·1c>S ;P~O-duc"<-
to. s y/o s··e~v i c·1os·: · .. ( ·_ :; .;¡~~ --~~.:; \-~~:-'· '.""·'' -~'-:..:,~: __ ,.,._, ''º 

. -,·-· ,·:,:_:,·.; ·.·, ·,·,·.;:_:-.·- ,,~;·;_-::· ;/-' 

. ,• -' -.. · .. , ___ . '• -,: '.: -· ./-;'; .:'.;~,.:~:- :~¡<.-:~}-~::.:.;,.··;-~--~~';;_'._!_~·:;·:·:_·._:_·_._:· -, -·.. . 
En ·el.'. di!sa'rrol 1o:~·de'-'.~1 a·s•\ ·éa-na 1 e·s-:-..1 a \,.-d.ec i S ió n 

· ,:.:.-,-";'-,•.;¡.,y··~·v·->.,•.·>;r'\•·'.".º··>- ... _·: ... , ·--· ·· 
debe fundamentarse~ _en-~'.l o\' p¡.;á·c_ti c'o f:'y::en'''..fo·,,, ·vi a b 1 e . , bus .. 

• : • ·---·- ,"<,-'\ ~'l·-~':'.<-·?-~-' .. :.;_¡. ,, •.• ,.,,.·,¡,.J_ .. );-:::.,.-;,: .. -·-. 
cando 1 a di s tri buci ~rl-';_i de_a_1_::~;-'c.~_Pa" ra~-~ 11 a,'-!_e·s·_: · rie:_c_e_s_~ Í"iéi .--

determinar. ~u~ 1 é_s ::.·s~n·.:· 1~;:~'.:~~:~f~,~:~J;€t'.~~~~.t~:e·f~~-6~~-~ ·ü_t·; :l ·i - . · 
zar, considerando ·1as·'._requfsitos·,_ciir'a·eteristieOs·~ 5_·: 

. ·_,:,_~:: ~.:_~:,':t::':,:-~:;;·.~:·_:;~~'.;;_;~~ihtt~t_ti;~~;\~}t;~;g1~J~~i-~:;~::.:;.;;/: -_ ::, '.- .· ,-. 
cara eté'~ís t' ;c·a s-~-de~:: 1·os;;;:él .1 en·t~s:~; ·'. 

5 

,, ' - ;;: ~-~,~·::.' <::; : .. :~1-_~·-~~.:;.~~f;~'.~~~~~:~.;~tf~~~;°;:~~~--~-~:·. 
Ca rae te_ri st __ i_cas~-.:de::;l os_·3_produc.to s -- .. ' 

-

1

Caracctesí'.H~°;}~i~~~~~f¡~~~l~~dI•t1~s·~· 
- Ca rae teri s ti eas,;,_de.~J ª-"competencia.· 

: :-:;;: ~t'.~.:::;-;;.~ ::~~::; .~i.I~(i~~~;:%~~~\~;.f }\:~J'.t~_:_:~:·.'.: _._- ',.,. · 
Ca racter.1st1 cas \de.·-~.1 a '..I firma·.'::· 

·- '_· ~:_:· .. -:~· .. :~-:::_.~~-:~~:;~~~-:;:~.~~~:(y\~~~;~·~:~,~~:::;>_·~-. ·,. 
- Ca raeteri_s ti casic;'amb_i en ta 1 _es • 

. , -. , ::,,--f·~r ·;:.:.;: -,·:, ·, ?-~ _-_ : ~,.: 
''->. . o'é•: .-·,_.->_;_ -~·;:::,::: •:>·;_::'.oo,: 

' '". '. ~- 'é 

Ph11;p Kotfer 
Di rece i ón- '~t'~ ·.j1e r~·a·d.'01:.'e~-~ i-~ 
Ed. -Diana· P;:-357 
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3.3 METOOO PARA LDCALIZACION 
. . -. ... . 

Exi~ten·· dlfe~entes factores• qu• Intervienen 
en la ~e¿isi6n.dei10caliz~¿i6n:,Eni~e _ellos, se inclu 
yen cost'oS'---d~·.__·tr-aOSp-il'~t·a-Ci6~\"- c'~sto- de_-,-~~,- ~e-cur.sos·,-u 
otro ti.po d~-~~-fáctores··-_cO~C) ·~-stfmu10s_.-fiscales·~ _mano.­

de obra C~11f1é-a'da·, p~llticas de descentralización, - . 
etc .• ,- cá'd~>'P.roY•icto _t-~ ene· _·d·1-ferentes_ "'·e·ces ~ dlides .. : y -.. 11. 
mi tan tes• y -depe-n di eñdO .. de- eS tas se _ 1 ncl u.Y_e·n:. o::-·ex·c.1 u_' - , 
yÉ!f'!. 105 d-1--f~rent.es:".-facto·r-e~-. --- - · 

A ~iintlnuacl6n se muestra un inét~do d'e ~las! 
fi caci_ón. en -el cu a 1 _se._ orderl~n _Y.:' coñíPa:r-~~·,::"-_i ó_S_·_: f-~_Ctó-· 
res que se COnsid.eran en Un .1_~g_a_r~·:·d~te"f:~:1_R8dO·_;_, e.va;~~- .. 
1 uan do as t las: di.fe rentes .. ·POs_ i.b'Í .l i-~·a·d·es-:::-i:t_e:::)_O'i:~ 1 ·1 Z_a '· - · · 
ci6n. Para· 10 ·anterior e·s-:J_mp_~~t~·n_t_e·'.-._d-e'f_i_Oi_-f: __ ~--·b_a'io que 

cr1 teri os se Va,· o~i ;;·~-n ~ :~:~-~:~-~·~-ª~:~:~:~.:-\~;~.f~:;~~:~·~.~-~:d.0.s •. :· 

_ .. _ .. -. j~·'.'' r:>:;_'-::'i;:'/:·:~.:;·.~.(.~.)i:~·?-:~;';·\~·:~ - -, . 
.. ,-;:.-. ~:'.··.,~;,; -. ;.(\~';·; .. ·._,_ <'" .. :. :·,-,, ::- . -_ 

Como pt-_imer ._ ·pa·s_:O.';: __ s-e:·:-_:c·r~_-~_ir:.t.c.~n·:·=1os' estados ó 
zonas geog rá f~ ¿á~·;·: ¡)ó_r·::;.)"o~~-~fa'~t~-r~~ {mS·s· ,·:r~1 ~~ ~n tes P.! 
ra e1 proyecto.-_ e·n --es te· .-e;fe'illP.1 ~.-~·se_ -.~a-~:·:. es éó9·1 do ·1 oS· --
sigui en te.s tre~·.:· _:--:::·'.~_,. ~-~:--~·:· '':.-.:: 

. -,e~. ·<;: ;~-;.-' -
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- .. ' 

·Al tener determinadas que zo_nas cuentan.· con 

estos tres .-req·u í s 1 ~º~·_::· s_e:~:l ~~:::- ot~-.. ~á una,- cal i f i ca"c i 6n 1 

de_ o a 10, acePta'rliro:·:_1DS:>qú·e· ·obt~~-gii'nuna:ca·1:fri-ca·ciisn 
' .. - ' . --~' _,.' 

mayor_ a __ 8 ~- ·p~·ra .. üna"_·:-~_'i!9~·rid-~\:·ey~ 1-~a~-idii Y_.' el '1il)i nando -

a que 1 t º s< ~u··~, 'e·s-tén --:-:e·nt·r·~·:.-o /Y ;·:1-\· ~-,::: 

En ~n~·,_seg·u~~~- ~-Val"Ua·c·16n· se determinan fac­

tores más -~speclfico~---P.~r~: 'las .-:ne~~s1dades del proyec­

to, 

Para el ejemplo hemos ·escogidolas siguientes: 

1.- Cercanla a ~reveedores. 

2.- Mano de obr~ ~alif~cada. 

3.- Disponibilidad.de e.ne!'gtaeléctrica. 

. ' '·· 
4. - ·o is pon 1 b il id ad· .-~e ·.-~g:_u·a .,:_' 

.s.- o i s-p-On:i-b ~·11ct'~~:·~ d~·:~~:t_~-f·~·en~ ~ 
.-. :.:;> ·---·.\: ';:/::· .. ·-:::-~·:·.-, ... 

'6. - . ca"ª l es'.-:;d~:\-'d is: t~:1 b~·c"115'n ~ .... ·> - \ l ... 

e e·rc a~~-;~·_.::,{:~_¿,~·~ '-~~e-·rc· ~--~~-s . 1;-
'·---·::;::>~ ::, -. :---,\':'/::· .. ,._.-·;.: 

e. - . ·és t f ñzül' O:s:·:·f i s·¿&'l e~~-

10.- Condiciones ambientales, 



48. 

Al tene_r- los titcto.res bien. ·det·erln-ii'fados se -

les dá una pondera-é:i_ón.·_:-' ~s:::-~d_e·c_i,_r·:_q_ue.::s_obr_e_ :un_~ base -
de 100% se les otOr-({a ._-un ::g·~~d_o··-·:d~\1m-~or_1:ancia · VGR·. 

l. - Cercanfii. a.:'prOvE!edol".eS 

· 2. - Mano ~~ o~;.;'~iii'fi.~:,d~ < 
;:-- ·•,•-;e,' .. ··-- "·::; 

3 ~ - 0·1 s pO'n i b1 l i<iad;~d~~~--;~e ~g·{ a: e 1 éctri ca. 

4 • - _ o ·1 s-P º~~ i;-~ 1':~ ~-:~,~:~?~:~~;~:: .. :.~i·~~'-'.:> ..... :·,~- .. 
·>: .';·:~·.:: ·:·~·•''".':!_,.-..• -.-y,.·:· - ··- '·>' 

s. - · º~,~P.~:~)_b)fi·:~~~~-;i:~:~~~~~;_;-~·~n_-~-::·'· 
6. _ ~-~~:~ ~-~--~?~-~s-:-:~-r~:~:~~:-t::~:~~ra~·-J--:-

_,. '.•O_'.~~->_~·:~;:~t~;~'.~{' .o:c 

1 ._-·cercan ta·· a,~-10S·:···mercá-do.s · 
'·.· ',: .:· :·:: .·. ~ ~ -: ::_.:· ,-::,:., 

B.-. E~·t't~~i~'~-~:·t~•~:~~~ 1~'5 '-'.:·:·- .. 
•<, ;.:\ . ·, • .• :::~~- • 

zas 

zos 

JS 

lOS 

SS 

lOS 

lOS 
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ZONA FACTORES TOTAL 
2 3 4 5 .6 7 B C 9 · O 

5 4 3 ·.3 2 .. 4 2:. 4. 5: 35 
3 5 4 4:··1··· .. 5.:.3 :í: .!'' 32 

A J 
B 3 
e 4 2·4.4_.3 .. 2.s•·4· 3·.2 33 
o 1 3 ·3.:_i .3 :.~ ... 5· ••. 3 ::4· .4: 31 
E 3 
F 4 
G 3 
H 2 LilJA,f ~~~i .. '~.j~éfa ¡¡ -.. ·>·<;5·_. 

• En este caso: é1 ·~rt~~~J!·!f"·.;i .. e/;h.;•J~F:)~":\"~~ión. 
· Pos t_erf orme·nte.~ s·e '. ·abtf ene ··:uria'·' ter Cera ·. e'va 1 U,! 

ci'ón 
1 

con .Jos fa.ctOt-e~--~po,nd_er'aélos ·_(%),l_a i::a-l_if1Cáción -

de cada zOnacon lcis -_fcictOre,'~-(.tabla_ 2>-

ZONA 1 2 . 3 ·- 4 - 5 - 6 -7. . 8 '. ... _, 9 O TOTAL 
A 3( .20)+5( .02)+4(. 20)+3( ,03)+3(10)+2( .05)+4(10)+2Ü0)+4( 15)+5( .05) 3.44 
B 3(. 20)+3(, 02)+5( .20)+4 ( ,03)+4( 10)+1( .05)+5( 10)+3(10)+3(15)+1( .05) 3,53 
e 4(. 20)+2( .02)+4( .20)+4( .03)+3(10)+2( ;o5)+5( 10)+4( 10)+3( 15)+1( .o5) 3.61 
o 1(.20)+3(.02)+3(.20)+1(.03)+3(10)+4(.05)+5(10)+3(10)+4(15)+4(.05) 2.99 
E 3(.20)+4(.02)+5(.20)+2(.03)+3(10)+3(.05)+4(10)+3(10)+5(15)+5(.05) 3.89 
F 4(.20)+4(.02)+2(.20)+3(.03)+4(10)+3(.05)+3(10)+4(10)+4(15)+2(.05) 3.32 
G 3(.20)+3(.02)+3(.20)+4(.03)+3(10)+4(.05)+2(10)+4(10)+3(15)+1(.05) 2.98 
H 2(.20)+3(.02)+4(.20)+5(.03)+3(10)+5(.05)+4(10)+3(10)+2(15)+3(.05) 3,12 

TABLA 2 

El resultado en el ejemplo desarrollado mue!_ 
tra que la zona "E'' es la fd6nea para localizar el pr~ 
yecto. 
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· 4 E S T U D l O D E V l A B 1 l 1 O A O 
TECNICA 

Introducción. 

4,1 Aspectos técnicos. 

4.2 D1s~no del pr~ducto. 

4.3 -Procesos de producción. 

4.4 Aspectos sobre el equipo. 

4.5 Aspectos sobre las instalaciones. 
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1 N T Ro o u e e 1·0 N 

Al realizar el- estudio t~cnfco se determinA 
rá si el proyecto_e~ t¿~n~~ament~ viable; en el se -
planea el diseno de Ja producción~ ~ocalfzación, dfs!!_ 
no tecnológico, -Cciuipo·,-._etc:>.-0~1 mismo modo a través 
de este estudio se· determi~an<1aS--~-ecesidades de cap! 
tal. 1~vef.S1ó·n·eri 'actfv·~-5~-fija·s-~ c~stOs y __ gasto~ de -
producció~. Ínano de.--obra_. et~._, 

__ . ~_ara_._~e_a:1}.Z_~r::·~1:- es_tu~_fo s_e _debe contar con 
informaci_ón: precfsa~--tanto_: del_ pr_oducto (su diseño, -
es pee 1ficele1_ Onl!_s_) ~-_,..com~~ .del_ ni~·_rcado, _C pronós t 1 cos de 
ventas." 1 ocal ·i z·ai:i.Ón;.-de.:' el i en' te~) , ·es ta i nfOrma'ci ón -
es Obtenida··en ·ei--·es.tudi-o ·de mér~ado. Los mater-iales 
a utilizar:·.·c_ori su;-'.-:esPE!cific.Íici~n~s, proveedores, -di!_· 
ponibilidá·d.,Son ~tambi_E'n informaci6n requerida para el 
estudio. 

El .p'rÓyec'to debe contener una información -
resumida de, .. los asp'ectos técnicos tratados, el texto 
completo y las tablas de especificaciones pueden ir -
en forma de anexos como información soporte del est_!! 
dio, 
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4.1 ASPECTOS TECNic.os· 
: .. - ·- ._ ' . 

A 1 empe~~r. -~:-·pl a~ea·f · .. el es·t~d-i-O:-: d'e ~- .v_i-~bi l ! 
dad tecnoldgiéo. __ e_s _n_·e_ces· a f'i_o··, -pr·e_g'~n-t:á rno_s':."S f -'. s ~- -ii efl·_e· __ --1 a 
te en o 1 og i_a ,..-equ~-t-i d-e-: pa Fa ~·:-~_l_'-;~'deS-a~roJ l:o::::·d·e ,_-_ p·¡.:c)dü-Ct·o .--

. -<:.:;:_:¡'/' >· <{·t·.:- . ,., :, .. ~'~ _':~~:~----~ .-: j . ~---

. En_ un·.· pii 15··,._: co'rfio ·.e 1_; n·ue·s tro _: . ·es., iitUy -~ i ni¡l"clr,tá'n . 
~e que la te-C-n01 o'g i _a.:_ s·e.~·,_; ~- -~&~ ,_. adeCU'á'd'a' .·:_:~_:Y.~::· _qü·e_· te:S--' 
no l og í as ·muy· 'sOfi.S t_i ca·dá"s ·n·~_;'_·~·i -~fnp~~::: son_ - 1_~_$1/más ··.re!!. 
tables •. 

. - . - ' ~ ' ·: ;_; ';_- . '. -. ' . ·:· -' .-.: -. ~ '.-.: . _-- -- -. " . . '.·'. -_' 

E~--imp~?:tant.e ~-1- es-~og'~-r la -t~cnOlo~~a.;:qu·c 
esta vaya de acuerdo con la~ polit1cas · nac1o~ales. 
a de cuán dol a a 1 as ne'i:es.i da de~ del pa is· y 1 as: ,1 ~yes·.,,vj. 
gentes, un ejemplo de ello es q~e se requiere· gencr~r · 
fuentes de empleo en el país en vez de sustituirla 
por equipo automatizado. Así mismo si. el -~mportar _teE_ 
nologla muy especializada excede 10 presupuestádo. 1~­
vertir. quedará excluido del estudio, 

Con los resultados del estudio t-écnico se 
decidirá cual es la tecnología básica apropi_ad_a: para· 
la realización del proyecto, contemplilndo las._venta -
jas y desventajas, en relación a -,a·s CondicioneS esp!_ 
cífi c:as del proyecto. 



4.2 DlSERO DEL PRODUCTO. 

Toda 1 a informacf6n- releYant-e del: próducto· 
debe ser analizada, su·dfseño·, especificacion_es·, ;·e1 

control de calidad deseado, etc; Es~e· es~~n~ p~n~o.f~~ 
portante para que t~nga ac-ep.tación· e-~-_-'el ~e-r~i(fi:i~ Se 
pueden rea 1 izar pruebas, -c~rl model o·s·: 'Y pt:oi:'O-t.1P'óS\··· 
compraba ndo si se cump i e . e-o~ 'no·r·ma·s-'-' ~-5·"tá~-d-~¡.~~s ,: Cif f-_-,-. 
e i a 1 es a p 1 f ca b 1 es a 1 pr'Oduc'to'_:-... -'. .· __ -~:: ~-_,;:_-: __ ·--~'..;:¡·>>\:'. 

,_,, ... ;. ,. . . ''-.: 

As fmfsmo d_eben. efab'O_~ir_Se''.-''rria'nUáfes ·de_·' ope-

rae 16n y man ten 1m·1 e no t, .--c~·n i 1 a·· __ :i ~f-ór~·ac'·i 6 n )ú:eCesa· r 1 ~ 
de 1 os u sos y a pl i c"a c~_ones :;_-_de.f:_;_Pródú·C t.O .·:.:_; .. L a_s_ : __ f6r~u -
1as y espec1f1ca~1ones.' .. de·:~ltiS~:~~at·e·rr~-1eS\:en>c~sO -de 
haber 1 as se debe'~-: 1 nél ~ -1~-~' :a-s f_.\:om·~··:e·1,;·:.-, 1 s t'ad o' ,~:e --·P:~. r-
te s • in s t ru c't 1 v o S'.""· -~- t~ ~-,··::·~·~'~.-:=. '(;:,_ .. , ~-: ;:: .... -- l ·; ·---· :... -~:.~:-.. ,: .• • ... :·: / 

. --: '•.·,·.'':,','··" .<'.','::;'(:':;!;"·,--~; -.··, .. · .. :---.·· 
·-.· ,- '- ;.,-';<~' ,,.·_ '.; '.'.-/:_~-- <-·---·:1 

4.3 PROCESOS' oE;pROOUC~rn.N/ .. <.- .. :;:. .. ·· 
-'.; ::· ·.~ • ~-;. -.- ~. ·., 1 ' •• ' - -:-: ,~,. - ''· " -. 
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En e~ _te _---·ru·br-~<'~'~rl:-~c-o_nie_m P1 ~~~~~.:>-\·_.¡:a_;- f~-r~:a·_ .­
com p 1 e ta, ( 1 os __ s_i_~ te_m~-s .. _h~·mb_fe ·.:~,.:·;ns q-~-~.¡-~'a\_:/1 __ 0_s·_,_ procc-: · :'­
sos au to_m& t 1 coS _y · e_rl_.-: g~ __ n·e_ra_l_.·;~:~_~d-~:s:/1'~'~-~·p_ro_~-e·s~ _S\ e.n :~:.: __ . 

::::::::.:;::::;:;::;€ ;;~~lf ~f~~~j~~~/:'11''''" 
El pro:¿·~-~~--~: de·•;:.~,fa b ri cae 16n 'Zco ns id era·.:;.1 os: S f-

gu i en tes puntos: .• ./:.y·.,fJ.~~~;g{~l!S'l\~\':~Nii e , 
-Especificacfones _:de_l -:'produc.to:.:y_;:,del:\'pr.oé'eso:"~ para pro­
duce i 6n. · é:On.i:rof·_· d e:'.'c·~ fi dad ~~,;cte·mand~·-:;~_-é te·~·,\·.· 

. " ,._.,' -- ' .. , __ ~---·-·'-«-·.!''<''-~< ·· .... 

-Normas ·Y e~tS~d--~~-e-~:'_'. ~·:f'i'b~i·~:~;-~~~-:~.~::;~~1<-~:~~--~1~~ "a-1 proceso 

y a 1 product~-; 
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-Disponibilidad de tecnologia y complejidad de ella. 

-Costos de producc16n. 

-lnversi6n requerida, 

-Mano de obra. 

-Subproductos y residuos ·d~l ___ proceso~. 

-Requerimientos y de·i~p~-nib~~~i id·-~~f de '1a·s- insumos.· 

,_ - . ' 

/\1 conocer -los· Pron-6sticos'·de _ve_ntas, __ se h!. 
ce el programa de"producCi6TI-.y_:·se._puedef! determinar. 
los costos 
producto. 

4.4 

el -

f.' _; - -· 

'-:,>··"(·~-.\, --/: 

ASPECTOS SOBRE EL EQU 1ro'
1

• .. \ : 
_., .-.. ,.. •' ~' . ~:'·'.~:·-,· ·, , __ ,-

. - \' .·; ;:_· .. -·-:.<;~·--.:-.; .. ;.~·:.-,-:-;_,~,:-}'."<< ., 
La selecci~n. del::_eq_u_i __ po_:_es:-::muy_· imp'ortantc-, 

para el 1 o es necesa r_io_.-:r_~~-, ·i·_z_~-~-_-:_:~~-Stü~ii_ ~-s ·:·.',t:é_~n_i c~-_·s ::y· 
económicos 1 para' obt'erie~-;'.~1--~~-~q-~:1·po':,Jd,6'1'~'~-~>~a .. qli e: 'con.: 
é1 es con e1 que_ ·s ~ -~-~u--e~a-~i~~)·:a_/_e:m·¡,·r~~-;.a\~-'P_~;r·_"::·á·1_-9_ú,n __ ~·-~ 1 __ em-_· 
po. En el e!o"tudi'o. ec_on·6~i'CO·:·:se~·'al1·~·1<1"Za:n ;pu·n·to·s~-como:.:: ._· 
costos de manten.1m1e~t·a··~,'y~·_d·;~-'~t"p)~~·~~l6~:-¿:'-:?~::;~!. "<<. 

. :._ :. J<·~:-~~~:~i~::::~i~;~t~¡,~~~if:~~~~{~~;~-!.\~:~'.:Jl~·;i:~~~::f'.:~-:~'.:r~, .. : .. , :·'_-·~ -,_ : _ 
Es_.<-~ecesa~:to i:_c_o~_~,~-de.f'.a r;;:~.~~~r~_de_._.'l ~-'.·. s_~l ec-· 

e i 6n d_e1 equ i_ pO_ .. :.Cíú~ .r.s .. ea~~:é~W9r_u·e'~te'~ ttj·~::J_ ~:-: te~-~-01_09_t a:· 

:e u~~ 1 :~;¡::~.10~l,i~~tiI~~~~i;.'~}f yh·~···· de Cre¿j;,¡ en to · 
. -:- ' ~c...:·.- . :: .'. : ·, _.. · .. -- '. ._ . '. _._ - : . 

: RE!sU ft·a_-, 'cOó'Ven·1 en t·e·· ·e1 . estimar · 1 as· nec.es 1 d!_ ... 
des ·de_ -ma.nO . d~ Ob-ra· · p_a rB- ~e·, .. .- d·e·s~·rf.011-0·-:-d ~1. ·p·r~du e tO ~- -
y. que·Va:.Y_~·.·d_e_·_ ~cuerdo. a la seleCci.Sn-'del eqtli.po,· ·esti-. 



mando que número de- personas Se· necesitan· y s·f·"es ma­

no de Obra calificada o no, determinar."las:.horas de -
trabajo requer:idas en re1a·ción .. a -ta· cap-ac-fdaC:f·'de pro­
ducción. 

4. 5 ASPECTOS SOBRE. LAS INSTAL~C IONES'; 

En el dis·eno de' ta 
0

dis·t·'~ib-~~-~~~----~d~-: la ·pJan-·­

ta, se requiere _determi'na·r-:que_:: es:P_~:c-_1_~:_'es/~E!cé_Sa~:1;0_' -
en tas diferentea. área S. reat i~á-~~0-1!1~-·:esp~-~fr_1c~1_0-
nes de las fns·tala~fones, t~nto;de--l~i &r~as;·de. pro­
ducción como adm_fnistra_tiva_s·,_ .. vénta'¡.-·Éimb.arqu-es', ·e.te·~ 

Es importante-c_onsiderar __ e_l núm_ero de p_ers.12.1 • 

nas que·v~n-a:.labo.ra·r·en las:-diferen.tes área.s," in.clu-· 
yendo las· de ·servicio, :manejo ·de 0material~s, al_~acen_a­
miento1 etc. 1 -cui~ando :e1 _fluj6 de operaciones para_­
que _la~ rela.ciOn_~S -e.>ti~t~·_n-te.s en -los diferentes d epa.!:· 
tamen tos se~n-- áCC'es ib1 és, 

·El.,flu'jo·de-las ~a·t·er.ias.pr.ima~ y otr_os ma­
teria_l,es ._es- o·t-ro·.-aS.pecto a· considerar,' por lo- que es 
nec"esario .. ·p1.i.ílea'r·;.las llegadas.Y salidade-n las ins-.. 
talacio~es,· as; ccifuo las vias de transporte y mo_Vimien­
to en ·las diferentes áreas de prodtic.ci6n. 

La:distribuc16n de los.equipos dentro del 
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o los edificios debe considerar problemassimilares a los 
expuestos anteriormente, buscando el óptimo rendimiento. 
Asimismo debe considerarse una posible exp~nsión a la 
implementación de mejoras o tnovaciones técnicas. 



Es conveniente preveer instalaciones ad1 -
cionales o complementarias como so~ ~1 desecho de -
residuos, suministros adic.1onales·. ~e agua, ·su_ni_inis­
tro de energta eléctrica, gaso~Uct~s, etc. 

Finalmente cabe mencionar _que-el estudio de 
loca 11 zaci ó_n -es· u.n _aspecto __ 1_1J1P~rtante, ->que. va 11 gadO 
a la viabilidaa técnica,-·Como."se ·men·c1orla."en e·1· capf­
tulo correspondiente a. estúd-io de -,o-~'al izacicSn, los -
factores de mercadO, :--ieg_~sl~c-iÍSn -e· 'impue:stos, agua, -
energfa,· etc •• d~ben s~~--~ontempl~dos y el" estudio té~ 
n1cD es -el _qUE de_f1n1~á en:·a19únos aspectos tos requ.! 
rimientos necesar:'ias·. para _el .mejor funcionamiento de 
la planta. 
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5 METOOOS OE EVALUACION FINANCIERA 

Introducción· 

5 .1 Desde el pu.itO 'dE!· vista· so-cial 

5.2 Desde el punt,o de vista_ ·económico 

5.3 Valor presente·· 

5.4 Método de ·va_lor .pr~,sente netO 

5,5 Periodo -de.-~ecuperación de la inversión 

5,6 Tasa interna de retorno 

5.7 Análisis de sensibilidad 



1 N T Ro o u e c,1 o N 

La · eva-1 uaC i'ón':-ec.O'n6.mi ca : es -.-de' s urna importa ne i a 

para el proyecto.~ya· que_· en'-;'éll-~ -~améiS.·a .medir su reritabf­
lidad-y ésto es·:1·a·'fu.-nd8~en·t·a·1/·p~·~a; __ s~ -~ealización desde 
e 1 pun fo. de'· V fs ia··::·e-~'Ofi"ci;.1'1'co·~~':'.'.:_-~,ro·d~-~-:;,1 os··;,.~~~-, tad'os · de 1 o~ 
ca pt tu 1 os_,' a:n"te l".'1 ~-~·e's •;,s-e·:.:·¿·Q~j u:ga_,; ··pa·ra :·'d e·ternii na· r los res u1 
ta dos econóffi i ~ÓS '.;. ~-_::;:_~X'fS t_e.n'-~ºd·i._fé.ré'rl_té~ -~ m·é-tDd.os pa-ra e 1 ca 1-
cu lo de la rentitbi'lidcld~-~>~·-.--~-·'-"' .,_,· .. 

;o·:.-:c, '-·· '. • :¡~·,;· • -.-, , 

.El volÓr~~ldlne~~en ér~J~mpó es un concep­
. to que ·debe· ma_ne_j_a_r_s·e :i·p·á_~á>p_o_~_e-__ r.\_r-_~~ l_f ia' r:; ú-na_: f.!va 1uac1 ó_~ . -
económ_1_ca '·con .. m·ay_o r·:- ·p_~_·e'é i'S fó~ _; :- Y:_¿_:·:_q_U_e:··_ en :l ·a·-~a_c t_u·a i 1 dad_ con 
e 1 e.os to __ de 1_-: d 1 ne~ci _;_y_>: _e_l ::: f ~-~ó·m'~·n_O -~i _n.fi_ a·~_1-ó_n·~-~1 <>· q_~·e /e·s_ t~ ~ . 
m_os _vi vi _en_ do~- r-e~u\t_á::.:de' i_;g r,~·n_.-_:r~ -,-~-~a·~~.f á_~:-·tra_t·a_r".:'._d_e· p_one·~-. . 
e 1 · va,- ol- _-de 1--_ di n-é'rO·;_e~:-J -~-:-:~-~-a-1 i.-_d .. ad·_:;'.:;-P_~~-~·u_,~~- un~ t:Jnv·~·r.s 1_6 n: 
que se-- rea 1 i ~ª-. en ;_·e·l'" pr_t;!Se~i-~ -~---:. d ~b-~) ;.e'n._d i_ ~"Cc,-m;;_:- m(rli·~~---e 1 
e_qu i va 1 en te a : 1 'a ,1 i:i'f.-1 a.e i á~·: p~_r_a/ q ue;_~:_s~~a:¿equ_i· pa·r~b_l :e . en_- ~ 1 

:~t~:: .. ~· d:·::~.~~~···.;1·.·~·.1_~""~~·Et; s·:p.~-,iJ·~,~·;;..~~-.~f~ .· 
- .- - . 

·;-;::-.- ~ - l ··:.:; 

Por lo anteriÓr'·pár·a: ·e1 _;m8ne'jo ~·de1 .. -:d1 ne ro en 
e 1 ti ernpo se han den_otn_i _n_ado · --PeS·o'S~-_.c_o~~:i en_t_e·~~-.-y>Pes º~- ;--co,n!_ 
tan tes; los pri_meros_ cU_an_d~-.-nC;_._a_P1.fc'amóS:-':.in·f:la_·é-i_ó·n··. a_T-g'una 
y los segundos para-:aque1.10~·-.. en-.-1~'5':_q'u"e.'.--~~-:~o-ns-id~~·e".1a -· 
i nfl ación. es.decir __ que· se :-i n-fl aci·o.rlá_.-_-()_, defl aCi ona. ·de pe!!. 
di en do si proyectamos~- o t"raemos' el --d-1 n·e·ro --á ;-ya ,-ores·. flitM_ . 
ros o presentes. 

58. 
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5,1 DESDE EL.PUNTO DE VISTA.SOCIAL 

Todas Tas·_~rlácfÓ-nes sii!-.·-en-frentan· con la-- neces! 
dad de a_s f_grla_r_.~·:_~~'é:ur·_~óS~.~-P-a_r.~.::;_-urí :· c_re é: f_mi en to a decüado. 
es deci. r __ .·en , _i_nv_~~s_-f0~-~·5":,/d~-·~'.1'_~:f_~_a,.~_s· t_r:_~-~-~urá en ___ 1 a. _f n -
dus_tr i a, e_(. caÍnj;~ -~_,':1 ~-'.:'~du;C~ .é"f'ó~~~: e_i_~ .";· HéXf ~o· s 1 'endo 

un_ P_ª is · __ e~ _:des a·rro 1_t~: .. :~·:co.~_? 1i'-ni_aY_o~,~·r·á·z_6n'~-recl_.U __ f e,_re de-.-_ 

u~~ .. bu ~·n á,·-: ~).a~-,~,~ ~)--~.h:r~~~,€~'..~.;'.j_~~~{(~.ª-r:v~:~.-~~- :i ~ -~J-~_,t i ~ ~s -:--,fu~ _d á·-
men ta 1 es :· __ como_;i s_on:''.1 _a __ :_:._e ~---~-_mf:n acJ ón~:.d_e">'_ la: pob:re_za .: 1 a. --

. pr.omoC1cSn·\·de1j.' c·r'e~1-m1'e'nt·~;--e~c'~~óm·1 c~:·-·d ~:. ~ej o·r: ·di s tr1 -

bucfón .d:~i~{~f;;~!f{';~~F~~'em:r[;.~cLnta con los recur 
sos , n_ec"e:s a-~_iO·~~JP_.-~~r~:;·.e.l'-·~~ fo9 ·r·o ·_- d.e E!s tos ... Ob·J_e-t1 _V Os-, ~ pO r 

_ta 1 · ~C>t i:vo·_, e·s·.~~~eCés á·~i O-º. e 1 l!si r entre . uS a·s a 1 terria·t f _ 
vos dé_ :loS~;'re·~·ú __ r~-~s --.-y_ qu-e~ cDntribUyan __ a·,;:1a·.:.·c:ónse.CLJ:·-~: 
ción .. de-estOS::·OhJetivOs-de acu.erdo a 1as··-p-~-fÓrid·a-d8s 
es tab·l eC·i_d-as ·e·n ·:1 a Po 1 i :ti ca· ·económ~ cá · ii, S _ó:~ __ fa 1 :·de 1 ··· :.·:;. 
pafs.· --.,,,. ' ' 

. -,::,-;_ 

En Ú-ná nilción ·e-xisten intereSes- dfferi!-nteS,".'-· 
para reSolve'r el probleÍna _de .. ia ~u1_tf~li.·C~c:(i_6·~-_:'..--de""~·b·;,;,-: · 
jet f vOS. La"· e_va l ua c·f órl .. soci a·l _de-~ 1 ~s -· p~oye· C_t~·5_-. ';{-::~·ra:.-
vés de: una s~ri_e. de aproxfm_aciOn_es _d_e· e(iu_ll_fbr1o· __ >p.re-'. -_. 
tende anal f zar: di rectamenté ·Cada· ~~a· "de·_ i a·s~~-d-~'d1~·f[J =--~ ·. 
nes-- d~ 'inverS-ión-que se -toman:·én',.e .. 1. ·pro'C·e~·-ó\d·~-'.---cte'~·a .·:.·_--_ .. 

rrollo- eil···funCión de la contribUción que .:~.~-~.·:r1zan-'- ___ ~-i-. 
ra alcanzar·-s·us·---objetivo·s. -

' -:·.·C_•,",·-;;;',.',; 

L~ planeación social no va a re Sol ¿·~~-::l·o:~.:"_ pr~ 
blemas arriba mencionados, pero proporcf:onará_ .. '_un · ·ma!. • 
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co racf ona l pa.ra ... 1 a ·-sel.~cci. ón .de ·proye_ctos en_ relación 
a los objet~vós y'_':v_al~res-,_._n·á~i·a·ñ'~tes; 

.La empre_·sa_·_pr_fVadii,_p:ara_·:_"eVal_uar· un proyecto b!. 
s_a su·. c~·i ter:i o ::· __ e_~---::1_~-_,' ~~e,rl'tii'_bi 11 ~~-d : d_~ . és·t·e _,_para_. de te rmi 
na r .si '~~ __ <v1-_a t;l ~~---~-~-~-.s-,-:_-_:en:_.:'~ª-~~'1 o_-.:-~ñ ·>.1·~ ~:ev'a t_'u_acf ón' so :­

- ci al,. se:· Uti 1 f za'n-:.'d·i. térent~'~ ·:·,·~r:·i te.ri~s. dep~iidi ~ñ-dO ·de· -
·e 1 mome_n_t0,_·;1 ·a:·;:·s.-i t_~~-d1_ó_n e·co_:norTd-_c:~.- _cie_-~- i:a_s . P r1·a rt dad es -·- " 
que se, h·aya ~;-:de t:~-~m_i--~~_do ;-·_ :· e~-/ca~-o-. -d~ _-·ci_ue __ :,e_S fas -. llri 0_~1 - · 
dades··-·na·:· eS túv i es: en ·-bi eñ · ;f~r.i·n f d'a~--.'_---Q · n~ e X 1 s·t-1 era· ___ uii a 

po 1 t t 1 ca. eé:on6m.~ éa '·'C~n_S ~-~_t'~-~-t·e, .-,-~e rá. -~-~~-~s- a ~i ~ es ti:.i - -
di ar.que cr1ter1ós"·de·e-vi:i.1uación ·son JoS _.convenie-ntes. 

~eb1 do a ] •• natura 1 eza d~ es tos proye~tos. es .. 
. conveniente--_trabaja_r:· ~o~_.-pr_ec~o_s·. s_oc1~_1es· o prec_ios. -
sombra, -__ es·'· d_eé:i r'"·· .. c_On·: p reé'1 oS~--_qti'e· refl e_j_a ":- _1 as' Va 1 ua -
c i ones·(m_a rg i _na 1 es·.:· de .. :· 1 oS :_- ~fenes_.''. y se rv 1 c1 os ::para. 1 a 
s oc1 e_dad __ ~. "_e·s to·-:~ ~s_:::múY: .. :imp·a·_~,t·a·n te __ p_-ª ra q u~- ,-ª -:eva i ua -
c1 .6n · r~'t1 eJ e.-~ 1 :>v·e~da d~ró· "·i_~pactó ·-c1e 1 p roYecto. · 

.-. ··-·· -, . -~- ·-
. . .. 

Por:n1-t1~d-cab~-menc•onar que la evalua~fón -
s ocf ·a 1 ·t·r·~ t~ -:d-~'.;.'~5· t·abl ec~ r . coS tos y ben e fi_ c1 os des de 

el p_Unt~:·de_'.-_.~1-·s:t_a_.:·:_de·-_::1·~ .comunida'd en su _conjunto,'_ es 
dect f. .. t'r·a-ta·:-dé.' medir·· e1: fmpa"cio total .de fas· PrOyCC-· 

to_s ·.-_en-. l_a'__~·c_oii~m-~_a. ~el:·. pa i_s. _Pi:>r el 1 o _en 1 a __ eva_t _ua_ · -
ción socf~l. iriter~sa conocer tanto los efectos· df reE 
tOS d-el_·. pl-o.YeC:to -COnio .:los 1 nd.i rectos.· 
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5.2 DESDE .EL PUNTO ·oE VISTA ECDNDMICO .. 

L~ ·.:BY a 1 Ua~·1=cin·:'·e·con6.~i:c-~: :·co-n·s is té · comO. menciona 

ba _en e_1 _·prfmer /C_,ªP.f tu·_, __ ó«:··e:" :: de_t:érñ11 nar:. __ 1,a':. 1,nv·ers 1· ó_n O 
no -i_n vÉ!_rs 1-órl ;:i_b~-~-~~d.~~~ºé'n?_~_~é'e'S~s\~·fu tür_ó'S::: S_1 en_d¡,·.-_ ne ces a 
ri o ~en·~-~:.: .. :_-_d).~_·;_1_~~~--~.~-/~~.~,f ~:~,~{é~_:;~~;~~:_;~~~~-a,t~·~~ i 6i1 '•, e·ntr'e. d1-
fere n tes· pos 1 bi l fdii; deS'.:'de/ i riYe rs 1 ón;' . "i-·--
-_ ::_ -.- ·- ·-=·: ·,::(~---'~:('.(/:::~:~:~1-~~-r~:;:_~:~~J~á~S,;~[i~f-~i~:i'(~~~'i--·> ' : . · :)_¿. __ -- __ .· _ . 
-· - .- _c"Es_to_s_:·::cr,.iterJo_s;se p_u_eden_:.e_xpresa~'-~l'.l_:_fo~ma··de 

~:·~:~:~:~k:{~~~éilf6:·~~fi~\1;~~ii';~~&~f:.~.·ü}~ff~~~~:.·~·. 
ci ón 'd"e · un_8 __ c~a~ tí á _;_"re"l ,(t'i:Var,-p~r-~'-f'f:l il'~-~--;~d·e ,\!V'it 1 lulC i -6n 

' - '··.,,.-'' _, ... ,,..;,.,., .... >;· ... ,~.< .. "'il~-:.".,.,., .. _, .• -:·-·'.--_'·'--'- ., .. ,,-_ 
se expres ·a· me.di anté'.··Untdenomi ñad()t'.'.:Cómún':. qui:!·: es· .1 a un 1 

dad monetaria: . ; ¡¡;c$i~f:_.g¿,;bJ¿JJH:;~~~;'.'.~;:1;;;rE e -

Es te. ·denomi na·dó· r\: if úe'.:~e.!{.:de r.:·dfne·ro ~-:--:es . di liámi -
· . . - , -,,_ :.. -,,..;, ··,··'·' ,,c:•«{l· ,,. -i;;~z•.-,;\.c''..:-:. -.~;-· · 7-," .··-·-~-~ ·.•.;·o· '"e:•-·:.•, • · - . 

co, es decir_· c_ambi_ a :':s.:u:) .v_a_l_o_r(a·:·0tr:a vé~f,"del~; _ti e_fllp_o _· __ y·_,es · 
necesario_ :ha~érlo ': :~-~~p~·tibl"e_~Y~'.~·~·Jé)·'~!/(,_.~{ 1 __ 1_-z-~·~_dO __ pa_ra --
e 11 o eq u i va~-~-~ ~,(a·~ ?if·~,J.l~~ii:~J;:~~~~fri~Ki.~~:;,',~·i·;~.~1 .1.-~_e,~·~. :'s -e · Ve · 
a fec:tado por .'.·.1 a,..:1 nfl ac:1 ón·;·,~deter1 orando; su;_ pod_er_ iidqU! 

• i ti • • • . •. ·. : .'~·~·N~"~J~~Íf~~fil~f ~·~~'.,efü;:: '.· · 
Deb1 do ;: a·· 1 ó· á riter.1 Or:Je5~.1inpor.ta~te \ri~ ~eiá r 1 os 

s·1gu1enteS. co~·c,~pt-¿;·~' ·;~,¿·d~;n'd~·:""~f-:::~,~,~·:,i::;·,'- -... :.r . 
. . -. --~--- ·-:--::·--_,_·.~-:}·~~-_;·-'-'.~~:;-~~~=:r~:;::;,: .. ·J~- _;~:·- .. 1> .,,_ .. 

n •• ~a;.~;~ ~J·:-~·.~f .. ~~~~··.'. J;•· .. : ;, •. 
. -.... ~ ,, .•. . .: -. 

1 .... _-r~-s a:-: d~; ~'.~ nt.~r~~·.-·_p~r··f6_~1 c~-.--

vp .. Valor p-r~-~-~~:te.- ·
0

·" 

vf .. Valor futuro. 
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. ' . . ·: '. -- - ~ . ; - ' . . . . . .- : ' - _. ' -

Estas .;son ,._1as·_·.variables:·.:co·n_ fas·. que:se puede 

trabajar p_ara_·maneJar:,.:e1 __ :v_~_1_·~-rt:del:: __ d_i_tlero ;_a .:través -
del_ tiempo y son·_~º~- _1~'~·.;-q~·e·-::_P~'de_m~s·_-h~_c_:é_r:· cálculos 
financieros·.- LaS --- f(ír~~i i'S >-~~::apl i-~~ ¡.:._,-~-~"- ::-: _., 

,. '' ·,../.;_:i;º: :~:::~-~--~~:\~ ';·:; "'-~-.-~:::·· 
.. :- _._·;::,.-;.c.,,-_,-,-. .:._•¡;• .. ,i,;·_,y - -- -· . 

. A) .Para .·i nteTéS;:·;s.i mp 1 e-f<- :·_}:~ ;_,>-:· 
' ·: .. ·;_:../~-::_··:..~· :.~:.;,_"'.~- '·>· .• · 

vp ú + i y: : ;;,~,Fe¡¡/ , 
--- .. .-,: ., ••. ,<_'.. ~':• __ -:_;·> ::·:~}!-. 

;·•· 
B) Interés: cOffip.ués·_~o: :;: 

. ;,:~·-;_~~:;t~--: ; " .-

vf• vp {l +:1)·:t1·'+·t¡ ··· ··ci + tnl - --- '-:'.,;:' , __ -., ._.~,·· > "\. _, :: ~.; ·:-_:;::_: .. ·' 

Una h_e rra~1-e·ni~~-;óti\.~f~:~~·~,_-:;:ícj~5;~·¿5 fc'~r~s·: finan­
ci eros es el_ di ag~am_a.;"d_e._'.:.f_l-~J~:;·d·~!;·~-~.f~';_:~_(\~i!'o-_es:·:·~ imple 
mente una réprl!_'sén·t_8_c.·ió_ri·;_·d~\~i.t'1.~-ffiP"Q:'.~/dlré·c~·ió~- de ,; 

transa ce 1 ón · f 1 ~·;~~~:~tMJ~Jilf ±~l~!l~!ii¡füt.;:;:. 
El di ag.rama:~ .. ~ coíni en·z&tcOri·, un·a··:';l i'ñea . horizontal 

- , __ ,_, _ _, ._., • .;,,:-.¡-..:-: •;-j _,,,,, .. ,,-,,.-,;.,-,"\',\;-::->'>'~.:':,•:» .-·.'···· " . 
conoci da,_como.-1 a ";.lJnea "_de1 ~:,t_iempo:,-y_:. representa la du-

. ; , - - · .. - ··' - ;-, .: ,_ __ ,., •.• ,,_,,.,.e~•,.;:.•"'.' - .• ._ ... ,, .• ,.,.-. .. '• 
rae i ón de .. , a,";"tran·s·acci ón::y;,' s e~:·~·d' vi de';'cn -·p'erio dos com 

. _ .• ..: .. -.. ·._.,--·'.:.','."·'"~· <"~,-~.- . .-,<.-:_.;.;;;.-) .. _,,,-.,._ ... ,, -·- . -
puestos.-·.- Por:e·jemplo.:-una-;:_transacc16n·:·que· termina en 6 

. : . · ... ~ · ... · '.--~-~-v-1.-~,,1:¡,-r;··-c.i.~,"- : .. , .,, ,,,., ·. · .. --,.-.·;. . · . · 
mes es. ,con-. perf o'doS>.·m'ens ua 1 es '·.S'e'·'q':-epl-esenta rá: .... ' '.'y·':'r;''"rt~·,~ , · .... . . . 

.. -·.• .. _ _.".·. ·: ' \ 

1· 2·.· 3-.,·,·4··:· .. s:·' 6 .. 
... ".·· 
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El cambio _del dinero ~n una transacción se 
ilustra con flechas verticales. El dinero recibido 
con una flecha hacia arriba y en el~ moment~ en _que la 
transaC:cfón-·ocurra _Y ·e1 ·_dinero 
con una flecha ha-cia abajo. 

Dinero recibido ... 

¡±t+-
Vp 

. t. •. s. 

pagado es representad~ 

Dinero pagado o 
e~ogado 

¡ VF=? 

-~ 
n .. meses 
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5.3 VALOR PRESENTE 

El método de valor presentes·e utilizará para CD!!! 

parar proyectos con distinta vida Otil y en aquellos -
en que tanto los gastos como los ingresos sean desigua 
le~, __ ef~valo~:· Pr~sente convierte al dinero en una uni: 
dad:_:ho.mOgéile'~· ··p~ra poderlo comparar. 

··.- . La __ ·e_c-UaCión para enCoritr:a·r- el Valoi:" p1-esente o·· 
déscontii.r:.-flu"JDs-.de :caja es '1ri.versó·-;:a·: la~f6Y:mula _de- in 
ferés ··ca·~·Pu-~s-_t·~::','.-· --·_,.;··,'; ._._. '''!';·-;~,~" s--"; --~-:-~;:· 

. lnteré~·.c:.~r.~;.~Lv~Ji'L'i,'f;eryt;··¡>~· 
Vf -~ 

vp_ • . va: 1 o_r·:Pre~:e-~t-~<·ci -~-~.~--~·i_t-á 1 ._in 1cia1 • 
-- '~·::.: ? -. 

n • NGmero de p~rfod~~ o ·anos. 
. . . 

En el caso ·del val~r presente. se invierte el 
procedimiento ant'erfOr, encontrando el equivalente -
del monto futu.ro- en e .. 1::.P~9.º .f_nf~(al ~.·En este caso la 
f6rmula de.scuenta e1·:v~lo_r.~·.~~.~uro. · 

Despejando el valor presente._ en 1 a ecuac_,ión 
anterior tenemos:· vp·--···.:' :·::.vf '. .Y rePré:s.enta la --

.. · ;_(1,-.+._1-)n 



ecuación. general_ pará. el va.lor_ presente de una suma f_!! _ 

tura. 

E:~ -_decir'; ___ sf yo· necesito tener· dentro _.-_~f~,,2-.·- a-
ños un_.mon-tO-de-'ss-1 000,cioo.oo ·m111_ones para_poder ca!!! 
prar- un auto c~nside.ran-do la tasa actual ba_ncarfa: que 
es del 72% anual, l cuanto equfvaldrfa en pesos··de ~~­
hoy7. 

~P • s•ooo,ooo.·oo 
(l + .06)24 

1 1 234,892.74 

Nota; En este caso corno es interés compuesto -
capitalizable mensualmente, divfdfmos·-72 
entre 12 y nos da 6Z mensual y elevamos 
a la 24 dado que son 2 anos o 24 mensua 
Tfdades. 

De este modo vemos que tendrfa que aportar 
$ 1 1 234,892.74 para adquirir el aufomi5vf1 de 
$ 5 1000.000.00 en dos anos. 
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5.4. METODO DEL VALOR :PRESENTE.NETO. 

En .1 a. actua·~._f_d~·d_._:'~-x-1_._~t-~:~:-:·:·~-~:s.j~/j·t·o.d~s m~~-- _ u_sa_ ·_-
dos para el an.tlisi_s de_/"dis:coun_~_e_d .. :_:c-~s_h __ ~f_low_".--o_· __ flu .. 
Jo_ de caja· dE!s_conta.dO_:· _q~_e·i:S_'()_~c_")_·~·.'.:;''ct·~~-~·:j,_i.n_~é_r.ri.5·:,_de: ~r_étó!,. 
no que , veremos-: mas~:ade_1 an_'t'~,:_:·y~-~-e } .. (V~,-1·o~r-~:-P·r~s-:e·~-t~·::·'1e·_to .. 
Éstos mé t.o do _s __ -:_·P~rm.f ·té_R __ : an-·~1,_1zar.>1 OS~\ pr~b_l-em_a ~-_, __ .'¡:¡-n-~n e i e 
ros . en . 1 os-_ q Ue -~in te·rY1 ~n'~·h':. fi u·J ~S~_:d·~;~:éaj·¡;·¡·/·erii:·f~ ter"va:.~: -

1 os re gu1 a r~s : .}.k&'s~'.ti~~J~};~~~(~J~!·~~it1~'./~!;i;'¡;«:,} .. Xi · 
Pa-ra· eri terider·.·:·un ~ P:'Oco 0~111ej Ot::<'como ·-'si:(-·manej a\ tan·. 

'' ; : • :· ·- --,-\- - __ .-_,_,_ ,_, ____ ;•,,''- .-.- _;,.,_,_h-:; ,.,., -:··- ';:-<_·, . ..-;_,,¡'_,--:- "~ '~--·-·· .. - ;- .- - . 
to e 1 va 1 or: pres_erit_e_;;c_o_lllo_--Llil:~:tas_ a-.\ ~,il_te_rn:a ':j_de ;.:._ret_or_n,~_--:­
exporigO ·e 1 di_ ~9-~a'~~--'.'d~íi-_~'._(-1 új_·~~;,~ift?\º'C·a~fa~fen'.:,:.1_a ;·q'Ue': s·~ -_.- , : 
muestra 1 a ~ ef~gac1_·ón\;_f ·~r~i·~·1·-._-~r·c'o_l_7:_; . .Y;~:qu;~-~ene ra>:~ 1:_; p ri ·- -
mel" fl u.j :~ . ._ _( FC1_) ¡-----~ .. 1,;_,_:r_i n~·1::;·d·e·1:'.'.'P~~·i_in.~r~;~·a_iiO~<Y_!8S'_i_~·-s ·u·ces_1 .. 
v amen t_~, h.i.s ti,'., __ 1·1_e_gao;~· _Al·.~ ü "r t_1 ~-~'.;/éR\·"es·_'i_~_~:_:-~~ s·ci·_-6 :·Pe ~-f -~dos 
( FC6) _; En ::_el' ·dt;9rar;a·_,·:~~_';-:··4:-ª_P_i t~_l ~ _'jn_(~_i_ a·_l .::_'s_ ~\-~de_n_o.ta ·con 
FCo _Y. con __ una_:·. f.1'Et_Ch'afáP_:U~_t·a_rid'o-~--,h._.Sci_H_-:·~b4_j_o-:·.Ya, __ qUe es._-
di ne ro· er~9cld~·~··:.iOS'-c:_f1 u·J~s:.:FC l :.,Y_: 'FC4 :--(ta·mb 1 én se mues­
tritn; ,·an · un~_:·f1eC:"ti~·-_.-h-aC1 ii'::-ab.1j0- p·o·rq'ú·é- -rePre-sentan- pér. 

dfdas de capltaliFC2 r:~3 ~ /./ rC5 rFCG 

te. tc1 · .. : .·· · · te~ 
La fDl"mula a apl_icar: es: 

FCl fC2 Fcn 

vpn • FCo + ----~- + ----- +• ·---
( l + l) l (1+;)2 (l+i)n 
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El valo_r_ prese.rite· neto es_·.calcula"do sumand~ Cl 
capital inicia_l al- __ valot-: .. PJ._ese·n·te de_-_futuroS.flujos.de-· 
caja y . 1 a -- tasa _de' in ti:!res·e s~.--es' __ re f er.1 do 'que', 1 a - tas ªe de '.o 
retorno, o el ~-Os:tO·_:d·e·l ·;;~·pi·taf;- ,d-~ "e·~-~-~-' __ -.f~rma'_,:te~ñemoS· 

que: '···-~ :,: .. · .•. ~-,~.-:~:·.~-> ,.•"< ·· · · (: .. --.'._,:;-_ ·:·:·_..,.- ·-> , . .,,, ,.- , --:~::-.-( 'L:;.-.:. :' .. _,'.~:;:;·.,~-:-

- _ -._ ,_::,,:·.~:-;:·,· .:;~/..::,~ "'' ----~·-·"-'.; .. :.,; -.- '•' ._. -

:::.:·:·::'.:~Jii!llif Jiill¡:t!{/~$¡'~ ' 
el va 1 or. f i_nané 1 ero .:_rió_· c'a"mb i a'rá·: y'f para·,, e 1-~-"i nvers 1 oni s-· ... ' .,~. -~-,-'· ·'" '"'·~;-..,~~·;·"~:·"::""''""' -•;. ""'''-f ·¡!;:\;~' ;~¡ 1;~'..:: •• ,.,,:_.. ;' . 
tá. el proyeC:_to_ ~esu_}t_ara __ i~~,_d).~~-!~~~~:..t·"-'"::r.•;.-:.::.,~ ¡.__ r\ .. • 

'· ., .. :{\~{:.~~:.::~:~1;~¡'.:}~}?~1!,~T ii~tfü'g1f~;z~~:i¡:J!!~:t?tt~;<.J\V;'.'.~:;;~;,-: ~- :;. i .. 
* ·Si _el .':v_a l o.r.:.: p re_~.en:te;;-,neto.i~Si,_nega tj ~o.:-;l os aE, 

ti v º s de, -i n.-~-,~.f ~-f~,~, -~-:E~'.~;:i~;~'~¡:;~;~~l(~!:IT~§:~~:~.:#,i,~:t~,~·:: .. _s~~--~á · e, 
proyecto f i nanc i eram.en.te.~.a tract.i,v.o ~:¡-i~~Por!.,_ej empl_o: 

-.. ;·· :.·_._ ... ·~;~r-r:._.:;_:~~~~0·~~~~~i~f~4K*~*J~~-'.¡~:~e:;;_~-Y:'.·;r·t_:::" __ -_ . 
Un empr_e sa.ri o.-\t i_ i!_n:e~:1_:8.'- ()P_~.r'. turdd_8d ·de· invertir 

en un negocio, :-.10'_1 .ooo"._Ooo~i;:'-,'Y ·'.:-q'U-1 ér~--~::;tener ~n retorno -
del 72%. La -y·ida "d~l:"_--pr~Yecto . .-e's'_.de .. 5' .. años.y al final 
se liquidará ~1- rlegoc:'10··.-en_·:5J'~32s~o-oo:· teniendo los 

siguientes flujos de caja: 
53·~~~-000 

FCO (I0'000,000) 

FCI ( ~'4e0poo) 

FC2 11 1500,000 
FC3 30'000Po0 
FC4 22'soo,ooo 
Fes e~'32a,ooo 

''º - 10,000.000 

l0,000.000 
22,soo.000 

Fo< 
11,soo.000 

Fo• 

Fcl 2 
-5,41:10,000 

3 4 5 



DesarrollarÍ!o-s' lá _ft')rmula: 

v P n •( 10 , ooo,ooo)+ { 5_ • 45Ó ~oÓa)+•-':-~::io..'.:;50::0,_,;,.o,,_oo=-<'-"30=-'..::00=º-"'º::º<=-º 
· , : , (l+,_72)\ ·: (l,72)z._, (l,72)J T 

_.-,; .. -
, --'·,-:_· ,----.- .. ;, 

· s3-_!·_;~,~-~-~'b-~ :~: 
+ • ..-: z•.121.667.12 

: .: :~ }.:~;~~; ~:r.:i:_~:~:;,.:: :.·;:,:. . -
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22 1soo.ooo 
(l. 72)4 

·En >es:t:~-,_:::~'j-~~:~i~S:-~~}-"~:!l_~~~- p_resente neto es po­
s 1 ti vo y.:1·a_:_ ... _n_v·~~--s'16n} aun1_~·n.t·á r&_ :--e 1 'Ya 1 o r fi nanc 1 ero -
de· los ·· act i váS _:de í·,(1-n~'e·r-S'iOni~ t~ ~ ,_. éabe ~en ci ona r que 

·.,, ,. --·:·-··,;;\··:·c'º·"·;·.,,,~~:~'.-11 '._: •. : ·· -·· . 
la tas·a-_ de·-~e_to~_no·_~'_o·.- 0,costof_-_d_~_l_·i.cap_i_t_al_ será fijada --

Por. 1 a énÍp~_~S_á:~~~;fe'j_:;'.°_i .l_V~:rS·{~n~f ~_ta·~ ·;_·e-amo. el rend 1rni en to 
mfn imo 'Cx 19 f d~F; p~r.·::.-~·a~z~n-~57 .. '.·~:~Í:ie .. Ci'ti 'cas. ·:: 

.·-- .. ,· -,.,, -- ·;'··•7· -- .. - . 

- · i:'.:;'.'.'Y~'fi.::.;~??·:::--:~:_ :._::<·:::'..~·:'·.-::..-_: .. :·-.. . . · .. 
Ef1t_.re.>1as;~ent~.ja.s··.q_ue:_.t1ene este metodo es -

que. ·co·n_s i der·á'f:: ~:1 .;~'~ 1 a·~.: d~l . .'-di ne ro -a través del . t1 empo 
pero :ict.~d·if-i'C'u'it'~·,f::~s:t~.1b'a·:·en ·pronosticar las tasas a 
l~s ·qUe s_•<-·va_·-·a·.:.tr.ab8j·~·r ·d~rant·e_ l'a vida út.11--del ·pr.Q.. 

ye.e to_. 
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5.5 PERIODO DE LA:RECUPERACION DE LA, INVERSION. 
·:' .. ·. 
. ·,;• ··~ 

-· - "' ' . 

pa~~::·S~~t,-~·¡_---~Janto.s ~ilo·s. Este :niétOdo:_'se _:~ti,1 fZa 
se neceSitcln .·pa·ra:_:reCuPe'rar··-)á in.ve·r·sión -·rea·1·1zada en 
un pr·~y~ct.~·;- '; s'1':>1 "o·;--_: fl UJo~· ·. ~-on -c·o·n·sta·~ te"S' s ~-- di Vi de ·-

1 a inversióO -~ñ't~e __ ._l~s-.'b·en·efici-os p'or._anó ·estinl_~dó-. 

· '.Pa_ra el caso en Que los· flujos -s-on··-desigu81es, 
se suman sin exceder el monto de la inversión i_nicial. 
y el remanente se divide entre el flujo del ·sigui~nte 
ano. (se extrapola) 

PROYECTO A 
Inversión SDDD 

ARD f L u J 

1 3,000 
2 1,000 
3 2,000 
4 8,000 

5 . 8,000 
~ 

Recuperación 
2.5 años 

o 

PROYECTO B 
Inversión 8000 

ARO f L U J O 

1 3. 500 
2 1,000 

3 3 ·ººº 
4 5 ·ººº 
5 B,000 

20,500 

Recuperación 
3.17 anos 

En este caso el proyecto A serla el de recupR 
raci6n más rápida. Pero es importante considerar la -
vida útil de los proyectos, ya que si la duraci6n es 
desigual podrfa resultar más atractivo el proyecto B, 
suponiendo que la vida 'útil fuera más larga que el -
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proyecto A, ya que segutrta, generán~o efect~vo~ 

Entre las ventajas con que' 'cil'erlta este -méfodo, 
tenemos que es muy senci 1 lo Ca'l Cul aY.1 o. :.·c·uandO ·se- n·ec!_ 
sita recuperar la inversi6n._e'n.'c'Or.t·o·!-_.pl'a.i:O_~--·_,_.,, 

Como desventaJ_a_~-,--t~n~--~º-~-·-::_:q~~---·_:._n.O-!_::·c'6·~-~:i'd~~~- el -
valor del dinero á. tra~es''ili!1.•ti~mp'íi~''t~m·po'co''n'os él¡¡· 
ni n9on trid1 ce-: de ·_·--r~~·tat,.¡:1 i d·~·ds~~;:~;.;>\~:-;:;<:·'.~::->'.·/:;: :::_:;:·L_·:·/~--

-.. :·.';:-:::-::t '.- ·,-,,;,;,_.~- - « - • .';¡·· -:-;' 
···_ -_ -- -·-::( ___ ._\:·:;;;·:.:_:_::·,,~:~:·_:·.<3;::,.1.:\~r:,;~~:-:!~>, __ ·:-_:,·,: __ ,.::· ;.--.-:· --: 

Es t_e método_: se_:.:'co:ns i_dera· .. ·de_n. ~r __ o~- di! 1 oS; rio-_Va 1_ idos··, 
ya que como se ·_m-~n_cion~:_el --~1~:pa~ráfo~-á~t·~·rio~ óo·, c'on- · 
sidera el v~1~r del di~er·o ~ --t~av~·s'--d_~·;_:r-_.·ti'emp-o,':::.Po~ :lo 

que puede ser uti 11 zado.- ·como. Ún :_'10di-é:8.dor m·as ~ y no es 
re comendab 1 e basarse- s-o 1 o-· en ,·el,_ p_a r·a_:_:m·~·d 1- r ·un-· pr.Oyec_to·. 
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5.6 TASA INTERNA DE RETORNO 

La tasa _ f nt_:~r-na ___ d'e-.·,_-~_et_·O~--~o; fT IR), .,,_se -pu_ede d.!!.--
f f n f r- como el valor·. de'-:f_. (ii1fe~·éS)-;q·u~:·haCé ·Qu_~ "éf'valor 
presente neto sea: f·guill .. a'-_Q-~(::>?<·',::~_.':i::\-;: :_~;.: ';':;· 

Cuando 1 ~s ·:~·:.;_~~'.j:~~~-:i~:e~:_-~·ajct"~~--~~ n··-;'d ~~-~~ti-a 1 e·s . e 1 

va 1 o r de 1 deb.e ri/_s_O_~- v·:~-~:s· e :;ft~·~a-_n'cfo·; __ t;_~-¿ ta-,:,·1 n·terpo1_a r 
d 1 cho va 1 or. y· en_ ·e T.'.:c·~·so·:-·de ~-d'o'~·::_ O· Rii S ,··p~oY-~~-tos·, _el 
que tenga e 1 va 1 o r-:·m& S -')á.1 to::· se-¡..~ -~ 1 ,. ~á S :_ p~ometedor. 

La TIR-_e·s-:_más· pO¡iu_lar que el método de valor 
presente neto, ya que .la tasa._de rendimiento se re -
suelve en vez de ser asumida~ Pero sobre todo porque 
es el punto en donde el vpn iguala _a cero. En ocasio­
nes se toma -como- el p·unto de equilibrio de·_ unainver. 
sión. (Sin confundir-·con el punto de equilibrio de -
ventas). 

La TIR debe ser mayor o igual ·a latasa· exigi 
da por la empresa y pe'rmite resolver el pr~blema" de - -
calcular. al· rentabil_idad __ con.siderá-ndo: .. toda. la .. vida de 
un proyecto_, ya que representa-:la rentabil_id<i°d :-b-ruta - . - - - - - ·- --· - ,_-

del capital.-- - - --~· ~: -:-~-,;: ~i)'.:~J'.:<::.:):.:·:~·~·:;:~:· __ :_.:~/<'.--'.. 

'- ·: .. ~ ~- ~~-;-~~~_j __ ~-~ ~--ª:;~·'.:'.:(a.·:~~!~:~~-~ .'.·.'.~-~e,~~ e_~~e:ri~'--~~--t-~_n .. e_r __ :· -~-~-· 
pri ncipto. la-. filverstón~ ne·ta·,_de::efe·c-ttvó .·-requer.ida ~-- - · 

' .--- · ·---:.:'".-._---._.-··._·"·,.-··.'~--~·•<1'-'C'"·'"•·i''·,·,,.,,_--, -.. --- -
para des p'ués, obt_ener.---..1 os ?~-l:ujos_'1_·_de __ -' ef_e_c_ti vo:: p~_r ·. pe 
r_i o dos; d ·ebemOs ;_ e·~_te·n·d_~~~---:·'PD_-~:: f-i'~'j:~:_:.d·~·-,~~-f~_~·t_1·V_o':,'-.1 a -:7 u~ 
t 111 dad_ a·. pé rd t ~ -~' -n~eta --'-c"S:'t,·~~-~d"~·, __ :1a·;:·_·d·;~·r"e·c1~ct6-~ >·.,-~al. 
final de cada pertá~IO-~-- A ·-p~r1:1r· de·:-~·s

1

.t"á.' .. '.S'eQu:f'nioS ·con 
.- .... ;_. 

los siguientes pasos: 
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: •, <: .. ·.- :.-.: .·· -- .. ,,·- . ~ .. :.:' ·_' . •" ·-,. 
1) Se.convie~ten~los .fl~jos -~-·valor- pr~sente 

ne to _ con una ·.:ta ·sa-_·:·es'co9. i'd:a·-~'.(e'~_to·--~~s·~_:'./r_~-~ 1 i-_~-~-. c'ó~ -:··, lt __ -
fo rmul_a de- _va_l ar:._ -~_Y..es·-~_-n t_e:i._ne·t_O -.-·-~,::-:·se_";·p:u·e-_de:;·_escO_g é_t:_;·1 a __ · .:. . 

:::::::,::r;,:xtif:tiiíl~jji~~~'1r:': 
2) .: A· .. e 1' .' fl uj o':d ni ci a 1 :,:'.'.( F:CO ).~;:.1 e2,s umamos ·,éstos :~-· 

····- · · -· .·-·- -'-~",'<;--..~_,,·º~- · -··-:.-.~:~"º""'_;'-"-':'j¡-1-,;.->.'-~i · -{:;,C .'.>-t'."•/"' ".·:·~:-:.,._., .. ,_. '.'_;, __ .: ... .-. - . : 
va 1 oréS· par.a ob tener.~~·e 1;;v·a tor_\-pr_és'éri~e·I: n.e to/~e:;. e_s te; f 1 u-

J 
0 

. ª .
1 ª i.~:;~,it;~~~rÍ~~~·~~'t}~~~~f ~J~Tu!:~~ii~f~.;}t.~2\'~;M .... ,• '. 
. . '3) _~, .. sa.bem_o~ 1 :-: que~~-ª'.~:1:.I~R~;/i;·e_s.ta ra ,;:~n tre'<J ª· S/ dos 

tasª-s _~~.e-----~-~:~·}_,~, ;:H ~'.~'€:~~-'-~'.F;~~v-~--~~:i.f.f ~-~:~~~:-~.-~'X;t~:~H:-:;.:.~-ir:.::{-~~-s:~ __ . 
cons f dera' el· que-, tenga'· menor': di fe rene fa ·"'y·' que·· sea·- po-·· 

s 1 t 1 v o Y <e r~;·;~t·~f~:~\~~~J~[;~~~~~1~~f~?!;W~,i~i~XJ,;~it»; > ..• _ _ 
. ~ )J· . P_o s,t_e __ rf_. o _rme n t_e·;_._res_tamo_s_::'.1 _os:_:._v a_ 1_ o res_;~ o b_ te~ 

~ ~ ~:; P:~.-·~~~:~;1r~:.j;¡;~¿t;t1t,l~;~~i:J,;ij!;~~1:;l}~1If ~[ }}J·· a '1 

• • .. · 

5_)_. .. :·Es.te ____ re_~u_l t~_do/ e_s_:·: d_f __ Y i d_i do_'. po r;_i.' e_J,{,_va_l o _r.,.. 

pres e ~--~·e· :_~e ~,o :_~_e_·:~f~-~:; ~-~:~~~;1:~-f ~-i"~::~j, ~~'.f~:~:.'~)_:X·§~~.~~~~~~~'.~H~-~ ,-_: ~ ~:.· 
fa e to r_ decimal ,.d_e ~un_~ -.- __ Y ·::.o_t~a-,\.t_asa,;/:ob ten:i ~~~-o·: .. ~s.f-;._l os 

di e ima les · de·····l.• 'T 1 :,-:;':~;~,j.:0il'~'.v~§\',~t,,'•~};}~~~j· ·.·' .. '. ·.· 
' S umamas· :: l_a_·:._ ta .. s a::_b¡¡ts_e -:y_,-_ e __ s_t_e\ __ f ~_ct_o_r~.pa_r'a_. obtene·r· 

nuestra. _ta~ a;: i nt~ r __ ~a··:;_cr~·.:_·r·e'tti~nci';{:; e-n.'-~-l_·a_,_~·a·c tu·a l_ .1.,dad; 1 as -
com pu.ta: doras·: O - ca·1·-·cu1 a"d~~-a·s·-~ f1·na-~C~i ~ra ~~-_ .. r:eá l '1 Za n es to -
en cuestió-n ·de:_:s:~g~-n~-~--~\; '· ..... _ .. ,, ... 
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Tomando como eJCmPlo ··é·1.expU.;sto en el punto -

de va-lor presente:'net:·o·,'. ... ten~mo~s· que: 

FcO (lo;oo0,000) .· ,. .. _.; 

Fcl .· C -5,4_5a,·aao)- ·· .. -. ,~--~~-­
Fez" 11;500,0oO.'.· ·;i,:-
Fc3 J-0 ~óa·Ó ;OQO, _: i' · · · ---:~_': .. --
Fc4 -. - 22·,saa·;ooa::>~;':·>-
Fc:s -·s:J~_:32i1~~00:-_:: 

'En·est·e:-~--~~'o:·_·.h~m-~s-,·~-~-~b9fdO __ t_aSas,e~ti-e so Y -
83 porcient~·-Y':·:-tr:"a\e'nd.?,.los fllljos __ a_.valor p_res~!lte 
neto: 

80% 
BU 
ea 
83% 

PASO .1: 

631,217.29 
399,962. 77. 

174,814.69 
(44,425.04) 

PASO 3 

82% 
en 

PASO 5 

t 174.814.69 
219,239.73 

-

. ea + az 
TASA 
BASE 

.. ,, 

- ·, -_ ... · . 

. ·,f.::ASO 2 

. (9,368,782.71) 
(9,600,037.23) 
(9,a25;ia5.31J · 

(10,044,425.04) . 

. PASO 4 

10,044,425~04 

_ -9 ,azs .1as·.J1 

219,239.73 

82.80 . 
TIR 
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5.7 ANALISIS DE SENSIBILIDAD, 
. ' .: ·:.,>- _.-..-: : ___ ·:, .. :-:· . : -~ 

D~spués:·_:-de\hab.er::_- r_ealizadÓ los estudios refe ..; 
rente·s ·a _-_re_:n·· tá-b_i 1 ~ d_A_cf ,Y_:--_-~e-s __ u-·1.tBrido ·es tos a tra" e ti _vos , _ -
es rÍ!come_nda.bl_e __ :_é_f_é.étºUa~;U~ ·análisis de s'ensibilidad, 
ya· que· -a -tra_v~S':~~~-~~¡·1:.:.·po-d-~iíi-~s-'Ver hasta .que Punto pue 

- · .. - _->:;·,, ''.··.·· -.· ,- .- - - - -
den influir':_las· .. dife_~entes variables que se ven invo-
1 ucradas ,_eri :_e_1.:prOyect_~··· 

~:-e -:·;~·:'-~-~:~--;~:~~~:-~b-l es·. - que pueden ser producción 

vent~s-~--:g~·stoS'::·_ádPi'1nistrativos 1 sueldos y salarios, -
1nversi'6n, :caPit~l, de trabajo, etc~ Puede haber algu-
na· o -~19urla5 ·-altamente sensibles es decir que un pe -
quef1o_--C8mb1o- en la-estimación de aJguno de estos ele-· 
ment_os-- á{t~;.a--l~ .decisión, entonces se dice que está 
múY_ se·n-~·ible a·~l_os cambfos de dicho elemento,· o si -­
por el Contrario', un elemento puede variar en un am ._- ·-:.' 
pif~ ~ang~ d~ ~alores sin afectar la decisión, la de-· 
ci-sión n·o· e-s· SenSible a los cambios de 'e~e elemento·. 

' ·_,.: .. . . .. -. . 

. Ya ·q-Úe--los proyectos estári sujetos en mayor o 
menor-grado de·1n·cértidumbre 1 el a~ál.isiS·~-i:le· Sen-sibf-
11dad reS_u1t·~-d-e. gran utilidad,-ya que '1a··_-deCiSión:_~..;· 
puedé _ser', h·e éh_'a .- c·O_n. mayor · acf erto'·, si ·es· poS i.b-1 ~'_--,_de't-er. 
minar· que_ táÍl .sé:nsfble es un proyecto a .. 1'0s ·cambios.-· 
en los"" pronósti.cos de ciertos elementos. -



6. H E R R A H 1 E N T A S O E ~ LA.NE A C ION 
Y C O N T R O L · 

6.1 ·Gráficas de Gantt. 

6.2 Método de la ruta crttica. 
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6 .1 GRAFICAS DE GANTT 

Aprlncfpios ~eL.si~10 actual Henry L. Gantt -

ideó este sfs't_e.nla· Pa.ra<-lá·!·_.-pl;ari:~·~·¿·i:(j·~ Y cOntro1--de--ta-
. ., . -.-'.( :.- . ~--'' ... --.'.', ___ ':: '"•'' .. ';~·!_, '' ::_~ _- ·,_-, - . 

reas, obras,o·_et_c".'.-:_1 .:_~-,/?~~'-~-~-.·.,\;::'~:, ~- .. . . 
--,·-:;_:·_,:,:".~;-· -- ,;_~_.:-:-';: , __ ;:;_-._'.:' ·,: .. _:-.-,-. 

__ . _,\~)~,~}->.'.:~:~ ;;~;§:(~;~~:;~;;~;.ts·~;;,.~,·r:~~:·:_ .:~~-~::--~,, .:-_- \-- __ . _ . 
El ·sistema·;consiste·.,en·una::repr-esi!ntac16n dn -

_::<,~:'..-':-_f;;.:-=?t?"-'f;-::.+}:;'.;";f~-~~~.,_~: ... ~f..~-4:1;-:~,;.:~~-~~~~t~~-'~'i-/···· __ ,c_'.: .. : :.: _ ·.- : ,' ' . 
forma \de·. ba_rra s·~:_tju e ':·per_ird te:"~yi si.ia"fi zar ~-1 a:_.:~iflfó_rmac i ón 
. . _. ·- ' , .:-' -'-~. ~ .. -'·--,,..-.:.:-~-:~::.'i::_~t,,•_;~;-.. ~{;:::;~7i~~;Jt'.:.'.~'BiS;_~--J~;-~-:':Í;t;~.'i,~i'1:_.<':_::·\<±_-'·;·:~-·- ._ ·.~.-:. . -_ 

.'de dos va r:i ab1 es\'.i::onten i ~a ;~en :_es~ta ·:·~.-:-, D_.icha s· va t 1 abl _es. 
> ·: ',';-_ ':';- -'.~t_'8~'~' :f~{J;-) . .';E:~~ ¡¡_;;;-,·,~.~:-~~-::'\_.~~~:::·\i·?'f;'.~: i~!1;!f :\. '.-_-:_~_-'.; :: ;:,.- .: ",·.: -__ : :. ~- ''' -- . 

como s~ me_n_ci ona·;; ~~-'.':. eJ.~' p~ r:ra f o_;_:.an te_r~ or.~~~epres en tan . 
. .-_ . __ . -.. · -- :.'_:_: ~-'.·:i~:_:1;::\~i~~-'-i"}::fi"~;-~~.:.:'ilX;;¡:;~'.;;;_=:~?~,>:,,~1.:~:-sc,::;::::--:·0:_;_:,!:;/Y.> 0:}·:, •• :.._.-_. _: : •• 

u na se cu _enc.1_ ~': .. e~ ·ic~l1 ;:~Js t_em~,:1.de·;: pr_~~-u.cc_.~ 6 n t'~_u_n_~- Pt:"Oyec.to 
. - ·'.< ·:: :-·-- _- i_i-:--':{:,·.(_1>·•· 1,;.:;;:,.-'S"'-~~(,~¡,'.{-.,:~1;...:-,~:s.-:;~;:.;::~>:: r_ <r; ~- !.\~ ~-:· ·:·-::. ..,._ · _. 

de ·coriS_t-rucc_i 6tÍ··~"}proy ec t·as('; d e:).1n·vers16 n .;_.._ et:C::.-~ _,res u 1 tan- · 
; · ·.:--' ::.' :-;;( ,:'::;:f/;r-~:~;:¡;::\'~·.c:?r;_-~~il~,1;'~?:;,:;;'::$2:1~~},l-;{f;;i_,~:·;f, 5..1-·5'.~:~~.,-,.:·:.'.:-, -:,- _ . ·_ -, ··-· · -_. 

do de gran:· ut 11.1 dad :~ci.Ja ndo f.hay:;'qu e,;.pl anea r,c1pa'ra '.-rea 1.1-: 
.--.. : . --.~_; .-'-:-> ~:-'.''.7;j'~;:;:\0·.'."¡::¡;;,c~:;tY .. '/\Ú'.\\.~,:~L:,;j_f;.~:~_;,t~-;-'-,.'.t"i·'.{':•\:- _:.:·:_:':\:':.', :': _,_- · ·, 

zar_ Un trab.ajo:'-eni·_ún'.Lti.empo'-·deterrriinadó:;_'.,.~.-~~,::,·_:·;:r:_;: > · 

., .. , .. 'iii·;~~~~~111\€f if.·~:·;·;' 
en 1 a otra el-'.~ 1 ~mp_o0:.~ ~~~-~-~~~-~:{1>~~.~ .. h~.~"/,~,~-ª ~,~ ~~:c::_.1_6n , a·s'i 

:~: :: :;;::~,~!~i~~i~ll!~f f :.::.:::::-
. _, · ... ::·>-¡/:~--' .. <> 

A) 
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B) EstUdfO ·de Loca11zac16n 

C).An&lisis ·réc'n1co 

D) EVa1uaCi6n:·~·in~~¿·1_e-r·~ 
E) An&l 1y1,s. de<ÚtiHdad 

. F) ProPUé-st·a';~ p~·ra-ii n'Ver;-s'1 tfri:: ~' 

·:: '.-::·::::_~:-.,~J; :?::)~t-~:·~~;t~~~t:;;~:_;·¿.:-· · :;~---: '; .. ~ .. '·. '. 
.. ~;do~~~;;".P~~~J,~;~,}~dedc~c ~"o~~~cl~ se1i~var& dos 

serna nas y -un_ d la •'''empezando·: desde.iel .. pri merd ta,: e 1 

a n& 1.h i~ t~~;)'[~-l~~.'._'~~i:~~~~:~~~f yj~a'{t;• 1 l~i!"• par ti r 
del·-42 dta, de ;Ja·'.,segunda:rsemana¡:r-comenzando·.con- el ·es-

tud 10 de 1~~¡},\'~K~:1''~~ISaf~S'(25::~~q~/J,•. J~. ··~mana. . 
Estas 'tres·~ ac ti Vi dad es -.~ter·m 1 n·an·; s'imul taneamente . e 1 5 2 

d,. de · , .~4'•";.(~~~f (}~;:~~~tf :t~~;¡"~)~¡~-;· .·. . \ · 
· .. -.E1<;-.primer>dti. dÍ!-~-la:~:S-ta_i._séma·na se- dcl--."inicio. a 

.. ' -. ';· ·--.--::..·.=: }.;;._,~-;-·,-.;;;·;.:.;,!5; <1:C.':(:,-·;/,:.~~-~:-. ..:;;::,·:: ;<:' ':: ·"-:.=.~"' -,. >. : ':·_ ._-_-. ' .... -· . 
1 a ev_a 1uac16n :~,fi_rfanci er.a _6Y,-:e1,~ _a ná JJ_s is_; de 0_u t 111~ ad so -

e 1a1 '.-- s'1'nlU.~·~~ ~~··;~~,~--~\:::·es1t1'~'4_~'d'Üs~ - ~'-~.-~-·p·~-~·id'd· "<1~· dos -­

s~ma n-á ~ /p·a-~~y__;'~}P~~i'm~-~-~ T·y·-¡·d·~:'.'~'n~·--: s·~-.~~--~--á ~;;·:-do~s d tas pa- . 

ra .. _,a s~-~-~,~·d_~\~~·.'.-::~_:· <·:-.~~;,::~=~\'.· ''':-- ~~~::~\~~- --.:.:.,_- .. --··. !{ '' . ,._·' ·::~:<· ~,;::·):-,;;. . ,·.,/ 
-- -- ' -- . -. i.- -.. ~,,. . :. - .. _;' ~ -; ; ''•f: :-- \ · .. ;- :· 

:. "'~ ;_,~,~··: ¡;.;:·, ".•r'-:-- -~--~.;·.¡.-. ' ';;-· ' ,-.:- C' 0 ,-:·-; , -O 

_ "~:1-=~·~:~·~'~:.~.:~:~:~~-~-f :~~f:_~~~}-~:~~~~\~--~;-~~t~~-~·ú:·~-~t-~_ ~ para -, a · i.n ~ 
vers 16n es ti má nd_o_s_~~: e_~·:· ~na·._..sema_n_a··: a:: ¡>_art_i r de· ,la _ter-
mina e 1· ón. ~-e-_ -1 ~- .. ;~~;i ~:~,¿~:-~·~;·{~-:¡~~:~:~'.~f ~:~~:~,;,_<·.< ... ,. " 

Po ni ~nd~;ia ;t¿;tL;6~ }*~erio:de ~·n~ · gr&fi-
ca de Gantt __ obte'ndriam·o-S--';~~··._:·~·1~~"f~·~i;:·~.'·t -

"·'·'· 



EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION 

~ . 
E 

ESTUDIO DE MERCADO 

R 

E 

ESTUDIO DE LOCAl.IZACION 

R 

E 
ANALlSlS TECNICO 

R 

E 
EVALUACION FINANCIERA 

R 

E 
ANALISIS UT. SOCIAL 

R 

E 
PJlOPUESTA P/INVERSION 

ESTIMADO (E} c::==1 
REAC (RI izz:2l 

R 

l•r S•m. 2a S•m. 3• Sem. 

L,M,lol,J,V L,M,M,J,V L,M,M,J,V 

,,,.,,, ':/777 

" ~_, 

. 

4a Stm, 8a S1m; 6a Stm, 
.· 

L,M,M,J,V L,M,M~J,V L,M,M,.1,V 

· .. _.·.· 
• \ 

.. :o-: . 
. : 

.·· 
' . 

.. .. :¡: 
. :·. 

1 .. 

... 

•N u ... 

.·· 7 

7c S.m. 

L,M,M,J,V 

' 

·. _:_ 
,_ 

1 .. 

. 

'-'-'-'-'J 
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Este ejemplo se ha puesto en una forma muy -­
simplista, para e~tenderlo con facilidad. pero en la 
realidad se lleva un gran número de actividades en di­
ferentes periodos, se pueden también subdividir dichas 
actividades en tareas menores -~egún sean las necesida­
des de cada proyecto y sus requerimientos. 

Como se menci_ona al principio, este método re­
sulta muy útil para ir_ evalu.án.dO ·constantemente el 
grado de avance o de-·ret~aso en l~s 'actividades ·que se 
estén realizando. 
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6.2 HETOOO DE LA RUTA CRITICA 

la ruta 

. -· - . '• ' 

En ·;_ :á __ .P l ~~e~:~~~ .. ~-: . .Y_-·c·o~trO\ '~de .. 1 os· proye e tos • 
crt ti ca. o·:Ct:i ti ca"-1 ,_pa·th:_·me·th~d :t cpm) --resulta 

de gran· u~_i:~ :1 da~--- ~;_:._ti __ o;·.:_~'_ó·:~.-º' :~~:11,\j,_r:~~e·_~~~-~~-:-.~~ ,· __ 1 ~-v·e_~:s i ón ~ 
puede._ ser a D 1 i cado, -:a >-~l'"ab_aj os:._ de_~--cons_tru cci_On_·¡ progra 

mas de in:e,•t•i;:~J1~0~i.~~;J!i0i~;!0º:~~:.i:•:~:;~~.c. . -
_' ·· ~a __ ::_~_ed ;:e·s·-~.-uná_'{l-e_P_r_ese_~-~a_é:~.ó~'.tri.ráf,i ~ª-~--d~- ,_-_ u_n· 

::~~:¡:; ~.~;i ~·~~~-~;~~f:.Y.~;:·~i;'.i~~~~~~:~.,~~J;;:"Mr • va r1 ás · 

,- Una -~_ec{~'d:~-~/:~ú-~'~:~;·~;~i;r~-,~~-1}¡~~}'~-~:?~-~¿~{ o .,-.¿~f~o. 
ma temáti-co-- ·del ··proYect~·-'/. b_~s-a·d~::,~~·:_;'~·:¡·_:~t·_1-~mr,6:_ '611t1m~ -
requer1 do Para-.· cada- r--r'~cesO:- y_:.'_1 ~·g·y.~~'dO~:-_el~:-"ii'S·o · _ml§s ec!!_ 
n6m1 co de- los recursos. 

Ejemplo de una red de ruta cr{t1ca, 
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L~ infoÍ-mac16n requerida· para apltcat- la ".'ed 
de ruta crít1 ca·• ·es. en. Primer_ iérm1 n·o ·ten_er:· es timados 
certero~ .. de-1 t-ie,¡;Po _-te~uerfd0 __ ---~-~- -Cada:_oPerac,i6n:·-Y_-_'.~.-·t!_ 
ner ideittif1 cadas···1 aS -'act.ivfdades ·. á_- desarra11ar:: en ·-:·e1 · . . ' -
proyecto· para_- efeC:tuar 1a re-Pre_senta'ct_60:_ gr·a_f,fca;:.:A_ :eS 
te paso- se -1e con_ac:_~ com_o-1 ª rase ;d_e __ r1·a·n·eac-_i_ón·,-._pa~t; 
riormente se ·a·P11c11n las -_~fgu1en~~~-ie·9(~~:.·{:;.~- . · --:·-:-

l). !Que acti vi.dádes ---~-~-b-~:~.:._ p~~-¿~;¡~-~~- a· una -~-E. 
ti vi dad?. :.;.\_,.:'.r:;:._:.-· 

2) ~~~e.::!!~!::~:• deben 1.~~Fd~;~J~~ •. ··.de . · 
' . -' ' ' - ·.- ·1;~-);-~~~:.,--

3) lQue act_ivtdade~: ... ·p."~~-d·:-~:-;·:J~~-~~~~~'1·-~i~-~~·é··: ·si 
mul ti neamente_·.: co~ --"i ~·,:a·c ~_{fi.~-~t('·~ :'· i-~a 1 i"Zar? ~-.-. 

.. -, ' ~ ·,· ' ;-. " '· ,., .: : -·.:-· 
El TRAZADO DE REDES. ", ,. ,,;· ,;:(;:,.,,··:. 

'~- - '"' . ,. ___ .. _ .,, ___ ... _.. , .... ;:-:~ .. 

. . Una.' acthi dad ~s ~ki:~~t~~'*}kJ.~,~~\~~~y\cto :· .. 
y no_ puede_ com_e_nzar_, en·;_~anto __ :-_o~r_.~s ::.ac_t_~_,~lda~.e~~--.'·"s_e _:.h!. 
ya_n _comp 1 eta'do ;-_: __ di. Ch'aS ·_·a·~~1_Y1 dá-déS:r;'t'~·éñ_e·n': P'r1 .. iic1-P1_'os · 
y f1 na les ·bien·: de.ti n"t dO-~ ·en:-_ l:~s·_~ Qu'e.-. s-e._ .. -v·e-, i nvo'l uCf.ado. -
el i-1ern.Po~- l°abore~"-~::p·apél"~D. --~e9o'Ci¿c-iOne·s:~ "etc ... ÉS _·­
tas· .icti vi dade·s -. s-e- "rep ·res·e~tari_. __ g.rifi éarileOte po¡.. he 
chos "en. _los· q·ue- se pueidén. aPunta·r 
timaciones. de' tiempo. (Fig. 1) 

FIO • .t. 
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Un~ ·:f~e .. c-ha;-~~·~·-.·u~~-- i-~riea -~~~~~-~-~¡~-- '-s--i~nf~fc~ 
que existe dep_en·d·_enc_i_-il __ ~_de·.-_IJ~_·a;:·a:Cti'_v_f-__ -d~~f c·o~.;:_;~-tra. y. se.:-
1 e 11 ama' a'ctfv id ~,~:~:~:1 g'a-~.;_;_·,:·'~;- ~ -:\:::;:~.'.~-~; /¿)~f:/· - .;:;; . 

. . .. .. - -. ""?'·! ¡:;:~> ,;; .=.:-~~/i~_,!,;5~;~-'.: :.','.·'.: :. :'·.;-~;-: .. :. 
'Estas· actfvfdades-·llevaniun estimado en_ -.tiem,·.·.· 

po cero·. tambf ~"- ,~s e:·:·:·l e':;_·CoR~~·e··fCo·~_o-~:-fl.:e_~-h-~_s-·):~ d_é'~'dejl~nde n 

cf a Y_._ c_o:~O_ -:. ~~n ~.:~_~;rr~~'.;i~ i(·~r~.-~~--~;~~~~-~ii.~j~~~~:'.<~~~- ~~-:~~f(n~ ~- \~ _--~~ ~ 
.te ada ( Ff g. · 2) ,·· o: una .. ~ 1 i'nea~· con tf_nua '.·con_.,_ 1 a .:J ndf ca ci on 

··-=;;~~:~:;~~ilif jii·r :·.···~· 
· A 1 . P.ri nCi pi o.o.-j,.,_:te~rníi n:a·c~ ~,,:-:_d_e :_cada . ac t 1 vi dad . ,--.·,. , __ , __ ,, .. ,.--.----!:.-.-~--'l;,, .. __ ,.,_0.'--"·''-'~·.-¡>,-: .,_.. ,_, :--- . 

se .1 es _11 am_a· é_.veri:tos'::·Y.·.'Se::unen_:-jior_;1conéctoreS o nodos; 
si - un ·eventó·_: rep-~~~i~O-~~':-~l'~-<C~_~.i_un·~-1-61{; de~ _níáS · de una ªf. 
t 1 vi dad_· s·e· :-1 é .:·Co·n·o¿e-~·cOm~·.:·nOdO"-Cfé·-- Co'nfl uenci á. 

'•' . ' ,.,:_.: 

Si _:--r·~P'"Fé;f~:it~----1-~·,:--1-~ié:i~ción -de más de una ac 
t1V.1dád Se:-f~·::Cón~~ce::com~--n-Odo de generacidn. cada 
eVento ~e re·r,-~esent-a nDrmalmente con un circulo numer! 
do~· aunque !iE! puéde ·utilizar cualquier figura geométr.!. 
ca (Fig; 4).' 

-t>@)-

Fuente o Nodo Nodo de Confluencia Nodo de Generación 
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REGLAS PARA EL TRAZADO .DE LA RED 

Exi~_te~ ··_a19unas r~glas:para aplicarse en el -
trazado 

Regla- 1. 

de redes: .-, .. -
·'/,-'.'.·· "-'.+"-'·' 

·,-/•· 
· .. ·;·, 

•:' -: _-_- ·'.:: - "i- ~ ., 

A~té{<f~'"~~:~~;n~•i6;~é,acti vi dad 
la. preced·e-~ deben~'de;:-cómple.tD.rse·. 

todas 1 as que 

-< ',-/!: :_'.,'· t.:·:~f:;,~/;(il'~~-;~71t.; ;,-
Re91 a_· -·2 "_ -- -:.-··:-,·.·::-:·:;.· 

-;':f';~·:::::i:;~::' ;_;;~-, 
-.": '"·"'·. 

-::L:~-~:-~f~;~~:~;'.~;-(~.:·:flé-~h-~s implican solamente una 
Secu-enc_1_á .. : 1 __ aQfCa:_';-.·n 1:·-._l a·,_ longitud 

tro d~l- dibujo~.:son .rel"evantes. 

Regla 3. 

o su ubicaciOn den -

Dos eventos pueden ser conectados por no más 
de una actividad. 

Regla 4 

Los números asignados a cada evento no deben 
ser duplicados. 

Regla 5 

Las redes deben tener solamente una act1vi -
dad inicial, es decir sin ninguna que la prec1da. 
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PASOS DEL CAMINO DE LA RUTA CRITICA 

Antes de enumerar loS- ·~·a_soS_ .. '~-i-f._a 18: _Y.U-ta cr! -
ti ca, es importante di fe.r_enc:1_ Brst{:1:á __ ~_- _e.ta:P~s -~-e -pl a·. -
ne ac16n y Prog ramaci. 6íl, ·Ya _ q·ue:',~n)_ fa.--_·pr1'mé_ra"- deben·· .d!!, 

c1d1rse las act1v1dades· q·u-·e_--:de.ber1--\f_~rmar--,-·ef:·.Proceso y 

sécuencia·_de estas·, -~~1_en._t·_~iis:~~ci-~e-_:.-_en<1a{~egu~da _se fi 
Jan . los t 1 empos ;, i'n i Cf~ ;·~·5:~:_yJ.fi n~ ,-~~·::;de ~ce-~ ta·s ._·a et 1 vi da 

des. •. ·. •·· :•;:;·•1t·~~g¡~~1ti%tff,!~;:~I/; • . -
·- L'Os · pasos_::a·:·seg~ir.".en'.·.e1:·:método· de· la ruta -

e rt ti e a son: -·~: · ·,·. :,::-/~·>> ;?:;;~~~:;~'.~~~f;:~;i;-~?l'·; ;-,:':-'.-::?i~--'· 

: : ;¡~~;tf il~ill~:,:::·::·:: .. 
3:. - .. A._n:a l. f z.a r::.e l';i.o __ rden:~; en'_ que~ _de.be.n .'ef ec tuil!. 

.. ..•. ~:;~•:J!¿:1,~~l~~t1!~l~.~~:, c~;~cit. qu•e •.. · .i n.d 1-
· 4. - '. Rep res enta~~el~pl~n_-en~~na~red. 

'" '';' ,- -~::)·;:~,~~~:.:-~;l,~~-::;~i,~:\'.i1;t;;.;~;~~:~·~;:~:;:~ :t,¡_ .. ~~H~~:;~-;;::'.,\_:,,-;.·;,:_._:' ·::' •': 
s.-: ·ca 1 Cul ar. ~e_1 ·:~ t-temp o~·m; n1 mo: ,Y;_ máx1 mo-_ de _e!_ .. 

·,-, ·-· . .:. :, ...... -~·- .-__ _,"(",:J"•'•". :,, _._.~.::.· .. : -. ,. .. ., ,: ·-. ' :-- '-. --. 

·da·, act i vi da·d ·; aS f tcomO;: sus_.,. ho 1,guras:: ., 

-./ j.:i :.: .. :::~>~/:'.f._':fjjf ~J:~~:~_}tV;~ ;]JJ,:.~\!~~1i*::t;t~~:zkz.:·,-;;~_ -1·-' 1'.:_· . 

si -.se __ :-t 1 e_n.e·.·:· .. un.:·r;~·ó·c.es o:_':ffiUy.-::.~oin~p 1 E!~ o~,· pue.den 
· 1 as ac ti v.1 ci a des~ Pti .. m'~Fi ~S'.>·cfé"S-~ó-~p·~~~rs~.'.::·e.'ri ~lié ti v 1 da­
des s ecUnda. r1 as··.< y·_;t~·r.~fa\.:1-aS~-; .. :/:~'.a·s·; .' s·u c.~¿ i V~-me-~ te ha!. 
tci: 11egar al detal_le.;:_neCes-ar·1~·: p~·ia _'~'oR.~ro.~ar. _el_ pr.Q. 
ceso. 



as. 
La _durac16n que .se calcula pra el trazado de 

la red es denomfna·d~, duración dete~mfsta'~--coñS1s·te. en 
real izar el cálculo de 1a· durac.fón::-ms~·:-.próbab_le:-: ~.·Para· 
el 1 ó se Pueden· re_al f_zar tt-_~s ·_es_t-imaé:i-_o~·es·, _'.urla_--,-~eSimf s · 
ta, -una·niás:·probabl~ y_ una::-o~t1R.·f~-t-á.·_ ·:ET·:-:Pra·riiedio de--
1 as t_res 1 ri~:t"i _c~·: ti_na)pr_Ób~b 1)_1dad-·-"de1 '.>5_0% ~:;d· e:!_tl_u-~_1 á_· a·_c- .-_-' 
t {v 1 dad se_~- t~í-m.1 n~da ~--~n: e 1--' t.111mpO-,: estimado~?··,.·_¡ .. ~,,>--::-;· .. 

.• - ... _-.-i_ :·.-:.:_:; .. ;..,_:;:-.~\-~ ;:;:.:;,'.:_; __ ::>:~: j_I:;/'.; ,:~~~:~:-:,, :-_:: ... ',::_<--"~~~'.(:\'.;i:'.\ .. i:· ... _< • < ·_,_,. -. -
.- s 1 : ex_ f. s_t_f_eSe-:·gr·an·;_di_ f.i c.~ 1 t_ad/·pa _r_·á, de't~rm 1_ ria r -_. 

·Ja·. d_u_r_ac 1_ ~-")~ 17_./~_~:~.-.i~~.',~tv~J_d,a;~.~~!:~.-t~-~~ ~-~~~~_:e}'.~}~y-,~~:~-~~-~-: e~_:: · 
t_a_rea_s men_o_res~:-:_-qú_e_: -_ pe_rmi ta_r1_:·.1a/_~St1_m~-i:_1 _óriY:d e?_c_a:da: u na 

- para." po:s ~~~:fór~.~~·t_ .. ~~t~-~~;~fI_~;~:~~:r;~~~)~t~~~-~~:?~:~,;~J.~~~ :··-._,_ -... 
exac t 1 tud . med 1_r:_:· .. e 1;,:t_1 efl!po·-¡ es t 1 mado":-de;;l a;•· ac t 1V1 dad-.--: 

:.-: ·,--~:-, ·_,, ·:~ ~::;:_:~~·-5::l{1~s~~;\;lr~;;:t:·~~·:~~~t~?:~.i\~f:-:?-J~::{~~-~;;f (;::w;~·?" ~-- -.-,. . . _ 
A 1·,.·-t er_m1 na _r·;:, 1 ª::·'· r_e_d :-.se_' _debe/ef_ec_ tu· ar; u_ n_a ~-1 1 m-

P 1 eza. _ e_s;_ d·~-~ ·1 ~-~ .~he·~~~_::d'~'~:-~-~~'v_; .·~:-~.i:i:m!fn_'a·n_do_.-:ra._s ·;:_~e_ t 1 -

·.:: ~:~ i ~Y:~·~!:t~;:~JJ.~;f ::~~~¡1:~tt~f &9.J~~~·:~{'"(•d•n te• y . 

. _ : Ejemp_l 1 fi ca ndo~:,1 º--'·ª n.ter.i ormente::expu e~ to se 
u ti 1 i- za-:--u-~·ár_,--r:éci · .. ::-,p-~:~~\1é ((p'rO'.C~~-;~--;~-~f~:,;tfri'.~~~-t'ú·d 1C>d:é: tas. 

t_i.bl.1 Í d•dA;·~~·:;;f~./t.:~f t~r~;{~~~-i\\,;-···: ·· 
. B) .-. Es tud_ 1_ o.-: di!_'·'pre·f ac t_1 ti:11:1.d ad.·_:_:'. 

.: ~ )' ·P.1 ~ñ~-~~.i ~--~ ~\~'es'i~~-,i·o·.:- ~,~:::~~-e~ 1b111 dad. 

-o, E'stu,fi~--\t~~-9~~'";~~-d~'-~;·.-~ .- .:'.-:':: ,., · -
_·E->. A~-¡¡·1-1 ~-;1 ~··: ¡:¿~~~,{~:~~)'.<::·: ·~ ;· 
F) :A~61.1s1 s; ;:¡·~~~¡/f~~-¿ ~ ,"· 

· .. ._ .. 
G) ·An!11s1s "de .ut'il 1dad .soc'1a1,' 

H) Pf.~ Pu~·s t~;. P'~ ~a- ·1n~~-rs16n_. 
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Flo, 4 

Para obtener la ruta crftf ca podemos seguir 
loi siguientes pasos: 

1) .De·· f zq·.~1 e~dl\·: a d·~ re~h·~:_ s ~ ._-·d:~~-~'rmt :~a _'.e 1 -· 

tiempo. op't f mf s ta' et~) • .::·en·:.~ i':-: q-~·e~·-1~-~ ;'íú~-~de·:,:r~~ 11 ~-ª r 
una actividad,· · <_~-·:: __ . -~-·_:-:S'.i'::/:..'.t·,:F;::~;J :_;_/:>·:.~ .. _}-¡-_-

' ·::_ ~- _:.·::·}Jl:_,._:-i·¿'.0~~-:i~\'6'.{0j~;-:/~://-:·\,·;_'.:.'.-~_:r.;_~:_-_ ·; - · -_:· 
- 2) ·:· P_~S:t-e_~f ~ r_nie_ñt._e_'.:de'/de·r_e·c~,a: :·a_, ·f z_q·u t erda · se 

ca 1 cu1 ª ·e,·_ .ti ~m·p~-j p·~s='1 m-í ~'r·~·~J(t·p > ~-~-;~~~ ,-·~t~ú::1·;._::.:1 o -·má~- tar: 

da do . p ª :~-á--:-· f~·-ª5.t ~:.~:~.;;-~,n-~-~'.~,-~:f~.~~J;~,~.~:J:,~;;-;E."1~:;,:,,:;¡.F!:~:~."L;} _'.· . 
,,,.,·,,,._.~-.. -~·~';¡>F'.-;,~.:. ',;¡~;:<, •, • .:,;•• 

P.rob a b 1 e ·.(:>, ~J,:f lt 1~}t_f~~&iif ;}ffe:i:;~,¡¡~~fl¡'.:~l ª'~el•: t.1. •.mpo 

~) Circule:·cada~evento:con: tiempo probable 
ce ro y conecte ·. e·s tós'_·.-.ev·~n:tos·~:: c~~-:-·:.·1 aS:.·:·~~-ti_ v_i da d~s 
que ~engan 1 os_ ti·e;.,·p.~s.'.. ~~yo_~es->· E~'ta se"r·s l ii.- ruta 
crft-icá. 
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. . . . . 
Como Pr1mei-:.Paso se btisca el tiempo ·op_t1m1s 

ta para ca_-da _ev_~_~to, .enl~~za_ild~ C00-:18 :actiV1dad. ''A'.'-~ 
sea .1.a eVá l_u'aEi ón~:-1 n_~~~m~a_l _:< 1 'a:'..-~~~-~_. t'i e'n~ ·. t{emp-~- --,;, o. 

·El .e~e~to ,,~;que és :~,.~st~dio ie p~efacti 
;:.:.:;::t::I~~-r:.~;1:.~~~·i~~~~r·~t~~~y:~~;~u~~t;1·· !~::-
( 4+ s ~ _ .. 9 > _~-~:º-~_;:: ___ t_~_\-~m-~~-~_ra_:_ q·u~_: .. _e·f_·-.:e~en·,t'~ _· :11_ti_ 11 .; _;o ,~-m-aS 
pron_tO _ q·u'_e _: Pu'éd~_ -~ é-~_p-~z-~_-r:::~S ~:~-~-~-:.-~;:. 'hó_v'_e~:O ·:- d-f_a. _-E 1 -.res­
to -de --1 oS ~--_ ~ª-, O~~-s ·::p·a_·r-~·-' ~ i.';i1_erñPO~:·ap t1.mo se:-. s ·19uen ca 1 
culando ~as·ta-_.obt0ne·t-'>ios -res·ulta.dos- com'O se muestra 
en la' figura·- 5.-.'_ ·El. -p~·O·y~Cto-·Puede ser realizado en un 

·tiempo óptimo de 29 dfas, será e~tonces cuando todas 
las actividades se han realizado. 

FI Ci1 • 5 



88. 

. . . 

cómo s~gundo pis.so, ·con -la. últ-i.m~- acii.vldad 
que es la 11 H11 , es. dectr.Ja Propui!s.ta'Paf.a ,·~::.i.~Viir_-:".". 
si6n, que debe ser_--realizada··eñ· el:'29! 1 ·dra·{.:oe·-,·es·te· 
modo podemos decir que _to·_·_ •. tp __ :·-... --: 29 ~--:-_-_r~g '¡.'~_sa·n-dO·:_-á1·:~.:"".. 
nodo ·G,_ que es el -~~lilisiS :·de,··ut~·1:r(f8d·:·s'~Ci'a1_':Y\tér~ ··:··-· -
minando la· actividad·_. 11_H "~- piira"-~1 \-'d_i·a_'3-~- :f~i:i·d_1_·c,ha_·-'.:·a~·t f 
vi dad sería· en- e~---~~-~- 24;_._:(29_~~~-24~:{~-P,~_f:_~'.f.~)_:~_~:-~.~-~/\. 
11 F11 es el dfa 26~' :1a:-.-act_ivid_ad __ :-_~E~·í.t1,en_e.'.t_re_s __ ::act1_vi _. _ 

::~·:.~":º~~.1·~:~!!~rF.~:}:·:;~l:f~}~f~,·~;}tt;~ti\,~XS' 
ti.emp_o, e 1 :: an& 11 Sis:: fi na_ñi: iero"'i~(_f!od9_~~F ).': di!be ~:s'_e_r\_co ~- .. ·:.· · 
me nzado ~. en. :e:\' d_{ a/,.~:~ '..~_:(~_6 s-~-~-~}.~,.f:~~~;~~~-:~~f:~5¡:;_·~:J,~-'~-~~~~·-e.~--~- _;: . 
ta de i nvers i ISn·.:.( nodo' H)-:."debe: ser .'.'e l:·:·d fa··; 26<:/?. :-' .. ·-·: ~ 

(
2 

g_ 3.
26 1 

• ,, , i;l'i\''':r,~'.;11~~ii~~~~~¡if ~;;:{ki,ii], .. ''t: . . ... 
· El · dt a·, 17 : es·· e_1:· mSs :_ta __ rdi __ o ;, par_a ~-.. re_a_l_ izar _la· 

actividad ·G·, que es· el aÍláliS·i·s· ·de_-U.tiJi·d~d-·so-c'fa'l' 
(24.:1-111: 

Aunque podemos comenzar en el 16,· 26 o el -
17, es obvio que debemos realizarlo en el dfa 16 o e!. 
taremos retrasados para el análisis financiero al ir 
calculando el tiempo pesimista la red quedarfa como -



~9. 

Po~ teri.orm~rl·t·~ p"ar~·.:·--détermt~ar -~l. t1 empo de 

aJ us te.:_ es :d~c1 ~ ·cu a~ t~ ,:·p_u~·.c1·~ .::S_'e.·r·:;·_f e~-~a~:~~~ :- u.~ª~; aCtf~ 
vf dad des de su. comf enza •. , s imp 1 einenté·-;·s uS_t:f t_uf .r~mos : e 1 

tiempo 6pt1mo del pesfinf·s~t~-~~-: -:.- _·'.-~- ·_;-"{··· ;::~~J}::i·:>;:~·,_ 
. ·,·· . ' - ' •' ·- _,_ ~_:-·:._;"_->i':~-'~ .. -i·_'}ii°1'·)~-.:-~-";··::, ... 

Los nodos con ~.tfem_po·' __ '.de.;aJúst~j~c_er_o_;q_Os~·,: re 
marcamos 

ti co. 
y conectándo1 oS · enCón t'ra ~é·m~';:;_·e·l ~{C~~·i"rio :,_ ~rf :-: ·· 

-··.:'.- :':~. ~: .. 
~ 

El camino crftico es A,',::~~--'~:~. :~'~_:.-.:~:--·;ff_ (F{g 

7), por lo que no se debe Permitir- un~ r~t-¡.;a:~-o _'éii-_"es­

tas actividades ya que retrasarían todo el proYecto, 
son las actividades que se deben vigilar de cerca, -
que quizá deban de requerir personal extra y horas -
de trabajo adicionales. 

lo•9 lo•26 
'""" !p•26 

¡~.g~~o • ~ 
s•O 3 ! ', _,;e-.:JI, 

~ , ' "' ' , ,1 ; . '3 

, ' ''º ' 
\ • 

5¡ ~"' '.., lo•29 

4\, ,/ ~7:'\''º ¿3 ®'~~~· fo=4 li /~ 
0

/ 

to=4 @ 1 

s•O ~©s•I 4 ® ;:~ 
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VENTAJAS OEL CAMINO CRITICO •. 

Entre·. las venta'Jas_ -q~~-:---~~·s··_.:-d~·-·es·t~ -. h·erramte~ 
ta. tenemos que fuerza la .ma·rChiii-d~ · t·ra·b-aJo~·-.facf 11 tan· 
do a 1 proyecto ·f n formacf 6rl·~qu·_e\·1 e '.;'Pef.m1·te'.-é'~ t·~b Í e·c·e·:,.--:­
un programa obJetivo··y r1-gUr'osO:-~-:·<,-:<:>-

- . ;- ·; , ,-- .. ·:-·;- ,_, __ 

Con la fnfor~áC1ó·n -·á_i·_~d-_fa -·se-:ti-~ne cuan_t~r1· 
cado el grado de ava·nce Y __ :1as,':·:·p_~r_s·pect_-~Vas·· de ·pro·gre-
so. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

.·: .. , .:-:,.· 
Como ·men¿10nit.bii·_a1 -P,-~:1.·~ctp1a·. d~-1. p_res_ente .se-· 

mi na r io t res u 1 ti!::_ imp_o_rta n~e,-,rñ~d .. ~- r\1_ a-;-~-~~-~ª-~----~-~: '.1 as - i nver. 

sienes o proyectos 'qu~ s~ --pl"anea .. -~e,a1_1_:za~{. 1.iS;técnicas · 

expuestas en 1 os di fe ~-en t_~s __ ca:P:-~iú).0_-5·::_~de }<'pre.se"~ t~_:'.·t-ra.:. 
bajo son a 1 gunas de 1 a~ h;~~~,~~-1---~-~'t"~-·!{~:-~-(/~'O-"~·q·~--~:\:·c~·~--~-t~:-_;e··, :-· -. 
i nvers ion is ta pat-a _l og ra-r'. ·_~s-tC:'.'.·.~~j~~:_i1·-~-~ ~_:,)-::¿-~',¡-:; ·embargo·. 

::e :::0::::t:.:·:::::::.fo:~-!~}:-:I~t:i~·:;~q~ff ff :::::: -
de proye e tos se obtend ~-~n · -~.e:~~-xt~·d~~--, n;&_;-_;_'~-Ce_rta_d~_OS 1 so 

bre todo. en. esta Epoc~:-~~ ~~--~r~f~s~;Ím~t.dlffclÍ pla~ 
nea1'.' a·.1.argo p.laza .• ~~·:·.q; :.''--..··-''':' -~·· 

•··.~-> ·o~~-' }/'·:, .·~:;~ · .• :•o·,, 

En· 1~- ad~i-~1'~-i"~aiTó~d~'nlg~~ios _el proceso • 
adm~ni_S_t·~·ati_V:o-.·--~~:~-::,'d:~\·_·J~:~:~'t;~;~~-~-an~1~ :·Y .na ~ebem.os. per--. 

- :· -.. · : ... :_,.~::·r:.·/:':":~·i .. _.-;;\:·;- :· :-'.·.:. _: __ ,._.. -. 
derlo __ de 'v1sta';~~·ya.i que· sus';'diferentes fases son aplica­

. -· _ _:, --"'~-- .:,::·,:·;::t.'l ;_~,-F-./:'..r;. -,. > · .- .. · · - : 
d·as. en 'áreii:~:<:.C~~~~~.me~_cadotecnia, ,fi~anzas, ·etc. En. este 

part1C_u1ar S_~_;Cof1:lleV_a_·can~ é1_ desarrollo de un estudia 
. ··' ,. -~-

.de 'fá.'Ct11:~flidi9:d a.--~·l_1C .. ándos_e ·en diferentes puntos, y po-

demo'S<d_e·c·i~:·:_qi.ie __ '.·p·a_ra:··que un estudio tenga éxito debe ap_!t 

garse ar·'p·rOi:eiSo'-~adtriinistrativo pasando por sus etapas de 

pr~v i ~ i·6n • ·-_·P 1 á."ne ~c i ón •. org ani zac i ón. 1 n tegra ci ón •. - di rec-· 

ció~,:Y.·_Con~ro1·, taiito en el desarrollo .del estudio como 

en l~ realizilción del proyecto evaluado_.: 

·En la presente investigaci6n nD -se· han expue_!. 



to 'todas las -h~rram1enta·~ .. _o · téc~ic~s con~~ida~. pár'a .la 
eva 1 u ación .de· proyectos sin :. emb' argo 'cOns i deram·os· 'que··-.--
1 as aqU t · expUes-taS_ .. · s~n- de fáci_l nia:ni?J~·. Y _ú·ti-.1 ~-5: p~~a_,·--
evaluar los· proyectos~. 

'o •• :-. '~·'.;:,)~: ·,-

. . En el cap5tulo .'<(e: est~~:~--~·-, d~\~·~·rc~do· en.' e1-.'-
pun to.· de Regr-és i ón --L i il'e~· 1 , .~y:: .cCtrr·el a'_Ci·~-~--~{a·l_ ·'··ut 11 izar-_:: 
el método de- m_tnimos c_Úadr~d.ós .s--~'- .. .-~~q·1.e··re·:-_~-~-~~-r·r:1r. a··· 
1 ibros espéc_i a 11 za dos da.d0 ·:·su ·'.~-c-~~·_p ¡· éj·1·d~--d·:-- :~S-f~'_:-e:mba r_go, · 
se _haCe menc1ó.n ·ya que _es -~e: Q~an--:.::Ut_11· __ i!a·~~;:·a1_'.-_h·~·c_er·.-:.-­
pronós ti cos_ de mei-.cado· .- tonio·--~.1 i.b.~oS}d_~~~¿~_:nS~1't_a.:.':sé~ __ s:ti,;. 
9 i er.en e 1 H·~nag eri a 1 · Fi _n.anc __ e.-: _-J_.:· Fr·ed,-;_-·w·e~-t~'ñ_ro~~-: __ ~ ·c:-1·1-br~. 
estad í s t 1 ca pa rá _a dmi_n i_S trae i6n~.Y' .. '-eCO_n·~~f_a_;~~--~1_·s~~S :· q~ e -' 
se, mencionan ·en la ·bibl io9ráf.~a:;d~_.~-.1'a:::.pr-es·eht'~ ·-·inV~sti-. 

'•.', -::·_; e·.'.~· •r:/.:•: • .,,' .·., -,~ ... :·:·,,:::· ... , . ga.c1 ón. 

c~be ~e~~-1 ~~~~-:~'. ~-~;J ::~~:-,:·~-~·:,·;·7'J:~~~~~1·~-: .. :~i n·ané 1 ero 

se exponen métodos v.il idos· y ·10·5:·-na,·vál idO~-·.:es· 'dec1r· 1 os 
que Consideran el va-1-or :de1- -d·in~~-~'··a ·t~'~V.és·'dei tiempo y 
los que no lo hacen·,·· y d~s·d·e·:,:1u·egO:'que·_:,-o·s-'.Pr.rmer~S:- son 
los más ~ecomend~bl.es-, ·ya _q'úe .el ~onoc.imie.nto ~él ~anejo 
del dinero a través del tie~po llevará_ junto con otros 
indicativos· a tomar mejores decisiones •. 
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