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0BJETIVD

E1 objetivo del prasente trabajo, es el de
exponer algunas técnicas para eva1uar:un proyecto de
inversidn, pretendiendo aportar una herramienta dtil,
para aquellas personas que en algkn momento se vean -
en 1a necesidad de tumar una decisifn sobre un pro -
yecte de inversidn.



1.

- ;_ﬂjr a"q'l_a'.ju"t_:‘.'c_ 'x 0 'u :

En 1a actual_dadles‘muy 1mpnrtante la p1anea;'
ﬁ1a pnca oferta s de
' mpresagfy.el a1

rio de investigacion expoﬁiend
eva]uar proyectns de 1nvers{6n

Viﬁn de- proyectos de 1nver516n. e
B puede estudiar’ desde’dos puntos de vista,.el econﬁmico.gf" -
Ly elzsoc1a1. e1 primero se refiere al rend1mientu abte EE
v 'nidoal: realizar una 1nversiﬁn. mientras que 21 segun :
'fi do se analiz en funcion al numero ‘de personas benefi—._wf




o rente a. el mercado. posteriormente se tratan

_ciidas'desde el pnto de’ vista-socfirﬁiﬂé‘ﬁé'ﬁvaéaﬁb“h[t.;

economico. ya que desde é1, podemos medirﬂ
econdmica de un- prnyecto ¥. considerandnqu‘;'
tiva privada busca que sus 1nversiones sea
'primurd1a]mente para pnder asi cumplir con:
-vbs sociales y de serv1c1u. '“_1'

_ La hipﬁtesis que me he plantead
] traves de esta metndoIogia se puede llega

_después pasar a un’ ‘segundo capitulo que trata;lo

tu1os de loca1izac10n y viab111dad técnica'

. . En el qu%nto cap1tulo se expone 10 referente
al aSpECtD financiero que en muchos casas v
nar si se 11eva a cabo o nd e1 prnyecto.

Finalmente en un sexto cap1tuloftrato de ex-*f
plicar brevemente algunas de 1as herram1e ta ‘mas usuarf'
les para la planeacidn de los proyectos.; :
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1.7

_La informacién.

Condiéféﬁéé!ihtéﬁﬁa#ﬁ:_f“

" Estudio’ de mer

m o=
[y 8~

CINVERSION. .

' cnhdiéiéﬁés”e&fgﬁnﬁ#.‘j-“

ssdo;vi.fg

~ Estudio de localizacién.
_Tecno]og?a"}'i:on:s"ldera'ciur'l_es-técﬁ{ca'sT
Estudic financiero.

Diagrama de flujo de un estudio. de factib{Ii

dad.



11 LA INFORMAC[UN ‘

) Un estud1n de factib111dad tanto en aspectos-
tecnicos. comn financieros. requiere de una 1nve5tiga -
cién- que abarque la- informa:iou relevante para 1a reali
'. zac16n de un proyecto.- ‘La:.infarmacidn es requerida. para

-.poder: evaluar a traVEs de métodos vilidos ¥y confiables
la viab111dad de e1, es decir si es conveniente imple --
'mentarlu o 51 se desiste. o

La informacidn debe ser ordenada. presentando e

“eon’ claridad y objetividad los datos y en su caso sefia
1lando 1os’ puntes positivos y negativos. . La 1nformac{6n
-presenta factores cualijtativos y cuantitativ05. ya que’
‘en una empresa se incluyen también efectos.en el perso-
nal, 1a comunidad ¥ la imagen -de 1a empresa, o el dine—
“'ro ‘gue es la unidad de medicidn con l1a que pudemos cuan-
tificar con maynr precisidn, utilizando tecn1cas como -
son el valor presente, retorno sobre 1a 1nversion, pe -
rtodo de recuperacion, etc. :

Los informes deben prepararse para quienes de
_:ben tnmar decisiones ¥ queen a1gunos €ases no son téc-
nic05 o desconocen 1a materia. par 1ofque_representa un’
problema para el planeador. Para qUEn1a’informac16n sea
. @1til-debe repnin:lgs_;qui "isticas--l

—

1 Peterson Rubert:

Texas E. u A 1982



- Precis{ﬁn:-_

; Debe ser rea]ista e 1nd1car con precisiﬁn tan -
to 1a metodologia como los ‘resultados’ de 1a investiga -; -
cidn. " s

- Relgvbﬁéﬁh

acién”que muestre resultados

,_‘La 1nformac16n debe ser’ presentada para ser
manejada con. facilidad. usanda- escalas ordina]es pari
cuant1f1car1a. ;i-__' :




- Factibﬂidadé

‘Se deben cnnsiderar en e] informe 1as sugeren

ob
eterminaciﬁn de su fact1b11idad
r-1n que generalmente se enfoca a

misme ‘otr

'materia" ‘

cion. ahnque so cunsiderados para efectos de evaluar un
‘proyecto no necesariamente daben ser inclufdos en el re-
porte Fina1 P Lo




1.2 - CONDICIONES INTERNAS

Las cond1ciones 1nternas son'aquel1as que en un

'dblo, integrandu1o o d{versﬁf1céndo1o

: ”’ﬁna distribuido
ra’ que este contratando caminnes par : ntregas. podrfa

_ ser factible .que furmara su prnpi' fnéa de transporte, dan
do un: mejnr servic{o al negocioi la vez de que. la 1fnea sea
rentable. desde 1uego estn va en func1on dal capital con que-
se cuente y lns t1pus de f1nanc1amientn que se- puedan conse-
gu'ir - B ; . B

Este caso ser1a diversificaci&n vertical descenden;
te, ya que va enfocada a] servicio de 1a empresa. P

Los estud{ns de factibi]idad no necesariamente ‘san
ap11cados a grandes pruyectos. pueden ser usados : para rea11-3-
zay estudios. como agregar una Iinea de produccion. renovar
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equipos o viceversa. ya aue’ en epocas cnmo ias actuales
es :onveniente saber que. tan rentah1e es; eT negocio en -
cada una de sus partes‘ ‘ LI

o Dependiendo de factores cnmn;la tecnologia, e]
personal requerido. la leq1s1acion vigente el knuw hou.

- el mercado. etc.. pueden cambiarTas alternativas de 1n- R

vgrsinn

En resumen pndemos decir que en cualquier eta-=
pa’ que ‘se “encuentre una empresa. ya. sea en creacion, ex-‘_
pansion. diversificacion. estabilidad 0. madurez. siempre .
. sera 'valido utilizar herramientas efectivas para el ]ogro.
de Ios objetivus y metas p1aneadas S :

1.3 : CUNDICIONES EXTERNAS

Cuaiquipr proyecto se gncuentré condicionado
por una serife de ‘sftuaciones externas que ho pueden ser
cainbiadas y Que gJercén uha fnfluencin determinante,

Entre estas cundiciones se encuentra una gran
variedad de aspectos que van desde las condiciones loca~
les_hasta Tas condiciones econdmicas internacicnaies, o
las de]_paisJ_eStado a una ciudad en un determinado mo--
mentd;Aasf como los incentivos o preferencias que el go-

"bierno estatal o federal otorgue para la creacién o de--
sarrolle de nuevas industrizs, Todos estos factores de--
ben ser cdhsidafados en un'proyectn ya qhe comg mencio--
naba - anterinrmente aiin cuando ne scn.el objeto de &l es
tudia eJercen una- influencia definitiva en El.

o "Coma principales aspectas externos qué deter--
minan la viabilidad de un' proyecto he considerado los



Siguientes:

ASPECTOS pOLiiacus__ﬂi SRt

Los aspectns pothicos consideran entre otras
'cosas Ia 1deo1ngi : af yila: 1nf1uenc{a - que esta '
ejerce sobre las operaciones y"ipo de empresas. _Las
g ; edius de ‘produccidn -~

1a 1n ustfia y el comercio. la es-
1d'so11dez de 1a moneda.-etc.~

- 8 iderar-1osl_ .
L tabl]idad de1 pafs,

Lns aspectos 1egis1ativos son de gran re]evan
cia tamhien. debiendo considerarlos en‘cuanto a relacior.
nes laborales, seguridad e higiene, regulaciones a -la -~-
industria y c0mefcio. como permisos, requisfitos tanto. en

" los locales cnmerciaIes como en naves 1ndustriales, 1m-- .

puestos. subsidios, estimulos fiscales, etc,
OFERTA Y DEMANDA

Este punto, dado su importancia es tratadu con
mayor amplitud en el segunde capftuln de la presente in.
vestigacidn. Pero como preimbule podemes decir oue en’
gran medida depende el proyecte de la oferta y la deman-
da, ténto.para su realizacién al salir al mercado un --
- producto, para determinar el tamafio de este, planes de -
exbansién a futuro, etc.

ASPECTﬁS‘ECﬁNOMICOS_,:

L. ER: os aspectos econnmicos se deben considerar
lus 1nd1cadores econémicos del pafs cuma e1 produc--
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to interno brute (PIB}, los indices inflacionaries, 1a
inversién fija bruta, Ta inversién plblica, la inver -
sién privada, crecimiento de la producciﬁn'industrial.
creacidn de emplecs, nrecics de mayareo, bafanza comer
cial o de paaos tasa de intereses, déficits.ldisponi -
bilidad de capitales, etc, Otro factor a considerar es
el nivel de actividad tanto dentro del rame como fuera
de &1. Dependiendo de las necesidades de el estudioc se
puede seleccionar los indicaderes méis adecuados, . a5 de-
cir los oue eJercen una 1nfluenc1a importante el pro -
vecto, ' : : AR .

ASPECTOS SOCIALES i.flri:f':‘

tn les aspectos socia1es pndemos destacar. féf;
estructura de la pob!ac1on 5 sifcomo ‘suy distribuciﬁn L
geoqrafica. 1a estratificac1on'de'1a poblac16n_,_pnr .-
_edad.‘sexu. 1nureso per capita 'concentracfén.-esto es Lo
1mportante para determinar en.un; momentn dado la mano

de obra disponibTe, mercados putencia1es, etc.1 ‘Al igua:--
que ‘en el “punto. anterior no. necesariamente debemos 1n--i"'"

cluir los resu1tados “de tndos los puntos sino 10 oue -
para e1 estudio n el: proyectn convenaa.,ﬂf' :

ASPECTOS TECNOLOG}CDS,:"

" Todo proyvecto de inversién reauiere en menor
o mayor grado de {nverstigaciones preliminares en lo, - -

C o quea aspectos técnicos se fefieré. ya nue'deierminan_

muchas. de Tas decisinnes adoptadas en e1 curso de] es--
tudie. ' :

En. estas investinaC1unes encontramos desde -
pruebas de resistencia del terreno de construcc1on.u-;§f"
coma plantas piloto, pruebas de laboratorio. experimen-—
'tos o cualouier tipao de inverstiuaciun tecnica a. traves
de la cual se obtenna- informacidn relevante nara e1
nrovecto.
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Cabe decir que al igual que en los aspectos
anteriores el proyecto debe contener un resumen de los
_resultados obtenidos de las investigaciones realizadas
y ‘en caso necesario se puede hacer anexos con informa-
ci6n mis detailada como complemento a la evaluacidn.

CONTEXTO F15S CAL
INCENTIVOS FISCALES

La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico,
- de acuerdo con.el actual plan nacional de desarrolle -
que tiene el gobiernc y que tiene como objetivo entre
otros el de aumentar el empleo, promover la inversidén,
impulsar el desarrcllo de mediana y pequefa industria,
fomentar la produccidn de bienes de capital, la mayor
utilizacidn de 1a capacidad instalada, etc, ha elabora
do un plan de estimulos fiscales y con ol deseo de di-
fundir tas nuevas disposiciones en la materia, ha edi-
tado el folleto “Un nuevo valor a los estimuios fisca-
les", conteniendo los decretos y acuerdos relacionados
con ostos.,

En este folleto se publican las nuevas dis-
posiciones, ya que de acuerdo al plan nacional de desa
rrollo, es necesario ampiiar y acoplar los nuevos 17-

neamientos de descentralizacidny reforma administrativa,

Para Ya aplicaci6n de los estimulos se divide
al pafs en tres zonas geogrdficas fundamentalmente y a c@
da una se le da diferente porcentaje de estimulo, te--
niendo como principal objetive el racionalizar las ac
tividades econdmicas en el territoric nacional.

Las zonas son como siguen:



ZONA' I

e para el

ZONA 1T
' ""minfcip1os que los ejecdtivos astatates, en-

“los: municipios que se’ agru_
K Tas siguientes prior1dades

) IA;Paraigl.desarroIJ

De est1mulos preferencia?es.ﬂintegrada por

de_ac erdo a

portuar{o industrial
esarrollo}ufbano fnqustffalia n
De prinridades estatales. fntegrada por mu

ejercicio de sus atribuciones sefialen como

- prioritarjos, para Ta ubicacitn de las -ac

"tividades industriales dentro de los res -

-ZONA 111

pectivos planes estatales de desarrollo ur
bano y coordinados con el plan nactfonal de
desarrollo urbano, mediante Tes convenios:

que a tal efecto se suscriben entre el go .
bierno federal y las entidades federativas,’

De ordenamiento y regular1zac16n, '

111 A. Area de crecimiento controlado.inte

gradas por el distrito fedara1 ¥ o-
- otros municipios.‘ :{' W '

111 B, Area de_consq]jdacjéﬁ;i
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Par otra parte la- Secretarfa de Hacienda y‘ L
‘Crédito PGblico, formula un cédigo bajo el cual: ‘estén S
catalogadas las diferentes industrias c1asif1candd1asM__-
de 1a siguiente manera: )

-0 primer dfg1tu determina 21 tipo de’ aclﬁ.T
tividad 1ndustr1a1 T

" - EV segunds
~industrias”

:prnducto a'pro u

lasifican RETR
iguiente cuadro.f“

De acuerdo a 10 anterior
1ndustr1as y de’ donde derivamos e1
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ACTIVIDAD INDUSTRIAL  UBICACION DE LAS ' PORCENTAJE DE
' PRIORITARIA - © . 'INVERSIONES . .. ESTIMULO .

Categoria 1. . . . . - A) En cualquier lu. _ .. - 20%

AR S T g e tereitec
' riﬁinacibha},ﬂh'ﬁ:
“exceptoen da -

" zoma III.

categorfa 1 - ' B) En la‘zana 11I' © * 201
: . B. sblo amplia- '
ciones. :

Categorfa 2 - " 'A) En 1a Zona I ' 15%
' "8) En la Zoma I * - 10%
.C) En €1 resto del 10%
pafs. Excepto - :
en 1a zona IIIA
sdlo ampliacio-
nes.



Ee por. medio de Nos': ceprof{f(certificad 'de promociﬁn

12,

PnocenlniENTd _-7r

E] procesu para obtener estos;estfmdlus ‘se ha,'“

trial designadas para ese proposito.
rrespondiente en 1&5 formas autnr1zadas

La so]1c1tud se presenta en nriginal y tres -
copias 1nd1cﬁndose el tipo de’ benef1cio so1i:1tadn, Ta
uhicacién de 1a empresa Y. demés 1nformac16n que ‘se- s@

‘RBale en las. formas ¥y que’ deben ir acompaﬁadas de 108

originaies [ copias certificadas de la 51guiente docu?
mentacion. A D

A) Acta constitutiva de 1a empresa y u1t1ma -T7
"_mudificaci6n

- B) Acta de G)1tima asamblea en donde conste -

nombre ¥ nacionalidad de las personas que .

ocupan Tos puestos de consejo de adminis -
tracidon y direcctidn de 1a empresa. :




1a tona 4 wnoace
ventas, en’ ella 1a
snn 1as siuuien

i A#iﬁismo}élfelibpéar,éi,pién;a dé'ﬁéréad0i5t9g1
nia. R, e e .




B VI

:Si el-estudio es realizado para Jn negocio
en.donde’ se’ piensa ‘afrecer un servicia. -@s* necesarfu
analizar: las- caracterfsticas del’ mercado exfstente..
asy como hacer una proyecc16n de] vo]umen a"futuro y

1a decision de inversion en un- proyecto. debide a la'-
'1mpartancfa de .este puntd, &ste serd tratado coh mayor
- amplitud en: eT capftulo segundo del presente seminario.'
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1.5 -fssrunroinﬁ_LocAszncqu;;:f

. La ]ocalxzaciﬁn se redl:za para dcterminar
el sitio .o lugar mis’ convcnientc para ubicar .una plan
ta o un negocio Se. busea tener ‘una buena opcrncidn
desde‘ellpUn;o de vista econdmico 'y-administrativo. °

: Cxisten nlgunos proyectos que fuerzan su -

5locnlizac16n a alpln lugar, como la mineria o la agri
cultura, pero. en estos casos particulares se omite el
estudio de locnlizncidn avocfindose 2 la rentabilidad -
solamente, parn ovaluar ‘1a viablidad econémica del pro
yecto ya- que. como se menciona, no es necesario evalunr
el lugnr, yn que cstd dade por si mismo,

: . 'Pnrn'loé démﬁs proyectos se hace el andlisis
de localizacisén, cn el que existen varics métodos, En
"~ el capitulo tercero de la presente investigacibn se ve-
rf un método eh'pqrticular.

1.6 TECNOLOCIA Y CONSIDERACIONES TECNICAS.

Dentro de las consideraciones técnicas de un
proyecta se evaluarfin las alternnt:vns para disefar ln_ )
produccién en la forma mfs 6ptimaz ¥y que utilice los re
cursos disponibles de la mejor forma, para obtener un
produéto o servicio determinado. v

El estudio contiene diferentes rubros oue --
ven los aspectos técnicos del producto, del praceso. y’

de las instalaciuhes y equipo dando como resultado las .
necesidades de capital ¥ de mano de obra pura ejecutnr, “-

e1 nproyecto y pnnerlo en oneracidn.?'
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.7 "ésruoio smau:crs'kb_ "

) . “EV estudio .nancieru sefhace cnn e] prnpési
to de. determinar 81 s ‘debe: invertir el” capita] en-un’ -
-proyectu determinado ° utilizar]o en un p]nn diferente..if

.biante se ve- Ia necesidad de med{r con mayor exactitud
1a bondad de’ Tas operaciones por realizar Los aspec -
tos economicos ¥ financierns ‘nos expresan las’ ventajas

Y desventadas en terminos de dinero y valnr. existien-

.do para ello diferentes metodas que .5e° veran en el ca~
pitule quinto de’ la presente 1nvestigac16n

Finalmente para sintetizar el proceso de “ un
: estudiu de fuctibilidad presento a continuacion un diagrama de
flujo con 105 pasos mas importantes ¥y su secuencia.



DIAGRAMA DE FLUJO DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD.

bral rama
ESTUOND

HAC[R £8TUDIO DE
FREFACTINILIDAD

FLanEas C3TvOID OF
FACTIRILIDAD

HACES AnaLisinDe
UTILIDAD BOCHAL

PREFANAR PROPUEISTA
PARL INYEREIGNH
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2 . ESTUDIO DE MERCADO

"Definicidn

- P]aneadiﬁn-ﬂe}}éstudio de mercado

Segmentacidn

Asighaciéﬁ_ﬁg prééupﬁeété para un éstudjﬁ de

* mercado’ .-

La demanda’

-fPoﬁeqﬁi;i{E;ﬁ::_,f

fPreéiﬁsiTCi»i
;_ﬁé;qpﬁjaéién_dé.éatu;
‘Zdb£eﬁt;65_ég“}%_infdrmaﬁj6ﬁ 
:A;§1{§{s;desi;Hinfsfﬁaéﬁﬁ;f;”:; -m

"Preédhtaéién"y_;ohdens;q16n ée 1a informacidn

Reér@siéh lineal y'cofré]ﬁﬁ16n: 
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2.1 DEF'mxcm:N'.'

Mercado es el lugar en donde convergen la - -
oferta ¥ la. demanda ‘de’ yno o varios productos o servicios
‘del-. productor al” consumidor f1na1 En relacién a la ob---
;tencinn ¥y ana]isis ‘de"datos para 1a deteccidn y solucién
de. prohlemas en 1a mercadotecnia.. :

":"EI cunceptn de mercadotecnia es una orienta-
_cion adminfstrativn -que sostiene que 'a tarea clave de la
organizaciun es’ determinar las necesidades, deseos y valo
res de-un mercado meta. a fin de adaptar Ta organizacién
al; suministro de Ias satisfacciones que se desean, de un -
‘modo mis; efectivo y eficiente que sus competidores". 2

L “Un estudio de mercado comienza con Ta inves--
t1§ac16n de- la demanda, que es la cuantificacidn de las -
. necesidades de adquirir un determinado bien o servicio pa
. ra 1a produccidn planeada o la produccién presupuestada -
para Ja nueva empresa, y con 1a oferta que es la cantidad
de un bien o servicio que un productor estd en dizponibi-
.1idad de 1levar al mercado, &sto en relacidn con su capa-
cidad de produccidn la competencia que exista, es decir -
-1os precios vigentes, que es el valor de intercambio de -
Tos bienes y servicios que establecen el oferente y e} -
demandante Y la estructura econdmica de su produccidn.

2 Philip Kot]er
Direccion de Mercadotecnia, Ed. Diana p. 33
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2.2 PLANEACION BEL' ESTUDIO :DE :,'MER'cAno,-;f‘ '

n. estudio de mercado nn ‘es -
as tareas ,forma ordenada pa

'La’ﬁianghpﬁﬁpfd
otra—coéa'quéifidérﬁds?
“ra realizare :‘
‘mar el’ tiempo;":ﬂ”*
_ya sea por ‘ho

'Es 1mportante-definir los objetivos en un estu

dio de’ mercado,
o el querer tener mayar" ‘penctracifn o la {ntroduccién -

rﬁtesé ‘de’ Una.expansidn de la empresa, =
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. de 'un nuevo bien o servicfo. Dependiendo de la. que se 7,
quiera se padran utilizar distintos metodus [} herra =
‘mientas. B&sicamente el objetivo de ‘un, estudioi )
cade consiste en estimar la cuantia de una nueva un1:s'
dad de produccidn que Ta comunidad estaria’ dispuesta ;
a adquirir a determinados precios. bajo las‘ fguien <
tes bases: : LT

2.3 SEGMENTACTG

acidn de marcado se realiza cuando'
existen. dos o mis grupos de compradores. pudiendo ser_
dstos mercados industr1a1es o mercadus de consumog
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cfon de . estos dos t1pos
_1ndustr1aTes con bas'
ro del’ negocio. et

‘ninguna diferencia.

2.- foerenciada. g .
E1 producto tiene ciertas caracterfsticas- -
dependiendo de el sector en’ el .que; 59'
quiere colocar para satisfacer Tas, ecesy
dades de cada segmento. SR

3,~ Concentrado, .
Se canalizan los esfuerzos para satisfa -
cer un s6lo segmento del mercada,

2.4 ASIGNACION DE ﬁRESUPUESTO PARA UN ESTUDIO DE MERCADD.

Es conveniente distribuir correctamente el -
presupuesto asignado al estudio, para no hacer gastos
innecesarios o destinar fondos gue no va a ser necesj
rio uti]iiaf._Para este efecto existe un métedo que -
puede ser usado en cualquier proyecto, pudiendo va -
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riar 105 factores dependiendo de. cada caso en particu-'
S lar.” : . :

) E\ metodo consiste en definir los factores --ﬂ
que se van a estudiar. como. por ejemplo. ‘canales de -
'-_distribUC1nn, situacinn de1 mercado, etc., y se-subdi-’
.viden 2 su vei para ser mis especfficos en cada punto.'§¢
.de estaforma1oscana1e5 de distribuciﬁn 1o podemos subdi;” '
"vidir en 5. puntos._ ‘ : B

A)?Existenqiar' tibbsxéé"giéfemhé'

_5B)Iééﬁac1dadf

finidns se. darS un': ﬁorcentaje de importancia a.cada --
‘factor de'm que sumen 100%,de’ Ya. misma forma se -
) fhace cnn 10 subfactores, ‘as . importante ser rea115ta -
::ya que‘de 1 Dntrario la asignaciﬁn ser& fa15a..

; --f;_nl tener vanrizadus se. mu1t1p1ica e1 valor -
de cada factor por e1 de sus subfactores en forma de-
cimal-: ¥ el resu1tado .se multiplica por- e1 tnta1 asigna
-;do a el estudiu ¥, de esta forma se: ubtendra ‘el monto -
conveniente que puede ser. ut11izado para un subfa:tor

H'especifico..-‘ S R :
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2.5 LA nsagutm

O _ Demand 'es 15 cantidad ‘de- productos a servi
cios que e1 cnnsumidor esta dispuesto .a adquirir. a
demanda no se_nnaliz ‘a151ada, .ya.que. estd. 1nfluenc1a.

: ' i la oferta. cali

: Aﬁﬁi{;is;de-]a:demandaf

- Cofiportaniento histdrico de 1a aemaada‘.’ ot

) Se debe 'alizar entre 1ns 5 y 10 aﬂus anter
riores para tener un 1ndicat1vo del . comportamientn de

“la demanda. Dentro de este an&lisis se estudia e1 con

“'sumo uaciona]. ]as expartaciones anal1zandn su distrig
bucion geogréfica. concurrencia. ventajas -comparati - . -
vas ¥ convenios, acuerdos en camerc{o 1nternac1nna1"'”“

. 51 e1 producto es nuevo, es. p051b1e ana11zar
con productos o servicios, simiIares -] racurriendo A=
estadisticas de otros pa1ses o regiunes. suponiendu B
que el comportamiento de la ‘demanda.en esps: pafses se
ap1icara a el estudio que se estﬁ rea1izando

- Variab]es'QHe 1nf1uencian{é-la:ﬂgmanda.—

_ Como: ya. mencionaba, dentro de-estas varia -
bles tenemos el precio ya sea de productos iguales o
productos sustitutos, ya que en determinado momento -
el precio puede aumentar o disminuir la demanda. La -
situacidn de la competeéncia es otro factor gque determi
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na el comportam‘lentu de 'Ia demanda asi como las promn
ciones,. n-iveles de" poblac'lnn ngreso~per capita, etc.:_:
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‘pal con 1a capac1dad instaIada ¥y 1a utilizacion, 15 con
'centrac16n econﬁmica. articipaciﬁn ‘en: el_mercado.

- Comn 5
da, si e1 producto
sis de producto :

- Impdffaéibhés

Las ventajas’ en‘relaciﬁn 8. prdducir' un bien
0 servicin con qa calidad eI servicin y los precios de-
ben ser analizadas al pensar ‘en la 1mportaci6n de bienes
¥ servicios, Las. politicas 'cunvenios y acuerdos en co-
mercio 1nternac10na1, también dehan ser cons1derados en
este an51isis.,fl Y

2.7 Porznéxntxuﬁbj,

'? Los recursos financieras. tecnol 1cos. poli-x R
tico - de expansiﬁn. son algunos” aspectos potencia]es 2
“analizar en una empresa y es conveniente’ analizar]os A
proyectindolos a 5 y’ 10 ahos venideros.-'“ Vi

En este rubro el an511sis girn en torno a. .-
la densidad poblacional por zonas geogrificas. fredi=
dencia en las caracterisitcas regionalesy su -Gbicacién-
respecto a la demanda. R
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2.B PRECIOS .

Los precios pueden ser ana11zados de acuerdo‘r7f'1
a 1a5 siguientes bases. precios 1nternos, es: decir -- ff—'
Tos que r1gen en el pafs y precins'internacionales :

-las metas de exportuciﬁn.
2.9 ELASTI(_:_IDAD_

La e1ast1c1dad se’ define como el -cambio-rela -
_t1vo que ocurre ‘en una: variable dependiente como re -';'“
sultado de un- cambio en una variable 1ndependiente._-l'{; o
Se utiliza este.sistema para terer més’ certidumbre al =
hacer - una predicciﬁn. teniendo comop variables- deman«
. da- 1ngresos. oferta-precics. etc. : '

: Ap11cando 16 anterior podemos desarro11ar la
funcidn demanda precio, en donde:

- Cambio relativo en cantidad demandada.
Elasticidad Cambio relativo en el precio

2.10 REcop'ILAcmN DE DATOS

.Para’ poder 1levar a cabo el estudio de merca '
da, necesitamos contar con 1os antecedentes de el ‘ab-
Jeto de nuestro estudio: estos pueden dividir en dos
tipos de 1nformac16n. : : :
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do, imﬁortaciones xportaci 'ualf E<ya sea'pro:

_ductos sustitutos :pob1acion'por
res, etc, CUa1qu1er 1nd1ce que ‘sea’ reTevante para
estudio que sea; cuantificab]e*se'considera“dentro
este rubrn. : : :

to se realiza utilizando
muestreo que consiste-en’
una poblacién para~tené?_
que ese grupo, posee las:
y de la poblacidn que:se:

‘el .

dades. par: sectn-j*i-l'

de;.‘
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en diferentes.astriioé;'rééiiiaﬁad pBéfériormédfé'fan.:lf
muestreo al azar de e o e1los-*aunque existen’ otros.r'f
‘éstos son 1'5 : ' -

'nibles ta1es co
“de consumos, A
mercializaciﬁn, identifi_

2. IIOBTENCION DE ‘LA INFORMACIGN.;,- e

- Para ubtener 1a 1nformac1on necesaria de1
mercado sat requiere realizar. encuestas. pare. Ias cua— :
ies existen distintos métndos.‘g—: el : )

"-.Entfeﬁisﬁhs,

: La entrevista se realiza.a Y L
tre das persnnas. para obte e “Informacidn” deter-,;
_ 'minada. ‘Existen - dos’tipos. de entrevistas entrevista:
: d1r191dﬂ.y31a;no_ 1rigida. La'diferenci estriba, en -f
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que 1a no dirigida deja 13 iniciativa a] entrevistado,
y el entravistador s6lo se limita a hacer a19unas pre
guntas, pero-la fina1idad es ‘que” el entrevistado BS -
panténeamente vaya narranda sus. experiencias, puntas
de vista, etc.. ia’ entrevista dirigida, sigue una se-
cuencia fijada de antemano, es decir se 11eva una.
gufa preparada.

- Cuestipnarios:

ET1 cuestionario es un sistema de pregunfas.
21 cual requiere un preocedimiento estricto, teniendo
presente el sistema de codificacidn que va a ser uti- -
tizado, habiende canstruido el modelo de 1la investiga
cién y sobre todo hay que tener determinado el objeti _
vo general , es decir que informacion sa pretende :agﬂ -
tener con la investigacién.

Existen diferentes técnicas para d{sehar un-o
'cuestionariu. pero en. cuanto a P egunt s e 1sten b&si"'”‘=
. camente tres_tipGS’ :

" Pregunta cerrada:

'hen las que a alterna

Prequntas.de hﬂltip e‘seié Ei 5

' Coma su nombre 10 1nd1ca se puede seleccio -
‘nar de varias’ respuestas. coma por ejemp]o - muy buena.
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bueno. regu1ar. ma]o 0 muy ma]o. En este caso- hay 'uﬁ_'
rango mis amplio de respuesta._~v it R

Preguntas abiertds; .

Estas no van dirigidas a una persona determ1‘ f,¥
nada -y deben formularse ‘para ser. ;pntgs;qdas" L
personal. : 7

2.12 ANALISIS nE“LA INFDRMAC!UN_

A1 tener-toda- 1a infn
necesar{u saber 1nterpretar1a
provechar todos 1os datos nht

1can 105 datos obte-
ontah!e. es. decir .5e" or
i _CGmo primer pasu 58 .
establecen Legor que: pueden ser por las. §i-,
,guientes razones : o '

";._1.f:51m111tud:dé las reépue;taé. _'
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2 - Diferencias sustancialeside 1ns respues-_f
'tas. Bl :

3.- Fundameﬁtac16ﬁ‘én‘uﬁatﬁﬂi-

_4 - Cund1ciones de mutua exCIUSividad
haustividad " ; ;

2.13 PRESENTACION Y CONDENSACIDN DE LA INFORMACIO

Generalmente s5e usan métodos estadfsticus
gréficas o tablas de datos. £ proceso de. anﬁlisis “de
12 informacidn puede hacerse manua1mente () u;pndo ;-—
equipos de procesamiento de ﬂatos. E1.uso dé“ﬂnd‘o.de_
otro depende de factores como el presupuestn con -que -
se cuenta, cantidad de datns a procesar.'étc.u.f

Posteriormente en'iaugdig{ﬁﬁ,sg;dphsidéraf

1.- C1aridédldéfﬁp§€ddfosf
2.- Totalidad’
3.-:Coh53gtencia:

'A.T'Erecfsiﬁn. ,

" En la-tabulacisn tememos tres tipos:
1.- Harginal
2.- Cruzadu7

3.-'Hecanizada

Fdfﬁensiﬁn“ :1f: :



2.14 REGRESION LINEAL_Y‘-CORREL_A’CI_ON.‘.] : .

Este punto .es; d

( que_dicho metndns no son’ exc1usivos
para estudios ‘de mercado tenlendo aplicaciones muy varia--
das, pern ciertamente" de gran utilidad en el andlisis -
de precios, patrones ¢ :recimiento o cualquier otre date -~
1mpl1c1to en 1a eva]uac{bn”de mercado que. se este efectuan-
do. L . . .

Pnr 10 que’ respecta ‘cnrre1acion. comu 5e vera
en el desarrollo’ del‘ _ ubfendremos un- factor que’ -
serd la base- para saber que_tanta ccrre1acion existe entre
las variables que se! esten uti]izando cyipar tanto que tan
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mado de un flujo de caja pnr 1a cubranza y este puede

ser cnrrelaciunado cnn Ias ventas mensua]esp

En la tabla 1, se muestran las ventas ¥y co - -

branzas de los G1timos 10 meses.

HES COBRANZA VENTAS

wgo g
1 1,500 2,000

2 1,500 1,500

3 2,000 2,500

2 1,500 2,300

5 2,000 3,600

] 700 " 1,200

7 2,200 . 3,000

8 1,600 2,000 - -
9 1,500 1,800
10 2,500 . 3,300 . .

Con estos datos podemos e1aborar una'grafi-
ca representando los datos an ]us ejex "X“‘y "Y"-

(gréfica 1). a esta grﬁfica se- 1e conoce como diagra-_:



ma de dispersién ¥ Pudemos observar que si las ventas
crecen ‘la r.obranza tamb'lén Y viceversa.

L
4.0
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s 11 [
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[ !
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S1 en la gréfica trazamos una linea recta,
visualizamos el mejor ajuste a-los datos (gréfica 2).
Se puede utilizar la‘grificﬁ,de 1a.recta_pafa prede -
cir la cobranza en.funcién de las ventas que se reali
zan en- el mes. SRR '

X "4.0-

35

3.0-

2.5-

2.0

.5 1.0 1,5 2.0 2.5 3.0 3.540 Y

GRAFICA 2

‘Aduste visual de una recta,
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EI trazado de 1& 11nea3recta en 1a regresinn -
) 11nea1 es muy 1mportante'" ; omo. mencionabamos es elﬁ'
- mejor’ ajuste, rcano para predecir -
el futuro: ‘de '

Cumn p 1mer

. puede’ determinar la rect; 
' mediante a ecuaci_ R

ER donde Bo; .5e-conoce. como ; 1a ordenada de ori-
gen y Bj se conuce com‘ lﬁ_pendiente ‘de 1a recta. Al
dibujar: la- 1Tnea recta sé esta desarrollandn un mode
1o para la- respue ta dad :

Y s'Bo=+;51
METODO né MiuiM0s"tuADnAnbs

Este método sirve para formalizar por l1amar10.
as{ el. métodn expdés 0 eriormente. A} realizar la
_graf1ca ? se moviu‘r eg1a'hasta -donde se pensd se -
habian minimizado 1 Sviaciﬁnes ‘representadas por
- los puntos y asis ' recta, pers queda con =
un margen.de. error, 3}.'e1 va1or ajustado o -
de pronﬁstico para- Y se- sustftuye ‘poy Y, entonces la

ecuaciﬁn de pronéstico serfa°-“
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¥ = Bo +J§i % -

En donde Bo y Bi representan est1maciones he -
chas de las’ verdaderas Bo y Bi.

X -
r &E{F
O
)
¥
GRAFICA 3

Las Tineas verticales de cada punto representau_-
las desviaciones de cada uno de 91105 y suéValOr pro---
nosticado para ALY la desviaciun_da1 i

. suposicione
lnr de x. P

Estad1st1ca péra'Administracion-y‘Econom1a :
Wadsorth International Iberoamer1can p. 324

las-desvia -
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ciones entre los va]ores nbservados y los pronustica -”

Existen Hbros e5pec1a'l1zad05 an estadisti-_:
ca en los que se profundiza sobre Tos estimadores de
Dada 1la compledidad y la profundi-"-- .
zacidn que se puede hacer sobre este particular es- re-) ‘
comendable que si por alguna razdn.se requiere obtener-’”
nimeros exactos se rea]fcen consultas en dichus 11hros.

minimes cuadrados.
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ANALISIS DE CORRELACION '

Lo correlaci6n es una medidn estndfstics atil,
cuando estamos comparande dos variables y quercmas'sahcr_
si &stas esthin corvrelacionadas, es decir, si en verdad el
comportamiento de’ fstas influye mutuamente., Se dice que |
la correlacifn es positiva cuundo las dos variables cre--
cen o decrecen, . Al crecer o decrecer unn, la otra cambia -
en forma constante en la misma direccidn y si'por'éi'con- j
trario los cambios son en direccifn opuesta, es declr,-gf'

que una aumcntn y 1a otra disminuye, entonces ne ex1ste . :

correlacisn y se dice que ©¢s negativa,

Por cJemplo para ‘saber si- cxiste correlncidn St

“entre. mis ventas y mi cohranza con los dntos dc_lﬂ tnblni-
1.4 0 : : '

Xf--Cosfaﬁzn'dprnnté los ﬁltimds'fﬂ-me§ns.
Y --Veﬁtas de los Oltimos 10 meses,

- 2 2 R
Bxy = 42,490 Ex® = 31,140 Ey® = 59320

Exy 42,490 42,490
\[ Ex21(Ey2) \[3I,190)(55,2320/\[ 1B47 224800

42,490 _
42,975.35 - 98.88

Correlacibpn positiva,

4 Pelipe Pardinas

Metodologia y Técnicas de Investigacibn en Ciencias
Sociales Siglo Veintiuna Editqres p. B8



3 ESTUDIO  DE LOCALIZACION
Intrudpccidn

Tamafo del proyecto
Distribucisn

Método para localiiéhidn :

41- .
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INTRODUCCIDN*"-'

' El estudiu de Iuca1izacinn cnnsiste en se1ec3
cionar de 1a’ manera mis | acertada el 1ugar ‘adecuade. lpi
ra 1nsta1ar una planta o negocio ‘Esto’ se rea!iza en -
relacién a diferentes factores que‘axpondremos mEs ade-'

'1ante y se ponderan para nbtenef ' “ast.
'lograr la mayor rentab111dad
cios ol :

clﬁyg?ﬁaélééﬁectdé

: Q‘ﬂééruénélis

socia1es 'y
: ! 1as] cnnd1c1o;‘

E ta como “de la 1nfraestrucfﬂ
1as a1ternat1vas que, se ufrecen

‘turs para’ eTabs

- Microansiisi

Lol Nar .més al, detaI]e y se refiere A 1a compara-;--“
cion derlos cumpnnentes ‘de’ costo . otros factores de -

la 1ocalizac1on que pueden cansiderarse comn posih1es o
aIternat1vas e inf1uyen en 1a e1ecc16n del Iugar.
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3.1 TAWARG DE Pnovccrb."

Antes de empezar 2 eva1uar 1a 1ocalizac16n -
del proyecto, es necesario conocer “la magnitud de es-
te tomando en cuenta 1a capacidad de produccién reque
rida y la f1ex1b111dad de funcionamiento segﬁn las -
f1uctuaciones de ofert émanda. Existen’ varios fac -
tores que inf1uyen en el tamaﬁo “del proyectO. pero -
principalmente es el mercad gl ‘que determinari en ﬁ1_
tima 1nstanc1a e] ‘tamafio’ de éste. E

Al efectuar eI.estudiu de mercado se obtuve
1a 1nfnrmac16n necesarii‘para poder tonar una deci --
dldel proyecto se refiera, y

_esta.decision son:

:ESpecializac1bn que. ‘s;ﬂ"reguiqiendo.'

- Demanda y_penetrac16n“de mgr;é&o.""'

.~ Con esfa informaé‘ﬂnrse'puéae conocer la ‘de
manda esperada en un: lapso ‘determinade y a través de
ste pronést{co 1a capacidad a 1nstalar.'

~ Precio de venta de1.b1en‘o'serv1;io.
E1 precio de la venta influye indirectamente

en 1a cantidad minima a producir para no tener perdi-
das (punto de equilibrio). -
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Ex-lsten otrus ._factores,‘_que' i‘ntervienen en el o

cjéﬁdé?éi apé 1dad opt1ma.*’

S a distribucitn del - producto es un factnr -w'T
 huy'1¢pq+t‘ élizaci&n de1 proyecto. ya -_”
'.qué“p@eﬂé ns b1t : :
L ébds?ﬁ_ as.

se uti1izan‘intermediarioslpafa 1a'£6nercia1izacion‘—_
final, ™ - - o S
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Dependiendu del tipo de productn que se dis )
tribuya varian los- sistemas.. los bienes * de . consumo |
cuentan ‘cen un mercado mis- ampliu, mientras los bie--?
nes de capita1 se distribuyen 2" c1ientes eSpec1f1cns —E
Y. por 1o tantu 1a distribuciﬁn es distinta'-' o :

La localizacio

5 Phi11p Kut] r :
D1recc10n de‘Mercadotecnia e
Ed Diana p 357
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3.3 HETbﬁnngggbebngiaclqu'ii

Existen diferentes factores que intervienen
en la decision de 1ocalizac16n.,Entre e1los. se: 1nc1u
‘yen costos de_transportaciﬁn. costo de las recursos. u
otro tipo: de _actores como estfmu1os fiscales, mano -
‘de obra calificada, poIfticas de descentra\izaciﬁn. .
etc.,. cada proyecto tiene diferentes necesidades [ R K
mitantes ¥ dependiendn de estas se- 1nc1uyen o, echU'—3'
“yen 1os diferentes factores. ,\.,L

LY continuaciﬁn se’ muestra un.
. ficacion. en el cua] se nrdenan y com

' C)-ﬁeféhnféffdﬁ.cljéntéé;
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~AY: tener determinadas que zonas cuentan “eon

estos tres requisitus's les utorga una calificaciﬁn.‘_f

de 0 a 10, aceptandK que’ bbtenganuna caf{ficaciﬁn

,ﬁmayor a 8 para ‘Una’segund

eva'luan-idri ¥ el 1minando -

_ _ ! evaluaciﬁn se determinan fac-
. torps'més'especificns para las necesidades de1 proyec-
Cto,. : ’ :
" Para el ejemplo hemas escogidoias sigpieﬁtes: e
- 1.« Cercania a n)rov'eedrm"es.'
2.- Mano de obra 'caj‘lfildada; .

3.- Disponibitidad de energlaeléctrica.

. 4.- Disponibiiidad ds ‘agua

Cercania de la competedcia.

10, - Candicidnes ambientales .
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Al tener Tos . factores bien determinados se -
Tes dd una. pundaracion. deci'”
de 100% se 1es otnrga u

1mp rtancia VGR

Ca
*-;ic:
st
Ctox
- :_16ﬁ.
'ﬁui 

: 5% .
100z

valuaciﬁn (tabla 1)

ue_sobre una hase -
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ZONA

FACTORES. ,;lj, U ToTaL

1,,
A 3
c 4
0.1
E - -3
F -4
6. 3

.cion.- can ]os factores ponderados (ﬂ1p calificacion <
de cada znnacon los factores (tab]a 2}7 : L

ZONA 1 zf*' e Y Y g 0 TOTAL
A 3(.20)+5(.02)+4{. zo)+3( 03)+3(10)+z( 05)+4(1u)+2(10)+4(15)+5( 05) 3.44
3(zoba(oa+5(2m+4(om+4nohq(oﬂ+ﬂ1m+u1M+3ush4(on 3,53
4(.20)+2(.02) +4{.20)+4{,03)+3(10)+2({ .05)+5({10)+4( 10)+3({ 15)+1(.05} 3.61
1{:20)+3(.02)+3{.20)+1(.03)+3(10)+4{ .05) +5{10)+3 (10} +4(15)+4{.05) 2.09
3(.20)+4(.02) +5(.20)+2(.03)+3(10)}+3(.05)+4(10)+3(10)+5(15}+5(.05) 3.89
4(.20)+4(.02)+2(.20)+3(.03)+4(10)+3(.05)+3{ 10)+4(10)+4{ 15)+2(.05) 3.32
3{.20)+3(.02)+3{.20)+4(.03)+3(10)+4(.05)+2(10)+4{10)+3(15)+1(. 05} 2.98
2(.20)+3(.02)+4{.20)+5{. 03)+3(1o)+5( us)+4(1o)+3(1o)+2(15)+3( 05) 3,12

TABLA 2

=T o mMmmMmottom

E1 resultado en el éjemﬁ1o‘de§arrollado mues
tra que la zona "E"-es la idonea para localizar el prg
yecto,
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4.5

‘4 ESTUDIO DE VIASB I‘L-I_.ﬂ AD

TECNTCA

Intfudﬁﬁéiﬁﬂ;'
Aspg;tositéféic?§:  
D1sé5? &el ﬁréducégi
APrpcesog de pruducciﬁﬁ.:
Asbectos s;bre el equipo;'

Aspectos sobre 1as_1nsta1aciunes;
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INTRODUCCION

Al reaTizar e1 estudio tecnicn se determina
ré si el proyecto es tecnicamente viable, ‘en el se -
planea el disefio de la produccién, localizacidn, dise
fiec tecnolégico, equipo. ete, Del: m1smo modo a través
de este estudio: ‘se’ determinan“ as’ .necesidades de capi
tal, 1nversion en act{vns fijns.fcostns y gastos de -
pruducciﬁn. mano “de. obra. etc ’ P

. Fara rea1izar el- estudio se debe contar con -
-1nformaciun precisa‘ttanto del prnducto {su disefo, -
especificaciones).-como del mercadn. (pronnsticos de
ventas,. Ioca1izacfon da: c1iente5), esta {nformacidn -
es nhtenida en e1 estudiu de mercado. Los materiales
a. uti]izar con sus espec{ficaciones, proveedores, dis -
ponibi1idad son también 1nformac16n requerida para el
estudin -;{if e

. ,' E1 proyecto dehe contener una ianfaormacidn -
resumida ‘de 1os aspectos tdcnicos tratados, el texto
" completo y 1as tablas de especificaciones pueden ir -
en forma de anexos como informacidn soporte del esty
dio.
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4.1 .- Aspéc1057fscnicns:f{

Al empezar a.p1anear'e1 estudi
 dad tecno1dgicu. es r_1e‘

Cgs. 1mportante a1 escoger la tecnulogfa qyé  :
esta vaya de acuerdo con las- pa1it1cas ‘nacionales, = '

adecuandola a las neces1dades del pats y Ias leyes viif_;~
gentas, un ejemp]u de eilo es que se requ1ere generar:_

‘fuentes de empleo en el pafs en vez de sustftuirla’ -

por equipo automatizado. Asf mismo si el 1mpurtar tec;f-T,lf

nologia muy especializada excede 1o presupuestado. in.
vertir, quedard excluido del estudio, . o

Con los resultados del estudio tecn1cu ‘se
decidird cual es 1a tecnologfa bisica apropiada para
la reatlizacidn del proyecto, contemplandn las: venta -
jas y desventajas, en relacidn a las. condicinnes espe
c{ficas del prnyecto.. NP .- :



. . B3.
4.2 BISERD DEL PRODUCTU.

Toda 1a 1nformac16n relevante del producto
debe ser analizada, su- diseﬁo, especificacioneS""

tes, instruct1vns.’

4.3

En-: este
cump]eta. (los sistem

donde “se requiere man
procesos de pruduccin

-Nnrmas y esténdares aficiale

‘aplicab1es"a1-§rncgsn
y al producto. e L i Voo



44 Astctos.sddRE”;L EQUIPO

-Disponibilidad de tecnologia y complejidad de ella.

-Costos de prdducc16n.

-InversiGn requérida. .

-Mano de obra.
-Subproductas y residubs‘&éjﬁhfdéé}bi;.

~-Requerimientos y deigﬁdﬁibijidﬁd‘Je'idsviﬁsqmqé;

54.

" Al conocer: lus'p on65£1 oslde ventas,,se ha e

ce el programa de’ producciﬁn y se. pueden determ1ﬁar -
los costos en l1es que se;incu r&ﬂpa a e1abo ar el
producto.

La se1ecc16n
para ello

econémicos. para obtene

. des de mano de obra para.e1 desarrollo de1 prndu:to.
¥y que vaya de acuerdo a Ia Seleccion de] eqdipo. esti-_k
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mando que ‘nimero: de personas se necesitan y si es ma-.lu
‘no de obra calificada e no,’ determinar ]as hnras de -,xn
trabajo requeridas en re1acf6n a- Ia capacidad de pro—"
duccfon. L ‘ : SRR : -

4.5 . ASPECTOS 'SOBRE LAS INST

En el disefio de'la dist
ta, se requiere determinar que esp__ PN
en 1as d1ferentea ‘reas, rea]izando las especif1caio-”_..h“f
nes de las - instalaciones. tanto de. las sreaside pro~_7” S
ducciﬁn como administrativas, venta. embarques, etc._7 o

Es importante :nnsiderar e] numern de’ persov
nas que: van ‘a:Taborar en Ias d1ferentes areas. 1nc1u-'_x
"yendo Nas de servicio._manejo de materiales. aTmacena5 .
miento. etc.. cuidnndo e] fiujo de operaciunes para -
que Jas- re1aciones existentes en. lns d1ferentesd epar
tamentos sean L S

-El flujo de las materias primas y otros ma—
‘ eriaies es otro aspectu a cansiderar. por 10 que Bs’
necesario planear las llegadas y salidaden- Ias ins-
ta]aciones. asi como las vias de transporte y movimien-
to en- las diferentes éreas de produccidn. B :

jV La: distribucidn ‘de- los equipos dentro del
o 105 edificius debe considerar problemassimilares a los
expuestos anteriormente, buscando el: &ptime rendimiento.
Asimismo debe considerarse una posible expansidn a la
implementacifn de mejoras o inovaciones téenfcas.
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Es conveniente preveer 1nsta1ac10nes adi -
cionales o complementarias como son.el desecho de -
residuos, suministros ad1c1ona1es de agua. sum1nis-'-':
tro de energfa e1éctr1ca. gasoductos. etc.”‘  e

Finalmente cabe menc1unar que el estudio de
Jocalizacidn es. un aspectu 1mportante. que Va 11gado
ala viabiiidad técn1ca. como ‘se menciona en el capi- -
tulo currespondiente a estudio de localizaciﬁn. los -
factores de mercado, 1egis1aci§n e- 1mpuestos. agua. -
energfa. etc., ‘deben” ser contemeados y eY estudio téc
nice es el gue: def1n1ré en a1gun05 aspectos 1o0s reque
rimientos necesarins para e1 mejor funcionamiento de
12 planta.;' T




- Valor-ﬁ?gsenéé{

5 _METODOlS_DE EVALUACTON FINANCIERA

. Introduccidn .

Desde el ﬁuﬁiﬁf&&;ﬁisti';dciﬁ]'f{_.

- De;dg-e]'pﬁhfo-ﬁgfﬁisfq econdmico .

Método de §§1or:prg§en;e'nefd S

Periodo‘déffeddﬁerécféﬁ {é'Ta_fnvefsién

Tasa'ihtefn&_dé'rgtdrnb

Andlisis de sensibilidad.



CINTRODUCCION -

: La eva]uacion ecbnﬁmica_es de suma 1mpnrtancia

el punto de vist ¥
cap1tulos anteri

s resultados de las
determinar los resul

nvers16n )
fnimn elf'

e] tienpo se- han denominado pesos
tantes; laos: primeros cuando no ap]ic ] _
y los segundos para aque11bs en los que se considere 1a ~-1
.inflacidén, es decir que: se. 1nf1acinna deflacinna. depen_
diendo si. proyectamos, 0. traemus el d{nero a: va1ores futu';x-
ros o presentes. ':ffzrg ; o
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5,1 -7uesnE.EL;PUNTu[bE-ViSTAJEdCIAL'fl

Tadas 1as naciones s enfrentan con la necesi -

' retimienta adecuado.:_,"
‘Mexico siendo ﬂﬁ
zon requfere del v

nes: de 1nversiﬁn que se- toman en e1 pro
rralio en funcion de 1a contrihucion qu
ra alcanzar sus obJetivos. Hﬁ j; E

o La p]aneaciﬁn social nn va a rusolver ‘las” prbjw'
b1emas arriba mencinnados. pero proporcionara un‘_mag-jg




-~ decir trat

60.

co racional para Ia se1ecc1on de proyectos en re]acion -

.a 105 objetivos y va]ores naciona1es

isnciedad. est_
ciﬁnrref]gje

.sacial trata d ,establecer costos y beneficias desde-‘j
: e" al comunidad en su conjunto, esf o
‘medir el impacto total de los proycc-33~' "
“onom{a de1 pais. por. ello en la evalua e
unocer tantu Tos efectus direc s

el punto d isf
tos" en.1a
':16n so' ) nteresa
tus de] proyecto como 1os 1nd1rectos.”_5




61.

5.2 nEst _EL_:fu'NToju'E:VISTA}Ecbﬁ 'MI'COIA:.{"»f’

vp= Valor presente

'vf='Vui§f:fu£ﬁf5;



‘perfodos com
que term_ina en b
sentarS' '




Bl cambto del dinero en:una transacc1on se -
'I'lustr'a con flechas vert'lca'les. ET, d{nero recibido -
can_una flecha hacia arriha ¥ .en: el momento en-que-la -
:transacciﬁn ‘ocirra vy el’ dinero . pagado es representado"
-con una flecha hacia ahaju. :

Dinero pagado o
- erogado .

e

y

. Dinero ~recibido ) ) l

N . { - ..
Amort \IIJ,

Vp n = meses



 ’descontat'f]uJus
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5.3 vm;mi PR'ESENTE

El metodn de valor presentese utilizaripara com
parar pruyectns con. distinta vida Gti1 y en aque11os -

-] que “tanto los gastos como los ingresos sean desigua
- ;Ies, el valor, presente convierte al dinero en una un1- s
'-fdad homogénea para poder1o comparar. AN '

La ecuacion para enqontrar el: ‘valor: presente o' 7
caja es.inverso a:la-férmula ge: 1ni

teres compuesto
pera obtener -
‘capital infcial,

e Nﬁmero de'ﬁér¥odd§'b3§ﬁos;

En e1 caso de1 valor presente se invierte el .
procedimiento anterior. en:ontrando el equiva1ente -

Despejando eI Va]or presente en la ecuacion

anterior tenemos. vp'- ;representa la =<



65

ecuacfﬁn general para el valor presente de una suma fu‘_; .
tura_ S F . R

._a-r

Es decir. si yo necesito taner dentro _e 2”

fios” un monto de- 85‘000 000, OD millones para: poder com fF,:-'

prar un avto- considerando Ta tasa actual bancarfa: que o

es det 72% ‘anual, ¢ cuanto equiuatdrfa en Pesas de - f; ! __*

'hoy?.,g

©yp = £1000,000.00 . jip3g,g02.74
{1 + .06)24 R

Nota. En este caso como es interas compuesto -

’ " capitalizable mensualmente, dividimos -72
entre 12 y nos da 6% mensual y elevamos

a l1a 24 dado que son 2 afios o 24 mensua,
Tidades. ‘

De este modo vemos que tendrfa que aportar - -
$ 1'234,892.74 para adquirir e} automﬁvfl de -
$ 5'000,000.00 en dos afios. o



BB

HE#ohd'dsL'vﬁioﬁﬁpugsgﬂfﬁ ET

_Ja de caja descontada q
no - que veremos m&s adel

-'muestra Ia erogaci&n. ici
mer flujo. (FL1); inal
vamente hasta'
{rcé). °d
FCo _y cnn una

La formila a “aplicar es:. ..

L FRL ez - ' Fen

vpn = FCo +

(1 + i)l (1 + '()2 +.‘(1+ i}n'.




El va‘lor presente neto es ca'lcu'lado surnando e1
capital in'lc'la'l al. valnr.\ esente de’ futuros flujus ‘de’”

caja ¥ la- tasa de 'Intere [} 'eferid que laitasa da o

Un empresarin tiene:
_en un negocio, IG'DDCI 000
del 72%., 1La. vida de
se 1iquidard el negocio en 3_32 0007 teniendo los -
siguientes.flujos de cajat .. . 53,528,000
BT ' 30,000,000
22,500.000
Fo4

a opnrtqn'ldad de" 1nvert1r
uiere _','tener un retorno -
“de 5 afios. y al final

rco {10'000,000)
FCI | 3'480000) .
Fcz 11'500,000 ll..'mo.o'_g::::2
FC3 30000000
Fr4 22'500,000
FGS 53328,000 ,

EE 3 4 5

FeO -3,450,000
- 16,000,000
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Desarroffgﬁﬁiﬁ}é_fGquTa:, .

15 250,000, 11" 500 noo ,30°000,000 _22°500,000
I R S R TR T e (.72t

vpn'#(lo'ooq.qou}+

21727.667.72

qu ,tiene este metudo es -
: J eI dinero a través del t1empn
X pero Na- difi ‘”est 1ba ‘en pronosticar las tasas a .
1as que se ‘va " a traba}ar durante 1a vida ﬂt11 del’ pro
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5.5 ;Péﬁlonoﬁbsﬁun’ﬁztﬁpenkéfbﬂfné-thriﬂitnszou.';f'

la 1nver516n entre 1os bgneficios por aﬁo estimadu.ﬁ.'

Para el casu en que Jos . f1ujns snn desigua]es.l;:_Tﬂlﬂ

‘se suman sin exceder al monto de la inversiﬁn 1n1c1a1

"f—_y el remanente se divide entre e1 flujo del siguiente :.::7

afio. (se ‘extrapola)

PROYECTD A PROYECTO B

Inversién 5000 Invers1on 8000

ARD FLUJD ARO  F LUIJ 0
1 3,000 1 3,500
2 1,000 2 1,000
3 2,000 3 3,000
4 8,000 4 5,000
5 " 8,000 : 5 8,000

2,000 0,560
Recuperacidn : Recuperacidon

‘2.5 afos 3.17 afios

En este caso el proyecto A seria el de recupe
racién mds ripida. Pero es importante considerar la -
vida fiti1 de los proyectos, ya gque si Ja duracibn es
desigual podria resultar mds atractivo el proyecto B,
suponiendo que la vida Gtil fuera mis larga que el -
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proyecto A, ya que seguiria‘generaﬁ@o efédtivo.-uf

Entre Tas ventajas con que cuenta este metodo.,t
tenemos que es muy senc1110 ca1cu1ar10 uando se. nece
sita recuperar 1a 1nver516n ‘en: cort"plazo.‘

) Este metodo_
¥a que como se menciona el el parrnf anterior no con-;
sidera el valor del. dineroa traves de1 tiempo. pnr Aa
que puede serutil1zado como’ un 1ndicador mas. y no ‘es R
recnmendable basarse solo” en E1 para medir un proyecto s
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5.6 ' IASA,1NTERNAZDE R§TOBNO_‘?"

U la tasa in
finir como el va]or d

esiguales el
‘interpolar
caso: de_dos' 0. més proyectos. el -
?seri e] mis prometedor.

dicho valor, y en. E
que tenga el va]or més a1

La’ TIR es’, m&s popular que el método de valor
presente netn. ya. que la.tasa de rendimiento se re -
suelve en vez de_ser_asumida, pero sobre todo porque.
es el punto en donde el Vpn iguala-a cero. En ocasio-
nes se toma como el ﬁuntd'de equilibrio de unainver
sidn. (Sin confundir ‘con 21 punto de equiTibrin de -
ventas) : : o

I

La TIR debe ser mayor o igual ‘a: 1atasa exigi'
da pur 1a. empresa y permite resolver el prob1ema de -
caTcular al.- rentabilidad considerando tnda la. vida de ,-f"
un proyectq. ya. que re res rentabi!id"d bruta L
del "capital’ ' :

Eciac1ﬁn)
~Finat de cada periado. A partir de-'esto: eguimns con. _
los . siguientes pasus-. e o




2.0

1) Se convierten tos f‘lujos-
neto_ con una ta a: escogid
formu‘la de va'lo ;
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Tomando cumo ejemp]o K expuesto en el puntu -
de valor presente netu. 't 105 que.i_;

e (10"‘00‘000).
_Fel . { '5,450,000)..
~ Fe2’ 111500,00
. Fe3 +'30,000,00
.. Fed:-:. 22,500,000,
'ng "Psa'sza 000

: g1du tasas entre 80 'y -“:
os f1djos a: valor presente -

. VEn est
83 porciento.'
neto: L

frH?gnap:

80%. 71531;éi7f29 : L (9.368,782, 71)}"_, E
- 81%7 =7 399,962, 77-j"-’ — (9,600,037 23);;‘;:;1
. B23° = 174,814,869 0 —. “(9,825,185.31) " -
"83% = (44,425.04)° —_ LR 044, 425 04).-
has0 3 L PASD 4
“ex o .o, 044 a25.04
83z Lo ;.,-9,825.185.31

' 219,238.73

PASG 5 .
174,814.69 - o
51§53 73 © o R
219,239 73 - .80 + 82 .82.80
TASA TIR

BASE



74,

5.7 _'aNALxsls“uE”SEHSIB;LIbAd; -

Vventas. g&stoé administrativos. sueldos y salar1os. -
-inversién. capital de trabajo, etn. puede haber algu-
‘na‘o. a1gunas aTtamente sensibles es decir que un pe - .

. queho cambio en la ‘estimacidn de alguno de estos ele-:
mentos a]tera la decisiﬁn. entonces se dice gque estd

“muy sensib1e a 105 cambios de dficho elemento, o si --ﬂ”
por. e1 contrar{u. un elemento puede variar en’un am -:;fl-f
plio rangn de valores sin-afectar 1a decisiﬁn. Ta de-'-
cision no es sen51b1e a 1us cambios de ese ‘elementa.

Ya que 105 proyectas estan sujetns en mayor 0
menor grado de 1ncert1dumhre, el aniIis{s de sen51b1 :
'_lidad resu]ta de gran ut11idad ya que 1a decision
.puede ser hecha con mayor acierto 51 es posib _

.minar- que tan .sensible es un. proyecto a los cambios -
" en 105 prnnosticos .de ciertos’ elementos. R




6. HERR A M I E N T AS i P L A NE A C T oN
Y c 0 N T RO L

6.1 'Griaficas de Gantt.

6.2 Hétodo de Va ruta critica.
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6.1 GRA_FIhAS':"D_‘E'_ GANTT

A principius de1351910 actua1 Henry L Gantt -

1de6 este sistema para-la pianeaciﬁn y'control ‘de ‘ta-

reas. obras




_ S L R
B). Estudid' de Loca]izacidn
C} Anélisis_

-D) Evaluaciﬁn F{n;nci ra

Técnicn'ﬁ, *":—_fj co

Poniendo REX ~jnformacién‘anteriorde una gr&fi-

: 'ca de Gantt ohtendriamos o siquiente'



EVALUACION DE FROYECTOS DE INVERSION

ACTIVIDADES ter Sem. {20 Sam. | 30 Sem. |40 Sem, | Ba Sem {6a Ssm: |70 Sem.
C T SEMANAS, ‘ . 1 .
LMY LM MY T LMY (LM RV LM MY LMY B LM, N,V
E — : ’ s
ESTUDIO DE MERCADO
R il sl
£ C
ESTUDIO OE LOCALIZACION
R 227 Ir
E L
ANALISIS TECNICO
CZeZZ27224
3
EVALUACION FINANGIERA e
S IP )
u}
ANALISIS UT. SOGIAL SRR
R B 7727770
E
PROPUESTA P/INVERSION
R : |272272

ESTIMADO (£ ")
REAL (R} 22222



§is W0 DEBE
su‘f;k 0tk SIATTESK

1%

Este ejemplo se ha puesto en una forma muy =-
simplista, para entenderlo con facilidad, pero en la
‘realidad-se 1leva un: gran nimero de actividades en di-
ferentes perfodos. se pueden también subdividir dichas

actividades en: tareas menores - segun sean las necesida-_"

des de cada proyecto y sus requerimientos

Como se menciona al principio. este método re-

sulta muy atil para ir evaIuando constantemente el aa

grado de avance o de’ retraso en las actividades que se
estén realizando. ’ : :



o puede ser. anlicadu

80. -

6.2 'war_obd DE*L;\"' hUTA c’mTlc'A LT

ER 1a p1aneacion y);ontro1‘de,1os provectos.if-”
“Ta ruta critica o critica1=path method

(cpm) ‘resulta -
‘de gran’ uti1idad ¥ de 1nversiun._

‘ matemitico del prnyectu.-bas
requerido para cada’ proceso y
némico de 1os recursos.'

Ejemplo de una red &e ruta critica,



.'.gl, '

. La 1nformac16n requerida para np1lcar Ia red '
de ruta crft1ca. es en primer termino tener estimadas_;(]f'
-.certeros de] tiempo reuuerido en cada oparaciﬁn . '

tividad?. j;

2} LQue actividades dehe ;
‘una actividad? '

3) LQue actividades pueder
mu!téneamant ‘con.la.ac

EL TRAZADO OF REDES'

) Una actividad
¥ no puede comenzar éﬁ ' iha
Yan completado- dichas act1vidndes tienen principibs_;:’..".,
¥ finales bien definidus en: os que se ve 1nvu!ucradn-

el t1empa, labores_,pépe1en. negociaciones, etc. Es -'_
“tas actividndes se" reprasentan grnficamente ‘por he. 7*
-chos - en 1os que se pueden anuntar descripciones y @sn

- timaciones de tiempo, {Fig. 1}

regtizar _sncussios E:’

Fig. 1



k .teada (Fig'
;dE estimacio

evento se representa normailmente con un circulo rwmera
do. aunque se puede ut'l'Hzar cualquier figura geométri

'ca (Fig." 4)

Fuenia o Nodo Nodo de Confluancia Nodo de Ganeracldn



83,

REGLAS PARA'EL TRAZﬁbDIDE*LAHREb A

Existen a1gunas reglas para}ap11carse en el -
,,trazadu de radeS"'

Reg1a:1.;f

,_cffﬁidad.todas las que

Regla

R fneas-o f1echas 1mplican solamente una
B secuenc1a 169 e nirla Jongitud o su ubicacién den -
-._tro del dihujo son: relevantes.

A'Reg1;.3;'*

'_Dos'efentos pueden ser conectados por no mis
de una actividad.

Regla 4

Los nlmeros asignados a cada evento no deben
ser duplicados.

Regla &

] Las redes deben tener solamente una activi -
dad inicial, es decir s5in ninguna que la precida.



" BA.

| PASOS OEL CAMINO DE LA RUTA gﬁ:TlCA -

Antes de enumerar los pasos.para 1a ruta crf; T
tica, es- 1mpnrtante diferenciarseflas etapas de p1a -l
A ‘dehen de .

; égunda se fi"
'stashacq1vjdg;

ta llegar a] deta11

necesaria para contro]ar e1 prn-*
ceso. : : .




. . 85.‘_
o La durac1on que sa- ca]cula pra el trazado de ‘
la red es denaminada, duracién determista, cuns1ste en
,rea]izar el cETculo de Ta’ duraciﬁn més probable . para
el]o se pueden rea11zar tres estimacfones ' na pesimis :

‘-'_G)“';Anausis de tinad soctal,

" H) Propuesta para 1nver516n.'
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Para obtener la ruta critica podéfnos s;éguir
los sigufentes pasos: ~ . S

tiempo. op‘t_'i‘mi:sta“ (to)’
~una actividad.
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o poméfgr(meﬁ;pb§pf55:§@§ga:gl'tigﬁpb'opttmiis
~ta para cada’evento, empezando con 1a.actividad "A" o

sea.la evaluagidn informal, ] 1'tien

e prefacty .

" ‘el evento
L WAM que:toma
(4+5 =9} tao " mis . .
“pronto.gue’ el noveno'dia. E1 res-
“tade: Tos valores'p a’el gmpo;dptfmb:Se!sﬁguénLCﬁl
~culanda hasta: obtener los resultados como se muestra
‘en 12 figura-5. E1 proyecto puede ser realizado en un
.~ tiempo Gptimo de 29 dfas, serd éptonces cuando todas
las actividades se han realizado,

Torar =) 0



33_’.‘“

Comu segundo paso. con 1a u1tima activtdad

ben ser cons1deradns__
) tiempo, e1 anﬁlisi

ta de 1nver516

.j{zg 3=26),

_,actividad G,.qUe ‘es’ e1‘an51151
'(24 7-17) S

_ ,de'u'111dad éocia1

Aungue podemos comenzar en.el 16, 26 o el -
17, es obvic gue dehbemos realizarlio en el dfa 16 o es
taremos retrasados para el andlisis financiero al ir
calculando el tiempo pesimista la red quedarfa como -
se muestra en la figura 6.
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vidad. desde su. cumienzo.
tiempo 5pt1mo del pesimist'

marcamos y conecténdo'los encontra
tico.

E1 camino crftico es A ‘By'D,E,"F, H_(Fig-'-'
7). por 1o gue no se debe permitir un: retrasc en es- .
tas actividades ya que retrasarfan todo el pr‘oyecto.
son las actividades que se deben vigilar de cerca, -
que quizi deban de requerir persona'l extra y horas -
de trabajo adicionales.
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VENTAJAS OEL. c'AMmo ’CRITI_CO.'_-'

Entre 'las ventajas:.que nos dé esta herram‘len
ta, tenemos que fuerza 'Ia ma cha" : traba.‘jo. faci'l'ftan
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‘CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

cho mencionaba al” princ pio del. ke{énfefsé;":"

e,negocius el proceso -

re1evancia y no debemos per-- .
ue: sus diferentes fases son aplica-

ercadotecnia, finanzas. ete. En oste

.particular se cun11eva con el desarrollo de un estudin

H_de factibi”idad aplicandose en diferentes puntos, y po-

demos decir ue p&ra que un estudio tenga éx1ta debe ape

'garse a] proceso”administrativo pasando por ‘sus etapas de’
tﬁjprevisién. planeaciﬁn. organizaciﬁn, 1ntegrac16n, direc-‘
'cion y contrnT. tanto en el desarro110 dei estudio .como

en 1a rea1izaci6n del pruyectn eva1uadu. ;._

"En 1a presente investigacién no se han expues
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to’ todas las herramientas o tecnicas conocidas para la' 7_'__
eva\uacion de: proyectos sin: embargo consideramos que'-"7°"

'puntn de Régresinn Lineal. y :
e}’ metodo de minimos cuadrados

.pronosticos de mercadn.
gieren el Hanageria] F1nance

se exponen metodos va11dos y lns‘ idus es declr los
que consideran el va1or de1 dinern a traves de1 tiempo y
los que nn 1o hacen, y desde 1uego que ‘dos’ primeros son.
las mas recomendahles. ya que al. conoc1m1ento del manejn
del dinero a través del tiempo 11evar$ Junto con otros
1nd1cat1vos a tumar mejores decisiones.,-, R
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