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En c'ontraste con. los cambios ocú~ri~~-; Y_:'qué;pú'ec!en resumir

se e-n<el incremento sustancial dé voliimeneify 1a: complejidad 

de las operaciones y sistemas de~contr6i,-~orj contadas las-~ 
innóvaciones que pode~os observar: en:·e.i:--~amp.Ó- de la audito-

ria, a pesar de los esfoerzo's -q~e hémos:'tieihó en nuestra pr.Q: 
fe si 6ri'. 

----·~-

Si bien existe una n~~~a de audlt~ri~ generalmente aceptada, 
que_ estáble~e;que 0 elauditor debe h'acer' un. est_udio y··evalua
ci6n del control' interno existente en la empresá p~ra defi-
nir elialcancé'.v 1~ opo'rtunidad de _las pruebas que va a rea-

.lizar, ,nÓ hemós .. logrado- estabiecer con claridad hasta qué -
grado, al ~n~~ritr~r Una deficiencia en el ccintról interno,--~ 
se debén'~~melltaf l~s''alcances del trabajo 

pro~edimi~nt'o';''cie auditoría diferentes. 
' :. ·. " . ' . . ' ·: ·~ ... , ~ . :- . : - . . . . . . . 



Ante' este 'panorama, el ,aud tor no sol o debe estar consciente 
delos problem~~ que seor ginan, sino que debe con~ertfrse ~ 
en ú~ experto de ca da tina, de 1 á s Úea s ú:1 as e~presas. a fin 
de·padérresolver,• en forma satisfactori~;;1ós pr'~blemas.·que 
está anal izando, extendiéndose:incÍúsiVe; a :1.is'freas' ád_m)nii 

:.-t_ra· ti va-s -.~ ·: :;· - . o~_··_, '.·:·. -. 

En la ac tUa 1 id ad, elcaud it~r Jn~e~~Ú1 ~nt~ ~~>-le~1do• i ncu rs i~ 
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Unidos de América, este crecimiento ha sido especialmente acen
.tua·do; Después de lentos progresos en los primeros aftos posteriores a 1900, el 

namero de personas dedicadas a la profesión comenzó a crecer rápidamente, allá 
por el tiempo de la Primera Guerra Mundial, a un ritmo que se ha acelerado en 

cada década subsecuente. De 1940 a 1950, el número de contadores públicos, se 
duplicó, obteniendo un aumento numérico mayor que el alcanzado tanto en las -
profesiones mas antiguas de medicina y abogacía, como en las mas recientes de 
ingeniería y científicas. 

Aún mas sorprendente que la expansión en el número de profesionales en ejerci

cio, es la continua ampliación del campo de acción e influencia de la contadu

ría pública. Ha evolucionado de una simple operación de vigilancia; hasta con-. 
vertirse en una fuerza social constructiva. 

¡~ gran filósofo american~.-k~iph. Waldo Errierson, emibió; "La ufilid~d:de;l~ , . 

historia. es .. dar vá l or a Ja hora· presente <Y a sus deb~~es"~ i.~ Íii storf ~· d{ la • -
profesión; a través de Jds ~ños' ofrece una llr~eb~ evid~llte'd~ .ía solidez. de : . 
esta aseveración. 

~~ ··:~~t~rii96ó.•1::p:i:e:::¿ .-~:~:d:º~;~d~:~:t:~b ~ 1:~ª~:!)piid::t,;.~:ie~fa~1; ••••• '.· .. · 
contador•públicdestá; .• indudablemente,.perdido·para.siempre,. pero.es probable e/, 
que' hay~ ;i4Ó ·ú~ .apto te,nedor d~ libros; al. sé_rvido .dé algún nier~¿der ita.1 ia,~\:~.; ;; 

no¡ en ·los albcires dé los ·siglos XV .ó XVI, quien después. de)Ídquirfr re¡¡utadó!!i¿ •f'¿'. 
,_,e·,-· ~~J~~-··~\:·. .. ~-.--,e· 

.. ····-::7<;: i ' 
·<):: :·':; ... :,.-~--
-c-c;o_~~: ·. ~~~~~A'.~ ~-.""< '.~-:. 
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de habilidad técnica en su trabajo, era consultado por otros que necesitaban de 

su consejo para el manejo de los registros de sus transacciones. El trabajo es

crito mas antiguo sobre teneduría de libros, que sirvió de base para el desarr.Q. 

llo público del arte de la contabilidad, fue la obra italiana "Tratado de Cont! 
bilidad", por Lucca de Borgo Pacioli, publicada en 1494. 

Dentro de los conceptos que entonces existían del arte de la contabilidad, el -

tenedor de libros era una persona experta en cuentas y, cuando dedicó sus ser-

vicios a mas de un cliente, se convirtió en contador público. Fue en Venecia, -

en 1581, cuando por primera vez se reconoció como ocupación especializada, la -

de llevar registros de contabilidad, al organizarse el primer colegio de conta

dores. El solicitante debía pasar por un periodo de seis años como aprendiz de 

un contador en ejercicio y someterse a un examen. En adelante, se le reconocfa 

como contador experto, pero dado que los negocios eran pequeños y la mayoría a!!_ 

ministrados por sus propietarios, las funciones del contador consistían princi

palmente en ayudar a controlar los 1 ibros. 

Por lo tanto, en aquellos tiempos, la contaduría pública era apenas algo mas -

que teneduría de libros pública. Sin duda, había ocasiones en las que los so-

cios, en el comercio de especies o de importación de sedas, estaban en desacuer. 

do acerca de la participación de sus ganancias; o bien, había acreedores en de1 

acuerdo con sus deudores, acerca del monto de sus deudas. Entonces, se llamaba 

a una persona independiente que tuviera conocimientos y experiencia en cuentas, 

con el fin de que se enterara de los hechos y rindiera un dictamen. 

Sin embargo, a juzgar por ·la escasa información que proporciona la historia-, es. 

claro que la contaduría pública puede tener su origen en los primeros tiempos -

del intercambio comercial. Pero en comparación con la abogacía y otras profesi.Q. 

nes reconocidas, carecía totalmente de significado hasta el desarrollo de l.a 

volución industrial. 

La mayor cuantía de los capitales, así como la magnitud de estas 

expansión, originaron un mayor número de problemas de contabilidad, 

dadera necesidad de un cuerp·o de contadores independientes, surgió d~l 



- -

- que i~v~rsioni~tasiauserites, que· constituyen ahorau~a c~e;dente e fmportilnte -

clase; exi9i~ro~de tiempo e~ tiempo informes impa~Cialesy sin perJuitios acer. 

', c~ de la seguridad de sus inversiones y de los resultados de sus .empresas. 

p'ódemos-"Ciecfr, entonces, que la contaduría es una herramienta indispensable en 

la'.-organización y en la administración moderna de los negocios. Fueron contado

:res .profesionales experimentados quienes establecieron los sistemas de contabi-

1 idad que sirvieron para registrar, clasificar y resumir las cotidianas opera--
-',:·Ciolles fi~ancieras, aún de las inas grandes compañías. También son aquellos -

quienes analizan e interpretan los registros y documentación de las empresas y 

preparan los informes que presentan la posición financiera de las compañías y -

la utilidad o pérdida de las operaciones consumadas. los estados financieros -

elaborados por los contadores, permiten a los hombres de negocios planear sus -

actividades futuras a la luz de experiencias anteriores. Los inversionistas con 

frecuencia se basan en los informes de los contadores para decidir acerca de la 

compra o venta de acciones y bonos de ciertas empresas. Los bancos lo usan como 

guías paea aprobar o rechazar solicitudes de préstamos. Aún los mas pequeños n!'_ 

gocios necesitan estados financieros preparados de acuerdo con las normas prof!'_ 

sionales a fin de computar los impuestos que deben pagarse a la federación, a -

los estados o a los municipios. 

Serla del todo irrazonable esperar que las influencias que han originado el es

·tablecimiento de una. gran profesión como lo es la contaduría pública, disminuy!'__ 

ran- repentinamente, pues la humanidad nunca ha retrocedido en su objetivo de -

una vida de abundancia. Sería absurdo también, esperar que la inminente realiz!!_ 

ción de-una' utopía filosófica, condujera las satisfacciones y ética del indivi

duo a un grado tal, en el que el hombre ya no exigiera responsabilidades a. los 

demás. Durante muchos siglos, seguramente, la contabilidad será un factor 

pensable de un sistema social cada vez mas complejo. 

·Por lo tanto, el futuro de la contaduría 

sión 



·La auditoría se inició desde que comenzó el comercio. las primeras auditorfas -
eran revisiones detalladas de los registros contables, que se hacían con la fi

nalidad de conocer si efectivamente se habían registrado en forma correcta to-
das las transacciones de las empresas. El objetivo perseguido con estas audito

rias, era el de detectar desfalcos y determinar si las personas encargadas de -
los puestos financieros y contables, actuaban e informaban responsablemente a -

- los dueños de las empresas sobre dichas transacciones. 

Después de la revoluci6n industrial, los negocios fueron creciendo, por lo que 
___ se_.hicieron mas complejos. Al incrementarse el volumen de operaciones, las em-

-- .: .• é\presas t_uvieron que emplear un mayor número de personas y, a consecuencia de· e~ 
·_.to;, se desarrollaron sistemas de contabilidad cada vez mas sofisticados. La ·ex

.·. __ -.:.; .. pansi6n en cuanto al número de personas y complejidad en los sistemas contables 
··,e.hizo· posible la división de funciones en los negocios. 

la responsabilidad total de una transacción. Las fun~-----. . 

·ciones_ de registrar y custodiar los activos existentes en una compañía; -se'sep~. 
y se desarrollaron otros controles internos para proteger los activos y 

·importante dentro de las compañías. 

·_~;_:El~gran _volumen-de las operaciones de las empresas, volvieron poco prácticas -- .. • _ 
-- -,----_-,- o·---=------';--;-_'--'o_·-.o --

·1as_- auditorías detalladas, además, se hizo patente que los desfalcos y err~res 

::podían detectarse mas fácilmente por medio de sistemas de control interno ade-c 

c~ádos a sus necesidades, por lo que el trabajo de los auditores extenios, 'se·~
. ·'enfocó hacia la revisión de sistemas y procedimientos, para poder expresar una· 



prensfva e imparcial, la situación de cualquier empresa, por medio de la expo

sición de los bienes y valores de que disponga, así como de sus obligaciones -

pendientes de cubrir. El requisito de independencia descrito en el Boletín e, 
de la Comisión de Nonnas y Procedimientos de Auditoría, relativo a las nonnas 

personales, es indispensable para el auditor, ya que las opiniones personales, 

que contribuyen a la formulación de los estados financieros, dependen no solo 

del apego a los principios de contabilidad, sino a la imparcialidad de las per. 

sanas que contribuyen con sus juicios y opiniones para la realización de di-· 

chas estados financieros. 

En la actualidad, el propósito de la auditoría no es el detectar desfalcos, si

no expresar la opinión del auditor externo sobre la razonabilidad de las cifras 

mostradas en los estados financieros. 

De lo anterior se desprende que la auditoría es el examen practicado por un CD!!. 

tador público (auditor) a la fnfonnacfón financiera y contable de una empresa, 

con la finalidad de emitir una opinión profesional independiente, sobre la raz.Q_ 

nabil1dad con que éstos presentan la situación financiera y los resultados de -

las operaciones de la misma, de acuerdo con principios de contabilidad aplica-

dos sobre bases consistentes; dicha-opinión es expresada a través de un dicta-

men. 

El dictamen del auditor, como se mencionará posterionnente, es el documento far. 

mal que suscribe el contador públ feo conforme a las normas de su profesión, re

lativo a la naturaleza, alcance y resultados del examen realizado sobre los es-

-, tados firiancferos-:de su·cliente;"'-

Para:estarien condiciones de emitir su opinión en forma objetiva y profesional, 

el audito'r tie~~ la responsabilidad de reunir los elementos de juicio suficien

tés qu~ Í~- pé.:initan obtener, con certeza razonable, la conviccfón de: 

-- '.A) ,L,a autenticidad de los hechos y fenómenos que los estados 
-, · '' -flejan;• 

- -- B) __ :Qu·e: son, adecuados los criterios, sistemas y 

'tar_ y reflejar en la contabilidad y en los estadós 





sis, evaluaciones,.·recomendaciones·, asesoría e in.formaci6n 
.relacionada·.con.'las actividades revisadas. AdemÚ, la.Audj_ 
to ria lnterna~pre~endé promo~=er controle~ efecti~_os) un -
costo :razonable.•· ' ·!,-~<:·.~::.: ,/-... --... .,.; ,."·- '.~ .>- ". _;.:~ 
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guientes) consiste en que las primeras se ejercen al amparo' de l~ 

res, ordenamientos legales, mientras que las otraiJ~ejercen'al 
amparo de pronunciamientos 1 disposiciones -i~stftu~fonales.i' 

. .. -
2.3. Auditada Fiscal.,, Su objetivo es verificar el,coi're~to -Y-~ 

óportúno pago -de 1 os diferentes-• im'pues 1:as'.Y'o~li'911i:fonesii~ , 
fi sea 1 es .del,os,contri,Íiuyentes: de~de.~Lpunt'b'de'_viifa~ffs: . 
co (Secr~tárta,de Haéienda y -Crédito POblico}Dir~écion~s-~F,-,• 
T,esorerJ as,• de Hacfenda,Estata les, y_ Tes~r,er:fas ~uMci~ •. a}~{). 

-Dentro -c!~esta:iüaitorfrse: efectaan tamtii ~~·;¡ as;:¡.evh1 o~es; --
- · de,-•1o's-•·oi9anismoS:o 'aií'ioriél~,d~~··•,cok i'é\cu1t~a~·~ d~:•1~iri~~~-~~;~·-

grav4menes ~;1oi' crin1:1'ibuyÓntes. com~,son;\a ~a~e(a '¡j~ ~.le~ ; , , 
plo: ÍMSS, INFÍJNAVI~. ){;: ,;\,{:~·,_. ., •• /~~.·'';;;' , _ 

como ,,P~.r.~e ~~1 :tra~ajo,de )•~---'.A~iif~o~f~-,f i_·,~.~~1-~-~~ ;;:~c~.ent_rª. 
la revisi6nde dec]~raciones de',fll)pliesto,s;•visitasdo~isi~" • 

,'', ~;: r;:;·c:~¡.~:1~:/:a;iH!~t~ÜI~-~ª:~f·i\~~Jfffsl-fs;·~~ii t)~ :• 
- ".,,,. .~;;·- ·, ::;~f~~;':·:·::~'~·:"•;', ·····" 

2. 4 .- Aud i tor_fa.,,. Fi narÍci:;a o ,de !E¿t~d~t F,; ~·:~:ci~,:~·:--; •H :1'~i'l'~J·1i :•. ,,,_ 
sión total ·o parcial de estados financferos,-,-c'~n:un~crite--

- ri o -; p-u-nt~de ~is't-;-¡-,;-;¡;pendient-;; -~o"~- obT¡todi--:expresar- ~ -
una opi ni6n resp~~to' a ~s~o·~,/lla~a\ef~c(o~ 'arii:e terce~os>::- ,,, 
(gobierno. ac~eedor'~s ;'iii~~rS:fó'~is).as·x~·p-·ab\Íco}h'geríer~l); •,•', 

¡¡~;¡;!¡¡;¡f I¡;;¡rt1i~~j!l~ll1lilf i~?f ¡¡ lliif ~~;J¡I~t~ 
, • "--~ .. · · ·-' ·~ • · · : . :'-,o:, e ; ... ·i\: ~ .·' 

, Lauaract~rísti~~~~"tl~~:~d ~~i~;;~;~f~~;-~fni~~:r~1T~· ~6~: ·· :···~~ )L' 
, ··::; • _•·_:_·:.;_.·_._.:__ . '''-· Ti"L > e:+ '.•,.\ ·-.·_:_,_-,',_·-_,_:_1 .. 4•-'_.,_, .. •,-_,_,_'_• ___ ,_• •. ,.,,'_-,-_-_-.•_,,',_,,.• '_;:::, .. ~,'-· :;,_-::-.. ~-:~:- .,-::, ~~~' -_~;:~: :)¡_~-.:~:, :· /~~,'. -

:' .. ~·-· '. . '.::;~i,_-~;-,< -:'".-.::-._;;· ._::--\~;~- ;~< - ; : ·:º·: :.';:<< ::.··. ,;-~- ~~~~- ¡~~-- .• - .. :· ,'.; - ' 

-;~\; ;))j ,, -:-, _, ',·' ·,,-· ; ':;:.,~º_";r,·.'., -·.e"··- ___ j::,~~j=~ : , __ .. "::ts;':.F . _ .. _ : ,~2-~'- _:·::i;f~ ·_ ·:·.)::_~:-~~fr~;\::'.~~ 
' ,,.: ·.: ., ' . •, ; ;:.-; :·: ·-,;:; ~:;,:: ;"'"" 











3. OBJETIVOS. 

La práctica profesional de los contadores públicos se ha venido enfocando a la 

soluci6~, o por l.o menos al planteamiento de soluciones encaminadas a aliviar 

·algúnos_de los problemas a nivel empresarial, que han sido originados por la -

_apremiánte ~\t.uaci6n económica por la que atraviesa nuestro país. 

Ú inflación yJa deváluación del peso mexicano, entre otros desajustes del 

-equllibri~ econ6mi~o¡ han obligado a las empresas a hacer cambios profUndos de 

.orde_Íl}!~frat<Ígico,t.!ctico y operacional en el manejo de los negocios • 

. Probablemente dosde los aspectos mas crfticos en la operación de las empresas, 

, en .. :visÜ .. dél actual ambiente econ6mico, son la falta de liquidez y la dificul

tad-para-' planear, siquiera a corto plazo, debido a la incertidumbre existente 

!!n las.dlférentes variables de la actividad económica. 

La necesidad de manejar infonnación financiera relevante y de fortalecer la 

planeaci6n estratégica y los controles gerenciales en las empresas, requieren, 

hoy mas que nunca, que los contadores públicos proporcionen servicios integra

les de alta calidad a sus clientes, para que éstos puedan operar en condicio-~ 

nes propicias, contrarrestando. y manejando satisfactoriamente todos aquellos- - ---·-··--

fenómenos actuales. 

En ocasiones; los volúmenes y l_a diversificación de las transacciones que rea~ 

1 iza~_ un_a_ einl'._r_es_a; _h~n__ob lj ga_do; a hacér_ uso .de complicados_ equf pos _e lectróni_cos: ___ _ 

y, por ello, -ex!Ste un ''distanciamiento'º entre la operación y la preparación ~ 
de infoiinacicSn financiera, cuyo ·anicci enlace son .los sistemas implantados para 

la recopilaci6~. clasificación y proceso de las transacciones. 

Observamos también ·que la auditoria se ha radical¡ de -



negocio, sus sistemas y problemas principales. 

En la práctica profesional, el juicio que se fonna el ·auditor de los controles -

internos de las empresas, se está convirtiendo en subjetivo y en muchas.ocasio--' 

nes no puede fundamentarse debidamente, lo que podría resultar en pruebas muy·e_1l 

tensas de saldos, o lo que es peor, pruebas sumamente limitadas, cuando los rie~ 

gos existentes son de gran importancia. 

Es preciso, pues, encontrar una metodología que 

fonna objetiva y vincular estrechamente las 

las pruebas de auditoría. Para tal 

se fija los siguientes objetivos: 

A) Identificar los 

B) Que se analicen los objetivos 

ducente a cada ciclo. 

C) Que la evaluaci6n del 

sus objetivos y no sus técnicas 











•' ,' 

un trato é'ontfnutJ dur~hte,é]·ijesarro.11o ~et tr~b.~Jo, 
'.¿:,··· :o-1' ~-<.· ~'''··'·· --:~ 

1.2, Exi.~fen~ifd~ ·~r~sg~r>; ,> · ·· 
• :\;-~~:¿~:c'.1~!.~ '.;\~.i~:0 C '.~.-:~~::; ::~ L '--'-- ---- • _-:.~-- 0~ .:~~·~· ~~;~•: :~: .~:; 

'1tttt~i 1~~ltf~Illfü[~f l!lf 55t:r :~i¡:;r~t:¡:;:; ¡¡::~;;:;~ 
<ti nanci ero¿;, en}a 1 gún'iaspecto; j~poftante .< 

- .-. 7--· :~;:.;~'"- ;::_~.;,~b~~~-;~·: .;i~~~,~::);~-~~r;-~~ .·.~ 

. AÍJnqJe él A~sg~ no. s~'¡iíie"~e .~eÚr riiii~emáticamente. se tlebe tener 
siempre en c.onsider.a,cfón: Paraminimiza,r el riesgo <te llegar a "· 
un~. con.e~ ií.s i 6ri ·el"rÓne,~~: s~)req~i.~,~e que el.equipo de aud.itorfa ob-·. 
tenga la evidencia suficten~.e.·y·pertinente m,édianteJa. inspección, 

: : ~. :~i:; ~.:~~ ~ ~:~~ ~iri}l~1~:bf ~1·1m{;_~~P .. :r_ .• edg:¡ºu¡_n;eti~ª~;~s· nb¿J:s ;; ºc··'a;su~: d: :;: :º d: :~: 
que se exaÍliirÍ~n.\Est~or1giná tres• a . -;· "- .. _';, ... :/•" :.- ' ':· . .:,~: ~- -~;~~t :'~ ·;:.·,'. .. ; .. ;;(~/-' ·-:.: . 
A) lQu. é. es·.·.J.a .•... ".e.v .. 1den. i:iií.\ .. '.·.?.;'' > ;f:f.:.•:•::•:•"· .. , ' 

,\·.·.<·:~·: ~ 
.: s > .l Qu Ls~i~úH~l"~ici~~:t±~~f:¿pj¿~•j',i~i_eliI,i;1 ~' i;: "'" 
e f l.cü'iíl~o es\"suií é {~ht;',;7 i:~, ;.\'°';; '',,,, }'. ..~ 

···•:d:1: i1f~;¡{lf 1;; rif 1}:tf ;{~¡f f ~;f ;x:;:i;}·:;:,ti~:ti!';;; ~., , .•. 
• tos" c()ntab{~s turíí{aiílentá1é;'.f7 tria~~:j~'ih'fQ~~á'Ci6n c<lrróbor~nte <ti.?. 

·. pón1b1 é: <pºIe.jemplº!: '.':tci·'· :'.'L ;·!~?t"E; ';;:,'.;·, r,:{~As j,> ; '~,s:i; ,. .· :······ 

· ;•::::~;i:: ';f ;~;-¡~j~;;;~~;;; ill: ~~\ ,, ;r;;;;.;:;;;;;~;;::~;:··• •·· ·., 
::::::::'.'t:úl~:~ ff f :~fü~' ; ·~· .. ·.'..~ ... éT.~m::;i:; ~::::±:1;:·; ;~ · 

.>,,-:•.,., 

- co-c=_: __ . __ : __ :. 

,,, ~' '. .. . ' i ·~i.25 -'~~,:}~ -,-/»º</-~ 



Material de evide eta ~o-es lo mismo que. pap•les de tribajo. d• au
ditorfa_. Estos a timos proporcionan la evid~ncia del trabaj~ rea
lizado, constituy ndo el respaldd de( fnfor_~le"é~ltido.\os."pape-~. 
1 es. "pueden ·.inc"_l u ir a 1 gúrio del máterfal· di! é_v_i de"nci a• Óbte"ni do"; como 
confirmaciones, mánifesta~iones ·~sC~itas} cÓpif~ d~'.hoja~ de.traba 

~: n :-:_~.~; l_ ~:-~:~{~: 0~_: •i_:~ ~d ~ s-~-~:c~-~-:.~ü:~¡j~~-~~;j;'~~~tff :·~-~hU~~~·-~~C.E·:. • 
ros y otro-s datos inf~mti~iís ··~C,~~~}.~d-~fd'.u.l·ª~.t~ i} áil?F~-~!~;- -~-- ... · 

,~:::::::~,¡:;¡¡¡¡{~¡;;,: f fü1~{:l{:~f f !terf !?~~f~~f 1~ll!jf ¡,~:~ ;L . 
-. segÜri dad ~y c"onfi ábi 1 idaéíJa 1 os :1'5 rÍ~s:"cief Úna::;~tidito'rfá'. que~i1 á" oiiti'" -------- - •. 
··nieta_ de11tro·de,la•entidadi'. .... ;-;2• . . •:_/; :c•.i-r•,;_'.~-· •'.'i.: · '- ._ ¿; •) -· ,. ::_• __ . ___ -_._. _____ .. -

.·-_.. .. . '.~:~· ;-j-~-- -- -·. '.;-,O:.~-;,.'·"-'•_--,_~_-__ ·_:·,_.~:: .. •.-.. · ... , _:-.~-~-~-~-~-~----_-_:_ ·--·--_ .. · '"~'- : -; -._ <~~ ·"- ·;_·_"~-~ -~ :~~'~:~L~:::~i:I~~o:· -,_;_~~{~,~~io:~:-. - ;_~~~~~~~-;~(·~:~~~~-~:~t;;;:; _: - ·~~,t :.< ~~ "·--o:~_,.;;~-
. -_ •-• Jamb 1 éri • __ cuánd°''·.se\d,é~ilrr:ül erJdat os-¡:confabl eS.YSé_s.tadas . .tüiande~~'. ·-·~ :,-•. --

--•---~::_•· ~~~:sif:cti~-;~~~i;~·~.~~~.~~G~1:k~-~:f~¿~~:-ff:r-~6-~1;fj_:.:;·! 0 i~·~:~·:~r-
nes. ménos'~sat\sf~c:~~·r1'~5-'~é:/.º:tr~1:·v·• ___ ·:;··:; ';: ~· •••. --· 5·-?[ > 

.Ev tdénci a 's~ftci~nte~\A 1- ef~ctu~ runa_ auCÍi_toda, 1 o's •datos ~?ht~· 
ble~ pertiri'enÚ~··y¡ l /iriib~maci6n corrobora~te qúe ~ÓntÍ~~e~ -1 os -

····a rch1voi·B~}i~1'~~~r.e~'a'iiu~d~ii 'ser· t ns pece i o~ados; ·'s'e;líü"ed~:~ hacer 
averiguaciéi11és éon persónas-·informadas.-dentro y fuera de>la •. e~ti;:~• 

• úi:--.-. Lo~ ~ rch i voiqu'ét i.enen ex is te~c i a. f is i~a ;{ambÚ~·~e pueden .•• _,--.• 
i~specciori~;.;.~si como se pue-Oen observar las act.Nida·d~s-•Ciel p~r~·_: 

- ~:sóriii i. de-··W~comíiá ñf ª .... se -.-pueden ¡, rei>a rá r~a náli sis"._.Y~·coii"t1f1~c:lo'~c:-.J.;.;;..;:é .. 
ries, los i~poftes· registrados se pueden .i'ecalcul ar i los\~e;ultados ._- -

· r~a 1 ~ente obt~ni dos pueden campara rse con los presupúes tad~-~' • ro; 
dos es"tós aspectos constituyen en sf-. la evidencja sufic.lente, mis:,;• 
ma _que el- au.ditor ·determinará 



2. OBTENCION 

Además .de··próc~rarÍa elab~r~bi~n de \ina/'~ian~ac{6ri Ó~ortuna, de-~ 
hemos cÓn si dera~ia convénlencia· d{ Óbt~n-~t'{i ert~ i nfo~ina~ilin ~-
acerca.•· d,e la emp~e\~ 'a:ll<i1ÜciaJqJe~~; 11~~é a. Ü ¿·o~secUciÓn de·.~ 
nue,~tros -~~~eÚv.~s·:_: '·"-, :.:,_: ... ~ ___ ' ·~ :·--~··' ?:~;·,, ~--·~ ; .. ·.-'.' .... . 

:;~;; -·.~~.,";-;.:; _,' .;<":~·~ <;~'-"''' ·:~.'-';'e:~:~;_·--:::, ... -

... La i n.for~a~J6íi/n~~JesaÍ-ja '~ará_".p\anea{adeéua.damer\t~· el•.•trabajo 

. ~rª:i.··º¡~s
1

1.cd~e1:.•.-~1.-;ªa.s·~e;m~:P'.:r;.e~s~af.:1 .. ~c~oin~ .. -.~-~ºrb;,J··¡'e¡ .•. t{o~e·:····~.id'e~¡~~~¡~!:f ;::'.,;::: ¡¡: ¡;:•!:1:füf:. 
que sea lo más ~xacta poslble, a 

tr~v~s"d~s·é~tre~.i~t~s·~¡i;¡:élshque se·contémp1árfo,• entre ot.ros .• 1os 
sfguie~tei~specto~ :-'~' -·- ·· --

-_-,_._-,':'_;;~~: ,_:_~~_--:.{~_i~ .. ;~ '~- "',-- J - --= -.· . ..Cf :-~--· 

Al s~ll~rah'.laciés~ ' 
. /_ -"":> ·.: •, ~> ._·.~ _.'.·.-

B) 

Mag rí i t~C! ~~ \.;; ~ri~~akra; ~ 1 ud~des •donde ;t; ene ~p~raci onE!s; ·su-
. cu rs al.~ s ¿on qÚe . cu~rita •. represelitarii:es •. ét i recé i ~ne~ ,Y;te 1 éfo~ 
nos dé:1 a?p1.ant~ s ¡lr!ldu'ttivas; .fe ch~ .~·~ 1 :n~r~e dÉ{ s'uc;eJ érc.1-; 
e io .. p~i ncipales el ientés; y' pro~eedores enja0 actual jdad ,';de~~ • 

:::::::cm~i!i :~:s o~j~~:~::~~:~::~:~~,, :~~~':'.r~~~¡°'~~:~'~¿;}r/r ,_. 
coord i naci 6n icori:~l el i ente;' etc:;' < · ·; > .. , ·:· ·.' ')2 ?/;:' ... 
P r i ne i pa 1"~5~'fu'n'ci'6ila ri os y··empl°e'fdo~·~~f"éc;F~~t~;F~*-':~;;f1~#~~IJ;. .. ; ~+-

0 b ten c i 6n 'de 1. •nombre~del dir~~t~~ 9'.e~~ri(.';Jr~~r·e .•ge~e;¡:, .. g~· .. · 
rente dé 
asf como 
un trato 

v'ent~s. pr~duc~i6n>tin~nzú; Coríi:rálCJr, ;cont~clor; .... ···. 
de. los pririé:i pales empleados con :quienes '\e marite~drá} 
dir.eéto:;· .:-.,_:,'." ?,~-





en. h at¡ditor[a •. técnicas de. -
gen~r.<1l .d~]: .sfstemade costos, 



... •. ·.· ' ...... · .· ··•·· .. ·.· . . . . .•... ·· .. · .. 

mismos, es muy,prob~ble que. gran pntede esta .. in.formaci6nya se 
te~ga.p1asma<!.a en n~estros papeles ele tnbajo e incluida en .el ·ar 
chivo permin~ilte' de.auditorh. el cual deber6 ser actualizado ca~ 
dá ano ó iluraiit'é' cada révisÚn; cuandQ esto suéecle; el tr~bajo de 
auditorf~·. ~e'•reclúce'sustancialmente ya que: en los papeles de. tra
bíijó•'de·~e~isiones anteriores cuenta con informáci6n que se iba a 
sÓlicifar', ~horrándose tiempó que podrá utilizár en?tras áreas -
de .importanc,h. 

. . 

3. PRESENTACION EN PAPELES DE TRABAJO~ 
._._::_· - ·- -r -,---~- c:::;_'--2-~-'~'~~)~.:~---~-~:. -:-;·-. ,.;.;;,-_ 

El resultado de.la planeaci6n ,de ,la ªIJdj~orJa-·s.e ~.eflej~;.;~H~'a-lmeJi:·;:·- -
teen un programa d.e trabajo;,en;,don~e se,ÍnÍle.st/á~ Jó°s'.-proCedimien ' 

·¡:¡;¡::::::.:~?: ·:1;::¡¡:1i~~f i:~~U:.~~~gf il~ii1i~~(:~t Je 

:::;:.:;;i~i¡~1tr:J~;tif 1mt1i!U:;1;1:!ri~!ifü~~;~d1ílrt~;·~;": 
4 

mfü~t:~r 1:Í~1tm!il~~1fü!fü~;¡¡~¡,r~~~iJri~1rji~i~;~~~~t1~t:·1; 
.. todas sus fas es en·. forma de ta 11 ada ;:aunquesf ·• e,s•~ecesarJ o équ~;.es.•J' 

- -t6 plaiieadi:;~ ci~ ·general. ~---~~~~~-~~-;e_:~-~~-~'-~ -~~-:·~:- }_ ~~:;;__ 
<·'',,, /,~>·::: ·c;:·oc- "-º.:::;•:-,-, 

·La p liineai:i 6n. de .) a · .. iiudÚorj~ nQ pu~~e}tener'. Ün carácter rfgido.'o 

~ ! j·: u:~: ~:a d:~.e eis :: :~ ~.~:'iü~::·jp~ ;f m¡:~~l~~f~~f~~;~~~!~ª:j ;~jn!~:· .• :~. 
·tanelas no previstas,CI elenient~s·de.sconai:filos"y'cua~do los .resul~ 
ta dos mismos de l. trabajo i'nci iqu.en Ta n~'i~s ida d 'de .tia~er. vari áci o- . 



' . 
La planeaci6n no ,debe entenderse Gnicamente como. una etapa inicial 
anteriór a, la ejécUci6n del trabajo, sino 'que ésta debe conti~uar . 
a través de. todo'el desarroÜo de la auditorfa~ 

-..-.. . ':, ·~· ·- ·;.,,' ; .. ·. :_; ·, '; 

A. continÚ.Úi6n pre's~nto una forma p~ri~ eJaborar:la planeaci61l, fn,! 
.. i: i a ndó<con• un memdráiidu111~&es c r i pJ;i v o:.én~ (fo nde .¿e . in.el uye 1 ai nf or" .• 

:::~ii!::rim:~·~r~;,w~:1;¡i; ¡~:1[:.::1t1i:~;;~;:¡: :~::.:::· 
- :-,_~-~--·' i~~:~E~~i:/i~;:~_~'----(~-~~~~,~~ -~~i-:~~f,~'.~~':;;;o.'~~~"::~~:-;;:°"'~~~}~7i -'.o:~ -~ , ·-.· - , .. 

T1·'ru .. br~. -o·c. ic1.\i,.su.·.:ie~ ... º ... ~:.~;ev.i{16~·: .\.;:.. ;{;'.f ';~< ·,· - - - '-:~ ' - ~·-:-:Jº ·'.' 
.. su J~ti_gi~~l6-"::~~~~c,.15~as'.:a:,'.1.ª%~fü~ ~~-~ 1 ~\:aúciit'or fa: · 
;éon~ra1es'.l{ústeilfeTe1iH~-~~_1i:resra~·!!~r~e~~"'t.\:·" ·•·. ··· 

,.,A_.;;:::-- ~~.,,, -

- . 6radli de rlesgcí 'en . .cad.a área ;y .sú exf)1 icaci~p'i >• 
.' ,~ ~j'.~f .~~~:~o\~~_,~,:~':;::~-;~ a··u··d i fo·r; a·\·." ~:-,_ :;/f ·>·}··~:.:: :- >:: ·,,, .. _ i>·;:' .;~ · 

Procedimientos a ~~il izar par~. :~ump~~;,"/ cory l'~s~ ~'bjÚivos~ 
Las:lior .. á.s'p~esupues.tadas; '.reaJé·s· y, slJ varJáé i6n: ( re~pe~t~ al -
trábajÓ él~cada área e~pecffica) é ~~<·' ' 
Referenci ~ a lospapel ~s' d~ tr~b~j~ dondé sé :~f~~tdil'Ta audito-

:·rf a\'. :· · · ·.·, '>· •:ce·,:·· 

-1B; t:~;¡~-:;:rr:f ~?:: ;;ip;1*A~~;·:~~ti1~~j~~~¡¡~¡~\t*'": ----· 
1 cis puntos mencionados sin .. néC:es idad de ,r~~u'úrr' a otros papel es 
dé ·trabajo. 

( 



COMPARIA' lt'{DUSTRlALX, s.A: QE e .v • 
. ·.e _____ - : -

SE~C r~J ÚtlER;L 
-~ .. ; - ·- '. 

MEMORAN~ti~ DE P.L.Al\EAÓON • 

ANTECEDENTES~ ·: 
'' . ' ·~ 

/'/.;,' ···. 
La princip~l a::tr~i~~d de.la i:oinpañíá es)a ~ompra-venta de diver-

. · ~:~g~:~~~~}:~~~~~~H.~ff~~t~gua11t.e,~:de uso d~més ti co 

La:G;~·e~: .·:e·'·~~¡:~i tu·;~ .:~.1.- .. f ·~n~/o.d~ ·19X.x •• ·.,¿.:,L 
~16n de.9!Í años; sú•ejerc.icio··fiscal·.y .con.tab.le''empieza;el 1º 

·. ene'r~·y\'orlé1u}~ e1 3Lde diciembre de cáda'año. ¿' •; >' •. ;;'.' 

La··~agn1tud de la ··~mp:esa es' considerable•en'. s~L.1;0·; Ee'n{~ndo-.:C:'' 
operaciones en las ~iÜdades de Montérre/, Guad~laJar'a;.f.aba~co y 
el: Distrito Federal, ~n 'donde cu~nta con ve~ded~res\y t;~pteseÚa!!, 
tes competentes. <:(/ '::· 

.,·:--,·.-.-~:.~e/ .. <- _:·"s:·.f.;~~~ ::/: '·.,_,e:;.:·.;~·-··.··~ 
Los principales c.l ien.tes y proveedores ''ai:túalmenti(son! .. :.· 

_fe~; -- ;/',. ',__;,~ ,' ' 
,-,-,;., 

:-:::·,et·::.-~'- -7·· . . Clientes·-

Jodb tf po de Úeii~a~ .~J} ~X~~e~v~·c·i~+~·? 
· · ·- · i~'d~st1"ia5~1leri'i~~ri~~irní·f:'j';c..':;~.o:;: ... 

. Tlapaleri~¡.y> .·. / e 

A) 

.e.:· F~rretef'í~s; .• ~> .. '• ; .. ·· · .. •·· • .. 
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B) Proveedores -

,' . ,-_,· '.-

Hule's Nacionales Medin'a, s. A. de c. v. 
El Cauctúi '.de·Jaii,sco, s: A. 



se enc·u~niran _ub;;cadi~ en 

pee, ~éxico; :o;' f·_ 

S ITUAC ION EN El MJRtÁ~6--·< --· - - · ,. /•,:'e' • '. '• 

ActÚaJ.me:t{ {a ci~~.a~.~a ~ie.~~: ~~~·~Jmpkt~nci:~ ·-~oco''.~ i g~if fea ti va• --

~:~·~~-\~~~.á-~·~d:·u~;{:·-t!~·!{~~-~::/~~iJl!_~mg~·::~•::~ ~~~.:-~·~~d:.':~·· :~r-~··· --
mercad;-/e· ~u~<lª 1 ª.jª~r~_¡-py1néip.a~~.~~.~~~: •. \ {., ___ .- ·.~L; ,:• ···-~···· ···-··· 
'AREAS PROBLEMAl < ~~3éoe' ~..,., ... ..,·:-~:L.~~,~-. -~. < < ,· ;~,~-~ é~•· 

fü~fü::;~:l~if ~~!l!~~111~[1\!~1~~~~~~~l!~~~~lf ;;;t; 
A)- C 1 ient~s ~. <S"eg:~:_'~omenta ri os ;:~ g~~ente g.en1r:aL •existe una 

cué~ta'.por dóbrár á1Ccli~nte''A",··por•$5;ooo;;ooo;oó; la cual >·· 
··.se.-.coll~idér~ el~ diff~Íl recup~ración' ya' .. que aCtuaÍmendesta,-< 
· compañfá nó tiene la sufí Ciente liqufdez•y sé fiene'una ~cart'a 

B) 

- de. insolvenci á que ya fúe entregada a 1 os abogado.s para i¡Ue c.- ' 
se proéedaTegalmérite. Hasta-la ·fecha nó s~ ha ~r-e~do•la ese

. timación. de cuentas incobrables relativa a este,-'imp~rt(' 
- .. 

I.s.R. y P.T.U. - Debemos .examinar detenidálTiente;1a•~ci~c\ara~~ ~--
~ifón·ariual-qúe preseríto iécomWañ f'a · ¡¡·¡r¡¡~.¡~r:!fic"a~--;~-~¡;~~~~:::::~ 

ción dentr.o 4e los }ineamientós que se.ñala la iley: 

C) Resultados'~ - O~be~os tenerespec:'lalcuidado con.l~s cuentas -
de gastos 'que la·comp~ñfa' incluyó como deducibles ya que en. a!!_ 
ditorías anteriores se tuvie~o~ que ¡Írop~!ler- varfOs asientos e 
de ajuste pfra 'corre.gir esta situación. . 



Ade111lis, es i 111p~rtiinte ef~ctua r 1 as corfec;.c,i o~.es: neces ar:i as
en h declaración del Impuesto Sobre 1.~ R~~t; .~n caso de de2. 
tectar alguna anomalla en la preséntaci6n de•cift'as· errón'eas 

o mal cl.asificadas. f .'" \• 
·.; ~·:: :-:-: ._' ' . ~-;·_··~ . 

LIMITE DE MATERIAL!OAD y GRAÓO -DE RIESGO- ·- - .< ; 

El lfmite que consideramos adecuado para reg)~trCa"~ie~~os ..•. · 
ajÍJste y -reClasificaciones es de:Ssd(),ooo~·aa:~~- ~a·r:tfd~{_'.s·ú·-~:e~·;·~:~
res\ tomando eri cuerita la magnitud de. lo¿ mov.imientos 
-·p~~l~ -·~ ~ ~-'.> - -

__ ,-.=;;_-::...~º>.- -~~·;_: 

El grado de. riesgo .de cada un~ de Ías Sreas 'se résume· 
. ~.--;.:.-, :_:§;:--' . . ";;e- ··,":,t .. ~~;··:·;: 

-'.'.!~~~- :·:~~-~·:·· ~-:·_,_ .. 

. 
· .. •.• .•. -•.. ~.-.• · :i;; '•/;~i;i\J\~o •.o E -R rEsG1Y 
- ;>/~\ ·- · .. -.. -~ ·:< -... ' - ,._ •. -.. '• ·.--

E f.ec t·; vO ;~i::: \t.¡~:":~ ~·.t'. ::~~:-~~~-:~·'.: :::i·Y:·'.·:·:;.;;_:~·.;<"· __ , 

C~ent~~ p;f: C:?ll~ú> e;~> Medio / :< 

!tif í!ii~tt;~t~\tI;;·' ~.,,, ) .. 
c-.;¡;rtat c'é>Wd1fré" ; ;:,;:aajii' · 

SECCJON 

ci6n: 

-:~hr;~.· .. :d1 ~e'..·:···-,·.···1.~1 'a;··'·;·:er:m(;,P:.~r.:et.~·s~:ª .. _-_n_~.• .... · .. f~(E:·~sr.•:t~u¡•dc.;¡i•a~.1[¡if ::;~;:i1i:tll;;i~;;~;~: }~:~ ·-
p l éados - i;~'neral); además de que 1 a expe--
ri en~ü obt~Íli<i~'c'd{'~udúdrias ántériores as! .lo ha indicado. 

;" ;_ :, : /' o'.;,~?}~'( ,. .. ::,,;/~>-

No. obsta'rite; ,cabe s~iialar que k auditarla se efectu~r4 con el -
de.bido c~id.ado ,Íld'iligencia para todas.las áreas a revisar. 
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PERSONAL ASIGNADO PARA LA AUOJTORIA· 

Tomando en consideraci6n las pláticas y 
narios de la éompañfa, así como el tlpo •c(e·:Jnf~;rmes'Yque' se van•a 
emitir el personal ~e auditoría qti'e_sé a.sigÍ'la~'ejta::émilr~sa 

c.~P. :-Francisco cuevas de.Le6n 

,· Er~esto_.Ramíre~Bo.rja•; 

-·· •. ·lle rente· M:a.udi to.ría• • -
--:-<r . . . . ., -

' '.'e ó;ca~~~d~};} j '~'· o~, .e ' 
........ ·. :·~~1~~JeJtJs~H ''i ·.··••· 

·~ >; =;-¡-~"' 

. . ,. . 

-Luis Pineda Lefo 

••. Marha°Ásc~~cio RoJas 

c;p, Raúl Jiménez Farfán 

:~oiL e.xperiéncia 

Ayudahte>con .experiencia 



Rubro 

EFECTIVO 

1-

2 -
J -

Integración:·, ' • .··, ,Controles lriter
. nos existentes 

Al :31 :a~:-dicie~bre:de-- · --- Aprobación, por 
• 1gxx representa el• 16% __ parte de la ad-
del tota]-deJos, acth., _ministración, -
vos y se ~ntegra comO - de laS ftnnas -
sigue: autorizadas pa

Caja 

Bancos 
Inversiones 

TOTAL 

MILES 

100 
4,000 

20,goo 

$25,000 

ra girar contra 
las cuentas ba.!l 
carias. 

.. Segregad 6n ad~ 
cuada de las -
funciones de au 
torización. cuS 
todia y regis--= 
tro de las ope
raciones. 

- Oepós Ita In te-
gro e inmediato 
de la cobranza. 

- Formulación de -
concfl iacioncs 
mensuales de -
las cuentas ban 
carias. -

._Riesgo 
Grado Explicación 

BAJO Debido al buen -
control inter- · 
no eldstcnte --- -
en-esta ~rea-~--' 

a) 

IÍ) 

f) 

ComProbar __ l·a_ au~ J:: 
tenticidad 'de' :e, 
lo.s •fondos. -· 

comprobár· qúe ér 
balance- general 
incluya todos --
)os.·fondos: 

Oetérini nar -1 a ·~-: 
disponibilidad .o 

-restricciones de 
los fondos. 

Comprobar su ade 
cuada presenta-": 
ción en el balan 
ce general y la-
revelaci6n de --
restricciones. 

Comprobar la --
existencia f!si-
ca de los valo--
res y que sean -
propiedad de la 
empresa. 

Compraba r e 1 re-
gistro de los --
productos finan-
cieros en el pe-
riodo correspon-
diente. 

l. 

2; 

3. 

4. 

,Efectuú ~ie~t~dia y.·~ 
·evaluación· del control 

~~;~;t 'tleiai l;nci~-
1 iaciones. bancadas,.' 

Obtención de confirma-
ciones bancarias. 

Clill:ulo de los rendi-~ 
mientas de las inver-
siones en valores. 

-.Horas-:: 
---2-. ; 3 "--

-· ··Referencia 
~.:a.P/T 

-.;·~~-,·~·~::.-.- -'.:'.-_-;A 7-15 

i(i¡: .. •' A 16-20 
:.,...e--'-

A 21-23 
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Rubro 

CUEIHAS POR 
COBRAR 

1 -

2 -

Integración 

Representa e 1 503. de 1 
total de los activos 
al 31 de diciembre de 
19XX y se integran cg_ 
rao sigue: 

Tiendas 
Tlapalerfas 
Ferreterl as 
Otras 

T O T A L 

MILES 

SS0,000 

10,000 

10,000 

8,000 

La antigUedad Je es-
tos saldos no rebasa 
los tres meses. sin -
embargo 1 tenemos que 
revisar detalladamen
te el saldo del clien 
te ºA" ya que se tle:
ne una cuenta por co
brar a su cargo por -
S5 1 000,000 .• que se -
consideran de cobro -
dudoso. 

3 - Variaci6n entre horas 

Controles• inter-
nos existentes .. 

- Control adecuado MEDIO Aunque 1 os -- a} 
de 1 a cobran-za~ controles de 

.;. Segregaci6n aéte-
es ta área son 
eficientes, -

cuada de las fun se tiene un -
cienes de autorT riesgo por la 
zaci6n, registro posible exis- b} 
contable, custo- tencia de --
dia y cobro de - cuentas inca-
los documentos - brables, se--
que amparan los gún se menci.9_ c} 
adeudos. na en el memo 

rándum de p li 
Facturaci6n opor neación. -
tuna de todos --= 
los ingresos. 

d) 

Comprobar la - l. 
·autenticidad -
de 1 derecho a 

-ºcobrar las 2. 
cuenta-s. -

Oetenninar los 
gravámenes eXii J. 
tentes. 

Comprobar su -
correcta valua 4. 
ci6n, incluyeñ 
do su cobrabi:-
lidad. s. 

6. 

Procedimientos de 

· 'f.uditorJa 

Éstudio y evaíuaci6n 
del control interno~. 

Envio de confirmaciones 
a ·1os principales clien 
tes. - -

Examen documenta 1 de --
1 as facturas expedidas 
en el periodo •. 

Revisión de cobros pos-·''·· 
teriores. · · 

Horas 
2 

Referencia 
a P/T 

B· J-6 

8 7-20 

8 21-27 

8 28-36 

B 37-38 

B 39-41 
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Rubro 

IllMUEBLES, 
MAQU!llARIA 

Y E9UIPO. 

Integración 

Este reng16n represen 
ta el 40Z del total :" 
de los activos (JJi -
neto) al 31 de diciem 
bre de l 9XX y se com:" 
pone de la siguiente 
manera: 

Terrenos 

Edificios 

MILES 

SIS,000 
25 ,000 

Eq. de Transp. 10,000 

Mob111ario 8,000 

Eq. de Cómputo 5 ,000 
Depreciación (10,000) 

T O T A L 

Controles inter" 
nos existentes 

- Aprobacidn, por 
parte de la ad
ministracidn, -
para adquirir, 
vender, retirar 
o destru1 r actJ. 
vos. 

- Segregación ad~ 
cuada de las -
funciones de ad 
quisición. ven~ 
ta. custodia y 
registro de los 
activos fijos. 

l - Horas prcsupuüstadas para üfectuar el trabajo 

2 - Horas reales imie1·Lidas en la revisión 
3 - Variaci6n entre horas presupuestadas y re~1es 

. 'l 'o...·~' ; - •);"•" :: .. : ;¡ ~ 

:~~!~: :~~~ ,-'~ 

;fNou~,;RI~~~i. ~:.:.e ~·¡· ~~ V.:r :· · 

Riesgo 
Grado· Explicación 

BAJO La compañ(a 
cuenta con un 
excelente con 
trol interno
por lo que no 
se han tenido 
problemas de 
importancia -
en auditorias 
anteriores, -
sin embargo, 
se debe tener 
cuidado duran 
te la revisiOn 
ya que esta -
área represen 
ta el 401 de
los activos -
de 1 a empresa. 

. ~bjetiv~s ~e l;a 
·Auditor( a 

a) Comprobar· que -
los activos fi
jos existan y -
estén en -uso. 

b). Verificar. que -. 
sean propiedad 
de la empresa. 

e} Comprobar su ca 
rrecta valua--
ción. 

d) Comprobar que -
el cómputo de -
la depreciación 
se haya regis-
trado confonne 
a métodos acep
tados y sobre -
bases razona-
b 1 es. 

eJ Oo;terminar los 
gravilmenes ex is 
tentes. -

f) Comprobar su -
adecuada presen 
taci6n y revcli 
ci6n en los es-: 
tados financie-
ros. 

i: Ani1iS~1s'cief c.º,· .. ".-tr~ .. 1.-;'.7'.',; .· · · ~:,·-.::-:~_·.,· 
intérrio. •· · · · .; 3. •·. ·3 . 

· 2. Est~dio el~ aitif/~\ ·· 
bajas de .. acttvo.Jijo: 

• ' <· ,- ',·~· - ,. - "• 

3; ·t.1oboración de ün c41 
culo global de. la de:" 
preciación del ejerci 
cio. -

4. Realizai:lón de una _e 
prueba de cobertura -
de seguros para veri
ficar que los bienes 
estén adecuadamente -
protegidos. (1) 

.. .,_. .'. ~·' ·- _· 

. · D 3-7 · 

8-17 

D 18-20 
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Rubro 

PASIVOS (ex
cepto !SR y 
PTU). 

Integración 

Representan el 44~ del 
total de pasivos al 31 
de diciembre.de .19XX y 
se integran. com~ ·sigue: 

Proveedores 
Préstamos ban
carios- a C.P. 
Otros 

MILES 

S4Z ,000 

21,000 

7,000 

Contra 1 es';inter
·nos eXistentes 

- Fi nnas mancomuna 
das· para la exp! 
dición de cheques 

--Segregación ade
cuada de 1 as fun 
ciones de autorT 
zación, recep---
ción y compra de 
materiales, asf 
como para el re
gistro y pago de 
cheques. 

- Se reciben esta
dos de cuenta en 
forma periódica 
con todos los da 
tos necesarios : 
para ser compara 
dos con los re-:
gistros de la em 
presa y conci---
1 far en su caso. 

1 - Horas presupuestadas para efectuar el trabajo 
2 - Horas reales invertidas en la revisi6n 
3 - Variación entre horas presupuestadas y reales 

BAJO 

·e s g o·: . 
Expl icaClón :: 

oo}~i:i'~o~d~ 1il ··· ' < .··•· P~Ócedimientos de· 
. ... ,¿: ~~dHo_rfa ''.\ j;" · . Auditorfa · 

se tienencon,·· .~··.'!.> . c~rciora~se d~ .!: 
troles y re--- que: todos .•lóS• :.• ;:: 

;·,'·_·· 

e;• ....• 

fr Esto.diÓ•y evaluaciiÍn 
del· contra 1 -interno, 

gistrOS ade-_- e :P~SiVOS, S~_-han.>:-

~~~~~~d:d!:s ~ - c. •• ·••-_.· ~~~~::~f~~ ia"'t .7-~ 2·· ~~~ 1~º~e i~~~rt~~~~~ 
de la campa-- empresa:; veedores m~s impor--
ñia. No se - tantes, asf como a -
han presenta, · b) Verificar:que: los bancos donde se 
do problemas se hayan. regis tienen los préstamos. 
en auditorias' -·'", tradO-Y: valua:-
anterfores. do ·adecuadamen 

·-·····-,-te:• • ". .,. 

· _c) . Que sean razo
nables en espe 

·cificaciones e 
impar.tes. 

d) Que correspon
dan.a obliga-
dones reales 
que estén pen
dientes de cu
brir. 

Determinar si 
existen garan
t!as otorgadas 
o grav.imene~. 

3, Examen documenta 1 de 
los principales pasi 
vos. -

4. Revisión de pagos -
posteriores a la fe
cha de cierre. 

5. Prueba de pasivos no 
registrados. 

6. Examen de los pr~sta 
mas bancarios, cru-= 
zando los intereses 
pagados contra resul 
tados. 

5 (!) AA 26-33 

¡, AA 40-43 
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Rubro 

.r.s.R. y 
P. T.U. 

1 -

Integración 

Representa el 3% so
bre el total del pa
sivo e inversión de 
los accionistas al -
31 de diciembre de -
19XX. Su saldo a es 
ta fecha es de -----= 
$5'000,000.00 

Controles inter
nos existentes 

- Elaboración deta 
llada de la con:
cfl iaci6n entre 
la utilidad con
table y fiscal. 

2 - Horas reales invertidas en la· revfsi6n 
3 -

Riesgo 
Grado Exp 1 icaci6n 

ALTO En la audito7 
rfa anterior 
se detectaron 
algunos erro
res en la de
te1minaci6n -· 
de fo.- impues · 
tos, por lo:: 
que se tuvo .. 
que invertir 
mayor tiempo 
en es ta c1rea. 

a) Asegurarse de 
que 1 a compa
ñia cumple -
con. los. linea 
mientas esta-= 
blecfdos por 
las leyes res 
pectivas. -

b) Verificar que 
se detennfnen 
y enteren en 
fonna correc
ta y oportuna 
los impuestos 

c) Comprobar su 
corree ta pre
sentaci 6n en 
los estados -
financieros. 

Procedimientos de 
Auditoria 

l. Revisión de la concilia
ción entre la utilidad -
contable y fiscal, inclu 
yendo a deta 11 e la deduc 
c16n adicional. -

Hóras 
2 

12 15 (3) 

Referencia 
a P/T 

BB 1-6 
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Rubro Integración_ 

CAPITAL Representa el 52% del 
COllTABLE .total de pasivos e iJ! 

versi6n-de los accio
nistas al 31 de di-
ci embre de l 9XX y su 
saldo a esta fecha es 
de 581 '000,000.00 

1-

2 -
3 -

Controles inter
nos existentes_ 

- Existen t!tulos 
que amparan e1 -
capital social. 

- Los movimieritos 
importantes -del 
capital social, 
reserva legal y 
utilidades acu-
muladas son au-
torizados a tra-
vés de actas de 
asamblea de con-
sejo y adminis--
tración. 

R i 
Grado 

BAJO En virtud de 
que ·1os movi-
mientas que -
se efectúan -
esUn debida-
mente-autori-
zados por la 
presidencia -
de la campa--
ñfa. 

·-•Objetivos J~< •·.· .. 
'. Au.ditorfa 

a) Comprobar que 
1 as c 1fras que 
se muestran co 
mo capital coñ 

- table, est~n:: 
de acuerdo -con 
el régimen le-
ga 1 , acta cons 
titutiva, esta 
tutos y acuer-: 
dos de acc1o--
nistas y admi-
nistración. 

b) Verificar que 
los importes -
que se presen-
tan en los di-
ferentes ren--
glones del ca-
pital contable 
corresponden a 
la naturaleza 
de -sus rubros. 

2. 

3. 

4. 

s. 

- Revisión de los movimien 
tos del capital contable. 

Efectuar una visita a los 
abogados de la compañía -
para la revisión de los -
libros de actas. 

Examen visual de la escri 
tura constitutiva y sus -:-
madi ffcaciones. 

Obtención de la Carta del 
Secretario del Consejo de 
Administración. 

Referencia 
. a P/T 

ce 3-6 

(!) -·-ce 10-13 

•· VISUAL 

·1 . - ce 14-15 
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Rubro Integración Cántl-Óles fnt.er- R i e s g o Objetivos de la Procedimientos de Horas Referencia 
nos existentes Grado Explicación Auditoria Auditoria 2 a P/T 

RESULTADOS El estado deresulta- Se manejan tarjetas MEDIO Dentro de los .1) Comprobar que !. Efectuar el estudio y 
( WGRESDS, dos al 31 de diciem- auxi 1 iares por cada gastos de ad- los ingresos. evaluación del control 
COSTOS Y - bre de 19XX se pre-- cuenta de gastos -- ministrac16n costos y gas- interno en las c1'.reas -
GASTOS) senta como_sigue: existiendo un buen y ventas pue- tos represen- que se requiera (nómi-

control sobre éstas den existir - tan transaccio nas, costos y gastos). X 2-9 
MILES. problemas con nes efectiva--= 

la deducibil i mente real iza- 2. Efectuar un am1l fsis de 
Ingr_esos (587 ,400) dad de algu-:- das. sueldos para asegurar-

nas partidas, nos de su razonabilidad, X 10-12 
Costo de V. 33,000 ta 1 como su ce b) Oetenninar que 

dió en el e-:- todos los in-- 3. Explicar las variacio--
Gastos de jercicio ante gres os, costos nes de importancia a ni 
Operación· 21,000 rior, - y gastos del - vel sub-cuenta de gas--=-

ejercicio es-- tos, comparando este -
Gastos.fi- tén registra-- ejercicio con el ante-
nancferos 3,400 dos y que no - rior. X 13-26 

se incluyan --
Otros gastos trans.icciones 4. Revisión documental de 

carrespondien- gastos de las principl!_ 
ptro_s. ingre- tes a los pe-- les cuentas. 15 12 X 27-33 
sos ' ( . rlodos inmedia 

to anterior y- 5. Efectuar c~lculos glo-
Utilidad poste;•ior •. bales de ISPT, lMSS, -
antes de --- lX federal, 51 infona-
!SR y PTU. (529,700) e) Compraba r su - vite !.V.A. y campa--

adecuada pre-- rarlos con las provf--
sentación y re siones de pasivo. 16 16 X 34-45 
velación en _:-
los estados f.!. 6. Análisis de los intere 
nancieros. ses bancarios pagad<?s-: 4 X 46-49 

.1) Comprobar que 
haya consisten. 
cia en los mé-
todos utiliza-
dos para su r,g_ 
gistro. 

lloras presupuestadas para 

2 -

3 - Varfaci6n entre 43 



l., CONCEPTO. · 

,'j.5~¡récéi~di:e(~h'Ía::prii:t1ca"íirófesfoná1 que el fraliajo del auditor al - examinar -
·,·~ - '·--·.10~ -.. esta~das: ·ri·na·rici~~~·s:;_;¡_~-~ b~Sa é·n-1a -conft an·za que ·.deposita: en ·e1 control" in-

' ,terno deu~a empresa; en virtud de que la magnitud y el volumen de las operado 
nesquese re~li~an harían p~ácticamente imposible el-examen detallado de cada

', - uná'éfe lás fransa'C:~i~nes'. De 'ahí se desprende que, dependiendo de la eficacia 

delé:ontrol interno,:pueda analizarse, a base de pruebas selectivas, una parte 
de- las operaciones; con objeto de juzgar el total. Puede decirse que el control 

, interno es 'é1 conjunto de sistemas y métodos que utiliza la administración de -
,,,,;¡¡ 'emprésa pa.ra la, consecuci6n de sus objetivos. 

-.--. :~- '- .. :··." ,_: ·,·". 

---:~,l ;Co~i'té-, de,.Í'rocedimientos de Auditoría del Instituto Americano de Contadores, 

º'ªefine 'a'1 control interno como sigue: 

-···--·"·· 
.• ,._ '""<,"E,l, control interno comprende el plan de organización y todos 

, .::>.- r:·1_~~~-rri~tod~s y procedimientos _que en fon:na coordinada se "adop".' 
-~~-~="'~-;;.~,-:,,_ ,.;.cc,ta:1í'en ·un negocio para la' protecCión -de sus activos; la obten 

,ción de infonnaci6n financiera correcta y segura, la promo-

·ción de eficiencia de operación y la adhesión a las polfticas 

prescritas por la dirección". 

interna, cuando existe, puede reforzar el control interno en gene
se puede aceptar como un sustituto del trabajo del auditor indepe!!. 

Al considerar el valor de la auditoria interna, es importante recono-
entre los fines que persiguen los auditores inter--



La eficiencia de los métodos internos se determina, generalmente, por medio de 
pruebas selectivas. Se ha llegado a reconocer que, aunque las pruebas selecti-

vas son menos perfectas y concluyentes que una revisi6n detallada de todas las 
transacciones, el grado de confianza que puede depositarse en el control inter

no puede determinarse, sin incurrir en costos excesivos, si la aplicación de -
pruebas selectivas se ajusta a un programa técnico de auditoría (planeaci6n). 

La evaluaci6n de los métodos que pudieran existir en los pequeños negocios, y -

que justificarán cierto grado de confianza, no puede ajustarse a las reglas es

tablecidas en trabajos relativos al tema de control interno; en los que_ general -
mente se presuponen departamentos de contabilidad bastante grandes; 

El contador debe hacer la evaluaci6n de acuerdo con las ~ondki~n~; de,caílcLca~· 
so en particular, guiado exclusivamente por los priricipios'fun_darllentales;; y pi)~ ~ 
nicndo en práctica todo su ingenio. 

Podemos decir entonces, que la funci6n del control inter~o\~:\a 
ciertas medidas de seguridad que permitan el descubrimiento de errores e' irre9J! 
laridades con una prontitud razonable, y reduzcan el :.riesg'o ci'un ~ini~o::· Para 

evaluar adecuadamente un sistema de control i.nterno,· no s'olo·e~"ne~esario cono
cer los procedimientos y métodos en uso y cCllllprerider_ su{funClonés y limitado

nes, sino también asegurarse, dentro de límites razonables, que dichos proc~. 
dim.ientos se encuentran realmente en vigor y funcionan 

· L 2. -Elementos del 

1.2.L 



L2.l.l. Oirecci6n. En todas las empresas debe existir una direcci6n que asuma. 

ia responsabiÚdad de las .políticas generales y de las decisiones tom! 

das en la misma. 

i:2.1:2. Coordinación. Asimismo, se deben adaptar las obligaciones y necesida

des de las partes integrantes de la empresa y un todo homogéneo y ar-

m6nico, capaz de prever los conflictos de interpretaciones contrarias 

a las asignaciones establecidas o invasión de funciones. 

1.2.1.3. División de funciomes. Esto es con el objeto de definir claramente la 

independencia de las labores de operación, custodia y registro. Nin-

gún departamento debe tener acceso a los registros contables en los,-~ 

que se controla su propia operación. De la misma manera, el departa-

mento de contabilidad no debe realizar funciones de operación o de cu-ª: 

todia, sino concretarse al registro correcto de datos, verificando sus 

respectivas autorizaciones y evidencias de controles aplicables, así -

como a la presentación de informes y análisis que requiera la direccióit 

para controlar adecuadamente las operaciones de la empresa. 

1.2.1.4. Asignación de responsabilidades. Son necesarias en las empresas para 

establecer con claridad los nombramientos dentro de las mismas, suje

rarquía y delegación de facultades de autorización,congruentes con· la's .· 

.... responsab_!l id.ades_ asignadas. Esta _punto va enfocado. a que .no se~reáli~'' 

ce transacción alguna 

torizado para ello. 



cuente con una serie de instructivos sobre las funciones de dirección 
y coordinaci6n, la divisi6n de labores, el sistema de autorizaciones 
y la fijaci6n de responsabilidades. Estos instructivos por lo gene-

ral se emiten en fonna de manuales de procedimientos y su finalidad -
es asegurar el cumplimiento, por parte del personal, de las polfticas 

de la empresa, así como la uniformidad en la utilización de procedi-· 

mientos, reducción de errores y del número de órdenes verbales y de -
decisiones apresuradas. 

1.2.2.2. Registros y formas. Un buen sistema de control interno debe procurar 
procedimientos adecuados para el registro completo y correcto de to-
dos los aétivos, pasivos, productos y gastos. 

1.2.2.3. Informes. Este punto presupone la preparación de infonnes internos -
" enYo.rina periódica, así como su estudio cuidadoso por personal capa-

cftado"para juzgarlos y con la autoridad suficiente para tomar deci-
. sfone{ji éorregir posibles deficiencias. Los informes contables con~ 

tit'uyelÍ, en este aspecto, un elemento nuy importante para el control 

iritern6, desde la preparaci6n de balances mensuales, hasta las hojas 
d~·dÍÚribución de adeudos de el ientes por antigUedad de saldos. 

~h2;3;;:~.¡;~¡;~óná1L_;c_ 
¡ .. .,:-- _: -.'.~-·,_:: :: -:-"-~ -

La i~port~n~ia del cumplimiento de las políticas y procedimientos prescri-tos-,·-

radican eri'el- 'buen desempeño del personal de la compañia. Por s61 ida que sea ~ 
la o~ganizíli:ÚÍn d~ la empresa y adecuados los procedimientos implantados, el. -
sisteína de.control interno no puede cumplir su objetivo si las· activ_idades dia-. 
rias. de la_ empresa no estfo en manos del personal idóneo .. 



del entrenamiento, la eficiencia dependerá del -
aplicado a cada actividad. Las empresas deben enfocar 

'su interés por medir y alentar la eficiencia del personal con objeto -
>dé e.s.timularlos; teniendo un beneficio mayor para la misma compañía, -

ya que .el personal motivado desempeña con mayor esfUerzo su trabajo. 

1.2.3.:3. Moralidad. La moralidaddel personal es una de las columnas sobre las 

que descansa el control interno y su estructura. El interés de los dj_ 

rectivos por, él comportamiento de su personal, es una buena contribu~

Cióri para el mejoramiento del control interno. 

- L2.:3.4;· Retribución. Es. indudable que un personal retribuido adecüadamente, -

se presta mejor a realizar los propósitos de la empresa con entusiasmo 

y concentra mayor atención en cumplir con eficiencia, que en perder el 

. tiempÓ en lltniS: asuntos. Los sistemas. de retribución al personal, Pl! 

nes 'de incentivos y premios, pensiones por vejez y otros, constituyen 

elementos impórtantés del control Interno. 

1.2.4. Supervisión 

Además de una adecuada organización que vaya de acuerdo con las necesidades y -

. car.acterística_s de las empresas, es indispensable:establecer unLvigilanc_ia_ -

constante sobre el personal para que desarrolle los procedimientos a su cargo -

de acuerdo con los planes de la organización. La supervisión se ejerce en di-

ferentes niveles, por diferentes funcionarios y en fonna directa o indirecta. 

Una buena planeación y sistematización de procedimientos y un buen diseño de r~ 

gistros, formas e informes, permite la supervisión casi automática de .los diver 

sos aspectos del control interno. 



La responsabilidad del auditor al efectuar el estudio y evaluación del control 

interno, se refiere al análisis y comprensión del plan de organizac16n y de los 

métodos y registros que produce la infonnación financiera que ha de dictaminar. 

Al evaluar el control interno, el auditor deb.l'rá determinar sus deficiencias, -

calificarlas en cuanto a su gravedad y posibles repercusiones y establecer el -

alcance de su trabajo en relación a las condiciones encontradas. Si las fallas 

de control interno son graves y el auditor no l agra suplir esa limitación de -

una manera práctica, está en posibilidades de abstenerse de emitir una ·opinión 

sobre los estados financieros. 

El hecho de que el auditor emita una opinión sin salvedades, no implica:que el 

contra l interno no haya tenido fa 11 as al ser estudiado y eva 1 uado. -- si bi~n ,e( 
cierto que el control interno sirve de base al auditor para fijar los aícani:es:

de su trabajo, también es cierto que puede no estar de acuerdo con él, _sino' que 

únicamente se adapta a dicho control y debe consignar sus comentarios sobre las 

deficiencias encontradas, en una carta a la gerencia de la empresa. 



2. OBJETIVOS 

Como 
plan· 



La informaci6n Óperativa dé tipo ·estadístico y :registro de acceso 
a• ciertas i~~talacio~e~ de la empre~a·<l:un'a•blJe~a parte de los ar. 
chivos. en U~ cfeparta~ento d .. e p'ér~~f!al /pueden·~er consideradÓs C.Q. 

·• mo co~tr~l es ~~~i~ i~;t0r;;1vó~. .· ·ü;.:.}t? "••'-
Cobjet 1 vósc.9ene/aJ esc.V ~or .é; c105".rle op.eraclones. · 

\::<-· _(./ <:::~-.:;; ~·, __ . ?'i_~:.~;: :-_..,"-'-='o..- ""°.'_~-?;_~:,,~'-~}fc.:+c"c-. ..::~::~·--.::~~~~_:,.-;_ j_~,:~ __ ,.:·:·º. --

se .hab1i ?e.·los ob3eúvosi!e>ros call.fróles conúbíés fiiteE' ;._ 

11os es posible-c·i~en_~¿_Ü~ª:,;1os,~~·~"jeLe.s::1g~i:nté~·:; ;,,· é····· 

Al ~bJ~f{~:ó; 9;~er~1es tle ·control'inter¡i~·;p:]'i¿~bl~~ ¡¡~(~adi~ los 
s'iúem~~\ i' :,.( .»:::• ,·:;.: .. : '. ::•,c;:·•;7"~:<'""•"'. ·••.e -.~·~ 

- . ·'.y:.'..-.-~-.:~: :(\.·.·.i: .•. ·.~t/' 
. ·¡. ' '~>>;<); . -~ 

B) ·Objetivos.de .dontrÓÍ•.~ki'i~n~dp1fcaib/:~ta;2)!:1~·~ d~Y~p'~racio-
.;_:.< '_i~. '.;.·::·:·«· ' ' ;'.~-· 

•• - : '·,:~·: > -t'.~~ ~--;~:. :~~{;·~;~ :~ ~ii-}~~. ,·-·.<~'.":~:k{i:·,::,.> 
L~s objetivos·genera.l~s .de Con.tr~Ja,ii) fcabl!~' 'a .todos lgs s~st~~-
mas, se desarrollan a partir'delris)objetlvos b(sicos .de:i:ontrol 
interno mencionados antedorment~i ~iendo.m~s e;~pe•c'ff.l¿os para ~~ 
facilitar su apl icacfón; ·tos. obJeti~os :de control;de c.iclos se -

·.<les.arrollan a partfcd'ª-:t9s.~CJ_bj~tf~ds g~né~alesde control de sii 
temas, para ser aplicadós a las~(fffeFé.ntl!s·clases:de.t.r-arisaccio-~ 
nes agrupadas en un determin~do ciclo. 

La Comisión de Normas y Procedimientos de Auditoria considera que, 
para establecer una relaci6n mas clara éntre· el estudio del con--· 
trol interno y las pruebas de auditoria, debemos reconocer que --
las transacciones que se efectúan en·una empresa pueden agrupar-
se en ciclos y que pueden definirse objetivos específicos de con-
trol interno para cada ciclo, ya .que un estudio por cuentas pier
de de vista la dinámi.ca. de 



Cuando se habla ~E! cic_los de ~peraclones, se pueden plantear dos -
alternativas:;l) Jdenfiflcar el ~ayor número de ciclos posible, o 
2) reducir. i!ié:lló ócimero; .Con .objeto de establecer una base o pun
to de pa rt:ída, :pod~mrisrrd~nt 1 ficar un grupo reducido como sigue: 

':- ~ Cii:lo ~di ~T~so~ería 
:,_·f: .·-, .. ·~-~ :.-. : .. ~0;:c-': ~~·,;_: 

'~ !ci~1~ •. ·~é ~-~·~P.fi}.:~ue~tas por Pagar-Pagos 

,á~~ ~~-'.~~~;~~b;f;i'¿~f6\l;~· .. •• .. ··-

, ,·,,_'.~_~:;.- . .,·,V: , :..:~· >, ·:· ... _ ... :.··-. /:.;/:::' _"::- :: ">~~ · o-,~-<~·. Ce\~~----. :. ".'. • .. , >. .:i 

Estos -oÚetl~o~JJuji# ~i"ni~i;i·~r_sé' c~~o s~ muestra _en ef cÜadro -
sigülente: -- ~'- ' 
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V-. RECONOc 
__ CIMIENTO DE 

LOS EVENTOS 

ECONOM!COS. 

IX.- INTE
GRIDAD DE 

LÓS ENLA-

LOS 

INFORMES. 



~· . 

Los objetiv.os. Ia (\/, son de.caráct.er general, que tratan. las ~e
didas implaritadas;:para. el debido cumpl imiento.de·Ías'políticas-y 
criterio~ establecidos por la gerencia, y los numerados del V al· 
x; se refieren'.ál flujo "de operaciones que se a~aLÜa~ e~ un sis-
tema;" .>·;_; 

,., ..:"· :;:e: 
___ ,.:__:_ -'-'---_ _0 '"--~--.:-"'--e'-".'...!.-~-~·;:· ..:.:d-:o..~--=-::_._;: .,;.::-o'.-·_-:..:-:=-_"""' -_--e;-"--'--~ ',-~o ___ _:__..:.,...:;,:--

E S tos obJeti ~~s~se pueden defl rÍ ir cofuo >sjgue: 

1. L~ ~~to:Vzii'ión;~e \ransacc~'o~:z~~~e- re~tizarse •conform~ a 
los critk'riÓ~;'.establecidos porc!a nivél de ,autori-
dad acl~cu~cla; 



::: ·• :: . ::: ·:::;;::;1:.:::m~,;·§·il.:::{::: ::::·::: ·;: ::::': 
11 evarsé a cab~! la~(tran.s~cciohes'.' ;> ·, ,' ' 
Es neces~'rio .que \~ 1 ~st~b~~c~~'.'pol.iti~'as 'd~f inid'.~s para 1 a -
aUtÓri ~á'ció~ 'd~ t~aiisicci ones ,;,~n2fún~i ón ,del nivel al que d! 
ban tom~i~e!'1as decisiones, ••Si 2 este.obj etiv.o .. del control·· in.: 

. ~t~;'~~;,·~,é·~tt~un;"~1~;°'.es'f~ctlblé' qte sóécohozcan como ·trans
acciones; eventos que no, deb'erfan haberse aprobado¡ lo que 

.,prÓdücifJa efeCtos dmportantes>en los estados financieros.! 

1!: Las tránsaccfones'de
0

b~n°cla;ificarse en forma que per,mitan h 
preparac'ión de estadós financieros' conforme a los' princ.ipioii 
de contabilidad generalmente aceptados. Las transacciones ~'

'que resulten eventos· económicos reconocidos como tales,;deberi 
agruparse en secuencia .. lógica para la preparación de;'estados 
fi nani: i eros. Normalmente,. esta cla si ffcaci ón'''s~··~fectiÍa• al < 
reconocerse 1 a jransacc i ón y. a través de)a's di fe~ekte; pün-~ 
tos de los sistemas. De n~ cú~pllrse éo~·es1:é Ób)~tivo del ':. 
control intérno, ia informaciÍSn finander,a.'podrfa resultar e
quivocada. 

- -- .,·- .,~ .: ·-:~< __ ·- ., .. -- - · .. --- -· ' .. --
I I I. El con tell ido de - los . info-rmes ~fTnaricie.ros-y~ de lllY fuentes ·de·- --

datos, debe verificarse y eval.uarse periódicá~ent~; En vir--
. tud de que nÍl es posible~Onfiar lntegrarnente en la informa--

ción financiera que se 'pr~duce .mediante la utilización de un 
sistema·, es conveniente que se.establezcan c'ontroles que per-

que el resul.tado obten.ido coincide con la 



Este objetivo de con.trol ·interno,. tiene como fln asegurar 
que todos los activo.s dé la,·empresa"son manejados en forma 
adecuada, y üni cal11ente por. Jás pÚsonas autorizadas. In
cluye la custodia· de activos(efectivo, cuentas por cobrar, 
inventarios, activo •fiJo} .{'otros cienes de la empresa, co~ 
mo pueden ser: programas de. col11~utac i 6n, fórmu 1-as:; 1 i stas. 
de materiales, listas·de clientes, contratos, etc.•. 

Objetivos de control del 

V. Los eventos económicos deben reconocers~ y so~eterse p-ára.su 
aceptación en tiempo oportuno. Este óbjetivo: pre~ende-reco
nocer en forma inmediata todos los .eventos.- ecón6l11icos que -
ocurren en un empresa (recep~i6n cie cheques por ~~rre~,'iJe .. -.
pedidos de clientes, contratación de empleados, ent~~-g~s- de 

mercancla, etc.), a fin de que.puedan ser sometidos oport~
namente a la aprobac1~n del funcionario responsa~le, 
cumpl irs_e con este objetivo podr~n ocurrir ev_entos 'importan 
tes de trascendencia para la empresa, que pasen desapercibí 
dos o ·se· reconozcan •n periodos a los que no corresponden. 

VI. Todos ·Jos :eventos económicos que se ajusten a los c.riterios 
de Ta .g~r~n~ia: ,deben convertirse en transacciones y acepta.!: 

--·~sé~pa:~~:~sJ~:¡i)..(¡_é_es~mi_e_nto .oportuno. Una vez reconocidos to
dos'.los evéntos- eéonómi-cos que afectan una entidad, es neC.!L 
sa_r;(o_que éstós se conviertan en transacciones para la em~
presa: previa. autorización, y sean debidamente procesados. 
_Este ·ojiJetivo tiene como final id ad que únicamente transac-

. clones aprobadas sean reconocidas y que éstas incluyan la 
totalidad de los eventos económicos aceptados. 



VII.. Todas las transaccione.s aceptadas Aben pl'oc~F;s~:con'.~xac- . 
tltud y o'portunamente. l:as. etapü. ~el proceso;de registr~ ~ .: 
detransai:ciones, ya sea nianu~l:o .i;'ÍraVis'de c,;niputad~r\d~··· 
ben asegurar que· éstas. son detiidámerite:C1ásificaci~t]i 
zada.s; y queexisten·mét~dos para•ire\iénfr odi?'ti!Úa~ 
~es, duplicaciones y errore'sde.Cfa~1ficáci6nr:. 

- VÜI~ ·Í.Os-~lemeritos• de H! :~ent:·~ de dátos utiliz~dos 
i:orrect~~. · • P~~i>ciílléiikr 'un resuÚ~do: cierto del procescL.de 

-. ;';~~-~~:c~-~º~t: ¿~:·::1~:~ ~1 iI~~~~~~--~~f r:~::r~ SA j ··•::t: ~·-: ~ ;~ª ~: ~ 
··1Wtás:(l~.preÚos de venta con lasque se p;¿P~-~ari'Iacs fac-~ , __ 
":tufas~-~~ld~sd_e clientes, de proveedores, .de slield~s diarios -

-··~en~"'l a. ll6m1na, eti?; 

IX •. Los eventos económicos que afecte~ :as de un si:tema d~b~~>: 
Í'eflejárse por separado en cada uno de éstos. en ei mismo.~
período co_ntable. Aunque los Cielos. de-una' empresa .se:en~
~uéntran perfectamente definidos, éstos 'se en2~~ntfan• ínter-
relacionados, es decir, en algún m~meni:o;.un'éveót~íiconómi

procesa puede tener repÚcu~ i ories ~n i:it íos' di f~-" 
-- ' .. "-, ' ' . . ' 

·'""''·!;·.··· !·'. '""'"'··:· •• ~:.~; ::r:: ,,,,,.,., ... 
··-~~::::-e:~.s~-~ 0fn~~;:~:~:i~~1:~~-f~Y!f~·¡:j;n:·~:~~~sj¡ªg;;e~.:~~: 

Pó'r ló tanfii ,:'deben• existf r control es adecuados qu-1{',fseguren. 
que el •result~dci,{Ío~/es't~do~ financieros Y·otr~· información 
gerenhiálf s~n el p~~ducto de la ~oi;recta acum~laÚiín y cl~
sidi:ación de t~d~s-• 1 ás: tr'ánsaccione~. 

>Los obJ~tiv~s.·del~conYrÓÍ int~rn/ ~~~o se han 4escrÚo ariteri11r_;~< 

, • ····. ,.. lf ;!~ir~:;!ii~ít~íJf f tZíi;);;t:í :!!!f ::·::t::f !:¡¡t~;¡;::¡~.;:;,: 
¡[~",.": ~->-· :·~-~ .,:/;-.. -. · -· ::<.,.· -:,_,·:.\.::e: '·'";_. __ .. ,'.~;.._•.·:.L.•··.c' __ ._._.···--·.·_:_·_._._·_:_-,·_; __ .·_:_·.· __ ·.·.·._·.-.•. ·.•.•·.· ..• :_'. __ ._·_-_ ,. 

~-:1~.·-~ --~~-""·;\~~~fi -~~t·:; .. -.- ·- -. 
• 1<''·' ,,_;;-,·..:~.:.{:.'-,>:-'" -~-.•_ .• _._-.) __ , '' 0 

:'•, ;~:- >:é °' ': T> ;<_~,-• ~~ .;;:):· -~ ·_:{_ •• · .... ' ·'<,,-;:; : .. ·.·:-.-.- -·".··,_•.~< ;\=i?,¿ }~~~· i-:~ ~: -" ''.'!.~-,-~: . --.- - ;·~-:·-· : ::' 
<~+.-;-/ ,·e/;':~ - :~-:~~.'''···, '<~~~.~~.~; ' .,·"'' ·.~ •-

--.:¡-:,_::-;-;,"~/-•... ,. . ":_""" ;_·~~ ~"" ~~L_ '.· .';>-.... ':> 
-:---;;;..~_;';o__: ~-'_co..:;;;, . .,~ - --,0-·r'.··"'7-- .;_,_~ • ..,,,~.;.. ,;.'"'¿~~:.::_:-: 

. ->~ .:~;~:;;~ -~-"· = ~ .::._·.~_,~:'.~~:.;-~:~· 



3. METO DOS. 
. . 

Los contróles interno~ establecidos en las comp~ñfas, por lo gene
ral tienen limlÜ~iones y se mantienen en elláspar~ propo~cionar 
la cer~e~a raio~~ble; pero no absoluta, de qui?se logran] os óbje~ 
ti ~/o-~·, p ~~~~2~1 t'~~,~rPOr:~:Í a-o~ ad-ministra e i 6n. ,_;_,_,4 

jcisf~~~~s ef.qu~ se. utn icen .. técnica{de.co~lrof .interno -
en. d iseii~da~/ ilu~den• estar sujetas a eFrores.() i rreguí a ri dad es -

qÚIÍ;"fiij\•se ~'les~'.lJb ~enC·pO r, di f erenteSCaUS as/pOr'je]empl Q •. ~é 1· .fraude o C 

· en>el cíÍal·e~t~:involucradá la admfnistráci6n;· El auditor-,•~omo•
. tal; deberá,corÍs i ?úa r es tos aspectós' fe ni endo.ju~{es~a r s) empre 

al~ELª.~Pt~.Yles;5m_aciones. .....•• ;• ;Ú ~-

Con base en loanterior; puede. efectuárse-~na ~viiJ~ci6n ele si los 
con\ro i és i~ter0 os. · contab l. es referidos a . una e ierta''c\aie ,deirani 
acdones .próporciónan; a través de hs técnicas de C(JritroFéstábl~ 
'chias, Una seguridad razonable, limitada o no pfoP.ofcji¡'Í1a seguri--
dad de q~ese•íogra dlCho control: '··· '''i .H'> _. 

·- : - - ·- ~ :·. ' ·;::.>' - ' .. ~ - -

Si se.l~gra~~e objetivo, el auciTtorp~d~á ~epos,ltaf.ull~-~aycÍr co!f' 
'fianza en los sistemas del clienté, ró cuaf pued~ llevaflo a redu-
c ir pruebás sus ta nti vas de auditoría ya que ex ¡¿te xun m~nor }i esgo 
d~ enco,ntrar errores o irregula~icfadesr' . 

-o---~,~.:;.-~-~_i"~o;,-0-_ ''.-=--;:t;-co-'-tr-O:-;;--,·~;-;-";. - .-,,- • =--·~·-=-,.-~--" 

Si .el objetivo no se logra, ó'sé ]ogr~ p~rciaimente; ei; r'iesgci de 
hallar irreguiaridades au~~nta•y', ~oni{cuentementei;¡iúederequerir. 
se<trabajo adicional pormedl~ .éíé:p~uébas:~úsi:aíítiV~s dé ·auditoría. 

:::· ::;:::f ,~:;;~~:;g:¡~~¡:;~i:~-?~,~i~li~J~'.:;~~ ~1 37··· -. 
· AL Métrici~;'d~~.C:ri'i>tNo.:" Po~ ·meil i o;de ,este ~éf'~úf ~i;á~diiar 

\;, __ ' .. ;;;, -,.. ·,>;~~ ;·:: · .:,:: ;_.\ :··"· · · . _:,, .-·> -~;\··~ · ~.,· , _ :c:·<·:'t ;-.:_:1 ·i __ - ::r. ·.:·< 
-\:>~~\~~ ·.-- ":.:..~.:.< :,L,·>,i.1 ::.~:t:<:('"' _•_>- ·~f:·_:''. ·:;:·:::y: ·s ;·} <;:.t:;)<; <;' .• -,, ";·" )i ~~:-i.::.·.,-.;.~i~·· 

::.<» "/; -·<:,··: :;~;-.',; -;··" - '.-{';·:~:-;~ ,;fc:7·, ' ' . '\'"'· .. -,,. "-'; f:';- :·,,, 
""" .. )L ":;;i~~,;J, )'_;;;.;¡;;¡, .. h~ ~·• ;;;;.-d' ·;i,é) ·.;'.':;. '• ;i,.U;~·~ ~~·""'~:;;c;~s~~j" "" .. , ss{ 
,, .. ,,, <-,-~,.-~ .::.":i:.'.. ....... :-.::.~·--t · , :_ ·- ._., ;:.-·:) .T:::-" ;.;· ·- __ ;_; : :,i,;'-~\ .. ;; _,-~:".: .. ..;::-:. 

;;,'~--~ .::.J~,~ ~:~ J.:2::;_,, {;:;.:· .füii:t~; ./',~)5 ,, :._·:~;].'. .. e¡ .. :2 }''''. .::,-_:t~C -'=--~'· 
-{,)~i~ :,;7-, .,_,':o~~-.::·~;;:.::;}~~··: ~~- - ~~~r~~- ·~;;~··:: . "':-f~l~ ~~;":_ •," ~·:°:)?,·~-:~: ~'.·'.,~'.~· -- '.''· ··~r--·". 

-~~'·~~~-·~:~,.:.:~;·'.:~~';'.~~·.::,_''.":;·¡~~- ~·.ii:>~~~-'..:~:··~~,=~ .. :~_;_-._ :~: ,· ·.: < . · ~~=:>":·:-~-~l~; ;i-,~~~i ~- «!.-~e;,:.~.:-_, ;;-t-,'.'I·:;:a¡~,:_,,_¡;:·~~;t:j; ~}_~.·:: :~:.~.:~--~~._::~:;:. 2;.;¿ .. \~.~_::~· '·,~,, 



efectuartm~~o:ind~~syd'e,:id pt1v()(.)~~·d~llde:s e e~pec_i fi_quell 
]as/di v,er~~~ ,ca rac.ter,ístiéa~ ~del control· interno ~X 1 stente en 

····~ i ~ ~~-~·~::·.i~.;;il'.i:~:·~-d~{tª~r: ~ :t{~ ; 1,~1 d~:·: :~bii j: :: ª;: :.t ~~~e~~~ 
viell~:n,;;n)~-~\~:u;~·~1n.as'; ;:·j:t ··· ... ;,:,,_ .... , , ... ••', .. · 

B) ~éto:do~.~-~ i~I~~·t~~:~n.i:h~J.-0\f•tr:avN,A:ies;t.e ~·étodo •..• se e 1 aho-
ra n ,Pregunta~ .. por. es cr jto ! en I,as_que ~se: P,1.~ n.tea n ····los, p r 1 n c i -

:tªe:s~:;l~a's;¡m¡e;d¡~i:dia~s,t~d::el~l~ti¡¡¡f ¡}tj~~~:fü¡i;1:I:;;;:::i::ei 0n::mv: :1~-· 
. . . . . . <:o~t·~o1C:que::~e~f~~Wie se• encuentran 

, .... ; ·--,. :. '.'.,y>·~~ _ . .:_. <:;~;~ ~_-,-:>~;~;-'., ·;-- ~' ·-~-

gor~.· ' '·";~;:· .,, é-:~;. ;:éc:•1.;.:.·· . . . 
· C). Método grHico ;;:. • -EÚe•método :c'<iifsiste en ·p.resenta r objetiva

mente '1a Órganiiai:i6ri del 'c11~;;te ~ lÓ~: próé~di~Jento~ que. se 
ti elle11 envigo~ en los 'di f~r~nt"~s' d~pal-tain~ntri~-~-· ~ctfv 1 d~des; 
o bien; e~ preparar ifiagraliíi{5".'cl~'' hüJo%'o_nÍ,b_fri~d~~ c!eI~!laJ1iz.!' 

·ción·'y procedimiérlto's'~ f .·;-~;-,·•i•-'" 

E l. p r.i me r método. d esc;ito~-~:~:~.~iil~a':dP~f,,~o~Í}o'.~hh~!.;;'Í, ~ ~,-.1.~ s .. ·,n_e_"·.·• 
goc i a c iones peqli eñ as ; ya_·:q ue••. la ut i l.i z_a c_i 6n'1 d e\,cues,t:f ona r i. os: o di a: 
gramas de .. flujo re'SÍJ 1 ta rfa. p6~o 'pr~ci.1 cá•i Y. ~l;j e'f i V a";,pa ra,• des éri b if 
un sistema de .control i)lt~~nÓ~ ~;¡; ·.,;','>· ~·· ;~.·- .. ;; .. •: · ......... . 
El método ·m~s· ut111wd·d :~:~f~J·p~á~Rt~·~~~~J~:~io~a·l···~i ~·l~:~~. cu es-, 

:¡-~~ª.:!~~~-~~: ~~u:J·:~J:·~•• :jxtl:~~-~~{ª~:!:fa~.;·~·~Sc·¿~~:l~~::i~:f::;n:ª:.• · 
· ~·gr¡~r;r :~1;i!m\·r~f mrim8r:~:~I~r:im~it~T1~fü~:;·•~· · · 

nar1os;í;5e. pÍiéde obser~arun eJemp1o•~e:1a'pre~enfac1Íl.n en papa'-" 

· · , :<.it·l': ; Wl;'ur ·· 



nas áreas especfricas. 

J.1 .• 1déni16~~-ci6:deiunciories .•.. · .. 

que cada.'empresa y c~da ciclo,deope'r~ciones .son diferentes; lás -

funciones apli c~b]es pue~.en·.~.ª rfü en éada caso~ - ... , ••• e j . -> 

Una vez q~·e~.-e1· á'Uditor -ha.-i-d~·~·t·i'fjcado-·-.r~;~-:-c·1-c\OS'\i-e :t~ansaC:ci.~h:~~~:- ----~---

: ~Yj d :~: { *~ i•.u :.~ t;•r·~N: ~~~"·:~~--~·· :: ~t:~¿;;~ :d.~.:.~ { j ~ª;j'.e;~-~.~::~~lºc·Í~i~ /¡;~ ~.;. 
con base en 1as caracterJ.s~:~as,e_sJiecíffcás ~é\mf~mll~ i'-'C ;·_'.I 

:, : ;:~::.~: .;:,·:r:1;¡;1ff~:~::~J:i~1¡:~11:f ;!:ll~¡i~~~f i!~:~'.:E· ... 
cumentar .. ·lo c¡ue/se )ográ medi.ante•el •.P.roc~s.qd,e_; la~·ope.ra~iones .... ~-

··- . -· ~.: ::~: \·~:~~ :~;.~~:~•~m.:lb:H:;:1;;~It~rf :iii~H1f ~·:~;~;1;~1f _:~- ~::.~~ .. 
gún caso.' que en· esta documentaci6n'' ~ ~-·~~estr~n ;l cí~ p~~¿edlinlent~;~ 
de prÓceso •... sinomás bien, res'u~ir.én l~ ~;~ína( ~l .fl~jo de las -
transacciones en términos d-~. su•impo~~anéia';·para lo ~uál deberá -
contar por lo menos ~on los s igúientes ele~entos: < 

Pasos d~ ~rocesami~nto; 
·Archivos utilizados durante el 



·'- .' . ·. - : __ ._ 

En resumen ••.• ~.1.•. preparar.est.a d¿cumen\aci6!1;11o.se int~.nta demo~trar 
en .1 a .mim. ~6mo ·~econ-t~ol~ :ef p roces ami e;;to de las· transai:¿i ónes • 

. sino c6mÓ éstas fluyen y seproce~an a trávés d~fsi~'temá: . 
...:'',' 

::: ::::::::::::::·::¡f ~~:t};~!¡~¡~¡~~11~~!!~r~f ir~¡t1:~::: ::: , 
a través de la .revi.siÍÍÍi'dE!'Jnformaci6Íl cont.e~iéta.~el1é1 ilrchiv.o.per
manente de aud i torí~ i' ;d;oti.ser~~ºc(O-né~\. d w~~t·:sid~i prÓcesam i en to -
de las operaciones oi)ó'íno ~~nc:io';\é·~n'é('Úp'ú\í10· 1r:c por medio de 
entrevistas al persónai\d~ •. 1 a)§om~a~í.il';J'.i<~; c'd:,'. ' ') ' ..• 

'~.~,·->'.-'-::~~-·->:/. , ... "'·-·"·;,. ·-.. ,...:;-. - --- _-,~--

ta dos :f i ~an,ci e~~st.~" o.f tas~lla_l~~ff s.:f.~.e.~~J§.,\a~ex: /c.6~~~~ú;~_c.~~o'::l,' ... 
cer;.• .lComo··se a~eptaTcomo :una }ran~acci,?n1 ¡. lc.6mo.>·se~procesa1¡ .. lC§<i 

mo seen·• .. 1ia~'cfoe.'srm .• ªc····o1·"y···.'o.¿tcr.60: •. ms· .. º ... ··c'.si·.ec .. l'.ores.1 ••• ·ªd}e'.· CÍ~a coil •las fuerit~s d~. da to{'y--co~- ¡oC .•. 

los "' dji~?~$:io~~~1/ . . . 

Las.· entrev i stás'.y obse~vacfon~~ ! q~~ {f~va•\ dabo··· el ·auditor•,· d.eben 
estar di~eña~as pá~.I ob'ten.~r·•lnforrna~l6~ ác~rca de cÓrno '1ogra la -
empre~a los.·. obje{ivof'cli \éfotr~rf~~ér~o manifestados. En· todos - - · 
los casos, •es necesario; que el,'aúditor tenga especial cuidado e. in~ 
terés en las técnicas·que'\eeÍn~lean p~ra prevenir o detectar erro
res y para 'evit¿I' la in~e~ci6n'detransaéciones no autorizadas, én 
e.l flujo .. Para ~sto,:~Ús;br~~gÜ~tas que le surgen al auditor respeÉ_ 

- to ; °C;;¡; fullción:'-pero qu"e-:Oo'ccs~precguntan°d i rectamente a l. perso--c_ -
na l de la enipre.sa so.n/ 

~·'' "·=- :~: ~ 

lC6nio'}~oNra pasar u'na trarisacci6n err6nea o ficticia a través 
de ést~ parte éi.é{:sistema1 
lC6mo ~e d~tectáda una transacción perdida o dÜpl i cada? 



- - ,, 

lC6mo podrían hacme ca~bio!(no>a-ut?ri~~aos a los programas 
o procedimientos y, en su ~aso, c6mó.se;des~ brirían?. · 
lC6.mo podrían evadirse los .requisitos de autori~aci6n? 
lPodrfa.habererrores al pasar:las; transacéiones de un siste
ma a otro .o de una f~nci6n á; otra? 
. . . . 

3.2. Eva1u~ci6n~ . ~ • • _ .\, _ • < -
Una vez identiÚcádas las '.téc~i}as.de control interno utn izadas -

.. por_ 1 a ~mpresa/~n cad~~;fÚnc'(6n-;~.e-(áu~ iJ;~-. deberá ánotar;y ;docume!!_ -

tar sus júit~%;'t~~,1té~to a ·~}'d1,Í!ª.s_.}:écniéas ióg~an•cada o_bJetJ-
vo: o>n'Q-~-.:.~;. ;.~,/· ... :·-:.¿_\·~ r.;:,.;·.·~- . ,-e,:.:··º=-'""'-' ·--,,_ --· 

-.--;-.),-""-'- - ';.:;·:~*~::~: ;{-~::.' 

La -~val~'aéÜnde1<t~ótió1 ·1nterno_ es 1á et:apá p~1néip~1 del. traba-

.. ---~--~. -~-~.i~i~~1~t{~:ji;1&
1

~q~:~=i:-~i.: eJ:~ e!~: :d :: ~-~-~~:~ª:: ···~ ~ :_:::·~·:ª:ª~·~-
efectuar' por el pe(sonal mejor capacitado der•equipÓ de ~uditoría . 

. ·.;;:,.";.:·: 

. Lil eva lua 2'i6n del Contra n nterno .se l agra rá ~mediante: 

A) f~ idéntifiéaci6n' específica de ~quell;s ~bjeÚvos de con-
trol del ciclo que se logra(satisf~ctári amente Y: de 
llas técnicas de controLe11Jas qfre·el'audftar 
a.l 

B) La 

do 1 os r} esgos 

·Una vez efectuada 1 a 
drá diseñar, en forma congruente, pruebas sustantivas ... 
miento bien balanceadas, que le permitan emitir una op.i 
la razonabilidad de los ~stados financieros de la. 



Enalgunos casos, el auditor.puede lle!lar a la conclusf6n dello con 
fiar én ningún grado e.n los Conao-l~s ~inte·l"~os con respecto _a un t.i 
po de transacci6n y; por lo ta'nto,'.·el iminar la nece~idad de probar 
el .cumplimiento de los co~trolés> En estos casos, el efecto. de es-

. tas.transacclones•·en.los-est'~do~-fin~ncieros de la emPresa; será -~ 
prÓbadÓ.por ei auditor á iravé~ deun:ma.Yor alcance en sus prúebas. -· 

·e:;~ .. - ;,·:o 
0
; •• , _ ;~,:_:-.: ;:-:.,.-,. -, -·· _ • __ ,. ': ·- '.C , ; 

·· ~~·~Recól'dando lo.mencionado en ·-eltÉimá •anter.iop>c.el méto_do'.•másutilJzi···· 

-····ti7~5i'.~r:~ 6~-ad:f á~:~• ~ ;~ ~·r~_::: ~~:a~ epi:: .. :; :;:ra : .• : :~:e; l~ :s:~:! ¡~·~ ~:;~ :.:• . 

. . .. ... ;;j)f ¡~ • ::':~{;;:~:·· ::. ¡;.;:~,f¡:i,i,~=1!1i!~f ifat:~·;~;1: t!t :;f ¡;¡~¡~j· . 
tes .. - ·><>,.- · ___ ., . .:·:::\:;; -,~.-> · .. .,, .... -- .:; .. --

:_. _(>:{·- ; ._ _ .. ,. !.":~;~ ~- ·:~i:s~~-}r·>~~ ~-~>~~-:~~i< t~J> ·:·,> ----~~~~:~~-~ ;:.~:>·~- -~~>~:~>>:.· :·<· · 

. ·1:#¡;im~:~1i~~:~;rtf 1~1~~;~111~111.1J~~:!i;if ?Et1~¡\¡1~1~tr · · 
' )'.~ ;·!:~;,~~lrif:a;"'~;e 7ti.;e~~n- ~~e ·~d~c;u;f}'.~~L!tj:t: J.e ~~Pres a·• 'de·-.-~u-esf E( 

.. '~,,~¡f :if !Yfrf !if!::t:f ;¡:~ ¡~¡¡¡~~i~:~:¡:;j¡~~; lí:~¡¡•;:;li¡~;;:~!i~ 
.•. _ /ele l~s empresa~ •. •suJét~sa_ revjslóÍi; postertorménfe; est,ás •pr~guntas 

Terán.formuladas .al personalde )a~ompaÍif¿ .. en~argadode,cada··tran1 
~'céión. P~r ejemplo: al. gerente <le venÚ~ s~·1~'.interrogárá acerca 

• ,de la .• factu~aci6n, embarques; c~édiÚs'a°Xc.lie11tes•;.•·p.réciós.· de· ·_~en ta, 
. 'etc.; mientras que a 1' tesorer:~ seh e cueStitinars ·\ob-;e 1 ~s cuentas' 

• • -· - - • • • ' - '---. • .. ~ -·. -·; ' ·,' / - • ~·· • ~--·-, ' .- ' - ,-· '' •• • • < -·. • -· • • ' - ' 



Es de¿ir,.para cada ~ecci6~ o &rea do1i\pfas, ;~enta~~ t!!_ 
sÓrerí a. egresos. n6mi na~ :e ét<:';¡/ 'se ~l ab~rirá! uiic~cuest ft{nado e~p!!_ 
ci a 1. e,. cual; sE! .anexar~:a<tós papeles••de' trab~jo: ile'r ~uditor/ 

1:::;!:~!f 1J7fümrr :ti;:i~t:t f :~1~lá:~ilit~~ti:~~~t~?1tit1-:. 
los procedfmf1intosde a~ditorf~;J;~i~;i·•••;·.~.~.·~;f.::•; ... ::~; ···~ ~· 

t
Ers

0

ta
1
. d

1 
... nettee rrmn. 

0

1 •. n, aecnf 6.d"o.·nsdeeexs,Pe rmese,ªn. ·c·:f e0,dn·····af;~~tuee··.·· ün,:~1Ifr~l~~~;~~c¡;~)!~~Nf\'l ·· corr ·. 
. . . . . . · . . . . . . . . ., ;dfcho :controT:;resu 1 t6•satfs~ 

¡¡~~'.\i¡i: ~!l'.itliji1~;¡¡1fii;~~~r1r~mr ;~;1rmtt 1~itti1if~~r~L,: 
·:: ::eq\:s e~f:~::t~:~~~::~:t~·f:'ti~:~ffi:fü~¡Jz~=~~dni~~pefente;~~;~,]; ~\~~ 
A ·cont i nuacf 6n pres,~~to.~un :~}e~~Í~ '.~e c~·:cuestl onari~i;de .~ontlt1 }h:} 
.i: r::,; ª ~ :~ i~Y~·~:~-d :t:g~~ t~~: ~::h~:~fü~~~r·~~l-~~f :;~i:·:t·ic:: :ª1~:~::~:- .· 
; ! ~ :•~: a ~~r~·~·~"-~!~'~ª~·l ~}:~{:{~~ :tj:¡ge ~-;~:.~'·e j l ~1'~db~~g~}e·~:-~.:::.s v:~.~··· ·· 
riar.Lde acuerdo a sús cilractfríst.iéai;; ' 



a. lCon qué pe~TCid';~icl~d 
rev fs a·n 
crédito ehall\\;,;'idos 
ra cada :,~J ie~te( ':~> 

b. lQuién-los'~evi'sa? ·-
c;_ LQué•fr\~·~~tiga~lÓnes _ 

li'di:r((~~fcí'~~ra"e1•i 
"'oto r áni i en tc{?f~( 

a .·lQui én~ilpyu:e.b_a")o~'.~.e~_i'-¡ 
dos de;.clientes? <, .• -- _ .-• _-

b.;(ioe~d~~:de-cobü~&-~LlH .-_,. 

m'ite,de•;crédito aufori-~ JI' -!"' 
Zad~? -- ---- -· - - - -_ -_ -

Ús independi~nte del 1 ¡ 
' .• :::-;::::.:::::·:: ::, _1 ¡ 1 

• dencia· ele -la aprobación? 1 

Es t§ri 'separadas -1 as funci ú 
nes del cÍeparta~ento de em1 
ba~qu~-s de las relativas 
a; iRecepci6n? 



lfacturaci6n7 
f. lCobr-anza? 

g. lContabil idad7 

4_ a. 
únicamente contra 

dos aprobados 1 

b. lQué documento se 

para amparar los embar

-ques 1 

5 a. lExisten embarques de --
productos- termina-dos _____ L_ 

que no corres pandan· a-~ 

ventas, tal es com·o en-~ 

víos a consfgnación;· d! 

nfostraci6n, obsequios, 1 -¡' 
-muestras gratis, etc.7 1 -

·b lQué documentación se -- J 

1 . expide para ampara~es-- -._, 
tos embarques? _ - ~¡-_-4_~_.;:;~..:..:~..:..:~~~;;_;;..~~.c;.;:..::;.¡: 

6 lQuién vigila que--;;;haya ¡ 
I retrasos injustificados en¡ -
a. Embarques de pedidos? 

b. Facturación de embar-

ques?. Indique cómo se 

hace. 

lSe obtiene del cliente o:. 

de ia compañia de 



lCréditÓ y cobranias? J 
lRegl~fro .en au~fl i a~~;~, 
d.~· clientesy'lJ.br~:~~~,,; 

- - ~ -- . - -~~ 

lOrigina_les.dé todas 

branzas?· 

¡12 a. lQuién revisa las factu-¡ 
ras·· para asegurarse ·de J 
la corrección de: 

Progresividad numérica? 
Cantidad~~ embarcadas 

-- --g-ún rernisi6n?-~~-: .... -

Precios ·autorizados? 

Cálculos f sumas?. 



1 

guen •p-a_ra controla_r _ 
_ -._.--,' ventas: _ _ 

• .ica. ,¿Al.contado? 

Í,.b .. lC .. oO.? 
c., lA personal _de 

! ñí a_? 
_,_d. lDe_Aesperdi __ cios y 

Í' , echos? 
e. lDe activos fijos? 

-Indique quién apru~ba; 
a. l.Las riótas de créditO 

1 b. l,Lo~ de~cúentos por 

_por _devolucione~_.y,re-~ 
bajas? 

pront.o pago? · 



b •. lQúé constancia se deja 
_-_ - ----- ._ -_ ,--.- .- - -'--- ~~- - -- - .-. _, - -.~ _, 

sobre ~sta funci6n? 
lQu~ funcionario· aprueba -

las c.ancelaciones por co-

bro dudoso_? (nombre Y pue~I 
to). 

REGISTRO CUSTODIA Y COBRO 

Manejan los registros de_ -
cuentas por cobrar, perso

nas independientes a las -

funciones de: 

a. _ lEmba r_'l ues ?_ 
b. lFacturaci6n? 
c. lCobranzas? 

a. 

SI NO COMENTARJQS 



4 

al encargado del aiJ~iliÚ ~ 
de clientes(diga qui~n(1.l'i 
r~laciones mencionadas· ~e~~ 
pecto a:_ 
a. lSumas_?. 
b. lCorre¿to v~¿iad~ de' 

auxiliare; atlfstád~{"' ••. 

-lCon~1p~~1/~;d~11 :1:oia1_ 
con 1 as iCO rrespond i en tes 

•••cue;i.l's-- dle -Íibrri:m~yor? 

l,i~t::e~"s-:?:j_s_-_. __ -_:_;_ªd~~¿~~t:_~-~-·-•---•_ :_ j-n~~~~ -.--
'--•'.·~-·-"'· ;;~~;~·~· - - ' 

v.:1áLéU-~rila~ dec,·-~1fe~tes 

,;_:;:fE1~~?:!:~::c~i:dr~-~i~1~ 
¡1 a;fcüelltú -~ti.ls~das

0

?- -
-¿co·_n qué: periodicidad ?lo 
hace? 
lQue e~idencia deja en -~ 
su revisión? 

Ex~lique la polltita_ 
compa~fa-a· 1a-re'specfo--a 

'aceptación de documentos-~ 

por cobrar. 
27 lSe mantiene registros 

xiliares de documentos por 

cobrar? 
28 lC6mo se controlan y regis 



REGISTRO, CUSTODIA Y COBRO 
8 tran los intereses ya sea -

por aceptación o como reno
vación de documentos? 

29 a. lSe circularizan periódi 
camente las cuentas 
clientes? 

b. lQuién lo hace? 

c. lEs esta persona . , ·.· .. 
diente al regiStro:de,i';c 
el ientes y·a loscobr~~? 

d. ícu~ndo '1'üe'~y,¡cca1't1nfr&E 

~1ri~~jc~~:.;:~~i~f:~r;f. 
lQué :i!nipJeado':'cüstod fac; 

· 1 ós°"d~Úmeiitbs'i'Y~'t°Jt~~( 
ras por cobrar? 
lEs i nde~endi ll~te 
fu,ncJo'nes 'dé:•> · 

· • .lCaja 7;. 
iMil.óeJ~ •dr~uxi í lares 
~1:i_~-~~(~-~~{ ·~L·· 

· icoiitiliíi 1 idaci. 9'éne~a ú 

. :· to~ p~r: cobrar un emplea 
--··'da'Cdi9a ciuiªnTirlcielieñ-.~--

.•, •• - ·.< :_ - -··· 

· todia, concil ilindolós 

auxiÍ i~res réÚtivos? 
·.·a1t1m~. " 



REGISTRO, CUSTODIA· 

31 examen hechri? 
c. lL·os resultados 

satisfactorios? 
32. lObtiene·'la-compañía. un con 

tra•reci bci ti• otró compro" 
bante· qú'e ampare. las factu-

~ent~ci6n entregada ;pará •.... 1.c, 1-·_ .• ,_,,, 

·su·-cobro?' ···-- -.•-•.,:'· 

\b. lÍ'irmari los .cobr~doi~s~o 
v~ndedo res que •ha¿e·x. co2 

.··~ I~~i¡:·1;•~m~~~i·i~~~~i~~f 
b
l er··-os?'~n~.r.e ·g~p_}¡i~·r,~: ~~~ co.~. 

'.·:, ;:~:.· ·.··' : .: 

ÍL á's : 1 iqG i J·a;;·-d·i·~ r i. ~menb: ~nt régando.'· di ~e~tamen. 
te:.'a'Í :~aj ero. el - efectivo 

''"'f':-Cíleéil.res re'cioril'os y~·" 
·. d~spués 1 os documentos -

no ·cobrados al contralor 

·de ellos? 
lSe exige a quienes reali-

an cobros foráneos que los 

epositen inmediatamente en 
na cuenta bancaria de la -



REGISTRO, CUSTODIA~ COBRO 

34 ofi.Cina central y envfen -
Ontcamente las fichas de 
pasito correspondientes? 

interno establecido, grad~· 
de confianza ·que lllerece,.y:· 
su efecto sobré pruebas ~~· 
cumpl1mi en to y sustanfi~as: 
planeadas. 

AUDITOR 

FECHA: 





CAPITULO IV 

TECNiCAS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA 

¡; OBJETIVOS 
-· -- -- -- -

En el ámbito .. de la auditorfa de estados financieri)s,,:e1 auditor d~ 
be.ent:re~Úrse a dos. ri.esgos .impor,tantes.cque,so~: ¡Ír_imero, que•la 
empresa cometaerrores de .consider.aci6n en'·eipro¿esod~ prepara--

. e 16rí•ú's'ú ··j n'formaci iin :y. segundó;;cque\cuafq'u:iéra'~ilé'"-'Íisos'· e'r'f~r'es 
no séa detéctado en el examen que ~f~C:tüé;;,; P,ara .. haceµ f~~nt'e al
priníero de .estos riesgos· el auditor•ciésc~iga.<el15~H¿ó'ntrolinterllo.·••. · 

. d.e -la c¿mpañfa y el segundo-lo; redjc:e:{níed·Í~n?p1a:apt\c~ci6n'de -- -
.... sus·: prúeba s: de : audito rf ª"' .:· --•·::·~··<'~:.:;:,.·~;c-i c... .,,,: .,· -"•: ';_;_--·· 

;- .. ":: ::'.,_-< ·. ' . ' ">. ;:~'.· :_; '·\::~,-.. > < 

Las técnicas.Y proce_dimi.entosde ~ud~~~Vi}Ú~n~K-~#o f1~aHdad
inmedi.atap,roporcionar :ª1 a~ditór:los·-elelllell.tci's de\jÜicio y Úé~n 

,• ~:~~ii~.P~:~::~:~:~ .. ~::.~·· .. ~~d~~;{!::t1§~-~~s::1.;1:~1~~a~~:e;!:~~(~:~~·.·.···· . 
. . i~~·~ ;º¿? ~t-P·~~ ~~}~~~~¿~r~!~~~;t~~~u~j. :s···sur.,-.~mg.di~:n;ids:f~t•.··.·r:a.~. en~K~~;~-{~r~~;~i~.-J~.:u::i ·c·.·•·.-.~i-:ob· ·-.•· •.•. 
as f .~~ní~ Üter~i ~af 'en qué momen}o . . . . ' e.i ~merítos.de 
s~fici ént~~<;;· < , '. , / ' 

! ~.-·.: ,':' .. . -. .-..• · -.:'.. ·-· . _,·.:~ ·.:. 
• - •• - • - ' -. - ' - - ' :·_ ::~;:,:·~-- :.;-~ - ; • - •• ,-•,-- ,- - - ·- - •• - - - r • ' - • - ·- ' ·, > ¡:.-~·._;;_· _ /: ~-·~;: .o:~·-c-.. ~f,-';-~:-• . • _ :_, ~-·· / .. '· .. ~~; •• _ .. : ,;~~- :__.·,:·~-:~ 
-c·

7 :··r:"· °''fféliTc íls'"~v "'F>"1rótE-íníú EN ros'~" "é'-."~"'C~tf 7
,

7

, ,=--~ ........ ~s--'"'·""'"'""''"""'~'~é- ---- -

l:::~;:;i:i~L&i~'::: ·:;f ::l::fa:it· .. :·::::ii,:ii'.li;1~:f~!:iÍ:h···· 
to d~Ücnié~sde inve~tigaci6n apl icabliis a::ufÍai'¡iart'i~~ ci á/un>'.:7: 
grupo d~ he~Aos ~ C:i~c~nstánciás i.úátiv.Í_k)~"'Jº~:,'f~}-afrs/}i~~ncie~-.-_.• ·
ros s~JetóS a ~evisi6n, médiante los. cuares·~·er'contad,o'r'pú_bJLco óE. : 
~f~_ne· :l··a{Jb·~~e·~--:_Pª-~-ª- ·(u·rdii_~ent-ar. s·~'. óPfrúi~~•!:·:·~-.. ;:{ "=--t~-:,· ··\:.~:.,)-:.- ····-<-, 

-.:'.":':~·-: .' ::·'.::\'_;~j :\:,:_}' -- :_~:i~'}: :<;· 
:'_:,":_:<;::~ '-·(::·, ·::;::¡:.:u::c:·" - ,.··. -.-

'. ' . ':.-''· <"/ :.:>~.'. ·~. ·:~·· ;· {;;.: .. :~;y . ~.; '.'.:'..'.:-> ~ '"'-· 

-~L+ -· C ".:"'~·";K_1-~Jf"~z~ > ,.iJ~.ii······- .. 
-.- y . · - · ; ;·, >:.,. .? 6-;~;· ·r:.::::,:.. .. ;· ~ ,.-·.-:· _, _ ·':·.,, i __ ·:~_ :-: .. :_;t,, . .--; -_:,-,_, _ .. -·- :.:· .. ~.::: .:.--._::: :<:.·: 

···· ·.·~. ·-~.~-- ,;: -... ,J·~· ~\): ~~:<;;,~-'- ~/:;¿~_- 'fü>2- ~·.-_·_ ·~·: ;;~.t:·tfüL 
·---"-"·· ·::·"~~--~:'.. ~ ·;·~- :_~;.:.'_·:- .. :;_:\~ ·-·'.~:-.. ,~-:~}-~~~-~:~}D.~· :~·-;::-:_--: ,~,:~-- /.'.:> -;~·~:·:~ ~,~~rJ:~'"° ... :-/"·· 

··-:...;:~ :· :e/ ··-:_·:;. :."·;?'·, s:.=;.;.f::·: ._::;{ .'· _ -.'.:· ·,<.:'i. ··}\___ ,:;. ··"';:--'. :F:<:. -..'.·~ ." > :-:·: 
~··- ·'.::>:~>- \ ·:.:· {~-·'. :~ 7c .:-~;~~i~··,-3 , . . ,:. '· · · ·~··.:·;~. ,;;:~~-:~ L?\=·! "-.. ,,._,,Jt~~ :y~r:~:~~~'.~ ';.:,~-·:···:::~h.-'.· §F,L:·;. L;::;::t.i -..:"::,;;~2>;: 





C) 

O) 

pos,_ 

Un ejemplo de~ este p;otedÍmiento l<(constituye la cuenta ~ 
de e li entes. ya q~e) 65' abanlls 'po(pagos, '~on> compé~s;ci o
nes de Jos cargos efect~adós por v~ntás; En 'e~te'Cca¿o; el 

: :: i1.;¡;;;!~i!~;~11~:1i~:i::;;1~f ¡~r ;~:i~~¡t:t:ili0~ ··. 
ana 1 i z~da.d~-e:_qduiec'h¡o_1~.-•. ~ss.a(Pl; .. d~·o~t.·~-. 'iía;s ·~ut~1 .. f!.naf';8~:~d~T:Qf f~f~án- .• 
·c1_0 __ P,af~~e: ··,{:=_~...--- - --· , ,,,,,,~"-·- - f~?f: ,-/7-.· .. ·" .. -. , ··~·':: 

b.· Análi~~s de-.,~llvie~ierifo5. ' .i';[";,;: •• ;.,~t};~:-... 

-·---~:cr~;H~~e·~-~:~¡~.~~-~· ~d : 0;ª ~ :•:·~:: .. d!i·~:~.P~~:-~d~l~~~·É'f ~t~·~:' ::-- · 
· •-<v11ni_ei\~ós',;i~~ma;1?n,eic_as6; cie •1 as'cuentéccté:H;~1t~'d~s? 

· .. ••::i¡~:~l·:~::::::~{·::::;;¡¡· }:r2¡~1;t\r~rr ttrmt11;'" ··· · 
: fmp_?r_te~;~·:;.~-~'o.nC~-p·ta\L Y.~ r-~~g~-~-~~º~:~:~·~~;-h ·-----~:-~:::;~·_:_?~' - -,_,~_ 'º=··=~:,;_· 

-f.-;';_o·~-• -.-::~_:,~:::~_;;:··.: 

lnspecci 6n, Es é.1 eX.alllen fr~ico de bieri~s ~~~~~;~{e; o de. do" 
cumentos con el- objeto de cérciorars'e-·de ·.1a'aute,~t'ÚidacÍ'•d~ un 
activoi o de una operación registl'ad~ 'e~ '1a: tontabflfdad·o ~re
serítada en los estados financieros. ,Ta]~s-~1 caso d,e los ac- _ 

_ .. tivos _fijos, que el auditor·.debe ·inspeccionar: .físiCam·ente con -
el objeto de asegurars'e de su existencia, ad~más'de/examinar ~ 
la docJmentación relativa a ~stos activos, verifiéando que e~:~ 
fectivamente son prop.iedad de Ú coinpañfa. 

conhrmacffn. - Es la obtención .tie:crimu~tc(ci_ón por e'scri to de 
una persona independiente de 1 a emp,resa ~~~~iri;d~:'y:c·q-u-e·seei;:i-~ -;; __ 

cuentre en posibilidad de conoc~r la natu~aleza y condici.ones 
de la operación y, por lo tanto, de- informar. de ulia íllariéra vá-
lida sobre ella. 
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A .través .de esta té.cnica se solicita al cliente que envfe un -
escrito dirigido· a las empresas a circularizar eri doride .éstas 
indiquen •O C-OnfÍ~~en 1 a< i nfo~macf 6n req.uerf da por ·,OS. audf tO"~ 
res .• La respuesta deberá< ser recib.fda directa~ente poreíau~ 
dit'or;y~ qüe d~ i()'éóntrario n!i se podrá Úegurar:de la vera-· 
cidaa'dé;1ó~ d~tos'que .~n e}la se'.'indic~n2• -·.·--:> .. ···· 

' ":1~·:_ '~:.~~.~:~_:¿~~-~/' ;; }/:;:~-~~; 1: i .. ?'i": ·~ ' -~·:o-o;' \:_:;:'.--: _!-: ;~ ·' ' · -·~e;;"-
E xi S féfi··."_ties· ·: form·as ,::~'.~~~~-; ~~Vi!~-r~·-fa'~'<.:_~,2~-rif·f r·~-~c·i:oi1~·5}··:- :,· 

·. ·_.:_:·(. :'}':·::-._,- -/,.::~-- /- ;L-~~;'_.· .\~ -:·::>~1};\L~ -~~~i~:;:-~:-:,2SI~;_\~!: .--·· ... /.>;' :-: 
:-::•í>.- -~ ~:-1.··.-.t_.·.1. v .. -·.a_-~;;~-~-\~:::::·'.-~": :-~'.', - _,_, ;,e·,"¡'-~-·:.- .. ' -,· ,,. -~ -.. 0 ••••• •• -· - • --- --;.'.;·, .--.-,.,.~,-~ - ., 

- - -··.·.::...··-._:::_.:_,:.;' ':..<~:,-::::--,:y:_::;:.:_-··:·_;:~-.~.:: y __ ,::;.--:-~--\ :;·; ·.--_;-•-O 

· •it:~f f ;[iWUi;r~~·~~~If ;~~f t;J~f í~:i~;~;r~;r:1.·• 
zap~e!~i~~!~~!ln~~Pfr~ los-a<:tJvós:'.,_C;:i ·'-'_, .. ··- :_:;':, 
" ... ··.- .. _._.· ... ·_.-__ <.·.·, :::_._· .. · 0

::·· .,_. '·" ,·,_ ¡_: ·: .. · : . · · · •. · - • < :·:·.';~·.- ·.·" '.>f 
. . - .•. - i.:.?·,,-:,_ L--}t:i::' :-' :.~·:_-_·:<:.-.:.· .··· -'.::<\_--, .. ~ </::.·:·:>'. ., .... · .. :---~ 

b. · Negatf~_á/ \ ... · .. . .·· >· ,};; \.> 
Al f~~:1;~u~<~a ;p~sf¡lva,se _eriví~an.lo; dat~s~~s~ solfci" 

re's).u~sta ·aniéámente _si • estan'ini:onformes;.~s\después _
un tie'mpo razonable no se recibe'respúe~ta,'se ú por -

hech~<que''qued6 · conformec~n dicha·i'nfo'i-mac?1tii1;' út:a-'téi:~-



F) 

tarios de lós · f~rÍci~nnJos y empleados 
'con objeto)d~ cono~er.o,aciarar alguna 

que páréel ·a.~dÜór pudie~án>s~r ex.tra 
'··:~· \ 

. ··'</ :~-;~-~~l ::; ;,e:: 

de la propia compañfa, 
operaciones efectuadas 

as o anormales. 

oécl ~ r¡~j 6n'.: i Es :una mani fest~c'f6n poF es¿rÜo; ;d~l;~r~~~,lt¡do 
de ras j~vE!stigaciones realizadas .. ·con lo;,furi~iona!'fos•y''em-~· 
pl;~do{'°élé•{a e~presa.~ Esta técnlca no es muy utiliiada 'en la 

·. • .. · pr~ctl~a:pro{es f ona 1, .en Virtud de que. SU Val i d~i ~~;t{llmÍta-< 
. da .por él hecho de ser datos suministrados por· personas qué,.~- .~. 
·participaron en las operaciones real izadas o enj•a;f~~~u•1aéf6n 
.,de.' ros• estados financieros que se están exam{nando. ••· · 

~ :' ·; ; . '·'' - :-. ,,' 

G) Certificaci6n. Es .la obtenci6n de un ;docu~ento;:en:e'(~~:e'se~• 
asegure la verdad de un hecho¡ generalmente legálil'ad'o•c'on 1~ 

'ffrma de una autoridad. Por ejemplo; ek la obt~nci6n.de un -
p~rmtso ú exportación, éste debe estar '~ellaÍ!ó/.Y •firmado por' 

>ii!· aúforidad correspon'di ente y el .. ~~;Jitd~· se debe' asegurar• de 
~ste he~ho. ' i? ' · 11 ·•·•• 

.•.•e· ,. .. •:e··· > , ...• ~. •.· :e; :e 

~ ,~ ,m:1~1¡~:1:;J~:f ;:11;~~:111:j~1ti:1ifüñJifüii 1:~1::m:: 
~~·:s:~:nc~:~~:d:;;·~!~iR~~n!~t~·~~.~~t~.~·:Jt~~·:i·¿:.;:¿tf"¿!(~!~~~·· 

.. , 



_··-_._. ~:-?2- ·'- ·.-.-- ., 
~-~F-~)-_ -.-

.1 ¡ .¿á1éu10. E~~;1¡:C:v~rifi~~~;_6'o·ma~e~Sti~a·cl~alg~na partida_ u --
-- ope~a'i:i6~ ~r¡Íe~fi'\cretrét~ada: fº": ªllt~ri Q~i dad por Ja ~oinpa~~ 

ñfa; \ ,, :f~''' i,';/ ::¡,'' T:-, ·y~-<? < -- .-.- •.. -

En ocasjoi\~5;es{col1\jefü ent'e; tj~.e eÜ:au<li tor utilice un procedi
mi ellto 

1d{fe/e,{t~',a]i;~m~le~do p'o~ Ía compañfa con objeto de COJ!! 

probár·~l.l~:/efeCt:1va'~en'í:e se está .llegando al resultado espera-
do y;q~~ ,;;.-~~~p~n}r·J{e~é raz~nablemente registradas sus ope-

.-. rac'i'one's•:.- ".0;:.:·.idsi- .. :••· .•• (' 
•,.-;_ -,,,,e ->,0•'j'.-/,'. •=~<~e,·/'- (~•,";".'< •:" .• .-.!,., • _ 

·2.1·;·· vf:b~~;:~~#'frt~fi;~;~~fo_·~-de 'saldos. 

·;~?~~r.t~ii~r t~~f~~~i~~?~¡i~~.t:~::::::!:,:mfü:::;;:. 
··::~~~lt:ñ:i~~i J:·~iI~fü1lf 1t~i~i~~~~~*~!~~ t;i¡:::::·,.;~~·· 

. :·,:·,":~;·~}~(): . :::'· ' ?\;·~:.'\i:\;. ' -~;\_, -~'f-!~-·.,, ;:,~:-;:·;·:-.,.:·:e ' 

Com6 ;e~lil~ grn~'/f1~;·,1~S"'~;~~~b,ás de- procectimi en to deberán completa.!: 
se'~ntes_d~,c~me~,~~·h:iaS~de 'saldos._ Est'o permite ajustar efi.cien-

. ·. :::;:::.:::Hf i:M!1f~!f 1~~~~!:i~m1tf il:m::::;;;:;.~'.:J;;;z .. · 

fü:~~r:fürWftN~~iif ~i~ili?~~~~!~~;~i~l~!f a~1l~.c~ 
Estas füi uf~~ ~~~d~~i!A~b\-¡~ ~¿~mo :•co~ji·~~~t~·es/ ob~~rvi 

,:<. _ ._'._:_é_-·.•_:, .,,.,_. :: ;::. ,:,:;\ ·;,_'; ·,~,z:- ~~·:· : ; -z.\·.';·_. 
_ _ _ __ _:,.,,, . - :;>: ---:>;r · ·-- ·· :_._ ·' 

·:· ·: ;~- -.- , ';-::-.:~t-: :~::::'.)'.\'.--~:'":.:<:< ·::, --. : . A>_·: ·-~- .:~<: 
:-·::·_-_;:: . ...¡_.;<;" :'.::·}.-.. ,:-,.. ;:;:.\::.!'.' ... ;~_:'·, 
.· .. :'.,>::> -.... , :-.~-)F::··'····_,;_:· 

-----.-.• __ ·_·_._-__ :_;.----~---__ • __ ••.••. _ •. •.~-·--_• __ :_--~--·---·_:_.•_=.-: .• _._._-_,_ •. -.,~_-_-_·;_. __ ._-.·_._._._·.·.•._: __ i_-_. __ ·_._. ;¡;; ; .. ! '._·_-.• _ •• _~-·.~-;~-~---•. -~_----~--~-';. -- --- -- Cé:~¿{'_f..~0 -
,,,v._-. __ ,.,7~·'_"'0"~ ">'.•""".';'.<'·~; .-·.-,,-:··.}: - ; • ._;-~- -C-=-~~';"'c;'.._,c-ó; • _ ~- __ _ 

':··: ~'"~- ,· 



1 • •• '¡.~" . .'.-.'_·~ 
·~-··.;ol < r-, 'i·· 

<"f.·;:·;.::~·)\ ,,.., :: ::.~~~;;~__':. "':Ce; :·:¿;;,' ·: ;.·; ~-->'.:. ·'.~_'.,!:o:~: :::::--·" 
- . . -- . .,,, '--~- ~;.~_¿:;·,~-.-~ 

= __ ·_;i -=-"e;:.'~';'-~--';;__~~-~-,~::.::~: ~·-~ ; '¿ ;~-¿~~J-~ ~i .. :>~ ,·,:-¡:'" . 
. : .'';·'·_.: - ·"•", -~~~-~:-"-'.,_;.-~-·-- --·' 

::;<~:> . ··.>::·:·. ~~~fl/ '. .. ~·~:<> • _.;'.,. ~.; • "~e··' ~°' ··-0 

ci6n f.f si ca, . c.ál cu10•,::"1·n~p=cd:n•;c{inJ~;tfo~~·~.~~:· ~t~.· 
~ :~ª ~~ ~d~H·~.J~i~.:·~~~~~~~I~:~;Jfü~:~~;t;J~,~f ~f ª~~n t·~,·~ri~···· ;• · ·· 

···.;f 11;~!f ;i1~~t1~if i~~i{¡~:H!f i~??;t;~i~~f~~f~i~i~i;~:~~. • . 
. · e;~º~~i(d'~ i~lll~óff~nÚá qÜe pu di eran ·ocú~rí ¡,~y m~yó; ·~e[~. 1 a J !mi ta~ 

.. ·.· ción del<iii cán~e;.dé las jfruebas •de saldos; ··~ .; •· ··;; ·. 

• :E:;:::fr: ¡!·:::::·:.: :: ;·::. ': ;~,:1::i:f :!.~Ít .~:;I::~:::: l::. : 
. :~:s ~.~·~c~:~;e;!:v::· :n:ª:::~:~(:~:~f~~~H/~·~;~Pa,,~~~.l~~~~r a una· con 

::::::::.::;;;:¡füH~ii:~~~¡il!f~t~~~~f f m~f tt~~~;~&~1~t 0.~., 
Pr~eb~~ ~e1¿~~;1. ;a.r~: d~;· aud. itorfa .. i. :· '•·; ••..• ?2 '~.·.: J/Y .. ··•·.··,·.'.•··.·.•····.·.· .. ···~ 2.2. ... .. . . . . . . . .. >P .. · . . 

Dentro de TH Jor~,~~·~~· a~dd~r:ia expúés tás p~
5

r .ú ,dn1't;;~ri ;á;·~·~i •·' 
··:; ::~ci;~cz~:T~;:::;º ;e1 ~·u~~:~ r!~~ª:~ e::n~!~Zt1{;RJ~~t~ir1:ti~Jir:~' ... · .. 

de ~bteneri·inediante sus procedimientos de atÍ~itorta;· 1a•·;~1c:l~n~ia 
cómpro6atbr'.1~. s~ficiente y competente para •;únitri'úi:~~r .u.na 

'·· .. · -jetiva::pa,t.ág111_!ti_r;;,su opinión. : 
'----'-'--·-o-·- e:-?~~ ;{~:- e-:>:.'-"-.:'~;,._ 

Esto ~o significa que el.audit,Ór examin~r!Úoda;~j~';c¡¡;~una''<il!,-ikc-"· 
transa~dones. de i a· empre·sa ·º· de;l á~ •pa~ti das 'que forman.1 ~·s .. sal-- · 
dos finales de.los estad~s fi~ancjefosi siní{q~e délier&'ehctuar. ~· 
s~ tr~báj o· cori base ~n p~uébá~ ~él éctWas, . . 

. ;f-- ·. .;.:;'"_:;.:,_: ;:e·¿< ·e:~-. 
•' :.:-/ ~ \;:· . -;·.<::·:<: ~;· ·~-,}::;· 

'·' ;/~ .. 
:'\.-:: . . ~;(7:.>;'.·' 



La prueba s~iectiv/en a~ditoría es un método mediante el cual .se 
obtienen. co~Crusiones· sobre las caracterfsticas de un conjunto nu
meroso .de partida;; denominado universo, a. trá~és. d.el ~;am~n''de un 
grupo parcial dé ellas, 11.amado muestra > :; ; 
La selección de la ~uestra se.lleva a cabo d"epéndiendo de la~ cir
cunstancias y se púede'efe~tuara,tl"a:Vis c!elnli'óddsii'stadfsÚCos'o 
por medio del múes treo' basado .en 'el cri'terio (no estadfstiCo):· E~
ª 1 gunos casos •. el. a u di for; puede a'pli~ar, .simultáneamente ambos pro
cedimientos ... 

A) A base de 





~1 audtt~r acepta que 

B) 









Las pruebas de procedimientos deberán ref~rirse a sistem.as: que op~ 
ren durante el periodo auditado y normalmente deben 
anterioddad .a 
evalúe la· necesidad de ampliar 



4.1. 

presenten al auditor " 
rá ~~ di~ta~en;· Es dA 

partidas los: result! 
cde que-esas cifras son. 



a rendir un:di~{aüi~·~·sf~ im'pottiri~s ci~cunsta~éfas,ya que si --
11ev6 a cabb su'·':trabáJo/de,audftorta f exi~tf,e~on p~oblemas que no 

. ·::;í~iiit:~tl;f i!ll;.!.!J~:~.:~¡¡~¡~J~f í~~¡fü:¡~.: ::::::::: ::::'.' 
. f l1~~1~~ffl~1ilitii~i~f itt¡¡!i~!i:¡2:¡;:i~:ll .~:;;:::1~:; 
¿g~~::w¡~:~f~1~·i~[y~:i.t~r·g~~~~1~;~ º __ 1ª /ni~rmaci6n -financiera -s~ 

~~ Tt) 

0

o' rr:,e?l."a~~:t~·~f ,vl0o~.hdé telj::e:m~:l:t{:l~;r~'uo'.bn·:.:~di ~i·caot\aimdeen tnJee dn~,t···_'o1 ,d\o\; .•. tl "r,.a;b. :a •• j;o:':;: ;:~ :t ;¡ :.t: O~ . 
. _ ii~oi'eN011ilt.r·~~ , , _ 

-'4.l~l.:!:iic;~amen J}/mpioo<rln salvedades;·' .....•. :::.--: ··< .. 
7 

< 

'.'/>c .. -, e'~-~·; :·f::.,~ '-~· .--·.:·,. ..-¡" -... ~:·\;': :· 

· E.ste-tl~odl! di ci:ame~•.es. el que. s~ ,e mi ti!.'cuií:iídci 1 ()~ r~s.ul t;clos·- del 

··:::u;:~~~~.~~:~ u!~~~~ª:::-~:~!~Ü}~t~J~~H~n~~:~~Hb!aH:~::~:;iJs · . 
. para eFalJ<iltor; de' ffianera que .está en p~~{bi) i<láci~Üle_~xpresar -··. 

una op';íl';Órí'-sf~. salv~dadés; · :·• '> '\'' · 

.. un- ejé~plo;:d~ ~s:~\KpaJ de .·d1 c.ta~l~ és_ •ej~~s~~gs;~~~e: -··· 





"En· pra.s 

tiqu.é y a ~xcepción dela incons~stencia que 
se ~ni~nci~riá\en·•eÍ '¡;úrafÓ i;guiente'; los est~ 

, dos fÍnanc ler'9s, 'queise 'a'compiÍian; preparados 

pbf la admlni::~t~a.::ián< de h empres~,· presenc~ 
tan l~ situaéTón :r1nanciera de'la Compañía X, 

s:A.i_al);,;yY;.1~s,~~sultados de.~us ope~a~i.Q. · · 
n es por era.ño que hrÍni n6 en, eú 'fecha .. , 

· . ;¡¡p~¡1~~1:f i f~f wJ~¡;:;1rnirr~t::irtt!F· 
cfas-prlmeras:.saljdas:,método que, en este ca~ 

. • _soO"cón'sié¡ér!l.más: a~ellt~bl e.· ... • __ Este éambio a~\.·· 
·.· f~ctól~i:~'ül'ia~d ,nft~)ej a~o, ¡u~e.~t§~cl~f~ . 

en S/·<···:./i. des~ué~ de ¿onsfderar el.::~ 
efecto. del impuesto sobre 1 a renta y 1 iÍ par\!. 
é:ipac'fc5n 'de •. lostrabajadores en}as.;utiHda--

, ·de·s·,•¡:·-~;-> 

4.1.3. Íllc~~~~-n ne~~ti~~ 
~: ... --- ·, --~: : : .,-·:·.: ··:~,;"- - -- - . ' -

Una op'inión negaÚva. se expresa cuando los estados financieros no 
presentan•~a-zonablemente la situación financiera, el resultado de 
l·as 'op~raciónes o.los cambios en la situación financiera de la CQ!!! 

· .• p~ñía~·í:lé~•conformid.ad con· principios de contabilidad generalmente··~.~ . ..:, .. ~,•. 
aéeptados; 

Se expresará una opinión negativa en cualquier dictamen en el que 
las exceptiones, en cuanto a la presentación razonable son tan im~ 
portantes que, según el criterio del auditor independiente, no se 
justifica una opinión con salvedades. 



' ... <<., .-.:.::·'._·· :_ >' >·" --:~:; :·· .. -.--',:> "L-. . , /;~;_< -?.;-~'.~:'·<.:\·,.- / 
En -esas ~ori~1cionesno se considera' ap;opf~da ur·a'al>st~n~i6n-de -
opf~iOni ya que el ·au_ditor .ind~p~ndié~t~ tie~e infor"~ac10ri -sufi"~ 
ciente para formarse una\ opinifa de;,que Jos estadós ,fJná1_cieros e§_ 

-tán presentaÍlos raz~nablemerit~~ -~ ) -- ;:; - --------- - ----

::•fa•';::;::~:" :i ::;. •e:x: 'cdleu~-s: '1°"v~·0~•e_••die'':su'u;_m_ ••• di;:1;ac:,t:a;mrie'n);_~_}e.nt:_-·e1c_:,._._i~~~id,fe,s,'c 9r :1_ nb\a--
r a 1 mente en/un ,p§r~af~ _ - _ , , <iH~1t ___ , __ 
_ las cJrcunstariC:Ja{;:11_orejernplo:•--.-,./• --- .;'.~:)_. , --- - -

-·--,- "::;<~. -·-~/~-.e'"-~ ... ~, ___ ;t_ ··-).:~~).~~~:;/:~-:::-~. -~ 
·-·'·>-J'. '".\_ 

---- :-mu~j"i~~°'i~I~~m;;~::~1c·i1~!~~t~~~~~t ~-i!~m~- -- -----
---- ñan .i prepa r~dos. ll()rl a adn1i_~i ~ ~f~C:{o_n d~_iú Cfil 

presa; no;presentan'la sifúá-CiOn ffnariéiera de-. 
1a,_coqí~añ5a :x.·_s'..-_Ú: a_{}U_·:'~t~~ fos-;-resui: 
tados -de sus operaciones' pcir el año' qíie tet'níf~ 
nO en esá -fecha, en.vista de lo que se 
na en el -párrafÓ slguient'e: · ., 

' ,-, -- -, ~',' - - - <-:-; 

La compañía no ha ¡.egisfrado el'_efecto· de• ope- ·· 
rae iones -de venta eón imp~r'té 'd'e f.:~:':>. y 1 os -
inventarios 1ncluYéntodavía:~1:~cí-sttiéd~ dichas 

Cuando el' auditor independient'ei~oiJa•obtenfdQ -la évidenci_a sufi:-- -
e ien te .y -competente ,-para formarse u~Ltii51niíin soÍi~e .1 os estados n 
nancieros tomados -~n su conjúnt~·.·. de&~:<l~~l~'ra~ en ~u dida111en qu; 
es ü imposlbili t~do ~a ~a -~xp~és~'r, u~~ §piríi 6,n :~.ó~r~ 'dichos es ta dos;· 

--~'',<'.;:,'.·;·~;~.,';{;u 



ti das que afecten s:bst¡Íl·¿i;;~ente a los. estados financieros en su 
' n '"·,, '< 

conjunto. <: ··:. ·. : , , . 
Cuando ·se ,habla·!i·e_a~~te~~i.ón dtopi ni6~'es"inÍ~o.~tánte·;~cJár.ar qúé· 

1.~ ·.Pr,o.fes.J.6 i.~·~ ~} nter:p r.~Y~~iq~~1 cu.~.nd~Jé1j.~~~N·~~;~:i.~e/:.~b's't'j~~; ... ~e. • 
opinar)) o hace. dl!spués de." haber: ex ami n?do'.:J.~sJ~st~do~2:fi ~~ne ieros 
y :sabiendo. cjue ·. nó pudo ;ibtenlir:.1 os. el émelltós"de ~jui cio}s.úúc i~rites 
para s"op~rtar. sJ~opfa1~~,D~· · :·< ,·, .)·' .,( .o:.t··~·r· '.-'!;;~ .: · . 

Un. ijempl.~d~ aostin~ióx~I! ~pih~óri; ~~~iL •···.···••·· ... ':{~; <_ .• _·.·.··.·:. 
---'-·--, ·- _:,;/ :..__~-~- ,_-:·...:_. ~-=·~:·,_.- - :.., 

t.:. ·, ' - -- :: . ---. > ' • ... _ • -~ - "'" -_" ' • - • • ' '. ,: ·: • - • : ~ -_ ,· :: '": - -_ -· " • -.,.~ • -: ••• 

·._.:~?:t:E~:~l:~Irh~rn:E:cn~:~Hi;:i·~~:iE:-:~;a· .. 
son relati\io~; p/iúi'arados por:1a·"adÍninisfraci6n 

En visÚ de. la· importancia de las diferenciás -
d~ conÚol. interno existentes, no he podido sa
t1sfa2~rm~ en f~rin'a• práctica de 1'a corrección -
de .l.a_s _ventas'.'del ejercido y, por ello, me abi 
tengó .. de ()pinar sobré los estados fin.ancieros e 

qu_e se' acompaña~ ... • . 

. c' 



A cont inuaci6Ó pménto el caso pdctico de··l os capl tul os ~~teriorme~te, expu~s- • 
tos, con ei objeto de facilitar su apliéaci6n en lá prácticaéprofesion~l • 

. .. :::: ~·~~ ::. ::~'.:;::· .: ::"=·~'°:,:::d:;,::•::.1.~f ;:n~l·.i1:~ .·: 
puede efectuar las modificaciones que .considere ~e~es~ria; co~tó'~e.·a su crite- · 
rio y a .las caractertsticas y necesidades .. de, cada .. empresa en: particular. 

,--·- __ ,_; 

En este caso prkt1co incluyo los siguientes ¡iuótos báskós_:_. 

·A. Memor&nduin de Planeaci6r 

B. Matriz de Planeaci6n . 

C. Gula para efectuar el esttJdió .{evaltia¿{On del.control' interno. (cuestiona-

do) ... ·-'~, ''ice. .. ,:,,,~ , • _ 
--,··-'·:·;· ' 

::::: :: .:: 1::::~:c;:te::t:~:a,;del :trabrjo\fectuado .. 

D. 

E. 

F. Cédula. de Marcas dé Auditort'a ·:: 

G. Cédu]~s dé D~fiéienci~s y ~~éonienda~1~nés 
H. Carta d~R~c~mendaciones a 1a~erenc1a o direcci6~ general de la empresa 

,, ., ' ~ ·, - ,· • ' ,·< 

El caso práctico está referido al 2iclo espéc!fic~- de "COMPRAS-CUENTAS POR PA

GAR-PAGOS", ya que de incluir cada uno 



M E M O R A N O U- M O E P L -A N E A C l O _N 



Para llevara 

do de México, 

PRODUCTOS AUTOMOTRICES, S.-A. DE C. V. 

cionalmente, se efectOan 

di do a los el ientes. 



Mensualmente la compañia expide de 80 a 100 cheques por concepto de pagos diver 

sos, como son: compra de materias primas, activos fijos, reembolsos de fondos -

fijos de caja, nóminas y otros gastos varios. 

Las cuentas por pagar son controladas a través de tarjetas auxiliares para cada 

proveedor, conservándose además expedientes actua 1 izados de 1 os mismos, en los 

que se incluyen facturas, remisiones, copias de las pólizas-cheque, pedidos in

ternos, copias de las notas de entrada o informes de material recibido, cotiza

ciones, catálogos y cualquier otra documentación que soporte adecuadamente las 

:- compras. -

.OBJETIVO DE LA REVIS!ON 

),,_."· :__~~;,~:'._ . ' 

',_.,'··· ;_:.n_objetiv_o_perseguido en esta revisión es el de juzgar si la compañia está ma

~:<::;:> --:~-ejan'do'en forma adecuada y oportuna sus transacciones relativas a compras, --~ 
,, - ' ::'cue'ntas por pagar y pagos, asl como verificar si el control interno existente 

\:_,,'~- ,_-im:~sfas áreas es el más conveniente de acuerdo a sus necesidades. 

'INFoRMES A EMITIR 

--- ---- Como'resultado de la revisi6n-se 

de 



Sr. Rober.to Her.n&ndez 

l ng • Antonio Ouenas L. 

Sra. Sara Oorantes NOñez 

Subcontado'r 

Gerente de.· Compras 

Jef~ de .etas; por Pagar 

.· -- " 

La auditoria de est.e flujo operacional sera llevada a cabo por: 

C.P. Aurelio S~nchez L. Encargado de Auditoria 

c·,p~· Gustavo CMvez Ruiz Ayudante· con experiencia 

El gerente d~· auditoria a cargo ser§ el C.P. Luis Jim~nez Solfs y el SE_ 

ci~~ él c;~frJaime Boj6rquez Miranda. 

· ..••. El 'a1cari~e Íle~~rmi nado. p~ra ! levar a ~ab~·'.~si~ =~<iú~~t/s~ eféctúco con ha- ·. 

se en las compras de enero a novie~b;e de l~SX, hs ¡c~ales fu~rori co~o si~ 
·gue: ~·. 



IMPORTE EN 
.J:!..!..j_ MI LES OE PESOS 

Enero $ 39,796 

Febrero 36,698 

Marzo 35,875 

Abril 40,793 

Mayo 39,000 

Junio 39,684 

Julio 47 ,291 

Agosto 40,777-

Septiembre 45,119 

Octubre 71,235 

Noyiembre 

Con base en esta información d~cidimos efeCtuar nuest~as pruebas de .audito

rfa sobre las compras del mes de oétub~e de 198!, ~n~ virtud de que ~s -el mes 

m~s representativo en cuanto a importe._ 

100 



. . . . . 

P~ra ·efectuar ~u~sirot~abajo partiremos de las ll~tas. de entradá •de la tom-. . . . .- ~. . . .. ·... ' ' .. ' - ....... ,. . . . . . . . . . .· . -

panlil,. veri ficanÍloilá ~.xiste~Cia dep~didos y,facturas original~s·. Y•.coteja!!. 

do las cifras5~ontr~ los~chequ~s-pOliza 
, .. "~ ~~ :. , : ,-.:·:~:_/_.-.. :,,,,. -~/:~ :r~:~ ~ . -·-

G~oo": ·~r·'R¡:~~~º :~;~;~:.~ · ~~. :: 

·::'-::..:_-
~<~Zf:~-

~ El '9rado de~r;iesgo.¡ unacv~z ~~ectuMo eJ estudio. y evaluaci6n. del control 

·inte~nó yluegb cie hab~~';list~~ido;ari~s ·pÜticas crin los principales f~rl-· 

' é:ionari os de ;fai cb~~afl ia ~'. p·oÍ!enios'deci r que es MEDIO, ya que, a pesar de que 

~los corit;ol~~ ~ki~t;rii~;i5ij'~ ra~ci'n~ii\es, pueden ser susceptibles a mejoras, 

. ad~~as de <iJe n~'.~éÚ~lle.Ja 
tuando conforme a las'ipol~tic:s establecidas por la administraci6n. 

··- _;~· ' 

En casó de no'cuÍnpl fr é:tiíl los'oiljeúvos especificas de este ciclo, los. 
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Ciclo Controles inter
nos existentes 

.. --------------
COM?RAS
CUENTAS POR 
PAG/,R-PAGOS 

1 -

- Se tienen finnas 
mancomunadas pa
ra la expedición 
de cheques. 

- Adecuada segreg~ 
ci 6n de funci o-
nes en cuanto a 
autorización, re 
cepc1 ón y pago -::: 
de compras, asf 
corno para su re
gistro contable. 

Riesgo 
Grado Expl 1caci6n 

MEDIO Los control es 
internos exis 
tentes en la -
compañia son 
confiables, -
pero suscepti 
bles a mejo-".:" 
rarse. 

la administra 
ción no tiene 
1 a certeza de 
que las opera 
cienes se es=
tén rea 1 izan
do confonne a 
sus polfticas. 

2 - lloras reales invertidas en la revisi6n 
3 - Variación entre horas presupuestadas y reales 

PRODUCTOS AUTOMOTRICES, s-. A. 

MATRIZ DE PLANEACION 

Objetivos de la 
Auditoria 

a) Vcrif.icar la existencia 
de das o m~s cotizacio
nes al efectuar las com 
pras, así como los pre=
cios y condiciones de -
los bienes y servicios 
r~cibidos. conforme a -
1 as po lit kas de la com 
pañía. -

b) Verificar que los pagas 
por es tos bienes y ser
v icf os se hayan efectua 
do conforn1e a las pal 1:
ticas de la empresa. 

c) Asegurarse que solo se 
hubieran aceptado pro-
duetos y servicios que 
se hayan so 1i cita do. 

d) Verificar que los impar. 
tes de proveedores se -
hayan registrado corref_ 
tamcnte. 

e} Verificar que todas las 
comprds se hayíln c.2c-
t1111do a nombre de la em 
presa. 

PrOcedimiéntos de 
Auditoria 

l. Efectuar el estudio y evaluación del 
control interno del ciclo. 

2. Verificar la secuencia numérica de las 
notas de entrada, de acuerdo con los al 
canees establecidos y cotejarlas contra 
las facturas de proveedores y contra el 
diario de compras. 

J. Verificar de las facturas de proveerlo-
res: 
a) sumas y cálculos. 
b) Nombre de 1 proveedor, de 1 a empresa 

y la fecha de compra. 

e) Lo razonable de la compra o gasto. 

d) Su correcta aplicación contable. 

e) Los precios con base en cot1zacfo-
ncs, catálogos, etc. 

f) La existencia de un pedido para ca
da compra efectuada. 

g) Cotejarlas contra las copias de los 
cheques pagados y/o libro de egresos 

4. Verificar la secuencia numérica de los 
cheques pagadas y cotejarlos selectiv! 
mente contra el 1 ibro de egresos y es
tadas de cuenta bancarios. 

5. Seleccione los tres reembolsos de caja 
chica más importantes del mes de octu
bre de 19XX y lleve a cabo lo siguiente: 
a) Corrección de los comprobantes. 

b) Gas tos de ejecutivos razonables. 
e) Apl icaci6n contable correcta. 

Hor~s --
r .2.· _, J 

--Referencia 
. '. a P/T 

4 __ -. AA 5-6 

20 16 ·4 AA 5·6 

AA 5-6 

(3) AA 7 

31 
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. . 
. l. ·Están separaélás las fimé:iti~ 

nes. de compras de lás rela
tivas a: 
a) lRecepci6n? 
b) lEmbarque? 
c) lProducci6n y control de 
· inventarios? 
d) lEgresos? 

2. a) lSe inicia el proceso de 
compras con base en pedi
dos o requisiciones? 

b) lSe aprueban por personas 
con nivel adecuado de au
toridad 

3. a) Se requieren pedidos para 
todas las compras? 

b) En caso contrario, lCuál 
es el limite máximo para 
com ra s n d · ? 

4. lQuiénes son las personas -
,,( autorizadas para la aproba
;e,f: ción de pedidos y hasta qué 
~ límites? 

5. · a) lSe solicitan cotizacio
nes por escrito a varios 
proveedores para se 1 ec-
c ionar al mas adecuado? 

b) Indique cómo se conservan 
las cotizaciones. 

AA-1 
IN!C. 

Las compras son efectuadas 
por el Sr. Dueñas (compras 

a) Vigilancia GCHR 
b) Sr. L6pez (embarques) GCHR 
c) Sr. Jiménez (producción GCHR 

d) Sra. Oorantes (pagos) GCHR 

a) Pedidos GCHR 

b) lng. Dueñas (compras) GCHR 

a) Por lo menos requisició GCHR 

Materias primas: lng. Due- GCHR 
ñas, gerente de compras, -
sin límite. 
Otras compras: C.P. Rubén 
Rojas, contralor, hasta -
$300,000.00 

Solicitadas por el departa GCHR 
mento de compras. 

b) En archivos (expedien-
tes) individuales por -
proveedor. 



RECEPCIOll DE MERCANCIAS 

6. Están separadas las funcione 
de recepc i 6n de mercancías d 
las relativas a: 
a) lContabil idad? 
b) ~Almacenaje? 

7. a) lSe preparan informes de 
mercancías recibidad de -
manera que se logre un co 
teo independiente y adecu 

b) 
do por parte de vigilanci 
lSe envía la bitácora pos 
teriormente al depto. de 
contabilidad? 

c) lSe verifica la progresi--
vidad numérica de las bi--
tácoras para asegurarse d 
que todas fueron turnadas 

tallLlida 
8. a) lSe obtiene documentaci6n 

adecuada que ampare pagos 
de servicios y gastos, ta 
les como honorarios, comT 
sienes, renta, publicidad, 
etc.? 

b) lQué funcionarios aprueba 
esta documentación antes 
de su pago? 

9. a) lExige la compañía cuentas 
de gastos detalladas y do-
cumentaci6n que compruebe 
los gastos de viaje, repr 
sentaci6n y cualquier otra 
erogaci6n reembolsable a 
sus funcionarios y emplea" 
dos? 

b) lQué funcionarios revisan¡ 
y aprueban dichos gastos? ¡ 

NO 

X 

. NÍA 

NA 

AA-2 
CQMENT RIOS INIC. 

La mercanda es recibida - GCHR 
por vigilancia, registrán-
dose en una bitácora. 
a) Drpto. de contabilidad. GCHR 
b) Sr. Pérez, almacenista. GCHR 

a) Se relacionan las mer- GCHR 
cancías recibidas en la 
bitácora y se cotejan -
contra pedidos y remisi 
nes. 

b) Al Sr. Hernández, sub-
contador. 

c) El Sr. Hernández lo -
hace. 

a) 

b) Los gerentes de cada de ; GCHR 
pa rtamento • ' _ - '· 



AA.º -
SERVICIOS Y GASTOS SI NO COMENTARIOS INIC. 

10. lSe comparan los conceptos - X El Sr. Hernández, subcon- GCHR 
incluidos en las facturas de tador, efectúa estas fun-
publicidad con anuncios en - e iones. 
diarios, radio, cine, tele--
visi6n, etc.? 
REVISION, APROBACIUN Y PAGO 

·. 

11. Se asegura el departamento -
de contabi 1 i dad con anterio-
ridad al pago de que: 

~ 
@Las p61 izas de egresos es X a) Sin embfrgo, en ocasio GCHR· 

tén debidamente amparadas nes no se verifican --= 
con la documentación ca-- las sumas de los com--
rrespondiente en cada ca- probantes. No se deja 

~· 
so? evidencia de la funciór 

@ llos precios, cantidades X b) Véase respuesta del 1!1_ GCHR 
12.v y condiciones de compra, ci so anterior. 

según factura, sean igua-: 
les a los mostrados en -- 1 
los pedidos de compra? 1 

e) lSe hay~n recibid~ ~as -- j X c) Se maneja un consecuti GCHR 
mercanc1as o serv1c1os am va de las notas de en-
parados por las facturas· I trada, que se compara 
recibos, cuentas de gas--. contra facturas y se -

1 

tos, etc.? i investiga la existen-
d) lla distribución contable 1 cia de la requisición. 

de los gastos sea corree- d) Sr. Hernández, subcon-
ta? tador. GCHR 

e) lSe cumpla con los requi- ! e) No hay evidencia de -
sitos fiscales aplicables esta función. GCHR 
a cada caso? LJf , .. ,.", ...... ~, ..... X Al Sr. RoJaS Sa ras, con-

ue firma los cheques, los - tralor. GCHR 
ocumentos que respaldan los 
agos para que los revise ª!1. 
eLd.e ,, __ rlns? 

13. lSe cancela la documentación X ' Se coloca un sello de GCHR 

1 

1 que ampara los pagos en far-

1 

"PAGADO" una vez fi nna-
· ma ta 1 que evite ser usada - do el cheque. Si son -

nuevamente? dos firmas las que re--
1 Exp 1 i que cómo y cuándo se - 1 quiere, el sello se ca- .. · 

1 

lleva a cabo esta función. 1 loca entre una y otra -
1 firma .:·· .. ·. . 



REVISION, APROBACION Y PAGO SI NO COMENTARIOS 

ise evita que 1 os cheques -
sean devueltos a los emplea
dos que iniciaron el trámite 
del pago o que participaron 
en su preparación? Indique -
cómo. 

15. lAseguran 1 os procedimientos 
que las facturas sean paga-
das en su fecha de vencimien 
to o antes para aprovechar :
los descuentos por pronto Pi!. 
go? Oiga cómo. 

16. lSe efoctúan mensualmente re 
laciones o tiras sumadoras:
de cuentas por pagar y se -
conci 1 ian con el mayor? 

17. lSe obtienen regularmente es 
tados de cuenta de los prove 
edores y acreedores y son _:
comparados con los saldos -
que se muestran en libros? 

Concluya sobre el control interno -
establecido, grado de confianza que 
merece y su efecto sobre las pruebas 
de auditoría mencionadas en la pla-
neación del trabajo. 

En seguida de ser firma
dos se envían a la caja 
para supago. 

La documentación se con
serva en un acorde6n or
denado cronológicamente, 
el cual es examinado dia 
riamente. -

Este trabajo lo lleva a 
cabo la Sra. Oorantes, -
jefe de cuentas por pa-
gar. 
Son solicitados por el - GCHR 
departamento de contabi-
1 idad, mismo que se en--
carga de efectuar las --
conc i1 i ac iones de sa 1 dos 
en su caso. 

Con base en el control inter- GCHR 
no existente en este ciclo, -
el cual resultó satisfactorio 
a nuestro juicio, podemos con 
cluír que dicho control es _:
adecuado a las necesidades -de
la empresa, por lo que decidi 
mas no ampliar nuestros alca!!. 
ces originalmente planeados. 



PAPELES D E T .R A B A J. O 





NOTA DE EN-

TRAOA 

N° FECHA 

1840 11-X 

1841 13-X 

1842 13-X 

1843 14-X 

1844 17-X 

1845 

1846 17-X 

1847 21-X 

1848 

1849 25-X 

1850 27-X 

1851 30-X 

1852 31-X 

ra _of~cinas. ge~erales~ 

50 toneladaS-·de acero tipo 11Ai• 

50 toneladas de acero tipo 11811 

50 toneladas de acero tipo 11C11 

Comida para el 

dar. 

Véase Cédula de 

FECHA 

MARCAS DE 

AUDITORIA 

(/'1"" "'./v-1' 

( /'.)(' "' 'Ot(i) V"© 

(/',>(' "''OtCLlv' V' 

(i).l'J<""l.,..w'v'...

(.1'.;t'>\ ... (i)v...-
@-----

(/',t' "">rv/./Vf 

(/',,-."' "'../v'V' 
©,.... ____ _ 

(/">('" "'.,¿.¡.;< 

(' /' "' " "' ../ ./ .¡( 

<r/('®"<w'V"V' 

< /' ¡(' "®@@> .;< 

111 



04-X Pago de papelerfa para 

lB~X 

diversos_ 'departamentos 
- y comprobantes de gas.!!_ 

Jina de- vendedores y -

cobradores. 



C E O U L A .S O E O Í! S E R V A C l O N E se 



PRODUCTOS AUTOMOTRICES, S. A, DE C. V. 

AUDITORIA DEL CICLO DE COMPRAS-CUENTAS POR PAGAR-PAGOS. 

CEOULA DE OBSERVACIONES 

B S ~ R V A C: ·º ti 

Al examinar la progresividad numérica de l~snotÚ~e efit~a~~. ob~ 
servamos que la Nº. 1843 era copia fiitostáti~a.<': Se nos· infonnó -- · 
que e 1 origina 1 fue extraviado. 

Iils'-ifotas- de entrada Nº 1845 y 1848'se encontraron canceladas. Ex!!. 

minamos el original y las: copias respectivas, asegurándonos que a 
.todas se les colocara u·n sello con: la. leyenda de "CANCELADO". 

La .suma de la factura Nº. 9500 del proveedor 1, por 1 a compra de -
'acero, es inccirrei:ta. El .departamento de Contabi 1 idad no se perc_!!. 
-t6 de esta situaci6n por lo_ que el registro contable de la provi-
.si6n se aplic6 mal. El efecto que se produjo fue de $500,000.00 
ya que sé. debieron facturar $14 '800 ,OD0.00 y se facturaron -----
$i5'300,000:oo 

1, la compañia no efectúa cotizaCiories·p~- -
a cabo las compras de materiales. De acuerdo con los· ég_ 

:sr. Antonio Dueñas (Gerente de Compras) esto se debe. 
proveedor al que se le ha comprado acero desde hace. Y!!, 



::· '- ~.. : :":: . ! ~ . : ' -. -. ' 

AUDITORIA DEL ~ict.Ó DE COMPRAS-CUENTAS POR PAGAR-P.AGOS, 

. AA-q· 

REF. B - R V 

. -
AA-5 . c.":: s·· :ta·factura·Nº 21g88, del proveedor 3, contiene un error en la ope-

<. ,raci6n--del número de unidades por el precio unitario, situaci6n -

que no fue detectada por el departamento de Contabilidad, origina!!_ 

do un error de $100,000.00 de m5s en el registro contable. 

f Durante nuestra revisión observamos que en el mes de septiembre de 

lg!!_ la compañía efectu6 tres compras importantes de acero tipos A, 

By C, a los proveedores l, 2 y 3 respectivamente. Según los co-

mentarios del Sr. Antonio Dueñas (Gerente de Compras) estos prove! 

dores le anunciaron un incremento en los precios del acero a par-

tir de octubre, de alrededor del 150%, por lo que decidió efectuar 

dichas compras. 

AA~6 8 Facturas que a la fecha de nuestra revisión (diciembre •. de lg!!_) -

aún estaban pendientes de pago. 

declaración anual. 

AA-6 10 Al examinar la 



REF. 

- -·.: _:.;:->·~,:;:_,··'.· ;.,, - -. 

-·PR6o;CTOS:AUTO~mcEs,·····s;·- A;··oE'~;;'y;--
.: _.:._ ·.<:· . - . ..- . . . ··> . < 

AUD~TORiAOEL CICLo·.oE CÓMPRAScCUENTASPOR PAG;MAGos: .·• 

s R V 

,"'·-· ; __ 7~ 
~:':.> ~;- -·,,; :~. 

-;,•''º 

_A:: .. e·:· :f•:• ·o·· ·w::• 
.. · :~ -~'_'.:co-·;,..;~ ·:·;.·;.· 

.:·'. ·>.'. 

---, •. ,_. ra1, pero nna lmente fueron transportados a s1J: dom1cf110. , _cons1-

,déramos que esta compra no es propia del ri€gllti6~-adefu4s'de que ~ 
'''1a'facttira no fue expedida a nombre d~Ja compañfa.~ por)o~u.e --.7 

~onstituye una partida no deducible. 
' . . . 

'ir-'· La: nota de· entrada 1832 está repetida y contiene d{ferént~!(dés--
- ---,--' ·-- -- · ~--c~ipciones. Se nos infonn6 que se percataron-de ~llo hii'stii'el m.Q.' 

mento de archivar las notas, por lo que ya no fue posfbie-1!fec~:.;
tuar la cancelaci6n de alguna de ellas. 

·NO se elabor6 pedido para la compra de estos. escritorios. Estó -
-- se debió a que la compra fue real izada .directamente por Ja secre

taria d~l gerente general, quien únicamente soli~itls los productos 
vía telefónica, sin concertar cotizaciones de otros proveedores. 

13 Por lo que respecta a los reembolsos de caja, en el del dfa 30 de 

llC:_tubre de 19Q. observamos una factura por la compra de tres cua
dros decor-ativos Y cuatro ceniceros con pedesta 1. _Al efectuar la 
inspecci6n física de los cuadros se nos informó que éstos habían 
sido obsequiados a tres clientes, por lo que ya no se encontraban 
en poder de la empresa. No obstante, se tienen registrados como 
activos fijos, en lugar de considerarlos como una cuenta de gas-

tos (Gastos de Venta - subcuenta obsequios y atenciones a clfen-
tes). 





G 1 
--"'•,-;" 

<". · , Ve~'ifi~ar la secuencia numérica de las notas d; ~lltrada, .coteHndolas 
''••· · ',i'c_ont~a -"facturas y 1 ibro de compras. 

>v.. ;V~~Íiicáció~ de sumas y cálculos de las factur~~ de p~o~eedores • 
. ., ~-,~--.- --~f:V~"t-fé-fc=ác16Jl--del nombre del proveedor, de ·Ta -co~pan-fa-·:·y~ºde~~fa·r fetha·s . :.z - o -" 

Ve-rificación de que la compra o el gasto hayan sido razonables en ---
cuanto a cantidades, importes y conceptos. · · ' -- ' -- -- · 

·:.;c- '--C-orrección en la aplicación contable de las compr-as-~ gast;s, verifi-
cando las pólizas contabil izadoras. - -

Verificación de la existencia de por lo menos dos cotizaciones de pro 
veedores para obtener la mejor opci6n de compra, en cuanto a precios";' 
calidad y plazos de pago. 

Examen de los pedidos de compras (uno por cada compra) verificando -
que coincidan con las especificaciones de las facturas y notas de en
trada. 

Examen visual de la secuencia numérica de los cheques pagados en octu 
bre y noviembre de 198X, cotejando aquellos que se seleccionaron con::" 
tra los 'importes de las facturas, nombre del proveedor y observando -
que aparezcan en el libro de bancos (egresos) así como en los estados 
de cuenta bancarios. 

Correcci6n de los comprobantes que soportan los reembolsos de caja en
cuanto a importes, nombre de la compañia, cumplimiento de requisitos 
fiscales y de ~ontrol interno, etc. 

Verificación de la razonabilidad de los gastos efectuados por caja -
chica conforme a las políticas y giro de la empresa. 



C E O L_ A 

R 

O _-OEF CIENCIAS 

o M E o A c I ·o N s 



d:} ::~~~d~\? .. •.-.•.f.·.~1·an·;_.·~_· .. ·.-_.e::_·-~s-. 
0

.t¡.:~:a'._.cb_1·_.~1·•.~e·.··_~z:_~ªc; da: .. ·~c;~.-1/e._'_r1.· :t:o0msp.-. !_ -
- fntern~,deTa compjñ{~·:'; ,, _ 

observamos· qÚeel lng. -~ ·Úmit~s-:para. efectuar -~ 
Ant,°'nio Dueñas l6pez; 9Jt compi;ás de materias pri

'rente de compras •• es __ .. ,. mas/con objeto de garan
quien auto_riza-Jos. p·edfC -:.tizar·_c·ompras razonables 
dos-por compras-M,'niat.e·~ y_evitar'gastos inrieces! 
rias-prÍmas;.sin ~~-ba~go riíís o muy costosos, ad,g_ 
'observamos qúe no se!tii níás_'-de que con esta práf_ 
ne Í!stableéidci un lfniitl! tiC:a se fortalecería el 
para ¿abo'. • - control ; riterno existen-

·:: \¡;_.«- · -~·te· ..... ~""· ~e-s·t-a<it:ré·a .· · 
:~--~._ ___ ___:__,._,_, __ ...,_c.;..o_-o__=--=-:____,__-
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·.~ "-·,:>,:;:: :.~{~'.·' .. ~ .. >\: 
PRODUCTOS.cAUTOMOTR ICE.s, 

· c1cLo: có~PRÁs~cll~Nrni<poÍ\ 

DESCRIPCION DE 

DEFICIENCIA 

AA-4 SELLO DE AUDITORIA. 

Durante nuestra revisión 

observamos que 1 as facturas 

y demás documentación de pr.Q. contenga los· siguientes·da-

veedores, no cuenta con un - tos: 

sello de auditoria en el que CONCEPTO 

se especifiquen las revisio- a) Verificación de 

;I nes que se han efectuado por precios, canti-

' el departamento de contabili 1 dades y condi--

1 dad, lo cual puede provocar clones contra. - 1 
.
1 

errores en los registros CO!! \ pedido. ____ . 

1 
tables, disminuyendo la con- J b) Verificación de _ 

¡ fiab11 idad de la información.: nota de entrada ·¡ 
1 i c)Cofrecci6n ·aril ~--C - C---1~-~ 
1 1 mética 
j . d) Correcta canta-

l bil i zaci6n 

e) Cump 1 e con re-

qui sitas fi sca-

les. 

De esta 

·zan las funciones 



PRODUC~OS AUTOMOT~!ÚS, s.• A. 
0

0E C. V .. 

e !CLO: CClMJR~s-ct~rf is;POR PAGAR~PAGOS ... 
•-f-~ • ,··-, ':'_\',;, ';'.~·.'''.·.'<e~\:',.~··:,· 

•cEDUlA DE'OEFIC.ÍÉNC!AS i' 

·,as notas d~ entrad~ ~b~ 
. s erv_amos •. que 1 a·· N~.1843 Í á'docJ~eritai:'iÓn •iJe• ar::.
¿ era coi1 afii:cís,tá_í:jca:> ch\\:~ .Y•có~secuti'~º~"'Yª ·· 

La raz6n para no tener iqü'~;;•11s'::fiílfa-:de c,iertos-
eLdocú~ento .origin~l es clocÚmeiitos pÓdrÍ<laca~:. 

.·que se,;extrávi6por Jo. - rreiÍ~Epro~lem¡·~niá:S 
ri~s a)a ~mpr~s~}; . 



· .. 
1 

Durante nuestra r.evisi6n 
.

1 

de facturas observamos .;

¡que existen algunas que 
¡_contienen .errores de .su

Í mas o c4lcul os\ hles ~ 
l el_ caso de las faétu~~:c'· 

1

9500 del proveedor· !'y:.-. 

la .219~a del prov~edci_i:) 
·,ambas por.compra de aceC 



ESCR !TO• 

:Durante nuestra revisi6n 
de facturas, observamos 
que en_ algunos cas_os· no so1icite;:por':10· méi1Ós.·~-" 
se solicitan cotizacioc- dos cotil:~don~s a)os " 

nes por· escrito a clos ! proveedores con objeto -
proveedores, sino que la de poder seleccionar al 

compra se pacta vía"; tel! J que ofrezca un mejor pr! 
fónica. cio, calidad y condicio-

~~~:-~~~i~p~~~~~?~~~:L~Ú~ 



·~~~·l 1 ~·~º~J~~g~~\:0 :0~.~·· 
t~i bu.Y'éni:es'cie 1 pr~v~e~~ 

.tl>mo c~~iiipoi:o. i!l 
regís t'r'o del - -

tenda,. se efectúe a personas 
obligadas a solicitar su in1 
cripción en·el R.f.C., sed! 
be proporcionar la clave re1 
pectiva en los comprobantes. 
Debido a ello, esta compra -
no es deducible y se sugiere 
vigilar que los comprobantes 
recibidos cuenten con todos 
lo.s requisitos fiscales. 



:e:,:~:-¡ .. , ~~:·;·;;.;.:~ i ~ -'~ 

Tof;¡:A·XoMPARÍA;'-·;~f;.'' !?e ·~e c~-~c¡,. "c.ii-L ~~~~.~L 

/\¡l:d:::~p ::,:;:~~::'.: 'u,~n;"aip;:a 0r1 ;~t:i •d; 

0

ai.: .•.•..•. nn1o ... : .•. ·.ed'.:'e.:d;:u0ct.a·i·•.--.·.·.=-• .. •.·.···.1 ... : 

pdr 1 a -\:ompra de cua t;o . • • 
sillones con bráceras; - ble para el/impuést'ó S.Q. 

obsérvamos 'que dicha fap_ bre la renta, por lo·-
·tura no fue expedida a - que sugerimos se ¿orra 
nombre de la compañía, - el ajuste éor'respondie!l 
sfoo qúe a Ílo~bre del -- te, con objeto ú.>ci~jar 
Li_c; Raúl, fluñi_i (g~rente debidamente. registrad'a 

·ventas r~ fa.-----ci~pe--r~a-~f~'~\ ·-·-··'";:o-:ó __ . 

investigar el de.ta.lle Por ()fra'partíd.es· re--' 
.~st.a,.operacic5n .sen.os comendab'lilevitár<e~te . 

• i~forni6:.ciüe ór.1 gi na 1 mene <1:1 ~ode c~i.'tua~J 6nes: que 
· t~ ·se'~J<i~iri~·Pr~;r·¡~~: ~~c.;~;;cc~-;fj'iiicTéi~'¡e~1r 

;~:~;~~~}~~=~~~,~~:d¿~a~~~·~· ~nipres~} q~e úni-~ani~n-
·' dom5c})J o;•:.•.'' ';\•· ;,! .. .•.. ~rm_::~J-~~;;rn;:'.:~u:~· 



PRODUCTOS AUTOMOTRICES, s; A •. ·OE C. V. 

c ICLO t.criMP~A~CÚE~i¡s· ~º~ P~GAR~·~.AGOS 
-, ·-<~:' •·. ' ···:;·,· 

· éEoÜCA oEJ!EFJ e IEtic1As Y'iffraMí::NoA"c 10NÉs·. 
~:.,,. 1-- ;:,~;;· < -. : ; ~~-..:' 



PROD~CTOS AUTOMOTRICES,. S,,.A. DE C. V •. 

e 1éco: COMPR~~~c:úENfA; ~o~· PAGA~-PAGos 
cEDULA.;D~. ·~ÉV\cIENt iAi_ v R~~ClM~tiÓAc'1o'NES. 

:¿: /1:-:'; )i:~~}é.:· :<-·:,,.:f·' -:.;;:o;,,/.:,-:;;:,·~··;; 



CARTA -O 
A L A G E R ~ N C 1 A 



'31 de diciembre de 19Q. 

PRODUCTOS-AUTOMOTRICES, S. A.-DE C• V. 
Lfc. E.rnesto Lar_fos 

- . ; --~·:,' .. ' - -
:·:-..::,,.: .. :-~,_· . _... ._· 

y::pr~h:df~ndo ser más útiles a su ad- . 

·ministraci6n,•.a continuati6r1nos permitimos presentar a ·su consi_··• 
deración la~ .prin~ipaÍe~ sugere~cias y. recomendaciones deriv~da; · 

de la audito~fa del ciclo de'COMPRAS-CUENTAS POR PAGAR-PAGOS; ~-· 
que .. hemos llevado acallo en est~ empresa, con cifras. al 30d~-n•o 
viembre de 19Q,:mism~s que ya han sido comentadas en'detalle ~::":e· 
con los Contadores Públicos' Luis Vhquez Guillén y Alberfr)i]li': 
rroel Moreno, Gerente General y Gerente Administrativti de la em~·: .. 

presa, res.pectivamen\e; 
-~~!...=.,;__; .,_:;_; 

Como siempre, quedamos;a sus 

·. . .· .. ·· ••.•••• ) ;.:. >·· 
apre~iables órden~s.pilr~ éu~lqui~~ 

aclaración. 



RECOMENOACION 1 -
> ~:: ' ·':. ;:-- .. ,~\:~. 

REVISION DEL ARCHIVO DE~LAS;NOTAS. DE E~TRADA: 
.' ··1· . 

Las notas. de entrada :inclu}Ú~ ~·n·~~} ¡foivo:onse~utivo; eben 
ser.r~visad~s peri6di~a111e'rite.teliiE!ri<lo~frórcüid~clo al exp dlr
las, é:on obje~Ó)er~f~~za~"~1·:•góri~~~i<int~"r-~{exis~ent~ en es-
ta área;._ - _;,, ,. ·:e>'_,•<;· •;,;- ' -,,r•· 

Durante·,·~~~~{~;:·~e~h:td/d;:ln;t{s,J'e·Út'r~;di por'ei mes'-de oétu 

bre ci'é .1!ÍÚ);ób~~rva111o;:qu~1~·>n'ot.á1s32 es'taba d~plicada, con: 
- ,. _._ - . ·,<---:·~"'"- ·' ___ _,·-,.,··~--' --:, - .. - _, .. • ... · ·.· ~ - . - ' -

- i:en-fondo'.•.diferentes'itescripciones Y 1Ll843 es copia fotostáti-_ 
_ca,.iie la:icór~es'pJ>~'.il'il~fr" a r;C:onseC:u1: i vcí dé 

RECOMENDACION.2.-

- . ·-· ,' ·-.· -... -.::.-· ._ .~ 

Es recomendable que tanto el departamento d~G~mpras, co1110 el -
de, Contabilidad;. verifiquen 1 as factura·s. d,e p'~oveedores antes -
de efectuar el pago, ya que, de rio hacerlci', l~s importes regis
trados contablemente son poco 'c9nf.i.ables -~ próbabl emente i nexa_s. 
tos. 

_Durante nuestro examen de. f'acturas •de, proveedores; 
que la 9500 del proveedor 1 y la Zl98B d~l 3¡ cónténian ~'rróres 
en las .sumas, mismos que no fueron detei:tados:ári{és de sü .. piÍgo. 

RECOMENDACION 3 ~ 

: -- . --
SOLICITUD DE COTIZACIONES 

Con el objeto de 
precios·, cal 1dad 

----.---"' ~~;~;~i-:_~~iiL~i~~ --:~~~'°''~~Y~=-_o·~:-~~ ____ .- -----.-'-,---·--,-



:--~· ~,~·~:' . -·-·-.·.<·'.' -.. " 

ñta,-se recomienda que'eláe,parÜ~~n~o'd:· compras solicite a.los 

proveedores. pór;1o:me!lós dos·é~tizaciónes' de. sus productos. --~-
aneÚndol as,;1 i exp~d!ert~•_d~ iada ~~º _de ~11 os •. de manera que se 
tenga ;~fórniáC:.;6~ sufiC;eTI'té 'iiara 'efe~tuar··-una buena adqu;sici6~ .. 

-- o-.·~-~--~:-.--:--~~~·~-:~~eo:--- -

RÉCOM~N~ACl~N. 4•-~- .. 
-: . :~.:::~--::-:·-:: __ ·, . -:< -

· OOCUMENTACION s'IN REQUISITOS FISCALES 
' ' ' 

Confórme a lo ~-~ñ~iaclo en el Capituló I(. 

VI de .la Ley .del Impuesto Sobre la Renta, ·relativa·a los. requis.!_ 
tos pará las ·.deducciones, euando los pagos cuya deducci6n se F!t 
tenda~ s,e efectúen a personas obligadas a solicitar su iriscHll~
ci6n en: el Regfstro Federa_l _de Contribuyentes, se debe proporci.Q. · 

nar .la claye respectiva en la documentaCi6n comprobatoria: 

Durante nuestro examen visual de ;act~~as de proveedores; ~~~e~~ 
vamos que la v-9o9o, del proveedor '10, correspondiente ~.1á.com~ 
pra de.dos ventiladores, no cuenta con .el registro hder,alde 

-- ''contri btiyentes ,ni -con eL.deJ)inpues to~a LV_aJor :Agr_eg~dp_>_'.~P-º!~'l_<> 
que consideramos que es tina p~rtida -~~ deducibl~ p~~~ efectos de 
la -~onciliaci6n entre'.el resúJtado fiscal y cont~ble; 

RECOMENDAC ION 5 -

Con 



ra mantener un mejor conVíi1 sob~e és.tas.f; 

Durante •e ;_t~an~curso':'c¡'~;l a-a'udÚo~f~·;-ob~efvamos-c¡ife· por 1 a faf ~~c-:·-c-~ .. 
tura 1513,•deÍ pr.civéedor B, por .l'á adqui~ic.!ón de 4 "escritcí~i~s;.'.' •.• < 
no se eiaboró pedido, sincí que s.e. le informó al proveedor.vía t~<., •. 
lef6nicá el, d~s~o de ~dqulri~ los escritorio~ el 3 de octubre'.' 7 

);~.:i ' .. RECOMENDACION 7 "·. 
. . ·. : :.~: . ·~:: . ·.· ... ~:\ 

CONTABIÚZACION DE .,_ ,,... < •"" 



A 1 examinar. Jos :ccimpr~bint1es ~n~~o~ a: 1.os. reembolsos. de Caja Ch i-

?~;i!i¡i¡r~riJi~~~~i~f j~~~r~it :n::·:·::;::;:·:. 
•··.· .. P~r·.lº·••·ª"~erio.r·.~,s uge.r-Jmos ~efec.tuar:;.e ¡;i'ajliste ,correspondiente· pa-

; •• ·. · •. ~.a.;deja/~;~a:f[~é.~'a.~·~~f·~~~e~J.~f:;r~:if~:r~•5•(a;fop~facfqn\]~"-:··~··· · · -'. 
:;_;.;~·-:, . ~,;.·~· ,, .:: .. :·.:---"HIJ..:· ·d.'-c··: -:,~~.;=:~ ·~ 

· :::;;r~•::c;::;~lrAé1io~i~~It~A:,~~~~~c;U~ft:.-~:;~;·. · ·r 
6ú ~bJ~i~ d~,g~f~~t,iza~ a la ~ompañía compras razonables y de -
acuerdo, a su{neces ida des. e~ recoméndab 1 ~ .• el .. · es tab 1 eclllli ~nto ,de 
un~ p~l ítf~a por escrito, en .donde se señalen los Hmftes moneta
rios,pár'a efectuar compras por parte de .los depa~tament~s -fespec~ 
ti~~~. 

. . 
Durante 1.arevÚi6n efectuada, pudimos observar que .eL.Sr .. Anto-·- _ 
nio Dueñas; Gerente de Compras, es quien atitoriza.las.~omprasde 
materias.primas, sin embargo, no tiene lin ÚmH~ pa_ra·eféctuarlas, 

_·. ~p~n_Io •que· se podría -i ncu rri r en e 1 ··problema de•·co.m¡ir'a·s.,.Cmüfco-s tB.:-
sas o.'a destie.mpo·. 



esc~ito_ de las funciones 
res no detec_tados 



CONCLUSIONES 

l. La Auditoría por Ciclos de Operaciones constituye un servicio que pres
ta el Contador Público en su car~cter de auditor (interno o externo), 
como una extensión de la Auditoría de Estados Financieros, tendiente a 
incrementar la eficiencia operativa de las empresas, mediante la revi
sión de los controles internos establecidos en dos o más áreas de las 
mismas. 

Obviamente, esta extensión puede incluir áreas administrativas, por lo 
que se exige del Contador Público una preparación adicional. 

2. El alcance de La Auditoría por Ciclos de Operaciones depende principal
mente del criterio y la capacidad del Contador Público para revisar los 
ciclos identificables de las empresas, debido a que no existen princi-
pios o normas que establezcan c6mo se debe llevar a cabo este servicio. 

3. A través de la Auditoría por Ciclos de Operaciones se pretende dar so
luc16n a ciertas deficiencias administrativas y operativas, mediante -
otro enfoque en la evaluación del control interno, que permita relacio
nar dos o más áreas, obteniendo una mayor eficacia y permitiendo una -
metodologfa para el análisis de riesgos específicos. 

4. En la actualidad, el auditor independiente ha venido incursionando en 
la Auditorfa de Ciclos Operacionales, sin embargo, en la mayoría de los 
casos suele suceder que se confunda con la Auditarla Operacional, en la 
que se evalúa el cumplimiento de polfticas y procedimientos, se revisan 
las prácticas de compras, las condiciones generales de trabajo y los -
procesos de producci6n. 

Es por ello que ubico a la Auditorfa por Ciclos de Operaciones como una 
función independiente, realizable tanto por auditores externos como in
ternos, teniendo como característica principal la identificación y aná-
1 is is de los ciclos y flujos que siguen las transacciones de las wnpre
sas, con el objeto de evaluar su razonabilidad y proponer soluciones -
viables a las deficiencias administrativas, operativas e, incluso, fi
nancieras. 
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