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I NTRODUCCION

E1 magisterio mexicano de los niveles de preescolar, primaria,-
secundaria y normal, correspondientes a la Federacion, Estados y Mu-
nicipios, forma parte de una de las Secretarias de Estado mis gran--
des del Sistema Politico Mexicano; la cifra de los profesores que la
integran es apreximadamente de 800,000 {en todo el territorio nacio-
nal). La magnitud de! magisterio no obedece sGlo a una necesidad de
Ya pobtacion {(ya que hay zonas del pais en donde existen escuelas --
unitarias, que son atendidas por un sdloe profesor para todos los gra
dos), sino a que, durante muchos anos, y hasta septiembre de 1984, -
en que se elevd al rango de licenciatura la educacion normal, la ca-
rrera de maestro normalista fue una profesion muy atractiva para --
quien deseara ejercerla, principalmente por tres motivos: (1)

En primer lugar porque la duracion de los estudios era muy breve (tres o cuatro
aflos) y se podia cursar terminando el nivel medio bdsico;

En seqgundo lugar porque, una vez concluidos los estudios, era muy facil conse--
guir empleo en las escuelas federales, ostatales o particulares; dependiendo --
del tipo de Normal en que hubieran efectuado sus estudios o de las relaciones -
que mantuviesen con funcionarios de 1a SEP o del SNIE, para obtener alguna pla-
za vacante en el sistema magisterial; y

- En tercer lugar porque el nivel de educacién normal se equiparaba al de bachi--
1lerato -como antecedente de alqunas licenciaturas- y de esta manera los profe-
sores, al asegurar un emplec, podian continuar sus estudios, muchas veces en --
dreas totalmente diferentes a la docencia.

Lo anterior puede significar una de las causas por las que mu-
chos docentes carecen de la vocacidn requerida, para atender a los -
escolares de los primeros niveles de ensefianza, principalmente de --

preescolar y de primaria,.

En este sentido, si se considera que la vocacidon es un elemento
importante para Ya realizacién persona) en el trabajo que se desempe
fie, también es 1o que hace despertar el espiritu de superacién profe
sional en el individuo; de lo que carece un buen nimero de profeso--
res porque no siguen la inclinacidon de sus facultades y la tarea que
Vlevan a cabo les puede resultar alienante, mas que satisfactoria, -
ocasiondndoles una actitud hostil, ante lo que pueda producirles mas



trabajo 'por un salario que no les alcanza para cubrir sus necesida-
des, como ellos afirman', aunque las plazas de los profesores de pre
escolar y de primaria sean de medio tiempo y las plazas de los de se
cundaria sean por hora/semana/mes, Yo que les permite trabajar en --
otros lados.

Cuando se alude al término vocacion, se piensa en la facultad -
natural que tiene un individuo, para desempeiiar una actividad ocupa-
cional determinada; el magisterio no es una tarea facil, y mucho in-
fluye la vocacidn que se tenga parg desarrollarla satisfactoriamente;
ya que exige una dedicacion total al tener que planear las sesiones
de clase, preparar material, diseiar instrumentos de evaluacidn, eva
luar los diferentes aspectos que integran el proceso ensefianza-apren
dizaje, etc. Una gran cantidad de docentes mas que cducar domesti--
can, es decir subestiman a los alumnos gque atienden, ubicdndose en -
una posicidn mesidnica de supcrioridad {como dice Pablo Freire) y 11
mitando a los alumnos a una actitud pasiva para que reciban y memori
cen 10s conocimientos que se les dicten, no para que los elaboren.
Esto sucede, por lo general, en las clases de los profesores que no
tienen vocacidn v que s0lo cubren el requisito de asistir a sus es--
cuelas y abarcan el programa de estudios asignado, aunque los alum--

nos no aprendan,

La docencia implica una entrega a los educandos,- quienes perma
necerdn en el aula (muchas veces sdlo fisicamente) por mas tediosas

que sean 1as exposiciones.

Existen diferentes tipos de profesores que no tienen vocacidn -
para serlo; éstos son:

- Profesor por necesidad...”porque siempre habla de categoria y distancia" y con-
sidera que solo @1 posee el verdadero conocimiento, que lo ubica en un nivel --
muy por encima de los alumnos, y que le impide relacionarse con ellos mas cor--
dialmente, ya que ha establecido una barrera psiquica ante su grupo escolar, --
EY docente por necesidad “le aplastan las injentes tareas que se hecha encima y
no puede ponerse al dia porque se hecha demasiada carga sobre los hombros";

Profesor autosuficiente quien “usa el Gnico medio que su actitud distante le --
permite: autoritarismo para poder dar clases en orden. Llena los oidos de Vos
alumnos con un atragantado discurso, que algunos atienden, y de quien la mayo--
ria espera la salida triunfal {del} salon de clases)... los discursos pueden ir



por la linea de 1a sugerencia o l1a sugestion y ser expresados en tono melodramd
tico...y con invectivas tanto mas fuertes, cuanto menos sequro se siente el pro
fesor de si mismo”, con la pretensién de obtener una tranquilidad de los alum-~
nos que se disciplinan { o un silencio cuestionador ); y

- Profesor sistema, "el que sigue normas rigidas en el cumplimiento exterior, que
logra al poco tiempo el desinterés de sus alumnos". Este Gltimo se refiere al-
docente que respeta 'fielmente’ el programa, sin salirse nunca de él. (2)

Se han expuesto tres tipos de profesores que desempefian su ta--
rea 'porque no les queda otra', estos son los que, de alguna manera,
definen la clase como sindnimo de estructuras marcadas rigidas, con-
disposiciones especiales previamente determinadas. Salir de ese mar-
co, dar paso a la espontaneidad, a la reflexidn critica, a la debida
perceptividad y a su criticidad, no seria una clase,

En cuanto al deseo de actualizarse, los docentes en servicio, -
no manifiestan mucho interés por renovar su ensedanza, y al aistir a
un curso adoptan, casi siempre, una actitud pasiva (la misma que le-
piden al grupo que atienden), esperando que el coordinador del mismo
exponga los contenidos a manera de clase tradicional y, considerando
a esta G1tima, como dnica fuente de informaciton, Asimismo, los docen
tes-alumnos no tienen, en general, desarrollados habitos de lectura-
e investigacion, y cuando se les pide sintetizar los materiales de a
poyo a los cursos, lo que realizan es una copia textual de los mis--
mos, ya que se les dificulta mucho interpretarlos y redactar, con -
sus propias expresiones, los contenidos propuestos.

La Direccidn General de Capacitacidon y Mejoramiento Profesional
del Magisterio promueve la actualizacidn magisterial a través de cur
s0s o talleres que tienen una puntuacidn escalafonaria determinada -
por la SEP. Por esta razon la cobertura que alcanza esta Direccion -
General se puede explicar desde dos enfoques distintos:

a) Cualitativo.- Considerando el interés que despierten, en el profesorado, los -
contenidos de los apoyos didactivos propuestos, para aplicarlos en su practica
docente (porcentaje minimo de maestros} y

b) Cuantitativo.- Cuando la poblacion magisterial {una gran mayoria} solamente --
asiste por el incremento en la puntuacion escalafonaria, al acreditar los cur-
sos; sin tomar en cuenta el mejoramiento académico que pueda obtener de ellos,
para su quehacer educativo cotidiano.



EV sistema de acreditacion que la DGCMPM emplea para otorgar -
la constancia de cualquier curso de actuvalizacidn no curricular, es
que el profesor inscrito abarque, cuando menos, el 85% de las asis-
tencias, sin otro tipo de evaluacion.

Reflexionando en 1o anterior se ha pensado en la creacidn de -
distintos cursos organizados como talleres, laboratorios de docencia
y/o seminarios que estin encaminados a investigar y experimentar nue
vos métodos de ensefanza, para que los profesores-alumnos apliquen,-
paralelo a su asistencia 3 un curso, los conocimientos que vayan ela
borando en é1, traslados a la dindmica con el grupo escolar que a- -
tienden, y proporcionarles una alta puntuacidn escalafonaria a estos
cursos, para motivar a los docentes en servicic, a que asistan a e--
1los, y tomen conciencia de su importancia.

M1 propuesta de tests es la valoracidn de un taller de comunica-
cién en los grupos de aprendizaje, aplicado entre los profesores que
atienden el nivel de cducacidon primaria. Este Taller es el punto de
partida de una Yinea de formacign en comunicacidon educativa, que se-
describird posteriormente; cuyo establecimiento obedecié a la caren-
cia de cursos que, sobre esta materia, tenia la Direccion General, y
también porque en la formacidn del profesorado nacional no se inclu-
ye, especificamente, el dominio de técnicas de comunicacion educati-
va; yd que por una parte, la preparacion de los docentes en los nive
les de ensenanza b&sica, sdlo contempla al respecto de esta temati--
ca, algunos aspectos relacionados con el manejo de técnicas grupales
la teoria de la comunicacion (funcionalistamente), los procesos de -
la percepcion (fisioldgicamente)...; y por otra parte, los cuadros -
docentes de las instituciones de nivel superior de ensefianza Normal,
se han actvalizado muy poco y no poseen una formacion magisterial or
ganizada gque les proporcione estas técnicas de comunicacién educati-

va.

La duracién del Taller de Comunicacidon en los Grupos de Aprendi
zaje es de 100 horas distribuidas en: 50 horas directas divididas en
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sesiones sabatinas de 5 horas cada una y 50 horas de trabajo con el
grupo escolar. Su puntuacidn escalafonaria es elevada por el nimero
de horas abarca.

HIPOTESTIS

E1 Taller de Comunicacidon en los Grupos de Aprendizaje permite:

Realizar el ciclo docente mas dinamico que en la ensefianza tradicional;

Desarrollar las relaciones escolares, a través de la interaccidon de los alumnos
en los modos interpersonales y grupales de la comunicacion, al mismo tiempo que
se elaboran las unidades de estudio;

Fomentar el nivel critico en los educandos, a través de la discusidn de los co-
nocimientos, que provoca el razonamiento en Tlugar de la memorizacién de es--
tos;

- Estimular el aprendizaje de los alumnos al investigar, ilustrar, comentar y ex-
poner los conocimientos propuestos;

Educar la captacion que tiene el alumno del entorno informativo, para que se --
transforme de receptor pasivo a perceptor discriminativo de 1a comunicacion co-
lectiva; y

Crear un ambiente propicio para el desarrollo de las relaciones interpersonales
entre los miembros de 1a escuela.

0BJETIVOS

Terminal. .

Emplear la comunicacién educativa como un recurso para la cons-
titucidn de) grupo escolar que se atiende y propiciar asi la elabora
¢idn grupal de los conocimientos y la toma de conciencia sobre la in
fluencia de la comunicacién colectiva en el individuo.

Intermedios,

1.- Indagar variables que generen interferencias en los procesos de comunicacidn-
educativa del grupo escolar;

2.- Utilizar recursos de comunicacidn grupal, que coadyuven a la constitucion del
grupo de aprendizaje, tomando en cuenta la clasificacidn, seleccién y valora-
cion de los mismos; y

3.- Sistematizar los objetivos de aprendizaje en términos de tarea, considerando-
el andlisis y el uso de diferentes lenguajes, dentro de los recursos didacti
cos m3s idoneos, que permitan el trabajo integral en el grupo y la valoracidn
permanente, de los diferentes niveles en los aprendizajes de los alumnos.
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CAPITULD PRIMERC

MARCO DE REFERENCTIA
% o
1.1. Condiciones del Magisterio Nacional.
1.1.1. Finalidades de ta Educacién.

La capacitacidon y mejoramiento profesional del magisterio en --
seryicio, como un suybprograma del sector educativo, tiene como obje
tivo fundamental elevar la calidad de la educacidn en todos los nive
les, a partir de la formacién integral de los docentes; lo que cons-
tituye uno de los objetivos sefalados como estrategia del cambio es-
tructural, dentro de los planteamientos que persigue Ta Revolucidn E
ducativa. Por ello la institucidén encargada de esas funciones, me--
diante el personal acddemico que la integra, ha desarrollado una re-
estructura en las estrategias de los servicios que ofrece al magiste
rio en servicio, a través de un nueve modelo académico; ya que consi
dera los planteamientos que presenta el Programa Nacional de Educa--
cion, Cultura, Recreacion y Deporte (1984-1988) como el estado ac--
tual de la educacidn en México, en materia de actualizacién y capaci
tacidon del magisterio.

La reciente incorporacion del mejoramiento profesional al mode-
1o de Educacidon Superior, requiere de una nueva estructura conforme-
a la reeducacion de los profesores en servicio, para que de esta ma-
nera se realice una investigacidon cientifica y humanistica, y se cum
pla con el objetivo de elevar la calidad de la educacién.

Dentro de las estrategias propuestas para el mejoramiento profe
sional y ser congruente con 1a situacidn actual de la sociedad, se -
considera aprovechar al maximo los recursos tecnolégicos disponibles
(como los medios de comunicacion colectiva) asi como la innovacion -
en cuanto a métodos de ensefianza adecuados a la educacion de masas -
(sistemas abierto de ensefianza : semiescolarizados y a distancial); y
de esta manera se fomente una actitud positiva hacia el autoaprendi-
zaje y a la actualizacion constante. Los procedimientos para esta -
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meta son diversos: el fomento a la produccidén editorial de calidad -
y bajo precio; el desarrollo de cursos de actualizacién por medios -
no formales; el desarrcilo de servicios al.pGblico, de material con
valor cultural y cientifico. : i

La Ley Federal de Educacién establece en su articulo 5 las fina
1idades que tendrd la educacién que imparte el Estado, shs‘organis--
mos descentralizados y los particulares, con autorizacién o con reco
nocimiento de validez oficial; estos son:

l.- Promover el desarrollo arménico de la personalidad para que se ejerzan en
plenitud las capacidades humanas;

i1.- Crear y fortalecer la conciencia de la nacionalidaed y el sentido de la ~-
convivencia internacional;

IT1.-  Alcanzar mediante la ensefanza de la lengua nacional un idioma comin para
todos los mexicanos, sin menoscabo del uso de las lenguas autdctonas;

.- Proteger y acrecentar 1os bienes y valores que constituyen el acervo cul-
tural de 13 nacion y hacerlos accesitiles a la colectividad;

V.- Fomentar el conocimiento y el respeto a las Instituciones nacionales.

Vi.- Enriquecer la cultura con impulso creador y con la incorporacién de ideas
y valores universales;

VIl.-  Hacer conciencia de la necesidad de un mejor aprovechamiento social de -~-

los recursos naturales y contyibuir a preservar el equiltibrio ecolégico;

VI11.- Promover las condiciones sociales que lleven a la distribucion equitativa
de los bienes materiales y culturales, dentro de un régimen de libertad;

IX.- Hacer concienciasobre la necesidad de una planeacién familiar con respe-
to a 1a dignidad humana y sin menoscabo de la libertad,
X.- Vigorizar los hdbitos intelectuales que permiten el andlisis objetivo de

la realidad;

X1.- Propiciar las condiciones indispensables para el impulso de la investiga-
cién, la creacion artistica y la difusion de la cultura;

XI1.-  Lograr que las experiencias y los conocimientos obtenidos al adquirir, --
transmitir y acrecentar la cultura se integren, de tal modo, que se armo-
nicen tradicién e innovacién,

X1il.~ Fomentar y orientar la actividad cientifica y tecnolégica de manera que -
responda a 1as necesidades del desarrollo nacional independiente;

XIV.-  Infundir el conocimiento de la democracia come la forma de gobierno y con
vivencia que permita a todos participar en la toma de decisiones orienta-
da -al mejoramiento de la sociedad.
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XV, - Promover las actitudes solidarias para el logro de una vida social justa;
y

XV1.-  Enaltecer los derechos individuales y sociales y postular la paz univer--
sal basada en el reconocimiento de los derechos econdmicos, politicos y -
sociales de 1as naciones.

Con lo expuesto anteriormente, se infiere que la educacion, que
imparte el Estado, no solo debe proporcionar elementos técnicos que-
puedan ser manipulables, asimismo, la accion de educarse consiste en
1a bisqueda de una toma de conciencia y un desenvolvimiento que el -
mismo educando debe tener conjuntamente, en las tres dreas que lo --
constituyen (corporal, mental y mundo exterior). “Este principio se
basa en la consideracion de tres dimensiones fenoménicas de la mente
con sus respectivas proyecciones denominadas en términos de areas",-
Estas tres dreas existen o coexisten comprometidas en el comporta---
miento de) individuo, pero en distintos niveles (3).

El desarrollo del educando estard encaminado no solo a la conse
cucién de los objetivos especificos de un programa de estudios deter
minado, sino fundamentalmente, al logro de:

- Aprender a Hacer, que encierra la finalidad de concientizar al educando, so--
bre la facultad creativa que posea, para que perfeccione los conocimientos, -

habilidades y actitudes necesarias, en el ejercicio de un quehacer determina-
do, que pueda ser efectivamente Gtil a la sociedad en que vive;

- Aprender a Aprender, que significa le sensibilizacion del educandc permanente
lo suficientemente significativos para ser utilizados, tanto en su vida dia--
ria como en el ejercicio de la labor que haya elegido como ocupacidn, y

-~ Aprender a Ser, que implica "el desarrollo plenoc y satisfactorio - de las ca-
pacidades y valores humanos, relativos a la participacién critica, en las ---
transformaciones de la vida social" (4).

Por otra parte, la creacion y el fortalecimiento de la identi--
dad y de la conciencia nacionales, asi como el espiritu de solidari-
dad internacional, que residen en la comprensidon profunda del desa--
rrolio economico, politico y social de México; de sus problemas; y -
de una nocidn de cultura nacional que no prescinda del contexto uni-
versal, es decir, ubicar e) andlisis de la formaciéon social mexicana
en una configuracidon universalista; que se derive a una cooperacién-
internacional, consistente en la conjugacion de esfuerzos y conoci--
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mientos que dan lugar a un entendimiento continuo de todos los pai-
ses.

Ensefiar para la comprension de la problemdtica nacional e in--
ternacional, examinarla, reflexionarla, y pugnar porque el estudian
te asuma una actitud critica que lo posibilite en la discusion va--
liente de esta problemitica y le forme conciencia de su insercidn a
la misma; “que le advierta de los peligros de su tiempo" para que -
con un didlogo certero defienda sus convicciones y las de sus seme-
jantes, y pugne por una distribucion equitativa de los bienes, tan-
to materiales como sociales. (5)

E1 docente, también debe formar en el escolar, el espiritu de-
la busqueda undnime de la paz que se establecera, "ante todo en la-
solidaridad intelectual y moral del linaje humano, pues en la mente
de los hombres es donde se fraguan las querras y también donde de--
ben construirse las defensas de la paz", como se establece en el-
Acta Constitutiva de la UNESCO (6).

Del mismo modo, los fines educacionales pretenden unificar el-
lenguaje nacional y fomentar el bilingiiismo(en zonas geogrdficas au
toctonas) para fincar mejores mecanismos de comunicacién, entre los
individuos de la sociedad mexicana, ya que al tener un cédigo Vin--
glifstico comitn, Yas interferencias se disminuirdn (en este sentido)
y los individuos podran poner en comin sus campos de experiencia, -
mejorando asi sus relaciones interpersonales. Pero no solamente és
te es el objetivo de unificar la lengua, ya que también compete a -
la difusidon de la cultura, en su sentido mds amplio, y a través de-
tos medios de comunicacion colectiva, en cuanto a que se domine un-
mismo lenguaje en el pais; para que el alcance de los mensajes co--
lectivos sea mayor.

Al mencionar el término cultural se alude “en un sentido amplio,
a los modos de comportamiento derivados de la esfera total de la ac
tividad hymana, y en un sentido limitado se refiere a ciertos cam--
pos especiales del conocimiento™ (7). Una cultura nacional implica
el conjunto de situaciones que se manifiestan fisica, iconogréfica.
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verbal o actitudinalmente y que constituyen el devenir histérico de
un pueblo determinado. En este tenor, corresponde al docente la --
profusion de las diferentes manifestaciones culturales preponderan-
tes en el pais, entre los estudiantes, para que se identifiquen con
ellas; pugnen por su indagacion constante; y se den a la tarea de -
resqguardarlas, mantenerlas y difundirlas; basdndose en un espiritu-
de identidad nacional, lo que implica reinterpretar nuestra cultura
a partir de parametros universales, que Sirvan para ubicarla en su-

contexto y momento histérico reales.

Una de Yas politicas que tiene mucha vigencia, en estos momen-
tos, es la efectuada interinstitucionalmente, por ta SEP y la SEDUE
sobre la capacitacion docente para la educacidn ambiental y de la -
salud; esta accion se encamina a concientizar, tanto a maestros co-
mo alumnos, en la preservacion ecoldgica hacia la conservacion de -
13 salud.

E1 nivel de aplicacion de esta politica no debe ser lo demagé-
gico sino existencial;, ya que tan sdélo en los meses de diciembre y-
enero de 1986, varios grupos de ecologistas, en un recorrido por --
Tos hospitales del Df, detectaron que se habian admitido aproximadg
mente, 200,000 victimas de afecciones del drbol respiratorio, desde
leves bronquitis hasta graves casos de efisema. Por esta razén, si
es necesaria la educacidon de los estudiantes, para que contribuyan
en la medida de sus posibilidades,a contrarrestar 13 contaminacién,
en los diferentes aspectos que la componen.

Por otra parte, debido al gran crecimiento poblacional, dentro
del campo de 1a salud también se incluye, como una finalidad educa-
tiva, la tarea de planificacion familiar; que no debe contemplarse-
de manera aislada, sino dentro de un contexto de proporcidn demogrid
fica en el territorio nacional. Por lo que también hay que sensibi
1izar a los maestros y alumnos, sobre la concentraci6én de la pobla-
cidn en las grandes urbes, ubicadas, principalmente, en la meseta -
central del pais, ya que "padecemos una centralizacidén econdmica y-
cultural que constrifie muchas posibilidades vitales de la nacidn".-
(8).
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Oentro de las finalidades de la educacidn se mencionan concep-
tos tales como democracia, vida social justa, derechos individuales
y sociales, Estos términos aluden a una educacion politica que el-
docente debe realizar con sus alumnos, en cuanto a estos principios
“que implicita o explicitamente, son comunes a todos"; como al “res
peto por la razon por la ciencia, por las ideas y los sentimientos-
que estdn en la base de la moral democratica. €1 papel del Estado-
consistente en separar esos principios esenciales, en hacerlos ense
flar en sus escuelas, en velar porque en ninguna parte queden ignora
dos por lo nifios, en que en todas partes se hable de ellos con el -
respeto que les es debido" ( 9 )

Cuando se habla de Ta educacion que imparte el Estado se hace-
referencia a un proceso educativo institucionalizado, para la conse
cusion efectiva de las finalidades que se pretenden; este proceso,-
seglin la tey Federal de Educacidn, en su articulo 43, comprende la-
ensefanza, el aprendizaje, la investigacion y la difusion, y para -
que pueda llevarse a cabo, en el articulo 44 dice que se basarad en-
los principios de libertad y responsabilidad gue ascguren la armo--
nia de relaciones entre educandos y educadores; desarrollard la ca-
pacidad y las aptitudes de los educandos para aprender por si mis--
mos, y promovers el trabajo en grupos, para asegurar la comunica- -
cion y el didlogo entre educandos, educadores, padres de familia e
instituciones piblicas y privadas, Todo lo anterior se relaciona -
con una metodologia de la ensefianza (a lo que corresponde este pro-
yecto de tesis) que debe encaminarse a desarrollar los contenidos -
de la educacién, que se definiran-segin el articulo 45- en los pla-
nes y programas de estudio, los cuales se formulardn con miras a --
que el educando:

I.- Dg§arrolle su capacidad de observacion, anadlisis, interrelacion y deduc---
cidn;

I1.- Rggiba arménicamente los conocimientos tedricos y practicos de la educa---
cidn;

111~ Adquiéra visidn de lo general y de lo particular;

1¥.- Ejercite la reflexion criticas;



V.- Acreciente su aptitud de actualizar y mejorar los conocimientos; y
VI.- Se capacite para el trabajo socialmente util.

Estos lincamientos se relacionan totalmente con las observacio-
nes hechas al principio, sobre una educacién intencionada en que se
aprenda a hacer, aprende 2 aprender y aprenda a ser. Para el logro
de lo anterior no s6lo basta con desarrollar planes y programas de -
estudio que correspondan a finalidades ideales, sino ademds es nece-
sario que los docentes instrumentalicen su dindmica escolar, tomando
en consideracién que los individuos a los que se dirigen tienen nece
sidades y expectativas, y que s6lo a través de una comunicacidn efi-
caz podré conocerlas, para que estos puedan desarrollar todo el po--
tencial que 1llevan consigo, ayudados por una coordinacidn docente e-
fectiva.
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1.1.2. Formaci6n Magisterial,

La organizacion curricular de planes y programas de estudio
del nivel de ecducacidn primaria, a pesar de haberse reestruclurado-
desde sus origenes, no ha tenido transformaciones sustanciales en -
cuanto a las concepciones de hombre, sociedad y escuela, propuestas
por 1a politica educativa que rige en el pais, y que requieren para
su consolidacion, una infraestructura curricular para la formacion-
del magisterio, que garantice la conjugacion de tres funciones pri-
mordiales: investigacidn, docencia y servicio, que vayan dirigidas-
a que el alumno, como futuro profesor, tenga conciencia del papel -
que realizard en la estructura social del trabajo, dentro de la so-
ciedad mexicana.

Por el contrario, los planes de estudio se organizan mediante-
una yuxtaposicidn de asignaturas que se cursan verticalmente (sin -
que interaccionen o sean interdependientes). Aunque existe la se--
riacidn académica entre ellas, no presentan una interrelacion que a
luda a la elaboracién del conocimiento conforme lo que es la practi
ca docente.

En este sentido los planes reflejan un acentuado enciclopedis-
mo, con una vision fragmentada y acabada del conocimiento. Asimis-
mo se da prioridad a la cantidad de asignaturas, mds no a la cali--
dad de los procesos educativos de las mismas y, cada uno de los con
tenidos manejados en las demds. Por otra parte, en la estructura--
cion de los planes se incluyen cdtedras abocadas a pura teoria y los
laboratorios de docencia o practica docente, los que se conforman -
como asignaturas tradicionalistas y sin una sistematizacién metodo-
16gica adecuada; por esta razon la desvinculacién entre teoria y --
préctica es evidente.

Asimismo, como se observara posteriormente, el acontecer histé
rico-social, de la formacidn magisterial en México, ha sido determi
nante para la conformacién actual que ostenta.

Para analizar a fondo la organizacidn curricular de la forma--
cion del magisterio mexicano,es necesario considerar lo siguiente:
18



- Nivel Epistemoldgico
- Nivel Psicopedagbgico
- Nivel Social

1.1.2.10. Nivel Epistemoldgico.

El problema del conocimiento en Va organizacién curricular, de
tos planes de estudio de ensefianza Normal en México, es concebido a
partir de los supuestos filosaficos de un empirismo ldgico, en que-
nuestros conocimientos no provienen de datos a priori, sino de ad--
quisiciones de la experiencia, es decir de sensaciones.

Esta idea se sustenta en la llamada Teoria de) Reflejo, conce-
bida desde un enfoque mecanicista, donde el objeto de conccimiento-
impacta las sensaciones del sujeto, y éste Oltimo lo contempla con-
pasividad y lo reproduce fielmente; es decir, no produce el conoci-
miento en un proceso de transformacidn y de una elaboraciodn, sino -
que se limita a reflejarlo tal cual es, De esta manera se entiende
al hombre s6lo bajo una perspectliva de sus determinaciones natura--
Tes, aislandolo de su contexto cultural y de sus relaciones socia--
les, en consecuencia.

La teorfa de) reflejo, enfocada de esta manera, tiene sus ori-
genes, cuando menos, en 13 escuela atomista, fundamentalmente en --
las tesis de Demdcrito-que fue el precursor de todas las formas de-
interpretacion materialista del universo y de la vida-. Estas radi
can en que el alma o pensamiento, es una forma sutil de la materia,
y el conocimiento no puede ser sino sensible o de los sentidos, ya-
que no es posible, de acuerdo con esta escuela, ninguna forma de --
proceso intelectual.

Estos supuestos persisten en épocas subsiguientes, en la filo-
sofia moderna, con las doctrinas de Bacon, Hobbes y Locke, que a pe
sar de sus diferencias dentro de la corriente empirista del conoci-
miento, aceptan "exclusivamente el testimonio de los sentidos. De-
aqul el apelativo de sensista con el cual se agrupan en la misma es
cuela filosdfica" (10).
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Bacon afirma que en la estructura psiquica existen fuentes de-
error, y las denomina eidolas, que tienen diferente origen:

- Eidola Tribu: Proviene de la imaginacion, como fantasias de la mente.

- Eidola Specus: Corresponden a 1a percepcién que tiene cada individuo del mun-
do.

- Eidola Foris: Se refieren a los resultados de la comunicacion con los demds-
individuos, y se manifiestan a través del lenguaje empleado en
este intercambio; y

- Eidola Teatri: Son los prejuicios emanados de la tendencia filos6fica que po-
seemos.

Asimismo para Hobbes sdélo existe el conocimiento material y el
movimiento que asume, que el cerebro humano capta mediante la sensa
cion.

Por su parte Locke, también instalado en esta corriente, propo
ne la misma situacién pero clasifica a los individuos que la verifi
can; estableciendo un tipo de educacion para los individuos comple-
tos en cuerpo y mente, que de alguna manera deben pertenccer a u
na clase alta, y a los individuos “incompletos", que sdlo les es a-
sequible el aprendizaje de oficios, por su misma condicion de subor
dinados; como si la situacidn de clase tuviera relacidn con las le-
yes genéticas.

Para esta corriente no hay nada superior a los sentidos y a la
materia, ya que todo {segin ellos) corresponden en si al conocimien
to sensible; es decir, se recibe informacidn del exterior, y éste,-
sin agregados, es la que se procesa; de ella se induce todo median-
te 1a observacion de los fenémenos, sin necesidad de esquemas prees
tablecidos, todo se reduce a sensaciones transformadas.

Posteriormente esta concepcidon se reorganiza en todos los sis-
temas surgidos del positivismo de Comte y del evolucionismo de Spen
cer Yy se propone el conocer <cientifico racional elaborado en el-
entorne del individuo por 1a experiencia. Este supuesto epistemold
gico pretende que en el abordaje del conocimiento, s6lo se recurra-
a indagar las Leyes generales de un fendmeno, sin detenerse a averi
guar el porqué de estas leyes; y limitdndose a contemplar e) fendme
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no como algo "existente y constatable” que se desenvuelve a partir-
de una estructura sistématica observable, cuyos efectos y causas es
tén procesados de manera evidente a los sentidos.

Con esta base el positivismo mexicano se define para solucio--
nar todo tipo de problemas inherentes al hombre, a través de una me
todologia cientifica, y su supuesto se basa en la experiencia de -~
los sentidos y no en la investigacion de la verdad.

E1 positivismo como corriente ideoldgica considera a su objeti
vo con una naturaleza politica; y con una intencionalidad determina
da por el grupo social que la promueva o que la trate de imponer.

Asimismo se concibe a partir de la lLey de los tres estados, --
desde un enfoque evolucionista basado en las teorias de Darwin o de
Spencef en que se hace de "la conciencia moral un producto de evo-
lucidon de la tendencia egoista® ()

a) Teolégico.- Se explican los fendmenos del medio ambiente en cuanto a una -
razén sobrenatural, como causa que lo origine;

b) Metafisico.- Se explicen los fenfmencs, para su conceptuacién, en cuanto a
las abstracciones que se hagan de ¢}, lo que constituyen ideas ilusorias;y

c) Positivo.- Para procesar los conocimientos, sélo se consideran los aspec--
tos observables del fenémeno.

Estos tres estados corresponden a una formulacién evolucionis-
ta, donde, en la medida en que se sustituyan las fuentes de error -
(a y b) en el saber cientifico, permanecerd, entonces, el andlisis-
objetivo de las ciencias, pues se considera que "todo los que no es
observable, constatable y medible, es imposible de conocer". (12)

En la educacibdn mexicana, este enfoque del conocimiento dejo -
de ser vigente por la pedagogia de John Dewey , quien con la misma-
influencia evolucionista, creo el pragmatismo, cuyo supuesto orien-
ta el conocimiento hacia la accién. Su premisa de que una "idea s§
lo es verdadera cuando se ha mostrado eficaz", puede rebatirsele -
con la proposicidon de que la eficacia de una idea radica en su ca--
racter verdadero. ( 13}

21



Asrmimo, cu teorta defire la mente o pensamien' s com. “parte
de nuestro desarrollo evolutivo” y como “instrumento de ajuste” que
proparcons los elementos para que se insista en 1a expresidn pro-
pia; su lema es aprendamos haciendo. (14} f£n México, la propuesta-
de Dewey se utiliza en parte, fusionada con la escuela Racionalista
de origen hispano, pero al surgimiento de la Tlamads “unidad nacio-
nal", y con la unificacidn educativa del nivel Hormel, el pragmatis
mo de Dewey es suptantado por un empirismo légico, combinado con 1a
Tecnologta Educativa, que tiene como base las teorfas de la psicolp
gta conductista, cuya pretensibn €s provocar conductas que puedan -
ser observables; medidas por una ensefianza programada, con base en-
l1a teoria de sistemas; y con las premisas de 13 teoria de la infor-
macidn, como una concepcidn funcionalista de los procesos de comuni
cacidn humana, lo que constituye el Unico fundamento gque tienen los
docentes, para abordar su comunicacidn en Yos grupos de aprendizaje
que atienden.

¥.1.2.2, Nivel Psicopedagbgico.

Cuando se hace referencia a los planes y programas de estudio,
hay que pensar, asimismo, en la instrumentacion didictica y en la -
vinculacidn de los programas con las finalidades sociales de la edy
cacién. De esta manera, los programas se pueden contemplar con dos
tendencias distintas:

- Programas Contextuales y
- Programas Elementales (o ideales)

€1 primer tipo de programa es el contextual, cuyos contenidos-~
se derivan de situaciones reales; pero no nos corresponde analizar-
lo, ya que la planeacidon educativa en México surge de pretensiones
ideslistas basadas en modelos pedagfgicos descontextualizados de --
de-nuestra realidad socioeconémica y cultural; aunque en las escue-
tas: Rudimentaria, Rural y Socialista se intentd este tipo de pro--
gramas.
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El segundo de los programas referidos es el que rige en nuestra
sociedad, y su disefio obedece a la consecucion de objetivos formula-
dos en términos ‘ideales', que dificilmente se alcanza, pues las ca-
racteristicas psicosociales de los individuos involucrados en los --
procesos educativos, no son congruentes con el perfil propuesto en.-
los programas; a éstos se les denomina utopias logico-metodoldgicas,
y se caracterizan por

-proponer una homogeneidad del conocimiento cientifico. La totalidad

del discurso se compone de dos elementos: afirmaciones y reglas;

-poseer criterios generales determinados, que califican el conocimien
to cientifico, y lo limttan de cualquier otra clase de creencio; y

-atender, exclusivamente, a la estructura logico-metodolégica del pro

ceso del conocimiento cientifico. (15) -

La organizacidn curricular normalista mexicana se inscribe en -
programas ideales, enfocados por un empirismo ldgico, donde "Va es--
tructura del conocimiento cientifico, a partir de las bases empirica
mente dadas, se deja reconstruir, racionalmente, con los medios de -
1a lo6gica moderna: deduccidn y verificabilidad son sus dos operacio
nes fundamentales", que se realizan mediante ¢) establecimiento de -
Juicios analiticos o definiciones explicitas y de uso, y de juicios-
sintéticos, como relaciones fundamentales y sus elementos que las --
constituyen, {16)

EY empirismo 18gico tiene su cuna en el llemado Circulo de Vie-
na. Uno de sus representantes, Rudolf Carnap, se proponia “configu-
rar, mediante la logistica”, un lenguaje general de las ciencias ba-
sado en "que las propias matematicas derivan, en Gltimas instancia,-
de la Vdgica. La 16gica asi definida se constituye en un sistema de
convenciones, seleccionadas independientemente para las ciencias", -
E1 objetivo de este grupo fue el unificar el saber cientifico; elimi
nando los conceptos vacios de sentido y los ‘'pseudo-problemas', par-
tiendo de un positivismo extremo, al que se le denomind neo-positi--
vismo. Lo fundamental en esta corriente es que el conocimiento cien
tifico, racional y verificado por la experiencia...;
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se reduce a la bisqueda de las leyes y los fenbmenos, sin que se
conozca su razbn de ser... E} cientifico sdlo considera el hecho
0 sea una reajidad existente y constatable, y por lo tanto feno~
menal..., evita cualquier consideracidon gque trascienda lo obser-

vable.~ (17)

De esta manera, en el process cognoscitivo, los eventos obser
vables se sistematizan, negdndole “formalmente a la inteligencia hy
mana, el poder ir mds alla de los fendmenos” perceptibles. (18)

En Yo tocante a 1a instrumentacidon didactica, la formulacién-
de los objetivos particulares y especificos de los programa de esty
dio, de la Educacidn Hormal en México, se diseftan en términos de ob
tener conductas que puedan ser observadas; olvidando que existen ac
titudes internas en el individuo, que son las generadoras de }as --
conductas que se manifiestan. £n consecuencia, se agota la temdti-
ca relacionada con un determinado campo de conocimiento, y se igno
ra la aplicacidon de estos saberes en la actividad docente; aunque -
existan asignaturas especificas de prdctica docente, donde sélo se-
timitan a la observacidn de la tarea realizada por un profesor en -
servicio {que no necesariamente estd bien instrumentada) o al desa-
rrollo de actividades, con un grupo escolar determinado, dentro de-
una base mds empirica gque cientifica.

En‘la redaccion de ltos objetives se incluye, al inicio, algu-
nas categorias prestablecidas como conductas observables; éstas co-
rresponden & la clasificacion de objetivos de Benjamin S. Bloom, --
propuestas para los dominios cognoscitivos, afectivos y psicomotri-
ces del educando, de las conductas mas simples a las mds complejas,
y son:

- Nivel cognoscitive: conocer, comprender, aplicar, analizar, sintetizar-
y evaluar {0 los sinénimos de estos verbos):

- Nivel afectivo: recibir, responder, valorar, organizar y caracterizar -
{como en el caso anterior, también sus sindnimos); y

~ Nivel psicomotor: fase cognoscitiva, fase de fijacion y fase autdnoma,

En los dos primeros niveles se considera que la secuencia de-
aprendizaje se relaciona con la jerarquizacidén que tienen los ver--
bos sefialados; sin embargo en el tercer nivel, las fases no siguen-
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esa ordenacidn, sino que se traslapan unas con otras en un proceso
continuo,

Los objetivos, en este sentido, se pueden definir como los --
enunciados que establecen el comportamiento que se espera observar
en un sujeto, al ser cumplida la tarea que se ha fijado, y deben -
tener las siguientes caracteristicas:

a) Explicarén o que tiene que hacer;
b) Describirdn 1as condiciones en que se efectuard la tarea; e
¢} Indicardn la forma mesurable de un desempeilo aceptable.

Esta formulacion de objetivos se inscribe en la corriente de
Tecnologia Educativa, misma que se conceptualiza como "la aplica--
cioén de un proceso metédico, disefiado para resolver problemas, con
el objeto de hacer optima la operacidn total de) sistema, en todos
los niveles" de aprendizaje, (19)

Con base en esta definicidn se pueden determinar las siguien-
tes categorias, para su mejor comprension,
- Se instala en la Psicologia Conductista y en la Teoria de la Informacion des-
de un enfoque funcionalista;
- Se pueden emplear o no artefactos, a manera de recursos didacticos;

- Se basa en la nocidn de técnica o metodologia que se usa en el andlisis de --
sistemas, con una idea de ensefanza programada; y

- Se funda en "una sociologia empresarial fincada en la eficiencia y la produc-
tividad®. {20)

Sin embargo, existe una discordancia entre la Tecnologia Edu-
cativa que se emplea en la programacién de la enseilanza Normal y -
que tiene una propuesta didactica concreta; y la imparticion de --
las clases por los docentes capacitadores de maestros, que se veri
fica mediante procedimientos tradicionalistas, en que la exposi- -
cibén verbal del profesor es la actividad central, y en el empleo -
de los recursos diddcticos donde no existen criterios de seleccidn,
timitandose al uso excesivo del pizarrdn.

En lo que respecta a la evaluacidon de los aprendizajes, se concibe
como una accidn terminal, basada en la cantidad de conocimientos -
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adquiridos, con base en la memorizacion de éstos, no al razonamien-
to, ni a la aplicacion que pueden tener. £n este sentido, lo mas -
importante es cubrir el programa de estudios propuesto, sin detener
se a valorar la efectividad del mismo, en cuanto a la practica de -
los alumnos y la calidad de los conocimientos obtenidos.

Como se dijo en lineas anteriores, estos planes de estudio no
coadyuvan a una vinculacidon socializante de la escuela con el indi-
viduo, ya que para lograrlo seria necesario modificar la propuesta,
no en funcion del nimero de materias, ni de la yuxtaposicion de &s-
tas en el transcurso de los semestres o anos que dure e) Plan, sino
transformarlo, considerando una formacien profesional para el servi
cio, y a partir de una concepcidn de la practica magisterial, funda
da en las necesidades educativas rcales de la sociedad mexicana, ya
que asi se justificaria la vinculacidén de la escuela Normal con la
sociedad, pues se podrian capacitar recursos humanos que desempeia-
ran un servicio especifico, dentro de la division social del traba-

Jo.

La reestructura de la escuela Normal no se puede constreiir al
ambito escolar y a la transmisidn del conocimiento, desligada de -
un contexto social, porque debe significar uns alternativa de trans
formacidon del individuo, dentro de la sociedad en que se desenvuel-
ve; alternativa que solo serd efectiva, en la medida en que sea un
ser consciente capaz de integrarse verdaderamente a la sociedad me
diante el pronunciamiento del mundo en que vive, y a través de la -
palabra, que sblo podrd ejercer, en la medida en que reflexione y -
la practique.

E£1 Taller de Comunicacién en los Grupos de Aprendizaje es con-
cebido como un espacio de reflexidon y de praxis de 1a palabra, con
todas las implicaciones que pueda conllievar en la docencia.
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1.1.2.3. Nivel Social,

Antes de iniciar este andlisis convendria mencionar que la ma-
yoria de los docentes en servicio del nivel primario, en México, --
pertenecen a las generaciones de 1945 a 1986, aunque para conocer -
1a formacidn que tienen, es necesario remontarnos a la historia de
1a organizacién de los estudios del magisterio del pais, lo que se
puede sintetizar en los siguientes momentos:

- Origenes de la Teorfa Pedagégica (1877-1921)
- Educacidn Rural (1921-1930)

- Educacion Socialista (1930-1940)

- Educacion para la Unidad Nacional {1940-1984)

Origenes de la Teoria Pedagdgica. (1877-1921)

Durante la Reforma, en 1867, se promulga la Ley Orgadnica de --
Instruccidn; en ella -ademds de otras cuestiones- se organizan los
estudios secundarios para seforitas; lo que hoy constituye la Escue
12 Nacional de Msestros. Por esa época, Antonio P. Castilla se abo
ca a impartir las primeras lecciones de Pedagogia al profesorado me
xicano, con el auxilio de diversas publicaciones destinadas al pro-
greso de 13 ensefianza y a la defensa de los intereses materiales y
culturales del magisterio nacional. Posteriormente surgid la in---
quietud, dentro de los temas relativos a la Teoria Educativa, por -
un método que tendia hacia un realismo pedagbgico, 1lamado ensefian-
23 objetiva, cuya idea central se fundé en los supuestos del empi--
rismo 16gico. Este tipo de ensefianza fue apoyado y sistematizado -
por Gabino Barreda, a través de su método positivista, como inte- -
grante del grupo de reorganizacion educativa de la Reforma,

La idea, de utilizar el positivismo en la educacidn, era conce
bida como un sistema que no sdlo se constrifiera a este ambito, sino
como una directriz espiritual de la sociedad; por tal razdn su pro-
puesta era "un orden o dictadura en lo material al servicio de la -
libertad", de esta manera se podria combatir el dogma de la iglesia,
pues consideraba que el Gnico camino vdlido para 1a resolucidn de -
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todos 1os problemas del hombre, era el positivismo como demostra---
cidgn cientifica y riqurosa, y no Ya fé como se pensaba. (21)

Posterigrmente, cn el régimen de Porfirio Diaz, el positivismo
representd un momento crucial y de conflicto politico. La burgue--
sia liberal que en la Reforma se encargd de imponer estos princi-~-
pios, durante el porfiriato se cosvirtio en burgesia terrateniente
al servicio del capital extranjero. Por esta causa el positivismo
se esgrimid como una arma ideoldgica, al servicio del mas ‘apto’ pa
ra dirigir { o dominar ) la vida del pais. £n este tenor, se ponde
raba la idea de sociedad, como el campo donde unos "dirigen y otros
obedecen" y los superiores deben ser venerados y gratificados por -
los inferiores, (22)

La politica educative durante el porfiriato se gestd en el gru
po politico llamado 'Cientifico', integrado por discipulos positi--
vistas de Barreda.

Uno de los miembros mds destacados de esta agrupacidn, Justo -
Sierra, como secretario de Instruccion Piblica y Bellas Artes (1905}
se declard a favor de la pequefia burguesta porfirista -principalmen-
te hacia el profesorado que "obtenia sueldos reducidos a sy minima
exprestén y sin gozar de ninguna ley prateccionista"- para abogar -
por una educacidn de calidad, ya que todo el sistema politico (y su
sociedad) se encontraba ligado y subordinado al capital extranjero,
y si no se encontraba un modo de conservacidn, a través del indivi-
dup mismo; de crecer y desarrollarse “"por medio del cultivo del hom
bre en Yas generaciones que llegan“, la sociedad mexicana permanece
ria" a la sombra®” de otras mis poderosas. (23)

Con esta conflictiva social se desarrolld el positivismo en ~--
las escuelas, y de ellas surgié una generacion llamada del Ateneo -
de 1a Juventud, misma que se convirtid en principal opositora del -
sistema.

Jos®& Vasconcelos, uno de los principales lideres del Ateneo, -
se manifestaba contrario a los supuestos filosdficos de Comte Y ---
Spencer, porque no podia contener las aspiraciones de su movimiento.
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Asimismo, Antonio Caso -controvertido miembro de esta generacidn-
expresaba la elementalidad de ese sistema, que se fundaba en una or
ganizacidn social utdpica, porque se olvidaban "“que no legislaban -
para la eternidad, ni para los arquetipos incorruptibles de Platén,
sino para los mexicanos”. Debido a estos ataques José Torres, como
vocero del positivismo, aducia que su corriente filosdfica no esta-
ba relacionada con el "malestar social y Ya crisis revolucionaria"
que prevalecia en el pais; ya que los fildosofos positivistas solo -
habian coincidido con ellos, en cuanto a su metodologia y las con--
clusiones objetivas y practicas a que habian llegado. Al referirse
a Gabino Barreda, maestro del positivismo, define su filosofia edu-
cativa desligada de lo politico, que significaba una actitud de edu
cador para organizar positivamente Ya vida cultural de} pais, sin -
abordar “las cuestiones de orden meramente politico”. (24)

Cuando concluyd el porfiriato, fungio como presidente interino
Francisco Ledn de 13 Barra (quien habia desempeiiado diversos cargos
en ¢l régimen caido), con base en los tratados de Cd. Juarez. Al -
tomar posesidn de su carqgo integrd un gabinete constituido, en su -
mayoria, por gente adepta al grupo Cientifico; sin embargo, nombrd
a Francisco Vazquez Gomez, secretario de Instruccidn Piblica y Be--
11as Artes, quien expide el 1 de julio de 1911, la ley que crea las
Escuelas Rudimentarias (antecedentes inmediato de las Escuelas Rura
les) “con el préposito de Vlevar la ensenanza elemental al campo y
basicamente a los individuos de raza indigena" (25). Esta modali--
dad de escuela no tuvo arraigo, debido a que sus programas estaban
alejados de la realidad del campo mexicano, y a la situacién politi
co-social que se encontraba en crisis; s6lo hasta 192) se puede ob-
servar un principio de estabilidad en las intentonas educativas, --
con la promulgacion de la Ley que crea a la Secretaria de Educacidn
Pablica y es nombrado a José Vasconcelos como secretario del ramo.

Por 1o que respecta a los estudios normaltistas, durante este -
momento se crean, en el interior del pais, algunas escuelas aboca--
das a esta tarea, con diferentes razones sociales y en 1910 se inau
gura el nuevo edificio de la Escuela Normal para Maestros en la Ciu
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dad de México.

Vasconcelos, como miembro de l1a generacion del Ateneo, marcado
antipositivista, enarbola una teoria pedagégica basada en un pragma
tismo dentro de los talleres escolares, y en un intelectualismo pa-
ra el trabajo del aula.

Educacidon Rural (1921-1931),

Este momento se origina con el nombramiento de José Vasconce--
los como secretario de educacidn, quien inicia un programa de educa
¢ién rural, comisionando a un grupo de maestros denominados misione
ros, para que desarrollaran las siguientes funciones:

- captar las necesidades del campo;
- convencer a los lugarefios para edificar una escuela en su comunidad; y

- sensibilizar a los individuos que tuvieran una preparacion basica y conocieran
1a problemitica del lugar, para que, voluntariamente, desempefiaran la funcion
de maestros en su medio social.

E1 nombre que se le asigné a las escuelas rurales fue la Casa
del Pueblo, de conformidad con los responsables de su edificacion.
De esta manera, los maestros, como miembros de Ya comunidad en que
laboraban, pudieron encontrar arraigo en su medio rural.

Poco después, en 1922, surgen las escuela normales rurales, en
todo el pais, reglamentandose en 1926 con una formacidon basica para
el nivel secundario y magisterial, y con capacitacion en materias -
agricolas y ganaderas, que las conformarian también on Escuelas Cen
trales Agricolas.

Asimismo, por estos aflos, la educacidén normalista de la capi--
tal se fusiona dentro de 1a Escuela Nacional de Maestros que forma-
r& a los maestros rurales, educadoras, misioneros y profesores de -
primaria.

La educacién rural en el interior del pais se manifestd a tra-
vés de "una doctrina que implicaba una educacidn cientifica y anti-
rreligiosa, que exaltaba el valor del trabajo manual”. Este tipo -
de instituciones se impltantd, principalmente, en el sureste del te-
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rritorio nacional, con un magisterio "que se acercaba hacia cierta
clase de 'socialismo' " con base en una interpretacién muy especial
de las teorfas Racionalista y Pragmatica formuladas por José de la
Luz Mena y por Dewey, respectivamente, {26) Esto provecd un con---
flicto politico, por los antagonismos en las concepciones educati--
vas; ya que la escuela rural, en muchos casos, estuvo manejada por
Ta iglesia catdlica, lo que avalaba José Vasconcelos.

Educacion Socialista (1930-1940).

Este momento, en la formacidn magisterial, se origina de los -
movimientos sociales surgidos en la fase anterior, al proponer como
modelo educativo un tipo de escuela racionalista que pugnara por --
ser "activa, mixta, socialista., creativa, humana y nacionalista", -
mientras que el modele persistente era el de una educacién rural --
que "mejorara la organizacion social y el modo de vivir". Las dife
rencias en cuanto a prop6ésitos no se distingufan, pero si eran sus-
tancialmente distintas conforme a los contenidos que se manejaban.
Con estas consideraciones, la Confederacidn Mexicana de Maestros, -
en 1933, "se deciard en favor de la socializacion de la educacion -
primaria y rural", a lo que se adhieren diversas organizaciones, lo
que originé la reforma al articulo 3¢ constitucional, quedando como
sigue:

La educacion que fmparta e] Estado serd sccialista y, ademis
de excluir toda doctring religiosa, corbatird el fanatismw y
los perjuicios, para lo cual la escuela organizard sus ense-
fanzas y actividades en forma que penmita crear en 1a juven-
tud un concepto racional y exacto del universo y de la vida
social.,. {27)

Sin embargo, como la escuela en que se funda tiene origen en E.U.,-
no puede pensarse en una base socialista auténtica; ademds el prac-
ticarla, significaba elaborar otros proyectos para socializar el --
sistema politico en su conjunto y sobre todo la economia de la na--
cidn.
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La consigna educativa de este momento pretendia intensificar -
las relaciones entre el aprendizaje, el trabajo productivo y la sec
cidn social. Para esto, las Normales Rurales creadas en la fase an
terior, junto con las Escuelas Centrales Agricolas, se amalgaman --
constituyendo 1as 1lamadas Escuelas Regionales Campesinas, y se or-
ganizaron en un internado mixto "cuyo objetivo era producir, tanto
maestros rurales como campesinos con preparacidn técnica-practica”,
Los resultados obtenidos, cuantitativamente, eran sobresalientes, -
en cuanto 3 la meta fijada para la educacidn rural y socialista, pe
ro a nivel cualitativo sdlo produjo algunos beneficios como el he--
cho de que muchos maestros tomaran conciencia de la necesidad de --
identificarse con las luchas campesinas y obreras, y de colaborar -
en una tarea comunitaria, a pesar de que para algunos de ellos, la
idea socialista de la educacidn no quedaba muy clara, salvo por el
aspecto antirreligioso que tenia. (28)

A finales de este momento, la educacion socialista empieza a -
perder terreno, debido a ia falta de sensibilizacion y de informa--
cidn profunda en cuanto 2! tema {en esa &poca surgieron diversos ti
pos de publicaciones al respecto, aunque, tal vez, no estaban escri
tas con un lenguaje asequible a la gente del campo); y por los con-
flictos politicos surgidos en ese momento, al concluir e} perfodo -
presidencial de Cardenas. £En su lugar se empieza a mencionar la -~
*unidad nacional” y el "gobierno para todos"; pancarta propagandis-
tica del candidato oficial a la presidencia de la repiblica, Manuel
Avila Camacho. (29)

La educactdn socialista se comprende como un paréntesis, o ex-
perimento progresista y sdlo fue propicia en su momento, por la co-
yuntura de la politica cardenista y por "el impulso revolucionario
de la burguesia nacional, en sus aiios de radicalismo y combatividad
Juvenil", {30)
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Educacidn para 1a Unidad Nacional (1940-1984).

Una de las primeras acciones para combatir la escuels socialis
ta, fue 1a unificacion de planes y programas de estudio de las es--
cuelas normales rurales y urbanas, distinguiéndose sélo por las con
diciones socioecondmicas y culturales de las situaciones educativas.
Asimismo, se reestructura el articulo 37 constitucional suprimiendo
1a orientacion socialista de la educacion.

Esta politica educativa ha persistido en la actualidad, aunque
con diversos matices, y forma parte de los planes adoptados en los
modelos de desarrollo propuestos por los diferentes sexenios de es-
te momento.

La ténica de la politica educativa para la unidad nacional re-
posa en que 1a consolidacidn de la independencia politica y econdmi
ca de México estriba "en la educacion de todos los hijos“. En la -
nueva formulacidn del articulo 39 constitucional se ratifica el ca-
ricter Yaico, gratuito y obligatorio de la educacidn que realza lo
democratico y nacional de ella; "mantiene los postulados de la lu--
cha contra 1a ignorancia y sus efectos, fundada en las cunclusiones
de la ciencia y proclama el principio de la formacién integral del
educando”. (31)

Las modificaciones en los planes del estudios de ensefianza no#
mal no han sido sustanciales ( a pesar de que haya adquirido el gra
do de licenciatura) aunque existen algunas transformaciones en la -
manera de abordar el conocimiento:

- En 1960 se estructurd un plan de estudios eliminando totalmente la tendencia -
socialista; ya que, a pesar de que con la terminacion del cardenismo se inicid
una nueva época, no se excluyeron del mapa curricular algunas asignaturas rela
cionadas con la formacion socialista y con ia preparacion agropecuaria. De ~
esta manera se consolidd una estructura curricular provista de 28 materias; de
1as cuadles 17 corresponden al trabajo especifico en el nivel; ocho de cultura
general y tres de actividades fisicas y artisticas.

En 1969 se separa la ensefanza normal del ciclo medio bdsico y se define legal
mente como educacion media superior, al agregdrsele un afo mas, que la equipa~
raba al bachilierato ademds del objetivo magisterial que tenia.
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- €n 1972 se propone el desarrollo de lineas de formacidn, introduciendo procedi
mientos inductivos, limitando la informacidn de cultura general e incrementan~
- do 1a metodologia de ensefianza; su establecimiento obedece a la Reforma Educa-
tiva del nivel primario.

- En 1975 se busca la correspondencia entre la escuela Normal y la educacion ba-
sica, al fusionar las asignaturas en grandes dreas. También se produce 1a re-
Yacion de maestro-método y el dominio de la Tecnologia Educativa, lo que persi
te en el siguiente cambio. -

En 1984, la ensefianza de los niveles de preescolar y de primaria adquieren el

grado de licenciatura, teniendo como antecedente inmediato el bachillerato pe-
dagbgico. Los planes se estructuran a partir de un tronco comin de asignatu--
ras -establecido por la SEP para todas tas licenciaturas en Educacion- donde -
se desarrollan tres lineas de formacién: social, pedagbgica y psicoldgica y --
Yos cursos instrumentales; asi como el drea del nive) especifico que se curse,
provista de asignaturas relacionadas con cada nivel, y de laboratorios de do--
cencia. E) tronco comin posee una mayor carga de materias pedagbgicas en rela
cibn con ias demis lineas. -

A pesar de que las propuestas en la formacion magisterial han
sido mdltiples, en todo momento se ha omitido la insercidn de algu-
na materia que proporciona elementos de comunicacidon en jes grupos
de aprendizaje, para que el maestro, en formacién, los emplee, pos-
teriormente, en el nivel de ensefianza que vaya a ejercer; no obstan
te que en las dltimas modificaciones a los planes de estudios norma
Jistas se hizo especial hincepié en la relacion maestro-método y el
Taller propuesto en esta tesis constituye una alternativa metodold-
gica para ta docencia, distinta del enfoque tecnocratico que adole-
cen los planes ya mencionados.
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1.1.3. Consideraciones del vinculo Normal-Sociedad.

E) devenir histérico de la ensefianza normal nos fndica un creci
miento cuantitativo basado en concepciones educativas descontextuali
zadas de lo social; a pesar de los intentos por subsanmarlas en menos
cabo de 1a calidad de la educocidn, que no respende a las necesida--
des de la sociedad.

El nivel social en la practica docente debe considerarse en ---
cuanto a 1a transferencia de la préctica hacia la sociedad; y confor
me 3 la influencia que ejerce la sociedad en las cotidianeidad de la
prdctica docente.

El primero de los espacios se verifica en: el alcance que tiene
la sociedad, los conocimientos que se transmiten mediante la précti-
ca docente, tanto en el aula, como fuera de ella; la accidn que ejer
ce el docente en la conservacidn o disolucién de la conciencia colec
tiva del grupo escolar; y el desarrollo de una actitud critica y dis
criminativa hacia los mensajes de comunicacion colectiva, ya sea la
propuesta oficialista o de otros medios, 1o que constituye un proce-
so de resistencia a estos mensajes.

£l sequndo de los aspeclus, relacionados con ta influencia de -
1a sociedad en la practica docente, se hace evidente: en la reproduc
cion de las relaciones sociales dentro de la cotidianeidad de 1a es-
cuela; mediante la propuesta curricular explicita, que se conforma -
en un programa de estudios, que el docente debe emplear para la ----
transmisidén o elaboracion de los conocimientos (segiin Ta concepciodn
de su tarea educatival.

Cuando se alude al nivel social, dentro del sistema educativo -
del Estado, hay que tener en cuenta los procesos de relaciones que -
existen en este vinculo, y son: Reproduccién de las relaciones socia
les; transmision de conocimientos; Resistencia a la normatividad ofi
cial; Conservacidn o disolucién de la conciencia colectiva; y Comuni
cacidon colectiva como fuente de comunicaci6én intermedia.
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1.1,3.1. Reproduccién de las Relaciones Sociales.

Antes de iniciar esta explicacidn conviene acliarar qué se en---

tiende por Estado:

Estado es una cobinacion; todo el complejo de actividades
practicas y tedricas, con las cuales la clase dirigente ro
sélo justifica y mantiene su daminio, sino tabién logrs -
cbtener el consenso active de sus gobernados. (R}

El Estado mexicano {con su fendmeno prifsta) se ubica muy bien
en la concepcidn antes mencionada. A} abordar las relaciones socia-
Tes en la escuela, hay que introducir el concepto de hegemonia del -
Estado y sus intereses de clase; es decir para que una politica edu-
cativa trascienda el ambito de la escuela tiene que someterse prime-
ro a una lucha hegemdnica de la que se derive su tendencia definiti-
va. Una vez que trasciende el dmbito escolar se somete nuevamente 3
otra lucha hegemdénica, donde participan, en sy interpretacion, tanto
el profesorado que instrumentard la politica con los alumnos, como -
el personal de inspeccitén {profesores que han alcanzado ese rango me-
diante el escalaf6n magisterial), encargedo por el Estado para super
visar que la politica se verifique.

E1 Estado en México y las clases dominantes, en la ensefianza --
normalista, han fungido como reproductoras sociales, al tratar de --
preservar el orden establecido, incluyendo la persistencia de las --
clases dominadas {como en e} porfiriato) en el estrato que les co---
rresponde; aunque por el contrario la politica educativa, en torno ~
al ambito escolar, define a las relaciones imperantes en éste, como
un encuentro de ‘hombres libres', que se contrapone a la realidad en
que las diferencias de clase determinan el nivel de relaciones mante
nidas.

Con este precedente (st se considera que todas las relaciones -
sociales constituyen una estructura donde éstas interaccionan, son -
interdependientes y se encuentran en constante movimiento) se puede
afirmar que la estabilidad de una politica educativa se presenta en
un escenario de conflictiva social; donde los que ostentan el poder
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se limiten a proponer estrategias idealistas y descontextualizadas -
de 1a realidad, que s6lo procuran la distraccién del que estd 'edu--
cando' y no su aprendizaje.

En este sentido cabria sedalar cudles son las perspectivas, tan
to del Estado y de las clases dominantes, como de los interlocutores
educativos, en cuanto a un proyecto de Revolucion Educativa, que ca-
rece de un fundamento pedagbqico valido, para las mayorias. Las es-
pectativas que tiene la clase dominada, respecto de la educacion que
imparte el Estado son “la posibilidad de trascender la explotacién,-
de transformar la trama de relaciones que definen su modo de existir
en la sociedad”. (33)

Ya se menciond que las relaciones de clase se mantienen en cons
tante movimiento, en funcidon de los objetivos que tienen entre si, -
Todas las clases intueractGan y si una de ellas tiene un movimiento -
social {como las manifestaciones y los mitines estudiantiles) las --
restantes se veran afectodas, porque no tienen cardcter autdnomo, -
sino que todas dependen entre si. Asimicmo, Ya naturaleza de estas
relaciones (autoridades educativas-profesores; profesores-alumnos; -
alumnos, profesores, autoridades y su cotidianeidad especifica; etc.)
obedece en su dindmica 8 la conformacion adquirida en el acontecer -
historico de las mismas; es decir, el desarrollo histérico social de
estas reltaciones, en el ambito escolar, determinan los niveles que -
ocupa, cada una, en esta dindmica, su definicidn y redefinicidn; asi
como los movimientos que se gestan durante las acciones.

Por tal razdn, los tres primeros momentos de la educacion en Mé

xico presentan lo siguiente:

- En el porfiriato las clases dominadas permanecieron sojuzgadas, y los proyectos
educativos, con bandera positivista, atendian culturdlmente a una clase privile
giada y capacitaban en diversos oficios a la gente del campo; todo esto tenia -
detrds una pedagogia empirista propuesta por John Lock, quien consideraba que -
debian existir dos tipos de educacion; una para la "clase alta y otra para la -
baja" (34); y

Por otra parte, en los momentos en que se propusieron 1as escuelas Rudimenta---
rias, Rurales y Socialistas, la consigna era educar a la gente del campo, a la
clase dominada, tal vez por el esp1r1tu revolucionario que prevalecia en esos -
momentos educativos.
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Lo anterior sdlo constituye un ejemplo del vinculo escuela-sociedad en Méxi-
co., Se puede decir que del porfiriato al cardenismo (con la escuela
socfalista), tas relaciones de clase en e} ambito escolar fueron de-
terminantes para la concepcion educativa de cada sistema politico; -
ya que de una tendencia totalmente autoritarista al servicio de las
clases dominantes, evoluciond hacia una educacidn mds participativa
{aunque fuera paternalista)l que fue truncada por lta llamada Unidad -
Nacional,

1.1.3.2. Transmision de Conocimientos.

Este nivel se refiere a la congruencia que debe existir entre -
13 politica educativa y ta realidad social vigente.

En ta educaciéon mexicana {salvo en las escuelas rural y socia--
lista) no se ha contemplado el perfil de la sociedad que se tiene --
gue educar, ya que a partir de sus caracteristicas socioeconémicas -
y culturaies, es de donde tiene que surgir el countenido y la metodo-
logia de la ensefianza; para que los individuos encuentren campos co-
munes de experiencia y se identifiquen con las finalidades educati--
vas, asi como con los métodos y procesos cientificos que se apliquen.
Por esta situacion la educacidén en México es la misma para todos y -
ta ineficacia de ésta también es una realidad. Como afirmaba Anto--
nio Caso, hay que pensar en los mexicanos con sus caracteristicas --
muy especificas y no en modelos pedagdgicos importados, que corres--
ponden a un perfil de individuos sin carencias, cuyas necesidades vi
tales estdn satisfechas; y, con esos antecedentes, pretender consoll
dar un desarrollo utdpico y una sociedad democrdtica, dentro de pard
metros idealistas que no responden a la realidad de 1a sociedad mexi
cana.

Los planes y programas de estudio, del nivel primario, en Méxi-
co, en un sentido, estdn elaborados sin un diagndstico de necesida--
des reales; en base a situaciones hipotéticas que nunca se verifican;
y por individuos que no poseen la suficiente actualizacidon, en mate-
ria de disedo curricular, que se limitan a quitar o afiadir asignatu-
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ras, sin reestructurar sustancialmente los planes propuestos; y, por
otra parte, estos mismos planes se formulan en funcidon de los intere
ses de una minoria en el poder. Asimismo, la uniformidad de estas -
politicas obedecen a que son dictaminadas por un Consejo Nacional --
Técnico de Ya Educacidén, ubicado en una posicidén 'mesidnica', aleja-
do totalmente de las escuelas y de sus necesidades, y constituido --
por docentes que {como ellos afirman} ‘'ya superaron el aula'

to anterior es un indicativo de cdmo se determinan Jos objeti--
vos y contenides de la educacion, y en lo que respecta a la metodolo
gia de ensenanza, todavia las clases se basan en el verbalismo y la-
verborrea, del decente a los alumnos; 1o que ocasiona una barrera en
Ta relacion maestro-educando y una clase basada en “1a molesta repe-
ticidon de fragmentos y afirmaciones desconectadas de sus mismas con-
diciones de vida social". { 35 )

Ahora surge la interrogante de ; Porqué no existe una deteccion
de necesidades, que surja dei contcxto cocial reinante, al definir -
1a politica educativa o seguir ? Le daré respuesta a este cuestiona
miento con una cita de Gramsci, en cuanto a la hegemonia como rela--
cidn educativa:

Asi com mo hay una donaminacion sin na direccion ético-cultural que
1a cohesionz y le dé sentido, tampoco existe posibilidad de subvertir
esa daninacion sin la constitucidn de wna voluntada colectiva, que --
sea capaz de Vlevar en si las potencias de una nueva civilizacion. (36).

1.1.3.3. Resistencta a la Propuesta Oficial,

Si bien una de las funciones de la escuela es la preservacidn -
del orden social establecido, la ideologia dominante no es tan abso-
luta ni tan determinante, porgue no existe pasivamente como un esti-
Yo de dominacién; ya que se tiene que renovar, defender y recrear --
continuamente, para que prevalezca.

La estructura del sistema se refleja en la “"confrontacidn esco-
tar cotidiana (37); en este sentido la escuela funge como una ‘pro--
ductora' de individuos, cuyo perfil de preparacidn corresponda a lo-
que la ideologia dominante requiere para Su preservacion; pero al --
mismo tiempo que se reproduce esa ideologia en el ambito escolar, --
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existen mecanismos de resistencia que se manifiestan en los maestros
y en los alumnos, porque no adoptan un papel pasivo al interpretar -
la normatividad oficial.

Estos estudiantes rechazan y ridiculizan de manera creativa,
y a veces autodestructiva, los mensajes y exigencias abier--
tas y ocultas de los planes de estudios escolares. De igual-
marera los maestros frecuentemente desafian a Jas pricticas-
y a los mritos de 1a ideologia daninante, que se encuentran -
en los planes de estudio (38).

Una de las opciones para sobreponerse a la dominacidn ideolédgi-
ca en 13 escuela, es la toma de conciencia de que esta dominacign --
existe, asi como la comprensidn de su origen, naturaleza y trascen--
dencia que tiene en el individuo; ya que el dmbito escolar posee --
cierta autonomia, que se hace evidente en el trabajo docente, confor
me al manejo de los contenidos; su pertinencia en el proceso educati
vo; y en la organizacidén de los alumnos que atiende al transmitir -~-
conocimientos; por esta razén, se puede procurar también la tarea de
conscientizacion, sobre este aspecto, con el grupo escolar que se -
trabaja, Yo que constituye una de las preocupaciones del Taller pro-

puesto.

De esta manera, la dominacion que ejerce el Estado mediante la-
normatividad ideoldgica oficial, se verifica en un clima de reproduc
cidn y resistencia, aungue, para que esta dltima sea efectiva, el do
cente tiene que someterse a un proceso de reeducacion y participar ag
tivamente; lo que alude a un acto reflexivo de la palabra, antes de
1a expresidn; a una puesta en comin de la misma con los demds, para-
propiciar un consenso; y a una accion que conduzca al conocimiento -
de la realidad concebida como una "lucha de diferente fuerzas socia-
Yes"., ( 39)

1.1.3.4. Conservacion o Disolucidn de la Conciencia Colectiva.

La conciencia colectiva es un nivel de sensibilizacion social -
que se adquiere al interaccionar en diferentes grupos de individuos,
que tengan objetivos o tareas determinadas en comdn, y con una fina-
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1idad sociali2ante, S$6lo se alcanza en la medida en que todos los -
integrantes se identifiquen en torno a Yos objetives y trabajen pa-
ra ellos con la intencidn de colaboraciéon social y no de competencia.

En México, 1a tarea docente sdlo procura la creacidn de un pen-
samiento individualista, y la disolucién, en algunos casos, de la ~--
conciencia colectiva {lo que se hace evidente en muchos dmbitos labo
rales, donde la finalidad es sobresalir individualmente, en menosca-
bo de 1a colectividad): ya que la consigna, zunque sea ticita es -
1a domesticacion del grupo de alumnos, desde una posicidn elevada, -
para mantenerlios pasivos; no para que transformen al mundo, sino pa-
ra que obedezcan los mandatos de sus superiores, sin previa refle---
xion ni andlisis.

Nadie puede scbresalir en Ja escuela, si no es a costa
de los otros, Ja escuela es aninortenente carpetitiva,
Tanta com Ta sociedad. B} sluro que ya no puede oo
petir aprende odomds a ser indiferente y hasta a ser -
hostil. {40}

Del mismo modo, 13 practica docente no procura en los alumnos -
Ya legitima facultad en la elaboracidn de los conocimientos, o en el
desenvolvimiento integral de sus aptitudes, que los haga crestivos;-
ni el espiritu de solidaridad y colaboracion, que s6lo se alcanza -~
trabajando conjuntamente en un grupo, "en gue comunicadores y percep
tores desempefien sus funciones en forma intercambiable” (41) y pug~~-
nen par una criticidad, participacién y creatividad basada en el did
logo.

Al intentar un adentramiento en e} didlogo, coo fendmeno
tumano, se nos revela la palabra...cam algo més que i -
medio para que éste se produzca...No hay palabra verdade-
ra que no sea una nion inquebrantable entre accion y re-
flexion, (42}

En México, existe poco profesorado que le de importancia a la -
palabra como proceso de comynicacion;, ya gue se limitan a reflejar -
{por Yo general) la politica educativa vigente, sin una profunda re-
flexion de su congruencia en la comunidad donde labora. Los conteni
dos que aborda en su dindmica escolar, en el caso del nivel primario,
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los constrifie a las referencias dadas por el Estado en Jos libros de
texto; y en cuanto a las finalidades de la educacién, s6lo trabajan
en la consecucidn de Jos objetivos especificos.({o actividades), olvi
ddndose por completo de los més generales, en que la conciencia so--
cial, como una tarea ecducativa, de alguna manera se encuentra impli-
cita, dentro de las finalidades asignadas a la educacién en México.

Esta dltima consideracién obedece a una tendencia tecnécrata co
mo instrumentacidén diddctica idénea (dentro de la formacién del ma--
gisterio mexicano en servicio y de los que estdn estudiando)} , que -
pretende disminuir en sus capacidades al ser humano a) programar el
aprendizaje, a2 partir del fraccionamiento de su conducta cognosciti-
va, afectiva y psi;omotriz, y no de su integracidn.

No se puede pugnar por un estado democrdtico, si no existe una
conciencia colectiva que lleve al individuo 2 buscar una existencia
mejor; si se admite *una educacidn que lleve al hombre a posiciones
quietistas y no aquellas que lo lleven a procurar }a verdad en co---
man". (43)

1.1.3.5. Comunicacién Colectiva como Fuente de Comunicacién Interme
dia.

La comunicacién intermedia no e$ una realidad en el contexto --
educativo mexicano; concebida como el espacio de reflexién de los in
dividuos integrados en un grupo, hacia una toma de conciencia de 1la
comunicacibn colectiva, como un filtro alternativo de los destinata-
rios; pues para gue esto sea, hay "que hacer de la educacién un pro-
ceso de comunicacién dialégica" para "educar a los perceptores de mo
do que de consumidores pasivos se conviertan en perceptores criticos
de los medios de masas"; {44), lo que por su naturaleza requiere de
una interaccién constante de los estudiantes en el grupo escolar y -
poner en consideracién, en ese espacio, los mensajes que se han per-
cibido colectivamente.

Aunqhe el dmbito escolar es un lugar donde convergen diferentes
formas de comunicacidén colectiva, el docente no propicia los momen--
tos adecuados para su criticidad y discriminacién; por el contrario,
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con su actitud verbalista, considerdndose la Onica fuente de informa
cién para sus alumnos, sélo consigue fomentar la competencia, la ri-
valtidad, y el aislamiento, en muchos casos, entre ellos, aun cuando-
se encuentran integrados en equipos de trabajo; y no la colaboracidn
para que comuniquen su percepcidn, analicen, discutan o corroboren -
Ja trascendencia de las distintas formas de comunicacidn a que estan

expuestos socialmente.

Ko es menester aseverar que todos los procesos de comunicacidn-
del ambito escolar corresponden el modo colectivo, sino recalcar que
este aspecto es subestimado en la situacidn escolar mexicana, cons--
tantemente; ya que a la comunicacion colectiva sdolo se le concibe en
funcion de sus medios, y mas precisamente en cuanto a la television;
y no a partir del potencial informativo (negativo o positive} que --
pueda propercionar al piblico diseminado en la sociedad. Muchos ted
ricos de la comunicacign asignan a este modo, un caracter meramente-
difusivo o informativo, sin embargo, s5i se considera que los emiso--
res-vocerocs de este modo comunicacional, proponen una idea o produc-
to, pueden obtener una respuesta actitudinal; ya que la respuesta en
ta comunicacién, no tiene que ser necesariamente verbal, Con este an
tecedente se le puede 3asignar una funcidon comunicativa a ltos medios-
1lamados informativos; por la posibilidad de discernimiento, sensibi
lizacion de alguna problemitica, concientizacidn de algin aspecto, -
reinterpretacion de sus mensajes, etc.

Los diferentes modos comunicacionales en el aula pueden propi--
ciar una interpretacidn adecuvada de la comunicacidn colectiva, funda
mentalmente, la comunicacidn intermedia cuya dinamica se verifica a
través de un conjunto de individuos reunidos, con la finalidad de po
ner en comin sus percepciones sociales, para provocarse, mutuamente,
una toma de conciencia con respecto a los estudios de interés de la-
colectividad en que viven.

La comunicacidn intermedia requiere de una dinadmica de grupos -
sistematizada, con base en el didlogo, para que sus integrantes pue-
dan explayarse en sus opiniones; es decir, necesita de una comunica-
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cion verdadera, y si se traslada al ambito educativo afladiria que en
los grupos de aprendizaje que atienden los profesores de primaria en
servicio.

1.2. Operatividad de la Direccidn General de Capacitacién y Mejora--
miento Profesional del Magisterio.

1.2.1. Antecedentes.

La Direccidn General de Capacitacidn y Mejoramiento Profesional
del Magisterio tiene como antecedente el Instituto Federal de Capaci
tacion del Magisterio, creado en una ley emergente el 26 de diciem--
bre de 1944, donde se establecid su vigencia por seis ahos (a partir

de esa fecha).

Su finalidad fue la de capacitar y titular a millares de profe-
sores que ejercian la docencia sin la preparacion tecnico-pedagbgica

necesaria para impartirla,

El funcionamiento del IFCM se inicid el 19 de marzo de 1945, y
al término de su vigencia sexenal, se prorrogd por seis ahos mas a -
través del decreto presidencial del 28 de diciembre de 1951, Este -
GVtimo mecanismo se siguié efectuando hasta 1982 que se suspendid =~
por la creacion de las licenciaturas magisteriales. En 1971 el IFCH
cembia de razén social, agregandosele nuevas funciones, las de actua
Vizacion, y denomindndolo como Direccion General de Capacitacidon y -
Mejoramiento Profesional del Magisterio.

£1 IFCH, al capacitar a los profesores en servicio, llegd a ---
constituirse en 12 escuela Normdl mas grande del mundo, ya que la ca
rrera se cursaba a través de un sistema de ensehanza a distancia ---
{mientras los profesores atendian su grupo escolar) y con la imple--
mentacion de cursos intensivos durante el periodo vacacional! de los
escolares. De esta manera se llegd a capacitar a un total de 90,000
profesores entre los afios de 1948 v 1986, a quienes se les otorgd el
titulo de profesor, dependiendo de) nivel que atendieran.
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Posteriormente el IFCH, al transformarse en DGCMPH, tiene 1a ff
nalidad de proporcionar al magisterio la capacitacidn y actualiza---
cidn, en todos los niveles y mcdalidades, para elevar la calidad del
magisterio, de los maestros en servicio.

La politica institucional concibe la superacidn profesional del
magisterio, como apoyo de mejores niveles en la calidad de la educa-
cibn y, fija su atencidn en los profesores como agentes reflexivos -
que promuevan ¢! cambio y la participacién de los grupos sociales, -
en ta conversidn de las metss educativas.

1.2.2. Estructura Orgdnica,

Conforme al articulo 12 del reglaments interior de la SEP, la -
DGCHPH “tiene entre sus funciones la de proparcionar lineamientos pa
ra la capacitacion que ofrezca, de conformidad con las normas pedagb
gicas, contenidos y métodos aprobados para los niveles correspondien
tes, en coordinacidn con Yas Direcciones Generales respectivas™, lo
que se traduce en convenios con diferentes organismos, ubicados en -
el D.F. y en el interior del pais.

A la DGCHPH le courresponde realizar:

- Asesorias Tecnico-pedagdgicas;

- Aportaciones de proyectos de Actualizacidn y Capacitacion;

- Desarrallo y evalucidn de planes de estudio;

- Diseflo de materiales pedagdgicos; y

- Certificacion y extension de constancias en los casos de titulacion y actualiza
cidn respectivamente. - -

La estructura orgdnica de esta Direccidn General estd constitui

da, por una parte Técnico-administrativa donde se integran tres sub-

direcciones {(Plancacidén y Vinculacidn Normativa, Medios Didicticos y

Operacidn) y la Coordinacidon Administrativa; y, por un cuerpo docen~

te organizado en el Centro de Investigacidn y Desarrolio Profesional

{compuesto por tres divisiones de estudio, con sus respectivas édreas

académicas, y por tres adreas de apoyo) y en 46 centros regionales -~

ubicados en todo el territorio nacional.

E} objetivo fundamental de este centro de investigacién es: 'Di
sefiar y elaborar los planes y programas, métodos educatives, materia
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1.2.3. Objetivo y Funciones de 1a Direccidn General.

Objetivo General.

Elevar la calidad profesional del docente en servicio en Yos --
distintos niveles y modalidades de la educacidn, por medio de progra
mas de capacitaciéon y actualizacion, de conformidad con las normas -
pedagogicas, contenidos, planes y programas de estudio de la Secreta
ria de Educacidn Pablica.

Funciones.

1.- Planear, programar, organizar, dirigir y evaluar el desempeiio de las labores
encomendadas a la Direccion General.

2.- Proponer lineamientos para la capacitacion que ofrezca la Secretaria al magis
terio en servicio, de conformidad con las normas pedagdgicas, contenidos, pla
nes y programas de estudio y métodos educativos aprobados para los niveles co
rrespondientes. -

3.- Propener en coordinacion con las direcciones generales respectivas, lineamien
tos para la actualizacion del magisterio a que se refiere la funcidn anterior.

4.- Formular dispusicivies técnicas y adiinistralivas para la organizacion, opera
cidon, desarrollo, supervision, y evaluacion de las actividades de capacita---
cidn y actualizacion a su cargo y difundir las disposiciones aprobadas.

5.- Organizar, operar, desarrollar, supervisar y evalvar Jos programas de capaci-
tacién y los servicios de actualizacion que soliciten las dependencias de la
Secretaria.

6.- Coordinarse con las unidades de servicios educativos a descentralizar y direc
ciones generales para la prestacidn de servicios de capacitacion y actualiza-
cion.

7.- Registrar los cursos y/o eventos de capacitacion y actualizacidn que realicen
otras unidades administrativas de la Secretaria para los maestros mencionados.

8.- Realizar aquellas funciones que las disposiciones legales confieren a la Se--
cretaria, que sean afines a las anteriores sefialadas y que le encomiende el -
Secretario.
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1.2.4, Proyectos Institucionales,

royecto 01 Actualizacion Docente en Educacidn Preescolar.

. Interpretacion y Manejo del Programa.

. Administracidn para Directivos.

Adecuacion de Programas en Zonas marginadas y Rurales.
Desarrollo de la Comunidad.

0
1
1.
1.
1.
royecto 02 Actualizaci6n en Educacion Primaria.

.2.1, Interpretacion y Mancjo del Programa Integrado.

.2.2. Orientacion Tecnico-pedagogica para Maestros.

.2 Adecuacion de Programas en Zonas Marginadas y Rurales.
.2.4, Administracion para Directivos.

2.5, Desarrollo de 1a Comunidad.

0

!
[
3.
4,
e
1
2.
3.
4,
5.
royecto 03 Actualizacion Docente en Educacion Media.
3.1, Orientaciones Didacticas para el Manejo del Programa.
.3.2. Conocimientos Especificos del Area.
.3.3, Administracion para Directivos.
.3.4. Desarrollio de la Comunidad.
3.5, Apoyo Pedagdgico para Directores Y Subdirectores.
royecto 04 Cursos Bdsicos para Todos los Hiveles.
.4.1, Cultura Pedagégica.
4.2, Cultura General.
4.3, Jornadas de Superaciin Magisterial.
royecto 05 Actualizacién Docente en Educacion Normal.
.5.1, Orientaciones Didacticas para ) Manejo del Programa.
.5.2. Conocimientos Especificos del Area.
.5.3, Administracidn para Directivos.
5.4. Desarrollo de Ya Comunidad.
oye
1.
2.
3
(3
1.
2
3.
e
1
2.
p
1.
2

royecto 06 Apoyos Pedagdgicos pare el Magisterio.
.6.1. Clasicos de la Pedagogia.
.6.2, Ensayos, Estudios y Documentos.
6.3, Evolucion Histérica de la Educacion Mexicana.
royecto 07 Capacitacion al Magisterio en Servicio.
Técnicos del Nivel Superior en Educacion para la Salud y el Ambiente.
. Nivel Licenciatura para Profesores en Educacion Tecnoldgica.
Profesores en Educacidn Fisica.

i
7
.
royecto 08 Universidades e Institutos de Educacidon Superior
8.1. Instituto Tecnoldgico de Oaxaca

.8.2. Univerdad Autdnoma del Sudeste.
royecto 09 Educacion para Adultos.

.9.1, Unidad de Servicios Educactivos Basicos de Primaria,
9.2, USEB de Secundaria

.9.3. USEB de Preparatoria.
0
1
1
A

royecto 010 Audiovisual.
0.1, Telgv1s1on

0.3, Cine,



Proyecto 011 Investigacion del Desarrollo Profesional Docente.
0.11.1, Investigacion Educativa.

0.)1.2. Centros de Interés y Documentacién.

0.11.3. Computarizacion.

Proyecto 012 Formutacion y Actualizacion de Docentes en Educacién Normal.
0.12.1. Interpretacion y Manejo de Programas.

0.12.2. Elaboracion de Materiales de Apoyo.

0.12.4. Cursos £speciales del Nivel.

La linea de formacidn en Comunicacién Educativa, donde esta in-
merso el Taller de Comupicacidén en los Grupos de Aprendizaje, corres
ponde al proyecto 04 Cursos Bdisicos para Todos los Niveles, del pri-
mer inciso llamado Cultura Pedagdgica.

La ubicacion de esta linea, en el proyecto antes mencionado, --
obedece a tas caracteristicas genéricas que tiene la comunicacion; -
ya que este aspecto no se puede constreiiir, en su aplicacion, a un -
nivel educativo especifico, aunque la heterogeneidad de los Talleres
se trabaja en equipos integrados por un sélo nivel de ensefanza. La
diversidad de niveles en un mismo taller procede de ta idea de conti
nuidad del sistema educativo mexicano, entre los niveles basico y me
dio badsico. Sin embargo, la experimentacion del Taller de Comunica-
cidn en los Grupos de Aprendizaje, se verificd en educacién primaria,
por la facilidad que tuvo la institucidn para convocar al magisterio

de este nivel educativo.

1.2.5. Linea de Formacion en Comunicacion Educativa.
1.2.5.1, Descripcidon de la Linea de Formacion y Objetivo.

£l taller de comunicacidon en los gqrupos de aprendizaje forma --
parte de un conjunto de cursos que abordan la temdtica de comunica--
cion educativa. tLa duracién de cada uno de ellos es variable, acor-
de a la naturaleza comunicativa que se trabaje. La linea de forma
cidn se estructurd a partir de tres momentos de enseflanza-aprendiza-
je: Basico, Integral y Operacional, y el objetivo terminal es que el
docente en servicio, alcance una comunicacidn educativa eficaz, en -
e) grupo de alumnos que atiende, mediante la planeacidn, desarrollo
¥ evaluacién de la misma, cOnsiderando la comunicacion alternativa pa
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ra los mensajes sociales y los diferentes recursos didacticos asequi
bles a la comunidad escolar correspondiente, y de esta manera obten-
ga un proceso de ensefianza-aprendizaje mds democratico y mas formati
vo, congruente con loa avances tecnoldgicos y con Va situacibn so---
cial en que vivimos.

Momento Basico.- Este nivel proporciona los aspectos elementales
de la comunicacion educativa: por una parte coadyuva a la sistemati-
zacion de la comunicacidn en el grupo escolar y a la constitucidn de
este 41timo, y por la otra, desarrolla una planeacidén de los recur--
sos diddcticos mds idoneos a la comunidad escolar donde se trabaje.

Momento Integral.- En este momento se estructuran los elementos basi

cos de comunicacidn ya adquiridos, hacia:..

a) el disefio de una comunicacion alternativa, basada en el andlisis de mensajes -
sociales;

b} una instrumentacidn didactica participativa, mediante el disefio y experimenta-
cion de estrategias, para democratizar la ensefanza; y

¢} la profundizacion en las técnicas de comunicacion visuval para su aplicacion en
el aula.

Momento Operacional.- Finalmente, con los elementos basicos y la in-
tegracidn de éstos, hacia los enfoques antes mencionados, se Tlega -
al tercer momento donde el profesor-alumno podrd elaborar, desarro--
1lar y evaluar, diferentes recursos diddcticos que estén al alcance
de la comunidad escolar donde trabaje.
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CAPITULO SEGUNDO
TALLER DE COMUNICACION EN LOS GRUPOS DE APRENDIZAJE

2.1, Fundamentos del Contenido del Taller.

Desde un enfoque legal, el utilizar técnicas de comunicacidn en
1os grupos de aprendizaje tiene su fundamento, principalmente, en el
articulo 44 de la tLey Federal de Educacién {ver finalidades de la -~
educacign), donde se insiste en que e}l docente debe promover la comu
nicacidén, no sdlo en el grupo a su cargo, sino en el ambito escolar
en que estad inserto, y mds alld de este Gltimo.

Al hacer referencia a la comunicacidn se estd tomando en cuenta,
un intercambio de informacién y una puesta en comin de los saberes,-
entre los individuos, y en ¢l sentido educativo, entre los miembros
de un grupo escolar; no es la apropiacién de la palabra por el docen
te, sin permitir la participacion activa de los estudiantes, Ll tér
mino “participecién activa" alude a un acto reflexivo de la palabra,
antes de la expresion; a una puesta en comin de la misma con los de-
mas, para propiciar consenso; y a una accién que nos conduzca al co-
nocimiento de la realidad, concebida como una "lucha de diferentes -

fuerzas sociales" (45), como se dijo anteriormente.

La palabra es la esencia del didlogo en una interaccidon de los
esquemas referenciales de cada individuo; es la posibilidad de ohte-
ner una expresion de grupo que parte de la llamada conciencia colec-
tiva, Esta expresidén de grupo debe basarse en el conocimiento pro--
fundo de 1a realidad; no solamente manifestar aprendizajes parciali-
zados fuera del contexto en que nos relacionamos con los demas. Por
el contrario, el elaborar conjuntamente los objetos del conocimiento,
y fundamentarlo con su aplicacidén en la vida cotidiana, nos permite
reconstruirlo en funcidén de nosotros mismos, y acrecentar nuestros -
propios esquemas de referencia, en torno a €1, ya que lo reconocemos,
lo asimilamos y nos apropiamos de é&1; de esta manera nos educamos y
reeducamos constantemente.
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La educacidn, en este sentido, implica una transformacidn de --
nuestras concepciones del mundo, en la bisqueda de la verdad; no so-
tamente la simple transmision de saberes de una generacién a otra, -
sino un encuentro con nosotros mismos, al ponernos en contacto estre
cho con el objeto de conocimiento, que no funge como algo autdnomo,-
ya que se encuentra vinculado y estructurado dentro de un conjunto -
de objetos cognoscitivos, que integran la realidad en que nos encon
tramos inmersos; realidad que ticne categorfas sociales como la comu
nicacidon, que es "una exigencia existencial...Y siendo el encuentro
que solidariza la accion y reflexion de los sujetos encauzados hacia
el mundo que debe ser transformado y humanizado, no puede reducirse
al acto de depositar ideas de un sujeto en el otro"; que es lo que -
ocurre, en la educacidn primaria en México, y tal vez en todos los -
niveles de ensehanza. (46)

La comunicacign, como saber cotidiano obligatorio, es un proce-
so continuo, que abarca diferentes niveles de relacidn: con uno mis-
mo {interpersonal); con los demds {dialégico); y como expresion de -
una colectividad {inlermedio y alternativo). Por tal razdén, en el -
Talter de Comunicacidon en los Grupos de Aprendizaje, se pone en co--
midn lo anterior y la Coordinacion de Grupos de Aprendizaje, para que
el participante haga consciente su funcién de docencia, con los alum
nos a su cargo.

2.1.1. E1 Saber Cotidiano.

Se define el saber cotidiano como el conjunto de conocimientos
que extraemos de la vida diaria en nuestras relaciones sociales; ya
sea por la experiencia propia o de la comunicacion con otros indivi-
duos, y que empleamos indistintamente en nuestro contacto con este -
campo vivencial.

El saber cotidiano tiene dos caracteristicas principales:

a) Es producto de los conceptos surgidos de la tradicidn y la costumbre y que son
verificables en la practica; y

b) Se establece por 1a forma tipificada del uso que les dan a éstos conceptos, --
los diferentes grupos humanos, a través del tiempo.
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Todos los individuos para coexistir en la sociedad requieren de
un saber cotidiano minimo, relacionado con el conocimiento del len--
guaje de 1a comunidad donde vive y abarcando todos los aspectos que
se requieran de este elemento, para verificarse; es decir, el lenqua
Je dentro de un contexto comunicacional, intrapersonal, de dialogici
dad, de comunicacidn intermedia y de comunicacidon alternativa, esto
es, "el conocimiento de la lengua, de los usos elementales, de los --
usos particulares, y las representaciones colectivas normales en su
ambiente"., {(47)

El dominio del lenguaje es proporcional al tipo de individuo, -
considerando su entorne socioecondmico y cultural; es decir, las per
sanas que habitan en una gran urbe, deben conocer una variedad dis--
tinta del lenguaje y su aplicacion, que la gente que vive en zonas -
rurales y marginadas; ya que el tipo de informacidn que perciben es
distinto.

Por otra parte, resalle e} hecho de que la ubicacién de los in-
dividuos dentro de las clases sociales, determina el tipo y cantidad
de saberes cotidianos.

Muchos conocimientos de la vida diarfa se han eliminado, o se -
han sustituido sus fuentes de obtencidn por otras; ya sea cuando los
individuos dejan de requerirlos, por las transformaciones de la vida
cotidiana, o porque se desarrollen procedimientos mas comodos de in-
formacidn, como los relojes que suplen la antigua forma de calcular
el tiempo.

Asimismo, hay conocimientos que tuvieron un origen elitista que
se han convertido en comunes para una gran mayoria social {como el -
caso de conducir un automdvil}.

La comunicacidn, como proceso de las relaciones sociales, es un
saber cotidiano obligatorio en todos los individuos; pero mds ain pa
ra aquellos que tienen como actividad laboral 1a atencidén de otros -
individuos. Esto Gltimo es el caso del docente, quien requiere de -
un saber comunicacional muy profundo, ya que su funcidn educativa se
Yo exige, de tal manera que debe deslindar dos aspectos:
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a) €1 'saber que', relacionado con 1a interaccitn de los elementos y factores que
hacen posible la comunicacién en los grupos de aprendizaje, trasladada a un ni
vel cognoscitivo racional,para establecer conceptos, juicios y deducciones en
torno a este fendmeno; y

b} E1 'saber como' que lo conduce a determinar, desarrollar y valorar actividades
concretas, encaminadas a que su grupo escolar elabore adecuadamente los conoci
mientos, considerando los dos niveles interactivos del proceso cognoscitivo: =
el nivel sensorial y el nivel racional.

E1 deslindamiento de estos dos aspectos no implica el hecho de-
aislarlos, ya que se verifican como antecendente y consecuente; es -
decir, el ‘'saber qué' constituye un punto de partida en la determina
cidn del 'saber como', y este ultimo, asimisme, puede ser “el esta--
dio preliminar del saber qué" (48)

Dentro de la sociedad todos somos portadores y mediadores del -
conocimiento de 1a vida diaria, sin embargo Yas personas que tienen-
la funcidn de transmitirlo como las que laboran en un ambito escolar
se conforman en eiementos institucionalizados para esta accidn, y --
tienen una cobertura mas amplia, al igual que los emisores de la co-
municacion colecliva, quienes tienen una responsabiiidad mayor por -
el alcance de sus mensajes. Sin embargo éstos 4ltimos no desempeiian
un papel favorecedor; pero 1o que si es cierto es que tienen un po--
tencial enorme, para comunicar a la sociedad los saberes cotidianos.
Por tal razon, es necesaric que sus perceptores se eduquen para dis-
criminar e interpretar, de una manera critica, los mensajes que se e
miten; ya que estos mensajes van dirigidos a difundir un saber rela-
cionado, con las necesidades de una clase social determinada, que no
es precisamente la sometida, porque los marcos referenciales de que-
parten,limitan Yos saberes regqueridos por esta dOltima clase; y es -~
que estos mensajes comunican para manipular a los perceptores. Este-
Gltimo aspecto, de comunicacion colectiva, entendida como una accidn
alternativa, es uno de los objetos de estudio, del taller propuesto.

La naturaleza cotidiana de la comunicacidn en los grupos de a--
prendizaje, permite tomar elementos de la vida diaria, para estudiar
los desde una perspectiva cientifica interdisciplinaria, en un marco
que forme parte del saber cotidianc, como punto de partida del andli
sis comunicacional; como informacion que clarifique los diversos fe-
ndmenos que convergen dentro de un proceso de esta naturaleza, para-
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que coadyuven 3 una comunicacidn mas efectiva y eficaz; como guia me
todolbgica de 1a investigacion, utilizando elementos cientificos; y
canalizada a "formar Ya conducta de vida (lo que vale sobre todo pa-
ra el saber filosdfico)" ya que constituye "algo formado de antemano
y es en si un hecho evidente". (49)

La educacion vista como la “"asimilacién de las normas y costum-
bres sociales y culturales...*

Involuntarta, cuxnxdo el swieto sccial la asimila, independientemente
de su voluntad, sin saber que estd siendo educado, e intencional, --
cuando le es determinado wn Tugar social adecuado (cao en el senti-
do tradicional las escuelas, institutos, facultades... ) (50)

En Yos primeros niveles de educacion institucionalizada esto @)
timo, constituye el ejercicio de una generacion adulta sobre una ge-
neracidén joven, sin importar qué medio se utilice para ello. Por --
tal razdn, para interiorizar el conocimiento de las generaciones a--
dultas, integrdndolo al acervo personal y producir asi nuevos apren-
dizajes, es nececsario antepaner la percepcion en los acontecimientos
algunos aspectos afectivos "y el pensamiento lingiistico. Resumiendo
hay que aprender a percibir, a sentir y a pensar". (51) Los tres ele
mentos interactian en una dindmica cognoscitiva, no sujetos a una au
tonomia propia.

2.1.2. El Proceso Cognoscitivo.

La percepcidn constituye un acto voluntario e implica la inter-
pretacidn de una sefial que actia sobre los sentidos, y que le damos-
un caracter significativo. Su funcién se determina a partir de una-
autoconservacion social en el individuo, y bidlogica en los animales.

E1 entorno social del humano estd constituido por un campo per-
ceptivo, liberado de "la unilateralidad animal", ya que este GTtimo
en esas circunstancias no podria sobrevivir., (52)

La dindmica de 1a percepcidn requiere del esquema referencial o
contexto mental, donde se estructuran las experiencias o conocimien-
tos adquiridos con anterioridad; estos saberes han sido conformados-
por la comunicacion establecida con Vas generaciones precedentes, y-
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corresponde a los individuos el aprendizaje de estos significados, -
durante su desarrollo social, Jo que estructurard un pardmetro de -~
donde se originen otros conocimientos, mediados por una cognicidén ra
cional; es decir, todos nosotros aprendemos significados de las per-
cepciones del entorno social, asi como ia funcidn que desempefan és-
tas en dichas circunstancias. Estos aprendizajes los integramos en-
apreciaciones particulares, que en el pensamiento se conforman como-
generalizaciones, lo que constituye la conceptuacidn de los fendme--
nos, en una comunicacion intrapersonal, y para que tengan trascenden
cia social hay que comunicarlos hacia el exterior,

La sola razdn de existir socialmente, no garantiza la correcta-
percepcion de) entorno, pues implica un dominio de los significados-
de las comunicaciones, que nos vinculan a la adquisicion de los dife
rentes saberes, y si estos se quieren relacionar en un plano cienti-
fico, sélo tendran validez en la medida en que se comuniguen social-
mente, para obteper ¢l nivel de consenso y d¢ generalizacion pudiendo
explicarse desde una porspectiva filusafica y no solo cotidiana.

Para alcanzar el nivel mencionado en e) estudio de un fendmeno-
cotidiano como puede ser la comunicacion en los grupos de aprendiza-
Je, se deberdn considerar las siguientes actitudes teoréticas, en lo
intrapersonal, dialdgico, intermedio y alternativo:

- Pensamiento Anticipatorio.- Fformulaciones hipotéticas relacionadas, con el

desarrollo de una determinada accidn, que se verificard en Ja cotidianeidad,
¥y gue se establecen como premisas;

Contemplacion.- Observacion de un fendmeno cotidiano para determinar los -
componentes que lo constituyen, y fundamentar su existencia como conocimien
to cientifico, a través de percibirlo en ta vida diaria;

Caracterologia.- Definicion de las cualidades del fendmeno, en cuanto a las
necesidades de Ja prictica;

- Clasificacion.- Seleccion de las caracteristicas del fendmeno, catalogando-
las segun sus funciones y su naturaleza, conforme a las necesidades de la -
prictica;

Experimentacion.- No sOlo se refiere al desarrollo de las habilidades, sino
que tiene como finalidad el propiciar una toma de conciencia, entre 10s que
participan en el fénomeno experimentado, para que su actuacion en la practi
ca tenga "un mayor valor de probabilidad, quiza suficiente para garantizar~
una accidn sequra”. (53)

t
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- Sintesis.~ Se relaciona con un pronunciamiento del mundo, a partir de la
reflexion y el consenso colective. Esto significa la bisqueda de 1a fina
lidad del fendmeno, para encontrar la razdn de éste dentro de la cotidia-
neidad de las relaciones sociales, y el papel que desempefa en la trans--
formacion del mundo.

Por otra parte, toda percepcion Sse acompana de una dosis de a--
fectividad, misma que surge de nuestras relaciones sociales y que es
ta condicionada a la cuestion emotiva. En las relaciones escolares-
existen actitudes autoritarias; y para que haya una buena percepcion,
y por ende una comunicacion eficaz, hay que llevar los contactos per
sonales a un plano de igualdad y no de "relacién de dependencia o de
inferioridad-superioridad.” (54)

En el transcurso de este apartado se ha mencionado, de una u o-
tra forma, el vinculo entre el saber cotidiano y el saber cientifico;
ya se dijo también que la parte cientifica puede fungir como guia me
todolégica en la observacion de un fendmeno cotidiano; ahora bien, -
dentro de esta tonica, existen algunas categorias de analisis, para-
la concepcion cientifica del mundo, propuestas en el Taller, hacia -
el conocimiento de) fendmeno de comunicacion en los grupos de apren-
dizaje, con la finalidad de que el maestro-alumno tome conciencia de
la importancia de la reflexidon y en consecuencia de la comunicacion-
consigo mismo, que sdlo serd vdlida en la medida en que la ponga en-
comin con los demas.

Estas categorias de andlisis del pensamiento cientifico, se pro
- -

ponen como procedimiento de investigacion, de los problemas de comu-
nicacién que el profesor-alumno detecte en su grupo escolar, estas -

son:

a) Lo singular, lo particular y lo general.- Que se deslinda con el registro de-
tas conductas comunicativas de los alumnos, previa observacién y aplicaciéon -
de cuestionarios, donde se destaquen las singularidades, entendidas como la -
"totalidad de los rasgos individuales que pertenecen"a cada alumno "y lo dis-
tinguen de todos los demas" {(55), el perfil particular del grupo escolar que-
atiende, en su conjunto, con respecto a otros grupos que haya atendido; y las
generalidades que tiene este grupo, conforme a los demas grupos que estuvie--
ron a su cargo.

b} EV contenido y la forma.- A partir del conocimiento anterior, el docente de--
termina el contenido de los problemas comunicacionales observados, consideran
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do 1a cuantificacion de los elementos, procesos y relaciones que integran su
naturaleza; asi como la forma en que se manifiestan las relaciones de estos-
aspectos dentro del fenomeno.

¢) La esencia y e} fendmeno.- Dentro de todo objeto de conocimiento hay dos ni-
veles de apreciacion: 1a esencia y el fendmeno. E1 participante en el Ta---
1ler determina estos niveles, considerando que la esencia corresponde a la--
estructura profunda del objeto cognoscitivo, es decir, "los nexos mas profun
dos y las leyes internas que determinan el modo de ser y las tendencias de =
desarrollo” (56). Asimismo, debe observar que no se encuentra en la superfi-
cie de los objetos, sino que se conoce a través de las abstracciones del pen
samiento. En contraposicidn & la esencia, debe concebir el fendmeno como 13
estructura superficial del objeto, que se refiere "a la totalidad de los si
nos, propiedad y relaciones externas en el objeto, o entre los objetos, que-
constituye la forma de manifestacidn y revelacion de la esencia". (57)

d) La causa y el efecto.- Con base en 1o anterior, e} maestro-alumno, tiene --
que deslindar que en todos los fendmenos cognoscitivos subsisten causas que-
se relacionan con el origen, y con los efectos que son la consecuencia. Tam-
bién que existen causas que no corresponden internamente al fendmeno, sino -
que tienen un origen externo a €1, y que el efecto se verifica en el fendme-
no mismo. Asimismo que una causa puede ser el origen de muchos efectos y --
que un efecto puede ser el resultado varias causas que lo originen; ya que -
" la causa del fenomeno es la interaccion o de diversos objetos, o de aspec-
tos de un mismo objeto, o Yo uno y lo otro a la vez, es decir la totalidad -
de los factores internos y externos" (58)

e) Lla posibilidad y la realidad.- Por otrs parte, es menester que el docente --
considere que la posibilidad constituye un parametro en la proposicion de un
fenomeno que pueda verificarse realmente, y que, en la medida en que se esta
blezcan las condiciones determinadas en una posibilidad, esta serd real, y <
la realidad serd una " posibilidad realizada” (99).

Finalmente, para concluir con este apartado, mencionaré el pro-
ceso que, a través de mi coordinacion del Taller, persigo en el cono
cimiento racional o pensamiento, y que se verificard en una dindmica
formada por: conceptos,juicios y deducciones.

- E1 concepto.- Entendiéndolo como la definicion que se obtiene de un fendmeno, a

partir de sus signos y de sus caracteristicas mas generales. Su objetivacion se
realiza mediante el lenguaje verbal, entre los participantes;

- Los juicios.- Que como un conjunto de conceptos tendientes a establecer determi
nadas categorias de un fendmeno, y su relacion con otros fendmenos, se buscan =
esclarecer en los equipos de trabajo integrados en el Taller, durante las sesio
nes sabatinas; y -

tas deducciones,- Que surgen de las generalizaciones obtenidas de varios jui---
cios y que dan lugar a un juicio nuevo; también pueden llamarse conclusiones o-
consecuencias, y éscas se obtienen en un plenario, donde todos Yos docentes --
que integran el Taller hacen un pronunciamiento colectivo,

De esta manera el taller de Comunicacion en los Grupos de Apren
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dizaje pretende contener un proceso donde los conocimiento sensorial
y racional funcionen paralelamente y obedezcan al * movimiento del -
fendmeno a la esencia; de lo exterior a lo interior" y, de esta mang
ra, seé encuentren intimanete relacionados con las necesidades de la-
préactica cotidiana del individuo. (60)

E1 pape) de la comunicacion se hace presente en le desarrollo -
del proceso cognoscitivo; ya gue en el conocimiento sensorial el in-
dividuo, al percibir el entorno, se comunica consigo mismo, y en el-
conocimiento racional, es un emisor-perceptor, pues por "el papel ge
nerador del lenguaje, el hombre puede comunicar sus pensamientos a -
otros hombres y, a su vez, sumar y transmitir los comrocimientos"(61).

2.1.3. Los Modos Comunicacionales.

Tomando en cuenta que el dmbito escolar es un espacio donde se-
ponen en comiun diferentes formas de comunicacion; en este Taller se-
verifican todas las que ocurren en la escuela, bajo 1as siguientes -
concepciones:

- Comunicacion Interpersonal {didlogo)
- Comunicacidén Grupal {intermedia)
- Comunicacion Colectiva {(alternativa)

2.1.3.), La Comunicacion Interpersonal (didlogo)

Diario nos comunicamos de muchas formas y con distinta gente,
de manera personal y directa. A esta accion cotidiana se le llama co
municacidén interpersonal o didlogo. Su concepto mis esencial es:

Saber mis escuchar que hablar, Su sentido es a la vez un afron
tamiento y un reconocimriento. Su ideal es proscribir 1a violen
cia. Vivir debe ser dialogar. Dialogar es antes que nada, antes

que camnicarse, encontrarse; es reconocer 13 existencia de los
demis... (62)

En la comunicacioén interpersonal, como en los demds modos, exis
te una intencidon o propdsito, que puede ser consciente o inconscien-
te. Estas intenciones el docente tiene que considerarlas como:
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- Cownicacion de conceptos, datos, noticias, sentimientos

- Decision de situaciones y resolucion de problomas,

- Exposicion de criterios y persuxcitn en las actitudes de
los dands. (63)

Asimismo, durante este proceso, surgen interferencias de diver-
sa naturaleza, que pueden originarse en la significacion del mensaje,
en el esquema referencial del individuo,0 en su propio cuerpo.., Por.
esta razdon para que el docente promueva un didlogo eficaz es necesa-
rio:

- Que se conozca los probiemas fisicos {(que puedan tener los interlocutores) que
interfieran en 1a comunicacién.

- Que en la codificacion de los mensajes los emisores-perceptores de la comunica-
cién utilicen los mismos codigos.

Que los esquemas de referencia de los interlocutores sean similares. (campo co-
min de experiencial.

- Que los emisores-perceptores tengan intereses en comin.
- Que se fomente Ya comunicacién de retorno.

- Que se redunde en el contenido del mensaje cuando este sea de dificil interpre-
tacion.

- Que ninguno de los participantes de la comunicacion se sienta agredido...

En todo tipo de didlogos surge el factor emocional, en mayor o
menor escala, cuando este elemento no es controlado y dosificado en
el proaceso, puede surgir una barrera para la interpretacion de los -
significados., Por ejemplo, el gesticular excesivamente, puede ser -
un distractor, para la percepcidn del mensaje, por otra parte las --
emisiones orales 'planas', y sin ninguna intencidn evidente, puede -
aburrir a quien escucha.

Asimismo, cuando algin emisor se expresa fuera del contexto, --
del referente que se esta comunicando, puede provocar una interferen
cia en la percepcidn de esta accion.

Las principales actitudes que se tienen en la comunicacidn in--
terpersonal, y que el docente debe considerar, son las siguientes:
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A) La gente elabora predicciones.

Cuando las personas se comunican hacen predicciones de los efec
tos y consecuencias de sus conductas comunicativas, sobre la base de
predecir las respuestas que obtendrdan de quien percibe sus mensajes.
Estas predicciones estan condicionadas a dos factores:

a) Las circuntancias concretas que rodean a una situacion comunicativa que en mu-
chas ocasiones, son inalterables. y

b) Las experiencias anteriores y expectativas futuras, disponen al individuo para
entender ciertas conductas e interpretarlas de diversas maneras.

B) Su accidn se desarrolla en el contexto mental de)l individuo.

Dentro de la mente humana y como parte del esquema referencial,
existen niveles de conocimientos que aportan datos al individuo, pa-
ra la elaboracion y prediccidn de sus mensajes; éstos son: cultural,
sociolégico y grupal, y psicologico.

a) Nivel Cultural.

El concepto de cultura, como se dijo anteriormente, implica un
conjunto de situaciones que se manifiestan fisica, iconogrifica, ver
bal o actitudinalmente y que constituyen el devenir histdorico de un
pueblo determinado. Considerando esta acepcidn, las personas estéan
unidas por una serie de valores y normas que se manifiestan a través
de patrones de conducta o que condicionan la percepcion hacia alguna
tendencia especifica.

La cultura posee un control sobre la sociedad; influye en sus -
integrantes tanto en su conducta como en sus determinaciones. Mu---
chas situaciones comunicativas estdn gobernadas por las normas y va-
tores culturales. El conocimiento de estas pautas, al elaborar los
mensajes, provoca una prediccion factible de comprobacidn.

b) Nivel Socioldgico y Grupal.

Todos los individuos interaccionan en diferentes tipos de gru--
por y, de alguna manera, coinciden con las normas y valores estable-
cidos en cada uno; el conocimiento de éstos hace que las personas --
pronostiquen, adecuadamente, el tipo de respuestas que obtendran de
sus emisiones, al considerar las caracterfsticas de los integrantes
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y del grupo en general.

Asimismo, la gente al estar consciente y aceptar las normas de
los grupos en que esta integrado, se le forma un sentido de pertene-
cencia hacia ellos; por esta razdn su conducta comunicativa tiene --
que ser congruente con lo establecido en ios grupos a los que perte-
nece.

c) Nivel Psicolégico.

Las personas, al encodificar sus mensajes, diferencian su elabo
racién y prediccidn informativa, a partir de 1o siguiente:

- Su experiencia particular sobre la temadtica que se aborda;
- La reaccion del perceptor ante las emisiones; y
- La forma de percibir las conductas del interlocutor.

C} La comunicacidon interpersonal es resultado de diferentes proce-
505.

Todos los individuos, cuando se comunican entre si, a través de
didlogos, es porque ya obtuvieron informaciones previas, que son re-
sultado de distintos procesos comunicativos a que se han expuesto, -
(como Yos procesos de comunicacidn colectiva TV, radio, impresos...)
Por esta razon se afirma que Ya comunicacién humana, dificilmente se
puede- 1imitar, ya que implica una consecusion encadenada de procesos.

D) Un didlogo efectivo contiene actitudes empiticas.

EY concepto de empatia consiste en la capacidad que tienen las
personas, para ubicarse en el lugar de la demds gente, con quien se
comunican (en el sentido figurado). Aunque existen diferentes nive-
les en las relaciones interpersonales, dependiendo de la indole del
contenido que se comunica; Yas comunicaciones muy estrechas entre --
las personas son aquellas donde el desarrollo de las emociones posi-
tivas es alto; en este sentido la empatia es un elemento fundamental
para la relacidn.
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2.1.3.2. La Comunicacidn Grupal (intermedia).

Este modo comunicacional es intermedio, ya que su naturaleza --
permite filtrar los mensajes que emiten los medios de comunicacién.

Dentro de 1a investigacidn social han surgido muchas formas pa-
ra clasificar a los grupos en cuanto a sus caracteristicas; en este
estudio se dividirdn de la siguiente manera:

- Son grupos primarios, aquellos integrados espontaneamente, con un nimero reduci
do de individuos, que tienen intereses afectivos o amistosos y que mantienen re
Yaciones interpersonales constantes. Su adhesion es natural, y en ella inter--
viene un apego total a determinadas valoraciones sociales comunes.

Se integran a partir de interacciones afectivas, de confianza o admirati--
vas. Su denominacién se debe a que, dentro de estos grupos, se revela la verda
dera personalidad de cada individuo, a través de 1a convivencia y es donde se =
inicia la sociabilizacion de las personas (familia, grupo de amigos...).

Son grupos secundarios, aquellos cuyos integrantes se incorporan a éste, por vo
funtad propia, con una intencifén expresa o por un convenio, que puede ser ver--
bal o por escrito {(grupus escalares, partidos pnliticos, organizaciones ..., y-
es el tipo de grupo que nos interesa destacar, en este Taller,

En estos grupos interviene la voluntad individual para incorporarse, por -
ello los integrantes ajustan su esquema referencial y sus pautas de conducta,-
a las normas y valores establecidos en ellos . Mientras mas congruencia hay en
las actitudes de los miembros, entre si, mas efectiva es la comunicacion que se
establece en el grupo, ya que su base es el didlogo.

En la interaccion grupal, cada persona desempedia un papel en el
funcionamiento. La funcidn que mids destaca, en el proceso de grupo,
es la de Yiderazgo, ya que funge como estabilizadora de las relacio-
nes interpersonales que se presentan éstas son, principalmente:

a) Guiar a los integrantes del grupo hacia el logro de los objetivos propuestos -
en &1, y

b) Proporcionar a los miembros del grupo, informacidon gque compiementen la teméti-
ca abordada en la comunicacién.

Para que un grupo se constituya necesita tener una organizacion
en sus comunicaciones, ya que si ésta no existe, la informacidén que
proporcionan los miembros se diversifica, 1o que impide que se rea]i
ce el propdsito del grupo de manera efectiva,
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Las interacciones comunicativas a nivel grupal se determinan en
cuanto a: la magnitud de los equipos de trabajo que se integren, las
propiedades de las redes de comunicacidn, las redes en cuanto a la -
estructura socio-afectiva del grupo, y las fases en cuanto a la orga
nizacion de los equipos. En este sentide, los maestros-alumnos se -
deben abocar a la organizacion del grupo escolar, para precisar:

A} La Magnitud de los Equipos.

La informacidon que se maneja en un grupo es mayor en cuanto al
incremento del nimero de personas hasta cierto limite, porque cuando
se rebaza este (1timo no hay aportaciones nuevas, ya que, desde un -
enfoque estadistico, “un grupo sélo puede producir un nimero determi
nado de soluciones y de ideas originales" {64). Para hacer eficaz -
Yas comunicaciones hay que organizar al grupo en equipos (o subgru--
pos) de trabajo. Los equipos ideales pueden constituyirse desde 3 --
miembros y hasta 1%, cuande mucho, y su funcionalidad serd la si- -=
guiente:

- £1 equipo de 3 elementos.- para aportar soluciones a un problema de ldgica.

- E1 equipo de 6 elementos.- proporciona varias soluciones diferentes a un proble-
ma, sobre todo cuando se pretende elaborar algo crea-

- E1 equipo de 15 e1ementos.-t;¥:éce la posibilidad de confrantar mayor informa---
cion, sugiriendo mayor cantidad de enfoques en la so
lucion del probiema.

Es conveniente sefialar que mientras mis grandes son los subgru--
pos, menor es el tiempo que tienen sus integrantes para exponer su -
informacién; por eso es necesario que aprendan mds 3 escuchar que a
intervenir, y a desarvollar también la capacidad de sintesis en sus
opiniones para no dar lugar a la verborrea.

Por otra parte, en los equipos numeroscs tienden a participar -
mds las personas con mayor seguridad en si mismas, Yo que ocasiona -
una saturacion de informacidon en los demds miembros, que obtendrdn -
una satisfaccion menor, de la participacidon que tengan en el subgru-
po.
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B) Las propiedades de Yas Redes de Comunicacién,

Del mismo modo, el participante del Taller tiene que considerar
que existen redes definidas para la integracidgn de Jos eguipos de --~
trabajo, en que Ya comunicacidn suele ser mads efectiva; dependiendo
de la indole de los mensajes que se¢ elaboren, estas son:

Y A\\ //ﬁ A\\\C///B

,D A—8—(—D—F

] E 'E
CIRCULO ESTRELLA Yy CADENA

Cada una de estas redes posee una ruta informativa, determinada

. por los eslabones que las constituyen.

De esta manera 1a comunicacidn de ltos elementos, de las redes -
en cadena y en “Y", es, lineal, porque la informacidon ascenderd y --
descenderd respetando cada uno de los esltabones seialados, mismos --
que se ubican en un sélo lugar intercambiable. Por lo tanto los men
sajes tardardn en }legar a su destino, mis que en las otras redes.

Por otra parte se ha comprobado que la comunicacion, de las re-
des en circulo y en estrella, es mds rdpida y efectiva, porque permi
te una participacion mids directa e interactiva de los individuos, lo
que ocasiona una reduccién en el tiempo de emisidon y percepcidn de -
los mensajes y en las interferencias, porgue existe la posibilidad -
inmediata de reformular los mensajes, cuando no sean comprendidos --
conforme a 1as intenciones del emisor,

¢) Las Redes y la Estructura Socio-afectiva del Grupo.

Para emplear las redes en ta comunicacidn educativa dentro del
aula, es necesario conocer la estructura que tienen, realmente, las
comunicaciones y las relaciones socio-afectivas entre los alumnos, -
de} grupo. Para ello existen procedimientos, como la técnica del so
ciograma, que sirven de auxiliares para detectar estas situaciones.
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Una vez que se ha comprendido dicha estructura, se ptoceden a
planificar los objetivos en términos de tarea, jerarquizandolos con-
forme a las unidades de estudio; determinando el tipo de soluciones
que se desean obtener en cada uno, en cuanto a su propia problemati-
¢a; y estableciendo los recursos mds idoneos que se utilizardn. Con
este antecedente ya se puede definir el tipo de red que es mas conve
niente, asi como el nimero y las personas que integraran cada equipo.

D) Fases en la Organizacion de los Equipos.

la. Planificar las sesiones de clase.

2a. Detectar la estructury de las comunicaciones y de las relaciones
socio-afectivas.

3a. Determinar el numero de clementos por equipo y la forma que ten-
drén Yas redes comunicativas.

4a, Determinar quiénes integrardn cada equipo.

5a. Especificar el objetivo {o tarea) ante el grupo.

60. Determinar con el grupo 105 recursos que se emplearan en la rea-
lizacidén de la tarea.

7a., Ejecucidn del plan de clase por equipos.

2.1.3.3. La Comunicacion Colectiva {alternativa)

La comunicacion colectiva se puede definir como aquel proceso -
donde los mensajes son transmitidos pablicamente, a través de cana--
les técnicos de comunicacion, mediados por una distancia espacio-tem
poral, entre los emisores y perceptores del proceso, sin intercambio
inmediato de respuestas en la informacidon que se maneja y dirigidos
a un publico disperso o comunidad, que no estan limitados ni defini-
dos de manera personal. Los medios de comunicacidn colectiva se de-
terminan por su cobertura y son: impresos, radio, television y cine.

Una de ltas opciones que hay para enfrentar el impacto que tiene
este modo comunicacional, en el individuo, es 1a reeducacién por me-
dio de una comunicacidn alternativa, para que los perceptores tomen
conciencia de su participacion en los procesos de la comunicacién co
Tectiva,
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En este sentido, la comunicacidn alternativa, en la dindmica es
colar, consiste en proporcionar a los estudiantes los clementos nece
sarios para el conocimiento, analisis y manejo de Ya comunicacién, a
que estan expuestos en su vida diaria, principalmente aquellos proce
sos que, por sus caracteristicas, pueden influir en su comportamien-
to social y en las transformaciones sobre sus pautas de conducta.

Por otra parte, la participacion en estos procesos implica que
las personas adopten una actitud critica en sus comunicaciones, para
el mejoramiento de sus relaciones interpersonales y grupales, y para
una mejor interpretacidn de la informacion proveniente de Tos medios

de comunicacidon colectiva,

2.1.3.4. La Comunicacidn en los Ambitos Educativos.

Desde la perspectiva de este estudio, 1o que interesa observar
son los procesos comunicativos gque se emplean en los distintos ambi-
tos educativos. Estos Gltimds se pueden dividir en formales, no for

males e informales,

Entenderemos por sistema escolarizado formal aquel donde maes--
tros y alumnos interactian educativa y personalmente, dentro de los
Timites de una escuela, con un programa de estudios y con el segui--
miento de objetivos precisos que se evaldan en la tarea docente. &5
ta interaccién se lleva a cabo a través de relaciones interpersona--
Yes y grupales de comunicacidn, con la ayuda de medios y recursos di
décticos de bajo o alto costo. Este ambito corresponde al nivel edu
cativo donde los participantes del Taller ejercen la docencia.

E} ambito no formal corresponde a las modalidades extraescola--
res: semiabiertas y a distancia; donde el alumno aprende a través --
del estudio dirigido encaminado hacia el autodidactismo y con el se-
guimiento personal de las actividades y de los objetivas que se han
fijado en el plan de estudios propuesto . Asimismo, procura "el me-
Joramiento de la vida social" o el "desarrollio de destrezas ocupacio
nales especificas", a través de programas normados por planes curri-
culares, que responden a necesidades predeterminadas (65). En este
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sentido, la interaccidn comunicacional entre docentes y estudiantes

es minima, ya que su participacidon de trabajo conjunto estd limitada
al nimero de asesorias establecidas para cada modalidad. El1 Taller

de Comunicacion en los Grupos de Aprendizaje se encuentra inmerso en
este dmbito, por las caracteristicas extraescolares que posee, asi -
como por su tendencia hacia el autodidactismo.

El ambito informal estd relacionado con el proceso de educacidn
permanente, donde el ser humano se desarroila. Esta forma educativa
tiene ascendencia en el hombre, a veces de manera negativa, involun-
taria e inconsciente, y para que se reeduque tiene que haber una con
cientizacidon de este proceso; de las causas y los efectos que lo ---
constituyen y de lYas relaciones sociales implicadas en &}. Por tal
razon, en este ambito intervienen todas las instancias comunicacioni

Tes en que participa la gente.

Este Gltimo ambito es de especial interés para el Taller, ya --
que de aqui se deriva la comunicacidn alternativa que se pretende -~
promover, a través de las sesiones del mismo.
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2.1.4, La Coordinacibn del Grupo de Aprendizaje.

2.1.4.1. Elementos para Constituir un Grupo de Aprendizaje.

Anteriormente, en las instituciones educativas existia la posi-
bilidad de implementar un tipo de ensefianza individualizada, que fo-
mentaba las relaciones de comunicacidn interpersonal. En la actuali
dad, ante el crecimiento demoardfico, el docente tiene que enfrentar
se & grupds numerosos, y por esta razdn ya no es factible la aten---
cign especifica de cada alumno.

La ensefanza a través de la constitucién de grupos de aprendiza
je posibilita, al estudiante, a practicar Ya comunicacion dentro y -
con los grupes, por una parte y, en otro sentido, a desarrollar el -
espiritu de colaboracidon, en lugar de la competencia.

Para ta constitucion del grupo, cada escoalar se integra con --
sus demds compaieros, en funcidn del logro de los objetivos didacti-
cos o de Ja tarea, lo que provaca la confrontacidn de los conocimien
tos entre los miembros del grupo, para gue los razonen y elaboren --

sistematica y conjuntamente.

Con base en lo anterior se puede definir al grupo de aprendiza-
leje como un conjunto estructurade y limitado de individuos, que se
reidnen con e) objeto de elaborar una taree educativa concreta; donde
cada uno participa desempeiiando un pape) determinado, todo esto enca
minado al aprendizaje de un toépico propuesto en un programa de estu-

dios especifico.

E) grupo escolar esta integrado, en su totalidad, por distintos
grupos o subgrupos, afines o antagbnicos entre si. Para constituir
al grupe hay que considerar las relaciones que mantienen los inte-x-
grantes, a partir del papel que cada alumno desarrolla en éste.

A) Caracteristicas de la Constitucidn Grupal (66).

- Que las personas que participan tengan una finalidad en comin "representada por
Yos objetivos y meras de aprendizaje®.

- Que cada integrante representa un papel intercambiable dentro del grupe, para -
evitar la estereotipacion de funciones.
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- Que en cada miembro exista el sentido de pertenencia, mismo que se manifiesta -
cuando pasa el individuo del “yo al nosotros™,es decir, cuando deja de pensar

solo en si mismo y empieza a tener una conciencia grupal.

- Que se practiguen, constantemente, 1as interacciones comunicacionales entre los

miembros, para tratar de superar los conflictos que surjan.
- Que se fomente 1a accion alternada en los integrantes.
- Que se produzca un ambiente propicio para la reflexion.

- Que ltas actividades grupales seaen una “fuente de experiencia y aprendizaje" pa-

ra cada persona.

- Que cada individuo del grupo se le dé la misma importancia, con sus “conflictos,

motivaciones, intereses y contradicciones”.
- Que Yos objetivos de aprendizaje sean la tarea fundamental de} grupo.

B) Caracteristicas de 1a estructura de un grupo.

Un grupo estructurado es una red de interacciones personales --

que desempefian una funcidn especifica para e} logro de objetivos pre

¢isos que fungen como tarea a desarrollar conjuntamente.

La estructura grupal se conforma en medio de una dindmica
na o interna, que se efectéz como resultado de la interaccién,
Yos papeles o roles, que cumple cada individuo, y de elementos
nos al grupo.

La dindmica grupal implica toda una serie de factores que
vienen en la situacidn de grupo, éstos pueden tener diferentes

nes como: {67)

a) Individuales.-

Caracteristicas personales de cada miembro del grupo, “con sus intereses,

tivos, expectativas, necesidades..."

exter
de -~

exter

inter
orige

obje-

b} Instrumentales o Metodoldgicos.-
Todos Yos recursos que se empliean en e) proceso de enseftanza-aprendizaje gru--
pal.

¢) Ambientales.-
Condiciones del lugar en donde se llevan a cabo las actividades del grupo.

d) Contextuales.-

Tipo de organizacidn que tiene la institucidon escolar, a que pertenecen los --

alumnos,“asf como el medio social en que se desarrolla y vive cada uno.'
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C) Funciones que desempeiian los integrantes de un grupo.

Dentro de la dindmica de un grupo, cada miembro actia un papel
o funcidn, dependiendo de 1a tarea que estd realizando, estas actitu
des pueden ser de tres tipos: (68)

a) Fuxiones apoyadoras a la constitucidn del grupo.

- Aclaradora ~ Fetivadora
- Mnimadora - Aamonizadora
- Coordinadora - Orientaviora
- Iniciadora - Informadora
- Interrogadora - Dpinadora
b} Funciones contrarias al establecinrento del grupo.
- Agresora - (e Aistaniento
- Dependiente - Discriminadora
- Dominante - Juguetona
- (bstructora - e Sumisitn
c) Fuxciones de liderazg.
- Organizadora - De decisidn
- Ejecutora - (ontrotadora

Estas funciones ¢ actividades son realizadas por individuos con
caracteristicas especiales para ayudar a su grupo en alguna esfera -
determinada, aunque no son fijas sino intercambiables,

De las actividades antes mencionadas se derivan los tipos de --
grupos, dependiendo de ta funcion de Jiderazgo predominante en ellos:

a) EY Grupo Autocritico.- Donde hay un dirigente controlador de todo el grupo.

b} E1 Grupo Democrdtico.- Donde todos los integrantes se manifiestan por igual, y

¢) £) Grupo Anarguista.-"Donde hay una ausencia de direccidon y organizacién gru--
pal™, (69)

0) Niveles para el andlisis de las conductas en el grupo.

Dentro de la vida de todo grupo se pueden percibir dos niveles
en las actitudes de los individuos que 1o integran, y que tienen las
siguientes formas de expresidgn:

a) Las Conductas Manifiestas.- Se perciben a simple vista, como los papeles que -

desempefia cada miembro o los conflictos interpersonales o grupales que surjan
durante la accion,
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b} Las conductas latentes.- Ho son observables fisicamente, constituyen la vida -
intertor del individuo, y son el origen de las conductas manifiestas:

En la situacidn grupal escolar muchas veces este aspecto perma
nece demasiado oculto, como para distinguirse claramente; en este --
sentido el docente tiene que considerar todas las conductas manifies
tas que le parezcan significativas, {tomando en cuenta las pautas de
conducta -individuales o grupales- que surjan como emergentes), para
derivar las causas que Jas originan, es decir las conductas latentes
y coadyuvar a la solucion del conflicto, a través de este conocimien
to. Las manifestaciones que se presenten pucden ser:

La verbalizacion de uno o varios individus, alguna actitud o movi

miento individual o grnupal, la reaccion primaria ante algn aconte

cimiento o ante alguna intervencidn intema o externa at grgo,. 170
E} Los objetivos en un grupo de aprendizaje.

Anteriormente se menciond que una de las caracteristicas de la
operatividad de un grupo de aprendizaje, es la consecucidén de 1a ta-
rea propuesta desde el inicio del trabajo. Esta tarea constituye el
objetivo que se pretende alcanzar en las sesiones acedemicas, a tra-
vés de la constitucion de los alumnos como grupo de aprendizaje.

En este sentido, "no basta con que un conjunto de individuos se
redna con el fin de realizar una tarea, para garantizar el éxito y -
la eficacia en el logro de la misma". Lo importante es "que se dé -
un verdadero trabajo de equipo, en el que todos los participantes --
estén verdaderamente integrados alrededor de la tarea". (71)

De esta manera, es necesario que la tarea sea conocida y recono
cida por todos los miembros del grupo, para que les sirva de motiva-
cion y estimulo, durante el tiempo en que se desarrolle,

Toda tarea (u odjetivo) conlleva dos aspectos basicos:

- La tematica o el qué del trabajo grupal (contenido tedrico) y
- La técnica o 1a forma de elaborar el contenido que estudiara el grupo.

En la comunicacién educativa la funcidn inicial del emisor-do--
cente estard encaminada a motivar a los alumnos, como perceptores, -

para que se unifiquen ante el objetivo de aprendizaje, y éste consti
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tuya la tarea fundamental hacia donde van a estar encaminados los --
propdsitos del proceso didactico. De esta forma, se lograrda Va inte
gracion del grupo coordinadamente,

Por otra parte, la especificacidn de los objetivos en el proceso
didactico:
- evita que se hablen lemquajes distintos
- permite identificarse en el mismo esfuerzo;
- propicia la cooperacin,
- hace posible el trabajo en qrupo, puesto que
las metas son comunes;
- crea wn clina estimulante para el aprendizaje,

Y
- da sentido a las actividykes que se realizan. (72)

Los objetivos de aprendizaje se deben orientar hacia el desen--
vaolvimiento integral del individuo, considerando el desarrollo con--
junto de las tres areas que lo constituyen:

Mental. - Aspectos intelctuales o cogoscitives,
Corporal .- Aspectos fisicos o psicanotores.
Mndo Exterior.- Aspectos scciales y afectivos. (73)

Los objetivos o tareas se presentan como algo manifesto, formula
dos en un plan de estudios, por lo tanto lo llamaremos tarea explici
ta. Dentro de toda tarca explicita existe otro nivel denominado im-
plicito y tiene relacion con "la superaciagn de todos los obstaculos
que impiden que e) grupo funcione real y eficazmente como grupo“(74).
Este nivel de la tarea tiene la finalidad de elaborar un esquema de
referencia grupal que sea resultado de la interaccion comunicativa -
individual, y al mismo tiempo hace superar los conflictos que surjan
con la participacion de Vos esquemas referenciales individuales. Por
1o tanto la consecucidn de la tarea explicita debe estar encaminada
al logro de los objetivos de aprendizaje, establecidos en un plan de
estudios determinado; y el objeto de la tarea implicita debera ser -
ta elaboracion del marco de referencia grupal, que conllevara a la -
primera tarea menciocnada.

F} Los momentos en la constitucién grupal.

E1 aprendizaje grupal es un proceso de transformacidn indivi---
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dual y de grupo, donde cada miembro se transforma al adecuar sus cri
terios a este Gltimo y por la misma causa, éste cambia hasta consoli

darse.

Dicho desarrollo se puede basar en la verificacidn de tres mo--
mentos generales, por los que pueden pasar los individuos, en la bis

queda de la constitucidn grupal:

1o. E1 momento de la pretarea.

Significa el nivel de indiscriminacidon (previo al abordaje .de -
1a tarea) que asume una persona cuando enfrenta, inicialmente gy tra
bajo de equipo. El grupo se resiste a enfrentar la tarea propuesta:

... el alumo no sabe cam actwr, com carportarse(por 1o nenos at
primer mavento}, ha perdido su Jugar, no sabe cao acomodarse.  To-
do esto provoca un miedo a la pindida... Para acreditar )as mate--
rias no serdn suficientes las actitudes y conductas anteriores; si
no se gprende a trabajar de wn noda coherente con 1a nueva tarea, -
corre riesgn de o salir adelante(75).

En este nivel se delimitan los objetivos de) trabajo grupal, --
aunque esto no implica que sean aceptados por los miembros.

Todavia no se ha desarrollado el espiritu de pertenencia al gru
po. Este momento puede estar dividido en tres etapas, que algunos -

investigadores 1laman:

a) La cortesia.- Aqui los individuos mantienen una actitud alerta y no manifies--
tan su verdadero criterio sobre los asuntos que se abordan, Asimismo, evitan
e) surgimiento de conflictos mientras se ‘conocen', todavia no se definen como
grupo no se explayan en su libertad personal; para evitar el enfrentamiento a
los problemas.

£l reconocimiento de} grupo.- En esta etapa las personas pierden el miedo a) -
riesgo y comprenden ia importancia del trabajo grupail, comprometiéndose mds co
mo integrantes de un grupo determinade. Los objetivos o tareas del grupo son”
mejor comprendidos y mas claros en cuanto a su significacion; aungue fodavia -
no se logran integrar en torno a &stos. Adn existen muchos mecanismos de de--
fensa que distraen el trabajo grupal, aunque ya el sentido de pertenencia a) -
grupo, se empieza a desarrollar; y

La competencia por el poder.- En esta etapa los individuos se ‘disputan' la --
funcion de liderazgo. Esto provoca que }a comunicacifn, en cuanto a la aporta
cidn de los criterios individuales, no sea efectiva Al conciliar las actitu-
des, en este nivel, muchas veces se recurre 2 Yos procedimientos de consenso -
mocratico, entre los miembros, para la ejecucién de estas funciones.

b
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ESTA' TESIS KO DEBE
SR DE LA BiBLIETECA

20. El momento de la tarea.-

En este nivel es donde se desarrolla mis el sentido de la res--
ponsabiiidad de los integrantes del grupo. Lla funcidon del profesor,
en esta parte,es la de pugnar por la elaboracidn de un esquema de re
ferencia grupal, que conlleve a la realizacidn de la llamada tarea -
implicita.

Aqui es donde se desarrolia un aspecto mds constructivo en las
relaciones interpersonales; la identidad del grupo empieza a ser im-
portante para todos, y las propuestas individuales se desplazan ante
los criterios grupales.

Asimismo, en este nivel, el docente debe procurar la integra---
cion de los alumnos, interviniendo directamente en los equipos para
sefalar las causas que no colaboran en el trabajo del grupo; o para
proponer soluciones concretas, que deberin ejecutarse con fines de -

una integracion efectiva,
30. El momento del proyecto.

En esta etapa, ya se ha logrado una integracidn, mds o menos --
consciente, que tiende a extenderse mas alld de los limites de la es
cuela, Llos procesos de comunicacién tienen menos interferencias y -
las comunicaciones de retorno, en el aprendizaje, retrovalimentan po-
sitivamente a los emisores de)l proceso. Se ha desarrollado realmen-
te un espiritu de grupo, lo que produce una actitud de aceptacion en
tre sus integrantes . Asimismo, existe un respeto reciproco, por --
los criterios personales, aunque no coincidan entre ellos. Se puede
decir que, en este nivel, la consecucidn de la tarea de aprendizaje,
es un hecho; ya que, los miembros del grupo, conocen bien las funcio
nes que son capaces de desempefiar, y las asumen con vigor, en torno
al cumplimiento de la tarea.

2.1.4.2. Funciones del Docente.

Dentro del proceso de comunicacién didactica, el docente, es el
emisor principa), de esta manera su funcidn es la de procurar que, -
las relaciones interpersonales y grupates,se verifiguen de la mejor
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forma para que, a través de la comunicacidn de retorno{de los alum-

nos-perceptores) se retroalimenten los conocimientos elaborados en -
clase y se propicie el aprendizaje, lo que constituye el objeto de -
la ensefianza.

Por otra parte, al coordinar el grupo para el aprendizaje, el -
profesor desempefia varios papeles gue conllevan a la realizacién de
esta tarea; estos son: facilitador del aprendizaje, observador, pro-
pictador de la comunicacidn, informador, asesor y evaluador.

A) Facilitador del aprendizaje.

Esta funcidn consiste en aprovechar todos los elementos que sur
jan en su interaccidn docente, y que puedan constituir, en un momen-
to dado una situacidn de aprendizaje. Aqui se trata de localizar y
remover aquellos obstaculos que impiden a los alumnos elaborar los -

conocimientos.

N debe considerarse a enseflanza simplamente cam wna accidn exterma del
profesor sobre Tos alumos, cam wna mora trangmsita G2 conocimientos, -
En realidad, se trata de 1a direccidn del estudin de los escolares y de -
su desarvolio multilateral.. La ensofanza desenpefia un papel sunente po
Vifacético: estiulo de la labor cogroscitiva de los alumos y de su inté
rés por 13 asignatura; tranamision constante y sistamitica de conocimien-
tos; medio de formcidn ideologica (76).

Cuando se realiza una planescidn de los procesos didacticos pa-
ra el aula, hay que definir los topicos que se abordan en la clase;
tos recursos con que se ilustrardn los temas; las técnicas que se em
plearan en la elaboracidn y exposicidon de los conocimientos y los --
procedimientos que se utilizardn al evaluar el aprendizaje. £Esta --
planeacion puede hacerse conjuntamente con el grupo escolar, durante

un tiempo determinado de la clase para esta accidn.
La integracign de los aprendizajes en los alumnos, es resultado

de un proceso didictico, que estd constituido por:

. un conjunto de acciones consecutivas del profesor y los alumos, diri-

dos por €1, con vistas a la asimilacidn consciente y so6lida de un sistema

- de conocimientos, aptitudes y hébitos, en una asignatura, proceso en cuyo
curso se desarrollan las energias cogroscitivas de los alunos. {77)
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La planeacidn del proceso didactico serd congruente con la mate
ria o tema de estudio, cuando el profesor analice adecuadamente los
objetivos didacticos, para que de la interpretacidén que haga de ----
ellos, determine 13 modalidad adecuada para el estudio de los alum--
nos. E} dinterés que pongan los estudiantes en los temas propuestos,
dependera de la forma en que esté organizado el proceso escolar.

Para estructurar mejor un ciclo escolar hay que determinar di--
versos factores, tales como:

La manera mds frecuente en que los estudiantes verifican el aprendizaje.

Los aspectos del conocimiento que mas les interesan a los estudiantes;

Las situaciones de aprendizaje que se han repetido con mis frecuencia en el gru
po:

La direccion hacia donde se desplazard el interés del alumno, determinando qué
topicos de los conocimientos propuestos por el programa de estudio, correspon--
den a sus niveles de atencion;

La metodologia a emplear durante el ejercicio de este proceso ensefanza-aprendi
zajes y

El sistema de evaluacion que se utilizard en la valoracion del ciclo docente ex
perimentado, para detectar los cambios de conducta que hayan surgido durante eV
proceso.

En la accion didactica es necesario que el profesor posea un am
plio dominio sobre el tema, de tal forma que sea capaz de saber ana-
lizarlio, en cuanto a su estructura, y 1o organice empleando recursos
educativos que faciliten su operacidn y elaboracion.

Asimismo, el coordinador-docente del grupo determinara, las ca-
racteristicas que tendrd el mensaje educativo, para que los alumnos
to produzcan a través de recursos didécticos.

Por otra parte, la funcion de la tarea docente, al propiciar el
aprendizaje grupal, es la de motivar el deseo de aprender en los ---
alumnos; en este sentido, hay que procurar la investigacidon y el es-
tudio individual, en ellos; ya que es un requisito previo para el --
trabajo grupal.
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B) Observador del proceso individual y grupal.

Dentro de la dinamica escolar existen distintas actitudes de los
alumnos, ante la situacion de aprendizaje, que deben ser distinguidas
y observadas por el profesor del curso. En esta accidn es necesario
que se determinen aquellos elementos que estimulan mds, la transforma
cion de las paulas de conducta observadas durante los procesos de --
aprendizaje, que deberdn ser interpretadas por el docente, consideran
do e) esquema referencial individual de cada alumno, aunque esta ac-
cidn es "discutible, analizable, perfectible y relativamente subjeti-
va", (78)

La eficiencia y oportunidad para retroalimentar el proceso grupal, por
parte del coordinador, e deberd en gran medida a su habilidad para -

observar y detectar los muentos y fendmenos significativos del grupo.
(79).

Por otra parte, el profesor debe observar, qué recursos utili--
zan mejor Yos alumnos cuando elaboran los conocimientos, y qué papel

desempefian, dentro de la dindmics grupal, al emplearios.

En la observacion de estos roles o papeles hay que considerar -
la correspondencia, entre la funcidn que asume el alumno y la temfsti
ca que se estad abordando; para determinar la manera en que los esco-
lares se relacionan con el objeto de estudio.

Asimismo, a partir del conocimiento de estas funciones el docen
te observard como interactian entre si los estudiantes, dentro de la
dindmica grupal; procurando que haya intercambio de miembros en los
equipos de trabajo.

c) Propiciador de la comunicacion,

El intercambio informativo en la comunicacién encierra un campo
comin de experiencia de los interlocutores y el enfoque particular -
de cada uno sobre su entorno social o realidad imperante en los mis-
mos.

Cuando un mianbro del grupo elabora y expresa una idea, recibe a su vez

Una respuesta en relacién al contenido amitido, que le dbliga a refle--
xionar y a modificar su posicion inicial. (80),
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Esta respuesta es hacia donde debe encaminarse la comunicacidn
para provocar un efecto real de retroalimentacion de la ensefanza--
aprendizaje. El profesor es el encargado de procurar que, en el ~-
proceso de comunicacion educativa, los alumnos formuylen respuestas -
que verdaderamente proporcionen la informacién requertda, para la re
formulacidon de mensajes en el ciclo docente,

Asimismo, e) docente debe considerar estas respuestas como el -
producto del contexto mental de cada alumno y como elementos que es-
tructuran sus pautas de conducta.

Dentro de los procesos d¢ comunicacion, en el grupo, se experi-
mentan, sistemdticamente las confrontaciones de los esquemas referen
ciales de emisores y perceptores del ciclo, 1o que permite una cons-
tante renovacion de estos esquemas, al rectificarse, ratificarse y -
enriquecerse reciprocamente.

E1 concepto de la comunicacion se hace asi muy amplio, ya que -
incluye todos tos procesos en los cuales Ta conducta de un ser huma-
no -consciente o inconciente- actia como generadora {en forma inten-
cional o no) de la conducta de otro u otros seres humanos.

En este sentido Ya funcidn del coordinador consistird en favore
cer 1a expresidon, la indagacidén, la retroalimentacidén "y la modifica
cidén de los esquemas referenciales por medio de una comunicacidn per
manente, profunda y comprometida™. (81)

El conocimiento de los esquemas referenciales es importante ya
que es Ya base para la elaboracion del esquema referencial grupal, -
que es 1a tarea fmplicita del docente para la constitucion del grupo
de aprendizaje.

D) Informador.

El docente como informador no constituye la unica fuente que --
tos alumnos tienen, para aprovicionamiento de datos; aunque es una -
de las mds importantes, existen otras cosas como la investigacidn en
el trabajo individual extraclase, la comunicacidn entre.los alumnos,
etc.
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El profesor al determinar Vas situaciones donde intervendrd, co
mo informador,tratard de que los datos que proporcione sean bdsicos
y medulares, para que el alumno los integre a sus conocimientos, jun
to con aquellos que investigue por su cuenta.

Para exponer la informacion de los alumnos, hay que tomar en --
cuenta Yos siquientes aspectos, segin Daniel Prieto Castillo,:

La verborrea: consiste en el exceso de palabras empleadas duran
te la dindmica escolar, y 1as clases se limitan a la exposicion de -
un discurso sonoro del profesor, donde no permite una comunicacidon -
educativa con los alumnos.

Son verborrdicos aquellos docentes que tenminan por comrvertir su relacion
con los otros, en wna suerte de exhibicionisio verbal, a memdo deslum--
brante pero no por ello consecutora d2 los objetivos del aprendizaje. (82)

Por otra parte el verbalismo implica la estructuracidén del ci--
clo didactico, cen base on recursos verbales {(sonoros o escriturales),
sin el empleo de otres auxiliares que permitan la experimenlacién, -
En algunos casos llega a sustituir todo tipo de actividad hacia el -
aprendizaje, incluyendo la de investigacion.

En este sentido es necesario, no solo hablar sino relacionar lo
que se dice con la realidad, ya que ésta constituye el sostén de to-
do conocimiento; asi, al confrontar la teoria con las vivencias, se
vuelven pragmdticos los tépicos abordados.

Los tecnicisos y teorisigms son palabras casi inaccesibles, vaciase

de contenido para la nuchedwbre de los nortales haibres. . Estos dan -
origen a una verborrea para élites. (83)

E1 problema de estos recursos en 1a clase, radica en que casi -
nunca el emisor-docente comparte el mismo codigo con el perceptor---
alumno, lo que provoca interferencia de tipo semantico en la decodi-
ficacion de los mensajes.

E) Asesor permanente (individual y grupal).

En este sentido la funcion del profesor no se constrifie a una -
esfera especifica del aprendizaje en los alumnos, sino que tiene que
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permanecer abierto ante los requerimienios educativos del grupo, tan
to en el sequimiento de 1a tarea explicita didactica, como en su ca-
nalizacién al elaborar el esquema de referencia grupal,

Asimismo, este papel lo desarrollard a partir de las condicio--
nes que se establezcan, en sus otras funciones ya mencionadas.

Por otra parte, al proporcionar asesoria permanente a los alum-
nos, el profesor puede efectuar estudios de seguimiento en ellos, pa
ra determinar el nivel de aprendizaje que hayan experimentado y dise
fiar pardmetros al evaluar el conocimiento. En estas asesorias hay -
que "procurar que ¢l apoyo vaya siendo cada vez menos dependiente" -
del coordinador-docente. (84)

F) Evaluador de los Aprendizajes.

La funcidn del docente, en esta parte del proceso, es la de eva
luar los resultados de la dindmica escoalr, a partir del disefio de -
estrategias donde se considere el empleo de recursos de comunicacidn
didactica, principalmenie, los que propicien la valoracién de la par
ticipacion y el aprendizaje individuales, dentro del contexto del --
grupo constituido como tal.

La seleccidon de los métodos evaluativos va en funcidon de la na-
turaleza de los temas propuestos por ¢l programa de estudios: para -
efectos de la valoracidon del aprovechamiento individual y del anéli-
sis de la efectividad, del proceso comunicativo grupal.

También es necesario estructurar una gufa de evaluacign,que in-
cluya 10s recursos que se empleardn en cada fase de)l proceso, consi-
derando una jerarquia relacionada con el grado de dificultad que po-
sean los objetivos de aprendizaje.

En cuanto al andlisis de los procesos comunicativos, l1a estrate
gia se elaborard tomando en cuenta todos los elementos que intervie-
nen en estos procesos.

Lo interesante de esta experimentacidn es el uso de diveros re-
cursos que conlleven a la mejor comunicacién de los mensajes educati
vos.
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Al docente como evaluador le corresponde valorar todos los apren
dizajes significativos; tanto los académicos, como }a constitucifn -
del grupo. En esta tarea disefiard estrategias de evaluacidn concebi
da como una accidn permanente, y no sd6lo encaminada a medir cuantita-
tivamente e) aspecto académico, sinc la capacidad que tienen los alum
nos para aplicar los conocimientos elaborados en su vida diaria, y la
trascendencia que tienen estos saberes en ellos como individuos socia
les. Asimismo, la constitucién del grupo se evaluard transversaimen
te en el transcurso del curso; para detectar los niveles de integra-
cion (pretarea, tarea y proyecto) y pugnar por este logro, al tener -
la oportunidad de superar los obstaculos que se presenten, ya Sea re-
lacionados con &1 mismo, como interferencias surgidas entre los mis-
mos alumnos, o derivados de aspectos ambientales externos al proceso.

2.1.5. La Comunicacidn Alternativa en la Educacion.

L2 comunicacidén alternativa en la educacidon es mucho mds que una
clase activa; es un proceso tendiente a la creacion de una conciencia
colectiva y se nutre de la participacidon reflexiva, critica y activa
de los individuos.

La comunicacion alternativa en el aula, alude a la oportunidad
de educar la percepcidn que tienen los alumnos del entorno social in-
formativo, pero no de una manera autoritaria, sino con la participa-
cidon de los alumnos integrados en un grupo de aprendizaje; concebido
este Ultimo, no como un cimulo de gente que asiste a un salgn de cla-
ses conducidos por un profesor; sino por un conjunto de estudiantes -
que interactdan entre si, para alcanzar una finalidad educativa en co
mdn y coordinades por un docente, quien promoverd el trabajo en torno
a un objetivo conformado en términos de tarea; y sélo serd un 'grupo’
en la medida en que los integrantes tengan un sentido de pertenencia
por el mismo y se identifiquen con 1a naturaleza de la taiea.

Con lo anterior se puede explicar la funcion del docente, como-
una accién intencionada e integral, encaminada al logro de aprendiza
Jes que puedan ser significativos en la vida cotidiana de cada alum-
no; es decir, que tengan una permanencia en ellos, para que puedan -
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Esta existencia social también alude al hecho de que vivimos in
mersos en una comunicacidn visual que re-crea la realidad constante-
mente; porque al reproducirla no la copia, sino la reinterpreta, la
reacomoda y la observa desde &ngulos que, muchas veces, no se captan
en la misma realidad; es decir, la comunicacion visual abstrae image
nes reales de su contexto y crea nuevas realidades a partir de esta
abstraccion,

La comunicacidon visual surge inmediatamente a la percepcidnilos
efectos producidos por ella se originan antes de que el espectador -
haga conciencia de la intencién original de quien estd comunicando;
1o que puede propiciarle una identificacidédn con el mensaje y ocasio-
narle conductas empaticas, sin que lo haga consciente de manera inme
diata,

La vida en si estd plagada de imdgenes que conforman una cultura
universal, no por su profundidad, sino por la extension que han propi
ciado los medios de comunicacidn colectiva en todo el mundo.

Por otra parte, los "sistemas perceptivos e instintivos del hom
bre se modifican constantemente, de acuerdo a las realidades ambienta
les", es decir, se adecuan al entorno comunicativo,(85)

La posicion pedagdgica, en este sentido, debe ser el desarrollo
de técnicas diddcticas que coadyuven al aprovechamiento de esta evolu
cidn perceptual,"tratando de suscitar nuevas formas de aprendizaje®,-
congruentes con el momento social en que se vive,{86)

Antes de que el nifio hable o escriba tiene que enfrentarse al -
mundo de las imdgenes de comunicacién colectiva, que lo condicionan a
una necesaria asimijlacidon e interpretacion de ellas. Asimismo, cuan
do ya es capaz de atender una comunicacion impresa, inclusive antes -
de aprender el lenguaje escrito, generalmente lo que capta su aten--
cidon son los elementos iconogréficos; como el caso de la historieta-
que llega a ejercer una gran influencia en el infante, sobre todo =~-
cuando ya entiende los signos lingliisticos.

Con este precedente, cuando los nifos asisten a la escuela por
primera vez, se desubican porque los métodos didicticos empleados no
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corresponden a su realidad comunicativa cotidiana, que no s6lo radica
en las imagenes del entorno, sino ademds en su necesidad dialdgica,-
que es un “derecho de todos...e) didlogo es una exigencia existen--
cial",(87) También se ven limitados en su expresividad, pues en el
ambito escolar no se desarrolla suficientemente, y "ha sido sisteié-
ticamente negada a generaciones enteras en nuestros paises".{88)

La expresividad no consiste dUnicamente en el manejo dei lenguaje
verbal, porque también elaborar y manejar imégenes para comunicar al
go, es una forma de expresidn; en cuanto 3 esto, el estudiante debe
aprender a decodificar aquellas de la comunicacidon colectiva, de ma-
nera adecuada, y a partir de esta concientizacién, reaprovecharlas -
en recursos didacticos, hacia la elaboracidon de los conocimientos --
propuestos en el ambito escolar.

EY perfil de un educando ha superado la antigua postura del ni-
fio timido ante sus semejantes; asi como la pasividad y su dindmica -
son diferentes, también sus inquictudes y sus expectativas hacia el
conocimiento. La comprensién de estos aspectos debe ser el pardme-
tro, en el disefio de procedimientos pedagdgicos, que generen la elabo
racidén de los saberes en los escolares. Dentro de este tenor, las
instituciones educativas no pueden ignorar la era de comunicacidn co
lectiva en que vivimos, y que también asume una funcion de buena o ma
la educacién en e) individuo; por el contrario,deben emplear metodo-
logias educativas tendientes al dominio del lenguaje iconografico, -
para educar la percepcidon; asi como el utilizarlo sistemdticamente -
en la dinamica escolar de todas ellas; lo que constituye una de las-
preocupaciones de este Taller.

E1 hombre es producto de su situacion vivencial y, a partir de
ella, hay que generar los aprendizajes, que no pueden ser resultado
de situaciones ajenas; porque la idea es educarnos para transformar
el medio que nos es propio; ya que de lo contrario seria "“forzar la
naturaleza para que se ajuste a formulas o normas extranas o no asi-
miladas como propias" y constreiiirnos a una educacidn de laboratorio,
alejada totalmente de la existencia con la que nos identificamos.(sg)

88



La educacién debe encaminarse a la pronunciacion y transforma-
¢ion del entorno social; para que el aprendizaje vaya mds alla de la
simple memoria o repeticion de conceptos que no serdn dtiles; es de-
cir, que estos conocimientos se incorporen a un esquema referencial,
de tal manera, que ya estructurados puedan surgir cuando se presenten
nuevas situaciones, y desempeden asi su finalidad aplicadora.

En la comunicacién alterndativa intervienen varics procesos, en-
tre otros: la comunicacion intermedia y la colectiva, La comunica-
cion intermedia es un proceso que se verifica dentro de los grupos,
donde se discurre sobre los mesajes del entorno social, y fundamen-
talmente, de aquellos canales dedicados exprofeso a l1a comunicacian
colectiva. Este proceso se denomina intermedio porque funge como un
filtro mediador entre la comunicacion colectiva y la toma de decisidn

de los individuos.

“Ponemos como modelo de comunicacidn intermedia al discurso edu
cativo...como alternativa posible para ejercer la critica de la.situa
cion dominante"; paera que lus estudiantes dejen de ser sujetos infor-
mantes, ya que forman parte de un procesc participativo, en que se -
aproximen mas estrechamente a un andlisis de la retdrica del lenguaje
utilizado en la comunicacién colectiva, y al ejercitarse en esta deco
dificacion puedan “descubrir los mds generales y burdos recursos retd
ricos” que sirven para encubrir las verdaderas.caracteristicas de lo
que se estad informando. (90)

Con base en lo anterior se puede afirmar que una de las tareas
del grupo escolar es elaborar un cdédigo comin, para todos sus parti-
cipantes, y protegerse asi del codigo retorico de 12 comunicacion co
Yectiva, al volverse criticos y discriminadores de la informacién pro
veniente de sus medios. ‘

Un cédigo elaborado por un grupo debe tener el consenso de todos
los integrantes, ya que es el conjunto deregias de comunicacidn que
regira dentro de éste, asi como los principios de conducta validos pa
ra todos. Esto significa que se delimitardn las caracteristicas de
1a tarea grupal; que en el ambito educativoe serian:
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- E1 qué o la temdtica que se abordara;

- EY cémo o "la forma de Vlevar 1a palabra, la presentacifn de trabajos redactados,
1a elaboracion individual o en equipos de mensajes, etc" {91)

- £1 quién o los individuos, y funciones que desempenard.cada uno en 1a dindmica
grupal; y

- £1 para qué o los objetivos concebidos como tareas grupales comunes.

2.2. Implementacidon del Taller.

2.2.1. Criterios para Ta Estructuracidn del Programa.
2.2.1.1, Caracterizacion,

A) Ubicaciodn.

E1 espacio curricular del Taller es introductorio o iniciador -
en la Vineas de formacion, y paralelo a éste se encuentra el espacio
de Introduccidn a la Comunicacién Fducativa. Ambos son antecedentes
de diferentes aspectos de la comunicacion, La Comunicacion en los
Grupos de Aprendizaje se aboca a interrelacionar los elementos que -
han surgido en e) estudio de los grupos operativos de aprendizaje,con
la teorja de la comunicacion, considerando a la comunicacidon alterna-
tiva como una opcion educativa. E) segundo de los cursos mencionados
estd encaminado a planificar, elaborar, aplicar y evaluar los diferen
tes recursos didacticos, que los profesores en servicio puedan emplear

en su clase.
B) Relaciones con los objetivos de la educacion.

El taller de C.G.A., al actualizar al magisterio en servicio, -
tiene su fundamento legal en el articulo 44 de Va Ley Federal de Edu
cacion, donde dice que e} proceso educativo se basara en los princi-
pios de libertad y responsabilidad,que aseguren la armonia de relacio
nes entre educandos y educadores; desarrollard las capacidades y ap-
titudes de los educandos para aprender por si mismos, y promoverd el
trabajo en grupos, para asegurar la comunicacién entre educandos, edu
cadores, padres de familia e instituciones pdblicas y privadas.

Asimismo, este Taller se vincula con Vos objetivos determinados

para la ensefianza primaria, fundamentalmente en:
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1

Conocerse y tener confianza en si mismo, para aprovechar, adecuadamente, sus ca-
pacidades como ser humano;

Lograr un desarrollo fisico, intelectual y afectivo sano,
Desarrollar el pensamiento reflexivo y la conciencia critica;
Comunicar su pensamiento y afectividad;

Tener criterio personal y participar activa y racionalmente en la toma de deci-
stones individuales y sociales;

Participar en forma organizada y cooperativa en grupos de trabajo;
Integrarse a la familia, Va escuela y a la sociedad;
Identificar, plantear y resclver problemas;

Asimilar, enriquecer y transmitir la cultura, respetando a la vez otras manifes-
taciones culturales;

Adquirir, montener y practicar el gusto por la lectura;

Desarrollar el sentimiento de solidaridad nacional e internacional, basado en la
igualdad de derechos de todos los individuos y de todas las naciones; vy

Aprender por si mismo y de manera continua, para convertirse en agente de su pro-
pio desenvolvimiento.

C) Objetivos.
Terminal,

Emplear la comunicacion educativa como un recurso para la cons-
titucion del grupo escolar que se atiende, y propiciar asi la elabo-

racidn grupal de los conocimientos y la toma de conciencia sobre la

influencia de la comunicacidén colectiva en el individuo.

Intermedios.

1.

2.

D)

se

Indagar variables que generen interferencias en los procesos de
comunicacion educativa del grupo escolar;

Utilizar recursos de comunicacion grupal, que coadyuven a 1a --
constitucion del grupo de aprendizaje, tomando en cuenta la cla-
sificacidon, seleccidn y valoracidon de los mismos; y
Sistematizar los objetivos de aprendizaje en términos de tarea,
considerando el andlisis y el uso de diferentes lenguajes, den-
tro de los recursos didacticos més idéneos, que permitan el tra-
bajo integral en el grupo y la valoracidon permanente de los di-
ferentes niveles en los aprendizajes de los alumnos.
Tiempos.

El taller de Comunicacidn en los Grupos de Aprendizaje estd di-
flado para la modalidad sabatina, con una duracidén total de 100 horas
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distribuidas de la siguiente manera:

a) 50 horas de atencidn directa, coordinados por un docente y repartidas en 10
sesiones de cinco horas cada una; y

b) 50 horas de actividades extraclase y de trabajo con el grupo escolar a cargo
del profesor-alumno.

2.2.1.2. Desarrollio del Taller.
A) Estructura.

La estructura programatica del Taller posee tres niveles en la
eiaboracion de los conocimientos:
- E1 nivel de los sustentos tedricos o de abstraccion de la realidad comunica-
tiva;
- El nivel de integracion tedrica con la realidad del grupo escolar; vy
- £l nivel de operacion del conocimiento, dentro del contexto especifico en -
que se desenvuelve el grupo escolar que se atiende.
Estos niveles se desarrollardn como tareas predeterminadas, en
los objetivos intermedios antes sefalados.

B) Metodologia de enseiianza.

En este Taller el profesor-alumno analizara y aplticard los ele-
mentos tebricos que coadyuvan al mejoramiento comunicativo del grupo
escolar,dentro de la institucion educativa a que pertenezca y en su
entorno social inmediato.

La metodologia de enseilanza se desarrollard por medio de la orga-
nizacién del grupo en equipos de trabajo (de manera espontdnea o a -
través de alguna técnica), y con la utilizacidn de diferentes recur-
sos, previamente seleccionados, como los siguientes:

- En forma oral (exposiciones del coordinador y del maestro-alumno);
- En forma escrita (trabajos, uso de) pizarrdn, rotafolios, etc);

- Con Imigenes (dibujos, fotografias, carteles, peliculas,etc.);

- En lecturas comentadas por equipos; y

- Con la investigacidon de temas para su elaboracion.

Por otra parte, el docente-coordinador harad un sequimiento de -
los diferentes momentos de integracién del grupo de profesores que -
atiende y, estos Gltimos a su vez, disefiardn procedimientos para de-
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tectar 1a constitucion del grupo escolar .a su cargo; todo esto const
derando los niveles de:

- Pretarea,

- Tarea; y

- Proyecto.

2.2.2. Organizacion de las Actividades de Aprendizaje

Las actividades para todas las sesiones del Taller, se conside-
ran, en su conjunto, como un método didactico integrado por diversas
técnicas, que los participantes deberdn realizar en dos niveles de -
aprendizaje alternados:

- EY nive) de la confrontacion teorica-practica, donde pondrdn en comin sus sabe-
res comunicacionales y 1a instrumentacién didictica pensada para su grupo esco-

tar; conforme a un marco conceptual de cemunicacion educativa, que elaborardn -
durante las sesiones sabatinas; y

~ E1 nive) de concrecidn do las practica docente, donde lievarén a cabo, con sus
alumnos, las acciones de comunicacidn gque determinaron previamente, en el nive)
anterior,

£} punto de partida para la verificacién de ambos niveles es el
esclarecimiento del objetivo terminal y de los intermedios, durante
Tas sesiones sabatinas; asi como de los objetivos de aprendizaje (co
rrespondientes a su nivel) con el grupo escolar que se atiende. €s-
tos ultimos objetivos deberdn ser reformulados por los participantes,
en términos de 'tared', yd que la puesta en comin de las finalidades,
tanto de Taller, como las educativas en el ambito escolar, propicia
una mayor comunicacion entre los miembros del grupo y una tendencia
andloga en el trabajo conjunto.

Una vez reflexionada 12 tarea, en torno a la cual se trabajard,
se organizardn los participantes en equipos heterogéneos u homogé---
neos, segun la naturaleza de la actividad que se vaya a realizar, p3
ra que la sesion sabatina sea un lugar de reflexidn de la préctica -
docente, esto es:

- Equipos heterogéneos donde se analizarédn, reflexionardn y pondran en comin, los
contenidos propuestos para el desarrolio del Taller; y
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- Equipos homogéneos, en cuanto al nivel de estudios o especialidad que atiendan
en el &mbito escolar, para que planeen y evalien la instrumentacibn didéctica -
de los contenidos académicos, con su grupo escolar, conforme a los Vineamientos
de comunicacién educativa que se definan en consenso, en el grupo del Taller.

Después de que hayan efectuado el trabajo en equipos, se proce-
derd a realizar una plenaria, con todo el grupo de participantes, --
donde se propicie el desarrollo de una conciencia colectiva, tendien
te a conceptualizar el didlego, v 'a comunicacidén en general, como -

una necesidad existencial.

Por otra parte, para verificar las acciones con el grupo esco--
lar, se sugieren una serie de recursos de comunicaci6n grupal, que -
serdn instrumentados en 1a prdctica docente; aungue esto no implica
que los participantes del Taller, deben usarlos, ya que ellos mismos
pueden proponer otros que les parezcan mas idéneos, siempre y cuando
se puedan emplear; considerando los modes comunicacionales que se --
ejercitardn, tanto en las sesliones sabatinas, como en el grupo de --
aprendizaje que se atiende.

Asimismo, dentro de los dos niveles de aprendizaje del Taller,
se practicardn diferentes técnicas de comunicacién grupal, encamina-
das a la constitucién del grupo de participantes en el Taller, y de
su grupo escolar correspondiente. Los pardmetros de eleccidn de es-
tas técnicas son los siguientes:

a) Acelerar el rendimiento del estudiante en el proceso de
asimilacién de contenidos;
b) Acelerar ] praceso de integracitn y el conocimiento de

w gruo;

c) Sensibilizar la cbservacitn de los fendreros grupales;

d) Propiciar 1a fomcitn de los estudiantes para el traba
Jo en Tos gnyos de discusion;

e} Propiciar e) andlisis de Tos roles y 1a constitucion de
equipos de trabajo; y

f) Amalizar las situaciones de docercia. (92)



2.2.3. Criterios de Evaluacion.

EV interés fundamenta) de este Taller se basa, en un intento de
propiciar la formacién de una conclencia colectiva, del grupo de do-
centes participantes, para que éstos la procuren entre los alumnos a
Su cargo. Esta toma conciencia se fundamentard en la concepcién de
Ya comunicacién y educacién, como necesidades existenciales, conside
rando el conocimiento profunde de estos procesos, dentro del dmbito
escolar, y los factores que los determinan, tomando en cuenta que --
son individuos los que participan, y cada uno de ellos posee Su pro-
pio esquema referencial, aue es desde donde establece sus comunica--
ciones. Asimismo, Se plantea, como finalidad de este Taller, la ne-
cesidod de ejercitarse en la comunicacién intermedia, para fomentar
comunicaciones alternativas, tanto en los profesores asistentes, co-
mo en los estudiantes de sus clases, 1o que se traduce en la elabora
¢ién de la tarea grupal implicita, entendida como el trabajo de to--
dos los integrantes, en torno a las expectativas de) grupo y con un
sentido dc pertencncia hacia el grupo mismo; tode ello tendiente a -
constituirlo.

Con esta base, el coordinadnr del Taller debe propiciar que el
docente realice una vinculacién y armonice, los contenidos propues--
tos en el programa de estudios que debe utilizar, y la metodologia
sugerida para el aprendizaje grupal; tomando en cuenta los dos nive-
les contenidos en los programas, es decir; los objetivos explicitos,
relacionados con lo académico, y los objetivos implicitos que se de-
rivan a la constitucién del grupo de aprendizaje,

L3 evaluacidn en este sentido,no debe limitarse a la medicién -
de los aprendizajes acedémicos, solamente; sino que su actividad de
evaluacibn debe ser una accion permanente, abarcando todos los aspec
tos que confluyen en el proceso, y en lo tocante al nivel acedémico,
e) docente debe procurar que sus atumnos elaboren los conocimientos,
en lugar de memorizarlos, para que se traduzcan en aprendizajes sig-
nificativos trascendentes en su cotidianidad.
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Por lo que respecta al coordinador de) Taller, tomard en cuenta
las consideraciones anteriores,y disedar& instrumentos de evaluacién
para:

- Valorar las interacciones cominicativas y la integracién al grupo, de los parti
cipantes.

- Valorar la pré&ctica de los docentes, cton su grupo escolar, a través de reportes
que elaboren sobre las actividades realizadas con ellos.

- Valorar los aprendizajes significativos que se deriven del Taller.

2.2.4. Contenido del Material de Andlisis.

INTRODUCCION

I. INTERACCION DE LOS PROCESOS DE COMUNICACION Y EDUCACION.
- COMUNICACION
~ EDUCACTION
- ELEMENTOS DEL PROCESO DE COMUNICACION EDUCATIVA

I, LOS MODOS COMUNICACIONALES
~ LA COMUNICACION INTERPERSONAL
-~ LA COMUNICACION GRUPAL
- LA COMUNICACION COLECTIVA

111, EL PROCESO GRUPAL
- ELEMENTOS PARA CONSTITUIR UN GRUPO DE APRENDIZAJE
- ELEMENTOS PARA LA ACCION DOCENTE EN LA CONSTITUCION DEL
GRUPO ESCOLAR.

Iv. L0S RECURSOS EN LA ELABORACION DEL MENSAJE EDUCATIVO
- NATURALEZA DE ALGUNOS RECURSOS DIDACTICOS
- CATEGORIAS PARA EL ANALISIS DEL LENGUAJE
- TECNICAS DE COMUNICACION GRUPAL.

BIBLIOGRAFIA GENERAL.
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CAPITULO TERCERO
CASO PRACTICO

3.1, Generalidades.

La Comunicacién en los Grupos de Aprendizaje es una inquietud -
que tuvo su origen 3l observar l1as précticas docentes que, los profe
sores de la Direccidén General de Capacitaciéon y Mejoramiento Profe--
sional del Magisteric, efectuaban durante los cursos gque se imparten
a2 los docentes en servicilo.

En las observaciones me percaté de la escasa comunicacién gque -
mantienen, estos coordinadores, con los maestros-alumnos que asisten
a los cursos; ya que su tarea docente estriba, por lo general, en --
una recitacidén unidireccional del coordinador a los participantes, -
sin permitirles, a estos ultimos, una interaccidn entre ellos y con
&1; pues hasta el acondicionamiento del saldén, que es por filas, im-
pide que se lileve a cabo un diaiogo eficaz en ei grupo.

Con esta base, me propuse disefiar un taller donde se conjugara
el ejercicio de los modos comunicacionales que intervienen en la si-
tuacién del grupo escolar, con la finalidad de hacer una clase parti
cipativa y dialégica, en funcidn de los objetivos formulados en un -
programa de estudios.

£1 inicio de este trabajo consisti6 en una deteccidn de necesi-
dades que, en materia de comunicacién educativa, requiere el magiste
rio nacional. Para ello se aplicd un cuestionario a una muestra de
profesores de educacién primaria, cuyos resultados se expondrdn a --
continuacidn.

Estos resultados representaron la justificacién de la existen--
cia, de una linea de formacién en comunicacién educativa {de la cual
este taller forma parte), para que se integrara al catédlogo de cur--
s0s que se imparten al magisterio en servicio en 13 Direccién Gene--
ral.

Una vez aceptada la propuesta se autorizé la experimentacién, -
misma que ha tenido muchas peculiar idades al llevarse a cabo, ya que
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han surgido muchos obstdculos de tipo burocrdtico y administrativo,
que le han impedido verificarse como es debido.

La primera experimentacién se realizd en la ctudad de Wérida,-
Yucatdn, en el afto de 1984, con tres grupos de maestros de aproxima
damente 40 alumnos cada uno. Estos grupos se integraron por compa-
fleros docentes, adscritos al Centro Regional No. 30 de la DGCMPM, y
por maestros de primaria, convocados por la Unidad dec Serviclos Edu-
cativos a Descentralizar del [stado de Yucatdn; instituci6n con que
se coordind la DGCMPM, para la realizacién de este evento.

E1 primer incoveniente surgido en esta accién fue la necesidad
de ajustar los contenidos, de las sesiones directas del taller, a 25
horas (que originalmente duraban 50), debido a las limitaciones en -
los recursaes econémicos. Sin embargo, las 50 horas restantes, de ag
tividades con el grupo escolar, las trabajaron, satisfactoriamente,
Jos docentes que tenfan grupo a Su cargo; ya que por un malentendido
(y como sequndo inconventiente), las autoridades de la USED, no acla-
raron este Gltimo requisito,a los maestros interesados, en su convoca
torta. Asimismo, este organismo no reprodujo los materiales de con-~
sulta que se requertan, previamente al fnicio del Taller, a pesar de
haberles tenido en su poder con dos semanas de anticipacién. Tado -
lo anterfor provocé muchas interferencias en el desarrollo del curso.

Por otra parte, la asistencia de los compaderos profesores del
centro regional, obedecia a efectuar una accibén de mejoramiento in--
terno, con la finalidad de que cl1los se convirtieran en multiplica-
dores del Taller, en el estado de Yucatdn; pero cabe sedalar que los
compafiergs no tienen muche disposicidn para actualizarse pedagbgica-
mente, porque al tener que incluirio en su inventario de cursos, les
implicaria mayor carga de trabajo, en el caso de que tuviera demanda;
por esta razén no hubo mucha colaboracidn de este personal, y, en al
gunos momentos, hasta se boicotearon las actividades desarrolladas -
en el curso.

Esta'experimentacién resulty estéril, en cierta forma, ya que -
no se alcanzaron totalmente todos los objetivas planeados. €1 argu-
mento que expusieron Jos companeros del Centro fue que la temdtica -
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del Taller era muy compleja, y pdr lo tanto, dificil de dominar pa-
ra que se multiplicara en todo el Estado.

La segunda experimentacitén se Ylevé a cabo con tres grupos de-
profesores de primaria del Estado de México, en 1985, con 30 alum--
nos cada uno aproximadamente. En este caso el Taller fue integrado
3 un conjunto de cursos solicitados, en los que se incluia: Tecnolo
gia Educativa, Educacidén Artistica, Actividades Tecnolégicas, Psico
logta, etc. y su inclusion procedié de una instancia personal.

Esta segqunda experiencia fue mds provechosa que la anterior, -
y3 que en ella si participaron entusiastamente los maestros-alumnos.
Sin embargo, la politica de los organizadores de la Direccién Gene-
ral de Primarias del Estado de México, no fue congruente con nues--
tros objetivos, y suspendieron, estas actividades docentes, tres sg
siones antes de lo planeado, quedando inconclusas l1as evaluaciones,
que no s¢ verificaron satisfactoriamente.

La tercera, y ultima de las experimentaciones, se realizéd con un --
grupo de profesores de primaria del Distrito Federal, de 40 alumnos
aproximadamente, teniendo como sede la Escuela Nacional de Maestros,
en 1986,. Esta préctica también tuvo sus dificultades, debido a -
que, como se programd para las sesiones sabatinas, sin previa difu-
sién (1o que se requiere por tratarse de un curso de nueva creacidn)
tuvimos que hacer una labor de convencimiento, casi personal, entre
los profesores que se encontraban el dia de la primera sesibn, en -
13 ENM, para que se inscribieran al Taller.

Por otra parte, nuevamente tuvimos el problema de la falta de-
reproduccién de los materiales de consulta; Yo que ocasiond que los
docentes-alumnos no pudieran analizarlos, sintetizarlos y discutir
los adecuadamente, en menoscabo de la elaboracién de los conocimien
tos propuestos en el curso.

Con base en estas consideraciones, procederé 3 detallar los rg
sultados, tanto de la deteccidn de necesidades, como de las activi-
dades efectuadas, en las tres experimentaciones; integrando a los -
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maestros en tres grupos, conforme a los grados que impartfian al mo-
mento en que cursaron e) taller:

Grupo 1.- ler. Ciclo correspondiente al 1° y 2° grados;
Grupo [l1.- 20. Ciclo correspondiente al 3° y 4° grados; y
Grupo Il1.-3er. Ciclo correspondiente al 5° y 6° grados;

3.2. Diagnéstico de Necesidades.

Antes de verificar la experimentacitn del taller de Comunica--
cidn en los Grupos de Aprendizaje, se realizé un dlagnbstico de ne-
cesidades, selecctionando a) azar a 2000 maestros en servicio del ni
vel primario, que laboran en diferentes estados de la Repiblica Me-
xicana, incluyendo el Distrito federal.

Cabe sefialar que, en este estudio, se aproveché 1a participa--
cién, de los maestros encuestados, a diferentes cursos y eventos --
que la DGCMPH impartid en el pertodo de 1982 a 1985,

Lta aplicacién e interpretacién de resultados, en esta diagnds-
tico, correspondié a los coordinadores de los eventos antes mencio-
nados.

El estudio se basdé en la resolucién de un cuestionario que con
tiene tanto preguntas abiertas, como cerradas; con un total de cin-
co cuestionamientos que engloban algunas neceslidades de actualiza--
cién de los maestros en serviclo; y se respondieron con una afirma-
cién o una negaci6én y un argumento a su respuesta.

Los resultados de este estudio indican que, una gran mayoria -
de la muestra de profesores, estd consciente de la importancia de uy
tilizar la comunicacidn educativa, con un sustento tebérico mis am--
plio; ya que en su formacidn como docentes, no adquirieraon la sufi-
ciente preparaci6n en este campo, y por ello, no realizan, de la me
jor manera, su tarea educativa.
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3.2.1. Concentracidn de Datas:

No. PREGUNTA TOTAL OF PORCENTAJES
RESPUESTAS
! tLos procesos de comy S 1220 61
nicactén y educacidn HG 780 39
se dan paralelos? 2000 100 %
2 tTiene preparacién pa 51 600 30
ra desarrollar técni ~ NO 1400 70
2000

cas de comunicacién-
educativa en su grupo?

3 (Es necesario que la - 51 1940 97
formacién magisterial  NO 60 3
incluya la comunica-- 2000 100 %

cibn educativa?

4 ¢Hay dificultades para SI 1780 89
manejar 1a comunica-- NO _ 220 11
2000 T00 %

cion impresa en la en
sefanza-aprendizaje?

5 ;Comn docente necesita S 1880 94
aprender a interpre-- NO 120 6
2000 100 %

tar los mensajes de -
comunicacién colectiva?

3.2.2. Ané&lisis de los Cuestionamientos.
PREGUNTA  1:
¢ Los pracesos de comunicacidn y educacioén se dan paralelos 7?7

- Los maestros que contestaron afirmativamente argumentan que no -
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puede haber educacibén sin comunicaci6én, ya que para que haya una ma
yor fijacién de las ideas y una mejor comprension de los objetivos-
educacionales, deben darse paralelamente.

- Los docentes que contestarcn negativamente argumentaron que falta
mucha comunicacién ertre el profesor y el alumno, y que el primero-
no estd capacitado para llevar los procesos paralielamente, ya que -
Ya comunicacién sélo se atiende en algunas dreas.

PREGUNTA 2:

¢ Tiene preparacién para desarrollar técnicas de comunicacién educa
tiva en su grupo ?

- Los profesores que ccntestaron negativamente argumentaron que el-
campo de comunicacién educativa es muy amplic y extenso, y no tie--
nen la suficlente preparacién para iInstrumentar técnicas de esta na
turaleza, porque en su formacién docente no se contempld con profun
didad este aspecto, o no se le did importancia: lo que los obliga a
manejarlo empiricamente y sin bases tégricas soiidas,por 1o que no-
obtienen resultados deseables.

- Los profesores que contestaron afirmativamente argumentaron que -
conocen €1 campo de la comunicacidn y su aplicacidn en e) aula, ya-
que lo han usado, con eficiencia, en su tarea docente; porque su in
terés por esta materia los ha hecho estudiarta, debido a que tuvie-
ron buenos maestros que la promovieron, y los conocimientos adquiri
dos, en su formacién, se pueden aplicar indistintamente.

PREGURTA 3:

¢ Es necesario que en la formacidén magisterial se incluya la mate--
ria de Comunicaci6on Educativa ?

- Los maestros que contestaron afirmativamente argumentaron que cur
sar una materia de este tipo, les ayudaria a desarrollar mejor su -
trabajo, porque es una &rea badsica y muy importante para cualquier-
actividad; ya que habria un lenguaje comun entre maestro y alumno -
y, por lo tanto, mejor comunicaci6n, pues la tarea docente exige es
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te tipo de conocimiento, y la ensedanza Normal no abarca el estudio
de los diferentes enfoques de 1a comunicacién educativa.

- Les docentes que contestaron negativamente arqumentaron que la co
municacién es algo inherente al ser humano y por ello no hay necesi
dad de estudiarla con profundidad, porque seria una pérdida de tiem
po; ya que lYos individuos nos sabemos comunicar caon los demds, por-
naturaleza y, para hacer efectiva esta accién, sdlo es necesaria --
und breve capacitacidén autodidacta.

PREGUNTA 4:

¢ Hay dificultades para manejar la comunicacién impresa en la ensa-
fianza-aprendizaje ?

-~ Los profesores que contestaron afirmativamente argumentaron que -
como no tienen una base tedrica suficientemente definida, para im--
plementar los conocimientos en la comunicacion impresa (va que al -
no dominar su mancjc adecuadamente, no logran comunicarse con sus a
fumnos, porquc no saben plantear los manejos con claridad), por lo -
cual, en sus grupos, tienen un bajo rendimiento en el aprendizaje y
un alto nivel de reprobados. :

- Los maestros que contestaron negativamente opinaron que emplean,-
esta comunicacién, de manera empirica, y su experiencia les ha he--
cho superar las dificultades, por su facilidad de expresarse,

PREGUNTA 5:

{ Como docente necesita aprender a interpretar los mensajes de comu
nicacién colectiva ?

- Los profesores que contestaron afirmativamente argumentaron que -
la comunicacién colectiva influye en los alumnos directamente, y sa
ber interpretar los mensajes, es necesario, para conocer su inten--
cidn y tracladarla a) &mbito escolar, porque de esta manera Se po--
drd establecer una mejor comunicacion con el grupo escolar, ya que-
estos mensajes determinan u orientan las pautas de conducta de los-
educandos.

- Los maestros que contestaron negativamente aseguraron que los men
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sajes colectivos son comerciales y no educatives, ademés. de que ya-
cuentan con estos conocimientos y no son necesarios para .desarrollar
el proceso de ensendanza-aprendizaje. . : ;

3.3. Experimentacion.
3.3.1. Descripcién de las actividades en el Taller.

Las actividades del taller, en las sesiones sabatinas, se orga
nizaron con hase en tres enfoques:

a) En equipos de trabajo heterogéneos donde participaron, indistin
tamente, los docentes de todos los grados de primaria, para ang
Vizar, discutir, reflexionar y llegar a un consenso sobre los -
contenidos propuestos; procurando que se alternaran ed los equi-
pos, para que pudieron comunicarse y conocerse, entre si, todos
los asistentes;

b} En equipos de trabajo homogéneos, por ciclos escolares, paraQque
planearan las actividades con sus alumnos y elaboraran los re-
cursos didécticos, que pensaran utilizar con ellos; asi como, -
para exponer los resultados de sus acciones en e) grupo escolar;
Yy

¢) En sesiones plenarias, con la finalidad de poner en comin las -
experiencias vividas, en las sesiones sabatinas y con los gru--
pos escolares que atendian.

La experimentacitn del taller se verifictd con profesores de --
primaria, con un total de 250 docentes; misma que se describird --
por grupos en tres ciclos (1%y 2°; 3¢ y 4°; y 5%y 6°) y considerando
los siguientes aspectos:

- Organizacibn del trabajo escolar;

- Disposicidon ante los contenidos propuestos;
- Conducta en ¢l tratajo grupal;

- Expectativas hacis el Taller; y

- Actitud en las evaluaciones.
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3.3.1.). Docentes que atienden el primer ciclo {1° y 2°}

£1 total de maestros de estos grados fue de 92 y corresponden-
a un 37% de la muestra de experimentacién de) Taller.

Estos profesores planean minuciosamente las actividades que --
realizan con su grupo escolar, y obedece,seglin comentarios de ellos,
a que el trabajo en primero y segundo afo es muy arduo, y $i no se-
planea, los resultados no serdn los descables, ya gque en estos gra-
dos ¢! alumno debe aprender o leer , a escribir y a cxpresarse.

Durante las actividades del Taller, estos maestros tuvieron --
buena disposicidén ante los contenidos propuestos, al elaborarlos, 3
decuarlos y aplicarlos con el grupo escolar a su cargo; obteniendo-
resultados favorables. En este sentido, cabe sefalar que encontra-
ron ciertas dificultades para valorar 13s comunicaciones que se es-
tablecieron entre sus alumnos {como grupo), ya que en estos grados-
los alumnos n¢ dominan los procesos de lecto-escriturae, y tuvieron-
que entrevistarlos, unu por uno, para que no se iInfluenciaran si lo
hactan ante todov el grupo.

Por otra parte, la conducta que ejercieron, estos maestros, en
e) trabajo grupal del Taller, fue de colaboracitén y participacidn -
activa; lo gue manifestaron al proponer algunas variantes, en e} de
sarrollo y evaluacién de las técnicas de comunicacién grupal {que -
se incluyeron comg parte de la dinémica de este curso). Estas modi
ficaciones versaron sobre la aplicabilidad de las técnicas y la for
ma de evaluarias en el grupo escolar.

Las expectativas que tuvieron respecto al Taller fue e) adqui-
rir un cumulo de conocimientos nuevos que pudieran aplicar, casi in
mediatamente, con sus educandos. Por esta razén, encontraron intere
santes las sugerencias metodoldgicas de comunicacién en los grupos-
de aprendizaje, ya que e) programa integrado de primero y segundo -
grados, menciona el desarrolio de havilidades comunicativas y Ja in
tegracidén del niilo al) medio ambiente social; de esta manera deriva-
vron de 1as sugerencias algunos procedimientos para llevar a cabo es
tas acciones.
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Finaimente, la actitud que asumieron al enterarse que las eva-
luaciones del Taller, no serYan médiante Ja aplicacién de pruevas,
fue de sorpresa, ya que estdn acostumbrados mas a la medicibén de co
nocimientos, que a la evaluacién de todo el proceso educativo.

Por o que respecta a la elaboracibdn de reportes de las acti-
vidades realizadas con su grupo escolar, fueron desarrollados; aun-
que estos denotaban la falta de conocimientos en las técnicas de in
vestigacion del campo educativo y la inadecuada estructuracién de -
los aspectos que se mencionaban, en la presentacién de resultados.

3.3.1.2. Docentes que atienden el segundo ciclo (3° y 4°)

E) total de maestros de estos grados fue de B6 y corresponden-
a un 34 % de la muestra experimentada.

En estos grados, pricticamente, los profesores no elaboran un-
plan de clase diario, sino que lo hacen semanal o mensuaimente, des
pués de que ya realizaron las actividades; ya que no lo consideran-
necesario, porque pueden 'trabajar sobre la marcha‘', como ellos di-
cen.

La disposicidén que mantuvieron estos docentes, ante los conte-
nidos del curso, fue de obligatoriedad, ya que en muchos de los ca-
sos, existid presién de las autoridades, para que asistieran al ta-
1ler, y por esto hubo poca iniciativa y espontaneidad para la ade--
cuacién y aplicacidén de ltos conocimientos, con el grupo escolar. En
este sentido, solamente un 40% aprox. de los 86 asistentes, lleva--
ron a cabo las actividades con sus alumnos, y al ejercitar algunos-
modos comunicacionales, lograron aprendizajes tendientes a ser sig-
nificativos, en los escolares; pero el 60% restante, ni siquiera in
tenté modificar sus técnicas de enseflanza, y emplear otros recursos
diddcticos, como el trabajo en equipos; ya que aducian gue esto sb-
1o propiciaba la flojera de algunos alumnos y la excesiva carga de-
trabajo en otros. Asimismo, consideraron que un grupo, noc requeria
de ningldn elemento motivador, para constituirse como tal, sino que-
s6lo es necesario que se encuentren juntas las personas, para que -
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el hecho exista.

Por otra parte, cuando este 60% de docentes se integraban en g
quipos, para realizar las actividades propuestas, se comportaban de
manera rebelde o permanectan indiferentes y pasivos; porque conside
raban que su sola presencia en el saldén, garantizaba la obtencién -
de la canstancia, que era lo Gnico que les interesaba del curso ---
{ por los motivos que se exponen en la introduccién).

De esta maners se puede asequrar que sus expectativas, en cuan
to 8 los aprendizajes que pudieran adquirir, durante el Taller, --
eran practicamente nulas, ya que sélo les interesaba la puntuacién-
escalafonaria del mismo.

En Yo que respecta a las evaluaciones, estos docentes lo acep-
taron de buen modo, ya que ésto les permitia dedicarle al Taller s6
1o e) tiempo que duraran las sesiones directas, porque como Se men-
cioné, anteriormente, séto un 40% realizé las actividades con el --
grupo escolar que atendia, de las que obtuvieron resultados favora-
bles, seglin los repartes scmanales que entreguen, aunque también es
tos Gltimos, tenian caracterfisticas muy similares a los entregados-
por los maestros del primer ciclo.

3.3.1.3. Docentes que atienden el tercer ciclo (5° y 6°)

E1 total de maestros de este ciclo fue de 61, lo que correspon
de a un 24% de la muestra experimentada.

Los profesores de este ¢iclo tampoco tienen por costumbre pre-
parar un plan de clase, porque lo consideran initil y una pérdida -
de tiempo, ya que no lo utilizan en sus sesiones escolares, pues se
basan en el programa propuesto, sin utilizar ningin recurso diddcti
co, ademds del pizarrdn. Lo anterior resulta incongruente, en vis-
ta de que estdn obligados a cubrir el programa de estudios del gra-
do que imparten; y sin una planeacién de las actividades, de hecho,
no logran concluirlo.

Entre los docentes de estos grados existid mucho resistencia -
al cambio, lo que ocasions una predisposicién negativa, ante los --
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contenidos propuestos, sobre todo en las innovaciones metodoldgicas.

Por otra parte, la sugerencia de organizar equipos de trabajo,-
para que sus alumnos elaboraran los conocimientos, la consideraron -
inoperante, y se negaron a reconocer que existen procedimientos peda
gbgticos para aprovechar las técnicas de dindmica de grupos, en el a-
prendizaje, pues alirededor de un B0% de los 61, estdn convencidos de
que el profesor es el Unico portavoz de la informacién académica, en
la escuela.

Del mismo modo que los docentes del ciclo anterior, estos maes-
tros asisten a los cursos de actualizacién para obtener una constan-
cia, y no porque tengan expectativas de nuevos aprendizajes.

Finalmente, la actitud que asumieron ante las evaluaciones fue-
de indiferencia, de tal manera que no estudiaron los contenidos del-
material de apoyo al Taller, y s6lo un 30% aproximado realizé las ac
tividades con el grupc escolzr gue atienden, entregando los consabi-
dos reportes semanales.

3.3.1.4.° Docentes sin grupo escolar a Su cargo.

Estos maestros llamados ‘'de escritorio', cubrieron el requisito
de asistencia pero no participaron activamente en ¢l Taller, Del to-
tal de los maestros-alumnos, representaron un 5% (1o que corresponde
a 11}, Se les llama profesores ‘de escritorio', porque son maestros
de primaris adscritos a oficinas federales, sin desempeiiar funciones
docentes. Su interés de asistir a cursos de actualizacion, obedece-
a obtener una constancia, para incrementar su puntuacion escalafona-
ria.

Para concluir este apartado, cabe sefialar que la negligencia de
los profesores de los dos Gltimos ciclos no es fortuita, pues en en-
trevistas con algunas docentes se dejo entrever que, los directores-
de las escuelas, al asignar grados a los maestros, tienen como crite
rio conceder los grados mds avanzados a profesores con mayor antigiie
dad, para que 'trabajen menos', porque consideran que mientras més -
grandes son los alumnos, el trabajc que se desarrolla es menor, {pero
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esto no implica que deleguen parte de la responsabilidad en los alum
nos, para que estos Gltimos elaboren sus conocimientos, con més par-
ticipacitn);pues e) trabajar menos constituye no planear las sesio--
nes escolares con antelacién y conservar 1a verticalidad y uniterali
dad del proceso educativo.

3.3.2. Interpretacién de Resultados.
HIPOTESIS.
La comunicacidén en los grupos de aprendizaje permite:

- Realizar el ciclo docente mds dindmico que en la enseftanza tradi--
cional;

- Desarrollar las relaciones escolares, a través de la interaccidn -
de los alumnos, en los modos interpersonales y grupales de la comu
nicacién, al mismo tiempo que se elaboran las unidades de estudio;

- Fomentar el nivel critico en los ecducandos, a través de la discu--
si6n de los conocimientos, que provoca el razonamiento, en lugar -
de la memorizacién de éstos;

- Estimular el aprendizaje de los alumnos al investigar, ilustrar, -
comentar y exponer los conocimientos propuestos;

- Educar la captacién que tiene el alumno del entorno informativo, -
para que se transforme de receptor pasivo,a perceptor discriminati
vo de la comunicacién colectiva y

- Crear un ambiente propicio para e) desarrollo de las relaciones in
terpersonates entre los miembros de la escuela.

Antes de iniciar estas consideraciones es pertinente aclarar --
que los resultados favorables sélo atafen a los maestros-alumnos --
que participaron activamente, y que realizaron las acciones comple--
tas, incluyendo las del grupo escolar que atienden,

Con base en los resultados de las experimentaciones mencionadas,
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se puede decir que, efectivamente, el romper con la estructura, que-
seffiala Ya did&ctica tradicional y volverla participativa, donde la -
responsabilidad educativa no sélo recaiga en el docente, sino, por -
el contrario, sea compartida con los alumnos, significa volver el --
proceso de ensefanza-aprendizaje, un ciclo en el que se educan, i---
gualmente, los alumnos y el coordinador docentes.

La funcién del profesor, en este sentido, se enriguece, ya que-
puede atender a los alumnos, hasta de una manera mds personal, y és-
tos consiguen identificarse con las tsreas sefaladas, porque son res
ponsables de su propio aprendizaje; ya que en las evaluaciones fina-
les, los profesores que participaron activamente en el Taller. coin~
cidieron en que las sesiones fueron muy dindmicas, a pesar de que al
gunas se prolongaron mds de lo planeado, y en algunos casos tuvieron
cierta dificultad para decodificar determinada informacidn del mate-
rial de apoyo, que resultd un tanto compleja.

Por lo que respecte al desarrollo de las relaciones escolares;-
los que realizaron actividades con el grupo, se sintieraon bastante -
satisfechos, tanto par ellos mismos, como por sus alumnos, por que -
consideraron que el establecer comunicaciones didlogicas y grupales,
tes daba oportunidad de manifestar el sentir del grupo, y a cada uno;
asi como la puesta en comin de los conocimientos y dudas que surgie-
ran en el proceso. De esta manera pudieron comprenderse mejor, '1i-
mar' asperezas entre ellos mismos y trabajar conjuntamente, no en --
competencia, por 1a tarea educativa que tienen determinada.

Asimismo, estos docentes, concluyeron que tenia mds valor la ca
lidad de los conocimientos que la cantidad, tanto en el Taller como-
en su grupo escolar, pues el elaborar un conocimiento de esta manera
les permitfa )levarlo a un nivel de abstraccién més profundo,en el -
razonamiento, y con ello trasladarlo a la practica més eficientemen-
te; porque en todas las acciones se fomentd el razonamiento, median-
te 1a discusidn, el andlisis y sintesis de los objetos cognoscitivos,
y no la memorizaci6n de los temas propuestos; ya que la situacidn do
cente en México, se olvida de estos aspectos, al limitarse a ensefar,
al educando a leer, pero no a razonar; a hablar, pero no a dialogar;
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a oir, pero no a escuchar; 1la nistor.ta anecdbtica de México, pero no
13 comprensién de Ya formacidr soctal mexicana; el silencio y la pa-
sividad ante los simbolos patrios, pero no la conciencta de identi--
dad nacional, etc.

La investigaciones de campo que realizaron, estos docentes, fug
ron sobre el perfil del grupo escolar. £sta accién consistio en in-
dagar el nivel socioeconémico y cultural del dmbito familiar y so---
cial en que se desolvian sus educandos; los resultados los condujo a
determinar las caracteristicas més generales de la comunidad en que-
laboran; para establecer el tipo de recursos didacticos que utiliza-
rian en sus clases, as’ como el trato que tenfan que darle a sus a--
Jumnos.

En cuanto a los recursos didédcticos diseados en el Taller, es-
tos docentes, participaron y colaboraron entre s, aunque el trabajo
era individual.

Sin embargo, respecto a) reaprovechamiento de los mensajes de -
comunicacién colectiva, cn la enschanza, coste es los impresos, prefi
rieron comprar las imégenes, en léminas 0 monografias,porque conside
raron que invertian demasiado tiempo al buscarlas en periddicos o re
vistas No obstante, finalmente concluyeron que era una buena idea-
aprovechar estos mensajes impresos, slempre y cuando les correspon--
diera a los alumnos elaborar los recursos con estos elementos.

Por otra parte, conforme a la educacion de) entorno informativo,
estos profesores s% tomaron conciencia de la importancia de esta ac-
cién; pero no pudieron sistematizarla del todo, en su tarea educeti-
va; debido a que es mayor la influencia que ejercen los mensajes co-
tectivos en el alumno, que la capacidad de alcance y credibilidad --
que tienen ellos como docentes en su grupo; ya que para consolidar -
esta actividad, tendrtian que empezar por educar el entorno familiar-
y social de sus educandos, lo que resulta sumamente dificil (st no -
jmposible), pues los padres de familia participan muy poco, por la -
estructura de ‘las instituciones escolares, que no lo fomentan y por-
que no todos los maestros pertenecian a la misma escuela; lo que im-

pidié la puesta en comin entre los miembros de un mismo &mbito esco-
lar.
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Este (1timo aspecto concierne a la sexta hipbtesis mencionada,

y como es de esperarse, no se alcanzb, pues no fue factible reunir,

en ningln momento, a todos los docentes de lo misma escuela; empero,
puedo afirmar, que en base a las relaciones interpersonales, los gru
pos que atendi, en estas experimentaciones, lograron constituirse co
mo tales, al pasar por las tres fases ya descritas (pretarea, tareca

y proyecto); porque sunque el Taller no fue del interés de la mayo--
ria, los que permanecieron activos, de una u otra forma se integra--

ren, sunque algunos de ellos, sblo desearan obtener la constancia.

La constitucién de estos grupos fue una realidad, sin embargo -
esto no implica que el grupo siga trabajando conjuntamente, asi como
tampoco puedo asegurar quc la dindmica practicada entonces, con los
grupos escolares que atendfan, sc siga verificando, ya que para -
saberlo tendrfian que efectuar un estudio de scguimiento, que resulta
ria muy costoso y arduo, pues la institucidn que patvocind ecsta expe
riencia, no acoslumbiada llevar a cabo este tipo de investigaciones,

pOSLCl’iOl‘CS a un evento.

Asimismo, puedo afirmar que la comunicacibébn alternativa es una
tarea que rebasa la potencialidad que puede tener la docencia; por--
que en ella intevviene no sbélo el fmbite escolar donde se desenvuel-
ve el individuo, sino también su entorno social y familiar (fuera de
1a institucidn escolar), que resulta mhs poderoso e influencisdor, -
en las historias personales de cada uno de los miembros de una escuge
la.
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