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PROLOGO.

EL objetivo {undamental de esta tesdis es-el de servin como
qufa al adminidtrador o @ toda perdona que por Las caractenfsti-
cas de su empresa nequiena de afgidn tipo de financiamiento, he--
mos hecho una necopilacién de todas fas foamas de obtener capi--
tal pana financian desde una empresa nueva, hasta consegudir §i--
nanciami{ento para nuevos plLanes de produccién de emphresas ya es-
tablecidas. Espenamos que cste trabajo sea de algin modo dtif pa
ha quien en su afdn porn promover una empresa requdenra de finan--

ciamiento,




INTRODUCCTON.

’ ‘Para poner en mancha un negocio es necesario que ex{sta un
piomoton, un hombac que serd La cabeza de fLa onganizacibn que de
berd ven pon todos RLos detalles, desde que nace La {dea hasifa --
£levar a cabo el proyecto. De €ste hombre dependerd el €xdito o -
el frnacaso. Todo negocio antes de iniciar nequiere de estudios -
preliminancs que, ayudandn a conocer tanto cf nﬁgocio mismo como

Las posibilidades de obtenen financiamiento.

Existen diversas §ormas de obxénen financiamiento Las cua-
Les son; pon capital propio, aportado pon Los s0cios, en accio--
ned 6 a thravés de préstamos. Esto dependend de el tamafio de La -
phomocifn que estemos hacdendo, ya que 84 es pequeda podaemos a-
cud<n a un grupo deteaminado de Lnversionistas, peno s34 se trata
aa de promover una empresa muy grande, Lo mijon senfao divensifi-
car Las apontaciones haciendo uso de financiamiento o dinero aje
no, dinero que desde Luego send adquiadido a una deteaminada taza
de inten€s y a plazo deteaminado {(padstamos u obfLigaciones). Pa-
ra Las acciones exdsten en ef Pals Casas de Bolsa Las cuales se
encangan de Lanzan Las emdLslones pidblicas de Los valores y Zam-~

bién de buscar a Los invensionistas,

Para obtenea financiamiento es necesardio sern Lo mls since~

ho posible, exponenle al futuno Lnvensionisia de manera clara y
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concisa Las ventajas y desventajas que presenta ef negoclo, para
Lo cual debemos selececionan el matenial adecuado el cual obfuvi-
mos a través de Los andlisis t€enicos, es muy difledl intentan -
obtenen financiamiento sin haber definido Las necesdidades bdsi--

eas como:

* Deteaminan el monto del capital neccsario para LLevar a

cabo todas Las operaciones que fa emphresa requieaa,
* Identifican Las fuentes de financiamiento,

* Precisan de que manena sernd usdade ef capital obitenido.



CAPITULO I
DESARROLLO DE EL' PROYECTO,

EL pdojecto nace de £a mente def hombre, y es concebido co
mo una <dea vaga que de ser estudiada mds a fondo puede LLegar a
constitulnrde en una empresa s68ida, Desde Luego, que deberd de e
nea este dotes de promotor, ya que de Lo contrario La idea pada-

rfa s4in sen estudiada.

EL hombre dezecta La necesddad que tiene un deteaminado -~
secton de La poblacibn de un producto o seavicio y analiza Las -
posibifidades que €& tiene de satisfacenlfas, ya sea prestdndoles

el servicdo o bien fabaicdndolfes el producto.

Ya que se Ziene La {dea deberemos hacén un estudio prelimd
nan pana saben 84 es conveniente realizan un esiudio completo pa
ra ven La posdibilidad de cstablecer una empresa en forma, una --
vez que obseavemos bien el estudio &4 decidimos seguir adelante
con £a idea de rcallzar una {nvestigacibn y un andlfisis tlcndico
de cada una de £as panzes del proyecto de manera que puedan ser
estudiadas por separado con el objeto de que al paimer sintoma -
de gracaso se pueda desechar sin haber inventido grandes sumas.-
de dineno, es por eso La importancia de no descudidar ningln as--

pecto, y de no pasar a fa s{iguiente fase a menos que edté perfec
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tamgntc'compnobada La realizacidn de Za an{enkoa, aunque a vecesd
resulta cano £Levar a cabo un estudio completo de prefaectibifi--
dad general, debe considerarse como uno de Los ‘puntos mds Lmponr-
Zantes para La reallizacibn del negocdie, ya que de Loa rcsultados
- obtenidos depende el futuno de La emparcsa, y ademds que es una -
gran arma para solicitan financiamicnto ya que £ec phropoaciona al
baneo 0 a Los posibles socios todas Las posibilidades que tiene

el proyecto.
EL PROYECTO.

1.- Pana despentar el intenfs en Los Lnversdionistas, es ne
cesario mostaanles todas Las posibilfidades que el proyeclo Ziene
Yy m&s 84 La empresa hreferida es una empresa nueva, es mds fdeil
obtenen capital para una empresa ya establecida que para una nue

va.
Debemos Lnvestigan ciertos nequisditos refenentes al tamaio
y caractenfsticas de La empresa por Lo que trataremos en nuestro

estudio Los sdigudienies puntos:

1.1 PRESUPUESTO DEL PROYECTO.

Debemos {nvestigarn tode Lo nefenente a cantidad, calidad -



y especdficaciones de matenia prima, maieniales, mano de‘dbﬁh;'Q
cOmbdbzibLeA transponrtes y Zodo Lo demds que nzqaLena eL paaduc
to o senvielo para su elaboracidn y d&btn¢buc£6n. ," o

1.2 COSTO TOTAL.

EZ cdlculo del costo total se hace enumenrando Las pantidas

de. d&neno que paaa Au meoﬂtﬂnc&a sendn destinadas a el desarro-
££o LnacLat del pnoyecxo, no es4 necesanio una relacibén exacta, -
ALno,quc 4e pnetende solamente tenen idea de como se destinarnd -

ézrcaﬁitalrobxenido.

1.3 PRODUCCION ESTIMADA Y COSTOS F1J0S.

EZ estudio deberd ser nealizado pon personas capacitadas y
con expeaiencia en £a industnia de que se trate pana poder asl -
estiman sobre bases s6Lidas, ya que Los factonres que influyen en
L0s costos son muy variables, pon Lo que ademds debenemos basan-

nos en datos actualizados.

2.- ANAL1STIS PARA DETERMINAR LA POSIBILIDAD TECNICA DEL ~-

PROYECTO.

Una vez que hemos obtenido ef dictdmen de Los especialis--

tas en cuanto a Los nequdisitos tlendicos parna La Lnstalacibn de -



La induazaid, elzcapttal loa -co8t087§if08, L0s costos estimados

de pnaducc&dn tenda moe Ja ‘el matenial bdsico pana continuan con

&a ezapaAdcl gnd£4614 y La probabilidad zécHLca del proyecto.

EL andlisis nos dind como satisfacen Los requisditos tlend-
cos de La empresa, el Lugar y el tamailo mds adecuado, con €sta -
{nvestigacibn se averiguard &4 Los recursos y facilidades que --
hay en La Localidad satisfacen Las necesidades de La indusinia -
propuesta, ademds es necesario conocer &4 alguna otra Localidad

puede satisfacer Los nequenimientos del proyecto,

2,1 LOCALTZACION ADECUADA,

La Localizacibn adecuada, es un punto escencial en La vida

de toda empresa. Con §recuencia vemos que La posibifidad t€enica

de un proyeeto depende mucho de su Localizacifn, pues suelen exds

tin difenrencias condiderables en La disponibilidad, cafidad y --
costo de ZLos elementos que son necesariod para el funcionamiento
conrecto en condiciones noamafes, no se debe emprender un proyec
to 84 no estdn bien definidos y satisfechos Los detalles con res

pecto a La Localizacibn. "

3.- POSIBILIDAD ECONOMICA DEL PROVECTO,

EL estudio econbmico debe paritir de un andlisdis to;al ded
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mencado que e4 el .facton deteaminante de todo proyecto, ya que;-
no exia:(ntd{uh pndyecto s4 no hublera mencado que pudiera consu

min Los productod o-serviedlos que && proporcionan,

3.1 TAMANO DEL MERCADO,

Debemos de conocenr el ndvel cconbmico y La foama como estd

cons tituldo,

3.2 POSIBILIDAD DE CRECIMIENTO DEL MERCADO.

Deteaminan en cado de que sea factible Las posibifidades -

de crecimiento del menrcado.

3.3 SEGMENTACION DEL MERCADO.

Debemos de ginin cuidadosamente 4 hay mencado potencial --
que atraer y decidin 84 Lo hay que segmento de ese mercado podre

mod nosoinros atraer con nucstro producto.
Todos estos aspectos debemos Zratanlfos en forma general ba
séndonos en Las {nfoamaciones claves ya que, en cado de que se -

decidiera abandonan el proyecto Los gastos senfan menohres.

Para detenminar el famaio del meacado, una de £as fuentes



20

de iuéoaﬁacidn senlan Las-estadlsticas de importacdfn de sie --
producto al mercado mexicano, asf como Lnvestiganr &4 existe algu
na empresa en ELYPQCA que fabrique el antICuﬂo.(cuanda se gabri-
‘ca un artleulo que se esifd imponrtando a un costo razonable compa
rado con ed de {mpoatacibn, sc puede pedin que se¢ cieare £a gron

tena).

Uno de Los probfemas que nos enconiraremos es el de La ve-
nacidad de La L£nformacibn, ya que La mayor pante de Las veces -- .
que se obtiene Lnformacibn no es de fecha reciente, pero come Lo
que s¢ pretende es solo informacibén genenal, estas estadlsticas
noé pucden proporedlonar una idea o a veced como hacer un ajusie
dependiendo def tiempo y el producto def que se trate send sufi-

cdiente,

Se debe también tomar en cuenta en La estadlstica cualquien
phoyecto simifan, Los cuales se deben toman como competencda ¢ -

se dbe considernar La amenaza que sus producios nepresentan.

Se deben analizar también el aspecto de La tendencia al --
cambio, poa Lo que debemos tomar datos de por Lo menos 10 ados,
ya que &4 tomamos de un s0lo afio puede sen que La {nfoamacibn es

t€ exagenada y obiengamos una Lnfoamacidn falsa,

Ex{sten productos que en un Pafs en desarnoflo tienen mu--
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chas pOALbLCLdadeA d -~ ExL 2o 44n ‘que se teugan que nealizan minu-

elos0s eAtuchxsde mencﬁdi'ya que €ste estd asegurado, como por

;ejempto tnatdndode ‘de, pAaductoA cu;ad impoartaciones son cuantio-

Sas j:ﬂéQQARALqA Lo un&co quc tendnfamos que hacer es un estu-n
dio‘dé é5Zf6$;fya que Lratdndosde de un producto que ya tiene mer
,cddo cn’ét Pa(a,'pcno que no liene producitones, facilfita La d4i--
tuacibn 84 €ste producto se puede produeir a un costo razonable
cumpanada con el de impoatacibn sc puede pedir que se cieane La
frontera a La Lmpontacdn,

éuanda La demanda de un producto es caeeiente y £os produc
Zones adn trabajando a toda su capacidad no satisfacen ef menca-

do, tambi€n hace <inneccsario el andlisis minucioso.

Tambi€n nesultandn innecesanios Los andlisis cuando a s4m-
ple vista se detecta qué Las instalaciones de Los productohres ya
exdstentes nesultan anticuados y pueden sea nreemplazados por mo-
dernas Linstalacioncs qde nos produzcan con més calidad y a menon

costo,
4.- LA COMPETENCIA.
Para poden Lanzan un producto al mencado, se debe hacen un

catudio completo de Las empresas compeiidoras para deteaminar La

poAibétldad que tznemos de salin al mencado con buenos nesulla--
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doa, ex&stan empneéab muy 5ueateA que al ver que una empresa em- -

:‘chza a AMRQLﬂ ALenten que en un mamenxo dado esta empresa pueda
: ampezaafq dLAtkae&Zcb su mencado, entonces Lratardn poa medio de
“phromociones, descuentos, publicidad, cte., que fa oitra empresa -

[ ne chrezea, ya que cargard con muchos gastos de arrangue y no po-

drd dedicar mucho dinero a el aspecto de pubficidad y 2o mds pro

bable es que se vaya a La quiebara, Debemos de analizan peagecta~

‘mente bien £a capacidad de produccibn, antiguedad y gama del prg

ducto, tfcnica de Dineccibn, onganizacibn, efectividad de ven--~-

tas, poden financicrno y en genenral toda La Lngormacibn que sea ~

dtil para estar en condiciones de competirn en el mexcado.

5.~ CALCULO DEL CAPITAL F1J0.

€L cdleulo de capital {ijo es una de Las partes m&s Lmpon-
tantes del andlisis {inancienc del proyecto, cuando se teamina -
s8¢ presenta Ra digficultad de La fafia de circulante por habense

empleado ef dinero en el capital fifo.

EL capital §ifo para facilitan su manejo debe sen calsdifdi-
cado de acuexdo o como sc hayan {do haciendo Las compras o Los -
gastos gue formen pante de ese capital f4{jo y quedarla como s4i--

gue:

GASTOS DE INICIACION DEL PROVECTO.

i
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GASTOS. PRELIMINARES
-~ GASTOS DE ROMOCTON.
,irennenos

: »,AMEJORAf\UE LOS Tennr~as
_EDIFICIOS.

MAQUINARIA Y EQUIPO.
- REFACCIONES.

- .SERVICIOS CONSULTIVOS.
GASTOS INTANGTBLES.,
GASTOS.

INTERESES.

1. L0S GASTOS PRELIMINARES.

Son aquellos que se healizan panra conocer 84 ed factible o

no ek Zlevﬁg a cabo ef proyecto.

5.2 LOS GASTOS DE PROMOCION,

Son Los que se hacen para el proyecto hasta el momento de
poneafo en padetica y que iniéie el trabajo neal como, investiga
ciones téeniecas y de mencado, consultas, plancs y tnfimites Lega-

Les.,

5.3 TERRENOS Y MEJORAS.
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. Pago del tenneno y gaAtoA Legales, meueaxaa conncApond¢en

’_teé a la adqu&é&c&&n det Tttuto de pnop¢cdad £¢mp4a del teaneno,

kadaptac¢6n, €sta pandea debe ‘contenen todos

" Los gastosque umenxan e€ valon del teaneno.

CEDIFICIO. .

";fﬁqu;;ﬁ64dyé%xodo4 £0s gastos necesdarios para defar el edi

ficio en condiciones de hacen funcionaxr ¢l equipo Lndustrial,

5.5 MAQUINARIA V EQUIPO,

Se debead de contemplan desde que el proyecto e una Lidea,
ya que son Los costos mds impontantes del proyeeto, debendn sen
Aimilén con factura proforma Las cuales debeadn de considenan -
La posibilidad de descuentos para que £a cantidad de La factura

proforma sca fa misma que La de £a factura oxaiginal,

5.6 PIEZAS DE REPUESTO.

Debemos de considenan que exfstan nelaciones de repuesto -
para nuestnros equipos ya que de Lo contaandio connenlames el pe--
Ligro de parar La industria en caso de que haya descomposdfunras.
Este es un probfema que se agrava en una zona no industrial, fLa

cantidad de piczas de nepuesto que se debend tener vandiard de a-
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peno pon Lo genenal se -

calcuta'cbnuaniéhzefxenea ez—zbﬁldﬁt.tafdt_'de 2a maquinaria.

5.7 SERVICIOS CONSULTIVOS.-

En MExico todo proyecto Lndustrial importante, Los servi--
cios consultivos deben sen tomados muy en cuenta mds adn cuando
se trata de una empresa nueva compeiénte exiranjera, para Lo ---

cuad es un requidito La ecapacitacidn del pensonal,
5.8 INTANGIBLES.

Son aquelflos gasios que no aparecen en una partida defermd
nada, pero que ‘en muchas empresas representan una paate conside-
rable de su aciivo, por ejemplo: Patentes, Licencias, marca re--
gistrada, nombres comenrciales o industriales, derecho de nemodic

ceibn, {6rmulas, cte,

5.9 GASTOS THPREVISTOS.

Es casi imposible que un progyecito teamine con La cantidad
prevista. Es Lnevitable que en el Lranscurnso ded proyeclo se pio

duzcan afgunos cambios que ocacfonen gastos Lmprovisios.

5.10 INTERESES.
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Los 4ntcne4e4 agnauan Loa gondos prestados dunante fLa cons
thuceibn 'y j anteo de que La LnAtalachn industrial empiece a fun-

'c&onan.

Los AnteneAeA deben ‘de considenanse como costo del paoyec-'
to, ya que dunante el tiempo que se paguen €stos inteneses no --

hay ningdn ingnreso contra ¢l cual canganto.

6.- LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SU RELACION CON EL FINANCIA-
MIENTO.

Es excepeional La Lnfoamacibn qué nevisten Los estados §4i-
nancienos para La debida atencibn de Los problemas inhenentes al
financiamiento, no s6Lo de Las empresas industniales, sino de to
do tipo de negocios, en vintud de que Los mitmos proporcionan --
una {nformacién tfcnica bastante ampfia con nespecto a La situa-
cidn y desanrollo de Las Labonres financieras y econbmicas de una

emphresa,

Pon €ste medio se aprecia La s{tuacibn a que ha ELegado co
mo nesultado de La'potliica segudda, y consecuentemente se pucde
saben 84 se ha actuado en forma cornecta o i{ncorrecta, Q en su -
caso, puede ser hasta posible detenminar Los enrones en que se -

ha incunnido, para connegirlos o evitanlos segin proceda.

Todos y cada uno de Los estados financienrnos que sc pueden
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producin e una empheaa induazhidl pneAcnxan 4n60nmac¢6u deta--
tiada dc dLveaaaA aapectoé ne£at¢voa a“fa misma asaimismo, en ma-
‘yoa o menoa eAcaza Aegun 204 nengtanea que cubden, contienen da-
tos quc son de ut&£4dad para poden LLevan a caba con eficiencia

Las £abone4 definanciamiento de Ras Lndustnias. Por este motivo,
a continuacilfn se presentan breves camentantoa sobne Los catados
financieros. que contienenn L{nformacibn que puede sen aprovechada

para tales efectos.
6.1 BALANCE GENERAL.

Para Los fines deld presente estudio, pucde considerdnsele
como el estado mds importante, puesto que muesira a una fecha da
da, £a situacién de una empnresa, con expresibn de Los elemenitos
con que cuenta para el desarnollo de sus operacioncs y Las fuen-
tes de ondgen de Los mismos. Desde Luego, de Los estados finan--
ciehos como‘éote es el que proporciona una informacidn conjunta
m&s completa con nespecto a fLas condiciones que guarda fa orngand
zacifn de que se Znrate, pero en algunos nenglones, Los daitos que
contiene son insuficientes panra un estudio particular, pon Lo ---
que se hace necesario recunndin a otnos edtados, que en virntud de
edtan enfocados desde otrnos puntos de vista, reportan clfras més

detalladas en nelasibn con aspectos especiales del negoedo.

Los nidmenos del balance genenal fundamentalmente sinven de
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baée‘pané La gﬁzicd§£6ﬁ de métodoa e;zdticoﬁ de andlisds, como -
son a{gﬁhé@ hdi&ﬁégfaimpcaé y esténdan y Los porcdientos integra-
{eg,khafzdémo de Los dindmicos (aumentos y disminuciones y ten--
kdcnc{éd);'£04—cua£eé peamiten LLegan con alguna profundidad al -
conacimicﬁto de £as condiciones que guanda 2a situacibn financie
na-de La indusinia de que se trate, pero Las concfusiones que se
deniven ded estudio practicado, deben sen complementadas con 2as

que s¢ obtengan de Los nestantes ecstados financienos.

6.2 ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS V¥ ESTADOS ANALITICO0S DE

LAS CUENTAS DE RESULTADOS.

Es de conocimiento amplio que de Los nesuliados aevisie ed
pecial impontancia en La deteaminacibn del f{inanciamiento que --
convenga a £a empresa, ya que Los ingresos y Las erogacdiones y -
naturalmente La productividad de La.misma, son factores declddi--
vos para phrecisan 44 Los hrecuhsos, tanto propios como ajfenocs, --
con que Zrabaja lLa empreda, guardan caractealsticas adecuadas a

Las condiciones de La misma.

La informacién que contiene el estado de pérdidas y ganan-
cias queda debidamente complementada con £a que proporcionan Los
estados anallfticos de Las cuentas de rcsultados, que son conddde
nadod como estados accesordlod, pucsto que Lad cifras y conceplos

en elfos expresados no vienen a sex sino una ampliacién con ma--
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yon detalle, de ‘Los diversos nenglones. del mencionado estado de
pérdidas ykganthad; con Lo cual adquieren el cardeter de secun

darios, -

“Llos e@xadoa en comentario contienen cifras que peamiten La
aplfcaci&n de Los mismos méiodos esidticos de andlisis que se a-
nﬁtdaqn para el balance general, como producto de La relacidén --
que guandan Los distintos conceplos y cifras del estado de péadi
das. y ganancias, no solamente entre &L, sino nefenidos a Los del

“balance general,

i Es necesario hacer notan que £a bondad de una empresa que-
da deteaminada fundamentalmente pon Las utifidades que obitiene,
por Lo que el conocimiento amplio de La forma en que Las mismas
se Loghran y La influencia que sobre ella ejerzan Los distintos -
dcpaatemanfoé de &a empresa, consiituyen adpectos que deben Le--

nense presentes para La debide nesolucibn de Los problemas del -

financiamiento,.

6.3 ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION.

En toda negociacibn Lindustrial ncsulia indispensable formu
" Lan este é&:qdb, puesto que da a conocer en forma amplia, Los --
dis2intos concépxaa que Lntegran ef cosito de Lo producido, y con

secuentemente, de su estudio y con La ayuda de informes comple--



30

mentan&oa, Ae eétand en: pOALb&lLdad de eaxablecen La: eﬁ&c&enc¢a

) daﬁectoa con quc s¢_maneje La Lnbzatachn 5abn¢£

»'Laﬁ"&dtaé‘quz este estado proporciona tambi€n sirven de ba
se para La aplicacién de Los méiodos cstdiicos de andlisis ya --
mencionados, pero Las ci{fras que contiene adquieren <importanciae
aadical cuando es necesarnio nealizar £a conveniencia de amplia--
ciones o neducciones en Las instafaciones fabrifes y en La capa-
cidad produetiva, puesto que Las mismas quedan condicionadas poxr
Las hepercusiones que ocasionen, entre oinos, sobare ef vofumen y

el coste de La produceddn.

Tanto def cstado de pérdidas y ganancias como el estade de
costo de produccibn son de capecial intenés para poden determi--
nar el punto de equilibaio de fLa empnresa, o sca aquel en el que
Las ventas o Lngnresos del ejéncicio aleanzan un Lmpohte Lgual al
de Loa costos y gastos, pnocedimienio de gran utilidad para po--
den detenminan La éonveniencia de fLas ampliaciones a La instala-
eibn fabril con miras a una mayor producciln, y para cl'conack;—
miento de Los volumenes de ventas o £ngres0s necesarios para ob-
tenen deteaminada productividad sebre ¢l capital propio, asl co-

mo oinos tipos de Lnformacibn.

Los estados de costo de producedbn, junto con el de péadi-

das y gananciaa y: el balance genenaf, consiituyen Los cstados {4
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nancienos  de Mayon impantaﬁcia cnvtaa emphresas {industriales, ya
‘que La 4n60nmac¢6n que cant&enan cubne en forma amplia, Los as--
pacilos pn&nc&paZeA de £aA negoc4ac40ne4. Un estudio concienzudo
de Los m&Amad,'panm¢t¢ad ZLegar al copocimiento mds o menos com-
plcto de La. AmtuacLén que guarde La empresa a que ae hefdiena, pe
no deéde lucgo eA muy conveniente que tal estudio se camplemente
eon Los . dataa que cauxxencn Los cstados secundariocs, que por pan
téeubanizan sobre dLaantoa aspectos de La empresa peamiten obte

nea concludiones mds completas y aceatadasd.

6,4 ESTADOS COMPARATIVOS.

En La condicibn expuesta se encuentran Los LLamados esta--
dos comparativos, en Los que como ed sabido, se presentan dos es
tados {inancieros de §echas o perfodos disiintos, junto con fLa a
notacién de 2as diferencias producidas entre cada uno de Los aen
glones gque Los integran., Como estados financienos comparativos -
quedan comphrendidos ef bafance generalf comparativo, el estado de
péadidas y gananciasd comparative, eszado de costo.de producedidn
comparativo, clf estado de capital de trabajo y ef ecstado de oal-
gen y aplicacdibn de recunsos, desde £uago'son fundamentales pahra
La prdetica de Los mEtodos dindmicos de andlisis, como son Los -
de aumentos y disminuciones y £as tendemcias. Cabe anotar que --
con el estudio de tales vaniacdiones se pueden conocer algunos as

pectos de La polltica seguida por La dircccibn de La empresa, y
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conoecuenxementa es poALb£¢ deteuanan, apnomeadamnnte, el esta

do a que pueda LL ganaa"de Aeguinae obeenuando Las mismas canac

utcafblkcaA en. lae LaboneA de Aa OnganLZACLGM dé que se thratle.

Naturalemente en caso de que £a situacifn actual de 2a em-
presa .adofecicne de falfas, por Los mltodos cxpuestos pueden LLe
gar a conocense algunas de effas, con £o cual senla posible to--

man Las medidas neecsanias para cornreginlfas.

6.5 ESTADO DE ORIGEN y APLICACION DE RECURSOS.

Es convendiente mencionan La Lmportancia que reviste panra -
el tema objeto de este thabajo el estado de onigen y aplicacidn
de nrecursos, ya que contiene datos de Lntima nefacién con el as-
pecto del financiamiento y su estudio sobre todo cuando se¢ apli-
ca a vanios cjencicios, permite £Legan a conclusiones bastante a
centadas con relacifn a £a polltica observada para afleganse ca-
pitales y ponra Lnventin Los productos de Los gondos asd oblend--

dos,

6.6 ESTADO DE SUPERAVIT.

Del esitudio de cste estado send posible precisan La polltd
ca de neinvensibn y distribueidn de Lad utilidades, que constitu

ye un aspecto de mancada Lmpontancia para £a determinacién de La
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capacidad de’ pago dg,t@}cmpacAa,.adg ebmb*deizﬂindnﬁiamlgnto que

requiene. . -

7.1 PRESUPUESTUS. *

La técnica modeana ha peamitido, con base en expeaiencias

Y estudios particulanres, La elaboracién de estados presupuesios,

~en fos que se presentan as edfras a Las que 2a empresa debe g

gan al {in de un perfodo deteaminado, operando bajo cientas con-

déelones.

Puede observarse que tales estados consilituyen un excelen~
Ze instrumento de control administrativo, y def estudio de Zas -
ua&éacione; entre Las cifras que conticnen y fLas reales que en -
definitiva reponte La contabilidad, es posible Zomax éonacimien-
Zo de fas causas que dieron lugar a tales diferencias, Lo cufl -
indiscutiblemente ¢4 de ghan uiilidad para 2a debida comprensibn

de Los problemas financieros del negocdo.
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CAPITULO TT

EMPRESAS PEQUENAS: ¥ MEDIANAS.

DEFINICION DE:ENPRESA.

Entidad econfmica compuesdia por personas y bienes de capi-
tal con fines de Lucno, dedicada a La produccibn de bienes y ser

viclos.

RAZONES DE EXISTENCIA DE PEQUERAS ¥ MEDIANAS EMPRESAS.

* Sentido de independencdia del propietanrdio.

* Por La superacibn socio-econbmica def propietario.

* Que Las grandes empresas deciden no fabricar cientos pro °
g P pag

ductos, defando un terreno £ibre a Las pequedas -y media-
nas empresas.

* Que el gobierno federal crea programas de apoyo a este -
tipo de empresas.

* Que el capital necesardio para una empresa grande o media
na puede estar al afcance de cuafquier persona que decér

© da someten sus ahorros a Lnversdibn,

DEFINICION DE PEQUENA EMPRESA.
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" mediana o pequ ‘¢ independientemente de £a magnitud de sus e

cunsod humanos ‘o econbmicos.

1> Clasificacin cuantitativa establecida pon ol comitf -

de 'Dedannoflo Econbmico lasociacibn compuesta por comerciantes -

de Los Estados Unidos),

La empresa que £ene dos de Los sigudientes cuatrno requdisdi-

204 debe de eonsidenranse como pequeia:

1.1 Administracibn independiente {usualmente dindgida y o-

perada por el propio dueiio).

1.2 EL capital de La fiama es sumindstrado pon el propio -

dueiio.

1.3 EL drea de openracdiones es helaiivamenie pequeia y prin

cipalmente Local,
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4 La ampneAa s nelatiuamente pequcna cuando se te compa

“ra con oxna de La'&nduatALa 0:gino,

EAta des*nLcLGn de «£0 que es una pequeia empresa parece --

Aen la mdé pndctha deade el punto de vista Latino-americanc, ya

que en neafidad cada uno de Los estandares se identifica con ca-

‘nacterlsticas especlficas de Lo que una pequefia empresa esd. Como

vemos no es fdeil ef catablecen una definiciln clara y precisa -

de Lo que es una §inma pequena, Todo depende de cuales son Los -

aspectos cuantitativos y cualitativos que tengamos en cuenta pa-

na hacen dicha sclecedlén.

2.~ AREAS DONDE-SE-DESENVUELVE LA PEQUENA EMPRESA.

IMagondsta

Comenrcial

“Minonista o detallista

2.1 84 s¢ desenvuclve en el drea industrial se necesita ma
yon capital que Los mayonistas pon Las invensiones nealizadas en
bienes de capital, se nequiere de pensonal tfcnico calificado pa
e manejan maquinarias, control de calidad estricto, estudios de
planificacibn def producto o def senvicio, buscan manejar bien -

el costo de produccidn,
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mayoridta nequiene un capital mayon al minonista pe

PAPEL OUE JUEGAN LAS EMPRESAS PEQUENAS ¥ MEDIANAS EN -

ELPAPEL SOCTQ. - ECONOMICO DEL PAIS.

* Las empredad pequeias y medianas L£Lenan huecos de --

- produceibn,

* Las empresas pequeiias fortalecen una clase empresa--

aial,

.* Ayudan a La creacién de capitafes.

Y Divensdificacibn de Los productos existentes en el --

meacado,
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3.5 * Ayudan’a La creacidn de nqéuaa emplecd

4.- PROGRAMAS OTORGADOS POR EL ESTADO PARA EL DESARROLLO - -

o8 LAS- EMPRESAS PEQUENAS 'Y MEDTANAS.

En el decreto presidencial def 6 de Maxrzo de 1979 se asegu
nan esatlmulos a Las empresas que fomentan el emplec, estimulen -
La Lnvensibn, se dediqugn a Ra fabricacibén de bienes de capital,
que Impulsen el desarnollo de Las empresas pequeiias y medianas -
que fortalezcan el crecimiento y desarrnoflo equilibrado, regio--
nan asimismo mediante La publicacibn en el diario Oficial de 2a
Fedenacitn del 19 de Manzo de 1979, sc considenra como estlmulo -
£a reduceitn de canrgas 6¢bca£e4‘cn costos de eneng€iticos, caldi-
Xos preferenciales, reducciones arancelarias, en codtos de thand
poites siempre y cuando La emphesa se dedique a actividades prio
nitandas industriales o caiga en el rango de empresas pequeias o
medianas, asimismo definimos como actividad prioritaria indus---
trial, aquellfa que s¢ dedique a £a fabricacién de bienes de con-

sumo o a £a que impubse La fabricacidén de bienes de capital.
Sungen Los fondos.

5.~ CARACTERISTICAS DE PEQUENA EMPRESA,

5.1 * La empreda pequeda va con gines de fucho,
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5, 2 * Gencnatmenic laa 4n4c1a una Aota penAoua, quc ea La

: mLAma mebpanAabte de apoatacLGn de cap&tal

5:3°% Genenalmente; opehq'comeﬁc£¢££zdndo’5u£“pﬂdddqto& en

efcanacten familian,

. VENTAJAS ‘COMPETITIVAS DE LA PEQUENA EMPRESA.

A peaam dc sis mu£x¢p£c4 problemas, La finma pequefia puede

campct&n en 6anma satis factonia en cﬂ mencado. Las nrazones, que

Ze.peamiten a La pequeiia empresa no solamente sobrevdvin sino --

Zambi€n genenar una adecuada ganancia paxra sus duciios son milti-

ples y usualmente depende de adituaciones cspeclficas que cada --

fonma triunfadona engdrenta. Sin embango existen cienios factores

comunes que han sido Ldentificados en aquellas f<rmas que, a pe-

san de au tamaio, continuan openando y produciendo utilidades -~

para sus propictarios. Entne estos factores comuncs tencmos Los

siguientes:

6.1 Contacto pexsonal con el mercado que se sirve,
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En £n empaeaa pequena el dueiio’ esta, dedeo a.su.‘constante
tnato con La: cltenZeta quc forma-su mencado, ‘en poé&c&dn de obte
nen un canochLento detallado y concreto det tipo de clientes --
quc ALAVC y de 206+ pnaductoa que mas se venden, Esa informacifn

no. t&en ique sen, anALadada a terceras personas para fa tomd de

chLALonea,T LﬂO que es el propdLo dueiio el que con La {nfoama---

c46n d&dpaantc de primena mano, Zoma Las deeisiones necesarias.

i CEsta {nformacidn Le peamite desannoflan una estrategia de
meacado - que han& que su ginma aparezea diferente de Las demds a
Los o0fos de Los clientes, Esta diferenciacién puecde ser basada
en £a hab{lidad de ofrecer un producto o servicie excelente o pu
diera sen definida en términos geogrdéficos o de Liderazgo en un

mercade en particulanr,

6.2 Aplicacién del tafenio y especiatizaciﬁn ded dueiio,

La exdistencia de un duedo que tiene gran conoci{mienfo en -
un drea especial, quien aplica dichos conoaimientos en una aeti-’

vidad que fLe es agradable y en La cual el disfrula.

6.3 FRexibilidad en La AdministracLidn.

Es bien ncconocido el aspecto evolutive del meacado, cons-

tantemente sungen nuevos productos a La Luz pdblica, y nuevas ne
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cesdidades que hay que satidfacea. La exidtencia de £inecas de co-

municacdGn cortas y el hecho de que Las decisiones en Las empre-

4as pequeiias son fomadas por el miamo duefio "sobae el teareno” -

hacen que 2a ejecucibn de fa eatrategia de fa fLama sea extaema-
kdamah{e“(a@t{b@g y &texible, peami{tiendole a La emprcsa adapiar-

s¢ mas napidamente a Los cambios bruscos que pueda sugrin el mea

DESVENTAJAS COMPETITIVAS CON QUE SE_ENFRENTA LA PEQUE-
NA ENPRESA.

71 Limitado capital y fa inhabifidad de adquinin necunsos

adicionates.

Este punto es uno de £os problemas que mas afecta el futu-
2o de £La péqucﬁa empresda. Usualmente el dueiio esfablece fa firma

con un capital Limitado, el cual cuando La empresa comienza a --

- enecen xesulta {nsugiciente para hacen frente a dicho crecimien-

to. Debido al zamaio de f£a finma y af poco tiempo. que LLeva-en -
operaeciones, poa Lo regular ed dificil encontran un banco que e¢s
Ze dispuesia a cornes el niesgo de pueAxdn capital adicional ne-

querdido para du expandidn.

7.2 Inexpendencias del dueiio.

e i



Enocasiones tenemos ‘que el empresanio po

teniendo hecunsos financiencs, apeniencia 'y eli-co-

nocimiento: necesantd

tende tA#dbLege@

< 7.3-EL ndmeno.de honas .de tnabajo’ nequenidas.

En muchos casos Los empresanlios pana subsistin se ven com-
pelidos a trabajan horas exinas [sabados y domingos) Lo que gene
na probLemas familianes y de salud, y también Le impide Zenen --
tiempo para pensan, nreflexionar, plancar y pondernar La pollitica
gutuna def negoecio frente a Los nuevos factornes que el propio fu

turo va cnreando,

8.- DEFINICION DE PEQUENA INDUSTRIA.

Son Los establecimientos gabrifes nelativamente pequefios -
en Los cuafes sc £Leva a cabo manufaciuna Lndustrial y que cuen-

tan con menos de un centenan de pensonas empleadas.

Se esta tomando ef numeno de personas pon ser Lo medida de
capacidad mas facil de usan y que suscita menos objeciones. La -
pequeiia {ndustnia también, al igual que €a grande o La mediana,
debe de sern fomentada, pero se debe hacern pensando en emplean --

Las mejonres tecnicas que La adminiastnacibn nos pueda proveer, es
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,Ehdﬁto'aigﬂpduhhiﬁn.yrdéaccci&n.

RINCTPALES CARACTERISTICAS DE LA PEQUENA TNDUSTRIA.

1inguna espeeializacifn en La dineceidn.

Esta ¢ una de Las caracterlsticad mas notables Yy que mad
afectan ‘a’un negoeio, detienen su progreso yLimitan su campo de

aceddn,:

9.2 Propietario Gerente,

Esta es una de £as caractenlfsiicas mas notables y que afec
tan mas a un negoedio, ya que defienen &u progreso, una persona -
quicre hacerse cargo de Zodo io nelacionado con La empresa cuan-
do es un negocio muy pequeiio es probabfe que &4 pueda verfo todo,
penro cangaaﬁe crece, se van Limitando sus alecances hasta que LLe-
ga un maménza en que el gran cumulo de actividades asfixian al -

hombre que quiene hacerlo zodo.

9.3 Falta de ginanciamiento por no poder acudir al menrcado

_organizado de valones.

Esto sdgnifica que La pequeia indusiria se encuentra £imi-

tada en cuanto al acceso a Las fuentes de capital en Las bolsas

'
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de ya{ou04;*dé‘{dﬁid'quéfi ;muy H£K£c££,éug pueda Aeunin Los e~

ue sea dmpoatante, La ma

- 10.- EL-FRACASO-EN.LA PEQUENA INDUSTRIA.

A conthuachn nambnamoa algunas de Las posibles causas ge
nanalaé det ponque 2os negocios de fLa pequeia indusinia fraca---
san, en general se d4ce que es La falta de admindidtracdidn Lo que

ocasiona todo, pero hasta que grado es cieato o coanccto.

10.1 Un alto ghado de administracibn incicata combinada --

con demasiada autoridad y falta de pLancacidn.

Esta enfermedad de £a pequeiia industria, en donde el pro--
pietarnio-gerente se encarga de una gran vaaiedad de funciones de
Las cuales descudida La mayor pante, unas por falta de tiempo y -

othas pon falta de capacddad.
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10.2 Fatia de d&VEdééﬁLCdC&ﬁﬂ dL Los paoductaa que clabora

Wi cmpaeda.

A&enda acanaejablc la ux4££zac46n opt&ma de Los bienes de capi--

Zal cx&axented.lEé necedario no descuidar el tiempo de vida de -
Los productod:'ya que no es convendente que L£a pequeiia empresa a-
aniesgueilacomercializacifn de algdn artfculo, cuando £a deman-

dabaesycia'negdtiva.

Vfa;SFNa se Le da mayon importancia a £a contabilidad.

Por Lo cual se LLeva desondenadamente, no conoclendose con

precisidn La situacibn en que se encuentran Las finanzasd.

10.4 No existe programacibn de ventas.

Estas empredas que surgen del Exito de un deteaminado pro-
ducto, La mayor parte de Las veces su dnica preocupacibn es fa-
- baicarbo, 84in tomar en cuenta que pueden ex{isiin ciclos de ven-
tas que agectan una produceidn constante, Produciendo sin 2Lmi-
Zes, ocasionan que sus arifculos no puedan sern colocados en el

meacado,
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10.5 Lo gaslos f4ijos nesulian muy altoy.

En vintud de no sen posible La diversificacién, ocasiona -
que.estos afecten al artlfeulo en elabonracidn haciendo que muchas
veces su precio nesulte tan elevado que practicamente sea L{ncos-

teable.

11.- DEFICIENCIAS QUE LLEVAN AL FRACASO A LA PEQUENA INDUS

- .TRIA.

Estas causas ‘de fracaso que anteniormente mencionamos, que
agecian a £a pequeda. industaia son todas debidas al manefo Ainien
no-que se puéda apnécian,que ninguna L{nvolucra La falta de capi-
tal o e& tamaiio de La empresa. Sin embargo csas fatlas se puede
decin que son caracterfsticas de Las empresas chicas, siendo a--
fectadas ademds pon algunas deficiencias que a todas £as empre--

sas aquefan dentre de fas cuales tenemos:

11.1 Demasiado uso de Ventas a Caédito.

Lla fatta de planeacién de ventas, trae como consecuencia -
una sobreproduceibn, La cual a4 son productos de temponada tie--
nen que sexa vendidos a como de Lugar, teniendo muchas veces que

vendenlos en condiciones no muy favorables.
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11.2:Fabta dé pc4Acna£i&dhihibtﬂativc capacitado.

onesd-esnecesardio que ¢f administradon

a porquerse fubife o por causas parti-

0 geazn%cygq v
culdneq;wyfnb e cuente'dbh‘za persana adecuada a sustitulrle o

bien é&”hdm@u&Ataadsiid&é'Aale no fue Aﬁﬁicienzemente capaz de -
entaenak a'quieu Lo tenga que Auatétﬂca y no ponque Le falten co
noedmientos, sino porque no todos tenemos fLa facultad de transmi

tin en forma clara nuesinos conocimieniod a otaa persona.

La empresa tiene posibilidades de zener deficiencias en La
diteceidn por falta de visi6n de Los dirndgentes o porque el Lra-
bajo no Lo peamite., Es por ello que pendlodicamente se debe acvi-
sarn La si{tuacibn de La empresda en comparacién con el meacado, La

competencia y £as posdibilidades de expansifin.

Un cje%pta scala el de comparar ventas anteriorcs con Las
actuales y a su vez compararlfas con ventas totales del producto
0 productos de La competencia, csto no seafa mas que un pequefio
indicador que en forma bastante general darfa una idea de La 84-
Zuacibn de nuesira empnresa. En caso de que sungicara una necesi--
dad jPodrafa sen atendida? una L{nnovacibn que rcquiexra de mucho -
capital o mas del que estec af alcance de Los propietardios iSe po
dada nealizar? o se perdenia una posdibilfidad de nuestra expgn---

si6n, Exfaten variad preguntas a {as que no fendalamos nrespuesta
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alguna, Por 640 siemprc debemos tener conoeimiento de fLa situa--

ceddn de La empne&angadnd el mencado absorver un nuevo producto?

lEstd Za empneéa cn pab&b&l&dad de ‘detenminanto? ;Es posible con

.Aeguaa La matQALa paLma? zEAtandn depueAtod Los propietanios a

apt&cau £a4 nueuab técn;caa que sc¢ requieren para producin? JE--

x&ate alratcance pcn40na£ capac&tado para producinlo?

12,2 COMO EVITAR EL FRACASO.

.. Anterioamente identiﬂLcaﬁos algunos de £os sLntomas que -~
nos peamiten pronostican el curso fuluro descendiente en La L4i--
quidez, solvencia y capacidad de La {inma de generarn ingnresos ne
.2os. Ahora vamos a ofnrecenfe al L,A.E. un gaupo de 4ugenénciaa -
que 84 son aplicadas a tiempo y en una forma acertada peamitiadn

a La firma sobrevivin.

En casos de falia de fiquidez, el empresario debe intentan

répidamente obtenen el capital fLiquido de La sigulente manena:
12.1 Buscar capital de inversifn adicional.
"12.2 Retenenr Las utilidades producidas en ef negocio.

12,3 Didminu{hkloé Lnventarios.
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'Zmpeénxhd'und*pblfziéé de .Cn€diio. mas: esthicta.

12,6 Venden Lo aetivos §ijos que no son necesarios en fa
»oﬁeﬁac£6n del negocio, e : o

Obtenen pr€stamos bancarios.

“Z‘iEn‘mqgﬁhéiééfuacioneA, La fatta de L{quideza es afgo thrhan-
Altqnlaiéfgﬁiaplicacidn de una o varias de £as medidas sugeadidas
£éWpénﬁ£i2£¢ a-La.finrma salir airosa de La paueba.

La. mejon mancra de nesolver casos en Los que La falta de -
capital Liquido es un problema para La §irma es fa de poder anti
elpar o prevea dichas situacioncs., EL estado de Flujo de Edectdi-
vo pnepanada‘con varios meses de anticipacidn Le peamitind alf --
duciio saber mas o menos cuando e¢s que se avecina fa falta de e--
gectivo. Dicho esitado no es mas que un estimado de fa cantdidad -
de efectivo que se cspera que entre y del efectivo que se espera

“que salga en un peadiodo de tiempo.

Los problemas de disminucifn progresiva en Las ventas y en
Los ingresos netos tienen que sen tratados {ndividualmente. la -

disminueiln en Las ventas se combaie Zomando Las sigudentes medd
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das: .

Izixk{'Mejqaando;ezfaeauiéiorae'élﬁente.

12.8;2,L2euﬁﬁ@o”a cabo un.estudio del mencado.
‘12;8.3 Méjoaahdo La promocifn de ventas por medio de una -
: - selecedbn cuidadosa de Los canales a traves de Los

cuales 4e anuncia,

12.8,4 Desarncllar nuevos servicios y ofrecente al piblico

nueva mercanela.

La disminueibn de Los ingresos netos nrequierne £as sigudien-

Zes medidas: -
12.9.1 Andlisis detallado de cada paatida de gasios genehra
Les con La intencién de eliminar aqueflos que se --
puedan, ¢ disminuin aquellfos que son factibles de -
senneducidos,

"12.9.2 Revisibn de Lo costos de phoduccidn o de mercancla

12.9.3 AndLisis de Los gastos Labonales.



51

vebc az L A E. danac ‘eueinta de'que no exdsten garantias de
que’ aunque Ae zamen Zua med&daA menCLonadaA Las ventas aumenia--

nén J Zob Lngnebo netoa Aub&hdn, ya que aon muchos. Los ejemplos

] dato hccho ‘fracasaron,

©13.- FACTORES QUE DETERMINAN EL TRIUNFO DE UNA FIRMA.

] Una vez estudiadas Las posibles causas del fracaso, sus --
: A(ntomaa‘y Las formas posibles de evitarfo, vamos a teaminar es-
te capltulo enumenando algunos factonres que conirlbuyen al triup
o0 de una empaesa pequeid.

13,1 Experiencia y capacidad del dueiio.

13.2 Capital suficiente.

13.3 Crédito. disponible.

13.4 Buena ubicacién de La giama.

13,5 Métodos de administracifn modernos que Lincluyen un ---

buen sistema de Libros de econtabilidad.

13.6 ‘Pendonal efdiciente y contés.



52

13.7HAdecqqda qbbﬁa{una contaa éicnto;xniebgoa. s

‘14.~ RECOMPENSA V- RIESGO DE SER EMPRESARIO.

Es indudable que s0fo una pequefia minoala de aqueflos que
potenciafmente pudieran establecer una empresa Lo £Legan a hacex,
Ahora bien, aquelfos que deeiden cornen el nicsgo y a La Larga -
triungdan reeiben como necompénha una senie de benegicios tanto -
mateniales como psicolégicos. Eninre estos benedicios tenemos Lod

sdgudientes:

14.1 Independencdia.

EL sentinse independieﬁte, es deecin, no tenexr que obedecexn
6adenes supeniores nd dcpende4 de otrnos en el trabajo dianio tal
vez sea ef mayon de Los beneficios o razones que Lmpufsan a una
persona a indeiar una empresa propia, Muchas personas tienen un
fueate y tenaz deseo de poder dern ellos mismos £os que tomen Las
decisiones impontantes en La empresa. AsL tambié€n estdn dispues-
tos a agrontar el aiesgo que La toma de decisionces Lmplica y re-
coger para eflfos so0lLos La recompensa que La toma de decisiones -

acentadas confleva.

EL hombre o mufen de empresa tiene por Lo gencaal un sentd

do de <{ndependencia altamente desanrollado y un constante deseo
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de mantencnde fuch contnol de -otnos’.

14.é:veaeo des’poden

VACguhoA‘empaeAanio

nestimulados a establecen empresas

A&mpiemenie pon an44a6 de &il. Aunque este no es uno de Los mo

{Lvos mas nobted de que.p d ‘ 6ananba La naza humana, e¢s uno --

que-para c&anzoé LWdLVLduOA se canv&eaxe en un deseo Lnsaciable

e .una u -otra manchra,

que tiene que sehr Aat&gﬂecha

14.3 EL ganan dincnro,

O0tro facton de gran Impontancia en La decisién de estable-
cer una empresa es La cspenanza de poden ganat dinero y obienen
eieata segunidad financiera. Aqueflas ecmphresas que son operadas
edicientemente en f£a mayorfa de Los casos genexan un intenfs ---

substancial sobre ef capital inventido!

Una vez que La empresa comienza a producin utilidades en -
wna- forma condidernable, csto dc traduce en scguridad financiehra

para. el duedio y su familfia,

15.- CARACTERISTICAS PERSONALES DEL HOMBRE DE EMPRESA.

Mucho se ha escrdito, e 4innumernables son Los estudios neald
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zados que Lntentan Ldentdifican aquezldd cgnadxcdt¢£ica4 que. aon

comunes entre Los hombres de empresa que han thiungado.

Entae Las que podemvs identific

15,1 Actitud individualésta. .-

15.2

15.3

15.7

04 -as aiguientes:

Visibn panondmica de-Los objetivos y como Llegar a e-

LLos.,

Agresdividad y tenacidad en La prosecusidn y oblencifn

de objfetivos.

Expectacifn de obtenen hesultados rapidamente y en --

una foama concrela.

Tendencias empresariales visibles en el canracien en -

muy temphana cdad.

EZ hombre de empresa, en contra de Lo que La mayorla

ecnee, asume afesgos sofamente en foama modcrada,
Cuida celosamente de su Ziempo.

ACTITUD INDIVIDUALISTA.
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E£ hombne dc empaeAa gcncaatmcnte no aceptn el Liderazgo y

. Aupedu&¢¢6n de. otno. eo &mpa&&ble taabajaa J desenvolversde --

dentno de un patndn e conduuta ebtab(ec&do por un superion. Dis

5auta cnanmement 1 t&d ’dL &ndepcndcncxa que el sea duciio

kaﬂLmE a Ju paopLO dndimo.

" 17.- VISION PANORAWICA DE LOS OBJETIVOS Y COMO LLEGAR A E-

S LLoS.

Los duefics y Los. genentes de pequefios negacioA tienen un -
fucate sentido de empresa que Les da a ellos La pporiunidad de -

-usaxr capacidades y dotes de geétidn'a plendidud,

EL hombre de empresa encuentra pfena satisfaceién en el --
plancas, onganizan y dinigirn una empresa. EL podenr concebir nue-
vas £Ldeas, desarrolflanfas y ELevanfas a cabo dentro del Tiempo y
con Los necurdos previamente asignados en caracterlfstica de aque
LLos empresanios que daben donde se encuentran y en que direc---

cibn debe de moverse £a empresa.

EL empresario iniungadon s aquel qﬁc no tiene neparos en
Znabajan Langas y numenosas hoaas hasita obfenen el objetdvo que

sc ha sefalado,

18.- AGRESIVIDAD V TENACIDAD EN LA PROSECUCION Y OBTENCION
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DE OBJET1VOS.

‘Son. La agresividad y tenacidad dos caracterlsticas persona

Les que: a menudo encontramos en el hombre de empresa triunfadon.

Debido a Los mfliiples problemas que enfrenta el dueiio de
una empresa pequefia, el triunfo econbmico muchas veces tarda en
venin, Es usuafmente dificif en La mayonfa de Los casos alcanzan
Lo y.aicmpne rnequiene grandes sacnificios. Es aqul donde La tena
cidad, persistencda y obatinacién en alecanzar Los objetivos phro-
gramados sepana L0s emphesaniod vacifantes y timidos de aquellos

que a La Larga pagan el precio nequenido y obtienen el talunfo.

La agresdividad en La conduccibén de empresas implica La dis
posicibn de acepian riesgos, y de que, una vez identificada £a -
opontunidad, esta sea aprovechada a plenitud pon una actitud ace
metedona. Esta canracteristica no es sofamente aplicada pon ef -- |
hombre de empresa en nelacibn al mercado externo, sino también -
en La conduccddn de Los asuntos intennos de La fiama en dneas ta

Les como finanzas, peasonal, toma de decisiones gy othnos.

19.- OBTENCION DE RESULTADOS EN FORMA RAPIDA ¥ CONCRETA.

Es caractendstica def hombre de cmpresa cspenan ebtenen ne

sultados ndpidos y concaetos de toda dnvensdidn, ya sea hecha co-
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a en tiempo-o.en dincno, .

i jp&gde;d:ié'lqgégtéar pg#iQﬁ&Aa pdﬁa La supenvivencia de La fLama.
Lﬂdg{gﬁpnggan{qélg@g'eﬁ el deseo de obienen utifidades altas en -
un aﬁdiéacniéican posibitidades y oportunidades gutunas. En o---
Iras ocaaiaﬁe&, al tener que seleceionan entre alteanativas posd
bfes' se eicoge aquella que permife La necuperacibn del capiiaﬂ -
inventido mas rapidamente &in Zenense en cuenia que La afiennati
va que no se escogib puede generar un mayoa volumen de ganancias

a Largo plazo.

20,- EL EMPRESARIO ASUME POR LO GENERAL RIESGUS MODERADOS.

Contraniamente a Lo que muchas pensonas cneen, el empresa-
,n@ojna;céﬁﬁq,y¢u4£m¢nta nicagos altos. Generalmente escoge Ades-
g0s nazonables y modenados. Esto cs nesulbtado del establacimien-
2o deobjetivos necalistas alcanzables.

EL empresario corne cieato niesgo, pero siempnre teniendo -
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en’ cond4dc4ac¢6n laé couaccuenc4a4 dc un dallo o La que padaria

chszorpacv4amcn¢c Aelccc&onado.

LAS ENDENCIASEEMPRESARIALES:AFLOkAN A MUY TEMPRANA -

e s’ apanicidn desde

muy tempaan que:£legaa-sen empresanio.

ueden- obéeauaa en el teaaena dcpoat¢vc donde La

agaeALULdad tcn c¢.ad y &nimo de v¢c1044a son desplegades, asl

“como en el hogaa ¢y -en La escuefa, donde La organizacidn, Lnteldi-
genedia, ncbgldzq y‘gz deseo de sobresalin {dentifican a aquellos
fovenes que en e 6utuko, desplegando estas mismas caractenfsti-
cas, eécagéu'et,c;miuo de empiesandios.

22.,~ CUTDA. CELOSAMENTE DE SU TIEMPO,

Uno de fos problemas que usualmente afecta at hombre o mu~
jer que maneja una emphresa pequeiia es £a falta de tiempo. Es u--
sual que en el diario bregar, ef duciio de fLa empresa sc vea en--
vuelto en Labones que el cree que son vitales y Le Zoman todo el
tiempo, cuando en nrcalidad son Labores de caracten repetitivas -
que bien pudieran sen delegadas, dejandole mas tiempe a ¢f para

Las funciones vendaderamente importantes tales como fLa de La de-



Zeaminacibn del humboen:que La {inma ha de dindginse.

A Lo fanga; ¢t empresanio se da cucnta de La importancia -
de cstablecen prionidades y comienza a aacdonar el tiempo en una
goama que Lo peamite disponern de mas Ziempo pana aqueflos asun--

to0s de mayon importancia.

EL nesultado es que el emphesario se fohna extremadamente

celoso de su propio tiempo y como esie ha de ser empleado.
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cCAPITUHLO 111

CCREDITO BANCARIO:

‘Hoy enrdiailod Bancos son una Fuente de Crédito mug impon-
Zante y un gddn auxilio patra muchas Compailas que no pueden ha--
cer uso de Cr€ditos prolongados tal es el caso de Comerncio, es -
una imﬁantunxc fuente de recursod ya que tiene La ventaja de cu-

brin el conto, mediano y Largo plazo.

Cuando ‘nosotrnos solicitamos Financiamienio Bancario es se-
gro que el Baneo hard una Lnvestigacibn para obtener &u punto -
de vista y vex si otorga o no el Financiamieno.

Algunas de Las preguntas gque ¢l Banco nos hard:

iPornqué dejé de operar en el Banco que Lo hacla?

2) iPara qué necesita el dinenro?
3) iQué cantidad necesita?
774) $Como Lo Liquidard?
5) Posibifidades de gracaso {antecedenies de La Compaiila)
6) En caso de fracaso ;COmo cumplid La Empresa su compromd
40 con el Banco?
7} Expeadiencdia y antecendentes de Los Ejecutivos de La Em-

presa.
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8) H¢4toALa dej t&t&dadeé.—

"9} SLtuac¢6n 5LnancLana actuae

en caAo de sen Empresa nucva ¢

10): Eatud4o de"

Consiste en prestan u¢c404 a una persona o Empresa asu-

u nta ezen thaspasarte La propiedad

7m{cndo,obtigacioncégpéhléu
Len9§;mediante una PRUOMESA DE PAGO,

en dineno, mencancla . u:0tros

Requdis{tos que cxigé el Banco para sen sujeto de Crfdito.

Monaldidad. { que sepa respetar Los compromisos contral---
dos ),

* Solvencia econdmica (que el Pataimonio sea suficienie pa

*

ra aleanzar Las obligaciones contraldas).

¥ Cap&cidad de page (que el negocdo cuente con recursos pa
ra Liquidanr sus deudas al vencimian;o).

*. Annadigo en La Localidad (3 afios como mlnimo).

¥ Capacdidad:y expeniencia de Los Dindigentes del Negocdo.

“Problemas pard un- Negoeio Nucvo al endrentarse al Banco.

Mucho&fd oc¢04 nuevos se verdn paivados de la poss

b&ttdad de obtenem 4nanc(am4euto Bancario al no poden cumplin -
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con £os. requisitod querel Banco exige:

paxa’inicians eAaanqlla.

Todo negocio Nuevo que verdaderamente se planca debe de pro
veerien su Financiamiento por Lo menos sus necesidades pana Los -

Ve:Openacidn, un negoedlo que desde el principio ---

mues tha.inestabilidad inspina desconfianza.

“Fonmas -de obtener Financiamiento para un Negoeio Nucvo.

. SOCLUd b"‘v' : EL capital propio

. F&nanQLamccnto a Lango plazo send sicmpre La -

Acc40nes base gundamentatl

‘rFondOé'dc:ﬁomanto de una Organiza--

cdbn.

2.:;0penac£0ne4 de Cafdito Bancario:

‘Todo génenro de Empresas, pﬁna Leevar a cabo su cometido, -
deben hacen as {nvensiones necesarias para el debido desarrollo
de sus Openaciones, y consecueniemenie se Les debeadn propon----

cionan {ad hneeursos necesarios para c¢fle, mismos que se pueden --



abtcnca de’ ﬂucntoa pnupcaé y ajcnaé, La pnopovc¢6n cntne Cué im-

portes.. :otazeé de unaé Y da otaaé, es ﬁactoa deC&ALua ‘en el de--

. Acnua£v¢mLcn£o hanmal dejoaa acILULdach"

ou baAclen £a4 nccéaidadea

deciAxbﬁck

a;aayy euitan sus consecuencias des-

caA&oneb debcadn cudidan que -

*entne oxnoa, Los

lecupcraran a un --
cdapaovechamiento de

ades Linnecesariamen

c&dcruando Las {nver--.
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by .~ En caso contiario, insuficiencia de necunsos 2Lquido.

Lo qué impedinta a Négociacidn cumplin puntualmente. con dus -

compnamiéad,*éituqci&n qu Gntaepéncutin(a des favorablemen-

te, huebzd‘qke[cnt'hpééenid a d@bidd mancha de £a negociacibn.

: fambiénkéA necesdnio: tenen ﬁneAented Las canacterfslicas -
b@opiaé~de La nama iﬁduAtﬂialiﬁ que Ze dedique, pues Las mismad
dendn 6acioa dexenmihantc en el monto de Los recunsos necedarios
“para el desarnollo de sus Operaciones y en cf detalle de eada u-
no de £os renglones de {nversién,

Desde Luego, ademds de que Las inveasiones hechas se en---
cuentren debidamente canalizadas y estd asegurada su hecupera---
ci6n normal a Los plazos necesarios, sexad menester que rindan u-
na productividad razonable, que peamita a La Empacesa ob{eneﬂ utd

Lidades proponcionales a Los capitales {nveatidos cn La misma.

S<{ a Lo anterior se agrega una adecuada organizacibn intenr
na de La negociacibn, tanto en su aspecto administraivo como --
téenico, y un mercade noblfe que asegune fLa colocacidn de Los pro
"duczoa afbiEcio4'éaccuédoa, indiscutiblemente se estard en una -

excélente posicibn para desarnollan con Exito Las Openaciones.

. De Lo antenior se desprende que primeramente es necesario
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‘aspecto. quc’acviatc‘gnan im

contan-con Los capitales necesarios,

ad'audades- F

poa;qﬁcih poniilas pueden adaptanée pana su obten

daa ajcnaa."

EL. Financiamiento a basc de capiial afeno, en principio de
be sen complementandio del capital propio, y estar sujeto a aumen
tos o disminuciones en ateneibn a Las necesidades de La Indus---

tnia-en Las distintas fases de su ciclo productivo.

' Egteifzﬁgkdeiffﬁ&ﬁci ;Léﬁtb puede provenin de Operacionesd
nqamﬁquiyjae Gpga¢cioneb extrhaondinandias, y deniro de Las pri--
menas dudda cbmﬁﬁcndida el pasive que resufta del desarrollo de
ftaﬁ‘achVLdadeé propilas de La Empacsa, que aunque sufelo a rota-
ciﬁn;;gn Au confunto e4 siempre consiante, como ocurne con Las

cuentas por pagan, y su monto guarda siempre proporcién con Lad
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J dcntao del m&Amo qundan compnend4d04

niente de emisibnide obligaciones, etc.

‘Ahbaa bien, el propfsito del presente capfiulo es comentanr
'bneucﬁénte'zaa fuentes de onfgen de Los capitales con que puede -

operariuna Empreda Industrial, bien sean propios o ajenos.

Desde Luego es conveniente hacer notan que en Lo sucesdivo,-
al hacense nefderencia a una <{ndustria manugacturera, se hard so--
bre La base de que se trata de una Sociedad Anbnima constitulda -
congonme a La ley General de Sociedades Menrcantiles, ya que den--
tro de nuestro medio econbmico, por ser La forma que ogncccvmaya-

nes faciliades pana el desarnollo de Las actividades, de todo 2i-

po de negocdios que nevisten ciernta importancdia, ha sido La adoptg'

da casi pon La generafidad de Las Empresas.

" En efecto La Sociedad Anbnima ofnrece entre otras ventajas,-
La de que mediante ella se pueden obtenea de un gran ndmenro de &n
vea@ibnibxaa, pequeiios capitales, que aeunidai forman sumas de con
sideracdifin; en csta forma es posible canalizar ahoanod de poco -~
monto hacia una explotacién mas egdiciente, pucsio que quedan en -

manos de hombres de emparcsa que, por su capacidad, podndn aprove-

obte Ldab de BnncOA y paat&cutaaeb ‘el pasivo prouve



67

chanlos en 6onma'ma4 camptata. Desde: Lucgo Los beneficiod no s0-
Lo se concneian az aApecta de lucno, ya que af formarse £as Em--

phesas ae desannoleu una 5a4e de &nd&acut&bze utilidad s0cial, -

en atcnc&dn avquc Ag cunan nuevas fucnies de trabaja.

- Capital propio.

‘Primeramente nos hefenimos al capital propio, que condable

mente se entiende como La diferencia entre ef activo y el pasi-=-
'Qo; dnefufdo en este dltimo el grupo de ciafditos difenidos, y --
que no viene a sex sino £a invers{én neta que en £a Empresda man-

ticnen Los dueiios del negoedo.

EL capital propio o contable es de vital {importancia para
2a Empresa, y de su adecuada proporcibn con nespecio a fas nece-
sidades de La misma, depende su desdarnollo noamaf y La obtenciébn

de uiilidades razonables.

Genenalmente e¢é una fuente de recurdos de poca elasiici--~
dad, que se inchementa anuafmenite en un porcentaje de escasa --
considenacibn- como consecuencia de Las utifidades def ejercicio;
Las vaniaci&ncA de impoatancia que puede repcatan, obedecen a -
situaciones cspeciales, entre £as que de cuentan Las plrdidas -
cuantiosas o reducciones def capital en el caso de disminucio--

nes y aumentos del capital pagade o utifidades extraordinanrias
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en el caso dc‘Lhcaementoa Debda tuego pucde aducnanAc que .en -

cond&c&one& nonmate' Laa van&ackones que Auﬁna cl cathal conxa

‘ble can'mox4uo e£ deAannozto de’ Laa achVLdadeA, Aendn ‘de una -

no esto deAde uego Aujeto a£ tLpo de em-

" 4,- Capital Social.

‘Con nespecio a La clasificaciln que se ha hecho det capi--

tal social, sc deaprende que para La Constitucibn de tna Socie--
. dad An6nima es neces andio que el capital social esté Lntegramente
susdecnito, se peamite La emisibén de acedlones no suscaditas, que sc
conseavandn en poden de La Sociedad para entreganse a medida que

vaya acalizdndose La suscripedibn,

Para poden Llevar a cabo un estudio nelativo al financia--
miente, e& necesario conocer con todo detalle La foama en que se
encuentra constituldo el capital social, parna estan en condicio-
nes de fijan Las posibilidades que exidtan de que cf mismo sea -
aumentado. En efecto, el capital no exhibido nos 4indica La suma
que £os acelonistas tienen pendiente de apontan, confonme a Las
condtéioneé estipuladas cn el contrato social y desde Luego, ex-
cepeibn hecha de Las utilidades, ¢35 La fuente de recuhsod pro---
pios mds inmediata, es decirn, aquellas cuyo monto a plaze no ---

consdte en Las acciones, peamdtiendo de esta mancra ef aumento de
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£aA aecundoé paap4o¢ cuando taé HECQAdedOé da La Empacaa asl Lo

acqu¢eaan

‘E£ cap&tat no AuAch&to, propic de Las sociedades de capi--

tal van&abte, canAtLtuye una fuente de recuksos de especial Lm--

“pontancia, ya que 84 bien no exdiste pensona afguna que se encuen

tre obligada a entenan su imponte, presenta La posibilidad de o-
grecenlo af publico invensionista, y mediante su colocacibn, Lo-
gran Los fondos necesarios para La Empresa.

!

Fécifmente puede adveatinse que £as sociedadcs de capital
variable, ofrecen sobre Las de capital {ijo La ventafa de que --
pueden aumentan o disminulr el capital social con so0lo Llenan --
Las condiciones al efecto establecidas en £a escnituna considitu-
tiva, y desde Lucgo sin necesidad de modifdcarfa., Esta forma de
Sociedad Aé_eétima como propia de Las Empresas cuyas operaciones
se encuentran financiadas en su mayor voldmen a base de capital

propio, o bien de aqueflas que sugren cambios bausces respeclo -

del capital, y poco aconsefable para £as que se ven en £a necesd

dad de obtener recursos ajenocs en proporcioned de Lmportancia --

con nedpecto a su capital contable. Efectivamente, en nuestro me

dio 2a confianza de que goza una Empresa, estd deteaminada entae
0tr0s factones, por du capiifal propio; L6gico es que cuando el -
capital social se puede no 86Lo aumentar sino neducin, bastando

para eflo fLLenaxr deteaminados formulismos, se Le nresta Lnmovdls



bic quedan comprendidos fodos Los créditos a

,fquc contablemente nesponden al nombre de pa

.6, Resdervas complementarias de Activo:

En.nigon, Los Ancnementos anuales a Las neservasd comblemeﬂ
tanias de activo no son fuentes de recunsos. Sin embanrgo, anali-
zando su caracterlstica particulfar, o sea que se Trata de aumen-
Los-a Los costos que no rcprescntan salidas materiales de fondos,
Yy 8L diiminuyan, a travfs de estimaciones, una fuente tipica de
finaneiamiento o dcan Las utifidades se puede afiarman, como con-

_decuencia de Lo Aeﬁatadé, que su incremento anual representa nuge
LsTvosiaecunsos-para La Empresa, Ahona bien, no debe ofvidarse que
enibéabzonea Los ‘fondos asl obtenidos se somezen a una apfica---
'ﬁidﬂ‘becutian, 0 sca La constitucibn de un fondo para mejonas o
ncpbaicifw de Los activos que las oniginanon, por le que se Li--
bre aprovechamiento como fucnte de Financiamiento puede LEegan a

sea sumamente relativo, toda vez que s¢ encentaaria imitado al



71

tiempo en-que;ne 6uenan‘nechdii@dablpaaa—ta,6uuc£6n;pnimond4a£ -

antes sefalada.’”

7.- EL Cn€dito como Futnte de Financiamiento, -

Dada Lﬁ impontaneia que neuisté'eﬁ basiuo deatro de Las ng
gociacioned indudtriales, peho no el denivado de Las opcracioncs
normales, que gencralmente afcanza un monto reducido, 8ino el --
que se origina en operaciones que sc pueden LLaman de candcten -
extraondinario, y que tienen por objeto cubair La insaficiencia
de necunsos propios, sc ha cstimado conveniente {ncluin en c& --
pacsende caplfiudlo en foama un poco mds extensa, comentardos so0--
bre 2as canactenlsticas de Los divensos calditos que pueden oble

nen. £as Empresas en nuesdino medio.

vcadévtuéga es convendente accordan que en La vida econdmi
carcontcmpondnca, el enédito ha venido a ocupar un Lugarn phomi--
nente comoe resuliado de Los mdltiples y vaniados beneficios que
reporta en favon de Los Lntegrantes de La Sociedad. En edecto, -

porn su Lmpontancia destacan el de que fac{fita enoaxmemente Las -

ni6n de peoued

trhavés Héf:hl"cancentnaciéh es posible forman grandes masas que




fas producin. Debe Zenehse paesente g

capitales; £4taj6yfﬂ§6;

miento de su fuenza

pdoﬁdét{va S

fEﬁTénéditd’cauaxituye un podenacabauxiléaﬂ de Laa'actividg
des écbhﬁmicaa, 5abme todo cuando se canaliza hacia Las Labonres
productivas, Las cuales como funcibn primordial crean nucvos bie
nes 'y peamiten La necuperacibn de Los capitafes Lnveatidos, asl
~como-£a obXeneldn de benedicios pana cubain e interds y un man-
gen razonabfe de utifidad; sin embaago, no debe abusarse del men

" clonado cnfdito, dados Los penjuicios que eflo traerfa consigo.
A continuacidn se presenta un estudio en que se han procu-
rado inclulr Los distintos tipos de chédito que se pueden oble--

nea en nuesirno medio.

8.~ Crlditos con Garantfa Personal.

8.1 Descuentos,

La Operacibn de descuento, una de éqélmad'ébmuneb en nues-
Zno medio, constituye una figurna xzpic4 HéJ§a€&Z¥§>a éoato pla--
zo; dado que e comidn que Los documgniagrqua7éc deécuenfdnvpuo-f
vengan gencaalmenite de compraventa dc:Maﬁcqﬂcfaa, canatitugcn un

procedimicnto adecuado para financiarn £as ventas a.cafdito.. Pue-
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de aducnt¢a¢e u gnan ui&t&dad Aabae tada cn aque[LaA caaoa en -

'xanac e£ ‘alumen~da Zaé ventas mediante La concesibén de crédito

a c4¢cn£c£a débidamcnze selecelonada, sin que tal circunstancdia
sc_traduzea ¢n mensscabo de Las restantes invensiones de La Em--
:pngsa‘hn Los divensos nenglones de su activo, ya que £Los fondos
necesanios para tal objeto se obtienen del descuento de Los docu
mentos que se xrecaban de Los clientes, que en atencdbn a su sol-
veneia, Los Liquidardn puntualmente, Lo cual peamite phresumir --
que £a Empresa no sufrind peajuicio alguno denivado de estas Ope

naciones,

Sién cﬁ@akga, es necesanio hacen notan La conveniencia de -
que Las-operaciones de descuento guarden una proporceidn adecuada
con Zoaiaeéundaa de £a Empresa, a §in de que £LLegado e caso de
qua £ab’c4'cunbtancLaé Lo exijan, se¢ pueda substituln en c& pago

,cA quc 6Lgunen como obt&gadoa en Los documentos,

f P 1ilo que.respecta a Los plazos de Las operaciones, esta-
adu dctenanadoA en cada caso por el 2ipo de anticulo que &¢ ven
_’d pan la clientela que Lo adquiera, asl como por olras canactg

n¢5t4ca¢ “det meacado, con Lo cual puede suceder que exdistan con-
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e iy
tnatoe de compnaventa con rescrva de dominio o bien otras garan-

peao por negea general se deberd procurar que -

'qp'aac&ﬁn sean Lo mds reducido posible, obligan
de puﬁﬁitialo Las cdncunsancias, a que haga en--
z&egdd,peﬁl6diégg'paacialea, todo 2o cual se trnaduce en mayonres

“3egunidades para Logran el pago oporntuno de Los adeudos.

AsL pues, en aquellos casos en que Los documentos Zengan -
vencimientos supeniones a 180 dfas, debeadn descontarse en Las -
Sociedades {inancieras, que son Las ITnstituciones de crfdito que
estdn facultadas para practicar descuentos a Largo plazo, pudien
do necunnin a Los senvicios de Los bancos de depbsito, de ahonrro
o de capitafizacibn cuando Los documentos sean a plazo mds con--

to.

Por Lo‘que se nefiene al costo de La operacibn de descuen~

Zo, cabe agregan que no tendrd nepeacusibn en £os nresultados de
La Empresa &4 se sigue el procedimiento de acumular en fas ven--
tas a en€dito cl mismo inten€s que habrf de paganse a fa Tnstitu
Tc46n que tome Los documentos, mds una cuoia discrecional por gas

Zos de manejo, con Lo que fLas utilidades no se verdn alteradas.

8.2 Prfstamos Quirografarios:

Esta 0p¢4qc£6n;que,dzadc Luego es mucho mds eldstica que -
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el dcbcuento, como suitombac Lo indica tiene como garantla pain

chal pana eliac doa, 2a 5¢nma del deudon, aunque puede danse

t.caAq,de;queia‘, antan con garanilas adiciondles como son ava

Zes; jiadones;ete., dstas infundan magor confianza en el ptor-

‘gante del en€dito que fa misma forma del obligado dinecto.

Eilﬁnéétﬁmo quinogragdndio, conocido en nuestro medio mds -
comunmente ccmo préstamo directo, es genenalmente usado en Las =~
openacdones a corto plazo; no es frecuente su prfelica a Largo -
plazo, dada 2a foama en que normalmente se encuentra garantiza--

do.

Es por eflo que su uso resulta convendiente en aquellos ca
808 en que Los fondos obtenidos sc invienten tambifn en activos
recuperables a conto plazo, sdendo pon tanto otho medio para f4-
nancian uch;as a cnfdito en Las que no sca posible descontan Los
documentos a cango de cliented; porn otra paante, sc prcsentan ca-
08 en Los que Las Empresas no tienen un meacado regular y cons-
Zante, s4ino que durante determinados meses del aiio se ven en La
necesidad de sostenen un volLdmen de produced6n supenior af de --
sus ventas, a fin de acumulan Los productos suficicntes para a--
tenden a La mayon demanda de otnos meses. T&c cincunstancia obli
ga a mantener un saldo mds efevado en el nenglbn de <Lnventarios,
situacibn que pon sen transitoria, en atencibn a su plazo puede

dinanedanse precidamente con un prnéstamo dinecto; su Lmponte y -
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¢has “en que fa

.;Uha Aiiuaci&n\@imfﬁéh AzkaAAAQa'en el caso de que, por ad
- veatinse escasez o encarecimiento en Las mateadas primas dinec--
tas o indircctas necesanias para el funcionamiento de La empre--
sa, haya necesidad de hacen adquisiciones en voldimen supeniorn af
noamal. En caso de que Zal acumulacibn en Los £Lnventanios no pue
da sen sugragada cen hecunsos propios, habré necesidad de obte--
ner fondos ajenos, que pueden conseguirse fambi€n mediante prcs-
tamos directos, cuande Los plazos en que Los mafeniales se Zrnans -

formandn en efective sean a conto o mediano plazo.

De Lo antes expuesito puede advertinse que ¢l pr€stamo di--
aeccto es convendente cuande Los fondos se han de {nveatia en ope
racdones transditonias y necupcrables a plazo corto, ya que ade--
mfs, por trnatanrse de un crnédito sin ganantfa nreatl, diflcilmente
podaia encontrarse un <nversionidta dispuesto a prestan con tal

condicidn su dinero a Lango plazo.

Ahona bien, por Lo que hace a Los Lntenrcses, es de Aéﬁatan
fa convenieneda de que previamente se establezca La productivi--
dad de Las inveasiones que hayan de hacerse con Los fondos prove
nientes, de Los prdstamos dinectos, que en todo caso debenrdn sea

suficientes pana cubnin Los intereses, o bien cstablecen Los be-
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L0 suficieniemeiite ampLios

Apentura-de:Caédito.

Esta opexacidn de caédito es sumamente fLexible y pon Las
modafidaded que ofrece en La forma y téaminos de disposicifn y -

pagoe prcsenta en su uso aplicaciones muy variadas.

La apertura de cnldito resdulta muy prdctica en aquellos ca
508 en que no se tiene fLa ceateza de Las fechas y cantidades pae
cisas en y pon Las que habad necesidad de disponer del crédito,
con Lo que se evita cf mantener fondos ociosos, neduciendo ed -~

costo del Financiamienzo.

La doama de disposdicifn puede hacensde mediante entrega de
efective af ‘amparo de nrecibos, cantas-tadenes, cheques, pagarés,
o bien mediante avales, otoagamicnio o aceptacidn de Letras de -
cambio, suscaipedién de paganés, Lntervencibn en cafditos confdr-
mados, ete., con todo £o cual, segidn laigonma de disposicibn a--
doptada, se proponrcionan directamente necursos al acrediado, 4e
Le ayuda en La obzencibn de cnaéditos de tenceros, o bien se daecd

Litan Las operaciones comercialeds tanto de compaa como de venta.
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La*Lgnyengnal deﬂf{zulos y Openaciones de Cafdito seialan
que “La apeﬁzuma de cnédi;o pdcde sen Aimptc 0 en cuenda cornien-
te, segdn qde Las entregas como ﬁeembolbob parciales o totales a
Las ‘disposiciones hechas-por el acreditado antieipadamente, no -
afecten o aumenten, hespectivamente, el saldo a disponen pon el
deudon. AsL mismo, La apeatuna de crfdito, tanto simple como en

cuenta corniente, puede pactarse con garantfa pernsonal o real.

Dada £a ventafa que ofrece La apertura de crnédito en cuen-
ta corniente de hacer entrnegas antes del vencimiento, que ademds
de disminudnr el adeudo y consiguientemente reducin el pago de in
tencses, aumenian el saldo disponible pana futuras necesidades,
su uso se ha hecho mds comdn, puesto que £a emphresa acreditada,
en caso de tener excedentes temporales en numenanio,’ puede utdild
zanfos para reducin el saldo a su caago y conseccucentemente 2os -
intereses, en La inteligencia de que cuando necesdite diaponen --
nucvamente de tales nrecurdos, podrd hacenfo, evitando en esta ~-

foama que peamanezean o0cios0s.

En La prdctica ha sido comdn que La apentura de eaédito se
conclente a plazo corto 6'med£ano, y edcasamente a Lahgo plazo,
ya que pon Lo genehal se contrata a base de garanifa pensonal y
para financian insuficiencias thransitonias de hrecunsos, que es--
tén sugetas a constantes vaniaciones de considenacdbn. Sin embar

go, cuando Las necesidades de La empresa Lo hrequiehan y se pue--
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dai osnecen zaé ganantiad pcnaonaleé 0 neales que exifa -La- ins-
g ILtucaﬁn de cnéd&ta pana aseguramiento de sus {ntercses, e po-
ALbfc J ademda conveniente celebran contratos de apentura de --
‘ ‘cnésto a taaQo plazo, que a un costo nreducido, representado --
por comisiones, gastos, eic:, aseguran a £a negoclacidn, hasta
- -por- el Lfmite del contrato, fondos disponibles para ef cumpli--

miento de sus oblLigaciones, fundamentalmente Las mds Lnmediatas.

10,2 Créditos-con Garantfa Read.

10.1 ﬂéls tamos prendarios:

Este tipo de cafdito guarda caracterlsticas similancs a -
Las del prfstamo quirografario, excepedibn hecha de La ganantfa,
ya que ademds de La fiama def deudor, se consitituye prenda, gque
segin el C4digo C{vil para cf Distnito § Teanitonios Fedenales,
es un denecho real sobre un bien mueble enajenable pana gananii
zar el cumplimiento de una obligacibn y su. preferencia en el pa

go.

EL cnédito prendanio en nuestno médio genralmente se prac
tica a conto y medio plazos, y desde Luego por su conducto, en
comparacibn con Las openracioncs antenionmenie mencionadas, se fa
cilita mayormente fLa obtencibn de aecursdod, ya que en esda forma

el acreedon asegura en foima mds amplia La necuperacibn de Los -
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enéditos -asl concedidos.

 Lq Ley‘GencAdt de TLtulos 5 Openraciones de Cafdito negla--
_mentg:éﬁ 5onma amplia La prenda en matenia de comenredo, y senala
'Aéipﬁé$a$¢h;a que cf preeio de Los bienmes o tfitulos dados en paren
“dd éﬁandovmenab debend cubnin el impoate de Lardeuda y un 20% --
:_;dn?thcérnoxan ademds que cuando no se cumpla csle nequisito, -
“el acncedon podrd proceden a La venta de La paenda, y para que ~

el deudor se oponga a tal realizacifn, sead necesanio que mejore

" Pa.ganantfa.o que reduzea su adeudo.

Sin embanrgo, en Las operaciones prendanias que se celebran
en Las Institucionecs de Cnédito no se obschva La misma propor-=-
cibn enzne el valon de Los bienes o tLtufos objeto de fa prenda
y el imponte def caddito concedido, pues La Ley Bancarnia en vi--
gon seflala porcentajes distintos a Los divensos tipos de Insti--
tuciones de cafdito que pueden practicarfas; asf, mientras a Los ~
bancos de dep6sito y de ahorro Les es apficable La proporcifn --
mencionada en ef pdanafo antenion, Las sociedades Financienras de
ben fimitan el impoate de sus calditos paendanios al 70% def va-
Lon de La garantfa, que para Los bancos de capitalizacibn es del
80%. Por Lo expuesto, siempre que se tenga plancada fa obtencddn
de un caédito prendande, habrd de tenense presente el L{mponte de
La suma que se dedea obtenea y ef valon de La garantia que haya

de constituirse asl como ef plazo a que vaya a conceatanse fa --
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openacc&n a: 6¢n da pnac45an e£ tipo de Tustitucién de eafdito -
Tleonfal cuaﬂ canvanga Llevaala a cabo en La p054c46n mds ventajo-
sa. Si se trata de un préstamo a un plazo no mayorn de 150 dlas,

send convendente aecurndin a un banco de depbsito , ya que el ---
mismo es el que puede pnapa&uianan el poncentaje mds elevado s0-
bre el valfon de La ganantlfa., S4i La operacifn hubiere de ceclebnran
se a plazo superdon al antesd mencdonado, habrad necesddad de obie
ner Los gfondos de una §inancienra, que es La ITnstitucibn que pue-
de openan a tal plazo, aunque en este caso sobre La midma pren--

da se recibind en paéstamo una cantidad inferlon,

La Ley General de T[kuloa y Operaciones de Caédito mencio-
na £as diversas formas de Constitucién de La prenda debiendo a--
doptarse en cada caso £a que coanesponda a fa clase y canactenls
ticas de Los bienes o t{tulos obfeto de La garantfa, asl comec a

Los intencses de Las personas que inteavienen en La operacidn,

Desde fuego es convendiente {naistin sobne ¢ hecho de que
a mayonres garantlas que pueda ofrecer el solicitante de cafdito,
menones sendn Las dificultades que presentand su obtencifn, a Lo
que debe aghregarse La posibilidad de una tasa de inteals mds ne-
ducida, pues es bien sabido que a mayon riesgo, mayor tasa de --

Lintends .,

AL pnréstamo prendarnio Zambi€n debe consdiderdrsele como un
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medio pasa La-obzencidn. de nechAAUA panq'hacen;(aenig‘a Qituacig,
nes t@dhaitqaéaA; siemphe 'y cuando se iuéﬁte~con bienes o tLtu---
Los suficdientes paﬁa hacer La afectacifn coanespondiente, S< se
'eatuvie4e eh el caso anteniormente sefalado, como Lo es el que -
Los fondos asf obienidos tuvieran poa objeto hacen grente a un -
mayor volumen de Lnventarios de anileulos tenminados o matenias
paimas, que por Las condiciones def mencado o Las necesddades --
de £a empresa, hubiena de mantenen pon algidn tiempo, La ganrantia
def erfdito gencnalmente no tendrla problema, pues podala esitar

formada porn Los propios excedentes en Lnvenianios.

En f{gual forma que en La contratacibn de Los& prlstamos di-
reetod, dcbc phrocurarse que el Lmponte de Los erafditos prenda---
ni08 Yy sus nespeclivos vencimientos estfn aconded con Los Angre-
406 por ventas y Las fochas cn'quc Las miamas se nrealdicen, a géin
de contan en el momento opontuno con Los fondos suficienies para

cumplin con fLas obligaciones contraldas.

La forma en que se deba constituir £a prenda estard delen-
minada pon el tipe de fos bienes que s¢ afecten en garantla; aho
ne bien, en el caso de que Las mencanclas de Las que se disponga
para tal efecto sean de Las que se designan genérlicamente, pudie
na sen convendente su depbsito en afgdin almacen genenal de dep6-
sito, a §in de necaban el centificado de depésito nespectivo asf

como bonos de prenda mdltiples a §in de que sin necesidad de e--
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6cctuan consiantes mav&m&entoa matca¢a£c4 de Los bienes sca posd

§ panc&alea de Los mismos, en Las --

bee aﬁcctan eu ganant{a L
pa0pancLonea neceaan¢aA de acuenda con £os préstamos que se ob--
’tenga.u, z.ndwen /.entévﬁéhte de que ¢  consenva et dominio pleno -
Aobne £oA b¢cnea "o aﬂecxadob, que sc pucdcn retinan en el momen

CZov que se cAIAme convan&ente.

EL patbtamo‘pnendanéo ofrece muchas vaniantes poa cuanto -

hace a Zos bienes entregados en ganantla, pon Lo que La Empresa
phéde.aﬁactan no 8680 en mencancias, sino todo tipo de bienes --

'muébtea susceptibles de prenda, como son acclones, documentos, -
eic. dependiendo en cada caso £a efeceibn de Los biencs para tal
objeto, tanto de su valoa como de Los plazos pon Los cuales fa -

Empresa no tenga neceddidad de disponen Libremente de eflos.
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11.~ FONDOS DE FOMENTb.

DESCRIPCION

EL Gobierno Fedeaal con el propbsito de estimular el -fomen
2o de 2as actividades de cardeter prioritario para el desenvol--
vimiento econdmico del pals ha instituido divensos fideicomisos
que disponen de necursos {inancieros a Zipo de {interfs preferen-
cial y que actdan como banca de segundo piso para desconitar a -~
Las Tnstituciones de Caédite La cartera provendente de cafditos
que cubran Los objetivos, requisitos, y condiclones exdigidas en
parnticular porn cada uno de Los fondos o fideicomisos que deseni-
binemos a continuacién ya que infegran en foama central csie te-

ma.
11,1 PROPOSITO.

Obtener necursos adicionales que nos peamitan ampliar nued
Zro campo de actividades, y analizan recunsos a tasas de intenls
prefenencial a La producclifn y servicios prioritanios, Lo que --

nos peamitind proporcionar un apoyo financiero Lntegral,

Ef: S.H.C.P., acaba de analfizan Los caléditos para apoyarn a

Los empresarios para problemas de €iqudidez,
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1.2 POLITICA SOBRE FONDOS DE-FOMENTQ:

| ”6oama adecuada y'e jbaAe‘arzoA ncquenimienxaa

dc nucataa cﬂLcnteta £aA LGc e ‘en€dito contratadas con Los =

d&venéaA 60Mdod de ﬁamenza, 4n4t¢£u¢doa por el gobienno 6edena£.

Se deben ‘conocer y consultan Las reglas y condiciones ecépe
clficas de opexacibn de cada uno de Los fjondos, pana su debida -

intenpretacibn y cumplimiento.

Loy cnlditos descontados deben sea estudiados, admindsinra-
dos y vigilados con e& mismo cuidado que el nesto de nucstra car
tera, ya que somos absolutos rcsponsables hasta su final Liéuédg

elbn,
11.3 FILOSOFIA,

Reconocdda La impontancia de que fa banca canalice amplios

y creedlentes volumenes de reccunsos econbmicos a Las actividades
'eminen:emente'phicnitaniaé»y de desarnollo del paié, Las opera--
eiones de descuento de cantean con Los fondos institulidos por el
Gobiexno Federal nos peamiten ofrecer y atenden Las peiiciones -
de este tipo de financiamiento a tasas de Lnterls prefernenciales

con el consdgudente beneficio para Los demandantes,
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11,4 BENEF1C10S QUE- PROPORCTONA EL REDESCUENTO AL CLTENTE.

1704010

11.4}2
fi;d.s Na nequLeae nechnocha_ ’
11.4.4 Obtiene apoyo de asistencia chnica o asesorfa gra--

tuita, (EL Banco hace todo el estudio para ver 84 -~

el cliente es sujeto de eaddito o que fLe eonvienel.
11.5 CARACTERISTICAS.

Para que un cafdito sea susceptible de descuento con Los --
~ Fideicomisos o fondos, es necesario que el proyecto de Linvensibn
#/o La empresa acreditada tengan algdn o algunas de Las siguien-

tes caraclenfsticas mds Limpoaiantes,

11.5.1 Que genenen o ahohzen divisas af pafls.

11.5.2 Que sustituyen Limportaciones eficazmente,

11.5.3 Que favorezcan La exportacibn de productos mexdica--
nos.

17.5.4 Que genenen empleos productivos,

11.5.5 Que fomenten el desdanrrcllo y‘uéé de tecnologla nacig
nal. k .

11.5.6 Que coadyuven a La desconcentracibn industrial y at
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. desaanollo acgional del pals.. .
11.5.7 Que estén dispuestos—a n@inhent{n utilidades,
11,5.8 Que pucdan opiimizar rentabilidad econbmica y dinancicra
11.5.9 Que cubdbran nccedidadca prionitanias y propicien el biencs

tan social y econfmico del pals.




113

12.- FONDOS DE FOMENTO DE SEGUNﬁb P1S0.

FIDETCOMITENTE

NAFINSA

GOBIERNO
FEDERAL

FIDUCTARTO

" FONATUR

M. no M.M,

FOMEX

FIRA

FIDEICOMISO

STGNIFICADO DE LAS

SIGLAS.

Fondo de garantfa y
Fomento a £a Indus-
thia Mediana y Pe--

queda,

Fondo Nacional de -

Fomento al Tundismo.

Minerales no Meld--

Licos Mexicanos.

Fondo pana el Fomen
to de fLas Exponta--
ciones de productos

Manufacturados,

Fidedicomisos Tnsti-
tuidos en relacidn

con La Agriculiuna.



BANCO. ~ - FONET

S DE- -
MEXICO
' FOPROBA
FosOC
FIDEC
FOGA
Fout

89.

fondp de:Eé“ipd'-

“miento IndusxniaL .

Fondo de Garantla

y Fomento a La --

produceisn, dis=--
tribucion y consu
mo de Productos -

Bldsicos,

Fondo de Garantla
y descuento para
Las Soc. Coopera-

tivas,

Fondo para el de-
sannollo Comer---

clal.

Fondo de Garanida
y apoyo a Los cal
ditos pana La Vi-

vienda.

Fondo de Opera---

eién y Descuento
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Bancardo a-La Vi-:

viendal™ 7 :
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3.- FONDO§ OUE.ACTUKN‘COMO BANCA DE PRIMER PISO,

Exiaten btnad fondos o Fideicomisos que actian como banca

de pALmen p&su g que operan en foama direeta con £os interesa--

'aA‘cuazeA destacan: [y no a travds de ITnsatituciones

véphi&a'pana el Fomento y Apoyo def desannollo Pesque

F-FTCAR._FLdQ4cDML40 para Crédizo en Areas de Riego.

imleEIN. Fidelcomiso de Conjuntos, Parques, Ciudades Industriales
y Centros Comerciales,

FOAGRO: Fondo de Fomenito y Apogyo a La Agro-Tndustria,

FOGAN: Fondo Ganadeno.

FOMIN: Fondo Nacional de Fomento Indusitnial.

FONEP: Fondo Nacional de Estudios y ProyecZos.

FOIR: Fideicomisa para Obras de Ingracstructura Rural.

FOPROBA: Fondo de Garantfa y Fomento a L£a Produceibn, Disinibu--

eidn y Consumo de Producitos BAsicos.
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14.- FONDOS DEL FOMENTO A LA INDUSTRIA.

VFIDEFRUT{'F;dé{ﬁﬁm;4o‘éc‘£aa Frutas, CLthicas y Tropicales.
FOGAIN;.Fpﬁﬂé¥dé,éddhntza y Fomento a La Mediana y Pequeiia Indus
. thia; )
FONEP: Fondo. Nacional de EsZudiod y Proyectos.
FOMIN: fando Nacional de Fomento Industrial.
FIDEIN: Fideicomiso de Conjuntos, Parques, Cludades Induditriales
y Centros Comerciales,

PAT: Programa de Apoyo Integral a La Industnia Mediana y Pequefa.

DEL BANXICO:

FOMEX: Fondo para el Fomerto de Las Expontaciones de Productos -
Manudacturados.

FONET: Fondo def Equipamiento Industrial,



93

15,- .FONDOS DE:FOMENTO'A'LA'AGRICULTURA Y LA GANADERIA.

clac¢6u a fa Agricultura {--

Fondo Fan o de Ganant[a y Fomenic para La Agricubtura, Ga
'nadcmLa y Au&cutzuna, FEFA Fondo Especial para Financia--
'm4anto Agnopccuan404 y FEGA, Fondo Especial de Asistencdia

Téenica y Garantla para Cr€diios Aghropecuanios).
DEL BANRURAL:

'AGROINDUSTRIA: Fondo de Fomento y Apoyo a La Agroindusinia,
FICART: Fideicomiso para CrédiZos en frcad de niego y de tempo--
ral,

FFG: Fideicomiso Fondo Ganadenro.



16~ FONDOS  DE: FOMENTO

DE NAFINE

FONATUR “Fondo omento al Tunismo,

M. na M 3 FLdELCOM&A _JLneaaLeA nokMetdLLQDA

FONACOT Fondo NacLOnaL paaa et Conauma de Los

DE BANOBRAS:

Mexicanoa,

Trabajadones.

FM: Fondo Fiducianio Fedenral de Fomento Munieipal.

DEL BANRURAL:

FOCCE: Fondo de Cnédito a Coopenativas Escofancs.

DEL BANXTICO:
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FOS0C: Fondo de Garanitfa y descuento para Las Sociedades Coopena

tivas.

FON1 - FOGA: Fondo de Operacién y descuento Bancario a La Vivden

da y Fondo de Garanizia y Apoyo a Los Créditos pana

La Vivienda.

FIDEC: Fondo para el Desannollo Comencial.

FOPROBA: Fondo de Ganantlfa y Fomento a f£a Produccién,

Distnibu~-



edén y Consumo de-Productos Blsicos.
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17.- FOGAIN: Fanqq de Gaaan{(a‘y'Fomehto'a 24’ Pequeiia ¢ Me

1&£qﬁai1ndu§tnia§

0b4. :
i al dz@anmotla de Za pequejia y med<iana ‘empare
ap;t&t contable de 50 mif a 10 millones y de -

m&ﬁtbnéé a 60 milLones ncepectivamente ).

SUJETO DE CREDITO:
i Pensonas {Lsicas o morales dedicadas a La industria -

“'de fa transfoamacibn.

PRIORIDADES:

Actividades Industriales prioritarias y zonas priori-

tanias.

TIPOS DE CREDITO:
a) De Habilidad o Avlo.
Para adquisicién de materias primas, materiales ¢ -
pago a personal de producciGn, gasios de gabrica---
eidn,
b] Refacediones.
Para maquinaria y equipo, ademfs al financiamiento

de {nstalaciones y compra de thanspoxie producitivo.
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c) Hépotacanio Industnial.
Paaa canAaicdac&&n de paALvaA. E

d) CnédLIO Puenta.-i "

EA mdé adpcdo J puede Aen cualquLeaa de Los 3 deA-

puss ‘de Los 3 meéﬁd.:. 

MONTOS MAXIMOS'

A En leeé de: pCAaA )
' SAVIO. 8 111000

T.Redachonan4u ¢ 15000

. Hipoteeanio $ 91000
. Mdximo § 30'000 (global).

PROPORCION DE DESCUENTO 100%
-Tasa de Interls phrefenrcneial
“Vaniable de acuerdo al tamafio de La Empresa, a La ac-

tividad industrial y zona de ubiecacién.

PLAZOS:
‘v AVIO, hastia 2 arfos,
. Refacedonanio de 3 a 6 ailos.)

. Hipotecanio Tnd, de 4 a 7 afios,
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15.- FONATUR: Fondo Nacional de Fomento al Tuaismo.

083, , ,
) ' financian 2a explotacibn tunfsticd, Desa--

ét@Uidad Tunlstica Nacional,

SUJETOS: DE CF
o - :Pensonas {Csicas o morales que se dediguen al otonga-
m%ﬁn#p](elgenvicioa al tunismo a thavés de instala---
cibﬁégjhétezenan o de nestaunantes en forma indivi---

.duai;

PRIORIDADES:
PolLos de Desarnollo: Canedn, Q.R., Distnito Fedenral,
Baja Califoania, Acapufco e Ixtapa, Gro., y Oaxaca, -

Oax.

TIP0 DE CREDITO:
. AVIO
REFACCIONARIO

MONTOS MAXIMOS:
{ En mifes de pesos )
AVIO $ 30'000

. Redaccionanio $ 200'000
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PROPORCION DE. DESCUENTO  §0%

TASAS UE INTERES PREFERENCIAL.

va'acuendo aL ILPO de 4n5£a£ac46n y monto de ciddito.

© PLAZOS: . v
L AVIO hasta 3 akos.

. Reﬂaccionaﬁio: de 10 a 15 afios dependiendo del ti-
.. po de instalaciones y montec del caddito incluyens-

. do el plazo de gracia,
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195 FiONIE:Ts

Fondo de E'q'uipam'iénxo Industrial,

L Eauin Fideicomiso.

083,

«a)

b)

PROGRAMAS::
al
b)
¢l

d)

-Fomentan La produccibn de bienes Lndusiniales y sen

vielos.,
Incaementan La productividad en Las planteas indus--

triales,

Equipamiento Tndustrial.
Control de contaminaedibn.
Desannollo tecnollfgico.

Estudios de pre-invensibn.

SUJETO0S DE CREDITO:

Industrias de La Zhrans formacdibn que quichran ampliarde,

modeanizanse o refocalizanse,

PRIORIDADES:

Desconcentracibn {ndustrial, desarnollo nregional, desa

anollo teenolbgico y control de La contaminacién.

TIPOS DE CREDITO:



Rcﬁacc&onan¢a.

"»;’} Caéd&ta S&mple.

MONTOS MAXIMOS.E_,
i En m4£c4 de pesos )
$ 3001000

PRIORIDAD DE DESCHENTO:
o Desde 65% hasta 903 segqdn £a clase de programa.

TASA DE INTERES PREFERENCTAL:
' " Vaniable de geuerdo al programa y papyeeto de fnven-

a{dn.

PLAZOS:

. Mdximos 13 afics, 4incluye hasta 3 anos de gracdia.



20.- FOSOC: -
'k'—fénda de-Garantla y descuento para £as Socieda

‘des Coopérativas.:

OBJ..'_"
de Fomentar La organizacibén, modernizacifn, competi--
bizi&ad y ampliacién de Sociedades Cooperaiivas.
b) Recibin en depbsito y efectos que seialen Los inte

resados, Los fondoa de neserva,

SUJETOS DE CREDITO:
Sociedades cooperativas consztituidas y funcdionando fe

galfmente o0 du phroceso de constitucibn.

PRIORIDAD:
Coopenrativas de produceibn de productos alimeniicdod

y bdsicos del programa S.A.M,

TIPOS DE CREDITO:
Apertura de crédito.
. Avlo.

Regaccionario,

MONTO MAXIMO:
Apentuna de cn€dizo $ 1'000



“Avio, hasta . § 25'000
Rcﬂdccianahia has ta $ 60'000

Global pon caopenaz¢ua hq§ta $ 85'000

TASA DE INTERES PREFERENCTAL: :
Uam&abﬂe Aegun el t&po de caéd¢¢o y act&u4dad de 2a

coapcnat&ua. o

PLAZOS: . : S
.. Caddito Amele, haéta 5 afod ot
.. Aulo haata 3 anoA. . '

. Re{accionaaio hasta 10 aRros,




.. Fideicomiso-para el Desarnoflo Comencial.

0B, ] 5
a) Famentaa la modeanizacidn y competibitidad def co-
. lmeh6¢o Aobae todo aquel cuya actividad principal -
‘Aea £a venta d¢necta de bienes y seavicios de con-
sumo bdsdico y genenalizado.
b) Facifitan a productores La mejon comercializacibn
de sus productos y La adquisicdibén de Lndumos rela-

cionados con dicho proceso.

SUJETOS DE CREDITO:
Centros comerciales, comeacianics mayorisias o mino--

nislas y productones que comercialicen sus productos.

PRIORIDADES: ‘
Comerciante o productonres de biencs y senvicios de -=-
consumo bdsico y generafizados ya sean aghupadosd o no

agrupados .

TIPOS DE CREDITO:
Prendario.
. Aufo.,

. Refaccionarnio,
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MONTOSFHAXIMOS:‘:‘
; éneh&AnLdr é 91000
;»Autq" $ 91000
‘..Régacciananio $ 11000 {Por asociado $ 60'000)

. Pon agrupacibn $ 701000

TASA DE INTERES PREFERENCIAL:
Varniabfe segin el tipo de enédito y canracterlsiicas

det acneditado.

PLAZOS:
Prendanio 6 mescs.
. Avlo 3 meses.
. Refaccionarnio 5 anos,
. Obras de Lnfnaecstauctura 10 aios.
" Funciona cuando varias cmpaesas de agrupan para La -
consceucidn de un objetivo comdn | no hecesitan aso-

cianse, dnicamente agrupanse ).



22, - FOPROBA:

0BJ. . -
1ibe5£n£47ywcaanaénan:taé polfiicas del programa na--
’qiana&'de phoductos bdsicos, oifoagan apoyos finan--
‘='cienbd, phestan asesornfa y asfsiencia téendica y ---
1cooﬁdinan Las actividades def programa de productos

‘blsicos.

SUJETOS DE CREDITO:
Productones, distrnibuidores y comenciantes de pro--
ductos bdsicos, descritos en La Lista ofdlcial que -
acrediten su {nscnipeibn a diche programa con el --

certifdicado cornespondiente.

PRIORIDADES:
Industriales y comenciantes dedicados a £as activi-
dades prionitardias de productos blaicos, en zonas -

clasdficadas como prlondltanias.

T1POS DE CREDITO:

Prendanio.



.rApghxua&fdeV¢nédito.
CAvlo. e

i vRefaceionanio.. -

L Hipotecaxio. indusinial. - -

C;ﬁdita subondinado.

MONTO0S MAXIMOS:
[ En miles de pesos )
e " Los fifa el Fondo de acuerdo con Las canractenfsti-
cas del proyeeto de Lnversién con un mdximo de ---

$ 300'000.

TASA DE INTERES PREFERENCIAL:
Variable en funcifn a La categorla de La actividad
priorditania y proporceibn comprometida de productos

bdsdicos.

PLAZ20S: .
De 3 meses a 15 anos, dependiendo del sujeto y tipo

de caddito.



23.- FOGA

0B1.

PROGRAMAS:

VLULEnd”vdd

S L

FOGA:

- Fando de’Gamantia j apoyo a taé c&€d4t06 para la

‘nxeméb Sac¢a£

" Tmprimir dinamismo al programa financiero de La vi---

vienda desempeiiando el papel de un onganismo de seavi

cio tanio para Las ITnstituciones como para Los promo-
tores y constructores de La vivienda, proporcionando

ondientacidn de tipo ginancieno, £fegal, téenico y s0--
cioeconbmico sobre La mejon forma en cada caso concne
2o de preparan y desanrnoffan Los programas de vivien-

da de inteals social.

En apoyo de Las Instituciones de Caédito,

. Panra efectos de Liéuidaz, por fafia de pags puntual
en que Lncurhan dus acreditados,

. Para cfectos de Liquidez, porn insuficiencia de recu
peracién final en sus opcraciones de caédito.

. Para regular Los Tipos de intenfs de sus oﬁenacio--
nes de caédite,

. Para disminuin el costo de Las primas de scguro es-
peedial de vida ¢ {nvalidez, sobac Las pcabona¢ de -

Los acreditados y daiios def inmuceble respectivo.



BENEFICTARI0: 8
N r_ Las &nﬁtikucaoncgjdgnﬁ@@dﬁtb;flegatmente {acultadas --
: pd4d7é{é£tuah ope. ;E&Cﬁﬁiq'con garantla hipotecaria o

§id

-de- {nteads social para acnedi-
{UNTM), para acreditados de ingresos -

¢ viviendas para arrendamienio,

‘Apoyo'dcrgﬁédétas puente.
:{;WApéybrde ££qu£dez pon falta de pago a Los acnedixa-:
dos.
. Apoyo de Bigquidez por indifenencia de necupernacidn
g§inal,
Apoyo para disminuin el costo de primas de Seguno -
Especial,
;‘Apoyo para £a construcedlbn de viviendas de arrenda~
miento.
Apoyo para negularn L0s tipos de interls de operacdo-

nes de caédito.

Requisitos de caédito o pndszaﬁob para obzencr Los apo
yos del fondo. EL FOGA olorgania sué apoyos dndcamenie para Los
cnéditos o préstamos con garantla hipoitecaria o fiducdaria, que
reunan £0s sdguientes requisitos:

Que se destinen, segdn el caso, a La construceibn o



adquisicifn de viviendas nuevas de infeaés social, --
U ) ide tipo "A" o pana mejoras de viviendas de i{nte-
n€s sockal, asl como para La construceidn de vivien--
das de {nterfs social para arrendamiento, Y que cum--
plah con tgA disposiciones de La S.H.C.P., y del Ban-

co de-MExico, para esta clase de cnédite o prfsitamo.



FOGA

Las ‘Viviendas' de intenls soeial {ndividuales o que formen

paaié dilépniunﬁo{;hdbitd&ionalhé, debenfan tener Las ca-

T QQQ. e .pacten amoatizaciones sobre Las bases que esta--
" blezca' ¢f Banco de Mexico e {ntereses no supeniores a -
S las-tasas mdximas autonizadas pon BANXICO en nefacibn -

““eon Las tnes clases de viviendas | VATM, tépo A, VIS-RI.

En Las tasas que sc pacten debeadn quedan comprendidas ~-
cualquien cargo o comisibn con excepeddn de aquellos corredpon-
dienies a gastos de naturaleza directa gprobados por La Comi---

4L6n Nacional Bancaria y de Segurod.

. Que sc ajusten a Los t€aminos de £a Ley Banecaria y de--
mds disposiciones que Les sean aplicables, asl como a -

estas neglas de operacdién,
Solicitud y contratacién de apoyos def fondo,
Todas Las solicitudes y contratacidn de apoyos, seadn Taa

mitadas dnicamenzte pon el Deparntamenio Hipoiecario de nueslra -

Tnstltuedibn,
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24.- FONT:

08J.

PROGRAMA:

Fondo de Operacién y descuento bancanio en £a '--

vivienda.

Promover La construceién o mefora de vivienda de inte
nés-soclal que vayan de acuerdo con Las necesidades -

eeonbfmicas y sociales de cada regibn,

. Otohga apoyo finaneiero a Las L{nstituciones de ché-
dito para complementar Los rccunsos que edta desti-
na a opehraciones de caédito nefacionadas con el ---
proghama financieno de vivienda,

. Canalizan necunsos para el desanrollo de pnugndmab
del secton pdblico, en sus niveles fedenal, estatal
¢y municipal.

. Pnopoaéiona asesonfa téenica para La preparacilbn y
nealizacibn de Los programas de vivienda, incluyen-
do La ondientaciln a Los promotones en La obtencidn
de financiamiento de Las instituciones de Caddito -

para su nrealizacidn,

. Evalda y apaueba técnicamente Los programas para que

€st0s8 scan adecuados en cuanto a sus caracteafsticas

socdoeccondmicas y de construccidn.
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Supenvisa La cjecucibn de obras, en el caso de oton

gamidnta,déiﬁﬁayb.5£ninﬁiﬁnq”ora‘40££cixud del pro-

motoni-

'La351n4£4t c¢one6 de cn€d¢to, Legalmente facultadas,

pana eﬂectuan OPEAGCLONCA de caldito con garanitfa ---

thpxecaaﬁa o 6Lduﬁ&dﬂ&ﬂ, destinadas a viviendas de -
g inzenéb»aociat pana acreditados de ingnesos mlnimos,

paha acmed&tadoa de ingresos bajos, y para conatnuc--

i eidn de viviendas pana arrendamiento.

TIPO DE -APOYO:
Apoyo de complemento financiero a Las Instituciones -
de cnfdite, mediante apertuaas de caddito destinadas
al financiamiento parcial de pnafstamos o cnéditos ---
con garantfa hibtecanria o' fiduciaria, que saitisfaga -

a caditendio def fondo.

PLAZOS:
Hasta 13 afos, siendo obligatornio para el acreditado

10 aiios.



CONT. FONT: '
Requisitos Genéaélca:

_Débcndu‘documentanéc de confoamidad con Las disposiciones

kegatcé que Les scan aplicables.

Los inteae;ca que s¢ convengan seadn conforme a Los Léa-
minos, y tasas que autorice ef Baneo de MExieco, debien--
do quedan comprendidas en Los respectives poacentajes --
cualquien cargo o comisdibn con excepeifn de aqueffas co-
rnespondientes a gastos de La naturaleza dinecia aproba-
dos ponr La comisi6n Nacional Bancaria y de Sequnros, Las
Zasas de Lnterds antes indicadas senfn ajustables a La -
alza o a La baja, segdn Lo deteamine el Eanco de Méxdico,
S.A., con base a Las vardfacdones que hubdene en ed cosdo
de captacidn, en Los de otros nenglones de activeo y el - -

cardeten y natunaleza social de €ste tipo de cafdito.

. Los pagos de Los calditos o préstamos sendn sobre La base

y Los sistemas que establezca el Banco de MExico, S.A.

Cuando tengan por objeto La construccién o mejona, £as -
mindistraciones de Los cnéditos o prcstamos debeadn efec-

tuarse de acuendo con ed cafendanio de vbras nespectivos



de mancna que:; Caa cnxncgad de Los 6andnd conncapondan a

Las’ neaeé&dadc& de £a4 abnas._

Lq_lh&;itéé?ﬁnldéﬁgnd‘quedah.ﬁacuztada para vigilar fa -
débxda‘iﬁdcaiiﬁhldaltoé fondos y para Lnspecedonan en --
cualquien ﬁomcnto Las obras, coa#edpondienxeA e igualmen
te eb fondo en cuyo caso, La Comisidn desempeiia ascende-
“héal 0.5% delcosto de Las obras de unbanizacibn y serd

pagada pon 2a Tnstitucibn porn cuenzta del acneditado.

Solicitud y contrato para oblener el fondo complemento -

§inancieno.

‘Las Instituciones de caddito que necesiten tenen el apoyo
financieno del gondo pana complementan sus hsccuasos de {nversidn
en vivienda de inteads social debeadn de tramitar su solicitud -

conforme a Los Lnstructivos que proporcione el fondo.



25, FOMEX:

f- xAﬁoyo§Ta\2a‘éxﬁaaidcidu*'y Sda{it@g;dn'de Lm--

Y

nancianiento a:fa

- FOMEX; Apo

exportacdibn.

Apoyos tambi€n a La sustitucibn de importaciones mediante
programasd de susditucibn de {mpontaciones de bienes de capital

Yy suslitucibn de Lmpontaciones de bienes a consumo duradenro en

Las franjas fronlendizas,
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Prognamas de” financiamiento ~ a-La. expotaciln, a La pac-

expontacibn med 1s" proghramas - de

6. Hojtonanios de Supervisién,

7.--Instalaciones de bodegas,

8.~ Licitacibn intexnacional. »
9.- Produccibn de cmpresas maquiladoras.:
10.-Produccibn de Manufacturas '

11.-chaaaciﬁh,Vadapzaéi6ﬁiy éqpu

13.-Ganantias.

Progaamas de 5£nanc£am£enzo a La expoatacibn mediante sus

programas de:

1.~ Campaias pubﬂic{itaniaé_T

2.~ Envlo de mucstras.

3.- Estudio de menrcado.

4.~ Instalaciln de Ziendas en ed extranjenrno,
5.~ Venta de productos.

6.- Venta de producitos de empresas maquifadonas.



7.- Vcnta de AQAULCLOA.N g -
8.~ Venza de éenv¢c¢ob, dc aepanac46n, adaptac&du lo conversidn

de baacaé.

. PAognamaA a la Auat&tuc&6u de ¢mpantacLone4 d “bLeneA de

cap&tai apoyados en’ su pnagaama dc.

f.; Contnannec&bo& y cbt&mac&onea poh auanc
2.~ Produceifn existente, .
3. Compra-venta.

4. Garantics {contaa La fatia de. pagos de crdditos otohquaa -

para La produceidn de bienes de capital).

Pregramas a fLa sustitucién de importaciones de bienes de
consaumo duradero en Las §ranfas frontenizas apoyados por sus --

programas de:

1.- Compra-venta de bienes de consumo duradeno,

2.- Compra-venta de autombuvifes en Las franjas fronfendizas.

3.- Exddlencias de bienes de consumo a realizar en Las 4franjas -
' frontenizas.

4.- Produccdibn de biened de consumo a neaéizan en fas franfas -

fronterdizas.



FOMEX

sdé¢£4;qc¢5ﬂ'deyimpéntacioneA.

053,

i Ozoagaa caéd¢ta y/a gauani{aa paha La exportacibn de pro-
'ductoa manunactuiadoa it senvic{os; a La susdtitucibn de Lmponta-
edonesd dc chnca da capital y bienes de consumo en Las franjas

,6&0"12&42a4.m~j

SUJETO DE CREDITO:

’ Empﬁeaaé productoras o importadoras de producios manufac
turados; ucndedonéé y compradored de biened de capital; provee-
dones y cdqpnadoaaA de bienes de consumo duradeno en a zona -~

fronteniza.

PRIORIDADES:
i Apo;o a la empneéa de capital mayoritario mexicano cuyos
productos tengan un grado de integmaciﬁn nacional {G.T1.N,) ma--

yon ai 30%,

TIPOS DE CREDITO:

Descuento mercantid



Préstamo quirografario

. Paéstamos dinrcctos con colatenral
Puéstamo prindanio k L
Prtstamo de habititaciﬁn
PrESLamo aeéaccionaA;qi'v

Crédito comencial .

 MONTOS MAXTHOS: = ... v

" Se §ifan. de acucﬁdo aé grado de integracibn nacional‘en
pre-exportacibn hasdta de. $ 8'000,000.00 M.N., por empresas; en
expontacibn se aleanzand- cuando el G.I.N. sea supenfor al 50% -

4 en susditucifn de <mportaciones cuando el G.I1.N. sea del 50%.



CAPITULO TU "

FUENTES DE FUNCIONANTENTO NO. BANCARIAS.:

{nvertdid

seans0cios ceiondistas sin ‘que- La. empresa Xenga 2La obliga-~

ciﬁ&'dcfddytlyéﬁlé tob:en'ez'caéa de disolucifn o Liquidacién
de Lq Adcied&d edia es La forma mds segura para finaneiar un -
ncgqé;g Ja que La ex494b¢£¢dad det capital practicamente no --
‘exisze pQAo by ganan 2as utilidades, mientrnas que el capital --
pncaéado‘implicé un gasto mayon poxa concepto de intereses el ca
_piial phbpio;éigniﬂica un costo mayor que afecia a fLas utifida-

desy

La:ventaia o dedvenxaja que tiene el capdtal afeno es que
su. costo’ 6Lcmphe ed una cantLdad §{ja y se tengan o no utilida-
des se debend pagar un Lniﬁdéé a diferencia deld capital propio
que se¢ paga so0fo cuando eii@tan utilidades éada que paxra un ne-
gocio c4 muy importante ya que-Los. gasios de arranque son muy -

clevados.
1.~ S0CT0S:

2. ACCTONZSTAS; Aceipnes -+ Comunes
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+ Prcferentes
+ Prefenentes de dividendo
+ Acedlones no participantes y

participantes

+

Acelones de dividendo no acy

mulatorio y acumulatondo

-+ Accdones Redimibles y conver
tibles

+ Accdlones de dividendo proie-

gido y de dividendo garanili-

zado

Aceiones votantes, no votan-

+

tes y con velo

3.- Por medio de anticipos y pagos adelantados de clien--

Les.

4.~ Cabdito por proveedonres
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1] s0C108: Son eirplﬂﬁﬁ dé toda empresa -y su nepresentacifn va

deAdc e£ cantnol totaz haéxa La émeZe paat4c¢pac¢6n dc Las

ut4£4dade4;.f,

EL hacha de: 5oaman Aoc¢edadc6 viene desde muchos afios a--
ZrE8,0 cuando,lo hambaed se dicron cuenta que 84 se unfan Les -

Aeaza md fdeils cavaa uha piecza gande y Luego establecieron sus

4d¢4}£oa frutos que produjo esa fueaza creada poxr
, ofﬁdé efementos, poco a poeo se {ué buscando La -
maneaa de acomodaa £a6 diferentes socicdades, 4¢ crearon de va-

:n4aa 5aama4 y cada una con un tipo deteaminado de consatitucibn

o 1ua£d¢ca q§¢nda¢e ens
1.1 Grado de complejidad de La emprcsa.
1.2 Segan Los - nrecunsos ginancieros de que pucda disponcrse.
7.3 De que manekra se van a distaibuin Los ndicsgos eninre Los so0- .
cios.
1.4 Como va a sexr admindstrada La sociedad.
1.5 Que estabilidad y §Lexibilfidad pnopaaciona al negocdo y ---

cual es el gaado de La Linteavenelibn fiscal aceptable.

Toda emparcsa deberd de adaptarnse a un sisiema jurldico --
sdimple que en. un momenio dado pueda sen eldstico para que en ca
80 de un cambio brusco en el desarnollo de La empresa csta no -

se vea frenada poxr causa del sistema que rdige su socdedad.



EA dn ghan meohtancta paha Za obteuciﬂn de 2os necunAuA
5LnancizhuA edrogeh un tLpo de Aoctndad que de 6ac¢£édadeA y -

“que cAté upoyadn de atguna manena

facilitand Ra adquidfelon dg~pueuasf
obteneh 5&nanc;am£entd{‘ B

La hééﬁouéabilidéd~d¢ £bA>AbcioA, détenmina el mayos gha-
do L& fonma que sea necesanio ;dbﬁtdn. Si el o Los empnresandios
eslan dispuestos a annicsgan todos sus biencs pensonales sdén L4
mitacdbn, en el negocio que van a emprenden, es Légico que adop
Zen una foama simpfe como La scciedad en nombre colectivo; peno
44 qudienen afectan tan so0lo en garantfa de tenceros La pante de
Aus hecurdos pernsonales que apontcnva La empresa, entonces fLen-
dndn que optah‘poh Los tipos que definen Legafmente La hresponsa
bilidad Limitada, ya seca en apoataciones pehsonales o en ncbnc~

dentaciones andnimas,

2} ACCIONISTAS: Accidny es una pante alicuota del cdpital de -
una tﬁpkcAa, Yy es La phopia:tcy. quihn esdtabfece que Las acclo-
nes debendn sen de Lgual valor y conferindn denechos iguales a

dus phropletariod.

Las acciones se dividen bdsicamente en comuned o prcferen

Ztes,



2,1 'Las aceiones comuned u. 0adinanias . =

. Las ‘acciones domuned xepresentan -simplemente una parte de

. Za pnapicd&dvtﬁkﬁa mi éoh;tﬁé,dcﬂechoa establecidos -

_'pana xodoA toA deeionistas  s4in’ preferencda ni privifegios

nechos . son:

propiedad en o& pataimonio indicisible -

éﬁciéntadd'poaﬂee centificado o tLiulo

propicdad de La aceibn.

ndos .cuando Lo peamitan Las ganancias -

can deeretados Legalmente.

0s &ibxos y papeles de La negociacibn.
2.1.5 { uméntOA de capital en proporcibn a sus -~-
2 1. ﬁaﬁﬁidu al ndmexro de aceclones.

2 7’7. mbleas extraondinarias ncspecto a Los pro

e La empresa.

2,1 3 eontra actos indebidos de Las mayorfas.

s0 de‘d440£uc¢6n y Liquidaciébn.

2. 2 1.- Acc&oncé pncﬂenented de _dividendos.,

Son Las que Zlepen derechos paLv¢£eg¢adoa a un cierto -

dividendo §ifo, que debe sex pagado de fas uiifidades -
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netas 4nmed¢a£amen{e dedpuda dc eanax4tuLa ct ﬂondo de

'Aeaenua dez e;cnc&c&o, j con” aetaCLdn @ cualqu&ea dLvL{

dendo aptacabte a. Las acc¢onc4 comunca e cuacquLca 0=

tna ap£¢caCL6n de u{&t&dddﬁd.“

Puedc ademdA haben varias em44¢one¢ ALendo pac{cAenteA

7,£a4 p4¢meaa4 dc taé Aubbecuentcé ‘de manera que haya ---

2.2.2,-

Tena, paeﬁeaenc‘a, 2da, pmcgcnencca, ete, ete.

Acc¢one4 no paat&c¢pan:c4 Y pant4c¢pante4.

Las"aceiones prefenented no paaticipantes son £as que -

deben neetbin un dividendo prefencnte de tasa deteamina

~da y ningdn dividendo adicionaf,

- Las ‘acciones prefercnies paniicipantes son Las que phi-

2,2.3,-

mero deben recibin un dividendo preferente a una tasa -
pneviamﬁnte estabfecida y despucs compartin con £Las ---
acciones comunes cf remanente de déividendos pon utitidg
des aplicables.

Acciones de dividendo no acumufativo y acumulaiivo.

Las acciones preferentes de dividendo no acumulativo --
son, cuando de acuerdo con el contrate social deben ne-
cibin dividendo prefencnte s0fo hasita f£a tasa que Lo ~-
permitan Las utilidades LELquidas destinadas a dividen--
dod; pero que en caso de recibin un dividendo menon que
el estipulado por La zasa, o aifn en e¢f caso de no necd-
bin ningdn dividendo en un afio deieaminado, ef nesto de

La obligacibn queda definitivamente perdido para ef ---



accionista,

gacibn panaiconlosraceionistas, debend de sen cubienza con Las

utilidades ‘deiafios posteriores en forma acumulativa.

“Aeedones nedimibles 4 acciones converiibles.

‘VLaA ddaianeA nedimibfes son aquellas éue pueden ser re-

.::d{m{bica o compradas al accionddta por £a propia emphrc-
da,  generalmente bajo una accibn cstipufada bajo cien--
Zas condiciones,  Las cuales garantizan a £a cmpaesa pa-
ra que en ningdn momento pucdan L0s acclonistas fonzan-
£a a La compra de Las acciones.
Las aeccdiones preferenies convertibles son aqueflas que
estdn sufetas a sen cambiadas poxa oinas de diferente na
turaleza. Una de sus carcctendsiicas, s que se f4ija el
tiempo dentro de el cual, a opeidn def accionista, sus
accioned pueden sexn conventidad cn otras de diferente -
tipe; siendo La conversiln mds usual cambian de accio--
nca.pneﬁcaantcd por acciones comune#. La causa e$ que
Las acedlones prederentes de dividendos son deseables en
Los indiedos de una empresa en que Las utildidades son me

nones o aldatonias, mientras que ya esiablecido el nif-



2,

2.

6.~

ktoa ‘en ol mehcado da ualoaeég
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mo de nendLm&enzo, ﬂuo acc40nc6 comuncd puedcn pcnc4b4n

,Lgua£e4 d¢VLdendoA pud4¢nd04c canécgu4n afguna ganan--

c4a at: camb&an 104 pnegeaented pon camuneA de menoa va-

Acc¢on24'de dLu&dcnda pao{eng Y de dividendo garanti-

Aéé&onéa;bﬁegenenteé de dividendo protegido.

EL: pnoced4m4entc conddisie en chreanr un dandu especial de
ncdenva cuyo objeto es garantizan £a cxactitud del pago
de dividendo ecstablecido, en caso de que el efencicio -
6céiai de un afo cualquiecra no fucra suficiente pana pa
gar el divdidendo prcfercnte,

Acciones preferentes de dividendo garantizado.

Esztas difienen de Las anteriones en que La garantlfa no
estd -asegunada mediante un fondo especial de reserva -
constituldo pon La propia empacsa, sinc que taf garan--
tLa es exterdior a La empresa misma y cxtendida poern o---
tras diferencias, gencralmente concetada con La empreda
emisora o que tiene ef uso de algunas propiedades de La
midma.

Acciones votantes, no votantes y con veto.

Todo accdonista tiene en principio ef deneccho de L{nvenr-
Zin en La administracibn de La socledad; y cato se cfee
tda por medio de La vofacibn que sc hace en Las asambile

as de acelonisias para elegin a fos administradonres o -
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con4e1 aaa.

SLM embaAQo, haj ocaALcncA en que el deaecho de voxo ea-

td anu[ada tataz

panc&atmantc, companddndaée cAtu £4mL

tacds

;qaanio

ndeteaminadas ocasiones y situaciones, en Las

v 2as acciones prefexrentes de dividendo y -

oden de veto cuando cierto ndmero de di-

54nanCLcna4 Aentan Zan 6uer£ad que --

‘Otaa 5uentz ‘de. §inanciamiento que todas Las empresas cuidan

4on £06 caéd&tod de pnaveedoacé, que usualmenie nos dan 30,

i



60,y 90 dLas

“vechamiendo qt

lapso.
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