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INTRODUCCION
£l objetivo gue persigue este trabajo es la elaboracidn de
una descripecién socioldgica de las practicas econdmicas y
politicas de algunos empresarios agromineros en una sociedad
preindustrial. Dichos empresarios son definidos asi por su
vinculacién organica con los dos procesos productivos gue le
dan sutento a su existencia: la nineria y la agricultura.

La intencién es elaborar un ensayo de sociologia del
pasado en la busqueda de los elementos que permitan entender,
para explicar, la existencia de un grupo social, de iz
practica empresarial de los poseedores de minas y haciendas,
siempre con el proposito de acercarnos al conocimiento de la
astructura social, politica y econdémica gque les tocd vivir.

Entonces, este trabajo se propone aportar algunas
referencias y datos econdmicos y politicos {entendidos como
ambitc de lo social), gue nos ayuden a imaginarncs el
ambiente empresarial de finales del siglo XVIII e inicios del
XIX; tiempo dificil por ser el paso de una sociedad
organizada como colonia & una organizada como nacidn soberana
e independiente. Transito en el que la estructura social, de
la cual los empresarios son parte, se modifica al alterarse
las relaciones con el exterior.

Los estudios de empresas y empresarios ganan espacios
académicos al comenzar el presente siglo, en este sentido,
cabe seflalar a la coyvuntura de crisis generalizada de los
afios veinte y treinta como fuente promotora del impulso a

estos estudios en Europa y Estados Unidos. La definicidn de



lo gque es un empresarioc o una empresa, y el enfoque dque
supene su estudic, ha variado mas de una vez. Este trabajo se
orienta a partir del punto de vista de Henry Pirenne que
sostiene la tesls de que, a cada periodo de 1la historia
econdmica, corresponde un grupo de empresarios nuevos,
innovadecres, de empresarios que aceptan los cambios ocurridos
y actian en relacidn con ellos. Referencia amarrada a la idea
de que, més gue la familia del empresario hay que observar al
grupc del cual forman parte, el gque l¢ mantiene y lo
alimenta.

Por su parte, Pierre Vilar sintetiza la propuesta de
Pirenne al decir que no existe una continuidad del grupo
empresarial, mAs bien hay clases empresariales sucesivas.
Mientras que Fernand Braudel observa que al empresario hay
que verlo instalado en un nivel de wvida social y que, la
mayor parte de las veces, tiene ante sus ojos las scluciones,
los consejos, por lo que, juzga a través de los gue estéan
cerca de él. Su eficacla, entonces, depende tanto de él1 mismo
como del punto donde se encuentra.

Entre los estudiosos de la escuela francesa, influida en
cierta medida por el marxismo, predomina una concepcidn
basada en el respeto a las especificidades estructurales de
las distintas épocas v socliedades o sistemas eccondmicos, ¥ la
idea de que las posibilidades de eleccidén del empresariado
aparecen estrictamente limitadas por determinaciones
econdémicas, politicas y soclales. En estas condiciones, los

estudios scbre empresarios corren menos riesgo que aguellos



planteamientos apologéticos o exagerados del "papel motor”
del empresario.

Por mucho tiempo, en Bmérica Latina se ha minimizado el
papel del empresario del siglo XIX o anteriores, siempre
visto como muy débil o dependiente estructuralmente del
exterior o aun inexistente, apreciacién que vinculan con el
“subdesarrollo” y todos los males en estos paises. A partir
de los ahos setental este punto de vista comenzd a cambiar
pero, hastz ahora, los trabajos relatives al tema no han
podide ir més allé de estudics monografices, biograficos o de
las empresas en lo particular por lo que,. a pesar de su
relativa y reciente abundaacia, no se ha peodide elaborar una
concepcién diferente del empresariade latincamericano y su
papel. A este tipo de estudios se les critica por estar mas
orientados hacia la esfera privada (genealogia, matrimonics,
sucesiones, etc.) de los empresarios que a la organizacién de
sus negocios.’?

En México, la insurgencia enpresarial de los afios
setenta fue uno de los motivos gue dio impulsc al estudio de
este grupo social. Por este camino, es de mencionar al libro
picnero Formacién y desarrcllo de la burguesia en México,
siglo XIX, publicado en el afio de 1978 como un esfuerzo de un
colectivo organizado en la Direccidn de Estudics Histéricos

del INAH y, a partir del cual, surgen algunas de las ideas

! Despuds de un periodo de politicas estatales de apoyo, fomento y creacidn de empresarios por medio de
1a estategia de la “sustitucion de importaciones™.

2, Para analizar un intente de teorizacién de dicha concepcion ver: Diana Balmori, Stuart F. Voss y
Matilde Wortman, Las ahanzas de familia y la formacién del pais en América Latina. México, FCE.,
1950



del presente estudio. En esta linea, y en la mnedida que el
trabajo se desarrolld en contacto con historiadcres
profesionales, reconoczco el peso que ellec tiene en la
estructura de esta investigacion. De tal forma que, dicho
reconocimiento la convierte en un intentc de wvinculacidén
entre socioclogia e historia. Esfuerzo que va mas allad de una
mera anécdota personal si observamos gue desde hace algunos
afics adquirié fuerza institucional la interdisciplinariedad
en diferentes centros de investigacién,® por lo e, la
historia de México, vy en particular la participacidn de
grupos vy clases sociales como actores principales en
diferentes procesos naciocnales, cobraron importancia en las
reflexiones de socidlogos y peolitilogos, por mencionar
aigunos especialistas diferentes a los historiadores.

Paralelamente a lo anterior, todos los que nos dedicamos
al estudio de lo social deberos reconocer la demanda general
de que la historia no se reescriba en nombre de las
estructuras de poder existentes, lo que nos coloca ante tres
tareas inmediatas: una, la de construlr nuevos consensos
euristicos, dos, reconccer a un universo unico enmarcado por
la flechea del tiempo y, tres, la de abrirnos a practicas
razonables dentro de las ciencias sociales,

Como se mencicnd, en los afios setenta toma impulso el

esfuerzo por estudiar a los empresarios mexicanos, de entre

% En este sentido vale la pena mencionar al Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y
Humanidades de Ia UNAM, creado en 1986, ¢l cual publicod junto con la editorial Siglo XXI las
interesantes recomendaciones “interdisciplinarias” de Ia Comisién Gulbenkian para la reestructuracién
de las Ciencias Sociales; cfr., Immanuel Wallerstein (coord.), Abrir las Ciencias Sociales. México, 1996



éstos, destacan aquellos que los abordan en contextos
regicnalies, estudios sobre minercs, hacendados, comerciantes
v los relatives a propietaries textiles. No obstante su
abundancia relativa, estas investigaciones nc han motivado
todavia una discusion conceptual del tema, de la metodologia
que los coloque en el centro de los analisis pero de tal
forma que no sean vistos ni utilizados como actores sociales
arbitrarios.

En un principio estos estudies tenian una impaciente
actitud por calificar al empresario como burgués © no
burgués, asi como al sistema ¢ las formas productivas como
capitalistas, precapitalistas o en transiciém. De ahi se pasd
a un "aparente campo neutral®, a una desconceptualizacidén y
al mundo del empirismo. El tema todavia estd en espera de las
generalizaciones pertinentes que permitan un mayor
acercamiento a la problemética del empresario mexicano.

En este ultimo sentido, debe tenerse presente el aporte
del concepto “ambito regional”, manejadc por Mario Cerutti®
{a partir del analisis de la bibliografia sobre empresarios
del siglo XIX), el cual se ehtiende como el marco de
referencia para plantear los estudios scbre la aparicidén y
consolidacidn de grupes empresariales en el México
decimondnico, Apreciacidn que tiene COIRC base la
consideracién de que los procesos de surgimiente v

consolidacidén de dichos grupcs deben contemplarse como un

4 Mario Cerutti, Burguesia, capitales e industria en el norte de México. Monterrey y su ambito regional
(1850-1910). México, Alianza Editorial-Universidad Anténoma de Nuevo Ledn, 1992,



conjunte de situaciones que de manera muy desigual -a veces
entrelazandose, otras desconectadas entre si- operan en esos
marcos de referencia geograficos, econdémicos y socio-
culturales, por lo gque, los estudios acerca de la formacién
del capitalismo, el Estado y el mercado interno, parecen
exigir de esa mirada regional.

El estimulo inicial del presente trabajc fue el estudio
de la participacidn social en las actividades mineras de
empresarios come los ¥Fagoaga, Bibanco, Rul y Pérez Galvez. La
ambicién era rebasar los estrechos miArgenes de la monografia,
con el propésito de contribuir al conocimiento del proceso de
formacidon de grupos empresariales especializados. De hecho,
como puede pensarse, sSUu origen era el andlisis de universos
reducidos en la bfisqueda de un tratamiento empirico riguroso
que permitiera encentrar las caracteristicas comunes que nos
lievaran a conocimientos mds amplics sobre la sociedad en su
conjunto y gque permitieran superar la mera descripcidén de leos
hechos, tarea, esta tltima, un tanto dificil.

Durante la recopilacidén y andlisis de la informacidn se
observd, por una parte, gue para la época en estudic (finales
del siglo XVIII e inicios del XIX} dificilmente se podrian
encontrar propiletarios especializados en una sola actividad o
rama econbmica que estuvieran organizados y cohesionados como
grupo. Y, por la otra, la dificultad para obtener toda la
informacién requerida para cada caso investigade me obligd a
intentar el perfil sociolégico de los empresarios en cuestidn

a partir de la pedaceria encontrada.



Independientemente de la dificultad sefialada, creo dque
ia informacién sobre estos empresarios si reveld su intensa
actividad minera, por lo que ésta aparece como hile conductor
del trabajo, perc mno sélo eso, ademas, nos introdujo
parcialmente en el muado de los negoclos en los cuales
tomapan parte. Entonces, si bien no se hallaron los elementos
que confirmaran la existencia de un grupo econdmico
especializado en una rama econdmica, articulado con una
posicién definida, con planes o politicas acordes con sus
intereses especializados, en cambio si se obtuvieron datos
que permiten observar las diferentes précticas econdémicas y
politicas que bosqueian unr perfil socielogico de estos
propietariocs, cuya determinante material esta en el
desarrollo de enormes complejos mineros y agricola-ganaderos,
a los cuales he denominadoe agrominercs. Datos gue me
permitieron construir la certidumbre de la existencia de este
grupe social heterégeneo y abigarrado, inserto en una
estructura social, como un grupo gue hizo historia.

Repito, son agromineros porque sus propledades mineras
siempre se ven complementadas con sus propiedades agricola-
ganaderas (o a la inversa) y, aungue mantenian inversiones en
otras actividades econdmicas, es en este tipo de
negociaciones donde se puede observar mejor la organizacioén y
forma de realizar su practica social. En este sentido, es de
sefialar a lo econdémico como un mecanisme de los hechos
sociales, por elle considero necesario precisar que este es

un trabajo sobre empresarios, sus organizaciones y el



ambiente donde se desenvolvieron. No se intenta describir
todas las formas agromineras sino una parte del pequefic mundo
de aquellas organizaciones gque a partir de la segunda mitad
del siglo XVIII tendieron hacia la mineris profunda, hacia la
formacidén de grandes empresas agromineras, o tal vez
deberiamos decir, grandes manufactvras agromineras, casos
como los de las exXplotaciones mineras de Bolafios y Valenciana
y sus haclendas agricola-ganaderas, empresas modernas del
finial del siglo XVIII.

Sociclogicamente, la agromineria es un término compuesto
fundamentaliménte por &l desarrollie de dos actividades
econdémicas, ligadas por una practica social, por una voluntad
que no esta aislada, gque responde a estructuras muchc mas
anplias, en espacios y tiempos sociales, entendidas éstas
como un conjunto orgénico de correlaciones vy coherencias
econdmicas, politicas, sociales y culturales. La finalidad de
la vinculacidén crganica entre mineria y agroganaderia, como
practica y propiedad empresarial, surge con la revisién de la
documentacidén encontrada. Si bien la intencidn inicial era
realizar un estudio de las précticas empresariales mineras al
final de la época coleonial que permitiera construir sus
contornos sociales y su accionar politico como grupo
especializado, durante la investigacidn se tuvo gue afadir a
lo minerc, lo agroganadero, ¢ome un complemento explicative y
determinante del grupo de propietarios estudiados.

Entences, la  propuesta es utilizar el términe

agromineria como un instrumento (una abstraccidén hecha a



partir de la realidad soclal, en un tiempo determinado) que
permita comprender el pasade social mexicane, en particular,
las estructuras sociales, o sociolégicas, donde se ubica este
grupe de empresarios, de propletarios, organizadores de
actividades productivas, activistas implicados en formas
sociales determinadas, por ejemplo, en el contrel de los
trabajadores, en la organizacidén para la produccién de plata
y en lz formacién de categorias administrativas; de una
practica con un espacio social determinado.

5i me adelanto un poco, puedo decir que se constatd que
en algunos de los casds empresariales estudiadoes se
utilizaron mecanismos de ascciacién de capitales como lo méas
importante en la manera de enfrentar el problema de los altos
costos de construccidén de obra muerta o infraestructura
necesaria en la extraccién o beneficio de los minerales.® En
otros casos, fue oprincipalmente la venta de crecidas
cantidades de mineral en la bocaz de la mina lo gue financiaba
el desarrolle de la explotacién minera. En términos
generales, la necesidad de hacer mas profundos los tiros para
alcanzar minerales con leyes superiores, lleva a 1los
empresarios agromineros a una mejor organlzacidén de sus
negociaciones y a la formacién de compafiias mas complejas.

Para el final de 1la época colonial, la explotacién
minera profunda necesitd de una organizacién social acorde

con sus necesidades, el progreso técnico requirid de 1ia

% Es de sefialar que dichas asociaciones se daban en contextos socizles v econdmicns coexistentes con
diversas formas, caso de los pactes coa un grupo de trabajadores que disfritan parte de los minerales
extraidos (partido), con incentivos fiscales, etc.
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implementacidén de la maguina para desaguar las minas, del
MBYor conecimiente quimice para acelerar el beneficio de los
metales, de la mayor utilirzacidn de la pdlvera en las
excavaciones, entre otras cosas, lo gue nos coloca dentro de
un  momente particular del largo y complejo proceso
sociohistorice del desplazamiento de la fuerza de fLtrabajo
hiumana en la actividad minera.

Politicamente, la mineria fue una actividad clave en la
estrategia modernizadora de los Borbones, lo que la convirtid
a ella v a sus propietarios en uno de los puntales econdmicos
y sociales de la anhelada reorganizacidén imperial espalicla en
sus dominios americancs. Asi la extraccion de metales se vico
beriéficidda por una politicd de rebajaz e&n ifipuestos e
insumos, estimulos concedidos por medio de exenciones
fiscales, reédordocdimientos medidhte &1 otorgamientsd dé Eifulos
nobiliarios v el asentimiento en la organizacidén del gremio
de los propietarios de minas, haciendas de beneficio y
capital de avio; por una politica ilustrada que no sélo buscd
la rebaja en los costos de produccidn sino gque ademds
posibilitd la realizacién de un proyecte de desarrolleo de una
mineria con nuevas bases, con un nuevo esquema institucional,
que intentéd implementar un marco financierc propio, manejade
por los mismos propietarios, instancias técnico-académicas
que impulsaran los procesos productivos mineros a nuevos
estadios acordes con las circunstancias internacionales y la
posibilidad gremial de resolver en primera instancia sus

problemas legales. Para ello la actividad minera fue objeto



"

de wuna revisién global de sus ordenamientos legales (no
tocados en mas de 250 afios) v se erigid el gremic en Tribunal
General. Este dltimo, no sdlc fue un reconocimiento a la
importancia social y econémica de los propietarios de %a
industria minera, sino ademaés, la representacidén politica de
esos propietarios ante el Estado.

Al final, en este esguema de reformas ¥y reacomodps
econdmicos. ¥y politicos de la produccién de oro vy plata
novohispana, la wineria, vy con ella los empresarios
agromineros, dehian convertirse en el catalizador que
modernizara la estructura social interna y las relaciocnes
metréopoli-colonia. El problema fue gue el conjunto de dichas
reformas se percibieron como camblos desde arriba, sin
modificacion de las. pesadas estructuras de la propiedad
rural, sin consensec y con un pesado costo para amplios grupos
coloniales. Come reformas parciales y superficiales que no
tocaron los problemas sociales de la realidad colonial.

Las contradicciones internas y el desmoronamiento del
imperio espafniol entrampé lcos resultades esperados, pero por
otra parte, eso nismo posibilité 1la independencia
novchispana. Ep las nuevas condiciones, la mineria (junte con
el comercio) aparece coma el gran atractive para introducir a
la nacién recien nacida en el nuevo escenario de la ecaonomia-
mundo. Los empresarios agromineros tenian un proyvecto para el
desarrollo de ia mineria vy para su pais.

Entre las fuentes de primera mano contamos con los

acervos documentales de los archivos de: Notarias de 1la
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cindad de México, el histdrico del estado de Guanajuato, el
del Real Tribunal de Mineria, del General de la Nacién
(particularmente el fondo Rul y Azcdrate integrade por la
documentacién de las familias Qbregdén, Rul y Pérez Galvez ¥
los ramos mineria y civil), el histérico de la republica de
Chile y, por ultimo, la folleteria del fondo Lafragua de la
Biblioteca Nacional.

Con los primeros acercamientos a la informacién, la
primera pregunta gue surgid fue sobre el origen de los
propietarios minercs, la que al tratar de responder germind
la necesidad de observar aisladamente el proceso de
produccion y destinec de los metales precicsos y los marcos
legal vy financiero donde se¢ desenvolvia, para con ello poder
ubicar el accionar de estos empresarios y la estructura que
les daba vida. El primer capitulo estd dedicado a los
cimientos y ubicacién econdmica vy social de los empresarios
agrominercs. La importancia del mismo radica en ser el marco
sociclégico general en donde se acota la préactica de dichos
empresarios, de &l se desprenden conceptos base para el
estudio e interpretaciédn de los tres capitulos siguientes.

Entre muchos conceptos, destaca el de la divisién social
del trabajo, ya que, Como producto del devenir
sociochistérice, se considera que los empresarios novohispanos
deben su ubicacién econdmica y social al complejo proceso de
la especializacidén del trabajo en una sociedad en constante
conguista, celonizacién e incorporacién reiterada a la

econonia~-muinde europea. En otras palabras, los empresarios
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agromineros, 1o eran, en tantc que la economia de la
produccién de la plata, incluidas las haciendas agroganaderas
vinculadas con ella, respondian ante la demanda de metales
preciosos de una economia mucho méas amplia.

En el segundo capitulo se abordan tendencias y formas de
relaciones entre la propiedad territorial, el comercio y la
mineria, lo que da pie a temas relatives a la formacién de
espacios regionales a partir del funcionamientc de complejos
agromineros com¢ complementos organicos a la forma particular
de gesticnar-dirigir-organizar la produccién de la plata. Nos
acércamcs al funcionamiento de algunas haciendas agricola-
geanaderas Y negociaciones textiles, propiedad de moderncs
empresarios agrominercs, para a su Vez observar el armazon u
organigrama de la casa minera, agricola-ganadera y comercial
de los Rul, como una forma de evidenciar las relaciones, los
intercambios v los canales de comunicacién pars transmitir
érdenes e instrucciones. Este capitulo busca observar a la
agromineria desde el &ngulo de la divisién territorial del
trabajo y completar su imagen &l dibujar el espectro de
posibilidades de inversién de dichos empresarios.

En el tercer capitulo, desde la perspectiva de 1la
divisidén general del trabajo, se abordan dos temas centrales
sobre el quehacer social de alguncs empresaricos agromineros:
la biisqueda de una mayor racionalidad econdmica {entendida
como vna accién racional de acuerdo con fines determinados)
en las explotaciones mineras y la realizacién de Eformas

asociativas para lograr la continuidad en el trabajo de la
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produccién de la plata y el orc. Temas ehmarcados por el
debate politico-administrativo sobre la situacién de la
industria extractiva de finales del siglo XVIII, la politica
obrera y la habilidad ejecutiva gque permitidé el desarrollo de
empresas mineras comc Bolafios, Valenciana, Fraustros-Mellado,
Vetagrande, entre cotras. En este caplitulo se buaca conocer de
cerca el impulso y la manera de resolver los problemas de la
mineria profunda.

En el cuarto vy tltimo capitulo se abordan los problemas
surgidos ante la coyuntura del derrumbe econémico y politico
del imperic espaficl y las respuestas de la agromineria ante
esa coyuntura, en la cual aparece el problema financiero,
estrechamente relacionado con las fuerzas econdmicas vy
politicas internacionales, como detonador de las posturas
autonomista y de reforma politica de algunos empresarios
agrominerds novohispanos. En este contexto, dichos
empresarios actuaron en consecuencia <con sus ideas Y
expusieron sus propuestas de integracién ante unz sociedad
inmersa en un proceso de desintegracién. De esta forma, la
mineria es vista como la actividad ideal para resolver dicho
problema sl vincularla con el mercado internacicnal dominado
por el capitalismo industrial en sus primeras fases de libre
cambio.

En este proceso, enpresarios agromineros armados con
principics liberales surgieron como los elementos de enlace
con las naciones y los sectores empresariales dque vincularon

a México con el contexto de la economia-mundo hegemonizada
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voer Inglaterra. Entonces, la mineria fue colocada como parte
importante del esguema politico nacional en busca de
garantias cue salvaguardaran la independencia recientemente
lograda. Si en la épcca colonial, la agromineria de la plata'
habia sido el principio organizador y dominante de 1la
economia novohispanz, con la independencia su fuerza se mermd
en 1la medida gue la economia-mundo inicid su transicidn hacia
la base oro y lo aue ello significa en la circulacién
monetaria y de papeles, ahora regulada por Londres, su

nacrente centro hegemdnico.
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T
LA MANUFACTURA

El origen socizl de los propietarios agromineros debe
buscarse en el contexto histoérico-social de la larga
duracidén, en el tiempc de la econcmia-mundo. Comc bien se
sabe, la formacién del sistema colonial espaficl en América
tuvo come uno de sus moOviles mas impertantes la cbtencidn de
netales preciosos. Es de considerar que estos se buscaban por
ser la bhase de la circulacidén monetaria en el senc de Eurcpa
y por la necesidad de expertarlos a Oriente. Es decir, que no
era la busqueda de ellos por elles mismos sino gque la
estructura econdmica vy social justificaba el uso dadc a los
metales. De aqui se desprende la importancia social ¥y
econdmica de la actividad minera, que desde el principic de
la relacidén colonial fue uno de los vinculos més fuertes
entre la metrdpoli v los territorios americanos.

En un primer momento, los buscadores de metales
preciosos se instalaron en espacios americancos sin contar con
la infraestructura econémica para realizar su labor. En muy
pocas casos contaron con la fuerzas de trabajo conocedora de
la actividad, con los caminos que comunicaran los centros de
trabajo con los centros de abasto, con la caballada y mulada
suficiente para el transporie, entre muchas ctras cosas. El
Muevo Mundo no tenia la economia adecuada para efectuar dicha
actividad en la escala v forma requerida por Europa, ésta se
formé poco a poco y con ritmes diferentes, en la medida gque

la incorporacidén de espacios a conquistar y celonizar fue una
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constante durante los tres siglos de dominic espafiol y gran
parte de la época nacional. '

Desde el punto de wvista de las repercusicnes de la
llegada masiva de los metales preciosos americanos a Eurora,
Pierre Vilax' distingue +tres fases o momentos de la
organizacién social para la produccién de esos metales en
América. La primera fase, la llama "botin y pillaje", se
caracteriza por las relaciones sociales basadas en el emplec
dal trabajo forzado; la sequnda fase ocurre con el cambic en
importancia de la extraccidén del oro por plata, del cambio
del placer por la mina; vy la tercera y dltima, la denominz la
fase del procgreso técnico, sefialada de esta forma por la
aplicacién del procedimiento de amalgama de mercurio en el
beneficio de los metales.

En la primera fase =0 “ciclo del oro” segun Pierre
Chaunu? {1499-1%25)- se observan, a su wvez, dos momentos
distintos; comienza con la colecta-saguec o desatescramiento
de las diferentes comunidades indigenas con "las que los
conguistadores entran en contacto en las Antillas (y otros
lugares), para pasar a la explotacién indiscriminada de la
fuerza de trabajo, momento, éste ultimo, donde sobresale la
produccién propiamente dicha, apovada en la organizaciodon del
“placer” o extraccién del oro de aluvién. Organizacidn

econémica basada en la explotacién indiscriminada de 1la

' P, Vilar, Crecimiento y desarrollo. Economia e historia, reflexiones sobre el caso espafiol. Barcelona,
Ariel, 1980, p. 131, 1a primera edicion es de 1964 . En Oro y moneda en la historia (1450-1920).
Barcelona, Aviel, 1969, Vilar amplia su visién sobre las tres fases del desarrello de Ia organizacion del
tabajo productor de metales preciosos en la América espafiola.

2 Citado por P. Vilar: P. Chaunu, Sévifle et I'Atlantigue. T. 8, vol. 1, Paris, 1959, p. 510 y siguientes.
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fuerza de trabajo, cuyo resultado (sefiala Vilar con base en
los estudics de Chaunu) fue la casi desaparicién de la
pobliacién nativa de Santo Domingo, Cuba y Puerto Rico.

En la segunda fase se observa el relevo en importancia
de la extraccién de oro por plata (por lo que Chunu llama a
ese tiempo “ciclo de la plata”, aproximadamente de 1545 a
1600}, cambia la organizacién explotadora del oro de placer
por la organizacién explotadora de la mina de plata, se pasa’
de la utilizacién de la fuerza de trabajc en forma dispersa v
mal aprovechada, & su concentracién y permanenciaz en 1los
grandes centros minercs, al mayor emplec de las manos
masculiinas, a la necesidad de profundizar tuneles y tiros, a
la de contar con capital para invertir, en pocas palabras;
hay un releve de una organizacidén social del trabajo por

A

otra, de un tipc de empresario por otro y ademas: ...la
explotacién se wve progresivamente regida por condiciones
econdmicas més normales, y el coste mismo que esto comienza a
representar induce (y quizés obliga) a la introduccidm de
innovaciones técnicas”®, y con ello comienza la siguiente
fase.

Pierre Vilar identifica a las segunda y tercera fases
con la estructura preoductiva del principal productor platero
del siglo XVI: el Potosi. Considerado por este autor como uno

de los grandes lugares historicos del nacimiento del

capitalismo. Potosi, le permitidé a Pierre Vilar observar en

3 P. Vilar, Ore y moneda en la fustoria... , 1982, p. 155,
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un caso particular el relevo del oroe por la plata y todo el
significado éocial de ese paso.

Como se dijoc antes, la tercera fase inicia con la
introduccién del procedimiente de amalgama de mercurio
{azogue) en el beneficio de los minerales, con ello se ahorrd
combustible y se gand la posibilidad de explotar vetas vy
minerales de baja ley. _Aunque por otro lado, origind
necesidades de inversién que las fases anteriores no habian
conocido, La amalgama exigidé una estructura de produccidn
compleja y cara y una fuerza de trabajo mas capacitada.

Con esta observacidn, Vilar plantea gue la estructura de
la produccién de la plata preccupd, desde épocas nuy
tempranas, a los interesados en la extraccidén de metales
precioscs en la colonia. El problema econdmico y social de la
mina (el costc de las excavaciones, la sequridad, el
rendimienfo, la obtencidén y control de la fuerza de trabajo,
entre otras consideraciones), aunado a la existencia de un
mercade publico especializade en la compra-venta de plata,
hiciercn de lz ocupacidn ninera una verdadera actividad
empresarial.’

A Vilar le faltd afiadir a su observacidén de las tres
fases de la organizacidén minera americana que, éstas no
desaparecen del espacio americano conforme se suceden, sino
al revés, todas ellas coexisten en grados diversos en tiempos
y espacios. Por ejemplo, si seguimos esa linea en México, muy

probablemente, inicia la fase del progreso técnico a finales

4. P. Vilar, Crecimuento y desarrollo... y Oro y moneda..., primera y sexta ediciones, 1969 y 1982,
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de la década de 1550, eso no quiere decir gque signifique la
desaparicidn para siempre de la explotacidn del “placer” o de
la extraccién del mineral de aluvidon y todo lo que implica
este tipo de organizacidn del trabajo. Por el contraric, la
apariciéon o desaparicidn de Jlas actividades mineras ¢ el
regreso a fases organizativas anteriores a la del progreso
técnico, son hechos que coexisten dentro de una amplia
diversidad de formas organizativas en el devenir histdrico-
social de la mineria mexicana y de otras partes del mundo.

Un sucesco ligade al proceso anterior es el hecho de que,
al acabarse la fase de la "facilidad", de la explotacién de
vetas ricas y comenzar la fase de la aplicacidén del progreso
técnicoe, se inicia de manera mas clara el desplazamiento de
la importancia de la actividad minera de Europa central al
convertirse en incosteable la produccidén de plata en esa
region. Durante el siglo progximo anterior a este
desplazamiento, la mineria de plata europea vivié uno de sus
mejores monmentos, aparecieron las famosas monedas fuertes (es
decir, con importantes contenidos de plata y oro) y wvélidas
en el comercio entre naciones, llamadas taleros
(joachimstalers).

Desde finales del sigio XV, la mineria europea habia
logrado incrementar su produccién con base en el avance
técnice y la mejor organizacidén laboral vy financiera. Pierre
Vilar identifica a esa época con el "siglo de los Fugger"
{1470-1550), grandes empresarios de la produccidn platera de

Eurcpa y prestamistas importantes a la corona espaifiola.
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El gran avance de 1la mineria de plata europea,
principaimente alemana, fue detenido en 1570 por la llegada
masiva de plata americana. En 1576, se decia que la plata
a2lemana se vendia a un precic demasiado alto®, frase que
tenia come sustento la comparacién ccn el precio de la plata
procedente del otro lado del Atléntico. Fernand Braudel
califica como un heche social de envergadura el
desplazamiento de la actividad minera de la plata en Europa
central por parte de la mineria americana del nismc metal,
cuyc resultado fue el cierre de las minas eurcpeas al
finalizar el sigle ¥VI. El mismo Braudel plantea que dicho
desplazamiento se convirti¢ en un retreoceso mitigado, pero
evidente, del capitalismo relacionadc con esa actividad.®

En Méxicc, con el paso de la explotacidn del “placer” a
la explotacién de la “mina” se abren las condiciones para el
desarrcllo del complejo mina-rancho agropecuario-centrc de
abasto’ (competidor de las organizaciones mineras europeas)
desenvolvimiento inmerso en un proceso social mayor en dende
las organizaciones de los conquistadores devienen dominantes.

Los caminos del desarrollo de dicho compleic son muy

5. P. Vilar, Oro y moneda..., p. 76 y p.236, en 1a primera y sexta ediciones respectivamente,

¢ F. Brawdel, Civilizacién material, economia y capilalismo, siglos XV-XVIIL 2 Los juegos del
intercambio. Madrid, Alianza Editorial, 1984, p, 276.

", El concepto de complejo mina-rancho agropecuario-centro de abasto es producto de 1a reflexién de
Robert C. West en su obra The mining community of Northern New Spain: the Parral Mining District.
Berkeley v Los Angeles, University of California Press, 1949. Otros autores que han seguido esa linca
son F. Chevalier La formacién de los latifundios en México, México, F.CE., 1975; P. J. Bakewell,
Mineria y sociedad en el México colonial. Zacatecas (1546-1700). Madrid, F.C.E., 1976; Phillip
Hadley, Mineria y sociedad en el centro minerg de Santa Eulalia, Chihuchua (I1709-1750). México,
F.C.E., 1979; y Angel Palerm, "Sobre la formacién del sistema colonial; apuntes para una discusién” en
Enrique Florescano, ¢t. al. Ensayos sobre el desarrollo econfmico de México y América Latina (1500-
1973). México, F.CE., 1979, p. 93-127.
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diversos, casi tan diversos como empresariocs agromineros
existieron segun la época, pero en esencia se puede decir que
el interés por hacer redituable una inversion llevd a los
empresarios en general a diversificar sus espacios de accion.

Algunos inversionistas en ninas optaron por invertir en
la agricultura y el comercic como actividades complementarias
v estratégicas en la resolucién del problema del abastc, lo
que les permitidé el mantenimiento de la explotacion de las
minas como una actividad permanente y ganar una ventaja
competitiva sobre los inversionista en minas que no contaban
con haciendas. En un camino diferente, se comenzaba eén
actividades mercantiles vy su éxito econémico le permitia
invertir posteriormente en haciendas agricola-ganaderas y mas
tarde en minas y haciendas de beneficio.

Entonces, la agromineria es una organizacién econdmica
basada en la posesién de tierras y minas, cuyo origen
responde a la necesidad creciente de bienes demandados por la
explotacidén minera constante insertada en un procesc de
conguista v colonizacidén de grandes espacios novohispanos. Se
trata de una organizacidén social "nueva" frente a una
explotacién minera inicial, abastecida esencialmente desde un
centro mercantil remoto. Organizacidn mas compleja frente a
la explotacidn del placer © de la mina alejada y explotada
muy empiricamente {(fases I y II de Vilar}).

Por otra parte, Pierre Vilar observa que, para la
segunda mitad del sigle XVI, "la mina mexicana, aungue muy

lejana del tipo europeo, ya es también distinta de 1la
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explotacidén de los placeres ccloniales de los afes 1520, e
inclusc de las minas del Pern".®

Para el siglo XVII, se observa con maycr claridad que
casi todos los centros mineros importantes estaban integrados
a una unidad econdmica interdependiente y geograficamente
préxima que satisfacia las demandas de una gran cantidad de
mercancias scbre la base de producir en la misma regidn los
bienes  requeridos. Lejos se estéd de organizaciones
autosuficientes, ma&s cerca de unhidades mercantiles. Al crear
zonas |y regiones especlalizadas para satisfacer las
necesidades del consumo productive -plantea Carlos Sempat

Assadurian para Peru-,°

el sector minero desprende uno de sus
efectos sociales mds notables: la formacidén de un vasto
espacio econtmice, de un conjunto de regiones integradas por
la geografia del trabajo y 1z consiguiente circulacidén
mercantil. Espacic econdmico y social demandante de ciertes
tipos empresariales.

Entonces, la agromineria es un producto social de las
condiciones econdmicas vy politicas de Nueva Espafia. 3u
aparicidén sefiala contundentemente el dominio de los
conquistadores en amplios territorios indigenas y repercute
en las socledades condguistadas con una integracidén mucho mas

amplia v sin precedentes en América. El dominio fisico de los

conquistadores significa, también, la instauracién de una

P, Vilar, Oro y moneda... p. 161.

® Catlos S. Assadurian, "La produccién de la mercancia dinero en la formacién del mercado interno
cotonial. El caso del espacio peruano, sigle XVI" en Enrique Florescano, et. al. Ensayos sobre el
desarrolio econdmico de México y América Latina (1500-1975). México, F.CE., 1979, p. 229.
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estructura socizl altamente dividida, donde los grupos de
hombres se ordenaron a partir de elementos econdmicos vy
spociales, ademas del color de la piel.

En este sentido, Enrique Canudas plantea que 1a sociedad
novohispana vertebrd su estructura social sobre la violencia
y el factor racial, lc que dio nacimiente a un rigido vy
Jeradrquicc sistema de diferenciacidén social; sistema con
fuertes tendencias a hacer de cada clase un caso axtremo de
la estratificacidén, donde las funciones sociales pretendian
estar fijamente definidas, cuyo ﬁundamento material era 1la
divisidn del trabajo. Asi, en el proceso de formacidédn del
sistema colonial en México, "la conservacidn de la estirpe",
de la "buena sangre", de la "pureza racial", de la endogamia
de las castas, fue forzada por un profundo proceso bioldgico-
econdmico-social de larga duracidn, gque por dos siglos y
medio de continuos contactos acabaron por mezclar los linajes
originarios. De tal forma que, para finales del siglo XVIIZI,
aungque los privilegios basadcs en el factor racial
continuaban presentes en la lucha social, otros factores como
ia propiedad, los ingresos, las rentas, los precios y la
profesiodn, vinieron a constituir el meclle de la

diferenciacion socigl.”

1% Enrique Canudas S., "Transicion de un sistema de castas a uno de clases" en Estudios Politicos, vol.
V, abril-septiembre de 1979, mim. 18-19, p. 13-7%. "El grado de mezcla de razas que tavo lugar durante
los dos ¥ medio siglos previos, y la inclinacién de 1a sociedad a reclasificar a las personas de diferentes
razas de acuerdo con sus logros individrales, sus patrones matrimoniaies ¥ su comportamiento cultural,
fue 1a causa de que el sector espafiol de la poblacién se extendiera ripidamente. E! solo hecho de
comvertirse en propietario de una tienda 0 maestro artesano ... a menudo era suficiente para elevar a
algmen a la categoria de aquellos a quienes }a sociedad consideraba espafioles” John E. Kicza,
Empresarios coloniales. Familias y negocios en la ciudad de México durante los Borbones. México,
FCE,1986, p. 28
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Para Braudel, la conquista de BAmérica significd la
incorporacidén de este continente con sus bienes v personas,
pasado, presente y futuro, a la economia-mundo europea del
siglo XVI. Incorporacidén concebida como la "obra por la cual
{Buropa] revela mejor su ser[...] obra tan lenta en
realizarse y concluirse gque solo adquiere sentido vista en
conjunto, en plenitud de su duracién[...] PFEuropa debid
pacientemente reconstruirla a su imagen para gue empezase a
responder a sus deseos™,!

Mientras gue Inmanuel Wallerstein considera que América
fue incorporada al proceso generador del capitalismo
precisamente cuandc la econcmia-mundc eurcopea se establece
como capitalista. Este autor, plantea que para la realizacién
de este establecimiento "fueron esenciales tres cosas: una
expansién del volumen geograficce del mundo en cuestidn, el
desarrolleo de varios métodos de control del trabajo para
diferentes productos y =zonas de la economia-munde y la
creacién de aparatos de Estado relativamente fuertes...,”

Karl Marx considera al periodo gque va del siglo XVI a
finales del XVIII comc una época dominada formalmente por el
mode de produccién capitalista. Se dice formalmente porgue, a
pesar de la existencia de formas de produccitn capitalistas,
el capital no logrd apoderarse de todo el tiempo de trabajo

dispenible de los obreros. Por otra parte, Marx llamd "época

W F Brawdel, Civilizacién material, economia v capitalismo, siglos XV-XVIII. 3 El nempo del mundo.
Madrid, Alianza Editorial, 1984, p. 324.

12 1 Wallerstein, EI moderno sistema mundial. La agricultura capitalista y los origenes de la
economia-mundo europea en el sigle XVI. Miéxico, Siglo XX1, 1979, pp.53-54.
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manufacturera” a este periode en particular porque es cuando
surge la primera forma fija de organizacidon de la produccién
cepitalista: la manufactura.

En un primer momento, la manufactura adquiere las formas
soclalies adecuadas para su desarrollo. Agqui se encuentra la
importancia de la conguista y colonizacién de América dque,
al incorporar a las formas productivas europeas y al mercado
mundial en gestacién, las dispersas sociedades americanas
{con sus recursos naturales) incrementarcn proporcionalmente
la cantidad de elementos en teodos los grupos sociales
{entendidos como cuerpos articulados de trabajo, comc hombres
gque cumplen una misma funcién parcial v forman, por 1o mismo,
un organo especial del mecanismo colectivo de trabaijo). Esto
hizo ventajosa la autonomizacidén de las funciones especiales
del trabajo, caracteristica de la forma manufacturera de
produccidén. Se prepard asi el terreno para ensanchar mas la
separacidén entre la propiedad de los medios de produccién y
la fuerza de trabajo, es decir, se prepararon las condiciones
para una intensa acumulacidn primitiva de capitales con base
en el monopclic del comercic y la concentracidn y agilizacién
de la actividad financiera. En otras palabras, aumentd de
hecho la division del trabajo productor de mercancias,
tendencia del procesc histérico y social europeo de tiempo
largo en el cual América desempefid un papel importante.

En un segundo momento, la manufactura {organizacién del
trabajo apeoyade en la cooperacidn resultante de la divisién

de las tareas del proceso de trabajo), de igual manera que en
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el casc de las artesanias gremiales, pugnd por retener de
manera tradicional la forma de trabajo encontrada vy, en
algunos casos, la retuve por sigleos. Braudel hace un
sefialamiento socicldgico importante sobre la divisién
territorial del trabajo, ésta: "no es un acuerde concertado vy
revisable en cada instante entre asociados iguales. [Ella...]
se ha establecido progresivamente, como una cadena de
subordinaciones que se determinan unas a otras...".”

En este camino, para Marx el desarrcllo de 1la
manufactura (de la cooperacidén Ffundada en la divisién del
trabajo} v su relacidn con la asignacidén sccial de las tareas
del trabajo, constituyen la base general de toda produccidn
de mercancias. Dicha relacidn, entre trabajo y sociedad, se
establece en diferentes instancias de las relaciones

sociales., De lo més general a lo mas particular se tiene;

-la divisién territorial del trabajo, definida como
asignacidén de ramos particulares de la produccién a
regiones particulares de un pais o al pais en su
conjunto;

-la divisién general del trabajo, entendida como el
desdoblamiento de la produccidn social en sus grandes
géneros como agricultura, industria, etc.;

-la divisién del trabajo particular, se refiere al
glosamiento de los grandes géneros en especies vy
subespecies de la produccidn y, por dltimo,

-la divisién del trabajo en singular, que es la que
opera en cada centro de trabajc o taller.

13 K. Mar, el capitto XIT (division del trabajo y manufactara) de El eapital. México, Siglo XX, sexta
cdicion, 1986, I, v. 2, p. 409-451; dcl mismo autor, B/ caputal, libro 15 eapitulo VI (inédito). México,
Siglo XXT, 1983; la cita de Braudel , op. cit., t. 3, p. 35.
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La divisién territorial del trabajo organiza regiones en
forma de manufacturas globales mas o© mnenos separadas por
espacios y procesos productivos desarrcllados de acuerdo con
las condiciones propias de sus fuerzas productivas. De esta
forma, el desarrollo desigual es lo gque cohesiona, en ultima
instancia, a la economia manufacturera, cuyo fundamento esta
en la especializacién, diferenciacién y autonomizacién de
regiones, fuerza de trabajo, herramientas y produccidng
elementos todos ellos que adoptan, cada vez mas, un caracter
socral en sentido amplio.

El hablar de @divisidn territorial del trabajo supone dque
existe una organizacién del trabajo social -formal ¢ no- a la
que corresponde un grado determinado de desarrollo de las
fuerzas productivas. & esta organizacién Marx la llamc
manufacturera. Wallerstein y Braudel van mas alla al acufiar
el concepto de economiz-mundc como un conjunto social -con
limites que traspasan los de cualquier agrupamiento masivo de
la historia~ con multiples coherencias y desigualdades en una
parte del planeta y cuyos vinculos internos le dan cierta
unidad organica. En otras palabras, economia-mundec es una
suma de espacios individuales, Jjerarquizados entre economias
pobres, modestas y una sola relativamente rica en su centro,
en donde se establece una ciudad como nicleo de la loégistica
de sus asuntos y sirve como ordenador del conjuntc.™

Para Braudel, las diferencias Jerarguicas (los

diferentes voltajes) son las gque aseguran el Iuncionamiento

'* F. Braudel, op. cit., capitulo primero del 1ercer tomo, p. 5-64.



30

de la economia-munde y su centro el gue marca las
caracteristicas socio-histédricas., Wsllerstein plantea la
coexistencia de diferentes modos de produccién en la
economia-mundc, desde el esclavismo hasta el capitalismo,
donde este ultime es el modo de produccidén dominante en la
orgahizacidén dominante (Braudel acepta esta idea en la medida
que este Ultimo representa al centre del sistema de la
economia-mundo), mientras gue los otros modos de produccidn
sobreviven en funcién de su capacidad de ajuste con el marce
politico y social derivado del capitalisme.®

Por ese mismo sendero, Wallerstein plantea gue, una
pieza social de gran importancia en las relaciones centro-
periferia son las formas de contrecl sobre el trabajo (correas
de transmisidén de las diferencias de wvoltaije, desde el punto
de wvista braudelianc}. Porque, es ahl donde mejor se revela
la conduccién de la estructura de la produccidén: "lo dque
llamamos trabajo obligade en cultives para el mercado,
escribe Wallerstein, es una forma de control del trabajo en
una economia capitalista vy no en una feudal”. Eso es lo que
Sergio Bagi denominé, capitalismo colonial.'

A partir de estos planteamientecs se puede deducir,
entonces, que la economia novohispana era parte integral de

un todo mas amplio. Para Enrique Semo esta unidad se daba a

15 Para Enrigue Semo, "en el caso de Nueva Esparia... se trata de una sociedad heterogénea... [donde] Ia
esclavitud, ia encomiends y el repartimiento son simultineamente base de estructuras capitalistas y
capitalistas embrionarias; expresion del atraso y el aislamiento econdmico, y de la participacién directa
en el proceso de gestacion mundial del capitalismo®. Historia del capitalismo en México. Los origenes,
1521-1763. México, ERA, 1973, p. 192.

1S Wailerstein, op. cit., p. 93-186 y S. Bagii, “La economia de Ia sociedad colonial®, en Pensamiento
Critico, nium, 27, abril de 1969, p. 34-35,
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través de cuatro elementos, desde el punto de vista de 1a

realidad colcnial, a saber:

1. E1 establecimiento de un sector minero productor de
plata extraordinariamente barata.

2. El establecimiento de wun sistema de succién del
producto excedente por vias publicas {impuestos,
tributos, préstamos, etc.).

3. El establecimiento de un comercio no equivalente gque
hacia m&s barata atn laz plata y condicionzba a la
colonia como un mercadce protegido para las mercancias
europeas.

4. La accidn mas o menos sistemdtica de la metrdpoli

para impedir el desarrollo de las ramas econdmicas gque
pudieran competir con las suyas.”

Desde el punto de vista de Angel Palerm, se debe
enfatizar con mayor fuerza el papel del sistema politico
colonial o de dominio vy observarlo como la expresidén de las
exigencias de la dindmica del sistema mnundial. En este
contgxto, el impacto externo no es simplemente Uuna
superposicién a la situacidén colonial sino un condicionader
de todo su funcionamiento interno.®

Plantear el concepto de division del trabajo es plantear
la existencia del desarrolle desigual y de las diferentes
maneras de control sobre la fuerza laboral {esclavos,
trabajadores forzados o asalariados) de acuerdo con los tipos
particulares de produccién. Entonces, control de trabaje y
desarrollo desigual se combinan e influyen de manera notable

al sistema politico, a la fuerza del aparato estatal, a las

U E. Semo. op. cir., p. 231-232.
'* A Palerm, op. cit, p. 103.
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posibilidades de florecimiente de una burguesia nativa vy,
dentro de ésta, de la agromineria. En esta linea se entiende
el entusiasmo de Braudel por el estudio de lo gque llamd
tipologia antigua del capitalismo, como la manhera de abordar
el analisis sccic~histdrico de la economia-mundo ¢ de la
"época manufacturera".

De regresc a lo nuestro, el complejc agrominero fue una
forma de desarrcllo econdémico y social determinada por las
condiciones materiales de la sociedad conguistada, en tanto
que, el aumento (general de la actividad capitalista
justificaba el usc dado a los metales preciosos. Esta
determinante motivd la busqueda de oro y plata dando forma a
la colonizacién y conguista de algunos espacics novochispanos.

Durante este proceso de colonizacién-conquista, los
buscadores de metales preciosos entraron en relacidn con un
ambito fisice diferente y conformaron, también, relaciones
socizles diferentes con los grupos sociales autdctonos. Las
condiciones sociales (particularmente las demogréficas) de
grandes zonas del septentridn novohispano determinaron dque
una gran cantidad de haciendas se establecieran con capitales
mineros para satisfacer los intereses de este sector.y no
sélo de él. Las haclendas asociadas a las minas satisfacian
las necesidades de alimentos y materiales para la explotacidm
de éstas y, al mismo tiempo, 1z mina se veia como medio para
hacerse de dinero, no sélo para acrecentar su riqueza sino

ademds para el mejor funcionamiento de sus haciendas.
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La prosperidad de muchas haciendas en el norte
novohispano siguid de cerca los pasos del progresc de la
mineria, de tal forma que, "la hegemonia de la plata y su
papel estratégico -plantea Angel Palerm—- le dieron el rango
de principi¢ organizador y dominante de la economia
colonial®. En otras palabras, "la organizacidén econdmica de
la c¢olonia -en tanto naturaleza hegemdnica, dominante,
articulada a la preduccidn de la plata y a las haciendas,
asociadas organica o coyunturalmente con ella- pudo funcionar
en beneficio de 1la plata, que es tanto como decir en
beneficio de la metrdpoli...", lo gque colocdt a México, vy a
sus empresarios agromineros en particular, no en las mérgenes
del desarrclio del capitalismo sine en su mismo centro,
aunque con un papel especializado.®

Para el siglo XVIII, el crecimiento del ccmercio mundial
repercutid en el interior de Nueva Espafia con un incremento
productivo general. Incremento productivo notorio en la
actividad minera por tratarse de la producciétn de dinero
mundial: oro y plata. La divisidén territorial del trabajo y
las condiciones econdémicas y sociales existentes en Nueva
Espafia hacen de la mineria (la de la tercera fase de Vilar,
la del progreso técnhico y el complejo agromiero} una de las
formas avanzadas del capitalismo colonial,

En este sentido es de sefialar wuna caracteristica
sociolbgica de la agromineria. Vista exteriormente como

productor de medios .de page en la esfera del comercio

9 Idem., p.193 y p. 124. El siguiente capitalo analiza algunos ejemplos de complejos agromineros.
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mundial, Nueva Espafia ordend su sociedad influenciada por
esta poderosa determinante, de tal manera gque la agromineria,
por un lade, muestra las dificultades para desdoblar la
produccién seccial novohispana en sus grandes géneros y, por
el otro, c¢con su aparicidn avanzd la divisidén sccial del
trabajo territorial por lo que recayd en Nueva Espafia, como
en Pert, la especializacidn (la monoproduccidén diria
Wallerstein) en la produccién de materias primas, en general,
y de metales preciosoé, dinero mundial, en particular.

De agqui se parte para decir que la agromineria es
consecuencia de la integracidén al mercado europeo de una
sociedad con un débil desarrcllo de la divisién social del
traba3jo. Y en su situacién interna-externa, el complejo
agrominero, come estructura productiva y come propiedad
empresarial, se erigid dentro de la formacidn social colonial
como la forma organizativa-conectiva {interna-externa) con la
economia-mundo europea, con el tiempo del munde, diria
Braudel. &hora, penetremos un poco mis en la importancia

social de la mineria.

LA MINER{A COLCNIAL
La mineria fue desde el principio de la colonia una actividad
particular. La Corona, propietaria legal de la tierra, aguas
y minas, de manera general, no se beneficid de la explotacién
directa de los recursos minerales sino a través del trabajo
de particulares, duienes pagaban por el derecho de usufructo

de éstos. Desde mucho tiempo antes de la conguista de México,
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las leyes sobre la propiedad minera en Espafia mantenian su
origen en el scberanc, entendido éste come el representante
del Estado. En €1 estaba la facultad de disponer de 1la
propiedad subterranea y hacer usc de ella para el mayor
peneficio social. Norma juridicaz tomada del dereche romanc,
el derecho de regalia reguld las relaciones de la propiledad
minera en Méxice hasta finales del siglo XIX.® Concepcién que
consideraba a la propiedad de una mirna independientemente de
ia del terrenoc gue la cubria.

Con el derecho de regalia, las leyes espaficlas se
oponian al derecho absoluto sobre la propiedad de las minas.
Con él, el soberano se reservaba la facultad de conceder a
sus subditos la prerrogativa de explotar una mina, con la
sola exigencia de pagar, por este privilegio, la quinta parte
{el 20%)® de la produccién de la negociacidén y cumplir con
los reglamentos u ordenanzas para la mejor organizacién del
trabajo de extraccidn y beneficio de metales. En el derecho
de regalia se fundamentaba la obligatoriedad del denuncio del

descubrimientoe de un yacimiento. Para alentar esta practica

* Samtiago Ramirez. La propiedad de las minas. Estudio minero legal. México, Tipografia Literaria
Filomeno Mata, 1883, "Los sistemas juridicos del siglo XVIII creados por y para la burguesia toman
elementos de seis diferentes cuerpos de pensamiento juridico v en ellos buscan respaldo de su atoridad:
1) derecho romano, 2) derecho feudal y sefiorial, 3) derecho canénico, 4) derecho real, 5) derecho
mercantil y é) derecho namal”. Michael E. Tigar y Madalaine R Ley. El derecho y el ascenso del
capitaiismo. México, Siglo XX3, 1981, p.21. :

*' *La parte correspondiente a la Corona fue fijada por Juen H [siglo XIV] en nada menos que las dos
terceras partes de la produccion bruta; este impuesto casi confiscatorio siguié em vigor hasta el
descubnimiento y ocupacién de las Antillas, sin causar daios porque la mineria era nula en Espaifia. En
La Espafiola, sin embargo, s¢ vié que ese gravamen impedia ¢l desarrollo de cualquier mina y entre
1500 y 1504 se logrd que se redujera sucesivamente su monto 2 la mitad, a un tercio y a un quinto; e
quinto se establecit temporaimente por diez afios en 1504 ¥ signio en vigor en La Espafiola hasta 1520
para generalizarse por mds de dos siglos en el conjunto de la América Espafiola con algunas
excepciones..." Francisco R. Calderén, Historia econdmica de la Nueva Espafia en tiempos de los
Austrias. México, F.CE., 1988, p. 350,
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las ordenanzas establecian una recompensa graduada; al primer
descubri-mientc denunciado correspondia mayor extensién de
terrenoc gque al segundo vy asi sucesivamente. Entences, el
denuncio v registro de una mina en la instancia
correspondiente era una pieza clave de la estructura social
de la produccién minera, ya que con esa accidn se reconocisa
en los hechos al soberano y al dereche de regalia, y con
ello, se obtenian concesiones y gracias.®

Con el derecho de regalia, las leyes espafiolas
reconocian la antigua préctica de la formacién de compafiias
para la explotacidén de las minas entre persas, griegos y
romanos. De la apropiacidén de esta experiencia resultéd el
requisito forzoso para .cualgquier negociacidén minera de
mantener un minimoe de trabajadores y una divisidén en partes
alicuotas -en Nueva Espafia comunmente fueron 2Z4- denominadas
barras. El objetivo de esta divisidén era guardar una
correspondencia, en derechos y obligaciones, proporcional a

la propiedad vy participacién en la negociacién.®

2 Francisco Xavier Gamboa lo observa de esta manera: "Debemos estimar a los Minerales de Indias
como el Derecho de Regalia, e incorporados en ¢l Real Patrimonio... pagandose siempre ¢l guinto, o
diezmo, que es el reconccimiento al Scberano, fanda, gue en su origen todoes los metales son del Real
Patrintonio... pues séto quieren hacer participe a los vasallos, sin darles el dominio privado, ¥ absoluto
para usar de ellas libremente, sino con sujecion a las Ordenanzas. Y asi, aungue les concedieron
dominip, ¥ propiedad, es por participacién, y no por translacion absoluta, quedando el alto dominio 2
SM." Cita tomada de los "Comentarios a las Ordenanzas (e Mineria” publicados en Ordenanzas de
Mineria. México, Consejo Nacional de Recursos No Renovables, 1961, p. 11,

B Joaquin Velazquez de Ledn diria en relacién a Ia formacion de compatifas mineras; "En la mina de
compafiia debian trabajar 12 barreteros, y a los principios quiza cada compafiero pagaba una o dos o mas
Barras conforme a ia parte que tenia... Pero lo mas comin es dividirla en 24 barras a lo que sin duda les
obligd la multitad de compafieros v la desigualdad de sus partes y por esta misma cansa se subdrvide
cada barra en mitades, tercios, cwartos, etc. y en Alemama en donds se usan mas que aqui trabajar las
minas en compailia, al principio sélo llegaba la divisién de una Mina de plata hasta 64 partes iguales;
después sc extendieron hasta 128.." AGN, Civil, v. 1381, 1803-1804, f. 30v.
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Con la practica juridica del derecho de regalia, la
Corona espaficla dejé la explotacidén minera como una cuestién
relacionada con los intereses de los particulares. Al
soberano le bastaba la obediencia de las ordenanzas del ramo.
con la llegada de los Borbones al trono espafiol cambia la
actitud de la monarquia. A mediados del siglo XVIII, de
promoter pasivo® pasd a ser un dinamico promotor de la
inversién productiva en la mineria. Pero igual que las
dinastias anteriores, de manera general, los Borbones noc
intervinieron como propietarios en ningin proyecto minero en
Nueva Espafia, ya que aun para el iluminismo borbén siguid
siendo mucho més seguro recaudar el quinto real -que para
finales del siglo era mas bien diezmo- scbre la produccién de
las minas y cobrar, depués, los impuestos casi cada vez due
el metal cambiaba de manos.

Para la burocracia colonial e imperial, la mineria era
una actividad generadora d&e pagos considerables al erario
directa e indirectamente. Directa por 1la cantidad de
impuestos gque sSe pagaban en el proceso de produccién de los
metales hasta la elaboracidén de las monedas de circulacidn
internacional. Por ejemplo, el ya mencionado quinto real, el

ensave Vv su resultante derecho de bocado (el primerc

3 Pesde el comienzo de las actividades extractivas en América, la Corona espafiola respondié con una
politica protectora y promotora, otorgando privilegios a todos aquellos que quisieran dedicarse a dichas
actividades, En la nota 18 se sefiald la reduccion del pago por €l derecho de regalia, conocidoe desde
1504 como quimo. Entre otros privilegios otorgados por Ia Corona a los propietarios de minas
estuvieron: el derecho a recibir maiz de los tribunales reales; s¢ les otorgd ¢l derechos a no ser sometidos
a prisién por deudas feera del real donde vivieran o a no ser embargados por deudas en sus esclavos,
herramientas, mantenimientos y otras necesidades de su 1abor y el derecho exclusivo para Ia venta de los
metales, entre otros. F.R. Calderon, op. cit., p. 368.
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correspondiente a la wverificacién de la ley de los metales y
el segundo a la comprobacidén del resultado, es decir un
segundo ensaye), el sefioreaje (pago poer la fabricacién de
monedas, este impuestc se pagaba ademé&s del correspondiente
page por el costo de la amonedacidn), el £feblaje (pago a
costa de los particulares por la merma que al acufiar monedas
podian sacar las mismas) y el afine (pagec por agquilatacidén o
"econtrol de calidad" de las monedas acufiadas).

Generadora indirecta por tener la caracteristica de ser
una actividad con efectos multiplicadores, va que al no
producir bienes de consumo propiamente dichos, la mineria
depende de las ramas que si lo hacen: la agricultura, la
ganaderia y la industria. De aguil surge un motivo para poseer
haciendas agricola-ganaderas y minas para los empresarios
agromineros o lo que se puede llamar “crecimiento horizontal
de las propiedades e intereses empresariales”,

La caracteristica multiplicadora de la actividad minera
cclonial puede especificarse de esta forma: a mayor
productividad econdémica (o mejor suministro de medios de
produccidén, considerandese entre ellos a la Ifuerza de
trabajo, materias primas, herramientas, etc.) mayor capacidad
de produccién minera. A menor productividad econdmica (o
escaso suministr'o de medics de produccién) menor capacidad de
la produccién minera. Por lo gue, el funcionamiento del
mercado es de gran importancia para esta rama econdmica.

Poco después de la congquistz del centro de México, la

actividad minera en general dependid, en gran medida, de la
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concentracién del capital disponible en manos de los grandes
negociantes de las ciudades, de entre las cuales destaca
abrumadoramente la ciudad de México. En una proporcidn nmuy
alta, estos negociantes cubrian la tarea de satisfacer
materiales y provisiones, asi como las necesidades cotidianas
para los mineros medianos y pobres y buscadores de minerales
de gran parte del virreinato.® En otras palabras, era
principalmente en las ciudades donde se encontraba el
financiamiento de las actividades mineras.

La relacién entre duefio del dinero y explotador de minas
siempre fue dificil. Evidentemente, el riesgo de inversidn en
la industria de la plata era grande. Para el que financiaba
una explotacidn, denominado aviador, la unica seguridad era
la promesa del minero de sacar los metales preciosos gue con
el tiempo esperaba obtener. Y para le cual, debia
proporcionar crédito abierto para el éxito de la empresa. Del
otro lado de la moneda, existia la creencia entre los mineros
que solicitaban los créditos de gue, por grandes gque fueran
los beneficios que obtuvieran los aviadores de su relacién de
avio con un minero, solian abandonarle en épocas de borrasca.
El aviador era muy sensible y siempre esperaba ganancias
rapidas por lo gque sbélo invertia con quien ofrecla las
perspectivas mas sequras para el corto plazo.*

Conseguir mas crédito del que realmente estaban

dispuestos a adelantar en cada proyecio, era la tarea de los

*_Geoffrey J, Walker, Politica espafiola y comercio colonial, 1700-1789. Madrid, Ariel, 1976, p 153.
% Idem.. p. 153.
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explotadores de minas; mientras gqgue, los aviadores esperaban
aprovechar las circunstancias para vender ﬁés caro su
financiamiento. Atrapados ambos en el Jjuege del gato y el
ratdén, en ocasiones mantenian trateos fraudulentos, en cuyas
repercusiones se apoyd® Francisco Xavier Gambeoa, en 1761, al
hacer su propuesta de Compafila General Refaccicnaria de Minas
en los comentarics que hizo en relacién con las ordenanzas
del ramo minerc.?

Un mecanismo (poco usade perc generzalizade conforme se
terminaba el siglo XVIII} para evitar las relacicnes
fraudulentas entre aviador y minero era el uso del contrate
de avio o formacién de compafilas por escrito y ante notario
piblice. Hecho gque muestra un visible apartamiento de ia idea
feudal de que el poder es exclusivamente perscnal e
inmediate, un hecho pequefioc gue desgasta poco a poco una
cristalizacién social. El contrato es un nedio de legislaciédn
consensual, cuya importancia radica en la garantia de que las
condiciones de un avio son ejecutadas sin intervencidn
judicial alguna.

En una representacién elaborada por el Tribunal de
Mineria, en 1781, se dice que los pactos de aviar minas no se
hacian mas que de dos maneras, a saber: en la primera,
interesado el aviador en una parte de los frutos a producir,
se formaba una especie de compafila donde el minero ponia su
mina y el aviader su caudal, en esta modalidad el aviador

obtenia en propiedad un x nimero de barras, de acuerdo con ia

' Las propuestas de Gamboa se abordan mésdetenidamente en ¢l tercer capitulo.
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cantidad invertida en su explotacién. En la segunda, el
minero pagaba el avio con un premio que se rebajaba del valor
de las platas que entregaba al aviador, esta modalidad se
reccnocia comc préstame irregular y comunmente se llamaba
crédito de refaccidén.®

Es en los archivos notariales donde se encuentran los
registres documentales de la formacidén de compafilias aviadoras
de wminas, entre muchas otras cosas. Hay indicios que nos
hacen pensar gque c¢omunidades e instituciones benéficas,
viudas y particulares invertian sus ahorros vy pegquefics
capitales, mediante la figura del depdsito irregular, con el
propésito de gue su dinero fuera utilizado en el negecic del
abastecimiento de minas y haciendas, en negocios comerciales
internacionales o locales, en talleres textiles, es decir, en
una gran variedad de negociaciones. Sin embargo, el contrato
¢ convenio notarial era un instrumento poco usade si  se
pudiera comparar con el nimero de convenios de palabra o
privados gue se efectuaban en el mundo de los negocics
coloniales y del sigle XIX.

Las practicas del ahorreo-inversion y del crégito avalade
notarialmente, aumentaron la concentracidén y acumulacidn de
la ridgueza, condicidn necesaria para la existencia de grandes
empresas. El uso limitado del dinerc en pequefios Jgrupos
sociazles es determinante para entender lcs mecanismos

soclales y formas del financiamiento de las actividades

B Representacion del Real Tribunal de Mineria a favor de su importante cuerpo y declaracion del
exmo. sefior virrey de estos reinos.... México, Imp. de Felipe Zufiiga y Ontiveros, 1781, p. 28.
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productivas. Los sefiores del dinero manejaban ademas del
dinero amonedado como medio de cambio, libranzas ¢ letras de
cambio, deptsitos de particulares llamados irregulares,
préstamos, fianzas y financiamientos.

Las practicas asociativas y las instituciones que
concentraban la riqueza no eran desconocidas en la sociedad
novohispana, puesto que, de hecho, la aventura colonialista
espaficla se realizd con el doble sentido que se le daba a la
palabra compafiia, "tal como la entendia el soldade y tal como
la entendia el comerciante, que muvestra claramente, en el
origen de nuestras sociedades, la ascciacién de la empresa
comercial y la violencia, el injerto del brote capitalista en
la vieja nocién feudal del derecho de conquista".?

La existencia de los llamados bancos de plata, hasta
antes del ultimo cuarto del siglo-XVIII, muestra la presencia
de instituciones cuyos fondos servian para financiar algtn
momento del proceso de la produccidn de monedas
internacionaies. Joaquin Veldzquez de Ledén, uno de los
promotores y coautor de las nuevas Ordenanzas de mnineria
{ratificadas por el rey en 1783), reconocia que en la mineria
la formacién de compafilas era "de la més profunda
antiguedad”. En relacién con Perd y Nueva Espafia, dijo: "las
cempafiias tan vastas v generales[...] suelen ser muy

dificiles de dirigirse con regularidad y conservarse; pero

* Piemre Vilar, Hidalgos, amotinados y guerrilleros, Pueblos y poderes en la historia de Espaiia.
Barcglona, Critica, 1982, p.31.
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preden concebirse menos extensas v ras faciles \
tratables..."®

Por medio de los convenios de avio en los cuales se
formaban compafiias explotadoras de minas, los comerciantes o
mejcr dicho los propietarics del dinero, cobtenian un acceso
mas a la inversidén productiva. En nmuchas ocasiones
simplemente diversificaban sus inversiones come parte de la
estrategia econdmica cuyc objetivo era arriesgar' lo menos
posible su capital en una sdla actividad y con ello defender
sua status social.

I-a importancia del siglo ¥XVIII resaltz cuando se cbserva
que es en este sigle cuande la mineria escribié una nueva
pagina y la ultima en la historia social de la colonial.”
Esta pagina esta sefialada por importantes cambios en el marco
del gquehacer minero, mostrados en algunas negociaciones
mineras en relacidém con el pasado inmediato de esta actividad
econdmica, Planteamiento que no debe olvidar el sefialamiento
que David A. Brading plantea en su obra, ya clasica, sobre
mineros y comerciantes del México bérbonico, de que cualgquier
eXplicacién sobre la mineria es tentativa hasta no contar con

los libros de contabilidad que cubran largos periodos, por lo

¥ AGN., Civif, 1803-1804, vol. 1381, f 29v. Este documente puede considerarse como un borrador de
lo que foeron las nuevas ordenanzas para el ramo de 1783.

*_ Aungque hay puntos de vista que sefialan que el verdadero crecimiento minero se dio al principio del
siglo XVIII y no al final como sc ha pensado. "La industria minera de fires de la Colonia enfrentaba
problemas tan serios que s6lo logrd sobrevivir recurriendo at erario piiblico y atrayendo recurses de otros
sectores. El estimulo del pobierno no puede explicar un auge que munca ocurrid; solo puede explicar un
incremento en 1a produccion fisica, que se logré con ¢l apoyo a aperaciones marginales (algunas de gran
emvergadura). Los insurgentes no hicieror fracasar a la industria con Ia destrucccion de plantas y
equipos [. .} Simplemente aceleraron 1a crisis fiscal que habia acabado con los subsidios publicos...” Jobn
H. Coatsworth. Los origenes del atraso. Nueve ensayos de histona econdmica de México en los siglos
XVII y XIX. México, Alianza Editorial Méxicana, 1990, p. 58.
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que, en el mejor de los casos, se presentan explicaciones
hipotéticas.

Segun este mismo autor, la expansién de la produccién
minera del siglo XVIII fue un movimliento secular. Con
excepcion de la década de los afios sesenta, durante ese
siglo, década por década, se acufid nds y més moneda {ver
cuadro 1), A partir de 1770, dio un'brinco espectacular (al
pasar de 12 millcnes a 18 millones de acufiacién anual) no
séle por el sostenimiento del nivel de produccién sino,
ademas, por el lento crecimiento hacia el final del siglo.
Frente a esto, Brading considera dos cosas: la primera, que
dicha expansién obedecié a mecanismos internos en la medida
en que, durante el sigleo XVIII, la equivalencia oro-plata no
sufrid cambios significatives, por leo que, el propietario
agroninero mexicano no fue motivado primordialmente por el
mercado exterior. Y la segunda consideracidn es que, al darle
mayor importancia al crecimienteo secular, rebate el argumento
de la eficacia de cualgquier medida en particular, por lo que,
sefiala comec absurdo recurrir a una sdla causa para explicar

este proceso.
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Cuadro 1. Produccidén de metales precicsos, 1695-1814
(en millcones de pesos por quingquenios)

1695/39 192.6 1755/59 65.7
1700/04 25.3 1760/64 58.5
1705/09 28.5 1765/69 60.9
1710/14 32.8 1770/74 80.8
1715/19 35.0 1775/7% 91.0
1720/24 50,3 1780/84 100.3
1725/29 52.0 1785/89 93.2
1730/34 52.5 1790/94 109.7
1735/38 47.7 1795/99 121.z2
1740/44 48.6 1800/04 104.06
1745749 52.6 1885/0% 122.0
1750/54 64.6 1810/14 47.1

Fuente: Manuel Orozeo y Berra, "Informe sobie la acufiacion en las Casas de Moneda de la Repiblica®,
anexo a la AMemoria de la Secretaria de Fomento. México, 1857.

El planteamiento anterior le permite, a Brading, exponer
una serie de factores gue combinados redujeron costos vy
aumentarcn utilidades en la extraccién vy Dbeneficio de
metales. Entre estos factores se encuentran: un mayor control
por parte de los patrones sobre sus trabajadores que, en
algunos casos, logré reducir salarios y suprimir el "partido®
{parte del mineral tomado por los trabajadores); una mayor
difusién del uso de la pdlvora a partir de la reduccidn de su
costo v de su mejor distribucidn; la sorprendente generosidad
de las exenciones fiscales fomentd la inversidn en varias
enpresas de alto riesgo; el empleo creciente del método de
beneficio de mercuric, frente a la fundicidn, como respuesta
a la reduccidn del precio del azogue y su mejor distribuciodn:
sensible incremento en los precios locales de la plata ast
como reducciones apresiables en las utilidades de su comercio
en general que, entre 1780 y 17920, permiti¢ el sosteniniento

mas o menos regular de la produccidn minera, el fomento a la
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inversidén por parte del capital mercantil y una buena
disposicién a la reinversidnm de las ganancias en el nismo
sector.®

En términos generales, el trabajo de David A. Brading,
entre ctras cosas, analiza los elementos explicativos del
ascenso de la curva de produccidn de plata acufiada en Nueva
Espafia de 1763 & 1810. Elementos que pueden resumirse en una
sensible reduccidén en los costos de produccidén v en una
fuerte inversidon de capital en el sector minero, cuyo
resultade fue la rehabilitacidén de centreos productores
antiguecs y el desarrollo de nueves proyectes.

Al comparar a la mineria de finales del periodo colenial
con la mineria de épocas anteriores, Brading cbserva gue por
la mayor profundidad alcanzada en los tiros de algunas minas
y por las grandes inversiones requeridas para tales fines, la
mineria de los idltimos afios debe ser caracterizada por el
gigantismo minerc. Gigantismo comandado por las negociaciones
del conde de Regla en Real del Monte, por las de José de la
Borda en Tlalpujahua, Taxco y Zacategas, por las de la
familia Fagoaga en Sombrerete, entre otros centreos mineros,
por las de las familias Obregdén y Oterc en Guanajunato, por la
de Antonio Bibanco en Bolafips y otras més. Gigantismo que
tiene como bhase la organizacidén de negocios mineros gque
pudiercn realizar numerosas Yy atrevidas obras de gran
envergadura, de enorme costo y ejecucién lenta y dificil,

como el tiro general de la mina Valenciana, al parecer el mas

3 D.A. Brading, Mineros y comerciantes en el México borbonico (1763-1810). México, FCE, 1975.
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profundo del mundo al 1iniciar el siglo XIX. Mineris que
ahonda la tendencia del progreso técnico e incrementa 1la
demanda de capital necesaric para llevar a cabe la extraccidén
de metales y, con ello, empresarios adecuados a las nuevas
circunstancias.

En opocisidén a Brading, John H. Coatsworth sefiala que,
"la industriz minera de 1la 'Nueva Espafia no parece haber
crecido a un ritmo regular década tras década, sino a través
de saltos repentinos, seguidos de prolongados periodos de
estancamiento”". Por lo que, si lo que se busca son las causas
del auge minero de Nueva Espafia la atencién de los
especialistas deberia estar dirigida hacia el primer cuarto
del sigio, cuyo crecimiento promedic anual fue de 3.2%; a los
afios iniciales de la década de los afios setenta, por su 2.7%
de crecimiento anualizado, y, por ultimo, a los ultimos afios
de los ochenta y principios de los noventa, por haber logrado
una tasa promedio anual del 3.3%.

Perc a pesar de que el periodo borbénico tiene dos
decenios de crecimiento Dbrute de la produccidén, para
Coatsworth éstos no justifican el calificativeo de "auge" para
esa época. Esto porque, segin los datos del cuadro 1, de 1760
a 1802 la produccién de plata acufiada se incrementé a un
promedio anual de 1.7%, mientas gue la produccidén de 1la
primera mitad del siglo alcanzd un promedio anual

impresionante de 3.2%.%

#_ John H. Coatsworth, op.cit, p. 60 y 62. Los datos son tomados de Richar L. Gamer, "Silver
Production and Entrepreneurial Stmcture in Eighteenth Century Mexico” en Johrbuch fiir Geschichte
von Staat, Wirtschafi und Gesellschaft Lateinamerikas, 17 (1980), pags. 157-185,
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A esta forma de analizar los datos del mismo cuadro I,
y apoyandose en la informacidn existente de los precios del
mercado novohispano, Coatsworth aflade otra hipétesis basada
en un andlisis de la produccidén de la industria extractiva
durante el siglo en cuestidn. Como resultado de ese ejercicio
analitico, el periodo borbénico aparece anémicce frente a las
tres primeras décadas, las cuales destacan por un acelerado
crecimiento promedio de 6.1% anual. Y con el reconocimiento
de la escasez de informacidn para realizar dicho ejercicio

plantea, que;

el bajo nivel de lcs precios a principios del sigle y la fuerte
inflacién a fines del periode [fue]l lo gue predujo alternancias
notorias en las tendencias, agudizande la expansién al principio y
convirtiendo un crecimiento modesto en una verdadera depresidn para
finales de ese siglo.“

Para John H. Coarsworth la industria minera del periodo
colonial. tardio {1780-1810) enfrentaba costos marginales
crecientes, es decir, que &l aumento del costo de producgidén
de una cantidad fija de poder adquisitivo metilico estaba
metiends en serios problemas a la industria minera
novohispana. Esta entrd en crisis durante la época de las
reformas borbénicas, una crisis econdémica en la que el
decreciente valor de mercado de los metales preciosos se
combiné con costos crecientes de produccidédn. Con cada marco
de plata producido se podia comprar menos y tenia un costo ce

produccién mayor.®

¥ Hdem., pp. 63-65.
¥ Idem., pp. 71.
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El planteamiento de Coatsworth coincide con el que
elabord Sergio de la Pefia bésado en los precics medios
consignados por Alejandro de Humboldt en su Ensayo Politico
sobre la Nueva Espafia. De la Pefia calcula wuna tasa de
crecimiento promedic de la industriz minera decreciente; de
1770 a 1790 crecid a un promedio de 2.1%, para los afios de
1780 a 1805 el promedic representd 0.3% v de 1805 a 1815 de -
5.6%.%

Desde esta Ultima perspectiva, las 1llamadas reformas
borbébnicas relacionadas con laz mineria aparecen como el
reconccimiento oficial de lo costoso que resultaba producir
metales preciosos en Nueva Espafia para la segunda mitad del
sigio XVIII. Entonces, ante la contundencia de dicheo
incremento, las medidas reformistas tuvieron por objetivo
hacer rentable 1la actividad minera. Medidas que, seglin
Coatsworth, para finales del sigle llegaron a contribuir a la
crisis econdmica general del ocaso del sistema colonial.™

Es importante sefialar que, con el sé6lo incremento en los
costos de produccidn de la plata se estaba debilitando uno de
los pilares de la formacién del sistema colonial, es decir,
la produccién de plata barata. Circunstancia que habia podido
realizarse en la medida en la que la industria extractiva no
habia tenido la necesidad de pasar los 200 metros de

prrofundidad er su tiros.

Jf. Sergio de 1a Pefta, La formacion del capitalismo en México. México, Siglo XXI, 1975, p. 57.
# El tema s¢ retoma en el capituio IV.
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La mineria de finales del siglo XVI (ya en su fase de
progrese técnice) alcanzd una profundidad maxima de alrededor
de 60 metros, medio siglc después, la profundidad media llegd
a los 120 metros y al £final del sigle XVII, se logrd la
perforacién de tiros con profundidades de hasta 185 metros.
La mayoria de las negociaciones mineras trabajaban sin
preccuparse del desague de su planes y tiineles hasta que la
inundacién los obligaba a abandonar la mina.

Como se dijo antes, conforme se profundizaban los
ttineles, la organizacidn social explotadora de las minas
aumentd los Ffactores técnices v econdmicos con mucha
dificultad ya que, de manera general, los propietariocs de
minas y aviadores de éstos consideraban a los socavones de
drenaje como un despilfarrc de dinero y de trabajo y a la
construccién y use de malacates demasiado costosos y casi
siempre superiores a su capacidad financiera.®

Con las medidas tomadas por los reformadores borbdnicos
aparece el llamado "apremio a la ccomercializacién", entendide
Ccomo una reaccion positiva de los propietarios de minas ante
los incentivos del mercado,” que diera pie a la formacién de

negcciaciones mineras de compafiia mas complejas v

3 nga conoce un caso de un socavon de mnos 230 memwos [de profundidad] construido en 1617 en San
Luis Potosi, pero éste ¢s el inico conocido an tedo el siglo XVII; gnizis hubo mis, pero Jdebieron haber
stdo] pocos..”, F.R. Calderén, op. cit., p. 373. En relacién con el uso de los malacates, el mismo
Calderén plantea que estas maquinas se fueron haciendose cada vez més poderosas hasta ser capaces de
subir una tonelada y utilizar fuerza animal en sus operaciones pero, apesar de eso, su uso se difundié
lentamente a causa de su costo de  construccion, sin contar con el mantenimieto requerido para su
funcionamiento.

% . Kula, Investigaciones histéricas sobre la historia de las empresas y la renta nacional. Argentina,
Editor 904, 1977. Ver también; P. Vilar, Oro y moneda... 1a parte corresponidiente a la coyuntura del
siglo XVIIIL
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arriesgadas. Algunas de estas asociaciones se abordan con mas
detalle mas adelante.

Es de sefialar que la formacié4n de negociaciones mineras
de compafila no era un elemento nuevo, pero la fuerza de este
procesc en la coyuntura de la segunda mitad del siglo XVIII
colocd a la mineria como la actividad econdmica mads dindmica
al avanzar por el caminc de la asociacion de capitales. EL
haberse introducido por este camino no debe verse desligade
de la economia en general vy de las diferentes regicnes
mineras en particular, ya que el crecimiento bruto de la
produccién minera es impulsado, en gran medida, por el
mejoramiento relative de los mecanismos de distribucidon de
las necesidades béasicas, lo gue a su vez requiere de una
organizacién social proporcionalmente mejor articulada, una
divisidén social del trabajo relativamente mas amplia y una
productividad acorde con las necesidades del desarrolio
general.

A partir de la segunda mitad del sigle XVIII, unz parte
del mundo de la mineria tendid hacia la formacidén de grandes
empresas, tales come Bolafios, Sombrerete, Valen-ciana vy
Vetagrande. En algunas de ellas se utilizd el mecanismo de la
asociacidén de capitales como una Zforma de enfrentar el
problema de los altos costos de construccién de cbra muerta o
infraestructura necesaria en la extraccidén v beneficio de los
minerales. En otras mas, era la venta de mineral en la boca
de la mina, a partir de una produccidén muy alta, lo que

financiaba el desarrolle de la explotacidén. En términos
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generales, la necesidad de hacer mas profundos los tiros para
alcanzar los mejores minerzles, llevé a les duefios de las
minas a una mejor organizacién de sus negociaciones y a
asoclarse en compaifilas.

Come nunca antes, en la mineria de finales de la época
colonial se observan inversiones fijas por mads de un milldn
de pesos y empleadoras de miles de brazos. En 1766, Veta
Vizcaina contraté a mas de un millar de trabajadores; en
1809, la Quebradilla contaba con 2 550 empleados; mientras
que Valenciana tenia 3 000. Esto hay que considerarlo como
una tendencia, ya gue sdlo existieron en promedio entre diez
vy doce empresas de esta naturaleza al terminc de la colonia.
Por otro lado, esto muestra la alta concentracién de la
riqueza y gque la regla general de esas empresas fue la
mineria profunda.

Mecanismo de proteccidén contra el riesgo que corren los
valores gque ingresan en el procesc de preduccién, la
asociacién de capitales para la formacién de negociaciones de
compafiia fue un preceso de maduracién large y con tiempos
diferenciados en el espacio novohispano vy mexicano. La
formacién de compafilas existia desde el inicio colonial pero
lo que distingue & las regiones centre-norte y centro-
occidente del resto del virreinatc en la segunda mitad del
siglo XVIII es la concentracién y asociacién de valores en
mayor escala. Esta tendencia de la asociacién de capitales
para la formacidn de compafiias, manifiesta la concentracién

creciente de las condiciones objetivas y subjetivas de la
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produccién, asi como del comando sobre el trabajo. Es
impertante sefialar, por un lado, la amplitud de los medics de
produccién adelantados vy, poer otro, de la cantidad de los
obreros dirigidos por el propietario de dichos medics. Todo
ello, hace pensar que, en el siglo XVIII, la explotacidn
minera de punta necesitdé de una organizacién mucho mas
compleja en comparacidn a sus antecesoras y, por lo mismo,
necesité de empresarios con nayores capacidades
organizativas.

A partir de una descripcidn general puede decirse que la
explotacién de una mnina se hacia mediante un tiro
perpendicular perforado directamente de la superficie hasta
la veta. De este tiro, partian en todas direcciones una serie
de pequefios tiros que sequian la veta hasta donde fuera. Por
una parte, es de sefialar que la mineria colonial no construyd
galerias horizontales ni escavd secciones medias, lo dque
hacia mas dificil vy costoso el sacar los nminerales a la
superficie. Perc, por otro lado, incrementd el uso de la
pGlvora con lo que abaratd ese rengldn e hizeo mas eficiente
sus operaciones, posibilité asi, el desarrollo de la mineria
profunda, del gigantismo minero descrite por Brading, de la
mineria en su fase de progresc técnico pero a una mayor
escala a la sefialada por Vilar.

La extraccidn propiamente dicha se hacia con picos de
hierro pesados y poco manejables. En determinadas zonas de
los tuneles -scobre todo en las grandes minas— existian

algunas fraguas cuya tarea era afilar estos instrumentos
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conocidos con diferentes nombres, entre los mas comunes estan
los de barretas y zapapicos. El transporte interno recalia
scbre los tanateros o cargaderes, quienes sacaban, en bolsas
de cuero (tanates) sobre los hombros, el mineral a la
superficie o lo depositaban en los despaches para que de ahi
fueran llevados a les tuneles y subidos a la luz por medio de
un sistema de malacates.

En 1738, la minaz de Mellado tenia dos malacates
instalados en el tiro principal por medio de los cuales
subian 400 cargas (con un promedio de 875 libras cada una) de
mineral en 24 horas. En la medida que la mineria del siglo
XVIII hacia méas hondes sus tiros, el preoblema del agua se
hacia mas moleste, de ahi lz necesidad de desarroilar métodos
para desaguar las minas. La perforacién de tuneles
horizontales de desague ¢ la construccién de tiros apoyadoes
con un sistema de malacates dieron forma a la existencila de
la mineria profunda. Condicién que séle se resclvid con
enormes inversiones en obra muerta. La tendencia generalizada
de las grandes empresas fue la de hacer mas hondos sus tiros
v/o construir tiros de desague, con el consecuente aumento en
el numerc de malacates, Quebradilla llegd a tener cinco tiros
con uﬁ sistema de 14 a 16 malacates, movidos por 800
caballos; Veta Negra (en Sombrerete) contdé con 29 malacates
que daban trabajo a unas mil bestias, entre mulas ¥y
caballos.® Por 1lo 4que, esta mineria profunda sin su

complemento agro-ganaderc era inviable,

“OD. A, Brading, op. eit., pp. 179-217.



55

En términos generales, la estructura de la produccién de
1a plata y el oro, durante la etapa que se comenta mantuvo
una gran heterogeneidad. ©No existieron campos mineros
tipicos. Esta estructura comprendia desde los placeres de oro
¢ de un simple hoyo en la tierra hasta la empresa minera
Valenciana. Lo gque corresponde a formas productivas y grupos
sociales vériados, desde trabajadores aislados en desiertos y
serranias llamados buscones o gambusinos hasta la mineria con
alto grado de concentracidn, con una organizacién mas
compleja y encabezada por grandes empresarios agromineros. El
céme se desarrolla esta Ultima, es nuestro objeto de estudio.

Para entender la estructurz general de la produccion de
plata y oro se debe considerar a ésta como una organizacién
productora de mercancias. Productora de objetos de uso
social, es decir, no s6ic de objetos para el usec sino de
objetos para el usc de otros. Sin olvidar que el caracter de
nercancia es independiente del modo de produccién, la plata y
el orc come productos del trabajo y, al mismo tiempc, comin
denominador del wvalor de cambio de las mercancias, se
presentan ante la sociedad como entes duales; con su valcor de
uso (concrecidédn de la riqueza) y su valor de cambic (en la
medida de su enfrentamiento con otras mercancias en el
intercambilo). Es el procesoc de produccién lo que da su
connotacidén socio-histérica a este fendmeno, lo gue a su vez
permite identificar a los grupos sociales componentes y sus

relaciones.
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PROCESO DE PRODUCCION DE PLATA Y ORO

Comprender socioldégicamente el proceso de trabajo minerc
significa: destacar las caracteristicas de 1a fuerza de
trabajo, sus formas de control, su relacidn con el trabajo ¥y
su producto final en la temporalidad en estudio, en tltima
instancia, conocer las relaciones sociales gque la hacian
posible. Como ya se menciond, el objetive principal de la
actividad minera era la produccién de materia prima para el
intercambio f(en diferentes formas, desde mena hasta piata
pasta) y materia atesorable (en barras, tejos o polve). El
tiempo de trabajo para lograr tales fines y el consumide en
la produccién de los medios de trabajo son parte del trabajo
necesario para la produccién minera, por lo que las diversas
fases sucesivas del procesc laboral y de los diversos
procesos de trabajo particulares, separados en tiempo ¥
espacio deben ser considerados.®

Otra acotacidén general es considerar que en el gsiglo
XVIII, Nueva Espafia estuvo inmersa en una 'tendencia de
crecimiento de la poblacidén y la expansidén eccndmica,
especialmente visible en el sector minero, en algunas
regiones agricolas como el Bajio o el occidente del
virreinato, y en el incremento relativo de las relaciones de
intercambio. Enteonces, el aumento demogriafico repercutid en
la adecuacién cuantitativae de la fuerza de trabajo y la de

los propietarios de los medios de produccidén a las

*_ Estas mdicaciones metodolégicas hechas por Marx en ¢l capitulo V de Ef capital no pueden ser
Uevagas hasta sus dltmas consecuencias por el escaso conocimiento que todaviz tenemos dz los procesos
productivos de 1a época y porque se saldria demasiado de los ebjetivos de este trabajo.
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necesidades econdmicas y a los procesos de trabajo

concretos.®

Fendmenc dque puede observarse en la mineria con
el surgimientce de grandes empresas con clerto grado de
desarrollo de la cooperacidén en el trabaje, lo gue
necesariamente impulsd al trabajo de supervisidén y direccidn
en mayor escala.

A la manera de las organizaciones manufactureras
europeas, pero COh sus razgos particulares, la cooperacidén en
el trabajo minerc novohispano, de finales de la colonia, se
manifestd en una estructura Herarquizada como promocién al
trabajo colectivo, con tareas subdivididas dentro del nisme
proceso de trabajo como forma de potenciar la productividad y
el control de los trabajadores. La concentracién de las
empresas mineras y la subdivisién de las tareas desarrolld
una Jjerarquia de la fuerza de trabajo a la que correspondia
una escala de salarios ¥ prestaciones personales. "Un informe
de Real del Monte en 1771 nos dice que se practican([...]
veintidés oficios distintos entre si[...] para la saca de
metales [y] para darles su correspondiente beneficio en las
haciendas de patio v fundicién”.® Para el caso especifico de

Valenciana, wver el cuadro 2.

“2 Ver Brading, op. cit.; C. Morin, Michoacdn en la Nueva Espatta del siglo XVIII. México, FCE, 1979;
M. Carmagnani, Formacion y crisis de un sistema feudal. América Latina del siglo XVI a nuestros dias.
Meéxico, Siglo X3, 1976; para ver cifras de la fuerza de trabajo minera, E. Florescano e Isabel Gil
(comp.) Descripciones econbmicas regionales de Nueva Espafia, provincias del norte, 1796-1814.
México, SEP-INAH, 1970.

3¢, Velasco Avila, La mineria novohispana: transicién al capitalismo y relaciones de produccién,
Tesis de licenciatura en Antropologia, ENAH, 1982, p. 70.
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Cuadro 2. Resumen de la fuerza laboral y escala de salarias
en La Valenciana, 1803.

Clasii. de los trabajadores num. salario
rls/dia

admon.gral. y asistentes 4 Capataces

minercs calif.,

artesancs (salario semanal} 203

Barrenadores y piguiadores 684 10

Tenateros : 680 5-8

Peones 83 3-4

Horieros 64 5

Malacateros 111 6

Faeneros {trabajos de

mantenimiento vy perforacidn) 180G 4

Despachadores de mineral 81 5-¢6

Pepenadores (incluidas las mujeres

separadoras v clasificadoras) 120 3

Quebradores y cajonerocs 377 4

Jornaleros variocs 135 4-6
nim. total de trabajadores 3,332

Fuente: David A Brading. Mineros y comerciantes en el México borbonico (1763-181(). México, F.CE,,
1975, p. 385. Tomado de un documento del intendente de Vatladolid, Juan Antonio Riafio, publicade en
Jesiss Sitva Herzog, Coleccidn de documentos I Relaciones estedisticas de Nueva Espafia a principios del
siglo XIX. México, 1944. p. 8-75.

Al intreducirnos en las relaciones scciales que hacian
posible la produccidén minera no debe olvidarse que las
categorias de trabajadores y de los diferentes pasos del
proceso productivoe no se llamaban igual en los distintos
reales mineros. Con ello en la mente, una posible divisién
del trabajo en las grandes empresas mineras podria ser entre
el trabajo que organiza y el trabajc que produce, los gque a

su vez estan nuevamente divididos.
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El primero, tiene la funcién de realizar las tareas de
supervisién, control y direccidn dentro de una estructuraz que
de arriba hacia abajo iba desde el duefic © parcioneros
(duefios de una porcién de la mina, de una barra o fraccién,
en caso de negociaciones de coipaﬁia), a2l administrador
general o© cajerc mayor, al administrador particular, al
cajero, hasta llegar al rayador, al capataz, al Jjefe de
cuadrilla, entre otros, es decir, los mandes bajos que tienen
la obligacidén de cuidar gue los trabajadores realicen sus
tareas especificas. Funciones que participan en el proceso de
trabajo por delegacidn de los poderes del propietario, del
duefic o duefios de la mina. Socialmente y de manera muy
general, en las grandes empresas mineras estas categorias se
“llenaban de color” conforme se baja en la escala, es decir
gue los puestos del administrador correspondian a espafioles y
criellos, cajercs, rayadores, capataces a mestizos y asi

sucesivamente.
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Entre los trabajadores gque efectuan manicbras
especificas, dentro del proceso de trabajo que produce,
estarian 1o0s mineros ¢ técnicos a contrato considerados como
la aristocracia de los operarios {con ingresos mixtos, es
decir con salario y participacidén en las ganancias, puestos
generalmente ocupados por gente “blanca”}, los barreteros,
los barrenadores, los ademadores, tanateros, chargueadores,
pepenadores, morrongos, coleadores y alguncs més (categorias
con mayor mezcla de razas). En la mina Valenciana existid una
categoria de trabajador 1l1llamada “caballito”, cuya labor
consistia en llevar un silla en la espalda para que
estuviera sentado el administrador o el mineroc mayor al ir de
visita a la mina.®

Existia otra categoria de trabajador que bien podia
estar en las empresas mineras o internado en las serranias.
En ocasiones, eran quienes guiaban la direccidn de las
excavaciones en las grandes explotaciones, estos hombres
ilamados buscones o gambusinos contaban con cuadrilla propia
de tres o cuatro operarios y sus medios de produccidn. Su
pago era en trabajo, es decir, ellos daban una porcidn del
mineral gue sacaban a los duefios de la mina. La labor de los
buscones también la pudieron haber realizado los barreteros y
los barrenadores.

En el cuadro 3 se puede observar la 1légica de las

divisiones del trabajo en la mina Zapopan, en Bolafios, en

*. F. Antinez Echegaray, Memoria histérica y minera del distrito de Guanajuato. México, Consgjo
Nacional de Recursos No Renovables, 1964, p. 225-226,
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Cuadro 3. Categorias de trabajadores externos e internos en
la mina Zapopan del Real de minas de Bolahos, 1752-1753,

TRABAJADORES EXTERNOS
Quitapepeni o adndnistrador.
Encargado de evitar fraudes

o robos de los operarics.
Rseribiente, Encargade ae

apuntar ¥y llevar la memoria
semanaria de los gastos
Mandon.Cuidaba a los coperarios

de gue no defraudaran,

Pasaba con las romanas las cargas
de metal.

Portero. Registraba a los
OpErarlos para que no ro-

baran piedras,

Partider. Apartaban el mineral,
pazra los duefios tres guartas
partes y el cuarte para €l operar:ie
Quebradores. Segregaba lo noc:ivo,
divide el efecto del mediang y de
mecrane y de éste el inferior

TRABAJADORES INTERNOS

Hinero mayor y Sotaminero. Tiene conocimien-
to Téchico del come trabajar una mina
de acuerdo a las Ordenanzas. Todos los
demis trabajadores estan bajc sus drde-
nes. El primere cumple sus funciones del
dia a la noche y el segundo de la no-
che al dia.

Barretenss, Su trabajo es despegar o arrancar
el metal de la veta en donde el minero se los
manda. Trabajan gon una parra redonda de fierre
con las puntas aceradas.

Pepes. Ayudantes de los barreteros (de 10 a 12
afles} . Alumbran, recogen el metal y llevan la
barra a sacar punta

Cufiero.Hacen lo nisme que los barreteros,
la diferencia estd en la herramienta,
Barrenadores y piquiadorea. Su herramienta es
ult bareetdn y pélvora. El segunde &5 su ayudan-
e,

Tanaterea. fcarprean los metales y las borrascas
borrascas que despegan leos barretercs, cufleros
¥ barrenadores, a parajes gue cen el arte saca-
ran al extericr.

Colero. Supervisor del trabajo de los tanateros
Manteros.Organizador del paraje llamado despa-
cho al cual llevan los metales y borrascas los
tenateres para sacarles al exterior.

Botero. Encargade de llenar Las botas para con~
ducir el agua.

Charqueadores, Conducen lLas aguas al claroc y al
plan dal tire de los pozos de la mina.

Zorras. Niflos de 7 a 11 aflos gue bajan sin sa-
larie a aprovechar los desperdicies de metal-
Ademadores ¥ paleros. Trabajador y ayudante de
la carpinteria en el intericr de una mina.
Trabaje llamadso ademar.

Aguazadores. Componen [aguazan) las herramen=
tas luego que se les embotan ¢ entorpecen las
puntas,

Fuente: Alvarc Lépez Miramontes, Las minas de la Nueva Espafia en 1753,
México, INAE, 1975, Coleccidén Cientifica 29.

época de bonanza. Logica muy ligada a la funcidén y a la

herramienta utilizada.
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£l trabajo que organiza
Con el desarrollo de las grandes empresas y el grade de
concentracidédn de la fuerza de trabajo, las dificultades en 1lia
coordinacién de las actividades aumentaron proporcicnal-mente
a este proceso. Las necesidades mismas impulsaron métodos
especificos para lograr la mejor organizacidh del trabajo, es
decir, la administracién. Sin tener mucha informacidén scbre
este tema es de mencionar, como testimonico de los
instrumentos de capacitacidén administra-tiva de la época a
Las instrucciones a los hermanos jesuitas administradores de
haciendas, escritas en el seqgundo decenio del siglo XVIII vy
rescatadas por Francois Chevalier. Por medio de estas
instrucciones los Jesuitas capacitaban a sus administradores
para resolver el tratamiento de los esclavos, mantenimiento
del equipo, mecanismos de registro y contrel de actividades,
funcicnamiento de haciendas, entre otros problemas.®
Acercandose mas al trabajo administrative y empresarial,
Doris M. Ladd, en su estudio sobre la nobleza mexicana en la
época de 1la independencia, demuestra que un elemento a
considerar en la existencia de los grupos dominantes estéa
relacionado con la habilidad ejecutiva de los mismos. Con
este planteamiento, pudiera decirse que la habilidad
ejecutiva caracteriza al grupc social de los poseedores, el

de los inversionistas, que en puestos de mando y direccién

* Ademis ver, J. Denson Riley, Hacendados jestitas en México. E{ Colegio de San Pedro y San Pablo,
1685-1767. México, SepSetentas, 1976 v W. Barret, La hacienda azucarera de los marqueses del Valle
(1535-1910). Méxuco, Siglo XXI, 1977.
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daban forma al desarrolleo del capital al final de la época
colonial . *

La habilidad ejecutiva invelucra elementos tales como:
la propiedad del capital, la organizacidén y la administra-
cién de los recurses financieros vy humanos. En  términos
generales, las actividades de control, direccién y mando
constituyen las funciones empresariales mads importantes.
Estas son resultade histérico v social de la diferenciaciém
de las tareas del trabajo, por ello, en aguellas labores
donde cooperan mucheos individucs, las funciones empresariales
se nuestran necesariamente en la voluntad dirigente, en la
actividad global del trabajo y no en acciones reguladoras de
las labores parciales,

El desarrclle de la manufactura reguiere del aumento
cualitativo de los grupos laborales y, por lo mismo, de una
téenica especifica para lograr su coordinacién eficaz. Es
entonces cuando aparecen, primerc de forma gradual y después
aceleradamente, las técnicas de la coordinadién. Hacia
finales del México colonial, las casas de los inversionistas
que he dencminado agremineros representaban uno de esos
trabajos en los cuales intervenian muchos individuos en la
realizacién de la produccidén de una enorme variedad de
productos, en la realizacién de su venta y, también, en su

administraciéon (ver cuadro 4}.

% Doris M. Ladd, La nobleza mexicana en la época de la Independencia, 1780-1826. México, FCE,
1984,
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Cuadro 4. Administradores y negocios de la Casa Rul,

1803-1804.

NOMBRE CIUDAD NEGQCIOS

José Luis de Huici México administrador general

R.Garcia de Leén Salamanca comerciales

Manuel Villamor Guanajuato mineros

Pedrc Telme Primo Guanajuato almacén comercial

Jose Ferreira Aguascalientes agroganaderos y comercia—
les de la hacienda San
Jacinto.

José M2, Bereterbide San Luis Potosi agroganaderos de la ha-
cienda Cieneguilla.

José Iognacio Alustiza San Luis Potesi renta de los diezmos.

Manuel José de los Reyes Zacatecas agroganaderos y comercia-—
les de la hacienda
Tetillas.

Fuente: FRA, caja 373, libros 7, 8, ¢ ¥ 10. Esta comrespondencia no es del todo completa por lo que
seguramente faltan algunos nombres v negocios de Ia Casa Rul.

De manera general, la estructura socizl de los puestos
de mandc y direccidn en las grandes negociacicnes agromineras
tuvieron como eje organizativo relaciones de tipo £filial
{(parentesco, compadrazgo o paisanaje). Estas relaciones
articulaban vy determinaban, en gran medida, circuites
comerciales, mercados de dinero, finanzas y muchas otras
cosas mas (parte de lc¢ cual se describre en el capitulo
siguiente). Las Jjerarquias administrativas se formaban con
criterios basados en los valores culturales de la época, v
fundamentados en posiciones étnico-econfmicas. De manera
importante, como se dijo antes, los puestos de mandc eran
asuntos de las "familias blancas”.

En este sentido, Max Weber observa que, al considerar a
las oportunidades de trabajo como objeto de ordenamiento de
la propiedad y en lz medida que la economia se monetariza,
qulien posee el dinero -oro y plata- tiene el poder de

direccion y dominacién del proceso productivo. Y define que,
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"pueden ser apropiades, es decir, objeto de ordenamiento de
la propiedad: [uno] las oportunidades de trabajo, esto es,
los puestos de trabajo y las posibilidades de obtener un
ingreso gue a ellce se enlaza, [dos] los medios materiales de
produccidén; [y tres] los puestos directivos, es decir, los
cargos de empresarios.” La formacién de cuadros
administrativos para las empresas propiedad de laicos se
hacia, en gran parte, por medio del sistema de aprendices.
Costumbre altamente selectiva si se considera que los
aprendices de administradecr debian ser personal de nucha
confianza y lealtad, lo que quiere decir para la época contar
con lazos de parentesco o de compadrazgo, de relaciones
filiales muy fuertes. “La membresia de una familia se definia
muy ampliamente en esta sociedad, lo cual tenia el doble
beneficio de extender el poder vy la influencia de la misma
sobre un grupo mayor y de dotarla de una numerosa legidén de
la cual podia escoger a sus hombres de negocios ¥y
administradores.’®

Ademés de lo antericr, el aprendiz de administrador
debiaz tener los conocimientos primarios necesarios para
comenzar el aprendizaje del manejo de una empresa, 1o gque en
si mismo era altamente selectivo. Se dice sencillo, saber
leer, escribir y sumar era suficiente para comenzar el largo

procese de aprendizaje del manejo de los libros contables,

M. Weber, Historia econdmica general. México, FCE, 1978, p. 13.

%8 J. E. Kicza, “El papel de la familia en la organizacion empresarial en 1a Nueva Espafia” en Famfia y
poder en Nueva EspoRia. Memoria del tercer simposio de Historia de las Mentalidades. México, INAH,
1991, p.80.



67

bporradores de cartas, semanarios, memorias, romanajes, de las
tradiciones vy las costumbres en las relacicnes laborales base
del desarrollo de la disciplina, de las formas de liderazgo,
de supervisién y de vigilancia. Aunque, debe tomarse en
cuenta gue muchos administradores o cajeros reclutados por
alguna negociaciédn:
se formaban a menudo come abogades, clérigos y comerciantes y eran
colocades en puestos de responsabilidad gue a veces no se
relacionabaz directamente con la ocupacidén para la cual habian side
entrenados [lo que sucedia era gue no se] tenia asegurade el puesto
directivo si no se mostraba el talente o el temperamento
requerideos[...}); el pariente [¢ nol alguna vez favorecide [con un
puesto}, podia verse relegade a una posicién periférica [en
cualquier mormanto]."s
Puede decirse que a finales del siglo XVIII y buena
parte del siglo XIX, los administradores no necesitaban pasar
muchos afics en el colegio, el oficio se aprendia con 1la
costumbre, en el f{rabajo rutinario, en la transmisidén oral.

No hay método, no hay estrategia de largo plazo, de la misma

forma que no hay modelos organizativos.

El rtrabajo gue produce

Hacia finales de la época colonial, el oficio se mantiene
como la base del trabajo en general aldn en las grandes
empresas agromineras, aungque en ellas se estd ante los
primeros pasos en la constitucién del trabajo colectivo, ante

ias primeras etapas de la disolucidn del artesano.

“ }. E. Kicza, Jdem., p.81
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De manera general y desde el punto de vista econémico y
tecnolégico, el procesc laboral en las grandes negociaciones
agromineras del transitar del siglo XVIII al XIX se efectta
exactamente como antes sélo que ahcora como proceso cada vesz
més subordinado al capitalista. Aunque en muchos cascs se
pague con mercancias, la relacidén es puramente monetaria
entre el que se apropia del trabajo vy el que lo suministra.
Solamente en su condicidn de poseedor de las condiciocnes de
trabajo es como el compradeor hace que el vendedor caiga bajo
su dependencia econdémica. Lo gue es inherente a esta relacién
es que las condiciones objetivas de trabzjo (medios de
produccién) vy condiciones subjetivas (medios de subsistencia)
se le enfrentan al trabajador cada vez mas como capital, como
monopolizadas por el adquiriente de su capacidad de trabajo.®

Por otro lado, y al mismo tiempo que el sefialaniento
anterior, lejos de haberse comnstituido un mercado estable de
fuerza de trabajo g¢general, o minerc en particular, se
encuentra una fuerza laboral «con varias opciones de
subsistencia fuera de las relaciones de compra-venta. Desde
las posibilidades de migracién hacia los grandes espacios
potencialmente colonizables de "tierra adentro™ o mas alla de
la frontera agricola, hasta llegar a la obligacién y la
coaccién econdmica v legal. Estos extremos eran mediados por
las relaciones laborales de asociacién-negociacién y de pago
en trabajo. Elementos que hacian contrapeso a la tendencia de

la subsuncién formal del trabajo al capital. José Carlos

S0, Marx, K, El capital. Libro 1° capiiulo VI (inédite). México, Siglo XX, 1983,
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Chiaramonte describe la caracteristica del trabajo y su

relacidn con el trabajador como:

Ese proceso de mayor crecimiento de la demanda de trabajadores que
la dasponibilidad de elles, |[donde] los diversos sectores de la
economia compiten por captar el crecimiento de la manc de obraf...]
La mineria por las caracteristicas desfavorables del trabajo minero
y de la relativa calificacién técnica gque regueria [...] de gran
parte de su fuerza de trabajo, tuvo gue recurrir a una combinacién
de <trabaje forzado y participacién de trabajadores libres en el
producto, sin poder resolver satisfactoriamente este problema para
afrontar de la mejor manera posible las oportunidades que brindaba

la demanda de metal.”

En cuanto a la retribucidén de la fuerza de trabajo se
observan dos posiciones. Por un lado, en la medida que los
duefios resolvian su incapacidad monetaria o crediticia y
podian mantener una fuerza de trabajo minima y estable, las
empresas mineras buscaron substituir el partide®™ por un
jornal diaric como Unice pago seguro. Por otre lado, la gran
mayoria de las empresas, sobre tode medianas y pequefas,
utilizan el partido de manera distinta.

David A. Brading seflala muy bien el origen de una nueva

época con la visita de José de Galvez. Con el objetivo de

%! J.C. Chiaramonte, Trabajo libre y relaciones de produccion en la Nueva Espafia del siglo XVIII,
(mecanografiado), ponencia presentada al seminario, "Modos de produccitn y dindmica de poblacion”,
PISPAL-IS-UNAM, Cuernavaca. 1978, p.29.

32, Para Chiaramonte (ver nota anterior), el partido s Ia forma de retribucion complemantaria del jornal
en aquellas munas sin capacidad financiera para abonar jornales a sus trabajadores. Brading lo define
COMO Una comision otorgada a los trabajadores en forma de mineral. "En Guanainato y Real del Monte,
una vez que et trabajador completaba su cuota diaria de mineral, obienia el 50 por 160 de lo demds que
extrajera durante et resto del dia. La otra mitad correspondia al pardén... En otros campos, en cambio,
correspondia al trabajador un porcentaje sobre la totalidad del mineral extraido. En Zacatecas y mds al
norte, éste Hegaba a una cuarta parte del total, pero en Tlalpujahua José de la Borda sélo daba una
docena parte. En Catorce, en los primeros tieropos, la porcion legd a elevarse hasta la tercera parte, v
aun {a mitad... En Bolafios..., no s pagaba mas que la tercera parte del mineral que extrajera”, op. cit.,
p. 202-203. Para Cuaniémoc Velasco, "el partido obedeciz a tres determinantes principales: la
mncapacidad monetaria y credicticia de los duefios de las minas, ¢l cardcter calificado y arriesgado del
trabajo de barreteros v, quiza lo mds importante, un mercado de trabajo sumamente restnngido”, op. cit.,
p.288. Para mis informacién sobre la politica laboral ver el capitulo ITE.
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estimular al sector exportador de la economia colonial vy la
visién reformista de este alto funcionario de la burocracia
metropolitana, se fortalecid a los propietarios de las minas
frente a sus trabajadcres. La represidn de la revuelta
popular de 1767 en Guanajuato dio pauta para que se ejerciera
mayor control sobre la manc de obra, "la disciplina se hizo
mas severa, ademds de que en ciertos campos se redujeron las
ganancias de los trabajadores"®. En Rayas (una de las minas
mas antiguas de Guanajuato} se suprimié el partide en 1774,
le siguidé Valenciana en 1790, Quebradilla (en Zacatecas)
entre 1800 y 1810. La politica seguida en relacidn con el
partido es 1la lucha por la reduccién de los costos de
produccidn, ademds de la eliminacién de una vieja costumbre.
Paralelamente a este procesco se deneralizd, de manera mas
clara, el alistamiento de los grupos socioecondmicos altes en
los regimientos mwilitares como parte del proceso de
militarizacién, antes ausente en Nueva Espafia.®

Después de una semana de duro trabajo en los tilneles de
las minas, se acumulaban v diferenciaban los metales
extraidos para su beneficioc en las haciendas de los duefios de
minas o de particulares dedicades a ese oficio. En algunos
casos, el paso de la extraccidon~diferenciacién al proceso de
beneficio estaba mediade por relaciones de compra-venta, es

decir, por el mercado.

i Brading, op. crt., p. 203,

*_Para mayor informacion de este Bltimo proceso ver, Masae Sugawara, "Reformas borbonicas y lucha
de clases, 1763-1810%, en México un pueblo en la historia, México, Nueva Imagen-U.AP., 1981
Christon 1. Archer, Ef ejército en el México borbénico, 1760-1810. Méxco, F.C.E., 1983. Marin del
Carmen Velasquez, Fl estado de guerra en Nueva Espafia, 1760-1810. México, 1958,
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MERCADO DE MINERALES Y SU BENEFICIO

El mercado de metales comprendia desde una pequefla tienda en
un real minero enclavado en las montafias, a donde llegaban
los Dbuscadores de vetas a cambiar algin hallazgo por
mercancias, hasta el gran comercio de minerales de la ciudad
de Guanajuato, donde se acostumbraban los remates piblicos
semanales en las bocas de las minas. A este Ultimc acudian
los rescatadores independientes o financiados por mineros o
comerciantes. La palabra rescate o "resgate" es producto de
la expansidn portuguesa del sigleo XV, hacia el sur de Africa
occidental. El rescate del siglo XV fue un intercambic de
productos no comercial, al no tener éstos un valor estimado
para ambas partes y por estar muy a menudo sometidos por 1la
violencia y las amenazas.®

En el siglo XVIII, en Guanajuato y en otras partes del
territorio novohispano, el rescate era un intercambio de
génercs y monedas de curso legal por minerales. Los
rescatadores o resgatones eran, entonces, los intermedia-rios
entre los deos procesos de produccidn minera: la extraccidn y
el beneficio.

A finales de la época colonial, la alta concentracién de
las fuerzas productivas en el rezl minero de Guanajuate
mostrd una fuerte tendencia a 1la divisidén del trabajo

particular (desdoblamiento de los grandes géneros en especies

% EI primer "resgate” se hizo en 1442, se cambio oro por hombres cautivos; en 1444, se cambid oro por
tejidos. Para 1492, Arguim lugar situado en 1a costa occidental africana al norte del cabo Verde, era un
higar de "resgate”. Alli las caravanas eran muy frecuentes. Los portugueses por mucho tiempo se
dedicaron sobre todo a 12 caza del hombre. P. Vilar, Oro y moneda... p. 68 de la sexta edicién,
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y subespecies) y a una mayor divisién del trabajo singular
{en cada centro del trabajo). Tendencia que los propietarics
en general y los duefics de minas en particular, la sortearon
de diferente manera, de acuerdo con las condiciones de cada
una de sus negociaciones.

Los rescatadores desempeflaron un papel muy importante en
la circulacidén monetariz, ya que con la venta del mineral las
negociaciones mineras obtenian dinero liguido para pagar los
semanarios a sus operarios, En 1781, una representacidén del

Tripuanal de Mineria se expresaba de esta manera:;

los Rescatadores, no son solamente Utiles, sine necesarios en la
Mineria, porque todes los Mineros pobres y casi todes les de
mediana suerte, se ven en la precisidén de wvender sus Metales,
porgue no pueden costear la costosa fébrica de Haciendas|[... por
lo que] es preciso que vendan prontamente los Metales para que
puedan pagar sus rayas semanarias...”

Porrotra parte, al mercado de minerales concurrian los
trabajadores a partido, apoderados de duefios de minas vy
gambusinos (o mineros de placeres, rascaderos © minas poco
profundas}) a vender sus minerales a los rescatadores y duefios
de haciendas de beneficio. Si se toma en cuenta la densidad
de poklacién y los atractivos econdmicos consecuentes del
incremento fisico de la produccién de finales del siglo
¥XVITII, Guanajuato debid contar con la mayor cantidad de
compradores de mineral de todos los centros mineros
novohispanos -y probablemente del mundo- al ser este centro

el producter mas grande del planeta al producir la sexta

% Representacion del Real Tribunal de Mineria a favor de su importante euerpo y declaracion..., p. 4.
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parte de toda la plata americana. Situacidn gue se plasmd en
el tamailo de la infraestructura de molienda de minerales, de
1760 a 1B03, Guanajuato pasd de 1164 a 1866 arrastres, lo que
representd unas 75 plantas de beneficic mayores y unas 200
pequefias; la mé&s grande de ellas, la hacienda de Salgado, con
42 arrastres en su interior.” Propiedad de algunos de los
parcicneros de Valenciana, principal negociacidén novohispana
al finalizar la época colonial.

Entre 1766 y 1810, esta famosa mina produjo entre el 35%

40

el

de la produccién total de Guanajuato, méas o menos el

vl

10% de la produccién total de la Nueva Espafia. En 1803,
representaba el 71% de la mano de obra de la regidn y el 7%
del total del virreinato.® Los sociocs de esta mina lograron
establecer une circulacidén de capital liquido al financiar o
prestar dinero con interés, a rescatadores de nineral. El
aumento de la produccidn y las ventas de mineral les
proporcion® elevadas ganancias de manera regular, gue en
lugar de invertirlas en la construccidn de haciendas de
beneficio con lo que pudieran controlar de manera vertical
los dos pasos para la produccidon de metales (extraccién y
beneficio), optaron por convertirse en aviadores cde
compradores de mineral. De esta forma, obtuvieron ganancias
sobre el mineral que producian por dos conceptos:® por el que

beneficiaban en sus propilas haciendas y por el gue se

*’ Brading, op. cit., p. 375.
3. C. Chiariarnonte, op. cit., p.
% Brading, op. cit., p. 372.
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beneficiaba en las haciendas de sus socios. Lo que posibilité
mayores inversiones en el sector minero guanajuatense.

De alguna forma, la inversidén por separado en el campo
de la extraccién vy en el campo del beneficic de minerales,
realizada por los propietarios mineros més exitosos de
Guanajuato, ayudd a que se dieran 1los primeros pasos sobre el
camino de la mayor independencia de ambos procesos. Y se
abrid asi la posibilidad del desarrollo de la especializacidn
en ambas Area.

Al comprar la mena,® los resgatones la llevaban a las
plantas de beneficio, suyas o de sus aviadores. El medio méas
usual de transporte en la segunda mitad del siglo XVIII era
el de las mulas, éstas podian ser de arrieros independientes,
de empleados de los rescatadores o de los aviadores. En las
haciendas de beneficic, mediante un complicado procesc de
verdadero arte enpirico se separaban los metales del mineral
por amaligamacidn de mercurio o fundicién. En el siglo XVIII,
el benefcio con mercurio o zzogue se generalizd en mayor

medida en relacién con la fundicidén.,

% La mena o mineral eran los diferentes metales extraidos de los filones y que ya estaban preparados
parz €l procese de beneficio. La mena para su venta ya habia pasado por el proceso de quebradores,
quienes con martillos reducian los tozos y los separaban segin su calidad. Después de realizado el
trabajo de los quebradores, ia mena era llevada a las haciendas por arricros independientes o empleados
de los rescatadores, Ya en las haciendas pasaba por los morteros para reducir ain mads los trozes, €l
producto de este iltimo proceso era llamado granza. "La granza pasa a los morteros o arrastres, que son
unos pozos circulares de piedra con un pie derecho y un espeque, donde colocadas otras piedras, que son
movidas en direccién circular por las mulas atadas al espeque, reducen la granza a finisimo polve, que
mezciado con agua, queda convertide, al parecer, en ledo. Cada arrastre o tahona pueds moler de seis a
diez quintales en veinticuatro horas. De las tahonas es transportado el metal a los patios, donde se
forman tortas o montones, que amalgados con azogue y sal, producen en veinte dias, 0 a lo menos un
mes, la plata”. Mannel Payno, "Haciendas de beneficio” en Revista Cientifico Literaria, México, p. 133~
134. Para mayor informacion ver: Brading, op. cit.; P.J. Bakewell, op. err.; Robert W. Randall, Real de!
Monte. Una empresa britdnica en México. México, F.C.E., 1972
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La mena era transformada en granza y ésta en montones o
tortas, mé&s tarde se cobtenia el oro, la plata o el cobre.
Entonces los duefios de las haciendas de beneficio eran duefios
del trabajo del tahonero, azoguero, torterc y demés
trabajadores concretado en su producto final, la plata, el
ore, el cobre, el plomo y demds metales obtenidos. Ya
enajenados los productos del beneficio, la plata y el oro
eran llevados a la ciudad de México como materia prima para
el procesc de trabajo de la orfebreria y de la amonedacidn.

A partir de 1790 se utilizaron mulas y caballos de
manerz cada vez mas notorla en el repaso de las tortas en el
vrocesc del beneficico de metales en Guanajuato. Tres afios mas
tarde, se utilizaron en las labores internas de las minas®.
Es muy factible que la incorporacidn de la fuerza animal a la
mineria de Guanajuato (con 10 gque ahondd su relacidén crganica
con ia ganaderia y, al mismo tiempo, colocd su granito de
arena en el largoc proceso de sustitucidn de la fuerza humana
en la mineria) fuera un elemento importante para que este
centro productor de plata iniciara el siglo XIX con la mayor
concentracién de equipo para el beneficic de metales en su
historia colonial.

El paso posterior al proceso de refinamiente de los
minerales tenia dos caminos por delante: unoe, su
incorporacién directa al mercado como plata pasta sin

guintar®® y, dos, su entrega en las cajas de la Real Hacienda

® Antinez Echegaray, F. op. cit., pp 61 66.
 En este sentido es de schalar que, segin Pedro Pérez Hemero, al final del siglo XVII hubo vna
reduccion de [a plata pasta como medio de pago a favor de un incremento comparativo del circulante
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para su ensave y pago de quintos. Mas tarde se enviaba a la
ciudad de México para su amonedacidn ¢ wenta al gremio de

plateros.

ORFEBRERIA ¥ AcURAcion

El proceso de trabajc de la amonedacidén era monopolio
exclusivo de la Corona y el de la orfebreria del gremio de
platercs, que, a diferencia de los trabajadores mineros, era
un grupo cerrado, con normas legales de admisidén y ascenso.
Se consideraba al trabajo de los plateros como una practica
artistica, exclusiva de los artesancs espaficles y sus
descendientes, esto mantenia la prohibicidén del ejercicic del
oficio de platero a cualquier persona de "color gquebrado”.
Debe sefialarse que, el gremio de los plateros pretendid
cuidar la pureza racial pero la realidad desbhordo los
impedimentos reglamentarios vy, por fuera del organismo, la
vitalidad del oficio estaba en la amalgama raclal y en el
suministro clandestino de los metales.

En ultima instancia, los talleres orfebres organizados
como gremic tenian la tarea de producir mercancias, objetos
de arte trabajados en oro o plata para la conservacion del
status social. Surgide como respuesta a la clasificacidn

legal de oficics, cuya funcién era reglamentar la produccidn

amonedado. En el siglo XVIII, esa tendencia continuo gracias a una serie de medidas fiscales y, al
iniciar el sigio XI¥, la mayoria de los metales extraidos de las minas se convertian en moneda, como
resultado de muchos afios de veformas. Plata y libranzas. La articulacién comercial del Mexico
borbénico. México, El Colegio de México, 1988,
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y los impuestos respectivos, el gremio de los platercs era la
instancia oficial para mantener el control de lo gque puede
llamarse la manufactura artistica de la plata. Manufactura,
en tanto gremio, diseminada en ¢gran namero de talleres
artesanales reconocides © nco. Los plateros nunca llegaron a
dividirse en tantos grupos técnicos como en Espafia. Con las
Ordenanzas del Nobilisimo Arte de la Plateria, de 1746, se
consideraron tres divisiones: artifices de la plateria,
batiojas y tiradores de orc y plata, cada uno tenia su veedor
pero los tres se gobernaban por un sélo gremioc.®

Por las repercusiones que la orfebreria tenia en el
circulante monetario, la historia de la relacidén del gremio
de platercs con la administracién colonial fue de 1lucha
constante: el gremic por mantenerse independiente vy la
burocracia por ejercer mayer control de ese oficio. Una forma
muy efectiva de control administrative fue la de no permitir
al gremio la eleccidén de su veedor, quien era empleado del
aparato burocratico wvirreinal. Este servidor real, ademas de
sus funcicones de veedor en el gremio de plateros, realizaba
las de ensayador y marcador en la Real Caja y en la Casa de
Moneda. Es decir, que el weedor del gremic de los plateros
era la persona mejor informada sobre la situacion del

circulante monetario en el mercade novohispano.

® Todavia se desconoce mucho de 1a realidad de este gremio. Campo muy rico para investigaciones
futnras. La poca informacién obtenida ¢s de Lawrense Anderson EI arte de la plateria en Meéxico.
México, Pormia, 1956 y Manuel Romero de Terreros, Las artes industriales en la Nueva Espafia.
Meéxico, Libreria de Pedro Robredo, 1923. Los plateros tenia como principal funcién cincelar, repujar,
fundir, esmnaltar, momtar piedras y todo lo concerniene a la plateria en general. Los batiojas hacian
laminas de plata dorada y oro, trabajaban lo que s¢ Hamaba "mazoneria”, o sea obra de relive. Los
tiradores de oro y plata reducian a hilo ef metai para hilar y escarchar,
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De lo anterior se desprende otro mecanismo de contrel,
seguramente el mas importante, el relacionade con el
suministro de las principales materias primas del gremio, la
plata y el oro. El virrey era gquien estipulaba el cémo se
obtenian estas materias para la crfebreria, tode dependia de
la situacién econdmica. Podria haber una politica "liberal™®
(basada en el mercado) de la venta de oro y plata de rescate
¢ maltratado o un politica restringida (de suministro
administrativo) como en la cédula Real de 1733 donde se
asentd: "el platerc dgue necesitare oro y plata deberia
conseguirlo de los coficiales reales en las cajas de gquinto, a
cuenta™.®

No obstante, hacia finales del siglo XVIII, el camino
principal de los metales preciosos al salir de las haciendas
de beneficio no fue de ninguna manera la calle de San
Prancisco, donde se encontraban la mayoria de los talleres de
platercs, sino mas bien hacia la Casa de Meneda para su
transformacién en numerario. Manifestacién estructural del
proceso de ftiempo largo vinculade con las actividades de
intercambic. En la medida que el comercic gana espacio social
todas lag mercancias separan a la plata y al oro de si
mismos, en calidad de equivalentes, y a mayor recurrencia de
ésto, "la forma relativa unitaria de valcr propia del munde

de las mercancias adgquiere censisteancia objetiva y vigencia

84 Jdem., p. 67.



ESTR TESIS M prpr
Salld BE LA wwddiita "
soci1al general {deviene mercancia dineraria o funciona como
dinerc}".%

En la década de 1770, la Casa de Moneda contaba con 10
rodillos movidos por 60 mulas, 52 cortadoras, 20 personas
para troguelar, magquinas para acordonar y marcar.® En 1804,
esta misma institucién contaba con 400 empleados vy tenia una
capacidad de acufiacién de 30 millones de pesos anuales. Se
conoce muy poco del proceso de amonedacidén en particular,
proceso que gozaba de buen prestigio. Se sabe que la moneda
era el principal producto de exportacion novohispano y que
tenia gran aceptacidédn en Asia vy Europa.

El tiempo consumido en el envic de los metales para su
acufiacion era muy tardado, solamente los poderosos
agromineros o comerclantes acaudalados podian esperar el
tiempo requerideo. La burocracia mantenia centralizada vy
concentrada la amonedacidn en la Casa de Moneda en la ciudad
de México, por lo que dentroc del tiempo necesario para la
produccidén de monedas se debe considerar el traslado desde
los reales mineros a los talleres de acufiacién. Esta tardanza
forzaba a2 muchos de los medianos y pequefios refinadores a
vender sus metales a comerciantes, bancos de plata, o nineros
acaudaiados por debajo del precio oficial de la Casa de

Moneda.

& K. Marx op. cit., tomo 1 , p. 85.

“Thomas A Brown, Lz academia de San Carlos en la Nueva Espafia. Sepsgtentas niim, 299, México,
SEP, 1976, p. 53. En 1a pagina 54, ¢l antor describe las operacionss de un grabador ¢n 1a Casa de
Moneda,; grabado en hueco, grabado en lamina y tirado de torculos,
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Lz Casa de Moneda tenia su propic juego. David Brading
registra una serie de devaluaciones en relacién con la ley
que debia tener la plata para acufiacién. En 1732, esta ley
que estaba estipulada en 11 dineros, 4 grancs, fue bajada a
11 dineros; en 1772, decrecid a 10 dineros, 20 grancs; en
1786, era de 10 dinercs, 18 granos, de esta forma se amplid
el espectro de material amonedable. Paralelamente a lo
anterior es gque, el mismo afic de 1732, la Casa de Moneda
redujo de 65 a 64 reales dos maravedies el precio que pagaba
al piiblico. Entonces, pagaba mencs y amonedaba mas.

Esa circunstancia, sumada al heche de que a Llos
introductores de platas les cobraban 2% por costes de
amonedacién, cuande dicho gaste per marco, en 1733, era de un
real tres cuartos y, hacia 1803, de solamente tres cuartos de
real, 3justificaba el desalientc en la inversién minera al
final de la colonia. AdemAs esto explica ern parte el aumento
promedio de la acufiacién anual, sentido con mucha fuerza a
partir de 1770, y la reduccién de la tasa anual de
crecimiento de la industria minera en la primera década del
siglo XIX, sefialada por Sergio de la Pefia.”

La forma amonedada de oro y plata (en ocasiones, también
del cobre} regresaba a manos de los comerciantes en plata,
mineros, beneficiadores e introductores de metales en
general, para que a 5u vez, éstos se encargaran de su
intercambic © atescramiento. la produccién de la mercancia

plata, oro o cobre y su posterior transformacién en mercancia

 Ck. el cuadro tres de este autor, op. cit., p. 57.
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dinerc —-en las que pasaba ésto- muestra la existencia, en la
sociedad, de elementos capitalistas en el proceso de trabajo,
pero no demuestra que este tipo de relaciones fueran
dominantes en la formacidn social de finales de la colonia.

Es necesario destacar el gran impulsc dade a las
relaciones mercantiles en el sigloc XVIII, lo que marcd
significativamente el proceso de trabajo minero. Se estimuld
de manera especial a los duefiocs del dinero para producir el
productc punta de exportacién, ya come mercancia egquivalente,
ya como contribucién colonial a los reyes de Espafia. Se
impulsé la inversién en la mineria pero los duefios del dinero
no alcanzaron el dominio total del procesc productiveo, ya que
1o compartian en diferentes fases del mismo: comenzando con
los trabajadores independientes, hasta llegar con 1la
administracién colonial.

En la coyuntura de finales del siglo XVIII y primera
mitad del sigle XIX, la agromineria dio los primeros pasos
hacia la sumisioén formal mas avanzada del proceso de trabajo,
es decir, hacia 1la organizacién manufacturera de 1la
produccién de la plata, hacia una restructuracidén diferente.
Dicho paso no significd la desaparicién de la ex¥pletacién de
placeres 0 de rascaderos de minas no muy profundas, solamente
se amplid el eabanico de formas organizativas en las
actividades mineras y se estructuraron en funcién de la mas
dinamica, la organizacién de la mineria profunda. Por otro
lado, lograda la independencia de Espafia, la agromineria

colocé en la discusién los costos del proceso de acufiacién,
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impulsd la creacidn de Casas de Moneda en otras partes del
pais y buscd la reduccién de impuestos y de sus costos de
produccién en general. Entonces, los empresarios agromineros
se mantuvieron como la forma organizativa més avanzada para
la produccién de metales precioseos hasta la aparicidn de 1la

mineria industrial de finales del siglo XIX.
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II
MERCADOS Y UNIDADES PRODUCTIVAS

Después de un primer acercamiente a la situacidn social que
hacia posible el proceso de produccidn y comercializacién de
la plata, para enrigquecer los contornos de la agromineria
come organizacidn empresarial es necesario abordar a grandes
rasgos el funcionamientc de complejos agromineros como
complementos crganicos a 1a forma particular de
gestionar-dirigir-organizar 1la produccidén de la plata, a
partir de 1los cuales se trazan algunas lineas sobre la
formacidén de espacios regionales.

La intensidn de este capitulo es acercarnos lo mas
posible a wuna descripcitn del contexto en el cual se
desarrollaban los empresarios agromineros, para aproximarnocs
a la coyuntira modernizadora de finales de la época colonial.
En esta parte del trabajo se veran algunos casos que permitan
dibujar las tendencias y formas de relaciones entre la
propiedad territorial, el comercio y la mineria, y, a apartir
de esos contornos, entonces, enriguecer la imagen de los
promotores v las estructuras de esas relaciones. El propdésito
es observar a la agromineria desde la Optica de la divisidn
territorial del trabajo (asignacidén de ramos particulares de
la produccién a regiones particulares de un pais), desde la
conformacién regional COomn base en dichos conplejos

agromineros y la corganizacidn de los empresariocs de este tipo
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de complejos, entendidos en su conjuntc como un elemento
ordenador del marco sccial que vinculaba a la mineria, a las
haciendas y al comercio.

Es de sefialar que dicha wvincilacién tiene gran
importancia en el devenir social vy econdémico novehispano por
ser determinante en las formas de las relaciones sociales en
diferentes zonas ¢ regiones. Se debe tener presente que desde
el siglo XVII, en Nueva Espafia existia una gran variedad de
centros productores de mercancias tanto para el consumo local
come para su expertacidn a Buropa, Asia y diferentes ciudades
americanas y dque, a partir de mediades del siglo XVIII, la
politica “modernizadora” intentd modificar el esquema de
produccidn minersa para con ello, indirectamente,
reestructurar el complejo ranche agropecuario-minas de plata-
centroe de abasto para gue respondiera a las urgencias
sociales vy econdmicas imperiales y novohispanas.

Para entrar en materia se debe considerar que, a finales
del siglo XVIII, es impensable una gran empresa minera como
Valenciana sin un mercado adecuado a sus necesidades de maiz,
frijol, animales, pdlvora, ropa, cueros, velas, entre ctros
preoductos, que es tanto como decir; de un sistema de
haciendas agroganaderas encargado de suministrar una gran
cantidad de animales y productos. Con esto queda claro que
sin produccién no hay comercio, y due éste, sdlo es
intermediario entre las esferas de la produccidédn de las més
diversas formas organizativas. R su vez, esto 1lleva a

reflexionar sobre los reguerimientos de distribucién para una
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época en la que aun no hay magquinas. Las mulas eran lo méas
usado, aungue no la Unica forma para transportar mercancias.
Lejos se esta de la constitucidén de un mercado nacional en
tecdo su significado aunque se avanza en la integracién de un
territoric econdmico. Avance que se realiza en un abigarrado
proceso caracterizado por una constante con tres lineas: por
1a incorporacién de nuevos espacics conquistables, por la
expansidn de la frontera agricola y por la detraccidn de las
clases poseedoras sobre la produccion

Se carece de datos precisos que indigquen tantc el nivel
de consumo en los diferentes mercados como el del movimiento
de mercanclas, costos y precios, por lo gque se recurre a los
poces datos del movimiento mercantil que hay sobre algunos
negocios de las familias Rul, Pérez Galvez y Fagoaga.
Familias importantes en actividades agricola-mineras de la
epoca. Ellas, como la mayoria de los grandes mineros, poseian
haclendas de beneficic y haciendas agricola-ganaderas, las
cuales se abastecian de una parte de los utensilios
necesarios para su funcionamiente en el mercado, de la misma
forma como debian asegurar la vwventa de algunos de los

productos de sus negociaciones.

DE 1A REGION CENTRO-NORTE DEL VIRREINATO
Las haciendas Tetillas y Cieneguilla
Lz hacienda de campo llamada Tetillas, ubicada en las
jurisdicciones zacatecanas de Fresnillo y Nieves, fue durante

mucho tiempo posesidn de los Jjesuitas del colegio de
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Zacatecas, hasta su expulsidén de Nueva Espafia (1767), fecha
en la cual pasd a manos de la Corona. En 1781, el conde de
Regla, Pedro Romero de Terreros, uno de los empresarios
agromineros més importantes de ese tiempo, la comprd para
posteriormente venderla a Diego Rul, yerno del conde de
Valenciana, parcionero de varias negocliaciones mineras vy
duefio de haclendas agricola-ganaderas.

Al parecer dicha hacienda contaba con 37 sitios de
ganado mayor (64 857.57 ha), 24 «caballerias de tierra
tituwlada (1 027.08 ha) y 49 v medio sitios de ganado menor
(38 623,41 ha), segin los testimonios de medida vy
acordonamiento hechos en 1698 y 1757 (lo que hacia un total
de 104 608.06 ha).' De acuerdo con el inventario general (ver
cuadro I1.1) lewvantado a consecuencia de la expulsidén de los
jesuitas, dicha hacienda fue evaluada en 280 265 pesos 3

reales.

' Las equivalencias de tas medidas antigoas son realizadas de acuerdo a David A. Brading, Haclendas y
ranchos del Bafio. Ledn 1700-1860. México, Grijalbo, 1988; quien a su vez s¢ basa en W. L. Orozeo,
Legislacién y jurisprudencia sobre terrenos baldios, México, 1895, tomo 1, p. 740-759.
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Cuadro II.1 Resumen General del Inventario de la hacienda de
Santa Rita de Tetillas. Julioc 3 de 1767.

Casa y capilla 11 683.3
Fierr 440.0
Madera 1 802.0
Hornamentos 398.4
Sitios de Tetillas 65 000.0
Ganado de lana y pelo 91 610.1
Manadas, caballadea manza, maiz, lana,
pertrechos, huerta 16 590.0
Casa de Mathec Goméz, Juanes y Horganos 4 435.0
Madera de dichas estancias 738.2
Fierro idem. {(con herramientas} 96.4
Sitic agostadero de Altos de Sombrerete 71 €00.0
Manadas, caballada, bueyes, entre otros
aninales de Matheo Goméz y Juanes 16 471.4
280 265.2

Fuemnte: Archivo Historico Nacional de Chile. Fondo Jesuita, vol. 272, sin mimero.

El sabastecimiento de Tetillas® provenia de una gran
variedad de centros productores (ver cuadro II.2} tanto
internos comc externcs a Nueva Espafia. Afio con afic el
administrador de la hacienda iba a la feria comercial mas
importante de la regidn, realizada en San Juan de los Lagos
{lugar de peregrinacidn) en Nueva Galicia -hoy estado de
Jalisco-, ubicado al norte de la regién del Bajic. A esta
feria concurrian un nimero considerable de personas: ocho mil
en 1730 y treinta y cinco mil para 1792. Los comerciantes de
Querétaro, San Luis Potosi, San Juan del Rio, Valle de
Santiago, Celaya, San Miguel el Grande, Guadalajara,

Valladolid, Aguascallientes, Zacatecas, entre otros lugares,

* Informacion obtenida en la correspondencia dei sefior Diego Rul entre 1800-812 en Archivo General
de la Nacion, Fondo Rul v Azcarate (en adelante FRA), 373, Libros 7, 8, 9, 10; 1800-1835.
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enceontraban alli la posibilidad de liquidar sus existencias
adguiridas en Jalapa o Acapulco.

Cuadro II.2 Lugares de abastecimiento y mercancias regueridas

en la hacienda de Tetillas, 1800-1812

i LUGBRES MERCANCIAS l

Salamanca mantas, azlcax, menudencias, cereales
esquilmos, harina

Celaya mantas, cereales, esguilmos

San Miguel el Grande machetes, frenos, herrajes

Colima sal

El Pefidn Blanco sal

Aguascalientes harina, cereales, esquilmos, joren-

San Luis Potosi gos, zapatos, fresada, chiles,
cereales

Valladolid menudencias, guerguetillas, pafios,

Querédtaro mantas, cortes de Puebla, tela,
cortes vaqueros, cortes de manga,
ropa

ropa, mantas, menudencias, rebozos,
México herrajes, claves, fresada, guergue-
tillas, telas, cortes

Europa y el vinos, licores, rom, menudencias,
Caribe listoneria de Granada, pafios
ingleses, fierro, acero

[Fuente: AGN, Fondo Rul y Azcarate, caja 373, libros, 7, 8, 9, 10. |

Durante los afiocs de 1785 a 1788, el wvalor de las
transacciones sujetas al fisco en la feria de San Juan
fluctud entre los 85 000 y los 125 000 pesos.® La venta de
productos importados representé el 71% de las alcabalas
(56.5% de productos europeos y 14.5% asidticos). Hacia 1792

se habla de operaciones que ascendian a mds de un milldn de

38ise compara con los 34 792 pesos de la alcabala de Toluca, los 26 984 pesos de Querétaro o los 63
8§54 pesos de Guadalajara, del afio de 1777, puede valorarse mejor ia importancia de la feria de San
Juan. Margarita Menegus, “La participacion indigena en los mercados det Valle de Toluca a finales del
pericdo colonial” en Crreuitos mercantiles y mercados en Latineamerica. Siglos XVIIFXIX. México,
Institnto Mora-UNAM, 1995, p. 136-158
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pesos, las ventas &l contado se calcularon en 500 000 pesos y
las compras a crédite en unos 700 000 pesos.

La feria de San Juan de los Lagos servia de elemento
intermediaric para la distribucidén vy diseminacién de
productes extranjeros y como regulador del comercio regional
de textiles y animales a través de sus 60 tiendas, 10
mercerias y gran cantidad de buhoneros. Satisfacian sobre
todo necesidades del campo, aunque sSu clientela sélo era
campesina indirectamente, va que los principales interesados
eran los comerciantes de sequndo orden, los administradores y
empleados de grandes propietarios. Las compras servian para
abastecer a las haciendas, los ranchos ¥  pequefias
comunidades.’

Por la creciente importancia del intercambio comercial
en San Juan de los Lagos, en junio de 1794, el virrey
Revillagigedo solicité al rey la licencia para la realizacién
de dicha feria, la libertad de alcabalas para la misma, la
construccidn de la casa aduana y la de algunos locales para
guardar las mercancias a vender. La respuesta llegd tres afios

después (20 de noviembre de 1797): se obtuvieron 15 dias

* San Juan de los Lagos era considerado centro productivo de importancia, en el siglo XVII, "_..los
ganaderos de Lagos vendian animales a Guanajuato y San Luis Potosi (cuyo obligado era Pedro Mateos
hacia 1607). Se abastecian también las rancherias de chichimecas pacificados, la regién de Michoacan,
sobre 10do los ingenios de Tiripitio, Tacdmbaro, Vega de Sarria y otros m4s, aun incluida la ciudad de
México. A principios del siglo XVIIl se calculaba en 20 000 el nimero de reses vivas que Ia Nueva
Galicia enrviaba cada afio a Nusva Espafia...". Frangois Chevalier op. cit., p. 141-143. Para ver la
importancia de Ia feria de Lagos, Manuel Carrera Stampa, "Las ferias novohispanas”, en Historia
Mexicana, voL 11, nm 3, 1953, Pedro Mario Marquéz, Historia de Nuestra Sefiora de San Juan de los
Lagos y del culto de esta milagrosa imagen. Guadalajara, imp. Vera, 1951; y el capfiulo V de C.
Morin, op. cit.
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libres de derechos y la autorizacién para la construccidn de
100 cajones para tiendas y la casa aduana solicitada.’

£l virrey Iturrigaray se dio cuenta de lz importancia de
la circulacién de mercancias, asi como del comercio que se
realizaba en las distintas ferias regionales. Preccupado por
darle mayor impulsc y fluidéz al comercio interno, sometid a
estudio la posibilidad de dotar a Nueva Espana de un sistema
de ferias, perfectamente pensado, que cubriera el suelo del
virreinate y a la vez permitiera a un mismo comerciante girar
por todas ellas. Apoyado en concepcicnes liberales scbre el
mercade y para darle un incentive econdmice a su plan,
Iturrigaray propenia que las ferias fueran libres de todos
los derechos reales y municipales en la venta de productos
novohispancs, mientras que los géneros extranjeros permitides
contribuirian c¢on media alcabala (3%). Sin embargo, la
violenta deposicién del mencionado virrey cortd la aplicacidn
de dicho plan.®

Otra de las haciendas de Diego Rul, llamada Cieneguilla,

se encontraba en la jurisdiccidon de la villa de

5 Jos¢ Ramirez Flores, EI real consulado de Guadalajora. Notas historicas. Guadalajara, Banco
Refaccionario de Jalisco, 1952, p. 73. Este mismo autor describe algunas de las mercancias llevadas a la
feria y en cientos casos menciona su procedencia, destino e introductor, Por gjemplo:

-Juan Lopez Cancelada introdujé y vendid wn cajon cuye destino final fire Dolores y San Miguel el
Grande, Guanajuato.

-Francisco Xavier de Bona, con pase de Tepic y remisién de Juan de Celaieta, introdujo en la fetia tres
tercios de coletilta y un cajén de ruedos de bolas.

-Jos¢ Antonio Aristegui, con guia de Veracruz, introdnié a la feria cinco tercies de ropa, cinco tercios de
cacao de Tabasco, un barril de vino y dos tercios de aceite que después se llevo a Irapnato ¥ a donde le
conviniera.

~Jos¢ Trevifio introdujé 15 tercios a la feria y después guié para Durango y a donde més comviniera,
Restos de 23 piczas que con guia de Veracruz remitié Juan Unanue consignadas a Silao y Guanajuato.

¢ Yosé Joaquin Real Diaz, Virreyes de la Nueva Espaita (1798-1808). Sevilla, Escuela de Estudios
Hispanoamericanos, 1972, p. 283-285.
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Aguascalientes, propiedad que, como Tetillas, habia side del
colegio jesuita de Zacatecas y que, hacia finales del siglo
comprd el sefor Rul. En 1759, la hacienda estaba integrada
por 18 y medio sitics de ganado mayor (32 478.78 ha), 9 ¥y
medio sities de ganado menor (7 412.57 ha}, 33 y media
caballerias de tierra (1 433.63 ha } y 11 y media caballerias
de ganado mayor.

El1 inventario general elaboradc a consecuencia de 1la
expulsiéon de los jesuitas da una idea de la arquitectura
realizada para la produccién de esta gran hacienda y 3sus
existencias {ver cuadro II.3). Por esa documentacién se sabe
que fue wvaluada en 324 1%1 pesos, 3 reales y © granos. La
capilla contaba con seis bédvedas, incluyende la de la
sacristia. La casa grande era de piedra v cal y tenia diez
piezas, todas con bbéveda. Dos graneros, unc de adobe
enladrillado para el trigo en granc y, el otro, de dos naves
para el trigo en grefla. Cuatro trojes en uso y una quinta, al
parecer, en construccidén "comenzada de adcbe". La primera
treje, que "era muy grande y de adobe" guardaba paja de
trigo, otra "muy vieja tableta y morrilles”, la tercera era
"grande, c<on piso de ladrillo”, almacenaba chile pinto,
manteca y sebo blanco y en la dltima treoje se encontraban las
fanegas de maiz.

En la casa nueva habia un cuarto lleno de tequesquite y
en la cque llamaban casa del mayordomo habia cargas de sal y
cajones de jabén. Otras existencia valuadas fuercn arrcbas de

lana, bueyes labradores, mulas de silla y tiro, mnulas de
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silla para los wvaqueros, reses de fierro, mulas gquebradas,
mulas de boyeros, caballos de trilla y carretas "con buena

rodada®.

Cuadro II.3, Resumen del inventarioc de ocupacidén de la
hacienda de San Joseph de Cieneguilla, en la jurisdiceidn de
la willa de Aguascalientes, practicade entre Junio v
diciembre de 1767. '

Capiila 17 338.2.0
Casa grande de la hacienda 16 331.4.0
Herramientas 867.2.4
Existencia de génercs en la tienda 30 440.3.0
Resagos devueltos, sobrantes de avios y de Tetillas 522.4.0
Almacén 15 650.6.3
Esquilmos de lana 1 896.5.9
Casa nueva, trojes y demis oficinas 7 647.2.0
Casas de las estancias de Thapias, Cienega y

Labor y molines y presas 8l 414.4.0
Sitios, potreros y sercas 124 €30.2.0
Manadas, caballadas, muladas, ganado vacuno 35 742.0.0
Existencia de semillas en trojes 11 678.0.0
Existencia de malz y carneros 287.6.0
Por arrendamientos cumplidos en diciembre 884.0.0
Dependencias acribas gque incluyen el valor de 42

mulas 2 678.2.0
Casa de Aguascalientes 3 181.7.0

Fuente: Archivo Histérico Nacional Chile, fondo jesuita, vol. 272, £ 1-63v.

Por los espacios ocupados, la arquitectura, productos y
utensilios se puede observar gue en Cieneguilla se llevaban a
cabo varias cadenas productivas agrupadas en dos grandes
géneros, comc correspondia a las haciendas mixtas de la
época, es decir, donde se realizaban actividades agricolas y
ganaderas. Cadenas que iniciaban en las tierras de labor,
estancias y ganados, complementadas o© equipadas con presas,
potreros, cercas, molinos, trojes, almacén, oficinas y casas.
Todo ello daba como resultado la existencia de herramientas

{como las cribas utilizadas para limpiar el trigo y otras
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semillas), lana, sebo, 'manteca, chile, entre otras. Lo
importante al destacar las cadenas productivas es la
existencia de trabajadores especializa-dos, segin la cadena
de que se trate. De manera general, para la produccidn de
lana seguramente gque Cileneguilla contd con pastores,
trasquiladores, cargadores, guarda lanas, arrieros, capataces
v administrador; ¢ para la produccién de la harina de trigo
necesit® contar con el trabajo de labriegos, cribadores,
molinercs, cargadores y arrieros. Muy probablemente las
fronteras entre especializaciones laborales fueren muy
fiexibles en las labores menos complejas pero no en agquellas
donde se necesitaban herramientas vy conocimientos més
elaborados, caso de les trasquiladores, molineros,
carniceros, arrieros o carreteros. Por lo que, todo esto nos
muestra una compleja organizacidén social basada en la

ivisién del trabajo en haciendas c¢ome Cieneguilla vy
Tetillas.

Ademéas, Cieneguilla <c¢ontzba con cuarenta vy tres
arrendatarios, cuyo pago anual era enire 4 y 100 pesos. Segin
los valuadores de la hacienda el promedio de pago de es0s
arrendadores era de 10 pesos aungque por el resumen del
snventaric general {ver cuadro IT.3) parecerie mds bien de

airededor de 20 pesos.’

" El responsable directo de Ia realizacin de los inventarios y avaliios fue el virrey Carlos Francisco de
Croix (1766-1771). En relacion con Cienegnilia, ¢l alcalde mayor de Aguascalientes, Agustin Ximénez
de Muiiana fee el responsable de realizar las acciones pertinentes y para tal objetivo mombrd comeo
administrador a Juan Ramos de Oviedo para que, por una parte, convocara a Manuel Gonzalez, Satvador
Macias, Juan de Dios Ponce y Francisco Ledn Gonzélez (por muchos afios administrador de una de lag
estancias), duefios de bienes de campo y conocedores de las tierras de dicha hacienda, para que hicieran
€l avaliio respectivo. Por otra parte, lamé a Andrés Manuel de Riva (maestro arquitecto), de Zacatecas,
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Come propiedad de Diego Rul, Cieneguilla se abastecia en
los mismo centros que Tetillas, conh la diferencia de que la
primera era abastecida de ganado por la propia Tetillas y una
hacienda ganadera de Camarge {posiblemente en Nuevo
santander®). Comc se habia dicho, Cieneguilla era una
hacienda mnmixta, aungue tendia a ser més bien una unidad
productiva cerealera por lo que mantenia consumo propic en
harina y cereales. Una funcidén especializada de dicha
hacienda fue la engorda, descanso y recuperacién de mulas y
caballos utilizades en las negociaciones mineras de su duefio,
en Guanajuato y otros centros minercs.

En relacion con la obtencion de créditos para el avio de
Santa Rita de Tetillas y San José de la Cileneguilla, las
operaciones respectivas se realizaban con comerciantes o
poseedores de dinerc o mercancias en las ciudades de México,
Guadalaiara, Zacatecas y en la villa de Aguascalientes.

La ubicacién de ambas haciendas en el centro-norte del
virreinatc o nororiente de Nueva Galicia es de gran
significado. Es importante tener presente que el
descubrimiente de yacimientos minerales de Zacatecas vy los

atagues de grupos indigenas hostiles fueron el principal

Joseph Lozano (carpintero) y a Juan Macias (herrero), estos dos de la villa de Aguascalientes, para que
hicieran ¢l avaiiio de la casa de dicha cindad. Por dltimo, se nombré a Chriséstomo Herndndez (sastre)
para que hiciera lo misme en relacién con todo el arte, Archive Histérico Nacional de Chile, fondo
Jesuita, vol. 272,1. 42y s.

® 1a villa de Camargo, durante 1a gubernatura de José de Escandén -mediados del siglo X VI~ estaba
capitaneada por Blas Maria de 1a Garza Falcén, era una de las més présperas de aquella region. Hacia
1757 habia aproximadamente 82 096 cabezas de ganado mayor y menor en manos de del capitin Garza
Falcén v otros tres propietarios. Ver, Patricia Osante, Expansion territorial en el noveste de la Nugva
Espafia. La fundacién del Nuevo Santander (1748-1772). México, UNAM, Facultad de Filosofia v
Letras, 1996, tesis de Doctorado en Historia.
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motivo por el cual se hlzo necesario desarrollar las
comunlcaclones seguras entre la capital del virreinato y este
importante centro minero. Con esa causa, la Audiencia de
Mexico procedié a la fundacidn de varilas concentraciones de
campesinos~soldados destinados a defender las caravanas. Asl
aparecieron San Miguel el Grande (1555), Celaya (1571} y Ledn
11576). La Audiencia de Guadalajara tomé parte en la
fundacion y colonizacién de Santa Maria de los Lagos (1563) ¥
Aguascalientes (1575).°

Aguascalientes se encontraba ubicada en el corazdn de la
zona agricola impulsada con el nacimiento de Nueva Galicia.
Desde muy tempranc, desarrolld una agricultura comercial
cuyos mercados naturales fueron Zacatecas y San Luis Potosi.
£1 comienzo del siglo XVII trajo consigo la fundacién del
pueplo indigena de San Marcos y la plantacion de viflas y
arboles frutales. En 1611, fue declarada villa y diez afios
después 1inmicié un incipiente vy ryudirentario desarrollo
industrial para la elaboracidn de obras groseras de lana,
hierro y madera pero "la criginalidad mads notable de la Nuevs
Galicia oriental fue el enorme desarrollo de la cria de
ganade y los habitos y el génerc de vida que derivaron de
@1, ..
Segun Ramén M. Serrera, la Nueva Galicia crecid

scondmicamente desde la segunda mitad del siglo XVIII hasta

*Helene Riviére D'Arc. "Las fases de crecimiento y del desarrolto de Guadalajara y su region durante la
colomzacion” en Lecturas historicas de Jalisco antes de la independencia t 11, Guadalajara, Gobierno
de Jalisco. 1982, p- 37

"* Agustin R Gonzilez, Historia de Aguascalientes. México, libreria, tipografiz y litografia de V.
Vitlada, 1881. p. 45. La cita es de Riviére D'Arc, op. ait., p 39
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el inicioc del siglo XIX. Es un momento culminante en su
evolucién demografica, social, politica, administrativa,
econdmica vy cultural y sefiala gque dicho momento nc estuvo
respaldado por el auge minero ("sector en franca
decadencia”), sino por los sectcres agricola, industrial,
artesanal y comercial. Por todo ello, define a la intendencia
de Guadalajara como una regién que al final de la época
colonial estaba pasando por un momento de maduracidn de su

n

proceso de integracidén.” Regidn que divide en tres zonas, a

saber:

1.Las jurisdicciones costeras de "tierra caliente", con una
estructura latifundista y con predominio de las estancias
ganaderas.

2.El1 oriente, con la mavor densidad de pcblacién {(los Altos
de Jalisco), donde el latifundic convivia con otras pautas
intermedias de posesidén de la tierra y donde predominaba la
cria de caballes, mulas y borregos, junte con el cultivo de
cereales.

3.E1 Aareas centrzl, en ella coexistian escalonadamente las
caracteristicas de las dos zonas anteriores segin la altura y
ubicacidn. Indudablemente, esta zona era la mas fértil vy
donde se daban los mayores rendimientos agricolas vy ganade-

ros dentro de un esquema mixto de produccién {agricultura-
ganaderia) .

De manera muy didactica, , Serrera resume las
caracteristicas de estas tres Aareas geograficas de esta
forma: "la rigqueze Yy la ©poblacién del territorio se

distribuia, de maycr a menor grado, desde las jurisdicciones

" Ramon Maria Serrera Contreras, "La industria pecuaria en Nueva Galicia a finales del siglo XVII y
principios del siglo XD{" y "Estade econdmico de la intendencia de Guadalajara a principios del siglo
XIX" en Leciuras Histdricas de Jalisco aptes de lo independencia. 1. H, Gnadalajara, Gobierno de
Jalisco, 1982, pp. 105-110y 111-120.
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orientales hasta las occidentales vy desde las meridionales
hasta las septentrionaies”.’

Serrera fundamenta su afirmacidén con la confirmacién del
incremento demografico y de los ingresos por tributes y
reales novenos de la real Hacienda. Perc sobre todo por el
dinanismc de la ganaderia de la regidén, al que califica como
sector base."”

En este contexto se debe considerar que Aguascalientes
incrementaba dia con dia sus producciones textiles. EL
aumento relativo de los intercambios la colocd, a lo large
del sigle XI¥, como una plaza de cierto valor. Pocos afios
después de realizada la independencia, Aguascalientes logrd
los permisos para la realizacién de su feria comercial.

Mientras gue Zacatecas, si bien es cierte nunca
establecid feria, mantenia una actividad comercial
considerable. (Ciudad minera, dependiente de las 2zonas
aledafias ¥ ledanas en el COnsSUmo de alimentos Y
manufacturas.!® Asimismo, Zacatecas <y Aguascalientes se
comunicaban por el camino més importante de la Nueva Espaiia
llamade “camino real de la plata ¢ camino real de tierra a

dentro”. Este caminc conectaba a la ciudad de Méxice con la

2 tdem., p.106.

 En seis décadas -plantea Serrera- la poblacion de la intendencia de Guadalajara se triplicd, 1o que la
sitia casi 2 la cabeza del resto de las otras regiones mexjcanas del virreinato en lo que se refiere al
incremento de poblacién. fdem., p. 113.

'4 Zacatecas se proveia de cecina de puerco ¥ jamones de Teocaltiche, pescado salado de rios ¥ lagos
cercanos v l¢janos como Michoacdn; el bagre salado de Chapala, Pinsindaro y La Barca; robalo y
camaron de Chametla; queso de Agnascalientes; cercales de Aguascalientes, El Bajio, Guadalajara y de
la zona Namada de los cailomes, al sur de Zacatecas; carme, sebo ¥ cueros de las tamias haciendas
productoras de 1as regiones circunvecinas como Tetillas; mamfacturas y textiles de Querétaro, Puebla, ia
cindad de México v otros lugares. P. J. Bakewel, op. cit., citado Cuauhtémoc Esparza Sanchez, Historia
de lg ganaderia en Zacatecas, 1531-1911. Zacarecas, UAZ, 1978, p. 42.
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lejana Santa Fe en Nuevo México. A su paso se encontraban las
ciudades de Querétaro, San Juan de los Lagos, Aguascalientes,
Zacatecas, Durango, Chihuahua, entre muchas otras. Del camino
se desprendian ramales ~importantes a ciudades Como
Guadalajara, Guanajuato, San Luis Potosi, Saltille y otras
mas.

Vale la pena sefialar que es en la época jesuitica cuando
Tetillas Y Cieneguilla se consolidan como empresas
abastecedoras de mercados urbanos y mineros y es precisamente
su cardcter mixte, con predominio de un productc comercial,
lo que les permite una mejor participacidén en los mercados
locales y, una vez que logran establecer un buen sistema
intrahacendario,® entran en el proceso de cawbio de la
propiedad rural. Dichas haciendas, como muchas otras, son
ejemplos tempranos en el campo novohispano del proceso de
secularizacioéon de la propliedad. Procesc gue comienza a dar
sus pasos mis firmes con la exXpulsidén de los Jjesuitas. En el
caso particular de Tetillas y Cieneguilla, dicha exptlsidn
hizo posible su venta al conde de Regla (quien habia comprado
20 de las 119 haciendas Jjesuitas puestas a la venta),
primerc, v al conde de la Casa Rul, después. DLa misma via
siguidé la hacienda Cienega Grande que se vera mas adelante.
Lo gque imporia en este momento es marcar a la secularizacidon

como una apertura del mercade de tierras, lo que posibilité

15 Para mds detalles sobre ta situacién de estas dos haciendas en la época de los jesuitas ver Hermes
Tovar Pinzén, “Elementos constitutivos de 1a empresa agraria jesuita en Ia segunda mitad del siglo
XVII® en Enrique Florescano (coord.), Haciendas, latifundios y plantaciones en América Latina,
Meéxico, Siglo XX1, 1975, p. 132-222.



99

la llegada de nuevos propietariocs y remozd las relaciones
mercantiles existentes.

En 1lc referente a la propensién de los hacendados
zacatecanos de buscar la venta de productos agricolas ¥y
ganaderos en el mercado, Cuauhtémoc Esparza Sanchez dice que,
“la economia de la hacienda zacatecana se encontraba
orientada hacia el exterior: hacia 1la industriaz minero-
metallirgica en la provincia o intendencia de Zacatecas y sus
alrededores, obrajes de pafios en partes lejanzs como
Querétaro, México, Puebla y algunos més, y finalmente, Europa
gran consumidora de pieles americanas. En consecuencia, la
economia de la hacienda sufria los altibajos del exterior”.'®

Lo dicho por el profesor Esparza puede aplicarse a
haciendas de otras zonas, segin veremes. Por ejemplo, 1la
hacienda de San Antédn Guascaman, en el hoy estado de San Luis
Potosi, cuyas producciones agricolas, ganaderas, pesca, caza
vy mineria eran llevadas al pueblo de Rio Verde, a San Luils
Potosi, cabecera de la intendencia, a Guadalcdzar y al real
de minas de Catorce. Por lo que sus relaciones mercantiles
estaban muy ligadas a la situacién de la industria minero-
metalurgica de dicha intendencia y su cabecera {ver cuadro

11.4).°7

' C. Esparza Sanchez, op. cir. p. 43-44.

" Para finales del siglo XVII, el poseedor de esta mica hacienda era el Brigadier Juan Luis de Luz
Echaleco, quien la heredd junto com sus cuatro hermanos ¥ la vendieron méis iarde al conde Pérez
Galvez. La hacienda tenia una mina de azufe, }a cnal era explotada por José Cipriano Gomez, vecino de
San Luis Potosi, como una concesién de la Corona bajo un contrato que obligaba al beneficiario a
entregar 1a produccion 2 los molinos reales de pdivora. La mina contaba con operarios de! campo (no
con trabajadores especializados en labores mineras) y con diez u once peones a salario mensual y racion
alimenticia semapal.
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Cuadro II.4 Produccicnes de la hacienda San Antén Guascaman
al finalizar el sigle XVIII

ACTIVIDAD PRODUCTOS

Pesca pagre, sardina, mojarra, charal y demds peces de ag
dulce

Caza venado, jabali, conejeo, guajclote, pato

Mineria azufre

Ganaderas caballos, mulas, burros, vacas, cabritos, oveija
carnercs

Agricelas maiz, frijol, cafia, algodén, cebada, haba, garbanzo

La hacienda Ciénega Grande y
el mineral de Asientos de Ibarra

Un caso mids de complementariedad de la hacienda con la
industria minero-metalurgica es el relativo a la haclenda
Ciénega Grande. Entre 1712 y 1727 pasé a ser posesidn
jesuita, y hacia 1777-1778 pertenecia a las temporalidades de
la extinguida Compafiia gquien la arvendaba a Francisco
Martinez de la Cémara en 2 500 pesos anuales. Su principal
utilidad ia obtenia del beneficio de metales extraidos de las
minas de Asientos de Ibarra. La agricultura seguiz en
importancia, sus principales producciones eran cereales ¥
frutas. Un viajero de finales del sigle XVIII dijo de esta
unidad productiva: “es la mayor y mejor dispuesta que

habiamecs visto hasta entonces; en una palabra, la hacienda

~
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sinc es la mas Util, es ciertamenta una de las méds ricas de
todas estas tierras”.'®

En los primeros afios del siglo XVIII, el gambusino Tomas
Mejia aparece como descubridor de importantes filones de
plata, posesiones que perdid en manos de un comerciante de
Zacatecas. En 1712, Gaspar de Larrafiaga es conocido por ser
el propietaric de la mina Descubridora, la més existosa por
ese aflo, por lo que, es muy probable que él fuera el promotor
principal en el tramite zrealizado ante la Audiencia de
Guadalajara para dotar de una merced que le diera formalidad
al fundo, al real de minas de Nuestraz Sefiora de Belén de los
Asientos de Ibarra.®®

En la base de tales sucesos estaban las actividades
mineras dirigidas por el capitédn Larrafiaga, por esos afics fue
que la comarca llegd a tener dos mil pobladores, de 1lecs
cuales por loc menos 700 trabajaban a sus 6rdenes en calidad
de sirvientes o de peones en la hacienda de beneficio y las
minas. Sin ser un centro minero a la altura de Zacatecas o
Guanajuato, Asientos de Ibarra no pard totalmente sus
actividades durante el siglo XVIII; siendo los afies de
mavores frutes los de 1715 a 1730, “cuando les tocd a Gaspar
Benito de Larrafiaga y a su hijo José Ignacio la explotacidn

de la veta més rica, en su mina La no pensada”.?

'8 Juan Agustin de Morfi, Vigje de indios y diaric de Nuevo México. México, Pomréga, 1935, p. 51-52.
Para mayor informacién sobre Ia mineria de Aguascalientes ver, Jesis Gomez Serrano, Aguascalientes
imperio de los Guggenheim. México, FCE, 1982,

¥ Beatriz Rojas “De la conquista a Ia independencia” en Breve historia de Aguascalientes, México,
Colegio de México-FCE, 1995, p. 49-50.

® Gomez Serrano, op. cit., p. 140-144 y B, Rojas, idem., p. 50,
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Guardande la distancia correspondiente, bien se puede
decir que los Larrafiaga son un ejemplce de empresarios
agromineros del siglo XVIII, miembros de la misma tradicidn a
la que pertenecieron José Laborda, Antonico Obregdén y Antonio
de Viwvanco, entre otros.

Hacia finales del siglo XVIII, el real de minas de
Asientos de Ibarra mantenia c¢inco minas de plata en
actividad, tres de ellas pertenecientes al conde de Regla.
Dicho conde poseia no sdéle las minas sino toda la antigua
hacienda jesuita de Ciénega Grande, propiedad que vendid a
Diego Rul en el afio de 1801, junto con la mina Descubridora;
la mas importante en ese real. Heredero y continuador del
conde de Valenciana y del capitan Larrafiaga, en el conde de
la Casa Rul se depositd toda una tradicién de hacer negocios
y concentrar capitales. Introducido en este mundo por su
matrimonic y por sus relaciones de compra-venta con el conde
de Regla.

En 1804, Diego Rul decide vender la negociacidén agro-
minera (hacienda-mina) debido al mal maneio administrativo
como a la escasez de metales en las minas. Un afic mas tarde,
el conde de la Casa Rul, sin poder vender su propiedad, se
queja ante su administrador de los grandes gastos de la mina
vy las pocas utilidades que ésta dejaba.® Al parecer, Diego
Rul estaba invirtiendo con la misma ldégica como lo realizaba

en la negoclacién de Valenciana; mina antigua, abandonada por

2 er la correspondencia de Diego Ru! a José Antonio Otacgui en FRA, caja 373, Libro 8, 9y 10, José
Antonio Otaegui era propietario de una de las seis minas de plata en active del real de minas de Asientos
de Ibarra y administrador de los negocios de 1a casa Rul en el lugar,
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falta de inversiones importantes y ¢ue en la medida que se
efectuaron dic grandes utilidades. En 1804, Asientos de
Ibarre empleaba a 1 100 hombres en 36 explotaciones bajo
tierra, 7 haciendas para el beneficic de la plata y 12
factorias de cobre.

Debrdo a los pobres resultados, Diego Rul optd por
asociarse con José de Eguia, unc de los mineros més
reconocidos de la regién. Empefio abandonado poco después, al
parecer debido a la imposibilidad para alcanzar las metas
propuestas v a las condiciones resultantes de la guerra de
independecia. En 1810, arrendé la hacienda de Ciénega Grande
v los tres sitios del rancho Los Molinos a José Maria
Beretervide, quien habia sido hasta entonces el administrador
de los negocios de la familia Rul en San Luis Potosi. El
arrendamiento a su fiel trabajador se hiz¢ por cinceo afios ¥y

3 para ese entonces la

con anualidades de cinco mil pesos.?
actividad agropecuaria era ia m®as importante. Entre sus
productos se encontraban maiz, trigo, chile, cebada, ganado,
etcétera.

Hay que destacar el avance del 100% en ei pago de la
renta después de poco mas de ifreinta afics y a pesar de la
inestabilidad social causada por la gquerra de independencia.
Pasé de los 2 500 pesos anuales que pagd Francisco Martine:z

de la Camara en los afios setenta a los 5 000 pesos de

Beretervide, lo que es muy significativo para la época. Esto

2 J. Gomez Serrano, op. cit., p. 144.
2 Archivo de Notarias de 1a ciudad de México (en adelante ANM), notaric 147, 9 de abril de 1816, £.
142,



104

hace pensar en un aumento en el valor de sus producciones,
del valor de la hacienda o de ambos. Lo que por otro lade
quiere decir gue se registrd un incrementc en la acumulacién
de valcres, ya que en la mayoria de los cascs, el precic de
arrencdamiento tenia como base de cdlculo unz tasa de interés
de 5% scbre el wvalor de la propiedad arrendada. El valor de
la tierra dependia de wvarios factores que podrian
sintetizarse en dos: productividad (de riego, de temporal, de
“*migaién” o “delgada”, en pendiente o en plano, dehesas con o
sin abrevadereo, de trigo o de maiz, de azicar o de panccha,
entre otras caracteristicas) y por su ubicacidén. La lejania o
cercania de los mercados donde se realizaba la venta de sus
productos determinaba el valor de las diversas calidades de
la tierra.

Ciénega Grande es un ejemplo de un fendmeno seguramente
generalizado. La interaccidn entre hacienda y mina como un
s4lo negoeio, gque finalmente habia de romperse para dgue
guedara la hacienda como lo mas estable y duradero. Cualguiex
explicacidn a esto deberid tener presente gue cuando viene la
baja de la produccién minera, en Asientos de Ibarra, es muy
probable que de manera general, el mercado regional estuviera
en una tendenciz de crecimiento desde finales del siglo
XVIII. Ademas, Ciénega Grande estaba ubicada muy cerca del
“eamine real de tierra adentro”, caracteristica gque le

facilitaba la venta de 3us productos en Aguascalientes,
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Zacatecas, San ILuis Potosi, San Juan de los Lages,

Guadalajara, El Bajic y la ciudad de México.%

Lo que hace pensar en el crecimiento del mercado
regicnal, entre otras cosas, es el vertiginoso desarrollo del
mineral de Real de Catorce. José de Eguia, socic de Diego Rul
en Asientos de Ibarra, escribidé en la memoria del Tribunal de
Mineria del afio de 1819:

hace cosa de treinta y ocho afios que se descubridé el Real de
Catecrce en una aspera Y espesa serrania, y si se hace una
comparacién de los productos de la administracién de alcabalas de
Real de Charcas, a donde pertenece, en quince afos antes del
descubrimiento, y otros tantos después, se vera la gran diferencia
de uno y otro periode, y los grandes aumentos que tuvo en el
segundel...] aquel Real ha producido mas de ciren millones de pesos
fuertes sin los rendimientos de alcabalas, tabacc, pélvora y demas
ramos de la Real Hacienda no sélo en aguel punto, sino en la Sierra
de Pinos, su jurisdiccién, Real de los Angeles, Asientos de Ibarra,
Aguascalientes, Lagos y otros lugares de aquel rumbec, pordque de
todos ellos se conducian viveres y otros efectos al nuevo mineral,
donde se vendian con estimacién, de vuelta se extraian metales para
beneficiarlos en los tres primercos lugares...

Estas consideraciones testimconiales son de gran valor
para conocer la situacidén de las haciendas come Ciénega
Grande, San BAntdn Guascaman, Cieneguilla y Tetillas, entre
otras; tres de las cuales eran propiedad del conde de la Casa

Rul en los primeros afios del siglo XIX.

La hacienda Calahorra y
el mineral de Sombrerete

Un ejemplo més de negociacién ligada a la dinamica de 1la

industria minero-metaltrgica fue la hacienda llamada

! Correspondencia de Diego Rul, FRA, 373, Libros 7, 8, 9y 10. ,
® Yosé 3 Eguia, Memoria sober la wtilidad e inflyo de la mineria,.. México, imprenta de Juan Bautista
de Arizpe, 1819, p. 17-18.
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Calahorra, con un sélo sitio de ganado mayor (1 755.61 ha).
Propiedad muy peduefia en comparacidn con la mayeria de las
haciendas de la regién:

La compré Ultimamente la casa del BApartade [(rama de la familia
Fageaga], gque la destine para agostadero de las mulas que trabajan
en los morteros y tahonas en Sombrerete y, aunque no hay aqui
pastes para todas, han hecho una contrata, el Apartade y los
Agustinos de Michoacén, sus colindantes, en que éstos se obligan a
dar los pastos que faltaren y aquél frangueara su agua para los
ganados de ambos.®

Calahorra era una hacienda altamente especializada (caso
no muy generalizado), va aque sb6lo se dedicaba a la
manutencidén v descanso de las mulas y caballos gque trabaja-
ban en !z industria minero-metalirgica de Sombrerete. Esta
especializacidn hacia que los trabajadores recibieran su
jornal en dinero sin la acostumbrada racién alimenticia. La
misma fuente deldd un testimonio en relacidén a esto 1dltimo:
“en aguella hacienda no podiz hacerse [el cultivoe de las
tierras] porque se pagaban los jornales en dinero”.?

La hacienda Calahorra es un caso singular gue no puede
ser generalizado conforme con la situacién del mercado
novohispano pero en cambio debe considerarse como un elemento

que describe un cuadro con diversas relaciones de produccidn

y conceptos de organizacién,

s juan Agustin de Morfi ap. crt. p. 63.
2 Idem., p.64.
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La hacienda Ciénega de Matsa
Ramén Serreraz nos muestra un caso mas de haciendz de la

regidn:

A finales del siglo XVIII, un solo hombre, el capitdn José Maria
Rincon Galiardo en su hacienda de Ciénega de Mata poseia 100 247
ovejas, 6 288 reses vacunas y 2 710 caballos(...] fue tan
importante la hacienda de Ciénega de Mata que de 1767 a 1781 de 222
756 cabezas de ganado sacrificadas en toda Nueva Galicia, en la
jurisdiccién de Aguascalientes se sacrificaron 97 784 cabezas, el
43% del total, y Unicamente en Ciénega de Mata la cifra ascendid a
56 450 leo cual supone para esta hacienda el 57.72% de
Aguascalientes y el 25.34% de toda la matanza de Nueva Galicia para
esas fechas.?®

Se sabe de la importancia del volumen de las
obligacienes adquiridas por el mayorazgo Rincén Gallardo,
sostenedor del abastc de las carnicerias zacatecanas desde
mediados del siglo XVII, tiempo en el cual se advierten
signos inequivocos del progresc y consolidacidn ‘de 1las
tierras pertenecientes a Ciénega de Mata. Poco a poco fueron
tomando forma varias haciendas integrantes de esta inmensa
negociacién agricola, cada una de las cuales se especializaba

en ciertos giros:

a mediados del siglo XVII se hablaba de haciendas de laber, de
haciendas de vacas y de haciendas de owejas. En la primera mitad
del siglo XIX, la diferencia era nitida hasta el punto de hablarse
de haciendas, entendiende por ello las superficies dedicadas a
actividades propiamente agricolas, y de estancia, términe gue se
referia exclusivamente a las zonas donde pastaban y eran
concentrados les rebafos.®

Segin Gémez Serrano, Ciénega de Mata fue uno de los

mayores latifundios de la =zona centro-norte de México. lLa

* Serrera, “La contabilidad fiscal como fuente para la historia de la ganaderia: el caso de la Nueva
Galicia”, en Historia Mexicana, v. XXIV, ntim. 2, oct.-dic. de 1974. Citado en C. Esparza Sanchez, op.
cit., p. 24.

“Yesiis Gomez Serrano, E! mayorazge Rincén Gallardo, disolucidn del vinculo y reparte de las
haciendas Aguvascalientes, CIRA, 1984, p. 38.
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vida econdmica, politica Y social de esta enorme

concentracién de tierra giraba en torno de la ciudad de

Aguascallentes y de TLages. Hacla 1861 la extensidén

territorial del mayorazgo sumaba 2 520,3 km®., En las

haciendas de esta propiedad se combinaban la agricultura y la

ganaderia. En casl todas las fincas mayores tenia prioridad
la ganaderia, ocbservandose que conforme disminuia 1la
superficie las actividades agricolas ganaban terreno, pues,

para la época précticamente s55lo la ganaderia extensiva era
rentable. A mediados del sigle XIX, el ganado mencr de lana y
pelo era el Unico cuya produccidn se procuraba a gran escala.
Por otra parte, la cria de vacas y ganadc mular estaba casi
abandonada, contra lo que habia sucedido en otras épocas.

En la historia del procesc racionalizador de la
produccién agricela-ganadera del mayorazgo Rincdn Gallardo se
encuentra de manera particular el desenveolvimiento de una
gran variedad de formas de avance en el aprovechamiento de la
tierra v los recurscs en torng de ella. Se habla de tres
momentos en la historia de la hacienda de Ciénega de Mata. La
primera fase comprende la constitucién de haciendas agricolas
independientes.

segundo se

y ganaderas
implementan servicios y obras
haciendas y, paralelamente a
auténomo de cads finca con el
interpenetraciones y mutuas
surgen peguelios Yy medianos

relativamente independiente.

En un momento,

de interés en beneficio de las

esto, se afianza el desarrolo

surgimiento de toda unz red de

dependencias. Y por ultimo,

ranchos tTrabajados en fcorma

Es en esta ultima fase que el
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arrendamiento se convierte en piedra angular de este proceso
racionalizador de la actividad agropecuaria en Ciénega de
Mata. Segin Jestis Goémez Serrano, los ranchos y haciendas
adscritos a la Casa Rul y Obregén tuvieron un desarrollo
similar, poxr lo gue estarian en esta linea de
racionalizacién-organizacién de propiedades ¥y recursos
agrarios por lo menos las haciendas Cieneguilla y Ciénega

Grande.*

Tetillas, Pozohonde y Mezguite

Negociaciones con una exposicidn regional y extrarregional
serian las haciendas Tetillas (de ella ya se habia hecho
referencia antes), Pozohondo y San Pedro Regalado el
Mezquite, en las jurisdicciones de Fresnillo y Nieves,
Zacatecas. Las dos Ultimas pertenecieror al mayorazgo de
Diego de Ibarra y Salinas (80 sitios de ganado mayor,
aproximadamente 140 448.8 ha), concedido por la Audiencia de
Guadalajara, el 17 de mayo de 1610. Dentro de esta gran
concentracién de tierra se encontraban Pozchondo y Mezquite,
ademas las llamadas San Juan de Los Ahorcados, la Saladz, el
Vergel, entre otras. Problemas financieros y la incapacidad
de explotar tales cantidades de tierra provocaron la
desaparicién del mayorazgo. Las limitaciones a la acumulacion

hicieron viable la disolucion del mayorazgo Y

* tden., p. 93-94 y nota 8 de la pdgina 102.
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consecuentemente, la venta de tierras y el cambio de
poseedores. ™

En octubre de 1798, Antonic Pérez Galvez {igual gque
Diego Rul, vyernc del conde de Valenciana) comprd las
haciendas Mezquite, San Juan de los BAhorcados, Salada y
Vergel. La primera de ellas colindante con la hacienda
Pozohondo, propiedad de Juan Bautista Fagoaga, hermano del
marqués del Apartado, Francisco Fagoaga, duefio de la hacienda
Calahorra, antes mencionada. Estos Ultimos, ricos mineros-
hacendados con tradicién y prestigio reccnccido no sélo en la
mineria y la agricultura sino ademds en los campos financiero
y comercial.®

Tetillas, Pozchondo y Mezquite, ademas de ser haciendas
colindantes, eran negociaciones Dbésicamente ganaderas,
abastecedoras de carne de la ciudad de Méxice por mucho
tiempo. Sus producciones principales, después del ganadc -en
pie o como carne-, eran derivados de éste: sebo, pieles ¥y
cuero. En muche mencr grado contaban c¢on granos, pastura,
harina, chile y otros productos.

El ganado menor (chives, carneros y ovejas), cuyo
mercado principal era la ciudad de México, lo vendian a
particulares como Yermo, Bassoco v Usceola, grandes

comerciantes de este tipo de ganado. A instituciones como la

3 Para ver la historia de las haciendas mencionadas consultar la carta del licenciado Emilio Pardo
relativa a los titulos de propiedad de la hacienda Mezquite y anexas, de noviembre de 1882 en FRA, caja
48 (3), correspondencia.

32 fin marzo de 1803, se celebréd una transaccién-comvenio entre Fagoaga y Pérez Galvez que puso
término a un litigio de 23 afios sobre los linderos de Pozohondo y Mezquite, causado por una mala
divisién efectuada por la testamentaria de la sefiora Hdefonsa de 1a Campa y Cos, a cargo de sus hijos
Sinchez de Tagle de Ia Campa y Cos.
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casz de matanza (de la egue Rul vy Pérez Galvez fueron
concesionarlos por algun tiempo), a conventos, escuelas y
otras instituciones y ciudades. Los articulos derivados del
ganado como ©pieles, sebe y lana se vendian en Méxicoe,
CQuer&tarec, Guanajuato. Las pieles, cuero y el sebo eran
articuios con mucha demanda en las negociaciones mineras. Las
pieles v el cueroc para sacos de los tanateros, charqueadcres

maiacates, encargados de extraer metales, tepetate y agua

Let

de los socavones y tuneles. El sebo era utilizado para la
1luminacion en las minas. Como es perceptible, las haciendas
vozohende, Tetillas y Mezguite tenian un amplio mercade para
sus producciones, lo que hacia de éstas un buen negocio.

Con las debidas precauciones, con estos ejemplos se
puede considerar de manera general que las haciendas de la
regién centro-norte de Nueva Espafia se habian desarrollado
como productoras de ganado, sebo, lana y pieles. Mercancias
complementarias para obrajes, haciendas, minas Y la
alimentacién de las poblacicnes urbanas cercanas y de zonas
como el Bajio, la ciudad de México y Puebla, entre otras.
Esta particularidad, la de tener wuna produccidén espe-
cializada basada en laz ganaderia, coexistia con la produccidn
de cereales v otros productos agricolas dentro de un complejo
sistema de enlaces locales, regionales e interregionales. '

De manera mas particular, se constata que para finales
del siglo ¥XVIII haciendas como Tetillas, Pozohondo y Mezquite
eran productoras de ganados y sus derivados para su venta

interregional. Estas abastecian al ejército, negociaciones
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mineras, haciendas de beneficio y del campo, arrieros,
obrajes y particulales. En esa época, la regidn del Bajio se
habla convertide en gran consumidora de mulas, carneros,
lana, sebo, es decir, de productos de las haciendas ganaderas
del centro-norte, sélo:
En la subdelegacién de Fresnille, con 43 777 habitantes, las 23
haciendas de campo ubicadas dentre de su jurisdicecién, [entre ellas
Tetillas, Mezquite, sus anexos y Pozohondo] exportaban hacia
Méxice, OQuerétaro, San Miguel el Grande y Guadalajara: 20 000
arrcbas de lana, de 10 000 a 12 000 arrobas de sebo, 25 000

carneros, 1 500 mulas y machos, 700 caballos e igual nimerc de
reses.

En este marce, resalta la importancia para las haciendas
del norte-centro de la existencia de obrajes y talleres
textiles en el centre del virreinato. Esta relacidén de
complementariedad necesaria formaba el circuito de la lana,
elemento & considerar en el andlisis de la tendencia de

integracién de un mercado mas amplio.®

EL BAJIO Y LA REGION CENTRO-OCCIDENTE
Apoyada en la existencia de un mercado en expansidén
{expresién de una creciente especializacidn econdmica
relativa), la regidén del Bajio, vy en especial OQuerétaro

{donde, en 1790, se empleaba a 3 300 trabajadores, dividi-dos

3 Beparza Sanchez op. cit, . 44,

3 “Fin 1804, el corregidor de Querétaro contd 18 fbricas (obrajes) v 237 talleres en esa ciudad, teniendo
el primer grupo 280 telares, y el segundo, cerca de 1 000, Las fincas mayores tejian la lana en forma de
ponchos, mantas, Sargas, Sarapes, mientras gue las menores en importancia producian articulos de piel y
gamuza... El norte suministraba tanto lana como algodén. Muchos duefios de obrajes, tratando de lograr
una integracién vertical comptaban haciendas no solo de las jurisdicciones de San Miguel y Querétaro,
donde existian grandes rebafios de ovejas, sino también en ef norte, en las provincias de Nuevo Leén y
San Luis Potosi”, D. Brading, Mineros y Comerciantes..., p. 312-313.
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en 18 cobrajes que producian finas lanas, ponchos y cobijas ¥
327 trapiches productores de algodones burdos}, a la cual se
le unian Sanr Miguel el Grande, Acambaro y Celaya, habia
logrado la mé&s alta concentracién de manufacturas textiles,
lc gue hacia de la zona una de las de mayor produccidn en
este renglén.’’

Hacia finales del siglo XVIII, en el Bajio existia un
marcado desarrollo de la economia de mercado; es en este
siglo cuando esta regién “salié de su condicién de frontera
para convertirse en el marcapaso de la eccnomia
novohispana”.?® Dicha regién habia lograde una integracién
econdmica basada en un alte grade de urbanizacién y una
divisién social del trabajo mas o mencs c¢lara entre mineria,
agricultura e industria.® Divisién que correspondia con la
tendencia a la especializacidén que en la mayoria de los casos
era una funciétn de las particularidades ecolégicas, o
ventajas naturales. Al mismo tiempo, esto marca un procesoc de
racionalidad en el uso de los medios y los recursos.

En gran medida determinada por las ventajas ecolégicas,
la especializacidén econdmica {(como proceso légico de una

rendencia socio-histdrica en desarrollo) tiene Comoe

3% para ver en mayor detaile la situacion de las manufacturas textiles: Linda Ivette Colén Reyes, Los
origenes de la burguesia y el banco de avio. México, E1 Caballito, 1982; Jorge Gonzalez Angulo y
Roberto Sandoval, “Los trabajadores industriales de Nueva Espafia, 1750-1810", en La clase obrera en
la hustoria de México. De la coloma al imperso. México, Siglo XXI, 1980; John C. Super, La vida en
Querétaro durante Ia colonia, 1531-1810. México, FCE, 1983.

* David A. Brading, Haciendas y ranckos.... p. 57.

¥ “En 1793, [se] estimd que 48.7% de la poblacin trabajadora estaba dedicada a la agricuitura, contra
34.1% empleada como mineres, aresanos, trabajadores industriales y comerciantes, 15.9% emn
descritos como jornaleros, trabajadores contratados por dia, sin una linea especifica de trabajo”, Jdem.,
p-60
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fundamento al crecimiento demografico v a la expansion de la
frontera agricola (entendida, también como colonizacién
interna), inmersos ambos en un proceso de intensificacidén del
trabajo. Manifestacidén de un crecimiento cuantitativo, y no
cualitative, del uso de medios y fuerzas productivas,®
Atravesado por el “canino real de tierra dentre”, el
Bajio era una regidn favorecida por su ubicacién geogréfica.
Constituia una unidad econdmica cuyo centro era la ciudad
minera de Guanajuato. Mercado de atraccidén podercso vy
elemento integrador de un espacio geografice amplio: ™“se
afirmaba que la capital [Guanajuato] era el mercade Universal
de toda Da provincia”. Sus cotizaciones ejercian una presién
decisiva sobre los precics locales de maliz del Bajio. La sal
de Colima, el azficar de tierra caliente, los carneros y las
mulas del norte. 2 propbésito de estas dltimas, cuando
Humboldt visitdé ese centro minero se usaban alrededor de
catorce mil de esos animales en sus labores de extraccidén y
beneficio. lLos cueros, la madera, el sebo, entre otros
productos de su campo circundante v nc sdélc de &l, eran
poderosamente atraidos por el mercado minerc de Guanajuato.*?
La regién centro-geste del wvirreinato tenia de seis a
ocho ciudades de diez mil habitantes o més. S6lo en el Bajio
se encontraban ciudades como Celava, San Miguel el Grande,

Ledn, Querétaro, Guanajuato y numerosas ciudades menores come

3 Crecimiento cuantitative significa crecimiento fisico de los factores de la produccién, del mercado, de
los mecanismos de distribucion e intercambio, reacomodo paulatino (correspondiente a los ritmos de
crecimiento) de los grupos sociales, entendidos como elementos homogéneos que constituyen un drgano
especial del mecanismo colectivo de produccion.

% C. Morin, op. cit., p. 195.
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Silao, Irapuato, Salamanca, Salvatierra, Acambare Yy muchas
mas.* Urbanizacién poco usual para una socledad tradicional,
que, por otro lado, mantenia un espacio de influencia cercano
con un patrén diversificade de la tenencia de la tierra. En
este sentido, destaca la existencia continuada del rancho del
pequefic propietario, caracteristica distintiva de Leén vy
muchos otros lugares del Bajio, sin los cuales no se
entenderia, cakalmente, el abasto de maliz de dichoes
asentamientos.

Hacia 1779, la ciudad minera de Guanajuato consumia
anualimente mas o mencs veinte millones de kilos de cereales.
El consumo estimado de maiz para 1786 fue de 350 000 fanegas,
o sea, casi dos veces el consumo de la ciudad de México."
Por lco que se puede decir, de manera general, gue la
actividad minera de Guanajuato generaba emplec ©para
labradores agricolas, trabajadcocres textiles y artesanos
urbanos. En la base de las producciones de granos estaba el
desarrollo de uné estructura compleja de produccidn agricola,
impulsada por la intensificacidén del trabajo debido més a las
formas de organizacidén social que a la intervencién de nuevas
técnicas. “A falta de descubrimientos tecnolédégicos o de
nuevas aplicaciones de lo ya conocide, el siglo XVIII quizés

se caracterizé por la utilizacidn més intensiva de 1los

* Ademss del trabajo de C. Morin, ver; Eric Wolf, “El Bajio en ¢! siglo XVIIL. Un anilisis sobre la
region”, en Los beneficiarios del desarrollo regional. Miéxico, SEP, 1972 (Sepsetentas nim. 52).
1 C. Morin, op. cit. pp. 141-142.
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factores de la produccién v de los procedimientos que se
iniciaron en siglos precedentes”.*?

En este Ultimo sentide, Claude Morin destacae al
movimiento de cerealizacidén de la economia de la regidn
centro-occidental, visible desde mediades del siglo XVII,
come un proceso de expansién de la frontera agricola, de
colonizacién interna que provoca la disminucién del ganado de
lana y aumenta el de tiro y carga. Proceso que empuja al
ganado lanar hacia leos pastizales del norte, como habia
sucedido en el valle de México en el sigleo XVI, ccincidente
con la consolidaciétn del mayorazgo agricela-ganadero de la
familia RincdHn Gallardo, visto anteriormente, v con 1los
proyectos de colonizacién del Nuevo Santander.®®

Este proceso de transicién de un tipo de ganaderia & la
agricultura debe verse como un proceso gradual con diversas
manifestaéiones regionales donde del énfasis con que conté la
ganaderia en general se pasé a una organizacidn de
agricultura mixta, la que, a su vez, fue sustituida, cuando
las circunstancias lo faverecian, por una agricultura
especializada en la produccidn de cereales.

Por otra parte, dicho proceso desencadend un movimiento
especulativo comercial en tierra caliente, en el extremo
occidental de esta regién, lo gue impulsd la creacidn-—
consolidacidn de plantaciones de cocoteros y de cacao en el

Pacifico, de cafia de azlcar al pie de los montes en las

2 Idem. p. 296.
4 Ppatricia Osante, ap. cit.
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llanuras de riego v la criz de ganado en sabanas situadas en
ambos lados de la tierra tarasca. A su vez, la especulacién
comercial wvino acompafiada de corrientes de. inmigrantes
faverecedoras de la extensién de la produccién, de tal forma
que el occidente extremo y las tierras del sur se afirman

como regiones dinédmicas, con altos ritmos de expansién.*!

La hacienda E1 Copal

Un ejemplo de especializacidén relativa es el casc de la
hacienda El Copal, situada en la jurisdicidn de Irapuato,
propiedad de la hija del conde de Valenciana, Gertrudis
Obregén de la Barrera, y administrada por su esposo, Antonio
Pérez Galvez, representantes de la aristocracia agrominera.
Al parecer, a finales del siglo XVIII, esta hacienda logrd su
mayor extensidn gracias a una ardua labor de compra de
pequenias porciones de tierra a lo largo de ese siglo.

En 1832, Copal® abastecia a negociaciones mineras,
haciendas de beneficio, a 1a alhéndiga de Guanajuato y al
publico en general, por medio de una bodega que arrendaba en
el propic Mineral, de: maiz, maiz wviejo garrido, trigo,
harina de trigo, lenteja, frijol, frijecl chico, cebada, paja
de cebada, naranja agria, garbanzo, ajonjoli, pastura para
atajos, anis viejo y otros alimentos. También vendia

borregos, lana, corderos y toros, aunque muy probablemente

** Para mds datos sobre este @ltimo proceso ver: la obra citada de Claude Morin ¥ 1a de Felipe Castro
Gutiérrez, Nueva ley y nuevo rey. Reformas borbénicas y rebelion popular en Nueva Espafia. México,
El Colegio de Michoacin-UNAM, 1996.

“ “Libro Mayor de las cuentas de la Casa Pérez Galvez, mayo-diciembre de 1832", FRA, caja 345,
libro, 1.



118

estas ventas habria que considerarlas como reventas, porque,
al parecer, dichas mercancias las ccmpraba a las haclendas
del mismo Pérez Galvez (Mezquite, Guascaman, Vergel,
Scledad). BHaciendas que enviaban z Copzl -adem&s de es0s
productos~ pieles y sebo. Por otra parte, Copal vendia los
servicics de engorda y matanza de animales, de tal forma dque,
esta hacienda tenia un perfil marcadamente agriceola, con
servicios ganaderos.

8i se compara lz vinculacién de Copal con Guanajuato y
la de Ciénega Grande con el real de minas de Asientos de
Ibarra, se observan relaciones algo diferentes. Copal gozaba
de maycr independencia administrativa y comercial. Su
contabilidad se realizaba por separado de los intereses
mineros propios del conde Pérez Galvez (Valenciana, Mellado-
Fraustros, entre otros). En términos generales, puede decirse
que, era el resultado de la cercaniaz a un mercado mas amplic
y diversificado, en un contexto de mayor divisién sccial del
trabajo en tres grandes géneros en la regidn; la industria
textil, la industria minero-metalurgica y la agricultura.

Aungue es de sefialar, que la mayor independencia de las
haciendas de beneficio de Guanajuato (de la metalurgia)
respondia mas directamente al incremento de la inversién-
produccién en la mineria y el censecuente crecimiento del

mercadoe de minerales.
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Obrajes'®

Ejemplo de negociacidn agro-industrial es el obraje de la
Santisima Trinidad de Acambaro, comprado por el conde Pérez
Galvez a Rafael Evaristo Garcia en ocho mil pesos.” Su
produccién era muy variada, comprendia: vayetas, cortes
bagquercs, sayal baquerc, cortes finos, sayalejos, pafics y
otros mas, en su mayoria para cubrir las necesidades de los
trabajadores del campo. Sus compraderes eran las haciendas
Copal, Vergel, Guanamé y Mezquite. Posesiones todas de la
Casa Pérez Galvez. Otro de los clientes era la propia casa
propietaria en la ciudad de México y algunos marchantes
1ndependientes o comerciantes viandantes.

Los abastecedores de lana y tequesquite -materia prima
del procesc de trabajo en el obraje- eran las haciendas de
Guanamé, Mezquite vy Soledad. <Cuando éstas no lograban
completar las cantidades necesarias de materia prima, la Casa
parez Galvez, en 1la ciudad de México, se encargaba de
conseguirlas, Si ésta no tenia éxito, entonces, come ultime
recurso el administrador del obraje acudia a San Miguel el
Grande o a Papalctla. En este sentido:

parece rnsinuarse una cierta especializacién en cuante a la materia
en funcién de la proximidad a las zonas de produccién[...] Se
opeonen dos geografias de los textiles: una se nutre del algoddn que
sube de las costas de Zacatula, Colima y Wayarit y la otra se
alimenta de la lana que llega del extenso norte pastoa:il.'ig

* “E] obraje constituye Ja expresion mias clara de la manufactura textil colonial...] Al parecer,el término
obraje tavo su origen en la palabra obrar, es decir trabajar la lana, transformarla™ Mamel Mifio
Gnjalva La protomndustria colonial hispanoamericana. México, El Colegio de México-FCE, 1993, p.41
** Informacion obtenida en FRA, caja 161 (2) ¥ caja 279, donde se encuentra una ampila descripcion del
obraje.

“C. Morin, op. cit., p. 123,
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Para acercarse al mundo empresarial del obraje de
Acambaro, es importante destacar el tipo de contrata entre el
duefic del obraje y su administrador. Las utilidades eran por
mitad; el duefic se comprometia a entregar lanaz de sus
haciendas por su cuenta vy el administrador pagaba el importe
de la lana con preductos del obraje. Se fijaban los precios
de los textiles desde nucho antes de que éstos existieran, de
tal forma que el cbraje funcicnaba como un complemento para
la manutencién de la fuerza de trabajc de las haciendas e,
indirectamante, de la produccién de la plata. La produccidn
del obraje de la Santisima Trinidad de Acaémbaro estaba
dirigida en su mayor parte a un mercado cautivo donde las
leyes de la oferta v la demanda no existian come regulador de
la ganancia.

Para mantener los precios estables durante siete afios,
duracién'promedio de la contrata, es clave exponer el punto
nimerc ocho del convenio duefio-administrador: “las cuentas de
los operarios se procuraran llevar con prudencial...] lejos
de recibir estos adeudos de los operarios [lo mejor es hacer
que] bajen lo [mas} posible”.?® En estas condiciones de
trabajo es perceptible la conservacidn de la coercidn
extraecondmica vy, por lo nismo, la existencia de relaciones
de dependencia.

Como se puede observar, las relacicnes mercantiles del
obraje se efectuaban en dos ambitos diferentes, uno cautivo y

otro desconocido. Las utilidades son por partes iguales entre

* FRA, caja 161 (2}, 26 de nov. de 1807,
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dueric v administrador, son coparticipes en el beneficio. Uno
pone los medios para su realizacidén, el otro el trabajo
administrativo, de organizacién y su capacidad mercantil.
Esto dltimo lo hace ver como un trabajador independiente,
como especie de “aparcero industrial”®® que debe luchar por
la conquista de los consumidores potenciales, desconocidos.
Esta relacién social de trabajo en el obraje y su relacidn
cor el mercado, muestra, por un lado, la existencia de una
débil economia mercantil gue busca la realizacién de la
ganancia aventurandose a un, también, débil mercado
desconocido. Y, por otro 1lado, a un obraje integrado
verticalmente a la dindmica de la produccién agricola-
ganadera, sefial de ia importancia de las formas de produccidn
diversas.

Ootro ejemplo de la relacién asociativa  duefio-
administrador se observa en un obraje de textiles en la
ciudad de México. Martin Rodriguez, maestro reconocido,
recientemente llegado de Europa, quiso establecer una fabrica
de pafics y rebozos, al no tener el dinero necesario para su
instalacién acudié al margués del Apartade, Francisco
Fagoaga, con gquien concertd compaifila por cuatro anos y a
mitad de utilidades. E1 marqués puso el dinero y el artesano
su trabajc. Se obligd Fagoaga a pagar 800 pesos anuales al
maestro v éste a producir pafios y rebozos. Rodriguez no podia
vender la produccién fuera de la ciundad de México sin el

permisc de Fagoaga.

% parafraseando a J. C. Chiariamonte, op. cit.
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En este caso hay un mercado no cautivo, limitado por
determinaciones estratégicas de los negocios del marqués del
Apartado. Mercado, aunque acotade, mucho mas amplio y con
mayores potencialidades de demanda de pafios y rebozos en
relacidén con el obraje de Acambaro. Este obraje de la ciudad
de México no tenia la dependencia del abastecimiento de
materias primas necesarias y, por lc tanto, era nas
vulnerable a la situacidén del mercado. Esto hace de la
fabrica de pafios y rebozos de Fagoaga una actividad
independiente, separada en cierta medida de las actividades
agricola-ganaderas de su duefic. Otro elemento de
independencia importante es la relacidén patrén-administrador,
al haber un salario fijo para el administrador, ademas de
obtener la mitad de las utilidades, lc convierte en un
asalariado-asociado, un asalariade con “ganacia empresarial”.

la diferencia entre el obraije de la Santisima Trinidad
de Acambarc y la fibrica de pafics y rebozos de Fagoaga esta
en las condiciones del mercado y en la cualificacién de la
mano de obra. En los dos casos, la formacidén de “compaiias”
textiles funciond (y al parecer funcicnaba asi de manera
general) para los duefios del dinero como un mecanismo para
desligarse de la responsabilidad de las operaciones
cotidianas de lo que implicaba hacer producir un obraje,
ademas de considerarlo como un medio de expansién ¥y
diversificacién de sus intereses econdmicos.

Como se puede observar en esta pegquefia muestra, a

finales del siglo XVIII y principios del siglo XIX, existian
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diversas estructuras de produccidén en el campo v la ciudad, v
en cada espacio, a su vez, habia unidades con una
especializacidén relativa en la produccidén, y por lo tanto, en
el consumo de determinados productos. Se encuentran haciendas
agricola-ganaderas (Tetillas, Pozohonde, Mezquite, Ciénega de
Mata}), haciendas agricolas (Copal, Cieneguilla), haciendas
agricolas-mineras {(Ciénega Grande, Guascaman), hacienda
especializada en la manutencién de la fuerza animal para la
actividad minera (Calahorra), haclendas especializadas en el
beneficio de los metales (Salgadc, Flores), productoras de
pulque’, de azlcar, etcétera. Lejos de ser unidades
productivas aisladas formaban una compleja red de relaciones
socio~econdémicas complementarias. Se observa, pues, una
variedad de centros productores y regiones con una relativa
especialidad preductiva, integradas en cierta medida por
relacicnes de intercambio locales vy regionales.

Puede decirse, entonces, gue muchas unidades productivas
eran unidades mercantiles, a pesar de mantener espacios de
produccién dedicados al autoconsumo. Elemento que pernmite
conocer la racionalidad econdmica de la época: “destinaban
alguncs productos -—total o parcialmente- al mercado vy
aprcvechaba otros productos ~total o parcialmente- al
autoconsumo”.*” Era una época econémica y social en la que el

comercio no habia absorbido por completo el fejido social de

*' Para el estudio de una caso de hacienda especializada en la produccién de pulque (San Antonio Xala)
ver, Juan Felipe Leal y Mario Huacja, Economia y sistema de haciendas en México. México, ERA,
1982.

5= Idem., p. 39.
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la produccién; se comerciaba con log “excedentes” y no con lo
necesario para subsistir. En estas condiciones, el usc del
dinero, de la plata y el orc como medio de cambio, tenia una

practica limitada a los espacios de pequefios grupos.

EL USC DEL DINERO Y LA ORGANIZACION EMPRESARIAL

En las ciudades, la distribucidén y venta de las mercancias,
importadas y de las haciendas, obrajes, talleres vy demds
unidades productivas, se realizaba a través de convenios
personales, ferias regionales, plazas publicas, tiendas de
menudencias (abarrotes), tiendas de mercaderia {articulos no
alimenticios), alhdéndigas, pdsitos y por nmedic del estanco
{monopolio estatal de algunos productos). Instancias donde en
mavor o menor medida, el uso del dinero era mucho méas
generalizado, de ahi que se diga que el comercio se apoya en
el desarrollo urbano y gque éste esta condiciconade por el
comercio.

En la ciudad de México las tiendas al menudec se
encontraban distribuidas en los ocho cuarteles que 1la
componian. En este sentido, John E. Kicza sefiala que no habla
cuadra que no tuviera por lo mencs un establecimiento
comercial. Segun un censo levantado, en 1816, se registraron
679 giros de ese tipo, entre ellos: almacenes (depdsitos de
mercaderia importada}, cajones (minoristas de articulos

importades), tiendas (incluidas en esta categoria pulperias y
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tiendas nestizas), vinaterias, locerias, tlapalerias,
librerias, semillerias, mercerias, entre otras.®®

En las unidades de produccién en el campe, la principal
forma de distribucién, pero no la Unica, era a través de las
trendas de raya, gue de manera generazl podia convertirse en
un mecanisme por el cual se sujetaba a los trabajadores
necesarios para las labores de la negociacidén. El propdsito
del mecanismo de las tiendas de rayaz (ademés de mantener el
minimo de mano de obra requerida) era el realizar la
ligquidacidén de los jornales con el menor desembolso monetario
posible. Este manejo de las unidades productivas buscaba
adguirir lo menos posible por la via del mercado monetarizado
y colocar en él lo més que se pudiera. De aqui la alta
concentracién de dinero en los propietarios {comerciantes,
hacendados, ninercs, etcéteral.

En la sociedad colonial, las mercancias circulaban de
acuerdo con la racionalidad econdmica de su tiempo,
sustentada en las relaciones sociales correspondientes a las
caracteristicas rurales y artesanales de produccién. Esta
caracteristica coexistia con las trabas a la circulacién de
mercancias (alcabalas, peaje, derecho de guia), lo que
limitaba mucho los espacios de los intercambios
monetarizados. Las circunstancias anteriores no pueden verse
desligadas de la sujecién de la fuerza de trabajo
debilitadora potencial y real del mercado de consumidores

libres. Tampoco es acertado separalas de las préacticas

% Jogh E. Kicza, op. cit., p. 22.
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monopdlicas como el estanco de sal, ©pbélvora, tabaco;
desalentadoras de la inversién productiva; de las formas de
crédito sefiorial (por winculos con la propiedad de la
tierra}, gremial (de acuerdo a la pertenencia a un grupo
econémico reducido) y filial (por paisaneje, parentesco o
compadrazgo), debido a que todo ello le daba al uso del
dinero la caracteristica de ser, derecho de unos cuantos,
donde las relaciones personales eran de gran importancia,
donde, el uso del dinero era privilegio de un pequefic nimero
de poseedores gue dominaban el campo y la ciudad del México

que transitaba del siglo XVIII al sigleo XIX,

La Casa Rul

La imagen de la relaciones entre comercic, haciendas ¥
empresas Mmineras de esa época, no queda clara si no se tiene
presente gque un gran propietario agrominero (comc los casos
de Diego Rul, Antonic Pérez Galvez v los Fagoaga) era tal,
por la organizacidédn administrativa que le permitia atender la
gran variedad de intereses que tenia en campos tan distintos.
Por otro lado, no se debe olvidar dque la propiedad de
haciendas, minas y obrajes, entre otras cosas, era el
sustento de sus funciones como comerciantes de materias
primas y bienes elaborados, llave para la apropiacidén de la
mercancia dinero. A su vez, la posesidn de esta mercancila, y
de acuerdo con el grado de acumulacidn que tuvieran de la
misma, les facilitaba entonces su conversién en financiercs,

prestamistas, fiadores, es decir, en comerciantes del dineroc.
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De esta forma, se pude decir que los propietarios representan
al dinerc (oro y plata), porgue al wutilizar el crédito en
lugar de éste, como forma de perfeccionar su uso, aumentaban
la concentracidédn y la acumulacién de la riqueza.

Por los casos presentados hasta aqui, se puede plantear
que cada propietariec en general, vy, entre ellos, cada
empresaric agrominerc en particular, era la cabeza de una
compleja red de relaciones personales, laborales,
comerciales, administrativas y de crédito y finanzas. Por lo
que, la diversidad de intereses implicaba gastos en dinerc al
comprar, recaudacicnes al vender, pagos y recepciones de
pagos, etcétera; operaciones meramente técnicas que
constituyen una labor imposible de llevar a cabe por un sdlo
nombre. Comoc se habia mencionado en el capitulo primero, la
Casa Pérez Galvez ¢ la Casa Rul representaban uno de esos
trabajeos en los cuales cooperaban muchos individucs en la
realizacién de 1la produccién de una enorme variedad de
productos vy de la realizacidén de su venta.

Como conclusidn del presente capitule y con el propésitoe
de cbservar la complejidad de una corganizacidén agrominera, a
continuacién se describe un posible “organigrama” de la
estructura de la Casa Rul ({ver cuadro II.3}. La importancia
del mencionado organigrama, no estd por demas decirlo, radica
en la percepcidn del manejo glohal de una empresa, esto es,
en 1z manera de dirigir un negocio con una gran variedad de
espacios de accidn en diferentes circumnstancias regionales.

Por otro lado, la intencidén no es hacer de éste un modelo,
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sino sinplemente presentar un caso con cracteristicas
comunes, donde las singularidades son mencos importantes en la
medida que se carece de andlisis “micro” con los cuales se
pudieran hacer algunas comparaciones, dqueda el riesgo,

siempre presente, de generalizar sin fundamento.

Cuadro II.5 “Organigrama” administrativo de la Casa Rul
(1800-1812)

PROPIETARIO
ADMINISTRADOR
GENERAL
'Trabajadores Admistradores Permanentes Trabajadores Administrativos
Temporales
Comisionados Apoderados

Jefe de Personat
-rayadores
-capataces
-jefes de cuadrilla

[ PERSONAL EN GENERAL |

El centro de cperaciones de la Casa Rul era la ciudad de
México (y, ocasiocnalmente, Guanajuate); el mercado més grande
y la zona productiva con mayor diversificacidén ecendmica
relativa. La ciudad de México erz el lugar donde los grandes

comerciantes guardaban sus mercancias (importadas y del pais)
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necesarias para su distribucidén. En el censo de 1780, 1 502
habitantes se autoclasificaron come “comerciantes” en la
ciudad de México.”™ De ellos, s6lo un promedio de 200
pertenecian al Consulado de dicha ciudad, institucidn due
regulaba el monecpolic comercial en la ceolonia. Como todo
gremio de la época, el de los comerciantes “estaba regido por
un estricto orden jerdrquico, donde los pequefios comerciantes
estaban subordinados a 1los mediancos, quienes a su vez,
estaban subordinados a los grandes comerciantes o
almaceneros”.” Por estos datos de la organizacién mercantil
es creible que la ciudad de México fuera el centrc financiero
mas relevante del +virreinato, tantce peor las cantidades
manejadas en cada transaccién como por la calidad de las
mismas.

Si en el siglo XVIII el Bajic se colocd come el
“marcapaso” de la economia colonial, entonces, la ciudad de
México era el centro del “sistema é&seo y muscular” de la
produccién y del comercic novohispano. Ahi, mineros,
comerciantes, hacendados y burdcratas de casi toda Nueva
Espana, e 1incluso de Espana, Filipinas y algunos otros
lugares de BAmérica, encontraban la fuente financiera y
comercial més importante de las “Indias Occidentales”.

En la ciudad de México la mayoria de los “hombres de
negocios” elaboraba sus estrategias econdmicas, no en

términcs de una planificacién conciente y acabada como

* John E, Kicsa, op. cit. p.118
% Clara Garcia Ayluardo y Bdgar O. Gutiérrez, £t comercio, la casa comercial y la elite @ fines de ia
gpeca colonial en Nueva Espaiia. Mecanografiado, 1984.
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actualmente se conoce, sino simplemente comc una forma de
resolver problemas de abastecimiento o venta de los productos
de temporada, con un alcance de corto plazo (seis meses). En
este espacio es donde, con  unos cuantos meses de
anticipacién, ‘el apoderade de la Casa Rul logra la venta de
carneros de Tetillas a grandes conmerciantes en este género:
Bassoco, Uscola o Yermo.

También en la ciudad de México se llevaban a cabo, desde
los afies setenta, las juntas generales del Tribunal de
Mineria. A ellas concurrian 1los representantes de cada
diputacidén territorial =a discutir sobre diferentes temas
relacionados con su actividad, por lo que, este era un
espacio mas en donde entablar contactos y relaciones con las
diferentes ZONas Vs empresas mineras, potenciales
consumidores.

Por consideraciones como las anteriores, entre otras, la
ciudad de México era la residencia de la categoria
administrativa mas relevante de la Casa Rul: el adminis-
trador general o cajerc mayor (ver cuadros 4 y IIL.5). Después
del duefic, este perschaje representa la instancia més
importante dentro de 1la organizacién del trabajo. Su
importancia radica en ser el unico trabajader gque conocia la
totalidad de los intereses de la Casa, en ser el ejecutor de
la concepcidén de la actividad global. Su tarea era el
registro de los movimientos de la negociacién en su conjunto
v por separado y estaba a cargo del mantenimiento de las

condiciones materiales necesarlias para la produccién V¥
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suministro de materias primas indispensables como el azogue,
cueros, pieles, utensilios para las minas y haciendas de
beneficio, herrajes, ropa, bestlas -entre otras cosas para
las haciendas de campo-, chile, carneros, mantas, etcétera
para la venta en la ciudad de México o Guanajuato.

El administrador general o apoderade general del sefior
Rul cumple con la tarea de centralizar la actividad laboral.
Por esta misma razdén, el 21 de diciembre de 1803, Juan José
de 1a Barrera administrador general de la Casa Rul, mandd
hacer 28 libros para establecer en todas las negociaciones el
nuevo reglilamento de cuentas para con ello obtener el mayor
conocimiento sobre el manejo de las diversas actividades de
los negecros de la Casa. De tal forma gue dicho administrador
se encargaba de mantener la correspondiente comunicacién con
cada uno de los centros de operacidén. Resolvia los problemas
de suministro; asimisme, promovia la realizacién de pactes
comerciales y regulaba la caja mayor de la Casa, es decir,
controlaba el flujo de dinero ligquido y en papeles
(libranzas, créditos), con que contaba para realizar las
diferentes operacicnes. Todo esto, claro, bajo la
autorizacion de su “amo”, en nuestro caso, el sefior Diego
Ruil,

La relacidén entre administrador y duefio sclia ser muy
familiar. Ern muchos casos se¢ fundaba en el parentesco,
compadrazgo o el paisanaje. Silempre se tenia el cuidado de
rodear a los negocios con parientes y gentes allegadas. En

términos generales, como vya se habia dicho antes, la
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estructura de los puestos de mando y direccién en las grandes
negociaciones tuve como eije organizativo-administrative
relaciones de tipo filial y aristocrati-zantes; siempre era
“mejor” hacer tratos o convenios con un pariente o paisano.
Se sabe poco sobre las formas de reclutamiento de los cuadros
administrativos pero es muy probable gue las “recomendaciones
personales” desempefiaran un notable papel, de agul 1la
influencia de los circulos sociales como espacios vinculados
con los quehaceres econdémico-administrativos. Fundamente del
planteamniento general de que los puestos de mando, en las
negociaciones como la Casa Rul, eran asuntos de “familias
blancas”, entendidas como esos cilrculos sociales donde los
propietarios agromineros, Q@ no, sabian de personas
“recomendadas” o simplemente las conocian.®®

Del centro de operaciones en la ciudad de Mézxico se
pasaba a las unidades productivas de la Casa Rul, donde
Guanajuato tenia un papel preponderante. En este segundo
nivel administrativce se encontraban los administradores por
unidad productiva, los corresponsales en lugares claves para
los intereses de la Casa, los comisionados y apoderados o
representantes del patrén en la resolucién de algin problema.
Mientras los administradores y 1los corresponsales eran
instancias permanentes, los comisiona-dos vy los apoderados

eran temporales o poxr casc especifico. Es de mencionar que,

% Por otro lado, ya para finales del siglo XVIIL, en la Gaceta de México, aparecian anuncios de personas
que sabian leer, escribir y podian realizar las operaciones aritmeticas que le permitian ofrecer sus
sarvicios como administrador de una hacienda, tienda o negeciacién minera pero lo méds probable es gue
1as grandes negociaciones no recurrieran a este tipo de personajes.
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en Guanajuato, el administrador de las minas y haciendas de
beneficio tenia mayor jerarquia comparado con el encargado
del almacén en dicha ciudad.

Segiin el planteamiento anterior y por los ¢asos
presentades en este capitulo, se puede suponer gque la Casa
Rul regueria de tres tipos de administradores para sus
centros de trabajo: 1) agricola-ganaderos para las haciendas
de campe, 2) minero-metallirgicos para las minas y haciendas
de beneficio, v 3) financieros-mercantiles, encargados de los
asuntos comerciales y de avios necesarics. Estos ultimos
pertenecian mas a los corresponsales de la Casa Rul en los
ingares claves para sus intereses. Ejemplo de esteo Gltimo
serian las perscnas encargadas por Diego Rul en el puerto de
Veracruz para cue le informaran sobre el movimiento de
barcos, llegada y compra-venta de mercancia europea, bisgueda
de créditcs, correos con Espafia y muchas cosas mas. Otro
ejemplo seria el personal ubicado en puntos intermedios entre
unidades de produccién (caso de Querétaro), encargados de
hacer pagos, conducir mercancias, servir de informantes de
las condicicones del mercado, conseguir préstamos, clientes,
mercancias y demds asuntos relativos a los negocios de 1la
familia Rul.

Los comisionados eran potencialmente administradores de
alguna unidad productiva a los cuales se les daba la comisidn
de practicar revisiones a 1los libros de 1los centrc de
trabajo, una especie de auditoria. Esta se efectuba sin una

periodicidad sefialada, aungue se realizaban balances anuales
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en cada unidad de produccidén. Las comisiones revisoras (o de
auditoria) tenlan la funcién de mantener el control vy
favorecer la competencia entre los adminis—-tradores de 1la
negociacidén Rul, Los apoderados trabajaban por la causa de la
Casa en casos particulares, en su mayoria de tipo legal;
litigios por limites, problemas fiscales, pago de acreedores
y solicitudes especificas al rey (caso del ctorgamientc del
titulo nobiliario) o de concesiones y gracias.

Sobre todo para los trabajadores administrativos
permanentes, el manejo de personal se encontraba entre sus
tareas cotidianas, por lo que, era importante saber negociar
con los diferentes grupos de trabajaderes. Entonces, recaia
sobre elles la responsabilidad de 1la tercera categoria
administrativa, inmersa en lo que se podria llamar “jefes de
personal” (rayadores, capataces, jefes de cuadrilla,
caporales} trasquiladores, carreto-neros, arrieros, entre
otros), que en muchas ocasiones eran gquienes lidereaban o
controlaban a los grupeos de trabajo. Estos idltimos,
integrades con una mayor mezcla racial, peor lo que, esos
niveles de la organizacién de la Casa Rul eran espacios donde
participaba una mayoria de gente de “coclor quebrade”.
Conoceremos un poco de los trabajadores mineros y su
organizacién en el siguiente capitulo.

Por 1ltimo, es importante tener presente que la Casa
Rul, como muchos otros propletarios agromineros, construyd su
organizacién en términcs practicos acordes con el

conocimiento “cientifice” y social de la época, con criterios
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econdmicos basados en calculos de las rentas y los gastos
monetarios, con beneficios inmediatos y no de largo plazo. La
racionalizacién del tiempo, espacios, recurses humanos vy
técnicos dependian mucho de sus adrinistradores, aungue la
cohesién y la unidad de las diferentes haciendas agricola-
ganaderas, haciendas de beneficio, minas y demas negocios de
la Casa Rul estaban en la voluntad de su propietario por

dirigir la actividad global.
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ITI
RACIONALIDAD Y ASCCIACIONES MINERAS

Las paginas siguientes abordan someramente dos temas
centrales de la sociologia empresarial agrominera, a saber:
la busgueda de mayor racionzlidad en las explotaciones y la
realizacién de formas asociativas para lograr la continuidad
de la produccién de la plata vy el oro. Ambos temas intentan
mostrar el como toma forma en la discusién politica y legal,
2si como en las précticas empresariales mineras, el provectc
borbénico del nuevo esquema de desarrollo minero. Se revisa
el problema financiero y las relaciones obrero-patronales,
puntos que nos llevan de la mano a las nuevas orednanzas del
ramo.

Desde una optica de la divisidén general del trabajo
{desdoblamiento de la produccidén social en sus grandes
géneros}, la mineria de esta época  avanza en la
profundizacién de sus escavaciones, se organiza para
administrar mayor cantidad de recursos, hombres ¥
herramientas. Establece estrategias acordes con la situacidn
de cada lugar o circunstancia de explotacién. Por primera vez
en la historia colonial, se procura modificar tradicicnes y
costumbres en la explotacién de las minas, en la apropiacion
de las mismas v en la asociacion de propietarios y capitales.
Cambios plasmados no s6lo en la practica sino ademds en una
nueva normatividad general que intentd convertirse en el

marco legal para todo el quehacer minero novohispano y, asi,
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dejar en el pasadc la legislacidn casuistica y circunstancial
de la era de los Habsburgo. A pesar del incremento en la
escala de la explotacién de las vetas, la mineria de finales
del siglo  XVIII aplicé e intensificéd factcres y
procedimientos de produccién iniciados con mucha
anterioridad.

Por otro lado, es importante no olvidar el cambio de
casa gobernante del imperio espaficl y con ello los aires de
renovacidén en las formas de gobierno. Ante la dinamica de la
econcmia mundo del siglo XVIII, la Casa Borbdn tratd de
“modernizarse” o adecuarse a las nuevas circunstancias
mediante una “reforma en el gobierno” gque le permitiera
fortalecer su posicién econdmica vy politica en el concierto
de las naciones europeas. Reformas que tuvieron sus
consecuencias en América, particularmente en la mineria
novohispana (tema que se amplia en el siguiente capitulo).
Esto es parte del marco de referencia histérica que le
permitié a la agromineria escribir la ultima pagina de su

historia colonial como un conplejo empresarial.

DEBATE Y PROPUESTAS
La situacién de la mineria desde finales del siglo XVII forzd
a los interesadocs en esta actividad econdémica a abrir un
debate sobre los problemas gue ésta representaba, asi como
las formas de superarleos. La mayoria de los que intervinieron
en dicho debate partian de la idea del decaimiento de la

industria, provocado, principalmente, por la creciente
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dificultad que habia para obtener avios, es decir, capital de
financiamiento para su labor.

Las discusiones en torno de las reformas necesarias en
la organizacion de la industria de la extracciéon de metales
venian de muy atras. Hay referencias de un documento
presentado al rey, en el afio de 1697, por algunos oficiales
reales.- En términos generales, se manejaban las ideas de
formar un fondo para financiar tan importante actividad y la
de redactar nuevas ordenanzas para el ramo.

Las primeras propuestas coincidian en la formacién de
compafiias habilitadoras. Con los ojos puestos en la dinamica
de la economia-mundo, enunciakan la creacidn de compafiias de
“muchos individuos” como las existentes en Inglaterra,
Holanda, Génova, Venecia, Caracas, lLa Habana y el reino de
Aragén. En ese marco, surgiercn los planes de Domingo
Reborato y Solar, en 1743; el de José Alejandro Bustamante y
Bustillos, en 1748; el de Francisco Javier Gamboa, en 1761;
el del autor andénime, el llamado Plan de una compafiia de
accionistas para fomentar con actividad el beneficio de las
ricas minas de Secnora y Sinaloa v restablecer la pesqueria de
perlas en el Golfo de las Californias, publicado en 1771; el
de Miguel Pacheco Sclis, corregidor de Tlalcalan, sin fecha;

v, el mas importante de todes, la “Representacidén” presentada

! Maria del Carmen Velizquez, “José Alejandro Bustamaate Bustillo, minere de Pachuca”, en Historia
Mexicana, vol . 99, ene-mar 1975, p. 338
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al rey por Joaguin Veldzquez de Ledn y Juan Lucas de Lassaga,
en el afio de 1774.°

Los Comentarics a las QOrdenanzas de Mineria de Francisco
Javier Gamboa, Jurista representante del Consu-lado de
Comerciantes de la Ciudad de México,® era un llamado a seguir
el camino de la asociacién de capitales en la explotacién
minera. Ante el dicho popular “mina quiere mina”, Gamboa
proponia la formacién de compafiias. Con el ejemple de las
compafiias alemanas de 128 accionistas, les Comentarios
definian a la ©practica asociativa c¢como “dereche de
hermandad”.

La pfopuesta de reorganizacién de la minperia elaborada
por Gamboa era mucho mis ambiciosa que las hechas por Domingo
Reborato, José Alejandro Bustamante, Miguel Pacheco Solis o
el plan para Sonocra-Sinalioa., E1l famoso alcélde del crimen de
la Audiencia de México pensaba en wvarias medidas, entre las
cuales estaban la reduccién del precio del mercurio, la
eliminacién de las trabas gque impedian su explotacidén en

Nueva Espafa, la apertura de Casas de Moneda fuera de la

% Jdem, p. 335-362; en la introduccion que hace Roberto Moreno de los Arcos 3 Juan Lucas de Lassaga
y Joaquin Velazquez de Le6n, Representacidn que a nombre de la mineria de esta Nueva Espafia hacen
al Rey Nuestro Sefior..., sciiala como muy probable que el antor andnimo del proyecto de Sonom y
Sinaloa fuera motivado por el visitador José de Gélvez y hasta cabe la posibilidad de que €l mismo lo
redactara. Se sabe del pran interés de este alto funcionario en el desarrollo econdmico de la regién
noroeste; off. Luis Navarro Garcia, Don José de Gdlvez v la comandancia general de las provincias
internas del norte de Nueva Espaita. Sevilla, Consejo Superior de Tnvestigaciones Cientificas, 1964,

* David A. Brading, Mineros y comerciantes... considera a Gamboa como miembro del pequefio grupo
que hasta antes de 1a expulsién de los jesnitas habia gobernado México, cuyos integrantes, ademas del
mencionade Gambea, eran: Juan Antonio Velarde, fiscal; Antonio Lépez Portillo, clérigo; Ignacic
Ceballos, archididcono; Francisco Vives, prebendado, Diego Antonio Fernandez, oidor; José Rafael
Rodriguez Gallardo, contador de tributos; Ignacio Negreiros, contador mayor del wribunal de cuemtas;
Martin de Aspirez, oficial principal de la secretaria virreinal, Pedro Villavicencio, superintendente de la
casa de moneda (p. 67).
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capital del virreinate,? pere, scbre todo, pensaba en una
solucién politice econdmica, en un fondo minimo de cinco
nillones de pesos, manejado y dirigido por una institucidn
con privilegios, derechos y ventajas reales por el futuro
beneficic que la Real Hacienda obtendria. Con un sentido
intelectual cosmopolita, ubicaba su proyecto junte a las
tendencias imperiazles al comentar:

Espantan las sumas con las que la repliblica de Holanda vigorizé la

compafila de las Indias Occidentales, Yy principalmente a las

Orientales, gue compiten con cualquier soberania en su Capital de
Batalla, habiendo sido sus principics sélc seis millones de

Florines[...]. Otro tanto a hecho la Inglaterra... 5

Gamboa apoyaba la conveniencia y utilidad de una
Compafiia General Refaccionaria de Minas con 1la siguiente
reflexidn gque nos muestra su visién de lo social en la

w

practica empresarial minera: no es prudencia en los
particulares empefiar tedas las fuerzas en el riesgo de las
Minas; pero una Compalfiia podré aventurarse mas gque un
particular”. Y para convencer a los grandes comerciantes de
la ciudad de México, comparaba inseguridades en la exposicidén

de capitales; “{es] distante el riesgo maritimo del de los

avios de Minas, que éstos pueden cortarse en medio de la

* Elfas Trabulse, Ciencia y tecnologia en el Nuevo Mundo, México, FCE, 1994, p.167.

5 Idem., p. 103-102. Un ejemplo era el caso de la Compaiiia, Asiento y Contrata que por 30 afios
formalizé, en 1725, Liberto Walters, de nacienalidad speca, para trabajar las minas de oro y plata de
Guadalcanal, Rio Tinto, Cazcillas (sic), Aracena y Galarosza (sic) en las provincias de Andalucia y
Extremadura Otro caso era, Ia formacion de una compaiiiz de cien accionistas para laborar las minas de
cobre y plomo de Atain, Durango y Carranza, en la provincia de Guipuzeoa v el seiiorio de Vizcaya.



142

borrasca de la vwveta, y aguél no puede precaverse, ni
impedirse por la prudencia humana”.®

Como se habia dicho, el problema méas seflalado sobre la
situacidén minera novohispana de mediados del siglo XVIII era
el financiero, ya gque las bonanzas mineras rara vez duraban
mas de una década sin que se presentara la necesidad de hacer
nuevas y muay fuertes inversiones. Ante este hecho, Gamboa
argumentaba gue no habia ni doce mineros que tuvieran caudal
propio para trabajar minas y haciendas de beneficio; ¢que el
porcentaje de las minas trabajadas no llegaba al 1) por
ciento, calculado por José Alejandro Bustamante, y que, de
los tres bancos de pliata que habia en 1744, sdélo quedaba uno
en 1761, fecha de la publicacién de los Comentarios.’

Precisaba, aun mas, al decir gque:

Parece paradoja gque, sacadndose muchas Platas, se diga estar decaida

la Mineria; perc es{...] evidente[...]. No séle por 1lo dque
dicen[...] de provenir la decadencia por costar las Platas mas de
lo que wvalen[...] sino porque los principales Asientos de Minas
estan enteramente perdidos[...] el aumento del cufic de moneda en el
Reino no viene de ellos, sine de otros nueves, gque se han ido
descugriendo[...] {Guadalcdzaxr, Bolafios, Topage serian ejemple de
es80) .

Con el objetivo de asegurar el éxito de la Compafiia
General Refaccicnariaz de Minas y la mejor resolucién de las

discordias entre accionistas y directores, Gamboa levantd la

& Idem, p. 105

7 1.8 banqueros de la plata -dice Brading- eran simples comerciantes que, hasta 1730, controlaban la
tercera fase de la industria de 1a plata. Ademas eran los principales aviadores de la mineria novohispana;
les abrian cuemias a los mineros, pagaban libranzas y remitfan dinero en efectivo, mercurio y ottas
materias primas. La diferencia con otros aviadores cran las cantidades de dinero mengjadas. No eran
bancos de depdsito o de emisién propiamente.

§ F.J. Gamhoa, op. cit., p. 105.
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bandera de la “seguridad moral del buen efecto”. Con esta
bandera marcd a la confianza v a la ética comoc los problemas
a desatar para que fluyeran los capitales hacia la mineria.
En este sentido, Gamboa consideré tres instituciones
factibles para el manejo de la Compafila Refaccionariay al
scberano, al gremio minero y una institucién constituida y
formada donde hubiera fondos y capacidad para organizarla.

A pesar de considerarlas factibles, del rey dijo que no
le convenia el manejo de dicho fondo por el alto riesgo que
eso significaba. De los mineros, ademas de no ser un cnerpo
constituido, Gamboa pensaba que:

si los Maneros fuesen capaces de velver de su letarge, de sus

desperdicios, del 1luic y gasto, a una moderada frugalidad y

economia, ya causarda envidia y admiracién, y pudieran emprender
mayores arbitries. Pero el mal es capital y envejecido.

Al descalificar al rey v a los mineros, quedaba el
Consulado de Comerciantes de la Ciudad de México como el
Unico organisme capaz de vencer las dificultades de la
reunién de medios dinerarios. g

El planteamientc heche por el autor de los Comentarios,
colocd la discusién sobre la situacién de la mineria en el
terreno politico. Con este mismo sentido y apoyado en el
principio juridico de la costumbre, Gamboa argumentd que en
ciento ochenta y seils afios de existencia de las Ordenanzas
del HNuevo Cuaderno, no habia surgido la necesidad de

cambiarlas, por lo que, &l no observaba requerimiento alguno

? Idem, p. 107
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para formar nuevas ordenanzas del ramo. Bastaria con la
correcta aplicacién de las existentes. La propuesta de Gamboa
buscé el fortalecimiento de los wieios poderes, de aqui su
férrea oposicién a cualquier reforma legal o administrativa,
Frente a estas posturas, David Brading observa que los
planteamientos politicos de Gamboa representaban al circulo
de Jjueces criollos emparentados y educados por los jesuitas,
al que el wisitador José de Gélvez se habia propueste
desplazar de su papel dirigente en la administracién
colonial, pero dadas las conexiones que tenian tanto en el
Nuevo Munde como en Madrid, tuve que proceder lentamente y
con extrema cautela.'®

Las reformas hechas en la mineria fueron propuestas pox
personajes ligados a esta importante actividad econdémica. En
este sentido, las figuras més sobresalientes fueron Joaguin
Veldzquez de Ledn™ y Juan Lucas de Lassaga. EL primerc era
un académico bien acreditado que, al acercarse a los
problemas practicos de la nineria, dio el paso del

enciclopedismo a la especializacién, mestrando que en la

1* Brading, idem., p. 67.

' Naci6 el 12 de junio de 1732, contemporineo de Alzate, Bartolache, Ledn y Gama, Diaz de Gamarra,
representantes todos ellos de 1a etapa de la ilustracion en Nueva Espaiia. Joaquin Veldzquez de Léon
estudi6 filosoffa, derecho v letras en ¢l Real y Pontificio Semirario. Recibié el grado de Bachiller en
Cénones en la Real Universidad. Fue maestro de idiomas, bellas artes, historia natural, matemdticas,
quimica, entre otras. Form¢ la Academia de Matematicas, lngar en donde conocid a Antonio de Ledn y
Gama. Mantuvo por mucho tiempo, a expensas del Colegio Mayor, un laboratorio piblico donde gjercitd
y practicé la quimica. Aqui mejoré ¢l usc de varios ingredientes, cobres y tintgs en artes y oficios,
loceria, vidreria, tintoreria, ¥ otros mds, En el afio de 1765, fue elegido catedritico de matemdticas v
astrologia en Ia Real Universidad, por lo que fue continuador de la catedra de matemdticas de fray Diego
y de Sigitenza y Géngora. L. Chavéz Orozco, Za mineria en Nueva Espafla a postvimerias del siglo
XVIII. México, Secretarfa de 1a Economia Nacional, 1938; y Roberto Moreno de los Arcos, “Apuntes
biograficos de Joagquin Veldzguez de Lebn, 1732-1786" en Historia Mexicana, nitm, 97, jul-sep. 1975;
Elias Trabulse, El circule roto. México, FCE-SEP, 1984 (Lecturas Mexicanas 54); y Leonard Irving A.
Don Carlos de Sigiienza y Géngora. Un sabio mexicano del siglo XVIII. México, FCE, 1984.
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época manufacturera la especializacién no sdlo acontece en
ips ambitos “fabriles” sino también en los académicos y del
conocimiento en general. Muy probablemente, el hecho de que
su padre fuera duefic de una hacienda de beneficio tiene que
ver con el interés que desarrolld por la mineria, ademas su‘
relacidn con propietarios de minas como Juan Lucas de Lassaga
y Jose de la Borda lo llevdé a tener mayores intereses al
respecto.

Con ellos reaiizd varios estudios: con Lassaga, por
ejemplo, logrd el establecimiento de un horno de fundicién.
En el camino de la busqueda constante de mnecanismes que
redujeran los costos de producciéon de la plata ambos
propusieron, con éxito, la liberacidn del apartado de metales
vy las rebajas a los precios del azogue®® y la poélvora. Por el
mismo senderc, identificaron y denunciarcn el doble pago gque
se hacia por monedaie, llamado también seficreaie. La
consecuencia de este Ultimo hecho fue la resolucidn del
problema para formar un fonde con el cual financiar a 1la
mineria. Al darse cuenta las autoridades de ese doble cobro,
en el afno de 1784, destinaron uno de ellos & la operacién del
banco de avio del gremic minero y el otro continud como pago

del mentado sefioreaje.'®

2 Aunque se sabe que esta peticion fue propuesta por Veldzquez de Le6n y uno de los mineros mejor
acredntado del siglo XVI, José de 1a Borda Créditos obtenidos para I rehabilitacidn que realizé en
minas de Taxco, Tlalpujahua y Zacatecas, donde se gand el titulo de pionero de las grandes empresas
mineras novohispanas.

Y Fl sefioreaje era wn inepuesto sobre ¢l labrado de moneda. Por la confusion en la aplicacién de la
reforma de 1698, llegd a cobrarse hasta tres reales y medio en lugar de un real en cada marco de once
dineros Este cobro duplicado lo advirtieron Velizquez y Lassaga en el afio de 1766, y solicitaron a la
Corona que en adelante el producto annal de dicho real pudiera convertirse en un fondo financiero para
fomentar la mineria.
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La pareja Veldzquez-iLassaga representa un esfuerzco de
vinculacidén entre el desarrollo cientifico v el progreso

tecnolégice minerc.'*

Como se dijo antes, esta pareja fue
clave en ias reformas emprendidas en este ramo. En el afic de
1774, ellos presentaron una Represehtacidn que a nombre de la
Mineria de esta Nueva Espafia hacen al Rey Nuestro Sefior, los
apoderados de ella..., con el cbjetivo de precisar los males
que afectaban a la industria de la plata. El documento
mantiene un actitud critica frente a las practicas sociales
concernientes a la produccidén de los metales preciosos, al
misme tiempc que era una propuesta de solucidn.

Velazquez y Lassaga coincidian con todos los exponentes
del tema en las causas financieras del decaimiento minero.
Ademds consignaban la muerte de Manuel de Aldaco (1770}, ¥
con ello la desaparicidn del ultime bance de plata en Nueva
Espafia. Igual que Francisco Javier Gambea, apreciaban “muy
pequerio el catdliogo” de los mineros gue trabajan con caudales
propios pero ccn la diferencia de que ellos desestimaban la
via de la asociacién ¢ formacién de “compafilas de mnuchos
individuos”, vy, frente a ello, sefialaban como mas importante
el aumento demogréficc y su adecuacién en las actividades
econdmicas. Esto 1itimo 1lo afirmaban al estimar gque el

crecimiento de la acufiacién de moneda se debia a:

Una multitud de pobres que sin emplear otra cosa que su personal
trabajo, y el de sus hijes y mujeres, diariamente se viven
rebuscando metal en los terreros, o arafiande las cubiertas ¥y
labores altas de las minas antiguas. Es el continuo afan de estas

' parg un anglisis de las relaciones entre produccidn, ciemcia y sociedad ver Jaime Labastida,
Produccicn, ciencia y sociedad: de Descartes a Marx. México, Siglo XX, 10° edicidn, 1983,
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hormigas lo que mantiene a la mineria, no porque ¢llos saquen la
mayor parte de la produccién en Nueva Espafia, sino que el aumento
de los Minercs gruesos es mucho menor del que wulgarmente se
estima,”

Velazquez v Lassaga pensaban que 1la estrategia para
levantar a la industria de la plata era multiplicar ¥y
asegurar la constancia y la permanencia del trabajo de 1los
mineros pobres, buscones y cateadores, es decir, a través de
mecanismos cuantitatives. Pero no sélo eso, al tener mayor
cantidad de Dbrazos las necesidades de cualificarlos,
especralizarlos, aumentaba en las misma proporcidn.

Pensar -planteaban ellos- que por medio de una practica ciega, ¥

desnuda de todo principio cientifico, se puede llegar a la

perfeceién de que es capaz la Mineria, es lo mismo que persuadirse,

a que puede pavegar en alta mar con un prictico, y sin direccion de

un sabie piloto. Al ser esto asi, en vanc mantendria Vuestra

Majestad y los demas Monarcas, Escuelas y Academias, en dende se
ensefia la Nautica, 1la Pireotecnia, la Arquitectura civii ¥y

v 15
militar...

La propuesta de Veldzquez y Lassaga tiene, en el fondo,
muy clara la situacidén social de la industria extractiva. En
esencia el oficio sique siendo lz base del trabaio en las
minas, como en cualgquier otra manufactura. “En nuestra
América -sefialan- se aprende la Mineria por imitacidn, y se
conserva tradicionalmente.” Ademds, estos personajes conocen
hien a los trabajadores del ramc. De ellos comentan que, 108
llamados mineros, azoguercos y fundidores, en gran parte eran
gente de baja extraccién, wvil crianza, en su mayoria

viciosos. Sin embargo, ellos eran los depositarios de lo méas

' Lucas de Lassaga y Joaquin Veldzquez d Ledn, op. cit., p. 21-23.
‘¢ Idem, p. 38
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delicado y de mayor confianza en la mineria: “Ellos la
practican con artificio tan oscuro v mistericso, que, afadido
a la dificultad propia de estas materias, las vuelven del
todo impenetrzbles a la mayor paxte de los duefios de Minas.”
Las implicaciones de estas reflexiones, en lo econdmicc, las
veian como desperdiclo, pérdida monetaria e irracionalidad;
en lo politico, desventaja para los propietarios, “porgue
como los duefios ne tienen otros con quien cconsultar que sus
Peritos, vy éstos mismos manipulan las operaciones, siempre
tendran el efecto que ellos quieren”.'’

Como se puede constatar, el pensamiento de estos
reformadores mantenia puntos de vista de mayor amplitud sobre
la situacién minera. No sbdlo era el asunto financiero la
traba para el crecimiente de la produccién de nmnetales
preciosos, a ello agregaban el del incremento de la mano de
obra, la constancia de su labor y su calificacién (como
estrategia para disolver las formas artesanales), la rebaja
en los costes de produccidn, la organizacidén de los
propietarios y el desarrclle tecnoldgico minero. A esta
concepcién se unié el esfuerze reformador del visitador José
de Galvez para dotar a la industria de la plata de un nuevo
rostro. Ereccion del Tribunal de Mineria (1777), elaboracidn
de las nuevas ordenanzas (1783), fundacién de un banco de
avio para las actividades mineras (1784) y el establecimiento
del Real Senminario de Mineria (1792). Por otro lade, el

iluminismo administrativo de los borbones disminuyd la pesada

V7 Ydem, p. 37-40
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carga fiscal y la utilidad de los menopelios oficiales que la
casa de los Austrias habia impuesto. Todo eso, consiguid
hacer de la mineria una actividad atractiva y, por lo tanto,
anims a comerciantes y mineros a invertir su capital en esta
industria.-®

Después de no registrarse cambios institucionales
importantes en lz industria minera novohispana durante nas de
250 afos, en la ultima parte del periede colonial la
burocracia imperial y virreinal planed e intentd una reforma
sustancial de muy vasios alcances.

Al comparar el periodo de las reformas borbdnicas con
otros precedentes, Roberto Moreno de los Arcos observa que la
legislacidén relativa a la mineria antericr a 1760 se elabord
pensando en soluciones particulares y para diferentes
lugares, es decir, “no se siguid una peolitica unica y
previamente establecida, sino que, come en otras materias, se
fue procediendo cautelosamente, adecuando la ley a las
circunstancias.”!® Los reformadores intentaron aplicar, por
encima de las concepciones tradicionales, su idea de lo que
creyeron m&s conveniente para la industria extractiva en
general. Sus opositores se defendieron con el argumento del
uso y la costumbre, de la aplicacién de la ley segtn las

particularidades de cada caso.

¥ Para el tema de las nuevas instituciones ver: José Joagquin Izquerdo, La primera casa de las ciencias
en México: el real seminario de mineria (1792-1811). México, ediciones Ciencia, 1958, Walter Howe,
The Minng Guild of New Sapain and its Tribunal General, 1770-1821. Cambrige, Harvard University
Press, 1949; Roberto Moreno de los Arcos, “Las instituciones de la industria minera novohispana”, en
La mineria en México. México, UNAM, 1978,

1 Roberto Moreno de los Arcos, idem., p. 72.
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Las relaciones entre los trabajadores mineros y leos
duefios de las minas es un buen espacio para cobservar con
mayor detallie los planteamlentos de reformadores y opositores
a ellos, en relacién con sus proyvectos sobre el duehacer de
dicha industria, independientemente de acercarnos un poce a
las formas de laberar en las minas y a las estructuras

sociales que en ellas se desarrcllaban.

1A poLfTICA LABORAL
Los afios de 1766 y 1767 fueron de violentas convulsicnes gue
bien pueden servir como punto de refencia para entender la
politica laboral durante las llamadas reformas borbdnicas. De
hecho, muchos estudiosos consideran gque esas convulsiones
fueron una respuesta a las mencichadas reformas.

En el préloge al informe de José de Gélvez sobre las
rebelicnes populares del afio de 1767, Felipe Castro Gutiérrez
plantea que al cobservarlas de manera glokal pueden
encontrarse caracteristicas sigrificativas, rela-tivas a las
respuestas de las poblaciones o de diferentes grupos sociales
a los cambios impuestos por una administracidn empefiiada en
“modernizar” a la socledad celonial o, en otras palabras, en
conectarla con el tiempo de la economia-mundo. Entre las
caracteristicas que cbserva Castro Gutiérrez pueden
seflalarse:

a)Aparicién de manifestaciones “antigachupinas”.
b)Manifestaciones ofensivas a los simbolos reales.
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c}Proyectos de monarguias plebeyas.
dj Protestas de multitudes multiestamentales.
e)Un desarrcllado grado de c¢organizacidon y liderazgo.
f)Distribucién geografica en su mayor parte coincidente
con los escenarios de la primera etapa de la reveolucidn de
independencia.’®
Por su parte, Cuauhtémoc Velasco sefiala gue ante la
modernizacidén del control politico, de los aparatos repre-
sivos y de la organizacién productiva, las respuestas
populares abarcaron desde los motines y alboroios hasta su
participacién en la guerra de independencia.®
Por otro lado, la réplica gubernamental a los
acontecimientos de 1766 y 1767 comenzd con la represidn
brutal. Tan sdélo para Guanajuato, segin los veredictos de
noviembre de 1767, se sabe que: 8 personas fueron
sentenciadas a pena capital, 200 a recibir un ntmerc igual de
azotes, 30 a presidio perpetuo, 134 a presidio por tiempo
limitade vy 11 a destierrc de la provincia de per vida.?? José
de CGalvez expresd al virrey el resultado de sus acciones en

hiY

los siguientes términos: me atreveria a dar positivas

® José de Galvéz, Informe sobre las rebeliones populares de 1767. ¥ otros documentos inéditos.
Edicion, prologo, indice y notas de Felipe Castro Gutiérrez. México, UNAM, 1990, Visién que Castro
Gutiérrez desarrolla de manera més amplia en Nueva ley y nuevo rey. Reformas borbémeas y rebelion
popular en Nueva Espaiia. México, El Colegio de Michoacan-UUNAM, 1996.

#' Cuanhtémoc Velasco, “Los trabajadores mineros de Nueva Espada, 1750-1810”, en La clase obrera
en la historia de México. De la colonia al imperio. México, Siglo XX, 2° ed,, 1981, p. 239.

¥ josé de Gilvez, op. cit., p. 60, Herbert Y. Priestley en su libro José de Galvez, Visitor-General of New
Spain (1763-177]) resnme la accion coercitiva de esos afios en estos términos; “miles de indios
encarcelados por sospecha de defensa de los jesuitas expulsados, 90 tomurados y colgados, 1os cuales
ademds foeron descuartizados y expuesias sus cabezas en picas, 125 azotados aproximadamente, 34
encarcelados de por vida, 192 exilados y 674 enviados a prisién con diferentes sentencias”. Citado en
Daris M. Ladd, Génesis y desarrollo de una huelga. México, Alianza Editorial, 1992, p. 123.
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seguridades a vuestra excelenciat...] de que el escarmiento y
laz enmienda seran de larga duracién®.?

Guanajuato recibidé mucha atencidén por parte del
visitador espafiol ya que €1 mismo lo considerd como el centro
y origen de la infidelidad de publicas csadias y mal ejemplo
para tantces pueblos y provincias novohispanas.

Las medidas de tipo laboral tomadas por Géalvez en ese
centro minerco pueden resumirse en dos. La primera consistid
en otorgar a los empleadores la facultad de despedir al
operario que no les ceonvinera y, por otra parte, a los
trabajadores la de buscar ocupacién en cualquier parte
siempre y cuando presentaran la carta de “buen servicio” de
su patrén anterior. La segunda disposicidén se referia a la
obligacién de los trabajadores de realizar un pago anual o
tributo, para lo cual se obligd a los administradores de
minas y haciendas de beneficio a poner dicho importe en las
cajas reales.”

Con estas medidas, Galvez buscd apoyar el control de los
empleadores scbre la fuerza de trabajo y fortalecer el poder
y los recurses de la burocracia pilezas claves en sus
ambisiosos planes. Y por otra parte, tal wvez lo més
importante, por medio de este tributo quiso que los operarios

se reconocleran como vasallos del soberanc espafiol como punto

B José de Galvez, op. cit., p. 63.

# De hecho este impuesto o tributo se exigié al comienzo de las labores mineras por parte de los
conquistadores pero se dejé de pagar como vma exencitn en favor de los centros mineros para facilitar 1a
atraccion de 1a escasa mano de obra minera. Al argumentar el reinicio de ia aplicacion de esta medida,
José de Gélvez dijo que entraria en vigor dicho cobro para detener la migracién de los poblados
inmediatos a los centros mineros como consecuencia del disfrute de 1a libertad del tributo.

’
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inicial para lograr todo lo deméds. Objetivo, este tltimo, que
no tenia una relacién directa, ya que en Guanajuato nadie
entendié que todo aquel gue pagara dicho tributo seria un
fiel vasallo.

Como era de esperarse, al momento de aplicar diche cobro
se sintieron fatales resultados, por lo gue, el alcalde mayor
y la diputacién minera de Guanajuato se reunieron (7 de abril
de 1772) para firmar un convenio o iguala, por medio del cual
los duefios de las minas se obligaron a pagar anualmente 8 127
pesos por concepto de tributo de los cperarios de toda la
comprension del mineral, con la condicidén de no eiaborar
matricula, ni reclamo para ajustar dicha cantidad. En los
hechos, por una parte, fue un reconocimientoc de su debilidad
estructural ante la imposibilidad de procurarse la fuerza de
trabajo minima indispensable y, por otrs, la imposibilidad de
hacerse escuchar en las altas esferas gubernamentales.

La diputacién minera de Guanajuato encontrd asi un modus
operandi que le permitid no molestar a sus operarics y pagar
el tributo exigido. Estce no resolvia la escasez de
trzbajadores pero si evitaba que el problema creciera de
manera peligrosa para sus 1inversiones. La representacién
minera sabia, también, que con ello mantenia cierte nivel de
convivencia y seguridad en la <c¢iudad, de lo contraric,
sefialaban:

se hacen indéciles, gastan su salario en bebidas prohibidas (gque

abundan en las minas por su situacién) y en juegos y vicios; viven

desnudos haciéndose mas sinvergiienzas y de todo dimana el menor
consumo de mercadurias de Castilla y de la tierral...] en cuya
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falta de derechos de plecabala, que deja de producir el menoxr
consumo y giro del comercio, pierde sin duda mucho mads la Real
Hacienda que lo que importa el mismo Tributo[...].%

Ademas, la misma diputacidén apunta la importancia del
descensuelo y el decaimiento de &nimo gue esta contribueciédn
causa entre los trabajadores, lo que los hacia sentir que
habian perdidc la protecciodn de su rey, que ya no eran dignos
de aprecic ni recompensa por los innumerables peligros y
esfuerzos dque vivian y realizaban en las entrafias de la
tierra. Pero en este sentido, lo mas peligroso era gue los
operarios observaban las preferencias reales por los duefos
de las minas, haciendas de beneficic y capital de avio para
la industria minera.

Para plantear en pocas palzbras el cbjetivo de la
burocracia borbdénica respecto de su politica laboral, podrian
utiliza;se las palabras del misme wvistador José de Galvez,
expresadas en el oficic que envié al virrey y con el cual
acompalfié las Instrucciones para el restablecimiento de las
labores en las minas de Real del Monte y Pachnuca (febrerc de

1771), a saber:

con mas impulso, mas actividad y otrc gobierno econémico que
asegure la quietud de la indécil gente operaria que hace la chusma
de los reales, han de verificarse las ventajas y mejoras a que
aspira Vuestra Excelencia y yo deses, para gue produzca la mineria
en esta parte lo gue es capaz de rendir a su Majestad, al piblico ¥
a los duefios.

% Archivo Histérico del Palacio de Mineria (AHPM), 1796-V1, exp. 6, s.uf De 1777 a 1790, dicha
diputacién consigui6 incorporar a la cuenta a los tributarios de Marfil, Silao e Irapuato, para 1791 Iz
Real Hacienda volvi a dividir el cobro dejando solamente ¢l cargo de fos 8 127 pesos a la diputacion
minera de Guanaiuato.

% 1mis Chdvez Orozco (compilader), Los salarios v el trabajo en México durante el sigle XVIII,
México, CEHSMO, 1978, p41.
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Para David Brading, 1770 marca el inicio de un
importante florecimiento de la mineria novohispana. £l mismo
apunta que fue la combinacidén de varios factores lec que logrd
reducir costos y aumentar utilidades, debe observarse el
mayor control de los patrones sobre sus trabajadores, lo que
en algunos casos repercutld en la reduccidn de los salarios y
la supresién del partido. Lo gque respondid a causas
estructurales, mas que a politicas de coyuntura como la
imposicidén del mensionado tributo.

Es de sefialar que los sucesos de 1766 y 1767 mostraron
divisiones entre las autoridades, plasmadas en las
particulares ordenanzas dictadas para solucionar el conflicte
laboral en Real del Monte. Es decir, se exXpresaron en
proyectos y visiones diferentes sobre la politica relacionada
con la mineria; en concepciones ya aparecidas en la discusién
sobre el problema financiero. Por otro lado, la exposicién de
esos proyectos exhibid la necesidad de regular en una
ordenanza de aplicacién general la variada condicién de las
minas novohispanas. Por la importancia gque esos proyectos
tuvieron para las inversiones en la mineria, vale la pena
aproximarse a los mismos; ademés, de gque c¢on elle, se
observara la compleja divisién del trabajo en singular

alcanzada en la negociacidén de Real del Monte.

Los proyectos
Las cabezas visibles de dos proyectos fueron, una vez mas,

Francisco Gamboa y el visitador general José de Galvez. Con
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una diferencia de cinco afoes, cada uno elabord un documento
con la intencién, como se hablia dicho, de resolwver el
conflicto en Real del Monte. El primero quiso ser lo mas
justo posible de acuerde c¢on las “costumbres y causas
naturales” existentes en ese centro minerc y, en esa linea,
omitid cualquier calificative sobre la gente operaria. Por su
parte, Galvez expusé su concepcién de lo que entendiz come
“gobierno econémico a desarrollar en las negoclaciones
mineras”, a partir de reconocer que los problemas laborales
eran causados por la “inddcil gente operaria” y la escasez de
brazos en las labores mineras. Para el primer problema
recomendd que los capataces y administradores no debian
reclutar operariocs ingquietos o revoltosos gque no asumieran
las nuevas reglas y, para el segundo problema, propuso
ampliar {bajo normas especificas) la préctica del
repartimiento de mano de obra, es decir, la de los métodos de
reclutamiente forzoso, motivo central del problema laboral en
ese centro minerc.

De manera general, ambas propuestas reglamentaban los
horarios de las tandas de trabajo, la distribucidn de cargas
vy beneficios laborales, asi como las funciones y salarios de
las diferentes categorias de los operarics, mandos medios y
de los llamados recogedores. Se contempla-ba ademés la
reglamentacién de la responsabilidad de los propietarios de
1as'minas en el pago de salarios, la distribucidén de medios
de trabajo y la eleccién de capitanes. Esteo dltimo de

singuiar importancia por el reconocimiento que debia
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efectuarse de los operarios coh mayor experiencia ¥y
conocimiento de su oficio, va que en ellos recala la mejor y
la mas Jjusta organizacién de las labores de la empresa.
Asimismo, se prohibe .la imparticidédn de Jjusticia por mano
propia v se establecen las formas de castigar el robo de
metales vy herramientas y la complicidad en dichos ilicitos.
Los dos altos burdcratas coincidian en mantener el viedjo
derechc de los operarios indigenas de no trabajar en labores
de desagiie.

En cuatzrzo articulos, Gamboa reglamantd el derecho al
“partidoe” y su reparticidn, entendido esto como la aceptacidn
de una costumbre ancestral de la mineria de Pachuca y Real
del Monte. En ellos, se sefialé que los operarios a partido
debian solventar un porcentaje del mismo, destinado a
contribuir en el pago del salario del médico, del cajén y los
malacateros y del herrerco-aguador., De la misma forma prohibid
el establecimiento de las limosnas obligatorias, las cuales
debian tener el caracter de voluntarias.”’

Como respuesta al documento de Gamboa, el sefior Romero
de Terreros, duefic de Real del Monte y unc de los empresariocs
agromineros mas importantes de Nueva Espafia, presiond a las
autoridades virreinales, quienes reconocie-ron la dificil
situacién del centro minero a raiz de los sucesos de 1766 ¥y
1767, y, a partir de lc cual, le concedieron un 25 por ciento

de rebaja en el precioc de la pélvora y del azogue con la

% “Ordenanzas para el gobiemo de las minas de Pachuca y Real del Monte, formadas por don Francisco
Javier de Gamboa™ en Luis Chévez Orozco (comp.), op. cit., p.21-33.
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consigna de que continuara con sus inversiones. En esas
condiciones, José de Galvezr redactd su documento para
resolver el conflicto en ese lugar.

Galvez propusc la supresién del partido, tal como lo
golicitaba Romero de Terreros, Yy en compensacisdn se
incrementaban los Jjornales segln categorias, los que se
ligquidarian “en tabla y mano propia”, esto es, ajustados a
las cuentas del trabajador v del patrén vy cuya satisfaccién
se debia efectuar de manera perscnal. Acompafaban a estas
medidas la libertad de los trabajadores del uso de las
tiendas patronales y la continuidad de las limosnas con
caracter veluntario.

Asimismo, obligé al patrdén para gue promoviera la
instalacién de un hospital a cargoe de los religiosos de San
Juan de Dios, a que pagara el salario del médico, la
nanutencién de la botica y de un padre franciscano de f£ijo en
el Mineral. 8e exigid, ademds, gque las herramientas de
trabajc se distribuyeran con mayor eficacia, por lo que se
responsabilizd a los mandos medios de esta importante tarea,
bajo amenaza de castige de no realizala adecuadamente.

Con una concepcidén mids general de lo que debia ser el
centro minero, vy como una forma de lograr mayor control sohre
los trabajadores, en otros seis articules, Galvez intenté
normar la manera de vivir en el pueblo, a saber: en ellos
establiecid la obligacidn de que las viviendas obreras debian
ubicarse en las inmediacicnes de las instalaciones mineras,

por lo gue, obligaba a los operarios a abandonar las barracas
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donde se encontraban. En este mismo sentido, Gilvez limitaba
a ocho las pulquerias existentes; prohibia a los operarios
caminar por la calle en grupos de més de cuatro o seis; de
igual forma wvetaba la realizacidén de “juegos de suerte”,
comedias, titeres, maromas y cualquier otra distraccién para
los trabajadores mineros; las peleas de gallos podrian
realizarse nada mas bajo las reglas establecidas y 1las
diversiones licitas sélo hasta las nueve de la noche. Por
Gitimo:

para precaver competencias se ruega y encarga a los curas y jueces
eclesiasticos no se mezclen en  los particulares de esta
Instruccidn, ni en aquellos gque conforme a derecho toguen a la
jurisdiccidén real o que siendo de mixto fuere haya prevenido el
secular.

Las instrucciones del wvisitador José de Galvez nunca
fueron promulgadas oficialmente, por lo que, Pedro Romerc de
Terreros, e€n su calidad de empresarioc minero, envid una carta
al rey de Espafia en la gue planted la necesidad de aplicar
algunos “remedios” para poder continuar con sus inversiones.
Solicitéd, por ejemplo, castigoc vy destierro para los
trabajadores indisciplinados. En marzo de 1772, las
autoridades de Pachuca informaban gque su jurisdiccién habia
sido purgada de “espiritus inguietos y perturbadores de la
paz.”?® A cambio de eso, se sostuvieron las instrucciones
elaberadas por Francisco Javier Gamboa vy, con ellas, el

espacio politico de quienes, CoOmo é1, consideraban

# “Inctruccién particular para el restablecimeito y gobierno de las minas de Real def Monte y de las
comprendidas en el distrito de las Cajas Reales de Pachuca™, en L. Chavez Orozeo (comp.), op. cil., P.
58

Z Dons M. Ladd, op. cit., p. 14}-145.
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inconveniente modificar las costumbres laborales de manera
viclenta.

Independientemente del caso de Real del Monte y de los
diferentes puntos de vista de Gamboa y GAalvez, para los
reformadores borbdénicos ya era clara la necesidad de contar
con una ordenanza de aplicacién general para toda la Nueva

Espafia.

Nueva mineria, nuevas ordenanzas

Los afics setenta del sigle XVIII fueron de una intensa
discusién sobre la necesidad de organizar a los propie-tarios
de la industria extractiva. Polémica gque mno estuvo
desvinculada del problema financierc y laboral y cuyo final
fue el establecimiente de su tribunal especial, de su banco
de avio y de su colegio, todo ello normado por las nuevas
ordenanzas generales rara las actividades mineras,
promulgadas en el afio de 1783,

Estas ordenanzas representan un esfuerzo de sistema-
tizaciém y Thomegenizacién de la reglamentacidn minera
dispersa en varios ordenamientes, entre ellos la llamada
Recopilacién de Castilla y el Nuevo Cuaderno,”® pero, sobre
todo, son el marco a partir del cual se intentd unir en un

sélo proyecto la diwersidad de intereses en torno de la

mineria.

% Creo que la elaboracién de estas ordenanzas puede considerarse como un amecedente del proceso de
codificacién desarrollado de manera mds sistematica para el siglo XIX, Ver, Maria del Refugio
Gonzdlez, Estudios sobre la historia del derecho civil en México durante el siglo XIX. México, UNAM,
1981.
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Las ordenanzas borbdnicas estién divididas en diecinueve
titulos, el nimero doce estd dedicado a la regulacién de las
relaciones laborales en-las minas y haciendas de beneficio.*
Inicia con el reconocimiento de que los operarios son gente
miserable y util al Estado, por o que el pago Jjusto de su
iornal era vital para la continuidad de la industria. Con
este mismo sentido prohibe expresamente la alteracidén de las
costumbres en cuanto a la forma de retribuirles el esfuerzo
gue realizan en la industria minera.

De hecho, en relacién con aspectos laborales estas
ordenanzas exhibian tres fuertes preocupaciones: salario y
partido, suministro de la fuerza de trabajo y robos de
metales y herramientas. Es necesario sefalar que la
resolucion definitiva de estas tres preocupaciones se basaba
en la buena voluntad de los propietarios minercs, lejos se
estaba de la posibilidad de organizar a los trabajadores como
contrapeso de dichas voluntades.

Como se habia dicho, la primera preocupacidén se refiere
a la defensa del salaric de los trabajadores, entendida ésta
comoe la tnica forma de mantener y reproducir a la fuerza de
trabajo necesaria para la labor minera, por lo cual, segun se
ordenaba (siempre en el ambito del deber ser), los patrones
debian mantener una contabilidad clara de los salarios
devengados, los que serian satisfechos en efectivo, “en tabla

y mano propia” v si a éste se le sumaba una raciém

N4 Eusehio Ventura Beledia (compilador), Recapilacién sumaria de todos los autos acordados de la
Real Audiencia y Sala del Crimen de esta Nueva Espafia. México, UNAM, 1991, tomo IL, p. 257-262.



162

alimenticia, debia ser de buena calidad, bien medida ¥y
pesada. También se prohikid a los patrones exigir limosnas o
cualquier cosa parecida, asi como cobrar deudas al momento
del pago de la rava, dar suplementos a los indios de
repartimiento con la intencién de retenerlos por mas tiempo
del estipulade o adelantarles méds de cinco pesos de su
salario.

En relacién cen el partido se deja en libertad a
patrones y trabajadores para realizar el contrato que mas les
conviniese: con partide, Jjornal vy raciédn alimenticia, sin
partido y sélo ZJornal o solamente partide, etcétera.’ La
libertad de la contratacidn es de g¢gran importancia porque,
aungue en el articulo primero se plantea el respeto a las
costumbres, por otra parte, con esta ordenanzs se abre la
posibilidad de romper legalmente con la vieja tradicidn del
trabajo a partide, pilar de las formas artesanales en el
interior de las minas. Aqui se ve clarc que, el proyecto de
la nueva mineria era no viclentar una cestunbre pero si dar
los primeros pasos hacia una relacién laboral donde ambas

3 Reforma

partes pudieran concertar condiciones favorables.?
que va mas alld de coyuntura y vislumbraba un horizonte de
reestructuracion general de las relaciones sociales entorno

al quehacer minero

32 B] articulo 11, de} titulo 12 establece que en caso de acordar la mezcla del mineral de partido con
det tequio o de jornada obligatoria, los operarios debian estar presentes en el procedimiento. Esta foe una
de las demandas por las que lucharon los trabajadores de Real det Monte y que no s6lo ganaron sino que
so transformd en ley general para todos los centros miHeros.

33 | a detraccién de las clases poseedoras sobre la produccion es juridica no econdmica, plantea Pierre
Vilar en Crecimiento y desarrolio..., p. 19.
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El suministro de fuerza de +trabaje siempre fue un
problema muy presente en la industria minera y como dicha
laber cumplia una funcién de arrastre econdmice local,
regional, colonial e imperial, la ordenanza borbénica otorgd
validez legal a la existencia de recogedores o sacagentes
para obligar a trabajar a ociosos, vagos y condenados a
presidic (entre los cuales no se comprendian como tales a
ningin espaficl}, con el objetivo de mantener la constancia de
iz explotacidén y la mejor retribucién de la inversidén en las
minas, ordenanzas liberales con el partido pero
estructuralmente débiles para lograr el ninimo indispensable
de la fuerza de trabajc minera. Asimismo, se establecieron
ailgunos principios generales para la justa distribucién de
las cargas de trabajo, para la eleccién de los capitanes de
barra, para los cambios de 1lugar de trabajo, para las
relaciones con los indios de repartimientc y con 1as
cuadrillas constituidas, para la incorporacién de vagos vy
condenados a presidio, entre otros.

Sobre el robo de metales v herramientas, asi como de los
pleitos en las minas y Thaciendas de beneficic, el
ordenamiento  posibilitd 1la inspeccién de todos los
trabajadores al salir de las minas, su posiblie
“engrillatamiento” con la intensién de avisar a la diputacidn
minera, la que a su vez se encargaba de darle el cauce legal
correspondiente. En otras palabras, los propietarios de la
industria, representades en la diputacidn minera, Jjuzgaban en

primera instancia la gravedad del ilicite y si la sentencia
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implicaba una pena ordinaria, mutilacién de miembro o
cualquier otra de la clase conocida como corpus afflictiva,
debia dar cuenta a la Sala del Crimen de la Audiencia para su
determinacién final.?

Otrc &ngulo de la mineria novohispana de finales del
siglo XVIII, en particular de las formas de control scbre el
trabajc (“de las correas de transmisién de las diferencias de
voltaje en la economia-mundo”, diria Braudel), puede
observarse en el hecho de que, en las nuevas ordenanzas
mineras desaparecid la vieja prohibicién relativa al trabajo
de los indigenas en operaciones relativas al desague de las
minas inundadas. Esta vieja prohibicidén tuvo como objetivo
proteger la vida de 1los trabajadores indios ante las
peligrosas labores en las minas profundas. En agosto de 1778,
Velazquez de Lebén y Lassaga, en calidad de autoridades del
Tribunal'de Mineria, e plantearon al rey de Espafia que si
dicha prohibicién corntinuaba podria ser de sumc perjuicio a
la industria minersz novohispana. El argumento utilizado fue
que el trabajo de desague realizado por medio de maquinas
-cuando éstas estaban bien armadas, con  todas  sus
precauciones y respetando los horaries de trabajo- no
representaba mayor esfuerzo que otros gquehaceres mineros.

Dichas autoridades mineras mencionaban que la ley de
proteccién al indigena se habia elaborade al inicic del siglo
XVII, cuando los desagues se efectuaban sin maquinas o con

bombas groseramante fabricadas. Compararcn las

3 gusebio Ventura Beleiia, op. ait., p. 231-232.
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caracteristicas de los indigenas gque se buscd proteger con
aquella ley ¥y los que laboraban en la mineria de finales del
siglo XVIII; estos ultimos, “esté&n muy avisados y préacticos
en las invenciones, las fabrican y usan, en lo material Yy
mecanico, aun las entienden quizas mejor cque los
espaholes” ,

A pesar de gque nmuy pocas empresas mineras podian contar
con la maquinaria adecuada para la extraccidn del agua y que
muchas minas eran mas hondas en ese momento, Veldzquez de
Leén y Lassaga lograron imponer, al menos en el ordenamiento
legal, su punto de vista sobre el trabajo indigena en labores
de desague. Si bien es cierto que la barrera legal al trabajc
indigena en Jlabores de desague desaparecid en las nuevas
ordenanzas, también lo es que las autoridades siguieron
recordando la antigua prohibicién. En tode caso, lo
importante es hacer notar la concepcién de la nueva mineria,
¢ del “gobierno econdmico” que esperaban desarrcllar los
dirigentes del gremio minero, para ese entonces, constituido
en Real Tribunal {(como la representacién de los propietarios
de la industria ante las diferentes instancias
administrativas coloniales y metropolitanas, asi como la
jurisdiccién especializada en los Jjuicies de esta rama
econdémica), con su colegio (entendido como la organizacidn

especializada en el desarrolilo tecnoldgico Yy en la

capacitacidén de la fuerza de trabajo), fondo de fomento

35 AGN, Mineria, VI, mim 5, tomado de Sitvio Zavala y Maria Casteld, Fuentes para la historia del
trabajo en Nugva Espatia (1652-1808). México, FCE, 1945, vol. VIII, p. XVIIE-33{X1.
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gremial para la actiwvidad y sus nuevas ornenanzas, liberales
para contratar perc coersitivas para mantener la constancia

de la rama econdmica mis importante de Nueva Espafia,

LAS EMPRESAS

Mientras tanto, las actividades mineras continuaban su labor
independientemente de las posturas de los grupos politico-
administrativos y sus correspondientes proyectos. Los duefios
del capital y de las minas profundas se enfrentaban al reto
de la continuidad en la labor minera por medic de estrategias
vy deversas asociaciones y, asi, efectuaban inversiocnes ¥
reinversiones en este sector econémico. Los resultados mas
visible fueron: ademids del dicutido incremento en la
acufiacién de moneda, la rehabilitacidén y desarrclle de
algunos centros mineros, la mayor concentracién del comando
técnico y econémico y, lo més importante, el inicio de un
coencepto nuevo de desarrollo minero, en cuya base estaban sus
empresas, entendidas éstas come organizaciones sociales
complejas por la cantidad y calidad de los recursos humanos,
econdmicos y técnicos en juego.

Brading compara la respuesta que tuvieron los duefios de
la industria minera al final de la época colonial con la
situacién de la mineria anterior y, con base en ella, la
caracteriza como gilgantismo minerc por su envergadura,
organizacién, coste y dificuitad para realizarla, por el
incremento de la escala de la produccidédn minera. En otras

palabras, la mineria novohispana se incorpord a la econcmia-
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mundo de finales del siglo XVIII con sus caracteristicas,
desde su realidad colonial y sus particularidades
empresariales como parte de un engranaje mayor. Veamos mas de

cerca esta ultima apreciacién.

Beolafios
Antonio de Bibanco, oficial de la milicia espafiola, es un
clarc ejemplo de empresario agrominero, representante del
gigantismo minerc novohispano en la época de las
manufacturas. En el afio de 1791 obtuvo el titulo de marqués
come reconocimiento a sus inversiones mineras en el real de
Bolafios, al norte del actual estade de Jalisco,*® vy como
propietario de las haciendas Chapingo (ex jesuita, agricola-
ganadera, ubicada en Texcoco), Tlalpan de Coapa
(principalmente productora de maiz) y 030 de Agua
{principalmente pulquera, ubicada en 1la Jjurisdiccidén de
Ecatepec, considerada como una de las méds lujosas de la
regidn) .Y

De manera general, puede dividirse en tres nomentos la
historia de las labores en Bolafios, durante el siglo XVIII.

El primer momento (1748-1775) estd sefialado por un auge y una

depresiéon en las actividades mineras de Bolafios. Después de

3 El conuenzo de fos trabajos mineros en la zona son registrados en el siglo X VI, en un lugar llamado
Tepec, a un cuarno de legua de Bolafios. Para los afios de 1718-1730 hay noticias de que en Tepec
funcionaba una pequeiia hacienda de beneficio. Ver, Alvaro Lépez Miramontes y Cristina Urnutia, Las
munas de Nueva Espafia en 1753. México, SEP-INAH, 1975, Coleccion Cientifica 29. Segin Peter
Gerhard “en 1744 se dio con una rica veta en Tepec, y como consecusncia se formaron varios reales
satélites y diversos cemtros de procesamiento de mineral (Bolafios, La Playa, Borrotes, Carrizal, Santo
Tomas, San Martin)”. La frontera norte de la Nueva Espatia. México, UNAM, 1996, p. 996-997.

¥ Charles Gibson, Los atecas bajo ef dominic espaiicl, 1519-1810. México, Siglo XXI, 12° ed,, 1994,
p. 298.
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descubiertas las principales minas (Socavén, Conquista,
Zapopan, Montafliesa, Perla, entre otras.) entran en una época
de bonanza. Se chserva, particularmente una mayor
concentracidén de la fuerza laboral y su divisién en trabaijos
especificos. En el cuadro 3 (del primer capitule), puede
apreciarse la loégica de estas divisiones en la mina de
Zapcpan, durante su bonanza (1752-1733). Sin olvidar que el
trabajo artesanal es la base de las labores mineras, dicho
cuadro es prueba de que en esa mina la cooperacidén en el
trabajo tiene come consecuencia una estructura Jjerarguizada
comc promocién al trabajo colectivo, con tareas subdivididas
dentre del mismo procese de trabajo, como forma de potenciar
sus labores.

Segln nos cuenta Agueda Jiménez, en la década de 1740 se
quintuplican los registros de créditos otorgados en la regién
a la que pertenece Bolafios, gracias a la influencia que
ejerce dicho centro minero. Y seflala mis especificamente gque,
la apertura de este nuevo mercadeo contribuyd a dgque se
intensificara la produccidn agricola en Juchipila, que era el
lugar donde se encontraban las haciendas mixtas (producteras
de maiz, trigce y ganados) més ricas de la zona y donde, a su
vez, los mineros de Bolahios compraron diferentes haciendas en
la medida que sus negocios mineros se los permitis.?® Con

ellec se puede constatar la fuerte vinculacidén de 1las

* Agueda Jiménez Pelayo “El impacto del crédito en la economia rurat del norte de Ja Nueva Galicia”,
en Hispanic American Historical Review, 71:3, 1991, p. 501-529, p. 516 y de la misma autora,
Haciendas y comunidades indigenas en el sur de Zacatecas. Sociedad y economia colonial, 1600-1520.
México, INATL 1989 (Coleccidn Cientifica 181).
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actividades agropecuarias de una amplia regién®* con las
labores mineras de Zacatecas, Fresnille, Tepec, Bolafios,
Mezguital, Hostotipagquillo, entre otras.

En 1752, se establecié la Caja Real en Bolafios con la
esperanza de continuar con el ritmo de crecimiento de 1la
produccidn minera pero esta empezd a declinar. Agueda Jiménez
registra como momento depresivo del crédito en la regidén a ia
década de los afios sesenta y sefiala que fue en la década
siguiente (1770) el inicié de su recuperacién, muy ligada
ésta con las inversiones realizadas por Bibanco en las minas
de Belafios.

El segundo momento de la historia dieciochesca de
Bolafios (1775-1786) estd marcado por la actividad de Antonio

® Después de varios intentos fracasados para

de Bibanco.®
recuperar el auge minero de dicho real,’ se acepté como
valido el nuevo denuncio de las minas Conquista, Castellana,
Perla y Montafiesa (las mé&s importantes de Bolafios) heche por
el sefior Bibanco. El1 denunciante conté con 25 000 pesos come
respaldo financiero del comerciante Juan de Sierra Urufiuels,
duefio de un almacén en la ciudad de México y de tres tiendas

en Bolafios. Ademés del respaldo financiero-comercial, Bibanco

supo conseguir un fuerte apoyo de los oficiales de la Real

3 Regitn que abarca el sur del actuat estade de Zacatecas, el norte del actual Jalisco, el oeste de la zona
denominada Altos de Jalisco y el oeste del moderno Aguascalientes.

* A Antonio de Bibanoo s¢ te reconocia como uno de los mejores mineros de la Nueva Espafia y como
un prestamista importante. Las antoridades le reconocian, ademds, su activa participacién en el
apacignamiento de los lamados indios “barbaros”, asi como de la sublevacion del indigena Juan
Cordova, quicn quizo alzarse y coronarse Rey de aquellos pueblos. Para mayor informacion sobre este
personaje ver, David A Brading, op. ¢it., Doris M. Ladd, La robleza mexicana...

3! Antes del sefior Amtonio de Bibanco intertaron explotar las minas; Santiago de Haro (alias el Beato} y
los hijos de Juan Echazareta. AGN, Mireria, tomo 25,
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Eacienda, quienes le otorgaron mercuric para el beneficio de
metales a precio reducido en una tercera parte.

En los diez aflos que van de 1773 a 1783, Bibanco logrd
una alta produccién mas o menos constante. La combinacién de
los apoyos financiero-comercial y hacendario, Jjunto con la
capacidad técnica, fueron elementos importantes en la
construccién del tire general, San Diego,. Obra sin
precedentes en profundidad (250 wvaras) y costec (300 000
pesos) para Bolafios y muchos otros centros mineros.

El problema del agua era una constante en la mayor parte
de la mineria novochispana, una barrera casi general para tode
propietario de mina que quisiera entrar en el selecto grupo
de los inversionistas en 1la mineria profunda. Bibanco lo
resolvid de manera tradicional con la construccidén de tiros
generales y el uso de malacates. En 1781, el tiro San Diegeo
se inundd 150 varas, por lo que tuve que construirse otro de
similar profundidad (257 waras); perc con un costo mucho
mayor (mas de 400 mil pesos).**

Ademas de los apoyos mencicnadeos, el éxito de la empresa
de Bibanco y soclos esta en la conjunciédn entre una politica
de concentracién de la propiedad minera {centralizacidén de
las decisiones vy del comando de la fuerza de trabajo), con
una politica de aumento de salarios y el uso de métodos de
reclutamiento forzoses acompafiados con la formacidn de

milicias locales comandadas por el propio Ribanco. Al

2 Con la construccién del tiro llamado San Vicente (segundo en construir de més de 250 varas de
profondidad), anmenté de 13 a 16 malacates sin contar los tres de la mina Cocina, los 3 de la mina
Congquista y 1os tres de la mina San José. AGN, Mineria, tomo 25.
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separarse Bibanco de la asociaciép con Sierra Urufiuela
{1786), el centro minero de Bolafios estaba envuelto en una
serie de disputas politico-legales entre la diputacidén local
de mineria y la Audiencia de Guadalajara. Por otro lade, el
indice de produccién de plata comenzéd a disminuir y sufria
ias consecuencias de la crisis agricola de 1784-1785.

Seglin las cuentas de Agueda Jiménez, en la década de los
ochenta la regién llega al maximo de préstamos registrados en
el Archivo del Registro Publico de la Propiedad de la ciudad
de Guadalajara. Por ellos, ahora sabemos dque c¢on esos
créditos se intenté impulsar mayores rendimientos en la
produccién de 1las empresas agropecuarias al invertir en
trojes, presas, cercas y otras obras de infrazestructura.
Objetive que no se alcanzd, ya gque para las siguientes dos
décadas se despolmd el registro de créditos para la zona; en
1810, su nivel estaba por abajo del obtenido en 1760.%3

Mientras tanto, Juan de Sierra Urufinela, comerciante-
aviadoer del mineral de Bolafios desde 1752, comprd las
propiedades de su antigue socio, Antonio de Bibanco, y se
asocié con Isidoro Sarachaga (minero vasco residente en el
lugar) para trabajar las minas més importantes de Bolafios.
Comienza asi, con una nueva asociacién, el tercer momento de

ia historia de este Mineral (1786-1806). Un afic mas tarde del

3 Agueda hmsénez Pelayo, “El irpacto del crédito..” p. 516-517, Para mayor informacién de la zona
ver de 1a misma autora, “La hacienda zacatecana colonial, su origen y su desarrollo”, en Origen y
evelucion de la hacienda en México: siglos XV al XX. México, El Colegio Mexiquense-Universidad
Tteroamericana-INAH, 1990, p. 53-59; y Linda L Greenow, “Dimensiones espaciales del mercado de
crédrto en Ia Nueva Galicia en el siglo XVIII", en Revista Jalisco, nium. 3, oct-dic. 1980, p. 61-78
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inicio de esta empresa y después de haber realizado fuertes
inversiones, un lamentable incendio la llevd al fracaso.

En condiciones de mucha debilidad £financiera, Sierra
Urufiuela formdé, en 1789, otra compafila integrada por 16
importantes comerciantes almaceneros de la ciudad de México,
quienes garantizaron un préstamo de 16 000 pascs del Jjuzgado
de Temporalidades.® ©Poco tiempo después murié Slerra
Urufiuela y la compafiia se encargd de la gestidén de la
empresa. Al frente de ella quedd Francisco Martinez Cabezdn
{albacea de Sierra Urufiuela), duefioc de dos pequefias haciendas
de beneficioc en Bolafios, ademas de tener propliedades en
Fresnillo y Matehuala.

Al iniciar el siglo XIX, la compafila se vic obligada a
abandonar sus trabajos en gran medida porque se acrecen-taron
las dificultades técnicas del desagiie, la escasez de mano de
obra y de azogue, lo que elevd los costos de inversidén. En
1806, el real de Bolafios dejé de ser importante para la
administracién colonial, al extinguirse ia Real Caja y, con
ello, habria de concluir el pericdeo colonial de este centro
minero.

En un informe, de 1774, del Tesorero oficial del real de

Bolafios, Sebastidn de la Torre, se pueden observar Jlas

“ En un documento notariat de 1791 se menciona a los siguientes socios de Ia negociacién de Bolafios,
todos comerciantes de la cuidad de México; Amtonio Bassoco; Juan Casimiro de Oztz, marqués de
Rivascaho v alguacil mayor del Santo Oficio de la Inquisicion de este 1zino; Vicente Francisco Vidat;
Juan Fernando Meoqui; Sebastian de Heras Soto; Lorenzo Angulo Guardamino; juan Domingo
Ferndndez Peredo, Santiago Garcia, Joseph Adalid; Gabriel Pérez de Elizalde; Manuel Garcia Herreros;
Pablo Martin de Jauregui; Martin Angel de Michaus (ocupo el puesto dejado por Antonio de Bibanco);
Francisco de Chavarri, AN M, notario 522, mayo de 1792, f. 155v. Brading menciona a Francisco Baso
Tbéfiez y Manuel Ramon de Goya, entre algunos de los anteriores. Op. cit., p. 263
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dificultades a las que se enfrentaba este centro minero, en
relacién con la- importancia del mercade y el financia-miento.

Dicho personaje lo expresd asi:
El estar el Real extraviado, de suerte gque no es camine para
ninguna parte del Reinc y distante de esta corte més de ciente
sesenta leguas, de Guadalajara sesenta y c¢incuenta de Zacatecas por
senderos precisos, hace también gque de dichos parajes por ser
ciudades grandes y de caudales, no hava gquien se resuelva ni poner
aqui casas de comercio para la negociacidon de minas, ni quien

voluntariamente ne viende bonanza gue per mayer interés le aconseje
mudar domicilioc...®

La bisqueda de metales precicscs de alta ley llevd a
mineros y aviadores a profundizar los tiros y excavaciones en
general. Con esta tendencia, la actividad minera enfrentod
diversos problemas ¥y nuevas necesidades. Como se vio, el
financiamiento de la mineria profunda fue la reflexidn més
acusada, c<¢on ella, estan: el desarrolle de una tecnologia
adecuada para cada paso del proceso productive de 1la
industria de la plata (extraccién, acarreo, ventilacién,
beneficio, amonedacidn), la reduccidtn de 1los costos de
produccion, la calificacidn de la fuerza de trabajo y el
desarrcllo de una administracidén apropiada. Para David A.
Brading, la mineria del final colonial en Bolafios, Pachuca,
Sombrerete, Zacatecas y Taxco estad sefialada por:

la sorprendente generosidad de las exenciones fiscales, el mayor

influje de capital mercantil, la reinversidén de la ganacia minera y

la creciente dependencia en una fuerte inversion de capital para el
desague de tiros y tuneles*

*5 Alvaro Lipez Miramontes y Cristina Urntia, op. cit., p. 36
* David A. Brading, op. cit., p. 265
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El incremento en lz escala productiva de la industria
minera novohispana de finales de la época colonial fue
reconocido por el rey, de manera general, al constituir al
gremio comc tal y, mas especificamente, al Jjustificar 1la
formacién de condadeos vy marguesadcs en la labor de
empresarios de la industria de la plata.? Con este
reconccimeinto la Corona legitimd un status social y pelitico
antes negado, lo que asu vez preservd la tendencia
aristocratizante de los propietarios v con ello los espacios
para efectuar inversiones mas seguras gue audaces, mas

parasitarias que productivas.

Valenciana

El centro minero con mayor reconocimlento hacia finales de la
época colonial fue Guanajuato. En el siglo XVIII, desplazé a
Zacatecas del ©primer lugar comc productor de plata
novchispano y se conwirtid, sin lugar a dudas, en el mayor
productor de plata del mundo. Como se habia dichc en el
capitule primero, al pasar su produccién de Llos cinco
millones de pesos anuales, igualdé y superé lo producido en
ios virreinatos de Buenos Aires y Peru juntos. A finales de
ese siglo, Guanajuatoe producia la sexta parte de todos leos
metales preciosos americanos. Su importancia salta a la vista
al saber que en €1 se encontraban negcciaciones mineras como
Rayas, Cata, Mellado y Valenciana, de entre las mas famosas

de Nueva Espafia y soportes para el otorgamiento de cinco

T Idem., p. 234
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+itulos nobilarios en el sigle XVIII,*® como premic a la
“habilidad ejecutiva” y por haber cubierto el costoso pago
nonetario que ello representaba.

De ellas, sobresale Valenciana que, come se menciond
antes, de 1766 a 1810, dicha negociacidén produjo entre el 35%
v el 40% de la produccidn total de Guanajuato, mAsS © menos el
10% de la produccidn total de la Nueva Espafia y, en 1803,
representaba el 71% de la mano de obra de la regiéon y el 7%
del total del virreinato.®’

Por otra parte, al utilizar la informacidn de Alejandro
de Humboldt, Pierre Vilar, sin decirlo, la reconcce como la
empresa productora de plata mas importante de la “economia-
mundo” al final de la era novohipana. Este reconocimiento
tiene como base la comparacidén gque hace de Valenciana con la
mina Himmelsfurst, de Freiberg, Sajonia: “con un nimero de
trabajadores de 4 a 5 veces mas elevado que en Europa, se ha
remoyido 50 veces mas tierra y obtenidc 36 veces méas plata vy
se ha conseguido un beneficio 33 veces superior”, v termina
con un contundente sefialamiento: “No es el salaric obrero lo
que mide la explotacidén del trabajo, sino la distancia entre

roductividad remuneracién, *°
P ¥y

“® E prixer titulo otorgado a vn minero de Guanajuato em el siglo XVIII fue el del marqués de San
Clemente (1730), por sus trabajos y la riqueza obtenida er Ia mina de Cata, le siguieron €] marqués de
San Juan de Rayas (1774), el conde de Valenciana (1780), el conde de }a Casa Rul (1804) y el conde de
Ia Casa Pérez Galvez.

“® José Carlos Chiaramonte, op. cur.

* Pierre Vilar llega a estas conclusiones a partir del cuadro elaborado por Alejandro de Humboldt en su
Ensayo Politico de la Nueva Espaiia, donde compara una y ofra mina. P. Vilar, Ore y moneda..., 1982,
p. 419-421.
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Debemos a David A. Brading el mejor acercamientc al
conocimiento de esta negociacidn, la que debe contemplarse
como el mejor ejemplo de rapidez de crecimientc vy
complejizacién de una negociacién minera en el proceso de
nuevo descubrimiento a mina profunda. Proceso en el cual se
encuentran dos elementos claves para entenderlo: une, la
exuberante rigueza mineral del yacimiento y, dos, lo que se
podria llamar como la gestién empresarial o la toma de
decisicnes adecuadas a las circuntancias de produccidn., Esteos
dos elementos se mezclan para formar “una empresa no
integrada verticalmente”, en otras palabras, una empresa que,
aunque comprd haciendas de beneficio, no intentd beneficiar
todo el mineral que producia su mina.

Como se habia dicho en el capitulo primerc, la decisién
de no beneficiar todo el mineral que producia la mina pudo
tomarse en la medida que, en Guanajuato, habia un alto grado
de divisién del trabajo entre la extraccidén y el beneficio vy,
esto, le daba vida a un mercado de minerales al cual se podia
acudir a vender los excedentes y los partidos de los
trabajaderes. Pero excedentes y partidos eran tan grandes que
los propietarios de Valenciana tuvieron gue financiar a los
beneficiadores de mineral para dque pudieran cubrir la
creciente oferta de minerales y, con ello, obtener ganancias
por las dos vias.

Sin duda, la riqueza mineral aunada a las decisiones
atinadas, fueron elementos importantes en el éxito de esta

famosa negociacién. En este marco, hay que reconocer en las
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investigaciones de Brading una estrategia empresarial en dos
tiempos: de 1760 a 1790 y de este ultimo afio hasta 1824.

En el primer momento se cencedieron jornales y partido
moderados para reducir el coste de mano de obra, se insistid
en que los barreteros y barrenadores compraran su pdlvora,
mechas y picos cen lo que recibian de su participacién en el
trabajo. Por otra parte, como se habia mencionade, la
abundancia de minerales permitié a los socios de 1la
negociacién contribuir a la circulacidn de capital liguido al
convertirse en aviadores de rescatadores y darle forma a su
empresa como una organizacién “no integrada verticalmente”.

La opcidtn de la no integracion vertical favorecid la
independencia de la industria del beneficio. Los princi-pales
propietarios de Valenciana, Antonio Obregén y Pedro Luciano
de Otero {con 10 barras cada unc) compraron haciendas de
peneficio (Concepcién de Flores, Escalera, Salgado, San
Agustin, San Pedro Martir, entre otras), pero éstas se
manejaban como negociaciones independientes de la extraccidn,
es decir, del trabajo en las minas propiamente dicho. EIL
elemento cuantitative de la produccidén posibilitsd la
separacidn de la extraccién y el beneficio en la organizacidn
de Valenciana vy, en general, alentd aun mas la independencia
entre ambos procesos en la industria de la plata de
Guanajuato, base material del impulso de la divisién del
trabajo particular (glosamiento de los grandes g¢géneros en

especies y subespecies de la produccién).
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Otra linea de 1z estrategia seguida, en el primer
momento, fue el propic crecimiente de su empresa con la
reinversidén de ganacias en la construccién de tiros nuevos
(8an Antonio, Santo Criste de Burgos, Nuesira Sefcra de
Guadalupe) v con la incorporacidn de minas anexas {San José
de Gracia, Milanesa, San Miguel de la Gavilla, entre otras),
ademas de financiar otras minas (Remedios, Santa Rosa, La
Rica, por mencionar algunas] y mineros, casi todos de
Guanajuato. Todo elle dic el marce al desarrollo general de
la actividad minera local vy a la pesibilidad del
reconocimiento del rey de Espafia a esa labor con el
otorgamiento del condade de la mina de Valenciana.

Antonic de Obregdén, conde de Valenciana, muere en 1786,
dos afios después, sus herederos compraron dos barras, de
cuatro que tenia el sefior Juan Antonio Santana, e€n la

' Con esta accién los herederos

cantidad de 100 mil pesos.®
del conde pasaron a Ser log propietarios mayoritarios de la
empresa minera mé&s exitosa del final ceclonial. Los Obregbn

con 12 barras, los Otero con 10 y Santana cen 2.,%

' Parece ser que los demmciantes originales de Valenciana, en 1760, fueron Antonio Obregén y Juan
Bautista Zavala, quien en ocasiones utilizaba también el apellide Pérez, con 18 y 6 barras,
respectivamente. Poco despuds vendieron; 2 barras de Obregén vy las 6 de Zavala a Pedro Luciano de
Otero y otras 4 de Obregén a Francisco Espinoza. Dos aiios después, Obregdn, Otero y Espinoza
realizaron nuevo denuncio de Valenciana porgue el escribano Francisco Marquina no habia formalizado
el primer denuncio. Es probable que en este segundo denuncio aparecieran Obregén y Otero con 10
barmras cada uno y Espinoza con 4. En 1767, Juan Bautista Zavala demandaba a Obregén por abuso de
confianza en relacion con el denuncio de la mina y reclama wm pago de 1 560 pesos por incumplimiento
de un supuesto acnerdo de manutencidn por parte de Obregon. Este filtimo le concedit 80 pesos a Zavala
y éste otorgd una escritura de cesibn en donde declard no tener derecho alguno sobre Valenciana. Entre
1767 y 1770, las 4 batras de Espinoza pasaron coro donacidn espontanea a manos de sa compadre Juan
Antonio Santana, mas tarde los herederos de Espinoza reclamaron sucesivamente, sin éxito, los
supuestos derechos de propiedad de las cuatro barras.

2 [nan Francisco de Villamor, en su testarnento, declaré que, como cajero que fue de la condesa de
Vatenciana, celebrd con el capitin Juan Antonio de Santana el ajuste y compra de dos barras de 1a mina



179

Pedro Lucianoe de Oterc muere en 1788 vy su albacea,
heredero en parte y hermanoc, Marnuel Antonio de Otero acusa a
la familia Obregon de fraude en relacién con la dis-tribuciotn
de frutos v el manejo de los fondos de las Benditas ZAnimas
del Purgatorio v el de Manc de Piedra, destinados ambos a la
construccidn de la iglesia de Valenciana. Picho albacea creyé
necesario .cerciorarse de que su hermano habia recikido
integramente la parte aque le correspondia, respecto de la que
habia recibido el conde de Valenciana.

Manuel Antonio de Oterc estudié los documentos de la
empresa (semanarios, memaorias, romanajes, etcétera) y por &1
sabemos ¢ome se repartian los frutos los propietarios de
Valencrana antes de 1792, a saber:

Habiendo seguido en la mina por undnime consentimiento el método de

ne partizr rigurosamente cada semana todos los metales que producia

Valenciana, sino que cada uno tomaba para sus haciendas de plata

agueila porcidn o porciones que necesitaba, vendiendo los sobrantes
y repartiendo entre si las cantidades de pesos que px:oduciem.53

En 1789, el sefior Otero vy la condesa de Valenciana
convinieron en nombrar dos representantes cada uno para
arreglar el asunto. Durante esa operacién saliercn a la luz

dos fraudes; uno de 5 246 pesos contra la familia Otero y a

Valenciana en 100 mil pesos Mas tarde, el sefior Samtanma pidi6é se hiciera declaracién sobre las
circunstancias que habian imtervenido en dicha venta, realizada en desacuerdo con las leyes de mineria.
El sefior Sanatana planteaba que no se habia efectuado avaluo alguno de los enseres, ni menos de los
frutos pertenecientes a las dos barras por peritos facultativos en la materia como se prevenia en las
Ordenanzas; “pues solamente me vali de los mismos dependientes de la mina, a quienes pregunté si por
las referidas dos barras s¢ podian dar los cien mil pesos y me respondieron que valian mucho mis”.
AHG, ramo de Protocolo de Cabildo, tomo 1807, Testamento de Juan Francisco de Villamor, 20 de
noviembre de 1807.

53 AHG, Protocolo de Presos, tomo 1807, fojas 59v y siguientes.
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favor de los Obregoén, cantidad que se liquidd y ajustd. Y el
otre, de varias cantidades tomadas sin notificarle por parte
de Buenaventura Carrasco, administrader general de la empresa
entre 1770 y 1786; entre ellas, 91 777 y 2 554 pesos de los
fondos referidos. Lo importante de dichas malversaciones
muestra las enormes utilidades de Valenciana y el poco
control que se tenia del administrador general, organizador
de esta famosa mina.”™

Bien puede pensarse que el descubrimiento de los
fraudes, aunado a una sensible disminucidén productiva (al
pasar de 1 633 459 pesos en 1789 a 1 499 939 pesos en 1730},
al incremento en los costos de produccién (por el brinco de
454 523 a 733 321 pesos de 1790 a 1791) vy, sobre todo por la
disminucién de las ganancias entre 1791 y 1792 (al bajar de
905 764 a 292 580 pesos)®® impulsaron, al inicioc de la década
de 1790, una reforma en el modo de dirigir la negociacién de
Valenciana,.>®

Un hecho irrefutable de dicha reforma fue la supresidn
del partido en 1790. Con esta accién se hacla valer aquel
articule de las ordenanzas de mineria elaboradas por
Veldzquez de Ledén y Lassaga que dejaba en libertad a

propietarics de minas y trabaiadores en convenir libremente

54 Tanto Otero como la condesa acordaron perdonarle y remitirle para el descanso de su aima la
diferencia encontrada en la adrunistracién del sefior Carrasco, ademas se reservaron ¢l derecho que les
competia contra cualquiera de los bienes pertenecientes a dicho administrador. Idem., f. 84v.

5% Datos tomados del cuadro elaboradoe por Pedro Lopez Monroy, “Las minas de Guanayato”, en Anales
del munisterio de fomente de la reptiblica mecicana, toma X, 1888, p 101-102.

% En un inventario de titulos de Valenciana, encontrado en el fondo Ril y Azcdrale, s¢ registraron
varios documentos que dan una clara sefial de 1a realizacién de dicha reforma, FRA, caja 310, exp. 6. Es
una lastima que no se encontraran los documentos mencionados, por ahora slo se sabe que existieron.
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sobre este tema. Con este cambio en las relaciones laborales
comienza el segundo momente de la estrategia empresarial en
Valenciana y la posibilidad de materializar el proyecto
borbénice minero. En compensacién a la supresién del partido
se incrementaron 1os jornales en 8 y 9 reales diarios para
barreteros y barrenadores, con la obligacién de los dusfios de
proporcicnarles polvora, mechas y picos. De esta mnmanera,
Valenciana siguid, a las negociaciones de Rayas y Real del
Monte, en el rompim:iente de esa vieja tradicién en la
industria de la plata.

La adquisicién de los medios de produccidén por parte de
los propietarios representdé un cambio social en la condicion
de la fuerza de trabajo independiente en fuerza de trabajo
dependiente del jornal. Este cambio provocd una escasez de
mano de obra de tal forma que 1z administracién de Valen-
ciana recurrid a métodos de reclutamiento forzoso, lo que era
completamente licito.

En un comienzo -dice Marx~ el capitalista tiene que tomar la fuerza

de trabajo cemo la encuentra, preexistente, en el mercado, por le

tanto tampién su trabajo tal como se efectuaba en un periedo en el

que atn no habia capitalistas. Ya transformacién del modo de
produccién mismo por medio de la subordinacion del trabajo al

capital, solo puede acontecer mas tarde.. 3

Muy seguramente la implementacidén de esta medida no fue
sencilla. Se sabe que Valenciana sufrié de escasez de de
trabajadores, por 1o cual, su administrador general, el sefior

José Quijano, se vio en la necesidad de acogerse a viejos y

¥ K. Marx, Ef capital, tomo 1, cap. V, p. 224.
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nuevos métodos para resarcir ese faltante. Por una parte,
recurrié a los “lazadores” y “sacagentes” para reclutar
trabajadores forzados, y por otra, comenzaron a utilizar
mulas y caballes en el proceso metaldrgico. Los animales
fueron usados, primero, en el repaso de las “tortas”, lo que
antes se hacia con fuerza de trabajo humana mas tarde se
usaron en labores internas en las minas.”® Es clara la
maniobra: con el excedente de brazes cque provocd la
utilizacidén de las bestias en el proceso de beneficio v su
incorperacién en los trabajos interiores se presiond a los
trabajadores de la extraccién para gque aceptaran las nuevas
condiciones.

A pesar de esas dificultades, la continuidad de las
cperaciones de la negoclacién de Valenciana y el éxito de los
cambios emprendidos se pusieron de manifiesto, a partir de
1791, con el inicio de la construcciém del tiro general de
San José. Obra sin precedente en la mineria novohispana
terminada hasta 1816, con un costo de mas de un millén de
Pesos.

De dicha obra, Humboltd diria, en 1803, gque era “una de
las empresas mayores Yy mnas atractivas que presenta la
historia del laborio de minas”. Aunque también fue critico de
la misma a2l seflalar que el objetivo de ese tiro era la
reduccién del numerc de trabajadores de la empresa, “podria

dudarse si para disminuir lcs gastos de acarreo y de saca, ha

¥ Ver notas 60 y 61 del capituio primero.
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sido util echar mano de un remedic gque es al mismo tiempo
lento, costoso e incierto”.”

En 1803, Valenciana empleaba a 3 332 personas (ver
cuadro 2 del primer capitulc), una cuarta parte de ellos en
labores en el interior de la mina, otra cuarta parte en la
saca, la mitad restante se repartia en el mantenimiento de
tiros, uso de malacates, en la trituracidén, clasificacion
seqin su ley (polvillos, Jabones, apolvillos, tierras
ordinarias, etc.) y encajonamiento del mineral para su
traslado a las haciendas de beneficio o para su venta en las
subastas semanales. .

Se sabe que, entre los 720 pepenadores, habiz muieres
que realizaban la funcién de separar y clasificar los
minerales extraidos, Funcidn especializada y delicada que
requeria del conocimiento de las leyes de los minerales, base
en la cual se sustentaban las ventas del mismo.

Vistos come grupc, 1os herederos de esa negoclacidén
continuaron una estrategia similar a la de sus fundadores. En
mayor medida, caracterizada por la reinversion en Valenciana
y compra de haciendas de beneficio, el financiamiento de
hacendercs y aviadores e inversiones en minas Yy, €n menor
medida, con inversiones en tierras, fincas urbanas y obras
religiosas. La diferencia con la siguiente generacién fue la
divisioén de los campos en los gque pusieron més interés, es

decir, gue mientras dichos fundadores mantuvieron estrategias

5 Alejandro de Humboldt, Ensayo politice sobre el reino de fa Nueva Espeiin. 5° ed., México, Porria,
1991, p. 354.
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similares, en lo individual, sus heredercs siguieron caminos
diferentes.

Una vez més, David Brading plantea cque, Manuel de OQtero
hereddé la quinta parte de los bienes de su hermano. El
continud, con mavor acentc que el resto de los herederocs, en
los avios a rescatadores vy mineros e inversiones en minas de
Guanajuato (San Bruno, Refugio, Remedios, La Sierra, La Luz,
San Bernardino, San Nicoléds, La Purisima Concepcidn), Real
del Monte (San Agustin) y Catorce (La Purisima).

Los hijos y la viuda de Pedro Luciano de Otero heredaron
las otras cuatro dguintas partes. Fueroq representados por
José Antonio del Mazo (padrastro y segundo esposo de dicha
wviuda), gquien evitdé las inversiones directas en mineria vy
prefirid los préstamos al 5%, asi como el mejoramiente de las
plantas de beneficio y de las haclendas de campo de sus
representades.

De los herederos de Cbregén -su viuda, un hijo y dos
hijas- se sabe que incrementaron sus inversiones en tierras,
realizadas éstas, sobre tecdo, por sus yernos, los sefiores
Antonio Pérez Galvez y Diego Rul (de las que hemos hablado en
el segundo capitulo). Es importante destacar que, tanto los
heredercs de Otero como los de Obregdn, expandieron su
intereses famjliares més alld de la jurisdiccidén del real de
minas de Guanajuato.

En este ultimo sentido, el primer conde de Valenciana
ensefid el camino a sus sucesores al realizar la compra {1776)

de la antigua hacienda, ex Jjesuita, San Bernardo, en el real
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de minas de Comania, jurisdiccién de Santa Maria de los Lagos
(Nueva Galicia).®® Obregtn, su viuda y su hijo concentraron
sus compras en Ledtn y San Francisco del Rincén con las
haciendas: San Pedro del Monte y ranchos anexos (1781-1734),
Santa Ana {1781), Garbancillo {1782, Terrero (1782},
Lagunillas {1784), Sandia (1788}, San Cristobal (1790) vy
Santa Rosa (1806). Con esta ultima, el segundo conde de
Valenciana 1llegd a tener “una cadena de haciendas que se
extendia a lo largo de 17 sitios grandes ¢ 73 550 acres, los
cuales, fuera de Lagunillas, formaban una masa compacta de
territorio continuc”.® Por otra parte, Diego Rul, esposo de
Ignacia Obregén, comprd las siguientes haciendas: San
Jacinto; las ex Jjesuitas C(iénega Grande, Cieneguillas ¥
Tetillas, en las jurisdicciones de Aguascalientes v
Zacatecas; San Pedro de Riollos, entre San Miguel el Grande y
Aguascalientes. Mientras que, Antonio Pérez Galvez, esposo de
Gertrudis Obregén, se apropié de Mezquite, Vergel, Norias,
Guanamé, Potosi, Soledad, Copal y San Antonio Belmonte, en
las jurisdicciones de Zacatecas, San Luis Potosi, Nuevo Leén,
Nuevo Santander y Guanajuato.

Con estos personajes la agromineria llegd a uno de sus
mejores momentos. La riqueza de Valenciana alcanzd para
formar uno de los complejos agromineros mas grandes de Nueva
Espafia, base de la concesiéon de tres condados: Valenciana,

Casa Rul y Casa Pérez Galvez.

* Jesis Rodriguez Fraustro, E/ conde de Valencrana y su iempo. Mecanografiado, p. 35
9 David A Brading, Haciendas v ranchos..., p. 234.
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Los herederos de Valenciana mostraron tanto impetu para
los negocios como los fundadores de la negeciacién. Los
propietarics de la mina se multiplicaron y atn asi, con
dificultades de por medic, mantuvieron viva la organizacidn
mads compleja de la mineria novohispana. De las dificultades
para administrar esa empresa da testimonio una carta enviada
a Diego Rul por su administrador general, el sefior José Luis
Huci:

[al segundo conde de Valenciana] le ha parecido muy mal la carta en

todo v por tode [...} respecto a Valenciana, pues asi como esta

ahora no ha progresade [y se sabe que] tanto Chouber como Valencia
son capaces para dirigir la mina [aungque] segin ellos, se han
manifestado antes [...] mas bien [querer] en una negociacién dei

Conde, 20 pesos de premio por su trabajoe que 100 en Valenciana, por

ser muchos los Duefios v de consiguiente los pareceres y opiniones

f...]easli todos distintos en su modo de pensar, Yy sin la unién y

armonia gue corresponde; cree [el segunde conde de Valencianal] que

a todos se les hace repugnante e incémeda la servidumbre de aquella
Negocliacién.

En relacidtn con la propiedad de esta famosa mina, un
hecho novedoso es la aparicidn de las fracciones de barra a
las cque debiercon recurrir para efectuar el reparto heredi-
tario y, al parecer, poder comprar Yy vender porcicnes de
mina. El precio por barra paso de 50-70 pesos, en 1760, a la
enorme cantidad de 100 000 pesos al final del siglo. Ignacia
v Gertrudis Obregdén heredaron tres y media barras cada una.
En 1810, esta dltima, Jjunto con su esposo Antonio Pérez
Galvez, contaba entre sus bienes cuatro vy media barras de

Valenciana. Mientras que al iniciar el sigio XIX, Diego Rul y

2 FRA, caja 373, libros, nim. 8, copiador de cartas del dependiente del sefior Diego Rul, 12 de enero de
1805-2 de junio de 1809, carta del 19 de febrero de 1807,
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esposa mantenian sus tres y media barras y Manuel Antonio de
Oterc cinco barras y ochc novenos como herencla y sesidn de
su hermano y sobrino, respectivamente.

Durante la guerra de independencia la ciudad de
Guanajuato fue de las mas golpeadas por los embates de la
violencia. El levantamiento popular atrajo a algunos
trabajadores mineros al movimiento, el odico al ™“gachupin”
motivé la destruccidén de la infraestructura productiva. En
Valenciana el trabajo fue irregular vy, a pesar de eso, en
1816 se termind la apertura del tiro general de San José,
iniciado gquince afios atras. No obstante, en octubre del afio
siguiente fue incendiadec por los insurgentes al mando de
Francisce Javier Mina. Los planes se llenaron de agua y el
trabajo, en general, se redujo a sélo algunos buscones (muy
probablemente a partido) con cuadrilia propia en las zonas
altas de los tiros.

E! hecho de que los buscones -como trabajadores
independientes- recuperaran su importancia en el laborio de
Valenciana muestra un cambio en las posicicnes de fuerza en
las relaciones de produccién y, por otra parte, se valora la
flexibilidad de las ordenanzas mineras. La disminucién de la
fuerza de trabajo (por su involucramiento politico o por
muerte) y la destruccién de la infraestructura productiva
{herra-mientas, malacates, animales, tuneles) sefiala la
disminucién cuantitativa del grado de acumulacién. En la
medida que lo apropiable se redujo, los duefics de la mina

entraron en una relacidén de desventaja (en comparacidén al



188

momento antericr a la guerra}l ¢con los trabajadores
independientes vy aumentaron proporciocnalmente las dificul-
tades para emprender ¢l acto empresarial que da comienze a la
acumulacioén, es decir, la inversiodn.

Cuando se consumd la independencia, Valenciana se
encontraba casi paralizada, su principal problema era el
agua. Para resolverlo, Antonic de Obregdn, segunde conde de
Valenciana, entabld negociaciones, en 1823, con una casa
financiera de Londres. El fin era obtener una suma de 400 mil
pesos que se destinarian a la compra de una magquina de vaporxn,
cuyo costo se estimaba en 200 mil pesos, y su propésito era
desaguar la mina v reducir el numero de trabajadores. La otra
parte del dinero cubriria los gastos de traslade, ejecucidn
de las obras necesarias, pago de impuestos, etc. Llas
gestione; del sefior Obregén fueron un Ifracaso. Mientras
tanto, el agua se encontraba a 155 metros abajo del bxocal
del tiro general de San José, es decir, que el agua ocupaba
mas 0 menos uncs 375 metros.

Después del fracaso en el extranjero, la Casa Rul
propusd, en febrero de 1824, un convenio de avio a los
parcioneros de Valenciana. Las condiciones del mismo se
apegaban a la situacién de la negociacidon y de los
inversionistas. Dicha Casa se comprometia & pagar las
memcrias de la mina v & poner al corriente 30 arrastres de la
hacienda de beneficic Salgado (propiedad de la misma Casa
aviadora); se encargaria del beneficio de metales, pagandole

el servicio segin el costo de la magquila en el mercado. A
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cambio, cobraria tres reales por cada marco de plata
producido de acuerde al precio del mismo en la Casa de
Moneda, con el compromisco de permitir una revisién semestral
de la negociacién. Pagado el costo de las memorias, la
propuesta en relacidn con los sobrantes era repartirlos de
acuerdo con la propiedad de las barras o formar un fondo
pare comenzar el desaglie.

Dicha propuesta de avico no prosperd porgue, mas tarde,
la misma Casa aviadora argumentd no tener ventajas en el
negocio, pero lo mas probable es que los parcicneros ya
habian entradc en platicas con los ingleses de la compafila
Anglo Mexicana y previeron una contrata con mayores ventajas
para ellos. La propuesta de la Casa Rul se hizo a finales de
febrerc y los duefios de Valenciana formalizaron el contrato
de avic con la compafiia inglesa el 21 de octubre del mismo

afio de 1824,

Fraustros~Mellado

El vertiginoso desarrollc de Valenciana {(durante su primera
época, 1760-1786) implicd fuertes gastos de operacidn y una
cuantiosa inversieon en la perforacién de tirocs, en la
instalacién de malacates, en la compra de haciendas de
beneficio, haciendas agricola-ganaderas, en fin, en la
infraestructura productiva en general. En su valiosa
investigacidén sobre el destino de las enormes utilidades de
Valenciana, David A. Brading dice que el primer lugar lo

ocupd la inversidén en mineria, principalmente la mineria de
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Guanajuato. Caso en el que se encuentra la mina de Fraustros.
3e sabe gue el primer conde de Valenciana y José Buenaventura
Carrasco, administrador general de Valenciana por 16 afios
(1770-1786), comenzaron los trabajos en esta mina antes de
1786,

Es de seflalar la sociedad entre el empleado més
importante de Valenciana con su patrén. Importancia dque
resalta mas cuando se piensa que es este empleado quien senté
las bases de la empresa que llegd & ser las més compleia en
organizacién por su tamafio vy produccidén. Al merir, José B.
Carrasco dejd® escriteo en su testamento que debia a leos duefios
de Valenciana crecidas cantidades de pesos®™, las que quisd
cubrir con sus bienes, por lo que cedid prorrateadsmente la
propiedad de sus doce barras de la mina de Fraustros a los
propietarios de Valenciana que, para ese entonces, eran los
herederos de la trilogia Obregdn, Otero y Santana.

En mayc de 1804, los Otero cedieron sus cince barras de
Fraustros a favor de lcs Obregodn. La razdom de esta decisidn
fue el reconocimiento de que dicha mina se habia trabajado
con el financimiento de la Casa del conde de Valenciana
inicamente, que en el solo descubrimiento se habia gastado
171 020 pesos, toda una fortuna.

En ese misme afio, se decidié fusionar Fraustros con la

antigua mina de Mellado.® Estz unién comprometid a los tres

% AHG, Protocolo de Presos, tomo 1807, fs. 59v y siguientes.

& Denungiada entre 1550-1560, no se sabe por quien, ni por cuanto tiempo Ia trabajd. Al final del siglo
XV, Francisco Bustos y Jerez inicio la rehabilitacion de Ia mina; en 1738, contaba con dos malacates
en ¢l tiro principal, con los cuales se mantenia a la vanguardia ex 1a sasca de metales. Con este sistema,
cada 24 horas spbia 400 cargas (875 en promedio por malacate). Dificultades entre los herederos y
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condes, Valenciana, Rul y Pérez Galvez, a dar una aportacién
de 40 000 pesos como capital adelantado para el desarrollo de
ambas minas. Es importante hacer el sefialamiento de que,
antes de la crdenanza de 1783, estaba prohibida la fusidn de
minas contiguas, lo que no facilitaba la formacién de
negociaciones de comparnia o de “muchos individues®. Traba que
fue suprimida con la orde-nanza borbodnica {titulo 11°,
articulo 2°), para dar claridad al camino de la asociacion de
capitales en el laborio de las minas.

Diego Rul se interesd® especialmente en dicha fusibébn vy,
en poco tiempo, se hizo de catorce barras de las 32 que tenia
ia negociacién Fraustros-Mellado. De esto hay gque hacer dos
sefialamientos importantes: uno, come se habla dicho en el
capitule primero, la practica comin era gue cada mina se
dividia en 24 barras, las 32 que le asignaron a Mellado fue
por ser una mina histérica del real, es decir, que eran un
reconocimiento por estar entre las des-cubridoras de la Veta
Madre de Guanajuato. Y dos, la presencia de la compra-venta
de barras comc via de apropiacién de porciones de mina. En
este ultimo punto, vale la pena detenerse un poco.

Entre 1806 y 1808, el conde de la Casa Rul realizd un
buen negocio con un par de barras de Mellado, sintoma de un
mercado incipiente de papeles. Inicialmente esas barras se
las comprd a Francisco Izguierdo en 8 298 pesos (a lo que

debe sumarse 562 pesos 4 reales de cargos de fransaccidn por,

problemas firancieros ocasionaron un gran descuido en los trabajos de extraccion, awnado esto 2 1a maia
admnistracién v pleitos testamentarios causaron casi su abandono. D. A Brading, Mineros y
comerciantes..., p. 185.
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6% de alcabala, derechos de oficina, escribania de cajas,
escritura y copia). Poco después, dichas barras las vendid a
Mateo Lorenzo Murphy en 15 981 pesos 6 reales. Sin contar los
cargos de transaccidén la diferencia fue de 7 121 pesos 2
reales, una buena ganancia en el mercado de papeles mineros
del Guanajuato de principies del siglo XIX.®*

Un afic después de la fusidn de Mellado-Fraustros, los 40
000 pesos como capital adelantado, por los tres condes, para
el desarrollo de la nedgeciacidén se habia consumido. Por lo
que, dichos sefiores, acordaron gastar otres 10 000 pesos.
Seis meses después también se habian terminado y, en
adelante, las memorias semanales continuaren pagandose por
tercias parte entre las casas aviadoras. Al parecer, la mayor
parte de los costos se sufragaba mediante el sistema de venta
(subasta) semanal de mineral vy, otroc tanto, bien puede
pensarse, por lo menos para el caso de Diego Rul, por medio
de la venta de algunas barras.

No se tienen noticias sobre la negociacién Fraustros-
Mellado durante la guerra de independencia. Es muy probable
que no se abandonaran sus labores aunque si debid reducirse a
trabajos rapidos en los altos de la explotacién.

F1 reconccimiento britanico de la independencia de
Mexico produjé un entusiasmc generalizado en Londres, due
desde la derrota napolednica se mostraba como el centro

financieroc mas pujante de la economia-mundo. Con dicho

% FRA, caja 373, libros, mim, &, copiador de cartas del dependiente del seftor Diego Rul, 12 de enero de
1805-2 de junio de 1809, carta de 16 de noviembre de 1308,
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reconocimiento se formalizaron las acciones que dieron
nacimiento a las compafiias aviadoras inglesas de las minas
mexicanas. “El1 crédito de la nueva republica mexicana
-comentd Lorenzo de Zavala- subia en Londres por las
relaciones exageradas de rigqueza que hacian los nuevos
especuladores.” En relacidn con esto, conviene observar que
los vales que el gobiermo mexicanc colocté en el mercado de
papeles londinense se llegaron a vender hasta en 89% de su
valer, como respuesta a las buenas expectativas en el futuro
de la ex colonia. Por otro lado, continua Zavala: ™“las
acciones de minas subieron enormemente por la concurrencia de
compradores, de manera que llegaron a venderse a tres veces
su valor nominal.” Situacién gque no pudo sostenerse “por no

haber sido un progreso natural?”.®®

Nuestra sefiora de Ardnzazu

La caracteristica mas importante de los bienes sucesorios del
primer conde de Valenciana -plantea Brading-~ era el total de
préstamos, buenos y malos, y de avios que se proporcionaron a
un gran numero de comerciantes, mineros y rescatadores
locales. En la lista de los principales deudores del conde se
registrd al peninsular Manuel Portu, con un capital de 74 171
pesos. Dicho deudor, enr 1793, era miembro de la ijunta de
electores de la diputacién minera de Guanajuato. Un afio

antes, se habia asociado con Manuel Antonio Blanco, duefio de

1 orenzo de Zavala, Ensayo de las revoluciones en México. Méxioo, Portiza, 1969, p. 233-234.
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la mina Nuestra Sefiora de Aranzazu.®’

Esta asociacidn causd
al sefior Blanco la cesidn de 16 barras. Ocho afios mads tarde,
Blanco y Portu formalizaron un contrato de avic con Juan
Bautista Fagoaga, poseedor -como se ha dicho- de una afieja
tradicidén familiar en actividades financiera y mineras de la
época. Sin ser este convenio de avio de gran pesc en la
actividad minera, si es un ejemplo del cdmec se desarrcllaban
dichos negocios con un sentido empresarial en la €poca
borbénica.

Fagoaga se obligd a habilitar la mina con un capital no
menor de 400 pescs semanales. En premio, los duefics ceden 12
barras al aviador, la direccidén y el gobiernc. El1 ceder
algunaz cantidad de barras al aviador es un elementc casi
siempre presente en aste tipo de tratos. Esto lleva a pensar
en el concepto de propiedad como garantia de la inversidn,
coniuntamente con el derecho al manejo del capital
adelantado.

En la clausula quinta del convenico de avio Fagoaga-
Portu-Blance, se comprometen los dos Ultimos a respetar la
propiedad del primero sobre los metales producidos hasta ser
cubierta la deuda con él. Fagoaga podia venderleos a
rescatadores o beneficiarlos por su cuenta con tal de que el
producto de les mismos se abonara a la negociaciédn. Después

de cubierte el desembolse del aviador, los metales debian

€ El 16 de febrero de 1787, Manuel Antonio Blanco, vecino del valle de Santiago, adquirié por
denuncia la mina Nuestra Sefiora de Ardnzazu, alias Las Animas, Dicha mina estaba sitnada en el real
de minas de Guanajuato, en el cerro de Mellado, por el lado de 1a ladera de la mina de Sechd, junto al
camino que comunicaba a las minas Cata y Mellado, camino que era conocido como “el culebreado™.
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venderse semanariamente a los rescatadores, quedando en
libertad duefios v aviador en comprar por su cuenta. Agui hay
que hacer notar la bisqueda del mejor rendimientc del negocio
mediante el mecanismo de la oferta y la demanda de minerales
en el mercado de Guanajuato.

La séptima cléusula es tan interesante como la quinta.
Ya cubierio el desembolso de Fagoaga, no podian dividir las
utilidades hasta formar un fondo de 25 000 pesos para costear
cualquier posible borrasca u obra necesaria. En caso de
cumplirse esto y gque la negociacidén rindiera utilidades, el
aviador no contribuiria por si solo al pago de las memorias
semanales, sino gque é&ste seria prorrateado entre los tres
duefics. En otras palabras, Fagoaga deja de ser aviador para
mantenerse como parcionero con las 12 barras convenidas. ™81
después de reunir los 25 000 pesos la negociacién sigue
prosperando -plantea la clausula octava- [entonces si] se
empezaran a repartir las utilidades.”®

La necesidad de formar un fondo de reserva para
imprevistos plantea: la blisqueda de mecanismos que reduzcan
al maximo posible los riesgos de la inversién y el
autofinanciamiento de la profundizacién de las labores.
Previsién ante la tendencia comiin en la mineria de Guanajuato
para esa épcca. Por otro lado, el convenioc de avic muestra
como la concentracién de capitales posibilita no sélo la
explotacién de la mina, sino ademds la unidad de individuos

que apoyados en el interés comun de la ganancia rompen con

€ ANM, potaric 673, mayo 19 de 1800, fojas sin mimero.
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esquemas de produccién de tipo individual. Al misme tiempo,
los contratos de avio-apropiacién son un mecanisme de
concentracion de capitales, de acumulacién individual en la

actividad minera.

Asoclacidn para la produccidn
En este pequefio apartado se muestra cbéme la asoclacién o
reunidn de capitales se convirtié en un elemento cada vez mas
importante en el ambito social de los negocios al final de la
época colonial. Como ya se habia dicho antes, esto no era
nuevo, pero para este periodo toma algunas particularidades,
como por ejemple, la compafila que se formd para poder
introducir una “maquina columna de agua para el beneficio del
importante Cuerpo de Mineria”, con la cual se buscaba
desaguar la mina Moran, ubicada en Real del Monte. Al parecer
se trata de la misma mAguina de la que habla Humboldt y de la
cual se expresd asi:
es la primera de este género que se¢ haya construido en América, es
muy superior a las ¢ue existen en las minas de Hungria; fue
construida segin los cdleulos y planes del sefior [Andrés Manuel]
del Rio, profesor de mineralogia de México [...} y la ejecutd el
sefior Lachaussée [quien] construyé para la Escuela de Minas de

México una coleccién muy importante de modelos iutiles para el
estudio de la mecénica vy de la hidrodinamica.

Es de sefialar que en un documento notarial se dice que
el inventor de la méquina fue Joseph Belio v, su albacea ¥

herederc, Sebastian de Eguia reunid, el 5 de septiembre de

¢ Alejandro de Humboaldt, ap. cit., p. 362-363,
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1798, a treinta persconas para comprar 72 acciones, de 500
pesos cada una, para poder reunir los 36 000 pesos que dicho
sefior Belio pidié por la maquina y, muy probablemente, por su
traslado e instalacién. Entre los accionistas se encontraban:
el més importante de todos, con 16 acciones, el comerciante
Simon de la Torre; con 6 acciones, el subdelegado de
Tialmanalco, el capitdn Manuel Antonio Fiores; con 4
acciones, el empresario agrominero Antonio de Obregén,
sequndo conde de Valenciana; Juan Francisco de Meoqui; Juan
Francisco de Echarri; José Martinez Barenque; Pedro Andrés
Ferreyro; Manuel Antonio de Basail, entre otros.’

Segin Humboldt, la méquina fue instalada en 1801 y su
construccién con todo y acueductos costd 80 000 pesos. En
este caso, la asociacién de capitales fue el mecanismo por
medic del cual se enfrentd el problema de los altos costos de
la construccién de infraestructura, de los crecientes costos
marginales de la mineria profunda planteades por John H.
Coatsworth, - explicados en el primer capitule. Por otra
parte, esta maguina permitié la intervencién de los
académicos del Colegio de Mineria en la resolucidn de los
problemas del desegue.’”

Otro caso del comd se enfrentaban los crecidos costos

marginales en la mineria de finales del siglo XVIII es

6 ANM, notario 673, 5 de septiembre de 1799, £. 9v.

! john H. Coatsworth, op. cit,, p. 71.

"2 Para mayor informacién sobre la intervencién del Colegio de Mineria ver: Maria de la Paz Ramos
Lara, “La nueva fisica y su relacién con Ia actividad minera en la Nueva Espaiia™ en Juan José Saldafia
(editor) Los origenes de la ciencia nacional. México, Sociedad Latinoamericana de Historia de las
Ciencias y 1a Tecnologia-Facultad de Filosofia y Letras-UNAM, 1992, pp.99-140.
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relative al derecho de patente de una innovacién que se
aplicé en la villa de Sombrerete. El 25 de enerc de 1789, el
licenciade Joseph Garcés, abogado de la Real BAudiencia,
convino con varics minerces, hacendercs y rescatadores de
dicha villa que le otorgaran cuatro reales en cada quintal de
metal, de cualguier calidad, por el libre uso del método de
fundicién de metales, acelerado por medio de tequesquite,
inncvacidon descubierta por é&1.

El sustento de dicho ceonvenio era una patente “de
privilegio exclusivo” (normada por el titule 18°, articulo
18° de las ordenanzas de mineria de 1783), otorgada por el
virrey marqués de Branciforte, en 1796. Patente avalada pcr
las pruebas realizadas ante el Tribunal de Mineria, quien
calificd a dicha innovacidn comc “Gtil y wentajosa”.

Para agosto de 1800, las negociaciones mineras de la
familia Fagoaga, propietaria de la hacienda Calahorra
{especializada en la manutencidén de caballeos y mulas
utilizados en las minas y beneficios de Sombrerete), entre
muchas otras propiedades y negocics, le habian dado al
licenciado Garcés 14 000 pesos por el uso del tequesquite en
la fundicidén de sus metales. Sin contar los 5 000 pesos que
el conde de Alcaraz {como albacea de la testamentaria de
Francisco Fagoaga, marqués del Apartado} le entregd el 16 de
agosto de 1800 “para ahorrarse la incomodidad de llevar

cuenta de los quintales que se funden” de las minas Santa
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Catalina, Quebradilla, San Antonic y La Cumbre, en la misma
villa de Sombrerete.””

Vale la pena hacer notar que la Caja de la Real Hacienda
en Sombrerete registrd incrementos importantes en el uso de
la fundicién como método de beneficio de metales. Entre 1761
y 1767, 1a plata obtenida per medio de la fundicién
representd el 22.9% respecto de toda la plata registrada en
dicha caja. De 1785 a 1789, el porcentaje de la plata fundida
fue de 57.5% y, entre 1800 y 1804, dicha plata alcanzd el 91%
del total. Como puede verse para esos afnos, en Sombrerete, la
fundicién desplazé al azogue como el método de beneficio més
utilizado. Seguramente gue influyé el desabasto de mercurio
ocasionado por ila guerra anglo-espafiola, pero muy
probablemente también el uso del tequesquite puso su granito
de arena.

Como conclusidén de este capitulo, habria gue agregar las
apreciaciones generales elaboradas por Fréderique Langue,
para la mineria zacatecana del final de la colonia. Ella
observa que dicha mineria estaba dividida en dos: por una
parte, una mineria basada en el trabajo asalariado, en
sentido estricto. Y, por otro lado, una mineria “mixta”,

donde se mezclaba salario v partido. Con la caracteristica de

" ANM. motario 673, dos documentos con fechas de 11 de agosto ¥ 16 de agosto de 1800. Dicha
testamentaria ¢ra propietaria de 17 barras, en la primera mina, y de 18 en cada una de las otras tres.
Compartidas, la primera, con Satvador Murilio y, 1as otras tres, con José Larrina.

™ Los datos del incremento de lz plata beneficiado por medio de la fundicién son tomados de, Bernd
Hausberger, “La mineria novohispana vista a través de los “libros de cargo y data’ de la Real Hacienda
(1761-176Ty", en Estudios de Historia Novohispana, nim 15, 1995, p. 35-66, p. 53.

S Frédenquee Langue, “Trabajadores y formas de trabajo en las minas zacatecanas det sigle XVIID en
Historia Mexicana, nhm. 159, vol. XL, enero-marzo, 1991, p. 463-506.
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que las diferencias entre una y otra se ahondarcn en la
medida que se avanzd en la “era de los empresarios”.

Ademas de relaciones laborales basadas en el salario,
Langue identifica a la “era de los empresarios” con un
progresivo crecimiento de la especializacién de la mano de
obra, como parte del proceso de nmnmodernizacién de la
estructura empresarial, emprendido a partir de 1770, en el
cual la modernizacidén se entiende como la racionalizacidn de
las estructuras de la produccién de la plata. Entonces, se
coloca a la racionalizacién como la palabra clave y la méas
acertada para caracterizar a la mineria de Zacatecas y de
muchas otras regiones. Otra coincidencia -con Fréderique
Lange—- es el sefialamiente de que la “era de los empresarios”
estd marcada por el momente en el cual 1los grandes
propietarios de minas, haclendas de beneficic y haciendas
agricola~ganaderas lograron una verdadera integracidén del
conjunto de sus actividades econémicas, registrada ésta en la

efectividad obtenida por los complejos agromineros.
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v
REFORMA, ECONOMIA Y POLITICA

Para abordar los temas .politicos, propiamente dichos,
relativos a la practica social de los empresarios agromineros
al final de la época cclonial y frente zl desmoronamiento del
imperic espaficl, es necesario iniciar con algunos elementos
de la coyuntura politica de la economia-mundo, que permitan
tener una mejor apreciacidém de ese momento y en ello, de la
situacidn de la agromineria.

Recordemos que el planteamiento scbre el origen de
dichos empresarios estd precisamente vinculado con la
economia-mundo del siglo XVI, & la manera del cimo se formd
el sistema colonizl espafiol en América. A finales del siglo
XVII, la economia-mundc estd inmersa en un proceso de cambio
de su centro hegemdnico. La posicién geopolitica de Holanda
comienza a debilitarse, por lo gque, con el caminar del sigio
XVIII, aumentd su imposibilidad para poder imponer la
“concatenacidén estable de la distribucién social del poder”,
en otras palabras, de ejercer su hegemonia. Sobre todo frente
a fFrancia e Inglaterra, potencias que mantenian una intensa
lucha por ocupar su lugar.®

En este contexto, al no tener herederos 1la casa

Habsburgo se vie en la necesidad de ceder su reino a la Casa

! Para mayor informacién de este proceso ver: Immamel Wallerstein, [ E! mercantilismo y la
consolidacién de la economia-mundp europea 1600-1750. México, Siglo XXI, 1984, v Fernand
Braudel, Civilizacion material, economia vy capitalismo, siglos XV-XVII. 3. El tiempo del mundo.
Madrid, Alianza Editorial, 1984.
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Borbén, reinante en Francia. Con dicha sucesién, por cierto
nada pacifica, Espafia mantuvo su unidad, la posesién de sus
cclonias en Bmérica y su destino amarrado del lado francés.?
A partir de esta situacién y dentro de los limites permitidos
por el tratado de Utrecht (1713}, a lco large del siglo, los
Borbenes intenfaron poner fin al papel semiperiférico de
Espafia y sus colonias, y asi:
Los esfuerzos de los franceses por contener a los ingleses en
Espafia y en el resteo del munde dieron a Espafia alguin pequeflic
respiro, perc finalmente, al término de la guerra de los Siete Afios
{1763}, cuande Francia fue practicamente eliminada como factor en
la situacidén colonial americana, Espafia gquedd sola frente a la
amenaza inglesa [...] En el largo movimiento que tuve lugar de 1600

a {.,..] 1763, Espafia se mostrdéd incapaz de contener lo gque se& conoce
como lz <decadencia> espafola.’

Bnte la amenaza inglesa, las reformas borbdnicas
buscaron darle una nueva estructura de funcionamiento
administrative y una renovacidén politica al imperio espaifiol,
en ultima instancia se buscd adecuar al Estado a las
circunstancias de la economia-munde del siglo XVIII, en ese
marco se desenvolvio la discusién scbre las reformas a la
mineria mnovohispana.

En lo administrative (técnica de la coordinacidn), la
corona espaficla inicidé un proceso de racionalizacidn de las
funciones del aparato burécratico, la unificacidén de derechos
y la uniformidad de las autoridades para con elle fortzlecer

la presencia de la organizaciém estatal. Por otra parte, con

2y, P. Potemkin y otros, Historia de la diplomacia, Mexico, Grijaibo, 1966, tomo L.
3 ¥mmanuel Wallerstein, idem. p. 265.
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el fomento a las actividades productivas, c¢on la mayer
intervencidon del Estado en asuntos religiosos ({secularizacidn
y expulsidén de los jesuitas de todo el imperio espafiol) y con
la creacidn de colegios y academias -entre otras cosas- cobrd
rresencia una reforma de enormes repercusiones en los
dominios de la Casa Borbdn, aunque, como lo plantea Brian R.
Hamnett,® no logrd alterar el equilibrio de 1a riqueza en
favor del comercio y la industria, y donde si ocurrieron
traslaciones de rigueza y propiedad redundaron en beneficio
de los gue ya poseian tierras y capital. ’

Por la falta de la presencia de intereses propios, en
Hispanoamérica se advirtié la drastica reorganizacién de la
peolitica real como reformas hechas desde fuera y desde
arriba. No obstante gque 1la -ola reformista llegé a Nueva
Espafia con el cambio de la casa reinante (1700), fue hasta la
derrota francesa en la Guerra de los Siete Aflos que su fuerza
se empenzé a manifestar en este territoric. Para entonces, va
era claro el desplazamiento en importancia econdmica del
virreinato del Pert por parte del novohispano.

Felipe Castro Gutiérrez registra una serie de cambiocs,
realizados entre los afics cincuenta y sesenta, con los cuales
se modificd la relacidén de la corona Yy su burocracia con
diferentes grupos soclales novcohispanos, casc de la orden de
secularizacién de misiones, de la recuperacidén paulatina del
cobro de alcabalas (antes realizado por el Consulado de

Comerciantes), el establecimiento del estanco del tabaco, el

* Brian R Hamneti, La politica espafiola en una época revolucionara, 1790-1820, México, FCE, 1985
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arreglo de padrones, tasas, exenciones y uniformidad en el
cobro del tributo de indigenas, mulates y negros libres, la
ya mencionada expulsién de los jesuitas de tierras
novohispanas y la fuerte represién de las movilizaciones
scciales de 1766-1767. Medidas que dicho autor las observa
como indicios de un “Estado [que} habiz abandonadoc la
busgqueda de la concertacién con la pobklacién ceolonial vy
estaba decidido a prescindir de su ascciacidén con la
Iglesia.”’® Manifestacién del nuevo “gobiernc econémico” que
bucaban los reformistas borbénicos.

Brian R. Hamnett y David Brading coinciden en destacar
que con la expulsién de los jesuitas (1767) comienza el
desafic metropelitano al grupo dominante novohispane, es
decir, el gran cambio en las relaciones entre la monarguia
espaficla y el grupo colonial que hasta entonces habia
gobernade Nueva Espafia, eh muchos sentidos educados por los
ignacianos expulsados. Per la importacidén de nuevos hombres y
nuevas instituciones que implicd este cambio de relacidn,
Brading lo conceptualiza como la “revolucidn en el gobiernc”.
Y apunta que, casi todas las reformas administrativas
importantes estuvieron orientadas hacia la disminucién de las
funciones de la Audiencia y el virrey, cuyo objetivoe fue
restarles autoridad y fuerza, asi como disminuir la presencia

politica de los viejos grupos de poder novohispanos.®

* Felipe Castro Gutiérrez, op. cit., p. 109.

® Brian R. Hamnett, “Absolutismo ilustrado y crisis muitidimensional en el periodo colonial fardio,
1760-1808", en Josefina Zoraida V. (coord), Interpretaciones del siglo XVIII mexicano. El impacte de
las reformas borbémicas. México, Nueva Imagen, 1992, p. 67-108, y David Brading, Mineros y
comerciantes del México borbonico, 1763-1810. México, 1975,
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Militares vy nuevos funcionarios fiscales disminuyeron el
prestigio de los oidores, asi como las intendencias y la
Comandancia General de las Provincias Internas buscaron
constrefiir la institucién virreinal a lo politico y militar.
“£1 plan basico -plantea Brading- era separar la direccidn
fiscal del mando politico”.” Mientras que para Linda Arnold,
las reformas borbénicas son un intento radical per crear un
Estado administrativo contra la existencia de una
organizacidn estatal de jurisprudencia. Por lo que, para esta
autora, 1los reformistas lucharon contra lo que ellos
consideraban una revoltura de la administracidn propiamente
dicha con la administracién de justicia. Contra los puestos
con funciones administrativas y de justicia, caso de la Real
Audiencia de México. En dicha revoltura, los reformistas
encontraban el origen de muchas contradicciones y problemas
de jurisdiccién legal y administrativa.®

En este marco de construccidén de un “Estado
administrativo”, profesionalizado, Linda Arnold ubica a la
creacibn de la secretaria virreinal come la oficina clave en
la consolidacidén geopolitica de Nueva Espaita. Importancia
ganada al ser esta oficina la promotora de politicas y
programas unifeormes, por trabajar con base en criterics de
asuntos y temas (y no por regiones), con lo cual se redujeron
administrativamente las diferencias parroquiales y permitid

el deslinde sencillo de responsabi-lidades y carteras no soélo

" jdem. p. 100
® Linda Amold. Burocracia y burécratas en México, 1742-1835, México, CNCA-Grijalbo, 1991,
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en la colonia, sino ademas, en el poder ejecutivo organizado
después de la independencia.

Otro elemento de la importancia de esta oficina, estad en
relacidén con ser un reconocimiente préctico de la necesidad
de gue el virrey contara con ayudantes experimentados vy
confiables, entonces, dicha oficina debe contemplarse como un
gestor de la profesicnalizacién {también entendida como
especializacién) de cuadros administrativos del Estado
colonial, y ne sélo de este pericdo, ya que, dicha autora la
sefiala como el origen de las cuatro secretarias de Estado
posteriores a la separacidn de Espaha.

Para Horst Pietschmann,’ las reformas borbénicas se
deben observar a partir de tres Zfases: una primera que
abarcaria méas o menos desde los afios veinte hasta 1776, y
cuya tendencia mas fuerte estuvo orientada a robustecer el
control real y a aumentar la centralizacidédn administrativa vy
del comandc técnico, es en esta fase gque se crea la
secretaria virreinal ({(1742}.

La segunda fase, de 1776 a 1786, se caracteriza por el
reformismo radical, por lo gque, la identifica con lo dque
Brading llama la “revolucidén en el goblernc”; en ella,
predominan las tendencias descentralizadoras vy de liberacién
politica (disminucidén de facultades a la institucidn
virreinal, establecimiento del Tribunal de Mineria, de la

Comandancia General de las Provincias Internas, del sistema

? Horst Pietschmann, “Protoliberalismo, reformas borbénicas y revolucién: la Nueva Espatia en el dltimo
tercio del siglo XVIIT™, en Josefina Zoraida Vazquez (coord.), Interpretaciones..., p. 27-66.
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de intendencias, del comercic libre; en términcs generales la
identifica con una politica de fomento econdmico} .
Pietschmann considera a esta fase como profundamente
inspirada en la Ilustracién.

La tercera fase inicia con lz muerte del wvisitador José
de Galvez (1787), y estd marcada por la “marcha para atras”
dal radicalismo reformador. Por lo que, predominaron en ella
los virreves “ilustrades” contra la descentrali-zacidén
(contra los intendentes auténomos y todas aquellas instancias
limitadoras de sus funcicnes) y los altos funcionarios
metropolitanos alarmados por la revolucion francesa, la cual:

llega a agudizar poce a poce tensiones internas existentes ya

dentro de la sociedad novohispana desde antes{...] y ejerce bajec la

superficie un influjo pelarizador primere a nivel de ocligar-quias y

elites gobernantes, y después, cada vez mas, también en sectores

medios de la sociedad. Sin embargo, a la hora de la verdad

predomina, entre el grupo peninsular d}zigente, la lealtad hacia la
peninsula y no sus intereses de clase."

Por otro lado, desde el punto de vista de la recaudacién
de impuestos, segin Herbert S. Klein, la corona espafiola sacd
gran provecho de Nueva Espafa, caracterizada por él como una
colonla agrominera.!! Por sus investigaciones, sabemos que,

de manera general, de una baja econdmica a mediados del siglo

XVIII (coincidente con la Guerra de Siete Afios), Nueva Espafa

1% Horst Pietschmann, op. cit., p.56

" Herbert S. Klein, Las finanzas americanas del imperio espaiiol, 1680-1809. México, Tnstitato José
Maria Luis Mora-Universidad Autdnoma Metropolitana, 1994, p. 131. Para una mejor apreciacién de
sus conclusiones es importante tener en cuenmta® “el heche de que los pastos reales estuvieron tan
correlacionados con las tendencias del ingreso [lo que] sipnifica que la corona respondia de un modo
econdmico bastante racional a las caidas del ingreso reduciendo gastos mis dristicamente que con
cualquier financiamiento imaginario y deficitario. [Entonces se acepta...] que los flujos fscales reflejan
cambios basicos en 1a economia” (p. 148-149).
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registrd un crecimiento sostenidc desde, més o mencs, 1769
hasta los inicios de los noventa, para pasar a una nivelacidn
del producto vy rematar con un auténtico descenso al final del
siglo y principios del siguiente. Por la necesidad de tener
mayor informacién sobre el contexto politice social al
término de la época colonial, es importante adenfrarnos en
los componentes del planteamiento de Herbert S. Klein.

Primero, para ser precisos, el mencionado incremento de
la recaudacidén fiscal tiene come base una mayor actividad
econdmica general perc, més en especifico, al tener el
incremente espectacular en el rubro de impuestos especiales y
préstamos voluntarios v forzosos, entonces, el auge fiscal se
basé, sobre tode, en una gravacidén a los ahorros individuales
e institucionales, es decir, en un gran impuesto al mercado
de c¢apitales novohispano. Este hecho, plantea Klein, casi
seguro que ocultdé “temporal-mente lo gque parece ser el
comienzo de un ciclo de depresidtn. Esto deberia de haber
afectade negativamente los impuestos al consumo, pero no
parece haber sidc el caso”.!?

Segundo, es un hecho «que HNueva Esgpafia soportd
razonablemente el pesc relative de la carga fiscal, mientras
los impuestos a la produccién, el comercio, el consumo y el
tributo fueron la base del ingreso real, pero cuando la
corona desplazd dicha base hacia la gravacidon de ahorros
privados de individuos e instituciones, a partir de 1780,

logrd un dramatico aumento temporal en sus ingresos al costo

2 fdem, p. 150
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de ahorros de capital a largo plazo y en definitiva del
bienestar econdémico de la colonia.

Tercero, en las décadas de 1770 y 17890, Nueva Espalia
vivié un auge en la recaudacién fiscal vinculada a la
actividad minera. En el mejor afic de este pericde el ingreso
en esta actividad fue 5.5 weces mas grande gue en el auge de
la misma década del siglo anterior. Por otro lado, en el
ultimo cuarto del sigle XVIII los impuestos agricolas v
cormerciales vya eran méas importantes gque los mineros,
diferencia gue se observa de mejor manera en las décadas de
1790 vy 1800, cuande los ingresos fiscales mineros se
estancaron y retrocedieron més de una quinta parte respecto
del mejor momento en los veinte afios anteriores. Rungue es de
sefialar que dicho retroceso es soélo imputable a los ingresos
de la caje de la ciudad de México, ya que en las cajas de las
principales zonas nineras {Guanajuato, Zacatecas, Durangc ¥y
San Luis Potosi) v ain en zcnas de menor importancis (como
Sombrerete}, siguieron en aumento.

Cuarto, en relacién con las actividades mineras
propiamente dichas habria gue reparar en tres consideracio-
nes; una, en la inconsistencia del patrén de los impuestos
mineros dada la naturaleza propia de dicha actividad; deos,
en la postura de los reformadores borbénicos de no estar
dispuestos a gravar mucho esta industria, sino teodo lo
contrario. Si se observan las medidas fiscales relativas a la
mineria (ver cuadro 4.1) puede verse la intencién de

disminuir dicha carga conforme trancurrid el siglo XVIII.
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Cuadro 4.1. Algunas rebajas de la carga fiscal a la mineria y
establecimiento de nuevas instituciones, siglo VIII
|fechas concesiones

30/XII/1716 Baja temporal de 50% al quinto a comerciantes de Zacatecas.

1723 Baja definitiva del 50% al quinto a toda la plata,

14/VII/1732 Incorpora la corona la Casa de Moneda, antes arrendada a
particulares, y forma fonde para cambiar sin demora
la plata pasta entregada para su amonedacién.

24/X1/1767 Baja el precio del azogue de 82 pesos 5 reales 9 granocs a
62 pesos 4 reales quintal (a partir de esta medida ya
no se habld de la decadencia minera)

4/%/1778 Baja precio de azogue a 41 pesos 2 reles 11 grano quintal.

1/vII/1776 FEreccién del Tribunal de Mineria e inicio del establecimien
te de las diputaciones territoriales. Con elloc se or-
ganizé la representacién de los propietarios de la in
dustria minera.

1/111/1777 Bajan los derechcs del oro a 3% al quitarse y a 2% al inter
narse en Espafia {lo que significd rebaja del 12.75%)

1778 La casa Fagoaga termina contrato de arriendo de la casa del
Apartado de oro y plata. En adelante administrada por
la corcna.

1770-80fs  Exceptian del pago del gquinto a varios mineros y negocia-

ciones en apoyo por sus gastos de habilitacién.

1779 Entra en vigencia el reglamente de comercio libre y causa
oscilaciones en precios de mercancias de importacidn.

13/1/1783 Baja la alcabala para los insumos mineros.

1783 Entran en vigencia las nuevas ordenanzas de mineria.

1784~1786 Aporta créditos a 20 empresa el Fondo Dotal de Mineria,

1791-1796 Ampliacién de la baja de alcabala a todas las mercancias in
troducidas en los centros mineres. -

1782 Inicia funciones el Colegio de Mineria.

1790’ s Fstablecimiento de oficinas fordneas de rescate de platas.

27/IV/1801 Baja el precic de la pélvora de 6 a 4 reales libra,

Fuente: Pedro Pérez Herrero, Flata y librapzas. Ie articulacién comercial
del México borbdnico. México, Colegio de México, 1988.

La tercera consideracién es el hecho de que dichos
ingresos fiscales tendian a reflejar el suministro de fuerza
de trabajo, dependiente a su vez de las situaciones
econémicas v politicas de las diferentes regiones mineras, ¥
del azogue y acero, sujetos éstos a la conflictiva situacidn
internacicnal. En este mismc sentido, no deben olvidarse las
desastrosas guerras contra la Francia revolucionaria (1793-
95) e Inglaterra ({(1779-1783, 1796-1801 y 1805-08), causas por

las cuales la corona espafiola implementd la recaudacidn de
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préstamos especiales, forzosos v voluntarios, y aun intentd
apropiarse los bienes de la iglesia para compensar el
creciente déficit de la tesoreria real.
A) final, Herbert S Klein termina con el apunte a un
tema que deja pendiente, en sus palabras:
£5 dificil saber[...} si se tratd de una politica suicida de un
gobiernc metropolitanc desesperado, dispuesto a sacrificar sus
colonias en su preocupacién por los intereses europees, o si se
tratd de una elite sofisticada que, en la crisis de la guerra
europea, fue capaz de gravar con eficacia recursos de capital hasta
entonces sin explotar y sin destruir realmente la economia celonial
de la que dependia. En favor de la ultima hipdtesis estd el hecho

de ¢ue en ninguna de las otras [...] colonias [americanas] se
intentaron estas menumentales extracciones fiscales.’

Otro angqulo de observacidén de las reformas borbdnicas es
el relative al ambito rural. Sobre €1, los trabajos de Eric
van Young han reconocido que se trata de “un siglo
claroscuro”, de una “época de paradojas”. Antes de explicar
estos calificativos es de sefialar que dicho autor hace
hincapié en llamar la atencidn de que los reformadores
bhorbénicos no se esforzaron por reformar la estructura de la
agricultura novohispana, ni de la organizacidén econbmica ¥
social de la gran propiedad de la tierra. “Ignoraron las
pesadas estructuras socioeccndmicas, semejantes a glaciares,
representadas por la economia rural”.**

Con este preambulo, dicho autor describe al siglo XVIII
como un siglo de expansidén econbébmica y presperidad,

registrado sobre todo en una mayor estabilidad de las grandes

'? Herbert S. Klein, op. cit., p. 150-151
'* Eric van Young, La crisis dei orden colonial, Estructura agraria y rebeliones populares de la Nueva

Espafia, 1750-1821. México, Alianza Editerial, 1992, p. 28.
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propiedades, en el incremento de la recaudacidén del diezmo y
en el alza de les precios agricolas, aungue, el costo y forma
para lograrlo fue mediante un radical incremento en la
concentraciétn de la rigueza, la disminu-cién de los
estandares de vida y la transferencia de recursos del campo a
la ciudad. Apcyado en sus datos cualitativos remarca que “la
distribucién de la riqueza dentro de la colonia tendié a ser
mas selectiva a fines del sigle XVIII, [por lo que...] el
sustancial empobrecimiento popular debe haber sido el
resultado inevitable”.'®

Por otra parte, es cierto que los reformistas borbénicos
se olvidaron virtualmente de la agricultura, la gque sélo fue
entendida -segin van Young- como el recipiente pasivo de los
efectos producidos en otros sectores de la economia colonial,
entonces, también lo es que se cclocd a la mineria como la
actividad que debia activar a la economia colonial en favor
de la estructura imperial, lo gue se entiende como el
reconocimiento préactico del componente agrominerc de la

economia y la sociedad novohispana.

TRIBUNAL, DIFUTACICNES, BANCO Y ESCUELA
El apoyc oficial a la mineria se observa por dos vertientes:
una econdmica y otra institucional. La primera puede seguirse
a través de los incentivos fiscales otorgados, muestra de
ello es el cuadro 4.1. En relacidén con la segunda linea, el

establecimiento del Tribunal de Mineria acompaliado de sus

S Idem. p. 64.
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diputaciones territoriales, el fondo dotal o banco de avio
minero y el Colegio de Mineria representan la incipiente
organizacién de un gremico que intentd especializarse
juridica, financiera, administrativa e intelectualmente
dentro de una ‘“estructura estatal de Jjurisprudencia®,
definida asi por Linda Arncld por la fuerte vinculacién de
los ambitos administratives v Juridicos en sus diferentes
instancias.

La organizacién del gremio minero es un esfuerzo de los
propietarios de minas (mineros). haciendas de beneficio
(hacenderos) y capital de avio minero (aviadores o©
financieros), como una respuesta ante 105 problemas gque
enfrentaba la industria minera en el ultimo cuartc del sigle
XVIII y como una una concesién imperial en un momento de
reformas radicales. En general, las nuevas ordenanzas
respetaron la vieja foérmula de la representacién minera. La
astructura de la nueva organizacién continudé sobre la misma
base anterior, el asentamiento de poblacién alrededor de las
zonas de explotacién conocide come real de minas agrupado en
tornc de una diputacién, representante de una Jjurisdiccién
determinada.

Er las viejas ordenanzas se establecia que debia
elegirse de entre los mineros un administrador o diputado mper
cada diputacién, cbligado, entre otras cosas, a 1la
imparticién de justicia. Pero en realidad en muchos cascs
esto no se hacia y en el mejor de elleos, este diputado

legraba representar los intereses de la actividad minera en



214

el consejo municipal. Casi siempre, los litigios mineros
pasaban a los =alcaldes mavyores, funcionarios reales due
actuaban como Jueces de primera instancia. Las nuevas
diputaciones buscaron hacer realmente efectivo el derecho de
juicio gremial en asuntcs prepilos.

En las nuevas ordenanzas de mineria se logrd dotar a las
diputacicnes territoriales de las facultades necesarias para
que en ellas se pudiera resolver en primera instancia las
causas contenciosas (denuncios, registros, demandas, autos de
adjudicacidén, posesiones de minas, etcétera), ademas de
contemplarse los  aspectos  gubernativos, directivos y
econdmicos relativos al fomento y laboric de las minas.

Inspirade en la organizacién de los consulados de
comerciantes, el Tribunal de Mineria fue la maxima
representacidn del gremio, resolvia en segunda instancia las
causas contensilosas vy, le méas trascendente para la
argumentacién de este trabajo, pudo delinear el programa a
futuro de la mineria mexicana. Integrado con un
administrador, un director, dos diputados generales, un
asesor legal y un cuerpo de asesores. Sin contar al director,
el conjunte era elegido en las Juntas Generales de Mineria,
formadas éstas por los representantes de todas las
diputaciones territoriales, el administrador, el director y
los dos diputados generales.

Con el Tribunal y las diputaciones territoriales, los
duefios de la industria minera ganaron voz frente a las

autoridades locales y coloniales, asunto que se exXpondrd en
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el siguiente apartade. Un aspecto importante wvinculado con
este tema es5 el relativo a los ejercicicos de eleccidn de sus
representantes en las diferentes instancias, causa de
infinidad de problemas de  jurisdicecién y  funcicones
administrativas que, en el fonde, todo parece indicar, cque se
trataba de problemas de indole politica.

Basado en testimonios de la época, David Brading sefiaila
que dichas eleccicnes fueron la causa de oscuras intrigas y
faccionalismos, espacios donde se mostraron los nuevos
equilibrics de pecder, de una justicia deformada por la
influencia de relaciones familiares y de negocics vy, por.lo
mismo, reveladoras de la fuerza gque llegaron a adquirir
diferentes grupos regionales. Como el caso de Guanajuato,
donde comerciantes y hacenderos, por una parte, v los duefios
de minas, por la otra, se enfrascaron en una lucha por
controlar la diputacién local gque los llevd hasta el planc
novohispano en el Tribunal General de Mineria.®®

Quiza la reforma mas original -como lo plantea Eduardo
Flores—° fue el fonde o banco para financiar a los mineros,
origen de las discusiones de mediades de sigio XVIII
relativas a la situacién minera general., Recordemos que dicheo
fondo tuvo como base el descubrimiento de que 1los

propietarios de la plata pasta pagaban el impuesto del

* David A. Brading, op. cit., p. 435-448. Para casos diferentes a los de Guagajuato ver Cuaubtémoc
Velasco Avila y otros, Estado y minerla en México (1767-1910). México, SEMIP-INAH-FCE, 1988, p.
76-81.

¥ Eduardo Flores Clair, “Las deuwdas del Tribunal de Mineria, 1777-1823", ponencia presentads en el
Cologuio Identidad y Practicas de los Grupos de Poder en México. Siglos XVI-XIX. Realizado en la
Direccion de Estudios Historicos del Instituto Nacionat de Antropologia e Historia, en septiembre de
1996,
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sefioreaje en dos ocasiones: una, en las tesorerias reales y,
la otra, en la Casa de Moneda. Al descubrirse esta anomalia,
se decidié que dicho impuesto sbdlo se pagara al introducir la
plata pasta para su monedaje pero, ademds, sus propletarios
debian aportar para el fondo dotal de mineria, 8 granos (dos
terceras partes de un real} por cada marco de plata
producido.’® En otras palabras, por el aporte que realizd el
propic gremic, la misma produccidn minera se convirtié en el
soporte fundamental para el desarrollo de sus nuevas
instituciones, para el desarrollo del nuevo esquema
institucional de la produccién ninera.

Entre 1777 y 1822, el fondo minerc obtuvo un ingreso de
8 327 289 pesos, con ese dinero se cubrieron los gastos del
Tribunal, de la escuela del gremio, de los créditos a mineros
que lo solicitaron (entre ellos unas 20 empresas), de las
obras emprendidas para el fomento de la actividad minera
(abasto vy explotacidén de vetas de azogue, ferrerias de
Coacolman, la construccion del puente de Zimapan y el gasto
en la produccidn e instalacién de la méquina para desaguar la
mina Moran de Real del Monte) pero, sobre todo, para cubrir
los donatives y préstamos gque los mnineros como gremio
aportaron a la corona para respaldar sus acciones bélicas.

Es de sefialar que Yara cubrir dichos donativos ¥

préstamos, el Tribunal se convirtid en intermediario

¥ Bn 1782 se modifico dicha aportacion a 12 granos o un real por cada marco de plata, hacia 1788 se
regrest a los 8 granos, entre 1789 y 1792, fue de 10 granos, de 1793 a 1800, ¢ granos, entre 1801 a
1803, el pagd de los mineros vari¢ de entre 9 a 12 granos y, finalmente, de 1804 a 1826, s¢ mantuvo en
12 granos. Eduardo Flores C., idem. p. 12.
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financiero entre la corona y el mercado de capitales
novohispano. Para ello se vio cbligado a debilitar (y casi
olvidarse} de sus metas de fomento minero e hipotecar sus
ingresos futuros. Sin contar los donativos, de hecho, entre
1782 ({fecha del primer préstamo} v 1810, el gremio minero
facilitd al rey 4 550 000 pesos, de los cuales recuperd el
81%, perc ante lo atrasado de dichos pagos se vio obligado a
retribuir por réditos devengades el 86% de la cantidad que
prestd, de tal forma que, en 1821, acumuld una deuda superior
a los cuatro millones de pesos, lo gque guebrd las finanzas de
la institucién. Con estos datos, Eduardo Flores demuestra que
“buena parte de los recursos generados y acumulados en el
fonde minero fueron a parar a manos de las autoridades
coloniales”, de tal forma gque 1la corona convirtid 1los
recursos gremiales “en una especie de donatives muy
costosos”,”® para el desarrollc del nuevo proyecte minero
novohispano.

Por otro lado, el Colegio de Mineria tampoco realizd las
esperanzas de sus disefiadores y fundadores, aunque esta
institucién debe verse como  parte del proceso de
secularizacién de la educacidn en Nueva Espafia y comc un
gran difusor de la conviccidén racionalista de tener que
apoyar todo en la discusién libre y constructiva, ademas de

ser el iniciador de la ensefianza de la fisica newtoniana.?®

1® Eduardo Flores C.. idem., p. 8 y p.30,

® Fli de Gortari, Ciencia y conciencia en México (1767-1883). México, 1973, SepSetentas 71. Este
auter seflala al establectmiento del Colegio de Vizcaipas (1767), de 1a Real Escuela de Cimugia (1770),
de la Academia de 1as Nobles Artes de San Carlos, del Jardin Botanico de 1a ciudad de México (1788), v
al det Colegio de Mineria (1792) como el inicdio de 1a educacion laica en el pais. Y, Juan José Saldafia
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Recordemos que la escuela era clave en el proyecto de la
“nueva mineria” esquematizado por Lassaga y Veldzquez de
Ledn. Concebida ésta como instrumento de capacitacién laboral
que permitiera responder proporcionalmente a la necesidad de
cuadros técnicos coadyvuvantes en el crecimiento, constancia y
permanencia del trabajo de los mineros pobres, buscones y
cateadores. Entonces, dicha capacitacién de la fuerza de
trabajo debia conducir de manera “cientifica” la explotacidn
de las minas; respohder al “gobierno econémico” planteado por
el visitador José de Galvez; romper las formas artesanales de
explotacién, de acuerdo con los tiempos manejados por cada
propietario. “Se trataba [entonces] de sacar a la mineria del
atraso técnico y llevaria a una nueva era cientifica acorde
con el desarrollc europeo.”?! En otras palabras, la mineria
novohispana y con ella los empresarios agromineros debian
iniciar un camino gque cubrir las necesidades econdmicas vy
sociales que la integracién al ambite competitive de la
economia-mundo de finales del siglo XVIII demandaba de Espafia
Yy sus colonias.

Por diferentes problemas, el Colegio de Mineria retrazd
el inicio de actividades hasta 1792 (en un momento en el gue
las reformas caminaban hacia atras), de esa fecha a 1811
ingresaron alrededor de noventa y dos alumnos y poco mas de

treinta concluyeron sus estudios.® El colegio era gratuito y

(editor), Les origenes de la ciencia nacional. México, Facultad de Folisofia y Letras-UNAM, 1992,
(Cuadernos de Quipu 4).

A Cuanhtémoc Velascoy otros, op. cit. p. 179.

% José Joaquin Izquierdo, op. cit., p. 48-49, citado por Cuauhtémoc Velasco y otros, idem. p. 193.
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aungue no estaba restringida la entrada paraz los hijos de
blancos y caciques indigenas, s6lo se recibian 25 alumnos
pensionados (becados) ; categoria en la cual tenian
preferencia aquéllos cuyos padres fueran mineros residentes
en el real de minas donde estuvieran sus pertenencias.

Dicha exigencia no siempre se cumplid si atendemos al
caso de dos estudiantes propuestos como pensionistas en el
ano de 1797, hijos de empresarios agromineros vecinos de la
ciudad de Méxicc.?® El primero, del coronel Joaquin Gutiérre:z
de los Rios, duefic de minas en Pachuca y haciendas trigueras
en diferentes partes, con el atributoe de ser, entre otras
cosas, cuflade de Mariano Fagoaga (entonces administrador del
Tribunal de Mineria}, fiador (por 4 000 pesos) de Fausto de
Elhuyar, director del proplo colegio y, por sus relaciones
familiares, perteneciente al grupo de acreedores importantes
del fondo dotal de mineria,.

El segundo, del marqués de San Miguel de Aguayo?, unc
de los propietarios agricolas mas grandes de la Nueva Espaifia,
emparentado con los Valdivieso, duefics de uno de los bancos
de plata existentes en la primera mitad del siglo y socio de
la condesa de Valenciana en la mina Villalpando, en
Guanajueato.

De manera general, se piensz que el movimiento de

independencia impidid que los egresados aplicaran

3 AHPM, libro de Offcios e informes relativos al Senuinario Nacional de Mineria de Nueva Espafia
hasta el afto de 1800, sin numeracién,

# Para mayor informacién sobre este “mercader-aviador-minero” consultar Marfa Vargas-Lobsinger,
Formacion y decadencia de una fortuna. Los mayorazgos de San Miguel de Aguayo y San Pedro del
Alamo, 1583-1823. México, UNAM, 1992.
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consistentemente sus conocimientos en las empresas mineras,
por lo que el colegic no tuve el tiempo suficiente para
impactar a la industria minera colonial comc se esperaba.
Aungue, como lo plantea Maria de la Paz Ramos, deben tenerse
presentes algunos aportes a dicha industria, tales como: el
reinicio de explotaciones abandonadas; la planeacién,
introduccidn y difusién de magquinas especiales; la aplicacidn
de la geometria subterranea, 0til para el mejoramiento de la
comunicacién de tuneles, para una econémica disposicién de
los puntos de reunidn y para la utilizacidn de carretones y
perros en el acarreo. Planteamiento general que lo refuerza
con una opinién de Humboldt que dice:
El arte de las minas se perfecciona cada dia més; los alumnocs de la
escuela de minas de México wvan comunicande poco a poco
conccimientos exactos sobre la circulacién del aire en los pozos V¥
galerias; se comienzan a intreducir miquinas que inutilizan el

antiguo método de hacer llevar al hombre [del tanatero], y por
escalera muy pendiente, el mineral y el agua.

Por otro ladeo, también debe considerarse que después de
ia independencia el “colegio mninerc”, visto come un
instrumento de capacitacién-especializacién de la fuerza de
trabajo, se mantuveo y multiplicd sus planteles con diferentes
modalidades en varias partes del pals, por loc que, esta
instancia del nueve esquema de desarrollo minero llegd para
quedarse en el Ambito minero mnacicnal. BSus egresados

encontraron trabajo en la docencia, la burocracia y en las

% Maria de la Paz Ramos Lara, op. cit.,, p. 122-123.
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¢ todo ello dio continuidad =z la

actividades productivas,?
concepcion de un plan medernizador de la mineria perc, sobre
todo, consolidd el avance general de dicha actividad hacia
tna mayor especializacidén y divisidn del trabajo, avanzd en
el camino de la razém instrumental, de las acciones

racicnales de acuerdo a fines, trascendidé la coyuntura para

convertirse en elemento estructural de la sociedad mexicana.

LA REPRESENTACION MINERA
Como se dijo al inicio del apartado anterior, es verdad gque
el fondo de avio minerc y el colegio no alcanzaron las metas
propuestas por sus disefiadores, mientras que el Tribunal y
sus diputaciones si pudieron representar al gremio frente a
las autoridades locales, virreinales e imperiales. Ademas de
considerar com0O logros la propia organizacitn del gremio y la
elaboracién de las nuevas ordenanzas de la actividad,
pudieron emprender una sisteméatica recopilacidn de
informacién sobre las situaciones de los diferentes centros
mineros. Ello le permitié al Tribunal no gélo representar los
intereses de los propietarios de la industria minera frente a
los funcicnarios reales, sino ademas proponer soluciones
fundamentadas. En poceo tiempo para una institucidén, el
Tribunal de Mineris se convirtid en un punto de referencia en
la politica novchispana, ya por su papel de intermediario

financiero, ya por la argumentacidén en sus planteamientos o

* Para mayor informacién sobre las escuelas misera decimonénicas ver Cuauhtémoc Velasco y otros,
op. cit., pp. 179-202.
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simplemente por representar a los propietarics de la
industria punta de la economia colonizl.

En el capitulo anterior se vio como la diputacidn minera
de Guanajuato, antes de las nuevas ordenanzas, resolvidé el
problema del cobro de tribute ordenado por el wvisitadoxr
Galvez a raiz de los tumultos de 1766 y 1767. La resistencia
al ccbro del tributo de operarios mineros crecidé en todos los
minerales de la coionia, por lo que, a principios de 1783 el
Tribunal de Mineria (como representacién de los duefios de la
industria) solicitd su erradicacidn con el argumento de que
su exencién habia sido un logro inmemorial, fundado en
principios legitimos, plasmados en leyes, reales cédulas y
otras providencias.?

En relacidn con este tema puede constatarse un
enfrentamiento entre los duefios de la industria minera y las
autoridades fiscales en Nueva Espafia, dos grupos claves para
llevar a buen fin los proyectos reformistas. El
endurecimiento oficial se observa en una de las tantas
negativas que el fiscal de Real Hacienda elabord como
respuesta a una de las tantas solicitudes para eXxentar del
tributo a los trabajadores mineros, a saber:

Son sin duda recomendables sus labores, t(tiles al Estade y al

Erarie: pero también lo son las restantes partes de la agricultura,

pues, en las siembras y crianza estriba nuestra subsistencia; si a

los que se dedican a estos mas importantes ejercicios no se ha

pensade relevarlos de los tributes ;porqué se ha de previligiar
solamente a los operarios de minas?

Son en verdad grandes y pesados los trabajos que impiden, pero

también son mayores que las de otros sus ganacias, como bien ha
informado la Contaduria General de Tributes. La puntual paga en

# AHPM, 1783, exp. 13.
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todo tiempo, el buen trate de los mayordomos o mandones, la
abundancia de viveres en los reales de minas y otras semeiantes
providencias econdmicas[...] son las que principalmente atraeran
cperarios y no la libertad de tributos como equivocadamente se ha
pensado[...]28

Este testimonic ©plantea que la intensién de 1la
aplicacién del pago del tributo minero fue romper con los
priviiegios de los operarios, su consecuencia fue la
intermediacién de los propietarios de la industria, a los
cuales se les exigid la escrupulosa vigencia de las
ordenanzas mineras para retener a su fuerza de trabajo, por
ic que, en realidad la solicitud de la exencidén de dicho pago
puede traducirse en realidad como un subsidio a la producciodn
de oro y plata.

Ante la presién ejercida por el Tribunal minero, 30 de
junio de 1785, el fiscal de la Real Hacienda involucrd al
virrey al recomendarle que enviara las ordenes
correspondientes a los alcaldes maycres de los reales
mineros, sin excepcidén alguna, para gue hicieran entender a
los duefics de minas y a sus operarios gque, éstos tltimos no
estaban exentos del real tributo y dque debian satisfacerlo
con puntualidad. José de Galvez, va secretario del Consejo de
Indias, entrd en este juege de fuerzas al afiadir a tal
recomendacidn, que las autoridades virreinales deberian tomar
todas las precauciones posibles para cortar a tiempo
cualquier endeble movimiento gue pudieran causar los

operarios.?’

2 AHPM, 1784-111, exp. 13.
= AHPM, 1785-V, exp. 8.
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Las solicitudes de exencion del tributo nc pararon. En
1782, la diputacidén minera de Fresnillo insistié en este
punto alegandc la pobreza de las minas y los bajos jornales,
entre otres argumentos. Se le contestd dque igual merced
habian pedido otros centros mineros, a los que se les habia
comprobade gque se trataba de motives superfluos, caso similar
al suyo.®

En este sentido debe recordarse gque la diputacién minera
de Guanaijuato sefialaba que el ccbro del menciocnado tributo
era un factor importante en el desconsuelo y decaimiento de
dnime entre los operarios y muy prebablemente de los
propietarios mineros también, gue los hacia sentir que habian
perdido la proteccién de su rey, gue va ho eran dignos de
aprecic ni recompensa por los innumerables peligros y
esfuerzos que wvivian y realizaban en las entrafias de la
tierra v en la forma gque arriesgaban sus capitales.

A lo anterior habria gue afiadir el fuerte descontento
popular causado por los reclutamientos militares forzosos.
Cuando los ingleses tomaron La Habana, en 1762, crecid la
necesidad de estructurar la defensa militar novochispana con
fuerzas propias, por lo que esta necesidad forzd al ejército
a incrementar, en los afios subsecuentes, los reclutamientes
voluntarios, poxr leva y seleccidn de reos.

Al no poder cubrir sus requerimientos, la milicia se vio
obligada a recurrir cada vez més a una leva indiscriminada,

lo que violaba las reglas raciales de esa practica, anuncio,

3 Gilvio Zavala y Maria Castelo, op. cit., vol. VDI (1652-1805), p. XL.
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en los hechos, de una sociedad que rompia por diferentes vias
las 1inservibles fronteras raciales.’* En el afio de 1786, a
solicitud del Tribunal de Mineria, el rey concede a los
mineros y a sus operarios el estar exentos del servicio de
milicias, con ello se esperaba lograr mayor constancia en las
labores mineras.

En 1797, se levantd una protesta popular en el Mineral
de Zimapan contra los reclutamientos forzesos. Mientras
tanto, en Taxco la misma causa orillé a los trabajadores a
marcharse de la regidn, lo que causdé una fuerte escasez de
fuerza de itrabajo para minas y haciendas de beneficio y el
cierre de labores de extraccion de minerazles de baja ley.

Preocupado por esta situacidn, el Tribunal de Mineria
emprendié de nueva cuenta la defensa de los operarios con
base en dos argumentos. En el primero se hizo notar gque los
subdelegados de todos los distritos violaban las ordenanzas
militares relativas a la elegibilidad racial en la medida que
lo tnico que les interesaba era el numero de milicianos
reclutados y no la calidad de los mismos. Esto afectaba las
labores mineras a pesar de que la gran mayoria de sus
trabajadores estaban excluidos por nacimiento del servicio
militar debido a su elevada proporcién de sangre africana e

indigena, En otras palabras, a los reformadores de la

3 Los altos mandes del ejército desconfiaban de las llamadas casias inferiores, Consideraban que el
ejércitonoteniaporquésmrirdemediopamlamejoﬁawda]dslosquequeﬁanmpa:sedelas
clasificaciones raciales bajas, por lo tanto, los rectutas debian ser de las castas impias (blancos, castizos
v mestizos), de buepa salud, con upa estatura minita y de entre 16 ¥ 36 afios de edad. Pero los
reglamentos eran muy poco aplicados. Los médicos que debian certificar la buena salud recibian dos
pesos por rechuta alistado. Christon I Archer, op. cit., p. 285-295.
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industria minera no les importd utilizar los argumentos
raciales de las ordenanzas militares wvigentes para mantener
la rentabilidad de sus inversiones.

En el segundo argumento, refuerzo y complementc al
anterior, el Tribunal sefialaba que las enfermadades de los
trabajadores de las minas (tisicos o cascados) los convertian
en hombres inelegibles para el edjército. De la misma forma
les sucedia a los operarios de las haciendas de beneficio que
se enfermaban de engraso ¢ saturnismo {envenenamiento por
plomo u otro metal}). Con estos argumentos diche Tribunal
solicitd, una vez mas, la exencidén del servicio militar para
todos los trabajadores de la industria minera y la extendid
paraz los rescatadores (compradores) de minerales y los
administradores de las haciendas de beneficio.®

Los sucesos de Zimapan y Taxco, mas el documente del
Tribunai de Mineria, obligd al virrey Branciforte a expedir
un edicto general, en 1798, en el que se eximidé a los
trabajadores de las minas y haciendas de beneficioc de
participar en el reclutamiento de las milicias. Por otra
parte, los oficiales del ejércitc se inconformaron con tal
edicto. Segin su punto de vista, la escasez de mano de cbra
no tenia nada que ver con las actividades militares sino que
eran una respuesta a los bajos salarios y la negativa
patronal de otorgarles el partido a sus cperarios. Es de
mencicnar que estos eran los mismos puntos de vista

utilizados por las autoridades fiscales.

32 rdem. p. 309-310.
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El forcejeo entre el ejército y los propletarios de 1la
industria minera continudé, por una parte se confirmaban 1as
diferentes ordenes de exencidn de los trabajadores mineros vy,
por la otra, los reclutamientes milicianos prosiguieron por
encima de sus reglamentos y edictos virreinales. Comc se
puede constatar, el peso politico del Tribunal de Mineria y
sus diputaciones territoriales les permitid emprender la
defensa de su fuerza de trabajo frente a las autoridades
fiscales y militares, pero esta lucha no quedé ahi, ademas
propugnd por la rebaja y posterior supresidén de la alcabala
en 1los centros mnmineros, por 1la rebaja al precio de 1la
pélvora, a los impuestos, a los precios del acero, 1la
sliminacién de la Caja de Consolidacidén de los vales reales,
entre muchas otras cosas.

De las representaciones anteriores vale la pena destacar
dos, una por el éxito de la solicitud de rebaja temporal del
50% del “quinto” real (que para entonces ya era diezmo} vy la
otra por su participacién contra 1la aplicacién de 1a
desamortizacién de los fondos piadosos novohispanos. Y wvale
la pena porque, en ellas, se muestra el despliegue defensivo
de los intereses de los empresarics agromineros frente a las
guerras internacionales y a la debacle de las finanzas
espafiolas. Asimismo, en ellas pueden observarse antecedentes
soberanos de la actuacién politica y motivos para reflexicnar

ia relacion metrdpoli-colonia.
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Guerra y mineria

Durante 1la guerra anglo~espaficla de 1796-1801, el bloaueo
inglés a los puertos espafioles imposibilité la llegada de
azogue para la mineria noveohispana, lo gue impulsdé al
Tribunal de Mineria y a varias diputaciones territoriales a
solicitar al rey la exencidénm o rebaja del impuesto del quinto
real y el page de uno por ciento para las platas que se
beneficiaban por fundicién aungque fuera maés adecuado
realizarlo con azogue. Como es entendible, no sélo disminuyd
el suministro de mercurio, en general, estos afios de guerra
internacicnal afectaron el abasto de mercancias gue llegaban
de Europa. 5Su escasez posibilité un incremento generalizado
de los precios, en particular los mineros se gquejaban de los
precios del acero, flerro y plomo. EI primero de estos
metales pasé de 20-25 pesos el quintal a 200 y el segundc de
11-15 pesos gquintal a mas de 45.

El Tribunal de Mineria le reconocia a la corona los
esfuerzos realizados para lograr un mejor abasto de azogue,
sobre tode durante los Wvltimos treinta afios. Entre otras
medidas, se habian efectuadec contratas de abasto de
considerables cantidades con productores alemanes; s5e
utilizaron con mayor frecuencia para su mejor conduccion los
bugues de la real armada; durante ese tiempo, el rey asumid
cuantiosas pérdidas por los derrames hechos durante su
traspertacién maritima; se intentd la explotacién de varias

minas de mercurio novohispanas, pero de igual forma, el
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Tribunal reconocia que todos esos esfuerzos fueron rebasados
por la situacidédn bélica existente.

De manera particular, la diputacién minera de Guanajuato
sefald a 1797 como el afio en el cual comenzd a sentirse la
escasez de azogue, causa de la paralisis en més de la mitad
de las haciendas de beneficic. De tal forma que en 1801 menos
de la cuarta parte de dichas haciendas se encontraban activas
y entre 1 500 y 2 000 operariocs, zangarreros, hacenderos,
administradores, azogueros y demas dependientes y Jjornhaleros
de los “pudientes de Guanajuato” estaban desocupados.®® Esta
baja general de las actividades en ese Iimportante Mineral
afectéd el consumo iocal y regional, cuyas repercusiones en la
agricultura e industria eran preocupantes en relacidén con la
estabilidad social de Guanajuato. En este Gltimo sentido, es
interesante v premonitora la siquiente descripcidén del
operario minero elaborada por el Tribunal de Mineria:

El minerc [es un! habitante, por decirlc asi, del Reyno del horror

y del espanto, es feroz, nada le aterra, se familiariza con la

ruerte: su trabajo aspero y recio, cual mayor no se conroce,

endurece su cuerpo y su corazén; séle la larga y abundante
recompensa puede hacerlo preservar en tan penoso ejercicie, y asi,
es gastador vicioso: ;qué dique podria oponerse al impetu de
miliares de estos hombres acosados por el hambre y desesperados de

no enc?ntrar con qué mitigarla? :quién sefiala términes za su
furor?.™ '

Por la apremiante situacién social y econdmica y con 1la

presién ejercida por el Tribunal de Mineria, el virrey Félix

® AGN, Mmeria, vol. 16, £ 77.
* AHPM, 1802-11, 115, d 18, £5. 1-2.
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Berenguer de Marguina (1800~1803)%° le solicité al contador
de los reales azogues le informara de la existencia del
ingrediente en los almacenes de la capital, en las cajas
foraneas y lo gue pudiera durar uwno y otro, segun las
circunstancias., En febrero de 1801 el contador de azogues
calculd en cuatro meses la probable duracién de ese vital
ingrediente.

Para el Tribunal de Mineria la escasez de azogue
cambigba enteramente el aspecto del ramo que representaba.
Paralisis de la explotacidén de las minas, de las hacliendas de
beneficic, mayor desempleo, ventas de metales por debajo de
su preclo, aumento del temor a la equivecacidén en el ensayo
para saber el precic justo y de la incertidumbre del tiempo
que tardarian en reembelsar sus caudales, entre otras cosas,
Situacidén que se orientaba peligrosamente al decremento de
los caudales de 1la mineria y del capital comercial.
Adversidad que la podia colocar en tal estade que en 20 afos
o nunca podria restablecerse de sus males para llegar al
estado floreciente en el que se encontraba antes de la guerra
con Inglaterra.®

Situacién muy ligada a la paradlisis de la explotacién
minera Vv complemento importante de 1a argumentacidn del

Tribunal para lograr la concesiédn que solicitaba, era la baja

3% Este personaje ayudé a incrementar lo temores sobre las repercusiones de Ia guerra al ser capturado
por los inpleses en ¢l momento en el que se dirigia al puerto de Veracruz para hacerse cargo del
virreinato. Sus captores lo llevaron a Jamaica y poco despugs io dejaron en libertad.

* Solicitud del Real Tribunat de Mineria al virrey Félix Berenguer de Marguina sobre la exencion de
quintos a las platas que s¢ benefician por fuego procedentes de los métodos de azogue. AHFM, 1801-
1903, 108 f&.
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en el volumen de aufiacién de moneda a partir del inicio del
conflicto bélico con Inglaterra. Para alarmar a cualguiera
eran los aproximadamente siete millones de pesos de
diferencia entre la amonedacién de 1726 (el mejor afic de la
década de los noventa) y la de 1800. Motivo por el cual se
despidé a muchos operarics de la Casa de Moneda.

El superintendente de la ceca reconccia lo delicado de
la situacidén por 1lo gque consideraba necesaria la rebaja
solicitada por 1los propietarios de la industria minera,
coincidian con él, el tesorero de la Real Hacienda vy la Mesa
de Liguidaciones Generales del Tribunal de la Contaduria
Mavor de Cuentas, aungue estos Ultimos, sefialaban que el
unico que 1o podia decidir era el rey.

La Junta Superior de Real Hacienda ctorgd la concesidn
de rebaja temporal a la mitad del impuesto del quinto real
indistintamente para la plata de fuege como para la plata de
azogue, con la condicidén de que se llevara razén de adeudos
ya que era probable de que se les cobraranr mas adelante.
Mientras tanto y como garantia, el Tribunal debia hipotecar
su fondo dotal hasta dque llegase azogue suficiente y 1la
resolucién definitiva del soberanc.

Por su parte, la representacion minera informé a todas
las diputaciones territoriales el haber aceptadc la rebaja de
los medios c¢quintos con la condicidén antes expuesta y para
evitar quebrantos innecesarios al fondo dotal del gremio,

dicho Tribunal exigié que todo minero que dquisiera gozar de
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la concesién debia tener la fianza respectiva que avalara las
deudas cue se contrazjeran por tal motivo.

La gracia durd sélo siete meses, de eanero a julio de
1802, su costo resultd ser de 515 789 peos 4 reales. El rey
llamd la atencién a las autoridades wvirreinales por haber
ejecutado una resolucidén fuera de sus facultades y funcicnes,
aunque al mismo tiempo agradecié el haberlo hecho con tiempo
v en formaz adecuada, segln las circunstancias. En cuanteo al
costo de la gracia concedida a los mineros, el rey condond la
deuda de tan importante cuerpe. Con esta experiencia los
empresarios agromineros, entre otres, saborearon las delicias

de la toma de decisiones de acuerdo con su realidad.

Los vales reales

Otra participacién politica del Tribunal de Mineria gque vale
la pena destacar fue la elaboracién de una “Representacién”
contra el contenide de las disposiciones de la llamada
desamortizacién de los fondos piadosos novohispanos. Con
ella, plantea Masae Sugawara,>  se impugné  dichas
disposiciones por su incohe-rencia v manifiesto
desconocimiento metropolitano de la realidad financiera
novohispana. Una vez méas, los intereses mineros chocaban con
los intereses de la burocracia colonial e imperial lo que
mostraba las dificultades para implementar las reformas

nodernizadoras.

7 Masae Supawara (compilador), La denda piblica de Espafia y la economia novohispana, 1804-1809.
México, INAH, 1976, (Colecc. Cientifica 28), p. 11.
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Los antecedentes de la disposicidn desamortizadora de
los fondos piadosos novohispanos se encuentran en la misma
Espafia. En 1780, mediante la emisién de vales reales
garantizados «con los ingresos estatales, las finanzas
hispanas entran a los mecanismos crediticios imperantes en
los centros financiercs hegemdnicos de la economia-mund¢e perc
sin haber completade la adecuacién de sus estructuras
econtmicas y politicas. En un primer momento {(1780-17%4), se
mantiene la circulacién de dichos vales con su valor nominal
v hasta con una prima sobre la moneda metélica, pero los diez
afios siguientes se caracterizaron por su descrédito, causa
del gran numero de medidas para detener la pérdida de su
valor. Entre ellas, la torrencial emisidén de nueves vales
reales y la orden (1794) para destinar el producto del papel

® con lo que dio

sellado novohispano al pago de intereses,’
inicio una espiral que puede esquematizarse de la siguiente
manera: a mayoer depreciaciédn de los vales reales espafioles,
mayor asignacién de caudales novohispanos para el pago de
intereses y la conversidén de la deuda estatal hispana.

Como puede apreciarse, en cortoe tiempo los altos
funcionarios del imperio ligaron la solvencia econémica de la
corona con la deuda publica que, al complicarse la situacion,
tuvieron que recurrir a una politica de apropiacién de los

bienes del clero. En ese camino, en 1804, Carles IV amplid la

* A esa medida le siguieron: los impuestos sobre los legados y herencias transversales, el 15% de la
amortizacion civil ¥ eclesidstica de los bienes, sitios y raices, las amalidades de los frutos y remtas de
dignidades, prebendas y beneficios eclesidsticos, ¢l aumento de la limosna de 1a Bula de ia Santa
Cruzada, hasta Hegar a la enajenacién y venta de Yos fondos piadosos. Masae Sugawara, op. cit., p. 8.
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politica de desamortizaciétn a Nueva Espafia vy, poco tiempo
después, aumentd la presidn scbre la economia espaficla ¥y
novcohispana al lograr un préstame procedente de casas
comerciales francesas bajo condiciones muy onerosas. Como es
facii prever, estos acontecimientos tuvieron fuertes
repercusiones en el desarrollo politico de todo el imperic
espafiol.

En este contexto, el Tribunal de Mineria elabord una
reprasentacidén contra la consclidacidon de los vales reales.
En ella apuntd que los capitales manejados por las cobras pias
eran el “asilo universal, pronto socorro y espiritu que mueve
a la agricultura, & la nmnineria, al comercic y a la
industria®”, en otras palabras, diche fondo era la piedra
angular de la economia novohispana. Con esa definicidén del
capital manejado por las obras pias, los propietarios de la
industria minera argumentaron la impracticabilidad “en
sustancia y en meodo” de la real orden que se proponia
disponer de los mismos. Con estas palabras simularon lo due
muy probablemente consideraron come unz injusticia.

El Tribunal de Mineria seriald el fuerte dafio que
ocasionaria a la econonia coleonial. Apuntaba, por ejemplo,
que debia tomarse en cuenta que en una proporcidn de nueve de
cada diez fincas servian de garantia a los préstames
otorgados por los fondos piadosos, por lo cual, si se
quisieran recuperar dichos préstamos se tendrian que ejecutar
las hipotecas y ponerlas a la wventa. Accidén con enormes

trabas si se recuerda que con la expulsidén de los jesuitas se
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tuvieron muchos problemas para vender sus fincas a pesar de
contar con opiniones inmejorables y el nimero y precio no
podria compararse en absoluto con 1la magnitud de le gue
representaban las fincas gravadas por obras pias.>

Llama la atencioéon el avance de las ideas del liberalismo
econdmico en las concepciones generales del Tribunal de
1ineria, va que éste no se oponia a la enajenacién de las
fincas hipotecadas por los fondos piadosos, sino por el
contrario la observaba c¢omo benéfica para la mayor
circulacidén y comercio “que de ellas y sus frutos debe haber
entre los vasallos seculares”,®® pero al extraer los
capitales pios y poner en venta tales cantidades de tierra,
ésta se abarataria de forma brutal y, al final, sélo unos
cuantos comprarian sélo algunas., Y en este canmino, el
Tribunal precisé tres probables consecuencias en las cuales

debiera pensar la autoridad si se empefiara en aplicar la

medida, a saber:

1° La cantidad factible de reunir con seguridad no cubriria
las apremientes necesidades de la corona y, en cambio, si se
convertiria en carga muy pesada que, ademis, estaria obligada
a pagar el cinco por ciento de interés.

* Sepin Doris M. Ladd, en 1794, el virrey informé que se habian vendido 94 haciendas jesuitas y se
habian enviado 3 373 622 pesos a Espafia En ese afio 25 de la haciendas de los jesuitas seguian
ofertandose en el mercado porque 10s posibles compradores se negaban a pagarlas en efective. En 1823
el valor de las antiguas haciendas jesnitas y d2 1a [nquisicién no vendidas era de 2.5 millones de pesos:
en La nobleza mexicana..., p. 148.

“ “Representacién contra la Consolidacitn del Real Tribunalde Mineria, 16 de septiembre de 1803)" en
Masae Sugawara, idem., p. 36. Pierre Vilar observa que la medida de poner a “disposicidn de a Nacion™
los bienes del clero esta relacionada con la conviccidén econfmica, nacida en el siglo XVIII, de que fa
prospenidad debe ser individual, circulante, intercambiable sin cesar, segin las leyes de la competencia y
no congelada en una propiedad colectiva que jamis cambia de manos (manos mmertas), ofr. Oro y
moneda..., 1982, p. 434,
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2° Este auxilio tan corto seria a costa de perder el aporte
sucesivo de mayores cantidades para los afies siguientes, lo
que destruiria la cbra construida durante tres siglos.

3° Este auxilio tan pequeiic seguramente seria causante del
desconsuelo universal de todos los vasallos de este reino.®

El sefialamiento de la universalizacidn del desconsuelo
se apoyaba en el conocimiento general de la importancia de
los fondos piadosos. Era sabido por todos los propietarios y
eclesidsticos novohispanos que la mayoria de dichos fondos
eran -en palabras de Abad y Queipo-, “capitales que, en
calidad de depdsitos irregulares (que es el contrato mas
frecuente en el pais) circulaban en manos de los seculares,
convertidos en fomento de la agricultura y el comercio con
gran interés de la Real Hacienda”.'? Lo que queria decir, que
en la medida del pequefio "catidlogo de los que trabajaban con
medios dinerarios propios, la gran mayoria de los labradores,
mineros, 'comerciantes, fabricantes, artesanos, cabildos,
villas e instituciones como el Censulado de Comercio vy el
propio Tribunal de Mineria, entre otras, habian recurrido a
los fondos piadoses para soportar les altibajos del mercado
agricola, para continuar la explotacién de una mina, para
ampliar su capital de trabajo, para realizar una compra
oportuna, para la anmpliacién o mejoramiento de ia
infraestructra productiva de algin negocio, para celebrar
alguna compafiia o contrata ventajosa, para cubrir donativos o

préstamos solicitados por la propia Corona, entre muchas

“ Idem., p. 42.
42 Citado por Masae Sugawara, idem., p. 11,
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otras razones. Gran parte de estas acciones fueron realizadas
gracias a dichos capitales, por esto, el Tribunal de Mineria
sefialaba gque al faltar los mismos se veria como una accién de
“embargo casi universal”, como la destruccidn de los pilares
que sostenian la explotacién de una mina.

S1 todo lo anterior no era suficiente, los representante
de los duehos de la industria minera novohispana le aclaran

al rey su particularidad colonial con estas palabras:

Alla, si recibié Su Magestad leos caudales de las obras pias, fue
para invertirlos alli mismo, en ia extincién de Vales Reales, [en
la) paga de la tropa, compra de aprestos navales, etcétera, de modo
gue guedd girando de unas en otras manos en e}l mismo reino; pero en
éste, se trata de juntar un caudal gue se ha de sacar de él, para
que nunca vuelva, quitidndolo de los gires y ramos que alientan y
vivifican, v que sin €l guedarian exdnimes ¥y en estado de ruina.

Es de sefialar que la impugnacién de las disposicicnes
desamortizadoras de los fondos piadosos elaborada por el
Tribunal de Mineria la emprendié¢ comc una méds de sus
obligaciones con sus representados y lo mas importante de
este senalamiento, para la argumentacién de presente
capitulc, estd en el reconocimiento de que sus miembros no
s6le eran mineros en estricto sentido, sino que ademds de
mineros, también eran actives agroganaderos, comerciantes ¥

fabricantes.

LA PROTESTA DE 1LOS PROPIETARIOS
El reconccimiento de ¢ue 1los miembros del Tribunal era,

ademas de propietaros en la industria minera, agroganaderos,

3 Idem., p. 43.
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comerciantes vy fabricantes nos lleva a pensar en la
posibilidad de gque la “Representacidén” minera formé parte de
una amplia estrategia del grupo de propietarios residentes en
la ciudad de México para obstrulr disposicién
desamortizadora. Hasta ahora, se ignora la razén del por qué
el autor del documento de los propietarios de la industria
minera fue Miguel Dominguez, corregidor de Quéretaro.
Extrafia, yva cue este ilustre perscnaje no era miembro del
gremic minero. Es probable gue un argumentc para encargarle a
él la elaboracidén de dicho escritc sea, dJue por sus
antecedentes laborales dificil-mente podria dudarse de su
lealtad 2l rey, aungue su osadia de todas maneras le costo la
destitucién de su cargo de corregidor por casi dos arfios.™
Con apenas algunos dias de diferencia, en el mes de
septiembre de 1805, los mniembros del aAyuntamientc de la
cindad de México, los labradores y principales de la misma
cindad®® y el Tribunal! de Mineria, entre otros, elaborarcn
sus respectivas "“Representaciones” en protesta contra los
vales reales. En ellas figuran firmas de empresarics
agromineros como el marqués de Aguayo, Diego Rul, el conde de
Regla, los hermancs José Maria y Mariano Fagoaga, Ignacio

Obregén, o el agroganadero Manuel José Rincén Gallardo, el

% David A. Brading, “Noticias sobre la economia de Querétaro y de su Corregidor don Miguel
Dominguez, 1802-1811" en Boletin de! Archivo General de la Nacidn, tomo X1, jul-dic, 1970, p. 273-
318, Llama la atencién que Fausto de Elhuyar, director del Tribunal y el colegio mineros, no firmé la
Representacion del gremio.

45 E] autor de estas dos representaciones fue el licenciado Ubaldo Indatecio Bernal y Malo, abogado de la
Andiencia de México, fue uno de los apoderados del obispo de Michoacdn, Manuel Abad y Queipo en la
cuidad de México. Se sabe que al fina! de la primera década del siglo XTX organizé varias reuniones en
&0 casa para tratar el asunto de la independencia de México. Cfr. Virginia Guedea, Er busca de un
goblerno alterno: los Guadalupes de México. México, UNAM, 1992, p. 37-38.
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comerciante Miguel Angel Michaus, entre muchos otros
personajes.

Entre estos propietarios se encontraban los de mayores
deudas con los fondos piadosos. EI marqués de Aguayo era
deudor de 462 409 pesos, el marqués de Rayas de 147 802
pesos, los dos hermancs Fagoaga adeudaban como consigna-
tarios 102 000 pesos, a Diego Rul le habian prestade 83 328
pesos, y a Ignacio Obregén 40 000 pesos.*®

Por otro lado, es interesante oObservar como Diego Rul,
empresario agrominero, intentd resolver econdmicamente el
problema del page a la Junta de Consolidacidn de Vales
Reales, oficina encargada del procedimiento de la desamor-
tizacién de los fondos piadosos. En la correspondencia de
este propietario de minas y haciendas se encuentran algunas
noticias al respecto.?” E1 18 de febrero de 1806, cinco meses
después de haber firmadc la “Representacion de los labradores
y principales de la ciudad de México”, segun la
correspondencia, el sefior Rul pagd 12 500 pesos a la
mencionada Junta. E1 7 de enero de 1807, se queja con su
cajero mayor al decirle que “lejos de haber recibide la orden
de suspender el asunto de la Comnsolidacidén, aprietan mas ¥
mas para afligirnos”. Siete meses mads tarde, Rul invirtié 27
000 y 13 500 pescs en la compra de ganado del Nuevo Reino de
Leén y Chihuahua, respectivamente. Inversién que esperaba

convertir en 60 000 pesos (en un afio o afo y medio) y, con lo

* Doris M. Ladd, op. cif, p. 146.
4" wropiader de cartas del dependiente del sedior Rul, 12 de enero de 1805 a 2 de junio de 1809” en
FRA. caja 373, libro 8.



240

cual, pensaba cubrir sus deudas: entre ellas, 20 000 pesos
que debid pagar a la Consolidacidn en diciembre anterior. Por
otra parte, por esos meses de 1807, esperaba de un momentc a
otro, de su hacienda San Jacinto (Aguascalientes) y de sus
negocios con el teniente coronel Ignacio Garcia Rebollo
{comandante de la caballeria provincial de Querétaro), 16 000
pescs prometidos a la Junta de Consolidacién como anualidad
de ese afio.

El afioc de 1808 también fue afic de buenos propésitos
incumplidos. En marzo, le comunica al administrader de la
hacienda San Jacinte:

me ha dejado frio con la imposibilidad de pagar la anualidad
estipulada de 14 000 peses, pues, poer su falta, falto yo a la
palabra muy formal gque di nada menos que a la respetable Junta de
Consolidacién, de tal manera que ni he tenido espiritu para
presentarme en ella, porque considerc que mne despacharan con
desprecio.dB

En mayo de 1808, como acreedor que era de Juan
Nepomuceno, residente de Guadalajara, Diego Rul le solicita
que le pague lo que le debe, va gue en junio deberia abonar
una centidad considerable a la Junta de Consolidacién. Pero
ilegd Junio y sus adeudos se incrementaban, el dia 24
resolvi® cambiar al administrador de su hacienda San Jacinto
y en su lugar nombréd a José Maria Bereterbide, administrador
de su hacienda Cieneguilla y con quien tenla proyectado
asociarse para abrir una tienda en la villa de
Aguascalientes, para la cual invertirian 6 000 y 2 Q00 pesos

cada uno.

% Idem., 28 de marzo de 1308,
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Si se toma en cuenta que los adeudos del sefior Rul 2 la
Junta de Consolidacién eran 83 328 pesos y, por otro lado,
gracias a un inventario de sus propiedades minera en
Guanajuate (ver cuadro 4.2), se sabe que tenian un wvalor
aproximado de 1 254 769 pesos, por lo tanto, su obligacidén
con dicha Junta representaba aproximadamente el 6.64% del
valoy de sus pertenencias mineras en ese Mineral. Porcentaje
gque disminuiria si se tomaran en cuenta las otras propiedades
mineras, agricola-ganaderas y demds negocios en los gque
estaba involucrado.

Ademas, vale la pena recordar lo ya mencionado en el
capitulo anterior sobre la realizacién del negocio de la
compra-venta de las barras de Mellados-Fraustros, compradas a
Francisco Izquierdo y vendidas a Matheo lorenzo Murphy entre
1806 y 1808. Negocio en el cual Diego Rul gané 7 121 pesos 2
reales. Paralelamente a este negocio, en el segundo semestre
de 1806, el sefior Rul comprd casi tres barras de esas minas
fusionadas, a un costo de 21 207 pesos 4 reales. En este
mismo sentido, es revelador el peso de las “deudas activas de
toda clase”, que representa el 33% de sus propiedades mineras
en Guanajuato, cen lo cual se advierte que una buena cantidad
de su dinero estaba invertido en el “mercade crediticio”

regional.*®

Cuadro 4.2

* 1 ihro mayor de la casa del sefior Diego Rul, 21 de febrero de 1807 al 20 de febrero de 18087, en
FRA, caja 373, libro 4.
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Inventario General de las pertenencias mineras en Guanaiuatc de la Casa
Rul, elaborade por su administrador, el sefior José Joaguin Pelaez, 21 de
fab. de 1807.

Minas valor en pesecs y reales
Valenciana (4 barras) 400 000.0
Mellados-Fraustros (11 barras y fraccidn) 123 843.7
Villalpando (1 barra, un tercio) 17 959.2
Espiritu Santo (2 barras y fraccién) 6 602.0 -~
total de barras 548 404.10
Haciendas de beneficio
Salgado 142 215.4
Sacramento 52 915.6
Rocha (fundidora) 15 696.4
2 casitas 2 084.7
total 212 91l1.9
Variocs
nmetales y efectos 79 007.3
deudas activas de toda clase 414 287.6
dinerc en efective en caja 1l 2859.7
rebaja de 1 131 pesos 2 reales por
deuda contra José Joaquin Pelaez. -1 131.2
total 483 453,3
Suma de valores:
minas 548 405.2
haciendas de beneficic 212 912.5
varios 493 4532.3
Valor total de las pertenencias 1 254 769.11

Fuente: “Libro mayor de la casa del sefior Diege Rul, 21 de febrero de
1807 al 20 de febrero de 1808“, en FRA, caja 373, libre 4.

A los movimientos econdmicos anteriores deben anadirse
las sospechas de corrupcién relacionadas con los repartos
extraordinarios de mercurio en Guanajuato y consecuente-
mente, la posibilidad de asegurar la continuidad en la
produccién de plata en momentos myu dificiles. Lucas Alaman
menciona que per una onza u onza y media de oro por quintal
de azogue, el virrey Iturrigaray pudo reunir una considerable
cantidad de dinero, alhajas y mas de 400 000 pescs dque
invirtid en el fondo de Mineria, “imposicidn que entonces se
tenia como mas segura”. Para tal sefialamiento, Alaman se

apoyd en la representacién que la diputacién minera de
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Guanajuate envié al wvirrey, Pedro Garibay, y en la cual
denunciaron el reparto extraordinario a seis individucs de
ese Mineral, de mas de 4 893 quintales de azogue desde 1803 a
marzo de 1808.°°

Es de suponer que Diego Rul fue une de los seis
agraciados, ya que a pesar de los reclamos de la diputacién
minera, en agosto de 1810, mantenia ese mismo privilegic. En
una carta a su administrador de la tienda de Guanajuato le
informa lc siguiente:

Salié para [Guanajuato] el arriero Manuel Reyes con §0 cajones de

azogue, y por la tarde gque tuve el honor de entrar en cavilacidn de

lo que serad capaz de hacer esa sefiora Diputacién [Minera] me

arrepenti de haberle despachade. Presume que siguid adelante la

Diputacién con el tema de que ya no aproveche la gracia

extracrdiparia [por lo que es probable que] haya dispuesto [1a]
intercepcidn de dicho azogue conforme vayan llegando los arrieros’:

De la defensa de su patrimonio
a la autonomia y la clandestinidad

Otro de los beneficiados por los repartes extraordinarios de
azogue en Guanajuato fue, muy probablemente, José Mariano de
Sardeneta y Llorente, segundo margués de San Juan de Rayas,
propietarioc de la famosa mina de Rayas y amigo cercano del
virrey Iturrigaray. Para una mejor comprension de la
actuacién de este persconaje es necesario remitirnos a 1798,

afic en el cual inicia la rehabilitacién de su mina.® Dicha

* Lucas Alamdn, Historia de Mejico. Desde los primeros movimientos gue prepararon su
independencia en el aiio de 1808 hasta la época presente. México, Imp. de J. M. Lara, 1852, tomo 1, p.
47-48.

! Carta del 18 de agosto de 1810, FRA, caja 373, libro 9. Otro ¢lemento mis que permite suponer el
aprovechamiento de la gracia extraordinaria ¢s su vintulacion con la casa comercial Murphy. establecida
en Veracruz, infermediana en €l abasto de mercancias entre Espafia, Inglaterra y Nugva Espaiia.

*2 Brading, Mineros y comerciantes..., p. 398-400.
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rehabilitacidén sigulid un esquema poco frecuente dentro de las
actividades mineras. Comienza c¢on el nombramiento de
Francisco Iriarte, como administrador de la negoclacién
minera, Yy el asesoramientc de Francisco Fischer, experto
alemdn integrante del grupc de técnices de esa nacionalidad
que llegaron a trabajar con Fausto de Elhuyar en el Tribunal
de Mineria, la incorporacién de un extranijero aleman a los
negocios del marquéz de Rayas se puede chservar comc la
apertura a los nuevos tiempos, a los tiempos del comercio
libre, por ejemplo.

Al movimiento administrativo en la mina de Ravas le
siguié la obtencidén (1798) de un crédite de 80 000 pesos (en
el Tribunal Diocesanc de Valladeolid, instituciédn dirigida por
el obispo Abad y Queipo)., con la garantia hipotecaria de una
parte de su complejo agrominero, valuada en unes 420 000
pesos. A lo anterior le sumbé: otro préstame de 18 000 pesos
de José Antonio del Mazo {para entonces segunde maride ¥y
adminitrador de la viuda e hijos de Pedro de Oterc parcionero
de Valenciana), diferentes cantidades menores reunidas por
sus socios y las ventas semanarias de mineral. Todas estas
acciones fueron la base para la rehabilitacidén de su mina ¥
la obtencién de 400 000 pesos de utilidades entre 179%9% vy
1803.

Tres afios después (1806), se complicd severamente su
situacion cuando la Junta de Conseclidacién le exigid el pago
de los créditcs otorgadoes, los cuales -segin Brading-

ascendian a una cantidad de 154 000 pesos. Ante ese reclamo,
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acordd con dicha Junta el pagec inmediato de 12 000 pesos y
anualidades de esa cantidad hasta cubrir el adeudo. Para tal
efecto, mAs la urgente necesidad de 1liquidar una deuda
anterior con Antonio Bassoco, recurrid al fondo dotal de
mineria. En 1808, ya como administrador general de Tribunal
de Mineria, habia obtenido de manera extraordi-naria 247 000
pesos de esa institucién. A pesar de ello, el marqgués de
Rayvas s6lo pagd 2 900 pesos a la Junta de Consolidacioén.®

En ese mismo afio de 1808, Sardaneta y Llorente fue un
activo participante en las reuniones convocadas por el wvirrey
Iturrigaray para resolver el problema politico desatade con
la invasién francesa a territorio espafiol. Mas tarde, con la
deposicién y encarcelamiento de dicho virrey, el mencionado
marqués se convirtidé en el defensor de los intereses de la
familia Iturrigaray. Con tal fin, organizdé varias reuniones
privadas en su casa para elaborar la mejor estrategia a
seguir en dicha causa. Entre los asistentes estuvieron wvarios
licenciados matriculados en el “Ilustre y Real Colegioc de
Abogados” y José Maria Fagocaga {empresaric agrominero,
espafiocl de nacimiento y entonces alcalde del Ayuntamiento de
la ciudad de México), todos simpatizantes de la lucha
autonémica novohispana.

De hecho, cuando el margqués de San Juan de Rayas fue
elegido administrador de Tribunal de Mineria (1806} tuvo que
vivir permanentemente en la ciudad de México y, desde

entonces, su casa fue conocida por la realizacidn de

%* Segiin lo Tegistra Doris M. Ladd, op. cit., p. 146-147.
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frecuentes tertulias en las gue se hablaba de diferentes
asuntes politicos y eccondmicos. Es., interesante sefialar 1la
pluralidad ideclégica de los asistentes a dichas reuniones.
Se supc de los asistentes y las temdticas que trataban en
esas tertulias, en 1809, cuande se investigaron las
actividades del margués ante las scspechas de que intentaba
independizar a México de Espafia.”

Por los interrogatorios realizados durante las
investigaciones, ahora tenemos conocimiento de que el marqués
de San Juan de Rayas no fue aprehendido durante el
derrocamiento del virrey Iturrigaray por el temor a dque
armase a Jla multitud de operarios vy dependientes que
laboraban en sus minas y haciendas, ademas de que sabian que
a esta accién se wuniria José Maria Fagoaga, compadre ¥y
sobrino del oidor Jacobo Villaurrutia, fuerte defensor de la
autonomia novohispana desde la Audiencia de México.

Como lo sefiala muay bien Doris M. Ladd, la invasién
francesa a Espafia rompié¢ el consenso politico de poderosos
grupos novchispanos lograde por el reclamo contra la
aplicacién de la ley desamortizadora. La necesidad de
reconocer a las diferentes “Juntas Supremas” organizadas en
territorio espafiol por la ausencia del rey, o la de convocar
a un congreso novohispano que pudiera orientar la conduccidn

politica de la colonla, o la de mantenerse a la expectativa

* Virginia Guedea, op. cit., p.29. Para conocer a los asistentes ver “Copia de las diligencias hechas con
el fin de averiguar si ¢l Marqués de San Juan de Rayas y los comcurrentes a su casa son enemigos del
Gobierno...” en Genaro Garcia, Documentos historicos mexicanos. México, SEF, 1985, tomo 1, pp. 223-
252, Entre otros se¢ encontraban militares, comesciantes, religiosos, funcionarios, abogados, mineros
como Ignacio Obregdn, el académico Fausto de Elluyar y su esposa.
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de los acontecimientos, desembocd en una divisién politica
irreconciliable vy fomentd la formacidén de facciones entre los
grupos dominantes novohispanos. Ejemplo de esto se puede ver
en el seno de la poderosa familia agrominera de los Fagoaga,
de manera esquematica, la generacidén “adulta” apoyd la idea
de reconocer a la Junta de Sevilla, mientras los “jovenes”
dieron su veoto a su pariente Villaurrutia. Se puede decir,
parafraseando a Timothy E. Anna, que la lucha fue entre la
perspectiva local de los objetives politicos imperiales
{realistas) contra los objetivos politicos locales vistos
como parte del imperio espafiol {autonomistas), pugna gue pasd
a un segundo términce cuando aparecieron los luchaderes del
interés politico leocal independientemente del imperio espaficl
{independentistas) .

El marqués de San Juan de Rayas y José Maria Fagoaga son
casos de empresarios agrominercs representantes del grupo
autonomista. Frente a la invasidén francesa en territorio
espaficl, ambos estuvieron por la convocatoria a una Jjunta
novchispana que orientara la actuacién del gobierno colonial.
Como se habia mencionado anteé, en 1809, el marqués de Rayas
y Fagoaga, Jjuntoe con otros perscnajes, emprenden la defensa
del depuesto Iturrigagay. Durante esas actividades, denuncian
a dicho marqués como promotor de “tertulias sediciosas” y se
inicia una investigacidén sobre los asistentes. Dos afos

después, al parecer, ambos empresarios agromineros realizan

% Dons M. Ladd, op. cit., p. 160 y Timothy E. Anna, La caida del gobierno espafiol en la ciudad de
Meéxico. México, FCE, 1981, p. 55.
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actividades secretas o estédn en relacidn con quienes las
realizan, va que son mencionadeos entre los integrantes de una
probable Junta Gubernativa en caso del triunfo conspirative
contra el régimen colonial,

Se confirman las actividades secretas del minero
guanajuatense al descubrirse su correspondencia con Miguel
Hidalgo, Ignacioc Allende, José Maria Morelos y Carlos Maria
de Bustamante {en las <cuales utilizdé los seuddnimos de
“Felipe Perén” y “Onofre”), ademés de su participacidén en las
negociaciones de compra de una imprenta para los
insurgentes. >

Al margués de Rayas y a Fagoaga se les identifica como
miembros del grupoc urbano-clandestino denominade Guadalupes,
organizacidén secreta con fines politicos, cuyos miembros eran
catalogados como gente ilustrada que trabajaba en pro de una
mavor autonomia del gobiernc c¢olonial. Este grupo secreto
surge y se desarrolla acorde con la situacién politica de la
ciudad de México, sin wvinculos directos con el exterior,
logrd una organizacidén que lo convirtié en el nucleo
coordinador de esfuerzos ¥y acciénes urbanas en favor de los
intereses autonomistas por varios afios.

Su importancia radica en ser un grupo organizado gque,
ademas de tener convicciones independentistas, se encontraba
colocade en una situacidén estratégica gue le permitio ™“no
sélo  tener una visién global de las circuntancias

novohispanas, tanto domésticas comc imperiales, sino también

5 Yirginia Guedea, op. cit., p. 379.
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encontrar la forma de utilizarlas en provecho de su
pretensiones”.®’ Organizacién politica que mostrd, en los
hechos, que 1la protesta por medio de las “representaciones”
escritas ya no tenia el mismo peso, que el sistema politice
colonial regueria de cambios y nuevas instituciones, las
sociedades secretas respondieron a ello.

Se sazbe que el marqués de Rayas y José Maria Fagoaga
proporcicnaron a los Guadalupes, y & los Jjefes rebeldes,
escritos, gacetas, Iimpresos e Iinformacidén relevante tanto
novohispana come internacional. En este sentido, destaca el
papel de Fagoaga por su origen espafiol y desempefio dentro de
ias instituciones coloniales: alcalde del crimen en la
Audiencia {1802-1813), sindico del Ayuntemiento de la ciudad
de México, vicepresidente de la Junta de Censura {establecida
en 1811), representante de los hacendados en la Junta de
Arbitrios (erigida en 1813 comc mecanismo por nmedio del cual
se pensd implementar una reforma fiscal que aliviara la
penur:a financiera}, elector de la parroquia de Salto del
Agua (1812}, diputade provincial {1813, 1820}, oidor
honorario (1814) y diputado a cortes (1814, 1820).%

Por otro lado, se le menciona come uno de los primeros
en adherirse a la sociedad secreta o logia masdnica del rito
escocés. Al parecer, esta organizacidédn inicié (1813} comoc un

grupo promofor del sistema representativo y de las reformas

7 tdem., 9. 12.
* Ider., p. 369. Para mayor informacion sobre 12 reforma fiscal y la Junta de Arbitrios ver Brian R.
Hamnett, Revolucién y contrarrevolucion en México y Pert, 1800-1824. México, FCE, 1978, p. 99-105.
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al clero, iniciadas en la liberal constitucién de Cadiz
{documento base de dicha sociedad secreta).

Segin uno de sus miembros, esta sociledad secreta se
formé iniclalmente con espalicles, entre ellos algunos
autonomistas, como José Maria Fagoaga, lgnacio Garcia Tllueca
(militar retirado) y el comerciante Tomas Murphy (hermano del
socio de Diego Rul en Mellados~Fraustros). El iniciador v
jefe del grupo fue Felipe Martinez de Aragdn, oidor de la
Real Audiencia de México, yerno de Fausto de Elhuyar. Este
tltimo considerado el decanc de la sociedad masdnica escocesa
por haberse iniciado afios antes en la masoneria alemana,
director del Tribunal de Minexia desde 1788, guardaba una
fuerte relacién con la familia Fagoaga desde gque dicha
familia le ©prestdé toda su ayuda para gque realizara
investigaciones sobre la refinacidn de la plata en las ninas
de Zacatecas, mas tarde los Fagoaga se convirtieron en sus
fiadores.”®

Con el regreso del rey Fernando VII & su treono y la
abolicién de la constitucidén gaditana (1814), la represién no
se hizo esperar. En 1815, son aprehendidos el margués de San
Juan de Rayas y José Maria Fagoaga, este 1lltimo culpado por
haber dicho que lo mejor era que el rey espaliicl se esperara

en Francia hasta que las instituciones liberales estuvieran

% E] testimonio es de José Maria Luis Mora, Obras completas. Politica. México, Instituto Mora-SEP,
1986, tomo 2, p. 296. El dato del oidor Martinez de Aragon y Fausto de Elhuyar ¢s de Francisco de
Pauia Arrangois, Mexico de 1808 a 1867. Madrid, 1872, citado por Luis J. Zalce Rodriguez, Apuntes
para la historia de la masoneria en Méxice (de mis lecturas y mis recuerdos). México, 1950, p.49. Y los
datos de las fianzas en ANM, notario 673, 3 de noviembre de 1802 y 14 de mayo de¢ 1804, sin fojas.
Elhuyar también formé parte de Ja Junta de Arbitrios como representante de los mineros.
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consolidadas. En 1816, fueron sentenciados a destierro, el
marqués logrd® permanecer en Veracruz hasta 1820, fecha en la
que Fagoaga regresd de Espafia, poco después ambos firman el
acta de independencia e integran la Junta Gubernativa

mexicana.

El conflicto y la reconstruccidn

La coyuntura politica se complementa con el movimiento
popular iniciado en 1810, el cual confirmd los temores de los
grupos dominantes de afiliacién imperial y forzd la decisiodn
de muchos propietarios grandes vy medianos de aliarse a las
fuerzas realisfas como una manera de proteger su patrimonio,
mientras cque las fuerzas politicas favorables a la autonomia
y la independencia se vieron en la necesidad de luchar por su
causa clandestinamente {caso visto en el apartade anterior) o
en los ejércitos populares. Comc parte de los propietarios,
los empresarios agrominercs siguleron estas alternativas
indistintamente.

Félix Maria Calleja, comandante militar de San Luis
Potosi, entendid muy bien la situacidédn politica desatada por
la entrada en escena del movimiento popular, lo dque 1le
permitié rejuvenecer la via organizativa de la fuerza militar
con voluntarios, financiada por los grupos de propietarios
regionales novohispanos. Con base en esa alianza politica,
materializada en los milicianos defensores de la dominacidn
espaficla y de la propiedad novohispana, Calleja derrotaria a

las fuerzas populares de Hidalgo vy Morelos. La allanza entre
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propietarios y milicia realista toma vuelo con el aporte
otorgado por el empresario agrominero Fermin Azpezechea vy
socics de la mina Quebradilla (Zacatecas), los que llegaron a
San Luis Potosi huyendo de la independentista pcblacién
zacatecana.®

Cuande 1llegd a la ciudad de Zacatecas la noticia
relativa &l levantamiento de Hidalge se realizaron actos de
jubilo y apoyo a la causa de la independencia. Los més
entusiastas fueron los trabajadores de la mina Quebradilla,
quienes se mantenian en conflicto con los parcioneros de esa
negociacién por la eliminacidn del sistema de partido algunos
afios antes. Con este dato puede observarse la mnezcla de
diversos intereses que desenvocaron en las luchas
independentistas.

Capturado Miguel Hidalgo, Ignacio Lépez Rayén quedd al
mande de las fuerzas insurgentes. BAbogado, originario del
Mineral de Tlalpujahua, miembro de una familia modesta de
tradiciéon agrominera en esa regién michoacana. A diferencia
de los Fagoaga, Ignacio LoOpez Rayén se incorpord con sus

cuatro hermanos a la lucha por la independencia desde su

% Eotos métodos de formacién de milicias eran ung tradicion en Espafia, en Nueva Espafia se
practicaron con mayor regularidad duramte las lamadas reformas borbénicas. Félix Maria Callgja,
espafiol de nacimiento, era un experimentado ruilitar relacionado, por matrimonio, con los propietarios
rarales potosinos, a quienes convocd a formar parte del cuerpo de oficiales de 1o que mis adelants se
Namé “ejército del centro”. Lucas Alamdn registra la incorporacién del administrador (Yosé Antonio de
Oviedo) ¥ los trabajadores de Ja hacienda de Bocas (cercana a la ciudad de San Luis Potosi) a la foerzas
de Calleja. Este autor nos dice gue Matias Martin de Aguirre, navaro, avecindado desde Jjoven en las
minas de Catorce mandé a los fieles ded Potosi, . Alamin, op. cit., tomos 1-293 y 405 y 1I-29. Para
mayor informacién sobre 1a milicia potosina ver: A. Martinez Rosales, “Las haciendas potosinas y el
regimiento provincial de Dragones de San Luis Potosi, 1796”; y C. Garrocho Sandoval, “Los sotdados
potosines en la guerra de independencia”, ambos en Aretive de Historia Potosina, S.L.P., vol. 8(4),
nim. 32, abril-junio 1977 y vol. 8(1), mam. 29, jul-sep. 1976, respectivamente.
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inicio. Cuando estuvo en Zacatecas, animd la rehabilitacidn
de los trabajos de Quebradilla ¥ Vetagrande, con lc cual
financié su causa y dic trabajeo a mucha gente que lo segula.
Otra decisién insurgente apoyada en la iniciativa de los
sacatecanocs fue la de continuar los trabajeos de la Casa de
Moneda iniciados por la diputacidon minera de la localidad.
Con la recuperacién realista de Zacatecas, Calleja resuelve
mantener la actividad de las minas, la amonedaciémn local y la
obtencién de un préstamo ferzoso para armar ¥y preparar una
milicia con gente voluntaria de las haciendas cercanas.

A difrencia de Zacatecas, Guanajuato fue de las ciudades
mas afectadas por la guerra, como se habla dicho antes, los
trabajos mineros se redujeron a labores de superficie en la
mayoria de los casos. Calleja describi¢ la situacion de la
ciudad en estos términos:

Este real estd en la mayor miseria y se compone de sesenta mil

mendigos que la misma necesidad obligard a ser insurgentes, si los

propietarios no reciben numeraric con que poner en giro sus bastas
negociaciones, y seguiréd también que el rey no percibird quintes ni
dereches; que el comercio paralizade come esta hoy en dia, no
causarxa alcabalas; que la renta del tabaco se disminuird por falta
de consumidores; y ultimamante, que los hacendados no tendran dende

expender sus efectos, Yy que todos reducides a una espantosa
miseria, se abandonardn a toedos los crimenes.’™

A pesar darse cuenta de la falta de numerario y de la
dramatica situacién de esa ciudad, Calleja se opuso a la
continuidad de 1la acufacién local, iniciada por los

insurgentes durante su ocupacién en 1810. En su estancia, el

% El 12 de agosto de 1811, Calleja remiti6 a la ciudad de México 1 422 barras de plata de las cuales,
1 114 eran de Guanajuato y 281 de Zacatecas. Dos meses depuss, Temitio otras 596 barras més. Alamin,
op. cit., 1-310-311.
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jefe militar realista transformd a la infanteria local en un
regimiento de dos batallones al mande del empresario
agrominero, cocronel Diego Rul. Se repitié asi el mismo método
en la formacién de milicias mediante 1la alianza entre
ejército y grupos econdémicos, en este caso, con los grandes
propietarios de minas y haciendas de Guanajuato.®

Con las wvictorias militares propiamente dichas, la
alianza ejército-propietarios demostrd su efectividad (sobre
todo en la proteccidédn de la propiedad), de tal suerte gque,
conforme gand espacios politicos la presencia militar en la
vida social y econdmica novohispana, llend los huecos que la
burocracia colonial dejaba ante su incapacidad ©para
solucionar los graves problemas a los que se enfrentaba la
sociedad en su conjunto. Con la guerra de independencia
surgen los generales, coroneles, capitanes y demds rangos
militareé, como gente inmersa en la actividad politica, sin
embargoe, al no contar con leos contrapesos sociales, también
fueron el azcte de algunos caminos y regiones donde
desplegaban su fuerza y presencia econémica.

Los once afios de guerra de independencia trastocaron el
mecanismo econdémico colonial, se encarecieron las mercancias,

se dificultaren el trafico de personas y géneros, se

62 12 conflictiva simacién obligh a superar viejas Tencillas en la relacién Rul-Calieja, surgidas éstas
cuando el segundo habia intervenido en el conflicto entre ¢l comandante Juan Martinez Lejarza v los
oficiales del regimiento de Valladotid, guienes pedian la sustitucién de Rul al mando de dicho
regimiento, debido a que sus prolongadas ausencias no le permitian atender su cargo militar. Calleja
intervino para dasle la razén a Martinez Lejarza. Mis tarde, algunos de los oficiales del regimiento de
Valladotid participaron en la conspiracién de Garcia Obeso, en 1809. El coronel y conde de 1a Casa Rul
gand su cargo militar por 1a donacidn de 25 600 pesos en 1797, y no por ser wmilitar de carrera. Christon
1. Archer, op. cit., p. 272-273. De Guanajuato, Calleja pasaria a la cindad de México, durante su
permanecia en dicha ciudad estuvo hospedado en Ia casa de Diego Rul.
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rompieron antiguos circuitos comerciales y se abrieron otros,
se debilito el papel central de la ciudad de México y de sus
propietarios (como el Consulado de comerciantes), se complicd
la comunicacién entre regiones como se venian realizando y
éstas comenzaron a orientarse hacia nuevos contactos
mercantiles y centros de abasto, algunas de estas nuevas
lineas ya 8e habian delineado con anterioridad y con ia
convulsion social sdlo se reforzaron v maduraron,
circunstancia que favorecid algunos personajes realistas e
insgrgentes.

En este contexto, son entendibles las diferentes
repercusiones politicas y econémicas de la guerra en cada
regién, segin sus recursocs naturales, posicién geogréafica,
demografica, sus puertos, carreteras, mercados Jlocales ¥y
advacentes y, de gran importancia, segin la fuerza Yy
organizacién del grupc de propietarios locales y regionales.,

Todo lo anterior, necesariamente desbordé a las
estructuras de la produccién agrominera, por lo que, los
intereses involucrados en la misma se vieron en la necesidad
de iniciar las reflexiones conducentes a proponer las
reformas adecuadas & la nueva situvacién. La descomposiciédn de
las condiciones de la produccién minera fue discutida en el
Tribunal de Mineria, en marzo de 1812. Con la preccupacidn de
la inestabilidad del territorio novohispano y la baja en las
labores mineras, los propietarios residentes en la ciudad de
México buscaron disefiar los medios para reanimar su industria

vy asi poder responder a los compromisos de diche Tribunal. El
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fiscal del Tribunal de Mineria, José Domingo Lazo de la Vega
{amigo cercano del marqués de San Juan de Rayas), preocupado
porque por primera ver en la historia de esa institucidn, en
el ultimo afio, no se habian podide cubrir 1los fuertes
compromisos ceontraides con sus acreedores, por lo que
considerd que “el Unice medio eficaz para realizar los deseos
de la Junta [General de Minerial, era gque ésta hiciera una
representacidén al virrey para gue procurase la pacificacidén
del reino, tratando con los insurgentes”.®® La propuesta no
prosperd y el Tribunal de Mineria, que hasta esos momentos
habia sido un soporte financiero y moral para la corona
espafiola, mostrd divergencias en su interior hacia la
politica virreinal.

sin duda el espiritu constitucionalista gaditano se
encontraba en el ambiente, para cctubre y noviembre de 1812,
la critica situacién del virreinatec novohispano motivd a Juan
Bautista Lobo v Tomas Murphy, dos de los comerciantes mas
importantes del momento, a promover un acercamiento entre el
virrey Venegas Y lo; insurgentes, <quienes amenazaban los
caminos ge Veracruz y Acapulco. Los intermediarios entre uno
y otro bando fue un grupo de capitalinos que contaba con
relaciones en ambos lados, encabezado por el licenciado Juan
Bautista Raz y Guzman, mniembro destacade de la sociedad

secreta de los Guadalupes.® Si bien nce se logrd dicho

3 Lucas Alamén, op. cit., I1, p. 535-536,
* Virginia Gadea, gp. ¢it., p. 113-123,
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acuerdo, si mostrd que existian fuerzas politicas dentro del
bando realista que estaban per una sclucidn negociada.

El repliegue de los liberales en Espafia por el regresc
de Fernando VII coincidié con la captura de Morelos y con la
consecuente perdida de <cchesién el movimiento popular
nevohispano. Heche que facilité, poco a poco, la rehabili-
tacién econdmica, sobre todo en aguellos territorios donde la
insurgencia habia sido vrapidamente controlada o eésta nc
existia. Dicha situacidén cred el ambiente propicic para
pensar en coémo reconstruir lo perdido. Los primeros esbosos
de esa tarea se abocaron a discutir en torne a saber cudl ers
la verdadera rigqueza del pais, tema en boga en el mundo, en

6 por su

la medida que se difundidé la obra de Adam Smith.
parte el Consulado de Comerciantes de Veracruz, en voz de su
secretario José Maria Quiroz, planteaba:
ni el comercio, ni el ore y la plata [...] constituian la verdadera
riqueza y opulencia de Nueva Espafia, sinc los productos de la
agricultura que en tiempos de paz, elevaba su wvalor a 227 millones

500 mil pesos, muy superior al valer de la produccién de metales
que, se calculaba en 27 millones.®®

Como respuesta, con datos relativos al comercioc exterior

novohispano ¥ a la importancia de la circulacién de

%5 1a primera edicion espaiiola de la cbra de A. Smith, Wealth of nations, “fue cribada, con criterio
mercantilista, por su traductor José Alonso Ortiz y quedd nimtilada, abreviada y lena de notas al pie que
ponian reservas a sus afirmaciones. Por otra parte, €l fraité d’économie politique (1303} de 1. B. Say fue
trachicido en su totalidad un aiio después de su aparicion y rdpidamente se hiciron varias ediciones del
mismo. Las Cortes de C4diz, doctrinarias en tantos de sus decretos liberales, tenia como presidents en
1810 2 Ramén Lazaro de Dou, renuente descipalo de Smith. Dou calificd a Smith de Newton de la
economia politica.” Charles A Hale, Ef liberalismo mexicano en la época de Mora, 1821-1833.
Meéxico, Siglo 303K, 1972, p. 259

& Citado en Romeo Flores Caballero, La contrarrevolucion de independencia: los espafioles en la vida
politica, social y econémica de México (1804-1838). México, El Colegio de México, 1969, p. 25.
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mercancias en el interior, el Tribunal de Mineria sefialaba
que los productos mineros eran la verdadera rigueza del pals:
Es verdad gque [...] en el reino se hacia un trafico mis de ocho
veces mayor gue el importe de los productos de la Mineria; pero
todo ese trafico se hacia con elles v con el mente de los articulos
importados de los otros ramos Yy, asi, aguél como éstos, tienen en
el referido resultadec una parte proporcional a la gue tienen entze
si [...]. Digamoslc en mencs palabras: la Mineria por sus productos

directos e indirectos rinde mas de las cinco sextas partes de toda
la subsistencia en este reino.

Por otro lado, los intereses mercantiles estaban
divididos entre los que buscaban la libertad de comercio y
los gque pretendian evitarla; entre la pretensién de darles
libre acceso a los extranjeros en los puertos mexicanos,
previc pago de derechos, v los que negaban tal acceso.
Independientemente de ese punto, ambos grupos coincidian en
la idea de que la extraccidén de plata habia dejadé de ser la
“sangre” vital del enriguecimientc de ia nacidén, pero
aclaraban gque se mantenia como un instrumento de cambio que,
visto como tal, permitiria atraer a los extranjeros y sus
mercancias, clave para desarrollar las actividades
comerciales que darian vida a la agricultura e industria.

Los opositores al libre acceso de los extranjeros al
mercade novohispano consideraban que si éste se permitia
arruinaria las actividades productivas dinternas y, de

conformidad con la idea de que la plata ya no debia verse

7 José Joaquin de Epuia, op. cit., p. 3-4. Este documento fue presentado a Ias Juntas Generales del
gremio en enero de 1819, las que acordaron su publicacién.
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como la “sangre que nutre a la nacién”, proponian el fomento

y desarrollo de ia industria propia.

La mineria, rigueza de Méxice

En este ambiente de discusién sobre la riqueza novohispana,
el virrey Apodaca propuso el restablecimiento de los fondos
foraneos para el rescate de la plata. El objetivo de estos
fondos era el de comprar la plata en sus lugares de
produccién y asi remitirla para su acufiacién a la ciudad de
México. Ante la escasez de recursos, el virrey retomd las
viejas propuestas de Francisco Xavier Gamboa e invitd a los
miembros del Consulado de Comerciantes para formar una
compafiia con ese propésito y a la cual le ofrecid toda 1a
proteccién y seguridades respectivas. Los comerciantes le
propusieron formar una compaiiia de 750 acciones, a vender en
2 000 pesos cada una, con lo cual se formaria un fondo de 1
500 000 pesos. Dicha compafila, ganaria dos reales por cada
marco de plata compradc a los productores y, con base en eso,
se calculaba un interés de 14.5% anual sobre el capital

® 1o que rebasaba en casi dos veces la tasa de

invertido,®
interés tradicional antes del conflicto de 1810. Pero ni con
esa ventaija la compaﬁia pudo constituirse, entre otras cosas,
porque se requeria del regreso del moncpolioc de acufiacidén, a

lo cual se oponian las diferentes regiones donde ya contaban

con una Casa de Moneda local.

1 ucas Alamép, op. cit., IV-706-707.
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Con la intensidén de llevar a cabo el plan, Apodaca
ordené la suspensidén de los trabajos de acufiacién en
Zacatecas, sin embargo, mineros vy comerciantes locales
rechazaron tal resolucidén e informaron dgue poco antes habian
consti-tuide un capital de 400 000 pesos, dividido en
acciones de 10 000 pesos, para utilizarlo como fondo de
rescate de platas y asi equilibrar de algin modo 1os
perjuicios originados por la conflictiva sitvacién. En
relacidén con la amonedacidn, sdlo disminuyeron un poco su
actividad, con ello los propietarios de Zacatecas esperaban
continuar su ayuda al movimiento de las minas y a la clase
barretera.®® E1l comportamiento auténemc mostrado por ese
centro minero fue favorable para su economiz regional, sefial
de la llegada de tiempos diferentes.

Las casas de moneda foraéneas rompieron el monopolio de
acufiacién de la ciudad de México. José Joaquin de Eguia,
diputado general del Tribunal de Mineria, apoyd la existencia
ge 1los talleres de amonedacidén regionales al considerarlos de
gran utilidad en la pronta recuperacion de las actividades
mineras. Este personaje y muy prokablemente muchos otros
propieterios de minas, consideraban que frente a las grandes
necesidades de capital redqueridas para alcanzar el nivel
productive antericr a la guerra, el establecimiento de esos

talleres significaba un estimulo a la circulacién del dinero,

 Flias Amador, Bosquejo historico de Zavareeas. Zacatecas, Tipografia de la Escuela de Artes y
Oficios en Guadalupe, 1892, tomo III, p. 234-240.
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apremiante requerimiento en 1la necesaria recuperacién del
ramo.

El establecimiento de las Casas de Moneda regionales,
afieja demanda de los propietaricos, fue un acontecimiento
irreversible, nueva realidad gque se oponia a las formas
tradicionales del funcionamiento del sistema de explotacidn
minera, inicic de otra época donde los intereses leocales y
regionales ocuparon un espacioc en la estructura social ¥
poiitica de la nueva nacidn.

Mientras tanto, en Espaiia, poco antes de la consumacidn
de la independencia, las Cortes preocupadas por la situacidn
de los territorios ultramarineos formaron una comisidn
especial para que informara sobre el estado de la mineria y
planteara soluciones. La comisidén fue integrada por 1los
sefiores Oliver (Catalufia), Alamdn (Guanajuato), el coronel
Matias Martin v Aguirre {minero del Real de Catorce), Murphy
(comerciante establecido en el puerto de Veracruz), Murguila
(quien fuera intendente de Oaxaca nombrado por Morelos) ¥
Lastarria (Buenos Aires). Este grupo presentd un dictamen en
el cuzl se planted como punto central la reforma del sistema
de contribuciocnes. Partia de la conviccidn de que: “la ruina
de la mineria ha sido el resultadc necesario de la pérdida
del equilibrio que habia entre el producto de las minas y los

gastos gque es necesario impender para su laborio®.™

® Dictamen de la Comisién Especial nombrada para informar sobre el umportante ramo de mineria.
México, 1821, p. 5
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Este documento es de mucho valor ya gque los aobjetivos
plasmades en &1 serian la base de la lucha de un grupo de
hombres por la recuperacién del esplendor minero de México,
lo que ellos consideraban como la principal rama econdmica y
verdadera riqueza del pais.

Complemento a esa lucha fue la accién emprendida, en
México, por José Maria Fagoaga, Juan Horbengoso y José Maria
de Bustamanite, comisiocnados (yva consumada la independencia}
por la Junta Gubernativa para exponer el estado gue guardaban
ias actividades mineras. 5Su informe proponia los mismos
puntos presentados por su similar en las Cortes espafiolas v
de manera muy clara hizo hincapié en la ldea de que:

para hacer cambiar una situacién tan triste, era indispensable

abrir las fuentes de la riqueza pdblica, proporcionande a los

cortos capitales qgue nos han dguedado, negocics Iucrativoes que ne
solo reemplacen la subsistencia gque anticipan a los brazos dque

emplean, sine gque ademas dejen ganancias con las cuales se
habiliten para ocupar y dar subsistenciz a mayor numero de brazos. 2

En la medida de la similitud de o¢bjetivos, es muy
prokable que existiera comunicacién entre ambas comisiones.
Mo es dificil discurrir en ella si se piensa gue Lucas Alaman
era amigo cercano de los primos de José Maria Fagoaga, '
quien, a su vez habla vivido en Espafia de 1816 a 1820. La

credibilidad en esta posibilidad aumenta =&l relacionar a

™ Exposicién hecha por la Comisién Especial de Mineria a la Soberana Junta Gubemativa, sobre la
necesidad de fomentar este ramo principal de indusiria con la baja de derechos que propuso en su
dictamen de 24 de octubre de 1821, México, 1822, p. 3.

™ Despuds del restablecimiento de ia Constitucién de Cadiz, en 1820, Francisco Fagoaga estaba en
Espafia como diputado suplente de Nueva Fspafia. Estuvo en las Cortes hasta su clausura y, junto con
Alamn, regresé a México en 1823, Alamin represerto a Guanjuato en las Cortes en ese mismo periodo.
Lucas Alaman, Documentos diversos. México, Jus, 1946, tomo IIT.
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Fausto de Elhuyar con los dos dictamenes. Dicho personaje,
gquren fuera director del Tribunal ¥y Real Colegio de Mineria
por treinta y tres afios y decano de la logia del rito
escocés, habia expuesto de manera clara y precisa en sus
Tndagaciones sobre la amonedacién en Nueva Espafiz (Madrid
1818) y en la Memoria sobre el influjo de la mineria en la
agricultura, industria, poblacidén y civilizacidn de la Nueva
Espafia en sus diferentes épocas (Madrid, 1825%), el estado ge
esta importante actividad econdémica y las reformas gue era
necesaric realizar para mejorar su situacidn.

En esos textos, Fausto de Elhuyar se muestra inclinado
hacia politicas de corte liberal, cita a Adam Smith y a las
circuntancias monetarias en Inglaterra para manifestarse en
favor de la mayor reduccién posible de las cargas impositivas
que pesaban sobre el productor minero. Es asi como, a partir
de la idea de que la riqueza de las naciones estaba en la
capacidad productora de sus industrias vy en la agricultura,
Elhuyar buscé demcstrar que la mineria era la produccidn
dominante novochispana, cuyas relaciones trascendian a todo el
conglomerado social. Para elio analiza la formacidn vy
reproduccién del sistema economico, coloca en el centro de su
estudio a la produccidén de metales preciosos, definida ésta
como el primer ramo industrial especializado, con efectos
positivos sobre el mejoramiento de la técnica y la expansién
de la frontera agricola. El manejo de los conocimientos
econémicos de actualidad, sus planteamientos sobre los

conceptos de equilibrio general econémico, de las causas del
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comercio internacicnal, de los costos comparativos y de las
ventajas de la especializacidén del trabajo y la produccién,
demuestran que vivia intensamente el “tiempo del mundo” (de
la economia-munde)™ vy, ademas, gque conocia muy bien la
importancia de la actividad mninera novohispana v su
particular relacidn cen la agroganaderia, con ello, el peso
politico vy sccial de los empresarios agrominercs en la
estructura socicecondmica del nuevo pais.

No estéd por demds decir que el esquema de Fausto de
Elhuyar sobre la mineria fue de gran importancia para
entender la economia novohispana. Por ejemplo, al exponer las
distintas formas de moneda a que habhia dado lugar el complejo
silstema de intercambios eurcpeo, sus contemporanecs pudieron
explicar que en Nueva Espafia esa historia adquiria relevancia
especial en la medida gque condiciconaba al sistema colonial
mediante kla demanda especifica de la plata en tanto

mercancia-dinerc,

7> Abdiel Ofiate V., “Fausto de Elhayar y el pensamiento econémico en la Nueva Espana, 1770-18217,
en Eeonomia: teoria y practica, UAM, sdm. 4, invierno de 1984, p. 111-112,
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Vv
CONCLUSIONES

Después de los cuatro capitulos anteriores se puede decir que
desde finales del siglo XVII, pero sobre todo, desde mediados
del siglo XVIII, con 1la profundizacidén de las refofmas
borbénicas, las condiciones sociales, econémicas y politicas
de Nuveva Espafiz fueron el c¢aldo de cultive de grandes
crganizaciones productoras de plata y ore, integradas a
propiedades agroganaderas y agroindusiriales abastecedoras de
una gran variedad de mercancias, con suficiente independencia
para actuar por si mismas en caso del derrumbe minero. Minas,
haciendas y obrajes integraban grandes propiedades con
particulares formas de organizar-dirigir-gestionar recursos
humanos, animales y materiales, en cuya cabeza se encontraban
empresarios moderncos practicantes de la mineria profunda y de
una agricultura diversa y rica en productes.

Empresarios con la capacidad de dotar a sus propiedades
de las relacicnes, intercambiocs y canales de comunicacién
suficientes para transmitir édrdenes e instrucciones,
funciones gue muestran la voluntad de orientar la actividad
global del trabajc. Empresarios que supieron formar eguipos
administrativos lo suficientemente capaces para coordinar un
abigarradc mundce de relaciones soclales, donde coexistian
trabajadores asalariados con pensién alimenticia,
trabajadores temporales o forzados legalmente, “aparceros

industriales”, arrendatarios, trabajadores independientes con
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cuadrilla propia convenidos por una parte del mnineral gque
extrajeran, etcétera.

Entonces la agromineria, como estructura productiva y
como propledad empresarial, fue una forma de proceder
racionzlimente de acuerdo con fines socialmente determinados,
en cuya base material estuvo el desarrollo de una compleja
organizacidén social integrada per una serie de Jjerarquias
administrativo~laborales encargadas, principalmente, de los
distintos dJquehaceres en minas, haciendas de beneficio vy
haciendas agroganaderas. Propiedad vy organizacién que
representd a un pequefic grupo social, con muchas ramifica-
cliones e intereses, formado ¢ moldeado por diversos ceontextos
regionales y capacidades de inversidn y asociacion.

En la medida gque ejercid su poder de direccidn y
dominacién en distintos procesos productivos, la agromineria
se constituyd comc un elemento ordenador de la propledad y de
los puestos directivos en sectores y regiones muy amplios de
la economia y la sociedad colonial y decimondnica de México.

Como organizacidén productiva integrada organicamente a
la estructura econdémica y soccial del México en estudio, la
agromineria fue una organizacidén productora de una gran
variedad de mercancias vy, por lo mismo, organizadora e
integradora en la misma proporcidén de formas sociales de
produccidén v financiamiento, de apropiacidén y concentracién
de la riqueza. Una organizacidén basada en la cooperacion
fundada en la divisién social del trabajo, en tanto que el

incrementc de la actividad capitalista justificaba el uso
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dado a los metales preciosos. De tal manera, dque la
agromineria puede ser considerada como una organizacién
manufacturera productora de plata (materia prima base del
circulante en la economia-mundo), competidora de la mineria
europea y, poer ello, pieza importante dentro de la “tipolecgia
antigua del capitalismc”, propuesta por Braudel, como una
manera de abordar el anadlisis socio~histérico de la economia-
mundo.

Desde la misma perspectiva de la economia-mundo, la
agronineria novchispana fue la forma social determinante en
la asignacién particular, para clertas regiones y para Nueva
Espafia en su conjunto, de su especializacién en la produccidn
de plata, no en los margenes del desarrollo’ del capitaiismo
sinc en su mismo centro.

En la época en estudio, dicha especializacidn utilizd en
mayor proporcién (en comparacién con su pasado inmediato)
animales, pdlvora y maguinas en general, con lo que avanzé en
el desplazamiento de la fuerza humana en sus labores,
Paralelamente a este procesc y en la medida que implementd la
organizacién del trabajo colectivo, con una estructura
jerarquizada con tareas subdivididas dentro del mismo proceso
de trabajo como forma de potenciar-coordinar la productividad
y el control de los trabajadoxes, la agromineria avanzo
también en ia disolucién de las distintas formas artesanales
incrustadas en su labores, dic los primeros pasos en la
sumision formal mas avanzada del ©proceso de trabajo,

caracteristica clave del procese social de este periddo.
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Como elementos actuantes en el devenir de dichos
procesos, la agromineria conquistd de manera general un mayor
control sobre la fuerza de trabajec minera, modificot
costumbres y perseverd en la gestacidn de un nuevo rostre, de
un nueve esgquema institucional para la produccidn minera que
se plasmdé en una ordenanza minera de aplicacidén general,
incrementd la escala de la produccidén, aplicd e intensificd
factores y procedimientos de produccién iniciados con mucha
anterioridad, todo ells colccd a la mineria profunda como la
actividad econdmica més dindmica al caminar por los
mecanismos de la asociacidén de capitales como forma de
enfrentar el problema de los altos costos de construccidn de
infraestructura necesaria para la extraccidn y beneficic de
los minerales.

En términos generales, la aparicién de la agromineria
moderna, practicante de la mineria profunda del final de la
época colonial, reestructurd el esquema de la produccidn de
los metales precioscs novohispanos, pero elle no significé la
desaparicién de los propietarios v las minerias precedentes,
solamente se amplié el abanico de formas organizativas con
ese fin, nada m&s que ahora estructuradas en funcidén de la
mas dindmica, de la organizacién de la mineria profunda.

Por otra parte, el Estado, metropolitanc y colonial,
inmerso en su propio cambio estructural advirtid el alza de
los costos de produccién platera e implementé una politica de
apoyos fiscales v de reconocimientos sociales a la habilidad

ejecutiva de los empresarios agromineros con el otorgamiento
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de condados y marquesados {con su respective pago monetario)
como legitimacion de un status social y politico antes
negado, lo gque al mismo tiempe preservdé la tendencia
aristocratizante de los propietarios, de los espacios para
efectuar inversiones mas seguras que audaces, méas
parasitarias que productivas.

Pero los tituleo nobilarios no fueron suficientes para
dotar a la industria minera de su nuevo papel, fue necesario
una politica institucional gue le diera un nuevo rostro, que
aceptara las nuevas practicas en la extraccién de metales
preciosos. Para ello, se modificéd el marco legal y asi, se
dotd a lecs duefios de ia industriaz minera de su
representacién, de sus propios medios para fomentar su
actividad v del instrumentc gque deberia capacitar a los
“técnicos” de nueve tipo, encargados de la expiotacién
“cientifica” que romperia la artesanal via de los aprendices.
Con el Colegico de Mineria se avanzd en el camino de la razdm
instrumental, avance que trascendid la coyuntura para
convertirse en un elemento estructural de la sociedad
mexXicana.

En la practica social, la agromineria fue un instrumento
o instancia formadera de administradores, capataces y demas
categorias laborales integradas crgédnica y formalmente a la
diversidad productiva desarrollada como parte de su accionar.
Fn este mismo sentido, la agromineria como propiedad

. ¥ s .
empresarial se debe cons!rcerar como un espacio particular
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para el estudic de la formacidén y funcionamiento de las
disciplinas y jerarguias laborales de la épcca.

Por otra parte, y en tante gue la agromineria participd
en el proyecto de forjar una sociedad educada, <on nayores
cargas de conocimiento técnico-cientifico, debe  apreciarse
como una promotora méds del movimiente social y filoséfico de
la ilustracién. ¥, en tantce gue defendidé la liberacidbn de
tierras ociosas, de la circulacidén de mercancias, de las
cargas impositivas, de la acufiacidn de moneda, de la toma de
decisiones propias, entre otras cosas, la agromineria se
mostrd como una célula liberal. Como una sefial de que las
formas politicas coloniales -como las “representaciones” al
rey- habian side rebasadas por la realidad sccial, por la

organizacién de sociedades secretas, por ejemplo.
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