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INTRODUCCION.

La contabilidad ha tenido un notable desarrollo en los dl
timos afios, pero esto no es debido a la evolucifn que pue
de tener cualquier técnica, sino a la necesidad de infor-
macifén gue han ido exigiendo las empresas, debido a su de

sarrollo.

Lo anterior se puede entender mejor si tomamos en cuenta-
que la contabilidad no es un ffn, sino una herramienta -
que ayudard a la Administracién a evaluar si estf alcane-
zando o no los fines para-los cuales fué creada la enti--

dad.

Dentro de las empresas antes mencionadas, se encuentran -
indudablemente las empresas constructoras, cuya necesidad
de informacifn ha exigido cada vez m&s de la contabilidad,
la presente investigacifn se refiere precisamente a la -

contabilidad dentro de una empresa constructora.

Para la realizacién del presente seminariq de investiga~-
cibn se ha hecho uso del método deductivo, es decir, se -
ha partido de un marco general para ir particularizando a
medida que avanzan los capftulos; a continuacién gse va =~

mencionando cada uno de los capftulos y su contenido gene



ral,

El capftulo primero se refiere a una breve resefia de ante
cedentes histéricos, tanto de la contabilidad como de la
construccibn; encontrindonos con verdaderas sorpresas en
las fechas proporcionadas, ya que tanto la contabilidad -
como la construccidn cuentan con antecedentes verdadera--

mente remotos.

Dentro del capftule segundo se menciona la importancia de
la planeacién dentro de la empresa constructora, mostran-
do una serie de objetivos, asf como una serie de polfti--
cas para alcanzarlos., En la lista de objetivos y polfti--

cas se mencionan los referentes a aspectos contables.

El capftulo tercero es la parte central de la investiga--
cifn, ya que se refiere a la organizacién contable dentro
de la empresa constructora. 5e propone unh organigrama, si
tuando el departamento de contabilidad dentro de la geren
cia administrativa; se mencionan algunas disposiciones le
gales y razones para el uso de libros de contabilidad. Se
propone un catilogo de cuentas y un instructivo para su -
manejos para finalizar este capftule se properciona la -
gufa contabilizadora, tratando de abarcar la mayorla de ~

las operaciones que se registran en la constructora.
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El Capftulo cuarto "Contabilidad de costos dentro de una-
empresa constructora" surge por la necesidad de dar una -
explicacién mis detallada de este rubro, ya que el ffn no
es proponer un sistema de costos, sino de contabilidad ge
neral, B&sicamente 1o que se proporciona es la explica~~-
ciBn detallada de la cuenta "Costo de Obra”, asf como de

sus subcuentas, subsubcuentas y subsubsubcuentas.

El capftulo quinto se refiere al caso prictico de la in~-
vestigacifn, que es el control de remesas dentro de la em
presa constructora; se observari bisicamente el envio de

remesas y su comprobacidén.

Para finalizar el seminaric de investigacién, se presen--
tan una serie de conclusiones acerca de los puntos més re
levantes aqui tratados y la biblicgraffa consultada para=-

la realizacifén del mismo.



CAPITULO I,

ANTECEDENTES HISTORICOS,

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA CONTABILIDAD,

Desde tiempos muy remotos, al nacimiento del comercio {in
tercambic de un satisfactor por dinerc), yd existiendo un
signo monetario, surgié la contabilidad anotande las en--
tradas y las salidas; lo mds remoto conocido fu€ en el =~
afio 2500 Antes de Cristo en Babilonia, donde se encontra=-

ron tablillas de cerdmica.

En el afio de 1300 Antes de Cristo, en el reinado de Sesos
tris en Egipto, se encontraron huellas de registros de =

contabilidad.

Grecia (cuna de todas las culturas) participa en el desa-
rrollo de la contabilidad con el filésofo Solen, gque en -
sus leyes ya determinaba que los comerciantes debfan lle-
var control para pagar tributo, generaliz&ndose asf la -

contabilidad a partida simple.

En el Imperio Romanc se preocuparon por las ciencias y -
las artes, Cicerfn en sus oraciones establece que se de--

ben llevar registros ante las autoridades Romanas para -~



controlar las operaciones mercantiles.

Durante el feudalismo, con la intervencifn de la Santa In
quisicién, se frena el desarrollo de las ciencias y las ~

artes.

En la época del Renacentismo resurge la filosoffa, las -~
ciencias y las artes vuelven al desarrollo, resurge el co
mercio, se rompen los feudos, se crea la Liga lansedtica=-
{aAlianza Comercial del Mediterraneo y parte de las ribe--

ras del Mar del Norte).

Aproximadamente en el afio de 1458 el D&lmata Benedicto -
Contrugli escribi6 un libro llamado "Della mercatura et -
del mercanti perfecte", donde inclufa la partida doble, -
pero no se le da la paternidad de la teorfa, ya que el 1i

bro se public8 hasta 1573.

Los fundamentos de la técnica contable fueron estableci--
dos por un monje franciscano llamado Fray Luca de Pacioli
en el afo de 1494, en su libro titulado "Proporciones y -
proporcionalidad” dentro del tratado ndmero once "Particu
laridad de cOmputos y de escrituras” donde incluye la teo
rfa de la partida doble, Fray Luca de Pacioli_es reconoei

do como el padre de la teorfa de la partida doble. Poste-



riormente, dentro de su obra establece el sistema de con-

tabilidad en base a los libros: Inventario, Borrador, Dia
rio, Mayor; y proporciona reglas para el manejo de cada u

ro de ellos.

En el afio de 1795 se public® un tratade en Paris, escrito
por Edmond Legrange, referente a la tenedurfa de libros -
en el cual recomendaba un Diario-Mayor a columnas, se pue

de decir que fu@ el precursor de los sistemas tabulares,

En México, durante el perfodo Precolambdino florecieron =
grandes culturas en la meseta de Anahuac, que llevaban a
cabo la actividad del comercio pero no usaban la contabi-
lidad, ya que su moneda eran materiales como el cacao y -
el cobre. En tlatelolco tenfa lugar el mercado de los Az-

‘tecas.

El primer antecedente del uso de los nfimeros en México =
(en relacin a operaciones celebradas) son unos censos -
que se llevaron a cabo para conocer el tributo y los gas-

tos en el palacio del emperador Moctezuma I.

A continuacién se presentan los antecedentes mfs relevan-

tes del desarrollo de la contabilidad en México:



1846

1847:

1854:

1884;

1902:

1907

1929:;

El General Antonio L&pez de Santa Anna funda la Es-

cuela de Comercio.

Es cerrada la Escuela de Comercio por la invasisén -

Norteamericana.

La Escuela de Comercio se abre nuevamente para pre-

parar Contadores y Corredores de Comercio.

Después de la caida del segundo impexio, se cae tam
bién la repdblica, hasta que se consolida durante -
el gobierno del General Porfirio Dfaz, por medio de
préstamos obtenidos del extranjeroj) esto propicia -

desarrollo en la contabilidad.

Se hace cargo de la Escuels de Camercio el Liténcia
do Casasus, quien anteriormente habfa tomado cursos

de Finanzas en Europa.
Se recibe el primer contador de la Escuela de Comer
cio, el Sr. Fernando Diez Barroso, quien es precur-

sor de la contabilidad en México.

En la Universidad Nacional de México se imparte la

carrera de contador en cinco afios, que se podfa es-
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tudiar al concluir la educacién primaria,

1936: En la Escuela de Comercioc se exigia secundaria y se

preparaban a Contadores Pdblicos y Auditores.

1350: Para cursar la carrera de Contador Pdblico era nece

sario haber cursado el Bachillerato.

A través del tiempo los procedimientos de contabilidad -
han evolucionado tanto en la filosoffa de las cuentas co-
we en procedimientos de registro, La literatura contable-
egcrita por paises desarrollados como Estados Unidos, In-
glaterra, Francia, etc,, ha sido bfsica para otros pai---
ses, de la que se han hecho adaptaciones, segin sus partl
culares necesidades.

A fin de conocer algunos criterios de la definicién de -
*"contabilidad®, presentaré a éontinuacidn algunas de e==-

llas:

Segfn Maximino Anzures "La contabilidad es un registro me

t8dico de las operaciones de una empresa", (1)

(1) Bibliograffa consultada.
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Para Marcos Bastrfas "Contabilidad es la ciencia que esta
blece las normas y procedimientos para registrar, cuvanti-
ficar, analizar e interpretar los hechos econdmicos que a
fecten el patrimeonio de los comerciantes individuales o -
empresas organizadas bajo la forma de sociedades mercanti

" les*. (2)

El Instituto Americanc de Contadores dice que "Contabili-
dad es el arte de registrar, clasificar y resumir de mane
ra significativa y en términos monetarios, transacciones-
gue son, en parte al menos, de caracter financiero, asf -~

como de interpretar los resultados obtenidos”, (3)

Para Black y Champion "La contabilidad no es un ffn en si
misnma, sino un dtil instrumento. Es el lenguaje para comy
nicar los fenfSmenos empresarfales que tienen manifesta--«
cién financiera a todos los gque tienen interés en conocer
los ¢ interpretarlos. Es un medio para analizar y contro-
lar las operaciones empresariales y para programar la ac-
cién futura, Para ser (itil debe ser adaptada a las parti-
culares exigencias de cada empresa. Estas exigencias se -~
derivan de las informaciones financieras requeridas por -

las personas o grupos de personas, que estén directamente

(2}, (3) bibliograffa consultada,
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interesadas en la gestién de la empresa”, (14)

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA CONSTRUCCION,

La actividad en materia de construccién se remonta a los-
orfgenes del hombre, en virtud de que una de sus mayores-
preocupaciones desde el principio de su existencia, fue -
protegerse de los elementos de la naturaleza, el viento ,

la lluvia, el sol y el frfo,

Fue la naturaleza misma qui&n en principio les brindd a-=-
brigo, las cuevas, los troncos de los &rboles, huecos en
forma temporal les servia de amparo, nadie podfa contar =~

sino consigomismo para asegurar su subsistencia.

El hombre a medida que iba evolucionando, las necesidades
le obligaron a buscar y encontrar una forma diferente de
vivir, con una capacidad constructora veraderamente extra

ordinaria.

Hacia el ano 6000 Antes de Cristo, aparecieron los prime-
ros muros de piedra que fueron construidos en la Antigua-

Mesopotamia, esta construccifn se realiza en un plan neta

(14) Bibliograffa consultada.

-13 -



mente primitivo y desde entonces se fue creando la necesji
dad de contar con los elementos de trabajo, de las mate-~
rias primas adecuadas y de la mano de obra necesaria y ap
ta para edificar las obras, gue en aguellos tiempos prin=-

cipalmente se dedicaban a los dioses.

Las manifestaciones de capacidad creativa, las tenemos en
tre otras cosas en la realizacién de grandes construccio-
nes de la antiguedad, por ejemplo: La Gran Muralla China,
terminada de construir en el afio 250 Antes de Cristo, con
una longitud de 2400 Km. aproximidamente; las importantes
pirdmides de Egipto, que se consideran como una de las ma

ravillas del mundo.

En México, es indudable que la industria de la construc-~
cién es una de las m&s jévenes y floreaientes; su enorme~
crecimiento nos hace verla como de mis afios de los gque en
‘realidad tiene, nos basta ver hacia el pasado para expli-~
carnos el porqué de este adelamto, somos los herederos de
una raza eminentemente constructora, cuyas huellas perdu-~

ran a través del tiempo.
Por medio de la investigacifn arqueolégica nos remontamos

a las grandes culturas asentadas en el Valle de M8xico, -

permitiéndonos descubrir las ciudadeg que permanecen como
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testigos presenciales de la gr&n actividad constructora =
del México Prehispinico, las cuales muestran una alta ca-
pacidad de disefio y realizacién, tanto en obras de edifi-

cacién como de infraestructura.

Las pirdmides y monumentos prehispdnicos que se conservan
en México, figuran al lado de las grandes construcciones-
que los pueblos de la antiguedad legaron a diversas nacio

nes del mundo.

Durante los 300 anos d4e la Colonia, se realizaron obras -
hidrdulicas para la poblacién, principalmente acueductos,
numerosos edificios, viviendas coloniales, suntuosos pala
cios y templos, se planificaron varias de las m&s impor=-=-
tantes ciudades de la Nueva Espafia, asi como caminos; las
obras de riego en su mayoria fueron construidas por parti

culares para propioc beneficlo.

Con motivo de la Independencia y de la inestabilidad polf
tica y econSmica del pafs, las construcciones que se hi--
cieron fueron muy pocas y no fue sino hasta el 24 de sep~-
tiembre de 1842, que se expidif el decreto sobre construc

ci6n de caminos.

En el México independiente entre 1852 y 1900, se restaura
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ron caminos, se inicif la construccifn de las primeras 1li
neas ferroviarias y se hicieron los puertos de Tampico, =~
Veracruz, Manzanillo y Coatzacoalcos,

Bl 19 de noviembre de 1855, el General Santa Anna expide-
un segundo decreto de construccifn de caminos y el 13 de

mayo de 1856 se crea la Secretarfa de Comunicaciones.

También resulta de gr&n importancia la instalacifn de 1la
primera planta generadora de energfa eléctrica en 1881 en
la Ciudad de México, la construccifn se efectud mediante-
concesiones a empresas extranjeras, europeas y norteameri

<anas,

En el afio de 1892 se cref la actual Secretarfa de Desarrg
llo Urbano y Ecologfa. En 1901 se inici6é la perforacién -

de pozos petroleros bajo el control extranjero.

En el afc de 1925, despufs de la revolucibn, con la crea-~
cién de la Comisién Nacional de Irrigacidn se inicia la e
tapa constructiva de la revolucifn, pero no es sino hasta
1946, con la creacifn de la Secretarfa de Recursos Hidrdu
licos y en 1949 el Comit& Nacional de Caminos, la indus-~
tria de 1la construccifin despliega sus posibilidades Bajo-

el psuspicio de Obras Pdblicas.
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A partir de 1950 la industria de la construccién ha teni-
do un desarrollo enormc, increment&ndose siete veces la -
produccibn en términos reales, favoreciendo as{ el desa--
rrollo de la Industria Mexicana, con capacidad organizati
va, importantes inversiones de capital y concurso de téc~-
nicos especializados. Sin embargo, la falta de uni6n en--
tre los contratistas hizo necesaria la creacién de un or-
ganismo representativo, naciendo asi la Asociaci6n Mexica
na de Contratistas, cuye primer presidente fué el Sr. Flo

rencio Fuente.

El grin desarrollo de la industria de la construccién, -
provocd la necesidad de crear un organismo representati--
vo reconocido por el Gobierno Federal, conformfndose le--
galmente el 27 de marzo de 1952, la Cimara Nacional de la

Industria de la Construccibn,

A pesar de los vaivenes sexenales, la industria de la -
construccifn se desarrolll extraordinariamente y se cone-
virtié en una actividad totalmente en manos de mexicanos-
que supieron desarrollar una tecnologfa particular y adop
tar tecnologfas extranjeras aplicadas a nuestro medio, -~
que permitieron un desarrollo espectacular y la exporta--
cibn de té&cnicas y servicios de la construccién al extran

jero.
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CAPITULO II,

OBJETIVOS Y POLITICAS DENTRO DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA,
OBJETIVOS DENTRO DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA.

Los fines por los cuales se esfuerzan las empresas se co-
nocen con una grén diversidad de conceptos, como: metas ,
blancos, objetives, etc, Los objetivos que constituyen la
raz8n de ser Ge una empresa, representan lo gue se espera
alcanzar en un futuro como resultado de todo el mecanismo

administrativo,

"Objetivo es un término usado comfinmente para indicar el
final de un programa administrativo, bien sea que se esta

blezca en términos generales o especificos". (10)

En el medio en que vivimos es tradicional pensar que el ¢
nico objetivo de las empresas es obtener utilidades. Sin
embargo, tal concepto es demasiado limitado si reflexiona

mos sobre los dos puntos siquientes:

* Los objetivos generales de una empresa se derivan de -

los objetives de las diferentes partes interesadas en -

(10) Bibliograffa consultada,
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la empresa; inversionistas, acreedores, clientes, perso
nal. En este sentido, la empresa debe satisfacer los ob
jetivos de cada grupo, para asegurar un mfnimo de coope
racifn necesaria para la supervivencia de la propia em-

presa,

* Toda actividad tiene un fin y todo fin exige el cumpli-
miento de una actividad., En toda empresa se llevan a ca
bo varias funciones y actividades encaminadas cada una
a un fin. Por consiguiente, la adminittracién de una em
presa debe fijar en todas y cada una de sus funciones ,

objetivos que sirvan de gufa,

Esto nos lleva a precisar que la empresa no se debe con--
formar con fijar el objetivo dnico y exclusivo en las uti
lidades, sino también en todas aquellas 4reas que directa
o indirectamente influyan en el logro del objetivo de utji

lidades.

~Clasificacifn de los objetivos de acuerdo a su naturale--

zat
.Objetivos Sociales.- Producir para proteger los intere--

ses personales y sociales del personal de la empresa, =

del gobierno y de la comunidad; de esta manera la empre-

-19 -



sa recibird el apoyo de dichas partes,

.Objetivos de Servicio.~- Satisfacer las necesidades del -
pdblico consumidor, proporcionando bienes y servicios en
las mejores condiciones, asf la empresa asequrard su per

manencia dentro del mercado.

.Objetives Econfmicos.- Cupplir con los intereses econémi
cos de los inversionistas, de sus acreedores y de su per
sonal. Hablando en forma general, hay dos formas de fi--
nanciamiento: capital (propiedad de los inversionistas )
y pasivo {propiedad de los acreedores), por tanto, se de
be vigilar el buen aprovechamiento de dichos recursos; =-
por otro lado es de grdn importancia el bienestar de los

recursos humanos {personal).

,Objetivos Tecnol8gicos.- Aplicar la moderna tecnologfa -

en todas aquellas Areas que lo justifiquen, de manera -

que se beneficie el cumplimiento de los demfs objetives.
~Fijacién de Objetivos:

,Los objetivos deben ser claros y precisos, de manera que

sean conocidos e interpretados por todos los hombres de

la empresa.

- 20 -



.Los objetivos generales deben fragmentarse en cada nivel

de manera que los objetivos departamentales y secciona--

les se subordinen a los generales.

.Los objetivos deben fijarse por escrito y formar parte -

del Manual de Organizacidn.

.Los objetivos no deben ser inmutables, pero tampoco cam-

biar con frecuencia o sin causa justificada.

~Lista de Objetivos.- A continuacién se muestra una lista-
no limitativa de objetivos que pueden ser adoptados por u
na empresa constructara, estos objetivos departamentales-
pueden ser ampliados o reducidos segdn las necesidades de

cada empresa:

.Objetivos de Programas y Presupuestos.- Dentro de la elg '
boracién de los programas y presupuestos relativos a un
proyecto, tiene por objeto conocer anticipadamente hasta
donde sea posible todas las situaciones que deberdn pre-
sentarse durante el desarrollo de la obra, estableciendo
su solucifén dnica o alterna, para poder obtener un resul
tado calculado en tiempo, en costo y en utilidad, asf co
no tal_nbten para poder controlar la operacién de la obra-

mediante la comparacifn de los resultados obtenidos o a-
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vances logrados con los establecidos, estando en posibi-

lidades, a la vista de las desviaciones existentes, de -
poder resolver las situaciones que estdn causando proble

mas.

.Objetivo del Departamento de Personal.- El objetivo de ~
un departamento de personal es establecer buenas relacio
nes con todo el personal, mediante el cumplimiento de =
las obligaciones derivadas del contrato de trabajo y las
establecidas por la Ley Federal del Trabajo, dando segu-
ridad econémica y fisica al trabajador para desarrollar-

una actividad m&s productiva.

.Objetivos de la Administracifn.- El desarrcllo de las -
funciones administrativas es uno de los aspectos m&s im-
portantes que el jefe de obra y el jefe administrativo -
deben realizar, por las implicaciones que tiene en los =
resultados econémicos de la obra. El objetive que se per
sigue a través de una adecuada administracifn de la o-==
bra, es lograr la obtencién y utilizacifn dptima de los
recursos humanos, maquinaria y equipo, materiales y efec

tivo, para lograr los resultados programados.

.Objetive del cumplimiento de Obligaciones Fiscales,- Uno

de los objetivos de una empresa constructora es el de ~
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prestar un servicio necesario a la sociedad, mediante 1la
construccién de obras de ingenierfa, y aportar los recur
sos necesarios para el sostenimiento de esta, mediante -

el pago correcto y oportunc de los impuestos.

.Objetivo de la Contabllidad.- El jefe administrativo de
la obra deber& llevar la contabilidad de la misma, con -
el objeto de conocer la situacifén econdmica que el pro--
yecto guarda en cada una de sus fases (costo incurrido ,
adeudo con proveedores, herramientas, etc.) y para estar
en posibilidades de cumplir con las obligaciones y exi--

gir los derechos.

Conciuyendo podemos decir que toda empresa debe fijarse u
na serie de objetivos y que los objetivos generales pue--
den fragmentarse en objetivos seccidnales. lLos objetivos-
son aquellas metas que se espera alcanzar, mediante la a-

plicacién de estrategias determinadas.

POLITICAS DENTRO DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA.

Las polfticas son reglas que sirven de gufa para tomar de
cisiones sobre la accifn a seguir. Pueden ser verbales o
escritas, o bien derivarse l8gicamente de los objetivos -

generales de la empresa, lo importante es que sirvan de =«
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orientacifn, eviten las consultas frecuentes y sean dti--
les para que los empleados inferiores formen en sf mismos
un criterio y tomen decisiones en un momento dade, ejerci

tando la iniciativa individual,

"Una polftica es una gufa para el pemnsamiento y la accifn

de quienes deban tomar decisiones”. (10)

"La polfitica es una orientacifn verbal, escrita o implfci
ta que fija la frontera proporcionada por los limites y -
direccién general en la cual se desenvuelve la accifn ad-

ministrativa“, (9)

Las polfticas nunca deben ser impuestas, sino elaboradas-
con la cooperacién de los jefes quienes corresponda apli-
carlas. Deben estar armdnicamente jerarquizadas con los -

objetivos, para que no haya incongruencias.
Es conveniente que antes de delegar autoridad, se fijen -
polfticas para evitar abusos o errores en la toma de deci

siones.

A continuacifn se muestra una serie de polfticas adapta--

(9(, (10} Bibliograffa consultada.
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bles a una empresa constructora, dicha lista no deberf -

considerarse limitativa:

-Politicas sobre programas y presupuestos,- Podemos consi-
derar que la planeacifn correcta de una obra, reguiere la
elapboracifn de varios tipos de programas y presupuestos ,

siendc esto variable de una obra a otra, sin embargo el -

jefe de la obra es el dnico responsable al decidir los
programas necesarios para el desarrollo del proyecto. A -
manera de ejemplo se pueden mencionar los siguientes pro-

gramas:

.Programa de ejecucidn de obra.- El jefe de la obra, con
la ayuda del jefe administrativo, elaborard un programa=~
de ejecucifn de obra lo m&s analftico posible, donde se
desglosen los conceptos que integran el proyectoc y el =
tiempo necesario para su ejecucibén ya sea en semanas, -~
quincenas o meses, dependiendo de la duraciSn del proyec

to.

.Presupuesto de egresos y radiogramas.- Ser& elaborado -
por el jefe de la obra con la ayuda del jefe administra-
tivo, lo m&s analftico posible, con el objeto de conocer
anticipadamente el efectivo necesario para la ejecucién-

de la obra, dividido en entregas semanales, asf como las

- 25 -



fechas y montos de los radiogramas que se esper= obte---
ner. Este programa representa el compromiso dei jefe de
la obra y el jefe administrativo en dinero, y :i=:berd ser
autorizado por el gerente de construccién,

Hota: Un radiograma es una estimacién anticipad: provi--

sional, a fin Jde obtener un anticipo del zliente,

~Politicas sobre el personal:

* Iniciar la blsgueda del personal necesario par:i desarro

llar la obra, con objetoc de lograr su reclutamiento.

* Establecer buenas relaciones de trabajo con el sindica-
to Je la localidad, para gque el contrato colec=ivo de -

trabajo beneficie a amhas partes.

* Establecer un control de asistencias del perscnal, a =~

través de un reloj checador u otro medio.

* Mantener la disciplina (de acuerdo al reglamemto inte--

rior de trabajol.

»

Inscribir a los trabajadores y pagar las cuotis corres-

pondientes al IMSS y al Infonavit oportuna y ¥erazmen--

te.
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»

Cubrir oportunamente el tiempo efectivo de trabajo.

»

Elaborar la némina a mdquina o en tinta, en original vy
copia (firmando los trabajadores ambas al recibir el pa
go, anexar la original a la pSliza y con la copia for-=-

mar un expediente en la obra).

»

Firmar la némina el jefe administrativo y el jefe de la
obra (responsabilizdndose por las cantidades que conten

ga).

»

Contar en obra con un botiqufn con lo necesario para -

prestar primeros duxilios en caso de accidente,

»

Finiquitar el contrato colective de trabajo de conformi
dad a lo que esgtablece el mismo, sin perjuicio de las -

partes (al concluir los trabajos).

_Politicas referentes a aspectos administrativos.- Median-
te el geguimiento de polfticas administrativas se busca -
lograr el miximo y mejor rendimiento de los recursos, -
principalmente la proteccién de loas activos de la empre--

Sa.

.Caja chica:
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»

-

Determinar el importe iel fondo en base a los gastos -
menores que se calculen efectuar (normalmente para dos

¢ tres semanas).

Manejar el fondo el jefe administrativo o persona que -

este asigne.

Fijar dentro de la obra un mdximo para pagar en efecti-

vo, en base a las propias necesidades.

Pagar solo notas autorizadas por el jefe de la obra o -

por el jefe administrativo,

Relacionar las notas pagadas perifdicamente y cuando el
fondo esté préximo a agotarse, elaborar un cheque por -
el importe de la relacifn.

Elaborar el cheque a nombre del responsable del fondo.
Cuando se entregue una cantidad por justificar, elabo--
rax un vale donde se especifique el concepto, ¥y poste--

riormente obtener el comprobante definitivo.

Hacer arqueos cada dos meses minimo y enviar una copia

del nismo a la oficina matriz,
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* Hacer préstamos con el fondo fijo, siempre y cuando les

autorice el jefe administrativo, a descontar en la sema

na.

Dancos:

»

Controlar los gastos mayores de una obra a través de u-
na cuenta de chegues a nombre de la empresa. Evitar con

trolar dos o mds obras en una cuenta.

* Registrar las cuentas de cheques con firmas mancomuna--

das (firmas del jefe de obra y el administrativo).

* Elaborar mensualmente la conciliacifn de la cuenta, ana
lizando y aclarando las partidas en conciliacisn; en---

viar copia de la misma a la oficina matriz.

»

Integrar un expediente donde se controle toda la infore
macién relativa a la cuenta (apertura, estados de cuen-

ta, conciliaciones, etec.).

»

Llevar un libro donde se controle el saldo diario de la

cuenta.

*

Elaborar solo cheques nominativos.
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* No entregar cheques post-fechados.

* Fijar una cantidad como minimo para pagar con cheque, -

segdn las necesidades de la empresa,

Solicitar las firmas en la péliza de recibido y las fac

turas al entregar el cheque,

L]

Elaborar los cheques en forma progresiva.

* Fijar un dfa a la semana para la elaboracifn de cheques

Y pago a los proveedores.

* Anexar a la p6liza los cheques cancelados, especifican-

do las causas de la cancelacién.
.Entregas por comprobar de empleados:

* Autorizar el jefe de la obra las entregas para gastos -

por cuenta de la empresa, especificar el tipo de gasto.
* Expedir cheque a nombre del proveedor, cuando la entre-

ga sea por compra de materiales (siempre y cuando esto

resulte posible).
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* Comprobar las entregas a més tardar en una semana.

¢ Pescontar del'sueldo del empleado cuando la justifica-~
cifn no sea hecha en el plazo anterior, una cantidad -~
que no serd mayor al 25% de su sueldo, hasta agotar el
importe de la entrega. Si posteriormente justifica a sa
tisfaccién dicha entrega, regresar la cantidad que se -

haya descontado.

»

Revisar y autorizar en su caso la justificacién de la -~
entrega, firmando cada uno de los comprobantes (el jefe

de obral,

* Depositar las entregas autorizadas gue no se utilicen,

»

Hacer del conocimiento del personal todas estas polfti-

cas al momento de hacer una entrega.

Maguinaria y equipo de construccién,

Mobilfario y equipo de aoficinas

* Realizar la compra de estos activos en la oficina ma--=-

triz, en las obras solo mediante autorizacién.

* Realizar el estudio de viabilidad y factibilidad en las

-~ 31 -




»

conpras de equipo.

Llevar un control de la maquinaria y equipo de construc
c16n que se utiliza en obra, asf como del mobiliario vy
equipo de oficina y las herramientas de trabajo, lo mis

detallado posible,

Elaborar un "resguardo™ a cada persona por el equipo -

que esté utilizando, mismo qgue deberd ser firmado.

Existir en toda obra una persona encargada del resguar-
do f£Isico de le maquinaria y equipo de construccibn, e-

quipo menor y herramienta de uso comfn,

Descontar del suveldo del trabajadoxr, cuando le sea impu

table, la pérdida o destruccifn total o parcial del e~-

quipo.

Realizar inventario ffsico de maquinaria y herramienta-
cada dos meses, aclarando de inmediato las diferencias-
que pudiera haber contra lo registrado; enviar copia a

la oficina matriz.

Seguir el procedimiento y control comentado anteriocrmen

te cuando se rente maquinaria y eguipo directamente en
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la obra, y elaborar un contrato con el arrendador, en=-

viando copia a la oficina matriz.
* Exhortar a los trabajadores al cuidado de la maguinaria
y equipo de construccifén, asf como del mobiliario y e--

quipo de oficina y las herramientas de trabajo.

.Compras:

Al iniciarse la obra, detectar las fuentes de suminis--

tro de los materiales.

* Inventariar los principales proveedores de la zona y co

municarlo a la oficina matriz.

¢ Autorizar las compras de materiales, mediante la firma-

del pedido (generalmente autoriza el jefe de obra).

Indicar al proveedor que solo deberf surtir materiales,
contra la entrega del pedido autorizado {(de la forma -

que se indica en la polftica anterior}.

* Realizar visitas continuas a los proveedores, a fin de

obtener buenos precios.
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* autorizar las facturas para su pago, que tengan la fire-

ma de recibido (el material) del almacenista.

* Fijar un dia para recepcién de facturas y otro para su
pago. Entregar un contra-recibo al proveedor al recibir

su factura.

* Abrir un expediente para el control y programacifn de -

las facturas pendientes de pago.

* Crear el pasivo de las facturas pendientes de pago al -

£in de mes.

»

Anexar la factura en la p8liza-cheque, una vez que se -

haya liguidado.

* Spolicitar perifSdicamente estado de cuenta a los provee-

dored, para checar el adeudo existente en contabilidad.
* Informar de todos estos movimientos a la oficina wmatiz,
Almacén:

* pisponer de un almacén para la proteccisn de inventa---

rios.
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»

Designar a una persona como almacenista, responsable de

el control de los materiales.

Llevar un kardex para asentar las entradas y salidas de

cada material.

Autorizar (el jefe de obra) las salidas del dfa vy revi=-

sar el kardex.

Conciliar mensualmente el volumen de materiales salidos
del almacén con el volumen estimado, aclarar de inmedia

to las variaciones y enviar copla a la oficina matriz,

.Sueldos y salarios:

»

Cumplir con el pago del salario mfnimo de la localidad-

correspondiente al puesto.

Evitar pagar a un trabajador dos o m&s sueldos por el -

desarrollo de dos o mAs actividades,

Pagar en efectivo semanalmente y evitar retrasos.

Evitar pagar horas extras o destajos a los trabajadoe-=-

res.
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* Evitar que el sueldo de un trabajador sea cobrado por o

tro.

*

Incluir en némina las bonificaciones gque se paguen, y -

calcular el impuesto correspondiente.

* Incluir en némina a todo el personal de obra.

* QObtener las firmas de los trabajadores en la némina.

.Combustibles y lubricantes:

* Pagar Gnicamente los estrictos e indispensables para el

funcionamiento de la magquinaria y equipo de la empresa.

,Mantenimiento y conservacifn de equipo:

* Vigilar que el personal utilice adecuadamente el equi--

po, evitar su destruccién o deterioro.

* programar el mantenimiento del equipo, buscar que siem-

pre esté en condiciones Sptimas,

* Pagar en okra solo por mantenimiento de equipo propie--

dad de la empresa,
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. honorarios:
* Tratar de evitar pagar por honcrarios al personal. Acep
tar recibo de hcnorarios de sukcontratistas gue no ten-

gan manera Je entregar factura.

* Llevar un control de todos los pagos que se hagan por =

henerarios,

~Polfticas referentes al cumplimiernto de obligaciones fis-

cales:
.Impuesto sobre croductos del trabajo:

* Elaborar mensualmente la declaracifn y enviarla los pri
meros dlas del mes siguiente a la oficina matriz para =

su pago.

* Llevar un control acumulativo de los sueldos y otros in
gresos pagados, asf como impuestos retenidos a los tra-~
tajadores.

.5% sobre sueldos para el Tnfonavit:

* Flaborar bimestralmente la declaracifn y enviarla los =
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primeros dfas del mes siguiente a la oficina matriz pa-

ra su pago.

.1% sobre sueldos para educacibn:

* Elaborar la declaracifn correspondiente y enviarla los~
primeros dfas del mes siguiente a la oficina matriz pa-
ra su pago,

.Cuotas obrero~patronales al IMSS:

* Elaborar la declaracifn y efectuar el pago dentro de -

los 15 dfas del mes siguiente al bimestre,
.Obligaciones fiscales solidarias:
* Elaborar las declaraciones correspondientes y enviarlas
los primeros dfas del mes siguiente a la oficina matriz
para su pago.

.Impuesto Sobre la Renta. ,Impuesto al Valor Agregado:

* Controlar estos impuestos en oficina matriz (en las o--

bras no se llevarS ningdn control al respecto).
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-Polfticas referentes a aspectos contables:

El jefe administrativo de obra deber& llevar la contabili
dad de la misma, con objeto de conocer la situacién econd
mica que el proyecto guarda en cada una de sus fases (cos
to incurrido, adeudo con proveedores, herramientas, etc.)
y para estar en posibilidad de cumplir con las obligacio-
nes legales, por lo que en su elaboracién se observard el

cumplimiento de:

* Principios de contabilidad,

* Obligaciones legales,

* Cat4logo de cuentas.

.Adem4s de cumplir con lo siguiente:

+ Blaborar las pSlizas en los formatos existentes, a m&--
quina y en original y copia. Engrapar los comprobantes-

en el original y enviarlos a la oficina matriz.

* Firmar las p8lizas de conformidad con las operaciones ~-

efectuadas.

* Obtener en cada pSliza-chegue la firma de recibido.

* Conservar copias de las pBlizas-cheques para su control,
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* Enviar semanalmente a oficina matriz todas las p6lizas-
cheques elaboradas (originales), amparadas por una rela

cidn,

* Enviar semanalmente a la oficina matriz el concentrado
de operaciones efectuadas, con pdSliza (para incorporar-
la a la contabilidad de toda la empresa y poder progra~

mar el reembolso de la remesa).

* Procurar que los comprobantes enviados reunan requisi--
tos €iscales (R.F.C., nombre y domicilic del vendedor ;
nombre y domicilio del comprador, 1.V.A. separadc del -

costo, etc.).

* Lievar controles econfmicos de las operaciones en las -

mismas obras.

Dentro del siguiente capftulo se hace una amplia mencibn

de los libros de contabilidad.
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CAPITLLO IXI.

ORGANIZACION COKRTABLE DONTRO ZI UNa EMPREISA CONSTRUCTORA,

ORGANIGRML 1A,

A continuacidn se proesenta gl crganigramz ic una cnpresa-

constractory, con us.a ubicacién del derarta
mento de contabilidad; como m: he referido ¢n los gapitu-
los anteriores, este no es limitative, vy gue Zada empre-
sa tendrd la distrabucién de “unciones a.¢ se acople a -

sus necesidades y el tamafio 4@ sus organigramas serd de -

lo mds variado.

El organigrama presentado puele ser conslderado de una em
presa mediana en crecimiente, pero dade zue ni intencién-
86 80lo dar la ubicacién del aepartamento de contabilie---
dad, wmencionar€ sole breovememte algunas Z¢ las funciones-

de las gerencias propucstas o de la asamblea de accionis-

tas.
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-Asamblea de Accion.stas:

* Consilerado el frjanc supremo de la empresa, su funcién
principal es aportar el capital para el funcionamiento-
de la empresa, en espera de recibir algfin dividendo por

sus aportaciones.

~Gerente General:

* Promover, observar el cumplimiento de las politicas ge-

nerales de la empresa, encaminadas a lograr los objeti~

vos para lo cual fue creada.

»

Sefialar que prowectos deben analizarse, aprobandec y or-
denando la ejecucién de acuellos que resulten viables -

para su realizacién.

»

vigilar que la actuacifn de los funcionarios bajo su -

mando, siga los lineamientoas establecidos.

* Rea.izar y desacrollar investigaciones que le permitan-

conocer la ofer=a y la demanda de sus servicios.

Asesorar desde 21 punto de vista técnico, administrati-

vo y financier: a las gerencias a su cargo, para la re=

- 43 -



»

»

*

solucién de problemas gque afecten las actividades de la

constructora.

Celebrar y dirigir juntas peri6dicas con los principa-=-
les ejecutivos de la empresa, a fin de tratar asuntos -
relevantes gue requieran por su complejidad e importan-
cia, la intervencién conjunta del personal directivo pa

ra lograr soluciones m&s efectivas.

Dirigir la elaboracién de toda clase de presupuestos.
Autorizar la contratacifn del personal técnico y admi--
nistrativo, sea a nivel ejecutivo o para integrar un -
nuevo puesto dentro de la organizacifn.

Coordinar e intervenir personalmente en la preparacidn-
del informe de actividades de la empresa a la Asamblea-

de Accionistas,

Asistir en representacifn de la constructora, a las reu

niones oficiales y sociales.

Mantener contacto personal muy estrecho con funciona===

rios.pﬂblicos, de la Banca mdltiple y proveedores,
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-Gerente de Proyectos:

* Desarrollar los trabajos de investigacidn y disefio para
convertir lo gue en un principio era una idea, en un -

proyecto perfectamente definido y posible de ejecutar.

* Coordinar la elaboracién de los proyectos encomendados,
presentindolos para su aceptacién a la Gerencia Gene---

ral.

* Revisar y aprobar la elaboracifn de los c&iculos estruc
turales, asf como aquellos otros que tengan como fin la
cuantificacidn de materiales, base para el presupuesto-

de obras,

»

Estar al tanto de nuevos silstemas y técnicas de cons=-~

truccién y aplicar aquellos gue convengan a la empresa.

-Gerente de Construccifn:

* Ejecutar los proyectos aprobados por la Gerencia Gene-~~
ral, que deberSn realizarse dentro de los plazos presu=-
puestados en el programa de obra, ya que el logro de u~
tilidades en estas empresas estf estrechamente vincula-~

do al cumplimiento del tiempo estimado para ejecutar un
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»

»

proyecto.

Elaborar los programas de obra en base a los diferentes
planos de construccién y plazos gque le indique la geren
cia general,

Supervisar y controlar los avances f£fsicos logrados,

Revigar y dar su visto bueno a las estimaciones para pa

go a subcontratistas,

Vigilax que la informacifn de tipo administrativo que «
se genera en su irea, sea proporcionada en forma correc
ta y oportuna a las &reas correspondientes,

Determinar conjuntamente con la Gerencia General y de -
Proyectos, los cambios o modificaciones que surjan en -
la ejecuciln de las obras.

Participar en la contrataci®n del personal de obra.

Introducir aquellos sistemas y métodos de trabajo que ~

eleven la productividad y eficiencia del personal,

Coordinar con la seccién de maguinaria, la elaboracién-
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de un programa periédico y preventivo de mantenimientoe-

para el equipo pesado de construccién.

* Colaborar con las Gerencias General y Administrativa en

el programa de inversiones en activos fijos.

~Gerente hAdministrativo:

* Llaborar los diversos planes administrativos y financige

ros gue cubran las necesidades de la empresa.

* Coordinar la elaboracién de los presupuestos financie-~
res de cada una de las obras a ejecutar y supervisar el

correcto cumplimiento de dichos presupuestos.

* Efectuar un anflisig de los resultados por obra e infor

marlo perifidicamente a la Gerencia General,

* Disefiar e implantar nuevos sistemas, métodos y procedi-
mientos administrativos de trabajo, acorde a las necesi
dades de informacién y logro de las polfticas estableci

das en la empresa.

Asesorar en la preparacifn y entrega de la informacién-

administrativa que cada obra debe generar.
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* presentar oportunamente los estados financieros a la Ge

rencia General.

L1BROS DE CONTABILIDAD,

Una de las finalidades principales de la contabilidad es
informar. Los registros de contabilidad constituyen una -~
Je las fuentes de datos m&s importantes para preparar in-
formacién, razfn por la cual deben integrarse con un or--

den y grado de andlisis perfectamente definidos.

A continuacién se mencionan alqunas de las bases legales-
gue ncrman la obligacién de llevar libros de contabili---

dad:

Articulo 33 del C6digo de Comercio: "El comerciante estd-
obligado a llevar cuenta y razfn de todas sus operaciones
en tres libros a lo menos, yguue son: el libro de inventa--
rios y balances, el libro general de diario y el libro ma

yor o de cuentas corrientes”,

Artfculo 34 del C8digo de Comercio: "Los libros que se -
prescriben de rigurosa necesidad en el orden de la conta-
bilidad mercantil estarén encuadernados, forrados, folia-

dos y con el sello correspondiente en la forma que preven
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gan las leyes“,

Artfculo 36 del C86digo de Come¢rclo: "Los libros de los co
merciantes se llevar&n en idioma espafiol, con claridad, -
por orden progresivo de fechas y operaciones, sin dejar -
huecos y en manera alguna podrdn ser alterados. Los erro=
res que en ellos se cometan, se salvardn por nuevo asien-

to relacionado con la partida errada”.

Artfculo 28 del C8digo Fiscal de la Federacifn: "las per-
sonas que de acuerdo con las dispeosiciones fiscales estén
obligadas a llevar contabilidad, deber&n observar las si-

guientes reglas:

I .- Llevar&n los sistemas y reglstros contables gue se-
flale el reglamento de este cbdigo, los gque debersn-
reunir los requisitos que establezca dicho reglamen

to.

II ,~- Los asientos en la contabilidad ser&n analfticos vy
deberdn efectuarse dentro de los dos meses siguien~
tes a la fecha en que se realicen las actividades -

respectivas.

III.~ Lievarin la contabilidad en su domicilio. Dicha con
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tabilidad podr& llevarse en lugar distinto cuando -~
se cumplan los requisitos que sefiale el reglamento-

de este cédigo.

Quedan inciuidos en la contabilidad los registros y cuen-
tas especiales a que obliguen las disposiciones fiscales,
los que lleven los contribuyentes aun cuando no sean obli
gatorios y los libros y registros sociales a que obliquen

otras leyes.

En los casos en que las demds disposiclones de este cbdi-
go hagan referencia a la contabilidad, se entenderi que -
la misma se integra por los sistemas y registros conta~---
bles a que se refiere la fracci6n I de este artiIculo, por
los registros, cuentas especiales, libros y registros so-
ciales sefialados en el pdrrafo precedente, por las mdqui-
nas registradoras de comprobacién fiscal y sus registros,
asl como por la decumentacién comprobatoria de los asien-
tos respectivos y 1los comprobantes de haber cumplido con

las disposiciones fiscales®”,

Articulo 42 del C6digo Fiscal de la Federaci6n: "La Secre
tarfa de Hacienda y Cré&dito Pblico a fin de comprobar -
que los contribayentes o responsables solidarios han cum-

plido con las disposiciones fiscales y, en su caso, deter




minar lag contribuciones omitidas o los créditos fisca~--
les, asf como para comprobar la comisidn de delitos fisca

les, estard facultada para:

II .~ Requerir a los contxibu&entes, responsahles solida-
rios o terceros relacionados con ellos, para que -~
exhiban en su domicilio, establecimientos o en 1las
oficinas de las propias autoridades, a efecto de
llevar a cabo su revisisn, la contabilidad, asf co~
mo que proporcionen los datos, otros documentos o -~

informes que se les requileran,

I1I.~ Practicar visitas a los contribuyentes, los respon~
sables solidarios o terceros relacionados con ellos

¥ revisar su contabilidad, bienes y mercancfas®,

Art{culo 58 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta: "Los =~
contribuyentes que obtengan ingrescos de los sefialados en
egte Titulo fsociedades Mercantiles), ademfs de las obli-
gaciones establecidas en otyxos artfculos de esta ley, ten

dr&n las siguientes:
I.~ Llevar la contabilidad de conformidad con el C8digo ~

Fiscal de la Federacifn, su Reglamento y el Reglamen-

to de esta ley y efectuar los registros de la misma,
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Cuando se realicen operaciones en moneda extranjera ,

deberdn registrarse al tipo de cambio aplicable en la

fecha en gue se concierten™.

La Legislacién Fiscal Mexicana y el C6digo de Comercio es
tablecen el uso de los libros contables principales, que

song

* Libro Diarioc.- El objeto de este libro es registrar en
orden cronolfgico todas las operaciones de la empresa ,
mediante escrituras o partidas que se denominan asien--

tos. (1)

* Libro Mayor.- Ls aquel en que se llevan las cuentas, de
dicando para ello una pdgina o folio que se encabeza -~

con el tftulo de la cuenta. (1)

-

Libro de Inventarios y Balances.- Este libro tiene por
objeto registrar los inventarios y los balances gue a-=-
nualmente se formulen como resultado de las operaciones

realizadas durante el ejercicio. (2)

Los libros auxiliares, mis conocidos como "auxiliares", -

(1), (2) Bibliograffa consultada,

-52 -



son aquellos que nos permiten ver el anflisis de las cuen
tas que integran los estados financieros y se encuentran-

entre otros los siguientes:

* Auxiliar de Bancos.

* v " Estimaciones por cobrar.

. * " DepBsitos en garantfa,

* " " Almacén de materiales.

* " " Fondos de caja.

* " * Dpocumentos por cobrar,

. * " Acciones, Bonos y Buraftiles (valores),
. " " Activos fijos de trabajo.

* " " Depreciacién de activos £ijos,
. " * Gastos diferidos.

. . " Proveedores.

* . * Acreedores.

* . " Documentos por pagar.

* " * Ingresos por obra.

. . " Gastos de Administracién.

" . " Costo de Obra.

* Otros auxiliares que se consideren necesarios.

CATALOGO DE CUENTAS.

El catflogo de cuentas est§ constituido por la lista org4

- 53 -



nica y sistem&tica de las cuentas, clasificadas de forma-
que hagan posible la consecucifn de los objetivos atribui

dos a la contabilidad general.

Es evidente la absoluta necesidad de tener un esguema de
base gue evite infitiles duplicaciones de las cuentas (de
contenido anflogo pero con diversa denominacifn}, o rea--
grupamiento de valores heterogéneos {en una sola cuenta -
se hacen confluir valores de naturaleza y significados di
versos), y que en cambio, constituyan una vfa vi&lida para
registrar del modo mds correcto y significativo las opera

ciones.

Paralelamente a la clasificacién se procede a la codifica

cifn de las cuentas, o sea, a la asignacitn de ndmexos o

de letras con el fin de:

* Facilitar la identificacibn de las cuentas.

* Reducir o eliminar la necesidad de largas denominacio--
nes.

* Dax un orden racional y riguroso a toda la contabili---
dad.

* Consentiy la insercifn de nuevas cuentas o la elimina--
cién de las no operantes, sin modificar el orden exis-~
tente,

* Facilitar las elaboraciones mecanogr&ficas y electrfni-
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cas,

Los principales mé&todos de codificacién son: Codificaci6n
numérica progresiva (a cada cuenta de mayor se le asigna=-
un nfimero progresivo, las subcuentas repiten el ntmero -
del mayor seguido de un segundo nfimero que indica el or--
den progresivo}. Codificacién por siglas {las cuentas y -
las subcuentas se individualizan por una sigla). Codifica
ci6n alfa-numérica (método mixto derivado de la combina--
ci6n de un método numérico con uno literal),. Codificacién
centi-~decimal o por bloques (se forman clases oblogues ho
mogéneos de partidas contables y se les atribuye un ndme-
ro del orden de las centenas; se presenta en nuestro ejem

plo de este tipo).

A continuacién se presenta el catflogo de cuentas de una
empresa constructora, el listado propuesto no debe consi-
derarse limitativo. Posteriormente al catflogo expondré -

un instructivo para el manejo de cuentas,

El instructivo incluye solo agquellas cuentas que son de =
uso semi-exclusivo de la Industria de la Construcci$n, no
se incluirfn aguellas cuentas cuyo uso es com@n, por ser

utilizadas en cualquier tipo de contabilidad.
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No, de No. de No. de Nombre de la
cuenta. subcta. ssecta. cuenta
ACTIVO
100 Bancos.
01 Bancomer Cta. 111111i~1
02 Banamex Cta, 222222-2
03 Banpais Cta, 333333-3
101 Fondos Fijos de Caja.
01 Camines Cocula, Gro.
0z Zona de riego Copala.
03 Puentes Tula, Hgo,
102 Deudores diversos.
01 Sr. José LOpez.
02 Sr. Juan Amaya.
03 Lic. Raul Pefa.
103 Documentos por cobrar.
oL Ing. Alberto Soto.
02 Sr. José Gonz#lez.
63 Lic., Ernesto Cruz



No. de No. de No. de No. de

cuenta, subcta. gscta.

ss8cta.

Nombre

105

106

107

108

01
02
03

01
0z

01
02

01
02
03

o1
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Estimaciones por cobrar.
Contrato 11-05~6738
Contrato oe~30-8729
Contrato ch~97749

Inversiones, Bonos, Valo
res.
Tel8fonos de M&xico,S.A.

Banamex.

Dep&sitos en garantia.
Arrendadora Jufrez, S.A.

Irmobiliaria Anahuac.

Anticipo a Proveedores,

Fester de México, S.A.

Maguinaria y Servicio,SA.

Andamios México, S.A.

Fondos retenidos en ga--
rantfa.

Contrato 11-05-6738



No, de No. de No. de No. de

¢uenta, subcta. sscta.

ssscta.

Nombre

02
63
109
110
o1
02
03
111
112
01
02
03
120
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Contrato oce-90-8729
Contrato c¢h-97749

Impuests al Valor Agrega
do.

Almacén de materiales,
Caminos Cocula, Gro.
Zona de riego Copala.
Puentes Tula, Hgo.

Materiales en trénsito.

Obra ejecutada no estima
da.

Caminos Cocula, Greo.
zZona de riego Copala.

Puentes Tula, Hgo.

Maquinaria y Equipo de -

Construccién.



No. de No, de No, de No. de

cuenta. Subcta, sscta, ssscta.

Nombre

121

122

123

124

125

126

127

Revaluacisn de Maguinaria

v Equipo de construccifn,

Depreciacidn acunulada de
Magquinaria y Equipc de -~

congtruccién,

Equipe de Transporte.

Revaluacién de Equipo de-
Transporte,
Depreciaci6n acumulada de

Equipo de Transporte.

Mobiliario y Equipo de -

oficina.

Revaluacifn de Mobiliario

y Equipo de oficina,
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No. de No, de No, de

cuenta. subecta, sscta.

Ro. de

ssscta,

Nombre

128

129

130

132

240

01

02

03

141

142
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Depreciacién acumulada de
Mobiliario y Equipo de -

oficina.

Terxenos y Edificios.

Revaluacién de Terrenos y

Edificios.

bepreciacién acumulada de

Edificios.

Seguros y Flanzas por de-
vengar.

Sequro Banamex No., 1234
Fianza Serfin No. 56789
Planza Serffn No., 24680

Gastos de instalacidn,

Amortizacién acumulada de

gastos de instalacién.



No. de No, de Ng. de No, de Nombre

cuenta. subcta. sscta., ssscta.

143 Gastos de organizacibn,
144 Amortizacién acumulada de

Gastos de organizacién,

PASIVCO

200 Suyeldos y Salarios por pa
gar.
01 Ing. Jorge L&pez.
02 Ing. Pedro GOmez.
03 Ing, Luis Alvarez,
208 Préstamos bancarios.
01 Bancomer.
02 Banamex .
03 Banpais.
202 Documentos por pagar.
01 Documento 32 de CORSA.
02 Festerado S.A.
03 Maguinaria Alamo, S.A.
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No, de No. de ¥No. de No, de Nochre

cuenta, subcta, sscta. ssseta.

203 Proveedores .
01 Fester de México, S5.A.
02 Maguinaria y Servicio,SA.
03 Andamios M&xico, S.A.
204 Acreedores Ziversos.
a1 Sr. José Luis Mota.
Q2 Ing. Jorge Acebes.
03 Sr. Armando Jara.
255 Impuestos por pagar.
01 Inpuesto sobre la renta.
02 Impuesto al valor agrega
do.
03 5% Infonavit.
04 1% Educacidn.
05 IMSS patronal,
206 Fondes re+enidos a Sb~-

contratistas y Pestajis~
tas.

01 Sr. Arznoldo Lépez.
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No. de No. de No. de Nonbre
cuenta. subcta. sscta, ssscta.
02 Constructora Solar, 5.A.
03 Sr. Bonifacio Méndez.
207 Anticipo de clientes.
01 Contrato 11-05-6738
02 Contrato oce-90-8729
03 Contrate ch-97749
258 Documentos por pagar a -
largo plazo.
0l Hipotecaria San lorenzo.
209 Reserva para pago de im-
puestos.
210 Reserva para pago de di-
videndos.
21 Reserva para participa--
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¢ibn de utilidades a los

trabajadores,



No. ée No. de No. de No. de Nombre

cuenta. subcta. sscta. ssscta.

CAPITAL CONTABLE

300 Capital Social.
o1 socio "aA".
02 L HB " .
03 " wow,
04 " nnw
05 L] .E“ .
301 Aportaciones provisiona~
les.
01 Socio “A".
02 L] LU
03 " "c n .
04 " "D".
05 n "E".
302 Reserva legal.
303 . Resultados de ejercicios
anteriores.

- 64 -



Nz, de No., de No., de No, de Nombre
cecenta, Bubcta. sscta. ssscta.
304 Resultado del ejercicio,
3¢5 Superavit por revalua--=-
cién,
106 Pdrdidas y Ganancias.
RESULTADOS
100 Costo de obra.
[+}§ Obra.
01 Materiales Directos.
02 Mano de obra Directa.
03 Maguinaria v Equipo.
04 Subcontratos y Destajos,
05 Refacciones y Herramiep-
tas.
06 Fletes y Acarreos.
07 Indirectos:
01 Materiales Indirectos.,
02 Mano de obra Indirecta =
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No, de No. de No. de WNo. de Nombre
cuenta., subcta, sscta. ssscta.

03 Combustibles y Lubrican--
tes.

04 Teléfonos, Tel€grafos y -
Correos,

05 Papelerfa y Articulos de
escritorio.

06 Honorarios.

07 Campamento.

08 Renta de inmuebles,

09 Estacionamientos y Pensio
nes.

10 Equipc de transporte (de-
preciaciones y rentas).

11  Depreciacifn de Mobilia--
rio y Equipo de Oficina.

12 Segurcs Yy Fianzas,

13 visticos.

14 Impuestos y Derechos,

15 5% de Infonavit,

16 1% de Educacién.

17 IMSS patronal.

18 Multas y Recargos,
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No. de No., de No. de No, de Nembzre
cuenta. Subcta. sscta, ssscta.
19 Comisiones pagadas a Ins-
tituciones de Crédito.
20 Diferencias por tipo de -
cambio.
21 Gastos de wviaje.
22 Luz y Fuerza.
23 Cuotas y Suscripciones,
24 Mantenimiento y Conservae-
ci6n de Equipo de Trans--
porte.
25  Previsibn Social,
28 Obsequios y Donativos,
27 piversos,
500 Gastos de Administracidn,

(La clasificacién por sub
cuentas es similar a la -
anterior, costos de obra-
indirectos; exceptuandoc -~
19 y 20 que son gastos fi
nancieros, y cambiando la

07 "Campamento" por ™Man-
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No., de lo. de Ho, de

cuenta., subcta.

sscta.

No. de

ssscta.

lambre

501
01
Q2
33

600
01
- .02
03

601

tenimiento y conservacifn-

de oficina®).

Gastos Fimancieros.
Comisiones pagadas a Instl
tuciones de Crédito.
Diferencias por tipo de -~
cambio,

Diversos.

Avarnce de Obra.
Caminos Cocula, Gro.
fona de Riego Copala, Gro.

Puentes Tula, Hgo.

Otros Productos,

-Instructivo para el manejo de cuentas.

En el listado expuesto anteriormente cor> "Catflogo de -

cuentas® de una constructora, existen algunas cuentas gue

son tipicas de este tipo de empresas y Zado su manejo es-
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pec:al, son motivo de una explicacién detallada. Las o--
tras cuentas gue no Se analizan son de uso general en los
diversos sistemas de contabilidai y su manejo es bastante

conocido.

101 .- Fondos Fijos de Caja.

Se atilizar& esta cuenta para tener en las obras algdn -
fomio disponible para pagos diversos. Dentro de la cong--
tructora esta cuenta es de capital importancia, ya que su
saldo representarf las existencias de efectivo en las o--
bras, y por tanto, las subcuentas de esta cuenta llevarfn
el nombre de la obra correspondiente,

-5 carga pors

.Las remesas en efectivo enviadas por la oficina matriz a

las obras.

.Los cobros que llegaran a hacer las obras a nombre de la

enpresa.

-Se abona por:

..a relacibn de gastos efectuados por cada obra, sanviadaw
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a ia oficiuna matriz,

-Saldos

su saldo serd deudor y representa las cantidades en efec-

tivo gue se encuentran en poder de las cbras,

104, - LCstimaciones por Cobrar.

Esta cuenta se puede tomar como equivalente a “Clientes®,

-5e carga por:

.La obra ejecutada estimada (el movimiento se efectda abo

nando la cantidad a la cuenta "Obra Ejecutada no Estima-

da*®).

-Se abona por:

.Las estimaciones cobradas.

-Saldo:

Su salde serf deudor y representa la cantidad gue se tie-

ne derecho a cobrar por obra ejecutada; puede llegar a =
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mostrar saldo acreedor si otras operaciones no son regis-
tradas oportunamente y en tal caso (para efecto de presen
tacidn) el saldo se traspasarf a la cuenta "Avance de O=~
bra"®,

108.- Fondos Retenidos en Garantfa.

-5e carga por:

.Los fondos retenidos por el cliente en las estimaciones-

cobradas, para garantizar el cumplimiento del contrato,
-Se abona por:

.la recuperaci®n de los fondos retenidos por el cliente,
-Saldos

Su saldo serd deudor y representa la cantidad retenida -
por el cliente para garantizar el cumplimiento de los di-
versos contratos.

112.~ Obra Ejecutada no Estimada.

-Se carga por:
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+Ll avance 3Je obra llevado a cabo.

-Se abona pers

.La estimacifn del avance de obra,

-Saldo:

Su saldo serd deudor y representa el avance de obra no es

timado.

140.~ Seguros y Flanzas por Devengar,

Las empresas pueden hacer uso del segurc a fin de disminu
ir el rieszo respecto a la conservacifin de sus activcs, -
pero el uso de la fianza serd por obligacién, ya que el -
cliente para otorgar um contrato, exije que la constructo
ra presenc: una fianza, en donde una compafifa afianzadora
se compromete a qgue su afianzado cumpla con dicha ohliga=-

cién (el contrato).

-5e carga or:

.La contrataci6n de 1os seguros y de las fianzas.
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-Se abona por:

,La aplicacif= mensual a resultados, por la parte propor-

cional que corresponda a dicho perfodo.
-Saldos

Su saldo serd deudor y representa los seqguros y las fian-

zas contratadcs por la constructora.
200,~ Sueldos y Salarios por Pagar.

El personal gque labore en obra cobrard en la misma, el je
fe administrativo se encargari de elaborar la nfmina sema
nal, pero el personal de base aparecerd en la némina ela-
borada en la oficina matriz y de la obra solo enviardn re
cibos provisicnales, a fin de firmar la nfmina posterior-

mente,
=-Se carga por.

.La recepcifn en la oficina matriz de los recibos envia--
dos por el personal de base que se encuentra trabajando-
en obra, dicnos recibos se pueden incluir en la relacifn

de gastos.
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-Se abona por:

.La elaboracién de la nbmina en la oficina matriz, consti

tuyendo un pasivo provisional,

-Saldo:

susaldo serd acreedor y representa el importe de los suel
dos del personal de base, de cuyo cobro no se tenga aun -

la comprobacién,

206.- Pondos Retenidos a Subcontratistas y Destajistas,
Asi como en el cobro de estimaciones, los clientes retie~
nen una parte; tambi#n se retendrf un fondo a los subcon-
tratistas y destajistas, a efecto de garantizar el cumpli
miento de sus obligaciones, dicho fondo se reembolsari al
terminar y entregar su participacifin en la obra.

-5e carga por:

LE1 reembolso que se llaga a los subcontratistas y desta--

jistas por las cantidades anteriormente retenidas.

-5e abona por:
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.La retencitn de fondos a subcontratistas y destajistas.

~5aldos

Su saldo serf acreedor y representa el total de las canti

dades retenidas a subcontratistas y destajistas.

207.~ Antfcipo de Clientes.

En determinados momentos se solicitarf al cliente que ade
lante una determinada cantidad para empezar el desarrollo
de la obra, dicha cantidad se irf descontando al cobro de
las estimaciones.

-Se carga por:

.El descuento que vaya haciendo el cliente, cuando pagque-

las estimaciones.
-5e abona por.a

.Las cantidades gue proporcione el cliente como anticipo-

sobre las obras a realizar.
~Saldoy
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Su saldo ser§ acreedor y representari la cantidad antici-
pada por el cliente, pendiente de amortizar en el cobro -
de estimaciones,

400,~ Costo de Obra.

-Se carga por:

.las cantidades efectivamente erogadas, causadas por cada

una de las obras.

.Las depreciaciones ocasionadas por el uso de activos fi-

jos al servicio de las obras.

-Se abona por:

.El traspasoc de su saldo al final del ejercicio a la cuen

ta "pérdidas y Ganancias®.

~Saldo:

Invariablemente siempre su saldo ser§ deudor y representa

el costo de cada obra a la fecha de su presentacifn.

600.- Avance de Obra.
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Esta cuenta se usa solo dentro de la Industria de la Cong

truccifn y es de ingresos.

-Se carga por:

«El traspaso de su saldo al final del ejercicio a la cuen

ta "pérdidas y Ganancilas®.

-S5e abona por:
.E1 avance de obra decretado por los técnicos encargados-
de ello. El1 asiento se efect@a cargando a la cuenta "Q«-
bra Ejecutada no Estimada®.

-Saldos

Su saldo siempre ser$ acreedor y representa los ingresos-

acumulables por concepto de avance de obra.

GUIAN CONTABILIZADORA,

A continuacisn se muestra un modelo de gufa contabilizado
ra para una empresa constructora, en caso de que alguna o
peracién no se méncione, el contador deberf aplicar su -

criterio al contabilizarla.
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-Clase de operacifn:
-Periodicidad:
-Documento fuente:
-Cargo at

=Abono a:

-Clase de operacifn:

-Periodicidad:

-Documertc fuentes

-Cargo a:

-Abono a:

~Clase de operacibn:

-Periodiciiad:

-Documernta fuentes

-Cargo a:

-hbono a:

~Clase di& operacifn:
~Pericdicidad:

~Documento fuente:

Constitaci6én de la sociedad,
Unica.

Escritura Pdblica.

Bancos,

Capital Social.

Adquisici6én de maguinaria y equipo.
Eventual.

Pedidos, remisiones, facturas, co---
pias de contra-recibus.

Maquinaria y Equipo de Construccién,
Impuesto al Valor Agregado.

Proveedores,

Pago por adquisicifn de maquinaria y
equipo.

bventual.

Originales de facturas y de contra--
recibos.

Proveedores.,

Bancos.
Adquisicién de equipo de transporte.
Eventual.

Pedidos, remisiores, facturas, co=-=
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BT 1SS wo pepe
WX U sy

plas de contra-recibos,
-Cargo a: Equipo de Transporte, Impuestc al va
lor Agregado,

-Rbono a: Proveedores.

-Clase de operacif6n: Pago por adgulsicidén de eguipo Je -

transporte.

=Periodicidad: Eventual.

~Documento fuente: Originales de facturas y de ccrtra--
recibos.

~Cargoe a: Proveedores,

~hbono at Bancos.

-Clase de operacién: Constitucién del fondo fijo de obra.

-Periodicidad: Unica (por obra}.

~Documento fuente: Recibo, comprobante bancario por en-
vio de remesa.

~Cargo a: . Fondos Fijos de Caja.

-Abono a: Bancos,

-Clage de operacidn: Aumento del fondo fijo.

~periodicidad: Eventual.

-Documento fuente: Recibo, comprobante bancario por en-
vio de remesa.

-Cargo a: Fondos Fijos de Caja,
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-Abono a: Bancos.

~Clase de operacifn: Reposicibén del fondo fijo de obra.

~periodicidad: Ssemanal,

-Documento fuente: Comprobantes varios.

~Cargo a: Costo de Obra y demds conceptos de -
pago.

-Abono at Bancos, Impuestos por pagar, Reten--

cifn a Destajistas y Subcontratistas.

~Clase de operacifn: Préstamos a empleados y funcionarios.
-Periodicidad; Frecuente,

-Documento fuente: Hecibo, pSliza-cheque firmada,

-Cargo a: beudores diversos,

-Abono a: Bancos.

-Clage de operaciSn: Cobro de estimaciones.

-Periodicidad- Frecuente,

-Documento fuente: Estimacidén, depfsito bancario,

~Cargo a: Bancos, Fondos de Garantfa, Costo de
Obra (por los impuestos sobre la pro
duccibn}, Anticipo de Clientes (si -
hay anticipo por amortizar).

~Abono at Estimaciones por Cobrar.

- 80 -



-Clase de operacifn:
-Periodicidad:
-Documento fuente:
~Cargo a;

-Abono a:

-Clase de operacién:

-Periodicidad:

~Documento fuente:

-Cargo a:

-Abone a:

=Clase de operacifng

«periodicidad:

-Jocumento fuente

~Cargo ai

-Abono a:

-Clase de operacifng

Registro de estimaciones,

Frecuente.

Estimaci6n.

Estimaciones por Cobrar.

Obra Ejecutada no Estimada, Impues--

tos por Pagar (subcuenta I.V.A.).

Adquigicién de eyuipo de oficina,
Eventual.

pedidos, remisiones, facturas, co---
plas de contra-recibos,

Mobiliario y Equipo de Oficina, Im--
puesto al Valor Agregado.

Proveedores

Pago por adquisicién de equipo de o-
ficina,

Eventual.

Originales de facturas y de contra--
recibos.

Proveedores.

Bancos.

Registro de depreciacién de activos-

fijos al servicio de las obras.
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-Periodicidad:

~Documento fuente:

-Cargo as

=Aboro a:

-Clase de operacién:

~Periodicidad:

~Documento fuente:

=Carge a:

-Abonoc a:

~Clase de operacién:
-periodicidads
~-Documento fuente:

-Carc¢o a:

-Abono ag

Mensual,

C&leulo debfdamente elaborado y auto
rizado.

Costo de Obra.

Depreciacifén Acumulada (del activo -

fijo que se trate),

Registro de depreciacién de activos-
fijos al servicio de la oficina ma-=
triz.

Mensual..

C4lculo debfdamente elaborado y auto
rizado.

Gastos de Administracién.
Depreciacifn Acumulada (del activo =

fijo que se trate).

Adquisicién de materiales.
Frecuente.

Pedidos, remigiones, facturas, co---
pias de contra-recibos,

Almacén de Materiales, Impuesto al -
Valor Agregado.

Proveelores,
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-Clase de operacifn:
~periodicidad:

-Documento fuente:

-Carg2 a:

~Abono a:

-Clase de operacifin:
~-Periodicidad:
-Documento fuente:
~Carco at

~Aboro a:

-Clase de operacién:
=Periodicidad:
~Documento fuente:
~Caxrgo a:

-Abono at

~Clase de operacifini

-Periodicidad:

=Documento fuente:

~Cargo ai

Pago por adquisicifn de materiales,
Frecuente.

Originales de facturas y de contra--
recibos.

Proveedores.

Bancos.

Pago con documentos a proveedores,
Frecuente.

Copia del documento firmado,
Proveedores,

Documentos por Pagar.

Pago de documentos.
Frecuente.

Documento firmado original,
Documentos por Pagar.

Bancos,

Obtencidn de préstamos bancarios.
Eventual.

Copia de la solicitud de crédito, a=-
probacifn del erédito, aviso gdel ban
co, copia de los intereses.

Bancos, Gastos Financieros o Costo -
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~Abono ai

~Clase de operacifng
~Periodicidad:
~Documento fuente:
-Cargo a:

~Abono a:

de Obra, Impuesto al Valor Agregado.

Préstamos bancarios.

Pago de préstamos bancarios,
Eventual,

Recibo bancario.

Préstamos bancarios.

Bancos.

-Clase de operacifn: Anticipo a proveedores,

~pPeriodicidad:
~Documento fuente:
-Cargo a:

=Abono a:

~Clase de operacibn:

-periodicidad:
-Documento fuente:
~Cargo a:

-Abono a:

«Clase de operacidén:
-Periodicidad:

-Documentc fuente:

Precuente,
Recibo, p8liza-cheque firmada.
Anticipo a Proveedores,

Bancos.

Entrega de dinero para gastos por -
comprobar.

Precuente.

Recibo, pBliza-cheque firmada.
pDeudores Diversos,

Bancos.
Comprobacifn de gastos.
Frecuente.

Relacifn de gastos con comprobantes,
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'-Cargo a;

=-Abono a:
~Clase de operacifn:

-Periodicidad:
-Documento fuente:

-Cargo a:
-Abono a:

-Clase de operacifn:
~periodicidad:
-Documento fuenteg

-Cargo a:

-Abono at

~Clase de operacifn:
-Periodicidads

=Documento fuentet

Varias cuentas,

Deudores Diversos.

Erogaciones por concepto de gastos =
de administracién.

Frecuente.

Comprobantes de gastos.

Gastos de Administracifn, Impuesto ~
al valor Agregado.

Bancos,

Pago de sueldos en oficina matriz,
Quincenal.

Némina de sueldos,

Gastos de Administracién, Costo de -
Obra.

Bancos, Impuestos por Pagar, Deudo--
res Diversos (por los descuentos a -
enmpleados), Sueldos y Salarios por -

Pagar.

Registro del avance de obra.
Mensual,
Reporte elaborado por el técnico es-

pecializado.
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-Cargo a:

-Abono at

-Clase de

operacién:

=~pPeriodicidad:

~Documento fuente:

-Cargo a:

-Abono a:

~Clase de

operacién:

~pPeriodicidad:

~-Documento fuente:

-Cargo a:

=Abono a:

-Clage de

operacién:

~Periodicidad:

~Documento fuente:

-Cargo a:

-Abono a:

-Clase de

operacifn:

.Obra Ejecutada no Estimada.

Avance de Obra.

Pago de impuestos.

Mensual.

Declaraciones debifdamente selladas,
Impuestos por Pagar.

Bancos.

Inversiones en valores bancarios.
Eventual.

Comprobante bancario.
Inversiones, bonos y valores,

Bancos.

AMquisicién de acciones de otra em--
presa o de TEIMEX,

Eventual.

Acciones, contrato de compra-venta -
de acclones.

Inversiones, bonos y valores,

Bancos.

Entrega de dep6sito para la celebra-

cién de contratos diverscs.
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~pariodicidad:
~Documento fuentes
~Cargo as

~Abono a:

~Clase de operacién:

~Periodicidads:

-Dogcumento fuenteg

~Cargo as

~-Abono ai

~Clase de operaciéng
~Periodicidad:
~pocumento fuente:
-Carge a:

-Abono a1

~Clage de aperacifni

~periodicidad:

-Documento fuentety

-Cargo ai

Eventual,
Caontrato.
Depfsitos en Garantfa.

Bancos.

Anticipo de clientes para ser amorti
zado en el cobro de estimaciones.
Frecuente,

Copia del recibo otorgado por la em-~
presa, depSsito bancario,

Bancos.

Anticipo de Clientes,

Salida de materiales del almacén,
Semanal.

Vales de salida de almacén.
Costo de Obra,

Almacén de Materiales.

Presentacifin de estimaciones por los
subcontratistas y destajistas.
Frecuente,

Estimaciones de avance de obra auto-~
rizadas por el jefe de obra,

Costo de Obra.
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-Abono a:

~-Clase de operacién;

~-periodicidad:

~Documento fuente:

-Cargo a:

~Abono a:

-Clase de operacifn:
-Periodicidad:

-Documento fuente:

-Cargo a:

Bancos, Fondos Retenidos en Garantfa

(generaimente es un 5%).

Creacidén de la provisi6n para pago -
de Impuesto Sobre la Renta, dividen-
dos y participaci6n de utilidades a
los trabajadores.

Mensual.

Cilculec iebfdamente elaborado y auto

rizado,

Pérdidas y Ganancilas,

Reserva para pago de Impuestos, Re--
serva para pago de Djividendos, Reser
va para participacién de Utilidades-

a los Trabajadores,

Revaluacidn de activos fijos.

Anual.

Cdlculc debfdanente elaborado y auto
rizadec.

Revaluacifn de Maguinaria y Equipo -
de conszruccibn, Revaluacién de tgui
po de iransporte, Revaluacifn de lo-
biliarisz y Equipo de Oficina, Reva--

luacién Jde Terrenos y Edificios.
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-Abono ai

~Clase de operacifn:

-Periodicidad:

-Documento fuente:

-Cargo a:

~Abono a:

~Clase de operaci8n:
-Periodicidad:

-Documento fuente:

-Cargo a:

~Abono a:

«Clase de operacidn:
~-Periodicidad:
~Documento fuente:
=Cargo a:

~Abono at

~Clase de operacifr.:

~Periodicidad:

Cuenta puente de actualizaciones.

Actualizacién de inventarios y cos--
tos,

Anual.

Cdlculo debfdamente elaborado y auto
rizado.

Almacé&n de materiales, Costo de Obra,

Cuenta puente de actualizaciones.

Actualizacién del Capital Contable,
Anual.

Cdlculo debfdamente elaborado y autg
rizado.

Cuenta puente de actualizaciones.

Actualizacién del Capital Contable,

Mquisicifn de seguros o fianzas.
Frecuente.

La pSliza de seguro o la fianza.
Sequros y Fianzas por Devengar.

Bancos.

Ajuste je sequros y fianzas.

Mensual.
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~Documento fuente: C4lculo de la duracién del sequro o

la fianza.

~Cargo at Costo de Obra, Gastos de Administra-
cidén.

~hRbono a: Sequros y Fianzas por Devengar.
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CAPITULO IV,

CONTABILIDAD DE COSTOS DENTRO DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA.

Dada la importancia que tienen los costos dentro de las -
empresas constructoras, se hace resaltar dicha importan--
cia dentro de este capftulo; no se piense que el fin de -
la investigacién es proponer un sistema de costos, el ~-
fin, como lo dice el tftulo, es proponer un sistema de -

contabilidad general.

Al establecer un sistema de contabilidad, es necesario cg
nocer los principios gue lo componen; por lo tanto, para-
ege objeto, se estima indispensable explicar algunos as~=-

pectos bisicos de la Contabilidad de Costos.,

Los conceptos proporcionados a continuacién, reflejan un
sistema de costos por Srdenes de produccifn {cada obra se

r4 una orden} e hist@ricos.

Para definir el término “costo” encontramos gue este ofre
ce diversos significados y aun no se ha encontrado la de-
finicidn que comprenda concretamente todos los aspectos -
gue encierra este término, no obstaste podemos llamar la
palabra “costo” comec “La suma que nos da el esfuerzo y re

curses que se hayan empleado en la ejecucidn de una w---
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obra", (5}

La contabilidad de costos es de una carxacterfstica espe--
cial, gue reyuiere para su aplicacifn de un proceso conta
ble rigurosamente duterminado, de tal modoe que las normas
gue s fijen para definir y concentrar todos los elemen--
tos que conduzcan a determinar €l costn total de una obra
o ¢l costo unitario de cada una de las fases que la compo

nen, establezean una realidad.

COSTGS DIRECTOS. :

En la contabilidad de costos, se determina como costo di-
recto, "“todas las erogaciones o gastos quc se hagan direc
tamente para las obras, es decir, todos los gastos que se
hace necesaric cfectuar para construir las obras mismas",

{5)

En el capftulo anterior expuse un medelo de catdlogo de -
cuentas, donde incluyo dentro de las cuentas de resulta——
dos, la nGmero 400.- "Costo de Obra” y dentro del instruc
tivo para el marejo de cucntas también la incluye para su

mejor entendimiento, por tanto, solo explicaré el nmanejo-

(3} Bibliograffs consultada,



de subcuentas y subsubcuentas.

Dentro del catflogo de cuentas, al siguiente renglén de -
la cuenta 400.- Costo de Obra, aparece la subcuenta 01.-
Obraj esto no significa que la cuenta "Costo de Obra®™ so-
lo cuente con la subcuenta "Obra®, sino que la subcuenta-
serf el nombre de la obra a que se refiera y su nimero no
solo ser8 el 01, serén tantés ndmeros como sean necesa---
rios, un n@mero por cada obra por orden de contratacién ;

ejemplos

Subcuenta No, 01.- Caminos Cocula, Gro.

. No. 02.- Zona de Riego Copala, Gro.

. No. 03.- Puentes Tula, lgo.

" No. 04.- Rectificacién Rfo Bravo, Chih,
n No. 05.- Puentes Cuernavaca, Mor.

" No. 06,~ Carretera Los Reyes, Mich,

" No. 07.« Zona de Riego Churintzio, Mich,

Cada una de las obras efectuarf sus propios egresos, por-
tanto, cada una de las subcuentas tendr& su propio grupo-
de subsubcuentas y estas si aparecen en el cat8logo de =~
cuentas, a continuacifn presento una breve explicacién de

5U uso,
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01 Materiales Directos:

Incluye todos los materiales consumibles y no consumibles
que van a ser utilizados directamente en la construccién-
de la obra, ya sea como parte integrante de su estructura
o para ser transformados en energfa para la realizacifn -
de la obra, como es el diesel y los aceites lubricantes ;
otros ejemplos de materiales directos son: arena, piledra,
grava, festegral, explosivos, varilla, tubos de concreto,

etc.

02 Mano de Obra Directa:

Serd la que se pague al personal de la obra que intervie-
ne en la produccibn o construccién de la misma, es decir,
personal de campo y operadores de maquinaria, asi como je
fes de obra y de maguinariaj entonces es entendido que -
dentro de este rubro se cargarfn los sueldos pagados al -
personal del departamento de construccifn, pero el conta-
dor deberd aplicar su criterio y la necesidad de informa-

cifn en los siguientes casos:
-Los pagos por concepto de IMSS patronal, 58 de Infonavit
y 1% sobre remuneraciones pagadas, pueden ser cargadas a

*Mano de Obra Directa® o a la subsubsubcuenta de indirec
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tos correspondiente,

-Los sueldos pagados a trabajadores de subcontratistas vy
destajistas podr&n ser cargados a "Mano de Obra Directa"

o a "Subcontratos y Destajos".

03 Maquinaria y Equipo:

Dada la importancia de este rubro dentro de la Industria-
de la Construccién, se maneja como un costo directo mis ,
y en ocasiones su monto llega a ser superior al de los =~
dos conceptos anteriores dentro de una obra. lLas rasones-

m&s comunes por las que se carga esta subsubcuenta son:

-Renta de Maquinaria y Equipo.

~Reparaciones de Maquinaria y Equipo,

-Depreciacidén de Maquinaria y Equipo.

-Refacciones de Maquinaria y Equipo, cuando van a ser --

adheridas a la Maquinaria.
04 Subcontratos y Destajos:
En ocasiones alguna parte de la obra por la que se ha con
tratado la constructora, puede ser dada a otra constructo

ra o a un destajista mediante un subcontrato, siendo la -
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primera responsable de su cumplimiento. Contar con los =

gervicios de subcontratistas y destajistas es con el fin
de terminar la cbra en menos tiempo o para utilizar recur
sos con los que la constructora no cuenta. El subcontra--
tista o el destajista deber& entregar periédicamente una
factura por concepto del avance de su trabajo. En caso de
que sus trabajadores cobren por némina, el contador debe-
ri emplear su criterio para ver si registra la erogacién-

en este rubro o en "Mano de Obra Directa",

05 Refacciones y Herramientas:

Se registrardn aquf todas las erogaciones por concepto -
de refacciones y herramientas automotrices, asi como las
herramientas de maquinaria (las refacciones de maguinaria

se cargarfn a "Maquinaria y Equipo®}.

06 Fletes y Acarreos:

Las obras est&n situadas en distintos puntos geogr&ficos-
del pals, y es necesario trasladar a las obras los mate--
riales y demds recursos para el desarrollo de las nismas;
generalmente el principal corcepto por el gue se utiliza-
ceste servicio es el traslado de maquinaria, ya que s=sta -

no debe trasladarse "rodando". Dentro de las constructo--
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ras los flezes y acarreos tienen gré&n importancia, es por

esto gque se deben manejar como un costo directo mas.
COSTOS INDIRECTOS.

El costo indirecto proviene generalmente de los gastos de
administracifn que se tienen necesidad de hacer en la di-
reccién de los trabajos. (5)

)

Los costos indirectos y los gastos de administracién se ~
diferencfan ficilmente, ya que los gastos de administra--
cién se efectuan en la oficina matriz y no son identifica
bles con ninguna obra, por otro lado, los costos indirec-
tos son identificables con la obra por la que se eroga-=--

Ton.

"En el inciso anterior se explicé el uso de las subcuentas
de la cuenta 400,- Costo de Obra, asi como el uso de 1las
subsubcuentas de la ndmero 01 a la 06 que corresponden a
los costos directos. En este inciso nos referiremos a la
subsubcuenta No. 07 que corresponde a los costos indirec-
tos; siempre que se utilice esta, deberd ir respaldada -

por la(s) sub-sub-subcuenta(s) de que se integre, por e--

(5) Bibliograffa consultada.
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jemplo, una p&liza donde se presente la comprobacién de -

remesa de obra, se integrard asi:

Costo de Obra $ 500,000,
Materiales Directos 300,000,
Maquinaria y Equipo 150,000,
Indirectos 50,000,

Mat, Indirectos 20,000,

Campamento 20,000,
Visticos 8,500.
Diversos 1,500,
Fondos Fijos de Caja $ 500,000.

Zona de Riego Copala, Gro.

SUMAS $ 500,000, § 500,000.

A continuacién daré una breve explicacién de algunas de -
las sub-sub-subcuentas que integran la subsubcuenta de in
directos, no mencionaré aquellas cuyo nombre explica el -

concepto por el que se cargar.

01 Materiales Indirectos:

Se carga por los materiales adquiridos que no van a ser u
tilizados directamente en la construccién de la obra, un

ejemplo de estos pueden ser: jergas, estopa, botas, etc.
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02 Mano de Obra Indirecta:

Se refiere a las erogaciones referentes a los sueldos del
personal administrativo de la obra, tambi&n se acostumbra

llamar a este rubro como *sueldos®,

03 Combustibles y Lubricantes:

Se carga por los combustibles y lubricantes para el uso -
del equipo de transporte, ya que el gue consuma la maqui-
naria se cargaszf a “Materiales Directos™ como un costo di

recto.

06 Honorarios:

Se deber§ tratar de no hacer uso de esta sub-sub-subcuen-
ta, es decir, gue todc el personal de obra aparezca en ng
mina; se har8 uso de esta cuando se contraten los servi--
cios de algln profesicnista independiente y que dichos -~
servicios sean identificables con alguna obra,

07 Campamento:

se refiere al mantenimiento que se de al local destinado=-

para ser utilizado como vivienda del personal de la obra,
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10 Equipoc de Transporte:

Esta se cargard por las depreciaciones que sufra el equi-
po de transporte de las obras, asi como de la renta de -~

vehfculos al servicio de las mismas,

12 seguros y Flanzas:

Se cargard por el producte de las fianzas devengadas de ~
contratos que abargue la cbra y por los sequros de acti-~~

vos al servicio de la misma.

13 vi&ticos:

Cuando se mande personal de oficina matriz a alguna de -
las obras, o de una obra a otra, con el fin de que preste
sus servicios, se le podrs dar una cantidad que compense-
los gastos que efectuard el trabajador por su traslado y

estancia.

20 piferencias por Tipo de Cambio:

Debido a que la naturaleza del giro de las empresas cons-
tructoras lo exije en determinadas ocasiones, es necera~-~

rio realizar operaciones en moneda extranjera y particu«-
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larmente en d6lares americarcs. Como es bier sabido, debi
do al continue deslizamiento del peso ante el dflar, siem
pre que contralgamos obligaciones en d6lares, se registra
rd determinada cantidad en pesos, pero al cukrir dichas o
biigaciones la cantidad en pesos serd mayor » la diferen-
cia en el pasivo creado se registrar{ en esta sub-sub-sub

cuenta,

21 Gaétos de Viaje:

El concepto de esta erogacién serd similar al de la lo.13
vifticos, la diferencia es que los viiticos son pagados a
los trabajadores que presten sus servicios er un lugar -~
distinto al de su residencia hasta el término de la obra
© la administracién lo decida, Los gastos de viaje se pa-
gar8n a los trabajadores que efectuen funciones de super-

visifn y el tiempo de su estancia en la obra serf mfinimo.

25 previsifn Social:

A pesar de que las cuotas patronales pagadas al IMSS per=-
tenecen a este rubro, no se incluirdn, debids a que tie--
nen un rubro especial aparte; dentro de los gastos de pre
visién social se incluirfn las notas por compras de medi-~

cinas y servicios médicos, asi como insumos para el bien-
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estar general de los trabajadores, como son: café, te, a-

zdcar, etc.
27 Oiversos:

Der.tro de este rubro se incluirdn todas aquellas ercgacio
nes gue no sean clasificables dentro de los 26 anteriores
y gue debido a su eventual ocurrencia no son significati-

vos.

La lista incluida dentroc del catflogo de cuentas como cos
tos directos e indirectos no es limitativa, ya que las -~
constructoras pueden tener necesidades de informacidn dis

tirtas.
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CAPITULO V.
CASO PRACTICOD.
CONTROL DE RIMESAS DENTRO DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA.

Para toda empresa es de capital importancia tener control

sobre el efectivo con que cuenta.

El Instituto Mexicano de Contadores Pﬂﬁlicos, A.C. dentre
de sus bolactines E-02 y H-10 sobre el control interno, -
menciona la siguiente definicién: "El control interno com
prende el pl&n de organizaci8n y todos los métodos y pro-
cedimientos que en forma coordinada se adoptan en un nego
cioc para saivaguardar sus activos, verificar la esactitud
y confiabilidad de su informaci6n financiera, promover e-
ficiencia operacional y provocar adherencia a las polfti-

cas prescritas por la administracién®, (&)

De la anterior definicidn se desprende la importancia gque
tiene el centrol de los fondos de efectivo dentro de toda
empresa, principalmente si tomamos en cuenta gue el efec-
tivo es el activo de mayor disponibilidad y cuyo manejo -

es el mas Zelicado.

{8} Bibliograffa consultada.
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In capitulos antericres del presente semi.nario de investi
gacifn, se hace alusifn a la importancia que tienen los =
fondos e caja para las empresas constructoras. En el ca-
pitulo seqgundo, dentro de lo que se refiere al cojetivo -
del desarrollo de funciones administrativas, se menciona
la importancia de la salvaguarda del active llamado "Efec
tivo". En el mismo capftulo, dentro de las polfticas refe
rentes a los aspectos administrativos de la constructora,
se mencionan con especial importancia las referentes a Ca

ja y a Bancos.

En el capitulo tercero, dentro del catdlogo de cuentas, -
se menciona en el activo la cuenta nfimero 101 "Fondos Fi-~
jos de Caja" y en el instructivo para el manejoc de cuen--
tas se da una breve explicacifn de la cuenta en si, asi -
como de los conceptos por los que se carga y se abona, vy
el significado de su saldo. Dentro de la guia contabiliza
dora sec mencionan algunas operaciones en que intervienen-
movimientos de la cuenta 101 "Fondos Fijos. de Caja", es--
tos se limitan a la creacifn e incremento de los fondos -
fijos y la descarga de los mismos por comprobacifn; se -
menciona gue la operacibn de comprobacién para la reposi=-
cifn de fondo fijo se cargari a varias cuentas y se abona
rd a Bancos, esto es debido a la presentacifn de la opera

cifbn simglificada, ra que el registro se llevarf a cabo -
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en dos partes:

- Cargo a: Varias cuentas.

Abono a: Fondos Fijos de Caja.

- Cargo a: Fondos Fijos de Caja.

Abono a: Bancos,

£sto dar{ como resultado que dentro del auxiliar corres--
pondiente quede el antecedente de la cantidad comprobada-

y reembolsada o repuesta,

La creacién de los fondos fijos de cada obra ser&n esta~--
blecidos en cuanto a su monto, mediante junta de gerentes
de administracifn, de construccién y de proyectos; dicho-
monto debexd ser aprobado por el gerente general, dotando
de autoridad y responsabilidad al superintendente o jefe
de obra y al jefe administrativo designados para la ejecu
cibn de la obra, Es recomendable que dicho personal se en

cuentre afianzado.

Siempre que haya una sucursal bancaria cerca de donde se
encuentre ubicada la obra, los fondos de caja se maneja--
rd&n mediante dicha sucursal y el personal de oficina ma--

triz seri el responsable de hacer llegar dichos fondos me
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dlante una orden de pago.

En caso de que no haya alguna sucursal bancaria cerca de=-
la obra, se localizar4 la menos lejana o se buscard algu-
na oficina de telégrafos para hacer llegar el dinero mew=-

diante giro telegrifico a nombre del jefe de la obra,

El envio de la comprobaci6n serd mediante el empleo de li
neas aereas, por considerarse el medio mas rfpido y segu-
ro; el jefe administrativo realizard una llamada calef6n£
ca.a la oficina matriz, a fin de proporcionar el nimero -
de gufa aerea de la comprobacifn y el importe de la mige==
ma; el gerente de construccifn solicitarf a nombre del je
fe de la obra al gerente administrativo, gue sea reembol-
sado el Fondo Fijo de Caja; en caso de que el gerente ad-
ministrativo lo autorice, se elaborarf el cheque por el -
importe esacto del reembolso y despu#s de firmarlo, lo ~
turnar8 al gerente general para la segunda firma; con el
importe del cheque se har4 llegar la orden de page o giro

telegrifico antes mencionado.

En las obras se elaborar&n p6lizas y se registrardn conta
blemente en libros econfmicos, ya dque los registros perma
nentes en libros autorizados se efectuarin en la oficina-

matriz; los comprobantes relacionados se enviardn con su
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corte de caja y con la p6liza original,

Los comprobantes deber&n reunir los requisitos fiscales -
necesarios para su deducibilidad y deberén estar autoriza

dos por el jefe de obra y el jefe administrativo,

Para tratar de proyectar una mayor claridad en lo descri-
to anteriormente, presentar® un ejemplo numérico de una -
constructora, explic&ndolo y mostrando algunas formas uti

lizadas.

Supongamos gque en la obra 02 Zona de Riego Copala, Gro. -
se ha establecido un fondo fijo de caja de $ 1'000,000,00

(ur. mill8n de pesos).

En su corte de caja No. 19 que comprende la semana del 2
al 7 de diciembre de 1985, comprob8 la cantidad de ==-=-
$ 549,700.00 (quinientos cuarenta y nueve mil setecientos
pesos) , mismos que fueron autorizados por el gerente gene
ral y el gerente administrativo para realizar su reembol-
so mediante cheque, para poner una orden de pago a la -

cuenta 1111 del Banco Mexicano Somex, 5.H,C,, sucursal -

Margquelia, Gro. a nombre de la constructora, con firmas
autorizadas del jefe de obra y del jefe administrative -

(mancomunadas) ,
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Ahora han enviado de la cbra 02 Zona de Riego Copala, -
Gro., el corte de caja No, 20, que comprende la semana -
del 9 al 14 de diciembre, por § 513,200.00 (quinientos -
trece mil doscientos pesos) y cuyo caso seri el que anali

Zaremcs.

En la z&gina siquiente se presenta la forma de la pfliza-
cheque por concepto del reembolso del corte de caja nfme-

ro 19,

Despulfs se presenta la forma del corte de caja y relacifn
de camprobantes, mismas gue estarfn fntimamente relaciona
das, ya que cada cantidad que aparesca en la columna de e
gresos del corte de caja, estarf respaldada por una rela-

cibn de comprobantes.

La dltima forma presentada es la p6liza de diario en don-

de ge contabiliza el corte de caja No. 20.

Despu€s de las formas se darfuna breve explicacifn de las

mismas y del caso en general,
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México, D,P, 7 diciembre 85

Banco Mexicano Somex, S.N.C. 549,700,00

=Quinientos cuarenta y nueve mil setecientos pesos 00/100

M.N.=

r‘r (1718 H m I ,’T.Av ST ) o T ;;.«.T’r:‘:’::n:;::‘:’m:v;'
| Repoeicifn de fondo fijo de caja, corte

no. 19 de la obra "Zona de Riego Copala .

.

{curnu b ot T e e T TN DERL HABER \i
o1 | Fondos Fijos de Caja . k49,700.00
’ 02 Zona de Riego Copala, Gro.
' Banco Mexicano Semex, cta.lllli |
' l ; |
‘100 ! { Bancos ! 549,700.,0
0l IBancomer Cta, 111111-1 !
Lo ! |
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[ OBRA No 02 Z0NA DE RIESO CUPALA, GRO

CORTE DE CAJA Ne_20 SEMANA DEL__ 9

ALl _DEDCEMPAL DE |98.85

S
L CONCEPTO EGRESOS
—
SALDO POR COMPROBAR COMTE DE CAJA Mo 19 4 430,300, 00
DOTACION OE LA PRESENTE SEMANA 549,700.00
SUBTOTAL (EFECTIVO) 1,000. 000. 00
ENTRADA DE VALORES POR RETENCIONES EN OBRA
CUOTAS OBRERAS AL 1. M.5.8 $ 10,000.00
tMRUESTO SOBRE PROOUCTOS DEL TRABAJO 10,000 . 00
CUOTAS SINDICALES 10,000 . 00
FONDO DE GABANTIA SUBCONTRNATISTAS O DESTAJOS ' 2,000. 00
IMPUESTO AL VALOR AGRESADC $ 50,000.00
MATERIALES 150,000.00
MANO DE OBRA 80,000.00
MAQUINARIA 200,000.00
SUBCONTRATOS ¥ DESTAJOS 40,000 .00
FLETES ¥ ACARREOS ---0---
NDIRECTOS 25,200.00
IMPUESTOS PAGADOS PR S
L
S UM AS $1,0%2.000.00 $ 545,200.00
SALDO POR COMPROBAR § 486,800.00
SUMAS 1GUALES $1,032.000.00 h,ou.ooo.ooé

FORMUL O vo Bo AUTORIZO )
SR. JUAN PEREL N8, NOEL LOPEZ T. C.P. IGNACI GOMEZ L.
JEFE ADMINISTRATIVO DE OBRA GEMENTE GENERAL GERENTE ADMINISTRATIVO
NOUEAT Y Caneod MOMORE Y CARSO WONBDRE Y CaRGO J
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RELACION DE COMPROBANTES DE MATERIALES DIRECTOS.

osnA 02 ZONA DE RIEGO COFALA.
CORTE DE CAJA No.._20 SEMANA DEL 9 a_L4 DE_Diciembre  DEWED
L s WomsnE Clas!- Lvoa awonre )
[comprubente flcecien
__25231 Fester de MExica, S.A Q1 $ 6,000,000 5 40,000.Q
2 342 La Olmeca, S.A. 01 4,500.00 30,000,040
3 /N La Ideal de Materiales, S.A, 01 1,500.00 10,000.00
4l s/ Ll LI il L] 01 1,20¢, 60 6,000,00
5 s/N . " " " " 01 750.00] 5,000,00
[ 4139 Comentos El Tigre, S.A. 01 7,500.00 50,000.00
7 42 Lubricantes Santa F&, 01 1,050.00 7,000.00
b
9 S“U MAS §$ 22,500.00[s 150,000,
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Bz ]” 1002

BRI DI DIARLO.,

’llﬂIIIIH’ﬂlllllll!l.lllllllllﬂ!u!#Q‘
ANTA SO LT NO MB R PARC AL Irug ABER
600 Costo de Obra $ 495,200,
02 Zona de riego Copala, Gro.
o1 Materiales Directos 150,000,
02 Mano de Obra Directa 80,000.+
03 Haguinaria y Equipo 200,000,
04 Subcontrato@ y Destajos 40,000.¢
05 Indirectos 25,200,
02 sueldos 10,000,00
$§7 Campamento 2,000,00
13 vikticos 5,000.00
15 Infonavit 500.00
16 Educacién 100.00
17 IMSS patronal 1,000,00
22 Luz y Fuerza 6,600.00
109 Impuesto al Valor Agregade 15% 50,000.¢
‘. 1
4 101 Fondos Fijos de Caja $/513,200.-l
i 02 Zona de Riego Copala, Gro.
l 205 Impuestos por Pagar 30,000,.-
03 Cuotas sindicales $ 10,000,
05 IMSS5 patronal 10,000,
06 1.8.P.T. retenido 10,000,
206 Fondos Retenidos a Subcont. y Dest. 2,000,-
01 Sr. Arnoldo Lépe: ;
'—w‘h“'lm 545,200, sas,z:y
CONCEPTO hoesniadiite et
( Registro del corte de caja Neo, 20 de la obra 02 Zona de
Riego Copala, Gro., perfodo del 9 al 14 de diciembre de

> "R&_Y‘AC) HOR FIEVIGALS BN A TORIZAtE Y AURILELANE S T1HARIO J
(omor [Tves” .| | | | |

e vz
114—XII—85 I
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La conrzrobacibn enviada de obra consta b&sicamente de 1lo

siguientes

~Comprobantes autorizados.

~Relaciones de comprobantes (una por cada subsubcuenta).
~-Corte de Caja.

-p6liza contabilizada, respecto al corte de caja.’
~Concentrado de dem#s operaciones efectuadas.

-Estados de cuenta bancarios, conciliados y aclarados.

Los camprobantes autorizados se relacionarsn en la forma-
proporcionada en la pfgina 111 "Relacién de comprobantes?
En nuestro ejemplo solo he incluido la relacién de compro
bantes de materiales directos, pero deberd hacerse una re
lacién por cada uno de los elementos del costo. En el ca-
go de los indirectos, estos se podrd&n relacionar conjuntg
mente, pero al final de la relacibn se har4 un desglose -
por sub-sub-subcuentas. El I.V.A. se relacionari en una =
columna aparte del costo, de modo que cada relacién arro-

je el costo neto y el I.V.A. por separado.

En cuanto a la presentacién del corte de caja, este debe-
r& comenzar por el saldo que sSe tenga por comprobar, mas
el reembolso de los gastos realizados en 2l corte de caja

anterior; esto dard como resultado el total del fondo fi-
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jo designado a la obra. En la misma columna deberédn apare
cer los pasivcs contraidos en la obra, siempre y cuando -

sean represencativos en el costo.

En la otra columna se vaciar&n los saldos arrojados por -
las relaciones de comprobantes en sus respectivos concep-
tos, asl comc el I.V.A, concentrado en un solo concepto,.

Se incluir&n también los pasivos que se hayan pagado y cu
yo registro ya2 se haya enviade a la oficina matriz para =
su registro contable, El saldo por comprobar se afiadirf a
esta columna y las sumas deberin ser iguales en ambas co-

lumnas, como se presenta en la pdgina 110,

Las sumas iguales arrojadas en el corte de caja no signi-
fican el total Jdel fondo fijo, ya que estas sumas inclu--
yen los pasivss contraidos y reflejados en los costos, Co
mo se podrd cbse;vat a simple vista, el importe de reposi
cifn de fondc fijo no queda plasmado en el .corte de caja,
ya que la primer suma de la columna de los egresos inclu-
ve los pasivcs; la determinacién del reembolso (adem&s de
que debe venir en la pSliza) se puede determinar de dos -

maneras que deben coincidir en su monto:

-Rescando del subtotal arrojado por la columna de egresos

los pasivos contraidos., En nuestro ejemplo:
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$ 545,200.00 - S 32,000,00 = § 513,200.00

-Restando lel total del fondo fijo asignado a la obra, el

saldo por comprobar. En nuestro ejemplo:

$ 1'000,000.00 - § 486,800.00 = § 513,200,00
En la pSgirz 112 se presenta la operacifn contabilizada ,
respecto al corte de caja No. 20. La clasificacién presen

tada dentrc de los costos indirectos deberd quedar plasma

da en la rclacifn de camprobantes de Costos Indirectos.
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CONCLUSIONES.

1,-

Las necesidades han impulsado al hombre al descubri--
miento de clencias y creacién de técnicas que le ayu-
den a su supervivencia y bienestar. Es asi como la ac
tividad de la construccién nace por la necesidad del
hombre de protegerse de los elementos de la naturale-
Za y nos encontramos con antecedentes verdaderamente-
remotos al respecto, asi como con testimonios que son
prueba de la extraordinaria habilidad humana para fo-
mentar el desarrollo de la Industria de la Construc--

cién,

Otra de las necesidades antes mencionadas, fue la de
conocer los resultados de las operaciones comerciales
Yy e€s asi como surge la Contabilidad, cuyo desarrollo-
se debe principalmente a la necesidad de informacién-

de las empresas.

El antecedente mas remoto gue se conoce en la contabi
lidad es hacia el afio 2500 Antes de Cristo, en Babilo
nia, donde se encontraron unas tablillas de cerdmica.
También es importante mencionar el afic de 1494, en -
que el fraile Luca de Pacioli publica la Teorfa de la

Partida Doble dentro de su libro "Proporciones y Pro-
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6.~

porcionalidad®, razén por la cual se le acredita la -

paternidad de dicha teorfa. Dentro del desarrollo de
la contabilidad en México es importante mencionar el
afio de 1846 en que el General Antonio LSpez de Santa-

Anna funda la Escuela de Comercio.

Toda empresa tiene el riesgo de lograr o no lograr el
éxito, pero el riesgo en contra se verd disminuido si
se fija una lista de objetivos a alcanzar, dichos ob-
ietivol podr&n ser modificados en el desarrollo de la
empresa, ya que una de sus caracterfsticas debe ser -
la flexibilidad. Para lograr cualquier objetivo es ne
cesario gque este cuente con polfticasique guiardn a =

la realizacién de su logro.

Es vital para el buen funcionamiento de cualquier em-
presa el contar con los recursos humanos ideales, no
crear el puesto para la persona, sino fundamentar la
necegidad del puesto y elegir al personal idoneo, Eg
importante también mencionar la asignacifn de funcic-
nes para cada puesto y asi evitar la duplicidad y 1la
falta de realizacién de funciones necesarias para el

desarrollo de la organizacibn.

Aparte de la necesidad de las empresas de llevar con-
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9.-

tabilidad para conocer el resultado de sus operacio-~

nes, es también una obligacién de tipo legal. Algunos
de los cB8digos donde se manifiesta la obligacifn de -
llevar libros de contabilidad son:

-~ C6digo de Comercio.

- C8digo Fiacal de la Federacidn.

~ Iey del Impuesto Sobre la Renta.

Un catBlogo de cuentas, ami como su instructivo y la
gufa contabilizadora son la base para la implantacifn

de cualquier sistema de contabilidad,

La Contabilidad es una, pero las necesidades de sus «
usuarios procuran la adaptacifn de esta a sus fines .
Dentro de la Industria de la Construccifin se utilizan
cuentag que diffcilmente se localizan en otras conta-

bilidades, como son:

De Activo Circulante: "Estimacjones por Cobrar®, "Q

bra Ejecutada no Estimada®™.

~ De Pasivo Circulante: "Fondos Retenidos a Subcontra
tistas y Pestajistas”.

~ De Resultados por Egresos: “"Costo de Obra",

~ De Resultados por Ingresoss "Avance de Obra®.

La contabilidad de costos dentro de una empresa conse—
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10.-

11.~

tructora puede parecer diferente a la de cualiquier -

industria de transformacifn, pero lo importante de g
lla es que el costo sea identificable con el Avance-

de Obra (ingreso) que origind.

Tradicionalmente los costos directos se componen de
Mano de Obra Directa y Materia Prima Directa, pero -
dentro de la Industria de la Construcci6n, dada su -
importancia, se llegan a incluir otros conceptos co-
mo son: Maquinaria y Equipo (cuyo monto llega a -ser
superior al de los dos antes mencicnados), Subcontra
tos y Destajos, Refacciones y Herramientas, Fletes y

Acarreos.

El activo de mayor disponibilidad es el efectivo y =
se debe tener un especizl cuidade en su manejo, Den-
tro de las obras se debe contar con personal de mu~=
cha confianza, ya gue si la responsabilidad es bas--
tante, también es bastante la libertad gue se da a -
dicho personal para la tealiiaélan de las erogacio--
nes. También debe considerarse que el departamento -
de compras es el departamento donde mayores fraudes-
se realizan y una falta de supervisién puede llevar-

a la constructora a la quiebra.
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