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PRESENTACION,

£l prosence. crabajo de TDSIS PROFESIONAL &5 un mi:r:hr.o de deliifnitnf,

un Modclo Teozlco-r’:actxco que sea unlxzado para la clabctacwn d(~

)

una: adecuada Asesoria Financ' ra entado ‘nmordxalmem.c i@ la -

Pequefia- y Mediana Empresa (PME) .

iPor quéorientado a la PME?, esto se debe fundamentalmente a que, =
en la mayoria de los casos y.md3s en las pequehas empresas, es sdlo

una la persona encargada de resolver todos los problemas de la-mis-
ma, como es por ejemplo: la organizacidn y administracidn de los re
cursos, la planeacinu de la produccidn, el cilculo y pago de los —--
respectivos impuestos, etéé:era. En donde estas personas descono--
cen (por no tener tiempo ni informacién), zue mecanismos instrumen-
tos y herramientas existen para resolver groblemas inherentes a la

misma empresa y recurriendo en contadas ocasiones a asesores espe--
cializados puesto que las asesorias tienen un costo el cual se re--
fleja de inmediato en la situacidn financiera de la unidad‘econémi—

Ca.

Por otro lado, considero que los estados financieros de las empre--
sas, potencialmente contienen un gran cimulo de informacidn que si
el gerente canaliza y usa adecuadamente, puede ir sentando 1las ba«w

ses de desarrollo de su respectiva empresa.



Aunado a1y anterior, no se debe de perder de vista que la empresa
“es‘un' sisteoma abiertu. que es influenciado per los cambios que ocu-
reen en vsu eatorno. En el caso del subsistema de contabilidad, e¢s-
te (ltimo oz ¢l reflejo monetario de la situacidn real de la empre-
sa en un momento-determinado, de ah{ que la asesoria financiera to-
me éomo prnto de partida este subsistema, para que el mismo se con=

vierta en pivdra angular de crecimiento de la unidad econdmica.

El modelo sefialado también constituye una inquietud personal hacia
la elaboracidn y evaluacibn de proyectos de pre-inversién, de donde
el estudio econdmico financiero (en donde se puede insertar éste =--
trabajo), es un componente de los proyectos, ademis que desde un --
punto de vista muy particular, es uno de los muchos campos de ac-~=

cifn téenicos que existen para los economistas

Tanto la TEORIA DE SISTEMAS como EL ANALISIS FACTORIAL seﬁalan,
desde un punto de vista muy particular, que la empresa estd in
fluenciada por su medio entorno o ambiente, que en &pocas dify
ciles pone en peligro la existencia misma de la unidad econﬁm.
ca,
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INTRODUCCION. - .

Dado que no existe un criterio Gnico para delimitar a la PME, -
puesto que cada Institucién define sus propios criterios de = -
acuerdo al estudio o a las actividades gue realiza (por ejem--
plo la Secretaria de Comercis y Femento Industrial utiliza ura
combinacii entre nimerc de personas y valor de ventas para es-
pecificar el tamaio de las empresas, nmientras que el Instituto
Mexicano del Sequro Social y la Secretaria del Trabajo y Previ-
sién Social usan el criterio de nimero de trabajadores), y ya -
que es necesario sefialar cual es la importancia de este tipo de
empresas en la Economia Hacicnal, se desarrollara como base de
anilisis la informacién correspondiente a la PMI, informacidn -
que légicamente se incrementaria si se cerntara con datos cuanti
ficables dr 1n PME que —oreenccen 2 Tuctores Trimaric g "‘r"'

ciario.

Secretaria del Trabajo y Previsién Social, “Seminario Técnico -
de Mejoraniento de la Productividad en la Industria Pequefia y -
Mediana"; Resumen de Ponencias; México, abril de 1987.

Palomino de Escanddn, Lic. Ma. amparo; Situacidn Actual y pers
pectivas de las Acciones de Capacitacién y Froductividad en 1a”
Pequefia y Mediana Empresa",



I‘fs\.n imporl,m'}i-n' r-s rcéunc;cit;a o cualequier pais,b por ejemplo: "Exis
te un éxxfné;}zx h-u:iar ;Efpxoduéfi{vidad en las peguenas y medianas em- .
presas ., . -'n’ ie1: -Estados Unidcs de América &stas representan el ==
Y0y de’la itnljn::rria, emplean al 50% de la fuerza de trabaje de los

20 millones +i: nuevos empleos generados en la (ltima década, cerca

del 90% fueron treados por empresas de menos de 500 empleados y dos

tercios por aquellas con menos de 25 :rabajadozes“.(c)

“En la econumia japonesa las empresas medianas y pequéﬁés rep:esén-
tan el 99.4% del total de las empresas, de'las cualesiel 79:2%v.son
pequenas. Ambas representan el 81% del empleo". (d?

"se han registrado mis de 600 mil empresas en total, en las que la-

boran 4 millones de trabajadores., Esto representa aproximadamente

_el 163 del total de los profesionistas en Alemania, El nimero de -

trabasadores varia desde erpresas con un sélo trabajador hasta las

que tienen un total de 500, El pramedio es de 7 trabajadores por -

» fc) . . -
empresa®”.

(c} Cbra citada (Resumen); Undergcod, Gerard T ; "Mejoramiento de la
froductividad para Empresas Pequefias y Medianas".
ramicnto de 11 Pro-

wairiy Inove Y a8
Suctividad en las Empresas Medianas y Pequehas en el Japon y el
rapel del Centro de Productividad del Japén".

Cbra citada (Resumen); Katterbach, Dr. Fhil A, y Kreft, Dr. I,
~.; "Estrategias para PequeiasY Medianas Empvesas considerando
el Desarrollo Tecnolégico".

g
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PUI-

ki

42

58
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o ase

en 1932

ta r‘;orjtn‘buctén de la PMI' signific ‘el 424 del Valor Agregado -

de’ la*Industria Manufacturexa, ésta.importancia resalta al con-

siderar que ‘equivale-al-10V-del-Producto:Interno Bruto, propor-

cifn mayor al Sector Primario, el cual representa Gnicamente el

8.8%,

El Personal Ocupado se estima en casi 2 millones de trabajado--

.res, lc cual representa el 10% del enpleo total.

los activos fijos rnecesarios para crear una plaza de trabajo --

. fueron narcadamente inferiores que los de la gran industria, en

proporcidn de 5 veces la pequeiia y 1.5 veces la mediana,

La utilizacién de la capacidad irstalada en la Industria Manu-~
facturera fue de un 65%, mientras gue para la PMI se estima en

un 80%,

Nacional Financiera, S.A.; "La Industria Pequefa y Mediana en =
México, noviembre de 1983,



“Lo-anteristva coma resultado ol wuadre Mo, 1:que se incluye a v

tinuacidn..

Para detau.lt un poco ‘més lo senalado,  y tomando como referencia un
estudio’ r&.uho que el.abo:é la Direccibn de Promocién de la Produi-

(9)

tividad %%, a continuacibn se profundizard en algunos de esos ag--

pectos, y otros gue se considera son de interés.

CUADRO No, . 1

CONCEPTO 1982

PIB Nacicnal - 904
PIB Manufacturero 217'

»
P18 PMI 91

Varjacifn Anual del
PIB Nacicnal (0,05]%

Variacién Anual del
PIB Manufacturero (2.7} s : -

* Miles de Millones de Pesos de 1970 . -

FUENTE: Direccifn de Promocién de la Productividad
Construccifn propia en base a datos del PRONACAP.
1984-1988; Secretaria del Trabajo y Previsidn Social

(g} Estudio que fue elaborado con la finalidad de tener informacidn
econdnico-estadistica para estructurar la ponencia titulada SI-
TUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS DE LAS ACCICNES DE CAPACITACION Y
PRODUCTIVIDAD, del seminario ya sefialado, que instrumentd la Se
cretaria del Trabajo y Previsidn Social, en abril de 1987,



Generacidn dé Empléos

: Como_generadora de empleo en los dos, x‘;).timqs_ afes 1985-1986, la:

PMI aporta el .52% del empleo a nivgl’/:{ai:ivgna;‘ iida ori--

gen.a. lo siguiente:

CUADRO Mo, 2

CONCEPTO ~ VARIACICH %
Micro 5.7 L
. Pequefia ' 0.8 8
Mediana =16
PMI 11
TOTAL NACIO -1:2
NAL
i
|

FUENTE: Documento citado, claborazs
T T, la Direcciiin de Promocids, -
Productividad de la 3TyE:.

AL respectu es necesario mencionar que si bien la ‘.'a:iac;'\‘En porL;
centual nigynificativa fue la de: la microindusrtria, &z importan-
'te‘:;uﬁular que &ste no es propiamente un factnr a <estacar pue_l;;
to que ne se cuenta con maynr informacidn que vallde sierta pus;

tura,



Proveeior de Mano'de Obra Calificada.

s:. b\iew'es cxé’rr.o_que" a’ PMI’ ‘se"ca’ra:cteriza porque generalmente
‘>:su"s'fomcen§os de produqc'iSn""sor'i“p‘oc‘b 'nec‘:anizados vy no exigen ura
;altav‘_calléicaéic‘m de ‘i'a 'man;a de obra que ocupan, el empresario
a duéﬁo de“ersAte 'cipt“.\ de_unidades econdmicas en Mé&xico, no se --

;Sreoé:u;a ‘par ;aPaCLitat:a sus trabajadores.

Existen~las:siguientes-cifras:que-ilustyan.lo ant:erior:(m

46,8 v De la fuerza de trabajo estd formado por personal =
<. --deé escasa o nula.capacitacidn.
5,3 V! 'son trabajadores técnicos;

15,1- %" Son empleados., ‘ . .

2. Ejecutivos

Lo cual si no se capacita adecuadamente a los trabajadores, con
llevard a toda una serie de problemas que dificultara la obter~
cién de resultados y el Sptimo aprovechamiento de los recursos

de la organizacidn.

Fero que sucederfa si los empresarios canalizaran inversicnes - :

para ‘el desarrnlle de sus recurses humanos,’ lo anterior rendrin -

th}. Obra citada, gue a su vez dicha informacion ne extrajo del dcey
mentn dencminado MEMORIA, BNCUENTRO NACIGNAL DE PRODUCTIVILAL;
México, noviembre de 1984; pp. 103-113
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camo. resultado. un trabajo qu rores habilidades *v concgi=

mientos. técniczs buscaria mejeres opciones gue regularmente - -

ofrecen las grandes empresas a persoral calificade, " . aunade

a esto, los empresarics consideran e versiones -

sas y de larga.y relaviva recugeracidn, anén de no efeczuar las

evaluaciones y el seguinientzo correspendiente.

-Generacidn de Insumos

MEs que una‘generadora de insumos la PMI complementa las activi

:dadgs'de la gran empresa, ya jue a rtravés de un sistema 2% sub-

centratacidn, elaboran piezas ¢ partes gque no requieren Ze una -

inversién cuantiosa. Entre los productos que elaberz «cgte ti

de empresas en !México, cestacan los siguientes:

- !adera tnrneada

-~ Adurnos de vidrio

- "J-x;capizaciéq de llanrtas

- fartes automotrires »

- Prefsbri:adns para la I:lustria de la Conszr-;::;;::

~ Lotes o caheriag de concrete

Una vez deseritan las caracteristicas gque demuestrarn o Ampor--
tancia de la #MI «an la Econoamiae Nacional es conveniente sefalar
que os recesarto fortalecer, como un primer paso, a <nteé tipo =
de empresas para gue [ostericrmente se lodre o) meyoramacnto de

su productividad y cobtener los beneficios que Guta 8

lieva,

-3



Esa f¢ :calécim;eﬁco*es'posible legrarlo. estabilizando a-las SMI
ya ex: stentes para que a su vez busquen desarrollarse con rayo- -

reselementos 'y prcbabilidades de crecimiento.

Es ésteiel! contexto de'la presente tesis rrofesional, gpuesto zue

',se corte:pla a la asesoria ‘mancxex.a camo una alternativa para

.que 1: propxa empresa determine sus debilidades financieras, pa

ra qu(, asi realxce las actividades necesarias que le germitan -~

‘obtemr,, unos estados financieros que revelen la salud de ia or-

. ‘ganizv'iﬁn, 7 consecuentementg tener mayores posxbxhdades e =TT

accesc a los apoyos financiercs y fiscales gue pueden cbcenerse
del gobierno federal, lo anterior seria resultado de una eva- -

luacién financiera favorable a la PMI.

Finalmente, el presente trabajo estd estructurado de la‘siguien-
te forma: en el capitulo primerc se prépone el Modelo Terico =
Conceptual de la Asésoria Financiera, en el segundo e haze Ina
aplicacifn prictica del modz2lo en tres Pequenas y Medianas IZm--
presas. Bn el tercero, las conclusiones a la_s que se llegarcen
-.en e} desarrcllo del modelo propuesto y finalmente en el cuarto
capitulo se describen aguellas instituciones financieras u‘. --

apoyo crediticio para este tizu de empresas



CAPITULO I

MARCO CONCEPTUAL DL LA ASESORIA FINANCIEFA



CAPITULO T, MARCO CONCEPTUAL DE LA ASESORIA FINA_NCVIL’EA.
Antes de iniciar el presente trabajo de investigacibn,: ¢s necesa—-
rio sefalur los objetivos que se pretenden alcanzar con esta tesis

profesional.

Con el MODELO DE ASESORIA FINANCIERA que se pretende proponer se =-
quiere lograr como objetivo principal: asesorar en materia financie
ra a los pequeiios y medianos empresarios y consecuentemente propor=
cionar elementos de juicio para la toma de decisiones de una futura

estabilidad y desenvolvimiento de las unidades econémicas,

A su vez, se guiere lograr los siguientes objetivos secundariost

1) . Detectar que estrategias, nerramientas e instrumentos de Conta
bilidad Financiera son aplicables o convenientes para una Ase~
sor{a I'inanciera.

2). Proporcionar elementos para la toma ce deciSiones,

3). Ofrecer estrategias de estabilidad y desenvolvimiento econémi-

co-financiero,

4). Determinar prondsticos financieros de las empresas asesoradas.

5). Describir procedimientos, requisitos vy caracteristicas de las

Instituciones Financieras de apoyo para estas empresas.

10



Las-hipdtesis que sc_prcpundi:ri demostrar ‘con el

estudic sor:i T

a),

b).

c).

d).

e).

“ra-la ":omai do.decisiones .y hasta:

:ms'arml‘ln i este

La-asesoriafinanciera cunstituye und necesid
una futura planeacién de la vmpresa,

Es importante que los empresarios vonozcan y sepan utilizar e
interpretar ciertas herramientas e instrumentos de Contabili-

dad Financiera,

Es importante despertar 1as inquietudes financieras de los em

presarios para que estos a su vez vean un poco mis a futuro.

Las prondsticos de ventas constituyen una herramienta impor--

tante para la toma de decisiones del empresario,

Es importante que el empresario conozca e identifique las Ins
titucicnes de Apoyo Financiero que existen er la actualidad,
asf{ como los requisitos que necesitan las mismas para otorgar

apoyos crediticios.

Una vez sehalados los objetivos e hipdtesis que se pretenden lo-—-

grar en este estudio, a continuacién se explicardn las principales

caracteristicas tedrico-conceptuales del MODELO DE ASESCRIA FINAN-

CIERA propuesto,



(8 )]

La igportancia de:la.Contabilidad un la Enpresa.

rueu.quu:r empresa, mdependientemence de su activ;dad economx-

<a debe llevar ciertos reqxstros que le pexmitan real.\zar un;-

control de todas las operaciones que ‘se realicen. en su inte- -

rior.

Una de las vias para elaborar un tipo especf{fico de registros

es la contabilidad la cual se define como "aquel medio que --

“utilizan las empresas para recolectar, sumar, analizar y re--

preseritar en signos monetarios informacién relativa al nego--

cio". AL

A este respecte es importante remarcar ol seﬁal;mient.o de - -
"presentar en sigros monetarios", esto es que: cualquier acti
vidad que se realice dentro y fuera de la empresa concernien-
te a la misma, se refleja en cifras monetarias en sus estados

financieros. -

"La Contabxlxdad en la Admmxstracxén de mpresas" Robert N.

1878 o,

12



‘récnicamente .existen diferentes; 1pc}$ de;cor&tabi._x;:dd raliy co

no se.muestra -en el cuadro: no

M
i - |-easten
FISCAL

ADMINISTRATIVA O POR CENTROS ¥ COS

TIPOS.DE CONTABILIDAD 0S5

COSTOS

FINANCIERA
.

En donde las caracteristicas de la primera son: registrar las
operacicres de 1a empresa a fin de determinar por cada ejerci
cio la utilidad o pérdida, ademds de tener el control y la in

formacidn de la misma,

El fin primordial de la contabilidad fiscal es determinar los

resultados de la empresa para cdlculo del impuesto anval co--

rrespcndiente.

La contabilidad administrativa o por centrcs y costos quiere
decir gue la misma se convierte en una verdadera herramienta
de administracién y control, ademis jue consiste en identifi-

car todos los gastos por "drea de responsabilidad" ‘sor ejem-

plo produccidn, comercializacidn, ventas, etcé&tera).

13



Puizd una da las’fuenteside jn:ormncién*nﬂés 'sofisticada-es:la. .

contabi l'idiil de’costos, puesto: que ta:finalidad primordialide

la ‘mismi f‘x‘denti(&car pur cada bien ul.:xborado, todos ‘los ==

CoStos oue e relacionan con &1 (elios).

Finalmunte la caracteristica primordial de la contabilidad fi
nanciera es "proporcionar informacién a personas ajenas a la
operacifn interna de la negociacién: accionistas, banqueros,

oficinas gubernamentales, etcétera”.

Tal y como Se sefiald anteriormente existen diferentes tipos =
de contabilidad lo cual no quiere decir que las mismas se ela
boran sobre bases diferentes, puesto que existen los "Princi-
pios de Contabilidad Generalmente Aceptados" {a nivel interna
cional} y sobre éstos se realizan los estados financieros co-
rrespondientes para cada empresa de acuerdo a su politica in-
terna, ademds de elegir que tipo de contabilidad se adecué --

© Sea necesario instrumentar, de acuerdo a sus objetivos,

Retomando un poco lo anteriormente mencicrado el modelo de --
asesorfa financiera propuesto en la presente tesis, se funda-

menta tanto en la contabilidad bdsica como en la financiera.



ciertos fines.

I.2.1.

~ El. cuestionario como instrumento para recopilar infor-

macién.

El instrumento seleccionado para la recopilacién de la
informacién es el cuestionario, tituldndose como "Cues
tionario Bisico para la Deteccidn de Necesidades de -~
Asesoria Financiera"; y su finalidad primordial es: ob
tener la informacién necesaria para realizar un modelo
de asesorfa financiera (acorde a las caracteristicas -

que se desarrollan en este trabajo de tesis).

Elemento del cuestionario.

El cuestionario propuesto es demasiado b3sico y estd -
compueste por 16 preguntas y 4 aparcadds los cuales --

son:

a). Informacién General.- En donde se concentra una -
serie de preguntas con el -
fin de enmarcar el “medio -~
ambiente" de la empresa y -

se tiene como ejemplo las -

<15



»isiquientes prequatas: noms

b)y  Informacién Labo- .Apép:ado en'el cual se tra-

.ral,- . - BTN o e i x
tarf de.identificar el desa
. rrollo de la empresa en ma-
teria :laboral.
" ¢)+ .Informacidn de == Preguntas cuyo objetivo es

Prodiccién,-

: conocer en las respectivas
unidades de medida (kilogra
mos, litros, etcétera), la
evolucidn del producto que
elabora la unidaé cconémica.

4} Informacién Finan Parte del cuestionario en -
ciera,-

el cual se solicitan los --
principales estados finan--

i cieros de la empresa.

Ademis de lo anterior, se solicita anexar:

- Los estados financieros =
de los respectivos afios ©
en su defecte la declara-
cibn del impuesto anual -
sobre la renta del perio-

do en estudio.



I.2.2.

= £n’su

Edicar

hlevh g

pégina 183

El resultado de la asesoria financiera se plasmarfa en

un documento (modelo propuesto}, reforzado por una ex-

plicacidn verbal del consultor o asesor rguelo realice,
en el momento de entrega de los resultados al empresa-

rio.

pDependiendo mucho de la veracidad de la informacidn --
proporcionada por el empresario el modelo de asesoria
financiera tendrd en términos generales la siguiente -

presentacidn:

1,- Cuatro Capitulos:

a) . Recomendaciones y conclusiones,
b) . Diagndstico de la enmpresa.
c). Asesoria Financiera.

d). Prondsticos Financieros de las medidas pro--
puestas.

e). Evaluacibn de las medidas propuestas.

17



2.~ En el capitulo de recomendaciones’y conclusiones::

s¢ presentard bisicamente el resumen ejecutivo-de:::

1a asesorfa financicra asf como las estrateqias ==

propuestas para mejorar la situacidn de la empresa,

3.~ El diagndstico consistiri en un breve anilisis eco
nbmico-financiero de la empresa para conoccer. como
estd conformada y en donde se puede mencionar: los

siquientes conceptos: -

Generalidades.- Como es por ejemplo: giro, locali-
2acibn, fecha de constitucién, nd-

mero de trabajadores, etcétera.

Financieros,- Si se cuenta con la informacidn --
financiera de por lo menos los dl-
timos tres afios, puede identificar
se cual fue la evolucidn de la em-

- presa en su contexto,

En ese sentido, en el cuadro no. 2
que se incluye en la pdgina siguien
te , se sefalan los METODOS DE ANA
LISIS PARA LOS ESTADOS FINANCIEROS,
que son susceptibles de aplicarse

en este apartado del DIAGNOSTICO,
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5.~

6.~

La-asesoria resultado del diagndstico ccondmico-
finaneiero tendrd como. firalidad el nejorar su.~--:
estabilidad econdmica v procablenente sus efectos’

se reflejen én el prondstica.

El pronéstico se elaborard d¢ acuerdo a las. sugg--

rencias propuestas,

La evaluacibn determinard el impacto de las estra-

tegias propuestas en la unidad econémica.

Por otro lade, es importante ~encionar que el mode-
lo propuesto se desarrollard zon tres ejemplos - -

pricticos en el Capitulo II Ze este documento.
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Existen algunos’ instrum

retomarse e-inclusive’uti

rfa financiera.

a).. Punto.de.Equilibrio.

b) . Recupe;‘aéiéﬁu del‘ 1a Tnversién,” =%
c). Costo Beneficio.
d). Tasa Interna‘ de ‘Retorno,

el. An8lisis de Sensibilidad Econémica.

Los cuales se describirin a continuacidn.’

a), Punto de Equilibrio.

Eleménto de contabilidad financiera, que no es muy utiliza-

do en la pequeiia y mediana empresa e inclusive muchas de. =+

) e

éstas. lo desconocen,

Se define al mismo como "... el nivel de actividad en el -
cual los ingresos son iguales.al total de costos, tanto fi=-

jos como variables". 2

(2) INAPRO: "An§lisis Marginal de los Resultados de la Empresa";
México, 1982,
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Lste inifrumentn.es obtenido Fanto grd

La £5rmild para obtencr dicho’punto es

Costos Fiios
Pe =

1~ Costos Variables

Ventas .

En donde:

astos en’los’que-incurre::

s cuales no son afecta

Costos Variables - 'Son todos 10s gastos que varfan en =-

proporcidn direc:’arall vt;l\‘x:;éh‘kée'ié -

produccién o de las ventas.
Ahora bie.n, ide d.c;mde se obtiene esta informacién?. Si se con-
sidera qué los nicos registros a solicitar en la asesoria fi--
nanciera son los estados financieros bisicos, ademis del cues—-
tionario. La informacién necesaria para elaborar este instru--
mento se encuentrd en el Estado de Resultados la cual se debe -
adecuar para contemplar 1os elementos sefialados en la £5rmula ~

algebraica. o

(3) A este respecto, en el documento elaborado por INAPRO denomi--
nado:"andlisis Marginal de los Resultados de la Empresa®, se
ofrece una amplia explicacidn al respecto.

22



(4)

(5}

Grificamente’este JIStruRento nein g ia ndgina siquien-.

te.

b}.

sxén se . consideta un medio para avaluar nuevos proyectos -

que en el:casc“ del-modelo de asesoria financiera pudiese -

" darse el caso

c). 'Costos Bepeficio. (5

Es cmﬁn:‘ él empleo de &ste térmiro para la evaluacidn de -
ptoyecto‘s... El término podria refe.nrse a procedimientos
distintos perc la interpretacidn usual es una razén del va
lor presente de los beneficios al valor presente de los --

costos.
... E1 empleo de este témino es conveniente s{:

- Se aceptan todas las inversiones cuya razdn de benefi--
cio-costo sea mayor a 1,
anthony, Robert H,; “La Contabilidad en la Administracidn de --
Empresas®; U.T.E.H.A.; México 1980; Pi3g. S82.

Bierman, Harold; "El presupuesto de bienes de capital, La toma
de decisiones" tditorial FCE; México 1977; Pag. 462,

23



4000

3000 -

2852

2000

1000

M
M

tles de -
P508

Costos
titt l varfables
$ 800

ﬁ——._—_—.-—_.___..—._

$ 3* 500

Perdida
Costos
fijos

$ 2°200

T ‘ o™

MILES DE UNIDADES

|
e = 7 - PRODUCIDAS

g . $ DE CAPACIDAD
UTIL1ZADA

0 10 14 v L S0 60 10 7380 90 100

Tal y como se mencfond anteriormente, este instrumento se puede obtener tanto gréfico como algebraicamente.
En el presente caso, &ste es un ejémplo del primer método en donde e) punto de equilibrio se puede observar
en unidades produc idas o bien en capacidad utilizada,

PUNTO DE
EQUILTBRIO

24



= Tepdonc los. costos:yibencéficins: sont instantdnton; i mo=-
;or- inversidnies-laque tenqa la‘:razén mayor-{pucste ==
.ue’ 1as demds” inversiones pueder rralizarse postorior--

mente} .,

La mejor inversidn es "continua" en el sentido de que -

se puede invertir en elia todos los fondos.

S8lo se aceptan las inversiones cuyas razones benefi- -

cio-costo sean mayores que 1; entonces por lo menos se

escogerd una inversidn aceptable.

- El cdlculo de la razén inicia lcs beneficios de la in--

versidn.

La f8rmula para obtener la razén es:

Flujo de Efectivo Descontado (FDED) )

Costo-Beneficio =
Inversidn

d}. - Tasa Interna de Retorno.

Zste es un instrumento de gran vaifa para sefalar la renta

bilidad de un proyecto. La misma se le define como ) -
“el valor da la tasa de actualizacién que iguala entre si

las corrientes temporales de injresos y costos. Es pues -

(6) ILPES; “"Gufa para la presentacién de provectos"; 8a Edicién; --
S. XXI; Pig. 207-208,
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of umbral por encima y por depaiedel cual l}::;'tasas de = -

uscuento utilizadas para €l cilvula del valoer neto actua

lizado hacen que este-valor seancgativo’o tositivo™.

En donde, mientras mayor sea la difercncia de los valores,
tanto positivo camo negative, mavor serd el atractivo del
proyecto desde el puntd de vista Je rentabilidad del mis-
mo.

o). Anflisis de Sensibilidad Econémica. ')

En la Yormulacidn de los proyectos industriales es frecuen
te encontrar que los resultados econémicos previsibles son
dependientes de los valores asicnables a las variables de

los mercados de materias primas ' rroductos, a las eficien
cias de los proceses y a otras variables de diversa indole.
En tales casos, la supedizacidn de los resultados econdmi-
cos prevxsibles’de_ la operacién e la empresa a valores --
px‘e-esta.blecidc_s de dichas variarles, gue actilan como pa--
rimetros, de lugar a que el estudio carecca de flexibili--
dad, ya que no gquedan incluidcs los efectos gue se deriva-
rfan de cambios en los pardmecrcs v condiciones original--

mente considerados,

En algunas ocasiones la variakble :ndependiente ccnsidera--

ble (precio, volumen ce produccidn, fraccién de exporta- -

(7) soto Rodriguez, Humberzo; Espejel Zavala, Ernesto y Martinez --
Frias, Héctor F.; “la Formulacidn y Evaluacién Técnico Econdmi-
ca dc Proyectos Industriales®; FONEP; México, 1981; P3g. 264.
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Lvaine ctra.a v.|rmb1cs. de tal manera que los ~

caarriéhadas cartesianas. Sin embargo, la detcmi

nacién .,r.-uqada de los variables independientes que in--
’f;uyt‘zﬁ sxénzficativamente sobre la variable dependencia y
'qﬁe pueder. £iuctuar de un amplio rango de valores pucde -=
}ésultat m3sy laborioso en cuyo caso conviene emplear algu
na técnica gue reduzca el trabajo vy facilite la presenta-

cibn de ics resultados,

£n sf, estas cinco técnicas seran mcorporadas al MODELO

DE ASESCPIA FINANCIERA propuesto, si lcs resultados de la

asesorfa lc permiten, Por’ tal notwo

capitule se desarrollarin tres e;anplc al respecto.

27
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CAPITULO I

EJEMPLOS PRACTICCS DE LA ASESORIA FINANCIERA -
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CAPITULO 1I. EJEMPLOS PRACTICOS DE LA ASESORIA FINANCIERA.

En el presente capitulo, se desarrollardn tres ejemplos pricti
"cos del MODELO DE ASESORIA FINANCIERA propucsto en esta inves-
tigaciSn para la PME.

Para determinar el tamaiio de las mismas se consideran los - -

L
criterios establecidos por SECOFI, los cuales son:

Microindustria: - Hasta 15 personas

- Ventas Netas Anuales hasta 80 Millo-
nes de Pesos.

Pequefia Empresa: ~ Hasta 100 trabajadores.

~ Ventas Netas Anuales hasta 1,000 Mi-
llones de Pesos.

Mediana Empresa: ~ Hasta 250 trabajadores

=~ Ventas Netas Anuvales hasta 2,000 Mi-
llones de Pesos.

Por otro lado, es importante sefalar que los casos que aquf se

presentan son reales y que (nicamente se cambio el nombre y di

reccién de las empresas por razones obvias.

. Diario Oficial de la Federacidn de noviembre de 1986.



Finalmente, es conveniente mencionar que para efectos metodo-= -

“l6gicos se presentan a continuacidn los ejemplos, separados --

tno"de otro, para gue se aprecie mis claramente las variaciones
del modelo propuesto de acucrdo a las necesidades especificas

de cada organizacidn

kX
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EJEMPLO No. 1

PRODUCTOS BARBADOS, S.A.

MODELO DE ASESORIA FINANCIERA

NOVIEMBRE/ 1986
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PRESENTICION .

"El presente modelo de asesorfa financiera, constituye un medioc que
pretende demostrar la potencialidad de informacidn que contienen -
los estados financieros de las organizacioner, que combinandola con
otras técnicars, proporcionan a la gerencia elementos para determi~-

nar la estabilidad y desarrollo de la empresa,

A este r2specto es importante mencionar que el modelo que. se desa-
rrolla en este documento fue elaborado acorde a las necesidades-de

PRODUCTOS BARBADOS, S.A.
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-=: PECOMENDACIONES | Y CONCLUSIONES.

En base al DIAGNOSTICO Y ASESORIA FINANCICPL realizacdo cn,l"RDDU_C_V

™S BARBADOS, S.A.; se sugiere que la gerencia de la uraniizacién -

realice las siquientes actividades:

1, befinir los productos
que elaborar§ o produ
cird la empresa,

2. Instrumentacifn de un
sistema de indicado--
res financieros.

3. Definir el nivel del
Capital de Trabajo =
por. periodo.

4. Disminuir el nivel de
Endeudamiento.

Ya que en el periodo en estudio -~
(1982~1984), los productos de li--
nea se desplomaron,

Por lo tanto se hace necesario de-
finir y replantear la fabricacién

de ciertos bienes para aprovechar

la capacidad instalada de la empre
sa, puesto que aproximadamente m&s
del 80% de la misma se encontraba

ociosa en 1984,

El cual permitird un control finan
ciero mis estricto de este tipo de
recursos, ademds de que facilita--
ria la toma de decisiones, por par
te de la gerencia.

Para un sano funcionamiento de la
organizacidn se debe buscar que --
las obligaciones de la empresa ---
sean menores a los recursos que --
puede comprometer. En ese senti~--
do, es necesario determinar el Ca-
pital de Trabajo por periodo de ==
acuerdo a los niveles de produccidn
deseados.

Para evitar la pérdida de autono--—
mia de la empresa, la gerencia de-
be disminuir el endeudamiento de -
la organizacién (el cual constitu-
ye un aspecto ruy relacionade al -
anterijor}.

7



5, Elaborir rangos de com Para costrolar y predecir el futu-
portas iento de los fn- ro de la empresa, se puede disefar
dices. este instrumento que puede propor-

cionar elementos para realizar me-
didas correctivas o bien apoye la
tema de decisiones de la gerencia.

Al respecto, es importante mencionar que todas estas sugerencias --
se encuentran desarrolladas con mayor detalle en las pSginas inte-~ .

riores de este documento.

Finalment:, es conveniente aclarar que estas propuestas estdn suma-
mente interrelacicnadas y en cierta medida son complementarias, en

caso de que la gerencia decida no instrumentar alguna de ellas limi
tarfa el 6ptimo desarrolle de las otras, pero no obstante son vili-

dos los reusultados que es posible obtener a través de esta asesoria.
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1.

DIAGNOSTICO :DE.IA" EMPRESA.

GENERALIDADES.

La empresa a;la éual‘ s;e_elabo:c‘: el présente diagnéstico estd

ubicada en. los Reyes 'Ixtacalla, Edo. de México,

Yo es posible sefialar la éntiguedad ‘de la misma puesto que se
carece de esa informaciSn, ademis de ‘que no existe alguna re-

lacién con otras empresas.

El principal producto que elabora son materias primas quimi--

cas y quimico-farmacéuticas,

En términos de los criterios de la SECOFI la organizacidn que
se diagn8stica es una pequefa empresa, puesto que acorde a la
informacién proporcionada por la misma, se incluye dentro de

.
los siguientes criterios : -

. Hasta 100 trabajadores

. Ventas Hetas Anuales, hasta 1,000 Millones de Pesos,

(1) La informacifn que se desarrolla en este documento fue -
proporcionada por la empresa a través del CUESTIONARIO -
BASICO PARA LA DETECCION DE NECESIDADES DE ASESORIA FI--
NANCIERA. {Anexo 1,Pdg. 183),

Al respecto, es necesario seflalar que en este trabajo no
se incluye el cuestionario resuelto sino dnicamente se <«
utiliza en el modelo la informacién cbtenida a través de
éste.

#  piario Oficial de la Federacidn de noviembre de 1986,
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)

EVOLUCION BF ‘LA pRopUCCIoN = 2L o i e

1anLo a prodiccidn se refiere la misma cayo, ¢n +&rminos

v>qeneiaiu; desde 1982 a 1984 (grifica no. 1, pigina 52), sien-
. dogl& Suja mis drdstica el concepto de OTROS, cl cual pasd -
‘de-|,319 toneladas a 254.5 tons., en los afios extremos de es~

“tudio (cuadro no. 1, pdgina 50}, representando para la produc

cifn total, el 76.1% y el 45.6% respectivamente (cuadro no.2,

p8gina 51).

La disminucidn de la produccién total de la empresa repercu--
tid en la capacidad utilizada, pasando de un 38% en \981'a un
128 en 1984 (gréfica no, 2, pdgina S3), que a su vez a origi-
nado reajustes de personal de un total de 76 a 43 trabajado--
res, siendo el personal de base el mds afectado puesto que en
el perfodo en estudio disminuyd aproximadamente en un 50%, a

diferencia del personal de confianza que disminuyd un_&\ - -

(gréficx no 3., p&gina 5%).

Para efectos pricticos, todas las gr8ficas y cuadros que se -
sefialan en este apartado se encuentran concentrados en el ane

%o no. 1, pagina 49,
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I,os ;es}.\ltaqos del “andlisis son:

(3)

Lute -andl

de la infomacmn

AIALISLS. FINANCIERO

s, ¢l cual forma parte del LLAGHOSTICO, wo tlabo-

e .
‘ra‘en’ base a :log- estados financieros v PRODUCTOS BARBADOS,

un dOnde la vandez del m:smo dependerd de la vera:.xdad
. (30

de’que se¢ ‘han calculado unos xndicadores nnancxeros Lqu

fla]an la si.t.uac:.on “de. Xa empresa en el pen.odo en estudio.

"En’ cuanto’a Capital de Trabajo se refiere, este ha.sido siem==.:-

pre negativo de 1982 a 1985 pasando de (11.8) "a-{12.5) millo-

nes de pesos en los ahos mencicnados. R

La Liquidez de la empresa pasd de 0.3 a 0.5 de 1382 a 1983, - i

mientras que de 1984 a 1985 permanecid constante en un 0.6

Al igual que el anterior indicador, la evolucidn de la Ligqui-
dez Inmediata crecid muy lentamente pasando. de 0.2 a 0.4 en -

los ahos extremos del andlisis.

De la pigina 54 a la 63 se encuentra tanto el Balance General
Comparativo, como el Estadc de Resultados Comparativo de la -

empresa en estudio.

En el arexo no. 2 de este docupento, el cual se incluye en la

pigina 59, se encuentra la informacidn seialada.

11




En ‘cuante a.Rotacién de Cuentas por Cobrar, csta disminuyd a
20 ‘afas ¢n 1985, comportamiento similar al de la Rotacifn de

Cuentas [#f Cobrar que llead a 33 dias en cl mismo afo.

por lo que s& refiere a la Rotacién de Inventarios, el fndi .
ce creci6 o 33 dias en 1985 a diferencia del afo inicial ---

que fue de 24 dias,

El comportamiento del nivel de endeudamiento de la organiza--

cibn fue a la baja, quedando en 1985 en un 2.5.

Finalmente, la organizacidn fue rentable hasta 1984 aunque -=
los indices disminuyeron dristicamente en 1985 lleqando a - -
0.1% y 0.7% la Rentabilidad a Ventas y Rentabilidad a Capaital

Contable, respectivamente.
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IT, * ASESORTA: FINANCIERA

. Tomando’ como andlisis financiero realizado en el apar

%

tado’anterior,

se pu‘cdc 'proponer:' ‘lo's iguiénte:

1. ‘Definir los productos que elaborari la empresa.

Puesto que tal y como se observd en la grifica no. 1, los
productos elaborados de 1982 a 1985 materialmente se caye
ron, por lo tanto, y en estas circustancias es necesario

definir que producto a productos elaborard en los siquien

tes aftos.

Por ejemplo, se puede sefialar gque el renglén de OTROS que
era el que mis se elaboraba en t&rminos fisicos, disainu-
y6 a casi.la mitad. Por lo tanto, seria recomendable de-
£inir que pﬁguccos ~-que se incluyen en OTROS- son los -
‘xriSs rentables ademds de los gue se elaboran, para definir

la participicién de los productos nds rentables para la -

empresa, en el mercado,

2. . Instrumentacidn de un sistema de indicadores financieros

para efectos de control.:

Para realizar un control financiero de la empresa los di-
rectivos de la misma pueden instrumentar un sistema de in
dicadores financieros -como los que aqui se utilizaron- -
para conocer la evolucidn de la organizacidn en el desarrg

1lo de sus operaciones.
43 '



II de uulc DIAGNOSTICO, es necesario definxr el nxvnl del

Capxtal de Trabajo de la organxzacxoq, puesto que tal y -

como sa nbserva en la gr&fica no, 4 (p8gina 54), siempre

fue negativo de 1982 a 1985,

lo cual quiere decir que las

oblicaciones de la empresa siempre superaran los derechos

de la misma, lo cual se reflejd siempre en los elevados ~

indices de endeudamiento que se obtuvieron en el periodo

en ettudio (gréfica no., 5, pdgina 56).

Esta sugerencia se puede redondear con las siguientes - -

actividades:

- Definir el producte
que elaborard la em
presa,

- Dpisminuir el nivel
de endeudamiento,

- Elaborar un Prondsti

co de-Ventas.

En donde la justificacién de
este punto se did ya en la --
sugerencia no. 1.

Aspecto que se desarrollard -
en la sugerencia no, 4.

Para sanear la situacién de -
la empresa, una vez definido
el producto, se estarfa en -~
condiciones de elaborar un --
Prondstico de Ventas el cual
tendria como finalidad primor
dial el estimar 1los ingrecos
v gastos de la organizacién -
en un perfodo futuro, que es~
t8 a su vez pueda planear tan
to sus compromisos como el ma
nejo de sus recursos financ:ie
ros.,



se observéﬁ ‘en vl_a grafica no..5 (pig

‘nivel'da endeudamiento,

puesto que taliy como -

N i.;é obiiga«

258

‘cioneés de la‘empresa ' -aln cuando disminuyeron rotablemen

te‘en'el periodo en estudio- son mayores a sus derechos.

‘Y se corre el riesgo de seguirse presentando esta situa-

cién, de que la empresa pierda su autonomia, puesto que -

la toma de decisiones de la gerencia, en un caso extremo,
estaria superitada a las decisiones gue tomen los bancos
o los proveedores, y lo anterior dependerfa de con quien --

tiene mayores compromisos la empresa.

Por lo tanto, se hace necesario para la organizécién to--

mar una decisidn al respecto, buscando sanear:la: situaciSn:’

de la empresa. Es importante sefialar que-la sugerencia -

aqui propuesta, estd muy relacionada con las re: lizada:

anteriormente,

Elaborar rangos de comportamiento de los fndices. -

para realizar un control de cada uno de los {ndices finan
cieros, (los cuales representan una relacin de cantida--
des abso_utas reflejo de situaciones reales ocurridas en

la empresa), es posible construir un instrumento de con-~
trol en base a las experiencias de la organizacidn para -

cada uno de los Indices.

45




por vjemplo,-en’la grafica na.: 6 “(pidina :57),.'se sefiala‘~
" para el Indicede-liquidez un ranqge y-un premedio de. com=
portamicite, asi cemo la-curva rcal del frdice, para rea-

lizar el-vcontrol del mismo,

Las‘ bondades del instrumento es observar el comportamien-
to rea} del Indice comparindolo con el rango y el prome--
“dio obtenido, para determinar si es necesario instrumen--
tar medidas cor;ectivas para proyectar el desarrollo del

regpectivo Indice que se este analizando.
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111, APLICACION D 1A%

MEEDIDAS PROPUESTAS.

»u‘mvic vqu‘c’nr;‘! i |.r5s{p1§ Ilegar a un PRONOSTICO LE LAS HMLDIDAS
k’ROPUES'ﬁ;S Y 4 uni ;L'VI\LUI\CXON DIT LA ASESORIA, va que se co=-=
rre el riesgo dr cacr en especulaciones, dJe acuerdo a las ne-
cesidades de la umpresa es necesaric atender las prioridades
de la misma, por tal motivo en la pdgina siguiente se encuen-
tra la PROGRAMACION DE INSTRUMENTACION DE LAS SUGERENCIAS RE-

SULTADO DE LA ASESORIA,

En donde cronolégicamente se sefialan las actividades que tie-:
ne que elaborar la organizacifn si quiere sanear_ suisituacién
financiera, as{ como también se sugiere quienes pueden reali~:

zar esas actividades.

A corto plazo, estas sugerencias constituyen los pa;os que dg_“:
be seguir la empresa para mejorar su situacidn econémica—fl—_-
nanciera, adem3s de que una vez aplicadas se estaria en ccnd_i_v
ciones de incorporar otras herramientas similares a las aqui
desarrolladas que permitan controlar los recursos, ademds de
que las mismas faciljtan la toma de decisiones de los ejecu--

tivos de la organizacidn,
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TRODUCTOS  BARINDOS, 5.4,

PROGRAMA PARA LA INSTRUMENTACION DE LAS SUGCRLUCIAS RESULTADO DE LA ASLSORIA

1987
ACTIVIDAD ENE. [ FEB, | MAR.| ABR.| MAY.JJUN.|JUL.|AGOJ SEP uov, [DIC OBSERVACIONES
1. Definicifn del producto X X X x X X El cual lo puede realizar un
despacho especializado o bien
profesionales en la materia,
2. Instrumentacibn de un sis) LA empresa 1o puede hacer ya
tema de indicadores finan| en eate momento, tomando los
cieros. X X X X x X X X X X X que se proporcionan en la ase]
sorfa o elaborando algunos --
mis especificos, acorde a la
actividad de la misma.
3. Definicidn del Capital X X X Actividad qur se debe reali-
del Trabajo zar posteriocimente a la defi
. nicién del producto y lo tie
ne que definir la empresa.
4. Disminuir el nivel de en X X X X X X X X x X X Aspecto similar al anterior
deudamiento.
5. Elaborar rangos para los x X X Esta sugerencia la puede rea
indicadores. lizar la misma empresa.
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<ANEXO - .No. 1=

GRAFICAS ¥ CUADROS
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CUADRO No. 1
PRODUCTOS BARBADOS, S.A.
Produccion de 1981 a 1984

(Toneladas)
Producto 1981 1982 1983 g 1984
Alambres 169.5 340.5. | zno 1650
Estearatos 175.0 740 61.0 42,0
Hidréxidos 69.5 48.0 74.0 96.5
Otros 1,319.0 630.0 457.5 254.5
Total 1,733.0  1,092.5 803.5 558.0

FUENTE: Informacidn proporcionada por la empresa.

50



CUADRO Ho. 2
PRODUCTOS BARBADOS, S.A.
PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS PRODUCTOS

1981-1984
Producto 1981 T1e2 1983 ¢
Alambres 9.8 k

Estearatos - 10,1
Hidrdxidos 2 4.0

Otros . 76:1

Total k 100.0

FUENTE: Informacidn proporcionada por la empresa.

51



2000

1800

1600

1400

1200

600

400

200

GRAFICA No. 1

PRODUCTOS BARBADOS, S.A.
Produccifn de 1981 a 1984
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Fuente: Informacidn proporcionada por 1a empresa.
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GRAFICA Ho. 2
PRODUCTOS BARBADOS, S. A.
Capacidad Instalada y Utilizada

(Porcentajes}.

0
0

A
N\

AROS
1931 1902 1903 1984

B Capacidad Instalads

%% Capacidad utilizada

fuente: Informacidn proporcivnada por la empresa,



GRAFICA No. 3
PRODUCTOS BARBADOS, S.A.
Personal Totaf

1951-1984

Nimero de
trabajadores
1w

90

8o |
7 ]
60
50
40
30 |

20

54

1981 1082 1983 1984

Personal total

-
[[]IU Personal de base

Personal de confianza

Fuente: Informaci’n proporcionada por la empresa.



GRAFICA No, 4
PRODUCTOS BARBADOS, S. A.
Comportamiento del Capital de Trabajo

1982-1985

Millones de Pesos

20 4

A " A b ) Aﬁos
1982 1983 1984 1985

- 10 _‘/\

FUENTE: Informacifn proporcionada por la empresa,
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GRAFICA No. 5
PRODUCTOS BARBADOS, S. A.
ENDEUDAMIENTO
1982-1985

= ~ - . (LI Y ~

v
1982 1983 1984 1985

[: Derechos

] Obiigaciones

FUENTE: Informacifn proporcionada nor 1a eopresa.



GRAFICA No. 6

PRODUCTOS BARBADOS, S. A.
Liquidez
19821985

UNIDALES

0.9

0.2 1 derbeaportr et

0.6 41
0.5 |
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0.3

0.2 $9240ra vttt etage

0.1

S 1 ARQS
1962 1983 1984 1985

tetat+  Rango de comportamiento aceptable del ndice

seseee Indice promedio del perfodo

— Indice real

FUENTE: Informacidn proporcionada »or la empresa.
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CwiExoto, 2

* ETADOS FINANCIEROS
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© “TRODUCTOS: BARBADOS =S A"
istado de Sesultadas Cémpqra;iv’a 1902-1985

Ejercicio i‘iécal,del,:lo‘.f&c cnero al 31 de‘diciembre Ge cada ano

©ikillones’ de !‘csos)j

VENTAS LETAS

Costo de Yentas.

UTILIDAD BRUTA C e s e T Tise
Gastos de Cperacidn L
Gasto de Venta 1.7 312 5.8 7.6
Gastos de Admén. 3.7 6.0 9.5 15,5

otros Gastos Operat.

UTILIDAD DE OPERACICN (9.7 (2.8) . 4.m M.
(Gastos) y Productos (2.9) (4,4) “{2.3) T {1,6)
Financieros - ’ -
ctros (Gastos) y Prods. 3.3 i 7.6 19,2

UT1LIDAD ANTE5 DE IMPUESTO 5(9.3) ‘5(1.‘) $0.6 $0.3
1.S5.R. 0.2 N.S.
R.U.T. 0.1 .S,

UTILIDAD (FERDIDA; LlL
EJERZICIC (9.3 . (1.1 0.3 0,1
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;

. "PRODUCTOS: BARBADOS, S.A."

Esf.ado de R_i:sulta@os Comparativo 1982-1985

7 ijercicio Fiscal del lo.-de enero al 31 de diciembre de cada afo

VIBITAS WETAS

Costo de Ventas,

UTILIDAD BRUTA®

Castos de Operacifn
Gasto de Venta
Gastos de Admén.
Otros Gastos Operat.

UTILIDAD DE OPERACION
{Gasteos) y Productos
Pinancieros

Otros (Gastos) y Prods,

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO

I.8.R.
RU.T.

UTILIOAD (PERDIDA) DLL
EIIRCICIO

{Porcentajes)
1962 1983 1984 1985
100,0 100,0 100.0 - 100.0
115.8 85.1 86.2.

t22.4

(15.8)

- 8.2

(46.4)

(13.9)

15.8

(44.5})

(44.5)

61,

(6.5) (6.1, (18.5)
(10.3) {3.0) (..
14,2 9.9 20.5
(2.6} 0.8 0.3

- 0.3 N.S.

- s 0!17 N.ﬁS-”” o
(2.6 0.4 0.1



“PRODUCTOS DARBIDOS, S.

Balmée General Comparativo al 31 de diciembre de cada aio .
1982 - 1985

{Millones de Pesos)

ACTIVO

1982
ACTIVO CIRCULANTE 5.2
Caja SR Y
Bancos 0.8
Ctas, por Cobrar 1.4
Inventarios 1.6
ACTIVO F1J0 14.6
Maquinaria y Equipo 9.6
Edificios y Terrenos $.0
ACTIVO DIFERIDO 0.6
ACTIVO TOTAL : 20.4 2841 2354177 4841
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"PRODUCTOS! BARBADOS , 'S .hs "

“Balance General Comparativ ! ‘dicicmbre do cada éﬁo’ :
T hgea < 0es

440 (Millones” da’ Pésos)

PASIVO CIRCULANTE

Provecdores

Ctas, por Pagar

Bancos

PASIVO A LARGO PLAZO

Bancos

PASIVO TOTAL 17.2 24.4 26.3 34.5
CAPITAL CONTABLE o

capital Social . 3.0 14,0 5 5 807 a3 0y
Superévit por Re- e ) )
valuacidn 9.4 .
Reserva Legal 0.6 + =
Resultado del Ejercicio (0.1)
Anterior ) '
Resultado del Ejercicio (3.3}
Capital Contable 3.2
Suma Pasivo y Capital 20.4 28,1 .0 35,1 4821
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PRODUCTOS . BARBADOS, S.A.

Balanto General Compararivo ali3) de diciembresidé-cada- afin,

ACTIVO:
‘1982

ACTIVO CIRCULANTE N 25,5

Caja 6.8-"

Bancos 3.7,7

Ctas. por Cobrar 7000

Inventarios 8,0
ACTIVO FLJ0 : 7%

Magquinaria y Equipo 65.5

Edificio y Terrenos 6,1
ACTIVO DIFERIDO 2.9 2.9 3.4 3.3
ACTIVO TOTAL 100.0  100.0  100.0 ~ 100.0
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PRODUCTOS BARBADOS, S.A.

Balance Comparativo al 31 de diciembre de cada ane

PASIVO CIRCULANTE

Proveedores
Ctas. por Pagar

Bancos

PASIVO A LARGO PLAZO

Bancos

PASIVO TOTAL

Capital Social

Superdvit por Re
valuacidn

Reserva Legal

Resultado del Ejerci
cio Anterior
Resultado del ejer-
cicio

Capital Contable

Suma Pasivo y Capital

1982-1985

{Porcentajes)

PASIVO

1982

CAPITAL CONTABLE "

4.7

46.1
2,9

(0.5)
(47.5)
15.7

100.0

© 65
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32:7

3.9

13,2

100.0

100.0 100.0



PRODUCTOS BARBADOS, S.A.
PRINCIPALES CIFRAS FINNNCICPAS

(Millones de Pesos)

1982 1983 - 1984 -1985

Caja
Ctas. por Cobrar
Inventarios

Activo Circulante

Proveedores
Bancos

Pasivo Circulante

Maquinaria y Equipo

Activo Fijo

Bancos

Pasivo a Largo Plazo

Activo Total 20,4 28,1 35,1 48.1
Pasivo Total 17,27 24,4 26.3 34.5
Capital Contable : 3.2 3.7 8.8 13.6
Ventas 20,9 42,9 76.7  93.8
Costo de Venta 24,2 36.5 66,1 88.0
Utilidad (Pérdida) Neta (9.3} 0.1 0.3 a0
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PRODUCTOS - BARBADOS, 'S.A.

INDICADORLS FINANCICROS.

1984 - 1985 -

+

1982 © 1983

capital de Trabajo'! 12,5

Liquidez 50,6 ¢

Liquidez Inmediata

Rotacidn de Ctas. por : s
Cobrar (2) 24

20
Rotacidn de Ctas. por . B »7
pagar (2) 107 33
Rotacidn de Inventa-~ ' o R
rios (2) 24 TAY 34 T 33
Endeudamiento ’ 54 0 2.5
Rentabilidad a Ventas - S 01w
Rentabilidad a Capital L

0.7%

Contable . -

(1) Millones de Pesos

(2} Nimero de dias.
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-NOTA A -LOS INUICADORES FINANCIEROS

Sefior empresario, es necesario sefialar que los indicadores aqui - -
presentados fucron obtenidos de la informacidn financiera.que usted

proporcion$ con el cuestionario que se aplicd a su empresa.

La obtenciin de éstos, fue a través de las formulas que se sefialan
en la pdgina siquiente, ademis de que en la.misma se da una breve -

descripcifn de su significado,

Al respecto, es conveniente comentar gue un indicador es un cbcien-
te de dos cantidades absolutas y su resultado es una cifra relati--
va, ademis de que un indicador por si solo no explica nada, sino que
se h;ce necesaric combinar varios dz ellos, para que los mismos - -
-ofrezcan una visidn panoramica de los resultadoes obtenidos con cier

to perfodo de tiempo. - -

"leg



#ODELO DE ASESORIA FINANCIERA

BREVE DESCRIPCION DE LOS INDICADORES FINANCIEROS

- NOMBRE FORHMHULRA DESCRIPCIONR
1. Capital de Trabajo Activo Circulante- . Son los derechos y obligaciones que
. Pasivo Circulante tiene la empresa a corto plarzo y es

Gnicamente una diferencia entre am-
bas variables.

2, Liquidez Activo Circulante Es el margen de sequridad que se man
Pasivo Circulante tiene para cubrir las fluctuaciones
en el flujo de efectivo,

3, Liquidez Inmediata Activo Circulante-Inventario También denominada “prueba del Scido”
‘o Pasivo Circulante que consiste en restarle a ese margen
v de seguridad los inventarijos.

4, Rotacién de Cuentas por Cuentas_por Cobrar Su finalidad consiste en revelar en -

% 360 dlas
Cobrar . Ventas cuantos dfas recupera la empresa su -
cartera,

5, Rotacidn de Cuentas por Cuentas por Pagar X 360 dfas Revela los dfas en los cuales se debe

Pagar Costo de Ventas cumplir con las obligaciones contraidas,

6, Rotacién de Inventarios Inventarios X 360 dfas Sefiala el nlmero de dias en que son uti

Costo de Ventas lizados los inventarios de la organiza-
cibn

7. Endeudamjento Pasivo Total Representa el grado en que obtiene la -

Capital Contable organizacifn recurscs (propios o a tra
vés de terceros)

8, Rentabjlidad a Ventas Utilidag Neta X 100 £1 objeto Qel indicador es sefialar el =

Ventas porcentaje de rentabilidad de cada peso
vendido,

9. Rentabilidad a Capital Contable Utilidad Neta X 100 La finalidad de fste, es represantar el

Capital Contable porcentaje de rentabilidad de cada peso

invertido.
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BJEMPLO to. 2

SERVICIO AEREO, S.A.

MODELO DE ASESORIA FINANCIERA

NOVIEMBRE/ 1986



PRESENTAC10H

El presentc modelo de asesoria financiera, constituye un medio que
pretende demostrar la potencialidad de informacidn que contienen --
los estades financieros de las organizaciones, que combindndola con
otras técnicas proporcionan a la gerencia elementos para determinar

la estabilidad y desarrollo de la empresa.

A este respecto es importante mencionar, que el modelo que se desa
rrolla en este documento fue elaborado acorde :a las necesidades de

SERVICIO AEREO, S.A.
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ORIA FINMNCILRR: realizada cn’SERVICIO

a qerenc'in instrumente las siquientes

1. Deﬂnir el servxcio«lua pres Ya que dada la especializacién
taza la empresa.. . - del servicio, es importante ---
) que la empresa defina especifi-
camente su actividad econdmica
para que haya un uso éptimo de
SUS recursos.

2. Instrumentar un sistema de El cual podria constituirse en
Indicadores Financieros. un control estricto de los re--
cursos financieros ademds de -=
que facilitarfa la toma de deci
siones de la gerencia.

3, Disehar politicas de pagos Las cudles deben estar muy re--
y control de inventarios. lacionadas con la obtencidn de
recursos financieros, por parte

de los clientes. -
4, Controlar costos y gastos Aspecto que se considera impor-
de operacidn. tante para evitar la fuga de re

cursos financieros.

Las anteriores sugerencias son resultado del estudio realizado en -
la empresa, y en las pdginas siguientes se desarrollard con mayor -

detalle estos aspectos.

5



I,

(1)

(2)

DIAGNOSTICO OF LA BMEPESA. ' '

GEN:<RALIDADES.

La ampresa a la cual se eiabcra el presente diagndstico estd -

ubicada en la Ciudad de MExico, Distrito Federal.

No ¢s posible gefialar la antigledad de la misma puesto que se
carece de esta informacifzn. adenis de que no existe alguna re-

lacién con otras empresas.

Cl principal servicio gue presta es reparacidn de aviones, re-
visidn de aviones y camisior.ista en venta de aviones y refac--

ciones,

En términos de los criterios de la SECOF!, la organizacién que
se diagndstica es una pequefia empresa, puesto gue acorde a la
informacién proporcicnada por la misma, se incluye dentro de -
los siguientes criterios: t2)

. Hasta 100 trabajadores.

. Ventas Netas anuales hasta1,000millones de pesos.

£s importante sefialar que la informacidn que. se desarrolla en
esta documento fue proporcionado por la empresa a través del -
CUESTIONARIO BASICO PARA L& DETECCION DE NECESIDADES DE ASESO-
RIA FINANCIERA (Anexo no. 1, pigina183).

Diario Oficial de la Federacién de noviembre de 1986,
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EVOLUCION  DEL SLRVICIO: 03k

tado "gimj

o

La evolu 6n’ dl?l

" yenerales, pasé g

nes ‘de éésos en 1985, 1o!

en ese .éerrii&lc;”(ijr;ifivca, no

En cuanto a capacidad ins:tala'ci.‘!‘ y utilizada, esta relacién ===

‘fue siempre del 100.0% de 1981 a 1985,

A: ditexerncia de los aspectos seiialados 'anteyriormente, en esta
empresé se realizaron ajustes de personal en el periodo en es
tudio, siendo el personal de confianza el mds afectado puesto
que disminuyd aproximadamente en un 72.7%, mientras que en el

de base fue de un 7,7% (grdfica no, 2, pagina 87).

(3) A partir de este aspecto, todas las grificas y cuadros que se
sehalan, estdn concentrados en el anexo no. 1. pdgina 85,
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4

ilisis, el cual forma parte del DIAGHOSTICO, se elabora

vlt;s’ EsTAbQS FINANCIEROS de SERVICIO AEREO. ‘S.I\.V: cn
dc‘indei la val;idez del mismo dependeri de la veracidad de la in-
fom#cién. )

Para efectos de anglisis, las princi-ales cifras financieras -
han sido concentradas en la p8gina 99 de dicho anexo, ademds de
que' se calcularon algunos indicadores financieros que reflejan

la situacidn de la empresa en el perfodo de estudio.

los resultados del andlisis sont:

En cuanto a Capital de Trabajo se refiere, éste crecid notable
mente de 1982 a 1985, pasando de (2.2) a 40,3 millones de pe-

sos, respectivamente.

La Liquidez presenta una situacidn casi similar a la sefalada
en el pirrafo anterior, con la diferencia de que ésta pasé de
2.9 a 2.1 de 1984 a 1985, aspecto similar al que tiene la Li--

quidez Inmedjata.

En el anexo no. 2 de este documento (péqina 9t), se encuentra
esta informacidn.
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258 dfas en’ 1985

l;o‘\"at‘i‘tf.‘erio’t quiere decir, que mientras la empresa tiene difi--~
cultades ‘en vender en 1985 lo que tiene (258 dias), y por lo -
tanto otorga ciertas facilidades (227 dias) para obtener recur
sos frescos, los proveedores presSionan para que les paguen en

168 dias, lo cual debe ocasionar ciertos transtornos financie-

rosa alaorganizacidn.

En el periodo en estudio, fue sano el nivel de endeudamiento -

para la empresa, representando un 0.8 en 1985, (Grdfica no. 3,

pigina B8).

Finalmente, la organizacidn fue rentable hasta 1984, puesto -
que a partir de 1985 la empresa tiene péroicas, representando

un monto de (14.5) Millones de Pesos. (Grdfica no. 4, pigina 89)

Ia causa fundamental de esta caida fue:

lLos costos aurmentaron un 54.2% con respecto al afo an-
terior.

Los gastos de administracifn aumentaron un 39,.3% con -
respecto al mismo afo,

Los productos financieros aumentaron en un 187,5%.
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1. - NSESGRIA: FINANCIERA.

Dado. fie’ sa carcce. de detalle en la informacidn relativa.al -{

Y ; X
siquientes

“son ‘las

¥, pefinir:el servicio que
i prestardla‘empresa.: :

2. Instrumentar un sistema
de indicadores financie
ros.

3. bisepar politicas de
pagos y de inventa--
rios,

81

servizic. de la empresa, las propuestas rue sé pueden elaborar-

Puesto que tal y como estd se-
fnalado en el giro de . la empre-
sa el mismo es muy amplio por-
que va desde la reparacidn de
aviones hasta la venta de re--
facciones,

Por lo tanto, se hace necesa--
rio identificar que servicio =
es nds rentable para la empre-
sa y dedicarse Unica y exclusi
vamente a esa actividad, sin -
orientar esfuerzos a otras - -
actividades.

Dada la actividad tan especia-
lizada gque realiza la orqaniza
cibn, seria conveniente instru
mentar un sistema de indicado-
res financieros, que permita -
observar a la gerencia la evo-
lucidn del servicio proporcio-
nado, ademds de que facilite -
elementos para la toma de &eci
siones. -

La elaboracidn de los indices
financieros serian muy especia
lizados y podrian disefarse de
acuerdo a las caracteristicas
de la empresa.

Por lo que respecta a la evolu
cidén de los Indices de:

. Totacidn de Cuentas por Co
brar,



4, Controlar los costos
y gastos de operacidn.

. Rotacién de Cuentas por Pa
gar.

acidén de inventarios.

Su comportamiento estd muy re-
lacionado, lo cual se refleja

en la empresa en estudio en se
rios problemas financieros. Re
quiriendo que el plazo de rota
cidn de cuentas por cobrar y =~
de inventarios deba ser menor

siempre al de Cuentas por Pa--
gar. Actividad que tiene que

realizar la gerencia para evi-
tar crisis financieras y bus--
car el sanear la organizacidn.

Dado el aumento tan dristico -
que tuvieron los costos y gas-
tos de operacidn, es importan-
te que la gerencia identifique
y controle estos aspectos -lo

cual probablemente esté muy re
tacionado con la definicién --
del servicio-, para evitar el

ir "arrastrando" nimeros rojos.

Finalmente, es importante aclarar que estas propuestas estdn -

sumamente interrelacionadas y en cierta medida son-complementa

rias, en caso de que la gerencia decida no instrumentar alguna

de ellas limitarfa el Sptimo funcionamiento de las otras, pero

no obstante son vilidos los resultados que es posible obtener

a través de esta asesorfa.
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L

APLICACION ‘D LAS MEDIDAS PROPUESTAS . .

Dado que o ¢és posible-llegar-a“un®PRONOSTICO DE LAS MEDIDAS -

PROPUESTAS y a una EVALUACION DE LA ASESORIA {ya que se corre-

ria el riesgo de caer en especulaciones), de acuerdo a las ne-
cesidades de la empresa es necesario atender las prioridades -
de la misma, por tal motivo en la pigina siguiente se encuen—-—
tra el PROGRAMA DE INSTRUMENTACION DE LAS SUGERENCIAS RESULTA-

DO DE LA ASESCRIA.

En donde cronoldgicamente se sefalan las actividades que tiene
que elaborar la organizacién si quiere sanear su situacifn fi-
nanciera, asi como también se sugiere quien puede realizar és-

tas actividades.

A corto plazo, estas sugerencias son las que tiene que reali--
zar la empresa para mejorar su situacién econdmica -financie--
ra, ademis de que una vez aplicadas, se estaria en condiciones
de incorporar otras herramientas similares a las aqul desarro-
lladas que permitan controlar los recursos, ademis de que las
mismas faciliten la toma de decisiones a los ejecutivos de la

organizacién.
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PROGTALN TN 14

MY Ly

IRSTUTWIRC.CION 18 L

1907
ACLTIVIDAD . fes, fius, P84 MOy siT] oCr) ney, g, ORNSLAVACIONES

"1, Uefinicifn del servicio £l cual lo puede realizar un

\ue prestar§ la enmpresa, by X n X 4 4 desnacho esecializado o = -
‘hien nrofesionales en la pa-
teria,

4. Instrumentar un sistena La emresa lo puede hacer, -
de indicadores financie- towando Corio base los rue se
ros, 2 I “ i i 4 P i Y ° e citnun on este docunen

to o bicn disc.ando alrunos
especilicos we acuerdo a su
actividau econdnica.

3. Diseiar polfticas de pa- Actividad cue ucbe realizarse
gos y control e inventy mara evitar crisis {inancie--
ries B X o o B o N o u " a i3 rag.

La awresa, de acuerdo
a s exreriencia, ruede elaba]
borar ésta.

Controlar costos y qas=
tos de oreracin

K}

" 5§ la erresa cesea obtencr

utilidades «icbe controlar es
tos 23,ectos buscando ague--
licy necanisios que considerc
agccuados,
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ANEXO No. 1

° GRAFICAS Y CUADROS
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GRAFICA tio, 1

SERVICIO AEREO, S,A.

VENTAS NETAS

Millones Je
Pagos
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1981 1982 1983

FUENTE: Informacisn proporcionada por la empresa.
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GRAFICA No, 2

SERVICIO AEREQ, S.A,

Personal Total

. 1981-1985,

7 7

N8 [
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Personal de confianza
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FULNTE:  InformaciGn propors tangsia por la wpresa,
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GRAPICA Ho. 1

SERVICIO AEREGQ, 5.A.

ENDEUDAMIEHTO

UNIDADES 1982-1985

RISy
NN

0.1 ’ /
. - Afior
1982 1983 1984 1985

’ l:] Derechos
m Cbligaciones

FTUENTE: Informacién propercionada por ia empresa.



GRAFICA No. 4
SERVICIO AEREO, S.A.
UTILIDAD NETA
PORCENTAJES 1982-1985
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ANEXO No. 2

‘ESTADOS FINRNCIEROS -

N



LERVICIG AEREQ, S:ii,

LSTADO. DE - RESULTALOS | COHMPARATIVOS® 19R2~1985
L l DI*.; ENERO AL 3V DE DICIEMBRL DL .CADA-ALO

(ttillones de.Pesos)

RS BT i

VENTAS 1XTAS 5 30.5

Costo de¢ Ventas,™ - 7.3
UTZLIDAD LRUTA 13,2

Gastos dc Uperacidn

Gasto dec Venta ; e
Gastos ce Admbr. 18,1 28,1 299 46.8

tros Gastos COperat.

UTILIDAD DT OPERACICH (4.9 .(5.8) 13,3 77 (6.5)]
(Gastosi y Productos : 8

Financierss 5.3 3.5 ey (5.9)

Otros (Gastocs) y Prods. 1.5 6.0 L 0,10 (2.1

UTILIDAD ATES CE I:MPUESTO (9.1} 1.7 (1dls)
1.5.R. - 1548 .-
R.ULT. - 0.3 0.9 -

UTILIDAD (FERDIDA} LLL - . .
EJERCICIO ‘ 0.1 1.9 5.7 (14.5)
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Leha

1~1985

ESTADO DE RESULTADOS ¢ CMFABRTIVG 10
EJERCICIS FISTAL DEL 1 DE ENERG Al 3b: G 00T EHIRE DE CADA” AR

oo e e n Yo e}

1982 AT 8 98T
VENTAS KETAS . 00,677 FA00aUe 10640 10 1100,0
Costo de “F.rcalb. . . 56.7 B 52.4’ 2308 . 3627
UTILIDAD LRITH ‘ Clmd T el U762 633
Gastos ¢z Creracidn . e e e
Gasto d¢ Venta - - o -
Gastos ¢z Ad-Sn, . 59,3 80,0, 7. 52,7 73,40
otros Gz3:ss Operat, - - Ta -
UTILIDAD DE ZPERACICH {16.0) {12.4) 23,5 (10.1)
{Gastos) y Produztos S
Finanzi£xos 0.9 7.5 (9.2
otros (Gastcs) y Prods. 14,7 12,87 f(O'.2i EERRI & PR )
UTILIDAD A7L5 CE INPULSTO (0.4) 7.9 -L.-20,1- {2246)
1.S.R. el g g ek 3 B e
R.U.T. - Q0.6 1.6 Vo=
UTILIDAD {FCRDIDA) L.l
EJERCICIC {0.4) 4.1 10.0 (22.6)
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ACTIVO CXIRCULANTE

Caja
Bancos
Ctas. por Cchrar

Inventarios

ACTIVO FIJO

Maquinaria y Equipo

Edificios y Terrenos

ACTIVO DIFERIDO

AMTIVO TOTAL

“1982

28,8
3.5
4.4

- 14.9
6.0

S 94

1953

63.4

..2.5 SR

92.2



SERVICIO  ALREO;

PASIVO CIRCULANTE

Proveedores

Cctas, por Fagar

Bancos
PASIVO h LAKGO FLAZC ST s Pe gt sg

Bancos Se 2.5 R T R T 4
PASIVO TOTAL 310 29077 2T 520

. CAPITAL CONTABLE
capital Social 5.0 6.0 18.0 35,4
Superavit por Fe- S .
valuacién 12,9 22,1 22.8° 0.3
Reserva Legal 0.3 . 03 0.4 S 0.
Resultado del LEjercicio ) .
Anterior i T2 AR 3¢ ERRE
Resultado del Ejercicio SR 2,2 3.9 4.3
Capital Contable 22,9 34,4 00 38.6 42,9
Suma Pasivo y Cugpital 53.9 23,4 20,6 92,2
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S TG RERED, T

BALANCE GENERAL COMPARATIVO AL 31 DE CIEMBRE DE CADA ADO- 1962-1985

(Porcenta'yes) = i

ACT l‘VVO

1982°

ACTIVO CIRCULANTE ’ 53.4
Caja Te3
Bancos 8,0
Ctas. por Cobrar L2707

Inventarios 11.4

ACTIVO FIJIQ 34.5
Maquinaria y tquipo 19,7
Edificios y Terrcnos 14.3

ACTIVO DIFERIDD 12.1 5.7 1.6 k2

ACTIVO TCTAL . 100.0 100.0° 100,07 100.0



SERVICIO ALPEQ, S.A.
BALANCE COMPARATIVO AL 31 DE DICIEVMBFE DE ChCA AfC

1982 =-1985

FORCENTAJES

PAS I VO

: 1982
PASIVO CIRCULANTE ) 57.5:
Proveedores ) 197
Ctas, por Pagar 24,50
Bancos
PASIVO A LARGG PLAZO ‘ S e g1 B2
Bancos - 3.9 5.3 7 6.2
PASIVO TOTAL 57.5 45,7 36,3 . 45.9
CAPITAL CONTABLE
Capital Sccial RIS | 9.5 .x -9,9 i 3Bad
Superavit por PRe- 23.9 34.9 374 o
valuacidn :
Reserva Legal 0.6 2.5 1S A
Resultado del Ejercicio 6.7 5.8 . ais . 10.3
Anterior
Resultado del Ejercicio 0.2 3.6 6.4 4.6
Capital Cont. .le 42.5 54.3 83,7 541
Suma basivo y Capital *20.0. 100.0 100.0 100.0
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SERVICIO AEREO, S.A.
PRINCIPALES CIFRAS FINANCICRAS

{MILLONES DE PESGCS)

1962 1983 1984 1985
caja 3.8
Cetas, per Cobrar 14,9
Inventarice 6.0
Activo Cigculante 28.8
Provesdores 106" 9.1
Bancos : 7.2 S T Y
Pasivo Cifculante 3.0 268 18,87 36.6
Haquinaria y Iquipo 10.6 7.9 .8 10.4
Activo Fijo 18,6 10,2 46 4.2
Bancos - .8 %2 s.7
Pasivo a targo Plazo - .5 3.2 5.7
Mctivo Total 5.9 64.4 e66 922 .
" pasivo Total " e 29.0 22,0 42,3
Capital Contable 22.9 .4 8.6 49.9
ventas . 0.5 46.8 56.7 63.7
Costo de Venta 173 4.5 1.5 23.4
Utiitdad (PErdida) Neta 0.1 1.9 5.7 (14.5)

g8



SEEVICIOS )

INDICADCRES  FINANT

1982 1933 1955
- ()

Capital de Trabajo (2,2
Liquidez 0.9
Liquidez Inmediata 0,"7
Rotacifn de Czas. por o
ch:a,(a, ¢ P 176 192 192 227
Rotacifn de Ctas. por B :
Pagar.(2) m <93 243 168
Rotacién de Inventarios ) 125° 157 : 208 258
Endecudamiento 1.4 2.8 \ 9.6 a8
Rentabilided a Ventas - R 1Lt -
Rentabilidad a Capital Sl :
Contable - 5051 148 -

(37 :ii1llones de Desos,

(2) oias,
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HOTA A 108 1NDICADORES FINANCIEROS:

Sehor cmprusario, es necesario sehalar que los indicadores aqui - -
presentados, fueron obtenidos de la informacién financiera que us--

ted proporciond con el cuestionario que se aplicd a su empresa.

La obtencién de éstos, fue a través de las fSrmulas que se sefialan
en la pdgina siguiente, ademis de que en la misma se da una breve

descripci6n de su significado.

Al respecto, es conveniente comentar que un indicador es un cocien
te de dos cantidades absolutas y su resultado es una cifra relati-
va, ademds de que un indicador por s{ s8lo no explica nada, sino -
que se hace necesario combinar varios de ellos, para que los mis--
mos ofrezcan una visidn panordmica de los resultados obtenidos --

con cierto periodo de tiempo.



Lol

MODELO DY ASESORIA FINANCIERA

BREVE DESCRIPCION DE 10§ INDICADOKES PINANCIEROS

NOMBRE FORMULA DESCRIPCIOR

1, Capital Je Trabajo Activo Circulante-Pasivo Cir Son los derechos y obligaciones gue tiene
culante. la empresa a corto plazo y es {nicamente

una diferencis entre ambas variables.

2. Liquidez Activo Circulante Es el margen de seguridad que se mantiene
Pasivo Circulante para cubrir las fluctuaciones en el flujo

de efectivo.
3, Liquide:z Inmediata Active Circulante-Inventarios Tanb1én denominada “"prueba del dcide™, --
Pasivo Circulante que consiste en restarle a ese nargen de

« sequridad los invenzarios.

4. Rotacisn de Cuentas por Cuentas por Cobrar ;.. afas Su finalidad consiste en revelar en cuan-
Cobrar * Ventas tos dfas recupers la empresa su cartera,
S. Rotacién de Cuentas por Cuentas por PAgar  y 35 aqas OVEla los ¢fas en los cuales se dele culm
Ragar Costo de Ventas ¢ plir con les obligacicnes contraidas,
6, Rotacién de Inventarios Inventarios . Senalar el nlmero Jde dfas @n que son uti-
——e—meee— X 160 dias . ¥
Costo de Ventas lizados les snventarios de la oryanizacian,
7. Endeudaniento fasive Total Peprgsenta el grado en que obtiens la or-
Capital Contable ganizacién recursos {propics o a través -
de terceros).
8. Renuh(udad & Ventas Utilidad neta X 160 El objeto del indicador es sefalar el por
Ventas centaje de rertabilidad de cada peso ver-
dido,
9, Rentabilidad a Capital Utilidad Neta X 100 La fipalidad de 8st:, es represertar el -
Cantable : Capital Contable porcentaje de rentayn.lidad de cada peso -

invertido.
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FUIDICION HERRERM HERMANOS, S.A.

MODELO DE ASESORIA FINANCIERA

NOVIEMBRE/1986

wd



TRESENTA 1edi,

El presente: murlvlo de asesoria financiera,:

constituye un-medio

que pretende «emostrar la potencialidad de’informdcidn que con

tienen lcus ontados financieros de las organizaciones, que com-

binandola won otras técnicas prororcionan a la gerencia. elemen

tos para dererminar la estabilidad y desarrello de la empresa.

A este respecto es importante menclonar, que el modelo que se --
Jdesarrolla en este documento fue elaborado acorde a las necesida

des de FUNDICION HERRERA HERMALCS, S.A.

1C4
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RECOMINACIONES Y CONCLUSIONES,

"En L

CLoh

al “DIAGHOSTICO .y ASESORIA F HIMCIERA realizada on. el

HLFREPA HLRMANOS, S.4.7° 8¢ sugicre qie la gerencia inz--

‘trumer’r las singuientes acciones:

1.ibefinar orros; productos
que elabure la empresa,

ir los Indices -
:idez, .

3. Essazlecer Politicas de
Fagoc 2 Proveedores,

4. Estaclecer un Sistema -
de Iniicadores Financic
res,

' Ademds dec que tienen un buen --

producto, ¢s necesario utilizar
el 771 de la capacidad instala-
da que permanecid ociosa en - -
1985, y:que unc de los caminos
podrfa ser. elaborards otros --

-productos.

Se pueden aprovechar algunos de
estos recurses en otras activi-

dades de la. empresa.

Ya que es inportante cbtener un
nayor margen con respecto.a los
ingresos gue cbtiene la empresa
de sus clientes.

El cual puede vroporcicrar ele-
nentos que facilite la toma de
decisiones gara la gerencia.

hetiv:idades en las cuales se profundiza y detalla en las pagi-




)

)

;. DIAGI/OSTICO .DE LA EMPRESA

(-

- GENERALIDADES ..

La empresa a la cual se elabora el presente diagndstico estd -
ubicada en Azcapotzalco, Distrito Federal.
Tien= 37 aiios en operacibn’y no existe ninguna relacién-con’ ==

otras. empresas.

El principal producto que elabora son tambores de freno.

En términos ce los criterios de SECOFI, la organizacidn que
se diagndstiza es una pequefia empresa, de acucerdo a la informa

cidn proporcionada por la misma y porque se incluye dentro de

. (2) -
los siguientes criterios:

. Hasta 100 trabajadores

. Ventas Netas hasta de 1900 jllones de Pesos.

La inforracibn que se desarrolla en este cocumento fue propor-
cionada directamente por la empresa a través del CULSTIONARIO
BASICO PARA LA DETECCION O NECESIDADES DE ASESORIA FINANCIERA
(Anexo no. 1, pdgina 173},

Diario Oficial de la Federacidén de noviembre de 1986.
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- EVOLUCION DE LA: PRODUCCIOY {3

En cuanto a produccidn ‘se refiere lu misma crecid en el perfo- .
uo de- 19812 1985, aunque s importante: menciomar quologi- =

tres primeros afes del andlisis:la productién’fue cstacional 7

hasta 1984 crecid un 5.0% v en 19é5 un’ 20} :.,Gincfémentox cal=-

culados en base al afio anterior. (grifica né. % —pérjina 118).
Por lo que respecta al personal total'de 1a empresa, el mismo
fluctud invariablemente, aunque para -1985 fue’incrementado en
un 19.0% con respecto al afio anterior. Ademds de que en tér~-
minos generales, se puede decir que el personavl de base crecid
en un 33.3% y el de confianza disminuyd un 16.7%, relacionando
finicamente los valores para cada uno de estos concépcos de = -

1982 y 1985 (grdfica no, 2, pdginz 119),

La capacidad utilizada promedio, en el perfodo de ‘19817a:1984.

fue mayor a un 80.3%, mientras que para 1985 la Vcapacida‘d ins--
talada fue incrementada v su utilizacidn fue de un733.3_\.’ (gré

fica no. 3, pagina 120},

(3) Para efectos pricticos, todas las grdficas y cuadros que se se

flalan en este apartado se encuentran en el anexo ro. !, pdgina
17,
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AALIELG FINANCILRO™

‘DINGNOSTICO, se elabora

os financierss di FUNDICION WERRERA HERMA--

hval 'éez_'.’}el.qi_snoqupepderé de la vera-
T B

.(dad

de la.informacidn

'Para’ efccto de’andlisis, las grincipales cifras £inancieras --

han sido concentradas en la rdginal36 dodicho anexo, ademds de
que se calcularon algunos ir-icadores financieros los cuales -

reflejan-la situacidn de iaeniresa en el perfodo en estudio.

Los ‘resultados del anflisis son:-

En cuanto a Capital de Trabaiz se refiere, este disminuyb de -
1.4 a 1,1 Hil;ones de Fesos de 1282 a 1984, respectivamente,

aunque para 1984 aumentd a 2.4 Millones de Pesos.

La-Liquidez promed:c de la er;resa fue de un 1,8 de 1983 a ~--
1984, mientras gue la Liqumﬁezltmedxata fue de casi 0.9 en el

mismo periocdo.

La Relacidn de Cuentas gor Coorar £asé de 34 a 8 dias de 1982
a 1985, mientras gue la Rcracidn de Cuentas por Pagar pasS de

4 a 8 dfas en los rismos afos.

En el anexo ro. 2 (pigina 1X), se encuentra la informacidn se-

fnalada.
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“IT. At RIN PINANCIERA ™

Tomatslo como base ‘el anilisis financiers realizado en'el apar-

tado amterior, se puede proponer lo sigquicnte.,

befinir otros productos que elabore la empresa,

Yi, Que la empresa tiene programado aumentar en un 10% mis -
s\t paz‘ticipacién en el mercado de tambores para freno, sé--
r!a conveniente que la misma identificara que otros produc-
tus puede elaborar de acuerdo a la tecnologfa que posee, --
puesto que para 1985 utilizd aproximadamente el 33% de’su -
capacidad instalada, mientras que cl 77% restante 19 puédé

orientar a la elaboracidén de otro u otros productos.

Dismiruir los Indices de Liquidez

Como resultado del anSlisis se puede decir que esta empre--
sa es sana financieramente, aunque puede mejorar adn su si-
tuacidn, para lo cual se sugiere gue disminuya en algunos --
puntos porcentuales su Liquidez y Liquidez Inmediata, lo --
cual se puede lograr transfiriendc recursos hacia algunas -

otras cuentas del Activo Circulante, como podria ser ror --

ejemplo, bancos y espec:ificamente inversiones a corto plazo.

Establecer Politicas de Pago a Proveedcres.

Es necesario establecer una politica de pago a proveedores

mayor a la rotacidn de cuentas por cobrar, pues tal v como
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aqarlcs alqunos dxas uc..n ~/ mmntras mane

4. Establecer -un’ Sistema.de 'inait:'adoreé ‘Financieros. . o

Para efectos:de toma:de decisiones, seria:‘conveniente:para

la organizacién establecer:un-sistema de indicadores.finan-

tén sumamente 1ncerrelacionadas y en cierta "\edxda “son complementa-
rias, en caso de que la gerencm decxda no mstrumencar alguna de -
eu;s lmitana el f\_mcxonamxento de 1as otras, no obstante son vi-
lidos los résultados que es posible ol;tener a tr'avé§ de estas herra

mientas.



IL1. ARLICACTOREDE- LAS

de la m.;na, por - tal motwo en la pigina siguiente se encuen-—-

‘tra- el PROGRAMA DE INSTRUMMACXOH DE LAS SUGERENCIAS RESULTA-

-DO: DE LA ASESORIA.

“7En doide’ cronolSgicamente ‘'se Sehalan-las activid.;dcs que-tiene::

. que ‘elaborar la organx..ac:.cn para mejorar, su sxtuacmn ,f

’ ciera, as{’ como- también se sugiere quxen puede tcalizar esas =i

actividades.

A coruo plazo, estas sugerencias son las que tiene gue reali--
2ar la empresa para mejorar su situacidn econdmico-financiera,
ademds de que una vez aplicadas, se estaria en condiciones de
inccrporar otras herramientas similares a las.aqui desarrolla-
das que faciliten la toma de decisiones de los ejecutivos de =
la organizacidn, buscando siempre la utilizacidn Sptima de los

recurscs.
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I'CB

1, Pefinir otros productos
que elalwre la emresa.

1a cual la puede realizar un
desnacho especialirado o bien
esnccialista en la nateria,

2.0 Ddisminuir les Indices Jde
Liguides

Aspecto que maeda defintr la
aerencia, adoemds de 1a reo--
rientacidn Ge recursos,

1.7 E3taclecer pollrica de
e 785 3 preveedcres,

la dcbe definir la gerencia
si quicre aprovechar los re-
cursos rue pueden obtenerse
a través de los provacdores,

Establecer un- Sistema de
Indicadores Financieros.

Actividad que puede definir
v controlar la gerencia de -
la e resa, T
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ANEXO.No..: 1

GRAFICAS.-Y CUADROS
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GRAFICA No, 1
FUNDICION HERRERA UERMANOS, S.A.

EVOLUCION DE LA PRODUCCION

{Toneladas)

Tambores jara
Freno

300 4
250
200

g0 J

w0 |

1981 1982 1983 1984 198%

FUENTE: Informacifn proporcionada por la empresa,
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24
22 4

0

GRAFICA No, 2
FUNDICION HERRERA HEPMANOS, 5.A.
PERSORAL ' !

M=

/mui/mu| 7

PRIFORAa U Luas

forsoral de contassa

TULNTE: It

raanidn projouriionadd ot o empleso.
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‘GRAFICA No. : 3
TLUDICION HERRCRA HER'ANOS, S.A, R .

CAPACIDAD UTILIZADA

Capacidad i
Instalada

100 )

&0

40

) /. 7/
£ / anos
:
19484 182 193) 1984 1905
! ICava»«! Tastalads
P2 capacidad utilizada

* Para este a’c hubo una ampliaciSn de capacidad instalada y utilizada, lo cual no se refiete
en esta grifica puesto que se incluyen cifras relativas. N

o

FUENTE: Informacidn proporcionada por la empresa.



Dfas.

FUNDICION HERRERA' HERMANOS, 'Sia. ™

POTACION DE CUENTAS POR.COBRAR, PAGAR_E; IHVENTARIOS

AROS

1982 1983 1984 1985

. * Rotacisn de Cuentas por Cebrar

® 44244400 Rotacidn de Cuentas por Pagar
s @ —wwe & ROtacidn de Inventarios

FUENTE: Informacidn proporcionada por la empresa.
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Nivel de
Endeudamiento

GRAFICA No. .5

FUNDIC10H HLCRRERO lmmwios’,‘s.;, .

ENDEUDAMIENTO.

122

Derechos

Obligaciones

FUENTE: Informdcibn proporcionada por la empresa,
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GRAFICA Na. 6

FUNDICLON HERRERO HERMANOS, S. A.

. Porcontaje ’ INDICES DE RENTARILIOAD

N

NN

r%'- , C

MRS

Rentabilidad a Vuntas

L

Rentabilidad a Capital Contabie

FUINTUs  Irdices financivios elaborwios en base a 10s estados financiercs.
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ANEXO No. 2

ESTADOS FINANCIEROS
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FUNDICION HIRRERA HERMANOS, S.A.

CSTACO DE NESULTA0S COIDATATIVOU DLL
.

1 DE LNCRO JL 31 DI DICICIBRE DT C

VENTAS NLT/S

Costo ¢t Ventas.

UPILICAD BIUTA

Gastos de Operacidn
Gasto dc Venta
Gastos de Admébn.
Otros Castos Operat,

UTILIDAD CLE OPERACICH
(Castos) y Productos

rinancieros

otxos (Gastos} y Prods.

UTILIOAD ANTES CE IMPUCSTO

1.8.R.
R.U.T.

UrILIDID (PERDIDA) DLL
EJERCICIO

* n.s, = cifra no significativa.

1982

9.6
7.6

(3.1}

0.2

0.4

0.4

n.a,

126

(iillenes o Pecos)

1983

14.8
12,7

1.0

0.4
0.1

1984

27,0

)

76,1

0.1y -

3.9

1.6

3.3

2.0



I PIDICION SRR HITIANOS, N

SRIATIVG LEL

LOTIDO B

LR U

VENTAS VETAS

Costo. de Ventas.

UTILIDAD BRUTA

Gartos de Operaciln
Gasto de Venta

Gastcs de hdmbn.

Otros Gastos Operat. . - s
UPILIDAD DE OPEICION 3.1 7.4 7.5 . 5.5 .
(Gastos) y Productos .o ST 1 L 0.20

Financieros

i)
[0
ES]
«
[
€
Qo

otros (Gastos) y Prods. .G
UTILIDAD INICS DE LMPUCSTO 4.1 61 iz ot

1.S.R, 1.0 8. 1.8 1

R.U.T. - 2.7 . 0.4 0,8

UTILIDAD (PERDIDA) LLL
EJEPZICIO 2.0 3.4 2.5 LR
. . a,
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L IDIeT

BALANCES - GIHIRAL COIT

ACTIVO CIRCLLANTE

Caja

Bancos

Ctas, por Cobrar
Inventarios

ACTIVO FI1J0

Maquinaria y Squipo
Edificios y Terrenos

ACTIVO DIFERICO

ACTIVO TOTAL

(:i11oncs

ACTIVDO

1982

3.2
2 |
0.9

3.4

. 128

0.37




TUNDICIC HUDTEIA K

0L, Suiv

DALY z ’3:.‘;’..'.“..‘,, CCDATATIVO ML 31 DT DICIINGNI LI VSl NG

(itiliories e msos)

PASIVO

1982: 1303 1984 1985 .
PASIVO CIRCULANTE . 3.2 1.4 R A 3.4
Proveedores 0.1 0.3 0.4, 1,0
Ctas, por Tagar [0 ] 0.3 0.3 [
Bancos - Q.2 7.7 1.5
PASIVO A LARGO PLAZO - - 3.1 . 1.2
Bancos - - I3 ’ 1.2
PASIVO TOTAL 0.2 [ .3 B 5.3
CAPITAL CO/NTABLE - -
capital Social 3.9 1.9 1.0 1.0
Superavit por Re- BRI S
valuacidn - - - -
Reserva legal 3.1 a1 cat 2.1
Resultado del Ejercicio 2. 5.6 P ©2.3
Antcrior
Resultado del Ejercicio .3 a.€ 5.9 A
Capital Contable 1.6 2.5 1.4 5.5
Suma Pasivo y Capital &0 3.3 we T 1C.6
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" TUNDICICN HCPRLNO SIEDIINNOS, S A,

BALZNCE GINERAL COUPARATIVO AL 31 DE DXCIC!:BhE DT €Di RSO
. . :

(DPorcentajes)

ACTIVO

1982 - 1983 1984. 1985

“ACTIVO CIRCULANTE $0.0 69.2 . 51.0 53.7
caja 5.8 .5.0 5.3 11,5
Bancas 5.5 10,07 - 8.0 8.8
Ctas, por Cobrar 23.2 - 15,9 0900 T 1000

Inventarios 5.5 33,37 287 234

MTIVO F130 20,0 2301000 ;6‘.? :

Haquinaria y Equipo 15.0 m;i . 2‘4v.7
Edificios y Terrenos 5.0 5.0 12,0 12,20

ACTIVG DIFERIDG - 7.1

ACTIVO TOTAL 130.0 100.0 100.0 100.0
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“ FUNDICION- HERRERO HIZPIANOS, Suis

BALANCE ‘CGUPARATIVO AL-31+65 DICIZIBRE"DE CION /20 ~

¢ (Porcentajes).

PASIVO

1982

- PASIVO CIRCULANTE 10.0
Proveedores 1055 ¢
Ctag. por Pagar : 0.5
pancos A
PASIVO A LARGO PLAZO s w076,
Bancos - S - 2',0

PASIVO TOTAL 10,0 35,9 30,6 491

CAPITAL CONTABLE

_Capital Social X 50.0 25.6 20,4~ 2.3
Superavit por Re- : ’

valuacidn - - et e
Reserva Legal 5.0 2.5 - 2.0 . 0.9
Resultado del Ejercicio 20,0 15.4 23.6' S 213
Anterior . ' SR
Resultado del Ejercicio 15.0 20,6 18T T 904
Capital Contable 20.0 6d.T 69,4 . . 50.9
Suma Pasivo y Capital 100.0 100.0 . 100,0 -  100.0
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- UUNDICION HLRRENO -HIRANOS, S.n. - -
DRIUCIPALLS CITTAS TINANCIERAS

- {illones Ge' Pesos)

1982

Caja 0.2

Ctas, por Cobrar 9.9 - X

Inventarics Sen

Activo Circulante 1.6

Provcedores G.1

Bancos -

pasivo Circulante 0.2

Maquinaria y Equipo 3.3 2.7 23S
- Active Fijo - . 0.4 2.9 1.0 1.9

Bancos - — 0.1 1.9

pasivo a largo Plazo . BTG ST 100 DL f [ B

Retivo Total T2.0 3.9 4.9 '10.3

Pasivo Total 0.2 1.4 150 7 53

Capital Contable 1.3 s 3.4 5.8°

Ventas 9.6 14.8 271 - 47.9

Costo de Venta 7.5 12.7 20.3 35.2

vtilidad (Pérdida) Neta 2.2 3.5 0.7 2.0
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TUHDICION NINPLRO™ HEF D05, S.0..

IRDICADORLS - FIMANCILROS

1982 1983

rratiade (V) : \
Capital de Trabajo Dt . 1.3
Liquidez ‘ o 8.0 1.9
Liquidez Inmediata B . 6.0 0.5
Rotacifin de Clas. por *
Cobirar (2) R 34 15
Rotacidn de CLas, por
Pagar. (2) a )
Rotacién de Inventarios  (2) 19 23
Endeudaniento 0.1 . &‘.6
Rentabilidad a Ventas 218 3.ab
Rentabilidad a Capital LRI A 20,0%

Contable

(1) !lillones de Pesos.

(2) Ndnero de Dias.
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1984

w

v

[N
w

09,4

2.6%
20,6% -

1935

2.4
1.7
0.9

ct

1.0

w.l%

36,73



NOTA 4 147 1NDICADORES FINANCIEROS.

Sefior empresario, es necdsario sehalar que los indicadores aqui pre
‘gentados, fueron obtenidos de la informacidn financiera que usted -

proporcioné con el cuestionario que se aplic a su.cmpresa,

";—‘Larobwncidn de éstos, fue a travds de las fSrmulas que se sefalan
en la p&jina sigulente, ademis de que en la misma se da una breve

descripc .86n de su significado.

: Al respecto, es conveniente comentar que un indicador es un cocien-~
te de dos¢ cantidades absolutas y su resultado es una cifra relativa,
ademiis de que un indicador por si solo no explica nada, sino que -~
:se hace n:cesario combinar varios de ellos, para que los mismos - ~-
ofrezcan una visidn panordmica de los resultados con cierto periodo

de tiempo.
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SEL

MODELO DE ASESORIA FINANCIERA

BREVE DESCRIPCION DE 10S INDICADORES FINANCIEROS

NOMBRE FORMULA ‘DESCﬁIPCIDN
1. Capital de Trabajo Activo Circulante- Pasivo Son los derechos y cbligaciones que tiene
Circulante la empresa a corto plazo y es Gnicamente
una diferencia entre ambas variables.
2. Liquidez Activo Circulante Es el margen de seguridad que se mantiene
Pasivo Circulante para cubrir las fluctuaciones en el flujo
de efectivo,
3. Liquidez Inmediata Activo Circulante-Inventarios También dencminada "prueba del Bcido”, --
. Pasivo Circulante que consiste en restarle a ese margen de

sequridad los inventarios,

4. Rotacisn de Cuentas por Cuentas por Cobrar

Su finalidad consiste en revelar en cuan-

Cobrar Ventas X 360 afas tos dlas recupera la empresa su cartera.
5. Rotacién de Cuentas por Cuentas por Pagar . Revela los dfas en los cuales se debe cum
X 360 dias : R -
Pagar Costo de Ventas plir con las obligacicnes contraidas.
6. Rotacifn de Inventarios Inventarios X 360 dfag Sehalar el nGmero de dfas en que son uti-
Costo de Ventas lizados los inventarios de la organizacidn.
7. Endeudamiento Pasivo Total Representa el grado en que obtiene la or-
Capital Contable ganizacibn recursos (propios o a través -
de terceros).,
8, Rentabilidad a Ventas Utilidad Neta X 100 El objeto del indicador es sefalar el por
Ventas centaje de rentabilidad de cada peso ven-
dido,
9. Rentabilidad a Capital Utilidad feta X 100 La finalidad de fste, es representar el -
Contable Capital Contable porcentaje de rentabilidad de cada peso -

invertido.
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C)\PITUI;D I1x

CONCLUSIONES DEL MODELO PROPUESTO
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CAPLTULL 111, CONCLUSIONES DEL MCOELD fRUi’UlZS’lU.’

Do awierds 4. tus resultados ebteniiss ein ta aplicacién del HOLELO -

ere on osta investiuvacidn, se -~-

UE ASESORIN UINANCIERA que se s

concluye 1o siguiente:

al. LA ASESURIA FINANCIERA LS UNA NECESIDAD EN LA PEQUEFA Y MEDIA-
NA EMPRESA PARA LA TCMA DE DECISIONES Y LA MISMA, CONSTITUYE -
UN PUNTO DE PARTIDA PARA SENTAF LAS BASLS DE LA PLANEACION DE

LA EMPRESA.

b). LAS HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS DE CONTABILIDAD FINANCIERA soH

IMPORTANTES PARA CONSTITUIR UMN MODELO DE ASESORIA FINANCIERA.

c). A TRAVES DEL MODELO, ES NECESARIO DESPERTAR LAS INQUILCTUDES FI-
NANCIERAS DE LOS EMPRESARIOS PARA QUE ESTOS VEAN UN POCO MAS -

A FUTURO,

d). EN ESTE ESTUDIO NO FUE PCSIBLE DETERMINAR LA IMPORTANCIA DE -~
LOS PRONOSTICOS FINANCIERCS PJ-RA‘U\ TOMA DE DECISIONES,

De acuerdo 2 lo antericr, y @ la experiencia cbtenida cn la aplica-

cidn del modelo que en este estudic se rropone, s necesario consi~

derar que el mismo es susceptible de mejorarse, y de hecho debe en-

riquecerse, sin perder e vizta la finalidad que se persique al ins

trumentarse. *

* Al respecto en el anexo nc. : de este documento, ce hace una re-
consideracién gue <ensiderc importante,



Al resgecto surygesn-l

;mquientes opciones

). Cilacer mas compde e

v} . - Hacer mds 'suu'mlh}
ennsideru yue ' 1a sequnda opeidn es la nds
Centrada_se le ofrece alqo muy complejo al -
,pcqueno Va ad;ano cmprc"utio se tendrdn muy pocas probabilidades de

acaptacm Y q'eyl mcdglo.

SER: caso;; 'conu:ario,:—si. se-leiproponen’ instrumentos muy.sencillos.y =

que inc;.uswe ellos nismos puedan elaborar, se estarfa involucrando

‘por_un 1auo al em\presan.o Vs por otro se:podrian ir sentando las ba-
ses para ‘uturas acciones de asesoria financiera en la empresa que

se' esté apoyando.

Al respecto la estrategia que se sugiere se siga para realizar una
_ buena asesoria financiera pedria ser algo parecido a lo fue se sena
la en la pigina siguiente, conde se sefalan tres etapas cronoldgi--
cas de aplicacidn asi como los resultados que son susceptibles de -

obtenerse.

En ese sentido es conveniente sefialar que el fin {ltimo de la ase--
sorfa financiera en una pequefia y mediana empresa no serd la Planca
cidn Estratégic2, puesto que dsta no es la panacea para la solucidn
de lcs proplemas financieros de las unidades econdmicas, sino gue ~

las mismas necesidades Jde las empresas determinardn, ep cuente a ~--

asesorla {.nanciera se refierc, hasta donde quieren llegar.
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LTAVAL “DE APLICACION DEL. MODELO ' DE ASESORIAFINANCIERA

Corto Plazo

Mediano Plazo

Largo Plazo

En donde sc partiria de bases senci
llas y que temirfan coamo finalidad
el identificar acciones correctivas

en un plazo menor a un afo

Etapa en la cual podrian aplicarse,
instrumentos mds complejos como son

por ejemplo:

- Funto de Equilibrio

~ Recuperacidr de la Inversidn

- Costo Beneficio

~ Tasa Interna de Retorno

- Andlisis de Sensibilidad Econdmi

ca

Una vez sentadas las bases en las -
etapas anterlores se podria llegar

a la Planeacidn Cstrateqaca.
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Por ‘oLr‘t) lado, ‘c-.- cunvéniente sefialar que este modelo de asesoria -
financiera cu 58610 el probable inicio de un proceso de mejoramiento
de la nrganizacian, en donde a través de las hipStesis que se han -
elaboradu -temando como base la informacidn riecopilada- el siguien=
te paso podria ser el realizar una reunidn con el principal dirigen
te de la empresa para rechazar aquellas hipStesis y sugerencias que
no tienen validez alguna y en contraparte, validar las hipdtesis y

. .y
sugerencias que sean viables de aplicar .

** Que bisicamente eran los pasos que seguian los consultores de --
INAPRO al asesorar financieramente a las empresas, lo cual les -
permitfa detectar la viabilidad de la instrumentacién de las su-
gerencias propuestas.
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CAPITULO IV
INSTITUCICNES TINANCIERAS DE AFPOYO CREDITICIO

PARA LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA



CAPITULO 1v- INSTITUCIONES FINANCIERAS DE APOYO CHEDITICIO PARA LA

PEQUEQA ¥ MEDIANA EMPRESA,

La mAy.orf-l de la PMI desconoce -por diversas razoncs~ la fina-
lidad de alqunas instituciones del sector piblico que pueden -
apoyar directamente las operaciones financieras de las mismas,
por io cual el presente cap{tulo tiene como finalidad primor-~
dial el de enunciar, genericamente, aquellas organizaciones de
apoyo financierc que existen en nuestro pafs con algunas de --

sus caracter{sticas operativas.

Para tal efecto, se utilizard el cuadro esquemitico elaborado
en 1985 por la Subdireccidén de la Banca Naciocnal, de la Secre-
tarfa de Hacienda y Crédito Pdblico, el cual se encuentra en -

la pigina siguiente.

La descripcifn de dicho cuadro se hard dnica y exclusivamente
para las instituciones financieras de apoyo a la PME induse =--

trial.

Al respecto, y como se -observa en la pSgina siguiente, el Sis-

tema Financiero Mexicano esti compuesto por tres sectores:

1). Ppiblico
2). Privado

3). Mixto

De donde toda organizacifn giral alrrededor del Banco Central
(Banco de México), gue conjuntarente con las Instituciones de

Crédito, el Patronato de Ahorro Nacional, y las Organizaciones
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v oM tivadades Auxiliares de Crédite conforman ol Sector Esta--

tal v riihlico, en donde los objetivos e rule sedtor son “uten

at v fdhade:

indizpen

sablen para el desarrollo econdmizs, el pafn,” por Lo auie no --

;tif_:l‘ll':h como objotivo primordial el -luneo®, para o eual.la Bap

ua,tcm ral viene los siguientes o jéecive

" DANCD i MEXICO

- ‘'Reqular la emisién y circulacidn <c¢ ls moneda y los cambios -
-sobre el cxterior; Operar como banco de reserva de las ing
tituciones a &l asociadas 7 tuncionar como Cdmara de Compen
sacidn; Constituir las reservas que se requieran para e€stos
fines; Revisar las resoluciones de la Comisidn llacional Ban
caria y de Sequros; Actuar como agente financiero del Go- -~
bierno Federal y representarlo er los organismos crediti- -

cios internacionales.

- Ll Banco de México tiene el moropolio en la emisidn de bi--

- kY . n . s .
lletes, quc son de curso legai y ckligatorio con poder li--
beratorio e ilimitado en la Repibliica Mexicana (articulo - --

28 constitucioral),

~ Fara sostener el valor del peso mexicano, mantendrd qn; re-
serva que no serd menor del 25% del total de billetes en -
circulacidn y de las obligacicnes a la vistaacargo delﬂancd.
Esta reserva estard compuesta en un B0V por oro ¥ divisaé Y

el 20% por Plata.
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£l capital del Banco de M3zien nerd-de 50 millones de-pehos
representado por actinnul nGMINativas: pagedesion cfective 'y

Lecdg que T eprosentard - siem-

divididas en do
Cpre el 51%, suscrita por el Gobrerno Fisdenit, 4 la Serie BT
s suserita por:las instituciones de crixilu-conforme. a los

artfculos 63 y 78 de la Ley Grganica.

£l Banco de México es el banquero, agente y consejero del -
Gobierno, por lo tanto es el depositario de los fondos del
Estado, encargado del servicio de la deuda plblica y agente
de todos los cobros o pagos que hayan de ﬁacerse ¢n el ex-

tranjero,

Para cumplir las funciones anteriormente descritas, el Banco
de México puede realizar las mds variadas operaciones, algu-
nas de ellas con exclusividad dentro del sistema bancario mg
xicano (ver la Ley Orgdnica fracciones I a_la XXVII).

El Banco de éxico posee varios instrumentos para regular =
el volumen de circulacidn monetaria y crediticia, quiza su
funcidn mis importante. Dichos znstru:.‘.en:é:s son: El enca-
je legal; operaciones de mercado abierto; Politica de Re~ =
descuentos y la Manipulaciln de la Tasa de Interés. Respec
to al encaje Legal, €sto surgid a partir de 1950 y tiene co
no objeto, ademds del de regular el vollmen de circulacibn
monetaria, y la orientacidn del crédite, ¢l de financiar --

los gastos del Gopierno. El Zncaj)e Legal es una obligacién
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tes de Fomento Econdmicn:

e das - Dist, I.Lu(.umes de. Credxto paru mantcner uhe t.lLl‘tO por

u_ulnu' e sus! depoeitos a la vxsta, a pldao, Gren’ Lu\.nta -

“Ale .Jmnm: Yarsea. oen noncda nacmnal y L'Ktl’all;u'l,l,' cir el -

Batico e México, . fste depdsito ivaria Y4300,

pero purtle llegar hasta el 50%.

Pertenecen al Banco de México los siguientes Fondo:

l‘cﬁnaneh--
Fondo de Garantfa y Femento para la l\qrsculturﬁ,"} Gaunadér;a
y Avicultura {FIRA).

Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantfa para Crédi-

to Agropecuario (FEGA}.
Fondo Espec:ial de Financiamiento Agropecudrio (FEFA).

Fondo de Equipamiento Industrial (FONEIL. - -

Fondo de Operacifn y Descuento Bancario a la Vivienda (IcvI).
Fondo para el Desarrollo Comercial (FIDEC).
Fondo de Garantia para las Sociedades Cooperativas (FOSOC).

Fondo de Fomento a las Artesanias (FONART).
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e lug

0" IHDUSTRIAL (FOKLI)

La“institucidn tienc los siguientes objetivos :

a), Fomentar la produccidn cficienre de bienes industriales y -
de servicios nediante el financiamiento de proyectos inte--
grales de inversibn para la creacidn de capacida¢ instalada,
© de programas de largo plazo gue la rodernicen o incremen=

ten su aprovechamiento y competitividad.

. Inducir la participacién activa de las Instituciones ce Cré

[}

Cito y de las Organizaciones huxiliares de Crédito del = ==
nafs (intermediarios financieros), en el financiamiento in-
tegral de proyectos viables que conincidan con el objetivo

- anterior.
A su vex, realizard las siguientes Zunciones:

- Concederd créditos a los intermediarios firancieros para =-

yue epoven, ce acuerco a los pregranas respectivos:

TONLI; Boletin de Divulgacidn Técnica, Septicmbre ce 1986,
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B qdqdisiéiah do. activos £ij0s v diferidos. . -

) Zapdtal de trabaje.’

L} La sdlaboracidn dé'esthdio :

) propbsitas afines a'los anteriores
| ; nteric

- Asumir el riesqgo de crédito-en financiamic

termediarios otorquen a -las empresas

- Otorgar subvenciones a las empreshs,

tecnoldgico.

- Dar capacitacidn y asistencia t8cnica en aspectos relaciona

dos con los objetivos del'Tondo.

Estes apoyos se otorgaran en moneda nacional a ex:epcién'de -

aquellos proyectos que generen divisas.
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Ll monto: miximo de los iinancmmienmr. :-,«:r& eguivalente al 3%

: cvaluatin 1cs nis

" de los activos tomles, on montos.. mavores

nos con .mr.orizac).on de 1n Secretaria (lc lmv'wnua Vi Lrédztu l'u

blico.

Bl plazu maximo dycl -n-dxm de )endera de cada ntoyccto,' y ma=-

mesf.rales.. E e . o

La tasa neta de interés sexd sobre saldos insolutos ¥ calcula-
N -
das en base al CPF , modificandose mensualmente y redondeando-

se a centésimas,

El c¢iferencial por descuento a favor de las instituciones in--

termediarias ro serd mayor al 6% del CPP.

Las formas de financiamiento pueden ser, en forma de préstamo,
o bien para la compra de titulos con plazos no menores de 5 -~

afios para inversidn temporal y minoritaria de capital de ries

go.
FONEI puede otorgar créditos puente a la banca intermediaria.

Los programas que FCNEL tiene de apoyc a la industria en gene-

ral, se sefialan en la pigina siguiente, en donde las caracte--

Costo Porcentual Promedio.
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)

rfutinas yenerales del financiamientn v roquisitos snara cada =

uno - he-los T prouranas dependera deLin jwirticularidades de zada

proyacta vupeci £ico,

LLproarama e besarrollo --
Teenobogive (1)

FEGirama e Estudios o --
Asesorias.

Programa de L«uipamiento

Prograna |- I1. Inversién Fi-
des ) A
FONEI

b}, Programa de Optimizacibn
. de la Capacidad Instalada

c). Programa para el Control
Jde la Contaminacidn

Industria para la labrica-
I11. Capital de - cifn ue Birenes zc Capital.

Trabajo.

b). Programa vpara Financiar el
Capital de Trabajo Perma--

nente.

[a). Programa para articular la

Este programa de apoyo financiero cubre todas las etapas de la

P . - N 2
cadena tecnoldgica, desde la definicibn clara de 1ceas y props
sitos de los provectos hasta la puesta en el mercado de bienes

¥y servicios,
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por lo 4ue respecta a las Instituciones de Crédito, destacan ~

jades Nacionales de Crédito, «ue cucntan con apovos a
la PME,‘7 e estd compuesta por las lnstitucicnes de Banca --

Miltiple 7 las Instituciones de Banca ‘de Desarrcllo.

Se ics depomina Instituciones de Banca Mdltiple a "ia sociedad
‘que tensja corcesidn del Gobierno Federal para rcalizar los gru
pos de wperaciones dc banco de depdsito, financieras y de cré-
ditc hipotecario, sin perjuicio de la concesibn que, en su ca-
so, tenga para realizar otros grupos de opreraciones previstas

en la lLey ~eneral Je Instituciones de Crédito y Orq;nisnos Au-
xiliares™, y que en la actualidad son 29 bancos los cuales - -

constituyen la Banca Miltipie (ver cuadro esquemdtico).

Dentro c¢e las operacicunes de crédito activas que otorga ia Ban
ca Muitiple las rds comunes son las que a contiruacidn se nen-

cicnan:

1), réstanmc Directc.
El gréstamo directo es la optracién bancaria que otorga.un
créditc al sujeto sin mayor garantfa que la que ofrece como
persora ce acuerdo a sus cualidades de buena solvencia mo--
ral v eccndmica. Estas operaciones suelen llamarse también

"crédites quirogrdfarios" o “nréstanmos en blanco". Estas

operacicnes se efectlan me 'nte “el nagard”



l-|~ll"/ bancaria esr.ablece pétq J,os bancds de ;uf‘.ésito.quc -

lll" ]IYE‘KCNDOS directos pOOlBﬁ o:orqarsu hﬂhfd ‘Ill 1\&20 maxl
.,

renovables “na f:,' nas veces: :unprn Pt T’V\a\ndo

. ™ d-~ mn d:a

: N
mr --xcv.da d-. 160 dias a parnr de 1.1 fccha ve . su’ otorgamisg

- ~
to.: l.as otras Insnr.ucmnes de thdxto tuc. también otorgan \

pEestmos di:ectos, 1os o:otqan a plazos un. poco mds amplics,

2. :1 descuento.
Es una operaclon activa de crédito yue llevan a cabo las --
Instituciones y que consiste en adquirir en propiedad le~--
tras de cambio o pagarés, de cuyo valor nominal se descuen-
ta una suma equivalente a los intereses que devergarfa en--

tre la fecha en que se recibe y la de su vencimiento.

3). £1 Pfestamo Prendario.
Es el crédito que para su otorq.miento se exige una garan--
tia real no inmueble. Se documenta mediante ur pagaré en -
donde queda descrita la garantia v se toma en consideracidn
también la capacidad de pago del acreditado (Por dificulta-

" des en la realizacidn de la prenda) Estos préstamos son ~-

~ llamados tarbién "pignoraticio®

Q. Los Créditos Simples o en Cuenta Corriente.
Estas operaciones crediticias se llevan a cabo cuando se ha
ce necesario introducir condicicnes especiales en el crégi-
to y requiere necesariamente ce la existencia de un contra=-

to. Su tipificacidn exacta no estd definida con claridad,
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5).

confundiendose. von s préstamos - da "avioly refaccionarios, -

abnque- es unal s e e aportura detcrédito;

Iréstomos de llgxiu (331

"Latos préstamos ue spatan mnilante la‘celebrazidn de un con

rrato en donde se onetificd que el acreditado queda obliga
do-a invertir su importe en la adquisicién de las materias

primas y/o pago de malarios y gastos directos de la empre--
ga, lo que implica jue la institucidn acreedora intervenga

con caracter de “supervisora", As{, estos préstamos se - -
ctorgan solamente a aquellas empresas que se relacionan di
rectamente con la produccidn; estc es: industria, agricul-
tura v la ganaderia. Todas las instituciones tienen la - -
obligacidn de otorgar una importante proporcidn de su pasi-
vo en estas clases de operaciones (excepto las hipotecarias),
Los plazos varian de acuerdo a la Institucién que los otor-

ga, de un aiio a un miximo de tres.

Préstamos Refaccionarios.

Fundamentalnente las caracterfsucas de este tipo de présta
mos son iguales a los de Avio, aungue aqui el acreditado se
cbliga a invertir su importe en la adquisicidn de: instru--
mentos, Gtiles de labranza, abonos, ganado, apertura de = =~
tierras, compra de instalaciones vy maquinaria, etc, Su plg_

zo es de 15 anos.
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. Pristamos liipotecarios,

El préstamo hipotecario es la opeiaciéﬁ act’;'/a','t;e crfisen. -
MUC L sU Satant 12 ven 'un bien irnueblg; v por lé«;on‘cr':l,: .
se admite como tal a ylos Le‘rr'enos‘ﬁrbnn‘c":s I;l rist icos. . 1on
préstanus hipotecarios se otorqan' tan:d a4 empresss corc.a. -
.particulm:cs. ‘

8). Tarjeta dc Cerit; Bancaria,
Es un insr.runentc:de identificacidn que se-utiliza para que
a 1na persona, a la que un banco le ha concedido un crédito
en cuenta corriente, pueda ejercerlo a la bzesentacxén ae -
la misma hasta pot ¢l monto miximo convenido. Dicho crédi-

to puede disponerse en efectivo, en las propias oficinas de

la institucidn,

for otro lado, las Instituciones de Banca de Desarrollo (ver -
cuadro esquendtico), representan un papel muy importante ern la
Economia Nacional, va que apoyan sectores clave de la nisma, =~
como es el campo, la vivienda, la industria, el comercio exte-

rior y que no han sido atendidas por la Banca Miltiple por cdi-

versas razones,

Formar parte de la Banca de Desarrollo, ademis de los ya men--
cionades en la Banca Central,Nacicnal Iiranciera, S.a. v el —-

Banco llacional de Cemercio Exteraior.



-

Cepectficamente, NAFINSA tiecne los ‘Fifuitntés Fondos™ Permancn-

tey du I'omento’ Lcondmico.

|rm‘llndian‘a v tegue-

= Yomdy de Garantia y b

fid (UDGATH) .

- 'FONDO DE GARANTIA Y TOMENTO A LA:INDUSTRIA

. K :
(BAC(FOGAINY 7

Esta institucidn tiene como objetivos mrimordiales::

a). Contribuir a que la pequefia y mediana industria constituya

1a base del desarrollo del sector industrial del pais.

FOGAIN, Reglas de Operacion; México, 1987,
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1), tntegrar los apoyos financieros due '«

tiobierno rederali -=-"

SLbunepdr g este- sector,

)y tremover y-difundir sus boneficio 'd' odi” lu-pequeRa v He--

\tana Industria Nacional.

FOGAIN as un banco de segundo piso realizado su apoyo a través

de Sociedades Nacionales de Crédito y Orqanizaciones Auxilia--
e
res de Crédito proporcionando financiamiento principalmen=-

te a las siguientes operaciones:

-~ Habilitacién y Avio.

. aee
- Refaccionario para la adquisicifn de maquinaria y equipo

- Refaccionario para la adquisicidn de instalaciones fisicas.
- Refaccionario para la construccidn de instalaciones fisicas.

~ Hipotecario Industrial.

Las tasas de interés de estos créditos son:

a) . Preferenciales a actividades econdmicas prioritarias.

b, Especiales a actividades econémicas no prioritarias,

Para determinar que tipo de interés le corresponde a cada em--

presa es especifico, de acuerdo al crédito que solicita el --

La institucidn cuenta ademds ccn ¢cs programas especificos que
son:
- Apoyo a proveedores de DICONSA
- Apoyo a prcveedores del ISSSTE
El servicio mis reciente a este respecto, es el financiamiento
de equipos de computo.
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una’person

. " hcorde a los crituriés de’ SLCOFI, es una micro, pequeda o -

mediana empresa.
. Que tipo de actividad econdmica realiza,

Para dejar mis claro el dltimo punto, en el anexo 2 de este do
cumento, se incluyen las actividades econdmicas que FOGAIN des

taca como prioritarias.

Por lo que respecta a los apoy.os que proporciona la institu- -
cidn, en los cuadros de las pi3ginas siguientes se encuentra un
breve resumen de los mismos, no obstante no se incluyen todas
las modalidades de los servicios pero se con.sxdem que generi-
camente informan sobre los principales apoyos que realiza - -

FOGAIN para la PME.
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091

HICROINDUSTRIA

TIPO DE CREDITO

PLAZO DE AMURTIZACION

PERICODO DE GRACIA

Habilitacibn o avfo

Refaccionariot

- Para adquisicibn de ma--
quinaria y equipo.

~ Para adquisicidn o cons-
truccién de instalaciones
t{sicas.

Hdipotecario Industrial

Hasta § 20 millones, inclu-
yendo la participacidn de ia
S.N.C.

Hasta $ 20 millones, inclu-
yendo la participacibn de la
S.N.C.

Hasta § 25 millones

Hasta § 15 millones, inciu-
yendo la participacibn de la
S.M.C.

Hasta 2 ahos

Hasta 7 afios

Podrin ser hasta de 12 afos
si la nave se localiza en 13
triales reconocidos por la 4
do 12 meses de gracia, si 14
o resto del pafs,

Hasta 7 afios

Hasta 6 meses

Hasta 12 meses

incluyendo 36 meses de gracia,
s zonas I, II O en parques Lndug
[ECOFI, y hasta 5 afos, incluyen~
nave se ubica en la zona III-B

Hasta 18 neses.




%)

vacimﬂh INDUSTRIA

TIPO DE CREDITO

HONTO MAXEIMO

PLAYO DE AMOKTIVACTON

FERIODO LE CRACIA

Habilitacibn o avio

Refaccionario: (1)
- Para adquisicibn de maqui]
naria y equipo

- Para adquisicién o cons-
truccidn de instalacio=-
nes ffsicas.

ilipotucario Industrial (1)

Hasta 180 millones incluyen
do la participacidn de la -
5.N.C, ¢

Hasta $ 180 millones anclu-
yende la participacidn de -
la S.N.C. *

Hosta § 160 millones. *

Hasta § 180 millones inclu-
yendo la participacién de -
la s.u.C. *

YONA IIT A y SONA T ¢ 11

oA 1llay -

ZONA 1y I

E&xl,x;y restodel ITib,

Hasta 2 ahos Hasta 3 afos| Hasta 6 meses |Hasta © meses

Hasta 7 afos Hasta 10 afioy Hasta 12 oeses|lasta 16 meses

Hasta § afos Hasta 12 aos| Hasta 12 neses|Hasta 36 meses
Hasta 12 meses|Hasta 18 meses

Hasta 5 ados Hasta 7 aios

(1) Solo zonas III-B y resto del pals.

. Nota aclarutoris que

se chcucntra en 1a pdging siguignte, 7




Crédito Ref.

Hasta $ 60 millones
M8s de $ 60 y hasta $ 100 millones::
M3s de 5100 y hasta $ 140 millones '

M3s de 5140 y hasta § 180 millones

Maquinaria y equipo’

Hipotecario Industrial
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€91

MEDIANA

INDUSTRIA

MONTO MAXIMO

PLAZO DE AMORTIZACION

PERIODO DE GRACIA

‘. Mabilidad o avfo.

Refaccionaria: {2)

- Para adquisicién de maqul
naria y equipo.

Para adquisicidn o cons-
truccidén de instalaciones
fisicas.

Hipotecario Industrial (2)

Hasta § 300 millones, inclu~
yendo la participacidn de la
S.N.C, **

Hasta § 300 millones, inclu~
yendo la participacidn de la

5.N.C, ¢ .

Hasta § 200 millones, **

Hasta 5 250 millones. **

ZONA 171a yIIIY ZONA I y ZONA II1a y -- [20NA T y II
y restodelpafl 1 Il b
Hasta 2 anos |Hasta 3 aflos jHasta 6 nmesecs lasta 6 meses

Hasta 7 afios

Hasta 5 -afos

Hasta'5 afios

tasta 10 ahos

12 afos

Hasta

Hasta 7 afos

LHastu

Hasta

Hasta

12 meses

12 mcses

12 pmeses

18 meses

Hasta

Hasta 36 meses

Hasta 18 meses

(2) s8lo zonas lII-b y resto del pafs.

* * Nota aclarutoria que se cncuentrfu en la (wigine sigquicnte.




** MOTA ACLARATGRIA

De acuerdo’ al monto del crédite y al tipo, se descontard el -

porcentaje de participacién del intermediario financiero.

‘Tipo de . ; : .
CREDITO - MONTO PPIF
Hab, y avio ) Hasta $.60 millones

" Mas.de 3 60 v hasta 5100 millones

- S Mis'de § 100 y hasta'$: 140 millones: .-
- Mis-de 5 140 y hasta § 180 milldnes’ -

M8s de S 180 y hasta § 300 millones 30t

crédito Refac. Haquinaria y equipo . 15%

Hipotecario Industrial : 50%
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- FONDO' HACICNIAL DE!ESTUDIOS: DE. PREINVERSION | (FONEP) .

El objetivo principal es:

- Propiciar la mejor asignacidn de los recursos disponibles -
para la inversidn, mediante la realizacidn de estudios y ==

proyectos de desarrollo.

La institucién opera a través del Programa de Financiamiento -

de Estudios y Proyectos ofreciendo:”

- Tasas de interés promocionales,

- Asistencia Técnica especializada,

Lo cual es para estudios previos a la instalacidn y cperacién
de nuevos proyectos de inversidn o consolidacién de los ya =--

existentes,

Los estudios financiables pueden ser los que se sefialan en --
el cuadro de la pigina siguiente, y en las posteriores se in-
cluye informacidn general gue solicita FONEP a los interesa--

dos,
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;. TIPQS ‘DE_ESTUDIOS QUE APOYM FONED

. . Planeacidn regional
.~“ Planeacidn sectorial
s X i ... Diagndstico
Generales # - .
s, : =Y. Gran visién
- Plan maeé:to
.. otros
S pergin .. Mercado
.. Prefactivilidad . Técnico
.~ Factivilidad . Financiero
. . Evaluacién Econ§>
. Ingenieria bdsica mica,
. . Ingenieria de detalle
Especificcs < . Disenos y *laaos arquitectniczos
. herofotogrametria
. Fotointerpretacién
. Fotogrificos
. Geoldgicos
{ . Otros
-
. Diagrdsticos empresariales
. Productividad
Vépiet;cio'na]r_ . ¢ . Desarrollo Organizacional
} . Plancacidn estrateqica
. S%istemas de «<ontrol administrativo
L. Otros
. Proceso
Desarrollo - Producto
Tecnol8gico & Gperacidn
' . Disefo y fabricacidn de maquinaria y ==
equipo
. Uso de maquinaria y equipo
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PUNTOS' BASICOS' PARA EL FINANCIARIENTO

OE ESTUDIOS ¥ PROYECTOS

BENEFICIARIOS.

Organismos e instituciones del sector privado gremial y empresarial,
empresas privadas y particulares, asociaciones, sociedades avales ~

e instituciones docentes y de investigacidn.

MONTO DE LOS PRESTANOS.

Mfnimo de $ 100,000.00

INTERESES

Las tasas de interés mis bajas en el mercado financierp.rt'

AMORTIZACIONLS

Incluyendo un prriodo de yracia, son de 2 a 8 anes y, we déterminan’
en cada caso, de acuerdu a . las caracteristicas de los ecutudios y --

proyectos.



LURACION UL 10$ ESTUDIOS

No.deberd ser mayor a‘24 meses a renos que, por razones especiales,

se amplie” :

.'Las’ que’se juzquen adevcruadas‘ en cada vaso.

DISCRECION
Todos los estudios ')‘proyectcs que financie el Fondo, as! como toda

“la documentacidn relativa a lés mismos, recibida por el Fondo, se--

rdn estractamente confidenciales.

LIMITACIONES

No podrdn otorgarse préstamos destinados a atender gastos generales
v de administracin de los beneficiarios, ri para el pago de mpues

tos.
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FDVLETENCIS
La - concesidn i inTpréstamo por el Téndo, iy 5ipane cumpromiso alyu

no para partscipsr: oneelofinanciamicnno e lus nroyestns de inver--

sidn resultanles.

OOSULTORES

Los ‘préstamos nun, para’ el pago exclusivo’ de los estudios que scan’

;qalizados‘tntal u-parcialmente. por.-empresasi consultoras,

DIRECTORIO’ DE .CONSULTORES

E1 FOUEP cuenta con un difectorio actualizado y clasificado por ---
ctividad econdnica y especialidad, de donde se selecciona a las --
firmas consultoras o consulteores individuvales, éegﬁn las caracterii

zicas de cada estudio y proyecto de inversidn.

FROPUESTA TECHICC-ECOUCHMICA

La seleccidn de la fiyma consultora o censultor iﬁdi§iduul qﬁe rea-
izar3 el estudio puede ser mediante concurso de tres consultores,
a los que se les ccnvoca para presentar su propuesta técnico-econd-
maca de servicios nrofesionales, ce cuya evaluacidn resultard la —-

jue mas se apeqgue 2 las necesidades del sclicitante.
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SELene

£ paensina) rinicosdel FONEP none " a dispesicidn el felinitante sy’

CAPRE U, aTd asesorarlo en ldftramitacidn e Licnhlieitud e -

nedsvamy, e el planteariento tinicial’ del’ esrusdin, Natita un eva-

luacidn final.
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SUPE NG TARE ZCLITITAR DINANCIAMIENTO

Balance jarivmal aétualismio,
Cartas de refureq

Antecedonces -y
estudio.

Propuesta’ tisnien- mica e servieios®de un-consultor especiali-
zado., . E : s T S Ly E g

El soliu:iante deberi detallar en su caso, los criterios utilizados
en ‘la-seiecr:fn del consultor, : SR I B LR

sefinicisn e garantia que respalde la operacidn.

TERSOUAS NCFALES

Fornate de sclicitud de préstamo, debidamente reguisitado.

Copia zZel atta venstititiva y, en su caso, de su(s) nodificacidniesi.
Istados Iinancieros acizalizados ‘

Cartas ce referénc:.as tancarias.

Antececentes v justifizacidn del provecto de inversidn, obieto del ™
estudio, :

Propuesta técrico-eceonénica de servicios de un consultor especiali-
zado.

deberd cetallar en su caso, los criterios utilizades

£l solic:itanze
en la seleccifn del ccrsultor.
pefinicidn de carantia gue respalde la oneracidn. .



_Funcionarios i Técnicos, R T SN NI R

[RE TR A SR

LUBLPAND S0 LJCTARGY: Lagd COBSULALILE L LA

TACTION Ul T3t LiThS LU =L OROM TS

intvesauue e

Planteamient s, de¢ antecedenten v couociminnt dol proyecto.
Objetivo bl istudio,

itudin que’ se claborard.

Descriptién ol objetivo principal del
Términoes e Pelerencia.

studio elaborads, . forma v «uidn,

.\Xcancés el
bescripc: én-aetallada de los wlzanses del v:-llrl(liu.
Hé"t.odo.lfoqia uel VEs:udio.

Informacidn ce la orgamzacidr.

Lxer;aiolégia qgue se utilizard para desarrullar el estudio,
Josto Total del Estudio,

Presupuesto desglosado por capitulos del estudio,

Prcsﬁpuesr;o horas-hombre ror capitulos.

'ﬁ.émpo de Pealizacidn del Estudio, ER.
Calendaric de actividades, irdicado en Un diacrama de.parras.

Plazo miximc de terminacidn,

Nombre de los funcionarios y técnicos gue participarin en el estu-

3io, su curriculunm y tiempo que dedicarln al proyecto.



s obijetivos de LORLT fone . -

fuenten de friabage yannilar

- EIeear. nuov.a

- Contribuit sl nejoramiento de la Balanza de Faqon a travis
i 1o sustalucidy de amportacivnes 7 el fomente o das expor
taciones, o : Do y

- iromever tenaloiia propia.

- iermar ona.planta industrial debidamente integrada;,

45 recursos financierns que aporta temporalmente la ipstitu--—

. es’ en, forma «def capital ¢ las cempresas, adguiriendo acclo-
ses comunes o preferentes, © concede créditos sin cararcia, -

La cantidad ndxima aportada en anbos cascs es =l 32

zal social de una enpresa nueva, o del carital contable de una
empresa en operacedn; ya censigferada la arortacidn del

Tondo.

W
-
©
-
a
o
el
e
I
©
s
[
w
o
r
I
o
o4
I
o

Fara apovar & las empresa

o un Estudic: fenica, Loondmica,

[£3

ie Craganizacifin Administrac:va del Frovecto, el cual se evalua

en rfuncidn de:

- nbastecimients de
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-~ Expstentia dioun eenan gefindde v oon oo i engad it

cas e las ponibabidasez 4o ponetrar oioreesir o S

= by ontbitidasd e cna Tecnologfa aproprada o L ndant e o=

ot Gse eI oGe e Cuasas

- . Obtencidin de. costos bajos sobre toda la presbies:36, ndreial

v intuegqral, destivada @ la expm‘tacxc’m.

La ins;itucién apoya princrdialmente a la indnstria de trans--

formac:dn asociandose sons

--:invorsiopistas. privades, -

-~ productores de Naterias Primas.

- Trabajadores que sean apoyados [POr otras instituciones pii--

blicas o privadas o bien yocbiernos de entidades federativas.

Por su pai:e el Tonde, participa en la empresa como $0cic mino
ritario, a través de sus representantes en el Consejo de Admi-
nistracidn o:';eciend; les servicics de asesoria financiera, --
técnica, administrativa y lecal, gue ha acunulado a través de

su existencia.

Como ya se menciond, la permanencia de &ste es temporal, ya -~
que una vez normalicadas. las cperacicnes, el Fondo pene a . la -

venta sus acciohes,
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- Prurteonizi Wi LL USTUBIG ¥ f"‘....XIT(J DE- COGHHG a’ZOL‘, .Z'm".QUL'S

¥ CIULALLS INDUSTRIALES (Vilaily.

105 oot et be o iustituelin guns

- Tomentar 14 adecuwsda -lecalizacién de 1o industria,

- Ptom@vnr 1a desconcentracidn. urbano-industrial,

- ‘Finafciar i urhun\/uunun Y equxxwmxento de.parques indus--
tzxa;es

- Prestat a,xatcnqu té nxcn on’ nater:a dc creacidn / desarro
Lo de paryues indu erulas. s

En'donde son Lres los principales servicios que presta:

\} Estudios v Proyectos, ’
Actividad que se orienta principalmente a la planeacidn de
Parques Industriales y/o ampliacidn de los. misnmes en una --

etapa de preinversidn, mediante los siguientes instrumen---—

a). Estudic de Prefactibilidad
b} . Estudio de Factibilidad
c). Plan naestro, Ingenierfa Bisica e Ingenieria de Détalle.

d). Estudios Especiales,

2) hsesorfa a Pargues Industriales en Cperacidnm.
A parques ya operando la institucidn presta la siquiente =--
asesorfa.

a). Administracién
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3

4

. Coamerclalizacidn

. eremocid

). darfdice

Fitansiamicnto.
El iai e realiza o través de dos lineas prainmipales de --

créditer .una ‘para’ la construccidn de obras de infracstructu

‘ra - urbanizacidn’de FTarques Industriales, v o'ra para la -

construceidn Jde Naves Industriales por I'romatore: y con Par

Irddustriales. .

en rrovectos a largo plazo, los créditos son:
... Hasta 12 afies con S de gracia of naves ‘industriales.-

. ifasta 10 afios con 1$ meses de gracia en infraéstructura
7 arbanizaciln :

En cerde las tasas de interds, para chalguier tipo de cré--

dito, zon preferenciales.,

tarzs de Informacidn sobre Localizacidn Industriall,
£ dende el misnc,-es-un-sistena.de informacidn bdsica so--
pre las diferentes alternativas de localiracifn industr:ial

en el pais.

‘para’cttener .cs servicies del FIPEIN, ¢35 recesar:ic estable

cer 4n CCUVEILZIC Db ASISTERCIN TECHNICA v TINANCIERA,

cual es un convenio en donde se firman por ambas partes, -=
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l1os roguer mientos e oy Sinantleres e Lrocedimicnto.y

OPELATLVOS pard’ 1a) Créauitn du inevas bargees -4 Ly anplia--

=ifn de los ya cxistuhlp;, CrCe LG as GG e sean’ e

propicdac. estatal, partioular o man

Por lo que s¢-refiere a los apoyos fjus proporeiona ¢l Banco tacio--

oot
destacas,

e Quc,ul’objgtivo?dg_éstu. us tuntribuira que ¢l oomercio exte-

nental del desar

Sus principales tunciones son: Ccordinar los apoyos financie--

;foé} b#uﬂoé}qhnlcs~y devqarantiﬂs al copercio extericr y desem
penar el papel de Agente financiero dei Gobierrno Federal en la
negociacidn, contratacidn y administracidr. de los créditos - -
otorgades por instituciones privadas, jubernarentales y multi-
laterales cel exterior.

En donde los ‘principales apoyos que realiza esta institucién al co-
mercic exterior se muestran en el cuadro No. 1 7 el impulso inte- =
gral a la actividad exportadora (crédites), se encuentra en el cua-
dro No. 2, y finalmente las modalidades operativas financieras se -

sefialan en el cuadro lo, 3.

YOS que proporcio-

Por lo gque respecta a informacidn asesorfas v ap

nan BANCOMEXT, los nismos se sefalan en el cuadro Mo, 4.

BANCOMENT; PROGRAMA 1987; México, D.F.
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PINANCILROS

POHOCIONALLS

Exportacidn y preexportacion: pro
ductos prinarios y manufacturados.

Ioportacibn y equinarienty industrial
Sustitucidn de inportaciones.

Garantias ue preenbarque_y posem-
parque.

ileaseguros.
Asesoria financiera.

niente financierc del Gobierno fe
veral,

Lticitaciones invernacionales.
Restructuracion ve 13 ceuea.
Intercambio compensado.
txportadvores indirectos.

ferias y exposiciones

Hisiones comerciales

Misiones de compradores extranje-
ros

viajes sectoriales de promocion « J. .

comercial

Informacidn

fsesorias comercial, Jur\mca y -
tecnoldgica

Publicidac

Capacitacign en comercio exter\ur

Defensa del comercio exterior de
México.

[COSERCIALI

<

AClON ‘]

IHPEXIAL

rios.

Importacidn de bienes priorita-

. Comercializacidn de productos ¥
servicios enmercados internacionales
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, S CcumRO o 2
HIMULSO THTLGRAL A LA ACTIVIDAD EAPORTAUOR

CREDITOS -¥ REDESCUERTOS PARA:

Equipaniento industrial

Aportacidn

" Produccién de insumos nacionales

- Produccin de bienes exportables

L Cpﬁmra de insumos nacionales e inportados

Comercializacién

Venta

SEGURCS, REASEGUROS Y GARAHTIAS CONTRA RIESGOS DE NATURALLZA
COMERCIAL Y FOLITICA.

PROIOCION DE LA CFERTA EXPORTABLE Y SU CONERCIALILACION IRNTER
HACIONAL.




-+ CUADRO. flo. 3.

NODALIDADES OPERATIVAS FINRLCICPAS

SANCA DE PRINER PISO

. Oto-gar crédito a empresas medianas y grandes relacionadas con el -
comercio exterior gue no puedan ser atendvdas por.: otras sociedaues
nacionales de crédito.

. Part1c1par temporaimente en el capital social de empresas de comer-
cio exterior.

BAICA DE SEGUNDO PISO

. Redescontar operaciones que presenten otras socwedades nacxonales
de crédito en apoyo del comercio exterior.

. Otorgar sarantias de apoye al crédito. progorcionado por; otras socie ;:7

dades-nacionales de crédito.

Por medio del Fomex, otorgar garantias para cubrir riesgos po1iti?-
cos.

SAlCA CE TERCER PISO

. Conceder crédito a los fideicomisos de fomento Gue apoyen activiua-
des de comercio exterior.
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CUADRO o, &

B N e
/< ‘Centro de. Ducimtniacion -

-7 Estadisticas de:canercin. exterior

Directorio de exportadores

" Publicaciones

~. Boletin-de oportunidades comerciales
internacionales .

- Licitaciones internacionales

- Ejecutivos de cuenta

- Oficinas regionales de promocidn. .’
- Capacitacién

- Consejerias comerciales

- Maquiladoras e inversidn extranjera

Sistema ae infor
macidn, aseso- - APOYO £
ria y apoyo ai -<

. comercio exte- -
rior de iéxico. - Ferias, exposiciones y misiones

-. Apoyos financieros
L- Apoyos promocionales

(- Regimenes comerciales

- Empresas de comercic exterior
ASESORIA <

- Asesoria juridica

- Asistencia tecnoldgica
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EMPRESA:

FECHA:

éUESTIGHAPIG 2e005% PARA LA DETECCION

<t

HECESTUADES ZZ *LESORIA FINANCIERA

w
i



CUESTIGNARTO BASICC PARA LA DETECCION
o e
HECESIDAUES ‘LE ASESORIA FINANCIERA ™

a). INFORMACION GENERAL:

liombre de la Empresa

Direccidn ..

-~Teléfono - -

Giro o Actividad Econd
mica.

R.F.C.

No. de Socios o Accio-
nistas

Capital Social Inicial

Capital Social Pagado

Nombre de la Persona --
que 1lena el Cuestiona-
rio.

i85



Puesto.

Ant igticdad

Teléfunb

Favor de llenar el siguiente cuestionario, marcando con una "X" la

respuesta que sefiale las caracteristicas de su empresa:

¢En cudl de las siguientes actividades economxcas se desenyuel'"
ve su empresa?

a). Agroindustria b). Fabricante c).:SerQic os

¢Su empresa es?

a). Privada b). Piblica c). Social

¢Tiene su empresa relacidn con otras Unidades Econdmicas?

st () N ()

€n caso de que su respuesta anterior haya sido afirmativa, fa-
vor de llenar otro cuestionario similar a éste, en donde al fi
nal del mismo sefale, con una nota aclaratoria el por qué lle~
no ese otro cuestionario.
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b}.  INFORMACIGHN LABORAL:

4.:. Favor de 1lenar los éspacios en‘blanco.

Nimerc' de-Personal

TOTAL

187



<},

n

[NFGRUACIGH DL PRODUCCIOH: -

Faver de 1lenar’16s espacios:en:blanco,

VYentan realizadas:

Producto (s)
a) _

b}

c) .

Produccion elaborada:
N (n

Producto (s) 1981 1982 1983 1984 " 1935
a)
b)

c) —— e - —_— e

Favor de sefialar todos los productos que elabora 1a empresa --
en unidades de medida, como es por ejemplo: Kilogramos, Litros.
Unidades, etc. NO SE SOLICITA LA INFORMACION EN VALOR SINO Eh
CANTIDAD.
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8.- - Capacidad mstalada y utilizada )

wro1es2
Capacidad lng -
talada.

Capacidad Uti
lizada.

~ de Utiliza-
cidn

9.- Favor de anexar a este cuestionario la siguiente informacidn:

a). Balance General de 1981 a 1985
b). Estado de Resultados de los mismos afios

c). En su caso, la declaracidn de! Impuesto sobre 12 Renta -
de la Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico en los --

mismos afios.,
10.- En caso de no contar con la informacidn anterior, favor de in-

dicar de que manera se lleva a cabo el control del dinero - -

{anexarlo por escrito al cuestionario),
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HOTA;

~Agradecemos ampliamente el que haya llenado el presente

-cuestionario y en caso de que exista alguna duda al res
pe o nos pondremos en contacto con usted para aclarar

la misma,
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ACTIVIDADES PRIORITARIAS DEL CHAE *
KNEX0"2

CLASE

GRUPO - SUBGRUPO Y ACTIVIDAD

2018

2012

201
2022
2024

2028

2029

plek})

GRUPO! 20 FABRICACION DE ALIMENTUS
SUBGRUP O .01 Preparacidn y envase de frutas y legumbr

Cunse-,vacl&'l‘ ;e frutas y lequnbres por deshidratacidn: nuré de jitomate-envasado
a grarel y/o' congelado, cebolla y ajo en polvo, frutas secas y evanoradas. hier-
vas de olor y especias, legumbres precocidas y deshidratas.

Preparacidn, congelacidn y elaboracifn de conservas y encurtidos di frutas vy la=-

qumbres incluso jugos y mermecladas.

sUBGRUPO: 202 deneficio de cereales y otros granos ¥ fabricacién de
productos de molino.

Fabricacidn de harina de trigo.

Fabricacibn de harina de maiz.

Descarado, limpieza y pulido de arroz.

Desgrane, descascarado, limpieza, pulido, seleccién de otros rroductos agricolas:
cacahuate, nuez, avellana, almendra, pepita de calabaza.

Fabricacién de otras harinas y productos de molino a base de cereales v lequmlino-
sas: harina de arroz, harusa de soya. '

S5UBGRUPO: 203 Fabricacibn_de azlcar v destilacibn de alcohol etfli-

<o,

Fabricacién de azlicar y productos rasiduales.

* Catflogo Mexicano de Actividades Lconémicas.




. : ) T amexo 2

CLASE

GRUPO SUBGRUPO Y ACTIVIDAD

ot 2041

2049

2051

2052

2053

2060

GRUPO. W FABRICACION DE ALIMENTQS. .
SUBGRUPO! s Matanza de ganado y preparacidn, conservacidn y eﬁga;'

cada de carnes.

Hatanza de quuado: [eses, aves, cerdos y OLros.

Preparacibn, conservacién y empacade de carnes. Corte, ampacado 'y conqelacibn de

carnes frescas, carnes preparadas embutidas, empacadas y ¢nlatadas, hacina de- =

carnes, hueso 7 otros,

SUBGRUPO: 205 Fabricacidn y tratamiento de productos licteor,

Pasteurizacidn, rchidratacidn homogeneizacibn y embotellado de leche. Tasteuriza=

c1bn, descremado, hmogeneizacidn y embotellado o envasado de leche fresca, reni-

dratacifn, pasteurizacidn y embotellado o envasado de lecne deshidratada.
Fabricacién de crema, mantequilla v queso.

Fabricacifn de leche condensada, evaporada v en polvo.

SUBGRUP O: 206 Preparacidn, conservacidn v envasado de nescados y ma
riscos.

preparacifn, conservacidn y envasado de fescados y mariscos: pescado de escama, -
eviscerado, empacado y congelado. Sardinas preparadas ; enlatadas. Cinardn salade
/o deshidratado. Camardn y otros marfscos fresces, linpios envasados 7 <ongela--

dos. Mariscos preparados, envasados y enlatados. Harina de fauna y flsr marina.

*¢ £3 prioritario paro ademis tiene restricciones.
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CLASE

GRUPD SUBGRUPO Y ACTIVIDAD

20m

2072

200

2092

** 2098

SUBGRUPOI Fabricacidn de productos 4 base de harina da trigo.’

Fabricacibn de pan y pasteles,

Fabricucién de galletas y pastas alimenticias de consumo bdsico,

SUBGRUPO: 209 Fabricacién de productos alimenticios diverses. -

Fabricacién de aceites, margarinas v otras yrasas vegetales alimenticias.i:

tes vy 3rasas de origen vegetal. .

Fabricacién de almidones, féculas, levaduras y jroductos sinilares.

#* £5 prioritario perc adenfs tiene restricciones,

GRUPO! 20 FABRICACION DE ALIMENTOS, it

Aceites comestibles crudos y refinados, margirina, manteca vejetal v otros-acveis
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ANEXO 2

CLASE

GRUPO ~ SUBGRUPO Y ACTIVIDAD

2312

** 2315

* 2316
e a7

¢ 2319

230
2322

2329

GRUPO2 - INIUGTIIA TEXTIL,

SUBGRUPO; N Proparauibn, hilados, tejidos.y acabados textiles de
; 11brau Llandas, excepto de punto, : '

Pabricacién y preparacién de hilados y fibras blandas, fibras naturalvs,:mezela =

con fibras sintéticas.

s N =
Fabricacién de casimires, pafios, cobijas y productos similure
na algoddn y sus mezclas con otras fikras artificiales pam ccq.é:cﬁmué e cua?nsg
mo popular. :

Fabricacidn de telas afelpadas y tejido de colchas y toallas .,de"‘(’:o;i's‘m orular

Hilado de te)ido de otras telas de fibras blandas.
Blanqueo tefiido, estampado y acabado de telas de fibras bhndas:" pﬁra'coh!ecc’{én
de articulos de consume popular. :

Fabricacibn de medias y calcetines: escolares y de consumo popular.

Fabricacidn de suéteres: escolares y de consumo popular.

Fabricacién de otros te)idos de punto: escolares y de consumo popular.

“¢ Es prioritario pero ademfs tiene restricciones.
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CLASE

GRYPO SUBGRUPO Y ACTIVIDAD

e,

241

2412

2413

2414
245
2416
2417
2418

2419

2424

GRU PO FABRICACION DE PRENDAS DI! VI'STIR Y OTROS ARTICULOS CONFEC~
CIONADOS CON TEXTILES Y «*IMOS MATTRIALLS EXCLPTO CALIADO.
SUBGRUR O Fabricacidn de ropa exterior,

e A .

Confeccibn de vestidos, faldas, blusas y otra ropa cxtetior de rujer, excepto uhi

formes (de consumo popular).

Confe:cifn de trajes, sacos, pantalones y otra ropa exterior para hombr

e, excep-

to caaisas y uniformes (de consumo popular).

Confezcién de uniformes militares, deportives, escolares, industriales ;' para =~-

otros usos (de consumo popular).

Confecc1drn de camisas {de consume popular).

Confexcién de ropa exterior para nifios y nifas (de consumo popular).
fabricacidn de guantes, pafuelos, corbatas y productos similares
Fabricacidn de sombreros, gorras y similares, excepto los de paima.
Fabricacibn de sombreros de palma vy materiales similares.
Fabricacidn vy ensamble de otras prendas exteriores de vestir (de consumo popularly}

batas.
SUBGRUPO: 242 Fabricacién de roca interior,

Fabricacidn de brasieres, fajas, portaligas y similares (bfsicos de comsumo po-—

pular},

FabricaciSn de ropa interior, excepto las de tejido de punto (de consumo pepular).
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ANEXO" %

CLASE|GRUPO SUBGRUPG Y ACTIVIDAD

GRUPO! 25 FAURICACION DE CALZADO E INDUSTRIA DCL CUZRO.
SBUBGRUPO; 20 Fabricacidn de calzadc, cxcepto. los moldeados de hule
o_plistico.

2511 {pavricaci8n de calzado de tela con suela de hule o plistico (de consumo posular).
2512 |rabricacién de huaraches, alparqatas y similares.

2512 . |Fabricacién de calzadoy pantuflas, excepto los moldeados de hule o pl§stico.

o S'U'BGRUPO: 252 Industrias de cuero - piel y materiales suced$neos.

o B <
RRIFIT] Curtide y acabade de cuero y piels suela, pieles depiladas, nieles con nelo ¥ pie

les de materiales naturales. i

e 1

** Es prioritario perc ademSs tiene restricciones.




ANEXO 2

CLASE

GRUFO SUBGRUPO Y ACTIVIDAD

2611

2612

2621

2633

GRUF O! 3¢ INDUSTRIA Y PRODUCTOS DE MADERA Y CORCHO, EXCEPTO MUE
BLES.

SUBGRUPO/26: Fabricacién de productos de aserradero, trivay y simil
lares.

Obtenciln de productos de aserradero, incluye impreqnacién de nmadera: tablas Y PO

lines,midera para construccibn, postes, vigas y durmientes, v productos terminados)
N .

en plan-as industriales integradas al bosque.

Fabricacifn de traplay, tableros y aglutinades y fibracel,

SUBGRUP 01262 Fabricacién de envases de madera y artfculos de paima
carrizo y similares,

Fabricacién de cajas, barriles y otros envases de madera. En plantas industriales

inteqradas al bosque.

SUBGRUPO: 26} Fabricacidn de otros artfculos de madera, v corcho,

excepto puebles.

Fabricacién de puertas, vent.ann';.‘ closets y otros accesorios de madera para la

cons truccidn.
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mtxo3

CLASE|GRUPO SUBGRUPO Y ACTIVIDAD
GRUPOIy FABRICACION Y REPARACION DE MUEBLES Y ACCESORIOS, EXCEPTO
LOS DE METAL Y LOS DE PLASTICO MOLDEADG.
SUBGPUPOIsN Fabricacifn y reparacidn de muebles Y. ios, excepto
los de metal v los de plistico noldeados.
27T

amm

ang--

Fabricacién -de mucbles, excepto los de metal y los de plistico moldeado: muebles
v accesorios bisicos de consumo popular, para nficina y escolares. -
Fabricazin de unlchones, almohadas y cojines.

Fabricacidn y reparacidn de partes y piezas de madera para muebles: y nccescr‘xo; H

de uso popular.
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CLASE

GRUPO SUBGRUPO Y ACTIVIDAD |

*e 2801

** 28312

2821
2322

2329

GRUPO: 2 INDUSTRIA DEL PAPEL

SUBGRUPO! 231 Pabricaclén de pasta de celulosa, papel y cartSn.

Fabricoctfn de pasta Ae celulosa y papel.

PabricaciSn de celulosa, fabricacidn de papel.
Pabricacién de cartén y cartoncillo, incluso liminas de cartdn mperﬁéab; Za~
dass corrugado, gris, tipoyratla y escolares, industrial, calzado, ,g‘)‘i‘

etc. I

5UBGRUPO 232 Fabricacién de productos a base de papel; cartén .
pasta de celulosa,

Fabricacidn de envases de papel para productos alimenticios. G T
Fabricacién de envases de cartdn para productos alimenticios.

Pabricacién de otros productos de papel, cartdn y pasta de celulosa,’ :

** Es prioritario pero ademds tiene restricciones.
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ANEXQ 2

CLASE{GRUPO © " SUBGRUPO Y ACTIVIDAD:

GRUPO! i IHDUSTRIA QUINICA.
SUBGRUPGIIN Fabricacisn de sustancias gulmicas industrinles bisi
cas.

*¢ 3011 |Fabricacién de materfas, colorantes y pigmentos.
®¢ 31012 [Fabricacién de gases industriales.
*+ 3013 |Fabricacidn de dcidos, bases, eales y otras sustancias quimicas: industriaies:bSe

sicas Scidos y sales inorgdnicas, alcalis s8dicos y pot:‘nslcol.‘

SUBGRUPO: 302 Fabricacién de fertilizantes y vplagicidas.

2+ 3021 [|Fabricacidn de fertilizantes miltiples, nitrogenados, potdsicos, fosfatados y =--
calcireos.

** 1022 |Fabricacién y nezcla de insecticidas y otros nlaguicidas clorados mercuriales.

SUBGRUPOD: 303 Fabricacién de resinas y fibras sintfticas o artifi-
ciales.

** 1031 [Fabricacidn de hule y resinas sintéticasd huleresinas sintéticas plastifican---
tes. y sus materias primas silicio, -etilicos y monfreros y organos{licos.

*+ 1032 {Pabricacién de fibras sintéticas o artificiales derivados de petrocuinica.

SUBGRUPO: 305 Fabricacifn de productos farmacfuticos v medicamen--
toSs.
3050 |Fabricacidn de productos f dticos y medi .

Fabricacifn de materias primas para medicamentos del cuadro bSsico.
Para uso agropecuario.

Para uso veterinario.

e rs orinritarin sero _adenmfs il restricciones
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CLASE

GRUPO SUBGRUPO Y ACTIVIDAD

*01061

o

.

071

N

3093

3099

GRUPO. jo INDUSTRIA QUIMICA.

SUBGRUPOI; Fabricacién de jabones, detergentes, perfumes, cosmé

ticos y otros productos de tocador.

Fabricacibn de jatones, Zetergentes y otros productos para lavado y aseo de con-

suno popular.

SUBGRUPO: IC? Fabricacidn de aceites y grasas vegetales v animales

para usos industriales.

Fabricacibn de aceites esenciales y grasas vegetales para usos industriales: de

cftricos, de coco y de linaza.

SUBGRYUPO: J09 FabricaciSn de otros productos guimicos.

Fabricacidn de pegamentos, adhesivos, impermeabilizantes, aprestos vy productos -
similares.
Fabricacidn de aguarrSs, brea o colofonia: brea de resina de pino.

Fabricacidn de otros productos guimicos productos farmac8uticos cuadro bisico -=

principios activos usados para la elaboracibn de medizamentos.

*e Eg prioritario pero ademis tiene restricciones.
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CLASE GRUPd © " SUBGRUPO Y ACTIVIDAD

e 3112

GRUPO. REFINACION DE PETROLIO ¥ DLCRIVADOS DEL CARBOM :{INE--
RAL.

Refinacién de petrdleo crudo, sus derivados Y_petro-

quimica bisica,

SUBGRUPOIN

FabrizaciZe e productos jwtroquimicos hisicos,
Materias p.rimas para fibras, hule,resinas sintédticas, plastificantes y sus mate=-

rias prinas petroquimicas intermedias de uso neneralizado.

SUBS2UP0: N2 Fabricacidn de derivados del carbdn mineral v de mez

clas asfSlticas,

Arl.ca‘:x6r._d&e Vcoque Y otros derivados del carldn mineral.

{8 ;s quinicas por coquizacibn y deﬁtilacxén.

** Es prioritario pero ademfs tiene restricciones,
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ANEXO"2

CLASE

GRUPO SUBGRUPO Y ACTIVIDAD

et 3219

o2

3223

3229

GRUPO. 2 FABRICACIZN DE PROOUCTOS DEC HIULL Y PLASTICO.

SUBGRUPOI Fabricacién de productos de hule,

Fabricacién de linoleos, calzado y otros productos de hule,
Productos de hule para uso automotriz,

Productos de hule para construccidn,

Productos de hule para uso industrial.

Calzaco de consumo popular.

SUBGRUPO: 122 Fabricacifn de materiales y articulos de nldstico.

Fabricacién de l3minas, perfiles, tubos y otros materiales similares de plistico .-
Para uso automotr{z, decoraci8n v nmuebles para construccién,
|Fabricacidn de envases, envolturas y rollos de plistico.

Envases de plistico para alimentos.

[Fabricacién de moldeo o extrusibn de calzado y juguetes de plastico.
[Calzado industrial, calzado popular. ’
[Fabricacién por moldeo o extrusidn de otros artfcules de pléstico.

Iartfculos de uso doméstico, escclares e industriales para la construccidn.

¢ F§ prioritario pero ademfs tiene restricciones.
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ANEXQ 2

CLASE

GRUPO ~ ~  “SUBGRUPOY ACTIVIDAD

** 3319

33

* 3323

e 31

v 3332

e 334

** 3342

** 3343

GRU POy """ FAIRICACION DE PPODUCTOS DE MINERALES NO ETALICOS
R EXCEITO DEL PLTROLEO ¥ DLL CARBON MINERAL §
SUBGRUPOS ; .

Pabricacifn de muebles para bado, uccesorios sanitarios, azulejos y otros ardcu

los de bacro, loza Y porculnnn.

SUBGRUPO: 312 Fabricacién de vidrio ¥ productos de vidrio.

.
Fabricacibn de vidria plang, ‘liso y labrado.
Fabr icacién de ampolletas y otros envases de vidrio.

Envases de vidrio para alimento.

SUEGRUPO: 313 Fabricacidn de productos de arcilila para la construc

cién.

Fabricacifn de ladrillos, tabiques, tejas y otros productos de arcilla para la -
lconstruccin, excepto los refractarios.

IFabricacifn de ladrillos, tabiques y otros productos refractarios.

sUu3sGRUPO: 334 Fabricacién de cementa, cal y yeso.

Fabricacién de cemento, hidrallice.

:E‘abrxcaci&; de yeso, bloques, ldminas, :ablems,r p)rquna yrptioductol similares,:

Yle yeso,

Fabricacifn de cal.,

** £5 prioritario pero ademis tiene restricciones.




ANEXQ 2

CLASE

GRUPO - - - 'SUBGRUPO Y ACTIVIDAD

X3

1351
3352

1353

3354

GRUPO FABRICACION DE PRODUCTOS DU MINERALLS MO METALICOS .
EXCEPTO DEL PETROLED ¥ DEL CARDOM MINERAL. :
S§UBGRUPONI FabricaciBn de otros productos de_minerales no mets:

licos.

Pabricacién de productos de asbesto, .

Parri: acién de abrasivos, . . N

. pulido y laminado de midzmol y otras piedras incluse la fabricacidn de --
Productos a base de estos materiales para construccidng monumentas y Terrazas, :
Fatr:zacibn de mosaices, tubos, blogues, ;;o.stes y similares a bave de cemento. o
Mosaicos y escaleras, tubos, bloques, postes, guarniciones, brocales y bovedx--’
la. :
Vigas preesforzadas, losas y muros armados premezclados.

Ctros artfculos para construccidn pupular o infraestructura de cemento.

®#+gs prioritario pero ademfs tiene restricciones.
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“ANEXQ -2

CLASE

SUBGRUPO Y ACTIVIDAD

GRUPQ -

e 3311

e 3492

34N

332

e 3322

** 3423

e 3429

GRUPOIIM = T INLUSINIAS METALICAS MASTCAS. .

SUBGRUP 0."341 'lm'llml'vldil Lisicas del hierro y del acur';.
Fabricacidn de hierro de primera A‘ﬁ:;i&u. ferroaleaciones y otros de l:;min.:ciGn -
primaria, ana;;,‘buat. pyrfiles, placas, corte y tundicién de cl’uurm.'tutg
rado y molido, hierre y acero incluyendo 1os especiales en proceso integrales v
semi-inteqrados. * * N

Laminacién secundaria de hicrro y acero,oxcento  tubos varilla y,‘perl.xles para -
construccién, liminas y hojalatas y perfiles tubulares. ]
FabricaciSn de tubos y postes de hierro y acero.

Tube de hierro y acero al carbdn y alcados rigidos y flexibles.

Tuberfa para perforacidn, ademe y procesos petroquimicos., Tubo roladd deé gran --
difimetro.

Tubo ducto soldado y partes, relaminade y enderezado de varilla, varilla corrus-

gada.

SUBGRUPO: 342 Industrias bisicas de metales no fevrosns,

Fundicidn, .reﬁnacién, laminacidn, extrusidn y estiraje de cobre y sus aleacio-
nes: conductores y sables’eléctricos.,
Fundic18n, laminaciBn, extrusidn y estiraje ce aluminio y fundiciones de solda-
duras aluminotémicas,

.
Fabricacifn de soldaduras 3 base de plomo, estafio, zinc y de materiales no fe--
rrosos, exceptoe cobre y aluminio.

Fundicibn, refinacidn, laminacidn, estrusidn y estiraje de metales no ferrosos,

excepto cobre y aluminio.

**Es prioritarioc pero, ademis tiene restricciones,
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ANEXO 2

CLASE

GRUPO SUBGRUPO Y ACTIVIDAD

3512

3520

3531

3532

*s 3591

*e 3596

GRUPO. 35 FABRICACION DE PRODUCTUS METALICOS EXCEFTD MAQUINA-
RIA ¥ EQUIPO.
SUBGRUPO: 351 Fabricacién de utensilios agricolas, herramicnias de
. mano y articulos de fcrrcte%{a Y _cerrajeria.

Fabricacifn de wtensilios agricolas y herramientas de manc. .
Discos, puntas, picos, carretillas, palas, pinzas, dJesatornilladores, serrotes,

garlipas, cepillo, etc.

SU3IGRLU P O:352 Fabricacién de muebles metdlicos y sus atcesorioss |

incluye reparacidn,

Fabricacién de muebles metflicos y sus accesorios: incluye reparacidn, escolare

y domésticos de uso popular, industriales,

SUBGRU ? O: 353 Fabricacifn de productos metilicos estructurales,

tangues, calderas y similares.

Fabricacidn de estructuras met3licas para la construccifn y tangues retilicos en
general: pailerla maquinado y soldadura pesada, perfiles.

l‘ahu:a:x&{\ de calderas, quemadores, calentadores y productos similares, calenta
dores tubulares (incluye los de leda), calderas industriales e intercambiadores

de calor.

SUBGRUPO: 159 Fabricacidn de otros productos metdlicos, excepto ma-

guinaria y equipo.

Fabricacidn de envases y productos de hojalata, envases de hojalata para alimen-
tos.

Fabricacibn de piezas metllicas por fundicidn o moldec, excepto para maguinaria,

** £s prioritarioc pero _ademfs tiene restricciones,
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CLASE

GRUPO SUBGRUPO Y ACTIVIDAD

1610

3620

3631

3632

3639

GRUPO.I FABRICACION,ENSAMBLE Y REPARACION DE MAQUINARIA, EQUIPO
Y SUS PARTES, EXCEPTO LOS ELECTRICOS.
BUDCR UPD:IE Fabricacién, ensamble y reparaciSn de maquinaria, imple

mentos y tractores para labores agropecuarias,

Fabricacilin, unsamble y reparacidn de maguinaria, implementos y tractores para -

labores agropecuarias, reparacidn y reconstruccién de Lombas de inyeccidn diesel.

IS UB M R U P O0:362 FabPicacidn, ensamble y reparacidn de mimuinas-herra-

mienta ¥_equipos para trabarar madera, retales v ---

otros materiales.

Fabricacidn, ensamble y reparacidn de maquinas, herramienta v equipos para tra=

bajar madersa, netales y otros materiales.

SUBGRUPO:3a3 Fabricacién, ensamble v reparacidn de macuinaria y ==

equ1po para ipdustrias especificas.

Fabricacibn, ensamble y reparacidn de maquinariay equipo para la industria de -
alimentos y bebidas,

r;bncacx:‘»‘n. ensa:::_:&e y teparacidn de maquinaria, equipo y tractores para las -
'xn‘dusuxas extractivas y de la construccidn, maguinaria y eguipo de mros3nece-
cidn y perforacidn terrestre y maritima, vilvulas, Srboles de vdlvulas, conexio
nes y bombas, naquinaria y equipo pa‘ra la industria de la construccida, maguing
ria y equipo para movimiento de tierras y acondicicnamientc de sueles, maguina-
ria y equipo para l1a industria del cemento.

Fabricacidn y ensamble de maquinaria, equipo y sus partes para otras industrias

erpecificas: compresoras para extraccién, concentracidn y beneficio de minera—~
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CLASE

GRUPO SUBGRUPO Y ACTIVIDAD

36420

3691

3692

3693

GRUPO. 6 FABRICACION, ENSAMBLE Y KEPARACICH DE MAJUINARIA, ===
EQUII'O Y SUS PARTES, EXCEPTO LOS ELECTRICOS,
SUBGRUP O Fabricacifn, ensamble y reparacidn de maguinaria v ==

equipo para industriis especificas.

les, para la co‘fi;x;ucxén, peletizacién y fundicidn de minerales no ferrosos, |'a
ra la {ndustria de las artes qridficas. Fara la fundicidn, re(i.nacxffm, maldeo y
laninacifh de metales. rara o fabricat18n de wiroductos met§licos a partir de -~
li{lina, slambre y alambrén, Para la industria del papel y celulosa. Fara la n'i-
dustria '.ex;.xl. del vestido y del calzado.

Para la industria del plistico y del vwr-ié y hule. Equipos y acce;orios anlrs-}-
contaninantes y de seguridad industrial para uso humano. Fabricacidn de equipd:

prevertivss de la contaminacidn ambiental,

Fabrizacifn de reductores de velocidad para uso diverso.

SU2GR Y F O &4 Fabricacidn, ensarole y reparacidn de miguinas cara

cficina.

Pabricacidn, ensamble y reparacidn de miquinas para oficina.

SUBGARZ P O: 369 Fabricacibn, ensamble y reparacién de maguinaria y

. " equipo de uso comlr a varias industrias. -

Fabricacidn, ensanmble y reparaciSn de miquinas de coser.

Fabricacidn, ensamble y reparacidn db grias, rmontacargas y otras micuinas cara
trapsperear © l'evanmr. Bandas trangortadoras, rarpas hidriulicas, cates neund
ticos y equipo para servicio autormotriz. Maguinaria y equipo para ranejo de ma-
ter:iales. Maquinaria y equipc para envases erbalajes.

Fabricacidn, ensamble y reparacidn de motores no eléctricos, excepto para vehi-

culos autaméviles, -
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CLASE

GRUPO SUBGRUPO Y ACTIVIDAD

3694

3695

3696

c 1697

1699

G R upo.le FABRICACION, ENSAMBLL Y REPARACION DE MAQUINARIA, EQUI-
: PO ¥ SUS PARTES, EXCEPTO LOS FLECTRICOS.

Fabricacidn, ensamble v reparacidn de macuinaria y equi

po de uen coin a varias industrias,

SUBGRUP Ole

Favricacifn, ediakble y reparacidn de bombas, rociadores y excxnguidurgs Moto~
bonbas, motocompresoras Y s’cpladores para petroquimica. :
Bobas para las industrias de,pruceso. .
Fabricacidn de maquinarfa y equipo para pozos de agua.

Fabricacidn de viivulas metilizas. Vdlvulas y Srboles de vilvulas para petro--
quinica. Vilvulas y conexiones para industrias de proceso y petrogquimica.
Fabricacién de filtros o depuradores de 1iquidos y gases. Gases industriales.
Fabricacidn e instalacidn de equipos y aparatos de aire acondicionado, calefag
cifn y refrigeracidn, Maquinaria y equipo para refrigeracidén industrial.
?ahricimxén de partes y piezas sueltas: incluye reparacidn de maquinaria y equi
Po en general. Tundicidn, forja y moldeo de pieras de maquinaria y ecuipo de ==
hierro, acero y sus aleaciones. Fabricacidn de moldes y trogueles y matrices -

metilicos.
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SUBGRUPO Y ACTIVIDAD

3729

3730

“fas. Zquiros y materiales para dastribucidn ce energfa eléctrica, U

FABRICACION ¥ ENSAMBLE SE [IADUIHARIA, I7
ACCLSO4105 ¥ ARTICULOS DLUCTRICOS Y LLIC
PARTLS.

Fabricacifn, ensamble v renaracibn de transformadores -
motores v otra maguinaria > equino Dara ceneracibn v -
utilizaciBn ce 1a industria eléctrica.

MO, APAATOS,
ONICOS Y NS

ransmisidn de energfa eléctrica de alta tensién. Iquino de seguridad cara -

Ji50_humano. otores de Corriente directa y alterna ce gran potencia b sincrdpi== ' -

1mos “hara

pedicién y control.

Fapricacidn y ensamble de eguipo ¥ aparatos telefénicos, teleorificos, de trani-‘
hisidn v sefalizacidn. Centrales y conrutacdores teleffnicos electrérizes. VIqu'i--
hog o ur:‘cesorms nara comunicaciones electrénicas.

Fabricacién de partes, dispositivos y accesorios para ecuipo ¥ azaratos de radio
¥ televisidn y comunicaciones. Cinesconios, diodos, condensadores, circuizos ==
integrados. Diversos de radio.

E4uipos y componentes profesionales para ccmunicacién @ industr:ia,

Chasises -_r.sus partes, para electrdnics, Conunicacidn, Radio « T.7.

Sistemas de cémputo electrdnico i sus componentes. Equiso electrinico mara uso

comercial v de oficina. iquipos electrdnicos de medicibn, control,

S UBGRLUDPO:373 Fabricacién y ensamble de araratos eléctricos fe uso

doméstico y sus partes.

Fabricacibn y ensamble de aparatos eléctricos de uso dnstico ' sus nartes:

de uso popular.
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k SUBCRUPD Y ACTIVIDAD

FABRICACION Y ENSAMHLE DL MAQUINARIA,ECUIPO, APARATOS,
ACCESORIOS Y ARTICULOS ELECTRICOS Y ELECTRONICOS Y 5US
PARTLS. )

379 Fabricacifn de otros_anaratos, sccesorios v suministros
eléctricos B

Fabricacifn de tubos y bombillas para ilwainacidn,

“lsuBGRUPO!

Fasricacibn de alambres, conductores, contactos, clavijas y otros accesorios yv

naterial eléctrico. Conductores y cables eléctricos.
E£qaipo 7 materiales para distribuciédn de energfa elﬁct:fca.‘ :

seniconductores y placas Mpresas.
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SUBGRUPO Y ACTIVIDAD

Tes 3812
‘ee3813
e a1
‘ee 1213
e 3816

a7

k18]

is2e

HUCCION ¥ ENSAMBLE DU EQUIPO DL
TRANSPOKTL ¥ SUS PARTLS.

Fabricacidn y ensamble de automSviles, autobuses, catio
nes z 5US "ﬂl[l’.‘s.

GRUP Dy CONSTRUCCION, PLA
S1U.B G RUPOIy,

Fabrivacifn y ensamble de automdviles, autobuses y camiones, tractores, .camiones
hodhnns ¢ semipesados, trolebuses integrales.

Pabrizaciin y ensamble de ca(xcccrias y remolgues para vehfculos autombviles.
Fahricacidn de motores y sus partes para vehfculos.

Mctores diesel para uso general y sus componentes.

Fatrizacién de partes para el sistema de transmisidn de vehfculcs automdviles.
PaLricaci8n de partes para el sistema de suspensi8n de vehfculos autamdviles.
Fabricacidn de partes para el sistema de frenos de vehfculos autcméviles.
Fabri:a;x&n de partes y accesorios para el sistema el@ctrico de vehfculos auto-
=hviles,

Fabricacidn de otras partes y accesorios para vehiculos automdviles ***

S UBGRUPO: 382 Fabricacifn, ensamble y reparacidn de carros de ferro-

carril y otro equipo ferroviario,

Fabricacidn, ensamble y reparacidn de carras de ferrocarril y otrc equipo ferro-
piario,
Yocceotoras, carros, equipo e instalaciones pesadas,

Partes y componentes para locamotoras y carros de ferrocarril.

*¢°zg prioritario pero .Ademis tiene restricciones.

*1¢ 5810 equipo de norma.
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CLASE|GRUPO SUBGPUPO Y ACTIVIDAD

GRUP Oy CONSTRUCCIOH ,RECONSTRUCCION Y ENSAMBLE DL EQUIPO DL
TRANSPGP 7 SUS PARTES.

i ¢ reparacidn_de embarcaciones, aeronaves ¥

SUBGRUPO,y

38 Fabricaci8n y reparacisn de embaccaciones.
brbarcaciones no deportivas.
Partes y componentes de la industria naval,
32 Fabricacién, ensamble y reparacién para aeronaves.
Aviones fumigadores *e¢s ’
S5UBGR U PO I89 Fabricacién v ensamble de otro eouipo de transnorte y
Sus p_gl[ﬂs.
3891 Fabricacifn y ensamble de motocicleias, bicicletas y otros vehfculos de pedal
{no deportivas).
3892

Fabricacidn de partes, refacciones 7 accesorios para motocicletas, ticicletas

Y otzos vehfculos de pedal.

#4244 5810 aviones funigadores.
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SUBGRUPO Y ACTIVIDAD

" 3901

. 3%02

Jan

3912

3995

OTRAS 1NLUSTRIAL MANUFACTUREPAS.

Fabrivacifn_y reparacién de instrumentos dc pedida

Yy _control,ecuiro v araratos cientfficos v ~rofesio-

nales,

‘Pabricacidn y reparacibn de bsculas y otros aparatos de medida, técnicos y ~--

nientificos, excepto los 8pticos.
Equifs de medicidn, control y laboratorios industriales.

Fabricacidn y reparacidn de equipo e instrumental médico de cirugla, aparatos:

ortopédicos, excepto los Spticos.

Equipo e instrumental médico-hospitalario.

SUBGRUPOIIN Fabricacifn de aparatos, instrumentos * accesorios
=SSIAnSCOn e aparatos, instrumentos o accesorios

de Sptica y fotogratia.
Fabricacién de antecjos, lentes y sus partes y aparatos e instrumentos Spticos
Aparatos de Sptica y sus accesorios.
rabl:icaciﬁn de aparatos, accesorios y artfcules fotogrificos de fotocopia, ine

cluso pelfculas, placas Y papel sensible. -

SUBGRUPO: 399 Industrias manufactureras no clasificadas anteriore-
i SAL TonRt actureras no clasificadas anterior:

mente,
Pabricacidn de hormas, tacones y materiales similares para calzado excepto --

los de hule: domEsticos de uso popular,
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PORSIDERACTIAL 4L WDELG DE ASESORYA “FINANCIERA

\)gin;um luwn}ﬁ-- cborddein d‘c Vasuéox“ia financiera - ived disenado para --

.trabajnr iqq Ll y:prccios corfientés pero, AQué sueederia ui'su du-

- ilaélﬂ?é’ld ;uluhnauiénzz 2se-alterarfan los rosulladus?. L;'cual

. constitﬁyﬁ ik ryfiu;;én interesante que ue debe de conside;ar con

’“muéhﬁ'éténﬁiﬁﬁ. : : :

“IAQ;dALfé!éﬁ;éjd; la decisién que se tome al aplicar Qi'mcdeio,'lo
huebes;xanésiionaﬁlﬂ, es que el manejo de una infézmhcién'financig
ro a precios constantes seria de mucha utilidad al»AnSIisis, puesto

“que se ‘aisla el fenémeno inflacionario y el impacto dcvéété'a los -

resultadcs de la organizacién,

Lo anterjor, ligicamente cuestiona la validez del trabajo realizado,
para lo cual se hizu necesario el realizar un pequeno ejercicioc con.
la finalidad de observar las diferencias y similitudes entre los in

dices a precios corrientes y a precios constantes.

El ejercicio fue pastante sencillo y se realizaron las siguientes -

actividades:

a), Investigar ura metodologfa para deflactar la informacidn.
b). Aplicar la metodologia.
c}. Determinar las diferencias entre indices a precios corrientes

y constantes,
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Como resultade de lo descrito se obtuve pximeramehce el cuadro que

se ‘sefala a continuacidn:

CUADRO 1

INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

. INDICES CON INDICE COH
Aflo BASE DE 1978 BASEDE 1982 FACTCR
21982 400.0 100.0° 1,0
“1983 : 723.5 180.9 1.8
1984 1,151.1 287.8 2,9

1985 1,887.3 471.8 4.7

FUENTE: Carpeta de Indicadores del Banco de México.

En donde, la base se cambiS de 1978 a 1982 por medio de una regla -
de tres simple y posteriormente se dividié el fndice base de 1982 -
de cada afo cntre cien para obtener el factcr que se utilizd para -
deflactar los valeres corrientes a constantes (lo cual se hizd divi
diendo directamente el respective valor a precios corrientes entre

el factor de 1983, 1984 y 1985).

Lo anterjor aib como resultado el cuadre no. 2, que se presenta en
la padina siguiente y cn donde se sefalan las principales cifras fi

nancioran de uno de los ejercicios del capitulo 2. Pasteriormente,

se obtuvieron los respectives indices, cuadro no. 3, rur ful y como
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CUADRO No. 2
PRODUCTOS BARBADOS, S.A.

(Millones de Pesos Constantes de 1982)

Caja
Cuentas por Cobrar
Inventarios

Activo Circulante.

Proveedores

Bancos R P B - ’,3.1

Pasivo Circulante . 17,00 70 0774367 707 Uiien

Maquinaria y Equipo 9.6 7.2 ) 4.9 - 4.6
Activo Fijo 14.6 8.4 6.0 © 503
Bancos 0.2 - - -
Pasivo a Largo Plazo 0.2 - - S~
Activo Total 20.4 15.6 12,1 002
Pasivo Total 17.2 - IJ.Q 9.1 73
Capital Contable 3.2 2.0 3.0 -
Ventas 20.9 238 26.4 T 050
Costos de Ventas 24,2 20.3 22,8 18,7

Utilidad (pérdida) . . .
teta 9.3 (n.6) 0.1 ©7ps02
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se puede observar no difierén mucho. de l_os c¢alculados a precios co-

rrientes.

No cbstante el resultado obtenido en el ejercicio, considero que si
se incluye en el modelo de asesoria financiera propuesto, un anli-
sis de informacién deflactada,enriqueceria demasiado el modelo ade-
mds de que proporcionaria mis elementos para la toma de decisiones

a los empresarios.
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CUADRO No, 3

PRODUCTOS BARBADOS, S.A.

INDICADORES FINANCIEROS A PRECIOS CONSTANTES

1982

Capital de Trabajo (11.8)
(1)

Liquidez .3

Liquider Inmediata 0.2

Rotacidn de Cuentas

por Cobrar (2) 24
Rotacidn de Cuentas

por Pagar {(2) 107
Rotacién de Inventa

rios (2) 24
Endeudar:iento 5.4

Rentabilidad a Ventas -

Rentabilidad a Capi--
tal Coratable -

M Millones de Pesos

(2) HGmero de Dias

1983 1984
(6.8) < (3.4)
a.5 0.6
0.3 0.4
29 19
66 52
41 <33
6.8 3.6
S - 303w
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1985

2,7

2Q

33
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