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Cl pr,~!ilJrttC ~rabajO de TCSIS PROf."ESIOUAL es u-r, intento. de d5~1im.1t~i.· 
~ . ~-- ";.. .. ' -: .. ' 

un Modelo Tcóric~--:t>~ác._tic'? q~~ s7~ utiliz.ado para l.3 clilborac.ión. de~ 

una- adecuada _Asesoi:ía Financ~~~~,, ~o~i':!lt~d_o _p~imordialme:ntc ü la --

Pequeña 1 Mediana Empresa (PME). 

lPor quér,rientado a la PME?, esto se debe fundamentalmente a que, -

en la mayoría de lo~ casos Y. más en las pequeñas empresas, <'5 sólo 

una la persona encargada de resolver todos los problemas de la·mis-

ma, como es por ejemplo: la organización 'J adrninistr.J.c1Ón de los r.!;. 

cursos, la planeac1é11 de la producción, el cálculo y pago de los 

respectivos ir.ipuestos, etcétera. En donde estas personas descono--

cen (por no tener tiempo ni información), =!UC rnecanisr.ios instrumen-

tos y herrami.entas i::xisten para resolver probler.ias inherentes a la 

misma empresa y rocurri.enclo en contadas ocasiones a asesores espe--

cializados puesto que las asesorías tienen un costo el cual se re--

fleja d~ inr:'lediato en la situación financic:ra de la unidad econérni-

ca. 

Por otro lado, considero que los estados financieros de las empre--

sas, potenciaL'Ti.ente contienen :.in gran cúmulo de i~fomación que si 

el gerente canaliza y usa adecuadaJnente, puede ir sentando las ba--

ses de desarrollo de su respectiva empresa. 



J\unadc.> ..l l . ., .mtcríor, no se debe de perder de vista que la empresa . 
es un sist·!nkl .ibierto que es influenciado por los C.lIT'.bios que ocu-

rrcn en su ,•ntorno. En el caso del subsistema de c:onta.b1 lidad, 1.rn-

te Último t~1: t!l reflejo monetario de la situación real de la empre-

sa en un flm~nto-determinado, de ah{ que la asesoría financiera to-

me como ¡wntv de partida este subsistema, para que el tni!Omo se con-

vierta en pü:dr.:i angular de crecimiento de la unidad económica. 

El modelo s~ñalad<T también constituye una inquietud personal hacia 

la. elabor-lCi6n y evaluación de proyectos de prt!-inversión, de donde 

el estudio económico financiero (en donde se puede insertar éste 

trabajo), es ~ componente de los proyectos, además que desde un 

punto de vis'ta muy particular, es uno de los muchos campos de ac---

ci6n técnicos que exis'ten para los econcxnistas 

Tanto la TEORIA DE SISTEMAS como EL ANALISIS FACTORIAL señalan, 
desde un punto de vista muy particular, que la empresa está i_!l 
fluenciada por su medio entorno o ambiente, que en épocas difí 
ciles pone en peligro la existencia misma de la unidad econánI 
ca, 
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JNTRODUCClOtl 

Es importantc:--·la';pME eri-~Méxicu_·/\plicsto qÍJc Si"'He /éOnsÍder~· únicame!?_ 

te a la PHI,_ (:al~: f~--;mi~m~ ~~t\vi-á -~u .. :~·eii~:an~:;~-~ ci~ ;· lá ,Econanía ;;Naci~ -
nal .<~l -en 

- Distribuci6n más equitativa :del 

- Mayor aprovechamiento de' los 'reCursoS y· ca.Pacidad instalada 

Menor propensión 01- importar insuri\os 

(a) Dado que no existe un criterio Único para delimitar a la PME, -
puesto qu~ cada Institucién define sus propios criterios de ~ -
acuerdo al estudio o a las actividades que realiza (por ejem-­
plo la Secretaría de Comercio '/ Fc¡.¡ento Industrial utiliza una 
combinacióñ entre núrnerc de personas y •/alar de ·.1entas para es­
pecífic·ar el tamaño de las empresas, nientras que el Instituto 
Mexicano del Seguro Social y la secretaría del Trabajo y Previ­
sión Social usan el criterio de número de trabajadores), y ya -
que es necesario señalar cual es l.:i. l...":lportancia de este tipo de 
empresas en la Economía Nacional, se desarrollara como base de 
análisis la infornac1ón correspondiente a la PMI, información -
que lógicamente se increnentari.3i si se cc·r.tara con datos cuanti 
fir.1.hl~s r,,.. !1 r~·p !'!" :-~'!"º"r.c::r:-: ;. !::-,: "':·:=toi-~s :-r::n.:ir..:c--¡ ':'e~ 
ciario. 

(b) Secretaría del Trabajo y Previsión Soci..11, "Seninario 'l'écnico -
de Mcjorar:acnto de la Productividad en la Industria Pequeña y -
Mediana"; Resumen de Ponencias; México, abril de 1987. 
Palanino de Escandón, Lic. :1a. Amparo¡ Situación Actual y Pers 
pectivas de las Acciones de Capac1-=ac1én Productividad en la.­
Pequeña y Mediana D:lpresa". 



t~l.l import 1ru..'i'.1- C?S reconocida 1.m cualquier país, por PJCD1plo: "Ex~ 

te un ~nf•min huciü la productividad en las pequeñus y medianas em-

l'resas ..... ,, 111:• E~tados Unidos r.lc América éstas representan el --

IJO\ dl? la i1tt1.ii:;rria, emplean al 50\ de la fuerza de trabajo de los 

20 millOnC't> d1! nuevos empleos qenerados en la última década, cerca 

del 90, fueron t.:rcados por empresas de menos de sao empleados y dos 

tercios por 11qucllas con menos de 25 trabajadores". (e) 

"En la econ1.tnía j aponcsa las empresas medianas y pequeña-s represen-

tan el 99.4' del total de las empresas.._ de- las cuales el- 79.2\ .son 

pequeñas. ,\Jnbas representan el 81' del empleo": (d) 

"Se h.:in registrado más de 600 mil enpresas en total, en las que la-

boran .a millones de trabajadores. Esto representa aproximadamente 

el lé\ del total de los profesionistas en Alemania. El número de -

traba.Jadorcs varía desde m:presas con un sólo trabajador hasta las 

q,ue ti~nen un total de 500, El pranedio es de 7 trabajadores por -

e.rnpr~". (e) 

(e) Cbra citada (Resumen) 1 Undergood, Gf?rard T; "Mejoramiento de la 
i"roductividad para Enpresas Pequeñas y Medianas" 

\j~ .::.:...!..:i .:~·~ ..... ~..:. :::._._;:...:·.-:-.r.;; :r,uve Y..::i-;·~~·i.J.::'; "~~·Jic:'1~ir:--,•0 de !1 P:-r­
.:uctividad en las E)npresas Medianas y Pequeñas en el Japón Y el 
::-apel del Centro de Productividad del Japón". 

(e) Ct:ra citada (Resumen); J<atterbach, Dr. Phil i\, y Kreft, :Or. I. 
:.. ; "Estrat.egias para Pequeñas Y Media:.as D:lp:..·csas considerando 
el Desarrollo Tecnológico". 



- ; 1.~rto~:,¡,1•;4?~ -.;;,¿J~l.or~-~~~¡¡{ <l~rrocl~c:ci6n · 

- t.bsórvcn c1 80,;'i.íe1!PcÍ:scílaLoC:U[;a<10 > 

- Fea,lizan el 27\ de ·1~ 

úl cor,tri~u~l~n de la PMI -~ig~iÚci el 42' del Valor /\gregado -

d~ la ·-Industria Manufact~r_erA, ~sta. impo.~tancia resalta al con-

siderar que equivale -al 1 O\ ·del-Producto Interno Bruto, propor-

ción mayor al Sector Primario, el cual representa únicamente el 

ª·ª'· 

3a El Personal Ocupado se estima en casi 2 r.tillones de trabajado--

res, lo cual representa el 10\ del enpleo total 

4& tos activos fijos necesarios para crear una plaza de trabajo --

fueron :'1arcadamente inferiores que los de ld gra.n industria, en 

proporción de 5 veces la pequeña y 1. 5 veces la mediana. 

SA La utilización de la capacidad ir.se.alada en la Industria Manu--

facturera fue de un 65\, mientras que para la P!'\I se est.una en 

un 90,, 

(f) Nacional Financiera, S.A. 1 "La Industria Pequeña '!Mediana en -
México, noviembre de 1983. 



Lo ante_rf-,r 11,1 como rr.n~ltodo:r.l ·c1Ja<Ji'o ._tro. 1 ·que se incluyo ü 1:(1!!_ 

tinuacióri. 

Para detall.ir un·· poco más .lo señalado, y tanando como referencia un 

estudio t6cuico que elabor6 la Diracci6n de Pranoci6n de lu J•rr,,Jur:­

tividad tgl, il continuaci6n se profundizará en algunos de esos as--

pectes, y nt.ros que se considera son de interés. 

CUADRO No. 

CONCEPTO 

PIB Nacional 

PIB Manufacturero 

PIB PHI 

Variación Anual del 
PIB Nacional 

1982 

904. 

217 . 
91 

Variación Anual del 
PIB Manufacturero (2. 7) \ 

Miles de Millones de Pesos de 1970 

FUENTE: Oirecci6n de Pranoción de la Productividad 
Construcci6n propia en base a datos del PRONACAP. 
1984-1988; secret.aría del Trabajo y Previsión Social 

(q) Estudio que fue elaborado con la finalidad de tener información 
econóaico-estadística para estructurar la ponencia titulada SI­
TUACIOO ACTUAL Y PERSPECTIVAS DE LAS ACCIOl:ES DE CAPACITACION Y 
PROOUC':'IVIDAD, del seminario ya señalado, que instrumentó la Se 
cretaría del Traba JO y Previsión socíal, en abril de 1987. -



Generación dé 9npleos 

Cano generadora de empleo en los dos. i!~tilnos_ af,cs 1~55-1986, !a 

PMI aporta el 52\ del e.":1.pleo ~ niv':!l !~aci.'?~ª~' :=. ::-.:a::. Ca ori--

gen. a. lo siguiente: 

CUADRO No, 

CONCEPTO VARii\CIOll \ 
1 

Micro s. 7 ·I 
Pequeña 'o,e 

1 
Mediana -1.6 

1 
P M I 1 1 1 

1 
TOl'AL llACI!:?_ -1 ,2 

1 NAL 

FUENTI:: Docuncuto r.i t.:ido, cl.lbora:::. ;.-:.: 
la Dirci:;ción de l'romociór. ~1-:: .~ 
rroduc:t1vid.:id <le l.:i ::>T-¡PS. 

· hl t'-:~J.<:';t.o e!:i necesario mr;11r:irm.u. 4uo si bir.:r1 lia ·:-1.riúción po!_ 

t..:t:nt.1J.:aJ :.i•fnificativa fut: J., d•: t.1 microin<lusr:r~il, ~~ .L~portan-

to qi.ac: r1r, se cuenta con mayr,r infonnacián que: •11JL!.'..!'..: ':lCrta Pº! 

tura. 



Prcveeior·de Milno' de Obra c'1lificada, 

. . . 

su'S p~OCesbs d;;", P'i-oducciór\' son ·poco .oecanizados y no exigen ur.a 

alta_ calificación de la mano de obra que ocupan, el empresario 

o dueño de este tipo de unidades económicas en México, no se --

preocupa por capacitar a sus 1'.-rabajadores. 

Existen las siguiel'.'tes cifras, que ilust;ran lo anterior:(~) 

4E .a \: De la_ fuerza de traba)o está formado por personal :... 
de escasa o nula ca?acitación. 

5 .3 Son trabajadores .técnicos. 

15, 1 Son empleados, 

2. 9\ Ejecutivos 

Lo cual si no se capacita adecuadarner.te a los trabajador~s, co;::_ 

llevará a teda ur.a serie de proble'!'las que dificultara la obter.·· 

ci~n de result.ados '/ el óptimo .Jprovechamiento de los recursos 

de la arqun ización. 

Pero que sucedt:rí.a :;i los empresarios canalizuran inversior.~!• -

para el desarroll'~ dt: slJ!; r~cursl)S hur,ianos, lo .interior tenrtrÍ•J 

(h} Obra citada, que a su vez dicha tr1fomac11~11 1;n c~xtra10 del ,.jcc1J 

mento rfonr.rninado M.EMOR.tr,. E?JCUE:.ITRO tlfl1~l1i?JM~ DC PRODUCTIVttihiJ; 
México, noviembre de 1984: pp. 103-11 l 



croo resultado. un traba Jo c;ui:: con wayores habilidades '/ =cncci.-

rlien"C.os técnic~s busc.:s.ría r..e3cres opciones que re1:pla::"'.e::-:.e - -

ofrecen las grandes e::ipresas a p.::rso:::il calificado,. " 

a esto, los ertpresar1os ccr.s:.der-J.:1 e.s-:.as !.:wersi::-r.e::: ~;::.·/ :.:.e!"';-

sas y d~, larga y rela"C.iva rec:.:Fcr3c1ór. 1 a.r.ién de no e!e.:-:.::ar !J.~ 

evaluaciones y el seguir.\ie:-.-=:o c=rrespcndie:tte''. 

Generación de Insumos 

, ~s. que ~na g.eneradora de insUI:'\os la PUI ccxr.ple:nEr.-:a .:.a.s act:.v;_ 

~ade_s de la gran er.ipresa, :/a que .l t:.ravés de un S!..:;::..-r.ei dt;; s·.ib-

contratación, elaboran piezas o partes tr.rn no requ1e;re;;, ~-= 1.:r.a ... 

inversión cuantiosa. Entre !::is productos qJe cl.1t.ara •:E~e tipo 

de er.:presas en :1éx:i.co, ccstacan los s1cruientes: 

- :~adera tnrneada 

- : ... dt.irnt;is de vidrio 

- ·
11•1lcanización de 11.:ir,~as 

?arte-!> cJUtcr.iotr h:cs 

PrefaLrio:adns para Ll l:.·.!u::aria de la Con!O":r..;~."..:.~;-; 

que f'?S r.t:cr..:s.1r10 fi:,rt<:al•:ci:::r, CC:!IO •.1n priner I.l<l!;n, ,1 •,r;.t& t::ipo -

SU (JCOdUCf l'.Jldad '¡' c,btCr.€-r les t.enefiC1us que {Ht.; ,';L• .• :--<.i. r;e:r.--

lleva. 



Ese fe rtalCcizc,iento- es posible lograrlo estabilizando a ·las i=~I 

ya ex: s:.ente·s para que a su vez· busquen desarrollarse con ::ayo-

res elet:i.entos y probabilidades ·de creci.r\iento. 

E·s éSte-·el · contextó de la presenté tesis profesional, p"..lest.o ::r-.:e 

se CoriteDpla :a la asesoría !inanciera. cano una alter:oa:i•:a para 

.qÚe:lt PiOpia 'mpiesa-determine sus debilidades financieras, ~ 

ra qu'~ así realice las actividades necesarias que le pemitan -

obtentr _unos estados financieros que revelen la salud de la cr-
----

ganizo.citSn, "J consecuente:rnent.~ tener ~ayeres posibilidades. Ce -

acceso a los apoyos fmanc1ercs y fiscales que pueden obtenerse 

del gobierno federal, lo anterior sería resultado de ur.a eva- -

luación financiera favorable a la PHI. 

Finalmente, el presente trabajo está estructurado de la s!;..:ien-

te fema: en el capí.tulo p1 unero se propone el Modelo Tc.~r:..co -

Conceptual de la Asesoría Financiera, C!n el segundo :;e ha-;E: ·J:-.a 

aplicación práctica del r.iod~lo C!n tres Pcqueñ.ls y Medianas ::.--

presas. B.n el tercero, las conclusiones .i l.:i_s que se llE:-qarc.::. 

en el desarrollo del modelo prapuc~tn '/ éi11.:ilrnente cr. el -:·.:.ar~c 

cap{tulo se describen aquellas instituciones f1nanc1cras <l 1..: 

apoyo crc.-diticio para este tir.u rie e>npr<•s.Js 



Cl\l'lTULO 

MARCO CONCEPTUAL DI: LA l\SESORlA FlllA:lCIEP.A 

9 



CJIPlTUl.O f, MllRCO CONCEPTUAL Cll: IJ¡ ASESORIA FIN/INCit:RJ ... 

Antes de iniciar el presente trabajo de investil).lc:i6n, es necesa-­

rio scñali.1r los objetivos que tie pret.enóen alcanzar con esta tesis 

profosiona1, 

Con el HO?ELO DE ASESOP.111 FINANClEAA que se pretenue proponer se -­

quiere lograr como objetivo principal: asesorar en materia financi!, 

ra a los pequeños y r:'ledianos empresarios y consecuentemente propor­

cionar elementos de juicio para la tata de decisiones de una futura 

e1tabil-idad y desenvolvimiento d(: Las unidades económicas. 

A su ve:r., se quiere loqrar los siguientes objetivos secunda.r1os1 

1). Detectar que estrate9ias, herramientas e instrumentos de Cent!, 

bilidad financiera son aplicables o convenientes para una Aso• 

sarta rinanciera. 

2). Proporcionar elemen·tos para la tOC1a de deciS'1ones. 

l). Ofrecer estrateqias de establlidad '/ desenvolvimiento econócni­

co~financiero. 

4). Determinar pron6sticos financieros de las empresas asesoradas. 

5). Describir procedinientos, requ1s1tos y características de las 

Instituciones Financieras de apoyo para estas empresas. 

10 



Las hipótesi::: que ~e_ prt:~_e:!'dur~ .Llcmostr.lr c.:on el. dusarrnl)n di.: üs.tc 

l!Studio sor.: -

a). L<J. D.scsórí<J. .íinancicr<J. .. ~unstituy'?. lll~<l necesidad 

~a· la toma do.dcci.siQnes .y.hclSti\-t:ierto tiun.to cr.~n<:l:La:i,C:: ,paro'l 

una futura planco'lción de la crnpresi\. 

b). Es ir.i.p0rtantc que los empresarios conozcan y sepan utilizar e 

interpretar ciertas hcrraznient<J.S e instrumeritos .de Cc;~tabili-· 

dad Financiera. 

e). Es import.ante dc~pertar las i.nquietudcs financieras de los ~ 

presarios para que estos a su vez vean un poco más a futuro. 

d). Los pronósti.cos de vcnt<J.s constituyen una herrar.denta ir.i.por-­

tant.e para la toma de decisiones del a:npresario. 

e). Es i~portante que el empres.lrio conozca e identifique las In_!. 

t1tuc1cnes de Apoyo Financiero que existen en la act.ualidad, 

as! cor.i.o los requisitos que necesitan las mismas para otorgar 

apoyos crediticios. 

Una vez señalados los objetivas e ln¡:ót.esis que se pretenden lo--­

gra.r en este estudio, a continuación se explicarán las principales 

características teórica-ccr.ccptuales del ~10DELO DE ASESCRif\ FINAN-

CIERA propuesto. 

11 



1'.:ual1¡u.i.er cmpres.i, i.ndepcmdicntementc de su activid~d económi-

ca dube llevar ciertos rcqistros que le l'ei.mitan'realizár un:-

control de todas las operaciones que se realicen en su inte- -

rior. 

Una de las vías ¡)ara elaborar un tipo específico de registros 

es la contabilidad la cual se define como "aquel medio que --

utilizan las empresas para recolectar, sur.iar, analizar y re--

preser.t.ar en S:iqnos monetarios infomación relativa. al neqo-­

cio". ( 1) 

A este rcst:t:cto es :...'7lportJ.ntC rcr.irJ.rc:ar el señalar:'ticnto Jo 

"pret>entar en siqr.os monetarios", esto es que: cualqui.er act!, 

vidad que se realice dentro y fuera de la anpresa concernien-

te a la rnisaa, se refleja en cifras r.ionetarias en sus estados 

f inane i eros. 

(1) •ta Contabilidad en la Administ.raci6n de Empresas"; Robert N. 
;\.11t~_::.;i)·; r.":.::. 1!,i'> ; :!~xi-:.~ ~9711; :-: • • 

12 



•1•écnicill'lcnte c:xistcn üifcrcntes tip<;>s ele_ corit.a.bi l'i:!a1 -:al 1 e~ 

rno se. mui::stra en ~! -r.:u.:idro no., l. 

'l'IPOS. DE COU'l'l\BILIDT\D 

CUT\DRO No,· 

BASICI\ 

FISCl\L 

T\OMINIS'l'Rl\'l'IVT\ o POR cc:ITnos '/ r:o! 
'l'OS 

COSTOS 

FINANCIEM 

En dor:óe las caractcríoticas de la prfo\cra sor.: registrar las 

opcracio;r.es de la empresa a fin de determinar por cada ejerc!_ 

cio la :.i:ilidad o pérdida, además de tener el control y la i!l 

formación de la misma. 

El fin prL'tlordial de la contabilidad fiscal es determinar los 

resultados de la empresa para cálculo del impuesto anual co--

rrespcnciiente. 

La contabilidad administrativa o por centros y costos quiere 

decir que la r.11.sma se convierte en una verdadera herramienta 

de administración y control, además ·1ue consiste en ident1f1-

car todos los c;astos por "área de responsabilidad" 'por e1em­

plo producción, comercialización, ventas, etcétera). 

13 



Quizá \Jtld do l.15', fucnteS ·tic ,in: orrnación ·más ·sof,isti.ca4a ·.as .~.i 

contabi 1 i1IJIJ tlc· costos, pucst-o-quc la finalid¡],d primordial de 

lll mitimll 1m- identific.lr por catlil bien elaborado, todos los -­

l."OStOli qu•: si! relacionan con úl (cllo5). 

Finalmuntu l.1 característica primordi.ll de la contabilidzid fi 

nancit:r11 es "proporcionar información a personas ajenas a la 

operaci6n interna de la negociación: accionistas, banqueros, 

oficinas guberna.mentales, etcétera". 

Tal y cc::mo se señaló anterionnente existen diferentes tipos .. 

de contabilidad lo cual no quiere decir que las mismas se el.! 

boran sobre bases diferentes, puesto que existen los "Princi­

pios de Contabilidad Generalmente Aceptados" (a nivel intern!_ 

cionall y sobre éstos se realizan los estados financieros co­

rrespondientes para cada enpresa de acuerdo a su política in­

terna, aderiás de elegir que tipo de contabilidad se adecué 

o sea necesario instr1.nentar, de acuerdo a sus Ob)et.ivos. 

Retomando un poco lo anteriornent.e r.iencicr.ado el r.iodelo de -­

asesoría financiera propuesto er. la presente tesis, se funda­

Denta tant.o en la contabilidad básica como en la financiera. 
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.'.''.·, '!''. 

Pclrii pOder llegar -J' ~a -uUtcrminac:H~n .. dfi l~D·p~oblcmas ·rinanci!_ 

ros. que· aquejan· a la·u· p~4u~fl~!> y· mediana~· c~Prcsas· es ncccsa--

rio rCcopf1~r·.a4uéll~1 i.i1fóanilción que puéda ser utilizada para 

ciertos fines. 

I.2.1. El cuestionario como instrumento para recopilar infor-

mación. 

El instrumento seleccionado para la recopilación de la 

información es el cuestionario, titulándose como "Cuc~ 

tionario Básico para la Detección de Necesidades de 

Asesoría Financi~ra"¡ y su finalidad prir.'lordial es: ob 

tener la información necesaria para realizar un modelo 

de asesoría financiera (acorde a las características -

que se desarrollan en este trabaJO de tesis). 

Elemento del cuestionario. 

El cuestionario propuesto es demasiado básico y está -

cotnpuesto por 16 preguntas y 4 apartados los cuales --

son: 

a). Información General.- t:n donde se concentra una -

serie de preguntas con el -

fin de enmarcar el "medio -

ambiente" de la empresa y -

se tiene corno ejemplo las -

. 15 



U) • Inforanilción l...lbo­
ral.-

e) • Información de 
Producci6n. -

JJ. Información Fin~ 
..::iera.-

· .siguientes ¡irc:qun_tas:_ nom­

bre ,de .la 'cmprcsa 1 d_irec- -
' -;.:, ·; :· 

c{ón,-·-<;irq·; Ctcétcra. 

Ap~r_tado en el _t;:U.il se tra­

tará de identificar el dcs_i!. 

rrOllo de la empresa en ma-

ter ia laboral. 

Preguntas cuyo objetivo es 

conocer en las respectivas 

unidades de ::icdida (kilogr~ 

mes, litros, etcétera) , la 

evolucl..Ón del producto que 

elabora la unidad cconón1c.:i. 

Parte del cuestlonario en -

el cual se solicitan los --

principales estados finan--

cieros de la ~presa. 

Ader!lás de lo anterior, se sollcita a:iexar: 

- Los estados financieros -

de los respectivos años o 

en su defecto l.:i declara-

c16n cel i.r.puesto anual -

sobre la renta del perío-

do en est.ud10. 

16 



·. diCilr-: fl_C ;¡üci'1 rn01rie.r'a ··se· 

llevó a: r:i1ho~· •·l."-·1..:r ... rJt[ol O 

rcqistr~·"·dc>li~OrO. 

Uria. copia del cuestion.Jrio diseñ.Jd-é:) Pa'i-a:/Ja~:.~ccop_ila-­

cl:ón de la información se incluya. cm·: el'canox~ .1 . de la 

p&qina 183 

I.2.2. El resultado de la asesoría financiera se plasMarta en 

un documento (modelo propuesto), reforzado por una ex-

plicación verbal del consultor o asesor rr..ie lo realice, 

en el oornent.o de entrega de los resultados al eMpr?sa-

rio. 

Dependiendo r.\Ucho de la \•eracidad de la información --

proporcionada por el empresario el modelo de asesoría 

financiera tendrá en términos qenerales la siguiente -

presentación: 

1.- Cuatro Capítulos: 

a). Recomendaciones y conclusiones. 

b) • Diagnóstico de la er:i.presa. 

e). Asesoría Financiera. 

d). Pronósticos Financieros de las rtedidas pro-­
puestas. 

e). Evaluación de las medidas propuestas. 

17 



2.- En el capítulo de recanendacioncs y conclusiones .. ;., 

s..:! presentará básicamente el resumen ~1ccutivo~de 

l·.1. 4::;esor{a financiera así c."Or.10 las t~stratéqias -­

pr".;puestas para mejorar la situación de la empresa. 

l.- El diagnóstico consistirá en un breve análisis ·eC2_ 

nC:cnico-f inanciero de la empresa para. conocer como 

está conforma.da y en donde se puede mencionar los 

stt:1uientes conceptos: 

Generalidades.- Cano es por ejemplos giro, locali­

zación, fecha de constitución, nú­

r.tero de trabajadores, etcétera. 

Financieros.- Si se cuenta con la información -­

financiera de por lo nenas los úl­

timos tres años, puede identifica!_ 

se cual fue la evolución de la er:i­

presa en su cOntexto. 

En ese sentido, en el cuadro no. 2 

que se incluye en la página s1gu1e!!_ 

te , se señalan los MCTODOS DE tt::~ 

LISIS PARA LOS ESTl\005 FWANCIEROS, 

que son susceptibles de aplicarse 

en este apartado del DIAGNOSTICO. 

18 
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·l.- l . .i aJc,orí.:i .result.:iUo del tli.Jqnóstico cconór.dco-

f in.l.:·1c:1cro tendrá como f1r:.:il idad el mejorar su --­

eSttilJl J id.id económica y !·rcbablcnent~ ~us ctcctos 

~e rcflc1cn en el pronóstico. 

s.- El pron6stico se elaborará c.l"..: acuerdo a las suqc-­

reneias propuestas. 

6.- La evaluación determinará el impacto de las estra­

tegias propuestas en la unidad econánica. 

Por otro lado, es Ü'lportant.i: ~.e:icionar que el mode­

lo propuesto se desarrollará -:;:in tres eJe.mplos 

prácticos l:?n el Capitulo 1: .::e este documento. 

20 



I. 3 Evaluación ,4~ 

retomarse e 

·r!a financiera. 

Entre otros 

los siguientcs1 

a)• 

b). Recuperación .. d~, ia In~ersión. 

e) • Costo Beneficio. 

d). Tasa Interna de Retorno. 

el. Análisis de Sensibilidad Económica. 

Los cuales se describirán a continuación. 

a). Punto de Equilibrio. 

Eleménto de contabilidad financiera, que no es ·muy utiliza­

do en la pequeña y mediana empresa e inclusive ;,uchas -de - - -

éstas· lo desconocen. 

Se define al mismo como 11 
••• el nivel de actividad en el -

cual los ingresos son iguales al total de costos, tanta. fi­

jos como variables". ( 21 

(2) INAPRO: "An&1isis Marginal de los Resultados de la Empresa11 1 
M&xico, 1982. 
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L:ulc -in:oj.rumcntn 1~s _fJ'utcni<lu 't.lntO -~Í"á~iC'.:i_· cómo algcbricamentc. 

En donde: 

Pe;:: 

ventas 

Pe - : Punto cdecequilibrio. 
, :,;:.~·,,·:. '\--·-r;; ;_ --~'f '.'·-!. .:-·· . 

Costos:Fi;'os _- __ ·cantidcid·_·df{~gastoS -en" los_.' que incurre 
··J..-::· ~- ·-c:l;::.}fc--_~:;{:-,~:.~'.i=-~31:-r--~~"-'2!.--:~- ·-

~--una~·_émP~ésa·,_«~10~· =_~1.{~1es·--"~ -so~ atect.! 

· -·,dos<~~~·-las_.·f~-~~~ua~-i~nes-·de la pro--
·_::·_,,· . ~·} ' ""' ,--.~- - . - - . 

Costos Variables - Son todos los gastos que varían en --

proporción directa al volumen de la -

producci6n o de las ventas. 

Mora bien, lde dónde se obtiene esta información?. Si se con-

S""idera que los únicos registros a solicitar en la asesoría f.i--

nanciera son los estados financieros básicos, además del cues--

tionario. La inforcación necesaria para elaborar este instru--

::-:ento se en(.ucn~r¡1 en el r:stado de F:esultados la cual se debe -

adecuar para contemplar los elenentos señalados en la fámula -

algebraica.()) 

(3) A este respecto, en el doC\lr.lento elaborado por !NA.PRO denomi-­
nado:"Análisis Marginal de los Resultados de la Er.'lpresa 11

, se 
ofrece una amplia explicación al respecto. 
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- . . ' 
Gráí lr;ún'!cntc este. i11strur.t1mto · :;a0 r.i.uestra -·':U .·lil :·~ri if!a siquien-

te. 

b). P.i::cuperclciórl tic l.:i '.Invet-Sión-. 

e). 

El plazo: ~.e :~~C_u~~~~-.i'ór(~: ~~-':~f!~.-~,~:~f~n ·. de la ;inversión'. es 

" ••• ell tiem~ 'en .afio~···d~~~nte: ·~r. ~cii.:i~ l<l inversión se re-
~~~"•"To!-- ''!.__ ~ •• ,--',"') 

cu~erá o se pagará. i::oií, los. inqr~sos" <4> • 

: . .) " 

Ante ·difererltés alternatiV-as la recuperación de la inver--

siQn se_ co_nsi_d,era 'un medio para avaluar nuevos prorectos -

que en él.:Caso\ del-modelo de asesoría financiera puóiese -

.. • (5) 
Costos Be.neficio. 

Es canún el empleo de éste térmir.o para la evaluación de -

proyectos... El término podría ref:_r1rse a .procedir.lientos 

distineos pero la i.nterpretaciór: usual es una razón del v~ 

lor presente de los beneficios al valor presente de los --

costos • 

• . • tl empleo de este témino es conveniente sí: 

- Se aceptan todas las inversiones cuya razón de benefi--

cio-costo sea mayor a 1. 

(4) Anthony, Robert :1.: "La Contabilidad en la Adr.tinistración de 
Empresas"; U.T.E.H.A.: !-téxico 19B01 Pág. 582. 

(5) Biennan, Ha.rold; "El presup.iesto de bienes de capital. La toma 
de decisiones" t:ditorial FCE; México 1977; Pág. 4ó2. 
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4000 

3000 

2852 

2000 

1000 

Miles de 
sos 

10 llJ 30 ~o 

1 3 

60 70 73 80 90 100 

Costos 
variables 
s 800 

Ventas 
s 3' 500 

Costos 
fijos 
s 2'200 

PUNTO DE 
;mimmno 

HILES DE ~NIDADES 
PRODUCIDAS 

S DE CAPACIDAD 
UTILIZAOA 

Tal 1 e- Sf Nnt lon6 anterlomente, este Instrumento se puede obt'ener tinto grHlco COlllO algebraica•nte. 
En el presente caso, fste es un ej~lo del prl,,.r l!lftodo en donde el punto de equilibrio se puede observar 
en unidades producidas o bien en capacidad utilizada. 



- ·J'r.,.Jou los costos Y~ bcneficías son instant5.nNHIJ ld 'mo--

;•Jt invursión es la_ que tenqil lil razón mayor fpuasto --

·~uc l.is demás inversiones puedcr.· r'ialü!arsc p•J!Jtcrior--

ncnte). 

- La mejor inversión es 11contínua 11 en el sentido de que -

se puede invertir en ella todos los fondos. 

sólo se aceptan las inversiones cuyas razones benefi- -

cio-costo sean mayores que l: entonces por lo menos se 

escoqerá una inversión aceptable. 

- El cálculo de la razón inicia los beneficios _de la in--

versión. 

La fórmula para obtener la razón es; 

Costo-Beneficio 
Flujci de Efectivo Descontado CFOEOJ 1 

Inversión 

d). Tasa Interna de Retorno. 

:Sste es un ínstrur.i.ento 1.fo gran vaiía para señalar la rent!_ 

bil.idad de un prorecto. La ~1sna se le define como (G): -

"el valor da la tasa de actualización que iguala entre sí 

las corrientes te:iporales de ir-"-;::-esos '! costos. Es pues -

(6) IL?ES1 "Guía para la presentación de proyectos"; 8a Edici6n1 -­
S. XXI1 Pág. 207-208. 
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,1oscuento utilizadas para el c.:lh.'"Ulo··tfol,Vnlo~- nato actu!!,_ 

i;., donde, mientras mayor sea la diferencia de los valores, 

tanto positivo ccn10 negativo, na~o0r será el. atractivo del 

proyecto desde el punto de vista Je rentabilidad del mis-

mo. 

e). Análisis de Sensibilidad i:conónica. (7) 

En la formulación de los proyectc."s industriales es frecue.!!. 

te encontrar que los resultados econfuicos previsibles ~on 

dependientes de los valores asignables a las variables de 

los mercados de materias rir1r.1as ~· ;:-roductos, a las eficie~ 

cias de los procesos y a ctr.ls •:a.nablcs de diversa lndole. 

En tales casos, la suped1t3c1é:: .:ie los resultados econór.u-

cos previsibles dEt, la operaciér. .:e la er:l.presa a valores --

pre-establecidos Ce dichas var.:.al::-les, que actúan cor.opa--

r!metros, de lugar a que e: <:?St'.!.:!ío .:3re:ca de !lcxibili--

dad, ya que no quedan inclu1cics .les efectos que se deríva-

r!an de ca.~ios en los pará.-:e-:r::;s :· :-ondic1ones ori9inal--

mente considera.dos. 

En algunas ocasiones la var1a.t-:e ;.ridependiente considera--

ble (precio, ·.1olllrlen ~e proo•.::;cior:, :racción de exporta- -

(7) Soto Rodr!guez., Him.ber.o;.o; ESpeJel .za...-ala, Ernesto y Martínez -­
Frias, Héctor F. J "ta Fomulación y ::valuaci6n Técnico Econéai­
ca de Prorectos Industriales"; rom:F: Héxico, 1981: Pág. 264. 
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ción, r1.:r.•.:;.r.:1.:ut.u'dcl 11rocm10, .(~te.) ir;flu/e sobre el r~ 

5ultadC ':...:~:.;;~l.r,;o· on-_formn -,Hrcc:t1.1 -,/ sir. la ·ir.fluencia 

signif i-::i.l.:.:.::a ~Jr1 otr.Js · v.1nJblcs, de tal .~ilr.(:ri.1 que los -

resulta?c.s r~'.;r.:thm íntcrpolJn;'-? a partir de r.ur-Jas scnci-­

llas · er. C" .. 'jrder1adas ca.rtc:;Lan~s. Sin embarqo, lil <lctcrml_ 

naci6n -;c,r.:'J')ada de los v11riü.bles independientes que in-­

fluyen s1gr.1ficativamcnte sobre la variable dependencia y 

qÚe pueder. !luctuar de un amplio ranqo de valores puede -­

resultar t:.":.1 laborioso en cuyo caso conviene emplear alg~ 

na técnica q-Je reduzca el trabajo 'J facilite la ·presenta­

ción de l.c.s resultados. 

En s!, est.as cinco técnicas serán i~cor.pora?as al MODELO 

DE l\SESúP.:;. flt:AHCIERA propuesto, si los resúltados de· 1a 

asesoría !c. ,:...ermiten. Por tal'.r.i.o~t'iv<;>~·X_ ~n el sigui~_nte -

cap!culc se desarrollarán tres .ej_~p1~s·, al respecto. 
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CAPITULO II 

EJEMPLOS PAACTICOS DE U\ ASESORil\ FINANCIERA 
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CAPI'l\ILO 11. EJEMPLOS PRACTICOS DE 1A ASESORIA FINANCIERA. 

En el presente capítulo, se desarrollarán tres ejemplos práct.!, 

coa del MODELO DE ASESORIA FINANCIERA propuesto en esta inves­

tigación para la PME. 

Para determinar el tamaño de las mismas se consideran los - -. 
criterios establecidos por SECOFI, los cuales son: 

Hicr >industria 1 

Pequeña Empresa: 

Mediana Empresa: 

- Hasta 1 S porsonas 

- Ventas Netas Anuales hasta 80 Millo­
nes de Pesos. 

- Hasta 100 trabajadores. 

- Ventas Netas Anuales hasta 1,000 Mi­
llones de Pesos. 

- Hasta 250 trabajadores 

- Ventas Netas Anuales hasta 2, 000 Mi­
llonPs de: Pesos. 

Por otro lado, es importante señalar que lo$ casos que aquí se 

presentan son reales y que únicamente se cambio el nanbre y d!, 

rección de las empresas por razones obvias. 

Diario Oficial de la Federación de noviembre de 198&, 
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Finalmente, es conveniente mencionar que para efectos metodo--

16gicos se presentan a continuación los O)cmplos, separados -­

uno de otro, para que se aprecie más clurar.i.entc las v.:ir.iaci~nes _ 

del modelo propuesto de acuerdo a las neccsid.:idcs específicas 

de cada organización 
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EJEMPLO No. 

PRODUCTOS BARBADOS , S.A. 

MODELO DE ASESORIA FINANCIERA 

NOVIEMBRE/ 1986 

33 



El presente modelo de asesoría financiera, constituye un medio que 

pretende demostrar la potencialidad de información que contienen -

loa estados financieros de las or9anizacione~, que combinando la con 

otras técnica!', proporcionan a la gerencia elementos para determi­

nar la estabilidad y desarrollo de la empresa. 

A este r?specto es importante mencionar que el modelo que se desa­

rrolla en este documento fue elaborado acorde A las necesidades de 

PRODUCTOS BARBADOS, 5 , A. 
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- P.ECOMEUDJ\CIOllES Y CCllCLUSIONES. 

En base al DIJ\GNOSTICO y J\SESORIA FillJ\llCICPJ. rcaliz;uiO en PRODUf. 

TQS BARBl\005, S.A.1 se sugiere que la gerencia de lü ur,1anización -

realice las siguientes actividades: 

1. Oef in ir los productos 
que elaborar& o produ 
cir á la empresa. -

2. Instrumentaci6n de un 
sistema de indicado-­
res financieros. 

3. Definir el nivel del 
Capital de Trabajo -
por. período. 

4. Disminuir el nivel de 
Endeudamiento. 

Ya que en el período en estudio -­
( 1982-1984), los productos de lí-­
nca se desplomaron. 

Por lo tanto se hace necesario de­
finir y replantear la fabricación 
de ciertos bienes para aprovechar 
la capacidad instalada de la empre 
sa, puesto que aproxir.ladu.mcntc máS 
del 80\ de la misma se encontraba 
ociosa en 1984. 

El cual permitirá un control finan 
ciero más estricto de este tipo ae 
recursos, ddemás de que fac1lita-­
ría la tcxM de deciGioncs, por PªE. 
te de la gerencia. 

Para un sano funcionam1cnto de la 
orgililiZación se debe buscar que -­
las obl1gaciones de la empresa --­
sean menores a los recursos que -­
puede comprometer. En ese senti-­
do, es necesario dcteminar el ca­
pital de Trabajo por período de -­
acuerdo a los n1veles de producción 
deseados. 

Para evitar la pérdida de autono-­
mía de la empresa, la gerencia de­
be disminuir el endeudamiento de -
la organización (el cual constitu­
ye un aspecto nuy relacionado al -
anterior). 
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5, tlAl>Or tr rangos de caa 
portair. Lento de los !n:: 
dices. 

Para controlar y predecir el futu­
ro de la empresa, se puede diseñar 
este instrur:iento que puede propor­
cionar elementos para realizar me­
didas correctivas o bien apoye la 
tema de decisiones de la gerencia. 

Al respecto, ea importante mencionar que todas estas sugerencias 

se encuentran desarrolladas con mayor detalle en las páginas inte-

rioroa de este do~nto. 

Finalment1:, e• conveniente aclarar que estas propuestas están suma-

mente interrelacionadas y en cierta inedida son complementarias, en 

caso de que la gerencia decida no instrumentar alguna de ellas lim.!_ 

cuta el 6ptimo desarrollo de las otras, pero no obstante son váli-

do1 101 rl!sultados que es posible obtener a través de esta asesoría .. 
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I. 

GENERALIDADES. 

La empresa a. la cual s~. _el~boró el presente dia9n6stico está 

ubicada en los Reyes Ixtacala, Edo. de México. 

Uo es posible señalar la antiguedad de la misma puesto que se 

carece de esa informacicSn, adem&s de ·que no existe alt}una re-

!ación con otras empresas. 

El principal producto que elabora son materias primas quími--

cas y qu!mico-farmacáuticas. 

En términos de los criterios de la SECOFI la organización que 

se diaqn6stica es . una pequeña empresa, puesto que acorde a la 

información proporcionada por la misma, se incluye dentro de . 
los siguientes criterios 

Hasta 100 trabajadores 

Ventas tletas Anuales, hasta 1,000 Millones de Pesos. 

(1) La información que se desarrolla en este documento fue -
proporcionada por la empresa a través del CUESTIONARIO -
Bl\SICO PARA LA DETECCIOO DE NECESIDADES DE ASESORIA FI-­
NANCIERA. (Anexo 1 ,Pág. 183), 

Al respecto, es necesario señalar que en este trabajo no 
se incluye el cuestionario resuelto sino únicamente se -
utiliza en el modelo la información obtenida a través de 
éste. 

Diario Oficial de la Federación de noviembre de 1986. 
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EVOLU<:IOÍI DE [JI PRODUCCION - ( 
2

) 

C:n r.:u;¡nt.u a ... ProdUcci6n se refiere la misma cayo, f.:•n '"érminos 
- ;. ,',_. 

generales desde 1982 a 1<JB4 (gráfica no. 1, página 52), sien-

do la baja mSs cjrSstica el concepto de OTROS, el cual ¡;as6 -

de 1,319 toneladas a 254.5 tons., en los años extremos de es-

tudio (t.-uadro no. 1, páqina 50), representando para la produ~ 

ción tl')tal, el 76.1\ y el 45.6\ respectiva.mente (cuadro no.2, 

pSgin.i S1), 

La di!lminución de la producCi6n total de la empresa repercu--

tió en la capacidad ut.ilizada, pasando de un 38\ en 1981 a un 

12\ en 1984 (gráfica no. 2, página 53), que a su vez a origi-

nado reajustes de personal de un total de 76 a 43 trabajado--

res, siendo el personal de base el más afectado puesto que en 

el período en estudio disminuyó aproximadamente en un SO\, a 

diferencia del personal de confianza que disminuyó un 6\ - -

(gráficir no 3., página 5'1"). 

(2) Para efectos prácticos, todas las gráficas y cuadros que se -

st!ñalan en este apartado se encuentran concentrados en el An!,. 

xo no. 1, página 49. 
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t;atc oraSli:.;is, el cual forna partc tlvl 1.Jli,titlOSTtCO, :..L: olabo-

ra en base a ·los· estados financieros •!1! i'lmDUCTOS n.\P.ht\UOS, 

::>.!'-, un Uonde · lü valitlez del mismo t.le11<mdcr5 t.lc la ver.:icidad 

de la información (J) 

Para efectos del análisis, las principaleS cifr.lS · finaffclcr'as 

ti~ si.cÍ_o ~?.nr:=e~_tr":~as en .la página 64 de dicho anexo, _ademá'.3 

--de~·qu~- se ~~n··c~i~~i~o·-un~s-. rnciiCadores i1~~~'~·ie~~~-:~~·-_.~~_:~­
flejan .1a -situación \1e <¡:~ iimPr~:s·¡--~-~~ ~~ Pé·rr~6 eri~ ~stud1~;~·-:· 

Los res_ultados ·del análisis. son: 

En cuanto a capital de Trabajo se refiere, este ha sido sien--

pre negativo de 1982 a 1985 pasando de (11.8) a (12.5) millo"'. 

nes de pesos en los años mencionados. 

La Liquidez de la empresa pasó de 0.3 a 0.5 de 1982 a- 1983, -

r.'lientras que de 1984 a 1985 permaneció constante en un 0.6 

Al igual que el anterior indicador, la evolución de la Liqui-

dez Inmediata creció rnuy lentamente pasando de 0.2 a 0.4_ ~n_ -

los años extrerios del análisis. 

De la página 5 4 a la 63 se encuentra tanto el Balar.ce General 

Conparativo, COC\O el Estadc de Resultados Cex:.pautivo de la -

empresa en estud 10. 

lJ) En el ar.exo no. 2 de este doc~ento, el cual se incluye en la 

página 59, se enc:;uentra la información señalada. 
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I 

En cuantCt a Rotación de Cuentas por \.obr.Jr, esta disminuyó ·a 

20 días ln 1985, canportamiento similar al Oc la Rotación de 

cuentas ¡, .. ,,r <.:obrar que llcqó ,, JJ días en el mismo año. 

Por lo quo :;e refiere a la Rotaci6n de Inventarios, el lr.d!, 

ce creci6 "' 33 dLas en 1985 a diferencia del año inicial --­

que fue de 24 días. 

El comportamiento del nivel de cndeudilJTiiento de la orqaniza-­

ción fue a la baja, quedando en 1985 en un 2. S .. 

Finalmente, la organización fue rentable hasta 1984 aunque -­

los indices disoinuyeron drásticamente en 1985 llcqando a - -

O. l \. y O. 7'\ la Rentabilidad a Ventas y Rentabilidad a Cap1 tal 

Contable, respectivamente. 
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II, ASESORIA FINANCIERA p, 

' 

T~~nd-~ -~ino ___ b~se financiero raali¿.lclo nñ el -~Pª!. 
'e· ,,·'r:" 

tado·-· antérior, se puede proponer· 10 siguiente: 

1.. Definir los productos que elaborará la empresa. 

2. 

Puesto que tal y como se observó en la gráfica no. l, los 

productos elaborados de 1982 a 1985 materialmente se cay.!:_ 

ron, por lo tanto, y en estas circustancias es necesario 

definir que rroducto a productos elaborará en los s.iguie!!_ 

tes años. 

Por ejemplo, se puede señalar que el renglón de OTROS que 

era el que más se elaboraba en términos físicos, di!Nninu-

y6 a casi_. la mitad. Por lo tanto, sería rcccmcndable de­

finir que pfQpuctos -que se incluyen en CYrROS- son los -

~ás rentables además de los q•;e se elaboran, para definir 

la partic1p.\ción de los productos nás rentables para la -

ernpres'a, en el i'.'ercado. 

Instrumentación de un sistema de indicadores financieros 

para efectos de control. ' 

Para realizar un control financiero de la empresa los di-

rectivos de la nisma pueden instrumcm:ar un sistema Ce i_!! 

dicadores financieros -cano los que aquí se utilizaron- -

para conocer la evolución de ld organización en el desarr2_ 

llo de sus operaciones. 
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J, Definir •d ,11ivcl .iol Capital de Trabaja por período. 

En·' btlno ~l ilnálisis {inancicro realizcldo en el olpartado -
¡-. 

tl, de ouLo DIAGNOSTICO, es necesario definir el nivel del 

Capit.11 de Trabajo de la organización., puesto que tal y -

como uo observa en la gráfica no. 4 (p§gina 54), siempre 

fue negativo de 1982 a 1985, lo cual quiere decir que las 

oblisaciones do la empresa siempre superaran los derechos 

de lb misma, lo cual se reflej6 siempre en los elevados -

índices de endeudamiento que se obtuvieron en el período 

en el tudio (gráfica no. S, página SV). 

Esta sugerencia se puede redondear con las siquientes - -

actividades: 

- Definir el producto 
que elaborará la em 
pi.·esa. 

- Oisniínuir el nivel 
de endeudamiento. 

- Elaborar un Pronóst!_ 
co de-Ventas. 

En donde la justificación de 
este punto se di6 ya en la -­
suqerencia no. 1 • 

Aspecto que se desarrollará -
en la sugerencia no. 4. 

Para sanear la situación de -
la empresa, una vez definido 
el prcxiucto, se estaría en -­
condiciones de elaborar un -­
Pronóstico de Ventas el cual 
tendría cono finalidad primor 
dial el estimar l?s ingre~os -
y gastos de la organización -
en un per!odo futuro, que es­
tá a su vez pueda planear t~ 
to sus compromisos como el r.'l:a 
nejo de sus recursos fina.ne!.~ 
ros. 



4, 

,' ¡: .... · - ' -
Ta i ·.-y c~a· .'5~·tm'~n~ciiO~-a-·--y~;~-~-n~~rÍ.orr.e::~~: es .'·n~C~~~ri'o clí:! 

mínUfr., J(~J-1i~~:¡. 'dC<:~~dcudamie~to, ·p~:~st·~ que tal ·"I como -

sé obser_v~n -~n ·l_~ gráfica no. 5 (pág:.~.~ 5;}, las obligcl--

~ion~~s de la empresa -aún cuando disr.tinuyeron notableme!!. 

te -e~ ~~-1- perí.~do en estudio- son mayores a sus derechos. 

Y se corre el riesgo de seguirse presentando esta situa-

ción, de que la empresa pierda su autonomía, puesto que -

la toma de decisiones de la gerencia, en un caso extremo, 

estaría superitada a las decisiones que tomen los bancos 

o los proveedores, y lo 3.n ter ior depender {a de con quien --

tiene mayores canpromisos la empresa. 

Por lo tanto, se hace necesario para la organización to--

mar una decisión al respecto, buscando sanear ~a situación 

de la empresa. Es importante señalar qu~ .~~ s.ug·~re~cia ~ 
~ - --·- .-. -: --.- .-

aquí propuesta, está muy relacionada CC?O l~~ ~~~-liZcldas.'.·~ 

anteriormente. 

s. Elaborar rangos de comportamiento ,de los índices. 

Para realizar un control de cada uno de los índices fin~ 

cieros, (los cuales representan una relación de can.tida--

des abso:utas reflejo de situaciones reales ocurridas en 

la empresa), es posible construir un instrunento de- con .. -

trol en base a las experiencias de la crqan1zación para -

cada uno de los Índices. 
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Por L1jt•mplc.i, ~n la qráfica 110. <1 (p/iqina 57) ,-.~e- señala -

para e! rn .. iice ·Je liquidez un ranqq y _un promedio de corn­

port •• 1nucntC"', .J.SÍ cerno la C'JrVil rc~1l del Ír~Jit.:C, ll.lril rca­

lizat• el •. ,,ntrol J.el rnismo. 

Las bon...1.liles del instrumento es observar al comportamien­

to real J.cl Índice canparándolo con el rango y el prorne-­

dio obtenido, para deteminar si es necesario instrl.lr.'len-­

tar medidas cor~ecti,1as para proyectar el desarrollo del 

respectivo Índice que se este analizando. 
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III. llPLICl\CIOCI 1>1; IJ,:; MtDIDl\S PROPUESTllS. 

lJoJdo que ria 1.::: ¡io5iblo l l~yür a un PROHOS1'1CO IJt.:: l.t\S :n:OIDAS 

PROPUESTr,s '/ u un.:& l:V/\Wl\CION or: L/\ J\St::SORI/\, '/<l que se co-­

rre el riesgc,, •Jr: c:.:icr en especulaciones, Je acuerdo u las ne­

cesidades de la <.:.onprcsa es necesario atender Lls prioridades 

de la misma, por tal motivo en ltl página siquicntc se encuen­

tra la PROG!lAMACIO!l DE INSTRUHENTllCION DE IJIS SUGERENC!f,~ RE­

SULTADO DE U. llSESORIA. 

En donde cronológicamente se señalan las actividades _que tie­

ne que elaborar la orqanización si _quiere sanear_ su. situación 

financiera, así como también se sugiere quienes pueden reali"." 

zar esas acti•1idades. 

A corto plazo, estas sugerencias constituyen los pasos que d~ 

be seguir la e.':'lpresa para mejorar su situación cconórnica-fi-­

nanciera, además de que una vez aplicadas se estaría en ccnd!, 

ciones de incorporar otras herramientas sir.lilares a las aquí 

desarrolladas que permitan controlar los recursos, además de 

que las mis:.tas facilitan la tana de decisiones de los ejecu-­

tivos de la organización. 
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PROGRA.'lA rl\RA LA IUSTr.tRlOlT/,CIOH DE LAS SUCCRr:ICIAS RESULTADO bE IA ASCSORIA 

1 9 o 7 

ACTIVIDAD DiE. FEB. Hl\R. MR. MY. JUN • .nJL. ACO SEP OCT HOV. DIC OBSERVACIONES 

1. Definici6n del producto El cual lo puede realizar un 
despacho especializado o bien 
profesionales en la materia. 

2. InstrumentacilSn de un si~ La'. enpresa lo puede hacer ya 
tema de indicadores fin4!! en este mcocnto, tonando los 
cieros. que se proporcionan en la a.e~ 

sor!a o el.:i.borando alqunos --
mlÍ.G espec!Cicos, acorde a la 
activid.itl de h misma. QJ ., 

l. Definici6n del Capital Actividad qu,.. se debe reali-
del Traba.jo z.ar posterimnente a la def!. 

nici6n del producto y lo ti! 
ne que definir la empresa. 

.. Disminuir el niveol de e!!. Aspecto aUnilar Al anterior 
deud.:uniento. 

s. Elaborar rangos para los X Esta sugerencia la puede re_! 
indicadoras. liz.ar la m1S1T1a empresa. 



GRl\FICAS Y CUl\OROS 
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Producto 

Alambres 

Estearatos 

Hidróxidos 

Otros 

T o t a 1 

CUADRO No. l 

PRODUCTOS BARBADOS, S.A. 

Producción de 1981 a 1984 

(Toneladas) 

1981 1982 

169,5 340.5 

175,0 _74 .o 

69.5 48.0 

1,319.0 630.0 

1,733.0 1,092.S 

FUDn'E: Info:cm.ación proporcionada por la empresa. 

so 

1983 1984 

211.0 165.0 

61.0 42,0 

74.0 96.5 

457 ,5 254.5 

803,5 558.0 



Producto 

Alambres 

Es tea ratos 

Hidróxidos 

Otros 

T o t a 1 

CUADRO llo. 2 

PRODUCTOS BARBADOS, S.A. 

PARTICIPllCIO!I PORCENTUAL DE LOS PRODUCTOS 

1981-1964 

1981 
- -

1982 1983 
! 

---

9.8 31.2 26.3 ¡ 

--~· 

10~ l 
.-;- 1 

6.8 •. 7.6 1 
•e-·.-:; 

4;0 4,4 1:2\ 
·i-r 

76 .l 57 .6 .56.9;,;} 
---

100.0 100,0 100.0 y·-
,.'? 

FUDrn:z Información proporcionada por la empresa. 
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2000 

1800 

1600 

1400 

1200 

1000 

llOO 

600 

400 

200 

PRODUCTO 

GRAFICA No. 1 

PRODUCTOS BARBADOS, S.A. 

Producc16n de 1981 a 1984 

(Toneladas} 

,, 
\1 

31 

,, 
\1 ,, 

\\ ,, ,, 
\\ 
\\ ,, 
\~ 

82 

.:-
_..:- . .:-

~ 
~,., 

"'"•~.::~ 

83 

=.:.::a Otros 
Hidróxicos 

'(•e• Estearatos 
Alarilre 

-::- ::. . 

ó4 

Fuente: Infomacf6n propor-cfonada por la mpresa. 
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19dl 

GRAFICA tlo. 2 

PROOOCTOS BARBADOS, S. A. 

Capacidad Instalada y Utilizada 

(Porcentajes). 

1%2 l9CJ 

O Capdciddd Instalada 

~ Capacidad uti l tzada 

fuente: Jnformaclón pruporc:londtlJ \lOr la l'111presa, 

Ar.os 
1984 



Número de 
traba adores 
lUU 

90 

BO 

70 

60 

50 

40 

30 

20 

10 

GRArJCA No. 3 

PRODUCTOS BARBADOS, S.A. 

Persona 1 To ta 1 

1901-19B4 

1981 1963 

O Personal total 

llilIJ Perso~ 1 de base 

~ Personal de confianu 

fuente: tnformaci-'1n propordonada por la empresa. 

19B4 

.. 
"' 



M111ones de Pesos 

20 

IS 

10 

GRAFI CA No, 4 

PROOUCTOS BARBADOS, S. A. 

Comportamiento del Capital de Trabajo 

1982-1985 

AAOS 

1982 1983 1984 1985 

- 5 

- 10 

- 15 

- 20 

F\1Dl?E1 lnformaci6n proporcionada por la empresa. 
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GRAF!CA No. 5 

PRODUCTOS BARBAOOS, S. A. 

1982 

D Derechos 

~ Obltgac1ones 

ENDEUIW4lENTO 

1982-1985 

1983 1984 

FUDn"E1 lnfon:i.ac16n proporcionada nor la a:i.presa. 

A:OOS 

1985 



GRAFlCA No. 6 

PROOOCTOS BARBADOS, S, A. 

L lquidez 

1982-1985 

UNlDAL&S 

1.0 

0,9 

o.a 

o. 7 

0.6 

0.5 

0,4 

0.3 

o.z 
0.1 

............ " ..... .,. 
AliOS 

1982 1983 1984 1935 

tt+H+ Rango de canportar.iiento aceptable del indice 

Jndtce prooiedio del perfodo 

Indice real 

nJO."TE: InforN&cú>n prof'Orc:ionada -ior la empresa. 
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. ArÍEXO rio. 2 

EST ADDS F INANC 1 EROS 
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"!'RODUCI'OS DIJU!l.OOS, -S.A. 11 

L;stat:'.o tle ~csult.:idos Cor:\Faratívo 1902-1:i65 

tjerc1ciu riscal del lo., de Cnero .~il -3 j tle diciembre óe c.:itla ai.o 

\:·iilloncs de I'c!ios) _ 

1982 1983 1~84 198ó 

VENTAS l:i:'"~AS 20.9 42.9 76. 7 9J.a 

Costo de '.'cr.t.:is. 24.2 36.5 66.1 as.o 

UTILll);•D BP.L"TA (J;J) 6.4 fo.6 .s.s 

Gastos ele Oper.lci6n 

Gasto de \'c:nta 1. 7 3,2 s.a 7 ,Ú 

castos de l\~!r:.én. .;. 7 6,0 'J,S 15,S 

Otros Gastos Oper.:it. 

UTILIDAD DE Oi'!:PJ'\ClC!t (9. 7) (2.8) (4, 71 ( 17 .JI 

lGastos) y Productos (2 .9) (4,41 , (2.31 (1,61 

Financieros 

Otros (Gastos) y Prods. l.l ú, 1 7,ú 19,2 

UTlLlO.\::l mTCS DE 1:-WUESTO $(9,J) $( 1.1) so.& :;o.J 

I.S.R. 0.2 :i.s. 
n.u.T. 0.1 ::.s. 

UTILIO.".:> li-ERDIOñi ~~L 

EJt:r.cxc:c (9.ll (1.1) o. 3 0, 1 
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"PRODUCTOS BARBADOS, s.n. 11 

Estado de Rcsulta~os Canparativo 1982-19BS 

!.jereieio Fiscal clel lo. de enero al 31 de diciembre de cada año 

(Porcentajes) 

1982 1983 1984 1985 

llZllTllS llETAS 100.0 100.0 100.0 100.0 

costo de Ventas. ) 15.B ss.1 86.2 93.B 

!1nLilllJ> lllU1rll ( 15.B) 6.2 

castos de Opernci6n 

Gasto de Venta B.2 s.1 

castos de lldm6n. 22.4 14.0 .1.6..S 

ot.ros Gastos Operat. 

Ul'ILIDtJ) DE OPl:MCial (46.4) (6.S) (6.,, 118.5¡ 

(Gastos) y Productos 

Financieros ( 13.9) (10.JJ (3.0J (1. 7) 

Otros (Gastos) y Prods. 15,B 14.2 9.9 2~:5 

IJnLIDl\D l\NTCS DE IMPOESTO (44.5) (2.6) o.a 0.3 

:i:.s.a. 0.3 N.S. 

a.u.or. 0.1 N.S. 

llrlLUlllD (PERDIDA) oi::r. 
"1DCIC10 <44.5> (2,6) 0.4 0.1 
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"PP.OOUCTO!i 11..t\RBT.DOS, S.A." 

Balance General Canparativo i!l Jl de diciembre de cada 11110 

ACTIVO C IRCUL/\NTE 

Caja 

BancJs 

Ctas. por Cobrar 

Inventarios 

ICrlVO FIJO 

Maquinaria y Equi¡:o 

Edific:ios y Terrenos 

ACTIVO DIFERIDO 

ACTIVO TOl'AL 

1982 - 1985 

(Millones Uo rcsos) 

ACTIVO 

1982 

5,2 

1.4 

o·.0 
1,4 

1.6 

14.6 

9,ú 

s.o 

0,6 

20,4 

12,9 "''"·'' f~';Y· "' '2Ls 
2 ;i., ... ;;;." .,3 ··º ' .·'· 3 .2 

0,8 ·.l.2 1.6 

. 28.1 35.1 48.1 



"PROO.UCTOS BARBADOS, S .h. 11 

Balance G~neral Ccmpa~rati'Vo' ~1~31 ~\:!~ di:~-icffibrc de· cada afio 

PASIVO CIRCULl\NTE 

Proveedores 

etas. por Pagar 

Bancos 

PASIVO A LARGO PLl\ZO 

Bancos 

PASIVO TOO'AL 

capital Social. 

Superávit por Re-
valuación 

Re.serva Legal 

Resultado del Ejercicio 

Anterior 

Resulta do del Ejercicio 

capital Contable 

Suma Pasivo y C~pital 

1982 - 1985 

· Ulilloncs de Pesos) 

PASIVO 

1982 

17.0 

7.2 

8.7 

1.1 

0.2 

0.2 

17 .2 24.4 

CAPITAL CONTABLE 

3.0 14.0 

9.4 

0.6 

(0.1) (9;21 

(9.3) (1.1) 

3.2 3.7 

20.4 20.1 

63 

0.2 

26.3 34.S 

18~7 23. 7 

0.1 

(10~2) (10.3) 

0.3 0.1 

8.8' ;· .1J;6 

35.1 48.1 



1992 1993 1994 1995 

ilcrrvo c IRCULANTE 25, 5 4:Í.4 47 ,3 c.45·,T 

Caja 6,9· -7·3 

Bancos 3. 7 10. 1 .. 
.,, 

Ctas. por Cobrar 7,0 13.5 la.o 10,5 

Inventarios a.o 15.o · _IS.O· 16.B 

l\CrIVf!J FIJO 71 ;& 53. 7 ~9.3 51.4 

Maquinaria y Ec¡uipo 65,5 -is.e 40.B 44. 7 

Edificio y Terrenos 6.1 7.9 e.s 6.7 

ICrIVO DIFERIDO 2.9 2.9 3.4 3.3 

ICrIVO TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.c 
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PRODUCTOS BARBADOS, S.A. 

ualtll\ce Comparativo al 31 de üiciembre de Ccldil olllO 

PASIVO CIRCULANTE 

Proveedores 

Ctas. por Paqar 

Bancos 

PASIVO ¡, LARGO PL.\ZO 

Bancos 

PASIVO TO!' AL 

Capital Social 

Superávit por Re 
valuación 

Reserva Legal 

Resultado del EJerc.!_ 
cio Anterior 

Resultado del 0Jer­
cicio 

Capital Contable 

Suma Pasivo y Capital 

1982-1985 

(Porcentajes) 

PASIVO 

1982 1983 

83.J 

35.5 

42.8 

84.J 

86;8 . 74;9 ·<,11~·4,., 

'2th· "' 16';¡; 27;6 
... e,,--~-

.5.0.0. 39.6 .. ·.¡6~5 

86.8 .·. 74.9 

O.J 

O.J 

71. 7 

CAPITAL CONTl\BLE 

1~. 7 49.8 5.J.3 49,J 

46.1 

2,9 o.2 

(0,5) (32. 71 129~·1) · .. (21,4) 

(47.5) J.9 0,9 0.2 

15. 7 13.2 25.1 28,J. 

100,0 100.0 100.0 100.0 
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PRODUCTOS BARllAOOS, S.A. 

PRINCirl\U:S CIFRJ\S l'!NNICICPAS 

Caja 

Ctas. por Cobrar 

Inventarios 

Activo Circulante 

Proveedores 

Bancos 

Pasivo Circulante 

ltaquinaria y Equipo 

Activo Fijo 

sancos 

Pasivo a Largo Plazo 

Activo Total 

Pasivo Total 

Capital Contable 

Ventas 

COato de Venta 

Utilidad !Pérdida) Neta 

(Millones de Pesos) 

66 

1')82 

1.4 

1.4 

1.6 

5.2 

11.0 

9.6 

14.6 

0.2 

0,2 

20,4 

17 .2 

3.2 

20,9 

24,2 

(9.J) 

1984 1985 

3.4 4.3 3.5 

3,8 4.2 5.1 

4.2 ':6;3 B;1 

12.2' 16,6<": 2_1~8 

5,5 

24.4( ,;26_:3,;~ 3".i;Y­
,-.. ,"~~i-'~5:. 

15, I 

28.1 35.1 

24;4 26,3 

3, 7 e.e 

42.9 76.7 

36.S 66.1 

l 1.11 o. 3 

24. 7 

0,2 

0.2 

48.1 

34.5 

13.6 

93.8 

88.0 

0.1 



PRODUCTOS BhRBADOS, S.A. 

INDICl\DORI:S FI!ll\NCII:ROS. 

1982 1983 1984 1985 

Capital de Trabajo (1) (11.B) (12.2), (9. 7) ( 12. 5) 

Liquidez 0.3 . 0.5. .o,,6 0.6 
~ :_; _,.,, 

Liquidez Inmediata 0.2 . ·0;3· 0:4 0.4 
.~,-_; 

Rotacióf' de etas. por 
Cobrar (2) 24 32 20 20 

Rotaci6n de Ctas. por 
Pagar (2) 107 66 53 33 .. 
Rotación de Inventa--
rios (2) 24 41 '34 33 

Endeudamiento 5.4 6,6 3.0 2.5 

Rentabiiídad a Venta~ -,,_, ~ 
o:4\· o. n.···· 

Rentabilidad a Capital 
Contable 3,4\ o. 7'. 

(1) Millones de Pesos 

(2) Número de días. 
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NarA A uis lllUICADORES FINANCIEROS 

Señor empros.;srio, es necesario sei1alar que los indicadores aqui - -

presentlK!o& fueron obtenidos de la información financiera .. qúe usted 

proporcion6 coñ el cuestionario que se aplicó ·a ·su empresa. 

La obtencit:.n de éstos, fue a través de las formulas que se señalan 

en la página siquiente, además de que en la. misma se da una breve -

descripción de su significado. 

Al respecto, es conveniente comentar que un indicador es un cocien­

te de dos cantidades absolutas y su resultado es una cifra relati-­

va, además de que un indicador por sí solo no explica nada, sino que 

se hace necesario combinar varios d~ ellos, para que los mismos 

-.ofrezcan Wl4 visión panorámica de los resultados obten-idos con cie!_ 

.to per!oc!o óe tiempo. 
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BREVE DtsCRirCION DE LOS INDICADORES FINANCIEROS 

NOHBRE 

1. Capital de Trabajo 

:z. Liquidez 

J. Liquidez Irunediata 

4. Rotaci6n de Cuentas por 
Cobrar 

S, Rotaci6n de cuentas por 
Pagar 

6. Rotaci.Sn de Inventarios 

7. Endeudamiento 

8. Rant..abilidad a Ventas 

9. Rant..tbilidad A Cap1tal Cont.able 

FORHULA 

Activo Clrcula.nte­
Paslvo Circulante 

Activo Circulante 
Pasivo Circulante 

Activo Circulante-lnvl!:ntario 
Pasivo Circulante 

cuentas eor Cobrar X 360 dras 
Ventas 

Cuent,1s por f'.:t')ar 

Costo de Ventas 

Inventarios 
Costo de Ventas 

Pasivo Total 
Capl tal Contable 

Ut1 l id~d Neta 
Ventas 

Utl hdad Neta 
capitoll contable 

X JúO dtas 

X 360 dfas 

X 100 

X 100 

DESCRIPCION 

son los derechos y obligaciones que 
tiene la empresa. a corto plazo y es 
únicamente una diferencia entre am­
bas variables. 

Es el mar9en de seguridad que se C\M1 

tiene para cubrir las fluctuaciones_ 
en el flujo de efectivo. 

Tambilin denaninada •prueba dol Scido• 
que consiste en restarle a ese margen 
de seguridad los inventarios. 

Su finalidad consiste en revelar en -
cuantos dh.s recurera la copresa su -
cartera. 

Revela los dh.s en los cuales se debe 
cumplir con las obligaciones contraidas. 

Seña.la el número de d{as en que son uti 
!izados los inventar Los de la organiza':' 
ci6n 

Representa el 9rado en que obtiene lA ... 
organiz.aci6n recurac11 (propios o a U!, 
vés de terceros) 

El objeto del indicador es señalu el -
porcentaje de rentabilidad de cada peso 
vendido. 

La finalid&d de '•te, es represl!:ntar el 
porcentaje de rentabilidad de cada peso 
invertido. 
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1:,J~Ml'úO No. 2 

SERVICIO AEREO, S.A. 

MOOEto DE ASESORIA FINANCIERA 

NOVIEMBRE/1986 
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PRt:Sl:llT/IC:l CJll 

El presente modelo de ascsor!a financiera, constituye un medio que 

pretende dt.-mostrar la potencialidad de información que contienen --

los est4dos financieros de las organizaciones t que canbinándola con 

otras téc11icas proporcionan a la gerencia elementos para det.cminar 

la estabi.!.idad y desarrollo de la empresa. 

A este respecto es importante mencion_ar, que el modelo qua se des~ 

rrolla en este doc\Jl\ento fue elaborado acorde _a las necesidades de 

SERVICIO !IER.EO, S,/I, 
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RJX:OMEllD~.CIO!l!:s 

:~ 

i:n base al ornct100T1c;L/,.,;Es~~f~.~I~ANCI~M reaü~ada en ~r.RVICIO 
"·: .--.·· }.:'.<' ,\::·. '.{'." 

Af.:REO, S.A.; se :sUcirUrt; ·~~JU~ ·1.1· éjérencia instrumente las siquicntes 

acciones:· 

1. Definir el servicio .. r1uo pre~ 
tará la empresa. 

2. Instrumentar un sistema de 
Indicadores Financieros. 

3. Diseñar políticas de pagos 
y control de inventarios. 

4. Controlar costos y gastos 
de operación. 

Ya que Uada la especialización 
del servicio, es importante --­
que la empresa defina específi­
camente su actividad económica 
para que haya un uso Óptimo de 
sus recursos. 

El cual podría constituirse en 
un control estricto de los re-­
cursos financieros además de -­
que facilitaría la tana. de dec.!_ 
sienes de la gerencia. 

Las cuáles deben estar muy re-­
lacionadas con la obtención de 
recursos financieros, por parte 
de los e licntes. 

Aspecto que se considera impor­
tante para evitar la fuga de re 
cursos financieros. -

Las anteriores sugerencias son resultado del estudio realizado en -

la empresa, y en las páginas siguientes se desarrollará con mayor -

detalle estos aspectos. 
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I, Dil\GNOSTICO O& LA .EH!-P.E.s;,. ' • ¡ 

La unpresa a ~a cu~l se elabcra el ::-resentc diagnóstico está -

ubicada en la Ciudad de México,· Distriro Federal. 

No <'S pOsible señalar la anuqCedad de la misma puesto que se 

cart.'Ce de esta informaci6::., adeci.S.s de que no existe alguna re-

laci6n con otras enpresa.s. 

Cl pri-ncipal servicio -:;~e presta es reparación de aviones, re-

visi6n de aviones y canisio:-.1sta en venta de aviones y refac--

e iones. 

En términos de los criterios de la SECOFI, la organización que 

se diagn6stica es una pequeña e::presa, puesto que acorde a la 

informaci6n proporcicnada por la ::-.1s-:a, se incluye dentro de -

101 siguientes criterios 1 e 21 

Hasta 100 trabajadores. 

Ventas Netas anuales hasta 1,000 millones de pesos. 

( t) Ea importante señalar que la ir.foro.ación que. se desarrolla en 
este documento fue proporcior.ado por la anpre&a a través del -
CUESTIONARIO BASICO PARA Lñ DtTOCCION DE NECESIDADES DE ASESO• 
RIA FlllANCIERA !Anexo no. l, p¡qina 18Jl. 

(2) Diario Oficial de la rederación de noviecbre de 1986. 
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CVOLUCION or.L·. S~P.VICIO ( J) 

. ,,,, '•_,_ 

yenerales ·, 11.i~ó ti~' ~a;:~ m_~iic>'~és -~~~.~~~~s~.U~il · (~.~··; ., ",;·3· ~ ?. ~ii12. 
nas -de pesos en 1Y8s·;>i~·:~~aé:t~p·1i'~,:.-· q~~- ~~t.J.·~·v· .. ,~i.~-bi~· ·creció 

En cuanto a capaci<.lad ins_talada y utilizada, esta relación 

.fue siempx·e del i'o·O,O\ ·'de l981 a 1905, 

A diferencia de los aspectos señalados anteriormente, en esta 

empresa se realizaron ajustes de personal en el período en e!_ 

tudio, siendo el personal de confi.:mza el más afectado puesto 

que disminuyó aproximadamente en un 72. 7\, mientras que en el 

de base fue de un 7. 7"- (gráfica no • .2, página d7). 

(3) A partir de este aspecto, todü.s las gráficas y cuadros que se 
señalan, están concentradas en el anexo no. 1. página es. 
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en IJa:"' .1 los ESTllDOS FINANCIEROS de SEP.VICIO llEREO, 5.11.; en 

donde l..i validez del mismo dependerá de la veracidad de la in-

."°'' fomaci6n. l4l 

·-:· 

Para efectos de análisis, las princi· nles cifras financieras -

han sido cor.centradas en la página 99 de dicho anexo, además de 

que se calcularon algunos indicadores financieros qua reflejan 

la situación de la empresa en el período <le estudio. 

Los resultados del análisis soni 

En cuanto a Capital de TrabaJo se refiere, éste creci6 notabl.!, 

mente de 1982 a 1-385, pasando de (2.2) a 40.J millones de pe-

sos, respectivamente. 

La Liquitle: presenta una situación casi similar a la señalada 

en el párrafo anterior, con la diferencia ae que ésta pas6 de 

2.9 a 2.1 de 1984 a 1985, aspecto sir.titar al que tiene la Li--

quidez Ir.mediata. 

(4) En el anexo no. 2 de est:e documento <página 91 ) , se encuentra 
esta infocación. 
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du' cuentas por :"l"acj~,~ I· di:imi~·~y5· ~ H18 dÍclS e·n·: ~'.{·.;·~·{~~~:.orto. 
•'"·l. ~e"·;;'.::,:?·)¡.:;·;~;,;•.·,•::·:~;· 

Por lo que se r.;fi~re a la ~ot~~l¿~,~~ i~:~:nffrI~E ~umentó a 

2sá días en 19as. 

Lo anterior quiere decir, que mientras la empresa tiene difi--

cultades en vender en 1985 lo que tiene (258 dfasl, y por lo -

tanto otorga ciertas facilidades (227 días) para obtener recll!. 

sos frescos, los proveedores presionan para que les paguen en 

168 días, lo cual debe ocasionar ciertos transtornos financie-

rosa a la organi.:ación. 

En el período en estudio, fue sano el nivel de endeudamiento -

para la er.ipresa, representando un O.B en 1985. (Gráfica no. 3, 

página 88). 

Finalmente, la organización fue rentable has
0

ta 1~84, puesto ::_ 

que a partir de 1985 la enpresa tiene péraicias, reprcscntandó 

un monto de (14.~) Millones de Pesos. (Gráfica no. 4, página 89) 

La causa fundamental de esta caída fue: 

Los costos aur.ientaron un 54. 2\ con respecto al año an­

terior. 

- Los gastos de adrninistra.ci6n aumentaron un J9.3' con -

respecto al mismo año. 

- Los productos financieros aumentaron en un 187.5,. 
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. '"' ,,., 

toS p·~ra 1·m~, lo cual- s~ rcf~ej~;~ef?- ~~!~Y~?~.s,),l.~~~~~~~ .rara la 

t) 

. '· 
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lI. llSESC..RII\ rm11HCIER11. 

Uaclo r¡•Jc: se carece d~ Jl~t,lllc rm lü tnfomaci6n re:l.:.t.tiva. al --

serV1'.:ir_. de la empresa, las propuestas '.{lle se pueden rilaborar 

· ~on : lC&S siguic11tes: 

1. Definir el servicio .que 
prestará- lcl empresa.' 

2. Instrumentar un sistema 
de indicadores f i:i.ancie 
ros. 

J. Diseñar políticas de 
pagos y de inventa-­
r ios. 

81 

Puesto que tal '/ cano está se­
iialado en el gira de la empre­
sa el ro i smo es muy .-unpl io por­
que va desde la reparación de 
aviones hasta L~ venta <le re-­
facciones. 

Por lo tanto, se hace necesa-­
rio identificar que servicio -
es r.1ás rentable para la empre­
sa 'J dedicarse única y cxclus!._ 
varnente a esa actividad, sin -
orientar esfuerzos a otras - -
activ1d.::ides. 

Dadil la a.ct1vidad tan especia­
lizada que realiza la organiza 
ción, sería conveniente instr~ 
mentar un sistema de ir.d1cado­
res financieros, que permita -
observar a la qerenc ta la evo­
lución del servicio proporc10-
nado, además de que facilite -
elemento3 para la tor.ia de ecci_ 
siones. 

La elaboración de los índices 
financiero~ serían rnuv especia 
lizados y podrían dis~ñarse ae 
acuerdo a las características 
de la empresa. 

Por lo que respecta a la evol~ 
ción de los Índices de: 

:":otación de Cuentas por C~ 
brar. 



4. Controlar los costos 
y gastos de operaci6n. 

~c,tación de Cuentas por Pa 
qar. 

~ot.:ición dn inventarios. 

Su comportamiento está nuy re­
lacionado, lo cual se refleJa 
en la empresa en estudio en se 
rios problemas financieros. R~ 
quiriendo que el plazo de rot!: 
ción de cuentas por cobrar y -
de inventarios deba ser menor 
sia:iprc al de Cuentas por Pa-­
gar. Actividad que tiene que 
realizar la gerencia para evi­
tar crisis financieras y bus-­
car el sanear la o.c.qan1zación. 

Dado el aur.'lento tan drástico -
que tuvieron los costos y gas­
tos de operación, es ir.tportan­
te que la gerencia identifique 
y controle estos aspectos -lo 
cual probablemente esté muy re 
lac1onado con la definición -= 
del servicio-, para evitar el 
ir "arrastrando" núr.\eros roJOS. 

Finalmente, es importante aclarar que estas propuestas están -

sum•ente iAt.errelacionadas y en cierta medida son·comple."!'lent.e_ 

rías, en caso de que la gerencia decida no instrllr.)M\tar alguna 

de ellas limitaría el óptimo funcionar.n.cnto de las otras, pero 

no obstante son válidos los resultados que es posible obtener 

a través de esta asesoría. 
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ltL M'LICACIO:t DB LAS MJ'DIDAS PROPUESTAS. 

Dacio que no ~-5 posible tleqar a- un'- PP.ONOSTICO DE us HEDIDAS -

PROPUESTAS y a una &VTILUACION DE LA ASESORIA (ya que se corre­

ría el riesgo de caer en especulaciones), de acuerdo a las ne­

cesidades de la empresa es necesario atender l.J.s prioridades -

de la misma, por tal motivo en la página siquicnte se encucn-­

tra el PROGRAMl\ DE INSTRUMEllTACION DE L<"\S SUGERI"NCITIS RESULTA­

DO DE LA ASESORIA. 

En donde cronológicamente se señalan las actividades que tiene 

que elaborar la organización si. quiere sanear su situación fi­

nanciera, así cano también se sugiere quien puede realizar. es­

tas actividades. 

A corto plazo, estas sugerencias son las que tiene que reali-­

zar la ernpresd para nejorar su situación económica -financ1e-­

ra, además de que una vez aplicadas, se estaría en condiciones 

de incorporar otras herrar.iientas s i..~i lares a las aquí desarro­

lladas que permi.tan controlar los recursos, adf!nás de que l.is 

r.iiStnas faciliten la terna de decisiones a los ejecutivos de la 

organización. 
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1\ ¡,;'J.' 1 \' t O A O 

1. Uefin1ci& üel servicio 
•[UC prestuS la ecpreti.1. 

-'. In~trur:ientar un sistena 
Ue 1nuJ.c.iJores f J.nancie-

J. Difiei1ar poUlica.s Ue f'Cl­
qos y ~ontrol ~e invent~ 
riC"S 

4. Cllntrolar costos y qAs­
to:; .Jo! .J:"E"rac16n 

1 ') o 7 

l::l;.:. i.'I:S. ,\3R. ,"'..?I ,1; :. M.O SI.:' OCt' tlL\'. \ lL". o n ~ ¡, ;: V ¡\ e I o H t. !j, 

E:l cual lo ¡iueJc realizar un 
Uc::::lo.1cho cs:-.ecialhado o - -
•hlcn nrorc:;iona.les en la na­
tC'ri.:i. 

L.1 c:i:·rcaa lo ;•uedc h.!l.ccr, -
tcn.:u...:;o t:uio b.:iáe los r¡uc t.c 
rO'"'I e ic111..in en este Uot.."Ulllen 
lo~ hicn ut!..c.·.wUo .ilr;unos­
es:-c1.:1; it.:o::; t.<: acucrdu ,1 
act1v1U.:i .. e1.:on&lic,1. 

•'ctivid.J•l t•ue .~cbc rcallzarse 
, :".lra cv i lar cnsit: ! inanc1e-­

r ol~. L.l c11prcs.l, Je acuerdo 
a '.ill cx:·enC'nci.'.l, "Ucdc- cl,"\bc.2 
~'or.1r ést,\, 

~i l.l e·r·n·aa t:e:::e.'.l obte11t:r 
utilitl.J.des ~iC'be controlar es 
to:.; ~:O.>el.t05 bur.canUo a4uc-= 
lle:. necanisios 11ul! c:onsi!.!crc 
il...;cOJaU~s. 

.. 
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l\NEXO No. 1 

GRAFICAS Y CUADROS 

85 



KillonH Je 
Pe10• 

GRAFICA Ho. 1 

SERVICIO AEREO, S. A. 

VDn'AS NETAS 

nmrt'E1 lnfcrm.aci6n proporcionada por la e111pre1a. 
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HJ.llonH de 
Pasos 

so 

40 

JO 

20 

10 

GRAFlCA No, 2 

SERVICIO AERCO, S.A. 

Personal Total 

1981-1985 

1982 EJBJ 198~ 1985 

O Perscnal totu.l 

llIIIJ Personal de r.;orf i.m.:.i 

~ rcr~on.il .J1! b.1:.1· 

l'1/Ul'J'E1 1nforf'l,H .. 1Úf\ l'l"OjlO!\ 1tllhl!i.J por 1,1 U'IJ'l"<.?:i,l, 



CRAP'ICA No. l 

SERVICIO AEREO, 3.1\. 

ENDEUDAHIENTO 

UNIDADES 
198~198~ 

1,5 

'·' 
1.J 

1,l 

1.1 

1,0 

0.9 

o.e 

0,7 

0.6 

0,5 

0.4 

O.J 

0.2 

0.1 

1982 1981 1984 1985 

O Derechos 

~ Cbli9aciones 

nJCNTE1 lnfonnaci6n proporcionada por la er:ipreaa. 



PORCDrrAJts 

121 ~ 

(41 

(61 

181 

(tOI 

(121 

(141 

(161 

GRAFICA No. 4 

SERVICIO AEREO, S.A. 

tll'ILIDAD NETA 

1982·1985 

nJDftBa lnformaci6n proporcionada por l• empresa. 

89 
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/\NEXO No. 2 

ESTAOOS FIN/INCIEROS 
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CEfr.VICIO AEREO, s.,\. 

Ef:TAOO DE RESt:LTA!NS COllPAAATIVO~ 1~íl2-1985 

¡,¡;¡, 1 u~: Etll:RO /,L 31 DE DICII:n~m: DI: C/IDA AGO 

(Mi llenes ue Pesos l 

l~li:! l~H.l 1'.l6·l 1~h~ 

\'EllT/IS 1 Y.T ¡,5 JO. 5 46;6 56.7 63.7 

Cost.o do- Ventas. 17 .'J :?4~5< 13;5 23.4 

l'l'!LIOAI> hRUTll 13.2 22.J ·-· _43.2 40.3 

Gastos de OpcraciÓ~l 

Gasto c!c: Vc.nta 

Castos Ce ,\dmó1 •• 1a.1 :s.1 .:?9.9 46.B 

otros Giasto:: Opcrat. 

lJl'ILlDAD DI: O?rAACiú:: (4.~l (5.Sl 13.J CG.Sl 

(Gastosi y ?roduc:.os 

Financiercs J.3 J.S (1.8) (5.9) 

Otros (C.~:tcs) ¡· Prods. ~.s b.V (0.1) (2.1) 

l1l'ILIOAD ;,ir:r:s CE I:!PUESTO ('J.1) 3. 7 11.4 (14.5) 

I.S.R. 1.5 4.8 

R.U.T. 0.3 0.9 

U':'ILIO:.D IFI:ROIDA) :.LL 
EJEl:CICIO (0.11 1.~ s. 7 ( 14.5) 
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\l' O 1' C -· 11 1 •I ¡ ,, !.) 

1~a2 1'Jli! 1')0-i ·1%; 

VENTi\S t~C:T/,$ IOU.IJ IOU.U 100.0 100.0 

Costo d< ••· .. : •.:i: •• 56. 7 ~2.'1 2J.B 36. 7 

UTILIDAD I1?.:.:::, 43.) 47 .ú 76.2 63 .J 

Gastos C:-: c.:z.t.r••<.::.511 

Gasto ¿~ ·.'-=:r .... .:i 

Gastos ¿; ;Cé:~. 59.3 GO.O 52. 7 73.~ 

Otros G.C..i'::OS Ope=at. 

UTIL:OA:J CE -:?t?..;c1c:: (16.0) (12.4) 23 .s ( 10.1) 

(Gastosi "/ ?roch..;~t.os 

Finan-:1~:-os 0.9 7.5 ;3 .2) (9.21 

Ot.ros (Güstcs) ;· Proc!s .. 14. 7 12.a (0;21 (3. J) 

UTILIDAD t..!r::..s ¡;¡: I:t?UESTO (0.4) 7.9 20;1- (22.6) 

I.S .. R. 3.2 3.5; 

R.U.T. 0.6 1.6 

trrlLIO:.!J irERDIDlll ~~L 

EJEícCIC40 (0.4) 4.1 10.0 (22 .6) 

9J 



SERVICIO M:REO, S.•\. 

11/\LllNCI: GENCRAL COMl•l\P.!.'f,IVO /\L• Jli,or:'orciCMBP.Í'; ·or: Cl\011 ASO 

~-e T I V o 

1982 1~~3 1984 1905 

ss;ó · · " ACTIVO CIRCU!JINT:: 28.8 49,G 76;9 

Caja 3.5 7 .3 5.,~' ,¡;· 9.1 

Bancos 4.4 6.6,. .4.~ 10.·8 ... 
etas. por Ccbrar 14.9 25.0 30.3· 40.:? 

Inventclrios "·º 10. 7 15.2 16.8 

ACTIVO FIJ'O 16.6 10.:? 4.6 14.2 

Maquinaria y Equipo 10.6 i.9 2.8 10.4 

Edificios y ':'errcnos a.o :;3 1.8 3.8 

ACTIVO DIFERIDO 6·.5 3.6 1;0 J.1 

l{:rIVO TOTAL 33.9 63.4 60.6 92.2 
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PASIVO CIRc-.;~\!;':!: 

Proveedores 

etas. por Fa:Jar 

Bancos 

PASIVO h UJ<GO l!AZC 

sancos 

PASIVO Tc:n:hL 

Capital Social 

SUperAVi t por Re-
valuación 

Res<!'rva Legal 

Resultado del l:Jcrcicio 

Anc.eríor 

Resultado del E;crc1cio 

Capital Contable 

Sumo:J l'usivo '/ c ... ¡at..'.11 

l~ol-l')US 

Uiilio~cs <le toes.os) , 

PASlV.O. 

1982 

J 1,0 

10.6 

13 ,2 

7 ,2 

;.s 

.:'.!. 5 

JI ,O 29.0 

CAPITAL co::Ttli.Bt.:E: 

.:,.v 6.0 

1:? .. 9 .22.1 

0.3 O.J 

l.6 - 3~T-- -

c.1 2.2 

22 .9 H.4 

53,9 .¡3 ,4 

95 

19.5$ 

36 .• 6 

C!0.9 

12.5 

1J.¿ 

3.2 s. 7 

). 2 s. 7 

:!l.¡ ' .n.1 

o.o 35 • ..; 

22.8 0.1 

0.4 V.ú 

5.3 3.5 

J.9 4.3 

38.6 -l9.9 

<.0.6 9.'.!.2 



0111.1\N<."t GENERAL COMPARATIVO AL 31 DE ClEllBR& DE Cl.rlfl l'.!:O 1%2-1985 

(p o r e e n t a J e s) 

ACT IV O 

1982 1~83 1984_ :1995 

ACTIVO Cl RCULAltrE 53.4 --1".2: _90.B 83.4 
---'·--·--.'_,_ 

Caja 6.3 - 11;6 a.J 9.9 

Bancos ª·º- _ _10.6;:_- 7.S 11. 7 

Cta.s. por Cobrar 27. 7 39.6 so.o , _ _43.6 

InventArios 11,4 11.0:-- ;.:_-.:!S.O 10:2 

/ICTlVO FIJO 34.5 16.1 1:6 - is.-4 

Maquin.Jria y Equ1po 19,7 12.; ~;7 11-.6 

Edificios y Terrenos 14.B 3.6 2.9. 3.8 

ACTIVO ;: 1 FERIO:> 12.1 :r. 7 1.6 ~.2 

ACTJ_\'O TCTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 



SERVICIO ACP.EO, S.11. 

DALANCE COMPARJ\T IVO AL 31 or: oicn:rmPE DE CAC/\ AJb 

1982 - 11'.185 

FORCE~ITAJF.5 

P A S I V O 

1982 198) 19ii4 :')t;5 

P:.SIVO CIRCUX.-.;:rE 57 .s 41,8 · .. '·· 31,0 •• · ••.. 39. 7 

Proveedores 19. 7· 10.0 15.0 11.8 

etas. por Pngar 24~ 5 27;3 14,0 13. r, 

Bancos 1 );) 4;5 =.o . '14.) 

PASIVO 1\ U•llGO ri.;.zo ),9 5.3 ;;. 2 

Bancos ).9 s; 3 6. 2 

PASIVO TOTAL 57.5 45. 7 36.3 45.9 

CAPITAL CO:IThllLE 

Capital Social 11. 1 9. 5 9.9 J8.4 

Superavit por P.e- 23.9 34,9 37.1 0.1 
valuación 

Reserva Legal 0.6 o.s IJ. 7 o. 7 

Resultado del t:Jcrcici.o 6. 7 s.a 9;6 IO.J 

l\nt.erior 

1tes.ultado del t:Jcrc1c10 0.2 3.G 6.4 4.6 

Capital Con t. ,le 42.5 54. 3 63, 7 54. 1 

Sum.:> 1'11sivo y C.:apit.ll ·~·º· 100.0 101).0 100.0 
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5ERVtCIO -'ERl!O, S.A. 

PRIJ«:lPAL&S CIFRAS FJNANCICJ\A.<:> 

(111UDNES DE PESOS) 

1982 1983 1984 198S 

Coja J,S 1.J s.o 9.' 
etH. pcr Cobrar 14.9 25.0 

"" 
30.1 40.2 

,---

Jnvencaclot 6.0 10.1 15,2 16,8 

Activo cuculant• 28.8 49.6 55;0 76.9 

-:c;o.;:: 
ProveedoU• 10,6 6.J 9.1 n.9 

aancoe 1.2 2.9 "" 1;2 u.2 

PHiVO CJ.t'C'ul&nte 31,0 26,S 19.9 l6.6 

Kaquln.u 1• y Equipo 10.6 1,9 2,9 10.4 

Activo Fijo 18,6 10.2 4.6 14.2 

-- 2,5 J,2 s. 7 
P&11VO a tAr;o Pluo 2.s J,2 S, 1 

Mt.i•o Total Sl,9 64.4 6ó°.6 92.2 

1üiYO Total JI.O n.o 22.0 42,J 

ClpiUl Contable 22.9 34.4 )8.6 0.9 

vent•• 

' 
JO,S 46.8 56. 7 &l. 7 

COtto d• venta 17,J 24.5 13.5 23.4 

Ut.1Udad tP~rdidal Nttl 10.11 1,9 5. 7 (14.5) 
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SJ..:I·~\'ICiü:::; ,",l-~ .!:e,.: •... 

nm1cl\!>ci:::cs r-1:;;~.;c1t:-::s 

1982 1983 1954 ¡955 

Capital de ':'rill:laJo 
(IJ 

(2,2) 2"3. 1 3ó.2 40.3 
Liquidez 0.9 1.9 2.9 2.1 
Liquidez Inmcdi.lt<i 0;1 1. 5 2. f 1.6 

Rotación de C~as. por 176 192 192 227 
Cobrclr(21 

Rotaci6n de Ctas. por 221 93 ~43 lt38 
Pa9ar.c21 

Rotaci6n de Ir.vent.i0.rios ( ::?) 1~5 157 405 258 

Endeudamiento 1. 4 o.a 0.6 J.8 
Rentabilidad a Ventas 4. 1\ 13, 1·, 

Rentabilidad a Capital 

Contable ;. 5\ )0:.8'1 

(1) :~1lloncs Co :icsos .. 

(2) .:.ías. 
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:lOfA ,\ 1'1$ l!IDICADORES FINANCIEROS: 

Soñor crnprusario, es necesario señalar que los indicadores aquí 

prcaent.trlos, fueron obtenidos de la información financiera que us-­

ted proporcionó con el cuestionario que se aplicó a su empresa. 

La obtención de éstos, fue a través de las fórmulas que se señalan 

en la página siguiente, además de que en la misma se da una breve 

deacripcl6n de su significado. 

Al respecto, es conveniente comentar que un indicador es Wl cocie!!_ 

te de dos cantidades absoluta.s y su resultado es una cifra relati­

va, además de que un indicador por s! sólo no explica nada, sino -

que se hace necesario combinar varios de ellos, para que los mis-­

mos ofrezcan una visión panorámica de los resultados obtenidos 

con cierto período de tie.mpo. 
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HOMSRI::: 

1. Capital Je Trabajo 

2. Liquidez 

l. Liquidez lnn:ediata 

4.. Rotaci6n de Cuentas por 
Cobrar · 

s. Rotación de cuento.a por 
ioqar 

6. Rotación de Inventarios 

7. EnJeud.!lltliento 

e. Rent.AbÍlidad a Ventas 

9. Pcntdhilldad •Capital 
Contablt! 

MJDEW ot: 1\St.:SORIA FINANCIERA 

BREVE D&SCRil'CJOO D& LOS JNDICAOOktS PlNANCitROS 

FORMULA 

Activo Circulante-Pasivo Cir 
culante. -

Activo Circulante 
Pasivo Circulante 

Activo Circulante-Inventar1.os 
Pasivo Circulante 

DESCRtPClON 

Son lo& derechos )º obllqac1011ca qoo.?" tume 
la es:i.prcsa a corto plaz.o y es Única."?l.c.?nt.e 
una diferencia entre a."':'.bas vari.!.ble!', 

Es el mJ.rgcn de sequr1d.ld que se r.i.intiene 
para cubrir las fluctuaciones er, el flUJO 
de efectivo. 

Ta.".l.b1én den~l.nilda '"fJrueba Jel .leido", -­
que conslste en restarle a ese n:Srqer de 
segur1d.1::1 le~ inven:.lrios. 

Cuentas por Cobrar X 
360 

dfas Su f1r.ah::1.1d cc1r.;;1ste e;'I r.,»t:Ll.! t!ll cuar.-
Ventas tos días recupcr.i l.\ ~presa i.u C.lr~era, 

cuentas por t'.lg.u 
Costo de Ventas 

Invent.irios 
Costo de Venti's 

rasivo Total 
Capital Contable 

Utilidad net.l 
Ventas 

Ut.ihtlold Neta 
Capaal ContaLle 

X )fiü df..is 

x JhO dias 

X 100 

X 100 

f,evela les i:!L1s er, los cualc5 ~e debe e~ 
pllr ccn l~s cbllg:ic1cr.es cor.traJ.dAs. -

Señ.3lar el nÚl:!t!ro Je dras "'º que son ull­
liz.aJos les .i.r.ventarJ.l)S Je 1.i or'1an1z-l::-1cT.. 

P:epresenta el qr.ldo en qut!' obt1~n.: 1.1 •.lr­
qani'i'ac16n recursos (prop1cs o .l t1-,1Yés -
de tercl!:rosl. 

El Objeto del ind1caJor es sef .. lla.r t.: 1 por 
ccntaje de rer.tab1llJad de cada peso ver.':' 

dJ.do. 

Lol !ir.ahd.id dt! ést~, es rcpcser.t..i.r t!l -
porcenta}e de rt>nt.s:i. !1dad de ci:i...~a p.•so -
1nv~rudo. 
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l'\JllDICIOrl H¡;RRERI. HERAANOS, S.A. 

MODELO DE ASESORIA FINA.~CI!:R;. 

NOl'IEMBRE/1966 

¡JJ 



El presc11t1: lfHlfh.!lo 1le asesoría finc:1ncicra, .• :unstituyc un medio 

que protcmff· oJamostrar la potencialid.:id de informclción que CO!!_ 

tienen le:~ •::;tJUos finc:1ncicros dll? las organiz.l_ciones, que com­

binandola •;r,n otras técnicas r.ror~orcion.:in .l. lo.1 gerencia eleme!!. 

tos para 1 .. h..·t.c:rmin.ir la estatil1d.:id 'J desarrollo d<? la empresa. 

,·, este respecto es ir.iportante :;enc1onar, que el modelo que se -­

.:!esarrolla en este docw:iento fi..:.e elaborado acorde a las necesid!, 

.:ies de FUNDICION HERRERA HEF.:.\A.!:cs, S • .i\. 
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R!:CO,~;'.;/,t:IO!lES Y l'.<J!ICUJSiorll:S, 

trurne:-:·.r,. !:.1:> ::t ir¡uicntcs .1ccioncs: 

1 • t.,.~!' :.:.:i.r r.;.tros pr~uctos 
que E=lab<>rc la em[lresa: 

2. Cis:-.:.r.·.Jir los Indices -
de :.;.;~idcz. 

3. Es-;a::.lecer Políticas de 
r a-;:o ::!; ?reveedores. 

4. Es::.a!:.!E:cer un Sistema -
de ::;:.:.cadores Financi.:._ 
res. 

AdCmás tic que tienen un buen --
. producto, e:s necesario utilizJr 

el 77\ <le la capacidad ir:.stala­
da que parmancció ociosa e:n - -
1985, y íJUC uno de los ca...,inos 
podr{a ser clabor.Jr.<lo otros -­
productos. 

Se pueden aprovechar ülgunos de 
estos recursos en otras activi­
dades de la cr.iprcsa. 

Ya que es ir.iportante chtener ~n 
nayor r:argen con respecto a los 
ingresos que obtiene la empresa 
de sus clientes. 

El cual puede ~roporcicr.ar ele­
nentos que facilite la tona de 
decisiones para la gerencia. 

1'cti·1:.¿a¿es en las cuales se profundiza :• detalla en las pági­
nas sig..:.:.t::.t.es .. 
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I, DIAG! :OSTICO !JE IJ\ E!iPRl::SA ( 1) 

GENEM!.l!JADES 

La empresa a la cual se elabora al presente diagnóstico está -

ubicada en Azcapotzalco, Distrito Federal. 

Ticn":! J7 ai\os en o~rací6n ·y no existe ninguna relación·con --

otras empresas·. 

El principal producto que elabora son t.:u:\borcs de freno. 

En términos Ce los criterios de SECOFI, la organización qua 

se diaqnóst1-;a es una pequeña empresa, de ..lcucrdo a la infor::i! 

ción proporcionada por la r.usrr.a y porque se incluye dentro de 

(2) 
los siguientes cr 1te;:1os: 

Hasta 100 trabajadores 

Ventas t;etas hasta de 1·)00 :·!illones de Pesos. 

(1) La infcmac1ón que se desarrolla en este doC'..uner,to fue propor­
cionada directamente por la empresa a través del CUESTIO!.'ARIO 
BASICO PARA LA DETECCIO:l DS :~ECESIDñOES DE i\.SE:SORIA rIUi\NCIERA 
(Anexo no. 1, página 1 ~ 3} . 

<21 Diuio OficJ.al cie la Federación de noviembre de 1986. 

108 



l·:VOLIJCIOll DB L/\ PROOUCCION ( J) 

E.:1~ 'cuant.o a producción se ioficr6 li.t misrn11 crcr.,;i<'j f:fl ul pcr!o-

do de 1981 a 1985, aunque 4'.}S imr)ort.zintc r.i.cncinnar. ~!UO los:.- -

tres primeros uños del clndli::;is la proch.lc:t:ión "fue C:-stacional "/ 

hasta 1~B4 r:rcció un 5.0"• '/en 1~8s un:20~0':., ,·incrémcntos c11l-

culados en ba&c al año antarior (gráfica no •. l., -pár;ina 118). 

ror lo que respecta al personal tOtal de la empresa, el mismo 

fluctuó invariilblemente, aunque para 1985 fue·· incrementado en 

un 19.0\ C"On respecto al año anterior. Además de que en tér 00
-

minos generales, se puede decir que el personal de base creció 

en un 33.3\ '/el de confianza disr.ünuyó un 16.7\, relacionando 

Únicamente los valores para cada uno de estos conceptos de - -

1982 y 1985 (gráfica no. 2, pá']'inc 119). 

La capacidad utilizada promedio, en el período de 1981 ~ 1984 

fue mayor a un 80.3%, mientras que para 1985 14 ca~,~~ici~d ins-

talada fue incrementada y su utilización fue de un 33.3 .. \. (gr!_ 

fica no. J, página 120). 

(3) Para efectos prácticos, todas las gráficas y cuadros que se 5!;_ 

ñalan en este apartado se encuentran en el anexo r.o. 1, página 

117. 
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llNl•Lt:;t; l'INl\Nl!I~t;O 

' . ': -.::.-. - .' .. _. '~--~ ,_- -- :;- . '" ·'·. ' . , 

en ba.st:-' ;, .loS; ·é~tados !inünC-i~r~s <l~ FUNOICtON HJ::lmP.RA HERMA--
- . _. . } -.;;, ___ .-. -~--

uos, 1 5;.i\¡;j tlrifdonde·_,lil.Validcz ~el OlS"nO d~l't?f!dcrá de la Vera-
. :. . ;.: : : . . (4), 

· cidad:<lo ln. infornt.1ción 

Para efecto de-análisis, l.ls pr:.nc1pales cifras financieras 

han si~Jo concentradas ·en la r•ágir1a 13& d~ dicho. anexo, además de 

que se calcularon algunos ir.~ii:adores financieros los cuales -

reflejan- la situa.Ci6n de la ~~;..resa en el período en estudio. 

Los resultados del an&lisis son:-

En cuanto a Capital de Traba1~·se refiere, este diSr.tinuy6 de -

1.4 a 1.1 Millones de Fesos de 1::.182. a 1984, rcs!?ectivarnente, 

aunque para 196.t aur.\entó a 2 • .; :-t:.l!or.es de Pesos: 

La-L!quidez. proeo.eci!.C de la er.::resa. fue de un \. 8 de \ 983 a --­

\984, r.üentras que ~~ Liql.a:::ez' :r.r.ed1ata fue de c.asi. 0.9 en el 

mismo período. 

La Relación de C:.ler:ti.15 ::or Cv:::::ar ~asó de J.; a 8 días de 1982 

a l 985, mientras G.'Je la Rct:.ac1Ón cie Cuentas por Pagar pas6 de 

a 8 días en los r.1srnos af.os. 

l4) En el anexo r:o. 2 {página i;,si) 1 se encuentra. la información se­

ña.lada. 

110 



Bl er.d~u~·ar.i"-{e'ilt~.· d~--,_~_1'1 't:~~J,rti~~· ·or~ ~ 'J~iú:l-,11 :· f~Jo;·~u'/'.~;baJo_,: -:a1.-'I 

como se .'obsCrva :~n 1'~·¡ ·;·,,i·S_f i:~a'·no'.;·, 5 ~.q~-~· -·i~·:.~!~~lí~n~.~il: .~n i~· pá-

gina 

Po.~;~;lo,-~~~ r.e~pe~~a ;i.}º" r~~-'~-~ilÍda.~,·.·~e la em¡)re~éf, la misma 

fµe "1ás-··siqnifi'cat1v,~. con reSpecto al ca¡:;i·tai.Cont.ar.1n' .... uc en 
"·- .. _,._ .. " -·"' ·' -- ,. _, ___ . " '· -,,T:-·-:,,;-· ... 

relación' a. las :vent.as Netas. (g~áfk.a. ~º'. 6'. .página 123). 
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II. f\tiC!il HIA FIN1\NCIERA 

Tomar,,10 1.:ano base el an5lisi~. !in~:u1cir:r'"' n~illizado en el upar­

tado .mLcrior, se puede pror:ont?r .lo ~Í'JUl'~ntc. 

1. Definir otros productos que elabore la <..mprcs.:i. 

y,, que la empresa t icne programado aumentar en un 1 O\ r.\.is -

s\~ pa.rticipaci6n en el mercado de tambores par.:i freno, se­

r! a conveniente que la misna identificara qut- otros produc­

t<•S puede elaborar de acuerdo a la tccnoloqía que posee, -­

puesto que para 1985 utilizó aproxirnadar.-.ente el 33\ de su -

capacidad instalada, mientras que el 77\ restante lo puede 

orientar a la elaboraci6n de otro u otros productos. 

2. O!.sminuir los Indices de Liquidez 

Cano resultado del análisis se puede decir que esta e..~pre-­

sa es sana financ:iera.":lente, aunque puede me)orar aún su si­

tuación, para lo cual se sugiere c:;,ue d1Srtinuya en algunos -

pW1tos porcentuales su Liquidez y L1qu1dez lra=ied1at.a, lo -­

cual se puede lograr transfiriendo recursos hacía algunas -

otras cuentas del lictivo Circulante, cor.io podría ser Fºr -­

ejmplo, bancos y espec1f1car:iente ir.versior.es a corto ?lazo. 

3. Establecer Políticas de Pago a Proveedcres. 

Es necesario establecer una política de pago a pro\.'eedores 

mayor a la rotación de cuenus por cobrar, pues tal y corno 
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~-~'-~:.;':-',>·-/. ·'::·:·:>.:. ~·;::~: .. -.: .. :.'.-~ .. · . --~-·-

!JC ob-scrvil P.·¡, :_J:ri."~j·~s·rfc~:·;~;i~···'.~ -(páqina 1(.1), ·1.l cmprn.sa tal 

de :és~.~.s, --~~-r~~-~~-~nYen1~ntc: ~pro?echar la cxpcrien.cin c~n -

pr~cec:t~~~·s_ Y.~Pil9':1~lcs ü~9unos <l:ías después '/ micn~rils man~ 

j~_:u~ ,~~;los ~C~rsos p~r~ beneficio tlc la-organi~_aci6n. 

·4. Establec-er:uo sistema de Indicadores Financieros. 
-; : .~: ., 

Para efectos de toma de de.cisiones, sería- conveniente para 
·. _. ·:,,, .:··-

i~_ Orq~OiZ.id.óti -e-stab1ece~-, un ,.sistema da_ indicadores finan-

·: c'i'é.i-Ó;~-Pci~a::~O:noC-~~,;~-::.~~-~vi~---"d~- ~~tos J.a evoluci6n.-de la ~ 

pre'SA::»t'·"pO·~·,-e:j'~p-1~';" ·p~~!M ··u·t~lizarsa los aquí-menciona-~: 

.~o~·~:- h·~~~-~:.~~~~a:~,~.~·i.~un~:~tespe~ífi~os de: acuc-rdo ~.·la ex~ 
pcriencia ;-0 

Finalr.lente, es- impor~.a~~e-~r~n~Lonar:q~~ las' proPÜestiís señaladaS e! 

tán sumamente ,¡nt~rrelacionada~, y ~n Cier'Ca ;'ed:ida -'son cor.iplet:tenta-

ria_s, en caso de que .. la gerencia decida r.o instrumentar alguna de -

ell~s limitaría el funclonamiento de las otras, r.o obstante son vá­

lidos los resultados que es posible obtener a. través efe estas herr.! 

mientas. 
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u~~}~~ -.~;~,.~--,,~~\-:-J~ lkJ,s·¡:ti1:P -rl-ri,Ja~~ .f url 11iioN0Soi;1co hf. 'U\S' rU:DtOAS -

f.of'OPIJJ~·~·1~\>.~_i\ \J'~~ ~~~~CiOO DÉ· L.' ·ASES~JÍI1\ ... {ya c-;~c' se corre­

ría -r:1._r1-~sq.-;;·~~(-~~~r_ en esPecu1ac1on~s). de'acucrclo ª ias ne­

ce~ú.1.1dc.·.s _:~ie la -·~mPrcsa ~s necesario· ater\dcr las prioridades -

de -la Ín1:.ma, por tal motivo en la páqina siguiente se encuen--

tra ,; l PROGRAMA DE INSTRUHENTACIOtl DE UIS SUGERENCIAS RESULTA-

DO:DE U• ASESORIA. 

En-do1.de cronolóqicarnente se señalan -las actividades que tiene-

que elaborar la organio:ación para mejorar .-_su situación_ finan-­

ciera, así cano también se sugiere quién puede roali~ar e~as -

actividades. 

A cc;.r1~0 plazo, estas sugerencias son las que tiene que reali--

zar la empresa para mejorar su situación econór.iico-financiera, 

además de que una vez aplicadas, se estaría en condiciones de 

inccrporar otras herramientas similares a las . ..iquí desarrolla-

das que faciliten la tcxna de dec1s1ones de los e)ecut1vos de -

la orgar.izac1én, buscando siempre la utilización óptir.ta de los 

recursos. 
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''U;!)l(.l•l!: ::: ';·¡ !.·. . :~·:.,·;:, S.: .. 

·:·e,-.: ... ;, r;,'~· :.-. p: .. ; i. '"•:;;_·F·- ·::;et;.:. r: ·; .-.,.,· ! : :.-... :-.:'l'F· 

;, ~ T I \' 1 DA l.l 

l 0 ~finh ot ?"OS rroJUCtOS 
:iut.> elal>0rc 1.-i en:·rcstl. 

.. • "1is....,11:ui.r le;. lnJiccs J.:! 

L111uide;: 

l. Z:Ju .• ;lecer ;oll'.:..i.ca i!I!. 
¡.s;~ s l='rC"o·ecéeres. 

- :~:-1 4.- ~ Lstableeer un Sistema de 
11"11.I icadoreos Financieros. 

l._.¡, 

CIC 1 re~ l !L",;: 1 ,'J;:' 1 ·:.-.Y 1 .·L~l 1.·1·1,1 :ve l.~~!. 1 UCT I m'.'V IPIC 

" X 

,, n ::; r: "v :. e r o !J i:.:: 

W L:ual 1.1 .,ucJc rcJ 11.::ar tm 
JC':"l'-üCho ct.~·ccJ.,1lil.l.do o bH·n ,. 
t"~'.'CCLlli!it.l ('11 lJ n.llcrt.l. 

:.i::pecto •jue !"!Ueda d<'finir l.:s 
."'!ctcm:LJ, «tlmS!l UC' l.i r~o-­
;irnltlc1ón ~(! rccurs~~. 

La ücbc dcC inir la r¡crenda 
&i quiere .ir-rovechar los re­
cursos que pued<-n obtenersd 
a tr.ivés t.IC' los prov;?c<lores. 

l\ctiviaall 1.ue l'Uedc do!init 
X -~ 1 ~· controlar la r;erencia de -

la a:i:•resa.. 
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ttNEXO No. 

GRAFICAS Y CUADROS 
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FU!::U':'E: Infor.'\ación proporcionada por la e::ipresa. 
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1992 19Bl 1994 1995 

•----• Rotaei6n de Cuentas por Cobrar 

• +• t•t••• Rotaci6n de cuentas por Paqar 

•- • - • Rotaei6n de Inventarios 

FUE?ll'E1 InfonMci6n pro!'Orcion.ada por la empresa. 

121 



Nivel de 
t:ndeudAJRiento 

'·º 
0.8 

0,6 

0,4 

0.2 

LJ Derechos 

WlLJ ObUqaciones 

GRl\FlCi\ Nn. 5 

ruNDJC"lOH llCRRt:RO lltRHIJfOS, S.: A~ 

ENDEUDMII:NTO. 

l\JDITE1 lnfo~c:i6n ~oporcioMda por la empresa. 

N 
N 



GAAFICJ\ No. 6 

FUHDIClOO llCRRERO m:r.nl\NOS, s. >.. 

Porcontaje lNOlCEf. llE Rl::NTAUILICWJ 

40 

30 
36 
34 
32 
JO 

20 
26 
24 

Ñ 
w 22 

20 

18· 
16 
14 

12 
to 
8 .. 

Rcntabi hd.ad .:a Vunta~ 

ruurrt:1 lr.dit-<?S ftn.·rnch.•1os l?loli.J01'"01tlo:; t'll l.i.l.SO a los cstado5 f1n.;mcicros. 
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ANEXO No. 

ESTADOS FINANCIEROS 
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FUHOICIOO Ut:R&:AA IU:RMJ\NOS, ~.i\. 

1 DE cm:r.o .-.i. J 1 o: oxcu::JJru: m: e:.:>.'", ~·.:.o 

(::illonos i.;o reco!I) 

1992 199) ·1904 1995 

VEff1'AS ff\ .. TIS 9,6 1(,8 i7.1 <1.? 

Coito t eo Ventas. 7,G 12,7 20.l -1s.2 

l7t1LlDhD l?!:U1'1t 1,0 2. 1 6.8. -"· 7 
Cu.tos do Operac16n , .s 1.b s.s 3.t. 

cuto de Venta. 0,6 0,7 2.1 · 2.5 

GUtoll: dcr Adl'l6n. 0.9 O.l ¡;¡ 6,1 

0tro1 casto• Oporllt, -
UTILIDAD tt OPEMClCN O,) ,,, 1.l 4., 

(Gastos) y Productos 

rinanc~ero• 10.1) (0, 1) (0,1) 

Otro• (Gastos) y Prods. 0.2 J. 1 0.1 10. 1) 

uru.tDM tJm::s ce IKPUCSTO 0,4 • 1.0 l.J J.9 

t.s.R, º·' 0.4 • 0,5 1.6 

R.U.T. n.a. 0.1 .· 0.1 J.J 

IJtILJDl.O IPCRDIDAI OLL 
&JE~IClO 0,2 o.s o. 7 2.0 

• n.s. • cifra no signi!icativa. . 
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{i'orccot ~i--;i..1;0) 

VEllTi\S l:t.Tl\5 

Cottto de Ventas. 

\Tl'ILIL>i\D BRUTA 

Ga~tos de Opcra~ión 

Gas to cie Venta ú.2 '·º 7.C :;.,2 

Gastes de l\tX.Ún. 9. 3 2.1 12.5 l.," ··" 
Otros Gu:;Los Ot>Cr<lt. 

Vl'lLlOi~!::> Dt; Qpt;;:,\CICXt 3, 1 7 .• 4 ~.a ü. 5 

(Gaotos) y Productos 1.0 .9.31 0.20 

Financicro5 

Otros (Castos) y Prods. ...:.Gl "·· <Jo•i ;,:o 

ITl'll..101.0 tJITI:S DE WPUI:STO ~. l ú.1 -~ .éj ú.1 

l.S.R. i.o :.a 1.e 3.1 

R.U.T. :i. 7 o . .i O,G 

ITl'ILID/,o (P&RDID<I) tJ!.L 

EJERCICIO 2.0 J •• ; 0.5 4.1 
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s;\L·.:-;(;¡; c.::u=~l\r.· co:~;_-;.;~:·:g ;.=,, jl :>;~·_:1:cI:::n:·i.: :1:: c:.o:-•. ·~·º 

c::i iiónc~ ~c·-.z-_C::O!~> 

A C T l V O 

1982 1983 1984 1985 

ACTIVO CIRCUJ\NTE Ló , , :?.:i 5.a 

Caja o.: o.:. 0;3 1-.:? 

Bancos 0.1 J • .; o.~ o.~ 

etas. por Cobrar 0.9 O.G O.•: 1'.I 

Inventarios o .. : 1.5 1.~ .:?:.G 

ACTIVO l"IJO o • .; 0.9 1.6 .:.:i 

H1'quinaria y Equipo J.3 o. 7 1.2 3.5 

Edificios y Terrenos J.1 0.2 O.G '1.~ 

ACTIVO DIFERIDO 0;3 J;~ ~.1 

ACTIVO TOT;J, 2.0 3 .9 4.9 10.3 
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111\t.t.::c:: i:;:.::.:.::--..1:.1 .. cc:.:-t.:-.. \Tr:o ,"'.L ·,1 :..:: :nc:::::n~ ::: e:~.-. .• c1 

p ]\ s l V o 

1902 1903 1964 1985 

1•11s1vo cmoa.r~.·rr. 0.2 1.4 1 .. : :; . ~: 
rroveedorc=: 0, 1 0.3 0,4 , ·º 
etas. por roagar 0, 1 0.3 O.J G.9 

Sancos a.o J. 7 l. 5 

PJ\SIVO " t.\RGO PI.AZO J.1 1.:. 

Dances .:.t l ,J 

PASIVO TCYrAL 0,2 ~ ., 1. 5 5.) 

CAl'lT/\L co:lTl\BLE 

Capital Social i .J 1.J 1.') 1.0 

Supcravit por P.e-
vn.luación 

Reserva Leqol J., 0.1 C.1 0.1 

Resultado del Ejercicio J •. : ;.6 1.~ •.3 
Anterior 

Resultado del r:jcrcicio ;,J O.E .:.9 ;.1 

Capital Cont.1hlc 1.G :.s 3 .~ J.5 

Suma Pasivo y Colpltal z .w ,:.,;¡ -~. ~- 1C.ó 
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;:-1,i;oxc1ai ¡¡¡;~.r;:::o :u::r.;¡;~;os, s.!I. 

U:•LT.NCI: COU ... "UU. CO:!l'l~':.\T:::'.'O i\L 31 DI: DICIC:lm:: o= c::i;. ;.~o 

(!"orcentajc.l) 

ACTIVO 

1982 1983 1984 \98$ 

. N::rXVO C1RCULl\!ITE ::;o.o 69.2 51.0 ~3. 7 

Caja s.s 5.<? 5.3 11.5. 

llanC")& 5,5 10.0 a.o 8.0 

etas. por Cobr a.r 23.2 15.9 9;0 10.0 

Inventarios .:5.5 Ja.J 28. 7 23.~ 

1'CTIVO FIJO 20.0 ~l.·1· .. 3¡;;7 45.~ 

HAquinaria y Equipo 15.0 lC.1 24. 7 32.0 

edificios y Terrenos ~.o s.o 12.0 12.2 

llCTIVO O IFE!ú DO 7.1 12.3 0,9 

llCrIVO TOTAL 1'30.0 100.0 100.0 100.0 
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llnLl\,'lCC ·ccx:rr.n.'\TIVO ;.L ·31 O;:; DICI;;;1a:u: DE c:.!):, ;.::o 

(r>orccntajes) 

P A S I V O 

1982 1983 1984 1985 

PAS:tVO CIRCULl\NTE 10.a . 35,9 

Proveedores O;S · 7~7 
etao. por Pagar O;S 

---.-

1:1: 
nancos 

PASIVO A LllRCO PLl\ZO 2,0:· 17~6 

Bancos 2.0 • 11:·6· 

PASIVO TOTAL 10,0 35,9 30,6. 49.1 

CAPITAL CONTABLE 

Capi ta.l ,.social so.a ~~.G 20.~ - '),3 

Supcra.vit por Re-
valuación 

Reserva Lc:g4l s.a 2.5 2.0 0.9 

Rasult.ado del Ejercicio ~o.o 15,4 28,6 21.3 

Anterior 

Resultado del Ejercicio n.o 20,6 
., 

18.~ 1~:4 

Capital Contable 9J.O 64. i 69,4 50.9 

Suma 11asivo y Capital 100.a 100.0 100.0 100.0 
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rt..'NDICIOH m::r .. :u;::o n::rJ~\NOS, s .;h 

(::illoncs úc ~aso:::;f 

1982 1983 1904 1985 

caja 0.2 0.2. ,1.2 

etas. por Cobrar n.9 o.6 ):1 

Invcntariets 
-.~ 1.s <·.,,. :?'".G 

Activo Circulante 1;6 2.7 2.5 ·S.O 

Provccdorrs C.1 C.3 o.i; 1.0 

B.mlCOS o.s 0.7 1.5 

Pasivo Circul,¡intc 0.2 1.~ 1.;; . '3;.¡ 

Maquinaria y Equipo. J.3 º· 7 1.2 ·3.5 

Activo -Fijo v.~ J.9 1.0 •1.9 

Sancos 0.1 1.9 

Pasivo a Lar90 Plaz.o 0.1 :. L!i 

Activo Total . 2.0 3.? ~.9 10.3 

Pasivo To'tal o.: 1.:; 1. s S.3 

Capital Contable 1.8 :.s ).,; s:s 

ventas 9.G 1.:.s "7.1 .¡7 .9 

Costo de Venta 7 .o 12.7 .:?0.3 35.2 

Utilidad (Pérdida) He ta J.2 J.5 0.7 2.0 
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1902 1903 1984 19BS 

CRpl t'11 de TrzW.:.ijo 
(1) 

1.-l 1.3 1.1 2.4 

Liquitlc= a.o 1.9 1.8 1. 7 

Liquidez trunctli.lta G;O ú.'J G.C o.~ 

Rotnción Uo Cl.:i!;. por 
Cobr11r w Ji; 15 ~ 

Rotac:ió11 de Cla!i. por 
Pagélr. 12) ¡¡ G 

Rotnción de Inventarios m 19 -:3 25 ~7 

Endcuda..".'liento 0.1 J.6 º·' 1,0 

Rcntilbilidüd a Ventas 2.1• 3 • .;r.. 2.6", .:.2• 
Rentübilid.:id " C.:ipital 11.1' 20.or .. 20.6> 36. 7~ 

Contable 

( t) ::illones óc Pesos. 

(2) Núr.ero de Días. 
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tlO'l'A A !h:; IllDICJUX)IU:S l'INA.'ICIEROS. 

Señor e:npretliario, es necesario señalar que los indicadores aqu! pr~ 

oanta.doa, fueron obtenidos de la información finant:ie?ra que usted -

proporcton6 con el cuestio~ario que se aplic6 a su cmpres4. 

La-obtenci6n de éstos, fue a través de las fórmulas que se señalan 

en la i:& 1ina siguiente, además de que en la misma se da una breve 

descripc .6n de su significado. 

Al respecto, es c.:mvenientc comcnt.Jr que un indicador es un cocien­

te de dot c.mtidades absolutas y· su resultado es una cifra relativa, 

además de que un inJ1cador ror si solo no explica nada, sino que -­

Sé hace n ~cesa.rio combinar varios de el los, para que los r:iisoos - -

ofrezcan una visHSn panorá.11ica de los resultados con cierto período 

de tiempo. 
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¡;; 
"' 

NOMBRE 

1. capital de Trabajo 

2. Liquidez 

3. Liquide& Inmediata 

4. Rotaci6n de Cuentas por 
Cobrar 

s. Rotaci6n de cuentas p:>r 
P49ar 

&. llotaci6n de Inventario• 

7. Endeudamiento 

8. P.entabilidad A V•ntas 

9. Rentabilidad A Capital 
Cont&ble 

ftlDEto UE ASESORIA FINANCIERA 

BREVE DESCRIPCION DE LOS INDICAOORES FINANCIEROS 

FORMULA 

Activo Circulante- Pasivo 
Cin:u.lAnte 

Activo CirC\.llante 
Pasivo Circulante 

DESCR I PCION 

Son los derechos y obligaciones que tiene 
la empresa a corto plaw y es únicamente 
1,1114 diferencia ent.re ambas variables. 

Es el margen de seguridad que se Nntiene 
para cubrir las fluctuaciones en el flujo 
de efectivo. 

Activo CirculMte-Inventarios También denc:u.inada "prueba del leido", --
Pasivo Circulante que consiste en restarle a ese marc¡en de 

sequridaJ los inventarios. 

CUent4s Por Cobrar 
Ventas 

cuentas por Pagar 
Costo de Ventas 

Inventarios 
costo de Ventas 

Pasivo Total 
Capital Contable 

Utilidad Neta 
Ventas 

Util1dad fleta 
Capital Contol.Dle 

X 360 d!as 

X 360 días 

X JbO días 

X 100 

X 100 

Su finalidad consiste en revelar en cuan­
tos dias recupera la empresa su cartera. 

Revela los d[as en los cual~s se debe CU! 
pllr con las obliqac1ones contra.idas. 

Señalar el nCm.ero de d{as en que son uti­
llzados los 1nventar1os d@ la orqan1zaci6n. 

Representa el qrado en que obtiene la or­
ganizaci6n recursos (propios o a travfs -
de terceros) • 

El obJeto del indicador es señalar el por 
centa1e de rentabilid4d de cada peso ven:­
dido. 

L.i finalidad de l;ste, es representar el -
porcentaje d1:: rentabilldad de cada peso -
invertido. 
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CAPITULO 111 

CONCLUSIONES DEL MODELO PROPUESTO 
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t.:'1\Pl11JW !ll. t.:ONCUJSIO:lES OEL :·~C~f:IJ) ÍF.lWUl!:i'l'O.-

concluye In ::ü1uicntc: 

~). u\ /ISESOIUA FINAllCICRJ\ 1:5 L1ih lllCE~Ul/ID Ell LA PEQUEllA Y MEDIA-

NA El<PRESA PARJ\ U, TOIA DE ?:.ECISiom:S Y LA MISMI\, CONSTITUYE -

Ull PUNTO DE PARTIDA PARJ\ SEllTAP. LAS IJASl:S DE LA I'L/INEACION DE 

LA E~.PRESA. 

b). LAS HERAAMIWTAS E INSTRUME. .. -ros DE cotrrABILIDAD FINANCIERA 50<1 

IMPORTANTES PARA CO!ISTITUIP. L":I MODELO DE ASESORIA rINANCIERJI. 

el • A TRAVES DEL MODELO, ES NECE.Sñi<IO DESPERTAR IAS WQUil:TUDES FI-

llANCIERJ\S DE LOS EMPRESARIOS ?ARA QUE ESTOS VEAN UN POCO HAS -

A FUTURO. 

d). W ESTE ESTUDIO NO FUE PCSIBU: ~ETERMINAA !.'\ IMPORTA!ICIA DE --

LOS FR~IOSTICOS FI:JJINCIEROS ?;.FA LA TOMA DE DECISIONES, 

De acuerdo a lo anter1cr, a la exper1enc1.:i obterada en la aplica-

ción del r.iodelo que en este e.3t':.l.é.io 5e propone, es r:e::csario consi-

dera.r que el t:\lsrno e~ susceptible Ce ne)orarse, i' de hecho de.be en-

riquecerse, sin perJer :!e vi::ita 13. final¡Jg.d -:¡uc sü ~rsique al in! 

trurnentarse. * 

Al respe..:t-:i ~n e2. anexo r:.c. ~ ::!e es:e doCl.lr:'lent.o, ::;e hace ~a re­
c:ons1der11cié:-:. q.;~ considero .:.::por':.Jnte. 
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viable::_ ¡;.":'!~t?~.que.~i .tic .cr1tr.Jc.la .se.lc._ofrl!t.:u ill'JO muy complejo al -

pcqueño.1~rr.ediano cmprc:JiJrío :..a tendrán muy pocas probübilidades de 

aceptación del modelt1. 

e: En c:aso:.Cont.r~io, 0 !i.1 tic !u-proponen instrumentos muy sencillos y -

:- que iñclusi~1e ·e·110S rnisoos pue-dcl.n elaborar, se estaría ir.volucrando 

por un lacio al empresario y por otro se podrí11n ir sentando las ba-

ses para !''.lturas acciones de asesoría financiera en la empresa que 

se esté apoyando. 

Al respecto la estrategia que se sugiere se siga par.J. realizar una 

buena asesoría financiera podría ser alqo parecido a lo que se señ2., 

la en la página siguiente, Conde se señal.an tres etapü.s cronológi--

cas de aplicación así como los resultados que son susceptibles de -

obtenerse. 

En ese sentido es conveniente señalar que el fin Último de la ase--

soría financiera en una pequeña y mediana enpresa no será la Planc! 

ción Estr.:>-:.ég1c.1, p1.;.csto que és:ta no e~ la panacea para la sol1,;.ción 

de les ¡:rooler. . .is financieros de las unidades econ6micas, .~ano que -

las :r.i::u:.as 1:cce::>1d.J.des du las e~presas detenrinarán 1 en cuanto a - .. 

..isesorí u f .~.ancier.i ~e Ct."'!f ierc, hdsta dor.de <1Uit:~ren lJ.1.=gat. 
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!if!'l'll~ 1m l\PLIC;,c:ro:: ~EL l·IODELO m: .\St:SOllill FlllhNCIE!V\ 

Corto Pl.u<l 

Mediano Plazo 

Larqo Plazo 

En donde ~!.! partir:ícl de ba:;cs senci 

llas y que tt.mdrÍ.111 r:umo fin.:iliJaJ 

el ldentifü:.ir uccioncs correctivas 

en un pla:o menor .1 un año 

Etapa en la cual podrían aplictlrsc. 

inStrumentos más cor.\pleJoS como son 

por ejemplo: 

- Funto de Lquilibrio 

- Recuperación de la Inversión 

- Costo Beneficio 

- Tasa Interna de Retorno 

- ,\nálisis je Sensibilidad r:conÓrn!, 

ca 

Una vez sentadas las bases en las -

etapa. a.'1ter1orcs se podría llegar 

a la Planeación I:strateq1ca. 



Por otrC:, larJo, cti. c.·c.:mvuniente señalar que e~tc modelo de asesor!a -

financiera es s(,lo •!l ¡jrobable inicio de un proc:cso de mejoramiento 

du l.1 r1rqimiz.:11:.:1cjn, en donde a través ~le l.:i~; hip6tesis que se han -

cl..iborado -t_f.Jrr..J.ndo t."Or:iO base la inforr.iación r1!<.:opilada- el siguien-

te pilSO ¡,ryJríu ser ~l realizar una reunión <.:on el principal dirige!! 

to de la empresa para rechazLJ.r aquellas hipótt:sis y sugerencias que 

110 tienen vulidcz alquna y en contraparte, validar las hipótesis y 

sugerencias que sean viables de aplicar 

---

••. QUe básicamente eran los pasos que seguían los consultores de -­
IUAPRO al asesorar financiera.mente a las empresas, lo cual les -
permitía detectar la viabilidad de la instru:nentación de las su­
gerencias p.ropuestas. 
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CAPITULO IV 

I::sTITUC:oNES rr:iANCil:RAS DE i\FOYO CREDITICIO 

PARA l.i\ PEQUEílA Y MEDIA!IA EllPRESi\ 



C/\Pl'l'\JLO 1 V IUSTITUCIONES FillANCIERAS .DE /\POYO <:IUc:DITICIO P/\RA Li\ 

PEQUE!l/\ Y MEDIAN/\ EMPRES/\. 

La maYor !.:i de la PMI desconoce -por diverU.35 n1zoncs- lil fina­

lidad lle 4llqunas inst1tucioncs del scc;tnr pÚbl ico que pueden -

apoyar ttircctamentc las operaciones f inancicras <le las mismas, 

por lo cual el presente capítulo tiene c;omo finalidad prir.lor-­

dia l el de enunciar, gene ricamente, aquella!i organizaciones de 

apoyo financiero que existen en nuestro pais con algunas de 

sus La.r&ctertsticas operativas. 

Para tal efecto, se utili%ará el cuadro esquemático elaborado 

en 198S por la Subdirección de la B~ca Nacional, de la Secre­

ta.r!a de Hacienda y Crédito Público, el cual se encuentra en -

la página siguiente. 

La descripción de dicho cuadro se hará única y exclusivamente 

para las instituciones financieras de apoyo a la PME indus- --

tri al. 

Al respecto, y como se -observa en la páqina siguiente, e.l Sis­

tema. Financiero Mexicano está compuesto por tres sectores: 

1). Público 

2). Privado 

3). Mixto 

De donde toda organización giral alrrededor del Banco Central 

(Bance de México), que conjuntanente con las Instituciones de 

Crédito, el ratronato de Ahorro Nacional, y las Organizaciones 
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·¡ 1\t 1 iv1d<ldcs Auxiliares de crédit" C'(Alf(JfJnolfl 1•1 ~it!ctor l::zta--

1.1t n l'iihlic.:o, t!n donde los objct1·1os ._.,; r·:;1l~ :.l!t:tOr ~cm 11 utc!! 

tícncn 1·11mo ubj~tivo primordial el lur .. ro", ¡1.1r,j lo-.cllill I.:i bcJ!!, 

ca l:c11t r.Jl t Len!.! lus siquicntos r,i,j'1t:.i·1 .. 1:J: 

Df\NC:J m: MEX ICO 

·Reqular la emisión y circulaci?n _ .. .!e: lu mom.•ú.i y los cambios 

-sobre el exterior; Operar cano banco de reserva de las in!_ 

.tituciones a él asociadas ·¡ füncionar cano cámara de Campe!!_ 

sación; Constituir las reservas que se requieran parn estos 

finesr Revisar las resoluciones de la Cornis1ón ::acional Ba!!. 

caria y de Seguros, 1"\ctuar cano agente financiero del Go- -

bierno Federal y representarlo cr:. los organismos crcditi- -

cios internacionales. 

- i:l Banco de México tiene el nonof-'Olio en la er.11s1ón de bi--

'Íletes, que son de curso leqai ¡ cblig":toriO cor. poáer li-­

beratorio e ilimitado en la República ~!exicana (areículo - ·· 

:!8 constitucior.al). 

- _?ara sostener el valor del ¡:;eso nex1cano, manter.drá una re-

serva que no será menor del 2Si. del total de billetes en --

circulac.ión y de las obligacicr.es a la vista a cargo c!el Banco. 

Esta reserva estará compuesta e!". un 60\ por oro y divisas y 

el 20\ por Plata. 
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- J.:l capital clcl 6.U\L:O de Mr'!7.1co :•l..'ril <le ~ú "r.:i llonc~; d~ pt:!;u:; 

reprc~cnt.:ido por "ccir111on r1(1ri111Üt1VL1.U ,¡1.111..tJJu .en f.!ft:c.:tivo y 

pro el 51't., su:Jcrit.1 p11r HJ. ,¡,Jh1rrno f•·d1or,d, '/ Ja Sl!ric ü,,.. 

f:!:i uuJcrit.:i por J,1s i11uL1t•Jf.!Ümcs du crécti tu c1 .. mformc a J.os 

- t:l Banco de H.éxico ~o el bilnquuro, uqenti.: '/ consejero del -

Gobierno, par lo tanto es el depositario úc los fondos del 

Estado, encargado del servicio de la cieuda públic..1 y agente 

de todos los cobros o pagos que hayan de hacerse i.:n el ex­

tranjero. 

- Para cumplir lds funciones anteriormente descritas, el Banco 

de México puede realizar las rr..is ·1ariadas operaciones, algu­

nas de ellas con exclusividad dentro del sistema bancario m!:_ 

xicano (ver la Ley Orgánica fracciones I a_ la XXVII). 

- El Banco de ;.téxico posee varios instrumentos para regular -

el volumen de ;;:irculación monetaria y crediticia, qui.za su 

función rnás ir.portante. Dichos o.nstru."':'.entos son: !:l enca­

je legal; operac1oncs de mercado abierto; Política de Re- -

descuentos y la l·!<ln1pulac1C,n de 1a Tasa Je Interés. P.cspe.=, 

to al encaje Legal, ésto surgió u ¡:"drtir Je 1950 y tiene e~ 

r.10 obJeto, .i<le:n5s del je regular el volúr:icn de c1rculación 

monetaria, y la or1entaciór, del crédito, 1:1 de financiar -­

los gastos del G':.oierno. El Er.ca)e Legal e:s una obl1qación 
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tic l.t:i 11mtit..HcitJncs de crédit~_-pilr~ man~cn_er Uh .. t!i«-7~~º :po __ !.._ . . 

'.i~ •. 11011oi: 'I'' nc11 en r.toncdü nacional 11 i;:xtr..in1l·l~l, cu ol --

Pertenect.~n t.ll Banco ele Ml:xico los siguhmtcs 1-'om.lou 1'c~~..inun--

tes de Fomento Económic..,: 

- Fondo de Garantía y Fr..,,ento para la J\griculturn,··: C .. u1ader!a 

y Av icu.ltura !FIRA) • 

- Fondo Especial de Asistencia Técnica 'J Garantía p.:ira Crédi-

to Agropecuario (FEGA). 

- Fondo Espec1al de Financiamiento Agropecuário (FEFA). 

- Fondo de Equip~iento Industrial (FONEil.. 

- Fondo de Operación y Descuento Bancario a la Vivienda (fCVI). 

- Fondo para el Desarrollo Canercial (rlDEC). 

- Fonóo de Garantía p.:ira las Sociedades Cooperdt1vas lrOSOC). 

- Fondo cic fomento a las Artesani.:is {FONART). 
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. -·-· .. -·-
:,;r~ ló:; cu.i-h!:t, _1í11;~.~-:.11~-,-;,-,ú_ ... :-ú1 -,:rJru;~. tirot~~~f:·i!~~·' ,~f~ycrn t i11.-i11---

c1crm; al :.;c:c"t Cu· l mluct.r ii!l, 

. 
La institución tiene los uiquicntcs objetivos : 

a). For.ientar la producci6n cficicnr.e ele bienes inclustric":1les y -

cie servicios tietiiantc e! finiallciaf.\iento de proyectos inte--

gralcs ele l.nversión pura la creación de capacidad inst¿lac.ia, 

o de prograr.ias de largo plazo que la noderniccn o incremen-

ten su aprovechar.iiento '/ cornpetltivitia<l. 

bJ. lnciuc.i.r la participación activa cic las Instituciones ~e Cr!_ 

C.:ito './ cie l.as Orc_¡an1zaciones Auxiliares de Crédito del - --

;iaís Cintei.;.;e<liarios financieros), en el !"i.r.anciruüento in-

teqral de proyectos viables que con.incl.<lan con e1 objetivo 

anterior. 

;... su ve;:, realizará las sl.guicntes :unc1o:¡cs; 

- Concederá créciitos ü los internediarios fir.anc1eros 9.ira --

que ~;poyen, t:c acuen.:o a los :>rcqra...,as respectivos: 

l~ONI:I1 Boletín de Divulgación ':'écnica, SeptiC:!:'.bre Ge 1986. 
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.) 'ii
0J oJ<.htui_~ición d~ ac~iv~s_ fi'j'c.>.~.·~--.·_a~r~.iid~s .. 

• ) :11,,lt.:il <le trabajo • 

• ) :...-i •·l~1Uot"üc1ón de' cstudioS y }~~n-~#at.1c_1_ón- r1r. :;1,r•111a•~!~ • 

. ) Prop6Ri_tas afines a los rulter'i'Orcs. 

Aswnir el ries1Jo de crédito c-n f iÍlané .. i~iíiil't~>·~·-. quo_ · tr.,.:~ in-­

tertn1.!diarios otorquen a las cmpre~as J~:~~~~·~,~-~~--;~~-\;~raratta 
. · -_ ,~) ·:~:~·~; ::_:.-;:;\i·iL:!"l . ..:.~:· •. ·. 

para ¡1royectar a er.\prcsas contt:a: -~os_:._i;!~~~J.".>S:-~~-r:~vac:tos_,:de -

la aJopción tic nuevas tccnoloqias y ~~ui!~~ J{E<>~;lc~'. 
·:·;)~i_:..;-~~Z: .: "'.=...S':: . 

tecnol6qico. 

penden con los objetivos del Fondo. 

Prroover la estructur.:ic1ón de esC¡uer.ui~ irlt~\;r~'1'é~=:~~c, ~~:\~~".' 
.•,:; 

- Dar capacitación y asistencia técnica en aspectos relacíor..!_ 

dos con los ob)etivos del ·rondo. 

Estas apoyos se otorgaran en r.ioneda nacional a excepción de --

aquellos pro¡ectos que generen divisas. 
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de lo!i olctivos tOt..1les,· en r.iontos ma'Jorcs !;C evaluarán los r.ii.:!, 

L:l plaztJ rnáxi.Jno Jcl .. ~rúditO clc[)endérá-de ciida ptoy~cto, .'/ md­

ximo st:rá de. 13 i:Íz\os inciuido un plazo' de Q'raci~. 

La 1..erJ.odicidold de lo,s pü~~s de intereses ·y _capital ser'• tri--

·- mestralns. 

La tasa neta de il;tcrés se:á sobre saldos insolutos y calcula-. 
1as en büse al CI'F , ::todificandose Mensualmente y redondeándo-

se a ccntési.nas. 

El Ci!erenc1al por ,foscuento a favor de las instituciones in--

termed1ar1as r.o será r.iayor al 6~ del CPP. 

Las formas de financ.iarniento pueden ser, en !"arma de préstamo, 

o bien para la canpra de títulos con plazos no menores de 5 --

ar.os para invers.iór. tePporal '¡ runori.taria de capital de rie:_ 

go. 

CONEI puede otorgar créditos puente a la banca intcrnediaria. 

Les prograr:i.as que rc~:El ti.eme de apoye a la industria en gene-

ral, se señalan en la página siguiente, en donde las caracte--

Costo Porcentual Pr0C1edio. 
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d'.:..ttr;t.1:; qonerü.lcs tlel fi.nancirunicnto '/ r-t1qui:.;ito!; :,ara t'L1.tia -

tuio hi iuH p~uc;r:or:iaS--.~~p~-~~cr.:i_ 'clu hu: ¡,;,·l"t jcÍll~u~~t.lüúes. de "..:ü.c.!a 
'- /~' 

Programa 
deL 

FONl:I 

II. Inversión Fi­
;a·. 

III. Capital de -
Trabajo. 

¡ u) • 1•1 c)l:1ruri1o1 uc Ut:~urrollo 
'l'••it.:11oluq1co e 1) 

b), l'l t.lfll"ollllJ til' C~tucJi.os '/ -­
/\!iclaur1,1s. 

·¡a). 
bl. 

e). 

[

a). 

b). 

l'r0<1r.-:irna e.Je l:c¡uipam1ento 

f'roqr.JJn.i de Optimizac:ión 
de la Cap.:icidati Instalada 

Prograrna para el Control 
Je la Contaminación 

rroc:rana para art1culur la 
Industria para la rubrica­
c1ón uc Si.enes ':le Cciipl. tal. 

Programa !Jara Flnanciar el 
Ca~ntal de Trabajo Penna-­
nentc. 

(1) Este prograi.1a de apoyo tinanci.ero cubre t.ocias l<is etc:..pas de la 

cadena tecnológica, :!esde la def1n1c1ón cl<lra de 1ceas y pro~ 

sitos de los proyectos hasta la puesta t!n el mercado de bienes 

y serv1c1os. 
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ror lo •.¡ue rE!specta a lJs Instituciones de Crédito, <lest.:ican -

las :;,,,;1c.-<laUcs U.Jc1onalcs tic crédito, 'fUC? ctmr.tan ccn apoyos J. 

la. PMt, ·¡ ·:uc cst5. ccmpuusta í·ºr las lr1stituc1c..nes <le Bc:inct1 --

MÚltiplt: '¡ lo'Js Instituci.oncs <le Banc.J •<lc Or.snrrollo. 

Se les denor.ana Instituciones de Banca MÚlti:>le a 11 la sociedad 

q':'e ten•¡ü ter.cesión del Gobierno Federal para rc:alizar los gr~ 

pos de ,,peraciones de banco <le depósito, financieras y de cré­

dito hipr,ti!t.:ürio, sin ¡'f?rJUlcio de lü conccsi6n que, en su ca­

so, ten•¡o. !•clra rc11lizar otros grupos de or.crücioncs previstas 

en la ~'/ '°:'.meral Je Instituciones <le Crédito 'l Organi::»nos Au­

xiliares11, '/ que en la act.uali<latl son 29 bancos los c~alcs 

consd.t<J·¡en la Banca :·1Últipie (ver cuadro esquer:i.ático). 

Oefltr'J üe !as operJCicr:cs c!e crédito activas que otorga la Dil!!,. 

ca Mu¡tiple las ~ás- cor.:uncs son las que a contir.uación se nen-

cicnan: 

1 ). ?résta..":'lc Directc. 

El :;réstano directo es la operación bancaria que otorga un 

crédito al sujeto sir: r.tayor garant!a. que la que ofrece cor.to 

persor.a Ce acuerdo a sus cualülades de buena solvencia rno-­

r.ll y eccnór:i.icü. Est.us operaciones suelen llar.iarsc también 

"créditos quirográfa.rios" o 11 r:irést~os en blanco". Estas 

operaciones se efectúan r.ie11 ' ·nt.o "el :;agü.ré" 
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1 .. 1 J1•y 1.>..l.Jlcaria establece par~ los ba!lcos Ue ..• ~ ... 'ti?sito .que -

lofl pÍé~t~s directos podíai:-1 otorqarsu h~1ti·t • ..1 ltll "'1>4zO 10áx1 
. . -·-, "\·~· -

·, 11•> di· fon· d{as, 'renovables -.:na ~ n5s vccci; !i 1 tJr.lpr,. "/ ·"\lam..lo 

', nu 1:xccdu du JúO d{as a partir de lu fcch..i de su otori;arru. "'u 
' .,,• ' ~" 

to._ 1.4.l~ otras Instituciones de crédito c¡uc t.unbión otorqan "" 

pfcatmnos directos, los otorgan a plazos un poco más. amplia;. 

2). El descuento, 

Es una operación uctiva de crédito 4ue llevan a cabo las --

Instituciones y que consiste en adquirir en propiedad le---

tras de cambio o pag..1rés, de c-.iyo valor nominal se descuen-

ta una suma equivalente a los intereses que devcr:qaría en--

tre la fecha en que se recibe '/ la de su vencimiento. 

J). t;l P!estamo Prendario. 

Es el crédito que para su otorg.:uniento se exige una garan--

tía real no irunueble. Se docUDenta r.iediante ur. pagaré en -

üonde queda descritu la garantía '! se torna en cons1derac1ón 

también la capacidad de pago del acreditado (por dificulta-

des en ta realización de la prenda) Estos préstamos son --

- llaznados ta!:"'J:iién .. pignoraticio" 

4). Los Créditos Si.t:tples o en Cuenta Corriente. 

Estas operaciones crediticias se llevan a cabo cuando se h~ 

ce necesario introducir condicior.cs e5pec1ales en el créói-

to y requiere necesariamente Ce la existencia de un contra-

to. Su tipificación exacta no estd. definida con claridad, 
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confundiendosl' n1t1 Jutt rin!stilmO!i do ·avío-· y rcfclccionarios·,­

aUnr1uc es - Unll tt:->:¡•1•1:1 •· d•• .Jp•~rtura -dn cré<Ú to;, 

S). J•r~:.:trunos de Jlalidil·l'~ir'i11 ~1-/1VÍt>. 

C!itos préstar.ios m• rtf·•·t •U• 1~Hthaútr l.:i c:oll!bru'.:ión úu un CO!!, 

,. r<ltO en donde $l"' nt1p1·1:i t icJ lJUC. el clC:rctli t.Jdo queda oblig.!!, 

do 4 invertir ?"U im¡icirtu en la adquisición de las materias 

primas y/o pago dl' ,.,1Jarios y gastos directos de la empre-­

sa, lo que implic:.1 •JUc lü institución acreedora intervenga 

cori ~aracter de "~upr.rvisorcl". i\sí, estos préstamos se - -

otorqan solir.!.ente a: llquellas er.ipresas que se relacionan di 

rectamente con la produccións esto es: industria, ugricul­

tura 'J la ganadería. Todas las instituciones tienen la - -

obligclción de otorr.Jar una i.I:iportantc proporción de su pasi­

vo en estas clr.ses de operaciones (excepto las hipotecaría~. 

Los plazos var.Ícln de acuerdo a la Institución que los otor­

ga, de un ai10 a un r.táxino de tres. 

6). Préstamos Refaccionarios. 

Fundar.iental.ncnte las caractcr!sti.cas cic est:e tipo de prést_!. 

mos son iguales a los de Avío, aunque c1quí el acreditado se 

obliga a invertir su unportc en la adqu1sicl.Ón de: instru-­

mentos, útiles de labranza, abonos, 9anado, apertura de - -

tierras, conpra de instalaciones y maquinaria, etc. Su pl_! 

zo es de 15 años. 
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7). Prfst.lmO!I llipot~cario!..i. 

l:l pr'3~aümo ta¡)()tCC.lr10 es la opcr\lción '1Cti'la' de .cr~·u t"J -

,1u..: Sl' q.H.mli•~.J 1.:1.11 UI\ bien inr.meble, ~'por lo qcncr :1 

se ali.mi te.! i.:cr.co t.il ~1 h°')S terrenos urbnnos 111 rústicos. ..o;; 

présl.u:um liipotec.1rius i:>c otorgan tanto .1 l.>rnpresi.S cor..o u -

particultlrcs. 

8). Tarjeta de Crt:'..Jito A.inc.iria. 

Es un instruoento de idcnt ificación c¡ue se utiliza para que 

a_ \na pe-rsona, .:i l.:i que un banco le ha concedido un crédito 

en cuenta corriente, pued<i ejercerlo a la present11c1ón oc -

la r:'lisma hasta pot el monto máxi'rno convenido. Dicho crédi­

to puecle disponerse c.>n efectivo, en las propias oficinas ac 

la institución. 

F'or otro l.J.do, l.Js I::st:.tucicnes de Banca de Des.:irrollo !ver -

cuadro esquer.1át1co), representan un pa~el r.iuy i..":'lportante en la 

Econoní.:i rtac1onal, '/.J. que upoyan sectores cl<l.Ve U.e la n1sna, -

como es el ca..,po, la viv1emia, la industria, el comercio ext.e­

r1or ¡· que no nan si:!o atendidas por la Banca Múltiple pcr. C:­

versas r.:1zones. 

Fornar. parte cie la Banca C:e Desarrollo, ade::'lás ce l~s i'ª nen-­

c1onadcs en la Ear.ca Ccr.tral 1 Nac1onal r1ranciera, s.t\. y el -­

Banco ::.:ic:onal de Ccncrcio Deterior. 
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tcu cJU l'rJ111ntito t=conómico. 

·. 
- 1'°011t.lt1 ilc G.lrantí.:i y éOincnto n la 1111.í~i:;1 flJ l1'1dium1 '/ t·t'qUe-

ii~ (l"OGllIU), 

- Fideicomiso <le-ConJulltO~;-~ P~rqu_o~, Ciududes Industria~ y --

centros· ~6~~~·~iai~~;~:_cfi'~~1~f:~ -~~:.·~,~· -. , ,,_ ~· , . 
-~--:;:-, · ?::iT~f--.::-:ó·:,;l--;~~.~·:-é:c·.,. ~·~~ ~ - -"- ·· ·· ,, · 

. >:.::: 

- rondo' tiai:i~A~l!d~~¡¡;~~~~oi~i T,;~ismo. !Fotll\TURl, 

r:,I ; ·: ·So·'.,-'.,.. ';'(i~'f·.· >··~·; '.' ~-:-;, -·:. ;:;_ ·<·~-----· "H; :¿. 
,-·._,_::J ·::;-·1 

De l¡¡s cu¡¡lesi. 6;~rit~ con ~pf;J6;?¡;~¡;;,4f¡c~s para la PMI:. los 

- FCXlOO DE Gi\IWITU. Y l'OMDlTÓ f, !A. INDUSTRIF<!IEDIA.'111 Y PEQUE-

. ru\ ( FOGAIN) 

Esta instit.ución tiene cor.\o objetivos -prioorCiales: 

a). Contribuir a que la pequeña '/ r.tediana industria constituya 

la base del desarrollo del sector industrial del pais. 

FOGAlli, Reglas de Operacion; México, 1987. 
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thm" p..1ru ·este sector. 

1·). 1·1 ••JticJVor y difundir Sus boncí1ci°'!! ~ (od;~'" lJ :~ 1cr¡u~ña •¡ ne--

tU.-ma -Industria Nacional. 

rOOJ\IN os un b1.1nco de segundo piso reilli~a<lo su apoyo a través 

Je !jCJ<.:icdades Nacionales de Crédito y Ort1anio:.lciones -Auxilia--

res de crMito proporcionando financi.unicnto principalmen-

te a las siguientes operaciones: 

- Habilitación ~· Avío. 

- _Refacc1onario para la adqu1sici6n de maquinaria y equipo 

- Refaccionario para la adquisición de instalaciones físicas. 

- Refaccionario para la construcción de instalaciones físicas. 

- Hipotecario Industrial. 

Las tasas de interés de estos créditos son: 

aJ ;Preferenciales a actividades econóoicas prioritarias. 

bl. Especiales a -actividades económiCaS no prioritarias, 

Para dcterr:i.inar que tir.<> de interés le corresponde a cada ern--

presa es específico, de acuerdo al crédito que solicita el --

La institución ..:uenta ader.ás ccn c:cs ¡:roqranas específicos que 
son: 
- Apoyo a proveedores de DICONSA 
- Apoyo a proveedores del ISSST!: 

•** El servicio aiá.s reciente a este respecto, es el financiamiento 
de equipos de computo. 
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". _,_ :.· . 
ínter.nedl.clriO ____ r 11iní11ii··,~~'r/ ~"ie'ñe ·qu-~-.'.'e:itI-_e9a~1C- .·a ·rc..cA1tt-pn d~c-

tamcn. de elotj!L{lJof,:1l?t¡_~·~.J~1 dcll~ ~dfl~e~iW::i9f~eritc iri--

fomadín: ~.~f. "i°'', 
r-

·:: ,;·-
El sujeto de ~1 (.,IJ·l,t( r:_:;""-una per~~~:~- f{~i_Ca., -~or~i-0 ~ooper.2. 
ti va. 

Acorde a los cr i torios de SI:COF¡, es una micro, pequeña o -

mediaria empresa. 

Que tipo dé actividad económica realiza. 

Para dejar más claro el último punto, en el anexo 2 de este d~ 

cumento, se incluyen las actividades económicas que FOGAIN de!_ 

taca cono prioritarias. 

Por lo que respecta a los apoyos que proporciona la institu- -

ci6n, er. los cuadros de las páginas siguientes se er.cucntra un 

breve resumen de los mismos, no obstante no se incluyen todas 

las modalidades de los servicios pero se con#s1dcra que generi-

carnente informan sobre los principales apoyo!j que 1·ealiza - -

FOGAIN para la PME. 

159 



HICROINDUSTRlA 

TIPO DE CREDITO 

HAl>ilHaci6n o av{o llasta $ 20 111illones, inclu- Ha&ta 2 años 
yendo Lll participación de la 

Hasta 6 mese$ 

S.N.C. 

Retaccionariot 

- Para adquisición de ma .. - Hasta S 20 millones, 1nclu- Hasta 1 ar.os Hasta 12 a.eses 
quinaria y equipo. yendo la participacH5n de la 

S.N.C • 

... Para adquisición o cons- Hasta S 25 m~llones 
trucci6n de insta.lacione~ 
fÍsiC4B. 

Podrán ser hasla de 12 años ineluyendo 36 meses de gracia, 
si la nave se localiza en l s zonas I, 11 o en parques indus 
triales reconocidos por la iECOFI, y hasta S años, incluyen:' 
do 12 meses de 9racia, si lci nave se ubicol en la zona III•B 
o resto del país. 

Hipot.ccano Industrial !lasta$ 15 m1llones, inclu- Hasta 1 tu"1os 
yendo l.s pai·ticipaciSn de la 

Hasta 18 r:ieses. 

S.N.C. 



PEQUEf\IA INDUSTRIA 

TIPO DE CRl;DlTO F&RIOOO Llt GRACIA 

ZONI\ Itt ni y ZOUA. I ~· 11 ~ lllil y - ZOOA 1 y lI 
t,~~Y resto del tIIb. 

Habilitaci6n o avio Haata 180 millones incluyen lldsta 2 años 
do la participación de la ':' 
s.N.c. • 

Refaccionano1 ( 1) 

... Para adquls1ci6n de 111aqu1 Hasta S 180 millones inclu- lldsta 7 aíios 
naria y equip:i - yendo l.i. part1cipac1ón de -

la s.u.c. • 

- Para adqu1sici6n o cons- Hasta S 160 t:11llones. • 
trucción de inltnlacio--
ncs trucas. 

Hast.i. S a1'\os 

Uipotcca.rio Industrial (11 Hasta S 180 1:11llones inclu- Hasta 5 año• 
yendo h participación de -
la s.tLC. • 

(1) Solo zonas lII~B '/ resto del pa{s. 

Nota acl.ir ... tori..i que i.c cncucntr.i. en lol p.1·11n.:J sirJuutt1tc. 

Hasta 3 años H.:ista 6 r.icses Hasta 6 r:tes~s 

Hasta ID ai1a Hasta 12 ceses Ha..st.i ld meses 

Hast.i 12 a"cs Hasta 12 neses H.i.sta lé aes.es 

Hasta 1 Años Hast.i 12 meses Hasta 18 meses 



N'1rl\ .. l\CLllRATORIA ... 

; . , - ~ : - - - . .. ,•' : . . ,_ ' .--

De acuer_do al-· r.to.11i:.o del crédito yº __ -ill· ~-i~;.1-se·~. _des~Ontará e1 
porcent~j~: ~-¡~:~;~ti~¡~·a.ci·;ri· de·: irit'erm~·dia·r'io ~i'~aii.~ie~o . 

. Tipo da 

~ .. H O N T.o lliL 

Hab •. Avio. Hasta $ 60 r.\i llenes 15\ 

Más de s 60 y hasta 100 millones· 18\ 

Más de S 100 y hasta 140 millones ¡1 \ 

Más de S 140 y hasta 180 ciillones 25l 

Crédito Ref. naquinaria y equipo· 10\ 

Hipotecario Industrial 35\ 
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"' ... 

- -

-- 1'1ro íiE miro ---• >arra MAXIHO 

- -

MEDIANA INDUSTRIA 

PU..ZO DE NDRTIZACIOH 

ZONA IIt a y IIIt ZOUA I y 
y rc.stodclpaÍ! U 

PERIODO DE GRACIA 

ZONA III a y -- ZOOA I y II 
111 b 

HabiÜdad o avfo. Hasta $ JOO millones, inclu- llast.i. 2 ai1os 11.Jsta J aiios lo1sta 6 r.icscs l.Jsta b meses 
yendo la participaci6n de la 
S.N.C. •• 

Rofaccionaria1 (2) 

- Para adquisici6n de llldqu1 Hasta S 300 millones, inclu- Hasta 7 años Hasta 10 años ~asta 12 tneses last.i 18 meSt?S 
naria y equipo. - yendo la partieipaci6n de la 

S.N.C. •• 

- Para adquis1ci6n o cons- Hauta S 2il0 millones. 
trucci6n de instalac1one:. 
Hs1cas. 

Hipote1:.u10 Industrial 12) H.ista $ 250 millones. 11 

(2) S6lo ::01i.1s II I-n y resto del país. 

Hasta 5 ·años HHta 12 años tlast.i 12 meses 11.l!ltol 36 l!'leses 

lloista S ai1os Hdat.i 7 años Hasta 12 t'IC&es Hasta 18 meses 

1 Nota .:u.:lolrJtor-lol que :.e cnt."Uentri.1 en lo1 ¡..'.Í•J111J :.i•JUicntt?. 



1lOTI\ i1CLl\M1'0RII\ 

De acuerdo al monto 4cl crédito y al tipo, se. descont.ará el -

pórccnta)C cle participación del intermediario financiare. 

Tipo de 

~ H O N TO 

Hab. y 1\VÍO HaSi:.a S &O millones 15\ 

Más de bO _y hastü ~ 100 millof!CS 18\ 

Más de 100 y hasta 140 millones ~~21\ 

Hás de 140 y hasta 

Más de s 180 y hasta 300 millones )O\ 

Crédito Rt!fac. Maquinaria y equipo 

Hipotecario Industriill 50\ 
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- FONDO flACIWAL DE .. ESTUDIOS .DE PREINVERSION (FONEP). 

El Ob)etiVo f1r1ricipal CSJ 

- Propiciar la mejor .:isiqnación de los re~rsos disponibles -

para la inversión, mediante la realización de estudios y -­

proyectos de desarrollo. 

La institución opera a través del Programa de Financiamiento -

de Estudios y Proyectos ofreciendo; < 

- Tasas de interés pranocionales. 

- Asistencia Ti!cnica especializada. 

Lo cual es para estudios previos a la instalación y operación 

de nuevos proyectos de inversi6n o consolidación de los ya -­

existentes. 

LOS estudios financiables pueden ser los que se señalan en -­

el cuadro de la página siguiente, y en las posteriores se in­

cluye información general que solicita FONEP a. los interesa-­

dos. 
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TIPOS Dt: i::sn1010s QUt: APOYr. roui::r 

Generales 

Específicos 

Operacional 

Desarrollo 
Tecnol6g 1co 

rlaneación reqional 

Planeación sectorial 

Diagnóstico 

Gran visión 

Plan maestro 

Otros 

Perfil 

Prefactivilidad 

ractivilidad 

Ingenier ia básica 

Ingenieria de detalle 

?tercado 

Técnico 

Financiero 

Evaluación Econ~ 
r:iica. 

Diseños 'l :~lanos • .uquitectóni=os 

Aerofotoqranetria 

fotointcrpret ac1ón 

Fotográficos 

Geológicos 

Otros 

Diagr.óst1cos ernpresar iales 

Product1v1d.ad 

Desarrollw Or-1an1zJ...:1on.il 

Plancactón c5tra.teq 1cu 

~ister.ias c..ic r:C'Otrol UÜPUH!::t[iltl.VO 

Otros 

Proceso 

Producto 

Opcrilctón 

Diseúo i' fabr1cJción de m.:ir¡u1naria y -­
equipo 

Uso de raaquinaria y equipo 
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BENEFICIARIOS. 

PUNTOS ,BASlCOS PARA EL, F INANCI<l!UENTO 

DE, ES':t.1JlOS '{ ?ROY¡;CTOS 

Organismos e instituciones del sector privado gremial y crapresarial, 

empresas privadas y particulares, asociaciones, sociedades avales -

e instituciones docentes y de investigación. 

!OlTO DE LOS PRESTAllOS. 

H!nimo de $ 100,000.00 

IllTERESES 

Las tasas de interés más ba)aS en el r.i.erciJ.c.lo financiero. 

AMORTlZl\ClO!lCS 

Incluycnd.o un t"·ríodo <le tJrac1.l~ son--Jc-_ 2 il-8 aiu::JS-y, 21'"~-uuterminan 

en cada c.:lso, lle ucucrdo a lag características de loa C'~tudios y -­

proyectos. 
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!JURl\<:Ilh'l LJC LOS .·ESTUDIOS 

No, deberá 'ser 1:1ªY~~· a 24 .e1eses a. r.ienos que, por razones especia.les, 

.t¡,, 

APORTE!ii oc :¡:u, }NT~RÉSAOOS 

Una vci ,a~~J~~~~J~ ~~~~t2it~, el prestatario deberá. hacer un:';~!. 
cac.ió~.' ~-~~-~~~i~~~~~~-:~::Sú;~!~~~~~ ~~~-~~, ~~~r-l ·~~~~~.-~d~ l··'.1 º'- d·:~~~~~:·~º -

GA!WirtAs .. ..-."':.• 

Las· qu~ _se _juzguen adec_uadas en cada caso. 

DISC!lECION · · 

Todos los estudios y. proyectes que financie el rondo, asf como toda 

la_documentac1ón relativa a !es misms, recibida por el Fondo, se--

rán estrictamente confidenciales. 

LIMITACICt;ES 

No podrán otorqarse préstamos destina.dos a atender qastos generales 

y de adr.1n1straci.ón de los be!'lef1c1arios, r.1 :;ara el pago de ir.tpUe.:!_ 

tos. 
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i·.J:JVl.í•':'L1iCI/, 

s1ón rr~~;u l t «ml.l.·.! ••. 

~'OllSULi'Ol<í.S 

Los pré~tU111ou :;~n p.irn t:l [~~u exclusivo de los cstud~os que sean 

~~alizadot; t<1tal o parcia~cntc por emp~esas consultorus,_ las .cua--
·- -· 

les ~on sclcc.:cioryatlas por-_cl -bcneficia~-i~;- -

¡¡¡ru;CTORIO DI: COllSULToru::s 

El FOUEP cuenta con un directorio actualizado '/ cl.Jsificado ror ---

~ctividaó ecoOó."':l.icA y especialidatl, de dor.de se selecciona a las --

firmas consultoras o consultores ir.dividuales, según las caracterí.:_ 

~icas de cada estudio y pro1ecto de inversión. 

r?.OPta:STA TEC!:ICC-Eco:ic:-ac;, 

La selección de la finna consultora o consultor individual que rea-

11zará el estudio pt:.ede ser r:'lediant.e concurso de tres consultores, 

a los que se les ccnvoca para prcsent.ar su ?repuesta técnico-econó-

::u.ca de serv1c1os r>rofesionales, ..;;e c'J:1a evaluación resultará la --

que rnás se apegue a las necesidades riel scl1<.:1tante. 
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:;1 ¡.11n;1,11 1 I , ,:.:,:n~c.:o ltcl l'ONEP ronc a di_sposic1r;r, ~:,_. 1 .,,,) l '!I 1 .111•.t.1 Si.l 

•!;<pr.:r 1 u11:1 .1,. 1 ... 1r.l .1s-csorarlo e:n lri · tiainicación ·J·-~ 1:1 :,r'il 1 •:i tll'J •!'.: -

h1ación r rnn l • 
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/~tcccrJr.:r.~t:=-- "/ just i.1 h.:\1Cit~tt _dCl-; proyecto-:.uc- ~nv~rsión tiLjcto -tÍcl -
t.!StUt.iiO. 

Propuesta t ~"";r. t ~:n-1..:cu111~~ l 1.·.1 ,j~~ --~~rv r~ iOS _:·~~ . U-ri .o:-C~~sui-t~r ~~r..cº~"i~l i~. 
zado. 

1::1 soli1_;.-...~:.t•..: dcbcr.í. ~il•l .1llar en su C.:J.so, los criterios utilizadoo 
en la s~le!...<:!~n del consultor. 

Daiin1c10:-1 d~ garantÍ.J que respalde la ºFeración. 

Fon.tat.c.. ;if;; 5Clic1t.1.4U ..it: préstamo, debidar.icntc rcc;:uís!t.:ióo. 

Copia :0:f;l ac::;,,. 1,;c::.st1~::.ot1va /r en su Cúso, de su(s) no:-di!icaciórdesJ. 

:.:stacios : :r.ar.c:.eros ac::.:aliz.:i<los 

Cartas ér.: referencias Canearías. 

Antecec::c~tes '! ·Justifi:ación óel proyect:o ae inversión, ob::ieto det 
estucJ.io. 

Propuesta técr.ico-econÓ;:i¡ca <le servicios tle un consultor especi.ali­
;:ado. 

i:l solic!tar.t:e deberá ~etallar en su caso, los criterios utilizados 
en la selec=ién del c::::r.sultor. 

oefinició~ Ce garantía que respalJc la o:icrac1ón. 

171 



rl..tOlCLUTll'.!111•, 'H.! .:i.llteccdcntc:.i "/ ~.rmot:Ll'lll'llt~t dPl prO'/r:c:tO. 

l)Ü)cliVt.1 •f•· I i.:~tullio. 

Descrl.pt:1t..1o •:t.:l objetivo pru1t:q ... Jl del ·~Htudi11 que· ~a.! claborarS .. 

Términos dr! h:1crcnciu. 

t\lcanccs llr.:1 ·~~tudio el.:iborlidr1 •..:11 form.1 •it• •1uión. 

HetoJoloc;!a :.:c:l Estudio. 

Informaci.ór. ce la or:gan1o:a< . .:1Ór1. 

Metodología que se ut1hzar.i parLs tlcsilrr·..ill<lr l.!l l!Stuc.ho. 

~osto Total <l\!l l::studio. 

rresupuesto desglosado por capít:.ilos óel cstu,.i.lo. 

rrcsupuC!itO horas-hombre p:ir c.:ipítulos. 

Tiempo tie Pcal1zación Oel r:stud10, 

Calendario tle acti.v1dades, ir.dicado en un .. .Hac;r.:ir.i.a. de barras. 

Plazo máxunc de terminación. 

F'.incionar i.os ¡• 'técnicos. 

:-ianbre de los funcionarios y técnicos que participarán en el cstu­

.;iio, su curricul\60 y tier.1po que dedi.carán ... al pro:;ecto. 



- FrAluO 11;\CICNllL ur. ro:·UllTO t:mus"rRihL ''"~::r::¡ 

kipul:iür 1.1 dc!icntruliz~iciú1~ induztr:n.l f.dru fvt.:.ile:r...:er al -
d1.-5,1rt1Jllo u•111onc:d. 

... r.:c ... utri.lluu ,lJ ru.• ior<u:ticntu de l.i Ba.lan;!a Lle f-üqO!; <1 tr.1vf.!:i 
~j1: 1•1 !lu~t.llUt:i011. de J.r.ipurt.:iciuncs '/ •31 forncr1tc.. -.1 J;1!: t.:Xpu!.. 
tac.irme:;, 

- i vrrtlllT mi.\ pl.mt .i irnh.J.st r i.:i l dcb1damcr.te íntcqrnci{J;. 

:..Cs rr1cur::>os fin..incicros que:: aporta ter.;por.:il::ie:nte la in!:;t.1tu--

·.i~r. es en fornd •Je cap1t-al ..:. !.as (:r.1.prcsas, adquir!.c:-ido .:icci.o-

:-:es conunes ~~ prciercnt"s, o concede créti:.t.os !:>ln ·;a.rar:c!a. 

:al soci.J.l d\.! \ln.J. c:;prns<l nUc\.'...!, o del c.~::i o:..:il ccr.':.ünle :l.e ur.a 

e::;prcsa en oper.-ición: i'ª ::cns¡d.erada lo .l:ort.;.::1én ::!el ::iropio 

!':lr.Co~ 

Orcani:::aci5n AciM1r.1 s': r ''-':: ·1a de 1 rr-ovecto, el cual se e .. ·aluu. 

~r. ft.mc1ón ae: 
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1.x1 .. t l•f\ei.¡ tll i1t. :·1 •• .. /:'. i:.:•:..-:'iniiio ••• · i•'1 1··:1•;.,r.:.!.-1·~ 1•:,t.t!t:rr.!_ 

1:,1:; •IP l..i:; po'.,¡i,¡l1•!·i'.;'=:! ".:::•1 [11.)JH~trJr I• •.P-'"I·( ~;r ..... 1. 

Obt1!rwtiín <le c.o~tu~ büjOS subrc tOdd 1.1 1•rt.•:•1•:•:::;1,, : .. nc1.1l 

u int t.~q1-.1l, dest 1Ha.du ü la export.u:1ó11. 

La ins. i tución apoya prirll .. rdiL1l:nentc ,1 l.l u1t1•1::;lr la tic t.r.:111:..--

formQc-.ón osociandose -::on: 

- l'roductores de ttater1as Pr1r.as. 

- Trabajadores que sean apoyados por ot.ras inst1,_ucior.ei:. pú-­

blicas o priva:i<ls o t.1en c;ctn.ernos 1.lc cntit!.:i.rJcs %'.'o..?dcrativas. 

Por su parte el rende, ¡.art1.:-1pa en lJ. cmprc..o:..J -:ono socio r:'lin~ 

ritario, a través de sus repri.:oscntantcs en el ConseJo de ;;¿..,i-

n1strac1ón ofreciendo l;:.s servicies de asesoría fi:-ianciera, --

técnica, administrativa J legal, qu~ ha acw-.ula.:o .l t:.ravés de 

su existencia.. 

Como ya se mencionó, la pemanenc1a de <!ste es temporal, ya --

que una vez norr.allzadas las cperac:.cnes. el rondo r-cne a la -

venta sus acc1ones. 
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.>-• q' •• , 

·--- - -

- Pror.u.:rvcr l.J <lc~concLmtración \.irbano-in<.lu~triül. 

- íín-a:nci.u i•l urWn1<..,ción y t.~uipamiento de parq11e:s indus-­
triaies 

- I"rcstar a~l.:i_tcnci"' técnlc,i. !!ri m.:iteriü de crc.1c1ón ·¡ rlcsarr2,_ 
llo dt: parq~~li iuUu:~~Cialc_s. 

En donde son lres los principales servicios que presta: 

l} Estudios 1 ?ro1ectos. 

Actividad GUC se orienta principalmente a la planeación c!e 

Par~s !ndustr1ales y/o ar:i.pliación de los r.:iSI'os er.. una --

etapa de pre1nversión, r.iediar.~c los s1quicntes instrtJ¿;ien---

tos: 

a). Estudio de Prefact1bilidad 

b). Estudio de factl.bilidad 

e). Plan na.estro, Inqenier!a Bási=a e lngenier!a- de Detalle. 

d). Estudios Especiales. 

2) ; .. sesoría a Parques Industriales en Operación. 

A parqúes ya cperanóo la institución presta la siguiente --

asesor!a. 

a). Administraci6n 
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tJ) • ,j •l Íc.lLi.;o 

t:r'.i·.U • ,, : una para l.J construcción de obr•1a Ur~ i nfracstruct~ 

ra ·1··aLJnización de rarques lndustritll«.•::., '/ (Jtra r)ara la -

conJtrucc1ón Jt'! naves lm.IU!ltrialcs por l'ro¡.¡ut r¡rc:: '/ !.:On Fa;: 

'i'_.t:_; :rdu~trialcs. 

r:.c~. r,rc.yec~os a largo rlaz~! los crétlito:.; ~nn: 

Ha.sts. 1: J.t~os ;;vn de graciil en n.1vc-= indust.riales.-

i!asta 1~ ai!OS .:or. l;:; ncses de gr.:ic1a en ¡_nfracstructura 
¡ "Jrb.J.n 1.;:ac:i$r. 

E.::. <..:c..:-.~e l.is tasas ¿e 1r.t~rés, i~ara cualc:uier t :.pe de.: eré--

e.:. ~o 1 zr.n prefercr.c iJ.les. 

4) :.ar.o:~ .i.e I.;.fcrr.:ac:.ó:: sobre LocalL:ac1ón Industrial. 

r:.r: C'cn:ie t:l tnis=\C,- es -un- s1st.~il _tle 1r;Íorrr.ación básica so--

bre las diferentes ai !.ernativas d.e localizacién indust.r:.al 

en el país. 

Para G!::.t.er.er :es servicios tlcl r!CEI~.:, e5 :-:ecesar:.c <.:!S~.:!..bl:_ 

cer ~n cazvr::;:c :it ~stsn:t~c1;, TCi:~ac.; 'i ~ r::A.NCIEF.A. 

C'..;al es un con'.'enio en Conde se !'imar. por ar..bas r-artes, 
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Por.~? ~.':'. st: rt.:?fíerc' a los upoj'w; .•¡ou pr< .. tJ(irt:i'Jria ul can'co tJur.;io--

" . 
nal ·de Fomento EXtcrior (DN~Com;:-:TJ <loStnc.J.:, 

a).-_ ~~ el· r..i:Jjctivo·dc é~tu, l:!J cunt;ibuir a c¡ué c:l o::nr.i~rcio cxtc-
--. _-.~., - ,>C • • •• ; > 

riC?r, c~n;a.itu-¡a- una actfvl<lad~ f:~~~ar.t~n-·ta1. de( ri?s~r·r~11c,-0 _ Ct:on~ 

mi.~~-:-d¿{ p~--L~ ... -' 

b). suS prir1cip.J.les tuu_cionc_s son:· CooZ:dinar los upo:¡os financie--
\ - ; 

- ros, pranocl:_onalcs y de garantí.o.s al cor.icrci~ exter1c.r './ !les~ 

peñar el papel de agente financiero dei Gc.bierr.o rederal en la 

negociación, contratación y adr:iinistraciór. de los créóit.05 - -

otorgados por institucicr.es r'r!::ndas, TJhernü:"'.entales '! nulti-

laterales del exterior. 

En donde los ·principales apoyos que realiza esta i.r.sti tuciéñ al co-

r.iercio exterior se r.mestran en el cuadro ~\o. 1 "/ el i.r.ipulso inte- -

gral a la actividad exportadora (créci.itos), se enct.:.er;tra en el cua-

:iro :;o. 2, 'J finalmente las r.iodalid..ldes opcrat1sas :inancieras se -

señalan en el cuadro !lo. 3. 

?ar lo que respecta a infamación asesorías y apoyos que proporcio-

nan BANCOMEXT, los r.1.isr.1os se señalat1 en el cuadro tlo. 4. 

B.ANCOHE:-.."T' PRo:;FJ\MA 1987 ¡ México' o.r. 
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'-~~~~~~1·1_N_.v_1_~_·1_L_R_os~~~~~--'' ·1~~~~~~'-·1_·r_u_•_oc~1ú_1_u_,L_i:s_·~~~~~-1·¡ 
Exportación y preexportac1ón: pro 
duetos 1irir.1arios y 1aanufacturudoS. 

l1"porta.:ión y e<iui~ª'"iento industrial 

Sus ti tl.C lón de ii.1portüc icn1es. 

Garantías ue preenbarque_y posem­
barr;ue. 

í!easeguros. 

1'\se~oríJ financiera. 

l\.:ente frn11nc\ero del Gobierno Fe 
uéra 1. 
Licitac..ionl.!s lntl.!rnac,onales. 
~estructuración uc la eicuoa. 

lr.tercu1.1bio compensado. 

t.xportauores indirecto>. 

co:Hr.CIAL! 

Ferias y exposiciones 

f·\isiones conerciales 

Misiones de compradores extranje­
ros 

Viajes sectaria les de promoción -
comercia 1 

Infonnació,; 

f1sesorías comercial, jurídica y " 
tecnológica 

Publ icidau 

Capacitación en con1ercio exterior 

Defensa del comercio exterior de 
México. 

,, e 1 o 

lmportac1ón de bienes priorita­
rios. 
Coriercia 1 izació:o ue productos y 
servicios E!1mercados i nternaci onale! 
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CUADRO :io; 2 

llil'UL>U umc.r./:.L .~ LA ACTl'/!Of..(J [/.f'l)P.Tf.ll(Jf~f, 

CREOITOS Y REDESCUEIHOS PARA: 

~2 
u 

•' :3 
=--S..-

º c.· . 
-~ 

. <> 
-e 

~ 
"' -e 
r3 

Equipar.liento industrial 

Producción de insumos nacionales 

.. Producción <le bienes exportables 

Cor.1pra de insumos naciona 1 es e inportados 

Comercia 1 i zación 

Venta 

SEGUROS, REASEGUROS Y GARAllT!AS COllTRA r.IESGOS DE !iATUr.ALi::A 
WliERCIAL Y POL!TIC.'" 

?R01:oc1or. üE LA GFEnTA EXPOP.TP.BLE y su w:rnc1Au:.'.C!Oll nm~ 
;¡ACIOllAL. 



CUADRO flo. 

llODALIDf,DlS OPERA T!VAS rrnr.r;c 1 Erf15 

3ArlCA U( PR lflER P 1 SO 

Oto ·gar crédito a empre~as n1edianas y ~ranties relacionadas con el -
com~rcio exterior que no puedan ser atendidas por otras sociedad~s 
nacionales de crédito. 

Participar temporalmente en el capital social <le empresas de comer­
cio exterior. 

¡¡.;;1C11 DE SEGUiiDO P 1 SO 

Redescontar operac 1 ones ~ue presenten otras sociedades nac iona 1 es, - · 
de crédito en apoyo del comercio exterior. , 

Otorgar sarant í as oe apoyo a 1 créui to orooorc i onauo ~or otras soc i! 
dades-11acio11ales de crédito. 

Por r:iedio oel Fomex, otorgar garantías para cubrir ries9os pal iti-­
cos. 

dl\liC,\ GE TERCER PISO 

Conceder crédito a los fideiconisos de fomento que apoyen activiua­
cies de cor.iercio exterior. 
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Sistema ae infor 
n1ación, aseso- :­
ría y apoyo ai -
come re i o ex te- -
rior de lléxico. 

lilFOIUlACIOtl 

A?OYO 

ASESORl1\ 

CUADílO r:o. 

[

-. Centro de Uocw,icnt~ción 
Estadistica', (lf! uir.mrc;in e>:Lerior 

-" Uirecto~io de exnortadores 

- Publ icacioncs 

- Boletín de oportunidades comerciilles 
i nternac i ona 1 es 

- Licitaciones internacionales 

- Ejecutivos de cuenta 

- Oficinas re9iona les ae promoción 

- Capacitación 

- Consejerías comerciales 
Maquiladoras e inversión extranjera 

Ferias, exposiciones y misiones 

• Apoyos financieros 

- Apoyos pronoc iona 1 es 

Regimenes conerciales 

Empresas de cor.1ercio exterior 

- Asesoría jurídica 

- Asistencia tecnológica 
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;~~Exo· -, 
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CUESTlO:iAP ¡r; ::;::.::. PARA LA DETECCIOll 

llECESl!JAúE~ :~ ~:ESORIA FlllANCIERA 

EMPRESA: 

FECHA: 



CIJEST!OllARIO SASICC. Pf,?.A H OETECCIO!I 

DE 

!IECESIOAUES GL ~.SESúP.IA Fl!IAllC !ERA 

a). INFORMACIOll GEUERAL: 

llombre de la Empresa 

Dirección 

Teléfono 

Giro o Actividad Econ.2_ 
mica. 

R.F.C. 

No. de Socios o Accio­
nistas 

Capital Social Inicial 

Ca pi ta 1 Socia 1 Pagado 

Nombre de 1 a Persona -­
que llena e 1 Cuestiona­
rio. 

1&5 



Puesto. 

Ant h1llcda<I 

Tel~funo 

Favor de llenar el siguiente cuestionario, marcando con una "X" la 

respuesta que señale las características de su empresa: 

l.- lEn cuál de las siguientes actividades económicas se desenyuel. 
ve su empresa? 

a). Agroindustria b). Fabricante c). Servfcios 

2.- lSu empresa es? 

a). Privada b). Pública e). Social 

3.- lTiene su empresa relación con otras Unidades Económicas? 

SI NO 

En caso de que su resou~sta anterior haya sido afirmativa, fa­

vor de llenar otro cuestionario similar a éste, en donde al f.!_ 
nal del mismo señale, con una nota aclaratoria el por qué lle­

no ese otro cuestionario. 
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b). HIFOR!IAC!Oll LABORAL: 

4.. Favor d~ 1 lenar los espacios en blanco. 

fil. 

1981 

1982 

.. 1963 

1984 

1985 

COllFIAllZA 

5.· Nombre de la Organización Sindical. 



e). 1!!!".llHMAC_!CJll 0[ PHOOUCC 1011: 

r.w .. r •h: l len.tr lús, espadas ,en, blanco. 

Producto ( s) 

a) 

b) ___ _ 

e)-----

VENTAS UETAS ( 
0

) 

EN'------

7 .- Produce ion elaborada: 

EN ______ (l) 

Producto (s) 1981 1982 1983 

a) ___ _ 

b) ___ _ 

e) ___ _ 

'1985 

;~_, -·-

1984 1935 

(1) Favor de señalar todos los productos que elabora la empresa -­
en unidades de medida, ccxno es por ejemplo: Kilogramos, Litroi, 

Unidades, etc. NO SE SOLICITA LA INFORMACION EN VALOR SINO Elt 

CANTIDAD. 
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3.- Capacidad instalada y util iiada (l) 

Capacidad In~ 
talada. 

Capacidar1 Ut.i 
1 izada. -

·~de Utiliza­
ción 

rn 

l~!l2 

(l) 

9.- Favor de anexar a este cuestionario la siguiente información: 

a). Balance General de 1981 a 1985 

b). Estado de Resultados de los mismos años 

c). En su caso, la declaración del Impuesto sobre la Renta -

de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público en los --

mismos años. 

10.- En caso de no contar con la informac.ión anterior, favor de in-

dicar de que manera se lleva a cabo el control del dinero - -

(anexarlo por escrito al cuestionario). 
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A!l1'~•1ect.'fllos amp 1 iamente el que haya 11 enado e 1 presente 

cu~stionario y en caso de que exista alguna duda al re~ 

p••• 1<1 nos pondremos en contacto con usted para aclarar 

1.1 misma, 
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1'.CUVIDADES PRIORITARIAS DEL cru • 

CLASE GRUPO 

G R U P O: .?U 

SOBGRU1'0:.zo1 

--
SUBGRUPOY ACTIVIDAD 

FABRICACION OE ALIMEHTUS 

Preparación y envase do írut.\S y h:riumLrci;. 

2011 Consetv.ic\M de frutas y lcqtrtbres por deshidratación: :iuré de ;ttc...,.it1~·envasado 

a 9r•rt!l y/o'·congelac!o, cebolla y .i)o en polvo, frutas i.ecas '/ cv.i!"'or.11.!.i:;. hicr-

vas d@ olor y especias, legumbres precocidas y dcshidrAt.l.s. 

2012 Prepal"ac:i6n, congelación y r.la.borac1ón de conservas y encurtido:; ,Ji! !'"r.~t:.u; y lo­

q\ftbrl'S lncluso juqos y merme la<Jas. 

S U B G it U P O: :!02 aener1cio de cereales y otros granos '/ !.1Lric.1ci.Ón de 

productos de nohno. 

2021 Fi&bricac16n de har1.t1a de triqo. 

2022 Fabricacilin de harina de maíz. 

2024 Descarado, lil!'lr1eza y pulido de arroz. 

2028 Desgrane, descascarado, li.."llp1eza, pulido. selección de ot.ro.s :;-rcx:iuct.os aqr!colas1 

cacahuate, nuez, avellana, almendra, pep1ta de calat..aza. 

202() Fabricaci6n de otr.:ss harinas y productos de ool.ino a base de cereales :· lecium!no­

sasi har1na de cnroz, harina de soya, 

S U B G R U P O: 203 Fabncac1ón de azúcar v destilaci6n de alcohol et!li-

2031 Fabr1caci6n de azúcar y productos residuales. 

• :at..tloqo Mexicano de A.ct1vidades Cconánic.aa. 



ANEXO 2 
• 1 

CLASE GRUPO SUBGRUPOY ACTIVIDAD 

CiRUP0;20 Ff\DRICAClON OE /\LIMl:NTQS, 

s u B e R u P o :::0 4 Hat.lnza Je 2 .. mado ~· orcu.i.r;1ción, eonserv.1ción y cm.pa• 

cado de C.lrncs. 

' 

•• 2041 :tatanza do •¡Juarlu: reses, .-.ves, ..:ardos y otros. 

2049 Preparaci6n, conservaci6n y empacado de c.-.rncs. Corte, empacado y conqelaci6n de~ 

carnea frescas, c.;Jrnes preparadas embutJ.dAs, empacadas y cnliltilda.s, h .. ~rin<l tiC .. -~) 
carnes, hueso '/ otros, 

s u D e; R u p O: ;rns Filbr1c.lc1ón v trata."!li.cntn de productos .:..'i.:tl'.'or,:, 

2051 Pa.steuru.ación, rchidratació~ hanogene1.:aci6n y embotella.do de leche. i'.:L!it.euru.a .. 

c16n, descremado, hcr.1ogcne1zac1ón y t?:"\botellado o envasado de lc.:he fresca, reni• 

dratación, pasteurización y er:"ibotell.:ido o envasado de luche cleshiér.J.t.aJa, 

20fÜ Fa.bricaci6n de crema, :!l.intequ1lla ':' r,ueso. 

¡053 Fabricaci6n de le=he condensada, evaporada '1 en polvo. 

S U B G R U P O: 206 Preparación, conscrvac16n .. envasado do 11escaCos y 1!14 

20&0 Preparaci6n, conservaci6n y envasado de r-escados y rt11riscos1 rescado :e escAr!la, -

eviscerado, e:npacado y congelado. Sard1nas prepara.da~ ·; enlatada3. Cl..,atÓn S3lado 

1/0 deshidratado. Ca::iar6n y otros madscos frescos, l!..""\pi.os envasados 'l :on-;eh-· 

dos. :tariscos preparados, envasados y enlatados, Han.na de !auna y !l~r !::ari.na. 

u ta priorit..a.rio pero ademá9. tiene reatrieciones. 



CLASE GRU?O SUBGRUPOY ACTIVIDAD 

FABRICll.CIOrl O!: ALIMENTOS. 

5-U 8 G R U P O !201 fJ.bricaci6n de prc:ductoa .1 t. •• u.c l]c harinil di! trii:o. 

2071 Fabric,"lc16n de pan y past.cles. 

2072 rabri.c.1c16n de qalletas y pastas ali¡r.ent.1c1as de con¡;¡Uf:IO b5s1co. 

5 U B C R U P O: 209 Fabrlcaci6n de nrcx:lucto~ alinent1cio:; diversos. 1 

' ;, 
... 2091 Fabric.1ci6n de ac:ei.tes, m,uq.irinas y otras •1r.i:.:as vegetales al.ir.entic-.&.Js.. -.~ . 

Aceites coocstibles crudos ¡- refinados. narq.irina, t'l.lnteca ve1etal :1 otros ac~i- i, 

tes y -;rasas de ouqen veqetal. 

2092 Fabr1cac1ón de aln1dones, féculas, levaduras '/ ¡ roductos 51.nilares. 

•• 2099 FabZ.icación de alir.ientos p.ira 4lli..':1.1les. Para reses, cerdos, aves '! otrc.s _-.sniñ.4lcj; 

,.,. Es ;irior1tauo pero adl!IÚs tiene restricciones. 
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ANEXO 2 

CLASE GRUPO SUBGRUPO Y ACTIVIDAD 

C R U P O :;lJ JNl,1U:;111 lf\ Tl:::XTJL. 

S O B G R U Po: :!J1 

~ lbrau IJJ.md..is, excepto do punto. 

un12 Fabricaci6n y rreparaciSn e.Je hiJ.:idos v fibra.u bfondds, !ibrati natur~l'"'s, -tn~zCl.:1 -

con fibras 31ndticas. 

0 2J15 Fabric.lci6n do casimires, p.iñu~. cobijas y productos si:ülJrt':H '1.1b1·i~.1·~-iórí. ,¡u·-:-1!! 

na algodlSn y sus mezclas con otra.:;, fJ.1.ir.i::1 artificiales ~C.i co~·focc1~ru,uS_: tl~ cuu~.2. 

lllCI popul.Jr. 

2316 Fabnc.tc1ón <le telas .lfelpadas y tejido de colchas ~· toallas ._'Je 1~oi1S.um0' ~orut;1r 

•• :!317 fiUado de tCJtdo de otras telas cit: fibras blandas. 

u 2319 Blanqueo teñido, esta:npado y .icabado de tolas de fibna bland.ss1 p..lra· con!ecó-ón 

de artículos de consumo popular. 

:.n21 Fabricac1ón de r.ied1o1s y cJ11cetines: escol.lres y de cOnsumo popular. 

~322 Fabricación de suéteres: escolares y de const.llTIO popular. 

2329 Fllbric.ic1ón de otros te)1dos de punto: escolares y de consumo po{'ular. 

•• &. prior1tario pero adem..Sa tiene restricciones • 
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ANEXO 2 . ' 
CLASE GRUPO SUB GRUPO Y ACTIVIDAD 

G Jl upo ;.t4 FABRICACION DC PRENDA.5 m: V\"STrn '(OTROS MTICCLOS co:;n;c-
CIONAOOS CON TEXTIU:S 'Y '»1;tl1r. AATt:RIAU:S E.XctPTO CALZADO. 

SUB r, R U P 0:241 rabricac16n de rona cxlcr101. 

2411 Confe::ci6n de vestidos, faldas, l>lusas y otra tºl'·I Clltt'.'t10r de nUJer, eKcepto un.:. 

for11e11 lde consumo popular). 

2412 Confe.:c16n de tra1es. sacos, pantalones y otra ropa exterior para !lombre, eJCCeJ'• 

to ca.11.isas y un1for::ies lde consumo popular!. 

2413 Confe=ción de unJ.fornes m1l!tares, dc;iort1vos, escolilres, industriales~· p.ir3 ---

otros usos lde cansi.:::io popular) • 

241.; Confecc1ór: de e.rasas (de consumo ?Opularl. 

2415 Confc,:ción 1.e ropa exterior para n1ños y niñas (de cons~o !'O!"Jlarl. 

--·- _ 2416 ra.br1cac1ón de quantes, p.:iñuelos, corb.1.tas y pro<luctos similares. 

2417 Fabrica.::16n de sOl'l!breros, qorr"'s '/ suulares, excepto los de palma. 

r 2418 Fabrie.Jc16n de sanbreros de p.31.r.'13 y ::'l.!ter1ales Sl..'Tlllares. 

2419 Fabricación y ens.,,,.-:;.ble de otras prendas ex.ter1ores de vestir tde cor.su:"IO ro:iular!yl 

batas. 

S.-.-U B G R U P O; 242 FAbr1cac16n de roca interior. 

201 Fabncac1ór. de br.ls1ercs, faja!h portaligas y sun1lares tb&sicos de consuoo po--

pular). 

HZ9 rabrl.Cación de ropa 1nterior, excepto las de teji.do de punto (de consu::.o popular). 
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CLASE GRUPO 

C R UPO; 21J 

8 U B GR U Po: 2~1 

SUBGRUPOY ACTIVIDAD 

f'/\l!RlCACIOfl or. CALZADO e rnDUSTnL\ [1CL CU::RO. 

Fa.brk11ci6n de calt.adc, oxcerto. los moldeados de hule 

o rl&stko. 

2511 Fabr1t:ac16n do ca.ludo de tela c:on !.ullla de hulu o plá&tico (do consumo po!Julad. 

2512 rabricaci6n de huaraches, alpargatas y su:\il.ues. 

2517 rabrica\:16n de calzadoyp.intufloJS, eKcepto los moldeados de hule o p15stico. 

S U B C R U P O: 252 Induc;tnas de cuero ·· eiel y materiales suced.Sneos. 

•• 2521 Curtido y acabado de cuero y r>iel 1 suela, pieles de!'iladas, ;i1eles con ,elo '! pi! 

les de Tl'lateri&les natura.les. 

•• Ea prioritario pero ademis tiene restricciones. 
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CLASE GRUFO 

GR U F O: :lC. 

S U B G R U P O: 261 

SUBGRUPO Y ACTIVIDAD 

INDUSTRIA Y PROOOCT()S DE :il\OERA '{ CORCHO, EXCCPTO MUE_ 
BLES. 
F.1brícac1ón de nroducto!I dr 11.earr.idero, trioav v suni 

~ 

2611 Obtenci(•n de productos de aserradero, incluye i.mpreqnAc16n de r.iadera: tablas y P2. 

llnes,m\dera p.a.ra construcci6n, postes, viqas y durr.uentes, y produce.os teminados 

en plan.,.,,. industriales 1ntegradaa al bosque. 

2612 Fahricaci6n de tripla.y, tableros y aqlut1nados y fibraccl. 

S U B e; R U P O 1 262 Fabricación de envases Je madera }' arttculos de oollna 

carrno y Sl.n1larcs. 

2621 fa.brkaci6n de cajas, barriles y otros envases de madera. tn plantas 1r.dustr1ales 

inteqradas al bosque. 

S U B G R U P O: 263 Fabr1caci6n de otros art!culos de tl'ladera, v corcho, 

excepto t:tUebles. 

2633 Fabricaci&l de puertas, ventanaÍ;~· closets y otros accesorios de madera para la 

con• t.rucci.00. 
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CLASE GRUPO SUBGRUPOY ACTIVIDAD 

G R U P 0; 'J1 FABRICAClOH Y Rf.PMt/\CION DE MUEBLES 'i ACCESORIOS, EXCEPTO 
LOS Ut.: METAL Y LOS DE f>l..ASTICO !'\OWtADO. 

SUB G P. U Po: :n1 F.ibrlc.ic16n y reparación de muebles y accesorios, excepto 

los di:! met4l y los de pl.lstic:o noldeados. 

2711 Fa.bricaci6r. •le inucbloa, excepto los de metal lo' los de plSstico molde:ado1 muebles 

~, accesor1os básicos de consumo popular, p.ir.:t 11fic1n'1 1 escolares • 

.!1ll Faibrica~a!Sr. de vilchones, alJ?1Chad.ls y COJlnes. 

2719 · · Fabrieac16n '/ reparación de partes y piezas de madera para :nueblesi y accesonoa 

de uso pc..f>uhr • 

.. 
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CLASE GRUPO SUBGRUPOY ACTIVIDAD 

G lt U P O; 2b INDUSTRIA DEL PAPCL 

s u 1 e 1t u P o: 2a1 Fabricac16n de pasta do celulosa, papel ., C.l.rt5n. 

•• 281 t rat.r ~cod6n de past.a rte celuloS..l y papel. 

rabric•c16n de celulosa, fabr1caci6n de papel. 

•• 2812 Fat.r1caci.6n dlt' cart6n y cartonc1llo, 1ncluso l<Úninas do cac.t6n JJnpermcabiÚ.iá:/.:~·~ 
da&s corrugado, qr1s, tl.POl/tafí.:s y Pscol.1.res, industr1.ll, cal~oldo, 

etc. 

5 U B G R U P 01 .2a2 

p<t:Sta de celulosa. 

2a21 Fabricac16n de envases de papel p.ira productos alimenticios. 

2a22 fabricación de envases de c,ut6n p.i.u. productos al:.::ienticios. 

2a29 F4.bricac1ón de otros productos de papel, ca.rtón y ?4SU de ~elulosa.' 

•• Es pr1orit.ario pero además tiene reat.ricc1ones, 
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AllEXO 2 

CLASE GRUPO SUB GRUPO Y ACTIVIDf\D 

e R u Po: i'J UIDUSTr.lA QUJtU<.:/\. 

8 U B G R U P O; JU1 Fabrical."iÓn Lle sust."lnr.ias au!micao ind11stri.1\l!9 b&si_ 

3011 FAbricac.:16n da malertas, coloranus y p1qmentos. 

1012 FabrLC4ci6n de qase& industriales. 

)01) Fabricac16n de ácidos, b.:iRes, 6ales y otras sust.ancias qutmicas industri,1ll!s Li.1-_ 

sic.is &cidoa y sales inorqánic.'.19 1 .ilcalis s&:Ucos y potásicos. 

S U B G R U P O: 302 Fabricaci6n de fertilizantes y ola2icid.ss. 

3021 Fabricaci6n de fert.i.lizantes r:i.Gltiples, nitrogenados, ?)tásicos, fosf.tt:.ldOs y --

calcáreos. 

•• 3022 Fabricaci6n y nezcla de insecticidas y otros:iJ.aq:uic1.das clorados r.erc•.:r13les. 

S U B G R U P Oi 303 Fabricación de resin.l.s y flbras sintgt.ieas o artifi-

•• 3031 Fabricación de hule y resinas sintlticas~ 1'.ule.,res1nas s1ntétlcas plast1!J.can-­

tes. y sus. materi.as prlZla_s s1lic10, -.etll¡cos y inonór.cros Y orqanos!licos. 

u 3032 Fabricación de !ibcas sintliticas o artlficiales der1\'ados de petroc:uínica. 

S U 8 G R U P O: 30~ Fabricac.ión de productos famadfoticos Y ned1car1en--

~ 

3050 Fabricación de productos fam.aceúucos y medicamentos. 

Fabricación de Mteriaa primas para med1.camentos del cuadro b&sico. 

Para uso a9ropecuarl.o. 

P&ra uso veterinar1.o • 

,. 

.. - ' - ad=,(• tlrf!,r ,µ>.W:~:l.lllW'------------' 
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CLASE GRUPO 

G R U PO: 10 

s u a e "' u P o: 1c6 

ANEXO 2 
• 1 

SUBGRUPO Y ACTIVIDAD 

lNOUSTRIA QUIMICA. 

FAbricaci6n de pbones, dctcr9entes, 1~rfut110~, cnSl!lé 

t icos y o t. ros productos de tocador • 

.. 3061 Fabrica.:16n de jabones, -!e~erqente'i y otros productos para l.sv.J.do y .iseo de con-

S\IDO popular. 

S U 8 G R U P O: JC.7 r.:1bru;ac1Ón de acertes v gr.J.s3s \'egetales •.o .lnitnales 

para usos 1ndu.str1ales. 

•• 1071 Fabric&c16n de aceites esenciales y qrasas vcqetales p.JU usos 1ndustriales1 Je 

cítricos, de coco y Ce lir.aza. 

S U B G ~ U P 01 309 Fabr1c&ci6n de otros productos au!micos. 

•• 3091 Fabricación de peq.uientos. adhesivos, .1.nper~eac1l1zantes, aprest.os y productos -

similares. 

•• J09l Fabricaci6n de aguarrás, brea o colofonia: brea de resina de pi.no. 

•• 1099 F&br1cac16n de otros productos qu!m1cos prcductos !armacéuticos ccadro básico -­

pri.nc1p1os activos usados para la elaboración de rnedü:a::1entos. 

•• E.a prioritario pero A.d.emis tiene rest.ri.cciones. 

202 



CLASE GRUPO 

CRUP O; J1 

IUBGRUPO!J11 

SUB GRUPO Y ACTIVIDAD 

REF1NAC10N DE Pl:TRQl.1:0 V DCRIVJ\DOS Ol:L CMDON :UNE-­
RAL, 
Refinación de pulrÓlco crudo. sus derivados y retro-

qutmica IJ.i.sic.l. 

•• 3112 Fabri'~tlr.:1.Cr, •Ju producto• l't?troqulrnicos tús1t·m., 

Ml.teri•a ¡~riJllas para fibra&, hule,rcsin11.s sintéticas, phstificantes y sus mate-

fia& [.ri:ias p!!troqu!znicaJ intCnrtedi.ll de USO 11COCT.1l1Zado, 

s u & r¡ Í': u ~ 01 112 F.:ibr1c.ic1ón de 1.kr1vaJos del c.:1rbÓn mincr.il \'.te 1:1ez 

.:las .isf.Ut.tc.ln, 

Fáb~~aci6r..d8 eoqull! }'otros derivados del c,ul,Ón mineral. 

•• Es prioritario pero adem&a tiene restricciones. 
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CLASE GRUPO SUBGRUPOY ACTIVIDAD 

G R U P O; 32 FABR10.CI'21 DE PROOUCTOS OC llUU: Y PI.ASTICO. 

su Be R u P o:n1 Fabricación de nroductns 110 hule. 

•• 3219 Fabrkacl.6n de linoleos, calzado· y r~tros productos de hule. 

Productos de hule para uso automotrtz. 

Productos de hule para construcción. 

Produ(toS de hule para uso indut:tr1al. 

Calzado de consumo popular. 

S U D G R U P O: J22 Fabr1cac1~n d.e materiales)' art!culos de .,lástico. 

... 3221 r.lhricac1ón de l.íminas. perfl.les. tubos y otros l!latenales sinilares rle ~Lástl.~0 

bara uso autot!IOtr!z, decoración y muebles para construcci6n. 

3~22 lra.bricación de envases, envolturas y r·,,llos de ¡::iU:st1co. 

F.nvases de plástico para alit:lentos. 

322J !Fabricación de C10ldeo o extrus16n de calzado y Juguetes de plástico. 

lea.ludo industrial, calzado popular. 

3229 !Fabricación por moldeo o extrusión de et.ros art.!culos de pl&stico. 

L\rt{culos de uso doo.éstico. escolares e industriales !l<JU. la construcción. 

•• E1 prioritario pero adaa&a Uene re1uiccicnea. 
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CLASE GRUPO 

GRUPO;)) 

SUBGRUPo: 

l\HEXO 2 

SUBGRUPOY ACTIVIDAD 

rl\llRJCJ\ClOU DE PPODUCT05 DE MlUERALES ~¡o IU:TALh"<l5 
l::Xt:l'J"to Ol:L PCTROLEO 'i DI:L CARBOfl MINERAL. 

•• lJ19 F4br1.c:ac16n du 111uebles para L>.1tio, ...iccosorios sanitarios, az"'lejos y otros .lrtfc~ 

101 dt: 1.1.:urrJ, loza' y porculo'lnil. 

S U B G R U P 01 332 Fabrtc.lción d¿ vidrio y productos de vidrln. _ 

3321 Fatiricac1cSn de vidrio plano, 11so y labrado. 

3323 Fabr1cac16r. de ampolleta& y otros envases de vidrio. 

Envase• de vidrio para alunento. 

S U ~ G P. U ? O: lJJ Fabr1c<1.c1ón de productos de arc1ll.t para 1.1 ~·,.mr.uuc 

•• 3331 fabricación de ladrlllos, tabiques, tejas y otros productos de arcilla í'•lrª la -

const..rucc1ón, excepto los refractarios. 

•• 3332 lrabric.sc16n de ladrillos, tabiques y otros productos refractarios. 

ls U C '::i R U P O: JJ4 Fabr1c.Jc1ón de cer.1ento, cal y yeso. 

3341 ;F.Wri.caciiSn de cemento, hidraGlico. 

3342 a.bri.caci6n de yeso, bloques, láminas, tableros, p~o._f~:tne~_J_P~~uc~~~- ~~Uare~~ 

~e yeso. 

•• J34J Fa.brica.c16n de cal. 

•• Es prioritario pero adem&s tiene restricc1one1. 
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CLASE GRUPO 

s v a G R u P o :ns 

AllEXO 2 

SUBGRUPO Y ACTIVIDAD 

FABRICACION DE i'ROOUCTOS Lll: HIUOV\LC:S uo HETl\Ltc.:is 
EXC&P'IO DEL PETROt.EO V Df:L <.:AJU'Vltl MINEML. 
F'abricacié5n de otros producto!I da ninor..llcs no r.ied' 

!!E2.!· 

llSt Fabric.aci6n de productos de asbesto • 

.ll52 F.U.ri.: ación de abusivos. 

llS.3 ':o:.ro;.e, r>ulido y la.iu.nado de m.innol y otras piedras incluso la fabric.ic1ón Je --

pr-:.C.uct.os a base do estos materiales para construcci6n, monu.ment.os y terr~o:.ss. 

ll54 ra:t.r~::ac1ón de mos,ucos, tubos, bloques, Postes y similares a base de .:"(';"'.Cnt,•. 

!iosa1cos y escaleras, tubos, bloques, postes, guarniciones, brocales)' boved1--

lla .• 

Yiqas preesforzadas, losas y euros armados premez.cl.idos. 

~t.ros a~t.kulos para construcci6n pupular o infraestructura de cer.iento • 

.. Es prioritario pero adm!s tiene restrieciones. 
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AHEXO Z 

CLASE GRUPO SUIÍGRUPOY ACTIVIDAD: 
.. .. " .. 

INLi1Jr.'11U/l.:i Kf;TI\LICJ\S IU\SICA~. 

SUBCRUPO:J41 ·1rul•U.il t l.rn t.i.'ísic .. :;. del hierro y del acor'>• 

•• J4t1 Fabricación de hierro d'-' ('rlflltir•t lu!;iúu, l"•!rrQJltMc1ones y otros de l.:1r1in..1ci6n ... 

pritaaria, lin9ote, bilt!t, p~rrilcs, placas, corte y fundición dÍ! ch.lt.lrr-.1 1 ttlt~ 

rado y !!'!Olido, hierro y ac-crr1 incluyendo !Os eiopcC14les en proceso 1ntcqr.iles y 

itemi-ititC<":Jrados. 

34\2 L.i11u.nd.c1ón socu.1dar1il Je tucrro y acero,oxce!'t.U tubos.varilla y.perfiles p.ira-. 

construcción, l.i.·71ln<.as ;- ho)<llatas y perfll
0

es tubulares. 

3413 Fa.t.ncac16n de tubos y pastes dt! hierro y a~ero. 

Tubo dr: hierro y .-¡cero .il c.irbÓn y alc.:sdos rlgidos y flexibles. 

TUbería para perforación, ader.ie y procesos petroquLnicos. Tubo roladQ de grar:. --. 

1'ubo dueto soldado y partes, rela=ainado y enderer:ado de varilla; varilla corr:.:·-

qada. 

S U B G R U P O: 342 Industrias básicas de ::ietales no ·~"'.'roqns. 

342t rund1c16n..., .refinación, lamu:ución, extrusión y estira)e de cobre y sus aleac10-

ne~; conductores y ;;ables·eUctricos. 

•• 1422 f'und1c16n, la:unaci.5n. extrusi6n y estlraJe :::e aluminio y fundiciones de solda-

duras al\.11:u.notérn1c.ss. 

•• 3423 Fabricación de sold.!id.uras .3 base de plomo, estaño, zinc y de triat.eriales no !e--

rrosos, excepto cobro? y aluminio. 

•• 34.29 Fundi.ci.ón, reflna.ción, laminación, est.rusi.ón y estira)e de metales no ferrosos, 

excepto cobre y alucani.o. 

uca prioritario pero, además tiene restr1ccionea. 
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CLASE GRUPO 

G Á U P o: 35 

S U 1 G R U P O! 3S 1 

ANEXO l 

SUBGRUPO Y ACTIVIDAD 

FABRICACIO!~ DE l'ROOOC1U!:i KL"TALICOS EXCf:i'7J :iAQUlNfl­
RIA Y EQUII'O. 
Fabrl.cación de uten~tlJo!; .Jnrtcolas, i'lerr11:"1lCl1lds de 
~no y artfrulos de ferr-eter a y cerrcqcr 11. 

lS1l Fabru:aci6n de ~ensilios aqr!col.lti y herrar.u.entJS ti~ r.ldno. 

Discos, puntas, picos, carr¿tillas, palas, p1nzas, Jesatorn1lladorcs, ·,qrrotrs, 

qarlipas, cepillo, etc. 

S U 3 G R t; P O: )52 F.lbrtcaC:iÓn de 11\UCbles mctáU.c:oS )' SUS a~cesoriOtiJ 

inclu),e reparac:1ón. 

lS20 Fabricación 1e mue.bles metll1cos y sus accesorios: incluye reparación, e~colan:&··-
.,. 

y dooésticos de uso popular, industr.iales, 

S U B e' R U P O: 35) Fa..br1cac1ón de productos metálicos estru':turales, 

tanques, calder.ls y s1r.11lares. 

3531 Fabr1cac1ón de estructuras 111et..i.l1c.is para !a cor.stru=c16n y tanques :--et.1il1cos en 

9e.neral1 pa:ilerta ruqu:inado y soldadura pesada, perfiles. 

JSl2 Fabrl.c:ac16ry de calderas, que:n.J.dores, calentadores y productos similares, calent.!. 

dores tubulares 1 incluye los de leñ.:lJ, calderas lndustr1ales e lnterca.:'\biadores 

de calor. 

S U B G R U P O: 359 F&br1ca=ión de et.ros oroduct.os ir.etálicoc;, excepto ma-

qul.nana y e~ 

•• 3591 Fabricac1ón de envases y product.os de ho)alata, envases de ho)alat.a para ali:ten-

to1. 

3596 Fabucación <!e p1eus metálicas por fund1c1ón o moldeo, excepto pan r.iaqu1naria. 

•• ts prioritario oero ad~s tiene restricciones. 
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AHEXO Z 

CLASE GRUPO SUBGRUPO Y 

e R u, o: 
SUBC:RUPO: 

tr J.alea. 
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CLASE GRUPO 

a R u• o: J6 

1 u a e ll u ' o: J6 l 

ANEXO 2 

SUBGRUPO Y ACTIVIDAD 

FABRICACIOU,ENSAMBLE Y RD'ARA.C:IOU Ot MAQUINARIA, EQUIPO 
Y SUS PARTES, I:XCEPTO LDS tLECTRICOS. 
Fabr1cación, ~sa.mble y reparación de maguin.uia, wph 
ment:.os y tractorea r.ira labores a;aropccuarias. 

J610 .ibr1c.1c1r.n, t:n~l:e '/ rep.Jración de maqul.Il.ir1a, i;!!plcmcntos y tractores para -

laboU'i aqropecuar1as, ré1-"arác1ón y recons:rucc1ón de Lanb.!s de inyección du~el. 

Is U B C N U P 01)6.! 

ml(?nta y eauipos p.lra trab.:ti.i.r nadera, r.etales v ---

otros :nat.er1ale:· 

)620 Fabr1cac1ón, ensa."T\ble y reparación de máquir:as, herramienta '! equipos p.lra tr.i-

bajar madera, 1:1etales y otros cr.ateriales. 

S U B G R U PO: li>l Fabricaci6n, ensamble v revarac1ón de r:ucui.nart.a y --

cc·u1po para industrias esp':'c1fic:as. 

J&J1 Fab.ricaci.ón, ensamble y repa.rac1ón de! t:'laquir..:iruy equipo para la industria de -

alilaentos y Wbidas. 

1612 Fa.bricac15n, en~le y reparación de 1?1aquu.a.ria, equipo y t.ractores para hs -

industr1.a.s extra.ct.1vas )' de la const.cucc.i.ón, :l\O.qi.a ..... .a.ru y e~..l!po Ce ~r=-s:,e:---

ción y pertoracién terre~t?:e y m.i.rlq.ma. v.S:l·nlas, Srboles de válvt:1las, conex1~ 

ne• y bol!\bas, o.a.quu1.iria y e'Vl!po pa
1

ra la wdustrla de la construcción, ~aqt.11!1.~ 

ria y equ1po para movun1cnto de tierras y acond1c:.cr.am.i.entc de s._.elcs, ~.1qu1nJ1-

ria y equipo para la mdustr.ia del cemento. 

1619 F&br1cac16n y ensamble de maqul.Ilar1a, eqUipo y sus partes para otras in.::!ustnas 

e1:pec!f.i.cas1 compresoras para ext.rotccl.Ón, concent.ra.=ión y .benef1c10 de mwera-
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CLASE GRUPO 

GR UPO: J(.. 

SUDCRUPO:lCd 

ANEXO 2 

SUBGRUPOY ACTIVIDAD 

FABH.lCAC.:lON, WSA.'11H.E Y J<EPMACICU DE !iA';'UHIARI:\, 
EQUIJ•O y sus PAPn:s, l:XCE:rro LDS El..i:C'It1ICOS. 
Fabric.:1ctón, ens.llr!Lle y rerarac¿6n d~ nay,uin.lria v -­
eqUipo c.iu industri.lo nsrcc!ficas. 

les, ,FoafA la c~~zactón, pclct.1:.:.1ción y fundición de minerales no ferrosos, 1''1 

ra la 1r1dustr1a dulas artes qráf1cas. rar<1. la fund1ción, refinación, moldeo V 

loninac1.t;r. •Je t1etales ... l'J.c.J, !di f.lbr1t·.it:16n de •productos r:iet&licos a partir .J,•.-

lÚlir.a, ·)laJl"bre y .llarnLrón. l'.na la tndustru del papel y celulosa.. P.sr.i Ll l~-

dustru. tex~1l, Uel vestido y del calzado. 

Para la ir.-:!ustria del pl.lstico y del v1,:lri6 y hule. Equipos y accesorios anti--

conta:unantes y de seguridad 1ndustn.il para uso h'..lr.klno. Fabrieaeión da equipo:. 

pre·1er.t1·ns de la conta.<n1nac1án ambiental. 

Fahr1:a-::15n de reductores de velocidad para U!>O d1,,•erso. 

s e a G P. ·.,; r- 01 JE-4 F.ibr1cac1ón, ens.l.r.nle y reparación de máa'.oin.u eara 

364J Fa.bricaci6n, ensamble y reparacl.Ón de m.;:qu1nas para oficina. 

S i.; a G R ,:: P O: J69 Fabricación, ensanble y reparaci6n de m.iTJ1naria y 

ea'..11po de uso cot'!.úr. a varias 1ndustr1as. 

1691 Fabr1cac1ón, ensaable y reparación de máqu.in.is de coser. 

3692 F&br1cac1ón, ensu.ble ~· reparacl.Ón d~ grúas, r:ontacarqas y otras r.4qumas F~ra 

tra.nspcrt.i:- o levant.l.r. Bandas tran!t'l()rt.ador;is, rampas h1drául1cas, <:ates neur.i! 

t.icos y egu1po para serv1c10 aut.ot:10tr1%. !ia11Jinarl.a y equipo par~ r-.ane10 de :!:a-

teriales. "'4qu.i..nana y equ1po para envases e:-.b.llaJeS. 

369J Fahr1cac1ón, ensamble y reparación de motores no eléctricos, excepto para veht-

culo• a1.1t.cnóv 1les. 
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CLASE GRUPO 

GRuro:1a 

SUB GR U P 0!369 

ANEXO ' 

SUBGRUPO Y ACTIVIDAD 

FABJUCACIO:I, n1s,\."tBLt: y RtPAMCION Dt MAQUW.\RlA, v:u1-
PO y St;S PAATES. EXCtrro LOS f.l.ECT1UCOS. 

Fabr1cac1ón, eno;a111ble v rer.uaci&n de narniinar14 y Paui 
pode U&J') co:1dn a v<tr1as 1ndustr1as. 

3694 Fabr1caci6n, ed't.:slllble 'l reparac16r1 de l>anb.ss, roc1.idores y ext1nquidor~s Hoto­

boftbaa, ciotocornpresoras Y. sopladores [><Jra petra<;U!rntca. 

Fa.nr1cac1ón de maquinada y cgulpo pa.ra pozos de agua. 

3695 fa..br1cac1én dt: válvulas rietál1:.-as. V'lv;.¡las y .Írboles de v.ílvul.;as p.lr.1 petro-­

quÚ!lica. Válvulas y conc>ioones p.sra rndu~t-ru.s de proceso y petroqu{:nic.:i, 

3696 Fa.br1cac16n de filtros o depuradores de líquidos y qases. Gases industrules. 

3697 F.tl>ricación e instalación de equipos y aparatos de aire acondicionado, ca.lefa:_ 

ci6n 'i refnqer.J.c1ón. Maq'Hnar1a y equ1po para refr1gerac1óri industrial. 

J699 Fabricación de partes y piezas sueltas1 incluye reparaci.ón de r.iaquinaria y equ!, 

po en qeneral. rundic1ón, toqa y =ioldeo de piezas Ce maqui.nar1a y e~u1po de --

hierro, acero y sus aleacioneg,, r.u:iricac16n de moldes y troqueles :· !'llatrices .. 

met.áhcos. 
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C L A S E G R U P. O 

upo: 
' 371 

SUBGRUPO Y ACTIVIDAD 

FAliRICAC!0!-1 y E?ISA."WLL :.!: :th~:JUIARIA, :~_erro, 1WA'•/\7flS, 
ACCtSO~IOS y ARTICULOS :u:cnucos y LI.:C':110~Jic:x~ V ~r:r. 
PAATl:S. 
rabric.aci6n, t:n!>a.'llble '' re.,araci6n cle trilns~or:T:ad11rt.•ti -

motores " otra maauin.irin ·• (!OUl'lO "J.lr.1 ··cner,1i:1éin ·• -
ut1liu1c16n t.lc la industria crnctrica. 

ensamble '!reparación de tr.ln&!orrr.<:1dorcs 1 :notores :'otra n.lru1n:ir1.l 

Y .. _~i:JO ='4r• 9eneraci6n utihz.lci6n de la encrqfo eléctuca. ?M.l ~.; ·cncrac1ón 

•/ .~r,ansni_si6n de energía eU!ctrica ae alta tens16n. !:qui,a Ue segurt.i.ld :ar.l -­

so h!Jr'lano. !~atores de corriente directa y alterna Ce 9ran ,otenc1.i ~· sincróni:.. ... _ 

as. Zqui:-..o:¡ y ~atcuales r..lra dlstubuc1ón Ce enerr1(a eléctrica. ::u:.~os ·:-.ara 

edici6n y control. 

.3723 am-1cac1ón '/ ensam!Jle de equipo :' a:,>aratos telef6nicos, tele9rá!icos, t!e trans .. 

isión '/ sef.allzac1ón. Centrales '/ con::iutac!ores tele!6nicos electr6r.io:cs. :qui .... 

s :· accesorios ~ara conunic.:i.c1ones electrónicas. 

3729 abrico!lción de partes, disl>0sitivos l' accesorios para ec::ui!>O y a::ara~os de radio 

'/ telev1s1ón '/ ~anunicaciones. Cinesco~ios, diodos, condensaeores, circui-:.os --

integrados. Diversos de radio. 

Equ1pos y cor.iponentes profesionales para ccr.iun1cación e industna, 

Chas1ses :1.sus ¿artes, para electrón1c,>. r.a-iunicación, Rac!io :1 T."/. 

SÍsterr.as de cÓClpUtO electrónico ~·SUS Corn!>OnenteS. i::c¡Ui!JO CJ.llO'..:tr~!'l~CO '."'ara USO 

ccxiercial y Ce o!'icina. Equir>0s electrón1cos de ~ed1ci6n, contra:, 

S U B G R l." P 0:31J Fabricación y ensamble de d"'aratos eléctric-:;s .=e uso 

dan~stico y sus partes. 

3730 l'Abricación y ensAtflble de aparatos ei¡ctricos Ce uso dcnlistico :' sus ,artes1 

de uso po?\Jl&r. 
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,~ ~;.Y.~ '?,~ 37" 

sU'a'GRUPo: 
179 

SUBGRUPO Y ACTIVIDAD 

FABRlCAClON Y EUSA.MBU; ui; HAQUINAR!A ,EQUIPO, ArARNI'OS, 
ACCESORIOS 'i A.RTICl.'t.OS ELEC'!"RICOS Y CU:c:'RONICOS Y SUS 
PAATLS. 

Fabricaci6n Je otros d".lt.Jtos, accesorios " suministros 
olEctricos, 

3192 Fabricaci6n de tubos y ba!\billas para. 1 lu::nnac16n. 

1793 Fa">ricaci6n de ala.-nbres, conductores, contactos, cl.lVlJas '/otros .1ccc!!;or10!': ~· 

t1a':.er1a.l eHktrico. Conductores i' cables eléctricos. 

&qJipo "/ ~ateri.tles par.i distribución de enerqí.i elúctri_ca •. 

S~iconductores y placas 1Mprcsas. 



SÚBGRUPOY ACTIVIDAD 

('ONSTRUCCtúU, Pl.t:t.Jt:s·;,H.:<.:ClOH Y &?ISAfl.BU: OC CQUIPO OC 
TfWISPOl'l.n; y sus PA!lr~s. 

rabr!cac1ón y cnsiatllblc <:le autanóvilec, a11tol.lu:rns, c.u1io 
ncr. y sus partes. 

Fat.ri<:ac1Gn y ensamble du dutor.ióvllce, autobuses y camiones, tractorcli, camiones 

111edlar1r:>s '/ :iem1pesados, tr-olPbU!;CS 1nteqralc5. 

Pal.uo;a-:iGn y ensamble de c:11~roccrí.:is y remolques para vehfculos .mtomóvi les. 

•• 381 l Fahr1cacaón de motores y sus pdrt.es par.:11 veh!culos. 

Motores dieael p.ira uso qcneral y sus canponentes. 

)814 Fa1.n=ac16n de partes :-iara el sistef'la de transm1s1ón de veh{culcs .\utar.ióv:dl.!s. 

JD1); Pa.l..ricac16n de partes para el sister.ia de sus?ensi6n de veh!culos J.i.t.:rióv1les. 

Jati !'al.ucac1ón de partes para el siater.>a de frenos de vehículos autcr.éidles. 

3817 Fabri::ac;1ón de partes y accesorios para el s1stec'la eléctrico Ce vdt!.:ulos auto-

3919 Fabucación de otras partes y accesorios para vehículos autooóviles ••• 

S U B G R U P Ot 382 rabric:ación, ensamble y reparación de carros de ferro­

carril y otro equioo ferroviario. 

3820 aLuc4cJ.ón, ensamble y rep.uación de carros de fenocarul y ot.ro eq-.apo !erro-

cr.otoras, carros, equipo e instalaciones pesadas, 

artEs y canponentes para locanotoras y carros de. ferrocarril. 

u'zs prior1tario pero .adem's tiene restricciones. 

••• S61o equipo de norma. 
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CLASE GRUPO 

GR U P O: JH 

S U 8 G R U P O; Hll 

ANCXO ~ 

SUBGPUPO Y ACTIVIDAD 

COllSTRUCCI'1:1,RECOtlSTRUCCIO:I Y CiSA:-!BI.Z Dt: EQUIPO m: 
TRAHSPOP.':'t ·1 SL'S f'AR'i'I:S. 

Fabr1caciór. '! reearilclÓn de cmbarcaeione:i, aeronilves 
sus rarties. 

3931 Fabrieaci6n y reparacii5n de er!'barcacione11, 

lr.barcae1ones no deportivas. 

P.irtes y COC1ponentes de la 1ndustr1a naval, 

j3J2 F.l.bricac1ón, ensamble y reparación para aeronaveii;, 

Aviones futi.igadores •••• 

S U 8 G R U p 01 389 Fabr 1cac16n •1 ensiltllhle de otro eauipo dt! tr.ins")()rte y 
sus partes. 

3691 F&bricaci6n y ensamble de ?:'IOtocicle:.as, bicicletas y otros vehír:ulos de pedal 

lno deportivas). 

3892 Fabricación de partes, refacciones 'J u:cesorios ;:¡ara :notoc1cletas, !:.1cicletas 

y otros veh!cu loa de pedal, 

•u• S6lo avione• fuai9adores. 
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C L A.S E ACTIVIDAD 

OTRA!; Ult.USTP.!A:. :-0.Allll'rACTU~EP.AS. 

Fabrif:ación z rc..,aroc1ón de instrw:umt.o!> 1!c r.'ICditia 

Y control. er.•a;o 1 -1;.aratos cientffi<.:or. " "":ro!esio-

~ 

l'.l01 Fat.rk.ic.:ión y reparaci6n de básculas '1 otrol:i ar.ara.tos de r.1ed1da, técnicos y ....... 

r.:ienti!ic.:os, excepto los Ópticos, 

Equiv.1 de mcdic1ón, control '/ laboratorios industriales. 

no2 Fabricación y reparación de equipo e innrl!l!lental médico de ciru9fo, .Jpantos 

ortopédicos, CKcepto los 6pticos. 

Equipo e instrumental mfdico-hospitalario. 

S U & G R U P 01391 Fabricación de anaratos, instrumentos " accesorios 

de Óptica y fotoqrafh.. 

l9t1 Fabrica::i6n de anteojos, lentes y sus part.es '/aparatos e instr.1r.1entos Ópticol 

Aparatos de 6ptica y sus accesorios. 

3912 Fab~icación de aparatos, accesorios y artículos fotoqdficos de fotocopia, !:;. ... 

cluso peU:culas, placas y papel sensJ.ble. 

S U B G R U P O: 399 Industrias manufá.ctureras no clasificadas anterior ... -

3995 Fahricaci6n de honna.s. tacones y materiales s1m1lares para calzado excepto --

los de hulet d~sticos de uso popular. 
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(ltlctarü l.1 1111 'H1!\J.1aóri? lSe al terarím1 lrJ:• n.!:ml l.&lllu:;·¡. Lo cual 

t..:onstit~Y'' 1111·• r.•!fh!x1ón interesante que ~;u Ucbu ll(' considerar con 

muchá- .ltc:mci•~r1. 

_ lnl'.iudJ.ble'll~ntc_ de la dcc1sión que se t.omc al aplicilr el' modelo, -lo 

que és incuestionable, t::s que el mane JO de· una infórmución· financi=.. 

ro a precLos éonstantes sería de mucha utilidad al- an.S.lisist puesto 

que se aisla el fen6meno infl.1cionario y el impacto de éste -a los -

resultados de la organización. 

Lo antcr1or, l~g1c.:imente cuestiona la validez del trabajo realizado, 

para lo cual se h1zo necesario el real1zar un pequeño ejercicio con 

la finalidad de observar las diferencias y s1mili tudes entre los i~ 

dices <l precios corrientes y a precios constantes. 

1:::1 eJerc1c.i.o f.uE:- Uastante senc1llo y se realizaron las siguientes -

actividades~ 

a). lnvestiqar ur.a metodología para deflact:ar la informaci6n. 

b). A.plicar la metodoloqía. 

e}. Detenn1nar las diferencias entre Índ1ces a. precios corrientes 

y constantes. 
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como resultado de lo descrito se obtuyo primeramente el cuadro que 

se seña la a continuación: 

CUADRO 

INDICE: NACIOOAL DE: PRE:C ros AL CONSUMIDOR 

INDICES CON INDICE: CON 

~ BASE: DE: 1978 81\SE: DE: 1982 ~ 

• 1982 400.0 100.0 1 ,o 

1983 723.S 1ao.9 1.8 

1984 1, 151. 1 287.8 2.9 

1985 1 ,887.3 471. 8 4.7 

FUENTE: Carpeta de Indicadores del Banco óe México. 

En donde, la base se cambió de 1978 a 1982 r..or medio de una regla -

de tres simple y postcr1onr.cntc se dividi6 el Índice base de 1982 -

de cada año entre cien para obter.cr el factcr que se utilizó para -

deflactar los valores c..'Orncntes a constantes (lo cual se hiz6 div~ 

dicndo direct~.cntc el respectivo val0r <l ¡;recios corrientes t!ntre 

el factor de 198), 1984 y 1985). 

Lo ant1?rior 1116 cor.lo resultado el cuadro no. 2, quo se ,,rcsenta en 

la pai1u1a s1qu1cnte y en donde se scñ.llan las princ.:ir,.1IMi <.:ifras f.!_ 

nanciorau de unü dt! los e)ercicios del capitulo 2. 1·t1~1n·rtonr.ente, 

se obtuvlcron los respectivos índices, cuadro no. 1, •¡u1• 'JJ. '/ como 
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CUADRO No. 

PRODUCTOS BARBADOS, S.A. 

(Millones de Pesos Constantes de 1982) 

1982 1983 1984 1985 

Caja 1.4 1;9 1.5 0.7 

cuentas por Cobrar 1.4 1.9 1.4 .> 

Inventarios _-1.6- --,_2.J:· 2.1 1~1·. 7 

Activo Circulante _5.L 6;8_ 5.7 4.6 

Proveedores 7.2 J.7 J.J 1.7 
,.,,,,~ 

Bancos 1.1 J.1 0.9 o.e 

Pasivo Circulante 17.0 13.6 - 9.1 7.3 

Maquinaría y Equipo 9.6 7 .2 4.9 4.6 

Activo Fijo 14.6 8.4 6.0 5~3 

Bancos 0.2 

Pasivo a Largo Plazo 0.2 

Activo Total 20.4 15.ú 12.1 10;2 

Pasivo Total 17 .2 - 13.ú 9.1 .7.J 

Capital Contable 3 .2 2.0 J.O 2.!J 

Ventas 20.9 23.U 26.4 20.0 

Costos de Vent.Js 24. 2 20. J 22.B 18, 7 

Utilidad (Pérdidu) 
Ueta (9. JI ((),h) 0, 1 0;02 
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se puede observar no difieren mucho de los calculados-a precios co­

rrientes. 

No obstante el resultado obtenido en el ejercicio, considero que si 

se incluye en el modelo de asesoría financiera propuesto, un análi­

sis de información deflactada,enriquecería demasiado el modelo ade­

más de que proporcionaría más elementos para la toma de decisiones 

a los empresarios. 
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OlADRO No. 

PRODUCTOS BARBADOS, S.A. 

INDIC\OORES FINANCIEROS A PRECIOS CONSTi\.ll'l'ES 

1982 1983 1984 1985 

capital de Trabajo ( 11. 8) (6.8) (3.4) (2. 7) 
(1) 

Liquidez 0.3 o.s 0.6 O.G 

Liquidet Inmediata 0.2 0.3 0.4 0.4 

Rotación de cuentas 
por Cobrar (2) 24 29 19 20 

Rotación de cuentas 
por Pagar <:n 107 66 52 33 

Rotación de Inventa 
rios (2) 24 41 33 33 

Endcudar..1cnto 5. 4 6.8 3.0 2.5 

Rentabilidad a Ventas -
RentJ.b1lidad a C.lp1--
tal Cona table -J.J;; º· 7\ 

(1) Hi llenes de Pesos 

(2) Número de Oías 
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