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INCRGIRCCION

Hoy mis que nunea el Jogro de un ©in Luto on o e

censlide

tora, cam en cualguier acstividad hummess no o preshacto &0 1o Ut =

suerte, sino el resultado de una bucna y culados: administracidn, o

tadon sus amectos, pues los cantiios en i notivided Tlnaretera, Qo

bide a la camgpetencls:, Ia hicen summmte necesaria,

Ate las clreunstanciag de la sitoeld cead@mics gue vive 1 edd-
acela mandial v oen particular 1n de in Rep@ullea Moxlonesa, dado c

-

la industria de la canstrwe i@ on estan oo Citimg afos b
afcctada directamnte, los prcllenan

dfa mayo.

nes, ne solo en el amocto coaitabile, vo findane

clera y tizcual.

Fn e trabddo ne se pretacie due uwa soluweddn o Loedon ellos, Si-
nu ofls blen presentar de mwmera guneral mepwel las vens s diardian -

que mEs nos by Anquictado @ wal Lipo de enprovous,

Procuriranas Interesiar a todes aquellas persorns gue o desenvael-

van dantro del mxiio de luas arpresas comtructaras, y mis Lien que —

consimar 1as Flucwssiones experimentiutin por @1 prvesto dae los matea.
rinies de ccn:;t_’vccigin, mano doe ra, ele,, lasistihnenses en el bheclo
de que cada vez es mis Indispensatle la intoarvene 1<:’n g licenciado
en Ctx’nmdw-'fa, cano aduinistrador, ua el adecuado control -
d 1as wensacciones que se erccu"z':x u:’;ff cans para la aplicacldn de -
las medicas carrectivas necesarias, v :u;}' evitar ol fracaso ecufming

4o la ampresa.,

FY, SISTENTANIE,




CAPINLO 1

GENERALIDADES



1. CONCEFIO

3

Zntimoldglenmente hablundo, ol vuensl
latvin "constructione™, que sigaifics ool y efcole do construlr; on

Tentdnose Seoedlfieem

1 esta palabra tiene db
2105, obra coanstruid:

Lravds del ocunl oo dl

vl una i quc e divdns, Sramatlioalmonta,

POIALIAn,

laglonndas

cunsanxbecia y ol

clIve conmeplon, SO mon acumulnge,

cult, woimweor &0 nuoevd Wi coma , oot un palzeio,

o 8 g Sy e
cemntaruee i o sindninge

crouelan de

he- cunlelinan; pramab icalmente, i

dorae Ins palabrac Coan arresiv o s leyes 2 I e-

cenmtruceidn pramticnal,

2. NIRCCIENTES

oz distintor pushlor que habitanon pueatro pafs en In fpoca preiis
pinics, tales como los toliecas, myas, wapotecas, AZLecas y mehold —-
curor nor logaon efamplos maravilicocs de lo que podrfs fnvocurse ¢o-

mo gntecadente o tradicidr de un pucblo construcLor.

Eota tradictdn prosepuida darante la &oon colonind, o beredd niy
der 12,000 1glesins y conventos, us_f cotp Infinddad de «dificlos de di-
vers:s clases, puentes y caminos, erigldos bujo la direce 'x(?n de fraie—
163y mpestrog espaloles, pero reallzados por nuestros indfgenas,

f-

A fines del siglo pasado y primciplos do @ste, s 1levaron a cide -

may pocis obray, depido o la ui'..u:xch:’{‘. wl{&lua ¥ suclnl reinante en -



1 eoos Lienpos; entre ellas apenas cabe mencionar algunas v_fas fo——-—
rreas y edificaciones de tipo portuario ¢ Salina Cruz, Puerto H‘_&xlco,
Vurasraz y Guaymas,

Critica fuc la sibuaci@ﬂ para la industria de 1In constnu:cit?n € ——
Mexico durante los aows de 1910 a 1934, por la ausencia de programi-—
c1fn y ejecucidn ae ovras de utiilduwd pdiilca, en virtud del movimicn-

to armmudo Gue st SoferollS en esas fechma.

Dads que eontfbaros con un miy parvo nEuero oo téenicos, asf com -
escinos capdtales naclmales, nos resasitabs imposible llevar a cabo la
chc;:ci{n de grandes otwws, por lo que se Indo que recurtir o empresas
norternsricanas, ya, que por su exporlencin y magnitud, podfan reali—
wur estos Lrabisjos. Fara 19, establecioren ¢ iniciimon sus aetivida-
den en Vn:’:);iCCA, aon aompresas norteasericunas: ln Byrme Brothers, espe—

cialisls o cmrmreteras, y la Wilte, o frreigeeido.

£5as apresas obtuvienos la administriacidn de diversos contratos -
de obras cobrando per lo general el 02 cobre el nooto total e las —
mismas, en conteplo de honorurios por la administracidn, direceidn y -
P T v [ JERY D ST Sy S
WML Y AATALA L SN A b WA L e

ios beneficlos que nos Gajaran estes appresan son significativos, -
ya que nuestros téonleos ¢ ingenieros obiuvieron de ¢llas o experien—
cis praciica de que carecfin.

E]l desarrollo hlstdrico de la industria de la castrucelén en MExl-
cu, lo acaitramos divido en lag siguientes ctapas: 1a de 1925 a 1940,
Se inieis en MSxico la industria & la co.-wl.:u:ci{h nacicnal a través
de peqqueiiags mvcx-_siones del goblaermo en obras pﬁolicas, Y 5 aprovem——

chan las enseiumzas adgquiridas de los vfenicos extranjeros.

2a. De 1940 a 1550, £l Goblerro Federal comienza a invertir impor—

venbes Surns on obrns pdblicas, moentavdo cata ano las pastidas presu

puestalen o

reoporvilenten. De fmedd moanera,los gpbloermos e los estie



ehras doe pencelflele pde

aon Inaremeniaron sis apoortack
viloo, As{ mlsoe, la inlziativ

edn manentd sus inversiones on o ——

wlitdi.

Con val mutivo, se seloveionaren

Pooonpetenles, o e
Ben que contaban con mufictente ¥ wipey, poroonal ¥ cupisioe—

dad econdrica pari cuip it Son o <'tr.(‘:~cm';::o:i contraldos, o la . ves e——

que s el ininaba o

=

el lan compud

Coo dmprovizeins, de pocn experien——
cin v oonpacidud,

Fa. Do 1950 8 1906 los

proespucston el Gobleme Pederal, @ lon -
potiernos de log estadss v de la fnfciativa privoda, Bepliztean mpore
vanites cantidedes destinmins o corng, B opurosanl vde-

nico ha venido enelLgucciconas o expurioenn iy, o que -

Jeen facllita yvo o) estuadle v g e sliris dooprea rrgmltug,

Guo Se Llevan a Cabo JOr Cnpte il

s desgrae in e teogl Pt Ve feNOlern, o Clnane biendlonto
|

parcial o total e Ja oo pose el peupio cor

nta mdnltiad aldvess ol

mieldn de ing corgs

AConSLIuUTLONG, cuyd ‘,.uw jineipal v e la ¢ Clrmnc ins
la de las cbran, sino o & realina wnd Duenn cjecus KR do 2an

man. No e sl G poetlye de TG02, e e rosuelve ol oLk

oy Gl

nane fentento. Tunbifn e crenn panides consoreins y o Mr‘.f.';:, corint g
oras ractonnlen v e Indefa s L8 Qe equlps pesado en el e

pals,

fara 1969, eu

&% 80 de lns sbran, dubldao a -
C. de los drestdac o s

3 proggemeddn de —ae
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miento que aeompalfa 2l ciclo ucon@nico, lo que le permlte reglstror du
rante esta dfcada tasas de creciniento miperiores ol PIB (Produdto In-
teimnmo Bx*ubo)-m;cicm&l; ¢l Temiltade & este erecimdento lo muestera el
incremnito en su ntr}mxci@n 3l PIB do 5,358 en 1570 & 5.7% oo a2l
Sin entiargo, esins cifras o reflejan en tod: s mgnduwd Ia fluc—
wmi{n gue caracterian a 1n Industria. Bn porlodos de aupe la Conis——
truccifn duplica tanbidn los crccicntes tasas de la economin, mientras

que en aguellos &2 rocesiGn su desmvnlvimiento dersclonde n niveles —

Cinco veces miv bigjus qul L pramzdic de Inoemvasein,

No oLstante 1o sefalndo, ln carsclerd

tica mis inportante en el ra-
ro de 1z cautiueedd ¢h L e rprelenbir uni g goeradora 4o otue
pactén de mao de oW, Azf, mboentras ol adociso pronsdio anunl oo la

conwtrdecidn fue spetas 274 spyor que el nrcional para wbi, los sula-
[V b atary b!

P T T
5 oreprientosoey g

e drae e mfs ulta del valor agregado entev
todos lon seotares produstivos, ddestis, sl causidemeaos que ¢85 el seo-

: productive G omonor cotunnn deoonpital S0 por unddad & valor —
agrepado, w pusde conclute que 1a ccr-.:;‘c.xuccl&\ en 1a setividad produs
tiva peneradorn de empleo por exceloncla, al proveer ol noyor rn?rnzo -
de fuentes do wrabao por unidiad de i:wcrsh?n, en caplital fijo.

f
Por el lado de la dumarvia flrad, la promuccidn de to censliucoiln -

ce expresa on la formuniGn brati del cuplual (FBC) e econstruceldn, En
este rubre,cl princlpal damnlnte es ¢l sector rinlico a Lxuvés'dz:- la
owra p'._'xblica, que aleaned o ser el 57.9% del monto total de (FiX) en -
construrcifn en 1991,

in la Gltim décedn (1970 - 1981), la cbra pdblica hy croelde nobre
tedo en uellas obras 3% ca:—;’{.'c\;cz‘ prodwetive, cono las corvcupondliors
tes a petrdleo y pctnnugmiccz, cleciricldad y cominicaclonies, hablemdo
perdidefmpomancia relavive los relaclonadas con cdificaciéng, agun, —-—
ricgo y saneamiento. '



1A demanda del sector p{;hlico es une de los elementos Slave paa ex
plicar ¢l comportumicito dinfmico de la industrin, y schre todo, ¢l —
dltimo perfodo de aupr. Slendo,la oira o llca el fastar de arrastre -
de 1a actividad cemstructora on su segrento mis medorno y desarrollado,
el gque correspande a los asoniados o in C?mu*:‘: Naclonnl de la Lrdus—o
»ia de la Construccidm (CNIC), crm I8

-ico eiperalt quo 1os valvencs en
el ciclo de ln deminda del seclor p&iliico, provocaran 1o BruiCos Cite
DIOS a Gquo oS Ierorincs.

Por consigmiicente, ¢] enorme ereshmlento del gucte pidhlico que e —

experimentd hmsty 1321 roparcutid de minesay Alreeta on ol ofcord de ——

produceldn de 1n industrls on osu condusto. Eo mfs, sl ce anoliza la —
demesln por volunm de cnpitnl, el sectar pGelico constiiuye el 93% —

promedio s

guellns aprenss con 100 millones o mas de cnpital, por
1o quo no es de exiranar que hoyen dopllsde G partleipacidn en el mer

cado.

Azcmpaiando el aune pelivlere de 1576-1581, 1n trdustein de Ia cong

trace e experinentd wn crecimionto sin precedont :
entre 1978 y 1930 crvcif o un pramecdfo awoaal de 12.7% » en el primes -
seuestre de 1981 In getividad canstruetora 1o hizo ooouna tasa anual
de 16,72, mis d2) doble que la produce e Ustustreial (8.05%). Por mu -

parte, las erpresas construstores ofiliadas: a o QUL gumentaban 2y —

produceiéa, comn oo b menelaavio, ooun riweo ain mis impresioasnte: -
30,5% anual entre 1978-1%31.

Fste acelerado ervclmiento alentd optiminmmos, provecd expectativas
¥ couidajo a un esfucrwo do capldtedlencion y ;adw:u;r:lﬁn de 2u capac idad

en la myorfa de las empresas ocl pramc,

Tal optimigno ro fue erxclusivo & 108 canstructores; cabe afirnmer —
que hasta el primer semestre de 1981 ze corrxmx'bga, Lanto en ¢l secior
pablico comn en el privado, la certeza acerca de un prolongado perfodo
de crvclmlmto, si blen acompaiigdo &2 slgunos sinsabores y uulest{u.‘es,



)

5

con podarZan ser i Inflacidn que luvantoabu-cubezs 8 tasas de 26.5% en
1983, ¢l cnluudamiento exterte y ol déricit en cuenta corriente de la
balanca de pagos.”

Boba cuittess o eapresd en Leywts camras e mxqulnaria y equipo -

¥ en maycs endewdimienio on peocs y dblires por pacte de los constiue—
torcs; c«x;r'l.:ch?n que fue alentsic a Lreefs G docursos y decunntos
ofiviales. Las metas du los distintos planes de gdbrivrmo relusaban de
entiatene, En oun decumento pablicido o novierbre de 1981, la Secreto-
x*.?’: s} Px\)g;mu:ucxl@n y ITesupuesto dontaciiha el sigulente pronSstico en
cuanto @ 1a demarda de canstruccidng soperfl) bago: 11% en 1981, -
10.3% en 19682, 6.5% cn 1683, 8,04 ¢ 1584 y 9,1F en 1985,

Fero 1a realidad fue otra. Iz carren: dee] crecimiento en la cong—-—
truce L%, wpezaba en 1578, twming suruplioente on la segurds mitsd —
de 1921, al coer a mtos e da omitedd ¢l ritno & e:qmrml{in Oc 1n Arsun
t.iwfn (6.3%).

Sin cmbargp, los 3?:1&1:;5 ro fucron vislurtrados por todos. Enomie—
clos crioy, para mumtene:s el rium do ez;mnshﬁn de lus amresas y (ren
te 8l cooarvelndanne y GalioUltaidos dol ol Interte, 80 tave que -
orientar 1z cepacidad de enieudionientn de lan canstrucciones hacia el
exterior. leclo que favoreeif o carto plueo a aquellos canstructores -
POCO previsores, poro miaha mis beneflco resultd pura la barca, que —
cor todn teguridad :sald:-;a ganando al egaocular mxdiante la futura pa-
ridad cambine-ia,

En realidad, ung bucna parte de estos pecursos, a corto plumr B e
utlllz§ para financiar una abultada cuenta de clientes, que cano sefla
lanps, ro era otrv que ¢l propilo mwetor piblico.

Este problem, @1 &z1 relruso en la constratacifn, pago de antici—
pos y estimacliones y  1a devolucidn del fondo de garantfa, significs
desde 1580 el provlemu central de la actividad constructara. En estos
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Construccién (1980) vy confimus una conlusifn de las encuestas que —
realiszd la CNIC, €l probloma nZer uns que aflontaban las ampresas.

Datos preliminsmvn a erpro-rmvioslse de NS fedlean g In produz-
cifn nacionnl, medida a travds de su freiice de vohreen, aleansd uma -
tasa decrecionte de -5, 2% wEatlo ol minmy lapoo de 1685, dua;}u:?ﬁ e
hatyer registrado a diclentis: ae 1984 urn, compartrenionto faverable de —
4,65, urante el mismo perfoon ar 0BS, el rann ge 1a construceibn rue
la industria que decrecld e defsticnrente, nl repdstras una eafda de
-12.8% contra 3.1% que expurimentd en 1985 mlentras que en 1984 habfa
observado unit evolwiln del 3088, que es 1o
da por cste sectar desde 1680.

aoedfra mis Cavorable mostra

Todo €110 2ignifion que I1nn ool

QuT ool

In puwiuccifn en 1085

fueron desfavoredles, yu que poderfa conslicraswe que: los flujon de cré
dito otorgmdos a este sectar en térmirns reales fucron somres, 10 que
repercutis en ung dimbnacifn de 1z czpncland fnstalidy utilfzada, Ln-

posibilityio aumntar los '.'olt?:rlrnrz Gz gax :ci{m, tanto lisdustrial -

cans de la conmtruccidn, a niveles superiores, ni e lusno manterser el
de zios anterioren.

Despufs de la construecidn, la imdusirin mis afvetada en dicho pe—
rfodo fue la mincrgu, cun «5.1% y posteriormente, las mutifacturad,
4,6%.

Sin emargp, ¢l cormportardento cboor-qado en la actividad constructo
o durante este aio no se pacde conslderar sunvente desfavorable, yo
Gue aun cabe sefialfdrsele comd posilivo, pucs se espera que aumente en

¢l préximoal con 1as ruevas expectativas de lnversidn,

Por otro ladu, tommwxio como base el afo de 1983, se observa que la
evolusifn de la caustruccitn no ha decafdo tan dristlcarente, ya que -

despuls de haber replstrado ese alo un comgortamiento nezative de



20.33, ha Lo en ascono hasta aicanzar su punto méxdm cn 1985, al ob
tenerse un crecimicnto de 7.1%, y a cmuruacién un leve descento, —
6.3% en encronovicobre de 1986,

A pesar de que 1a evoluciSn de 1a firlustria de la construceifn en -
05 samewe e ineTOSs beeenn e 1987 alguil wa tendencla & creclente, o
egld a reflejar lasas negatlvic. o obstante, a prils dol cuerto trd
mesliv ke coe afio y durunte loo ool primgos meses de 1985, 1z ectivd
dad B redufo on ~19.33 anuid, cotinmoose paa Fines de oesle & WG
cu.?d.h pronedio del 155, Seblds ol doesfuvorable comportzalento d¢- 108 -
factores que influyen sobire la oferta, particularmente al asmento de -
los coston de los inmaros y los bienes de capital utilizandos y o 1a -
reduccifa del gusto real destinedo 4 Jus Jveralones pdblea y priveda,
no cstimte los ppaston de xwmu;Lxm;ci«‘?n crogdons a causa de los dufos
conuminias POt Iuh o lbtss G ool ldide o S0 19350

- Naestras estiuaclones para 1987 reipecto ud crveldmianto de la ccono
min, caitsplan que el FIB e leal crvead 2038 en términos reales, -
y ol considerunos el supaeslo rveidn mrcionads, o sea que 31 el PIB -
miclonal crece par detJo del 3.02, In coautruecifn lo reflejard en -
tamas negativas, y si erece por wrila de oia cifra, registrard un ou-
mento nﬁu O menos similiaty de ah.(, ;'Juc:x, gque prorostiquenns quer 1a e—
construceidn deerveard enl 73 durimte este ao. D todo cllo se desm
pronde que 51 1a actividad ceonfmica no recibe wn fuerte irpulso, la -
construccidn segulrd mostrundo myores Lasus negntivas,

3. PIEOBIEMATICA DE LA OOISTHUCCION

S1 consideramos que uno de los noyores problanas a que se enfivntun
Ias emreias comtiucloras es 1a irestablilidad, o sea la erfnlca crle-
sis ccondmica, a ello ne deburdn las caructerfsticas de tal nercado:

1a canticnd de las inversiooes an Gbras p@licus ot 10 poberal au-
rntan a partie & la segoexkd mitad del ]x;-rfodo presidencial y al—



conza su mixirp en los Gltirps afor del ejerciclo.

ja flaidez y monto de 1as inversiones cn obras piblicas muestran —
acentuada discontimided al pasar de un purriom presidencial a otro.

Durante los primeros afios de cunlguler pu*!o"o presidencial, une —
considerable parte de 2a .‘.:-.-:c:-::if.n r-:?!-l ten para ccx‘_".tnxcch?n se gos
tinn al page de pasivos ¢l ejercicio anterior para 1la QpCmcién 5

mntendmiente de obras clcocutodas hasta 1a fecha corrempondiconte y

una minim parte de esta inversifn pma 1a dnicineddn de ruevas —
obmsl

Los pagns de nuestro geblerno a lan enpresas, se difieren al punto
dc representar retraros que var{an desde un? samanis a un aho; es—
tos retrasos son mis asentusdos en la §oen de canblo de poderes.

la cwmtf& d‘c las inversiones en cbras privadas con sensibles o la
polftica del goblemo; thesrvfralone que tiende u disminuir durante
la t..n'msicl‘;n de poderes y o aurentir al incnerentarse las inversio
nes piblicas.

En peneral, 1os inveruiones oy obras privadas y p@lim:s tienden o
armentar cam consecuencin del desurollo demogrfifico y econdmico -~
del pafls.

Ias constructoras ocaslonales, también lliamadas sexenales afectan -
por igin) a los consirucieres profesionales, y goblernos estatales
y goblernn federal; entorpecen la wnnhuci{}n de las obras pibliciu;
representan costos soclnles y fiscales exeosivos, Canlenzan y taermnl-
nan sus funclones con el perfodo de duracibn de las gibernaturas de
1as entldsgdes federativas,

Estas caracterfsticas, aunadas g lus pecullaridades de la industria
de la construccifn enelpais,a la falta de plancacién a largo plazo



v oa la diosacvinmuldsd de alpuems prosraras gebamaimniales, profucen -
durante lz ooz de moyor Aomneddz, lot rimulentes fenfreros:

I Iieromsato de 1o proxd

It
g
A

cifn insizlodn de sorvd

3
oquipon y saquinards pare Ma constracoidy, lo cual Amplicn un mowento

on dun Lrversiones on bleonto dooonpltal, que pucden ser mmoteosorling -

aun en layg Spodasn G RO S,

R Y T T uy Sy P
1T, Inezpoacidad SOoopnuoll Lo

oo dooobra, m
reriileon, oguipo y ormgulmoetin, gque ecositnan retrnon oo 1o elecuciSe o
S: lan obras, clevasidn 4o prosicn, y cumo conscouontin Lwrawmntc on

lor contos de Yau sbhras y pledidas pora las ooprerag,

ide Awiento Sel e Oe Uipattud unSTIUCLLrts ¢ LnSiemnialo gRee

ER AT ter s W

LoZeed G ATatlntt pars alguno Je o ellaz; cotan e

- Y
o

e oormpotitivn, deblds oo

et

lew rociroos dicpantiblen, 5 couson toring pproblenns, por Asorgardote..

48, que prots oo lon cuolon de las enpresas,

IV, Incremento del erddito s corto plazo parta [l respondes a 1
devoceln yoa 12 demora oo oo jmggos por parte del poblemw. Este hecho
provoca el alma de lon procios y coltos de s hras.

Ciln e roupecto a la Qomardda; 1o gue
Lo Moz excesives, o

V. Mayor copaeidad doopre

ey

tes del sobrante de recurcos.

oo vt;::':i::':r; 4 dichor gantor lapllca ol despldo de persaul as{ comn
In wendn de magquinerin, oguips y/o moelesdales exeedente en una éf;’:oca -
cn que por la enotue offerta de los mionsn, los preclos do venux‘pucch:n
representar pt."z\'llxkxs 4 1as enprenas ¢ Ineluso ocaslonar la quicbra de
alpunac, N

VI. L2 sirencin financleri de Estac se vuelve crftica a cousa de -

s reducidos o pagps retrasadon, lo que puede provecar en ocasio
nes 1a quiebrn de alguna camsiifn,
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1. FINANCLERAS

faa ddlaiicau de Wado faahelamiaito oo e 0w pluveer e TLados paia
Geib 34 Ggadt s dcalieei e Uit e WS Jus curriieldiws n.;.; L
varables, asf cosp 1a mejor utilizacil: & esos fondos en lac activida
dos o la coprdaa . dhimt, Willlams  Devnldoen, on st Mo Financla—
cn.x‘a b.f.:xica de los negption).

Cisaa aefind ;,J.on atcivtiad: Ge fhsdn il onto b la slgaivildd

£5 1a actividad que tiine par objelo allepgar todssa 1os elemmitos n
cesurlos {(dinro, materda primy, recursos hemnos, etc.) o lao enpres
pdle GUE Cupla oka caws objetivos planteartos, en base a 1o Sptim uti-

li"'.ciun o gprovechiamiento de csos elemrmntos.

Jui el JWAWU, ] el ud peleio prodactive en la neastrla de

In conmirazelZn se roiice por o peners) a planenc h’-.‘. e ::;;;m:::snaci&x,

FogrEns i, comins, Wweloinacidn, caatiol, termalnas we 10, tramlta-—
’:16:‘. ¥ eobra, o truvii de procuios < inles denonloveions estimelones,
y Cunnds lms ane Svicndes de tramltacidn y cobro mlen de su control y
su tienuo se Incremmita mis allf g lo planeada, ¢l Gilve recurso es -
el financimalanto; pero primero se dcbe deetdir qut?- upo:s de fucntes -
&2 van a urilizar,

for 1o tonte, ol mcurto flunclero es un costo, al igunl que los -
sueldos, 0 equipos, o msteriales, cte., tan es asf, que en ¢l frbito —
fiscal ents costo es &rdacible. ’

2. FURMAS DE PIRANCTIAMIENIO
FULENTES THTERNAS

cntro de las miltiples alternativas de Cinanclamimio gue una em—



presa pode elepir parn oegatr con vldn, exinton Duoraad Je gubolhei e

clamionto, osto es, que o) dinero ne Se origine dontro de L -
micm, © oo nin neoesnidad Qo revnre e 0 Soeedooe axesewaan paTT 20T e

Fulr fondos. Las fuentes de Slranclamtents {nterno mis inpoprtantos on

Ut iddades

D mpouerdo con Su procctkre e, Yom atilddnden se oalnntflenn en e

pordvic gunado y :;.zpcz-.?vlt e capital.

El superivit pmado o5 el gue oblicen las wpresas oen el O0SAITO-w
1o de las oporaciones objeto de explotanidng es declr, lon bencflclos
que baya obtenino uns enttdn! coondudon Serivatub doe In compri-venta -
de artfeulos, fubrlencifin y venti de productos, ¥ loa lugrados por la
explotacibn del servicin guu se otorpue, 7.

Caracter{sticas del supardvit guusxdo:

- Proviene de las operpcoionses normiales de 1a enpresya,

~ Deoe rigarar en el estado de resultados del ejercicio de que se -
trata.

- Puede 0 no estar aplicado pura blenes especlales,

- Estd syjeto a distrlmueidn entre los soclos o acclonistas.

- Son utilidades que se s veallwado,

El superdvit de capital en el que pued:s oblener una enpresa por ope
~sclones afenss 2 la explotactfa de la mlua; ¢s decir, son utilidades
gue provienen de otras fuentes, tales cuams donativos, revaluacliones de

activos fijos, premios, rifus, loterfus, ete.,

racterfsticas del superfvit de capital:

- Ko provievnie de lus operaclones normles de la coprema,




- Puede O flgarar en el estado de resultados.

- aus aighatiou calass coata wtiliamd 0 oo ha reallzads, cono oen el co-
20 Ge revaluseibn.

— Duade G Alnss o5 distidbulrzse entre los asclenizias cuando
Ca ubiladiad Se ha realizoado (dnalivos), mionirad que oh oLivs -
COuos 1 el cunvenlante o porible s dis:.x~.’.b;.ci§:1, sino hasta 1a

3o se Mgulde la soclednd,

fechdn e que s reallece, © bien cuaw

grun parte de oL operaciones Intemnmente y

Pyoge 3 bl
el ll ey de oAl

Nerslss, quo ropmoentan las

deven cansiderys

differentos ome--

Bivarn y Liusigss,

RO S

o opelftion do AAVIGOTKRLs dwldaiumlise o Givisidn de utilidides cnure

s 8 Coae & man

§ orevenddun,

o acekaninian y ouh 3 ube)

. T . FUY o) Foam he £t L e wed ewid em g ewanas 4
B N S W S VTR YT O £ VUL PR T K-S IPICR - Anporantes para 4G

ciar ¢l creeimicento de las ampresas; poro los dividendos conatituyen -
I oseesnmablal owe Spddantcio Ged oui'vvtive Que poredbon 1os nversiopnlstas -

faar i agaarban$dn,

ooy el de log dividendos son o

Tonve el erccimiento de In crpr:
conveniertes, sin emarge son incorpistibles, ya que una tasa mfis alta
edes AAdvidiard

ondfien movop wvilldades retenddas p, en connecuencslia,

~rta do o crecimle

Lis Gmpresus,

A ooy de 1 g Loportane s de 1o ftnmnelaciSn intemma, la poli-

L &

o Yeod

do diviiders e quee detarmie Shode das utilidedes de las

P T R IV T ST O S I
o oo Lo RUpE 4 C Tl 1A

do Jes aeclunlsins se e debo -



16 ian

adicar eroec Tl atennidSn, Mno sreo

reY Gmart £5U0n narta Lener o onentt In ownnt oy el corportamlento s -

Y met $uldadng aity LTI Giv .

Dehidn 1 aue In pol ftics: Ae dividering ae onfoes en vistag al futaro,

i

o)

oy

oy
\
]

tione que banwrne mn sflo en T ut 12idnter wnorent fensdan {us oum
L los tordos parn o) poqo G dividendng a ton aeclonistqn ), sl tam
b mobryy ot ldades futuras 2 previstihiles:, mexdiante cstados I riwle

Y oerues Fdoed dr QUWETG pu vamos e

dn efectiva, Yos e e Sxmstamm

¢l pagn de divitentan,

nun de vistg ctorndmivo, doeiroe guer loc e illdides
daven pogeenr o lou poclontst rrirver , mfont o u)t(.k. prendan Legpallt -

e 1o amprresiy, O mejor, pignirles paoy gue o el lJ'e.a o ohborsnr maylive

ux‘,.rc:'l::x:n!.rrk.

ut 1Y Sdnden en oura i,

seadr

Adorddss . T enve prlrciplo neo g ol ided, el Gocernlondabl s
lozard su dloeme en dorrkr cbteryp lon mapes eerdlalentos du BouGTtvae -
2 s Inheorenten, U5 efeeldn un divinolln aproplai o2 fados

ded eapital comianle deberin dise r'ih.zl:‘;v: et i prrsoans con faoule

toden Ao daw on 2nRisG &S vall oenton e

Faotaren que 1n4‘hyy<,-g. o Yo o

) POSICION DI LIQUIIRZ, fro or ! Gheden retentinn pucden Lnvertirne
grarvdes utilidides, padsde ser que o la erpresis o e sea posible
pagar dividendon en el'vellivo, ya  seu parque quieran acwmlarjos

en actives escEuios e In eweprena, asf oungue soo bayan tenldo

para coururlos en ] fUitww, o blen poryue, decltmn que se le pa-

gue en espec le,

PAGO DE DEUDAS, Quardo u¢ han aigqulrido deadas, las utilidades -—-—
pucden destimirce para curdries y por lo tanto no repiuetie divi-

o]

<

acidos.



Cumado €] ritmo de actividid de la ompresa es cnoume, vxisten mayo-
ros neocesidmdes de fincnelar el activo y su expansién, 51 es as{ es ¢—
prctable que 12 emprest retenga las utllidades on vez de pagutlas.

UTLL IDADES HETENIDAS Y REDKERSION DE UPILIDATEDS

1n cruacifn de una emresi ¥ Su puesta on u’,;«:x‘rml.@n o camprende 1
roa) dd mfs inx)ox-umtc que 1a de obleomrr ullliindes para distribuirlss
a los sc»ci.u:s G para relsvertirlas, la dﬁ:x;mich?n &t estas utilidades
es un problemi fundienental pazras 1 &L‘ni::isbm.xciﬁn Sinanclera.

e pormitirse o les mectonistun pvtlrae mus utilidades total o -
d

parclalmante?

Lobon Cstas ser retentdias en n empevesa? sn Lc(w&";t, pES clv;.-cch_ﬂn n

1a decide el administroador Clmncicro, sino los accloniitas camuyws.

£1 &ueid & los accionistan coamines deterninun ¢l ronto de los reti-
s, ;m; cano la cantidad destingeda o xvlmez'siéﬁ; sin amoupw, en las
growdes amureasns, la polfitlca referente a la di:&t.:'lnuc!{in ¢ las utill
dades es deleggxla por los accionistds o los dirvetivos de rinunzas,

El wiministiador financiero, aun cuwndo actde solincnts en fornm —
consuluivia, debe estia capacitado para prescentier ante socles y dlx\:cb_._i_._
vou, 105 elementos a considerur pard establecer una poli!;h:z'z en cuanto
al papo de los soclos.

Cunlgquicr empresa din.’_imlcu presenta muchny alternatlvan con respxeec—
Lo a la aplicaui@n de 1as utlilidades retendas u obtenldas;por 1o tan-
LW, cum B m‘ulou‘_i awnerdommente, el pugp de dividendos cangaite se—
riamenbe oo las peosilles aplicaciones de las utilidades; log dividen—
as oportunidikies de inversiSn de la ene
prusl, .

ans varfan ao con aho, sepin



1 retens & de uriiidad mayor o g e--

de LiversdSn son mis rumeross o lueralives, pues on Lo-

D canos o2 necesitann mis fondon para dest forlos a esno bwersi

voro defoe doeoporeidbir parvoselng 81 oo desaprosechun, e 1as -
mliitiples oplicaciones oo las uliiidaders

st 1ns sigilentes: coopra de actives

Al melovertis 1ns

2 3u prwpln enproena, ored una fuento—
Vg oppnrn ogemt on

Suo TAnans Lamliento, peesto que 8l oo pagarwt ddvitenos, o eoproea sue

By

v trabndo, 1o oual on oaso de ser eedy
24233, pude resultr pelliruso puara 1o empreesd,

Srirfa o m2en on Saocapiial 4

Aparte Geolo ventads falura pl

o el vl o
Iar woilidaden, tendtsdn duresho & porcentales sugores por dividersios),

32 relrverstiln de utilblnius proponstons mayor Plhrer en Yo cstruflue

ra Tinargclera de lnoermprecba.,

WESECIAS DE CAPIIAL

ey reservas de capital son retentdas de s atilidades con objeto
de prover cualguler cantingencia,

la ley Gereral de Socledides Mercantiles, en su atfeulo 20, fmponn

in 0blignciln e retoncr un % de sus utilidides paea crear e inercien

va legal. Este disposicibn tiure cum Ciralidad la acumily
cifn de un cupitel adicienal y u.si cansolidar ¢l patrinorio socliul, De
esta form, se podrn apsorer lan pérmifdus (ewesds las haya). La ro—
serin legsl Se o ineroerentard nasta 1leiges o formoes la quinta parte del
capital soclel, en cuyo camn quedar® curplicks la oblipgacldn d: consti-

vuls 14 rediersi,

Ias reservas Qe capitnl se dividen en cbidgmtordyag y voluntaring; -



1ne Wbl matorias {(resorva lodals o e llias gue establecoen la ley —
Gerneral ¢ Socledades Mercnntiles, o bien las gue se hallan estipulse—
dizs @ la cseritura canstitutlive & o soclednd.

Lis ICeSCIVas O Ciagolal volaaialiad S las rotonciones 4o utilida-
des que acuerda 1a asamdblca poneral v acclonistas, sin que para ello
exioln wn disoslelbn lemad, Solesd Peborvas oo eobablotin o Lnorem-

L, cwily cumindo Jao Liilldades oltonddas son oksepelonaimonte elevadas,

o ocure caLo st lus doncmlng rooorvas adiclonales de previsidng de con
Lingpencia, etc,

ESSTIMASION PARA AMORTLIATICN ¥ i

fa estimeidn pura depreciecidn v wortineiln coaplonenta 1as purtl
G gue formie el acbtive o tenginde ¢ Integible de ung Cmpresda ¥ -
prevé 1a baja de valor que Uardrd ese aolivo, yi Befi por el use que pe

1l df 0 por el sinple Lrenseurse Jdel Lienpo, pucs los activoes tienen -

P B TR T Ner Ty
@G VALl Lsallllmlz,

A ovEie TNy O par ob::o\c:x:(:g
ela, Cono mucede con Lodas lus reservies culematarins de activo, su
consbitue iG_n ¢ reroancnto o inpllcs ceropac 16:. e cfectivo, il oaumenio
en el pasive exizible, zino uns sepropseidn virtual & las utididades
La estimacién para depry _-_\.xlhun e caleula, cams sa moitbre lo lrdica,

R S T e . ke 3 R irgarrenmn L4 e - 7.
estimntivanwenie, Wlilindxlcoe diversen frodes: 1%

8 recty, mitodo o
carpyps decrecliontes, wnidades de produccidn, aunlidades, cte., para —
que al final de 1 vids duil del asctivo se pucds sustitulr por ouro -—

IRCVO,

12 estimacifn pars ewrtisecid reflejo la baja d2 valor que tlene
el usetlve intangible (patentes, marcas, crédito asrcantil, gastos de -
instalacidn), su r'.xlc 110 es vevimativo y 3¢ presenta en el balance goe-
nepral conplemnentands las partldes del active respectivo,

S amoruie

1OLOL, 0 representa unn sali-



i

da de eala, sins una separacifn virtan) de

1o dhveeiGn pusde GLilimer o8tos furlds para culflqulers Slin vAlido:
aumento del efiectiivo, compra de Inventarios, pago de imaestas, divi—

dondos o salarios, campira de activon, etn,

3 i perfode doevernts

de 1 Ley del Imguesto solsw in Renta, dicho gaoto no ordgfoa una o2l d

da de efectivo o de volures, 0w que propliencnle oo unt n‘:Lenclf_Sn [e 3]

utilidaedes, poare con creacterinticns emeainles; o sen un dloero Vgma-

tuito”, ya que ul considerruse cons un pasto dentro del conto de pro—
deelfn O un artfoulo, e orecurwern Sugeedy e efeetda 1a venta de ole-
te wrtfeulo, y, por otra parte, alne born de bacer o declaraeidn ——
anual del Inpucsto sobre i rents de lan erpeeind pnts pagraes oS e

puestos corrempardientes, e cansidern s wn noto deiasiblo,

Lo scfalado on el jlrrafo antertor constitaye an panto doe vIotd e

acerca de lo que congtituye In dm:v:ci:s::é:., gin que defemes  de aclie

rar gque el s e Jumgt  cOom An IeCwaeracicn o- wwm inversion y
serfa cons zo 2

que serfe Angusin p rlemose rooeonsfderus tome parte &o les coston ol

desgaste de los activoa.

for qn,lmo, cabe sefialiat que en el caso de la lrddusticia &2 la cons-
trueeiln, Li tendencia os s de obteer ¢l mixim financlamiairo exter
o, yi que este tipo de drduszterin requierce fuertes sums de ddnero po-
ra operar y su recuperacién es algp lema.

FUENTES EXTYERNAS
Las fuentes de Cinanclanionio extermo ton aquellos recwsos que se

otstienen fuera de la emreon, A contimuacidn se menclonan alpanas de -
estas fuentes:



I. Institucliones de crddito,
1i., fdito comarcial.
Iil. amrendzmicnto Cinancioro,

Las fnntituciones de arddito pdblico murgen a partir del 2 & sep—
tiembre de 1582, fecha en o
riorided se dividin on Inctliuciones de on@dito pdbllico o institucio—

¢ se macionaliza ln bunce, ya que con ante

DIt hiass va nmasionnlizine—
LR IET T -

nes de crdaetto priveso, surpes OB oahc

dns simicn preatendo sus servisios del mloamn mdo,

Aoles de dndolar el esiudlio o cstan instituciones se bard mencibn
vrevenenle 00 oo estd organloedd el alstena Lawnrlo mexizigo, que -

et de dompke s derlvan ostas Lhuotltuclionen,

FI, SISTERG BRARCANID MIIcAan:
h-:;‘."-, Senta ol e unm. win Anpertinte ¢:)l osiotema flnnncliero.

o owhs el 65 captnsdor @
la weondmia maclonal, u triav

£ rScursns, y por otre, loi distribuye en
vés del finacimmiento, Con eilu 55 orsale
ce la situncibn financlera de las emprezas 2l permitirles crecer y ——

aburear rmevoes mereadon, Lacilo tacionales caom extranieros.

El sitema bancardio pecxivans c.&'vfl formmde por tres grupos de Insticu

- Institusisnes nacionales U erddito,

~ lnstitucior o tens do opd&dive,

ceaode er&itis,

sooreguieses aetirizneidn o corcentdn fede—
iz wvorieactSn provicne de la Secreturfs

coonotravls de la Direcef9n Goneral, con ——



I Tde de la Comisidn Mocional Bawnrls v de Sesnon, oo

Buro de Mixico.

£ sistema banearic se halln repido por la Secretiefa de

P R L T
Flatdide Ll S

P LT . TR . . -
CIMGLA A T ldvl y o Gkt aa falir w1 <

. . T e e
&ms..a)r‘. acdoruil Blrssardn y e Segnros, of Beyo de Bixica,

CONLS IO NACTOIOL, BANCARIA Y

2% e diclim-
wiglla o fnapoesciors ¢l D iosnmiento

a comisifin fue e

o desret

v oche 182Ny en el Erppeno g

v on oromnloiac lores au-

loa institucloows de orddito, Guo oo

iifares e ordiit.

~

2iii e mmterd

wedn de Ia Secretar e de Hoclendse y O3tilto PRriico; entablece la

¢y wotenddn oplicacibn & la lay

DOUTTAS rReleSarlas e laodin
impswcnrda v Ge onu Heolizmnto: Hevs el n;u__g’::uu e lan fntitucliones de

:ix1f liees ge er®itto, ¥~

créaite, de ¥ UT 1an Orprslieno i

atortza 1o Inopeccidn de las mboms,

Tlene sa origen en ¢l asrtfoula 2B constituclontl; es el LDms Coe—
Lral o instituto central, columa vertchral el sistoma bancario moexi-

CID, ¥4 QU ¢s ¢l Cr,';uw a vravds del ouwsl se o ¢ la polftica ronc
varia del jRafs, ranvo par Viraes paclenales coumt intemeciunales, yore

st el cireulante, meddlante ol derccis Tiloo oo enlnidn,



ARSTIIUCAONSS D CREDTIO

tas eRLITucIones G enflito Lnfigan Sibie operdsicnes & 1a8 eme~
presas, y constitwyen 1a principal fuomnte de orédito; para muchas emee
presag o1 orilitn que chtionen de eslas Inotituelones de erdilto es

funrisewetal para poder segulr con ous cpemziones o sus Cines, y la ob

tencif oo ecte ordditc gnerolmonie depondke de la buonn reputacifn —
& £ ! o8 <

creiitinin ante lng

ac crfdive.

Povfitenn ans siouwm Yna borees

. . P N ST N - * . B N . ever
Liicon O s B Sl dlieite dde Lobvetdns e Clal [ e

Ll lindo Gl oruagul

tlor efeatlns s cnbudlo Cullokaw
rente dol prefotims mten & oautarizarls &0 tal menora, antes do conco-
der un préstemo se eswdls la situacidn coonfmica del solicitonte, asf

e otal il el

WU Bl Sndend S Gk et o dastualddiad yorvpubtaciin del
soliciveite,

T e Y

P S e e T R o
Tl poonTa

sonia £isica o moral con persauzlidad Jurfdicn preoin, abarca los aj——
fualentes puntos:

- La reputasifn moril de los interesados, propletarios o directores.

- El cumplimieito que don o sus canrutos y canpranisos, no 86lo —
stendlends al taedor del présteeo, sino también al espiritd que
10 sya animedo.

- la eapacidud que tonpgn 1os directives de 1a amresa por ¢l con--
trol, munjeo y desarrollo del negpoelo,

% ,uf'; de analizado lo anterior y mber quedndo satisfecho, 16gico

e nupmer que seodebe brinar on sus prineipales estados Cinanc leros, -




e

53 Aot s —--

ervade de it flanclera v ©) ostute
dorrde e refleja 1z situacién Cimanclors de i ompresa; tales estados
deberfn estar dictaninndos por un Licensivio en Contaturia Pa-

Ta et exinla un grudo satistuctorio oe confiann,

Reoswnlends Jue prusalimientos para efcctudr préstomos, se tlene que

Ide Lazstos alxxes: lus Hlrreasnlantos simtontes:

- Seoreallise 1o selleitud del pedotem,

- ficha sodiciwud contianc jos antoceioiles delsollcilante, tveputa
cibn, capucidad de pogo, cte.

TG i’ Rikb gun der @iy tems inslwally ald AN s LEn .,

- 1as5 fuentes & los fondos pars 1a Yguldacidn del préstwm.

toerminar 1nn ntwetes v terelones T de e ULl ldndes, copasldade s

Qe omcas we Na
e pvziyr 35

A continuac ey re meetenn

las instituclones de entditw.

PHESTAMYS DIFECTOS

£l otorpamicento el px{‘:s\;;mu directo o exige olra gm‘tmt?ﬁ que 1a
que oiTece ¢l sijelo de cx-{ﬂlw cam personit, de acuerdo con sus cuirli
dades de buena solvensln moral y ccondmici; par endes, estas oporac iow-
nes suele oaneese "c:ﬁuw:x quirog'{u':- ~ton" o 'prestasos en blanco”, -
s5in embargo, on alpuanos cases ne exdye mm sepevin Clemn que :\".-s_:':'m Loy
misves cuwnlidaden, cuands e} solleltonta no mtisfice plaumente lus -
exigynnins ded barwo; ¢l ;u'{-zumx:b dirccto L;;zsbit"n Gl Opeertirse ) -

Acurmito s colaterales, letras o pagads,

£l pugad aobe rewnfr los reguisilos que senla ol articulo 170 de
lie Loy Geteral e 'I"itulo:s y Operaclones de Crédito y son los sipulen—



- Mencidn de ser pagard, noerto en el texto det documnto.

~ Promesa LUworrdiclional de pagyr determlindy ama de dinero.

— Hasbre de Ja persna o quien ha de Weorse el p@ago.

— Fecha y lugar de page.

- Fecha y lugur en que e suscribe el pagud.

- Fiha del susceripter ¢ de In personn que SLmme oSu uegD O on sy
nomtire .

l«!em:_is de 1os requisitos mntes mme tonados, oa usunl incorporar en
los pagards, el importe de los intereres que devengarfn nastn su vencl
micnto, au{ GO 1a tasa quo oo uplic:xn_’; de Intercses penales o morato
rios, ¢n cam de no pagaurse n-la feeha fndicada.

PRESTAMO FIERDARIO

3 el c:x_fdiw para cuyo clorgusiento oo exlp: wna §7u-;mL§a real no
frmueble. Se documenma mediante un pagasd. que debo rvanie oo migmos
vguisitos que menclonaren en 1 piute relativa a los prfotomos dirve~
tos, pere on el sual dete pdemin guestae deserita la gmeant (o,

Cuarddo existan clreunsitancias especlales que lo amerditen, a¢ suelen
docunentar mediante conteitos convencionales,

g este tipo de pr¥stamo, awn cuando la garantfa de la coperucidn e
apoya fundomentalmente on i prenda, 10 se udebe dejar de tanu en cuen
ta la capacidad de pagp del zerwditmdo, yu sea que sta depervla de la
venta de los valores o mn:macf;\s, o de otrod factares adunos, ps -~
hay que toener piesoente gue casl en ning_ﬁ\ cano le resulia convenlente
a ningin banco aljudicarse la prenda para recuperar un adewdo, por lag
dit‘lcuitadcs que generalnente Umpllica su xx:nll'.f.::cii%x.



B pefotoms o

ruretio puede consldernrse como parantfa especffica -
en las wamisfones de bonos flnancleros, cuando la prenda cansiste en ——

mevearafas, o o ovalores muwbados al efecto por la Comisién Naclonal

@ Valores, o o valoes onitidon por onpresds de nueva promocidn,

Constitucidn e 1a preua:
Ia preeddn Acdass ol O VGIewd, wgin in ey Buncarda, debe cons—

S
nes de Crddlitw, soslaeabke al efocto que o2 constlpne on ol documento de

t
a
L
s
<
&
>

eopeclive, Con oo dntou necetiedos para su ildentifteac ién.
P ocnmestuena iy, T el fe comustituyoe:
~ fwr Ja oentivgs: al acrvedor, de 1os blenes o tftulos de crédito, -

5§ fulos nan m) pertodoe,

~ B el erndoao (W oo

£a) de los Lltulos de envdito a favor del
servedor, siose Lrmta de tfoulon pemlnativos. 3 el emlsor de ese
ti elage de tftulcs lleva Meglolv se le debor dar aviso pua que

wrrie el e o ol rwptuoliv corrvespureilonte,

yeo 2l opfotto Uk Iwe Lissrs o Litwlos a didposlclle el barwo,
51 son al portislor o wn toynn on pRsder deoan Lereero que 1ias pare
Lera dovpnn desiizyid.,

~ Por el depdzito de los biines baiju cwntivl direceto del bvameo, en

locules cuy 1Inves queden on poder de éste, aun cuando tales lo
eples sewn propicbul @ o oacueniren daitio del cstableclmiono -
del ecrwditade.,

- la prosds ce crdlito w, Mizwog, aceberd hocorse canstar en contru-

o, tenferpdo calildo de que e hayan copestfilesio on las notaas o

relaclones meapetivas, y gque essd relae

lanien e teanocrliion on -
1a fnstitue i acrvedora en 1iheos especlales on asfentos sucesi—

Gimloo, v el que se expresed el dfn de la ing

vy o orvdens

el i, a peetie de loocunl In premsds se entendeef conptitutda,




£1 deudur se considerard cons mandatario dol acreedor para el co-
bro de los ct\ﬁjim:; ¥y Lc:nr{; ns obligaciones y responsab 1lidades
civiles y prmales que al maxiatario corresporden. El banco tendrd
derechn 1limitado de invu:si.:m;;:i{n sotre los 1ibros y correspon—
Gersedn del deudor, on cumio so reflere a las operaciones relacio
nadas cons Jos erfdites, ctfeto do la prenxda,

- B el cawo de p!‘vl'::}unn:n rondado parta biowes de consund duradero,
I prends be Cunplliluye e 16 GAUEOE 4l Sunoo o In foolaes gue
aeredite 1o proploded solee la cosa camprada, haclexio en ella 1a
.‘mo'.::cia:’n corregpoeriionte, quednndoe o)l bl en poder del deudor,
cani e} canicter de dopositaric, quu no podrd reviedrocles o tan-

o estd cumpliendo ccn lon téminos del cantrato de préstam.

Indcpemdiontonente dr Lus Loases antertores, me deberd tener culdado

the 1 scoptar com provdt macane fed o producton amprfesing que tangan

L meaverens cled canseawreda de algdn prdoltenn o habilitaciba o -

avfo, o refaccioauurio. En Lodo cans, ¢l prentirlo servirf para pegir -

vl avio o iz opefyeci@n Nbernndo la proends del gravamen de Lales cx{d&
tos., Esta operascidn debte efcctanse 55l com ung medida poteccionis—
iy, eI Que ol acrcilitucs (zoriculior, garsedero 0 Indasterdal) no vene
du sus productus en condiciones desfavorables de mercano para liquidar
Ly Adeudo, Pero Slempid y cwandd c?zsta:. sean vransitorias y se estime -
que puaien mejorar dentro del plamo dol ruevo crédito.

Estimaci&r del valor de la prenda,

A fin de cubrir en lo posible las fluctuaciones que puedan sufrir -
lag xwx-c:m;:_izw o valores que se rveiban en prenda y que puedan afectar
1a ;:x-oporci@n que debe puardar con respecto al crddito, es conveniente
tamr ¢n cuenta, por 1o maerns, las siguientes nofms para estimar Su -

ralor:

- Lo erdiltos ¥y donanenlos mrereant) les pondiontes de venelmiento, -



a &s ovilor nominnl,
- los bocos, ofdulan, obligaciocnes y wtres LI ulos > valores de rom

ta anflefps, Seoapw ferds ooowa valor noaminal, slompre y -—

cuwnis Lo encusntivyy o) corriente o ool pogo de san interems y -

o sldo seortlzados; 3 producto oo log baefbrlon Mitumns oo

ovigens ta del erSilto, de-

los vitulesn, si e rodisen dentro de

sirvwviy parm st e dicto orddic

ri nepociarse de T g
Lo Bl Gl adlo nea pears L lm

“dromIL LNTOUCHES NA e oa

sarrivmie on

los valares menclondades iy ol punts mnterior e con

A prvetico de bl ¢ de mensaebla, o alends eomerviable

aocptielos 58 one trata de valores que oo L:ux LIl cbjevo df e
preulaciones bursitiles.
v o de omereado: sl churecar de cp

- Las scciones o cotimuel®s

tieaed G barsfll y s b venioo alsnanddo dividexken; aosu vedeop

noninal, 0 e s e feslo, e ent et dirvata ge) activo e oia

sorztedng omdoorn

loe ¢ nerswdy en plach, lad -

- s mercianefus se orerutar?y o
que & oud Ve deterdn eotus protes das

valorws cancrelalen, cuya pSliza se

rlenmen mdiante !:»: COr-

LmLacién de npLos pot o

‘""“‘-“"‘5 o wlosid 6 faver Gl sarmo,

- Cos alpras elancs de blmes o nerczne s of convenderniie utilizae
1o cervicvios de wn viluador enpocialisngdo a exponsas &l acredi-
rado, va gue no alomaye lon funclesarios del baneo estdn en posi-
bilidxles de hacer la valxmci{.’n ] cscsu:xcigzx del valor cunerclal
de una pronda.

Aur: cuando se tomen medidns precautoring, cano las yo seialadns u -
otras semjantes, puede darse el caso de que por ramnes fortultas, la
prond: safra wu baja, al pante de que no baste para cubrlr ¢l dmorte
del adewdo y un velnte por clento uz_’::;, o 5l se traty de tftulos, y el
deudor 1o proporclona owu debldo tiemas los fandos pari cuorirs las =—
oblisraciones derdvadas de Jon minmmos, oo deberd proceder o la venta deo

log blaenes o volores,



A

w1 duwidor p')r'.:'." obfeiar la venta, proporclonavo lod fondos para cu

Lt 1es ob)igacliones derivadas de los tftulos dados en prenda, o, en

por in reduccifn de su pdewdo,

~Eales e RGlla vineldo y o ha shlo cublarto, ia venta de -~
163 bience o valores obleto &2 In promda deberd roeallzarse Judiclalmen
teoen 10s témines que dispone <1 artfoulo 31 9 la Loy General de —

TLRulon y C, croviones de Crddive.
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s operneifones doe orfditon simples o de erdlitos en cucnta corrien
s dentrw 4w cwompes e In operacid gl ordédit —

oo llevan a onba cuwandd po regulere plantear -

para s obtensidn del er&illo, yi que mediante

singile prdotiam dirvetlo 0 en dencuerio resullarin noperuntes, pues

-

o e la coniipuracio de estas Glilinns depernds del tftulo de erddito

vondiotenaden y oxfoe semcesariommente s lnooxis Uo AT Coelaaies.

K e lu Ley Bacarls nd el 1o deneral de T{iulos y Gueeraclones de

"G cannl e e 10 gers ety erde

Crétivo exniste win vipds

dlto simples on Qltimy ardesamlento, ef lu Seceldn Primora del —

i

CILGEGRG e 1it, se metclonz con-

e co:'r‘l(::.u:, ;w,-m L olinerva que to-

e sy b slgulers exclusivas o deter-

Len de cotas dos clazoes de operaclones, pucs e sa cantentdo se -

conde quee ton apl Soablen Liaelln ol pevistano de babilltacidn O e——

avfo y al rerecclonario,

¢ cone erd&iites "condictonados® tanb1fn e

mavieja denteg gel camso ¢ i "sportura de crdidwoV
Farae ; .y ey L ETT] < s e 3 -
Wawnrin, on Jus renlas Jde ymapeeidn de balan

Ui, b e marhon ks avetavo clasiiticados

s ardlos sinples




G Gnocuents corriente, camo a los de avio v ..;sc::g:z;wh:;l, 1o vwil -

contlrm ¢} eriterio de wis distincide iu\'r o de gqud s oo oen qud con-
sirte ol "orfilte sinple™. la Loy de THulse y :‘};A::*ac:lc;;;c:, g Crdite
establece en la Secelfn Semawda dol Ca;\ Lo IV oy oltade, alpanns —

rormzs ¥y replas a que debe ouleteie Ja "euwmta corsiente®

o

cinple

) CONMEC pare el ovorpentente de O un

Pordale @ Lumia cerrlon e, il QU onlasives o ¢l Seniralo ro-
jativo las casdlclones que lo pevulliaridad & In operne :5;1 megquliere,
se debe bener prescnte las dispoesicloact nplloables she 1n susodicha -

aral e TIwlos y Oporaclones J Crdfillte {Ar foulo 291=3103, -

Tasw

1a Loy Banearls, Jos reguisiios deben nolm!larse a 1os &

E2n cunnto @
fpa dropen

curdn®, cwerdo o exi ot

erddite

= recomendnblo gque plot el o

Lo gt el prds

rant fa il o ne, e exiban los mlonos

&

mo diregto o la conuestf de a1 o 10 e vl

pecti a la solvenscels morsl oy eccexdm! @l odeusoe, anf sam en cuanto

e su cepreidad de puym vy convenlonelin pars In Anctimectda,

=i contruto o po’14_'i que regleotre los Mﬁ:d*u's clorgidon por las -
inutituclones, Junto con n c.(:!‘l.i!'u..u.:l&* Gl contudar, constituledn
titulo ejecutivo suriciente y hace inmecesnrlol Weds ¢l pecona inlen

to de Clrmm cumo cwitlquier otruv requisiio previo.

LESTIND DI, CREDITO

o5 cv{\!itos simples 0 1os erdditos en cuenta corrienic sai opern-
¢1ones que or Zu naturaless s&?lo debers 5o aplicobles ol fonento de -
utlliaades comereinles o para operaclones interbancarins, Paa 1a dn-—
dustrls, ia agriculturn o la guwderfs, lao "spertuwas de cr&ifto™ ag
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TRCISH O AV IR A LA TNIUZIRIA

steindes, cams G sk Supooer, no s5lo tienen 105 -
distribwifn ¢ vonita e sus productos, sino el

de su Tabricactén o transfermoidn.

2 ionales equeilas omresss industriales que, aun conten

e ein e

$o vz tin con nstaluclonus edecundns ¢ oon todss los elementos tfoni

eoan phrd n einbarnn e <2 Ty TREIniiS JAU0 Cadelion -

do materdas primes o materia
Tabricas ion.

—

el Ll

s Instliucidn ban

130, quoe en foran de présta-

aisizlSn e mateping prlenc)

} Fagme de mares ok sbirn ditverta o wode Lo agquellis clerentos
relasfoendon directammnie o la produceidn en proceso; pucde conslulr

Austrial debe destinarie a cubrir todos wijucileos ele-

encuenteon conprerdidon doentio del Ycosto primo' de fa—~

comensdatde cos muy Selieuwioss wn la aplicacién de los recursos

chtenlioon a trevdés de un convrats de préstans de habtlitacidn o avio -

1T ¢l objew del pradstam herin otros fl——
reElogue nu s prweldowntnte 105 que Ducion erwaerados, pues de ello -
degemedn o g parte o) fxito de In oporuceida, oy opor ends la reeupera

w4

srtung del erddive,

studlo de la empresa,

raalee

5, slempre traas wn mlauelonoo o

;de que Gola cuenta von las Lnstalaclones adecundas

T A
i 1lewee & ooaro sin troplenos ia produceldns o elaboracldn de Sus e
producton; que no existen problomms obrero-patroniales; que sus pasivos

wotey A lnrgm pincc son proporclonales a g enpne ldad de

ey
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o

Clevinny @) neercadds vl Ruwadn -




Sroalganos e
fnuagtrial, Sfeens G mmlitlicn sedre Suo prosupuestol 9o ocostos do
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Qe G0 10 B smimb
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PRESTAMLG BEFACCIONAMINSE A LA DIMUIRIA

fr pre:st o refsucieodas Indiot cowsran i aue aum cuan-

Go Ia 1aGvan oo den banoon oo dinyd

las sosle

mis propia

dondey Tinwne lerss, ya gue o1 px.slvm de Entan 1o

nstituyen pSaltes

a plazs o por wnlalores 3¢ bonss O 3, 10 que per

]

TEe sonortar
con s nlgare 0 fecilided Inversiones on oporicloned o eesilns y L
o plaw

gn condicicnes Weales esta close e préolars Quoe olulgeie
ficamunite para la adguisicifn de magquinaeda /o cqulps adiclonal al gy

eristente, o purta :w‘;ﬂo\'l,,\,,x o repon L.i’xn del misnn,: p" TOH) LOIE Qe

plinr o mejorar 1 in"':t.}.m.io'ur_s Industriales de 1 erpresa,

-

¥ peraciones dr Undtto prové 1z ponitl-

se dentine a cutrlre




risenles quo pesen sobre I agrest Al momento de celebrar el contrato,
o pura pagns durlvades & comprns de Lrmcebles o equipo, pero slenpre
quE e51as operaciones hubrleren tenido lugnr Guateilte el afo anteriw &
1z fecha gel contrato.

Sin anbiirgoe, la expurdencia demucsion gue rio es cawenlente dine—
traer m?:; o un 254 del Lporte del orddito o tales chleton, pucs ca-—
DO N GUEAT gues Isn operac iones de cx'i_:duo Wanzorrio que rocaen entro
de Ine mevividades ccmn?m‘.-c:x:z productivas delien ser peuss prosoe i v

famenie v 1o para la sieple wastitue idn de aorooedores,

Tur 1o tanto oo recomenidabile efcctunr wn ostudio minosioso de 1o —

ey solicttante de wn erddito refecolonario mdwitrinl, wn vista -

Lo ogue mu oo -

et izael@o o estd an Cars i direota de 1x praducelda y

vents de lon prodaclos elnboredns o dJetermined: cicle o otomeicio, co
ro e ¢l oopuo g oo avlor industrinles, i del moueen Jde boporivic

desgieds G casldarar o) conlo pring & progaiceidn.

Parg €1 otarpmmlaite deoun p:-{»su;:m refuccionnrio Indisirind Se re-
QALETC SOnONer muy 4 1ondw o) GSESc s v flrumcdar, on virtud de que ee
Inwvierte o aetivoo ramovllivades o en mquinaria especializadn, y oS-
lo tenfends una visitn cooplels de Ta wildund induntrinl, asf com de -
lo sigificativo qui pucds resaltar In capaeldad

potacial dr 1a onpae
suoul cvtener el flromeisniomo, se pedrd Juzepr sioestd on coxticio—

nes 4 cubrir con Lporiunldad las G vueiones gel erfdivo,

s oobvlo que, camo en ol cuso del avfo drsdusteial, al efectuir ol -
anfilisin de Ia emprost solieltante, se toamon en cuenta: la aceptacidn
¥ dermpndre que engn en el mescads el producto elnborado; 1a el ob-—-~
Y.(:}f:.:‘;:'x do la maverds prinng que no existinproblams laborules nd sin-
dieiles, eta.
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Ton prtntomen Rirot e e ion, deoprgercdn oo
res de 1o bey Bensneln, reprewsstan ias dndeas opuerac foma s aotivas de
‘udiU) que pueden Slevar o cabl oo barens hipotecuardios reddnte cas
sropios recursos, coan divernas molalltdacdes, oo alempre dentro de osu

minsn gEwero. el cutdlopn o cumtan on by Ganizidn Mclomal uwa-
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ivado conun bion fremeble, oo Buoros romnomenie oo adniten on g
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i sSio puede constitulrls una casa, odificie, condominio ¢ irelusive

ww edificacidn de tipo Industrial o comerw ind.

de inflere que no o edmisibles 1os termenoes por s; alsnos  port no
repre sentar cL":uc&unm.;& Invergiones productivas o rentables, y en ca-
wa de una dd)udicacam por falta de pasp, podria llegar a representar
wi "solivo congelado” mimmtras no se logtwe i orealimcidn.

Roquisiwes gemerales para su otorganlaitos

fean cwmido el prfatarn hipotocarls oo otorpa précticamente en fun—
246 dirvela & 13 guwsifa, por lo regilar los bansos ofectdan ww so

mera Anve :,Libmién e la copacLbd de o del sollolitante, pues tra—
1

el ensdoglfmped S pogn con redur
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B8 L;L'.*.‘.r-.t_g.': eu sulCiziente poiminne porn guatliszr o) pags do la amr-
aein.

2y el caso de los pfv::;'...a:tus nipotecarios sobie wildades InAistrine.

Jus, e guele efectuar wn estudlo alpo ofs profunds y en formg muy si-

milaxe @l que e suglere llevar a cabd on el cast & 1os prw;;;!;zums ne—

peclonarlos industriales

Los pexos que mancjian esta clate do préstums exigen que con la oo
licivud e presente, por lo menou, la sigilonte documentacion:

Escriwuras: Tes 1lurg e que conste el origen de -




Pilanos: oo origlmles do la conniracclon ¥ 100 ¢

nes de la mismm, en R o

Botetan: Do log impuestos predinl o ode s
ulum blnestre o0 pafo.

Conbratos: De armsnlindonic, oo cane de gue ol dnmees e c::’.’x._? ary
dulo, o el contrato <o ol Inpemleroe o ampuliedio, cuan-

e el Lumuobhlo nooenoy

e crmstTuce 5 0 apenas Ve
¥a 8 Anfotarse Ssia.

Presugsiesto y eopecifionniones: cato g0 que me Lrate 9o ——
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aatoridn el antal M-
¢heeniann,

Aesifo: Practicmsto por wus nstitucide o orddivo autorizada by

elio; ot 1o general fon lo

departunenlon Clasiarioe de -

cunlquicor banco o Clrune teria,
Certifiicado de 1ibertad do gravieniz: Bx
co de 1a Propledsd, Deceiltr oo Hipotecas,

pedidn poar el Heglsteo Ploll
¥ ¥ -3

Cuando se trate de préatames hipotecarlos paru nueva construccidn -
se reguiaeron:

in eperitura y el certificmio de libertad de gruvientn, caw €85 obe
viec, correspondictes tun &510 2l terrens: la boletd por consum de —
agaa wdavia no se poscen ni o se presentain tanpoca fotos nd avaldos,

Admfis de 1os docufienlos antes mensfonados, en la wolicitud se deben
preoantar, por lo menos, los sigalentes datos:

tombire y domleilio del solicitunte.



- Dupacidn o profesi,

— Ingproos mensuaies,

- Cantidad solicitnds o prdatam.,

- Plazo.

— Destinoc del cr{-dim.

~ Superficie y colindinclas d¢ la finca ofrecida en garantin.

Oewelonrmen ous Moo

sfrnen GUr repcl o fnenr 4o oould:

sar de guitiy,

Quansis se tmmle de wnn Tinen de reciente construccidn y las boletas
de contrdbus lones soparm Gnicammnie el termno, cberd presenitarse la

manifestacidn sobre la terminasiln de la construceifa.

B el importe deloortdile e utilion como pogp parcind para la oade—
qusicidn de la Cinsa, ol vendedar soerd quien deberf presentar la eseri
turag de propiedad, asf caar lan Jitims boletas del inpuesto proedial oy

POr el CONBUN 00 g, » et ULliMe el acta o mitrimenio, on S1ocaio.
£1 cagwador o so0llcitante deldrd prosentar o oosu ver el contrato de —

comurnmserili, ok existie, v taehid ou pole mateiroalal, sioproceds,

Unz ver que ¢l sollzitante hoya mostreds 1a documentacidn e infor—
men de gur 2e hn heeho mesee Sff:: el ttwann nrvkes iy, Do ml parte, O nra-
sentar w30l e itud de autorizac i o lu Comini&k nclonnl Bancarla,

ar 1o o

para que &sta supervi

I

erfastices de la operacidn v dictami
o Sioprocede o no Ly

At

yednddane de 1 wruistetdn de wn finca, la Coml-

5360 e fonnl Bewarin evalds =1 el aporte ool predstomn estd dentro -

dox T 10nive cmy emsTiao by ol gl o sl san evieen  gepseag ¥ vmgns
br 1os 1hnly 2r rilnoddn ol avnld ¥ o84 wn PR COnuliuCeem
olfny o reconstruseidg o Cu sans, apreeds ramorusilidad de los pre

cupacsion ¥y las egwrlticactiones, wsf com 8! ver terpdnody lo —

Gira, 1z grantfy estinmuds conoervn el manpen previste poe 1o &y
Lan sonstruzelones ¢ tblenes dados on gureant fa deberdn estie aseguri
4ot contra incendls por s cantided suflelente curids memos parg Cue—

vitde vl valor polenciaimente afectiable,




et

Propareidn de 1a Garant{a

T Jos bances hipotecarios, ¢ Sea HQuellos que 59 SO UMY Dok
peneral, la proporcida oo la parant es la slgatente:

1. S imports oo debe ser myor al 20% Gel valor tounl de los Anmue

slempre que las constricelones de carleter ompecial, 1o maquina-
iU ooLres miedles fnovilitadon, representen ais oo Ia mitad del va-

1o ge los viencwe dnes e g,

Enter cono .,,,Iu en aplicable on la prdoticen ol Evforam Liipotecario

trdantedal.

2. El fmporte del ¢ {dlw ro seffy mnyor al S0% del walor total de -

1os Irvmeedblesn, O (e 130 Lrabe de construzclones egpeclializn.
g, es dacdr que en la et D sfle e consldend cases habitasidn o
edificios de producon, o awn cudrds oo trate o conatrucciones es

I »aml_.:mxtw, siampre que o Julclo de In Camistdn Mnolonal fduncoaria -
cew msceptibles de hetl ‘-_r:..'“axm"i .

3. EI fmporte del orNfdito oo mera mayos al J0% et vialor Go los e
michles, siemure que 10s additos se denllenn & 14 construssisn, edqut
.)_x.i"'; O merjars de labitectones vy su valor o exeeda de $200,000.00

4. El importe del ol e rebasact el 807 del valor de los irome
bles, slemre gque e olormpmue para la construceldn o acnuiuit:i;’m de: % fe

viondie de interds soclal que redna las caracterfsticas que dotermire -
buncos Ge cupitalizaciGa, 1n proporcids de la garantfa en rg
lactfn al préstam, es 1z sigulente:

1. i1 Lmporte del ch‘Edim no ercederf del 65% del valor del Lemare—
tle, slamre gques el u'uilw s destine a tumento de ia banditac W0n po



palar o de costo madlo. Aun cuwyis la ey sofialz que estos préstamos -
no serdn meyores de $40,000,00, la Seretarfa de Haclenda amplid este
1fmite a $60,000.00.

2. Quande 8¢ trate de obtro Lips de rmueble urbano, no especializa-
4o, el imporic del orfidito no smiperari o) 50% del valor del mismo.

REFIDOS

G 1o (ﬁ:xmhuu:it.?:: de esia c;;y:mu:i{m ro deseribe su ocbjeto —
real, con Mrecuencia e igora que existen, incluso én vl propic medio
Cueario o sun en el cund de que e le thya oﬁcb menc lonar, no se sabe
prrn qué rines especiicos putt remiltar de ulilidad,

Gl Lx‘f;:a"iu-:iii{;.". s el vl sleman metfinte le celovraciSn de un —
contruto, e ¢l que el "roportado” enlriimn al “reportador” una cantli—
il do L.ﬁums—v:doma, a cartio de un practio contvenido, M3 w promio
o comisidn, ear el sogueiine de gue al vens imlento del contrato, el -
ropurtador le devuelva sl reportado, por el mbluco precto convenido, —
trunl cantidad d¢ vitulos—vaicies de la mismsy eizacle y :."nw::Lc('.ISti—

cns, awn cumrdo flslcasnte roopean los minmnh,

A pesar de su sunelmnna con un pedstamn prendaclo can garant o de —
vftulos—valor:s, se¢ diferencia funaumentalmente on gque ¢l reportador —
no recibe los Lgtulo:s e Mgaantfa”, sino e "propledmd”, y on conse—

cuwmrzia durante o vipentis del contrale pacle diijponer o2 ellos ¢on -
vodu lipercod,

25 dectr, en cnso de wn préstamo prerdario, el gervedor durante la

cla del préstune noe pusde hacer uso de su provecho de 1los derce-
chos Anherentes o deridvg

st

s de los tftulos; o canblo, en el reporto,
el reportadorr, que os quien ticne el cardeter de "acreedsr', pucde no

Lo hacer uso de Lales derectos, slno bk lusive verderlos, siempre y




iy

cuando consideny? gue podrd adguirir otros de Iz ntonn empeclie, pars —

que al venelmiento, poeds reintégrarios nl repartads,

Caando una Institwidn de ordifto efectds esta triunsaccidn con ¢l ~

carfoler de reportuds, o5 con el obfets ¢ abtemer diapantt ] dades —
transitorismenie o en dlpom omeetene 1, perc eon g iden de no desna-

cerse de mrewera doefinitiva oo 1oz valures que antregn al reportador-.

Cumndo 1a instituciGn asim: el carfeter de reyortados, susle dorse
el caso de gue Lty 5%lo sea el Yacreedor” del repostndo, o sen qulen le
1l 1os fondos gue reguer(n tranaitoris o Weenlammle para renol
s exdstie la intensifn -

ver Ga problem de disponibilidades, o aslat
dellbemnda de adpeliris tranasitorimente determinglns valorea,

Corpe Cfoqsla pueite cliarse e} hechn de gue e Inotituc 1;_7.'1 dretee ad
quiris temporalrente aocelones de determinads espresi, s eepresentas
1a camy soclo myyoritaric e wri asemlea de peclinistan, young ver cfer
cids este derechin, Seun devueltos al reportado, por no coavends en can

tera con cardctar defLiitivo,

ASPECTO LESAL

ta Ley General de TSrulos y Operuciones de Crfdito frdica, on @t .
articulo 259, que on virtad G0l orvporto, ¢l reportador atkjulerte por
una swm de direro, s propicdad de t{Lu!c):s det erGiito, v oe cblign a
teansterir al reportado, la propiedad de otros tuntos tf(.u!os des la —
miom: especle en ¢l plazo camvenddo y contrs ¢l reoanholso del mism -
precio, mt_in un premic, Bl premlo queds en boenellclo del ropartador, e

21l1vo pacto en contrario.

& el artfculo 260 de 1a miom Loy ¢ menciona que el 1N F eI L Foas " Ve
constiyr por escrito, eipresindone ¢l punbire campleto del rcporiador y

del reportado, 1o Clase ve tflulos objeto del reporus, oo vene lmiento,



bi

c¢i preclo y el promio pactado o la manera de calcularlos.

]

it

cule 251 expruesa que si los tftulos otorgan un dirdeho de —
opeidn para ser cjerciiado durante la vigenclis del reporto, el reporta
dur estari obligado a cjervitaorio por cuenta el reportad pero cste -

\

1timo debers sumindstrarie 105 fondos suficiemies, por lo memos dos -

Sas antes el venclniailo seialade porm 21 eferelclo del referido do-

rocho opelonal.

Elle es oplicable, coamw eflomplo, e el cabn & que s¢ trute & ac—
SRt sobre 1as gue Mublers que elorver ol derccho para qee el reporta
do no pieda dicha opcidn.

El amfeulo 262 se refiere a que, talvo puscto en contrario, los de-
rechos accesorios de los tfitulos venn cjercitatios por ¢l reportador —
por cuenta del repertads, © Sei que lon intemreses o dividendos de 1oa

vitdlos e oorediten al reportsdo poari ser liguidisdos al vencimiento.

sre :uvx.;culu es un wnw contradiclorio con la esencia del reporto,
purs 51 el reportedor los miguicre ez propledad, no resulta idgico que
108 Gelins Gotessrlios s 1o difen al pepartudo; sin enbargp, 10 mds
st =8 que 1a Intencifn de dicho’ ordenisnionto lepnl sea o1 do admi-

tir esa posipilided en caso du que anf{ se presente.

En sjrwacién semejante, ¢l artfeulo 263 deja previsto que st duran-
te et término del reports delt ser pazadn alguna exhll)icj,@n scbre los
Lgtul 5, el reportado proporcionuf ¢l reportador los fondos necesf———
rios dos r:_ﬁa:s anwes, por lo manos, de la focha en que la exhibiclén —
haya de ser pagada. En caso de que ¢l reportzio no cumpla con escz-x —
ooli&yzcl@x, €l reportador pucde procederr a ligquidar el reporto,



PLAZD LEL REPGD

De o dAfgwmesto on ol mmfouln 2465 de la relforlds Ley -
General de ":‘;t,.des v Cperncianes de ::*gft to, on nimln cas el reporto
se pvuerdert o —'f e &% Afas: sin esbaryr, podrd ser prorrogado wha 9
min veces, bunw.'xio prrn el efecto la sdmple mens i de "prormogido” -

e &) contrato ¥ que son Suskibh pop las pnston

ESGIEITG

Z1 redescuonto oo wn .':mino que se ha generatlicado e el mdlo ——
bancarlo para desiguar wn tx-:m:*.nc¢i€n gque consiste en gque una institg
cl{&\ [ cxw?dlm cedn a otra 0 4 un phrtlcular, en deseusnto, documen—
tos de su cartera de o&dito.,

Cabe advertir que los Diuxos de Getsllo o puslien ceder en dessuc:

Lo Su cartera d¢ particularcs: pucs sords Sroaqier e ha da-

ds al ;u*tf.'cu!o 17, :‘zm.ci&x 111, de oz ley Buwaria, guc indica que —

los vancos de dep{?:lu; o pueden dar ¢n prenda los LILu‘.o;; o valore:sn -

ge su cirtera, salvo que se trale de operaciones coz ¢l Ruwvo de M 11..

¢o o ooz otruan institsiones de or&dile, y wilo tun :ZG T los Casos

y m2aids en que 1o autorice la Seervtarfn o Haclerxda y Cnfito Pioll-
a propuestz del propioinstiiuto contral,

Ratificando este criterio, el Barco de Mxlco le dlripld, Clreuln -
1164/5,1, a los bancos de depdsito munifestfndole que deblnn de nbote—
nerse de redescontar se czum'_'m con particulares o inclusive con 3us -
departammntos fiduclarios,

Como esta prohibieifn no es aplicable a las sosledudes financleras,
algunas de €stas han llegndo a mntener inmportantes redes:ucntos do sy
cartera con particulares.



TN

1o Comdeidn Haclonal innearda, a wravés de la Circular Him, 269, —

peoh e que se elfectGon redescucntos de aquellos documentos que Se e

vleran rocibics "o parantiat,

orae idn de redescuento tiene generalmente por finalidad obte—

Mpemte adiclonal de recursos poara que 1as Instituelones pusdan

S caTed e aotlividade

3 en ocaslones, se utliliza tambidn pam

SiAIRen arpentes de o wesorer{n,

et Bd resultade, en los Sltimos afos, uns de los mexdios

sir carmlloen meevien vollnenes de ecurast hacls

cminentomenle produelivas o de desarrollo, Cue-
g Tuetites de Tloew enbants lao conntituyen 1os lloamadon arcos de -
et deete, Inotituoloess quoe o operan de ranera dieecta

sl que e a prittios e

L

aeniisidis ol “redescuen-

Wy Yoo demis Instltucfe

1 R

Loy pemend @ camdng es ung Lrmrstaceddn que 36lo lloevin a cabo los -

- - . PR, TR T TS e b D e e b e v e we B b
AL W RAUGRIAMAL Y UYL VUSRI NI R4 bl bkl g dAatbd Lo el duds Gl s

Sel

1y e ameEnto cobyeahle o Dlacs dintiorn oo e lls on e G e

Gt At Do Lrate deown obagque o letrn df cuble ool vista, -

s de Ba cndieo,

e indr el agssuwmate wn Pitee sipn ans S dhgxorie -
o liencle oome le sgaoop o0 Bu sndenta tee Cieequen; por o eepalar se e

por el urdanite, oen fuoeidn ol Lmporte del documon-

Topprt el cobro del docwnento, o Lmporte se cobra al pro—

Qo Yo eondld al banes O stmplomerite s 10 CArgn en cuata

aufflelenton pra el ol Faoet caso de que -



viocobro o s iguidos k;n et doore

ootdampo del oue
ticene estipulado para su Udmlle norsal,  en usund que Se carguen dntoe-

et

AEAD QUL PRSI

eSS al celenue por ol

Ineoluato,

1as remesad on camino o olaniflone en

LIET o on VHEMESAS BN CAMING SVEHE S EMRAMIFRG" ¢ ooe cutlica que ol

Lo pormal de cobrv ¢ log docwumeritos sobre eiopafs e doe SINCT oo

%

alon ¢ ﬂ..;, coama mixlmo, v oonoouwnto 8 los sobre el extranjern, 15 2

Jusar e o
=

St ddsoutito mueln o caants Sl o

B RS O Ne una operads 10n

de erfiite, ya gue 1ot docummton que {2 representan oo exdgibhles a -

la winta, 5 el tlempo estd nplfcito en el enfdiwo,

Lin entarpn, Se estime que aof coown gperacidn de onfitlng, pues aun

Ve

cuwaidy el tionpo nortnl de sg orealfmaei8n es oorts, 87 exlste el fac——
"

tor Mlerpo™ on la gperiweidn, y ndemTn 105 GoUumEntos quer 18 PUpIvsie

MLfrulos o erfiiwe; as

Tiwr sk ndam, piea periercelonarls geben roe-
Gulsarse lon dznmettos iesdinnte las sorms legales corregrondlontes,
G ot que deben ser debidemnte endomsdos o 1o m‘.st,lumién g c."quLo

¥ il oQes 1os requisiios d6 i tiiuls de ooiiline snen admitiese,

FU o lema il wrnte de o ot O Ui et dt;- cart e,

Foi 3o sotun)idid oo opooptadbiad. siemee ol meto dde las remesis en en-

miro a tas demds remponzubilidades credivleins de los elientes, comd -

madidn e control sebre el ilmite 3o luo iInsas de ordilto que lez son
autorizadis. N2 obutante, en wos infaenes que o onvan al Baineo de -
Mixico sobre lns respoasabllidades en cwoto al crnElito de 1a ellente—

I, no me Wi en conslduracidn lus remesan en coaming,

=l cobro de las raeesas una vez en Sa destino, ge lleva aocabo de -

diversis rommes! mediinte el envfu 4 las susuwrsides o dependerc {ug sl

milares de la mism Instiwucddn que s recibtS) stemume y cuunds exls

T,

vobirv L cual ge plrong asl oo por ene (o por pedlo -



&

G olroes bancos con 108 gue se tengan celebrados contratos de carres—
ponsitl o por corvesponsables particulares que por lo cmm S comer-
c_;mtes establecidos o peramas de reeorwxiida solvenczia moral vy ccom?—
mica en 1a plaza y cony quicnes Lu:mi&. o¢ haya celebrado contrato de -
corpesponsalin o, por dltimo, madiante ¢l enwvio de docummtos -sélo —
chexjuts- al sistemd do compes xmchﬁn naclonal que maneja el Banco de M_S

xico.

Requsitos parg su accplac i

148 renests son documenlos que hnbltualmente reciben los comerclan—~
LOD N PIED PO SUS ventas !\n‘.mc'm y Que Lleovan al banco para que —
les sean "recibidon e Clme’ ) o sen abdinados on Su cuenta de chogques;
es declr pmov que ws baeo ook o Clrme: wn deunento ioxumcc, debe —
Do ge wn Cllante gud Leera caonti de claxpues; O port 1o meEnos ung cuern
v e wdunTon, o guee o8 Urale de wa pertay conoc da con 1a que el e
Lo Tntenipn relnclones.

Cuande wi cliente presonta enesac on forme 51 chmTLmn y cunstante,
debe toner ung 1fnen autoriuaga, ya osea epecial frd reorsan, O com—

plementiprin n las demts 1inens de a¥adito que s le hallan maworizado,

Foouna uoolra form, pard que a @@ cliente oo 1o autarice unn 11'::*?:1
de "rewesa, se acostumhin exigirle los misaos rexpulnlios que (.u‘mdo -
setrata de usa 1fnen o cescuentug, pumg en 1n operacién mis se
wiz fante, ' »

B clertas instituclones, cwundd algin cliemue Liene autorizady wns
lgnw de descuentos, ¥ no 1a uviliza votal o parcialmmeite, cabe
aceptar que la cuera medluante ravesas,



533

AFERTIURA DE CREDITOS COMFRCLALES

I el lenpuaje bancario se demoming apertuea de ordditos comerein——
los a aguellas operacloner consistontes en que wna institueidn de cré-
dito efectie pagns por cuenta de terveres en la mimm plaza o en olra

distinta a aquella on que se tublere molicitads o servicio.

Entas opracisnes ooy afin Mvouentes cuands se soliclian pagos.on -
plaza distinia, y cas! siompre &0lo wn los bancos de dopdsito los que
s realizan, por la sbhawtncia y versat ilidad de osus corresponsales,
oo dontre como Tusn del pafs.

L1 necesidud ¢ entug operacicnes 5 mis comdn entre ajuellos comer
clantes, industrinles o azicultores que efeeldsn corpras O merciaNem—
cLias, miterias primis, Inplanentos,  nsuros, roguinnedss u oLros simd

leres en plasa distinta o vquella o In que operan, "ya bea dentro del

pafs o e el extrurusw®, ¥ 1 Lumn efectune el g 4l provecdar en

¢l lugar de origen de {-stu para que le ses onyinds o pedido,

Por lo regular el nteresuado ocurte al Loy prvsaenta ante la gee

remcina de lx oficing su soliciwud de apaorturn &2 wn “eridiw canercinl®
Lrwitenndo: 2 Cavort de quE proveedor it de establecerse; 1a plaza o lu-
e En dnae se efcctuari ol page: 1o clate, calidud, cantimd y pre-—
clo del producto dquirido; los mxilos OF Lrunsporte gud 52 utiliznrin
para @ envio, y todas lis condiciones convenidan entre el proveedor y
el coamprador para salvaguardar sus refleclivosn Inla<woes on cuanbte o -
aorvring fluctuacionts probables o el mercilo del prodicto o en ¢l ti-
o de canbio, IPpResLlos, els,, pura que el banco e, o U Ver, sus -
propins cordiciones y tom: las precauclones del caso pal'a evitare cuanle
quier ourv riesgp al musmmn de los Inberentes @ la propin operacidn de
cr&dito, ’

Estas operaclones s c{'ecu_i:,m por lo general tan s6lo con aquellos
cliente a quicrnes ¢l banco ya les ha otorgndo otras lineas de erddito,



perv no es condiciSn irxdispensable.

Aun cuzddo no existe wna regla inflexible al respecto, es recomenda
ble exigir al solicitante un porventaje, que de acuerdo con la natwra-
leza de la operacién puede fluctuar entre un 10 y un 25% del importe -
Gl erddito solicitado, cam dt:p{SsiLo n g:smnt;?a para cubrir cusl—-—
quier x:.lcsgp o contingneia no previstas,

Este tipo de cr&dito puede extablecerse bajo la condicién de "irre-

vocable™, 1o que debe entendurse
> H

z2de el punto de vista el banco, es

de

4

.’1:.\'.‘\' codem Tao Lavu
s 4 e iz

Fe e e
~50 aslpua

.
o no la callidad de Lrevocable o revecable de i operacidn.,

5% el banco poepta la transace h‘?n o Arrevocable, que ¢s lo que -
por regla general sucede, inpllca que de acuends con las coxdiclones -
estabrlecidas y acepradas por toedas 1ns partes contratantes, dcbcr@ ina
tx;\_[iz*.'se al cormesponsal] corrvopondiente para gue o la presentas h’_in por
parte del provecdor de la (k'y:ummtacl(n camrotatoria de haber efectun
do el cmbarque dee la m:x\::umga, e cubra @ dparte sin cantraticopo -
algurno. :

En cambio el cr&iito comercial revocable se dalla sujeto a que sea
pagado sicnpre que ¢l proveedor o Inclusive el proplo cumprador cute.—
plan determinadas condiclones o roquisitos a :a.zxLi:sIBccl(Sn el banco; -
el curl e:;bt_f facultado de antenino a dejarlo sin efecto 0 ¢n SUspens
en cunlquier momento, sin incwTir en ninguw regonsabll Wdad, Aug, e
1legan a presentar operaclones mfetas a caonflomct@n por parte del —
proveeder en cuwto a prvelos o calidadss, o en €1 cato de que por no
exist i dqx}slw en p_';u‘:un.{a, el bLanco desec proteperse contea f'luctua
clones en precios.o tipon de camio,

Consecuentemnte, en ¢l cao del crédito comercial irrevocable, el
banco contrae el conpromiso ineludible @2 trumitae a travds de sus co—

rresponsales el papp al provewdor por cuenta de s cliente; en canbio,



en el cn_Sdito comercial revocable puede en cualquier momento dejarlo -
sin efecto, pues basta para ello que considere' que no se hon satisfe—
cho algunas condiciones o tan @10 canpue estime Uwonvenliete la tran~-
saccifn.

Desde luego que on amdos caoes las conkdiclones de la opcl'&:l@". do—
ben quedar perfectamente definidad y establecidan e un contrato o car
ta-convenio.

Aspecto contable-trimitve

AMguag instituclones cu&xtmx con farmuloarios para los roquisitos -
del solicitante, y 2Lras tan a§lo imtruyeny al cliente para que formu
le una carta de solicitud dirigida al barxo,

tar todas 1as c{u*acoeri_'lwblca.s y condiclones

e la que dete hacer cons
de 1o operasidn,

Ya sea medimnbe wea Samt o formilario, ¢l ooliclitante debe manifes—
‘tar al banco, por lo menos, los sigiientes doatos:

Lugzir y fecha de 1n soliciuxd,

- Nombre de 18 negoelacifn solicitaste, de s representante legal o
40Y oroplo interciado.

-~ Domicilio.

- Importe del ¢rélito canecial solicitado,

- Plawo de lu operacidn (habitalmmte no mayor de 30 dfas).

- Nugbie y domiciiio del beneficlario {proveedor). ’ )

Logpar v corxdiciones de pugp. Puede efectunrse on una o variag ——

exhibiclones,

- Porcentaje y/o inporte del depSsito en garantfa.

- Intereses ordinueios, comisiones o interescs r;nramrios.

- DescripeiSn de la mercancla objeto de la operaciba.



Dc-curmntaci@; que det -n‘? entregar el proveedor contrn el pago:
-~ Conocimiento de enbaryue.

- Facturas.

- Certificeds de orignm.

- Permisos de exportazidn.

- Certificandos de sunidad (81 sun alizentios)

- PSlizas de seguros,

- Otios.

Corgdlcicnes empaes tales —de exdstic- de acuerds oo 1 matwralesn de

1a operaciln.

Uty veo recividy la sollcliud y o sor soeptady el binco dene proce

Gt a formilar ung carta al bmwko corrempennal on el extranjero, en la

que sefalard bodos aueltas datans que e Dontee B Qe -
pueds Lievar a cabo la operascid en los cawiicloned pactadng, y en Se-
e tdi comumicar al provesdor que ya e3td a e disposicldn el tmrte de

1a mism, sferpro y cuwndo efectle el emtovuee de 1 mercanc i,

i forsa sl:ruluf:ma el hunco debe rogistmar de Luoesdlato la opera—
£16n que afectarf cuelan de opden contingentes culnde se trate e ord
vitos comercinles irrevocasies, y cuentas ge orden de reglsitro siose -
trata de erliftos comerciales revecasles,

CHEDITO COMERCIAL
£l crédiwo comurcial se distingue sobre todo de otras foryms de et
dito pomue no csb§ relacionado con ninguna munituuiﬁn rinanclera, &l
no que 1o otorgan los proveedores vendedores de m:zx:unc.ﬁx:; o servicios

a4 enpresas.,

Lag normml ge erédito inpuestas por los vendedorus o proveedores o



T2 vez son rigidas, por lo que a las empresas coanpradoras les es (Ecil
efectuar adquisicliones en tal forrn, slapre y cuando estas adquisicio
res tengan ww relpcldn rasonable entre su capital y su escala de ope-

raciones, asl coto gue puxidan demostrar iiquidez,

El ertiito camencinl ne otoryn sobiy uns base ialoruul, es decir —
que no suele haber dosumentos gue Evpasen o avalen ln deuds; en lugar

de elle, el oer&ito adopis ln Cormm de cuenta corrlate; por rogls goo

neral, s FTitha Je lfuberme otergado ¢ erdkiito, es el asiento -
que conalgna on el Iibro de cuentas pogr cohbrar

Este cr&ilto 8¢ ust para Cinanclrer los lnventarlos de las empre:sas,
por 1o que ez Nundionental parn Ias mismo; lnventarios gue constlituyen

Livos wstiales,

w1 bucn porcentite de mus oo

1T camav il porvpue les remilta mdy

o~
]
7
5
2

BoapEnrovesiver o
conventente corprur meroie f2s o servielos en cuenta corrlonte que al
emitads; pues miaitras trinncwry el perfods que cooprende el crédito

(rormalmente 30 dfas), pucden esplenr el dinero que de no ser asl debe

Lan empres

"‘;5-“ destinar nl page d2 Qi cagrn efeclivda,

LAS cunndiciones &2 ondito noreiles ofracidas por michoss provecdo—
res dejun a los coopradores la opeldn do obtener @) desouentc i ke
nodenlro de ciamoe par;ors;; de Viempo; por ejerplo, se les caxede un
descuento del 2% sabre li curmpra total, sloom:e qus puguen dentro de ~
los diez primzos dias, v olen el de obtener wn erddito mis largo sin

el descuento,

En cumnto al descuenlc el 24 por pronto pago, cabe senalar que ———
cumnio 1a emprese remancis o diehe destuento, ocusleann un gasto defind
do, ya que 51 por ejonmilo e realize wn compra por $100,000.00 y el -
provecdor ofrece un descuento del 2% (2,000.00) sobre ¢l precio total
ol €1 adeddo se cubre dentro de los dlez primerus dins y ol coaprador

rinnd de los 30 dfan tereded que pagar -

dennprovectvy e o




Sh

los $£106,000.00 e lugar de $93,000.00 que dcberj_fu cubrir si la huble-
ra liquidado antes de dlez dfas.

1a conchmu_sn a que se ha llegndo es que existe un costo definido ~
del erfdito camcercial si se ofrecen descuentos y no se aprovechan,

Asimismo existen alpunos autores que oplnan que adem®s hay otros —
coslos, 4un cuandds no haya dessuentos, pues mupoaen que el costo de 1
nanciacid 5o &l
"

i
diffcil de cuantific

P T i S SO upey v Lo ek o S a
SCUITT TG Tl EitSiAc & la moeoxin, Eoin idon e
ar

a3l coo de demstrar.

ARRFNDAMIENIC FINANCIERG

Kl arrendagniento Sinanse lomw ge constdern por parte de los emrosa—
rios com uns fuente de Cinansiamiento muy nportante para solucionar
sus problemas de erxpanaidn, mdemizacidn y reduccidn de costos, ontre

olrus razoned.

El arrendamianto flsnclero en un cantrato por medio del cual un -~
arrondalarlo 52 CompvTEle b D rontas o uni oo arrenkdadors —
por el uso Q¢ un activo proploedad oo esta -:‘ixcizm y aecl Lj.’!;ulo ae pro-—
piedad del activo relenido por el arrendodor, y, asl miam ¢l wrexio.-
taric oo le presents la cr,x:l@'x de  comarar €l sctivo al rinalizar e1 -
contralo; este ecpecirica pagos perfodicos y ne pucde sor cancelado d_L_x_
rante el tiemo que se o haya cst;ml;uiu previancnte,

EL pcr}'od) durante el cuul ¢ rentan oquiixa o odificlos ¢std rela—
cionado conm la vida §Lil del activo y con las recesidades del Arxwrxkz—~
taric; cuandd e trata de equipo, ¢l témino varfa entre 75 y 80% de -
Ia vida duil del activo, .



Diversos tipos de arrcondamiento,

.

los tipos de arrendamicnto son dz diversa Indole segin sus caracte
risticas, operaciones y diversas farmns de {inanclandento, entre los -
mis importantes cabe dostacar:

AREENDAMIENTD NATURAL (DOCUMNTADDY). Es aquel on que el arrenda-
dor v el arrendatario convicmen con celcbrar un cantrato de arrendamlen
o ¢t que se csu_'pu,la 1a d.xx':;ci{in y moeito de las rentas por ol uso del
activo por parte del arrendatario, Este L_il:..imo documenta el contrato
con tgtu}os de erndfdito a noabre del arrendador,

AHRENTAMIENTO FIANCIERO., Propiomoente dicho, este contrato inclu-
ye:

1. El perfodo de arrendambaito dureite ¢l cual el contrato no €8 re
vocable por ningru de las 005 partes,

2. Las rentas qu?dube cubrir ¢l arrendatario,

3. Ia opchSn de compra (por parte del arrendatiorio) al finalizar el
corrato, o blem, segulr arrendindo ¢l activo,

i e hene Y e 8 L A e £ ooutsricZ Son smintoo A0 . Sonoonis
4. la cotimadsc A LT LG paTLT GquT cubrird lco 0;.. fotogit-rrrtetarsb Ll

miento v reparaciones, impuestos y seguros,
Respecto a esta clfumula, existen tros vardables:

- Arreiddannl @to Con Eantandme nto, ES ajesl én el cual el armmondae—
dor debe mantener el equlpo y proparcioonar 106 sepues nocekulos para
la operacién.

- Renta sin mantenimeinto. El peso de la carga del mntenimento —e—
recae en el arrendatario.

- Las rentas netas o financleras, bn esta operacidn normalmente el
arrendador &6lo realiza la funcidn de comprar y vender y no proporeio-



na los servicios de mintenimiento, sine que €stos corren a cargo del -
arrendatario.

£n el arrendamiento {inzneicro, el arrendador recupera siemre el -
costo totul del active arrendnds, mds el intcm.ér- del capital invertido.

£l arcomndaaiento financierv dewde el punto de vista del arradata-—

Existen muchas venitujas para ¢l grrendatario, entre las cuales des—
tacan 1as sigulentes:

~ Se cbrtiene un Cinanclamtento del 100% 3in terer que llenmar los re
quisitss que exigirfs otro tipo de Cirsrelemdente, as{ come las -

restricciones vy ogravlivees quoe ooaslenarfl, por cjomlo,una ol

585 de obhl fmmniones, una hipoteca, eto,
- Mejora laorentebilidad deld capdlid propio, on virtud de que si

e que @l rentimlento ntwryso de ia dnversidn tolat

GijApior
al coslo m:lﬁ:iw Gl oarrendamiaro, pusie acclerar cmemslx?n
caon rendimlentos moaginales,

- Tiane accens 8 una fuente de FareUsiaro o laspo plazo, a tra-
vén de 1a Intervens i de las arrerARaOras, va que estos financia
mientas /e chtienen o tanns Ciias, 1o gue elindda o) rlespn d¢ -
caneios en 1ng tazas de  Anterds,

- Consésva vy aumenta sy caglital de trabajo, o virwud de esiar 110_{_:

rerEio, recurnns que de ot mogera estarfun invertidos en actives

—y

1Jjos proples, lo que sejora su siiuacidn deoproato pago (1igui-—

lever)
=7

dozy e Cinsee bambenta o corto plawn.
- Mayor capmsidued @ prodossi&, Yo ocual melian lns utilidades, a

cauns de 1ok costos de pruaasci@n,
- Pucde lograrse un wlecunic sreitendmiento o eaco de que la arven-

dzdora loo propowione,

- Cotenclfn de asictersein tforden sin costo adlietonal,

el oy Ciexible, muy oo ol caso de can



tidades conslderables.
- Representa una proteccién cantra la Influcife, par ser un crddito
a largo plazo y a tasas llas.

Aora blen, banbién existen algunas degventales, como las sigalen—
tes:

- Pago eXcesivo por conceplo de rentes, Laitanimtate (cuands no lo
suninistra la parte wrendadora) y roparisciones,

tw

n ceso B nocczitar ot Cinanciamionta, se cireee de ;;u'ant.ga.s
en un momento dado pues ¢l tencr perelicnte ¢l contralo con la —-
arrendadora clle le diffculta el podoi coseguir otro £inanc foe—
miento.

El arrendamlonto financlieru desde o) punto de vista del arrervdador,

Los arrendadares sin lugnr o dudad te onclues macin mis o roupe-
ar el costo conplela del equipo durante ol armroendetlanio gue en ver -
por las uWtllidmdes derivadas de ln venta o] oquips usad cuanda €] —
arrendamiento terminm; por lo tmto, ademis df recuperar la iwersida,
el arrendador esperu obLener win ubilided sdecunda por ¢l emleo de —
los fonons inwesiidoes & 15 propleded. St Surio o la renta proporviona

el mantoniztente, cspern tarbidn recdbir ¢l couto del mervicio.
Algunas de lay ventajas inherentes al rradador:

- Conserva la propiedad dCl active mientmms dura el eenteato,

- El hecho de operar con altos interescsd, los cuules son aseptados
por los arrendatarios, dodas las ventalas iscales que ) arrenda
miento plantea.

- Los arrendajores tienen 1z posibilidad de deductir de sus ingresos
acurulobles €l costo toral del aciive, ofis los grotos lnmncleros
ocastonados durante el perfodo del contrato.

- 12 estructura de su capltal e may lexible, lo que faclllen min



LR

AL un meyor rendimienio.

- La empresa arrendesdora no adqud
pues fotus son auloliguidablen,

de cnfa, pmpum,&m@dolc O
el arrendomionto, el destino

-

Linmle definido; puesto que oo

o rentasr.

cre Jridas al compaur los actives,
¥ el amsendador auments su flujo
Tilguldes.

final de los recursos estf perfec
acta el tipo de z2otlivo que se va



ASPECIVG PISCALES



1, MDTIVOS DE DESAPARICION DE LAS BASES ESPECIALES

talmente pucden sor dss, €3 primero fue consiguado on la —
de Motlivos de la leva Ley o0l Impuestlo sobre la Renta, en
argumentd 1o sirulente:

"as ompresas constrrustormns Ban estxde suetns desde hoce varlon —
aNGE & un :\6017:... Cloeal emecial que se ho consigado en disposi-

cimes tronsiuedes S0 roformes o in Loy 40l Imucnto sobre la Ren
i, eRido a 1o difizuinnd de dinhos contribuyentes poarp compro—
brir varlas &G ous dectuatclones istwertintes fam sooilas meliativas a

comprras de mterialen, principalmente cunnad (ns obras e Llevan o

cabo fucrs di las ,'.'D’.:)l::&“.i:’!:'_!:}, Cleten y mniobras de acarrxo, pae—

xnnte

s, 3 trabaladores even

ran pagmdn ol npaesto sobire la -

2o

£ LSy temalty ,,"5 Lico, defnnturniizg o las carac-

[

Renta & peesrare doral al ooty de sus Ingenos -—
prutos 10 gue

¢ o
’c-"""ucu' !35 foas Ml puesls soure la e origlid graves —-

di:s'\.«'zra:anu:: e di relochonen ontee 1as Sas amsliuctoran y
Sun cliemtes, Soocwnoiders Indizmpwensable gue las ampresias rencliona
das tributen conform al o sistem peneral de Ya loy."

s T SR R SR .
S Gmaiis G lom ommt fwod

rlar .wifn en pueslivo pals del Inpmuesto il Valor agregido, cmnados de
In Asocincifn latkofinerics

£ vawands en los antecedentes de la ime

e Libre Comerclo, on virtud de que ese -
bapegeesto nrindn un autocontrol Mscal por la cidens que forma el inte-
rfs del contribuyente de obiener ly documento:

1 conprebator s con el

in de adiadiTioT ©F maicnio qur e foe seponcation,

1o exiviencis de Las

25 eopree 1nles de tributac i -

ltan @l ro noecosluar conprobnr sus crogie lonoz pome con la

adenn de wualneonirol gue el 1L.V. A0 ha ereado.

3 Ehy e s, i (AR g e I a
10 ke dlclemure de 50l e pudslied en ool

o Ofdeinl la ine-



formicidn rejuerida pare efectuar 1o il -

de trirutacidn ol réglmen ordinrerio,

" Con fundinento en lo distucesio por oo arvfoulos 31ode 1o Ley ee—
Crefden de 1a Administractidn #oiden eral, e, fraccidn XVIL

del Reglomameo interlor de esta Soo Tt Ootave Trannl

corio de la ley del Impuento sobie a Fenta,

e~y » . .
G WA RTINS

URIOS. Se deja sin efvoto el panto 37-A adiclsnass n la Resolucidn

At A,
que establece Beglas Germrales ¥ otras Dirpasiciones de Ciee
rédoter Flocal puars 19317, de Jevhu 3 e sepllicomdre del presen
e aio, publicads el Darie Oflclal ded dfa 22 del mtam

mas oy Al v e df A conmeer lnonuews kol U5 por nogue -

oo adicionn el puto 37-A yn oreero nedos

37-A Se din g conocer lan porams gue descrdn oplicir 1o ont b ue—
.

G ode otirng y Guoe Seoereuentioon -

yentes gque 3o dedicin g In constndce
e el réglmmn de bases copociales du tredbutsa 1531, purn curplic

e el ano de 1982 con mus obligmolonen s 2 malerdn dol Impiss-
Lo sotre ln hentyd, amiso del ~Fglun do trwasicdfn que estublece el -
artfoulo D imo Octavo Transitario de In Ley &l Imgucsto sobive la Ren

La, publicads on el Durlo Oricial del 20 do diclombre de 1980:
THANGITORIOS

PROGERC. La presente resolucidn deu sin efecto la de fecha 3 de w-
septiamsre de 1683, publicada en el Diarle Oftclal del dfa
22 del mismo s y o,

SEGUNDD. Este punto de 1 resolucidS: quu establece Reglas Generales
y otras Disposiclones de Curdorer Fiseal paru el alo de —

1B, entrued en visor el dfx stoitente de oy opoblioneide
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en el Dlario Oficial.
Mixico, D.F., a & de diciembre de 1981.

AT EN T A KB E 1
SUFRAGIO EFECTIVO. HD REEURION .
Por ausencis del C. Secretiwio de Ingresos.

LIC. GUILILR PRIETO FORTUN



G3

Otras disposiciones que fuerdn camplemnta a las disposiclones ante
ricres y que s¢ publicarfn en ol Dario Oficlial el 17 de diclembre de
1981 fueron:

“Con fundamto en 1os Artfculos 16 y 31 de 1n ley Orpdnica de lo -
Adninistracifn Riblica Fuderal y 63 Frocelbn VIIL del Reglamwento in

torior de esta Scercturfa,

OORS II¥IANIL

Que con fecha 20 de februre del precente ofo, esta Secrvtarfa expi-
L6 la Resolue 1{:1 que establece Reglas Generales y otras disposiclones
de Carficter Fiseal para el ao de 1931, esteblecidndme en el puio —
ru.lfm'?n 2 que en 1o futund las reglas generales y otras dispociones ad-
mand straiiva do wedoter general, e harfs come mdificacifn, o deroga
ci{Sn de 1as que la misma contiene:

Quc en ¢l aprrtado VII ¢l puito 3i-4, adiclonado a lz Hesolucién =

que establece HBeglau Generales y otras ddsposiclones de caréfoter FLo--

enl para 1981, en Hesoluciln de fechn: 3 de sepliawre del presente oo,
patlicada on €l Mordo Oflcial ool ain 52 Gl mizm sen oy

aflo, B¢ sefa
la que las enpreisas coistraebleeas Que o ose elerclclo pagaron el Un-
puetito pobre 1a -aita bajo el xﬁgimcu de Luased vopeciales &2 tributa—
ci6n, deberdn presontar anviad al esteds de peeieln Clnanciera, rela-
clones de lo3s cantratosn e obras vigentes al 31 de'diciuziux- e 1981,
a-;.g cam d¢ 1as inversiones reslizadus baota c3n feclo, on las formas
quu para el efecto apructe la Scerctarfa de Hoclenda y Orfdito Publico.
ata Secretarfa resuelve:

UNICO. S adicionn la relacifn de formas oficiales seitalackis en la
Praceidn I del punto nikmers 37, de la Resolueifn que Estable
ce Kiyglas Gernwrules y otras disposiclones de carfeter ilscal
para ¢l afc de 1981,con Ins ferms sipulentes:



o

ROMEE DEL FORMILARIO NIERD DE BIRILARES B2 QUE
~ PHRESFNTA

;"w':if‘)ﬂuil‘.iéﬂ del wvalor de las

In z > Can Bgrrve—
nversiones que presentan Bupre

s Copsliuctoras, que on 1981 —
wdputaen on Bases Especiales, Duplicaeco

a . TRt o O A
MATIA v akas ST

stran vigentes a1 31 de diclombre

Ge 1582, que presentin Bmrescs -

fuplicado

En 1683, les contrilauyentes gque e dediguen @ la camstiuceldn de —
COTEE, Yoo sthn aoeisiades merviotilon o persenas Clsicns ya osujetas al
o imen rormnl Ge 14 Ley; sin ebared, quienes durante 1982 optaron

) e e # .
jor el imimen Clscal trunsivorlo especind, Jeinadn sulctaorss o dox sl

palentes aloposiclonus relallivas, 4 1on ings

3 oaue poreita on 1983,

Jurlvadss de obrar ejecutadas on afol atclores:

Cunndo 1os Ingresos en 1GH3, correvpondan & obras efecutadas hasta -

el 31 de dicioemmre de 1931,y ernoanlerleres anas mnbleren oplads por ol
i de vanwrn edpees Ll de trelba Suin el e sto @ eee

lgacontormy 41 tana Vienle e I reehn de construcelSn de obra, A

LS T
cuentie delb npuesto, detiat p

el 3.THE due lon Lfymcsos perelbidos
ernoerl runtrimtsure anterior, <1 15 doeomyo v el 1% de sopliombie de o

VAl oy el 1o ode enero de 1584,

1, s Yo g Hesty -
B PA LR S H

2! nno enoed



G ce realizaron las chras.

Los Ingawesos que percliban en 18983, rvlativos a obras eleouiadas en
1932 o en 1983, ¢ que provenyan de obras al 31 de diciembroe de 1982,
estardn sujevas al rlgirun pereral 90 I toy,  independientomente de
Iz fechy de celeteaeidbn de 1os contriatos Despwectives,

Para 1984 se incorpararan naevas ddsposiclones gue establecen el
:{gimn al que harfdn de suletmrse los contribuyentes que coledrun ——

contratos de obrns muchles o Sypmaobles.

105 Mygesos s considerarin porclbicos confolmd o 1an 5T UmC Ine—
e perfodicas que proscten v cumxbd SGlas sofn emitidas por perfodos

superiores a 3 meves, se considerard gue 1o parcepelén det ingreso co

rresponder? ol avisee Jo olrwas trimostral.

Adlctonalmente, cuwrls los contratlntas et iban eantidodes por con
cepto de amicipos y depsSuitos o las et ldmles que en curdlaquler otrs
furm reiban como grrantfa del cumplimiento or 1o obliga:idn, inclu-

ive cuando 1a entrepn del bien o la predtacidn del serviclo se reall

»

c¢ son posterddied, s consfderaidin cono drgrenos acumlables en o) —
Lrimesire on que e pere ian.

LS antorior Amplaicn lnorpevesbbad e sdetarmblone elmestealinente los
vt es de obra, pues habed que recorocor ¢l Lymeso mespective pani
croetes de puges provisfonsle;  y a1 mmuesto defldnitivo, So nace ro-
Tt que los ingresos 'por t::;l:lmm.:h‘;n de avanse de obra", corstivugen

Ul uevo conoepto due Liygweoo  aswmaiabiie JISLLNU G 1ow conceptosn de

hon &
L

e en eleclive, en bler

5, en cZRiito o en serviclo,

Coviiznente de dichas estimaciones se reatiodn los Lippwasos

LR & 85314

00 05 PO COncEplo de antleipo o deplsito o oque e hizo refurencda

anverlorente,
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'l‘x'a‘c‘?zt;iose de ingresos por corcepto de obra pidblica contratada con
la Administracidn Pdblicn Pederal Centralizada y Paraestatal Entidndes
Poderativas y dMoiciplieos, los ingesos correspordientes deberin ser -
acumilados hasth que sean efcclivomenie percibldos, camider@n.iose co—

me Lales los wticlpos, depdsitos o cuaslquier otrs cantidad recibida -
(At fculo 1GA, 2o. Flirrafu L.I.S.R.).

roterionnente se dnba

™)

a opeldn de que on 105 cacos senalados excep-
ratss de ohras para espioesas pareestatnles, el ingeso se —

(RO el
acamilard, o eleccidn del cotribuyerte, en base a ied ingomes on orf

7 =
dilo o & los efectivirnmnte pereinidos,

14 wininisteacidn 1miblica Poderal Contralivmla compremde a todas —

las Secrvtuefus de Estade y al Deparigemto del Distrito Pederal en —

Lt gar In Paraestatal conprurde o loo organdstos descentral lzados, -
eepNaLs g parsiels

noestatal moyeritwela, socliedades naclonales -
de ord&iito y Cldefcantinos establveldos por la pMministracidn Pdhlica -

Centralizmiy,

Lo obra p{m}.h:n cumpruikie Wodo Lrebajo que Lengn por objeto crear,
construlr, conservar o GGdifione Licres lnmicbles destinsdos o un ser-
viclo plbiico o 3l wo condn, comprerdierdio los ue tienden a mejorar
y utilizar los recursos amopecunrios del pafs, asf como 103 Que et
i po sbjels la ::r,'.li‘:wm:h_ﬁn ¥ demurollo de los recursos naturales -
ques e erncuentien en ¢l suelo o subsweclo.

AL Al que loun conuribuyentes wn ingres

o conlrato de obra -
muctle o Llrrwecble, oo dispone guwe curdo se cnajenon lotes on fracclio-

wenfento, tarbila labrfn de consliderarse coon ligpeno acumlable las -
cant idades que e vt

e iban por coreeplo de antlelpos a cuenta del papp,
dq.(_?:;lt,o:s O e algase ol forrma gue garuanticen ¢ curplimtento de -
cunlquler obligicidu (Artfouls 17, Fraceldn 1Y LULS.R.).

Compmuentatrrnt o en tos mod it

reforldis, e estavlece que

cwrky Mos dnggvsos (v conbretos

S mmeb o O Lrzziebde, conuratos
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de obra p\_ibljca o c:mermci{:n de lotes en fracclopamiento se obtengan
en varios ejerciclos, se podrin deducir los costos y gastos correspon—
dientes e loa ejerciclios en los que se obtengan los Ingresos, en fore
ma proporclonal con respecto a 1a obra total.

Para ¢stos cofectos, se permite realizar una cst.i.'rncizgn de los cos—
tos ¥ gastos en que incurrir.fi en elercliclos futwos comp costo total -
de 12 obru. En el ejervicio en el que se entregie el blen, se debcn_i -
Sompnaris 0 coalo entimxio contra el contos renl, y 8t € priméro es -
superlor al segando en mis de un 10%, €sta se deberd inclulir en la mis
n (x-cim'aci@x del cjervicin en que ¢l blen ses entremnts -’_.“r‘r.,?*i.ll-:v 31

L.LLS.R.L).

Puara 4lustirar los canentarics anteriores, a contimacién se incluye
un cuiwlro que meestra 1oo efectos gue se prosentarfnn en el cuso de —

que ¢l conto  ezlimnlo sea suyperior al 108 del costo peal.

Qe sto s Ingrvsos Estimxios $1,000.00

Costo Estirmio 3 800.00

£ Costo 80%

Declaraciones origimles 1084 1985 1536 TOLAL
Ingrecos reales $200.00 $400.00 $500.00 $1,100.00
Couto estimxto (80%) 160. 00 320.00 400,00 B80.00
Utilidad $ 40,00 $ 80.00 $100.00 $ 220.00
1.8.R. al 42g ¢ 2 HO 2 33.60 $ 2,00 $ 92,40

Suponiendo que al finaliwe 1a obra, en 1986 ¢l costo real haya si-
do el 65% de los Ingresos, o sea $715.00 entonces:

Costo real $715.00
Var-dacidn peemitida 10X $ 71,450



rruloadon de los ejerclcelos
e prlores doo ln L igelonte fSarm.,

Deeclmasiones conp lementariag 1084 1988 19836 TUTAL
Duremato otilidmies $53.00 360,00 $75.00 $165.00
SR - e na EE A 2]
31260 £25.20 $31.50 £ 069,30

s B L 253 %] sEELT aAmppmooeTiet

Come oon 3585 se comone o Alferensin entre ol costo real ¥ €] esti-
madl, 01 ITpUesto sobre la renta adiclonsd determingdo piura 1934y eee

LA G oy 140 rechlppa corrempondientes.

Jrny, entas rodisrienssicnes dardn lugne oo reparto xilclonnl -

e ULLT Adsdes & oo vrubodeeloe

e

CRBISS OOURRIDGES EN EL @0 IMEN FISCAL DRI, DMPURSTO SoURE

EiL
LA BN PAMA EMETERAS CONSIRUTORAS

gstrutiurs cedulur doe 1a Loy, Fl LUK, =e pogs Sobre otilidad gra-
vale on SSuln 12

: I3, Tasa mixim del 39% y solre Ganaclas Distribuibles
wn (fduln VI con tasn del 199 s ST sobre utllldades excendentes.
1504

Supsiste el sistema ceduliar. S¢ inlela o participseidn a los traba
Snaderes on lne utdl Wades de 1ss eeprosaes,

1 TGHT

SUGCO el siaten

sondulie, Seoestablece el slstumt de globalizn
v oversenne ffolzas, Base paro ¢) Impuesto: diferen-

IYTaaedd ouanul et oo Lo dedaee b

2o cwavor-izaodns,



© am Vet
& ACame G

No se considerun 2o Lnymyes

Lija cliertas vases,

Tasa mbibma: S25.1an utlilidade dlstribuynn pagordn entre el
1

3oy el 20%. No oson acwmlasulics
15068~ 1572

Subsiste el Bgimen Lopecial.

;oo aoucsdo O
Wooamen Rormmd de ey para Daoses s oadel 3 oen 19749

a 3573 ¢ G 3.7HE de 1979 190

o pereininog,

Gl
Wi i Admde s

1 o 21% cutvln son

mroenta o personns ffolons la tash miximy wl -

tfiulos al porusdar,

SR n opartir de 1979

3975,

L scumalacdd: dw Jividesk

GEUnt AV pari lan persend [5lens

T (A0 oo

= - CP
Al entur en Képlmen dgpovial o so paade e flejar

reusailsdicg —
cinenies ¢l impecto de ins duvalunsiones de 1976 o 1951,

197319531

Supsiste el Blglmen pspocial, Siondo optative el piyyp de nouerto al
i-‘.;-g,im:n Hormmal de lasy. Paurda bases especinles In tasp on el 2050 o0 ——
1973 y 1974, el 3% en 1575 a 3976 y & 3.7952 de 1979 o 18l aplicanle
a los ingoescs percisidos.

ia distriveeifn de utlilidedes sipw gravade al 1Yy 212 cunrnio son

»e

~fiulos al poriador, e muanEitd 8opeeebones

wa oo

Lotens la tasa mixtna ol -
B o partir de 1575 3 del 35% a2 partle de 1978,

fa acuwmlacidn de dividentos es oplativa pars 1as personas v iva,
Al estor en Régimen frpeciul 1w oo puede reflejuar en los resuliados

T e

riseales el impacto de las devaluaclones do W6 a 1981,

1982

Se establoce wn R Sren de "transicd

e wea verle de pormis o -



cwnslie: Informucids relativa a 1981 5 in ejecutada en 1982, restric—
¢clones en las d=duccliones, cte. S cstablese la obligpeidn de hacer an
cipos. S considers Ingresos acunmiables los relativos a la obra co

bruda y cjecutads en 1RE2

. oo contos y pastos se suletan a los regqui-
sitos de la Loy v ou Heglomento, Se pemmite una dednccl(m del 4% (o
e los ingresas) y del 308 (sobre ecupnclones) de documentos que ch-—

reccan de algunos requisilon flscalen,

S5 es posible consldumir en el remiitago tiseal ol dnpoclo dé las -

Cluctuacliones cambrlarins. o distriiuc l{ix de utilidades slgse gravada

¥ yaston oo dedurcan en forma
roral (con les reuisiiosn de lLey) vy doda la reglomentacidn pua la acy

rrul:»:i(ﬂ G faupeeson feoproduce wn diferimiontoc de Inguestos.

1983

Se dreorport de Ylema o) HEoim Guneral de oy, Jon acwnalables In
Clumive los dividerwdos cobrades, Gpolddn prasi motmalar como ingreso 1a
ohira cobirada que 8¢ cjecuts para I fudenn

D.DLP.

ifn, Entinto, Municiplos y —

Se reducen los poreentajes de deducceidn de crognciones sin requisi-
vos flscales al 2% y con curencin de alpuos al 15%. Se establece urm
deduct 160 Broporcionnl oo 10s mutwrieles ubiliesdos. S50 ostatlosc ums

TILGLTST

duducefdn & 1A LASe Ciscal de lon dleldonddns prewios, slesdo aoumila——

bles para el accioninta gue 1o porcibes,

16841985

Travanlento especlal pors ngeeSos acumalables por contralos con el
seLor px_’m“co, cuarda se cobrvm y con el sector privado cumdo no ese
Limen, o cunndo nY se estime en un pex"fodo dee 3 meses, se acwmlarg la
Goris cjocutada, .

for anticipos recinidos de los clientes no se acunalardn cuando se
dustinen @ denmrrollor 1o olra conteatiuly,
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S da_\iu\_i."u u: feamente la propar G costo Ivwrids que e co—

are oo oreducen los porcentijes

rresparidn al irgpreso acumulable, ‘mov
ae deduceibn de erogacidn alin requisitos flseales al 1%y con la caren—
cla de algros 7.5%para todas 1as cbras en IHHEE para obras Mo Urbanas
cn 1985 y 1984,

1 1936 exolunivanente se considerardn deducibles los dividendos —

e

Gue provesyan de utilidedes de efercle lod antoerlores, &n 1935 v 1996 -

s¢ establece aduniu ciorm: restricel m Qqua provengan 3o revalune lones o

T O8 COLGA0S TlracasIviwd, fa Mo oo ealabiece con respecto

2 ubilidodes de 1585 ¥y posterlores wa dodiccidn e@eecial del 2% de la

uLil fdsd riscal ylustada,

30 de wkril de 1580 se publicon wlornon que connisten Dundicoer-
walmente en roeducle en forv custancial el plamo para el entoro de los
inpuestos., oo crnhiing aprodidon Tiersey un hq\.jm:f;) trysortante an 1o e

coorrrafa de lun conmlICLITas, yA Que tendidn gque pamue contribuc fones

qU e MUSIOE Canos 10 So o percibido. Allelomubmente aumentied el -

cooto de sus sistenns sdministrativos.

3. DPUESTO AL VALOR AGREGADD

£1 irpuesto al valor Agregado (I1.Y.A.) sustituye al impuesto sobre
Lypesos Fercantiles deasde ¢l Jo. de enero de 1980, con in idea de mo—

dermifzar ) sistesa tributario,

Fn la Andustreda de la ccnzsx,mcci.:?n su mayor impacto fue 1la suspere-—
c16n de 1 exercibn que el Inpuesto sobre lngresos Mercanviles tenfa -
sobre las obras piblicas, cwdiciSn inexistentes en el Inpuesto a,l“lu-
lur agregido actunl, fn otros paxms, la cupresa constructora tributa
4w tasa menor pura evitar increnentos inflaclonarlos.

1o cantidad de problemas que o la focha se han derlvido de 1a apli-



cacic?:’;, nos oblign a ponsar que 1as autoridades deben efectunr 1as ~——
rectificsciones neveszriag para subsunm sus efecteos negntivos e In—
filaclionarios, tales camdy 1os requlaitos que en la m}.sccmnca de octu-
Liv de 1983 se exdpferon para ¢l eonudilamiento del Impuesto al Valor
Apesaio en gasdlinas y lubricuntes, que hacin mis costoso el repls—
tro, gque el benelficic de s rexduce i8n,

Coms oure olerplo nepnbive, menclonarwms la construcelidn de vi——

viernds, do 1a cunl oo dice gue cotf "csenta® G0l Impuesto ol Valer

Arregaso, 1o cual reculia falue, dado que pizcs roleriales y subeontrag

st

&1 spnto dirweto: v lo que es

w3, el ingaolo del Mrpwuanio NWSiTImm

e st od

6 partie de 1953, o1 pagu del maestro destagdista causS inpuesto
Valor Agmepado, por lo cusl, I cluads Vexeraidn" s¢ verf nuevamen
le diminuida,

S ocontirmaa 8n cnurs darumos core 2emplos lon catos mis freouentes

Gy deel I.VLAL e lan ameresas dolicadas o la Industrin de
1 Construcceidn.

Contratos de oy & preclo alwnds.
Lan contragresticionss que oblendyinn lus crpresas constructaras de—

rivedss de comritos de coras o precio nleaonn, me verdn afooteds
€l papo del mpuesto el Valor Agregads,

s nor

Contrates de oura por administracidn.

B los centratos por adalnistracibn, en 10s que las castiuctoras

reallzan coamgris y contralun personal, supervisan y desigreay la cono-
truceidn por cuenla de sus cllentes.

Contratos de obra o base de precios unitarios

o los contraton deoeons

By

inmacblaes a base de precion —
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unitarios, en los que ¢l valor de la miama se flla tomuzlo ¢n conslde-
mch_Sn el smporte & los mtariales, muno de obrau, mequinaria, cqulpo,
pastos Uelirectos, utilidaden, ote., sc deberf de pogar ¢l impuesio ——
aplicands al total do las contrapresteciones cbienidas la vasa del 155
6 6%, sepin proceda.

Currdo 1as empresas consluclorts © 1as que reallzan estwdios y v

yeclos lleven a cabo la cluborneifn do planss, proyeclos o estudios, -

e 1o

et el fmpaesto, independientemente Gl ouse aogque oo doestinen, Bl ime—-

LES

Snerosss o contraproentrae Ienen gue obtergan doberfn pa
pecsto al Valor Apwedsdo tendrd que troslicbose on forsn exproesa y por

nepretado en 1n docuwmentos 100 que e expida & los elientos,

B la cclcbrz:c16:1 de contsuton de obrn wolliciticlon o CRpresls consg
tructoras par parte de la Redernelfon del Distrito Federal, looz Estados
» oo Mmndeclplos, scotenderd o}}g;:l.?:; e Pyt el Anpaesto en ol bsdnen
WO o Gue &8 pogiaen 1us contraprestie Lenes, corvespondlentes al avance

de la obra y cuareic se huign los antlolpos,

En 1a prestacidn de servicios e tendrd obligaeidn de pagnr ¢l im—
Pue b G €1 AnEnve Gis aquc Coan oxAgiblon lan aontrocesatan foanog 9o
quien los preste y pobrv el monto de caia una de ellas. Entre dichias -
contraprestaciones quedan ireluldos los anticipos que reciba el presta
dor de pervicics,

I’I‘:uh"?:‘;bse de obras de const .;c:;:{;n de Lruebles provenlentes de
contratos celebrados con la !’cdex‘acﬁﬁ_n, el Distrito Pederal, los Esta-
dos y Municiplos, se tendrd la oblignceidn de pugir el Impuesto en el
moments en que 5€ paguen las contraprestaciones correspondiantes al ——
avance de obru y cuando se hagin los antlcelpos,

Las cantidades entregidas a quien proporclone ¢l scrviclo incluyen-

do los dep-;si'.,os, Le cnr.c'mlcx'én comn pages anticlipados.
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4, IRSITIVIO MEXICAND DEI, SEGURD BOCIAL
Para entender el actual fgimen de Separo Sscinl ob necesardo ovser
var los antecedentes que dieren origen al actunl sistema.

noante el perfodo del b, de sgpsto o0 1550 hasta el So. bimestre
de 1963, estuvo vigente ¢l Instiactive pasa In Aplic:;ch?\n del Heglanen
ws del Seguro Goligntorico de leos Tropadaiores Twnporales y Eventunles
tracc a2l cond contenfa las si—

Ilagxn G 1o ncuowrin de o Do

pulentes carscterSsticus:

el ir-'- I regpazabilifad solidarin y mubsininria del propletuario
cantrevista, subcontratistn y titwlar del contrato de obra.,

Erernn

coprn et de i.uh:i::ciqzéf' cruramionto ( para Lraba)ado-—
red no Inseritos al Institute Mexlearno del Deguo fotial con anterdort
drd) el dood&einn Al de serelslos intntermapidon o 01 trigfsimo d,_fa
Gronorviclos imterrurpidos, y opara los trabagaitres inseritos con anve
riorldad, a partie del prioce dfa de servlidos,

Defingn la eblimeiftn patronal de comumicar al Instituto Fexlicwess -
¢l Separo Soclal, 1a separacifn de 'vals Lrabdads anotards en 1n e—

ista de raya la fechu en que ello ocurrfa,

La liguidaeifn eru bimestral ¥ bajo la responsubilidad del patedn.

El grupc de esalario de cotlmwlidn se definfa dividiends 105 sala-—

rios duvengpdos en ¢l biacstre entre ¢l ndmero de dfas de salarlo, mud

Viplicmydo por sicte pirg deflindr la cuota semanml,
o 2aoastustidod exdnte una opeidn purt cumrlir con el asepuramien—
1o de los tradvajadores de o Andustria de la construccldn,

1o :;..;izfzt sLee ey o camn Y imtento del Instiuvtivo de Operacidn



y

W

para el Seguraniento de los Trabajadores de la Industria de la Cons——
truscibn. )

A partir de la vigencia de este Instructlvoe, qued._’> abrogado €1 del
2o de 1950 ¥ el del 12 de apgosto de 1953, Dicto instructive se aprobd
por el H. Consejo 'm;cxuco en Acuerdo Mim. 255430 de feehna 26 de mayo -
de 19569 ¥ entrd en vigor con carfeler naclonal @ partir del 28 de ju—
nio de 1959.

CAVCTERISTICAS

l-‘;mcpu.ia del sepav obligatorio a 103 trabajadores que prostay ser
viclos a los particulares, en arreglos vy conposturas de las casss quo
habluem.,

Define 1l responoabilidad del ppopletaris de las obras en los cone
ratos de administracion,

Define 1a responsabilidad mncomenda y solldardn en los casos de
consore iou,

exime ael rlesgo Clase Voa 1o enpresa que no tengu sus oficings en
la misma Jurisdiccifn de »us obrus, pudicndo pagar en la Clase I.

Define ¢l ndacro de regisiro patronal para cada obra, €n vez de par
cada patrén.

Heleva a los patrones de 1z Industria de la cumtmcciq‘m de 1 ——
Obll&:;’ich?ﬂ de presentar avisos de altas, carbios de salarios, bajas y
reingresos de aquel personal que posea tarjets del Instituto Mexlcano
del Sepuo Joclal,

Det'ine ¢l porcentaje del 19.6875% como ractor general para la nmanc
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de ora.

Regponsabiliza al patrdn de entregar avisos de trabajo con vigencia
de 56 dfas tan sélo c.xmx:.ru €1 wtrabajdor hnyu lsborndo y cotizado un mi
nirmo dge ‘ocho wn.;:m-.*s Inintormuapidas, Luediatanente antes de la fecha
de c:qacdscién, y lo sanciona con "capital constitutivo”, cuando 1as —
ocho semnds re 5on reales,

Hewuce 1a coaplicacifin de 12 determinacidn bimostral de la cuota pa
tromatl.

Permite insluir o ¢l costo directo de cadn actividad, €1 lmporte -

DESVENTAIAS

elign &l puz:v{Sn a tramitar documentos on oficlnas diversas, tantas
cuno 3o diversos lugnres de sus obras,

I Mlia de dcrmicmn de los diferentes canos que ¢ presentan en
l1a industria de ln construccidn deja 1a aplicac S del fnstructivo a -
1a libre in!,uxxnv\'.aci(?n de emin autoridad local, propiclando con ello

criterios xonsisteiles ¥y, on ¢l mejor de los casos, localistas,

GERFFALIDADES
Exinten subcontrat istys reclinxdos camo tales por no oltar cast ime
tuldos caw sociedad andaima o por no hallerse insceritos en alpena cl-

e

Wl ereeoD que 1a primerea clrcunsiencia no deberfa ser obligatoria,



y 1a segunda lo es sSlo para contratar obras de gpblerno.

1o racnn] administrative de la oficing central, aun cuando tenga
obras en 1a migma "jurisdiceidn", no las conose y tan sSlo las visitan
eventualmmte y no obstante lo anterlor, cotiza cn el riecsegp miximo,

TFL YAGO G QUITAS

Priv-woagi ot ae

1o percepe 16 en extavmn variable oel Lral«agadsr do

1a conntruceidn (debhddo o s alta rowneién, gron msentiom, lejanin -
de sy viviedn, pormanents clelo de siemira y mcoluca.‘.évn, LS part -
destajo, ete.) hace camplicada 1a determinacidn de la cuotn patronal -
bimestiad,

Las difereneing o las pinalllas do prgeey, oue en oecsclones ol Sopmie
ro Soeinl ar:_fxx al constructor, contiawm, o 54 ver, diferveneias gue -
CONG consutuane In 42 w2 monlo, namalmente bajo, son cublertas al Ings-
o Mexicano del Seauro Social, nin ser procodentes y dnlcumente en -
obvio de¢ tiacmpo,

U8 LA VIGERCIA DE LOS DERELIICS

Cuarydo un trabajadoar que no ha cotizads durante las ;::1:::;:: ekt ue
miansn Armmwdintos snteriores o la expudicl@n del aviso de trabajo, acu-
de al Instluuo Mexicano del Scpuo Social para un tratamiento miyor -
g una samana y L obra s tetming en esas fechus, queda totalmente —
demprotey oo,

Cunrrio un trabajadoe acwle a una clfnica cercana a su lugar d¢ tra-
bajo y que o correspande a su danicilio, en ocasiones no es atenxiido,

Cunrydo 1a espresa 8¢ rebrasa en ¢l pagp de las  cuotas patronales,
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el trabajador tienc serios problemms para logar atencibn mfdica,

DT LAS PRESTACIONEDS EN DIERD

Al Tellecimionto de ws tradajattr que hoya cotizado mis de quinien-
G semanas si pus familiares o recuerdan ¢n qué eapresas emstructo—
ras descepeils sus labores, no rocibe ni indermilzacidn nd pensibn.

Cuuudo fhllece un Lrebajoeder o 3 andustrix do in construmol® p -
ha cotizado comt minico trestiailar cermnas, no tiene éorocho a irclem-

nizucidn ni a pensibn,

Cugrndo un rabafador safre un aecldonte o el Lranscurso de ;i reco
rrido del tratalo B su domicilin, en cnse &2 que rebase los 60 mfnutos
G Gu SRLAEG S0 mrohymr de aplet, 1o owr Ye otorguwd el pagp de inca-

pacidad por accidente do trabajo.

VERIFPICACIONES

En aljjees caHos o) Institsio vexAcono &l Sepme Socinl Slla aprdé-
imnlrrante (sin dedus ir 1y Inflacifn) el valor de unn co.'usr.ruccxp’n ;-
verminedn, para con posterioridad, en formm unilateral y con porcenta—
Jes fuera de rtod: realldud, mfinle wn drporste, aumenmta los intereses y
cobra 1o SUrvicios que mrsd reestd,

i reduccidn & los montos fijados por el Instituto Mexicano dol Se
a wavés &0 prusinn, dotimintos, suddvorfas, etc., provo-

zn!:uc:{}n o la productividad en 1o amresa costructora.

ta inconformidad come sisteno antc toda accidn del Instituto Moxi-—
ciano gl Semiro Foclinl, oblis o la o

-

structora a contratur -

wn hufete de aboedor, vy osugue cas? sler e, tel inconformidid proce-
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de, a la erpresa le cuesta en pramdio el 505 de la cantidad sipuosta-
mente aharrada, por honorarios del bufete. .

5. INFONAVIT

El Institutc del Bondn Nacioctel de la Vivienda pro los Trabijadores
es un organism p&bl ico paru prestar serviclos sociales, con personall
dad Jur_ﬁiica y patrimmio peopio, integexlo por reprecentantes del Go-
vicmo Pederal, dc los traoppipdores ¥ 1os pair

™

El Instituto tiene como cbjetivos cl:

- Adninictar los recwrses del Foide Raclonal de ia Vivienda.

- Establecer y operar b sistam de Dinewimnionto que permita o —
1035 trabajsiaivvs ctLener c:-{dhn bnruto vy suftcionte para:

- L& sdquisieidn en propledad de abitaciones cdmndas e higldnicus.

- La sonstruceidn, reparasifn, wpliscilo de sus habiteclenwes,

- Kl pago de ngquellos p.uiv&:; cenitra Sk por 1o eormeplol wnterlo-
res,

— Comdinar y Cinwneine progrenis e cu:*.;;u-.xcchix do habitpsioncs —

destinadas a ser adquirides en proplalod por los trubajersiss,

1a Ley del LNFORAVIT fuc publicode en el [dario Orlclal de la Pede-
racidn, el 21 de abril o 1972 y enurd v vigor ol lo, de Mayo del miz
me wfo; con la paolicacidn de esta ey se s camplimlento o lo que sG-
fnln en mteria de hﬂbiumi@'. para luo Wradajadores 1a frace .pS-; Kii —
a2l apartodo YA™ ael Art;gculu 104 Const tuclonul y el &lim‘.o cuarto, —
Capftulo X11, de la ley Rederal del 'Irabajo.
lanes gue sie
ben hacer 1o patrones, las que prupaicloos: el Goblurmo Federal en rae

merasio, serviclos, wbsidios, a Lravés de los blencs y delechos que —

El patrirzonio del Instiiulo e comstituye con luas aporud

adjulcoss por vialgader L{tulo y por o) resdimlento que obtenga de i -

. . . .
Iiwersil, do lus resnge

ESTA TESIS g BEBF
SALIB B (4 BIBLISTECS



1 artfoule 136 de Ia ley Federal el Trabajo no seiala "Tods ompre
trid

i foola, Inda 1, minere o de cualguler clase de teabafe,
b Gmdn a pn}ps:\:iﬁ:‘ﬁ:- a4 oo trabnedores hablise lones (,u"n,la e hle-

soiGntzas”,

Para dnr curplimiento n oottt SUllgeidn, 1us ampreses deberln apor-

Poreds Raclonal de In Vivionda e) 52 sobro los zalarios de los -

Lrapedadorns a oy Serwicio,

ratasar wn acinracifng an-

Eé

foouta B1taran reiiiba muy coewvenilonte
v

Leriormesite ¢ % Lo idn ol DEUHAVID o Snloulaba oobrae el Sie

tario diarlo ordinario, y o fue sing huasts el 7 de ennces do 1932 cuun

21 un deereto que rve

G se publled en el Dlmrdo Oriclal oo du Pedars
oy varloo zzrz;fculo;. do Ya lery pPudeeral el CIvabafo y de o ley del

 Aet FALEL -
NEAZNAVIED, oy e

conn iy que & pratic el nogundo blmestre d0 12

repte de aportiaciones ae deberfn reall

(raveo-abil), 103 pagws por
ord nardo,

oose Lormando coere Lot el salnelo

cumy g0 venfa hiacfendo oo Gnteriort tad,

i oredpaldo o lo recddnomeesdornets ) soosoiGia que el articulo 143 -

¢ la ley Fuederul del Trabado 0os dice: "Pars Yoo efeotos 30 S0UE Ci—

¢

pituio ¢! sulario a que we pettlere ol ::M.Sculu 136 we dntegpra con los
pagmes hechos o efectivo por cuots dlarin vy Tas geatioieaclones, pupe-

ceprs fones, alimmtacidn, hablitacidn, proms, comisiones, prestaciones

en egpeecics, cuilquier or carp dnd o pivitacion que oe entregue al -
d

Lrabijador por sus servicios; no w0 tomusdn en cusnta, disdn s raburn-

lenz, los sipulentes concoplos:

Lot Instmomentos de wrabado, tales camo hoerramientas, ropa v otros

snilares,

a0 L Integge por wn dqx‘Ssiui deo cant

eomeniaal Lmanl del traoalcedor oy la copresa, ¢ las

Frant lnen o




“rapartaelones al Instlituto del Purddo

Siviends pora -

Tos lLrabajadores v la pariicd

d0s e las erpte

Peot HVY

"L alimentaci& y la hatibaciln suwxio oo re propor ionen gaolitn

monte 4l trabadadoer, anf oo las deipenan,”
“ios promios por nsistenscisn.®

"Los pages por tiepo exursordinweio, salve waasie oot cips doonor

Cepas LronTl

vicios end pastado on forme o Lioaws Cljo.™

6. IMUESIU S0BRE (RURACIOS 3. THWAIO

Eotar IGpWiSo SO onowemiten contenidy eny Ta oy del mouesto oobire -
L Rente, enosa Tllule IV, “De las peionan fsicas”, Disposicimes Go-
nerales del Am.gcu!o Taoay 77 v a2l Cupfiulo 1 oa lo que 1o ey derwai-
nid "De los lngreson por snlarios ¥ ooen el (o 1 rm‘;::t,:xciﬁn deoun

serviclo persoral subordisusio” de lon Artfeuwlos T7d ad 83,

£ ente capfLulo 1o

s oefiala ¢ Arymczon (or In pmsmciﬁn dee oun -
serviclo personsl mbordinags, bslemmente jos salarios y toedus lab ——
prestaciones oolenidus con orlpa: on ellor o similiuvs o Eutos, los in
gresos de los trabafadores del Estads, ol de oo fuermn amadud) rede-
dimientos quo provengan de socledadesn cooperat ivas de prodicceidn, hoto
rartior oomiamnagos de in f.Lrnlnl::u-z:ch_Sn do lns enpeenas y suelles que

se reclvan proporelerantamente de un prostatario.
TambiCn 1)z 1ns roplas que duberdn oboerviesy en CukNLo & obten-—
an ingrescs por primas de antigledad, retiru ¢ Lkiomizac lones U —e—

oLIvs PAgPs por soparacidn, para cileular el inpuesto aaigl,

EL Artfouto 80 de la ley del dmpucsito sourw 1o Henta sefiala 1a obli



B

gaclén del patrGn para retener y enterar, con cardeter legal, pagos —
pm-."i:;jona’.cs a cuenta del inpuesto amasd), la cantidad que resulte de
aplicar la tarifa en 61 contenida, al excedente sobre el salario mini-
oo peneral de la zona econdmica del contribuyente considerando 103 —-
dias que corresporxdan de page.

£l Artfeulo 81 de la Ley del Inpueste sobtv ln Rents oblign a los -
ml‘.encdmﬂés a calcular ¢l impuesto enual, Io cual 5¢ haie TOIWHs 8 -
1a totalidnd de los Lyesos obtenidos cn un aw de calendario, el im-
puesto del salario minimo general de la mona econdmica del contribuyen
te elevado al aho.

El Artfeculo 82 sefdula las oblignclones de los cont.z*ibuyentes.'

tn
s

Artfculo 83 stfinla la oblignzidn de quitn hace los pages.

o=

CE1 Artfeulo 141 contiene 1a tarifa para caleular ¢l icpuesto amual,

Una de las intenciones de la ley o1 establecer piagos provisionnles
a cuenta del Impuesto il s ruy mnifiesta, pueste que con ello evi
ty que los contrivuycntes se vean gravememte afoectados en su ingreso,
que e 3o gue swedtila 5LoCl 1:‘.,-;\;,::':: winl o ooShrarn en s tornld
dad o= un s0lo paen, para 1o cunl reglammta milcamente el heeto el —
Artfeulo €0 de la Ley del lmpuesto sobre la Renta.

Una de 1as situsciones vsz_s Importuntes en lo gque se refiem: a este
Impuesto s vl camo & lob Lravajadorvs eventuales, dostalistas i otros
de 12 mism naturaleza, en gue o Se pucde conoeer cufl va a ser s 1_11
greso pnual, por thinto, e recamlendd descontar ¢l Inpuesto sobre la -
Renta correspondionte \_Inicw:t;nw en la situscidn de que lo pagado reba

s el salario mlnimd peneryl tonado semmnalmente.



T UNO POR CLINIV SOBRE RENJMERAC

Por lo gque Tefecta a este Inpaesic o miy senclillo y no presenta -
Tayor problemn para su entondimiento.

tasta 1980 la vigencin de este govienen dependfa del Avtfeulo lo. -
de 1z loy 42 Ingremns de 1a Pederacl&,

£} Diario Oficial de la Federacidn dei 30 de diciomre de 1580 p@—
blico Ia Ley que Herorma y Adicioti DAVETrSas W)

i Artfuelo &
.

1ge: "3¢ establece wn bmpucsto SAne 145 erogucioes por rumuncracién
al tracalo personal prestaio Lajo 1o diro

o N

S0y dependencia oo Wi po-
wudn, en los témines contenddos o la slipalente dispostcidn, que se -
geminart Ley del Inpuesto sobrv Eroges tatnes por Bemeeraclones ol

Trasajo Persanal bajo ia Dirvcelln de Dependeneln de un Patrdn. v
Esta Ley consta de un artfeulo dnleo, que & la letra dice:

"Las peruonas £Isizas y morales que higin pagos por conceplo v re-

ouneracidn al trabgjo personal pestadoe bajo su dim--:c1§n ¥ OIpen-
dencia, causarén el Impueslo a que ¢ reflerc este artfculo con la
cuola del 1% que e aplicm-g tobe ¢l monto total de 163 piaSoY que
efectGon, aun cumndo nO Cxceda del salario mfnios.”



ORGANIZACION ADMINISIRATIVA



1. ESIRUCTURA ORGANICA

L la actunldded, 1o Intastria de In cn);;tnxuci‘&x €1 NuesLro p‘-\ga -
estd conuidersdf came uni: g las principiles o mis Isportantes Indus——
trias exisuwnites, en virtud del gesamollo gue ha tenldo on los l."ltl-
ma3 ahos; de :mg 185 IMEDCIOSAS COPIesis consiructlorans existentes en —
nuestro meilo; pero 1a rm;/oz-gu Qe z:f:s\.;x.v_. s etouenlsan forTeing © conte

titutdas por Ingende:os o anjuitectos, que al sor aefos de Sotas, las

moeneton oosg antodo, no Lmeido mehas veees en conatduranidn 1n impor
tante x\mch:’n qQue represents ¢l administea wna empresae adocundamaente,
y 43l poder oner un comirol eficlmie b las opermeliones que reall
WU para eblemer wn 1:;:‘0:-:7:;;&3:1 Cinancicrma GLal pars 12 adecunda toee
de decisiones y, 10 que ©s mis inportmte, durle a la entidsd solldex,
capacidirl y rendimiento avorde a la LwerstiS renlizsda.

Ins apresirios Gesde ¢l minon mermilo Gue abingan o) deseo de for-

mut o constitulr una ampress constructora, deberfnn penswe qae una de
la funciones m?:, Importantes en este Lipo do emoresas es 1n aninis—o
erjcién, ya que de noia sirve que wna cnprest construttora tongi gl
ficos contratos o tfenicos muy espeeinllizedos part la buema efecucidn

Ge Gud COTno, of dominmmen £ 21 cursa de obtener gucnicins cGmo se -

abtuvieran oslmplemmte las que se hayan dedoedo de ggnmne,

Por 1o anterioer, o pucde decdr que en este tipo de amresus ticne
tanta lmportancia el f_frca administrativa cumo li \;zﬁ:nica, ya que de na
Ga sgx'vu'gzz produsir © generar penoces de obra, 81 carecemos de una co
rrecta adsinistracio, asf cano de poce serviefa tener una mgniricu -
sdmind strse iqn sl la eopresa no produce o genera avance de obru.

CEIJETIVOS DE LA ARMTHLISTRACION

Es esenclal conocer que Lodos los gperented de copresas regquieron es
vablecer objellivos pura 1a obme:lCu e los resultados Cinnles para los



In peresh; pOr 10 Lantc tener un obje

Zuntes Mg oarewds o conatllo

Live equlivele a logar la meta flnal o anisllo que se cipera alcaniar -

woel futurs g otravés e la consevusi@Gi de metas ntermedias coro re—

- redem 41t
procese ndeind

5 cuso comin Lropesarse con peridnisd gue erven que el objetivo de

Soewesas es el obtener las i tilddades, perv sln espe

cuil debe ser ¢l ronto de dichas utflidades; asf pues el -
Jiberar un concepto tan imitado oo podifa conslderree simplements e

pie ques 2Y ore temor Cllndn

i, ne mabon o un mrmento dedo s! Ssta fue 1a Sprima de —

"

rdo i U Anversif, al velumn del UOOLINY Mie—

factores gque Intoervienen.,

Fntre lon principales obietivos gue jorsigue o administracidn en -

ERNT N po."*"-'. aonsideraroe lon cigilentoen:

— Hepresontar wana fueraa prodactive dora & 1a socladnd,

=rarr lus mejores formas part lopzae que el trabgdo sea satisfac
Lorio Y remanernt ivo,

- Bwargurse an beneficlo proploy xerd ayade b aleanzar el desuro

1lw Oplisp Se la empresa.

CREANIZACION [E UNA ENIUEISA CONSTRUCTGRA

Antus ae prozegulr, se requierv w: lto para dafinie el concepto de
Qi A:;ar::{n, que c:mx'{a nicerlo com "a unided productiva de servie—
clo gue constitulda sepm aspectos ;)"’m.» o3 lepales, s Integran por
PCUrLGs Tumnos, muterizles v :Gcni as, vnlig;;b:«x: de 1la adninistrae-

.

i parn logar s oujetivos”.
14t Ox"unl..‘xg,i(;n o bien es productliva o de serviclo, porspie el ante-

coxdbriiler e wnn astividsd lo oo

stituye wn problems y el affin de resol-
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de ahf que el orlpen de oLeda orean
una necesidad por medio de win activided que sen pevduativa o por el -

oftvee imfanito de un servicio.

T dlece que 1n orgedzacién estd
a

cos o legnles, porgue 1o actividm

Cines prdetlcos transitorios
da de wy cantrol legl. Extsten diforent
acuero al objetive de su aolividmd, ol
I1n chtemcidn de ulll ldedes, ze deswemton

El Sipuiente opgamlgeeni grmeral de u: erproeda o

SLOTR THD e

servisd de base para el estudlo de las gistintan furelonis proplas de
las dirseclores, mudirceciones, gerening, divlolooed, fefaturas, —
eto .,

ASAMULEA GENGRAL DE ACCIONISTAD

La aswmlea penceral & acolonistus es vl Singano sapivdrm de la So——

clednd: podr:i acordar y ratificar todos los awtas y operaclones do ——
£ota, 7 NI TTISTIGTAGIKD ION& Camel G35 pest a peerbura qut ella mize

my destge, 0 a falta de destgmscibn, oo el adninistrader o Conneje
de Administracién.

Las asarmbleas generales de acclonistes pucdes ser oridnersias v oexe-
trocrdinariag, wWias y olras s rvunirdn en el domicilie wocial v sin
este requisito serdn nulas, salvo caso fortulto o de fucrzae rmyor, -
Son anwnbleas cudhmn\as las que se rewsen para tratar cuilquier —-
asunlo e los erumerados en zu Artfealo B2, la fey Genoral de Yoile
drades Fereantiles en su Artfoulo B L menclonn que la aswmblen orxding
ria se reenird por 1o mems wy: vez al wi'o dentro de 1os cuallo me-—
mee que slenn a la clausra del ejerclelo soclal, y we ocupard, ade-
mas de 1os uasunlon Inelulidon o el orden del dfie, de lou sigmulentes:

Be
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1. Discutir, aprobar o sodifiicar ol we, dc::;mé de 0ldo el in-

furme de los comisarios, y tomu® las mxildas gue Juzpuen oportunas.,

2. ®n osu case, nerbrar el admindsuiroior o cunsefo de zxﬂmin;.,‘mcjéﬂ

y 2 los comizarios,

3. Determalnir 105 emluneiiteos coreospondientos & 105 sdministrado——
res ¥y conisarios, slempre que o oo hallen Sliadoz en Jos estatutos.

En agquellas asiohlens penerales de acclonisian unc tengen el cmvéc-
ter dge extresedinarias se tratard de cualguicra de los sigutentes asan
ws, de acuerds con o1 Artfceulo 1B2,dc Ia 14631

- Prérpopn de 1z daracibn de 1a sooledod,
- Disoluciln amticipuia de la soclotud.

- Aumento o reduscifn del eapiral sosial.

- Cantylo de giro de 14 gocledid,

-~ Cantrio de 1u nacional tdod de lae s dedad,

~ Jrmsformcibn de la socledad.

- }‘usifn con olra soc Jedad .,

- Emisifn de acclones privilepimdas.

- Amortizacifn por la socledsd de sus proplas ncclones y emisibn de
oo Vowns de onad,

- Bmisifn de kewos.

~ Cualgquiera otrs madu'icaciﬁn del contrato socinl.

- log dentis asuntos pura los que 12 ley o el cont.rm,o Soclal exija
un qu&'\n empecinl.

Estas asanbleay podrdn reunirse en cuaiquier tictnpb.

COMISARIO

5 'g?x: el m'!,.f.culo 164 de la  LGSM, . La:i furesiones del comlzario -



&g

en una sociedad anfnima son de vigllancia y oe ermarcan en el Artfculo
166,de la mism Ley, y son 105 qué e monclonarfn a caninuncit_Sn:

1ns deberes que debe complementar con los sigulentes:

!

Cerciorarse de la constitucifn y subsistenciz de la garantia de -
los administradores ¥ gerentes para aregurar 1la responsabilidad
que pudieran contraer en ¢l desoapsio de sus cargos.

Exigir o los administradores, una balanza mensuai de cmr'ot‘.::cl;&‘.
d7 todas 1las operaciones efectundas,

inspoccoionmar wen Vem 2l omen, oor lo memon, lo libros y papeles de
1a sociednd, asf cams la exdsteonsin en cadn.

téminos que estallece 1n ey,

Intervenir en la forsne i v rweinidn del Lalance armal, en los -

Ordeonar y vipgllar que e Inseriten squellos puantos que se crean —
pertinentes on la omden del afn, las menioes del Conzejo de Adni
nistracifo v ¢ 1o Asadblica de hoclonistas,

Cotrvocar a amemslea ordlnnein y eatroomddnnein de acclonistas, en
caso de mxi:;i:.?’\ e oo administradares y on cualguier olro caso -
o que 1o Juzpuen convendante,

Asistir con voz, [ero oin volo, o totdoes Ias seslones del Consejo

de Administracie, a luas cuales deberfn ser cliados,

hsistir con voz, pero sin voro, a in ;;m:mbl-‘.-r. 3C Acclionistaa,

Fn peneral, vigilae SObdtadiontic o2 cuelquier hara 1as opera-—~
clones de la sociedad.

CONGEJO DE ADMINISIRACION

Controlar la apertura de¢ cuentas en el banco para depSsitos.
Controlar las autorizaclones parn retirar fondos.

Cont.ruiur los prﬁ:suum:s a nomre d¢ la coupanfa,

Froporcionar lus buses para un esiriclo cr;!xux‘.)l interno por medio

Ao yoantgnac i de eemporerd il tddes y o satoridad a nivel miximo,



- Auturizar las camras ifmpartantes v la baja de los aztivos fijos
que asi lo ameriten. '
~ Determinar la polftica de dr!pmclaci_&: ¥ cobortura de seguros.

~ Seleccionar los auditores externos.

DIRECTOR QEMNERAL
Sus deberes y oblignciones son los sigmiienten: . f

- Determinar los emolumenitos de 1os Nunclorarldos do rmavor Jcmrq'x..(a.

- Representar legadmente a la camaifa.,

- Planificar el deswrollo de la amrema.

- Dirdgir y cantrolar las Nexiaws o accloenes c:zm-c{!‘k:ns, tales -
como: planificacifn, construcell, mercadotecnin y finanzas,

-~ BPidar 1os objetivos principales de 1o eppena,

- Desarrollar la polftica «condmica iy los procedimlentos de su orga
nimci@q, n..,f corm 'dulc‘g;x:‘ xﬁqxn::muhmdea entre los directores
y Jefes de departamento poam realfoare dicha polftlca y proved fe——
mientos.

Segin €l Artfeulo W6, de Ia IS, lon dirvetors: tedirdn las fu

cultades Que erpresamyite se les confiera y no ')cccsimr«.m autorlzZa-——
cif cupecial del Couiejo de Administracién para los actos que ojecu—
ten y gozarén, dentro de la Grbita de alribuciones que les hayan asig-
nado, de las mis amplias facultades de represtntecitn y ejecucidn.

AUDIICIIA EXITTERMNA
Es uni actividad que se deswrrolla a nivel STAFT (de asesorfa).

Estie actividad se puede clasificar en:
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- Audltorin operacicnal,
- muditerfa Cinanciera.

- Auditarfs para cfectos riscales.

Esta funcién por lo general la desempedia un Despacho. de: Contadores
bl icos.

o
£
:
14
ix
s
i
i
%
;

Sust ohilgneiones ¢ dehares zoey lo=

- Chservins ia adecuada ax’g:x:x&mch‘?x g 1 empresa.,

- Evaluar el contrel intermo existente en Jon principales departa—
mentos.

- Oplnpre sobre las polfticas cantables pura Ia ot:r.emhfn de 1a in~
fomacidn inanclera que requicra.

- Cpinar scbre la proplodsd 6 oo de las cantldades que reglstoran —
los estados finenclieros.

- Informus par medic de la Carta a la Gerencla sobre aquellas situa
clunes Lrregulares que refleden la orgmiz:aciéu ¥ control intermo.

AUDITORIA TECKICA Y ADMINLSIRATIVA
AUDIICRIA TRCHNICA

- Evaluar la procductividad de las unidades canstruteras (obras),

- Jupervigar la correcta utilizacifn de los recursos (mterlales di
swetos de conutruccidn). ’ L

- Bvaluar ia efielencla de operacidn de la maquinaria,

- Supervisar las normag de z:::}hiad.y apegp a los lineamientos de —
ios 2onltitos ¥ pIoyestos. '

- dvaluar la eflclencia de operacidn del persomail téenico.



AUDITORIA ADMIRISIRATIVA

- Vigilar el control intemno.

- Exfminar 1a informeidn contaple.

- Verificar y sipervisar la pz-ot,a:.:i{r. do los notiven,

- Promover 1z eficlencia administrativa.

- Evaluar la eficlencia de opracidn del persanal administrativo.
- Evaluar los mftodos y pn;-:cdimic:s:zm uctuales.

SARENIREOUION TR mTxXI
- dvaluar 1a productividad de Jas wunldades consimctoras.
- Estudine 1o cormecta utillzacidn de los recurios (materinlesn, ——
equipo, recursos humeos).

- Mantener relaclunes con funclone-ios de orgunlaos piolless, die

rectores y gerenlen.

- Spervisur los ostudlos concernlianies 8 curses 3¢ Qbras y pro-
yecros.,

- Controlar la informacldn t&nica.

- Supervisar los estedlos de calldsd de loz contratos.

- Preparar la informacidn t&nlen puras la direcelbn general.

~ BPervimr ioz propguems Ge capal 1A IS parn persensd tfeniea,

4]

SUBLIRECCION 1 FINANZAD

- Fijar las polfticas dv contivl prod

- Ivterminar las Inversiones e NUevos proyoectos,

- Supervizar la adecunda y oportig nzcupcrach?n de fandos.

- Formular polftleas (lruncleras ¢ Inversibn sujetas a aprobacién
del Consejo de Administracion. A

- Determinar las adguisic mm::; de active fijo.
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SUBEDIRECCION DE ADMINISTHACION

i

Moitener los linceniontos senerales de las polgt;icas contables,
~ Mintandas los lincaniomtes genemmles de adguisicliones naciconales y
extrminjeras.

Supervisar 1os problems jurfdicos de ln corpaiila,

- Fifar las polfticas de control e gastos.

OFRENCIA DE OHRAS Q0N B SCTOR PURLIOD

- Proparar los cancurses ante las diversas depemrelenc las, como son -
la Seeretarfz de Commnicnclones y Transportes, Bmpresas Paraestua—
tales, oo,

— Prepognr ¥ oelaborme as estimnciorss de obras,

~ Bvaluar de mmwun perfodica los costos wilturios,

o= Mtener relaciones con furcloaarios o las dependenclas piblicas.

GERINCIA DIt GBRAS OCN EL SECTOR PHIVAIO

— PICpHHItIr Proyoclos para clisntes acl sector privado,

- Walua j PINPLTar 105 coSIGo wWnltariss 4o proyCoios rRievoes,

- Evaluar las adjulsiciones de Lerrenos.

- Mntingr relacifn con GINOSLores © prosidontos oo carporacicnes -
rlveninng,

CriENCiA DE PIESUMUESINS

= Hlnboraue el rigjo Jde efvcetivo.

shorgs el presupacsto peneral de la conpafifa,
rvisiar el presupuesto de las unidades constructoras.

= Foad lzae Ing desvinciones del presupuesto,



- Asignar los fondos (remesas) en boase a los prewsupucsios de las —
unidades constructoras., '
- Corgxaar 1a .1nver-si1_$n en obras con sun rerpwctivon Angresos.

GERENCIA DE TEORERIA

- Custodiar cl efectivo y valores, incluyersdo 1o Liypesob ¥y egre-——
8O3,

- Vipilar 1a cobertanra de riesges asepeables y 1z mp«.-ndnin_ﬁa gene
ral.

- Deteminar los excodentes en efectivo,

~ Metener relacifn con funcionarios de bancos, tunto nacionales €@
my extranjeros.

GFHERSCIA Dié INVERSIONES Y [ESAHROLLD

- Invertir los excedentes de efectivo gque Inform la gerercia de te

sareria,
— evnluar v deaarrollar planen by tnverstfn sonfomms o lus meeesids

des de la enpreta.,
~ Evaluar plancs y proyectos de crecimiento,
- Estudinr el mercado del seclor privado.

GEHENCIA ¥ SUPERVISION LE OBRAS

- BEvaluar la eficienciaz de operacién del pesonal adainizirativo de
1as unidades costructoras. ‘

- Inplantar sistamus 3@ control intermo para las diferentes activi-
aades (u]nuc«_f—n, compras, cte.) en las unidudes constructoras.

- Cuntrolar y dist:sibulr, cn su caso, la in!‘orm‘.xclﬁn adidnlsvrativa

¥ ocontable reclioidsy de las unidades conostiuctoras,
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- Revisar perfodicancnte los sictemns administrativos,

- Supervisar la correcia nplicaclz_ﬁn de los fonxios enviados a las -
unidades.

- Supervisar adecumdbroente el control de activos (seguvos y flanzas)
¢e las unidades asf camw, las fianzas.

~ Capacltar pcr?o:ﬂx::xmn!/: a los jefes administrativos.

- Aseoorar 2 jefern sidmindstrotivoo eon cunnte noprehlcomns inborsles,

fiscales, cantables, clc.

GERENCIA DE RELACIONES INRISTHIALES

- Estudiar la evaluacidn de puestos.

- Estudiar y eviludr los sueldos.

- Supcrvisar los servicios mkiicos.

- Supervisar el mantenlalento do los lrmuebles.
L~ Controlar lz vigllancla de oflcinan,

- Contratar las flanzan y segaos,

MWIADICTA TR OYIDRAR

- Establecer el procodimiento y sistonas de camrad.

- Sumindstreer mterinles y refacclones o los unidades constructoras.
- Preparar y cotizar los bienes del activo Lo,

- Murtermr rolecionmes ey los provocdores.

- Elaborar luas polfticas para adquisiclones o erddito.

- ‘Tramitar los pernisos do mpox't,acic"n. '

GEFGEHCIA D CONTABILIDAD

- Supervisay y coordinar laz funclones asignaday al personal del
partenento de contailidod,

1%



- Supervisar todos los documentos contebles (contratos, declaracio-
nes, etc.).

- Vigllar que todos los documintes quo den origen 2w movimlento -
contehle se roglstren a través de loas yx?l.izas respectivas ¥y en —
las fechas correspondienites.

— Supervisur y preparar en fu caso, los informes contables o cual—
quiera otra dosumentec 1@1 que sea solicltadn al departanento de -
contabllidad,

- Vigilar que todas las disposiclones flsocales que afecien a la em
presa oo cumplan dentro O 1os plasos Jegaies ostablesidosn,

- Tranitar Jos registros y permifios correpsxrdlientas,

- Ceorpalar I au::::mlnci{n correspondlente a cuentas par pagar,

- Controlar la (bcu:un,w:u_'n carrespanlimte a cucntas por cobrar,

GEFENCIA JURIDICA

- Asgsorar a 1o c‘.inecc1§n de todos los asuntos relaclonados con las
diferentes operaciones que realinn la ampresa desae ¢l punilo e —
vista legnl.

- Eluborar aquellon sisteman que lomwn evitar posibles daflos en el
pautrimnio de s apresas, medignte 1a cbservincin de lat leyes en
el tiempo y lugnr wdecuado.

- EINDOPrar Cuoitiailos, Comwinins o veads fnetrumentos legmles que la
copreot memuiera para ©) adecwdo desempeio de mis tunc fones.,

- Imervenir en la Gefensy d¢ los interenes O la compaifa, cuando
€foton s ven alectiudoo, para lo cual clabora demorxdas 6, en 81 ca
;ao, cantestar las mimms, club:;rurgzx depuncins ¥ quejas se Beit
¢l cano y ruquerindants do fota, 1o wmuerior tanto o nivel local
car federal,

1o anterior e desarrolla ante las diferentes matoridades jurisdic-
clonajes, rtales comd Juzgndos Clviles, Penades, Juntas Locales y fede-
rales & Coresiline 16;: y hroiurade, Tribunales Admindstrativos (Secreta
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r{a ¢ Hacienda 3y Crédivo Miblico, Instituto Mexicano del Segpuo So—
cial, INPOWAVIT), Procwradurfa del Trabajo y Prevision Social, de Jus-
ticia y de Proteccidn al Consumidor.

Para el descmpefio namal de las Neloes que desarrolla esta direc
ci;Sn se encuentra integrada por diferentes especialistas en las .&mas
de mayor Lmportancia, de asucido a la sigaionle claal!‘icnciﬁn: Departa
h et J:;:';'c)*"o Corporativo, Dopmriamanto Jur;d.tco Conter=lozo (Laboral,
Civil,Pena) y Fiscal)

Fl Departamnito Jur,]fdiuu Caiporative Lehwerd catar integeido por la
PErSont O Persanas que nein neceSiaerial para el ldeal desengeio de ias
fanciones que tienc asipgnadas; esto ird & ncuordd al volumen de los -
Qsuntos que Se menejen on la misme, eotia Qvn principalmesite se encars
gn doe muejar ¢l instruweente legal que dio rnocimlento o la erpresa, —
a.sS cuny Lodos las nedificeciocoes quo e ropulcran, tales como: aumaene
to ac capitul o dismRinusidn, on mi cnno, anplineién o modifices 16a del
objeto socindl on pgetweul W lo rviasioasade con el miano, interviene
en 1o odlers 11.51 y culdado de patentes y marcasn, clapora convendos, con
tratos y demfis Instpumonton que tengan camoe fin la buenn c»p(?x’nch'ﬂn e
1n enpresy ademds tramity y obtiene poermisos y licenclas relacionadas
oon el gliro v operacifn de la (:npx'u.-:in, sin clvidier las consultas que
a qlchi drea se lc planteans.

£1 Tepartarxnto Jusfitico Contencioso «i el cnourgado de prosenlars -
antes las autoridades Jurisdleccionnles la deflensa de les derschos afec
Ladoe o por afectar de la apresh, por 1o tanto requiere de empecialis
Tas e Jns {l‘Lu.. mis usuales y curmmner en tote tipo de campanfus, Lae—
les camp Sren Jaborad, civil, penal y fiscal.

£1 frea 1eboral ot encirgk:

de estublecer los sistems mis adecuados
de peroonal desde el panto o vista lo--

ara la cantatue 19 v omunela
gl vigile Ja cbreryanein dv lus prveeptos gue

imponen l1as leyes cen -
cota materda, cspee{Cicumene mterialien su lasar; en la elaboracién
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de manuales, mediante los cuales se fijan las estrategias de contrata-
cix._‘n y mangjo de personal dentro de las nowRs ' de 1o lcg,ismcjén en ma
terial de trabajo, as_I mlsmo intervienc en 12 elabarac i{;n de demandas,
contestacidn e interposicidn de recursos y dris actos relacionados ~
con los procedimicntos laborales que ante las autoridedes jurisdicelo-
nales se tramiten. Intciviene asimimo on las reuwndones contractuales.

F] 4rea civil tiene cam obfeto prim:rdinl vigllar la lesalidad e
lus tronsacelones que reaiiza la empivas, derlvadas de enajenacliones,
compra-venta y en goneral las que en diena fva s encuadroen, Aderds -
race valer 1o acreenos ac in ccn;nh}'a anve as auvoridades jurdsdic—
clonales on esa materia, mediante 1a inhcq:o:'icic_ﬂn de drmandas, contes
tacifn a las misms y todds log recursos que sean pecesarios en dicho
proced imiento,

£l drea penal es la que normlmante intervisswe cuandd 103 intereses
o la opreoa sr ven Involusrmxios on la comintdn de algdhh delite, y —
lleva a cabo lo defens: de los mlanos mte las diferentes mutaridades -
Jurdisdizcixales en esu zateria,

K @rea fiscal establece los mechanianos necesarion para ¢l debido -
cumplimianwo de 1las leyes on esa materis, asi como la defensa dc los -
inwereses de la ccx:'p:x:‘:{;x ante las autoridades jurimticelonales, medioan
te la interposicifn de inconformidades y du'ﬁ.. recursos que 1n misma
ley le conflere,

DIVISION EMPRESAS PARAESTATALES
DIVISION D.F., MINICIPIOS Y ESTALOS
DIVISION SXIETARIAS DE ESTAIXNS

- La funcifo prineipal de estas divisiones son las de construccidn
de los iruebles correspondientes a los concursos que 1las depen—
dencias del Godierno Federal realicen de scuerdo @ 1o ley de w——-
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Ovras Pdblicas.

- Estas divisiones coordinardn la adecuada aplicec 1én de los recur—
s0s para la elaporacidn de lus obreas pdlicas. Se coordinarin con
1z Geremia ge Comprus, la divizibn de Fequinaria, la Jefatura de
Inventiutios y cunlquier olry que l¢ zep necewutis jxud allegarse
de todos los recursos humirmws y materiales que le zean indispensa
bles para la conoceusid de sus cbjetivon.

- i-;:studimﬁ las ccx'd.'miot-ms del mercade on 1ps que se desizrollard

Pt elegdil 1D WTrT oL

conorecurson benynos vy omate-—
riales,

- Preparasidn de costos wnltarics para 1o revlannclén de cornceptos
o incluldos on los concursos infciales.

- Prew ':zch?n de Informes sobre inerenenton en proclod o volb_'mcmra
de dbra,

- 51::1:-3:'3954.?1 o peneradores oo obra (burrader de la cstim{mi@n de—
rinitiva).

- Preparacidn de h\.roxm'scin?n del wvance o obra que se pl‘t:':'zl:!lbﬂl‘f? -
a 1o Gerercis de Contabilidid,

- Elaboraclqn dcl dinforme zobre rentabilidnd de sus rospectivas
unidades canstructoras,

DIVISION HABITACICRHAL
DIVISION INLUSIRIAL

- L2 fuxidn principal de estas divisiones es 1a construccidn de —
los inmmicbles, aprobados por la Gurwnclua de Coian con el sector -
privado, de acuerdo @ lou proyecros y méuodos de calidad que el -
cliente s0licitS en su contravo de serviclos.

- Reporte a le Geruncia correspondiente sobrv sus necesidades des
1. Personal (ingenieros, amultectos, topdprafos, Ingenicros en -

mantetdimtento, ete.) '

n

Eyuipo (vipo  de maquinaesis, herramlentas, oquipo menor y de

Lzminporte, ete,)



JEFATURA DE RECURS0S HUMANOS

- Estudios sociocconfmicos y evaluacidn sicomfiricn y control de 5o
licitud de ampleo cutoricadas por el Gorente &¢ Relacliones Irdus—
triales,

= Dar de alta en ¢l MGS & los emplendas de muevo Ingreso.

- Solicitar z los ampleades de muevo YLrgreso el registro federal de
contribuyentos, cartilla, ete,

- Asignacién de w mEmro al empleado para ¢l ewntrol dé Gslnlon—-
cias en una tarjoeta.

: ?:_‘.--. de 1a prenfatns para Umuestos omilddes, pervepciones,
coopensiciones y posterioimenile pioporcliones In 'L:T.L".d corresta, a
1a Gerencia de Ooc;‘,uuuiﬁn prrie Su procesemienito.

- 1la omx.x)racigsn Gl chogque que se proparn con una Cicha de egpesos
que serf autoricedi por el Gorente de Belaolore: Industriales y -
8 Gcn:f"dc e Tenarvrin.

- Preparacifn de 1o 'iw,l:u'.s»l&x meminal e ISEP, 1% v 5% do —
1IEFONAY IT c.ecl:xr::c.u.'m del INSS bimentral, POHACULD ¢ inpuco-
tos estavales on su ciso,.

- Pase & ingreso oensuial nola tarteta & peorcepStanees it electo
¢ la declaracifn anual.

- El c@lculo de Indemriizaclones y liquiducionss que Son cluboradas
por esta Gerrxcin y GEHds oo turmndoe s s Gerenetn de Tesore-
rii para = :::::»:‘i:ay:!’}n y elabarnelde el chaque.

- Hesolver todos los amntos relaclonades con el mantuaiimiento de -
1as oficines » o1 Lipmacble on dorde se ercuentra 1a enproso

- Vigllar ¢l curmplimicnto de instalactoaes de cardoeter socinl {fon-
4o de aharro, camsdur, eil.)

— Qupervisidn del adiesiramiento y cupacitacidn de Jou enpleados de
lu empress.

-~ Supervisidn de las normas de higlene y 1o seguridad de los emplea
dos de la copresa,
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JEFATUU DE INVENTARIOS

- Inplantacidn de i sistam de cceitrol de todos los almacencs de -
18 wudades contructoras.,

- Elaboraci$n de todos los instructivos relacionados con el sistema.

~ Coordinr y supervisar purmanentanente la apllcncitﬁn del sistema
e oot los aimicenes pars el correclto lunclonandentdo y controt
de €stos.

- Ascoorar y capaclitar a todo el personal d¢el almseén con respecto
al conocimiento del sistoesa,

- Contirulies ¥ supervisur el envfo de mteriales e Informacién entae
la Jefatury y las unidades coantrustoras,

- Fodificeclones al sistoma curyio lo requiera, de acucido 3 las ne
casldades & la capresa,

- Fl abjeto prineipal de esta Jefntura es la coryweeta adminlostrae-.—
ch?n ¥ €l mejor aprovechnmlonto de los recursos o inventario, a

Lravés e un sistoma funcional y adeewds R 18 necesidades do e
1n amuresa, i

era Ay a TA Auria gna o vrws

S AL IVANHINIY b WA e .

- Conocimiento G las operucicoes y objctivos de la empresa,

- Feiener, dinefiue, suporvisar y desarrollar sistemis de consiti-—
¢l

~ Hupawlint & 16 Geramia de Conlalblilidnd BoUre ¢l desansais (o Gub
funciomes de procesmniento Ge diitos, y con dlmus olrias prvi-—
elas, inversifn y dezarrolle, finunzas y presupuestos que 5ol fel-
ten su oserviclio,

- Procesamiento de 1a nGnina.

- Heplotros de cannlos de proprams y mantenimiento de un sistema
18gico y ordenado de archivo,

- Anq! 1sis v evaluseldn de presupuestos recibidos en cuinto i rice—

VUL pruaEsa,



- Bvaluac i.§n de proyectos para erecimicnto de sistemas de cednputo.
- Supervisidn de capacitecién téenien de su personal y scleceidn de
petsonal doe qu:'x‘ach_ﬁn.

2. DIFERENTES TIFOS O CONTRATOS EN LA OCASTHUCCION

Lot convenios que producen ¢ transfieren 1as obligiaciorwes y dere—
chon reies o poramales tomen el remtry de contratos; wna empecle den
o ael género de los convendos, entendifndose pur esto Gltimo com el
seucrdo de dos o min pesonns para orear, trunsfuris, rodlficoer o extin
ir obligaciones de confornidad con lo quue establecen los Ax*:.fcu!o:: -
1792 y 1807 del CSdigo Civil del Distrito y Turritorios Fedarnles.

;2 cantrataceide de obras es sin dutn el ordpen del L

Jo de las ~
Indusicrias de la ccxus'.,xu-:cléx, por lo rue tenicrdo n! teportancia, de
be ejecutarse moedinnte contIwto emcrito, en ¢l cunl 1as partes adjule-
ey dorechos Yy obligciones .-m_ipzv:z;;;; wil Aode 1o enpreies contruc—
toras tienen cam wlu;xcién L de entrvgir las obras conform: a 1o pac
tuds en el contrato, y cano derecho ol de reeihis ¢) pryw del precilo -

£ Yo onligneidn de

. et

estipulado. A U vex, el pmupistaric © ol

cubitkis A cantided establecida; v caso derecern, rocibis la obra con——a
clulda,
LeINICION DE CONTHATO
Es el acuerdo de¢ voluntades para crvear o transferir dercclos y obll
pgaclones; el contritto se configura en ¢l mumento en que ¢l opoticnte
recibe la aceptacibn, y es de tipo bilateral.

Para la existerssla Gl conwrato e poeguleroen:

~ Conocentintento, que puede ser exprese ¢ Ldeivo (Aartfoulo 1803 det
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del COSdipp Civil del Distrito y ficrritorios Federales.
- jecto gque pucda ser materia de contrato,

El hecho positivo o negativo objelo del contrato debe ser posible y
1feito.

Rafarl de Pina Vara on su tratado de Derecho Civil Mexicano, nos ha
bix del concepto del Jurista Casten sobre dicho contrato, definiéndolo
ComO 4. ... “Aguel por el gue wma perooma (ammtpaior} B2 obligs & efe
cutar s obra en beneficio de otra (duefo) obligindose €sta a pagar -
por €lla 2 la primera wn procio clerto”,

Ez c] docurrnto ¢n ¢l cunl e poren par cmerito los derechos y obli
eelanes a que se sadotarfi tanto el constructor camwo el duelio mieh—
tras dure In obra, can ln fimaliadnd de evitar alguna mala Interpreta—
ci@n do algpew e laos purtes, o bien do anban; en caso de que exlstic-
se-desavenencin de algpr o lan pactes o bicen de las dos, se sujetard
a lo estijulmio o ol (JQM;;) Civil del idstrito y Territorios Fderae—
les.

CONIRATO [E OBRA A FIECIO AIZAIO
1
Este caitrato es conos ido tamidn cano:

- Conirate de omproia.

- Contrato de industria,

- Contrato de oura.

- Comirate de ejecuctn de obra.

- Contruto dv cbra por administracidn.

L2 acuerdo con el arquitecto Guillenno Luyanco Bueno ™., ..., €3 «—
cuando €] constructor, despuls de haber celebrado un cantrato con el -
dueno de 1a obra dirdgwe por su porpia cuenta, o sea de una manera inde
pendlente (en el sentido de que no va d cotie dirigido por el duefio d:.:

olrdi, salve 1o que estd eotipalads en ¢l contrato de obra), entre —



olras cosas: la ejecucid de la obru, ';clccciéw y camra Jdo materlinles
(esto en base a la calidad de los suteriales, que goneralmente se osti
pula e los contratos).

Seleccifn y contratacide: de los trabajadores

m este Lipo dc cantraton, el L{jcn.lco, ingenicro o cantratista, tic
ne que hacer el gnfdlisis &-l proyccto en furm detallada, enlistando -
a2l miximo todus 1oy conceplos que intervienen (asi como un porcentaje
S utilidial) para sobor cufnlo Va R cobr por la canstnuwecidn de di—
cha obra; se oblisn a temminus 1o obra can el presupucsto presentndo;
31 1a obra tuvicre un valor superior al estipulado, el cuntratista es-
L{i oblipado a absorver los gastos cxoedontes o dicho proesgpuesto; sl -
la obru se contruyere con enod Gstos de los inlcinlmente premupuese—
WS, u-‘; utiiddad Intega para ©) contiutis

El contratists de obra a Precio Admacio, tiene varils modalidades, -
Gentro e las cuwales la x.-.ﬁ:: dmportante ¢o ¢l Contrato de Cora o Precio
Alzads por Precios Unttardos; la ley de h\xccclfg'n de Contratos y
Quras Pdblicas define fote contruto de la sipuloie manera: "£] impor—
Le & a Pmrac I® o pare Lolal que dela cubolric al Cantravista ——

por unidad de cra on cada uno de los caweplos de trabijo que tenga -
ercoorndindos, tunfindose en cuenta ademis la calidad tanto de la obra —
curo de lou materliales que se van & utilizar en la obia,

L myorfs dv las dependen: ins muberromentales Clene c:xt;.fi.logpn on -
donde uutJn asentados los meclios por mctro cundrado de materiales, —
acabiior, utilidad, ele., y coa las difcemmtes calldudkes de los mimmos,
obnteniddose de mmnera réplda el precio witarlo ¢ la obra que vayi =
a reallizar el constructor,

felaands de todns las carscteristicas seialadas en el Contrato de ——
Oura a Preclo Meado, se pucden encontriue las sigulentes, en oste tipo



contrnlod:

33

— &5 el contrato de olro gue m%s usualmente s

r opuede celdrar ee—
(en 1z préctica) o o1 sector pdblico,
1y

1 meyorfa de los olind cuyo monto oo de ¢levada cuantia molo

v celdurerd este tipo O contratos,
- s do sonstractor st oefecbiz mliante un anticl
e e
i b

i presentacidn de

artiffe talen" donomineddos: Estimacliones de (ora.

ga o

— Lhorsmalnentle Lo estiadaleco adentn de 1o fooba do ontreopi una Sle——

8 o que S0 bard aorvedor el conitrustor en caro de no entregse
la otrd contratsnda on b foechs canvendda,

- K gontratista siqulere por ou cucntas ¥ rloggo los mteriales y -

culxae la muno de b

S COE QU o E patrizonlio.

3, OONTIOU DE GHRA TOR ADMINISIIACION
Este cuntrate dc conoce Lwibidn can "Prestacidn de Servicies Profe
siorales™,

Se establecd cunnay wns personn Solicits los serviclioy de un profoe-

sionista o cupifin CUOHIWIGPE PArG QUO 5O CRTANEMT POr cuenta ) ore—

Y del duelo de 1z obra de 1o ejecwerifn de ln minn canfGomente ade——

dr esto tleme @ ou Carpo, onlre olras cosas, ¢ a0 ssleccidn y com

dr materiales, seleccifo y contratacida ¢ los trabajadores, alqul

e o conpra de snuuinaris {(on ol supuesto easo dr gue se nesesite), -

a5y cumo el cunplimionly de clorias oLty fones

Feeelo al pigge d¢ los honorasios, racden sor e lricados o pee
en ok porcentaoe sovre proelo do la obra; oo dewlt, 108 susldos, -
5, materlales ¥ OLias fasuos se paeiaedn 60 acuerdo con los pro-

IORIC I




s hioruidd 1 ; [GAN SR FVINS SRR AR IR sl en ooty Civil
frmitla Nines o

= e ot ] N
ATV PRI OLUITR & Hii, -

108 Corune O ——

Ty P esle po doe canurates o

Lderan Qenlro del gaupo oo weldnadon” (quo carecay do

:\

Wi Cepalaeaestieec idn particular w ezv:;yk:f:‘:f;.x, Q sen gqut N0 erendian en o —

jos Ulper ddociplinedos por ¢l Coiips CIviY o por our: lay); se  les -

ha shadids 1o elfumular "Por Amintstrac @ garn i feronrdaelan e tng

No peoede Ser un costrato Geoobrn en 50, vy que sl omlicilar los e
viclon de un zm;u.iLcc'_n, teonico o conntruntor parn celebrar W Contra
1o de (Tre por Adminisirac s, es :5."‘ iy w2 IuSivancnte pAara e soriase
lo, supervioie Ia obra, comirelar 1os materiales o bioh cumprurlos par

cuenitn oy oMden del el e la o,

Puede, asimlimmy seguir Jod Dinewndentos del Contrato e Gura o pre-

[£]

1o aloa®, ya Guc 'L:z-.ﬁuv-': cxiste wn convendo Gue tana el rgmbry de —

conurato, a la veo que volunlad do stinh pietles paras cvie o tranani-

T

tir dercclns v obligne fones | aonsent bnlonts) QUT BULEE (Wit Gapieoo U -

whcite, y objeto que puely ser materin de contratog e, oque exlote -

una peyueli o gran difervnein; €y LENL0 gque e uno i chirn 88 -
reslizg por su propia cuentid ¢ S0l que efeehiin Su LERBDAJG b e e —

ru indeperdieonte en @) cintido de gue gl constructor o las va 1 Te-

plas por o propdn coacoats cobre determingdon LGbhajos que windene o man

cpara la chra, tales coms huerecrfs, yooorfa, carpinterf, pin-

Lura,

s, que €5 €Y denasinuts Contrato de Cora a Preclio Alcurdo; «—
miesitral que oo el 0tro, Ldo noe va o Lacer por cuenitn y orden del due
ook 1 chrii oy que es el derominado de uni meera incorrecta coms Con

wruta e (i por Rindnisteacidn.




CAPITUIO V

SLIBA CONTANLE,



1. ASPECIUS CONTABLES

= la industria de 1a cmsuvcci& par lan caracterfsticas que exis
ten debe de adoptamrse wn sistem adecuado de control contable y & or-
ganizacitn de las comdiclioner proplas de la Industria,

La Contabilidat de ln Industrin de 1a Conliuccelifn oo una espocinli-
dud de la Contabilidod General. El cipecialista encargpdo de esta Cone
tabilidad deberd poscern cErcimimios genermles de Contabilidad, de -

P ST U T "
TOolos, G gy

- & oS P . s & d -

. - e & [ et P el et - -~ —~e R
12250 e S8 STTIRGREIISITR, NLL MDD SIS nLThicn Q-

Adninistrtc i vy Control de Poersonal.
B openeral debe de tanurse en cuenta la experliencia & sistemas con
tables on empesar siniinges, pero hay Que Wner ¢ cuenta que pocos -

serdn los problemis que o e bayin presentads con anterioridad,

A continuacidn maene lonard wlpwes de los puntos de jnterds soure la
organizncitn de lis cantibilidg:

1. Todo sistern contable debe basurse on wn estudio profundo de la
engIresd en cuc:;t.i{fn Y N0 GeLC parerue 1gmn.c«:~. a este estudio para 10 -

cunl iy que tener en cuenta lo sigulente:

- La actividnd de 1l carpanin y 1a naturaleza o6 sus opeoruciones,

—~ la cudddad y copacidiud del perixeand,

- La prontitud con que se desen la inrormacido.,

— La necesidad y 1a anplitud del cantrol Interno que se quiera mane-

Lo,
11, La necesidad del tipo de informacida.

111, ¥l costo del funcilonamiento,
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DEFINICION DE CONTABILIDAD

La Contablilicdad es la t{-cnicn que nos ayuda a reglistrar, en t{i-nni-—
nos monctarios, todas las operacicaies contables que celcbira la enpresa,
proporeionando, adenis 1os medios por implantar un control gque permita
oblerer una m{bmci{n verdiz y oportuna a través de los Estados Pinan
cieros, asf com wa correcta interpretacidn de los mismos,

2. CATALOGO DE CURITAS

£l ordcruzmicnto bc':c:\ico que e hee on todo Sistuna de Contabilidad
es el szh?lo;_.p dc cuenias, y debams entaxder cam tal segin el C.P. -
Scatlel Alatriste, lo sippiaite: ™bdas loc oparacioncs practicadis -
pur un pegoclo deben de s elasificedas de acuerdo con un plan trata-
do de antening, casoelile gemeralmnie cano CuL._ilogn e Cientas", El -

Catflcsp de Quemtes, tiene loo sipuientes oujuetivosn:

= Serwvie de estructure para disefar ¢l sistana contable.

IR

I.- Servir dc bume para cfectuar -l andlisls y camaracifn,

I11 .~ Servir de bamse parca elaborar los Estados Flnancicros,

V.- Servir de concxifn éntee 1os' 1ibros principades y 1as cuentas
G canlisl.

Ca!;@logp dr cuentas que incluye cuentas de activo, pasivo, capital
¥» d¢ resultados, que verfan iddncas en la induslels &¢ 1a CONSLIUCe~e
cidn.
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140
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150
160
160
170
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180
180
180
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100
A

210
220
235
240

2uo
250

01

01

[0)

a3

01

01

01

o2
o3

01
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CONSTRUCTURA "X, S.A, [E CV.

CATA

SIN NOMBRE

BANCOS

BANCO

DRSS IS B VALORES

SIN NPTRE

LOCLRENTDS FOR COBRAR

SIN NOVPHE

ETINACIGHES FOR COBRAR

SIN NCMEFIE

CERAS EN PRICESD PRt ESTLMAR
SIN NOMFE

COMPAIIAS APILIADAS

SIN NOMEE

ARG LE GARANTIA FCR COBRAR
SIN NOMIRE

DEUDCEES DIVERSOS
FURCIONARIOS Y EMALEADDS
GASTOS FOR COMROBAR

OG5 DHUDOHES

ANTICTION A PHOVEELORES

SIN HOMSEE

IVA FGit ACHEDLTAR

KESERVA PARA CUENTAS INOCHRABLES
ALFACEN [E MATERIALES Y EQUIPD

PROVISION PARA BAJA DE VAIOR EN -
INVENTARIOS

SRIBOONTHATISTAS CUENTA CORKIENTE
SIN NOMENiE
PAQUIINARLA v MU IO I CAHSIRUC—

L1on



ClA.

260
260
270
280

300

310
320

330
340

360
30
370

370

390

390
400
koo
410
420

430

01

o1

o1

01

01

01

112

CONCEFIO

SIN NOVERE

[EPRECIACION ACURPULADA DE MAQUINA—
RIA Y fQUIFO D CONTRUCCION

SIN NOMPRE

HQUIPO D TRANSEURTE

EFECIACION ACEULADA B EUIFC T
TRANSPORTE

MBIIARIO ¥ EQUINQ DE ORPICINA

DEFTEC IACLON ACUMULALIA Dk MO LLIA-~
RIO Y EQUIO L& OPICINA

EQUITO DE CUUTACION

DEPHRECIACION ATUMULADA DE BUIFO DE
COMPUTAC 10N

EDIPICIO Y CALTINIOC IONES
[IRSCIACION ACUMULADA L EDIFICIO

.
1
TIINUTCION Y INYauans
¥ AP AISAL SndY B AEAN AR

TEGLDS
REVAIUACIGH [E ACTIVGS FLIOS
SIN NOMEZG

EPRECIACION ACLRULADA DE ACTIVOS -
FLIOG REVALUALD

SiN NEFERE
INVEXRGION'S EN ACCIONES DE EMRESAS
SIN NOMBHE

INVERSICNES EN ACCIDNES DE EMPRESAS
CONTROLADAS

SIN NOPEHI

GASTOS PAGAIARY FOR ANTICIPALD
SIN NOMERE

GASIOL DE INSPALACION

ANO RTI1ZACIOH ACUMILADA DE GASTOS -
22 INSTALACION

INSTALAC IOHES PROVISIONALES Y CAMPA
FENTUS -



B, s.S. s.8.8.

CTA. CTA. CTA. CTA. CONCEVTU

140 , ' AMDRTIZACTON ACUMILADA [E GASIOS I[E
INSTALACKXES Y CAMPAMENTOS

450 - IMPUESTOS I'CR RECUPERAR

LAl c1 SIN NUMst

460 PAGOS ANTICIPADNS

460 o1 SIN NOMRE

500 | PRESTAMDS BAOICARIOS

500 01 SIN NRMEE

510 XCUMe2TI0S POR PAGAR

510 01 SIN NQVEHE

520 PROVEEICRES

520 [133 SIN NOMEE

530 ACKEXDOREL DIVERTOS

530 0l SIN NOMERY

540 IMUESTOS FUR PAGAR

540 31 SIN NOMBEE

550 MITICTHO L CLIEMTES

550 01 SN wassas

560 CUENTA CORKIENTE

560 01 SIN NOMSE

510 RESARVA PAHA PRESTACIQES [INALES

570 01 SIN NOMEE

580 RESGHYVA PARA TREUESIY SCOIRE 1A ud-
TA

590 HESERVA PARA PARTICIPACION DE UTHI
DADES .

600 IRESTAMDS HANCARIOS A LARCO PLAZO

570 HESEKVA PARA PHESTACIONES [EGALES

570 o1 SIN NOMIRE

580 RESHVA PAA IFMPUEDIO ODURE LA FENIR

590 : RESHIVA PARA PARTICIPACIONES i UTL
LIDALES

PAESTAMOS BANCAION A LARGD PLAZD

[on)
[
«Q



CTA.

GO
600

610
GiG
620

o

630
700
710
720
730
740

750
800

nnn

01

cefg8Reygs

S3888

01

01

01

01

01

[431
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CONCEPIO

SIN NOMERE
SIN HOMERE

SIN NOMERE

DOCUMENTOS POR PATAR A [ARGO PLAZO
SIN NOMIRE

RESSFVA PARA INIEMIIZACION ¥ PRIMA
[E ANTIGUSDD

RESRVA PARA GASIOS DE TERMINACION
DE 0EftA

SIN MOMBE

CAPTTAL

HESERVA LEGAL

RESULTADO (%3, EIFHCICIO

RERETAW DE EJERCICIOS ANTERIORES
AFCHTACIGN PARA FUIUROS AUMENIOS ~
[E CAPITAL

SUPERAVIT FOR REYALUACION

COSTO

MATERTALES

SIN WOMERE

M DiE GERA

SIN HOMERE

MAQINARLA

SIN NRERE

RBCOMIRATLSTAS

SIN NPT

TRABAICS O COMPRAS FOR ADMINISIRA-—~
CION

SIN NOMEsHE
OIRQS LMUESTOS SOBREE AVANCE
SIN HOMBRE
PROVISION PARA GASIOS DE OBRA
SIN NOMIRZ



580
850
890
g0

3. SISTEMAS DE IIEFURMACION

reportes extervos”,

01

o1

(¢33
01

01

o1

CONCEY10

MULTAS Y PARTIDAS NJ DELUCIBIES
SIN NOMBHE
GASTOS DE ADMINISTRACION [E OHRA
SIN NOME

GASTOS GENERALES Y B ADMIDIISIRA—-—
cIw

SIN NOMBRE

CASTQG FINANCIFROS
SIN NOCER

OGS GASIUS

SIN NOMEE

PROVISION PARA DPUESTO SOBRE LA —
RENTA

PROVISIGH PARA PAKTICIPACION D 10S
THABMADGEES BN LAS UTILIDADES

PEEWINAS ¥ GANANCIAS
INGREZOS

SIN NOMIEE

PRODUCTIUS FINANCIEROS
SIR HOMPE

CER0E PROUCTINR

SIN NOMBRE

Upor gistemns &0 informeibn se entiendm la fuente de dovde oo dew
riva la Informucidn que amplea la gerencin de una enrpresa para cunplir
con sus miltiples propSsilos—planeacibn, control, tam de decisiones y

Fstos sisterps de informacifn y cantrol extfn relacionados directa



it

PO N0 -_’.mic;u;rrx:.c con 10 contidddlidad. o we alpp Intemrado que reco—
fe, acioula y-comanica dates, coms, por elcrplo, disefo de néwcb'a 25
o ocontrel de 1z z\c-ﬁwc:{n y do los Irvamtoetios, xvmlucj@) de proble
ms de registro para el cantaol del peroonal y asesormmliento acerva de
otros slstems epecinlizados oo inf‘omzu:i@n, tales como lo relativo a

£n 1a préetica, los sistems de infummcid: la moyoria de.las veces
no estfn completamente Sntegrados, pero el contador puede prestar unia

willosa ayudn on este crpro,

CAMR0L

consiceramss €l conirol on la enpresa canlructors como el "Estable-
cimimno de sistams Que peasnitin detoctlor crrares, desviac iones, cau-

oes y soluclones, do mriera expedita y ccandmica”.

1o plareacidn, una ver realleadn, propors lona wue base parg ejotu—
tar el trabafo,

Las diferentes asctividades identificadas vndo la orgumizacidn y la
dt"ecc.iq.-n, proporcionan los mxdlos ey lex cuales el trabajo e pued: -
llevias a cubo, El control compurershe las actividades que realiza el ad-

ministrador para ssepeear que ol tniade elocutads, FKada con lo que

fue plancado.

El control es un costo e :;I iz, no es proluctivo on Lérminos de
unidades ffiramles, por tanto el centrol efecctlive sord el que menos cuen
te en ticmpo, dinero y esfucrzo, pero Quue, 5in aunrgo proporelone una
evislunc ig‘n adecwiwln en form perfodlaoa,

suadin, entendemos, 1a mindm cont bebed de datos noecesarios pa

winion Sodire lasliusniGn actuind, b 1on rfactores  nportiantes



que L csu.in midicenio: la perioddcidad bmpllea 1o disponinllladad 3o -
estes datos, a tiedo para Laant una m:ciéfn correttiva,. bl moenor cos—
to signifiea que ics datos se deben colener oo tal mnerd, que prcuz
can la mepar intcrnzpcién pouible de los esfuerzos productivos notua-
les de la empresa,

4. CONIROL DE 1NGR=3IS
DGRESOS POR CQBRAS &N ADMINISTRAC N

Estos In@esos son realmente contidndes rocibddas provislionalronte
para pagar por cuwsta dul cliomue, corpromitln sancloowies por 1o cons
tructora, asf cono s hawrarios por ¢l serelelo profesional que éo-
ta pgvestid. Para ello, recancreliamos que Sucantnl camplomentario séa
levado o ciabo en el mismy recibo. Tamuelo o cuenta (e 1a carobi-

[

ciln al oliente cotard Integuda par dosusrntacidn o nominye del mismo

Segrin:

1. Fucturas de materiales,

2. Reclbos de servicloo profesionales,

3. Facuras o recluos de subconti-ntos,

L, Lisvas de raya.

2. Papos laboralcs

5. FPugos fiscules

1. Papps madcipales,

¥ Recibos de bomorarios,

Por lo cual existirdn 3 vipas furndienentales de recibos en lng ——
obras por admindstraclén.:

a) Docunentos por cantrato.
1. Por amticlipo
2. Por reantolso y honorarios,
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3. De liguidacidn.

INGRESXXS PO OBRAS A FRECIS UNITARIGS

£1 control de ingesos delas chiras por precios undtarios presenta -
condiciones espesinles, dado que romalmente se reallzn con proyectos
incampletos, lo quu ocaniona crecimienton sustuncinles al presupuesto
origanal.

Por otru parte, en la Bepdnlicn Mexlcann los contratos de obra pﬁ—
blica sepln 1 leglelueidn vigade doben sabustarse por el sistoma du
precios unitarios, 1o que provocs e 12 enpress canstructora mexdcana

que ¢l volumen mogor de o Sus contraton sea de este tipo.

2 oesencln el contrato de preclos undtarlos eo un contrato a precio
aleado por parte o partes de lan obri (Conceptos), por Lanto la compro-—
pacifn al cliente rcn? por e iton {(productos de estiraciores de cone——

ceplos gfecuiados al prevlo puctado),

El control que recomoxiomos, Mevoele 5 oo on 105 recibos y en un
entaao oe cuenta agiclonal, la documdntaciGn camprobatoria, en este ca
50, deberd ser & noobre de la coustructora,

#) Documenitos por caitrito.
En este tipo de contrataclSn podefn existir para cada contrato:

1. Fecibo de ancitipo (on su caso)
2. Estimacidn.

3. Reeibo sobre estimacidn,

L, Estimcidn de liquidicién.

5, Acta de resepeidn,

6, Resfoo de potenido,



115

5) Documentos por ora.

1. Estado de cuenida obra,

Ingresos por owns o presio alzado

e el cax{xcbcr Snamoviplc del costo de 1a cbra en. eSte sistang —
{salvo camdios de proyecto), @ jwym o0 acesturra llevarlo g cabo a -
parcentates pn;-r,i@inm; del wwotal, o blen, al Cin de algnns etnpis —
constructivas, en Jo3 dos casos previo calerdarlo de peens.

£l control de Lypvesos, superinos 1levarlo d cabo on civin recibo, -
sieydo la docirrntacidn camprobalaria o e de o eaistruetora.

a) Documenton par contrato.

1. Recibo de anticipo.

2. Reclbo de cuemita,

3. Acta de mcc;x.l(m

4. Recibo de liguidacifan.

£ Ben b sl 3 st dme v evie
ST LT Lol ls o=

PR eaad wres.

6. Recibo de retenido.

5. CONIROL DiE  BIRESOS
Control de gastos indirecilos de oora.

£l 90% del costo Lxirceto de obra, @0 penera en la misma y a tea--
vz del ingeniero resldente, por 1o tante, nuestro cantrol pucde 1le—
varse a cabo en furva sbimple, a travds de la "PSllza semanul", Adiclio-
nando columas donde se contSignaridn 1o conteptos, que no Son gastes -

indirvclos de obra, tales canmo:



1. Pano da obira.

2. Material.

3. Compra ¢ cquiyo.

4, Herr-gnionta o renta de equipo.
5. Payos 3 subcontratisla

10 gque oS pawite una depuraciSn anlomftica de la cuenta investi-
madis, con 1a pran ventnda de que e eodiftencién realizada por el mis
mo residente reducird lon erroies OO Cargo.

La s scumilads oel conle ixilrvclo, mos permitind sompmesrin e
a2 1Nt e OGN NNCSETY PO sto Solre ose mabro, as{ cawn tan—
Lifn 12 suma alpgebsaltcn del dinere reeibido y su couprovasidn, nos —

pormil G detemanar el soteante on cada oo realdencia.

Comurel de mana de obra.

1a dcu:minucién det costo de la rruno e obra (Que lleva a roepro-——
sntar hnasta el 259% dael preclo de vanta), debe basarse on wt rerdd e
micno estadistico, producto de la exporiencia & cada ampresa el ——
cual u'cnex-:_i revisacss on Corme r-'ri't}djca en 1a zonn principal de ope-
rociooes 3¢ 12 espress y oxtoapolarse hacin otras conas de operacitn,
srcke e llegaren a realivar ourms,

Desafaeurarignente 1as cuxrliciones climfiiicas, la fertilidad del -
suclo, y las costueatawd, indaremr uny alta variabilidad en lo de los -
rendimientos. Por otr: parte, los ciclos agrfeolas, el exceso de ofer
tu ¥y la falta oo e:;pcciunzm:h?n pucden orlpinar una gan escases de
muxs Jde obra y por Liinto elevar ¢l costo e la mism.,

Pidmente, la nognltud de la oo, su duracifn, lan condiclones -
desepuridad o dnsepmur bt 9o 1nomboine, da Antegracifn real de grupos

tazn enrneterfstions del Licdearnm elereidoe por el miestro de obras,



vamblfin afectan on formn sustanclal el rondimiento,

n 12 industrdn de Ia canswucei@ se acostumbrie dos sistemas e -

pap & Ia mano de obra:

l.— Lizta de raya, eosldern Jomales de trobafos a un salaris acor

cuio mntariormente y nunca mener al mfibmo Silado por la 12y,

Ventajas:

- Facilidnd G cotrol.,

- Jascunidad de sobrevigilmela.

- Diffculted e vidusei& unitaria,

- Proplcis tlamos perdidos,

SLElcalen I valunzidn del trabajo personal,

2.~ Lectajo, consldorn la cantidad de obrn realizada por cada trabs
Jador o gupos & wrabidadores a un precio wlturio acondndo anterior-
mente, en formm tal que, el pago por la jormada de trobajo, ranca sea
menor 81 minimo Cijedd por la Ley.

Ventajus:

- Qgprime wia parte de la sovrevigilancia.

- Pecilita la valuueSSa unitards,

~ Celecelona ol persounal apto paeea cada actividad,

-~ bvita vtiempos perdidocs,

- Permite a mayor trabalo myor percepcifn y a menor trabajo menar

porioae L9n.
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Lesventajas:

- Increnenta las aificulindes de su control.

- Pyods reducir la calldad,

-~ Puede sarinjusto (o blen we hace juzwo)a Lravt?s de "inventar” con
ceptous dc paFe cada wmma.,

s induduble que 103 don siztoms presontan ventatas, por lo cual -
Quatamnd sugperir al lector un sistemrm do cczmuumﬁ;h inicial de 1a mo-
nin e obrn port 1ista de rayn y bmificacsiones en base o 1o productivi-

did y postericrmente a la calided de 1o mtgm,

3.~ Siztem: de banitieaciones por praodactividad . S&4oaceptamos como
rieoro votal de lu eopress eonstuctass, g doeterminne 1§Tn &1 rendie.—
mieto, sugelimes um cantrol por excepe ifn de la mino de obra, con los
pasos sigalenten:

- Bonificar al travalador o L‘ruw‘;:: del maestro de obras, cuande la
productividad se imcrmmente.

- Cunplir dnicemente con el salario minimo y minimo profesional de
oficiales y operarios, cuindo la productlividnd se snnteng noomal,

— InVCotignr profuniomente los renddimdentos, cuwuxdo la mroductivi-—
dd se reduzean noteblamente, sin ozlar de cumplir coi el pogo de
los salarios de 1oy,

Pua 1 es‘!.i.m‘\ci&z de la vonificacidn que , en su caso, deba reper—

cut irme al FECIre do chrns y o los trabataderes, supwrimos ol lector:

1.~ Control porcentuil .- Do los ;mﬁ.llsiz de costos ¥ la cumntifica-
eifn determinaremos el monte total d: la mno de obra y en una tartetla
de estado de cuenta reglstrareros oy fomt negativa 1las entevgas pam
el puamo semmnal ectisvdo, sepds la lista de raya, obteniendo el saldo

Onte A la feeha oy anotandd el porceatiagde ejecutado acwmilndo, para

o
o

doe cndt eltipa de nuestro prosapeesto, bralflquemos el in-




sranxbts de productividag,

23 108 Casoes que Por s CRTIMs S Il el coentinta, Suserimos
rameidn 1levar a capo la respectiva eviium: W de mano & oo ¢ Snere
mentar 1z warjewa original por este notivo.

2.~ Conumel por dontalon.- 1o benificacifey o wravds de dentnjos tie
ne como ventads gque pueden suroa lapros mis Cortos, aureiud ncoconrlamen

T requiclt 3 mayer enfucrio,

wentimai de renginlaiton, S nussia muno o corm supacsta o

SULELENTOMEILE IO que 10 teal, debaromon bwvestiisne loo rersvlimiten—

3 de nuestro s trobajadores,

105 rupos twelricosr de trabiado, jlemud a preoontar una altn varia
5il8dad en su interiec 1dn real, ot nto terd pecererlo W Instrumene
to de hamlogaeid, que non permitae, degaafs de investigne oo rendie—

micnitos del e ahallimds, trasladarlios o los geupes tedricos.

- fnotar ¢l notbire de la obra.

- Describir el conceplo que s evaldn erxpllcweld oo 12 farms wfs
plin pouible.

~ Eatablecer qué persomal, en cufintos farnmales, can qud sucldo y —
cm qué bmporte, ejecurd el trabago antes monclonass {porsonel em
pleaso).

- Ui vez obtenido e} Inmpoxctee, dividirio entre ¢l costo del gupoe
t.r:@‘lco establecldo pira este trabajo, ot 1o cunl e ocoliens 1a
relnacifn:

Totul mno e olirn
Coslo mrurso L

graluar 1a cantidad real cfecutidt di oSLEe CONZEpPLo, por Cl perso
nal establecido (cantidad de obra)
- Pinalbmnve, 1a cantidad de obra clecutada del concopto, divhdida



cnure 12 relacién Jdeterminard el rendimiento homolo
sado.

frestnciones, derechos y obligncliornes & la maro de obira.

Lo mTOLinCiones vigentes on lu Repdolize Mexicana on 1997, a. las —

M
cuales tione derveho ol trubadoior fon:

en

1. Asistencin mf&dlca del IMSS pura €1y su fumilla,
2. Gu:uwh:rga:: del IMUS para zus hijos,

3. Popo por dreapoc bdedes de parste el 40,

. Pago Ce persibn por co:mrz'.,f’:x.

5. Pugo & ;x;-usi&x por Jubllncidx.

o~

6. MPyp e cuotas g0 parte del patadan al IRFCNAVIT

tox dervelos del trapaiador en Yo Depdnl fea Moxieana para 1937 son:

1. Ageinldo.
2. Vecuoiones.,
2. Primm vione fensl |

Participac idn de utiltidades,

as oblignclones que gmencra la mvss de obrn para HBepdslica Mexicana
1987 san:

1. 187 el cual se descuenta 4l trappjador y retiene la cmpresa,

2. 1SHP (19 sobre percepcifin el cual paga la erpresa).

3. IMSS para salario minimo el cual piga bilmestralmente 1h empresu
sobre perceps16n total y para sularios superiores al minimo,

4, Cupderfas (12) el cual pag: lu cmpresa ez forma binustx.‘ul.

L. THFAVIT (5%) el cwdd para 1 ompresa on fomm blmestral,



CONSIDERACIONES PINALES



£l preblesm principal Gue afecta a la industria de la construccidn
es 1z erisis econbmica por la que atraviesa el pais, =us efectos se —
nan sentide durante el alo de 1935 dueaments, y fucron mis agudos en -
1886 para wna industrin gue hls:@x*,‘.cnmxne ha sufrido mis que ninguna

oura rasn indusirial Ins receslones econdmicas.

sata situacidn v las medidas de poifticas maoptamas, de un drdstico
reondenanicto coconmice Anterno, colacan @ ia industris de la cos——

dn pere =1 osuparyivenwing, Ya o se trute oo -

una reduce i8n sexenal, sino de enfrentar un L porfocde de ajusdten -

coadTmicos que oblisn o 10s constructlores & aftunr de romers cohoren-

te y m7o clantlficanente en cuunto a lz edaintstracidn de sus recursos.

lie situactSn nctunl parg mushis de 1as eopresed medlanns y pegueiias
es guedar fuera el mercedy y para aquellas mis grodes vy que cuentan
con wna gran eapne Sdnt de equlpo v meppinarln o ulilizeia, €5 OaguEDe-

(%

dor ou pronts descepitelizacifn, No cate duds que 1o situnc ic‘?n actunl

es wnl exXperlencin rancea antes vivida en la Lrgduntrlds; la cafda verti-
zal de la demonda, Inflacid: & costos que asfixis las utilldades, 14—
nimcldn severa del cridito, alargamionto de los plazos do ccbranza, -
sobre Ludo ¢c 1a obra pidlica, encarvcimicnio dul dir-etv, wiv MGvVo &
piente fiscal mis rigllc ¥y cooross, on fir, wnn sivuneibn de erlsis —
QuUe cobra Mmayor aguden en tunto o se toc: oo wodavin y los plazos

para ia 1vcuperscidn pe ven mis lejanss.

evilunc lones reclentes &9 1as astoridides puberrrementales veetifi--
coan optindowes Infciiles, las

;e iones de Lmortumes apenclas £i-
nancleras y de consultorfa fntemnclianales setalan o 1987 cam el aio

do resurpiniento de la actividad constructora.,

Este e el rewo que enfrenta la construccidn, en este moménto; los
Liempos ¢n que ¢l aporte té&nico y eficiuvncia fucron suficicntes para
denartoilar 1o Lhdusteda han pacado, ahora se deben de enfrentar a —

frvas v oesferas de atencidn distintus, cand son: noelores evon&alieas,



oran ahselutamnte Sutile-

rlnmeleras, contables v fiscales que
diarias y que boy on d{a s cruciaies ol no querenng llevar a in ban-
.

cwrola a4 este Lipo de indastelins,

der In Industeds de ln concirarcifn os profunds, Frpend en

el semndo femestre de 1985, se oagravd on 19% y oo profundiea en 1987,
No existen pesibilidades de roecupersci& o corto plaro, Pasado el nsern
bro infcial, e precive evaluar con objetividad 108 problanes prineipd

les que enfrentamos

Y 4
ER SR T e

recesid en la cbra pdolion, inClasién golopante,
\).

R ETE S . s T
i

diLto, GEvaluadsidn

- .. .« o= - ~ . N
AR SR Tt S Y L G L B PSR TS TR <

dol posw, oocadee de divisas y nuevas dinsosicloel legaleo y flscnles,

Al geelo de la cunstiucc lu?n le ha faltods oalae la gravedst de la
crlols, como proe ol grumial oy saolidnrclsmenta on la reurient ::it_Sn
¥ :*c;!*."i:u‘;clén de mquellas medides que o1 publerTse e3td dictuedo que -
coniRyy uny clare perdi ic o para pmestres inductedag,

xr las mis graves fallas p onmisiones gue ha tenido el gremio, s ——
geslach el no hntest logeado que ¢l cliente-sector piblico recaozed y
pagie ¢l costo real el CinancLemiaito de obrasb, que su (eoplo retraso
en el pago ordging; » 1la tentensin, propleinda por Y ambigfledad de in
ey de Quras idblleas, de astgnar 1os concursos al postor mis hajo, «
por cescadelladn que sea la mropuestu, terxdencin que provor;xu'ﬁ a rul-
na de Iay epresian cwstructoras,

£l mis grave daf gque los empresnarios conzitructores estddn resintlen
do proviene de la campetencla sulcidy, cusndo exlsten guleres por 130
ranc i, miopfa de corto plimo, o extremsda agustia, cotlzan sin utill

andes, sin cunto adecuado 0 oquipo, nil cargos peor Clgeye miento,

L erizis y la falta de una respuesta cohwrente  por parte del pree
mio constouctur, estd causando la descaplialfzuciln mids o wenos dplan
de las amprescs, gque dn demaparecicndo pra dedar su o lugmue oo lno TN

et corporic lenes traninacionales,



T
prige]

cEte Sentins, oo deto llegr, comfuntamento con ol Gotloerno Fedd

a meluclenes Optimas, dentro del esonso margen de accifn exlsten-

sard 1as priocipales demmsias Qe lns constucloras:

Propramas M v cquitative distrivucida oo la oore pﬁullc::;.
Part de ohole Minwelere resll

Pags de estiraalooes o un Rixilro de tres semanas a partir de oso

1 Seoretarfr oo

et EGn , conforme nl cufaercs ofrecids por

it)

T }""L"I')CX!.A\.'\ ¥ rruesu "AAVELU-
vedne il de pol fllons mite f

en cuante s edito ¥y

evdaldn oy aduste de dimeosiolones boanles v 04
SRS, > i ¥

mte e eunrito A la aalgnacidr do obra g

)ewaaia al postar mis

el eliomleeprt lervis o pRatd B Andastring ovitandn -

HES O Y

SLisrern et Ane lden en 2l couto

clero, wwles oous plaso contratacifa v pn de anticipo, g
Lo:-l;';;:.'.(n para ol ininio de 1as obrus y dispontblillidad de foxdos
en 1n "&pocd de weeas”.

ja crisls no afecta a tolos por igaal; los sectores Clnancelero, -
exportadon y pameraial soid@n on (Osie id vontajesa rente al B -
1z Lon.,vucc..&z. En procdso que Inn autoricdades tomen concloneli
de cllo, sl oo gquicre cor copuente con alpunos de lod postuln-—

dozs sostenidor ¢n el nueve Plan de Heordenned€n EconGnien,

maree 3o Geuwrrollo de lan canstructoras ests limitado por deci-

stones extemrmes en cunanto o atjedicacidn de 2inteatos, otory-ealento e

rfditos y dizposicloaes imnles, Tudo lo anterior da como resultado

eennldad de que exlsta oun
p

srelfesional especinlizado en 1o adminic-

0 wontable Se la Industrls de ls constravcida,

=11, wwr en €pocns o que la econo

sempaivene mnwchon esludios, cumgiro—



Lasdones d2 solvencia ccondmicn v omoral W

- - - LS RPRE .Y S T
1o socics principales v comg-aiing ol i1dnd
3 la primera rama fncdasteinl
Liviid econdmicn y por 1o tantes su o

to bancarlio,

Fo opor demis obvio que el ordiivo solleftado o 1AS Conshruasoran

y que les results diffedd de ootener, 10 negeslian para Sinone b la -

T

curnith e cliomtes resul tante du haser olrs

Sotallmoenty, Il eIl Lrabafar oon unn

N

ef foleme da de operaciin gque evite desplifnemos, ¥ooue € nuovs siste-

Avimas al control cabhaustlive o We—

me Filoeal oblimg 2 ocote

GO tmil CODLOG,

DLsids o lan omntimton dewnlunsiones v lag Hmitasisoes de tmpor

wae idn, asf cans a s carencio do GOlieves, of Newolarin Gue soo cuente
cont entrolen adecwndos parn ln utilimaeddy 0l oquipo, preca o Gptimo

siruvechamionto,

Como ¢ I expuesto en coloe Lvautto, los coutos finan: ieros que e
origlnan de pasivon a lurgp platg, ot afentden principalmente por ol -
relraso enoel couro de las estimiciones y ¢1 cliente ro nma recoocioo

por completo ests costo CMinans iero,

Una interpretacitn errdnes de 1n Ley de Obras iolicas o8 1a de ——
otorgir el cantrato al postulante gue cotiza mis bajo, que no sicnpre
es el mejor y que ocasiona cancelaci@n 02 cantratlos y mievos Concursos,

son 1a consecuente alwa un lus cosStos e los proyectos originales.
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