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la situ1ci6n econ6mtca por 11 que 1tr1vies1 el pafs 
en 11 1ctu1lidad presenta dos facetas de alter1ci6n que por 
su importancia conviene mencionar. Por una parte: el fen6-
•eno de la infl1ci6n que perjudica notablemente todas las -
estructuras y por la otra. la libre flotaci6n de la •oned1. 

Esta situ1ct6n ha creado una atm6sfer1 de incertidu~ 
bre en todos los niveles socio-econ6m1cos de la n1ci6n. --
prlncipal•ente en el lrea Industrial. 

Son muchas 11s explicaciones que se le han dado • la 
tnflact6n. c1d1 quien de acuerdo con su formac16n econ6alca 
y polfttca la Interpreta a su manera y propone soluciones -
para combatirla¡ pero lo cierto es que la inflaci6n ha en-
trado • foraar parte de 11 economfa nacional y aundlal y c~ 
llO parte de este contexto ha afectado al subsiste•• empresa. 

Al afectar al ~ubsistema empresa. 11 tnflaci6n repe~ 
cute en la toma de decisiones de los negocios. Las dectst~ 
nes que los directivos de la empresa tomen para evitar o 1~ 
char contra los peligros que amenazan 11s utilidades y el -
patrimonio de aqufllas. depende de que los Estados Ftnanct~ 
rus muestren la realidad de la empresa dentro del contexto 
tnfl1cton1rto. 

En el medio Inflacionario es cuando 11 labor del ej~ 
cuttvo financiero se hace mis Importante. la ••Presa neces! 
ta de decisiones acertadas que 11 lleven al logro de sus ol 
jettvos, es entonces cuando las decisiones de ftn1nc1am1en
to adquieren mayor relevancia. siendo importante que fstas 
se tomen sobre la base de Estados financieros reexpresados. 



En toda actividad productiva y especialmente en la -
industria. es muy importante el contar con recursos sufi--
cientes para hacer frente a las necesidades operativas y de 
expansi6n con el objeto de desarrollarla tntegramente. 

Considero que el financiamiento en la actualidad es 
factor primordial para incrementar y lograr el desarrollo -
en las empresas. los funcionarios y dirigentes de las mis-
mas deben estar informados de las diferentes fuentes de ob
tenc16n existentes. o allegarse esta informaci6n a trav~s -
del asesoramiento de personas capacitadas que pueden orien
tar sus decisiones. 

Estando consciente de la importancia que representa 
el financiamiento, he elaborado este trabajo de investiga-
~lún. en el cual doy a conocer las principales fuentes de -
financiamiento. asf cow.o sus caracterfsticas y modalidades. 
a las que puede recurrir la industria meKlcana para satlsfA 
cer sus necesidades de fondos de la mejor forma y bajo las 
.. Joras condiciones posibles. 

Trato de reunir la mayor cantidad de datos que me ha 
stdo posible y elaborar con ellos una serie de planteamien
tos y consideraciones que expliquen las formas y procedi--
•tentos de allegarse los recursos requeridos por las empre
sas. 

Esperando que este trabajo de investlgacl6n. conten
ga una aportaci6n para el desarrollo de mi profesi6n ast c~ 
llO para las subsecuentes generaciones. y para la sociedad -
en general, he procurado darle todo mi empeno y entusias•o, 
pretendiendo no agotar tema tan extenso, pero si consid~rar 
lo mis importante del mismo. les invito a que compartan co~ 
algo la lectura de este trabajo. 
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C A P l l U L O 1 

GENERALIDADES DE FllANCIAMIEITO 

1.1 FINANCIAMIENTO. ANTECEDENTES Y DESA~ROLLO EN MEXICO. 

El Ftnancta•tento en México tiene sus orfgenes en la 
gran Tenochtitlln. según las Cartas de Relact6n de Hernln -
Cortts. ya que en esos documentos consta el gran •ovt•tento 
.co•erctal que existfa en el Mercado de Tlatelolco en el que 
a los deudores. se les tmponta co•o castigo el tenerlos co
•o esclavos para liquidar sus deudas. 

Se tiene noticia que entre los aztecas existfa el -
crldtto. consistente en pequeftos prtsta•os de dinero; la 1~ 
gtslaci6n azteca. reconociendo las deudas, i•ponfa pena de 
carcel. y en ocasiones la esclavitud a los deudores •orosos. 

En la fpoca de 1• colonia. la actividad bancaria pr~ 
pta .. nte dicha. registro su apartci6n con el surgt•tento -
del Monte de Piedad de Ant•as; fundado por Don Pedro Ro .. ro 
de Terreros en el afto de 1774. sus operaciones originales -
fueron; prfsta•os con garantfa prendarte. custodia de dep6-
sttos confidenciales y venta en 1l•oneda de las prendas no 
dese•peftadas. 

En el 1fto de 1784 se establece el lanco de Avfo de -
Minas fundado por Carlos 111; dicho banco otorgaba prfsta-· 

e; llOI refaccionartos apoyando a 1• industria •tnera. Desapa-
reciendo posteriormente por 11 mala administr1ci6n en los -
pri•eros aftos dé 1• Independencia. 
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El 16 de octubre de 1830 Lucas Alam&n, ministro de -
Relaciones Exteriores, durante la Presidencia de Bustamante 
cre6 el Banco de Avfo pira Fomento de la Industria, con el 
prop6sito de financiar a las empresas industrt1les; prtnci
P•lmente a la industri1 textil. Debido a la situaci6n eco
n6mica y polftic1 del pafs no logr6 sus objetivos por lo 
que hubo de liquidarse en el afto de 1842 por decreto del -
Presidente Antonio L6pez de S1nta Anna. 

En 1837 el gobierno cre6 el B1nco N1ctonal de Amort! 
zact6n de la Moned1 de Cobre, con el prop6sito de retirar -
de la circu1act6n esta moneda, ya que habta 1lc•nzado un1 -
ctrcu1•ct6n excesiva, incrementada por constantes falsific~ 
ctones. Adem's dicho banco est1b1 autorizado par1 obtener 
ftnanciantento fuer1 y dentro del pafs. 

Co•o en 11 •1yorf1 de los c1sos la mela admtntstra-
ct6n y la tnest1bilid1d polftic1 y econ6mica del pafs oblt-
96 a poner fin 1 sus oper•ciones por decreto del 6 de dt--
ctellbre de 1841. 

El 22 de junto de 1864, durante el l•Perto de M1xim! 
1t•no se fund6 el lineo de Londres y Mfxtco y Sud-A•frtca¡ 
con facultad par• e•ittr billetes. Esta 1nst1tuct6n estuvo 
~lbt1•ente dtrtgid1 y 1dmtntstrada, superando varios probl! 
.. , po1fttcos y econ6•tcos que pusieron en peligro su exts
~~r.ci~ en el p•fs, y• que por ser sucursal de un banco ex-
tranjero se encontraba 11 margfn de la ley. 

Posteriormente qued6 transforn1do en una lnst1tuc16n 
•actonal y que hoy se conoce con la denominac16n de linea -
Serffn. 

En •arzo de 1878, t1mbtfn con derecho a emitir bill~ 
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tes fuf cre•do el B•nco Mextc•no. y en 1882 se fun46 el I•~ 
co Minero de Ch1hu•hu•. que •1 1gu•1 que los •nterfores era 
e•fsor de bflletes. 

El 12 de junto de 1883 la Secretarla de Hacfend• --
otorga • Franctsco su•rez 1• concesl6n par• constituir .el -
Banco de E•pleados. destfnado a pr•ctfcar operaciones con -
los e•pleados pQblfcos y eport•ndo ellos •ts•o el Capital. 
Ta•bltn se le •utortz6 l• e•lsf6n de billetes. 

Asf operaron las lnstttucfones de Crfdtto con •uchos 
proble•as. pues cast todos los bancos que se creeben tenfen 
fecult•d p•ra e•ttlr billetes. pero sfn ntnguna ley que re
gulera de •anera eftcaz sus acttvtdades stn exfstfr ede•ls 
alguna orgenfz1ct6n b•ncar1•. 

Ante 1• t•perfosa necesfded de org•ntzar la banca y 
el co•ercfo se pro•u1g6 en Mfalco el C6dfgo de Co•ercfo el 
20 de abrfl de 1114¡ el cuel constftuye la prl•er• 1egts1a
cfln sobre la actividad bancaria en Mfxlco. 

Prest~nado el Gobierno por la optnten pQb1tca y por 
los parttdfartos de una nueva legfslactln bancarta. se pro
•u1gl el 15 de septte•bre de 1119 el nuevo Cldtgo de Co•er
cto y que se encuentra en vtgor hasta la fecha. Este C6dt-
10 on su articulo 140 sela1~ que las Jnstttuctones do Crfd! 
to so ro1tr•n por una 107 os,ecfal y que en tanto l•t• so -
oxpodfa. ntnguna lnstttuct6n podrfa establecerse en el pafs 
stn la prevta autortzact6n de la Secretarla do Hactenda y -
stn o1 contrato respecttvo aprobado por el Congreso de la -
Unten. 

El 19 de •arzo de 1897 se expide la prt•era Loy do -
lnstttuctones de Crfdtto. la cual dt6 ortgen a la Ley Geno-
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ral de lnstftucfones de Crfdtto y Establect•1entos lanca--
rfos. pub11c1d1 en el Df1rto Oftcfel del 7 de enero de 1925. 
Esta nueva ley establecta 11 cl1stftc1ctan de los Bancos en 
H1potecartos. Ref1ccton1rios. Agrfcol1s, lndustrt1les 0 de -
Ftdetco•tso y de Depastto y Descuento. 

l• le1 General de lnstttuctones de Cr•dtto de 1925 -
fuf sustttufd• por la del 31 de agosto de 1926 1 esta por -
la del 21 de Junto de 1932 1 por 11 1ctual•~nte vigente le1 
&ener1l de lnstftuctones de Crfdtto 1 Org1nfz1ctones Auxt-
ltares del 31 de .. 10 de 1941. 

El 25 de agosto de 1925. durante el rfg1•en del Pre
sidente de 11 RepQblfca Plutarco Ellas Calles fut constttu! 
do el lineo de Mfxtco. conocido ta•btfn co~ lineo Centr•l. 
tnagurlndose fste el lo. de septte•bre del •ts•o 110. 

Dur1nte los prt•eros aftos de vtda el lenco de Mfxt-
co. operando dtrect••ente pudo altvfar da -odo considerable 
1• escasez de crldtto que ~• stdo sleiapre un grave pro•le•• 
para el pafs. pero que en 1quel tfe•po era 1n1ustto11. Por 
otra p1rte. el control de l•s e•lstones de billetes en .... 
•os del lenco de INatco. • 1• vez ac••• con la prlctlc• de 
1•• e•lslones •Oltlples. 

Las prtnctp1les functones del lenco de Mlalco. se en 
c•entr•• c1••••ente definidas en su L•1 Or1lntci del 31 de 
.. 10 de 1141¡ entre las cuales .. ncton•r ... í 111 siguientes: 

l. Ser el b1nco Gntco de e•tsl6n de billetes 1 ... 
nedas. 

z. legular 11 ctrcu1acl8n •onetart• en 11 RepOblt-
c1. 
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3. Actuar como agente financiero del Gobierno Fede
ral en las operaciones de crédito interno y ex-
terno. 

4. Encargarse del servicio de Tesorerfa del Gobier
no Federal. 

S. Otorgar financiamiento al sector público. 

6. Impulsar el crédito a largo y mediano plazo y e~ 
timular el financiamiento de actividades produc
t 1 vas. 

7. Funcionar como banco de reserva de las lnstitu-
ciones a fl asociadas y fungir respect~ a lstas 
como c&mara de compensación. 

8. Actuar co~o regulador de las tasas de tnterts. -
fijando en su caso intereses m's atractivos para 
evitar la fuga de capitales. 

9~ Representar al Gobierno Federal en el Fondo "ºn~ 
tario Internacional y en el Banco Internacional 
de Reconstrucc16n y Fomento asf como operar con 
estos organismos. 

10. Regular el mer~~do u~dldnte la co~~ra y venta de 
valores. 

El Banco de Héxtco. es considerado cono la columna -
vertebral del Sistema Bancario Mexicano y eje vital del de
sarrollo econ6mico del pafs. ya que a travts de fl. se eje~ 
ce. regula y controla la polfttca monetaria de Hfxtco. tan
to en el lmbito interno como en el extranjero. 
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El desarrollo financiero en México puede considerar
se verdaderamente incrementado a partir de los aftos 40's c~ 
mo consecuencia de la Segunda Guerra Hundial. La causa de 
esta expansi6n se debe a que el pafs se vió obligado a pro
ducir sus propios satisfactores creando muchas pequeftas in
dustrias. 

A travfs de los aftos, el gobierno ha ayudado al in-
creMento industrial implantando ciertos obst4culos para la 
importaci6n, creando incentivos fiscales como la Ley de Fo
mento de Industrias Huevas Necesarias, el r~glmen de depre
ciaci6n acelerada y estableciendo ventajosos otorgamientos 
de cridito, con lo cual ha tratado de que el pafs logre su 
avance adecuado basado en el crecimiento de sus empresas. 

LA NAClONALlZAClON DE LA BANCA: 

Naciona1izaci6n es la acción y efecto de nacionali-
zar. Transferencia 1 la colectividad de la propiedad de -
ciertos medios de producción pertenecientes a particulares 
y asf servir mejor al interés público. 

La hacionallzación es una forma de estatlficac16n, -
es decir que la propiedad de los medios de producción en m~ 
nos de particulares se transfiere a poder del Estado. Tal 
es el caso de la Banca Mexicana que al ser nacionalizada el 
lo. de septiembre de 1982, el Presidente Constitucional de 
los Estados Unidos Mexicanos, establece que: 

Por causas de utilidad pública se expropian 1 favor 
de la laci6n 11s instalaciones, edificios, mobiliario, equ! 
po, activos, cajas, b6ved1s, sucursales, agencias, oficinas 
tnverstones, acciones~ ya que estaban en manos de lnstitu-
ctones Privadas de Crfdito a las que se les habfa otorgado 
una concesión para poder operar. 
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A Juicio de las autoridades estatales la Banca fue -
nacionalizada porque ésta no venfa cumpliendo con las fun-
ciones que tenta encomendada, por lo que la medida persigue 
tres objetivos fundamentales; 

l. Fortalecer el aparato productivo y distributivo 
del pafs con el fin de evitar que la crisis financiera los 
afecte aún IPlh. 

Esto es. que una adecuada y oportuna canaltzaci6n de 
crlditos va a fortalecer el aparato productivo y en conse--
cuencia traer• el desarrollo. Y a la vez se esti•ula la t~ 
versi6n productiva y se desalienta la inversi6n especu1att
va. 

2. Contribuir a detener las presiones inflaciona---

Esto se logra a travfs de la dis•inuci6n de las ta-
sas de interfs. estt•ulando el ahorro interno. 

3. Dar seguridad a los ahorradores y cuentahabten-
ies de las Instituciones de Crfdtto del pafs ya nactonali&~ 
das. 

En sf las funciones de la banca privada que venfa -
realizando antes de la nacionalizaci6n. en las cuales el E~ 
tado se bas6 para la realizaci6n de tal •edida era que con 
e1 aval del Banco de Mfxico, la banca privada se dedtc6 a • 
actividades especulativas como: la co•pra y venta •asiva -
de d61ares. de centenarios y diferentes activtdades banca-
rias que reportaban amplias ganancias a los banqueros pero 
que no contribufan a incrementar las actividades del pafs. 
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1.2 CONCEPTO DE FINANCIAMIENTQ 

El tErmino financiamiento implica el esfuerzo desa-
rroll1do; el medio con el que cuentan los funcionarios de -
las eapresas para obtener recursos, allegarse fondos, me--
dtos d~ p1go para cubrir sus necesidades de nuevos proyec-
tos o la adquisici6n de los bienes suficientes para el ade
cuado cuaplimiento de sus objetivos. 

El concepto de financia~iento hace resaltar la esen
cia de 11 runci6n · fin1nciera , en el sentido de mantener 
a la empres• ab1stecid1 de fondos suficientes y necesarios 
par1 su adecuado funcionamiento, obtenifndolos de 11 mejor 
for•a y bajo 11s mejores condiciones posibles; 1sf como de 
vtgfl1r 11 correct1 1plicaci6n de los fondos en las difere~ 
tes activtd1des del negocio. 

Es indudable que cu1lquier empresa necesite de alle
garse de fondos o de recursos internos o externos para 10-
grar las •etas fiJad1s por la mis••· y proporctone los ren
dtatentos necesarios al canalizarlos en for•a adecuada. P~ 

ra 1ogr1r esto es de vital i•portancia elaborar un plan ft
nanctero debidamente trazado. Opuestamente la ••presa su-
frirfa desequtlibrtos, lo cual poddrfa en peligro la sttua
ct6n ftn1ncier1 de 11 misma y la p1r1lizaci6n total o par-
ctal de las operaciones. 
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1.3 NECESIDADES DE FINANCIAMIENT~ 

las necesidades de Financiamiento surgen ~uando los 
fondos generados por las operaciones de la propia e~presa. 
y la aportacf6n de los accionistas no son suficientes para 
satisfacer las exigencias de las operaciones nor•ales y 11~ 

Vet"a cabo diversos planes seftalados por la dtrecci6n de la 
e•presa. 

Las necesidades financieras de una eMpresa pueden -
ser satisfechas por cualquiera de los elementos del capital 
que va a ser invertido. es decir. bienes. dinero. o valores¡ 
pero general•ente esta necesidad se manifiesta concreta•en
te en efectivo o en bienes •uebles o tn•uebles, tanto para 
crear una tndustrta. co•o para operarla y hacerla crecer. 

En las e•presas por lo general se tienen las stguie~ 
tes necesidades financieras. dadas sus diferentes etapas: 

- De Capital. para su creact6n una parte tri a inte
grar el capital fijo. para sus inversiones en activo fijo y 
la otra for•ara el capital de trabajo para su producct6n. o 
sea •aterfa prt•a. •atertales. ••no de obra y gastos de pr~ 
ducc16n y operact6n. 

- De Recursos. para programas de expanst6n del nego
cto, debido al natural crect•tento de la de•anda por sus -
productos. 

• De Fondos Financieros. para elevar su participa--
ct6n en el •ercado en que compite. 

Otro grupo se presenta en aquellas e•presas que a p~ 
sar de trabajar a la capacidad 6pt1Ma de sus tnstalactones 
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no pueden surtir 11 demanda incrementada que existe por sus 
pr~ductos. En este caso. la necesidad de capital es tanto 

, para hacer adfcciones al activo fijo. como para elevar al -
capital de trabajo que harl frente a los nuevos niveles de 
producct6n. 

Un1 adecuada polftica administrativa puede preveer -
est1s nuevas necesidades de financiamiento en un pl1zo raz~ 
nable de tiempo, logrando de antemano un progr1•1 de inver
siones perfect1111ente definido. 

Una empres• bien df rigtda y con 1mbtctosos progra•1s 
de expansi6n buscarl sie•pre una 111ejor penetraci6n en la r!_ 
1111 en que p1rtictp1~ esto requiere m1yores volQ111enes de c1-
pit1l para financtar 11s nueves inverstones que se necest-
ten. 

En el supuesto que se• neces1ria la obtenci6n de un 
capftal por un f1nanc11•iento externo, par1 el des1rrollo -
de las oper1ctones de la empresa. debemos constder1r las si 
gutentes responsabiltd1des para su tramttacf6n: 

Obtener dicho capital al •Is bajo costo. 
Obtenerlo con 11 oportunidad y en las cantidades 
requeridas por la empresa. 
Planear la 1plicaci6n de dicho capital. 
El otorga111fento de las gar1ntf1s requerid1s. 
El 1111nteni111tento de 11s relaciones con 11s tnsti 
tuctones de crldtto. 
La vigilancia del cumplt•iento de lis condtcio-
nes establecid1s p1r1 11 oper1ct6n •. 
L• vtgtl1nci1 de los factores internos y exter-
nos que pued1n tener un efecto sobre el costo. 
El m1ntentmtento de la buena imagen de la empre
sa 1nte sus 1creedores. 
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1.4 IMPORTANCIA DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO. 

Las fuentes de financfaMiento son aquellas que pro-
porcionan a una persona ffslca o moral las posibilidades de 
obtener los fondos necesarios en las m4s favorables condi-
ciones para mejor desarrollo de sus objetivos. 

La 1ctualid1d ftn1ncter1 tiene un1 influencia dectsi 
va en el progreso o fracaso de una empresa, puesto que el -
desarrollo que fsta alcance dependera de lo acertado de sus 
dectstones evitando el caer en sttuactones peligrosas para 
su crect•1ento, •anteniendo en postci6n nivelada los recur
sos •onetartos con que cuenta. 

Es •uy t•portante que cualquter acttvtdad debe estar 
planeada cutdadosa•ente, de 11 mtsma for•• deberl re1ltz1r
se 11 funct6n ftnanctera, st se qutere 1segur1r hasta donde 
sea postble el desarrollo de 11 empresa, ya que flctl•ente 
se puede llegar 1 11 tnsolvencta, t"pedtr el crect•tento y 
provocar pfrdtdas st no se efect61 una adecuada plane1ct6n, 
que puede elegir los renglones de su inverst6n, y la •Is --
1decu1d1 fuente para allepne:: de fondos necesarios y suft-
ctentes en el ftn1nct1•tento de dichos renglones. 

Las eapresas no sola•ente requieren de recursos 11 -
constttutrse, sino que 11 necestdad de ellos perdura 1 tra
vfs d~ toda su existencia, ello tmpltca una labor de selec
ctOn de las fuentes que puedan proporctonarle el mayor ben~ 
ftcto pira sus ftnes, ast co•o 11 adecuada 1pltc1ct6n • sus 
necestdades. 

P1r1 cubrir sus necesidades de fondos, l• empres• -
puede recurrt r: 

- A sus proptos recursos, esto es 1utoftn1nct1rse. 



lZ 

- A sus propietarios o socios. 
- A recursos de otras personas y entidades bajo la -

for•a de créditos. o lo que es lo mismo a fuentes 
externas de financiamiento. 

las dec1stones que se adoptan en las e•presas en re-
1act6n con sus necesidades de fondos tienen que tener en -
constderact6n los costos y problemas involucrados en la ob
tenct6n de dichos fondos. 

Es •uY i•portante la necesidad de buscar la fuente -
Ideal que se ajuste a cada caso concreto de financiamiento. 
lo cual per•itir6 a la empresa cubr1r oportuna y adecuada-
.. nte estas necesidades procurando obtener una ganancta que 
nos per•ita cubrir los costos y gastos Incurridos de 11 em
presa asf co•o los intereses y dtvtdendos correspondientes. 

Te•biin es necesario la realtzact6n de un estudio de 
los planes y objetivos de la ••presa que nos per•ttan dete~ 
•lnar la clase o tipo de financiamiento necesario, asf co•o 
la cantidad requerida y el plazo •fnt•o para cubrir dicha -
deuda. 

-1 .. 
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1.5 FACTORES QUE PUEDEN ORIGINAR EL FINANCIAMIENTO EXTE! 
NO. 

Para la obtenci6n del Financiamiento se deber& hacer 
una investigaci6n sobre las causas que dan origen a la nec~ 
sidad de Financia•iento. 

Las causas blstcas que originan el Financia•tento t~ 
terno son: 

- Necesidad de nuevas inversiones en equipo 
- Necesidad de mayores tnventartos 
- En los planes de crecimiento o expanst6n 
- Au•ento en los costos ftjos 
- Au•ento en los costos directos 
- Disminucidn en los volú•enes de ventas 
- Sobreinversi6n en inventarios 
- Sobreinversi6n de cuentas por cobrar 
- Polftica ••s flexible respecto a crtdtto • 1• clie~ 

tela. 

Debe•os tener presente un aspecto de su•• t•portan-
ci1 con respecto a la necesid•d de un Financta•iento exter
no. lo es en el •o•ento en que se conoce dicha necestded. -
Es decir se puede conocer que existe la necestd1d de obte-
ner recursos del exterior en el mo•ento en que los fondos -
generados por la e•pres• sean tnsuficientes par1 cubrtr los 
co•pro•fsos ordinarios. porque si de lo contrario busca•os 
un financi1miento sin conocer exactamente 11 necesidad que 
estl generando la f1lta de fondos. podrfamos considerar un 
Ftn1nci1•iento i•prevtsto. aceler1do y sin planeaci6n. 
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1.6 PLANEACIOH DEL FINANCIAMIENTO. 

Las funciones de Planeaci6n son de las m!s sobresa--
1 ientes e interesantes entre todas las polfticas del admi-
nistrador financiero; debido a que frecuentemente participa 
en el establecimiento del curso a largo plazo en los nego-
ctos. deberl iniciar sus funciones con una visi6n amplia y 
total de la operac16n de la Compaftfa. 

Asf pues, 11 elaboraci6n del plan fin1nc1ero requie
re de un conocimiento lo •Is exacto posible de las necesid!. 
des del ne~oclo, Incluyendo un• elecci6n 1tin1d1 de las --
operaciones financieras mediante las cuales h1brln de sele~ 
clonarse los recursos suficientes para las inversiones pro
yectadas y 11 deter•in1ci6n de las condiciones pricticas n~ 
ces1rt1s p1r1 llev1r 1 cabo el plan. 

Los o•letivos que persigue todo Plan Financiero son: 

1) Calcular los recursos que se requieren p1r1 eje
cutar los planes de oper1ct6n del negocio. 

2) Deter•in1r que tanto de esos recursos se gener!. 
r• por obra del negocio mismo 1 cuento h1brl de 
obtenerse de fuentes exteriores que pueda ser r~ 
cuper1do en forma tal que se pague y produzca -
utt 1 tdades. 

3) ldenttftcar los •eJores medios y fuentes de ob-
tenct6n de recursos adicionales cuando se neces,!. 
ten. 

4) Establecer el mejor mftodo de apltc1cl6n de re-
cursos para ejecutar los planes de oper1ci6n. 
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Todas las funciones de 11 empresa, incluyendo 11s F! 
nanzas, deben ser pl1ne1das cuidadosamente, si se quiere -
asegurar 11 continuidad, el buen funcionamiento y el progr~ 
so de la misma. la falta de planeación puede originar la -
insolvencia, impedir el crecimiento y provocar p~rdldas en 
la operaci6n. 

El principal objetivo que persigue la funci6n finan
ciera dentro de una empresa ser¡ la manera de obtener los -
fondos necesarios y la foraa mas conveniente de aplicarlos. 

Debemos considerar que la necesidad de un fln1nct1-
•iento se debera preveer con toda oportunidad pira estar en 
condiciones de llegar 1 obtener las ventajas resultantes de 
un1 buena planeaci6n y asf evitar riesgos que podrfan resu! 
tar de un1 m1l1 admlnistr1ci6n. H1y que considerar co•o -
ele•entos blsi~os en el plan del financiamiento lo siguien
te: 

1. la naturaleza de los fondos pira la solicitud y 
obtenci6n del Financiamiento. 

Es i•portante la deter•ln1ci6n de un 1nlltsts adecu~ 
do de las causas generadas de la necesidad de un financta-
•iento, Y• que del resultado de dicho 1nalisis dependerl st 
el financiamiento se obtiene a corto, mediano o largo plazo. 

2. Importe del Financiamiento Necesario. 

Es necesario 11 realizaci6n de un estudio que deter
•ine el monto del financiamiento que se requiere, es dectr 
que cuando se necesite p1r1 operaciones a corto plazo; el -
importe a obtener por prfstamos se det~r•inara •ediante la 
elaboract6n de un presupuesto de c~j1. 
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Y cuando se refiere a necesidades de financiamiento 
a aediano y largo plaza el i~porte a determinarse serl en -
una forma mis cuidadosa. en la cual se elaborarln estados -
profor•as tales como: el Balance. Estado de Resultados y -

el de Flujo de Efectivo, todos ellos por varios ejercicios. 

3. "omento en que se requerir~n los Fondos. 

La determinaci6n de la fecha exacta en que se requi~ 
ran los fondos. dependerf en el tipo de operact6n que se -
trate. ya sea a corto. mediano o largo plazo. 

4. Plazo en que se puede pagar. 

Tratfndose de operaciones de cr~dito a corto plazo. 
el •o•ento en que la operact6n deba liquidarse se deterrnln~ 
ra por medio de un presupuesto de caja. 

Con relaci6n al financiamiento a largo plazo. debe-
•os tener el -ayor cuidado para determinar los plazos nece
sarios en que deban cubrirse, recordando que este tipo de -
financiamiento constituye un anticipo de beneficios futuros 
y debe cubrirse con los fondos generados por las Utilidades. 

Siendo asf para la determtnac16n del plazo necesario 
para el financtaaiento a largo plazo se determinar& con ba
se • las sfgutentes constderacfones. 

a) Las utilid•des esperadas despufs de impuestos p~ 
ra los pr6xt•os anos. 

b) Los planes de inversiones de capital para los -
pr6xt•os aftos. 

e) Los objetivos en cuanto a act1v1dades. 
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d} los recursos generados por 11s polftic1s de de-· 
prect1ct6n y amorttz1ct6n. 

El tot1l de est1s consideraciones constituyen la c1-
pacldad par1 cada uno de los 1ftos que se estan presupuest1~ 
do, que a 11 vez debe ser suficiente para soportar el pago 
del Ftn1ncia•tento y sus intereses despufs de impuestos, y 
asf pode•OS tener la certeu de deter•tnar los plazos nece
sarios par1 el pago de la deuda. 
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1.7 METODOS DE OBTENER FINANCIAMIENTO Y SUS CARACTERIST! 
CAS. 

DespüEs de realizar un estudio para determinar los -
tipos de necesidades de la empresa, nos encontrarnos con la 
extstenct1 de dos mEtodos para la obtenci6n de los fondos -
requeridos que cubran dichas necesidades los cuales son: 

1) PASIVO 
11) CAPITAL 

EntendiEndose por Pasivo: El conjunto de obligacio
nes que contrne una Entidad a consecuencia de un prfstamo. 

Y por el Capital: Es la partictpaci6n de los socios 
en el activo de la Empresa. 

Caractertsticas principales de los MEtodos de Finan
cta•teftto. 

1) PASIVO: 

1) las fuentes de financia•tento de pasivo tienen f~ 
c~a de venci•lento que se estipular& en el contrato de crf

. dito celebrado entre la co•P•ftf a y sus acreedores y que pu~ 
· •• ser •~nor de un afto deno•tnado pasivo a corto plazo. ~ -
. .as de un afto y ••nos de dtez aftos al que se le considera -
pástvo a •edhno plazo y a 11115 de dtez aftos denominado posj_ 
vo a largo plazo. 

~) El costo de estas fuentes de financiamiento se -~ 
11••• tnterts. 

3) El interfs hay que pagarlo haya o no utilidades. 
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4) El costo (interés) para la empresa es fijo y va -
en re1acl6n a la cantidad recibida sin importar el nivel de 
utilidades de la empresa. 

5) En caso de no realizar el pago en la fecha de ve~ 
ci•iento estipulad• los acreedores pueden embargar parte de 
los activos e inclusive pedir la 1iqu1dact6n de la empres•. 

6) En caso de una e•presa en quiebra serln los acre~ 
dores los que tengan derecho primordial sobre los activos -
.de la e•presa en 11quidaci6n, por el monto· recibido en el -
prlstallO •Is los intereses. 

7) los acreedores no tienen derecho a participar de~ 
tro de 1• administraci6n de la empresa. 

8) los Intereses constituyen un gasto deducible par• 
efectos de impuestos sobre la renta. 

11) CAPITAL 

1) las fuentes de financi••iento de capital no tfe-
nen fech• de vencimiento constituyen fondos per••nentes. 

l) El costo de estas fuentes de financiamiento se 
11a•a dtvtdendo {co•ún o preferente). 

3) El pago de los dividendos a los accionist•s depe~ 
der& en base al tipo de acct6n que posean ya sean co•unes o 
preferentes. 

4) los dividendos solo se pagarln cuando existan ut! 
ltdades y en primer lugar los dividendos preferentes. 
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S) El costo (dividendo preferente) es fijo para 11 -
••presa y se determina en funci6n a la cantidad aportada. 

6) El costo (dividendo común) es variable en re1a--
ct6n al nivel de utilidades libres de pago de dividendos a 
acciontstas preferentes. 

7) En caso de no poder cubrir a tiempo los dividen-
dos, los accionist1s no tienen derecho a embargar a la em-
presa. 

8) En caso de un emb1rgo o quiebra los 1ccionistas -
preferentes cobrarln 1ntes que los comunes. 

9) Los accionistas comunes son los encargados de 11 
ad•fntstr1ci6n de la empresa y tienen el derecho de elegir 
a los mtembros del consejo de administraci6n. 

10) Los accionistas preferentes estln limitados para 
tnterventr en la ad•inistraci6n ya que se les prohibe el -· 
derecho de elegir a los miembros de la Direcc16n de la E•-
presa. 

11) A partfr del lo. de enero de 1982 la Ley del ISR 
constdera deducibles 1 los divtdendos ste•pre y cuando se -
paguen en efecttvo. 
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C A P 1 T U L O 2 

SELECCIOR DE LAS FUEITES DE flRANCIAMIENTO 

2.l DETERMJMACtON DE LA FUENTE 

Para llevar a cabo una buena selecc16n del ftnancta
•tento. tendremos que to•ar en cuenta ctertos elementos. -
que segGn el Sr. Robert w. Johonson son blsicos en la dete~ 
•fnactGn de los mftodos de financiamiento. 

A continuacl6n se mencionan dichos elementos: 

a) ADECUACIOM: Se reftere a la compatibilidad de los 
ttpos de fondos e•pleados en relacl6n con la naturaleza de 
los acttvos ftnanctados, es dectr que los fondos obtentdos 
deben $er consistentes o ar•6ntcos con los acttvos en que ~ 
se e11Pleen. Asf tene•os que normal•ente las necestdades de 
fondos corrientes temporales se cubren con prlsta•os a cor
to plazo¡ por lo general. estos fondos se utilizan para ft
•anctar la co•pra de bienes que finalmente han de venderse 
1 que al convertirse en efecttvo, servtrln para 1tqufdar la 
de~da. 

b) RIESGO: Todo negocio estl sujeto a fluctuaciones 
en ventas que se ven reflejadas en varfactones en las utt1!. 
dadas dtspontbles para los proptetartos. 

Los acctontstas comunes son quienes controlan y ad•! 
ntstran la empresa dado que cualquier adversidad que afecte 
a fsta. repereutirl mis ampltamente provocando que las uti
lidades st las hubiere, sean aplicables en prt•er tfrmtno -
al pago de acreedores y despufs a accionistas preferentes. 
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Cuando contrae•os una deuda tenemos dos obligaciones: 
pagar intereses y retribuir el capital. Nuestro principal 
riesgo es no poder cubrir eses dos obligaciones. El riesgo 
adicional para los socios es que no se obtengan las utilid~ 
des esperadas e inclusive operar con d~ficit. 

c) MANIOBRALIDAD: Es le habilidad o capacidad para 
ajustar nuestras fuentes d• fondos. aumentlndol1s o dismin~ 
yfndolas de acuerdo con los principales cambios en nuestras 
necesidades de fondos. 

La m1niobr1lidad es buscada p1r1 poder tener a nues
tra disposictGn el mayor nGmero de posibles alternativas -
cuando nazca le necesidad de aumentar o disminuir el total 
de fondos que hemos de emplear. 

d) TIEMPO: Muy relacionada a 11 ••niobr1lid1d se e~ 
cuentra el factor tiempo. O sea la plane1cl6n de cuando h~ 
cer una inversi6n. o fin de que resulte •Is lucrativa. 

e) CONTROL: Otro aspecto que se debe considerar al 
planear los tipos de fondos que deberln usarse es el deseo 
de los propietarios de •antener el control de la ••Presa. -
St solicitamos un prfstalllO mayor de lo que podellOS pagar. -
incurriremos en f1lt1 de fondos y por lo tanto se pierde el 
control de nuestros recursos y obligaciones contrafdas. 

La decist6n respecto a los tipos de fondos 1 ••Pl•ar. 
representa un equ111brto entre estos el•••ntos de adecua--
ct6n. riesgo. •1ntobr1lid1d. tiempo y control puesto que ·~ 
te equilibrio se buscara con 11 mejor intenc16n de beneft-
ctar 1 los propietarios. 

El administrador financiero de una empresa siempre -
deberl estar enterado de las condiciones econ6mic1s. merca-
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dos de dinero y posibilidad de obtenerlo, asf como de su -
costo; puesto que el estudiar& la forma de proveer oportun~ 
•ente y al menor costo los fondos necesarios para la empre
sa asf como de vfgflar la correcta aplfcacf6n de dichos fo~ 
dos, sin perder de vista los objetivos que se desean alcan
zar. 

Para elegir adecuadamente Ja fuente de financiamien
to. serl necesario hacer un cuidadoso y ~inuc1oso estudio -
del destino que se d1rl a los recursos. Del resultado de -
dfcho estudio se decfdira quf fuente es mis conveniente, ya 
sea • corto. medi1no o largo plazo; teniendo presente en t~ 
do •O•ento los siguientes factores: costo, gar1ntf1 y lo -
•Is l•POrtante 11 c1pacfd1d de 11 e~presa para cubrfr sus -
deud11 con oportunidad. 

En seguida 1nalfz1rel90s estos tres puntos. 
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2.2 EN CUANTO A SU COSTO 

Como Y• s•bemos el dinero donde quiera que se encue~ 
tre, tiene un costo, con esto nos referimos a los intereses 
que pagaremos por el fin•nciamtento. y en base a esto. dec! 
dfr quf t1sas nos convienen pues deben considerarse dentro 
del presupuesto los Incrementos en el costo por los •Justes 
pert6dtcos en las t1sas de Interés. 

Por eJe•plo, si nos decidimos por un crédito b1nca-
rfo no solo tene.os que tom1r en cuent1 la tasa nominal ft
Jada por el Banco, sino también los gastos adicionales que 
su••dos al tnterfs nomtn1l, nos produce la t1sa re1l de tn
terfs. 

Par1 la obtenct6n de un financta•iento no nada •Is -
debemos considerar en el costo los Intereses que nos puedan 
cobrar sfno que ta•bifn debe•os de consfderar la tasa de t~ 

__ terfs, la fpoca del pago del lnterls. los gastos de apertu
ra del crfdlto, y la co•lst6n de la fnstttuct&n. 
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2.3 EN CUANTO A SU GARAHTIA 

Existen varios tipos diferentes de instituciones fi
nancieras que otorgan préstamos a los negocios. condiciona
dos a la existencia de una garant,a. 

Los bancos de depósito son los mis importantes. Ade
•ls existen un grupo de compaft,as financieras que se dedi-
can prtncipal•ente al financiamiento de los negocios. stem
pre y cuando dichos prfstamos estén garantizados. Por eje~ 
plo las instituciones financieras comerciales otorgan prfs
tamos siempre y cuando el prestatario les garantice gravan
do sus inventarios. sus cuentas por cobrar o demls activos. 

Por lo general las instituciones de crédito ademls -
de solicitar un estado de poslci6n financiera dictaminado -
por un auditor externo piden que se les asegure la recuper~ 
ct6n de su crédito. 

Si el crfdito es de Habtlltac16n o Avfo. el adminis
trador financiero de la empresa deberl afectar solamente 
las ftaterias primas que se adquieran. 

En un crfdito Refacctonario Gnicamente se darl en g~ 
rantta la maquinaria o activos que se adquieran con el ft-
ne,.,~cfamlento celebrado¡ y por G1timo los crfd1tos Hipoteca
, rtos deben estar garant i ~•dos por b lenes inmuebles. 

La polfttca a segut~ por el administrador financiero 
de una ••presa es buscar un balance entre las gar•ntfas que 
debe otorgar. ya que en ocasiones se incurre en el error de 
afectar todos los bienes de la empresa en la obtenci6n de -
un s6lo cridtto. no reservlndose bienes corno garanttas para 
la obtención de otros financiamientos. 
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2.4 EN CUANTO A SU PLAZO 

Un prestamista desea saber c6mo y cuindo habremos de 
pagar nuestro adeudo. Es ~uy tnportante tomar en cuenta -
que el plan de pagos depender& del uso que pensemos darles 
a los fondos obtenidos en préstamo, debiendo considerar un 
plan que se acople al destino que se haya de dar a los fon
dos. 

Es •uy i•portante conocer la cantidad y duraci6n de 
las necestdades para considerar quf tipos de fondos buscar 
con objeto de satisfacer estas necesidades. 

Cuando una e•presa necesita fondos con el fin de ac~ 
•ular Inventarios para hacer frente al incremento estacto-
nal de las ventas o para financiar cuentas por cobrar a•--
pltando el crfdito a sus clientes y au•entar as' las ventas. 
se recurrtra a 1a obtenci6n de un prlsta•o a corto plazo. -
Jntctal•ente los fondos obtenidos en calidad de prlsta•o se 
tnvterten en 1nventartos y al venderse lstos se convierten 
en cuentas por cobrar y a •edtda que cobrellOs las cuentas • 
los fondos regresarin proviniendo lstos del curso nor•al de 
les operaciones 1 tenifndose entonces d;ispontbilidades para -
ltqutdar el prfstamo. 

Por otra parte la bQsqueda de fondos a •ediano y la~ 

10 plazo genera1•ente se hace con el ffn de invertir en ac
tivos ftjos y los fondos para pagar 1a deuda por lo general 
habrin de provenir de las utilidades netas de varios ejerc! 
ctos. 

Este tipo de préstamos generalmente se pagan con abo
nos o pagos parciales anuales, semestrales. trimestrales. y 

a veces mensuales. 

~--------......... 
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Los prfstamos a largo plazo. significan u~ crfdtto -
conced1~o por un pe~todo •Is largo del que es usual en los 
prtsta•os co•erciales regulares y se diferenctan a los ant,!I_ 
rtóres por el t11porte y su duraci6n. 
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C A P 1 T U L O 3 

Una vez que se ha determinado el monto y la dur1cf6n 
d• los fondos neces•rlos se procederl a determinar el ttpo 
y fuente de financiamiento adecuados a las necesidades y S! 
tu•ct6n de l• empresa. que Incluyan las mejores ventajas y 

.condiciones que den colllO resultado un coto lo mis bajo pos! 
bl• de ftnancta•lento. 

Existen blslcamente dos tipos de Fuentes de Ftn1nci~ 
•l•nto que son: 

1) Fuentes de Financiamiento Internas 
Z) Fuentes de Ftnancla•fento Externas 

3.1 FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNO O AUTOFIMANCIAMIE! 
TO 

Se deben de entender como fuentes internas aquellos 
r•cursos que se generan y tienen su orig•n dentro de la pr!. 

. pta e•pr•sa. collO consecuencia de sus operaciones o de su -
pro•oct6n. Se conocen con el no•bre de autogeneradoras ya 
que los recursos financieros e•anan durant• la operactfn de 
la e111presa. 

Una caracterfstica Importante es que las fuentes tn
t•rnes de ftnanctamtento. no incurren en Intereses o en 
cualquier otro desembolso que pudiera ser el costo de este 
tipo de financi1mfento 0 es decir que las fuentes internas -
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no tienen costo p1r1 11 empres• y no requieren de un trlml
te o negoctacl6n para obtenerlas. 

Estas fuentes comprenden dos grupos principales: 

e) Proptetartos o Accionistas 
b) Propia Negociaci6n 

Lis Fuentes de Financl1miento Interno •Is importan-
tes son las siguientes: 

l. APORTACIONES DE LOS SOCIOS. 

Consiste en les aportaciones. que hacen los propiet~ 
rtos o socios a sus e•presas. Al nacimiento de una e•presa 
les aportaciones que hacen los socios son la principal fue~ 
te de financiamiento. est1s aportaciones estin represent1-
des por las acciones que son las que integren el capital S2. 
ctel recaudado. 

Este tipo de aportaciones generalmente son consecue~ 
eta de los rendiatentos que une 1nversl6n le produce • una 
persone ffsice o •oral. con lo que se ha dedo cuenta de la 
1•portencie de mantener activo el dinero. 

El p1pel que Juegan 11s acciones en la v1d• econ6mi
c• de une ••presa es de su•• import1nct• ye que frecuente-
.. nte ,se requiere de capitales ftJos y circulantes de gran 
cuentfe. El empleo de acciones hace postble 11 perttclpe-
ct&n de auchas persones en la empresa que reunen sus ceplt~ 
les con el fin de lograr un objetivo que es el de obtener -
utilidad naciendo asf le fuente de recursos mis simple y C,2. 

noclda. Esta fuente de inversi6n independientemente de los 
beneficios en caso de utilidad que reporta • los propleta--
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rios ttene las stgutentes ventajas para la empresa: 

a) No se especifica plazo para la devoluci6n de los 
fondos. stno que cada socio o inversionista podrl vender su 
tftulo que respalde su aportaci6n en el momento que juzgue 
conveniente. 

b) El negocio no se obliga legal•ente a ninguna re-
tribuc16n a los que aportan el dinero. sino los que ellos -
•isiM>s aprueben. 

Por la i•portancia que tienen las acciones en la --
fuente de financia•iento interno en la empresa podemos de-
cir que de acuerdo con el artfculo 111 de la Ley General de 
Sociedades Mercantiles las acciones en que se divide el ca
pital soctal de una Sociedad An6ntma estarln representadas 
por tftulos nofttnativos que servtrln para acreditar y tran1 
•itir la calidad y los derechos del socio que las posea. 

Los que deciden invertir en la co•pra de acciones. -
tienen la ventaja respecto a otras inversiones de que su -
responsabtl idad. aGn siendo duefto de una parte de la e•pre
'ª• esta limitada a la cu1ntf1 de la acctan. conocida de a~ 
te•ano. 

En cuanto al contenido de las acciones. la Ley Gene-. 
ral de Sociedades Mercantiles en su artfcu1o 125 nos dtce -
que: 

Los tftulos de las acciones y los certtftcados provt 
sionales deberln expresar: 

I. El no•bre. nacionalidad y do•tctlto del accioni1 
ta. 
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11. La denominación. domicilio y duraci6n de la s~ 
cted1d. 

111. L1 fecha de constituci6n de 11 socied1d y los 
datos de su inscrtpci6n en el Registro PGblico 
de Coftercto. 

IV. El importe del capital social. el n6mero total 
y el valor nominal de las acciones. 

Si el capital se integra mediante diversas o sucesi
vas series de acciones. 11s ~enciones del importe del capi
tal social y del nQmero de las acciones se concretar•n en -
cada e•fst6n a los totales que alcancen cada una de dichas 
series. 

Cuando asf lo prevenga el contrato social. podrl oml 
tirse el valor nominal de las acciones. en cuyo caso se om! 
tirl t••bifn el i•porte del capital social. 

V. Las exhibiciones que sobre el valor de la ac-
ci6n haya pagado el accionista o 11 1nd1cac16n 
de ser liberada. 

VI. La serie y nOmero de la acci6n o del certfftc~ 
do provisional. con tnd1caci6n del nO•ero to-
tal de acctones que corresponda a 1• serie. 

VII. Los derechos concedidos y las obligaciones 1•
puestas al tenedor de 11 acct6n. y en su caso. 
las li•ttaciones del derecho de voto. 

VIJI. La firma autógrafa de los administradores que 
conforme al contrato social deban suscribir el 
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documento. o bten la ftrma impresa en facs1-
•il de dichos administradores a condlci6n. en 
este último caso. de que se deposite el ortgi
nal de las f ir•as respectivas en el Registro -
Público de Comercio en que se haya registrado 
la sociedad. 

El articulo 178 de la Ley General de Sociedades Mer
cantiles nos dice que la Asamblea General de Accionistas es 
el. 6rgano supre•o de la sociedad¡ podrl acordar y rattftcar 
todos los actos y operaciones de fsta y sus resoluciones s~ 
rln cuiapltdas por la persona que ella 111is111a destgne. o a _.:. 
falta de designact6n. por el administrador o por el consejo 
de ad•lntstracl6n. 

Según el art1culo 179 de ta mls•a ley nos dice que -
las asa111bleas generales de accionistas son ordinarias y ex
traordtnartas. Unas y otras se reuntrln en el do111icltto s~ 
ctal. y sin este requisito serln nulas salvo caso fortuito 

:•. o de fuerza 111ayor. 

Las Asallbleas Ordtnartas son aquellas que se reunen 
para tr1t1r asuntos co•o: 

1) No111brar el Consejo de Ad111tnistract6n y a los -
Co•tsarlos. 

,.,2) Deter11inar los e111olu111entos correspondientes a 
los ad•lnlstradores y co•tsartos. cuando no ~~ 
yan stdo fijados en los est1tutos. 

3) Discutir, ,aprobar o modificar el Informe pre-
sentado por los administradores. 
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Las Asambleas EKtr1ordinarias son las que se reunen 
p1r1 tratar los siguientes asuntos: 

1) Pr6rroga de 11 duracf6n de la Sociedad. 
2) Dfsoluci6n anticipada de la sociedad. 
J) Aumento o reducci6n del capital social. 
4) Cambio de objeto de 11 sociedad. 
5) Cambio de nacton1lid1d de 11 sociedad. 
6) Transform1ci6n de la sociedad. 
7) Fusi6n con otra sociedad. 
8) Emisi6n de acciones privilegiadas. 
9) Amortizaci6n por 11 sociedad de sus propias a~ 

ciones y emisi6n de acciones de goce. 
10) Emisf 6n de bonos. 
11) Cualquier otra modificaci6n del contrato so--

cial. 

A) EMlSION DE ACCIONES: 

LA ACCION: Es un tftulo valor en el cual estln in-
corporados los derechos de los socios en las ••presas cons
titufdas bajo el rlgtmen de Sociedad An6nima. 

LA EMISION DE ACCIONES: Es un medio de aumentar el 
capital de las e•presas (S.A.) y su colocaci6n puede ser -
por •edfo de suscripcf6n pQbltca o bien en form1 privada. 

E•ftir acciones implica invitar a nuevos socios o 1 
1os socios actuales a realizar aport1ciones de capital en -
efecttvo o en especie. Normalmente les 1portacl~nes son en 
efectivo y casi steapre por acciones comunes. Para reali-
z1r ün ftnanct1mlento por este medio, se traduce en un au-
•ento de estas acciones o aumentar el valor nominal de las 
acciones ya existentes. 
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Le e•presa requiere este tipo de financiamiento cua~ 
do tratan de •odtftcar o fortalecer su estructura de capi-
tal. 

Las dos grandes categorfas de acciones en que se di
vfde el capital social de las e•presas son acciones co•unes 
y acciones preferentes. cada una de las cuales posee sus -
propios derechos y privilegios. 

Todas las accfones co•unes u ordinarf as de una socf~ 

dad son iguales. confieren a sus tenedores los ~tsmos dere
chos e t•ponen las •ts•as obligaciones. 

Los tenedores de estas acciones son quienes rigen la 
••Presa y deciden el destino de 11 mts•a ya que son los en
cargados de la ad•fnfstr1c16n de la e•presa. 

Las acciones co•unes son aquellas que dan a sus tene 
dores el derecho de votar en las asa•bleas ordinarias para 
la eleccfln del Consejo de Ad•fnfstracfdn. dfrectores o en 

.~otras elecciones especiales aprobando o no los acuerdos de 
· 1ai asa•bleas de acctonlstas. 

El acctontsta comOn perctblrl dividendos st .. pre y -
cuando haya utilidades y despufs de haberles pagado a los -
.acctonfstas preferentes. 

Los accfonfstas co•unes son los Gltf•os en hacer re
cla .. cfones sobre el activo en el caso de una 1 tquidactln -
de la e•pres1 pues pri .. ro se pagan 1 los acreedores y ac-
cfonf stas preferentes. 

Las acctones preferentes se caracterizan por tener -
el voto limitado. pues solo tendrln voto en las 1s1mble1s -
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generales extraordinarias cuando fste se refiera a la pr6-
rroga de la duraci6n de la sociedad. aumento o reducct6n -
del capital social. cambio de objeto de la sociedad, cambio 
de nacionalidad de la sociedad. fusi6n con otra sociedad. -
e•isi6n de acciones privilegiadas. emlsi6n de bonos y cual
quier otra modtficaci6n del contrato social. 

Las acciones preferentes le garantizan al tenedor a 
recibir un dividendo fijo que es preciso pagarle antes que 
ningGn dividendo sobre acciones co•unes. Este dividendo es 
acumulativo esto es que st la empresa no percibe en un eje~ 
cicto utilidades el dividendo fijo se acumulara para futu-
ros ejercicios en que sf se perciban utilidades. 

En C!SO de liquidac16n de la empresa 11~ acciones 
preferentes· tienen prioridad respecto a las acciones comu-
nes en cuanto a la 1iquidaci6n de los activos. 

A las acciones se les puede dar diferente clase de -
valor: 

a) VALOR NOMINAL: Es 11 porct6n del capital social 
de una e•presa correspondiente a esa acci6n. igual para to
das y cada una de la •ts•a serte. Por tanto la su•• del v~ 
lor no•tnal de todas las acciones de una sociedad serl 
t1ual a su capital social. 

b) VALOR DE EMISIOM: Es el precio que la sociedad -
pone a la acct6n en circulaci6n, de •odo que 'quten la ad--
qutere se compro•ete a pagar esta cantidad. 

c) VALOR DE ESPECULACIOM O DE COTIZAClON: Es el va
lor que alcanzan en determinado mercado de valores o en la 
bolsa st estln admitidas a cottzaci6n, o en las operaciones 
efectuadas entre corredores de comercio. 
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d) VALOR DE LIQUJDACION: Es el valor que correspon
derl a cada acciGn en caso de liquidacfGn de la empresa. 

2. REINVERSION DE UTILIDADES. 

Una vez que la e•presa ha sido for~ada y contfn6a en 
operactan, su ffnaltdad es la de obtener utilidades para -
dlstrlbulrlas a los socios en for•a de dividendos o para r~ 
tnverttrlas. 

Este tipo de fuente se presenta cuando despufs de un 
pertodo de operaciones de una e•presa el Estado de Resulta
dos arroja una utilidad neta, optlndose por volverse a ref~ 
verttr a travfs de una aplfcactan def1nfd1 que puede ser a: 

A) RESERVAS DE CAPITAL: 

Las reservas estan constttufdas por beneficios no --
·dtstrtbufdos, su t•portancta depende, pues, de los resulta
dos de la eaplotaciGn y de la dfstrlbuc1Gn de beneftclos -
que acuerdan los acctontstas en las condiciones prevtst1s -
por los estatutos y por la ley. 

Estas reservas se crean con el ftn espectftco de pr~ 
veer futuras contfngencfas que pudieran afectar el capital 
soctal de la empresa. 

Al tncre•entar las reservas de capttal se protege el 
capital social y se logra un ftnancfa•lento Interno. 

Las reservas de capital pueden ser obltgatorf as y Y2 
1unt1rlas. En nuestro p1fs en la actualidad la Ontca rese~ 
va obligatoria es 11 reserva legal que establece 11 Ley Ge
neral de Sociedades Mercantiles en su articulo 20 que nos -
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dice que de las utilidades netas de toda sociedad mercantil 
se debera separar anualmente el 5% como mfn1mo para crear -
una reserva. hasta integrar un importe de la quinta parte -
del capital socfal. Esta dfsposlcf6n tiene co1110 ffn11idad 
que se acumule un capital adicional y asf consolidar el pa
trimonio social y de esta forma se podr&n absorver las p!r
dtdas cuando las h1y1. Y como se dijo interiormente 11 re
serva legal se Incrementa hasta llegar 1 ser 11 quinta par
te del capital social. caso en el cual queda cumplida la -
óbltg1cfGn de constituir 11 reserva. 

Lis reservas de capital voluntarias son retencl6n de 
utilidades que acuerda 11 Asamblea General de Accionistas. 
sin que para ello exista una dfsposfcl6n legal. 

Estas reservas se establecen o Incrementan cuando -
las utflfdades obtenidas son elevadas y se les llama reser
Yas 1dtctonales. 

1) UTILIDADES POR APLICAR: 

Son 1quell1 parte de 11s utilidades que no se han -
•Plfc1do 1 un ffn espee1ffeo. Es muy comGn que esta cuenta 
refleja 11s utilidades del Olt1•o ejercicio. 

Considero que esta fuente en general es una de las -
•as sanas. p1r1 cu1lquter e•presa. y1 que su costo depende
rl del que le den los tnve.rsionistas y. ademas tiene lis s,i 
gutentes ventajas. 

1) Proporciona recursos con objeto de preveer futu-
ras ••p111ctones. con lo que la empresa se_ evita tener que 
dtstraer fondos p1r1 p1g1r el costo de la fuente de capital 
a que h1y1 recurrido. 
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b) Auaenta la solvencia del negocio, provocando con 
ello que si las retenciones no son de tal aagnitud que pue
dan soportar la carga de la ampliac16n. pueda lograrse un -
crld1to rlp1da•ente. 

e) Puede considerarse una direcc15n financiera ade-
cuada, ya que si los socios o propietarios aceptan reten--
ci6n de utilidad es que se logrG equtltbrar el dividendo 
con dichas retenciones. 

Asf pues, las reservas constituyen una fuente de fo~ 
dos 1• que son utt11dades retenidas, existiendo diferentes 
clases de reservas, al igual que hay diferentes clases de -
ut t 1i da des. 

De acuerdo con su procedencia las utt11dades se cla
sifican en utilidades nor•ales llaaadas ta•bifn superavlt -
ganado y en utilidades de capital o superlvtt de capttal. 

tl superlv1t ganado es el obtenido por las empresas 
en el desarrollo de las operaciones objeto de su explota--
ctGn¡ es decir, los beneftctos que haya obtenido una entt-
dad econG•tca que se derivan de la co•pra-venta de arttcu-
los o de la fabrtcactGn y venta de productos¡ en las ••pre
sas de servicios pQbltcos, el que se obtenga por la explot!_ 
ct6n del servicio que se oto_rgue; en las instituciones •n -
t•n•ral. el que se obtenga por la explotact6n de su acttvt
dad especifica. 

El superlvit de capital es el que puede obtener una 
eapresa por operaciones ajenas a la explotaci6n de la ats••• 
es decir, que son utilidades que provienen de otras fuentes. 
tales coao donativos, revaluactones, rifas. loterfas. 
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Caracterfstfcas del Superlvft Ganado: 

a) Proviene de las operaciones normales de la em
presa. 

b) Debe figurar en el estado de resultados del -
eJerctcfo de que se trata. 

c) Estl sujeto a dfstrfbuct6n entre los socios o 
accionistas. 

d) Son utilidades que se han realizado. 

Caracterfstfcas del Super&vlt de Capital: 

a) No proviene de las operaciones nor•ales de la 
e•presa. 

b) Puede o no figurar en el estado de resultados. 

c) En algunos casos esta utilidad no se ha realf
~ado. co•o en el caso de revaluaciGn. 

d) Puede provenir de varias fuentes que son rev1-
luaciones de activos fijos. por donativos y -
subsidios. pre•ios, rifas. loterfas. 

Para concluir podemos decir que las ••presas tienen 
co.o finalidad la obtenciGn de utilidades y como se dijo a~ 
ter1ormente 11 principal fuente interna de fondos de la ••
presa son sus utilidades¡ o •Is bien aquella porci6n que se 
decfd16 conservar y no repartirla como dividendos. 

Pero esta decisfGn depende fundamentalmente de los -
1cciontst1s¡ los cuales a travls de una Asamblea General de 
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Acc1on1stas decidirAn el reparto de la ut11idad por medio -
de dividendos, o bien se acordara reinvertir una parte o la 
totalidad de dichas utilidades. 

Al reinvertir las utilidades en la propia empresa se 
:estl creando una fuente de financiamiento, ya que van a pr!!_ 
porcionar un •ayor capital de trabajo y una mayor ftr11e1a o 
solidez en la estructura financiera de la •tsMa. 

Las prtncipales ventajas de la Reinversi6n de Utfli
dades son: 

a) Se constituye una fuente de ftnancia•iento. 
b) Contribuye a la solidez de la empresa 
c) Representa un tncre•ento en la aportaci6n de -

los socios. 

3. DEPRECIACION Y AMORTIZACION. 

El activo· ftJo estl for11ado por bienes propiedad de 
la eapresa adquiridos con el fin de que proporcionen los.~
servtcios necesarios para el functona11tento de la e•presa 'I 

cuya duractan es relativa•ente larga. 

Se ha considerado que. los acttvos sujetos a depre--
cfar estln for•ados por valores tangfbles e tntangtble1. 

Los activos fijos tangibles son las propiedades, bi~ 
nes o valores que por su naturaleza pueden ser tocados •al!. 
·rial•ente es decir tienen una sustancia corp6rea ffstca co
•o son: los terrenos, edificios, maquinarta, 11obilhrto, 
equtp~ de reparto, las herra•ientas y los •oldes. 
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Los activos fntangfbles son aquellos que carecen de 
sustancia corpórea ffsfca y su valor recide únicamente en -
los derechos que su posesf4n confiere a su propietario como 
pueden ser los gastos de organizac16n, el crédito mercantil, 
las marcas de f~brfca. las f6rmulas, recetas y procedimien
tos secretos de fabricaci6n. 

Una de las principales funciones de la Ofrecci6n de 
la empresa consiste en cuidar de que los fondos invertidos 
en los activos de la e•pres1 sean protegidos y que los cos
tos de los activos fijos estfn recuperados en el momento en 
que esten gastados. 

Reconociendo esta obllgacl6n la Ley del Impuesto So
bre la Renta fija los porcentajes aplicables para la Depre
cf1cf6n y Amortfzacf6n de los activos fijos contenidos en -
las distintas r1m1s de 11 Industria mexicana. 

Para comenzar nuestro estudio de la Depreciac16n y -
A•ort1 zacflln es muy f•Portante que definamos estos- tfrmfnos 
con el ffn de tener un concepto mis claro de los mismos. 

DEPRECIACION: Es la dfstrfbucf6n del costo orfgfnal 
de adqu1sfci6n de los bienes de activo ftjo a travfs de los 
diferentes perfodos estimados de vfda de servfcfo. 

AMORTJZACJON: Es la dlstr1buc16n a gastos que se h~ 
ce gradualmente en una ••presa del costo de invers16n en a~ 
tfvo ftjo fntangfble 11evlndose a cabo en un nO•ero determ! 

.nado de perfodos contables. 

Con excepcf6n de los terrenos la mayorfa de los act! 
vos ffjos tienen una vida Otil lfmftada es decfr el perfodo 
durante el cual el activo esta en condiciones para prestar 
un servfcfo. 



42 

l1 depreci1ci6n se 1plic1 en los 1ctivos fijos t1ng! 
bles y 11 1mortiz1ci6n en los bienes int1ngibles. 

l1 reserve p1r1 depreci1ci6n complementa lis p1rti-
das que formen el activo fijo t1ngible de un1 empresa y pr~ 
vel la baje de v1lor que tendrl ese activo y• se1 por el 
uso que se le di o por el siaple tr1nscurso del tiempo; 
pues los 1ctivos tienen un1 vide 1tattad1. en virtud del d~ 
tertoro que sufren que es el result1do del uso del 1cttvo o 
por la obsolescenci1 que es la ptrdtd1 de valor al comp1r1~ 
se con el desarrollo de nuevos equipos y procesos. 

Co•o todas las reservas compleaentari1s del 1cttvo. 
su constitución e incremento no iaplic• un1 erog1ct6n de -
efecttvo. ni un auaento ~n el p1sivo exigible. sino que es 
un1 segregaci6n vtrtu1l de 11s uti11d1des. Se calcule est! 
•attva•ente utilizando diversos mftodos. 

La reserva para aaortiz1ci6n refleja la b1j1 de va-
lor que ttene el activo tntangtble (patentes. •arcas. crld! 
to mercantil. gestos de org1niz1ct6n). Su cllculo ta•btfn 

'es est1aat1vo y se presenta en el balance general coapleae~ 
tando las p1rtid1s del 1cttvo respectivo. 

AGn cuando 1• reserva pira deprectact6n y 1mortiz1-
ct6n ttene como objeto principal el reponer los 1cttvos por 

'.•edto de 11 retenc16n de utiltdadu 11 efectuar el cergo a 
costos o gastos. en la fpoca en que estos activos pierden • 
su valor econ6mico 0 puede considerarse co•o fuente de ftna~ 
ct1•iento ya que mientr1s no existe 11 necesidad de reponer 
el bten. la empres• puede uttliz1r esos recursos en su ope
r1ci6n. 

Esto es debido 1 que 1 travfs del precio de venta de 
los productos o servicios. la empres• recupera los cargos -
por deprec11cf6n. De lo interior se concluye que las ftn1-



43 

ltdades de la Depreciaci6n son las siguientes: 

a) Permitir el retiro de unidades que hayan llegado 
•1 final de su vida Otil para el negocio. sin que su impor
te constituya una plrdida. 

b) Reunir las cantidades necesarias paulatinamente -
para reponer las unidades que en determinado momento han de 
~er substituidas por nuevas. con lo que la empresa no dis-
trae recursos constderables en un momento dado. 

Para complementar li Depreciaci6n es necesario lle-
ver • cabo la creaci6n de fondos con objeto de que llegado 
el .OMento de la renovaci6n del equipo se disponga del efe~ 
ttvo suficiente, sin afectar la estabilidad y. solvencia fi
nanctera de la e•presa. 

Las reservas para depreciact6n y amortizaci6n afee-
tan las utilidades de un perfodo determinado y el monto de 
ellas se considera co•o un gasto deducible para efectos de 
la Ley del l•puesto Sobre 1• Renta. Dicho gasto no origina 
una saltda de efectivo o de valor sino que propta•ente es -
una retenci6n de uttltd•des pero con caracterfstic•s espe-
ci•les. pues es un dinero •gratuito" ya que al constder1rse 
co•o un gasto del costo de produccl6n de un artfculo. se r~ 
cupera cuando se efectúa 1• venta de ese artfculo y por --
otra p•rte. • la hora de hacer la declarac16n anual del ln-
1reso. Glob11 de las E•pres1s para pagar los impuestos co--
~respondtentes. se constdera como un gasto deducible. 

Los prtnctpales objetivos que se persiguen con 1• O~ 
prect1ct6n son los siguientes: 
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1) LA CONSERVACION DEL CAPITAL ORIGINAL: 

Este objetivo se basa en el criterio que considera a 
la depreciaci6n desde el punto de vista de que debe de ha-
ber una retenci6n de una parte de los ingresos. a cambio de. 
la baja de valor de la unidad de acttvo fijo que se utiliza. 

2) LA RESTITUCION DEL CAPITAL: 

SegQn este criterio se aftrma que el objeto de regi~ 
trar la depreciact6n es que actGa como elemento restttutivo 
del capital inverttdo en el activo ftjo. 

Se considera que los cargos por depreciact6n son un 
medio para obtener recursos con los cuales proveer la repo
stct6n del activo fijo inservible al final de su vida Ottl 
o bten por ser tncosteable su funciona•lento debido a su -
alto costo de •antent•lento o a la lntroducci6n en el ••re! 
do de otros equipos •As eflctentes. 

3) REFLEJAR LA SITUACION REAL DE LOS ACTIVOS FIJOS 
EN LOS ESTADOS FINANCIEROS: 

SegGn este criterio, la depreciacl6n tiene co•o fin!. 
lidad principal producir una correcta representact6n de va-· 
lores en el Balance. 

4) LA OETERMlNAClON CORRECTA DE LOS COSTOS DE OPERA· 
CION: 

Este criterio sostiene que cada untdad que se fabri
ca lleva implfcita una parte del valor del activo fijo uti
lizado en su fabrlcaci6n. por esa •ts•a raz6n se sostiene -
que la depreciactdn es un costo de produccl6n y tiene que -
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ser absorvido por el producto elaborado. de la •isma forma 
que absorve la materia prima y la mano de obra que intervi~ 
nen en la producci4n. 

Con la finalidad de distribuir los costos de los ac
tivos fijos a travEs del tiempo considerado co•o vida útil. 
se han desarrollado distintos mftodos de depreciac16n. 

Por "ftodo de Depreciaci6n entendemos a este como un 
stste•a contable empleado para registrar los cargos anuales 
o peri8dtcos de costos que por motivos de deprectaci6n de -
activos fijos son asignados de acuerdo a la vida esti••da -
~e1 •~ttvo o de un perfodo de vida del •ismo. calcullndose 
sobre una tasa predeterminada. 

Las bases o ele•entos que tradictonal•ente se han f! 
Jado para el calculo de la depreciact6n son los siguientes: 

l. COSTO ORIGINAL: Valor de adquistct6n. 

2. VALOR DE DESECHO: Cantidad que se ha calcula
do que puede ser recuperable en la fecha en la 
cual se ter•tnt la vida Otil de un activo. 

3. VALOR DE VIDA UTIL O DE SERVICIO: Perfodo du
rante el cual el activo esta en condiciones p~ 
ra prestar un servicio. esta puede ser expres~ 
da en aftos. meses. horas de trabajo. o unida-
des de producct6n. 

Tr1dtctonalmente en las empresas se siguen diversos 
attodos de depreciaci&n ya que dependiendo del equipo que -
uttltcen. asf como el uso y servtcto que les de adecu4n el 
•ttodo que sirve p~ra calcular la deprectaci6n. 
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A continuaci6n se describen los principales mftodos 
de depreciaci6n: 

l) METODO DE LINEA RECTA: 

Este,primer •ftodo se basa en la consideraci6n de -
que un activo ffjo existe para proporcionar serv1cfo duran
te toda su vida Gtil. por lo que su costo debe de distrt--
butrse ta•bifn en parttdas iguales durante el •is•o lapso -
de tte•po. por lo tanto este mltodo consiste en cargar fra~ 
ctones tguales del costo total en cada uno de los aftos de -
vida Gttl estfmada. 

El mftodo de lfnea recta es el mis generalizado den
tro del grupo e•presarial •exicano co•o consecuencia de la 
st•pltctdad en su concepci6n y apltcacf6n. 

Este mftodo es el plan aceptado por la Ley del 1•--
puesto Sobre 1a Renta. se deter•lna utiltzando bases y por
centaJes fijos. y es aconsejable en aquellos casos en que -
el tte•po es determtnante y la producciOn •Is o menos unt-
for•e de un perfodo a otro. 

Co•o desventaja de este •ftodo esta el no to•ar en • 
cuenta que la deprectact6n real de la mayorfa de los acti-
vos surge en los prt•eros aftos de vida. stendo •enor en los 
Gltt•os. 

Este •ftodo se calcula de la stgutente forma: 

LINEA RECTA COSTO ORIGINAL - VALOR DE DESECHO 
VIDA UTIL 
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Adquirimos una ~aquin1ria en S '1'000,000.00 cuya vi
d• Ottl de acuerdo con los datos proporcionados serl de nu~ 
ve aftos. y se esttma que su valor de desecho sera de un 1oi 
del valor de adquisiciOn. 

Costo original: 
Valor de desecho: 
Vida estimada Qtil: 

s 1 1 000,000.00 
s 100,000.00 
9 aftos 

Sustituyendo la f6rmula tenemos un cargo por depre-
ctaciOn de: S 100,000.00 anuales. 

REPRESENTACIOR EN PERIODOS ANUALES 

AIO OEPREClAClON DEPREClAClON VALOR EN 
ANUAL ACUMULADA LIBROS 

o s l '000.000.00 
1 $ 100.000.00 s 100,000.00 900,000.00 
2 100,000.00 200.000.00 eoo.000.00 
3 100,000.00 300,000.00 700,000.00 
4 100,000.00 400,000.00 600.000.00 
s 100.000.00 soo,000.00 soo.000.00 

' 100.000.00 600,000.00 400,000.00 
1 100.000.00 700,000.00 300,000.00 

• 100.000.00 800,000.00 200,000.00 

' s 100.000.00 s 900,000.00 s 100.000.00 
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Z) METODO DE UNIDADES DE PRODUCCION: 

Este mftodo se basa en la idea de que los cargos por 
concepto de la depreciaci6n de los activos fijos, se deben 
de calcular de acuerdo a la estimaci6n de las unidades pro
ducidas por ese activo a trav@s de su vida Otil. 

Este mltodo tiene la ventaja de depreciar los acti-
vos fijos de acuerdo a su uso, logrlndose ast, tomar en 
cuenta el deterioro prematuro que pueden sufrir por un uso 
extraordinario. 

·~ara su cllculo se toMa el costo original del activo 
fijo •enos el valor estimativo de desecho entre las unida-
des de producci6n esperadas a travfs de toda su vida Gttl; 
obtentfndose ast el costo unitario por unidad producida. 

Una vez deter•inado este factor el cargo anual por -
deprec1ac16n se obtiene multiplicando este costo unitario -
por las unidades de produccten al f tnal de cada ejercicio -
contable. 

o 
Vo • 
Vd • 
Us • 

Se obtiene de la siguiente f6rmula: 

o Vo Vd 
Us 

Factor aplicable por deprecfacf8n a la unidad producida 
Valor original o valor de adquisici6n 
Valor de desecho 
Unidades estimadas capaces de producir el bien 
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EJEMPLO: 

Adquiri~os una ••quinaria en: S 500.000.00 cuya vida 
Gt11 estimada seri de 5 anos al final de los cuales se po-
drln recuperar: S 50.000.00 de la inverst6n y se calcula -
que la •lquina puede producir un total de 200.000 unidades. 

Valor de adquisici6n: 
Valor de desecho: 
Unidades estimadas: 

o Vo Vd 

us 

s 500.000.00 
s 50.000.00 

200.000 Us 

D soo.000.00 50.000.00 
200.000 Us 

o 2. 25 

Aplicando este factor de depreciaci6n por unidad pr~ 
ductda (2.25) 1 11 producci6n anual. resultar!• 11 depreciA 
ct6n aplicable • cada afto co~o sigue: 

REPRESENTAClON EN PERIODOS A"UALES 

AIO COSTO UlllMDES PRODUCIDAS DEPREClAClON DEPREClACION 
UllITARIO (REALES) AHUAL ACUMULADA 

VALOR EN 
LIBROS 

o s 500.000.00 
1 2.25 55.000 s 123,750.00 s 123.750.00 376.250.00 
2 2.25' 45.000 101,250.00 225,000.00 275,000.00 
3 2.25 40,000 90,000.00 315,000.00 115.000.00 . 

,4 2.25 32,500 73,125.00 388.125.00 111,875.00 ,·. 
5 2.25 27,500 $ 61,875.00 s 450,000.00 $ 50,000.00 
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Al utiliz1r este m~todo. los c1rgos por depreciaci6n 
serln •1yores cu1ndo 11 producci6n aumente y menores cu1ndo 
la producci6n disminuy1. o sea que el c1r90 por depreci1--~ 
ci6n sera direct1mente proporcional a las unid1des produci
das. 

Su desvent1ja princtp1l radie• en el hecho de ser f! 
sic••ente i•posible predeterminar el nGmero real de unida-
des producid1s. 

3) METODO DE HORAS DE TRABAJO O DE FUNCIONAHIEKTO: 

Consiste en aplicar un coeficiente de depreciaci6n -
en funci6n de las horas trabajadas del activo. 

Dicho coeficiente se c1lcular' dividiendo el valor -
de adquistci6n •enos el v1lor de desecho entre el nG•ero de 
horas probables de servicio que prestara el bien. 

El cargo anual por deprecf1ci6n se obtendrl multfplj_ 
cando este coeficiente por 11s hor1s de funcionamiento habj_ 
da• durante el 1~0. 

Para que este mitodo funcione con eficacia. es nece
sario utilizar un auxf111r de activo fijo en el cual seco~ 
trole el valor del bien •. sus horas de funcionamiento duran
te cada ejercicio y su depreciaci6n 1cu•ulada. 

Se le objeta a este mltodo que 11 esti•acf6n de las 
hor1s de servicio del bien puede diferir de las que realme~ 
te v1 a desarrollar. 

Par1 su calculo se utilizara 11 siguiente f6r•u11: 
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Yo " 
Vd • 
Hrs • 

o 
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Vo - Vd 
Hrs. 

Factor aplicable a cada hora trabajada 
Valor de adqu1sic16n 
Valor de desec:tto 
Horas estimadas que puede laborar el activo 

Utilizando los datos del ejemplo del mitodo antertor 
1 suponfendo que el activo puede trabajar 120.000 horas ten 
dre•os: 

o Vo Vd 
Krs. 

o 500.000.00 50.000.00 
120.000 hrs. 

D 3.75 

REPRESENTACION EN PERIODOS ANUALES 

.·MO FACTOR · HORAS DEPRECIACION DEPRECIAClON VALOR EN 
APLICABLE REALES ANUAL ACUMU..ADA llBROS 
POR HOIA 
TIABAJAOA 

o $ soo.000.00 
1 3.75 28,600 $ 107.250.00 s 107,250.00 392.750.00 
2 3.75 29.400 no.zso.oo 217.500.00 282.500.00 
3 3.75 22.800 85,500.00 303.000.00 197.000.00 
4 3.75 21.100 81,375.00 384.375.00 115.625,00 
5 3.75 11.soo s 65,625.00 $ 450,000.00 s so.000.00 
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4) METODOS ACELERADOS: 

Se basan en la cantidad de servicio que presta el a~ 
ttvo cada afto. Muchos activos son m~s valiosos durante los 
pr1•eros aftos de servicio, asf que el cargo a gastos por d~ 
prec1aci6n es mis alto durante los primeros aftos, y va dis
•fnuyendo con el paso de Estos. 

De estos mltodos se derivan dos variantes: 

A) METODO DE LOS AAOS DlGITOS O SUMA DE LOS AAOS: 

SegGn este mftodo, la cantidad que puede tomarse co
ao depreciaci6n en cada afto, se establece mediante el uso -
de una fracci6n o quebrado, en esta fracci6n el numerador -
representa el nOmero de aftos de vfda Otil que en cada caso 
le queda al bien, 1 por ello cambia cada afto. El denomina
dor para todos los aftos, es el nOmero que representa la su
.. total de los per•odos de duraci6n o de vida completa que 
se calcuh al activo y por ello siempre es igual. 

Para la ap11caci6n de este mftodo es necesario: 

a) Tomar en cuenta el valor de uso del activo, el -
cual serl igual al costo original menos el valor 
de desecho. 

b) Calcular el nOmero probable de perfodos de vfda, 

c) Sumar uno al lado de otro los dfgttos que repre
senten los anos de vida del activo, 1 obtener la 
suma total que vendrl a ser el denominador de -
una serte de quebrados, tantos como perfodos de 
vida tenga el activo. 
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d) El numerador vendrl a ser N para el prfaer ello, 
N-1 para el segundo afio, N-2 para el tercer afio 
y asf sucesivamente. 

e) Por último se multiplicar& el valor de uso del -
actfvo por cada una de las fracciones, obtenien
do por este medio el monto de la deprecfacf6n. 

EJEMPLO: 

Costo ortgfnal: 
Valor de desecho: 
Vfda útfl estimada: 

s 85,000.00 
s 8,500.00 
5 allos 

Sfgufendo los pasos antes enumerados tendremos: 

•) 85,000.00 - 8,500.00 • s 76,500.00 

b) 5 allos 

c) 1 2 3 4 5 15 denominador 

d) 5/15 primer afio, 4/15 segundo allo, 3/15 tercer -
afio, 2/15 cuarto ª"º y 1/15 quinto 1110. 

e) 76,500.00 X 5/15 s 25,500.00 para el primer afio 
76,500.00 • 4/15 s 20,400.00 para el segundo 1110 
76,500.00 • 3/15 s 15,300.00 para el tercer ª"º 
76,500.00 X 2/15 s 10.200.00 para el cuarto afio 
76,500.00 X 1/15 l s 1 100.oo para el quinto ello 

s 76,500,00 
••a•••••••••• 
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REPRESENTACION EN PER 1 ODOS ANUALES 

MO VALOR DE TAsA DEPRECIACION OEPRECIACION VALOR EN 
uso MUAL ACll4ULAM LIBROS 

o s as.000.00 
1 s 76~500.00 5/15 s 25.500.00 s 25.500.00 59.500.00 
2 76.500.00 4/15 20.400.00 45.900.00 39.100.00 
3 76.500.00 3/15 15,300.00 61,200.00 23.800.00 
4 76.500.00 2{15 10,200.00 71,400.00 23.600.00 
5 s 76.500.00 1{15 $ 5,100.00 s 76,500.00 s 8,500.00 

1) METODO DE DOBLE TASA SOBRE SALDOS DESCENDENTES: 

Este •ftodo consiste en que para obtener la deprect~ 
ctln del ejerctcto, se apltca una tasa sobre el valor en 1! 
bros, que puede ser el doble de la que se apltca en el •lt~ 
do de lfnea recto; co•o al siguiente ejercicio la deprect•
ctln dts•tnuye el valor en libros del activo, la tasa se -
ap1tca sobre un• canttd1d menor. 

Se calcula de 1• stguiente for•a: 

AIOS VALOR EN ll 8ROS TASA DEPRECJACION 
ANUAL 

1 2 (100 ·ººº .00) 101 s 20.000~00 
2 2 ( 80,000.00} 101 16.ooo.oo 
3 2 ( 64,000.00) 101 12.100.00 
4 2 ( 51.200.00) 101 10, 240. 00 
5 2 ( 40.960.00) 101 B.192.00 

"* 
•N es igual al nG!nero de allos que mantiene el activo ftJo un valor en 

libros. 
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Mediante la aplicaci6n de estos dos mftodos acelera
dos. los cargos por depreciaci6n gravan de una manera ere-
ciente los primeros aftos de servicio de los activos ffjos. 
lo .cual reduce considerablemente las utilidades gravables -
de las ••presas y consecuentemente el monto de los impues-
tos de esos aftos. lo que les permite contar temporalmente -
con una mayor posesi6n de fondos resultando una medida con
veniente para sus planes de expansi6n o para el reemplazo -
de sus activos. 

El ffn primordial de la depreciaci6n acelerada. es -
pues. el financiamiento de las empresas, ya que al aplicar 
una cantidad mayor a costos por concepto de deprecfacf6n, -
trae co•o consecuencia la reducci6n de utilidades de la em
presa y con ello una reducci6n al pago de impuestos. misma 
que puede aplicarse en otros aspectos del negocio como lo -
pueden ser: Incrementar la existencia en inventarios. adqu! 
rtr. acttvos fijos o efectuar gastos de investigaci6n o de -
•ercado. 

En "lxtco las reformas a la Ley del Impuesto Sobre -
la Renta~ que entraron en vigor el lo. de enero de 1962. -
pel"llliten usar los mftodos de depreciacl6n acelerada para ca! 
cular la deducc16n por concepto de deprectaci6n de •aqutna
rta y equipo. 

Por Glt1mo podemos decir que la utilidad que tiene -
la depreciaci6n co•o fuente de financiamiento queda deter•! 
nada dentro del flujo tnterno de fondos ya que evita sall-
da1 de dinero de la empresa y asf aumenta el capital de tr~ 
'•Jo de la •isma, esta funci6n que desempefta de disminuir -
la salida de dinero de la empresa queda manifiesto en la -
dts•fnuci6n en el pago de impuestos y el pago por concepto 
de la partlclpaci6n de los trabajadores sobre las utilida--



des. ya que la depreciac16n como un costo disminuye la uti-
11dad gravable y el de las utilidades netas, lo cual impli
ca una dis•inuci6n de los dividendos que se pagan entre los 
acctonistas. 

4. VENTA OE ACTIVOS FIJOS INNECESARIOS PARA LA EM-
PRESA. 

Cuando un activo fijo se vuelve innecesario es decir 
cuando ya no es Gtil 1 la empresa para generar utilidades -
esta. procede a venderlo. obteniendo as, una suma que viene 

· • representar en algunas ocasiones una cantidad de importa~ 
eta que podrta utilizarse para los distintos pagos que se -
re~ltzan para el funcionamiento interno de la e•presa. 

Esta fuente de financiamiento se puede utilizar cua~ 
do la e•presa dispone de activos de f•cil realizacl6n, cua~ 
do esta totalmente depreciado. o bien es dado de baja. de -
tal for•a que al venderse no s6lo no afecta la operaci6n -
nor•al de 11 empresa, sino que en ocasiones no Implica cos
to alguno para la empresa dicha fuente. 

Por lo tanto, si 11 e•presa en determtnado tie•po. -
detecta que tiene excedentes en activos o que ya no los ne
cestte0 puede ser el caso de un activo total•ente deprecia
do e innecesario y que le ofrecen un precio por fl 0 puede -
venderlos y el importe de 11 operacl6n destinarlo para cu-
br1r algunas necesidades financieras de la e•presa. 

Es de mencionarse que aparte de obtener la comp1ftt1 
un autof1nanclamiento que le beneficia, puede ser tambtln -
una demostraci6n de una mala organizaci6n. ya que vender a~ 
tlvos fijos puede significar que la capacidad Instalada fue 
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hecha en exceso; pero no es asf cuando estas ventas de act! 
vo se pueden Justificar por razones de obsolescencia o •al 
estado del mismo. caso en el que se supone que ya fue pre-
vtsta su repostct6n mediante la depreclac16n. 

5. GASTOS ACUMULADOS. 

La empresa obtiene _una buena fuente de financiamien
to cuando los cobros son exigidos despuEs de que se propor
ctona el servicio o que la e•presa tiene la ob11gaci6n de -
hacer pagos a terceros despufs de que el Importe de estos -
pagos ha sido entregado a 1• empresa. 

La •ayorfa de las empresas reciben diversos servi--
clos y los suministradores de ellos realizan el cobro des-
puls de haberlo prestado¡ como ejemplo estln el pago del S~ 
guro Social, el pago de n6minas. y otros de •enor tmportan
cta co•o son el pago de la luz y el telffono. 

Por lo tanto estos fondos correspondientes a dtchos 
gastos pueden ser usados gratuitamente por la empresa hasta 
el •o•ento que se les entrega a los acreedores de los •ts-
•os. 

6. IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES ACUMULADAS. 

Todas las Sociedades dedicadas a una actividad •er-
cantt 1 estln obligadas a co•parttr sus ganancias con el go• 
bterno. Cada vez que se deter•lnan las utilidades en los -
ltbros debe reconocerse un pasivo a favor del gobierno •or 
su parttctpaci6n en las utilidades. acreditando su l•porte 
a una cuenta de pasivo denominada Impuesto sobre utilidades 
o reserva para t~puestos sobre utilidades. 
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Aunque el gobierno reclama un tanto por ciento de -
las utilidades a medida que fstas se realizan, no exige el 
pago de los impuestos devengados sino, hasta despufs de 
transcurrido un tiempo de haberse obtenido esas utilidades. 

El gobierno por lo tanto es un acreedor de la e•pre
sa. 1 el pasivo que se crea a favor de este es una fuente -
autogeneradora de crfdito. /Sin embargo, cuando se presenta 
el caso de que la empresa deja de producir utilidades la -
fuente autogeneradora de crfdito desaparece. 

Co•o podemos ver existen diferentes formas de Autofi 
nanciamiento como son las ventas de activo fijo, la reinve~ 
si6n de utilidades. la depreciaci6n, etc., esto es que el -
dtnero necesario se origina dentro de la •is•a empresa sin 

· ~ecesidad de recurrir a fuentes externas para conseguir fon
dos. 

El termino de autoff nancia•iento evoca, en su acep-
ct6n •Is a•Plia, el empleo de recursos que la empresa no ha 
obtenido del exterior, ni de los socios, ni de otras perso
ftas. sino que ella ha obtenido de su propia actividad. 

La Autofinanciact6n proporciona a la ••Presa una --
gr1n 1utono•fa fin1nciera, una adecuada imagen crediticia. 
asf como un1 •ayor independencia de ge$tt6n. ya que el de-
pender de unos fondos ajenos excesivos. condiciona notable-, 
•ente ~ la empresa tanto por las garantfas que a veces. se 
exigen como respaldo de dichas financiaciones. as' como por 
el control que las entidades crediticias ejercen sobre la -
••presa obliglndole a presentar documentact6n en for•a P•-
ri6dfca, o realizando visitas peri6dicas a la empres•. 
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VENTAJAS DE LA UTillZACIDN DE lAS FUENT~S INTERNAS 
DE FINANCIAMIENTO: 

Al hacerse uso de este t'Pº de financiamiento se te~ 
drln cfert1s ventajas en la co•Paftfa, las cuales serln: 

1) Per•itir& a la empresa gozar de una •ayor auton~ 
•fa 1 libertad de acct6n, porque al e•plear sus proptos re
cursos, no se veri precisada a someterse al control de ter
ceras personas. 

2) Evitara t••btfn que 11 compaftfa se vea obligad• 
a liquidar deudas a un plazo determinado. " 

3) No tendrl que pagar intereses altfstmos, sino -
que Gntca•ente efectuar• el reparto de dividendos, que si -
Juzga necesario y conveniente 1a Asamblea General de Accfo
ntstas, t••Poco se repartirln. 

4) Al utilizar fondos propios su obtenct6n es 1nme
dtata y sin tramitaciones tardadas para su apltc1ct6n. 

5) Este tipo de financiamiento puede ser i•portante 
prtnctpal•ente para aquellas e•presas medianas y pequeftas -
queiueden tropezar con grandes dificultades para obtener en 
el .. rcado recursos a largo p1azo. 

6) las reservas constituyen para la empresa una 
fuente de capitales gratuitos, ya que el acreedor exige un 
1nterfs. 
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DESVENTAJAS DE LAS FUENTES INTERNAS DE FlNANCIA"lENTO: 

Extsten ciertas desventajas al uttlizar este ttpo de 
f1nanc1a•1ento que deben to•arse en cuenta para evitarles -
proble•as posteriores a la e•presa y estas son las siguien
tes: 

1) Se pueden crear reservas excesivas lo que va en 
contra de la naturaleza de la Sociedad. teniendo como cons~ 
cuenc1a que se tenga capttal 1nproduct1vo. as• co•o un •e-
nor rend1•iento en sus operaciones. 

2) la e•presa por querer realizar un plan de desa-
rrollo a base de sus propios recursos, puede perder la opo~ 
tun1dad de expansi5n por no recurrir a las fuentes externas 
de ftnanctamtento. 

3) En un •o•ento dado. no pueden recurrtr a los cft 
dltosaccestbles que se pro•ueven por las diferentes inst1t~ 
ctones. ya que es desconocida su capacidad de pago. por no 
contar con antecedentes credittctos de cualquier fndole. 

4) Se necesttarl de un •ayor esfuerzo por parte del 
ad•tnistrador financiero. gerente o consejo de admtntstra-
ciCln para la obtenct6n de •ayores utilidades. ya que los -
recursos que pueden esperars.e de la const1tuctCln de reser-
vas dependerl de los resultados actuales de la' ••Presa. 
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3.2 FUENTES DE FINANCJA"IENTO EXTERNAS 

Las fuentes de financiamiento externas son aquellos 
recursos que provienen de entidades ajenas a la empresa y --

1•• cuales se pueden e•plear para obtener dinero tanto a co~ 
to. •odfano co•o a largo plazo. 

Cuando los recursos propios son fnsuffctentes para -
conttnuar el desarrollo de la e•presa de acuerdo a su rtt•o 
do progreso o cuando su extstencf a se encuentra en estado -
crfttco es conveniente tomar en consf deracfGn los diferentes 
recursos que provienen de un aparato econ6mtco ajeno a la e~ 

' ttdad. 

La captact6n de recursos ajenos, represent• para la 
••presa una forma de obtener fondos para el desarrollo de -
sus acttvtd•des con base en un estudio apropiado de las nec~ 

.. •fdades de 11 ••presa y una evaluact6n de los dhersos tipos 
·do ffnancfl•iento que per111ftirln que fstas produzcan y desa

sus operactones en forma mas favorable. 

Dentro de las fuentes externas de financia•tento en
contr•llO• dos grupos: 

l) Mercado de Dinero 
2) Morcado de Capitales 

MERCADO DE DINERO: 

~1 111erc1do de dinero comprende todas 1quell1s fuej-
tos • 111 que se puede recurrir para obtener prfst1•os a co~ 
to y .. dtano plazo~ entendiendo por crfdf to a corto plazo -
•quel que se obtiene o se otorga por un tfrmtno que no exce-
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de de un •fto y por crfdito a mediano plazo el que esta co•-
prendido entre uno y cinco anos. 

l•s e•Presas por regla general recurren a este tipo 
de •ercado P•ra obtener la liquidez necesaria para el des1-
rrollo de sus operaciones. 

MERCADO DE CAPITALES: 

El ~ercado de c1pita1es esta fntegr1do por 1que11•s 
fuentes 1 les que se puede acudir pare obtener prfstamos • -
l•rgo plazo, cuyo venci•iento se encuentra co•prendido entre 
dtez y veinte aftos. 

l•s principales fuente5 de financia•iento externo 1 
corto pl•zo son: 

l. CREDITO COMERCIAL O DE PROVEEDORES. 

Este ttpo de crfdfto es proporcionado, por los pro-
weedores de 1• empresa que es el resultado de l•s operacto-
nes propias de cada negocio y no se requiere de un tr••ite -
especf•l para obtenerlo; se otorga sobre una base tnfor••1 -
es dectr que no suele haber documentos que emp•ren o repre-
senten 11 deuda. 

Este crldito consiste en 11 vent•J• que represent• -
p•r• una e•pres1 el plazo que conceden los proveedores en 11 
co•pr• de sus productos. Casi todas las ••terias prtmes, ·~ 
teri•1es y suministros que se 1dquieren en forme continua. -
est•n disponibles en condiciones de compr1 que per•iten un1 
de•ora en los pagos. 

Por lo general les empres1s que tienen un amplio me~ 
gen de gananci• y que ademls estln bien ftnanciad•s.•son l•s 
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•Is arriesgadas a otorgar crfd1tos a sus clientes. 

El crfdito comercial es una fuente espont&nea o aut~ 
generada de financiamiento que surge de transacciones comer
ciales ordinarias; es un crédito a corto plazo extendido por 
el ~roveedor a un co•prador en conjunci6n con la compra de -
bienes para su reventa final. 

El crédito que pueden conceder los proveedores, va-
rta segGn la ltnea de productos del ciclo econ6m1co de los 
negocios en un momento dado y de la polft1ca de crldito que 
se tenga establecida por el proveedor en particular, pero en 
tfrminos generales puede decirse que esta comprendido en los 
plazos de treinta a noventa dfas libres de cargos por inter~ 
ses. 

Las empresas que no est3n en condiciones de obtener 
ffnancta•tentos negociados de los bancos, de las financieras 
o de otros prestamistas por no reunir los requisitos que les 
ptden¡ pueden recurrir a esta excelente fuente de fondos pa
ra financiar a corto plazo sus operaciones mercantiles o co
•erctales y poder trabajar o&~ libremente. Adem&s existen -
proveedores que dan opci6n a sus clientes para conseguir de~ 
cuentos si realizan el pago antes del vencimiento del crédi
to. 

Es notable e1 nGmero de empresas que deben su exis-
tencia a esta forma de ftnancia~iento ya que 1ndependfente-
•ente que constituye un crédito prlcticamente sin costo alg~ 
no cuando los descuentos son aprovechados, la empresa adqui~ 
re una buena reputac16n mercantil colocindola en circunstan
cta1 favorables para conseguir mas cr~dtto. 

El uso del crfdito de proveedores es trascendental -
en el especto financiero de los negocios, ya que mediante su 

1 
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uso pueden en un •o•ento dado proveerse de mercanctas cuyo -
110nto no podrfan cubrir en un solo pago ni en el momento de 
su requeriaiento debido a que su ciclo econ6mico puede no e~ 
tar en concordancia para solventar estos gastos al contado. 

En la actualidad. el uso del crfdito comercial o de 
proveedores resulta •uy importante ya que mediante su util1-
zaci6n las empresas pueden realizar un ciclo econ6mico mis -
productivo en menor tiempo. ya que cuentan con mercancfas o 
••terias primas necesarias que por otros medios resultarf1 -
•Is tardado de obtener. 

La desventaja de usar este tipo de financiamiento es 
que la empre~• tenga ventas flojas o sus cobros no se hagan 
a tiempo. encontrlndose f~ta en dificultades. cuando el p1si 
vo circulante se venza. teniendo asf que recurrir a obtener 
efectivo de alguna fuente externa al negocio. 

Existen tres formas para conceder crfdlto comercial 
que son: 

t. La Cuenta Abierta 
2. El Pagarf 
3. La Letra de Cambio 

LA CUENTA ABIERTA: 

La cuenta abierta generalmente se concede sola•ente 
despuls de que el vendedor hace una tnvesttgact6n a fondo de 
la reputact6n de crldtto del comprador. 

La cuenta abierta deriva su nombre del hecho de que 
el comprador no firma nlngOn documento formal que compruebe 
la cantidad que adeuda al vendedor. 
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El PAGARE: 

Un pagar~ es la promesa escrita de una persona a 
otra de que pagarl a la presentaci6n de ese documento en una 
fech"a fija y determinada cierta suma de dinero a la orden. -
Los pegarls son instrumentos que generalmente generan lnter~ 
ses. 

A menudo se requiere que los compradores firmen esta 
clase de documentos cuando les cuentas por cobrar estln ven
cfdas ~ el vendedor desea obtener el reconocimiento formal -
de 11 deuda asf como la fecha en que se deba cubrir y en al
gunas ocasiones, la estipulact6n de los intereses. 

LA LETRA DE CAMBIO: 

Es una orden Incondicional por escrito, dirigida de 
una persona a otra, firmada por la persona que la presenta. 
requiriendo a la persona a quien estl dirigida pera pagar a 
la presentac16n, o bien en un tiempo futuro o deter~lnable -
una cierta suma de dinero a la orden o al portador. 

En ciertos negocios se acostumbra girar a cargo de -
los clientes en vez de remitirles la mercanc1a en cuenta --
abierta. Este procedimiento consiste en expedir una letra -
de ca•blo a plazo fijo 1 cargo del cliente por el i•Porte de 
su pedido. El proveedor envfa esta letr..-a su banco, junto 
con el ta16n de embarque; con Instrucciones al banco de pre
sentarla al cliente para su aceptacl6n. El cliente acepta -
la letra simplemente firmando, fechando y cruzando la cara -
del docu~ento con la palabra aceptado. 

En esta forma el cliente reconoce formalmente una 
deuda a su proveedor y la letra de cambio tiene ahora una 

' ' .. ~: 
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eceptaci6n co•ercial. Una vez que h• •ceptado 14 letra. el 
cliente recibe el ta14n de e~barque p•r• que pueda recla•ar 
sus artfculos al transportist• de la merc•ncfa. 

El banco regresa la aceptaci6n co~ercial al provee-
dor 1 dicho docu•ento se le presentar4 al coaprador para que 
lo pague. 

CONDtCtOffES DEL CREDITO COMERCIAL O DE PROVEEDORES: 

PRECIO tlETO SIN DESCUENTO: Bajo las condiciones de 
prectoneto • el proveedor especffica el periodo de tie•po -
que otorga para recibir el pago total. Por ejemplo. la con
dtctdn •neto treinta• indica que la factura o la cuenta debe 
pagarse dentro de los treinta dfas siguientes a la fecha de 

1• •is••· 
DESCUENTO POR PRONTO PAGO: Ademas de conceder crfd! 

to a precio neto. los proveedores pueden ofrecer descuentos 
en efectivo si cobren antes de lo especlftcedo, Las cond1-
ctones •2110 neto 30• stgniftce que se ofrece al comprador 
un descuento del 2S st si paga dentro de los pri•eros diez -
dfes po~ter1ores a le fecha de la fectura. st no se aprove
cha este descuento deberl pagarse el total de la facture a -
los treinta dfas. 

2. PAGOS AMTICtPADOS DE LOS CLIENTES. 

Otra ayude financiera de considerect6n. la constttu
yen los enttcipos de los clientes contra los pedidos de art! 
culos deter•inados, o medtente acuerdos en los que se reci-
ben pagos perctales antes de la entrega de la mercancfe. ob
jeto de la co~pra-venta. 
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Esto sucede cuando un producto es escaso y existe -
una gran de•anda del ais•o. por lo que los clientes hacen e~ 
tos pagos para asegurar su pedido o bien por que se les ofr~ 
ce un descuento considerable. 

Taabiln pueden hacer pactos especiales. bajo los cuA 
les se reciben pagos parciales antes del cumplimiento de una 
orden o contrato de co•pra. Esto es neces1rto cuando un 
cliente desea que le •anufacturen artf culos con determinadas 
espectftcactones ya que de no pedir este anticipo puede suc~ 
der que a Qltt•a hora, el cliente ya no quiera el pedido. y 
entonces el industrial se queda con los artfculos ter•inados. 

Por lo tanto cuando existe un buen programa de pro-
ducctan. fsta fuente es benffica. ya que sin costarle a la -
eapresa. le d~ •Is agilidad financieramente. 

La ventaja para el fabricante. radica en que ese di
nero antictp1do lo puede utilizar para co•prar •atert1 prt•a 
o,p1ra hacer pagos exigibles de inmediato. 

3. lNSllTUCIONES DE CREDITO. 

PRESTAMOS BANCARlOS: 

Las Instituciones de crldito influyen grande•ente en 
1as operaciones ~ercanttles de las e•presas y constituyen la 
prtnctpal fuente de crldtto negociado. 

Estas instituciones son los establecimientos capaci
tados financiera y legalmente para re1llzar del meJor modo -
postble la funct6n mediadora del crfdlto, estando sujetos a 
1a supervtst6n y vigilancia de sus operaciones por la Secre
tarfa de Hacienda y Crfdlto PObllco. que es quien les otorga 
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la concesi6n, por el Banco de ~lxico o Banco Central como -
tambifn se le nombra, que establece los requisitos de encaje 
del sistema bancario y funciona como C§mara de Compensaci6n, 
para las operaciones bancarias y por la Comisl6n Nacional -
Bancaria y de Seguros y la Comisl6n Nacional de Valores que 
establecen normas e Instrucciones tendientes a regular la p~ 
lfttca •onetaria. 

Para muchas empresas el crldito que obtienen de es-
tas tnstttuciones es fundamental para seguir operando en el 
•ercedo. 

Cuendo 1• e•prese cuente con un• buen• reputact6n -
credtticie con las instttuciones de cr~dlto, podr~ obtener • 
flctl•ente prlstemos negociedos para liquidar sus compromi-
sos y para ••Pliar su lrea de operactones. 

El financiamiento proveniente del sector bancario r~ 
quiere de quien lo solicita el seguir ciertas formalidades 1 

requisitos para su obtenci&n. 

los bancos son una fuente de crfdito •uY i•portante. 
Este crldtto es muy usado por las e•presas pequeftas y ••dia
nas, 1 en •enor escala por las grandes, debido a que cuentan 
con otros •edios para financiarse. 

El crldito bancario es •Is flexible en su uso en re-
1act6n a otros tipos de crldito debido •que se hece disponi 
ble en forma de efectivo. Este crfdito es la fuente mis co
•On de prlstemos • corto plazo. 

Es muy conveniente par• las empreses, cuelqutera que 
sea su estructura, manejar sus fondos por medio del servicio 
bancario de cuentas de cheques para ir sembr•ndo relaciones 
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y proporcionar a los banqueros un conocimiento de las condi
ciones en que se encuentra el negocio y, en esta forma, Ir -
preparando el camino para solicitar pr~stamos en un momento 
de necesidad, ademls de la seguridad que representa conser-
var el "umerario e" una instituci6n de cr~dlto, 

El trabajo preliminar para obtenerlo principia mucho 
antes de presentarse la necesidad de fondos. La empresa de
be mantener buenas relaciones bancarias de tal forma que se 
desarrolle con el tiempo una confianza mutua entre el Banco 
y el negocio. Estas relaciones una vez desarrolladas y cul
tivadas son muy valiosas. Un negocio puede elevar su buena 
reputaci6n cumpliendo a tiempo con sus compromisos financie
ros. 

El hecho de mantenerse en contacto con un banco y de 
•antener Informados a los funcionarios bancarios de sus pla
nes, aGn cuando no exista una necesidad in~ediata de fondos, 
le per•ite a la e•presa tener una s611da base para cuando n~ 
cesite financiamiento. 

Cumplir los compromisos presentes y manejar la rela
ct6n bancaria con honrradez, permitir& a la empresa asegurar 
la aceptaci6n de su solicitud de préstamo. 

Como los Bancos operan mis con dinero ajeno que con 
sus fondos propios hacen un estudio cuidadoso y det1llado ·~ 
tes de autorizar un prfstamo. 

El Banco para poder conceder crfdito necesitar& in-
for•1ci6n relativa al personal de la companfa, al negocio en 
sf y 11 prfstamo soltcitado, 

En cuanto 1 la lnformaci6n de car&cter personal, de-
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be ester convencido de la honestidad e Integridad de los --
prtncipeles funcionarios de la empresa as, como la reputa--
c16n moral de Estos. el cumplimiento que den a sus contratos 
1 compromisos y la capacidad que tengan como directores de -
le empresa para el manejo y desarrollo del negocio. 

Respecto a l• información referente al negocio. el -
benco necesltarl ver la situac16n del mismo en relaci6n con 
le sltuaci6n econ6m1ca general y con la situación de nuestra 
lfnee particular del negocio. debiendo por lo tanto mostrar 
los Estados Financieros como son el Balance General que es -
donde se refleja la s1tuacl6n financiera de la empresa. el -
Estado de Resultados que nos muestra el resultado de sus op~ 
raciones 1 el Estado de Cambios en la Situación Financiera -
que nos •uestra las modificaciones o cambios de los recursos 
ftnancieros de la entidad según su origen y aplicac\6n. Es
tos documentos deberln estar dictaminados por Contador P6bli 
co Titulado para que exista un grado de conf~anza aceptable 
en la 1nfor•act6n que presentan. 

Estos Estados Financieros revelan aspectos generales 
sobre el dese•peño de la entidad econ6mtca. especf ftcaMente 
lo que se refiere a su estructura financiera. cembtos de le 
•is••· ltqutdez. capacidad de pago. productividad y rentebt-
11dad. 

l• situac16n econ6rnica del solicitante del crtdtto -
se estudta para determinar cual serl la rentabtltded proba-
ble de su negocto una vez que se le haya concedido el crfdt
to y poder saber de antemano si estar& en posibilidad de cu
brtr las amortizaciones y los intereses en los plazos que se 
acuerden. 

En lo que se refiere 1 la tnformact6n sobre el prts-

' 



71 

tamo deseara saber como se planea manejar el dinero. para 
ver si se siguen los lineamientos de polfticas de préstamo -
del banco, es decir si se le dar& la aplicaci6n convenida p~ 
ra la que fue solicitado, ya que ciertos tipos de cr~dltos -
llamados preferentes, Habilitaci6n o Avfo. Refaccionarfo e -
Hipotecario, tienen un destino especffico que se debe de 
aplicar estrictamente a lo que marca la ley y el contrato -
respectivo. y tambifn cdmo y culndo pagaremos el pr~stamo -
en caso de que sea otorgado, ast como las fuentes de los fo~ 
dos para la 1fqufdact6n del mismo. 

Cuando el banco se satisface plenamente de estos as
pectos concederl el prlstamo a quien lo solicita. Podemos -
dec1~ que estas instituciones para asegurarse de lo anterior 
realizan un estudio que siempre contendr4 dos fases prtmor-
dtales: 

1) Juzgar la posici6n financiera a una fecha cerc~ 
na. 

2) Evaluar las posibilidades futuras del sujeto de 
crfdito en potencia. 

A•bas. obvta•ente, est'n encaminadas a decidir si el 
prtstaao que se concede estara debidamente garantizado, para 
ser recuperado nor•alaente por los medios usuales. 

los estudios tfcnicos que realizan estas institucio
nes estln basados fundamentalmente en los estados financie-
ros de las e•presas solicitantes de crfdito.resu\tando una -
vez •«s 11 i•portancta de dichos estados. 

~esumtendo los procedimientos ~enerales para otorgar 
prfstamos tenemos que la mayorfa de los bancos siguen estos 
1tneamtentos: 
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l. Est•blecer una relaci6n con el b•nquero. 
2. Hacer la solicitud de préstamo al B•nco. 
3. Demostrar solvencia moral y econ6m1ca, 
4. Seft•lar el objetivo del crédito para demostrar 

s1 es compatible y si la empresa puede cubrirlo. 
S. An&lfsis h1st6r1co y futuro de los Estados Fi-

nancteros de la empres• para determinar los ni
veles y tendencias de sus utilidades. c•pac1dad 
de pago. capacidad de crfdito. 

CREDITOS MAS CO"UílES PROVENIEHTES DEL "EDIO BANCARIO: 

l. PRESTA"O DIRECTO. 

Se puede definir el préstamo directo como una opera
cl6n de crfd1to por virtud de la cual una instttuci&n de crt 
dtto autortzada para hacerlo, entrega clert• cantidad de di
nero a una persona o ••Presa llamado prestat•r1o la cual se -
ob1tga •edtante la ftr•• de un pagarf a devolver en una fe-
cha deter•tnada la cantidad rectbfda •Is los tntertses co--
rrespondientes. 

El prfstamo directo ta•b1fn llamado quirografario o 
prfstallO en blanco se puede considerar co•o la operac16n el! 
stca del crfdtto bancario, ya que para su otorga•iento no se 
extge •Is garant~a que la que. ofrece el sujeto de crldlto C! 
mo persona. de acuerdo con sus cualtdades de buena solvencia 
110ral y ec:on61111ca. 

Cuando el so11c:ttante no sattsface plen•-ente los r~ 
qu1$1tos del banco en est• aspecto. se le exigir& una segun
da ftrma o aval, que reGna t•le' cualidades y g1ranttce 1• -
recuperac16n del pr~stamo. 



73 

El Pagaré mediante el cual debe quedar docu•entado -
el prfstamo directo. debe reunir los requisitos que seftala -
el artfculo 170 de la Ley General de Tftulos y Operaciones -
de Crldtto y que son los siguientes: 

a) la menci6n de ser pagarE. inserta en el texto -
del documento. 

b) La pro•esa incondicional de pagar una suma de-
te.-.inada de dinero. 

e) El no•bre de la persona a quien ha de hacerse -
el pago. 

d) La Apoca y el lugar del pago. 

e) La fecha y el lugar en que se suscribe el docu
•ento. 

f) La flr•a del suscriptor o de la persona que fl~ 
•e a su ruego o en su nombre. 

9) El 1•~orte de los Intereses que devengarl hasta 
su venci•iento. 

11) La tasa que se aplicarl de Intereses penales.o 
•oratorios. en caso de que no se cubra oportun!; 
•ente. 

La Ley Bancaria establece para los bancos de dep6st
to que los prfsta•os directos podrln otorgarse hasta un pla
zo .. xiao de 180 dtas. siendo renovables una o •Is veces 
s1e•pre y cuando no exceda de 360 dhs a partir de la fecha 
de ~u otorga•iento (Artfculo 10 Fracci6n 111). 
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Para cualquier banco es diffcil conocer el destino -
que el acreditado le da a un pfestamo directo, ya que no hay 
•edios prlcticos para ejercer un control efectivo sobre el -
•is•o. ni serfa costeable. Sin embargo el funcionario del -
crfdito que tenga a su cargo esta operacf6n. deberl contar -
con una experiencia, que le permita darse cuenta cuando el -
solicitante pretenda sorprenderlo, indicando que el dinero -
lo necesita para determinado objeto y lo destine a otro. 

Normalmente este tipo de pr@stamos se otorgan para -
la co•pra de •ercancfas o materias primas de oportunidad, o 
bten para pagos de gastos normales de la empresa, represen-
tando asf, una ayuda transitoria de caja con fines predeter
•tnados en las operaciones de rlpida realizaci6n. 

Este tipo de prfstamo tiene la ventaja de ser renov~ 
do sin •ayor formalidad, simple•ente con la aceptac16n de -
otro docu•ento. 

2. DESCUENTO DE DOCUMENTOS. 

El descuento de docu•entos o descuento •ercantil,~es 
la operact6n de crfdito ••diente la cual el Banco adquiere -
en propiedad tftulos de crfdito que general•ente son pagarfs 
o letras de ca•bio, quien pagarl en for•a anticipada el va-
lor no111tnal del tftulo •enos. una suma equivalente a los tnt!. 
reses que devengarla entre la fecha en que se recibe y la de 
su venci•tento y una comis16n por la operact6n. 

Este tipo de operaciones goza de preferencia entre -
las tnstttuctones de crtdtto autorizadas para hacerlo. por -
su caracterfsttca de autoliquidables ya que al derivarse de 
ventas a crfdito de mercancfas, el comprador tiene posibili 
dades de generarse recursos durante el plazo pactado en el -
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tftulo. •specto que es benEfico para el Banco que lo descue~ 

t•. 
Este financi•miento es muy común en nuestro medfo y 

representa un aspecto muy importante en la vfda de los nego
~·Ar ~~es agfliza la actfvidad econ6mica. proporcionando re
cursos a aquellos que en ese momento carecen de ellos. perm! 
tffndoles continuar sus operaciones normales. 

Las empresas que realtzan sus operaciones a base de 
crfdfto. por lo coman recurren a esta fuente de fondos para 
obtener recursos. Y• que de est• manera pagando un relatfvo 
corto interfs. pueden procurarse en forma •nticlpada los re
cursos que recibfrfan en una fecha futura. 

Es evidente que con estas operaciones se f•vorecen -
princfpal•ente •1 sector comercial de l•s empresas. ya que -
aedfante este tipo de flnancia•tento puede darse mayor flui
dez • sus dtsponfbflfdades y consecuente•ente obtener un me
jor •provechamfento de sus recursos. 

los Bancos de Oep6sfto pueden efectuar operaciones -
de descuento a un plazo mlxlmo de 180 df•s. renovables una o 
als yeces hasta no exceder de 360 dfas. 

Estas operaciones normalmente se derlv•n de las ven
t•s • crfdfto que h• tenido 1• empres• y f•vorecen • todos -
los que p•rtfcfpan en ella como son: 

•) favorecen al comprador porque disfruta de crfd! 
to dur•nte el pl•zo p•ctado en el propio tftulo. 

b) Favorecen al banco porque le permite obtener f~ 
gresos en l•s oper•cfones de descuento. 

'-'.'.,,.\-
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c) Favorecen 11 proveedor, porque le dota de mayo
res medios p1r1 efectuar sus transacciones. 

El descuento de documentos generalmente se opera con 
clientes a quienes previamente se les ha fijado o autorizado 
una lfnea de crtdito para este tipo de operaciones. 

Cuando los bancos 1utoriz1n una lfnea de crtdito de 
descuento es porque el descontante reune los requisitos nec~ 
Sirios pira este efecto y que son; antecedentes de la salve~ 
ci1 llOral y econ6mica del solicitante que en este caso es el 
cedente .de los docu•entos en descuento• su cap1ci dad de p1-
go0 su experiencia en su negocio o actividad. 

Por lo tanto se puede decir que una empresa que goza 
de buena reput1ci6n crediticia con las instituciones banc1-
r11s con que opera y que posee ademls una lfne1 de crtdito -
buena. no tendrA dificultades para descontar los documentos 
de sus clientes. sobre todo si tstos son confiables. 

los pagarfs que se reciben en descuento deben reunir 
los requisitos 1 que y1 se h1xo •encl6n en la parte rel1tiv1 
1 los prlst1•os directos. y las letras de c••bio. de acuerdo 

.con e1 1rtfcu1o 76 de la ley General de Tftulos y Operacto-
nes de Crfdito deben reunir los siguientes requtsttos: 

1) La menci6n de ser letra de c1•bio inserta en el 
texto del docu•ento. 

b) L• expres16n del lugar. df1. aes y afto que se -
suscribe. 

c) l• orden tncondtcion1l de pagar una su•• de di
nero en una fecha determin1d1. 
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d) .El nombre del girado. 

e) Lugar en que deber& hacerse el pago. 

f) El nombre de la persona a quien ha de hacerse -
el pago. 

• g) La firma del girador o de la persona que suscri 
be a su ruego o en su nombre. 

A dfferencta del pag1rf, en la letra de cambio no d~ 
be hacerse menct6n de intereses, pues se tendrfa por no es-
crftos, según lo dispuesto por el arttculo 78 de la Ley cit~ 
da. 

Es requisito indispensable para poder efectuar el -
descuento de la letra de cambio, que ésta se encuentre acep
tada. 

3. PRESTAMO PRENDARIO. 

El prfstamo prendario ll•mado tamblfn pignorttfcfo -
es aquel prfstamo ••dtante el cual el Banco otorga un ftnan
cta•tento al prestatario mediante la entrega de una prenda -
en g1r1ntf a. Se docu•enta •edf ante un pagarf a favor del 
banco y a cargo del prestatario o deudor en el cual queda -
descrita la g1rantf1. 

Los bancos de dep6sito prestan un •lximo del 801 so
bre el valor de la prenda respectiva, y se operara preferen
t•••nte con los tnventartos de productos terminados o mate-
rtas prt•as de flctl realtzaciOn. 

Estos Inventarios que sirven como garant,a deben ser 
depostta~os preferentemente en los almacenes generales de d~ 



78 

pGstto •utorfz1dos. los cuales expiden al depositante una -
constanct1 que acredita el dep6sito de la mercancfa que rec! 
be el nombre de Certfftcado de Dep6sito y un bono de prenda 
que co~prueba la constftuc16n de un crédito prendario sobre 
las •erc•ncfas o bienes indicados en el certificado de dep6-
stto correspondiente. {Artfculo 229 de la Ley General de T! 
tulos y Operaciones de Crédito). 

El certtftc•do de dep6slto y el bono de prend• debe
rln ser entregados al banco. los cuales quedan anexos •1 pa
garf que flr•a el solicitante. 

Desde el punto de vista técnico. en este ffnancfa--
•tento. el interés del banco se concreta •4s en la gar•ntfa 
que en el cliente. Stn embargo. ya hemos dicho con anterfo
rtdad que para las Instituciones bancarias siempre ser4 el -
cltente. con sus condiciones de solvencia. capacidad de pa--
10. y •oralidad sobre quien giran los estudios de estas fns
tttuclones para conceder un crfdlto. 

Los bancos de dep6sito podr'n otorgar prfstamos pre~ 
darlos a.plazo •lxi•o de 180 df1s. susceptibles de renoverse 
un• o .. s veces hasta no exceder de un afto. 

Este prfstamo es aconsejable. cuando la empresa po-
see artfculos •estacionales•~ que en deter•lnada fpoca del -
afto no puede realizar co•o pueden ser los productos n•vtde-
ftos. entonces los puede otorg•r como g•r•ntf• y obtiene re-
cursos para contfnu•r con sus operaciones. 

Antes de 1• elecci6n de esta for•• de c•pt•c14n de -
recursos deben tomarse en consfderacf6n todos los costos que 
ocasiona ya que no solo es la tasa de Interés sf no también -
l•s erogaciones por concepto de almacenaje. ya que puede re-
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sultar poco costeable, y por lo tanto a veces es preferible 
la ut111zaci6n de otras fuentes. 

4. CREDITO SIHPLE O EN CUENTA CORRIENTE. 

El crfdito simple o en cuenta corriente es un crldt
to • corto plazo que normalmente no excede de 180 dfas y por 
•edto del cual el banco pone a dfsposiciOn del acreditado, -
una su•• de dinero para ~ue él mismo disponga o haga uso del 
crldito en la forma y condiciones convenidas, quedando obli
gado el acreditado • restituir al banco la suma de que d1s-
ponga o• cubrirlo oportunamente, por el importe de la obll
gact6n que contrajo y en cada caso pagar los Intereses, gas
tos y comisiones que se estipulen. (Artfculo 291 de la ley 
Generel de Tftulos y Operaciones de Crédito). 

Normalmente este tipo de crfdlto solo es otorgado a 
e•preses de reconocida solvencia y capacidad de pago. 

Las operaciones de crfdito en cuenta corriente son -
prlsta•os que se h1cen mediante la celebrac16n de un contri-

. to con la tnstftuci6n bancaria, contrato que tiene una dura
ct6n de sets •eses, y en el cual se establece la centldad ml 
•t•a que puede disponer, durante la vigencia de ese contra-
to, el acredit1do. 

El artfculo 299 de 11 Ley 1ntes •enctonada nos dice 
que el otorgamiento o tr1nsmlsl6n de un tftulo de crfdtto o 
de cuelquter otro documento por el acreditado al acredltante 
comio reconocimiento del adeudo que a cargo de 1qufl resulte
en vfrtud de las dispostctones que haga del crfdtto concedi
do, no facultan al acreditante para descontar o ceder el cr! 
dito esf documentedo antes de su vencimiento, sino cuando el 
ecredftado lo autorice a ello expresamente. 

nsrs 
8f u 
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S. PRESTAMO CON GARANTIA COLATERAL. 

Este t1po de operaciones se lleva a cabo cuando se -
p1de un prfstamo y el banco t1ene un cierto grado de descon
fianza en 11 imagen crediticia del deudor y le ex1ge garan-
tfas adicionales suficientes que le ofrezcan la seguridad de 
recuper1ct6n de lo prestado, y a las que puede tener derecho 
en caso de falta de pago; Por medio de la garantfa colate-
ral se puede tener crfdito que de otra manera no se darfa -
por Insolvencia. 

Estas garantfas pueden ser acciones de otras empre-
ses que se encuentran registradas en 11 bolsa de valores, -
certtf1cados de particlpac16n de Nacional Financiera, bonos 
guberna•entales asf como letras de cambio y pagarEs expedi-
dos 1 favor del deudor. 

Los valores dados en garantfa colateral son entrega
dos 11 banco, quten los t1ene en custodia h1st1 el momento -
de hacer efectivo el prfstamo. 

Es un cr~dtto que de hecho es un1 modalidad del des
cuento •ercantll, documentado en un p1g1rf en el cual se es
pectftca 11 g1rantf1 y su valor. 

El pagarf que formaliza la operact6n puede o no ser 
renovado 1 jutc1o del banco y de confor~1dad con el grado de 
11qutdez de 11s gar1ntfas ofrecidas. 

Desde el punto de vtsta del deudor puede soltc1t1r -
este ttpo de prfsta•o siempre y cuando tenga la certeza de -
poder liquidarlo 1 una fecha dada, sin necesidad de deshice~ 
se de valores que le estin productendo un rend1m1ento deter
minado. 
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Las principales fuentes de financiamiento a mediano 
1 largo plazo son: 

l. CREOITO OE HABILlTAClOH O AVIO. 

Por lo que se refiere al préstamo de habilitaci6n o 
1wfo 0 el 1rt1culo 321 de la ley General de Tftulos y Opera-
ctones de Crédito establece que en virtud del contrato de -
cridito de habilitación o avfo. el acreditado queda obligado 
1 invertir el importe del crédito precisamente en la adquisi 
cf6n de las m1terias primas y materiales y en el pago de los 
Jornales. salarios y 91stos directos de explotación lndlspe~ 
sables para los fines de su empresa. 

El artfculo 322 de la Ley citada seftala que los cr! 
dttos de habilitaci6n o avto estarSn garantizados con las m~ 
terf1s primas. y ~•teriales adquiridos. y con los frutos pr~ 
duetos o artefactos que se obtengan con P.1 créd4to. aunque -
fstos sean futuros o pendientes. 

Estos cr~ditos deben ser formalizados medfante un -
contrato que se ftr•lrl ante dos testigos y deberl estar le
t•l•ente constttufdo e inscrito en el Registro PGblfco de la 
Prop1ed1d. 

El 1rtfculo 326 de la Ley General de Tftulos y Oper~ 

cfones de Crfdito nos dice que los contratos de crfdfto de -
'•btlttact6n 1 avfo 1 crfdlto ref1ccionario deberln: 

a) Expresar el objeto de la operaci6n, la duraci6n 
y la forma en que el beneficiario podrl dfsponer 
del crédito materia del contrato. 

b) Fijar, con toda prec1si6n, los bienes que se -
afecten en garant1a. seftalando todos los demás 



82 

tlrminos y condiciones del contrato como son t~ 
sa de interés, comisiones y gastos asf como el 
plazo o vencimiento. 

c} Se consignar~n en contrato privado, que se fir
mar& por triplicado, ante dos testigos conoci-
dos y se ratiflcar&n ante el Registro POblico -
de que habla la fraccl6n IV. 

d) Ser&n inscritos en el Registro de Hipotecas que 
corresponda, segOn la ubfcaci6n de los bienes -
efectos en garantfa, o en el Registro de Comer
cio respectivo, cuando en la garantfa no se in
cluya la de bienes inmuebles. 

La forma de documentar este tipo de cr~ditos es me-
dtante la suscrlpcf6n de pagar~s cuyo vencfmfento no puede -
ser superior al vencimiento del crldlto otorgado. 

Según la mencionada Ley de Tftulos y Operaciones de 
Crfdito nos establece que quienes otorgue~ cr~d1tos de habf-
1ttac16n o avfo deberln cuidar de que su importe se invierta 
precisaMente en los objetos determinados en el contrato, 
pues este pr~stamo como ya quedo seftalado sf se destina a un 
ftn especffico. 

La instf tuci6n bancaria que otorgue este tipo de cr! 
dfto tiene el derecho de designar interventor que vlgt1e la 
ap1fcact6n de los fondos precisamente para el objeto que fu~ 
ron solicitados. 

Para obtener este financiamiento, la empresa que los 
solicita debe justificar su necesidad mediante progra•as de 
produccic5n. 

.. 
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la instituci6n bancaria que lo otorga tiene como 
obligaci6n la de entregar al acreditado las sumas convenidas 
en los tfrminos seftalados en el contrato. Normalmente. el -
•onto de este crédito se entrega al deudor en parcialidades. 
1tendiendo precisamente a las necesidades que se vanpresentan
do de acuerdo al plan de producci6n que la empresa present6 
p1r1 Justificar 11 necesidad del crédito. 

Es un cr~dito generalmente hasta por tres aftos y de~ 

tro de sus principales caracterfstfcas es la de ser revolve~ 
te. es decir, que pueden disponer de una cantidad y plazo -
fgu1les 1 los pactados orfgfnalmente en el contrato siempre 
y cu1ndo se haya cubierto totalmente el !~porte de la prfme
r1 dtsposicf6n. y asf se haya especificado no implicando la 
el1bor1ci6n de un nuevo contrato. 

Las ventajas y beneficios de la utflizaci6n de este 
ffnancfamiento son las siguientes: 

1) Obtenc16n de los recursos suficientes p1r1 fn-
crementar y planear su ciclo de produccf 6n. ob
teniendo con oportunidad materia prima. 

2) Facultad de hacer uso de la redlsposfcf6n. evi
tandose gastos de registro al no elaborarse un 
nuevo contrito. 

3) F1c1lidad para 11 liquidacf6n del ffnanc11•i•n
to pues queda sujeto a un c1lendario de pagos -
1decu1dos 1 las condiciones de recuperact6n de 
11 e•presa solicitante. 

Pueden ser •uy variables las normas que establezca -
c1d1 tnstftuc16n para otorgar este tipo de crfdtto debido a 
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la gran diversidad de actividades que pueden fo•entarse con 
dtchos crfd1tos, y aGn trat3ndose de los mismos. pueden va-
rtar sus caracterfsticas segOn la regi6n en que se opera~ pe 
ro funda•entalmente. el estud1o o evaluaci6n consiste en d;: 
ter•1nar la capacidad de pago del solicitante, tomando en -
cuenta tanto sus propios recursos como el incremento que te~ 
dran al rectb1r el pr~stamo; la forma en que aumentar& la e~ 
pactdad de producci6n del negocio y la programacl6n del Mer
cadeo de sus productos, asf mismo, se deberlo considerar sus 
costos probables de operac16n y estimar los remanentes de -
que podr' disponer para su subsistencia y para la amortiza-
c16n del prfsta•o asf como los intereses. comisiones y gas-
tos. 

Los Crlditos de Hab11itaci6n y Avfo de acuerdo al -
uso que se les de se clasifican en: 

PRESTAHO DE HABlLITACIOH O AVIO A LA INDUSTRIA: 

El prlstamo de habi11tact6n o avfo industrial es una 
operac16n de crEdito por medio de la cual, una tnst1tuct6n -
de crfdito facultada otorga ftnanciamtento a una industria -
pare acrecentar su acttvo circulante. 

las e•presas industriales. como es de suponer no s6-
1o tiene el problema de dtstr~buct6n y venta de sus produc-
tos. sino de su fabrtc1ci6n o transfor•actan. 

Existen e~presas industriales que a~n cuan~o ya cue~ 
ten con instalaciones adecuadas y con todos los elementos -· 
tlcntcos para la elaboract6n de sus productos, pueden en un 
•o•ento dado carecer de recursos suficientes para materias -
pri~as y mater1ales. o para cubrir algunos de sus gastos di· 
rectos de fabricaci6n. 
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Es en este caso cuando procede que una instituct6n -
bancarta proporcione el financiamiento necesarto. que en fo~ 
•• de prfstH10 de habtlitacflSn o avfo se destinarl prectsa-
.. nte para la adqutstcl6n de matertas primas. •atertales. p~ 
10 de ••no de obra directa y de todos aquellos elementos que 
se relacionen directamente con la producct6n en proceso. 

Es recomendable ser •uy cuidadoso en la elaboraci6n 
de un contrato de prfsta•o de habtlitact6n o avfo industrial 
para no desvirtuar e1 objeto del prfsta•o hacta otros ftnes 
que no sean prectsa•ente los que se han enumerado. pues de -
e11o depende en gran parte el fxtto de la operaci6n 0 y por -
ende 1a recuperactlSn oportuna del crEdito. 

En algunos casos. se hace necesario pedir al solfct
tante de un avfo tndustrlal. tnformacl6n anal ftica sobre sus 
presupuestos de costos de produccldn. asf co~o sus estados -
de origen y apltcacl6n de recursos. lndependiente•ente de t~ 
dos los de•ls docu•entos que se le hayan extgtdo al presen-
tar su solicitud. pues pueden resultar determinantes a1 efe~ 

tuar e1 estudio sobre su capacidad de pago. 

Asf •is.o. cuando el negocio habilitado tenga propo~ 
.ctones de Industria pesada o se considere de cierta l•porta~ 
cta. es conveniente exigir Estados Financieros dlcta•lnados 
por un Contador Público. aún cuando ta Ley Bancaria no lo -
extJa por tratarse de operaciones que se consideran dentro -
•e los que cuenta• con garantfa reales. 

PRESTAMO DE HABILITACION O AVIO A LA AGRICULTURA: 

El prfsta.o de habllltacl6n o avfo a la agricultura. 
cleno•lnado en h prlctlca •A11fo Agrfcoll" es una de las ope
ractones que se llevan • cabo con mis frecuencia en e1 tnte-
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rior de la RepQblica. que es donde predomina las zonas agrf
colas. 1 se aplica preferente•ente para financiar cultivos -
cfcltcos. o sean aquellos cuyo proceso desde la preparac16n 
de tierras para la sie•bra. hasta la recolecct6n de la cose
cha. 

El i•porte del crfdito debe aplicarse preferentemen
te a la co•pra de se•illas. fertilizantes. insecticidas para 
plagas. fungicidas y toda clase de productos qu,micos para -
proteger la planta o para mejorar su desarrollo; para la co~ 
pra de refacciones y reparaciones de maquinarias agr,colas; 
pago de agua cuando se trate de riego rodado; Jornales de 
ste•bra. ll•pia. deshierbe. fumigaciones 1 todos aquellos 
ele•entos y labores relativos a un cultivo deter•inado. 

El avfo agrfcola bancario. puede afir•arse que ac--
tual•ente lo •anejan en su mayor parte los bancos oficiales. 
entre los que pueden citarse el Banco Nacional de Crldtto -
EJtdal que cuenta con nu•erosas agencias en todo el pafs y -
cuya ftnalidad pri•ordial es el financia•tento. al ca•pestno 

·del sector ejtdal; el Banco Nacional de Crfdtto Agrfcola. -
que controla diversos bancos agrtcolas regionales y que ope
ra con el agricultor considerado co•o pequefto propietario 1 

en algunos casos tambiEn con ejldatarlos¡ y el Banco Nacto-
nal Agropecuario. que aún cuando tiene caracterfstlcas de -
banco de dep5stto. ahorro y !tdeico•iso. ••neja un stste•• -
de bancos agropecuarios filiales. que ha venido operando ln
dtsttnta•ente con ejtdatartos y con pequeftos propletartos. -
pero que dentro de sus progra•as de operact6n. ade•ls del 
crfdtto. ha tratado de proporcionar el servicio adicional de 
aststencta tfcnica. 

Las instituciones que operan este ttpo de crldltos. 
regular•ente for•ulan sus planes de operaciones. que consts-



a7 

ten en hacer diversos estudios para deter•inar ~ue cultivos 
o lfneas es conveniente ftnanctar en tos ciclos agrfcolas -
que se pueden abarcar durante un ejercicio; presupuestar las 
cuotas por hectlreas de cada lfnea; las cuotas por labores o 
avances de trabajo; cuotas del seguro agrfcola y coao resul
tado de lo anterior. for•ular un presupuesto financiero para 
esttaar las necesidades de efectivo que se van a precisar d!!. 
rante el eJerctcto de los crfdttos. 

PRESTAMO DE HABILITACION O AVJO A LA 6ANAOERIA: 

Esta operacten consiste en un crfd1to que se concede 
fundaaentalaente para la co•pra de ganado para engorda. asf 
coao para la adqu1sfct6n de forrajes. cultivo de pastos. va
cunas. al1•entos concentrados. pago de jornales, servtcfos -
veterinarios y todos aquellos gastos que tapltquen un costo 
directo de explotact6n y operacf4n pera el objeto de ta en-
gorda de ganado. 

_El plazo generalaente se pacta a dos aftos. que es el 
tteapo estt•ado entre la adqutstcten del ganado, su engorda 
y la preparacten para su venta. 

Para el otorgaatento de un crfdlto de esta clase. se 
debe co•probar que el soltcltante cuente con los terrenos 
adecuados para la engorda de~ ganado, asf co•o suftctente 
agua. cercas. baftos. garrapatlctdas. y todas aquellas insta
laciones necesartas para su control y cuidado. 

La garantfa. ade•ls de constituirla en for•a prenda
ria el ganado adquirido con el i•porte del crtdtto, debe es
tar representada por lo aenos con los terrenos de agostade-
ro. con todas sus Instalaciones y accesorios. 
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L• vigilancia y supervisi6n de estas operaciones de
be efectuarse por personas experimentadas en el ramo, para -
que pueda controlarse desde la adquisici6n del ganado hasta 
su venta para poder superar dentro de lo posible los riesgos 
que l•plican esta clase de créditos. 

2. CREDITOS REFACCIONARIOS. 

El artfculo 323 de la Ley General de Tttulos y Oper~ 
clones de Crédito dice: El Préstamo Refacctonario, es un 
contrato de crédito mediante el cual el acreditado queda 
obligado a Invertir el importe del crédito precisamente en -
la adquisici6n de aperos, instru•entos, útiles de labranza, 
abonos, ganado o ani••les de crfa, en la realizaci6n de pla~ 
tactones o cultivos cfclicos o permanentes; en la apertura -
de tterras para el cultivo, en la co•pra o instalacl6n de·~ 
quinaria y en la construcci6n o realtzacl6n de obras materi~ 
les necesarios para el fo•ento de 1• empresa del acreditado. 

Ta•bffn p~dra pactarse en el contrato de crfdtto re
facctonarto que parte del importe del crfdtto se destine a -
cubrir las responsabilidades fiscales que pesen sobre la••
presa del acreditado o sobre los bienes que fste use con •o
ttwo de la •Is••• al tte•no de celebrarse el contrato, y que 
parte ast •ls•o de ese t•porte se aplique a pag1r los adeu-
dos en que hubiere Incurrido el acreditado por gastos de e•
p1otact6n o por la co•pra de los btenes •uebles o ln•uebles, 
o de la •Jecuct6n de las obres que antes se ••nctonaron, 
ste•pre que los actos u operaciones de que procedan tales -
adeudos hayan tentdo lugar dentro del afto anterior a la fe-
cha del contrato. 

Según el articulo 324 de la •ts•a ley, establece que 
1os crfdttos refacctonarlos quedar•n garanttzados, st•ulta--
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nea o separad1•ente, con les fincas, construcciones, edifi-
ctos. ••qutnartas, aperos, instrumentos, muebles y Gt11es, y 
con los frutos o productos futuros, pendientes o ya obteni-
dos, de 1• e•Presa 1 cuyo fomento haya sido destinado el 
prfsta•o. 

Las for•alidades de su otorgamiento serln las mismas 
que se citaron al hablar del Prtstamo de Habilitaci6n o Avfo. 

Tanto el Crfdtto de Habtlttact6n o Avfo co•o el Re~

facctonarlo, tienen la caracterfstfca fundamental de ser de~ 
ttnados al fo•ento de la producct6n. Pero en tanto que el -
de Avfo se aplica dtrect1•ente al proceso inmediato de la -
produccf6n, • la accf6n tn•tnente de producir, el Refaccton~ 
rto se aplica en un• oper1ci6n mis de fondo, en preparar• -
la e•pres• para el fen6meno productivo. 

De aquf precisa•ente que el plazo del crldito refac
clonerto pera su pago, por lo regular oscile entre tres y 

cinco aftos, aunque en nuestro •edto existen tnstttuclones f! 
nancteras que lo entregan 1 un plazo hasta de diez aftos. 

Al igual que el Prfsta•o de Habllttact6n o Avfo, el 
Preste•o Refacctonarlo se liquida en parcialidades, las cua
les se f1J•n en relaci4n a la recuperac16n que del crfd1to -
•aga la ••Presa deudora. 

SegGn el artfculo 332 de la Ley General de Tftulos -
y Operaciones de Crfdlto nos dice que 11 g1r1ntfa que se --
constttuya por prfsta•os refaccfonarlos sobre fincas, cons-
trucctones, edfftctos y muebles lnmovtlfzados, co•prenderl: 

1) El terreno constttutfvo del predio. 
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2) Los edificios y cualesquiera otras construccio-
nes existentes al tiempo de hacerse el prlsta•o. 
o edificados con posterioridad a tl. 

3) Las accesiones y •eJoras permanentes. 

4) Los •uebles lnmovtltzados y los animales fijados 
en el docu•ento en que se consigne el prfstaao. 
coao pie de crf1. en los predios rOsttcos desti
nados total o p1rctal•ente al ramo de ganaderfa. 

5) L• tnde•nizaci8n eventual que se obtenga por se
guro en caso de destrucci8n de los btenes dtchos. 

Al igual que los Crfdttos de Habilitacf6n y Avto. -
lo~ crtdttos ref1ccionarfos se documentan con pagarls y se -
foraaltzan con un contrato que se inscrfbe en el Registro -
PGbltco de la Propiedad. 

Los Prfstaaos Refaccf onarfos de acuerdo al uso quP. -
se les df. se clasfftcan en: 

PRESTAMOS REFACCIONARIOS INDUSTRIALES: 

El Prtstamo Refaccfonarto Industrial es una opera-~
ctan de crfdito aediante la .cual una tnstttucten facultada 
para hacerlo. otorga ffnancta•tento a une ••Presa dedtcada 
a actfvtdades de tipo tndustrfel. para acracentar el acttvo 
fijo de su empresa. con la ftnalfd1d de elevar o mejorar su 
producc16n. 

El prfstaao refaccfonerto tndustrfal. es una opera-
c16n que aGn cuando la llevan a cabo los bancos de dep6st-
to. es ••s propfe de las sociedades ffnancteras. pues esta~ 
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do constitufdo el pasivo de 6stas por dep6sito a plazo o -
por emisiones de bonos financieros puede soportar con m6s -
comodidad inversiones en operaciones a mediano y largo pla
zo. 

Esta clase de pr6stamo en condiciones ideales, debe 
otorgarse especfficamente para la adqufsfci6n de maquinaria 
y/o equipo adicional al ya existente, o para renovaci6n o -
reposfcf6n del mfsmo, o para ampliar o mejorar las fnstitu
cfones fndustrfales de 11 empresa. 

Para el otorgamiento de un prfstamo refaccionario i~ 
dustrial se hace necesario conocer ~Is a fondo el negocio • 
ffnanctar, en virtud de que se invierte en actf vos fnmovf 1! 
zados o en maqufnarfa especializada, y s61o teniendo una vi 
st6n •Is co•pleta de la unidad f ndustrtal asf co•o de lo -
stgnf ffcati vo que pueda resultar la capacidad potencial de 
1• e•presa al obtener el financiamiento, se podrf juzgar si 
estl en condiciones de cubrir con oportunidad las amorttza
ctones del crfdito. 

PRESTAMO REFACCIONARIO AGRl'COLA: 

El Préstamo Refaccionarfo Agrfcola se otorga princi
pal•ente para adqufrfr instrumentos y Otiles de labranza, -
co•pra e fnsta1act6n de maqutnarfa, asf como Invertir en -
plantaciones, apertura de tierra para el cultivo, construc
ct6n y realizact6n de obras materiales. 

Para 1• concest6n de un prfstamo refaccionario agrf
cota. tndependiente11ente de considerarJ,a garantfa es dele!. 
•fnante precisar sf los rendfmfentos de los cultivos • rea
lizarse o de los que se encuentran en pie, podrln fructifi
car suficientemente para que adem6s de pagar su propio cos-
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to. 1 los gastos de ad•inistraciGn de la ftnca. permitan o~ 
tener en re•anente para cubrir las amortizaciones del crfdi 
to. asf co•o sus intereses. 

En esta operactdn. es ta•bifn de suma importancia la 
superv1st5n 1 control de la inversi6n del cr~dito¡ la falta 

. de vigilancia al respecto origina con frecuencia que el i•
porte se destine a ftnes distintos de los pactados en el -
contrato. lo cual es de esperarse origina sertas dificulta
.des entre el banco 1 el acreditado. 

PRESTAMO RCFACCIONARIO A LA GANAOERIA: 

los prfsta•os refaccionartos a la ganaderfa son ope
raciones que tienen co•o principal objetivo coadyuvar al f~ 
•ento o acrecentaatento de las negociaciones dedicadas a la 
crfa de ganado porcino • caprino u ovtno. 

El prfsta•o refacctonarto para el ganadero dedtcado 
a la crfa. debe destinarse especffica•ente a la adqutstc16n 
de ganado para reproducci6n. o sean se•entales y. fte•bras. 
asf coao el aejora•iento de praderas. tnstalactones de cer
cas y corrales¡ construcctones de establos. bodegas y todas 
.aquellas Inversiones de car&cter fijo o se•1ftjo que requt~ 
ra una finca ganadera. 

3. CREDITO HIPOTECARIO. 

Es un financta•tento a largo plazo. que se concede -
'para la adqutstct6n de btenes inmuebles. obras o ••Joras de 
los Mismos relactonados con la planta fabril de la ••presa, 
edificio comercial. oficinas o combtnactones. 

Con este prfstamo se obtienen los medios necesarios 
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para adquirir. construir o reparar un inmueble¡ pudiendo -
ser ta•bifn para consolidar pasivos o para la adquisici6n. 
ampliaci6n y mejoramiento de la maquinaria. 

El prfstamo hipotecario. por su propia naturaleza d~ 
be estar garantizado con un bien inmueble. co~o pueden ser 
los terrenos. una casa. un condominio y construcciones de -
tipo industrial o coaercial. 

los prfstamos hipotecarios. deben hacerse forzosame~ 
te por •edio de escritura pOblica. tirada ante Notario Pú-
bltco. ante quien. el que hipoteca. debe demostrar que el -
bien~ objeto de la garantfa. estf libre de todo grava•en. -
lo que se consigue por medio de un certificado que expide -
el Registro Público de la Propiedad. 

Su pl1zo de venci•iento es normalmente de diez anos 
1 desde luego se liquida en parcialidades. Y Ontc1mente se 
podrl prestar un •lxi•o del 701 del valor co•prob1do media~ 
te av11Go de los btenes dados en gar1ntfa. 

Aún cuando el prlst••o ~tpotecario se otorga prlctt
c••ente en funci6n directa de la g1rantf1. regularmente los 
bancos hacen una somera investig1ci6n de la c1p1ctdad de -
pago del solicitante. ademas de que debe cubrir los stgute~ 

. tes requtsitos: debe contratarse debtda y per•anente•ente 
establecido en la RepQbllca Mexicana. poseer la propl•dad -
de in•uebles. otorgar 11s garantfas que se asignen ast co•o 
pre~entar 11 siguiente documentaci6n: 

a) Escrituras de la propiedad. 

b) Planos originales de 11 misma. 
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. e) Bolet1 predi1l y de agua correspondientes 11 Gl
ttmo bimestre pagado. 

d) Contritos de arrend1miento en c1so de que el in
mueble estl 1rrend1do. o el contrito con el ing~ 
ntero o 1rquttecto. en caso de que el inmueble -
se encuentre en construcción o v1ya 1 construir
se. 

e) Presupuesto y especiftc1ctones. s61o en c1so de 
que se tr1te de construcci6n. reconstrucct6n. o 
modtftc1ctones 11 Inmueble. 

f) Altne1•tento y nO•ero oflci•l 1utortz1do por 11 
Oficina de P11ntficact6n de1 Oep1rt1•ento del -
Oistri to Federal. o del "un1clpto en provtnct1. 

9) Licencia de construcct6n. 

_h) AvalGo pr1ctic1do por un• tnstttuct6n de crld1to 
1utortz1d1 p1r1 ello. 

t) Certtftc1do de libertad de gr1v1men expedid• por 
el Registro POblico de 11 Propiedad. Secc16n de 
Hipotec1s. 

Ade•'s de los docu•entos antes •encton1dos. en 1a s~ 
ltcttud se deben presentir los siguientes datos: 

No•bre y domtcilto del solicitante 
Ocup1cl6n o profest6n 
Ingresos mensuales 
Cantidad solicitada en pr6st1mo 
Pl1zo 
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Destino del crEdtto 
Superficie y colindancia de la finca ofrecida en 
gar1ntfa. 
Gravlmenes que reporta y a favor de quien. 

Una vez que el solicitante ha presentado la documen
taci6n e informes de que se ha hecho menci6n. el banco pro
cede por su parte. a presentar una solicitud de autorlza--
ci6n a la Comlsi6n Nacional Bancaria para que fsta supervi
se las caracterfstic1s de la operacl6n y dictamine si es o 
no proceden te. 

Unas de las principales ventajas de este tipo de fl
nancla•tento es poder adquirir o construir un inmueble me-
diante pagos mensuales. similares a una renta. asf como au
•entar el capital de trabajo y le da un apoyo mis s61tdo a 
la estructura financiera de la empresa. 

4. ARRENDAMIENTO FINANCIERO. 

Es otra fuente de f1nanciamfento externa a largo. pl!. 
zo. 1a cual es otorgada por empresas o compaftfas arrendado
ras. 

El arrenda•i•nto financiero es un contrato por medio 
del cual. un arrendatario se compro~ete a pagar rentas a -
una ••Presa arrendadora por el uso de un activo fijo. pro-
piedad de tsta Glttma. y el tftulo de propiedad del activo 
es retenido por el arrendador. pero la postciOn ffstca y el 
control del bien alquilado pasa al arrendatario y ademls el 
arrendatario tiene la opcl6n de comprar el activo al ftnal! 
zar el contrato¡ dicho contrato especifica pagos periódicos 
y no puede ser cancelado durante el tiempo estipulado pre-
vta11ente. 
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El arrendamiento financiero ha sido considerado por 
los e•presarios. como una fuente de financiamiento muy im-
portante para solucionar sus problemas de expansi6n y mode~ 
n1zaci6n ya que en la actualidad la competencia en el mere~ 
do eaige de nuevos equipos y tecnologfa moderna que permita 
reducir los costos y este financiamiento proporciona el me
dio ideal que permite tener al.alcance la maquinaria moder
na. logrando con ello la mejor eficiencia en las operacio-
nes. ade•¡s de evitar el riesgo de la obsolescencia. 

Este tipo de financiamiento permite a cualquier em-
presa utilizar equipo de offcina. •aquinaria. equipo de --
transporte sin que tenga que desembolsar fuertes erogacfo-
nes 1n•ediatas de efectivo. 

La i•port~ncfa del arrendamfento financiero radica -
en que aGn cuando los activos fijos arrendados no son pro-
piedad de la empresa que los utiliza. los mismos revisten -
1ran t•portancfa financiera. porque durante el transcurso -
4e1 contrato forman parte de los recursos del arrendatarf o. 
sin la necesidad inmediata de efectuar un fuerte dese•bol--
so. 

Este tipo de ftnanciamf ento es recomendable para em
presas que se intcfan o bfen para e•presas pequeftas cuya e~ 
P•Cid•d de crldito es li•itada y para las cuales el arrend~ 
•fento· ftn•nciero es especialmente atractivo. 

MODALIDADES DEL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO: 

ARRENDAMIENTO NETO: Es aquel en el cual se estipula 
que el arrendatario cubra todos los gastos i~herentes al -
•provechH1fento del bien. tales cor.10 gastos de instalacf6n. 
de seguro. aantentmiento y reparacf6n. 
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ARRENDAMIENTO GLOBAL: Es aquel en el cual se estip~ 
la en que todos los gastos corren por cuenta del arrendador. 

clutr: 

aon: 

El contrato de arrendamiento financiero deberl tn---

a) ~lazo o vigencia del arrendamiento. 

b) Las rentas que debe cubrir el arrendatario. 

c) L• opc16n de compra por parte del arrendatario -
al finalizar el contrato, o bten segutr arrenda~ 
do el activo. 

d) L• estipulaci6n de 1• parte que cubrtrl los ges
tos de •antent•iento, reparaciones, seguros y -
conservaci6n del equipo. 

Las caractertst1cas del contrato de 1rren,a•tento --

1) Es un contrato bilateral, ya que ••b•s partes ae 
obligan recfprocamente. 

2) Es un contrato oneroso del cual se derivan pro
vechos y gravlme~es recfprocos. 

3) Ea un contrato te•por11, y1 que al mo•ento de C!. 
labrarlo se especifica claramente 1• durac16n 
del •iS•O. 

Los elementos que intervienen en el arrend••tento f! 
nanciero son: 
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ARRENDATARIO: Empresa o persona que utiliza el bien 
~ que se obliga a pagar por ello una renta. 

ARRENDADOR: Propietario original del bien. el cual 
a ca•bio de rentas que reCibe. presta en arrendamiento su o 
sus bienes. 

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL ARRENDAMIENTO FINAN
CIERO COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO: 

1) La obligaci6n es fija. es decir. no es cancelable. 
se eKttende por un periodo largo de ttempo. y produce una -
carga ftnanciera para la empresa st•ilar a la de una deuda. 
Cabe aclarar que el incumpltmtento de un contrato de arren
da•tento. supone para el arrendador la recuperact6n de su -
bten .. sel cobro de una penalidad en dicho contrato. 

2) El arrenda•tento financiero general•ente se lleva 
a cabo •edtante la for•a de arrendamtento neto. es decir -
que, todos los gastos que se efectGan por instalact6n. •ant~ 
ni•iento 0 reparaciones y seguros son por cuenta del arrend,! 
tarto concretlndose el arrendador a proporcionar sola•ente 
el activo 1 cobrar la renta. 

3) Las rentas que cubre el arrendatario por el uso ~ 

del acttvo son general~ente.•ensuales 1 untfor•es y han si
do fijadas considerando el costo del acttvo. asT co•o 1a d!!. 
ract6n del propio contrato. 

4) La duraci6n del perfodo durante el cual se renta 
el activo esta basado generalmente a la clase del bien 
arrendado y a la vida probable del mismo. asT como a las n~ 
cestdades del arrendatario. 
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5) Es una fuente de financiamiento a largo plazo. ya 
que el arrendatario adquiere obligaciones fijas y peri6di-
cas hacia el acreedor y ~ste le concec;e el uso del activo -
ff jo. 

6) La titularidad de propiedad del equipo arrendado 
permanece a nombre del arrendador. 

7) Al terminar el contrato de arrendamiento, el 
arrendatario puede optar bten sea por renovar el contrato a 
una cuota mucho mis baja que la inicial, o bien comprar el 
equipo a una fracci6n de su valor real. 

PRINClPALES VENTAJAS DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO -
DESDE El PUNTO DE VISTA DEL ARRENDATARIO: 

a) Por medio del arrendamiento se logra una ventaja 
en cuanto a postbtltdades de contar siempre con equipo mo-
derno pues al vencerse el plazo del contrato de arrendamte~ 

-tc:i ealste la posfbflfdad de adquirir un equipo nuevo y de -
esta •anera dicho equipo en condiciones 6ptfmas de functon! 
•iento. 

b) Se obtiene un rtnancfamfento al lOOJ sfn tener -
que llenar los requisitos que exigfrfa otro tipo de flnan-
cta11tento. 

e) Tiene acceso a una fuente de financiamiento a la~ 

go plazo a travfs de la tntervencl4n de los arrendadores, -
ya que estos ftnancta~fentos se obtienen a tasas fijas que 
ell11fnan el riesgo de cambios en las tasas de tnterfs. 

d) La negocfacf6n del arrendamiento es rlptda, lg11 
-~ nextble aún en el caso de fuertes cantidades. 
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e) Conserva y aumenta su capital de trabajo, en vir
tud de estar liberando recursos que de otra manera estarfan 
invertidos en activos fijos propios. mejorando por lo tanto 
su situac16n de prontos pagos y reduciendo sus necesidades 
de financiamiento a corto plazo. 

f) Mejora la rentabilidad del capital propio, en vi~ 
tud de que. siempre que el rendimiento interno de la inver
si6n total sea superior al costo implfcito del arrendamien
to. puede acelerar su e•pansf6n con rendimientos marginales. 

g) Por ser un cr~dfto a largo plazo y a tasas fijas. 
es una protecci6n contra la inflaci6n. 

h) Se obtiene mayor capacidad de producci6n y mejo-
res condiciones competitivas. 

DESVENTAJAS DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO: 

A pesar de todas las ventajas anotadas. no se deben 
pasar por alto las desventajas ~ue para el arrendatario 11~ 
va consigo el recurrir al arrenda•fento y fstas son: 

a) Si se consigue un financiamiento demasiado costo
so pagarfamos en e•ceso por concepto de rentas y no se po-
drfa conseguir nuevas mlquinas o equipos como consecuencta 
de los costos del arrendamiento. 

b) Los bienes arrendados son mis diffclles de dejar 
que los bienes adquiridos en propiedad. Los bienes proptos 
pueden venderse en el momento en que se desee. mientras que 
los bienes arrendados estln bajo contrato durante todo el -
tfrmino del arrendamiento. de modo que el arrendatario no -
tiene otra alternativa que continuar en posesi6n de un bien 
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no obstante que éste no le reporte utilidad alguna. 

c) Debido a la ausencia de activos fijos motivados -
por el arrendamiento financiero carece de solidez en el cu~ 

dro general de la presentaci6n de los Estados Financieros y 
a la vez por esa misma falta de inversiones permanentes por 
regla general la empresa tendr& problemas en relacl6n a la 
capacidad para obtener crfditos por medio de otras fuentes 
de financiamiento. 

Por lo tanto podemos decir que para que el admlnis·
trador financiero de una empresa se decida por el arrenda-
•iento como medio de obtenci6n de recursos. debe hacer un -
estudio cuidadoso comparando este flnanclamtento con otros 
crfdttos. evaluar las ventajas y desventajas de uno y otro. 
analizando tasas de lnter~s y de rendimiento• para decidir 
si debe alquilar o pedir un prEstamo para comprar dichos a~ 
ttvos y poder determinar si el costo total del arrendamten· 
to serl •ayor o menor que el costo del prtstamo y ast poder 
to•ar una decist6n. 

Mor•almente el plazo que se otorga por este •edlo de 
fin1ncl1•tento es de ctnco aftas con la opcf6n de renovar el 
contrato o de comprar los activos a la termlnactan del mis

•o. 

la Ley del Impuesto Sobre la Renta establece que los 
.pagos que el arrendatario hace por concepto de renta. deben 
ser consfderados como gastos deducibles. 

El Arrendamiento Financiero desde el punto de vista 
del Arrendador. 

los arrendadores se han encauzado evidentemente en -

··~ 
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mayor escila en recuperar el costo completo del equipo du-
rante el arrendamiento, y en menos, en las utilidades deri
vadas de la venta del equipo usado cuando el arrendamiento 
termina, por lo tanto, ademis de recuperar su inversl6n. el 
arrendador espera obtener una utilidad adecuada, por el em
pleo de fondos que ha invertido en la propiedad. 

Algunas ventajas inherentes al arrendador son: 

l) Conserva la propiedad del activo ~ientras dura el 
contrato. 

2) El hecho de operar con altos intereses. los cua-
les son aceptados por los arrendatarios, dedos las ventajas 
fiscales que el arrendamiento plantea as, como el evitarse 
trfmites y requisitos mis rfgldos que le exiglrfan para la 
obtenci6n de otros tipos de financla~iento. 

5. EMISION DE OBLIGACIONES. 

El arttculo 208 de la Ley General de Tftulos y Oper~ 
ctones de Crldtto nos dice que las Soctedades An6nf•as pue
den e•ttir una serie de tftulos llamados obligaciones que -
representan la participaci6n individual de sus tenedores en 
un crfdito colectivo constitufdo a cargo de la sociedad ••! 
sora. 

Cuando una sociedad desea obtener dinero de un gran 
nGmero de inversionistas y por una cantidad considerable. -
puede recurrir a 11 Emisi6n de Obligaciones ye que medfante 
este procedimiento la sociedad puede obtener crfditos por -
cantidades de importancia que no obtendrfa si recurriera a 
una sola persona o banco. 
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La emisl6n de obligaciones debe ser acordada por la 
Asamblea General de Accionistas en una sesi6n extraordina-
ria. de la que se expide el Acta de Emis16n que es protoco
lizada ante Notarlo Público. 

Según el artfculo 213 de la Ley General de Tftulos -
y Operaciones de Crfdito nos dice que la emisi6n ser& hecha 
por declaract6n de voluntad de la sociedad enisora, que se 
harS constar en acta ante notario y se Inscribir& en el Re
gistro Público de la Propiedad que corresponda a la ublca-
cl6n de los bienes. si en garantfa de la emlsl6n se constlt!!_ 
ye hipoteca. y en el Registro de Comercio del domicilio de 
la sociedad emisora. 

El Acta de Emisi6n deber& contener: 

a) Denominaci6n. objeto y el do~icilio de la socie
dad emisora. 

b} Balance dictamiando por Contador PGblico. 

c) Referencia al acta de asamblea de accionistas 
que acordó la emisi6n en la cual debe haberse de
signado a la persona o personas que deben suscri 
bir la e111tst6n. 

d) El importe de la emis16n. con espectftcac16n del 
nG•ero y del valor nominal de las obligaciones· 
que se emitan. 

e) El tipo de interts pactado. 

f) El tfrmlno seftalado para el pago de tnterfs y de 
capital. y los plazos. condiciones y manera en -
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que las obligaciones han de ser amortizadas. 

g} La espectftcaci6n; en su caso, de las garantfas 
especiales que se consignen para la emisi6n, con 
todos los requisitos legales debidos para la --
constituci6n de tales garant!as. 

h} La especificaci6n del empleo que haya de darse -
a los fondos productos de la emisl6n. 

1} La designaci6n del representante comOn de los -
obligacionistas y la aceptaci6n de fste, con su 
declaraci6n de haber comprobado el valor del ac
tivo neto manifestado por la sociedad a sJ como 
de haber comprobado. en su caso. la existencia -
y valor de los bienes hipotecados o dados en 
prenda para garantizar la emisi6n~ y recibir y -
conservar como depositario. los fondos destina-
dos a la adquisict5n y construcci6n de bienes. 

Según el artfculo 216 de la Ley antes mencionada. -
nos dice que para representar al conjunto de los tenedores 
de obligaciones fstos designarln un representante co•6n que 
no tiene que recaer forzosamente en algunos de los obll9a-
c1onlstas Integrantes de la agrupact6n. sino que puede ocu
par este cargo cualquier persona ajena a dicha agrupaci6n. 

El artfculo 217 de la misma Ley nos dice que el re-
presentante coman de los obligacionistas obrarl como manda
tario de fstos. con las siguientes obligaciones y faculta-
des: 

1) Comprobar los datos contenidos en el Balance de 
la sociedad emisora que se formule para efectuar 
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la emisl6n. 

2) Comprobar la existencia y valor de los bienes d~ 
dos en garantfa de la emtsi6n. 

3) Obtener la oportuna inscrfpci6n del Acta de Emi
si6n. 

4) Recibir y conservar los fondos relativos como d~ 
positarin y aplicarlos 11 pago de los bienes ad
quiridos o de los costos de construcci6n en -
los tErminos que seftala el acta de emlst6n, cua~ 
do el Importe de ta e~isl6n o una parte de fl, -
deban ser destinados a la adqu1sic16n o conslru~ 
cl6n de bienes. 

5) Autorizar las obligaciones que se emitan. 

6) Ejercitar todas ~as acciones o derechos que at -
conjunto de obligacionistas corresponda por el -
pago 4e los intereses o del capital debidos o -

por virtud de las garantfas seftaladas por la em! 
sl6n. 

7) Convocar y prectdtr 1a Asamblea General de Ob11-
.,~ 

gac1onistas y ejecutar sus decisiones. 

8) Asistir a las Asambleas Generales de Accionistas 
de la sociedad emisora y recabar de los adminis
tradores. gerentes y funcionarios de la misma t~ 
dos los informes y d•tos que necesite para el -
ejercicio de sus atribuciones. Incluyendo los r~ 
lativos a la sltuac16n financiera de la empresa. 

' 
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9) Otorgar, en nombre del conjunto de los obligaci~ 
nistas. los documentos o contratos que con la s~ 

ciedad emisora deban celebrarse. 

Antes de llevar a cabo una emisi6n de obligaciones -
es conveniente hacer un estudio previo sobre la convenien-
cia de la misma, en virtud de que los intereses sobre la -
•isma constituyen una carga fija independientemente de que 
se obtengan o no utilidades; por lo que es necesario contar 
con suficientes fondos para cubrir tanto la amortizaci6n c~ 
•o los intereses. 

la Sociedad Emisora deberl liquidar este pasivo, es
te financiamiento, a trav€s de amortizaciones en los plazos, 
condiciones y manera especificados en el acta de emlsi6n, -
independientemente de esta amortizaci6n, deberl cubrir un -
interfs fijo a los tenedores de las obligaciones. 

En general puede decirse que este ftnanctamiento es 
a largo plazo con una duracl6n de diez aftos. 

Por medio de la emlsi6n de obligaciones el prestata
rio recibe un capital a largo plazo, dividido en fracciones 
representadas por tftulos negociables que reciben el nombre 
de obligaciones. las que establecen las condiciones respec
to al pago de intereses y la devoluci6n del capital. 

Una de las principales ventajas de este medio de fi
nanciamiento lo constituye el hecho de aumentar los recur-
sos de las empresa.s sin perder el control de la misma. es -
decir los dueftos siguen siendo los mismos y su participa--
ci6n en el capital no se modifica; debido a que el obliga-
cionista o tenedor es considerado como un acreedor de la em 
presa y por lo tanto sin derecho a participar en la admini~ 
traci6n de la misma. 
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De acuerdo a la garantfa que se otorga las obligaci~ 
nes son: 

1) QUIROGRAFARIAS: En donde la empresa no otorga -
una garantfa real, de tal forma que la decfsf5n se basa en 
11 liquidez y seguridad que la empresa proyecte o en el gr~ 
do de riesgo que los fnversfonistas esten dispuestos a ace~ 
tar. 

2) HIPOTECARIAS: Que son los valores que la empresa 
e•fte con garantfa real sobre bienes inmuebles. y por lo -
tanto. con un •enor grado de riesgo. 

Para hacer la Emtsi6n de Obligaciones, la socied1d -
debe determinar concretamente cull va a ser el destino que 
se darl 1 los fondos pues de esto depende el monto mlxtmo -
de la emfsf6n. Esto puede hacerse con alguna de las final! 
dades siguientes: 

1) Obtener fondos para impulsar las operaciones de 
la empresa. 

2) Cubrir un crfdfto ya existente a cargo de la so
ciedad e•lsora que se habfa contrafdo en condt-
cfones •Is onerosas, o que se hubiere hecho exi
gible. 

3) Pagar el valor o precio de bienes cuya adqutsl-
cl6n o construccl6n tuviere contratada la socie
dad e•fsora. 

~eferente al monto de la emls16n el artfculo 212 de 
le Ley General de Tftulos y Operaciones de Crfdtto estable
ce que no se podrl hacer emlsl6n alguna de obligaciones por 
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cent1dad mayor que el activo neto de la sociedad emisora -
que ~parezca del Balance practicado precisamente para efec
tuar la em1si6n. a menos que la emisión se haga en represe~ 
taci6n del valor o precio de bienes cuya adqulsici6n o con~ 
trucci6n tuviere contratado la sociedad emisora. 

la liquidac16n de este pasivo puede hacerse de dife
rentes formas: 

a) A"UALtDADES FIJAS: Consiste en pagar al final -
de cada pertodo pactado, un nOmero de t'tulos -
•Is los Intereses de la emtsf6n. de manera que -
siempre sea una cantidad igual a a~ortf zar. 

b) Una segunda forma ser,• el de pagar hasta el fl
na 1 el capital, pagando per16d1camente los inte
reses. 

c} PAGOS VARIABLES: Consiste en liquidar una cant! 
dad constante de capitel mis los Intereses res-
pecttvos. 

El artfculo ZlO de la •is•a Ley establece los requt
s1tos que las obligaciones deben contener: 

1) No•bre, naclon1ltdad y domicilio del obllgaeto-
nista. 

2) La denomlnaci6n, el objeto y el domictlto de la 
sociedad emisor•. 

3} El importe del capital pagado de la sociedad••! 
sora y el de su activo y de su pasivo segOn 1•·
lance dictaminado por C.P. 
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4) El importe de la emisi6n. con especlftcacl6n del 
número y del valor nominal de las obligaciones -
que se emitan. 

5) El tipo de tnterfs pactado. 

6) El tfrmi no sellalado para el pago de interh y --
de capital y los plazos, condiciones y maneras -
en que las obl igacfones han de ser amortizables. 

7) El 1 ugar del pago. 

8) la especiffcacf6n. en su caso. de las garantfas 
especiales que se constituyan para la emtsf6n. -
con expresi6n de las fnscripcfónes relativas en 
el Regfstro PGbltco. 

9) El lugar y fecha de la emfst6n con espectffca--
cf6n de la fecha y nO•ero de la tnscrfpcf6n rel~ 
tfva en el Registro PGblico de Co•ercfo. 

10) la ftr•a de los admfntstradores de la sociedad. 

11) ta ffr•a del representante común de los oblfga-
ctonfstas. 

Las oblfgactones al tgual que las acciones se colo-
can a travls de la Bolsa de Valores. 

Las Bolsas de Valores son Mercados organtzados que -
fact1ttan la trans•fst6n de los tftulos-valores. 

Para que las obligaciones puedan ser emftfdas y col~ 

cadas en el Público se requiere la autortzacf6n prevfa de -
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la Comisi6n Nacional de Valores para lo cual hay que llenar 
ctertos requisitos que dicha Comist6n prevel. La empresa -
ttene que presentar un estudio tEcnfco elaborado por perso
n1 independiente a la emisora, que contenga en forma muy -
co•pleta el plan de financiamiento que la empresa haya est~ 
blectdo, •ostrlndose su sltuacl6n financiera. 

El mfnfmo de tnformaci6n requerida es el siguiente: 

a) Copta del acta de la Asamblea que haya 1utoriz1-
do la H1tsi6n. 

b) Representante comGn de los obligacionistas. 
c) Proyecto de apltcaci6n de fondos. 
d) Valor nominal. 
e) Garanths. 
f) Tablas de 1110rtiz1ci6n. 
g) Monto. 
h) Tipo de lnterls, periodicidad y fechas de pago, 
1) Phzo. 

VENTAJAS DE LA EMISION DE OBLIGACIONES: 

1) Es •Is flcll lograr una cantidad de dinero •1yor 
, entre vartas personas que de un solo presta•ist1. 

2) No se pierde el control de la ••presa debtdo a -
que los acreedores no ttenen derecho a 11 p1rttctp1ct6n de 
11 ad11tntstraci6n de la misma. 

3) Los intereses que se pagan 1 los tenedores, son 
constder1dos como gastos deducibles para efectos del l.S.R. 

Ahora bien, una de las principales desventajas que -
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se ha seftalado a la emisi6n de obligaciones, se refiere a -
que representan un cargo fijo independientemente de que ha
ya o no utilidades. 

Considero ademls que este tipo de financiamiento no 
es aconsejable para sociedades pequenas puesto que requiere 
de bastantes formalidades y de una serte de gastos a cubrir, 
por lo que en realidad no es muy pr&cttco. No asf para so
ciedades de reconocida solvencia y de capacidad de pago, -
las cuales comGnmente recurren a este tipo de financiamien
to. 

VENTAJAS DE LA UTILIZACION DE LAS FUENTES EXTERNAS -
DE FINANCIAMIENTO: 

l) Per•lte una mayor expanst6n que con los recursos 
p.ropios no podrfa lograr, porque tstos estln restringidos -
a las posibilidades de aportacl6n de los socios o accionis
tas. 

2) El costo financiero de los recursos no estarl en 
relacl6n a las utilidades como sucede en el caso de los ac
ctonlstas con los dividendos, que a mayor utilidades mayor 
~orcentaJe¡ sino que se establece con anterioridad una de-
tér•tnada tasa de interfs. 

3) Se evita la sobrecapttaltzac16n que se obtiene -
con la creacl6n de reservas Innecesarias. 

4) Los acreedores no tienen derecho a participar -
dentro de .la ad•lnlstrac16n de la empresa. 

5) Se logra una mayor solvencia y liquidez para que 
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la e•presa pueda cubrir sus pagos oportunamente, sin neces! 
dad de tener dinero ocioso. 

6) los intereses constituyen un gasto deducible pa
ra efectos de Impuesto Sobre la Renta. 

DESVENTAJAS DE LAS FUENTES EXTERNAS DE FINANCIAHIEN-
.TO: 

Asf como existen ciertas ventajas en este tipo de fi 
nancia•tento. ta•btfn tiene sus desventajas que deben toma~ 
se en cuenta y que son: 

l) La obtenct6n de recursos externos en ocasiones, 
la rentabilidad es altfsima y resulta inconsteable. 

2) Se tiene la oblig1ct6n de cubrir el monto del -
crfdtto otorgado asf co•o los intereses en el plazo estipu
lado tndependiente•ente de haber o no utilidades. 

3) En ocasiones es necesario ofrecer garantfas rea
les como los activos de la empresa. para obtener crfdttos -
•Is ventajosos. 

4) Se ve restringida la autono•fa y libertad de ac
ciln de la e•presa. 
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C A P 1 T U l O 4 

CIMANISllJS FlllAllCIEROS DEl SECTOR PUBllCO QUE AUllllM A 

LA EJllRESA 

Los org1nismos o fondos de garantf1 est¡n c1t1loga-
dos como fideicomisos fundados por el Gobierno Federal, de 
los cueles unos son "anejados por el Banco de M~xico y 

otros por Nacional Financier1. 

Estos organismos o fondos de fomento han sido crea-
dos para el desarrollo de algun1 rama de la economfa del -
p1fs y gener1lmente, en el nombre de los fondos establec1-
dos se hace referenci1 a la actividad econ6mica que preten
den fo•entar o desarrollar. 

La caracterfstlca esencial de estos fideicomisos u o.r. 
gantsmos es que operan como bancos de segundo piso, es de-
ctr que no ttenen contacto directo con el público, y la ob
tenc16n de cr~ditos provenientes de estos fondos se hace a 
trav~s de Instituciones de Crfdlto. 

Los prlnctpales organtsmos son los sigutentes: 

4.1 FOIDO DE CAIAITIA Y FOMEITO A LA llDUSTllA MEDIANA Y 
PEQUEAA (FO&All). 

Este organts•o fue const1tufdo por el Gobierno Fede
ral el 21 de dtciembre de 1953 y es administrado por Nacio
nal Financiera. Tiene por objeto atender las necesidades de finan
cta•tento de los pequeftos y medianos industriales. por con
ducto de las tnstttuctones de crfdito. 
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El FOGAlN es un fondo de fomento industrial cuya fi
nalidad es otorgar apoyo crediticio a la micro, pequena y -

•ediana industria, •edfante el descuento de las solicitudes 
de crldito autorizadas por la Banca y las Uniones de Crfdi
to del pafs, para financiar capital de trabajo, maquinaria 
y equtpo y para consoltdar pasivos. 

las operaciones que son •Is practicadas por este or
ganismo son las que se refieren a la concesf6n de crfdftos: 
de Habf1itacf6n o Avfo, Refaccionarlo e Hipotecario. 

Este tipo de operaciones se realizan por conducto de 
las Instituciones de Crfdfto, especialmente bancos de dep6-
sito y ahorro, sociedades financieras y uniones de crfdlto. 
ya que el Fondo no.otorga los crfditos en forma directa, s! 
no descuenta a esas Instituciones los prfstamos que, con -
cargo al Fondo, conceden a los industriales. 

las operaciones de crfdfto del Fondo permiten. por -
una parte, ampliar el •onto total de los prfstamos concedi
dos a la industria mediana y pequena, y por la otra. el que 
los •is•os se otorguen en condiciones ••s favorables respeE 
to a las operaciones crediticias norm•les. 

Este organismo estl autorizado para otorgar funda••~ 
tal•ente las stgufentes ope~acfones: 

CREDITO DE HABILITACION O AVIO: 

Otorga este tf po de prlstamos por conducto de las -
insti tuctones y uniones de crldito autorizadas para operar 
en el pefs. con el objeto de que los industriales adquieran 
•aterias primas y •ateriales que requieren para la fabrica
ct6n de sus productos, y para pagos de salarios directos de 
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producci6n 1 gastos de fabricac16n indispensables para el -
buen funcionamiento del proceso productivo. 

CREDITO REFACCJONARIO: 

Concede prfstamos para la compra e 1nstalact6n de m~ 
qutnarta 1 equipo. asf como a la construcc16n. a•pliaci6n y 

•odernfzaci6n de los inmuebles que necesitan las empresas -
industriales. 

CREOITO HIPOTECARIO INDUSTRIAL: 

Su destino es para el pago de consoltdact6n de pasi
vos a cargo de las empresas medianas y pequeftas¡ su importe 
no podrl exceder del soi sobre el valor de la garantfa. 

Podrln ser atendidos por el FOGAIN las personas ffsi 
cas o •orales. as' como las sociedades cooperativas que se 
dedt•uen a actividades tndustrtales de transformaci6n y se 
clastftquen co•o micro. pequeftas y medianas industrias. de 
acuerdo con los rangos que a conttnuact6n se detallan. 

El FDGAIM las constdera como aquellas que tienen 
quince personas 1 e1 valor de sus ventas netas no rebaso 
los ochenta millones de pesos al afto. 

PEQUERA INDUSTRIA: 

Consideradas aquellas que tienen cien personas y el 
~alor de sus ventas netas no rebasó los mtl millones de pe
sos. 
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MEDIANA INDUSTRIA: 

Aquellas que tienen hasta doscientas cincuenta pers~ 
nas y el valor de sus ventas netas no rebas6 los dos 11111 1111 
1 Iones de pesos. 
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4.Z FO•DO •ACIO•AL DE FOMENTO 1aousTRIAL (FOMIR). 

Este organismo se constituy6 el 12 de abril de 1972. 
el cual funciona como fideicomiso del Gobierno Federal. y -
es adain1strado por Nacional Financiera. 

Su principal objetivo es promover la creaci6n de nu~ 
ve cepactdad productiva industrial y la ampliact6n y mejor~ 
atento de la ya existente. por medio de aportaciones tempo
reles de capital social. representadas por acciones comunes 
o preferentes. 

Es decir. que este organismo tiene como finalidad -
epoyar a los empresarios mexicanos que deseen instalar nue
vas industrias o a•pltar las ya existentes. aportando recu~ 
sos en forma de capital. 

Cuando el organismo realtza las aportaciones se con
vterte en socto de la eapresa. con la excepci6n de que su -
estencte no es en foraa tndefintde sino que es temporal. -
por le raz6n de que cuando la compaftfa funcione normalmente 
o cuando lo soltctten los socios or!ginales. el Fondo ofre
ce en venta sus acciones. 

Ade•ls el Fondo no demanda ntngGn privilegio. ni en 
la edatntstraci6n nt en los resultados de la e•prese. sino 
que Gntca•ente parttctpa co•o cualquier socio minoritario. 
• travfs de su representante en el Consejo de Admintstra--
ctln. 

FOMIN ofrece ade•as. los servicios de asistencia tf~ 
ntca. ada1ntstrativ1. legal y financiera de que dispone. 

El FO"IN vtno a cubrir una deficiencia en la estruc-

::\ 
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tura financiera del pafs. Hay multitud de empresas que para 
crecer o trabajar. normalmente requieren de apoyo de capi-
tal. ya que su situaci6n financiera no les per•ite disponer 
de .nuevos crfditos. Asf con la particfpacf6n del FOMIN los 
inversionistas adquieren muchas ventajas que son: 

a) Reciben recursos para aumentar su capital social. 

b) No tienen necesidad de dfs~raer recursos del fl~ 

Jo de caja para pagar capital e tnterfs. 

c) Mantienen el control de la empresa. 

d) Final•ente pueden comprar las acciones en poder 
del Fondo; quedando nuevamente con la propiedad 
absoluta de la ••presa. 
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4.J FORDO PARA EL FOMERTO DE LAS ElPORTACIORES DE PROOU~ 
TOS MARUFACTURAOOS (FO"El). 

Este org1n1smo fue constitufdo el 29 de septiembre -
d• 1962. y es &dministrado por et Banco de Mfxico. 

El prop6sito fund1ment1l del Fondo es coloc&r al ex
portador mexicano de artfculos manuf1cturados y de servi--
ctos. en posibilidad de competir con export1dores de otros 
pafses. por cuanto se refiere al ftn1nct1m1ento de sus ope
raciones y proteger a tos export1dores sobre tod1 clise de 
•ercancf&s o de servicios contra riesgos 1 que estln expue~ 
tos los crfditos derivados de sus export1ciones. 

Sus princtpates objetivos son: 

a) Proptciar el equilibrio de nuestr1 bal1nza comer
ctel. ••diante el fo•ento y la promoci6n de 11s exportacto
nes de productos •anufacturados y la substttuci6n de i•por
tactones. 

b) Colocar el exportador ftexic1no de ertfculos •anu
f1cturedos y de servtctos. en posib1ttdad de competir fren
te • exportedores de otros pafses. por to que se reftere al 
ftnencta•iento de sus operaciones. 

e) Proteger • los exportadores mexic1nos de •ercan-
cfes o serv1ctos contra ctertos riesgos 1 que estln expues
tos los crfdttos dertvados de sus exportaciones • 

. d) Apoyer les ventas y coloc1r a los fabricantes me
xtcenos de equtpos e tnstalactones en posib1t1dad de compe
tir frente a proveedores extr1njeros, por lo que 1 fac111d~ 
des de crtdtto se refiere, cuando est1s ventas se reattcen 
en el p1fs sµstituyendo importactones. 
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e) Colocar al comerciante fronterizo de bienes de -
consu•o duradero. en posibilidad de competir frente a come~ 
ctantes extranjeros. por lo que a facilidades de crEdito se 
ref1~re. 

El fondo trabaja bajo dos programas bls1cos: 

l. Apoyo a la exportac16n. 
11. Apoyo a la sustituct6n de importaciones. 

El programa de apoyo a la exportacl6n esta dividido 
en tres sub-progra•as. 

1) El PROGRAMA DE flNANClA"lENTO A LA PRE-EXPORTA-
ClOH: 

Pretende dar al e•presarlo •exlcano el respaldo nec~ 
serlo para i•pulsar y mejorar lo referente al proceso pro-
ductivo de artfculos manufacturados y de servicios. cuyo -
destino sea la exportaciOn. 

2) El PROGRAMA DE FINANClAMlENTO A LA EXPDRTACION: 

Pret~nde apoyar a los e•presarlos para ponerlos en -
aptitud de co•petlr en el "ercado Internacional. por lo que 

·al aspecto financiero de su~ operaciones se refiere y facl
lttarles .la per•anencla en dichos •ercados. 

3) El PROGRAMA DE GARANTIAS A lA EIPORTACION: 

Protege a los exportadores o a las Instituciones de 
crldlto Intermediarias. contra 1os riesgos que estln expue~ 
tas las operaciones de eaportactan de materias primas. pro~ 
duetos semtmanufacturados. manufacturados y de servt~los. 

.. , 
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El programa de apoyo a la sustitucl6n de importacio
nes esta dividido en cuatro sub-programas: 

1) PROGRAH~ DE FINANCIAMIENTO A LA PRODUCCION Y 
EXISTENCIAS Y BIENES OE CAPITAL: 

Se otorga a empresas que tengan capital mayoritario 
•exicano. para que cuenten con capital de trabajo. durante 
el tiempo que dure la fabricaci6n de bienes de capital o -
servlctos. o bien que substituyan importaciones o que sean 
realizado·s por Industrias cuyas actividades estEn conslder.!. 
das co•o prioritarias de acuerdo con el Plan Nacional de O~ 
sarrollo Industrial. 

2) PROGRAMA DE GARANTIA Al PRIMER ADQUIRIENTE DE -
BIENES DE CAPITAL: 

Protege contra pfrdidas derivadas del mal funclona-
•lento de los mls•os. durante el perfodo Inicial de flnan-
cla•lento del bien ocasionado por errores en el cumpllQlen
to del diseno. en la fabricacl6n e lnstalact6n que en su c~ 
so realice el productor y que Impida que el equipo cumpla -
con el nivel de eftctencia prometido por el fabricante. o -
bien por la falta total o parcial de cumpllmtento de la ga
rantfa de buen funcionamiento ofrecida por el fabricante. 

3) PROGRAMA DE GARANTIA CONTRA LA F~LTA DE PAGO DE 
CREDITOS OTORGADOS PARA LA PRODUCCION OE BIENES 
DE CAPITAL: 

La garantfa contra la falta de pago a que estan ex-
puestos los crfd1tos que las tnstttuclones concedan para la 
produccHln de bienes de capital. se concede por Insolvencia 
o de•ora prolongada de los productores. 
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4) El PROGRAMA OE FIHANCIA~IEttTO A LA PRODUCCION. -
EXISTENCIAS Y COMPRAVENTA DE BIENES OE CONSUMO. 
EN LAS FRAttJAS FROttTERIZAS: 

Se establece debido a la necesidad que hay de deseo~ 
centrar las actividades industriales de acuerdo al Plan Na
cional de Desarrollo Industrial. Es decir se alienta a los 
fabricantes 1 au~entar su producctGn con destino a las fra~ 
jas fronterizas o fabricados en las mismas. 
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4.4 FONDO NACIOIAL PARA ESTUDIOS Y PROYECTOS (FOREP). 

Este organismo se constituyó el 2 de Junio de 1967 y 
es administrado por nacional Financiera. 

El FONEP ts un fideicomiso de fomento econ6mfco, con 
la finalidad de 1poyar financiamientos a la elaboracl6n de 
estudios de prelnvers16n, que aceleren o mejoren la prepar~ 
ci6n de proyectos especfflcos necesarios para cumplir con -
los programas desarrollo econ6mico y social del pafs. 

Los recursos del Fondo se destinan a otorgar crfdi-
tos directamente en apoyo a la elaborac16n de los siguien-
tes estudios: 

1) Estudios de productividad y factibilidad tfcnlc• 
1 econ6•tca de programas o proyectos especfficos cuya fina-
1 tdad sea la creact6n de una nueva empresa o a•pltact6n. 

2) Estudtos especff1cos complementarlos incluyendo 
planos, espectftcaciones de ingenlerfa y dtsefto final, pre
vtos a la etapa de ejecucl6n. 

3) Estudios pre11R1nares destinados • de•ostrar o -
rechazar alternativas viables desde el punto de vista tfcn! 
co 1 econ6mtco, que permitan to••r una dects16n con respec
to • 1• conveniencia de un proyecto. 

4) Estudios destinados al mejoramiento de la capac! 
dad ad•tnistratlve, operactonal, productiva o de mercado de 
las ••presas. 

El FONEP actOa a travfs de cuatro lfneas de opera---
ct6n: 
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a) Financiamiento de Estudios y Proyectos: Oesttna
do a financiar todo tipo de estudios y proyectos de inver-
st6n que contribuyan a consolidar y acelerar el desarrollo 
nacional. 

b) Programa de Estudios de Fomento Econ6mico: Tie
ne co•o objetivo principal 11 tdenttficaci6n de proyectos -
especfficos de inversi6n 1 trav~s del an!lisis de sectores 
y/o regiones prioritarias, que permitan una movilizaci6n -
•Is dinlmica y eftctente de los recursos financieros dtspo
ntbles para la tnverst6n. 

c) Progra•a de Apoyo Otrecto a la Contadurfa: Ots~ 

ftado para apoyar financieramente a firmas consultoras que -
ttenen contratos de prestact6n de servtcios profesionales -
con el sector público. para que puedan hacer frente a com-
pro•isos de liquidez para concluir adecuade~ente los estu-
dios y proyectos enco•endedos. 

d) Programe de Capecitect6n y Adiestramiento pare -
Proyectos de Deserrollo: Ttene como finalided contribuir e 
fortalecer le infreestructure tlcnica del pafs, ofreciendo 
cursos y seminarios pere cepacttar y ediestrar el personal 
tfcntco y edmtntstrettvo. 
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4.5 FOIDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL (FONEI). 

Este organismo fue constitufdo el 29 de octubre de -
1971 y es administrado por el Banco de México. Teniendo c~ 
•o objetivo general el fomentar la producc16n eficiente de 
bienes industriales y de servicios mediante el financfamf e~ 
to de proyectos integrales de tnverst6n para la creac16n de 

·capacidad instalada. o de programas de largo plazo que la -
llOdernicen o incrementen¡ para que dicha producci6n eficie~ 
te este encaminada 11 abastecimiento del mercado exterior o 
sustituir importaciones. 

Es decir que este organismo destina sus recursos a -
pro•over el establecimiento y la ampllacl6n de empresas in
dustriales. cuya producci6n eficiente les permita surtir -
•ercados al exterior y/o sustituir importaciones. 

a) Conceder crfditos a los intermediarios ftnancte-
ros para que financien conforme a los programas respectivos. 

· la adqutstci6n de acttvos fijos. elaboract6n de estudios de 
pretnverst6n, progr1•1s de adaptact6n, producct6n, tntegra
ctln y desarrollo de tecnologfa. 

b) Oar c1p1ctt1ct6n y asistencia tfcnlca en aspectos 
relacionados con los obJettvos del fondo. 

e) Asumir el riesgo de crfdito en los financtamien-
tos que los tnter•edtartos otorguen. 

Para efectuar sus operaciones el FONEI tiene establ~ 
ctdos los stgutentes programas: 
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1) .PROGRAMA DE EQUIPAMlEHTO INDUSTRIAL: 

Dentro de este progra~a el FOME! tiene el propósito 
de el equipamiento de nuevas plantas industriales y la am-
pliact6n y modernización o relocalizaci6n de las ya instal~ 
das asf como el equipamiento, ampl1acf6n y modern1zact6n de 
••presas de servictos que generen o ahorren divisas. 

2) PROGRAMA DE DESARROLLO TECHOLOGICO: 

A travfs de este programa, el FONEt tiene el prop6S! 
to de apoyar la investtgact6n. asimilación. la adaptacf6n y 
el desarrollo de ~•dios y procedimientos para la fabrica--
c16n y prueba de nuevos bienes y procesos productivos, tn-
clu1endo prototipos y lotes de pruebas. 

3) PROGRAMA PARA El CONTROL DE .LA CONTAMINACION: 

A travfs de este programa, FONEI podrl apoyar a ••-
presas, sobre todo las establecidas en zonas de alta conc•!. 
tracf6n industrial o de poblaci6n. para la adquisfc16n de -
los equipos necesarios para el control de la conta•inaci6n. 

4) PROGRAMA DE OPTlMIZACION DE LA CAPACIDAD INSTAl~ 
DA: 

El prop6sito de este programa es otorgar crldftos p~ 
r• cubrtr los gastos y la compra de partes coaponentes asf
co•o el aantenimtento de la maqu1nar1a y equtpo tendientes 
a elevar los niveles de eftcienc1a productiva. 

5) PROGRAMA DE ESTUOJOS Y ASESORIAS: 

El prop6sito de este programa es el interfs de epo--

·.~.•.' ., 



127 

y1r 1 los empres1rfos 1 fund1Ment1r sus decisiones de fnver 
si6n y de su ffn1ncl1mlento mis 1decuado,_ 1sf como de refo~ 
11r 11 1dminfstr1cl6n profesfon11 y elevar los niveles de -
productfvld1d de 11 fndustrf1, FONEI podr& conceder prfsta
•os p1r1 11 re11fzacl6n de estudios y la contr1tacl6n de -
servicios de asesorf1. 

6) PROGRAMA PARA FINANCIAR EL CAPITAL DE TRABAJO -
PERMANENTE: 

El prop6slto de este programa es apoy1r, con recur-
sos 1 largo p11zo. 1 11s empresas f1brfc1ntes de blen•s --
prforf tarlos, pira cubrir los Inventarlos de m1terlas prf-
•1s. ele•entos y conjuntos que forma parte de su c1pft1l de 
tr1b1jo permanente p1r1 el 1provech1mf ento de su cap1cf d1d 
productiva. 

El plazo •lxt•o 1 que se podrln f1cflft1r los recur
- sos de FONEI serl de trece aftos. La perfodfcld•d de los p~ 

gos de fnterls y de c1ptt1l serl trlmestr1l. 

L• Jnstftucf8n de Crfdfto que 1ctue co•o inter•edf1-
rfo ftn1nciero de los crfdftos que otorgue FONEI se 1just1-
rl 1 los sfgutentes lfne1mfentos: 

1) No tr1sl1d1rl al 1credlt1do los costos en que -
tncurr1 por 11 ev1lu1ctln y el seguimiento del proyecto ff
n1ncf1do. 

b) No deberl exigir recfprocfdld 1 11 empresa CO•O 

condfcfln p1r1 otorgarle el crfdito, por lo que deberl en-
,_ tre11rle fntegro su importe sin deducciones de ninguna cl1-

••• 11lvo 11 co•fsfln de compromiso cuando proceda. 

' ;~ - •¡ ~!".~ 
-. --~' 



128 

e) Cu~plirl puntualmente con el servicio completo -
de .la deuda a su cargo. independientemente de que la misma 
reciba o no los pagos de su acreditado al vencimiento. 
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. 4.6 FO•DO NACIONAL DE FORENTO Al TURISRO (FOIATUR) . 

Se constituyó en marzo de 1974 y su principal objetl 
vo es. promover la construcci6n de alojamiento turfstlco. -
11 1mpli1ci6n y diverslficaci6n de instalaciones complemen
t1rias a las de alojamiento. para alcanzar el m5ximo Impac
to sobre el desarrollo econ6mlco de H~xlco. 

Este Fondo est1 destinado a fomentar el turismo en -
el pafs y se concede 1 personas ffslcas o morales dedicadas 
• esta 1ctivldad. 

Este organismo realiza las siguientes operaciones: 

1) Adquiere. urbaniza. fracciona. vende. administra 
y errlenda bienes tn•uebles para proyectos turfsttcos. 

2) Garantiza• lis instituciones de cr~dlto la rec~ 
perecl6n de créditos que otorguen a personas o empresas de
dtcedes • la activtded turfstlca. 

3) Otorge crfdttos directos para el uso de plenes y 
p•quetes del turismo social interior que formule o apruebe 
1• Secreterfa de Turts•o. 

4) Otorger prfstamo a Instituciones Ae crfdlto. pa
re que fstes a su vez Jos concedan a personas o empresas de
dtced1s 11 turismo. 

Los plazos de amortización que otorga este organls-
•o. fluctu1n de diez 1 ve1nt1c1nco aftos debido a si el pro
yecto es nuevo. o se trata de una ampliación. 
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4.7 FIDEICOMISO INSTITUIDO EN RELACION CON LA AGRICULTU
RA (FIRA). 

El FlRA se ha orientado a mantener un alto nivel de 
crfdito refaccionarlo, ya que estos recursos son los que -
contribuyen efectivamente a aumentar la produccl6n y produ~ 
ttvtdad de la tferra. Como accl6n complementaria, el FJRA 
ha venido reforzando ststemltlca~ente programas relativos 1 

crfdttos de avro, considerando la fntroduccf6n de tecnolo-
gfas m•s efectfvas, para elevar la productividad de los cut 
ttvos. 

Los objetivos blsfcos del FIRA son los siguientes: 

1) El mejoramiento de la productividad en el sector 
agropecuario. 

2) Mejorar el ingreso y las condiciones de vida de 
los productores de bajos ingresos. 

3) Incrementar la produccf6n de alimentos b&slcos, 
fomentar las exportaciones y sustituir Importa-
clones. 

4) Elevar la productividad de las empresas agrope-
cuarias. 

5) Generar eMpleos en el sector social rural. 

Los crfdltos que maneja FIRA estln destinados a la ~ 
produccl6n agropecuaria y pesquera, asf como a la tndustrl~ 
lfzaci6n y comerciallzacl6n de sus productos, de acuerdo -
con 11 claslftcacf6n siguiente: 
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1) HABILITACION O AVIO: Para sufragar el capital -
de trab1Jo de las empresas; su plazo de amortizaci6n est! -
en funci6n de la capacidad productiva de la empresa, sin e~ 
ceder de tres aftos. 

2) REFACCIONARIOS: Para financiar inversiones fi-
jas en las er.ipresas. El plazo est¡ en funcl6n de h vida -
Gtil de la inversi6n y de la cap1cldad de pago de la empre
sa financiada, sin exceder de quince anos. 

Los servicios principales que otorga el FlRA son: 

a) Financiamiento, mediante lfneas de crfdlto para 
pr•sta•os a la Banca, a efecto de que ista a su vez, conc~ 
da financiamiento a los productores. 

b) Capacitaci6n, tanto a su personal como al de la 
banca participante y a productores agropecuarios. 

c) Reembolso de costos de asistencia tfcnica que 
los bancos otorguen a los productores de bajos ingresos. 

~) Oemostract6n y d1fusi6n de tecnologfas para l• -
producct6n agropecuaria. 
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e o N e L u s 1 o N E s 

De acuerdo a la investigaci6n realizada, se deduce -
que todas las empresas sean de la magnitud que fueren, re--
quteren en un •o•ento dado de fondos o recursos para cubrir 
sus necesidades operacionales y de subsistencia, en mayor o 

·•enor gredo segGn las circunstancias. Es por esto que con-
ytene tener presente que el financiamiento no solamente co•
prende la captaci6n de recursos para las empresas, sino tam
btfn 11 for•a co•o lstas van a emplear, combinar, utilizar y 
cenaltzer en for•• 6pti•• los medios con que cuentan, a fin 
de poder lograr las utilidades mis satisfactorias posibles. 

Todes las funciones de la empresa incluyendo las fi
deben ser planeadas cuidadosamente si se quiere aseg~ 
continuidad, el buen funciona•iento y el progreso de 

•IS••· 
La base de las finanzas empresariales, lo constituye 

una .eficiente 1dministr1ci6n financiera, ya que es en esta -
'.funct6n donde se planea, organiza. dirige y controla la in-
versi6n. • ftn de lograr la mayor productividad tanto del c~ 
pital propio como del financiado, debiendo buscar las. fuen-

favorables. 

El principal objetivo que persigue la funct6n ftnan
cter• dentro de una empresa sera la manera de obtener los -
fondos necesarios y la forma mis conveniente de aplicarlos. 

Debemos considerar que la necesidad de un ftnancia-
•iento se debera preveer con toda oportunidad para estar en 
condiciones de llegar a obtener las ventajas resultantes de 
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un1 buena planeaci6n. 

Al elaborar los planes financieros, deben establece~ 
se y delimitarse los fines perseguidos, es decir. el finan-
ci1miento deber& guardar relacl6n directa con la utilización 
que se haga de los fondos obtenidos, para que la obligaci6n 
que se vaya a contraer concuerde con el uso de los recursos. 

Actualmente resulta de manera trascendental el uso -
del fin1ncfamiento como instrumento para la realizaci6n de -
los objetivos de carlcter econ6mico que persigue todo nego-
cto. por tal motivo. es Indispensable conocer los diferentes 
recursos que pueden obtenerse segGn las necesidades reales -
de 11 empresa. 

L• importancia que reviste en una empresa en que se 
h1 decidido 11 obtenci6n de recursos. de efectuar estudios -
p1r1 determinar que fuente habrl de proporcionarlos y cual -
sera el programa de 1provecha•iento una vez obtenidos, es d~ 
terminante¡ el dinero tiene un costo, adem&s de problemas 1n 
volucr1dos en su obtenci6n, los administradores financieros 
deberin constder1rlo y ponderarlos con los beneficios que h~ 
bri de reportarles su 1plic1ci6n. 

Por lo 
pueda 1lc1nz1r 
nanct1•tento. 

tinto pira que una empresa se desarrolle y -

sus objetivos, debera contar con un buen fi-
Este fin1nci1miento deber& ser proporcionado 

en for•• adecuada y oportuna para satisfacer sus necesidades. 

El administrador financiero o la persona encargada -
de decidir s1 11 empresa requiere de financiamiento y de que 
ttpo ya se1 interno, externo o una combinaci6n de ambos, de
bera tomar en cuenta el costo de obtenci6n que representa c~ 
di un1 de estas fuentes y cu&l o cu&les son 11s que sattsfa-
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cen en forma 6ptima la necesidad con que cuenta la empresa en 
ese momento. 

En relacl6n a los fondos de fomento, lleg6 a la con
clus16n que son prlctlcamente desconocidos, por la poca dif!!_ 
s16n que NAFINSA y el Banco de Héxlco han hecho de ellos¡ -
considero que con un poco de publicidad logrartan su verdad~ 
ro objetivo que es el de Impulsar a la pequefta y mediana In
dustria en MéKico. 

Después de estudiar las fuentes de financiamiento 
existentes, se puede afirmar que éstas desempeftan un papel -
t•portante dentro de la administración financiera de una em
presa. ya que proporcionan los medios necesarios para resol
ver las necesidades de recursos de las mismas. 

Considero que sert1 de gran utilidad que los e•pres~ 
rios contaran con un manu1l para poder conocer los requisi-
tos de los financiamientos, y asf poder &horrar tiempo en -
trlmi tes, adem~s tener elemento de juicio para elegir el fi
nanciamiento que mis les convenga para el logro de sus obje
tivos. 

Para terminar, es necesario destacar, que la estruc
turac16n financiera de los negocios, constituye hoy en dfa -
el principal problema a solucionar para obtener mejore§ ren
dimientos que redunden en beneficios de las empresas y por -
ende en la economta nacional. es por ello que se han ido 
creando fuentes de financiamiento encaminadas a lograr el d~ 
sarrollo industrial. 
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