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P R O L O G ©

Poco publicitada y en ocasiones seslayada por los grandes -
fabricantes, las maquiladoras nacionales se han situado como el se
gundo rengldén mSs importante del pafs en materia de generacién de
divigas, sflo atrds de Petrdleos Mexicanos (PEMEX), por algo mis
de mil millones de d&lares, de acuerdo con datos oficiales, dados

en 1986.

“En 1986, la industria maquiladora ya sobrepasaba los 700 -
establecimientos, concentradeos fundamentalmente en las ciudades -
fronterizas de Matamoros, Reynosa, Ciudad Acuha, Ciudad Julirez, No
gales, Agua Prieta Mexicali y Tijuana, donde dan emplec a mias de -

200 mil perscnas, en su gran mayoria mujeres®. (1)

Log primcros inversionistas y log que aun predominan en la
industria maguiladora, son los estadounidenses. B5in embargo, a la
fecha existen cmpresas con inversiones japonesas, alemanas, chinas,
espafinlas, francesas y canadienses y cada dia se observa una mis -
acentuada tendencia a la diversificacidn del origen de las inver-
siones. Los propios datos oficinles sefialan que aproximadamente

el 50% cuenta con una significativa inversidén de capital mexiecano.

Algln observador ha calificado a este tipo de industria co

{1) Revista Visién. 5 de Mayo de 1987. VolGmen 6, No. 9, PSg. 42



mo la "unlversidad" md&s barata del mundo, considerando gue un cre-
cido ntimeroc de los obreros gque dentro de ellas trabajan, reciben -
una amplia capacitacién y captan una gran cantidad de conccimien-
tos gue pueden contribuir al desarrollo de la industria mexicana,
ademis de los beneficios que otorgan a los téonicos y estudliantes

gque cumplen diversas funciones dentro de tales companifas.

En sus inicios, la industria maquiladora se desarrolld en -
otras regiones del mundo, donde ha alcanzado un auge impresionante,
en especial en el Lejano Oriente. Sin embargo, no han sido (inica-
mente palses en vias de desarrollo y con una crecida mano de obra
los que optaron por coe tipo de industrializaci6n; también nacio-
nes tan importantes como Bélgica y la Replblica Federal de Alemania
alcanzaron posiciones de liderato en esa materla: De acuerdo con
las estadisticas disponibles, Alemania alcanz8 el primer lugar en

el mercado de la maquila en 1980.

Relativamente joven cn Mé&xico, la industria magquiladora se
ha vuelto cada vez mids importante para el pals, particularmente pa
ra el desarrolle fronterizo de la zona norte en la cual localida-
des que mantenian estructuras socioceconSmicas tiplcamente rurales,
han dado un giroc de 180 grados y ahora disfrutan las ventajas que
trae consigo el desarrollo y los bencficios gue gencra el ingreso

de divisas en la zona.

Un alto funcionario del Consejo Naclonal de la Industria Ma



quiladora afirmS que tales empresas se han convertido en el factor
que genera la existencia de nuevas industrias de apoyo y de servi-

cios para las maquiladoras en las pequefias comunidades,

La participacién de la industria maquiladora e¢n la expansidn
de los servicios a la comunhidad ha sido muy importante. Basta de-
cir gue en algunas ciudades, servicios come los de salud y mé&dicos,
de seguridad pGblica, bomberos, transportes y otros, han llegado a
estar disponibles gracias al interés de estas empresas por contri-

buir a la solucién de los problemas sociales.

Conforme con el programa de Desarrollo de la Frontera Norte,
puesto on marcha a mediados de 1985 por el gobierno, en las circuns,
tancias actuales, el desarrolle eceondmico nacional reguiere del in-
greso de divisas que apoye la recuperacifin de la economia y el cre-
cimiento sostenido de la planta productiva. Por ello, la conselida
cién de la industria maquiladora en la frontera norte, constituye
un importante elemento integrador de los mercados interno y eXter—
no, por el volumen de sus exportaciones y la ponibilidad de incor-
porar insumos nacionales a sus productes, asl como por la cantidad

do empleos e ingresos que genera.

Por todo esto, se deriva la importancila de la realizaci&n -~
del presente trabajo, ya que la cmpresa a estudiar {una magquillado-
ra), se dedicard principalmente a la exportacifn de sus productos
en los Estados Unideos, que constituyen el principal mercado consu-

mista del mundo y el principal consumidor de México.






INTRODUCCION

El estudio de preinversidn, al justificar el empleo de fac-
tores productivos para un propdsito de inversi®n, se constituye en
¢l elemento miis importante para la toma de decisiones del empresa=-
rio. Asimismo, tiene para el, la gran ventaja de servir de punto

de apoyo para la obtencién de los recursos financieros necesarios.

La informacifin necesaria para la formulaci6n de ecste estudio,
B2 agrupa en scis capitules: el primere, que se refiere a la Planea
ci6n de la Investigaci6n, donde se da la pauta general para enmar=
car los objetivos, Plantcamiento del Problema, etc.; el segundo, -
El Mercado, constituye la base fundamental del proyecto; el terce-
ro, la Deseripeifn del Proyecto, contiene la descripcién y propési
toas de la inversifng el cuarto, el de Organizacién, estd dedicado
a dar a conocer el promotor del proyvecto ¥y su organizacifn; el =
quinto, Anfilisis Financiero, refleja cuantitativamente la convenien
cia de llevar a cabo la inversitn. Al final del estudio ge presen
ta un sexto capitulo que conlleva un resumen, conclusiones y las =

recomendaciones pertinentes para dicho estudio.



CAPITUOLO I

EL HMERCADO




CAPITULOD 1

E L MERCADO

1.1 Perspectivas de las exportaciones

Muchas de las cconomias del mundo atraviesan por una erisis
econfmica gque ha conducido a las potencias industrializadas a una
recesién mundial que afecta negativamente a leos paflses subdesarro
1lados por la elevacitn de las tasas de interés, reduccién de sus
axportaciones, restricciones y barreras comorcinles aplicadas por
los paliscs ricos. Todo esto desembocS en secrios problemas en la

balanza de pagos.

*Méxice no escapa a esta situaci&n y caimos en la peor cri-
sis de las {iltimas décadas: excesiva deuda ecxterna, lntereses muy
altos, renegociacién de la deuda interna y externa, disminucifn =
de ingresos de divisas por la baja en el precio del petr&leo, tra
bas crediticias del exterior, restricciones de Estados Unidos a -
la importacién de productos mexicanos. En sintesis, una grave es
casez de divisas para cubrir las necesidades indispensables de -

productos de importaciSn y pageos al exterior™. (2}

Internamente padecemos un grave dé&ficit del sector pifiblico

que alcanza el 16% del PIB, upa inflacifin galopante que impacta a

{2) Revista Transformacifén. Novena Bpoca Vol. 2 No. 6, M&xico, D.
F. Junio 1986. Articulo "Perspectivas de las Exportaciones".
pig. 14.



6.

los sectores social y productivo, una excesiva carga de impuestos
indirectos y derechos, substanciales incrementos de precios de ma
terias primas hisicas que claboran empresas estatales y paraesta-

tales y aumentos de tarifas de servicios del Estado.

Aunado a todo ello tenemos la expedici&n y aplicacién de dis
posiciones gubernamentales Que tornan mis grave la tramitacifn bu
rocrdtica, duplicdndola, contraponifndela e, incluso, nulificéndo

ia entre =i,

La planta industrial sufre una grave escasez de materias pri
mag, insumos, refacciones y equipos; suspensifn de embargue de los
proveedores extranjeros por falta de pago; dramdtica cafda de la -
demanda; excesivo aumento de pasivosi falta de liguidez; moras en
el pago de deudores, y fuerte incremento en los costos derivados

del proceso inflacionarioc.

"La Gnica alternativa que ticnen las empresas de incrementar
las ventas, pero como el mercado interho estd restringido, estas
se¢ deben buscar en los mercados externes. La exportacifn es la -
Gnica opcifin inmediata que sentarfi las bases de un alivio a media

no plazo, y quizi a corto plazo". (3}

1.2 Maquiladoras, una alternativa viable

Dentro del conjunto de medidas que el gobierno ha considera

{3) Ob.Cit. Pig. 14



do como importantes para enderezar la malcrecha economfa mexicana,

la industria maquiladora de exportacidn ovcupa lugar preferente.

"El B5% de las maquiladoras en Mé&xico se ubican en la fron-
tera de Méxiqo con E,U. ¥ se ha limitado en el interior del terri
torio por la carencia de infracstructura agdecuvada y dificultades

en el transporte de mercanclas”. (4}

La frontera norte del pafs corresponde a una regifin geogri-
fica que se extiende en una franja de tres mil kilSmetros. Abarca
38 municipios fronterizos en seis entidades federativas con condj
clones y potencialidades de desarrollo diversas y algunos proble-
mas comunes, a cuya solucifdn, estard ayudando de alguna manera, -
la industria a la cual dedicaré este estudio, Industrias Anahuac,
S.A. da C.V., proyecto que B¢ ubica dentro de la industria automo
triz de los E.U.A., dedicindose al cnsamble de componentes automo

tores como son los rines.

En las circunstancias actuales, el desarrolle ccondmico na-
clonal requijere del ingreso de divisas que apoye la recuperacién
de la cconomfa y el crecimiento sostenido de la planta productiva.
Por elle, la censolidacién de una industria como Industrias Ana-
huac, en la frontera norte, constituye un importante elemento in-

tegrador de 1os mercados internoc y externo, por el volumen de sus

{4} El Inverslonista Mexicano., Primor Ndmero del mes. 12 mayo 1986
ARc XVII. No. 8



exportaciones y la pesibilidad de incorporar insumos nacionales a
sus productos, asi como la cantidad de ompleos e ingresos que geo-

nera.

"En este sentido, con base en la politica de franjas fronte
rizas y zonas libres que preve el Plan Nacional de Desarrcllo -
[PND), se fomentari la creacién y crecimiento de empresas naciona
les de partes y componentes, como provecdores de la industria ma-

quiladora de exportacisdn”. (5}

Asimismo, se esti buscando que la industria logre hacer com
petitiva la deotacidn de insumes nacionales, uon calidad y oportuni

dad do entrega, frente a los gque ahora se adqujeren en el exterior.

El presidente Miguel de la Madrid, asistidé a la instalaciotn
del consejo directivo del Panco Nacicnal del Comercio Exterior, -
en el que declard que resulta vital para México convertirse cn ex
portador en virtud de que las divisas indispensables para su cre-
cimiento ya no pueden, como en el pasado provenir del petrdleo o
del endeudamiento masivo. No se trata de actuar sflo ante la emer
gencia o la coyuntura por la cafda de los precios del petrSleo si
no avanzar en el objetivo de leograr un cambio estructural que au-

mente la productividad y permita al pals ser competitivo,

{5) Revista visién. 5 de mayo 1987, Volfimen 66 No. 9. Pig. 42 :



1.3 Antecedentes y Perspectivas del
Sector ITndustrial

Por la cercanfa geogrdfica y su poder de compra, Estados -
Unidos, es el principal mercado de exportacidn de los productos -—
mexicanos, on 1985 representd el 53.27% de nuestras ventas. LOB

principales productos exportados fueron petrfleo y hortalizas.

Muy poco se ha hocho respecto a las exportaciones de manu-
facturas, pero resulta un mercado interesante. Se requlere obje-
tividad y pragmatismo en nuestras actividades, porque asi corres-

ponde a nuestra participacibn en ese mercado.

"El Sistema Generalizado de Preferencias de Estados Unidos
representa una gran ventaja a la exportacidn de nuestras manufac-
turas, pero dadas sus caracteristicas especiales, se deben utili-
zar mecanismos objetivos y pricticos para exportar permanentemen-

te nuestros productos*, (6)

Nuestro scgundo mercado es JapSn, que representa un 6.73% -
de puestras ventas. Este mercado cs diferente: selectivo y res-

trictivo en materia de importaciones.

Un mercado natural para nuestras mercancias es América Lati

na. $Sin embargo, los pafises de la Aladi, en su conjunto apenas -

[6) Revista Transformacifn. Novena época. Vol. 2, No. 6 México,

DEF' {unio 1986. Artlcule "Perspectivas de las Exportaciones®.,
Pag. 5
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representaron e} 4.5% de nuwestras ventas al exterior, casi en su

totalidad productos industrializados.

Centroamérica ¥ ¢l Caribe son mercades peqguefios pera intere
santes para nucstras manufacturas. Existen otros mercados que -

par su lejanfa geogrifica y sus caracteristicas no analizar§ en -

este momento.

El presente proyecto &e ubica dentro de la industria autome

triz de los Estados Unidos de Nortcamérica,

A finales de 1985, habfa 371 175 600 vehiculos registrados
en los Estados Unidos, de los cuales 20 042 000 correspondian al
Estado de California,

Despu&s de haber estudiado el mercado de los productos de ~
la empresa, visitado los mercados de consumo Yy usdarios, se deteg
td que California, E.E.U.U. es el mayor centro de consumo de ri-
nes y qQue por lo mismo ¢s el Estado que cuenta con mayor niimero ~

do distribuidores de rines.

Pasteriormente se contactd con los distribuidores quienes -
han mostrade gran interé€s porgue una firma seria les garantice pro
duetos de calidad, eportunidad y precio; en un principio y en for
ma conservadora los distribuidores contactades han manifestado -

gue la demanda que requieren es la siguiente:



Consumo_Mensual de Rines

Clicnte

en ¢l Estade de California

American Racing
Continental Wheel
Keystone Inds.,
Western Wheel
Progressive Wheel
Empco

Rocket Inds.
Superior Inds.
Cragar Inds.

Pacific KMC Shamrock
. Total:

uds

60
25
60
60
30
45
45
30
10

30
405

000
000
ooo
000
000
aQo
000
ooo
0oo

000
000

uds.

1.

Este consumo mensual se refiere a rines pulidos cromados y

ensamblados. I.A.* trabajari en su la.

para producir lo siguiente:

etapa solamente un turno =

A ) L] s
CORCEPTO
1 2 3 4 5
Maquila de rines 300 000 500 00O 600 000 600 000 600 000
Vaenta de rines 100 o000 150 000 150 000

I.A. vg, Industrias Anfhuac, S.A.
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En el 3°, 4° ¥ 5° afo ya sc habrin alcanzado los objetivos
de la la. ctapa del proyecto, por lo que se planca maguilar - -
600 000 y vender 150 000 rines anualmente, <entando estar en po-
sibilidad de ayudar a los pequeinos pulidores, para ensamblar cen
tros y arillos, aumentando en este caso el valer agregado nacio-

nal.

1.4 Antecedentes y Proyectos
de la Demanda

1.4,1 Andlisis de la demanda

* La produccifin de automSviles y camiones en los Es-

tados Unidos durante los Gltimos afos ha sido la siguiente:

CAMMIONES DE

Aflo TOTAL AUTOMOVILES CARGA ¥ PASAJERCS
1979 11 479 992 8 433 662 3 046 131
1980 8 009 B4l 6 375 506 1 634 335
1581 7 942 916 6 253 138 1 689 778
1982 6 985 595 5 073 49%e 1 912 099
1983 9 224 821 6 781 184 2 442 6237
1984 10 924 781 7 173 332 3 151 449
1985*+ 13 950 000 8 910 000 5 D40 000

* Fuente: U.S. Department of Commerce, Burcau of the Census
Facts ¢ Figures B85 (muma motor vehicle)

** Estimado
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Las imbortacicnes de automdSviles y camiones en los =

Estados Unidos fueron las sigufentes:

CAMIONES DE

aRo TOTAL AUTOMOVILES CARGA ¥ PASAJERCS
1979 3 281 oaz? 3 005 523 275 564
1980 ) 591 618 1 248 266 275 352
1381 3 737 271 2 998 561 738 710
lgg2 3 765 508 3 066 992 698 516
1983 4 461 837 3 667 023 784 814
19845 4 961 347 3 969 076 992 270

* Puente: U.S. Department of Commerce, Burcau of the Census
Facts * Figures 85 [(muma motor vehicle)

** psrimado

Los vehfculos nuevoa registrados en los Estados Uni-

dos al final de cada afio, son los siguientes:

ARG AUTOMOVILES  CAMIONES cgzéﬁgggogz TOTAL

1979 118 458 730 38 B8) 804 526 765 151 869 299
1980 - 121 723 650 33 637 241 528 801 155 889 692
1981 123 461 507 34 451 110 543 894 158 456 511
1982 123 699 863 35 252 765 559 197 159 509 B2S
1981 125 382 000 35 983 000 574 600 161 939 000
1984 130 053 000 37 943 000 611 000 168 607 DOO
1985** 132 034 00O 3B 521 000 620 600 171 175 600

* Fuonte: U.S5. Department of Commerce. Burcau of the Census
Facts 4 Figures B5 (muma motor vehicle)
** Estimado
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1.4.2 Principales consumidores

En el Estado de California el total de vehigules de

motor registrados €3 el siguiente:

CAMIONES DE

ARO AUTOMOVILES CARGA ¥ PASAIERDS TOTAL

1983 13 935 390 3 831 249 17 766 159
1984 14 720 000 4 140 000 18 B70 o000
1985+ 15 645 000 4 197 000 20 042 000

* Fuente; U.5. Department of Commerce. Bureau of the Census
Facts 4 Figures 85 (muma motor vehicle)

** Estimado

Log posibles consumidores de rines son los propieta«
rios de los 171 175 600 vehiculos que a finales de 1985 es-

taban registrados y en circulacién en los Estados Unidos.

Se tienen localizados y cfectuados contactos con -
clientes que consumen mensualmente 405 000 rines, asimismo
se tienc ascgurada la maquila de 600 000 rines y venta de -
150 000 rines que se pulirin, ensamblardin y cromardn, para

eBtos clientes localizados.

1.5 Antecedentes y Proyeccidn de la Oferta

El mercado actual, se estd surtiendo con la produccién efec
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tuada por algunos de los clientes mencionados, sin embargo por -
tratarse de un trabajo altamente manual y muy diffcil de automaty
zarse, existe la tendencia a efcectuarlo en Mdxico, por el menor =
costo de la mano de obra, y la cxistencia de Gsta, puesto gque pa-
rd eskte trabajo es difficil encontrar mano de obra en los Estados
Unidos. Es posible por lo tante atraer este trabaio a nuestro -
pafis, este proyecto tiene muchas posibilidades de crecer, sin em-
bargo no se ha proyectado en los planes, ya que se quiere lograr
una integracisn vertical, produciendo primero los centras de los
rines, para darle mayor valor agregado al trabajo y posteriormen=-
te fabricar leos rines de aluminio en su totalidad, con lo que se

lograri un mayor margen de utilidad.

1.5.1 cCapacidad instalada

Actualmente la demanda de rines cromados ge satisfa-
ce en los Estados Unides, pero por la necesidad de ocupar -
mucha mano de obra, exigte la tendencia de mandar los cen-

tros ¥ arillos a pulirse a MExico.

En la Ciudad de Tijuana estdn instalados algunos ta-
lleres de pulido. Los que se pudieron localizar: mediante

una visita a esta ciudad, son los Biguientes:
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EMPRESA PULIDORA

ACTIVIDAD

Montacargas del Noroeste
Sagl Medrano

La Antigua California §.C.L.

José Lomell Mirques

Cragar del Pacifico, S.A.

Rines El Haleéfn, 5.A.

Rines Universal

Rines Bragilefios BORLEAM

Estii tratando de poher en mar-
cha un antiguo negocio que se

denomind Mercutry Interpnational,
en donde pulird centros de ri-

nes y posiblemente los cromars.
Se dedica a pulir centros y ari
llos de rines.

Aproximadamente 800 diarios.
Pulidor de aproximadamente 500
piczas (centros o arilleos) dia
rias,

Pulidor de aproximadamente 800
plezas diarias.

Pulidor de 1000 piezas diarias.

Se trata de una cooperativa que

pule B0D rines diarios.

En total pueden pulir

te serfan (250 dias) 487 500

1950 rines diarios que anualmen

rines pulidos, gue son los que

se podrlian cromar y ensamblar para lograr un mayor valor -

agregado, articulando a estos pulidores en los procesos de

cromado y ensamblado.
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Esta posibilidad no se refleja en los estados finan-
cieros proforma del proyecto, con ¢l objeto de ser conserva

dores y ver las bondades del mismo. Es de mencioparse gque

los distribuidores de rines de California se quejaron de gque
los talleres antes mencionados no les garantizan adecuadamen
te la calidad y los tiempos de cntrega. I.A. pretende compe
tir adecuadamente dada su infraestructura ¥ tamafic. Al res
pecto los distribuldores se han mostrade sumamente interesa

dos en que sc desarrolle el proyecto.

1.5.2 Comportamiento de la oferta

Tomando on cuenta gue existen en uso en los Estados
Unidos 528 136 000 rines, ¥ que cste producto esti destina-
do a satisfacer el mercado de reposicién de rines, para com
petir con los rines de acero esmaltado, los rine¢s de alumi-
nio y los rines de aluminic de lujo, 1a oferta de rines cro
mados, por sus ventajas sobre los otros tipos de rines, de
acero esmaltado y de aluminio, y que los rines de aluminio
de lujo tienen un sector diferente y reducido de clientes,
se pueden establecer que a mayor oferta, mayor demanda y de
que en conjunto solamente se pulirfin, cromarin y ensambla-
rin 750 000 rines anualmente, se puede copclulr que se pue-

de duplicar la oferta sin satisfacer la demanda.

Mercado Potencial para ol Provecto

Existen dos tipos de clientes, para los rines de reemplazo,
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los que los adguiecren junto con su automSvil nuevo, ¥ los que reem
plazar sus rines ya sea que por su uso fueran dafados, o gque lo -

hacen para darle una mejor apariencia a su automdvil.

Se ha podido cbservar gue 1la vida de los automfviles en pro
madio en los Estados Unidos ha venide aumentando, ya que los pro-
pietaries de estos los conservan por mis tiempe. Esta situacién
favorece ¢l mercade de los ripes puesto gque al conservar por més
tiempo los automSviles, la necesidad de remozarlos y darles una -
apariencia mejor se incromenta independientemente de que la necesi
dad de cambiar los rines por dancs tambidén crece en forma propor-

cional a la vida de los autombviles,

PROMEDIO DE EDAD DE LOS

ARO AUTOMOVILES EN US0O EN E.E.U.U.
AROS
1988 7.8
1985 7.6
1984 7.5
1981 7.4
1982 7.2
1981 6.9
1980 6.6
l979¢ 6.4

* Fuente: U.5. DEPARTMENT OF Commerce. Bureau of the
Census Facts.
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51 se considera que en los Estados Unidos existen 132 034 000
automéviles con upa edad promedioc de 7.B y que en los Estados Uni-
dos se cambiap los rines con mucha frecuencia, se estima gque anual
mente 8 582 210 automdviles cambian rines. (6.5% de los avtombvi
les en usc seqiin la experiencia de los propios clientes a guienes

sc les va a maquilar).

Segfin informacién que preoporcionaron futuros eclientes, el -
70% de los autombviles nueves los prefleren con rines especiales,
es decir, cromados, de aluminio o de 1lujo.

Por lo anterior, se pucde determinar un congumo de rines co

mo slgue:

AutcomSviles nuevos en 1985

8 910 000 (70%) & 327 000
AutomSviles en uso (reamplazo) 8 582 000
Total de antombviles con rines de
reemplazo 14 81% 0400
Total de rines regueridos (x 4) 59 276 000

Se estima que el 11% de este consumo

corresponde a rines de lujo 6 520 QOO
Que el 1312% a rines de aluminio 18 %68 000
Y que el 57% a rines cromados 33 787 000

Este es el consumo de los Estados Unidos, pero existe un mer
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cado en el resto del munde que en parte sc surte desde ol Estado
de California, que asciende aproximadamente a 13 000 000 de rines,

dato gue no he podido confirmar.

En este proyecto sdlo se pretende vender y maquilar 750 000
rines anuales y a través de los productores y distribuidores ya -

establecidos en el Estado de California,

Quiero destacar que a pesar de gue la demanda de rines cro-
mados es enorme, la estrategia de ventas sc fundamenta primordial
mente en precios de venta mis bajos, puesto que el 50% de los cos
tos se@ refieren a mano de ebra que es mds barata on nuestro pals.
A continuacién se presenta un cuadro comparativo de costos entre

MExico y los Estados Unidos,

ANALISIS DEL COSTO DIRECTO DE UN RIN
CROMADO Y ENSAMBLADO

CQOQS5TO
CONCEPTO Nacional Estados Unidos
Mano de obra $ 1 045 $ 2 353
Materiales 797 797
Total: $ 1 842 $ 31 150

Como se¢ puede observar, el costo directo de pulir, cromar y

ensamblar un rin es 711 superior al costo de México, precisamaente
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CAPITULO II

DESCRIPCIOR DEL PROYECTO
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CAPITULO IX

DESCRIPCION DEI, PROYECTO

2.1 Dcécripcién del Proyecto

El proyecto consiste en la construcci&n de una planta indug
trial para pulir, cromar y ensamblar partes automotrices, princi-
palmente rines para automSviles. La planta se localiza en el Par
que Industrial Los Venados, que se ubica en el municipio de Tijua
na, Baja California Worte. La capacidad instalada de Industrias
AnShuac gerd de 1 000 000 de rines cromados y ensamblados, sobre
la base de una operacifn efectiva de dos turnos, durante 254 dias

al afio.

Los propfisitos principales que se persiguen con la realiza-

cisn del proyecto son los siguientes:

~ Contar con las instalaciones adecuadas que permitan rea-
lizar eficientemente los servicios y procesos producti-

vos de pulido, cromado, estampado y engambladco de rinesg.

- "Exportar el 100% de la produccién que genere el proyecto
recordando que las magquiladoras establecidas en MExico -
podrin ser autorizadas a vender parte de su produccidn -
en el mercado nacional, nunca excediendo el 20% de la -
produccisn anuval de la empresa. S4i la SECOFI resuelve -

que tal accifn no afecte negativamente: 1) a los produc-
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tores nacionales existentes y 2} a los programas de fomen

to de industrias o productos idénticos o similares”. (7}

- Contar con la infraestructura administrativa, industrial
y comercial para desarrollar las etapas siguientes del =
proyecto, dichas etapas consistcntes en la fabricacifn -~
de centros de rines de acero (estampado), ¥ la de insta-
lar una planta para producir rines de aluminie, amhos -

proyectos destinados a la exportacién,

Es convenlente menciconar que dentro del rengldn de edificio,

se considerd el local para el departamento de estampado,

El mercado de reposicidn de rines estd dividido como siguet

1) Rines de acero esmaltados
2) Rines de acerc cromados
3) Rines de aluminio

4) Rines de aluminio de lujo

El proyecto estd encaminado a efectuar el cromado de los ri
nes de acero, para competir por su apariencia y funcién contra la

humedad, con los rines esmaltados y por su precio con log rines -

de aluminio.

Los clientes son los distribuidores de rines, y los usuarios

{7) Maquiladoras, su estructurayoperacién. IMEF. M&éx.15%86, Pig. 63
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finales son los habitantes establecidos en el Estado de Califor-
nia, gue enviarin los arillos ¥ los centros de rines, para gue en
la ciudad de Tijuana,B.C.N, sean pulidos, cromados, rectificados
¥ ensamblados, posteriormente regresados a los clientes para su

venta y distribucién.

Las normas de calidad establecidas, estdn encaminadas a lo-

grar dar una apariencia Sptima al trabajo de pulido y cromado.

Exlste una demanda muy importante en los Estados Unidos pa-

ra pullr, cromar y ensamblar centros y arilleos de rines.

El propSsito del proyecto es satisfacer una parte de esta ~
demanda, estableciendo una planta pulidora, cromadora y ensambla-
dora en el fraccionamiento Los Venados, en la Ciudad de Tijuana,

B.C.N.

2.2 1Instalaciones

Recientemente se adquiris un terreno de 8 348 mz, los cuales

sobrepasan con facilidad las necesidades inmediatas de la planta,
ya gue se estima que 7 600 m? serian suficientes para la realiza-

cisn del proyecto.

Actualmente se estd en pliticas con constructoras especiali

zadas en naves industriales y obras elfctricas, a fin de contratar
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las obras necesarias para la implementacién del proyecta.

2.2,1 Localizaciones de la planta

La localizacifn de las instalaciones productivas del
proyecto serdn en el Parque Industrial Les Venadoes, en el -
municipio de Tijuana, B.C.N, La decisién de esta ubicacién
fue determinada por los promotores del proyecto, con base -

en las siguientes consideraciones:

a) Aprovechar que el Parque s¢ encuentra en la fran
ja fronteriza y por lo tanto se¢ reducen los gastos de fle-
tes y alimacenamiento, ya gue la produccién serf vendida en

100% a los E.E.U.U.

b} Contar con la infraestructura que caracteriza a

un parque industrial, en lo relativo a servicios.
c) utilizar los incentivos financieros y fimscales -
gue pueden chtener las empresas gque se instalan eh un parque

industrial, ubicado en la zona I.

d) Contar con mano de cbhra.

2.2.2 Distribucisn de la planta y equipo

La distribucifn de la maquinaria ha sido disefada -
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por departamentos, con sus respectivas Sreas de operacién.
Los departamentos gue tendr&n la planta y la superficie que

ocuparih de manera aproximada serd la siguiente:s

AREAS SUPERFICIE EN M2

Almac&n de producto negro 1 100

Pulido (completamente separado

de las demids aperaclones) 1 100

Cromado

Almacén de cromado 1 100

Ensamble y depfsito 1 100

Estampado de centros y depSsitos 2 000

Oflcinas 100
Total: 7 600

2.2.3 Capacidad instalada

La capacidad instalada se ha disefiado en forma sepa~-
rada para cada operacién, pero a su vez se procuré que to-
dos lgs procesos se encuentren equilibrados y no existan -
ctiellos de botella que impidan el adecuado flujo de produc-

cién.

La capacidad instalada en un turno de trabajo de 8 -
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horas por departamento wes la siguiente:

PROCESOS CAPACIDAD INSTALADA
Pulido 1 375 centros 1 100 arillos
Cromado 1 375 centros 1 100 arilloes
Ensamble 2 083 rines

Es importante destacar gque se tiene proyectado, en -
una 2a. etapa, trabajar dos turnos y con ello lograr un me-
jor aprovechamiento de la capaclidad productiva. El segundo
turno es factible de operar y dependerd del desarrollo del

proyecto.

2.3 Justificaciédn Econfmica

La planta se localiza en la Ciudad de Tijuana, B.C.N., to-
das sus ventas scrin de exportacifn, por lo que genera divisas ne
tas por $ 4 784 671 miles de pesos durante los primeros tres afos
y a partir del cuarto del orden de $ 3 645 537 miles de pesos anua

les.

El costo de nucuatros productos, mano de obra, materiales y

gastos de fabricaciSn, serfin en su mayorfia de origen nacional y se
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integran como sigue:

000s%
C 0o s T o S AROS
3 4

Materia prima y material de mante
nimiento (nacional) 903 720 1 102 530
Materia prima {importada) 454 160 586 700
Mano de obra (nacionall 861 280 913 530
Servicios auxiliares ({nacional) 38 500 38 500

Subtotal: 2 257 660 2 641 260
Deprecliacidn y amortizacisn 216 422 216 422
Impuestos y sequros {naciocnales) 79 200 79 200
Otros 18 540 18 540

Costo_toknl: 2 571 822 2 955 422
Gastos de ventas nacional 63 360 72 600
Gastos de venta &n E.E.U.U. 253 440 290 400
Gastoa de admén. {nacionales) 898 000 226 B75

Total de gastos anuales: 31 0B6 622 3 545 297
En México 2 162 /00 2 451 775
En Estados Unldos 924 Q22 1 093 522

En estas cifras, consideré la depreciacidn como partida de
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Estados Unidos, sin embargo solamente $ 1 515 503 miles de pesos

corresponden a equipos importades.

Se geherah:

195 empleos por el preoceso de pulido

26 empleos por el proceso de cromado

71 empleos por el proceso de cnsamblado
_22 empleos adminjistrativos

314 empleos permancntes en total,

Este tipo de proyecto ayuda, al crear plazas de trabajo, a
disminuir el problema del Bracerismo, puesto gue retiene la mano

d¢ obra moxicana con nuestro pafs, y ademds gonera divisas,

2.4 Proceso de Produccidn

El proceso de produccifin es vrelatlvamente sencille, ya gue
no cuenta con operaciones complejas; la mayorla de ellas requieren

de un uso intensive de mano de obra; misma que trakajard a sueldo.

A continuacién, se describen brevemente las diferontes ope-

raciones:

1) Pulido de Centros

- Desvastado. En osta operacién se cortan las primeras

capas de fierro para eliminar las imperfecciones del -
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material, se utilizan pulidoras tipe standard, asimis-

mo se utiliza esmeril 120.

- Grasa. En esta operacidn se cortan las rayas dejadas

en la operacidbn anterior, se usa esmeril 180.

~ Sizal. (Bufferiny) csta operacifin es la gue finaliza el
pulido, para ello se utilizan abrasivos mezcladeos en gra
sa de animal, y ruedas de sizal; también s¢ utilizan -

pulidoras standard.

Pulido de Arillos

~ Desvastado, En esta operacifn se cortan las primeras
capaas de fierro para eliminar las imperfeccicnes del -

material. Se usan pulidoras standard y esmeriles 120.

- Deavastade/150. En esta operacifin se cortan las rayas
dejadas por el esmeril 120. También se utilizan puli-

doras standard y esmeril 150.

- Grasa. En esta operacién se cortan las rayas dejadas -

por el esmeril 150. Se usa esmeril 180.

- Sizal. (Buffering) en esta operacidén se utilizan com-
puestos abrasivos, mezclados egﬁyrasa animal y ruedas
de sizal. En estas dos {iltimas operaciones se usan mi

quinas semi automfticas,
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Perforacibn. En osta operacidn se perfora el arillo -

para poder instalar posteriormente el pivote y vilvula

de aire.

3) Cromadg

cutivas,

En el cromado hay 22 operaciones diferentes y conse-

algunas de ellas son repetitivas y por ello no

se sefalan enh el siguiente descriptivo.

1}

4)

3

6)

B8}

9)

11)

Desengrase. QJuitar e} resto d& la padta avrasiva de-

jada por el pulido. Esta oporacidn se repite tres ve

ces, en tres diferentes tanques,

Spray. Elimina de la superficic pulida los restos del

desengrasante.

Desengrase Eldctrico. Elimina las impurezas, dejande

el acerc lisc para el niguelado.

Enjuague. Las plezas se sumergen eh agua corrigate pa

ra eliminar lo gue queda del desengrase eléctrico, es-~

ta operacién se repite doa veces,

Acido. Se sumergen las partes en upa solucidn &cida,

con obijeto de cortar 1o alcalino.

Enjuague. Esta operacién se repito dos veces.

Priwmer depfsito de niquel. En esta operacidn se sunmey
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gen las piezas, a un tangque de niquel por 25 min.
12} Enjuague. Se repite dos veces.

14} Segundo depfsito de niquel. Nuevamente se sumergen

las piezas otros 25 minutos, en un segundo depSsito.

15) Enjuague. Se repite tres veces, con elle se eliminan

residuos de sulfatoc de nigquel,

18) Cromc. Se sumergen las piezas en el tangue de cromo

por un periodo de un minuto.
19) Enjuague. Esta operacifin se repite tres veces.

22) Secado. Las partes se sumergen en un tangue de agua

caliente y luego se secan en el aire libre.

Es importante mencionar que el proceso de cromado se
realiza en la miquina cromadora, la que cuenta con todos
los equipos y tanques para efectuar el procesc; su opera
cibén es sencilla y de f&cil control, lo que permite al-

canzar altas calidades de cromado.

4) Estampado

Esta operacidén se realiza a base de prensas, se usan
rellos de acero alimentados a dichas prensas, el proceso

consiste de las siguientes actividades:
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6)
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1) Cortar el disco

2} Formar el disco de acuerdo al disefo
3} Perforar el disco

4} Elaborar la barrenacién

5) Perforar el disco de acuerdo al disefio

Ademds de prensas se utilizan taladros especiales.

Ensamblado
El ensamblado cvensiste en prensar el centro dehtro del

arillo, contempla las tres fases siguientes:

1} Prensado. Se prensa el centro dentro del arillo, se
utiliza una prensa de 50 toneladas.

2) Rectificado. Se rectifica el difmetro del disico con
una miquina especial.

3} Soldado. Se pohnen los remaches y se solda el centro

con el arillo.

Control de Calidad

En todas las operaciones se cuenta con un estricto con
trol de calidad, el cual se complementa al final del pro

ceso. El producto terminado, es calificado en los Esta-

dos Unidos,
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Ademds de efectuar el control de calidad, esta Srea -
se encarga de verificar y realizar las siquientes activi

dades:

1) Revisién de pulido

2) Revisidn de limpieza de partes cromadas

3) Revisidn de soldaduras

4} Pintar soldaduras er color acero para quitar oxidacién

5) Empacar el producteo en cajas de cartdn corrugado.

2.4.1 Tecnologia y asistencia técnica

La tecnologfa es del dominic comlin y dada la simplici
dad del proceso no se reguiere pagar regalfas. Por otra -
parte, cabe sehfalar que el proveedor de la miquina cromadg
ra prestarf servicio técnico gratuitoc durante la instala-
cifn y puesta en marcha de la magquinaria, e intervendrd en
el adiestramiento del personal. En lo referente al pulido,
estampado y ensamblado no se preveen problemas importantes
en la produccién, ya que seri cuestifn de practica para gue
los operarios alcancen destreza y calidad, por elle se pla-
nea producir en el primer ano el 50% de la produccifén de -
los afios asiguientes; con lo cual se estima la curva de -
aprendizaje estard holgada y adecuada, y con elleo la empre
sa alcance una alta productividad en el segqundo ano de ope=-

raciones.
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2.4.1.1 Caracteristicas té&cnicas

Se pretende puliy, cromar Yy ensamblar rines para au
tomSviles, propicdad de los clientes de acuerdo a los si-

gulentes procesos:

Pulido de centros y arilles. Es una operacidn en la
que interviene manc de obra y miquinas pulidoras semi-auto-
miticas ¥ manuales y materiales como cepillos, lijas y pro-

ductos pulidores.

Cromade. Las centros y arillos una vez pulidos per-
fectamente son lavados, para quitar las grasas y materiales
que se usaron en el proceso de pulido, secados y cromados
por medio de electrdlisis, se sumergen los centros y ari-
lles cn un bano Acido, y por electrdlisis son cromados, su-
mergiendo en el bafio Scido placas de cromo. Estos procesos

son efectuades en un 95% en forma automitica.

Ensamblade. Los arillos primero son rectificados al
estandar del rin gque se trate, posteriormente se les coloca
el centro del rin y se solda, por Gltimo se les colocan al-

guncs remaches para terminar el ensamble.

Empaque. Los rines ensamblados, son empacados y de -

inmediato enviados a los clientes.



6.

Esta localizacién es la mejor que se puede encontrar, pues-
to que las ventas que se efectuardin ser8n en un 100% de exporta-
cién, con lo que los fletes en territorio Mexicanco se eliminarsn
pricticamente ya que las exportaciones serdn efectuadas por la Ga
rita de Otay, que se encuentra a 250 metros de la planta. La dis
tribucifn del producto se llevard a cabo con el equipo de transpor

te, propiedad de la empresa.

La capacidad instalada con gue se contar8 seri la de fabri-
car en dos turnos 1 600 000 rines anualmente, {800 000 en un tur-

no) .

Se cmpezari a trabajar solamente en un turno, por lo gue se
trabajard al 33% de la capacidad, para producir a partir del cuar
to afio de operaciones 750 000 rines anualmente,.600 000 como ma-

¢quila y 150 000 de venta propia.

Lod costos de fabricacién serin los sigquientes: por unidad,
a partir del tercer aiio de oparaciones, afio en ¢ue se trabaja a -

un veolumen mis representativo.
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:
i
i

HAQUILA DE RINES

PROCESOS

CONCEPTO Pulido Cromado Ensambladeo Total %
Mano de obra 330.00 440.00 275.00 1 045.00 ;
]

Materiales 85.00 9570.00 197.00 852.00

Total costo

unitario de 415.00 1 010.00 472.00 1 897.00 dlls '
la magqguila i

coSTC DE RINES VENDIDOS POR UNIDAD (DLLS)

Costo del centro 1 925.00
Costo del arille 3 300.00
Remaches y varios 550.00
Costo Directo de lo vendido 5 775.00

Los Gastos Fljos anuales serdn a partir del tercer afio de -
operaciones: afio en que la empresa alcanza los objetivos de la la.
etapa del proyecto. Los gastos fijos del 1* y 2° ajfio, se pueden

apreciar en el presupuesto de egrescs del proyecto.
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poo¥
pDepreciacidén y amortizacién $ 216 422
Seguros e impuestos 79 200
Materiales de mto. ¥ conservacidén 222 480
Mano de obra indirecta 129 780
Dtros 18 540
Total: $ 666 422

Los materiales que sc usan con el proceso de pulideo, son ce
pillog, lijas y abrasivos, que es ficil encontrarlos en el merca-

do nacional.

Para el proceso de cromado se utiliza &cido sulflGrico, cro-
mo, abrillantadores, clorurc de niquel, sulfato de nigquel, clora-
to de niquel y otros, que son materiales que también son comunes

en México.

Para el proceso de ensamblado, se usa soldadura de origen na
cional ¥y remaches especiales que deberemos importar pere su costo

y cuantia en este proyecto son minimos.

La mano de obra que se contratard, seri por el sistema de ~
destajo, ya gue esta es la costumbre para este tipo de trabajo en
la regidn. Su entrenamiento es fEcil,‘y contaremos con personal
de supervisibn muy experimentado en ese trabajo, por lo gque no es

peramos problemas de mano de obra.
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Esta industria no es contaminante puesto gue se trata de -~

procesos limpios, gue no generan desperdicios,

2.4.2 Normas y contral de calidad

En pirrafos anterieres fue tratado este punto.

2.5 Insumos

Los principales insumos son ruedas de esmeril, sizal, grasa
animal, niguel y cromo; la polftica de la empresa serd en un prin
ciplo adquirir localmentc estos insumos, para lo cual se cuentan

con distribuidores de todos ellos,

2.6 Mano de Obra

La empresa generar8 319 empleos, no existird3n problemas en
su.contratacisn, yvya que el flujo de mano de obra, hacia esta re-
gifn es muy alto. Por otra parte, la empresa ofrecerd condicio-
nes de trabajo atractivas, ya que su sistema de trabajo a destajo
permitir8, segtn costimados que un operario reciba aproximadamente
mis de tres veces el sgalario minimo; ademis de que el trabajo no
requiere experiencia en el ramo y Gnicamente seri cuestién de des

treza por parte del personal obhrero,

Por otro lado es gonocldo que en la zona las relaciones -

obrero patronales son buenas, lo cual facilita el buen desarrollo
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del provYecto.

2.7 Valor Agregado

De acuerdo con datos del Banco Hagcional de MExico, en sep-
tiembre de 1986 el valor agregado de las maquiladoras fue de 114
millones de d&lares, 11.3% superior al del mismo mes de 1984. Pa
ra la misma fecha de 1985, la cifra acumulada alcanzé los 977 mi-
llones de dblares y se estima que, para todo el afo, la cantidad

alcanzada superd los 1 300 millones do délares.

Las autoridades se proponen, conforme al programa aprobado,
dar especial atencidn a aquellas ramas de la maquila gue produz-
can manufacturas {como es en este caso) cuya elaboracibn requiera
de crecida mano de cbra Y posibilitan la incorporaci6n de fuerza
de trabajo masculina, considerando que tradicicnalmente ha predo-

minado el personal femenino en su estructura laboral,

Por otra parte, y tomando como base los requerimieptos tecng
16gicos de la estructura industrial, se han definide las lineas de
productos prioritarios a las que deberdn destinarse preferentemen
te las inversiones en magquiladoras, destacando las manufacgturas -
clectrbnicas de mayor adelanto tecnolfgico, bienes de capital, -

productos automotrices e ingtrumentos de precisién,

Conforme con la polftica trazada, se pretende no s6lo incre
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mentar la utilizacisn de mano de obra sino, al mismo tiempo, pro-
piciar la manufactura de bienes con mayor valor agregado.
Silmultinecamente se estd buscando una mayor diversificaclén
de las empresas maquiladoras, a cuyo efecto se han implementado -
planes de difusidén y promocisén en palses como Japén, China y Euro

pa, en busca de ampliar mercados y reducir la monodependencia.

Como parte de la promocidn, se ha propuestc el apoyo a la -
construceién de infraestructura cn pargues y naves industriales,
finanziar a proveedores de insumes , a maquiladoras de exportacién,
apoyar con recursos financieros y operativos de la banca nacicnali
zada la promocifSn para el establecimiente de las nuevas maqulilado
ras y simplificar los trdmites para su establecimiento, entre -

otras medidas.

Por tratarse de una aoperacisén de maguila, se puede precisar

que el 100% del precio de venta, serd el valor agregado,

2.8 Contaminacién

En el pulido existe desprendimiento de polvos que en su ma-
yorfia son pesados y por lo mismo tienden a sedimentarse, no ohs-—
tante lo anterior, cada miquina pulidora contard con su propio -
sistema de captacién de polvos, lo que certifica que no exista -

contaminacién por polvos.
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En lo referente a la contaminacién de aguas, la propia mé-
quina cromadora cuchta con gistemas de reclrculacién que garanti-
za no existan problemas. En los tangues de niquelado y cromado,
laz solucicnes dnicamente se regeneran ¥y prictlcamente nunca sc -

desechan ya gue su costo es muy alto.

2.9 Inversibfn Proyectada
2.9.1 Activos £ijos y su financiamiento

El monto de la inversidn fija se ecstima en 2 290 343
millones de pesos, ¥y el capital de trabajo mis el efectivo
requeride para pago de interescs durante el primer ano serd
de 322 297 miles de pesos. La forma de financiamiento que

Be pretende obrener es la siguiente:

Miles de Pesos %
FONEI 1 100 000 42.0
JDanco intermediario 200 000 8.0
Proveedores 112 640 4.0
El inveraionista 1 100 000 46.0
Total: 2 612 640 100.0

Del monto total de la inversién, corresponden a parti

das nacionales 1 097 milleties de pesos y a partidas de im-
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portacisn 1 515 millones de pesos.

2,9.2 capital de trabaje

El capital de trabajo gue se e¢stim8é necesario es el -

siguiente:

Efectivo minime requerido 5 dfas de ventas

Cuentas por cobrar 30 dias de Ventas

Inventarios 30 dfas s/consumo de
materias primas

Menos: .

Proveedores 45 dfas de consumo de
materias primas

Acrecdores diversos Gastos varios por pagar

2.10 Beneficios Fiscales

De acuerdo a una serie de decretos y acuerdos que se publi-
caron en el diario oficial del 22 de enero de 1986, se establecen
algunos estimulos fiscales, gue benefician al proyecto, los cua-
les se estin tramitando a fin de mejorar la planeacién flscal y -

financiera de Industrias Anahuac, S.A. de C.V.

Los estimulos y beneficios [iscales de gue se hardn uso son

los siguicntes:



44.

Estfmulos a la inversi&n para

industria mediana y grande

S¢ conceden sobre inversiones en activos fijos que se cons-
truyan o adquieran a partir del 22 de enero de 1986 para iniciar
una actividad industrial y que consistan en edificios, instalacico
nes, maquinaria y equipos nuevoes y usados, relacionados directamen

te con el proceso.

Estfimulos a la creaclén de empleos

Se otorgan por una scla vez por los nuevos empleos generados

con motivo de las inversiones reallzadas.

El procedimiento para calcular el monto de la inversifin be-
neficliable se determinari con base en ciertas reglas que fueran -

publicadas en el Diario Oficial el dfa 3} de junio de 1986,

Es importante destacar que las proyecciones financieras no
contemplan los beneficios descrites, elle con criterio conserva-
der, a fin de mostrar que el proyecto es redituable por su propia

naturaleza.

2.11 Plan de Ejecucién

El Plan de Ejecucién para el proyecto se describe a continua

cién:
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A los 15 dfas, se ordenard la realizaeién de la obra civil

de naves, patiocs y ocficinas.

A los 2 dfas de que se haya empezado la obra civil, se man

dard a fabricar la maquinaria del departam¢nto de pulido.

Se calcula que después de 90 dfas, se recibird la nave in-

dustrial, donde se instalari la maquinaria de pulido y cromado.

36 dfias después se instalard la maquinaria de ensamblado,
y 20 dfas mis tarde se instalard la maquinaria de pulido asf como

la adquisicidn de los muebles y equipo de oficina.

A los 15 dfas de &sto, se planca recibir las oficinas y pa
tios, para gue 180 dias mis tarde s¢ realice la puesta en marcha

de la planta maquiladora.

A la fecha se ha dadeo un anticipo de 900 M de pesos para la
fabricacitn de la miquina para lavar, secar Y cromar los arilleos ¥y
centros, y se comprd un terreno de 8 348 mz. con valor de 91 300 M

de pesos donde sc ubicar8 la nave industrial del proyecto.

Adem&s, st cuenta ya eoh los proyectos de obra civil, elé&ce-
trica, hidrdulica e instalaciones, con tales proyectos se¢ han soli
citado cotizaciones a firmas constructoras a f£in de definir la mis

conveniente.
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CAPITULD IXI

ORGANTITZACION

3.1 La Empresa y su Giro

La empresa maquiladora que vamos a estudiar se 1lama Indus-
trias Anahuac, 5.A. de C.V. Esta emprosa se ehcontrard ubicada -
en los lotes 6, 7, 8, 18, 19, 20 y 21 de la Manzana I del Fraccio

namiento Los Venados, ¢n Tijuana, B.C.N.

El giro de la empresa es la compra-venta, importacisn, alma
canamiento, distribucidn, elaboracidén, exportacidn manufactura, -
terminado o maquila de toda clase de rines para llantes de
de magnesio, de fierro, de acero, de aluminio o similares, asl cg
mo su pulido, compostura, estampado, ensamble o cromade do partes
¥ accesorios automotrices, asf como la compestura de cualquiera -
de estos objetos, y accesorios o derivados de la industria automo
triz en general, y las operaciones nheccsarias para cumplir el ob-

jeto social.

Estructura del Capital
Capital Social aportado $ 1 100 DGO DOD.0D
Accionistas 110 000 000.00
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NOMBRE NACIONALIDAD APORTACION 1}
Industrias Anahuac, 5.A. Mexicana 240 000 000.00 20
Particulares {4) Mexicuna 980 o0oCc 000,00 80

Fecha de Constituci&n, 18 de marzo de 1986.

3.2 Constitucisn, Capital Social y
Linea de necgocios

Industrias Anahuac, S.A. de C.V.
Oficina.- Fraccionamiento Los Venados
Tijuana, B.C.N,

Capital aportado a la fecha de constitucisSn $ 1 200 000 000.00

Industrias Anahuac, 5.A. de C.V. sBe constituyb con el propé-
sito especlfico del presente proyecto, se¢ dedicard a pulir, lavar,
secar, cromar, arilles y centros de rines y por (ltimo a ensamblar
rines cromados, propledad de sus clientes gue se encuentran en el

Eastado de California, en los Estados Unidos.

3.3 Estructura de lia Empresa

3,3.1 Composicién del Consejo de Administracién

El Consejo de Administracifn estard integrado por:
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Prugideonte
Secretario
Taesorero
Vocales

Comisario

3,3.2 Estructura QOrganizacional y Personal Directivo

La organtzacidn de la empresa o8 la que se muestra a

continuacidn:

ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS

CONSEJQ DE
ADMINISTRACION

[COMITE EJECUTIVO]

BIRECTOR
GENERAL
) 1
GEREKTE GERENTE
FINANCIERD JURIDICO

|
GERENTE
DE RECURSOS
HUMANDS

i 1
GERENTE DE| |GERENTE DE
FABRICACION VENTAS

El Comité Ejecutivo quedard integradeo por el Dircetor Gene-
ral gque lo presidird, el Gerente de Fabricacién, el Gerente de -

Vantas, €1 Gerente TFinaneiloero y el Gerente Juridico, de Personal
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¥ Néminas. Sus funciones y limites de auteridad, serdn de~

tarminados por el Consejo de Administracién.

ACTIVIDADES PRINCIPALES DE LOS EJECUTIVOS

DIRECTQR GENERAL

Sus facultades estdn limitadas por el Comit8 Ejecutivo,

y ser& ¢l responsable de la operacifin de la empresa.

GERENTE DE FABRICACION

Bajo la supervisisn del Director General, serf respon
sable del drea de fabricacién, dependiendo de €1 todos los
Jefes de Departamentos de produgccidn, asf{ como los almacenes

de produccldn en proceso.

GERENTE DE VENTAS

Bajo la supervisidn del Director General, serd respon
sable de mancejar las ventas de 1a empresa, supervisando la
labor de loa vendedores & su cargo, atendiendo también a los
clientes directos de la empresa y al pergsonal administrativo

de ventas.

GERENTE_FINANCIERO

Bajo la supervisién del Director General, serd el res-
ponsable de llevar los departamentos de Almacén de Materias

Primag, Almacdn de Productos Terminados, Contabilidad, Caja,
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Crédito y Cobranzas, y Auditorfa Interpa.

GERENTE DEL JURIDICO

Bajo la supervisifn del Director General, serd el res-

ponsable de llevar los asuntos jurf{dicos de la empresa.

GERENTE DE RECURSOS HUMANOS

Bajo la supervisién del Dircctor General, seri el res-
pongable de la seleccién, contrataciSn y control del personal
de la empresa, preparando las liquidaciones del IMSS y del -
INFONAVIT oportuhamente y semanalmente las listas de raya -
del personal. Secrd responsable tambifn, de manejar las rela
clones obrero patronales en todos sus aspectos, negociando -
8l se establece, anualmente el contrato colectivo de trabajo
y el aumento a los trabajadores. Por Gléimo, deberd estable
cer los programag de adiestramiento al personal, de acuerdo
a las necesidades de la empresa y cumpliendo con los linea-

mientos legales establecidos.

Las personas gque ocupardn estos puestos serfin contrata

das en su oportunidad.

3.3.3 Aspectos laborales

Tratindose de una cmpresa de nueva creacién no existe

contrato de trabajo, ni organizacibn sindical que represente
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a los trabajadores.

La empresa contratard en forma permanente las plazas

qgiue a continuacibén se sefialan:

195 plazas para el proceso de pulido
26 plazas por el proceso de cromado
_71 plazas para el proceso de ensamblado
Total: 292 plazas de fabricacibn; y

22 plazas administrativas.

La némina anual del 4° afio de operaciones (en el que -
sc trabajari a plena capacidad} para el personal directo de
la fibrica est3 presupuestado en 783 750 000.00 pesos, que
en general serd un ingreso mensual de 160 000.00 pesos por -
trabajador, sueldo muy atractivo en la regitn. ({Recordemos
que la proyeccifn es a precios constantes y la empresa se -

constituyd en 1986).

Asimismo la pémina anual para el personal administrati
vo ¥ de ventas Be presupuestS en 239 580 000.00 pesos para -

ese mismo afo,

En la Ciudad de Tijuana, B.C.N. el clima obrero-patro-
nal es tranquilo y sus relaciones buenas, por lo que no se =~

egperan conflictes de ésta naturaleza.
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3.4 Interrclaciones Industriales

La empresa no tiene nexos con ninguna otra industria o gru-
po, sin embargo existe la idea de que una vez puesto en marcha ol
presente proyecto ¥ usando el mercado de la cmpresa se adguiera y
amplie una planta qﬁe se encuentra parada en la Ciudad de Ensena-
da, B.C.N. en donde se fabricarin los centros de rines {estampado)
proyecteo muy factible de acuerdo a los estudios preliminares y rg

querimienteos del mercade.

La tercera etapa se refiere a establecer una planta para fa
bricar rines de aluminio, tambi&én en la Ciudaod de Tijuwana, B.C.N.
Actualmente hemos recibldo ofertas para proporcionarnos tecnologlia
y supervisisn calificada y por nuestra parte estudiaremos el mer-

cado quo es muy amplio y prometedor.

Es importante aclarar gque estos proyectos esatin planeados =

para exportar casi el 100% de su produccién.
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CAPITULO 1V

AMALISIS PINANCIERD

4,1 Técnicas de AnSlisis Financiero

"Un buen plan debe tomar en cuenta los puntos fuertes y dé=-
biles de la empresa. Hay que conocer sus puntos fuertes para sa-
carles provecho e identificar sus puntos débiles para poder adop-~
tar medidas correctivas. El administrador puede planear sus futy
ras necesidades financieras tomando como base los procedimientos
de pron&Sstico y presupuesto, pero su plan‘dehe comenzar con un -

anilisis financiero". (B}

En el andlislis financiero se utilizan datos financieros toma
dos del balance general y del estado de pérdidas ¥y ganancias. Pa
ra el casc de la empresa que se estd estudiando, se debe basar en

los documentos proforma que se presentardn mis adelante.

En el Balance General Proforma, mostrard el valor de los ac
tivos futuros de la empresa, asi como los derecnos sobre estos ac
tivos. El activo estd ordenado de arriba a abajo por liquidez de
creciente, es decir, los activos situades en la parte supericr Be
rdn convertidos en efectivo mis pronto que los situados en la par

te inferiocr. El grupo que encabeza activowefectivo, cuentas por

{8) Weston John Fred. Finanzas en Administraci6n. Pdg. 251.
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cobrar e inventarios, se definen como activos circulantes. Los
activos que aparecen en la parte inferior del balance, planta, ma

guinaria, equipo, etc, se definen como activos fijos.

El lado derecho del balance estd ordenado en forma similar.
Los conceptos que figuran en la parte superior, deben ser pasados
dentro de un plazo relativamente corto: los situados mds abajo -

vencen ¢én un futuro mas distante.

Dentro del Estado de Pérdidas y Ganancias, aparecen log dis
tintos renglones do costos, que una vez ahadidos al impuesto so-
bre ingresos, sec deducen de las ventas para llegar a la utilidad

nota disponible para los accionistas comunes.

4.2 Estados e Indices Profeorma del Proyecto

Los estimados de ventas son la base para proyectar leos ingre
sos, dichos estimados son conservadores y serfin factibles de lo-
grar, Ya gue la empresa planea intreducirse con precios de venta
menores gue los de la competencia, ello, gracias al tamafo y ubi-
cacidn de la planta. Con relacifn &l tamafio se puede comentar gue
las empresas existentes en el territorio Mexicano son pequeihas y
no cuentan con la estructura y organizacifn para atacar eficientg
mente el mercado de Estades Unidos, ademis de gque la empresa pla-
nea cuando menos dos turnos, lo que permitird reducir sus gastos

fijos. Respecto a la ubicacién tiene también ventajas ya que pric
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ticamente en la frontera y en comparacidén a empresas nacionales,
sus gastos por fletes y tiempo de transporte se reduceny al compa
rar con empresas de Estados Unidos los costos por mano de obga son
muy inferiores y consccuentemente los precics de venta. Respecto
a empresas de otros paises como lo son Taiwan y Hong Kong, log -
fletes y gastos financieros por mantener inventarios en trinsito

hacen que Industrias Anahuac, S5.A. do C.V., sea altamente competi

kiva.

Los costos de produccidn se han calculade para cada tipe de
rin y en tales costos se observa que las partidas por mano de obra
tienen una fuerte incidencla, los demfis conceptos de costo se han
calculado con bhase en proveedores nacionales, sin embargo y una
vez que estdn vigentes los mecanismos del GATT se bugcard reducir
los precicos de los insumos, ¥y con elio, la empresa podrd ser adn

mis competitiva.

En lo referente a sus gastos de administraciln y venta, se
puede informar que la empresa estari dentro de los rangos normales

para este tipo de rama industrial.

Los gastos financieros en los primeros afos de operacién, -
tienen una fuerte reparcusi6n en la estructura de gastos y por lo
mismo, en los dos primeros ejercicios arroja pérdidas, a partir -
del tercer afio se reducen dichos gastos financieros ahf la ompre-

sa empieza a gencrar utilidades con midrgenes muy atractivos para
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los inversionistas. Es conveniente comentar que en el primer aio,
que o8 el de construccién ¥ es en el que la empresa inicla opera-
cionas Be planea capitalizar 500 M de pesos por concepto de inte-
reses, es decir que el plazo de gracia sea extensivo también al -
pago de intereses. Dicha capitalizacifn consistird en que el cré
dito de FONEI y el Banco Intermediario se incrementard al final -
del ejercicio, en los 500 M de pesos antes sehalados. EL plan £1
nanciero contempla que la inversifn se financfe conforme a cste -

planteamiento,

4.3 Balances Generales Proforma

El activo circulante se incrementa paulatinamente debido a
que la empresa requiere mayores cantidades en caja y bancos, asi

como los incrementos por sus ifventarios y sus cuentas por <obrar.

Por lo que se refiere al activo fijo, sec observa que se in-
crementa fuertemente en el afio de ejecucién, cllo debido a la ad-
quisicitn del terreno, la construcclién de la nave industrial y la
compra de la maquinaria y equipo. A partir de los siguientes afos
vy en forma consecutiva, disminuye por efectos de la depreciacién;
cabe mencionar que las tasas de deprccinciﬁn.y amortizacién, son
las determinadas por las autoridades hacendarias. En el Cuadro {l)
se muecstran las tablas de amortizacidn para leos activos suscepti-

bles de depreciucitn o amortizacién.
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El activo diferido se ve afectado por los gastos de instala
cién y los correspondientes pre-operativos. Aln cuando los gastos
financierpos del primer ejercicio se podrian considerar como acti-
vo diferido, se reflejaron contra resultados, esto definitivamen-
te hace gque la empresa sufra pfrdidas fuertes en su primer ano, -
dicho manejo contable se efectud para mostrar la realidad del pro
yecto. WNo obstante lo anterior, posteriormente se decidird con -
fines fiscales lo mis conveniente a la sociedad, es decir si se -
afecta contra resultados en el primer ejercicic o si se cataloga

como active diferido amortizable a mayor nlmero de afios.

En lo refecrente a los pasivos de la empresa, se puede afir-
mar que IA sufre fuertemente incrementos en sus pasivos al inilcio
de su operacifn debido a los financiamientos de FONEI, del Banco
Intermediario y de sus proveedores. Al respecte es conveniente -
comentar gque la estructura del pasivo se considera adecuada ya que
la mayor parte de tales pasivos son a plazos largos, lo gque permi
tir& tener una adecuada planeacisn Einénciera ¥ control de la ope

racidn de la empresa.

En lo gue se refiere al capital, este se ve afactado en los
dos primeros ejerciclios por las pfrdidas originadas por los gas-
tos financiereos. En su afo més crftico, alcanza un capital conta
Jle superior a los 7 849 000 miles de pescs. A partir del tercer -
ano tiene una répida recuperacibén y en la fecha en que se amorti-

zan los créditos, llega a 2 807 596 miles de pesos.
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4.4 Posicidn Futura de la Empresa

La posici6n financiera futura de la cmpresa se puede analie
zar a través de la interpretacisdn de las principales razones e In
dices financieros, Cada tipo de andlisis tiene un propGsito y ob

jetivo.

Es (til clasificar las razones financieras en cuatro tipos
fundamentales:

1) *Razones de Ligquidez, que miden la capacidad de la empre-

sa para cumplir sus obligaciones de vencimiento a corto

plazo.

2} Razones de Apalancamiento Financiero, que miden hasta gque

punto la empresa ha side financiada medjante deudas.

3) Razones de Actividad, que miden la eficacia con que ecstd

utilizando sus recursos.

4) Razones de Productividad, que miden el nivel general de
la eficiencia de la administracién en términos de los ren
dimientos generados sobre las ventas y sobre la inversién®

(9)

RAZONES DE LIQUIDEZ

Generalmente, lo primero que interesa a un analista financie

{9) Weston, John Fred. Finanzas para cjecutivos, Pi3g. 320
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ro es la liguidez. A continuacién, se analizardn las dos razones

de liquidez de uso mis frecuente:

Raz6n _de Circulante

La raz6n circulante es la técnica que se emplea coh mids fre-
cuencia para medir la solvencia a corto plazo, porgue indica hasta
que punto los derechos de los acreedores a corto plazo estin cubier
tos por activos que se espera convertir en efectivo en un perfiodo

que corresponde aproximadamente al vencimiento de tales derechos.

El cdlculo de la razén de girculante se muestra a continua-

cidn:

Activo Circulante

Razdn Circulante =
Pasivo Clirculante

I.A., tendrd una razén de circulante adecuada, si bien en los
primeros afios podria parecer un poco alta, con ello se pretende que
la empresa tenga la ligquidez suficlente para hacer frente oportuna

mente a sus hecesidades de ejecucifén y arrangue del proyecto.

Prueba de Acido

La prueba del icido se calcula restando los inventarios al -
activo clreculante y dividiendo el resultado entre el pasivo circu-

lante. Los inventarios suelen scr el rengldn menos lfguido del ag
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tivo circulante de una empresa ¥ son los activos en los que pue-
den producirse pérdidas con mayor facilidad en el caso de liquida
cisn. Por consiguiente, csta tfcnica gue mide la capacjdad para
pagar obligaciones a corto plaze sin tener que recurrir a la ven-

ta de los inventarios, es de gran importancia para el analista.

Activo Circulante - Inventario

Prueba del Ahcido =
Pasivo Circulante

Esta razén muestra nlveles aceptables durante ejecucién y -
amortizacisn del crédito, la proyeccifn muestra que la empresa -—
tandrd la misma polftica de cuentas por cobrar, sin embarge, po-
dria sor factible de mejorar i se decide camblar esta polfitica y

de inventarios de 60 dlas a 30 dias.

RAZONES DE APALANCAMIENTO FINANCIERO

Las razones de apalancamiento financiero tienen el objetiveo
de medir los fondos aportados por los propietarios en relacifin -
con el financiamiento proporcionado por los acreedores de una em-
presa tiene ciertas implicaciones. Primero, si los acreedores han
aportade una pequeiia proporcién del financiamiento total, los ries
gos de la empresa son sumidos principalmente por los acreedores.
Segundo, al obtener fondos mediante deudas, los propietarios con-
siguen los beneficios de mantener el control con una inversifn pe

quefia. Tercero, si la empresa gana mis con los fondos solicitados
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en préstamo que lo que paga de interés por ellos, la utilidad de

los propietarios es mayor.

Pasivo Total a Activo Total

Esta razdn, comunmente denominada razén de endeudamiento, -
mide el porcentaje de fondos totales preoporcionados por los acree
dores. Los acrecdores preficren razones de endeudamiento modera-
do, porque cuanto meneor sea esta razén, mayor ¢s la proteccibén -
contra pérdidas en el casc de liquidacidén, En cambio, los propig
tarios buscan una razén alta de apalancamiento para aumentar las

utilidades o evitar que disminuya su control sobre la empresa.

Pasivo Total

Raz&n de Endeudamiento =
Activo Total

Al analizar e interpretar este Indice se puede comentar que
la empresa tendri la estructura equilibrada, si bien los primeros
afios presenta valores relativamente altos, estos se mejorarin a -~
partir del tercer afio hasta llegar a valores satisfactorios en los

afos siguientes.

Pasivo Total a Capital Contable

En el andlisis financiero suele emplearse también la razdn
de Pasivo Total a Capital Contable. Las razones de Pasivo Total

a Active Total (PT/AT} y Pasivo Total a Capital Contable (PT/CC}
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no son mis que transformaciones reciprocas.

PT/CC = PT/AT ¥ PT/AT = PT/CC

1 = PT/AT 1 + pT/CC

Ambas razones aumentan a medida gue una empresa de determi-
nade tamafo (en té&rminos de su activo total) emplea mayor propor-
cisn de deudas, pero PT/AT crece linealmente y tiene por limite -
un 100%, en tanto que PT/CC crece en forme exponencial y tiende al

infinito,

I.A. tiene valores relativamente altos para este fndice en
los primeros ajfos de operacidn. Ello, debido a.que el capital -
contable se descapitaliza por las pérdidas de los primeros ejerci
cios, Tales pérdidas originadas por la carga éinanciera, a partir
del afio en que I.A. empieza a generar utilidades, los valores de =~
este Indice tienen una ripida repercusitn hasta llegar a niveles

altamente aceptables.

BAZONES DE PRODUCTIVIDAD

La productividad es el resultado de un gran nlmerc de politi
cas y decisicones, Las razones de productividad proporcionan res-
puestas definitivas sobre la eficacia con la que ase le estf admi-

nistrando.
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Utilidad Neta y Ventas Netas

Esta razén se calcula dividiendo la utilidad neta después -
de impucstos entre las ventas y properciona la utilidad de las -
ventas bor cada peso. M esta razén se le conoce comunmente como

Margen de Utilidad.

Utilidad Neta después
de impuestos

Margen de Utilidad =
Ventas

En los primeros afios de operacifn se cbservan pérdidas, a -
partir del afic en que se tienen utilidades este Indice tienco valp

res crecientes hasta llegar a valores altamente aceptablesg, *

Es importante sefialar que este fndice seri factible de in-
crementarse ¢on la ejecucifn de los otros proyectes -—el de fa-
bricacisn de rines normales y el de rines de aluminio— gque per-

mitir&n la integracifn de 1.A.

Rendimiento sobre el Capital Contable

La razén de la utilidad neta después de los impuestos al ca
pital contable mide la tasa de rendimiento sobre la inversién de

loe accionlsatas.

Utilidad Neta después
de impucstos

Rendimiento sobre el Capital =
Capital Contable
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.El capital contable de la empresa decrece en los primeros -
afios por las pérdidas que sufre la empresa y por lo mismo el fndai
ce presenta valores negativos, sin embargo estas se contrarestan
en los afios siguientes, una ves estabilizada I.A., lo cual es acep
table para los accionistas, adicicnal a ello, es importante sefia-
lar que con la integracifin de las dos ctapas siguientes del proyec

to, los acclonistas logran un mejor rendimiento de su capital.

Indice de Ceobertura de la Decuda

El Indice de cobertura de la deuda siempre presenta valores
aceptables, se ohservan dos afios negativamente bajos pero nunca -
con valores peligrogsos, posteriormente se mejoran eatos Indicen -
alcanzando valores adecuados. Sobre el particular se puede inter
pretar, con bage en los valores de este Indice, que el plazo de -
amortizacitn de los créditos son adecuados, ya que los valores -

proyectados son balanceados durante la amortizacifdn del crédito.

Todas estas raZones se¢ pueden analizar en el Cuadro (2).

4,4.} Presupuesto de ingresos

En el Cuadro (3), se muestran cuales serin los ingre-
s0s del proyecto y que sc derivarin de los tipos de trabajo

a realizar como siguas
a) Maquilar rinecs completos.

La empresa pulirid, cromard y ensamblari, los arillos y
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(2}

RAZONES FINABCIERAS FROYECTADAS

66.

A ] [+] s
1 3 5 7 10

ACTIVO CIRCULANTE 4.10 3.50 3.69 i.08 9.83
PASIVO CIRCULANTE
ACT. CIRC.INVENT,

2.89 3.01 3.31 2.83 9.30
FASIVO CIRCULANTE
CAPITAL CONTABLE

0.53 0.76 1.29 2.87 9.10
PASIVO TOTAL
CAPITAL CONTABLE

0.34 0.43 0.56 0.74 0.90
ACTIVO TOTAL
PASIVO TOTAL

0.66 0.57 0.44 0.26 0.10
ACTIVO TOTAL
VENTAS METAS

1.79 3.06 2.25 1.62 1.08
CAPITAL CONTABLE
VENTAS NETAS

0.71 2.55 4.00 6.35 51.56
ACTIVO F1JO
UTILIDAD BRUTA
VERTAS WETAS — 25.17 35.05 34.87 34.87% 34.87
UTILIDAD NETA

-22.46 8.76 .07 B.99 10.50

VENTAS NETAS




PRESUPUESTO DE IRGRESOS DEL PROVECTD

CUADRD  {2)

PRECIO YOLUMEN AHUAL (UNIDADES)
] 2 3 & ) [} 7 [} 9 [T}

1} HAQUELA DE PULIDO,

CROMADO Y ENSAHBLA

DD DE RINES GE ACE

ko 00 D00 300 000 600 000 400 000 600 D00 6400 009 00 000 00 000 00 000 L1GURb T
2} VENTA DE RINES DE

ACERD CROHADD.

PRODUCCION BEL AR-

TECULD 1og 0to 150 00O 150 ono 134 000 150 000 150 poc [E{U TG 150 Quo 150 vou

ITNCRESO ANUAL 0(OOS

13 MAQUILA DE PULTDO,

CROMADG ¥ ENSAHKLA

DO BE RINES DE ACE

RO & 673 1 402 500 2 317 500 2 B0% D00 2 805 D00 2 R0% Q00 A0} 00O BT 2 80% oD 2 $us 000 2 A0% ddi
2)  VENTA DE RINES CR(Y

MADNS 1l 30 1 135 noa 1 731 »00 b 732 500 712 500 1 732 w00 [BRRERLTS) 1782 o 1212
T U T AL 3 ¥ A0z oo 2 317 00 3 460 000 & 517 sen 4 %37 500 317 300 4 %04 %00 4 %1 WM A S17 %00 4 31T A0n

VALUR DE LA CAPACIDAD INSTALADA $ 1) 980 000.00

-
-
;
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centros que sus clientes le enviar&n para este propfsito.
b) Venta de rines cromados.

La empresa puliri v cromari los centros ¥y arillos que -

fabricari para ensamblarlos y enviarlos completos a los

clientes.

Es conveniente hacer notar gue aupgue se tengan Srde-
nes suficientes para ensamblar rines finicamentec, también se
ensamblarfin los rines que se pulen en la Ciudad de Tijuana,

dandco en este caso un mayor valor adregado al producto ter-
minado.

El primer afo, se ensamblardn para maquila 300 000 ri

nes,

Durante el segundo afio, se ensamblarfin 500 000 rines,

{maguila) todes destinados a la exportacién.

Para el tercer afio se maguilarin 600 000 rines y se -

venderdn 100 000 rines, a partir del cuarto afio se venderin
150 000 ripes al afio, fabricades por la empresa ¥y continua-

remes maquilando 600 000 rines.

Los ingresos para el primer afo, serdn de 1 402 500 mi

les de pesos, para el sequndo afio, serdn de 2 337 500 miles
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de pesos; para el tercer afio les ingresos serdn de 3 960 000
pesos y para el cuarto, en que se maquilarin 600 000 rines
y se venderdn 160 000 rines, los ingresos serdn de 4 537 500
miles de pesos. Es importante comentar que esta produccisn
gBe logra en un solo turno ¥y que dependiendo de la respuesta
del mercado se podrédn utilizar hasta tres turnos, sin embar
go, con criterio conservador (inicamente se utiliza un sgsolo
turno, para proyectar los ingresos; aunque también presento
un anAlisis de sensibilidad para probar las bondades del -

proyecto bajo diferentes circunsrancias.

Los precios por los trabajes de pulido, cromado y en-
samblado, estin cotizados en dflares americanos, por lo gue
al devaluarse el peso, los ingresos aumentarfin en raz&n di-

recta a las posibles devaluaciones.

4.4,2 Presupuesto de egresos

En el Cuadro (4), se muestra cual es el presupuesto -
de egresos del proyecto, sobre el cual deberSn hacerse algu

nas consideraciones:

a} El primer afio, los egresos ser&n de 1 717 533 miles de
pesos, puesto que se refieren a una produccisn de magui
la de 300 000 rines para el scgunde afio, los egresos se

rdn de 2 156 842 miles de pesos.



CUADRD

{4)

PRESUPLESTD DE EGRESOS DEL PROTECTO

(Hilew da Pespa)

CONXCEPTO 4 . z
2 3 4 3 & ? a ?
COSTE3 VARIABLES
MATERIA PhiMa 2)% 100 398 500 1 133 400 1 466 730 1 466 730 1 486 230 1 466 750 1 486 150 | 466 7230
MAND DF. DBRA 312 500 322 00 1 s00 781 750 781 150 78) 130 79) 150 781 750 81 10
SERVICIOS AUXILIARES 16 500 27 300 14 300 8 500 28 300 38 300 8 300 a8 so0 I 300
Tar Al 569 o0 948 300 1 904 400 2 _IA% 008 2 289 0go 2 269 oon 2 289 000 2 289 000 2 A% oon
Fllos
DEPRECIAGIONS ¥
AMIORTIZACLONES e 422 216 422 216 422 216 422 218 422 2ie 422 216 4322 216 421 2i6 422
IHPUESTNS ¥ SEGIRDS 7% 2ud 9 200 19 200 19 200 19 200 ¥ 00 1% 200 19 N 79 200
GASTOR BF FAIMICAUIDN 1A% do0 243 A0 0 800 30 600 310 ROD 310 800 M0 aco 70 ROD At 8O0
SIBIOTAL 4HO 422 341 a2 h6E 412 heh 422 656 412 686 422 668 422 Ebh 422 hbb 422
GASTOS DE ADMIEISTRACTON 181 z00 181 200 198 opn 226 818 226 815 216 875 226 873 226 A7s 226 8%
LASTUS DE VENTA 211 200 21 200 s 800 ELY 161 000 16) 000 63 oan In3 aoo 341 0DO
rASTOS FINANCIFEDS 24 61T 274 520 IHA o8l 2% 907 228 914 192 609 1al 913 LI H o
170F 530 2 1%k RA2 3 1%4 03 1 749 204 1 P4 228 1737 906 1 war 21 1 609 794 3 348 297

HLFESDS TOTALLS:

-t
o
h
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b} La forma de amortizacisn por la que se optd, es el sis-
tema de pagos a valor presente, las tasas que se usardn

en el proyecto, son las Que se muestran a continuacidn:

FONEI 97.0%
Intermediario Financiero 95.0%
Proveedores de Equipo de Transporte 90.0%

Para la formulacién de los estados financieros presu-
puestados del proyecto, se considerd la tasa real, deflactap
do las tasas nominales actlivas, estimando una inflacisn -

anual del 60%; la tasa efectiva que se conslderé es la si-

guiente:
FONEI 16.875%
Intermediarioc Financliero 21.875%
Proveedores de Equipo de Transporte 40.600%

La carga financiera de la empresa a los porcentajes -

sefialados durante los 5 primeros ajfios es la siguiente:
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AROS (000 de $)
2 3 4 5

Origen deal Crédito

FONEI

Tasa Real
16.875% 188 1la1 192 B42 193 117 187 236 173 014

Intermediario
Financiero

Tasa Real
21.B75% 45 148 48 523 50 955 51 808 50 194

Proveedores de
Equipo de Trans-
porte
Tasa Real
40.600% 42 302 33 155 24 009 14 863 & 716

Como puede observarse, la tasa real es alta puesto -
la inflacifn anual esperada es superior al 60% ¥y afin asf el

proyecto es redituable.

4.4.3 Desglose del costo de produccién

En el Cuadro siguiente, se muestra el desglose del -

costo de produccién:
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A " [o] 5
CONCEPTO
1 2 k] 4

Materias Primas 239 100 398 500 1 135 400 1 466 750
Mano de Obra 313 500 522 500 731 500 783 750
Gastos Indirectos
de Fabricacién:

variables
Servicioa Auxiliares 16 500 27 500 38 500 38 500

Fijos
Pepreciaciones y
Mmortizaciones 216 422 216 422 216 422 216 422
Saguros € Impuestos 79 200 79 200 79 200 79 200
Mateoriales de mto. y
Congervacidn 110 880 147 480 222 480 222 4890

Mano de Obra
Indirecta 64 680 86 030 129 780 129 780
Otros 9 240 12 230 18 540 18 540
Costo Total: 1 049 522 1 489 922 2 571 822 2 955 422

El primer afio sclamente se magquilardin 300 000 rines, el

segundo 500 000 ¥ el tercero 600 000 y sBe venderdn 100 000,

por eso la diferencia en costos, a partir del cuarto afio, se

magquilaridn 600 000 rines y se venderdn 150 000.
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4.4.4 Estado de resultados

En el Cuadro (5) se puede cbservar el Estado de Resul
tados Proforma del proyecto, sobre sl que es importante des

tacar gue:

En el primer afio, solamente se obtendrin ingresos por
$ 1 403 500.00 en vista de que los primeros seis meses
serin dedicados a la instalaci®n y puesta en marcha de
la empresa, sin embargo, se presupuestaron con valo-
res anuales las depreclaciones y amortizaciones, para

ser algo conservadores.

Por los motivos sefialados el Estado de P&rdidas y Ga-
nancias c¢n % se modifica del primero al segurdo y tercer -

afog como sigue:

A | ] O s
1 2 3 q
Ingresos netaos 100% 100% 100% 100%
Costo de ventas 75 64 65 65
Utilidad bruta 25 36 3s 35
Gastos de operacidén 27.9 17 13 13

Utilidad de operacifin {2.9) 19 22 22




crapro (3]

EATAPG BPX aEKBULTAPOS
{ MILES DX pEsOd )

tietactcios ] L ° :
1 2 J 4+ 3 L3 ! ’ L 10
JNGRESOS NETDS 1 492 3og 1 23 400 3 %60 Dog A 431 sog 4 317 300 & 317 ‘oo 4 332 300 4 31 M0 A4 ¥ 30a CRYERT. )
INGRESC!S POK VENTAS i 402 300 2 037 300 ) Ybd oo 4 331 300 4 312 300 4 517 3¢ 4 37 300 4 33} 300 4 337 so00 4417 30
VENTAS UL ACTIVOS o [ o u [ a u o ° ]
OTRNS ENLALEDS o a ] -] o a o o [ o
insta br Al P Ua 320 I 4ne 923 7 811 AJ) 2 953 &) 2 95% 421 FRITNYS) 2.91% 433 2 Ny 423 2 9 421 FARLLIY ]
MATEEJA FRLHA e Jya 300 1 28 a0 1 488 730 1 4dn 74D I &ph 130 i 488 130 b oanp 750 b o4bn TS0 1 4bh 13D
MANTH LE DRRA 11} Yo 322 300 1 300 Te) Fia 15 53 18} 1o 8] 73U LY IR ) Min ELLRRATH
GASTUS OF FABNLCACTON 180 309 137 30 488 300 488 300 4H8 300 ELLIR LY ELLIR L [LLIR DY LLLES U ifm M0
DEFRFCIACIONES 109 011 209 0J1 209 0l we 0N 209 ort 0% otr 209 o1l 9 o1l Jov 011 S mit
ABORE TEACIONES 1417 7N LIS ] ELTI RS ) Tape,s Tak?.s LTI Tain .y LTI Tell.y
ITILInAD BRUTA Js2 o1 mey arr 1,208 172 1 8a1 027 1_m2 p21 1 3H2 biz %A1 nyr 1 sar nrr L I ) L Ae2 i
CATINS PE_urFRACION 192 400 192 400 LT 189 AXS LLLICEH] 309 #7% Yoy 81y 129 ATL L LN LIY MAe ary
GASTUS DE VENTA 1 200 281 200 s 800 pLY WL 18) UMW FLYN ] (LY i) LLRI" L st pon LLANLL 1)
4ASTDE DE ADRINTITRACION tat 200 sy 200 198 vod 126 aiY 118 813 2 ”IS e ATy aohoATY 20 A U
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A partir del afio No. 2, el 19% de los ingresos de la
empresa, representarin la utilidad de operacifn, es decir,
que si esperamos ingresos por 4 250 000 d&lares en afio dos
la utilidad de operacidn sers de 807 500 dSlares, cantidad

mis que suficiente para cubrir la carga financiera.

A partir del afio cuatro, los ingresos estimados en dd
lares serfin del orden de 8 250 000 y la utilidad de opera-
cién del 22% o sca,l 915 000 dSlarcs.

Nuevamente quercmos insistir que nuestras ventas estén
cotizadas en dflares, a clientes en los Estados Unidos, por
lo gue nuestros ingresos scrdn en dbSlares, ayudando con ello
a la balanza de divisas de nuestro pals, c¢speramos tambi&n
que esta situacibn permita a la empresa sortear sus propios

problemas derivados de la inflacidn,

4.4,5 Capital de trabajo

En el cuadro siquiente se muegstra como se calcula el

Capital de Trabajo:
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Efectivo minimo requerido
S5e calculS en 5 dias de
venta

Inventarios
Se calculé an 90 dias de
inventario en relacibn al
consumo de materias primas

Cuentas por cobrar
30 dfas de ventas, para
mantener una posicisdn -
competitiva

Subtotal:

Menos Proveedores
Se considers un plazo de
crédite de 45 dfas

Acreedores Diversosg
Incluye gastos varios por

pagar

1g

59

116

196

479

775

875

129

iz

147

194

465

561

792

55 000

189

330

574

233

00D

233

61

244

378

685

020

458

125

603

29

19

Ba7

525

49

21

818

812

525

31

925

169

183

33

344

736

CAPITAL DE TRABAJO:

146

17

303

481

401

139

468

5213




CpPDADKSO {6

CATITAL DE TRAMNBAID
{ MILES DE PESDS )

- | 3 L] L]
t H 3 4 3 4 ? a L 1]

EFECTIVG HINIMO REQUERIDG 12 419 32 465 55 600 b3 010 63 00 &3 010 63620 &3 020 B 00 6 010
INVENTARIOS 35 71% 147 568 EB9 133 244 458 244 43B 4o 438 2k 498 24 SSE 244 458 Zhh 65K
CUERTAS POR COBRAR 118 673 194 792 o o B 125 arg i3y e 123 I8 122 3TE 12 378 L2 ITE 325

SURTOTAL 195 130 374 _M1B 374 231 AEY DI ABY AD1 GRS 603 683 AO) 683 6D3 4RI BO) 64 ADD
PROVIEDOULS 29 MY 49 M2 L4l 91% 1) [EE T 181364 183 a4 183 2ek 1A} DG 183 44
ACHEEDORCS DIVEWSOS 19 8335 24 525 PR T 33 736 33 TI6 1y 136 13 tis 35136 3% Tie ER AT

SUNTOTAL A% 517 FANRE 14 113 gaa 237 080 217080 1Y 080 MT G0 ziT OAD T 089 AT 080
CAPLITAL DE TRARASG JLUA 13 303 48t Wy L3 3bB 523 Le# 321 ABS 523 A6R 323 4ef 323 &b 521 AGE 32)
IHCREHENTS 1he 747 136 Tos 41 658 a1 184

"8
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4.4.6 Tasa interna de rendimiento financlero

La tasa interna de rendimiento financiero cs de 18.10%,
la cual es adecuada, Ya que el proyecto contempla algunas =
inversiones en infraestructura y servicios para las otras -
ctapas del proyecto i(rines de aluminic). Ademis de gque como
antes se menciond, los lngresos son conservadores ya gue -

Gnicamente contemplan un solo turno de operacidn,

En el Cuadro {7) se muestra ecste cdlculo, en el que EBe

pucde observar la redituabjilidad del proyecto.

4.4.7 Andlisis del punto de equilibrio

El punto de equilibrioc de la empresa es el siguliente:

0o00% 000%
000%
hiio ventas Presupuestadas Punto de Equilibrio
1 1 402 500 1 458 600
3 3 960 00D 2 276 604
5 4 537 500 3 531 925

Como puede obaervarse, el Punto de Equilibrio es el -
56% de las ventas proyectas a partir del tercer afio, lo que

significa que el proyecto es poco vulnerable.

ESTR TESIS No brsE
SAUR BE LA BIBLIGTECA



CUADRO (7}

CALCULU DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIERTO ECONUMICO DEL PROYECTO

ARO

TNURESQS POR

EGRESOS

INCREMENTOS

INCREHENTQ CAPITAL RECUPERACION DE ACTIVoS

FLUI NETU

VENTAS ACTIVO FlJo DE TRABAJO NO DEPRECLADOS
0 1 792 B4S (1 7927 B43))
1 1 402 500 1 225 500 497 498 127 238 ( 447 738)
2 2 137 500 1 665 900 141 784 527 816
3 31 960 00O 2 B70 z00 5 17 1 014 683
4 4 537 500 J 328 875 67 184 1 149 261
5 ’ 4 537 500 3 328 875 1 208 625
6 4 517 500 3 328 B75 1 208 &25
7 4 531 500 3 328 875 1 208 625
8 4 537 500 3 328 875 1 208 625
9 4 537 500 3 328 875 1 208 625
10 4 537 500 J 328 875 672 418 1 881 Q43

TASA INTERNA DE

RETORNO ECONOMICO 32,50%

*08



a8l.

4.4.8 Andlisis de la scnsibilidag

El proyecto estd programado conservadoramente para -
trabajar en turno, en el primer afio al 40% de la operacisn
proyectada, debidec a que es el afio de iniciacién de opera=-
ciones. El segundo afo se trabajard al 66% de la operacifén
proyectada, En el tercer afo se trabajard al 93% del presu
pucsto de ventas ¥ de la operacién proyectada, el cuarto -
afio, serd cuando se trabaje al 100% de nuestra estimacidn.
A partir del quinto aho, o si es posible antes, se proyecta
incrementar la produccifn hasta llegar a utilizar los tres
turnes, Bin embargo, con criterio conservador (Gnicamente se

utiliza un solo turno.

Se efectud al andlisis de sensibilidad del proyecto -
mediante disminuciones de ventas, costos y gastos de opera-
cidén de 20, 30 y 50%, cabe sefalar gue tanto las deprecia-
ciones como los gastes financieros no se modificaron proyec-

ciones originales.

i) Al efectuar la corrida financiera con la reduccidn
de 20% se observa que la empresa tiene pfrdidas en el pri-
mer ejecicio por 350 millones de pescs, en e) siguiente ejer
cicio tiene utilidades por 40.9 millones y en el que sigue
los resultados dse¢ mejoran notablemente, ya gue logra utili-
dad por 314 millones. Asimismo se puede comentar del andli

sis del flujo de efcctivo que la empresa en el primer afio =
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de operacldn, no obstante la reducciédn del 20%, puede hacer
frente a sus necesidadaes y cbligaciones, 51 bien su liqui-
dez se afecta ya que s8lc logra un salde positivo de § 4.1
millones en el siguiente ejercicic autocgenera el efectivo -

necesario ¥ logra un saldo de $ 137.0 millones.

B) Los resultados obtenidos con la reduccién del 30%
en ventas, costos Yy gastos muestra que la empresa incremen-
ta, en su primer ejercicio, sus pérdidas a $ 368.1 millones,
asimisme para el segundo ejercicio arroja una pérdida de -
$ 6.5 millones, en su tercer ejerclicio se recupera y logra
una utiljidad de % 212.0 millones. En lo relativo a su flujo
de efectivo, se puede comentar que el primer elercicio seria
deficitario con % 6.8 millones, por lo que réquerlria de cré
ditos a corto plazo del orden de los % 20.0 millones, al ai
guiente afio 1a empresa lograria su autogeneraci&én y arrocja
un saldo positive de % 69.0 millones, en los subsecuentes -
muestra una adecuada generacidn de recursos, tan adlo en el

tercer afio genera un saldc favorable de $ 430.5 millones.

C) Al reducir los ingrescs, costos y gastos de opera-
citn al 50% las p6rdidas en el primer afic ascenderdn a -~
$ 403.5 millones y en el segundo a $ 141.6 millones, para -
el tercer ejercicio, la empresa empezaria a generar utilida
des por $ 54.5 millones, en los siguientes afios, dichas uti

lidades se incrementarfan paulatinamente, hasta llegar en -
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el quinto afio a $ 173,9 millones; al analizar los estados

de flujo de cfectivo, se observa gue la empresa tiene en -
sus dos primeros afios déficit por $ 95.0 millones, lo qQue -
originarfa financiamlenteos adicionales a corto plazo, a par
tir del tercer afo ¥ no obstante la reduccifn del 50 de loa
ingresos, se observa gue la cmpresa genera rocursos para su
operacidén y para dar cumplimiento a sus obligaciones. Por
otra parte, se puede comentar con base en las principales -
razones fipancieras, y no obstante la drdstica reduccitn del
50% da los ingresos, que la estructura financiera de la em-
presa es adecuada, Ya gque los principales indices financie-
ros nunca muestran valores peligroses, asi se tiene que gsu
liquidez en el afio mds critico es de 1.54; su apalancamien-
to en el afio mis severo es de 0.41 veces el capital contable
contra el pasivo total, y las utilidades netas sobre las ven

tas muestran valores ponderados superiores al 6%.

De la interpretacidfn de los resultados del andlisis -
de sensibilidad se puede afirmar gue, no obstante la remota
posibilidad de una reduccidn de hasta el 50% en ingresocs, -
costos de produccién variables ¥ gastos de operacisn, la em

presa saldria adelante.

Es importante no perder de vista que el proyecto esté
elaborado con bases conservadoras en lo referente: a sus eg

timados de venta, sus costos de produceifn que son ligeramen
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te altos, adem&s de que en un principio sSlo se proyecta -
operar un turno, dichos cestos son factibles de optimizarse
y reducirse; a sus gastous de administracidn y ventas los -
que son razonables y se encuentran dentro de los pardmetros
normales para este tipo de empresas; finalmente, sus pre-
cilos de venta son menores a leos de la competencia; por todo
ello ge considera factible que la empresa rebage sus egtima

dos de venta y por lo tanto mejore su rentabilidad y su ge-

neracién de efactivo.

En los cuadros de andlisis de sensibilidad, (8, 9 y 10),
s2 proporcionan las corridas financieras con las reducciones
del 20, 30 y 50% de ingresca, de coscton variables de produc-

cibn y de gastos de operacifn.

HNo creemos factible una baja en el precio de maguila

de nuestros productos, porgque son sumamente competitivos.

Podemos concluir ¢ue lae tasas reales de interés usa-
das, son altas en relacibn a la inflacifn del 60% estimado

y aln asf el proyecto las pucde absorver sin dificultades.

Estados e Indices Financieros Proforma
de la Empresa

4.5.1 Estado de origen y aplicacién de recursos



CUADRO

[{:1

ANALISIS DE SENSIPILIDAD REDUCCION EN VENTAS DE 20%

YLUE10O DE CAJA ANUAL
L3 a a )
1 2 ] 4 & T B 9 8]

SALDU DE CAJA a o 118 136 420 610 475 L 015 636 1_344 O ) 6146 B43 1 78) 420 ) 615 206 2 123 510
ERTRADAS:

OTRAS ACCIONES 1 100 oo 4 ] o o o [ [} [} o

CREDITOS BANCAMIDS I 329 547 3319 o n [ o o o [\ [*]

OTHROS CREDITOS Lz oo n 4] L1} o L] 1} o o

LCLIENTLS/IMHITOS 91 M0 155 81} 764 000 a0y 500 o2 500 302 300 107 sup u sp0 0y 040

RESO DR VENTAS I D2 S0 ) Tie 167 2 904 Q20 ) 327 500 3 327 500 3 327 SO0 ) 327 300 3 37 300 3 DS 0pO D D25 OU0

TOTAL DISFOSTRLE:L 1570 7A7 L HIS MHG 3 106 TSI 4 M 475 L BAS B3 4 UT4L 0B 5 246 BAY 5 41) L2000 5 1LY 266 % 783 SN0

1]



CUADRO  {a.al

TUTAL DISPONIALE A 510 737 1al5 184 1_196 751 4 201 971% & 64% 516 4 974 QBB 3 246 843 5 &l13 a20 5 143 2086 5 733 830
SALIDAS:
TERRERQ - a9 o0 Q ] 0 a o o o 0 o
FUIFECIO/CONST, 273 oo 0 [ [} @ 0 L] o ] ]
MA{p. ¥ EQUIPD FAR, 1 616 172 a L) o ] 9 o 0 L) o
MUK, ¥ EQUIPD OFICINA 54 B4l o [ 0 a 0 a 4] o [+]
TRARSFPURIES ™ 14D BDD [} o 0 L1} [} 0o [1} o o
GASTOS DF INSTALACIDN 6 210 [ o [ 0 o 0 0 ] 0
GABLOS DE PREDPERACIUN 36 000 [} [ v 0 ] [ L] [\] o
1MV, MATERIALES 59 1is a7 a6 4l 822 35 22% [} 0 o [v] ] 9
PUCUMLNTOS POR PAGAH 0 a 14 b89 a8 183 162 028 218 15% e 114 550 28% 4] 0
PROVEEDGNES Z2910.,.00 39 850 111 340 146 618 146 673 146 615 146 47% Lt 675 146 675
ALREFIN 0 13 620 17 242 24 936 24 938 24 918 24 936 24 936 24 936 2% 98
1.5, o o 27 308 157 993 231 022 a4 430 263 631 292 a6 EEI R L) | 130 7%
pT,U. 0 [ & 554 8 74 53 436 5% asy 59 &81 64 346 72 29 78 Taz
MATELHIA PREMA 1T 37 278 950 794 780 1 026 735 1 076 728 1 026 723 1 026 725 1 926 123 1 026 125 10X 125
MAND DE BRA 430 Aa¢ 418 oob $83 100 827 000 627 000 €27 000 627 000 &2 000 622 C00 627 o
GASTUS BE FARRICACION 218 167 274 964 179 944 179 944 379 D44 379 944 379 944 379 944 79 4is 17y 9ay
LASTNS LE VENTA IRT IR 159 573 21% 360 329 J60 21% Ind 219 36D 239 380 239 160 219 )00 219 10
GASTOS bE ARHINESTRACION IETI ) 144 960 158 400 181 500 181 %00 181 300 18l 500 1ar 500 181 500 18) 500
LASTOS FISASCIFNUS 275 631 274 %34 268 081 251 092 228 924 192 609 14l 975 b4 497 o o
THIAL DE SALIDAS 1 36 599 | 678 2hR% 4 586 27A 3 18k 318 A 0L 38 J 357 24% 1. 487 423 1597 71 3 ule B2 1.04% hoz
SALIME FINAS 4l 1h 920 Bl0 473 L OIS 636 1 246 088 ) 616 RS | _TRD 4620 L M1S 206 2 123 S3w 1 117 w2
SALICE MINIHD RECUMESIARLE
10 LiEAS SST0TAL SALINAS: Wy hil 46 HI8 71 Hat as 509 71 na ¥3 257 “h Uk 99 9le &1 K80 84 322

R a0 101 3L 427 126 1298 118 1 521 586 | e8? 214 I 116 210 ¥ 0)9 850 2 $13 w00

98



CUADRO (B.Db)

ESTADO DK RESULTADOS
{ RILES DE PESOS }

- A ] o s
EJERCIC1OS5
1 2 3 4 H & ? 8 o o

LNGHESDS NETOS 1122 000 3 870 OOC 3 1EA OGO 3 630 0AC 3 630 GOD 3 630 BO0 ) 630 D0G ) 6ID AOU 3 630 (NG 1 &30 Gun
INGRESOS POR VENTAS 1122 0060 1 870 000 3 16B 080 5 630 000 3 A0 OO0 3 630 000 3 630 DA 3 AJ0 GOD 3 60 000 ) #J0 0OO
COSTO DE VENTAS B82 903 1 236 D21 2 100 743 2 407 611 2 407 623 2 407 621 2 407 621 2 407 623 2 %07 621 2 407 bl
HATERIA PRIMA 191 280 118 800 S0B 320 1 172400 F 123400 L 171 400 F ITI G001 IF3A00 1 E7Y 40D ) 47D sun
MANO DE DBRA 250 8OO 418 000 585 200 611 DOo 621 000 617 ©CD at? o0 62t 000 627 0o 627 i
CASTOS BE FARRICACION 134 400 282 800 190 Aqo 350 800 190 8Vo 190 800 190 AUD 190 800 390 800 390 B0
DEPRECIACIGHES 209 011 209 o011 209 011 209 011 209 21t 9 61 209 0t 209 011 209 01} 208 B
AMOXTIZACIONES 7812 Th1,5 7il,s 7811.8 7411.5 74018 TR ETINY Talt.s Tan1,h
UTILIBAD BRUTA 239 097 BI) 97 D067 257 1 222 N7 L 222 WY 1222 871 e omir 0 poavy L Rramyo
GASTOS DE OPERACION FIERCE] 113 920 4lt H4D 434 340 434 940 434 940 434 w4 14 940 418 uap Lu w0
UASTOS DFE VENTA 168 960 168 960 75) 440 253 4s0 251 44D 250 440 251 &40 2% A&l 251 Aan 257 sau
CASTOS DE ADMINISTRAGION 144 960 Lid 960 158 Lu0 18 500 181 500 181 500 181 00 [LIRET 181 0D THL o
UTILIDAL DE OPERACION - 14823 320 057 855 417 787 432 787 432 787 417 187 437 LY THT 437 I
CASTUS FINANCIEROS 215 6N 214 320 268 081 251 097 228 924 142 409 144 975 LI [ n
PTILIDAD ANTES DE 1SR Y PTU = 130 &4 a5 537 181 116 514 340 558 513 594 B2B hey 4h2 112 s WA [LERNH

[.85.R. o o 36 862Y 124 421 234 576 249 B2R 271 0k 301 hiS I A1y

#.1, U [ FRrtey I 738 53 434 55 AS1 59 4h) (PRI EERETS P W Fua
UTILIDAD NETA: - 330 434 &t 983 311 w78 Z5h 483 26A DBL 745 518 ny mpe e [ERRTEI [EERHY

-
oy



CUADRO

(9}

ANALISIS DE SENSIBILIDAD REDUCCION EN VENTAS DE J0%

TLUJO DPE caAJA ABMTAL
Fy L] [] H
EJERCLICIO
1 ] 3 4 5 6 H a8 9 10

SALDD DE_CATA 0 -~ _6Bla 43 064 430_518 819 679 1 165 131 1 416 B36 1 603 463 | 613 A3 3 941 513
ENTRADAS:

OTRAS ACCIONEE 100 000 L} L} [ [ 0 [3 0 [} [}

CREDITOS HANCARLOS 329 587 3 9 v o 0 [} [ o [ [

OTKOS CHEDITOS 112 690 L} [} a 0 0 [ 0 0 a

CLIENTES/LOLTOS 41 Bi2 133 11 264 VDO 302 500 102 500 02 50D 307 500 300 s HOS

INURESD POR VENTAS 899 938 1 4BO 417 2 505 o001 327 SO0 3 2T 00 3 327 SO0 3 A27 S04 4 127 500 3 025 00U 3 0TS mob
TOTAL DISPOKIHLES 67 175 1 SSA 92 2 T02 MY 4 022 UIR 4 463 679 4 194 [3) 5 Oab BHe % 21D AnY L 960 4% % a7 AT

*38



CUADRO  (9.a)

SALIDAS:

TERREKO 91 3100 o ] o '] ] o L] L] o
EDIFICIUSCONST . 273 000 [1] Q ] o o Q Q o [}
MAQ. ¥ FQUIMD FAR, I 6le 172 o (1] o Q [} Q ¢ o [}
MUK, ¥ BQUIPO OFICINA 34 84l o [ u 0 1] [+] a o [}
TRANSPORTES 140 BOD o o o 1] o [} [1] [+ [
TASTOS UE INSTALACPUN 74 130 o 0 [ o [} a [ 0 o
GASTOS DE PREOPERACIDN J& 00D [i] a 1] o o [1] o 0 o
1NV, MATERIALLS 59 7715 81 788 4l 672 35 223 [+] a 1] o a o
INHUMERTOE POR PAGAR [1] a 14 cBy a8 285 L6y 028 2318 153 272 174 530 28% o a
PNO\’LEDUItS 70921 .2% 39 850 113 sao 146 673 146 675 Lis 678 146 675 146 675 146 BTS 146 675
AURELDURES i+ 18 688 17 242 Ta 916 24 936 24 916 24 936 24 9} % 936 24 936
T.5.8, [ a 22 504 137 99) 231 022 244 450 2581 631 292 246 3121 243 Aio 124
PoTl, o /] 4 554 38 734 51 4lé 5% 8% 39 48] B4 546 12 294 ™ TR
MATHALA PRIMA (LTS ) 239 100 &8l 240 026 725 1 026 125 1 026 723 026 723 1 026 145 1 026 723 06 725
HAND INE. UBRA 219 45k 2%4 750 512 os0 677 ©00a 627 00O 62F 000 627 000 627 000 €27 000 627 000
GASTOS hE FARRICALION 190 An6 221 521 132 45) 319 924 179 944 A79 944 17% 944 179 944 1719 936 379 9i4
GASINS I VENTA 1o 627 139 622 20% 440 2319 160 219 360 239 340 239 180 21% 360 21% 360 239 Je0
LARTON B AIMINISERACHON F2h H4D 126 Ban 138 0O 18l 300 18t 500 14) 500 181 300 141 500 181 500 18 S0
GASTOS FINANLIEROS 5 Rl 274 5i0 268 081 251 037 28 914 132 609 141 913 b 497 1] 4
I0TAL Bh_ SALIIMS 1AGR 9Bk | ANy 732 192 378 186 3)% 3 01 348 3 357 2465 3 4RD 423 ) 507 F)i ) UIY kiT 015 _bt3
AL EINAL = _h Mla h9 Oat Al il H1% nld I Ins 101 1 ulb RAs 1 403 461 1615 739 } %3 511 31 96
SALDHG MINIMO RECOMENTAKLY,

1 BIAS SPI0TAL SALIDA%: VAU At bl 955 LLER T 91 I 93 257 9h 208 Y4y 916 A1 HAN R4 322
WLFIELE O LA TR = Wy 17 ATy thh 563 LET AR E Y 1 arr a2l 1 14] k&2 1 507 257 t 53% RiY 1 A%y kY 433 hi)

‘68



CUADRC (9.}

ESTARO DE REEULTADOS
{ HLLES DE PESOS )
A [ ] o 3
EJERKCIClOS
] 2 b | 1] 5 6 T a 9 [14]
JHCRESDS RETOS 98] 750 1 616 250 2 71 000 3 610 DUG 3 410 00D 3610 0an 1 63 000 1 630 epo 3 630 _pou I 630 U0
INGRFSOS POR VENTAS A1 750 1 526 230 2 712 000 3 610 ovo I 630 000 3 &30 009 3 830 PO 3 &30 vOD 3 610 000 36U DKy
COSTO VE _VENTAS 799542.8 | ORB 973 ) 86y 2u3 2 407 A3 7 AUT 823 2 4BY 623 2 407 w23 2 4D? 621 2 407 621 2 40) 623
HATERIA PRIHA L&1 1710 278 950 1% 7RO 1173 400 1 171 400 1173 e b 173 400 1173 w00 1 173 400 b 173 00
MAKO D¥ OBKA 219 450 363 730 512 050 627 000 521 Q0n 62T DUO azl 000 &1 Quo 627 00D wll 000
GASTOS DE FARRLGAGLON 194 330 127 850 341 950 190 BOO 10 800 3170 800 Ial 800 190 AOD 190 ROO mo Bon
DEFHECLACIONES 09 011 209 o1t 209 011 Jo9 ol 209 ofl A 0N e D1 09 01Y 209 o 209 D1l
AMORTTZACIONES 7 412 Tall.% Tall.s T4i1.y TLRELS ran.s 15611 .3 ull,y Tabl.d Ta4lt.5
UTLLIDAD BRUTA 182 132 541 277 Yy0s 797 12 a7 L 222 312 1222 317 1212 a7 V222 ¥ T 1 2
GASTOS UF OPERACION 275 80 214 680 360 30 414 940 434 940 434 440 ERUNL Y] 414 9u0 434 840 3%a a0
GASTOR DE VENTA 147 840 157 BLD 221 THO 253 440 233 aLe 291 240 233 i40 153 &40 254 aab 53 450
GASTOS UE ADHLNISTRACION 126 BA0 126 840 178 bu0 181 500 181 300 181 500 181 500 14§ o0 181 %00 181 500
UTLLIDAD DE OPERAGCION - 91 51 2T 597 546 437 781 437 a7 187 432 747 47 187 507 4! oM ™7 4N
LASTOS FIRAKCIEROS 27% 61t 274 520 768 a1 253 7 228 914 192 w0y i 9% na 497 n i
UTILIDAD ANTES DE ISR Y ¥TU - 368 L34 - L 923 118 346 534 240 358 312 SuL w28 bas atg 121 yu0 TR 47 FLI L)
1.8.H, [} 0 27 m 26 b2} 23 36 244 I 27 Ne s} 3% 13 124 T4
L o 4 55 8 T4 53 434 55 Bsl LY Y bh 5S4k 11 94 18 4 FLI TS

T0é



CUADRO

(10)

ANALISIS DE SENBIBILIDAD REDUCCION EN VENTAS DE 50%

FLUJD DY CAJA ARUAL
A T o s
EJERCIC1lO
L ? ] 4 5 6 7 8 ] 0

SALOD DE CAJA 0 - 2872} . 6b 123 \17_386 192 020 159 438 12 846 - 200 325 - 587 SB6 = 545 817
ENTRADAS

OTRAS ACCIONES | 100 080 a 0 2 o 0 o ] o o

CREDITOS BANCARIOS 1| 329 347 338 0 0 (] [} [} 0 0 a

OTRUS CREDITOS 112 a90 [ o o o o [} [ [ 0

CLIERTES/DOLTOS SR 417 a7 198 165 QDO 149 052 189 052 189 062 189 062 189 D62 378 125

INGRESD POR VENTAS 642 A3 1 071 156 | BISDOD 2 079 ABE 2 D79 RBE 2 079 688 2 019 688 2 079 A8 1 BYO0 625 | 49D 823
TOTAL BISPURIALE: 3IAS 450 1 105 4% 1 64T ATY 2 367 074 2 460 IO 2 428 18H 2 3DL 196 2 OBA 225 1 502 107 | 12l MTR

‘16



CUADRO {10.a)

SALIDAS
TERRERO 91 00

0 9 o 0 o [+] 4] ] ]
EDLFICIO/CONST. 215 top /] 1] 0 o o Q ] Q [
HAQ. Y EQUIFO FASB. 1 615 172 0 1] 0 [1] 0 n 0 ] 3
HOB, Y EQUIFD OFICLRA 54 84l 0 Q | [] 0 a L] L] o
TRANSFORTES 140 800 1] a Q o 4] 0 o 9 o
GASTOS DE INSTALACION T6 220 D Q 1] 4] 0 1] ¢ 1] o
CASTOS DE PREOPERACION 16 000 ] o 1] 1] [ 1] [} [1] 4]
14V, HATERIALES 59 715 87 786 4l a2 43 125 [}] o 1] o [ [1]
TKICUHERTOS PFOR PAGAR 1] [ s 689 a8 285 162 038 218 155 A72 1 550 2B% o a
PROVELDORES 14943,75 24 906 0 962 9L 672 91 672 91 KP2 91 672 9N bT2 31 w12
ACREEDORES o 9 763 to Jse Iy 58% 16 HbE It 868 16 BuR Ih BRE 1s A6l (13 L1 ]
1.5,R, [ 0 o 10} 167 192 508 244 490 263 631 292 b 321 2 T
P.T.U. [} o ] 27 Bls 533 434 35 851 3% 441 B4 S4b 7 294 T 7ah
HATERIA PRIHA 104 604 174 Jan 196 718 64l 70} 6al 1021 641 103 b4l TN} bal 703 hhlk 703 ba]
HAKG DE DBRA 156 750 61 250 363 750 391 474 191 HYS 391 WIS 39l RTY 91 A71% 491 8BTS LI P
GASTOS DE FABRICACIOR 136 25%% 158 229 231 4ns 237 4K 237 463 217 46S 237 &hS 217 ubh 217 Ahy 237 4by
GAETOS DI VENTA Y9 133 %3 1] 139 600 11 alt 1 42 111 417 171 417 1 o7 [ R oat
GASTOS DE ADMINISTHACIOR 90 600 90 600 9% 00D 113 48 1y oain LIl 238 13} a1s 1) 438 111 218 Wy am
GASTUS FIHANCIEROS 27y 6l 174 520 768 NAL 251 09} 1IR 924 192 609 ka1 97y LU L o a
JOTAL DE_SALLDAS 3213 71 171 168 1 728 79 2 110 0% 2_ M1 2 195 sa2 2. 401 1 doie ) 2 ) wlh 2032 uny
SALUO _FINAL =20 721 - bh 121 117 e 143 020 150 s1a 3 6Lb = 00 )28 = %h} Lha = S4% Wl = 1581 027
SALIK) HINTHO RECOMENDABLE
10 DIAS S/TATAL SALIDAS: as 271 12 4B 0DB hn 27y h) e LIAR TR oyl PN ] 41 bk 81 ena
DEFICIT O EXCEDENTE: - 417 95 - 99 2% LU L] LI T 9% 512 EEEREN L1 - 03 HET = il pon = I - alR G
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CUADRG  (10.B}
ESTADO DE RESULYADOS
( WILES DE PESOS )
A ] o |
EJERCICLOS
[} 2 3 & 5 L] 7 8 9 10

INGHESOS KETOS 981 150 1 636 250 2 172 000 3 630 00O J_hio 0o0 A 630 o0 3 630 090 1 610 000 3 630 900 J &30 0DQ
INURESDS POR VENTAS 581 750 1 836 250 2 7712 00O 3 630 C00 3 630 000 3 610 Q00 3 630 00D 3 630 000 3 630 000 3 &30 000
COSTU BE VENTAS 799592.4 1 088 973 1 Bs5 20} 2 407 A3¥ 2 40 623 2 407 %23 2 407 623 2. 407 B2 2 407 623 1} 407 621
HATERIA PRLHA 187 3710 27R 950 794 780 1 17 «00 L 123 400 1 17} 400 1 173 400 1173 400 1173 400 I 171 «00
HANO DE ORRA 219 4% 168 150 312 030 827 00U 627 oo 427 000 627 000 631 DOU 627 00O 627 ¢00
GASTOS DE FABRICACION 196 150 227 450 J4l 950 190 BOO 390 800 190 800 190 OO 390 Hoo 390 800 390 ROO
BEPRECIACTIONES 0% ol 209 o1l 209 01} 209 011 209 B11 208 o1l 209 011 209 a1l 09 011 W9 o
AMORTI ZACIONES 7 412 T4 TAll.S 7all.% rali.% %11.5 7411.5 all.s 24108 Fell.5
UTELINAL HHUTA b2 157 367 217 996 197 222 337 1 222 3711 1222 117 1222 a7 1222 317 122 07 1222 1717
L. US DE OPERACIUN 274 nAD 214 6RO 40 360 414 Y40 L3a 940 434 940 434 940 414 940 435 940 43a 940
GASTUS DE VENTA 147 BLD 157 8%0 221 760 281 &&0 253 44D 25} 440 353 44D 233 &40 51 420 43 440
GASTUS DE ADMINISTRACIOR 126 B&p 126 840 118 &00 181 %o0 Al 300 181 300 181 300 181 30D 181 3a0 181 500
UTILIDAD DE GPERACION - 9250 2717 397 546 437 787 437 w7 37 782 437 TAT A 187 837 187 437 pLYEED )
LASTOS FINANCIERUS 27% 411 214 520 268 DA} 231 o7 X8 Y2a L92 60% 141 975 &4 497 o o
UFILIDAD AHTES NE ISR ¥ PT31 EERLLEN B 1Y - 1921 278 156 334 Jad 554 513 594 828 BhS &bl 123 840 787 437 TRT <31

PSR [i] o 22 19 A4 421 23 STe 259 828 271 094 103 618 130 724 310 724

puT n &4 554 L LI Y 53 4 5% 85) 59 283 b4 34b 12 294 FLIN L] TH Fad
UTTLTUAD NETAL EELLLIN LY - b a7 212 432 2156 48] 164 0AR 15 318 T I0% 822 387 0N 377 870 177 970

v
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CUADRO

f10.c}

E5TADO DT ARS5ULTALOS
{ HILES DE PESOS }
A ] o 5
EJERKCTIC10S
1 2 3 4 5 3 ? [ 9 19
IKLAESOS NETUS 701,25 4 U6R I50 1 980 ©00 2 26R 750 2 26R 750 2 268 750 2 268 750 2 268 750 2 4M IS0 2 76B 150
INUARSOS POR YENTAS 701 250 1 U168 730 1 9BO DOC 2 7eb 760 2 T6R 730 I 6B 750 2 368 TS0 2 268 750 I 26E 750 2 268 150
COB10_DE_VENTAS 631972.8 B39 673 1 194 123 1 SRS 9231 | $BS 923 1 $8% 923 1 385 921 i SBY 923 1 583 923 | 3RS 923
MATERLA PRIMA 119 850 199 130 56T 700 733 sl 731 378 713 175 733 175 133} 13 113 178 133 23s
HAND DE OBMA 156 750 261 230 16% 730 391 873 191 87 191 873 191 a8 391 813 391 A7 191 B73
GASTUS DE FARRIGACION 140 250 162 750 244 250 748 250 244 250 248 250 245 250 284 250 244 250 24k 250
PEFRECTACIONES 209 okl 209 ot 209 o1t 209 o1l 209 ol1 20% o1 209 01 209 011 209 011 207 011
AHORTIZACIONES 1 a2 1411.% 1.8 Th11.5 15118 T411.3 T611.5 14118 14l 7811.5
UTLLIIAD BRUTA 66 217 129 017 1A H#iT AB? A7 #A2 B27 w82 BZ? €82 827 682 827 HA2 827 682 827
GASTUS Db HIEMEIHN 196 100 196 200 151 aua 295917.5 294917.% 294917.5 2949317, % 294937.5% 194931, % 2194837.%
GASTUS DE VENTA 103 600 105 600 156 400 181 300 181 500 181 300 181 300 181 500 18! 300 181 Suu
GASTUS DE AUMIRISTRACION 9% 600 90 600 99 006 113432.5 13435 113437, 113437.8 113637.% 113037.% 1134378
UTLLINAD DE OPERACION - 127 9y 132 817 128 477 387 R%0 387 89D 387 890 187 890 107 890 87 890 181 890
GASTUS FIRANCIERDS 215 aly 204 %20 268 0B 251 091 228 924 132 &0y Wl 975 Bh 497 [} L]
CTILIDAIF ANTES BE 1SR Y FTU = 400 534 = 141 423 0 9h 116 793 158 966 19% 28| 245 91% 123 M 187 890 1ie Ay
1.5.K, L} o 0 a o 1 189 103 284 175 82% 1? 914 162 414
kLT 0 o H 440 1y &y 15 A97 19 328 24 591 11 39 18 789 3 My
UTILIDAD NETAL UL U Ty b 287 121 M 141 069 173 464 1R 039 15% 228 186 187 185 187

w
4
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A [+ ]
1 3 5 7 T

ACTIVO CLRCULANTE 162 261 2.62 - 867
PASIVD CIRCULANTE

ACT.CIRC, - INVENT, 1,20 1.56 1.95 1.20 1.47
PASIVO CIRCULANTE

CAPITAL CONTABLE 0.47 0.41 .68 1.62 8.29
PASIVO TOTAL

CAPITAL CONTABLE 0.32 0.29 .40 0.62 .89
ACTIVO TOTAL

PASIVO TOTAL 0.68 0.71 0.60 0.38 0.11
ACTIVO TOTAL

VENTAS NETAS 0.01 3.25 2.60 1.95 L34
CAFLTAL CONTABLE

VERTAS NETAS 0.3 1.28 .00 3.17 25,78
ACTIVO FLI0

UTILIDAD BRUTA 9.74 29.59 30.10 30.10 30.10
VENTAS NETAS

UTILIDAD NETA - 57.54 2.75 6.31 5.20 8.21

VENTAS NETAS
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En el Cuadro (1l1l) se muestra el Estado de Origen y -
Aplicacifin de Recursos de la empresa, en el gue se pucde -
observar que la generacién de recursos de la empresa es su

ficiente para cubrir sus compromisos.

4.5.2 Estado de situacisn Financlera

En el Cuadro (1) se muestran los Estados de Situacién
Financiera (Balance General} al términc de los diez afios -
presupuestados, en los que sc puede cbservar que la estruc-

tura proyectada de la empresa es sana en t&8rminos generales.

4.5.3 Indices financieros proyectados

Los Indices financieros proyectados, se muesstran en -
el Cuadro (%), mismos que en un principio muestran valores
bajos, al cabo del tiempo, tales valores muestran una rapi-

da recuperacidén hasta llegar a Indices aceptables.

Justificacifn EconSmica del Proyecto
4.6.1 Tasa interna de rendimiento econdmico

En el Anexo 1 se calcula la Tasa Interna de Rendimien

to Econfmico y Financlero del proyecto.

4.6.2 Inversifn por plaza creada

La inversién total del proyecto, sin indicar el capital



ESTADO DF ONLGEN ¥ APLLCACION hE RECURSOS DE LA LHPRESA

CUADRO

i

A a [J 2
] 2 ] L3 3 L] ? L] 5 0

ORIGEN DE_LOS MECURSOS
LESERAGION INTERNA:

UTILIDAD NETA {315 014} 162 191 346 980 %4 110 166 374 83 a0s 00 109 445 298 ATH 257 ate 257

UEPRECIACION ¥ AMORTIZACIOR 216 423 116 423 26 &30 21§ 23 216 423 216 423 216 423 21 421 216 421 206 A2)
EFECTIVE) TOTAL APURTADO

CAPITAL SOCIAL 1 100 00

CREDLTE FOSEL 1 L35 518 12 784

CREDITO TNTERMEDIARIO FIKC, 216 54 1 ? 15}

OTRUS CREDETNS kL2 690

CREDETU CORTO PLAZD [ K35 2 poo 9 AL 2 5817

PEOVEERORES 14 ARa 19 924 ¥z 1) 41 &19

OTROS ORTGERES BE RECURSOS [L L1 11 6HY sz 804 5 970 8 %6 12 506 19 13a 15 930 0
AULICACTONES Df LOS RYUUKSHS
AP 1SIGIUh DE ACTINGS:

ACTEVOS CIRCULARIES 176 A%0 153 703 174 BAO 10Y 150 318 123

ALTIVIR FLIOS 2 B8 1

ALTIVDS DIFERIDOR 11w (3]

IAS

LAKRID FLAZO 2 Tan 11 %28 &1 B42 an 285 162 028 135 13% N s 550 Ims

Lonia (1AR0

UIRAS APLICAGTONES

CAJA AL ISICES 1 6 O4h 242 127 8sp 007 1 )24 3% 1751 o9 2112 138 2 IR 0RO 2 517 87 1 Aud 0%0

SUPERACIT BRFIGIT 2% BH1 444 T80 (SR TY 42t 110 31 pa2 264 Bbk W STE FRUIRT Y 842 BB
LATA AL PINALR 6 DLk LT LHL. N LH L we 19 [ b1V 2177 1w 2 A7 DOD 2 317 3%, 2 BuN D3H 1 530 1)

i3



98.

de trabajo es de 2 2%0 343 miles de pesos, y los empleps -
que se pretenden lograr son 942 en tres turnos, por lo gue

la inversidn por plaza creada es de 2.4 millones de pesos.

Adem8s de ¢gue la empresa gencra mGltiples empleocs in-
diractos derivados de la construccidn de la planta, y por -

los servicios que requerira.

4.6.3 Valor agregado

Bl valor agregado nacional a los productos maquilades

y vendidos es el sigquiente:



R
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A | ] ]
CONCEUPTO
|

Materia prima 239 100 g8 500 681 240
Manc de obra 313 s00 522 500 731 500
Materiales jndirectos 9 240 12 290 18 540
Mano de obra indirecta 64 GBO 86 030 129 780
Serviclios auxiliares 16 500 27 500 38 500
Mantenimiento 110 8BO 147 480 222 480
Sequros e impuesto predial 79 200 79 200 79 200

Subtotal: 737 400 1 114 100 1 091 240
Gastos de venta y admdn. 2531 440 293 000 465 200
Intereses nacionales 165 998 164 590 15% 749
Utilidad (261 368) 97 532 287 645
Total Valor Agregado: 895 370 1 669 262 2 813 834

Como puede observarse, el valor agregado nacional a -

los rines recibidos para su pulido, cromado y ensambladoc es

alto y conveniente en relacidn a los ingresos totales.

4.6.,4 Impuestos geherados

La empresa, por tratarse de una operacién para expor-

tar, generard el impuesto sobre la renta gque se menciona en

el Cuadro (5), no causard el impuesto al valor agregado por

tratarse de ventas de exportacifén, perc si causari el impues
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to sobre la renta por los sueldos, salarios y reparto de uti

lidades gque pagari a sus trabajadores.

También pagard el impuesto predial sobre los terrenos
y edificios que se¢ adguirirdn para cumplir con el objetoc so

cial,

4.6.5 Derrama de sueldos y salarios
Los sueldos y salarios que se pagardn a los trabajado
res y empleados de la empresa serdn los gue s¢ muestran a -

continuacibn:

CONCEPTO A | | O 5 000%
1 2 3 y subsecuentes

Mano de obra directa 313 500 522 500 731 500
Mano de obra indirecta 64 680 86 0230 129 780

Subtotal: 378 180 608 530 A6l 280
Suveldos de ventas y
administracitn 202 968 234 400 . 372 160
Participacidén de utili
dades a los trabajado-
res - 9 7157 28 764
Total: 581 148 852 687 1 262 200

4.6.6 valor de la produccidn

El valor de 1la produccifn se integra como sigues



101.

CONCEPTO

1 2 3
Costo de produccisn nal. 783 695 1 160 335 1 947 475
Gastos de ventas y admfn.
naclionales 253 440 293 000 465 200
Intereses nacionales 165 898 164 590 159 749
Subtotal: 1 203 033 1 517 925 1 572 424
Costa de producclién del
oxtranjero
Depreciacidn 170 187 170 187 170 187
Materias primas 9% 6490 159 400 454 160
Gastos en al extranjero
Gastos de venta 168 960 272 000 460 800
Intereses 26_048 20 416 14 784
Valor de la produccifn 663 868 2 339 928 3 672 355
Utilidad {261 2368) a7 572 287 645
Total axEortaciones 1 402 500 1 337 500 1 960 000
RESUMEN
vValor Nacional 941 665 1 715 4%7 2 860 069
Valor Extranjero 460 835 622 003 1 D99 931
% Haclional 67 73 T2
% Extranjero . 33 27 28

La integracién del valor de la produccisn es muy conve
niente.
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CAPITULO v

CONCLUSIONES
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CARITULD V

CONCLUSTOMNES

De acuerdo con datos del Banco Naciconal de México, en sep-
tiembre de 1986 el valor agregade de las maquiladoras fue de 114
millones de délares, 11.3 por eciento superier al del mismo mes -
de 1985. Para la misma fecha de 1986, la cifra acumulada alcan-
z6 los 977 millones de dflares y se estima gue para todo el ano,

la cantidad alcanzada super$ los 1 300 millones de dflares.

Las autoridades se proponen, conforme al programa aprobado,
dar especial atencifn a aquellas ramas de la maguila que produz-
can manufactura cuya elaboracién requiera de crecida mano de obra
y posibilitan la incorporacifén de fuerza de trabajo masculina, -
considerando gue tradiclonalmente ha predominado el personal femg

nino en su estructura laboral.

I.A. requiere principalmente de mano de obra masculina para
realizar 100 procesos de pulido ¥y ensamblado de rinea; lo cual ha
ce da esta empresa, la adecuada para formar parte del programa =

ideado por las autoridades.

Por otra parte, y tomando como base los requerimientos tec-
nolégicos de la estrugtura industrial, se han definide las lineas
de productes pricritaricos 4 los gue deberfin destinarse preferente

mente las inversiones en maguiladoras, destacando las manufacturas
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electrénicas de mayor adelanto tecnolbgico, bienes de capital, pro

ductos automotrices e instrumentos de precisién.

Una vez mis, I.A. estd dentro de la lfinea a sequir de las -
autoridades, ya gue &sta se dedica a 12 maquila y venta de partes
automotrices, una de lag lineas de productos pricritarios a las -

que deben destinarse prefercntemente las inversiones.

Conforme con la politica trazada, se pretende no s5l¢ incre
mentar la utilizacién de mano de obra sino, al mismo tiempa, pro-
piciar la manufactura de bienes con mayor valor agregado, que &3

precisamente una de las principales intenciones de I.A.

Simultfineamente, se estfi buscandc una mayor diversificacifn
de las empresas maquiladoras, a cuyo efecto se han implementado -~
planes de difusifn y promocifn, en busca de ampliar mercados y re
ducir la manodependenclia, cosa gue astd dentrc de la empresa a la
cual dediqué el presente estudio.

Como parte de la promocifn, se ha propuesto el apoyo a la -
construccion de infraestructura en parques y naves industriales;
financiar a proveedores de insumos a maquiladoras de exportacifn:
apoyar con recursos financieros y operativos de la banca nacionali
zada la promocién para el establecimiente de las nuevas maguilado-
ras ¥y simplificar los tr&mites para su establecimiento, entre otras

medidas, lo cual bencficia directamente a I.A., ya que todas estas
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acciones, facilitarfan en un momento dado, el apoyo financiero -

que la empresa pudiera requerir mis adelante.

En las circunstanciag actuales, el desarrolle econfSmico na-
cional requiere del ingreso de divisas que apoye la recuperacién

de la economia y el crecimiento sostenido de la planta productiva,

Por todo esto, I.A. representa un renglén muy importante pa
ra la economia naciopal, ya que forma parte de un grupo de empre-

sas que representan importantes ingrescs en dflares al pafs.

El proyecto es altamente viable, lo cual gueds demostrado a
traviis del anfilisis financiero, en &l cual sg¢ aprecian las bonda-

des del mismo.
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CALCULD DE LA TASA INTERHA DE RENDIHIENTO FINANGIERC DEL FROYECTO

] DEPRECIACIONES  ycopvenrog  INCREMENTOS  RECUPERACION DE ACTIVDS _
ARG INGRESOS ECRESOS 15k RUT [} CAPITAL LE N0 DEPRECIAIOS ¥ FLIJO KETO
AMORTIZACIONEg ~ ACTIVO FLIO TRABAJO CAPITAL BE T.
0 ' 792 Bas O 790 m%)
1 1 402 300 441 922 e 222 97 49n 166 117 ( 4er %)
2 207 800 882 322 174 618 44 B18 216 422 136 710 195 200
3 390 000 3 086 627 w6 815 87 118 216 422 a1 682 317 s
P S T 548 297 “e 725 99 220 16 422 67 381 w25 Jn
5 4537 00 545 297 a6 725 99 220 216 622 1 N
b 4537 500 3545 297 sle 72y 99 220 e u22 Ja0 00 $31 80
T 4537500 1543 207 AL6 725 99 120 216 422 692 wHD
& & 531500 348 297 4le 125 99 220 218 422 bu2 60
9 & 577 Y00 543 291 416 723 43 220 216 422 LLF LT
16 4 537 300 3 345 207 406 725 99 220 216 422 1% s 436 118
TIRF 14,008

“got



AREXTO 2

ESTRUCTURAS FINANCIERAS PROYECTADAS
{ MILES DE PESOS )

EJERCIC1O c;;‘cl::: :OA:::I;‘I;: i‘:;;‘;f’ fl'coTT[Avl? ‘;QLE:‘T:SS UTILIDADES/CAP.CON X UT. KETA
3 i 100 000 784 966 L 491 650 2 276 bl6 1 402 500 « 315 034 - 2B.b4
2 1 100 ot 947 558 I 535 oO19 % 482 517 1 227 500 162 591 20.71
3 1 100 odo 1 294 538 1 713 176 3 008 314 3 960 00O 146 980 26.02
4 1 100 oCo 1 649 )09 L 722 281 1 374 589 4 537 500 84 700 27.41
5 1 100 ooO 2 0L5 682 | 566 224 3 581 906 4 537 500 366 74 22,21
] | 100 0C0 2 399 487 I 337 038 3 736 525 4 537 500 383 BOS 15.04
7 L 100 ooo 2 BD7 596 977 371 3 764 967 4 537 500 408 109 17.01
] 1 100 oop 3 252 894 44b 223 3699 117 4 537 500 445 298 15,80
9 1 100 000 3 729 15! 462 154 4 191 305 4 537 500 416 257 14004
10 1 100 000 & 205 408 462 154 4 667 562 4 537 500 47!1. 257 12,77

*301



DESGLOSE DE INVERSION DEL PRUYECTO

AREEX

3

( MILES DE P£SOS )

aflos DEPRECIACLON AHOHTTZACION

coNcERTO [ 1 ToTAL TASA X HONTO TASA X MONTO ToTAL
TERRENO 8 347.57 m 91 300 91 Jo0
OBRA ClVIL 275 000 275 00D 5 13 750 13 750
HAQUINARIA Y EQUIPO 1 390 545 225 627 1 616 122 10 161 617 161 617
INSTALACIONES 76 230 76 230 5 3 811 38n
OTRO5 EQUIPOS 33
HOBILIARIZ ¥ EQUIPO 54 B4t 54 841 ] S 484 5 L84
EQUIPO DE TRANSPORTE 140 800 140 800 20 28 160 28 160
ACT1VOS D1FERIDOS (CASTOS
PRE~OPERATIVOS Y DE ORG.) 36 00D 36 000 10 3 600 3 60U

1 782 845 497 498 2 290 M43 209 Olt 7 41l 216 422

*L0t



A B ELRXO 4

ESTADO DE COSTO DE PRUDUCCION DEL PROYECTO

A ] [} L]
COKCEPTOQ
r 1 2 3 4 s 3 ’ . 9 10
PATENIA PRIMA 239 108 198 S0 1 133 400 1 4kt T30 1 4ns T30 b oAby 710 | 264 730 ) ABS T30 1 464 730 1 4bh 130
HANG PE 0BNA HI 300 322 500 731 500 1a) o 78) 130 191 e 783 750 78] T30 783 %0 783 130
LASTOS 1D IRECTUS DF.
FANRICACLON
ABLES
SERYICIOS AUXILIARES 1& 30 227 300 38 500 LLES ) 14 %00 i 300 14 560 18 300 13 son JLIR 1
LB
DEPKECTACIONES Y AMURT. e an b 222 116 432 218 &22 2ie w22 T4 422 Ile 22 e &22 206 322 2in w2
SECAEQS E IMPLESTOS N 1 7109 9 oo 74 00 T 00 9 200 1% 100 1% 100 14 0 LA L
MATERIALES DE MTO,
¥ CUNSTALLCIDN 11g 233 1t 480 122 48 12 480 132 ad0 31: M0 221 k0 212 AA0 21 <40 227 -0
MANG DE OBRA INJIRECTA LA 1M 48 030 139 182 179 780 [FLE 119 180 129 74 1349 7o 124 740 129 780
urROd v ap 12 %2 18 3i0 ts 330 14 3.0 11 3.0 8 3.0 ta sen 18 340 [L IR
CU3TD fOTAL; [R-FL I ¥4 L a&9 912 257 B2 2 7y 422 2 9%y W22 T oYy a2 2 %3y a2 AL LY BERR 2N bI2 I a4s &2}

"Eot



AREXQ

5

GENERACION DE DIVISAS DEL PROYECTO
{ MILES DE PESOS)

A f [+]
CONCEPFTO INSTALACION
1 2 3 4 5
GENERACION DE DIVISAS
EXPORTACION
A) VOLUMEN
MAQUILA DE RIHES 300 000 500 000 600 000 600 000 600 00D
VENTA DE RINES 100 000 150 000 150 0an
B} VALOR
MAQUILA DE RINES 1 402 500 2 337 500 2 805 500 2 B80S 500 2 B0S ODO
VENTA DE RINES 1 155 000 1 132 s00 1 732 500
SALIDA DE DIVISAS
COSTO CIF DEL EQUIFO DE
THPORTACION 1 515 503
COSTOS CIF DE HATERIAS PRIMAS 95 640 159 400 456 to0 486 700 SH6 700
GASTOS DE VENTA EN EL EXTRANJERD 168 960 168 960 253 450 290 400 40 400
INTERESES EN EL EXTRANJERO 42 302 33 155 24 009 14 BRI 3 o
GENERACION NETA: (1 515 503) 1 095 298 1 975 985 3 228 491 3 645 537 3 634 6RL

*601
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[

INDICE DE COBERTURA DE LA DEUDA
( Miles de¢ Poscs )

A t o 5
2 &4 7 8
UTILLIPAD NETA (315 024) 162 591 346 980 354 170 166 74 K3 805 08 109 455 294
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 2i6 4323 216 423 216 423 ‘216 423 216 423 216 421 216 423 216 4273
INTERESES 1-t .132 293 131 770 128 679 121 436 109 _8H3 92 452 GH 148 30 954
NUMERADOR 33 632 510 784 692 082 6%2 679 692 6HD 692 6HOD LD P 1 6Y2 BHO
PAGC PRINCIPAL ( 29 547) { 3279 34 68% 88 285 162 028 328 |55 372 174 550 28%
INTERESES 1-c ) 132 293 131 770 128 679 121 486 109 881 92 452 68 148 a0 sy
DENOMINADOR 102 746 128 391 161 368 298 771 271 511 139 607 440 322 581 244
INDICE DE COMERTURA DE LA DEUDA; 0.327 J._973 &4.236 3.302 2,457 2,095 1.522 1.192

*otl
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