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Il:TRO!XJCCION 

La cconomia mexicana presenta serios problemas para 1988, como ejerrplo 

tenernos la baja productividad de la industria nacional, la disminución 

en el precio internacional de los hidrocarburos, la escaces de .finan-­

ciamiento asi como de f'uentes de empleo. 

Se vislumbra pues dificultades para hacer .frente a los compromisos 

creados con los acreedores internacionales y nacionales, se ve dificil 

que la poblaciérl mexicana tenga alguna recuperaci6n en su poder adqui­

sitivo, pués Se prevee que seguirán creciendo los indices de inf'laci6n 

a pesar de la aplicación del pacto de solidaridad. 

La inf'laci6n es un mal que crece y se reproduce alimentado por las in~ 

.ficiencias y equivocaciones en todo el cuerpo econ6mico, provocandose 

más notoriamente en tma carrera de gasto público y déficit presupuest_! 

rio, sin el correspondiente soporte de la productividad y el ahorro 

interno. 

El proceso inf'laciC11ario muestra la tendencia de hacer más pobres a 

los pobres y más ricos a los ricos, sin que a ello puedan escapar las 

ClJ1>resas, pués crea la inflación un ambiente de tensi6n poco propicio 

al desarrollo y a la eficiencia productiva. 

La inl'laci6n genera un proceso de consumismo, ya que la gente quiere 

comprar de inmediato lo que sea porque sabe que al dia siguiente todo 

se.rá. mtls caro, sin embargo y a pesar de ello compra poco. 

En epocas de inflación extrema las empresas se cimbran en sus estruc­

turas econ6micas, organizacionales y .financieras. 



Es en esos momentos cuando los dirigentes Ce las. ~eas clave de la - -

!Jrganizaci6n deben adoptar mejores y contur.c!e..'1tes es;:1•at~ias·, que les 

permitan sobrevivir -a estos cambios. 

La implantaci6n del sistema de presupuestos és el medio más viable pa­

ra lograr lo anterior, Sin. que se Pret.e.'l.da con ello erradicar el pro-­

'l?lema inflacionario; pues los pre~puestos no }1ar~ el milagro de in-­

crementar el poder adquisitv~- de_ una moneda, cualquiera que esta sea. 

Sin embargo, los presupuestos _~i_:son_~~a,estr_a~-egi~ de apoyo par~ - - -

lograr un mayor cattrc:>i f'in_~ie~o ~:-1~· empr~sa~~ c~n- lo cual, -~o _Se 
. . .. - . ., 

aumenta el poder-a~quisit~~o"·d~-.}tl1ª ~~~a,_ ~~o ~i· se adqu~er·e.·10 m_~ 

posible, usando adecuadamente los recursos cli~~~-i,:~~~~--~ 
.. , ::-- ~~~(·-~·: ~..-.·: '. -· -:;: 

Fundamentalmen_te al presupuestar¡ s~~-:bu_S6~. af;~-~ve611ar 
recursos y eliminar l_o · m~- · p osi~lC · ~~do~'.';~~~-!~~~~¿·~i~i~-~-;_:;~~_.s~~: en - . 

"-'~---- ~-· 

ti~o o materiales. 

·Por Ejemplo: 

Al presupuestar la mano de obra, la utiiid-ad se v~r~ incrementada al -

haber mayor conU-ol sobre dicho :engllm, con lo que automaticamente se 

eliminarán en lo posible los tierrpos perdidos y con ello los desperdi-

cios de materiales¡ al aprovecharse estos dos elementos mediante la -­

presupuestaci6n, crecer~ el margen de utilidad 1 convirtiendose en un -

mayor reOlrso disponible y sujeto a ser aprovechable en 1Unci6n direc­

ta de las necesidades en la organízaci6n. 

Asi es como los presupuestos auxilian en la toma de decisiones y sobre 

todo, permiten vislumbrar cual puede ser la más adecuada y oportuna -­

entre varias posibilidades que se presenten. 



C A P I T U L O l._ 

AlGUNAS PERFECTIVAS DE LA ECO!!OMIA MEXICANA 
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I.- '.j ·EMPRESA 

FAMILIA, 

CO!ISECUENCIAS: " POLITICA ECO!!OMICA " 

l. - Control del exceso de circulante, mediante atractivos -interese-s en- in-­

versiones bancarias que en enero de 1986 han alcanzado ya -el 149% 1 pre:­

tcndicndo con lo anterior sacar 

un mayor .financiamiento para e1 estado. 

- Restriccibn de créditos a la iniciativa privada. 

- Emisión de certificados de tesoreria, co!llo medida de apo,y~· 

del circulante y obtener mayor financiamiento al 

1988 la tasa de rendimiento arañ6 la barrera del 

del estado y ayudar a disminuir la in.f'lacibn. 

- Limitaciones en la creacibn de infra~struc~a; _ --_- c::occ-- .-- '. 

más posible que el desarrollo del pais 

· 2. - Limitaciones de créditos, 

del gobierno. 

·- Mayor atracción por las inversiones en valores <en lugar de las de pro-· 

duccibn, debido a las al tas tasas de rendimiento. 

- Limitaciones en la adquisición de divisas necesarias para la compra de 

materias primas, maquinaria u otros insumos en el exterior. 

- Freno al desarrollo de la industria privada e incl~~o la dc~aparicibn 

de varias empresas desde mediana capacidad hacia abajo, todas por pro­

blemas de solvencia. 



1 "; - •,' 

3. - Restriccibr .. de la oportunidad de- ahorrar., p~es..:1a crisisº Wlacioriaria 

disminuye a tal ·grado el poder acqu'iS·:Í.·tivO' d~.- ia nioneda, que en el gru~ 
'- ... '· --·- ,: . ' 

so de las .f'~'1ilias el producto de su· fri_!.'bajo c_s insU:ficicnte para aten-

der sus necesidades primarias. 

- Beneficios er. la adquisici6r .. de insuMos báSicos, mediante los subsidios 

a los productos que componen la cól'l.asta básica y que algunas familias 

ya bienen adquiriendo; ésto a pesar de que se prevee una f'Uertc elimin2 

ción de subsidios para 1988. 

- Dificultades para emplearse, pues en nuchas empresas contra la voluntad 

propia se continuará con la tendencia de reducir personal y otras dados 

los problemas .financieros tendrán que cerrar. 

CONSECUENCIAS: 
.~ :_~: . =. '.'·'< .'e;"..';:':· 

1. - Hasta la .fecha se han hecho JlUlChos intentos P~? rCduc~~ ia::.'·~ag-~&:6n· d.1{ · 

11 POLITICA FISCAL 11 

_:_:~\ ·.:·"-_-~--- _''.>~::'·'..· ... :_-<_' -
sos econ6micos y observando los incrementos a las_ tji.sas.~~-~~rti?~~~¡;a.:. 

ra el año de 1987, se prevee que para 1988 los incremetitos;··~ ~~t~ .,~en-
' . ' . . - . - . . 

glbn se harful de manera disfrazada, como lo puede ser e~ ¿~~s·t~~e:-~;_/ 
mento de precios en productos que tengan incluido el if!lPues~tO. 

- Disminución al soste.'1imiento de estímulos fiscales. 
> :_: ·,; •• 

- En 1987 se observó una ligera restricci6n al presupuesto }'.:·a.pesar 
ello se logr6 la tasa más alta de inElaci6n en nuest~~~~l~-~-~ri~~~is~·~:2%. 
Dado que existe la necesidad de bajar los niveles .de i~l~C-Úu{~;·: i~> 

'.'· ./:.-_; ·::'· .-:,;. ; 

inseguridad de recaudar los montos estimados de impue's:~º~f/; ~,e· p~evee. 

rruevarnente restricci6n al presupuesto para 198_8.:~-=-~--

2. - Aprovechamiento de los escasos estimulas .fiscales. 



- Financiarnier.to via i""'csi 7i\·c., par~ aquellas CJnp~~s~"cd~.Jcl~1es ~yas 
ventas 5Cr. de contado 1 quP. erl.ter·~- ei .-impU~~~-ci-\~i:'~:~~d~\~~i'.~·.:~{.~~~s-::·, 
siguiente. 

- Incremento óe los costos rinartcier~s, :ai \G~;~.;~~~~¿~ib~-~~;5~~~Mi~~t~:.~\i; 
porcentaje de los intereses paga~os p~-r -~·0.an.~.%~{~:t~~.: ~~-t~::~é."."Pí-~du_s 
to de las ref'or~as .f'iscáles para· 19€7. · 

- En 1987 dadas las condiciones· ec6~ór.i~as ·;·ios~ CfcC:tos .fiscales, varias 

empresas resintieron notables-. baj_as: en su_--~~~-~ -4e~utilidcÍdes, para 

1988 se espera mayor di;¡c:U~~ad.·;~~i~.~~·rar. ~r.·mar9cn de utilidad acep-

table. 

3. - Disminución de ingresos y consecuentemente menor poder adqUisitivo, 

pues los insumos Se verAn increm~ntados. en valor cé.On6mico;-Po~~~·e1 -

simple hecho del ajuste a prec¡~-s ~eaie_S·. ~~~ i~s ~·~vi~ios-:(¡~e ~jC~ta ·­
el estado y a la aceptación e implantaci6~ -de¡--~·~~·::-.. ·~--~-. -s~iid~Td;~ 1 : 
que si bien beneficia a alguien, nci ·es precis_'amerl~e ~',.!-a economia.f!!; 

miliar. 



6 

.· .. · .. • ~1.-JGOSIERllO_j 

II.- .. rn~ ...... : __ :-'°"~2.-~ _ _j ~--=-~. . . 
• . . . • ... ·. ---3.- [r_:AMILIA 1 

Il~LACIOU,:- :~-s_. e~:~·suc::.~~~- _que --~~-:-pr~-~~-~--·ciando la cantidad de dinero en cir­

~~~;Abn :ii\tiní~-t~",~~s r"a~Í.damente -que· la prodUcci6n de bienes y 
". - :::''·- .. ,_ .. ,_-_ 

~erViciOs·: -- ,_, ._., 

DEVALliACIOÚ~ e-s .. ·la dcpre:ciaci6n·. en_ e1«~aior de una moneda cualquier.a que e~ 

·ta sea, ·-c-~n r~1a.6i6?;.·_~a·--~tr~ diVisas de curso internacional. 

CONSECUENCIAS: 

l. - Inestabilidad en el· gasto-público, en el -año de 1986 se crearon .f'Ucrtcs 

obligaciones a .futuro, como lo .f'ué el costo de la deuda e><:tcrna que en 

1987 lleg6 al rededor de quincemil millones de dolares. A pesar de los 

esfuerzos que se realizan para disminuir dichas obligaciones, se ve di-

f'icil que para 1986 cambie la situaci6n en este reng16n. 

- Mayor endeudamiento interno y eXtcrno, si las necesidades del estado 

tienden a incrementarse, tendrA que buscar la .forma de allegarse los ro!: 

cursos necesarios y para ello tiene como plataforma de lanzruniento a la 

banca nacionalizada, que con los atractivos rendimientos absorbe el c~ 

cular1tc del pais y paraliza de esta manera parte de la planta producti-

va. Por otro lildo en el a:i:o de 1986 se negoció con los organizmos int~ 

nacionales prestamos adicionales, de los cuales una parte considerable 

llegó al pais en 1987 y se espera otra para este afio de 1988, los pres-

tamos negociados ascienden a un monto de entre docemil y diez y siete 

mil millones de dolares. 

- Mayor control sobre el circulante y las divisas, pues como se explicó 

antes, debido a las necesidades finé.l"l.Cieras del estado, scrfl 111LlY difi-­

cil que cambie la poli tica actual conPorme a las divisas se refiere é 

incluso se hace 16gico que su necesidad de captar las mismas sea mayor. 



- Se' continuar.á · !:ier.era.ri~o· :~·~·:pCf 1 üba\>~~t:cC~ÍóÍti·s·~~ 'Pa!'~ :al~óS ··sei:tO-­
res .-d~1·;.puebl~/_· ~d;b:~~~<?-.a·:_qi¡e: ·iid., tcrr.:i~~r1

:m",i'~s SUbsidú)s·~:-~~~:~ 

-. Tendril el. est~~iqi<~,s~;;Úr a;~orbhÓ?ld~'.¡,~cilci~~-dé lás. e~r~~~sj~ae_!!. 
tata1es~::-. · ,.;"·.;: :i~;::,~·~\: ·>::r; .··:\'"' .- :·~J:::· · ·-::..- '.·: ·-. 

. ,- , .. " ~·_:·:·,, - ·,·:·~--- .. ; 
- Ñu~S-trá :r::oriC-~a S1~gu~Á. S_µ·-~,~Ur~-~-. d~v~1uá tor~·o-·:com~i:. r·~iej O· .:de :·~a-·._si ~a...:.~:;. 
cÍón ~~nÉi~~i-b~~~{a·~·-,, --... ~. . - ~ 

. ', Ó~;, ) -·- ~:· 

Dado quelo.~m~~i?Jismos utiliz~dos. por e.l. ~~tadl parás;t~sf~~er 11~1~é~I' 
e~ el ~Onstante. aumento a 1os Prec'.ios--de·1~~s Pró~-uC~b~: (-Úrict~-~~ú;Ü~ .. ·);;"(k~~\·. 
poder adquisitivo para el pu_eblo, mayo-~:·n~~:~~¡4,~~--·~-~:~~'.;;,~i~{~''.'~-Z~'.:~;~h~.:-~~~~--
crecer la producción industrial. 

- Limitaciones operativas,· cCmo consceüCiiC1a 16giCa -~.:.j~7~~]'.i~id~~ P-ffi~'1·~~ -
ciamicntos. ~' _. -<./ ',/ ~:'.('('.(;; :~}>r 

- Disminución de la rentabilidad en las empre~a~,'¡'..i 'f~e¡(¡~~i;e;,l~n~ds, 
descontrolados en sus costos. · ··,f .. : s;.· L ·· · 

- Contracci6n y desaparición de pequeñas y-·medi~a-s/iriCiúStrias/.-d.~liido· a 

los problemas Ce liquidez en los que se .veJ.á~_ ~~~~~;~-~·:: }~- .;.'~~~'.{~ 

3. - Notable incremento en la pérdida del poder adqu'isi tiV'ó. 

rias. 

- Desempleo. 



i. - c~rit;~i,--~~·:.~i~i~·~·,:,··d·;d~ Gke·- ·~1:.:·Pa1~.~.~._ti~~: a·d~más., la i~eriosa·: necesi--

, ~~a~:~e ,~~~\~~Í.6~:·~·~:d~vi;~~:~ara 11a~er frente ·a 10s compromisos contra-

id~~·:'~o~·~:~1-·~ter~~1 es obVio suponer que: la tendencia para el año de 

l9BB;· éontinúarlt. siendo de control para las divisas generadas Por oper~ 

cioneS: de' empresas mexicanas con el'lpresas de otros paises. 

- Estimul~s fiscales para incrementar las exportaciones, a fines del año 

de· 1986 se escuchaba decir 1 
11 se estfm dando facilidades a aquellas em­

presas que deseen exportar sus productos ", las mismas .facilidades para 

exportar se dieron en el año de 1987 ¡ y puede pensarse que para 1988 

los trAmitcs se harán aún r.~ sencillos, dado que el principio rué ló 

dificil y ya se llev6 a cabo. 

- Necesidad de obtener y otorgar créditos, perspectiva que no es nueva, 

pués las necesidades de nuestros gotiernos de obtener créditos nos tic-

ne ahora como el segundo pais más endeudado en el rmm.do, pero sin duda 

en 1988 dicha necesidad estará latente, pués consideremos que }os créd_! 

tos .forman parte de los paquetes de estímulos fiscales a la exportaci6n. 

- Necesidad de obtener saldos favorables, durante 1967 se notb un incre-­

mento en la exportaci6n de prodi1ctos manufacturados no petrole:ros y aun 

que se ve dificil nivelar la balanza de importaciones-exportaciones, si 

es posible mejorar para este año de 1988 la exportaci6n de dichos pro-.-

duetos. 



2. - Necesidad de captar divisas, mismas que serAn el soporte para la adqui­

sici6n de materias primas, maquinaria y equipo, y otros insumos utilizo! 

dos en la manufactura de aquellos productos que se destinen a la expor­

taci6n. 

- Necesidad de adquirir y otorgar cré:ditosr ya sea en el interior del pa­

ís o bien en el exterior, pué:s a falta de divisas producto de sus pro-­

pias operaciones 1 las empresas se ven obligadas a recurrir a financia-­

mientos con el fin de cumplir su cometido y se ven .Eorzadas en rruchos 

casos a otorgar créditos a sus clientes del exterior, muchas de esas v~ 

ces como condición para que su producto sea aceptado en el extranjero. 

- Necesidad de adquirir tecnologia1 es una agravante para ser competiti-­

vos a nivel internacional el tener Wla tecnologia adecuada, no es desc.2 

nacido que nuestro pais est€1 falto de mucha de esa tecnologia, sin em-­

bargo es un aspecto considerado ya por empresas mexicanas como p\UltO 

prioritario a resolver en el año de 19881 más con ésto no queda satis.f'_!: 

cha tal necesidad. 

- Incremento en las exportaciones, dado que ya en 1987 se hiz6 notar el 

desempeño mostrado por la exportaci6n de productos no petroleros, es .f'J! 

cil pensar que en 1988 estos productos serán exportados eit mayor can.ti-

dad, 

, .. " 
-·· '. .:.· ______ :, - :_ 

3. - Contribuir~ al desempleo, ocasionad~ .el~O po"r:·1a en~a:~a ··á?-.·, Pais de pr,2 

duetos extranjeros. : ,. . .. , . "~' .• ... . . '~ ' 

- Tambien contribuir!. a la disminuci6n del ,poder adquisitivo de las i'ami-

que competir con los precios internacionales. 



4. -.~e· harfi más notoria 1a falta de liquidez en la industria~ 

5.- Se vislumbra una ligera disminuci6n en el nivel del ·empleo. 

6. - ~abrtt. incremento disfrazado en el factor impositivo, sobre ·todo en· los 

impuestos indirectos, mismos que son inc1.uidos ya en el· P~~ciO d~l P:~·o:.. 

dUcto y al incrementar los mismos" se awne.nta auto~~ticament~. e~ ~~es-
to oculto. 

7,- Continuará disminuyendo el poder adq1.Íisitivp,de .. 1as· f~ili~·m~icrulas; 
provocado esto por la indcxaci6~ :de·;~recÍ,os a ·~ro~ct~~- ·y s~i~·~os·/ 

8. - El superfivit que pudiera presentar ·la baliinza ~omercialt 

ciente para cubrir el servicio de la deuda cxterriá. 

9.- La inflación oficial para 1986 se habia estimado de un:.45%, 
pios de 1~87 en ~os informes oficiales se arruncia que -i~' inf·i~i6n;de 

1986 rué del 105'%. 

La inf'lación pronosticada por el gobierno para 1987 r1UctUó"""etitl»e ~ ei. 

70% y el 80%, sin embargo, previnier6n que és:ta P·~~ici;:~·:·~·b·~-~~>:~·;1~­
so ·e1 153%, -pués ·en-1as reformas f'iscales_p~a:,:e~~~,-~_!.f~~~e~;~~~-~-~lec~.c-~~~, 
la tasa de recargos ser~ del 12.75% mensual; en ener.íi\1;~;;;·~,,~~J;&~: 
m6 que la inflación oficial llegó al 159%. 
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Como g~~ par.te· d~ la eco:r.o!:iÍd en 1927 est~ ya indexada, se ha prov~~ 

_do con ~lle <iUe i'os ir.gresos d.e trabajaQores y sociedad en.gene.r"al ·ba­

jen continuarner.té er. cuanto a su poder adquisitivo se refiere~ 

La ·index:~ci6n. se refleja en aumeri.tos de precios y tarifas de todos los 

bienes y servicios que proporciona el estado, as1 como en el incremen-· 

to de los precios a los bienes )r servicios que: produce la, tiiiciatiVci.· 

privada1 agreguemos tanbien la elevaci6n en los impuestos que :Sin duda 

meti6 en problemas a rm.J.chas empresas para pagar y cumplir Con ei .fis_cC? 

corriendo algunas el riesgo de quiebra ante una inminente,·d~scapi:t:illi~ 

zaci6n. 

Está implici ta en la economía meXicana ·la necésfdad dC cofitratar .. ·mfls~ . . . - ;,· 

deuda externa, asi cor.io de continuar la reestruc~~C~i6n·-.d~'- la~" c¡U-~',·y~ 

se tiene, de la_ que por cierto. al~~s e~~~~~s~~ .~~~!1:-~,~-~~n~-~ -.. ~9~1 

y 1990 M~ico habrá pagado cien mil miilones··de,doi~-e~ p~~>se;~ici~ 
-·-. ,;·' ,'- . 

de la misma, pra~ticarnente pagarb el m~Ío -t~tal· d~ ·~:.~Cu~_a: a .11:1 ·p~~-
cha, pero ella sin duda seguirá creciendo. 

Para 1988 la inf'laci6n oficial pronosticada es del 70%, ello se logra-

ré. segú~ exposiciones de politices gubernamentales, siempre y cuando 

f'uncione el pacto de solidaridad firmado en diciembre de 1987. 

Sin embargo el pacto mfls que reducir la inflación mediante aumentos 

concertados a los precios, parece Wla estr.~tégia politica para ganarse 

al pueblo en pleno año de elecciones presidenciales. De ser asi, ento.n 

ces el pacto sólo aspira a tener control sobre la inElación, lo cual 

no signif'ica que esta tenga que disminuir. 



12 

Si resulta esto cierto entonces la i.."lf'laci6n seguirá siendo galopante 

y cerrarA este año de 1988 al rededor del 200%, heredandose al pr6ximo 

gobierno y al pueblo mexicano una in.flaci,6n concertada según el pacto, 

que pudiera llevar al pais a un inminente plan de presi6n inf'laciona-­

ria, ( plan de choque ) . 

En todo lo expuesto influye tanto la devaluaci6n monetaria que se liga 

irremediablemellte a la deuda externa, asi como las al tas tasas de int~ 

rés que difícilmente bajarfut. 

Por Úl timo 1 si el d6lar sigue con la hipn6sis de muchos y el gobierno 

decide atraer grandes cantidades de dinero para gastar y crecer como 

lo ha venido haciendo, entonces el efecto seguirá siendo inPlacionar io. 
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AlG1!iiAS l·'.EDIDAs 00 ~ÓLUCIO!I; 

3. --Dar mayor est1mulci. a' ias ~~ertsi_~~:~s·:·~.~~~er:i.~~S, .~:~. ~!:j~· d~ conside-­

r-ar _la at'er~·~-·de'-prec-r~s ·c~mp~·~;t~~-o~.:<:i~tér~~~Y-;.<!Xier,~~~~~. ~~ se, C! 

tará contrib1:1yen~<?· a c6mb-~t.-b-.':_i~ ~~].~¿~¡6~-, ~~~de:·'~s. -. .o~Íge~es. 
:··> _- ,.:: - ~-:' . , 

4. - Bajar el nivel del éncaje--.i~g~l-/ us~d:O~e -c_omo instrumento de reyu1a---­

cibn monét~ia y:.~o ~~mo···irl.~t~~~eni~ · d·é;·:e·u:~~i~en~~- ai· estado, el 

s.- No permitir que la paridad del. dblar. conttolad~,~~ alejé: d;; la p,.;;idad· 

del dblar libré. 

7. - Dar mayor apoyo a las invCI-si~neS"'no.~-~~tf·é~~-~-~;=yf~~xhÍ-c?1,7:;, __ ~--~~-~ ·~as 
importaciones de materiaS -priinaS'¡·'.--p~~-dUCt~S-;·iri<ter~e.dJoS/· Par:~s. ~: compÉ 

nentes, asi como la m~yo;t'.ia··de-.1~s -.bi.e~eS .:~~ c'aI>~~~~· ·. ·'·:··-



8. - Agilizar aún más los trfunite!. de :expot>taci6r. • 

. · ·. 
9. - Elevar el nivel de producción,·, 'entre" otras_ formas, mediante el .f'orñento 

...... ~<. ' . 

adecuado de_ la .. in"verSi6n· extranjera de·::nanera tal que además substitu-

ya el. endeUdamÍento ~t~~o;-~---~-~ ~q)~-~ ·~:~r: otr-~ p~te, exist~ la necesi-­

dad de obte~er Un s~dó»:~av~r~bie-"e~:·;~·.balanza comerciar que ·permita 

amortizar la deuda externa. 

10. - Crear infraestructura en forma desc.entralizada y Pomentar mfls las· in­

vestigaciones para el desarrollo de tecr.ologia dura ( ._rríaquiríari·~, 

equipo y tecnolog!a ) , asi como las técnicas administrativas que -gene-"-""' 
ren eficiencia, 11 Tecnologia blanda 11 ( sistemas, métodos y discipli-­

nas organizacionales encaminadas a la eficier.cia ) • 

11. - Eliminar totalmente los subsidios. 



e A p I T u· L o II. 

LA llfFLACION. · 



AU;O SOBRE· LA,INFLACIIJlr; 

L Que es la Inflacifuí':? 
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11Es:-e1 siiceso qu~· se prOd~~e·· &ando\~a-{~ti·~ad·:~~ dfuero-aumenta más 

rflpid~nte que.;~ de\ io~ ~hi~,~~ :_ Y.~~~~¡:Ú6~:j>~~~t~ ~~~yo?- .. --~·. ~i ~ · -~ 
jJlcremento de 1a cant~dad-".:~~ ~i;:r:~?·;~:;~¡d~~d -~~---~rO~c-~i~~' la tasa 

precios 11
• 

Uno de tantos efectos importantes ci~ ia ::lnf;~d{b~<e-s·.·j~·-'.f1CtiC:~~ ·-_~...;­
Wormaci6n .financiera qUe provoca_eri·-·las -~mP;~~·~·;-.\~~;-~~--~~tas ::.. -

: .·. -··: ,. 

presentan utilidades irreales, pues ai ariaÍi_zar--1~ '.di.f'~"entes-inver-· 

sienes, se observa que los .fondos reserVado~-:¿~~--l~'·:·~dt}iiÍ~ici6n de -

activos fijos son insuficientes. 

Al presentar una Empresa utilidades altas, se corre el riesgo de prov~ 

car que los socios decidan repartirse los dividendos que en realidad-

n_o se generaron; Además, tendrft que repartiI' Utilidades a los Trabaj-ª 

dores y pagar el Impuesto Sobre la Renta en base a una Utilidad que--

"no existe. 

Agregemos a lo anterior el áspecto .fiscal que a partir de 1987 ser~ -

abiertamente inflacionario1 pues las reformas .fiscales para dicho año 

establecen la obligaci6n de ajustar los resultados .financieros en - -

.funci6n de la inflaci6n y pagar ur.a parte del Impuesto Sobre la Renta 

en base a dichos resultados. 

As1 pues, es necesario o.justar a la in.Flaci6n los hechos referentes -

a cualquier Empresa, para que la Inf'ormaci6n Financiera sobre la cual 

se tomarful las decisiones sea lo más cercano a la realidad y evitar -

hasta lo posible descapitalizar a la misma. 

(1) Libertad de ele(Jir, Milt6n y Rose Fr~edman. Ed. Grijalbo. 



FLATAFOR:·IA DEL PROCESO IllFLACIOl!ARIO EN f!EXICO 

En la act:ualidad se escuchan err'los noticieros eé:on6ffii.CoS.·,eXp1ica-­

ciones diversas sobre las causas :de· 1~ ~i~'ci6~_;:.P.~'6 ~,~~as eilas­

tienden a agruparse en dos poSicioné:s~. 

En la primera. los economistas teridienies "·~i,' monE!.tar-iS~~-~-~tr~buyen­
el problema inElacionario a1 .estad~- pm> _g~Íar. ~em~~~~ ·~~~~e ·10.:. 

que tiene; y a los trabajado~es por exigir aumentos de ~~l.arÍ.os. 

En-1a segunda, se agrupan aquellos economistas que_ consi_deran que -

los causantes de la inflaci6n san básicamente los monopolios priv~­

dos; considerful que el estado tiene una importancia secundaria - --

dentro del proceso inflacionario, e incluso hay quienes piensan que 

ni siquiera juega un papel en el mismo. 
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En realidad, la inflaci6n se estrecha notablemente con las di~tintas 

f'unciones que lleva a cabo el estado, mismas que van desde la - - -

creaci6n de Empresas Estatales y Mixtas, pasando por la adquisici6n­

de Empresas Privadas que en su mayoria tienen prob~ernas .financieros; 

La regulacibn de lOs salarios, el financiamiento a _través---del __ .;. - --~.,.-­

Sistema Bancario y la aplicaci6n y cambio c~tante de medidas - - -

Político Económicas, Fiscales y Monetarias. 

Los Ingresos del estado bbicamente. se componen· de: 
-·'. '. ,· ·_ ~'_;/·;-:. >·<. : .. : . <:-:-·--- ·. 

a). Las ventas de 1os produ~tos. y .s~-~~~O~ )1e·::· ~-~--~ERip_~·~s~ Pa;·aest'a7':·, 

b). :::e::cursos Eiscales géne~ad~ 'k i!u2J~>derl6~o~, · p~oducto~ 
:._.::¡~ .·,-:_:.--

.·~·.=~,->.' ~·-~-· ~~1:~~~~~ y aprovechamientos~ 
- - -'e=-·---------·---,-,---';-



Las primeras, son insul'icientes para C'J.brir las necesidades - - - -

.financieras de las Empresas paraestatales, debido a que los bienes-

y servicios son vendidos rruchos de ellos a precios subsidiados, - -

tambien se piensa en la ineficiencia de algimas errpresas y en la -­

c0rrupci6n que indistintamente hace acro de presencia. 

Los segundos, son transferencias al Estado de Causantes tanto persE: 

nas .fisicas como morales, el grueso de los Impuestos son indirectos, 

pues se trasladan al consumidor incorporandolo al precio de las - -

mercancías (Impuesto Especial Sobre Proct...tcci6n y Servicios). 

Los elevados gastos y el déficit estatal repercuten generando y - -

acelerando el proceso :Inflacionario. 

El Estado al no tener recursos suficientes para solventar su - - -­

excesivo gasto, recurre al financiamiento mediante la contrataci6n-

. de la deuda interna, (emitiendo valores y aprovechando la captaci6n 

de la Banca Nacionalizada)¡ de la deuda externa con organismos - -­

Internacionales tales como, El Broico MW1dial, El Fondo Monetario -­

Internacional, El Banco Interamericano de Desarrollo, etc., 6 simp_!e 

mente recurre a la emisión de moneda. 

Sin duda los mecanismos utilizados por el estado para .satiSeacer---
. ' 

las necesidades del Pais crean inflaci6n, pues empuján· .ª e~evai-. 1o~i 

precios al incrementar el dinero en circu.laci6n i.nhS allá de1 creci­

miento de la produccii6n. 

is 
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LOS FEN0!1E!IOS HmETARICS Y FI!IAllCIEROS. TAMB!Ell CAUSAN lNPLACION. 

E~ .errórieo pensar que·los prob1emáS: .. cofr~~cÍ.aJ.~s, riionetar~os y finan-­

ciéros no se relacionan con· el proceso. de ~lacián; Cier•to es ~e, el 

crecimiento excesivo del éHrlero--en·.-c~Cü1aciáÍ no-es-la causa de la·­

inflación, sino un efecto de ~i1a,-. ~erb':.:ésto ~o·-·fmp1ica qu:é los .eénó­

menos monetarios nci teñga_~~ni~~l"_talf9~·~.:,/ · 
-.:...--

Existierón periodos ~e é~:~genci~·::·~~~~i~o., ~~~~-G~17rr:as-:y Revo~~~i_~-.­
nes en las que._ e~ fbl_~~~~:~:~~-0_)_~ -1:~~: g aS-~~s ~il~-~-itres)~e ·-~~?. ~n_· ~--· 

La dis.minuida existencia de Metales Preciosos limitaba· é~ mucho ii~-~­

creaciÓ:n de Moneda y i'omentaba las posibilidades .de i~)~1a6ióri(á._· -·. 
partir de la Segimda Guerra Mundial, se abandma gÍ'adu~l~imte ·el>·~·~­

pa.tr6n oro y co,-nienza la introducci61:l de1 siste·ma d~:: ~~O.·~~~~~~~. -
- . J 

(Papel moneda sin respaldo en metales precioso~·. poi-, P~·té--:.d~l-~ p-~f~-.' ..:..::~:. 
-«, -.i 

que la emite) mismo que cre6 las condiciones mone1:al-ia'~ cid~i{adá'.S:_- -

para el surgimiento de la Wlación crónica. )i-~.' · 

---~ ---~------7---~~-~~o~~ 

Es cierto que. la creación de··-moneda. h-~ d~t~~in~·,-i¿S .P:i~~i:~_f'.én· l~:-·~ 

mercancia9, dada l.a rotacibii d~f<di~~~c, i~~n ~:,,¡ ~~~,~J:i~s ,que con. :; 

su ·preci~ determ~iln lá .can1:-id~d~-d~·;_-din~6 bi'.:C.írdU1áCi~;··~·~> 
;;::~-;~)::.::> ~-: ;}1t;: .: 

Que· exis1;a. e~ ; ·sis.~ema --~~. ~s~/f~{i;~,:··~:s~·~'~·~,·f~~-q~i~i t_:~{;;~~·,:qu~.-\os --
precio~ y el -ya_ ~.ecid~. :~.~~,iO~~? ~~:~~nl~~:? ··d.~~~- ~~~:~d~:.PUed~ · ~~.eVar~e 
a cabo; el aCe1~adO .. d·~;~~·ó]:i"o\·d~iJ:~;é<Íito Ínt~~¿,·. ;·.,~·~·~~~ ~o" s~··.~ 
hubiera l~rado en el ·:·~~~-~>·~~f,)~·i'.{~¿'.:~'~t·~~¿~_.. oro. 

··-·.-. :~~.\: 
- , - - ·-co.;o;--cco~ 
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El mcrCado 'mundial juega en· ·la actualidad un papel .i:r.port~~e .~n _la acélei-_! 

ci6n de la in.flaci6n interna~iona1, que Ge, al9"una rr.anera repercute en la· i..ll 
' .. ., , .... , 

fla:::Íón de nueStro pais, sobre todo en el TenglÓn de 1á d-e~dá.. extCr~~~::asi 
como en la crertci6n de mercados de dinero Y.ci~·-.Capita1e~:<del·-... tipo·de.;.los CE 

rodblares. que posteriormente .rué··ali~ent~~o po~ 1¿~.; p~~·~6i'~~9··.·:qu{-~an--, 
muy codiciado~ por_ algunos paises, Siempr:·~--'.~on· li:~~~~-~·nz~-:~e·:··~~~- ~~-~Pre--
cio del petr61eo fuera a1 aiza. 

Otro_: f~c·~~ ---~e~-~iC?_·,~~e :illc~d-:~~e-rl_~i~:'-~-~~~Í6~ d~ :-.~-~-S_~-~-~P_a~s-~;~:~:!·:~ª~ cmt~ 

·.::l~ ;1::1:· :~~d:J¡!ªdfr~~~~r~i~~ié~f ~~~r;~i~füeª:i~~; .... 
; '';' :-:. · .. ; .. O·.>'{,· .>(J°,,c;-;·<7: !':'º,~·:·: ~>~~,:~: ;- ~'..\'-e··. ·\·e·~.:', 

·-·ce; :·,· :-·.~.- 0·_':~·:~;.f{~l~~F ,:-~:;~,~;."·~-,~:.~,· ,O::i.:5:~~ ·-:--~: _, ., . -t: · ... ;·. 
-. -- .e ! ·, --- : ~L - •¡ : ; '-:~'./~:.i -:;~:::~2 ':\,:]::! -. ·'.:/ : . ?"·:~': '', :¿- • . ;;;~}: <'_!-·:;.: _.-: 

Elévando el interés :;,~bii~~~ r~str;~gfr: ~Íc;~~Jt~,~~;i:J~~ifü.;;-disffii~ . 
nuir ia emisi6n:clem~e~a; ~in ~i.i.go:) ~Lá~in.;;,to .;;,c;1~~tf.:~fi~é¡;;~érés .· 

:ha a.CeieradO ·1a,.·w.1á~ión 1 ai 0ménos en dos-Sent"idoS:)y,- A(~{·::.~:~'.'.' -~"'.:. 
~-· 

Por un. lado, el interés como componente de-1os ~le~~~-o~:~ .. ;~:~i.~~:~~t:;;,,~e ~ ~»r.s! 
duccibn- es-trasladado a los precios de venta: de).as· ~er~~~-~~·~º:O--s~r~Í~i·Ó·s 

Por otro lado, la elevación de las tas::J.~ d~ interéc;-.impiÍca que lp~ pro-·­

pietarios del. capital. se alleguen de una mayor cantidad -del ,circulante, 

esto en detrimento del capital ubicado er; -el Mea productiv~·, -~~~d~--~~~­

latinamente a la industria de transformaci6n, pues además, con 1as atrac­

tivas tasas de rendimiento los propietario-s del capita1.producti\ro p~-~i~ 

ren desviar de curso su inversi6n. 

En este segundo caso cuando el industria1.'no d~svÜt~-- la ·:t'ntenSi6ri de< sU iE.­

versi6n, se ve obligado a elevar· más iOs _ ~r~~-f ~s -_:~~- v'~ta! ~:~a ~esar~ir· :. 

en algo el creciente tributo qu~ deb~ pa!¡.ar 



LA DEVALJÁd~~; ilw'i~ ~;; ¿L 'FE~0?1E!IO 
---- ·,;;.,: 

tas 8iter~iori~S~ cte1 :·ti;~· -c~·;--~~bio- ·~i..hi,~=-:~~)~~~l~·c/:~~iJ~~i~.· _en~: 
e_l prOé:eso··inflac::ionario de· nueStr.o pai.S. 

Un Eactcr que in.fluye decisivamente en la 'devaluac::ÍÓÍl de una::mmeda, -

es toda estratégia imperialista global que produzca· tales-des_equili-­

brios .financieros, que llegue a convertirse en una necesidad politicE_ 

ecc:nómica, el abaratar la moneda local para evitar Pugas de divisas. 

En las decadas de los Setentas y Ochentas, las .f"Uertes devaluaciones­

repentinas han demostrado que inmediatamente viene un encarecimiento-

de todos los productos, sobre todo si estos son importados, .ya que_ -­

hay que pagar por ellos más \ll'lidades en pesos. que· 1as co_~trat~d-~ or! 
.. .· ·.·:: 

ginalmente ésto hace que aumenten los costos_--}'.'··-q'Ue_a-su._vez se e~eve.~ 

el precio de venta. 

Asi pues, mientras en nuestro Pais .mfls. se deperida-d~--ar~·iculos· d~: - -

importación, mayor será el impacto en' 1os·_pre~ios 

otras bruscas devaluaciones monetarias. 

Otro efecto de gran alcance sobre los precios 

devaluaciát monetaria, está relacionado con la deud~· ~~-~n:-~; -'.·6 sea -

la ccntraida con Instituciones Internacionales. 

Si las exportaciones siguen siendo insuficientes y sobrevienen dev:a.-­

luacianes, el pago a los acreedores de divisas exigirá cada vez mayor 

cantidad de moneda nacional para ser convertida a la misma cantidad -

de divisas adeudada con anterioridad, situación que af'ecta gravemente 

a los precios internos, elevandolos e.."1 proporción similar ó mayor que 

la perdida cambiaría. 
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LOO EFECTOS DIFLACICJllARIOO DE LA D!':UDA EJCrERllA. 

El costo de la deuda externa no s610 se compone de los intereses, 

pues habrá que agregar las comisiones a intermediarios y otros gastos 

proporcionalmente pequeños, pero bastante considerables, que tienen -

que hacerse pi\ra la contrataci6n de la deuda bien sea pública o - - -

privada. 

Los pagos que nuestro pais hace por concepto de deuda externa se com­

ponen en su mayor parte por intereses y, en \Ula parte menar por amor­

tizaciones al 11Principal 11 (monto total de lo prestado). 

La .forma básica para pagar las compras, intereses y deuda a otros - -

paises, Bancos 6 Empresas Extranjeras es, con los ingresos que provi!:_ 

nen de las exportaciones, 6 bien con la .:ontrataci6n de nuevos crédi-

tos; pues los pagos deben hacerse en divisas. 

En la actualidad, la enorme deuda externa que agobia a nuestro Pa!s -

se ha convertido en un !'actor altamente inflacionario 1 debido por un­

lado, a las tasas de interés variable a las que estti sujeta y por - -

·otro, a. las cvnstantes devaluaciones que viene su.friendo nuestra mon_g, 

da, mismas que provocan automáticamente el crecimiento de la deuda. 

Los aumentos a las tasas de interés cent-atadas con la deuda se con--

vierten en cifras adicionales que habrá que ac:u.mular al costo de la -

_misma; dichas cifras son trasladadas a los precios de lo_s bienes y. -­

servicios vendidos por Empresas Públic~ y- FriVa-aas~ -,_¡-tambien- reperc.!! 

ten en aumento de impuestos. 

El efecto inflacionario de la deuda eJ<;ter~á- se ·'~~a al combinarse -

con el proceso devaluatorio, a.sí ~ano,,caai~:~:a·~ismin~ci6n del precio -

de las eXportaciones nacionales, pties: ést~S- fá:cto~es hacen que el - -

manto en moneda nacional para cubrir l.os: ~i~e-~es --~ su Principal, --

sea cada vez mayor. 
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LA I!IFLACIO!I VISTA POR EL MEDIO EMPRESARIAL MEXICANO, 

Para los enpresarios privados en México, no existe una e.x:plicaci6n - -

wiiEorme sobre las ca.1.sas y alcances del f'enomeno inf'lacionario: 

En 1a primera mitad de la decada de los seter.ta, nuchos empresarios -­

reconocian a la inf'laci6n como el resultado de la posición del gobier­

no, sin embargo a f:inales de la misma se observa un cambio al inclín~ 

se notablemente por las tf!sis monetaristas y los empresarios advierten 

que la in.flaci6n está provocada por el aurrento de la cantidad de 

dinero en circulaci6n qUe a su. vez provoca que suban los precios de -­

las mercancías. 

Manuel_- Cavazos Lerma, Politice_ Pri1sta señala: 11La evidencia empirica­

en nuchos y diferentes paises-y _en nuchos y diferentes periodos ha - - _ 

probado que la inflaci6n es SIEMPRE Y EN TODAS PARTES un fen6r.1eno ese,¡¡ 

cialmente rr.onetClI'io, es decir, es catsado por un aumento en la t:asil de 

crecimiento de la oferta monetaria que supera sustancialnente el aumcn 

to en la tasa Ce crecir.üento del producto11 (1) 

A principios de la presente décadil, la mayoría de vocerc;is ~res~ia:-: 

les mencionan ya la necesidad de .frena?' la expansi6~- .de :·~'a .~~ct_iV_Íd3C(-'·-_ 
econ6mica con medidas contraccionistas de corte· monetarist'a,; pM'á· ,det~ 

ner de esta .forma el proceso .ir..flacionario. 

(1) Manuel Cavazos Lerma. ºLa oponi6n p6blica y la Wlaci6n en - - -

Mfucico. p .112. 
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En el año de 1980, el Presidente del Cor..ze~o Coordinador Empresarial -

señai.6: "lo que her.os venido reco:.:endando sie;-¡ire es que se dé priori-

dad a la lucha contra la in.flaci6n pai•a irla reó.tciendo gradl.talmente .•• 

El Gobierno puede resolver el problema ••• reó.1.ciendo gradualmente la -­

tasa de increi1iento del medio circula.'1.te en un plazo prudente, de tal -

manera que no provoque una recesi6n en el corto plazo y si, en cambio,-. 

pronueva un desarrollo rápido una vez lograda la estabilidad". 

Actualmente se sostiene que la inflaci6n.y la crisis·px:_~sente ~~~·~~~.!-
. ~ - - ' - ' -- -. ·- . ' . ' 

tado del excesivo intervencionismo e~ta~al, pues.se dice que.1a::·aceler,! 

ci6n del gasto y de la inversi6n .p11b1Íca -~~~t~- ceí -~~eni-~'<añ'.t~i-~', -
lograron un de.ficit presupuestal sin precedentes; causando el' desmedido 

crecimiento del medio circulante. 

Luis Pazos afirma: "La causa principal de la crisis actual es un gasto-

p-ablico expansivo .f' inanciado con la emisi6n de circulante que descnca--

den6 una inflaci6n interna nu.tcho mayor que la de Estados Unidos e hizo­

·necesario co.da d1a una mayor deuda externa y la devaluaci6n de la - - -

moneda''. ( 2) 

El Exbanquero Manuel Espinosa Yglesias, culpa tambien al Estado diciendo: 

'*En todo el r.undo los gobiernos han desa::·reglado las economias gastando 

mb de lo que reciben por impuestos, imprimiendo dinero para pagar por-­

sus pr6digas políticas". (3). 

(2) Luis Pazos: La l<acionalizaci6n de la a.anca". México, 1982 

Editorial Diana. p. 41. 

(3) Revista Decisi6n, MWco, JUnio de 1980, p;: 40.,, 
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A finales de 1981, el Centro de Estudios Econ6:úcos del Sector Priv~aa·, 

exig!a el abandono de la poli tica e.xpansionista y la aplicaci6n de una 

politica de austeridad para frenar la inflaci6n: 

11esta politica (expansionista) resulta prácticamente insOstenib1e;.·es-, 

un freno al crecir.dento .•. es indispensable que la poli tic~ 'e~or>:~1J!! 

ca se encamine al control efectivo de la inflaci6n. Esto .implica' P~in-.. -·: 
- - . --- ' 

cipalmente una po11tica de austeridad del gasto pdblico p_ar_a_:~~~ar-~_. · 

la presi6n sobre el crecí.mi.en to del dinero en cirOJ.laci6n-y ·p~ae.r :·~ti.f 

tar su crecimiento al de la producci6n buscando como objetivo 'que: la -

inflaci6n interna se acerque al nivel de la externa". (4) 

El Sector Empresarial reconoce otro factor como tambien causante de la 

inflaci6n, los subsidios estatales 1 que agravan el déeicit presupues--

tal y .fomentan la existencia de una industria sobreprotegida; en el -­

presente sexenio se ha tratado de corregir esta causa inflacionaria, ·­

rechlciendo de manera p&latina los subsidios y vendiendo las errq:>resas-

paraestatales. 

(4) México, Septiembre de.19.81. 



26 

LA IllFLACICJNSEGU!I EL SE!JC OCL GOB!ZF1;0 ;.ffiXICANO. 

.. . 

TampO::o. existe·.·~ el· G~~¡~~"--~eX~C-ailO:Un~ 'Posici6n úniCa ·sobre las -

causas· ae:· 1~ :~i~~i'~, :·;:~;Ue~;-~as .:-~'~·si~i-one~. :~b~nam.entales ha.ti s~ri 
do'~~~~~~ ccii~or~~~~-~~·,-~a d~~-~oil~~~-~¡._'~~avadO ia· crisis. 

>. <; :·t e ·.> . . .· • ·• 

~~ p cis:·ici_6~'- gt{~~n~~~aj{ n~ :-~~f~1~ba~:-Com_~----~~-~-~.~ ~-~:'.~\~e·~.':~~:: ~ori~. _ 

tari-~ta,· .p·ero.::á~-.Part'ir' dé··1a:·R:U:ñi~ ·d~1:' acu~do',~é~·-··itl: F'Ond~ ·Mone~ario 

hi~e~~~~~-~:·;·~~ ~-~>~o/~e 1;á~, ·e1 di-~curso m~dét~_isi~~~-~:-~~~~~o -
f'Uerza. 

,·. -· ·. : ··:.>·-~>:-··>· . 
~es~_e_ entonces ios di!:icursos oficiales subrayan que ia ·!nf1aCi6tÍ:~es"."'-: 

- -iOnde-:a .factores tanto internos como externos¡ explican que -~~s.r~--' 

tOZ.es· externos, son los efectos que tienen en los precios interrio.S --· 

los incrementos de precios a las Materias Primas, La Maquinari~, el,~ 

Equipo y -todos aquellos prcductos que se importen del exterior, a ---

este .factor se le ha denominado como inflación importada. 

Los .factores internos son explicados como un conjunto de .factores que 

operan desde el lado de la demanda, como pudieran ser ~1 aumento del­

Gasto Público, de los salarios y en genera1 del circulante monetario­

y, por otro lado la oferta de bienes y servicios, que se muestra inc_e 

paz de responder ágilmente al incremento de la demanda monetaria. 

Martin Luis Guzmán F. en un Seminario del Partido Revolucionario Ins­

tituciona1, resumia esta posici6n- como una 
0

tearia de -la ºInflación.-_-

Mixta 11 , 



·:·>: __ .> ·;··''._. ' . ..· ', -·· -::··'·_; .. J· .- : '.:"" 
gene~~dá ,por_ ~~&ieñtoS eJ1 el gnsto monetario agregado, pr-odlÍ~iendQ.~~-. -.· 

Una~_-~pj_;~-:-~l;~i~~~~a: donde la inelasticidad 'de ·1~- o~;;~a-~Y:::i·~-:.:~­
ei~tiCÍd·~d · d~·. i~-.-demanda se retroalimentan 11 • 

_:'.: .. :Li-:···-'.. ~-­
(1). 

cUandó ::;·~S6·S:;i~Y~~:-Héro1es inaugur6 el citado Seminari)~-- ~~-h-ici·i~i'i.6::d~n-

'ºL~Ferr~a alt~ativa monetarista o es~c~a1L:c]~. ;LcSes~eril 
Y ~o~ider~~ ~e m~todo~ pardiai~~ m~~t~~-t~'.-~---~:~:o~m~- estrUctu_!:a 

les no son excluyentes". (2) 

Al mencionado Seminario asisti6 tambiél el actual Presidente de la - -

Repdblica Miguel de la Madrid Hurtado quien se declar6 enemigo de la -

aplicaci6n de programas de estabilizaci6n de corte rnonetarista y part_! 

dario de un enf'oque nultilateral de la inf'laci6n, diciendo: 

"Si se reconoce que el proceso inflacionario obedece a un conjunto - -

complejo de causas, es evidente que hay que hacer el ataque en varios -

.frentes y que no es posible volver a incurr:ir en la ineficiencia de los 

programas clfuiicos de estabilizaci6n que aplicados en otros paises, --

actuando meramente sobre la demanda, y sobre los grandes agregados 

económicos, ni curaron la inf'lación y pararon el desarrollo 11 • (2) 

Continuó diciendo: " Creo que uno de los puntos más importantes del -­

programa antiin.f'lacionario (Del Gobierno de Echeverr1a) es, reconocil?;!1 

do que muchas de sus causas son de lirnitaci6n de oferta, actuar sobre­

esa oferta escasa para que no s61o en -~1 cOX.to,-_-S:in-o -eñ- el--mediano y -­

en largo plazo, podamos evitar un enraÍ.zamiénto de 1a inf'laci6n en la­

economia Mexicana" (2) 

(1). (2). 



.2a 

Actualmente las 

cambios. 

a una oferta incapaz de responder con la misma·'rapidezº-,. (3) 

. .. 

El Ex-Secretario de Hacienda, J. Silva Herzog 1 en una gira por ~- - --

extranjero declar6 que el p~s no es canp;~ -·de--Cxpel>iment:aci6n del .mon.!! 

tarismo. 

El Secretario de Programaci6n y Presu;mesto, Salinas de Gort~i, --

seña16 en una de sus comparecencias ante la Cámara de Diputados, que -

_la Pol1tica Mexicana es distinta a 11la visi6n contraccionista y mone't_! 

rista a ultranza como la adoptada por Chile" y que con dicha pol1tica-

11se han creado las bases necesarias para un desarrollo ·.eirme y sosten_:! 

do, y en ello tenemos los verdaderos ele-ñentos del. cambio estructu - -

ral". (4). 

(4) "El Mercado de V;¡¡ores", MtoXico'; 5 de pctubre de.1984. 
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As1 pues, en 1os docurr.entos oficiales y en los discursos es rechazado­

el concepto de Wlaci6n rr.onetaria, pero en la practica se aplica una­

estrategia de corte monetarista, en la que la restricción del gasto --

p'O.blico, los recortes de personal, y la aplicaci6n de topes salariales 

eStan a la orden del dia, erunarcados estcis renglones en las exigencias 

del .fondo monetario internacional, para que el p~s pueda seguir obte­

niendo cr~ditos. 

~<'.· ,·.::,-; ~.-__ '.·, .:-.·~::--. - ·.: -- - _-_ 
Se dan tambien explicaciones de ·econ9mistas_.vinctilados 'al.' GobÍ.ern~; 

que ponen mayor pteiici6n ~-'.~~6m~ci~:.-.r~:~~s·;--c~~-~a d~pc~~-~cia-del ~ 
pais respe_c~o ___ a _1~s ~;ais_e-s<:.~I~_~i~:~~~.~-:·~e~~~º.1~~d~;:~·. 
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EL HOVIl'.IE!lTO. OBRERO OP.GiU'iIZADO DE MEXICO OPlliA SOBRE LA I!IFLACIO!I. 

Sin duda que la clase Obi.-era, Emplea1os,- CampesinoS ·y todos los Trabaj_s 

-dores del pa1s han sido los más afectados por la crisis inflacionaria -

que en la actualidad aqUeja a la SOciedad Mexicana, por tal raz6n las -

organiz.aciones sindicales buscan una explicaci6n a dicho problema. 

L·as explicaciones dadas por los Sindicatos o Centrales Sindicales - - -

exhiben contradicciones, ya que además de representar a estratos de - -

trabajádores·con condiciones diferentes de vida y de trabajo, se ponen-

~·juego_ di~~~in~_as posiciones ideologicas que caracterizan al movimien­

to obrero. 

!J'.ldeieridientemente de las discrepancias que existen en el movim.iento -­

ó'fJ~ro.~~_: __ ~s;~~--d-¡~·~~tos Sus puntos de vist:i sobre la inf'laci6n, con .resp_!:c 

. t_~-, a ·l~s sostenidos Por EIJqJresarios Priv-1dos y el Gobierno . 

. E1, mo1{imi~to Obrero rechaza las tesis mcnetaristas sobre la infla~i6n; 

que consideran que el origen de ésta descansa en el ~cesa· de dinero_· -

-eli circulaci6n y a sentir del movimiento obrero, culpan a _los trabaja­

dores por pedir aumento!i de salarios y al gob~erno por gastár, más de - · 

lo que es capaz de tener. 

Fidel Velazqucz, actual L1der de la Ceñtra1 de Trabajadores-de-México, 

ha rechazado en vari~s ocasiones la tésis de que los incrementos - -

salariales provocan inflaci6n, plan te6 en un boletin del congreso del 

trabajo lo siguiente: 
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11Los que,~~~:e!:Í-~ '.;;~ sori .. itJ·~-, sa1\,;·ici'~<J.·ci~·.:.0~ai.i'~antes d~;'{-~ W1aC:i6n . 

. ~:~can: P~-~r.;_e;-'.~ i;·~·-~ ~~-~~i.~~-~ '. ~~~ .;-~~ ~~:~·~i-._---~:~~~~-~ei:;· ~~~bio · ~< cci1~r~ ·_ 

de ios ribrer'is ~~áiarladÜs-;~ ~,;óse!J,:i:ir' ~~laiíJO'~iqi;e~;.,, .. , ·. (l) 

- -·.· .... -.-.-~.::.•.~~.:.-.: .. •· .. '.•.·.~-~ .. r.•,·.•.; .. :·:·•.',· ·.)~~~,: -~:f~·;:, .. x:::::'.···-¿¡- , . ~.,-.,, ·:·.:-::·.'--.•_;.;~. ,,_ .. ;·.;_:,.-· ,-'.-·:·; ,_--,._: : .. - --· :/.;,;- '.·''{,':''·· -·::-::2~:-· '·:·,~·.' - ,:_::-~:~:"/·' . ,:;,_.;.:,-
Artu'.i-0 ~ wh-al~f ,'. 'S~c;-~-t~ iCt'd~i-~ 'Slrr~:J.'~-~-~P"~OPciri'erf ~ñ: cO~ tr·a1·:~-de·:-PreéTós- --

.:y·--s~ar1os/'.P·~~~h6it;~·O,~:·~{~i_-~~e·: ~¿·< .. ;~~ ~-:~~~;:~: .,·:~.:_., ~-:~:,t <it'.:, -
~ );..:;.-> -e~;!~~:--~¿~,_:::' -,- ;::~::-+:·:,;-._:.~>.f.:.:.;;:,·'·,:};;~·~:,;.·~,'. :~~;>:· :if;~;~~;:,~~- .'·{;::' .. ~~/~< 

. ;.:~~ s~i~ilifüi¿!;~ii~ºi~rai~ii~~r~~f J[;~~ii6fü:;1:~ ..... 
· · ~ .. córréi)h-Sé :fiili;_ fbi ~: ÍUl'bf ta·· :der:~tst~-a:i'.p;rO~cti~a·~;~-~-~6:~~·: .. el-=;&mbi to, d~r 

s~_tema··~~n~'~~~~ ... ·,·~·) >·« ·.:¿;? :;·.-; 
: .. :;:;,: 

unas cu.antas manos, la .falta de productividad, el iiit'ermediarismo, la-.· 

especulaci6n y el acaparamiento, as1. como la constante el~aci6n· de los 

precios de Materias Primas, san los .factores que má.5 '.inf1Uycn·:para - "."" 

incrementar la carestia de la vida". (3) 

· (1 )- "Los s"1arios)>la tliE1aCi6ii"; · aoietiif~siildicai"'Congresédei-- -

Trabajo. Año 3, l!úm. 11, : Octubre de 1982. , , 

(2) Peri6dico el Dia, 24 de A~ril de 1903,. ~rucÍé:o:. 

(3) Peri6c!ico ei Dia, 25 de Febrero d.e 19e1 .' México. 
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El Sil1dicato ·J·lexic~o· de Electricistas e:. '.U: _desple;a.:!o a.Firrn6 algo --

nuy parecido: 

11 Los ·especuladores y los int~mediarios son los causantes del gl-ave· -­

daño a la Economia Popular, constitllyen ún esira'to social parasitorio-

que trabajadores y pueblo debemos combatir con ~.ergia11 • ( 4) 

En ocasiones, el movimiento Obrero responsabiliza del alza de los - --

precios a las grandes enpresas, según qued6 manif'estado en el pacto de 

solidaridad .firmado a .f'.inales de 19821 que dice: 

11No podemos olvidar que la Inflaci6n no es s6lo w1 desajuste entre la-

oferta y la demanda combinado con un exceso de circulante, sino que -­

es en esencia un .Pactar que, de un lado actaa como una f'orma de despo-

jo de las clases mti.s d~biles, al contraer violentamente su capacidad -

adquisitiva, y de otro Pacili ta la concentraci6n r.ionop6lica del - - --

Ingreso Nacional. En este sentido la inf'laci6n responde como aliado --

de los sectores oligop6licos y trasnacionales, acentuando las de.ficie.!! 

"cias estructui•ales del aparato de producci6n, agudizando el uso nacio-

nal de. los recul"sos humanos y materiales, lo que le Convierte en un -­

fuerte obstftculo para la organizaci6n democrfttica de la sociedad. mexi­

cana .en su conjunto". (5) 

Si.Mílai-es opiniOnes se escuchan con ~ecueiici.~-_en- el :llamado--Si.ñdica~ 

l~smo Independiente o Insurgente, 

~g~:iz~cio~es. 

(4) 

(5) 



LA FUllCION FDlAllCIERA 
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CRECDUfillTO DE LAS c::?P.ESAS. 

-crecer es hact=>J'se r..fui: rrrande. El Crecir.den.~o s~· ~l~i.ez'.ld~ .. normalniente· _. 

en términos de tama?io, pero tambien puede ser en· calidad~, el ·:creci-­

mient~. en tamaifo es un acontecimientO norom~ y ~~~·~_i .. ;.>-.' 

.. ·, .. :-: ' 

En la actualidad cierto es que la situaci6n-f:!c~ri6miC.a".es 'ínuy ~ritica 

para todos los niveles, pero tomando en :cuenta ~l hi!Cho.de qúe en -­

peri6dos de proceso normales las co~idad~s. cr~~~ _:'y mej'oran en - -

términos de poder adquisitivo, la Eorrria.más. na'Í:ural de mejorar el -­

valor econ6mico agregado incluso en épOcas -de inf'laci6n es a través­

del _crecimiento u aumento de la prod!Acci6n--y de-las··ventas. 

Podemos ·conSiderar como segunda .fuente de crecimiento a la penetra-

ci6n de- merc_ado, el ·crecimiento tambien puedi;¡ logrars~ mediante ...;, -

diversificaci6n de productos y/o mercado!l. Mediante el aumento en la 

velocidad de la innovaci6n tecnol6gica ya sea en términos de desa--

. rrollo del producto 6 tecnologia de manu.f'actura y mercado, se - - -

agioava la amenaza de obsolesencia para casi 'todo tipo de corpora- -

ci6n, la amenaza de corrqJetenc::ia ya es una realidad, por lo cual, la 

estrategia de diversi.ficaci6n se ha conv1~tido en un ~actor de._- --

supervivencia par¡¡_ los negocios. 

EJ a,U!'!Cnto en la poblaci6n proporcicna. 1:U1ª oportunidad de. ~ans.i6n 

-·-a- iii Industria, en tanto que i~ ~aturaleza del progreso Cientifico­

Y Tecnol6gico aconseja a las compaf.ias buscar el c:recimiento. 

La Te01olog1a de la Planeaci6n estratf!gica involucra el descubrí- -

miento de oportunidades que la Empresa debe aprovechar y la identi­

.ficacién de los peligros o amenazas que de!:ien ser superados 6 - --

evitados. 



·La Planéa~i~ ~strat·ég.:íca-"tierie· qúe ver .. con 1as relaciones del - -

n~·~éÚ.o ·~:fs~~:.ent·~o ··que ·es éi mercado al cual las Empresas .se -­

. ~ed~~~~~-~~:.s~~{~·;:.·~~as:~c6rm.midiides en donde los productos· se Eabri-
.- -:· - ;'_ ~,:. ·' ,, . : ·:. .. ' : . ':. -

can .. y eñ Oonde · 105 _.er.pleadós y -trabajadores de la compañia viven, -

. los:.:.~~~~eed?res·_a~ r:iát~i~ pi-imas y las personas 6 corporaci.ones­

que proporci.~an-.los ·.s.ervicios que la Empresa necesita tambien son 

parte de ·su. ento~o, ~1 -~O-mo_ Sus corrqietidoreS. 

. · .. 

Por .. def~iCi6ri¡ :·~~ Empiiesíi~Mei:cant¡~·- 11E's wia Org~:i~aCi~·-~~~e;:-.·-.. --
. ' - ~ - - . . . ' . ' -- -- _,,_ . . - ; . ·- .. . 

pe1•sigUe:'pr~~-6~itos _deteiminad~~-•1 ¡·:-:.~~ ~-l·aneá~ú;~~:~~~.~i:~~~f~~-:~ ~:--~ --
involucra i~ deÍ!iniéi6n de ·los ~istiiltCis.--~~j~ti~~~ ·de'.: i~ ·E~~~~a ~; 

' . .. - '-! 

a cOrt~·~ mediano y larg·o·-~1ai~~- en:<~-~-~µlO~~~d-~-,.~j;~ p·~ci~4~~~: Y'··- ~~-
mel"'Cados. 

De sus recursos hwnanos, f1sicos Y-.C.~~~¿i~~~.~·~1 coOO de sus 
.- . · .. ,._. :·o 

sistemas se de.f'inen ta¡nb~én. lo:S-. ·o.bj~-~iy~~r -1:1-~ci _f_?c_DñC?_micos, ·como son-

todas las oiestiones que .tienen qu~_~er .. éoli_ la .re!;ponso.b_~~idad - -

social de la empresa¡ Al estudiar. él_ entorno !;e puede identif'icar-

1as oportunidades de desarrollO p~a el ~egocio, as1 coJr,o l:;i.s - - ~ 

amenazas y los .factores ex:terrios l.~mitativos. 

La estrategia es el Plan de-·Accibn que una, Empresa debe ~eguir para 
- . 

cambiar de la situa=i6n presente a una mejor C.l el l'uturo; eri vista 

de las condiciones del entor'no-;de.~as capacidades r_eales de:l!i -·­

corporo.cibn y de las disti.Íltas restricciones soCiales· as5. como - -­

econbmicas, debe determinarse· el:;·tamru:m b})tinio . .-que_ ~a:l'a".~~f~~ -:- -:: 

quiera tener en un momento deter~na~~· 

El tamaño ideal, 1!S aquel que se. espéra tendr_ti ·m~s. alta probabilidad 
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Ce que la· organizaciful.. pueda lograr S'.ts objetives con el menor - -­

riesgo posible y con el más alto valor e:.or..ó;:iico agregado; Si la -­

aprec.iación de las oportwlidades, de los riesgos, de las capacida-­

des y de las r~stricciones llevan a la conclusi6n de que la mejor -

e~trategia para una Empresa es el crecimiento su expansi6n 6 diver­

si.Eicaci6n, entonces la Empresa debe perseguir ese crecimiento;, de­

otra manera el crecimiento de la agrupacibn debe buscarse mediante­

.otro tipO de estrategia. 

A través del ·crecimiento las Ventas generalmente. ~ogr~;~un-,~~.tc;:i--'. 

en ;fás u-tilidadeS, siei¡>re y Cuando ·105 cos_t_o_s"-Y ga5~~~~-cfij-~S--~c;;:.:.::.-

aumenten ·más· que la cantribuci6n margina:;,~ 

--Ar·~~~;·, la ~mpresa· s~tisfacc.-i-as nec~::dad:eS>~~~~~~;~~~·~;me~;~.! 
·do_ en d~~~r~110;: medi;~te e1 aumento, de-i·a.peneJ~~ú,~';)~-:~:-~i - ~-

·:·.· ., . ·.· ·' .·.,,,. ·: .. '. 

·i:nei;?"~~º•;_·-~·a -~T.?~~s~ 'ad~iere, maY?r ~~~il_·~ :es, ni~?-~ ~~~a.~le ·á­
:_ ·~a ·C:Om?et·~ci~';:.: 1.a redit~cüu~ de cosfos· ur~itario~·:·d~ m~~~b.tras· -

Í~s.'~a.Stós'~~e ~craci6n son Pos.ibles ·rnCdiarlt,e"ei:-~e~imiBnto. 

u:na::. Comp~1á." en desarrollo es capaz de atraer personal de talento­

ambicioso y mejor calificado, lo que es dificil que hoga una - - -

organización estancada o en decadencia¡ el influjo de vitalidad -­

y la motivaci6n de elevado esp1ri ru, se obtienen con mayor .facili­

dad en las corporaciones en expansi6n 1 normalmente el crecimiento­

se tiene como símbolo de b.:i to y genera optimismo y confianza en -

todos. 
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Segím van crecie."lc!o las cor.;paJi.ias cotr éxitO, van ·generando un --
' ,· - . . . . 

valor econ6~~º á9re;adó .. ~bs .. ·al_t·6;· :-~1. 6J~-·iu~.~-e pO.~ib.1e meJor·ar-

1a r~eraci6n ~
0

---·pe;~~·~'.:_viS.i~s·~~-~i·~:-~~en~~::c~~ t-¡~de 0 r.,enos 
a sep~~se· cte- i~a:'Ér.-~resa .de~·é1~~~-:á;~,~~-~~:i~~i~:a~·~ -

-, :·'.·-'.·: .... :i<:•'• -:>:._'::<:·:':_:'.·,· -'.:.<' -.... _ 

De.la misma manera un negocio que aumeni~'·s~~·:~~~~:{~···Y,·~ejora 
, .--,. ,-, ... 

7iU rendimiento sobre la inversi6n, retiene y atrae ~~··.'c'ap~t~ ~'."' 

y/o. Acciones, asi corno los .fond~s de' acreedores. 

Como conclusi6n tenemos, que el crecimiento debe ser la mejor - ..: 

estratégia que una Empresa pueda seguir para máximizar .en .forma­

ccntinua el más al to valor ecan6mico agregado, si~re y cuand?"" 

se satisfagan los objetivos sociales restrictivos. Cierto és que 

en la actualidad crecer representa probablemente el más di.ficil-

obstaculo, pero ello no le hace perder las caracteristicas n:ien-­

cianadas. 

A pesar de la crisis económica si se está bien .fundamentado el' -

aumento en el tamaHo la organización será capa: de satisfc:icer -­

necesidades crecientes de su mercado, adquirirá los medios para-

desarrollar su producto y sus servicios, obtendrá utilidades, --

.fortalecerá su capacidad competitiva y su habilidad para f'uncio-

nar bajo las cirC'.mstancias adversas, logrará mejores cm.diciones 

para el desarrollo integral de profesionales, ejecutivos, emple_E 

dos y trabajadores, cuya contribucHm en conjunto son la vida --

de un negocio. 

Crecer en épocas de inf'lación constante es W1 propósito cierta-­

mente dif'icil, pero no imposible de lograr. 
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UBICACictl DEL AREA DE FillANZAS EN UN ORGA!llllRAMA 

CORPOl!AT IVO, 

Cct!SEJO tll 
Af.liillISTRACictl 

DIRECCIO!I 
CE!IERAL 

·Algunos directivos consideran que la Gerencia de Mercadotécnia, dada su importancia por el estudio de 
estratégias para diversiricar y colocar los prcxluctos elaborados o servicios, ( que es. en cie'rta for­
ma una inversi6n y pudiera considerarse como herramienta financiera ) 1 debe depender del área de Fi-­
nanzas¡ aunque hay quienes creen que Mercadotécnia debe depender directamente de la Dirección General. 
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FL'HCIQJ tE LAS Fn~·AJ:ZAS E:: LA ?.:-:??.E3.L •• 

Las fur.ciones de la adr.d.nistraci6r.. Einar.ciera so~: algunas C.e -­

n~turaleza general y otras de acuerdo al tipo de empresa; La _-­

intención es, según. las necesidades ~e la empresa, obtener l'on­

doS de las fuentes de .fir.anciamiento ya sean ex.t'ern_as _o.i~t~-­

nas, Con la f~alidad de conV~tii:-~os en rendimiento~, pagos, -

p·roductos -Y. servici.os. 

. ·- ·- -
tiva Privada, 11 no ilnportando que sean empresas pequeña:>, T.ledi-ª 

nas_ o grandes 11 co'!'o en_ el sect~.-paraestatal y en t<?d~ aque-­

llas organizaciones que áunque. no sea su .finalidad el lucro, -­

requieran de recursos ec6nomicos para subsistir, ejemplos: La -

Cruz Roja, Las Asociaciones Civiles, Las Cooperativas, etc. 

Para ejercer la Adminis'traci6n Financiera es necesario saber _;_ 

.evaluar los Estados Financieros Bbicos; para lo cU.al se ·requi!l: 

ren conocimientos en el análisis e interpretación de datos - -­

.f'i;'lancierOs, en la estructuraci6n de los Activos de la Empresa­

y en la .forma o .formas de estructurar el Capital; eS necesario­

-tambien·-tener un" amplio caicx:imiento de las-posibles-fuentes de 

P:inanciam.ento, .asi como de laz es";rategias que iJiiPlican la - -

toma de decisiOnes para ·invertir y· los cursos de acción· a - - -

seguil'.' para lo'grar la mrutirná. é.fici~ci~:. 
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. . 

LAS. :ZTP,a ;~IA!IC!~RAStAS 'CCHú11ES El! UÍIA El!l'ÉESA • 
. ~:.'.· :. (.~::::. 

>~ .. : . 
Las·~·Fin~~:· ~·-1·¡~f:-~~~-~5-~ ... -t·i~ri-~ ce~~ ~rita Prm~ip-ai- niaximizar-

1~ .... ~t{~{d~f~~ --~-~::\ ~~ .. :~~~~:::"~~~-~der~d-~-:·'~as -~~ancias ~turas;.:_ 
p_~~~ ~~~í~>~~'·;~-~~).k-~_ :·di~C:~P1ifi'arse ··seiú-~- la s-ituaci6n cie los ·me;: 
~.ad~~---~~arici~-~~S~_:)·~-.:·t~~r :ún_ de~er.:pe~o admiiliStrativo_ superior_·,_ 

·. c·ad~ di~(. p~~-a--.Q~~ pUed~··-~ejo~·ar la cotizacH:n -de sUS iicc.iones-
·- : :"' ··._:. -_.--. '"' ... J ; 

. y :.teng~ -n{aY~- ~ortUnió~d _ cie -~btener .fondos adicionales en con-

d~~i~n~-~ ~ Y::~~-~-r:ru;nos ffiáS f' avcrab1es. 

~- -~::\ . --":>-. : '' '· - -- . " 
Er desemp-eño-·adriifriistrativo debe vigilarse 

ñ~~-i·' dJide.~-i~- f':iAall~~ sélo_ se e<:u~an de las ~~ione?. relacio­

n~d~ ~n · ~~cr~cÚt0~~ ~ su·~ ciientei, pero a ~~edida -q-u~: l~- -~~~i .. . - . -- . - . -
'za6i~ ~~-a·-~-~C.Í.~~d~ se prestarli at~ci6n mayor ~ la -eVaiu'acibrÍ -

d.e·_la'p0sic~6n financiera del negocio as! como a la' adquisici6n­

d~ ·.f'in~ciarnientos a corto plazo¡ y cuando la entidad esté pr6xJ:. 

ma a su mayor desarrollo, la fUnciá.1 .financiera tambien habrá -­

crecido hasta incluir decisiones relncimadas con la adquisici6n 

d~·. ActiVos Fijos, con la obter.ción de .fondos destinados 31 .fil1ar!_ 

ciamiento.de los Activos Fijos, asi como a la distribución de -­

las utilidades entre los socios 6 con la reinversi6n de los re~­

dimientos .en la misma corporaci6n, cte. 

Alguno.s Au~ores <;:onside:-an cor.io meta .financiera el Maximizar l_a­

rique~a de los accionistas, sin embargo pienso .qi.te esto s6lo ~-~­

una parte de- la rr.eta principal, pues ccnsi~ero que p~a maximi-·­

zar la _riqueza será necesario generar prir.:ero tAtilid,ades que -se".' 

d~stribuirari ~espues· cómo dividendos. 
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La otra Meta que persiguen las finanzas en una Empresa1 se rel_! 

ciona con el buen desempeño de los .funcionarios responsables de 

esta área, pues se espera de ellos que dirijan a la carparaci6n 

de forma tal qtte eviten al mfucimo los riesgos 1 considerando - -

además que la reputaci6n de los mismos está intimamente ligada­

ª la de la organizaci6n. 

no debemos dejar de lado el hecho de que los funcionarios f'in3,;!! 

cieros operen el negocio según los intere~es de los Acc_ion~stas, 

pues su meta es precisamente alcanzar los objetivos de_ los - -­

dueños de la Empresa. 
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LAS FlllANZAS Y SU RELACIDN CON OTRA;. ~AS rk 'LA EMÍ'!SSA 43 

Las Finanzas de una Empresa se estrechan n~tablemente eón la\:_ - ."-­

Economia y con la Contabilidad de la misma, e inter-actuan en ·&-eas 

como Mercadotecnia, Recursos Humanos, y Producci6n. 

El Economista Campbell MCCannell define a la Econom1a como "El es"t!!_ 

dio de 1 a conducta humana al producir, intercambiar y consumir los­

bienes materiales y servicios que des~~". Richard A. Stevenson en -

su libro titulado "Fundamentos de Finanzas" visualiza a estas como..; 

ºEl estudio de sucesos econ6micos en los que es posible colocar un­

signo de pesos en las transaccionesº. 

Independientemente de que en la def'inici6n dada· por .~Úc~ard. A~··. 

Steve.nson aparecen los sucesos economices; ambas def~ici~ne~( tan­

to la de Econom!a como la de Finanzas conllevan·-·inpl~~ito:e"l ·eactor·.­

valor-dinero que es una característica !in~_i::iera~. 

Por lo que respecta a la Contabilidad es lá base.eseri~ial·;·~~·::.i~ · .. ::~"~ 
·toma de decis:i.ones I'inancieras, pue~ si" los ·ctat-o~~-, .e~ki~;--:~::~~ 
apoyados en registros contables deL'icienteS, -. ·habrá cO~o ·cO~seéu:~""­

cia e invariablemente equivocadas decisiones financie-~as ;'.deP~;;i~·:: 
tes e inclusive desagradab_les _~esultados. __ -__ _ 

Asi pues, habrtl que tener especial cuidado en Que ~l .si-~t~a carita- . 
' :· •"' : ·. 

ble, sus registros y controles sean ·10 ~icientemente· ... ·~6l~~oS·· Y --
' . . 

con.fiables, ya que ésto garantizarfl una báse.firffie·'.Y adeCuactíi para-
' ' 

que las decisiones financieras s.~.~ to~ad~ ~··wi·:mar.6'.~:>de. s~-idad 

y Eirmeza. 

1) Campbell R. McCoimeÚ; Écáno¡nics. 7.Th' ed., NewYork; ~cgraw-l!Úl 
·;oo-_~;o"~' ---·- - ' 



La relacion de las finanzas con la Mercadotecnia se establece -

en la necesidad de presupuestat' las Ventas, actividad que - - -

corresponde realizar al área de J1ercadotecnia, pero quien det~ 

mina las dimensiones financieras del pronóstico es quien toma -

las decisiones .financieras, en cuyo caso será el .f'uncicnario .--: 

encargado de las finanzas. 

-· ' . ' 

El Area de Recursos Humanos tambi~ ~~~~~ª-~-i~o;~áñt~s-:~~~-~-éi~ 
raciones financie.ras, pues en -~ch'as·:-_Oc~icii~~~~~~~~-,~~;~i~~-~:¡6n~~~­
tiene necesidad de invertir en--·capá:Citac:i6ñ~ 

empleados. 

En el caso de la' Empresa Mexicana, la Capacitaci6n y Adiestra-­

miento a sus trabajadores es obligatoria, conforme lo marca la­

Fracci6n XIII del Articulo 123, Apartado ºA" de la Constitución 

Politica Mexicana y el Articulo 132, Fracci6n ~ de la Ley - --

Federal del Trabajo; es por lo tanto al funcionario .financiero­

ª quien corresponde decidir los medios de capacitación que may~ 

res beneficios otorgen a la organización. 

Por lo que se refiere al área productiva, tendrá la necesidad -

de elaborar su presupuesto de pro:iucci6n con base ~-las neces.! 

dades arrojadas por el presupuesto de Ventas, pero será el f'un­

cionario encargado de las finanzas quien finalmente decide:\ - -­

sobre las dimensiones .financieras de dicho presupuesto. 

Habrá en cada Empresa tantas áreas como: sean· necesarias .'y sin -:­

duda, todas tienen relaci6n e~ finanzas aúnque unas en inenor -

grado que otras. 
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RELAGIO!! tEL EJECUTIVO tE FUIA!:ZAS 

COll DIFEP.EllfES AREAS QUil Ilm:CRAll 

IIll l:EGOCIO, 

(;;\ 
~ 
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FU!ICION DEL EJECtrrIVO OC FDfAllZAS EJI LA EHPRESA, 

El Ejecutivo de Finanzas debe ser un permanente estudiante de -

las téCnicas de Administración Financiera, de la evolúci6ri' de -

las Finanzas Nacionales e internacionales, de la planéación - -

estratégica y de la ética profesional y social'- debe inantener -

su posici6n de lider en la innovación de técnicas y .filoso.ria -

de la Administraci6n Financiera. 

Es el Ejecutivo de Finanzas quien puede persuadir a la al ta _, -

Gerencia-de planear el crecimiento de una Empresa sabiendo que-

- 10s--ObjetiVos .f'inancif!ros no son los únicos dentro de la estra·..:. 

tégia de crecimiento, pues una ncgociaci6n debe perseguir un -­

SiStema integrado de objetivos 1 en donde el aumento de las uti­

lidades pueda ser uno, 6 el al to rendimiento del capital inver~ 

tido pueda ser otro, pero en drude los objetivos sociales, el -

desarrollo de los Recursos Humanos y mejorar los servicios al -

nercado puedan ser tambien alcanzados. 

Depende del Ejecutivo de Finanzas el desarrollar un sistema de­

inPormaci6n para identificar y evaluar los cambios del entorno­

y de la integración entre la Empresa y su medio socio-económico, 

El. Ejecutivo de Finanzas cono personal_ dt: _al_ to ~i_yel, debe te-­

ner \Ula visi6n total de la conpañia para la cual se desempeña, -

tiene que ser muy sensitivo de los valores humanísticos y no -­

_de~e limitarse a ~i mism_o para actuar de acuerdo can un análi­

sis puramente técnico de los problemas, debe ser como ser htuna­

no, tm pro.eesianal que s~pa manejar las cifras, pero tambicn -­

·tra~ar con las personas. 
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~e's.esuro.·d~· .. ~e)aS '?P~rtunid~d~s-~_e· ~-~~pr~'~.en~an··-s~-~ ~uen -

_Caln:inO ~ar~.~~:e ia)mpresa mejOre.·en términos.de suS obj~tivos • 

. La. r~p.o~sabilidad profesional y é-tica del ejecutivo de finanzas­

no. eS hacia·ningun·a parte aislada del negocio, trátese de los clu~ 

ños ·del ·capit"al, de los trabajadores y ~leados, 6 a{m del mismo 

·-está.do; Sú compromiso debe ser hacia la Empresa mis:ia, a .fin de -
' ' 1 ' • 

cC_Oritribúir ai·:10Sro de sus objetivos peculiares y para que la - -
-,- -- --,-·_--.- -- --. 

Émpr~sa pue4~ sobrevivir a sus actuales dirigen tes. 

Er· ;-é:to es compartir ~on la_ al ta direccian la responsabilidad de­

controlar la evoluci6n de la Empresa, de acuerdo con los cambios-

·en· el :mercado¡ en el áspecto conceptual el problema es simple: 

Para que sobreviva una negociación tiene que ser dinámica, e.f'ec- -

tuando cambios oportunos y certeros¡ el ejecutivo de .finanzas ---

. tiene que desarrollar tma parte importante en la administraci6n -

.del cambio y debe mantenerse siempre preparado para ello, debe --

dominar el uso de las tl:cnicas de la administraci6n financiera --

para inq>lantar otras técnicas .rormales de planeación e9tratégica, 

a .fin de que las empresas de todo tipo puedan crecer y desarro- -

- l~arse con la_ más alta probabilidaq de éxito. 

Los prof'esi~nistas ideales para desempeñar las Eunciones de la_:.._ 

adminis1:raci6n financiera en las empresas san: 

- El Licenciado en Contaduria {1.c.) 

- El Licenciado en AdmiiiistraciÍ>n ele EffiI>resás (L: A. E:. ) 
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CAPI.TUL.D rJ, 

LOS. PRESUPUESTOS, 



PLANEACION FINANCIERA. 
49 

La planeaci6n .financiera es una técnica que _agrupa r..~todos, ins_trUmen­

tos y objetivos can el fin de establee~ pr~os;f~·os.:'.,'~ ·~~·i:~ ~-~b-,;dco 
' .·· :'_,' ·"' ·¡· -

.financieras, considerando los medios que se tieñ~. i}:oS i·~e :-s~:. ne~_~si. 
tan para lO!Jrarlas. 

,·h·; 

Es pues un procedimiento que ayuda a decidir· las 8.cciOne's··qu·e :se 'ct'eben 
-~ -· ' . ' ', - ..:.,.·.~ 

realizar en lU1 futuro, para el 10gro de los obje'tivos Plante~~~~ P~a. 

lo cual se requiere cmsiderar tres pasos: 

1.- Planear lo que se quiere hacer. 

2. - Llevar a cabo lo que se ha planeado. 

3, - Verificar la eficiencia de lo que se hiz6, 

La primera etapa del sistema presupuestario es la planeaciál, en la -· 

cual se deben analizar los .factores que pudieran int~venir en el f'u't.!!. 

.flO de una empresa con respecto, al p~sanal, los productos, la planta, 

el equipo, la estructura .financiera, el mercado en que se desenvuelve, 

la situaci6n econ6mica, aspectos impositivos, etc. 

No se podrá. planear correctamente, si no se ha preparado antes un plan 

que determine con claridad los objetivos logrables que deban alcanzar­

se y los cursos de acci6n, poH.ticas 6 reglas para cada caso en parti­

cular. 

En la planeaci6n deben participar todas las personas que ejerzan:púes~ 

tos de supervisi6n, lo cual motivará al personal a hác~ propios ,los 

objetivos y su logro ser~ más probable. 

Al llevar a cabo lo planeado es necesario or,1on1uu'. 

gir. 



50 
En el proceso presupuestariO, es·· .indi.~pensable- organizar, pUes· de_ éSt-a 

manera son identi.ficadas la.5 ac~·¡vid·a~e~-_::.que-:~~ deben·::~~~i-~ar.~.-Para·-·:10 
, . '· · ... : •, ... ·¡ ...... -

gr ar 1os objetivos fijados:, 
·.·.<• -'.: -

Es necesario establecer· 1ineaS ;J~-6~~~:~c~~;Cr{~~-~ -1~~ .cÍirer~tes,rli-
veles de direcci6n y super~_isi.61f- ·c~;~(.·~~;::¡?-.t(~~- · d~~arr~i1ar:. una coope­

racibn armoniosa y eriC"ierl~~:en~1os ~r~8~~ ·a re·~izar. 

. . . . . ' . . ; - . 
Al lograr armonía en-. el trab_ajó ·.10s ·miembros del· grupo seguramente eje-. . .. · ··' ' 

cutarful sus ta.r;eas c~·\;~·~,s¡~~~.- Para-_'e110 es necesaria una buena po-

li:tica-de persCilal;~-.cu~~~,·~:~-:~-~ié~cibn, adiestramiento, promociones e 

incentivos así como .f'~ciiÍ.·~~~~: a 'ca_da· quien par_a desempeñar sus f'unci_2 

nes 

Lo anterior. tierfe ~ -_a1t~·.-g!a~~:--ci~·:-iropO~ta:ncia -debido a que el personal 

es qu~~-·va ah~~, ~e:.ru~~i6n'~--b·-~~·~i~s-~;~suP~eSt~s -y-la eT!1>resa. 
-~.:~.:.· ., .. , ->·"· ·, -. ,• . ·:. ' .- .. 

Al _ejecutar~ tarni#~í ~~- J-~~{~-~·- dú~·ig:L~;- pites es necesari~ gui~. a:1'· pe,i 

P~a\,er:Léic~~:J:a-, eéi~laléia'--d~'.'10:·-qu~ .se-hizb:_es neceS;ario e"J. control, 

p·o~- e-~~~·,~~-~i~.:·'._,~·~:_~~oc~·~::~¡- .. :;ás -~~~~vidades .se est~ llevando. a Cabo'd~ 
. .-, <-· -. 

~~~do:con .J.o·Pi~e-~d~··'' 

·se -r~-;;i~~---~~¡;ar:-1-0°s·ré~ltado~~ ~tit'~id~S- 1: ~ª~~j~rC~-"--un'~·.bu.~~:c:;~ _-:: __ _ 
' -~ ' ..:-··'. . · .. '.: <-::. ·.' .: .~< . ::-·· .-_ -.. _ . ·: .. ··. - -

~º.~' para lo ~al se pu.~d~-:~s~.::P~~~-~~s:,~e'.:.~~~.~-~c-.~~ P~-eviam~te': 
establecido~. 

Existe una amplia i~tJ.-re1L6n'~t;L;. run~i~e~ de Planear; Organi 

zar, EjeCÚtar,. D-i~igi~·~:;·_'·c~~:~·bí~~:'_.·;~. i~~ ~~'._;~s,._indis·~~s~ble .. ~~ t"O­

das _se 1l~·en"a -~~~:¿~~e6~:~~f~. ~~-:-~'e'·tiui~~-·t·~~er .p~~ ~~ecu?cia pla-
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El presupuesto es un plan . .fir.anCiUci .. é¡ue ·se:d~ 

el mismo se detall.an ·i~ ·~:~t~r-d~/Ín-~~·~·~o~ ~~· l.~~:~~~~~c~~~-s~=;~g~·t:~· .. -
rful estos. :· :?·:· '.,~·: 

Aplicado a las enq.resas es '~n.~Í~· Lnd~ se dehlla como se gastarful 

los .fondos en Mano de:~~~a~·-·.M~t·eri~ ~irrias., Costos ·T.ndir.eCtO~:/ 

de Capital, etc., y de que ·manera Se obtendrár. los mismos. 

de planes detallados que abarquen vari_os meses e incl~so· años.-_·::-·.- .. 

En la actualidad es rruy sano revisar los presupuestos cada dos: a· tres 

meses con la .finalidad de lograr cifras lo más cercanas á _ la-Z._eaiid~d, 

aspecto que no es .e:icil debido al notable desequilibr{O ecOnbmi~-0 POr 
el cual se atravieza. 

Para evitar variaciones considerables en los presupuestos al hacer las 
revisiones mencionadas, se propone en este trabajo usar ·una formula C,2 

mo la del '1Factor estimado de inf'laci6n mensual", misma que a continu~ 

ci6n se expresa: 

I.N.P.C.M.P. _ l 
I.N.P.C.M.A.P. 

La anterior f'orr.¡1.la está basada en el .factor de ajuS:te par.a e.EectciS .f'i,! 

cales, que establece la Ley--del ~i)ÜestO'"'~sObre--'ia~-R-~ta~P_~·~ ~:-~~ -a~O-~<lii ~-

1987, en su articulo 7. ·· '.>}'; <) 

En México un gran número de· emPr.esa.S no;·,'pr~~pUestan~.ci'eb:idO 31- dil-iCil', 
~~ /·" ; 

problema que representa ia· CriSis ,:i?lf1'aCiori-a,I;1~?:'rñ:i.S~' que'··prOvoCa:1'1'a 

desajustes constantes en 1~· .. ~ie~~··_,·~~~-~u~~;'st,~~~«>::·· 
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En éste trabajo se intenta demostra.r que el desequilibrio econ-omico 

provocado por una crisis in.Placionaria, no es obstaculo para el uso 

del sistema presupuestario en las empresas. 

~~dice N~·~.:,,,~ d.~ Íireci~s al• có?lfuml.~or déi · M~s a· Pi'e-supuistar? .· )• . . . ; ~> . ..··. .. . ..... . 
r.N.P.c:M.A.P. =indicé Nacicri;;.i ¡¡¡;p¡;~i:ios "~~insuL~' del Me• Ánt~ 

. ,:::__:·,,;',., 

I.N.P.C.M.P •. = 
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El' proceso presv.p'..lestariá representa ur.. continuo· csrúerzo para lograr 

que el trabajo se realice de la mejor r.;::uiera posible, es úr. instrumento 

que sirve de guia para utilizar de la f'orMa más adecuada los recursos 

de la empresa y lograr los más 6ptirr.os resultados. 

Los presupuestos orientan a los dirigentes empresariales sobre las de-

cisiones que debe..."l tonar y pueden crear conciencia en los subordinados 

al ver que la gerencia comprende y alienta las operaciones de la emPr~ 

sa; Son tambien un vinculo de conunicaci6n entre la direcci6n general 

y los gerentes divisionales. 

Los presupuestos se constituyen tMibien·. en_.i.~strumentos- de-planeaci6n 

Y confrol, que permiten a'-ios---~~d_in~-i~t~~~?~:~~--y--:~~i:¡;~tes de· ;;resas 

p11eveer ·ias· posibi-'es. c.ambÍos ;:_ .. "~~~- :¡~~~~ ~~·.·_.~decuarse .a .. e~lo. 
,' ¡'- - -.-·~·:;, . 

_¡'.-.;; .• :~·> 

:·. Ac~-álmeñ-te-·-la- s1.-~-aci6h -,~-~~~~c:~1~~·1 _ CO.f!lO _ _":~'a~ .. -~Per_acJej~e~ ~c~~erCi~~~ -
. - ~~~~.dili~lles, .y~:-~~~·~1· pr-~e·~~-. w-1a~i~ari~ ... qU.e'vi.~imos produce· m.t-

.· .·.'. - :.. -

·ch·a.S:.e:1u~b.t~:fone'~ sObre· tOdo ~ el poCer d~ iidquisicibn, .mismas que 
.siÍl:.dudá. ... a19\ma afectan notablemente a la industria productiva. 

~~.sUpuestar .Puede ayudar a mejor~r la coordina.ci6n interna en una em­

presa y ~orno se dijo ill'ltes' sirve de b:l9e para tornar decisiones ~ ar~ 

as tales como Producci6n, Mercadctecr.i~. Recursos Humanos, Finanzas y 

la Direcci6n General; por ejempl::: 

El departamento de personal debe conocer lo más po!iible· ope!'aciones fu-

turas si es que q-..i.icre plane:il" adeC'..\~.d~ente sus contrataciones· y .adieE_ 

tramiento del personal; El area de Producci6n debe tener lJ. seguridad 

de· que dispone de la capacidad productiva necesm-ia paria satisfacer la 

demanda proyectada, y Finanzas debe asey.trarse de que cu.en~a con .fondos 

suficientes para satisfacer las necesidades de la er.:presa. 
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El proceso presupuestario permite a los gerentes divisionales ver la 

relaci6n existente entre su parte de trabajo desarrollado en la empre­

sa, con las actividades_ totales de la misma. 

El sistema presupuestario es una irnporta."lte herrami_enta _f~anciera, 

pues el analista .financiero ademfls de los Estados FinanCieros b~icos- --

más recientes, tendrá tambien los p·royectados· qúe se_ getieran. de loS 

presupue7tos y mediante el uso de las principales RazoneS Financieras 

mostrarfl la situaci6n real y la proyectaia. 
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El ~ist~a presupuestario es una herrar..ienta financier:l nuy importante 

para que el ejecutivo pueda re.3l.izar sus objetivos. 

Las principales técnicas .financieras de planeacibn usadas en las empr~ 

sas son: 

l. - Presupuestos de Operación. 
2. - Presupuestos de In~siones Permanentes. 
3. - Presupuestos Financieros. 

Los presupuestos de operaci6n son los que con mayor rreOAencia se uti-

lizan y se preparan por los Gerentes Funcionales, quienes SCll respons2 

bles de lograr determinados objetivos como lo son las Ventas, la Pro--

ducci6n, etc., para ello se les asigna la autoridad necesaria ndsma que 

pueden delegar si lo requieren. 

El presupuesto de inversiones permanentes tambien es conocido como Pr~ 

supuesto de Capital; Se relaciona can la adquisición y reposición de 

Activos Fijos, generalmente se prepara bajo un Comit~ de Inversiones 

de Capital dilerer..te al Comit~ de Presupuestos, son proyectos de inver 

Sitm1..,s que se e.."l.CaJ!'.inan al aumento de capital, a mejorar la e.ficien-

cia de operaci6n, a la seguridad de operaci6n, a la .fabricaci6n de un 

nuevo producto, etc. 

Los presupuestos financieros se rel<icionan con las necesidades de ca­

pital de trabajo, con las aplicaciones de recursos, con la composi --

cibn del capital social, etc. y se usan para planear a corto plazo ~ 

briendo un periodo nbximo de doce meses. 

Por lo general se .fraccionan por meses para ir haciendo comparaciones 

de la sit"uaci6n financiera y de los resultados obter.idos contra los 

presupuestados. En algunas empresas actualizan los presupuestos trime_:! 

tralmente tomando como base las cifras reales del primer trimestre y 

estimando los tri-nestres f'altantes. 
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PUNTo· OC ECl1ILI5f.IC. - . ,- ··. -· . 

El an!4iSis.'de~ P.~t~: ~~-.e~ili~~·.~a·-_~s u~h t~r:.ica par~ estudi.ar la 

relación :entr·e·.1a~·:.é.a·S_~-~s 'Ffj"C;s~:, losi'éostos Vari~1)1es y: las .UtilÍ-dad~S 

si en un~-~có~~i~:-~:~~-~-~-o~~:~~<~~iabi-es· y fijos sJrrir~:P~did~<~ 
ai -p~~¿-1~i~:-::~d{·~:f1·~~~~iii~-;~:¡it~·:-·1:c:~zar ·determinado v~-i~~~---.d~ _:iá -

,·,;; ·-'.~;.¡!:o; :.-C;·-~ 

inism~, ·-~-- d·ende ni::Pei-der~-:-n·1 gGin~~~· .-., .,,..-
·:./~:: - -'· ¡_· i:; - " 

El pUnto <!" eqÍiiÚbrI~ ~.~~ eÍ1i'Oq,.ie' de ia planeaci6iic'<le' l~ \.úiié!~~<. 
- .-.- : .. - ... -.";;;:. --~"',··'-'·~:~ . - - ----~- ·.,,. ·:· ... -.:-~-·-:c.·-·,· --

todos los co5i:o~, . ( Eijos y var~ables ) • 

La siguiente grafica presenta el punto de equilibrio .. ~~~l?),1o~C,f~~Ós ' 

y los egresos, el volumen de la produ~ci6n sé reJ,rz~s-~fa··~:·~:~~:~j·e·: h6"."' .', ... 
'j ,,, 

rizontal, mientras que:los costos y.los'ciligresos Se miden·S_Ob·r~:'ei<eje 

vertical. 

Los costos .fijos son de S 4'000,000 y se representan por uria linea ho­

. riZontal, no· canlbiari·· aunqÚe varie ei número de unidades a Producir. 

Los costos variables -son de S 100. 20 por unidad y se representan por 

una linea recta ·que da principio en la uni6n de loS costos . .fijos con 

el-Cje vertica1,--y termina -al nivel de unidades a producir. 

El ingreso se representa tambien con una 11.nea recta qu._e pr1m:1pia 

la intersección de los ejes vertical y horizontal, 

minar hasta el total de unidades 

cío de venta de S 200.00 e/u. 

punto obtendrá ganancia$;"~· 
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:CiGRESOS y. 'ces: es 
( rúllones c:Ie pesos 

;s 

140, ooo unid~de~;ª •P)~.~~ff JPi~~~'s.i},gg:'~f{;t;~:\~4;í'~·~,~ \~&:~~ c.º~Xºs Va~ 
riables más• S· 4 1000,000.é!e.Cóstos Fijos':;.: .. s'.18,'028,000.Co~tos.:Totales. 

140, 000 uni~~des a veride~:~ s. :foo; 66'~;'s; 2Ji~oo:'ó60 d~ J:,,~~·~b.i. 
En ·1.: gráfi~a e:l,punto·de··~quiÚtirid ~é·.;;;~.;;;tr~•.J.(üii nl.\)elde ~"'1~ 
tas y costós de·s 8•016,016 y en u~· nivel d~ prod.'JcciC.:, d~'40;?ªº u~. 
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- ' /-<·;:'.>' _,-,;>., ,· 
PUErell CONSireRAASE :CDMO:CÓSTOS FIJOS; 

) ·;· .i •. '.' .... · .. ··· f . 

. ~.La depreciacÍ.bn '/ amortizaci6n de planta y eqUipo. 

~El .arr~dami~to, . 
, ;, 

-:- 'tos s~arios .. "dei:personal d.e supervisi6n._ 

- Los salarios del personal -~ e~tivo._. 

- Los intereses sobre las deudas. 

- Los gastos generales de _la· ofic~a,: etc., 

Fornula: 

Q=-~FC-· __ 
P-vc 

· Q = _Unida'des ª' prodUc~ y vend~, = Punto de' Equilibrio. 

FC = Costos .fijos,. 

• P = Precio de .venta pÓr unidad. 

Ve =' CostOs variables por unidad. 

EJEl1PLO: 

Q = :·s- a•ooo,ccc;co -
$ 200. 00 - s 100. 20 s 99.80 

= 40, 080 Unidades. 

59 
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CAL;.;L1..C tEL ?t:¡¡-o !:E E::.:ILI.2F.IO POR 'i'AffTEO. 

UllIDADES cos:os COS70S cos:os VENTAS lTI'ILIDADES 
A VENOOR VARIA!?LES FIJCS 7Cf."ALE5 7arALES O (Ff.RDIDA) 

20,000 $ 2 1004,000 4 1000,000 6'004,GCO 4 1000,000 ;(21004,000) 

40,000 4 1 ooe,occ 4 1000,0GO e 1cc:: 1 coo 8 1000,000 ( 8,000) 

40,080 4 1016,016 4 1000,COO 5'016, 016 8'016, ººº 16 

60,000 6 1012,000 4 'OCO, 000 lú 1012,0C'J 12 1000,COO 1 1 986, 000 
80, 000 8'016, ººº 4 1000,C.CO 12'016,000 16 1000,0GO 3 1984,000 

100, ººº 10 1020,000 4 1000, 000 14'020,000 20 10001000 s• 9eo, ooo 

120, ººº 12 1 024,000 4 1 000,000 16'024,000 24 '000,000 7' 976,000 
140, 000 14 1028,000 4 1 000,0CO 18 1025,000 28 1 000,000 9 1 972,000 

EL A!fALISIS OOL PUNTO !:E EQUILml!IO PUEDE USARSE: 

i. -. En ia .toin~ .de.-decf~ioneS par:i la: .llltrocti.1cci6n de rruevos prodU.ctos, 
,'. ·' . ' . 

-ejemp~O::'L.Ci.tái-· deb_c Se~ el _yolurneu de ventas del nuevo.p1•oduct6 . 

. ~~a (¡u.e\·~ ~resano ganc_-lli pierda en e~ p1•0,Yecto? 

_ 2. - · Pal'a estudiar los efectos de una expansi6n en el nivel de op"e.ra -

cienes de una c:::-;.resa. 

3. - Para analizar la imp1antaci6n de un sistema de moderni::aci6n u ~ 

tomatizaci6n, qae permita a la empresa r.;ayor ef'iciencia e!l su fu.la 

cionamiento y sustituya probablemente los costos variables por 

costos .fijos. 



61 

EL PUNTO re EQUILmRIO COM!JNMENTE SE CALCULA BASADO EN: 

a). - Ventas en pesos. 

ti);- Unidades de producci6n. 

La ventaja del primer método, es que permite determinar un punto gene­

ral de equilibrio de una errqlresa que vende uno o varios productos s~ 

lar'es a distinto-precio; este procedimiento requiere tan sólo de tres 

valores que son: 

i.- Ventas. 

2. - Costos .!'ijos. 

3. - Costos variables. 

Este J!létodO ~e_.¡iu~~a.-~ -~a.·gráf'i~~·:cllle' ~P.~ec~~.en p~in~ arit~iores. 
-, 

El segÚ~do:-~~t9-~0 ~~~~~-:-.~~~-~~~~-~~:~~--~~,-.-~e equi1Íbri~ s_~br_e la ~ase 
--: ~-~.~e,. - . :; .. ;<' 

·de las unidaae5 ~ Pfoducir¡ ~~:~a\;·~;_-_CU'~ s~: ~sa ~a sigUiente .eórrula 

algebr~ica; 

-o-= ___ ::;·F~C~~ -o~ 
_P ~ v_c 

, ~--
-·~ __ ___:__:__ ----_----·--

Mediant~ ei .-uso de la anterior .fÓrm.tla1 es evidente que el pl.U'lto de 

equilibrio aumenta con.Porme crecen los costos .fijos y los variables, 

pero disminuye al elevarse los precios de venta. 



IllFORl'.ACIO!I EASI.:A: 

Costo.; f'ijos. 

-Costo vari;?.ble un,it. 

Precio dt! venta unit~ 

FORMULA: 

SUST!rUYEIIDO LA FORl·nJLÁ: . 

Q ~ 11000 ooo; oo 
i. 200.00 - .s ioo:20 

s .4 1000, ooo;oo 

100.20 

2co.oo 

40; OSO Unidades, · 

G2 

AW1ENTANDO LOS cosTL mas Y VARIABLES EL RESULTADO es EL sniurnnre: 
•. , ·-- •• r 

Q = s 4'500.000.00 

s 200. ºº - s 150. 00 

= s 4'5ºº·ºº~;~¿- --
s so.oo -· · = 90,000 Unidades: 

AUMENTANDO EL PRECIO re VE!lTA,ll_L~J!ES~L~O.ou~liAéo110 SIGUE: 
-.. 

Q = s 4 1 000,000.00 
s 300. oo - a 100. 20 
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PRESUPUESTOS DE . OPERAC IClll 

Los presupuestos de operaci6n son t0d:0s aquellos en dónde intervienen 

· directamente los concepte:s -~e i.t:tt~-~-:1-~~- ;e~1~ados de operaci6n de 

un negocio. !.~;~~· .· 

:::':\ ~:.~~('.' 
·\i .'..'.)~ :·': 

Algunos de estos conceptOsfS.~--rei~ciOñatid.ll~·~ameiite ~on. otros . . ,,._ . ~ ' ' ", . . -' - . 

tegran los PresupuestO~ · FináíCiJ.:~s';.;?~o;;;ej'emj;tO::, ' 
que in-

El presupuesto de.~V~t-~, .. ~~~~~~j¡~~~-~:{~~~:-'.~~E-~-'.~i~~~~:~c~~~-~~~~ ·de 

efectiv~-,--·1~--~ ~entas:_p~:-·cob~:ar~ {.'fOS--'iíi~Mtari~--y·-¡~~ 

ac·;ivoS·-E1j·~~;--~~s··~~nc~~~~-- ~~~.'~-~~a~~~~:~E~,~~-~,~~t_e 
·: de: ·l_os · pr~su_puestos: ~~~~.i~~·s/. 

Son presupuestos de Operaci6n: 

I~ - Él presupuesto de ventas. 

II. - El. presupuesto de costos. 

III. - El·. pre~puesto de gastos de_ y_~t~. y a~~~strac~~n- 6. d_e.:g~stos 

genera+es. 

rJ. - El· presupuesto de otros gast~S- de ·op~::a~i~'~:·. 
v.- El presupueoto, de l._S.R. y P.1lá/:· :,,> · 

•• •• ~· _· •• ___ :··:'~-_-.·:~ ~-ó.,__ - -·.~'-, - • 

VI. - El. presupuesto de' utilidad- netái:;'~c- :7;""="""-:0e: ~~·· 0-
: +:.:.; 

,'',~ : ~·;. ·';;'-: 

Los 

sin 

jo se present.arán corito uno s610. 
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Sisteffiática."!\enté 1a·· adecuada ·presl.Ífuestaci6!'. relaciona una !'unción con 

Otra, est0:-_ rep~esenta ¡:ara el c~rente ·ce Ventas un alto gr:ido de i~ort~ 

cia, pues el presupuesto de ventas es clave en el proceso de presupuesta-

ci6n. 

El presupuesto de ventas viene a ser la piedra angular del presupuesto g~ 

neral de la empresa, al establecer el nivel básico de actividad para· todo 

el negocio, reconociendo la capacidad de la colllpaüia en aspectos tales c_2 

mo, proch.tcci6n, ingenie.ria, transportaci6n 1 etc. 

Es conún escuchar_ hablar-del_presupuesto-d~ ventas .-Y_ de:C_pr-On6stií:o de 

ventas como uno mismo, sin-_emba1"go, -~~ p~~~~;~_st-ci h~ .~~-.-¡~ -.~s~~-·-~·;-~-el .. 
pron6stico. 

El presupuesto -es- ~n dOCUm~to·-:~~~ P·¡;~~~-aci~n::~~ c6~~.~{·'.~~~--~~~s-~~~-:~o'.S .. ,_---· 

objet.ivos de la admÍni~~aci6n ~e-u~a: e~res~:,;:>eJ.~·;~;~~~~~i~~'-:.es :·~~.~ . 
yecci6n o estimaci6n en.est-~ caso de la d~and~·-d~i-.'c~kt~icÍ~r~~-f,/ 

, . . .. -- - ' ,.-

derar al presupuesto como un pron6stico. 

Al elaborar el presupuesto de ventas 

dencia de las ventas en años anteriores ~1 Có1ñO--o-'"5u:-;-C~~~~~~6n~~~i-,;~~~-~?~~{:~­

sible, con la tendencia de la industria del ramo, p~~:s~~~§·~,Y~i:'~-~:~~ ·.:" 
''--< ' :~--~¡·~ .... 

cienes en el patr6n general de la industria. 

<> -:>::.; ::·.'c.;'.>'.:.;'~:.:':' . .- . ;::.::.! 

Tarnbien se debe conocer que hiz6 o que dej6 d.e, h~·el'. ~'a·.~egoc¡~~6n'para·' 
identif'icar las alzas o bajas que se hayan aet~tFido .. ' 
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Se debe explorar además si las tendeni;ias· c¡ÍJ.e ·,se ·ob:tu.vier6ú; pueden rel2 

cionarse con la~ condiciOl"!e~ econ6mi~·as ··d~l .~-~c~~o., ~~·: ~~~-s:'.Óe~~b~j 
mientes, con escasez; con liPµ.~acion"es ~~~-~~~0-~-~-~,~~·S}~~:~-~.:~o~t~·:b-
exportar, etc. 

Es Eactor inq>ortante tambien c;;,,ocer perl6cliLe~~: ibi ,;:~~tario~ que 
,,, ":.'.·.-";· ... -': 

obran en poder de los prillcipa~~s· -C1ient·~s; -~-~-a1;~\~~·ti~}ec~; de·:;¡;sta':·~"an~ 

ra el desplazamiento de. iad veritriS '.;:n6~-~~~-~~~~~~~-:~~~bb~~<:~: ·. 

empresas. :T/ ~ ·--· 

No· hay· para presupuestar• i;.,, ~~t.i. ,¡;{~~ f{;,;.~J.~ ~~.,;..;i< apÚ~able a to­

_dos_ lo~ negocioS co~·-mi."nU.~J!1~\~l;·~-~~-d~"{~~~~~d~~j:_-pO~:·io·¿~~-n-o es .de ~ 
Perarse que en ·los primCrOs ::fut~.:~,~- ~~:~~6~~~~--~-- ~_io ~~_do ,de ~~ct~~d. 

··<--~~ .. /;,;:_· .. ·.:·;::~> . ·.-. . . 
El presupuesto_ da vcilt~'·:debe_:a.P'oY~_s:e: en .e1.: Jn~cidO', esto e~, ~e las 

-·---;.~-=-:-=-{~=;-.O:,~.: 

ventas cstfut condicion.adas én ·rinichas: OC~i.O?i~s··:por ;ioS--p-rEú'.:iOS -que---ri- -co -

gen en la economía y ~ste e~'tm'iact~r (¡,,e no ~st~ ~ajo el control de 

la empresa. 
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-·-·. ~- --- ~ 

A continuaci6n se comen.tan .d~s aspectos c;e ~eI'.~:-~iaV,~--~~ar_~_presup~~tar 

Estimacl6n 
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E5Tl}!ACIC:: i:'E:. :.;:.?.C. 

Al .cons-ider_éir qÚC_ la inflacióñ anual F3!'ª 19Eí rebasará nuevamente los 100 

pW'ltos y haciendo eco-a la especulación del colegio de economistas de l!éx3, 

· co en· el ·sentido de que si el gobierno r.;exicano logra 11eval" a cabo su pr_f! 

grama tal como se lo propone, entonces la inflación fluctuará entre el 100% 

y el· 110%; Es necesario que los presupuestos se anticipen en lo posible a 

este .f'en6meno 1 para lo cual expongo'la siguiente .P6rnula como un medio de 

estimar el INPC. 

PROMEDIO DE LOS DOS ULTIMOS INPC X % MENSUAL DE RECARGOS QUE 
CONOCIDOS EN EL PERIODO, ·:OBRE EL FISCO. 

Para el año de 1987 los recargos mensuales son al 12. 75% 1 . que sumados al 

año dan el 153%, que será como minimo la in.f'laci6n para dicho año. 

Consideremos como inicio del pcri6do el mPc del '~mes _inrnediat~. al p.cI-i6do 

real ( Diciembre de 1986 ) 1 mismo que por no tener con-,, que promediarse se 

multiplicará directamente por 1.1275. ·--·· " 

El INPC de Diciembre de 1986 emitido por. el~~.aricÓ;de M~x1cÓ es ,de S 4108. 2 

ESTIMACION DEL I.N.P.c. PARA EL PRii-IER .SEflESTRE re i!¡a7.' 
·... ;:;{·'- ,:-:_;,;~ '..:.-:·:: ". 

ESTIMADOS . .REALES 
•4457;4 

•¡4170:.3 
)09:i:1 ': 
'5536:9 

4108. 2 X 

4108.2 + 
46~2.0 + 
4927.3 + 
5389. o + 
5815.8 + 

1.1275 
4632.0 / 2 X l.1275 
4927.3 / 2 X l.1275 
5389.0 j 2 X l.1275 
5815. 8 / 2 X l.1275 
6316.7 j 2 X l.J275 

~63:{0 
' 4927 ,'3 

5399; o> 
5ai5;·0 · 
6316;'7 
6839. 7 

.:::·E~e~~,~;. -. 
_Febrero ·.,:,}:::.: 
'. Marz~-:;-:. · '-"'~·­
: Ábrú '· · 
t-i~o '··~>•5952;2. 

·Junio·• '6380. 8 

De lo anterior se deduce que la infla~i~ estim~~aa{j() d~ ~Jnio de 1987 

es de : 

mPC, estimado Junio 1987. 
lNPC, real Diciembre 1986. 

= l. 66488 - l = 

~·-1 
4108. 2 

::··~·: ' .- ·.-' . ' 

----~·- =--o-;-c---:.o,--o-. -;0-.--0-:-:-,--;--=----

55% 

I.N.P.c. Indice Nacional de Preci6s ai ·ConSU:midor. 



G8 

Dcido qu~_los~·pre~up~estoS. s.cn·.plane:s a :-ealiz.:ir partiendo de un presente a 

un"-.Eu.tur6 · in°Ci~to1 exiS·t~-_la ·-~~esidad_.de conocer por anticipado los erec­

tos inflacionarios, si.tuaCi6n ·q1ie no es_ .eticil, diria yo es imposible, sin 

embargo si_ podernoS hacer estimé:icio~e~ a~ resp_e=t'?, para lo cual sugiero la 

siguiente f'6i-mu1a:·· 

FACTOR ESTn!ADO DE INFLACION NE!iSUAL = I.N.P,C,, l·:cP. _ l 
'I.N.P.C, ,11.A.P. 

- : ' . . :·:··~ :- ... ''.. 

I.N_.P.C. ,M.f .. _::=: ~·~ii~~'.::Ñ~~~i~~i:~-:de·:·~~cf~:~ ~i'.Con~Umidór del mes ·a'PrCsu~-
~~~~·~~·· :·,· 

~~~~;·~-~i:~:~ \;~~-i-~~~ ~~~~~;;·P~~~i~~~-~-- éónsu~ ctO~~. -d·e{~-~es- Mt·~-~--=-· -
~~:: -~~~~é ~~ t~_ft~e~·~p~~~,~~ ~-~~~~ 

. -·.::,_-_e:-

-: '· ' '-~~-- -_-__ ¡ > _ .. :.:\~·· .·:_~-----.,_-_::~:~-.:~>·,,. '·.,·_-. . 
ESTIMACION DEL FACTOR DE INFLACION PARA; EL PRIMER SEfÍESTRE. Dll l987; 

4632.0 
4108.2 - l 

~- l 
4632.0 

5389.0 -
4927. 3 

ili.2:..§ 
5389.0 

l 

6316. 7 
5Sl5.8 - 1 

~- .. 1 
6316. 7 

.REAL" 

8.5 % 

6,6 % 

. 8. 7. % 

8. 61 % Mayo·" 7,5 % 



TRATAl;mrros TERMrcos· c~EiK:ili~s~ s;A. nE c. v. 

PROYEc.cmr DEL PR.Ecro DE wmA po~ x!LmnAi10 PARA EFEcTos DEL pJÚlsuPUEsTo .. DE vEmAs DE ENERO A JUNIO 1987. 

'rll'O tll 
TMTAIUE!lTO 
TERMICO. 

TEMl'LF.S DE 1190º0 A 1260°0 

TEMPLES DE 930ºCl A 1040'0 

TEMPLES DE 780'C A 920'C 

llEl'f.NIDO ADICIONAL 

Gil\llUllADO A 870º0 

Rl·'.C~IDO ACEROS VART()f. 

NI'fRlJRADO ACEROS RAPIDOS 

--
~:-. ::_:--~::.::~:-; -, 0:::::._ -

•.,,.,, 

900 /s :17;ó1sr··';t~i:;;~~~ -~;it~·iaó~~, ··s~~~;:2l5:~ : s ; ;385 

· 600 675·~:: '>' :?2ó >~ L'nio
0

;¡¡. · ¡:; 0§6 '· .925 . ., ' - -:.~.t: ,-_,.-.-... ,. ' ·- •¡«: ·, ... 1;0 - ·.:,.·· 

•'4otí •.··•·· .. · {45d ' < :'¡)éo ij~ ~(5~5·.,¿; , j;' s65~ ., _ . 615 

006 .: : ' 225 ,i-;;: i24o ~ : ~ 260/ · -~ 2~~ . 

•-500 56; . •.. :;~;- {o'~·;;y ,;;isú~' e· 1'65· 
</09~~ -10<i>-1 .• ::•105~:':-'•115 125· 

_;~a6 X <'535 ·/· 5~; 

:: .. ··,_, 

765 

,·,' 

615 

e 01 
JU!IIO 

1987 
+•8.30i 

1,500 

1,000 

6G5 

330 

830 

1~5 

GG5 

"' ·o 



TIPO DE 
TRATAMIENTO TERMICO. 

TEMPLES DE 1190ºC A 1260°C 

KILOS 

IMPORTE 

TEMPLES DE 930ºC A 1040ºC 
KILOS 

IMPORTE 

TEMPLES DE 780°C A 920ºC 

KILOS 
IMPORTE 

REVENIDO ADICIONAL 
KILOS 
IMPORTE 

CIANURADO A 870ºC 
KILOS 
IMPORTE 

RECOCIDO ACEROS VARIOS 

KILOS 

IMPORTE 

N ITRURADO ACEROS RAPIDOS 

TOTALES 

KILOS 

IMPORTE 

KILOS 

IMPORTE 

TRATAMIENTOS .TEPJ·!ICJS GOMERCÚLES, S'. A. DE C.V. 

PRESUPUESTO m VENTAS PÓR TIPO 'm TRATAMIENTO D!(ENERO A JUNIO DE 1987 • . . • ·- . '' .. _,. . .. _,,. ... ._,. - -· . 

ENERO 

1987 

8,000 

s 8 1120,000 

6,000 

s 4 1050,000 

5,600 

s 21 520,000 

·1,200 

s 270, 000 

3,200 
$ 1 1 808,000 

800 

s 80,000 

1 ,200 

$ 540,ooq 

26,000 

$ 17 1388,000 
==:=====:==::==:=~, ' 

-- . -,· -~· ···;: - - --.~ -:\{~-~.··;.'.,'.¡.;;;-:: .;i:'.o~- ~-;j-:;:_ ·o,;l~: -~;·.;;-· "\ . ''~. ~ · · 

~ .;2~::;:?·~ y;. 61J~rn~.:;~~J:~~!t~~~~~--i7 .1-~r~~~ :~6· < 
-~. --~ ~- ·'..~{~ ::~\~'.~_·:·:;,~{;:2~ -~}\;.::::.~~~ /i.tf.-.~- :-~)/~: }~?;:~ .;·:Lr. 

:'.:6··,''.4'.·o·o.·.~·'.·.,_·.. -·' .. -.;_,~_:··.'.'.·'.·.-.·. ,6.,; •. ~.'o··'o'o_':_-,•.".· '.''; :~-,. , . · · :-~ ~i'!CX>: ;:,;; _· ____ , '2'~:,:L7i2.oo •.• 

· ~6oa;_°'oo '.'~;05~;°?~; , 5:,!oo;oo(j"* :}~6·'~6,o,?¡io 
6. 1 000 6,ooo < 4;-13h; ," \6,4óo 

2 1880,000 3•150,000 2•112;oóo,. · 3'936,ooo 

1,200 
288,000 

3,400 

2 1040,000 

800 

84,0DO 

1,200 
312, 000 

: 2,000 
:61o,000 

4,000 )'i3}~oo2 6,ooo 

2' 620,000 2 1538,000; : 4 1 590,000 

1, 200 ·. ( J:koo'( .· .· 2;000 

. 1_s_~~o§o. · ·:, 2'15c°'~~.(;:;t·x .. 27.CJ • .CJ.9º 
:· ', '•''i',;~·-- ·.--c.--'·'" 

1,200 .·.· 1·,200. '2i: +200·~·-
'. "576; ººº·< ' : 63\J; º~?, ;; ~~ ;·;;~?~.i,~~o:fJe_~,·c / 

, .. 28. 1 ~()() • • . ; 29, 000: •. '.·.·.· ...•. •.: .... ·.~:_·,·.·.·.· ... ·=:2·_!'=•,·.':7'=:.1.24~=·='·'.ºo· ._Q_oo
0
, :.: ... : .. "_ •. ::.·:·[·:'; ··-.. ...;..;..;;..;....;;..,;,.; ' ' ·~~i!~_~¡,~~ ·. ' '~~~i~L2~X ' '. ;; F 

J.;I··· -·:·'.?~;- :::·~/'._,.",:.:··:· "" ~: ... ; ~g;" ',·:\~f;:? '.·:-"':--, ::,\;~::;:.·,: .;,.:,~> ~'. ~~<:.~<': 

JUNIO 

1987 

9,000 

13 1500,000 

7,400 

7 1400,000 

6;600 

4' 389,000 

2,000 
660,000 

6,000 

4' 980,000 

2,000 

29_0,o<J_q 

: 2,000 

'330,000 

"35,000 

32 1549,000 
========= 

·>: .. :,:i ;:.~~:':: . '';·.··· -._.-::\ .. -· J •:· 

NOTA: EL IMPORTE SE OBTIENE MULTIPLICANOO}LoS KGS/PORc EL PRECIO i:i;: vENrA PRDYECTADO EN LA CEDULA No • 
... :.::,-.:- ..... '{:r:\<:~~~;~:·-.;\; r:~:-:~.: ,--

·;--<-;. ?··-:·~·- . , '< •. ;-. :~:·=;./· 
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c/02 

TOTALE s . 
KILClJRAMDS IMPORTE. 

52,000 

s 64'625,000 

39,400 

$ 32' 874, 000 

35,400 
19' 587, CJOO 

8,800 
2 1476, 000 

26,200 

s 18' 576, ººº 

8,000 

s 1 1012,000 

8,800 

s 4 1 984,000 

178,600 

S144' 134, ooo 
=========;:;= 



EL PRESUPUESTO re • PRODUCCION 

El presuPuésto de pÍ'odl.lccion normalmente controla en una,· Cmpr_esa-la a~·ti: 

vidad del mayor rrdmero de personas asi como del equ.ip.o,- basicamentt? ·tie­

~e tambien el control sobre los :inventarios de· materias ·primcis Y de pro.:.' 

ducci6n en proceso, de tal forma que establece una base_·;-~~-: e~ p~_esu .'.:...:. 

puesto de compras y desde luego evalúa el nivel_.de p_ro~cci6;n·reciueri<:!O 

para el peri6do que se presupuesta. 

Antes de Eornular un presupuesto de prowcci6i{se deben.:consideréar ci.er­

tos aspectos como: 

- El tiempo de entrega de la compañia. 
- Las necesidades del presupuesto de ventas. 
- Que el nivel de empleados contratados para el peri.6do:~s_ea_: a~ep.t_abl~; 
- El costo de mantener el inventario, etc. 

Para .formular el presupuesto de producci6n se requiere--basici·~~te ~-one­

cer el volumen de ventas para el peri6do c¡Ue se ~resUpue:Sta, ( , :iri.f'ór~a~.:.. 

· ci6n que se a·oticne del presupuesto de ventas ) • 

El presupuesto de prodUcci~ comprende la co~centraci6n' de ·1a informa -­

ci6n que se desprende de· 1os-pr·esupu-estos"'0de: 

!1ano ·de Obra. 

Gas.tos .·rndireC.tos. 'de' FabricaCi~~ 
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TRATA!UEIITOS TERMICOS COMERCIALES, S,A,·. DE c. V. 

PRO!IOSTICO DE. PRODUCX:IOHDESEADA PMA.EL PERIOno'DE ENERO A JUl!IO DE 1987 • 

TIPO DE 

TRATAMIENTO TERMICO. 

TEMPLES DE 1190°C A 1260°C 

TEl·ll'LES DE 930ºC A 1040ºC. 

TEfll'LF.S DE 780°C A .920º0 . 

RP.VE!II!Xl ADICIONAL ' 

CIANURADO A 870ºC 

RECU:IDO A ACER~S· VARIOS.<· 

NITRURADO A ACEROS RAÍ>IDoS 

T O T AL.E S , 

ENERO •): · ·FEBRERO... MARZO ABRIL 

\~~¿} <19e7 •. 1907 1987 

MAYO 

· i9e7 

. ~·~#Íó:~~- -":i-orAL~~- ~ 
19az ·.·. xrioo~t:M'oo 

L: ? • .\~:'.~ '.~' : ,-- ' • • '" • •: '• • ,; 

, : ·-· .. ~». . -, ·, '' .·" ; -\ ' 
ª\()º() ;L ]~~ioóó" ,:.9f,ooó a,ooo 9,oo.o · ..... 9,000.• ; 52,c;,o() 

,, §;i¡ao ::~6,;¡00 6í4ºº 6,oao 1,200 .. • ?Nao·'e :39,;Ar¡o 

·· .·· ';' 5/dóo!;¡, "'r6;óoo 6,(Joó.! . 4, aoa · 6,4cí6 " G; 600:; :~5';4iiií 
. ·.·.·•• .;~:~cmt,i:: :,á,'~J;. ·~;~. í'.~~o< .1. 20.0.. 2,o~(J .. ·· ;'.{ }J:9o9'.~; ·.~:a,Íion 
'ú!," 1 '.1~.3¡200),J'.: s:~:o() {i 'f,000 .:3,600 "•6',iíoó' .;;;·oooi~' 26:~~¡'' 

eooÍ•' ··¡;¡. ado ·,::. f;:foo''. :;,~()()' ·, 2 óoo 0. ·~:~~ii> ':{ó,Óoo 
· ;: f,'2aa·;· \1.·2·; •i:'.{1'í'200~:: ?\; 26~ { 2,6~aJC. :~iaa(l> / .'ll, sao 
""~~~~'§~·.·=~~1~~~cc:3f~1~~~· :~I~é1 c;" ·~z~~~~~-Jft~~;~. ¿fr~~~~Q· 

. '. :::/)~ .· "_}:;.:;.(:· '.?~ 

cam ESTA EMPRESA ES DE SERVICIO, NO.TmNE •. nlVirirARIOS DE PRODUCTÓS TERMINADOS; POR LO. QUE LAS 
UNIDADES NECESARIAS PARA SU VEllrA SERÁN. LAS MISMAS PARA 'PRODUCX:IO!I, . 



EL PRESUPUESTO !l: MATERIAS· PRIMAS 

Pará prep~ar ·.este: presu¡)Uesto. se r_equi~e determinai-: las. necesidades de 

~aterias··primas, .·es _irriportante Conocer .dichcis:necesidades en unidades de 

_ :pr.~~~~~.~t.:·'.~~e~- .. ~~~ ·~~~.a·, m~er~ :_~6io -b~ta ·-~~-ti~~icaio '.las unidades con~ 
e idas 

una -

--:- .0?'.: :· -:;_ ~~.::~J::;'.i;'i~ ·;-- :-·;.:<:;~~~~:f~~.~- -- ; .. ;.-•. -- ,-.. ~ ,~;;· - . > 
',..,.:::- ---:-,o=-·.o_:,f""'-'-~-=-c:~-=:_;: ¿s;~;~_:~~:-,,.:::._::~~"=~0.-¿:i:-~- ~ ·}- '{:? ·-

Se debe éori~:!.der~ tMíbien ei'C.'fí.eiii>'ó r~c¡Uerido para Ú .l'abricaci6n de -
........ - , .. ,- --·- - ·-- ·- . .c ..• - ___ .. -

- :Uni.d~deS;:_·eSto,.\:"cm .. _1a .f~a1idad d~:-requ'c_?rit\-las. mat~ias.primas en la 

·e~-~-~-~~6r~-~-:-;~~O ·-:~~~~~-inri~-~~~;~-~~~~--:~;~, ~ª~eriales. 

Otro .f~t~r a considerar es el nivel de inVentarios que convenga tener 

en W1 momento determinado, dichos inventariOs harfm. que las demandas de 

proctucci6n no sean necesariamente las ~ismas que -las de compras. 

Ya que se hayan determinado las cantidades· de m-a:terias.p1'irnas'-_a· comprar, 

habrti que calcular los precios, para lo cual sugiero emPl~ar· ~a. té01ic·a 

de valuaci6n de materias primas a precio estimado, según la.aplic~ci6n 

del I.U.P.C.- 1 comentada en páginas anterior~s. 
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TRATAMIENTOS TERMICOS COMERCIALES,S.A. DE C.V. 

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS POR KILD:;RAMO DE TRATAMIENTO TERMICO. 

HORNO No. l. 
Precal.entado de aceros pa:ria temple. 

Sal GS-5'10 

HORNO No. 2. 

Austenizado de aceros para temple. 
Sal C-950 . 

HORNOS Nos. 3 y 4. 

Revenidos de aceros par_~ templ_e, -asi ,; 
adi-' 

Cloruro de sÓdio.· 
Clor1.t.t'O de calcio . . -.: 

HORNO No. 5. 
Cianul'ado de aceros~ 

. Cianuro A~5-11:: 
Ciam.Íro A'-3-M. 

• HORNO No. 6. 

RecoCi~O -~·~·a_ a~~os vali.ios.", 
. G~ natural L;P,. 

HORNO No. 7•. 

Ni trufado para, aceros Í-apidos.­
Cianuro de ·s6dio 
C1anu . .t."o ae-potWJio 

o. 025 gramos. 

o. 030 gramos. 

. 0;030 gramo~. 
O. 010 ;grOJliós. 

o; 035 gramos. 
.0.()15'gramos • 

o. 020 gramos. 
0.010 gromos. 

En estos datos se ha Considerado una provisi6n normal: ~e desperdicio 

del 6 "· 
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SAL 

CLOR\!110 fe CALC ÍO 

CIANURO A-5-H 

---- CIAllURO-A-3;-H. 

GAS !IATURAL L. P, 

CIA!IURO llB SODIO 

CIAllURO DE POJ'ASIO 

. .. 

TI!FORMACIO!l PARA PROYECCIO!l DE _DIVEIITARIOS c/07, PARA PRESUPIÍESTO re 'cOMPRÁS c:i/oG '{PAl~A. 
VALUACION re DIVEllTARIOS FDlALES c/oe: 



TRATAMIENTOS TERMICOS COMERCIALES, S.A. DE C,V, 

MATERIAS PRDWl NECESARIAS PARA LA PROIJUCCION t'ESEADA; ENERO A JUNIO DE 1987. 

e 05 

TIPO lJl ENERO FEBRERO HARZO ABRIL HAYO JUNIO 1'GrA!, 

l16TERI6 PR:!J:l6 1987 1987 19BZ 1987 1987 1987 KTUtRAftoS 

SAL G5-540 490 535 535 470 565 ~75 

SAL C-950 588 642 642 564 G78 690 

CLORURO DE SODIO 624 678 678 
.··· 

CLORURO 00 CALCIO 208 226 226 

ClANURO A~5-M i12 119, " 
14o ·:: ·.~·-; J;:: ~'. ·_ ~ 

CTl\HllRO A-3-11 48 51 60 

GAS L;P, 76 76' 114 

· _ CIAllURO _DE~SODIO~~. ,24 -24 - 24. 

CIAIRJRO IiE:ParAsro· 12 12 12 

ESTA CEIJULA NO INCLUYE Dl\'E!ITARIOS POR TRATARSE EXCLUSIVAMENTE DE MOSTRAR LA CANTIDAD NETA llE 
MATERIAS PRIHAS NECESARIAS PARA LA PRODUOJIO!I OOSEADA, LA TIIFORHACIO!I QUE AQUI SE fHll'8TRA gr,_ 

DASICA PARA EL PRESUPUESTO llE IlNE!ITARIOS, Ell !l0!111l APARECE COMO CONSUMO; c/o7. 

3, 170 

3,80•1 

_, 
'" 



TIPO DE 
MATERIA PRIMA 

SAL GS-540 

SAL C-950 

CLORURO DE SODIO 

CLORUR o DE CALC ro 

CIANURO A-5-M. 

CIANURO A-3M 

GAS NATURAL LP. 

CIANURO DE SODIO 

CIANURO DE POTASIO 

COSTO TOTAL ESTIMADO 

·TllAiAHlEtlTOS TE~~lICOs CO!l,ERCIALES' s. A. DE c. V 
PRESUPUESTO .I:E COMPRAS DE HATERIAS PRIHAS DE ENERO A JUNIO DE 1987. 

KILOS 475 

ENERO 
1987 

S Kg. 857 

ll1PORTE 407, 07 5 

KILOS 575 
S Kg. 1 420 

lliPORTE 816 500 

KILOS 625 

S Kg. 45 
lliPORTE 28 125 
KILOS 200 

S Kg. 293 
lliPORTE 58 600 
KILOS 100 
S Kg. 1 333 
Il1PORTE 133 300 
KILOS 

S Kg. 2 075 
D1PORTE 
KILOS 60 
S Kg. 37 
IMPORTE 2,220 

KILOS 
S Kg. 180 
n1PORTE 
KILOS 
S Kg. 2 510 

lliPORTE 

FEBRERO 
1987 

525 
912 

478,800 

625 

1 510 

943 750 

675 
48 

32 400 
200 

312 

62 400 
100 

1 430 

142 ººº 
50 

2 207 
110 350 

80 
39 

3, 120 

191 

-
2 670 

MARZO 
1967 

525 
997 

523,425 

625 
651 

1 1 031 875 

675 
52 

35 100 
225 

341 

76 725 
125 

1 553 

194 125 

75 
2 414 

181 050 
120 

43 
5. 160 

25 
209 

5 225 

2 920 
'.; -

ABRIL .MAYO 
1987 1987 

475 5.50 
. 1 076 . 1 169 

511, 100 642,950 

575 675 
1 782 1 935 

1 1 024 650 1 1 306 125 

575 725 
56 61 

32 200 44 225 
200 250 

368 400 

73 600 100 ººº 
125 225 

1 676 1 820 

209 500 409 500 

50 100 
2 605 2 829 

130 250 282 900 
100 200 

46 50 
4, 600 10,000 

25 50 
226 245 

5 650 12 250 
25 

3 151 3 422 
.. 

85, 550 

77 
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JUNIO TDrAL COSTO TOTAL. 
1987 KG.H.P. DE M.P. 

600 3, 150 
1 266 

759,600 s 3 1 322,950 

700 3, 775 
2 095 

1 1 466 500 6 1589,400 

750 4,025 
66 

49 500 221,550 
250 1, 325 

433 
108 250 479, 575 

200 875 
1 971 

394 200 1 1482, 625 

75 350 
3 064 

229 800 934,350 
180 740 

55 
9,900 35,000 

50 150 
265 

13 250 
25 50 

3 706 

92, 650 178, 200 

s 1 1445, 820 . s. 1 '.7.72, 820 s . 2 1 052,685 :}.: s ·::.; .. 1 1.991 '550 21 893, 500 $ 3'123' 650 S13'280,025 
============================================================================================== 

s m: INFORMAcrcii TOMADA'~ LA cEDULkNo. _c:¿a'¡ .. }§~~·:J.: f¡~:z> __ 
',.';~i·:~> ~:~: ... · ;:i;:;-f. 



TP.ATA!-!IEHTOS TERt·:Icos CO!!ERCIALES. s. A. DE C.V. 
PR OYECC ION: DE IllVENT AR ros IlHCIAL Y FINAL ;JE EllERO A J1JllIO DE 1987, Ell KGS, 

CONCEPrO SAL SAL CLORURO CLORURO CIANURO CIANURO GAS NATURAL 
:I'. ME:S i;JS-:i~Q C-2:iQ DE SODIO DE Cfil,ClO A-5-l·l, A-J-l·]. L,P, 
mv. INICIAL 50 Y.GS 50 Y.GS 50 Y.GS. 50 ms. 50 Y.GS 50 KGS 20 KGS 
COMPRAS 475 575 625 200 100 60 
CONSUMOS (490) (588) ( 624) (208) (112) ( 48) ( 76) 
I.F. ENERO 35 37 51 42 38 2 4 
COMPRAS 525 625 675 200 100 50 80 
CONSUMOS (535) (642) (678) ( 226) (112) 51) ( 76) 
I,F. FEBRERO 25 20 48 16 19 1 8 

COMPRAS 525 625 675 225 ·125 75 : 120 
CONSUMOS (535) (642) (6z8l (226) (140) ( 60) - (114) 
I.F. MARZO 15 3 45 15 4 • 16 -,- - 14· 
COMPRAS 475 575 575 200 125 50 100 
CONSUMOS (470) (564) (600) (200) ( 126) 54) (114) 
I.F. ABRIL 20 14 20 15 3 12 
COMPRAS 550 675 725 250 225 100 200 
CONSUHOS (565) (678) (738) f 246) (210) ( 90) (190) 
I.F. MAYO 5 11 7 19 18 22 10 
COMPRAS 600 700 750 250 200 75 180 
CONSUMOS (575) (690) ( 750) (250) (210) ( 90) (190) 
I.F. JUNIO 30 21 í 19 7 

VALUACION !:E INVENTARIOS INICIAL Y FINAL: 
COSTO I. I. $ 38 1000 s 63,000 ·$ 2,000 s 13,000 $ 59, 100 s 92, 000 660 

COSTO I.F. $ 37,980 $ 43, 995 $ 462 s 01 227 $ 15, 768 $ 21,448 $-

COMPRAS: INFORMACION TOHADA DEL PRESUPUESTO DE COMPRAS, C/06, 
CONSUMOS: INFORMACION TOMADA DE LA CEDULA DE NECESIDAD DE M.P., C/05., . · 
COSTO I. I.: SE OBTIENE HULTIPLICANDO LAS US. DE INV. INICIAL POR _EL PRECI() POR KILOORAMO QUE APARECE EN C/04. 

COSTO I.F.: SE OBTIENE HULTIPLICANDO LAS US. DE INV. FIN_AL POR EL;_pRECIO POR KILOORAMO QUE APARECE. EN C/o4. 
SE DECIDE MANTENER LOS INVEN!'ARIOS AL NIVEL MAS BAJO POSIBLE CON LÁ:F'mALrDAD.DE EVITAR AL MAxIMO LAS.MERMAS. 
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CIANURO CIANURO 
DE SODIO DE PITTASIO 

50 Y.GB 50 KGS 

24) 12) 
26 38 

24) ( 12) 

2 26 

25 
24) ( 12) 

3 14 
25 
24) ( 12) 

4 2 

50 25 
40) ( 20) 
14 
50 25 

( 40) ( 20) 
24 12 

$ 01 ooo $111, 300 
$ 6,360 $ 44,472 
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PROCESOS TERHICCG COMERCIALES,,S.A. DE C.V. 

VALUACICN m LOO INVENTARIOS PmALES DE MATERIAS PRIMAS, ENERO A JUNIO re 1987. c¿oa 
SAL SAL CLORURO CLORURO CIANURO c:wruRo GAS NAT. CIANURO CIANURO TOfAL 

GS-2;~0 C-9:!0 re SODIO 00 CALCIO A-2;..ff A-3-M L.P. DE SODIO [:E PDrASIO I.P. 

IILWRAMOS 35 37 51 42 3B •6 38 
1 X J:G, a2z 1¡420 ~5 293 1.333 1.840 ~z 160 2,226 
EHERO 187 29. 992 22 1 ~0 2,292 121306 20.6~ 31680 148 41160 B415BB 2401 366 
IILOORAMOS 25 20 4B 16 19 8 26 
1 X m, 912 11210 48 312 1,430 212oz 39 160 21226 
FEBRERO 1 87 22 1800 30,200 21304 4,992 2z11zo 2,201 312 320 57,876 1481181 
IILOORAHOS 15 3 45 15 4 16 14 3 14 
1 X tn, 991 11651 52 341 1.~2~ 2.414 43 209 21226 
MARZO 187 14¡955 41953 21340 s1112 6.212 311,624 602 627 31¡164 104¡ 592 
XllOORAMOO 20 14 20 15 3 12 
IX m. i 1oz6 11zs2 56 368 1 1676 21605 226 2,226 
ADRll 1 87 211 520 2419411 i,120 51220 5 1 020 31.260 204 4,422 24. z22 
KILOORAHDS 5 11 7 19 18 22 10 14 7 
S X n;, 1 169 1 935 61 400 1 820 2 829 50 245 3 422 

HAYO 187 5.845 21,205 427 7,600 321760 62,238 500 3,430 23.954 ise 1 039 

XILOORAMOS 30 21 7 19 8 7 24 12 

1 X J:G. i,266 21092 66 433 11971 31064 26~ 31zo6 

JU?ilO 187 s -~Z.:.~~., .. -~~~~2===a= .... 2~~=.,., ...... 2:J~Z .... ~~:.Z~ .. 2!~2-. ......... .,,.:...,, .... ~:.~2 .. = .... ~!.~Z~,,.==2Z21Z;~ .. 

IILOORAHOS: Tornado de la proyección de inventarios, c/07, 

S X m. : Tomado de la C/04. 

.., .. 
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TRATAJ.IIEN'!OS TE_R!!IC03 COMERCIALES,. S. A. J:'E C.'.". 

PRESUPUESTO I:il COJISUHO DS ~!A::::RIAS FRll-!AS DE EIIERO A JU:!IO I:il 1987. C¿'.09 
SAL SAL CLORURO CLORURO CIAliURO CIANURO GA5 l!AT. CIANURO CIAfnJRO TDrAL MULTIPLOS CONCEPTOS Y MES 

GS-540 C-950 DE SODIO I:il CALCIO A-5-M A-3-H L.P. DE SODIO rE POTASIO re 100 

rnv. ll!IC. ENERO '87 38,000 s 63, 000 $ 2,000 13,000 59, 100 s 92, 000 s 660 8,000 $ 111, 300 387,060 
(+) COMPRAS 407,075 816, 500 28,125 58, 600 133, 300 2,220 1'445, 820 
(-) lllV.FINAL 29, 995 52, 540 2, 295 12, 306 50, 654 3, 630 148 4,160 84, 588 240, 366 
CONSUMO ENERO 1 87 415,080 826,960 27,830 59, 294 141,746 88,320 2,732 3,840 26, 712 l' 592, 514 s 1'592,500 
INV, lllIC. FEBRERO 1 87 29,995 52, 540 2,295 12, 306 50, 654 3,680 148 4,160 84, 588 240,366 
( +) Cll1PRAS 478, 800 943, 750 32,400 62,400 142,000 110, 350 3,120 1'772,820 
(-) INV.FlllAL 22 1000 30, 200 2,304 4,992 27, 170 2, 207 312 320 57, 876 148, 181 
CONSUMO FEBRERO '87 485,995 966, 090 32, 391 69, 714 165,484 111, 823 2,956 3, 840 26, 712 l' 865, 005 1 1 865,000 
rnv. rnic. MARZO 1 87 22, 800 30, 200 2, 304 4,992 27,170 2,207 312 320 57' 876 148, 181 
( +) Cll1PRAS 523,425 1 1 031, 875 35,100 76, 725 194, 125 181,050 5,160 5,225 2 1 052,685 
(-) INV.FINAL 14, 955 4,953 2,340 5,115 6,212 38, 624 602 627 31, 164 104, 592 
CONSUMO 1-!ARZO '87 531, 270 1 1057,122 35,064 76,602 215, 083 144,633 4,870 4,918 26,712 2 1096, 274 2 1 096,300 

rnv, lllIC. ABRIL '87 14,955 4,953 2, 340 5,115 6,212 38, 624 602 627 31, 164 104, 592 

( +) COMPRAS 511,100 1 1 024, 650 32,200 73, 600 209, 500 130, 250 4,600 5,650 1 1 991,550 

(-) INV. FINAL 21 520 24 948 l 120 5 520 5 028 31 260 904 4 452 94 752 

CONSUMO ABRIL '87 504, 535 1 1 004, 655 33,420 73, 195 210, 684 137, 614 5 1 202 5, 373 26, 712 2 1 001,390 2 1 001,400 

rnv. ll/IC. MAYO '87 21, 520 24,948 l, 120 5,520 5,028 31, 260 904 4,452 94,752 

( +) COMPRAS 642, 950 1 1 306,125 44, 225 lC0,000 409, 500 282,900 10,000 12,250 85, 550 2' 893, 500 

(-) INV. FlllAL 5 845 21 285 427 7 600 32 760 62 238 500 3 430 23 954 158 039 

CONSUMO MAYO 1 87 658, 625 1'309,788 44,918 97, 920 381,768 251, 922 9,500 9,724 66, 048 2'830,213 2'830,200 

rnv. lllIC. JUNIO '87 5,845 2¡;.2es 427 7,600 32,760 62,238 500 3,430 23,954 158,039 

( +) Cil1PRAS 759,600 l '466, 500 49, 500 108,250 394, 200 229, 800 9,900 13, 250 92, 650 31 123,650 

(-) INV.FINAL 3Z,98o 43, 992 462 8,227 15, 768 21,448 6,360 44,472 178, 712 

CONSUMO JUNIO 1 87 s 727,465 $1 1443, 790 $ 49,465 5 107,623 $ 411,192 $ 270, 590 $ 10,400 10,320 72, 132 $ 3 1102,977 3'103,000 

CONSUMO TOTAL. 3 =H~~~~!,~z~=!=~~~~~~bi.~ 

INV. lllIC. ENERO 1 87; Tomado de la C/07, proyecci6n de inventarios. 
COMPRAS: Tomado del presupuesto de compras C/06. WV.FINAL Tomado de la valuaci6n de inventarios C/08. 



obra -uirecta P.! 

ra producir una-o varias unidades, se h:tee necesario conocer la mano de 

obra contratada y proyectar la que se debe contratar. 

Normalmente e."l las empresas hay registros de las horas de trabajo nece­

sarias para producir una unidad determinada, con lo cual se facilita la 

proyecci6n del tiempo total, pues s61o serfl cuesti6n de nultiplicai.• la 

cantidad de unidades a producir por el tiempo de trabajo que requiere 

cada una. 

En las empresas que emplean costos estfindar, los registros de contabil,i 

dad de costos suelen ser my útiles para determinar las necesidades pr~ 

supuestarias de mano de obra directa. no produ.ctiva, ( horas hombre per­

didas por reparaci6n de maqui.na.ria y equipo, tiempo de espera, tien'q)o 

de cambio y reparaciones, cte. ) • 

La proyecci6n de la mano de obra requerida deber~ hacerse tanto en pe-­

sos como en horas, obteniendo a.si i..nf'ormaci6n para los presupuestos de 

efectivo y para que la gerencia pueda pronostic.u- las necesidades de 

tiempo eXtra, redu.ciendo 1'1S sobrecargas y estabilizando el empleo. 

Al concluir sobre la cantidad de mano de obra requerida se deber~ esta­

blecer el precio de la misma, tomando en cuenta la tasa promedio del 

costo actual y estimando los posibles incrementos que su.t?rirfl durante 

el peri6do del presupuesto, según el plan de salarios en vigencia. 

CU.ando se usan planes de incentivos, en las tasas promedio de mano de 

obra debe incluirse la cantidad estimada del incentivo. 

Para efectos del :;>resente trabajo, la mano de obra directa sera index~ 

da con aumentos trimestrales y aplicando la estimaci6n del I.N.P.C. 
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TRATAMIENTOS TER.~ICOS CO!·lER:IALES,S.A. IE C.V. 

COSTO PROMEDIO POR HORA DE MANO DE CBRA DIRECTA AL 31 DE DIC. DE 1966. 

El ~ea productiva Cl,.lenta con tres operadores y cinco ayudantes genera-

1es seg-6.n se nuestra a continuaci6n: 

s. Diario. 
Primer tl.U'iio 

Operador 6, 880.00 
Ayudante 5, 680,00 
Ayudante 5, 680.00 

Segundo turno 
Operador 6, 860.00 
Ayudante 5 .. 660.00 
Ayudante 5, 680.00 

Tercer turno 

Operador 6, 880.00 

Ayudante 5, 660.00 

Total S. Diario =~~~~~= 

s. Diario por 7 dias; 49,040.00 X 7· = $ 343,280.00 

24 horas diarias por 7 di ás; 24 X 7 • · .. 168 horas 

S 343, 280. 00 / 166 = .. -=e··-$ -.. 2;043. 00 

El costo prome<lio por hora de ll\ano ·de obr:á· direeta es de S 2,043.00 
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Eri: el presente trabajo:sé conside7'1rá·Uri. ~~enti~o-: sol?r~:.¡'a Pi~~ducci6n 

bajo las siguient•s basesi~ 

El incentivo se calcu.larft. trimestralmente, tomando en consideraci6n para 

efectos del pago, los porcentajes de la tabla que se consigna a continu_! 

ci6n, dividiendo entre tres dichos porcentajes y aplicando el resultado 

de este cociente, al salario base que cada trabajador haya obtenido e.u 

todo el bimestre. 

7.0 Igs. 
8.5 Igs. 

10. O Igs. 

= TABLA DE INCENTIVOS 

X hora f hombre 
X hora / hombre 
X hora / hombre 

s.o % 
7.5 % 

10.0 % 

de 
de 

de 

incentivo. 
incentivo. 
incentivo. 

Se estima qae las horas de producci6n sertm como sigue: 

Enero de 1987 540 Hs. Abril de 1987 

Febrero de 1987 426 Hs. Mayo de 1987 

Marzo de 1987 ~ Junio de 1987 
Total M~~=~;; más Total 

Producci6n pronosticada por trimestre: 

Enero de 1987 

Febrero de 1987 
Marzo de 1987 

26,000 Kgs. 

28,000 Kgs. 
29,000 Kgs. 

==~~~~~~; 

Primer Trimestre. 

Abril de 1987 
Mayo de 1987 

Junio de 1987 

83,000 Igs. / 1458 Hs. == 56.93 / 8 hombres =: 

Segundo Trimestre. 

95, 600 Kgs. / 1416 Hs. 

408 Hs. 

480 Hs. 

~ 
~!,~~~=~~;, = 

26,000 Igs. 
31, 600 ](gs. 
35,000 Igs. 

=~,!,~~=~¡¡;;; 

=~b~b~=~~· 
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TRATAMIEITTOS TERMICOS COHERCIIU.llS,.S,A, ·DE C.V. 

ESTIMACICll teL COSTO PROMEDIO POI! HORA DI! HAllO m .<llRA J)~CTA;~~n; ENERO A JUNIO m 1987. 

I.N.P.C. de Dic. 1986 
I.N.P,C. DE SEFT.1986 

I.N.P,C. de Mr.o. 1987 
I.N.P,C. de Dic. 1986 

(Real) 

(Real) 

(Est.) 

(Real) 

,' ~i 

• - _; -, ... ".' ~. ,'.='. ~· 

~-1 = 1.21 - .. 1 ·;. 21,;tRe;;¡:: 
3373, 7 

-~-. 

2,043 

DiciembÍ'~· 
. i9B6 j 

.. _;_·iel-F!~im~:~~é. 2do.Trimestre 
. 1987 .. 1987 COl/CEP!'O 

COSTO PROMEDIO M, O, D. HORA 

INCENTIVO AL 5% s/s. BASE 

Tar AL COSTO PROMEDIO 00 M. o. D. 

' 2,043 

Real: Tom~do del I.11. P. e,'' proporcic,uidcl_.~Or :·el. Baico ·de M~ico~ 

2,472 
¡24 

Estimado: T~m~do de la hOj~.-de e~~~~.i6n: ~e~ ~-~~.P .. ·~-·, :en es1:~ trabajo, 

+ 31 % 

.s 3,238 
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TRATAMmNTOS TERMICOO COMERCIALES,. S, A, DE e, V, 

PRESUl'tlESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA DE ENERO A JUNIO re 1987. 

MES Y AÑO 

ENERO re 1907 

FEBRERO DE 1987 

MARZO re 1907 

TOfAL PRDIER TRIMESTRE 

ADRIL IB 1907 
HAYO re 1907 
JUNIO re 1987 
TOTAL SEGUNDO TRI!1ESTRE 

TOfAL DEL PERIODO 

COSTO PR01'!EDIO 

HORf\/HG!BRE 
H.O.D, 

2, 596 

2, 596 

2, 596 
2, 596 

3,400 
3,400 
3,400 
3,400 

e 11 

TOfAL COSTO TOfAL H\JLTIPLOS 
HORAS DE DE LA MANO DE 100 

TRABAJO DE OBRA 

504 1'308,305 1'308,400 

426 1'105,095 l' 105 900 

528 l' 370, 690 1'3zo,zoo 

==~&:~~~======!===~~Z~!:~Z~==!===~~Z~~J:g~~== 
408 1 1 387,200 1 1 3íl7,:?00 
480 1 1 632,000 1 1 G32,000 
528 1 1 795 200 l' 7')'j 000 

. 1,416 s 4'814,400 s 4'814,4ll0 
•••=====--::::==============::==========-==-=:::== 

==~m======!===~:~~g~~2~ .. ! ... ~:~~~~~9== 

Costo promedio mensual de mano :de obra pe?" hora', presupu.estndo en el peribdo: 

18'599,370/6=1'433;ooo/ 2874= S 49s.6Ó021Í-

E1 co9t0 promedio hora/hombre de M~ o. D., estfl -tomado ~e· la C/09. 
El f3ctor obtenido de costO p.ro.inedio mensUal _s·é ~tiliz_a· en la c/12. 

"' "' 



EL PRESUPUESTO I:E GASTOS lllDIRECTOS 

Tambien se le conoce como presupuesto de gastos de fabricaci6n y como pr~ 

supuesto de gastos de producci6n. Este documento refleja la proyecci6n de 

aquellos gastos que no se identi.f'ican directamente con los productos ela­

borados y que r:"On f'recuenc:ia provienen de departamentos de servicio como 

lo san : Mantenimiento, talleres, etc., asi como de la gerencia y super­

visi6n de la producci6n. 

Los gastos indirectos de producci6n suelen tambien clasificarse en Fijos 

y Variables, los primeros son aquellos que no cambian aunque varíe eJ. V,2 

lumen de la producci6n, los segundos son los que generalmente cambian en 

proporci6n directa con el volumen producido. 

Algunas bases aceptadas para medir los gastos indirectos son: horas de 

mano de obra directas, horas mftquina, unidades de materia prima utiliZ.,! 

da, asi como las propias unidades terminadas. 

Al presupuestar los gastos indirectos se deben considerar los resulta-­

. dos de cuando menos el ejercicio .fiscal anterior, pues de esta manera 

la inf'ormaci6n podrA ser comparable. 

En epocas de devaluaci6n monetaria e inflaci6n como- la que en la -actt.t_e 

lidad padecerros, la in.Pormaci6n presupuestada deber&. ser reestablecida 

aplicando a1gán indice; en el caso del preser.te trabajo se aplica el 

I.N.P.C., estimado. 

Generalmente los gastas indirectos se presupuestan en Eunci6n de un ll10!! 

to anual y posteriormente se distribuyen a los meses correspondientes; 

con la informaci6n de este documento se puede considerar que el gerente 

de prochlcci6n termina su presupuesto, para lo cual combin6 datos del 

presupuesto de ventas con las políticas de inventarios y obtuvo las ne­

cesidades de materias primas, mano de ob::-a y gastos indirectos. 
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TRATAHIEIITOO TERMICOS COMERCIALES,,S.A, DE C.V. 

PRESUPUESTO DE GASTOS lNDIRECTOS FIJOS con PROYECCICIJ re IllCREME!ITOS TRIMESTRALES. POR EL PRIMER SEMESTRE DE 1987 C/12 

CONcEPTO 

SUELDO SUPERTIITElll:il!ITE 

SUELDO AUX. DE e.e. 
SUELDO vmn.ANTES 

AGUINALDtr. 

PRillA VACACIONAL 

5% AL IllFONAVIT 

cu ar AS l'AT. AL rnss 
1% s/Rlm. PlllAOAS 

I.S.R.T.P. (EST,) 

SUMAS 

NarAS EXPLICATORIAS: 

DICIEMBRE 

19B6 

100 % 

300,000 s 
210,000 
4BO,OOO 

B2, 500 

41, 300 

55, 700 

116,950 

11, 150 

J.2, BOO 

ENERO FEBRERO 

l9B7 19B7 

PRD1ER TRD1ESTRE 21 i! 

363,000 i 363, 000 s 
254,100 254, 100 

5BO, BOO 5Bo, Bao 

99, BOO 99, Bao 

49,900 49,900 

67,400 67, 400 

141, 500 141, 500 

13, 500 13, 500 

15, 500 15, 500 

MARZO ABRIL HAYO 

19B7 19B7 19B7 

+ SEGUlfDO TRIMESTRE 31 X 

363,000 ' 475, 500 ' 475, 500 s 
254, 100 332,900 332, 900 

5BD, BOO 760, Boa 760, BOO 

99, Bao 130, 700 lJO, 700 

49,900 65,400 65,400 

67,400 BB, 300 BB, 300 

141, 500 lB5,400 1B5, 400 

13, 500 17, 700 17. 700 

15, 500 20, 300 20, 300 

- Se aplica el I.U.P.C, que se us6 en la estimaci6n del costo de M,0,D., c/09. 
- P<U"a aguinaldo se consideran 30 di.as de salario anuales. 
- Para prima vacacional se considera el 5~ del aguinaldo. 

JUl1IO TarAL 

1967 

475, 500 s 21 515, 500 

332,900 l' 761 000 

760,Boo 4 1024,800 
130, 700 691, 500 

65,400 3115,900 
68, 300 4G7, 100 

lB5,400 980, 700 

17,700 93, GOO 

20, 300 107,4)00 

- El Infonavit, las cuotas a1 mss, el 1:i: s/Rem. pagadas y el I.S.R.T.P, (est,) se obtienen sobre la suma de ;:nieldos, 
aguinaldo y prima vacacional. 
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TRATAMIENrOS TERMICOS COMERCIALES, ,S.A. DE C,V, 

PRESUPUESTO !E GASTOS INDDUlCTOS VARIABLES CON PROYECX:ION tE INCREMENTOS TRIMESTRALES POR EL PERIODO 

!E ENERO A JUNIO 00 1987. C/13 

CCllCEPTO 
ENERO FEBRERO MARZO ABRll MAYO JUllIO TUfAL 

l9BZ l9BZ 12sz 128Z 128Z 120z 

AGUINALDOS s 251, 300 ' 212,400 s 263, 300 s 203,400 s 239, 300 s 263,300 1 1433,000 

PRIMA VACACICllAL 100, 500 85,000 105, 300 81,400 95, zoo 105, 300 573, 200 

5 % AL lNFONAVIT 83,000 70, 200 87, 000 83, 600 98, 300 108, 200 530, 300 

CUOTAS PAT. AL IMSS, 174, 300 147, 300 182, GOO 175, 600 206, 500 227. 200 1 1113, 500 

l % o/REM. PNJADAIJ 16,600 14,000 17,400 16, 700 19. 700 21, GOO 106,000 

I.S.R,T.P. (EST.) 19,100 16 1100 20,000 19, 200 22, 600 24,900 121,900 

SUMAS !.~~io.~~~ •• !.~~~b2~2.!~Z~b~~.!.~~b~~.!.~~~b~~~.!.Z~~b~~ •• !..~:2faWJ 

!IOTAS EXPLICATORIAS: 

- La base de este presupuesto es el presupuesto de mano de obra directa, c/10 .. 
- Se consideran 30 dia!l de salario para aguinaldos, por lo que el costo t~tal de_- la· .H. 0.1\ (. c/10.) se 

dividi6 entre sefo para obtener la c~tidad de S 1'433,000, que se prorrate6 en proporci6n directa a 
las horas trabajadas con un E actor de S 498. 608211 por hora. 

- La prima vacac:ional se considera al 40 % de los aguinaldos, 
- El in.fonavit, las cuotas patronales al imss, el 1% s/rem.paaadas y·el i"~s.r.·t.p: (~st;fse ~btienen 

sobre la suma de M.O, D. ( c/10), a3Uinaldos y prima vacacional. 



CONCEPJ'O 

ENERGIA ELF.CTRICA 

COIIDUSTIDLF.S 

AGUA 

PERLA DE VIDRIO 

OTROS 

sm1AS 

JIOrA: 

'rRATAMm!ITOS T&RllICOS COMERCIALf.S ,.S, A. DE C, V. 

PRESUPUESTO !E GASTOO lliDIRECTOS VARIABLES CO!I PRDYECCIOll DE IliCREME!ITCll ME!ISUALES, 

DE EIIERO ~ JUNIO !E 1987, 

DICIEMBP.~: h11ER0 PEDRERO 
l~~b 1,8'/ 1987 
100· + 12. 75X 6, 3ZX 

531, 300 ! GOl, 300 $ 639,600' 

235,000 265,000 281,900 

63,000 71, 000 75, 500 

48,000 54,100 57' 500 

56,000, 63, 100 67,100 

MARZO ADRIL 
1987 1987 
9,3zt. + 7, 92% 

699, 500 s 754,900 ' 

308, 300 332, 700 

82, 600 89, 100 

G2,900 67, 900 

73,400 79,200 

MAYO 
1987 

8.61% 

819, 900 

361,300 

96, 800 

73, 700 

86,ooo 

s 888,000:S 

391, 300 

104, 800 

.-79;600 

. 93;10'0 

e 14 

_ TOfAL 

;~•403!200 

"} ~ ~."'?, 5.oo .. , _ 

,19;000 

395,900 

461,900 

11:11';:1 ~['ecto'3 ·de este pre!lupue~to ~c. ind.~M Íos cOSt~s .. ar,licando _~a e~~im~i.6n tlel I.N.P.~: mencionado en pf\ginas 

~nlcrlorc·.~. 
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TRATJ\MIE!TrOS TERHICOS COMERCIALES, .S.A. DE r..V. 
PRESUfUESTO re G(!2TOS !NDIRE!!:rOS DE E!IERO A JUNIO DE 1987. cL1~ 

CO!ICEPTO 
2do, SEM. ler. SEM. ENERO FEBRERO MARZO ADRIL !·IAYO JUllIO 

1986 198Z 1987 198Z 198Z 198Z 19BZ 19U7 

FIJOS 
SUELDO SUPERDlTE!ll'illlTE 1'800,000 s 2'515,500 $ 363, 000 s 3G3,000 S 363, 000 s 475, 500 s 475, 500 ! 4'/5, 500 
SUELDO AUX. e.e. 1 1260,000 1 1761,000 254,100 254,100 254, 100 332,900 332,900 3321 900 
SUELDO VIGILANTES 2 1aao,ooo 4 1024,800 580, 800 580, 800 580, 800 7GO, 800 760,800 760, 800 

AGUDIALDOS 49),000 G91, 500 99,800 99,800 99,800 130, 700 130, 700 130, 700 

PRIMA VACACI<llAL 247,800 345,900 49,900 49,900 49,900 65,400 G5,400 G5,400 

5'.t AL IlIFUNAV lT 334, 200 4G7, lOO 67,400 67,400 67,400 88, 300 80, JUtl 00, :10<> 
C:UO!'A:l l'AT, AJ, TM:J.S G2G,400 980, 700 141, 500 141,500 .. 141, 500 185,400 18~,40(1 lH'.i,'100 
1% c/l!EM. PN:ADM 66,600 93,600 13,500 13,500 13, 500 17, 700 17' 700 17,'/IK) 

I, S,J!, 'l',P. (EG'l'.) 76,flOO 107,400 15,500 : . 15;500 _ 15, 500 20, 300 20, 300 :'(l,'.Ul(I 

REP. Y MAlrfENil!IE!rrO i 1 Aoo,ooo 2 1700,000 450,000 '">1!i~ .• -~o9_:_; 450,000 450,000 4">0, 000 4'.io 1n11n 

HTMi. nF. TRADAJO 500,000 750,000 125,'?00: . 125,000 125.000 125.000 125,000 1:!';,oon 
RE!ITA !/AVE Il/DL. 2 1100,000 3 1150,000 525,000 · 525·,ooo· n5,ooo 525,000 '.12'.j,OUQ ~:1'.i,000 

RE!rr A EQUIPO PROD. :'J 1 900,000 5 1850,000 975,000 975,oob 975, 000 975,000 975, oon 97'.1,000 
VARIABLES 

AGUil!ALOOS 645,000 1 1433,000 251,-300 -·· 2fa~4óo 2G3, 300 203~400 23'\-100 ~63, :.mo 
PJ!ll1A VACACIC!IAL 290,000 573, 200 100, 500 85,000 105,300 til,400 9~, 700 lO'i, ~~ro 

'iX AL DIFOllAVIT 387. ººº 530, 300 83,000 70,200 87,000 83, 600 98, 300 100, ~rx.1 

CUCYl'AS PAT. AL U!SS 658,000 1'113,500 174, 300 147,300 182,600 175,600 206, 500 ~:?7, 200 

1X !'/íllm. PAGADAS 61,000 106,000 16,GOO 14,000 17,400 16, 700 19, 700 21,GOO 

I. S. R, T. P. (EST.) 70, 100 121, 900 19,100 16, 100 20,000 19,200 22, 600 ~1'1 1 9CO 

ENEJlGIA ElECTRICA 3•199,aoo 4 1403, 200 601,300 639.600 699, 500 754,900 819.900 8~6, 000 

r.otmu!;TIDLEf. 1 1410, 000 l' 940, 500 265,000 281,900 308, 300 332, 700 3Cl, 300 391, 300 

AGUA 378, 000 519, ººº 71,000 75, 500 82, 600 89, 100 96. 800 104' 000 

PERLA DE V JDRIO ?88,000 395, 900 54,100 57, 500 62,900 67,900 73, 700 79, eoa 
Ol'RO!l 33G,ooo 461,900 G3 1100 67, lOO 73,400 79, 200 8G 1 000 93, 100 

SUMAS s =~~~~~Rbi?.g=!~~~~~~~z~~=~=~:~~~~~!=~~~~zb~~g=~=~~~~~~=!=~~~~~ ~z~~~~,_~~~~~:. ~~ .. t=~~~~~t ~9~ 

NOTA: Se concei:ttra ~orJ!lac~6n t~mad¡i de las c/12, c/13, y c/14. 
:!l 



EL PRESUPUESTO re GASTOO GE!IERALES' DE VE!iTA y re ADMINISTRACICil 

Generalmente para este presupuesto se considerán los gastos que estfut re­

lacionados con los altos ejecutivos tanto de ventas como de administra -­

ci6n, as1 como con la obtenci6n de los servicios Einancieros, secretaria­

les, legales, etc., y todos aquellos que sean necesarios para el manejo 

de la oficina. 

Al presupuestar deber~ juzgarse la necesidad del gasto y tener la absolu­

ta seguridad de si se requiere o no el mismo. 

Es condn que cada departamento suministre .su. presupÚesto en el cual se 

incluyen todos los gas tos. 

Generalmente les gastos más importantes se relacionan con los salarios, 

sueldos y prestaciones al personal; aunque hay otros gastos que dada la 

in;>ortancia de la empresa pueden ser de consideraci6n, tales son: La d~ 

preciaci6n y la amortizaci6n que usualmente se estiman de manera direc­

ta por el departamento de presupuestos, debido a que son gastos de ca-­

rllcter l'ijo. 



TRATAMIEl!I'OS TERMICOO COMERCIALES, .S.A. DE C. V. 

PRESUPUESTO ¡¡¡ GASTOS GEllERALES CON PROYECCIC!I re INCREMEIITOO MENSUALES re EllERO A JUllIO DE 1987 
e 16 

CONCEPTO 
DICIEMBRE EllERO FEBRERO MARZO ABRÍL MAYO JUNIO 

TO!AL 
1986 1957 1987 1987 1987 1987 1987 
loo:; + 12.75% . + G. 37% + 9. 37X + z.92X + 8.61% + 8.30% 

PAP;, Y ,'ARTs.'' DE ESCRITORIO 52, 500 59, 200 s 63,000 s G8,900 l 74,400 $ 80, 800 1 87' 500 s 433, AOO 

MAllTENIMIElll'O 88, 200 99 ,400 105, 700 ll5,600 124, 700 135,400 146, 600 727,400 

TELEFONOS y 'coRREOO 100,200 113,000 120,200 131, 500 141,900 154, 100 166,900 827, 600 

RENTA DEL EDIFICIO 100,000 112, 700 119,900 131, 100 141, 500 153, 700 166, 500 825,400 

DEPRfXJIACIONES 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200 37, 200 

AHORTIZACIC!IES 2,BOO 2,800 2,000 2,800 2, 800 2, eoo 2,800 16, 800 

DIVP.RSOS 91, 100 102, 70Q 109,200 119;400 , 12a;900 140,000 151¡600 751,800 

SUMAS '=~~1~~~.!=~h~~!=~~i1~~.t;.~,~~~.!~j~~~! •• ~~z,;¡~~~.!=Z~~1.~2~.! •• ~~~~21~22 

!IOTA: 

- Los costos ~e indexan aPlicando ~a e·stimai::i6n del I~N,P.c .. mencionado en pbginas mteriore!J. 

"' "' 



TRATAM!ENl'OS TERMICOS COMERCIALEs,.s.A. DE c.v. 
PRESUPUESTO [E GASTOS p!i VENTA Y ADMillISTRACIO!I C0!1 PROYECC!QI [E DlCREME!ITOS TRHIESTRALES DE ENERO A JUNIO [E 1987. C/17 

DWIEl1BRE ENERO FEBRERO HARZO ABRIL HAYO JUUIO . 
Ccn!CEPTO 1986 1987 1987 1987 1987 1987 l.QB7 TDrAL 

GASTOS Df. VENTA: 
SUELDOS 

AGUillALnos 

PRIMA VACACIO!!AL 

5% AL IllFONAVIT 

CUUfAS PAT.AL mss 

1% s/REM. PAGADAS 
J,S.R.T.P. (cs·r.) 
SU HAS 

GASTOS r<: AOMO!I.: 
fiUELDOS 

AGUHIALnos 

100% -- PRD1ER TRHIESTRE + 21% -- SEGlnlDO TRUIESTRE + 31X --

717, 000 1 867,600 s 867,600 ~ 867,600' 1'136,600' 1'136,600 s 1'136,600' 

88, 200 106, 700 106, 700 106, 700 139,800 139, 800 139, 800 
68, 700 83, 100 83, 100 83, 100 108, 900 108,900 108, 900 

43, 700 52,900 52, 900 52,900 69, 300 69, 300 69, 300 

87, 700 106, 100 lOG, 100 106, 100 139,000 139,000 139,000 

B, 700 10, 500 10, 500 10, 500 13, 800 13, 800 13, Bao 
10 000 12 100 12 100 12 100 15 700 15 700 15 700 

1'024,000 s l '239,000 1 1 1 239,000 s 1'239,000 S 1'6231100 S 11623,100 11°6231100 1 

732,000 s 885, 700 s 885, 700 s 885,700 l 1'160,300 S 1'160,300 l 1'160,300 1 
90,000 108,900 108,900 108,900 142, 700 142, 700 142, 700 

70, 200 84,900 84, 900 84, 900 111,200 111, 200 lll, 200 

44,600 54,000 54 600 54,600 70, 700 70, 700 70, 700 

89, 500 108, 300 108, 300 108, 300 141,900 141,900 141,900 
8,900 10, 800 10, Bao 10, BOO 14,100 14,100 J.1,100 

10 300 12 500 12 500 12 500 16 400 16 400 lG 4fl0 

G'Ol2,600 

739' 500 
576, 000 

3G6, 600 

735,000 

72,!)C'O 
R:J 4UO 

lP •;nG, 3nn 

(} 1138,000 

754, HOO 
5nA, 300 

37-1,100 
7•;0, GOO 
7~ 1 nno 
UG 'lt10 

PRIHA VACACICUAL 
5% AL IllFOllAVIT 

L11UfAS PAT.AL mss 
1% · s/REH. PNlADAS 
I.S.R,1'.P, (EST.) 
SUMAS 1 1045,200 S 1 1265,100 3 1 1 2G5,100 S 1 1 265,100 S 1 1 657,300 S 1 1 G5~1.:.mo i l 1 G1i/,30U i 0'76"/,200 

IHPORTF. TDrAL s ==~~~~~~~=!=~~~~l:~~~=!-=~~~~J.~2~=L:~~~~1:~~~=!=~~~~~1~~~=!=~~~~~b~~=t~~~~~!:~~~!=~~Z~~~~!:~~~ 

u ar AS: 
- se· pP1~~~ el mismo·r,N.P.C. que se us6 en la estimación del co!;to de M.O.D, c/10. 
- El IriConavit,·cuotas patronales al. IHSS, 1% s/Rem.paoadas y el I.S.R.T.P. (est.) se obtienen !>obre lo ~uma de m1cldo~, 

~Ínaldos y primn ·.vaéacional. 



TRATAMIENTOS TERMICOS COMERCIALES, • S. A. DE C.V. 

PRES~PlJESTO re GAST05 GE11ERALES DE VENTA y re ADMlllISTEACICW DE EllE~O A JUNIO DE 1987. c¿1e 

CC!lCEP!'O 
2do, SEM, lt!r, SEM, EllERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO ,JU!JIO 

1986 1987 1987 198Z 1987 19BZ 198Z 1987 
GASTOS GENERALES: 

PAP. Y ARTS. re ESC. 307, 500 s 433, 800 • 59,200' 63,000 s 68,900 s 74,400 s oo, 000 s 07, ~ºº 
MAllTF.!IIMIElrrO 355,800 727,400 99,400 105, 700 115, 600 124, 700 135,400 146, 600 
TELEFONOS Y CORREOS 420,000 827' 600 113,000 120, 200 131, 500 141,900 154, 100 166,900 
RENTA EDIFICIO 6001 000 825,400 112, 700 119,900 131, 100 141, 500 153, 700 166, 500 
DEPRECIACIOOES 37' 000 37, 200 6, 200 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200 
AMORTIZACIONES 17,000 16, 800 2,800 2, 800 2, 800 2,800 2,800 2, 800 
DIVERSOS 349, 500 801,300 102, zoo 109, 200 119,400 128,900 140,000 151,600 
SUMAS 2 1 086,800 s 3 1 6201000 496, 000 s 527, 000 s 575, 500 s 620,400 s 673, 000 s 728, 100 
GASTOS re VENTA: 

SUELOOS 4 1 300, 000 s 6 1 012,600 867,600 s 867,600 s 867,600 1 1'136,600 s 1 1136,600 s 1 1 136, 600 
AGUDIALDOS 528, 700 739, 500 106, 700 106, 700 106, 700 139,800 139, 800 139, sao 
l'RU!A VACACIONAL 412, 100 576, 000 83, 100 83, 100 83, 100 108 ,900 108 ,900 108,900 
5:; AL 11/FO!IAVIT 262, ººº 366, 600 52,900 52,900 52, 900 69' 300 69, 300 69, 300 
cuarAS PAT.AL IMSS 525 ,800 735, 300 106, 100 106, 100 106, 100 139' 000 139' 000 139,000 

1% o/REU. PAGADAS 52,400 72,900 10,500 10, 500 10, 500 13, 800 13, 800 13, 800 
I.S.R.T.P. (EST.) 60, 300 83,400 12, 100 12Jl00 12' 100 15, 700 15, 700 15, 700 
SUMAS .s 6'141,300 ' 8 1 5861300 1'2391000 s1•239,ooo s 1•239,000 1 1'623,100 s 1'623,100 s l' 623, lOO 
GASTOS Do ADMO!I. : 
SUF.LDOS 4'391,900 s 6 1138,000 885, 700 s 885, 700 s 885, 700 s 1,160,300 i 1 1160,300 S l 11G0,300 

ACUillALDOS 540,000 754,800 108' 900 108.900 108, 900 142, 700 142, 700 142, 700 
PRIMA VACACIONAL 421,000 588, 300 84,900 84,900 84,900 111, 200 111, 200 111, 200 

5% AL lllFCWAVIT 267, 600 374, 100 54,000 54, 000 54, 000 70, 700 70, 700 70, 700 
cu ar AS PAT. AL IMSS 536,900 750, 600 108, 300 108 0 300 108, 300 141, 900 141,900 141,900 

!X s/RF.M. PAGADAS 53, 500 75,000 10,800 10, ªºº 10, 800 14' 100 14' 100 1'1, lOO 

I.S.R.T.P. (EST.) 61, 600 86, 700 121 500 12, 500 121 500 16,400 lG,400 16,400 

SUMAS 6 1 2721500 s 8'767,200 1'265,100 Sl'265,100 S l' 265, 100 s 1•657' 300 s 1'G57,300 S 1'657,300 

IMPORTE TOTAL .s ==~~:~221~~=~=~2:m.~~=.,?==~:~21~22,!~:2~~~22.!=~:22~~~22=!==g:222b~~.!=~:m1122.~=~:~~¡,~~ 
!IOTA: 'R 
- Se concentra inf'ormaci6n de las C/16 y C/17. 



EL PRESUPUESTO I:ilL !!{PUESTO SCBRE LA RE;f7A Y PARTICIFACICW !1l UTILIDADES 
. A LOS TRABA:&:ORES 

Este presupuesto adem~ de proporcionar inl?ormaci6n sobre el Impuesto 

que deberá pagarse segi¡n se pretenda prodU.cir para vender, es de impor­

tancia en cuanto al renglón de participaci6n de utilidades a los traba-

jadores se refiere, pues tiene utilidad en algunas negociaciones sindi­

cales, dado que ruestra la efectividad proyectada de una empresa, misma 

que es tuente importante de negociaciones sobre las distintas presta --

cienes especie-econ6m.icas. 

El presupuesto del I.S.R. y P.U.T. se basa en los presupuestos que de 

manera individual se presentan de cada uno de los renglones del Estado 

de Resultados, en el cual se obtiene la utilidad antes del inq>uesto so­

bre la renta y participaci6n de utilidades a los trabajadores, misma 

que general.mente es la base pal'a calcular estos dos conceptos. 

Al hace.r los calculos mencionados es necesario conocer las partidas que 

·deban considerarse para conciliar la utilidad contable contra la utili-

dad fiscal. 

Para hacer un calculo realista habrá que considerar algunos reciu-i,s~tos 

como: 

- Conocer a la empresa y sus antecedentes. 
- Conocer las poli.ticas de la empresa. 
- Tener buen juicio profesional al presupuestar. 

Dada la relevancia que tienen las modificaciones f'iscales para ente año 

de 1987 1 es bien importante ahora hacer una adecuada proyección .fiscal 

con el .fin de pagar los impuestos que verdaderamente correspondan y no 

sangrar la econornia de una errwresa con el pago de iJT'g'}Uestos en f'al~o. 
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EL PRES;P~~Td'~ ¿,, UTI~iDAD. NETÁ . 
~- :-·.·fe_;._.;. ·~:.. -

--- .. ,-.,- ·,;~·-_.-:.¡_:::;:_-·:·:_; 

La utilidad r.eta ~s 1a:ci.fra:de r:iayor.· traS·~endenci~':~1{·1~'·Wormaéi6n .. que 

nuestra el Estado de-Re~11;:~d~s,:~:;p~/:·~-~ t~~~<-~~i-~ es-la--~e irifui se 

discu.te en los pr!!:SUpuestos déida su importallcia. 

Cste presupuesto se refiere al resultado .final que arroja el _Estado de 

Resultados conocido tambien como Estado de Pérdidas y Ganancias 6 como 

Estado de Ingresos y Gastos; y se obtiene descontando a la utilidad an­

tes del impuesto sobre la renta y participaci6n de utilidades a los tr.,e 

bajadores, las cifras correspondiente5 :l. estos dos íiltimos conceptos. 

Con el resultado obtenido en este presupuesto habr~ que encontrar .~es-~ 

puesta a las siguientes interrogantes: 

- t La utilidad presupuestada satisface las necesidades- de inverSi6n de 
los accionistas? · ' 

- ¿ La utilidad presupuestada satisface como garant1a los ·requerimiento~ 
de proveedores y acreedores? . . · · 

- ¿ La util~dad presupuestada cumple con los objetivos seña18.dos· por la 
empresa. ._ . 

- ¿ La utilidad presupuestada ayudará a lograr la in tCgraCi_6~ soci_al que 
la empresa pretende? .. : ·· · . .·· 

- Etc. etc. etc. 

Con base en este presupuesto se contestarán las cuestiones señaladas y· 

más, en caso de que las respuestas no sean afirmativas haI>rá 'c¡Ue repi"c!! 

tear las operaciones e incluso cambiar de estratégia. 

Es necesario usar las técnicas conocidas en combinaci6n con el ingenio 

para lograr los objetivos deseados. La ci..f'ra que representa la utilidad 

neta se emplea en los presupuestos financieros, especi.f'icamente en e1 

presupuesto de ca.ja asi como en el incremento al capital contable. 
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TRATAM IEllTOS TERHICOS COMERCIALES,. S. A. DE C.V. 

PRESUPUESTO !EL I. S. R., P.U.T., Y UTILIDi\D llETA; ENERO A JUNIO IE 1987. 
c¿19 

RUBROS c/ % TOTAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL HAYO JUNIO 
!lo. ler, TRIH. I98Z 1987 1987 I98Z 1987 1987 

VENTAS NETAS c/02 100.0 1144'134,00CS 17' 388,0COS 20 1196,000S 22'526,000S 21 1714, 0001 29, 761, oooi 32, 549,000 

HATER IAS PR !HAS C/09 9.4 13'488,400 1'592,500 I' 865,000 2 1096,300 2 1001,400 2 1 830,200 3 1103,000 
MANO 00 ODRA C/ll 5.9 8'599,400 l' 308,400 1'105,900 I' 370, 700 1 1 387,200 1 1632,000 ) • 79•;, 200 
GASTOS INDIRECTOS c/15 ·24. 3 351036, zoo 2' 359' 800 21 32z, ioo 5 1 5G2 1 800 G'O'i5 1 700 6 1 271 1 ROO li 1 '159 1100 

COSTO 00 VE!IT AS 39.6 57'124, 500 8• 260, 700 a•29B 1000 9 10291800 9'444,300 l0 1 73'l 1 0CJO Jl '1'•'/1700 
UTILIDAD DRUTA 60. 4 87'009, 500 9'127, 300 11 1 898,000 13'496,200 i2 1 269, 1ro 19 1021,onn 21 • Ell, :wn 

GAST0.5 GEJlERALES c¡/18 2. 5 3 1620, 000 496, 000 527, 000 575, 500 620,400 G73, flOO 7:18, 100 
GASTOS ffi VEIITA C/18 6.0 6'586,300 l' 239, 000 1 1 239,000 1'2:i9,000 l' 623, 100 l'(i~J,]00 ] '6?3, 100 
GASTOS m ADHON. c/18 6.1 8'767, 200 1'265,100 1 1 2651100 1 1 2ú51100 1'657,300 1 1 6 1171300 11(1571300 

GASTOS ffi OPERACIOll 14.6 20' 973, 500 3 1000, 100 3 10311100 3'079,600 3' 900 1 ílOO 3' 953, 4UO 4'00íll ')(l(} 

UTILIDAD Ell OPERACIOJI 45. 6 G6 1036, 000 6 1 127' 200 8'8GG,900 10'416,600 8' .1GB, 900 15'073,l·OO 17'1H2, fülO 

OTRO~ GASTOS 

u·r. rurrEs I.S, R, Y P,U.T. 45. 6 66'036, 000 G'l27,200 8'0GG,900 10 1 416, 600 8' 3Gll, 900 l~'073J,ou l'/ 1 11:!2, POO 

I. S.R. c/20 ·15.5 22 1 320,460 2' 069,400 21 984,GOO 3'511,040 2' 833, 070 5 109?,170 5' íl:"3, lílO 

P.U.T. 4.6 6'60~, 600 612,720 886,620 l 1 og1 1 660 8~6 1 fif'JO 1 1 ,.)oz 1 3GO l' Zlfl 1 2AO 

SUHA I.S.R. Y P.U.T. 20.l 28'924,060 2 1 682.120 3'871,290 4 '5521 700 3'669,960 6'606 1 ?30 7 1 541¡4b0 

UTILIDAD NETA 25. 7 s 37'111,9405 3'445,0605 4'995,6101 5'663,900! 4'698,9405 6'467,0700 9'641,340 
=====================i::==================================-========"========..,,======== 

-- . •,/ .· ... ". ·,_ 

P.U.T. = lo%·s~obre,10'.ptilidad~.Fiscal. ( Ut.antes I.S.R. y P.U.T.) 



TRATAMIENTOS TERMICOS COME?.·~IALES,. S. A. DE C. V. 98 

PROYECCION r:BL IMPUESTO SOBRE LA RE!ITA POR EL PERIODO DE ENERO A JUNIO DE 1987. , 
c/20 

CONCEPTO 

INGRESOS POR: 
VEN!'AS 
PROIXJCTOS FillANCIEROS 
OTROS 

Tor AL DE IllGRES OS 

(-) DEDUCCIONES 

UTILIDAD FISCAL 

(-) O.ADICIONAL ART.51-BIS, T. VII. 

UTILIDAD FISCAL AJUSTADA 

TARIFA ART. 13 BIS. T. VII. 

RESULTADO 

PORCION SEGUN ART. 801, T.VII. 

IMPUESTO BASE TRADICIONAL, TITULO VII 

UTILIDAD FISCAL 

TASA ART. 10, T. II. 

RESULTADO 

PORCION SEGUN ART. 801, T. VII. 
IMPUESTO BASE NUEVA, TITULO II 

RESUMEN: 
IMPUESTO CONFORME AL TITULO VII 

IMPUESTO CONFORME AL TITULO II 
TDr AL DE IMPUESTO 

e/No. 

C/02'- C/19 

ENERO 

1987 

s 17' 388, 000 $ 

171 388, 000 

11 1 260, 800 

6 1127, 200 

1'244,770 

4 1 882,430 

42% 

21050,620 

80% 

FEBRERO 

19E7 

20 1196, 000 s 

201196,000 

ll' 329, 100 

81866,900 

1'831,420 

7'035,480 
42% 

2' 954, 900 

80% 

MARZO 

1987 

ABRIL 

1987 

22'526,000 s 21'714,000 s 

22' 526, 000 21 1 714,000 

121109,400 13 1345,100 

10 1416,600 8 1368,900 

21137,200 l 1680,680 

81279,400 6'688,220 

42% 42% 

3'477,350 2°809,050 

80% 80% 

MAYO 

1987 . 

'2il'j;6i; 000 s 

29',761,000 

14'687 ,400 

15'073,600 

31037, 850 

12 1035,750 
42% 

5'055,020 

80% 

JUNIO 

1987 

32'549,000 s 

32'549,000 

15' 366, 200 

17 1182, 800 

3'431,660 

13' 751, 140 
42% 

5' 775' 480 
80% 

TOTAL 

144' 134, ººº 

144'134,000 

20•090 1000 

66' 036, ººº 
131 363, 580 

52' 672, 420 
42% 

22 1122,420 

80% 

61127,200 $ 81866,900 s 101416,600 s 8'368,900 15 1 073,600 $ 17'182,800 $ 66,036,000 

35% 35~' 35% 35% 35% 35% 35% 

'2 1144,520 s 3 1 103,410 $ 3'645,810 $ 2'929,120 5'275,760 $ 6°013,980 $ 23'112,600 
20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 

$ 428,900 $ 620,680 $ 729,160 $ 585,830 $ 1 1055,150 $ 1 1 202,BOO $ 4'622,520 
===========================:::=========================================;:;:===================== 

$ 1'640,500 $ 2'363,920 $ 2'781,880 $ 2'247,240 $ 4'044,020 $ 4'620,380 $ 17'697,940 
428,900 620,680 729,160 585,830 1'055,150 1'202,800 4'622,520 



TRATAMmrrroo TERHICOS COHERClALES •• S.A, DE c.v. 

ttTERHrnAciaJ reL PROMEDIO tE ACT!VOO FillANCIEROO Y- tEL PASIVO Tat'AL¡ PARA LA PROYEO::IOll re LA. 

DEDUOCIOtr ADICJQIAL DEL ART. 51-BIS - c/~t 
cmCErro ENER01 B7 FEBRER0 187 HARZ01 07 ABRIL 1 BZ HAY0'87 TorAL 

PROHEDIO DE A, FilíAHCIEROS: 

DAJIC05 

SALDO PROOEDIO DEL MES t 
CLIEfll'ES 

SALDO FIUAL DEL ME5 

SUHA DE SALDOO 

TarAL DE SALOOO / 6 .. 
A. PlllANCJF.ROS PROM, 

PASIVO l'ROHEDIO TarAL: 

PROVEEDORES 
f;ALDO rmAL DEL MES 

ACRF.F.PDRB;. 

SAi.DO FDíAL DEL ?-:ES 

51JllA DF. SALDOO 

TOfAL 00 SALDOS I G = 
PASIV05 PROHEDIO. 

12 1 885,000 15'147,000 16 1894,500 161 285,500 22 1 320,750 24 1 411,7~0 107'!>'14.500 

~E~~2~J:H~=.,~~~1~~~~~2==~z:~~:,~~~=c~Z:~i~J:~~'ª'~~:~~I~~~~,,=~~~~~~~~~~ 11~'93'i • 100 

s 1 1445,820 11 1 772,020 t 21 050,180 s 21043,300 1 2'893,470 s 3'123,650 13 1 329, 240 



100 

TRATAY.IE?ITOS TERHICOS COHERCIALES,S.A, DE C.V. 

PROYECr:Imr IE LA DEWCCIO!l ADJr:rm:AL DEL ARTIC'JLO 51-BIS PARA 1987. c/22 

t.ilo DEPRECIACIO!l llORlV.t. 
, DE HAOUntAf.IA EQUIPO EQUIFO DE DEPRECIACIOH 
ADQ, Y EQUIPO. re OFICWA TR/J!SPORTE TDrAL, 

1978 s 72, 3~·0 6,715 
1979 1,190 
1980 3,135 
19El 
1982 840 
1983 1 
1984 3,500 
1985 
1986 

JI ACTIVOS FllU.NCIEROS PROMEDIO 

III PASIVOS PROMEDIO 

79,065 
1,190 
3,135 

840 
58,GGO 58.660 

3,500 

s 18,822,520 

7 11971390 

V CUEJITAS DE PUBLICO EH GENERAL ( NO HAY ) 

FACTOR 

63.34 
52.60 
40. 30 

15.14 
:.1.93 
4.63 

tEIXJCCIC?t ADICiaJAL. ( DETEiJol:mACION ) 

( - )l~! 1::~~: ~:~ 
EXCEso oc A. FDIAllCmRos s LZ:~~~~~l 

I S 5 1691,000 
( - )Exceso de A.Financieros ( 7 1672, 580) 

OOPRECIACIO?i 

AJUSTADA 

5 1007,980 
62,590 

126,340 

12, 720 
465,170 
16, 200 

12,422,860 

. 41750,280 

- S .. H~~~~~~= DEDUO:::ION-ADICIQl_AL;·--: 

Depreciaci6n; Inf'ormaci6n obtenida en la c/23. 
Factor¡ Inf'ormaci6n obtenida en la c/24. 

Activos y Pasivos¡Intormaci6n obtenida en la c/21. 

D. Adicional¡ Informaci6n para la C/20. 



TRATAMIENTOS TERHICOO COMERCH >S,.S.A. DE C.V. 101 
HOJA DE TRABAJO PARA CONTROL DE ACTIVOS FIJOS Y LA DEPF.ECIACI·Jll El: B.T. "{ B.i:. I.ii.P.C. 6to. MES DE 1987 $ 6839.7 (ESTIHADD) 

JJESCRIPCION. 

1 CAMIONETA V. W. PANEL 1982 

l CONMUTADOR AUTOMAT ICO INDETEL 
2 MAQ. ESCRm IR TEKNE 4-35 

3 MAQ. ESCRmIR 98-39 

4 GABINETE METALICO G.U.P. 

5 ARCHIVERO METALICO AR-4G 

6 3ASCULA REVUELTA UNA TON. 

7 SILLON Ga.l. GIRATORIO 

8 ESCRITORIO METALICO DIR. 

9 MAQ. CALCULADORA LCllICA DJG. 

O MAQ.CALCULADORA PRINTAFORM 

l HORNO re REFRACTARIO 40"Xl4"lCI.8" 
2 HOR!IO re REFRACTARIO 16"XlO"X21" 
3 HORNO DE REFRACTARIO 16"lCI.5"X22" 
4 HORNO re REFRACTARIO 20"lCI.6 11 X26" 
5 HORNO DE REFRACTARIO 40"Xl4"X18" 
6 HORNO re RESISTENCIAS p 20"X24" 
7 HORNO DE RJ>SISTENCIAS p '22 11X26" 
8 HORNO LE RJ>SISTENCIAS p 22"X30" 
9 HORNO IE MUFLA 35 "X31 "lCI.4" 
O HORNO re CRISOL (J 18 11 lCI.8" 

FECHA DE I.N.P. c. FACTOR DE J( IT.O re LA Illl'ERSIOU INICIO re MESES 

ADQUI3ICION ADQUISICION ACTUALIZACION HSTORICO AJUSTADO VTILIZACION CC!·IPLETOS 

l~/04/83 

15/08/78 
30/06/78 

30/06/78 

16/03/79 

ol/03/79 
ol/oJ,180 
20/08/80 

20/08/80 

15/0l/82 

12/0l/84 

03/01/78 
03/01/78 
03/0l/78 
03/0J/78 
03/01/78 
03/0l/78 
03/0l/78 
03/0l/78 
03/01/78 
03/01/78 

03/01/78 

552.0 1L39' 

101.9 65:12 
99.2 67.95-

99. 2 67.95 
-· ··5¡¡;8~ •. 114.2 

ii4.2 58.89 
133.8 ·50;.12 
154;6 ·-·43;24'· 

··.154;6 ····- ·- :43;24> 

29.58. 
7.39 

93. 5 . ·•73. 22• . 
93.5 •. ·-.·· 73.22;· 

,93.5 . 73;22 > 
93.5 :>73;·22 ' 
93;5 • "' 73·.-22';'.; 

~~·;. . :e~;:;;. 

$ 
= 

$ 39, 170 s 2' 589, 920 
16,850 l' 144,960 

ll, 130 756,280 

4,108 241, 920 

7,800 459, 340 
18,600 932,230 

3,950 170,800 

8,800 380, 510 

8,400 248,480 

34,995 258, 610 

.- 153,803 s 7'183,050 = ==================== 
s 81,600 $ 5 1 974,750 

66,500 4 1869,130 
66,000 4'832,520 
70,000 5'125,400 
81,600 5 1 974,750 
56,~0 4'122,290 
58,500 4'283,370 

9315.< ·: 73;22 
···- -93."5:,'._~~~-~~,;;-.73722:;:; . 

60,000 4'393,200 
- 61,000 4 1466,420 

93. 5· e: .. ) .. ,; •• 73 ;·22 •• 
9:j'. 5 ; .'('.' 73;22; 

62,800 4'598,220 

- 59,200 4'334,620 

!10 APLICABLE 12 
12 

12 

12 

12 

12 
12 
12 

12 

12 

(•) s 
N APLICABLE 12 

12 
12 
12 
12 
12 
12 
12 
12 
12 

12 

DEPRECIACION ANUAL 

BASE 
NUEVA TRADICIONAL 

258,990 s 3,917 

144,495 1,685 

75,630 1,113 

24,190 410 

45,935 780 

93,225 1,860 

17,080 395 

38, 050 880 

24, 850 840 

25,860 3,500 

===~~b~~~=!====~~b~~~=== 
597,475 s 8, 160 
486,910 6, 650 

483,250 6,600 
512,540 7,000 

597,475 8, 160 

412,230 5, 630 
428,340 5, 850 
439,320 6,000 

446,640 6, 100 

459,820 6,280 

433,460 5,920 l HORNO IE CRISOL p lO"lCI.5" 
. '·~",..- {~;'.::•": 

- ;;;·~.··.·.:> >-:;. - ,_- ... ·', '·' 

--~~~2{:·::.:x"; ;; 
(*) $ =~~~~bb~~~=t===b~b~~~=== f 723.500 $ 52'974,670 

; ===::=============::::= 

GRAN TDIAL 

(*) Informaci6n para usarse en la c/21. Depre~i~Í:fuí ~:ª;(para Eqiiipo di Trrt11sporte 20% Art. 44 .fracc. III, L. I.S. R. 
Depreciación anual Equipo de 0.ficina 10% Art. 44 Eacc •. :,yr; L.l::.s.R; Depreciaciéi. arr.1al Maquinaria y Equipo 10% Art. 45, L. I.S.R. 
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TRATAMIENTOS TER:ucos COM!lRCIALES,S.A. DE c.v. 

llE:TERMil!ACICN DE: FACTORES PARA LA PROYECCIO!Í DE: ~A DEDUcCION ADICIWAL DEL 
ARTICULO 51-BIS~ 

1978 INPC DE JUIUO t 87 

INPC DE DIC. 178 
6839. 7 . ----1 =' 
106.3 " 

1979 JNPC DE JUNIO 187 6839. 7 _ 1 ,; .'· 

1980 

1982 

1983 

1984 

JNPC DE DIC. 179 127.6 

Il!PC DE: JUNIO '87 
INPC DE DIC. t 80 

l!IPC I6 JUNIO '87 
Il!PC t6 DIC. '82 

Il!PC DE JUNIO '87 
lNPC DE DIC. '83 

JNPC t6 JUNIO 187 
INPC DE DIC. t 84 

INPC DE JUNIO 187 
INPC DE DIC. '86 

6839.7 
165.6 - 1 = 

6839.7 - 1 = 
423.8 

~-1 
766.1 

6839,7 - l = 
1219.4 

6839.7 
4108.2 - l = 

8.93 7 .• 93. 

Tabla de I.N.P. c., proporcionada por el Banco de México. 

El I.N.P.C. de Junio de 1987 es estimado. 
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·-·~';: 

El :rzi~tihit~·'r'.t~i~!;.º: ~e c~i{t-~d,~r-~ ·~Públicos·· A~c: 1 en- sú oól'etfu'a...:11 :d~\g 
min~ al<~~ujé{···~e ·:~ec·~~V~·:_co:io ~stado dE!.Flujo de Ef'ectivo_-·6: E~~ad~'-de ~:~ 

.. ·· .. ,· - ··, ·, -,\:.'' :· 

bioS ,en:··1a:·si~aCi6n Fir.~ciera en base a· Efectivo,·-ceste docurnent·o consti-

. tu~·~- ~~t~~O Fii;~c¡~o ~~ice· que debe ser ~re~~~-~·~~.-~:::~~~~· del' Est.!! 
dO de CambioS en ·l;l Situaci6n Financiera. 

La': ÉÍnalida~ de ·este estado es presentar en .f'or~a:·c_ond~a~a y;·~cimpr,~si-­

ble, il1.f'ormaci6n sobre el manejo de efectivo ( eXistencia en caJa, b~coS 1 
WVersiones en fondos y/o valores, etc.) por ·parte_ de u~a entidad dU.ran~e· 

u~ peri6do determinado y como consecuencia., r.iostrar una síntesis de-1os 

cambios ocurridos en la si tuaci6n f'inancie.ra ( iriversicn~ y .finan~Í~e,!!: 

tos )i para que loe; usuarios de los Estados Financieros puedan conocer y 

evaluar en .Forma conjunta con otros estados básicos, la liquidez o _sol~e:!:! 

cia de la entidad a través de los siguientes aspectos bfulicos: 

- Capacidad para generar ef'ectivo a través de sus operaciones ·normales. 
- Manejo de las inversiones :,• finsnciamientos a corto y largo plazC).dU.rai.! 

te el peri6do. 
- Como consecu.encia de los dos aspectos anteriores, tener una eXplicaci6~ 

de los cambios en la SÍtu<lci6n finrolCÍeril reflejados en el estado de sj; 
tuaci6n .financiera comparativo. 

Para efectos de planeaci6n .financiera, el .flujo de efectivo es aquel por 

medio del cual se conocen al detalle las .ruentes·-monetarias de que se va­

le una empresa y el uso que se les dé; siendo un_"control_eficaz que_ ev_l:_t;a 

canalizar los recursos en efectivo en f'orma indiscriminada, que prodUjel"a 

un desequilibrio en la solvencia o estabilidad .de suS pagos. ( 1 ) • 

Al flujo de efectivo tambien se le denomin~ presupuesto de; caja, por el .. 

hecho de contener movimientos que se anticipan en ·10 ·f'utu~o~ J!lOStr.ando .. 

ademils la.s cantidades necesarias a, obtenerse ·v~~ .f~_ria.'>tCi~en~os ~' bie"n~· 

los 

{l) Analisis e Int:er¡>re'tac:ibn 

Langarica. Ed. 



TRATAMJENTOO TERMICOO COMERCIALES, ,S.A. DE C. V. 
PRoYECCION PREVIA DEL FLUJO Iil EFECTIVO, DE ENERO A JUNIO DE 1987. c¿'.25 

e/No. El/ERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 
CONCEPrO 

1982 198Z 128Z 198Z 1982 1987 198Z 

SALDO DIICIAL EH BANCOS $ 2 1 682,0003 251, 415 $ 8 1164,895 Sl8'351,575 128°664,290 139'886,290 s 56' 571, 390 
IlllRESOS X VENTAS C!JIT ADO c/02 4'503, 000 5'b49,000 5' 631, 500 5'428, 500 7'440,250 8'137' 250 
IltGRF.505 X VTAS.CREDITO c/02 16' 280, ººº 12 1 885,000 15' 147. ººº 16 1 894, 500 16 1285,500 22'320, 750 24°411,700 
OTROS IllGRESOS 

TOfAL DE llCRESCG 23'465,000 18'185,415 28' 943, 395 40' 674, 575 52'390,040 70' 344, 290 

PROVEEDORES c/06 17'887,985 1 1445,820 1'772,820 21 052, 685 1 1 991, 550 2' 8?3, 500 3 1 123, 650 
ACREEDORES c/18 1 1066,000 854, 200 885, 200 944, 700 1 1 092, 100 1 1144,900 1 1 200,000 
GTOS. mn.Dll PROD, C/15 3 1663, 400 31 611,900 31 759,600 3' 922,000 4 1 073, 200 4' 217,400 
HAJIO re OBRA c/n l' 308,400 1'105,900 1 1 370, 700 1 1 387,200 1 1632, 000 1 1795, 200 
SUELDOS c/15,18 2 1 951,200 2 1 951, 200 2 1 951, 200 3 1 866 1 100 3'866,100 3' 866, 100 
OTROS EGRESOS 

TOTAL DF. EGRESOO 23'213, ~8~ 10' 020, 520 10' 591, 820 12 1010 1 285 12'503, 7~0 13'222,900 

EXCESOS Y/O INSUFICIENCIAS ===~~;::~~~===~~;~::~~~==~~~~~4.~r~==~~~~~~::~~~==~~~~~~~~~=~~~~z~~~~~ 

UOfAS: 
- Se considera en promedio el 25% al 26% como ventas de contado, 
- Ga9tos Jnd!l, de Fab. ¡ es la suma del mes anterior menos los renglones de sueldos, aguin<lldo y prima vacacional,' c/15. 
- Acreedores, es la suma del mes, menos los renglones de depreciaci6n 1 amortizaci6n, sueldos, D(JUinaldo y prima vac:a--

cional, c/18. 



CA.PITULO V. 

DEDUCCIOJI ADICIONAL' DEL .I. 5. R. 
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DEDUGCIOJ; A!lICllY.:AL. 

La Ley del I~uesto Sobre .h. Ji.en ta perr...i.te al Ernp1•csario disminuir la-

Utilidad Fiscal de su ejercicio rr.ediante la aplicaci6n del Art. 51-Bis; 

Considerando que de esta r.ianera se CUJ"l?le con el objetivo de conti'a- -

rrestar los efectos que la inf'laci.6n provoca, :~.i:.;:·ios que repercu.ten --

en el pago de los Ir.:puestoS. 

A esta disminuci6n se le conoce como "Deducci6n Adicióiütl.•(.: y ~O~Si~.te-:..: 

practicarnente. en: 

l. Ajustar la depreciaci6n del ejcrcic.io m:di·~~~ e~/~S~~--~e~":.f.~ct~~~s 
de Inflaci6n. 

II. Promediar los Activos Financieros en J.t.N. corresp~dientes a los­

doce meses del ejercicio, r.ultiplié:ando _este proñledio-,-po1<~1_:~ ~­

.factor que seiiala anualr.iei:te el Congreso de la Uni6n. 

III. Promediar los Pasivos correspondientes a lois doce meses del 

ejercicio, nultiplicando el mencionado promedio por el Eaét.or _que 

señale anualnente el Congreso de la Uni6n. 

Con la informaci6n contenida en los tres pl.Ultos antttiore~.:-y apl~c~q~ 

la siguiente .fornula, se obtiene el importe de lci Dedu.cci_6n· Adicional. 

For~la: 

Si la Empresa vende sus prodUctos- t~·f.·ei( ~:-~~~iié:~~ .. ~{gene;-al, 
podr~ sumar a la Dedu~ci6~-:Ad·~,d~~ri~º -~·~·~i~:- :"i~=·~~~1t~1:e de: 

. :·'(.',- ': ,·\:·:·.·,:·<- ·:·;:·{:··.-· 
r/. Pi:omediar 1ás cuen~·as·,:? d#'~.~·~~~>ór_::.~ó~~-~ ~>t._N •. a.clientes­

que sean páblico en:9ell~·~:.1.";/dor~·esp·ori~ientes a''.io~-:doce·meses --



del ejercicio nul tiplicando dicho promedio por el .factor que -

anualmente señale el Congreso de la Uni6n. 

La resultan.te anterior deber~ nultiplicarse por el coeficiente­

que arroje dividir, III - (II + I) entre II + I. 

En este su.puesto la .fornula queda como sigue: 

I - (III - II) + IV 6._11 - (I + l!~ = 

\ I+II ) 

Deducci6n Adicianal. 

lOí 



EJEMPLO. 

I. Ajuste a-la Depreciaci6n por_ el .año de 1967. _ 
I,N,P.C. ·-6° Mes de 1987 $ .6360,6 , 

Fecha de % I.N.P.C. Factor de 
Adsuisici6n Descripci6n Importe Tasa Adgyisici6n Actualizaci6n 
Dic. 1962 Edif'icio 5 1000,000. 423, 6 15.0G 
Ene. 1º 1963 Maquinaria 101000,000. 10 469.9 13. 58 
Feb, 10 1983 Mobiliario y Eq. 500,000. 10 495.1 12.69 
Jun. 1984 Eq. Transporte 1º'000, 000. 20 999.0 6. 39 
Ene. 1985 Maquinaria 3 1500,000. 10 1309.8 4,87 

Depreciaci6n 
Normal 

250,000. 
1 1000,000. 

so, 000. 
2 1000,000. 

3~0. 000. 

Dcprcciaci6n 
Ajustada. 

3 1765,000. 
13 1580,000. 

641, 500. 
12 1780,000. 

1 17011, '.iOO. 

1 ~~~~I~1~~~· 

II. Promedio de los Activos Financieros en M.N ... I 91000 1 000'.. X .90 (1986) ¡ a1100,ooo. 

III. Promedio de los Pasivos $ 13 1000,00Ó. X .90 (1966) 1 11 1700, ooo. 

FORMULA: I-(III-II) • 132'474,ÓOO - (111'70~,obc(~ l8•'100:000).S28 1 874;ooo Deducci6n Adicional. 

EN EL SUPUESTO ·re QUE TAMBIEll. SE TEJ{JAll VENTAS AL PUBLICO EN GENERAL. 
' . ,• 

IV. Promedio;cfo cuentas y'Docunielltos por~Cobr.,;_en Íi.N. ci _1 1 500,()Q()• X \90 31986) _ 

I~(III-I·I-·) +I~_6. __ I.II~_-•• _-_ I+' I' ' - '', _- - ' - ' ' ' -_ ' ' - -

-. . . ' • , \ I+II 

~ 29•074,000 + s_ 1•350,000 /(s11 1zoo,ooo - (132•474,000 + S8 1100 1000\_ 

' : ' ' : \' ' • ' '3~',474,000 + 8 1100,000 l 

FORMULA: 

$ 26'874,ÓOO + 'S 1 1 350,00Ó ( ~ ,7il6) 

s 28 1 874,000·"--' 960,1CÍO. s 21S9~3.~o · o~wcci6n Adicion•i. 
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Al disminuir la base gravablc tw.bien ·se evi 'ta 'que la E:mpi•es,a ·nea::de~~ -

capitalizada via el reparto de dividendos, y el pago excenivo del·:-._.:.. 

Impuesto Sobre la Renta. 

En el Art. 51-Bis de la L. I. S.R. se otorgan bene.í'icios al inversionis-

ta1 no s6lo por los efectos que produce la deducci611 por inversiones, -

los Activos Financieros y Pasivos Financieros que se comentar6n con -­

anterioridad; pues existen otros aspectos que utilizados de manera ad~ 

O.lada, brindan mayores beneficios al empresario. 

Se puede por ejemplo adquirir otra Empresa convirticndola en Controla­

da al tiempo en que la lider se convierte en Controladora por ser pro-

pietaria de más del 50% de las Acciones con derecho a voto de le\ nueva 

adqu.isici6n, con lo cu.al podr~ obten~ -la ci.i.torizaci6n para coi1.solidaf:. 

sus resultados y la posibil.idad de. disnilnuir mlts la b.ase gravable, 

' : ' -: ' . ., -.' . >: . ·-~.. .' -. ' -., ·,;. -. 
Si la Empresa que se adquiere.~tuvi~a prol?lem~-de'iiqt.\id:ez,': .. se· t~1dria 

entmces la oportuni_dad .d~ -~¡,-t~~/~~·'.~beijJ.~.i~·-.. ~~~Y-;t:_~~O.~~~ .. :.i~ -:- -
. ; -'' :. ~ ., . ' ·. 

Acciones a un precio inf~i~~ a-st.t; valor/ siendo· .. el: dii~I•éflCiai ·ta-!-· - ·· 
ganancia. -~-~-~~:!:i:- .:_=:e:- -~--:o<:{~. ::i:;" . .:·, · ·L )>~-:--~· 

T~biM se ganaria cm l~ posibii1~~1t ji.i~~~ii~~~J ~~tiv;:, 
, . .. -.... _. . · ..... - _.::~:~.:: -: ;: -,. - '.~: ·-:-s;-;,.,. .. ·.. -... 

aprovechando la capacid~~-0 ~~3::'~!~!~~j!~~ ~~:~~~--ª-'-~~~-~~~c.i6n.-

para mejorar el servicio a sÚs cl~,"n~~f {::\: .••. l.}.~·'···.::;¡. ·:···;·) .: •. 
"."~ l.'-' ~ <'" .'~~;-~; ~ . 
-- ~.P' -,~ -:-f:~· ~ -

Contaria con la opci?n d~:·.~~'.~e?eJ:-.;~~?:~.{~Z.~'.#.os_:']~~ Vt?4t~-~-~ :Ílicl~so .mej_g 

rar la calidad de su pro~~tJ~-,~:~'.¡)~'.~~'.~-a_~;·~.:.~l~d~·. ~:i~¿;'é.~e."lto de la-
·:;:-:,:· - ~ ;-.· ... :.:·~ ·- ' 

producci6n, ganando asi --~~(-~1 .. :~~~r~~>-~:~- ~~:-~o~_ét~~ia;. con _lo que se 

incrementar~ el nlvél. de v~,;t~ y ~.;,~w!~ialÍtlliclad; 



s·i bien es cierto que la empresa con trol~d~ dad~.~ dificil s:Üuaci6n­

pudiera arrojar pérdidas al ter;dr.a:.· el· eje;-cicio, al consoli~ar los -

re~ltados con la Controladora; (Arts. 57-E Bis y 57--0 Bis de la L. I. -

S .R.), esta áltima contar' con la oportunidad de' .disrnirruir su utilidad, 

gravando asi menos Impuesto Sobre la P.~nta y no descapitalizando a la-

Empresa con Pago de Dividendos. 

De esta manera la Empresa Controladora a mediano plazo logrará un - -­

amplio desarrollo, creciendo de dentro hacia a fuera cual espiral, al-

incrementar por un lado sus Activos Fijos qu.e en el momento de su - --

adquisici6n ya eran produciendo, adem:is :le que co1JI>rar6n a precio bajo; 

se genera un sustancial aurento en sus i1wersiones con s6lo adquirir -

a la Empresa canttolada y que seguramente le dará grandes benePicios;­

.f'inalrnente crece la proch.tctividad al cantar con mayor capacidad de - -

planta instalada, sin haber realizado una considerable inversi6n. 

·Esta estrategia considero que seria de amplio beneficio para los - - -

Accionistas al incrementar su patrimonio, para los Trabajadores tanto­

de· una como de otra empresa al mantener su .fu.ente de ingresos Y para -

la propia conunidad al aumentar de manera oportuna y adecuada la - - -

prowctividad. en las Empresas. 

A cantinuac:i6n se ejeii¡>li!'ica el caso. de la adquisici6n de otra - - --

Empresa. 
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E J E!·! P L O. 

Sup_ongrunos_ que se a~~.,iere.:en. e1-He~ de ·lhr.zo_ Je 1987 Wla Empr":?sa_d_~l­

ramo¡ nlismá .. i¡¡.te_p~:es~1ta·probl
1

cimas d_e liquidez, raz6n.por ~ia o.tal se--­

ncgocian las: Acciones ·a la par de su ~ráior !;or.1ina1 que es .de - -. - - -

s 1001 ooo, ooo. 

La Empresa lider ?aga la adquisici6n par~e- de contado .y párt~ ·con dOCJ:!. 

mentas pactando un interés Mensual del 10%, i.¡u.edando .Como ·sigue·: 

Harzo de 1987 
Abril de 1987,Documento llo.1 $20 1000,000 X 110% 
Mayo de 1987,Documento Jlo.2 20 1 000,000 X 12W. 
Junio de 1987, rocumento !lo. 3 20 1000, ooa X 130% 
JUlio de 1987,Documento llo.4 20 1 000,ooo:x 1.40% 
Importe Pagado. 

Menos vál.or de la operaci61¡ 
Interés p'IJado 

,· 20•000,000. 
22 1090,000. 
24 1000,000, 
26 1 000,000. 
28•000,000. 

S120 1 ooo, ooo. 
100 1000,000. 

$ ~~~~~~~~~~· 

Supongamos tambie..'1 que en el afio de -8.ctcru:is.iciÓn. la· Empresa controlada­

arroja una pérdida anualizada c1e· s··120·~po,ooo. 

-.-,-,, :.. :.-t - .··-··'·7·.:. :' ·.-
Dado que se adquiri6 con 1'echa.1~ ae M~io dcil: año mcnCionado, a la -

: :.) ...... _. ·.::/:·.-·.·. :: .. .' -.' .. './. "..'. 
Empresa· cont,;oiaaOra ! s6iO:'.ie_~ co;;esP~nd~· :dedu~i.~, de su.resultado .e is--

cal ~a pérdj,~a eá~~~i,,,i:~ ';.: ~01'dtas (360 dias del año comercial - - -

menos 59 diaií~po;:ios ;;n~s~s de Enero y Febrero); Art. 57-E Bis, L. l. s. R. 
de ·1!1'ai/~: ··T:' ·;,;~ ::~ :.: ;:: ~'~. 

i 10Ó1 333,000. 

S 100• 33;;odo: ~f ia {idida a que i:iéne dereclio de consolida!" la - --



EMPRESA CONTROLADORA. 

I. Ajuste a la Depreciaci6n por el año de 1987. 
I.N.P.C. 6° Mes de 1987 S 6380.8 

Fecha de % I.N.P.C. Factor de Deprcciaci6n t1cprcciaci6n 
Ad!J!!isici6n DescriEción. Im2orte Tasa Ad9;!:!isici6n Actualizaci6n Normal Ajfü;tada. 

Dic. 1982 Edificio 5 1000,000 423. 8 15.06 250,000. 3 1765,000. 
Ene. 1 o 1983 Maquinaria 10 1000,000. 10 469.9 13. 58 1 1000,000. 13 1 580, 000. 
Feb. 10 1983 Mob. y Equipo 500,000. 10 495.1 12.89 50,000. G44, 500. 
Jun. 1984 Eq. Transporte 10 1000,000. 20 999.0 6.39 2 1000,000. 12 1780, 000. 
Ene. 1985 Maquinaria 3 1 500,000. 10 1309.B 4.87 350,000. 1 1704, ~ºº· 

~~~~Z~\~~~· 

II. Promedio mensual-de los ACt.ivos-Finauclt:1•oi:; ~u M.N. 

S '. 9 1000,000 X ,90 (1986) s 8 1100,000. 

/ .. · si13 1.~IJ0,~i~ x:• .90 
III. 

· .. s 11 1100;000. 
" - ;-:'·· - .. --

FORMuLA: I -: (rli:~rÍ) = .. :· .·-. -: -< :>·· .. -'.::,,·· ;_-,,. '· '. ' 
,$ 321474 0000 _:(S11 1700'¡000,:c S8 1lOO,OOO) = S 20i974,ooo:~ Dcducci6n Adicional.; 
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DETER:·;DIAClc:! !l:L U:PUE:lTO !:E -LA E;·!PRESA CO!úROLADORA 

cori.t'orme_·ai T1cilo vn; B.T. 

,. utilidad Fiscí.1 ,_, 
- .Deducci6n · AdiCi~nal: 

_Art. 51-Bis 

Coni'orme al Titulo II; B.11, 

ReSul tado F{scal, 
P~dida E. Controlada 
Resultado Fiscal 

Impuesto Sobre la Renta para 1987. 

1987 

,. 40_1000;000.-

·129 1207,000. 

' 40 1000,000. 
100 1 333,000. 

( s .~~~~~~~~~. ) 
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Consideremos tma estrategia de no péJ:•C.da no ganan~ia. durante l:os tres 

años siguiente's para la E.:ni>res~ Con~olada. 

La estrategia para ·la Empresa C~tr~·íadora ser~ ~ér~~ta;·:Sus_ Utili­

dades 1 en un- -, 06% 'Allu_áJ. ;· 

:1001 000;000'.' 
,>, 16díoooo'ooo. 

. . <::. __ --x<:- . --.. :.::._:,:;·. ·-
-10~,--~i~,~s N~c¡~ih~~-,·<.~~ -~~~Ci~~-:- ~·:,~ori~mi:á~r de:·man~a. :im~inaria -

:,,--=-- ---·~~ .o: t.,_:_-~_-"-.:'_~ 

s~~ -~º-~:;~~aj~~-~~~; -~-~~·to mes --~e--caq~· ~~~: 

1988 
1989 
1990 

24, 100.-

36,SOO., 

Los ·faci:Ores···de·.-~W1aé:i6n dados por el Congreso de la Uni6n para cada-
- - .·· ,._ _·:· - --

uno de estos·-·~os,· -·serful imaginariamente los siguientes. 

1988 

1989~ --
1990 

110~ 

ªº~' 
60% 

:·.: .. ··.: . : ' ·_>·:-_ 
Sufriera cambios radicales, pOr-·10.qúe tomaremos,-1a base de' 1987-, par·a . . " - .. . - - ,· . / 

los afias siguientes. 



EMPRESA- CONTROLADORA. 

I. AjUste a la. Depreciaci6n por él añC! 
I.N.P.C, 6° Mes de 1988 S 12,700, 

i''echá de Factor de OepN':ciacl6n l>cpr(•d aci611 

Ad9l!isicl.6n Qcc¡i::~ins;:i!m T¡z¡u2z::tc: a~IDa isi~i6n A~!!:l ~J.izQ:s;i6o Norm::l-l l)ju~1·¡1d~ 

Die, 1982 Edificio 51000,000. 423. 8 29.96 250,000. 7'~90,llOO. 

r:ne. 1º 1983 Maquinaria 101000, 000. 10 469.9 27.-02 1 1000,000. 27 1020,000. 
Fcb. 10 1983 Mob. y Equipo 500,000. 10 495, 1 ~5.G~ 50,000. 1 1 ::!J.2, 'j(\{\ 

Jun. 5 1984 Eq, TrMsporte 101000,000. 20 999,0 12;71 2 1000,000 .. ~~il 420,000. 
Ene. 6 1985 Maquin~io.. 31 500,000. 10 1309.B 350,000. 31191¡500. 

G4' rio..¡,ooo. 
=~~:-::.::=r-==:;-i= 

II. 

f9'!!0.0,Cíl0. 

III. 
28 1 600,000. 
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ACTUALIZACICJN re PERDIDA FISCA:. ?E:mIEJr.:E DE DEDUCIR. 

Diciembre de 1987, I.'1.P,C. $ 9,038 (.eigi.¡rado) 

Diciembre de 1988, I.ll.P.C. $ 18,400 (.figurado) 
tul o PERDIDA FACTOR P. ACTUAL IZADA 

1987 60 1 333,000 2.03 S122 14Z6,000 

DETERllINACION DEL JMPUESTO tE LA Efll'RESA CONTROLADORA. 

Conf:'orme al Cap1tuJ.o VII, B. T. 

UtiJ.idad Fiscal 

-DedUcci6n Adicional: 

Art, 51-Bis. 

P~dida Acwm.1lada 

Resultado Fiscal 

.Con.!'orme al Cap1tul.o II B.N. 
Utilidad Fiscal 
P~dida Actualizada 

Resultado Fiscal 

Impuesto .sobre la .Renta para 1988. 

1988 

00 1000,000. 

$ 55 1 804,000. 
59•201.000.. 145•011 1000. 

( s =~~~ll~~~-) 

80 1 000,000. 

1221 476. ooo. 
(S =~~~r~~~·) 



EMPRESA CON!'ROLADORA. 

I, Ajuste a la Depreciaci6n por el año de 1969. 

I,N.P,C. 6° mes de 1969 S 24, 100. (Pigurado) 

Fecha de 
Adquisici6n 
Dic. 1962 
Ene. 1° 1963 
Feb. 10 1983 
Jun. 5 1964 
Ene. 1985 

II. 

III. 

Desc:ripci6n 
EdiPicio 
Maquinaria 
Mob, y Equipo 
Eq. Transporte 
Maquinaria 

Importe 

51 000,000. 
10 1000,000. 

500, 000. 
101000,000. 

3 1 500, 000. 

% I.N.P.C, 
Tasa Adquisici6n 

423. 8 
10 469.9 
10 495.1 
20 999.0 
10 1309,8 

Factor de Depreciaci6n Depreciaci6n 
Actualizaci6n Normal Ajustada 

56,66 250, ooo. 14 1 21~,ooo. 

51.28 1 1 000,000. 51 1 200,000. 
48.67 50,000. 2'433, 500. 
24.12 21 000,000. 48 1 240,000. 
18,39 350,000. G'43G 1 500, 

s 1~~~g~~1~9. 

s ~ 26 1 800, 000. 
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ACTUALIZACION m PERDIDA FISCAL PENDIENTE DE DEOOCIR 

Diciembre de 1987, I.N.P.C s 9,'038 (.f'igurado) 
Diciembre de 1989, I.N.P.C. s 31, 300 (.f'igurado) 

AÑO PERDIDA FACTOR P. ACTUALIZADA 
1988 42 1476,000 3.46 S146'967,ooo 

!:E:TERMINACION mL IMPUESTO !:E: LA EMPRESA CONTROLADORA 

COl1.f'orme al Capitulo VII B. T. 

Utilidad Fiscal 
- Dedu.cci6n Adicional 

Art. 51-llis 
Pfu-clida Acumulada 

COl1.f'orme a1 Capitulo II B.N. 
Utilidad Fiscal 
- Pérclida Actualizada 
Resultado Fiscal 
I.S.R. A1 35%, Art. 10 
Porci6n Aplicable Art. 801 ; 6o% 

Impuesto Sobre la Renta para 1989. 

s 109 1 805,000. 
65 1 011,000. 

1989 

s 1601000,000. 

174'816,000. 

s 1601000,000. 
1461 967, 000. 

131 033, 000. 
4 1 562,000. 

=-g~z~Zb<:><:><:>· 



EMPRESA CONTROLADORA, 

I. Ajuste a la depreciaci6n por el año de 1990, 
I.N.P.C. 6° mes de 1990 S 38,500 (figurado). 

F~cha de % I.N.P.C. Factor de 
Adquisici6n Descripci6n Il1portc Tasa Adquisici6n Actua1izaci6n 
Dic. 1982 Edificio 51 000,000. 423.8 90.84 
Ene. 1º 1983 Maquinaria 101 000,000. 10 469.9 81. 93 
Feb. 10 1983 Mob, y Equipo 500,000. 10 495.1 77,76 
Jun. 5 1984 Eq. Transporte 10 1000,000. 20 999,0 38. 53 
Ene. 6 1985 Maquinaria 31 500,000. 10 1309. 8 29. 39 

II. Promedio mensual de los Activos Financieros en M. N. 

Depreciaci6n Pcp1•cciaci6n 
Normal Aju~tad<l 

250,000. 22 1710,000. 

1 1 000,000. 81 1 930,000. 
50,000, 3 1 RR8,000. 

21000, 000. 77 1060,000. 
350,000. 10 1 286,000. 

• !~~:~z~b~~· 

S 36'000,000 X .60 (figurado) s 21 1Goo,ooo. 

III. -Promedio -merisilill 

FORMULA: I -
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IJETERMlNACION lllL IMPUESTO re LA EMPRESA CONrROLADORA 

Conforme al Capitulo VII B. T. 

Utilida<l Fiscal 

- Deducci6n Adicional 
Art. 51-Bis 
P€ordida Ac:umulada 

Resultado Fiscal 
I.S.R. al 42% Art. 13 Bis. 
Porci6n aplicable Art. 801 ¡ 20% 

Conforme al Capitulo II B.N. 

Utilidad Fiscal 
I. S. R. al 35% Art. 10 
Porci6n Aplicable Art. 801 ¡ 80% 

Impuesto Sobre la Renta para 1990.' B.T. 
B.N. 

s 1861 274,000. 
141816, ooo. 

1990 

s 320 1000,00. 

201 1090,000. 
s 118 1910,000. 

491 942,000. 

=~~~~~~· 

S320 1000,000, 
s112 1000,ooo. 

s=~~~~~,:,~~ 

s 9 1 988, 000. 
90 1000,000. 

$ 99 1 988,000. 
~======= 



RECU!?ERACiru re LA lll\IERS ION· Po~ Er~c:réis FisEAt.Es • 

CC!ICEPTO, 

Utilidad Fiscal 
JMPUESTO SOBRE LA RENTA PROYECTADO 

En Base Tradicional 
En Base liueva 

Utilidad despub de I.S, R. 

srn LA PROl'ECCIOll, 

Utilidad Fiscal 
lMPUESTO SOBRE LA RE!lTA QUE SE P/ílARIA 

En Base Tradicional 
En Base Nueva 

.. - -v.:,,-

.~:,_- - ---"'=-

1987 1988 

s 40 1000,000, . s 801 000,000. 

1990. 

1160'000, ooo. $320'000, 000. 

·' 9' 988, 000. 
s 2'737,000. 90•000,000. 

' .. ~~m~~~~===!.~~~~~~.~~~· 
s .. ~~2~!:2~;===!=2~2~t~~~===c!l~Z~~~~~~~~;-====!~~g:~!~4:~~· 

13' 440, 000. 
2 1 800,000. 

60 1 000,000. 

15 1120,000. 
0 1 400,000. 

90'000,000. 

15 1120, 000. 

18 1 900,000. 

S135 'OOO, 000. 

11'340, ººº· 
37' 800, ººº· 

S .. !~~~~~~~g;.===!=~~:~~~~~~~;===c!.:~~~~~~~~~;==c=~=~~:!~~~~~· 
Utilidad después del I. s, R. S .. ~:z~~b~~~;.===~=~~~~~~4:~~~;.===so~ .. ~~:~~~::~~~;.====!=~~~~~~~~22· 

COHPARACION 00 UTILIDADES DESPUES DEL 
JMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

Con el Proyecto 
Sin el Proyecto 
Diferencia 
Dif'erencia Acumulada 

$ 40 1000,000, S 801000,0CXJ, S157'263,000. s220 1 012,ooo. 
23 1 760.000. 36'460,000. 55'980,000. 85 1860,000. 

16•240,000. 43•540,000. 101'283,000. 134'152,000. 

S ::il~~~~J.~~,;,===!=~~;,z~~~2~;.:u:i:=!~~~~~~~l:~~;,.====!~~~:~l~~~~· 

La inversi6n realizada en el año de 1987 es recuperada en su totalidad durante el año de 1989. 

Por otro lado la Empresa Controladora no tiene problema de liquidez riscal durante los a:iios de 1987, 

1988, y 1989; ·al hacer uso de ~a Deducci6n Adicionill. 



GRAFICA DE CRECIMIENTO. 

CRECE EL RENDIMIENTO J:E LAS 

CRECE LA PRODUCTIVIDAD 

CRECEN LOS ACTIVOS FIJOS 

IINERSIO!IES 

PRODUCTIVIDAD 
AG'l'IVOS 

FIJOS 

CRECEll LOS BE!IEFICIOS 
PARA LA CONUNID/ID 

CRECE!I LOS BENEFICIOS 
PARA LOS TRABAJADORES 
CRECE!I LOS RE!IDDUE!ITOS 
PARA LOS ACCIOllISTAS. 



COllCLUSIOHES 



CONCLUSIONES 

I...: En el año de 198e se preveen serios obstaculos a vencef.: por, el pi.teblo 

mexicano respecto a su economía. 

Por tm lado tenemos la baja internacional :en ~1 precio del petr6leo, 

energético que está convertido en la principal fuente generadora de 

divisas para nuestro pa1s, tal situaci6n provocará que se vean merma­

das las reservas monetarias, lo que representa un grave problema para 

hacer .frente al pago del costo de la deuda con el exterior. 

Por otro lado la baja productividad en la industria mexican~~ qú"C~·a~'· 
- - .. --

más produce articules no mu.y competitivos en el exteriOr,-:-·por_lo~que_::: 

es probable que nuestro pa1s se vea inundado .de pro~c~~s -_extr~JeroS. 

a menor precio que los nacionales. 

- .· - . - '•' ·"· : .. : -
cultad que tendrh.n las empresas para ·cons~iÍ>;.P:iñallc~~~eii~os~.b~andOs 

y poder mantener su ritmo de trabajo. ·•····· • .{ }t ·e • 
Algunas consecuencias son: Disminuci6n en la entrada d~-·divi~as',por la 

- . · .. ·- .... . . 

baja del precio del petr6leo, aumento en la salida de cÍivis~·· por ·1a' 

importación de productos extranjeros, cierre y receso _del cr~cimient_O 

de empresas por Eal fa de recursos y aumento en los niveles de i~;ta--­

ción, entre otros. 

II.:... -Si CieCI! et l-itmo de -deslizamientO -en- er tipo- de- cambio-del-peso:f"ren ... 

te ai d6lar habrá. mayores presiones inflacionarias, lo que podrá. ser· 
el .factor que empuje a la hiperinflaci6n, si se qUiere: .f're~ar ~~, :r.it~o 
inflacionario considero que habrá. que devaluar lo meno~ Pos~ble··1a · m~­

neda nacional, sin embargo esta medida se ve dificil de, tom~. conside­

rando que expertos cambistas conviniéron en que ~1 peso se encU.entra. 

por debajo de su valor rea1 .frente a1 dblar. 



A decir de algur.os economistas " La devaluaci6n no es precisamente lo 

que ca11sa la intlaci6n, es la Wlaci6n lo qUe en 11ltir.ia instancia 

causa devaluaci6n, 11 sin embargo el efecto de la devaluaci6n es provo­

car que la inflaci6n crezca. 

11 Tampoco el movimiento en las tasas de interés es causa de Wlaci6n 

pues el inter~s alto es una resultante de la devaluaci6n monetaria11 ; 

sin embargo al haber devalua::i6n se incrementa la int'laci6n. 

Si desearos que la econom1a de l'lUestro pais especificamente de las 

eITlpresas sea sana, deberá desarrollarse sobre dos elementos básicos: 

- Que la inversi6n se dirija al rengl6n productivo. 

:. Maximizar el aprovechamiento de los recursos disponibles. 

III.- En epocas de alta inflaci6n los costos su.eren diariamente incrementos, 

por ello los sistemas tradicionales de contabilidad no permitPJl deter­

minar razonablemente los distintos rubros que rruestran la situaci6n .Pj 

nanciera, a.si corno los resultados de operaci6n en toda ncgociaci6n¡ Ya 

que la moneda deja de representar valores constantes, por 1o que su 

acunulaci6n en unidades nominales no tiene significado, por ser la su­

ma de cantidades que no pueden asimilarse ya que corresponden a epocas 

distintas y a poder de adquisici6n diferentes. 

En epocas de alta inflaci6n no se pueden comparar los costos y gastos 

hist6ricos de las merca:ncias que se venden, con sus precios actualiz,! 

dos de venta¡ Ho puede suponerse que las modificaciones nominales en 

el patrimonio de toda errpresa correspwdan a utilidades o pfu-didas rs; 

ales, tampoco es cierto que los intereses que se cobran 6 pagan sobre 

los prestamos correspondan a intereses o gastos veridicoss 
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En México la correcci6n contable de las distorsiones provocadas por la 

in.e'laci6n en la in.Pormaci6n financiera, se da basicamente con la apli­

caci6n del boletín B-10 de Principios de Contabilidad, emitido por el 

I.nstituto Mexicano de Contadores Pútilicos, A.C. 

A pesar de lo anterior no ha sido posible implantar sistemas de co_!!­

tabilidad que corrijan en .forma exacta las diferencias que sobre las 

ci.f'ras provcx:a la inflaci6n; Por lo que la implant2Ci6n del sistema de 

presupuestos es un medio de acercarse lo mfls posible y con eficacia a 

los resultados reales deseados por toda negociaci6n y aun m{\s, presu­

puestar permite a las distintas empresas adelantarse a los hechos, po­

dria decirse que es posible anticipar los registros de contabilidad 

mediante el uso de presupuestos apoyados en las estimaciones de los 

Indices Generales de Precios al Consumidor. 

De esta manera los efectos de los cambios en los precios se pueden r~ 

velar de .forma adecuada y anticipadamente; As1 las diferencias que se 

obtengan de la informaci6n contable, serfui. estadísticamente más con-­

fiables. 

'IV. - Recordemos que los presupuestos son la estratégia de apoyo absoluto 

para lograr el mayor control .financiero en las empresas, al presupue.:!. 

tar se blsca entre otras cosas aprovechar al mfucimo los reo.irsos dis­

ponibles y eliminar lo más posible los desperdicios de horas/hombre y 

materiales, de esta manera se podrf\ abatir el costo de determinados 

productos y mejorar la calidad de los mismos. 

Si se presupuesta eXiste la posibilidad de .fabricar productos a menor 

costo que si los conpraramos ya hechos en otros-paises. 
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Inclusive si se desean ~erios resul t-~dos · ·ai poner en ~rac~ica la Re~OJ:! 

versi6n Industrial de qúe riucho se .. ha ha~lado -en nuestro paiS, ·ser& n~ 

cesario tener establecido en cada: errpresa un buen sistema de Presupue_! 

tos. 

Reconversi6n industrial significa, convertirnos en lo que debemo.s ser 

de acuerdo al medio actual, considerando 1'actores como: La competencia 

la si tuaci6n econ6mica, la producci6n, la inf'laci6n e inclusive la m~ 

talidad individual y social de todas las personas economicarnente acti-

vas. 

La-me~a_m_~ importante creo yo que se persigue con la reconvers_~~n _in-:._· 

dustrial¡ es lá. optimizaci6n de la productivida~; Y. ello sé logra con 

la .áplicaci6n-' y control del sistema presupuestario. 

.. . . -
.es d~ .fu_ndam~n'.tai·. impor.tancia deÍltro ·del Sist~a ~;'esuf,uest·~io .por 

lo siguien~e: 

Co_nfcrme se ._adquieren las materias.primas· y se. érea la 6bligaci6n-.de 

p~ar-_'la -~~-o -~~ ob·~·á y_·:~~s ~ costOs indirectos para producir -las merca]! 
' .. -_ .'·· : . . ' 

c'ia.S·-(;~s~Cio"S~ sC'ininleñti3.n-1aS"--_i::uentas Pe:r pagar y conforme se ven-
. ' ., '. 

den-Cstas. "1ercahdias ci servicios Se incrementan las cuentas por cobrar 

y por end.e las ganancias. 

--- Al -éobrar"dichas cuentas se-wc·rementa-e1 -erecfri\ro dfSpoñibie con el 

cual se podrá héicer .frente a los créditos contraidos, e incluso proye.s_ 

ta:r .futuras inversiones. 

Los usos qr.tC se destinen a los .fondos controlados mediante un flujo de 

efectivo, tienen extraordinario interés tanto para la administraci6n 

de una empresa como para ter~eros, pues ese documento: refleja los resuJ: 

tados de las acertadas decisioiies .f'inand:ieras. 
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El. presupuesto de caja comprende practicamente movimientos generados 

desde la adquisici6n de materias primas para la producci6n, hasta el 

pago de rendimientos resultantes de la venta de dicha producci6n 1 ce­

rrando asi el circu.lo repetitivo del uso del dinero. 

Asi pues, en epocas normales y en peri6dos inflacionarios los presu--

puestos son la mejor estratl!gia utilizable como apoyo en la toma de 

decisiones. 

V. - Por lo que se refiere a los impuestos dadas las reformas .fiscales P.! 

~a el año de 1987 en adelante, impactan de manera t;:onsiderable a la 

ec~nom1a Einanciera de las empresas, pues ahora la.s que pierdan_ deb~ 

rtm p~ar el impuesto sobre la renta; ahora si que el que pieI'de Pa-
ga. 

·ta d~ctrina tributaria se -desvirtua· para--·Su 

'este año,_. ya :que __ se cobÍ"a el iínpUes~o·,. s~bZ.e l~ ~ellta··~-:ba.9~-: a -iñ~~ 

soS. que re·ai~nte nO éXist~,- como_seri ~~~: cf~~t~·~~··w~-~cioníir:f~. 
. , . ·. - . .. : ,' . -~- ·:,;_,._ -~-«: 

·~ . - ' ._ ":. -.. . . 
La doctrina tributa:ria dice que ·Se_. debe q0bi'al-.Sob1'·e una reiita, la 

cual ser~-un 'ingreso re"al· y_neto. 

Supongamos que la empresa EspÜuz compr6 en el año de 1985 tina máq\lJ: 

naria que le cost6 S 10 1000, 000. 00 y en 1987 la valúan mediante I.N. 

P.C. en S 191 400,000.00; El diferencial de S 9•400,000.00 no es rea_! 

• m~t~_ un_ ingreso, _por lo Cl.1.al no existe tal base p~a el ~obr9 (!e~ 

impuesto sobre la renta. 
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