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I'TRODUCCION

La economia mexicana presenta serios problemas para 1988, come ejemplo
tenemos la baja productividad de la industria nacional, la disminucién
en el precio internacional de los hidrocarburos, la escaces de finan--

ciamiento asi como de fuentes de empleo.

Se vislumbra pues dificultades péra hacer frente a 1os compromisos

creados con los acreedores internacionales y nacicnales, se ve diffcil
que 1a poblacién mexicana tenga alguna recuperacién en su poder adqui-
sitivo, pués se prevee que seguirin creciendo los indices de inflacién

a pesar de la aplicaciém del pacto de solidaridad.

La inflacién es un mal que crece y se reproduce alimentado por 1as ine
ficiencias y equivocaciones en todo el cuerpo econémico, provocandose k
mis notariamente en una carrera de gasto piiblico y dé&ficit presupuesta
rio, sin el correspondiente soporte de la productividad y el ahorx;o '7 a

interno.

El proceso inflaciomario muestra la tendencia de hacer mis pobres: a
los pobres y mis ricos a los ricos, sin que a ello puedan escapar las
empresas, puas crea la inflacifm un ambiente de tensién poco propicio

al desarrcllo y a la eficiencia productiva.

La inflacifn genera un procesc de consumismo, ya que la gente quiere

comprar de inmediato lo que Sea porque Sabe que al dia siguiente tqdo'

serd mas caro, sin embargo y a pesar de ello compra poc®. il

En epocas de inflacidén extrema las empresas se cimbran en sus estruc- ..

turas econémicas, organizacionales y financieras.



Es en esos momexltos?cuarldo los dirigentes. ce 128 treas clave.de la - =
Ox'gan:.zacn.bn deben adaptax‘ me,)ores y. con'w-de:ﬂtes es Lrateg1as, que 1ee

permtan sobreviv;r a estos canb:.os.

La implantacién del sistema de’ presupuestos es el med:.o mas v:.able pa—
~“ra-lograr 10 ante;cior, sin que se prete:lda con euo errad:.car el pro-—

blema Mlacmnarm, pues los presupuestos ne harém el milagro de in--

cz‘emamax- el poder adqu:.s:.tvo de unla mcneda. cualquiera que esta sea.

. Bin embargo, los ptesup\iestros‘ s

on, la estrategia de apoyo para -

1ograx‘ un mayor cmtrol Eman:::l. ro en 1as empresas, con 10 cual

mmenta el poder adqu:Ls:Ltivo de un moneda, peru si

posible, usando adecuad ente los recurso dispon le

Pundmnentalmente al presupuestax‘ se busca aprovecharial méximo lo
“recursos y eliminar lo'm

tiampo o materiales.

"Por Ejemplo: : S
Al presupuestar la mano de obra, 1a ﬁtiiiéfad se v,eré‘i:‘u_:beknt_éda al -
haber mayor control sobre dicho ?engltm, con lo qﬁe aqtomaticamente se
eliminaran en lo posible Llos tiempos perdidos y con ello los desperdi-
cios de materiales; al aprovetharse estos dos elementos mediante la --
presupuestacién, crecerf el margen de utilidad, convirtiendose en un -
mayor recurso disponible y sujeto a Ser aprovechable en funcibn direc-

ta de las necesidades en la organizacibn.

Asi es como los presupuestos auxilian en 1la toma de decisiones y sobre
todo, permiten vislumbrar cual puede ser la mhs adecuada ¥y oportuna —

entre varias posibilidades que se presenten.







ALGUNAS ‘PERSPEGTIVAS  UE LA ECGUOMIA MSXICANA PARA 1938,

POLITICA
GUBERNAMEN
TAL,
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EXTERNA & COMERCIAL
IITERNA.
SISTEMA
ECONOMICO
HEXICANO,
WFLACION COMERCIO
¥ EXTERIOR

CARENCIA DE]
TECHOLCGIA
¥ BAJA PRO-

Bste Diagrama meestra algunas variables econbmicas que'ai’ectan =

al sistema Pinanciero en nuestro Pais; el s:stmna econém:u:o se

relaciona con cada variable, asi como todas las var:.ables tle-' AR

nen. relaclon entre si.




GCEIERNC |
EMPRESA

FAMILIAG . =

POLITICA

GUBERNAMEN’I‘AL
. ECONOMT, -

COHSECUENC AS: L POLITICA E‘.CONOMICA' "
1 - Cmtrol del exceso de circulante, medlante atractwos mtereses cn m-——»
* . 'versiones bancarias que en enero de 198& han alcanzado ya el 149%. pre—f“'

7 tendiendo con lo anterior sacar el exceso de 11qu1dez aparente y lograr"

un mayor Pinanciamiento para el estado.

Restriccitn de créditos a 1a iniciativa privada.

Emisién de certificados de tesoreria, como medida de apoyo P

del circulante y obtener mayor Ffinanciamiento alfesrtiadb,‘

1988 la tasa de rendimiento arafié la barrera del 16
- Mayor cantrol del gasto phblico, con la £inalidad de

del estado y ayudar a dismimir la inflacién.

Limitaciones en la creacibn de infrasstructura

més posible que el desarrollo del pais se frane

2.~ Limitacicnies de créditos, como consecuencia de 13 politica rastry qtiva!-» :

-del gobierno.

Mayor atraccién por las inversiones en valorcs en ugar de” 1as dc pro-
duccifn, debido a las altas tasas de rendintento.
- Limitaciones en la adquisicién de divisas'necesarias ﬁara la compra de

materias primas, maquinaria u otros insumos en el exterior.

Freno al desarrollo de la industria privada e incluso la dcsaparicibn
de varias empresas desde mediana copacidad hacia abajo, todas por pro- :

blemas de solvencia.




3.- He'tmcc:Ltm de 1a cpormnxdad de. ahox- \ risi mflal:mnaria

kd1smnuye EY tal grado :1 podcr adqu:.sulvo de la mo cda que ‘en cl grue

- 50 de las £amilias el producto de ) rabaJo es msuficz:nte para aten-'
der sus necesidades pr:.mar:.as. : h

- Beneficios er la adquisicién de insur."\'dé‘ b&éidbs,’ mediaﬁte Jos subsidios
a los productos gue companen la éz;nﬁta b.’:-sica y que algunas familias
ya bienen adquiriendo; &sto a pesar de que Se prevee una fuerte elimina

cién de subsidios para 1988.

Dificultades para emplearse, pues en michas empresas contra la voluntad RN

propia se continuarh con la tendencia de reducir personal y-otras dados

los problemas financieros tendrin que cerrar.

CONSECUENCIAS : " POLITICA FISCAL .M

sos econbmicos y cbservando los mcrementos a 1a5

ra el afio de 1987, se prevee que para 1988 los :m!:rema tos

ello se logrd l1a tasa més alta de inflaciém en nuestra
bado que existe la necesidad de bajar los niveles.de inf
insegquridad de recaudar los montos estimados.de. impuesto

rievamente restriccién al presupuesto para 1‘9878.

2,- Aprovechamiento de los escasos estimilos Eiscalés? )




- Financiamierto via irpesizi
ventas ‘sor.de contado ¥ que

s:Lg'u:Lente

‘to de 1as refopmas P:Lscales Pd!.‘a 19’

'

En 1987 dadas 1as cond:.cmnes econo

3= Dlammucifm de mgresos Y ccnsecuentemen & menor poder adquisnivo, .

~- pues- los msumos se veran mcrcmcntaﬂos en valor econémlco,'po

que si bien benef:l.c:l.a a alg'u:.en, no es preci amente a 1a econg ia fa‘ ) j‘,

miliar.
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" DEVALUACION

1

T INFLACTON 0

: EVALUAC TON

i es la deprecn.ac:.fm en el alov ‘de una moneda cualquiera que es 3

ta sea, “con: x'elac16n a otz'as div1sas de .curso mternacional.

CUNSECU‘ENCIAS

Inestabllldad en'el gasto publ:LCO, en ‘el afio de 1986 -se crearon fuertes
obligacicnes a’ futuro, como’ 1o fué el costo de 1a deuda externa que en .
1987 1legd al rededor de quincemil millenes de dolares. A pesar de 1oS
esfuerzos que se realizan para disminuir dichas obligaciones, se ve di-
ficil que para 1988 cambie 1a situacién en este renglém.

Hayor endeudamiento interno y externo, si las necesidades del estade
tienden a incrementarse, tendra que bugcar 1a forma de allegarse los re
cursos necesarios y para ello tiene como plataforma de lanzaomiento a la
banca nacionalizada, que con los atractivos rendimientos obsorbe el cir
culante del pais y paraliza de esta manera parte de la planta producti-
va, Par otro lade en el aio de 1986 se megocid con 1los organizmos inter
nacilonales prestamos adicionales, de los cuales una parte considerable
1legd al pais en 1987 y se espera otra para este alio de 1988, los pres-
tamos negociados ascienden a un monto de entre docemil y diez y Siete :
mil millones de dolares. oo
Mayor control sobre el circulante y las divisas, pues como se explicd
antes, debido a las necesidades finencieras del estado, ser& muy difiQ—_ ’
cil que cambie 1a politica actual conforme a las divisas se refiere ¢

incluso se hace 16gico que su necesidad de captar las mismas’ sea mayor.

¥




= Seicontinuars generardo

Incremento en los costos:-y gastos,

sin duda al-sector produétivq

Limitaciones operativas, ccrio consecuenc

ciamientos.

Disminucion de la rentabilidad.en'las emp

descontrolados en sus costos. .

Contraccién y desaparicifn de pequefias 'y medianas

rias.

Desempleo.
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~GC3IERNC -
“EMPRESA -
Y FAMILIA

demas 1a 1mperiosa necesi--

‘a 105 compromlsos contra—

t ior, es obvic Supcnex‘ que la tendencia para cl afio de

198 contmuax‘a s:.endo de com:rol para las divisas generadas por opera ’

} ciones de :mpresas mexicanas Gon empresas de otros paises,

“Es‘timulo»s fiscales para incrementar las exportaciones, a fines del afio

‘:der'il‘98‘6 se escuchaba decir, " se estln dando facilidades a aquellas em-

j:}esas i;ue deseen exportar sus productos ", las mismas facilidades para
,yexportar se dieron en el afio de 1987; y puede pensarse que para 1988

Slos :trémit.cs se hardn adn ris sencillos, dado que el principio fué 16

" dificil y ya se llevbd a cabo.

- Necesidad de obtener ¥ otorgar creditos, perspectiva que no e$ nueva,
pués las necesidades de muestros gotiernos de obtener créditos nos tie-
ne ahora como el segundo pafs mas endeudado en el mindo, pero sin duda
en 1988 dicha necesidad estarad latente, pués consideremos que 1los crédi
tos forman parte de los paquetes de estimulos fiscales a la exportacién.

~ Necasidad de obtener saldos favarables, durante 1987 se notd un incre--

mento en la exportacién de productos manwfacturados no petroleros y aun
que se ve dificil nivelar la balanza de importaciones-exportaciones, si

S posible mejorar para aste afio de 1988 1a exportacifm de diclr{asbé;:

ductos.,




2.~ Necesidad de captar divisas, mismas que seran el soporte para la adqui-

liﬁ. por ‘el i.ncre.mcnto que suf‘

siciébn de materias primas, maquinaria y equipo, y otros insumos utiliza

" dos en la mamufactura de aquellos productos que Se destinen a la expor-

)

- dad.

‘;‘ductos extrandu‘os.

tacién.

Necesidad de adquirir y otorgar créditos, ya sea en el interior del pa-
i{s o bien en el exterior, pués a falta de divisas producto de sus pro--
pias operacicnes, las empresas se ven obligadas a recurrir a financia—-
mientos con el fin de cumplir su cometido y se ven forzadas en machos
casos a otorgar créditos a sus clientes del exterior, muchas de esas ve
ces como condicifn para que su producto sea aceptado en el extranjero.
Necesidad de adquirir tecnologia, es una agravante para ser competiti--
vos a nivel dinternacional el tener una tecnclogia adecuada, no es desco
nocido que nuestro pais esté Falto de mucha de esa tecnologia, sin em—-
bargo es un aspecto considerado ya por empresas mexicanas como punto
pricritarioc a resolver en el afio de 1988, mis con &sto no queda satisfe
cha tal necesidad. :
Incrementu en las exportaciones, dado que ya en 1987 se hizb notar el B

desempefic mostrado por la e.xportacién de productos no petroleros, cs P& .

cil pensar que en 1988 estos productos su‘é\n acpurtados cn may

Contribuirg al desempleo, ocas:.cnado ello por.la entrada;al’ pai de pro:-

Tamb:.en cmtribuua ala dism:.nucién del podex‘ adqu:.sit:.vo de: 1as fami—j

1os_p oductos nacicnales, a:l. tener

. Que competu' con los precios mtu‘nac:.(males.




' .Se hara més nctona 1a falta de liquidez en la :mdustria. A

5= Se vislumbra una ligera dxsminuc:.én en el nivel del empleo.

6.- Habra mcraner.to disfrazado en el factox‘ im‘POSlt].VO, subre. todo e_n 1os

impuestos indirectos, mismos que son :mcluldos ya: en el precm de]. pro— -
ducto y al incrementar los mismos sc,,awn:vnta automat:camcnt:.e}impucs-

“to oculto. e

7.- Continuarh dlsmmuyendo el poder adqu:.sit:wp de las £ il:.as mau.canas

provocado-esto por la mdaac:.én de px‘ec:l.os a productos y servicms

/8.~ E1 superévit que pudiera presentar' 1a balanza comerc1a1. ‘no,,

ciente para cubr:u:‘ el: serv1c1o de 1a deuda e-)ctcrn

1a tasa de recargos serh del 12,75% mensual" c

mb que la inflacién oficial 1legd al 159%.




e

3 CQmu gran parte de la ecoromia an 19‘7 esté ya 1rda<ada, se ha provoca i

"_-.do con ellc que 1os 1raresos de tra‘:a;adores ¥ soc1edad en ganeral “ba-

Jen contmuamerte er. cuanto a su poder‘ adqulsltlvo se reflere.‘ % :
La indacacmr' ‘se reHEJa en aurentos de preclos y tarlfas de todos los'
;bie_nes y servicios que proporcmna el estado, asi como en el :.ncrcme.n—'
“to’de los precios.a los bienes y servicios que produce la m:.c:.at

pr:wada agreguemos tarbien la elevacién en los :.n'puestos que sin duda,
‘metid en problemas a muchas empresas para pagar y cumplir con e1 .€1 co :

carriendo algunas el riesgo de quiebra ante una ;nmnente\dcscapi,tal

“zacifn,

y 1890 Méxu:o habra paaado cien m11 m:.llones de dolares Po!
de 1a misma. practlcamente pagaré el manto total d‘ '

cha, pero e11a sin duda seguu‘é crec:.endo. .

Para 1988 1la inflacién oficial prﬁnostii:ada es del 70%, eilo se -loéga-
r& Seqin exposiciones de politicos gubernamentales, siempr_e ¥ cuando st
funcione el pacto de seolidaridad firmado en diciembre de 1987.

§in embﬁrgo el pacto mis que reducir la inflacién mediante aumentos
con;ertados a los pr;cios, parece una estrutégia politica para ganarse
al pueblo en plene afio de elecciones presidenciales. De ser asf, enton
ces el pacto sélo aspira a tener control sobre la inflacién, lo cual

no significa que esta tenga que dismimuir.
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8i resulta esto cierto entonces la i_w.flacién"seg'uiré éiendo galopante
y cerraré este afio de 1588 al rédcdor. del 200%, heredandose al préximo
gobierno y al pueblo mexicano una inflacion concertada seqin el pacto,.
que pudiera llevar al pais a un inminente plan de presién.inflaciona~---..
ria, { plan de choque ). 7 o RN
En todo lo sxpuesto influye tamto 1a devaluacibn ﬁonetaria que Se ﬁga
irremedicblenente a 1a dewda externd, asi como las altas fasas éerintt_:

rés que dificilmente bajaran.

Por filtimo, 8i el dblar sigue con la hipnésis de muchos y el gobiernc
decide atraer grandes cantidades de dinero para gastar y crecer como

1o ha venido haciendo, entonces el efecto Seguirh siendo inflacionario.
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" KLGVGIAS; MEDIDAS. TE  5OLUCIO

e cunside-—, .

I'rar_la oferta.de precios’ asi se es

“tars :ohtribgyendpl’a_' crbatir-1a in

4;_7‘Ba,jar el m.vel del encaac legvl usandose ‘¢ mo*instr\‘{m;nto de ‘rr;-gulra—’——,.yf

cién monetazua yi,no comc

inanciamiento: al estado, el

PP en um-c'de 1588 1eg al 11074

importaciones de materias’ prim

nentes, asi como 1a mayoria-de.l1os:bienes
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8.~ Agilizar ain més losutx‘émitel‘s‘de ‘exportacién.,

10. -

:11.- Eliminar totalmente los subsidios. .

amortizar la ‘deuda externa.

Crear infraestructura en forma descentrahzada Y. .Fomentar més las 1n-
vestigacioneg para el desarrollo de tecrologia dura ( ma ] 1
equipo y tecnologia ), asi como 1as-técnicas- adm’inistx"ativas que
ren eficiencia, " 'E‘ecnclogia blanda " ( sistemas, méatodos y dzscxph--‘,

nas organizacionales encaminadas a la et‘1c1er5:1a )



CAPITUL O 'II.°~

LA TFLACION.:




AmD SOE’! L JNFLAFIUL.

A Que es la Inflaci&n ?

precios ",
. Uno de tantos efectos :.mpor‘tantes e 1

meorma::ién financiera que provoca en:las Empresas

presentan utilidades irreales, pues al analizar las difer tes :mve'r-v

siones, Se observa que 1los fandos reservado_s.pa?a_. a dquisic:l.tm de ~

. activos fijos son insuficientes.

: Al presentar una Empresa utilidades altaé, sé corre el z*i_esgo de provo
car que los socios decidan repartirse los dividendos que en realidad-
ne se generaron; Ademis, tendré que repartir Utilidades a los Trabaja
dores y pagar el Impuesto Sobre la Renta en base a una Utilidad que--
‘no existe.

Agregemos a lo anterior el &specto fiscal que a partir de 1987 serh -
abiertamente inflacicnario, pues las reformas Piscales para dicho afio
establecen la obligacibn de ajustar los resultados financieros en - -
funcibén de la inflacifn y pagar una parte del Impuesto Socbre 1la Renta

en base a dichos resultados.

Asi pues, es necesario ajustar a la inflacifm los hechos refeventes —
a cualquier Empresa, para que la Informacién Financiera sobre la cual
se tomarin las decisicnes sea lo mas cercanc a la realidad y evitar -

hasta lo posible descapitalizar a la misma.

(1) 1ibertad de elegir, Miltén 'y Rose Friedman: Ed. Grijalbo.
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FLATAFORIA  DEL PROCESO TIFLACT

HRIO EN.MEXICO ...

En-la actualidad se escuchan en’los nut1 iex‘os

ciones diversas scbre las causas de la inflacibn; pen todas ellas—

En la primez-a, los eccmomlstas tendientes al monetarisme

el problema mflacmnario al estado por gastar emasiaclo m&s de 10—‘

que tiene; y a los trabxjadores por acigu‘ aummtos de Salarios.

En'la segunda, Se agrupan aquellos economistas que cons:i.jieran‘ que—
1los ciusantes dé 1a inflacién son bhsicamente 108 monopolios ipx;iv;a-
dos; considerfn que el estado tiene una importancia secﬁhdarié -j' -
dentro del proceso inflacionario, e incluso hay quienes pie.nsan'que

ni giquiera juega un papel en el mismo.

En realidad, 1a inflacibn se estrecha notablenente con las d:.stmta.s E
Punciones que lieva a cabo el estado, mismas que van desde la e
creacitn de Empresas Estatales y Mixtas, pasando por la adqu:.sici_bn—
de Empresas Privadas que o;n su mayoria tienen problemas financieros;

" La regulacibn de los salarios, el Pinanciamiento a-través del s ="

Sistema Bancario y la splicacién y cambio constante de medidas '—:'— -

Politico Econémicas, Fiscales y Monetarias, .

Los Ingresos del estado béSicapente: se cun'lprcn'm'd



" Las‘primeras, son insuficientes para cubrir las necesidades = - e
“financieras de las Empresas paraestatales, debido a que los bienes-
Yy sérv_:i.cics son vendidos muchos de ellos a precios subsidiados, '~ -
' tambien Se piensa en la ineficiencia de algunas empresas y en la —-

corrupcién que indistintamente hace acto de presencia.

Los segundos, sen transferencias al Estade de Causantes tanto persg

nas fisicas como morales, el grueso de los Impuestos son indirectos,

pues se trasladan al consumidor incorporandolo al precio de las — =

mercancias (Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios).

Los elevados gastos y el d&ficit estatal repercuten gensrando y = -

acelerando el proceso inflacionario.

El Estado al no tener recursos suficientes para solventar sit = = ~-
excesivo gasto, recurre al financiamiento mediante la contratacién-
,de la deuda interna, (emitiendo valores y aprovechande la captacibn
de 1a Banca Nacionalizada); de la deuda externa con organismos - —-

Internacionales tales cofo, E1l Banco Mundial, E1 Fondo Monetario —-
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Internacional, E1 Banco Interamericano de Desarrolle, etc., b simple

mente recurre a la emisién de moneda.

Sin duda los mecanismos utilizados por el estado para satisfac

las necesidades del Pais crean :Lnflacién, pues empujan a’ leval'v 10

precics al incrementar el dmex-o en c:.rculacibn m&.s alla del crec:.- 5

miento de la produccién.
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L0S_FENOUENOS MONETARICS Y PIVANCIEROS TAMBIEN CAUSAN INFLACION.

Es erx‘éneo pensar qu.e los problema ccmrc:.ales. monétarios 'yffinan-é

a:eacim de Meneda Yy fomentaba las posxb:.l:.dades de.la

partir de la Segqunda Guerra Mundial, se abandcna gr-adualmente el
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E1 mcr'cado"nundial juegra"e.n‘»la actualid ad un pE-pel mpox-tante en: 1a acelera'

Por un«lado','r el :L_nt:_x_*éé como cdmpménte jdei,loysv;_clkefnc tos:d

"Por otro lade, la elavacién de 1las tasas d- inter\és implica que 1os pm—-
RN 'plctarios d:l capital se alleguen de una mayor cantidad del circ'ularn:c, i

esto en dctrimentc d.el capital ubicade cr'el—&rea productiva, rparando pau

latinamente a la industria de transformacion, pues ademés con las atrac

tivas tasas de rendimiento los propietarios del capital prodnct:wo prehe'

ren desviar de curso su inversién:



.el’procesoinflacionario de nuestro pai

Un fact:ur‘ que in.f:‘luye dec:.szvamente en-la’ devaluaczﬁn de un; meeda,
~ag toda estratégia imperialista global que produzca t:ales desequin--
brios financieros, que llegue a convertirse en una necesidad pohtic_g

ecenbmica, el abaratar la moneda local para evitar fugas de divisas.

En las decadas de los Setentas y Ochentas, 1as fuertes devaluacicnes~.

repentinas han demostrado que mmed:.atamente v:.e.ne un e.ncarecimimto—' -

de todos los productos, sobre todo si estOs son :unportasios, ya que

hay que pagar por ellos mas unxdades e_n‘ es que 135 contrat d

gmalmente ésto hace que au.menten 1os ‘costo v.que a: ‘sd vez se eleve-

el px‘eclo de venta.

Asi pues, mientras en nuestro Pais mé\s se dependa de art:.culos de

devaluacifm monetaria, esté relacicnado con la deuda

la cntraida con Institucicnes Inte:nac:.unales. -

Si las exportaciones siguen siendo insuficientes y scbrevienen deva--
luaciones, el pago a los acreedares de divisas e:cigiré cada vez mayor
cantidad de moneda nacional para ser convertida a la misma cantidad -
de divisas adeudada con anterioridad, sitwacifn que afecta gravemente

a los precios internos, elevandolos en proporciém similar & mayor que

la perdida cambiaria.
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LCS EFECTOS INFLACICNARIOS DE LA LEUDA EXTERNA.

El costo de la deuda externa no sélo se compone de loé intereses, - -
pues habré que agregar las comisiones a intermediarios y otros gastos
proporcionalmente pequefios, pero bastante considerables, que tienen -
que hacerse para la contratacibén de la deuda bien sea pliblica 0 - -~ -

privada.

Los pagos que nuestro pais hace por concepto de dewda externa se com-
ponen en su mayor parte por intereses y, en una parte menor por amor-

tizaciones al "Principal” (monto total de lo prestado).

La forma bisica para pagar las compras, intereses y deuda a otros - =
paises, Bancos & Empresas Extranjeras es, con los ingresos que provie
nen de las exportaciones, & bien con la contratacibén de nuevos crédi-

tos; pues los pagos deben hacerse en divisas.

En la actualidad, la enorme deuda externa que agobia a nuestro Pals -~
se ha convertido en un factar altamente inflacionario, debido por un-~
lado, a las tasas de interés variable a las que est& sujeta y por - =
"otro, a.las canstantes devaluaciones que viene sufriendo nuestra mone

da, mismas que provocan automhticamente el crecimiento de la deuda.

Los aumentos a las tasas de interfs cantratadas con la deuda se con--
vierten en cifras adicionales que habra que acumular al costo de la -
_misma; dichas cifras son trasladadas a lcs precics de 1os bienes y. -~

servicios vendidos por Empresas Plblicas y Privadas'y tambien reperca

ten en aumento de impuestos.

El efecto inflacionario de 1a deuda exter ‘se agra\{_a_alicombinarse =

con el proceso devaluatario, .asi Camo caiil: isminucién del precio -

de las expartaciones nacionales,” ctores hacen que el.~ =

monto en moneda nacional para cubrir ereses 'y ‘su principal, --

sea cada vez mayor.
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LA- DIFLACTON VISTA POR EL MEDIO EMPRESARIAL MEXICANO.

- ‘Para ios e.mpx"esarios privados en México, no existe una explicaciébn - -
: uniforme sobre las causas y alcances del fenomeno inflacionario:
En"la primera mitad de 1a decada de los seterta, muchos empresarios -~
reconocian a la inflacién como el resultado de la posicién del gobier-
no,‘ sin embargo a finales de 1a misma Se observa un cambio al inelinar
se notablemente por las tésis monetaristas y los empresarios advierten
. que la inflacién esth provocada por el aumento de la cantidad de -~ - -
dinerc en circulacién que a su vez provoca que suban los precios de -~

las -mercancias.

Ma.nuel Cavazos Lerxna, Pol:.tico Pr:l.ista sefiala: "La evidencia empiz*ica-'
’ en nuchos ¥y dlferentes paises y.en muchos y diferentes periodos ha - -

probado que- la :mt‘laciﬁn es SIEMPRE Y EN TODAS PARTES un .E‘enbneno esen

c:\.alme\'\te monetario, es dec:.z', es causado por un mimento en la- tas.:\ d

crecmxe.nto de 1la oferta monetaria que supera sustmc;alnente el aumen - B

to en la tasa de creciniento del producto" (1)

A principios de la presente década, la mayorla de voce.ras enpresama-—

(1) Manuel Cavazos Lerrna. “La”o'}‘:onif_m’ phblica'y 1a ‘itnfiac:_ifxn gﬁ -

Méx:nco. -H 11 2.




24
En el ‘afic de 1980, el Presidente del Conselo Coordﬁador Empresarial -
sefialé: "lo que heros venido recoma:daﬁao siérpre es que se dé priori-
dad a 1a lucha contra la inflacién p‘az*a‘ irla reduciendo gradualmente.,.
E1 Gobierno puede resolver el problema... recduciendo gramalmex;lte la -
tasa de incremento del medio circulante en un plazo prudente, de tal —

mamera que No provoque una recesibn en el corto plazo y sf, en camb:m,

promieva un desarrollo.r&pido una vez lograda 1a establl:.dad"

Actualmente se sostiene que la inflacibn y 1a erisis'presente ‘son resul

tado del excesivo intervencionismo :é'sta'tai. pﬁes e dice que.1

cién del gasto y de la inversién p\flbl].t:a arante ;eJ. se.xen:.o anter. or,

lograron un deficit presupuestal sin precede.nt:es, causando el desmedido .

crecimiento del medio circulante.

Iuis Pazos afirma: "La causa principal de la crisis actual es un gasto-
ptblico expansivo financiado con la emisién de circulante que desenca—-
denb una inflacién interna muche mayor que la de Estados Unidos e hizo-
-necesario cada dfa una mayor deuda externa y la devaluacién de la ~ - ~

moneda". {2)

E1 Exbanquero Manuel Espinosa Yglesias, culpa tambien al Estado diciendo:
"En todo el rundo 1los gobiermos han desasreglado las economias gastando
mis de lo que reciben por impuestos, imprimiendo dinerc para pagar por-

. sus prédigas polfticas". (3).

(2) Luis Pazos: La Nacmnallzaczén de la Banca", éxigo, 1982
Editorial Dlana p- 41. ' : '
(3) Rev:.sta Dec:.s:.én, México, JUm. de. 1930 40
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A Pinales de 1981, el Centro de Estudios Econtmicos del Sector. Priﬁia‘do;, o '

exigla el sbandono de 1a polftica expansionista y 1la aplicacién ‘déi,ﬁyna_ E

“politica de austeridad para £renar la inflacifn:

tar su crecimientc al de la produccibn buscando como objetivo {que-'la i

inflacibn interna se acerque al nivel de la externa" (4)

El Sector Empresarial reconoce otro factar como tambien caustantg de:la

inflacibn, los subsidios estatales, que agravan el dépficit presupues—;
tal y fomentan la existencia de una industria sobreprotegida; en €l -=
presente sexenio se ha tratado de corregir esta causa Mlacionarié,. i

reduciendo de manera patlatina los subsidios y vendiendo las e:rq:reéas—‘

paraestatales.

(4) México, Séptiembre de 1981, .




mde o factares tanto. internos como externos; mcplican que 10 fac—

tcres wcternos, son los efectos que tienen en los precios nternos -‘,
105 :.ncrementos de precios a las Materias Primas, La Maqumaria. el =
v!aquipo y todos aquellos productos que se importen del e)ctem.mt, A =

este factar se le ha denominado como inflacidn importada.

Los factores internos son explicados como un conjunte de factores que
operan desde el lado de 1a demanda, Como pudieran ser &1 aumento del-
Casto Piblico, de los salarios y en general del circulante monetario-
ry, por otro lado 1a oferta de bienes y servicios, que se muestra inca

paz de respander 4gilmente al incremento de la demanda monetaria.

Martin Luis Guzmin F. en un Seminario del Partidc Revolucionario Ins-
tituc:.nnal, resunda esta posn.c;én ‘como wia tecria de la "Infladién -

. Mixta¥,



LY consideramos que métodos parciales me

les no “son a:cluyentes" (2)

- Al.mencionado Seminario asistif también el actual "Presidanite de-la - -

Repfiblica Miguel de la Madrid Hurtado quien se declarb' 'enle-migor de 1a -
aplicacifn de programas de estabilizacién de corte monetarista y p;:\rt_:g
dario de un enfoque miltilateral de la inflacibén, diciendo:

"Si se reconoce que el proceso inflacionario obedece a un conjunto - -
complejo de causas, es evidente que hay que hacer el atague en varios -
frentes y que no es posible volver a incurrir en la ineficiencia de los
programas clésicos de estabilizacifn que aplicados en otros paises, -~
actuando meramente sobre la demanda, y sobre los grandes agregados - -
econbmicos, ni curaron la inflacién y pararon el desarrollo". (2)
Contimué diciendo: " Creo que uno de los puntos mas importantes del --
programa antiinflacionario (Del Gobierno de Echeverria) es, reconocien

do que michas de sus causas son de limitacibn de ofez‘ta, actuar scbre-

esa oferta escasa para que no 5610 en e1 corto, smo en el medlano Y-

en largo plazo, podames ev;tar un em'a:.zamlmto ‘de la n£1ac16n en Ia—

economia Mexicana" (2)

(1), (2). Martin Luis}Guzm'
La Inflac:.(:n en México




Actualmemte las expl:.caciones gubernanentales no tienen practicamente-

: :camb:.os. ;

E1l Balance que el Banco d México hace d

" afio’ de 1982, re.t’le.)a que. ”

"La magnitud de los kaumentqs rﬁe‘gisrtra

“BL Ex—Se:retar:m de Hacienda,. J. Snva Herzog‘ ‘en una gira por elr it
extranjero declarb que el pals no es canpo “de- e;qser:.mmtacién del ‘mone ..

tarismo.

"Bl Secretario de i’rogramacifm 34 Pre'supﬁesto.' Salinas de ‘Gbortaxfi, -
sé’ﬁalé en una de sus comparecencias ante .1a Cémara de Diputados, ‘que -
_la Politica Meéxicana g5 distinta a “la visibn contraccionista y moneta
rista a ultranza comoc la adoptada por Chile" ¥ que con dicha polit:.Ca-
) "se han creado las bases necesarias para un desarrollo Blrme y sosteni

. do, y en ello tenemos los verdadercs elem_entos del,ca;gb_io estmcm -

i Bméb dg -

e Octubre de 1984,

(4) nEY Mar;adé de Valares!, Mexicd, 57d
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Asi ;;ues, en los dotumentos oficiales y en los discursos es_rechazado-
el concepto de inflacifn monetaria, perc en la practica se aplica una-
estrategia de corte monetarista, en la quella restriccién del gasto -
pliblico, los recortes de personal, y la apli;ai’cifm de topes salariales
estan a la orden del dia, enmarcados estos reﬁglo}\es en las écige.ncias

V del fondo monetario internacional, para que e‘.l. pa_.ié pueda seguir obtef .

niendo créditos.

Se dan tarbien uplic;cidﬁeé deeconomistas

2nbm ale

que ponen ﬁ\ayor pte.nc

pais,z_'e'spe:ctroﬂario’sr pafges capitalistas dega
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* EL MOVIMIENTO, (BRERO ORGANIZADD DE:MEXICD CPTiA SOERE LA INFLACION.

Sin- duda que la clase Dbi:e:a, Empleados,: Canpesinos -y todos los Trabaja
'dures del pais Han sido los mis aBectados por 1a Cx‘lSls :mflaC10nar.1a -
que’ en 1a actualidad aqueja a.la Soc:.edad Mmc:.cana, por. tal razbén las -

organuacmnes sindicales buscan una explicacién. a dicho problema.

Las acplicaciones dadas por 1os Sindicatos o Centrales Sindicales - - -
échiben contvadicciones, ya que ademis de representar a estratos de - -
g tx‘abauadores “con ccnd:.c:.cmes diferentes de vida y de trabajo, se ponen-

posic:.ones idevlogicas que caracterizan al movimien-

“Ini épmdimtemente de-las discrepancias que existen en el movimiento -~
t:mtos sus puntos de vista sobre la inflacibn, con. respec

:los sostenidos pox- Empre..ar:.os Privados y el Gobierno.

E mov_ lem:o Ohrero rechaza las tesis monetaristas sobre la mflac:lm

qu.e l:onsideran que ‘el origen de &sta descansa'en el” exceso de dmero —‘,, :

en c:.rculac:.(m y a sentir del movimiento obrero, culpan a Rl 'trabaja-

dore., por pedir aumentos dc salarios y al gob:.erno pcr gastar més de -

lo que ‘es capaz de tener.

Fidel Velazquez, actual Lider de 1a Cehtral de Trabajadores-de México, - -
ha rechazado en varias ocasiones la tésis de qgé ‘los incrementos ~ —
sSalariales provocan inflaciém, planteb en un_ﬁoletin del congreso del

trabajo lo siguiente:



Una-ocasibn afirmb Pidel Velazqeuz,

unas-cuantas manos, la falta de producnudad, e.l mtu‘medlamsmo, la-
especulacxbn ¥ el acaparamiento, asi como-la ccmstante elevacién de 10_,1

precios de Materias Primas, som los Pactores que més i.nfluyen p'a!'a ol s

incrementar la carestia de la vida". (3)
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El S:.nd:.cato ﬂeuc =0 de’ El‘ectra.cz.stas e despl —ai-é aFJ_'.rmé vaxlgd'??-

rmy pa ec:x.do

Cilos. e.wpﬂculadores y los :mtermediarlos son los causam:es del grave -
dafio a la Dumoria Popular, const:l.tuyen un nstrato soc:.al parasitorlo—-

que trab-ﬂadnres ¥ pueblo debemos combatir cpn;e_.ergia". (4)

En ocasiones, el movimiento Obrerc responsabiliza del alza de los = -=
precios a las grandes empresas, segin quedd manifestado en el pacto de

. solidaridad firmado a finales de 1982, que dice:

"No podemos olvidar que la Inflacibn no es sblo un desajuste entre la~
oferta ¥ la demanda combinado con.un excego de circulante, sino que --
es ‘eh esencia un factar que, de un lado actia como una forma de despo~
,j‘o de lag clases mis débiles, al contraer violentamente su capacidad -
adquisitiva, y de otro facilita la concentracién monopblica del = = ~=
Ingreso Nacional. BEn este sentido la inflacifn responde como aliade -—
de los sectores oligopélicos y trasnacionales, acentuando las deficien .
;c:ias estructurales del aparato de produccién, agudizando el uso nacio-
nal de losrx‘yecuz‘sos humanos ¥ materiales, lo que le convierte en un —
rfuerte obstbculo para la organizac:én democmétlca de la soc:.edad mexi~

cana en su congunto" (s)
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; cna,cmmo.-pa LAS LiRZsAS.

"crecer g5 hacerse r&.. grande. ey crecimento s tieride normalmente

en térm.mos ‘de tamano, pero tambien puede ser

m:.ento en tamafio esun acontec1m1ento noz-mal y natur

En:la actualidad clerto es que la situacibn econé i

para todcs los niveles, pero tomandu en’ cuanta el hecho de que en --

es my crit;ca~ B

'par:.bdos de proceso normales las comnidades crecen y mejoran en - =~

térm:.nos de peder adqu:.s:.t:.vo, 1a .E‘orma m&s namral de mejorar el —-

valor  econbmico: agregado incluso m &p"ruas de :Ln.Placi&u es a través-

del crecinuento u aumento de la producciﬁn y de: 1as Ventas.

- Podemos - cons;derar como seg'unda fuente de c!'ec:.mlmto ala pe_netra—
: ."cién de mercado, el ‘crecimiento 'camb:um puede 1ograrse medlante - -
: dlye;sa.hca;mn de productos y/n mercados. Med:.ante el aumento en la
' :velocidéd ;ie la innovacién tecnolbgica ya sea en términos de désa——

»'rrdllb del producto & tecnologia de manufactura y mercado, “se —: -

agrava la amenaza de obsolesencia para casi tode tipo de corpera- - . -

“.cién, 1a amenaza de competencia ya es uia realidad, por 1o cual, 1a-
estrategia de diversificacién se ha convertido en un g‘actd'r; de:= -

eupervivencia para los negocios.

ET auncn'co @1 la poblacibn’ px-oporc:.cna una opoz-tunmad dek

¥ Tecnolégico aconseja a las compafilas buscar el a-ecim:.ento.

.LafTécnolégia de la Planeacibn estratfgica involucra el descubri- -
miento de opartunidades que la Empresa debe aprovechar y la identi-
ficacién de los peligros o amenazas que deben ser superados § - —-

evitados.

A 1a ‘Industria, en tanto que la naturaleza el progreso C:Lentielco-




De s5us recurses humanos, '.Eisic:os ‘y; Pinancieros. asi co

sistemas’se definen también los oba icos, ‘como son-

todas 1as cuestiones que’ t:.enen que ver. con’: 1@ respongabilidad - -

social de la empresa; A‘l esmdlar e entomo se. puede 1da1t1.e:.cax'—'

1las oportunidades de desarr-ollo para e1 negoc:l.o, asi como las -

amenazas y los factores mctemos limitatwos. o

La estrategia es el Flan de Accibn que ina Empresa débe‘seguir,péra )
cambiar de 1la sitwacién ﬁr'esrcnte awia me:jAdr'ciV?iel m'ti.iz'*'o. enivista

de las condiciones- del em:orno,de las capac:.dades reales de 1::

corporacibn y de las distim:as restriccwnes so<::|.a1e5 ass. como St

econbmicas,” dabe determinarse el tamanc bpc:.mo que una Eact 11:\ o -

quiera tener.en un momento deta‘minado.

El tamsfio ideal, =5 aquel que Se edpera ta:dr& "m&s.alta probabilidad ,‘
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de que la crgam.zaclbn pueda losrar sus obJetivcs con el menor- - -
r:Lesgo pos:.ble y.con el mhs alto valor\ esanémico agregado; Si la.—
aprec:.acibn de las oportunidades, de los riesgos,: de las capacida--f
des y.de 1as rP“-tr:.cc:.cmes 1levan a ia conclusibn de que la megor -
e:_;trateg:.a para una Empresa es el crecimiento su expansiébn 6 dive.r— Ve

: sifidaci&i, entonces la Empresa debe perseguir ese cx-ecimie.nto; de- " 't

; otra manera el crecimiento de la wmpa:;én debe !mscax'se med:.ante-

otro t:.po de esfrateg:.a.

A través del crecimie.nto las Ventas generalmente J.ogz'an un awnmt

: C;)mpéﬁié en desarrollo es capaz de atréer 'pers‘onal' de talento- -

”ambic'iosé y mejor calificado, lo que es <iificil que hagauna ~ = =~
organizac:ﬁn estancada o en decadencia; el influjo de vitalidad --
y 1a motivacibn de elevado espiritu, se oi)tiénen can mayor facili-
dad en las corporaciones en expansién, normalmente el crecimiento-
se tiene como simbolo de éxito y genera optimismo y confianza en ~

todos.




; De la misna manex‘a un negocm que aunenta sus gananc as.y mejora .

su remd:.nuento sobre la inversifn, retlene y atrae’el apd

y/q Acc:.ones. asi como los Pcndos de acréedores.

Como conclusién tenemos,que el crecimiento debe ser 1a me.]or -
estratégia que una Empresa pueda seguir para max:.m:.zar en £orma- ;
cantinua el més alto valor ecanbmico. agregado, siempre.y cuando— :

se ‘satisfagan los objetives sociales restrictives. C:Lerto es que’ e

en la actualidad crecer representa probablemente el mas™ d1£1c11-:'
obstacule, pero ello no le hace perder las caracterlst:._casimen-- Lt

cianadas.

‘A peéar de 1a crisis econdmica si se esté bien Pundamentado el -
*aumehto en el tamafio la organizacién seri capaz de satisf;g:ér “n
" necesidades crecientes de su mercado, adquiriri los medios para-
desarrollar su producto y sus servicios, obtendrd utilidades, --
fortaleceri su capacidad competitiva y su habilidad para funcio-
nar bajo las circunstancias adversas, lograri mejores comdiciones
para el desarrollo integral de profesionales, ejecutivos, emplea
dos y trabajadores, cuya contribucibn en conjunto son la vida -~

de un negocio.

Crecer en épocas de inflacién constante es un propbs:.to c:.erta--

mente dificil, pero no 1mp051b1e de 1ograr.



+UBICACION ]SLJ:REA DE FPINANZAS EN UN ORGAMIGRAMA
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NOTA: ) , .
‘Algunes directivos consideran quc 1a Gerencia de Mercadotecnia, dada ‘su importancia por e1 csv:udio de :
estratégias para diversificar y colocar los productas elaborados o Servicios, ( que s, en cierta Por- =
ma.una inversidn y pudiera considerarse como herramienta Pinanciera ), debe depender del 4rea de Fis-
nanzas; aunque hay quienes creen que Mercadoteonia debe depender directamente.de 1a Direccién Genmeral, ~ . w
. L 3 o ki



= "comsgao e

ADMINISTRACTON
‘ [ GERENCIA - - [ __ L _ L _ i __ AREA
GENERAL, ] FINANG
: [ ' R I , 1
GERENCIA DE - 7 GERENCIA DE J r GERENCIA DB ] GERENCTA DE 1
ADMINISTRACION g FROPUCCION PERS(HAL.

£E



FbT'CICI E“ LAS FI!»AI ZAS EN LA ZiFRESL

Las Burc:.ones de 1a adm.n:.str:\c‘br E:marczera so:: agun de s

) n;tuz‘aleza general y otras de ncuerdo al t1po de empresa' La';

:u-.tencmn es, segun les-necesidxles de la emresa, ohtener fon-

. dos de las .E‘uente.. de f:ranczam.ento va sear. externas 0 1mer

na;, con 1a f:malldad de convert:wlos en rendzmie.ntos pagos, -

productos ¥ serv:lcms.

I.a admmistramén Emanc a‘a se de Ja*cer tanto en la

t:Lva Px-:.vada, ," no mpartando que sean e'rxpx‘esas pequena,.» nedia

nas. ° grandes " cono en el sectqr paraestatal y en tOdi\S aqu

~1las organiZacJ.ones que aunque no sea .su finahdad el. 1ucro, :

requl.eran de recursos ecfmomcon para subsistir; ejemplos: La - L

Cruz Roga, Las Asocxacmnes ClVlleS, Las COOperatwas, etc.

Para ejercer la Admimstraclén F‘inanc:.er.a es necesar:.b saber o
.evaluar -los Estados Financjeros Bésicos, para 10 cual se requ1e
: ren conocinuentos en el an4lisis e mterpretaubn de datas - —-."
.E‘:imanc:.eros, en la estructurac:.én de los Activos de 1a Empresa—

yoen 1a farma o Pmms de estructurar e1 Lapztal' es ‘necesario-

fmanc1am:|.ento, asS. como'de las. es‘.rategias que :.mphcan la -~

toma de decisimes para :anertir ¥ 105 curscs de acc:.(:n a- .-

segun‘ paz-a lograr la métxima e£1c1encia. :

amb].en tener- un ampl:.o l:cnocimento de 1as posibles fuentes de G e
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CHUNES El

de la posic:.én t‘mancuu-a del negocm ast como a 1a adqulsi::lbn-

. de fmanc:.amientos a corto plaze; y-cuando la ent:.dad esté prbx:.

a a .su mayor desar‘rollc, la funcifn Financiera tambien habré --

’ a.*ecido hasta incluir decisiones relacimadas con 1a adquisicién
"'déA-‘AcEiilos Fijos, con 1a obtencién de Pondos destinados.al Finan
ciam:.em:o de los Activos Fijos, asi como a la distribucién de =~

. 1as uc:.l:.dades entre ‘los sccics & cen la x‘emvers:.bn de los ren-

d:.rru.entos en 1a m.sma cur'poramén, etc.

B . AlgunOS Autm'es consideran como meta financiera el Hax:.m.zar Q-

’ riqueza de 105 acc:.m'ustas, sin embargo pienso que es..o 5610 e

: uma parte de 1a meta pr:mc1pal. pues cms:.dero que para maxm

o zar la‘ riqueza sera necesar:.o generar prirero utilidades qun Sew

o distr1bu1ran despues como dividend.os. :




w4ps

La otra Meta que persiguen las finanzas en una Empr_e.s.a“ se rela
ciona con el buen desempefio de los MCion&ios résponsabl-eQ de-
esta &rea, pues se espera de ellos gque diri:jan‘ra' la ém*p&:macién
de forma tal que eviten al méximo los riesgos, considez‘ando -
ademas que la reputacién de los mismos esth 'intima;me;ate ligada-

a la de la organizacibn.

No debemos dejar de lado el hecho de que-los Funcionarios finan! -

cieros. operen el negocio segfn los interes_ésrde: los Accionistas, “ 00

pues su meta es precisamente alcanzar los.objetivos de los = -—

duefios de la Empresa.

‘



“LAS FINANZAS ¥ SU RELACTON CON,OTRAS AREAS'DE: 1A EMPEZSA

Las Finanzas de una Empresa se estrechan notablemente con la :
Economia y con la Contabilidad de 1a misma, e mta‘—actuan e Sreas :

como Mercadotecnia, Recursos Humanos, y Produccién.

E1 Economista Campbell McConnell define a la Economia como “El estg wi
dio de la conducta humana al producir, intercambiar y consumir 1os-b in
bienes materiales y servicios que des!:g". Richard A. Stevenson en =

su 1ibro titulade "Fundamentos de Finanzas" visualiza a e.rstas:;:oh_o-“ :

"El estudio de sucesos econbmicos en los que es posible coiog:ar -

signo de pesos en las tramsacciones'.

Independientemente de que en la definicibn dadé\tbor R}chard

Stevenson @parecen los sucesos economicos; ambas de.E ic

to 1a de Economia como la de Finanzas cmllevm'urplic:.to 1 Pacto

valor-dinero que es una caz'aCterlstica .Em;nc

Por 1o que respecta a la Cmtabilidad és la Basé esencial para-la
‘toma de decisiones .(-‘:manc:.ex-as, pues “si los datos £ anci r

apoyados en registros contables de.t’ic1entes, habré como consecuen:

¥y firmeza.

1) Campbell R. Mc§ohneil; Ecc

Book’ Campany, 1978
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La relacion de las finanzas con la Mercadotecnfia se establece -
en ia necesidad de presupuestar las Ventas, actividad que - - -
chrresponde realizar al area de Mercadotecnia, pero quien deter
Vmina las dimensianes financieras del prondstico es quien toma -

las decisiones Financieras, en cuyo caso seri el funcimario -~ -

encargado de las finanzas.

tiene necesidad de invertir eii’ capacitacién; especial’para-sus.

empleados,

En el casc de lé‘Enrpr;as;;ﬂaciééna, la C‘aq'warcn.tAcri‘b;x Y. Ad).est;-é
miento a sus trabajadm'es es obllgatoria, cunforme lo marca la-~ .
F‘racc16n X1IT del Articulo 123, Apartado Al de la Const).cuclén
'Ponnca Hexicana y el Articulo 132, Fraccién XV de la'ley T
Federal del Trabajo; es por lo tanto al funcionario £manc1ero-
a-quien corresponde decidir los medios de capacitacién que maygr

res beneficios otorgen a la organizacién.

Por lo que se refiere al &rea productiva, t‘aulr?a la necesidad T
de elaborar su presupuesto de produccién con base en ias necesi
dades arrojadas.por €1 presupuesto de VentaS', pero se;é el fun-
Cionario encargado de las'f.;i.nanzas quien finalmente decida - -

sobre las dimensiones financieras de dicho presupuesto.

Habré en cada Empresa tantas Areas como sean‘ neCesax'ia.s 'y ‘sin -
duda, todas tienen relac:.ﬁn con f:manzas aﬁnque unas ‘en menar' ="

grado que otras.
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RELACION IEL EJECUTIVO IE FTNANZAS
CON DIFEREWIES AREAS GUE INTEGRAN
UM EGOCIO, S

ACCIONISTAS

Consejo de

PROVEEDORES
Tesorgria

ACREEDORES
‘Tesoreria

Compras

TRABAJADORES
R. Humanos

CLIENTES
Mercadotecnia
Tesoreria

ABCGADOS
DE L0S ¥ OTROS

TRABAJADORES




FUNCION DEL EJECUTIVO IE FI]!ANZAS BN LA EHPRESA.

El Ejecutivo de Finanzas debe ser un permanente estud:.ante de -
Vlas técru.cas de Administracién Financiera, de la evolucién de -
las Finanzas Nac:.onales e internacionales, de 1a planeac1on - .-
- estratégica y de la ética profesional y soc:Lal debe mantem:r -
‘e posic:.bn de lider en la innovacién de tecmcas y f‘xlosofia -

‘ de 1a Adm:.nistrac:.én F1nanc1ex‘a. . Sl

Es e1’-EJecutivo de F‘inanzas quien puede peréuadir a l'a Alta - s :

-Genenma de planear el crecimiento de una Empresa sabiendo que-
‘ ‘Iglos cb:]et:.vos Pinacieres ao son los tndices dentro de la estra—
’;' tégm de crec:.mlentn, pues wna negociacién debe perseguir un --
éiﬁi.:\em!a""j.ntegrado de objetivos, en dade el aumento de las“ ﬁtif
:iiélédérsv'pugdra ser uno, & el alto rendimiento del capital inver-

= tido pueda ser otro, pero en domde 1os objetives sociales,-el -

‘desarrollo de los Recursos Humanos y mejorar los servicios al -

% meijcado puedan ser tambien alcanzados.

Dependé del Ejecutivo de Finanzas el desarrollar un siﬁtem;a de-
“- inPormacién para identificar y evaluar los cambios del entorno-

.y de 1a integracibn entre la Empresa y su medio socio-econdmico,

:El.Ejecutivo de Finanzas camo personal de alto nivel, debe te--

Tnex_' una visién total de la compafila para la cual se desempefia, -
“-tiehe qué ‘ser muy sensitivo de los valoreé humanisticos y no —-
‘_debe 1imitarse a 51 mism © para actuar de acuerdo con un andli-
. sis- puramente técnico de los problemas, debe ser como ser huma-
”', no, wm prafes:.onal que- sepa mane,]ar las cifras, pero tambicn --

> »tratar cun las persunas.
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: 'La esponsa.bilidad profea:.cnal y étn:a del egecut:wo de finanza.s-

“no es .hac:.a ninguna parte aislada dal negocio, tritese de 1os due

j‘nos 'el capxtal, de 1os traba.]adores y empleados, 6 afin del mismo

'i"v’estadw i comprom:.so debe ser hacia la Empresa mis.'la, a fin de ~

iir., al‘logro de sus obJet:.vos pecullares ¥y para que la - -

y Empx-esa pueda sobrevzvir a’sus actuales dirigentes.

Bl reto es ico‘mpartir con la;altar direccion la résponsabilidad de-
“controlar-la cvoluéifm de 1a Empresa, de acuerdo con los cambios«

en’‘el mercado; en el Aspecto conceptual el problema es simple:

Para que.sobreviva una negociacifn tiene que ser dinamica, efec- -

“tuando cambios cportunos y certerosj el ejecutivo de finanzas ---

_.tiene que desarrollar una parte importante en 1a administracién -
“del cambio ¥y debe mantenerse siempre preparado para ello, debe --

dominar el uso de las técnicas de la administracién financiera --

'pa!‘a.implantar otras téenicas Formales de planeacidén estratégica, .

a fm de que las empvesas de todo tipo puecdan crecer y desarro- -

1larse con 1a mas alta probablhdad de éxito;

SS Lcs profeszonistas 1deales para desempefiar 1a5 Bunc:.ones de la —-

adrunlstrac:.én .‘:‘mancim‘a an 1as empresas scm.
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CAPITULO IV




PLANEACION FINANCIERA.

La planeacitn Pinanciera es una tacnica’gque. agrup

tos y objetivos can el fin de establecer pr@ioéticos

financieras, considerando los medios que s(e,!ﬁe_h
t'{m para lograrlas. :
Es pues un procedimiento que ayuda a deci‘dir’" las accicnes’ que se eben
pealizar en un futuro, para &1 logro de los 6bj&
. lo cual se requiera cmsiderar tres pasos:

l.- Planear 1o que se quiere hacer.

2.~ Llevar a cabo lo que se ha planeado.

3.~ Verificar 1a aPiciencia de lo que se hizb.

La primera etapa del sistema presupuestario es la planeaciln, en-la =--
cual se deben analizar los factores que pudieran intervenir en el futu
ro de una empresa con respecto, al persanal, los productos, la planta,
Vrel aquipo, la estructura financiera, el mercado en que se deganvuelve,

la situacién econbmica, aspectos impositivos, etc.

No se podra planear correctamente, si no se ha preparado antes un plan
que determine con claridad los objetivos logrables que deban alcanzar=-
se y los cursos de accifn, politicas 6 reglas para.cada caso en parti-

cular.

En la planeacién deben participar todas las perscnas que eJerzan uas

tos de supervisién, lo cual motivar& 2l personal a- hacer prcpios los
objetivos ¥ su logro serd mas.probable,
A1 1levar a cabo 16 planeado es nécesa’x-iokorgmiz'"a:\

gir.




'En el proceso presupuestarm e 'ndl.spcnsable rganizar. pues “ de esta

quiere:tefier una adecuada pla-










- ran estos.

Aplicado a las empresas. es un 1m donde se detalla como'Se gastartn

1os fondos en Hano defpﬁpfa’, Materias Pr:.mas, Costos Ind:.rectos

de Capital, etc.,.y de:que,manera_Se obtendrén los mismos. :

E1 presupuesto Se usa para‘planear'y controlar mediante la.formulacibn

de planes-detallados que al':_arquen varios- meses e inclq;

En la actualidad es muy sano revisar los presupuestos cada dos o tres

meses con la finalidad de lograr cifras 1o mhs cex-canas a’ la

aspecto que no es facil debido al notable desequ111brl.o econérrq.c;o,por

el cual se atravieza.

Para evitar variaciones considerables en los presupuestes al hacer las, :
revisicnes mencionadas, se propone en este trabajo uSar una formila co

mo la del "Factor estimado de inflacién mensmal", misma que a continua. - R
cién se expresal

LN.P.C.H. P,

LN.P.C.MLAP 1

La anterior formula esta basada en e1 .Pactor de muste para ePecto .E'
cales, que establece 13 Ley del 1

1987, en su articule 7. - -

desajustes constantes en las cifras:presupuestadas,
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En éste trabajo se :i.ntenta__deniosfrar que el desequilibrio e;on—bmico

provocado'por una crisis inflaciomaria, no es: obstaculo para el uso

del sistema presupuestario en las empresas.




PO?_‘ O:E ES ’?ECDﬁ-.'EX;:AB‘LE EL uso,,as'masu;uas'ros E‘.ii LAs,mmEsAs. 54‘

: El’ proceso pre?waesfar:.o represe.nta ur ccmtiruo esk‘uerzo p:sra logx‘ar
que el tr‘aba]o sa‘realice dé 1a mejor r:xnera poslb‘le, es un :.nstrumemto
“.; que sirve de guia para utilizar de 1a forma mas adecuada 105 recursos
_de‘la empresa y lograr los mas 6ptimos-resultados.
!;os presupuestos orientan a los dirigentes empresariales sobre las de- -
cisimés que deben tomar y pueden crear conciencia en los subordinades
- al ver que la gerencia comprende y alienta las cperaciones de 1a empre -
sa; Son tambien un vinculo de cominicacisn entre la direccibn general

'y 103 gerentes divisionales.

Los.‘prersupues'tos se ccnst:'.t:uyen tarbien en instrumentos: de plan;aéié'n

Ty cont-rol “que pemn:.tan a 105 administradores y dirigentes’'de empresas

preveex- ‘Lo posibles. canbi

. proceso. inflac:.maz'm ‘qu

son:dificiles,” ya'.qu

A ivimcs pron‘uce mis B

tw ones sobz‘e todo en el po;er‘ de adqulsic:mn ms'nas que o
uda alguna aFectan notablemente a.la industria productlva. B

- * Preswpuestar .puede ayudara mejorsr.ia coordinacibn intex‘na enuna-‘em-
‘presa y‘qomd se dijo antes, sirve de base para tomar decisiones 'en arg
- as tales como Produccién, Mercadctsenia, Recurses Humanos, Finanzas y

yla Direccién General; por ejempic:

El departamento de personal debe conocer lo mas po 1ble- opex‘aciones t‘u—

“turas si es que q..u.e"e planear adecucdamente sus contratac:.ones Y adies.r

" tramiento del personal; E1 area de Produccibn debe tener 14 segqr:ﬁad
de- que dispone de la capacidad productiva necesaria p}.\ra ;'afisfzgd.er la

_'demanda proyectada, y Finanzas debe asegurarse de §ue cuenta ﬁon fbﬁdﬁs

suficientes para satisfacer las necesidades de 1a erpresa,
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El pz‘oceso presupuestario permite a los gex'entes d:.v:.sionales ver 1a

relacién existente antre su parte de trabajo desarrollado en1a empre-

sa, con las actividades. totales de l1a misma.

El sistema presupuestario es una :i.mportanté hd*ramigntargin;ncier'a,
pues el analista Pinanciero ademis dé'loerstaéjosrFinarrxlc:iero;'_lltri\éic'o&m'
més recientes, tendra tambien 1os p‘r:oyectados" que se g-ex"i‘eii'ranidei‘ipl's
presupuestos y mediante el uso de.las prmcipa{lés. lfa;énéé Financiera.s

mostrara la situacién real y la proyectada:



EL srsﬂ:’m Pnr.su?unsmnm.

El sistena presupuestario es una hex‘rar.:l.anta finam::.er_x muy 1mportante

para que e'.L eJecu.tivo pueda real].zar sus o'b:]et:wos.

"Las principales técnicas financieras de planear:itm usadas en'las’empre

8as son:

1.~ Presupuestos de Operaciém.
- Presupuestos de Inversiones Permanentes.
3.~ Pregupuestos Financieros,

Los presupuestos de operacidn son 1los que con mayor frecuencia se uti-
lizan y se preparan por los Gerentes Puncio'nales, ﬁuicnes sl responsa
bles de lograr determinados objetivos como lo son las Ventas, la Pro--
duccidn, etc., para ello se les asigna la ateridad necesaria misma que

pueden delegar si lo requieren.

E]l presupueste de inversiones permanentes tanbien es conocido como Pre
supuesto de Capital; Se relaciona con la adquisicién y reposicién de
Activos Fijos, generalmente se prepara bajo un Comité de Inversicmes
de Capital diferente al Comité de Presupuestos, Son proyectos de inver
_ Bion~1lns que se encaminan al aumento de capital, a mejorar la eficien-
_cia de cperacién, a la seguridad de operacién, a la Pabricacién de un

nuevo producto, etc.

Los presupuestos financieros se relacionan con las necesidades de ca-
pital de trabajo, con las aplicacicnes de recursos, con la composi --
cifn del capital social, etc. y se usan para planear a corto plazo cu

briendo un periodo miximo de doce meses,

Por lo general se fraccicnan por meses para ir haciendo comparacianes
de 1a situacién financiera y de los resultados obtenidos conira los
presupuestados. En alqunas empresas actualizan 1os presupuestos trimes
tralmente tomando como base las cifras reales del primer trimestre y

estimando los trimestres faltantes.



XPUN‘;l{d i _ac"n.au:. L

rizmtal mientras que los costos ¥y 1os ingresos se miden sobre; el eje

vert:.cal.

Los costos .Eijos don'de 5 4'0&) 000 y se representan por una 1inea ho

'rizontal, no’ cambian aunque varie e1 n'imero de umdades a producir.

Los costos Variables sm de S 100 20 por unidad.y se representan por
una linea recta que da prim::l.pm en la unién de los costos fijos con :

7‘ el eJe vert:.cal' y termina -al nivel de unidades.a produc:.r. B

El ingreso Se representa tambien con una linea reyc&té_»éru'e p;‘in‘c‘ip:l, ‘en’

cio de venta de $ 200.00 c/u. -

Antes de alcanzar el punto de equilibr

mo que se localiza en la irite;‘s

y Costos Totales, la empreﬁa sufpirh pérdidas;

punto obtendré genaneias, |




(%A
@

. LiGRESOS ¥ COSTCS
i {millones de pesos.)

o DIGRESCS,




'PUEDEN. CONSIDERARSE: COMO'COSTOS, FIJOS:

6n de planta y equipo. -

- Bl arrmdamien -0,

- Los salar:.os\del personal de supa'v:.sn.én.

= Los salar:.os del perscnal e:je 1tivi
‘-f; Los ‘intereses sobre 1las deudas,

- Los gastos generales. de la oficina, etc.:

- Formala:

Q Um.dades a producu‘ y vender, = Pu.nto de. Equ:.librio.
FQL= Costos £i;jos. ;

" P = Precio de venta poz‘ unidad.’ K

ve j—— Costos varlables por um.dad.; :

: EJEMPLO:

3741000600, 60

o~ §_4'0C0,000.G0
5 99.80

$ 200,00 - $.100/20 7

= 40,080 Unidades.

5%
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T CALZULC [EL FIITO TE EZCILIZEIO POR TANTEO.

UNIDADES ' -. COS70%. £0ST0S £0ST0S VENTAS UTTLIDADES
A VENTER VARIAPLES FIJUS © 70TALES TOTALES 0 (FERDIDA)
720,000 -§ 2'004,000 § 4'000,000 3 6'004,600 £ 4'000,000 3(2'0c4,000)
'40,000 - - '41008,GCC  4'000,000  €'GGE,C00 B'000,000 (  8,000)

40,080 4'016,06  4'000,C00  §'C16,016 - 8'016,000 16
© 60,000 " 6'012,000  4'0C0,000 10'012,0C7  12'000,C00 1'988,000

80,000 . 8'016,000 ~ 4'000,CCO  12'016,000 16'090,000  37984,000

100,000 -10'020,000  4'C20,000 14'020,000 20'000,0C0  5'980, 000
/120,000 12'024,000  4'000,000  16'024,000 24'000,000  7'976,000
140,000 14'028,000 : 4'000,000 18'025,000 28'000,000  9'972,000

o

Para que la empr'esa no gane xu p1erda en el proyecto?

2. --Para estud:.ar les e_eectos de una expansibn en e1 mvel de opera -

c:.ones de una g'rTresa.

3.< Para ‘malizar 1a 1nplartac16n de un sxs“e'na de modern1:ac16n u aa
tomatizacién, que permita a la empresa mayor e?:c:.enc- a.en su Pu‘r_lv
cionamiento y sustituya probablemente los costos variables por

costos f£ijos.
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EL PUNTO DE EQUTLISRIO COMUNMENTE 'SE CALCULA BASADO EN:.

a). - Véﬁtas en- pesos.

b).- Unidades de 'pioducéibn.

Lalventa'ja del primer método, es que permite determinar un punto gene-
- ral de 'equilibrio de una empresa que vende unc o varios productos simi
- lares a dist:mto pz‘ec:.o, este procedimiento requiere tan sélo de tres

valores que son.

2, Costos Eijos. 2

3. —,Costos var:.ables. o

1a ‘grafica que gﬁare;é,eh paginas anteviores. -

r Este método se’ ilustra

onocer el punto’ de equilibr:x.o sobre la ba.se';, o

) EL: segundo método p

cual se usa. la s:g'u:.ente £ormula

' Med-iar;!:,e éi“ﬁsode 1a anterior £drmula, ‘es_evidente que el_pun'j:o de
’ e(;u;ilibx'io aimenta conforme crecen los costos fijos y los va.riablef.;’,

pero disminuye al elevarse 1los precios de venta.
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R

EVIZEICTA

| INPORVACION BASToA:

\ iCostes Fijos. §" 41000, 660200

"Costo varizble unit, '_-“'1’00:,20 Sy

‘Precio ‘de venta unit. v 200:00

L PORMILAs

'40, 080 Unidades..

- AUMENTANDO £.0S’ COSTOS FIJ0S Y. VARTABLES

Q=§_ . 41500,000.00 = § 4'500,000.00°
-~ $.200.00 = § 250,00 ' §.7 50,007

‘9‘0, Q00 Unidades:

SULTADO, GULDA. GOKO' STAUE

AUMENTANDO-EL PRECIO DE VENTA'EL

184000, 000, 60

Q= §__4'000,000.00
199.80

$ 300.00 - 3 100.20 020 Unidaces.
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PRESUPUEST0S "DE: OPERACICH

Algunos de estos g:once’}ipb

tegran los Presﬁp@est 0

O e 5§ prelsupu.e‘s'_tdrde ventas.

“/II.= EX presupuesto de costos. © -
~III._;- EI.preéﬁpuesto de

géneréles .

: I\i;— EL kpresupue'sto de

Vo= l_E_:lypriesuhuesto de

EY presupuesto. de’

Los: dos ﬁltimos ‘presupu
sin- erbargo comopax‘ten

- Jo. s‘erp'reseni:’aréﬁ como une. 561




6
EL- FRESUFPUESTO L[E VENTAS o .

"’Slstaméucamtmte la adecuaua presupues.ac:u‘-" 1‘elacicma una funcién con
votra, esto representa para el Gerem:e de Ventas un alto grado’ de importan
',cz.a, pues el px‘esupuesto de ventas es clave en el proceso de’ presupuesta-

cibni’

El presupuesto de ventas viene a ser.la piedra angular del presupuesto ge
‘neral de la empresa, al establecer el"r'zivyel basico de actividad para todo

el negocio, reconociendo la capacmad de 1a compam_a an aspectos tales co

mo, produccifn, ingenieria, transportac.lén, ete.

- derar al presupuesto como un prondstico.

Al elaborar el presupuesto de ventas se debe conocer cubl'h

dencia de las ventas en afios anteriores asi

sible, con la tendencia de la industria del r_afnn, 'pax'a btener jasi var

ciones en el patrén general de la industria, .

Tarbien Se debe concCer que hizé o que dejé de hacer 1a negociacién parar.. =

identificar las alzas o bajas que se hayan detecta



Se debe explorar adembs si las taider ias’ que ‘se obfuviersn;

cionarse-con las condic:.ares econ6micas 3

mientos, con escase con limztam.mes giternanentales p

exportar, etc.

vmtas estim cond:.c*onadas en‘michas, ocasiones por ‘1os preczos que ri

gen en 1a economia y éste ' no esta bajo e.l control de :

la cmz:resa. S
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‘A contimiacién’se comentan’ dos _aspeutbs .que serﬁnvclav,e‘para prfesupqesté\r " i

en epocas dgin:i‘aéién




:.- CONOCIDOS EN EL PERIODO,

: puntos(y hac:.ando eco a’la especulac:.cn del colegzo de economistas de Iléxi
co e‘m e1 sent:.do dc: que si el gobxernc rmexicane logra Jlevar a cabo su pro
. ~grama, tal como se lo propone, entences la inflacién fluctuard entre el 100%
‘ v elllO_?ﬁ 'Es necesario que 10S presupuestos se anticipen en lo posible a
. este fenbmeno, para lo cual expongo-la siguiente £érnula como un medio de

* estimar el INPC.

": PROMEDIO DE LOS DOS ULTIMOS INPC % MENSUAL DE RECARGOS QUE
> o FISCO.

Para el afio de 1987 los recargos mensuales son al 12.75%, que sumados al,

ano dan el 153, que seréd como minimo la 1n£1ac16n para. d.u:ho afio.

Conszder:mos como inicio del periédo el PC del es inmed:.at:o al perlbdo

real ( Diciembre de 1986 ), mismo que por no tanu' con que promediarse se

maltiplicar& directamente por 1,1275. . ¢

“4108. 2

X 1.1275 .
:4108.2 + 4632.0/ 2 X1:1275
4632.0 +° 4927.3/ 2'X'1.1275%
4927.3 + 5389.0/ 2 X'1.1275
5389.0 + 5815.8 / 2 X.1,1275"
5815.8 + 6316.7 / 2 X 1.1275 -

De lo anterior se deduce que la ;lnfiaéi n’e

es de :

INPC, estimado Junio 1957. 6839‘7
INPC, real Diciembre 1986.  4108.2

= 1.66488 - 1=,

IN.P.C. = Indice Nacional de Precios



tos inflac1onar1os, situaczén que no Bs féc11 diria yo es imposible, sin
,unbargo st poderos ha:cr esnmacmr.c.a al respc to, pal"a lo cual sugxcro la

;xszgulente férmula‘

LNPC, BPoo o
T.NP.C, MAP. .

FACTOR ESTIMADO 28 INPLACIUN MEKSUAL:

" ESTIMAGION DEL.

2632.0°
4108.2

' 4927.3
4632.0

5389, 0
4927.3

5815.8
5389.0

6316.7
'.5615.8

6839.7
6316.7



VENTAS DE'ENERO'A JUN10-1987.

LPIPOLTR L
| TRATAMIFNTO
TERMICO,

TEMPLES DE 1190°C A 1260°C
TEWPLES DE  930°C A 1040°C
TEMFLES DE 780°C A 020°C © =~
REVENIDO ADICIONAL

CIANURADO A 870°C
RECOCINO ACEROS VARTOS
NTTRURADO ‘ACEROS RAPIDOS

33
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¢/o2

TIPO DE
TRATAMIENTO TERMICO.,

JUNIO

TOTALES,
KILOGRAMOS IMPORTE.

TEMPLES DE 1190°C A 1260°C
KILOS
IMPORTE
TEMPLES DE 930°C A 1040°C
KILOS
IMPORTE
TEMPLES DE 780°C A 920°C
XILOS
IMPORTE
REVENIDO ADICIONAL
KILOS
IMPORTE
CIANURADO A 870°C
KILOS
DMPORTE
RECOCIDO ACEROS VARIOS
KXILOS
IMPORTE
NITRURADO ACEROS RAPIDOS
KILOS
IMPORTE .
TOTALES :
KILOS
IMPORTE

-1987°

; "19,000 52,000

$ 8'120,000 0, 000 65,0 13'500 000 $ 64'625,000
. 7,400 39,400

$ 7'400,000 $ 32'874,000
5,600 % H6,000 0 L 6,600 35,400

$ 2'520,000. .. 2!880,000 : '3 41389,000 $ 19'587,U00
1,200 © 1,200 1 zoo o 2,000 8,800

$ 270,000 288,000 312,000.:.0. 610,000 660,000 $ 2'476,000
3,200 3,400 4,000 7 -‘[é,’ooo 6,000 26,200

8 1'808,000 2'040, 000 21620,000 " 4'980, 000 $ 18'576,000

800 800 - 2,000 ;

$ 80,000 . - 290,000 i 8..1'012,000
'\,2,0;)0 78,800

'330,000 : $ 4'984,000
+35,000° 178,600

32!549,000 $144'134,000

NOTA: EL IMPORTE SE'OBTIENE MJ ’ N LA CEDULA No. 1




.- EL PRESUPUESTO ' TE : PRODUCCION S

E1 presupugsto ‘de produccion normalmente controla en una’empresa.la acti -

vidad del mayor nfimero de personas asf como dei eqﬁibo" baisi Aaniéni:'é, tie-

ne tambien el control sobre los inventarios de’ mater:.as primas y

duccibn en proceso, de tal Forma que establece una base para e1

puesto de compras y desde luego evalfa el nivel’de prodnxccién\requerxdb'

para el perifdo que Se presupuesta.

Antes de Pormalar un presupuesto de produccin’ se deben considerar. cier- ‘: g

tos aspectos como:

- E1l tiempo de entrega de la compafila. e
- Las necesidades del presupuesto de ventas.. .- )
- Que el nivel de empleados contratados para’ el per:l.édo e aceptab'le
- Bl costo de mantener el invantario, ete,

Para formilar el presupuesto de produccién se requ:.ere basic:amen
cer el volumen de ventas para el peribdo que se presupuesta,

“cibn que se obtiene del presupuesto de ventas )

E] presupuesto de produccifn comprende la concentracién’ de 14 informa’

"elbn que se desprende’de 168 presupiestas d

Materias Pr:.mas

Manc de. Dbra.




TRA’I‘AMIEM‘OS 'mmaxcos COHERCIALES s A- IE c. v._

- P’RONOSTICO DE PRODU(I}ION DESEADA PARA EL PERIODO DE ENERO A JUNIO DD 1987.

" TIPO.DE

TRATAMIENTO TERMICO.

TENPLES ‘DB 1150°C A 1260°C
TENPLES DE  930°C A 1040°c
. TENPLFS DR 7eo°c A 792000
REVENIDO mucmrm
CIMURADO A 87o°c
RECCCIDO A ACEROS VARIOS
Vnrmurumo

TOTALES

CG‘KO ESTA EMPRESA ES DB SERVICID NO TIENE BNENTARIOS DE PRODUCTDS TERM]NADOS POR LO QUE LAS .
UNIDADES NECESARIAS PARA SU VElﬂ‘A SERAN L IBMAS PARA PRODUCCIOH. Tk L

2l T
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EL PRESUPUESTO IE MATERIAS'PRIMAS:¢ %

‘k:_‘Paz‘a preparar este presupuesto se requ1ex~e determinar las neces1dades de

. las um.dades cono

de: que se van a produ

materi ales.

Dr:a L’actor -a cans:.derar es el nivel de ;mventarms que convenga tener
’ en un mome.nto determmado, dichos mventarios harén que 1as demandas de

; producc16n no sean necesariamente l1as mlsmas que las de compras.

Ya que se hayan determinado las cant:.dades de mater:.as prlmas a comprar,
habra que calcular los precios,.para lo cual sugiern emplear ‘.la técru.ca

de valuacibn de materias primas a precio est:.mado, segun la aplicaci&n o

< del LILP. C.-,; comentada. en phginas anteriores. '
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TRATAMIENTOS TERMICOS COXGERCIALES,S;A. DE C.V.

CONSUMO DE MATERTAS PRIMAS POR KILOGRAMO DE TRATAMIENTO TERMICO.

HORNO No. 1.
Precalentado de acercs para temple.
Sal GS-540 0,025 gramos.

HORNO No. 2.
Austenizado de aceros para temple. :
Sal C-950 . . "' . 0,030 gramos.

HURNOS Nos. 3. ¥ 4.
Revcnidos de’ aceros pax‘a temple, asi
como para cianurado y revenidos adi
.cionales. g

Cloruro de sodiu._
Clomro de

HDRNO No.v 5.
C:Lamu-ado de aceros

- 0‘:035fgx@moé‘. iy

0.095 granos.

Nitrurado para “aceros rap:.dos.y . SR B
" ciamiro de“sédic ... : ot 750,020 gramos.
- Q:.amz;-o de pothsio - e /010 'gramos.

"En estos datos se ha cons:.derado uha prov:.s:tén normal de despard;cio

' del 6 %.




. CIANURO DE POI'ASIO

. CTAURO A-5-H,

- CIANURO: A=3:41-
s’ nmm.qL L.p
- cmruno nc S0DI0.




TRATAMIENTOS TERMIC(S COMERCIALES, S.4. DE C.V.

l’!ATERIAS PRIMAS NECESARIAS PARA LA FRODUCCION DESEADA; ENERC'A JUNIO DB 1987.

. . c/05
CPIRO DB L e ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL . MAYO: . JONIO- .~ TOTAL
UATERIA PRIMA 1987 1987 1987 1987, 1967 1987 . KTLOGRAMOS
SAL G5-340 a s s a0 e 3,170
SAL c-9so o S 588 642 4 3,804

' CLORURO DR SODIO 678,

h,onn'
 CLORURQ DE- CALCIO  ; -

CIARO A-5-
“fcrANunofA434i-

ESTA ‘CEDULA NO INCLUYE INVENTARIOS POR TRATARSE EXCLUSIVAMENTE DE MOSTRAR 1A CANTIDN) NL’[‘A !)E
‘WATERIAS PRIMAS NECESARIAS PARA LA PRODUCCION DESEADA, LA TNFORMACION QUE AOUI 5E HI’I'S’[‘RI\ 4
BASICA PARA EL PRESUPUESTO LE INVENTARIOS, EN DONDE APARECE COMO CONSUMO}' C/07 ’

~

m
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Sms=omomms

c/06
TIPO DE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL ,~l{'IAYO' JUNIO TOTAL COSTO TOTAL.
MATERIA__PRIMA 1987 1987 1967 1987 1987 1987 KG.M.P. DE M.P.
SAL GS-540 KILOS 475 525 525 475 550 600 3,150
$ Xg. 857 912 997 1,076 5 1,169 1,266
IMPORTE 407,075 478, 800 523,425 511,100 642,950 759,600 $ 3'322,950
SAL C-950 XILOS 575 625 625 575 675 700 3,775
$ Kg. 1,420 1,510 1,651 1,782 1,935 2,095
TMPORTE 816, 500 943,750 1'031,875 11024, 650 1'306,125 1!466,500 6'589,400
CLORURC DE SODIO KILOS 625 675 675 575 725 750 4,025
$ Xg. 45 48 52 56 61 66
IMPORTE 28,125 32,400 35,100 32,200 44,225 49,500 221,550
CLORURO DE CALCIO KILOS 200 200 225 200 250 250 1,325 :
$ Xg. 293 312 341 368 400 433
IMPORTE 58,600 62,400 76,725 73,600 100, 000 108, 250 479,575
CIANURO A-5-M. XILOS 100 100 125 125 225 200 875
3 Xg. 1,333 1,430 1,553 1,676 1,820 1,97
THMPORTE 133,300 142,000 194,125 209, 500 409, 500 394, 200 1 '452,'625
CIANURO A-3M XILOS - 50 75 50 100 75 350
$ Kg. 2,075 2,207 2,414 2,605 2,829 3,064 i
IMPORTIE - 110,350 181,050 130, 250 282,900 229,800 T 934,350
GAS NATURAL LP. KILOS 60 80 120 100 200 180 740 L
$ Xg. 37 39 43 46 50 55
. IMPORTE 2,220 3,120 5,160 4,600 10,000 9,500 - -35,000
CIANURO DE SODIO XILOS - - 25 25 50 50 150 :
$ Xg. 180 191 209 226 245 265
. MPORTE - - 5,225 5,650 12,250 13,250 36,375
CIANURO DE POTASIO  KILOS = o - G e 25 25 50 .
$ Xg. 2,510 3,151 3,422 3,706
1 Lol IMPORTE i ST | - 85,550 92,650 178,200
COSTO TOTAL ESTIMADO $ 11445,820 ./1421052,685 1991,550 - % - 2'893,500 $  3'123,650 $13'260,025




- TRATAMIENTOS TERKICOS COMERCIALES, S.A., DE C.V.

PROYECCIO‘I DE DNEMARIOS TIICIAL Y FINAL DE ENERO A JUNIO DE 1987, Eil XGS, 78
c/o7
CONCEPTO SAL SAL cwmmo CLORURO CIAWURO CIANURO GAS NATURAL ~ CIANURO CIANURO
X MES GS=-540 C-950 DE SODIO DE CALCIO A=5-41 A=34 L.P. DE_SODIO DE _POTASIO
INV. INICIAL 50 XGS 50 ¥GS 50" XGS. 50 XGS. 50 XGS 50 XG5 20 KGS 50 XG8 50 KGS
COMPRAS 475 575 625. 200 100 - 60 - -
CONSUMOS (490} (588) _ . (624) (208) (112) (_48) ( 76) (_24) (12)
I.F. ENERO 35 37 : 51 42 38 2 4 26 38
COMPRAS 525 625~ 675, 200 100 ... .50 " 80 - -
CONSUMOS (535) (642) .~ (678) (226) (119) S((51) (_76) " ( 24) (12)
I.F. FEBRERO 25 B0 48 16 19 AT s 2 26
COMPRAS 525 a5 e 225 i 125 5 S120: 25 -
CONSUMOS (535) (642) " " (678) (226) (140) = 0): {114) - (-24) (12)
I.F.» MARZO 15 I K 45 : 15 e G el -qs; A 3 14
COMPRAS 475 575 575 200 25 TN 50 iU 100 25 -
CONSUMOS (470) (564) - (600) (200) (126) Co(5a) = (114) (_24) (12)
I.F. ABRIL 20 14 20 15 3. 12 - 4 2
COMPRAS 550 675 725 250 225 100 200 50 25
CONSUMOS (565) (678) (738) (246) (210) (90) (190) (_40) ( 20
IF. MAYO 5 1 7 19 18 22 10 14 7
COMPRAS 600 700 750 250 200 .75 180 50 25
CONSUMOS (575) (690) (750) (250) (210) (_90) (190) (_40) (_20)_
I.F. JUNIO 30 2 7 19 8 7 - 24 12
VALUACION DE INVENTARIOS INICIAL Y FINAL:
COSTO 1.1 $ 38,000 $ 63,000 8% 2000 $ 13,000 $ 59,100 $ 92,000 3 660 $ 8,000 $111, 300
COSTO I.F. $ 37,980 $ 43,995 $ 462 8 8,227 $°15,768 ~ - $-21,448- - §- oo $ . 6,360 $ 44,472

COMPRAS: INFORMACION TOMADA DEL PRESUPUESTO DE COMPRAS, C/OG ;
CONSUMOS: INFORMACION TOMADA DE LA CEDULA DE NECESIDAD DE M.P., C/05 2 : o -
SE OBTIENE MULTIPLICANDO LAS US. DE INV.. INICIAL POR'E PRECIO PUR KILG}RAMO QUE APARECE EN C/04

COSTO I, L. :
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PROCESO0S TERMICOS COMERCTALES,,S5.A. DE C.V.

VALUACION DE LOS INVENTARIOS FINALES DE MATERIAS PRIMAS, ENERO A JUNIO DE 1987.

c/o8
5AL SAL CLORURD CLORURG CIANURO CIANURO GAS NAT. CIANURO CIANURO TOTAL
G5-540  C-$50  IE SODIO [E CALCIO __A-5-4 _ A-3-M L.P. DE SODIO IE POTASIO I.P.

KILGGRAMOS 35 a7 51 42 38 2 4 26 38
$ X G, 857 1,420 A5 293 1,333 1,840 kY 160 2,226
ENERO '87 4 29,995 52,540 2,295 12,306 50,654 3,680 148 4,160 84,588 240, 366
KILOGRAMOS 25 20 48 16 19 1 8 2 26
$ X Im. 912 1,510 a8 312 1,430 2,207 39 160 2,226
FEBRERO '87 § _22,800 30,200 2,304 4,892 27,170 2,207 312 320 57,876 148,181
KILOGRAMDS 15 3 45 15 4 16 14 3 19
$ X, 297 1,651 52 341 1,553 2,414 43 209 2,226
MARZO V87 4 14,955 4,953 2,340 5,115 6,212 38,624 602 627 31,164 104, 592
XILOGRAMOS 20 14 20 15 3 12 - 4 a
$ X m. 1,076 1,782 56 368 1,676 2,605 - 226 2,226
ABRIL '87  $ 21,520 24,948 3,220 5,520 5,028 31,260 - 904 4,452 94,752
KILOGRAMCS 5 11 7 19 18 22 10 14 7
$ X G, 1,168 1,835 61 400 1,820 2,825 50 245 3,422
HAYO '87 $_ 5,845 21,285 427 7,600 32,760 62,238 500 3,430 23,954 158, 039
KILIGRAKOS 30 21 7 13 8 ? - 24 12
$ xm, 1,266 2,095 66 433 1,971 3,084 - 265 3,706
JUN1C ‘87 $ 37,980 §2,995 462 8,227 15,768 21,448 - G, 360 44,472 178,712

KILOGRAMOS: Tomado de 1a proysccién de inventarios, C/07.
Tomado de la C/04,

$ Xmy

c6L
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TRATAMIENTOS TERNICOS COMERCIALES,.S.A. LE C.V.

PRESUPUESTO DE CONSUNMO DE MATZRIAS FRIMAS DE ENERO A JUTTIO DE-1987. . : c/09
CONCEPTOS Y MES SAL SAL CLORURO ~ CLORURO  CIANURO  CIANURO  GAS NAT. - CIANURO ' CIANURO TOTAL MULTIPLOS
GS-540 C-950  DE SODIO  DE CALCIO  A-5-M A-3-H L.P. DE SODIO DE POTASIO DE _ 100

INV. INIC. ENERO '87 $ 38,000 8 63,000 $ 2,0008% 13,0008 59,100 8 92,000 & 660 & 8,000 ¢ 111,300 $ 387,060
(+) COMPRAS 407,075 816,500 28,125 58,600 133,300 - 2,220 - - 1'445,820
(-) INV.FINAL 29,995 52,540 2,295 12,306 50,654 3,630 148 4,160 84,588 240, 366

CONSUMO ENERO '87 415,080 826,960 27,830 59,294 141,746 88, 320 2,732 3,840 26,712 _1'592,514 $ 1'592,500
INV, INIC. FEBRERO ‘87 29,995 52,540 2,295 12,306 50,654 3,680 148 4,160 84,588 240, 366
(+) COMPRAS 478,800 943,750 32,400 62,400 142,000 110,350 3,120 - - 1'772,820
(-) INV.FINAL 22,800 30, 200 2,304 4,992 27,170 2,207 312 320 57,876 148,181

CONSUMO FEBRERO '87 485,995 966,090 32,391 69,714 165,484 111,823 2,956 3,840 26,712 1'865,005 1'865,000
INV, INIC. MARZO '87 22,800 30,200 2,304 4,992 27,170 2,207 312 320 57,876 148,181
(+) coMpras 523,425 1'031,875 35,100 76,725 194,125 181,050 5,160 5,225 : - 2'052,685
(-) mv.FINAL 14,955 4,953 2,340 5,115 6,212 38,624 602 627 31,164 104, 592

CONSUMO MARZO '87 . 531,270 1'057,122 35,064 76,602 215,083 144,633 4,870 4,918 26,712  2'096, 274 2'096, 300
INV, INIC. ABRIL '87 14,955 4,953 2,340 5,115 6,212 38,624 602 627 31,164 104, 592
(+) COMPRAS 511,100 1'024,650 32,200 73,600 209,500 130,250 4,600 5,650 - 1'991,550
(-) mv. FINAL 21,520 24,948 1,120 5,520 5,028 31,260 - 904 4,452 94,752

CONSUMO ABRIL '87 504,535 1'004,655 33,420 73,195 210,684 137,614 5,202 5,373 26,712 2'001,390  2'001,400
INV. INIC. MAYO '87 21,520 24,948 1,120 5,520 5,028 31,260 - 904 4,452 94,752
(+) COMPRAS 642,950 1'306,125 44,225  1C0,000 409,500 282,900 10,000 12,250 85,550  2'893, 500
(-) INV,FINAL 5,845 21,285 427 7,600 32,760 62,238 500 3,430 23,954 158,039

CONSUMO MAYO '87 658,625 1'309,788 44,918 97,920 381,768 251,922 9,500 9,724 66,048 2'830,213  2'830,200
INV, INIC, JUNIO '87 5,845 21,285 427 7,600 32,760 62,238 500 3,430 23,954 158,039
(+) COMPRAS 759,600 1'466,500 49,500 108,250 394,200 229,800 9,900 13,250 92,650  3'123,650
(=) INV.FINAL 37,980 43,995 462 8,227 15,768 21,448 - 6,360 44,472 178,712

CONSUMO JUNIO '87 $_ 727,465 $1'443,790 8 49,4653 107,623 $ 411,192 8 270,590 8 10,400 8 10,320 § 72,132 $ 3'102,977 3'103, 000

CONSUMO TOTAL, 3 13'488,373 % 13'488,400

INV, INIC, ENERO '87; Tomado de la C/07, proyeccién de inventarios.
COMPRAS: Tomado del presupuesto de compras C/06. INV.FINAL ; Tomado de la valuacién de inventarios c/08.
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Es un docureénto ‘que riiestra 165 reqierimiento ‘mano’de’‘obra ‘directa pa
ra producir una o varias unidades,: se hace necesaric:conocer la mano de

obra contratada y proyectar la 'qucFSe debe 4contx“‘atar.

Normalmente en las espresas hay registros de las horas de trabajo nece-
sarias para producir una unidad determinada, con lo cual se facilita la
proyeccién del tiempo total, pues sblo ser& cuestifn de maltiplicar la
cantidad de unidades a producir por el tiempo de trabajo que requiere

cada una.

En las empresas que emplean costos estfndar, los registros de contabili
dad de costos suelen ser suy ttiles para determinar las necesidades pre
supuestarias de mano de obra directa no productiva, ( horas hombre per-
didas por reparacién de maquinaria y equipo, tiempo de espera, tiempo

de carbio y reparaciones, etc, ).

La proyeccifm de la mano de obra requerida deberd hacerse tantd en pe--
sos como en horas, obteniendo asi informacifn para los presupuestos de
efectivo y para que la gerencia pueda pronosticar las necesidades de

tiempo extra, reduciendo las sobrecargas y estabilizande el empleo.

Al concluir sobre la cantidad de mane de obra requerida Se deberf esta-
blecer el precio de 1la misma, tomando en cuenta la tasa promedio del
'costo actual y estimando los posibles incrementos que sufrir& durante

el peribdo del presupuesto, Segin el plan de salarios en vigencia.
Cuando se usan planes de incentivos, en las tasas promedic de mano de
obra debe incluirse la cantidad estimada del incentivo,

Para efectos del presente trabajo, la mano de cbra directa sera indexa

'da con mimentos trimastrales y aplicando.la estimacién del I.N.P.C.
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TRATAMIENTOS TERMICOS COMERCIALES S.A. DE €.V,

COSTO PROMEDIO POR HORA DE MANO DE CBRA DIRECTA AL 31 DE-DIC. DE 1986.

El &rea productiva cuenta con tres operadores y cinco ayudaﬂtes genera-

les segln se muestra a contimiacién:

§.- Diarie,
Primer turno Voo
Operador H 6, 880.00
Ayudante . 5, 680,00
Ayudante T T 5, 680,00
Sequndo turno : .
Operador R 6;880:00
Ayudante - T 5,680.00 "
Ayudante Ces 0 e 5 680,007
Tercer turno : : .
Opexador S 6,880.00

Ayudante LT 5,680.00

Total S. Diario

iy 343,280,00
: 168 horas

§. Diario por 7 dfas; $  49,040.00° X 7'
24 horas diarias por 7 dids; '24", X

$ 343,280.00 / 168 = 2;043.00 -

El costo promedic por hora de mano de ob: d:&ei:ta es’'de §° . 2,043.00:



En- el presente trabajo se conside ar_ incentivo'sobre'la priiduc&:ii‘:ﬁ -

bwjo 1as siguient-s bases.

El incéncivo se calcularh trimestralmente, tor;\ando en consideracién para
efectos del pago, los porcentajes de la tabla que se éonsigna a contimua
cién, dividiendo entre tres dichos porcentajes y aplicando el resultade
de este cociente, al salario base que cada trabajador haya obtenido en

todo el bimestre.

= TABLA DE INCENTIVOS =

7.0 Xgs. X hora /£ hombre = 50% de  incentivo.
8.5 Xgs. X hora / hombre == 7.5% de incentivo.

10.0 Xgs. X hora / hombre == 10.0% de incentive.

Se estima que las horas de produccién serfn coino sigue:

Enaro de 1987 540 Hs, Abril de 1987 408 Hs.
Febrero de 1987 426 Hs. Mayo de 1987 480 Hs.

' Marzo de 1987 Junio de 1987 528 Hs. ;
Total Total 1,416 Hs, = 2,874.Hs.

Produceifn pronosticada por trimestre:

Enero de 1987 26,000 Kgs. Abril de 1587 26,000 Kgs.

Febrerc de 1987 28,000 Kgs. Mayo de 1987 - ;34.600 Xgs. .

Marzo de 1987 _29 000 Xgs. Junio de 1987 - 35,000 Kgs.

Primer Trimestre.
83,000 Kgs. / 1458 Hs. =

Segundo Trimestre.
95,600 Kgs. / 1416 Hs. ==

En ambos trimestres . cor: :sobre s salario:



TRATAHIENTOS TERMICOS COHERCIALEB,.S

BSTIMACICN DEL COSTO PROMEDIO POR HORA DE MANC DE' (BRA I)IRECT‘- B BNERD A JUNIO IE 1987. =

c/10

Ei costo promedio de mano de obra directa al 31 de Diciembre de 19 2,008

- 'LN.P.C. de Dic, 1986 {(Real) 4108.2_.1 - N ;
I.N.P,C. DE 5EPT.1986 (Real) 3373.7.
LN.P.C. de Hzo. 1987 (Est.) 3389.0 _ ',
IL.N.P,C. de Dic. 1986 (Real) 41082 :
% e )

COSTO FROMEDIO M.O.D. HORA
"INCENTIVO AL 5% s/S.-BASE

.~ TOTAL COSTO PROMEDIO DE M.0.D.

‘el Banco de México. :
;! a\ eﬁte tx‘abajo.

o 'l‘omado del I H.P.c. proporcimado ‘pe
Estili\aido.' Tomado de la hoja de estim 16n’ del




TRATAMIENTOS TERMICOS COMERCIALES,,S,A, DE C.V,

FRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIREGTA DE ENERO A JUNIO DE 1987. -
. . /11

, COSTO PROMEDIO  TOTAL COSTO TOTAL  MULTIPLOS
MES Y Afl0 : [IORA/HOMBRE  HORAS DE DE LA MANO DE 100
1.0.D, TRABAJO DE_OBRA
ENERO OE 1987 $ 2,596 504 3 1'308,385 % 1'308,400
FEBRERO DE 1987 2,596 426 14105, 895 11105 900
MARZO IE 1987 2,596 528 11370,690 11370,700
TOTAL PRIMER TRIMESTRE 2,596 1,458 4 3'784,970 § 31785,000
ADRIL IE 1987 % 3,400 408 $  1'387,200 $  1+3A7,200
MAYO DE 1987 y o 3,400 480 11632, 000 1'632, 000
JUNTO DE 1987 ) 3,400 528 11795, 200 1179%,000
TOTAL SEGUNDO TRIMESTRE B 3,4007 .0 1,416 § 4'814,400 % 4'814,400__
: o 2,874 $  8'599,370 %  B'599,400

TOTAL DEL PERIODO

E:L costo promedic hora/hcmbre de M. 0:D.; esté tomado de la C/09
EL ‘factor obtenido de costo prumedio mensual se utniza en la C/12.

[4: 1



EL PRESUPUESTO LE GASTO3 INDIRECTOS

. Tambieh. se le conece come preswpuesto de gastos de fabricacién y coma pre
supuesto de gastos de produccifn. Este docunmento refleja la proyeccibn de
aquellos gastos que no se identifican directamente con los productos ela-
borados ¥ que con frecuencia provienen de departamentos de servicio come
lo san ¢ Mantenimiento, talleres, etc., asi como de la gerencia y super-

visién de la produccién,

Los gastos indirectos de produccién suelen tambien clasificarse en Fijos
y Variables, los primeros son aquellos que no cambian sunque varie el vo
lumen de la produccibn, los segundos son los que generalmente cambian en

proporciém directa con el volumen producido.

Algunas bases aceptadas para medir los gastos indirectos son: horas de
mano de obra directas, horas miquina, unidades de materia prima utiliz}_;'

da, asi como las propias unidades terminadas.

Al presupuestar los gastos indirectos se deben considerar:-los resulta——
"dos de cuando menos el ejercicio fiscal anterior, pues de esta manera

la informacién podrd ser comparable.

En epocas de devaluaciém monetaria e inflacifn’ como la que en la’actua ~
1lidad padecemos, la infarmacifn presupuestada deberf ser reestablecida
gplicando algfin indice; en el caso del presente trabajo se aplica el

I.N,P.C., estimado.

Generalmente los gastos indirectos se presupuestan en funcién de un mon
to arual y posteriormente se distribuyen a los meses correspondientes;
con la infermacién de este documento se puede considerar que el gerente
de produccién termina su presupuesto, para lo cual combiné datos del
presupuesto de ventas con las politicas de inventarios y obtuvo las ne-

cesidades de materias primas, mano de obra y gastos indirectos.
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TRATAMIENTOS TERMICOS COMERCIALES,.S,A, DE C.V.

PRESUFUESTO DE GASTOS INDIRECTCS FIJCS CON FROYECCION DE INCREMENTOS TRIMESTRALES, POR EL PRIMER SEMESTRE DE 19876/12

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL -+ MAYO JUKIO TOTAL
CONCEFTO 1986 1987 1987 1987 1987 1987 1987
100 % - PRIMER TRIMESTRE 21 ¥ 4 --- _ ~-- SEGUMDO TRIMESTRE 31 ¥ + -
SUELDO SUFERINTENDENTE $ 300,000 § 363,000 5 363,000 $ 363,000 $ 475,500 3 475,500 8 475,500 §  2'515, 500
SUELDO AUX. DE C.C. 210,000 254,100 254,100 254,100 332,900 332,900 132,900 11761 000
SUELDO VIGILANTES 480, 000 580, 800 580, 800 580, 800 760, 80O 760, 800 760,800 41024, 800
AGUINALDOS 82, 500 99,800 99,800 99,800 130,700 130,700 130, 700 691, 500
PRINA VACACIONAL 41, 300 49,900 49,900 49,900 65,400 65,400 65,400 315,900
5% AL DIFONAVIT 55,700 67,400 67,400 67,400 88, 300 88, 300 68,300 467,100
CUCTAS PAT.AL TMSS 116,950 141,500 141,500 141, 500 185,400 185, 400 185, 400 980,700
1% s/ REM. PAGADAS 11,150 13,500 13,500 13,500 17,700 17,700 17,700 93,600
I.8.R.T.P. (EST.) 12,800 15,500 15,500 15, 500 20, 300 20, 300 20, 300 107,400
SUMAS $1'310,400 § 1'585,500 $ 1'585,500 $ 1'585,500 § 21077,000 % 2'077,000 3 2'077,000 $_ 10’987, 500

NOTAS EXPLICATORIAS:

- Se mplica el LN.P.C. que se usb en 1a estimacién del costo de M. 0,D., C/09.

-~ Para aguinaldo se consideran 30 dias de salario amuales.

- Para prima vacacional se considera el 504 del aguinaldo.

- E1 Infonavit, las cuotas al IMSS, el 1X s/Rem. pagadas y el L.5.R.T.P, (cst ) se abtimen sobre 1a suma de ’ucldos, ‘
aguinaldo y prima vacacicnal. ; 3



TRATAMIENTOS TERMICCS COMERCIALES,.S5.A. DE C.V.

PRESUFUESTO IE GASTOS ' INDIRECTOS VARIABLES CON PROYECCION DE INCREMENTOS TRIMESTRALES POR EL PERIODO

D2 ENERO A JUNIO IE 1987, c/13
wers _Fme e wmo wn o e e

‘AGUINALDOS $ 251,300 $ 212,400 3 263,300 $ 203,400 $ 239,300 & 263,300 $ 1'433,000
PRIMA VACACIONAL 100, 500 85,000 105, 300 81,400 95,700 105, 300 573,200
5 % AL INFONAVIT 83,000 70,200 87,000 83,600 98,300 108,200 530, 300
CUOTAS PAT, AL IMSS, 174, 300 147,300 182,600 175,600 206,500 227,200 1'113, 500
1 % g/REM., PAGADAS 16,600 14,000 17,400 16,700 19,700 21,600 106,000
1.5.R,T.P, (EST.) 19,100 16,100 20,000 19,200 22, 600 24,900 121,900
SUMAS $ 644,800 § 545,000 $ 675,600 § 579,900 $ 682,100 $ 750,500 § 3'877 900
HOTAS EXPLICATORTAS: .
- La base de este presupuesto es el presupuesto de mano de obra directa, C/10 L .
- Se consideran 30 dias de salario para aguinaldos, por 10 que el costo total delaiMo0on 0/10 ) s

dividié entre seis para obtener la cantidad de $.1'433,000, que se px‘om-ateb en propovcibn dix‘ecta a

las horas trabajadas con un factor de $ 498,608211 por hora.

- La prima vacacional ce considera al 40 % de los aguinaldos,

- E1 infenavit, las cuotas patrunales a1 imss, el 1¥ .a/rem.pagadas y el i.’ .
( ¢/10), aguinaldes y prina va&acmhal. ’ :

sobre la suma de M,0,D,

se’ obtienen

g8



TRATAMIENTOS TERMICOS COMERCIALES,.S,A. DE C,V.

. PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS VARIABLES CON PROYECCICH DE INCREMENTGS MEMNSUALES,
DE EHERO A JUNIC IE 1987.
U DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO nmr. L
TOONCEPTQ 1986 1987 1987 1987 1987 1987 187
) 100 +12,75% .+ 6.37h o« 9,374+ _7.92% + 8.61% + 8,308 7

ENERGIA ELECTRICA 8§ 533,300 ¢ 601,300 3 639,600 § 699,500 § 754,900 § 519,900 §

| COMBUSTIBLES © 7 255,000 265,000 281,900 308, 300 132,700 361,300 .
Ry _ S 63,000 71,000 75,500 82,600 89,100 96,800 -
- PERLA DE VIDRIO - - 48,000 54,200 57,500 62,500 67,900 :
JOTROS U is6,000 0t 63,100 . 67,00 73,400 79,200

SUMAS ‘71721, 300

" oTA: _ SR e R e SRS RO R
Vipa alectos de’ este fresupiesto se:indexan los” costos aplicando’in estimacién del I.N.P.C. mencionado ‘en phginas’
mtevloret. SRR P L LR T ; 5 i S T

m
[




TRATAMIENTOS TERMICOS COMERCIALES,.S.A., DE C.V. o
PRESUPUESTO DE CASTOS INDIRECTOS DE ENERO A JUNIO DE 1987, c/15

CONCEPTO 2do, SEM, ler, SEM.  ENERO FEBRERO MARZO ADRIL HAYO JUNIO
1986 1987 1987 1987 1987 1987 1987 1947
: F1JOS
SUELDO SUFERINTENDENTE $ 1'800,000 $ 2'515,500 $ 363,000 $ 363,000 3 363,000 § 475,500 8§ 475,500 8 475, 500
SUELDD AUX. C.C. 1t260,000 1'761,000 254,100 254,100 254,100 332,900 332,900 332,900
SUELDO VIGILANTES 21880,000 4'024,800 580, 800 580, 800 580, 800 760, 800 760, 800 760, 80O
ASUTNALDOS 495,000 691, 500 99,800 59,800 99,800 130,700 130,700 130, 700
FRIMA VACACIQUAL 247, 800 345,900 49,500 49,900 49,900 65,400 65,400 65,400
5% AL TIFUNAVIT 334, 200 467,100 67,400 . . 67,400 88, 300 88, 301 88,300
CUOTAS PAT. AL THSS 626,400 980, 700 141, 500 ' 141,500 185,400 185,400 145,400
1% 5/REM. PAGADAS 66,600 93,600 13,500 ~13,500 - 17,700 17,700 17,700
LS.k, TP, (EST.) * 76,800 107,400_,. | :'15,500 ,:;15,500 : 20, 300 20, 400 20,400
REP. Y MATTENIMIENTO 1'800,000  2'700,000. ., 450,000 450,000 450,000 450,000 ase, ton’
HTAS, PE TRADAJO 500, 000 750,000 - 125,000 125,000 . 125,000 125,000 1%, 000,
RENTA NAVE INDL. 21100,000  3'150,000° . 525,000 * 525,000 525,000 n2%, 000 504, 000"
RENTA EQUIPO PROD. 31900,000 - 5'850,000 -~ 975,000, *975,000 975,000 975, 000 974,000
VARIADLES " gl ; i e e
ASUTHALIOS . 645,000 " 11433,0007° 772517300 - TUUTE63,300 203,400 23%,%00 263,300 o
PRINA VACACIGHAL 290, 000 573, 200 100,500 - 85,0007 105,300 . 61,400 95,700 105, 200
53 AL INFONAVIT 187,000 530, 300 83,000 70,200 87,000 83,600 98, 300 108, 200
CUOTAS PAT. AL INSS 658,000 1'113,500 174,300 . -147,300 .182, 600 175,600 206, 500 227,200
1% 5/REM. PAGADAS 61,000 106, 000 16,600 14,000 " - 17,400 16,700 19,700 21,600
1.5.R.T.P.(FST.) 70,100 121,900 19,100 . . 16,100 . 20,000 19,200 22,600 24,900
ENERGIA ELECTRICA 3'199,800  4'403,200 601,300 639,600 699, 500 754,900 819,900 886, 000
COMBUSTIBLES 1'410,000 1'940, 500 265,000 281,900 308, 300 332,700 3€1, 300 391, 300
ACUA 378, 000 519, 50D 71,000 75, 500 82,600 89,100 96, 800 104, 800
PERLA DE VIDRIQ 288,000 395,900 54,100 57,500 62,900 67,900 73,700 79,800°
OTROS 336,000 461,900 63,100 67,100 73,400 79,200 86,000 93,100
SUMAS . $_23'809,700_$35'036,700.8 5'359,800 §-5!327,100 § 5'562,800 8 6'055,700 $ 6'271,800 8 _6'459,500

.8

. NOTA: Se concentra informaci6n: tomada de las C/l'e, C/13, ¥y C/14‘ e




_EL-PRESUPUESTO IE GASTCS GEMERALES, DE VENTA ¥ LE ADMINISTRACI®I

. Generalmente para este presupuesto se considerén los gastos que estén re-
lacionados con los altos ejecutivos tanto de ventas como de administra --
cifn, asi como con la obtencién de los servicios Ffinancieros, secretaria-
les, legales, etc., y todos aquellos que sean necesarios para el manejo

de la oficina.

9

Al presupuestar deberd juzgarse la necesidad del gasto y tener la absolu=~

ta seguridad de si se requiere o no el mismo.

Ea comin que cada departammtobs"\‘xminis:trg‘ P supﬁ‘gsto,_’en'el cual se

incluyen todos los gastos.

' Generalmente los gastos mis importantes se relacionan con los salarios,
sueldos y prestacicnes al personal; amque hay otros gastos que dada la
importancia de Ia empresa pueden ser de consideraciénm, tales son: La de
preciacién y la amortizacién que usualmente se estiman de manera direc-
ta por el departamento de presupuestos, debide a que Son gastos de ca—-

racter fijo.



o : " TRATAMIENTOS TERMICCS COMERCIALES,.S.A. DE C.V.
i Pmsumsm % GASTOS GENERALES CON PROVECCIGH T& INCREWENTCS MENSUALES DE ENERO A JUNIO DE 1987

_C/16
DICIEMBRE  ENERO FEBRERO MARZO ABRIL HAYO JUNIO foran
1986 1957 1987 1987 1987 1987 1987
- 100 +22.75% '+ 6,374+ 9.37% + 7.92% + 8.61% + 8.30%

PAP"’Y':AMS*'DE ESCRITORIO '8 52,500 $ 59,200 8 63,000% 68,500% 74,400 3 60,8003 87,500 $ 433,800
‘Mmm:mrm:mo 88, 200 99,400 105,700 115,600 124,700 135,400 146,600 727,400

mmeouos Y CORREGS 100,200 113,000 120,200 131,500 141,900 154,300 166,900 827,600
RENTA' DEL, EDIFICIO 100,000 112,700 119,900 . 131,200 141,500 153,700 166,500 825,400
DEPRECIACTONES 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200 6,200 37,200
AMORTIZACIONES 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800 2,80 16,800
PIVERS0S Coloo 102,700 9,400, 128,900 140,000" 151,600 - 75,800
SUHAS $ 441,000 '8 496,600°8 527,000 ©"i673,000'3 728,100 $ 3'620,000

NUI'A.

- ch costos se index:m aplicando la estimacién del N, P C. menc:.onado en pagina.- mteriores.

26’




. TRATAMIENTOS TERMICOS COMERCIALES,.5.A. DE C.V,
PRESUPUESTO D GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACIOH CON PROYECCIQN DE INCREMENTOS TRIMESTRALEG DE ENERO A JUNIO DE 1987- C/17

DICIEMBKE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL HMAYO JUNIO
CUNCEPTO 1986 1987 1987 1987 1987 1987 1987 TOTAL
100% -— PRIMER TRIMESTRE 4 21X ~-- -- SEGUNDO TRIMESTRE + 31% = -——
GASTUS DR VENTA: R
SUELDOS ] 717,000 § 867,600 § 867,600 $ BE7,600 $ 1'136,600 § 1'136,600 $ 1'136,600. 8- G'012,600
AGUTHALDOS 88,200 106, 700 106,700 106,700 139,800 139,800 139,800 . . .739,500
PRIMA VACACIGIAL 68,700 83,100 83,100 83,100 108, 900 108,900 108,900 .. - 3576, 000
5% AL TNFONAVIT 43,700 52,900 52,900 52,900 69, 300 69,300 69, 300 366, 600
CUOTAS PAT.AL IMSS 87,700 106,100 106,100 106, 100 139,000 139,000 139,000 - 735,000
1% «/REM, PAGADAS 8,700 10, 500 10, 500 10, 500 13, 800 13, 800 .. 13,800 S 2,900
I,5.R.T.P, (EST.) 20, 000 12,100 12,100 12,100 15,700 15,700 15,700 B3 quo
SUMAS $ 1'024,000 $ 1'239,000 £ 1'239, 000 8 1'239.000 $ 1'623,100 $ 1V623,100 $°1'623;100 3~ BI6HS 300
GASTOS DE ADMON. : : Vet :
SUELDCS $ 732,000 8 885,700 8§ 885,700 8 885,700 § 1'160,300 $ 1'160, 300 8 1'160,300 ¢ 6'138,000
AGUINALDOS 90, 000 108,900 108,900 108,900 142,700 142,700 142,700 754,800
PRIMA VACACIONAL . 70, 200 84,900 84,900 84, 300 111, 200 111,200 111,200 508, 300
5% AL THFONAVIT 44,600 54, 000 54 600 54,600 70, 700 70,700 70,700 371,100
CUOTAS PAT.AL IMSS 89, 500 108, 300 108, 300 108, 300 141,900 141,900 141,900 750, 600
1%- s/ REM. PAGADAS 8,900 10, 800 10,800 10, 800 14,100 14, 100 - 14,100 7%, 000
I.S.R,T.F; (EST.) 10, 300 12,500 12,500 12,500 16,400 16,4007 77 16,400~ = 86900~
SUMAS $_1'045,500 8 1'265,100 3 1'2(5,100 $ 1'265,100 § 1'657,300 § 1'657, 300 8 1°65/,300 8  &'767, 200
IMPORTE TOTAL - $.21069,500 § 2'504,100 § 2'504,100 $ 2'504,100 § 3'280,400 $ 3'280,400 8 3'2P0,400 §_17'3%3, 500
HOTAS:

-5’ aplxca el mismc IN. P C. que se usb en la estimacion del costo de M.0.D, C/10.
~ E1-Dnfonavit;” cuatas patrunales ‘al IMss, 1t S/Rem‘paoada_» y el LSR.T.P, (er.t ) se obtiencn sobre la suma de sucldos
agqinaldon y pr;.ma var:ag:1una}. .

;_‘5



TRATAMIENTOS TERMICOS COMERCIALES,.S.A. DE C.V. :
PRESYPUESTO LE GASTOS GENERALES PE VENTA Y DE ADMINISTRACION DE ENERO A JUNIO DE 1987, Lo c/18

CONCEPTO 2dao. SEM, ler, SEN, ENERO FEBRERO MARZO ABRIL HAYO JuNIO
1986 1987 1987 1987 1987 . 1987 1987 1987

GASTOS GENERALES:
PAP.Y ARTS. DE ESC. § 307,500 8 433,800 $& . 59,2008 63,0008 68,900 § 74,400 3 80,800 8 87,5¢c0

MANTENIMIENTO 355,800 727,400 99,400 105,700 115, 600 124,700 135,400 146, 600
TELEFONOS Y CORRECS 420,000 827,600 113,000 120,200 131,500 141,900 154,100 166, 900
RENTA EDIFICIO 600, 000 825,400 112,700 119,900 131,100 141, 500 153,700 166, 500
DEPREC IACIONES 37,000 37, 200 6,200 6,200 6, 200 6,200 6,200 6, 200
AMORTIZACICNES 17,000 16,800 2,800 2,800 2, 800 2,800 2,800 2, 800
DIVERS (8 349, 500 801,300 102,700 _ 109,200 119,400 128,900 140,000 151,600
SUMAS $ 2'086,B00 $ 3'620,000 $ 496,000 % 527,000 8 575,500 § 620,400 § 673,000 § 728,100
GASTOS DE VENTA:

SUELDOS $ 4'300,000 § 6'012,600 $ 867,600 8§ 867,600 8 867,600 3 1'136,600 $ 1'136,600 8 1'136,600
AGUINALDOS 528,700 739, 500 106,700 106,700 106, 700 139,800 139, 800 139, 800
PRIMA VACACIONAL 12,100 576, 000 83,100 83,100 83,100 108,900 108,900 108,500
5% AL INFONAVIT 262,000 366,600 52,900 52,%00 52,900 69,300 69,300 69, 300
CUOTAS PAT.AL IMSS 525,800 735, 300 106,100 106,100 106, 100 139,000 139, 000 139, 000
1% /REM, PAGADAS 52,400 72,900 10,500 10,500 10, 500 13,800 13,800 13,800
I.5.R.T.P, (EST.) 60,300 83,400 12,100 12,100 12,100 15,700 15,700 15,700
SUMAS $ 6'141,300 8 8'586,300 $ 11239 000 $17239,000 § 11239,000 § 1'623,100 8 1'623,100 8 1'623,100
GASTOS DE ADMON. :

SUELDOS § 4'391,900 § 6'138,000 % 885,700 § 885,700 8 885,700 § 1,160,300 8 1'160,300 § 1'160, 300
AGUINALDOS 540,000 754, 800 108,900 108,900 108, 900 142,700 142,700 242,700
PRIMA VACACIONAL 421,000 588, 300 84,900 84,900 84,900 111, 200 111,200 111, 200
5% AL INFONAVIT 267,600 374,100 54,000 54,000 54, 000 70, 700 70,700 70,700
CUOTAS PAT,AL IMSS 536,900 750, 600 108,300 108,300 108, 300 141, 900 141,900 141,900
1% s/REM. PAGADAS 53, 500 75,000 10,800 10, 800 10, 600 14,100 19,100 14,100
I.S,R.T.P. (EST.) 61,600 86,700 12, 500 12,500 12, 500 16,400 16,400 16,400
SUMAS $ 6'272,500 8 8'767,200 8 1'265,100 $1'265,100 & 1'265,100 8 1'657,300 § 1'657,300 § 1'657,300
IMPORTE TOTAL $ 14'500,600 8§ 20'973,500 8 3'000,100 $3'031,100 $_3'079,600 § 3'900,800 $ 3'953,400 % 4'008,500
HOTA: g

" Se concentra infarmacién de las C/16 y G/17.
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‘,:EL PRESUPUESLO mL D{PUES'I‘O SCAPE LA RE.I"A b4 PAR’I‘ICIFACIG‘ m UTILIDA.DES
’ A LOS TRABACATORES

‘ﬁstc presupuesto ademés de préporcimar informacién sobre el Impuesto

‘que deberh pagarse segin se pretenda producir para vender, es de impor-
tancia en cuanto al renglén de participacién de utilidades a los traba-
jadores se refiere, pues tiene utilidad en algunas negociaciones sindi-
cales, dado que muestra la efectividad proyectada de una empresa, misma
que es Puente importante de negociaciones sobre lus distintas presta --

ciones especie-econbmicas.

El presupucsto del L. S,R. y P.U.T. se basa en los presupuestos que de
manera individual se presentan de cada uno de los renglenes del Estado
de Resultados, en el cual se obtiene la utilidad antes del impuesto so-
bre la renta y participacifm de utilidades a los trabajadores, misma

que generalmente es la base para calcular estos dos conceptos.

Al hacer los calculos mencionados es necesario conocer las partidas que

*deban considerarse para conciliar la utilidad contable contra la utili-

dad fiscal.

Para hacer un caloulo realista habra que considerar algunos'requisitos:
como: g :

~ Conocer a la empresa y sus antecedentes.
= Conocer las politicas de la empresa.
- Tener buen juicio profesional al presupuestar.

Dada la relevancia que tienen las modificaciones fiscales para este afio .
de 1987, es bien importante ahora hacer una adecuada proyeccidn fiscal
con el fin de pagar los impuaestos gque verdaderamente correspondan y no

sangrar la economia de una empresa ¢on el pago de impuestos enlfalso.



dz.scute en los pr-supuestos dada su hnportancia.

‘[ste presupuesto se refiere al resultade final que ax-roj& el Estado de
Resultados conocido tanbien como Estado de Pérdidas y Gunancias &6 como
Estado de Ingresos y Gastos; ¥y se obtiene descontando a la utilidad an-

tes del impuesto sobre la renta y participacién de utilidades a los tra. =

bajadores, las cifras correspondientes a estos dos Ultimos conceptos.

Con el resultado obtenido en este presupuesto habra que encuntrar..res-.t

puesta a las siguientes interrogantes:

- ¢ La utilidad presupuestada satisface las necemdades de inve.rnén de
los accionistas! : :

- ¢ La utdlidad presupuestada satisface como garant:ia 105 requerinu.entos
de proveedores y ar_reedores? b 2

- ¢ La utilidad presupuestada cumple con los ob:]et:wos senalados por ln
empresal

- ¢ La utilidad presupuestada ayudard a lograr la :mtcgrac:.én suc:.al que
la empresa pretende!

- Etc. etc. etc.

Con base en este presupuesto Se conteStarfn las cuestiones senaladas y :

mis, en caso de que las respuestas no sean afirmativas hab!-é\ :

tear las operaciones e incluso cambiar de estratégia.”

Es necesario usar 1as técnicas conocidas en combinacién con el ingenio -
para lograr los objetivos deseados. La cifra que representa la utilidad
neta se emplea en los presupuestos financieros, especificamente en'el

presupuesto de caja asi como en el incremento al capital contable.



'TRATAMIENTOS TERMICOS COMERCIALES,.S.A. DE C.V,

PRESUPUESTO DEL 1.S.R., P,U.T., Y UTILIDAD NETA; ENERO A JUNIO IE 1987.

c/19
RUBROS /. % TOTAL ENERO FEBRERQ MARZO ABRIL MaYO JuN10
No. ler, TRIM. 1987 1987 1987 1987 1987 1987
VENTAS NETAS C/02 100.0 $144'134,0008 17'388,0008 20'196,0008 22'526,0008 21'714,0008 29,761,0008 32,549,000
MATERIAS PRIMAS G/09 9.4 13'488,400 1'592,500 1'865,000 2'096,300 2'001,400 2'830,200  3'103,000
MANO DE OBRA ¢/11 5.9 8'599,400 1'308,400 1'105,500 1'370,700 1'387,200 1'632,000 1'79%,200
GASTOS INDIRECTOS G/15 '24.3 351036,700 _ 5'359,800 _5'327,100 5'562.800  6'055,700 _6'27) 800 6'459 500
COSTO LE VENTAS 39.6 57'124,500 8'260,700 _8'298,000 _9'029,800 _9'444,300 10'734,000 _31'3%7, 700
UTILIDAD BRUTA 60.4  87'009,500 9'127,300 11'898,000 13'496,200 12'269,700 19'027,000 21'191,300
GASTOS GENERALES G/18 2.5  3'620,000 496,000 527,000 575, 500 620,400 673,000 748,100
GASTOS DE VENTA G/18 6.0  B'586,300 1'239,000 1'239,000 1'239,000 1'623,100 1'623,100 1'623,100
GASTOS DE ADUON, ¢/18 6.1 _8'767,200 1'265,100 1'265,300 1'265,100  1'657,300 _1'647,300  1'657,300
GASTOS Li OPERACION 14,6  20'973,500 3'000,100 3'031,100 3'079,600 _3'900,800 3'053, 400  4'00F, 500
UTILIDAD EN OPERACION 45,8 66'036,000 6'127,200 8'66G,900 10'416,600  8'3G8,900 15'073,000 17'182,E00
OTROS GASTOS
UT. ANTES 1.5,R, Y P.U.T, 45.8 66'036,000 6'127,200 8'866,900 10°416,600  8'364,900 15'073,600 17'182,H00
I.5.R. C/20 -15.5° 22'320,460 2'069,400 2'984,600  3'511,040  2'633,070  5'0%9,170  5'873,180
P.U.T. - 4.6 _6'603,600 612,920 886,690 1'041,660 836,500  1'107,360__ 1'718,280
SUMA L.S.R. ¥ P.UST. - 20,1 28'924,060 2'682,120  3'871,290 4'552,700 _ 3'669,960 _6'606,530 _7'541,460
3 . 4'995,6108 5'863,9008 4'698,9408 8'467,0708 9'641,340

UTILIDAD NETA

25,7 $ 37'111,9408 3'445,0808




: TRATAMIENTOS TERMICOS COMEZZIALES,.S.A. DE C.V. Chesla 98
PROYECCION IEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA PCR EL PERIODO DE ENERO A JUNIO DE 1967. "

i /20
PR T o ENERO FEBRERO WARZO ABRIL, “WAYO . JUNIO TOTAL
1987 1987 1987 1987 - 987
INGRESOS POR: LR i
VENTAS /025 G/19. © $ 17'388,000 § 20'196,000 § 22'526,000 § 21'714,000
PRODUCTOS FINANCIEROS o v
OTROS

TOTAL DE INGRESOS ‘ '17‘388,000A 20'13§,OOO 22'526,000 21'714,000 ”29_'2761,000 32'549,000 144'134,000

(-) DEDUCCIONES 11'260,800  11'329,200 _12'109,400 13'345,100  14'687,400 _15'366,200 _ 78'098,000

UTILIDAD FISCAL 6'127,200 8'866,900 10'416,600 8'368,900 15'073,600 17'182,800 66'036, 000

(-) D.ADICIONAL ART.51-BIS, T. VII. 1'244,770 1'831,420 2'137, 200 1'680,680 3'037, 850 3'431,660 13'363, 580

UTILIDAD FISCAL AJUSTADA 4'882,430 7'035,480 81279,400 6'688,220 12'035,750 13'751,140 521672,420

TARIFA ART. 13 BIS. T. VIIL. 42% 42% 42% 42 4 42% 42%
RESULTADO 2'059, 620 2'954,900 3'477, 350 2'809,050 5'055,020 5'775,480 22'122,420
PORCION SEGUN ART. 801, T.VIL. 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%

$-1'640,500 $ 2'363,920 § 2'781,880 8§ 2'247,240 § 4'044,020 8 4'620,380 8 17'697,940

IMPUESTO BASE TRADICIONAL, TITULO VII’,’

UTILIDAD FISCAL e $ 6'127,200 & 8'866,900 § 10'416,600 § 8'368,900 $ 15'073,600 § 17'182,800 § 66,036,000
TASA ART. 10, T. II. B 35% 358 35% 35% 35% 35% 35%
RESULTADO ' '21144,520 § 3'103,410 8 3'645,810 § 2'929,120 ¢ 5'275,760 $ 6'013,980 § 23'112,600
PORCION SEGUN ART. 801, T. VII. S : 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
IMPUESTO BASE NUEVA, TITULO II $ 428,900 $ 620,680 8 729,160 § 585,830 8 1'055,150 $ 1'202,800 8  4'622,520
RESUMEN:

IMPUESTO CONFORME AL TITULO VII ! $ 1'640,500 § 2'363,920 8 21781,880 8 2'247,240 8 4'044,020 3 4'620,380 § 17'697,940
IMPUESTO CONFORME AL TITULO IT . 428,900 620,680 729,160 585,830 1'055,150 _ 1'202,800 4622, 520

TOTAL DE IMPUESTO : . 8. 2'069,400 $ 2'984,6C0 $_ 3'511,040 $ 2'833,070 8 5'099,170 8 5'823,180 § 22'320,460




S e g ©.: 7 TRATAWIENTOS - TERMICOS comncm.BS..S A DE GV- -

ua‘n-:nnnmcm« I:C-‘.L mow:nm TEACTIVOS FINANGIEROS Y. TEL PASIVO -rcmw- PARA m Puoysccm: e LA e ,
i TEDUCCION ADICTCHAL DEL ART. 51-RES: - - : o o

CONCEPTO ENERO'67 - FEBRERO'B7  MARZO'87  ABRTL'B7  MAYO! 57 JUNTO'B7 TOLAL -
PROIEDIO LE A, FINANCIERDS: ‘ - :
BANCOS : o : . .

SALDO. PROMEDIO DEL JES  § 9,110 § 292,010 § 590,310 § 951,300 § 17277,200 §°1'471,870 8. 4'990,600
CLIENTES : R
SALDO FINAL DEL MES 12'885,000 15'147,000 16'894,500 16°285,500 22'320,750 24'411,750 - 107'944; 500
SUMA DE SALDCS 12'893,110 15'439,010 17'484,810 17'236,600 23'597,950 26'283,600 - 112'935,100

TOTAL TE SALDOS / 6 =

A FIUANCIEROS FROM, LSO S
TASIVO PROMEDIO TOTAL:
PROVEEDORES ) .

SALDO FINAL DEL MES § 11445,820'8 1'772,820 ¢ 2'050,180 § 2'043,300 % 2'393,470 § 3'123,650 § -13'329,240
ACREEDORES : .

SALDO FHIAL DEL MES 41506,300  A4'360,300 4'782,600 5'117,700 ~5'238,500 3540, 700 29545, 100
SpMa DE SaLDos 5'952)100 , 6'333,120 ¢'832,780 7'161,000 81231,970 B!G/3, 350 43184, 340
TOIAL DE SALPOS / 6 = i )

PASIVOS PROMEDIO. : ur o8 71197, 390




“l100

TRATAHE}!TDS TERMICOS COHERCIALES S.A. DE C.V.

FROYECAION IE LA DELUCCIGH ADICIMNAL DEL ARTICULO 51—BIS PARA 1987, €/22

#lo | DEPRECTACICH NORIAL

.DE MAQUIMAETA EQUIPO EQUIFO DE DEPRECIACION PEPRECTACIOR
ADQL v EQUIPO.  DE CFICTNA TRAISPORTE TOTAL, FACTOR - AJUSTADA
19787 § 72,3%0 % 6,715 $ 79,065 63.34. 8 5'007,980
1979 1,1% : -~ 1,190 52.60 62,590
1980 3,135 03,135, .40,30 . 126,340,
1961 R [ :
1982 840 T sde 12,720
1983 T8 58,660 77 58,660 4651787
1984 3,500 73,500 16,200
1985 Bt )

" '1986

1087

'51691,000 = T

$ 78,30 § 15, 380 § 58, 660--4" 146, 390

I ACTIVOS FINANCIERDS PROMEDIO $-'18,822,520
IIT PASIVOS PROMEDIO 71197,390 -
V CUENTAS DE FUBLICO EN GENERAL  { NO HAY )

[ENUCCION ADICINAL, ( DETELMINACION )

(

{ -

Depreciacién;
Factor; '

-)

)

111 $ .°41750,280
11 121422,860

EXCESO DE A FINANCIEROS $ ( 7'672, 5HO)

1 $ 5'691,000

"Exceso de A.Financieros { 7'672,580) . .

3 13'363 580 = DEDUWIUN ADICIGTAL.

Informacién obtenida en la C/23.
Infornacién obtenida en la C/24.

Actives y PasivosjInformaci6n obtenida en la C/21.

D. Adicional;

Informacién para la C/20.




TRATAMIENTOS - TERMICOS: COMERCI - 35,.S.A. DE C.V. 101

. ’
HOJA DE TRABAJO PARA CONTROL DE:-ACTIVOS FIJOS Y LA DEPRECIACION Eii B.T. R: 1t 1.ii.P.C. 6to. HES DE 1987 ¢ 6839.7 (ESTIMADD) /23
FECHA" DE I.N.P.C. - .FACTOR’'DE 'M-4TO DE LA DIVERSION INICIO IE MESES DEPRECIACION ANUALY

DESCRIPCION. ADQUISICION ADQUISICION ACTU.A.LIZAQ‘IUN’ AISTORICO  AJUSTADO UTILIZACION CCHPLETOS BASE
S i g AT NUEVA __TRADICIONAL

1 CAMIONETA V.W. PANEL 1982 12/04/83 552.0 $ 293,292 $_3'340,595_NO APLICABLE __ 12 _ $:_ 668,120 8__ 58,660
1 CONMUTADOR AUTOMATICO INDETEL 15/08/78 101,917 39,170 8 2'589,920 NO APLICABLE 12 § 258,990 § 3,917
2 MAQ.ESCRIBIR TEXNE 4-35 30/06/78 99,2 16,850  1'144,960 " " 12 144,495 1,685
3 MAQ.ESCRIBIR 98-39 30/06/78 99,2 11,130 756,280 " " 12 75, 630 1,113
4 GABINETE METALICO G.U.P. 16/03/79 14,2 4,108 241,920 " " 12 24,190 410
5 ARCHIVERO METALICO AR-4G OJ,/03/79 7,800 459,340 " " 12 45,935 ' 780
6 BASCULA REVUELTA UNA TON. 01/01/80": .18, 600 932,230 " E 12 93,225 1,860
7 SILLON GOM. GIRATORIO 20/08/80- = 3,950 170,800 " " 12 17,080 395
8 ESCRITORIO METALICO DIR. 20/08/80 8,800 380,510 " 12 38,050 880
9 MAQ.CALCULADORA LOGICA DIG, 15/01/82. 8,400 248,480 " " 12 24,850 840
0 MAQ.CALCULADORA PRINTAFORM 12/01/84 34,995 258,610 " 12 25,860 3,500
$ 153,803 8 - (*) % 748,305 8 __ 15,380
1 HORNO DE REFRACTARIO 40"X14"X18" 03/01/78 i 81,600 8 5'974,750 NO APLICABLE 12§ 597,475 8 8,160
2 HORIO DE REFRACTARIO 16"X10"X21" 03/01/78 66,500  4'869,130 " " 12 486,910 6,650
3 HORNO DE REFRACTARIO 16"X15"X22" 03/01/78 66,000 41'832,520 " " 12 483, 250 6,600
4 HORNO DE REFRACTARIO 20"X16"X26" 03/01/78 70,000  5'125,400 " " 12 512,540 7,000
5 HORNO DE REFRACTARIO 40"X14'"X18" 03/01/78 81,600  5'974,750 " " 12 597,475 8,160
6 HORNO DE RESISTENCIAS § 20°X24" 03/01/78 56,300  4'122,290 " 12 412,230 5,630
7 HORNO DE RESISTENCIAS § 221X26" 03/01/78 58,500  4'283,370 * " 12 428,340 5,850
8 HORNO DE RESISTENCIAS g 22"X30" 03/01/78 60,000  4'393,200 " " 12 439,320 6,000
9 HORNO LE MUFLA 35"X31'X14" 03/01/78- 1..61,000  4'466,420 " LI -3 446, 640 6,100
0 HORNO IE CRISOL @ 18"X18" 03/01/78 62,800  4'598,220 " n 12 459, 820 6,280
1 HORNO DE CRISOL B 10X15" 03/01/78 59,200  4'334,620 " " 12 433,460 5,920
2; 723,500_8_52! 974,679 (*) 85'297,460 8 72,350
GRAN TOTAL '$1°170,595 $ 63'498,315 (*) 86'713,885 § 146,390
(*) Informacién para usarse en la c/21. g Depz'e iacié al para Equipo dc Transporte 20% Art. 44 fracc. III, L.I.S.R.

Depreciacién armal Equipo de Oficina 10% Art, 44 facc:

Deprec:.ac:.él amial Maquinaria y Equipo 10% Art. 45, L.I.S.R.




-, 1964 INPC DE JUNIO '87 6839.7
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 TRATAMIENTOS TERAI\..DS cowaacmss s A. S

DETERMINACION DE FACTORES PARA LA PROYECCI r DE LA DEDUOCIUN ADIcmNAL DBL
ARTICULO 51*515. ¢

1978 - INPC DE JUNIO '87 . 6839.7 ..
INPC DE DIC. “'78 . - 106.3

1979 - INPC DE JUNIO-187 - 6839.7 ..
INPC DE DIC. - '79 127 5

1980, INPG DE JUNIO '87 839.1_,1 :
INPC DE DIC. 'B0 - 165.6

-1982 INPC DE JUNIO '87 _6839.1 1=
’ INPC DE DIC, ‘'82 423.8

1983 INFC DE JUNIO '87 6839.7 1=
INPC DE DIC. '83 766.1

INPC DE DIC. 184 1219.4

INPC DE JUNIO '87 6839.7 _
INPC DE DIC. '86 4108.2

" Tabla de I.N.P.C., proporcionada por el Banco de México.

“El LN.P.C, de Junioc de 1987 es estimade.



:do'de Camb;.os en la Sxmac:.én Fm wciera,

U Lal malidad de este estado es presentaren ‘forma’ conde.nsada ¥y comprcns ';;) e
i ‘ble, informacién sobre el manejo de-efectivo { ex15tenc1a en caja, bancos,

'mversiones en fondos y/o valores, “etc. } . por par'te de una em::Ldad durante e

un perifdo determinado. y como conseciiencia, mostrar una srintesls de-1os

. cambios ocurridos en la situacién financiera { inversicnes y financiamien
tos ), para que los usuarios de los Estados Financieros puedan conocer: y‘
evaluar en forma conjunta con otros. estados bisicos, la llquzdez [} solve.n

cia de 1la entidad a través de los siguientes aspectos hés:.cos

- Capac:.dad para generar efective a través de sus operaciones normalesr :

—~ Manejo de las inversiones y finaciamientos a corto y 1argo plazo duran
te el peribdo.

- Como consecuencia de los dos aspectos antericres, tener una® a(phcam.én :
de los cambios en la situacibn finmeciera reflejados en el estado de si;
tuacibn financiera comparativo.

Para efectos de planeacién financiera, el flujo de efectivo es-aquel por
medic del cual se conocen al detalle las fuentes-monetarias de que se va-- -

le una empresa y el ugo que Se les ;. siendo un control eficaz qué, ev,:i,t,a‘ :

canalizar los recursos en efective en forma md:.scr:u‘nmada, que procm.jera

un desequilibrio en la sclvencia o estabilidad-de sus pagos. ( 1 )

Al flujo de efectivo tambien se le denornina presupuesto de caja, por el

hecho de contener mov:.m:.entns que se antn.upan en 10 futuro _r‘nos_t':rando,

(1) Analisis e mfei'ﬁre:_tacl
Langarica. Ed.”PACp'L




TRATAMIENTOS TERMICOS COMERCIALES,.5.A. DE C.V.

PROYECCICH PREVIA DEL FLUJO IE EFECTIVO, DE ENERO A JUMIO DE 1987.

. /25
C/No. ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
CONCEFTO 1987 1987 1987 1987 1987 1087 1087

SALDO INICIAL EN BANCOS $ 2'682,0003 251,415 § 8'164, 895 $18'351,575 $2B'664,290 $39'886,290 § 56'571, 390
TNGRESOS X VENTAS CONTADO C/02 4'503,000 5'049,000 5'631,500 5'428,500 7'440,250 8'137,250 )
INGRESOS X VTAS,CREDITO c/oz 16'280,000 12'885,000 15'147,000 16'894,500 16'285,500 22'320,750 24'411,700 .
OTROS INGRESOS ;
TOTAL DE IIGRESOS 23'465,000 18'185,415 28'943,395 40'674,575 52'390,040_ 70'344, 290 X
PROVEEDORES c/o6 17¢887,985 1'445,820 1'772,820 2'052,685 1'991,550  2'B823, 500 31123, 650
ACREEDORES C/18 1'066,000 854,200 885,200 544,700 1'092,100 1'144,900 14200, 000
GTOS, Bib, DE PROD, C/15 31663,400 3'611,900 3'759,600 3'922,000 4'073,200 41217,400 :
HMANO DE OBRA G/11 1'308,400 1'105,900 1'370,700 1'387,200 1'632,000 1'795,200
SUELDOS 0/15,18 21951, 200 21951, 200 2'951, 200 3'866, 100 3'866,100  3'866,100
OTROS EGRESOS
TOTAL DE EGRESOS 23213, 585 10'020,520 10'591,820 12'01c, 285 12'503,750 13'772 900
EXCESCS ‘{/O TNSUFICIENCIAS 251,415 8'164,895 1B8'351,575 28'664,290 39'886,290 56'571,390

NOTAS:

2 Se congsidera en promedic el 25% al 26% como ventas de contado, 5
- Gagtos Inds, de Fab.; es la suma del mes anterior menos 1os renglenes de sueldos, aguinaldo y prima vacacional!' C/l‘)’.
- Acreedores, es la suma del mes, menos los renglones de depreciacién, amortizacidn, sueldos, aguinaldo .y pxﬁima vaca--.

cional, ¢/18.

. $0L
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sﬁnuccmx: ADICLTIAL,
La Ley dal I-;;ue o Sobre. 1a Reuta ,.u‘mte al. Emp{*csai*ié 'di'%mim‘,\ir lé- :
Ut111dad F:Lscal de su eJerc:.c:.o mediante 1a aplzcac:én del Art. 51 —B:Ls,
Consxdu‘ando que de esta nane.ra se cur;wle c:m el cbjetive de contx‘a- -

rrestar los efectos que-la mflac:.br provoca, mizros quc repermtm &2

en el pago de los Irpuestos.

de Inflacién.

II. Promediar los Activos Financ:teros en M.N. covrespond:.entes a lus-_ ;
doce meges del ejercicio, mltzpllcandc .este promed:.o por 1

Pactor que sefiala anualmente el Congreso de la Um.bn.--

IITI. Promediar los Pasivos correspandientes a los doce meses del. -
ejercicic, multiplicando el mencicnado promedio por. él'_Ea;j_E,orf e’

sefiale amialmente el Congreso de 1a Unibn.

Con 1a informacibn contenida en los tres puntos. anteriores’'y aplicand

1a siguiente formila, Se obticne el importe de 1a Deduc w_6n‘ Ad:.ciq al,

';a,‘cliénfces- ’

Iv. P:omediér 1a5 cuentas v. documentos’por: cobrar: an M, N,

que sesn pblico en 0$. doce, meses ~-




107

del ejercicio miltiplicando dicho promedic por el. factor tiue ——

anualmente sefiale el Congreso de la Unién.

La resultante anterior deber& multiplicarse por el coeficiente- a

‘que arroje dividir, III - (II + I) entre II +.I. -

En este supuesto 1a formula queda como sigue:-:

I+II

o1 - (III - 11) + 1v (11 - gx + 1T\ = Deduccién Adicional.’



EJEMPLO.‘

I, Aauste a- 1a Depreciacién por..el; ano de: 1987
LWP:C. 6% Mes:de- -1987.. 3 6330 8

Fecha de. .. R B 8 %, I.N.P.C. Factor de Depreciacibn Depreciacibn

‘Adggisicién Descripeién Importe ° “Tasa ‘Adquisicifn Actualiracién Normal Ajustada,
Dic, 1982 Edificio T T5'000;000,F 5 - 423,8 . . . 15.06 250, 000, 3'765,000.
Ene. 1® 1983 Maquinaria 10t000,000.. 10... - . -469,9 13.58 1'000,000. 13'580,000.
Feb. 10 1983 Mobiliario y Eq. 500,000, 10 495,1 12.89 50, 000, 644, 500.
Jun, 5 1984 Eq. Transporte 10t000,000. 20 999.0 6.39 21000,000. 121780, 000.

Ene, 6 1985 Maquinagria - 31500,000. 10, 1309,8 4.87 350,000,  _1'704, 500.

II. Promedio de los Activos Financ:.eros ‘en H.N ’ 9'000 000. X 90 (1986) $ 8'100,000.

III, Promedio de los Pasivos $.111700,000.

501




Al dismiruir 1a.base _,rav:blc ta"b:.en se ev:m:a que 1a Empresa se

capitalizada viz el reparto de :::.v:.dandos, y el pago ea(ce.uvo de

- Irpuesto Sobre la Renta.

En el Art, 51-Bis de 1a L.I.5.R. se oforgan beneficios al inversionis-
ta, n‘o s6lo por los efectos que produt;.e 1a deducéién por inversiones,-
los Activos Financieros y Pasivos Financieros que se comentarén con --
anterioridad; pues existen otros aspectos que utilizados de manera ade

cuada, brindan mayores beneficics al cmpresario.

Se puede por ejemplo adquirir otra Empresa convirtiendola en Cohtrola-
da al tiempo en que la lider’ se convierte e.n Controladora por- ser pro--

pietaria de mas del 50% de las Accicnés cori.de.redlo' a voto de la nueva

adqlu.s:.cz.bn con lo cual padra Dbteﬂﬂ‘r a autox‘:.zaczbn para consol;dar el

sus resultados y la posibii:.dad de di. m.imir m&s 1a base gravable. ;

aprovechando la capacidad

para mejorar el servicio-a sus:cli

Contaria con la opc16n de:m:
rar la calidad de su product
produccién, ganmdo: asiien

incrementar ¢l nivel; de Ve




110

51 blm es c1erto que la enpresa con tt‘olac‘.a dada su islcn situac16n-

pud:.era arrojar pérdidas al termirax el eJe!‘CJ.CiD, al consol:.dax‘ 1os -
resultadcs con la Controladara, (Arts. ﬁ?-E Bis’ y 5?—6 Bis'de la L.I.-
S.ﬁ.), esta filtima contar& con la oportunidad dedlsmnuu s utilidad,:
‘ gravando asi menos Impuesto Sobre la Pvek.mta y no descapitaiizando a la-.

Empresa con Pago de Dividendos.

De esta manera 12 Empresa Controladora a mediano plazo lograrh un -> bg
amplio desarrollo, creciendo de dentro hacia a fuera cual espiral, al-~
incrementar por un lado sus Actives Fijos que enrel momento de su = -—
adquisicifn ya eran produciendo, ademis de que comprarfn a precio bajo;
se genera un sustancial mumento en sus inversiones con sblo adquirir -~
a la Empresa controlada y que seguramenta le darh grandes beneficios;-
finalmente crece la productividad al contar con mayor capacidad de - -

planta instalada, sin haber realizado una considerable inversibn.

-Esta estrategia considero que serfa de amplio beneficio para los - - -
Accionistas al incrementar su patrimonio, para los Trabajadores tanto-
de' una como de otra empresa al mantener.su fuente de ingresos y para -

la propia comm.dad al aumem:ar de manera opornma y adecuada la = =~ -

prodactividad en.las: Empresa.‘

A continuacién se ejerrp:.t’icae‘l.cas de 15_ ‘avdqqisici(!‘q‘c.ie_ otra - - ;7'

Empresa.




,Supongamos que_se adqun.ere en, e1 He.. de’ I’arzo de 1987 u.na Empresa del—‘

3 ramu, m:.sma que prese_':ta proble:ras de hqu:.dez. razﬁn por 1a cual s6-

& negoc:.an las Acciones a la pax' de su valor ::cm.na‘.l que’ es de K

2 ] 100' 000, 060,

' La Erpresa lider p2ga 1a adquisiczi&nlpd;’te"de éont”ado yiparte 'i:on‘ﬁcf:g_

i me.ntos'pactandc un intergs mensual del 1’ ) quedando comc s:.gue-
Marzo de 1987 o ".-'._~ 3 zo'ooo 000.
Abril de 1987, Documento lo.1 $20'000,000:X 1108 -y .7 '221080,000,
Mayo de 1987, Documento Ho,2 20'000,000.X 1204 - .= - 24'000,000,
Junio de 1987, Docunento No.3 20'000,000 X 130% . * " “26'000,000.
Julio de 1987, Documento No.4 20'000,000. x 140% 0 S 281000,000.. -
Importe Pagado. 7T 81201000, 000,
Menos valor de la operacifi — ’:‘ “007. 7 100'000,000.

Interés pagado SRR o R 8 201000, 000,

$:1001333,000

*$71001 333, 00! a pérdida’ a-que tiene derecho: de consolidar 1a = --



EMPRESA’ GONTROLADORA.

I. . Ajuste a la Depreciacién por el afio der1_987.

I.N.P.C. 6° Mes de 1987 8 6380.8
Fecha de % I.N.P.C. . Factor de Depreciacién  Depreciacién
Adquisicifn Descripeifn, Importe Tasa Adquisicibn Actualizacibn Normal Ajustada.
Dic. 1982 Edificio 5'000,000 5 423,8 15,06 250, 000. 31765, 000,
Enc. 1° 1983 Maquinaria 10'000,000. 10 469.9 13.58 1'000, 000, 13*580, 000,
Feb., 10 1983 Mob. y Equipo 500,000, 10 495.1 - 12.89 50,000. 644, 500.
Jun. 5 1984 EBEq. Transporte 101000, 000. 20 999.0 6.39 21000, 000. 121780, 000.
Ene. 6 1985 MHaquinaria 3'500,000. 10 1309.8 4.87 350,000, 11704, 500,
% 321474,000.

II. Promedicmensual de log Aclivos Fiianciepis ei Ml = - : :

P 791000,000° X 90° (1986) - $ 8100, 000.
III." Promedio mensial dé-1os Pasivos

-3 T11700,000. -

Dcduccién :_\dinionaia

n
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s . DELE‘?_:DIACIG! DEL IHPUEJTO DE LA EdPRESA CON"ROLADURA .

* Gonforme al Titulg VII; B.T

= -,Deduccmn Ad:|.c10na1
: Ar‘t. 51-815 :
- Périda Controlada
Resultadc “Fiscal®

Ccni.’otme al Titulo 115 B. n. e

R 340! 000,000,
Pérdida E. Controlada, P e 0n 1001333, 000,

Res.xltado F:.scal

Resultado F:.scal : (3'

‘ " Impuesto Sobre 1a Renta para 1987. -
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Consideremos ura est"ategla de 1o pé_whda no.ganancia: dux';mte los ithes

afios s:.g'uientes para 1a E*\presa Controlada.,

La estrateg:.a para la Empresa Controladora sera incrementar:sus UFi1is

- dades, en un’ 100% Anu

1988

1108 -
L BOEL
RO

F:malmem:e cons:tderemos que 1:: Ley del Impuestc Schbrela Rex;ta no

sufr:.e_va. carbios radl.ce.les, por lo que tcmaremos a base de 987, para i

los anos s:.gu:.emt es.




* EMPRESA- CONTROLADORA.

; S Aauste a 1a. Deprec:.aubn por dl afio ; de 1988.

I N P,C. . Factor.de: " Depreciacibn lepreciacién »

 Denerinetfn 5 R Normal Afustoda
Cble.t . 1982 Bdificio . o % 5'000,000. 507 428,80 250,000, 7'420,000.
Fnes 1° 1983 Maquinaria . * ' 101000,000. 10 . - 469.9 11000,000."  27'020,000.
Feb, 10:-1983 Mob. y Equipo & . % 500,000,510, 495,10 50,000, - 112t2; 500,
Jun.*5 1984 Eq. Transporte - 10'000,000, %20 ' -~ 993.0 . 2'000,000, 25! 420,000,

350,000, 31391, 500, -
S A1 009, 00().

SrrmemmsmEe

‘Ene.n6 . 1985 Maquinaria .= . 31500; ooo. 10

" IL.. Promedioc: mens

gzt

- 8281 600,000

s 64'604 ooo - (328'600 000 -

$191800,000) = 855! 804,000
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ACTUALIZACION [E PERDIDA FISCAL PENDIENGE DE.DEDUCTR, =

Diciembre ’de 1987, I.N.P.C.- $ 9,038 . .~ (figurade)
Dicienbre .de 1988, IL.N.P.C. $ 18,400 (£igurado) .

- ATIO PERDIDA - FACTOR P.ACTUALIZADA S e
1987 - 60'333,000 2.03 §122'476,000

DETERHINAGION DEL IMPUESTO LE LA EMPRESA CONTROLADORA.

SR A

ConPorme 21 Capitulo VII, B.T.

Utilidad Fiscal "% Bot000,000:
~Deduccién Adicional: : Sl e
Art, 51-Bis, $ .551804,000." ; T,
. Pérdida Acumlada i 89!207,000.. ~ 145'011,000.
Resultado Fiscal ‘ (%

Confarme al Capitulo II B.N.

* .. - 'Utilidad Fiscal R ) $ '80'000,000.
- Pérdida Actualizada .. 1221476,000.
7 Resultado Fiscal: . : , o .(8 _421476,000.)

' Impuesto Sobre 1a Remta para 1988,




-~ EMPRESA CONI'ROLADORA.

/I, .Ajuste a la Dépreciacibﬂ por el afio Vder 1989,
T.N.P,C. . '6° mes de 1989 - $ 24,100, (figurado)

Fecha de % I.N.P.C. Factor de Depreciacién Depreciacibn

Adquisicibn Descripcibn Importe Tasa Adquisicibébn Actualizacibn Normal Ajustada

Dic. 1982 Edificio 5'000, 000. 5 423.8 56,86 250, 000. 14'215,000.
Ene. 1®* 1983 Maquinaria 10000, 000. 10 469.9 : 51.28 11000,000. 51 280,000.
Feb, 10 1983 Mob, y Equipo 500, 000, 10 495.1 48,67 50,000. 21433, 500.
Jun. 5 1984 Eq. Transporte 10000, 000, 20 < 899.0 24,12 2'000,000. 481240, 000.

Ene. 6 1985 Maquinaria 3'500,000. 10 - 1309.8 ° - 18.39 350,000.  _6'436,500.

11,

IIL.

LIt
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ACTUALIZACION DE PERDIDA FISCAL PENDIENTE DE DEDUCIR

Diciembre de 1987, ILN.P.C § 9,038 (£igurado)
Diciembre de 1989, I.N.P.C. § 31,300 (£igurado)
Ao PERDIDA FACTOR _P.ACTUALIZADA
1988 42'476,000  3.46  $146'967,000

DETERMINACION DEL IMPUESTO DE LA EMPRESA CDN‘]‘ROLADORA Shme g

Conforme al Cppitulo VII B.T.
Utilidad Fiscal
- Deduccifn Adicional
Art. 51-Bis $ 1091805,000.

11601000, 000,

1741816, 000:

Pérdida Acumilada 651011,000.
. (e 14'els=ooo)
Conforme al Capitulo II B.N.

Utilidad Fiscal $ 160'000,000,

; ~ Pérdida Actualizada R ‘ 146' 967, 000.

: Resultado Fiscal ‘ ‘ 131033, 000.
I.S.R. A1 35%, Art. 10 . 0 - 41562, 000.

Porcién Aplicable Art,B801; 60% ; . $ __2'737,000.

Inpuesto Sebre la Renta para 1989..: '

L .4

~=2137,000.



EMPRESA CONTROLADORA.

I.." Ajuste a la depreciacibn por el afio de 1950,
I.N.P.C. 6° mes de 1990 $ 38,500 (figurado).
Fecha de % I,N.P.C. Factor de Depreciacibn Depreciacibn
Adquisicibn Descripcifn Mporte Tasa _ Adquisicién Actualizacibn Normal Ajustada
Dic. 1982 Edificio 5'000, 000. 5 123.8 90,84 250, 000. 22'710,000.
Ene. 1° 1983 Maquinaria 10'000,000. 10 469.9 81,93 11000, 000. 811930,000.
Feb. 10 1983 Mob., y Equipo 500,000, 10 495.1 77.76 50,000, 3'6686,000.
Jun. 5 1984 Egq. Transporte 10'000, 000. 20 999.0 38.53 21000, 000. 771060, 000,
Ene. 6 1985 Maquinaria 31500,000. 10 1309.8 29.39 350,000. _10'286,000.
3 193.874,000.
II.

"~ ITL Promedic mensual de los Pasivos

Promedio mensual de los Actives Financieros en M, N.
' $..361000,000:. X

.60 (£igurade)

3. 2§600,000. -

_6'[‘[
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DETERMINACION DEL IMPUESTO LE LA EMPRESA CONTROLADORA

1990

Conforme al Capftulo VII B.T.
Utilidad Fiscal $ 320!000,00.
- Deduccibn Adicional
Art. 51-Bis $ 1861274, 000,
Pérdida Acumilada 14'816,000. 2011090, 000.
Resultado Fiscal $ 118'910,000.
I.8.R. 2l 42% Avt. 13 Bis, 491942, 000.
Porcifin aplicable Art. 801; 20% 3 '_29.8.'_01_%
Conforme al Cgpitulo II B.N,
Utilidad Fiscal ’ $320° 000, 000,
I.5,R. al 35% Art. 10 $112'000, 000,
Porcifn Aplicable Art.801; 80X = - $_90'000,000
Impuesto Sobre la Renta para 199b.‘}/: CBuT. $ 9'988,000.
- ’ i L B-N- 90'000, 000,

$ 991988, 000.
eE==o=hTaz




COHCEPTO,

’ ©v 7 Utilidad Figeal
.- IMPUESTQ.SOBRE LA RENTA' PROYECTADO
En Base Tradicional
" En Base Nueva

9 1990.

80'000;000,  © $160'000,000.  $320'000, 00O,
: % 9'988,000.

$ 21737,000. ' 50'000,000,

$ 2'737,000. __ § 99'988,000,

Utilidad después de I.S.R. $_40'000,000. $ 80'000,000.  $157'263,000. _ $220!012,000,
SIN'LA PROYECCTON,
. Utilidad Piscal $ 40'000,000. § 60'000,000.  $ 90'000,000.  $135°'000, 000,
' IMPUESTO SCBRE LA RENTA QUE SE PAGARIA
: En Base Tradicional 131440,000. 15'120,000. 154120, 000, 111340, 00D,
En Base fueva 2' 800,000, 8' 400, 000, 18'900,000. 37! 800, 000,
$ 16'240,000.  § 23'540,000.  $ 34'020,000.  § 45'140,000.
Utilidad después del I.S,R. $ 23'760,000. % 36'460,000. % 55'960,000.  $§ 85'860, 000.
COMPARACION DE UTILIDADES DESPUES DEL
TMPUESTO SOBRE LA RENTA,
Con el Proyecto $ 40'000,000. § BO'0C0,000.  $157'263,000.  $220'012,000.
Sin el Proyecta 23760, 000, 36'460, 000, 55'980, 000, 85'860, 000.
Diferencia 161 240,000, 43540, 000. 101! 283,000, $34'152,000.
Diferencia Acumilada $ 16'240,000. $ 59'780,000.  $161'063,000.  8295'215,000.

La inversitn realizada en el afio de 1987 es

recuperada en su totalidad durante el afic de 1989,

Por. otro lado la Empresa Gonti'uladora no tiene problema de liquidez fiscal durante los aflos de 1987, - -

1988, y 19893 /al hacer uso da 1a Deduccitn Adicional.

©I
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“mexicano respacto a su economia.

CILL A

CONCLUS IONBS E

En el afie de 1988 se preveen serios obstaculos a vencer pox- el pueblo

Por un lado tenemos la baja mtcrnacional en el precio del pctréleo,
energético que estd convertido en la px‘int:ipal fuente generadcra de
divisas para nuestro pais, tal situacién provrocaré que se vgan merma-

das las reservas monetarias, lo que representa un 'grave problemg‘ paz,;a'V . .

hacer frente al pago del costo de la deuda con el exterior.

Por otro lado 1la baja productividad en lra‘_industria fnexican'al q_\ie ad

mas produte articulos no my competitivos en el actetfib!' “por:iloique

@s probable que nuestro pais se vea imindado ‘de pr:o:dut‘:to‘s

a menor precio que los nacionales, .

Agreguemos a 1o anterior escaSez.de fuentes

baja del precio del peh’bleo, aumcnto m 1a salida de div:.sas por 1«‘!

importacifn de productos extranjeros, clerre y x-eceso del crec:.: ent“
de empresas por Palta de recursos ¥ aumento en los m.veles e :|.n£

cién, entre otros.

Si crece €l ritmo de deslizamlents en’ el tipo” de’ camb:.o del pes £r
te al dblar habra mayox'es presiones inflacmnarias, 10 que podr ser L
el Eactor que.empuje a la hiperinflacién, si se qu:.cre Erex;l
inflacionario considero que habré que devaluar 1o mencs posible ’a m

neda nacional, sin embargo esta medida se ve dlficil de tomar conside— '

rando que expertos cambistas conviniéron en que el peso se encuantra

por debajo de su valor real frente al dbl;r. :
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A decir de alguros economistas " La devaluacibn no es pré;isameﬁté 1o’
que causa la inflacifn, es la inflacién lo que en Gltima instancia
causa devaluacibn," sin embargo el efecto de la devaluacidn es provo-

car que la inflacibn crezca.

" Tampoco el movimiento en las tasas de interés es causa de inflacién
pues el interés alto es una resultante de la devaluacibn monetaria®;

sin embargo al haber devaluacién se incrementa la inflacién,

Si desearos que la economia de ruestro pals especificamente de las
empresas sea sana, deberi desarrollarse sobre dos elementos bhsicos:
~ Que 1a dnversién se dirija al renglén productivo.

~ Maximizar el aprovechamiento de los recursos disponibles.

En epocas de alta inflacifn los costos sufren diariamente incrementos,
por ello los sistemas tradicionales de contabilidad ne permiten deter-
minar razonablemente los distintos rubros que miestran la situacién EBi
nanciera, asi como los resultados de operacién en toda negociacifm; Ya
que la moneda deja de representar valores constantes, por lo que su

acumilacifn en unidades nominales no tiene significado, por Ser la su-
ma de cantidades que no pueden asimilarse ya que corresponden a epocas

distintas y a poder de adquisicién diferentes.

En epacas de alta inflaciin no Se pueden comparar 1los costos y gastos
histéricos de 1as mercanciaS que Se venden, con sus preciocs actualiza
dos de venta; No puede suponerse que las modificaciones nominales en
el patrimonio de toda empresa correspondan a utilidades o pérdidas re
ales, tampoco es cierto que los intereses que Se cobran 6 pagan sobre

los prestamos correspondan a intereses o gastos veridicos.




126

En México la correccifn contable de las distorsicnes provocadas por la

inPlacién en la infarmaciftm financiera, se da basicamente con la apli-
cacién del boletin B-10 de Principios de Contabilidad, emitido por el

Instituto Mexicano de Contadores PGdlicos, A.C.

A pesar de lo anterior no ha sido posible implantar sistemas de con-
tabilidad que corrijan en forma exacta las diferencias que sobre las
cifras provoca la inflacifn; Por 1o que la implantacifn del sistema de
presupuestos es un medio de acercarse lo mis posible ¥ con eficacia a
los resultados reales deseados por toda negociacifm y aun mis, presu--
puestar permite a las distintas empresas adelantarse a los hechos, po--
dria decirse que es posible anticipar los registros de contabilidad
mediante el uso de presupuestos apoyados en las estimaciones de los

Indices Generales de Precios al Consumidor,

De esta manera los efectos de los cambios en 1os precics se pueden rg
velar de forma adecuada y anticipadamente; Asi las diferencias que se
obtengan de la informacibén contable, serfn estadisticamente més con--

f£iables.

Recordemos que los presupuestos son la estratégia de apoyo absoluto
para lograr el mayor eontrol financiero en las empresas, al presupues
tar Se busca entre otras cosas agprovechar al méximo los recurscs dis-
ponibles ¥ eliminar lo mhs posible los desperdiclos de horas/hombre y
materiales, de esta manera Se podrd abatir el costo de determinades

productos y mejorar la calidad de los mismos.

5i se presupuesta existe la posibilidad de fabricar productos a menor

costo que si los compraramos ya hechos en otros paises.
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Inc1u51ve si-se desean bumos resultados a1 pcmer‘ en pract:Lca la Recon
ver-slén Industr:tal de que n'ucho se ha hablado en nuestrc pais, seré ne
cesario. tener establec1do en cada empresa un buen s:.stema de presupues

tos,

Reconversifn industrial significa, convertirnos en lo que debemos ser
de acuerdo al medio actual, considerando factores como: La competencia
la situacibn econbmica, la produccién, la inflacién e inclusive la men

talidad individual y social.de todas las personas economicamente. acti-

vas, .

- La. meta m&s importante cx-eo Yo que se persigue con la reconversién 1n

i dustrlal es J.a optimizacién de la productividad; Y ello se logra con

J.a aplicacuﬁn y control del ‘sistema presupuestarlo.

V'S aumentan 1as cuentas pcr pagar y ccmforme se ven-

den estas mercand'.i o servicies. se 1ncx‘e_mentan las- cuentas pox‘ cobx-ar,

Y por ende las ganancias. ;

- 'A1 cobx‘ar chas cuentas se incrementa ‘el e.Pec‘c:wo d:.spomble ‘con el

cual se podra hacer frente alos créditos contraldos, e incluso proyec

tar tuturas :.nvers:.ones.

Los ﬁs’os que se destinen a los fondos controlados mediante un Flujo de .
efectivo, tiénen extraord:mar:.o interés tanto para la admln:..:tramén
de una empresa como para terce.ros, pues ese documento reEleaa los resul

tados de las acertadas decisiones .e:.nand:leras
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V‘El_ presupuesto de caja comprende practicamente movimientos generados

:ies_de la adquisicién de materias primas para la produccibn, hasta el

pmb de rendimientos resultantes de la venta de dicha produccién, ce«

rrando ast el circulo repetitivo del uso del dinero.

.-Asf pues, en epocas normales y en peribdos inflacionarios los presu--
puestos son la mejor estratégia utilizable como apoyo en la toma de B

-decisiomes.

Por 1l que se refiere a los impuestos dadas las reformas fiscales pa

“Pa el afio. de 1987 en adelante,. impactan de manera considerablé ala D

,economia financ:.ex‘a de las empresas, pues ashora 1as que pla'dan debe’.

Ar;‘m pagar el lrrxpuesto sobre la renta; shora si que el que pierde pa— .

ga. .-

. "'Lé. doctv:l.'na ﬁfibqtéﬁii Véze'désvii‘ma;pax-'a—su aplic

festt.:‘a'ﬁq,; ya que. se cobra el imp\gest; ‘sobre la’renta en base a’

:g08 fqixe rzzfalri\énte~nb~'e:xisteh,/:dOMO on’'1os’ efectost inflacianarios.”

':La doctz\ina n-ibutm'ia dice que se debe cobrar sobre una mmta, la

: —'cual sa'a un ingx‘eso real y neto.

iysupor{gé\ﬁlbé que la empresa Eds'-pilﬁrz c'on.'l‘;;rb‘»éﬁ ‘el affo ’de.1985 tna mi\qug :
naria que le costé $101000,000,00 y en 1987 la valfion mediante LH.

P.C. en $ 19'400;000.00; E1 diferencial de § 9'400,000.00 ro es real _

g,_meJ@t‘gun,ingr,eso, _por-1lo cual no,arcist,t; tal base pa:j; el cobro del - - oo oo

impuesto :sobre. la renta.
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