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INTRODUCC TON

Actualmente, vivimos en una cconomia dindmica en la que,
las empresas y personas {isicas desarrollan un continuo creci
miento con diversas necesidades y actividades; mismas que pa
ra satisfacerlas y llevarlas a cabo, ohliga en ocasiones a re

currir al arrendamiento en general.,

Este recurrimiento, es motivado a causa de las inversio-
nes que hay gque hacer para adquirir bienes, sicndo éstas de
proporciones elevadas y generalmente sucede que los reccursos

con que se cuenta son insuficientes para cubrirlas,

Visto desde el punto de vista al que cstoy haciendo refe
rencia en el Titulo de la presente tesis, la fuerte demanda -
de bienes muebles (Maquinaria para la Industria de la Construc
cién) para arrendamiento, ha hecho que éstos sean insuficien-
tes y de valor muy alto; siendo la causa de encontrarlos diff

cilmente a un valor rentfistico bajo.

Debido a la gran importancia que a adquirido el arrenda-
miento originado sobre todo por el gran crecimiento como ya -
lo habfamos senalado del tipo de cmpresas dedicadas a otorgar

bienes cn arrendamiento, considero que el implantar un siste-



ma de informacién contable y administrativo es de gran utilidad
y necesario; ya que este sistema, permitiri recolectar datos, -
concentrarlos, procesarlos, archivarlos y darnos informacién --
que tendrf dos objetivos fundamentales:
t Informacién interna para toma de decisiones
2 Informaci6n externa para personas ajenas a la adminis--
trucién de la cmpresa como por ejemplo: a instituciones
de crédito, proveedores, etc,; y toda esta informacioén

ofrecerd confianza a terceras personas para arrendar.

Lo anteriormente expuesto; insisto, me motivé a la elabora
ci6én de esta tesis para que las personas interesadas tanto fisj
cas como morales que sc dedican a otorgar en arrendamicento sus
bienes muebles, tengan un panorama a nivel de comentario en el
aspecto legal, recomendacioncs sobre el registro contable y su

gerencias administrativas,

Asi pues, he de suponer y es mi intencidn, que este traba-
jo sea de valor significativo para todos aquellos que de algin
modo, estén ligados con el arrendamicento de bienes muebles, En
especial sciialo, ""EMPRESAS ARRENDADORAS DE MAQUINARIA PARA LA
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION".



CAPITULO I



METODOLOGTIA

En términos generales, es el camino que se ha clegido para
realizar una investigacién, y me fue de gran utilidad, organi--
zar el proceso, controlar resultados y llegar a la solucidn del
problema planteado; cs por eso que dedico este primer capitulo
a la Metodologia, explicando de manera clara el procedimiento -
que segui, con el propésito dec que el trabajo presente tenga --

una sustentacién vilida y confiable,

1.1 PRIMERA ETAPA. DISERO DE LA INVESTIGACION
El disefio de la investigacidn, cn términos generales me -
ayud§ a elegir el tcma propésito de esta tesis, conocer sus pro

blemas y la manera de darles solucién.

1.1,1 SELECCION DEL TEMA
Para la cleccién del tema se partié del Area de Investiga-
cidén y de ahf se sipuié el "Procedimiento Deductive" que va de

lo gencral a lo particular, como se muestra a continuacidn:

PRIMER PASO: Carrera

-Licenciatura en Contadurfa




SEGUNDO PASO: Area
Arcas de estudio:
-Area docente
-Arca de especializacid.

-Area de investigacién
Area docente:
-Administracidn

-Contaduria

Area de especializacién:

-Contabilidad general

Area de investigacidgn:

-Contabilidad gencral

TERCER PASO: Tema genérico

-Sistema de Informacién Contable y Administrativo

CUARTG PASO: Tema especffico
a) Tema gen6rico elcgido: Sistema de Informacién Conta
ble y Administrative
b) Tipos de empresas posibles de aplicarse un sistema
contable y administrativo

-Arrendadoras




c¢) Tipos de empresas arrendadoras

-Arrendadora de bienes mucbles

d) Tema especifico: Sistema de informacidn contable
y administrativo de una empresa arrendadora de -
bienes muebles...

-Maquinaria para la industria de la construc
cién

QUINTO PASO: Especificacién del tema
“"Sistema de informacidn contable y administrativo,
aplicable a una empresa arrendadora de maquinaria

para la industria de la construcci6n".

1.1.2 MOTIVOS

-El tema del arrendamiento ya se ha tratado,s6lo que se
ha hecho desde el punto de vista financiero. En el pre
sente trabajo, se escribe sobre ¢l arrendamiento puro,
el cual no ha sido trutado con toda intensidad, ni en
teoria ni en su campo de aplicacidn,

-Es relevante para las distintas escuclas de Contadurfa
y Administracidn, asi como para la Sociedad.

-Es de gran interés para mi el establecer un sistema con
table que se aplique a una empresa arrendadora, ya que
este tipo de empresas necesitan de informacién y de ase
sorfa para que puedan sepuir adelante en la realizacién
de sus operacioncs, pues cl arrendamiento es una gran -
ayuda para las empresas medianas, ya que es fuente de -
financiamiento para el arrendatario cn €épocas de cri-



sis econémica e inflacién.

-Al 1levar a cabo la recopilacién del material de este
tema y al no existir informacién sobre todo en el &m-
bito de aplicacién; me motivé adn mis para llevar a
efecto la investigacién y darla a conocer, con la fi
nalidad de que sirva de informaci6n y de punto de par
tida para otras investigaciones relacionadas con este
tema.

1.1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El aspecto mis importante en una investigaci6én, correspon
de al planteamiento del problema que nos ayudard a iniciarnos
en el conocimiento sobre el objeto de la investigacién., Un pro
blema bien planteado proporciona la mitad de la solucién del
mismo.

De entre todos los problemas planteados sobre el tema de
investigaci6n: "Sistema de informacién contable y administrati
vo, aplicable a una empresa arrendadora de maquinaria para la
industria de la construccién®, elegi el que consideré mis rele
vante.

¢Qué beneficio aporta a las empresas arrendadoras de maqui

naria para_la industria de la construccién, cstablecer un siste

ma de informacién contable y administrativo?

Variable dependiente: Un sistema de informacién contable y
administrativo en las empresas arrendadoras de maquina

ria para la industria de la construccién,




Varinble independiente: jQué bencficio aporta?

1.1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTICACION
Las metas para este trabajo de investigacién son:
a) Incrementar los conocimientos propios del &rea

b) Buscar los beneficios que un sistema de informacién
contable y administrative aporte a las empresas --
arrendadoras de maquinaria para la industria de la
construccidn en México

—

¢) Cumplir con el requisito de la parte escrita del --

examen profesional para obtener el Titulo de Licen-
ciado en Contaduria

1.1,5 TIPO DE INVESTIGACION

Antes de plantear las hipStesis, se realizb una re
visién del material documental existente

a

—

b) La investigacibn fue mixts, es decir, documental y
de campo
c) Se recurrib a fuentes directas e indirectas

d) Se trat6 de producir un trabajo original con nue--
vas ideas en relacién con el tema



1.1.6 HIPOTESIS DE TRABAJO

Como hemos visto la investigacién cientffica se inicia con
el planteamiento de un problema al cual se debe dar una  solu-
cién tentativa en forma de proposicidn. La respuesta tentativa
al problema propuesto cs la hipdtesis.

En este trabajo después de haber planteado algunas hipéte-
sis sc eligié la m5§ importante llamada “HipGtesis de Trabajo',

siendo la base para esta investigaci6n.

HIPQTYSIS DE TRABAJO:
Una empresa que cuenta con un sistema de informacién
contable y administrativo eficiente dard solidéz a

la toma de decisiones,

Variable dependiente: El sistema de informacidn conta

ble y administratiyo de la empresa.
variable independiente: Toma de decisiones oportunas

y adecuadas,

1.2 SEGUNDA ETAPA. OBTENCION DL DATOS

De los procedimientos o técnicas para ohtener informacién

acerca de los problemas de investigacién planteados y de la  hi

p6tesis de trabajo, se utilizaron la entrevista, la observacidn

y la recopilacifin documental,



1.2.1 ENTREVISTA
La entrevista es el instrumento mds utilizado, o por lo
menos complementario, para la Contaduria y la Administracidn.
las formas de entrevista utilizadas en el desarrollo de
esta investigaci6n fueron las siguientes:

-FORMAL
Se utilizé para dirigir la atencién a partir de -

un tema central,

- INFORMAL
Sirvi6 pura intercambiar puntos de vista sobre

un tema y los que se relacionaban entre si.

-LIBRE
Permiti6 que cn forma espontineca sc profundizara

en un tema a manera de interrogatorio.

1,2.2 OBSERVACION

Como es bien conocido por nosotros, la observacibén posece
los mismos caracteres y significado, tanto cn las ciencias so
ciales como en las demds cicencias, ya que esta técnica ayuds
al investigador a discernir, inferir, establecer hipftesis y
buscar pruebas para dar solucién a los diversos problemas --
planteados.

Las clases de observacién utilizadas fueron;

-La observacidn estructurada o controlada, Sirve pa
ra establecer de antemano los aspectos a observur.
Para llevarla a cabo, tomé como apoyo diversos ins
trumentos que me ayudaron a estudiar con mayor pre
cisién los datos; por ecjemplo: cédulas, csquemas, -
hojas de trabajo, organigramas, etc., quc permitie-



ron describir ¢l comportamicnto de la empresa,

-La observacidén no estructurada o no controladn, La
utilicé para anotar los hechos observados, es decir,
elaboré apuntes de aquello que en lo personal consi-
sideré importante, para poder clasificar y utilizar
los datos que requerfa la investigacién.

-La observacién participante. Me permiti6é examinar a
la empresa de mancra muy confidencial en cuanto a su
forma de operar, facilitando asi el desarrollo del -
presente tema de tesis.

1.2.3 RECOPILACION DOCUMENTAL

Para la recoleccién de la informaci6n documental sc  si--
guidé el procedimiento «que a continuacién se explica:

Se revisaron gran cantidad de libros y articulos sobre cl
tema, y se vaciaron los datos relevantes en fichas de trabajo.
Se buscd principalmente material cn la Biblioteca Central de -
la Universidad Nacional Auténoma de México, en la Biblioteca -
de la Universidad Intercontinental y la informacidn proporcio
nada por una empresa arrendadora de maquinaria para la indus--
tria de la construccidn, cuyp nombre no menciono por ;azoncs -

obvias,

1.3 TERCERA ETAPA. TRATAMIENTO DL 1.0S DATOS
Desputs de haber recolectado la informacién, se llevé a

cabo la claboracién dec fichas bibliogrdficas con ¢l objeto de



tener un control de ls misma permitiendo 1a disponibilidad -
del material documental de manera sencilla y clara,

Diche material se encuentra ordenade en fichas biblio--
grdficas, por orden alfabético, de acuerdo a la siguiente cla
sificacidn:

-Libros

-Tesis

-Biccionarios enciclopédicos

-Notas

-Leyes y Reglamentos

Lla informacibn recabada de las entrevistas y del proceso
de observacifn, no se considerb necesario transcribirlo, por
el hecho de haber servido para el desarrollo y complemento de

determinados temas.

1.4 CUARTA ETAPA. INTERPRETACION DE LOS DATOS

Es la Gltima etapa de la Mctodologfa, y consistié en in-
terpretar los resultados obtenidos con la apida de los instru
mentos mencionados en el punto 1.2, Se llevé a cabo una com
paracifn cualitativa de los datos tefrico-documentales con
los resultados de la investigacifn de¢ campo, traténdosc de en
contrar nexos entre la teoria y la realidad, Lo interpreta--
cién de los datos, cs un doble proceso, "Anfilisis-Sintesis™;
que nos permite dar una cxplicacifn al problema investigado.

Toda esta informacibn se utilizé para lu comprobaciln de



la hipbtesis de trabajo como podri verse en las conclusiones de

esta investigacién.

1.4.1 ASPECTOS DE LA INVESTIGACION

Para un investigador es muy importante el conocer los al--
cances y limitaciones del trabajo que realiza, Dor eso es reco
mendable dedicar un espacio en la Metodologia, donde se sefialen

estos limites.

1.4.1.1 LIMITES Y ADVERTENCIAS

-La presente investigacién se 1levdé a cabo en una em--
presa arrendadora de la zona metropolitana, por lo --
que sus interpretaciones deberin referirse sélo a  di
cha empresa; y a la mencionada zona.

-Los resultados de este trabajo no podrin aplicarse a
las grandes empresas, ya que su problemitica cs dife-

rente.

-In esta investigacifn no se pretende establecer una -
manera estricta y replamentaria de como organizar --
una empresa arrendadora. ILs simplemente ¢l resultado
de una investigacién enfocada a una empresa en concre
to, por lo que si se ﬁuisicrnn establecer sistemas en
otras empresas aunque fueran del mismo giro deberin -

hacerse estudios e investigaciones obligatorios,

-Este trabajo puede ser un modelo que sirva de base pa

ra la implantacidén de sistemas,



CAPITULO II



GENERALIDADES DEL ARRENDAMIENTO

Antes de tratar los aspectos contables de una cmpresa arren
dadora de bienes muebles, daré un repaso de los concpetos econd
micos y legales del arrendamicnto, con ¢l fin de tener una idea

mis clara de la actividad comercial, objeto del presente trabajo.

2.1 CONCEPTO ECONOMICO

Se pucde decir que 1a cconomfa se enfoca a la ereacian de
satisfactores que tienen por objeto satisfacer las necesidades
humanas. Estos satisfactores pueden ser el uso o aprovechamien
to de un bien tangible o la prestacién de un servicio., Van a  ty
ner caracteristicas diferentes como son: utilidad, escascz, e
acuerdo a estas caracteristicas, cada bien tiene un valor dife-
rente,

Cada individuo tienc diferentes necesidades o descos de cop
prar algoy a la vez diferente capacidad de adquisicidn. LEstn
dltima estd determinada por la cantidad de recursos con que cuen

ta una perscna para poder satisfacer sus necesidades,

Aun cuando una persona no posen tanto recursos como necesi
dades, sc¢ df el caso de que puede recibir satisfuctores que re

quiere y no necesariamente paga de inmediato, A esta situacibn



se le denomina crédito.

De otra manera podria decirse que crédito "es proporcionar
capacidad de adquisicién a una persona ya sea fisica o moral, -
con la condicién de reintegrar posteriormente su vator™ (Hein--

rich Nicklisch, Diccionario_de Economia, Tomo 11, pfg. 091),
p

El crédito pucde ser dado de varias formas, una de cllas -
es el arrendamiento.

El arrendamiento es el mis importante de los contratos lla
mados de uso o disfrute, cumpliendo la funcién cconbmica de per
mitir el aprovechamiento de las cosas ajenas. En los contratos
traslativos {venta, donacién, etc.), su funcibn ccondmica, cs -
la transferencia de la cosa con todos sus frutos; en el arrenda
miento, el arrendador, que por lo general cs también el propic-
tario, conserva el poder de disposicidén y transfiere a otro so
lamente el poder de goce, el que constituve ¢l clemento esen---
cial de este contrato, entendiendo por ello el disfrute det --
bien para una finalidad determinada, por esc la obligacién csen
cial del arrendatario es la de servirse del bien para el uso con
venido,

El arrendamiento es una fuente de crédito, ya que la capa-
cidad de adquisicién del arrendatario no alcanza para comprar -
el bien arrenda.o, por ello ¢l arrendador le proporciona el  sa
tisfactor y lo obliga a reintegrarle en un plaze determinado, -
Por este transferencia temporal pags ¢] arrendatario una contra

prestacién que se llama renta.



Visto desdc el Jado de la empresa, vemos que a ésta le inte
resa obtener una utilidad y lo va a lograr mediante ¢l arrenda--
miento, ya que al prestar un servicio o un bien, y ul estarse ha
ciendo uso de &ste,sc estd satisfaciendo una necesidad del avren
datario, el cual pagard por cstc uso del bien o servicio al areen
dador que de esta forma obtendrd una utilidad de la creucidn  de
este satisfactor,

Desde el punto de vista de la economfa privada, se pucde de
finir al arrendamiento “como un medio de financiamiento, con  cs-
pecial de un financiamiento del ccnsumo; es decir, la transferen
cia de capacidad de adquisicién a los consumidores para c! logro
de una estabiliZaci6n ¢ incremento al mismo tiempo de las ‘*ven-
tas" de una empresa'. (Heinrich Nicklisch. DRiccionnrio de licono-

mia. Tome 1T, pdg. 691.).

2,2 CONCEPTO LEGAL

Entre el arrendador v ¢l arrendatario existe una relucidén
de obligaciones mutuas, seglin lo establece nuestro C6digo Civil
en el capitule que trata de las obligaciones y donde anotu como
fuente principal de las mismas a los contratos.

"Art., 1792 del Cédipo Civil. Convenio cs ¢l acuerdo de dos
o mis personas para crear, transferir, modificar o extinguir -~

obligaciones",

"Art. 1793 del Cédigo Civil. Los convenios gque producen o

transfieren las obligaciones y derechos toman el nombre de  ---



contratos'.

Con lo anterior se podrd sefalar la definicién que del --
arrendamiento, establece el Cédige Civil para el Distrito Fede
ral en su Articulo 2398.

"El contrato de arrendamiento existe cuando las dos par-
tes contratantes se obligan reciprocamente; una a conceder el
uso o goce temporal de una cosa, y la otra, a pagar por ese --
uso o goce un precio cierto".

A continuacién presento algunas otras definiciones del --

arrendamiento,

El Lic. Peniche Lépe:z dice:

"Es un contrato por medio del cual una de las partes sc -
obliga a dar a otra, por cicrto tiempo y a cambio de un precio
determinado, el uso o disfrute de un bien en los términos y --
condiciones expresamente pactados en el contrato". (Peniche LG
pez. Introducci6n al Derecho y lecciones de Derecho Civil, piig.

74.),

El Lic. Rafael de Pina dice:

"En términos generales, el contrato de arrendamiento se
define, diciendo que es aquél en virtud del cual una parte cede
a otra el uso o disfrute temporal de una cosa o derecho median-
te el pago de un precic cierto”. (De Pina, Rafael., Diccionario

de Derecho, pig. 99.).



Los cuatro clementos de 1a definicifn son:

a)

b

—

c)

d)

El arrendador o persona que sc obliga a entregar el
bien;

El arrendatario que es la persona que se obliga a
pagar un precio o cambio del disfrute del bien reci
bido;

El bien que se da en usc; y

El precio que se¢ paga por cse uso y que se llama -
renta.

2.2.1 OBLIGACIONES DEL ARRENDADOR Y DEL ARRENDATARIO

De estas definiciones sc deriva que las obligaciones del

arrendador conforme al Cédigo Civil son:

1

Transmitir el uso o goce temporal de una cosa.

Entregar la cosa arrendada con todas sus pertencn-
cias y entregarla en estado de servir para el uso
convenido o natural de la misms cosa.

Garantizar el uso pacifico de la cosa arrendada
por todo ¢l tiempo del contrato.

Conservar la cosa arrendada cn el mismo estado,
durante el arrendamiento, haciendo para cllo todas

las reparaciones necesarias.

Garantizar una posesién fitil de la cosa arrendada.



son:

Responder de los dafios y perjuicios que se causen al
arrendatario en el caso de que el arrendador sufra
eviccidn,

No alterar la forma de la cosa arrendada salvo que
sc trate de reparaciones urgentes e indispensables.

El arrendador deberd preferir al arrendatario que ha
durado mds de cinco afios, cuando ha hecho mejoras de
importancia al bien arrendado y que se encuentre al
corriente de sus rentas respecto a cualquier otro in
teresado en el centrato.

Pagar las mejoras hechas por el arrendatario y devol
verle el saldo que hubiere a su favor al terminar el
contrato.

Las obligaciones del arrendatario conforme al C6digo Civil

Pagar la renta en la forma, tiempo y lugar cenvenl-
do,

Conservar y cuidar la cosa arrendada,
Pagar los dafios y perjuicios que por culpa del arren
datario o de sus familiares, sirvientes o subarrenda

tarios, se causcn en la cosa arrendada,

Servirse de 1a cosa solamente para el uso convenido
o conforme a la naturaleza y destino de clla.

En caso de incendio, responder de la cosa arrendada,
a4 no ser que provenpa de caso fortuito, fuerza mayor,vi



cio de construccién o cuando se haya comunicado de

otra parte si tomb6 precauciones para evitar que se

propagara o si demuestra que no pudo comenzar cn -

su localidad. La responsabilidad puede ser propor-

cional a ta renta cuando hay varios arrendatarios y
no sabe donde comenzé el incendio.

Restituir la cosa arrendada, al terminar el contra
to, en el mismo buen estado en que la recibi6, con
el desgaste natural ocasionado por el uso correcto
del bien.

El arrendatario estd obligado a poner en conocimicn
to del arrendador, a la brevedad posible, la necesi
dad de las reparaciones, asi como toda usurpacién o
novedad dafiosa que otro haya hecho, bajo pena de pa
gar los dafios y perjuicios que cause con su omisi6n.

2.2.2 CARACTERISTICAS DE LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO

Las caracteristicas formales que presenta un contrato de -

arrendamiento son varias, entre ellas:

a)

b)

c)

Es un contrato principal, ya que existe por si mis
mo, y genera derechos y obligaciones reciprocos.

Es un contrato bilateral, ya que ambas partes se -
obtigan reciprocamente, (ya que genera el derecho
de uso o goce de la cosa y sc crea la obligacién -
del pago de un precio).

Es un contrato oneroso, ya que del vinculo juridi-
co que nazca entre las dos partes, sc derivan pro-
vecthos y gravimenes reciprocos.
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d) Es un contrato formal, por cuantc exige para su va
lidéz la forma escrita,

e) Es un contrato conmutativo, ya gue la prestacién
es cierta y determinada en ¢l momento de celcbrar-
se el contrato.

f} Es un contrato consensual, ya que la voluntad de -
ambas partes es indispensable para que el convenio
este perfeccionado.

g) ks un contrato temporal, ya que al momento de cele
brarle se especifica claramente la duracibn del --
mismo.

h) Es de tracto sucesive, porgque necesita una duracién
determinada para tener vigencia, es decir que las
prestaciones se prolongan en cl tiempo y son contf-
nuas, ya que no sc ejecutan en un sélo acto sino --
que se van realizando de momento a momento con ven-
cimientos periédicos.,

i) Es un contrato real, pudiendo definirlo como la ca-
racteristica mas importante, porque este punto hace
la perfeccibn del contrato, o sea con la entrega de
la cosa,

2.2.3 ELEMENTOS ESENCIALES DEL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
Los elementos que 1intervienen en el arrendamicento son

los Personales y los Reales. (véasc la fig. 1.}



r r~
ARKENDADUR
PERSONALES ¢
ARRENDATARIO
ELEMENTUS
DEL L
CONTRATO 4
DE ~
ARRENDAMIENTO -
| BIEN  MUEBLE
LA COSA
BIEN INMUEBLE
REALES 4 EL PRECIO
EL TIEMPO
L ¢

Fig. 1. Elcmentos csenciales del contrato de arrendamiento
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Elementos personales. Las dos partes que intervienen son:

el arrendador, que di la cosa en arrendamiento y, el arrendata
rio, que recibe la cosa en arrendamiento.

Ambas partes contratantes requieren la capacidad general
para contratar. El arrendador debe tener la legitimacién sg
bre el bien que va a dar en arrendamiento, bien por ser el pro
pictario o por estar autorizado expresamente por el duefio a --
través de un poder o de una autorizacién por escrito, para --

subarrendar,

Elementos reales. Son tres los elementos reales del arren
damiento, a saber:
1 La Cosa
Sc entiende por Cosa el bien mueble o inmueble que
se df para el uso o goce. Nuestro Derecho Civil especifica
que debe tratarsc de un objcto no consumible, no fungible
y licito.
Hay bicnes que 1la ley prohfhe expresamente que pue
dan ser dados en arrendamiento, como por ejemplo los dere
chos de uso y habitacién, los que derivan del comodato y

los bienes que constituyan el patrimonio ejidal.

2 El Precio
La Renta o Precio del arrendamiento debe consistir
no Gnicamente en dinero; sino también en frutos; pero siem
pre y cuando el precio sca el establecido cuidando calidad

y cantidad, otra alternativa podria ser, el pactar «----
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una cifra determinada, y ademis una cierta participacién -

en los frutos, productos o ingresos.

3 E1_Tiempo

Por lo que toca al Tiempo, en el arrendamiento, cabe
advertir, desde luego, que es un elemento esencial de este
contrato, como 1o indica su cardcter 'temporal', que se --

‘menciona en la definicién (Art. 2398).

V A diferencia del Derecho Romano que permitfa los ---
arrendaamientos a perpetuidad, el Derecho Moderno los recha
za, porque se podrfan identiticar como una venta. Dicho ac
to haria que La propiedad sc desvalorizara.

El arrendamiento se dice que consiste en el acuerdo
de-las partes no s6lo en lo que sc refierc a ta celebra---
cién del countratou, sino tawbién en lo que toca a los dere-
chos y obligaciones que nazcan del mismo; en tal furma sc¢
puede afirmar que ¢l acuerdo o voluntad de las partes debe

ser!

a) Sobre la naturaleza del contrato y sobre la cosa ob
jeto del arrendamiento, ya que no cxiste contrato -
en aquellos casos en que teniendo el propictario in
tencién de dar en arrvendamiento su inmueble,la otra
parte enticnde obtener su disfrute gratuitamente o
adquirir su propiedad a titulo de comprador, o cuan
do sc¢ tenga en consideraci6n un inmueble diverso.

b) En cuanto al precio del arrendamiento, ya que en la
inmensa mayoria de los casos se determina en el con

trato.
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c¢) Sobre la duracidén del arrendamiento.

Lo anterior quiere decir que existiendo el acuerdo de las
partes en cuanto a la formacifn del contrato, es necesario, para
que éste sea pleno, que haya acuerdo sobre la naturaleza, objeto,
precieo y duracién del arrendamiento.

Par lo que se refiere a los datos y cldusulas que deben ---
constar en el contrato, la pauta, respecto a estas Gltimas, nos

las dd el Cédigo Civil.

El contrato deberd contener:
-Nombre de los contratantes;
-Domicilio;
-Clase de bien o servicio prestado;
-Plazo minimo obligatorio;
-Importe de la renta y plazo en que deberd ser cubier-
toj y
-En general, todas aquellas clfusulas que pucdan dar
lugar a la rescisién del contrato, asf como las obli-
gaciones que sc deriven en caso de ocurrir dicha res-
cisibn;

-Por Gitimo, fecha y firma dc los contratantes,

2.3 MODELO DEL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE BIENES MUEBLES



ARRENDADORA "L", S.A. DL C.V.

CONTRATO N? 325
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE ARRENDADORA "L", S.A.,

DE C.v., CON DOGMICILIO EN

REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL SEROR

EN SU CARACTER DE

(Y A QUIEN EN LD SUCESIVO SE LE LLAMAKA SIMPLE-

MENTE "LA ARRENDADORA") Y POR LA GTRA

CON DOMICILIO EN:

REPRESENTADA ER ESTE ACTO POR EL SEROR

EN SU CARACTER DE

(Y A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE LLAMAPA SIMPLEMENTL "EL ARRENDATARIO") AL TE

NOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS.

PECLARACIONTES;

PRIMERA,~ Declara "La Arrendadora", ser una empresa mexicana la cual entre
otro de los objetos para la que fue creada &sta, el de arrendar biencs mue-

bles y por tal puede celebrar Contratos de Arrendamiento como el presente.

SEGUNDA .~ Manifiesta "El Arrendatario“, que desea tomar en arrendumicnto en
los tBrminos de este contrato el equipo que la Arrendadora posee y el cual

se describe en la Cliusula primera del mismo.
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CLAUSULAS:

PRIMERA.- “La Arrendadora", por medio del presente contrato, di en arrenda-
miento a *El Arrendatario", el equipo que a continuacién se describe, y &8s~
te lo recibe manifiestando que el mismo es el adecuado para el uso al que ~
pretende destinarse, que lo ha revisado cuidadosamente y que el mismo se en
cuentra en perfecto funcionamiento y condiciones de uso; aceptando de que -
en caso de que el equipo no sea el adecuado para el trabajo que contrata éi

te error serd imputable exclusivamente a &l.

EQUIPO:

Es objeto también del presente contrato cualquier pieza que se use acceso-
riamente con el equipo arrendado, o aquel que posteriormente se le instale

o agregue,

SEGUNDA.- El término del presente Contrato de Arrendamiento, es de:

para ambas partes contratantes, contados a partir del daia
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da de . al de de .

Computdndose a partir de la hora en que la "Arrendadora” comunique al "Arren
datario*, que el equipo estd a su disposicién, en el lugar en que el primcro
le indique y hasta la hora que sea devuelto a las bodegas de la "Arrendadora"

TERCERA.~ El uso del equipo deberd ser de un tiempo no mayor de ocho horas ~
diarias y de cuarenta y ocho horas a la semana, quedande en el entendido de
que s{ se excede del tiempo establecido anteriormente causard un paga adicio

nal,

CUARTA.~ La renta total por el cquipo arrendado se estipula en la cantidad -
de: $ {

}, pagadera en de §
( ),
cada una, la cual cubrird el "Arrendatario™, durante el término de duracidn

del contrato, cantidad que deberd ser pagada por adelantado, quedando en el

entendido que el pago extemporinco causard un interés moratorio del porcenta
je mensual que rija en las Instituticones de Crédito, y que a falta del pago
puﬁtual de la renta, dard derecho a la "Arrendadora", a dar por terminado el
Contrato de Arrendamiento y a dar por vencidos anticipadamente los periodos

pendientes, quedando en facultades la “Arrendadora", para recoger del “Arren
datario", el equipo arrendado, obligdndose pagar a éste Gltimo, los gastos y

los costos que se causen.

QUINTA.~ A la terminacidn del plazo del presente contrato de arrendamiento,

el "Arrendatario", podra optar por:

a) Adquirir de la "Arrendadora" propietaria, el equipo material de es

te contrato, en la cantidad de § {

), cantidad que deberd ser -

pagada de contado, a la conclusién del plazo del presente contrato.
b) Celebrar un nuevo contrato de arrendamiento, en los términos que -

convengan las partes.

El "Arrendatario", deberd comunicar por escrito a la "Arrendadora', con un -



27

minimo de de anticipacién al vencimiento del plazo del presen-~
te contrato, si adquiere el equipo o desea celebrar un nuevo contrato de --
arrendamiento, en el caso de no hacerlo, se entenderd que el "Arrendatario”
no desea hacer uso de ninguna de las opciones establecidas, y por tanto, --—
concluiri el contrato, en el tiempo previsto, guedando en la obligacidn el

“Arrendatario” a devolver a la “Arrendadora“, el equipo arrendado en el tér
mino estipulade, quedando cn el entendido que los gastos que ocasionen el

traslado del equipo, deberin ser cubiertos por el "Arrendatario".

SEXTA.- La "Arrendadora“, queda facultada para rescindir el presente contra
to de arrendamiento en los sigquientes casos:

1} Por falta de pago puntual de una de las mensualidades estipuladas.

2) Por destinarse la maquinaria a un uso distinto del que corresponde
a su naturaleza.

3) Si el "Arrendatario", no conserva la maquinaria y/o equipo arrenda
do en condiciones de trabajo,

4) S5i el "arrendatario" no diere al mecdnico que al efecto sehale la
"arrendadora", las facilidades necesarias para verificar el uso de
la maquinaria y/o equipo ariendado.

5) 5i la "Arrendataria" es declarada en quiebra o suspensién de pagos.

6) Si los bienes propiedad de el "Arrendatario", son objeto de embargo
de cualquier otro mandamicento judicial o de gravimen alguno,

7) Si el “"Arrendatario", faltare a cualquier otra de las obligaciones
asumidas por ella en este contrato.

En cualquiera de los casos anteriormente establecidos o los que se establecen
en el presente contrato y que sean causa de su rescisién, dard derecho a la «
"Arrendadora", al cobro del importe total de este contrato, por concepto de ~
indemnizacidn mis los dafos ocasionados al equipo y su costo de reparacién, -

asf como los perjuicios que por esa causa se motiven.

SEPTIMA.~ El "Arrendatario", se obliga a usar el equipo arrendado materia del
presente contrato, cn el lugar que designen las partes y durante todo el tiem

po que dure el mismo, conviniendo ambos contratantes que dicho lugar serd: _




28

Si el "Arrendatario", deseare trasladar el equipo a un lugar distinto, nece
sitard que previamente la “Arrendadora® le otorgue su consentimi 'nto por es
crito. El incumplimiento por parte del "Arrendatario", de esta obligacidn

serd causa de rescisidn del contrato, que la "Arrendadora® hard valer si --

asi conviniere a sus intereses,

OCTAVA.- Serdn por cuenta y a cargo del "Arrcndatario”, los gastos de insta
lacién del equipo, asi como a la terminacidn del contrato, los gastos que =
origine el desmontarel equipo y la entrega de &ste, en las bodegas de la -~

"Arrendadora".,

Asi también serfn por cuenta del "Arrendatario", los gastos que se originen
del mantenimiento del equipo, tales como: electricidad, combustible, lubri-
cantes o cualguier otra fuente de energla requerida, as{ también las refac-
ciones, reparaciones o repuestos necesarios que se requieran para el correc
to y normal funcionamiento del equipo durante el términoc de duracidn del -

presente contrato,

NOVENA.- E1l "Arrendatario”, deberd a sus expensas, realizar todas las repa-
raciones e instalar todas las refacciones en el equipo arrendado que sean -
necesarias para su debido mantenimiento y eficacia, mientras dure la vigen-
cia del contrato, conservindolo en perfectas condiciones mechnicas de funcio
namiento, Cualguier refaccidn que el "Arrendatario" instale en los equipos
o cualquier substitucidn do repuestos que realice en los mismos, ya sea con
o sin el consentimiento de la “Arrendadora", por el hecho mismo de hacerlo,
pasaran EQCOS repuestos a ser propiedad de la "Arrendadora", El "Arrendata
rio", deber3 usar solamente refacciones legitimas hechas por el fabricante
de los equipos, y no podrd sin el consentimiento por escrito de la "Arrenda
dora”, adapatar o instalar cualquier accesorioc en el equipo, si tal adapta-
cidn o instalacidn cambiare la funcién original que deba desempeiiar dicho -

equipo o el uso para el cual esté normalmente destinade.

DECIMA.- En el caso de que el “Arrendatario”, requicra de los servicios tég
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nicos de la "Arrendadora”, para la utilizacidn o mantenimiento del equipo -

arrendado, @&sta liltima cobrar3d la cantidad de: §

), por hora de trabajo desde

el momento de salida del trabajador de las oficinas de la “Arrendadora" has

ta el retorno a las mismas.

DECIMA PRIMERA.- La “Arrendadora", tendr3 derecho de inspeccionar cuantas
veces lo desee, el equid arrendado a efecto de cerciorarse de su adecuada -
instalacién, operacién y conservacidon y el “"Arrendatario", se obliga a per-~
mitir la realizacidn de dichas inspecciones.

DECIMA SEGUNDA.- Si el "Arrendatario", se negare a recibir el equipo objeto
del contrato, ello serd causa de rescisifn del contrato obligindese por ello
el "Arrendatario", a pagar a la "Arrendadora", una suma equivalente al vein-

te por ciento del importe forzosc del arrendamiento.

DECIMA TERCERA.~ ELl "Arrendatario", serd responsable por los riesgos, pérdi
da, robo, destruccidn o dafio que sufra el equipo arrendado, obligindose a --

efectuar la reparacidn del equipo inmediatawente.

DECIMA CUARTA.- El equipo arrendado no podrd ser dado en garantia en hingin
caso y el "Arrendararioc", no podrd en ninglin caso ceder log derechos del pre
sente contrato. En el caso de existir algiin conflicto obrero patronal entre

el “"Arrendatario” y sus trabajadores, queda entendido que la maquinaria o el
equipo arrendade no podrd ser embargade, ni ser objeto de invasién o garan--
tia por parte de los trabajadores, por concepto de las prestaciones que les

adeude el “"Arrendatario”, asl como cualquier otro derecho de la “"Arrendadora"

derivado del presente contrato.

DECIMA QUINTA.- Las partes convienen que en caso de que el abogado de la ---
"Arrendadora", tenga que intervenir para solucionar cualquier aspecto deriva
do de este contrato, en contra del "Arrendatario", por causa imputable a es-
te Gltimo, deberd el “Arrendatario", cubrir a la "Arrendadora”, un 20% sobre

las prestaclones reclamadas por cohcepto de pena convencional,
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L

DECIMA SEXTA.- Para todo lo relacionado con la interpretacién y cumplimien
to del presente contrato, las partes se someten con renuncia expresa del -~=
fuero de cualquier domicilio que tengan o llegaren a tener, a la jurisdic--
cidn de las autoridades competentes de la Ciudad de México, D.F., y a las ~

leyes vigentes en dicha entidad.

DECIMA SEPTIMA.~ El sistema eléctricoc no tiene garantfia.

st paga con cheque y este es devuelto por el Banco tendrd un cargo del 20%
de acuerdo con el Artfculo 193 de la Ley de Titulos y Operaciones de Crédi-
to.

DECIMA OCTAVA.- (CLAUSULA ADICIONAL)

Leido que fue por ambas partes y constando el presente Contrato de Arren-
damiento de siete hojas y sabedores de las obligaciones y derechos, asi co-
mo cualquiera y todos los efectos que de €1 pudieren derivarse, es firmado
por las mismas en la Ciudad de México, D.F., a los dfas del mes

de de .

"LA ARRENDADORA™ "EL ARRENDATARIO"
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2.4 CLASES DE ARRENDAMIENTO

Atendiendo a la ley que riege el contrato de arrendamiento
se puede clasificar en civil, mercantil y administrativo.

Serd civil aquel arrendamiento que no sea ni mercantil ni
administrativo.

En nuestro Derecho el arrendamiento mercantil s6lo podrd -
celebrarse sobre bienes muebles y no sobre bienes inmuebles,ya
que segfin lo establece el articulo 75 del Cédigo de Comercio de
be existir el propbsito de especulacién comercial, en verdad el
articulo mencionado afirma que; "La Ley reputa actos de comer--
cio: 1, Todas las adquisiciones, cnajénaciones y alquileres ve-
rificados con propésito de cspeculacién comercial, de manteni--
miento, artfculos muebles o mercuderias!sea en estado natural,-
sea después de trabajados o labrados", y aunque en muchos casos
de arrendamiento se puede dar el propSsito de especulacién comer
cial, el mismo articulo sefiala cxpresamente a los alquilerds de
bienes muebles nunca a los bienes inmuebles que son tipicamente
de caracter civil,

Serf administrativo tomando en consideracién la naturaleza
de los bienes cuando estos pertenezcan a la federacién, a los -
estados o a los municipios, es decir, cuando se trate de bienes
del estado.

El contrato de arrendamiento financiero lo podemos clasifi
car dentro de los contratos de arrendamiento mercantil, ya que
se refiere a bienes muebles, sin embargo no sc le puede conside

rar como un contrato de arrendamiento puro, ya que se combina -
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con un contrato de compra-venta porque existe la opcién de com
pra.
En cuanto a los tipos de arrendamiento que sec pueden cele
brar de acuerdo con nuestra legislacidn civil son:
-El arrendamiento de muebles; y

-El arrendamiento de inmuebles.

Este dltimo se puede subdividir atendiendo a su destino,

ya sea para habitacidn, comercio o industria y agricultura,



CAPITULO 11!



DESARROLLO DE LAS EMPRESAS ARRENDADORAS DE BIENES MUEBLES

3.1. ORIGEN Y EVOLUCJON DE LAS EMPRESAS ARRENDADORAS DE BIENES

MUEBLES

A continuacién describo brevemente los antecedentes de las
empresas dedicadas al arrendamiento, El origen y evolucién en -
el mundo, asi como el inicio en México.

La actividad de rentar o arrendar es una préctica muy co-
mdn en nuestros dias, sin cmbargo, ya en la antiguedad existia.

El antecedente mis remoto de que se tiene noticia sobre el
arrendamiento, como fucnte de suministro de bicnes y servicios
de capital, data de los tiempos del antiguo Egipto; en el que -
los faraones daban en arrendamiento las tierras a sus sdibditos.

También se encuentran vestigios de esta préictica en la an-
tigua Grecia y Roma, en donde se¢ denominaba al contrato de arren
damiento como "Emphyteusis", y en la antigua Inglacerra, en don
de las tierras eran utilizadas como una medida de obtencidn de
recursos, sin perder la posesidn de la tierra.

Los colonizadores ingleses en el afio 1700 D.C. introduje--
ron en Amfrica y en particular en las ciudades de Baltimore y -
Piladelfia, el arrendamicnto a largo plazo. En Nueva York cl -

arrcndamiento fue practicado por los holandeses y al pasar el
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tiempo se fue extendiendo por todo el Continente.

De la &poca moderna se sabc que no fue sine hasta el siglo
XIX, cuando en los Estados Unidos de NorteamBrica se efectud la
primera operacidn de arrendamiento de un bien de capital produc
tivo o de servicio, y fueron los Ferrocarriles Nacionales de --
los Estados Unidos, quienes por vez primera usaron equipe ferro
viario en arrendamiento.

En el siglo pasado, debido a la descapitalizacibn que su-
frieron la mayoria de las empresas, como consccuencia de la gue
rra civil, surgen en Estados Unidos de Norteamérica las prime--

ras compafiias cuya finalidad era el arrendamicnto de equipos, -

creindose la "Bell Telephone Co.". En 1870, a ejemplo de esta
compafiia continuaron la "Remington Rand 2, "Pullman Co.", y 1a
"Internacional Business Machines"™, (I.B.M.), que cn el ramo de

las computadoras y fotocopiadoras constituye una de las mayores
compafiias arrendadoras.,

Pero recalmente fue a mediados del siglo XX (1950), cuando
en dicho pais, el arrendamiento adquirid caractertsticas mis de
finidas, con la creacifn de compafifas de arrendamicento financie
ro, es decir, una modalidad que combina aspectos de arrendamien
to con aspectos de financiamicnto de la compra, pudiéndose «ci
tar a compafiias tales como la "United Slide Machinery'" y la ---
"United States Leasing Corporation", las actividades de estas -
compafiias abarcan el arrendamiento de bienes, tales como: equi
pos de oficina, automdviles y especialmente maquinaria pesada -

para la industria; las cuales vinieron a dar un mayor impulso -
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al arrendamicnto; y hasta el afio de 1963 fue cuando el gobierno
le dio a los bancos comerciales autorizacifn para operar en

arrendamicnto, pero con ciertas restricciones,

3,1.1 DESARROLLO EN MEXICO

En México, el antecedente mis remoto de que sec tiene noti
cia sobre el arrendamiento, lo ubicamos en la 6poca precolombi
na, en la cual no existia la propiedad privada, sélo sc conocia
la propiedad colectiva con derechos individuales de uso; ---
y las tierras pertenecian al Calpulli, al templo, o a la ciu
dad misma. A las gentes sb6lo sc les otorgaba cl derecho de go
zar de las tierras de por vida y de transmitir ese derecho a sus
hijos y herederos, tenifndoseles prohibido la cnajenacién de
las mismas.

Unicamente al Jefe del Calpulli y su Consejo les estaba
permitido dar en alquiler parcelas a campesinos que no fucran
del barrio, a cambio del pago de una renta, misma que iba a dar
a un fondo comtn,

Posteriormente, ya en tiempos del Virreinato, las tierras
originalmente pertenccian a la corona espafiola, salvo aquellas
propiedades de los indios; por lo que habfa tierras que la corg
na no entregaba a particulares llamadas "Realenpas', mismas que
podian pedirlas en tenencia tanto indigenas como espafioles,

Para el afio de 1961 surge en nuestro pais la primera compa

fifa arrendadora que fue la "Compafifa Interamericana de Arrenda
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miento Serfin, S.A., posteriormente para el aflo de 1964 apare
cieron otras compafifas, tales como "Arrendadora Mexicana, S.A",
"Arrendadora Banamex, §-A. de C.V.", "Arrendamiento de maquing
ria y equipo, S.A, de C.V.", "Arrendadora Internacional, S.A.",
"Dorma, S.A.", etc.; entre las cuales existe cierto grado de
especializacidn, ya que se cuenta con las que se dedican al
arrendamiento de maquinaria industrial, especializadas en el
ramo agricola, de construcciones, de automéviles y otras en
equipo de oficinas. Esta aparicibn tan espontfinea aparente--
mente s¢ debio bisicamente a que se aprovecharon las experien

cias que sobre ¢l arrendamiento se tenfan en otros pafses.

3.2, FUNCTONAMIENTO DE LAS EMPRESAS ARRENDADORAS DE BIENES
MUEBLES

Las empresas arrendadoras son empresas privadas que no cs
tin sujetas a vigilancia especial por parte de organismos gu
bernamentales, ya que no estfin integradas al Sistema Bancario
Mexicano, aunque dada la labor de financiamiento que prestan
es posible que en el futuro deban estar intergradas a esc --
sistema, ya que desempefian un papel muy valioso en el desarro-
110 econdmico del pais al resolver problemas de financiamiento
a empresas medianas y a industriales mexicanos,

Dado que este tipo dec crédito es utilizado por "empresas
medianas, éste les permite una mayor liquidéz al no tener que
invertir grandes cantidades de dinero en la adquisicién de actj

vos fijos. Ademds les permite hacer uso de equipo mds adecuado
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a sus necesidades que repercute en un aumento de produccidén y
por lo tanto en mayores beneficios para la empresa avrendataria.

Las arrendadoras, segfn la actividad que desarrollan, se
clasifican de la siguiente manera:

1 Arrendadora de Scrvicios Piblicos: efectiian general-
mente arrendamientos operativos. En los cuales, el
arrendador sc obliga a mantener, dar servicio ecn ge-
neral y responsabilizarse de la operacién del ecquipo

arrendado, por ejemplo: renta de automSviles, mdqui-
nas fotocopiadoras, etc.

[N

Arrendadoras Profesionales: efectdan labor de finan
ciamiento y son intermediarias entre ¢l productor y
el consumidor.

o

Arrendadoras Privadas: pertenecen a consorcios y 5@
lo prestan servicio a las empresas del grupo al que
pertenecen,

La forma de financiamiento de las cmpresas arrendadoras
provienen generalmente de las instituciones bancarias,

La forma como recuperan los créditos concedidos es igual
en todos los tipos de arrcndamicnto, la renta acumulada del tér
mino inicial es suficiente para cubrir el costo del bien arrep
dado y los interecses o cualquier otro tipo de carges financie--
ros, proporcionando as! un margen de utilidad derivado de la --

venta del equipo usado cuando termina el plazo.

El creciente desarrollo que han tenido Jas empresas arrenda
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doras en México durante los filtimos afios, ha producido un gran
impacto en la economia dando solucién en parte al problema de
nuestro pais en cuanto al mercado de capital al generarse nug
vas fuentes de trabajo, mayor consumo de materia prima, combus

tibles, ectc.

3.3 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LAS EMPRESAS ARRENDADORAS DE BIE
NES MUEBLES

A continuaci6én presento algunas de las ventajas y desventa

jas del arrendamiento desde ¢l punto de vista del arrendador.

VENTAJAS
Si en algunos paises cxiste el negocio de alquiler,

pudiéndose llevar a cabo la adquisicién en forma definitiva, --
quiere esto decir que existe alguna razén en favor de este tipo
de operacién. Para el observador superfluo, saltari inmediata
mente a la vista que el importe que se cobra por concepto de --
renta es cn apariencia muy elevado, ya que en un afio la renta
cobrada por una unidad, cuyo valor de costo es de $10,000.°° im
porta generalmente unos $3,333.°° Con lo anterior, en un contra
to con un plazo minimo obligatorio de cinco afios, la unidad se
encontfaria ya completamente pagada al final del tercer afio, --
siendo las rentas de los afios subsecuentes Gnicamente utilidad.
Claro que este razonamiento es falso ya que el arrendatario no

paga solamente el valor de la unidad sino el valor en que anual
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mente sc¢ deprecia dicha unidad,  Ademds paga intereses sobre el
valor de lus inversiones colocadas a su servicio, la cstimacidn
para riespos, seguro, mantenimiento, etc,

Para poder siquiera estimar con posibilidades de aproxima
cién la rentabilidad del ueygocio de alquiler, serfa necesario
conocer lo: porcentajes de gastos de alquiler, mantenimicento y
administracién que tienen lugar en la préctica. Sin embargo,
no existen al respecto datos concretos. A pesar de ello y con
base en las experiencias recopgidas a través de la informacidn -
existente, se podrd conclufr que normalmente la ventabilidad --
del nepocio de arrendamiento, es superior a la del de compra-
venta,

Sin cmbargo, esta mayor rentabilidad no es ni ¢l dnico nj
el principal mévil que impulsa a la empresa a operar ¢n esta ra
ma comercial, De mucha mayor importancia son las oportunidades
y lazos comerciales que surgen entre ¢l arrendador y el arrendn
tario al momento de cerrar un contrato de arrendamiento, lazos
que en la mayorfa de los casos se extienden a un perfodo de va
rios afios, )

A través del contrato de arrendamiento el arrendador uasc-
gura un cliente que recurriri a €1 en todos los casos e¢n  que
deseé hacer modificaciones, ampliaciones o renovuviones en  las
unidades alquiladas. Pocas son en realidad lus ocasiones en que
una unidad permancce invariable durante todo el perfodo del --
arrendamicento. La mayor parte de los arrendatarios querrin lle

var a cabo mejoras a las unidades que obran en su poder, con lo
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cual cierra la empresa nuevas operaciones. Lo importante en egs
te caso es que la competencia queda extluidas de antemanc para
ese tipo de mejoras o ampliaciones, con lo cual la empresa se
ahorra una cantidad considerable en publicidad y propaganda.

No solamente durante ¢l perfodo minimo obligaterio tiene -
la empresa oportunidad de llevar a cabo nuevas operaciones con
su cliente, sino que al final del perfodo contractual y al llg
varse a cabo por partc del clicnte una absoluta renovacién  de
las unidades a su servicio, las posibilidades para la empresa -
que prestd el primer servicio son muy grandes para scr ella 1la
que instale o preste lss nucvas unidades, ya que cl arrendatario
se habrd acostumbrado a su tipo de trabajo, eficacia en el mante
nimiento y en general no se sentird inclinado a cambiar s menos,
16gicamente, que la empresa no haya dado un buen servicio, cosa
que no es de suponerse en la normalidad de los casos. Ademfs, -
existe Ia posibilidad de que el perfodo contractual se extienda
mis alld del perfodo de depreciacidén de las unidades, Jo cual
proporcionaria a la empresa magnificas utilidades.

Por filtimo, otra de las ventajas serfa que ol peligro de -
desempleo para los trabajadores de la cmpresa en un caso de cri-
sis econdmica, es minimo, ya que el negocio de alguiler estd asc
gurado para un perfodo de varios afies, por lo que los efectos de
una crisis no son de consecuencias negativas inmediatas, sino -«
por el contrario inclusive favorables, ya que los que carecen de
1os medios necesarios para llevar a cabo una adquisicién defini-

tiva optardin por cerrar un contrato de arrendamicnto.
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DESVENTAJAS
Las desventajas de este negocio radican princi
palmente en su elevado riesgo, Actualmente los contratos  de
arrendamiento se cierran por plazos minimos obligatorios de --
cuatro, cinco e inclusive en ocasiones de dos o un afio.

El perfodo de depreciacién permanece sin embarge en lapsos
de cinco a diez aflos como término general. El principal riesgo
consiste por lo tanto en alquilar posteriormente unidades que -
ya han sido alquiladas (que ya no son completamente nuevas). -
Cuando el arrendador no puede alquilar una unidad durante diez
afios, se ve obligado a absorber como pérdida todos los costos y
gastos del alquiler como son: depreciacién, intereses, estima--
cién para riesgos, seguros, ctc,, por los afos desde que le es
devuelta 1a unidad hasta que se lleva a cabo su completa depre-
ciacién,

Un alquiler de las unidades transcurrido el primer plazo
minimo obligatorioc serd s4lo posible, en la mayorfa de los ca-
sos, llevarlo a cabo con el arrendatario original ya que difi--
cilmente podria encontrarse un cliente diferente que estuviera
de acuerdo en aceptar unidades usadas o técnicamente obsoletas.
Aqui solamente harfa excepcién el alquiler de automéviles cuyo
sistema de alquiler es diferente radicalmente al de unidades -
destinadas para la industria o el comercio, ya que los autom6-
viles se alquilan por perfodos relativamente cortos y a un =~

gran nidmero de clientes,



El peligro de que la depreciacisn no puedna llevarse a ca
bo totalmente, e¢s mayor en los casos en los gue se han llevado
ampliaciones en las unidades surtidas originalmente, Sin em-
bargo, en algunos casos es posible contrarestar el riesgo ante
rior mediante una cldusula al contrato original de arrendamien

to, prolongando el plazo minimo obligatorio.
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ESTRUCTURA GENERAL DE UNA EMPRESA ARRENDADORA DE MAQUINARIA PARA
LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

Una empresa nace no Gnicamente con el objetivo de lucro, si
no también con un objetive social, que desde el punto de vista -
econdmico, serfa el de producir y distribuir bienes y servicios,
Para producir estos bienes y servicios, se requiere de recursos
materiales, técnicos y humanos.

Dado que estos recursos se encuentran en el mercadoe y son -
escasos, existe una gran demanda hacia ellos. Para lograr ad--
quirirlos como respaldo de una buena oferta o como parte de la
misma, es muy Gtil el tener una empresa establecida y pfnductiva‘
Para que una empresa {en este caso una arrendadora) sca estable
y productiva, deberd trabajar con las siguientes dreas funciona-
les que sefinle en forma de organigrama y posteriormente describo

brevemente las funciones de cada una de ellas,

4.1 ORGANIZACION

Es de gran importancia la organizacifn con las empresas vya
que es un medio de lograr que las personas trabajen juntas en
forma efectiva y armoniosa hacia ¢l cumplimiento del objetivo -
estipulado. Las distintas personnlidades, intercses, ambicio--

nes y aptitudes de los individuos son reconocidos, utilizados y
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satisfechos mediante el emplco de una buena organizacién.

Una raz6n fundamental para la organizacién es hacer que -
cada uno de los miembros conozca qué actividades son las que -
va a ejecutar, Cuando la asignacidén estd bien definida, exis-
te un minimo de malas interpretaciones y de confusién respecto
a quién es el que va a hacer que. OGracias a la orpanizacién -
se pueden fijar las relaciones de trabajo dentro de una empre
sa. Cada uno de los miembros obtiene informacién respecto al
lugar en donde encaja en la estructura de Ia organizacién., Co
noce sus relaciones con sus superiores a quienes debe recurrir
para supervisifén y también con sus subordinados de quienes pue
de depender para la ejecucidn exitosa de actividades especifi-
cas.

A continuaci6n presento la definicidn de organizacidn,

"Es la estructuracién técnica de las rclaciones que deben
existir entre las funciones, niveles y actividades de los ele
mentos materiales y humanos de un organismo social, con el fin
de lograr su mdxima eficiencia dentro de los planes y objeti--
vos sefialados”". (Agustin Reyes Ponce, p. 212,),

Es decir, la organizacién sc refiere "a estructurar”; ex
plica como deben ser las funciones; jerarquias y actividades -
que estén por ordenarse.

La organizacién nos dice en concreto cBmo y quién va a ha
cer cada cosa {esto es en el sentido de qué puesto,no precisa-

mente de qué persona), y cémo lo va a hacer. Cuando la organi



zacién esté terminada, sélo queda "actuar', integrando, diri
giendo y controlando.

A través de un Sistema de Organizacién se realiza la  ox
ganizacién. Dicho sistema es una combinacién estable de la  di
visién de funciones y la autoridad,

El mfds conveniente a utilizar para esta empresa arrendado-
ra es la Organizacién Linecal y Staff.

Consiste en que la autoridad y responsabilidad, se transmi
ten integramente por una sola linea para cada persona o grupo.
Cada individuo tiene un sole jefe para todos los aspectos, y re
cibe drdenes, consiguientemente, més que de é1, y a é1 solo re
porta.

Pero esta autoridad de linea, recibe asesoramiento y ser-
vicio de técnicos, o cucrpos de ellos, especializados para ca
da funcidén .

Un cuerpo asesora cuando:

-Investiga permanentemente qué pucde mejorarse o inng
varse,

-Resuelve cualquier duda o problema que se pueda pre-
sentar en la operacién.

-Revisa constantemente los resultados, para estar -
siempre en condiciones de hacer otra yez sugerencias
de mejoras.
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Un cuerpo realiza tareas a nombre de los jefes de Ifnea;
y lleva a cabo ciertas funciones en representacidén de estos,

Lo mis importante en este aspecto de servicios es que el je
fe staff haga notar que no obra con autoridad propia, sino de
legada, que Jo hace a nombre y en representacién de la linea.
Ejemplo: para el consejo de administracién, un staff serd un -
auditor cxterno.

Este sistema facilita la rapidéz de accién; no hay conflic
tos de autoridad ni fugas de responsabilidad; se crea una firme
disciplina, porque cada jefe adquiere toda su autoridad, ya que

para sus subordinados ¢s el {nico que la posee.

4.1.1 ORGANIGRAMA

Los sistemas de organizacién se representan en forma intui
tiva y con objetividad en los llamados organigramas, conocidos
también como Cartas o Gréficas de Qrganizacién.

El organigrama consiste cn una hoja en la que cada puesto
de un jefe se representa por un cuadro que encierra cl nombre
de ese puesto, representéndose, por la unién de los cuadros me
diante 1ineas, los canales de autoridad y responsabilidad.

A continuacién prescnto una definicién de Organigrama.

El Organigrama cs la "“representacién grifica de la estruc
tura formal y orgdnica de una empresa, en la que se indican: -

lineas dec autoridad; comunicacidn; relaciones e interrelaciones
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tanto de lineas como de “staff" o plana asesora dentro de la
organizacién', {Sergio Hernindez, Nicol4s Ballesteros Inda, p.

411.),

Estos instrumentos de organizacién nos muestran:

-La divisién de funciones
-Los niveles jerirquicos
-Las lineas de autoridad y responsabilidad

-La naturaleza linecal o staff del departamento

En el Organigrama aqui propuesto (Clase Vertical), cada -
puesto subordinado a otro se representa por cuadros cn un nivel
inferior, ligados a aquél por linecas que representan la comuni-
cacifn de responsabilidad y autoridad. De cada cuadro del  sc
gundo nivel se sacan lineas que indican la comunicacién de auto
ridad y responsabilidad a los puestos que dependen de €1 y asf

sucesivamente, (Véase la figura 2,),

4.2 DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DEPARTAMENTALES
A continuacién describo brevemente las actividades y/o fun

ciones de cada uno de estos departamentos.
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4.2.1 ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

La asamblea general de accionistas es el drgano supremo de
la sociedad; el cual podrd acordar y ratificar todos los actos
y operaciones de dicha sociedad y sus resoluciones deberin ser
cumplidas en este caso por el Consejo de Administracidén.

Existen asamblecas ordinarias y extraordinarias. Las asam-
bleas ordinarias se reunirin, por lo menos una vez al afio den
tro de los cuatre meses $iguientes a la apertura del ejercicie
social y ademis de los asuntos contenidos en la orden del dia,
discutirfn, aprobarfin o modificardn los estados financieros quc
presentan los comisarios; nombrardn al administrador, conscjo -
de administracién y a los comisarios; asf también determinardn
los emolumentos correspondientes a los administradores y comisa
rios.

Para que una asamblea ordinaria se considere legalmente -
reunida, deberi estar representada, por lo menos, la mitad del
capital social, y las resoluciones s6lo serfin vilidas cuando se
tomen por mayoria de los votos presentes.

Las asambleas extraordinarias tratardn los asuntos scfiala
dos en el artficulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercanti

les:

" Prérroga de la duracién de la sociedad;
11 Disolucidn anticipada de la sociedad;

1

1 Aumento o reduccién del Capital Social;
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IV Cambio de objeto de la sociedad;
Vv Cambio de nacionalidad de 1a sociedad;
V1 TFusidn con otra socicdad;"

Estas asambleas podrdn reunirse en cualguier tiempo.

Para que una asamblea extraordinaria se considere le
galmente reunida, deberd estar representada, por o meios, -
par tres cuartas partes del Capital y las resolucioncs se to
mardn por ¢l voto de ias acciones que representen la mitad del

Capital Social,

4.,2.2 CONSEJO DE ADMINISTRACION

Se cncarga de la administracién de la sociedad y normal-
mente lo integran un Presidente, un Secretario, un Tesorera
y las conscjeras que en cada caso )a asamblea de accionistas
considere conveniente nombrar.

Estos pueden ser personas extrafias o accionistas de  la
misma saciedad vy sus funciones son temporales y revocables,
la administracidén es reponsable de lo establecido en e}
art, 158 de 1ua Ley General de Sociedades Mercantiles en 1o -

que se habla:



vl Pe la realidad de las aportaciones hechas por

ios socios.

It Del cumplimicnto de los requisitos legales s
tablecidos con respecto a los dividendas que
se paguen & los accionistas,

111 De la existencia y mantenimiento de los siste-
mas de contabilidad, control, registro, archi-
vo o informacién que previenc la Ley.

IV Del exacto cumplimiento de los acuerdos de las

asambleas de acclionistas.

"Para que el Conscio de Administracién funcione legalmen-
te deberd asistir, por lo menos, la mitad de sus miembros, vy
sus resoluciones serdn vilidas cuando sean tomadas por la mayo
ria de los presentes, En caso de cmpate, ¢l presidente del --
Consejo decidird con voto de calidad”, (Cédigo de Comercio, --

art, 143.).

4.2.3 GERENCIA GENERAL

Sus funciones son principalmente las de conscguir los ob
jetivos que la empresa requiere, determinando la informacibn
que el Consejo de Administracidén le solicite; coordinando to
das las actividades financieras, de compra-venta y renta que

toda empresa con {ines de lucro lleva a cabo.



-Se encarga también de allegarse de los recursos nece-
sarios para la adquisicién de refacciones y nuevas
unidades, asi como del suficiente capital de trabajo.
-Deberd también de saber husta qué punto puede cumplir
con los créditos contraidos. En otras palabras saber

aplicar y obtener los fondos requeridos.

-Aprucba programas, presupucstos generales y particula
res.

-Interpreta estados financieros.
-Estudia contratos y documentos.

-Acuerda con sus subordinados, para darles instruccio-
nes, recibir informacién, resolver dudas, ctc.

-Participa en juntas del Consejo de Administracidén.

-Discute con encargados de Estados financieros, la for
ma de elaborarlos.

-Trata con representantes sindicales o trabajadores so
bre sus problemas.

-Recibe personas ajenas a la compaifa para varios --
asuntos,

-Participa en actividades de la comunidad,

-Contacto personal o telefdnico con gerentes de bancos
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-Redacta informes, programas, planes, acuerdos, ctc.

-Lleva cstadisticas generales

Secretaria del Gerente. Solicita informacién, transmi
te 6rdencs, etc., a diversos jefes, realiza la comuni
cacién telefénica del gérente, atiende a las pursonas
que acuden a verlo, toma taquigrificamente dictados y
los transcribe a méquina, copia articulos, etc.; archi

va, recibe, registra o despacha correspondencia.

4.2.4 GERENCIA ADMINISTRATIVA

4,2.4 1

Prepara la informaci6én necesaria para la Gerencia Gene
ral de todas las drcas que dJdependen de la Gerencia Ad

ministrativa.

Vigila y coordina las funciones de los encargados de

las siguientes actividades:

COMPRAS. Sus funciones son las de adquirir la maquina
ria y las refacciones a los mejores precios y de la me

jor calidad.
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4.2.4.2 VENTAS, Sc ecncarga de encontrar los clientes para po
ner 8 su disposici6n toda la maquinaria susceptible -

de comprarse o de venderse.

-Participa en el establecimiento de listas de precios
y peliticas de crédito, prepara el pronfstice de ven
tas y coordina la operacién de ventas con la de publj

cidad.

-Conoce las caracteristicas d¢ sus competidores y 1las
condiciones de venta que ofrece y vigila Ia correcta
secuencia de la venta o renta desde cl momento en  que
s¢ coloca un pedido hasta que se entrega la maquina-

ria.

-Somete a la Gerencia General de la empresa ¢l presu
pucsto de ventas y una vez aprobado cxplica periédica
mente las variaciones que tenga.

-Acuerda con vendedores para resolver probiemas.

-imparte cursos de adiestramiento para vendedores.,

-Visjta clientes importantes.
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-Dicta y firma correspondencia originada cn su departa

mento,

CONTRATOS. Se encarga de la elaboracidn de los contra
tos de arrendamiento que la empresa realice con sus --
clientes asf como el estricto cumplimiento de las cliu

sulas que integren estos contratos.

CREDITO Y COBRANZAS. Su labor es de investigar a los
clientes para ver si son susceptibles de un otorgamien
to de crédito obteniendo las referencias que se requie
ran ya sea bancarias, comerciales, o de agencias espe

cializadas.

Establece limites de crédito de acuerdo a sus referen-
cias crediticias, auteriza los pedidos de los clientes
de acuerdo con las polfticas generales de crédito, par
ticipa en la fijacién de polfticas de crédito y cobran

zd.

Conserva una estrecha comunicacién con otras operacjo-
nes de la empresa como son ventas, contabilidad y alma

cenaje.
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Se encarga también de recuperar oportunamente el  ding

ro que ha sido financiado a los clientes en cuestidn,

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA. Sus funciones son las de pro
mocionar a pequeita y gran escala el arrendamiento  y
la venta en su caso de la maquinaria correspondiente.
Contratando para ello los servicios de los medios de
comunicacién que se requieran, buscando el mejor pre
cio y el mejor efecto que pueda producir entre los ---

clientes potencialces,

LEGAL. Se encarga de tratar los asuntos con clientes
que no han cumplido con lo establecido en los contra-

tos de arrendamicnto respectivos.,

Revisa permanentemente los disefios de los contratos y
ies hard las modificaciones necesarias para que estos

se apeguen a las leyes respectivas,

Atenderd los conflictos que existan entre empresa y -

personal,asi como con todas las dependencias de gobier
no, como puede ser la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Phlico, la Secretaria de Comercio y Fomento Indnstrial

y la Sccretaria de Trabajo y Prevencién Social, ctc,
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4,2.5 CONTRALORIA

Su funcién es la de mantener una informacién veriz y opor
tuna desde el punto de vista financiero, asf como de estable--
cer y supervisar las medidas de control interno que la empresa
requicra principalmente en el 4rea de activos f{ijos que forman
parte importantf{sima de las operaciones que realiza esta socig

dad.

Funciones del Contralor:

"Registros, reportes y sistemas contables, contabili-
dad de costos, métodos y politicas de depreciacién, -
desarrollo y vigilancia del sistema de control presu-
puestal, auditoria interna, relacjones con los conta-
dores piblicos independientes, preparacién de estados
financieros, andlisis e interpretacién de estados fi-
nancieros, vigilar cl pago de los impuestos, mantener
registros de inventarios, desarvollar procedimientos

para el pago de sueldos y salarios.

4.2.5.1 CONTROL DE ACTIVOS F1JOS. Debido al ndmero de unida-
des que se llegan a rentar es indispensable que exis-
tan una scrie dec personas que controlen la deprecia-®
cibn acumulada, el ndmero de seric o nfimcro consecuti
vo de la maquinaria y su costo de adquisici6n. Se tig

ne como funcibn emitir la siguiente informacién:
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a) . Valor actual de cada unidad
b) Valor de adquisicién
c) Depreciacidn acumulada

d) Depreciaciones facturadas al cliente cuyo importe
ha sido recuperado

PRESUPUESTOS. Las funciones de esta drea son las de
presupuestar todas las operaciones financieras de la
empresa como son: renta de maquinaria y venta en su -
caso, las compras, los gastos de operacidén, los gas--
tos de mantenimiento y almacenaje, asi como el de for
mular el estado de flujo de efectivo, de situacién fi
nancicra y de resultados ya sea de manera trimestral
o semestral,

Sc encargard de revisar la informacidn presupuestaria

de los demds departamentos de la empresa.

CONTABILIDAD. Ticne como funcién la elaburacién de
registros contables en pélizas de ingresos, egresos,

de diario; elaborar conciliaciones bancarias. Regis--
trar de manera analitica los movimientos de las <cuen
tas colectivas tales como deudores, acrecdores, pro-

veedores, impuestos por pagar, etc,
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Determina la informacidn necesaria para la preparacién
de estados financieros mensuales, Elabora declaracio-
nes fiscales. Realiza el detalle de las rentas ecfec-
tuadas, asi como de las ventas en su caso en un libro

auxiliar o en tarjetas auxiliares.

4.2.5.4 AUDITORTA INTERNA, Las funciones son las de mantener -
un excelente control interno dentro de la socicdad lle
vando a cabo programas de trabajo previamcnte estable-

cidos.

Teniendo como objetivo la obtencién de informacién co
rrecta y scgura, la proteccién de los activos del nego
clo, la adecién a las politicas fijadas y la promocién

de eficiencia en las operaciones.

Deberd de tener buena coordinacién com la auditoria ex
terna para aplicar los procedimientos de auditoria co
rrectamente y sin que se dupliquen para que el trabajo

de esta auditoria sirva a los auditores externos.

4,2.6 GERENCIA DE PERSONAL

Se cncarga de controlar y de coordinar a todo ¢l personal

contratado dentro de la empresa.
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Contrata y despide al personal, administra los sueldos ¥y
salarios, establece incentivos y compensaciones para los empleca
dos y obreros, coordina con la Gerencia General la necesidad de
capacitacién y desarrollo del personal.

Vigila y coordina el régimen fiscal y legal para que se -
cumplan con las disposiciones generales relacionadas con las -
percepciones del personal.

Trata con diversos jefes sobre problemas de personal.
Atiende a empleados sobre quejas, sugestiones, etc,
Tramita la seleccibén de los candidatos.

Investiga técnicas de personal de otras compafifas.

4.2,6,1 NOMINAS. Se encarga de elaborar las distintas néminas
que existen en la empresa para funcionarios, empleados

y obreros que laboran en la empresa.

Calcula los descuentos que se realizan en las néminas
como son ¢l ISR, Crédito de Infonavit, cuotas obreras

del Seguro, Fonacot, ectc.

Mantiene en perfectas condiciones los expedientes de
cada uno de los trabajadores de la empresa y clabora
los avisos de modificacién de salario, altas y bajas

en el Instituto Mexicano del Seguro Social
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4.2.7 GERENCIA TECNICA

Dentro de sus funciones esti 1a de mantener en perfectas

condiciones toda la maquinaria que se utiliza en las operacio-

nes de renta y venta de¢ la empresSa.

Verifica que las refacciones utilizadas sean las idéneas.

Informa de las necesidades de adquisicidn de nucvas unida

des por

el deterioro o dafio que hayan sufrido las compradas --

con anterioridad y que hayan sido devueltas por los clientes -

al término del contrato.

4,2.7.1

4.2.7.2

INSTALACION. Se encarga de entrecgar y poner en funcio
namiento la unidad o unidades con el cliente utilizan-
do el menor tiempo posible con el objeto de disminuir

los respectivos costos,

MANTENIMIENTO. Se encarga de mantener en perfectas --
condiciones de funcionamiento la maquinaria para que -
en el momento en que existan pedidos que atender, és--

tos sean cumplidos satisfactoriamente por la empresa,

Se requiere de uno o mis mecidnicos especialistas en ma
quinaria o ingenieros debidamente preparados, as{ como
ayudantes capaces que cooperen en la conservacidén del

buen estado dc toda la maquinaria requerida,
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4.2.7.3 ALMACEN. Controla las entradas y salidas de la maquina
naria y de las refacciones que la cmpresa necesita para
realizar sus operaciones.
Se requiere de uno o mis almacenistas que deberdn infor
mar a sus jefes inmediatos de la existencia de las ma
quinas y refacciones cada que se les requiera, a sus je
fes inmediatos con ¢l objeto de cooperar en el cumpli--
miento de los pedidos de nuevas unidades o de refaccio-

nes en su caso,

4.2.8 AUDITORIA EXTERNA

Tiene como funcidn principal la de emitir un dictamen -
periddicamente sobre los estados financieros de la sociedad, --
ayudindose de los procedimicentos aplicados por el departamento
de auditorfa interna.

Deberfi coordinarse en la aplicaci6n de procedimientos

con el departamento de auditorfa interna,
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SISTEMA CONTABLE APLICABLE A UNA EMPRESA ARRENDADORA DE MAQUINA
RIA PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

5.1 DESCRIPCION DEL SISTEMA CONTABLE
Este sistema realiza sus operaciones contables por medio -
de P6lizas Cheque, de Ingresos y de Diario,
1) Las p6lizas cheque se utilizan para registrar todas
las erogaciones que la empresa efectda para liquidar las opera-

ciones siguientes:

a) Gastos de opcracibn

b) Gastos de arrendamiento

¢} Adquisicién de refacciones
d) Adquisicién de actives fijos
ei Pagos de impuestas

f) Pagos de adeudos

g) Pagos de dividendos

h) Otras erogaciones

11) Las pélizas de ingresos son utilizadas para el re

gistro de:



a)
b)
c)
d)
e)
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Cobranzas a clientes
Cobranzas a otros deudores
Ventas a crédito

Ingresos en efectivo

Otros

III) Las p6lizas de Diario se usan para el registro -

de operaciones en las que no intervienen los Egresos ni los In

gresos como pueden ser:

tes:

a)

b)

c)

Registros de las depreciaciones y amortizacio--
nes

Los pasivos de cada mes por impuestos y compras
a crédito

Traspasos de cuentas para determinar Estados Fi

nancieros

Como documentos contabilizadores se utilizan los siguien-

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

Facturas

Fichas de dep6sito

Notas de remisién

Notas de cargo o de crédito
Titulos de crédito

Pedidos

Declaraciones de impuestos

Otros
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Las pélizas antes descritas, son registradas una por una
en el libro Diario. Posteriormente, son anotadas en el libro
Mayor {solamente el resumen del Diario}, para poder obtener --
una hoja de trabajo que mes a mes dari como resultado, los Es

tados Financieros mencionados en este capitulo.

5.2. CATALOGO DE CUENTAS

El Catdlogo de Cuentas, es una lista o ennumeracién por
menorizada y clasificada de los conceptos que integran el acti
vo, pasivo, capital contable, ingresos y egresos de una enti
dad econémica,

A continuacifn presento el Catflogo de Cuentas de una em
presa arrendadora de maquinaria para la industria de la cons

truccién.



ARRENDADORA "L", S.A. DE C.V.

CATALOGO DE CUENTAS

1. ACTIVO CIRCULANTE

1.1, CAJA
1.1.1, Caja general

1.1.2. Caja chica

1.2. BANCOS
1.2.1, Cuenta de cheques Banamex, §.N.C.
1.2.2. Cuenta de cheques Bancomer, S.N.C.

1.2.3. Cuenta de cheques Banpais, S.N.C.
1.3 CLIENTES

1.3.1. Plaza

1.3,2, Interior o foréneo
1.4 INVENTARIOS

1.4,1, Inventario de refacciones

1.4.2, Inventario de papeleria

1.5. DEUDORES DiVERSOS

1.6, ANTICIPOS A PROVEEDORES
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1.7, IMPUESTOS A FAVOR
1.7.1, 1.,5.R.
1.7.2, T.V.A
1.7.3. Seguro Social
1.7.4, Otros impuestos
ACTIVO FI1JO
2.1, MAQUINARIA Y EQUIPO
2.1.1. Para renta
2.t,2, Para venta
2.2, EQUIPO DE REPARTO
2.3, MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
2.4, EQUIPO DE TRANSPORTE
2.5. EDIFICIOS

2,6. TERRENOS

ACTIVO DIFERIDO
3.1. GASTOS DE ORGANTZACION

3.2. GASTOS DE INSTALACION

69



70

3.3. DEPOSITOS EN CARANTIA

3.4. [INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO

PASIVG A CORTO PLAZO
4.1, PROVEEDORES
4,1.1, Nacionales

4,1.2, Extranjeros

4.2. DOCUMENTOS POR PAGAR
4.2.1, A proveedores
4.2.2. A S.N.C.
4.2.3, A otros

4.3. ACREEDORES A CORTO PLAZO

4.4, IMPUESTOS POR PACAR
4,4,1, TUV.A,
4.4.2, 1.8.P.T.
4,4,3, 1% scobre remuneraciones
4.4.4. 5% Infonavit
4.4,5, 10% sobre honorarios
4.4.6. Cuotas Seguro Social
4,4,7, 10% sobre arrendamiento

4.4.8, T1.S.R.
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4.5. ANTICIPOS DE CLIENTES

4.6. CUENTAS POR PAGAR

PASIVO A LARGO PLAZO
5.1, DOCUMENTOS POR PAGAR
"5 A s.NC
5.1.2. A proveedores

5.1.3, A otros
5.2, ACREEDORES A LARGO PLAZO
5.3. ACCIONISTAS
5.3.1. Aportaciones para aumentos de capital

5.3.2. Normales

DIFERIDO
6,1. RENTAS COBRADAS POR ANTICIPADO

6.2. INTERESES COBRADOS POR ANTICIPADO

CAPITAL CONTABLE
7.1, CAPITAL SOCIAL

7.2. RESERVA LEGAL



7.3, UTILIDADES RETENIDAS

7.4. RESULTADO DEL EJERCICIO

CUENTAS DE RESULTADOS

8. INGRESOS
8.1. INGRESOS POR ARRENDAMIENTO

8,2. VENTAS
8.2.1., Devoluciones sobre ventas
8.2.2. Rebajas sobre ventas

8.2.3, Descuentos sobre ventas

8.3, PRODUCTOS FINANCIEROS
8.3.1. Intereses cobrados

8.3.2., Productos diversos

8.4, OTROS INGRESOS

8.4.1, Utilidad en venta de valores de
activo fijo

8.4.2, Utilidad en compra-venta de
acciones y valores
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EGRES0S

9.1, COMPRAS
9,11,
9.1.2,
9.1.3.

Devoluciones sobre compras
Rebajas sobre compras

Descuentos sobre compras

9.2, GASTOS DE ARRENDAMIENTO

8,2.1,
9.2.2,

9.2.3,
9,2.4,
9.2,5,
9.2.6.

9.2.7.

Sueldos y salarios

Mantenimiento y reparacién de
maquinaria

1% sobre remuneraciones
5% Infonavit
Cuotas al IMSS

Depreciacifn de maquinaria y equipo
para renta

Depreciacién de equipo de reparto

9.3. GASTOS DE ADMINISTRACION

9.3.1,
2,3.2.
9,3,3,
9.3.4,
9.3.5,
9.3.6.
9.3.7.
9.3.8.

Sueldos y salarios

Gastos de previsifn sociatl
Correo, teléfonos y telégrafos
Papelerfa y dtiles de escritorio
Atumbrado

Renta de local

Suscripciones y cuotas

Transportes locales
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8.3.9.
9.3.10.

9.3.11.
9.3.12,
9.3.13.
9.3.14.
9.3.15.

Aseo de oficinas

Depreciacion deequipo de oficina y
edificios

1% sobre remuneraciones

5% Infonavit

Cuotas al IMSS

Amortizacién gastos de organizacién

Diversos

9.4, GASTOS DE VENTA

9.4.1,
9.4.2.
9.4.3.
9.4.4.
9.4,5,
9.4.6.
9.4.7.
9.4.8.
9.4.9.

9.4.10.
9.4.11.,
9,4,12,
9.4.13,
9.4.14,

9.4.15.
9.4.16,

Sueldos y salarios de vendedores
Comisi6én a vendedores

Gastos de previsién social
Papelerfa y ttiles de escritorio
Alumbrado

Renta del local

Anuncios y propaganda

Seguros por dafos

Depreciacién de maquinaria y equipo
para ventas

Depreciacién de edificios
1% sobre remuneraciones
5% Infonayit

Cuotas al IMSS

Gastos de entrega de maquinaria y
equipo

Gastos de cobranza

Castigo de créditos
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9.5.

9.6,
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9.4.17. Depreciacién de equipo de transporte

9.4.18, Amortizacibn gastos de instalacién

9.4.19, Diversos

GASTOS FINANCIEROS

9.5.1. Interescs pagados

9,5.2, QGastos diversos

OTROS GASTQS

g9.6.1, Pé{dida en venta de valores de activo

fijo

9.6.2, Pérdida en compra-venta de acciones y
valores

CUENTAS COMPLEMENTARIAS

10. COMPLEMENTARIAS DE

10,1,

1.2,

10.4,

ESTIMACIONES

DEPRECIACION

DEPRECIACION

DEPRECIACION

DEPRECIACION
DE OFICINA

DEPRECTACION

ACTIVO
PARA COBROS DUDOSOS

ACUMULADA DE MAQUINARIA Y EQUIPO

ACUMULADA DE EQUTPUTDE REPARTO

ACUMULADA DE EQUIPO DE TRANSPORTE

ACUMULADA DE MOBILTARIO Y EQUIPQ

ACUMULADA DE EDIFICIOS
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10.7 AMORTIZACION ACUMULADA GASTOS DE ORGANIZACION

10.8 AMORTIZACION ACUMULADA GASTOS DE INSTALACION

5.3 DOCUMENTACION CONTABLE

La Direccién de una empresa, tiene por objeto la coordina
nacién y el control de sus actividades, lo cual se lleva a ca
bo a través de Grdenes de ejecucién, las que a su vez se tradu
cen en informes sobre lo ejecutado. Tales drdenes e informes
deben ser por escrito de preferencia, para evitar la impreci-
sién o falta de comprensi6én que pueda traer el que sean verba-
les, y ademfis para que toda operacién quede controlada.

Las Srdenes y consecuentemente los informes, abarcan as-
pectos de caricter general o administrativo y, financiero,

Los documentos de cardcter financiero son los que sirven
para ordenar e informar acerca del movimiento de valores, fun-
ci6n principal, que constituye la actividad de las empresas en
relaci6én con sus hechos econémicos.

La documentaci6én de una empresa puede ser interna, exter-
na y mixta a través de la cual se coordinan los hechos u opera
ciones econfmicos de 6sta. El objeto de los documentos finan-

cieros es:
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1 Captar las operaciones o controlarlas
2 Comprobarlas
3 Justificarlas

4 Servir para ordenar e informar sobre el movimiento
de valores y,

5 Como medio de contabilizacién o registro en libros
de contabilidad

Los documentos mds comunes, fuente de datos en las empre
sas, presentados de acuerdo con su c¢iclo financiero son:

1) Obtencidén de capital propio:
a) Escritura social
b) Certificado provisional de acciones
¢} Accifn
d) Certificado de aportacién

e) Bone de fundador, Ademés,

—

£

—

Solicitud de litencias y avises a las autp
ridades fiscales

2) Inyersidn de capital:

a) Presupuesto
b) Contrato de compra-venta y de serviclos

¢) Solicitud de precios
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d) Pedido
e) Nota de remisién por compras

f) Factura por compras locales y en el extran-
jero

g) Comprobantes anexos a la factura

h)] Recibo por toda clase de servicios

3} Ingresos:

a} Informe de produccidén
b) Nota de venta
c) Factura
d) Recibos

3.1) Informes determinantes del cobro de servicios:
a) Contratos
b) Presupuestos

c¢) Letras y pagarés como medios dec cobro



4) Compras, costos y gastos:

a)

b}

¢}

d)

e)

Nota de remisién
Facturas

Pedido

Recibo por servicios

Némina y lista de raya
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§) Medios de movilizacién de valores y de maquinaria
y equipo:

a)

b

—

<)

d)

e

—

£)

~—

8

h)

Ficha de depésito
Certificado de depésito
Letra de cambio

Pagaré

Aviso de crédito

Nota de entrada de almacén
Requisicidén al almacén

Nota de salida de almacén

[



6} Documentos contabilizadores especificos:
a) P6liza de diario
b) Cuentas por cobrar
¢} Cuentas por pagar
d} Nota de salida de almacén
e) Pdéliza de ingreso
f) Péliza de egreso
g) Ficha de diario

h) PFicha de caja

5.4 LIBROS PRINCIPALES

Existen tres libros princip&les considerados como tales
porque son la base del registro de las operaciones mercanti-
les, y que las leyes de nuestro‘pais imponen como obligato--
rios a las sociedades mercantiles,

Estos libros son el Diario, el Mayor y el de Inventarios
y Balances; las sociedades y compafifas por acciones 1levarin
también un libro de actas. Todos estos deberdn cstar empasta
dos, foliados y ser autorizados por la Oficina Federal de Ha
cienda del contribuyente.

La funcién de los libros de contabilidad es concentrar -

sintética y analiticamente los datos de los documentos conta-
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‘bilizadores.
Los libros que debe registrar y manejar esta empresa arren
dadora de maquinaria para la industria de la construccién son

los siguientes:
a) Libro Diario

El objeto de este libro es registrar en orden cronolg
gico a todas las operaciones de la empresa mediante escri
turas o partidas que se denominan asientos.

Cada asiento en el diario contendrd como datos:
-fecha de la operacién;
-ndmero de partida;
-folio del mayor;
-tftulos de las cuentas;
-concepto de la operacién;

-nombre de las personas que intervienen en la
operacién;

-nombre y nidmero de los documentos que amparan
la operacién; por ejem.: facturas, recibos, -
pagarés, etc.;

-vencimiento de los documentos;

-cantidades de cargo y abono por cada cuenta.

La fuente dec datos para registrar asientos en el diario
son todos los documentos externos y los internos que se formu-

len.
\



b) Libro Mayor

El libro mayor es aquel en que se llevan las cuentas
dedicando para ello una pégina o folio que se encabeza -
con el titulo de la cuenta.

Cada asiento cn el mayor debe contener:

- fecha;
-cuenta relativa o contracuenta;
-folio del diario;

-importes.
Los asientos dcl mayor se toman del diarioe.

Los saldos de las cuentas del! libro mayor sirven de base
para la formacién de los estados finales, tales como la balan
za de comprobacidn, el Estade de Situacién Financiera y el Es
tado de Resultados; y, ademds, para comprobar el movimiento -
de los mayores auxiliares.

Por medio del libro diario, se pueden conocer la fecha,
valores, cuenta y demds detalles de cada operacifn; pero no -
el movimiento y saldo de cada una de las cuentas en cambio, -
por medio del libro mayor, sc conoce el movimiento y saldo de
cada una de las cuentas; pero no las operaciones en forma or-
aenadu y minuciosa, debido a que éstas aparecen asentadas en

forma separada en el diario.
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c) Libro de Inventarios y Balances
En el libro de Inventarios y Balances es obligatorio
registrar tanto los inventarios como los balances, que anual-
mente se formulen como resultado de las operaciones recalizadas
durante el ejercicio; por conveniencia pueden registrarse, ade
- mis, tanto el estado de Resultados como los detalles de todas

las cuentas del libro mayor que lo ameriten.

d) Libro de Actas
En el libro de Actas constardn todos los acuerdos que
se refieran a la marcha y operaciones sociales, tomadas por --

las juntas generales y los consejos de administracidn,

e) Registro de Utilidades
Este registro consiste en llevar un contre! de las --
utilidades de cada ejercicio en donde se identifique el ejerci
cio en que se generaron dichas utilidades, distinguiendo las -

capitalizadas de las demds.

f) Registro de Moneda Extranjera
Cuando se importa alguna maquinaria o refaccidén de un
pais, el adcudo tiene que satisfacerse en su moneda, por lo --
cual la cuenta que sc lleve al provecdor debe mostrar datos en
moneda extranjera; y como la contabilidad debe llevarse en mo
neda nacional,este registro nos permite examinar las operacio-

nes en moneda nacional; conocer el monto de las obligaciones -
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en moneda extranjera, y conocer el resultado de la variacifn en
los tipos de cambio, que para el empresario significan utilidad
o pérdida.

Por lo tanto este registro consiste en controlar las deu-
das, créditos y efectivo en moneda extranjera en ¢l que se dis

tingue por moneda de cada pafs y por tipo de cuenta.

g) Registro de Adquisicién de Acciones
Es necesario contar con un registro de las acciones o
de los certificados de aportacién patrimonial adquiridos por el
contribuyente, distinguiende los emitidos por cada sociedad vy

las series que concedan diversos derechos.

h) Registro de Acciones Nominativas
En la Ley General de Sociedades Mercantiles, en su ar

ticulo 128 se establece lo siguiente:

"Las sociedades anénimas tendrfn un registro de acciones
8

nominativas que contendri:

1. El nombre, la nacionalidad y el domicilio del ac-
cionista, y la indicacién de las acciones que le pertenczcan,
expresdndose los ndmeros, series, clases y demfis particularida

des.



11, La indicacién de las exhibiciones que se efectdan.

11T, lLas transmisiones que se¢ realicen en los términos

que prescribe el articulo 129,

1V. La conversién de las acciones nominativas en ac--

ciones al portador'. (Maximino Anzures, p. 239.).

Este registro pueden formarlo los duplicados de los certi-
ficados provisionales, debidamente empastados. Sin embargo, si
el propdsito de la sociedad es no emitir acciones al portader -
posteriormente, pueden suprimirse los certificados provisiona--
les y emitirse desde un principio las acciones nominativas, las
cuales se anotardn en tal registro que contendrd columnas para
satisfacer los requisitos de ley (entre ellas varias para ano--
tar exhibiciones), siendo sus rcnglones tantos como fuercn los

titulos expedidos.

5.5, MOVIMIENTOS DE LOS PRINCIPALES RUBROS DE BALANCE Y DE RE-
SULTADOS

Es de gran importancia el conocer el movimiento de las --
cuentas de Balance y de Resultados,ya que constituyen el medio
para la elaboracién de los estados financieros.

A continuacién se especifica en forma general el movimien

to de dichas cuentas que se utilizan en la contabilidad de una
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empresa arrendadora de maquinaria para la industria de la --

construccién,

1 CUENTAS DE BALANCE
Son aquellas que figuran en el Estado de Situacién Fi-

nanciera y se dividen en:

A) CUENTAS DE ACTIVO, que son las que sirven para re-
gistrar el movimiento de los valores invertidos en
la empresa,

Estas cuentas comienzan con un cargo, sc¢ cargan de los
aumentos, se abonan de las disminuciones, y su salde, cuando -
lo haya, scrd siempre deudor.

Es muy variado el ntimero de las que pueden abrirse, -
pues ello depende de las modalidades en la inversién de acuer
do con la clase de giro que se emprenda, las mds copuncs en -
esta empresa arrendadora de maquinaria para la industria de

la construccidén son:

a) CUENTAS DE ACTIVO CIRCULANTE:

CAJA. Representa el dinero en efectivo en exiten-
cia al final del ejercicio o en determinada fecha:
se considera como efectivo los billetes de banco,
monedas, cheques recibidos, giros bancarios, etc.,
y que se conservan en la empresa para cubrir gas-
tos de pequefia cuantia.



Se carga:

1

De la existencia en efectivo, al principiar ¢l ejer
cicio.

De todas las entradas de efectivo que se reciban du
rante el ejercicio.

Del importe de los sobrantes en efectivo al terminar
el ejercicio,

Se abona:

1

De todas las salidas de efectivo que se efectdan du
rante el ejercicio,

Del importe de los faltantes en cfectivo al termi--
nar el ecjercicio,

BANCOS. Representa el valor de los depdsitos a fa-
vor del negocio, hechos en las distintas institucio
nes bancarias,

Se carga:

1

Del valor de la existencia depositada en los bancos
en cuenta de cheques al principiar el ejercicio.

Del importe de los depSsitos en cuenta de cheques -
efectuados durante ol ejercicio.

Del importe de los intereses que los bancos efectien
a la cuenta de cheques durante el ejercicio,

Se abona:

1

Del importe de los cheques expedidos durante el afio
a cargo de los distintos bancos existentes.
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2 Del valor de las cantidades que los bancos carguen
a la cuenta de cheques por concepto de comisiones,
cobranzas, etc,

Se acostumbra clasificar las cuentas de caja y bancos en

un grupo especial conocido con el nombre de Activo Disponible,

pues vepresentan valores de los que se puede disponer inmedia-

tamente, sin necesidad de ninguna conversién.

CLIENTES. Son personas fisicas o morales que deben al
negocio por haberles rentado o vendido maquinaria y -

equipo a crédito, y a quienes no se exige especial ga-
rantfa docimental,

Se carga:

1 Al principio del ejercicio por el importe de las -
rentas y ventas de la maquinaria y cquipo hechas a
crédito pendientes de cobro.

2 Por ¢l importe de las rentas y ventas de la maqui-
naria y equipo efectuadas a crédito durante el ejexr
cicio.

3 Por el importe de los intereses que se apliquen a

los clientes por demora cn el pago de sus cuentas.

Sc abona:

1 Del importe de los pagos a cuenta o en liquidacién
de las rentas o ventas a crédito, cfectuados por los
clientes durante ¢l cjercicio,

2 Del importe de la maquinaria y eqipo devuelto por

los clientes.
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3 Del importe de las rebajas concedidas a los clien
tes .

4 Del importe de las cuentas que se consideren incg
brables al terminar el cjercicio.

Su saldo representa ¢l importe de las rentas y ventas de
la maquinaria y equipo efectuadas a crédito pendientes de co

bro.

INVENTARIOS

Se carga:
1 Por el importe del inventario inicial ya sea de re
facciones o de papeleria que exista al principiar
el ejercicio.

2 Por el saldo al final del ecjercicio de las refac-
ciones o de la papeleria que quedan en existencia
como sobrante de las entradas y las salidas que sc
realizaron en ¢l ejercicio

Se abona:
! Por el importe del inventario inicial ya sca de re
facciones o de papelerfa (al terminar el e¢jercicio).

Su saldo represcntard el importe del inventario final de

las refacciones o de la papelerfa al terminar el ejercicio.
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DEUDORES DIVERSOS. Son personas que deben al negocio por

un concepto distinto de la venta o renta de 1a maquinaria

y equipo por ejemplo, al prestar dinero en cfectivo; al vender

a crédito cualquier valor que no sea maquinaria, equipo, refag

ciones,

Se

Se

etc,

carga:

1 Del importe de las cantidades que, por conceptos -~
distintos de la venta o renta de la maquinaria y --
equipo, deban terceras personas, al principiar el
ejercicio.

2 Del importe de las cantidades que, por el concepto
anterior, queden a deber terceras personas durante
el ejercicio

3 Del importe de los intereses que se apliquen a los
deudores por demora en ¢l pago de sus cuotas.

abona:
1 Cuando dichas personas efectdan pagas a cuenta o
en liquidacién durante el ejercicie.

2 Del importe de los descucentos concedidos a los deu
dores.

3 Cuando devuelven los valores que estaban a su car-
g0.

4 Del importe de las cuentas que se consideren inco-
brables al terminav el ejercicia,

Su saldo representa las cantidades pendientes de cobro a

cargo de los deudores.
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ANTICIPOS A PROVEEDORES. Representa el importe de los -
anticipos efectuados a los proveedores y que se encuentran pen
dientes de devengar,

Se carga:

1 Por el importe dc los anticipos entregados a provee
dores durante el ejercicio,

Se abona:
1 Por el importe de los anticipos devengados por re--

facciones o maquinaria y equipo recibido durante el
ejercicio.

IMPUESTOS A FAVOR. Representa el importe de los impues-
tos que estdn pendientes de compensar o devolver.

Se carga:

1 Por las cantidades que se hayan pagado en exceso -
por los impuestos ya sea locales o federales que
las diferentes leyes obliguen y que la empresa co-
mo contribuyente tenga derecho a solicitar su devo
lucién o su compensacién.

Se abona:
1 Por la aplicacién que sec haga al compensar o reci-
bir la devolucién de las autoriduades correspondien

tes,

b) CUENTAS DE ACTIVO FIJO:

MAQUINARIA Y EQUIPO. Representa el valor de la maqui
naria y equipo para venta o arrcndamiento,considerado a su -

precio de costo, en existencia al finalizar el ejercicio.
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Se carga:
1 Por el precio de costo de la maquinaria y equipo pa
ra venta o arrendamiento existente al principio del
ejercicio,

2 Por el precio de costo de la maquinaria y equipo --
que sc adquiera durante cl ejercicio para su venta
o su arrendamiento,

Se abona:
1 Por el precio de costo de la maquinaria y equipo --
que se venda durante el ejercicio

2 Por el precio de costo de la maquinaria y equipo -
que, durante el ejercicio, se dé de baja por inser
vible.

EQUIPO DE REPARTO. Representa el importe a precio de --
compra de los vehfculos de transporte que se usan en el repar
to de la maquinaria y equipo, tales como camiones, camionetas,
motocicletas, etc.

Se carga!

1 Del valor a precio de costo, de los vchiculos exis
tentes al iniciar el afo.

2 De las compras de vehiculos que se efect@an durante
el ejercicio, a su precio de costo,

Se abona
1 De las ventas que se hagan durante ¢l ejercicio, de
los vehiculos considerados a su precio de costo,
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2 Del precio de costo de los vehiculos que durante el
aflo se den de baja por inservibles,

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA. Representa la existencia
a precio de costo del mobiliario y equipo de oficina, tales cg

mo escritorios, libreros, mostradores, mdquinas de oficina, --

etc.
Se carga:

1 Del valor de los mucbles y miquinas de oficina, con
siderados a su precio de costo existentes al inicio
del afio.

2 Del importe de las compras de muebles y miquinas de
oficina que, durante el ejercicio, se efectien a --
precio de costo.

Se abona: *

1 De las ventas que se hagan durante el ejercicio de
los muebles y miquinas de oficina, considerados a su
precio de costo.

2 De los muebles y mdquinas de oficina que se den de
baja por inservibles, a precio de costo,

EQUIPO DE TRANSPORTE. Representa el importe a precio de
adquisici6én de los vehfculos que se usan para el transporte -
del personal.

Se carga:

1 Del valor a precio de costo, de los vehfculos exis
tentes al iniciar el afio y de los que sc adquicran
durante el ejercicio.
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Sc abona:

1 Del precio de costo de los vehiculos que durante el
afio se vendan o se den de baja por inservibles,

EDIFICIOS. Representa el valor de los edificios considera
dos a su precio de costo,
Se carga:

1 Del precio de costo de los edificios existentes al
principiar el ejercicio.

2 Del precio de costo Jde los edificios que se compren
durante el afio.

3 Del precio de costo de los materiales, mano de obra
y gastos que se cubran para la construccién de un
edificio

4 Del precio de costo de las adiciones o mecjoras que
se hagan durante cl afio a los edificios,

Se abona:
1 Del precio de costo de los edificios que se vendan
durante el afo,

TERRENOS. Representa el importe a precio de costo de los

terrenos.
Se carga:
1 Del precio de costo de los terrenos existentes al
principiar ¢l ejercicio.

2 Del precio de costo de los terrenos que sc¢ adquieran
durante el ejercicio,
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Se abona:
1 Del precio de costo de los terrenos que se vendan
durante el afio.

c) CUENTAS DE ACTIVO DIFERIDO:

GASTOS DE ORGANIZACION. Representa los gastos que ayudan
a la organizacién de un negocio generalmente precperativos.

Se carga:
1 Por los gastos preoperativos que realice la empresa
antes de iniciar operaciones formales como pueden
ser: gastos notariales, publicitarios, etc.

Se abona:
1 Por su traspaso en alglin momento a cuentas de resul
tados de cantidades poco significativas

GASTOS DE INSTALACION. Representa el importe de todos -
los gastos de adaptacién, instalaci6én, mejoras, etc., que se
hacen para acondicionar el local a las necesidades del negocio,
asf como para darle al mismo,cierta comodidad y presentacién.

Se carga:

1 Del importe de los gastos pagados por las adaptacio
nes, mejoras, etc., hechas al inicio del ejercicio,
para acondicionar el local,

2 Del importe de las nuevas adaptaciones, que se ha-
gan durante el ejercicio.

Se abona:
| De la parte proporcional que se vaya dando de baja,
y que en algunos casos quede en beneficio del arren
dador. Registrdndose contra Cuentas de Resultados -

este movimiento.



DEPOSITOS EN GARANTIA. = Son contratos mediante los cuales
se amparan las cantidades que se dejan en custodia para garan
tizar valores o servicios que el negocio va a disfrutar; por
ejemplo, el depdsito que exige la Compaiifa de Luz para propor
cionar energfa eléctrica.

Se carga:
1 Del importe de las cantidades que se dejan en cus-
todia por el concepto anterior al principio del --
ejercicio

2 Del importe de las nuevas cantidades dejadas en cus
todia durante el ejercicio.

Se abona:
1 Del importe de los depésitos en garantia devueltos
por haber terminado cl plazo de los contratos o por
cancelacién de los mismos,

INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO. Son los irtereses que
se pagan antes de la fecha de vencimiento del crédito.
Se carga:

1 Del importe de los intereses pagados por anticipado
al principiar el ejercicio.

2 Del importe de los intereses que se vayan pagando
por anticipado durante el ejercicio.

Se abona:
1 Por la parte proporcional que de dichos intereses
se haya devengado durante el ejercicio.



Su saldo representa el importe de los intereses que se

han pagado por anticipado, y que

vengados. Naturalmente, la parte

estin pendientes de ser de

que de dichos intereses se

vaya devengando, es la que debe considerarse como un gasto.

B) CUENTAS DE PASIVO, son las que sirven para regis

trar el movimiento de

Estas cuentas comienzan con

adeudos de la empresa.

un abono; se abonan de los

aumentos y se cargan de las disminuciones, y su saldo, cuan

do lo haya, serd siempre acreedor. Las mids comunes son las

siguientes:

a) CUENTAS DE PASIVO A CORTO PLAZO:

PROVEEDORES, Son las personas o casas comerciales a

quienes se les debe por haberles

comprade maquinaria, equipo

o refacciones a crédito, sin darles ninguna garantia documen

tal,
Se carga:

1 Por el importe de Jos
cién efectuados a los
cicio

[N

Por ¢l importe de las
equipo devuelto a los

3 Por el importe de las
proveedores

pagos a cuenta o en liquida
provecdores durante el cjer

refacciones, maquinaria o
proveedores

rebajas concedidas por los

97
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Se abona:
1 Por el importe de las compras de maquinaria,~equipo
y refacciones a crédito, pendientes de pago al prin
cipiar el ejercicio,

2 Por las compras de maquinaria, equipo y refacciones
efectuadas a crédito durante el e¢jercicio.

3 Por los intereses que apliquen los proveedores por

demora en el pago.
Su saldo represcnta el importe de las compras de refaccio

nes,maquinaria y equipo hechas a crédito pendientes de pago.

DOCUMENTOS POR PAGAR. Representa el valor nominal de los
tftulos de crédito a cargo del negocio. tales como letras de -
cambio y pagarés, pendientes de pago.

Se carga:
1 Del valor nominal de los documentos que se paguen
durante el c¢jercicio.

2 Del valor nominal de los documentos que se cancelen
Se abona:
1 Del valor nominal de los documentos pendientes de

pago al principiar el ejercicio,

2 Cuando se expiden letras de cambio o pagarés a car-
go del negocio durante el ejercicio,

ACREEDORES A CORTO PLAZO. Representa el importe de las -

cantidades pendientes de pago,a favor de personas a quienes se
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les debe por un concepto distinto de la compra de maquinaria,
equipo y refacciones por ejemplo, al recibir un préstamo cn
efectivo; al comprar mobiliario a crédito, etc.

Se carga:

1 Del importe de los pagos a cuenta o en liquidacién
efectuados a los acreedores en el transcurso del -
ejercicio.

2 Porque se devuclven al acreedor los valores que es
taban a nuestro cargo.

3 Por ¢l importe de los descuentos concedidos por -
los acreedores.

Se abona:
I Por los créditos que se encuentran pendientes de
liquidarse al principiar el ejercicio,

2 Cada vez que se quede a deber por un concepto dis
tinto de la compra de maquinaria equipo o refac-
ciones en el transcurso del afio.

3 Por el importe de los intereses que apliquen los
acrecdores por demora en el pago.

IMPUESTOS POR PAGAR. Representa el importe a pagar, de
los diversos impuestos federales o locales que las diferen-
tes leyes obligan a cadA una de las cmpresas.

Sc carga:

1 Por los pagos que se cfectlen al cancelur los -
adeudos que se van teniendo mes con mes con Jos
impuestos retenidos o causados.
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Se abona:
1 Por los adeudos que por concepto de diferentes contri
buciones la empresa va reteniendo o dejando como pasi

VO.

ANTICIPOS DE CLIENTES. Representa el valor de los antici

por efectuados por clientes pendientes de devengar.
Se carga:
1 Por el importe de los anticipos devengados por maqui-
naria y equipo entregado a los clicntes,

Se abona:

1 Por el importe de los anticipos recibidos de clientes.

CUENTAS POR PAGAR. Representa el valor de las cuentas por
pagar expedidas a cargo del negocio pendientes de pago.
Se carga:
1 Por el importe de las cucntas pagadas durante el cjer

cicio.

Se abona:
1 DPor el importe de las cuentas por pagar cxpedidas a
cargo del negocio al principio del ejercicio,

2 Por el importe de las cuentas que se expidan durante
el ejercicio.

b) CUENTAS DE PASIVO A LARGO PLAZO:
DOCUMENTOS POR PAGAR. Representa el importe de los titulos

de crédito a plazos mayores de un afio, que el arrendador tiene

la obligacidn de pagar por estar a su cargo.
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Se carga:
1 Del importe de los documentos que se paguen durante
el afio.

2 Del valor nominal de los documentos cancelados du-
rante el ejercicio.

Sc¢ abona: )
1 Del importe de los documentos a larvgo plazo, que se
expidan al principiar el ejercicio.

2 Cuando se expidan documentos a largo plazo a cargo
del negocio durante cl ejercicio,

Cuando existan créditos a pagar a largo plazo, digamos a -

cinco afios, de los cuales se deba cubrir mensual o anualmente

una parte determinada, dicha parte debe considerarsc como un -

Pasivo Circulante y, el resto del crédito, como un Pasivo Fijo.

ACREEDORES A LARGO PLAZO. Son personas a quienes se les

debe a un plazo mayor de un afio y por conceptos distintos de

la compra de maquinaria, equipo y refacciones.

Se carga:

1 Por los pagos que, durante cl afio, se hagan a los
acreedores, a cuenta o como liquidacién de sus cré
ditos.

2 Por el importe de los descuentos concedidos por los
‘acreedores.
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Se abona:
1 Por cl importe de los créditos a plazos mayores de
un afio, que se deban al principio del ejercicio.

2 Por el importe de los créditos que se queden a de-
ber durante el ejercicio.

3 Por el importe de los intereses que apliquen los -
acreedores por demora en el pago.

ACCIONISTAS., Representa las cantidades que se adeudan a

las personas que aportaron el capital social de la empresa.
Se carga:
1 Por los pagos quc durante el ejercicio se realicen
a los accionistas del negocio,

Se abona:
1 Por las entregas que cn efectivo o en bienes reali
cen los accionistas durante el ejercicio.

c) CUENTAS DE PASIVO DIFERIDO:

RENTAS COBRADAS POR ANTICIPADO. Representa el importe -
de una o varias rentas mensuales, semestrales o anuales, que
atn no estando vencidas, el arrcndador ha cobrado por antici-
pado, por las cuales tiene la obligacién, con el arrendatario,
de continuar proporcionando el bien mueble. Naturalmente, la
parte que de dichas rentas se vaya devengando es la que debe
considerarse como una utilidad.

Se carga:
1 Por el importe que de dichas rentas se hayan deven
gado durante el ejercicio,
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Se abona:
1 Del importe de las rentas cobradas por anticipado,
pendientes de ser devengadas al principiar el cjer
cicio

Z Del importe de las rentas que se vayan cobrando por
anticipado durante el cjercicio, y que quedan pen-
dientes de devengarse.

INTERESES COBRADOS POR ANTICIPADO. Representa el importe
de los intereses que aun no cstando vencidos, el arrendador ha
cobrado por anticipado, por los cuales tiene la obligacién de
dejar en poder del deudor,la cantidad que le ha prestade duran
te el tiempo que comprenden los intereses. Naturalmente, la
parte que de dichos intereses se vaya devengando es la que se
debe considerar como una utilidad,

Se carga:

1 Por el importe que de dichos intereses sec hayan de-
vengado durante el ejercicio,

Se abona:
1 Al principio del ejercicio por el importe de los in
tereses cobrados por anticipado, pendientes de ser

deyengados.

2 Por ¢l importe de los intereses que se vayan cobran
do por anticipado durante el ejercicio,
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¢} CAPITAL CONTABLE, es la diferencia entre ¢l activo y
el pasivo.

CUENTAS QUE FORMAN EL CAPITAL CONTABLE:

CAPITAL SOCIAL. En esta cuenta se registran los aumen
tos y disminuciones de las aportaciones de los propietarios de
1a empresa.

Se carga:

1 Por el importe de los retiros que hagan los socios de
sus aportaciones en cl transcurso del cjercicio.

Se abona:
1 Por el importe de las aportaciones efectuadas por los
propietarios al iniciarse cada cjercicio.

2 Por el importe de las aportaciones que cfectden los
propietarios, o de las que hagan nuevos socios cn el
transcurso del ejercicio.

El saldo de esta cuenta serd acrecdor y representard las

aportaciones de los socios.

RESERVA LEGAL
Se carga:

1 Por la cancelacién del saldo que esta cuenta lleve,
en la fecha que se liquide la sociednd.

Se abona:
1 Por la creacién de csta reserva que cs el 5% sobre
las utilidades netas y por los incrementos que deben
1legar hasta cl 201 del capital social,
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UTILIDADES O PERDIDAS RETENIDAS. Representa las utilida-
des o las pérdidas de ejercicios anteriores que han quedado --
pendientes de aplicarse o amortizarse.

Se carga:

! Por el importe de la pérdida de cada cjercicio, pen
diente dc amortizar.

Se abona:
1 Por el importe de la utilidad, dc cada ejercicio
pendiente de aplicar

Cuando esta cuenta arroja saldo deudor indica que en los
ejercicios anteriores, las pérdidas han sido superiores a las
utilidades, y que, consecuentemente, el resultado neto es una
pérdida acumulada.

Cuando arroje saldo acreedor, indica que las utilidades
fueron superiores a las pérdidas, y el resultado es utilidad

acumulada,

RESULTADO DEL EJERCICIO. Esta cuenta se afecta Gnicamen
te al finalizar un ejercicio cuando el resultado de las opera
ciones practicadas durante el mismo, sca utilidad o pérdida,

Se carga:

1 Por el importe dc la pérdida sufrida por la empre-
sa al término del ejercicio,

2 Por las cantidades que se destinen a crear Reser-
vas en el transcurso del ejercicio siguicnte,
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3 Por las cantidades que se distribuyan entre propie
tarios y trabajadores.

Se abona:
1 Por el importe de la utilidad obtenida por la empre
sa al término del ejercicio,

2 Por el importe que de "X" pérdida se amortice en
el transcurso del ejercicio siguiente,

Esta cuenta cuando arroje saldo acreedor representard el
importe de la utilidad del ejercicio anterior, pendiente de -
aplicarse.

Cuando arroje saldo deudor, representard el importe de la

pérdida del ejercicio anterior, pendiente de amortizarse.

2. CUENTAS DE RESULTADOS

Durante el ejercicio, las utilidades o pérdidas que se
obtengan como resultado de las operaciones practicadas, no de
ben registrarse directamente ecn la cuenta de capital, ya que
no tendria ninguna finalidad prictica, pues resultaria casi
imposible hacer una determinacién analftica de los gastos y
de los productos, por estar reunidos en la misma cucnta de ca
pital; por esta razén, dichas utilidades o pérdidas se deben
registrar en cuentas especiales que reciben el nombre de ---
Cuentas de Resultados-

Por lo tanto, en las fuentas de Resultados se deben re-
gistrar las utilidades o pérdidas que sec obtengan como resul-

tado de las operaciones practicadas durante el ejercicio.
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Al terminar el ejercicio, las Cuentas de Resultados deben
traspasar su saldo a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias para de¢
terminar la utilidad o pérdida neta.

El saldo de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, que repre-
senta la utilidad o pérdida neta, se debe traspasar a la Cuen-
ta de Capital.

Las cuentas de Resultados figuran en el Estado de Pérdi--

das y Ganancias y se dividen en:

A) CUENTAS DE INGRESOS, Son cuentas que se abren para -

registrar los conceptos de productos o utilidades:

Se abonan: por el importe de los productos y las utilida

des.

Se cargan: por correccifn de errores; rectificacién de pro
ductos por bonificaciones, en los ya registrados; y por el tras
paso de su saldo a la cuenta de Pérdidas y Ganancias al fin del
periodo, para cerrarlas. El saldo es acrcedor y representa cl
valor neto del producto o la ganancia,

Las cuentas de ingresos mis comunes en este tipo de empre-

sa son:

INGRESOS POR ARRENDAMIENTO. Representa la totalidad de -
ingresos que va obteniendo la empresa en el transcurso del ---

ejercicio.
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Se abona:

1 Por los ingresos que por el concepto de arrendamien
to de la maquinaria y equipo la empresa obtiene du
rante su ejercicio social,

VENTAS. Representa el importe total acumulado en cl ejer
cicio de las refacciones, maquinaria y equipo entregados a los
clientes, vendidos al contado o a crédito, durante cl ejerci--
cio.

Se abona:

1 Por el importe de las ventas de refacciones, maqui-
naria y equipo efectuadas al contado o a crédito, -
durante el aijio,

PRODUCTOS FINANCIEROS. Representan las utilidades que pro
vienen de operaciones que constituyen la actividad o giro prin
cipal del negocio.

Se abona:
1 Por el importe de los intereses cobrados durante el
ejercicio,

2 Por el importe de los descuentos ganados durante el
ejercicio.

3 Por el importe de los intereses devengados a favor
del negocio al terminar el ejercicio.

OTROS INGRESOS. Representan las utilidades que provienen
de operaciones que no constituyen la actividad o el giro prin-

cipal del negocio.
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Se abona:

1 Por el importe de las utilidades en venta de valo--
res de activo fijo.

2 Por el importe de las utilidades en venta de accio-
nes y valores.

B) CUENTA DE EGRESOS, son aquellas que se utilizan pa
ra registrar los conceptos de gastos o pérdidas.

Estas cuentas se cargan por cl importe de los gastos o -
de las pérdidas, se abonan por correccidn de errores; devolu--
ciones o bonificaciones en los gastos ya registrados; y por el
traspaso de su saldo a la cuenta de pérdidas y ganancias, al
fin del perfodo, para cerrarlas, El saldo, serd deudor y re--
presentard el valor neto del gasto o pérdida.

Las cuentas de Egresos mis utilizadas en esta empresa ---

arrendadora son:

COMPRAS. Representa el importe total acumulado en el
ejercicio de las compras de refacciones y papelerfa adquiridas,
ya sea al contado o a crédito, durante el ejercicio.

Se carga:
1 Por el importe de todas las compras de refacciones
y papelerfa efectuadas durante el afio, ya sca que -
se efectGen al contade o a crédito.
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GASTOS DE ARRENDAMIENTO. Representa todos los gastos
directos que la empresa realiza por la renta de su maquinaria
y equipo.

Se carga:

1 Por el importe de los gastos que realice la empre-
sa para la renta de su maquinaria y equipo.

GASTOS DE ADMINISTRACION. Representa los gastos que
tienen como funcidén el sostenimiento de las actividades desti
nadas a mantener la direccién y administraci6n de la empresa,
y que s6lo de un modo indirecto estdn relacionadas con la ope
racién de vender,

Se carga:
1 Por el importe de los gastos que se paguen por el
concepto anterior durante el ejercicio.

2 Por el importe de la depreciacién y amortizaci6n -
de los bicnes en uso y servicio del hepartamento
de Administracién.

GASTOS DE VENTA. Representa todos los gastos que tic
nen relacién directa con la promoci6n, realizacién y desarro-
1lo del volumen de las ventas,

Se carga:

1 Por el importe de los gastos que se paguen por el
concepto anterior.
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GASTOS FINANCIEROS. Representan las pérdidas que pro-
vienen de operaciones que constituyen la actividad o giro prin
cipal del negocio.

Se carga: .
1 Por el importe de los intereses pagados durante el

ejercicio.

2 Por el importe de los descuentos concedidos durante
el ejercicio.

3 Por cl importe de los intereses devengados a cargo
del negocio al terminar el ejercicio

OTROS GASTOS. Representan las pérdidas que provienen
de operaciones que no constituyen la actividad o el giro prin
cipal del negocio.

Se carga:

1 Por el importe de las pérdidas en ventas de valo--
res de activo fijo.

2 Por ¢l importe de las pErdidas en venta de acciones

y valores.

PERDIDAS Y GANANCIAS.
Se carga:

1 Por el importe total de las cuentas de resultados -
deudoras, al finalizar el ejercicio.
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2 Por la utilidad obtenida en el ejercicio antes de im
puestos.

Se abona:
1 Por el importe total de las Cuentas de Resultados --
acreedoras al terminar el ejercicio.

2 Por la pérdida obtenida durante el ejercicio finali-
zado.

El salde de esta cuenta puede ser deudor o acrecdor y debe
ser igual a la utilidad o pérdida neta que arroje el Estado de

Pérdidas y Ganancias.

3 CUENTAS COMPLEMERTARIAS

Dentro de las cuentas de activo se encuentran algunas de
tipo especial que sirven para presentar la correcta valuacidn
de ciertos actives que por Aiversas ci;cunstancias se ven afec
tados por cambios en su valor, tales cuentas reciben el nombre
de cuentas complementarias de activo y comunmente se utilizan
para valuar los activos fijos que sufren de mérito a causa de
los efectos naturales producidos por el uso y transcurso del
tiempo y su presentacidn en el Estado de Situacién Financiera;
debe ser disminuida de cada rengl6n a que correspondan de tal
modo que la diferencia sea el valor real que este tenga.

El saldo de estas cuentas, serd siempre acreedor,
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A continuacifn presento el movimiento de estas cuentas:
ESTIMACION PARA COBROS DUDOSOS. Es la cuenta de que nos
valemos para representar la provisifn establecida para preveer
la pérdida cn créditos, cn documentos y cuentas por cobrar a fa
vor de una empresa.
Se carga:

1 Para disminuir el monto de la reserva cuando se con

sidera excesiva.

Se abona:
1 Por los incrementos a la estimaci6n de la cuenta de
cobros dudosos, ya sean mensuales o anuales,

DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIA Y EQUIPO. Representa
la depreciacién total acumulada de la maquinaria y equipo pro-
piedad de 1a empresa a la fecha.

Se carga:

1 Por la depreciacién acumulada de la maquinaria y --
equipo al darse de baja o venderse,

Sc abona:
1 Por los incrementos a la depreciacién de la maquina
ria y equipo, ya scan mensuales o anuales.

DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE REPARTO. Representa
la depreciacién total acumulada de! equipo de reparto propiedad

de la empresa a la fecha.
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Se carga:
1 Por la depreciacidn acumulada del equipo de reparto
al momento de darse de baja o venderse

Se abona:
1 Por los incrementos a la depreciacidn del equipo de
reparto, ya sean mensuales o anuales.

DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE TRANSPORTE. Represen
ta la depreciacidn total acumulada del equipo de transporte -
propiedad de la empresa a la fecha,

Se carga:
1 Por la depreciaci6n acumulada del equipe de trans-
porte al momento de darse de baja o venderse.

Se abona:
1 Por los incrementos a la depreciacién del equipo de
transporte, ya scan mensuales o anuales.

DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA,
Representa la depreciacién total acumulada del mobiliario y equi
po de oficina propicdad de la cmpresa a la fecha.

Se carga:
1 Por la depreciacién acumulada del mobiliario y equi-
po de oficina al momento de darse de baja o vender-

se.

Se abona:
1 Por los incrementos a la depreciacién del mobilia-
rio y equipo de oficina, ya sean mensunles o apua-

les.
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DEPRECIACION ACUMULADA DE EDIFICIOS. Representa la depre
ciacién total acumulada de los edificios propiedad de la empre
sa a la fecha.

Se carga:

1 Por la depreciacién acumulada del edificio al darse
de baja o venderse.

Se abona:
1 Por los incrementos a la depreciacién del edificio,
ya sean mensuales o anuales,

AMORTIZACION ACUMULADA GASTOS DE ORGANIZACION. Represen-
ta la amortizacién total acumulada de los gastos de organiza--
cién propiedad de la empresa a determinada fecha.

Se carga:
1 Por la amortizacién acumulada de los gastos de orga
nizacién al darse de baja.

Se abona:
1 Por los incrementos a la amortizacién de los gastos
de organizacién, ya sean mensuales o anuales,

AMORTIZACION ACUMULADA GASTOS DE INSTALACION. Repre-
senta la amortizaci6n total acumulada de los gastos de instala
¢ién propiedad de la empresa a determinada fecha.

Se carga:
1 Por la amortizacién acumulada de los gastos de ins-
talacién al momento de darse de baja,
Se abona:
) Por los incrementos a la amortizacidn de los gastos
de instalacibn, ya sean mensuales o anuales.



5.6 ESTADOS FINANCIEROS

Como se dijo anteriormente los documentos contabilizadores
y los libros de contabilidad, son informes de caracter financie
ro; que sirven a los directivos de las empresas para coordinar
y controlar las operaciones econémicas de éstas. Pero ademis,
es necesario formarse un juicio acerca de la posicién y resulta
dos de las mismas, y para esto ¢s de gran utilidad el contar con
una informacién condensada y concreta sobre los hechos financie
ros por un perfodo determinado.

Para esto se requiere la preparacién de Estados Financie--
ros que serfin analizados e interpretados por los administrado--
res de la empresa.

Los Estados Financieros vienen a ser una prolongacién del
registro contable en su etapa final o de exposicitn,

“Estado Financiero es el documento suscrito por una enti-
dad econdmica y en el cual se consignan dates valuados, en uni-
dades monetarias referentes a obtencién y aplicacién de recur--
sos materiales". (Arturo Elizondo Lépez, p. 79.)

Son usuarios de los Estados Financieros las personas fisi-
cas y morales interesadas en la marcha financiera de las entidg
des econfmicas.

Los Estados Financieros quc mds comunmente se preparan en
esta empresa arrendadora de maquinaria para la industria de la

construccidn son:



a) E1 Estado de Situacidn Financiera;

b) Estado de Resultados;

c) Estado de Cambios en la Situacién Financiera;
d) Estado del Costo de Ventas y arrcndamiento; y
e) Estado de Variaciones en el Capital Contable.

A continuacién se mucstran los modelos de cada uno de es-
tos, Ademds hago la aclaracién de que sélo se han colocado --
las cuentas y cifras necesarias para la mejor ejemplificacién

de estos estados,



ARRENDADORA "L, S. A. DE C. V.
a) ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE  DICIEMBRE DE 1985

AcTIvO PASIVO
CIRCULANTE A CORTO PLAZO
cam s 28,000.° CUENTAS POR PAGAR s 130,300.°°
BANCO CUENTA DE CHEQUES 500,000.2° PROVEEDORES . oo
CLIENTES $ 175,500.°° 14150700,
MENOS: RESERVA 30,200.°° 145,300.°° ACREEDORES DIVERSOS
INVENTAREOS 14159,900. ¢ IMPUESTOS POR PAGAR s 11531,000.%°
DEUDORES DIVEROS 159,900.°
IMPUESTOS A FAVOR 27,700 s 2'020,800.°°
F1J0 A LARGO PLAZO
)
MOBILIARIO Y EQUIFO DE DOCUMENTOS POR PAGAR 1,500,000. >
¢ ‘a2 os
OFICINA 17422,222. ACCIONISTAS 50,000, 0 17550, 000. 0
MENOS: RESERVA DE -
PRECIACION 142,222.° 1+280,000.°°
DIFERIDO
MAQUINARIA Y EQUIPO 10'000,000,°°
MENOS: RESERV A DE
\ o , o RENTAS COBRADAS POR
PRECIACION 21500,000, 7'500,000. TTobADY 350,000, ¢
. INTERESES COBRADOS POR
EQUIPO DE TRANSPORTE 6°250,000 ANTICIPADO 10,000, +° 360,000.5°
MENOS:RESERVA DE — —
PRECIACION 1,250,000.°° 5'000,000.°°
SUMA EL PASIVO 1441 .
‘TERRENOS 1'000,000 14'780,000.°° u L s 41,000.
CAPITAL CONTABLE
DIFERIDO
- CAPIT] S 3'600,000. °°
INTERESES PAGADOS POR AL SOCIAL
ANTICIPADO 29,000.°° PESERVA LEGAL 720,000.°°
GASTOS DE INSTALACION 52,631.°° UTILIDADES RETENIDAS 6'718,800
MENOS : RESERVA AMORTI- RESULTADO DEL EJERCICIO 2'400,00 137438,800,°°
ZACTON 2,631 50,000.°° 79,000. °°

SUMA EL ACTIVO

SUMAN EL PASIVO Y CAPITAL 516!879,800.°°



CIRCULANTE

CAIA

BANCO CUENTA DE CHEQUES
CLIENTES

MENOS : RESERVA

INVENTARIOS

DEUDORES DIVERSOS
IMPUESTOS A FAVOR

FLJO

MOBILIARIO Y EQUIPO DE
OFICINA

MENOS: RESERVA DE PRE~
CIRCION

MAQUINARIA Y EQUIPO

MENOS: RESERVA DE
PRECIACION

EQUIPO DE TRANSPORTE

MENOS: RESERVA DE PRE-
CIACION

TERRENOS

DIFERIDO

INTERESES PAGADOS POR
ANTICIPADO

GASTOS DE INSTALACICN

MENOS: RESERVA AMORTI
ZACION

SUMA EL ACTIVO

§ 1'451,922

156,222

+ 9'000,000

55,000

5'250,000

47,631

ARRENDADORA “"L", S.A. DE C.V.
a.1) ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 OE

ACTIVO

$  421,000.°°
2'310,000.°°
2'034,460.°°
17185,450.°°
185,450.°°
20,960

s 60157,320.5°

1'295,700.

17306,000

6'445,000.°°
.0 3'944,000.°°
2'650,000.°° 14%334,700.°°
34,000.°°
44,500, 78,500.°°
201570,52

DICIEMBRE DE 1986

PASIVO
A CORTO PLAZO
CUENTAS POR PAGAR $  300,793.°°
"PROVEEDORES 593,921.°°
ACREEDORES DIVERSOS 80,000.°°

IMPUESTOS POR PAGAR 147,000

A IARGO PLAZO

DOCUMENTCS POR PAGAR 1'350,000.°°

ACCIONISTAS 10,000.°°
DIFERIDO
RENTAS COBRADAS POR

ANTICIPADO 290,000.°°
INTERESES COBRADOS

POR ANTICIPADO 10,000.°°

$  921,720.°°

1'360,000.°°

300,000.°°

SUMA EL PRSIVO .

CAPITAL CONTABLE

3'600,000.°°
720,000, °°

9'118,800.°°

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL
UTILIDADES RETENIDAS
RESULTADO DEL EJERCICIO

SUMA EL PASIVO Y CAPITAL

1550,000.°°

$2°581,720.°°

17,988,800,°°

$201570,520

19



ARRENDADORA “L", S.A. DE C.V,
b) ESTADO DE RESULTADOS DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986.

VENTAS NETAS $ 21 363,625.00

INGRESOS POR ARRENDAMIENTO

80 002,425.00

TOTAL DE INGRESOS § 101 365,850.00
COSTO DE VENTAS Y ARRENDAMIENTO 60 _003,850,00
UTILIDAD BRUTA iy $ 41 362,000,00
GASTOS DE VENTA $ 12 885,000.00

GASTOS DE ADMINISTRACION 16 820,500.00 .
GASTOS FINANCIEROS g 876,900.00

OTROS GASTOS 320,000,00 _ $ 38 902,400.00

PRODUCTOS FINANCIEROS { 1 290,400.00)

OTROS INGRESOS { 800,000.00)  { 2 090,400.00) _36 812,000,00

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 4 550,000,00



ARRENDADORA "L", S.A. DE C,V.
¢) ESTADO DE CAMBIOS EW LA SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986
ORIGEN DE LOS RECURSOS
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO +.ieeceseravrrsasssessernvsosses A 550,000.°°

DISMINUCION DE ACTIVOS:
TMPUESTOS A FAVOR +ovrivcrnastvesosanesisoosenssstavesassnns 6,740.°°

EQUIPO DE TRANSPORTE. . usevtvarostvaserosasserensesssassess 3 000,000.°°

VMAQUINARIA Y EQUIPO. s vtteieinvrrrrovosonnscnnsnvassonroes 1 000,000.°¢
{venta unidad)

GASTOS DE INSTALACION. .i.cytuanvanrassonnanoronnnarcnsessns 5,000.°°

{Baja por gasto extra
Nueva instalacién)

CLIENTES . 1o rssnsraarsstoasenssanronsspssorssrosasessosssnrs 85,000.°°
(Baja en su valor}

MOBILIARIO ¥ EQUIPO.cvvseertenssnatenrrrorovarsraansssonens 14,000,°°
(Baja en su valor por
depreciacién)

EQUIPO DE TRANSPORTE ... covvervonensvrnsrarooscnsnssossssons 56,000.°°

(Baja por depreciacifn)

MAQUINARIA ¥ EQUIPO «yaqeenen s orrsroeoncereesonssareecnss 55,000.°°
{Baja por depreciacién)

GASTOS DE INSTALACION. cvevnvervrncstosasvasorsoravnannsonss 500.°°
{Baja de su valor por
amortizacién)
SUMAN 1OS RECURSOS OBTENIDOS $ 6'772,240.°°

Ezzanctbiznsmanss



FORMA EN QUE SE APLICARON LOS RECURSOS

AUMENTO AL ACTIVO

Lo R S 393,000,°°
BANCOS. cvtvivunensonannnrrnssansecnnarsnrsrrassanrse 1'810,000,°°
CLIENTES . vvvarssnnonnrsstnsseasncarrosennnasesansss 1'974,160.°°

INVENTARIOS  c ot eecnnrnvnaanounnnorsrsssssssrsnsansos 25,550, °°

DEUDORES DIVERSOS ... cevuarsorontoorssnsnarsesanasans 25,550,°°

MOBILIARIO Y EQUIPO....... 29,700.°°
{Compra)

TERRENOS v evvoueerencrosonranss +» 1'650,000,°°

INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO....ivvserororannses 5,000,°°

DISMINUCION DEL PASIVO

CUENTAS POR PAGAR. ¢ vvuvtanervrvsennracornroncrvonses 29,501.%°
{Liquidadas)

PROVEEDORES t et vvtuenervnronrnsnsaonsorrarorsonansse 556,779.°°
(Reduccién en sus créditos)

ACREEDORES s o4 v vvsvavnseasscoroartoasnssssossonnnsrrn 20,000,°°

IMPUESTOS POR PAGAR. ceesctcanssnorotnorssesccsarasos 3,000.°°
(liquidados)

DOCUMENTOS POR PAGAR..¢etvececarocaassorcersosesnses 150,000.°¢

ACCIONISTAS tevaneriovrsosnsrecnnsvasrosssnsssasonrsrs 40,000.°°

(Reduccién de sus aportaciones

RENTAS COBRADAS POR ANTICIPADO....:vvaciasiaranoanns 60,000.°°

SUMAN LOS RECURSOS APLICADOS $.6'772,240.°°
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"ARRENDADORA L", S. A.

DE C. V.

e) ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986

a3t ge HOVIMIENTOS ol 3 g

Dic. de 1985  PUMENTOS DISMINUCIONES Dic. de 1986
CAPITAL SOCTAL 3 600,000, °° 3 600,000, °°
RESERVA LEGAL 720,000.°° 720,000. °¢
UTILIDADES RETENIDAS 6 718,800.°° 2 400,000,°° {1 9 118,000.°°
RESULTADO DEL EJERCICIO 2 400,000.°° 4 .550,000.°° {2 2 400,000.°° 4 550,000, °°
TOTALES $ 13.438,800,°° $ 6 950,000,°° $ 2_400,000.°° § 17.988,800,°°

1) .- Traspaso de la utilidad neta ejercicio 1985

2).~ utilidad antes de impuestos; de egte ejercicio.



CAPITULO VI



DISPOSICIONES FISCALES Y LEGALES APLICABLES A UNA EMPRESA ARREN
DADORA DE MAQUINARIA PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

6.1 PRINCIPALES ASPECTOS LEGALES

Este tipo de empresa se constituye normalmente ante nota--
rio pdblico. Suscribiendo acciones con un minimo de cinco  Ac
cionistas, por ser Sociedad Anfnima.

Conviene que sea de Capital Variable por las reformas fis
cales que se han producido, principalmente en este {ltimo afio -
1987,

Se debe dar aviso a la Secrctarfa de Hacienda y Crédito Pd
blico, para que ésta proporcione cl nlmero de Registro Federal
de Contribuyentes.

Asi también deberd solicitarse ante la Receptoria de Ren--
tas de la Tesoreria del Distrito Federal, el niimero del impues-
to al Valor Agregado.

La empresa deberd inscribirse en la Cémara Nacional de Co
mercio de la Ciudad de México,

Asimismo, si quiere ser proveedor del Gobierne Federal, de
berd solicitar su inscripcién en cl padrén de proveedores  que

controla la Secretaria de Programacién y Presupuesto.



El notario pdblico, solicita la inscripcifn de la Bscritu
ra Constitutiva ante el Registro Piblico de Comercio, para le

galizar la formacién de la sociedad.

6.2 PRINCIPALES OBLIGACIONES FISCALES
a) Presentar declaracién del ejercicio del I.S.R. de las
sociedades mercantiles conforme a la Ley del I[.S.R., dentro de

los tres meses siguientes al cierre del ejercicio.

b) Presentar declaraciones mensuales del Impuesto al Valor
Agregado, asi como Declaracién anual conforme a la ley del ---

1.V.A.

¢} Inscribirse en el Instituto Mexicano del Seguro Social
si ticne trabajadores subordinados, a su servicio asi como pre
sentar los avisos correspondientes de alta o baja de los asegu

rados.

d) Retener y enterar el 10% por pago de honorarios a per
sonas fisicas o por arrendamiento de bienes inmuebles también

de personas f{isicas.

e) Retener y enterar el Impucsto por sueldos y salaries -

mensualmente, conforme la iey del I.S.R.
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f) Pagar el 1% por remuneraciones al trabajo personal su-

bordinado en forma mensual.

g) Pagar el 5% de aportaciones al Instituto del Fondo Na

cional de la Vivienda para los trabajadores

h) Liquidar los anticipos mensuales y el pago definitivo

bimestral, de las cuotas obrero-patronales al 1.M.5.S.

i) Presentar las declaraciones anuales de sueldos y sala-
rios asf como la retencifn, por pago de honorarios y arrenda--

miento de inmuebles a personas ffsicas.
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CONCLUSIONES .

Las cnpresas arrendadoras de bienes muebles, en este caso
maquinaria para la industria de la construccién, requieren co
mo todos los negocies aun siendo de giros diferentes a éste -
de un sistema de informacién contable y administrativo que --
proporcione los elementos suficientes a los administradores,

para la toma de decisiones eficaces y eficientes.

En este trabajo proporciono las ideas necesarias para or
ganizar contable y administrativamente una empresa dedicada -
al arrendamiento de maquinaria para la industria de la cons--

truccién,

En principio investigé los diferentes conceptos y caracte
risticas del arrendamiento en general e inclui un modelo de
1o que podria ser un contrate de arrendamiento de bicnes mug

bles.

Asimismo presento en este trabajo como se han venido de
sarrollando este tipo de empresas dedicadas a prestar servi--

cios a la industria de la construccién,

Estn empresa requiere de una buena organizacidn para poder

llegar a tencr un buen sistema de informacién contable y admi
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nistrativo. En mi opini6n las sugerencias que aguf exponge -
son vélidas para desarrollar una organizacidn eficaz para este
tipo de entidades. En el mundo de la administracién se que -
existen diversas maneras de aplicar el proceso administrativo,

mi trabajo contiene una parte de las varias que existen.

El sistema contable que aqui menciono permite llegar a ob-
tener informacidn financiera veraz y oportuna lo que ayudara a
los sefiores administradores la toma de decisiones adecuadas y

oportunas.

.

Ejemplifice los estados financieros que a mi entender debe
rdn scr elaborados y entregados por la contraloria de la empre

sa,

Las principales disposiciones fiscales y legales a que es-
td sujeta esta empresa fueron tambifn scfialadas en esta Tesis,
mis no hubo profundidad en el respecto dado que las Reformas
Fiscales iniciadas en enero de 1987, han provocado que este te

ma deba ser tratado con m4s amplitud en trabajos de otro tipo,

Mi investigaci6n fue realizada, principalmente en una em-
presa cuya actividad principal es la de rentar maquinaria para
1a tealizacién de obras en el D.F, y en el interior de la Repd
blica, consulté diversas obras,cuya bibliograffa cstay anexan-

do, las cuales me ayudaron a complementar este trabajo.
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Por amplia que es la carrera de Licenciado en Contadurfa -
Piblica y por tantas variantes que existen, asi como criterios
distintos, espero que mi labor realizada, permita complementar
lo que es la contadurfa p@iblica en cuanto al drea de informacidn

financiera como herramienta para la toma de decisiones.

Con las limitaciones que toda Tesis siempre tiene, crec po

der cooperar a que este trabajo sirva como tomo de consulta,
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