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INTRODUCCION

Durante mi estancia en las aulas de la universidad, tuve -
oportunidad de escuchar pléticas y conferencias acerca de temas
contables; temas que son la base de mi formacifn como Contador
P@blico.

Muchos me resultaron interesantes, de ellos se nutrif mi
necesidad de saber y aplicar esos conocimientos adquiridos en
un futuro préximo en el ejercicic de mi carrera.

Uno de los temas que mds llamd mi atencidén fue el de "In-
ventarios"”, considerados como un conjunto de objetos que se --
tienen almacenados para utilizarlos en un momento dado. Una -
definicibn aparentemente tan sencilla que me llev6é a investi--
gar mis a fondo sobre el tema.

Con el fin de hacer un estudio detallado scobre estos, lle
vé a cabo una investigaci6n seria que me permitif conocer mis
a fondo los inventarios por lo que tuve la necesidad de estable
cer una metodologia en dicha investigacién. En primer término
me interesé& por la definicién de inventarios y la clasificacibn
general de los mismos, situacibn que me llevd a investigar su -~
planeaciftn, mds adelante el control de los mismos y necesaria--
mente su valuacibn. Todo lo anterior incluyendo los aspectos -
fiscales que son fundamentales en este tema, me llevaron al ---
planteamiento de la Reexpresifn de los Inventarjos, aspecto pri

mordial de este estudio. Dada la trascendencia de esta reexpre
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sifn, su actualizacién permanente debe basarse tomando en cuen
ta los efectos de la inflacibn.

La inflacibn y la devaluacifn, situaciones actuales que -
forman parte de la crisis econbmica de nuestro pais, no son ==
ajenas al pensamiento popular; razbén de mds para ser manejadas
con toda seriedad por los Contadores PGblicos, de ahf mi deci-
516n de presentar este estudio como una aportacién modesta a -

un tema tan actual en la concepcidn de la moderna empresa.



1. GENERALIDADES

1.1 DEFINICION DE INVENTARIOS:

El concepto de "inventarios" es bastante claro y normalmen
te se le define como: 'objetos gue se tienen almacenados para -
emplearlos en algGn momento dado'. A fin de reforzar este con-
cepto, es importante seflalar otros aspectos relacionados con =--
este mismo asunto.

El t&rmino "existencias de inventarios", se refiere a las
partidas de bienes muebles tangibles que se tienen para vender
en el curso ordinario de la vida del negocio, que se fabrican
para vender o que se van a consumir en el futuro en la fabri--
cacibn de productos o servicios para la venta.1 Esta defini--
cién es también clara e indica lo siguiente:

~ gque el término de inventarios se refiere a artfculos -

tangibles propiedad de la empresa.
- que la empresa los posee para venderlos como parte pri-
mordialmente de su operacidn, y

- que son articulos gque la empresa posee para utilizarlos
como materia prima o que se encuentran en proceso de -
produccibn, para obtener artfculos para la venta.

otra definicifn propuesta por Albert Rambaux dice:

1 Black, Champion y Brown, "La Contabilidad y las decisiones -
Administrativas" teorfa, método y uso. México, Ed. Diana,

Ta. Edicidn, 1971.
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"Inventarics es el conjunto de mercancias o artfculos acu-
mulados, en espera de su ulterior empleo mi&s o menos préximo -
que permita alimentar regularmente a los utilizadores sin im--
portarles las discontinuidades inherentes a la fabricacién o -
los posibles retrasos en las entregas por parte de los provee-
dores.2 Esta definicifn aporta los siguientes hechos:

- que los inventarios son mercancias o artfculos que se -
tienen acumulados en un lugar determinado.

- que se les dar8 un uso prbéximamente, ya sea para manu~-
facturar algo o como articulo terminado, y

~ que permitirén a la fdbrica mantener una produccién con
tinua cuando se establezcan como materia prima, al actuar como
fuente de abastecimiento durante el tiempo de entrega del pro-

veedor.

1.2 CLASIFICACION GENERAL DE LOS INVENTARIOS:
En la actualidad se acepta la clasificaci®dn de los inventa
rios en dos grandes grupos: por su naturaleza y por su finalf

dad.

1.2.1 Por su naturaleza: en esta clasificacién se consideran

sels puntos principales.

1.2.1.1 De mercancias o existencias para su venta:

2 Rambaux Albert, "Gesti6n Econdmica de Stocks", Ed. Hispano-
Europa, Barcelona, Espana, 1969.
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El término "mercancfas" incluye los articulos o efectos de
teoda clase que se encuentran en poder de comerciantes detallis-
tas o mayoristas. Se aplica a toda clase de artfculos de con~
sumo. existentes en tiendas y almacenes, y al equipo producti-

vo que tienen los comerciantes para su venta.

1.2,1.2 De materias primas:

Comprende toda clase de materiales comprados por el fabri-
cante y, que han de someterse a otras operaciones de transfor-
macibén o manufactura, antes de gue se puedan vender COMO pro--

ductos terminados,

1.2,1.3 Dpe produccibén en proceso:
Incluye todos los materiales en los cuales se han efectua-
do operaciones de transformacifn, pero que tedavia requieren =

otras operaciones para quedar terminados.

1.2.1.4 De productos terminados:

Los productos terminados de las industrias extractivas y
de los convertidores y manufactureros, estdn en intima rela---
cién con las mercancias y van, por ejemplo, desde la madera =--

en bruto, hasta los aparatos de radio.

1.2.1.5 De accesorics:
El término "accesorios" incluye utensilios y efectos para
la fé&brica, para empacar y embarcar, para la entrega de mercan

clas y enseres de oficina. (Algunos Contadores prefieren con-
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slderar los accesorios en existencia, mis como cargos diferi-

dos a la operacibn, que como elemento de los inventarios, pero
es evidente que la operacién de comprar, de dar salida y de in
ventariar los accesorios de fibrica, por ejemplo, es semejante
a la que se presenta en relacidn con las materias primas co---

munes y corrientes.)

1.2.1.6 En tr8nsito:

Dondequiera que los materiales, la produgcién en proceso o
los productos terminados, tengan que moverse entre diversos Jlo
cales, estos materiales o articulos no estdn disponibles de in
mediato para la produccibén o venta. En efecto, se encuentran
en almacenaje temporal. El volGmen de inventario que resulta
de esta realidad, estd en funcién tanto del nivel de uso y el
tiempo de trénsito. El tiempo de mover partidas de produccifn
en proceso entre operaciones en la f&brica es muy breve, qui-
z8s de minutos cuando mucho. En este caso. el inventario en
trdnsito probablemente serd pequefio, aGn a altos niveles de -

producecibn,

1.2.2 Por su finalidad: en este renglén se consideraron cua-
tro puntos b&sicos en la clasificacibn.
1.2.2.1 De partida:

Este tipo de inventario es el que se forma para fabricacifn
o venta de mercancias en vol(menes superlores a las necesida--

des normales, con el propbsito de obtener rebajas en los pre--



cios de compra, y transferir o reducir los costos ajenos de -

demanda, transporte, pago y control.

1.2.2.2 De sequridad:

Estos inventarios se mantienen para hacer frente a las va-
riaciones inesperadas en la demanda, permitiendo atenuar sus -
efectos. Cubren las varlaciones entre la demanda real con re-
lacién a la pronosticada, de la produccibn real a la planeada,
y de las modificaciones en los tiempos de espera de abasteci-

mientos,

1.2.2,3 De anticipacibn:

Son aquellas existencias que se obitienen en un momento da
do debido a que es la finica ocasifn en que se encuentran dispo-
nibles. Es el caso de las industrias de conservas o de las --

que proveen articulos relacionados con la moda.

1.2.2.4 Organizacional:

Con el fin de poder dar una base s6lida a los inventarios,
se deben realizar una serie de acciones bien definidas, asf la
mayor parte de los procesos incluyen dos o mis operaciones di-
ferentes; asi el inventario en la planta s6lo consistiera en -
unidades que estin produciendo en un momento dado, serfa ne--
cesario sincronizar cada operacién exactamente con la prece--
dente y la consecuente. Al inventario que se acumula entre -~

cada proceso, se llama organizacional.
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1.3 OBJETIVOS DE LOS INVENTARIOS:

Los objetivos de los inventarios van de acuerdo al &rea que

se esté estudiando, y deben tomar en cuenta los siguientes pun-

tos:

Satisfacer los requerimientos del plan de produccidn.
Sincronizar las entradas y salidas de materiales que se
pueden generar entre el proveedor de materias primas y
el proceso de produccibn, y entre las diferentes etapas
consecutivas del mismo proceso de produccibn.
Sincronizar diversas operaciones de produccibdn cuando ge
realicen por separado, y

Permitir a cada unidad programar sus propias operaciones.

Al convertirse las materias primas en artfculos terminados,

sus objetivos serfn diferentes, ya que su enfoque primordial -

estar§

orientado a:
Satisfacer las necesidades del mercado.
Tomar el minimo de decisiones cuando se estima la produc-
cibn
Bfectuar la fabricacibn de un producto lejos de los --
clientes.
Evitar la falta de sincronizacién entre el proceso de
produccién y la demanda del producto.
Obtener mayor economfa en las rutinas de preparacibn de
equipo.

Adquirir una mayor participacién en el mercado, a base
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de buenas existencias.

- Especular,

Bn cuanto a materiales de mantenimiento de planta y equipo,
el objetivo principal de este inventario, es el de tener todas
las refacciones listas para realizar las reparaciones necesa--
rias lo mis rdpido posible y de esta manera, mantener la plan-
ta en adecuado funcionamiento.

De lo anteriormente expuesto se puede traducir, que los -~
inventarios tienen como objetivo principal la reduccibn de cos-
tos de operacibn de la empresa, expresados asi:

A) utilizaci6n apropiada del equipo de produccifn.

B) organizacifn efectiva del procesco de produccién, de -
acuerdo a necesidades preestablecidas, dentro de las
que se encuentran: tiempos de produccibn, etapas, lu-
gares de produccién, etc., y

C) realizacién de las ventas en forma adecuada.

Finalmente, los inventarios fluct@an debido a tasas incong
tantes e inciertas de entradas y salidas de material, por lo -
que se les debe considerar como una herramienta para controlar
estas entradas y salidas y se deben ver como estabilizadores -
de las operaciones internas que se reflejan en la optimizacibn

de utilidades, producto de su adecuado manejo.



2. PLANEACION DE INVENTARIOS

2.1 DEFINICION:

Los conceptos mis usuales en la planeacibn y administracibn
de inventgrios, se exponen a continuacibn:

El objetivo de la planeacién y control de inventarios es -
mantener la inversifn en existencias en el importe mis bajo -
que sea compatible con los capitales de que la empresa dispon-
ga y sus necesidades de inversiones futuras,3 de esta manera,
el monto de la inversibn en inventarios depende de la cantidad
de capital que la empresa disponga para invertir en ellos, pro
curando que dicha inversidn sea lo mis baja posible.

Otro concepto senala que:

La meta de la administracidn de inventarios no es sencilla
mente exprimir las existencias para rebajarlas, sino mis bien -
mantener los inventarios al nivel que concilie mejor las consi-
deraciones de rotacifn y utilidades y que con ello, eleve al -
miximo el rendimiento sobre la inversién.4

El objetivo principal que se desprende de esta definicibn
de administracibn de inventarios, no es reducir los inventarios
al mfnimo, sino colocarlos en un nivel en el que el rendimiento

sobre la inversidn que se obtenga sea el méximo, reflejado en

3 Black, Champion y Brown, "La Contabilidad y las Decisiones
Administrativas", teorfa, m&étodo y uso. Ed. Diana, México,
Ta, Edicibn, 1971.

4 Hunt, Williams y Donaldson, "Financiacifn Bdsica de los Ne-
gocios", Editorial Mexicana, S. A, México, 1974,
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el resultado de las operaciones, es decir, en las utilidades
de la empresa.

De esta forma el factor a considerar para decidir sobre el
nivel de inventarios, ser& el de las utilidades que de &1 se =~
generen.,

La siguiente apreciacién de lo que es administrar inventa-
rios aporta conceptos de control, demanda y costo, e indica --
que administrar los inventarios; es controlar mediante la elec-
ci6n de un momento la colocacién de un pedido y la eleccibn de
la cantidad por pedirse, teniendo en cuenta las probables nece-
sidades futuras (demanda), y las incertidumbres en cuanto a los
costos de estimacién, mantenimiento y confeccifn de los pedidos
o preparacibn de la maquinaria. Esta apreciacifn permite ver
que los principales problemas de la administracién de inventa-
rios consisten en determinar qué pedir en un momento y cuindo
colocar la orden, teniendo en cuenta los costos que este gene-
ra y el consumo esperado para un periodo dado.

Por Gltimo, otro concepto relacionado con el tema que se -
viene refiriendo es aquél que senala lo siguiente:

El planeamiento de los inventarics incluye la especifica-
cién de los procedimientos del sistema de inventarios tales--
como el método para hacer los pedidos, la cantidad que se debe
pedir cada vez, existencias minimas permisibles, etc. De este
concepto se desprende que el plan debe incluir el establecil---
miento del sistema y los procedimientos a seguir para realizar

las compras de materiales, tomando en cuenta el estudio del --
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nivel que debe guardar el inventario.

2.2 OBJETIVOS DE LA PLANEACION DE INVENTARIOS:

Dado que los conceptos anteriores desembocan en el intento
de obtener de la empresa la mayor eficiencia posible, elevar
la productividad al miximo y aumentar su competitividad en el
mercadc, cada departamento de la misma intentari imponer sus
criterios en relacién al monto del inventario. De esta forma,
es precisc que el departamento de finanzas aconseje bajos ni-
veles de inventario (salvo en €pocas inflacionarias). Por --
otra parte, las ventas demandarin grandes existencias de arti-
culos terminados para poder surtir todos los pedidos inmediata
mente, mientras que por su parte produccién buscar& la forma -
de no diversificar el proceso, o hacerlo lo menos posible, sin
considerar que la demanda afectard a todos los productos por
igual, aumentando por un lado el riesgo de quedarse sin arti-
culos terminados de algfn tipo, pero intentando reducir algunos
costos de preduccibn.

El objetivo principal de la planeacién de inventarios serd
intentar conciliar los diferentes criterios de los directivos -
departamentales para poder lograr la mayor eficiencia en conjun
to posible, asi:

A largo plazo: deber8 presupuestar el capital por inver-
tir en inventarios, con el fin de lograr un presupuesto equili-
brado frente a los pronésticos de la demanda para el plazo que

se esté planeando y preveer posibles errores en dichos pronés-
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ticos;

A plazo intermedio: este tipo de planeacibn, se fundamen
tard en decisiones basadas en el costo del dinero gque se nece~
sita y de los servicios que se deben brindar; a su vez, se re-
gird en la capacidad existente en ese momento, tanto de produc
cibn como de capital, apegédndose a los pronbsticos de ventas y
se determinari qué inventarios se deberén tener para cubrir la
demanda, sin exceder dicha capacidad. Asi la polftica de in-
venﬁarios se establecerd en relacifn a reglas de una programa=
cibn compatible con la capacidad de produccién de la planta, -
de adquisicién del capital, de personal de produccibn, etc, y
finalmente,

A corto plazo: para mantener las existencias balanceadas
frente a la demanda real.

Por lo tante, para realizar una buena planeacién de inven
tariés se debe buscar:

- Definir qué se pretende con el plan, es decir, cuiles

son los objetivos,

- Alslar los factores clave del plan que resultan de los
objetivos, entendiendo por ellos la determinacibn de -
costos, niveles, tiempos y demis factores que afectan la
toma de decisiones para la administracitn de inventarios.

~ Determinar los sistemas, politicas y procedimientos que
deben sequir todos los departamentos que tienen alguna
influencia sobre los inventarios.

- Desarrollar un plan de accién, a corto, mediano y largo
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plazo.
=~ Desarrollar controles para informacién y coordinacibn -
de situaciones, materiales y personas, tanto del inte-

rior de la organizacién como del medio ambiente.

2.3 FUNCIONES:

Para el desarrollo adecuado de un plan de inventariocs es
necesario tener en cuenta las funciones de la administracibn -
de inventarios, por lo que resulta recomendable llevar a cabo
las siguientes acciones:

- De planeacibén: funcién en la cual se establecerin las

politicas y los pronbsticos de inventarios.

El objetivo de esta funciéﬁ serd mantener la consisten-
cla entre los requerimientos de produccibn y los inven-
tarios, logrando con esto un costo de produccién bajo.

- De abastecimiento, es decir, el hecho de adquirir ma-
teriales (resultado tanto de compra como de produccibn):
Esta funcién consiste en la localizaciébn y adquisicidn =~
de materiales, proveedores, nuevos productos y todo lo -
relacionado con el mantenimiento adecuado de los inven-
tarios y su funcionamiento.

- De Almacenaje, funcifn que incluye la recepcibn del ma
terial en el almacén. El control fisico y la contabili
dad del inventario se debe integrar a la funcién de la
planeacién,

- De utilizacifn, que es la entrega del material, que de-
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penderd del curso que siga la demanda que estard repre-
sentada en requerimientos para satisfacer 6rdenes de -
produccibn o ventas.

- De establecimiento de controles de materiales y siste-
mas, en que se origina la orden, hasta que se disponga
del material.

Esta funcifn, por su importancia, es muy significativa.

Como censecuencia de los objetivos y las funciones de la -

administracidn de inventarios, se puede afirmar que el primer -
problema que se presenta, es plantear las decisiones que se de-
ben tomar, siendo éstas las siguientes:

~ en gqué nivel se deben mantener los inventarios gue sos-
tiene la empresa.

- qué sistema se utilizard para determinar dichos niveles

- en qué forma se controlard dicho sistema.

2.4 FACTORES QUE INFLUYEN EN EL NIVEL DE LOS INVENTARIOS:

Los factores que influyen directamente en el nivel de los
inventarios son b&sicamente los sigulentes: la demanda; costos
involucrados; perfodos relacionados; capacidad de planta y fac
tores externos incontrolables.

2.4.1 Demanda:

Debido a que el inventario debe ser para el futuro y no pa-
ra el pasado, la previsibén de la demanda juega un papel muy im-
portante dentro de la planeacién del mismo.

La demanda puede ser de dos tipos: deterministica, cuando
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la cantidad de consumo de materiales es conocida; y probabiw-=
listica, cuando no se conoce a ciencia clerta dicha cantidad
la que a su vez, puede ser estacional ¢ no estacional. Serd -
demanda estacional cuando el consumo de materiales se d& du--
rante una parte del periodo principalmente y ser& no estacio--
nal cuando dicho consumo sea m&s o menos uniforme durante el -
periodo.,

La demanda probabilistica, es la que interesa para la pla
neacifn de inventarios, puesto que el problema esti entre ad-~
quirir los materiales (o fabricarlos) y la demanda futura. 8i
€ésta se prevee adecuadamente, el problema est& resuelto.

La demanda influye en el plan de inventarios a través del
plan de ventas, siempre y cuando la ocasicnalidad de la evolu-
cifn del mercado en relacién con la empresa, se pueda eliminar
en lo posible. Por consiguiente, se deben crear las condicio-
nes precisas para un aprovechamiento 6ptimo del potencial de =~
ventas para costos favorables; la importancia del plan de ven-
tas no esti en el grado de exactitud con el gue se establecen
los vollimenes de ventas de la empresa, sino en responder al --
mercado eficientemente.

Al estudiar la demanda, se debhe conocer:

a)} su tendencia, o sea, qué se espera decl mercado. Se -
supone que en general los niveles existentes en un pa-
sado inmediato continuar&n en un futuro inmediato, si
se mantienen constantes las condiciones macroeconémi~-

cas.,
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b) su distribucién; es decir, la forma en gue se afecta-

rén cada una de las partes del perfodo,

c) su elasticidad o probable variacibn; con el objeto de

poder establecer planes correctivos.

Del andlisis de la demanda deben emanar tanto el prondsti
co de la demanda como el prondstico de ventas. El pronfstico
de la demanda se puede definir como: una evaluacibn basada en -
pruebas incompletas, que indica como podria presentarse el fu-
turo,5 y del mismo modo se pueden obtener los siguientes da--
tos:

- las variaciones probables del mercado durante el perio

do analizado.

- las probables variaciones en los niveles de precios.

-~ la situacibn de la empresa frente al mercadc para preve

nirse y reaccionar favorablemente a los cambies.

- el potencial de ventas.

= el plan para coordinar eficientemente los medios que es

tén al alcance de la empresa a fin de hacer efectivo -
dicho potencial.

- los incentivos para incrementar las ventas, etc.

El pronbstico de ventas es una proyeccibn técnica de la de-~

manda probable de los clientes de la empresa y el crecimiento

5 Starr y Miller, "Control de Inventarics", teorfa y prictica,
Editorial Diana, 2a. impresidn, México, 1975.
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esperado de su participacidn en el mercado durante el perfodo

analizado. Se debe clasificar geogr&ficamente dividiendo el -
territorio de comercializacibn por zonas (el atacado y el po-

tencial) y por producto, si la empresa comercializa varios.

Este pron&stico influye en la precisibn, frecuencia, mag-
nitud y uniformidad de las 6rdenes de produccibén o compras, Yy
hace factible el establecimiento de politicas de requerimien-
tos de servicios o demoras admisibles en el cumplimiento de -
dichas 6rdenes y se convierte en plan cuando la direccién de
la empresa le aplica juicio, estrategia, le asigna recursos y
fija un pronfstico para tomar medidas de accibn y alcanzar las
metas propuestas.

Los pron6sticos de produccién y de control de inventarios,
son pronbsticos de demanda de los materiales gue la empresa es-
t4 en condiciones de comprar, almacenar o producir; se pueden
medir en unidades, horas hombre, horas miquina, etc., los pro-
nésticos son fundamentales, puesto que son "el eslabln entre la
evaluacién de los factores externos de la economia que influyen
en el negocio y la direccién de los asuntos internos de la em=--

presa",6

y deben de abarcar por 1o menos el periodo necesario -
para que las decisiones tomadas se concreten (un ciclo de de--

manda, un tiempo de suministro, un periodo de produccién, etc.)

6 Magee, John F., "Planeamiento de la Produccibn y Control de
Inventarios", Ed. Ateneo Buenos Alres, Argentina, 1971.
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para poder utilizarse deben ser confiables y establecer un error
estimado calculado, reflejado en la previsibén de un nivel de -
demanda m&xima y minima que no se espera sea rebasada sin oca-
sionar ruptura en el inventario o abarrotamiento de materiales,
puesto que muchas consideraciones se realizan en base a sucesos
que no son cien por ciento predictibles, y por lo tanto, exis-
tird un porcentaje de variacién cuya fluctuacién se d§ en rela-
cién directa a la veracidad y cantidad de la informacifn obte-
nida; una vez obtenido este porcentaje, se podr&n realizar a -

su vez planes correctivos para el control del plan original,

2.4.2 Costos Involucrados:

La determinacifn y minimizacién de los costos involucrados
en la administracién de inventarios es fundamental para la ob--
tencibn de utilidades por este concepto: "El propSsito de la
funcidén de planificacién y control de inventarios es la determi
nacién de politicas adecuadas de inventarios y el mantener to-
dos los costos relacionados a un minimo".7

Los principales costos son los siguientes:
2.4.2.1 Costo de la materia prima o de los artfculos terminados,
que es el valor propio que tienen y ser& el precio de compra o -
el costo de produccidn, segfin sea el caso.

2.4.2.2 Costos de capital, que es lc que cuesta a la empresa

el dinero invertido en ellos.

7 Mize, White y Brooks, "Planificacién y Control de Operaciones"”
Ediciones Prentice-Hall Internacional, Madrid, 1973.
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2,4,2,3 Costos de ruptura: este costo representa quedarse en

un determinado momento sin materia prima para continuar la pro
duccién o sin artfculos terminados para satisfacer la demanda.
Los costos derivados de esta ruptura pueden tener diversos ---
orfgenes, siendo los mds importantes los siguientes:

a) Mano de obra, maguinaria y equipo, los cuales en un mo
mento determinado estarin parados, lo que constituye uno de los
mayores costos en los que upa empresa pueda caer, ya que se --
originan gastos a cambio de nada (articulos), lo mismo sucede
si no se tienen piezas para la reparacién y el mantenimiento -
de equipo.

b) Clientes y proveedores: por parte de los primeros se
puede incurrir en incumplimiento en los plazos de entrega, ori-
ginando penalidades por retraso o costos extras al tener que -
programarse m&s turnos para reponer el tiempo perdido; por otro
lado se pueden pérder pedidos y confianza en la empresa como -
proveedor; esto (Gltimo es un tanto intangible, pero no se debe
perder de vista. Los costos extras originados por los provee=-
dores serdn los incurridos en cargas por pronta entrega al te-
ner que realizarse presifn para el reabastecimiento.

Para calcular el costo de ruptura y analizando, se debe de
tomar en consideracifn al cliente y la produccién, determinando
qué materiales, artfculos, etc., cuando estén agotados afectan
seriamente a la empresa y se debe definir su consecuencia, par
tida por partida, pues hay algunos artfculos cuya afectacibn -~

ser8 mayor que la de otros y algunos mis que no afectarén.
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2.4,2.4 Costos de operacidn: El mantener a su nivel los inven
tarios origina ciertos costos gque pueden llamarse de "operacién",
ya que son necesarios para sequir el curso normal de actividades
de la empresa.

A continuacibn se explican los costos de operacibn que son
el fundamento de la planeacibn de los inventarios y que pueden -
clasificarse bisicamente en:

a) Costos de mantenimiento de los inventarios. Estos con
sisten en las operaciones de recepcifn del material, manejo y -
almacenamiento hasta su utilizacién final. Este costo incluye:

-~ Almacenaje (renta)

- Intereses por capital invertido

- Seguros

- Depreciaciones

- Manejo y control (recuentos)

- Pérdidas por mermas

- Obsolescencia

Repasando cada uno de los costos anteriores es claro que
a mayor cantidad de materiales en inventario, serd mayor el cos
to de mantenimiento del mismo. De esta forma, este costo se-
ri menor, en tanto que sea menor el inventarioc que se conserve
en el almacén.

b) Costos de reposicibén o de pedir, incluye los costos =~
derivados de la preparacifn de nuevas 6rdenes de compra, con -
el objeto de completar las existencias de materias primas para

evitar en lo posible los costos de ruptura mencionados con an-
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terioridad.

Los costos m&s importantes inclufdos en el costo de pedir
son los siguientes:

- preparacidn y colocacibn de la orden de compra

- preparacidén y aceptacibn (o devolucifn) de los materia

les

- movimiento por almacenaje de los materiales

~ actividades contables y administrativas derivadas de la

entrada de dichos materiales.

Basta hacer un breve andlisis de los costos de mantenimien
to y de reposicibn de inventarios, para observar que se contra-
ponen, puesto que, para minimizar el primero, habrd que mante-
ner la menor cantidad de materiales en inventario y por lo tan~
to, serd necesario realizar mds frecuentemente pedidos a pro--
veedores, aumentando asi el costo de reposicibn tantas veces -
cuantas se realicen los pedidos; y para minimizar este costo, -
habr8 que hacer pedidos las menos veces posibles, 1o gue aca--
rrear un mayor inventario, aumentando as! el primer costo,

Estos dos costos se pueden representar segfin la gr&fica 1,
de donde se concluye que el menor costo del lote a ordenar serd
precisamente el punto de interseccibn de estos costos.

De esta manera podemos concluir que el costo de operacibn
de los inventarios serd el menor, cuando el costo de reposici6n
sea igual al costo de mantenimiento, siendo esto en el punto de
interseccitn de las dos curvas de la grafica superior, guedando

en la parte mis baja (que representa al menor costo de la gré-
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GRAFICA 1
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fica inferior).

2,4,2,5 Costo de Oportunidad. Este costo es el que se incurre
cuando puede haber la opcibn de invertir en inventarios o en -

realizar dicha inversibn en otras alternativas, como podrfan -

ser ampliacibn de la planta, maquinaria, equipo de transporte,

bienes raices, etc.

El problema de la planeacibn se convierte en problema de
ajuste, al pretender nivelar el inventario para balancear y =--
minimizar los diferentes costos en lo posible. S5in embargo,
debido a que identificar y cuantificar algunos de estos costos
a menudo resulta muy diffcil, muchas veces se intenta lograr -

un balance cualitativo.

2.4.3 Periodos Relacicnados:

Los principales perfcdos que influyen en el nivel de los -

inventarios son:

- el perfodo cubierto durante el cual se controlard el
inventarioc y que puede ser finito o infinito, depen--
diendo de la naturaleza de la demanda del articulo.

~ la duracibén del proceso de produccibn y de cada una de
sus etapas.

- el tiempo de entrega del proveedor.

= @l tiempo de elaboracibn de una orden, que abarca desde
el momento en que se genera la peticibn de material has
ta que se coloca la orden de produccidén o de compra.

- el tiempo que dure la inspeccién de la calidad, ya sea
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interna y externa.

el ciclo de ordenar, que es el perfodo entre la coloca-
cibn de dos brdenes y que se puede realizar por revi--
sibn contfnua, en donde el nivel del inventario se re-
visa y se actualiza continuamente, hasta llegar a un =
punto en el cual se coloca una nueva orden, © por revi
sién peribdica, en donde la orden se coloca a intervé-

los preestablecidos.

Estos periodos deben tomarse en cuenta puesto que el con-

sumo de materiales (la demanda) es contfnuo.

2.4,4

tes:

Capacidad de planta:

Dentro de las capacidades que influyen estén las siguien-

capacidad de produccién

capacidad financiera

capacidad de espacio o almacenaje

capacidad de captaci6n de mano de obra especializada y

no especializada, etc.

2.4.5 Factores Externos:

Independientemente de los factores que ya han sido sefala-

dos, existen los que se denominan externos, por referirse a que

existen dentro del ambiente macroeconfmico, politico y sociocul

tural en el que se ve sumergida la organizacibn. Estos facto-

res, en términos generales, son sumamente complejos y por ende
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no esté en manos de la empresa, su control, sin embargo su in-

fluencia en la empresa es determinante. Si bien estos factores
no se pueden controlar, sus consecuencias, se pueden y deben de
preveer, Como ejemplo de ellos se mencionan: escasez econdmica
de alg@n bien, baja productividad nacicnal, politicas guberna-

mentales, diferente nivel de culturalizacibn que afecte gustos

y preferencias del perfil del consumidor, y especificamente lo

concerniente al presente la inflacibn.

Algunos otros factores que pueden influir en el nivel de

los inventarios son los siguientes:

- del articulo en sf, su grado de peligrosidad o delica-
deza, 81 es un articulo o si son varios, su dependencia
e interrelacibn y en su caso de que hubiera (por capi-
tal disponible, espacfo, etc.} se debe considerar como
un caso especifico.

- las condiciones del proveedor: si exige pedidos minimos,
si otorga descuentos por cantidad, en donde se debe com-
parar el costo unitario mds bajo, los costos de reposi-
cibn y transporte, la menor probabilidad de ruptura --
contra costos de mantenimiento mayores, mayores costos
de capital, fletes, etc.

- forma de reabastecimiento, que aunque el sistema puede
operar a base de tiempos de entrega, de hecho el reabas
tecimiento puede ser instanté&neo o uniforme, lo que --
quiere decir que se puede entregar toda la orden com--

pleta, como cuando la orden es de compra, o en entre--
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gas parclales, cuando el reabastecimiento es interno.
precio de venta: &ste puede ser constante o variable
segln los articulos, dependiendo de la situacibn espe
cifica del mercado, puede estar afectado por la cantji
dad que se encuentre almacenada, en cuyo caso el cri-
terio de decisién serd de maximizacién de utilidades,
que incluye el rendimlento proveniente de la venta --

del bien.



3. CONTROL DE INVENTARIOS

Un hecho muy comGn en las compaififas 'es estar fuera de -
stock o fuera de un nivel conveniente de existencias, ya que
se dificulta tener existencias suficientes de material para
poder dar buena atencifn a los clientes o para satisfacer --
las necesidades de produccién y ademds mantener la inversidn
de existencias a niveles razonables,

Para lograr esto hay que realizar un anilisis de los in-
ventarios no s6lo en relacidn a las cantidades a mantener en
existencia, sino tratando de profundizar en la razén de ser
de esos inventarios, cbmo se ven afectados y por qué causas,
quién serd el responsable y ¢bmo se controlar&n y programa--
rén.

La importancia de las existencias de mercancias para la
fabricacién y consecuentemente para las ventas, hace que cons
tituyan una considerable inversién de capital, misma que para
todo inversionista significa un riesgo, el cual serd tan gran
de como sea el importe del inventario. La eliminacibén de es-
te riesgo siempre estard en paralelo con el adecuado control
que se tenga sobre dicha inversi6n misma que deberd medirse -
a la luz de tres aspectos muy importantes, como lo son:

El econbmico, el cual comprende riesgos como, fluctuacio
nes en precios, variaciones en el valor adquisitivo de la mo-
neda, etc,

El ffsico, en donde las mercancias estarén sujetas a --
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riesgos tales como, mantenimiento, manejo, custodia, obsoles--
cencia, etc.

El operaclonal, en el que existen riesgos como el tener
un valor excesivo de mercancias en relacifn con la situacibn
financiera del negocio, que se traduce en insuficiencia de ca-
pital de trabaje o en mayores intereses por aumento en los ca-
pitales tomados a pré&stamo; inversibn insuficiente de mercan~
cfas en velacibn al volGmen de las operaciones del negocio, ~
con el consiguiente retrasc en las labores productivas y de -~
venta.

Para la determinacifn de la inversidn que se deba tener -
en inventarios, el hombre de negocios deberi llevar a cabo una
cuidadosa investigacién y continua vigilancia de estos aspec--
tos, evitando hasta donde sea posible, que tal determinacibn -
no sea producto del azar.

La salud financiera de una empresa se pulsa a través de -
sus inventarios, en la actualidad la gran mayoria de los hom--
bres de empresa muestran una honda preocupacibn por tener con-
que comprar mercancia, més que tenerla almacenada en bodegas, -
ya gque su principal objetivo es aumentar el capital de traba-
jo, de tal manera que este incremento signifique mayor dispo-~
nibilidad de efectivos o valores f&cilmente realizables. Des
de luego, no debe perderse de vista que el objetivo primario -~
del control de inventarios principia con el establecimiento de
la unidad de mando y direccibén, y descansa fundamentalmente -

en la delegacién de autoridad y responsabilidad,
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El contrel de inventarios no se sustrae a estas considera-
ciones y exige el establecimiento de un adecuado control inter-
no administrativo y fisico del recibo, movimiente y utilizacibn
de las mercancias, secundado por registros e informes convenien
temente disefiados que cubran las necesidades de produccién, ven
tas y financiamiento, Ademds, es necesario que se tengan loca-
les y medios de manejo idSneos para el almacenaje y movimiento
de los articulos en existencia, ya que ningdn sistema de con--
trol de inventarios funcionard satisfactoriamente si no se tie
nen locales apropiados para la custodia y manejo de las mercan
cfas. Por otra parte, se recomienda que el almacenajec de las -
mercancfas se lleve a cabo conforme a una clasificacifn estable
cida de antemano y que, dentro de esta misma se pueden iden;ifi
car f&cilmente para permitir su rdpida localizacién,

Para que el funcionamiento de los aspectos antes citados
sea el idbneo, este deberd estar en manos de personal conve---
nientemente entrenade y remunerado, indicando claramente a los
empleados el sitio que ocupan dentro de la organizacifn de la
empresa, asi como los derechos y obligaciones que contraen, --
todo esto es para lograr la mdxima eficiencia tanto de la empre
sa como de los empleados.

Es fundamental para el control, disefiar un sistema efecti-
vo de informacién, pues sl no se dispone de informacién acerca
de la totalidad de la empresa, las decisiones que se tomen no
pueden traer consigo un resultado Gptimo de utilizacién de los
recursos humanos, financieros y materiales con que se cuenta.

La informacidén mis Gtil para un control efectivo de inventarios
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inventarios puede tener diversas fuentes, siendo las mis impor

tantes

las siguientes:

de los proveedores, cuya informacibn se referirf a la
disponibilidad de materiales en un momento dado, aviso
de cambios o probables cambios en los precios de los -
mismos productos, etc.,

del departamento de ventas, que informard de la deman
da real, de efectos esperados de campaiias publicita=-
rias, de crecimiento excesivo de inventarios en los -
almacenes, de la situacifn de la competencia, etc.,
del departamento de produccibn, quién informar8 de -~
fechas y tiempos de fabricaci6n y vollmenes que se =~
producen, niveles de los inventarios, etc.,

del departamento de compras, avisando de nuevos provee
dores cambios en tiempos de entrega, precios, condicio
nes del mercado, ete.,

de contabilidad (finanzas), aprobando la inversién en
inventarios, notificando los costos reales y proporcio
nando otros datos para determinar los diferentes cos--~
tos, establecer cantidades de pedido, datos tales como

errores en los registros, robos, mermas, etc.

Toda esta informacibn se debe controlar en forma muy es-

tricta, para realizar las acciones correctivas que proceden -

en el momento adecuado y evitar en lo posible costosos errores

para la empresa.

Adem&s es conveniente que exista una perfecta coordina--
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¢ibn de los objetivos del sistema de control de inventarios -
con el de otras funcicnes afines, tales como ventas, produc--
cibén, compras, etc.

En conclusién, puede decirse que existe control sobre los
inventarios cuando las cantidades de los artfculos en existen-
cla se encuentran dentro de los limites previstos y que el mo-
vimlento continuo de las existencias, desde su récepcién hasta
su embarque, se desarrolla con apego a las instrucciones pre--
viamente establecidas. Con base en lo anterior el control de
inventarios comprende los aspectos siguientes:

- Registro correcto e informacifn oportuna a la gerencia
de los movimientos de mercancias, desde su recepcibn -
hasta el embargque al cliente.

- Establecimiento de rutinas adecuadas de control inter-
no, sobre aquellas operaciones ligadas al reglstro y =
al movimientoc de las existencias.

- Guarda y custodia de las unidades que integran los in-
ventarios, ya sea que se encuentren representados por
materias primas, accesorios de produccibn, articulos -
en proceso o proeductos terminados.

- Contrxol sobre el movimiento fisico de los articulos y
mantenimiento de las existencias a los niveles desea~-
dos, considerando las necesidades de operacibn y los
recursos financiercs de la compaiifa.

Analizando estos aspectos, se puede observar que todos y

cada uno de ellos estén enfocados a que la inversién en inven
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tarios, es un elementco que ayuda a la obtencién de utilidades.

3.1 DEFINICION:

El control de inventarios se define como el abastecimien-
to de la cantidad y la calidad necesaria de material dado en -
el momento y en el lugar que se necesita con la menor inver--
si6n posible de dinero.8

En esta definicibén se considera la relacib6n Intima que --
existe entre las compras y el control de los inventarios, ya -
que para lograr adecuadamente ese suministro es necesario de--
terminar los lotes de compra, puntos de orden y stocks de se--

guridad.

3.2 IMPORTANCIA DEL CONTROL DE INVENTARIOS:

En la mayorfa de las empresas el rubro de inventarios cong
tituye una partida importante dentro de los que forman el acti-
vo., No obstante, en algunas empresas los directivos consideran
que es mds importante el establecimiento de un buen control con
relacibén a caja y bancos, a cuentas por cobrar, inversiones, «~
valores, etc., relegando a segundo término el establecimiento
de un buen control de inventarios por considerar que el manejo

de efectivo o fraude que el manejo de inventarios.

8 Alford, L., P., Bangs, John R, y Hagemann, G. E., Manual de
la Produccibn, Uni&n Tipofr&fica Editorial Hispanoametica-

na, M&xico, 1969.
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Desde luego, nadie estd mis fuera de la realidad que quién

as{ concepta el control de inventarios, ya que en la actuali-

dad existen un sinnfimero de causas que motivan pérdidas que =--

algunas veces llegan a ser cuantiosas por no tener un sistema

de control de inventarios que sea bueno y/o adecuado.

Cuando se establece un adecuado control de inventarios se

logran entre otras las siguientes ventajas:

Evitar una excesiva inversi6n de inventarios.

Eliminar o reducir las pérdidas derivadas del deterio-
ro por el manejo de materiales y de la existencia de -
articulos obsoletos as{ como, la reduccibén del costo -
de almacenaje y del costo de seguros, etc.

Disminuir las posibilidades de robo.

Evitar las demoras en la produccibn al tener existen--
cias suficientes para atender la demanda de mercancifas,
Evitar o disminuir las pérdidas derivadas de la baja -
de precios de las existencias,

Ofrecer un mejor servicio a los clientes al tener en -
existencia los articulos que cubren su demanda.
Disminuir el tiempo y esfuerzo en la toma de inventa--
rios fisicos al estar todas las existencilas dentro de

un control.

3.3 VENTAJAS:

Un sistema bien planeado y organizado de control de inven=

tarios podrd rendir innumerables ventajas, tales como evitar -
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pérdidas verificando contra los pedidos elaborados las canti-

dades y calidades solicitadas a los proveedores; disminuird =~

considerablemente robos, roturas, etc.,, y el desaprovechamien-
to de espacios. El capital invertido en inventarios se logra

disminuir ya que se fijarén de acuerdo a su movimiento las ~-

cantidades a comprar de cada articulo, evitando excesos en las
compras y eliminando los artfculos cuyo movimiento no amerita

almacenar. Para todo esto es necesario establecer un sistema

de inventarios perpetucs o de saldos de almacén.

Adem&s de las ventajas mencionadas se pueden determinar -
las necesidades de los consumidores y mantener la operacifn ==
no s6lamente de la produccibn sino también de las miquinas y -
equipo de transporte. Es un elemento para controlar las deman
das estacionales, ayudando a estabilizar el empleo y aumentar

la utilizacibn de empleados calificados.

3.4 SISTEMA PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS:

Existen muchos sistemas de control segfin sea el tipo de -
empresa de que se trate, artfculos que produzca, materiales --
necesarios, demanda, etc. Lo importante es que el sistema uti
lizado comprenda y considere las necesidades de materiales en
forma anticipada; es decir, que partiendo de los pronbsticos de
ventas y produccibén y con base en ellos, puedan determinarse -
los materiales a controlar, agrup&ndolos en clases para simpli
ficar su control, lograr su estandarizacibn y establecer propia

mente el control de los mismos,
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Es conveniente hacer planes de control a corto, y largo
plazo, al igual que los planes generales de la empresa, revi-
sdndolos periBdicamente con base en las caracteristicas de la
demanda, organizacifn, producto y fabricacibn.

Las correcciones se pueden dar a corto y a large plazo, -
siendo algunas las siguientes:

A corto plazo:

- cancelacifn de pedidos.

- colocacifn de pedidos urgentes.

-~ devoluciones.

~ cambios de materia prima, etc,

A largo plazo:

- reduccibdn o ampliacidn de las cantidades del pedido.

-~ reduccifn o ampliacibn en lo; niveles de inventario,

incluyendo el de seguridad.

-~ correccidn en los tiempos calculados de reorden, produc

cibn, etc.

- Cambios de costos, politicas, etc.

Hacer el trabajo al menor costo posible, en cuanto a dine
ro, gente y espacio.

A fin de tener un concepto mis amplio en el sistema para
control de inventarios, es importante tener presente la exisg-=-
tencia de una serie de técnicas que pueden ilustrar diferentes
formas de lograr el objetivo que se viene demostrando. A con-
tinuacifn se comentan las siguientes:

~ Registro de inventarios perpetuos
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- M&ximos y minimos

-~ Sistema de dos anaqueles

~ Rotacién de inventarios

- Contrel presupuestal

~ anflisis y clasificacifén ABC

~ Procesamiento electrénico de datos

~ Inventarios fisicos

1.4.1 Registro de inventarios perpetuos:

Este es un sSistema para la determinacifp del consumo de
existencias y se lleva a cabo mediante el cbBbmputo del costo ~
unitario de cada articulo o lote de artfculos. Este cOmputo
queda asentado en una tarjeta o registro con las caracterfs-
ticas indispensables tales como: nombre del producto, clave,
localizacifn, unidad de medida, etc., y ademis contiene todos
los movimientos de entrada y salida de dicho producto, de tal
manera que‘en cualquier momento se conozca el saldo o existen
cia de las mercanclas,

Este registro tiene, por decirlo asf, la historia y el -~
estado actual de cada articulc que maneja la empresa, existen
algunas empresas en donde el control es mds amplio y sefialan
el resultado de algunas otras técnicas, como son el miximo y
minimo, el punto pedido, la cantidad econSmica de pedido, lap-
s0s de entrega, fecha de ipventario £{sico, etc.

Como se observa, este registro es la unidad bésica de in=-

formacidn, indispensable para identificar y contrelar cada ar-
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ticulo en lo individual.

El manejo de esta técnica requiere una buena inversibn de
tiempo ya que su registro es laborioso y tras un alto grado de
riesgo. En cuanto a su exacta determinacifn, resulta finalmen
te claro el beneficio que reporta ya que en la préctica ha que
dado plenamente demostrado su utilidad y confiabilidad por la
sencilla raz6n de que este sistema es utilizado en la actuali-

dad por la gran mayoria de las empresas.

3.4.2 Méximos y minimos:

Esta técnica es mucho mds Gtil en las mercancias relativa
mente estables cuyos precios no fluctfian mucho y que se utili-
zan en cantidades regulares.

Es uno de los medios mfis eficaces para determinar dos con
diciones de gran ayuda en el manejo de los inventarios, los =--
cuales son:

Cantidad econbmica de pedido, y
Punto 6ptimo de reorden.

Bl limite minimo de un articulo, es la cantidad mds baja
gue en forma real se establece para hacer frente a las contin-
gencias que se presenten en caso de que las entregas se¢ retar-
den. Este minimo depende de la velocidad de consumo, de la --
importancia que el producto tiene dentro del programa de pro--
ducecibn, la disponibilidad de los subtitulos y del tiempo reque

rido para pedir y recibir la mercancia.
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Esta existencia minima también es llamada inventario de =
seguridad o "colch6n" y constituye una defensa contra los im=-=
previsibles,

Este nivel debe mantenerse, parad6jicamente, al minimo ==
posible, tan reducide como lo permita un nivel razonable de -~
proteccibn, ya gque involucra gastos de almacenaje, obsolescen-
cia, deterioro e intereses.

La cantidad econémica de pedido, es resultado de fijar la
existencia minima ya que al llegar los inventarios a este tope,
se ordena determinada cantidad de mercanclfa, tomando en cuenta
el tiempo necesario para recibirlas, el costo de hacer la or--
den, los gastos de mantenimiento, la obsolescencia y las fluc-
tuaciones de precios de los materiales, y de todo se sopesa en
comparacidén con los descuentos dados por compras de cantidad.
Esto se logra con una revisibn constante de los inventarios pa
ra tomar medidas por las variaciones encontradas.

El punto 6ptimo de reorden, es una forma de controlar los
artfculos en aquellas partidas que se compran a un misme pro--
veedor. Lo anterior es 16gico si ohservamos que este método -
se basa en los periodos de revisién (clclos) donde se colocan
pedidos cuyo monto se determina restando al limite miximo -~
-~existencia ideal~, el nivel de existencias que se tenga en la
fecha del pedido,

Hay diferencias en tiempo entre los periodos de revisifn
de varias empresas y muchas veces entre diferentes articulos -

en las misma empresa, por ejemplo, artfculos de alto valor o ==
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bien clasificados como "ecriticos”, esto es, artfculos que po--
drian obstruir las opefaciones sl llegaran a agotarse del in--
ventario, deber&n tener un ciclo de revisibén muy corto.

El limite miximo, como consecuencia, es el punto al que se
llega al sumarle al minimo la cantidad econfmica de pedido.

Esta técnica es una de las mds usadas en nuestro medio, -
pero para que sea verdaderamente efectivo, como se ha dicho, -~
es necesario combinarla con otras y, sobre todo, requiere de -
un proceso de revisidn constante en los elementos que la inte-

gran.

3.4.3 Sistema de dos anaqueles:

Esta es un técnica que por su sencillez ha tenido bastan-
te aceptaci6n, pero solo es recomendable en articulos que ten-
gan una rotacién de consumo minima y sean de poco valor,

El m&todo consiste en separar la existencia de cada arti-
culo en dos grandes grupos, dep6sitos o anaqueles.

El primer grupo contiene existencia suficiente para satis
facer la demanda que ocurra entre la recepcién de un pedido y
la colocacibn del siguiente.

El segundo grupo contiene la existencia que es la canti-
dad necesaria para satisfacer la demanda durante el perfiodo -
del tiempo muerto, -el lapso a partir de colocar el pedido, lo
gue tarden en procesarlo y el proveedor en surtirlo- requerido
para satisfacer un pedido.

Cuando la existencia del primer grupo se haya terminado,
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un pedido por mis existencias es colocado, y la existencia -
en el segundo es usada para cubrir lo solicitado hasta que -
el otro pedido se reciba.

Reduce la cantidad de registros ya que el conocimiento
del nivel exacto del inventario no es necesario. Esta técni-
ca se basa l6gicamente en el control ffsico de las mercancias,
lo que indica una revisibn material ya que prescinde de los

registros de existencias.

3.4.4 Rotacidn de Inventarios:

La rotaci6n es un instrumento empleado en los campos del
anélisis y la interpretacién de estados financieros, entendién
dose por ella, la frecuencia o nfimero de veces con que se Su-
ceden, en determinado perfodo, clertas operaciones.

En términos generales, la rotacibn indica el nfimerc de -
veces en que un activo circulante se realiza en determinado -
perfodo.

pPara el caso de rotacibn de inventarios, es el ntmero de
veces que las existencias de mercancfas giran; el nfmero de -
veces que se compran y venden en un perfodo que generalmente
es un afio.

La rotacibn de una mercancia se obtiene dividiendo el --
consumo de mercancias en el perfode entre el promedio de exis
tencias de dicha mercancia.

Es posible y deseable obtener aisladamente la rotacién -

tanto de la materia prima, produccién en proceso y articulos
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terminados; como utilizando cifras en especie y no en valores,
obtendiendo una rotacifn mis exacta ya que no influyen las va-

riaciones de los precios de reposicién.

3.4.5 Control Presupuestal:

El objetivo primario del control presupuestal de inventa-
rios es coordinar de manera integral los niveles de existen=--
cia y de consumo real, con la utilizacidén que de dichos inven-
tarios se tenga planeada.

Es evidente que el funcionamiento del presupuesto de in-
ventarios requiere de la existencia de presupuestos que cu---
bren todos los aspectos de operacién de la empresa, Sin em--
bargo, su empleo es de gran utilidad afin cuando no se tenga -
implantado un sistema general de presupuestos.

Indiscutiblemente que el fundamento del control presupues
tal de inventarios los constituyen los presupuestos de ventas,
de compras, de produccibn, etc., o cualquier otro que sefale -
las necesidades en cuanto a inventarios se refiere.

Para formular los presupuestos relacionados con inventa-
rios pueden utilizarse cualquiera de estos dos métodos; el =~
primero que consiste en escoger los articulos de mayor valor
o de mayor rotacibn, para que individualmente se planeen las
necesidades de compras, consumos © existencias, considerando
como un todo el resto de los artficulos (aquellos de menor vo-
lGmen o de mencr rotacifn), y el segundo, aguel que toma in--

dividualmente todos y cada uno de los articulos, haciendo ---
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abstraccién de su valor o de su rotacién, para los fines de ~

formulacibn del presupuesto.

En ambos casos seri necesario obtener la siguiente infor-

macibn;

a)

b)

)

d)

e)

La cantidad de materias primas que intervengan en la
elaboracifén de un producto determinado.

Las cantidades necesarias que deban tenerse en exis-
tencia, para cumplir con el programa de produccién.
Deberd tomarse en consideracién la existencia que del
artfculo se desee tener al finalizar el perfodo que
comprende el presupuesto.

La cantidad que se necesita comprar (teniendo en cuen
ta la existencia al principio del periodo del presu--
puesto}, en comparacidén con el total de unidades segGn
el punto anterior.

El volGmen de compras mds apropiado, considerando las
demoras, las cantidades que originen los mejores des-
cuentos, los medios de transporte mis econfmicos y ==
las fechas en que se necesitari contar con las exls--
tenclas.

Determinar el importe de las exlstencilas al finalizar
el periodo y las necesidades de compras a los precios

que se esperan obtener.

Al valuar esta técnica de control, no debe perderse de --

vista que los datos gque presenta el presupuesto deseado son el

resultado de comhinar elementos subjetivos, por lo que ser§ --
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necesario el auxilio de t&cnicas de estadisticas que le den

clerto caricter prictico a las cifras presupuestadas.

3.4.6 Andlisis y Clasificacibn ABC:

Esta técnica asegura que los esfuerzos de control estén
apropiadamente distribuidos entre las partidas de inventarios.

Se sigque un proceso de estratificacién de los inventa--
rios, en funcibn de dos variables:

Costo unitario de cada partida y
Sy promedio de consumo {rotacién).

Con estos dos elementos se obtiene un andlisis del valor
de uso, agrupando en tres el total del inventario:

Articulo A.- Representardn alrededor del 5% del inven--
tario pero el 75 u 80% del total del valor
de uso,

Artfculo B.~ Del 25 al 50% del inventario.

Arfculo C.- E1 resto del inventario.

Los articulos clase A estfn sujetos a un control estricto
ya que son los articulos criticos que asi lo ameritan. Vigi~
lando estas cuantas partidas, se verificar8 el 75% o m&s del
importe del inventario usado, El ahorro de trabajo y esfuerzo
también ser§ bastante.

Las partidas de tipo B estdn menos controladas; se llevan
registros completos del inventario, pero las cantidades y los
niveles para reordenar, se revisan con menos frecuencia.

Por cuanto a las partidas restantes tipo C que son las de
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bajo costo y rotacién, se pueden controlar mediante el sistema
de dos anaqueles, eliminando completamente las tarjetas.

La clasificacién A B C se puede hacer tomando en cuenta
los factores que influyen en los costos de las decisiones so=
bre inventarios, usando una tabla de decisiones que pudiera -
contener, entre otros elementos:

~ Valor del consumo anual;

=~ Costo unitario del artfculo;

- Problemas de almacenaje vy

- Naturaleza critica de las partidas en relacifn con

el costo por falta de existencias, etc.

Teniendo estos valores, se reducen a cantidades relativas

(%) para determinar los articulos que requieren mayor vigilan-

cla -~A, B 6 C~-,

3.4.7 Procesamiento electrbnico de datos:

La computadora ha sido en el devenir hist6rico de los in-
ventos del hombre una de las m&ximas apcrtaciones. Hasta aho-
ra estos aparatos se han utilizado casi exclusivamente como -
procesadores de datos, entendiendo por esto el mecanismo que
tiene por objeto producir informacibn significativa a través
del registro de documentos.

Una ventaja que es soslayada al comparar costo con resul~
tados probables de instalar un sistema de computacifn, es el -

hecho de que obliga a los directores a revisar sus précticas
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establecidas. Es un elemento que fuerza a los hombres a pen-
sar con claridad y precisién en lo que estén haciendo. Deben
encausarse los procedimientos, eliminarse las redundancias, =
mejorarse el flujo de informacién y lograr un mayor gradoe de

coordinacién entre las diversas &reas y funciones.

Entre las aplicaciones pricticas de la computadora en el
control de los inventarios, en forma genérica, encontramos --
las siguientes:

- Produce los datos que antes se obtenfan en forma ma--

nual con la rapidez de la electrSnica.

Este es el uso més inmediato de un computador, ya que en
primer instancia desarrolla en forma mecénica ciertas activi-
dades que se venfan llevando a cabo manualmente, con el consi
guiente ahorro de energfa, tiempo, dinero y, porqué no decir-
lo, de tratar con personas. Se enuncian algunas de estas a--
plicaciones:

- Llevar los registros de inventarios perpetuos en tar-

jetas o cintas magnéticas.

~ Tener registrado el control automitico de miximos y -

minimos, en el cual el programa de la computadora de-
be tener una comparacifn simultdnea a una salida de
mercancfas, que indique si el articulo llegé al limi-
te para hacer una reposicién.

~ Poder comparar las existencias fisicas con lo asenta-

do en los registros de inventarios y determinacifn de

faltantes y sobrantes de mercancias.
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-~ Valuar los listados finales de inventarios efectuando
extensiones y célculos con un midrgen de error muy re-~
ducido.

-~ La computadora también tiene la capacidad para llevar a
cabo operaciones adicionales que no serfa tan simple ai
tan préctico hacer a mano.

Tal es el caso de las siguientes:

- Determinar cantidades econbmicas de pedidos.

- Hacer clasificaciones A B ¢, cuantificando el valor de
uso de losg articulos.

~ Obtener rendimientos marginales en funcibn de cada -~
producto (i es préctico) o de lotes de articulos.

Este punto es muy importante, ya que la velocidad con que
la computadora hace los cdlculos de rutina, permite realizar
estas operaciones después de cada transaccibn, sl la gerencia
asi lo considera pertinente.

Uso de la computadora para una adecuada toma de decisio-
nes. Bste (ltimo paso es el mis refinado y estd representado
por la simylacibn. Se emiten programas que reproduzcan (a ~-
vecas c¢on un modelo matem&tico) las funciones del sistema de
produccibén del inventario, usando las reglas existentes. Los
datos alimentan el modelo para simular la demanda de una par-
tida, localizando el nivel 6ptimo de inventarios.

Este procesc se estd generalizando en la mayoria de las

empresas, por la rapidez con que se puede obtener informacibn
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sobre los inventarios y el ahorro en los tiempos de registro
manuales, que en empresas pequefias serfa relativamente mis f&
cil, pero en empresas con volfimenes de inventarios altos, di-
f£icultaria la toma de decisiones gque, hoy mis gue nunca debe

ser obtenida con la mayor brevedad posible.

3.4.8 Inventarios Fisicos:

Esta t&cnica de control de inventarios, que como se ha di
cho en varias ocasiones representa la fuente para determinar
el costo de lo consumido en el sistema de diferencia de inven-
tarios, es en otras un medio de comprobacién formidable para
ajustar dicho consumo y presentar informacibén veraz. En los
Gltimos tiempos, y dado el desarrollo creciente de la contabi
lidad de costos, el inventario fisico pas6é a un segundo tér--
mino en la apreciacién del ejecutivo moderno, pero no ha deja
do de ser instrumento eficaz para verificar las existencias.
Se han desarrollado métodos para la verificacién fisica del -
inventario rotative que evita los incovenientes e implica un

inventario fisico total a una fecha.

3.5 EL PRONOSTICO EN EL CONTROL DE INVENTARIOS:

El prondstico es esencial en el manejo de los inventarios
y en el momento de tomar una decisibn sobre ellos se est& ha-
ciendo un pronfstico. (Ver diagrama I} Este puede ser formal -
o informal.

Naturalmente, mientras mis técnico sea y mientras que to-
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dos los que vayan a utilizarlo lo conozcan y sepan cbémo y bajo
qué bases se form6, serd mucho mis exacto y provechoso para el
planteamiento de todas las operaciones que se deriven.

Un pronfstico exagerado tendré& como consecuencla llevar
demasiadas existencias. En el caso contrario, el servicio --
que dardi la compafila seri malo y creard una mala imigen. Por
lo anterior, es necesario determinar un mirgen probable de =--
error o un minimo y miximo. En ocasiones se fijard un m&ximo
que ser& aguél gque requieran la produccibén y distribucién para
dar servicio. Serd necesario revisar con cierta periodicidad
los pronbsticos para ir haciendo correcciones al invnetario =
de acuerdo con las variaciones que se preveen, y asi poder --
llevarlo al dfa. Siempre habré errores en los pronésticos --
por lo que los m&todos de control de inventario deberén ser -
lo suficientemente flexibles para responder a estas condicio-

nes imprevistas.

3.6 PROBLEMAS Y LIMITACIONES:

Las técnicas existentes para el control de los inventarios
reducen pero no eliminan el riesgo en los negocics lo cual es
una medida de incertidumbre concerniente al futuro. Unicamen
te se puede ayudar a determinar el riesgo y a planear una es-
trategia tan amplia como los planes de produccibn y compras lo
acepten como parte de las politicas y objetivos de la empresa.

El control de inventarios tiene contraposicibén a una se-

rie de objetivos del negocio ya que hay gue aumentar las ven-
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tas disminuyendo todos los costos. Magee dice: "mejores ven-
tas a través de una produccibn mds fluida y necesidades de --
inversidn mis bajas para reducir inventarios".

Lo fundamental ser§, por lo tanto, no eliminar ese con--
flicto sino balancear adecuadamente los objetivos, tomando =--
decisiones inteligentes y respondiendo activamente en las dia
rias operaciones, lo cual no significa que esas decisiones ~--
sean ficiles y que desaparezca el conflicto bisico o que el -
riesgo esencial del negocioc se reduzca.9

El problema de las existencias excesivas es uno de los -
mayores y mds comGn de los problemas que existen en las empre-
sas. Para tratar de reducirlas hay que tomar en consideracién
y analizar los programas de produccifn y embarques a clientes
a corto plazo, problemas futuros de abastecimiento y previsio
nes de aumentos de precios., Este andlisis deberd ser constan
te y metddico para poder enfrentarse a las variaciones de la

demanda.

9 Magee, John F., Op. cit.



4, VALUACION DE LOS INVENTARIOS

4.1 NECESIDADES DE VALUACION:

La valuacién de los inventarios ademds de ser necesaria
para el buen manejo de la empresa, es tambi&n una obligacién,
ya que sin un valor de inventarios serifa imposible cumpliy -~
con los requerimientos impuestos por el fisco para la elabo-
racifn de los estados financieros de la empresa.

Bl problema de la valuacibn existe debide a que deneral-
mente los artfculos no se compran y venden instantineamente,
sino que transcurre un perfocdc entre la adquisicibn y venta ~
del artfculo, tiempo en el cual puede haber fluctuacibn en los
precios (natural en &pocas inflacionarias),

Se deben considerar los dos tipos de empresas mis comfin
en el mercado: la empresa comercial y la empresa iIndustrial.

La empresa comercial finlcamente vende al mercado los ob-
jetos que previamente fuercn vendidos por ella, mlentras que
la empresa industrial a través de la transformacifn de mate-~
rias primas, produce y vende determinados bienes. Por lo tan
to, los tipos de inventarios gue encantraremos en la empresa
industrial serin de materias primas, productos en proceso y -
productos terminados; mientras en la empresa comercial sblo -
encontraremos un tipo de inventario; el de existencias.

cada uno de los inventarios dependiendo de la empresa de

que se trate y de sus caracterfisticas especiales, deber§ ser
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correctamente evaluado a través de un sistema legalmente apro-
bado tratindose de cumplir con los requisitos fiscales, o bien,
el mis adecuado para cumplir con una funcifén interna de con--

trol.

4.2 SISTEMAS DE COSTEO:

La base de registro de los inventarios es el costo de ad
quisicibn o produccibn, que se integra con todas aquellas ero
gaciones directas y clertos gastos indirectos en que se incu-
rren para comprar o fabricar un articulo hasta dejarlo listo
para su uso o venta. Los gastos de administracidn, venta y -
generales no deben incluirse dentro del costo de los inventa-
rios.

El costo puede ser histbrico o predeterminado, debiendo
este Qltimo aproximarse al real, bajo condiciones normales de
fabricacibn.

La Comisi6n de Principios de Contabilidad del Instituto
Mexicano de Contadores Pfiblicos prevee los sistemas y métodos
de registro del renglén de inventarios que se sefialan a con--
tinuacién.

4.2.1 Costeo Absorbente:

Este sistema consiste en gue quedarin dentro del costo de
los inventarios, al ser estos valuados, los costos que se ori-
ginaron directa o indirectamente en su elaboracifn sin impor-
tar que estos sean de caracteristicas fijas o variables en --

relacisén al volfimen de lo producido.
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4,2.2 Costeo Directo:

Este sistema consiste en que quedarfn dentro del costo de
los inventarios, al ser estos valuados, los costos originados
en su elaboracién, disminuyéndole aguellos que no variaron en
relacién al volfmen de lo producido, ya gue estos se conside-
rarn como gastos de operacibn,

Es conveniente mencionar que para la instruﬁentacién de
este Qltimo sistema las empresas requieren de autorizacidn -
fiscal especial,

Cualquiera de los dos anteriores sistemas de valuacibn -

pueden manejarse a través de costos histbricos y costos pre--

determinados.

4,2.3 Costos Histbricos:

Los costos histSricos o reales, son aquellos que se obtie
nen después de que el producto ha sido manufacturado. Debe -
tenerse en cuenta que los procedimientos bésicos para el con-
trol de las operaciones productivas son: ordenes de produc--
cién y procesos productivos, los que incluso pueden adaptarse
y emplearse combinados de acuerdo con las necesidades y formas

de produccibn de cada empresa.

4.2.4 Costos Predeterminados:
Son los costos que se calculan antes de hacerse o termi-
narse el producto y segiéin sean las bases que se utilicen para

su ¢8lculo, se dividen en costos estimados y costos predeter-
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minados. Pueden operarse a base de &Srdenes de produceibn, de
procesos productivos, o de cualquiera de sus derivaciones:
4,2.4.1 Costos Estimados: Se basan principalmente en la de-
terminacibn de los costos con base en la experiencia de afios
anteriores o en estimaciones hechas por expertos en el ramo.
4.2.4,2 Costos Esténdar: Se basan principalmente en investi
gaciones, especificaciones técnicas de cada producto en par-
ticular y la experiencia, representando por lo tanto una me--

dida de eficiencia.

4.3 METODOS DE VALUACION:
Tanto por costeo absorbente como por costeo directo y va
sea que se maneje por costos histbricos o prederminados, los
inventarios pueden valuarse conforme los siguientes métodos:
costos Identificados
Primeras Entradas - Primeras Salidas (PEPS)
Ultimas Entradas - Primeras Salidas (UEPS)
Costos Promedios
Detallistas

4.3.1 Costos Identificados:

Por las caracterfisticas de ciertos articulos, en algunas
empresas es factible gue se identifiquen especi{ficamente con
su costo de adquisicibn o produccifn.

4,3.2 Primeras Entradas - Primeras Salidas:
También conocido comoc PEPS, en €l se da por hecho que las

primeras partidas que salen son las primeras que entraron y en



-56=

consecuencia, se considera que las unidades en existencia al
final del periodo son las de adquisicién mis reciente. Se -
dice que cuando los precios van subiendo este método reduce el
costo de las mercancias vendidas aumentando la utilidad y cuan
do bajan aumenta el costo de las ventas y reduce la utilidad.
Este método se apega bastante a los costos actuales reales, pu
diendo tomar decisiones mds acertadas en cuanto al cflculo de
precios de venta y el valor que refleja al finalizar el perfo-
do, este se acerca mis al valor real del mercado, sobre todo -
cuando se tiene rotacién de inventarios bastante alta.

4.3.3 Ultimas Entradas - Primeras Salidas:

También conocido como UEPS, en el que se considera que el
material que sale, es el filtimo que entrd al inventario. Con
este m8todo los costos que se consideran realizados no son los
que realmente se indica que estdn en vigor en la fecha de la -
venta, sino los primeros en los que realmente se incurrif, por
lo que el inventario final resulta muy bajo en perfodos en los
que el precio ha aumentado y muy alto en el que ha bajado, re
sultando poco apegado al precio del mercado, lo que puede lle-
var a una alteraci6n en las utilidades, obteniéndolas poco --
apegadas a la realidad; también se puede cambiar la tasa de -
rotacibn del articulo si el precio cambi6 en forma considera-
ble.

4.3.4 Costo Promedio:
Segfin el cual los costos de las unidades adquiridas se

mezclan a los de las ya existentes en el inventario ¥y el nue-
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vo costo se calcula promediando el costo de todas las unida-
des adquiridas ponderandc las cantidades a cada precio indi-
vidual. Este método resulta intermedio entre los métodos ~=-
PEPS y UEPS., En un perfodo de altas y bajas, este método da
fluctuaciones menores que PEPS, pero mayores que UEPS.

4.3.5 Detallistas:

En este método, el importe de los inventarios es obteni-
do valuando las existencias a precios de venta y deduciéndo--
les los factores de margen de utilidad bruta, para obtener el
costo por grupo de articulos.

Las empresas que se dedican a la venta de menudeo (tien-
das de departamentos) son las que utilizan generalmente este
método, por la facilidad que existe para determinar su costo
de venta y sus saldos de inventario.

Para tener un adecuado control del método de detallistas
deben establecerse grupos homogéneos de articulos a los cuales
se les asigna su precio de venta tomando en consideracién el
costo de compra y el margen de utilidad aprobado..

Ya que el sistema o método que se adopte influird en for
ma importante en el valor de los inventarios de la empresa y
en el resultado de sus operaciones, es Iimportante asegurarse
de que su seleccibn sea resultado de un juicio profesional, y
que sea el mds indicado.

Para concluir, la aplicacién de cualquiera de estos méto-
dos depende de cada empresa en lo particular de acuerdo a sus

caracterfsticas y a las del mercado en gue se mueve.
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4.4 SISTEMAS CONTABLES:

La contabilidad de los inventarios se puede llevar a --
efecto en base de tres sistemas:

4.4.1 Sistema Global o de Mercancifas Generales:

Este sistema consiste en contabilizar el inventario en =
una sola cuenta denominada "mercancfas generales" en la cual
se registra el inventario en forma global, obteniéndose al fi
nalizar el perfodo contable el costo de ventas y el costo del
volGmen total del inventario, ambos en forma global. Este ==
sistema s6lo es aplicable en empresas muy pequefas, en virtud
de no reportar detalladamente los diferentes renglones que --
componen el costo final.

4.4.2 Sistema Analitico Pormenorizado:

En este sistema la cuenta de "mercancias generales" desa
parece al ser desglosada en cada concepto que afecta el costo
del producto: "materias primas", "mano de obra directa" y ---
"gastos indirectos". En este sistema, es indispensable levan
tar un inventario fisico para determinar el costo de ventas =
y del {nventario,

4.4.3 Sistema de Inventarios Perpetuos:

Este sistema funciona igual que el anterior, con la di-~
ferencia de que se va registrando el costo de ventas conforme
se van realizando las operaciones, auxili&ndose de un anflisis
de cada materia prima y producto terminado, obteniéndose la -
cuenta de "costo de ventas". En este caso para determinar el

costo final, no se requiere levantar un inventario fisico.
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4.5 ASPECTO FISCAL:

Este tema serd considerado en 6rden progresivo del arti-
culado respectivo de las siguientes leyes:

- Ley del Impuesto Sobre la Renta.

~ Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

- C6digo Fiscal de la Federacibn,

ISR Art. 24 - XVIII sobre las deducciones.
MERCANCIAS DETERIORADAS U OBSOLETAS:

Que el importe de las mercanclas en existencia gque por -
deterioro u otras causas no imputables al contribuyente hubie
ra perdido su valor, se deduzca de los inventarios durante el
ejercicio en que esto ocurra; siempre que cumpla con los re--
quisitos establecidos en el reglamento de &sta ley.

R. ISR Art. 26.

A} Para los efectos de la deduccibn contenida en la fraccibn
XVIII del Articulo 24 de la Ley, el contribuyente presentard
aviso ante la autoridad administradora correspondiente, cuando
menos treinta dfas antes de la fecha en que pretende efectuar
la destruccidn de las mercancias de que se trate.

La destruccibn sbélo podrd efectuarse una vez por cada =--
ejercicio.

B) Donacifn: Cuando el contribuyente decida donar las mer--
cancias que hubieraﬁ perdido su valor a que se refiere este -
artfculo, ademis de presentar el aviso correspondiente tomar

en cuenta lo dispuesto en la fraccibén I del Art. 24 de la Ley.
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C) Destrucciones Perifdicas:

Este inciso hace referencia a productos perecederos en -
los que se dificulte su almacenamiento o conservacién. Como
se hace mencibn en el inciso A de este articulo, se podrd dar
aviso a las autoridades correspondientes cuando menos 15 dias
antes de la primera destruccifén perfodica y sefialando un ca--
lendario de destrucciones perifdicas para el ejercicio y estas
pueden ser semanales, quincenales o mensuales.

Las destrucciones a lae que no se refiere tienen que rea-
lizarse en dias y horas hdbiles, asi como el lugar gue se in~
dique en el aviso.

En el caso de productos perecederos que sean destruidos -
o decomisados por las autoridades sanitarias se tienen que pre
sentar aviso ante la autoridad correspondiente acompanado de -

copia del acta que al efecto se levante.

ISR Art. 29:

El costo de las mercancias que se enajenen, asi como de
las que formen el inventario al final del ejercicio, se deter
minar§ conforme al sistema de costeo absorbente sobre la base
de costos hist6bricos o predeterminados, excepto cuando la ley
prevea que se siga sistema de costeo directo. En todo caso,
el costo se deducir§ conforme se acumulen los ingresos rela--
tivos,

Cuando el costo de las mercancfas, Integrado a base de -

costos histdricos o predeterminados sea superior al de merca-
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do o reposicidn, podr& considerarse previo aviso a la Secre--
taria de Hacienda y Crédito Pfiblico, el que corresponda de los
siguientes valores: Valor de reposicitn, por adquisicién o -
produccién sin que exceda del valor de realizacibn ni sea in-
ferior al neto de realizacidn.
Valor de Realizacibn:

El de realizacibn, que es el precio normal de enajenacibn
menos los gastos directos de enajenacifn siempre gue sea infe-

rior al valor de reposicibn.

Valor Neto de Realizacibn:

Que es el equivalente del precio normal de enajenacibn me
nos los gastos directos de enajenacién y menos el porciento de
utilidad gue se obtenga en su realizacibn, si es superior al -

valor de reposicién.

ISR Art. 58 = III Valuacifn de Inventarios:

Este articulo menciona los tipos de valuaciones permiti-
das por la Ley del Impuesto Sobre la Renta y son los siguien-
tes:

a) Costos identificados
b) Costos promedios
¢} Primeras entradas -~ primeras salidas
d} Utlimas entradas - primeras salidas
e) Detallistas.
Los contribuyentes gque lleven m&todo de valuacidn deta--

1lista, lo podrin combinar con cualquiera de los otros métodos
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permitidos en &sta fraccibn.

Si un contribuyente deseara cambiar el método de valua--
cién de sus inventarios se tendrd que sujetar a las disposi--
ciones del Art. 60 del ISR y el Art. 65 RISR que hablan de los

cambios de m&todos de Valuacibn de Inventarios,

Procedimientos de Control de Inventarios:

Art, 58 IV, Los contribuyentes deberdin controlar sus in~
ventarios con el procedimiento de control de inventarios per-
petuos con excepcién de los contribuyentes que valfien sus in-
ventarios con el método detallista,

Para efectos de la fraccibn arriba mencionada el RISR en
su Art. 61 dice que todo contribuyente que en su @ltima decla
racibn de 12 meses haya declarado ingresos hasta por 100 millo
nes de pesos, podr& llevar el sistema de control de inventa--
rios pormenorizado, con la excepcifén de los que utilicen el ME
todo de Valuacibn detallista y a su vez los que hubieran decla
rado ingresos que no excedan los 10 millones de pesos, podrén
llevar el sistema de control de inventarios de mercancias ge-
nerales; cuando opten por no determinar el costo de las mer—-
cancias que manejen podrdn llevar contabilidad simplificada -

en los términos del CFP y su Reglamento.

Art. 58 VII. Inventarios Fisicos:
Se refiere a formular un estado de posici6bn financiera -
y levantar un inventario de existencias a la fecha en que se

termine el ejercicio., Este inventario no necesariamente se -
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debe de realizar al Gltimo dia, se puede ir haciendo parcial--
mente hasta el filtimo dfa del mes anterior al cierre del ejer-
cicio y efectuar un ajuste en el Gltimo mes y anexando al in-
ventario como dice el RISR en su Art. 62; y cuando se utilice
el sistema de control de Inventarios perpetuos o el mEtodo de
valuacién detallista se podrd efectuar mediante conteos fisi-

cos parciales durante el ejercicilo.

Art. 40 RISR: Valuacibn si se utilizan costos estimados o ~--
esténdar.

Los contribuyentes podran variar el sistema de valuacibn
de costeo ahsorbente con base en costos histOricos o predeter-
minados por el de costos estimados o estdndar, siempre que el
clerrxe del ejercicio se ajuste al costo histbrice o predeter-
minado. Siempre y cuando las partidas que lo formen no exce-
dan el valor de reposicién en los inventarios iniciales.

El C6digo Fiscal de la Federacifn en su articulo 55 - IV.
La autoridad fiscal podri determinar presuntivamente la utili-
dad fiscal de los contribuyentes, al no valuar y controlar los
inventarios por no cumplir con las cbligaciones sobre valua--
cibn de inventarios o no llenen el procedimiento de control de
los mismos, que establece la Lay.

Las infracciones y sanclones en las que puede caer un con
tribuyente son las de no llevar algGn libro o registro especial
y no cumplir con las obligaciones sobre valuacién de inventa--
rios © no llevar el producto de control de los mismos que esta

blecen las disposiciones fiscales y puede ser acreedor a multas
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que van de § 1,000.- a § 25,000.~ a lo establecido en las frac

ciones II y III del Art. 83 y 84 de este C6digo.



5. REEXPRESION DE LOS INVENTARIOS

5,1 GENERALIDADES:
5.1.1 Concepto de Inflacién:

En la actualidad, el fenfmeno inflacionario ha desperta-
do gran interés entre los Contadores PGblicos, debidc al im--
pacto que tiene en nuestros dfas, en la economia del pals y ~
por tanto en la de sus habitantes. Este fenGmeno econdmico ~
est8 provocando un sinntmeroc de cambios a los que tradicional-~
mente no se estaba acostumbrado y se ha convertido en proble~
ma mundial.

Todos los dfas se leen en los peribdices, neticias alar-
mantes acerca de lo que esta provocando la inflacifn: recesibn
en muchos palses; cierre de empresas; descapitalizaci6n; reduc
ci6n de ingresos reales; incrementos en las tasas de interés;
reduccibn del nivel de vida; erosibn y destruccibn principal~
mente de la pequefia y mediana empresa; desempleo; devaluacibn
de las monedas; etc.

Existen diversas teorfas que explican la inflacidn. Des-
de las m&s sofisticadas come la de los tratados marxistas, pa-
sando por las psicolbgicas, hasta la m8s conocida que es la -~
monetarista cuyo exponente contemporéneo es Milton Friedman ~
de la cual, a continuacibn, se hace referencia:

"fa inflaci6én se produce cuando la cantidad de dinero au-

menta mds ripidamente que la de los bienes y servicios; cuanto
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mayor es el incremento de la cantidad de dinero por unidad de
produccién, la tasa de inflacibn es m4s alta".l0
Este concepto sobre inflacibn, explica precisamente el -
desequilibrio entre la oferta y demanda que provoca el incre-
mento sostenido de precios; es decir, existe mayor circulacibn
de dinero y no alcanza los pocos bienes y servicios de que se
dispone, satisfacer la demanda, resultando que los precios se
~disparen., No se necesita ser un especialista para advertir -
que ésta es una de las situaciones por las que atraviesa nues
tro pais. La explicacifn popular del fen6meno se reduce sen-
cillamente a que la inflacién es el aumento sostenido de los
precios,
Otro concepto a propbsito es el de devaluacibn y se pre-
senta desde dos puntos de vista:
A) Pérdida de poder adquisitivo del dinero o disminucién
de los bienes y servicios que se pueden comprar con -
&l.
B) Pérdida de valor de una moneda, en relacifn a las mo--
nedas extranjeras.
La devaluaci6n y la inflacifn son términos que se confun-
den con frecuencia, y es gque estln estrechamente relacionados

entre s, ya que cuando los bienes y servicios no dan para ha-

10 Friedman, Milton y Rose, Libertad de Elegir,
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cer frente a la demanda, el gobierno emplea como artificio el

incremento de dinero circulante para tratar de darle solucibn

a este problema de indole nacicnal, lo que ocasiona la pérdida
del poder adquisitive, o sea una devaluacibn.

La flotacidn es una politica econfmica s8loc con el propb-
sito de que el tipo de cambio de una moneda, en relacibn con
el doSlar se establezca por medio de la oferta y la demanda de
dicha moneda, es decir, se usa para tratar de que en ese lapso
se recupere el tipo de cambio fomentando la demanda de la mo=

neda pr6xima a devaluar, aunque puede resultar lo contrario,

5.1.2 Principales Causas y Consecuencias de la Inflacifn:

Por las consecuencias que padecen las personas fisicas en
una economia inflacionaria, se considera pertinente hacer men-
cién de las principales causas y consecuencias de la inflacién,
para entenderla mejor y poder combatirla m&s efectivamente.

1) Desfasamiento entre la oferta y la demanda de produc-
tos y servicios, al crecer mayormente tanto demandantes, como
su capacidad de demanda, la capacidad instalada para fabricar
productos y satisfactores no lo hacen al mismo ritmo.

2) Necesidad imperiosa del Estado de captar cada vez ma-
yores recursos, en aras de su financiamiento inalcanzable, para
satisfacer sus crecientes necesidades de dinero.

3) Incremento indiscriminado de la burocracia.

4) Establecimiento o aumento de subsidios a empresas ~-

paraestatales.
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5} Aumento del Medio Circulante.

6) Establecimiento de impuestos excesivos.

7) Desequilibrio en la Balanza de pagos.

8) Aumento de salarios injustificados o no repercutido
en la productividad.

9) Intermediacidn comercial excesiva.

10) Alzas en las tasas de interés bancarias,
11) La "brecha inflacionaria" entre nuestro pais y las -
demds naciones.

Se han mencionado las variables que inciden como origenes
y estimulantes de la inflacifn, pero es innegahle gue se pre--
senta, de hecho, un proceso reversible sobre esas mismas va--
riables y cuyo origen es precisamente la misma inflacibn. Es
decir, que si la inflacién se mide a través del movimiento al
alza de los precios, &sta viene a ser una consecuencia de la
inflacibén y no la inflacién en si misma.

Lo mismo puede afirmarse con la mayorfa de los factores
antes enlistados, puesto que ellos ayudan a la elevacibn del
{ndice inflacionario, pero no se puede negar para efectos --
practicos, que ellos también se ven influfdeos por la misma -
inflacién, por ello resulta sumamente diffcil y adem8s impric
tico el forzar un andlisis para saber cuil es la consecuencia
y cual el origen.

De cualquier forma, las consecuencias de la espiral in-
flacionaria son innegables, y dentrc de ellos se pueden desta

car, por su gran trascendencia las siguientes:
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1} Una deformacibn estructural, y no coyuntural, de la -
economia, provoca una serie de distorsiones en el aparato fis-
cal.

2) Transferencia al Estado de parte del capital privado,
al pagar impuestos sobre una base de utilidades inflacionarias.

3) Pérdida, baja o deterioro del poder adquisitivo del
dinero.

4) Mayor concentracibn de la riqueza y, por ende, una -
peor distribucibdn del ingreso.

5) Problemas en la balanza comercial y en la de servi--
cios.

6) Pérdida de competitividad internacional.

7) Dependencias del exterior en lo comercial, en lo tec
nolégico y en lo financiero.

8) Presencia de la carrera salarios - precios.

9) Demandas laborales desproporcicnadas,

10) Establecimiento de precios tope en ciertos productos;
productos que a la larga, por incosteables, dejar&n necesaria-
mente de existir.

11) Descapitalizacibén de la empresa al repartir dividen-
dos inflacionarios.

12) Restriccibén en la formacibén de ahorro y de capital.

13) Menores inversiones, puesto que se reducen las posi-~
bilidades de crecimiento.

14) Incremento del dinero al elevar los costos de finan-

ciamiento.
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15) Encarecimiento del dinero al elevar los costos de -
financiamiento.

16) Abuso en la fijacibn de precios,

17) Al sentir la incertidumbre y no poder evaluar el fu
turo, las empresas conservadoramente, pero no faltas de razén,
detienen el crecimientoc y con ello la posibilidad de coadyuvar
en la solucidén de los problemas nacionales.

18) Anticipacifn en la compra de bienes y servicios.

19) Incremento persistente en la demanda de productos,
que puede llegar a provocar consumismo.

20) Consecuentemente con el punto anterior, escasez de
productos.

21) Especulacibn con inventarios.

22) Se prefiere invertir en las llamadas "inversiones -
reales"” tales como inmuebles, que en "inversiones financieras",
tales como acciocnes,

23) Clima de incertidumbre gue tensiona las presiones
soclales,

24) Potencial de convulsifn social.

como se puede observar con lo expuesto anteriormente, la
inflacién tiene graves consecuencias de ahi que se haya defini
do como el principal problema politico, social y econfmico al
que en nuestros dlas se enfrentan casi todos los palses del =~
mundo. La inflacibn provoca el aumento sostenido de precios,

escasez de bienes, cuellos de botella, destruccibn del ahorro,
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favorece la especulacién, crea desempleo, baja la produccifn,
quiebra de negocios.

Las empresas que se declaran en quiebra en los primeros
anos de su existencia, lo hacen por la inflacibn y esto se de-
be a la reduccibn de ios ingresos reales, limitacifn de su ---
capacidad de expansién, limitacién en el pago de sus deudas, -
imposibilidad de reemplazar capacidad productiva para mantener
se dentro de niveles competitivos y todo al final provocando -
su descapitalizacién,

La inflaci6n puede disolver sociedades organizadas de ---
nuestros dias. Por eﬁto los grupos que mis estdn resintiendo
la inflacibn son los méds pobres, a6n cuando a toda la gente le
estd perjudicando, agrandando cada vez m&s la famosa brecha --
entre los diferentes estratos sociales; el pobre se vuelve mis
pobre.

Milton y Rose Friedman a este respecto aseveraron que:
es sencillo encontrar un remedio a la inflacibn y, sin embargo,
su puesta en prdctica es dificil. Del mismo modo que un aumen
to excesivo en la cantidad de dinero es la (nica causa impor--
tante de la inflacibn, la reduccibn de la tasa de crecimiento
de la oferta monetaria es el finico remedio para eliminarla, él
problema no consiste en no saber que hacer, pues resulta bas-
tante sencillo. El Estado debe hacer crecer la cantidad de di
nero a una velocidad menor, El problema radica en tener la --

fuerza politica para tomar las medidas necesarias. Una vez que
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la enfermedad de la inflacién se encuentre en un estado avan=
zado, su eliminacifn tarda mucho tiempo y tiene consecuencias
secundarias desagradables.11
Drucker por su parte, expone en este caso que antes de --
poder dirigir con &xito, resulta necesario conocer en forma -
precisa lo que se est§ dirigiendo. La inflacidn oculta, dis-
torciona y deforma la realidad de una empresa. Y durante la
inflacidén las cifras mienten. AGn se tiene que considerar el
dinero como el patrén del valor y como el valor en si mismo,
pero durante la inflaci6n esto es un engaio. Antes de que -~
puedan administrarse los elementos fundamentales, es necesario
ajustar a la inflaci6n los hechos referentes a cualquier nego-
cio: ventas, posicibébn financiera, activo y pasivo y ganancias.12
Efectivamente, lo primero que hay que hacer en la empresa
en épocas inflacionarias es ajustar la informacidén financiera,
pues de lo contrario, como ya se ha mencionado, se tienen uti-
lidades ficticias e informacifn financiera totalmente distor-
sionada por la misma inflacién. Una de las formas de luchar
contra esa inflaci6én es lograr que las politicas, las decisio-
nes, que todos los dfas est&n tomando los empresarios sean so-

bre informaci6bn actualizada y no sobre informacién ficticia -

que es la que actualmente esta produciendo la inflacibn.

11 Fiedman, Milton y Rose, Op. Cit.

12 Drucker, Peter F., "La Gerencia en Tiempos Dificiles", _
Editorial Ateneo.
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5.1.3 fTipos de Inflacibn.

1} Inflacibn Importada:

Se habla de inflacib6n importada, cuando las causas de la
inflacibn son ajenas al sistema monetario nacional. Es cuando
por diversas causas ingresan al pais una gran cantidad de divi~
sas, las cuales no son usadas en importaciones, sino que son
cambiadas en el Banco Central por moneda nacional y dan lugar
a un aumento de circulante y de demanda interna. Consiste bdsi
camente en importar dinero del exterior y no mercancias caras.

2) tnflacifén Reprimida:

Esta representada por el control de precios. Tratar de -
controlar una inflacibn por medio del control de precios, es ~
querer solucionar un problema por las consecuencias y no por -
las causas., De aplicar estas medidas los efectos del control
de precios serén las siguientes:

- Disminuye el interés en producir los productos contro-

lados.

~ Provoca la escasez del producto controlado.

-~ Descapitaliza a los sectores que producen ¢ comercia-

lizan productos controlados.

~ Hace que se pierda el cilculo econfmico.

~ Se llega al racionamiento y a las colas para obtener

productos controlados,

3} 1Inflacibn en los paises socialistas:

En los pafses socialistas, la inflacifn se canaliza a tra-

vés de la llamada "acumulacibn” del poder adquisitivo. “La pre
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sibén inflacionaria se amertigua, sacrificando a la poblacién a
través del racionamiento de satisfactores. De esa manera, afin
cuando existe dinerc en abundancia, no se puede obtener sino -
lo que ha sido previamente determinado por la autoridad, por =
el Estado.

4) Inflacibn Latente:

El aumento de circulante todavia no se traduce en un in-
cremento general de precios. Es cuando se encuentra disimula-
da y afin no se ha puesto en evidencia.

5) 1Inflacibén Repentina:

Es tolerante y no es percibida por el grueso de la po--
blacibn,

6) Inflacibn Abierta:

Es percibida por el grueso de la poblacién. Es decir, --
que ya es palpable.

7) Hiperinflacifn:

Se pierde el cilculo econfmico, los precios suben todos
los dfas. También se llama inflacibn galopante.

8) Inflacibn Administrada:

El gobiernc pretende mantener la inflacién en limites mi-
nimos, a través de la manipulaci6n de los Indices que miden el
crecimiento de los paises.

9) Inflacién Anticipada:

Las perspectivas de inflacibn o inflacibn esperada influ

yen en los intereses y en los contratos a largo plazo y, por =--
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ende, pueden tomarse las providencias de proteccibn necesarias,

10) Inflacibn Autogenerada:

Es la proveniente de un incremento en la velocidad del -~
dinero, La gente compra mds bienes que en periodos normales.

11) Inflacibn Pura:

Es aquélla en la que todos los precios varfan en idénti-
ca proporcibn y de manera simulténea; en consecuencia, es im--
probable en la prAictica.

12) 1Inflacién Impura:

Aquel tipo de inflacién en que los incrementos en los «--
precios no son simulténeos ni proporcionales. Es tal vez el -
tipo de inflacifn m&s comln en la préctica y que produce, nece

sariamente ajustes en el &mbito econémico.

5.2 LA INFLACION EN LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD:

La contabilidad debe tener como caracteristicas fundamen
tales la utllidad y la confiabilidad. Se aprecia entonces en
estas #pocas que no se tiene ya ni confiabilidad ni utilidad
de la informacién financiera por toda la distorsibn que se ha
provocado porque se han alterado y se han violado los princi-
pilos de contabilidad.

Estos principios que establecen la base para cuantificar
las operaciones del ente econbmico y su presentacién son:

- Valor Hist6rico Original:
Las transacciones y eventos econfmicos que la contabili-

dad cuantifica se registran segln las cantidades de efectivo -
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que se afecten o su equivalente o la estimacibn razonable que

de ellos se haga al momento en gue se consideran realizados -~
contablemente. Estas cifras deberdn ser modificadas en el ca-
so de que ocurran eventos posteriores que les hagan perder su

significado, aplicando métodos de ajuste en forma sistemftica

que preserven la imparcialidad y objetividad de la informacibn
contable., Si se ajustan las cifras por el cambio en el nivel

'general de precios y se aplican a todos los conceptos suscep-

tibles de ser modificados que integran los estados financieros
se considerard que no ha habido vioclacifn de este principio; -
sin embargo, esta situacifn debe quedar satisfactoriamente =---
aclarada en la informacifn que se produzca.

El principio de Negocio en Marcha dice: -La entidad se -
presume en existencia permanente salvo especificacifn en con--
trario, por lo que las cifras de sus estados financieros repre
sentan valores histéricos o modificaciones de ellos, sistemé--
ticamente obtenidos.

Cuando las cifras representen valores estimados de liqui
dacibn, asi deber§ especificarse claramente y, s6lamente serén
aceptables para informaci6n general cuando la entidad este en
liquidacién.

El principio de Dualidad Econbmica se constituye de:

1) Los recursos de los que dispone la entidad para la

realizacibén de sus fines y,
2) Las fuentes de dichos recursos que, a su vez, son la

especificaci6n de los derechos que sobre los mismos
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existen considerados en su conjunto.

La doble dimensibn de la rapresentacién contable de la -
entidad es fundamental para la adecuada comprensi6n de su es--
tructura y relacibn con otras entidades. E1 hecho de que los
sistemas modernos de registro aparenten eliminar las necesida-
des herméticas de mantener la igualdad de cargos y abonos no -
afecta el aspecto dual del ente econbmico considerando en su -
conjunto.

El principio de realizacibn se enuncia en la siguiente -
formas “La contabilidad cuantifica en términos monetarios, las
operaciones que realiza una entidad con otros participantes en
la actividad econSmica y ciertos eventos econbmicos que la afeg
tan".

En los términos de este principlo es claro que no se han
tomado en cuenta para efectos de cuantificar precisamente "cier
tos eventos econémicos que la afectan" se considera gue la in-
flacién es un evento econfmico y, por lo tanto, deberfa de cuan
tificarse para cumplir con este principio de realizacién.

otro principio es el de revelacién suficiente, "La revela-
ci6n contable presentada en los estados financieros debe conte~
ner en forma clara y comprensible todo lo necesario para juz~
gar los resultados de operacidn y la situacidn financiera de la
entidad". Es claro que en épocas inflaciconarias y en los tér-
minos de los estados financieros tradicionales no se estd cum-~

pliendo con el contenido de los mismos para juzgar los resulta-~
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dos de operacién y la situacibn en la entidad con todo lo nece-
sario.

El principio de consistencia nos dice "Los usos de la in-
formacibn contable requieren que se sigan procedimientos de ---
cuantificacifén que permanezcan en el tiempo". Es obvio que en
estas &pocas inflacionarias no se estén siguiendo los procedi-
mientos de cuantificacibn que permanezcan en el tiempo.

El principio de la importancia relativa "La informacibn
que aparece en los estados financieros debe mostrar los aspec-
tos importantes de la entidad susceptibles de ser cuantificados
en términos monetarios". Igualmente es claro que no se estén -
mostrando los aspectos relevantes derivados de la inflacibn.

Por €ltimo el principio del perfodo contable "Las cpera-
ciones y eventos asi como los efectos derivados, susceptibles
de ser cuantificados, se identifican con el perfodo en que o--
curren; por lo tanto cualquier informacién contable debe indi-
car claramente el perfodo a que se refiere". Nuevamente aqui
la situacibn de no reflejar en cada periodo los efectos infla-
cionarios.

En los términos de los anteriores principios, se puede -
apreciar que la informacifn contable financiera se ha fundado,
tradicionalmente, en el principio de "Valor Histérico Original".

Seghn este principio, las cifras se encuentran reflejadas
en los estados financieros est&n en términos de unidades mone-
tarias, o sea la cantidad de dinero que pagamos cuando se ad--

quiri6, se aporté, o se llevaron a cabo operaciones histbrica-
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mente, por lo cual en é&pocas inflacionarias, como la que se ==

estd viviendo, las cifras no reflejan la situacibn actual de -~

la empresa.

5.3 NECESIDADES DE LA REEXPRESION:

Ha sido preocupacib6bn de todo Contador PGblico, dar una --
opinidn sobre Estados Financieros qgue reflejen una situacibébn --
cercana a la realidad del mcomento en gue se vive, situacibn que
Se acrecenta cuando se atraviesa por una &poca de notoria infla
cibn, lo que motiva que los datos que generalmente se proporcio
nan en los Estados Financieros, son con cifras histéricas que -~
se distorsionan con dicha inflacibn.

Los efectos producidos por la inflacifn no son reflejados
en los Estados Financleros tradicionales, lo cual provoca una =
informaci6n fuera de la realidad dando lugar a una errfnea toma
de decisiones.

Los usuarios interesados en la toma de decisiones econfmi
cas son:

- Administradores de Empresas.

~ Accionistas.

- Inversionistas.

- Gobierno.

- Trabajadores.

- 1Instituciones de Crédito.

- Proveedores.
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La contabilidad financiera tiene como objetivo primordial
el de informar de la naturaleza y relacibn que tiene la conta--
bilidad con el medio econbmico que lo rodea. Esta situacibén le
permite presentar los resultados que a una fecha determinada se
han obtenido por la entidad econbmica.

La contabilidad financiera es una técnica que se utiliza
para producir sistemitica y estructuralmente informacibén cuan-
titativa expresada en unidades monetarias, de las transacciones
que realiza una entidad econfmica y de ciertos eventos econfmi-
cos identificables y cuantificables que la afectan, con el ob-
jeto de facilitar a los diversos interesados, el tomar decisio-
nes en relacién a dicha entidad eﬁonémica.13

La informacibn financiera se presenta en los documentos -
llamados estados financieros y se integran b&sicamente por el -
Balance General. Estado de Resultades y Estado de Cambioc en la
situaci6n financiera.

Existen los criterios que son gufas de acecifn sobre las -
que deben de basarse todas las politicas contables para produ-
cir una informacién, de lo contrario todos los que formulan es-
tados fipancieros lo harfan sobre bases diferentes y serfa muy
complejo la lectura y uso de la informacibn financiera, de ahg
que todo &sto se apoye en lo que los contadores conocen como =

"Principios de Contabilidad"®.

13 Boletin A -~ 1 de la Comisibn de Principios de Contabilidad
del I. M, C., P,
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Los estados financieros, formulados con base en el valor
hist6rico original, habian perdido la caracteristica fundamen-
tal de la utilidad por tal motivo la Comisién de Principios de
Contabilidad emitid urgentemente su Boletfin B ~ 7 con objetivos
experimentales y luego el Boletin B - 10 coﬁ el fin de unificar
los eriterios de aplicacibn, p;}a la reexpresitn de los estados
financieros que se formulen por operaciones a partir del lero,
de enero de 1984.

Es indudable que ante este panorama la informacién finan~
ciera debfa actualizarse para hacer frente a la 8poca inflacio-
naria. En sus diversas 3dreas, las empresas, dehberdn tomar una
serie de medidas que permitan establecer politicas sanas y un -
poce conservadoras para hacer frente a las 6pocas inflaciona=~-
rias,

Asi, por ejemplo, serfa conveniente no sustraer recursos
mediante el pago de dividendos gue estin basados en las utili-
dades ficticias. Lograr una estructura m&s favorable, teniendo
pasivos monetarios que superen a los activos monetarios, los -
excedentes en efectivo no tenerlos en inversiones monetarias, -
para lo cual se debe ejercer un mayor control en el manejo de -
recursos fipancieros, en el flujo de efectivo y en los activos
fijos se podria recurrir al arrendamiento financiero y asi ase-
gurar precios fijos; llevar a cabo una polfitica constante de -~
revisibn y substitucién de productos en general, politicas que
permitan sostener a la empresa ante esta situacibn inflaciona-

ria.
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Una de las medidas mds importantes est8 en la reexpresibn
de la informacién financiera, esto es, actualizar la informacién
financiera, tomando en cuenta los efectos de la inflacibn.

Una raz6n por la cual los ejecutivos en la mayor parte de
los pafses y empresas no realizan el reajuste inflacionario, es
la creencia de que la inflacién es un fenbmeno transitorio. Es
diffedl creer esto despuds de 15 anos de inflacibn incesante o

continua, 14

5.4 ACTUALIZACION DE LOS INVENTARIOS Y DEL COSTO DE VENTAS:
5.4.1 Reconocimiento de los Efectos de la Inflacibn en la In-
formacibn Financiera:

Norma General, Se debe actualizar el inventario y el cos
to de ventas, incorporando dicha actualizacibfn en los estados =
financleros.

VALUACION:

Determinacién del monto de la actualizacién: El monto de la -

actualizacibn seri la diferencia entre el costo histbdrico y el
valor actualizade. En caso de existir inventarios previamente
reexpresados, el monto a comparar contra el nuevo valor serd -
el actualizado anterior.

Método para determinar la actualizacién de los inventarios y del

14 Dprucker, Peter F., Op. Cit.
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Yy del costo de ventas: De acuerdo con lo mencionado anterior

mente, cada empresa, después de un estudio razonable donde to

me en cuenta sus caracteristicas, sus circunstancias y la re-

lacibn costo beneficic en la informacibn, podrd escoger de en

tre las siguientes opciones, aquélla que le permita presentar

una fnformacibn mis apegada a la realidad.

A)

B)

Método de ajuste por cambios en el nivel general de precios.
Bajo este mé&todo el costo histérico de los inventarios se
expresa en pesos de poder adquisitivo a la fecha del balan~
ce, mediante el uso de un factor derivado del Indice Nacio-
nal de Precios al Consumidor.

Método de actualizacién de costos especfficos (Valores de-
Reposicibn). Se entiende por valor de reposicifn el costo
en que ipcurrirfa la empresa en la fecha del balance, para
adquirir o producir un articulo igual al gue integra su in
ventario. Para efectos précticos, &ste puede determinarse
por cualquiera de los siguientes medios: cuando estos sean
representativos del mercado:

Determinacién del valor del inventario aplicando el método
de primeras entradas - primeras salidas (PEPS).

Valuacibn del inventario al precioc de la Gltima compra efec
tuada en el ejercicio.

Valuacibn del inventario al costo est&ndar, cuando &ste es
representativo.

Emplear indices especificos para los inventarios, emitidos

por una institucién reconocida o desarrollades por la pro-
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pla empresa con base en estudios técnicos,

5. Emplear costo de reposicién cuando éstos sean substancial-
mente diferentes al precio de la filtima compra efectuada -
en el ejercicio.

Hay que tener presente que el importe de los inventarios -
no debe exceder a su valor de realizacibn.

El objetivo de actualizar el costo de ventas es relacio-
nar el precio de venta obtenido por el artfculo, con el costo
que le hubiera correspondido al momento de la misma.

Para actualizarlo, los procedimientos aplicables segfin -
el método seguido son:

A, Método de ajuste por cambios en el nivel general de pre--
cios.

Bajo este método el costo histérico del costo de ventas -

se expresa en pesos de poder adquisitivo del promedio del e--

jercicio, mediante el uso de un factor derivade del Indice -~

Nacional de Precios al Consumidor. Para efectos précticos se

logra ajustando el costo de ventas perifdicos (mensual, por -

ejemplo), mediante la aplicacibn de un factor derivado del In
dice Nacional de Precios al Consumidor, a los inventarios inji
ciales y finales del perfodo, as{ come a las compras durante
el mismo, a fin de gue reflejen los precios promedios de di=-~
cho perfodo.

B. Método de actualizacibn de costos especificos (Valores de
Reposicibn).

£l valor de reposiciébn se podri determinar a través de --
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cualquiera de los siguientes enfoques:

1.

Estimar su valor actualizado mediante la aplicacién
de un indice especifico.

Aplicar el m&todo de Giltimas entradas - primeras sa-
lidas (UEPS). (En caso de que en el ejercicio se ha-
yan coensumido c?pas de aiios anteriores, el método -~
debe ser complementado con los ajustes correspondien
tes).

Valuar el costo de ventas a costos est&ndar, cuando -
6stos sean representativos de los costos vigentes al
momento de las ventas.

Determinar el valor de reposicién de cada articulo en

1

el momento de su venta.

Para que exista congruencia, debe seguirse el mismo pro-

cedimientc para la actualizacibén del inventario y del costo -

de ventas. Esto se logra si la actualizacién se determina a

nivel de artfculos disponibles para la venta, excepto en los

dos siguientes casos:

Al usar PEPS, el inventario gqueda actualizado mds no asfi -
el costo de ventas.
Al emplear UEPS, el costo de ventas estard actualizado pero

el inventario no.

En estos casos el concepto que no qued$ actualizado debe-

r4 actualizarse por cualquiera de los procedimientos seifalados.

Debido a gue el monto de la actualizacién reflejada en el

inventaric y el costo de ventas es resultante de varios facto-
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res, cuyo efecto total correspondiente al perfodo sblo se pue-
de determinar al final del mismo, es recomendable emplear una
cuenta transitoria para acreditar la contrapartida de dicha -
actualizacibn., Al final del perfodo se saldri, segln el caso,

contra ¢ada uno de los componentes que lo integran.

PRESENTACION:

La actualizacién del inventario y del costo de ventas de-
be formar parte de la informacién contenida en los estados fi-
nancleros bisicos, En el balance aparecerd el inventario a su
valor actualizado y en el estado de resultados el costo de ven
tas también actualizado.

En los estados financieros o en sus notas se deberd reve-
lar el método y procedimiento seguido para la actualizacién --
asi como el costo histbrico del inventario y del costo de ven-
tas.

En caso de que se haya aplicado PEPS para actualizar el -~
inventario, sblo se revelari en las notas el costo original --
del costo de ventas, ya que el método de primeras entradas - -
primeras salidas es un criterio vdlido para la determinacibén -
del costo del inventario.

Cuando se haya aplicado UEPS en la actualizacién del cos-
to de ventas, no es necesario revelar su costo en las notas, -
ya que 8ste es un método vilido para la determinacibn del cos-

to histérico.

5.4.2 Métodos de Actualizacibn:

Para elegir el método de actualizacibn se deben conside-
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rar una serie de elementos como son las caracteristicas de la
empresa, sus circunstancias, la relacién de costo beneficio =
en la informacién, la congruencia con el método usado.

Se debe contar igualmente con una serie de informacibn,
previa a la reexpresibn, como es el método de valuacibn his--
térico que viene mejorando la empresa (UEPS, PEPS, Promedio,
Detallista) y tener un andlisis de la antiguedad de las adqul
siciones de donde proceden las existencias de inventarios (Gl
timos 1Q meses, 7 meses, 3 meses, etc.) as{ como precisar ia
periodicidad de las compras y consumos durante el ejercicio,
para saber si son uniformes durante el afio o finicamente se --
hacen determinados meses.

Una vez que se ha llevado a cabo el estudio razonable =--
para la seleccién del método de actualizacibn, se procede a -~
la aplicaci6n de cada uno de ellos.

El Instituto Mexicano de Contadores Pfiblicos en el Bole-
tin B - 10, reconoce dos tipos de valuacibn:

1} MEétodo de ajuste por cambios en el nivel general de

precios. {C. A. N. G. P.)
2) Método de Actualizacibn especificos (Valor de Repo-~
sicibn).
5.4.2.1 En el método de Ajuste por Cambios en el Nivel Gene-
ral de Precios {C. A. N. G. P.), al ajustar las cifras hist&-
ricas por cifras a nivel general de precios actuales es impor
tante distinguir entre aquellas partidas que estin valuadas -

en unidades monetarias corrientes y que por lo cual no reque-
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rir&n de ajustes para que sean valuadas en t&rminos de unida
des monetarias actuales, esto es, lo que se conoce como las
"partidas monetarias" a las primeras v las "partidas no mone

tarias" a las segundas.

A) Partidas Monetarias:

Se han definido como aquellas cantidades cuyo valor re--
presentan derechos u obligaciones sobre valores nominales de
dinero, independientemente de los cambios en el nivel general
de precios, es decir, gue es igual a entregar o recibir dine-
ro sin considerar los efectos de la inflaci6n. Por ejemplo,
el efectivo, las cuentas por cobrar, que representan cantida-
des fijas de efectivo, valuadas en pesos corrientes, y por lo
tanto, estas partidas no necesitarén de ninguna correcci6n.

Los conceptos monetarios se caracterizan por lo siguien-
te:

1) Sus montos se fijan por contrato o en otra forma, en
términos de unidades monetarias, independientemente, de los =~
cambios en el nivel general de precios.

2) oOriginan un aumento o disminucibn en el poder adqui-
sitivo de sus tenedores, cuando existen en el Indice general
de precios. <Consecuentemente al retenerles generan una utili
dad o una pé&rdida.

3) Se dispondria de ellos, mediante transacciones de co
bro o de pago con terceros.

Se clasifican como conceptos monetarios los siguientes:

- Efectivo.



-89~

- Inversiones temporales en valores.

- Cuentas y documentos por cobrar a Corto y
Largo Plazo.

~ Cuentas y documentos por pagar a Corto y
Largo Plazo.

- Pasivos Acumulados.

~ Dividendos por pagar,

B) Partidas No Monetarias:

Una forma de definir estas partidas es por eliminacibn,
o sea, todas las cuentas que no sean monetarias se deberin =~
considerar como cuentas monetarias. Estas partidas estardn -
expresadas en los estados financieros tradicionales en térmi-
nos de las unidades monetarias hist6éricas erogadas pero sus -
tenedores se protegen contra los cambios de precios, ya que -
estas partidas conservan su valor inirinseco; por lo tanto, -
estas partidas s deben ajustarse de acuerdo con la cantidad
de dinero equivalente al poder general de compra actual.
Se clasifican como conceptos no monetariocs, los siguien-
tes:
- Inventarios.
- Pagos anticipados, como primas de seguro, ren-
tas, Intereses, impuestos, publicidad.
- Inversiones permanentes en acciones.
- Inmuebles, maguinaria y equipo y sus respecti-

vas depreciaciones,
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- Intangibles y su amortizacibn acumulada.

- Ingresos no devengados.,

- Provisiones para garantias otorgadas.

- Capital Social y utilidades o pérdidas acumu=-
ladas,

Estos conceptos, de no reexpresarse en &pocas inflaciona
rias, son los que dan orfgen justamente a ese fenémeno, ya ==
apuntado, de distorsidén de la informacién financiera, en su -
aspecto medular.

Los monetariocs repercuten en la correccibn de dicha in--
formacidn, en cuanto a la utilidad o pérdida que implica su -~
retencidn, pero no en cuanto a la cifra que representan.

La diferencia entre activos y pasivos monetarios se deno-
mina posicibn monetaria, Es corta cuando los pasivos exceden
a los activos, situacifn que genera una uytilidad en época de
inflacifn, y es larga cuando los activos exceden a los pagsi~--
vos, lo que origina una p&rdida en épocas de inflacibn.

Para llevar a cabo la actualizacién por cambios en el ni
vel general de precios de las cifras histbricas de los esta--
dos financieros se hace necesaria la conversiébn para medir el
incremento en los niveles de precios.

El Indice de precios es una medida estadistica que se usa
en la economia para expresar el cambio porcentual en los pre-
cios de un bien en los momentos del tiempo.

BEn México, el Banco de México es quién elabora este Indi

ce y se le conoce con el nombre de Indice General de Precios
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al Consumidor, y se publica mensualmente en su revista "Indi-
cadores Econémicos", esta informacién queda a disposicibn del
plblico.

El Sistema Naclonal de indices de precios al consumidor
se obtiene de una recopilacibén mensual de cotizaciones direc-
tas en 16 ciudades, sobre los precios de articulos y servicios
especificos. DIstos indices se publican a partir de 1968, lo
cual servird para ajustar las cifras posteriores a dichos ==~
afios. Para los afios de 1950 a 1968 se aplicar8 el de precio
implicito del Producto Interno Brutoc para convertir cifras en
éste periodo,

Es importante mencionar que debe de utilizarse un Indice
general, porque lo que se pretende es adecuar la presentacifn
en unidades monetarias, independientemente de efectos especia
les en determinados giros o ramos de la industria.

El cllculo del factor de Ajuste en la Contabilidad Ajus-
tada al nivel general de precios es el sigulente:

1) Indice de Precios. (Banco de Mé&xico)

2) Indice Fecha de Reexpresién _ Factor de Ajuste

Indice Fecha de Adquisicibn

3) Vvalor Histbrico X Factor = Valor Actual

EJEMPLO:
Si compramos Materia Prima en $ 1'000,000.00 en el afio de
1984 y deseamos convertir a poder adquisitivo al 31 de diciem

bre de 1985, tendriamos que proceder de la siguiente forma:
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1) INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
ARO PROMEDIO ANUAL ARO PROMEDIO ANUAL
1975 59.6 1981 213.1
1976 75.8 1982 423.8
1977 91.5 1983 766.1
1978 106.3 1984 1219.4
1979 127.6 1985 1996.7
1980 165.6

2) Factor Ajuste = 1996.7 = 1.637

1219.4

3) vValor reexpresado al 31 de diciembre de 1985:
1'000,000.00 X 1.637 = $ 1'637,000.00

Sin embargo, se las operaciones de la empresa tienen un -
comportamiento uniforme durante todo el afio se determinaria de
acuerdo con un factor de ajuste promedio, por lo cual también
seria apropiado determinar este tipo de factor.

Este criterio de aplicar factores de ajuste promedio es
recomendable principalmente si no se tienen variaciones fuer-
tes en precios y para simplificar su aplicacibn. Igualmente,
este criterio de factores promedio se aplica traténdose, por
ejemplo, de depreciaciones y de utilidades del ejercicio, ya
que son objeto de actualizaciones durante todo el ejercicio.

El procedimiento para determinar factores de ajuste pro-
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medios serfa el siguiente:
1) 1Indices de Precios Promedios.

2) Indice al cierre a la fecha de reexpresibn

Indice Promedio del afo en que se obtuvieron

3) valor hist6brico por Factor = Valor Actual

EJEMPLO:

Si por el contrario, quisiéramos ajustar las compras de
Materia Prima durante todo el afio de 1984 de un $ 1'000,000.00
y deseamos reexpresarlas al 31 de diciembre de 1985, tendria--
mos que aplicar un indice promedio por lo cual el factor de --

ajuste se determinari de la siguiente forma:

1) INDICE DE PRECIOS PROMEDIO

(Banco de Mé&xico)

ARO PROMEDIO ANUAL ARO PROMEDIOQ ANUAL
1975 57.0 1981 191.1
1976 66.0 1982 303.6
1977 85.1 1983 612.9
1978 100.0 1984 1014.1
1979 118.2 1985 1599.7
1980 149.3

2) 1236.7 1.968

1014.1
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3) Valor reexpresado al 31 de diciembre de 1985:

1'000,000.00 X 1.968 = s 1

Como podenos observar en el primer ejemplo, se valfan a
fechas determinadas los inventarios, y en el segundo es el ~
promedio de 1984, de ahl la diferencia de los resultados.

Es fundamental para la valuaci6n de los inventarios el =
conocer el sistema de valuacién utilizado asi como las fechas
de adquisicibn, movimiento, costo histérico, etc.

A continuacibn se determinard el inventario actualizado
por los tres métodos de valuacitn, mds conocidos del siguien-

te ejemplo:

Valuacibn PEPS:

Se presume que el inventario final quedarfa valuado a la
Gltima y el ajuste serfa de la Gltima fecha de adquisicién.
Ejemplo:

~ Ajustes al 31 de diciembre de 1985.

- Inventario al 31 de diciembre de 1985 de $ 1'000,000.-

- vValuado a filtimas compras Oct.=~Dic. de 1985.
Sustituyendo:

Indice promedio de las filtimas compras:

Oct., 1985  -w----=- 1787.0
Nov, 1985  --=-=--v- 1869.5
Dic, 1985  ~--=--- - 1996.7

5653.2 / 3 = 1884.40 I.P.



_95_

Indice al 31 de Diciembre de 1985

= Facter de Ajuste
Indice Promedio Ultimas Compras

1996.7
= 1.0595
1884.4
Valor Histbrico X  Factor = Valor Actualizado
1'000,000.~ 1.0595 = $ 1.053,500.00

Determinacifn del Monto de la Actualizaci6én de Inventario:

Cifra Actualizada - Cifra Histbrica = Monto Actualizado

1'059,500.- - 1'000,000.-

§ 59,500.~

Valuaci6n UEPS:
Por este método las compras base para evaluar el inventa-
rio podrfan ser muy antiguas y serfa necesario precisar la fe-

cha de adguisicibn para aplicar el factor,

EJEMPLO:

Fecha de Adquisicibn Valuacibn del Inventario
Capas Nov. B4 500,000.-
Capas Dic. &4 100,000.~
Capas Jun. 85 400,000,

1'000,000.~
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Substitucibn: Primera Capa

Indice al 31 de Diciembre de 1985 _ Factor de Ajuste

Indice al 30 de Diciembre de 1984

1996.7

=1.7070
1169.7
Valor Hist6rico X Factor = Valor Actual
500,000, - X 1.7070 = 853,500,

Segunda Capa:

Indice al 31 de Diciembre de 1985 _ Factor de Ajuste

Indice al 31 de Diciembre de 1984

e R W+ I
1219.4
valor Histérico X Factor = Valor Actual
400,000.~ X 1.6374 = 163,740,

Tercera Capa:

Indice al 31 de Diciembre de 1985 _ Factor de Ajuste

Indice al 30 de Junio de 1985

1986.7 = 1.3026

==&ES22s

1532.8
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Valor Histbricoe X Pactor Valor Actual

400,000.- X 1.3026 = 521,040

VALOR ACTUALIZADO:

853,500, ~ Primera Capa
163,740.- Segunda Capa
521,040.- Tercera Capa

$ 1:538,280.= VALOR ACTUAL

Determinacibn del Monto de Actualizacibn del Inventario:

Cifra Actualizada - Cifra HistOrica = Monto Actua-

lizado
1 Ccapa 853,500.- - 500,000.- = 353,500.-
2 Capa 163,740.~ - 100,000.- = 63,740,
3 cCapa 521,040.- - 400,000.~ = 121,040.-
1'538,280.- 1'000,000.~ 538,280.-

Valuacibn Promedio:

conociendo la antiguedad promedio del inventario o la ro-

tacibn del mismo se aplicard el factor correspondiente.

EJEMPLO:
Inventario al 31 de Diciembre de 1985 1'000,000,.-

Promedio del Inventario 5 meses
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Substituyendo:

Indice Promedio de lo Ultimos Meses

Agosto de 1885 1655.5
Septiembre de 1985 1721.6
Octubre de 1985 1787.0
Noviembre de 1985 1869.5
Diciembre de 1985 1996.7
9030.4 / 5 = 1806.08
Indice al 31 de Diciemb de 1985 .
Lciembre de 19 - 1996.7 1.1055
Indice Promedio de 5 meses anteriores 1806, 08
Valor Hist6rico X Factor de Ajuste = Vvalor Actual
1'000,000.- X 1.1055 = 1'105,500.-

Determinacifin del Monto de Actualizaci6én del Inventario:

valor Actual - Valor Histbrico = Monto Actualizado

i}
3
Lo
=]
5]
~
o
o
o

]

1'105,500.- - 1'000,000.- = _105,500.-_

Se puede observar claramente las diferencias obtenidas en
los diferentes tipos de valuacién utilizados y por ello se de-
be tener mucho cuidado en el método de valuacibn que tenga la
empresa o el gue se escoja como Contador de la misma o en su
defecto si se decide cambiar de Método de Valuacibn se puede

hacer previo aviso a la autoridad correspondiente y poniendo
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mucho cuidado del nuevo método que se desee utilizar,

COSTO DE VENTAS:

En el caso del costo de Ventas el objetivo de la actuali
zacibn es relacionar el precio de venta con el costo que ten-
dria al momento de la misma.

El ajuste en el Costo de Ventas que si se determina en la
forma tradicional (Inventario Inicial + Compras Netas - Inven-
tario Final), para llevar a cabo este ajuste seria hacerlo en
forma periddica y aplicando el factor de ajuste al Inventario

Inicial vy final del periodo, asi como a las compras.

EJEMPLO:
Se desea actualizar el Costo de Ventas del 1 erxo. de eng

ro al 31 de Diciembre de 1985.

Costo de Ventas $ 145,000.~

Inyentario Inicial 10,000.-

+ Compras Netas 150,000.~-

- Inventarie Final 15,000.-
Sustituyendo:

Ajuste al Costo de Ventas.

Inventario Inicial:

Indice al 31 de Diciembre de 1985 _ Factor de Ajuste

Indice al 1 ero. de enero de 1985
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—1996.7 . 15214
1309.8

Valor Actual

I. Inicial X Factor de Ajuste

10,000.- b 1.5244 15,244, -

Compras:

Indice al 31 de Diciembre de 1985 _ Factor de Ajuste ;

Indice Promedio del Ejercicio 1985

12967 . g 481
1599.7
compras X Factor de Ajuste = Valor Actual
150,000.- X 1,2481 = 187,215.+

Inventario Final : (Ultima compra en Noviembre de 1985)

Indice al 31 de Diciembre de 1985 Factor de Ajuste

Indice al 30 de Noviembre de 1985 ;

1996.7 = 1.07
1869.5
Inv. Final X Factor de Ajuste = Valor Actual
15,000.~ X 1.07 = 16,050, =

El costo de Ventas quedarfa de la siguiente manera:
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Congepto Cifras Hist6ricas Factor C.Actualizada
I. Inicial 10,000.- 1996.7/1309.8 15,224.-

+ Compras 150,000.~- 1996.7/1599.7 187,215,

-~ I, Final 15,000.~ 1996.7/1869.5 16,050.~-

COSTO DE VENTAS $145,000.- $ 186,409.-

pDeterminacién del Monto de la Actualizacidn del Costo de lo -

Vendido:
Valor Actual - Cifra Histbrica = M, Actualizado
$ 186,409.- - $ 145,000.- = $ 41,409,-

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL METODO DE CONTABILIDAD AJUSTADA AL

NIVEL GENERAL DE PRECIOS {C. A. N. G. P.)

VENTAJAS:
- Conserva el costo hist6rico.
- Es aplicable a todas las partidas.
- Mejora las bases para la determinacifn de la utilidad.
- Previene la descapitalizaci6bn de la empresa.
- Es accesible para toda clase de empresa.

- Su implantacibn es més barata.

DESVENTAJAS:

- Los indices no consideran los cambios en la calidad o

las mejoras en los bienes.
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"= Los fndices representan promedios de cambios en una -~
diversidad de bienes y servicios.

~ No refleja el valor real de los activos, porque es -

diffcil que la inflacidén general de los mismos coin-
cida con los especificos.
5.4.2.2 Método de Actualizacibn de Costos Especificos (Valo=-
res de Reposicidén)., Este es el otro de los métodos que reco-
noce como adecuado el Instituto Mexicano de Contadores PGbli-
cos (I. M. C. P.) en la reexpresibn de estados financieros.

La-contabilidad en base a costos de resposicién descansa
en la idea de que la utilidad pueda provenir de varios lados.
Para fines contables la utilidad neta ha sido definida tradi-
cionalmente como la diferencia entre los ingresos ganades y -
los gastos incurridos durante el perfodo.

El costo en que incurre la empresa en la fecha del balan-
ce para adquirir o producir un artfculo igual al que integra
su inventario, este valor de reposicibn para efectos pricticos
ze pudiera obtener por cualgquiera de los siguientes medios, -
siempre y cuando estos valores sean representativos del mer=-
cado.

1) Valuar el inventario aplicando el método de PEPS.

2) valuar el inventario al precio de Gltimas compras--

efectuadas en el ejercicio. (UEPS)

3) valuar al inventario al costo esténdar.

4) Emplear indices especificos, emitidos por una insti-
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tucidén reconocida o desarrollados por la propia em-
presa en base a estudios técnicos.

5) Emplear costos de reposicibn cuando estos sean sustan
cialmente diferentes al precio de la Gltima compra -
efectuada en el ejercicio.

Este procedimiento llevard a las empresas a determinar -
sus indices internos de inflacién, sin embargo, deber&n proce-
der con demasiada prudencia y con estudios t&cnicos que avalen
la emisiftn de estos indices, pues de lo contrario, podrian =~
provocar desorientacibn al usuario de la informacibn del valor
asignado a &ste renglén de los estados financileros,

Es probable que diversas instituciones inicien la emisibn
de indices especificos para mercancias ya que en la actualidad
no ha sido desarrollada esta técnica por las instituciones u -
organismos reconocidos, como pudiera ser la Célmara de Comercilo
de la Industria, etc.

Por este método de actualizacibén del Costo de Ventas, es
determinar el valor de reposicifn al momento de la venta, y =
esto se lograria por cualquiera de estos métodos:

1) Por un indice especifico.

2) Por el método UEPS.

Cuando existen ejercicios en los cuales se consumen capas
de ejercicios anteriores, se deberfn complementar con ajustes
de otro método, porque esa QGltima compra puede representar un

valor hist6rico, por lo tanto se deben actualizar estas capas.
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En este caso se deber8 analizar la rotacibn de inventarios, -

perfodo de compra y consumo, para precisar los ajustes nece--

sarios a este método.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL METODO DE COSTOS ESPECIFICOS:

VENTAJAS:

Proporciona una imdgen de la empresa mds aproximada a
la realidad en esa fecha.

Evita la descapitalizacién de la empresa al asegurar
el mantenimiento ff{sico del capital.

La informacibn generada es mis relevante para fines
adminjstrativos, que la del sistema de costos histé-

ricos.

DESVENTAJAS:

Es dificil obtener el valor actual de algunos activos.
Sy operacibén es mis costosa,

Mis dificil de interpretar en algunos puntos.

Implica un gran cambio en cuanto al marco tebrico ac-
tual, pues abandona alguncs principios fundamentales
como, costo histérico, realizacibn, etc.

La objetividad es una de las principales criticas.

No revela las pérdidas o gananclas monetarias deriva-
das de enfrentar el efecto especifico de la inflacibn
en la empresa, con la inflacibn general.

No contempla el uso del bien.



CONCLUSIONES

Con el fin de hacer una merie de conclusiones relaciopa--
das con la Reexpresif6n Financiera de los Inventarios, asl como
de la importancia de la misma, es necesario que todo Contador
Pliblico conozca profundamente el concepto actual de inventa---
rios, su clasificacidn general, la planeacibn, los costos, su
control, la valuacifn de los mismos, el conocimiento de los ==
métodos de valuacidn, la utilizacibn de sistemas contables y -
lo relacionado a los aspectos fiscales. En cuanto a la reex--
presibn proplamente dicha, los conceptos de inflacifn, sus ---
causas y consecuencias, los diferentes tipos, su influencla --
en losg Principios de Contabilidad, la necesidad de la actuali-
zaclbén de los inventarios y la aplicacién de métodos de actua-
lizacibn, son los aspectos fundamentales que se deberén cono--
cer para su concepcibn real.

En base a lo expuesto anteriormente y de acuerdo al estu-~
dio realizado puedo concluir:

- Los inventarios son factor fundamental en el funciona-
miento de cualquier empresa, sin ellos su subsistencia serfa -
imposible, por que no podria responder a las necesidades del ~
mercado y de ésta.

- La planeacibdn de los inventarios que se dehen mantener
durante algln perfodo y la previsibn de las posibles variacio-
nes en las cantidades presupuestadas, dan como resultado pre--

parar acciones correctivas gue se pueden llevar a cabo répida-
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mente, con lo cual se suprimen eventualidades que a la postre
pueden derivar en la generacifn de gastos no necesarios de --
realizar.

- No existe un sistema de control de inventarios que ==
pueda considerarse como general, ya que cada sistema tiene -~
sus caracteristicas que lo diferencian uno del otro. La apli
cacibn de cualquier sistema de control de inventarios depende
del tipo de empresa, sus necesidades y sus polfticas de inven
tarios, por lo que depende del cuerpo directivo el senalar los
lineamientos a seguir para un adecuado control de inventarios.

- Los costos involucrados en decisiones sobre niveles de
inventario no son caracteristicamente contables, sino econémi-
cos, porque la empresa se encuentra en un medio econfmico.

~ Los distintos métodos de valuacién de inventarios pro-
ducen efectos distintos que vienen a reflejarse en la hoja de
balance y el estado de p&rdidas y ganancias, por lo que es de
importancia seleccionar adecuadamente el método a seguir de =
acuerdo con las caracterfisticas de cada empresa y su mercado.

- la informacién financiera tradicional, en ocasiones -
puede mostrar situaciones y resultados ficticios, ya que no -
considera las fluctuaciones del valor del dinero en el trans-
curso del tiempo. El hecho de adoptar resoluciones en base a
esta informacifn, puede conducir a "decisiones encaminadas al
desastre", dado que la informacién financiera que se toma co-
mo base no es real.

= La "informaecién financiera actualizada" constituye --
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una herramienta esencial para detener el desastre, pues agrega
a los moldes tradicionales un nuevo enfoque: "el impacto que -
el medio inflacionario provoca en la situacibn y resultados de
la empresa".

- 1Los conceptos de inflacibn, causas y consecuencias y -
los diferentes tipos de la misma, deberin ser temas permanen--
temente actualizados cuando de inventarios se trate, ya que --
existe una estrecha interrelacibn entre una y otros.

- La Reexpresién Financiera de los Inventarios deberd --
tener como base al reconocimiento de los efectos de la infla--
cibn en la informacién financiera.

- FPinalmente, a fin de llevar a cabo esta reexpresifn es
necesaric aplicar un método de .actualizacibn en los inventa--- -
rios que permita con un costo minimo, una fuente de informa---

cibn fidedigna a la empresa.
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