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Todo radicalismo, decia Marx, es un
humanismo, pues ¢l hombre €S la ralz
de la razon y de la sociedad. AsI,
toda revolucidn pretende crear un
mundo en donde el hombre libre al
fin de trabas del viejo régimen,
pueda expresarse de verdad y cua-
plir su condicion humana, E1 houwbre
€s un ser que sélo se realizard, que
s6lo serd €l mismo, en la 9061edad
revolucionaria. Y esa sociedad fun-
da sus esperanzas en la naturaleza
misma del hombre, aue no es algo da-
do y estético, Sino_que consiste en
una serie de posibilidades frustra-
das por un régimen que lo mutila.
;Como sabemos que el hombre es una
posibilidad de ser malograda por la
injusticia?...

Octavio Paz .

El que no habla a un hombre,
habla al hombre;

el que no habla al hombre,
no habla a nadie.

Antonio Machado.
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INTRODUCCION

El tema que desarrolla este estudio se centra en el dmbito de la
egucacion formal, especificamente en la seccidén media bésica
(secundaria) de una escuela particular de la Ciudad de México:
gl Centro de Integracidn Educativa, A.C. (C.lE.de aqui en adelan-
te), EL trabajo contenpla un tiempo determinado, 1971-1982.
Se describe un modelo de trabajo alternativo y su proceso de an-
tecedentes-creacidn-operacion. 1lamado, por sus creadores, Mode-
lo.de Educacion Integral

Las dos personas aue participamos en la elaboracidn de este estu
dio cursamos juntos la carrera de Licenciatura en Pedagoaia y he
ros centrado nuestra vida laboral en la escuela media, como docen
tes o realizando actividades de planeacion,

Uno de nosotros, primero como estudiante y después como trabaja-
dor-, particip6-en el C.1.5 durante once anos ininterrumpidos (des-
- de su fundacion en 1971 hasta 1982, periodo que abarca este es-
tudio) Mientras labord para la institucidn (1977-1982) tuvo
oportunidad de conocer desde su génesis el Modelo de Educacidn
Integral, Posteriormente, ante la necesidad de elaborar la te-
sis profesional, surgi¢ la inquietud de formalizar el Modelo y
1o propuso al otro participante de este trabajo, quien -tenien-
do informacion sobre el C.IE. v eliodelo, pero sin haber estado
nunca en contacto directo con la escuela aceptd desarrollar es-

te proyecto.
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Intenteios conjuntar ¢os criterios:: 1o experiencia, careada de
afectividad:; v el conocimiento externo, “objetive”.

Eleginos: este tema para nuestro estudic poraue consideramos
importante formalizar vy conunicar el Modelo ¢e Educacidn Inte-
aral, dado aue:

1. Creemos en €1, pensamos que constituye un desarrollo de 1o que
la pedagogia humenista plantea como educacidn.integral,

2. Conmsiceranios que =5 el producto cel trebajo de perscnas cue
intentarcn car un significaco real al discurso ce une institu-
cidn escolar.

3. Aun cuando sabesios cue tiene fallas:y que nunca llegd a ser
moduro, ceseanes, formalizéndolo, aportar alao el tlocelo, 2 la
institucicn en donde se di¢ v a la educacidn en ceneral,

b, Pensames cue debe ser dedo e conocer peroue debe ser criti-
cado vy mejoraco nasta aue no puede consicerarse concretado o,
por lo menos, no sean rescatacos tocos les elementes que lo me-
reLoan,

5. Buscaiaos cejor un testironio © ung guia para cue olros oru-
pOS. Ceneren y operen sus propios moGelos y experiencias educa-
fivas en funcidn de sus posibilidades, necesidaces y objetivos,
5. flos brinda alternatives de desarrollo profesionzl en ung di-
reccidn particularmente atractiva.

Para resumir, esceglios este tema de estudio porcue nos intere-
s& dar & conocer las concepciones y los resultados que consi-
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deraaos pro&ucto de una experiencia de educacidn alternativa con
cuyos-ohjetivos y finalidades nos sentimos identificados.

En-cuanto a 1o que nos aporta como personas vinculadas a un-ejer-
cicio edqucativo, este “rabajo nos obliga a realizar una sistema-
~tizacion scbre un “cuehacer” concreto en el aue nuestra. formacion

acadénica adquiere una dimensidn distinta.

£n esta linea de pensamiento quisieranos destacar dos elementos
que ponen de manifiesto esta nueva dimension:

1. £n lo mds inmediato, las reflexiones aue se desprenden de la
experiencia de elaboracion de cste trabajo, en tanto trabajo
terminal.

2. En un sentido wds anpllo, las consecuencias que se desprencen
ge nuestra cencenpcion del fendmeno escolar como una situacion con
alto grado de complejidad.

En lo aque al primer elemento se reflere, estas reflexiones nos
han permitido llegar a una vision critica de nuestra formacién
comd pedagogos, cuye referente central se inscribe en la précti-
ca ecucativa. Con la claridad de aue este ejercicio repercute
en nuestro desarvollo profesional, hemos cobrado conciencia del
comproniso personal que adauirimes a través de nuestros pronun-
ciamientos y conclusiones,

En relacidn al segundo elemento, la complejidad a la que aludi-
mos nos obligd a precisar continuamente nuestra descripcion
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del modelo. - Esta tencenciz a la precision nos llevd de une per-
cépclon de 1a escuela como un fendmeno que no se puede separar
del contexto en el que se desarrolla, a la valoracidén de los
procesos,  individuales y grupales, v a la concepcidn del didlo-
go entendido como instrumento fundamental del funcionamiento. es-
colar.

El tema que nos ocupa contiene tres componentes, que destacare-
mos con objeto de preciser los elementos que pueden constituir
un aporte a la-disciplina pedagégica.

En primer término. la eleccidn cde una gxperiencla educativa con-
creta -cuyo ambito de desarrollo estd delimitado por unz insti-
tucion (C.I., A.C.) y un lapso (1877-1982) determinacos- nos
permiti¢ valorar las posibilidades de innovacidn en el drea edu
cativa, en el contexto de las limitaciones impuestas por el Sis
tema Educativo Nacional a través de su legislacidn, normativi-
dad vy procedimientos.

En segundo término, nuestra opcidn por describir un rodelo que
se mantuvo en operacion pretende manifestar que este tipo de
alternativas pueden servir como invitacién a la creatividad en
1a concepcidn de la futura labor educativa, a la vez que apor-
tan €lementos referenciales. £s decir, no creermos que el mode-
lo descrito sea la alternativa, sino, una alternativa que encon
tré eco en un grupo de padres, maestros y alumnos cuyos resul-
tados merecen rescatarse.



Por ultimo, la precisidn que significa el que se incluya en el
rarco de la educacion intecral nos lleva a ubicar simultanea-
mente al alusno como punto de partida vy objeto dltimo del pro-
ceso educativo.

Desde una perspectiva global, al desarrollar un trabajo sobre
la experiencia de un Modelo de Educacidn Integral en la escue-
la media, nos permitimos invitar al lector a que examine las
siouientes lineas de reflexidn que valoramos como aportes a la
disciplina pedagdgica:

1. Una llamada de atencidén a los investigadores de la educacidn,
al considerar la marcada ausencia de estudios sobre modelos de
funcionaniento escoler en general y, particularmente, acerca de
educacion integral y/o escuela media basica*

2. Destacar la importancia de aue la pedagogia se remita a reco-
ger datos mediante un mayor estudio de experiencias, que permita
cuestionar valores y posiciones asumidas en la educacién, con el
propOsito de llegar a generalizaciones gue partan y nos conduzcan
a la practica educativa.

«IOTA: Tnvestigamos acerca de las tesis o estudios terminales refe-
ridos a modelos educativos, experiencias de educacion per-
sonalizada y educacion redia badsica en las sigulentes Ins-
tituciones: UNAM UAM., yU.LA (centro de tesis cerrado por
cambio de local). Exlsten muy pocos estudios sobre escue-
la medla basica y sobre modelos educatives y ninguno sobre
experiencias en educacidn personalizada . Lamentablemente
no tuvimos acceso al catdlogo de tesis de laU.L.A, en el
que presumiblemente habriamos hayado estudios al respecto.
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3, Una invitacidon a Ios'profesores, pedagogos, funcionarios esce-
lares y educadores en general, para anteponer, frente a la marca-
da tendencia que nos lleva a acomodarnos a lo establecido por el
sistema y las costumbres dentro del dmbito escolar, la voluntad
de inovar.

Es conveniente recalcar en este momento que nosotros nos propusi-
mos redlizar un estudio de una experiencia pasade, y-de un'mode-
lo nunca formalizado que ya operd,. lo aue'limita la recoleccidn
de datos. la evaluacidn "objetiva” de resultados, el réglstfo y
conceptualizacion apropiados.

Existen otras limitaciones que se desprenden de la experiencia:
algunas dreas o planteamientos no 1legaron adesarrollarse por
corpleto, aungue existan ideas y bosquejos de operacidn basicos;
la investigacion fundamentada y sistematizada no llegd a realizar
se por causas inherentes al proceso de la institucién. Sin
erbargo, exiten planteamientos tedricos, investigaciones v regis-
tros suficientes gue permitieron generar un cuerpo central y al-
gunas de las ramas importantes cel Modelo,

Asi el estudio se limita a describir el Modelo Educativo que re-
sulta de una experiencia de Educacidn Comunitaria -nombre acufa-
do por los miembros de la Institucion- vy a plantear un balance
de las condiciones sociales que permitieron su génesis y desarrg
l1o.
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Por. ser unestudio'a posteriori, no podemos sino limitarnos a hacer
una investigacion de tipo histdrico, descriptivo y documental,
pues nuestra referencia principal la constituyen los documentos
internos de la escuela vy la bibliografia ligada al tema.

En los once afios de experiencia del C.I1.E. se llevaron a cabo di-
versos estudios internos, con metodologias distintas y sobre di-
ferentes-areas. Hemos hecho una revisidn exhaustiva de tales
investigaciones para conformar un consistente panorama de la ex-
periencia.

En concreto, la metodologia aue se utiliza para reportar la ex-
periencia basica consiste en:

1. Estudio, andlisis, discusidn, descripcidn y critica de los
autores que ejercieron influencia en la estructuracidn y desarro-
1lo del Modelo.

2. Estudio, andlisis, discusion, descripcidn y critica de docu-
mentos, registros e investigaciones desarrolladas en el C.1.E.,
y de circulacion interna en la Institucion.

3. Explicacidn de nuestra postura ante el Modelo, la experiencia
y la Institucion.

4, Como complemento al estudio., incluimos escritos elaborados
por exalumnos aue participaron directamente en la experiencia.

La primera parte del estudio pretende ubicar el objeto de nuestro
trabajo en cinco dimensiones: el proceso de formacidn y consoli-
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‘dacion-del Estado, -a sociedad v 1é economia mexicanas, en un
perfodo ‘que va de-los aflos veintes a 1982; el Sistema Educativo
Nacional; la educacidn en la Teologia de la Liberacidn; las ten-
dencias contempordneas de la educacion escolar; y las Teorias
del Aprendizaje.

El segundo capitulo constituye una revision de las condiciones
y procesos que permitieron la creacidn del Modelo de £ducacion
Integral, con la finalidad de ubicarlo en una escuela aue man-
tenfa una actitud de busqueda constante. En este capltulo se

presentan, bdsicamente, la historia vy las caracteristicas del

C.1.E.

El tercer apartado plantea los fines educativos del Modelo de
Educacion Integral, asi como los fundamentos tedricos que per-
mitieron su génesis y dindmica.

El dltimo capitulo describe el funcionamiento operativo del Mo-
delo y su proceso, desde su origen hasta su culminacion, pre-
parando el terreno para las conclusiones, referentes al Modelo
de Educacion Integral, al C.1.E. v a la experiencia en s{.



CAPITULO 1.
UBTCACION GENERAL.

Este capitulo intenta ubicar-al Modelo de Educacidn Integral
para la Escuela Media Bésica‘(objeto de nuestro-estudio) y al
C.1.E. (escuela en la cual éste se cred) en diferentes diren-
siones tedricas relacionadas con la educacidn escolarizada. El
desarrollo aue lmplicd cada una de estas dimensiones. represen
ta una labor ce manejo y sintesis de gran cantidad de informa-
cidn, por lo que este primer capitulo resultdé demasiado exten-
S0 en comparacion con los demds de este trabajo.

Las dimensiones en las cuales pretendemos ubicar nuestro obje-
to de investigacidgn son:

Sociedad, Economia y Politica en México,

Sistema Educativo Nacional Mexicano,

Educacién Liberadora.

Tendencias Conterporéneas de la Educacidn Escolar.
. Teorfas del Aprendizaje.

Ul s W N



I.  UBICACION GENERAL .
1.1 SOCIEDAD, ECONOMIA Y POLITICA.

1.1,1,_La Formacion del Estado Mexicano Moderno.

Lo escrito en este primer rubro; “La formacidn del Estado Mexica-
no Moderno” es fruto del didlogo con nuestro compafiero de estu-
dios, Ramon Mondragdn, posteriormente Profesor en la carrera de
pedagogia en la Escuela Nacional de Estudios Profesionalés de
Acatlén.

La progresiva institucionalizacién de la préctica politica desa-
rroliada en los (ltimos sesenta afics explica. en parte, el
significado de las crisis y movimientos surgidosasen el seno del
Estado Mexicano Moderno.

La Historia del Estado postrevolucionario es también la historia

de sus intervenciones €n las organizaciones populares, frenando y
desviando sus procesos. La combinacion del discurso vy el empren-
dimiento de diversas tareas (reparto de tierras, formacidn de
cooperativas de produccion, educacién popular, nacionalizacidn

de industrias primarias, etc.) con la provocacion de enfrenta-
mientos entre organizaciones, el aprovechamiento de sus discre-
pancias internas y la distraccion de sus esfuerzos constructivos

han dado como resultados: un movimiento popular debhilitado organicanente;



heaemonia estatal., que ha logrado sustraer. la hase social de
las organizaciones autonomas; 'v. el aorovechamiento de los re-
cursos mateflales con el fin de la satisfaccidén de reivindi-
caciones. ‘

Las contradicciones entre los diversos sectores aue conforman
la clase dominante mexicana fueron relegadas a un seaundo pla
no ante el provecto de consolidar al Estado de la Revolucion

Mexicana, que tojerd v anrovechd los flujos v reflujos de las
fuerzas populares.

Las clases trahaijadoras mostraron, nor su parte, inmadurez
politica al aceptar las intervenciones del Estado, al cambiar
su lucha por el poder por la lucha entre facciones, error
que habfa causado la derrota en la lucha armada v que, a la
postre provocaria su desmovilizacidén en la década de Jos
cuarentas, la Confederacidn de Trabaiadores Mexicanos
(C.T.M.) surgiod con la eficaz consiona de unificar al movi-
miento obrero, proponia resolver las discrepancias entre
anarquistas y comunistas mecdiante la formacidon de una ter-
cer fuerza, el aruno al mando del crofesor Vicente Lombardo
Tolédano, anoyado arbliamente por la fraccidn nacionalista
del Partido Macional Revolucionario (P.N.R,)

Esta fraccion nacionalista, impulsada por el General Lazaro
Céardenas, proponfa “1a unidad de las fuerzas proaresistas”



a través de "la alianza tdctica con los orupos de vanauardia
de ‘la hurguesia nacional”. El nacionalismo revolucionario
triunfo mientras las orcanizaciones comunistas le hrindaban
su apovo v, por otro lado, los anarauistas, emnantanados en
la estrateaia de la esoontaneidad de las masas v Jas técnices
basadas en la negacion de la politica, no pudieron oponer-
se -a-esta.alianza, a la cval, finalmente, terminaron sumdndo-
se.

La seaunda Guerra Mundial, que enfrascé a las potencias euro-
peas, Japdn v los Estados Unidos en 1a lucha, generd el clima
favorable para el ascenso definitivo de la burauesia indus-
trial mexicana v, por ende, para lc consolidacion del Estado
Revolucionario. La economia de guerra, necesariamente adopta
da nor las ootencias heligerantes, provoctd aue ésfas dejaran
de producir ciertos bienes, cenerandose asi, especialmente en
América Latina, la nolitica de “Sustitucion de Importaciones”,
Este principio de industrializacidn provocd “una vision” de
desarrollo industrial, pero también el descuicdo de Jas acti-
vidades primarias, origen del gran endeudamiento con el ex-
terior. El "boom” econdmico v e) imnacto causado oor Ja
precedente expropiacidn petrolera dieron prestigio al Estado
Mexicano,

Con el lanzamiento de México hacia el desarrollismo fueron
emprendidas reformas juridico-sociales v se contrajeron



deudas internacionales. El modelo desarrollista favorecid la
industrializacion, vale decir la urbanizacidn, en aras de una
idea de proareso v modernidad, pero descuidd el desarrollo de
las zonas no urbanas y de la produccidn primaria, Con este
patron, el fortalecimiento del latifundio mexicano (Derecho
de Amparo Aarario alemanista) v el freno al reparfo de tierras
se provocd un desequilibrio arave entre la urhe v el campo,
aue progdujo mioraciones masivas hacia los polos de industria
v servicios (ciudades de México, Guadalajara v Honterrew),
aumentdé la cuota de hraceros trabajando en los Estados Unidos,
nacidn aue oricinalrmente hahia contratado trahajadores mexica
nos diurante 1a guerra para cubir los puestos abandonados por
los combatientes, La realidad del desarrollo industrial no
fue mas alla de sus pronios limites, al "hoom" de Ja década
de les curentas, sobreving la crisis econdmica ce Jos cincuen
tas (aquella devaluacidon aue pagaha doce nesos, cincuenta
centavgs por dolar).

--El-espejismo del pais capitalista desarroliado se desvanecia
al enfrentarse con la realidad; la imposibilidad para compe-
tir en el mercado internacional una vez terminada la gran
auerra, vy la desmovilizacidn popular, provocada internamente,
fueron hechos aue afectaron al provecto de la burauesia in-
dustrial.



La crisis econdmica causd serias fisuras en las relaciones del
aohierno con Jos trabajadores, en cambio éste inicid una gran
relacidn con la pequefa burauesia, que habla sido favorecida
con la politica de Sustitucion de Importaciones, mediente el
creciente aumento de actividades terciarias financiadas por el
Estado. l.a accidn politica aubernamental se cefinia en la sa-
tisfaccion de caca vez mds reivindicaciones sociales., a costa
de la produccidn, la autosuficiencia, la eficiencia v la
coherencia.

La consfruccidn de zonas hahitacionales "decentes” vy de Ciudad
Universitaria reforzd el ideal nequefip huraués de 1a “supera-
cién por la cultura”, v avudd a mantener el mito del desarro-
ilismo, pues la burauesia, por su parte, "aseauraria de esta
manera la formacidn de sus cuadros calificados., que llevarian
a la nacion hacia e] desarrollo”. ta reproduccidn de las
instituciones democré;icas de los palses desarrollados se in
trodujo como cuna ideoldgica, para desviar las demandas popu
lares.

El aumento de la matricula escolar reforzaba la idea de movi-
lidad social a través de la educacién; y la obligacion na-
tronal de inscribir a los trabajadores al [.M.S.S.1a Institu-
cionalizacion del reparto de utilidades y del acuinaldo re-
forzaban la idea de justicia. La politica nopulista aumento
paulatinamente su influencia sobre el Sistema Educativo Ma-



cional, asi lo demiestran los desayunos escolares, los 1ibros
- de texto gratuitos v e} aumento de matricula,

Durante la década de los sesentas hubo grandes movilizaciones
populares que pugnaban por dos demandas hasicas: aurento sala-
rial y democracia sindical. E] control institucional comen-
zaha a fallar debido a que las prestaciones v reivindicacie-
nes sociales otorgadas no eran suficientes para contrarrestar
la pérdida del poder adquisitivo de }Ja moneda mexicana. provo-
cada por la creciente inflacién, aue resentian basicamente
obreros v camnesinos.

El espejismo del “milagro mexicano” se desvanecid, no fue no-
sible crear una nacidn desarroliada a partir de una industria
maquiladora-manufacturera, con la depauneracion del campo vy
la dependencia alimentaria; tampoco fue posible creer en la
eficiencia de las instituciones capitalistas "copiadas” a
otros paises. El instrumente de conciliacieon, entendimiento
v colaboracidn entre clases sociales, el Estado, aplico toda
su fuerza nara renrimir a las disidencias pollticas, ia re-
presion v el encarcelamiento de dirigentes se presentaron en
la ciudad (recuerdense los movimientos ferrocarrilero y ma-
gisterial, por citar alounos), pero en el campo alcanzaron
extremos brutales (asesinatos masivos, desapariciones., de-
nortaciones, etc.), vale el ejemplo de Rubén Jaramillo,
sacrificado junto con su familia por soldados de linea.



£l proceso de dependencia econdmica aceleradn a partir del
sexenio del Cic. Miguel Alemdn, sufrid un nuevo impulso durap
te el tltimo hienio Ldnez-Mateista: frente a le crisis acre-
ria e industrial se fortaleci¢ el capital financiero; contra
la disidencia civil, la institucionalizacién de la violencia
represiva,

Durante el periodo presidencial del Lic. Gustavo Diaz Ordaz,
se hizo evidente el desplazamiento del capital hacia activi-
dades financieras. Al enfrentarse la insuficiencia para
producir bienes alimenticios basicos., debide al empobrecimien
to del agro; al darse, mas aue nunca antes una acelerada mi-
gracidén hacia los centros urhanos se contrajo el crecimiento
del capital industrial. El resultado de este crisis se mo-
nifestd cuando no hubo en el mercado suficientes plazas para
dar cabide a toda la poblacidn demandante, aumentdndose asi
el ejército de desempleados y subempleados, disminuvéndose
el nimero de industrias. La burguesia se inclind entonces
hacia el modelo de inversidn de alta taza de genancias a cor
to plazo y minimos riescos a larao.

Durante la década de los sesentas el Sistema Educativo Mexi-
cano se enfrentd a la masificacién v al rechazn, €£] desme-
surado crecimiento escolar, incapaz, con todo, nara satisfa-
cer la demanda, se articulé con (v frustrd) las esnectativas
de movilidad que el grueso de los escolares albergaban.



El ritmo constante de crecimiento econémico observado, como
indicador de desarrollo a }o laran de algunas décadas,.no
mostraha va tan evidentemente el camino seguido como el
camino hacia el desarrollo econdmico-democrdtico. La in-
suficiencia alimentaria, la creciente inflacidn, la conse-
cuente disminucidn del poder adauisitivo del trabajador me-
xicano v la, cada vez mds amplia, desigualdad social lo re-
saltaban, pese a las politicas de subsidios v reivindica-
ciones sociales. La situacidn se hacia patente en todos
los movimientos y muestras de descontento popular, aue, atn
v cuando no siempre de manera consciente v planificada se
dieron a lo largo de la década.

l.as medidas técnicas, aparentemente acertadas, estahan en-
focadas hacia la manutencidn del sistema v de sus tradicio-
nales nrocedimientos; estas se enfocahan exclusivamente des
de el desarrollismo para mantener el rendimiento econdmico
v-demostraron no ser suficientes., En 1968, la represion
gubernamental se manifestd publicamente. EJ airo posterior
de la politica mexicana, como veremos mas adelante, también
tenderia a conservar el estado de las cosas, manejaria una
estrategia mas alobal, el nuevo ¢iscurso pondria atencidn

a la injusticia social.
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1.1.2. México, 1968,

En 1968 el mundo se preparaha para presenciar la Oliroiada XIX,
pero la movilizacidn estudiantil en México hacia peliorar la
inversidn que el Estado Mexicano habia realizado. El gobier-
no de la revolucion no se arriesad al fracaso y, muchn menos,
a ver su imagen (tan presticiada) deteriorada ante la comuni-
dad internacional.

"La Olimpiada de la paz” se llevd a cabo, para lograrlo el a-
parato gubernamental tuvo que mostrarse autoritario, necarse
al didlooo v reprimir abiertamente. EJ resultado de sus ac-
ciones fue también su desprestigio ante su proplo pueblo, va
que se evidencid como incapaz de mantener la estabilidad so-
cial-tanto tiempo preconadsa,

3
Los sucesos estudiantiles de 1968 constituven el movimiento
social mas Importante en México desde la Revolucidn de 1910;
st -importancia radica en sus alcances v su oran dimensidn,
entonces los estudiantes de educacion media-superior y su-
perior, olvidando sus anejas rivalldades. se unieron e in-
fluenciaron a otros sectores para combatir a un “enemigo
comin”; “...fue un movimiento social que se caracterizé fundamental
rente por la cefinicidn de un adversaric comin bien localizado v,
pudiéramns decir, concretado: la espesa triloaia P.R.I.-Gobier-
no-Presidente de la Republica (y los resultados de las me-
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~didas politicas de éstos que se sentian entonces en la socie-
dad mexicana)l. Fue un movimiento cuva alta identidad, aue
permitid la identificacidn de por lo menos tres sectores
(estudiantil., obrero, ferrocarrilero) heterdceneos. se
debid mucho mds a la presencia de ese adversario que 2 la

unificacidn en torno a un provecto de sociedad futura..."z.

Entre "Jas causas y antecedentes de los . sucesos del '68 des-
tacan todos los movimientos obreros y campesinos aue se ha-
hian- dado durante la década de los afios sesentas en México
v el clima mundial de tension aue se materializ¢é en las

protestas de los estudiantes de diversas naciones del orbe.

El poder casi absoluto logrado por el aohierno de la Revolu-
cion Mexicana, los airos y decisiones dados por éste en ma-
teria de politica econdmica v social a partir del final de
la década de los treintas reflejaban en las carencias del
pueblo el nreludio de un desiquilibrio econdmico; al mismo
tiempo se generd un descontento en los trabajadores urhanos

1. Si no era explicito 1o que los jovenes deseahan para su
pafs si lo era lo que les repugnaba; A) la dependencia
con los Estados Unicos, B) el fortalecimiento de la bur-
cuesia mexicang, O) ¢l sometimiento de los trabajadores,
D) (su) empobrecimiento, £) la estrechés de Jos salarios
minimos, F)la falta de esperanzas activas en su oeneracion,
G) la burocracia, v Jas formas varias de injusticlia v pre-
varicacion, H)la simulacion v los intereses creados por una
minoria a coste de la nacidon. BARRGS SIERRA, Javier. "Conver-
saciones con Gastdn Garcia Cantu”™ 3a. edicién. Ed. Siglo XXI.
México, 1978, p. 1% i ) ) )

2. ZERMERO, Seroio, "Los democratas nrimitivos’ Révista HEXQS.
Afo T, No. 9. México, adqosto-1972. p. 13,
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v rurales, posteriormente en el eéstudiantado; descoritento -
que, al manifestarse en acciones, obtuvo: como reaccion del
gobierno la represidn. i :

El Consejo Nacional de Huelga (C.N.H), en‘el cual estaban re-
_presentadas las setenta escuelas de estudioé'superiores

que se habian declarado en huelga, fue constituido el dia
ocho de agosto de 1968, Cuatro dias después de haber sido
sacado a la luz publica el pliego petitorio estudiantil

de trece puntos, mismo al que el C.N.H. exigid respuesta.

sin conseguiria, desde su fundacidn hasta que quedd formal-
mente disuelto el cinco de diciembre del afio en cuestidn.

Los seis puntos mds importantes del mencionado plieqo eran:

1. Libertad a los presos politicos, no sélo capturados duran-
te el movimiento estudiantil, sino también durante los movi-
mientos obreros y ferrocarrilero.

Libertad a los estudiantes presos.

Disolucion del cuerpo de granaderos.

Deslindamiento de responsabilidades.

Indernizacicn a los familiares de los muertos y heridos.
Derogacién del Articulo 145 bis, Constitucional, referente
al delito de disolucion social®.

[o2 TNV B ~ R VN N

3. GUEVARA NIEBLA, GILBERTO. “La primera autonomia: 5 de
agosto de 1968". Revista KeX03. -Ano I, No. 9. México,
agosto de 1978. p.p. 8-S,
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Bl pliego petitorio fue criticado por localista y estrecho,
se  eptendia . que los estudiantes deber{an haber incluido

en €l aspectos "més esenciales”. Si analizamos las demandas
del estudiantado, nos daremos cuenta de que algunas de éstas
surgieron al calor de los acontecimientos coyunturales y
otras fueron tomadas de aauellas que agrupaciones de izauier-
da: va habian formulado con afos de antelacidn, mismas aue
los estudiantes tomaron como propias e insertaron. un tan-
to mecanicamente, en su pliegos posiblemente esto ayude

a explicar poraque el movimiento estudiantil no haya encon-
trado el suficiente apoyo en los sectores obrero v ferro-
carrilero.

La crisis del '68 no surgid en un momento demasiado critico
- de la'economia nacional, surai¢ de la busaueda por parte

de los estudiantes de un reconocimiento para la participa-
cion en la vida politica; a través de e€l., exigian, un tanto

~..inocentemente, el respeto a las libertades aue la Constitu-

cidn Politica consigna, de esa manera veian la perpsectiva
de un mejor pais. lLa utopia del movimiento estudiantil
estaba sostenida en “Una trinle dependencia: dependia, en
primer lugar, de una alianza interior endeble; en segundo
lugar, de las respuestas v decisiones de un adversario,
para quien la correlacion de fuerzas fue favorable de mane-
ra desproporcionada; en tercer lugar, de la respuesta y
solidaridad de sectores populares, que no llegaron nunca
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"a brindar su apoyo abiertamente..,"”

Es innegable que los sucesos de 1968 tuvieron antecedentes
claros y estuvieron influidos por el contexto histdrico
mundial, pero se puede considerar, también, que fueron pro-
ducto; de la protesta contra excesos de la fuerza publica,
de la falta de "humildad” v visidn por parte de la presi-
dencia de la Republica, El fracaso de los estudiantes se
debid, por un lado, a la ausencia de un rumbo convenido

a sequir, por el otro, a la represion brutal vy despladada
2 que fueron sometidos. °

4, ZERMERNO, Sergio. Op. cit. p. 16.

5. No hemos consideracdo pertinente incluir dentro del texto las cinco
etapas que sucecden a 1o larco del movimiento estudiantil, dado que éstas
quedar fan fuera de contexto; sin embarco, cresmos inportante el incluir-
las ahara en pie de psaina, debido a aue constityyen wa informacion

que nos da opor tunidad de ubicarnosen 1a dirension tiempo v puede resul-
tar util al lector para obtener mayor claridad con respecto a lo octirrido
en fMexico durante 1968.

Estas etapas fueron decticidas al leer: ZERMERD, Sergio (oo, cit. p.p.
13-20), quien practicatente sehala tres de ellas en su escrito; y ORTEGA,
Raberto Dieco (“1968: el amiente y 10s hechos. Una croroloala, Révista
NEXOS . Ao 1, No. afiéxico, agosto de 1978, p.p. 4-19).
i.as etapas en aue se divide el movimiento son: o

1. La exlositn inicial, desce el 22 hasta el 31 de julio (desce aquella
pelea entre pandillias @ 1a Vocacional Dos y de la Preparatoria Issac
Ochoterena, hasta el momento en aue Javier Barros Sierra, Rector de la
UNAM.2n ese entonces, protests publicanente ante la ocupacion aue, un
dia antes, hebian tlevado a cabo ias fuerzas inflitares en diversas es-
cuelas cel Politécnico Nacional v ¢e ia Universidad).

2. La organizacion eficiente v 91 encusntro de una identidad por parte
de los participantes cel movimiento, a partir el primero y hasta el

27 e agosto (principia cuando el Rector dela UNAR, encabeza una manifes-
tacidn de 80,000 personas por el sur de 1a Ciudad de México, v culmira
durzfnte el meeting en el cual es izada en el centro ¢el zdcalo 1a bandera
r0j

3.lao ensxva a cargn el achierno mexicano, desde el 28 de agosto hasta
el 18 e septiavhre (etapa iniciads aurante un acto de desagravio a 1a
bendera nacional, cuando irrumid el ejército cargando en contra de los
estudiantes; v culminac con la ocupacion de Ciudad Universitaria por
10 000 militares).

. Enfrentamientos abiertos v climex, del dia 19 de scotierbre al dia
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El sexenio presidencial de Gustavo Diaz Ordaz culmind en
aparente calma, durante los dos dltimos afos de éste, hubo
un-giro en la estrategia aubernamental de control social,
ésta dejo de mostrarse “transnarentemente” a la luz niblica,
Mientras ocurrian las Oltmpiadas v el Campeonato Mundial

de Fut-Bol, proliferaron "quardie blanca” v "porrismo”.

1.1.3, "La_Apertura Democratica.

Las tensiones sociales v la desacreditacion del sistema
politico ya desoastado, trajeron como cosecuencia que la
nUeVa administracion (perfodo presidencial 1970-1976), se

planteara una nueva estrategia; reconociendo injusticia
en la distribucion de la rioueza v la existencia de rela-
cicnes de dependencia nacional con el extranjero, criti-

cando la estrateaia del "Desarrnlle Estahilizador” (nlan-
teada en los sexenios anteriores) v el endeudamiento con
el exterior, anunciando la anertura al didloco v a la par-
ticipacidn nolitica.

./ dos de octubre €le principio con enfrentamientos constantes entre ci-
\/1195 militares v para-militares a diversas horas del dia v por di-
verso's nuntos de la urbe; culmina con el genacictio efectuaco en a pla-

de las Tres Culturas de Tlatelolco curante una menifestaciony, Fn
el transcurqo ¢k esta etapa se dieron persecusiones v encarcelamientos
hacia Jos dirigentes del movimiento.
5, 1.os sucesos vosteriores al dos ce octubre, v hasts el cinco de di-
cleﬂbre, fecha en uue fue disuelto el C.N.H, Encarcelamientos. Inter-
vencionismo en juntas v menifestaciones. £1 movimiento fue deshecho
con o sucedido’el dos de octibre v rematacto con estas acclones.,
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En este régimen las acciones y el discurso resultan contradic-
torios, ya que como resultado de €l crecid la deuda externa
mas que nunca antes en la historia de México y en su trans-
curso se did el periodo de mayor represion v tension politica
que se haya dado desde los anos veintes. En cuanto a politica
social podemos observar continuidad desde el ‘68 hasta 1974;
formas de control, Reforma Educativa y avances hacia la
Reforma Politica.

Quizd resulte demasiado simple caracterizar al sexenio del
Lic, Echeverria, como el régimen del advenimiento de un
nuevo discurso ideoldgicoﬁ, pero el "Desarrollo Compartido”,
la Apertura Democratica y la Reforma Educativa, medidos a
través de sus resultados, no resultaron ser mds que eso, un
nuevo discurso que implico planes. acciones., concesiones,
reivindicaciones y gasto publico. La realidad, compleja en
si, se tornd obscura; intenciones descontextuadas, tecno-
cracia, un diagnéstico fallido durante el primer ang, habi-
lidad v creatividad para producir un nuevo discurso rector

y combinarlo con una serie de acciones coyunturales (en oca-
siones, contradictorias).

El sistema se volvio mds populista y proteccionista que
nunca. El control social y la represidn se hicieron mas sofis-
ticados y efectivos, sin embargo la represion abierta no dejo

6. Tdéa aque Carmona aplica en su andlisis del Sistems Educativo Nacional
y que hacams extensiva al andlisis general del sexenio 70-76. CARMONA,
Fernando, "El Capitalizmo del SLbdesarrollo y la Apertura Educativa”. Ed,
Nuestro Tiemo. México. s.f. 55 pp
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de -darse, orueha-de-ello-es que el jueves de Corpus de 1971
fue reprimida severamente una manifestacidn estudiantil,
sintiéndose en este evento la accidn de los “"halcones”.

Con la Apertura Demacrdtica se intentd institucionalizar

la presion aue alaunos orupos politicos ejercian sobre el
sistema, la imnlementacidn de esta estratecia prepard el
camino al siguiente régimen, dejandole. literalmente, la
mesa puesta para actuar en un clima de menor tension social,
permitiéncdole operar con el nuevo "paradioma” de polifica
social al imnlementer 13 Reforma Politica y promover la
participacidn sindical.

Entre las acciones aue en materia de politica econdmica

se destacaron por su continuicdad a Jo laroo del sexenio
estdn: la creacidon de nuevas plazas federales; el impulso
al aumenton de emnleos, en un nrincipio a través de estimu-
los fiscaiés a los empresarios, pero ante la poca respuesta
de. éstos, posteriormente mediante la comora v creacidn de
empresas para-estatalesy estatales, mismas aue en funcidn
de abrir plazas quedaron destinadas a arrojar pérdidas;

el aliciente para las inversiones en el agro; el apovo fis-
cal a los industriales con fines de modernizacicn; v, la
apertura de oportunidades a la inversién extranjera.

Frente a las presiones inflacionarias internacionales., la
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;tendentia hacia el desequilibrio externo y el déficit fiscal,
que se advertian desde afos atras, en 1971 el gobierno in-
,tehfé una maniobra, que resulto fallida debido a que los
célculos -0 el diagnostico- estuvieron mal elaborados, el
P.1.B. se redujo mds de lo esperado vy la medida resultd -
contraproducente7.
La economia internacional se encontraba en una situacidn
critica; sufria una inflacidn cada vez mds creciente y las
‘consecuencias del aumento al precio del petroleo (1973), peor
aln, enfrentaba el colapso durante 1974 (afio del régimen en
cuestign durante el cual se registrd el mayor indice inflacio-
nario en México). La economia nacional encaraba un momento
no menos dificil; aumento de la inversion piblica, estanca-
miento en la produccion agricola y minera, especulacion y aca-
Daraﬁiento de productos, no aprovechaniento de la capacidad
productiva instalada, fuga de capitales, desorden, corrupcion
~e-inflacidn interna. Finalmente sobrevino la crisis: desocupa-
cidn, impresionante baja de! P.I.B. y dos devaluaciones del
peso ante la divisa estadounidense.

1.1.4. Plan Global de Desarrollo,

A lo largo del perfodo presidencial que abarca desde 1976
hasta 1982, podemos observar, en lo que a politica se refiere,
una continuidad en dos lineas.

7. Vid. GONZALEZ CASANOVA, Pablo. "México Hoy”. Siglo XXI. México, 1980.
Cuarta Edicidn. p.4s8,



1. Con respecto al régimen sexenal anterior. El Estado
Mexicano cambid -1a “Apertura Democratica” en “Reforma Po-
litica”, la "Reforma Educativa” en "Plan Nacional de Edu-
cacién” y el "Desarrollo Compartido” en "Alianza para la
Produccion”. EI peculiar discurso del presidente Ldpez
Rortillo, continud reconociendo la injusticia social v
sefalando como fin Gltimo de la accion politica del ejecu-
tivo el logro de una sociedad mejor y mas justas en el
plano de las acciones, durante su mandato se engrosaron
los cuerpos policiacos, favoreciéndose la accion despdti-
ca de lapolicia; se continud comprando empresas: :y se
generaron, cada vez mds, plazas federales. Todo esto com-
binado con una burguesia que prefirid invertir su capital
en los bancos. la fuga creciente de divisas y la dolariza-
cion de la economia dio como resultado, al final, un nuevo
ciclo de la crisis vivida con el régimen anterior, pero

en peor grado.

2. Con respecto al Estado Mexicano Moderno. que se habia
endeudado en aras del desarrollo econdmico a través de

la industrializacidn, en este caso lo hizo para incremen-
tar la produccion petrolera. pero con lineas de crédito
mayores, un proyecto muy endeble y un plazo menor para
enfrentar el fracaso.

Ante la crisis econdmica por la que cruzaba el pais al
-iniciarse la administracion de Lopez Portillo se anuncia-
ron tres etapas bianuales para superar la situacion: la
primera, en la que se abatiria la crisis; la intermedia.
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de ajuste; y la tercera, de despegue. Tal pareceria que
la-crisis representara un simple bache en el crecimiento
de la nacién y no una situacidn aue enfrentara al Estado
con las carencias inherentes al modelo de desarrollo que
habia elegido décadas antes.

En apariencia, segin.el gobierno hacia creer a 13 pequena
burguesia, las primeras dos etapas fueron alcanzadas, lo-
‘grandose , inclusive, la segunda antes de 1o previsto;

- pero nadie pudo siquliera mencionar la conquista de la ter-

cera. Por otro lado, no puede dejar de mencionarse
que la creciente inflacion y la politica de contencidn
de salarios, sostenida hasta principios de 1982, no per-
mitieron que los trabajadores vivieran ese "ajuste” de
la economia; sobra decir que 1a burguesia no creyd en el
discurso gubernamental,

En. 1980 fue lanzado ¢l “Plan Global de Desarrollo (1980~
1982)", €ste planteaba una reforma politica, una adminis-
trativa y una econdmica para lograr una justa distribu-
cidn del ingreso.

Sus objetivos eran:

"~ Reafirmar vy fortalecer la independencia de México como
nacion democratica, justa y libre en lo econdmico, lo
politico v lo cultural,

- Proveer a la poblacidn, empleoc y un minimo de bienestar,
atendiendo con priovidad las necesidades de alimentacion
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educacion, salud y vivienda.
- Promover un crecimiento econdmico alto, sostenido y eficiente.
- Mejorar la distribucidn del ingreso entre personas,

los factores de la produccion y las regiones geograficas. "8

El Plan rio fue operado, en 1981 comenzg el desplome de los pre-
cios del petroleo en el mercado internacional, el Estado Mexica-
no habla invertido en la explotacidén y exportacion de este ener-
gético, aumentatido notablemente ia deuda externa. La abundancia
programada para los dos ultimos afos del régimen no llegd, en
camblio si un agudo ciclo de la crisis econdmica.

En febrero de 1582 el Banco de México anuncid la devaluacion
del peso; el gobierno tuveo aque reconocer que no habia logra-
do nada de lo que se venia proponiendo desde el inicio del
sexenio, Se insistia “.,.Primero...en aue no habia crisis
que evitar v luego aue no habfa como evitar la crisis;...el
régiimen no supo aprovechar la formidable rigueza petrolera
' redescubierta a principios de sexenio, tampoco acertd al

mantener una politica inflacionista, resultaba asf evidente
que el modelo paternalista, protector y benefactor del Go-

8, "Plan Global de Desarrollo 1980-1982". Estados Unidos Me-
xicanos, Poder Ejecutivo Federal, Secretaria de Programacion
y Presupuesto. México, 1980. Tercera tdicion, p.25,
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" bierno que vivimos, estaba en quiebra, dejando -un saldo enor-
me " de deudas nuevas y problemas viejos. Fra pues la declara-

cion de guiebra de un sistema DOlItiCO.“9

Depués de la devaluaclon se otorgaron aumentos salariales de
emergencia, al parecer con propdsitos electorales, se anuncid
un programa de austeridad vy se aumentd el presupuesto de egre-
sos federales para proteger los sueldos de la burocracia, pero
paralelamente se suspendieron todas las obras publicas, medida
que cause el despido masivo de 150,000 peones, 10 que agudizo
"...una reaccién en cadena que habia comenzado desde enero,
reaccion conocida por los estadistas desde principios del si-
glo pasado; la temida contraccion...; ademds (el encogimiento
de las obras publicas), agudizé el problema del desempleo en
las clases Dobres..."lo

Inflacidn, dolarizacion (mex-ddlares), nuevo presidente electo,
aumento de la deuda externa, fuga de capitales, en fin, una
nueva devaluacidn en agosto; en septiembre, el decreto de la
nacionalizacidn, expropiacidn en realidad, de la banca mexi-
cana.

Los resultados obtenidos al finalizar el sexenio fueron absolu-
tamente contrarios a los objetives enunciados en el Plan Global

9, CONCHELD, José AngéI— “Devaluacion 82, El DrlﬂCIDlO del fin..." Edit.
551J%§48 gex1c?é31982 Tercera Edicidn. p.p. 22-23
i
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de Desarrollo: se reafirmé-y-fortalecid-la dependencia de Méx1-
co en lo econdmico, lo-politico'y-lo cultural;-se aoudizé el
problema del desempleo; 'se contrajo la economfa: y la distribu-
cidn dei ingreso sé hizo mas injusta. ’

1.1.5E E._en el Contexto de Sociedad, Economia v Politica.

CAliniciar-la ubdcacidn del C.1.E. en funcidn de un marco tan
amplio como nuestro escrito de Sociedad, Economia v Politica,
conviene reflexionar sobre la dificultad que entrafa esta ta-
rea, ya aque nos referiremos a una esouela de la Ciudad de Mé-
xico, la cual como matricuia mdxima en su historia ha contado
500 alumnos.

La poblacidn de la escuela en su gran mayoria ha provenido de
1a llamada pequefia burguesia, hay que mencionar que el proyec-

--to-original de la comunidad educativa del C.1.E., planteaba

que el alumnado estuviera compuesto por un 33% de elementos
de “clase econdmica alta”, un 33% de “clase media" y un 33%
de "baja” (con sistema de colegiaturas diferenciadas). Duran-
te los primeros anos la escuela albergd alumnos de extraccion
proletaria, a lo largo de su historia ha contado con familias
pertenecientes a la burguesia.

A partir de su cuarto ano de funcionamiento, después de al-
bergarse en varias casas habitacion rentadas, la escuela se
establecid en su propio local. La ubicacion del C.1.E. no
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fue azarosa, sino conscientementé definida, con el objetivo de
levantar los edificios en un sitio que reflejara la realidad
social de la Ciudad de México, un lugar rodeado por vecinda-
rios popuiosos, unidades habitacionales y colonias donde ha-
bitaran familias pudientes, finalmente quedd situado en Ave-
nida de la Casa de la Moneda No. 214, Colonia Diez de Abril,
Delegacion Miguel Hidalgo; rodeado por el Circuito Interior
Rfo San Joaauin, y la Avenida Legaria y la Avenida Lomas de
Sotelo, todas vias con facil acceso al Bulevar Manuel Avila
Camacho (Periférico). Cabe senalar aue en el plazo que abar-
ca nuestro estudio, once afios aproximadamente, la escuela
siempre mantuvo la politica de puertas abiertas. tanto para
el acceso como para la salida, sin gue se presentara nunca un
problema realmente grave.

Posiblemente algo de 1o mds rescatable de toda la experien-
cia del C.1.E.., resulte ser el hecho de que a través de la
participacion de un numero considerable de personas, se 1o -
gré la formacidn v el funcionamiento de una escuela, En este
sentido el Modelo Comunitario con objetivos de Conciencia y
Proyeccién Social con que originalmente surge el C.I1.E., se
vuelve particularmente importante.

Al hablar de Conciencia vy Proveccion Social el C.1.E. buscaba,
no s6lo ”,.. la formacion de una conciencia social en los
miembros de la comunidad, sino también y sobre todo., a una
incidencia real v actual en las estructuras y ambientes con-
cretos en los que se mueven los miembros de la comunidad con
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vistas a un cambio efectivo en la linea de un-mejoramiento-de
las condiciones de vida"'! De esta manera la “institucidn” no
aveda comprometida con ninguna accion concreta de modificacion
de estructuras (lo que probahlemente no sea incorrecto) pero

se plantea el compromiso de buscar agenerar, en todos sus miem-
bros una vision critica de la sociead, objetivo que no puede

ser comprobable (nosotros o la escuela podriamos suponer,
por ejemplo, que sus exalumnos se encuentran en este proceso).

Al referirnos a Comunidad Educativa, dsta “...adauiere- sentido
sélo en relacidn a tres aspectos: interés comin, valores com-
partidos e integracidn comunitaria, n12
En el C.I.E., existi¢ una Comunidad Educativa, mientras el gru-
po original de padres de familia tuvo en la mira un objetivo
corun, construir la escuela, una vez construida €sta v operan-
do a la mdxima capacidad planeada, la gente se acercd en bus-
ca de una educacion para sus hijos en una escuela diferente,
pero en realidad, va sin compartir las metas y tampoco los valores
del drupo fundador. por lo que dejd de haber una comunidn de
valores aln v cuando se ha mantenido un ambiente muy peculiar,
derivado del estilo de manejo v procedimientos originados en
la primera €poca de la escuela, basados primordialmente en el
didlogo.

arlos v LERERD LLACA, Marta. “Bvaluacion de la Comni-

%d %Ed (Repcz)gte de la primera etepa) CEZ v C.1.E Induito, Meéxico, 1975. p.1b,
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Nuestro estudio estd enfocado desde la fundacidén de la escuela
en 1971, hasta 1982, El C.I.E. surge tres anos después del mo-
vimiento estudiantil de 1968, durante el periodo de le Apertu-
ra Democradtica, récimen presidencial de Luis Echeverria Alvdrez,
en el cual se presentan alternativas v movimientos importantes
para la educacidn mexicana, aunque también un ambiente social
tenso, vy hacia su final un momento critico de la economia. A

lo largo del sexenio siouiente (1976-1982), México vive las con-.
secuencias de este momento critico y posteriormente un ciclo
mas intenso de la prohlemdtica econdmica, claro con un "boom”
petrolero intermedio.

l.os problemas econdmicos nacionales no fueron resentidos como
tales.en el C.1.E., durante los primeros anos de funcionamien-
to (1971-1977), va que €ste permeénentemente afrontaba crisis
financieras propias a la tarea de levantar una escuela; por
otro lado, la linea participativa que le fue caracteristica

en este periodo permitia que estos problemas, tuvieran siempre
una sbiucién'de'tipo participativo.

A raiz de los problemas econdmicos nacionales de 1981-1982,
cuando la escuela ya contaba con una coordinacion administra-
tiva v un sistema financiero desarrollado, el C.1.E. si re-
sulta afectado, a tal grado aue se ve oblicado a iniciar un
proceso sin fin, en el que constantemente se incrementan

las colegiaturas vy el poder adquisitivo de sus empleados se
ve disminuido (situacidn que cruzen en mavor o menor medida
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todas las escuelas particulares de México).

Finalmente, algunas reflexiones acerca de nuestra inquietud
original al respecto de esta ubicacion del C.1.E. en el marco
de -la Sociedad, Economia v Politica. Un modelo educativo (por
cierto, el Modelo de Educacion Integral surge en un momento
critico de la economia necional pero no del C.1.E., 1978-
1981) para trascender en cualquier sentido. debe ser comunica-
do; y una experiencia como la aue nos proponeros describir me-
rece ser transmitida por lo que implica en funcidn de la parti
cipacion-para lograr metas comunes.

1.2, SISTEMA EDUCATIVO NACTONAL,

1.2.1 Breve Bosqueio Historico

En-1917, una vez concluida la lucha armada de la Revolucidn
Mexicana, el capitalismo de Estado se vié fortalecido y cobrg
gran impetd. En materia de educacidn logrd iniciar la elabo-
racion y concretizacion de una politica con miras a salvar
obstaculos acumulados: ésta debla centrarse en las tareas

de unificar, modernizar y extender la accion educativa a to-
da la nacion.

Los pensadores v educadores, independientemente de la postura
que sostuvieran, en general estaban influidos por teorias
europeas 0 norteamericanas, pero, & diferencia de sus ante-
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cesores. del porfiriato, buscaban mejores condiciones para po-
der superar. la injusticia v el rezago educativo que se venia
dando en México, Las gestiones educativas del gobierno ema-
nado de 1a Revolucion Mexicana no llegaron a resolver el pro-
blema de la educacicn de las clases necesitadas, sin embargo
si lograron cuidar las manifestaciones populares,. es decir,
generaron las bases para una educacion Dopullsta13

La-politica educativa del periodo 1917-1920, con el gobierno
a.cargo.de Venustiano Carranza, se puede caracterizar como
'cafente de visidn hacia las necesidades populares. pese-a-to-
dos sus intentos por generar educacién rural, esto probable-
mente sea debido a la época de incertidumbre e inmadurez que

vivia entonces el aparato gubernamental mexicano.lq

~Con Adolfo-de la Huerta como presidente interino de la Repu-
blica, José Vasconcelos fue nombrado jefe del Departamento
Universitario v Bellas Artes (la Secretaria de Instruccion
Publica y Bellas Artes habia sido cerrada por acuerdo del
Congreso Constituyente de 1917), éste convocd de inmediato

a directores y profesores universitaricsen busca de una le-
gislacidon educativa util “a los intereses del pueblo”, mis-
ma que posteriormente, el 8 de julio de 1921, durante la pre-
sidencia de!l Genera! Alvaro GObregdn, se convertiria en la ba-

se sobre la que fundaria la Secretaria de Educacion Publica
(5.E.P.)
13. CARMONA, Fernando. Op. Cit., p.p. 16-17.

14, GOMEZ NAVAS, Gerardo. "Polltlca bducativa de México. 17, Ed. Patria,
Mexico, 1958, 15 a, edicion. p. 92 .
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En el primer reglamento de 1aS.E.P.,aparecido en enero de 1922
se planteaba detalladamente la organizaclon interna de la de-
pendencia, pero no se atendia a la laicidad y gratuidsc  de la
educacion; aspectos que contempla el articulo tercero consti-
tucional. La secretraria,con Vasconcelos a la cabeza, tampo-
co se preocupd por el logro de estos principios.

José Manuel Pulg Casauranc. fue nombrado secretario de educa-
cion en 1924 por el presidente Calles. Con el nuevo régimen
la S.EP.se enfocO a intentar hacer efectiva la laicidad de la
educacion, iniclando una lucha que. consecuentemente, generd
fuertes reacciones, no sblo por parte de 10s representantes

de la Iglesia Catolica sino también, encarnadas en los propios
profesores del Sistema Educativo., La tensidn regenerada por
este conflcito duraria aproximadamente quince anos.

En el periodo del “Maximato”. la poiitica y el Sistema Ecucativo
tivo continuaron en 1a linea planteada por Plutarco £lias

15

Calles, sin sufrir modificaciones importantes” , excepcion

hecha por los siguientes tres acontecimientos.

1. El otorgamiento de autonomia a la Universidad Nacional
durante la presidencia de Emilio POrtes G1l en 1929,

2. El giro de la labor educativa, durante la presidencia de
Abelardo L. Rodriguez, con Narcizo Bassols como secretario

15. MENESES MORALES, Ernesto. "Tendencias Educativas en México. 1911-1934".
C.eE. Mexico, 1986, p.p. 531-557,
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de'educaC10n, en beneficio #de los hijos de los que no tienen
~dinero”; Imprimiéndole una orientacion antimperialista, dando

cabida a las teorias de vanguardia vy vinculandola con la rea-
lidad socmeconomlca16

3. La gestacion de la reforma al articulo tercero de la Cons-
titucidon, segln la cual la educacion deberia basarse en las
orientaciones y postulados de la doctrina socialista, misma
que costb a Bassols la renuncia a laSE.P. <antes del inicio
del mandato presidencial de Cardenas); vy que fueplaneada
como un fuerte golpeencontre de la educacion religiosal7, El
Estado Mexicano estaba dispuesto en aquel entonces a no per
mitir que la Iglesia tuviera injerencia alguna en las accio-
nes educativas.

A lorlargo de la primer época (1917-1934). posterior al fin de
la lucha armada de la Revolucion Mexicana, se llevaron a cabo
las siguientes labores educativas importantes: se fundo la
SEP,,se impulsd la educacidn rural, se desarrolld la prepara-
cion de profesores, en especial la de maestros rurales, se
iniciaron las inspecciones a escuelas primarias. se creo la
escuela de educacion secundaria, se otorgd autonomia a la
Universidad Nacional y se reinicio la lucha en defensa de la
educacion laica.

16.. CARMONA, Fernando. on. cit. p.p. 17-18.

17. SOLANA, Fernando. “Historia de la Educacion Publica en Méxdcoy (S.E.P.)
y r.LE Mexico, 1981, p.D. 261-262
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La presidencia del General Lazaro Cardenas representa el mo-
mento de consolidacion del Estado Mexicano Moderno, en su
transcurso, la educacidon se centra mis que nunca en las cla-
ses marginadas. Durante este lapso se intentd integrar al
pueblo mexicano a travées de la federalizacién de la ensefianza,
to que justifico una primera unificacién de los sindicatos
magisteriales: en el marco de 1a defensa del laicismo educa-
tivo, se implementaron supervisiones a las escuelas secunda-
rias privadas; por otro lado, se desarrcllaron la educacion
rural, indigena y las escuelas "Articulo 123" para trabaja-
dores, se fundaron el Instituto Politécnico Nacional, el
Colegio de México, el Instituto de Antropologia e Historia y
la Universidad Obrera, se impulsaron la educacion técnica,
la investigacion clentifica v la formacion de educadores en
general.

Reforma agraria, intervencicnes en organizacicnes de trabaja

- dores, exproplacion petrolera y educacién popular se consti-
tuyeron en el télbn de fondo del arranque de la politica de-~
sarrollista., A partir de 1940, el régimen de economia mixta
facilitd el advenimiento de valores abiertamente capitalistas
(florecieron el eclecticismo, el pragmatismo, el neopositivis-
mo y las modernas doctrinas metafisicas) que aquedaron enraiza-
dos en la educacidon mexicana, desde entonces ésta se tornd
contradictoria; las reformas se han sucedido unas a otras,

las escuelas particulares, en gran nimero confesionales, se
han multiplicado y 13 politica educativa se ha centrado en
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aspectos cuantitativos y no cualitativosi®,

A partir del gobierno de Manuel Avila Camacho se inicid algo
ast como una contra-reforma educativa, bajo la presién due
ejercia la extrema derecha mexicana (sinarquistas y Partido
Accion Nacieonal), para lograr una educacion mas acoplada a
las necesidades de la burguesia nacionallg, se inicid un
acercamiento del Sistema Educativo al aparato productivo, sg
bre todo en lo aue respecta a ia capacitacion técnica de ni-
veles medio y superior.

En 1946 se modificO nuevamente el Articulo Tercero, la educa-
cion va no deberia basarse en los principios del socialismo;
este hecho simbolizd la renuncia del Estado , bosauejada des-
de principios de sexenio (1940-1946), a la prohibicion de la
educacion religiosa v a la contension de las posturas imperia-
listas.

Con el lema de la "unidad nacional” se reestructurd la S.EP.
se impulsd la educacidon normal y se cred la Escuela Normal Su-
perior. Con Jaime Torres Bodet por primera ocasion a cargo
de la Secretaria de Educacidn, a partir de 1843; se logrd por
segunda vez. de manera contundente en el S.N.T.E., la umifica-
cibn de los sindicatos magisteriales; se generd una comision
encargada de la revision, coordinacion de planes de estudio y

CARMONA, Fernando, Op. cit. 20-21.
19 SALAZAR RAMIREZ, Othdn, “Una Alternatlva Revolucionaria a los Proble-
mas de la Educacion . “Politica Educativa en Mexico”. EQ. Movimierto.
México, (S.P.1.) p.p. 15-28.
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‘libros de texto: se inici una campana de alfabetizacidn sin
precedentes; se difundieron libros editados por Sg.p, (al est]
lo de Vasconcelos); se crearon el Comité Administrador del
Programa Federal de Construccion de Escuelas(CAPFCE)D, el
Instituto de Investigacidn Cientifica, el Instituto de Capa-
citacion al Magisterio. el Colegio Nacional y el Conservato-
rio Nacional de Musica.

En el marco del crecimiento industrial. a raiz de la susti-
tucion de importaciones y con el prestigio del Estado Mexi-
cano generado por los logros de los regimenes anteriores,
la accidn educativa, durante el sexenio del Lic. Miguel Ale-
man Valdés (1946-1952), con Manuel Gual Vidal como secreta-
rio de educacion, aparentd ser congruente e institucional.

Bajo el postulado de la unidad y concordia nacionales, duran-
te este lapso (como en el anterior periodo presidencial); se
crearon un sin fin de instancias educativas, entre las aue
destacan: el CREFALg! Instituto Nacional Indigenista(iM.1.),
el Instituto Nacional de Bellas Artes. la Escuela Nacional

de Educadoras, el Instituto Nacional de la Juventud y la
Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Ense-
fianza Superior (ANU.1.E.S))

Un gobierno preocupado por la construccion de obras publicas,
como lo fue el encabezado por Miguel Aleman, tuvo sus maxi-
mos logros-educativos al continuar vy superar con amplitud
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el plan de levantamlento de escuelas iniciado por Torres Bo-
det'y. al erlgxr la Ciudad Universitaria de la Ciudad de Mé-
xico;.sin embargo, este gobierno no continud desarrollando la
educacidn técnica, vy en lo referente a la campafia de alfabe-
tizacion y la educacion rural, no obtuvo resultados positivos.

Con Adolfo Rufz Cortines, a cargo de la presidencia de la
nacién (1852-1958), la obra educativa fue en general modesta
Y limitadazo. Correspondi6 entonces a José Angel Ceniceros
el puesto de secretario de educacidn, quien intenté fincar
su labor en el vago concepto de "mexicanidad”., Durante este
régimen se apoy6 la Educacidn Superior, se impulsd el Insti-
tuto Naclonal de Bellas Artes v se cred el Consejo Nacional
Técnico de la Educacion.

En 1956 surgicé un conflicto magisterial, dirigido por lideres
disidentes que pugnaban por un mayor salaric al acordado
entre las autoridades educativas y el sindicato; tras un am-
plio lapso de calma (durante 1957), en 1958 el movimiento
resurgid.- hasta que finalmente fue reprimida una manifesta-
cion por la policia y los lideres encarcelados, hecho que
puso punto final al mencionado problema.

Durante el periodo presidencial del Lic. Adolfo Ldpez Mateos.
el Dr. Jaime Torres Bodet fungid nuevamente como secretario
de educacidn publica. sus logros superaron en grande los de

20, FERNANDEZ MURIZ, Berta v CARCIA fORTEZ, Fernardo. “Psicologia v
Educacion” . WNAM Y, ¥exico, 1978,
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la administracion anterior. El régimen inicid su gestidn des-
tacando que a lo largo de su mandato se concederia especial
atencidn a tres cuestiones educativas; el aumento del rendi-
miento de las escuelas normales existentes y el incremento

de éstas en provincia; el desarrollo de la capacitacién agri-
cola de los campesinos; v el aceleramiento de la capacitacion
técnica de los obreros.

El proyecto educativo mas ambicioso del sexenio lo constituyo
el “plan de once afios”, aue pretendfa expander la educacion
primaria mexicana de manera que en un ndmero igual de ciclos
escolares cubriera la demanda. Un estudio realizado en 1971
sobre los resultados arrojados por este programa, concluyd
que €ste tan solo habla resuelito el problema en un 33%; el
proplio Torres Bodet 1o reconocié y se justificd mencionando
que los datos sobre los que se bas6 la planeacidn no hablan
correspondido con la realidad?!.

‘A lo largo de este perfodo se cred la Comisidn Nacional de
Libros de Texto Gratuitos; se continud fomentando la cons-
truccion de aulas (esta ocasidn con el proyecto de aula-casa
prefabricada); se reformaron los planes y programas de estu-
dio de primera, segunda ensefianza y Normal Superior: se
impulsé la educacion a profescres de todos los niveles y se
generaron los centros regionales de ensefianza normal; se

21. SOLANA, Fermendo. Op. cit, p. 37L
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apoyo a la educacion técnica, expidiéndose el Reglamento de

la Ley Orgdnica del Instituto Politécnico Nacional, hacién-

dose obras de ampliacidén a éste y contruyéndose mas institu-
tos regionales tecnoldgicos.

En el analisis de este gestion queda patente que las accio-
nes educativas si correspondian con los planes originalmente
planteados, aun y cuando los resuitados no fueron del todo
satisfactorios; lo que puede ser interpretado como indicador
de aque un Sistema Educativo como el mexicano vy un contexto
histdrico-politico-econdmico-social como el de México no son
capaces de superar sus propias contradicciones.

Con un Sistema Educativo incapaz de lograr sus propios obje-
tivos, en un marco en el que la educacidn formal resultaba
ya poca cosa ante todos los estimulos aue ofrecia la socie-
dad, especialmente a través de los medios masivos de comu-
““picacidn,-y ante el hecho de que la Sc.P.se habla convertido
en la secretaria de Estado con mayor cantidad de personal

y presupuesto asignado, tomé posesion de ella Agustin Yahez.
durante la presidencia del Lic. Gustavo Diaz Ordaz.

La primera disposicion en materia de politica educativa fue
la revisidn sistemdtica de la accion educativa con el fin de
formular una reforma; con este propdsito, se formé en junio
de-1965 1a Comisidn Nacional de Planeamiento Integral de
Educacidn, la cual entregd los resultados de su andlisis en



marzo de 1968. El informe presentaba una apreciacion de-la
demanda de los servicios educativos hasta 1980, -incluia esti-
maciones cuantitativas de maestros, aulas, laboratorios. etc,
Las medidas cualitativas propuestas eran genéricas y poco
precisas, tendian a asegurar la ericacia  del sistema. mds

bien que sus métodos v Drogramaszz.

£1 plan disefiado no pudo ser puesto en marcha debido a.los
graves sucesos sociales del movimiento estudiantil de 1968.
El proyecto fue sustancialmente modificado v los principios
rectores generales para la educacion en México, gquedaron como
a continuacion se describe:

1. La orientacion vocacional, no sdlo en dreas escoblares.

2. La planeacidn integral de la educacion enfocada a los re-
querimientos proximos y mediatos v la expansion de los ser-
vicios bajo el predominio de la calidad sobre la cantidad.
3. La simplificacidn de los programas. distinguiendo !as
nociones fundamentales de las puramente informtivas.

4. La utilizacion de los medios masivos de comunicacion en
1a ensefianza, en especial el radio, la televisién v el cine.
S. La adopcion de métodos pedagdgicos eficientes: aprender
haciendo en la primaria vy ensenar produclendo en la media.
6. La unificacidn de la ensefanza media.

7. El enriquecimiento cultural, humanista, de }: ensenanza
técnica vy la creacidn de carreras técnicas a nivel medio.

22.1bid. Op, cit. p.p. 407-408.
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8. Lareorientacion general de la educacidn en el sentido
del trabajo productivo,

9.-E} incremento de la accién cultural y de la labor edi-
torial?3,

Entre las acciones educativas sobresalientes del régimen
destacan; la continuacicn de la campafia de alfabetizacidn
(se cred el Centro de Educacion para Adultos), la expansion
de servicios educativos, la reforma a la ensefianza normal,
el inicio de la unificacion a la ensefianza media basica, la
ampliacidn de escuelas de ensenanza técnica, la unificacién
de los calendarios escolares de laSEP., el impulso a la pro-
teccidn internacional de los derechos de autor, la creacidn
de el Servicio Nacional de Orientacidn Vocacional. ia Tele-
secundaria y la Academia de Artes.

Haciendo un balance general de la labor educativa de este
sexenio, encontramos que “1a Reforma Educativa” operada
“durante los dltimos dos afos de gestion, continuG en préc-
tica, atendiendo pese al diaanéstico propio del sistema, ba
sicamente aspectos cuantitativos v no cualitativos de la
educacion publica mexicana; aunaue en cierto modo, facilito
el camino para aque a lo largo del siguiente periodo presi-
dencial se produjeran “alternativas interesantes en el drea
educacional”, mismas que a la larga, no resultaron ser mas

23, Ibid. p. 4Gs.
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que EXDerimentos aue el Sistema Educativo absorvid,

La politica educativa del régimen del Lic. Echeverria, con
Victor Bravo Ahuja, como secretario de educacidén, se 11gd
con la de Diaz Ordaz, especialmente en la linea de la “Re-
forma Educativa”. A partir de ella se intentaba dinamizar
a todo el sector; se expidieraon nuevas leyes, se renovaron
los libros de texto gratuitos. se expandid como nunca antes
la matricula y se apuntd hacia la retensicn del sistema,

se oficializd la "Educacion Integral” y “por objetivos”,

La "Apertura Democrdtica” marcé la linea para la "Apertura
Educativa”, la cultura y la economia se desarrollarian con
la educacidn modernizada, generdndose una sociedad mds jus-
ta mediante la igualdad de oportunidades en el acceso a la
escuela,

La tecnocracia, caracteristica de este sexenio, también
impregnd de tecnologia al Sistema Educativo Nacional; la
&EP.fﬁe reestructurada nuevamente v desde entonces se ges-
taha el plan de diez aflos, pero la tecnologia educativa
importada no soluciond ni el rezago ni el analfabetismo
funcional, asi como tampoco dio solucidn al problema de la
calidad de la educacion.

Las tareas consideradas como importantes por su trascenden-
cia, entre las llevadas a cabo durante la “Reforma Educativa”
son: ' ‘
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1. La unificacion de la ehseﬁanza secundaria- basica-

2. La creacion del Colegio de Ciencias y Humanidades (C.C.H.)
por un lado, vy por el otro la fundacidn del Colegio de
Bachilleres,

3. El impulso a la educacidn técnica.

4, £l estimulo a la educacion de adultos., con alfabetiza-
cién, primarias y secundarias abiertas, adiestramiento vy
capacitacion para el trabajo (Ley Nacional de Educacidn de
Adultos en 1975):

5. La creacidn de nuevas universidades (como La Metropoli-
tana), ademds de la descentralizacidn de la UNAM, acciones
acompafadas de una velada campafia de desprestigio a la mé-
xima casa de estudios;

6. La reestructuracidn del Instituto Politécnico Nacional:
7. La promulgacion de la Ley Federal de Educacidn en 1973,
un paso mds hacia la consolidacion del antiguo suefo del Es
tado Mexicano., el monopolio de la educacidn.

8. Las resoluciones de Chetumal, concernientes a los progra-
mas de estudio y la organizacidn de la escuela basica v me-
dia bésica:

9. La creacion del C.EM.P.AE., C.ONAF.E., C.ONACY.T.yel LNDe,
10. La primera etapa hacla la descentralizacion de la S.E.P.
11, La continuaci6n de la labor editorial de la secretaria.

Con el lema “1a solucidén somos todos” en 1976 se inicid el
gobierno del Lic. José Lopez Portillo, la nacidn se encon-
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traba en un momento critico, la economia centraba los esfuerzos
de la politica en general, por lo que durante el primer afo, no
hubo lineamientos claros con respecto a la accidn educativa, Fue
‘hasta 1977 cuando se sentaron las bases de lo aue seria el Plan
Nacional de Educacidn.

Durante el tercer afio del mandato, dejd su lugar como secretario
de educacidn, Porfirio Mufioz Ledo a Fernando Solana, con €l se
elaborg el proyecto de accidn en materia educativa para el perio-
do 1979-1982. los objetivos fundamentales de éste fueron: “ase-
gurar la educacidn basica a toda la poblacién; vincular la educa-
cion terminal con el sistema productivo de blenes y servicios,
soclal y naclonalmente necesarios; elevar la calidad de la educa-
cion; mejorar la atmosfera cultural del pafs; y elevar la eficien-
cia administrativa y financiera del Sistema Educativor?!. €l
plan contemplaba doce objetivos programdticos. metas y 50 progra-
mas de accion.

Esta politica educativa, buscaba la eficiencia del sector., in-
tentaba una “racionalizacion” aue afectara al aspecto adminis-
trativo, pero también las formas y contenidos educacionales.
Se suponia que al optimizar la eficiencia educativa, el rendi-
miento escolar aumentaria: sin embargo, este rendimiento
fue mejorado basicamente con la politica de reduccion del
indice de reprobacion y no con la optimizacidn

24, RENDON, Beatriz. "Acciones Educativas Prioritarias Desarro-
lladas, 1977-1980". S.E.P. México, 1981. p. 15.
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de]'uso‘de récuhéoskdéI aDarato éducativd25'

Entre las tareas educativas llevadas a cabo durante la gestlén
de Lépez Portillo destacan:

1. La formulacion del ambicioso "Plan‘Nacionél de Educacion”.
2. La progresiva acaparacion de incorporaciones correspondien-
tes al ciclo medio basico por parte de la SZP., medida que cons
titufa el preludio de la frustrada imposicidn del plan de diez
anos.

3. La continuacion del impulso a la educacidn técnica a nivel
medio, que nunca, desde la década de los treintas ha logrado
vincular efectivamente el Sistema Educativo con el aparato
productivo. .

4, La creacion del Colegio Nacional de Ensenanza Profesional
Técnica (COMALERY del Servicio Nacional de Adiestramiento
Rdpido de la Mano de Obra (AR.J1.0)D .

5. La reforma de libros de texto gratuitos de primero y segun-
do grados de primaria.

6. La prolongacidon de la labor editorial de la secretaria.

7. La consecucion de la segunda fase de la descentralizacion
educativa,

8. La generacion de la Universidad Pedagdgica Nacional.

9. La creacidn del Instituto Nacional de Educacidn de Adultos:
10, La implementacion de la televisidn educativa.

11. Y, la concentracion de esfuerzos para la construccidn de lo-
cales escolares, lo cual permitid afirmar que el Sistema Educa-
tivo Mexicano tenia capacidad para brindar educacidén basica a

25.URALDE G., Beatriz, “La Politicia Educativa en el Sexenio 1976-1982" E.N.EP.,
UiAL, Acatlan. Inédito. Pexico, 1980. p.p. 1-3-
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todos :los pobladores-en edad escolar,

"Finalmente, un aspecto que nos gustaria recalcar con respecto

a2 las lineas de la politica de la accién educativa que hemos
seflalado, es que encontramos una contradiccién entre las con-
cepciones filosofico-humanistas que se manejan de la educacion
a un nivel oficial v las acclones educativas aue se instrumen-
tan en base a criterios y conceptos basicamente tecnocratizan-
tes. Creemos que esta contradiccion debe entenderse como un
mecanismo inherente a la polltica educativa que poco tiene que
ver con la educacion en su potencial real, con la educacidn
real, con nuestra realidad y con nuestras verdaderas necesidades
egondmicas, pero que mucho tiene que ver con el proyecto poli-
tico hegemdnico de consol{dacidn y mentenimiento ejercido por
el Estado ifexicano (sic.)"2®,

112.2 Descripcion del Sistema Fducativo Nacional%7

"La educacidon organizada a diferencia de aauella que transmi-
te de una manera mds 0 menos espontanea un cuerpo indiferen-
ciado de conocimientos, se caracteriza por tener una serie

de objetives, metas y finalidades que le han sido asignados
formalmente de acuerdo con los intereses de los grupos de
poder que tienen capacidad de afectar y/0 determinar la poli-

26. Ihid. p. 7 ;

27, El presente rubro no pretence ser un andlisis detallado del Sistam
Educativo Mexican, sino tn esbozo descriptivo muy general de las carac-
teristicas operativas del mism a lo largo de [a segunda parte ce la
técada de los setentas.
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tica educativa en la sociedad...”?8, En México, el gobierno
federal, en primer instancia, vy el estatal, en-segunda, tienen
a su cargo la legislacidn, planeacidn y -operacidn de la educa-
cion organizada., funciones que ejerce & través del -llamado
Sistema Educativo Nacional.

El Ststema Educativo Nacional, se define como aquel que abarca
toda forma de educacion organizada, “... bajo un aspecto for-
mal (en tanto que la imparticidn de este tipo de educacidn es
regulada, va sea directa o indirectamente, por una institucidn
gubernamental) y bajo un aspecto legal, en tanto que estd re-
glamentada, tanto en su imparticidn como en su reconociniento
y acreditacion, por un conjunto de leyes y disposiciones de
cardcter juridico cristalizadas en la Ley Federal de Educa-
cién..."?%, misua que fue publicada en el diario oficial del
dia 29 de noviembre de 1973,

En su articulo quince, capitulo 11, con respecto al Sistema
Educativo Nacional, la wmencionada ley sefiala que éste “,..com-
prende los-tipos elemental, medio v superior en sus modalida-
des escolar y extraescelar.... ademds la educacion especial

0 cualquier otro tipo v modalidad que se imparta de acuerdo

a las necesidades educativas de la poblacidn y las caracte-

risticas particulares de los grupos que la mtegran,“m.

Bealriz v GALVAN RUIZ, Femando. “Estructura Institucional
" cel Sistema Educativo Nacional (Rase InformaUca) CIL ;e BENEP.,
x IllJ).(I;l.A.I"li,Acatlan Inedito. México, 1980. p.4.
30, “Normas Fundamentales”. S.E.P. México, 1978. p. 24.



El Sistema Educativo Macional contempla una Educacidn Formal

© y una Educacidn No Formal (a la Educacion Informal no puede

~abarcarla por sus caracteristicas de espontaneidad y multi-
cidad), la primera se refiere a todos aquellos servicios edu-
cativos escolares, desde el tipo elemental hasta el superior,
en las modalidades que gozan de acreditacion oficial; la se-
gunda abarca a aquellos servicios que las dependencias guber-
namentales proporcionan bdsicamente a los sectores marginados
de la sociedad, serviciosaueenl mayoria de los casos no cuen-
tan con reconocimiento o acreditacion oficial, esta forma edu-
cativa se encuentra subdividida de acuerdo con las dreas a las

' que va dirigida, en : Educacion para el Medio Rural, Educacidn

para el Medio Indigena y Educacidn para el Medio Urbano.

Centraremos este trabajo en lo referente a la Educacidn For-
mal, pues la Educacidn No Formel no tiene relacion alguna
con el tema general de esta tesis.

“Desde 1958, la matricula del sistema escolar ha venido cre-
'—ciendo con mas-rapidez que la poblacidn que reauiere de sus
servicios. Los Indices de satisfaccidn de esa demanda po-
tencial han mejorado, pero esta situacién no ha favorecido
de la misma manera a todos los sectores de la poblacidn.
Esta desigualdad ha contribuido a agravar el distanciamiento

social ya existente por otros factores.“31

31 .GONZALEZ TORRES, Enrique v GUZMAN ANELL, José Teddulo. “Educacion
Catdlica. (Reflexiones para el Cabio). Un tem Imortante en la

CELAM 19797, México, 1979. (C.E.E), p. 25,
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Con el crecimiento del Sistema Educativo Nacional se han
beneficiado: .los habitantes de zonas urbanas v no los de
zonas rurales; las personas que viven en regiones socio-
geograficas desarrolladas y no las que habitan en regiones
deprimidas; los hijos de familias que disfrutan de una me-
jorposicion social: en fin, todos aaquellos que gozan de
buena alimentacion, factores ambientales y familiares fa-
vorables son los aue pueden aprovechar las oportunidades
educativas que el Estado ofrece a través de la Educacion
Formal, mientras que los que carecen de estos elementos,
cuando mejor les va, se enfrentan en la escuela con la
reprobacion, el rezago o la necesidad de abandonar.

Por otro lado. "La oferta de egresados del Sistema Educa-
tivo es mayor aue la demanda de éstos en el mercado de
trabajo, lo cual incrementa el Indice de desempleo de los
sujetos con menos anos de escolaridad, propicia la concen-
tracidn del ingreso vy agudiza la pobreza de los sectores
DODulares“Sz.

A pesar de las dificultades del Estado y la situacion so-
cial imperante, se ha logrado elevar el grado de escolari-
zacion de las nuevas generaciones . Este hecho ha alen-
tado la esperanza de que a un mayor grado de escolaridad
corresponde una ocupacion mejor remunerada y, por consi-
guiente, un ingreso mayor; a la vez aquella, de cardcter

32, 1bid. p. &b,
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oficial, de aue a mavor fgualdad educativa, menores.diferen-
cias sociales. ' : ‘

Lo anterior seria verdadero, si‘cualquier egfesado del Siste-
ma Escolar tuviera las mismas probabilidades de ingresar a
1a poblacidn econdmicamente activa, Pero esto no es asi,
existe un desajuste estructural entre el desarrollo del mer-
cado de trabajo v el grado de eficiencia del subsistema for-
mal; por un lado, las personas con menor arado escolar son
aquellas que proceden de las clases sociales menos favoreci-
das, y son las mds numerosas, por el otro. un nivel no vale
1o mismo para todos los individuos al buscar trabajo, la
educacion obtenida por grupos sociales gue gozan ya de ven-
tajas previas por otros rubros, cuenta mds para obtener me-
jores empleos.

"Finalmente, una de las funciones mds importantes de todo
sistema educativo es el desarrollo de valores democraticos
y conductas sociales congruentes con dichos valores. En
este dmbito puede afirmarse que el proceso de ensefanza-
‘aprendizaje, no favorece el desarrollo de las actitudes vy
valores democrdticos que proclama el sistema de ensefianza. “>3
Estos valores no se asimilan académicamente, sino observando-
los y practicédndolos cotidianamente; v, todo nos hace supo-

33. Ibid, p. 27.
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ner que el Estado no ha logrado atender aspectos formativos
como los enunciados (y en general), lo que de inmediato nos
hace cuestionar la calidad de la educacidn que imparte el
Sistema Educativo Nacional (tan apabulladamente reglamenta-
do en la tey Federal de Educacidn), sus reformas, sus "avan-
ces” y su propia historia.

La Educacidn Formal no ha logrado la identificacién de todos
los miembros de una sociedad como la mexicapa, tampoco ha
apoyado a la nacion en su proceso desarrollista y, mucho me-
nos, ha-hecho mas justa la distribucion del ingreso, Esta
problemdtica ha hecho surgir en las q1timas oS decadas ...,
una nueva linea de pensamiento que empezd cuestionando la
existencia misma de la escuela y que posteriormente ha pro-
piciado la creacidn v el desarrollo de programas Educativos
No-Formales”3H,

Los servicios de la Educacidén Formal en cualauiera de sus
‘tipos (excepto el superior, en el que exite también la es-
cuela autdnoma); pueden ser, de acuerdo a su tipo de con-
trol administrativo: federales, estatales, dependientes

de organismos descentralizados o particulares. “... de
acuerdo con 1a informacion existente para el periodo 1970-
1978, se constata que el control federal tiene la mavor
participacion de la matricula en los niveles de primaria

y secundaria. En el bachillerato, el mayor porcentaje de

34, Ibid. p. 27
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matriculados corresponde al control privado. Por: otra parte,
el control federal ha mostrado un crecimiento mas acelerado
1o que aumenta su participacidn en la matricula de los nive-
les de primaria, secundaria y bachillerato, en tanto-que en
la educacidén normal ha sido el control privado.el que aumen-
to su DarticipaCIOn."35

TIPO ELEMENTAL.

El tipo elemental de educacidn formal comprende tres ciclos,
estos constituyen la primera etapa de educacidn sistematica:
educacion pre-escolar, educacion primaria y educacidn elemen-
tal terminal. “La Secretaria de Educacidn Publica, define
este nivel como etapa en que se integra al educando a los
valores sociales y se le ensefian los principios .cientificos

y culturales basicos. b,

La educacion pre-escolar no es de cardcter obligatorio en
ninguno de los casos y su duracion es variable; en cambio,
la primaria tiene una duracion formal de seis afos y el
Gnico requisito para cursarla es aue el alumno haya cumpli-
do seis anos de edad. Segun la Constitucion Politica de

los Estados Unidos Mexicanos, la educacion primaria debe ser

5. COPLﬁMAR _"Necesidades Esenulales en fEKICO Situacicn Actual y Pers-
pectivas al Ao 2000, Educac Siglo XXI. Mexico, 1982, n

36, URALDE G. Beatriz v GALVAN RUIZ, Fernando . Cit. 7. 1tnado
los autores, a su vez, de ”Estadlstlca Basica del SlsuﬂElEducatlvo
Nacional”.(se. sis.)). p.p. 375-3/9
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laica, gratuita y obligatoria-para todos 1os mexicanos meno-
res de 16 afios: :

La educacidn elemental terminal tiene como antecedente a la
educacion primaria. Para cursar la prinera es requisito
~‘Indispensable presentar. certificado que ampare estudios de
la segunda, estas escuelas tienen programas que duran entre.
uno-y cuatro anos, dependiendo del tipo de estudios aue se
cursen.

TIPQ MEDIO.

El tipo medio es considerado como el segundo periodo de la
"Educacién Formal del Sistema Educativo Nacional, tiene como
objetivo general "... proporcionar (al igual que la primaria)
una educacién general v comin ., dirigida a formar integral-
mente al educando y a prepararlo para que participe positiva-
mente en la Droduccldn...“37 Tres escuelas diferentes con-
forman este tipo: escuela media basica, escuela media terminal

vy escuela media superior.

La escuela media basica se divide en secundaria general, secun-
daria para trabajadores y secundaria técnica, en cualauier

€aso es requisito para cursarla tener certificado que ampare

el haber aprobado la escuela primaria. Los cursos de la se-
cundaria tienen una duracion formal de tres anos.

37, Ibid. p. 11.
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La secundaria general es aquella que se imparte para educandos
que -se encuentran en la edad ideal para cursar la educacion
media, es decir aguellos que cuentan entre 11 y 17 afios de
edad. La secundaria para trabajadores es aquella aue funcio-
na con horario nocturno vy cuenta con alumnos mayores. La se-
cundaria técnica, finalmente, puede ser propedetitica ainy
cuando estd planeada para ser de caracter terminalss, estas
secundarias tienen las siguientes modalidades; industrial,
comercial, agropecuaria v tecnoldgica.

La escuela media terminal tiene como propdsito el preparar
técnicos (industriales., comerciales y agropecuarios), que

se incorporen al mercado de trabajo al finalizar sus estudios
medios. Esta escuela tiene como antecedente a la media basica,
su duracidén formal es de tres a cuatro anos.

‘ La escuela media superior es especialmente propedeitica, (aun-
que en algunos casos presenta objetivos de cardcter terminal),
también tiene como antecedente a la educacion secundaria, su
duracion formal es de tres afos. Esta educacion tiene las
siguientes modalidades; bachillerato general, bachillerato téc-
nico v normal>%.

38, La escuela pronedeltica es aquella que prepara al educendo para cursar
niveles superiores, mientras que la terminal, Supuestarente 1o capacita
para_integrarse al mercado productivo.

39, Pese a que actualmente los estudios de normal son considerados cam
estudlos superiores, los ubicamos en este tipo, debido a que en la década
anterior eran considerados como edicacion media superior. :
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En el bachillerato general se ubican: la preparatoria, el
Colegio de Ciencias y Humanidades(C.C.H)y el Colegio de Ba-
chilleres. En el bachillerato técnico se ubican las escue-
las teécnico-industriales, técnico-pesqueras y técnico-agrope-
cuarias. La Normal presenta las opciones de normal para pri-
maria .y escuela de educadoras.

TIPO. SUPERIOR.

El tipo superior constituye la tercera y (ltima etapa de la
escolarizacidn comprendida en el Sistema Educativo Nacional.
Este tipo tiene como antecedente la educacion media superior
por 1o que es necesario el certificado de estudios de bachi-
llerato para cursarlo. Las escuelas superiores pueden ser de
cuatro tipos; técnico especializada, normal superior. licen-
ciatura y posgrado,

Técnico especializado.- Esta escuela tiene como objeto pre-
parar a los estudiantes en campos especializados no profe-
sionales. Su antecedente académico es el bachillerato, su
duracion es de dos a tres anos, con opcidn a continuar los
estudios.

Normal superior.- (Ciclo que pretende capacitar a los docen-
tes para laborar en la educacidn media, con especializacidn
en diversas asignaturas. Su antecedentes es la educacion
normal, su duracién es de tres a3 seis afios.
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Licenciatura.- Su objetivo es el de asegurar la continuidad
del conocimiento cientifico y tecnoldgico, reafirmar los va-
lores humanos y adecuar los requerimientos nacionales. iden-
tificando plenamente al educando con las necesidades de la
comunidad. Su antecedente directo es la educacicn media
superior, su duracién formal oscila entre los cuatro y los
seis anos.

Posgrado.— Comprende 1a especializacidn, la maestria y el doc-
torado, tiene como objetivo principal el de capacitar a los
profesionistas para su integracidén a los campos de produccidn
especificos de mds relevancia en el pais. El requisito para
ingresar a cualauier posgrado es poseer el titulo profesional
de alguna licenciatura affn al mismo. Su duracién formal va-
ria segun cada caso.

En la siguiente hoja incluimos un cuadro en el que se muestra
esquemdt icamente toda la informacidn referente a la Educacidn
_Formal del Sistema Educativo Hacional.
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1.2.3 El1CILE.en el Contexto del Sistema Educativo Nacional,

En 1971, cuando el C.LE. surgid, era va evidente (hasta para el
Estado) que el Sistema Educativo Nacional no cumplia con sus
objetivos propuestos. y mucho menos gdarantizaba una educacion
de calidad aceptable, Era ( y sigue siendo) una época en la
“que la escuela podia educar en pocos valores en comparacion
con-los estimulos que una ciudad como la de México ofrecia a
la ciudadania.

El movimiento eétudiantil de 1968, y todo lo relacionado. con
€1, cristalizaba en ideas y provectos sociales y educativos
diferentes, por otro lado el nuevo régimen que necesitaba
asimilar e institucionalizar todas estas manifestaciones po-
aulares, lanzaba las lineas de “Apertura Democrdtica” y "Aper-
tura Educativa”, En concreto dos eventos educativos coinci-
dieron con la etapa de arranque del C.LE. 1a creacion del C.CH Y
las resoluciones del Congreso de Chetumal (1974) tendientes

a reestructurar los programas de estudio y la organizacicn de
la escuela media basica (resoluciones que no afectaron en nada
a los centros de estudio incorporades a la UH.AMN). “Estos dos
eventos que dentro del ambito educativo nacional "sintetizen
tas ideas educativas de su tiempo, abrieron la posibilidad de
reestructurar planes, contenidos acadenicos y mrtocologles

de ensenanza“qo.

40, CENTRO DE INTEGRACION EDUCATIVA.SUR (C.I.E.SUR). "Manual de
Presentauon Edicidn del autor, ’16X1C0: 1987. p. 5.
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El1C.CH también fue creado en 1971, surgid debido a la crecien-
te demanda de ensenanza media superior y al compromiso de la
universidad por satisfacerla de actcrio  con las nuevas exigen-
clas sociales y cientificas:; a través de él se buscaba una
educacion interdisciplinaria que capacitara al estudiante para
poder seguir “...distintas alternativas: estudios profesiona-
les, investigacion o inclusive su incorporacién mds réapida al
mercado de trabajo, en salidas laterales que son indispensables
en un pais moderno”L,

Las diferencias entre elC.CH. v la preparatoria residirian en
los planes de estudios, la combinacidn de trabajo académico

en las aulas con el adiestramiento préactico en el campo. los
laboratorios, los talleres aue el primero ofreceria v el apoyo
interdisciplinario que cuatro facultades (Ciencias, Filosofia,
Quimica, Ciencias Politicas vy Sociales) y la misma Escuela
Nacional Preparatoria darlan para apoyar el desarrcllo del
C.CH.

Los objetivos aue el C.CH se plantea son: ensenar los métodos
y técnicas fundamentales para que el alumno sepa informarse
y estudiar, iniciar la formacion de investigadores desde el
bachillerato, fomentar hébitos vy destrezas para aplicar lo
anrendido a problemas concretos, aumentar el conocimiento

por interés propio‘?,

41.UN.A"Gaceta (Zer época, voltmen dos, numero extraordinario)”. México,
febrero de 1971. p. 2.

42, BERNAL SAHAGUN, Alfonso “C.CH.un Sistema Educativo Diferente” ANU.LE.S
Meéxico, 1979 p. 74
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ElC.CHplanteaba., en sintesis, un sistema de trabajo concordante
con las ideas educativas del grupo original que fundd alC.[.E.,
al crearse simultdneamente brindaba una excelente oportunidad
para la educacion media superior de la escuela, que de inmedia-
to buscd incorporarse a é€l.

El Modelo de Educacidn Integral, tema central de esta Tésis,
surgid y culmind durante el sexenio de José Ldpez Portillo, mo-
mento histdrico en el que el Sistema Educativo no mostraba mas
preocupacicn por acompafiar nueves proyectos educativos. por el
contrario, implementaba los mecanismos para operar la Ley Fede-
ral de Educacion (que gestada al mismo tiempo que la "Apertura
Educativa”, tiende a sujetar los procesos educacionales).

E1CIE v el modelo se ubican en el ambito de la Educacion Formal.
La escuela cuenta con un preescolar, no incorporado: una prima-
ria, que pese a haber iniciado en 1971 fue incorporada a la S.E.P
hasta 1979 (cuando el Estado iniciaba la aplicacidn de la Ley
rederal de Educacidn en esta linea), una secundaria general
(espacio en el gue se da el objeto de nuestro estudio) incor-
porada a laUNA#idesde 1972, y unCCH. también incorporade & la
UsiAidesde ta misma fecha.

Acerca de las dificultades que afronta una escuela particular
incorporada sin fines de lucro y que intenta una educacidn
diferente 2 la establecida, sobran las explicaciones, sin embar-
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oo en elC.LE.siemnré se hebf? sarteadn. £} Mocelo de Educe-
cidn Inteéral fue exouesto ante e} Director Geperal ce Incor-
norecisn v Revel idacion de Estucies de lalifAlien 1977, auien
‘,Jn‘?noyé pero no institucionaimente, sin firme de nor recio,
En 1981 cdespugs de un cemhio de administracian de 1a universj
dad, el provecto fue nievepente nressntece ¢on alounas pedi-
ficeciones (los creacdores del modeln hehifan dejecn el C1.8), 2
la direccidn mencionacda, en este ocesidn el material entreos-
do fue estudiado npor funcionarins de laDGIREonienes dieron
por resopeste una fuerte critica al treheio, hesede en razo-
nes administrativas, técnices v nne vision de escritnrie,
cvande el rodelo Jlevehe operandn ve gasj cuatre #fios con hue
nos resultadns (aAunane nence se llevo un reaistro adecuaco

de éstas)., Lo que menos se esnereha, los funcionarins de la
ypanresulteron ser tan “hurocradticos” o mas que los de la
SER; aunone na se nuece necer le resnonsebilidad de e Direc-
cién del CI1E, 21 no mostrar une nosicidn clare en la defensa
del modeio ante la vniversicdad.

TE1 modeln-en cuestion ere intearal naraue cesarrollabe la
educecidn en varies arees, pere lagrerle era neceseria una
estructura escoler diferente, de leo qgtle se hihieren nodide
ohtener conclusinnes imnertzntes v (rjles tamhjén nare le
Educecidn Mo Formal,

£n cuante 2 le relacion del CLE con 12 ecducacion nopular,
estas, desde lueon, nn 12 tenien, nern insistimns en le re-
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levancia gue una experiencia como ésta debe llegar'a tener pa
ra la Educacidn Publica. Pensemos en un Sistema Fducativo
Nacional que marca claramente lineamientos generales vy apoya
a los grupos y comunidades en el logro de sus proyectos edu-
cativos y no en un "elefante blanco” aue tiende a monopoli-
zar para autojustificarse. Hemos observado a lo largo de
la historia que cualquier proyecto educativo que se ha da-
do en el Estado ha fracasado (por 1o menos en lo que a edu-
cacion se refiere) de alguna u otra manera. También es un
hecho aue el C.l.&.nunca ha luchado institucionalmente por
trascender y hacer trascender sus experiencias en los foros
adecuados; han existido intentos personales, pero nunca co-
mo institucidn.

Independientemente del prestigio que elCl.i haya logrado,

0 no, en el medio educativo, siempre ha sido competitivo
frente al Sistema Educativo Nacional va aue sus egresados

en general han tenido acceso hacia las opciones de estudios
superiores aue han clegido, aungue esto ciertamente se debe
también a su extraccion soclo-econdmica. En cuanto al mo-
delo podemos mencionar que un buen porcentaje de alumnos de
las generaciones que pudieron tener contacto con él, optd

al terminar C.CH.por carreras artisticas y técnicas, no sola-
mente por las cientificas vy humanistas.

Por 1o que a la socializacién y a los aspectos formativos
se refiere, puntos que la Educacidn Publica no ha podido
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atender adecuadamente, en el C.1E siempre ha habido relaciones
arménicas v de.trabajo entre educadores y educandos, se desa-
rrollan valores democraticos y conductas congruentes con €stos,
pero, sobre todo, los alumnos logran adauirir una gran capaci-
dad de adaptacion al medio vy a las circunstancias aque éste

les presenta.

1.3 EDUCACION PARA LA LIBERACION :

1.5.1 Teologfa de la Liberacion .

La Teologfa de la Liberacidn surgid en América Latina a raiz
de la terminacion del Concilio vaticano II (1965), el cual,
influido basicamente por planteamientos propios de socieda-
des desarrolladas (Europa y América del Norte). permitic a
la Iglesia Catdlica afrontar al mundo con una nueva actitud
de apertura.

El existencialismo y el marxismo, posturas muy acogidas en los
actuales medios académicos, comenzaron, no sélo a ser acepta-
das sino., a ser utilizadas en el seno de la Iglesia. A partir
de la experiencia v el analisis marxista de la historia surgid
un nuevo estilo de critica biblica, dando lugar al concepto

de “Jesus historico”. El cristianismo adquiri¢ asi una vision
que parece responder plenamente a las exigencias de la ciencia
y a la situacion actual del mundo, comprometiendo a los hom-
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hres en'la tarea de la transformacidn concreta de éste.
Resulte comprensible que esta nueva interpretacidén”... atrai-
ga a tedlogos, sacerdotes y religiosos, especialmente sobre
el trasfondo de los problemas del tercer mundo, negarse a
ella tiene que parecerlies como una huida de la realidad y una
renuncia a la razén y a la moral.,.” ’

La Iglesia Lat inoamer icana, preocupada por la situacion de
Ios pobres,. inicid un intenso trebajo pastoral hacia fineles
re los afios cincuentas; en 1964-1965 enfrentd un serio proble
ma; la Iglesia habfa logrado comprometer a los jdvenes con la
situacién social, pero ya nosibia como acompaiarlos a partir
de ahi, no tenia herramientas, teologia ni mecanismos concre-
tos para actuar. Por esto se fue gestando la Teologia de la
Liberacion, que finalmente se conceptualizd en 1239, durante
la celebracion del CELAM en Medellin, Colombia.

£n sintesis, la Teologia de la Liberacion es:
1. Una teclogia que no pretende agregar un fnueve tratado teg

16gico & los ya existentes, sino mds blen aue se constituye
como nuevo paradigrama de la fe cristiana, por lo que afecta

43, - RATZINGER CARL, Joseoh, “"Presupuestos, Problemes v Desafios de la
eolooia de la L1berac10n" Revista Christus, No.'5/7. texico, -
agosto de 1984,
uy, - AVAREZ, Jorge. "Sobre la Teologia de la Liberacicn”. Revista -
rhristus, No. 582. México, febrero ce 1985, p. b, 11 - 6.
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a'la estructura de la teologia genefal‘y de la Iglesia.

2. Un movimiento que surgid en Américe latina, pero que no
es ~ exclusivo a ésta; no podriza haber surgido sin la influep
cia de los tedlogos de naciones industrializadas y por otro
lado se ubica también en sociedades de Asia y Africa.

© 3. Un punto critico de la Iglesia, ya que constituye una vi-
sion diferente a la catdlica tradicional e intenta una “pra-
xis" de ‘la liberacién, ubicando a -lo religioso en un plano pg
Htico.

1.3.2. La Ialesia Mexicana (afos sesentas v setentas),

En las décadas correspondientes a los afios sesentas y seten-
tas (y aun ahora en los ochentas). la situacién cambié sig-
nificativamente en el seno de la Iglesia Mexicana. Por otro
lado la situacion econdmica de México se torngd cada ves inds
critica, Hasta antes del Concilio Vaticeno Il las cosas eran

¢

muy claras; 7., el teico sabia la lista de cosas que debia
hacer vyles qie (moiz.evitar para estar en orden.., Bl sacerdote
conocia perfectamente sus obligaciones ministeriales..., a
medida que pasa el tiempo, los catdlicos ignoran lo que suce
de en el seno gg la Tolesia, como situarse, aue esperar del

sacerdote...”

45,- RATZINGER CARL., Josegh. Op. cit.. p. 20,

u5,- DE LA ROSA M., Martin, "La Iglesia Catélica en México, Del Veticano
1I & la CELAM 11 (1965-1979)”. Revista Cuadernos Polfticos, NO. 1S.
Ed. Ere. México, En,- Mer. 1979, p. 8.
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Pese a situacion legal, la lglesia Mexicana tiene a.su cargo escuelas
y universidades, adminsitra los templos y ademds tiene cla-
ramente delimitado su campo de accion en lo referente a as-
pectos sociales, En México, la Iglesia se distingue con res-
pecto a las demds de Latinoamérica, en que casi todos los
clérigos son de origen nacional, por otro lado estd impedida
para participar en actividades politicas, lo cual ha genera-
do que las organizaciones religiosas de laicos no tengan
(como la misma Iglesia) proyeccidn social v politica, como
sucede en Europs y América Latina, restdndoles solamente or-
ganizarse en funcidn de acciones de beneficiencia.

El Concilio tomd literalmente por sorpresa al clero mexicano.
causando una division al interior de la Iglesia. La situacién
comenzé a plantesrse con el alto clero (salvo excepciones)
por un lado los sacerdotes progresistas por otro, demés reli-
giosos v laicos en medio. Los bandos, tradicionalista y pro-
gresista, tenfan sus epicentros respectivamente en Guadalaja-
ra, Ledn y Morelia los primeros v en Cuernavaca los segundos.
Comenzaba asi en la Iglesia Mexicana una etapa reformista, a
la escuela del Estado Mexicano.

l.as demas Iglesias de América Latina se encontraban en un prg
ceso mucho mas radical, estaban generando la Teologia de la
Liberacion. Los obispos mexicanos opinaron entonces que ésta
funcionabe bien en Sudamérica, pero no era para México. Sin
embarge tuvieron que ceer en la cuenta de que no constituian
la excepcion., ya que casi simultdneamente ocurrian en 1968,
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la segunda reunion del CELAM en Colombia y el Movimiento estu
diantil en México. R

En 1969, se llevd a cebo el Congreso de Teologia, mds de sete-
cientas personas envueltas en una dindmica de participacion vy
didlogo se pronunciaron a faver de la “liberacidn”; el resul-
tado es desaprobado por la asamblea de obispos mexicanos en
1970. €n 1971, la Compafi{a de Jesus inicid el movimiento ha-
cia la linea progresista, al menos asi lo parecia.

Durante esta época vy hasta 1973 aproximadamente, se generan
una serie de movimientos promovidos por laicos (que llegan a
cobrar fuerza dentro de le Iglesia), 2 su menera, el clero los
reprime; pero en su seno también hay conflicto, sacerdotes me
xicanos participan en movimientos sudamericanos como Cristia-
nos por el Soctalismo vy Sacerdotes para el Pueblo, de los pos
tulados de estos movimientos se destacan tres puntos; “...vi-
sion de la realidad desde la perspectiva ce lucha de clases...:
utilizacion del marxismo como el método cientifice de andli-
sis de ia realidad social...; opcidn por el socialismoﬂ que

1

implica una opcidn de clase y una praxis politica...”

Fstas posiciones rompieron las reglas institucionales del jue
go de la lglesia Mundial; amenazaban con convertir la situa-
cién contra Norteamérica. £1 vaticano reacciond y dirigid,
entre 1973 vy 1976 unz campane en toda América Latina. Ante tg
da esta situacion la Iglesia Mexicane se proclamo apolitica

47.- Ibid. p. 100,
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(ni capitalista, ni socialista); mientras América vivia la mi-
litarizacion y México la “Apertura Democrédtica”, la regresion
llegd tan lejos que los altos mandos de los Jesuitas reproba-
ron los movimientos liberadores. el golpe 1legd de donde menos
era esperado.

En 1979 'se preparaba la Tefcer Conferencia del Episcopado Lati-
noamericano (CELAM), todo hacla suponer que ésta irfa totalmen-
te en contra de lo que habfa sido validado en la segunda va que
- el documento preparatorio hablaba de una Iglesia apolitica. Pue-
< bla, México fue el escenario. El resultado no fue un paso
atras; tampoco un paso adelante. el proceso continia, la lale-
sia sigue dividida, tal pareceria que la institucion tiene una
cara y los arupos y/o0 las personas otra,

El énfasis que pondrie la cara progresista a partir de ese mo-
mento seria en dos lineas: la profundizacidn en el andlisis ted-
rico y la consistenca en el trabajo con el pueblo. Peso a sus
intentons, la cara reaccionaria; no-ha podido condenar la labor
llevada a cabo y, mucho inenos, deshacerse de ella,

1.3.3, Educacidn | iberadora

En la lucha de la reforma y la contra-reforma del siglo XvI
nacié una escuela catélica cuyo objetivo principal era crear
1{deres capaces de dirigir al pueblo cristiano; esta escuela
fue creada bdsicamente por los Jesuftas. Simultdneamente a
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ella;la Igle31a mantuvo. otras formas educatlvas, aunque no
dlsenadas para dirigentes sino, para el pueblo.

Hacia el final del siglo XVIII, con la Revoluclén Francesa,
el objetivo de la escuela empezd a complementarse con otra fi
nalidad; buscar la lgualdad de los hombres. Una escuela igual
para todos, pese a que no todos tenia las mismas posibilida-
des. Con estos sucesos se terminaria la exclusividad de la
Iglesia como educadora, pues €sta, con objeto de continuar su
labor educativa, hubo de adaptarse.

A mediados del siglo XIX, una nueva forma de organizar la pro
duccidn Ipdustrial motivé el acogimiento de otro objetivo més
en la escuela, que sumado, a los dos nateriores, generd una
Institucidn aun més contradictoria cue la anterior. La escue-
la religiosa debia, ademds de formar lideres de la cristiandad
v promover la igualdad soclal, capacitar para el trabajo.

Con -la Revolucidn Socialista surgid una nueva sociedad y un
nuevo fip para la educacidn; crear conciencia social, pero la
Iglesia siempre rechazé al socialismo. Fue hasta el Concilio
Vaticano Il y la segunda reunidn del CELAM, cuando el clero
se.pronuncié por una escuela que buscara una situacion de jug
ticia social.

La escuela catélica ha substituido a lo largo de los siglos
poraque ha logrado mantener la unidad en torno a su objetivo
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original, pero ademas porque. ha tenido la capacidad institu-
~c10nal'para defenderse o adaptarse a su contexto histérico-sg

cial + En-esta ocasidn la critica proviene desde dentro. la

Teologia de le Liberacidn concibe le actividad educativa como

instrumento ”...para procurar la libertad y el crecimiento de
~ todos, especialmente de aguellos que han sufrido de explota-
cion v limitaciones, en contraposicién a la antigua concepcidn
de preparar lideres para 2l mantegémiento 0 mejoramiento de
una estructura politico-social.”

En Medellin, Colombia, la Iglesia Latinocamericana se pronuncid
por la Teologia de la liberacidn y por la Educacion Liberado-
ra, eésta convierte al educando en sujeto de su propic desarro
1lo. Para lograrla habia que ser creativos y buscar una didac
tica util, no sdlo para transmitir conocimientos sino, para
facilitar la critica a la sociedad (y su estructura opresora)
y. lograr un mundo que valorara el “ser mds” v no el “tener
mas“.

El didlogo se convierte en el punto bdsico de esa didactica;
ya que le educacidn es una tarea de hombres comprometidos con
su liberacion, les diferencias, e incluso las contradicciones,
deben resolverse con mutuo respeto. Educador y educando en
busqueda de soluciones psico-sociales bajo un clima de amistad
y apertura.

t&—mmmHTm%&ame&@mMAml José Teddulo. m mt p.18.
Score 1o expuesto hasta ahora en.el ruro, vidp.-p. 16 - 21,
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La-liberacion del hombre no puede darse individualmente, sino
~de ‘menera colectiva, es mds, la verdadera liberacidn del hom-

bre se-dara cuando el Hombre deje de ser oprimido por el sis-
tema, las-estructuras, y por el hombre mismo . L2 escuela tra
. dicional no es un instrumento de liberacidn, es de operacion,
clasista y discriminatoria.

El primero en liberarse, por ser el mas oprimido, deberd ser
el maestro; para lograrlo debera combatirse su papel de ser-
vidumbre, procurando que se apropie de las normas, los conte-

~nidos y las decisiones, en fin, de su labor, Solamente de es-
ta manera podrd cooperar para el logro de una verdadera Comu-
nidad Educativa. donde el ser humano tomprenda su problema vy
adauiera la cepacidad neceserie pare transformar la realidad.
Cada_Individuo deberd ser un elemento activo e independiente
que actlie coro agente de cambio cepaz de superar el miedo v
zceptar el riesgo.

“I'a educacidn Liberadora no limitard la capecidad creadora per
sonal en beneficio de un 2parato burocrético, tampoco buscard
alumnos acostumbrados & ver como unico camino la sumisién v
el refreno de le curiosidad; por el contrario, la escuela se
comprometerd & crear una estructura efectiva basada en la au-
toridad del didlogo respetuoso v que fecilite y encause le
creativagad, todo en pos de oportunidades de crecimiento per-
sonal,

.~ Sobre la educacidn Liberadora, vid: CIEC. “Metodologia para una Pe-
* dagogfa Liberadora”. £d. Stella. Colatbia, 1971. &4 pp.



Existen varios religiosos (y ex-religiosos) comprometidos con
el cambio, sin embargo le institucion eclesidstica se ha dete
nido antes de llevar hasta las ultimas consecuencias los plan
teamientos de la (Teologla) pedagogia Liberadora. Las ideas
quedan como testimonio del movimiento, pero también se costi-
tuyen como entecedentes de una serie de proyectos educativos.,
como lo es el C.1.E., aue han perdido su carécter de protesta
contra le injusticia social, vy sin embargo han desarrollado
la didéctice y diverses técnicas tendientes a cristalizar los
principios egucativos de la Teologia de la Liberacidn. Estes
instituciones ciertemente han formado individuos criticos.

"El problemz.... es grande. la alternative aue se intuye es
todavie muy oscure: como unidades de religiosos v cristianos
insertados en la base, desarrollando ectividades de concienti
zaci6n y promocion social en creciente solideridad con el
oprimico, despertando en €l nuevas formas de crecimiento, Es-
ta 2lternative ha sido ya muy costosa a la Iglesia Catdlica,
no tanto por inversidn econdmica cuanto por la frustracion,
desesperacion e impacienciz de grupos jovenes de Iglesia due
no hen podido todavie realizar sus ceseos. en parte por ata-
ques activos o pasivos de grupos que no hen querido evolucio-
ner, y en parte por las dificultades propias de este tipo de
experiencie,” 0

20.- GQ!;IZALEZ T?%RES,'EUH(ME V- GUZN ANELL, José Teddulo. Op.
cit., p. .



70
13,8 EUC.T.E. v su Relacion con la Educacion | iberadora

“La-relecidn del C.1.E. con la Educacion para la Liberacion es
muygrande, va que la gran mavorfa de sus principios estan
fUndamentados en esta corriente, que busca la formacién de in
dividuos mds criticos v el desarrollo de todas sus potenciall
dades humenas.

A-rafz del cierre del Instituto Patria (escuela de la Compa-
fifa de Jests que anuncid su cese en 1971, por no actuar en
correspondencia con los velores planteados por la pedagogia
Liberadora) fue funcedo el C.1.E. por un ¢rupo entusiaste de
padres de femilie impulsado por los jesuitas. Estos padres
buscaben Ecucacidn Formal pare sus hijos en una escuela com-
prometide conel cembin. Al no encontrar alaune decidieron
erriesgerse e crearle.

El C.I.E. naci6 como una escuele no confesional v fue apovada;
primero institucionalmente por la Compafife de Jesds. después

- por alaunos Jesuftes. Aln en la actuelided 1o Comperifa he in-
tentado recuperer le experiencie ecucative, pero no lo ha he-
cho. En 1986 el padre provincial solicito #l Centro de Estu-

dlos EQUCetiVOS (¢ £ £ ) una investigacion acerce de Ja histo
ria v el trebajo ce) C.1.E.. con el fin de velorer st era o
no conveniente su implementacion en otres cludedes, aunque fi
nalmente, oor razones econdmicas, le investigecidn no pudo
ser reelizede,
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En 1979, durante le celebracidn de la tercer reunidn del CELAM
en-Puebla, México, el C.1.E., pese 2 haber sido. en cierte
forma, consecuencia de los sucesos de le enterlor reunidn vy

de le Educacién Liberadora, se hzllaba lejeno v desinteresacdo
hecia le definicién del rumbo que la Iglesia Latinoemericana

y las acciones educativas que tomerien a pertir de entonces.

Entre 1os nrincipios de la Educacién Liberedora que el C.I.E.
tome v desarrolla, destacan. :

1. Convertir 2 la persona en quétorde su,propiordeSarrollo
(responsabilidad, consecuencia, etc.) ‘

2. Deserrollarla. creatividad.

3. Respeter 13 libertad v la individualidad (en un contexto
sociall, ‘

4, valorar al ser mas due aue al tener.

5.  Generar oportunideces de creclhiento personal.

6. Implementer una estructura baseda en une autoridad de res
peto v no de sumisidn.

7. Tener actitud de busqueda.

&, Promover el cembio.
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1.4, TENDENCIAS CONTEMPORANEAS DE LA EDUCACION ESCOLAR.

1.4.1 Una Clasificacion,

 ,Durahfe el presenfe siglo la expansion aue ha-registfédo’ja'ma~i
~tricula escolar mundial ha sido, a cada momento mas creciente,

', mientraé se ha manifestado en los Sistemas Educativos una ten-
déhcjé Drogresivé a afectar 2 las personas durante ceda vez és
afios. También las criticas a “la escuela” se han incrementado

7 considerablemente, ademas han logrado mayor difusion alternati-
vas para construir una educacion diferente v mejor, Las criti-
cas han llegado a ser tantas que nunca obtendriamos informacion
sobre-todas ellas; cada experiencia, aungue ésta se dé aislada,

representa una alternativa digna de estudiarse.

‘Al enfrentarnos a tan amplio panorama consideramos importante
presentar una clasificacion de las tendencias contemporaneas de
la educacidn escolar, con el fin de ubicar en ella al C.1.E. v
al Modelo de Educacion Integral. Hemos estudiado diversas clasl
ficaclones que abarcan al mayor nimero posible de estas alter-
nativas, o cuando menos a las que son consideradas como las mas

importantes; entre ellas hemos elegido le elaborada por Jesis
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Palacios,51 quien “... presenta y comenta tres corrientes fun-
damentales que abogan por un cambio de 12 escuele y de la edu-
cacion; la reforma de la escuela, ubicada originalmente en el
movimiento de la Escuela Nueva;52 las propuestas antiautorita-
rias, enraizadas en el anarquismo. en las tesis de la no direc-
tividad >3 y en otras propuestas de orden ideolbgico-pedagdgico
(todas en mavor o menor medida basadas en los principios del
existencialismo); y el andlisis sociopoiitico, donde se ubica
sobre todo, el pensamiento marxista."SLl Hemos elegido esta cla-
sificacion por considerarla mas completa y por la vision criti-
ca con que la plantea su autor desde una perspectiva integrado-

55
ra.

51.- Vid. PALACIOS, JesGis. “La Cuestion Escolar (criticas vy alternativas)”.
Ed. Laia, Barcelona, 1979. €63 b, Del mismo eutor. "Tendencias Contem-
poréneas para una Escuela Diferente”. Revista Cuadernos ce Pedegoaia,
Ho. 51. Barcelona, marzo ce 1979. . n. 4 - 20,

52.+ Escuela Nueva es toda aquella aque, originade en los principlos pedagdgl-
Cos ce Fgousse u, swrgio durante los altimos anos del siglo XIX y las prl—
fmeras decadas cel XX, Ver: FO LQUIE, . “Diccionario e Pedagogia”
Oikos Tau. Barcelona, 1976. p. 178,

53.- Dentro de los planteanientos de lalt) Directivided en la educacion, uno
my inportante es el ¢e Carl Rovers, cuicn resulta ser my inportante pa-
ra los fines de este estudio, Lucs sus planteanientos son la base en la
quu se fincd el origen v cesarollo cel C.1LE.

54.- Sin autor, "Editorial”. Revista Cuacernos de Pedaoogia, Wo. 51. Barcelona.
merze de 1979, p. 2

55.- Palacios sostiene que nincuno de los planteamientos que &l analiza, ni de
las tencencios que el clasifica puede representar en si, una alternativa
global, debido a la parcialidad de sus enfoaues. discursos y desarrollos.
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" Tocas las alternativas planteadas por Palacios, parten de, y cri
tican a un objeto. determinado. pero no definido; la escuela tra
dicfonal. ;/Qué es la escuela tradicional?; ”... Término de sig-
nificado bastante vago empleado por oposicién a las experlencias
pedagdgicas conocidas con el nombre de 'escuelas nuevas’ o ‘es-
cuelas activas’..

. La escuela tradicional o cléasica parece caracterizarse bor'*f
la importacia que en ella tienen las lecciones magisteriales; la -
cantidad de conocimientogsque hay que adquirir y el cardcter abs
tracto de ese saber...”

Resulta poco claro el significado de escuela tradicional, por lo
que intentaremos clarificarlio mencionando las criticas que las
diversas tendencias hacen hacia ella, Comunmente se cuestiona a
la escuela tradicional, la inadecuacidn de sus programas a la

JI_a ceficiencia en estos pimtos no resulta de sostener una postura u otra
Sino Que se presenta al no menejar todos los elementos de la tared esco-
lar en sus Dlanteanlentos Desce este enfoque, 1a importacia del estudio
de las Tendencias Contamoraneas en Educacion Escolar no recice en lle-
gar a adoptar cam propia alauna de ellas, y si, en base a su analisis vy
desde Una postura clara, en llesar a integrar con elementos coherentes
entre si un modelo educativo que constituya una alternativa global, (No
sotros agregarianos: para una institucion definida, en un tiempo especi-
fico y wn espacio concreto.)

56.- FOULQUIE. R Op. cit. p. 177,
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a la realidad actual (histérico-estructural), se dice aue los
‘cambios escolares no se han producido con la rapidez con la que
‘se han presentado los cambios sociales. También se le critica.
por -dedicarse solamente a {ransmitir informacidn., aunque también
por su ineficiencia para la transmisicn de informacidn. utilizan
do como principales argumentos el fracaso escolar y la ausencia
de calidag de la educacion impartida por los Sistemas Educativos,
Otros aspectos muy criticados; el llamado “divorcio, escuela-vi-
da”, su carencia de enfoaue &l no pretender educar la personali-
dad v el autoritarismo que produce ”... sumision y amaestramien-
to, ignora al individu como tal, inhibe el didlogo y la coopera-
cién, sujeta al nino en la escuela y lo hace apto para sujecio-
nes futuras...” Se cuestiona, finalmente, a la escuela tradi
cional por reproducir las relaciones sociales de produccién, las
estructuras y las lerarauias. ¢Cudntas de las tendencias que nos
ocupan no tienen alguno o todos estos defectos?

tas criticas enunciecas parecen validas, estemos de acuerdo con
ellas, mds las soluciones. en ocasiones, sor incoherentes; con-
tienenun bonito discurso, pero poco desarrollo en la practica.
Las palabras deben afianzarse en estructuras de operacidn, conte
nidos,estudios sohre elvdesarrollo del educando, sistemas admi-
nistratives, politicas claras ante el Sisteme Educativo vy los pa

57 .- PN.A%IOS, Jests, “Tendencias Conterpordieas para una Escuela Diferente”,
p. b, : . :
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dres de familia, mecanismos de intercomunicacidn, evaluaciones
sistemdticas, etc. La principal carencia de los planteamientos
altérnativos estd en su enfoaue, 0 son demasiado parciales en su
visidn de la realidad, o demasiado radicales al no poder resca-
tar criticas v elementos vdlidos de otras posturas.

‘Desde luego no se pretende decir que ninguna de estas tendencias
no sea importante en si, o que el modelo que nosotros escogimos
para nuestro estudio sea la solucion a estos problemas, simple-
mente. tratamos de encontrar alguna respuesta ante este problema
tan complejo que es la escuela, Dentro de las alternativas plan-
teadas a2 lo largo de este siaglo hay alaunas que dan luz. Por su
parte el Modelo de Educacion Integral padece grandes defectos,
algunos entre los planteados lineas arribe.

Retomando el sentido de nuestro planteamiento inicial, nos con-
cretareros a bosquejar las tres tendencias en cue ha clasificado
Jesds Palacios a las alternativas due tanto hemos nombrado; és-
fas'sonzrla Tendencia de Andlisis Sociopolitico, la Escuela Re-
formada y la Escuela Antiautoritaria.

1.4.2. La Tendencia de Apdlisis Sociopolitico.

De las tendencias planteadas comenzaremos a abordar la aue se re
fiere al Analisis Sociopolitico debido a que es muy importante
rescatar, de ella, algunos plantezmientos indispensables para el
estudio de la éscuela como estructura. Para fines de este estu-
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‘dio no resulta necesario profundizar mayormente en esta tenden-
cla, o S ‘ :

La eétuéla, 21 igual que el hombre v las instituciones en gereral.
estd ubicada, dentro de un contexto histdrico-social; cumple. en-
tre-otras, la funcion de reproducir las relaciones sociales de
“produccion. La escuels de la actualidad no es igual para todos y
no genera igualdad entre todos. Los individuos que ingresan al
Sistema Educativo, como 10s que no ingresan, son diferentes en-
tre sI y ademds han estado afectados durante toda su vida por

las condiciones socioecondmicas en las que se han desarroliado.

La desiguaidad social se manifiesta en la escuela, afectando a
sus integrantes; existe una piradmide escolar correspondiente con
la situacidn soctal, no todos tenemos las mismas oportunidades.,
la "justicia” del sistema se manifiesta en la injusticia escoler.
La movilidad lograda a través de la escolarizacion, ideal de le
peauefa burguesia, efectivamente se presente, vy periodos histori
cos determinados se acentda su posibilided, no 1o podenos negar,
pero no constituye una alternativa para todos, sino mds hien una
circunstancia producida porque la historia es un proceso en el
que intervienen demasiadas variables vy en le sociedad existen
contradicciones, En realidad, el Sistema Educativo estd diseana-
do para seleccionar y promover, sirve a intereses determinados.

Las contradicciones internas de la sociedad v la necesidad de
movilidad, producen lo aque podemos llamer baja de calidad de la
educacidn, pero el sistema continuard siendo selectivo. En caso
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de obtener todos el grado de licenciatura, se popularizaria el
ingreso a grados académicos superiores; esto, de ninguna mane-
ra, Implica la promocidn de la calidad de la educacidn, sino.
todo lo contrario, una gran baja en el nivel académico. El po-
pulismo educativao, los sujetos pasan mds tiempo sujetos a la
escuela, pero ésta continia filtrando y seleccionando.

Dentro de esta tendencia es importante citar dos autores, por
el valor cue dan al trabajo como método educativo, por concebir
al conocimiento como conciencia transformadora de la realidad,
por el valor aue dan al didlogo en la educacion, por el alto
grado de desarrollo de sus sistemas, y finalmente, por su efi-
ciencia en relacion con los objetivos que se plantean: estos
autores son Makarenko v Freire, también son rescatables algunas
experiencias aisladas v de palses socialistas.

1.4.3 La Escuela Reformada

Dentro de la tendencia de la Escuela Reformada. Jests Palacios
distingue tres momentos o etapas; etapa individualista, etapa de
los grandes sistermas vy etapa de diversas experiencias aue inten-
taron trascender la reforma. La primera, individualista, idea-
lista o lirica; esta inspirada directamente en Rousseau. La
segunda, de los grandes sistemas: es una etapa de congresos edu-
cativos, como el de la Liga de la Educacion Nueva, estd influenciada
por algunos estudiosos de psicologia evolutiva, y. representada porla
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Escuela Nueva y 1a Actlva,58 sus principales exponentes son:
Montessorl, Decroly y Dewey.

En la tércer etapa encontramos intentos mds radicales y menos
conformistas; todos ellos basados en experiencias anteriores

de la Escuela Nueva. Intentos llevados por lineas muy diversas,
como el Summerhill de Neill (que es también un intento de educac10n ’
Antlautoritaria) y la teorIa de Freinet. -

58. Acerca de la "Escuela Nueva” v la “Escuela Activa”, hay una confusion.
"La Escuela Activa” se define a si misma oponiéndese a la “Escela Tra-
dicional”, lo cte ha dado origen a suporer, aﬂh%mmm,mm’Exmm
Nueva” como “Activa”, cuanco, en realidad, la sequnda es aauella que
sostiene que el educando se debe formar mediante un trebajo personal co-
rrespondiente con sus necesidades expontdneas, v tiene como divisa, adue-
M1MwMHummmmmmmJDwm "anrendizaje por la
acclony esta Uene sus orgenes en Rousseau y el naturalismo, pero co-
responde al pragmatismo norteamericano, La “Escugla Nueva® es toda
aquella expuesta en la “Escuela Reformada”. A propdsito de Rousseall,
resulta interesante la lectura de Jog Vasconcelos, quien N§>1antea en
"De Robinson a 0diseo” (antologia editada par Oasis en Mexico, 1968,
2a. edicion, p.p. 184 ung severa Critica, aunaue sUS propuestas no
resultan ser mejores que el “Objeto”.
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La Escuela Nueva ha tenido un gran desarrollo a 1o largo dei si-
glo XX (y continda desarrolldndose), 1o que plantea en general
esta tendencia es dificil precisarlo, dada la cantidad v la con
plejidad de las opciones presentadas. sin embargo, en todas
ellas, se puede observar un énfasis en el significado y valor de
la-infancia y la acdolescencia, un interés por centrarse en las
motivaciones exponténeas del alumno v una tendencia a potenciar
la actividad, la libertad y la autonomia.

En general, para esta tendencia, educacion es icual a escolariza-
cion (con nifios y adolescentes), “Escuela Nueva es una alternatl
va-para la vieja escuela,... la consecuencia del desarrollo de
las contradicciones ancladas en lo mds profundo de un tipo de es-
cuela, cgga ineficiencia e inadecuacion clamaban a gritos la re-
forma”,

Resulta interesante observar la coyuntura en la que nace la opor-
tunidac¢ de los grandes planteamientos de esta tendencia para in-
corporarse a los Sistemas Educativos, siendo la misma en la que
se multiplican las escuelas militarizedas y pseudomilitarizadas;
los afos inmeciatamente posteriores a la Primera Guerra Mundial.

En 1921, la Liga para la.Educacidén Nueva sintetiza lo que le Es-
cuela Reformaca significa: “...Preparar al nifio para el triunfo

59;- PALACIOS,»Jesus;;"La‘CUéﬁfiéblEscofar". p. 28,
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del espiritu sobre la materia; respetar y desarrollar la perso-
nalidad del nifio; formar el caracter y desarrollar los atracti-
vos intelectuales, artisticos y sociales propios del nifio, en

particular mediante el trabajo manual; organizar una disciplina
personal libremente aceptada y el desarrollo del espiritu ce

cooperacion, la coeducacién y la preparacion del futuro ciuda-
dano y 88 un hombre consciente de la dignidaa de todo ser huma-
“no..” - Atraves del anallsisde estas palabras, se pueden en-
contrar algunas caracteristicas muy propias de la Escuela Nueva,

1, Tiene rastros del naturalismo, expresados en- la confianze en
la naturaleza del nifio. N
2. Sostiene que el perfodo escolar no debe constltulr una prepa-,
racion para la vida, sino parte de -la vida mlsma ke

3. Sefela al interés como punto de partlda de la acclon educatl-

va.

4, Marca a la acc10n como Drecedente de la representacldn conceg
tual.:

5. Debe _enmarcarse_en un amblente de. llbertad i
6. Supone educadores-guias, v no maestros- autorldao.

7. Hace mas cercanos los contenidos educativos, menos 11brescos
y mads vivos. '

La Escuela Reformista parte de visiones nuevas, plantea una nueva

60.- EALéCIOS, Jestls. “Tendencias Contemporéneas para ua Esctela diferente”
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sitUacldn'donde el educando se convierte én el eje dela éscue—
la; para lograrlo se basé en la psicologia evolutiva (influen-
cia de-Jean Piaget y otros autores) y aporté procedimientos.
técnicas, materiales y programas innovadores, llegando inclusi-
ve, en ocasiones, a remover la estructura escolar: todo con la
finalidad de llevar a la préctica sus ideas. Aun y cuando. en
ella, como en la mayoria de los planteamientos educativos, las
palabras nunca han sido igualadas por los hechos; ya poraque sus
aportaciones han sido asimiladas por el sistema; ya porque con
la falta de visidn en sus planteamientos, han fracasado al -inten-
tar radicalizarse.

1.4,4 La Escuela Antiautoritaria.

Antes de entrar al analisis de esta tendencia es indispensable
revisar los planteamientos del existencialismo, pues en mayor o
menor medida la gran mayor{a de las alternativas englobadas en
la Escuela Antiautoritaria, parten de €l. Solamente estudiando
esta postura filosdfica podremos captar y valorar con mayor cla-
ridad ésta tendencia.

Segun el existencialismo, la existencia precede a la esencia, lo
que significa que el hombre adauiere su esencia por la accion.
El hombre npace en un medio determinado, entonces existe, mas se
define actuando. Por lo tanto. el hombre (en general) no es de-
finible, empieza siendo nada. “... Pero si verdaderamente la
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didas politicas de éstos que se sentian entonces en la socie-
dad mexicana)*. Fue un movimiento cuva alta identidad, aue
permitid la identificacidn de por lo menos tres sectores
(estudiantil, obrero, ferrocarrilero) heterdoeneos, se
.dehid mucho mds a la presencia de ese acdversario que a la
unificacidon en torno a un provecto de sociedad futura..."z.
Entre las causas y antecedentes de los sucesos del ‘68 des-
tacan todos los movimientos obreros v campesinos. que. se ha-
hian dado.durante la década de los afos sesentas en México
v el clima mundial de tensidn aue se materializd en jas
protestas de los estudiantes de diversas naciones del orbe.

El poder casi absoluto logrado por el aohierno de la Revolu-
cign Mexicana, lous giros vy decisiones dados por éste en ma-
teria de politica econdmica v sgcial a partir del final de
la década de los treintas reflejaban en las carencias del
pueblo el preludio de un desiquilibrio econdmico; al mismo
tiempo se generd un descontento en los trabajadores urbanos

1. Si no era explicito 1o que los jdvenes deseaban para su
pais si lo era lo que les repugnaba: A) la dependencia
con 1os Estados Unidos, B) el fortalecimiento de la bur-
auesia mexicana, C) el sometimiento de los trabajadores,
D) (su) empohrecimiento, £) la estrechés de Jos salarios

minimos, F)la falta de esperanzas activas en su generacion,
6) la burocracia, v Jas formas varias de injusticlia v pre-
varicacion, H)la simulacion v los xnteresps creados por una
minoria a coste de la nacion. BARROS SIERRA, Javier. “Conver-
saciones con Gastén Garcia Cantu”. 3a. edicidn. Ed, Siglo XXI,
México, 1978, 15,
. ZERMENO Serolo “0s demdcratas nrimitivos” Revista HEX0S.-
Ao 1, fio. 9, México, agosto-1978. p. 13.
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y rurales, posteriormente en-.el estudiantado;-descontento
‘que, al manifestarse en acciones, obtuvo como reaccidn del
gobierno la represidn. ‘

El Consejo Nacional de Huelga (C.N.H),en el cual estaban re-
) pkesentadas las setenta escuelas de estudios superiores

gue se habfan declarado en huelga, fue constituido el dia
ocho de agosto de 1968, Cuatro dias despug€s de haber sido
sacado a la luz publica el pliego petitorio estudiantil]

de trece puntos, mismo al que el C.N.H. exiglid respuesta.

sin conseguirla, desde su fundacidn hasta que quedé formal-
mente disuelto el cinco de diciembre del afo en cuestidn.

Los seis puntos mds importantes del mencionado pliego eran:

1. Libertad a los presos politicos, no sélo capturados duran-
te el movimiento estudiantil, sino también durante los movi-

mientos obreros y ferrocarrilero.

2. Libertad. a los estudiantes presos.

3. Disolucion del cuerpo de granaderos.

4, Deslindamiento de responsabilidades.

5. Indemnizacion a los familiares de los muertos y heridos.

6. Derogacidn del Articulo 145 bis. Constitucional, referente
al delito de disolucidn social’ .

3. GUEVARA NIEBLA., GILBERYO. "La primera autonomia: 5 de
agosto de 1968”. RevistanNcX0S., Ano I, No. 9. México.
agosto de 1978, p.p. 8-9.



existencia precede a la esencia, el hombre es responsable de
lo que es. AsI el primer paso del existencialismo es poner a
todo hombre en posesidn de lo que es, y asentar sobre €l, la
responsabilidad de su existencia...” 61 Cuando el hombre ad-
quiere conciencia de la necesidad de dar coherencla a sus pen-
samientos con sus acciones, surge la angustia.

La angustia también es provocada porque: “...Elegir ser €sto a
aquello, es afirmar al mismo tiempo el valor de lo gue elegimos.,.
Asf, npuestra responsabilidad es mucho mayor de lo que podriamos
suponer. porque compromete & la humanidad entera.”? De esta

manera “...soy responsable para m{ mismo y para todos. y creo
cierta imagen del hombre que vo elijo; eligiéndome, elijo al
hombre., .. ©3

Entonces el hombie esta condenado a ser libre, la libertad le
es inherente; puede elegir ésto o aquello, consciente 0 Incong
cientemete, inclusive puede elegir o no elegir, pero no elegir
es va una eleccién . “... Condenado. porque no se ha creado
asl mismo, y sin embargo, por otro lado, libre. porque una vez
arrcjado al mundo es responsable de todo lo que hace.” o4

61.- SARTRE, Jean Paul, "El Existencialismo es un Hurenisio”. £Ed. Sur. Buenos
Alres, 1975.. p. 19.

62.- Ibid p. 20.

63,- Ibid p. 21.

64.~ Ihid p. 27.
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No. existe una esencia humana, como tampoco Una moral universal
humana; ambas se van construyendo con los actos del hombre. No
hay nada predeterminado, la realidad se va construyendo al to-
mar decisiones v al realizar acciones. la vida la vamos constru-
yendo, Es por ello la importancia de un proyecto, de un compro-
miso total. “...y no es un caso particular, una accién particu-
lar-lo que compromete totalmente...” 65

Concluyendo, en esta definicién el hombre no depende de los de-
mas, pero cuando Se adquiere un COMPromiso CON uno Mismo y se

tiene un proyecto, se estd obligado a pensar vy actuar por los
demds; ”...no puedo tomar mi libertad eomo fin sino tomo igual-
mente la de los otros como fin. *0®

A partir de esta breve reflexion acerca del existencialismo y
su idea del hombre., podemos puntualizar-algunos principios ge-
nerales,

1. 'No existe a priori la esencia humana. ni la naturaleza hu-
~mana,..0 el hombre rnaturai. En todo caso, la naturaleza humana
consiste en ser histdrico y'social.

2. La libertad es inherente al hombre, no es un don (o derecho)
que brinden unos a otros (mucho menos pueden otorgarla los edu-
cadores, basandose en la confianza al hombre natural rousseaunia
nol.

65.- Ibid. p. 44.
66.- Ibid, p. 57



85
3. El hombre se define a sf mismo por su-accidn.

Desde esta perspectiva, las 1ineas de accidn de la Escuela Anti-
autoritaria deben centrarse en el apoyo al individuo para que:

1. Reconozca su libertad, en este sentido es importante promover
la reflexidn constante para confrontar las {deas con la acclon. -
2. Encuentre las causas de su angustia

3. Tome conciencia de que toda accidn o lineas de accion-tienen
consecuencias, y pueda asi preverlas al actuar.

4, Pueda generar su proyects de accion ante la vida.

El educador también debe ser una persona en busqueda de su pro-
yecto, pero no imponer sus ideas, y respetar-al alumno, apoyan-
dolo en su proceso, brinddndole perspectivas mas ampllias (adqui-
ridas a través de su mayor experiencia de vida),

La escuela debe tener una actitud institucional de busqueda v apo-
yo, explicitando su postura ante la vida y la educacidn, pero res-

petando 1as posiciones de sus miembros. Ahi esté la constradiccidn

-mayor.de la Escuela Antiautorlitaria, /(cOmo ser una institucion que

genere en sus componentes una actitud critica Incluso ante si
misma?  Antes que nada hay que reconocer la existencla de la
contradiccidn, no negarla, sino buscar superarla con la refle-



xi6n, el didlogo v el trabajo constantes, sin perder nunca de
vista los objetivos de respeto, enfrentado los problemas sin -
encasillarlos y normalizarlos. Es la diferencia en el recono-
cimiento v manejo de esta contradiccion lo que marca la dispa
- ridad entre las diversas £scuelas Antiautoritarias.

La critica a la Escuela Nueva y al autoritarismo de la tradi-
cional, es el origen de esta tendencia; en ella se engloban
criticas de muy diversos autores de diferentes posturas teori-
cas, que sélo coinciden en su actitud ante las relaciones auto-
ritarias “profesor-alumno” o, en el caso, “institucidén-sujeto”.
Todos; psicélogos de la Tercera Fuerza, 67 psicoandlistas vy
sociologos, coinciden en plantear a la libertad como base de
sts posturas.

Para lograr la libertad en la escuela hay aue suprimir todo
tipo de autoritarismo (se suprimen, dependiendo de la alterna-
tiva: exdmenes, premios., castigos, la clase centrada en el

67.~ La psicologia de la Tercera Fuerza es propuesta por Abrahan Maslow,
A partir ¢ sus postulados sobre notivacion, intentando con este
término referirse a una psicologfa no perteneciente ni a la corrien-
te psicoanalista, ni a la Neo-Conductista. Por extensidn el término
psicoloaia de la Tercera Fuerza, se aplica a los trapajos de psico-
logos humanistas o cel yo, entre ellos Carl Rogers.
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profesorf‘etc.) Se deben promover: uh amblente de confianza vy la
bosaueda de la autodisciplina, por lo tanto, del autoconacimien-
to. La educacidn para la libertad debe ser también la educacién
en la libertad. Hay experiencias que llegan a plantear la libre
investigacion, por lo tanto la libertad de contenidos, en algu-
nos de estos casos el educador no resulta ser mds que un recurso
que puede ser utilizado por e! erucando, nosotros cuestiona-
mos, ¢ ho es el profesor también un hombre?

En cuanto a ‘las normas, éstas son de dos tipos vy son aplicadas

con mayor o menor laxitud segin la alternativa de que se trate.
Por un lado se busca la seguridad del alumno y de la escuela, por
el otro la seguridad de la libertad de los demds. Los lineamien-
tos planteados se prestan a una aplicacidn absolutamente subjetiva,
o intersubjetiva, debido a ello existe una gran variabilidad en la
aplicacion de estos criterios, mismos que ademds de ser no preclsa
bles, resultan contradictorios entre si, doblemente contradicto-
rios: la libertad del alumng; la seguridad de la institucidn: la
convivencia de libertades. Una institucion; escolar que preten-
da formar en libertad, estd obligada a percibiv esa contradiccidn
y a desarrellarse intentando superarla constantemente: si la igno-
rara, podria suceder que llegara a la incoherencia o que la bus-
queda de la Gltimas consecuencias la llevaran a una accidn descon-
_ textuada.

Los pedagogos antiautoritarios buscan el respeto a la libertad
del alumnho, pero no por confiar en su naturaleza, sino conside-
rando al hombre como un ser social e histérico; por lo que no
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‘resulta facil este respeto, ya que ‘lmplica, por 16 tanto, un.
trabajo con-individuos con diferentes experiencias.y diversas
historias -personales cada uno; sin embargo . [a=labor educativa
debe partir de esta actitud respetuosa.

Asi como al individuo se le respeta su libertad, también al
grupo escolar se le respeta.su proceso. Aungue con gran diver-
sidad de criterios en la aplicacidn; se intenta dar al grupo
la palabra, éste se convierte en un conjunto de individuos 1i-
gados entre si por vinculos e intervenciones de trabajo v afec
tivos. Como consecuencia, el alumno obtiene la oportunidad de
analizar los problemas individuales, los conflictos grupales

y de comunicar sus reflexiones y emociones.

El C:I.E. y el Modelo de Educacidn Integral parten de esta ten-
dencia educativa, en concreto, estdn fuertemente influidos por
las-ideas de Carl Rogers, autor sobre el que profundizaremos

en el analisis.

Desde su experiencia como terzpeuta y como catedrdtico univer-
sitario, Rogers, presenta una serie de principios aplicados a

la educacidn escolar. Su idea principal consiste en la no direc-
tividad, aplicada con el fin de favorecer la libertad vy la crea-
tividad,

La educacidn se debe centrar en la persona, en este caso el es-
tudiante; y dado que el aprendizaje es el objetivo basico de



la escolarlzac10n, éste debe ser "slgnlflcatlvo" Algunas carac-
. teristlcas 1mportantes del aprendizaje significativo son:

"f..ltJIncluye a.toda la persona con sus-pensamientos. sentimien-~-
tos y-acciones en la experiencia misma del aprendizaje.
2y 'La bisqueda 'y la curiosidad brotan naturalmente en -1a perso-

nar

3. la comprension v el descubrimiento son experiencias internas
de la persona que aprende.

4, El cambio que supone el aprendizaje es un cambio en la percep
cion'y puede incluir modificaciones en actitudes, valores, con-
ductas € incluso personalidad de quien aprende.

5. La persona pretende hacer parte de s{ misma lo aprendido.
para que auede dentro como energfa disponible; es decir como un
recurso del cual puede disponer en cualquier momento.

6. La persona es la dnica que puede evaluar lo significativo

de su aprendizaje.” 68

Las condiciones que requiere este aprendizaje para su realizacion
_Se presentan a continuacion. » '

1. Partir de la base de que nadie puede ensefiar a nadie sino

68.- GONZALEZ GARZA, Ana Maria. “El Enfocque Centrado en la Persona. Aplica-
ciones a la Educacion”. Ed. Trillas. México, 1987. p. p. 67 - €8.
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simplemente facilitarle el aprendizaje.

2. Apoyar al educando para que esté en contacto con sus proble-
mas existenciales, de manera due durante el trabajo pueda encon-
trar todo lo relacionado con sus intereses e inquietudes.

3. Ser educadores "reales”, capaces de reilacionarse con los
alumnos como personas (en una relacién de trabajo).

4. Aceptar incondicionalmente a la persona como tal, aunaue es-
to no implique 1a ausencia de limites o la critica a conductas
especificas.

5. Tener capacidad de comprensidn empética.

6. Apoyar la labor con una amplia gama de recursos. 3

Rogers plantea una educacidn con caracteristicas que nombra, pe-
ro no desarrolia; sin curriculum determinado, sin la cdtedra ma-
gisterial considerada como recurso excepcional, sin exdmenes es-
tandarizados, autoevaluacion con base en contratos de trabajo, en
fin, una educacion centrada en el individuo v el grupo resolvien-
do sus problemas, Todo lo anterior deberia facilitar la investi-
gacion interdisciplinaria, a partir de problemnas reales y signi-
ficativos para-el estudiante.

Sin embargo, lo anterior constituye un discurso, una serie de
buenas ideas aue reauieren desarrollarse, a partir de un con-
texto definido. De hecho, Rogers, no maneja las contradicciones,
mencionadas lineas arriba, con el fin de superarlas, s¢lo las

69. Ibid, p.p. 68-69.
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salta. En ocasiones no es claro, se.dirige a profesores, no a 1h§
tituciones o sistenas, pero plantea ideas de facilitacion de liber
tad v de destruccidn de roles. En ocasiones tampocd -da.un trato
adecuado a los conceptos, por ejemplo, al hablar de desarrolio le
1lama evolucidn,

Los valores se tornan centrales en la educacidén, pero ¢cuédles?

Los del educando. los de la escuela o los de los educadores. De
esta manera quedan enfrentados, por falta de claridad en el mane-
Jo,1a institucidn escolar v valores como: la libertad, el
compramiso, la honestidad, el crecimiento personal, la autodi-
rectividad y el conocimiento,

El respeto a las personas, asf, puede ser considerado dentro del -
sub]etiv1smo total, inclusive puede manifestarse como control

de pensamientos v las posturas del individuo, casi una posicidn
de corte fascista, en la que se mida lo inmesurable; el desarro-
11o humano, etiquetando como Talto de compromiso o inmaduro al
individuo diferente v critico. Es en el planteamiento filosdfi-
co de Rogers, mds bien en la carencia de tratamiento filosdfico,
donde encontrainos el origen del problema:; surge a partir de ideas
existencialistas y tiene un desarrollo no coherente con £stas.

‘Se plantea la necesidad de una posicion ante la vida expresada
en valores; respeto, autenticidad, amor v, el punto central, li-
bertad, pero con compromiso. Estamos de acuerdo en 1z necesidad
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de poseer un provecto de vida; en'cuanto al-compromiso de liber-
" tad, se refiere al compromiso con las ideas propias o ;con
-1as de.quién?

Es importante valorar la alternativa de Rogers en su justa medi-
da, sus ideas son interesantes, de hecho comulgamos con elias en
suU gran.mayoria, pero resultan ser ideas que requieren cierto
gesarrollo, & partir de realidades dadas, para poder ser llevadas
© a cabo en caso de no ser gesarrolladas, no pasan de ser un dis-
curso agradable, capaz de ayudar & generar un anblente agrada-
ble en una estructura escolar convencional. Carl Rogers lo expre-
sa asi, comunica sus ideas, sus principios y la manera como €1 vy
algunas otras personas han podido aplicarlcs pero menciona la
icea de su experiencia no debe ser repetida, sino rescatados

sus principios con el fin de desarrollarlos 2 través de la
creacion y el trabajo,

1.4,5E} €, 1.E, ante el Panorama de las_Tendencias Contemporsneas
de la Educacidn Escolar.

El C.L.E. se puede clasificar en el marco de la Escuela Antiau-
toritaria por dos razones: porque ha estado fuertemente influi-
do por las ideas y principios educativos de Carl Rogers a 1o
largo de toda su historia; y poraue, pese & haber tenide como
antecedente gl movimiento de la Teologia de la Liberacidn, no
desarrolla de la Educacidn Liberadora las ideas de Andlisis So-
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;ciobdlitlcofy-Si las afines con la Escuela Antiautoritaria

Lo ahteriok seguramente se debe a la formacidén cel Director Ge
neral de la institucién y de sus asesores (sacerdotes de la
Compania de Jesds), quienes estudiaron la maestria en Desarro-
1o Humano ofrecida por la Universidad Iberoamericana y a la
extraccion socioecondmica del equipo entusiasta de padres de fa
milia que siempre ha apoyado a la escuela. La capacidad para
aplicar las ideas terapeiticas de Rogers y el marco abierto.
basado de las técnicas de expresion. lo que ha generado un am-
biente especial de intercomunicacidn, pero mas bien esponténeo
y carismdtico, que planeado e institucional.

Durante su primer ano de ruicionamiento (1971-1972), el C.1.E,
aplicd textualmente, en su operacidn, la experiencia descrita
por Rogers en la primera cuarta parte de su libro “Libertad v
Creatividad en la Educacion”. U Esta carencia de trabajo ted-
rico y de planeacidn operativa, la cual caracterizé a la escue-
la hasta 1974-1975 (cuando se modifico la estructura interna).
nrovocd aue en 1972, el 5Sistema Educativo venciera y la labor
tuviera que regresar pasos atras. A partir de este momento la
operacion saatuve a las ordenanzas de s dependencias oficiales.
Durante sus primeros anos de funcionamiento la institucidn <o-
lamente se enriquecid con aportaciones de psicdlogos, pero no
psicoanalistas, ni neoconductistas, sino los llamados de la

70.- ROGERS. Carl. “Libertad v Creatividad en la Educecidnt Ed. paidos. Buends
Aires, 1975, 255 m.
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- tercera flierza (aunque eventualmente se-realizaban estudios, so-
bre la confeccidn de objetivos educativos, originados en el neo-
conductisma).

Los Directores Técnicos de la escuela (puesto surgido a partir
de 1974-1975), iniciaron el estudio en bisqueda del desarrollo

a las ideas originales, ledse ideas de Rogers. Cabe aclarar que
que experiencias basadas en los fundamentos planteados por este
autor (como por ejemplo, los contratos de trabajo) fueron reto-
madas en la secundaria y el C.C.H., por algunos profesores, has-
ta 1976, El C.I1.E.. continuando siempre en la linea de la Es-
cuela Antiautoritaria, comenzd a tener influencias de alternati-

vas de la Escuela Nueva; Decroly en la primaria, Faure en el ci-
clo medio y Gessel en pre-escolar (posteriormente. en 1981-1982,
inclusive Montessori en este nivel). También la psicologia evo-

lutiva de Jean Piaget fue siendo asimilada poco a poco.

El Modelo de Educacidn Integral, un modelo operado durante poco
fieméo (ié78—1981)} en ciclo medio., surgig de la inauitud por
desarrollar los fundamentos del C.L.E.., para argumentarlo, los
autores partieron de Rogers basdndose en Piaget y la Educacign
Personalizada, logrando nuevamente modificar la estructura de

funcionamiento escolar. En esta ocasidon, no fue el Sistema Edu-
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cativo ' quien vencid a esta inovacidn, sino el -C.I.E. mismo
(y'las fallas propias de un proyecto nueVo), con sus conflictos
lnfernos; contradicciones antiguas, siempre saltadas y no dialo-
gadas, en esta ocasién irreconciliables; en 1980-1981 los crea-
‘dores del modelo fueron alejfdndose de la escuela.sin culminarlo.
mucho menos formalizarlo. Todo intento posterior por retuperar

algo del trabajo realizado en la operacién no prosperd.

1.5 TEORIAS_DEL_APRENDIZAJE

Ante tan basto panorama no nos proponemosfeléborar,un andlisis
minucioso de cada una de las Teorlas del Aprendizale ya aque nos
alejaria del objeto de nuestro trabajo; el Modelo de Educacion
Integral para Escuela Media Bdsica.

Desde finales del siglo pasado, con el nacimiento de la psicolo-
gia experimental, se abordg el estudio experimental del Aprendi-
Zaje, sobre el gue nos centraremos, [ratando: en general, los
enfoques Conductistas y Cognoscitivistas. y en particular, por
considerarlas muy ligadas a este estudio, las aportaciones de

"~ Jean Plaget vy las ideas acerca de la facilitacion del Aprendiza--
je de Rogers, Estas posturas intentan responder; ¢(aué es el Apren
dizaje?. algunas,‘o £COmo se produce éste?, olras, pero pocos
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ubican al. sujeto que aprende en un proceso kistérico-social, 9
mucho menos cesarrolla la manera comc €l proceso de aprender
se relaciona con el contexto.

1.5.1 EL_Enfoaue Conductista.

'Esteia’Ruii Larraguivel en su'?rticulo “Reflexiones en torno a
las Teor{as-del ‘Aprendizaje”, maneja dos.corrientes-dentro-del-
Conductismo, con sus respectivos desarrolleos hacia el Aprendi-
zaje; El Conductismo Cldsico y el Condustismo Metbdoldgico. Re-
tomaremos esta division. : :

La corriente del Conductismo Clasico es una de las aue mas ha
influido en el campo de la psicologia contempordnea. revolucio-
nd el mentalismo que imperaba en el momento de su aparicion,

al recnazar conceptos, tales comos; conciencia, voluntac . sensa-
cién, etc.., y sustituirlos con otros, apovados en el modelo es-
timulo-respuesta, con el fin de poder trabajar con eventos ob-
servables. Hay que recordar que previamente & aparicion, va
existian teorfas que aspiraban a la ”objetividad” en lansicelociael
estructurclisic, ¢) fL1|C'IC[:€lISIU72cuyo maximo representante fue Dewey,

71.- RUIZ LARRAGUIVEL, Estela. “Reflexiones en tormo a las Teorias del Apren
dizaje”. Revista Perfiles Educatlvos No. 2 (segunda épaca). CISE. Méx1co,
abril-junio de 1983. p. 3247,

72.- El estructurallsnn, representado por Titchener (1867-1927), tenia com
finalidad el anélisis introspectivo ce 1a mente, su obfeto de estudio
era czegtivir  la naturaleza de las experiencias, para lograrlo era nece-
sario (cam en la biologia) explorar la estructura de la mente, Sin im-
portar su funcion, y determinar sus partes cawponentes mediante el ana-
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v la Escuela Gestaltista - sin embargo fueron igualmente criti-
cedas por los tedricos del Conductismo, pues continuaban utili-
zando conceptos mentalistas y el método introspectivo para ex-
plicar el comportamiento humano.

£1 Conductismo, al igual que el funcionalismo psicoldgico, fue
inspirado por la filosofia pragmatista; su creador fue John B.
Watson, quien sostenla que los aspectos psicoldgicos ng eran
observables, por consiguiente, no eran objetivos. Watson decfa;
"Los estados de conciencia, asi como los fendmencs del espiri-
tualismo, no son objetivamente verificables vy por esta razon
nunca pueden ser datos para la ciencia... el uso del métodc in-
trospectivo he sido un serio obstaculo para el progreso de la

psicologia.” 73

A partir de todo lo anterior, podemos llegar a la definicién
del Conductismo Clésico, como una teoria que busca hacer de la

Jlisis. Titchener definiia la conciencia cono la "suma total de las ex-
periencias de una persona’, por o que la tarea cel psicélogo deberia
consistir en desentranar estas experiencias a traves del analisis, de-
terminando las relaciones existentes entre cada una, tl estructuralis-
mo en psicologia utilizaba basicamente el metodo introspectivo.

A los funcionalistas les interesaba estudiar el cém y el porgqué fun-
ciongba la mente; se interesaban en descubrir 10s mecanismos 3{3 adap-
tacion del sujeto al medio, en términos de su conducia y su concien-

cia,
Vid: RUIZ LARRAGUIMEL, Estela. Op.Cit.p. b6.

72, KELLER, F. S. “La Definicicn de Psicologia”. Ed. Trillas. México, 1975
p.p. %-9% . .
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pélcologfa una ciencia objetiva y experimental, teniendo como
objeto de estudio solamente a la conducta observable o verifica-
ble, La conducta consiste en todas las reacciones o respuestas
del organismo (ya sea animal o humano) a ciertos sucesos ambien-
tales. denominados estimulos. La respuesta se registra como
cualquier cambio fisiologico que el organismo manifiesta; el
estimulo, como cualauier objeto del medio ambiente capaz de
provocar ese cambio. En fin, con la finalidad de dar rigor cien
tifico al conocimiento psicoldgico, el Conductismo Clédsico re-
Gujo groseramente el complejo comportamiento humano al sencillo
paradigma de estimulo-respuesta. basado en los estudios de fi-
siologia realizados con animales par Paviov.

Con respecto al Aprendizaje. el Conductisno Clasico, mantuvo el
nodelo del reflejo condicionado de Pavlov, pero cechazii el
concepto de reforzariiento, :sosteniendo aue el Aprendizaje se for-

talecfa por la frécuencia vy la recencia. 'La ley de la frecuencia afirma

que cada vez aue un estimulo pyovoca Una respuesta, esta relacicn en especial se
fortalece”. )
“La Ley de la recencia sefala que dada la gparicidn de relaciones

estimulo-respuesta sucesivas, la conexidn entre el Gtiimo estimu-
loy la dltima respuesta fortalece dicha conexidn. Es decir, la
respuesta mas reciente a un estimulo fortalece esta relacion en

comparacion con las primeras respuestas al mismo estimulo, 74

;;T_RUIZ LARRAGUIVEL, Estela. Op. cit. p. 34,
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EL Conductismo Clasico otorgd gran importancia a los movimien-'
tos como partes integradoras del Aprendizaje. conductas com-
‘plejas, como el pensamiento y el lenguaje, fueron traducidasE
a movimientos de labios y laringe. con el fin de ser facil-
mente observables, 7>

‘La posicion de Watson fue compartida posteriormente por otros
tedricos, entre ellos Skinner, dando lugar al Conductismo Me-

- todoldgico o necconductismo. £1 reconocimiento de la existen-
cia de factores internos de la conducta, tales comc: la moti-
vacion, el impulso, la sensacion y la percepcién, trajo como
consecuencia el replanteamiento de la teoria Conductista. aun-
que esto no significé la ruptura con la pcstura de estudiar
solamente lo observable,

Ei neoccnductismo rechazd toda técnica de investigacion que
no estuviera hasada en la observacidn; definié a la psicolo-
gfa comc la ciencia de la conducta: vy, al igual que Watson,
pero desde la perspectiva del neopositivisme o empirismo
“16gico, concibid su objeto de estudio cowc la explicacion,

ia prediccién v el control de la conducta humana.

75.- HILGARD, E. R. y BOWER, G. H, “Teorfas del Aprendizaje”. Ed. Tri-
1las. Mexlcc, 1973 p.p. 92-
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£l Conductismo Metodoldgico, segtn Skinner, es “la versidn
psicblégica del positivismo 16gico vy operacionalismo.76 R
El operacionalismo sostiene que dos observadores dificilmente
se pondran de acuerdo sobre lo que sucede en el mundo Ge la
mente. Desde el punto de vista de las ciencias fisicas, los
eventos mentaies no son observanles. No se podran medir las
sensaciones y percepciones de una persona, pero Si su capaci-
dad de discriminacion de estimulos. Esto significa aque los
conceptos de sensacion y percepcion son reducidos s la opera-
cion de discriminacién.“77

Esta corriente describe las relaciones existentes entre el esti-
mulo (medio ambiente) y la respuesia (Eonducta) en las condi-
ciones concretas en aue se da estg correlacion. Distingue en-
tre las conductas “reflejas”, estudiadas por Pavliov, que el or-
ganismo emite como respuesta a un estimulo determinados vy las
conductas “operantes”, emitidas por el organismo sin la presen-
cia de ninguna estimulacion aparente. El neocopductismo se
centra en el estudio de las conductas operantes, las cuales

76, “Fl operacionalismo es una idea del fisico Bri El comsidera que ‘el
deber de laciencia experimental es descuorir st os COcentos. .. Comesport-
den a alguna cosa en la naturaleza, ' Para aue la definicion de un concep-
to tenca alauna correspondencia con el objeto. .., esta definicidn expresa
las ooeracms C}ile permitan determinar al COCENto.  En este sentido. .,

oncepto CONjUNto de operaciones Com wcn\_ueﬂte” SN sinonimos’
RUU LARR GMVEL Estela, Op. cit, p.

77.1bid, p. 34,
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tienen efectos sobre el medio ambiente, que a su vez actia so-
bre el organiswo, modificéndolo mediante un estimulo contin-
“gente (consecuente); cuando este estimulo resulta ser un re-
forzador. entonces aumenta la probabilidad de aue la conducta
se vuelva a presentar en una circunstancia similar,

Al procedimiento de aplicar un estimulo reforzador contingente
se' le denomina “reforzamiento”. £l .condicionamiento operante
se logrard al fortalecer una conducta resultante de un refor-
zador,

Lo que realmente resulta-central en el Conductismo Metodoldgico
es el concepto de AprendizaJe; el cual es concebido como un
cambio de conducta, y explicado por redio del condicionamiénto.
de una conducta operante. ... Para determinar que la probabi-
iidad de una respuesta previamente reforzada vuelva a ocurrir,
es necesarlio observaer la frecuencia de em;sién de esa respuesta.
£s Gecir, a través de una taza de respuegtas (frecuencias) as-
cenaente como consecliencia del reforzamiento, se indica cual es
la probabilidad de ocurrencia de esa respuesta, aue es, segun

Skinner, lo que define al aDrendizaje.”78

78. Ibid. p. 36.
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‘Para explicar por qué se da el aprendizaje solamente es ne-
cesario analizar los estimulos bajo los cuales la probabi-
lidad de una respuesta es mas alta.

La visidn simplista del Concuctismc Clésico, v el desarrollo
a ésta, aun reduccionista, del Conductismo Metodoldégico. re-
flejan una concepcion que otorga primacia al objeto sobre

el sujeto. Ambas se olvidan de que el individuo actua inmer-
S0 en un contexto y vive un proceso c¢indmico que le permite

cesarrollarse y crecer.

El Conductismo en general reconoce como su tema principal

de estudio al Aprendizaje. por lo que resulta normel que una
gran parte de las Teorias del Aprendizaje crovengan de una
base esencialmente Conductista.

1.5.2 £l Enfoaue Congngritivista.

" La preocupacion basica de los Cognoscitivistas es responder
a la preagunta, ;cémo se aprende? les aportaciones de la Ges-
talt, la psicologia funcionalista e, 1ncluso, trabajos de
algunos ccnductistas que buscaban la explicacidn de la con-
ducta. no e, el paradigma de estimulo-respuesta, sino en los
complejos procesos sucedidos entre uno v otra, son los an-
tecedentes de esta corriente.
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Los Cognoscitivistas, al igual que los conductistas, desecha-
ron de su vocabulario los conceptos mentalistas (mente, con-
ciencia, etc.), cambiandolos por términos mds objetivos como;
pensamiento. memcria, sensacion, percepcion, imaginacioén, pen-
samiento, etc, "El término cognicidn se refiere a todos los
procesos meciante los cuales el ingreso sensorial es transfor-
mado, reducido o utilizadc. La psicologia cognoscitivista

se ocupa de estos procesos aun cuando operen en eusenclia de
la estimulacicn...” 79 La conducta, segln estos tedricos,
resulta ser una expresion ce ciertos integrantes de procesos
mediadores del individuo concreto con su medio ambiente; es-
tos procesos mediadores pueden ser: la percepcion, los senti-
mientos, las motivaciones, las voliciones, etc.

“Siguiendo los lineamientos de la corriente estructural fun-
cionalista, en la psicologia cognoscitivista se recurre a
tres formas basicas para explicar las diversas funciones de
las estructuras cognoscitivas: el modelo asociacionista, el
modelo cibernétice y el modelo organfcista, mocelos que se
ubican en una linea continua que va desde el funcio~alismo

al estructuralismo, ” 80

El asociacionismo intenta explicar la actividad mental a tra-
veés de la actividad sensorial y de las asociaciones que el

80.- Ibid.
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sujeto hace-entre las idezs simples con el fin de elabcrar
una idea compleja. 81 Para este mcdelo. el aprercizaje re-
sulta de las asociaciones que el individuo hace entre las
sensaciones (como copias de la realidad) y las experiencias
previas; la memcria, consistente en el almacenamiento del
prccucto de esas asociaciores, juedga un papel muy importante
en el proceso, dado cue en ella se encuentran ecumuladas
todas las experiencias previas. Esta corriente no da ningun
desarrollo a las estructuras cognoscitivas del individuc v
estudia minimamente los procesos de elaboracion del conoci-
miento, porlo cue puede calificarse de reduccionista.

E! modelo cibernético surge en el senc del asoclacionismo,
como ur_ intento por profundizar e el estudio de las estruc-
turas y procesos cognoscitivos. En esta concepcion, la compu-
tadora es utilizada para establecer analogias que permite
explicar las caracteristicas del procesamiento humano de ia
informacién. El proceso de una computadora consiste en; un
estimulo o entrada de informacion (inpul), un procesador de
informacion. una memoria y la salide de un producto ¢ respues-
ta (output). El proceso andlogo en el hortre, seria el pro-
ceso del Aprendizaje, cuyos compenentes vendrian a ser ta

entrada de informacion una memoria a corto plazo, otra memo- o
r4
ria a largc plazo, el generador de la respuesta y la respuesta.

81.- MRX, M H, y HILLIX, W.A, "Sistemas v Teorfas Psicologicos Contemo-
raneo Ed Paidds. B. Aires, 1978, Capitulo VI.

82.- CUELI ‘J.y Reid], L. “Corrientes P51cologlcas en México”, Ed. Didge-
nes. México, 1976. p.-p. 34 - 35.
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:Segln el medelo cibernético, la memoria es la estructura cen-
tral del proceso descrito. ésta tiene varias funciones, sien-
do la principal el almacenamiento y retencion de informacion, -
pero no debe ser tomada como un depdsito pasivo de informacion,
Ya que involucra una serie de subsistemas aue permiten reallzar
otras funciones al individuo, por ejemplo pensar, Entre los
subsistemas de la memoria destacans la codificacioén, elralma -
cenamiento 'y la recuperacion.

Este modelo no desarrolla una Teoria del Aprendizaje porque con-
cibe a éste como el producto-del procesamiento de informacion,
La comparacion del hombre con una computadora, no considera al
primero como un sujeto que discrimina e interpreta la informa=
cidn que recibe. ¢Quién programa a la maquina humana? “E1 mode-
lo cibernetico v las tesorias del procesamiento humano de la in-
farmacion no pueden responder a esta pregunta, no consideran que
el individuo es capaz de actuar en el interior de sus propias
estructuras.” 83
El modelo organicista también toma algunos conceptos de la ci-
bernética, se centra en la estructura cognoscitiva del sujeto.
Su objeto de estudio se refiere a como esta estructura se gene-
~rav se desarrolla. Las teorias de la organizacion tienen su

.83~ RUIZ LARRAGUIVEL, Estela. Op. cit., p. 39.
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origen en la Psicologia de la Gestalt, en el sentido de que con-
cibe ‘a las estructuras cognoscitivas como una totalidad que no
puede ser reducida a sus elementos.

La estructura cognoscitiva, también conocida como esquema se en-
aquentra organizada a partir de las experiencias previas. En este
sentido. el esquema se defipe como una representacion genérica de
conocimiento que el individuo posee y aque lo gula en las inter-
pretaciones, inferencias, especulaciones, etc. aue efectia al
estar en contacto con el medio ambiente., El grado en aue un co-
nocimiento nuevo pueda ser adauirido, depende ¢c coic SE encuentre
estructurado el esquema previo del sujeto especifico. Un esaue-
ma no incluye Onicamente conocimientos, sino también secuencias
de acclones, estereotipos acerca de roles, personalidades y esce
narios fisicos.

El modelo organicista coceptualiza al Aprendizaje como la trans-
formacion de esquemas. Esta transformacion se logra con la in-
corporacion de nuevos elementos al esauema pre-existente de un
individuo, 10 que implica una reconfiguracion de ese esquema.
“La construccion que el sujeto hace de sus propios esquemas se
encuentra en estrecha relacion con sus experiencias vividas.

La informacion es comprendida y aprendida en 1a medida due la
organizacion de su esquema lo permita.” 8l

84.= Ibid,
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Las teorias de la organizacion superan ampliamente a los Mo-
delos Asoclacionista y Cibernético. La reciprocidad plantea

da entre el medio ambiente y el sujeto marcan la diferencia de
calidad; sin embargo, la mayoria de las teorias organicistas no
desarrolla los factores aue influyen en la construccion de los
esquemas individuales.

tacign Jean Piaget.

En el marco del modelo organicista destaca la Teoria de Jean Pia-
get.auien analiza la génesis vy la dinamica de los procesos y me-
canismos involucrados en el desarrolo de la inteligencia del in-
dividuo. Esta teoria pretende construir una epistemologia gené-
tica que analice el desarrollo intelectual como producto de la
accion reciproca sujeto-objeto y, con basé en esto, estudiar las
estructurasoperatorias elementales aue aparecen a lo largo del
desarrolio del individuo y gque propician la transformacion de
--un-estado de menor conocimineto a otro de mayor conocimiento.

"L.a epistemologia genética aborda pues el problema del conoci-
miento en funcion de sus dimensiones histéricas y ontogéneticas.
Poderrs  distignuir en ella tres rasgos dominantes: la dimen-
sion biologica; el punto de vista interaccionista; el construc-
Tivismo genético.” 85

85.~ PANSZA, Margarita. “Una Aproximacion a la Epistemologia Genética de Jean
Plaget”, Revista Perfiles Bducativos No. 18, CISE. Mexico, actubre-di-
cierbre de 1982. p. 7.
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Influido por su formacion en la Bilogia, Piaget retoma en sus
investigaciones’ de psicologia evolutiva conceptos tales como;
adaptacion y equilibrio. Segin &1, el hombre es un ser biold-
gico antes que nada, pero también psicologico y social.

Piaget observa que las primeras manifestaciones de la activi-
dad cognoscitiva consiten en incorporar, mediante la interac-
cion con el medio amblente, nuevos elementos a ciertos sistemas
de reflejos hereditarios (estructuras hereditarias).

En esta teoria, inteligencia (o Aprendizaje) es igual a adapta-
cibn, ésta contiene dos procesos complementarios; asimilacion
y acomodacion, Asimilar es adaptar lo experimentado a modelos
(estructuras) internos; acomodarse consiste en la adaptacion del
individuo al objeto con el cual se experimenta.

Los-procesos complementar.ios de-asimilacion y acomodacion, exi-
gen, a su vez de un proceso de equilibrio, el que permite la
creacion de nuevas estructuras. Hector Noriega define al equi-
librio como la “...Autoregulacion (sic.) de la adaptacion cog-
noscitiva. es decir, el principio supremo del desarrollo mental,
seglin el cual el crecimiento mental progresa hacia niveles de

organizacion cada vez mas complejos y estables.“86

6.~ NORIEGA, Hectar. “El Metodo Clentifico y el Desarrollo del Adolescente.
Una Concepcion Nueva ce la Ecuacion Secundaria en el Centro de Intecra-
cion Educativa, A.C." Tnedito. México, 1979, p.
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La 1dea de estructura perm1te exollcar el.proceso de pensamiento,
sus crlterios de organlzac1on y, tambien, sus limites. Una. estruc—,
tura presenta las siguientes caracteristicas.

1. No es tangible, se pueden percibir las acciones que el,;hdi-
viduo-ejecuta, pero no la estructura, ) ' '

2. Es individual., todos los sujetos viven la mlsma secuenc1a, De—'
ro las estructuras nunca resutan ser exactamente.identicas.

3~ Tiene una historia, existe estrecha relacion entre’la expe-
riencia adauirida y laacrivicadmental.

4. . Seevidencia con la ejecusion de una serie de acclones ante un
objeto dado, para cada patron de acciones que compartan caracte-
risticas similares, el sujeto poseeuna estructura;

5. Exhibe un estado de conocimiento, 87

En cdanto al punto de vista interaccionista de la epistemologia
genética “...La interaccion sujeto-objeto es la tesis principal
de Piaget. El conocimiento que se adaquiere depende de la propia
organizacion del sujeto y el objeto de conoc imiento.”88  Solamen-
te se puede conocer al objeto mediante zproiwacionessucesivas, a
través de diferentes experlencias del sujeto, sin llegar a cono-
cerlo por completo.

87.- RUIZ LARRAGUIVEL, Estela. Op. cit., p. 41,
88.- 1bid;
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“Segln-la hipotesis fundamental del constructivismo genético,
ninglin conocimiento humano, salve, evidentemente, las formas
hereditarias muy elementales, esta preformado, ni en las es-
trdcturas construidas por el sujeto, ni en las de los objetos’.‘g9

En la explicacion del desarrollo, la Teoria de Piaget explica
el desarrollo.en cuatro tipos de experiencias (periodos).

1.. Sensoric-motriz: parte de 1os actos reflejos y culmina con
-1a representacion.

2. ‘Inteligencia Pre-operatoria: acaba cuando el suleto es capaz
_de realizar clasificacines, serlaciones o relaciones término a
férmino.

3, Operacidn concreta: se-refiere a la abstraccion de las pro-
piedades esenciales del objeto con respecto a una situacion es-
pecifica.

5. Operacion Lbgico-matematica: *...se caracteriza por la podi-
- bilidad del razonamiento hipotetico deductivo. con base en enun-
clados formales, usando para <llos el grupo de cuatro transfor-
maciones 1lamado INRCQQ que permite la reversibilidad completgi

89.- PANSZA, Margarita. Op. cit.. p. 8.

9.~ INRC; operaciones matematicas. Directa, Inversa, Reciproca vy Correlativa
{0 Negativa).

91.- NORIEGA, Hector, Op. cit.. p. 8.
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Encada uno de estos perfodos se configuran detérminadas estruc-
turas en un tiempo especifico para cada individuo, pero todos
responden a un orden de sucesion general.

Piaget explica el Proceso de Aprendizaje en términos de adapta-
cion, ésta, en funcion de la experiencia, se carateriza por ser
un proceso mediato que se desarrolla en un tiempo dado; de esta
manera el pprendizaje se diferencia de una simple percepcion. A
este proceso mediato se le llama "Aprendizaje en Sentido Estric-
to".

E1 verdadero Aprendizaje (Aprendizaje en Sentido Amplio), sola-
mente se presenta cuando el Aprendizaje por experiencia mediata
entra en juego con los procesos de asimilacion, adaptacion y -
equilibrio. "El aprendizaje no es una manifestacion esponténea
cuyas formas va estan dadas sinc una unidad indivisible, forma
da por los procesos de asimilacion y acomodacion, vy el equili-
brio existente entre ellos, que permite, en Oltima instancia,

la adaptacion del individuo al medio cognoscente que lo rodea.
Esta unidad se presenta, a su vez, como una secuencia de estruc-
turas integras, no como  meros elementos y procesos suDerlores."92

1.5.4 Lar}] Rogers v _sus_Ideas acerca de {a FacilitaciGn del
Aprendizaie. .

Carl Rogers. como en general los psicblogos de la Tercera Fuerza,

92;- RUIZ LARRAGUIVEL, .Estela. Op, cit.. p. 43
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no se adscribe a o plantea una Teoria del Aprendizaje. Mas bien
plantea su idea . del ser humano y una serie de principios para
facilitar el aprendizaje en éste. Su inclusion en este gran ru-
bro de las Teorias del Aprendizaje obedece a que, tanto €1 como
su posicion de la "tducacidn Centrada en la Persona”, han sido
muy influyenteé en el desarrollo educativo del C.1.E.

La Educacion Centrada en la Persona aparece como una aplicacién a
la labor educativa del enfoque psicoterapetitico Centrado en el

Cliente, iniciado por el mismo autor.  El objetivo de esta edu- :
cacidén es el logro del Aprendizaje slgnificativo.g3 '

"El enfoque centrado en la persona se basa en los sigulentes
principios:

1. La bersona es valiosa por si misma, independientemente de sus
accidentes (edad. nivel socicecondémico, estado civil, nombre,
nacionalidad, etc,)

2. La naturateza humana es constructiva, digna de confianza
“Existen situaciones enajenantes que pueden bloquear el desarro-
1lo constructivo del ser humano, pero incluso en estos ambien-
tes adversos la persona conserva la tendencia hacia su desarro-

1lo integral.

"3,-La motivacidn bdsica del-ser humano es su autorrealizacion
(autoactualizacidén), por medio de la cual desarrolla sus potencia-
lidades.

.93, Sobre Aprendizaje significativo Vid. Supra.p. &Y.
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4, La filosofia humanista considera Gue los impulsos agresivos
son partes o elementos del hombre que surgen como producto, de
la enajenacion en la cual este plerde contacto consigo misme,

se cierra y adopta actitudes defensivas. Esta enajenacion pro-
duce ‘en &l incongruencia y contradiccion.

5. La Salud se manifiesta al vivir funcionalmente como un orga-
nismo total, integrado v uniflicado; es decir, cuando el indivi-
duo no tiene necesidad de negar aspectos de su existencia o de
Su experlencia,

6. lLa agresivided surge cuando el individuo requiere defensa

0 proteccidn a fin de sobrevivir y desarrollarse.

7. El aprendizaje sienificativo tiene que ser descubierto en la
propia existencia.

8. Se puede confiar en la persona y en su innata curiosidad y
deseo ce aprender. El ser humano desea descubrir nuevos hori-
zontes y adeuirir nuevas posibilidades.” 3“

Rogers se considera a s mismo como un auter existencial-huma-
nista, pero en su concepcion del hombre se observan algunas con-
tradicciones. Tal parece que para justificar su confianza vy res-
peto al hombre tuvo que recurrir a algunas relaciones mecanicis-
tas (el ser es ubicado en sociedad y €sta es considerada la causa
de todos los valores negativos ), mezclar las ideas existencia-

Gl GONZALEZ GARZA, Ana Maria. Op. cit., p.p.  13-114,
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listas con las del naturalismo v plentear-la existencia.de Vélé—'
res-individuales.y absolutos,

Sin embargo hay que rescatar de este autor ‘su postura:de cbn- 1”
fianza y respeto a los individuos y-la lmportancia'central qua :
da 'a las posturas asumidas por las personas en sus relac1ones

humanas (sean estes educativas-o no).

En-las relaclones educativos el educador es considerado~como un
85

facilitador de aprendlzaje.

ggl agjgg gg Q, ,E ene 1 a co de las !cor)g Qg Agren-
dizaje.

£l C.1:E., como practicanente todas las escuelas mexicanas, no
buscd una base formal para desarrollar su tarea educetiva en nin-
guna Teoria del Aprendizaje, 1o que es explicable dado que la
estructura escolar ceneralmente esta enfdcada a atender los pro-
‘blemas practicos que surgen de-la operacion, y no hacla el estudio
y la planeacibn teorica.

Si bien esta escuela no busce un fundamento tedrico que sustentara
su trabajo en el proceso de Ensenanza-Aprendizaje, si sostuvo

una serie de principios y valores, ademds de dar un cierto desa-
rrollo a las ideas (no teorfa) de Carl Rogers acerca del Apren-

95, Sobre 1os principios de Tacilitacion del aprendizajeVid. infra.pp.|u8-149.
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dizaje y cono facilitario a través.del lodro de un ambiente an-
tiautoritario, Chlamr L

EI'C.IIE. se ha mantenido con este‘cierto desarrollo de las
ideas rogerianas a lo largo de su-existencia, pero nunca, como
institucion superd esta etapa de “cierto desarrollo” para ten-
der a.un "pleno desarrollo” ce sus principics. E1 primer inten-
to serio de teorizar con el Aprendizaje (contemporaheo al Mode-
lo-de Educacion Integral) fue el acercamiento a Piaget, en éste,
inclusive, se interpretd el comportamiento del adolescente y se
relaciond el Método Cientifico con el desarrollo intelectual a
partir del marco que esta teoria brinda.
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CAPITULO 1.

LA INSTITUCION. £0S PRIMEROS ANOS DE FUNCIONAMIENTO .

Para explicar ycomprender el Modelo de Educacidn Integral es
necesario revisar, aunaue sea brevemente, las condiciones y
procesos que permitieron su creacion. Esto nos permitira en-
tenderio, no como un hecho aislado y estdtico, sino como el
resultado de un proceso de busqueda constante,

Utilizaremos, para esta breve revisidn histdrica, el estudio
realizado conjuntamente por el Centro de Estudios Educativos
(C.EEE) yvel CLLLE,, en 1978.1  Nos basaremos en dicho tra-
bajo. ya aque presenta las etapas por las aue pasé la escuela
desde su origen hasta ese afio, Presenta as{ mismo, una revi-
sion exhaustiva de documentos y material utilizado y elabora-
doenel C,1.E. (112 documentos revisados y ordenados por 1os
responsables de la investigacion).

1. ZARZAR CHARUR, Carlos y LENERO LLACA, Marta. "Evaluacién de
Ta Comunidad C.Y.E, (Reporte de la prlmera etapa).’ C.E.E.
y C.1.E. Inédito. México, 1978, pp.
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Como se sefiala en dicho trabajo,. en la escuela se han dado tres
sistemas principales, . ‘

A) Estructura Comunitaria.
BY Sistema Pedagdgico’.
C) Conclencia de la Necesidad de Proyeccidn soclal.2

Siguiendo este esquema, haremos un breve resumen de la Estructu-
ra Comunitaria y de la Conciencia y Necesidad de Proyeccidn So-
cial; dejaremos al final el Sistema Pedagdgico, va aue €s en
éste donde se ubica directamente la creacicn del Modelo de Edu-
cacion Integral, motivo del presente estudio.

IT. LA _INSTITUCION, LOS PRIMEROS AROS DE_FUNCIONAMIENTO.

IT. 1. LA _COMUNTDAD EDUCATIVA,

[1.1.1, Una aproximacién a ia definicidn de Comunidad Educativa,

Es importante sefalar la dificultad dque entraia evaluar una ex-
neriencia tan rica y compleja como lo es ladel C.I.E., va que
una comunidad no es estdtica, sino que esta sufriendo constan-
tes cambios., E1 presente rubro desarrolla este aspecto de Es-
tructura Comunitaria dnicamente como un parametro referencial
Yy No como una evaluacisén de la integracidn y coherencia entre

2. Ibid. p. 4.
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los planteamientos tebricosAal_fespécfo,y la kéalldadqylVlda_
por el C.1.E, B

"Existe una gran variedad de definiciones acérca‘de 1o que es
una comunidad, Anderson, (1960), menciona que en 1955, Hille-
ry reunid noventa y cuatro definiciones de este concepto.”3
Seflalaremos tan s6lo algunas que nos puedan ayudar a delimi-

tarlo,

“Comunidad es una unidad social. cuyos miembros participan de
algun rasgo, interés , elemento o funcibn comln, con concien-
cia de pertenencia, situados en una determinada area geografi

ca en la cual la pluralidad de personasinteracciore mas inten

. . o L
samente entre si que con otro contexto, t

“Comunidad; un grupo de personas que viven contiguas en una

zona geograficamente delimitada, sin importar su grado de in-

teraccion.” 5

"Defino 1la comunidad como un sistema formado por las unidades

incluidas en el ambitc de la Interaccion 'y los vinculos aue

entre ellas se establecen.” &

3.- LLANO. Jaime. "El C.I.E.” Irédito. Mexico, 1984. p. 25.
4,- 1bid. p. 21.

5.- Ibid. p. 22.

6.- Ibid,
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~Estas y-otras definiciones dependen del propdsito v enfoate de
los autores que las generaron. pero en-ellas se bonen en-relie-
ve alounas caracteristicas “comunes” del concepto Comunidad ~
(lecelizacion, unidad, organizecion, intereses o fines comunes,
etc.)

Por otrc lado encontrames una gran diversidad de Comunidades,

dependiendo de los fines que éstas se proponen o definen, ta-

les como; Comunidacd Agricola, Cemunicad de Fe, Comunidad Tere-
pelitica, etc,

La educacion justifica’la formacion del C.I.E, como Comunicad,
El C.1.E. es une Comunidad Educativa porgue con esa estructu-
ra pretende apoyar la tormeclon vy el desarrollo de todos v cada
~-uno-de -Sus miembros; en la Comunidac se encuentre un grupo de
familiares reunido en torno a un cbjetivo ccmln: propiciar en
sus miembros una educacion Integral. En contraposicion, une
-~ gscuela tredicional es una “sociedad” educativa, en cuante que
todos sus inteegrantes ven en ella un modo de satisfacer sus

intereses particulares. 7

En la Comunided Educativa los roles de todos sus miembros ad-
quieren una nueva dimension. Los padres de tamilia se convier-
ten en agentes activos del proceso educativo escolar, al mante
ner coherencia entre los valores asumidos en la casa y los -

7. IARZAR CHARIR:. Carlos y LEFERO LLACA, Marta. Cp. cit.., p.-p. 2C-22.
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transmitidos por la escuela; su participacion en el proceso no
es como simples espectadores, sino aue vuelven-a asumir el cambib
en sus patrones mentales, 0 sea, emprenden su propla educacion
nermanente.

Los educadores adatiieren un papel de auxiliares y asesores del
proceso educative en el gue se encuentran inmersos los miembros
de la Comundiad. Su funcidon principal no es ensefar, mas bien;
guiar, orientar v aprender. Los alumnos se vuelven agentes res-
ponsables de su propio proceso educativo, dicha responsebilidad
se amplia, inclusc con la posibilidad de apoyar a sus compafieros,
padres vy prefesores en sus procesos de educacion,

Este cambio de roles no es de ninguna manera sencillo, para su
consecusion es necesario, por parte de todos los miembros de

la Comunidad, tener un gren sentido de la responsablilidad, rea-
lizar un gran esfuerzo y mantener una actitud de apertures para
lograr una estrecha comunicacitn entre todos. La responsabilidad,
~ el esfuerzo y el c¢iglogo se convierten, asi, en el motor de la
Comunidad tducativa, para la que no existen, ni pueden existir

formulas de funcionamiento. 8

Como 1o mencionébamos en un principio, al trater esie teme de
Estructura Comunitaria, no pretendemos loarar mas aild de obte-

8.- Con respecto a los (ltimos tres parrafos, vid, Ibid., p.-p. 22-24.
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ner.un pardmetro referencial para ubicar nuestro tema central.
La definicidn mas formal de lo que Comunidad Educativa es y la
historia del C.1.E. como Comunidad Educativa, podria ser objeto
de otra tesis completa. Bastenos con observar aue todo este
planteamiento Comunitario: su desarrollo, especialmente durante
los primeros anos de funcionamiento; v la actitud, sino de to-
dos, si de algunos de sus miembros, abiertos hacla la participa
cion responsable €l esfuerzo vy el diadlogo, propiciaron en el
C.I.E. la generacion de un ambiente educativo muy particular.

Por lo gue respecta a la Conciencia de la Necesidad de Proyec-
cion Soclal en el C.1.E., no desarrollaremos un rubro especiai-
mente para tratar este tema, simplemente expresaremos algunas
reflexiones debido a que consideramos aque este sistema resulta
ser el menos desarrollado por la escuela y el que menos Incide
sobre el Modelo de Educacion Integral.

El C.I.E., concibid la Conciencia y la Proyeccidn Social como
valores en 1o que los miembros de-la Comunidad debian formarse
con el fin de que al actuar en la Sociedad, lo hicieran con una
visidon critica. La escuela nunca se comprometid, ni pretendid
hacerlo, a actuar, como institucidn, en actividades de servicio
a la sociedad, en la realidad se partio de la hipdtesis de que
al formar a sus miembros en una Estructura Comunitaria ( y me-
diante la generacion de algunas actividades escolares de re-
flexién vy/o0 accidn criticé hacia lo social >, se logra-
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ria que éstos actuaran con una posicion mas critica y conscien-
te-ante la sociedad. Sin embargo, el C.1.E. nunca ha intentado
dar validez a este plenteamiento hipotético a travées de un segui-
miento de sus miembros vy ex-miembros; en todo €aso., no resul-
ta tan criticable esta falta de comprobacion, como la carencia
de interés para desarroliar este sistema de la Conciencia de

la fecesidad de Proyeccion Social,

I1.1.2. El Ideario.

El ldeario de la Cbmunidad Educativa del C.1.E. es el sicuiente:

"1, lLa comunidad no reduciré-a la persona, sino que propiciara

el germinar de lo mejor de sus potencialidades.

2. - La comunidad favorecera la libertad vy la responsabilidad,

3. En la comundiad aprovecharemos los adelantos cientificos

y técnicos pare servicio de todos los hombres.

4, Lla comunidad promovera al hombre dentro de los valores de

servicio y participacion: v dejaré ce servir al espiritu com-

" petitivoy de dominto v a los intereses individueiistas.

S, lLa comunidag apreciard el ser, mas que el tener.

6. La comunidad no seré causa de distanciemiento social, sino

de integracion vy de nivelacion,

7. La comunidad transmitird una culturea ablerfa vy coherente
cen el total de nuestro medio-cultural



8. La comunidad se encaminara a les tareas adultas en el contex-
to de nuestras carencias. problemas y posibilidades, percibiendo
al mundo tal como existe., de manera que forme parte de nuestra
conciencia y pueda ser finalidad de nuestra capecidad creagora,
S. La comunidad conferiré el sentido del deber y apuntarad con
firmeza @ las tareas mas urgentes de nuestra scciecad v a las
exigencias y austeridades que de elia se derivan,

10, La comunidad buscara incondicionalmente la verdad, vy en

el compromisc con ella, liberar al hombre de fantismos vy pre-
juicies.

11.  La comunidad buscard transformar al hombre de su eccismo

y llevarlo-a lg Jusiticia v al amor.

12, * La comunidac ser2 esencialmente universelista, con una vo-
cacion clarag vy ablierta de servicio a 10s necesitados.

13. Creemos en la necesidad del cambio, por la conciencia de
que todo es provicional, con lz confianza de que nuestro es-
fuerzo repercutird en la transformacion del munco.” g

Este [deario respende a un concepto del Howbre en el que éste
tiende a su expresion y desarrollo integral v a través del

cual se constituye como una persena Cnica y diferente. Este pro-
ceso de desarrollo es un proceso continuc; entre las potencia-
lidades mencionadas en el idearic, destacan, por su trascenden-

9.~ C.1.E. "Ideario de la Couniced Educativa”. Ingdito. Mexico, 1971, 1.
Reformaco en 1576,
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cia, las de razonar, crear, amar y autodeterminarse.

Las capacidades mencionadas, permiten a la persona constituir-
se en.sujeto de su proceso de realizacion personal; construir
SU proplc proyecto de vida y asumir la responsabilidad y el
riesgo que todo esto conlleva. En la realizacidén de su pro-
vecta, el sujeto opta por si mismo como valor central, impri-
miendo. un orden v una jerarquia a su existencia.

Dado el cardcter social del ser humano, en la media que en su
proceso de desarrollio individual se percibe a si mismo como
central, es capaz de percibir también a los demds como sujetos
de valor equivalente. De aqul surgen las convicciones profun-
das de dignidad, igualdad y respeto por cada persona.

"Este proceso y este encuentro permiten, asimismo, encontrar
respuestas e instrumentos cada vez mas adecuados para resol-
ver las diferentes necesidades y problemas que plantea la exis-

“~tencia -personal y social, comprometiendo a ia perscna en una

posicion de dialogo, busqueda y superacidn permanente.” 10

, NTEGRACION EDUCATIVA SUR (C.I1.E. SUR)."Manual de
Presentacion”. Edicion del autor, México,1987. p.6. Acerca
?g.éas consgdgracxones sobre el lideario del C.I.E., Vid.

14, p.p. >-6.
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I1.2. LOS PRIMEROS AROS DE FUNCIONAMIENTO.
11.2,1. La gonstltucidn del Centro de Integracion Educativa, A,C.

El clerre del Instituto Patrla provocd que un grupo de padres
de familia se reunieran para visualizar las diversas alferna-
tivas que se ie presentaban para solucionar el problema de
Educacton Formal de sus hijos; estando en desacuerdo con el
tipo de escuela tradicional, deciden al fin, abrir una nueva
escuela. Una escuela diferente, tendiente a evitar los erro-
res y deficiencias de la escolarizacion tradicional.

Este grupo de padres tenla en cuenta, por un lado, las orien-
taciones dadas por el padre Provincial de la Compaifa de Jesus
respecto a una escuela con caracteristicas de tnovacidn y, por
otro, sus propias inquietudes, tanto pedagdgicas como socia-
les. Después de algunos meses de planeacidn, se decidid la
constitucidn de dos diferentes centros escolares: el Colegio
de Ciencias y Letras, A.C. y el Centro de Integracidn Educati-
va, A.C. La diferencia entre ambos subgrupos de padres de fa-
miYia quedo plasmada v concretizada en las dos asociaciones
educativas; la primera seria catdlica, ia segunda se consti-
tuiria como una Comunidad Educativa laica, el C.1.E.

Por otro lade, algunos de los lineamientos propuestos por el
Provincial de los Jesuitas estaban influenciados por los re-
sultados de Ia reunion del CELAM en Medellin, Colombia. Pode-
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mos pensar, también, aue los acontecimientos estudiantiles de
1968, en México v el Mundo., repercutieron en el 4mbito educa-
tivo, aumentando el descontento, previamente existente, hacia
el dogmatismo de la escuela tradicional, lo aue necesariamen-
te influyd en el grupo de padres fundadores del C.I.E.

Las. siguientes lineas intentan esquematizar los sucesos.y el
ambiente que antecede la formacién del C.I.E. s

1. Descontento ante la educacidn tradicional: cerréda y- dogma-
tica, !

2, Movimiento estudiantil de 1968; a raiz-de éste, en México

se promovieron gran cantidad de reformas educativas.

3,11 Conferencia del CELAM en 1968.

4. Anuncio del cierre del Instituto Patria en 1971; la Compa-

fifa de Jesds en busaueda de una educacion no clasista.l?

5, Fundacion del C.1.E., también en 1971; como fruto de un gru-

po en bdsqueda de alternativas de educacion coherentes con sus

inquietudes pedagdgicas y sociales, ubicadas en el contexto en-

marcado por los puntos anteriores.

.HWLMMXMh”mwmwmmmEMﬂMMWmmm"CH
Mexxco, 1972, p.p. L8-50,
. 1bid.
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11.°2.2 LaPerticipacion de los Padres de Familia.

Una vez que el grupo original decidid la aperturz del C.1.E.,
sedividio el trabajo en cuatro comisiones, con el fin de ha-
cer més eficientes las labores de planeacion, en un principio,
y . de apoyo, posteriormente; Comision Pedagbaica, Comisidn de
Finanzas , Comision Administrativa y Comision de Integracibn.13
Estas comisiones continuaron funcionando eproximadamente duran-
te seis anos mas; posteriormente, dados el aumento de miembros
de la Comunicdad vy la diversidad de zones de la cludad en les
que &stos habitaban, se intentd una orcanizacion por células

de trabajo: e partir de 1980, la participacion de los padres

de familia se centraria, practicamente en exclusiva, a actuar,
en sus hogares, de forma coherente con la escuela y a brindar
apoyo- a ésta.

En un principic, los-padres, desorientados con la posibilidad
de-participar., pretendieron hacerse cargc de las labores ope-
rativas propias de la escuela, pero la acertada intervencion
del director general, apoyado siempre por un fuerte eauipo de
miembros de la Comunidad, delimitd estas labores exclusivamen-
te para profesionales de la educacion (lo que por hingln mo-:
tivo significa aque los padres de femilia capacitados no pu-
dieran ser contratados por la escuela para trabajar como edu-
cadores, de hecho en ella siempre ha habido un buen nimero de

13.- ZARZAR CHARWR, Carlos y LERERO LLACA, Marta. Op. cit,, p. 40
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éstos ‘1aborando %), Este problema, generado por padres de fa-
milia -gle mallnterpreten su capacidad de participacion en el

C.1.E. se ha manifestado de muchas maneras & 1o largo de la
historia de la escuela.

El problema descrito en el parrafo anterior, de ninguna forma
opaca 10s logros de la participacibn de los padres de familia
dureante 1os primeros afios de funcionamiento de la escuele del
C.I1.E., ya gque éstos, v en especial un grupo de ellos, fueron
fundamentales para la manutencion y el crecimiento de la ins-
titucion durante este perfodo (basta mencionar gue gracias a

la participaction de los padres de familia se construyo el lo-
cal propio del centro educativol.

En 1978 se formaron las celulas de trabajo, éstas trajeron co-
mo consecuencia conflictos similares @ los descritos parrafos
arribpa; los problemas generaron la salida de casi ta totalidad
de una célula de padres de familia. para entonces, va no se
fuhcidhaba como Comunidad: la escuela, tan sblo, se dedicaba

a informar acerca de su funcionamientos los padres, que se
fueron incorporands al proyecto, no habian vivido partes muy
importantes del proceso due habia seguido el grupo original,
tampoco compartian plenamente los fines y valores que éste

14~ LLAND, Jaime. Op. cit., p. 29.
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sostenfa; y la poblacidén habia aumentado considerablemente sin
que la escuela pudiera encontrar la formula para integrar-a
los nuevos miembros a su Estructura Comunitaria,

De hecho, el plan de organizar a los miembros de la escuela por
células fue generado como un intento de solucion al problema

de como continuar siendo Comunidad, o mejor dicho, de cémo rea-
vivar el espiritu v la Estructura Comunitarios, que desde afos
atras habfan venido muriéndose lentamente, A partir del conflic-
to mencionado en el parrafo anterior, el C.1.E. dejd de tener
una actitud de busaueda hacla la Integracion Comunitaria, nece-
sarlamente se redefinidé el concepto de participacidn, este
implicd desde entonces: conocer la escuela para ser coherentes
con ella en la educacidn de los hijos; fener posibilidad de ser
escuchados en la criticas y, apoyar en las necesidades que el
centro educativo indicara. Aun y cuando pudiera no parecerlo,

esta nueva definicion, o con zeciones ¢laras para imple
mentarla, generd mas participacion que en i0s anos proximos an-
teriores pues, ademds del grupo de padres dc familia que venia
apovando incondicionalmente a la direccion general del C.1.E.,
se empezd a formar-otro que apoyaba continuamente al funciona-
miento, tan complejo de la escuela, prestando casas, terrenos,
automoviles, aparatos v, sobre todo, tiempo; esto se did duran-
te los pocos afios aue durd la operacion del Modelo de Educacion

Intearal en el ciclo medio.

Lo desarrollado hasta ahora en este capitulo, obligadamente
nos lleva a plantear una conclusion (antes de proceder a es-~
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bozar, mds estructuradamente, una historia de la escuela). Es-
ta conclusion estd relacionada con los tres sistemas aue Zarzar
y Lefiero 15 marcan como principales en el C.I.E., y resulta in-
quletante para €ste, Nunca se atendid con la suficiente ener-
gia el Sistema de Conciencia de la Necesidad de la Proyeccidn
Social; en 1978, se renuncid a la busqueda de una Estructura
Comunitaria (de manera, por demds explicable); y, posteriormen-
te en 1980, se atentd en contra de la busqueda del desarrollo
del Sistema Pedagdgico. ¢Con aué se gqueda?, con una buena escue-
la tradicional {nfluida por un ambiente especial.

11.2.3 Los_alos de Supervivencia.

Para desarrollar este apartado retomaremos las etapas planteadas
en el estudjio conjunto del C.E.E, y el C.1.E. 16 La primera de
tas etapas comprende la Reunidn y Planeacion (enero-agosto de
1971).

Cuando los padres de Tamilia interesades por dar continuidad
2 la educacicn escolarizada de sus nhijos se reunen, incenti-
vados por la Compaiiia de Jesds, formando comisiones de traba-
jo vy ileuando a la conciusidn de abrir el C.1.E., el cual ini-
ciaria labores docentes en septiembre. Aunque sentian la
npresion del tiempo, dectdieron iniciar; esta presion los ile-
v6 a preocuparse, tan solo de problemas concretos y no les
permitid abocarse a una planeacidn mds detallada.

15. ZMRZ/R CHARWR, Carlos v LERERO Llaca, Marta. Op. cit.
18, hid.
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Por 1o que respecta a lo pedagogico, los planteamientos acusan

algo. de improviéacibn, pero se adopatan los principios de Carl
Rogers, sobre educacion centrada en el alumno, con. orientacién
Antlautoritaria. Se elabora la Guia Pedagbgica de la Escuela,

en ella se exponen los valores, el “método”, el manejo disci-

plinario, etc. de la escuela.

"Se puede decir que durante esta etapa se les da mas énfasis al
desarrollo'y a la formacion de la persona como ser integral y
armdnico, que a los aspectos meramente académicos. La Comuni-
dad se encuentra centrada en su fin, la formacion de la escue-
la, -alin cuando tiene una clara conciencia para diferenciar a
la comunidad de la esucela, ésta segunda no es mas que un ser-
vicio aue brinda la primera a sus miembros.

La segunda etapa, Primeras Experiencias (septiembre de 1571 a
mayo de 1974). El primer ano lectivo se inicia en un local de
las calles de Tecamachalco # 10; con pocos profesores y cerca
de 60 alumnos, divididos en cuatro grupos; uno de primero
de'primaria, dos de primero de secundaria y uno de primero de
C.C.H. A mediados del curso la escuela se cambla a otro local,
ubicado en Descartes # 18.

La direccidn de la escuela es compartida por tres personas, se
vive la idea de la "autoridad centrada en un grupo”. Siendo po-
cos- los miembrosce la Comunidad, la comunicacion se da facil
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y.directamenie, de manera personal.

Cuando la UNAM.durante el segundo afio de funcionamiento, in-
terviene mas directamente, se inicia el proceso de la formali-
zacion de los sistemas academicos, se adopta el sistema por
asignaturas, como en todas las escuelas incorporadas a la UN.AM,
£l grupo de fundadores de la escuela continua viendo el esquema
de autoridad centrada en un grupo, pero los nuevos miembros de
la Comunidad fomentan el rol tradicional del director de la es-
cuela, k

Desde €l principio de su funcionamiento, 13 escuela admtdé una
orientacidon pedagbgica de tendencia rogeriana: no directiva,
centrada en el alumnio v respetuosa hacia la persona y su proce-
so; pero enfrentd una dificultad, va que los alumnos con esquemas
diferentes (acostumbrados a enfrentarse con autoridades irra-
cionales v no capaces de dialogar) al aque se pretendia lograr,
ne se adaptaban con facilidad y malinterpretahan el mensaje,
creyendo que podrian hacer 1o que quisieran, Esta situacién pro-
voch, durante el segundo afio lectivo, que las autoridedes esco-
lares se propusieran generar yno estructura con limites claros
para brindar a los alumnos un marco de referencia externos sin

" embargo al aumentar el nimero de estudiantes, lo pianeado no
funciond del todo, pues muchos de ellos continuaban malinterpre-
tando el estilo de autoridad. llegando al punto de provecar ”,..un
cierto relajamiento en los sistemas pero sin llegar 2 la des-
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truccwn de lOS m1smos ! 17

. Para 1972’ bc otro cambio de local, la escuela se mudbd
a la calle de Alpes, en las. Lomas. Se continuaba dando la ima-
gen def“gs;gelita" (en una casa), pero las familias sablan a

 JlQ qqe:seieétaban‘in;orporando y conocian el compromiso con-:
tré}do,con la Comunidad, para,ello, ayudeban mucho los cursos
de.integracion que se impartian. Hasta ese entonces la escuela
vivia una Estructura Conunitaria y las autoricades tenianla
actitud de darle promocion a esta.

Duraqtg,el&cpgsq”1973—197u,,yuelve a aumentar el n(merc de - =
alumnos .inseritos; la escuela completa los ciclos de secunda-
r;g»y_CtQ.H., en primaria se trabaja con tres _grados (hay
-.que.recordar.que inicid el funcionamiento con un grado de.ca-
dé,citlo en 1971). Se empezaron a notar algunos cambios en las
relaciones; los profesores asumieron un rol (estatice) de euto-
ridades en el aula, prestandose menos-al acercamiento afectivo
con los estudiantes, los contactos direccion-maestro y direccion-
alumno se hicieron menos frecuentes v mas esteriotipatos. Sin
embapgo¢ fuera del aula, el ambiente y la idea de autoridad

se. continuaban.viviendo.como.antes.

Hzsbtd e
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El sistema de trabajo quedé 'en manos del educador y de su per-
sonal estilo de dar clases, por lo aque en algunos se nota una
falta de conocimiento sobre las orientacliones y principios pro-
pios'del C.I.E.., 10 que no resulta tan contraproducente, pues
la orientacion rogeriana se enriauece con otras posturas y
tecnicas (entrenamiento de grupos, sensibilizacidn, etc)y,

por otro lado, se inicia una época m&s técnica en 1a capacita-
cion de profesores.

La tercera etapa: "En Blsaquedea de una Mayor Estructuracion”,
(de 1974 a 1976). La escuela estrena su propio local, ubicado
en la calle Casa de Moneda. La primaria aumenta un grado mas

y la matricula sigue creciendo. £1 organigrama operativo se
modifica, continua existiendo una Direccion General y sus dos
asesores, pero se crean dos Direcciones Téenicas; Ciclo Basico
y Ciclo Medio.

Es durante esta etapa (emero de 1976) cuando se crea el Equipo
de Educacion Integral, con la intencion de sistematizar las
inauietudes pedagdgicas del C.1.E., e integrarlas dentro de
un esquema propio @ la escuela, 13

* En este periodo, le imagen que brinda es va la de una "Bscuela
ordenada”., 10 que atrae mucha demanda de alumnos, hijos de
familias gque buscan escuela y no Comunicad, Esta situacion,

18.- Ibid., p. 72.
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combinada con el paulatino auniento de grados en primaria, has-
ta completarla fdurante el ciclo escolar 1975-1576 se abren
guinto y sexto afo), provocd que la escuela trabajara a su
maxima capacidad: (500 alumnos), y, por otro lado, el deterio-
ro de la Estructura Comunitaria,

Se acentua la contradiccion entre el ambiente del saldn de cla-
ses y el ambiente "de patio”, entre los aspectos académicos y
los extra-clases. En relecion con lo académico, el profesor

se ha convertido (dGe acuerdo al rol tradicional) en autoridad
absoluta, la dindnica se centra’en él, como transmisor de cono-
cimientos. Mientras la técnica predominante es la exposicion
magistral, se desarrclla el autoritarismo vertical v la comu-
nicacion unilateral. En cambio, por lo aue respecta a lo extra-
académico, se .sigue viviendo el espiritu Comunitaric, se sien-
te upa comunicacion igualitaria entre todos los miembros de la
escuela.

Por an lado, la estructura funcional, y la administrativa, hace
del-C.I.E.,-una escuela;.por. el otro, la actitud de algunas fa-
milias, la busoueda del Ideario por parte de algunos alumnos
y-el ambiente de las actividades extra-aula, dan un mensaje
Comunitario.

Como fruto del trabajo del Eauipo de Educacion Intecral se lo-
gra una propuesta de Educacidn Integral, que es adoptaca conio
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propia y especifice del Ciclo Medio de la Escuela. Esta pro-
puesta incluye; bdsicamente, desarrollo de metodologia modu-!
lar en el aula, estructurecién de dreas de talleres (areas no
académicas) y afinacidn del programa de desarrollo’humano -
{llevado desde el inicio de la escuela), a través de la crea-
cion del puesto de Tutor Grupal. Se planea implementar la meto-
dologfa modular a partir de 1976-1977. %0

La cuarta etapa; Estancamiento y Busqueda ce solucidn (de

1976 @ 1978). E) esfuerzo centrado en el C.C.H. para la lmple
mentacidn de la metodoiogia modular, resulta mayor al desarro-
llado en secundaria, 1o aue aursienta uwna diferencla mas a las
ya existentes entre 1a secundaria v el C.C.H.; en el segundo,
el estudiante vive un ambiente de autonomia, en la primera, se
tiende, cada vez mds, a ser una escuela tradicional. La meto-
dologia modular cumple su objetivo en el C.C.H., perc en la
secundar ia no.

En cuanto a la relacion de los problemas presentades en la eta-
pa anterior con este perfodo, éstos se agudizan: contradiccion
entre el ambiente de clases y ¢l ambiente del patic, relacio-
nes esteriotipadas, aumento en el numero de alumnos y de padres

1¢,- Ibid., p. 73,
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‘de familia, dlcotoinia entre escuela y Comunidad, sobre todo,
nuevos-mwiembros sin informacidn ni compromiso hacia ios as-
pectos Comunitarios.

Todd 1o anterior lleva al Equipo de Educacidn Integral a un
-Cuestionamiento de toda la estructura escolar del Ciclo Medio
y a un planteamiento, el cual cristalizaria en el Modelo de

Educacidn Integral. Todos los cuestionamientos y proyectos
de este equipo (formado basicamente por directivos de la es-
cuela) fueron siempre apoyados, aun cuando no cabalmente cong
cldos, por la DireccitmGeneral; sin embargo no se consideraba,
en ellos, la opinidn de la planta docente vy de los padres de
fanilia; tampoco incluian mecanismos claros para capacitar vy
comunicar a los profescres sobre el funcionamiento (total y/o
parcial) de la nueva estructura escolar, contracictoriamente
si se enfocaban a promover la participacion vy la comunicacién
con los padres de familia (sistema de células de trabajo, acer

.ca del cual se trata en los apartados anterijores de este Capl-
tulo). '

El modelo, con planeacion modular en Areas Académicas, talleres
en Areas No-Académicas vy cercania de una persona especializada
en Desarrollo Humano se operd primero con los alumnos, profesq
res y padres de famiiia del grupo de cuarto semestre de C.C.H.
durante el ciclo escolar 1977-1978.
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Por lo aue se refiere a la quinta etapa del C.1.E,, Modelo de
Educacion Integral (1978-1982), la describiremos en los si-
gulentes capitulos de esta tesis, esta descripcidn se centra
rd en el desarrollo del modeloc en la secundaria y no en C.C.H.
La primaria continug trabajando como hasta antes de este pe-
riodo, aunque desarrolld una tecnologia didéctica inteiesante,
Los Generadores de Trabajo, que reunen en algunos temas gene-
radores los contenidos de casi todas las éreas del curriculum
escolar, El pre-escolar, influido, primero, por Gesell, co-
nenzd a tener influencia de Montessori. La administracion,

la cual habia funcionado hasta entonces de manera desordenada,
fue estructurada, pero sin considerar la labor de los niveles
escolares, con un desarrollo paralelo y sin retroalimentacion
mutua.

En 1982, el C.1.£. Inicid una etapa mds, misma que llamaremos
de Reorganizacion, ésta no serd considerada en este estudio,.
el cual solamente abarca el perfodo comprendido desde 1971 has-
ta 1982.
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CAPITULG I11.

EL_MODELO. DE EDUCACION INTEGRAL.

Este capitulo contiene algunas reflexiones acerca de los fines
de la educacion y los objetivos institucionales del C.1.E. y
del Modelo de Educacidén Integral. Por otro lado, intenta des-
criblr las bases sobre las que se fundamentd la génesis vy la
dindmica de este modelo.

£l desarrollo de amhos temas resulta dificil, pues existen po-
cos documentos en los cuales basarse. Hay que recordar que el
Modelo de Educacion Integral no quedd nunca formalizado.

[0, EL MODELO DE EDUCACION TNTEGRAL.
111.1. FINES DEL MODELO DE EDUCACION INTEGRAL.

111.1.1 Fines de_la Escuela Tradicional.

l.a Escuela Tradicional es una sociedad educativa en 1a que to-
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tovsus integrantes (profesores, personal en general, padres y
alumnos), encuentran una menera de lograr la satisfaccidn de
sus intereses individuales. Los padres de familia buscan en
ella la formacion de sus hijos:; los profesores v el personal
en general, ganarse la vida y, en ocasiones, su autorrealiza-
cidn; los alumnos, ser educadoes. Asf, en la medida que cada
quien ve gue sus intereses lienden a realizarse, participa en
la sociedad: siendo esta participacidén de menos a mas, en fun-.-.
cién a las condiciones en que sus intereses se vean 0 no sa--
tisfechos. !

El sistema Tradicional "ensefa” demasiadas materias, pero sin
que:exista relacion entre unas y otras.

La idea Tradicional de evaluacidon tendiente a recoger el as-
pecto. verbal de la asignatura, busca hombres informados, nds
no creativos; mucho menos capaces de transformar su realidad.
El alumno, en esta escuela, debe recibir pasivamente una serie
de-ideas inertes e.inconexas, ya que el sistema de trabajo no
genera la vitalidad que le ayude a problematizar. De esta ma-
nera, la Escuela Tradicional, muestira estar enfocada con el

LJWMMWJM%MWMM%%M“mMmWﬂMwm
dad C.1.E, (Reporte de le Prigera Etepad”. C.E.E. v C.1.E, Ingdito.
México, 1978. p. 21.
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fin de mantener al sistema educativo y, por ende, al sistema

'Dolitico—econdmico.z

Los mecanismos de la educacidn-en Meéxico son rigidos donde de-
berian ser liberales, .y flojos-donde deberian ser claros. To-
da institucicn educativa estd obligada, bajo peligro de extin-
cion, a preparar alumnos para presentar un determinado numero
de exdmenes; ningun profesor tiene libertad para desarrollarse
en su tarea, no se lo permiten: el medio escolar, el medio so-
cial vy la muy baja retribucidn aue obtiene;> al alumno le esta
“prohibido” problematizarse y problematizar . En cambio, por
otro lado, la politica educativa se preocupa por aspectos es-
tadisticos v no por los cualitativos, lo demuestra, por ejem-
plo. al intentar mejorar la retencion del sistema insistiendo
a las escuelas v a los educadores en la no reprobacidn de los
educandos.

El Sistema Educative Mexicano no permite que cada centro educa-
tivo tenga la posibilidad de ser considerado en relacidn a sus
circunstancias especiales; los programas oficiales no responden
a propdsitos definidos, los especialistas sugleren objetivos.
pero muchos de éstos no estan de acuerdo con la realidad que

2t—ﬁ. WHITEHEAD, Alfred, "Los Fines de la Educacisn”. (5.1.5.e.5.1)
p. 18,
3. Ibid., p. 32.
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impera-en el educando.”

Considerando qué: aprendizaje implica la modificacion de conduc~
tas; conducta comprende pensamiento, sentimiento, y accidn mani-
fiesta; vy educacidn tiende a propiciar el aprendizaje. Resulte
que la educacicn escolar tiene como finalidad los cambios en
pensamientos, sentimientos v acciones manifiestas de los sujetos
que participan en el proceso educativo.” Este fin no se logra

en la mayor{a de los casos de las Escuelas Tradicionales por las
razones expuestas anteriormente; el aprendizaje no se da de ma-
nera significativa para el alumno, v los profesores no tienen
acceso a alternatives para mejorar su labor de educadores. La
educacion en la Escuela Tradicional, e$§ v serd mera transmision
de informacicn.

111.1.2 Eines del C.I.E. Fines del Modelo,

_La escuela del C.I.E.. teniendo como base las ideas de Carl Ro-
gers, deéafrolla sus fines hacia el humanismio, en el sentido
que concibe como el principal objetivo de la educacidn al alumno,
siempre en la linea de la formacidn y el desarrollo integral del
educando, Como Comunidad Educativa, el C.1.E., teniendo como
base las ideas de la Educacidn Liberadora, también desarrolla
sus fines hacia el humanismo, pretendiendo propiciar el desa-
rrollo de todos y cada uno de sus miembros (no solamente de

T, W, TYLER, RaIph. "Qué Fines Desea Alcanzar la Escuela?” (5.1.5.e.8.f.)
p.p. 911,

5, Ibid. p.p. 11-21.
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los .alumnos) .-

En el centro de la educactidn, el C.I.E., pone-2 la pgréona,ir
considerandola como digna vy meritoria por el sdlo hecho de
ser persona. Este respeto al ser humano, crea un ambiente
de aceptacion & los valores, criterios, ideas y conductas:
de esta forma, el educador que vive esto, respeta a la per-
sona del educando v a su propia persona, y puede, con li-
bertad, ofrecer, no imponer, su punto de vista. ©

Cada persona es diferente porgue su desarrolo es individual,
nadie puede crecer por la persona; el aprendizaje da como
resultado un crecimiento continuo y diferenciado, Por lo tan-
to, nadie puede ensenar a otro, solamente puede facilitarle su
aprendizaje. 7

Para lograr sus objetivos, el C.1.E., implementd los tres
sistemas descritos en el capitulo anterior: Estructura Comy
_nitaria, Sistema Pedagdgice y Conciencia de la Necesidad de
Proyeccidn social. Ademds parte de los siguientes principios
basicos del aprendizaje, fin central de toda relacion educa
tiva.

6.~ ZARZAR CHARUR. Carlos v LERERO LLACA, Marta. Op. cit., p. S5,
7.- Ibid., p. P, 55 - 56
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Los seres humanos tienen una potencialidad, que:les es pro-

" pia,para’aprender.

El aprendizaje sionificativo tiene lugar- cuando 1a-persg
na percibe la materia en cuestidn como relevante para sus
proptos propdsitos.

El aprendizaje que implica un cambio en la organizacion
del vo -o en la percepcidn de uno mismo- es amenazante y
se le trata de resistir,

Los aprendizajes amenazantes para el yo son percibidos 'y
asimilados mds faciimente cuando las amenazas externas
son minimas. '

Cuando la amenaza al vo es pequefia. la experiencia puede
ser percibida de una manera diferenciada, vy entonces tie
ne tugar el aprendizaje.
Gran parte del aprendizaje significativo se adquiere a
través de la accion.

El aprendizaje es facilitado cuando el estudiante partici
pa responsablemente en el proceso mismc del aprendizaje.
El aprendizaje iniciado por uno mismo y que involucra a
toda la persona del que aprende -tanto los sentimientos
como el intelecto- es el mas duradero y completo

La independencia, la creatividad y la confianza en si -
mismo, son facilitadas cuando la autocritica v la auto-
evaluacidn son las basicas, v cuando la evaluacion hecha
por otros tiene una importancia secundaria.
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16, "El aprendizaje mds util socialmente, en el mundo moder=
“no, es el aprendizaje sobre el proceso misﬁo de apren-
‘dizaje, una apertura continua a ia exberiehcia y la in-

corporacidn dentro de uno mismo del proceso de cambio.”8

En cuanto al Modelo dé Educacion ‘Integral, éste, intentd, en
su iniclo, revitalizar los tres sistemas caracter(sticos del
C.I.E.; dedicandose, posteriormente, en exclusivo, a desarro-
tlar una metodologia de trabajo acorde con los principios de
Ia escuela, Sus fines continuaron stendo el desarrollo inte-
gral de la persona vy la ubicacidn de ésta como base del proce-
50 educativo. El modelo concibic a la persona como una unidad
bio-psico-social-filoséfica; vy a la tarea educacional como la
promocion de este hombre integral. Fue asi como se elabord el
esquema de educacign integral con sus principios correspondien
tes, después el establecimiento de un sistema educativo acorde

a esos principios. 9

I11.2. LOS FUNDAMENTOS DEL MODELO.
111.2.1. Fundamentos del C.1.E,

El C.1.E., como va lo hemos mencionado, fundamentd su labor

8.- Ibid. p.p. 52 - 53, Vid., esauema Infra. p. 151.
9.- Ibid. p. 167
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1z,

en los siguientes prlnciplos é i rel; tacion del

‘aprendlzaJe. s

w

- El facllltador tiene mucho‘que ver c el'estableclmlen—
to del ambiente 0 clima. 1n1c1a1 de la experlencia del
grupo o de la clase. '

El facilitador ayuda a sacar y esclarecer los propdsitos
de los individuos en la clase, asl como -los propésitos
mas generales del grupo,

Confia en el deseo aue cada estudiante tiene de implemen-
tar aquellos propdsitos gue tienen significado para é€l,
come en la fuerza motivacional que estd detras del apren-
dizale.

Se dedica a organizar y a hacer facilmente aseauibles la

mayor cantidad posible de recursos para el aprendizaje,
Se mira a si mismo como un recurso flexible que puede ser
utilizado por el grupo.

Al responder a las expresiones en el grupo de clase acep-
ta tanto los contenidos intelectuales como las actitudes
emocionales, procurando dar a cada aspecto el nivel apro-
ximado de énfasis gue tiene para el individuo o para el
grupo.

En cuanto queda establecido en el saldn de clase un am-

biente de aceptacidn, el facilitador es cada vez mds ca-
paz de convertirse en participante que aprende, un miem-



149

‘bro-del.grupo -que expresa sus-puntos de-vista solamente como
los. de un miembro mds. ‘

8. Tome la iniciativa para compartir su persona con el gru-
po - sus sentimientos tanto como sus pensamientos- de un
modo que no-exige ni -impone, sino que simplemente repre-
senta una comunicacidn personal que los estudiantes pueden
tomar ¢ dejar.

9. A través de toda la experiencia de la clase, permanece -
alerta a las expresiones aue indican sentimientos fuertes
o profundos. ) .

10. Al funcionar como un facilitador del-aprendizaje. el lider
se preocupa de reconocer vy aceptar sus propias limitacio-
nes. 10 '

El Modelo de Educacidn Integral, pretende desarrollar tedrica

y operativamente estos principios, asi como los referentes al
aprendizaje,11 del C.I.E., con una postura tedrica propia.

111.2.2 Educacion Personalizada,

Por principio, encontramos que el concepto de educacidn Inte-
gral, mismo que rige vy caracteriza al sistema educativo de
la escuela, es desarrollado por el Equipo de Eduacioén Integral,

10.- Ibid., p. p. - 53 - 54,
11.- Supra, p.p. 146 - 147
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en 1976, a: traves del estudlo de dlferentes llbros acerca de
1a educacion Dersonalizada

»...De este estudio, el equipo concluyd aue los principales
rasgos comunes de educacidn personalizada son: '

1) Ensefianza Individualizada :

2) Socializacidn Existencial

3) Ensefanza Activa

y que para fines del C.L.E. funcionan como 108 sigﬁléhteé Drihci—
pios educativos basicos: ' ’ o

1) Relativos a la Individualidad -

2) Relativos a la Socializacion

3) Relativos a la Creatlvi,dad.”r12

Estos principios-quedan expresados en el cuadro que aparece en
--larsiguientes.pagina.

Individualidad, 13

£1 hombre es un-ser unico e irrepetible, constituido inte-
gralmente como una unidad bio-psico-social-filosdfica. Para
que el ser humano pueda desarrollarse en forma arménica, es
necesario que antes satisfaga tres dreas: amar y ser amado;
producir creativamente; y comprender lo que acontece.

12.- ZARZAR CHARUR, Carlos y LERERO LLACA, Marta ,
13,- Ibid., p. 0. Y ra . at.. p. 57
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El howre es un ser en desarrollo, determinado histéricay cul-
-~ turalwente, vive el presente en un "acul vy ahora”., EI objetivo
de la educacion debe ser ayudar a que el educando se convierta

en individuo consciente de su desarrolio continuo y unico, al-

canzable mediante; la iniciativa propia, la responsabilidad en

sus acciones, la resclucion de problemas, la adaptacion flexi-

ble a situaciones v la cucperacion eficaz con los demds.

L.os conceptos desarrollados sobre el principio de individuali-
dad son.

A) Libertad, la facultad de elegir la respuesta que cada uno
guiere dar.

B Responsabilidad, la capacidad para responder por uno mismo,

) ibtivacidn, todos tenemos motivaciones diferentes.

D) Respeto y libertad, suponen seguridad psicoldégica, aue
implica: aceptacion incondicicnal cel individuo y carencia
de juicio externo.

E) Adaptacidn al cambio, se reflere a la aceptacidn de ia

creativided en los demds (permite y fomenia la expresion
simbolical,

Creatividac, 1°

15.- Ibid., p.p, 60 - 62,
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El ser humano tiene la facultad de enfrentar praoblemas y dar
soluciones:nuevas (al menos para €1 como creador) y original-
les. . Los factores que lo estimulan son: de cardcter genético,
el medio ambiente fisico, 'la préactica continua de habilidades,
el reconocimiento por el éxito v la riqueza de estimulos senso-
riales, ‘

Los conceptos desarrolladoéiacer;a}deinprihﬁiﬁjoide creatividad
sen. = .

A) Originalidad, genera ideas desusadas:

B) Esfuerzo, la capacidad para realizar un trabajo.

C) Comunicacion, transmite y acepta informaciones contradicto-
rias sin dar fin a la situacion.

D) Sejeccion critica, capacidad para elegir entre un cumulo
de informacion, la mas iddnea para los fines que se siguen.

E) Programacidn continua, la descripcion de los procesos para
la realizacién de actividades posteriores,

F) investigacidn interdisciplinaria, conjuga, en un todo.,
aguello aprendido en diferentes situaciones.

La creatividad se presenta cuando el hombre es capaz de rela-
cionarse con su medio esforzandose por ser €l mismo. En educa-
cion, se apoya su presencia: cuando se facilita @ la persona
el desarrollo segun sus propios intereses y aptitudes; al
propiciar aue aprenda a aprender; yendo a su encuentro de
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forma personal .y directa, atendiéndola, aceptandola, aprecidn-
dola y confiando'en que es capaz de-encontrar su propio-cami-
no;-fomentando la espontaneidad v estimulando las contribucio-
nes- que haga individual o grupalmente.

socializacién. 16

El hombre, al adguirir conciencia de sI mismo, se ubica en
una dimension social, lo que genera‘en €1 nuevas necesidades.,
como son; atencion, -aprecio, aceptacion y afecto, La educacidn
debe promover en la persona la capacidad de detectar y prever
Satisfactores a estas necesidades.

El modelo explicativo de los diferentes aspectos de Socia-
lizacidn que la escuela debe atender, representa cuatro
dimensionesde la persona como ser social:

A ~

Espacial. Relativas a la Exten-

] sion y cantidad de -

- Temporal. las relaciones del hom
Externas de pbre con la sociedad,

13 persona; De"ConciencialRelativa a la cualidad

de estas relaciones,
DIMENSIONES:

.

Internas en i ]
ia persona; [De Ubicacion 238??2.8 una persona

16.- Ibid., p.-p. 62 - 65,
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La dimension espacial se reflere a.la extencion de la re-
lacién social establecida en el presente. En funcidn

de la accidn educativa, esta dimensidn se aplica amplliando
el grupo primario personal, con la posibilidad de que

gste llegue a ser toda la Comunidad Educativa; y promovien-
do una actitud de apertura y participacion para con otros
grupos diferentes.

La'dimensicn temporal representa la aceptacion del condi-
Cionamiento histérico, persenal v de grupo social, asi
cono. la ubicacion en el presente de estas condiciones,
provectandolas hacia el futura. :

La dimension de conclencia se refiere'élrgrado'de concen-
cia que determina el estilo de Dartitipaé!dn'social del
individuo. e

El primer contacto del hombre -con la realidad no es criti-
wco,-hi-puede serlo. Este contacto es mas bien espontaneo
y.la posicién del hombre aqui es'ingénua. En este nivel
el hombre no logra la concientizacidn, sino la toma de
conciencias el hombre apenas experimenta la realidad,

La concientizacion consiste precisamente en el desarrollo
critico de esa toma de conclencia. La conclientizacidn
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implica que el hombre se disténcle del mundb, Déra,que la

realidad se de como objeto de conocimiento, y queel hom-
bre tome su papel de Sujeto, desde el cual necesariamente
tendrd que asumir una postura eplstemoldgica.

A mds concientizacidn. mds se devela la realidad, mds se pe-
netra en la esencia fenoménica del objeto, frente al cual
uno se encuentra; por esto, la concientizacidn no puede con-
sistir en plantarse frente al mundo asumiendo una posicicdn
falsamente intelectual. La concientizacidn no puede existir
sin la praxis. 17 | a conciencia critica exige la insercidn
social del individuo para transformar su situacidn concreta.

Ségun la dimension de ubicacion; puesto gue es el hombre el
que se proyecta en las tres dimensiones anteriores,es su ubica
cion la que permite que esta proyeccion sea coherente con

el contexto, lo que implica; capacidad para diferenciar lo
que uno piensa con lo que piensan los demds, capacidad de
juicio, capacidad razonadora y autonomia de pensamiento. Es-
ta dimensidn supone un criteric adulto.

Los conceptos desarrollados acerca del principio de sociali-
zacion son:

17.~ FREIRE, Paulo. “Fundamentos Revolucionarios de Pedagogia Popular”,
Ed. 904. Buenos Aires, 1977. p.-p. 23 - 37
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A Liderazgo, formar personas con actitudes de seguridad y
decision, con habilidad para discernir, técnica para aunar
voluntades, sencillez y humildad para reconocer las proplas
Himiteciones.

B) subsidiaridad., ayuda al hombre a no hacer lo que-a otro,

que puede hacerlo, le corresponde.

C)y Servicio y responsabilidad, actitudes de entrega por el

bien comdn. ‘

Colaboracidn. significa la necesidad del hombre por en-

contrarse con otros hombres y apunta a la urgencia de

formarlo desde la escuela para llevar a cabo estos encuen-

D

=

tros.

E) Autoridad-obediencia, dado que a toda autoridad correspon-
de cbediencia, el C.1.E. pretende formar en la relacidn
autoridad-obediencia centrada en el individuo y en el
bien comin, que tiene las siguientes caracteristicas:
establece la comunicacidn de persona a persona, evalta
en funcion del bien comin, con la participacicn de todos.
mantiene una actitud empatica,es honesta (trato personal
y sin mdscaras. sin respuestas hechas).

I11.2.3 Desarrolo_Humang.

Las actividades de Desarroldo Humano no son exclusivas del
Modelo de Educacisn Integral, sino que constituyen una apor-



tacion del C.1.E. a la educacidn escolarizada, pues forman
parte del curficulum de la escuela desde su fundacion, segu-
ramente debido a la formacidn que los directivos originales
recibileron en la maestria del mismo nombre que cursaron pre-
viamente. Sin embargo, nos extendemos en este tema, en este
capitulo, pues para el modelo en cuestion, el Desarrollo
Humano resulta ser un tema central.

El trabajo en Desarrollo Humano pretendia proporcionar a

los alumnos las herramientas necesarias para lograr el auto-
conocimiento personal, con el fin de aue asi pudieranayudar-
Se a crecer como seres humanos Los programas de Desarrollo
Humano son, quiz&, la parte del trabajo escolar mds claramen-
te -influida por las ideas educativas de Carl Rogers, por

1o que son absolutamente coherentes con los planteamientos
generales del C.1.E.

Los lineamientos de dichos programas son en tres sentidos:
formacidn social, orientacion vocacional y orientacion hacia
el autoconocimiento.

En cuanto a la formacidn social se refiere, la labor ha pa-
sado por diversas etapas, pero siempre con un funcionamiento
que consiste “en alternar la accion con la reflexidn sobre
la misma.” 18 sy propGsito general es lograr la reflexion

18.- ZARZAR CHARUR, Carlos y LERERO LLACA, Marta. Op. cif.. p. 8.
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y bdsqueda grupal .de la.realidad y de los problemas que afectan
a la sociedad (tanto nacional .como internacional) acfual

(y futura) con la finalidad de encontrar alternativas de
solucion; para llevar a cabo este trabajo es indispensable

ir, en la reflexidn, hasta el fondo del problema, es decir,
buscar las causas que lo originan, por lo que cada educando
deberd llevar a cabo una tarea previa de reflexion sobre

datos primarios y sedundarios.

Desgraciadamente el trabajo en esta linéé siémbre'sé ha-1leva-
do de manera estracurricular, sin obtener los resultados
previstos:; y nunca se ha intentado su”inclusion en las éreas
de caracter académico.

Por 1o que se refiere a la orientacidn vocacional, en este
sentido se han dado dos orientacioes, una tedrica y otra
practica. Con respecto a la primera, el trabajo ha preten-
dido orientar al alumno para; buscar la concepcidn de sf
mismo, analizar sus capacidades, escuchar las experiencias
de otres personas- (profesionistas o estudiantes) v conocer
la informacidn acerca de opciones de estudio, centros educa-
tivos, requisitos de admisidn, coleaiaturas, etc.

£l trabajo de caracter préctico se ha llevado a cabo simul-
taneamente con el estudio de la teoria, consiste en impulsar
al estudiante a; centrarse en el area (o las dreas) de su
interés, en su momento especifico, sea ésta cientifica, huma-
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nistica, artistica o deportiva, vlsltar centros de estudlo,,
realizar entrevistas. -asistir a conferencias vy trabaJar, ’
en sus cursos de quinto y sexto semestres, con profesores .
especialistas en su profesidén (y que no dependan para subsis-
tir del producto de su labor educativa). 19

Los objetivos de la orientacidn hacia el autoconocimiento
estaban enfocados hacia: favorecer el crecimiento de los
alumnos como personas, lo que implicaba las capacidades para
comprometerse con otras personas y de ser productivos y crea-
dores; promover la capacidad de andlisis de los procesos
personales y grupales; y facilitar el .establecimientc. de
relaciones de conflanza del educando con otros adolescentes

y con el adulto, @

El logro de estos objetivos se pretendia ”...Por medio de
ejercicios y experiencias vivenciales-t(individuales y grupa-
les) que permitieran:

1) Conocimiento personal y habilidad para pensar y 'hablar
‘acerca de si mismos.

2) Encontrar gusto y satisfaccion por su autodescubrimiento,
autoaceptacion y la comunicacidn personal que surge de
ésto.

3) Ayudar a la persona a que vaya clarificando sus proplas

19.- 1bid., p, 87, .
20.- SANCHLZ DE-LA. CONCHA, Roberto (Conpllador) “Presentacion
a UM A, (sefs tomos)”, C.1 Inédito. iMéxica, 1981.
Tono Vi 'p. s,



161

confusiones.e inconsistencias.

“4) Que vava siendo capaz de apreciar lo cue el otro experimenta
y vive,

n
~

Que se vaya desarrollando el gusto por el trabajo de edquipo
v se mejoren sus relaciones humanas a través de ésto,
£

-~

Apovar o ayudar a aue desarrollen su capacidad de autodirec-
cidn,

7) Promover todo aquello que lleva a un compromiso personal y-a
la madurez ‘integral de la persona” 21

Todo 1o anterior nos-lleva a concluir que las actividades de
Desarrolle’ Humano del C.1.E. tienen como.finalidad general;
“Que- 105 alumnos tengan una oportunidad de continuar o iniciar
un camino de busqueda de crecimiento Dersonal."22

111.2,4.  Sistema Modular

En enero de 1976 el equipo de Educacidn Intearal dectdid afron-
tar el problema de la implementacion de una tecnologia educativa
adecuada para el C.I.E, vy cred el Sistema Modular, el cual duran-
~te el ciclo escolar 1976-77 fue.puesto a prueba con primero v se-
gundo semestres de C.C.H., vy a lo largo del ciclo 1977-78 comenzé
a implementarse en las asignaturas de otros grades, tanto de se-
cundaria como de C.C.H.,

21. A RZAR CHARUR, Tarlos vy LENERO LLACA, Marta. Op. cit,, 83.
2%, C.1.E. "Plan de TraJaJ 0 78-79. Secundaria y C.C.H." Inedito
C.1.E. México, 1978. p. 6.
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"El Método Modular exige el disefo de unidades de aprendiza-
-Je Independientes, no seriadas, que son desarrolladas por

los estudiantes, .en secuencias elegidas individualmente.

Este método es una sintesis original del C.1.E., de técnicas
como la Ensefanza Programada, Ensefianza Personalizada, Disefio
de Objetivos y Dindmica de Grupos, que consideramos debe

ser difundidd para sus.uso., por otros alumnos, y Creemos
beneficiaria principalmente al Colegio de Ciencias y Humanida-
des por el tipo de actividad y ambiente que logra en el saldn
de clase..,” 23

Entre los éxitos observados durante la aplicacion de este
sistema destaca “...que es capaz de aceptar la programacicn
individual del aprendizaje, segln intereses y capacidades
del-estudiante, sin menoscabo de la congruencia conceptual
del contenido preestablecido. y esto. en un ambiente de co-
laboracién y trabajo individual...” 24

-Acerca del-desarrollo que logrd el Sistema Modular en el
C.I.E. (desde su creacidn hasta 1980) podemos mencionar 1o
siguiente; no fue implementado en todas las asignaturas del
ciclo medio, tampoco mostro el mismo progreso en las mate-
rias en las que se did y, pese a haber sido originado con

23.- C,1.E, “Formulacion y Difusicn de la Tecnologlia Pedagogica del
Centro de Integracion Fducativa, A. C. (Proyecto de Investlgac1dn
presentaco a CONACYT).” Inédito. C.1.E. Mexico, 1980. p.6.1

24,- Ibid,
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la finalxdad de formar una secundarLa que preparara al alum-‘;
no-para el C.C.H., fue mejor acogldo por :1os profesores
“de este ultimo nivel

El mejor conjunto de médulos, plasmado en una guia para el
estudiante., es el correspondiente a los cursos de Matemdticas
[yllde C.C.H., 2 éste fue creado, antes que ningun otro,
con el objetivo de servir como modelo a ser seguido. Entre
sus caracteristicas encontramos:

1. Claridad en la redaccion v en la presentacion de objeti-
vos €' instruccidnes.

2: Desarrollo de cada mddulo en tres sentidos: Ubicacidn
del tema, Teoria y Técnica, Aplicacidn,

3. Presentacion de opciones de trabajo en cada uno de estos
tres sentidos mencionados.

4, Utilizacion de compromisos de trabajo personales,

5. Capacidad del alumno para dicidir si trabaja individual-
mente o en equipo (y, aln, con la posibilidad de solici-
tar.la reunion.grupal. con el fin de compartir los frutos
de su trabajo).

6.. Programacidn personalizada de presentacicon de trabajos

25- NORIEGA, Héctor .“Guia del Estudiante. Matemdticas I v II.
C.C.H." Inédito. C.1.E. México, 1978, 102 pp. Ver anexos.
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y exémenes de cada mddulo (en el marco de un ciclo escolar),
7. Conversion del saldn de clases en un espacio en el que cada
quien se dedica a su tarea.

Otros conjuntos de mddulos analizados,2® en cambio, no muestran
la-misma calidad de presentacidn ni. tampoco, igual claridad en
el desarrollo de objetivos, instrucciones y técnicas educativas:

" gstos, aunque tienden hacia la programacicn personalizada de entre
ga de trabajos v exdmenes, a la conversion del aula en un espacio
de espacio individualizado, no dan opciones de estudio en cada
tema, puesto aue se basan en poco material biblioardfice.

En el caso de Ciencias Naturales y Cienclas Sociales del nivel
secundaria se intentd, en un principio, la programacion modular,
pero, debido al esfuerze de creacion aue implicaba el trabajar
como areas lo aue anteriormente era constituido por asignatu-
ras, se tomd la decisidn de planear unidades seriadas por gra-
do, para posteriormente generar mddulos de trabajo, paso aue no
llegd a darse.

Sin embargo, con el marco teérico que brindd el escrito “El
Método Cientifico v el Desarrollo del Adolescente” 2/, se

26. SANCHE7 DE LA CONCHA, Roberto. Op. cit. Tomo 2. p.p. 63-98.
C.1.E. Op. cit., Anexo 2.

27. NDRI[GA Hector “r) Método Cientifice v el Desarrollo del
Adolescente, Una Concepcign Hueva de la Educacidn Secundaria
en el Centro de Integracion Educativa, A.C.”. Inédito. Mexico,
1979, 25pb. Ver siguiente rubro del Cepitulo 111,
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Iogrd la realizacion de un excelente material,28 el cual, en
funcion de los grados escolares, es de mds alta calidad en pri-
mero, y en relacion a las areas. es mejor ep Ciencias Naturales,
La guia de actividades de Ciencias Maturales, primer grado, pre
senta las siguientes caracteristicas:

1. Desarrollo claro de instrucciones (sobre todo) .

2. Presentacion de unidades de trabajo divididas en actividades.
3. Planeacidn de actividades de investigacién.

4. Desarrollo de opciones por tema (en ocasiones),

5. Claridad en la presentacion de objetivos. SRS,
6. Inclusién de lecturas adaptadas en la gufa (ademds de un émplla
gama de bibliografia complementaria).

7. Diversificacién de ejercicios.

8. Combinacion de tareas individuales, por eguipo v grupales,
9. Utilizacion (amplia) de laboratorio.

10. Implementacidn de actividades coherentes con la l6gica operativa.

11. Programacion de salidas de campo.
12. Diseno de glosario de términos utilizados por unidad,

13. Estudio. por parte de los docentes, sobre buena cantidad de ma-

terial bibliogréafico.

En fin, cabe una reflexidn acerca del tiempo, insuficiente, durante

el cual este esfuerzo para la implementacion del Sistema Modular
se llevd a caho;1976-80.

28, SANCHEZ DE LA CONCHA, Roberto. Op. cit, Tomos 3, 4y 5,



166

111.2.5 El Método Cientifico v el Desarrollo del Adolescente?

En el presente escrito intentaremos bosquejar como el C. I, E.
concebia el Método Cientifico v lo proyectaba en las diferen-
tes etapas del desarrollo intelectual del adolescente. Esta
concepcion del Método fue plasmada en 1979, cuando va se ope-
raba el Modelo de Educacion Integral, con la finalidad de brin-
dar un marco tedrico aproplado para desarrollar el Area Acadé-
mica de la secundaria, conceptualizada como preparatoria para
el C.C.H., buscando que los contenidos, v el tratamiento de
éstos, fueran congruentes al estadio de desarrollo intelec-
tual en que se encontrara el estudiante. Esta postura fue

la base sobre la aue se sustentd el Programa de Ciencias (Na-
turales y Sociales) de la secundaria, el cual corrid a partir
del ciclo 1979-80.

Al decidir-construir-una secundaria como antecedente del sis-
tema C.C.H., se decidid que los objetivos del segundo determi-
naran a los dos de la primera. Los objetivos generales del
C.C.H consisten en: formar al estudiante en el manejo del Mé-
todo Cient{fico en sus aspectos Experimental e Histdrico-So-
cial; y, apoyandolo para desarrollar su habilidad de conunica-
cion per Lenguajes Naturales y Lenguajes Simbolicos o Formales.

29, El desarrollo de este apartado es el resultado de para-
frasear el escrito: NORIEGA, Héctor. "El Método Cientifico v
el Desarrollo del Adolescente...”, Op. cit.
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Al hablar de formar estudiantes que en C.C.H. lleguen a actuar
sobre el proceso del Método clentifico, no es posible olvidar-
se de la persona misma (que es quien utiliza el Método), por
lo que el C.1.E., a1 formular sus objetivos para secundaria,
procedié a; definir el Método Cientifico v a estudiar las ca-
racteristicas de personalidad del alumno de secundaria, que
era quien vivenciaria la secuencia del Método y manipularia
cad uno de sus estados.

El Modelo del Método Cientifico.

El C.1.E, considerd el Método Cientifico cono un modelo concep-
tual que intentaba describir la actividad de la persona en el
quehacer clentifico; se negd a aceptarlo como una receta; v,
acepto que su esencia de modelo lo hacia ser parcial enrela-
cign con la realidad que representaba. "Al querer responder a
1a pregunta ¢Como hace la persona para formular una ley o una
teoria? nos vemos obligados a conceptualizar su actividad, v
“a‘partir de ese momento surge lo .que llamamos Metodo Clentifi-
co, como un modelo conceptual que representa la realidad del

quehacer clentifico...”30

El modelo del Método Cientifico presentado por el C.1.E, es
bdsicamente el elaborado por el Dr, Javier Salazar Resines,
éste fue preferido sobre otros debido a: su planteamiento como

30. 1bid.. p. 3.



168

proceso, cuyos-diferentes estados se interrelacionan entre si,
y . no como -secuencia lineal de actividades: la distincion que
establece claramente entre Método Cientifico y Método Experi-
mental: la definicién, e hace, de cada estado del proceso
en funcidn de las relaciones de ese estado con los demds.

"Al pfetender presentar la metodologia de la ciencia como un
‘conjunto-ordenado de acciones sistemdticas tendientes a la
formulacion de un enunciado o una teoria, se han establecido
seis‘estados en un proceso que avanza conceptualmente... de
los objetos considerados como todo lo observable o percibible
en la realidad hasta las formulaciones de enunciados o teorias
més abstractas...

Los estados son: Percepcidn-descripcidn (Pp), Descripcion

(Dp), Clasificacion (CL), Relaciones empiricas (Re), Concate-
nacién (C) y Formulacion (F). Entre éstos existen relaciones
de determinacion directa y determinacidén implicadas por tran-

e e 31
sitividad, las cuales se ilustran en la siguiente grdfica .3‘

31. Ibid., p. 4.
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Vatidacion

Retrealiment,

(Pp) Percepcion-descripcion. Son los datos gue el sujeto ad-
quiere de los objetos por contacto directo con ellos, dicho
contacto implica una descripcion, cuando menos oral. TYodas
las actividades de este estado se relacionan con valores cul-
_turales, preferencias, habilidades vy esquemas cognoscitivos
de! sujeto, configurando la base del proceso ¢e teorizacion,

Algunas de las actividades utiles para preparar para el si-
guiente estado del Método son: distincidn vy enumeracidn de
objetos, denominacion de 10s mismos, aun en el nivel detl
nombre popular, descripcion de sus caracteristicas externas,
su representacion iconografica, la discriminacion y ubicacidn
por magnitudes, etc.
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(2 Descripcion. En este estado se formaliza la presentacidn
de los datos obtenidos durante el momento de la percepcidn, pa-
“#lograrlo se recurre a diferentes instrumentos o patrones
reconocidos social y cientificamente. En este segundo nivel

de abstraccion se deben utilizar los acervos de informacion
bibliogrdfica o de archivo cientifico, por lo que el sujeto
requiere conocer la terminologia formal, poseer habilidades
para la obtencion de informacidn de los diferentes acervos y
mane jar diversas técnicas de medicion,

(CL) Clasificacion. La formacion de clases exige la descrip-
cion sistemdtica y ordenada que permitird la identificacion
de diferencias v semejanzas de los objetos a clasificar, lo
que deberd realizarse en base a algun principio 1dgico recono-
cido; ‘este proceso acarrea consigo problemas cientificos v

aun filosoficos, pues el sujeto los enfrenta consciente 0 in-
conscientemente al mmento de formar clases por asociacion
—conjuntiva o disyuntiva.

Una vez terminado el proceso de formacion de clases, aueda por
realizarse la comparacidén entre ellas, la biusaueda de zonas de
traslape, conceptos obsucros o indefinidos, la ubicacion de
aspectos complementarios entre dos o mas clases y de su signi-
ficado en el sistema de clasificacion,
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(Re)Relaciones empiricas, Este estado es considerado como el
Dfinclpio de 13 segunda fase del proceso del Método Cientifico;
hasta ahora no es posible 1a explicacidn, sino la descripcion.
Con el establecimiento de relaciones se inicia el esclareci-
miento de las causas de cada evento y su estructura, lo que
permitird su explicacidn y la prediccidn en la formulacidn,

Las relaciones, no necesariamente causales, se buscardn entre:
elementos de distintas clases:; un elemento con una clase 0
subclase; y, una clase con una clase o subclase.

(C) Concatenacion. Este estado se debe entender como una
actividad mental que realiza el individuo al establecer rela-
ciones entre relaciones, formando cadenas al estilo de un flu-
jo para describir un proceso.

“El establecimiento de concatenaciones exige un proceso mental
"compl€oy superior-al requerido, para el establecimiento de
relaciones directas; ésto sera de suma importancia en el fo-

mento de definir los objetives de la Secundaria del CIE‘”32

(F) Formulacion, Consiste en traducir el producto del pensa-
miento a un lenguaje aue permita establecer el proceso de co-
municacidn con otros individuos. Las teorias o enunciados que
Ilegan a este estado no deben considerarse como terminales,

37. Ihid.. p. 6.
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pues quedan sujetas-a su constatacion con. la realidad, que re-
presentan; lo cual implica; la manipulacidn de la realidad por
el sujeto, la obtencidn de nuevos datos y la reiniciacidn del
proceso del Método Cientifico. o

Para-concluir con la descripcidn del modelo. del Método Cienti-
co-.asumido por el C,I.E. conviene hacer dos observaciones.

La primera recalcando que esta postura contempla relaciones

de implicacidn por transitividad, por ejemplo: si se observa
'la,gréflca, se encontrard una trayectoria gue permite ir desde
la:Percepcidn-descripcion hasta la Formulacidn pasando solamen-
te por el estado de Relaciones empiricas. lo que representa

el caso de diferentes profesionistas, como médicos o ingenie-
ros, aue al enfrentar un problema actdan con rapidez e inten-
tan resolverlo, ademds de formularlo.

La ‘segunda observacion se refiere a la utilizacion que se daba
en-la-secundaria del C.I.E. a este modelo: se generaban secuen-
clas de actividades para que los alumnos, sin necesidad de
conceptualizar, vivenciaran el proceso del Métodos y. se Imple-
mentaban actividades educativas para que los educandos progre-
sivamente fueran trabajando, de acuerdo a su nivel de desarrollo
intelectual, con estados cada vez mds complejos.
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La Interpretacion del Comportamiento Adolescente.

“n.cuanto a la interpretacion del comportamiento de los alumnos
de 'la-secundaria del C.1.E., se generaron once presupuestos a
partir de la Epistemologla Genética de Jean Piaget. Todos es-
tos presupuestos fueron considerados como igualmente importan-
tes y se utilizaron en conjunto para lograr la interpretacidn.

"1. El conocimiento como el intelecto del individuo, se
forma por la interaccion.con los objetos del medio,
interaccidn que, .. se presenta como una manipulacion
sensorial aue pone al sujeto en contacto con el es-
pacio, el tiempo y las interrelaciones de estas reali-
dades émbientales...

2. El intelecto del individuo tiene sus origenes en la
estructura genética, la cual presenta sus primeras ma-
nifestaciones en los actos reflejos del recién nacido;
con éstas se inicia 138 etapa de inteligencia sensorio-
motriz aue terminard con la formacion de la funcion
simbglica vy la aparicidn del lenguaje, dando lugar a
una nueva etapa, denominada por Piaget Inteligencia
Operacional Concreta, que se caracteriza por la posi-
bilidad de realizar clasificaciones., seriaciones y
relaciones término a término, pero tanejando objetos
medi ante operacionhes reversibles aun cuando esta re-
versivilidad es ain incompleta. Esta etapa termina-
ra alrededor ce los 11 afios, para dar lugar a la ulti-
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ma etapa en que la estructuracidn formal, que termina
de formarse alrededor de los 14 afios y se caracteriza
por la posibilidad del razonamiento hipotético-deduc-
Livo, con base en enunciados formales, usando para
etlo, el grupo de cuatro transformaciones llamado
INRC, que permite la reversibilidad completa..,

Las,estructuras logicas estan prefiguradas a todos

Jos:niveles por estructuras mds débiles, pero que
.les"son parcialmente isomorfas y que constituyen

sus. bosauejos. .

. El papel de las estructuras es anticipar las pertur-

baciones, modificando todo el sistema... Este siste-

“'ma aque se modifica, es... representativo...

. Equiiibrio: Autorregulacion de la adaptacion cognosci-

tiva, es decir, el principio supremo del desarrollo

-mental, segun el cual el crecimiento mental progresa

hac ia nivéles de organizacion cada vez mds compiejos
y estables...

Adaptacidn: El esfuerzo cognoscitivo del organismo
-persona pensante- para hallar un equilibrio entre él
mismo y su ambiente, depende de los procesos interre-
lacionales...: asimilacidn y acomodacidn...
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Asimilacicn: Que una persona adapta el ambiente a si misma...

representa la incorporacidn de los objetos a los esquemas de

1a inteligencia del individuo...

Acomodacidn: Es un proceso directamente inverso a la asimila-
cign. - Representa la influencia del amblente real sobre el in-
telecto del individuo...

Los intereses representan una prolongacion de las necesidades
a las cuales el individuo puede adaptarse pero que ain-noha
asimilado. .,

. El desequilibrio en el individuo puede provocarse por factores

internos a él que llamaremos maduracion y factores externos,
que representan acciones del medio. que repercuten en el indi-
viduo...

.-El aprendizalje puede concebirse como modificacidén duradera

del comportamiento en funcidn de las adquisiciones debidas a
la experiencia. ..

. Las experiencias se adauieren-s6lo-en tanto que el individuo

puede preservarlas y consolidarlas en funcion de su experijen-
cia subjetiva; el individuo experimenta un hecho en la medida
en que puede integrarlo. asimilandolo de acuerdo a su estruc-
tura intelectial del momento, ..

Nunca se realiza una experiencia con un objeto del
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mundo exterior, a.menos que tenga una influénéia per-
sonal 'y asimilativa, e

11. Los intercambios entre el sujeto y el medio, se dan a
distancias espac lo-temporales cada vez mas amplias.y
segin trayectos cada vez mds complejos, por 1o aque
la adaptacidn del individuo se presenta como una asimi
lacién de realidades cada vez mds alejadas de 1a accidn
propia v una acomodacidn del sujeto a ellas,"33

En la escuela secundaria el estudiante -sufre un desequilibrio
hacia la finalizacidn del primer curso vy a Io largo de todo

el segundo, por facotres internos y externos, los primeros,

que fueron denominados maduracicn, se presentan por: el desarro-
1lo corporal, el surgimiento de 1a sexualidad v la Formacidn

de la estructura operatoria formal de la inteligencia. Esto
significa que se modificaran sus patrones conductuales, afec-
tivos y cognoscitivos casi simultaneanente.

Cuando el sujeto alcanza la estructura intelectual, llamada
Operatoria Formal, modifica su sistema de representacion y
explicacion de la realidad, necesitando reinterpretar el con-
tenido de su memoria y asimilar la “nueva” realidad que lo
rodea: incluyendo las acciones, que por su nueva capacidad cor-
poral, deberd realizar.

33, Ibid., p.p. 7-9.
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Esta estructura intelectual se caracteriza por la capacidad
de manipulacion de enunciados formales. La adaptacidn se
fundamentara, entonces, en el vehiculo de esos enunciados.,
que es. ni mas ni menas que. el lenguaje verbal. La nueva
situacion facilita al adolescente la relacion con realidades
espaciales més lejanas, como la misma sociedad y diversos
objetos materiales, que se le presentan como. nNUevos abjetos
de conocimiento, mismas con las que deberd interactuar, mani-
puladngolas sensorialmente.

Ahora bien, si el adolescente debe reinterpretar el contenido
de su memoria, no lo puede hacer de golpe, debe de comenzar
por alguno de sus miltiples contenidos. Se puede asegurar
que la eleccion es inconsciente v estd relacionada con los
esquemas afectivos; normalmente se centra en si mismo y

su familia o en su principal grupo primario.

El adolescente, en esta etapa, se vuelve verbalista, cuestio-
nador de la organizacion de su grupo primario (el trato que
le dan y han dado...). En la medida en aue su nueva estruc-
tura intelectual lo permite, recordara realidades. temporal-
mente, mas lejanas y comprenderd cadenas de razonamiento

mas largas; por 1o gue su discurso sera continuo, {rayenco

a colacion hechos y suceses acaecidos con anterioridad o
frases dichas en otras circunstancias, "... Estas discusiones
0 platicas interminables sobre la fanilia y sobre 1a persona
misma, pueden entenderse como la maniptilacion de nuevos
objetos por parte del individuo como cuando pegueno dejaba
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caer el objeto que su madre recogia incansablemente. Es la
forma en-aue el sujeto asimila su experiencia vital a sus

nuevos esquemas operatorios,”>"

"Ante la ampliacion de su realidad social, que aceptamos
debe manipular sensorialmente para acomodarse y asimilarla,
- veremos -al adolescente salir del aula y la escuela a visi-
tar, percibir y jugar con su nuevo objeto de conocimiento:
el café, la tienda, la calle, la autoridad social, el ca-
mion o el metro, y su manipulacion es ludica, pues hard

uso de esquemas conductuales y afectivos que le han permiti-
do conocer en etapas anteriores y que adn le producen
satisfaccidn.”35
La duracidn de esta etapa depende basicamente de: la comple-
jidad de su realidad familiar, la cual tiene que reinterpre-
tar y asimilar; la comprensicn, aceptacidn o sancidn de sus
padres, escuela v sociedad a sus conductas adaptativas; la
intensidad con aue realice su actividad y la relacicn que
ésta tenga con sus estructuras intelectuales anteriores.

En el C.[.E,, esta estapa concluye generalmente cuando el
alumno se encuentra cursando la sequnda mitad del tercer
grado de secundaria, momento en el que puede considerarse
que se ha adaptado a su nueva situacidn.

34, 1bid., p. 10.
35. 1bid.
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Todo 10 anterior nos permite ver que intervenir con el proce-
s0_de adaptacion del adolescente vy no actuar, como educadores
reforzandolo, puede traesr como consecuencia la malformacidn

de su estructura intelectual vy, por consiguiente, la no posibi
lidad. posterior, de acceso a estructuras mas complejas, nece-
sarias para la adguisicidn de nueves conocimientos. Teniendg
en cuenta que para esta adquisicion la persona sigue un pra-
ceso similar al del modelo del Método Cientifico, explicade
anteriormenie, se supone aue para establecer Relaciones empi-
ricas el individuo debe disponer de la estructura intelec-
tual “... que puede formarse o malformarse frente a nosgtros
en-la adolescencia, y sobre esta estructura habran de foFﬁar-
se otres mas complejas, que le permitan... establecer Concatena
ciones. ..

Con 1o dicho hasta aaui, interpretamos sélo la parte del fe-
ndmeno adolescente referida a su nueva capacidad, pero queda
pendiente un segundo aspecto: la busqueda de manifestacion de
estructuras intelectuales mas complejas. que identificaremos
con lo dicho en Concatenaciones, al hablar del Método. Si
realmente creemos aue las estructuras de pensamiento se ven
preformadas en estructuras de comportamiento que les son

isomorfas, habremos de buscarlas en el comportamiento adolescen
e, #36

36, Ibid.. n.p.10-11.
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El-establecimiento de Concatenaciones requiere del individuo
Cépacidad para concebir conjuntos de clases y formar siste-
mas complejos, ' Sin olvidar el caracter abstracto de una Con-
catenacion podemos identificarla con un proceso productivos;
en el comportamiento adolescente normal podemos observar su
participacion en procesos similares al: interactuar en depor-
tes organizados; estudiar en talleres de los aue obtiene
productos observables mediante procedimientos (generalmente)
manuales vy con herramientas no automdticas; e, Integrarse a
grupos de teatro o musica, que implican incitacion sensorial
y Cuyos procedimientos no resultan ser tan simples como en

la primaria, ni tan complejos como los profesionales. "En es-
tas actividades... vemos al Individuo manipular ‘cbjetos’ que
le han de modificar profundamente; atendiendo necesidades

del momento, le permitiran adaptar su estructura intelectual
al manejo, comprensicn y creacion de sistemas complejos en
forma abstracta.”>’

Lo manifestado hasta este punto indica cuatro lineas de accidn
-educativa para los.adolescenfes del €.1.E,:
1~ E] fomento de la Percepcidn, interaccion. Descripcion
y Clasificacidn de "objetos” de su ambiente cercano.

2-La facilitacidn de la reasimilacidn de su experiencia
familiar (mediante el didlogo constante) ,

3-La implementacidn de actividades que impliauen opera-

37. Ibid.. p. 11,
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ciones corporales concatenadas (sin reflexion obligéda
sobre las mismas).

4~ Por lo que se refiere al lenguaje del adolescente,

como su principal instrumento de adaptacién y formacicn

de la estructura formal operatoria de su inteligencia,

la escuela deberd actuar para dotar de nuevos significa-
dos los viejos términos y para fomentar la creacion de
nuevos conceptos para referirse a nuevas realidades (cui-
dando siempre que 1as palabras del adolescente tengan ver
dadera significancia para €l). '

Todo 10 escrito en este apartado de La Interpretacion del Com-
portamiento Adolescente, se calcula ocurre, en el C.1.E., 3
partir de los dltimos meses de primero de secundaria, para
culminar a mediados del tercer curso (Seaundg E£taps). Ahora
hablaremos de lo que sucede durante los primeros meses del pri-
mer grado (Primera Etapa) y los dltimos del tercero (Tercera
Etapa). “Reconocemos que las fronteras entre estas etapas son di
fusas y mucho mds cuando hablamos de grupos...

La Primera Etapa la podemos caracterizar cono un momento de
latencia en que las estructuras formales de inteligencia se
forman, pero los factores de maduracion corporal y sexual no
provocan aun un desequilibrio intenso en el adolescente., Duran-
te esta etapa, podemos ver aue las respuestas del joven son
brevesy referidas a objetos concretos, la relacidn grupal no
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e ¢s verbal ni reconocidarente racional v el adolescen -
te ipicia su participacion en juegos organizados. ..

En la Tercera Etapa el adolescente continua su proceso de adap-
tacion bor discusidn verbal sobre. su realidad personal, familiar
y social, pero ésta ya no ocupa todo su tiempo e inicia un pro-
ceso de ubicacidn grupal; podemos observar que durante este pe-
riodo, el adolescente manifiesta preocupacion por las relaciones
interpersonales entre sus compafieros, se preocupa por el futurb
y se interesa por el contenido de sus materias académicas ...

Terminando asi nuestra interpretacidén al proceso adolescente,
estamos capacitados para formular los objetivos generales de
la Secundaria. del C.1.E., en funcién del Método Cientifico. >8

Objetivos Generales de la Secundaria del C.[.E.'

- Los objetivos generales que el C.1.E. plante¢ en su secundaria
son los siguientes:

1. Se formalizardn los procedimnientos de percepcidn di-
recta y descripcidn de "objetos” cientificos estudiados
por las Ciencias Naturates y Sociales.

(Se fomentard la percepcion, por manipulacion sensorial,
del entorno social de cada individuo, con presencia de
sus educadores o sin ella; en este aspecto, se pondra

38, Ibid.., p. 12.
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'esoécial atencidn a la enumeracion y distincion de objetos.
1a nomenclatura popular, la ubicacibn temporal-espacial,
la percepcion vy discriminaclén de magnitudes. = Se propi-
clara la adguisicion de informacion directa de los medios
de informac ion directa de los medios de comunicacibn
masivay.

2. Se capacitard en la utilizacion de instrumentos de
observacion y ubicacion usados por las Clencias para la
descripcion de "objetos” cientificos.

(Se pondra especial culdade en la descripcion de la mag-
nitud, orden y orientacion espacial v temporal del "ob-
jeto”. Se pondra especial atencion en que la terminologia
formal utilizada tenga un verdadero significado para el
adolescente. Se dotard al estudiante de instrumentos
para la recoleccion y reporte sistematico de datos. Se
le capacifara en la obtencion de informaclon de acervas,
_ tales como bibl fotecas, hemerotecas y archivos, en gene-
rall.

3. Para educar al estudiante en la formacibn de clases v
contextos, se le pondrg en contacto con sistemas de Cla-
sificac ion usados en las Ciencias,

(Se pondra atencion a la formacidn de clases con los obje-
tos descritos por los alumnos, atendiendo 1as seme janzas
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y d‘iferencias que esos objetos presenten para llegar a la
formacion de clases, mediante la conjunc ion y disyuncion
de propiedades. Se atenderan con especial atencion los
problemas de identificacion, cambio de contexto, subcla-
sificacion, determinacion de complementos e interseccion
de clases que se presenten en el aula. Se tendra cuidado
de no hacer memorizar al alumno los sistemas de Clasifi-
- cacion Clentificos que se estudien).

4,E1 alumno establecerd Relaciones Empiricas a partir de
los. contenidos de sus. programas escolares (sdlo durante
1a Tercera Etapa).

S- En funcidn de la Concatenacion, la escuela brindara al
ai'umno la oportunidad de particinar en actividades de ca-
racter operatorlo., con procesos secuenclales y la posibi-
1idad de obtener productos observables; también se fomen-
tara la creaclon de una infraestructura deportiva (En es-
te aspecto-no se Inclulrd la reflexion obligadal.

6. En relacion con la Formulacion, se fomentaran todas
las formas de expresion.

7. "Se eliminaran todas aquellas actividades que exijan

al estudiante la ‘creencia’ inconexa con su actividad...".39

39, Ibid. p. 14.
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(Solamente se presentaran Modelos Cientificos cuando proce-
da, por encontrarseles relacibn con los ‘objetos’ manipu-
lados por el alumno o para campararlos con los. elaborados
por éste mismo).

Debido a que se considerd aque la Primera y la Tercera Etapas
revisten caracteristicas especiales, se incluyeron aobjetivos
para cada una ce ellas, mismos que transcribimos.
"Objetivos Particulares de la Primera Etapa..,
- Dar al adolescente elementos de seguridad aue le permi -
tan enfrentar una estructura escolar compleja de dependen-
cia maltiple, movimiento libre dentro de la escuelay la
eleccion de alterantivas..,

- La escuela pondra especial atencion a la ubicacion pre-
cisa del alumno respecto a sus horarios vy lugares @&
trabajo...

-.Dar -al alumno mecanismes claros para la expresion de
su desacuerdo y blsqueda de actividades...
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Objetivos Partlculares de la Tercera Etapa, ..

= Formallzar los contenidos de Fisica y Quimica mediante el
uso;de lenguajes formales y formulacidn matemstica.,.

- Educar ‘en modos de comportamiento adecuados para los tra-
‘bajos en laboratorios. ..

< Iniciar las actividades de cohesidén grupal para la colabo-
racion-en el trabajo e intercambio de informacidn y mate-

R i
riales.*"0

De la fundamentacion que brinda este escrito de Héctor Norie-
gé“l se desprenden objetivos para las. dreas cientificas, aspec-
tos especificos y consideraciones generales por etapa, todo lo
cual servird como parte del material que se utilizard en la ela
boracidn del proximo capitulo de esta Tesis: “La Operacidn del

Modelo” .

[11.2.6 El Desarrollo de-Opciones como Principio Rector de la .

Un punto muy importante, no resaltado hasta ahora, entre los
fundamentos que dieron origen y facilitaron la dindmica del
Modelo de Educacion Integral, es la consigna aue se asumio para
desarrollar opciones en todas, y cada una de las areas que con-
formaban el auehacer educativo del ciclo medio del C.1.E. Esta

40, Ibid.
41. Ibid.
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consigna se guid hacia la modificacién de la estructura escolar.

La idea de brindar una gama de opciones, se conceptualizd después
de que el Equipo de Educacidn Integral tuvo un amplio contacto
con bibliografia referente a la Educacidn Personalizada. pero,

de hecho, se identifica vy da desarrollo a, ron las ideas roge-
rianas.acerca de la facilitacion del aprendizaje, Tambi€n exis-
te una estrecha relacidon entre el principio en cuestidn y-los
programas de Desarrollo Humano de la escuela.

El trabajo de las materias académicas, a través de la Programa-
cién Modular (v las unidades de trabajo del Programa de Ciencias
Naturales y Sociales de secundaria) estaba pensado para dar
npciones en cuanto a:

1. La secuencia para seguir el Programa de Trabajo «(no en

el caso del Programa de Ciencias).

2. Las fechas de terminacidn, entrega de reportes y evaluacio-
nes de cada tema (Modulo).

5. Las lecturas y actividades de cada subtema:
Durante el ciclo escolar 1978-79 el ciclo medio funciond dando
opciones al alumno en cuanto a les puntos anteriores. pero ade-
mds con respecto a sus horarios y profesores. El funcionamien-

to de este ano lectivo fue evaluade a la finalizacion de éste,
llegandose a la conclusion de replantearlo. guedando, como con-
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secuencia, durante el curso 1379480-1a no posibilidad para el
~educando, de elegir horarics de trabajo'y maestros. 12

Eh cuanto a las opciones que un alumno tenia en los talleres de
las lamadas Areas No Académicas,® éstas eran muy amplias. Ca-
da alumno podia cursar, trimestralmente, un taller de cada una
de estas &areas: Desarrollo Humano, Desarrollo Intelectual, Sen-
sibilidad y Expresidén, Habilidades Técnicas y Salud. En el ca-
so de los alumnos de primero y segundo grados existia un hora-
rio.extra para elegir un taller mds. Los estudiantes del ter-
cer curso no llevaban talleres del Arca de Desarrollo Intelec-
tual,

Cada Area No Académica contaba con, aproximadamente, auince op-
‘ciones diferentes de talleres. Un alumno, que cursara los seis
afos -del ciclo medio (tres de secundaria y tres de C.C.H.) en
el C.1.£., podria tener acceso (si el lo decidia asi. va que
“'podfa cursar un taller-durante varias ocasiones) a 93 talleres
diferentes.

42, Vid, Siguiente capitulo (Infra, IV.2 Areas Académicas).
43, vid, Siguiente capftulo (Infra, IV.3 Areas No Académicas).
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CAPITULO 1V,
A QPERACION DEL MODELO.

Uné véz expuestos un bosquejo histérico del C.I1.E. vy los funda-
mentos del Modelo de Educacidn Integral, describiremos, en es-
te capitulo, como es que este Modelo funcionaba.

El Modélo de Educacion Integral, puesto en marcha en la secun-
darié y el C.C.H. del C.1.E. a partir del ciclo escolar 1978-79.
operaba desde la concepcidn de tres grandes nucleos; Areas Aca-
démicas. Areas No Académicas y el trabajo realizado en el Area
de Desarrollo Humano, todos igualmente importantes en la con-
cepcidn general del Modelo, aunque no igualmente amplios y
desarrollados.

Pese a que en el contexto de este planteamiento de Educacidn In-
tegral, la division entre Areas Académicas y Areas No Académi-
cas no parece ser precisa para expresar lo que estos dos niucleos
del todo y el todo en si implicaban realmente (pues el termino
académico se refiere a lo que normalmente es reconocido como
relativo a los centros de ensefianza,! vy lo no académico signi-
fica, por lo tanto, 1o no reconocido como proplo de un centro
educativo), respetaremos esta division en la presentacion de
este trabajo.

ionario Encigl ico_(24 Tomos)”, ESPASA-
, 99, 8a. Ed?g?gn. Tonio I, p. 92,
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Comenzaremos retomando algunos aspectos ya mencionados v dando

a conocer otros huevos, todos ellos conformaban 1os aspectos
generales del funcionamiento del C.I1.E.: posteriormente desarro-
‘llaremos cada uno de los tres nicleos fundamentales del Modelo
de Educacion Integral: para concluir expresando algunas consi-
deraciones generales acerca de la operaciodn del Modelo.

IV. LA _OPERACION DEL MODELQ.

IV. 1. ASPECTOS GENERALES DEL FUNCIONAMIENTO DE LA ESCUELA.Z

La escuela del C.I.E. funcionaba con los hijos de los miembros

de la comundiad que satisfacian los requisitos de admision
propios del centro educativo, “Al crear la escuela dentro de
una.comunidad, pretendemos que los padres de familia sean conscien
tes de que la labor de educar no es responsabilidad unicamente de
una institucion educativa, sino FUNDAMENTALMENTE de los padres de
familia, Nuestra escuela ofrece valores especiricados en el
Ideario,3 debe ser SIEMPRE Y EN TODOS L0S CASOS un lugar en
donde se CONTINUE la labor educativa de la famillia, NO debe ser
un lugar donde los valores sean distintos a los sostenidos por

ia familia, ya que se pueden crear incisiones familiares inde-

. ]
seables, v siempre el perdedor es el alumno. "

2. Material tomado basicamente de: C,I.E, "Guia Pedagdgica de
l% Escuela de la Comunidad C.I1.E.* Inédito. México, 1979,
n.p.

\'_‘, 2e?
id. Supra,p.p. 123 -Bh (11.1.2 EI Ideario)
JJE Op. ¢ p. 1.

3,
4,

o< o
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La escuela es mixta, pues sé ubica, conscientemente, en un mundo
compuesto por dos sexos. La educacidon que se imparte es Laica,
pero no antirreligiosa ni antipolitica; no se imparten clases de
ningin tipo especifico de -doctrina, sin embargo nc se desatienden
las inauietudes de los alumnos al respecto.

La secundaria estd incorporada a la U.N.A.M. v fucionaba con el
siguiente horario: de lunes a viernes, de ocho a catorce horas.
aungue por las tardes y durante los sdbados se ofrecian algunos
talleres. £1 nimero de alumnos por grupo (dos grupos por grado)
no excedfa de 25; la escuela (niveles pre-escolar, primaria,
secundaria y C.C.H.) llegd a contar con 500 educandos.

“En la Escuela de la Comunidad C.I.E., no existen uniformes, ya
que vemos el vestir como una muestra de nuestra libertad vy el
exterior de nuestras personas como una imagen de nuestros valo-
res...”> La escuela tampoco cuenta con servicio de transportes
para_llevar a cabo salidas escolares se solicita apovo a los
padres de familia o se alquilan camiones.

En cuanto a la disciplina, €sta era considerada como un medio,
no como un fin,.. “Consiste en lograr un ambiente necesario para
realizar una actividad concreta, por lo tanto es relativa a lo
que se desea alcanzar..., en el contexto de las actividades de
los otros..."® La disciplina se deseaba como manifestacion de

5. Ibid., p. 3.
2 1id o0y
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principios, tales como: corresponsabilidad; dlélogo’y respeto
mutuo: ‘ '

~ El objetivo general de la escuela consistla en fomentar el de-
sarrollo integral del alumno. Para. la instrumentacidn del
término integral se operacionalizaron los principios de bus-
queda de; la individualidad, la sotializacidn y la creativi-
dad.” ‘

Se conceptualizd al individuo como Unico e irrepétibie por io
aue 1a escuela debia tratarlo como tal, . .: favoreciendo la
integracién coherente de sus percepciones y sensacibnes, de
sus conductas y pensamientos. sus creenclas y su‘manifesta-
cidn{ sus habilidades vy su Drofesién..."8

TamDién se consideraba al hombre como ser social, por lo aue

la escuela se preocupaba porque el alumno aprendiera a convi-
vir: ampliando su capacidad de participacion en diferentes
grupos de trabajo:; buscando que a partir del conocimiento y
comprension de su realidad social, eligiera la actividad aue
como individuo le correspondiera en su sociedad; valoraray go-
zara el éxito colectivo; conviviera y sufriera los conflictos
de su grupo involucrdndose afectivamente en su situacion,

7. Vid. Supra., p.p. 129-15F de esta tesis (111.2.2 Educacicn
Personalizada).

8. C.I.E. Op. cit, p, 5.
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Para-lograr el objetivo ceneral de la escuela se eligié el ca-
mino dela.”... Actividad Creadora, siendo ésta, por la que la
persona se transforma a si misma, transformando su medio

: ambiente, dando soluciones nuevas a problemas nuevos. .2

1V.2, AREAS ACADEMICAS

El trabajo dé las Areas Académicas estaba enfocado & permitir
aue 10s alumnos- adquieran los conocimientos necesarios para

la obtencidn del certificado de estudios de secundaria (emiti-
do por la UNAM), lo que permitia a cualquier alumno (cuya si-
tuacion fuera regular) continuar sus estudios de ciclo medio
superior o, si asi era decidido, de secundaria en cualauier
otra escuela, 0

El objetive general de estas dreas consistfa en ”...capacitar
al estudiante en la utilizacidn del Método Cientifico para

1z adquisicion de conocimtentos,..”1! E1 planteamiento de

este objetivo llevd, en 1979, a aque el C.1.E. formulara su pro-
pia concepcion del Método v la relacionara con las capaci-
dades intelectuales de sus alumnos (en sus diferentes es-
tadios) ;2 generdndose asf, formas adecuadas para que, par-

5’ Ib 5 -

C.1.E, ”Plan de Trabajo 78-79. Secundaria y C.C.H. Inédito.
Mex1co 1978, . 5, ) ) L
11, C.I.E.q”Anexo IIT de la Guia Pedagdgica...” Inédito.México

1979, .
12, Vid. Supra.. p.p.ibo- 386, (I11.2.5 El Método Cientificoy -
el Desarrollo del Adolescenta
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tiendo de los contenidos de los temarios oficiales.y haciendo
uso de diferentes técnicas. se pudiera lograr la finalidad
enunciada.

El desarrollo de las Areas Académicas se puede estudiar en dos
momentos diferentes: primero, ciclo escolar 1978-1979; v se-

gundo, ciclos escolares 1979-1980 v 1980-1981,

IV.2.1 Primer Momento (1978-1979).

Durante el primer momento solamente se concebia una Area Acadé-
~ mica; todas las clases que se impartian en esta area tenian la
modalidad de asignatura, éstas eran: Matematicas I.IT y III;
Lengua y Literatura I, Il y IIT; Inglés I, IT y IIT; Biclogia
I, II y III; Fisica [ (tercero de secundaria); Quimica 1 (ter-
cero); Geografia Universal (primero); Geografia de México (se-
gundo); Historia de México (tercero); Historia Universal I
(segundo) y II (terceroy; Civismo I (primeroyy 11 (segundo)

Se pretendia gque todas las asignaturas., excepto inglés, fun-
cionaran con el Sistema Modular, pero esto se iba logrando
gradualmente, durante el ciclo en cuestion no todas las ma-
terias academicas hablan logrado una Programacion Modular.
motivo por el cual contaban con una guia de actividades, cu
va secuencia estaba prefijada.
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En el caso de la imparticidn de la asignatura de Inglés, se
-intentaron, a lo largo de los afos, diferentes estructuras

de funcionamiento, en todos los casos dividiendo a los alum-
nos por niveles de conocimiento previo, Estos intentos gene-
raron; desde dos niveles por grado, hasta varios para secunda-
riay C.C.H., en conjunto; durante este ciclo existian, preci-
samente, ocho niveles de trabajo, en los que todos los alumnos
de secundaria vy C.C.H. fueron ubicados, mediante exdmenes. Des-
graciadamente, en esta ocasion como en otras, la clase de In-
glés no funciond, eficientemente, como se esperaba.

El trabajo en los salones de clases era muy diferente al obser-
vado en las escuelas tradicionales. Al iniciarse el curso ca-
da alumno recibia una guia de actividades por materia, elabo-
rada por su profesor; en ella se encontraban contemplados los
contenidos exigidos por la U.N.A.M. En las aslgnaturas, que
habian implementado un Programa Modular, el aluwno elegia,
libremente el Mddulo que estudiaria a 1o largo del primer
periodo de clases (se cubrian dos semestres de quince a 17

" semanas con tres periodos por semestre, cada perliodo de cinco
semanas aproximadamente). “... En cada médulo se incluyen
objetivos necesarios y objetivos deseables; los primeros
corresponden a los que la U.N.A.M, establece, perc los se-
gundos son os que el maestro incluye segtin sus orientaciones
personales. Asi, el alumno selecciona de entre las acti-
vidades propuestas, aqguellas que ha de cubrir para al-

canzar los objetivos necesarios, puediendo proponer nuevas
actividades y ain distintos objetivos deseables. Todo es-
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toel alumno lo programa junto con su profesor en forma personal
Ilenando un compromiso de trabajo aue incluye las fechas de ter-
minacion de sus actividades y en algunas materias se establecen
fechas de su evaluacion”.l3

De esta manera cada educando trabajaba de acuerdo a sus posibili-
dades y con el afan de cubrir sus objetivos personales. Asi, se
bodia observar a los alumnos realizando diversas actividades,
tales como: lectura, discusiones enfre elios o con el profesor,
redaccion de reportes, visitas a museos o bibliotecas e, inclu-
sive, disefos de trabajos manuales. Los mbdulos contenian tam--
bién actividades de caracter grupal como: mesas redondas, pre-
sentaciones y conferencias.

Al concluir cada periado se realizaban evaluaciones parciales
por materia; los objetivos necesarios eran evaluadosypor examen.
mientras aue los objetivos deseables, por trabajos escritos, --
orales, representaciones, etc,

De esta forma, los principios de Educacion Integral vy el Siste-
ma Modular (desarrcllados por el C.I.E.) rompleron la estruc-
tura tradicional del funcionamiento de una clase; ya que esta
nueva concepcidn brindaba al estudiante mayores v mejores opar-
tunidades en el Procesc de Aprendizaje, tanto en la fematica
como en los tiempos ce desarrolle v sistemas de trabajo, con

13, ZARIAR CHARUR Larlos y LENER
de 1a Comunidad C eprote g

0
e
v C.1.E. Inedito. Mextco, 1978

LLACA, Marta, ”EV&IUBCION
éili Primera EtaDa) C.E.E.
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la finalidad de fomentar en &l, autonomia., autocontrol de apren-
dizaje y autodisciplina.

El funcionamiento general de la secundaria del C.1.E. no sola-
mente modificd su estructura en los salones de clase. Durante

el ciclo escolar 1978-79, cada alumno, en compafnia de sus padres,
podia disefar su horario por asignatura; en este caso, 10s pro-
fesores tenian asignado horario y aula, pudiendo atender simul-
taneamente en una hora-clase a alumnos de diversos grados esco-
lares previamente inscritos.

Tomando en cuenta ias posibilidades de opcion, las condiciones
que la escuela marcara para cada materia de cada grado., sus
propias posibilidades y motivaciones, el alumno debla disefar
su horario al inicio de los periodos escolares. £l funciona--
miento del Area Académica resultaba muy similar al que tienen
las escuelas de Educacion Personalizada que trabajan con el
sistema Faure.

L.os padres de familia, quienes debian apoyar a su hijo en la
elehci@n de ritmo de trabajo. puntos de interés y horarios.
eran Impulsados por la escueia para convertirse en coorrespon-
sables junto con ella del rendimiento académico de los alumnos.
“Puesto que la escuela no ofrecera un programa preestablecido
de desarrollo. es preciso que tanto hijos como padres fijen
con claridad los objetivos por los cuales ingresan al C.I.E..
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y-considerando aue el programa es elegido familiarmente de acuer-
do a las necesidades del alumno, el Centro no establecerd estruc-
turas disciplinarias de coersidn pero si exigira el cumplimiento
de-1os planes trazados vy el respeto hacia todos sus miembros,
actividades, obras e instzlaciones...!"

Esta estructura de funcionamiento requeria también de los pa-
dres: actualizacion continua; ”,.. su activa participacidn en
la obtencidn de recursos familiares necesarios para el logro
de los objetivos, la facilitacion de medios de transporte pa-
ra el grupo, la generacidn de nuevos proyectos, establecimien-
to de contactos con personas e instituciones y la aportacion
desinteresada de sus conocimientos y habilidades cuendo el gru-

po -los necesite”.15

El maestro adquirfa dos funciones basicas en este planteamiento:
en el salon de clases, como Asesor Académico, coordinando acti-
vidades personales y grupales conforme a las guias de trabajo
‘de su especialidad; vy, como Tutor Académico de diez alumnos (pu-
~diendo ser €stos de diversos grados), entrevistandose frecuente-
mente con ello, apoyandolos en sus labores individuales v coordj
nando sus horarios. En el caso de materias en las que el tra-
bajo grupal en presencia del profesor era indispensable, como

en los laboratorios, la secundaria continud trabajando como
hasta en ese entonces.

gPlaneg de Trabajo (Secundaria v €.C.H,). "Inédito.
. p. 2.
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; "Permitiendo que la metodologia de- ensefianza se modifique para
que‘el alumno realice actividades individuales y grupales en am-
bientes y tiempos adecuados para -ello. Asi el salon-de clases
sera usado para actividades en las que la presencia de un
maestro es requerida. Existiran aulas de estudio en donde el
trabajo individual pueda realizarse en presencia de un tutor

adiestrado en técnicas de estudio".le

Al finalizar el ciclo escolar 1978-79, el Equipo de Educacion
Integral evalud los resultados del afio, decidiendo modificar

la estructura de funcionamiento del Area Académica de la secun-
daria en cuanto a todo la anterior, excepto en lo que respecta
al Sistema Modular.

Cada materia funcionarla con un grupo (por grado escolar) y con
un profesor a su cargo: lo aue impediria la eleccion de horario
y profesor (pero no de puntos de interés y ritmo de trabajo)

por parte del alumno. En cambio: el trabajo académico se desa-
rrollaria en tres areas (Ciencias Sociales, Ciencias Naturales

y Lenguajes), se formarian equipos de trabajo de profesores y se
generaria el Plan de Ciencias.

Para describir la razon de esta modificacidon, no contamos con
apoyo documental; la razon pudo haber sido: dificultad en la
coordinacion del funcionamiento, resultados negativos., no par-

16. C.1.E. “Plan de Trabajo 78-79...” Op. cit., p.p. 5-6.
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ticipacion familiar, no rendimiento de los Tutores Academicos
(el -programa de Tutelaje Académico no pudo implementarse nunca)
o0 varios de estos puntos. ‘

Independientemente de la causa (o Causas) por la que se tomo

la decision del cambio, éste fue benéfico, pues‘permitirié‘nue-
vamente al ‘alumno ubicarse en un grupo-de base, 1o que_resUlta,
muy importante en la etapa de desarrollo de un -adolescente de- -
secundaria. K

1V.2.2 _Sequndo Momento (1979-81) -

1V.2.2.1. Area de Cjencias Sociales

A partir de las materias de Historia, Geografia y Civismo del
curriculum oficial se formd el Area de Ciencias Sociales, lo

que Implico la formulacion de nuevos programas escoalres del area
para cade grado de la secundaria y la organizacion de un equipo
de trabajo formado por los profesores de las asignaturas arri-

ba menc ionadas.

El objetivo seguido por esta area consiste en capacitar al alum-
no para utilizar el Método Cientifico en el analisis de los fe-
nomenos sociales, ... lo cual significa que buscaremos que el
alumno ‘forme’ sistemas conceptuales que expliquen la realidad
con que entra en contacto, sistemas que ha de formar de acuerdo
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a su edad y habilidad intelectual. No pretendemos la erudicion
memoristica sino la ’construccion’ interns de las teorias que
expliauen los hechos con los aue se enfrenta, de manera que

sea capaz de crear sus propias teorias con validez cientifica.
Para ello organizemos nuestros programas de manera aue permitan
al alumno percibir, describir y clasificar los hechos por téc-
nicas..., poniéndolo en contacto con descripciones y clasifi-
ceclones existentes, asi mismo, buscamos actividades que lo
lleven: a la creacion de cbjetos tebricos, al establecimiento
de relaciones no necesariamente causales. a la formacion de
cadenas de relaciones de caracter secuencial o estructural v-a
la formwlacion, por lenguajes técnicos adecuados, de su expli-

cacion a los hechos‘“17

El tiempo dedicado a las tlases de Ciencias Sociales en la escue-
la era de cuatro horasa lo largoe de los tres grados. El avance
del trabajo de diseno vy produccion de material fue lento en re-
lacion con el Area de Ciencias Naturales, pues al no encontrar-
se modelos previos convincentes para apovarse en ellos, fue
necesaria la creacion total.

Los objetivos particulares disefiados., en el marco del Programa
de Ciencias del C.1.E., para el Area de Ciencias Sociales son:

17. C.1.E, “Anexo I11...” Op. cit. p. 6.



- Se ampliara el campo perceptual por presentacion audiovisual
de situaciones sociales. la lectura de libros y revistas y
el relato historico por parte de los maestros...

- 8¢ atendera a la percepcidn-descripcion de 'objetos’ fisi-
cos del entorno social de cada alumno, del cual considera-
mos ha de diferenciarse por manipulacion sensorial. Este
entorno se ampliara, partiendo de la colonia a la ciudad
y el pals...

- Se poncra atencion a la descripcion de propiedades que de-
terminen a ‘objetos’ y ‘clases’ por su funcion en el sis-
tema social... ‘ e i

- Se fomentara la denominacion formal e informal, de-rela-
clones v caracteristicas no aparentes en los objetos des-
critos... ) ‘

Se propiciaran actividades que exijan.al alumno la percepcion
desde distintos puntos de vista de los ’‘objetos’ que manipu-
fe...

---Especialmente en el estudio de la Histortia se atenderan pro-
blemas relacionados con la definician, ajuste v cambio de
contextos. ..

- En la discriminacibn de magnitudes, la ubicacion ‘espacial’

y temporal de los objetos manipulados se atenderan los as-

pectos referidos a la existencia de nuevos sistemas de re-

ferencia, propios para la ubicacion de fendmenos sociales.“18

18. NORIEGA, Héctor. "El Método Cientifico y el Desarrollc del
Adolescente, Una Concepcion Rueva de la Educacion Secundaria en

g;)c§gtgg de Integracion Educativa A.C." Inedito. Meéxico, 1979.
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En funcidn de estos ohjetivos el equipo de Ciencias Sociales
decidio. apoyandose en los programas de la S.E.P., trabajar

con primero de secundaria los temas més cercanos al alumno
(Comunidad Local, Comunidad Escolar, Familia, etc.) y programar
el estudio de la Historia a partir del segundo curso, comenzando
con lo temporalmente mas cercano (actualidad), para llegar, en
tercero, a 1o mas lejano (antiguedad).

Otra decision que se tomd fue la de manejar programas con se-
cuencias prefijadas (Unidades de Trabajo), mientras el desa-
rrolio de la actividad permitia asumir una Programacion Modu-
lars las Unidades de Trabajo mantendrian la generacidn de op-
ciones como principio rector.

Entre las estrategias fijadas para el trabajo del Area de Cien-
cias Sociales en cada grado destacan:
ler. Grado.
Disefto de actividades centradas en la Percepcion y en la
Percepcion-Descripcion de la escuela,'familia y colonia;
" obtencidn de informacion a partir de los medios masivos
de difusion; reunibn semanal del grupo para presentar y
discutir las descripciones personales; y, examenes es-
critos.
20. Grado.
Continuacion de actividades de Percepcion-Descripcion de



R

objetos con los aue el alumno esté en contacto, poniendo
especial atencion en la nominacion -popular y cientifica (o
técnica): trabajo con instrumentos formales de observacion
y recoleccion de datos; reuniones grupales de discusion
sobre aspectos de interés para el alumno, en éstas, se
formalizara el lenguaje verbal como instrumento de conoci-
miento; continuacion del fomento a la obtencion de informa-
cion de los medios masivos de comunicacibn; disefio de ac-
tividades que hagan al alumno conocer y reflexionar acerca
de clasificaciones existentes; promocibn para aue cada
quien realice sus propias clasificaciones; contrastacion
entre las clasificaciones creadas y -las, propiamente, cien-
tificas; exdmenes escritos y presentaciones como criterios
de evaluacion.

Berl Grado.

Formalizacion del estudio: en grupos de discusion, de entre-
ga de reportes escritos v el manejo de bibliografia; disefic
de actividades aue promuevan el establecimiento de relacio-
nes, en primera instancia causales; examenes escritos y
presentaciones grupales como criterios de evaluacion. S

1V.2.2.2 _Area de Ciencias Naturales.

El Area Académica mas desarrollada por el Modelo de Educacion
Integral fue la de Ciencias Naturales, formada a partir de
las asignaturas de Biologia, Fisica, Quimica y Geografia Fisi-

18. Ibid., nn. 16, 19 v 21.
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ca; no resulta extraio el hecho de que el equipo mejor conforma-
Go haya sido, precisamente, el de esta area.

Sy objetivo general similar al del area anterior, consistiaen
capacitar-al alumno pere la utilizacion del Método Clentifico,
pero, en este caso, en funcion de la comprension de os fendme-
nos naturales.

“... En esta area es lgualmente orientada la actividad del aium¥
no.a la ‘construccion’ de sistemas conceptuales-aue le expli- '
quen las impresiones sensoriales aue recibe. Siendo conscien-
tes del estado actual del conocimiento cientifico y sabiendo

que nuestros estudiantes han de incluirlo como parte de su
conocimiento personal, no pretendemos utdpicamente revivan la
experiencia de cada cientifico pero creemos indispensable ten-
gan experlencias rigurosas en la formacion de conocimientos
propios para que pueda comprender el valor de otras experien-
cias y otros conocimientos. Pretendemos que el conocimiento

sea adquirido como hervamienta y no.poseldo como odjeto de
ornatc ¢ prestigio...

Las ciencias naturales nos permiten trabajar con los alumnos
en la experimentacion y manipulacion de 'objetos’ dotados de
realidad fisica obteniendo sistemas de clasificacion y des-
cripciones por medicion. precisa, determinacion de ‘objeto’
y construccibn de modelos tedricos y-formacion de lenguajes
técnicos.. .



206

Para ello disefamos gran cantidad de actividades en-los labora-
torios que teniendo el mismo ohjetivo son distintas, lo cual
permite la comparacion en grupos de discusion: ejemplo de es-
tas actividades, son la descripcion de sus mascotas o plantas
de su jardin, la determinacion de las caracteristicas de dife-
rentes substancias quimicas y la comporobacion de las leyes

de Newton. 20

El tiempo que la secundaria del C.1.E. dedicaba a las clases de
Clencias Naturales era de cuatro horas durante primero y segun-
do grados y de ocho en tercero (cuatro de Biologia y cuatro
para Fisica v Guimica). Al contrario de lo sucedido con la expe
riencia del Area de Ciencias Sociales, en Ciencias Naturales

se encontraron modelos sistematizados de trabajo previos (es-
Deciaimente ingleses y espafioles), aue permitieron el disefo

de la labor a partir de bases solidas.

Los objetivos particulares de cada grado escolar. disefiados
‘en el marco del Programa de Ciencias, para-esta area eran los
siguientes:
“lera. Etapa...
- Fomentar la Percepcion-Descripcion y Descripcion de “ob-
jetos’ nuevos al menos para el alumno, atendienco especial-
mente la bisaqueda e identificacidn de propiedades y relacip
nes no aparentes, internas o desconocidas. Usando instrumen-

20. C.I.E. Op. cit. p.p, 6-7.
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tos de abservacion-descripcion, que permitan el contacto con
estos nuevos ‘objetos’ (microscopio. telescopio, etc.)...

- Realizacion de actividades, dentro de salones vy laborato-
rios en secuencias congruentes con la metodologia experimen-
tal planteada por los temarios de C.C.H., sin que el alumno
se vea obligado por la escuela a hacer objeto de su estudio
el modelo metodoldgico...

- Formalizacion del lenguaje del alumno atendiendo al paso
de la denominacion de ‘objetos’ por términos informales.o
populares a la denominacion por términos técnicos v cien-
tificos, cuidando que todo término usado en su lenguale
tenga un verdadero significado, Dando al alumno la capaci-
dad de expresar con precision las descripciones de los
‘objetos’ por el estudiados...

2a. Etapa...

- De la bisaueda e identificacion de relaciones no aparen-
tes entre ‘objetos’ y propiedades. se fomentard la expli-
racion de ellas y se introducira al elumno el conocimiento
de modelos explicativos dados por la ciencia...

- Se atendera la formacion de conceptlos nuevos, el agrupa-

miento por clases, la creacion de términos con significado
connotativo v su uUso para denotar 'objetos’...

- Se introducira el lenguaije simbOlico, designando ‘objetos’
conocidos por el alumno, mediante los simbolos usados en el
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lenguaje formal de las diferentes ciencias. .,

3a. Etapa...

- Formalizar los contenidos estudiados por el alumno en. los
afios anteriores, atendiendo a la descripcion formal de los

"objetos’ percibidos y su ubicacion en los sistemas de cla-
sificacion usados por las cienclas...

- Se iniciard en el uso de lenguajes simbblicos, usando la
simbologia que se introdujo en la Sequnda Etapa v Se usara
la formulacion matematica para la expresion de enunciados
formales y relacionales entre clases de ‘objetos’ vy sus
propiedades. ..

- Sistematizar las diferentes etapas del Métodos Experimen-
tal aue se integraran en el primer semestre de C.C.H."21

Los programas del Area de Ciencias Naturales tampoco fueron
desarrollados en forma #Modular, fueron elaborados con Unidades
de Trabajo a desarrollarse en secuencias prefijadas. El equi-
po de Ciencias Naturales, también, decidio partir (en primero
de secundaria) de lo mas cercano al alumno a lo mas lejano
(tercer grado).

21. NORIEGA, Héctor. Op. cit.p.p. 14-15.
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Entre las estrategias fijadas para cada grado de secundaria
destacan: ’ ’ :
ler. Grado.
Disefio de actividades en la Percepcion (dentro de la escue-
la, pero fuera del salon de clases): insistencia en la co-
rrecta presentacion de reportes escritos y cuestionarios
requeridos; presentacion y comparacion de los objetivos
logrados personalmente: programacién de dos a tres horas de
trabajo de campo o de laboratorio; examenes escritos vy pre-
sentaciones grupales como criterios de evaluacion,

20. Grado.

Disefio de actividades de Percepcion-Descripcion; inclusion
de actividades a realizarse fuera de la escuela y la casa;
entrega de instrumentos impresos para el reprote de traba-
jo, dando opcion para que éste se realice con el profesor

0 sin él; labor grupal de discusidn y elaboracion conceptual,
coordinada por el maestro; inclusidn de actividades (ejer-
cicios tipo caja negra) que lileven al alumno a explicar
realidades y relaciones no observadas; estimulacion para

el uso de aparatos de medicidn y observacion (sin formali-
zacion); presentacion de sistemas clasificatorios (sola-
mente en los casos de Biologia y Geografia): examenes escri-
tos v presentaciones grupales como medios de evaluacion.
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3er. Grado.

Sistematizacibn de la elaboracion y presentacion de repor-

tes de trabajo; formalizacion del estudio de la Fisica, la

Quimica vy la Biologia con Descripcidn por lenguajes simbo-

licos y el uso de la formulacion matematica: formalizacion

de los procedimientos de trabajo en laboratorio; aumento

de actividades aue requieran la bisaueda de informacion do-
cumental; examenes escritos y presentaciones como medios

de evaluacion.

1V.2.2.3 Area_de lLepguajes.

Dentro del Area de Lenguajes se planteaba la integracion de
las asignaturas de Lengua v Literatura, Matematicas e Ingl'es?2
mismas aue continuaron funcionando como materias separadas. Nup
ca se llegb a formar un equipo de trabajo de esta area, mas

bien lo que empezd a darse fTue un flujo de informacidn entre

los profesores de cada una de estas asignaturas con los de ma-
terias afines del C.C.H.. sin que se apuntara hacia la formacion

estructural de equipos en esta linea, sinc hasta- 1981-8Z.

Conceptualizar el idioma natural, el idioma extranjero vy las
Matematicas como lenguajes constituyd una base poco sdlida para
formar un equipo de trabajo comin. ademas fue una idea no préac-
tica, pues resultaba mas natural apoyar estructuralmente un pro-
ceso de conformacion de equipos de produccidn conjunta en cada
una de estas especialidades .

22. 1bid., p.p. 16, 19 v 20-21.



£l objetivo general planteado para el Area de Lenguajes es
"...tapacitar a los alumnos en la comprension y expresion me-
diante lenguajes naturales y simb0licos, es en esta area aue
formalizamos con rigor las conductas de expresion y el uso ade-
cuado de los lenguajes que le permitiran establecer relaciones
con el conocimiento actual, por el contacto con las presonas o
-sus productos reportados formalmente.”23

Las horas-clase semanales asignadas a cada una de ias tres asig
naturas -Lengua y Literatura, Matematicas e Inglés- eran tres a
1o largo de toda la secundaria. Procederemos a senalar algunos
aspectos especificos del sistema de trabajo de estas materias.

Matematicas.

A ralz del excelente Programa Modular disefado para primero y
segundo semestre de C.C.H., la tendencia de esta asignatura era
hacia el Sistema Modular; sin embargo no se logrd la produccion
de Guigs de Trabajo Modulares sino de secuencias serladas.

Las clases inciulan: exposicion megistral a todo el grupo para
explicar conceptos o resumir lo visto; trabajo individual ep

el salon de clase con material programado v fichas de trabajos
indicaciones sobre el trabajo a realizarse en casa. Esencialmen-
te persequia forimar en el alumno habilidades de calculo. La eva-
luacidon se realizaba a través de examenes escritos. 2!

23. C.1.E. Op. cit. p. 5.
24, NORIEGA, Héctor. Op. cit. p. 17,
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Lengua y Literatura,

En el caso de Lengua v Literatura se llegaron a manejar Programas
Modulares para los tres grados de secundaria; cada Modulc incluia
principalmente, actividades para realizarse de forma individual.
Se .contemplaban: la utilizacién de periodicos y revistass; discu-
signes sobre nuevas palabras v su significado; la presentacion

de una gama de alternativas para realizar trabajos de aplicacion
fe los contenidos aprendidos, La evaluacion se realizaba sobre
trabajos presentados v examenes escritos. 2>

Inglés.,

Como fue mencionado anteriormente, la asignatura de inglés no
pretendia trabajar con el Sistema Modular, sino con métodos au-
diovisuales y en grupos divididos por nivel y no por grado esco-
lar.26 El C.1.E. no adauirid ningin método audiovisual, sino que
intento crear el suyo proplo, esta bisqueda no progresd. Tras
funcionar durante dos afos con los alumnos del nivel divididos en
ocho grupos de acuerde a su dominio del idioma, en 1980-81 cada
grado escolar trabajbo, como anteriormente, con dos curses. ung
para alumnos avanzados y otro para los normales; la bUsqueda

de una metodologia original no continuo.

25. Ibid.
26, Ibid,
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v.2.3 Alauna exiones aue se Desprenden de la Descripcidn
del Funcionamientg de las Areas Académicas

Con el fin de preparar el terreno para partes posteriores de es-

28 conviene

te trabajo -Desarrollo del Modeloz7 y Conclusiones-
realizar algunas reflexiones acerca de lo descrito en el presen~

“te rubro, referente al funcionamiento de las Areas Académicas,

Percibimos al Equipo de Educacidn Intearal como un equipo direc-
tivo muy compenetrado y claro (a través del trabajo v el dialo-
go entre sus integrantes) en sus diagnosticos y decisiones; pe-
ro poco preccupado por comunicarse con la planta docente en
funcidon del proyecto. sus particularidades v la toma de decisio-
nes. Es por ello que en esta descripcion guedan algunos puntos
obscuros. pues nadie era capaz de aclararlos. Por otro lado.

el Equipo de Educacion Integral, debido al poco tiempo de fun-
cionamiento del Modelo, no llegd a formalizar el trabajo en su-
ficientes documentos. Consideramos que la Direccion General

de la escuels también resulta responsable de estas carencias

de informacion,

El Sistena Modular, si bien constituyd un gran antecedente que
permitio tener la vision de la necesidad de generar opciones
de trabajo y continud implementandose en casi todas las mate-
rias del C.C.H., no se desarrollo. por diversas razones, en la
secundaria, excepto en el caso de la asignatura de Lengua vy
Literatura.

27. Vid. Infra, Capitulo  IV.6.
28.Vid. Infra, Copclysiones,
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En cuanto a la integracion de equipos de trabajo, el Equipo

de Educacion Integral no consideraba importante el fomento de
grupos de profesores entregados a una labor comin, asi lo indi-
ca el hecho de haber favorecido solamente la formacion de tres
equipos (en C.C.H. no se formd ninguno, en secundaria tres:
Ciencias Socliales, Ciencias Naturales y Tutores en Desarrollo
Humano) . 2%

Los resultados del trabajo realizado por estos equipos fueron
excelentes y en muy poco tiempo, habia eficlencia; sin embargo.
el estilo de liderazgo de los grupos resulta cuestionable, pues
el disefio conceptual estaba tan elaborado y era tan complejo
que los participantes no lo comprendian totalmente y tenian po-
ca posibilidad de participar realmente en la toma de decisiones.

Siempre habla una concepcidn tedrica “ajena” a los profesores

y previa a la dinémica del trabajo. Probablemente hubiera sido
preferible impulsar el trabajo de equipo en todas las materias
con -un-marco conceptual no tan complicado y fuy claro, para
posteriormente recoger y sistematizar. Independientemente de es-
ta falta de cuidado hacia la participacion docente, resulta im-
portante recalcar la muy baja movilidad de profesores que se dio
mientras funcionaba el Modelo de Educacion Integral.

29, Vid, Infra, Capitulo IV.4.
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En-otro sentido, la necesidad de la originalidad llegaba, en
“ocasiones, mas alla de los limites practicos; por ejemplo, en

el caso de la asignatura de inglés, donde se diagnosticd la ’
necesidad de un método audiovisual. hubiera sido preferible bus-
car y asumir alguno de los va probados a crearlo.

Finalmente, cabe reflexionar acerca de la dificultad, siempre
relativa, que implicaba el transcurso por la secundaria del
C.1.E. de un alumno, pues si requeria cursar segundo o tercer
grados en otra escuela necesariamente enfrentaba riesgos inherep
tes a las modificaciones que acarreaba el proceso de implemen-
tacién del Modelo de Educacion Integral., siempre en contlnua
stqueda.

IV.3 AREAS NO ACADEMICAS.

En lugar de las materias de: Dibujo, Modelado, Practicas de
Taller, Actividades Estéticas, Cultura Musical y Educacion
Fisica, el Modelo de Educacion Integral contemplaba cinco
areas No Acacdémicas; Salud, Sensibilidad y Expresion. Habili-
dades Tecnicas, Desarrollo Intelectual v Desarroilc Humano.

En cada una de estas areas se impartian aproximadamente diez
talleres trimestrales, a 10s aue podian inscribirse libremen-
te los alumnos de todo el nivel (secundaria v C.C.H.).30 Los

cursos tenian una duracion de once sesiones. Dos horas a ls
semana.

30. £En los anexos aparece la lista de los talleres of
las Areas No Académicas duran%e el ler. LrEmes%re de Eggbqgi.en
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Existian cinco horarios para talleres distribuidos durante ios
cinco dias habiles de la semana, con esto se pretendia evitar
que quedaran en un mismo horario diario (al final o al princi-
pio del dia) o en una sola jornada con el fin de dar el mensa-
je claro de aue los talleres eran parte integral del curriculum
escolar 'y no solamente su complemento.

Cada area distribuia los cursos que ofrecia en las cinco horarios
disponibles. de manera que tuviera tealleres programados en cada
horario., £1 Area de Desarrollo Intelectual utilizaba solamente
cuatro de los horarios mencionados. pues en el quinto los alumnos
de tercero de secundaria, que no cursaban esta area, se encontra-
ban trabajando en Ciencias Naturales. Para los alumnos de prine-
ro vy segundo grados existia un horario mas para talleres, en

éste se ofrecian solamente cursos de Salud, Sensibilidad v Ex-
presion y Habilidades técnicas.

Al inicio de cada trimestre los alumnos se inscribian a los ta-

1leres que eleglan, tenlendo la oportunidad de diselar sus pro-
' Dids horarios. A cada estudiante se le asignaba al azar un turno

de inscripcion, entre el uno v el nueve; cuando le tocaba ser

de los primeros no tenia problemas y lograba inscribirse en

todos los cursos a su gusto, pero cuando obtenia los Oltimos

turnos debia, en ocasiones variar sus planes originales, Los

alumnos de primer grado. cuando menos en el primer trimestre,

se inscribian atalleres antes que todos los demas.
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Todas-1as. posibilidades de las Areas No Academicas eran publi-

cadas con anterioridad a las inscripciones con la finalidad

de que 1os alumnos de secundaria pudieran elegir en compaiia

de sus padres sus opciones. Posteriormente estas opciones eran
revisadas con el Tutor en Desarrollo Humano, quien orientaba 'y

apoyaba al estudiante durante el tramite de inscripcion.

“Cada curso es impartido por un profesional (no necesariamente
_-con:titulo de licenclatura). permitiendo asi que en la escuela
~colaboren personas con formacion y caracteristicas muy varia-
das.;."31 Para cada taller que impartia, cada profesor elabo-
“raba un programa de trabajo, mismo que entregaba para su revi-
sion a la Direccion Tecnica de la secundaria y el C.C.H,

De esta forma el ciclo medio del C.1.E. ofrecia una gran varie-
dad de talleres No Academicos, mismos que en poco tiempo lle-
garon a -tener un muy alto nivel de calidad. gracias a la coor-
dinacion del profesor Rafael Noriega, miembro del Equipo de Edu-
cacion Integral,

Los alumnos de primero y segundo de secundaria teplan acceso

a 18 talleres al aflo; los de tercero a doce. Cabe destacar aque
esta situacion tes permitlia la posibilidad de participar en ac-
tividades con practicamente todos los alumnos de la secundaria
y el C.C.H.

31. C.1.E. Op. cit. p. 4.
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1V.3.1 Area de Desarrollo Intélectual.

Como -objetivo general de esta area se plantea ”,.. la formacion
de la inteligencia mediante actividades aue sean independientes
del contenido, hasta lograr que el alumno tome conciencia de
sus habilidades intelectuales y sea autonomo en la generacion

y ejecucion de sus programas de moaificacion intelectual”.3?

"Por habilidades intelectuales entendemos todas aquellas aue...
permiten a la persona la adquisiclidbn de conocimientos, Dentro
de éstos deben mencionarse las habilidades para comprender,
analizar, sintetizar y evaluar fenomenos naturales o artifi-
ciales, sociales o politicos, comprendiendo situaciones muchas
veces no relacionadas con los contenidos de las actuales mate-
rias. Caen en esta misma area habilidades como concentracion,
memor izacion y atencioén. ..

Capacidades como la abstraccion vy el manejo de lenguajes sim-
bolicos... forman parte de las habilidades que deberan desa-
rrollarse en esta area. Dentro de este grupo se encuentran tam-
bién el manejo de la induccion, deduccidon y analogia como me-

todologias de aprendizaje".33

Si se pretende aue los alumnos del C.1.E. adquieran habilidades
para comprender 1os modelos creados por el hombre v manejar

32, Ibid. p. 2.
33. C.I.E. "Plan de Trabajo...” Op. cit. p, 9.
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realidades complejas con las que se enfrentan; v, por otro lado,.
"lé experiencia escolar demuestra no haberlo logrado cabalmente;
“'se’torna necesario crear un sistema que permita al alumno inde-
pendizarse de los contenidos fijos de las materias y actuar so-
bre su intelectualidad conscientemente, esto es lo-que se preten-
de a través de la implementacion de esta Area de Desarrollo In-
telectual.

Los estudiantes de primero y segundo grados (los de tercero no
l1levaban esta area) cursaban talleres ”... dirigidos a: la
formacion del pensamiento racional (mitologias, pensamiento
filgsofico): la conexidn de experiencia con su sistema racio-
nal (adolescencia, creatividad, creacion de modelos); la forma-
cion de habilidades intelectuales especificas (solucidn de pro-
blemas, clasificaciones, colecciones, insectarios); la compren-
sion de fenomenos aleatorios (juegos de azar); la representacion
(simulacion, representacion histérica): vy, la semiologia (lengua
je popular y literario, cinematografla)."3“

1v.3.2 Area de Sensibilidad v Expresion.

"E1l objetivo de esta area es que el alumno sea capaz de identi-
~ ficar diferencialmente mayor nimero de estimulos sensoriales,
asi como desarrollar una 'buena actitud’ de expresion, logrando

expresarse por el mayor nimero de medios posibles”.B5

34, C.T1.E. "Anexo IIL...” Op. cit:,p.p, 2-3,
35. Ibid. p. 3.
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" Hasta ahora la educacion escolar ha dado el mensaje de que- el
conocimiento cientifico es el nico valido y digno de estudiar-
se; esta éarea pretende dar importancia a la capacidad del hombre
para representar su medio ambiente, sus sentimientos e ideas a
través de lenguajes no formales. El Area de Sensibilidad y Ex-
presion ofrecia talleres como: pintura al dleo. escultura, tea-
tro, expresion corporal, sensibilizacion musical, guitarra, dan-
za, etc,

Un problema que presenteban los talleres de esta area en la es-
tructura de funcionamiento de las Areas No Académicas (al igual
que -todos aquellos cursos que implicaban la adauisicion de ha-
bilidades concretas) era la conciliacion de 1z posibilidad de
cursarlos una o varias veces con la necesidad de eficiencia en
el proceso de ensefianza-aprendizaje de la técnicz. £ problema
comenzd a atenderse de tres maneras diferentes: programando ta-
lleres diferentes para principiantes y avanzados, en algunos ca-
sos; tenfendo dos programas diferentes en el mismo taller, cuan-
do asi lo permitia la actividad; y. fomentandose el contacto
personal entre profesores y estudiantes, que permitia la toma
de decisiones conjuntas acerca de la conveniencia de recursar

0 no un taller.

Esta area no pretende formar “artistas” ni la produccidon ce
obras "geniales”. “Se trata tan sdlo de desarrollar la capacidad
de admirarse ante el entorno y ante ellos mismos, de simbolizar
su relacion armonica y habitual entre &1 y el mundo externo; asi
como desarroller a traves ce la simbolizacion de su relacion por
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medio de diferentes IEHQUEJES)’SU'éOht encia critica, su capa-
~ cidad de observacion y auto- observaclon, la crea vid
orlglnalldad”36

Los alumnos de primerc vy segundo de secundaria deblian cursar

~ cuando menos un taller de Sensibilidad y Expresion; podian
elegir otro mas de esta area o de las Ge la Salud y Habilda-

" des Tecnicas. Para tercero solamente existia la posibilidad
de llevar un taller trimestral del &rea.

1V.3.3 Area de Habilidades Técnicas

"Tiene por objetivo cepacitar al alumno en la manipulacion
de instrumentos como extension de si mismo, de manera que
pueda entrar en contacto con realidades que quedan fuera de
su capacidad corporal...

Las técnicas incluidas en esta area deben permitir al estu-
diante generar durante el curso algin producto observable
como resultado.de la modificacion, mediante herramientas, de
algunas materias primas. ..

Los cursos entre los que el alumno elige han sido disenados
para permitir un acercamiento a distintas técnicas (papel.

ceramica, grabado, madera); para habilitar en el uso de al-
guna técnica especifica (serigrafia, talla de madera, mode-

36, C.T.E."Plan de Trabajo...” Op. cit. p. 14.
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lado,'impfesién); para la éspeclalizacibn\en'asDecxos»de una

técnica (torneado, impresion en varias tintas). En esta area
hemos puesto particular atencion a la posibilidad de conti{‘

nuar-en..un mismo taller por mas de un trimestreﬁ37,

El nimero de talleres a los que tenian acceso 1o alumnos de -
cada grado escolar era igual que en el caso-de-Sensibilidad
y Expresion. i

IV.3.4. Area de la Salud,

“Su obejtivo es dotar al alumno de cohocimientos. habilidades
y costumbres que le permitan mantener sanc su cuerpo, siendo
capaz de crear sus programas de satud...

Los cursos se ofrecen seglin tres lineamientos fundamentales:
Alimentacion, Actividades Fisicas y Medicina, asi hemos ofre-
“cido cursos de cocina vegetariana, cereales, principios natu-
ristas, primeros auxilios, cuerpo humano. salvamento acuatico
campismo, esgrima; manteniendo durante todo el ano cursos de
diferentes deportes como Foot-Ball y Volley-Ball.”38

Las posibilidades de inscripcion para cada grado escolar son
las mismas que en las dos areas anteriores.

37 VA, CT.E. “Anexc 111 p. 3.
38, Ibid. p.n. 3-4.
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IV.4 AREA DE DESARROLLO HUMANO

Aln cuando el Area de Desarrollo Humano estaba considerada como
un Area No Académica. merece una posicidn especial en el indice
de este capftulo, pues en ella estaba incluido el programa de
Tutores en Desarrollo Humano, de duienes dependia en gran medi-
da el funcionamiento cotidiano de la secundaria del C.I.E,

El objetivo general del &drea era: buscar “... que el alumno se
“conozca” como individuo v como ser social y al conocerse sea
capaz de encontrar y realizar las actividades que le son nece-

sarias para su “crecifiento”,°

Como en las demds Areas no Académicas, también se impartian talle-
res trimestrales. Cada alumno de secundaria, independientemente
del grado aue cursara, debfa inscribirse a un taller de Desarro-
11lo Humano durante cada perfodo. Como ejemplos de los cursos aue
se ofrecian podemos mencionar: Meditacidn, Relajacidn, Orienta-
cion Sexual, Bloenergética v Orientacion Vocacional.

El tutor en Desarrollo Humano era joven, preferentenente estudian-
te de Psicologia o Pedagogla y habia sido entrenado en el C.I1.E.
para poder asesorar en grupo e individualmente a los alumnos de
secundaria en su proceso de crecimiento. La capacitacion consis-
tia en participar durante un ano como auxiliares en las activida-
- des escolares y extraescolares del drea v en ser integrantes

de un grupo de crecimiento, Existia un

39.7Thid. p. L.
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coordinador de los tutores, guien se encargaba de supervisarlos
en sus entrevistas y reuntones con los grupos y de promover Su
actualizacidn en. temas como adolescencia, entrevista y dindmi-
ca de grupos. Cada tutor o tutora debia impartir, por lo me-
nos, un curso de alguna de las Areas No Académicas y ser co-
rresponsable con un compaiero del equipo de tutores de otro
taller.

El tutor tenfa asignaco uno o dos grupos escolares con los que
debfa mantener un estrecho contacto, para que en relacion hori-
zontal los alumnos pudieran aclarar inquietudes vy desarrollar
iniciativas, tanto en forma individual-como grupal,

Los objetivcs que contemplaba el programa de Tutores en Desarrg
1o Humano eran: “.., favorecer el crecimiento de los alumnos
como personas sanas, implicando ésto la capacidad de comprome-
terse con otros seres humanos v de ser productivos y creadores;
promover la capacidad de andlisis de procesos personales (insight)
y de procesos grupales; facilitar el establecimiento de una re-
lacion de confianza vy compromiso del adolescente con un adulto
(tutor)..."qO Las funciones que los tutores cubrian cinco &reas
0 tipos: asesoria (individual, grupal v a padres de familia);
convivencias; apoyo académico; salidas extraescolares (académi-
cas y extraecadémicas); vy, administrativas-escolares.

40. LLANO, Jalme.”Programa de Tutores en Desarrollo Humano”,
C.1.E. México, 1980, Inédito. p. 1.
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1V.4.,1 Asesoria Escolar

Gran parte del trabajo cotidiano del tutor en.Desarrollo Humano
en la escuela consistia en estar presepte y cercanc a los alum-
nos y a los grupos. La Asesoria que los tutores brindaban era

de tres estilos: grupal, individual y a padres de familia.

Grupal.

El tutor se reunia semanalmente con los grupos que estaban a
su“cargo en una sesidn-grupal que podia tener diferentes objeti-
vos: “,., analizar y comprender los procesos dinamico que hay
en el grupo;. promover la integracién y cohesidn del mismo: favo-
recer la ubicacién personal dentro de éste; y. apoyar en la so-
lucidn de los conflictos aue se Dresente..."”1

Por otro lado. siempre habia por lo menos dos tutores cercanos
para atender y orientar a los alumnos que s810S 0 en pequenos
grupos salfan de los salones de clase.

Individual.

Consistia en realizar entrevistas personales con cada alumno de
los grupos asignados al tutor. A lo largo del ciclo deberian
llevarse por lo menos dos entrevistas, pero si el alumno lo so-
licitaba o el tutor lo creia conveniente se podian tener més,
tantas entrevistas como fueran necesarias para lograr lcs obje-

41, Ibid. p. 2.
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tivos, los cuales eran: “...promover el autoconocimiento y la
autoestima: apoyar al alumno para su ubicacién en el proceso
escolar v humano; brindar retroalimentacién; y. detectar dreas
débiles para trabajar sobre ellas...” hz

A Padres de Familia.

A solicitud del tutor, se tenfan por lo menosdos entrevistas
al -aio“con los padres de cada alumno. pudiendo ser mas, si asf
1o roqerien los padres o el mismo tutor.

También- a lo largo (el.ciclo, se efectuaban por la noche tres o
‘cuétro juntas de evaluacidn, en éstas,.el tutor, los alumnos vy
los padres de familia de un grupo escolar evaluaban el proceso
arupal vy se autoevaluaban como corresponsables de ese proceso.
‘Estas reuniones eran coordinadas por el tutor en Desarrollo
Humano.

" Los objetivos que perseguia el tutor con estas labores consis-

“tianen: por un lado, retroalimentar a los padres acerca del
proceso personal, escolar vy grupal de los alumnos: y por el
otro, obtener informacion acerca de la dindmica familiar o
solicitar a los padres alguna actividad concreta de apoyo.

42, Ibid.
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IV.4,2 Convivencias Grupales:

Las convivencias grupales constituian un punto central del pro-
grama de tutores en Desarrollo Humano. Consistfan en la concen-
tracion de un grupo fuera de la escuela durante uno o mds dias
para trabajar. Normalmente se desarrollaban durante un fin de
semana y en algun lugar cercano a la Ciudad de México.

Cada convivencia incluia dos etapas igualmente importantes: or-
ganizacién y realizacion.

Organizacion.

Implicaba todas la$ actividades de preparacién previas a la con-
vivencia; en éstas, debian participar todos los integrantes del

grupo. Ysualmente se dividia a los alumnos en subgrupos encarga-
dos de diferentes tareas, tales como: conseguir transportes. el

tugar al cual llegar, comprar comida., organizar equipos de lim-

pleza, etc.

Los objetivos de esta etapa eran: “... permitir 1a generacidn de
grupos operativos; favorecer la interaccidn en el trabajo entre
personas que usualmente no interactuan; promover un clima ade-
cuado para la realizacion de la convivencia de trabajo; vy, acla
rar los objetivos de la salida, para que ¢sta no se convierta en

: . o
un fin de semana de vacacmnes...”'3

43, Ibid. p. 3.
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Realizacion.

Etapa que se refiere a las actividades aque se realizan durante
la estancia en el lugar elegido. Por lo menos se tiene una se-
sidn de trabajo al dia sobre 10s procesos grupales mas relevan-
tes al momento que vive el grupo, Normalmente se utilizan téc-
nicas de dindmica de grupo previamente preparadas por el eauipo
de tutores. Estous objetivos pueden estar enfocados hacia; pro-
mover. la confianza, fomentar el conocimiento de v entre el gru-
po, abrir canales de comunicacion, analizar estilos de lideraz-
go imperantes en el grupo, etc. '

Se tienen también tiempos libres con el fin de permitir la ex-
presidn espontanea. La preparacidn de la comida y la limpleza
del lugar son responsabilidad del grupo (normalmente dividido
en equipos para estas actividades).

Los objetivos de la realizacién ce la convivencia grupal eran:
*... favorecer la responsabilidad personal v grupal; promover
el servicio al grupo; analizar roles de interaccidn estable-
cidos. .. "4

La coordinacion de las convivencias de cada grupo recafa sobre
el tutor encarcado de éste, pero le acompanaban otros tutores,
directores, asesores y/o profesores del grupo.

44, Ibid. p. 4,
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En-esta drea concurren algunas actividades de refuerzo y apoyo
al proceso académico, tales como: entrevistara los profesores
para aclarar procesos de los aiumnos y dar retroalimentacion

al maestro; detectar deficiencias del alumno y el grupo para
apoyar en su superacidn: calcular faltas de asistencia y asig-
naturas y talleres no aprobados de cada alumno para entrevistar-
se con ellos y conjuntamente determinar causas y buscar alterna-
tivas de mejoria; coordinar estudios en el aula cuando algin
profesor no 1legue.

Los objetivos que se perseguian con estas funciones eran:
" ... ubicar al alumno en su proceso de aprendizaje; apoyarlo
en-el desarrollo de dreas débiles o conflictivas: vy, asesorar

a los profesores en casos espec[ficos...”qS

TV.4.4 Salidas Extraescolares.

Las salidas extraescolares podian ser de dos estilos diferentes:
con objetivos académicos y con objetivos de convivencia,

45, 1bid. p. 5.
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‘Con Objetivos Académicos.

El tutor del grupo debia apoyar y acompafiar al docente que or-

ganizaba alguna salida grupal para cubrir objetivos académicos

(museos. zonas araueoldgicas, etc.) Estas salldas frecuentemen-
te eran aprovechadas para- trabajar brevemente sobre el proceso

grupal,

Con Objetivos de Convivencia.

£ran salidas por la tarde propuestas por los alumnos. No nece-
sariamente debfan ser con todo el grupo. Podian ser a comer,

al cine, a patinar 0 a alguna reunion organizada por los alum-
nos.. Al final de la salida el tutor promovia una muy breve
reflexidn acerca de la misma (;qué les gusto?, ¢qué no les gus-
t6?, ¢(aqué obtuvieron de provecho?),

IV.4.5 Administrativas-Escolares

“En este punto se incluian actividades de cardcter administrati-
vo como : inscripciones a talleres No Académicos; pasar infor-
macion a los alumnos de parte de la Direccion o de la U.N.AM.
(sobre exdmenes, trdmites, papeieria, etc.; velar por el inmue-
ble y las instalaciones (haciendo responsables a los alumnos).
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Una regla importante que guiaba al proarama de tutores en Desarrg
110 Humano era aquella que sostenfa que el tutor acompafiaba al
alumno en su proceso y era testigo de las modificaciones que

s€ daban, pero no era ni debia sentirse responsable de €é1;
siempre necesitaba ser consciente de que en algunos casos el
estudiante requeriria del apoyo ce personas mds competentes por
1o que tendria que estar dispuesto a remitirlo.

v.4.6 Esirategfas Fijadas para Cacda Grado Escolar.

El programa de tutores en Desarrollo Humano inclufa considera-
clones especificas de trabajo para cada grado de la secunda-
ria, mismas que bosquejaremos en los siguientes parrafos.

ler. Grado.

Al incio del ciclo el tutor se entrevistaria constantemente
con los alumnos en forma personal O en pequefios arupos para
acompanarlos en su proceso de adaptacidn a un nuevo sistema
complejo. Posteriormente las entrevistas tendrian que ser per-
sonales y tener como finalidad el apoyo al estudiante para que
éste lograra ubicarse en relacidn a las actividades y descu-
brir nuevos intereses.

Durante las tres primeras semanas la reunidn grupal serfa coor-
dinada por el Director Técnico. en éstas se intentarfan resol-
ver los problemas a los que se enfrentaban los alumnos durante
su adaptacidn a la escuela. Despu€s se efectuarian tres reunio-
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En las entrevistas el tutor insistirfa en la intensificacidn de
la comunicacién verbal del alumno con sus compafieros, familia,
profesores v €1 mismo tutor.

En-las sesiones grupales se trabajaria sobre los intereses del
grupo v se fomentarian todas las actividades aque permitieran al
alumno formarse una imagen corporal real de si mismo.

El tutor adauiriria una nueva imagen de autoridad exigiendo
con claridad al alumno el cumplimiento de las actividades de
las diferentes Areas Académicas v No Académicas, la estructura
escolar lo apovaria en la adquisicidn de esta imagen permitien-
do la salida de alumnos de la escuela por simole acuerdo con
él.

3er. Grado.

En las entrevistas personales el tutor continuaria dialogando
con el alumno sobre su situacion personal, familiar y social.

En las reuniones grupales se trabajaria basicamente estimulando
la cohesion grupal dentro y fuera de la escuela.
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El tutor Dondrfa especzal atencldn a,yavi
po del estudlante y-a las dlflcultades pers ales de éste en su
rendimiento escolar., 6 ; : e

IV, 5 CONSIDERACIONES GENERALES Y COMPARACION DEL CURRICULUM
- OFICIAL CON EL CURRICULUM DEL MODELQ DE EDUCACION INTEGRAL.

Este rubro intenta ser un resumen del presente Capftulo. lo ini-
ciaremos expresando algunas consideraciones generales sobre la
operacidn del Modelo de Educacidn Integral en cada grado esco-
lar.

ler. Grado.

Durante este primer ciclo escolar la estructura de la escuela
intentaba acoger al alumno hasta que éste era capaz de solucio-
nar las dificultades que enfrentaba y conocia y trataba a sus
educadores; dejando después al tutor en Desarrollo Humano como
representante de la estructura escolar a cargo del grupo.

A los dos grupos de primero de secundaria se les: daba priori-
dad en las inscripciones a talleres de Areas no Académicas para
garantizar que cada alumno quedara satisfecho y conociera sus
horarios; entregaba sus guias de trabajo de cada materia Acadé~

46, La informacidn para elaborar este apartado fue tomada
hasicamente de: NORIEGA, Héctor. Op. cit.p.p. 17, 19y 21.
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mica al iniciar el ciclo cuidando especialmente que comprendie-
ran todas las instrucciones; apoyaba para su organizacion en la
obtencidn del material de trabajo necesario; en fin, se les mos-
traban: car {fiosamente caminos para ser autosuficientes durante
su transcurso por la secundaria en el C.I1.E.

En-las materias de Ciencias Sociales y Naturales se le brinda-
ban al alumno instrumentos para la recoleccidn de datos, la ob-
servacion y Descripcidén de “objetos”; también se trabajaba en
reuniones de evaluacidn y discusién oral, asi como en la reco-
pilacion de informacidén documental.

En las materias de Matemdticas y Literatura se capacitaba al
estudiante en el uso de material disenado para el trabajo in-
dividual y para escuchar explicaciones dirigidas a todo el
grupo,

~Las materias de Literatura y Clenclias Sociales debian poner en
contacto al alumno; con la informacion publicada en los medios
masivos de comunicacion, el manejo de los ficheros biblioteca-
rios y los Indices bibliogréaficos.

20._Grado,

Durante esta segunda etapa, el objetivo prioritario consistia
en permitir al alumno la reelaboracion de su situacion familiar
y corporal, fomentando la constante verbalizacién.
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El Equipo de Educacidn Integral consideraba que durante esta eta
pa era fundamental el apoyo familiar, permitiendo y aceptando

la critica del adolescente como una critica que le permitiria

- formar su propio sistema explicative del mundo.

“Por otro lado, recardando lo expuesto anteriormente, esta etapa
debe dar la oportunidad al adolescente de 'percibir’su nuevo
mundo soclal, conoclendo la ciudad donde vive, para lo cual,
tanto en las materias del drea académica, camo en actividades
personales v grupales no estructuradas se fomentara la salida
del plantel escolar.”?/

Teniendo en cuenta que uno de los factores de desequilibro en
esta edad era la maduracién corporal, se intensificarfan las
actividades que facilitaran al adolescente la ejercitacicdn de
su cuerpo, el conocimiento del mismo y la formacion de su auto-
imagen.

Por dltimc, teniendo en cuenta que los taileres No Académicos

y algunas actividades vivenciales manifestaban un esbozo de la
futura capacidad del alumno para manejar sistemas concatenados.
estas tareas serf{an fomentadas.

47. Ihbid. p. 20,
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3er. Grado. , :

"Esta etapa estd destinada a iniciar -al estudiante en el acade-
misismo formal., dotdandolo de las normas bdsicas para su estudio
en el C.C.H., habilidades para... los laboratorios, sistematiza-
cion de entregas de reportes escritos, habilidades de calculo
algebraico, manejo de instrumentos de observacidn y Descripcidn
y capacidad de trabajo individual, Para que ésto pueda darse se
requiere que en Desarrollo Humano se trabaje intensamente para
establecer reiaciones grupales aue permitan lograr un ambiente
de seguridad vy colaboracion, “"8

En un segundo momento de este rubro intentaremos establecer una
comparacion entre el curriculum oficial v el del C.I.E., la es-
tableceremos apoyandonos en el cuadro que se presenta en la si-
gulente pagina, pues si persiguieramos hacerlo inas profundamen-
te seria necesario elaborar un estudio similar al presente para
el "Modelo oficial”."d

48, Ibid. p. 22.

49, £l cuadro al que se hace referencia fue tomado de: SANCHEZ
DE LA CONCHA, Roberto. "Presentacion a laUNAMY C.1.E. Inédito.
México, 1981. Tomo 1, p. 5.
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IV.6 _EL_PROCESO_DEL MODELO DE EDUCACION INTEGRAL.

Una vez descrito el funcionamiento del Modelo de Educacion Inte-
gral, sus aspectos generales y cada una de las dreas que lo con-
formaban. procederemos a describir el proceso que este Modelo
siguié desde su gestacicn hasta su desaparicion. Iniciaremos
este rubro sintetizando la historia del Modelo hasta el ‘momento
de ruptura institucional que generd su decadencia, deteniendonos
en la reflexidn sobre este momento, para después continuar con
el planteamiento histérico hasta 1982, limite cronoldgico plan-
teado para este estudio,

1874 fue un afo de mucha tmportancia en la historia del C.I.E.,
constituye el principio de una época de consolidacidn v seguri-
dad. Fue durante este afio que la escuela se mudé definitivamen-
te a su local propio v modifico su estructura orgdnica con la
creacion de las Direcciones Técnicas de ciclo basico v ciclo
medio, hechos que facilitarian la especializacion del trabajo
por ciclo, la creacidén sistematizada de estilos de trabajo ori-
ginales vy la formacidn de eauipos de trabajo. Lo que empezl a
concretizarse en 1976, con la formacion del Equipo de Educacidn
Integral.

Este ecquipo, formado basicamente por elementos de la secundaria
y el C.C.H., se enfocd a las tareas de;delinir la Educacién In-
tegral., generar sistemas de trabajo propios que operacionaliza-



240

ran el -ideario det C.I.E. vy revitalizar la estructura participa- -
tiva. ‘Mas adelante este ultimo punto dejaria de ser un fin prio-
ritario de la labor del Equipo de Educacion Integral, y de la es-
cuela. Cuando en 1978 la estructura participativa puso en peli-
gro la establlidad de! funcionamiento de la escuela (aquel caso
de las células de trabajo. expuesto con anterioridad).”Y La
participacion se camblaria por la soliclitud de apoyo en las ne-
cesidades que se desprendieran de los programas de trabajo.

El primer producto surgido del trabajo del Equipo de Educaciodn
Integral fue el Sistema Modular, disefiado en la linea de genera-
cion de opciones. Inmediatemente, en 1976 se inicid la implemen-
tacidn de este sistema en algunas asignaturas del C.C.H.; en
1977 se asumiria como parte del plan general de trabajo para la
secundaria y el C.C.H. Cabe aclarar que nunca se dio el hecho
de que todas las materias del nivel llegaran a funcionar con la
Programacidn Modular. sin embargo el planteamiento de este sis-
tema abrid las puertas para la gestacion del Modelo de Educacidn
Integral.

Durante el segundo semestre del ciclo escolar 1977-78 se operd
el proyecto del Modelo de Educacidn Integral con un grupo pilo-
to.de C.C.H. En 1978-79 se implementd el Modelo con todos los
alumnos de secundaria v C.C.H. A partir de entonces los talleres
de las Areas Académicas se desarrollaron con mucha calidad v el

50. Vid. Supra.pp. 115 -116,
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eQUipo de tutores en Desarrollo Humano inicidé su conformacion.

Alrflnalizar este ciclo se dio un replanteamiento del Modelo que
trajo como consecuencia la reformulacidn del funcionamiento aca-
démico yvla concepcidn de tres dreas: Lenguajes, Clencias Natu-
rales vy Ciencias Sociales. En 1979 se planted el Programa de
Ciencias para secundaria, con €él, se formaron dos equipos de
trabajo compuestos por profesores, e€stos equipos produjeron gran
cantidad de material educative (no Modular) hasta 1982,

En 1980 se inlciaba el camlno hacia la formalizacién del Modelo
de Educacidn Integral; a través de la Fundacidn Barros Sterra
se.entregd a Co. Na. C.vT. un proyecto de investigacidn denomi-
nado “Formulacion y Difusion de la Tecnologfa y Teoria Pedagd-
gica del Centro de Integracion Educativa, A.C."%Y g formaliza-
cion no se tlevd a cabo, Co.Na.C.yT. tramité el financimaiento
del estudic con el Banco Inﬁeramericano de Desarrollo y lo con-
siguid, pero en el inter, hubo un rompimiento en el C.I.E., los
creadores del Modelo de Educacion Integral dejaron 1a escuela,
1levandose consigo la informacién. De las personas que permane-
cieron en la institucién, ninguna contaba con los elementos ne-
cesarios para hacer prosperar el Modeclo. L& Fundacidn Barrios
Sierra informé al Co.Na.C.yT. que la investigacion no podria lle-
varse a caho.

51, C.T,E. "Formulacidn y Difusidn de la Tecnologia Teor
Pedagéglca del Centro de” Integracion qucativa, .C. Y néd
MéxicCo, 198G. -35.p
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Entre las causas que dieron origen al rompimiento mencionado en
el pdrrafo anterior encontramos las siguientes tres: el Modelo
de Educacién Integral nunca considerd aspectos administrativos;
hubo-fallas en la comunicacién entre sus creadores v la planta
docente; e, incomprensién entre la Direcci6n General y la Direc-
cion Técnica de secundaria y C.C.H,

El Modelo de Educacion Integral nunca contempld en sus plantea-
mientos consideraciones administrativas. La estructura organi-
ca de la escuela no permitfa que as{ lo hiciera, las cuestio-
nes administrativas eran responsabilidad de la Direccion General.

Los sistemas administrativos de la escuela iniciaron su siste-
matizacién en 1979, hasta ese momento funcionaban sin planea-
cidn. " Cuando se concibid un Departamento Administrativo, se .
hizo pensandolo como una instancia totalmente aparte de los pro-
cesos de cada nivel de la escuela. La administracion se forma-
1126 sin contemplar las necesidades que la inovacicn educativa
trafa consigo, 1o que generd a la larga, problemas de orden
practico: o la administracion se adaptaba a la dindmica; o la
dindmica a la administracidn.

Después de analizar esa experiencia, podemos concluir que toda
estructura escolar que pretenda favorecer la inovacion educati-
va debe, por lo tanto, favorecer el aspecto administrativo vy

promover la intercomunicacion entre las diversas instancias que
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la- conforman.

Por otra lado, la implementacidn del Modelo de Educacion Integral
generd entre- algunos de los profesores resistencias. muy normales.
hacia el cambio. El equipo creador se preocupG poco por comuni-
carse y respetar el ritmo de comprension de los docentes. La

~ necesidad de eficiencia en la operacionalizacidn generd una ac-
titud de poca informacidn acerca de los objetivos, estrategias

y decisiones.

Esta actitud estuvo presente también en el estilo de liderazgo
de los equipos de trabajo conformados (excepto en el de tutores
en Desarrollo Humano), en los que los profesores no llegaron a
sentirse como participantes.

Las resistencias al cambio son comprensibles en el ser humano.
La necesidad de comunicacidn y participacidn era parte de la
sustancia del C.I.E. Estas consideraciones debieron ser contem-

_pladas constantemente por el Equipo de Educacidn Integral en la
planeacidn de la operacion del Modelo.

En otro sentido, la Direccion General de la escuela siempre habia
mantenido un estilo de “ciega” confianza vy no de coordinacidn;
apoyaba 1o0s provectos de las Direcciones Técnicas sin conocerlos
a fondo., tal y como sucedid en este caso.
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Después de afios de trabajo y con la intensa dindmica. que. impri-
mi6 el Equipo dé Educacidn Integral se llegd a planteamientos
complejos v diferentes a los iniciales. La Direccidén General
desconocia el proceso y los resultados de la labor, hecho aue
tlev6 a una situacion de incomprensicn entre ésta y la Direccidn
Técnica de secundaria y C.C.H., puntal del equipo mencionado.

“Las dlferencias se hicieron irreconciliables. Por falta de apo-
yo de la Direccidn General los integrantes del Equipo de Educa-
cién. [ntegral renunciaron.

Coordinador y coordinados deben tener profunda comunicacién des-
de la gestacion de los proyectos; el primero puede asi dar indi-
caciones sobre las lineas de trabajo y el segundo, dialogar vy
seguir con disciplina; logrando asi un trabajo institucional

y no proyectos personales.

Continuando con la historia del desarrollo del Modelo, tras la
renuncia de sus creadores, hacia finales de 1980, éste continud
por inercia sin modificaciones hasta la finalizacidn del curso
escolar 1980-81. Durante el siguiente ciclo (1981-82) hubo una
modificacidn; la serie de talleres No Académicos especial para
primero v segundo de secundaria desaparecié. en su lugar estos
grados comenzaron a tener la materia (del curriculum oficial)
de Dibujo.
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También se: notd el princlplo de la'decadenéia,de,la calidad“en
los Talleres de las Areas No Académicas y la falta de una. linea
clara de trabajo para el equipo de tutores en Desarrollo Humano,

En este mismo ciclo  la Direccidn General apoyé la formacidn de
equipos de trabajo en todas las Areas Académicas, incluso en el
caso de las materias de Literatura, Matemdticas e Inglés, A
cada equipo se le dio un cubiculo para trabajar. Posteriormen-
te no-se respetd esta estructura.

Se formd una Coordinacidn Académica que tenia como funciones:

la recuperacion de todo el material tedrico y operativo para

la manutencion del Modelo de Educacion Integral; y, la planeacidn
de la presentacicon a la Direccldn General de Incorporacidn y Re-
validacidén de Estudios de la U.N.A.M. (que hablfa cambiado de
rector y consecuentemente de directores), a efectuarse hacia
finales de 1981.

La presentacion se realizd, la respuesta fue de no apoyo. £l
C.I.E. renuncid al Modelo de Educacidn Integral. durante el ci-
clo escolar 1982-83 la secundaria retorparfa a funcionar con
la estructura operativa anterior a 1976.
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V.. CONCLUSIONES,

A manera de conclusidn, aueremos compartir con el lector las re-
flexiones que se desprenden de este esfuerzo de sistematizacidn.
Para ello procuraremos rescatar la secuencia del Desarrollo de
este trabajo, al enfatizar aauellos elementos que a nuestro jui-
cio deben ser considerados por quien esté interesado en promo-
ver una experiencia innovadora en educacion.

Cabe . destacar gue las proposiciones que a continuacién se pre-
sentan no son las Unicas. ni "las validas”., sino que deben ser
examinadas como una expresidn personal de los autores.

En primef término procuramos brindar un pancrama amplio del
momento que permitié la gestacion del C.I.E. como una realidad
institucional y de aquellas posiciones ante la educacidn que
esta escuela asumi y expresé en un modelo original.l

Vﬁété émplitud pretende poner de manifiesto el hecho de que el
Modelo de Educacién Integral no fue una expresién casual, sino
que intentd responder a necesidades y circunstancias especificas
del momento en el que surgid. Esta consideracion nos llevd a
reconocer la dificultad que se desprendla de relacionar, por un
lado, las causas que, desde nuestra perspectiva, permitieron

. vid, Supra. p, WL
En la introduccion planteamos gue el primer capitulo del traba-
jo pretende ubicarlo en cinco dimensiones., Las primeras tres de’
éstas resulitan determinantes para el estudio del C.1.E. como es-
%u%la ylles dos ultimas para la ubicacién del Modelo de Educacion
ntegral .
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la  conformacién del Modelos vy por-otro; sus expresiones concretas.

A titulo de ejemplo, cuando tratamos sobre-las teorias del apren-
dizaje llegamos a percibir puntos de contradiccidn entre la po-
“sicion asumida por el C.1.E. y algunas limitaciones propias de

la préctica escolar gue repercutieron en demérito de la clari-

dad y eficiencia del funcionamiento de la escuela y del Modelo

(las contradicciones en los planteamientos de Rogers y las aue

se generaron al aglutinar la teoria de Piaget con ést0s).? pro-
"~ blemas de esta naturaleza no encuentran en este trabajo res-
puestas vy consideramos que ma&s que encontrar soluciones, nues-
tros hallazgos recaen en la ubicacion de problemas que requie-
ren ser reflexionados.

Dadas-las caracteristicas del presente estudio, frente a esta
dificultad para relacionar causas y posturas institucionales

con la operacidn cotidiana no proponemos alternativas, sin em-
hargo encontramos en ella la primera reflexidn, que concebimos
como importante, para ser tomada en cuenta en futuras experien-
cias; ¢cémo puede un modelo educativo ser consistente con sus
planteamientos, al ser simultdneamente coherente y respetuoso
con los antecedentes de la institucién en la que se da y con las
personas que lo operan?

2, Vid, Supra, p.p. 111-116
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En segundo término, mediante la sistematizacion de la historia de
la escuela, previa al desarrollo del Modelo, reconocemos dos
condiciones necesarias que permitieron y promovieron la busque-
da e innovacidn. Una queda senalada por la definicidn de la
estructura organica v la otra por la formacidn del Equipo que se
autodenomind como de Educacicon Integral, Los resultados de su
conjugacidni vy ejercicio constituyen la base sobre la que se did
esta opcion alternativa.

Sin embargo. en lo que se refiere a los fundementos vy fines del
Modelo, observamos que, si bien el equipo de educacidn integral
‘delinea su intencidn de trabajo, nunca llega a reflejar de una
farma comunicable la dimensién de su esfuerzo. lo que se refle-
ja a través de las siguientes manifestaciones:

1. El escrito sobre educaclon integral constituye un plantea-
miento heterogéneo que nunca recibid una revisicn gue le permi-
tiera una mayor consistencia e inclusidn de las reflexiones que
resultaron de su aplicacidn cotidiana.

2. El trabajo en la linea de desarrollo humano, que la escuela
conserve de-su experiencia previa a la instrumentacidn del Mode-
lo, no quedé formalizado en ningdn documento que dé oportunidad
de rescatar plenamente su sentido vy su modalidad de operacioén.
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3. Ellsistema modular alcanzé con sus creadores, -formulaciones
- concretas de nucha cal idad y con resultados dptimos. pero nunca
fue acompafado por las acciones destinadas a facilitar su apro-
piacion por parte de la planta docente. '

4, Si blen el escrito sobre “El Método Clentifico y el Desarro-
1lo del Adolescente” constituye la expresion mds lograda de los
planteamientos del Equipo de Educacidn Integral. puede ser cues-
tionable en tanto posicidn formel (como cualquier postura) y ado-
lece de un escaso desarrollo en las estrategias de trabajo para
el primer y tercer grados de secundaria. Sin embargo represen-
ta un esfuerzo muy serio por relacionar la reflexion tedrica

con la planeacidn educativa concreta, lo cual lo distingue
particularmente.

5. Es el planteamiento, pero sobre todo la puesta en préctica,
de un amplio desarrollo de opciones (a todo nivel) para el alumno
1o que genera el cambio en la estructura escolar.

En tercer término, la descripcidn de la experiencia en la ope-
racién con el Modelo, nos reveld las carencias que a continua-
cidn enunciamos:
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1. En algunos puntos se mostré una excesiva tendencla al des-
arrollo del trabajo individualizado, que llegd incluso-a fun-
cionar durante un ciclo escelar sin brindar al alumno la opor-
tunidad de relacionarse con un grupo base.

2. En ocasiones la necesidad de originalidad:1levaba a la to-
ma de decisiones poco préacticas.

3. No se desarrollaron suficientes equipos de trabajo para
promover la participacion de los profesores en 1a planeacidn
y operacidn del Modelo.  Los pocos que se formaron eran efi-
clentistas y no empdticos, y pugnaban por que sus integran-
tes llegaran a la consecusidn de un fin preconcebido y no por
la promocidn de la participacion.

4, El-equipo directivo, creador del Modelo, no considerd en
su planeacidn las resistencias a la innovacidn cue habrian de
presentarse en la planta docente; tampoco mantuvo una adecua-
da-actitud de comunicacidn, pues no se preocupaba lo suficien-
“te por 1o que los maestros conocieran los aspectos generales

y especificos de la planeacion y la operacion.

5. 'La concepcion del Modelo nunca considerd la innovacidn ad-
ministrativa como prioritaria,
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6. La estructura organica del ¢.1.E. no consiguic el desarro-
1oy flexibilidad suficientes como para sostener la innova-
cion educativa,

En consecuencia, nuestra reflexidn se centra en los.siguien-
tes problemas: : '

1. :Cdmo -Cons truir Unazestr

Lida-que-no transite -ha-
cla la rigidez? IR

2. ¢Como-difundir un estilo de solucion de problemas sobre la-
base de la inexistencia de férmulas? * - ' ‘

3. ¢Como hacer extensivo el respeto a-los procesos del alumno,
del maestro y de la institucion?

4, ¢Como evitarque la preconcepcion del desarrolic del proyec
to limite sus posibilidades?

5. ¢Cémo incluir la formalizacidn dentro del dmbito cotidiano?

6. ¢Como desprendernos de lo cperative para llegar a propo-
siciones de carédcter general?
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En conclusién, un modelo de innovacidn educativa reguiere:
capacitacidén y comunicacidn con. las personas aque b operans
control, evaluacidn vy replanteamiento constantes; desarrollo
administrativo; apoyo de padres de familias coordinacidn vy
apoyo de las autoridades escolares., El Modelo de Educacion
Integral no contemplo todos vy cada uno de estos aspectos, por
eso no pervivié., Sin embargo es valioso v podria llegar a
ser repetido, con algunos ajustes, en condiciones adecuadas,

En cuanto a los aspectos particulares que podrian ser recupe-
rados por otras experiencias, en funcidn de sus caracteristi-
cas propias. destacaremos los siguientes, en dos planos.

En un plano concreto:

1. Del Programa de Tutores en:Desarrolio Humano, resaltan,
en especial, la asesoria-escolar; las sesiones y convivencias
grupales. ‘ ‘

2. E1 desarrollo de -los talleres de las Areas No Académlicas.

3, La produccidn de programas y guias de trabajo para el es-
tudiante por parte de los profesores de cada materia escoler.
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En un clano mas amplio:

1. La concepcidn del didlogo -y del respeto como bases del- fun-
cionamiento .escolar. '

2. La’consigna de generar opciones que permitan al estudian-
te tomar decisiones sobre su propio proceso educativo.

3. La necesidad de brindar al alumno, mediante programas ade-
cuados. preparacidn para sentir y analizar los procesos per-
sonales-y grupales.

4, La intencidén de dar al profesor el apoyo necesario para
que se apropie de su materia.

Lo mas importante de la conclusion no es el hecho de que el
Modelo pueda ser repetido o contenga aspectos rescatables,
sino el mensaje que deja la experiencia: un modelo educativo
que fue generado en el seno de un grupo de personas, practica
que deberia extenderse y que el Sistema Educativo Nacional
deber ia promover,
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En relacién al:C.I.E.. quedan algunas reflexiones por hacerse,’
las realizaremos en tres dimensiones: Conciencia de la Necesi-
dad de Proyeccidn Social, Estructura Comunitaria y Sistema
Pedagdgico.3

Conciencia de la Necesidad de Proveccidn Social.

Desde su origen, el C.1.E. renuncid a desarrollarse en esta
l{nea,.

Estructura Comunitaria.

La comunidad implicaba a un grupo de familias reunidas en tor-
no a un fin comin: su educacidén. En la prdctica escolar los
roles deberian variar: los profesores habrian de convertirse
en-guias dispuestos a aprender, los padres tendrian que com-
prometerse a asumir que sus patrones mentales se encontraban
en proceso, y., los alumnos, ubicarse como agentes responsables
de sus propios procesos. La conciencia de la ausencla de for-
mulas para el funcionamiento era parte de la concepcidn comu-
nitaria,

1.0 anterior se did originalmente en el C.I1.E., posteriormente
fue desapareciendo. Tras un intento fallido de revitalizacidn,
la institucion renuncid a ser comunidad.

Sistema Pedacdcico.

Aungue en un principio imperd la improvisacidn, las ideas de

3. Dimensiones ya apllcaaas en el segundo capitulo de esta tesis.
Vid, Supra. . 117-140.




Carl Rogers se convirtieron en el centro del Sistema: Pedagdgi-
€0; en ese momento se le dig mds importancia a la persona v a su
proceso que a las ideas educativas, pero sin sistematizacidn.

Con la incorporacion de la escuela a8 la U.N.AM,, el Sistema
pedag@gico entrd en un proceso de rigidizacién; mucho se perdio
en cuanto al respeto a las personas y los procesos. Esta incor-
poracion y la carencia de sistematizaclén llevd a la escuela a
funcionar con profesores que asumfan su rol de “ensefiantes” y
clases que operaban magisterialmente, credndose asi una contra-
diccidn entre el ambiente del aula v el exterior, donde sf exis-
tfa un ambiente de dislogo.

ta reestructuracidn organica del C.1.E., que se di6 en medio
de la-contradiccién mencionada en el parrafo anterior, brindg
a la escuela la oportunidad de funcionar con més orden vy cla-
ridad. Posteriormente se fundo el Equipo de Educacion Intearatl,
apoyado por la Direccidn General de la Institucidn, y se operg
el Modelo de Educacion Integral. apoyado también por la misma
Direccidn. Después de la crisis el €.1.E, renuncid a este Mo-
delo (y probablemente a la innovacidn educatival.

Jcon aué se quedd el C.1.E.?

Con una escuela.
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Finalmente, auienes elaboramos este trabajo asumimos el compro
miso de hacerlo llegar al C.I.E. dispuestos a dialogar acerca
de su contenido vy continuar la busqueda en el ambito de un
gltimo problema: ¢Qué debe hacer una persona ¢ una institucidn
para innovar en educacién?
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ANEX0S

ANEXO I, GUIA DEL_ESTULIANTE DE MATEMATICAS 1 Y II C.C.H.

El primer anexo lo constituyen: La Guia del Estudiante de
Matemdticas T y II de C.C.H.y el Médulo 1. Conjuntos (primero
de seis que constitufan los dos curses iniclales del programa
de Matematicas en el C.C.H.). Presentamos este material tal

y como era entregado a los alumnos del C.I.E.

Este programa constituye el mejor material elaborado dentro
del marco que brindaba el Sistema Modular.

NOTA:

Acerca de como trabajaban los alumnos con las Guias de Activi-
dades o del Estudiante., Existia una regla bdsica; durante el
horario marcado para una asignatura o drea el alumno, para ob-
tener asistencia, debia de trabajar en contenidos de esa ma-
teria.

Para obtener mayor informacién Vid. Infra p.279 vy Supra pp. 161-168.

Esta nota es valida para los Anexos 1y II.
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GUIA DEL ESTUDIANTE .

MATEMATICAS Ty I

CENTRO DE INTEGRACION EDUCATIVA A, C.
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Porqué una guia:

Esta guia explica la metodoloaia general del curso de matemd-
ticas 1'y II. Para descubrir de'que se trata, te aconsejo lo
leas cuidadosamente, en forma creativa, genera en ti preguntas

y respuestas. discitelas con tus amigos y famillares., no aceptes
las cosas como se dicen sin antes hacerlas tuyas.

Considera que este curso es una empresa comin entre td y tus
comparieros como alumos y yo como maestro, en el cual intenta-
remos desarrollar tu habilidad para analizar e interpretar la
realidad que te rodea. Asi, estamos obligados a comenzar el
curse por ti como centro de una realidad especifica. Lo bdsi-
co en este curso es la interpretacidn que tu haces de la rea-
lidad v el método y lenguaje que utilizards para ello.

Durante el curso entraras en contacto con el producto de la
actividad mental de grandes hombres que en el transcurso de
la historia han desarrollado métodos y lenguajes para la sim-
bolizacion de realidades, por lo que exigird de ti una entre-
ga absoluta, dedicacion vy horas de trabajo. cansarte y gozar
con ello.

“Un partido de futbol se juega, se gana y se goza en la cancha”.
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Cada estudiante y cada maestro que inician un nuevo curso tie-
nen facetas particulares, gustos. aficlones, miedos, temores,
ambiciones, etc., que nos hacen reaccionar en forma distinta
ante las mismas situaciones: nuestra.primera actividad con-
siste en darnos a conocer ante la perspectiva del estudio de-
estas matemdticas. por lo que la primera semana la usaremos en
ésto.

Dos son las formas due usaremos: .primero. en el saidn de
clase realizaremos mesas redondas sobre el significado

de la guia del curso y'el curso mismo; segundo, queda abier-
to-a poder entrevistarnos en forma personal., E£sta entrevista
no estd preparada v el objetivo es darnos a conocer, por 1o
tanto, ni en el saldn ni en la entrevista reauerimos impre-
sionar a los demds o ser lo que no se es.



Qué son_las mateméticas:

Las matematicas son una actividad tedrica que organiza el co -
nocimiento humano. AsI. otras disciplinés se vinculan estre-
chamente con ellas cuando alcanzan un determinado desarrollo
tedrico. incluso 1llegan a confundirse con las matematicas.

Cantor dec{a sobre esto:

"Las matematicas son completamente li-
bres en su desarrollo y sus conceptos,
no estan ligadas mas que por la nece-
sidad de no ser contradictorias y es-
tar coordinadas por medio de defini-

ciones precisas a conceptos anterior-
mente introducidos”.

En esta forma cualquler rama del conocimiento humano tlene

la oportunidad de alcanzar este nivel de desarrollo tedrico-
" matematico, cuando sus conceptos se hayan debidamente delimi-
tados vy abstraidos.

~ Asi~podenos hablar de las matemdticas del Espacio (Geometrial,
las matematicas del Numero y la Cantidad (Aritmética y Alae-
bra), matematicas del Cambio (Cé&lculo Diferencial). Matemdti-
cas de los Conjuntos, de la léuica. el azar, del lenguaje, de
las estructuras sociales, de la informacidn y la comunicacion.
de la herencia y de los juegos.
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Durante tus afios de estudiante de primaria y secundaria has
estudiado la aritmética, el &loebra, la geometria y la trigo-
nometria, €sto se debe a que son las ramas que mayor desarro-
11o han alcanzado. En la secundaria estudiaste va la teoria
de conjuntos, (a qué se debe este cambio en los programas?,
¢por qué se habla de matemdticas tradicionales y matematicas
modernas?
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Mateméaticas nuevas y'viejas:

Durante el presente siglo el desarrollo y diversificacién del
conocimiento cientifico han obligado a los educadores a enfo-
car en forma distinta el estudio de las matemdticas. Asi, las
matemdticas que se impartian en el afio de 1800, podemos pre-
sentarlas COMmo una inmensa construccion encerrada dentro de
laberintos, formada de palacios riés o menos altos, algunos
terminados, la mayor parte en construccidn, ligeros v armo-
niosos los unos, pesados los otros. Estos palacios no esta-
ban aislados los unos de los otros, no sclo se llegaba a ellos
por la puerta de entrada, sino lo mas interesante era gue un
sistema de puentes, de e s ,.ll
pasadizos y galerias co L‘}Je jo ’
municaba las plentas altas

con las bajas, entrelezan- . J‘ nels j i - 7,
dose.

En esta imagen los palacios representan cada uno de los capi-
tulos .de la matemetica: el dlgebra, la trigonometria, el calcy
lo, etc. vy los puentes todos aauellos aspectoS, que nos permi-
ten pasar de una teorfa a otra. Durante los afos de ensefianza
de matemdtica tradicional has estudiado sus planos y puedes mo-
verte en ellos con facilidad, auizd si te fuese necesario po-
drias reproducirlos a la perfeccidn en otro luoar,
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El espiritu de la metemdtice actual no pretende hacer de ti
un observador del palsaje con sus bellos palacios, sino més
bien analizar. hacer una anatomia de esas construcciones que
te lleve a la comprensidn de las caracteristicas fisicas de
los materiales, para

que te sea posible s

substituirlas por

otros. aue, con di-
‘ferente apariencia, ta0s)

I/
@0a0) | (o408}
| £

{asec]

posean esas mismas
caracteristicas; te

conduzca a la com-

prension de las es-

tructuras arquitectdnicas aue permitieron su construccion,
para oue puedas construir tus propios palacios de acuerdo a
riveves funciones. Asi, las Matemdticas modernas buscan cue
th como estudiante leares aprender estas estructuras esencia-

E . )
les, leves basicas que te permi-

tan usarlas como método en cual-
quier actividad,

SN

FANE ;%)= 0
fp(t)= i, fb(x)no
FaG) . fpla)=0,

NOTA: Las fiauras gque aparecen en esta oufa tienen significado
para guien “sabe matematicas”, Si ain no los comprences
gulere decir que tienes alao que aprender en este curso.
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Cémo entender las mateMéticas que estudiaras:

Las matemdticas surcen de la experiencia de hombres como tu,
no han sido reveladas, pero en cuento se desarrollan influ-
yven sobre su actividad préctica. Piensa qué cosas de las
oue actualmente disfrutas hubiesen sido logradas sin las ma-
tematicas, ya sea como Instrumentos de la fisica vy auimica,
0 como método en las ciencias sociales, Puesto que las mate-
‘miticas estan incrustadas en la historia del hombre que las
desarrolla poseén una historia, un desarrollo y un futuro
propios; no son de ninguna manera un ctimulo de conocimientos
exhaustivos e invariebles y oresentah al igual que las demds
ciencias una amplia gama de posibilidades de desarrollo, una
gran cantidad de cuestiones abiertas y problemas bdsicos que
son aun objeto de estudio y discusion.

Posiblemente por tus estudios anteriores, te habras dado cuen-
te de la importancia que tienen los simbolos en las matemdti-
cas cuando usas..-,0/0. son simbolos cuyos significados son
los mismos para toda persona con conocimiento matemdtico.

sin embargo éstos no son Unicos, podemos crear tantos simbolos
como nos sean necesarios.



El objetivo de tu estudio durante este aiio, serd que aDrehdas
a usar simbolos existentes Daré simbolizar situaciones deter-
minadas; que dispongas ce un nuevo lenguaje; el “lenguaje
simbdlico”, como instrumento de andlisis y comunicacion. Por
lo que estudiaras técnicas espec{ficas en diferentes &reas de
matemédticas, pero no olvides que €stos son instrumentos aue
han de permitirte lograr tu objetivo "usar lenauales simbGli-
¢0s” en diferentes situaciones, crear modelos que te permitan
analizar e interpretar situaciones.
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De qué conste el curso:

El-contenido temdtico estd dividido por modulos de forma que
puedas acomodarlos durante el ano pera formar tu propio pro-
arame de trabajo.

MODULO D Teorfa de Conjuntos.

MODULO 1D Lenguajes y Logica.

MODULO - 11-D) Sistemas antiguos de numeracidn y
sistemas distintas bases.

MODULO v Teoria de numeros.

MobuLo V) Ecuaciones.

MODULO V1) Funciones.-

Cada madulo consta de las siguientes
partes estructurales:

iy UBICACION
2) TECRIA Y TECNICA

3 APLICACION

1) UBICACION DEL TEMA:

En la introduccion decla: las matematicas no son producto de
la revelacion divina., sino que han sido desarrolladas por hom-
bres concretos en situaciones concretas, €sto hace necesario
que para comprenderlas, conozcamos COmo Se qeneran.
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Para aclarar éste.” imaginate cue pudiésemos transportar a un
hombre maya, habitante de Tulumy Méyapan, hasta nuestro sa-
16n de clase, y platicando con €l nos diese una disertacidn
sobre computadoras electronicas, o sobre teoria cudntica, se-
ria un absurdo histérico v como hombre incomprendido en su
tiempo.

As pues, todo conocimiento matemdtico se da en una época
determinada v requiere de antecedentes también determinados;
Einstein no hublera logrado desarrollar su teoria de la rela-
tividad si antes Mewton no desarrollara su mecénica clasica.

Por otro lado, todos los conocimientos matemsticos aque estu-
diaremos., se relacionan con -otras remas del conocimiento hu-
mano; la filosoffa estructuralista toma elementos de la ldgica
matemadtica para su desarrollo, en tanto aue la niisica puede
analizarse como-un fendmeno aclstico usando la teoria de fun-
clones,

. .
(a,,0,) e - W T

En la primera parte
de cada mddulo se te s J
proponen dos o tres o) Slag) —--F “(0,) D3 ffag) = feay way
lecturas a elegir una.
si tu deseas realizar

alouna que no se encuentra propuesta, guedas en libertad para
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proponerla y llegar a un acuerdo, si es o no factible que la
realices. ‘De cada lectura entregards un reporte escrito a
maauina que servira como parte de tu evaluacidn,

2) TEORTA Y TECNICA:

Toda-actividad, sea fisica o mental, requiere de -aspectos que
denominaremos técnicas para ser realizadas.con eficiencia, Si
en este momento vo deseara construir un librero para mi ofi-
cina, me enfrento a decisiones que debo tomar: ¢Qué tipo de
madera? ;qué tipo de construccion? ¢forma v dimensiones?.

Cada una de estas decisiones requiere de conocimientos espe-
cificos, como son las caracteristicas de la madera: pino,
caoba, triplay, novopan, etc., v de las habilidades como el
dibujo, la medida, el cdlculo, etc.

Por otro lado al construirlo requiero un minimo de herramien-
tas basicas, como, sierra, tornillos, formon, etc.. asf como
habilidades para el corte de madera, para ensambles, pulido,
etc. En las matematicas sucede lo mismo. Mo puede simboli-
zar una situecion y resolver un problema si no tengo la técni-
ca necesaria. Esta parte del modulo esté destinada a la adqui
sicidn de esas habilidedes., Para ello usaremos material proara
mado v Unicamente cuando sea indispensable y pedido por el aru-
po, le exposicion por los alumnos o por el maestro,
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La evaluacion en este aspecto seré'reélizada’mediante;ekéme-,
nes de conocimientos tedricos.. Cada alumno fiJaré la fecha -
de su examen por periodo., PR

Cada uno de los médulos contiene una hoJé.de,bbJetivos conduc-
tuales a ser conseguidos por ti como-alumno. Nunca empieces

tu estudio sin saber a ddénde te conduce, Estos obletivos no
serdn modificables,

3)__APLICACION:

En esta parte encontraras otras opciones sobre temas de apli-
cacion tedrico-prdctico, a eleglr una. Podrds, usando los
conocimientos adguiridos en la parte I, analizar problemas
teéricos sobre diferentes materias, Quedas en total libertad
de presentar nuevas opciones, FEsta actividad puede realizerse
practicando desde problemas reales, hasta problemas que han
sido planteados con claridad por otros autores, y puede
‘desarrollarse en forma individual o por equipos. Para la eva-
luacion de esta actividad presentards un reporte escrito y un
modelo fisico que represente lo estudiado. Cualaquier alumno
puede solicitar tiempo al grupo pare presentar su trebajo cuan
do éste le sea significativo, El dltimo dia del periodo se
dedicaré a lz presentacion de trabajos.
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Recuerda que el objetivo ceneral del estudio de matemdticas,
en C.C.H, es el uso de lenguaje simbdlico v la creacidn de

modelos, Unicamente mediante el desarrollo de tus trabajos
de aplicecidn logrards realmente alcanzar este cbjetivo,
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Cémo redactar un compromiso de trabajo:

1.. De acuerdo a tus intereses elegir el mdédulo por el que

desees iniciar tu trabajo.

2.. Elegir una de las actividades de ubicacién que se presen-
tan en el temario o proponer una nueva.  Si es necesario revisa
los libros ‘que se-piden para-cada actividad.

3.-En:la parte Il teoria v técnica elige el método que usa=

ras para conseauir los objetivos que se te proponen.

Q g
O

O

O
O

Ol0]
@8 e e;
500

4. Elige el tema de aplicacidn que
mds te interese, revisa brevemente
la bibliografia y aseglrate aue

los libros necesarios te son ac-
cesibles.

5.. Progrema de acuerdo a tu calen-
dario.escolar las fechas de termina-
clén de cada actividad,

- Fecha de terminacidn v entrega
de reporte de ubicacidn.

- recha de examen de teoria y técnica,

- Fecha de entrega de reporte vy mo-
delo de aplicacidn.
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6.- Llena tu compromiso de trabajo v entrégalo a tu maestro. .
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En qué consiste el treahajo en el saldén de clases:

El saldn funciona como aula-taller, en la cual cada persona
estéd dedicada a su trabajo personal. Cuando dos o mds alumnos
realizan la misma actividad, estdn disponibles pare discutir

y comentar los temas o dudas aue el estudio personal plantea.

Ocasionalmente se reslizaran exposiciones al crupo. Los libros
para el desarrollo de esta materia deben encontrarse en el sa-
loén de clase y disponibles para el uso de cualauier estudiante.

- Desarrollar reportes escritos.

- Preparacion de presentaciones,

--. Lecturas personales.

- Estudio en el material programado.

COTRAS LECTURAS RECOMENDADAS:

“La Hueva Matemdtica”

Elbl%oteca Salvat de Grandes Temas.No. 70
spana

Ent?ewstc con André Lichneroniez

pég. 8 a 62, -

“Didactice de la Matematlca Moderna”.
Ema Casltelnuevo, Ed. Trillas

México, D.F. 197

Introduccidn pag. 11 a 24.
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“El Hombre-que Calculaba”
(Estéd en la bibllografla)

REALIZADO POR Hector Norlega
SUPERVISO LAS MODIFICACIONES A'LA GUIA ANTERIOR Silvia Carredn,



Biblioarafia.
gUng DEHMATEMATICAS.
0. C.C.H.
CENTRO DE INTEGRACION EDUCATIVA, A.C.

Cardenas Humberto vy otros.. Algebra [ el anillo de los numergos.
enteros.-U.N"A.M. - México, 1971
pp.

Cardenas Humberto v otros Algebra 11 el cempo de 1os ntimeros
raglonale U.N,AM.-Mexico, 1971.
Vol texto procramed).-55 pp.

Cardenas Humberto y otros. -Aloebra 11 el Cnm 0 _de los numeros.
exico, .
EV I 'TII, tex tos prooramados) .-
62 np.

Chavez rernando -Ma%emézlra activa recreatlva ~Editorial
as.-México, %71. 626 D

Che1fetz = Ldgica y tegria de conjuntos.-Alhambra S.A.- Espaiia,
%“73 g?ﬁTﬁgglﬁn BFELX MU, 24, SEecCion 3, matema-
icas - pn.

Drooyan Irvlng -Introduccidn a ios sistemas numericos.. Edito-
§ ~ e lal- Limusa,-México, 1975,

Escarela Saruel .-Probabilidad.-Editorial Anuies.-México, 1975.

Eldon J., Whitesitt.- Aloebnc Boleanz v. sus bgllcccl
C.E.C.STA.- México, 1971.-205 p
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Hoves., Vernon E .I?troougﬁion a_las _matemdticas.. Editorial
: : musa.-Mexico, I..(VoI. 1T “funciones

y_ecuaciones” teyto programado) -626 pp.

‘Howes, Vernos E, [ntroduccion a_las matemdticas.-Editorial
L S Limusa.-México, 1871.-(Vol, TIT “triconome-
tria analftlca, texto programado)..626 pp.

Kasner E , J Newman. - hatemazicas e ima 1n cig C.E.C.S.A.
X1C0, L

Llpschutz Sevwour - Teorta de conjunios y_temas afines.-
MC. Graw Hill _Hex”E%, ), 1570.-(Serle de
Compendlos Shecaum) .~ 231 op.

Lobaclia Flures y otros..Alaebra. Editorial Harla.-México, 1967.

Lépez gde Medrano.— Modelos matemdticos.-Editorial Disefo y
COMpOSLCI0N L1Tografica S.A.- Méxica, 1972.
(Coleccion Anuies) . ns pp,

Lopez de Medrano.. Sistema de Ecuacicnes.-Editorial pisefo y
S Cgmoosicién Litografica S.A.-México, 1972,
np.

Richardson M. y L. - Fundamento_de Hﬂrewét1ta C.E.C.5.A.-
México, 19/76. 522 p
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Rider Paul.. Aloebra.-Editorial Herrero.-México, 1967,-371 pp.

RuFic €. Wheeler..Introduccion a los conjuntos numéricos.-
Marymar Ediciones.- Arcentina 1976,

Sa1a7ar Resines Javier.-Introduccidn a la ldoica deductiva v
f%ﬁf?é ge_conigntos.-U.N.A.M, - México,
%géz -(VoI. T, textos programados).-
pb.

Salazar Re51nes Javier._Introduccion a la [dgica deductiva v

teoria de conjuntos.-d.N.A.M._México,

TR l§72 TVoT. 11, textos proaramados).-
D.

Tahan Malba P EJ hombre que calculaba.-Editorial Aedo..Espafia,
- 1972.-225 .

Vernon E. Howes y -Roy Dubisch.-Algebra_intermedia..Egitorial
: Cimisa._Mexico, 1973.-(Texto
programado).

Mc Graw Hill.-Eynciones..México, 1974,_(Curso basico de mate-
maticas, 1he open university).

Mc. Graw Hill..Sistemas numéricos.- México, 1974._(Curso basi-
C?td? matematicas, Unidad 34, the open univer-
sity).

Mc. Graw Hill.-Relaciones..México, 1974.-(Curso bdsico de mate-
maticas, unidad C, the open university).

NC of T-of M, U.S.A.- Logic4d.-Editorial Trillas.,-México, 1973..
(%oleccién Temas de matematicas, num [[).
Po.
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Salvat.. Los ordenadores.-Salvat Editores.- Espana, 1973 (Cblét;~v
Cion Grandes Temas).- 141 pp. Fa

Time Life.- Matemiticas.- México, 1974. (Colf‘cl Fica
Time Life). T o

_U N.A.M.=-Antoloala_de Matemdticas., México, 1971 -(Lecturas
g universitarias, num. 7, Seleccisn num;- 2)

Warosfel André _Los_humeros v sus misterios.-Ediciones Martinez
Roca S.A. - Espana, [968.

Aleksandrov, A.D. y Otros..La Mate??tlga %g conteﬂldo Megogos
sianificado lanza Universidad,
% TR, Madrid, 1976, (No, 68). 425 pp.

Arrambide, Galicia, -Introducc1on a la Lduica Matemdtica.-Libros

Mc. Graw HIIT de México, 1976..91 pp.

Asimov, Isaac.-—ElnRelno de los Numeros.- Ed, Diana, México, 1979.
pp.

Cérdenas, Luls, v otros, -gégebrp Superior, Trillas, México, 1979,
pp ’

Colerus ‘Eomont. - Breve Historia de las Matematicas.-Editorial
??nc§éé Espana 1572.-(libro joven de Bolsillo,
. np,

Espana, 1973 (Libro joven de holsillo, 2).

Colerus, ‘Egmont._ Breve Historia de las Matemdlticas,. Doncel,
) 157 pp.

Curso Basico de Ciencias, Unidades 1 v 2.. [a Ciencia: sus Ori-
. genes, escalas v limitaciones, Observacion v
Ee@1c1on, The Open Unxver51ty, Mc. Gravw H. La-
tinoamericana. S.A.. Panamd, 1974,
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Curso Basico de Matemétlcas 3.- Operaciones vy Morfismos,-The
Open Universitv, Mc, Graw-Hill
Latinoamericana, S.A.. Panamé,
1974, 40 pp.

Freaoso Arturo o Los_glementos del Lenauaje de la Matemdtica 2:
] Funciones: lrlllas, México, 19/9. 33/ pp.

Howes, Vernon E y R. Dublsch _Aloebra Intermedia,-Librr de tra

: bajo programado - LimusaWiley,
México, 1973, (Serie Lirusa. Wl-
ley de’tibros progravados). 500
pPo. !

Juruxn, YA - Bue 0, ug?...-Editorial Mir, Moscy, 1973.
s Tclencxa Popu]ar) 403 pp.

Kaufmann Ay R Faure.-Invitacién a la Investigacidn de Ope-
: Eac1o es.-C.E.C.S. A, México, 1971,
pp.

Kaufmann, A, v G. Cullman.-Matemdticas Moderpas para_la Puesta
al dia de_los padres, Marcombo, S.A.
de Boixareo. Editores. Barcelona,
1872. 176 pp.

Miller, Charles D. v V., E. Heeren - Introduccién al Pensdmlento
NSZ .- Trillas, Mexico, 1979.
pp.

Poyla G.- Lm0 Plentear v Resolver Problemas.-Trillas México,
~» 1976, (Serie de Matematicas) 215 pp.

Richardson, Moses and L.F.R. Fundamentos de Matematicas.
C.E.C.S.A., México, 1976.522 pp.

Scientific American.. Matemdticas en el Mundo Moderno.-Editorial
Blume, Madrid, 1974, 440 pp,
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Selby, Peter H.- Algebra.Flemental.-limusa, México 1978, -(Serie
~Instruccion Programada Limusa) 358 pp.

Suppes, P..y S Hill. _InLerucc10n a_la Ldgica Matemdtica.-Ed.
Reverté, S.A., Mexico, 1979. 278 pp.

Lewis, Carrol.= Alicia en el Pais de las Maravillas.-Porrda,
e Hexico. (Coleccion Sepan Cuantos).

Sylvester, Pélrce, Mach v otros.- La Forma del Pensamiento Mate-
: : m ico: Antoloqia de James R R _Nevman, -
rijalbo, Barcelona, 1974, 146 pp.

Alker, Hayward ZEl Uso de la Matematica en el Analisis Politico..
Amorrortu editores, Buenos Aires 1969. 202 op.
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CONJUNTOS
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OBJETIVO GENERAL. DEL MODULO:

En todas las épocas tanto los fildsofos.como 1os matemdticos
han usado los conceptos de teoria de conjuntos; principalmen-
te los de pertenehcia e inclusidn, aln cuando no lo hicieran
explicitamente,

A mediados del siclo pasado. Jorge Cantbr'sfétéméflja le “teo-
ria de conjuntos” al trabajar-sobre la idea:de nﬂmero cardinal
y.la nocidn de infinito. o ’

Para nosotros el estudiar la teorfa de conjuntos representa
entrar desde un principio a un lenouaje matemético que ha per-
mitide el estudic de lo aque se denomina “fundamentos de las
matematicas”, iniciado desce principios del siglo XIX vy que con
tinda ocupando la mente de los matemdticos actuales.

Se pretende-as{-que conozcas. los. fundamentos de un lenauaje
simbdlico de gran importancia matematica v gran flexibilidad
en la creacidn de modelos.
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1.1 Ubicacidn

Partiendo de una breve presentacidn de la aroumentacion de 13
filosofia atomista respecto a la causa primera, te conduce a

las bases de la aritmética transfinita, basada en el planteamien
to de Cantor.

Sobre este base se usa-ubicar
la-nueva matematica como un

carbio de lenguaje, debido a ofk:n ad sobee

i 4 14 Laea }
la incorporacion de nuevos

contenidos al cimulo de cono-

cimientos matematicos.,
pdg, 33 y 40.,..Salvat no. 70.

- REPORTE.

. Explica con tus-palabras: qué consideras aue es importante
de la introduccidn de! concepto de conjunto en las matemd-
ticas.

. De tus conocimientos, hacia dénde se dirigen las matemdti-
cas actuales.

(4 dias)
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b) RIBLIQTECA CIE.

Determinar cémo se clasifican y cémo se ordena el conljunto de ,
libros que forman lo que llamamos Biblioteca CIE.

Reporte: Resume por escrito los sistemas, diferenciando el de
clasificaecion del de ordenamiento, identificando por su nom--

bre las diferentes clases v los diferentes criterios de ofden.

Si tienes alguna buena idea para mejorar la biblioteca, incliyelo
en tu reporte. N e

Matematicas en el Mundo Moderno. Pég. 208, 224, 233, 208, 257.

P. Russell. Pag: 47, 224, 227, 234, 239, 246, 251.
Cantor Pag. 9., 11, 24, 26, 106, 210, 230, 238, 251.

¢) LA PARADQJA DE EPIMENIDES DE CANTOR Y DE RUSSELL:

A principios de slglo, cuando los conjuntos sélo eran estudia-
dos en las escuelas superiores y tratandose de matematicas pu-
ras,.se encontraron una serie de “Antinomias” corijuntistas. La
mas antigua, es la antinomia de Epiménides citada en la Episto-
la a Tito (I, 12-13) de Sen Pablo, que no es matemdtica. La
primera antinomia matemética la plantea Jorge Cantor v la méds

- oricinel la plantea Russell
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lLecturas a eleqir upa.

Paa., t0-4y,.,...., . Salvat no. 70.
Pda. 170-175....... Time L_ife :
Pég. 157-177.... Matematicas e Imaglnacidn.
Pag. 106 a 111l....., Kaufmann
* Reporta:

..¢-Por qué son.importantes las antlnomlas que estudiaste’
¢ En aqué ayuda a la teoria de conjuntos?

.-Puedes encontrar alguna antinomia en las frases que en tu
familia se utilizan diariamente.

(3 dlas)

d)_JORGE CANTOR O BERTRAMD RUSSELL .

El trabajo que realizards es “demostrar” a los incrédulos aue
realmente fue “cantor, el hombre” quien crea la teorie de con-
Jjuntos como actualmente la estudiamos. Puedes también hacer tu
trabajo sabre Russell como un “Hombre” aue participa en la crea-
cién de 1o que hoy llamemos matematicas modernas.

Para realizar tu ensayo te puedes basar en los siguientes
puntos:
... Conocimientos existentes en esa época.

... En qué consiste su aporte a las matemdticas y qué causas
fueron necesarias para su realizacién,

. Usas del nueve conocimiento en cualauier drea.
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. Con qué personas tuva relac1on, para: realiz r el mlsmo»tlpo‘

de estudios e ideas. S '

. Juicio de los nuevos conocxmientos por la soc1edad contem—
porénea al autor; ;
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1.2 TEORIA Y TECNICA
TEMARIO DE LA UN.AM.:

a) El concepto de conjunto.

- Paso de la idea intuitiva de conjuhto‘al concepto ‘abstracto
general. Notacion. P ' ‘

b) Operaclones entre conjuntos:-unidn, interseccion, complemen-

to v diferencia,

¢) Propiedades de sus operaciones. -
d) El diagrama de Venn como modelo gedmétrico.

e) Relaciones. Paso de la idea intuitiva al concepto abstracto
de relacidn.

- Propiedades de relaciones.
- Producto cartesieno.

f) Correspondencia biunivoca v cardinalidad.
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! P P P
ACTIVIDAD| “TEMA | CHEIFETZ | SALAZAR | SHAWM'S
3.a 103 2 unidad cap.1-2
8
1-2.a 3,0 | 144 | Cuadros
L e ; [ 2193
N uni, 9
37d ey
e el s S cap., 6 Pag, 1
T : a 12
1-2.b° R pag, 81 Pag, 12
- S a 103 a 24
3. f

Para el estudio de relaciones consultar:
Kaufmann 55 - 88. =
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EARA;B&DACCION DE_COMPROMISQ: -

"Al programar tu estudio establece tres fechas para las siguten-
tes actividades: S :

. 1-2-2)- CONCEPTOS ‘GENERALES,

" .Esta.actividad cubre los temas 3-a, 3-b, 2-c, 3-d ain cuando

los libros no siguen el mismo orden. Se considera que este

i tema va lo viste desde la primaria por lo que debes revisarlo

_con rapidez. Pon especial atencion a las definiciones forma-
les (en sfmbolos propios de la teoria de conjuntos).

1-2-b)-RELACIONES.

, Cubre los temas 3-e y 3-f. Para esta-actividad debe consul-
_ tarse mas de un libro.  Primero Open U., después Kaufmann y
por Gltimo Schaums. e

- (1;/27 semana, 127hqrasg.”¥w.'

El tiempo entre la conclusidn de esta actividad y la presenta-

cidn de tu examen estd destinado a la preperacidn de éste.
(6 horas, 13 dias).

0-2-C) .- EXAMEN,



1.3 APLICACION.

2) _AUTOMATIZACION TMDUSTRIAL .

Tanto la teorie de conjuntes como le légica matemdtice son
aplicables al disefo de circuitos pare el control de opera-
cidn ‘en mdquinas eutométices. Este tema da entrade al estu-
¢io de la autometizacion incustrial, haclendo uso de dos cope-
reciones basicas: la Y.y .1& 0.

- Eldon: Pagina 122 a 1728,
Practica: Visita a una fébrica e inspeccién de un tablero
de control, -Identificando ias componentes de una parte del

circuito que controle una operacion de la maquina.

Renofte:
- Reporte escrito de la visita, construccion de un circuito,

5y 51 PARTICIPASTE EM -Fi- TALLER-DE COLECCIONES,
Anzliza tt coleccion cesce el punto de vista de relaciones vy

especifice c¢os conjuntos a clesificar v ordenar, les relecio-
nes de ecuivalencie y orden que estableciste. Disena un nue-
VO sistema pare coleccionar.

Reporta tu estudic mediante ilustraciones para ser publicados
como propagande parz el curso ce colecciones.
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@) ANALISIS DE JUGUETES INFANTILES.
0 material didéctico usacos para (supuestamente) educar al ni
fio en la clasificacion o en la seriacidn, Analizarlos para

nexDlicar a.los padres las caracter{sticas matematicas de estos
Juguetes, evaluar si realmente ecucan.

Reportar: Escrito dirigido & los padres: preparado para publi-
' carse,

Las félaciohes que en clrcuitos eléctricos guardan los conmu-
tadores (apagadores de dos positiones) vy su estado (prendido
o0 apagado) con el efecto observado en la salida del circuito
puedé ser simbolizado y analizado usando los conjuntos.

Lecturas: Cheifetz....... Pags. 150 & 162
Eldon.......... Pags. 91 a 111

“Actividad: Representar diferentes expresiones en teoriz de
conjuntos mediante circuitos eléctricos.

Representacidén de diferentes circuitos en lencueje
de conjuntos.

Reporte: Explicacion al orupo usando el "simulador de clips”.
(Consultar con Héctor)
(6 a 8 horas).
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¢) DETERMINACTON DEL GENERQ _DE_OBJETOS COTIDIANOS USANDO 10S
CONJUNTOS: '

lLa lectura que se te recomienda describe ‘la formacion de la
topoleogia, una rame importante de las mateméticas actuales,
que se desarrolla en base a conceptos muy sencillos. Tu tra-
bajo consiste en clasificar objetos o situaciones cotidianas
~ usando teoria de conjuntos de forma que sea la base de une
teoria mds profunda.

Este es un tema que requiere gren creatividad, poca lectura
y mucha reflexidn.

ectura: Time- ILife.... PAgs. 176-182,

Reporte: Laminas o transparencias que flustren
tus resultados. (6 horas).

d) ESTUDIO DE PARADOJAS:

Profundiza en el estudio de uno de los capltulos mds intere-
santes de la teoriz de conjuntos: Las contradicciones a las
que conduce. Es uno de los resultados por los que ha sido
mas criticada la teoria.

_ Matematicas en el Mundo Moderno, Pdos. 248 2 250

LECTUras: Ogalyat. .\ Pags. 40 a b7
SCNAUM S s it c i e e Capftulo 13
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Reporte: Explicar la paradoja de B.»Russéllfeh'léminas u .
otro material, N

e) kELACIONES DE_PARECIDO,

“E] hecho de que esta relacién binaria no posea la propiedad
transitiva ha provecado un desinterés casi total de las mateméd-
ticas. En cambio, los psicdélooos estén muy interesados por
esta relacion, asimismo los militares por otros motivos (reco-
nocimiento rapido ce formas), tembién se interesan los técni-
cos de la informacidn. (1) Kaufmann. Pda. ¢7.

Reporte: ¢Qué utilidad tiene o podria tener para ti v para
otras personas de tu tipo? Redactar un erticulo
para el notimural,

). SOCTOGRAMA:

El.sociograma es una técnica utilizada en Psicologia pare el
estudio ce las relaciones que existen entre los individuos aue
forman un grupo, Tu trabajo consistiria en aplicarlo 2 un
orupo de Primaria y analizar los resultados desde el punto de
vista matematico, para determinar si la relacidn estudiacda tie-
ne-alaouna de las propiedades que estudiaste en este mocdulo.

- Prepararla con Jaime lano, Rernardo Turnbul, Ignacio Norie-

0a, José Miquel Pulg.
Reporte: -Presentar 10s resultados del sociouram2 y del andlisis

en cartulinas para el notimural o transparenciss para el arupo,
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1.4 QBJETIVOS A LOGRAR_POR EL ALUMMNO,

iy

23

3

Explicaré la idea de conjunto y daré ejemplos.
Representard conjuntos en forme: de cOmprensién y extension.

Simbolizaré la pertenenc1a 0 no pertenPncia de elewentos a

un. conJunto

by

Utilizaré diadrar s de Venn pera representar oréficamente

1 conjuntos Y. Sus operaclones

5)

6)

7

o

10

a, Deflniré subConjunto de un“conjunto.:

b, Definird subconiunto propio v obtendrs los subconjuntos
propios de un conjunto dado.

Graficaré la contencidn de conJuntos;

Definira 1ntu1t1vclente la ioualdcd de dos conjuntos
arbitrarios.

Definira dos conjuntos-ajencs;-dando-ejemplos v oraficéndo-
los en diagramas de venn.

Definiré al conjunto vacio y universo y dard ejemplos.

Relacionard uno & uno hivectivemente los elementos de
dos conjuntos.
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12)

13

1)

15

16)

17

18)

304

Definiré la}equlvéleniiafcé dosjébnjuhtqé;‘,‘ i

Obtendréd- la cardinalldad de un conJunto dado, f1n1to o :
infinito. S

Dard ejemplos de ConJUntds‘1nfin;t051o;finitos;f

De una lista de conJuntos dada, descrlmlnaré los inflnltos
de ios finitos;

Dard ejemplos de conjuntes dé*cbh]untoSf

Encontrard el nimero de subconjuntos para conjuntos de 1,
2, 3 0 4 elementos.

Obtendrd el conjunto de subconjuntos.

Expresaré por escrito lo que intuitivamente considera es
la unidén de dos conjuntos dando ejemplos v encontrando

el conjunto.

19D

20)

21

Usando lenguaje de teoria de conjuntos expresard la defi-
nicion de unién de dos conjuntos.

Explicaréd intuitivamente la interseccidn de dos conjuntos
dando el conjunto interséccidn.

Construird diegramas cde Venn para la interseccidn de
conjuntos



22) Usando lenguaje de teoria de conjuntos expresard la defi-
nicién formal de interseccidon de conjuntos.

23) Dard la definicidn de diferencia de dos conjuntos v la
-‘obtendré& de dos conjuntos arbitrarics.

24) ‘Demostrarg mediante un ejemplo que:
A-B-# B-A

.25),Representarékgréficamente 1a.diferencia de -dos conjuntos
=en-sus-diferentes:posibilidades.

26) Dard 1a-definicién formal de complemento de un conjunto.

27) Podrd encontrar el conjunto comnlemento dado el conjunto
-universo: '
(Ans) !
{puay'nc
(cnsr)- (D1UVA)
(AvB)
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28) Encontraréd:nuevos conjﬂntos, partiendo de las'operaciones
definidas. e S :

Los objetivos anteriores pueden ser considerados prerrequisi-
to. Recuerda que si los temas de conjuntos son vistos desde
preescolar significa que cada afic ha de aurentarse la profun-
didad con los cue se vean. Para el Primer afo de la Prepara-
toria corresponde saber expresar las definiciones en lengua-
je simpélico preciso y vser los diagramas de Veen como modelo
geométrico,

Después cde haber estucdiado el libro de Cheifets puede revisar
estos dos grandes abjetives en el capitulo 1y 2 del libro de
Schaum's,

29) Dados dos conjuntos definird una relacion mediante: un
enunciedo literal o simbglico come un subconjuntc del conjunto
oroducto Ay B, come un conjunto de peres ordenados, en 1os
cuales se verifican la relacion.

20). Explicard usando notacion propia de la teoria de conjuntos
cuando una relacidon tiene las prepiedades: reflexive, transi-
tiva, simétrica, antisimétrica.



3 Dada una relecién determlnar si;t ne- las propledades
reflexiva, simétrica, nnt151métr1c' Ara

32) Determinar si una relacic
equivalencia.

33) Expliceréd de ‘la mlsma forma -que.eliol
cuéndo una relacion es una ‘relacion de or
“relacion de equivalencla, -

ué do’es una:

34) Representard por. diagramas de-Has cualquier;;onjuntqr ;

(finito) ordenado.

35) Dera ejemplos de relﬂc1ones no espec1f1cades en los li-
bros vy ‘determinard su tlempo,

NOTA:

Sive estudiaste léaica desarrolle lo siguiente:

a) Elaborerd la tabla de pertenencia union de dos conjuntos.,

b) Establecerd analocia entre la conjuncidn v la disyuncidn
inclusiva de proposiciones y la interseccién o union de
conjuntos respectivamente,

¢) Establecerd analocia entre tautologia y conjunto univer-
S0, como unién de sus partes

d) Esteblecerd analogia entre una contradiccidn y el conjun-
to vacio, como Interseccidn de conjuntos ajenos.

e) Elaborard la table de pertenencia a la Interseccién de dos
conjuntos.

f) Establecerd analogia entre la necacidn de una Dr00051c10n
y complemento de un conjunto, -
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ANEXO 1. EJENPLO DE_UNIDAD DE_TRABAJO_REALIZADA EN EL
MARCO DL PROGRAMA DE CIENCIAS. L

En.este anexo se incluye, como ¢jemplo .del ‘trabajo‘ realizado
por los profesores de Ciencias, -una unidad.de Clencias Natu= -~
rales para prirero de secundaria: Masa, Volumen-y Estédos de
-Agregacidn de la Materia.

Presentamos el material tel y como era entregeco & los
alumnos. '
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CIENCIAS NATURALES -1
Gufa del Estudiante

Unidad I
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EN ESTA UNIDAD APRENDERAS:

1.0 QUE ES EL VOLUMEN Y LA MASA.
COMO SE MIDEN, ASI COMO EL USO
DE GRAFICAS.

APRENDERAS TAMBIEN CUALES SON
LOS ESTADOS DE AGREGACION DE
LA MATERIA.
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LECTURA DE INTRODUCCTON

CONDENSADO DE "MATERIA”. Coleccion Clentifica de Time-Life.

E1 hombre prehistérico coménzo a comprender la materia cuando
por primera vez tuvo qué escoger entre plantas sabrosas y
yerbas venenosas; cuando descubrid que frotando dos palos se
podfa producir fuego; cuando comenzd a construir herramientas
vy a transformar los materiales. As{ comenzé el hombre a tra-
bajar con los materiales.

Despugs se dié cuenta que la materia se podia transformar, y
as{ de la tierra sac6 barro con el que al ncdelarlo v quemar-
1o podia hacer vasijas; hav jeroalificos que muestran que ha-
ce'ya mas de 5,000 afios (en el ano 3400 A.C.) los egipcios
fahricaban vino v cerveza v aue hace mas de 6,000 recubrian
con una capa de vidrio sus piezas de alfareria. Los fenicios
fabricaban hace mds de 3,000 afos la "ptrpura de tiro” aue
era-un colorante para tefir telas obtenido de una gldndula

de un molusco al ser expuesta al aire.

Asi como los anteriores ejemplos, hay otros que demuestran
que va desde tiempo atrds el hombre comenzo a investigar
y buscar en el mundo que lo rodeaba.
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Al comienzo, el hombre se preocupd por-utilizar 1o que habia
a su alrededor, v asf fueron surgiendo algunos descubrimien-
tos como los que mencionamos antes.

Poco cespués el hombre comenz6 a tratar de comprender el .mun-
do que lo rodeaba y a preauntarse acerca de €1, ¢(como era?
¢de qué estaba constitufdo?, etc. Aun ahora, los cientifi-
cos siouen estudiando la materia, buscando cdmo es y tratan
de explicarse lo gue sucede,

La palabra materia viene de una palabra en latin: Mater, aue
significa madre. Se comenzd 2 Ilamar as{ a aquéllo que cons-
titufa o0 de lo gue eran todas las cosas.

Los primeros que.se empezaron a preountar sobre 1o que era
la materia y cdmo era fueron los ariegos.

.. Ansiosos.por saber, se alejarcn en sus viajes, visitando los
centros de cultura del Cercano Oriente vy recogiendo mucha in-
formacion sobre la quimica préctica que se empleaba en aquella
parte del mundo. Lueco, por discusidén y deduccion -eran los
mayores habladores de la historia- los ariegos procedieron a
elaborar un imponente cuerpo de teoria sobre la materia.
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E1'primero en exponer sus ideas fue el fildsofo Tales de -Mi-
leto, seis'siglos antes de Jesucristo, Pensando sobre la
physis (naturaleza) de la materia, y sus propiedades,'inteh-
to }como siguen haciendo los hombres- hallar una respuesta
que lo abarcase todo. Su dictamen final fue que la sustan-
cla'bdsica del universo era el agua. Tales tenia buenas ra-
zones para creerlo asi: de todas las cosas que estaban a su
alcance, el agua era la que mds se transformaba; liquida en
su estado natural, se convertia en un sélido, el hielo, o en
vapor en un caluroso dia de verano.

AnaxInenes, contemporaneo de Tales, ided otra teorfa sencilla-
mente soplando sobre su mano. Si soplaba con la boca abierta.
el aire se sentia caliente, si soplaba con la boca casi cerra-
da, se sentfa frio, Dedujo que el calor era producido por la
salida répida del aire, v el enfriamiento por su compresicn
entre los labios., Acerto pero exactamente al revés, como

sabe quien haya hinchado un neumdtico o lc hava vaciado de
aire. Pero de sus observaciones sobre la manera en aue el
aliento, que es esencial para la vida humana, puede ser compri-
mido vy dilatado, Anaximenes dedujo que el aire -gue infunde to
da la naturaleza con sus caracteristicas siempre cambiantes-
era la sustancia bdsica del universo.
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En el siglo Vv a. de C. un griego llamade Heraclito propuso la
idea de que el fuego era el constituyente basico de la materia.
Estabe siempre cambiando; una llama crecfa, vacilaba o se apa-
caba, pero siempre era fuego. Herdclito creia que en ese cam-
bio constante y en esa constante identidad, la materia reve-
laba su unidad esencial

Al agua, el aire y el fuego, Empédocles, griego de Sicilia,
afadio la tierra, combinando la teorfa de los cuatro "ele-
mentos” o rafces. Estos. afirmaba, se unen o separan en
presencia de unas fuerzas llamadas amor y odio. La teoria de
Empédocles era hasta cierto punto razonable. La tierra, el
aoua vy el aire representan los tres estados corrientes de la
materia, y el fuego es energia, el agente que hace que le
materia pase de una forma a otra.

Pero de todas las ideas ariegas sobre la materia, la més
atractiva fue la propuesta por un fildsofo llamade Leucipo,

' y mas tarde por su discipulo Demdcrito, La materia, dijeron.

no era sino una concentracidn de pequenas particulas o

"gtomos”, tan pequenos aque no podian dividirse. (La palabra

griega atoma significa indlvisible). Demécrito mantuvo que

los dtomos estaban en movimiento constante, aue se combina-

ban de diversas maneras v solamente se diferenciaban entre

sI en forma vy disposicion. Por extrafio gue parezca. esta
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excelente teoria atémica no era mds que una especulacidn arbi-
traria, como muchisimas otras propuestas cada tarde en el foro
de Atenas. No obstante, Demdcrito iba por buen camino, si
bien no se le habria ocurrido sofiar que un dia su dtomo indi-
visible seria fragmentado en pequefios Dedazosf

Demdécrito estaba cdestinado no sdlo a estar adelantado 24 siglos,
sino a que le fuese negado el aplauso contempordneo. = Cuando
poco después aparecio Aristoteles v se convirtid en el hombre
prominente de su tiempo, no solamente no acepto esa teoria.
sino aue la atacd con dureza, con lo cual, segtn algunos his-
toriadores, retardo el desarrolld de la moderna teoria atomi-
ca durante un tiempo imperdonable. Aristételes se incling en
favor de la Teoria de Empédoclies. Seain la versidn aristotéli-
ca, la base del mundo material era una agua primitiva, le cual
sélo existia en potencia haste que se le daba forma. La forma
originaba los “cuatro elementos”, que se distinguian por sus
caracteristicas: caliente, fria, seca y huimeda. Ninguno de

los elementos, afirmaba Aristiteles, era inalterable; uno de
ellos se podia convertir en otro por mediacidn de la calidad
que posefan en comun., Selo la forma cambiaba; la materia fun-
damental cue componia los elementos no variaba.

Esta teoria de Aristételes se conservd durante muchos afos en
gue nuevos descubrimientos demostraron que estaba equivocacdo:
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y‘en‘ei‘ siglo pasado Dalton, un cientfflcb‘ inglés, propuso
“otra explicacion en qué hablaba de &tomos palabra que se ha
sequido usando desde entonces v aque tu habrds ya oido.

- ANOTA TUS DUDAS Y PREGUNTAS PARA COMENTARLAS EN LA MESA
REDONDA,

- TOMA APUNTES EN LA PLATICA DEL MAESTRO DESPUES DE TU LEC-
TURA.
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ACTIVIDAD DE_INTRODUCCION

_a materia es el mundo que nos rodea; es todo-lo aue vemos.
sentimos v tocemos. Trabaliemos con ella, la manejamos, la trans
formamos, v sin embarco, aun no sabemos todo acerca de ella.

+ Da dos ejemplos de algo que td creas es materia.
1.

2!

+ Ahora da dos ejemplos en que creas que no.es materla:
. : }

2.

+¢Por qué crees: que no es materia?

+ Coméntalo-con tus compafieros vy anota tus concluslones para
ser comentadas con el maestro en el grupo.



+ Pregunta a tus papds, maestros,
creen ellos que el hombre ha estudi
al menos dos ejemplos.

1.

+ Busca en un libro de Fisica o de Quimica la definicion
“de materia. de volumen y . ejemplos.

Ya .con tu cuestionario asiste-a la reunidn del gruno,
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EN"LA REUNION DEL.GRUPO:

1,

Revisa los ejemplos en grupos pequefios.

Coméntalo con tu maestro 'y anota las correcciones o
comentarios, - - :

“Resuelve en-forma personal el siguiente cuestionario:
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PARA LA REUNTON GRUPAL

Contesta F 0 V en cada una de-las afirmaciones.
(tiempo 5 minutos) :

. El calor es materia

1 Q]
2. El aire es materia _'( )
3: Dalton fue el primero que vio-los 4tomos ¢ i
7 4. E1l volumen del agua es menor que el del aire ¢
5. El humo del cicarro tiene volumen y se puede
medir )
6, Los oriegos ya conoclian los &tomos ()
7. T eres materia ' !
8. Materia es todo )
9. Volumen es una propiedad de la materla )
10. Los ariegos fueron los Unicos que estudiaron
a la'materia ¢

11, Demdcrito va sabla que habia atomos (]

+ Al-terminar, rednete con 4 de tus companeros y encuentren
una respuesta por grupo. (5 minutos)

+ Al terminar trabajo en mesa redonda con todo el orupo hasta
que tengan una respuesta.

+ Comentarios por el maestro.

Anota las respuestas a las que llegue el arupo con el maestro
asi como las razones que se dan.
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ACTIVIDAD 1.
COMO MEDIR EL VOLUMEN

OBJETIVO, Estas actividades te serviran para conocer lo'que
es el volumen vy como se mide., Medir volumenes de liquidos,
objetos reagulares e irreculares en el laboratorio. Y una
introduccion al uso de la estadistica en la clencia,

INFORMACION BIBLIOGRAFICA.
(Tomado -de “Ciencia Combinada” de Nuffieid).

“Cuanto ha crecido”, es una frase que habras ofdo muchas ve-
ces, pero jque auiere decir la dente 2l pronunciarla? ¢aule-
re decir que ha aumentado en altura, en anchura ¢ en ambas
€0sas?

Cuando aumenta en altura 6 en ancho, ocupa mds espacio; los
préximos experimentos van a ser sobre esto. El espacio que
ti (0 cualauier cosa) ocupa se llama volumen,

¢Como vamos a medir el espacio que ocupan las cosas? (De aho-
ra en adelante lo llamaremos volumen).

&
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DESARRGLLO: - :
Has usado reglas para medir la longitud v la altura de los .

objetos; para medir sus volumenes podemos Utilizar cubos de
1 cm.

Con plastilina construye 25 cubqs de. 1-cm. -en cada lado.

" Con tus cubos construye bloques de las dimensiones marcadas
en la figura. Anota cuantos cubos de 1 cm. haz empleado
-para hacerlos,

aZ

1 cm,

2 cm.

~El volumen se mide en centimetros cibicos y su abreviatura

(6 simbolo) es cm3.

Tus respuestas para los volumenes de la figura anterior, de-
bieron ser 1 cm3, 4 cm3, 8 cms, 10 cmS, aue se leen como,l
centfmetro cubico, 4 centimetros clibicos, 8 centimetros
cihicos, v 10 centimetros cdbicos.
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lerro esyl
20 cmz" esto querrd decir, el espac1o ocupado pore bloqu
“de hierro es de 20 centimetros cubicos.y[

-Cuando en un-1ibro vez “E1 volumen del bloque de”

Usando los cubos, haz algunos bloques.cuyos volumenes sean -
los siguientes: : L o
8 centimetros cubicos

12 centimetros cubicos
20 centimetros cubicos
21 centimetros cubicos
3 centimetros cubicos
S centimetros cubicos
14 centimetros cubicos

Dibuja los bloques construidos y escribe la abreviatura de
su volumen. ¢Hay mds de una forma en que pueden construirse
los blooues?

Como medir el volumen de los Ifauidos. Serd dificil aue un
1iquido como el agua pueda reducirse a una forma construida
con cubos de un centimetro, @ menos que ¢l liquido se ponga
en una caja de base cuadrada. En tu equipo hay una cala de
plastico transparente aue tiene una linea marcada en un
lado.



¢Cudntos cubos, de 1 centimetro necesitas para 1lenar el espa-
cio hasta alcanzar la primera marca? (No te preocupes si los
cubos no se ajustan exactamente dentro de la caja. Puedes
colocarlos por fuera de la caja si no encajan bien por dentro,
Resultaria caro fabricar los cubos con un ajuste perfecto pe-
ro puedes darte una idea).

El volumen cue tiene la caja se llama capacidad en este caso
ta capacidad de la caja hasta la primera marca, es de 50 cen-
timetros cubicos.

Si echas agua hasta la primera marca.gCuénta has castado?
¢Cudl es el volumen de aqua que has vertido dentro? ¢St
echas leche hasta el mismo nivel, ;cuantos centimetros cubi-
cos de leche has gastado?

En el laboratorio encontrards alaunos recipientes que tienen
marcada su capacidad. Con la caja de plastico comprueba es-
tas marcas (al menos de 5 recipientes). Por ejemplo, prueba
un Erlenmeyer aue tiene marcados 50 Cm.3 0 50 ml. (diferentes
simbolos para 50 centimetros cubicos).

;Qué haria con un recipiente aue tuviera marcado 8% ml.?
(ES tu caje suficientemente precisa para esto?
¢Qué harias con un recipiente que tuviera marcado 250 mi,?
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Busca un vaso rotulado con ZSO‘mI}T(ZSOEcmé)‘én el laboratorio.

.Pon_dos ligas alrededor del vasa para marcarlos.

* Echa agua-en la caja de plastico, hasta la marca de 50 centi-
metros cubicos. Viertela entonces en el vaso de 250 ml. Usa
una de las ligas para marcar este nivel.

Usando el mismo método afade otros 50 centimetros cubicos v -
mércalos; v asi sucesivamente hasta el nivel final.

¢Puedes pensar un método para marcar volimenes tales como

3 3, 3 3
10 cm. 5 am.”? .Y para marcar 55 cm.” y 70 cm.>?

Un recipiente alto vy delgado con los voltimenes marcados en la
pared lateral se llama probeta. Busca una y Usala para compro
bar tus marcas. Consulta la guia de laboratoiro para ver comg
se usa la probeta.

Medida del volumen por desplazamiento de agua. Ya se ha visto

que puedes ocnstruir diferentes formas con los cubos de un
centimetro.

Con plastilina haz formas como las aue muestra la figura
siaufente:



330

Coge una de ellas y sumergela dentro de la.caja de plastico
llena de agua colocada dentro de un recipiente que recoge el
agua que rebose. -Haz lo mismo con todas las otras formas.
Cuando se saca la forma de agua, ¢Qué ocurre con el nivel

de esta en elcubo?, (Qué te dice esto acerca del volumen de
cada forma?

Pon agua en la probeta de 50 ¢ 100 ml. hasta la senal de 30 ml.
Sumerge los cubos en la probeta. ¢Qué nivel alcanza el agua?
(A qué es loual la diferencia entre esta Ultima medida v la
primera? Comprueba tu respuesta usando otro numero de cubos

Usendo el método anterior trata de medir el volumen de algin
objeto {rregular como una piedra, un anillo, un pedazo de vi-
drio, etc.__Anota en tu_cuaderno cada pasg_seguido y cada medi-
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da_tomada, de manera que alguien que ng EStlIVO ahl, pueda

conocer evactamente lo gue hiciste.

Sugiere algin modo posible para medir tu proplo volumen, Supon
que inspiras v contienes tu respiracién, -(Qué efecto Droduce
en tu volumen?, (A que crees que se deba?, ¢Como-lo comproba-
rias?
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ANEXO IT1. TALLERES DE AREAS NO° ACADEMICAS DEL PRIMER TRI-
: MESTRE _DEL CICLO 1980-81

Material presentado tal v como se le entrecabz a los alumnos
de la secundaria'y el C.C.H. del C.L.E.

. NOTA: Sobre las condlciones de inscripcidn de cada alumno de

'i6s’réiiéFes de’Afeas No Académicas Vid, supra £.p.i15-217.
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" CENTRO. DE
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INTEGRACION - EDUCATIVA

DESARROLLO HUHANO

ler. TRIMESTRE 1980 - 1981

CLAVE CURSQ CUPQ CODRDINADQR HORARIQ
DH-1 BIOENERGETICA 20 PABLO MORALES | M.10:10 11:50
DH-2 DINAMICA DE GRUPO 20 PABLO MORALES | M.12:20 14:00
DH-3 PERSONAJES DE MI

CIUBAD (C.C.H) 20 CARLOS PULIDO J. 8:00 S:40
BH-4 MEDTTACION 20 JATME LLANO M.10:10 11:50
DH-5 RELAJACION 20 LUZ MA, BETANDURT { L.12:20 14:00
DH-6 SUEROS Y SIMBOLOS 20 IGNACIO NORITEGA] L.12:20 14:00
DH-7 ENUCACION AL SER BERNARDO TURN-

vicio. 20 BULL [.12:20 14:00

| s
D REUSIBILIZN 2% FERMAD0 GARGOLLO| V. 8:00 9:40
d CIMIENTIQ

DH-9
DH-10
DH-11

DH-12
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CENTRO® DE ~ INTEGRACIOM - EDUCATIVA
DESARROLLO ~ INTELECTUAL

“ler, TRIMESTRE 1580 - 1981

CLAVE CURSO CuPo COORDINADGR HORARIO
Di-1 CARTOGRAFTA 2% ERNESTO_1.OPEZ L. 12:20 14;00
| _DI-2 CO.ECCICNES Ve HUGO CORMICK 1. 12;20 14:00
pi-3 PIRMIDES ALL
VENTICIAS CO-
MO PARTE DEL
ESTUDIO ECO- | 26 RODR1GO MEDELLIN V., 800 9140

LOGICO EN EL
CAPULTN.
HABLAR (DN RAFAEL. PARA INSCRIBIRSE)

DI-4 CREACIN IE | 120 1

RETES T | B ROBERTO  SANCHEZ L. 12:20 1400

FANTILES,
bI-5 MELOGIAS | 25 ELENA DIAZ MIRANDA L. 12:20 14:00
DI-6 AEIREZ e JAIE LLANO M. 12:20 MG
Di-7 ANLISTS EXPE}

RIFENTA TE

LA CONDOCTA | 25 1GNACI0  NORIEGA V.o 800 940
nI-8 L. [E LA CO-

FUNICACION | 5 FERNANDO  HOWARD 4. &0 %40
Di-¢ ELABORACTON

T L ROBERTO _SANCHEZ M. 1270 18:00
DI-10 INSECTARICS | 25 JORGE_GAL INPQ L. 12:20 14:00
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CENTRO TE  INTEGRACION EDUCATIVA
HABTL IDADES
ler. TRIMESTRE. 1980 - 1981

TTAVE CURST TOP COORBINADOR TORARIO
Wl | SERIGRAFIA 0 | TERE EETAMGORT | M. 10:10 11550
B2 L TALADD EN MADERA 5| RICARDD GRUB M, 12:20 1400
3| ESTAYPAI) TEXTIL 5| ERIC ERVAISSE Jo 200 9:40
el BATIK 15 | FRIC ERVAISE M. 10:10 11:50
H-5 HADERA x| eneE oner Jo 8 90
Wb | HINO Y PIRCCRABAD 5| RICARD0 GRUB I 800 00
47 CORTE % | LUCHA FETAMCOIRT | v, sun oy
Hea

Heg INTRODUCCIGH A DI

| QNG TS ESINPRO | | BIC RIS H, 12:20 1400
HoID o

H-1

W12

Y

H-14




CENTRO -'DE  INTEGRACION EDUCATIVA

ler. TRIMESTRE 1980 -~ 1981
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SALUD

CLAVE CURSO CUPO| COORDINADOR HORARIO
-1 _1 COCINA VEGETARIAMA 2 CRISTINA CAMIND L. 12:20 1400
S-2 | FOOT-BALL DE SALON 2 ALBERTO BRAVD H. 12:20 14:00
S-3 | EIRIMA 0 ALEERTO DRAVD £ 12:20 14:00
S-4 | VILLEY BALL 20 ARTO BRAVD M, 10:10 1}:50
_S-5 BASET BALL 20 ALBERTO_RRAVD J_ 800 9:40
S-6 1 FOOT BALL 25 ROPERTO_SANCHEZ J._ 800 %0
-7t ACOND, F]S1C0 s RICARDD. GRUB. v, . 8:00 940
INIRAD, A LA GIN-
S-8 MSIA QLIPICA 20 NACHO LERERO M. 10:10 11:50
S-9 | GIMNASIA QLIMPICA 2 NACHQ LERERO J. 100 15:00
(colo alumos [aue va hayan 1levado antes)
S-10 | EDUCACION FISICA s NACHO LERERO J. 10:10 11:50
1o. v 20, 0 SEC,
S-11 | EJRCICIO MATUTIND 25 CARLOS PLIDG MyJ 7:00 7:50
§-12 | ELEMENTOS DE ALIMENTA-
CION Y ELABORACION DE
DIETAS 2 ALEJANDRO LLAND M. 15:00 17:00
S-13 | WUTRICION HATURAL 20 ANGELES VERDUZCO L. 12:20 14
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CENTRO' DE  INTEGRACION EDUCATIVA
SENSIBILIDAD Y EXPRESION

ler. TRIMESTRE 1980 - 81

CLAVE CURSO CUPO COORDINADOR HORAREO
-1 | SOLFED 20 PATRICIA GALINDO| J. 8:00 9:40
SE-2 | ACUARELA 20 RICARDO GRUB M. 10:10 11:50
Xl AT
se-3 | Gl LURR ENRAT 20 RICARDO GRUB J. 10:10 11:50
SE-y | EXPRESION GRAFICA | 20 ERIC_JERVAISSE ] J. 10:10 11:50
SE-5 | GUITARRA 15 MARIA MORFIN L. _8:00_9:40
SE-6___| PINTURA 420 FCO, VALERQ Vv, 8:00 840
SE-7 | TEATRO 20 GABRIEL CARRASCO{ L. 12:20 14:00
SE-8 | PANTOMIMA 20 GABRIEL CARRASCO{ M. 12:20 14:00
se-¢ | DIRUJO 20 TERE BETANCOURT | J. B:00 9:40
SE-10 | OLEo 20 TERE FERNANDEZ | M. 10:10 11:50
SE-11 | GUITARRA 15 TERE EXPOSITO | V. §:00 9:40
SE-12 | EXPRESION GRAFICA | 20 ERIC JERVAISSE | L. 12:20 14:00
(3ro. SEC. v C.C.HD
SE-13

SE~14
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ANE 1V, 170S VIVENCIALES DE DOS EXALUMNOS DEL C.I

SOBRE SUS_EXPERIENCIAS CON EL_MODELO DE_EDUCACION
INTEGRAL.

En 1983 nos reunimos con uno de los creadores del Modelo de
Educacidén Inteoral y quince exalumnos del C.1.E. que habfan
experimentado el Modelc. Durante tres meses las reuniones se
realizaron une noche por semana con el fin de dialovar acerca
de nuestras visiones sobre el Modelo v la escuela. Al concluir
el trabajo les solicitamos la elaboracion de un escrito en el
cual cada uno describiera su experiencia. Este anexo presenta
dos de estos trabajos.

ESCRITO 1.

Seadn mi punto de vista, todo cuanto pasaba en el C.1.E. era
innovacidn. Yo provenia de la tipica escuela lasallista en
donde nos "educaban” en serie. Desce el principio las preten-
siones del colegio nuevo me parecian mas abiertas, estructura-
das hacia un mundo de interrelaciones mas espontdneas v un
concepto ce autoridad muy apegado 2l sentido del servicio y
la cooperacion para cada sujeto. Entré el mismo afio aue Heéctor!
v sall antes del relajo que terming en 1o que hoy es le escue-
" la; quiza por ello mi vision sea parcial; mt experiencia se re-
auce & un mearco temporal definido por ias innoveciones pedacd-

1. Hector Noriega. Director Técnico ce secundariz y C.C.H.
Miembro cel Eguipo de Educacion Integral.



gicas en las que yo. en principio, me sentfa mas como raton de
laboratorio aue como sujeto activo en un proceso para conguistar
i} educacidn (sealin varios aspectos entendidos como éreas de
desarrollo).

No puedo dejar de reconocer que mientras més tiempo pasaba, me-
nos interés tenia yo en el Area Académica v mas en otros asun-
tos (como la guitarra, el Noti-Mural, etc.) Llegaba a pasar las
materias como requisito para no tener problemas en mi casa, Por
ello, aunque estuve sumergido en todo un proceso de cambios gra
duales aue percibia en blogue, no entendia el sentido de muchas
cosas, al grado de desvirtuar las clases de Desarrollo Humano
hasta convertirias en una hora de recreacion o un rato para ma-
tar el tiempo.

Lo que m&s interesante puede resultar de mis vivencias es el pe-
rfodo de tiempo en que participé en el orupo piloto, Estaba con
vencido de que era un proyecto cue despertaba interés en varios

compafieros. De hecho, terminé ingresando fortuitamente en este

grupo.

Yo no sabfa nada de metodolcgias en materia de educacion pero
llegué a captar lo que se me querfa decir con Educacién Inte-
gral, pues tuve que enfrentarme con esa realidad: "hacer” arte,
mejorar mi condicién fisica, aprender de la gente, completar
con lo académico, etc., etc.
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A fin de cuentas era un bombardeo de experiencias dificilmente
‘asihiiable para cer, en un lapso breve, una critica (andlisis)
de lo que habiamos logrado como artifices que fuimos ce nues-
tro propio proceso, Fue algo tan rico en vivencias que va los
talleres nG se me hicleron tan atractivos. Creo que se espera-
ba mucho de nosotros. De hecho, la motivacion estaba encemina-
da -creo- & revoluctionar nuestras espectativas, es decir, a
prepararnos mentalmente a la recepcidn de contenidos meyores
tanto cuelitative como cuantitativemente.

Corc-he dicho antes, el sistema de talleres no se me hizo tan
Ilemativo, por lo aue mi Interés decayd bastante, Estricta-
mente Hablando, di mayor relevencia a dos talleres (pantomima
'y guitarra) y al Noti-Mural, aue a las asignaturas exigidas
por la U.N.A.H. Una vez entendido ésto se puede explicar por
qué no tuvo influencia en ml lo del proyecto "Metrépolis”, di-
sefiado para dar un orden sistemdtico y sintético a diferentes
contenidos cientificos en la mente. No tenfa yo los conoci-
mientos suficientes y por lo tanto "Metropolis” era sdélo un
Juequito que se me salie constantemente de las manos.

Funciones
Direccidn Técnica y arupc de trabajo (Héctor, Jaime. Rafael.
etc.)? idean sistema nuevo de.Educecién Integral y desarrollan

2. WMlermbros del Eculpo de Educacion Intearal.
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ftddb.el_brbyéétofbasados en estudios de Piaget v otros autores.
‘Después' 1o realizen y cambien algunas cosas sobre la marcha.

Tutores. - Encargados de controlar las diferencias ce los alumnos
‘de un grupo entre si o con profesores. Procuran observar las
relaciones interpersonales y mediar.para lograr relaciones de
respeto:

Profesores.- Individuos contratados por el C.1.E. para impar-
tir -las asignaturas del Area Académica. De hecho podian desem
nefiarse varios roles simultdneos, dreas: Desarrollo Humano,
Académica, Sensibilidad v Expresidn, Salud, etc.

Alumnos.- Se encarcarian de escoger aquello que se apegara mas

a éus intereses. Ademds tendrian gue cumplir con el temario de

la U.N.A.M, para secundaria (o para C.C.H.) Todo ésto traerfa

como consecuencia ademds releciones con alumnos de otros grados
(por los talleres).

El alumno asume un papel netamente activo y es capaz de desa-
rrollarse en otros dmbitos ademas del escolar. En lo escolar
es capaz de criticar (sobre todo en algunas materias) o cues-
tionar lo que es susceptible de cuestionamiento,
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ESCRITO II.

Mi entrada al C.I.E.'no‘lé recuerdo con mucha claridad. perso-
naimente s6lo representaba "otro” cambio de escuela. Sin embar -
go, recuerdo mas o menos claramente algunos temas del curso de
ambientacidén. Me impresiond mucho la pidtica acerca del.idea-
rio, v el tipo de contacto aue se tenfa con los encargados,del
curso, S

Las-impresiones sobre el ideario, se convirtieron mas adelante
en cierto desengafio, porgue. ahora pienso, esperabamos que el
ideario fuese la norma de funcionamiento de la escuela.

El orimer contacto con los compaferos fue bastante satisfacto-
rio (sobre todo durante el brlmer afo), durante el sesundo ano
entré en contradiccidn con el grupo, lo aue me costd una mar-
oinacion bastante acentuada durante los siocuientes tres anos.

He pensado,- a la luz del -tiempo, que mi problema con el orupo
carresponde en gran parte a mi situacidén personal, pero también
resulta determinante el que me hublese indispuesto con el grupo
el “grupo” -considerado .como dominante dentro del “equilibrio
orupal”,

3, Mi estancla en

el C,
anos escolares 77-78 y

1.E, corresponde a los cursos entre los
8i-8 (2 de sec, a 60. de C.C.H))
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Tengo la lmpresidn de haber formado parte de un grupe que fue
relativamente "desatendido” por los programas de Desarrolio Hu-
mano,  Creo-que esta situacidn corresponde a épocas de tranéicién
significativa en el desarrollo del C.I.E. '

En'mi experiencia de talleres. recuerdo con mucho agrade el se-
gundo ano en que 10s hubo, exist{a mucha variedad v tenfan mucha
calidad. Mds adelante perdieron interés, pero no he podido de-
cidir si este desinterés corresponde a un camblo cualitativo en
la organizacidén de los talleres o al cambio de afio v de interés.

Académicamente mis €pocas mas brillantes fueron el segundo se-
mestre v los Gltimos dos de C.C.H. Me parece que coincidic
con €l contenido de los temarios y los maestros que me dieron
clase. ’

Fue muy importante el dltimo afo en el aue recuperé una situa-

cidn estable vy definida dentro del arupo. Existia una suprema-
cia académica que me permitid consolidar mi situacidn. La rela-

"ciOn con los maestros admitid slempre criticas y comentarios,

10 que no significo aceptacidn para todos los casos.

Los conflictos maestro-alumno siempre tuvieron canales insti-
tucionales que permitieron soluciones justas o. cuando menos,
razonables. La direccidn se mantuvo abierta a criticas o comen
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tarios por parte del alumnado, aunque, de manera bastante com- -
prensible, no se tomaran medidas posteriores, = .- i T
Funciones.

Maestros Académicos.~ Asesorar.el proteso,de adquisicién del
conocimiento del alumno.

Maestros de Talleres y-Tutores.---Seguir el proceso de creci-
miento no académico. S tienen interaccidén directa con el
alumno, ‘

Alumno.- Sitjeto del modelo educativo.

Padres.- - Se mantiénen,al’mérgen‘de la operacidn estructural
" de la escuela, - mw
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