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1. 

INTRODUCCION 

La lndust~ia Automotriz en M6xico, a través de sus in-

tegrantcs, la Industria Terminal y la Industria de Autopnr­

tes, es sin duda una de las que mfis gravita en la economía 

del pnts. Esta importancia la tic~e, tanto por su peso es­

pecifico como por el alto tndicc de vinculaci6n con otras 

ramas y sectores de la economta: Siderúrgica, Petroqutmica, 

Caucho, Hule, Vidrio, Textil, Equipos y ~paratos El6ctricos, 

etc, 

Actualmente, esta industria ha llegado a desarrollarse 

de tal forma que es una de las más dinámicas del pats, llc-

· gando a representar en 1985 el 6.4\ de la producci6n total 

de las manufacturas. 

La Industria Automotriz, se remonta en M6xico a 1925, 

y desde sus ortgenes, ha tenido qu' enfrentar muchos proble­

mas. .Durante 40 años este sector se dedic6 a ensamblar pie­

zas y partes importadas, con las limitaciones 16gicas de ese . 
proceso, hasta que en 1962 el gobierno expide el Primer De­

creto de Integraci6n de la Industria, con"el que se preten­

dia que las partes de origen nacional tuvieran una par.tidpa­

cidn de 60\ en el costo de fabricaci6n. 
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Como resultado de este decreto cerraron buena parte de 

las ensambladoras, pero al mismo tiempo se consolid6 un gru· 

po de empresas que realizaron importantes inversiones, tanto 

en la rama Terminal como en la de Autopnrtes. Asi fue como 

el sector fue alcanzando cada vez mayor importancia, tanto 

por el valor do su producci6n o por el efecto multiplicador 

sobre una gran cantidad de industrias y servicios asociados. 

Este crecimiento en la industria· gener6 nuevos proble· 

mas, entre los que destaca principalmente el fuerte peso de 

la industria dontro del déficit de la balanza comercial ~el 

país, ya que a pesar de la incorporaci6n de piezas naciona· 

les, la acelerada expansi6n de la industria gonor6 un numen· 

to mis que proporcional on la importaci6n de partes, piezas 

y re facciones. 

Esta situnci6n gener6 n su vez la necesidad de nuevas 

medidas reguladoras. Desde entonces se han expedido di ver· 

sos decretos donde uno de los objetivos más importantes ha 

sido el de lograr una balanza comercial equilibrada, dentro 

de esta industria, convirtiéndola en el mediano plazo en una 

generadora neta de divisas. 

El prop6sito de .la presente investigaci6n es el demos· 



3, 

trar que este objetivo tan importante ya se ha alcanzado al 

haber evolucionado positivamente el déficit comercial que 

tradicionalmente hab!n existido, logr5ndos~ la autonomra de 

esta industria respecto a las divisas por ella requeridas, es 

decir que las empresas de este ramo son capaces de generar 

cuando menos las divisas que necesitan para sus importacio­

nes. 

Dentro de este contexto, es importante d~stacar el grnn 

beneficio que esto representa pnrn el pn!s, ya que existe hoy 

en d!a la necesidad de aumentar las exportaciones de produc­

tos manufactureros, donde la Industria Automotriz está sien­

do pieza clave para lograrlo. 

Para ello se descri~e en el capitulo primero y segundo 

los antecedentes dentro de la Industria Automotriz, y se 

describe el marco de referencia y el marco legal en el cual 

se ha venido desenvolviendo. 

En el capítulo tercero, se trata sobre los principales 

indicadores econ6micos de esta industria y se hace una com­

paración evolutiva entre los periodos de 1970 a 1979 y de 

1980 a 1985. El capitulo cuarto trata sobre las ramas Ter­

minal y de Autopartes, haciendo una breve descripción de las 
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mismas. 

Ya en el capítulo quinto, se toca el punto referente a 

la Balanza Comercial, su evolución y el comportamiento de las 

exportaciones e importaciones. El capítulo sexto hace men­

cion a la situación internacional a nivel mundial de la in· 

dustria automotriz; y por ·Ultimo tenemos las conclusiones y 

recomendaciones a las que se llego' en este trabajo de invosti· 

gacion. 
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CAPITULO I 

MARCO DE REFERENCIA 

La Industria Automotriz en México est~ integrada por dos 

ramas principales: 

• Industria Terminal. 

Industria de Autopartes (Refaccione.s, Accesorios y 

Auxiliar). 

1.1. INDUSTRIA TERMINAL: 

La Industria Terminal en México, comprende los estable· 

cimientos que se dedican a la fabricaci6n y ensamble de au· 

tom6viles, autobuses integrales, camiones, tractocamiones y 

tractores agr1colas. 

En 1986 existfan en México once empr~sas fabricantes de 

vehículos automotrices: Chrysler, Ford y General Motors, pro· 

duciendo autom6viles comerciales y camiones lip,eros, Nissan, 

Renault/Jepp y Volkswagon que manufacturan automóviles y co· 

merciales. Dina que fabrica camiones ligeros, pesados y 

tractocamiones. Kenworth, Trailers de Monterrey y Víctor 
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Patron que 'producen Gnicamente tractocamiones. 

Cabe señalar que la empresn ·uonda Motors, inici6 en 1987 

la construcci6n de una nueva planta productora de motocicle· 

tas, de capital 100\ japonés en nuestro país y se espera que 

estará en funcionamiento parn 1988. 

TABLA: ORIGEN DE LAS EMPRESAS DF. LÁ IND, TERMINAL 

ORIGEN DEL CAPITAL 

EMPRESAS EXTRANJERO NACIONAi. 

Chrysler 99.71 0.29 

Dina o.o 100.00 

Pnmsa o.o 100.00 

Pord .100. o o.o 
G. M. 100.0 o.o 
Kcnworth o 100.00 

Nis san 100.0 o.o 
Renault/Jeep 100. o o.o 
Trailers de Monterrey o.o 100.00 

Y!ctor Patr6n o.o 100.00 

v. w. 100.0 o.o 
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Como puede observarse, el capital de las principales 

empresas de la Industria Terminal es extranjero: Chrysler, 

Ford, General Motors, Nissan, Renaul/Jeep y Volkswagen, 

I.Z. INDUSTRIA DE AUTOPARTES: 

Bsta industria comprende los establecimientos que se 

dedican a la fabricaci6n nacional de todo tipo de componen­

tes y sus partes que se utilizan en el ensamble de vehrcu­

los o en el mercado de repuesto asr como lós fabricantes na­

cionales de remolques o cualquier otro tipo de carrocería. 

La importancia de esta rama se desprende de su carác­

ter de abastecedora de insumos bfisicos para la industria ter­

minal, lo que significa un fuerte ahorro de divisas al pa!s, 

además de propiciar el fortalecimiento y la integraci6n na­

cional de la industria automotriz. Asimismo, es una consi­

derable fuente generadora de empleos, toda vez que la parti­

cipaci6n de la mano de obra en la industria de autopartes 

es más intensa que en la industria terminal. 

El origen del capital en esta industria es un 60\ nacio­

nal y el 40\ de origen extranjero, a excepci6n de la auxiliar 

que es 100\ nacional. 
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CAPITULO II 

MARCO LEGAL 

PERIODO DE 1925 A 1960: 

lll Decreto del 14 de octubre de 1925, es el primer ante· 

cedente de intervención gubernamental, mismo que fue expedido 

para dar un tratamiento fiscal especial a la empresn Ford Mo· 

tor Company, primera empresa automotriz establecida ese afio 

en H.Sxico. Este decreto reduda ol 50\ de los impuestos de 

importación de los componentes para el ensamble do vehículos: 

!lacia 1948 se permitió la importación de vehlculos, ya 

que por la demanda creciente de éstos, amenazaban las acti· 

vidades de las plantas ensambladoras y la ocupaci6n genera· 

da por ellas, situación que además implicaba una considera· 

ble salida de divisas, razón por la que en 1948, como ya di­

jimos, el Estado sujetó al régimen de permiso previo de im­

portaci6n a los automóviles y, al mismo tiempo, introdujo el 

control de unidades ensambladas e importadas a través de me· 

canismos de cuotas. 

A partir de la Ley de Atribuciones del Ejecutivo Fedc· . 
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ral en materia económica, se hizo posible ejercer un mayor 

control sobre el sector automotriz, por consiJerarlo una ra· 

ma importante de la industria nacional. 

A finales de los afios cincuenta, el país contaba con 

una amplia gama de vehículos armados internamente, cuyos be­

neficios económicos eran limitados, ya que era poca la con­

tribución en: Creación de empleos, integración nacional, y 

en avances tecnológicos y por otro lado, la sustitución de 

importaciones era considerablemente limitada. 

PERIODO DE 1962 A 1977: 

La industria automotriz que conocemos ahora tuvo sus 

orígenes fundamentales en el Decreto Presidencial del 25 de 

agosto de 1962, que tenía como objetivos: 

1°) Elevar el contenido nacionnl de los vehículos fabricados ' 

en México. 

2º) Estimular el establecimiento de nuevas empresas de auto­

partes. 

3°) Aprovechar al máximo las instalaciones existentes en el 

país, en las Industrias Mecánica, Eléctrica, de Fundición 

y otras auxiliares. 
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4°) Crear empleos. 

5°) Reducir el déficit comercial externo. 

6º) Estimular via efecto multiplicador el crecimiento econ6-

mico del pais. 

En este decreto se señalaba principalmente que: 

1,°) A partir del 1o. de septiembre de 1964, quedaba prohibi­

da la importación de motores, como unidades completas, pa­

ra autom6vilbs y camiones, así como la importación de 

conjuntos mecánicos para ensamble. 

2°) A partir del lo. de septiembre de 1964, la integraci6n 

de las empresas terminales debería representar, cuando 

menos, el 60\ del costo directo de fabricación, 

3°) Los programas de fabricación de las empresas serian pues­

tos a la consideración de la Secretaria de Industria y 

Comercio, a fin de ser aprobados en caso de cumplir los 

requisitos establecidos por el Decrete, 

La Industria Terminal Automotriz se desarrolló bajo es­

te marco institucional hasta 1969, ano en que apareció el 

acuerdo mediante el cual se condicionaban las importaciones 
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de partes automotrices correspondientes a la cuota básica, 

a ser compensadas con exportaciones de parte~ automotrices 

fabricadas en el país. 

Esta disposici6n tenia como objeto eliminar el gasto 

de divisas provocado por tus importaciones, nsf como contri· 

buir a lu balanza de pagos del ¡rnfs, umpl iur el uprovcclw· 

miento de las instalaciones de la industria de autopartes, 

incrementar la ocupación de mano de obra y aumentar la uti­

lizaci6n de materias primas nacionales. 

Por otra parte, el gobierno feder~l dio a la industria 

automotriz una serie de estimulas enunciados en el Presupues­

to do Egresos de la Federaci6n, correspondiente al afio de 

1967. También concedieron subsidios hasta por un 100\ de los 

impuestos de importaci6n. 

El 24 de octubre de 1972 se publica un nuevo decreto que 

fijaba las bases para el desarrollo de la industria automo­

triz. 

PERIODO DE 1977 A 1982: 

Decreto para el Fomento de la Industria Automotriz (1977). 
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Se publica en el Diario Oficial del 20 de junio de 19??, 

teniendo como objetivo fomentar la industria automotriz nacio­

nal y convertirla a mediano plazo en generadora neta de divi-

sas. 

Sus principales disposiciones fueron: 

lo) Asignar un presupuesto de divisas para cada empresa ter­

mlnal. 

Zo) Las empresas de la industria terminal deben generar el 

100t de las divisas necesarias para su presupuesto. (SO\ 

con autopartes y 50\ con veh[culos terminados). 

3o) Se fij6 un grado de lntegraci6n nacional mínimo para los 

vehículos: autom6viles 50\, camiones 6St, tractocamiones 

y autobuses integrales 70\, 

4o) Adicionalmente se estableció un grado de integraci6n re­

comendado que aumentada progresivamente hasta el afio mo­

delo 1981 quedando como sigue: Autom6viles 75\, camio­

nes 85\, tractocamiones y autobuses integrales 90\. 

So) Los componentes automotrices se clasificaron en. tres ca-
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tegorías: 

a) Nacionales de incorporación obligatoria. 

b) De fabricación nacional. 

c} Complementarios de importación. (Permiso Previo). 

60) Se obliga a las empresas a informar sobre las l!neas 

que pretendan producir. 

7o) Las empresas que desoarun producir más de un tipo do 

motor deberían exportar como m!ni11ro el 60\. 

80) La importación de vehículos a zona fronteriza ora con 

cargo al presupuesto de divisas de cada planta. 

9o) Se conservó el mismo tratamiento fiscal a los impuestos 

de importación y se subsidió con el 100\ a los de expor· 

taci6n. 

1 Oo) Se liberarpn los precios de los automóviles. 

llo) Se creó la Comisión lntersecretarial de la Industria 

Automotriz. 

lZo) Sólo las empresas con mayoría de capital nacional pue-
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den i~corporar motores diesel en camiones y trnctoca· 

miones. 

Posteriormente el 19 de octubre del mismo afta entra en 

vigor el reglamento de este decreto. 

OTRAS DISPOSICIONES: 

A partir de 1977 se derivaron una serie de disposicio­

nes, como las siguientes: 

- Programa de Fomento pnra la Industria Nacional Fabricante 

de Autopartes (1980). 

En éste se reafirman los postulados fundamentales del De· 

creto de 1977. 

Resolución sobre Motores (1980), 

Donde se divide la producción de componentes para motores 

en dos campos: El de las Empresas Terminales y el de los 

Productos de las Empresas de Autopartes. 

• Resolución sobre Planención Concertada do la Industria Au· 

tomotriz (1980). 

En ésta se plantean los compromisos del Gobierno Federal, 
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la Industria Terminal y la Industria de Autopartes a cor· 

to, mediano y largo plazo, donde se busca la concertaci6n 

do la oferta y la demanda de componentes. 

- Decreto que Regula la Importaci6n do Automóviles y Camio­

nes a la Franja Fronteriza y Zonas Libres del Norte del 

País (1981). 

Aqut se reglamenta la importación de unidades tanto nuevas 

como usadas a estas zonas del pa1s. 

- Decreto que Establece los Rendimientos Mínimos de Combus­

tible para Automóvil (1981). 

Softala que a partir de 1985 se producirán s6lo automóviles 

con motores de 6 cilindros en "V" y de 4 cilindros, con au-

tos mfis pequefios. 

- Resolución para Racionalizar el Déficit de la Balanza Co· 

mercial de la Industria Automotriz en el Afio Modelo 1982. 

(1981). 

Se emite para frenar las importaciones de vehfculos y au­
' topartes en el afio modelo 1982. 

Resolución para Racionalizar el Déficit de la Balanza en 

Cuenta Corriente del Sector Automotriz en el Afio Modelo 
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198~ (1982). 

Busca racionalizar el déficit del Sector Automotriz no au­

torizando divisas que no fueran generadas por cada empre­

sa limitando a estd su producci6n. 

- Decreto para la Racionaliznci6n de ln Industria Automotriz 

(1983) . 

. el decreto fue publicado el 15 de septiembre de 1983, y vie· 

ne a consolidar y complementar al de 1977, 

El objeto principal de este decreto es el de adecuar la 

producción a las necesidades del país y lograr una bal~nza 

de pagos equilibrada, o sea, que lns plantas sean autosufi­

cicntes en divisas, con excepción de los fabricantes de 

camiones diese!, tractocamiones y autobuses integrales. 

Por otra parte, se eliminaron subsidios como el otorgado 

n la importaci6n de materias primas y componentes automo­

trices, y tambi&n se prohibe ln importación de vehículos 

nuevos a las franjas fronterizas y la racionalización en 

la Importación y comercialización de vehículos usados y 

refacciones automotrices, a fin de sustituirlos por bie· 

nes fabricados en el país. 

En cuanto a la reducción de líneas y modelos, s6lo se au­

torizaba para 1984 la fabricación de hasta tres lineas de 

automóviles, sin que la producci6n total de modelos sea su-
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perior a siete. 

Para 1985 y 1986, sólo se pueden producir hasta dos líneas 

y cinco modelos. 

lln cuanto a los grados <le integración establece los míni­

mos para 1984: Autom6viles 50\, camiones 65\, tractoca­

miones y autobuses integrales el 70\, y se fija como obli­

gatorio, un aumento gradual hasta llegar en 1987 a: Auto­

m6viles 60\, camiones comerciales y ligeros 70\, camiones 

pesados 80\, tractocarniones y autobuses int'egralcs un 90L 

Se establece que las plantas productoras de camiones die­

sel deberán ser de participaci6n de capital nacional mayo­

ritario del 51\ como mlnimo. Y por G)timo que las empre­

sas de la Industria Terminal no podrán fabricar componen­

tes que produzca la Industrla Nacional de Autopartes, sal­

vo autorizaci6n expresa. 
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CAPITULO I !I 

INDICADORES ECONOMICOS 

PRODUCTO INTERNO BRUTO AUTOMOTRIZ: 

Entro 1970 y 1980 el Producto Interno Bruto de la Indus­

tria Automotriz en su conjunto, creci6 a una tasa media anual 

del 10.lt, incremento superior al registrado por el PIB to· 

tal de ~\ y el PIB Manufacturero que fue del 6.9 

anual en el mismo período. 

A partir do 1980, hasta 1985, la tasa media anual de 

crecimiento del PIB Automotriz fue de 3.52 \, contra un 

1.45 1 del PIB total y 1.481 del PIB Manufacturero, perma­

neciendo así la tendencia de un credmiento superior en la 

Industria Automotriz con respecto a los demás indicadores 

económicos del país. 

Es importante destacar que si bien la Industria Auto· 

motriz ha tenido porcentajes de crecimiento superiores a los 

de la economía en su conjunto, cuando ésta entra en crisis, 

las caídas son m~s profundas que en el resto de la econom[a. 

Tal fue el caso sufrido después de 1981, donde las variacio-
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nes en In paridad peso-dólar, ol endeudamiento empresarial 

en divisas, la escnsés de éstas, los altos precios, In poca 

competitividad de los autom6vilos, y el deterioro constante 

del ~odcr adquisitivo de la poblaci6n, fueron las principa­

les causas de la baja en li producci6n. 

EMPLEO: 

Bl empleo generado por In Industria Automotriz ha cre­

cido aceleradamente de 1970 n 1980, con un incremento medio 

anual del 7.6\, al pasar de un total de 66 mil empleos en 

1970 a 138 mil en 1980. Esta situacion es significativa, en 

particular si se considera que la Industria Automotriz es 

intensiva a capital, de modo que el dinamismo en la genera­

ci6n de empleos debe atribuirse al intenso proceso de expan­

si6n y capitnlizaci6n experimentado durante esta década. 

A partir de 1980 hasta 1985, se da un crecimiento to­

talmente diferente al período anterior, ya que la tasa media 

de crecimiento anual fue de -6,0\. Esto como ya se hizo men­

ción en el punto anterior, porque la industria entr6 en una 

situaci6n de contracci6n, la cual también se vio reflejada 

en el empleo, ya que muchas empresas cerraron sus puertas o 

cambiaron de giro por la acelerada descapitalización que en-
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frentabnn. · 

PAGO DE REMUNERACIONES: 

Encontramos que de 1970 a 1980 las remuneraciones per 

cdpita se incrementaron en un 18\ anual, tasa similar al In· 

dice de precios implícito del PIB; y de 1980 a 1984 las re· 

muneraciones per cápita crecen a una tasa media anual del 

41 \, mientras que la tasa do inflaci6n para esos mismos 

años es de 58.6\, 

Es importante destacar que los ingresos per cápita en 

esta rama, son muy superiores al promedio general de la In· 

dustria Manufacturera y el de la pconomía en su conjunto. 

·Por ejemplo, en 1984 ln remuneraci6n media de la Industria 

Automotriz estaba por encima de la Manufacturera en un 27.2\ 

y sobre la media nacional un 56.2\. 

PRODUCTIVIDAD DEI. EMPLEO: 

La productividad del empleo de la Industria Automotriz 

aumentó a una tasa media anual de 3.8\ durante el periodo de 

1970 a 1979. A partir de 1980 hasta 1984 hay una considerable 

baja en la productividad, llegando a disminuir a una tasa me· 
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Aunque para estos nfios ln tendencia de crecimiento fue 

a ln baja, si comparamos la productividad de la Industria 

Automotriz con la de ln Industria Manufacturera en 1984 ve­

mos que la productividad de ln Industria Automotriz era ma­

yor a la Industria Manufacturera en 'un 9. 3\. 

INVBRSION: 

Bn el período de 1976 a 1980, las inversiones en los 

activos totales en la Industria Automotriz crecieron a una 

tasa media anual de 38.6\. 

De 1980 a 1985 hubo un crecimiento medio anual del 

44. 7\. 

Hay que destacar que ·~1 crecimiento m5s espectacular 

en inversiones se da de 1977 a 1982, donde In rama automo­

triz en ~u conjunto pasa sus activos fijos de 34 millones 

de 'pesos en 1977 a 158,000 millones en 1982 (a precios de 

1980) lo que significa un incremento del 35~\. De dichas 

inversiones, el 63\ corresponde a la Industria Terminal y 
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el resto a la de Autopartes", 1 

A partir de 1982, y aunque comienza el declive en ln In· 

dustria Automotriz, se han venido buscando en base a las ex­

pectativas do fortalecimiento del mercado cxte1·no realizar 

importantes inversiones, aunque no tan sustanciales como de 

1977 a 1982, pero si significativas para la economía del 

pars. 

1 Véase: El Sector Automotriz: "llojalatcr!a para una Industria 
Golpeada". Expansi6n, 23 Nov. 1983. 
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P!lRF I L Dll LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

Indicadores 1970 . 1975 1980 

1) Bcondmicos Generales: 
a) Pnrtlclpnci6n en el 

PIB (\} 1. 1 1.5 1.6 
Tcrminnl 0.6 0.9 0,9 
Autopartes 0.5 0.6 0.7 

'/ b) Pnrticipaci6n en el PIB 
de In Industria Manufaf 
turcrn (\} 4.7 6.2 6,6 
Tcrmin11l 2.5 3.7 3,7 
Autornrtes 2.2 2.5 2.9 

e) Indice de precios de la 
rnmu (1970 = 100) 
Terminal 100.0 109.3 349. 1 
Autopartes 100.0 1 58. 7 398.3 

d) Nivel do empleo (perso· 
nas) 66 158 102 233 137 928 
Terminal 29 283 44 617 57 573 
Autopnrtes 36 875 57 616 80 355 

e) Remuneraciones (mil lo· 
ncs de pesos) 2 389 7 048 26 4 54 
Terminal 1 403 4 005 15 945 
Autopartes 986 3 043 10 509 

f) Productividad de la ma·· 
no de obrn{miles de 1 pesos de 1970) 74.7 90.3 104. ª 1 
Terminal 89.6 122.3 134. 91 
Autopartcs 62.9 65.5 82.5 

2) Producción y Mercado: 
a) Industria Terminal 

Número de empresas 14 14 13 
Producción[unidadcs)Z 189 986 356 624 490 255 
Importacidn (millo· 1 ncs de pesos) 2 217.0 6 949.9 21 607.81 
• Material de ensamble 1 913.3 6 157.2 17 801. 51 
· V~hlculos tcrminndos 303.7 792.7 3 806.3 
Exportnción(milloncs 

112.0 1 de pesos) 3.0 201.0 2 
b) Industria de Autopnrtcs 

Ventas(millones de pesos) 34 627 
lmportaciones(millones 1 de pesos) 601. 5 1 4 73. 2 9 238.11 
ExEort.(mllloncs de E·l 456.0 2 405. o 5 sos.o 

1 Cifras correspondientes a 1979. 
2 Incluye automóviles, camiones, autobuses integrales y trae· 

tocamiones. 

FUENTE: Secretada dcP rogramaci6n ·y Pre.supuesto Escenarios 
llcon6micos de Mlíxico , 1981 • ' 



rARTICJrACiQ\l or: l.\ l1'.1XJSTRL\ ,um:urmr: r.~ a. PROW..IO t,1T;R.\'O 

BMO NACIU~~. y orJ.SEC'lCR )~\\UF,\CllJREllO 

1980·1984 

.Ulloncs de reses r.orrientcsl ·. 
Total lndtmria Partid· lndustri.i Partid· Partid· Auto!IX'ltri: Partid· Partid· ,\uto~tri: Partid· rílrti· 

Período Nm:ional ~bnufoctu· PJCf6n Autor.ntri: pnci6n paci6n Tennill'11 paci6n cip:u:ién do Auto• ¡ucidn clp. 
(1) rera (3• (4) es· (6. (7) (8• (9. Jl.1rtes (11. (12• 

2/11 4/1\ J/?1 :m 7141 (IOl 10/2) líl/H 

1980 4 276 l90 985 013 23.0 62 m 1 .. i 6.3 36 OH 3.7 58.0 26 JJO 2.6 42.0 

1981 s 87.J 386 1 mm ll.3 89 682 1.s 6.8 53 081 4.0 59.2 36 601 ?.8 40.8 

1982 9 417 089 ?000766 21.2 .121 098 1.3 6.0 65 660 3.3 54.2 ssm ?.8 45.S 

1983 17 141 694 3 870 597 ll.6 174 356 1.0 4.5 72 131 1,9 41.4 102 225 2.6 58.6 

1984 20 101 181 6 S57 215 23.6 J6R JSR t.3 s.~ 17178'.7 2.S .ib.6 196 ·01 1.9 53.4 

FUBiE: Instituto XJcional do EsuJistica, Gcograffa e ln(onn.itica, S.P.P. Sistc::i.:a do Cuentas :'\acionalos do ~léxico, 



PAATIC!PACICN DE L.\ (~'OOS11UA·AUTa.omri E:I EL PROWCJ'O L\Till.\'O 
1IRlJTO NAC!<NIL Y OEL SECIDR l~\11FM:l1JRERO 
19S0•19M 

(Millones de Pesos 3 Prccio.s de 1970) 

Total tndustrb Parttcip.:1· JndustTio. Participa· Participa Atm:•ootri:. P;1rtldp.i· Participa .. 
Periodo ~donat Manu(ac· ci6n Autonotrit ddn cl6n Tennin.11 ci6n dón 

(1) (ZJ (3"211) (4) (5•4/tJ (6•4/2) (7) (8"7/Zl (9"7/4} 

mo 841 855 109 682 14.9 13 4:8 1.6 6.4 7 871 3.8 SS.4 
19!1 908 765 zz.a J26 21.7 IS 964 1.8 7.1 9 658 4.l 60.S 

1981 903 839 111 851 24.1 1Z jJ'(' 1.4 s.a 7 080 3.Z 53.6 
1983 856 114 202 026 ZJ.6 8 697 1.0 4.3 4 176 2.1 u.o 
19!4 887 647 m 683 23.8 10 7Zl 1.2 s.1 5 278 1.5 19.2 

RJE.'IJE: instituto N.:u:irn:il de Esudbtica, Cet:igraíf3 e Jnfünn.1tic:a, S.P.P. Sbttm.'.1 de cuentas ~faciOJl.llcs .:!:e M4xico. 

Automoui: 
~ ,\l.lCO• 

(10} 

$601 

6 306 

s 657 
• 521 

s 445 

Parttd· 
paddn 
(11 • 

I0/2) 

1.1 
2.8 

1.6 · 

2.2 
?.6 

N 

"' 

P.uti• 
clp. 
(ti• 
1014) 

.J1.6 

39.5 

44.4 

SI.O 

so.a 



P,\IITJClr.IClD.~ UE L\ l.\WSTRI,\ AllT~nm1: r.; EL P!Jl9)X\L OOJP.\Dl "\CIO.'W. 

y DEL srcron M\.\Uf,\ClUREM 

1980•1981 

(X"úooro de Ocup:1cloncs rcmuncr01J.is, promedio anual) 

Total Industria rarticipa· In.:!wtria P:artic1pa· rnrticlp:i• ,\utol!l)triz Pntldpa· Pnrtic:ip.• Autc:-nt:-1.: ?arti• Parti· 
Pcr[odo X3donal Mmufnc• d6n Aut::-otri: dón c16n Tcnnin.11 cién cldn do .-illtop:ir ?"C· p:ic. 

(1) turera (l•l/1) (l) (5•1/1) (6•7/21 (7) (8•"/l) (9•7/l) (10) (11• (12• 
(2) 10/2) 10/4) 

1980 18 795 21: ¡ 116 812 12.9 121 131 0.6 5.0 H 652 2.~ l9.3 73 Ji9 l.O 60.7 

1981 20 OH 77'? 2512537 12.7 135392 o.; 5.3 53 906 2.1 39.8 81656 l.Z 60.2 

19!2 19 863 193 zmm IZ.5 118 713 0.6 4,8 .u 300 1.9 40.7 70 113 :.s 59.3 

19Sl 19 571 520 2309678 11.8 9J .313 0.5 4.1 35839 1.6 38.0 S8J7J :.5 62.0 

1951 w 091 600 2 l60 900 11.8 IOS 507 0.5 l 6 39 100 l.:' 36.0 69 .:o~ :.9 M.O 

Rmm:: Instituto ~aclonal de Est.:1.dlstica, f.eogTlifa e lnformitic31 S.P.P. Sistcro do Cuentas ~donales de México 



P.\RTICJPACJC?l DE JA 1~1lJS11UA Al/JGDllUZ 1'11 LA Rf.'W.tll\CJC?l DE 
AS.\JARL\005 NACIOIW. Y DEL SECTOR fl~'.UFACltJRERO 

1980·198• 
(Millones do Pesos Corrientes) 

Total Industria Participa· Industria Participa.• Participa· Autorootri: Paniclpa• Participa• ..Wtormnri: Parti· Par· 

Perlo· N.:iclonal ~Llnufac· d6n ,\utomtrl: ci6n ci6n Terminal d6n ci6n de Auto• p.lCo tlc:ip 

do (1) turcra (3"2/1) (4) (5•J/1l (6•4/2) (7) (8•7/ZJ (9•7/•l parces (11• (12• 

(2) (10) 10/Z) 10/J) 

wao 1 su li7 324 27S 21.0 ~2 469 1.s 6.9 11 161 :s • .s 49.i 11308 3.5 S0.3 

1981 2 194 202 '49 449 20.5 33 250 1.5 7,4 16 S90 3.7 49.9 16 660 .3.7 50.1 

1982 3 371 969 683 784 20,3 .u 146 1.3 6,5 21 420 3.1 48.5 22 726 3,3 51,S 

·1m 4 932 391 978 822 19.8 S6 983 u s.8 25827 2.6 45.3 31 IS6 3,2 SJ,:' 

1984 1968 m · 1 5S6 544 19.S 95 157 1,2 6,1 39 560 2.5 41.6 SS S97 3.6 S8.J 

JUE.\TE: Instituto S:lcional de Estadbtt~, Ccognífo e InfonrJtlca, S.P.P. Slstcro ~e Cuentas ~ctonllles de ~léxico, 



VENTA ANUAL DE AIJTO~IO\'IU:S POR ~l.\RCAS 1976-1985 

(UNIDADES) 

!!ARCAS l.lli. lill fil! fil! !m.. ill.! fil.! fil! fil! fili 
CllRYSLER 3l 248 39 241 4l 1S8 so l49 S6 aso S7 130 l9 S90 24 166 31 102 l8 196 

FORD 21 94S 24 891 l3 404 3S 89~ 38 Sll Sl l6S 36 661 27 SS3 26 861 38 129 

GENERAL )IOTORS 18 724 IS 198 22 '1147 2S 908 11 218 26 34S 22 4SO 14 362 18 410 18 794 

NISSAN 21 sao 24 016 28 309 lS 289 l6 093 47 340 47 828 41 74l H 201 SI 49l 

RENAULT 23 86l 18 411 14 611 1S 819 21 460 19 464 22 OH 19 803 19 212 18 611 

V, A. M. 19 916 17 S91 19 l29 20 971 20 900 23 071 8 126 2l0 216 

VOLKSl<AGEN S7 861 S4 Sil 64 329 82 611 94 927 113 048 110 OS2 .' 63 199 ;¡ sos 76 l64 

TOTAL U9 131 194 471 226 S81 266 S87 a6 0.11 3~0 363 286 161 192 OS2 211 6SO 242 187 

Elaborado por A.'IDA cm base a d11te>S do: "A.\lfA" • "La Industria Autor:iotri: de 

Mb.ico en Cifru 1982", y Boletin Mensu3l da Enero de 1984, 1995 y 1986. 



ESTRUCTURA PORCENTUAL .INUAL DE LAS VE~TAS DE . .\UTOMO\'ILES POR MARCAS 

.!lli.:.llli 

MARCAS !.lli. !lli .!ill !ill fil!! !fil llli ill1 !!U llli f!Qllifil!.Q 
CHRYSLER 16. 7 20.2 19.3 18.9 19.9 17 .o 13.8 12,6 14.3 16.0 16. 8 

FORO 11.0 12,8 14. 7 13.4 13,S 15. 7 12,8 14. 4 12.3 IS, 7 13.6 

GESERAL MOTORS 9.4 B.1 10.1 9. 7 6.0 7. 7 7 .8 7 .s 8,5 7.8 8.3 

NISSAN 11.8 12.4 12,5 13.2 12,6 13.9 16. 7 21. 7 20,4 21.3 15. 7 

RESAULT 12.0 9,5 6.5 6,0 . 7 .5 5.7 7. 7 10.3 8,8 7. 7 a.2 

V. A. M. 10.0 9,0 8,5 7.8 7 .3 6.8 2,8 0.6 0.1 5.3 

VOLKSWAGEN 29. 1 28.0 28.4 31.0 33.2 33.2 38.4 32.9 35,6 31.5 32.1 

TOTAL 100.0 100.0 100,0 100.0 IDO.O 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Elaborado por .V.IDA en bue a datos de: "A.'llA". "La Industria Automotrii de 

Mhico en Cifras 1982", y Boletln ~lrnsual do Enero de 192.S, 1985 y 1986 .. 

N 

"' 
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,\CTJ\'OS TOTALES roR r1.A~T,\S OF. LA lNDllS1'RL'. Tr.RMO:AL 1976 • 1985 y sus t~.\'El\Sim:es PRE\'ISTAS 19B6 • 19!!7 

()l(LLONES DE PESOS) 

.ill.i lli2 !21! !212. !ill. 12.!!. llli .!2!1 
CllP.l'Sl.ER DE MEX!CO, S. ,\, 2985,4 42:?4 • .t 5010. 7 7798.8 10024.6 130lJ.O 36339. 9 56931.2 
DltSEL N,\C!ON.IL, S. ,\, 6487 .2 N.O. N.o. 10432. 2 15418,8 23829.0 N.D. N.D. 
FAS, DE AUTOTRANSPORTES 
~IEXJC,\N,\ 1 Ci.,\, DE C.V. N.D. N.D. .~.D. 1509.0 2310.0 3876,0 N.D. 7546.1 
FORO MOTOR COMP·\~Y, S .. -\, 2375,8 3222.1 3877 ,8 5H6 •• l 11682,0 19882.0 59146.9 80276,0 
GE~ERAL MOTORS DE ~IEXICO, 
S, A. DE C.V. ?188.8 2763.2 4554.5 4554. 5 761Z.5 18451,2 74932.4 111936.ft 
~JSSAN ~IEXICA~A, S,,\, DE 
c. r. 1201.8 S.D. 2966.2 J.a2.i.o 4890.8 9193.5 32162, I SiOH .O 
REX,\ULT DE im:oco, S.A. . 
DE C. V. N.D. N.D. N.o. 3055. 7 4483.3 5650.9 9983.9 16866.2 
VEll!CULOS ,\UTOHOTORES )IE· 

1529.3 XICA~OS, S,,\, DE C. V. 1303.5 143?.9 N.O. N.D. 402Z.1 6060.5 11399.0 
VOLKSl<AGEN DE HEX ICO, 
S.A. DE C, V. 5740.0 342LO 5146.0 1115-1.:? 14864 .o 19429.1 31327.S 50036.3 

SUB· TOTAL: 22282,S 15071.6 21585.2 47404,6 66308.1 119405, 251424.0 395032 .6 
GRUPO JNOUST.RA.'llREZ,S,,\. 
DE C. V, N.O. N.O. N.O. N,D, 4623.9 6S54,5 13358.3 22306.1 
kEXliORTll MEXICANA,S.A.DE C,\'. 1609.0 1356.7 1256.0 1565.6 1587 ·º 1839,0 25SZ. 7 2575,2 
NEX,DE AUTOD.,S.A,DE C.V. 008.S 807 .9 930,0 1223.0 1970.0 2647 .o N.O. N.O, 
TRA 1 LERS DE MONTERREY N,D, N.O. N.O. N.O. N.O. N.O. N.O. N.O. 

SUB•TOTAL ;:517 .s 2164.6 1256.0 4668.3 8200.9 11040.S 15941.0 2.ua1.3 
TOTAL INDUSTRIA 24800.3 1nl6.Z 22841.6 52072,9 74509,0 130H5,7 267365.0 4199t3,9 ~ 

" 



TASA DE J~;FLACtm: f.N OIVtnsos fl.\ISl:S 1976 l98S 
(RÁSE 1980 • 100) 

(flEDIA ,\NU,\L ES PORCEXT,\JE) 

P) P) 
PAISES .!lli fil!. fil! .!222 ill!l .!!!! .!.ill. fil..! fil! lW. 
ALF.MANIA 4,3 J,6 2. 7 4, 2 5,5 S.9 S. l 3.0 2.0 1.8 

ARGENTINA 443,0 176.2 175.1 159,S 100.s \04.S 161. s 343.8 N,D, 185.1 

BRASIL 42.0 43,7 38,7 52. 7 Sl. 8 105.5 98.0 142.0 208, 7 Z48.S 
CANAOA l,6 8.1 a.a. 9.3 10.1 12.s 10.S s.s 3.7 4,4 

ESPA.~A 15.1 24.l 19,9 IS.6 1S,6 14.5 14.1 16.B N.D. B. I 

E. U. A. S,8 6.1 7,8 11.2 u.s 10.4 6, I l.2 3.9 l.8 

FRANCIA 9, 7 9,3 9. :! 10. 7 13.1 13.l 12.1 9.4 7 .2 4,8 

IRA.~ 11.3 27 .l 11.6 10.s zo. 7 24.2 u. 7 N.O. N.O. 4 .4 

ITALIA 16.8 17.0 1l.2 1" 7 21.? 17 .8 16.5 IS.O 9.4 e.a 

JAPON 9.l e.o 3 •. 8 J.6 e.o 4.9 :!.? 1.9 ?.fl 1.8 

flEXICO 1S, 7 29.0 . 17,S 18.2 Z6.3 28.0 9e,s 80.8 59,2 6J. 7 

REINO UNIDO 16.6 1s.e B.¡ ll.S 17 .9 11.9 B.6 4,6 4,S s. 7 

VENEZUELA 7 .6 7.9 1.0 12.4 21.S · 16.2 9,9 a.s N.O. S.7 

~ 
N.D. NO DISPONISLE 
NOTA: A PARTIR DE 1983 SE UTIL!ZO CO)IO FUENTE EL ANU,\RIO ESTAD!STICO DEL f,)1, l. 
ELABORADO POR ,U.IDA E~ BASE A DATOS DE: BANCO DE mxrco. "BOLETrn DE !SD[C,\DORES ECOSOll!COS INTERXAC!O~ALES" y 

"ESTAOIST!CAS GE~ERALES INTER~AC!OSALES" DEL F, )!, l. 

~ 



VARIACION I INVERSIOSES rREVISTAS 

!..!!!.!. !.lli 1985 / 1984 1986 1987 

CllRVSLER OE MEX1CO,S.A. 95773.Z Z14691,9 IZ4.Z 7Z99·6.4 7SZ81.l 
DIESEL XACIONAL,S. A. N.O. N.O. N.O. N.O. 
FAB. DE AUTOTR.INSPORTES 
MEXJC,\S,\,S,,\.DE C.V. 13170.0 Z9SOLO 1Z4 .O N.O. N.D. 
FORD MOTOR COMPANV ,S.A. IZ6SZ1 .O 268s;z.o llZ.3 13501!.0 S6Z10.0 
GENERAL MOTORS DE MEXICO, 
S.A. OE c. V. 160Z64.0 Z74484.0 71.3 N.D. N.O. 
NlSSAN )IEX1CANA, S.A. DE 
c.v. 967H.O 21189?.0 119.0 35000.0 soooo.o 
RENAULT DE MEXICO, S. A. 
DE C. V. ZS359.0 SZOZ7 .O 105.Z ZZ46.0 1117.0 
VElllCULOS AUTOMOTORES )IE• 
XlCANOS,S.A. DE C.V. 18670.0 Z1829,0 16.9 N.O. N.O. 
VOLKSl<AGEN DE llEXICO, 
S.A. DE C. v. 181059.3 35Z385.3 94.6 10381.0 N.D. 

SU8·TOTAL 717560. 5 142SlSS.2 98.6 255641.4 182608.l 
GRUPO 1NOUST.IWllREZ,S.A. 
DE C,\'. N.O. N.o. N.O. N.O. 
KENliORT\l llEXlC,\NA,S .. \,DE C.V. 4902.0 8Z45.0 68.Z 600.0 zooo.o 
llEXICAN.\ DE AUTOB.S • .\.DE C.V. 13396.0 Z0766.0 SS.O N.O. N.o. 
TRAI LERS DE· llONTERREl' 5626.0 9818.0 77 .7 zoo.o 100.0 

SUB•TOTAL Z3824.0 388Z9.0 63.0 800.0 Z100.0 
TOTAL lNOUSTRlA 741384 .s 1484217 .2 100.1 256441.I 181708.3 

EUBORADo PóR ,ülluA E:\ BAst /\ D.uoS DE "REVISTA EXPAS~ION", ·•us .;oo EHPRESAS MAS blPoRf..\NTES JE ~IEX1C0 11 • 1986 • 

N.D. NO OISPONIBLE. ... 
N 



CAPITULO IV . 

RAMAS DIJNTllO DH LA INDUSTRIA AUTOMO'rlUZ MIJXJCA· 

NA: LA RAMA TDllMI NA L Y J.A RAMA llll AUTOPARTJJS. 

La Industria Automotriz en México está integrada por dos 

ramas principales: la primera denominada Rama Automotriz Ter· 

minal y la segunda, la Rama Automotriz de Autopartes, que a 

continuaci6n describiremos con más detalle: 

IV.1. RAMA AUTOMOTRIZ TIJRMINAL: 

Este segmento de la Industria Automotriz comprende a to· 

dos los establecimientos que s~ dedican a la fabricaci6n y 

ensamble de automóviles, autobuses integrales, camiones, trae· 

tocamiones y tractores agrícolas. 

El crecimiento del Producto Interno Bruto de esta rama 

durante 1970 a 1980 fue del S.Z\ anual y de 1980 a 1985 fue 

del 3.3\ anual. Su participación en el PIB Automotriz fue 

en 1980 del 58.4\ y hacia 1984 era del 49.2\, viéndose así, 

incrementada su participación. 

En lo referente al empleo, éste crece de 1970 a 1980 a 
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una tasa media anual de y de 1980 a 1983 este creci-

miento se vuelve negativo con - 0.76\, 

IV.1.1. PRODUCCION EN LA INDUSTRIA TERMINAL: 

IV.1.1.1. Autom6viles: 

En este segmento de la producci6n automotriz, participa· 

han hnsta 1985, siete empresas: Chrysler de México, Ford Mo­

tor Co., General Motors, Vehículos Automotores Mexicanos, 

Volkswngen de México, Nissnn y Renault de México. 

La producción de automoviles desde 1970 a 1980 se incre· 

ment6 en un 9.9\ anual. De 1980 a 1985 la producci6n creci6 

2.08\ anual, siendo 1982 el afio más crítico, con un crecimien· 

to del ·31.0t, ya que es aquí cuandci se empiezan a manifestar 

los signos de la crisis econ6mica en México. 

IV .1, 1. 2. Camiones, Tractocamiones y Autobuses: 

En esta parte de la industria existían en 1985 doce em· 

presas, no obstante, cabe señalar el elevado grado de caneen· 

traci6n en la producci6n, ya que en ln producci6n de camio­

nes el 60\ es producido por sólo 3 empresas, en la producci6n 



35. 

de autobuses dos empresas aportan el 90\ y encontramos que 
sólo una empresa participa en la producción de los tres tipos 

de unidades mencionadas. 

IV.2. RAMA AUTOMOTRIZ DE AUTOPARTES: 

Esta industria comprende los establecimientos que se de­

dican a la fabricación nacional de todo tipo de componentes 

y sus partes que se utilizan en el ensamble de vehículos o 

en el mercado de repuesto, asl como los fabricantes naciona­

les de remolques o cualquier otro tipo de carrocería. 

La importancia de esta rama se desprende de su carácter 

de abastecedora de insumos básicos para la Industria Terminal, 

lo que significa un fuerte ahorro de divisas al pa!s 1 además 

de propiciar el fortalecimiento y la integraci6n nacional de 

la Industria Automotriz. 

Durante el período de 1970 a 1980, la rama de Autopar­

tes creció 8.7\ promedio anual, y de 1980 a 1985 se mantuvo 

esa tasa de crecimiento 8.7\. Esto es importante si consi­

deramos que para este periodo la rama Terminal crece a un 

ritmo promedio anual de 3.3\. 
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El empleo generado por la rama de Autopartes tiene un 

incremento medio anual del 8.1\, tasa superior a la registra· 

da por la Industria Automotriz en su conjunto. 

De 1981 a 1984, el empleo c¡eci6 a µna tasa media de 

0.15\. También se aument6 el porcentaje de participación del 

empleo en In Industria Automotriz, ya.que pas6 de formar el 

60.7\ en 1980 nl 64\ en 1984. 

Podemos decii entonces, que esta rama es consid~rnble 

fuente generadora de empleos, toda vez que la participaci6n 

de la mano de obra en la rama de Autopartes es más intensa 

que en la Industria Terminal. 

En 1980 esta industria estaba integrada por aproximada· 

mente mil fabricantes, cuya producci6n se destina tanto al 

abastecimiento del mercado de equipo original, como de re· 
puestos y al mercado refaccionnrio. 

Como resultado de las disposiciones legales dictadas por 

el Gobierno Federal, en materia de integraci6n nacional a que 

ha estado sujeta la Industria Terminal, la Industria de Auto· 

partes se ha desarrollado en forma acelerada ampliando l.a ga· 

ma de partes y componentes de fabricaci6n nacional. As!, los 
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principales productos que actualmente son manufacturados por 

la industria incluyen: Cajas de velocidades mecánicas, ejes 

traseros, partes de motor, cristales para ~ehiculos automo· 

trices, asientos y vestiduras, llantas, rines, partes eléc· 

tricas y partos para frenos, entre otros. 

La ramn de Autopartes presenta un alto grado de atomi­

zaci6n lo que hasta ahora ha dificultado la captaci6n de in­

formaci6n estadistica precisa sobre su actividad. Por lo an­

terior, la mayor parte de la informnci6n s6lo se encuentra 

disponible a partir de 1977 y no presenta· toda la confiabili· 

dad que fuera deseable. 

La rama de Autopartes, h.a presentado una compleja pro· 

blemática enmarcada con su relaci6n con la Industria Termi· 

nal. Ello ha motivado ln implementacj6n de una serie de me­

didas tendientes a resolver los problemas estructurales que 

pr~senta, especialmente en precios, calidad de sus prqductos 

y abastecimiento oportuno. 

En los últimos aftas se han registrado problemas de abas­

tecimiento de partes y componentes para la Industria Terminal, 

por lo que esta última ha tenido que enfrentar costos adicio­

nales por tiempos extras de la mano de obra, retraso en las 
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entregas do unidades y mayores inversiones en acumulaci6n de 

inventarios. Asimismo, se ha tenido que recurrir a ln impor­

taci6n <le productos que normalmente abastecen proveedores 

nacionales, con el consecuente encarecimiento de la produc­

ción, dados los costos adicionales que ello implica. 

Sin embargo, debe apuntarse que la rama de Autopartes 

opera en un mercado que comprende ocho fubricnntes b5sicos 

de automóviles y camiones, m5s un ndmero similar de fabri­

cantes <le autobuses y tractocamionos, quienes en conjunto 

producen 100 modelos diferentes de vehrculos. Esta situd­

ci6n coloca a los abastecedores de partes y componentes an­

te problemas serios de producción, programación y costos, 

al atomizar los voldmenes de producción para un modelo de ve­

hículo en particular. 

En consecuencia, el bnjo nivel de producción de cada 

componente impide al fabricante de autopartes beneficiarse 

con econom!as de escala que, a su vez, permitan racionali· 

zar sus costos y operar a niveles internacionales de produc­

tividad. 

Al respecto, se considera que la racicnalizaci6n del 
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número de modelos, aunada a la tipificaci6n de componentes, 

es un e}cmento fundamental que contribuye a una utilización 

más intensa de la capacidad instalada de los fabricantes de 

autopartes. 
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PRODUCCION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

(unidades) 

Ano Automóviles Camiones, Autobuses Total 
y Tractocamiones 

1970 132,900 169,900 

1973 zoo, 147 85,421 285,568 

1974 248,574 102,373 350,947 

1975 23 7. 118 119,506 356,624 

1976 212,549 112 ,430 324. 979 

1977 187,637 93,176 280,813 

1978 242,519 141 ,608 384,127 

1979 280,049 164,377 444,426 

1980 303,056 186,950 490,006 

1981 355,497 241,621 597,118 

1982 300,579 172,058 472,637 

1983 207, 137 78,348 285,485 

1984 244,704 113,294 357,998 

1985 297 064 161 616 458 680 

FUENTE: Asociación Mexicana de la Industria Automotriz. 



PROOUCC!ON ANUAL DE CAMIONES POR CATEr.OR!AS 197~· 198S 

CATECOR!AS .!lli fil! fil! .tm fil] !lli !ill. illl fil! llli 

Comerciales 6l 802 51 706 85 coz 9S 199 108 049 149 OJO 115 l61 56 348 16 095 103 131 

l.i¡aros ll ZOJ 16 4SS 19 681 ll 367 18 151 36 701 l9 259 ll 890 17 337 26 302 

Pesados 16 801 10 510 IS 430 19 9H 16 433 31 340 16 369 122 8 lll 14 023 

Tractocam.iones l 091 005 l 118 4 367 819 8 117 3 305 519 1 653 3 740 

Autobuses Inte· 
1rales 1 495 348 1 SSI 907 1 615 1 441 323 356 121 651 

Total lll 430 93, 116 141 608 16' 371 186 950 141 611 11l 058 18 348 lll 120 1-51 U2 

NOTA: 1984 no incluya exportaciones las unldndes de cu::portotción. 

Elabora.do por A.\!DA en baso a datos de: "MllA", "L:s lndus!ria . .\utornotrh de 

Mhico en Cifras l98Z" 1 y Bol'?tfn Mensual de Enl!"rO de 1984, t9SS y t986. 



CAPITULO V 

LA BALANZA COMERCIAL E)! LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

DE MEXICO DE 1979 A 1980 

42. 

Como ya se seftal6, la Industria Aumotriz en M&xico se 

dedic6 a ensamblar piezas·y partes importadas hasta 1962, 
cuando el gobierno expide el primer decreto de integraci6n 

de la industria, con el cual se buscaba que las partos de 

origen nacional tuvieran una participaci6n de 60\ en el ces· 

to de fabricaci6n. De este modo el sector fue creciendo y 

consolidándose coda vez más, pero a su vez con el crecimicn· 

to de la industria se originaron nuevos probleffias. 

f:l más significativo fue el fuerte peso que signific6 

el déficit automotriz en el d&ficit· de la balanza comercial 

del pais, ya que a pesar de la incorporaci6n de piezas nacio· 

nales, por la acelerada expansi6n de la industria, se gener6 

un numento más que proporcional en la im11ortaci6n de partes, 

piezas y refacciones. Esta situaci6n gener6 a su vez la ne· 

cesidad de nuevas medidas reguladoras. Desde entonces, se 

han expedido diversos decretos, donde desde el primero de 

ellos, y prácticamente en todos los que le siguieron, el pe· 

so de la Industria Automotriz en ~l déficit de la balanza 
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comercial ha seguido siendo una de las principales preocupa· 

clones. Con diversas medidas, que han variado desde la sus· 

tituci6n de importaciones y la promoción de exportaciones, 

se ha tratado de evitar el alto costo de divisas que ésta 

tiene para el pa1s, y además contribu1a a generarlas. 

Los maltiples intentos que se hicieron al respecto, tu· 

vieron resultados fallidos, cuando no contraproducentes. A 

pesar de las pol1ticas de integraci6n, que buscaban conver· 

tir a una industria de ensamble en otra con partes de produc· 

ci6n nacional, el déficit comercial representó el 22.2\ del 

déficit total de la balanza comercial en 1970 y el 60.7\ pa· 

ra 1981. Incluso en 1982 la industria tuvo un saldo negati· 

vo que contrast6 con el superávit global de la Balanza Comer· 

cial Mexicana. 

Para contrarrestar esta situación, el Decreto de 1983 

establece diferentes medidas tendientes a hacer realidad el 

viejo propósito de que las empresas del ramo tengan un pre· 

supuesto de divisas por lo menos equilibrado. Entre las mds 

importantes está la reducción de lineas y modelos, para ha· 

cer competitivos los precios en el mercado internacional, la 

aprobaci6n de lineas y modelos cuando se destine más de SO\ 

a la exportac6n, aunque no cumplan los máximos de integraci6n, 
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ln nutotiznci6n parn que las empresas de industria terminal 

fabriquen pnrtes para destinarlas al mercado externo, y otros 

estrmulos fiscales a la exportnci6n, 

Luego de la expedicion del nuevo reglamento para ln pro· 

~oci6n del sector, la industria se reanim6, llubo una recupe· 

ración en la producci6n de 1984, 25,4\ más que en 1983. En 

1985 la recuperación se mantuvo, ya que la producción creció 

28.12\. 

Uno de los objetivos buscados por este decreto y que 

sorprendentemente se alcanzó, es sin lugar a dudas, el rola· 

tivo a la balanza comercial. 

Aunque ya en todas las dem5s ordenaciones que precedie· 

ron al Decreto de 1983 se buscaban objetivos similares, nun· 

ca se consiguió erradicar el endémico d6ficit de la balanza 

comercial automovilística, hasta 1983. Paradójicamente en 

este año hubo desplome rn el mercado interno y al mismo tiem· 

po se presenta por primera vez en la historia de la rama un 

super&vit de 48.2 millones de dólarcs,mismo que se' incremen· 

tó en 1984, 1985 y 1986. 

Para tener una idea más clara de la evolución positiva. 
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que ha experimentado la balanza comercial automotriz, vere­

mos con m5s detenimiento lo referente a su comercio exterior: 

EXPORTACIONES: 

Do 1970 a 1979 hubo en sus exportaciones un crecimiento 

medio anual de 37 .8\, destacándose la participación do la ra­

ma de autopartes que alcanzó a cubrir el 66.9\ del total de 

l9s exportaciones en esta industria. 

A partir de 1979 y hasta 1986, las exportaciones automo­

trices crecen a una tasa media anual de 31.5\ y a diferencia 

del período anterior, es en 1986 la rama terminal la respon­

sable del 68.3\ de las exportaciones. El principal renglón 

por concepto de exportaciones le corresponde a el de moto­

res para automóviles que en 1986 alcanza el 64\ de todas las 

exportaciones automotrices. 

Las principales empresas exportadoras en 1979 eran: 

Volkswagen de México con 77.1\, y Nissan de México con 18.1\. 

Para 1985 le corresponde a General Motors y a Nissan de Mé­

xico, con el 31.6\ y 10.3 \respectivamente, siendo notorio 

el descenso do Volkswagen únicamente el 5.6\, Tenemos que 

para 1986, "Chrysler se colocó a la cabecera de las exporta-
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cioncs automotrices. Del total de sus ventas de vehfculos 

el 93\ se obtuvo por concepto de exportaciones. Colocándola 

de esta forma en la exportadora más importante del pars, s6-

Jo a trtis de Petr6leos Mexicanos". 1 

Por Dltimo tenemos que las ventas totales realizadas 

al exterior en 1985 llegaron a representar el 56.1\ del PIB 

automotriz, porcentaje nunca antes alcanzado, lo cual nos da 

una idea del nivel de desarrollo que se ost~ dando en lns 

exportaciones de esta industria. 

Es así como la Industria Automotriz Mexicana se ha con-

vertido actualmente en el primer exportador del sector indus· 

tria!, s6Jo después del petróleo, ya que la composici6n to· 

tal de las exportaciones del país en 1979 y 1986 correspon· 

dieron al petróleo con un 45.3\ y 39\ respectivamente. La 

disminución que se da hacia 1986 se debe a la baja en el pre· 

cio mundial que sufre este producto. 

IMPOl!TACJONES: 

En lo correspondiente a las importaciones, éstas han 

crecido de 1970 a 1980 a una tasa media anual del 30.4\, des· 

1 A.M.D.A., Boletín Informativo, abril de 1987. 
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tacnndo el material de ensamble de la rama automotriz termi­

nal, que durante In mitad de In década represent6 alrededor 

del 70\ de las compras al exterior de esta Industria, en tan­

to que en 1979, su pnrticipaci6n disminuy6 gradualmente has­

ta un 58\, 

De 1979 a 1980 las importaciones crecen a una tasa anual 

de 75.1\, tasa superior a Ja del periodo anterior, ya que al 

haber un crecimiento en la producci6n automotriz se incremen­

taron los requerimientos de importaciones, A diferencia del 

período anterior el principal renglón de importaci6n son las 

partes y refacciones, que para 1986 alcanzan un 61.5\. Este 

cambio se debe, como se acaba de seílalar, a las crecientes 

demandas de la industria terminal que al aumentar su produc­

ci6n requiere de estoscomponentes. 

En lo que respecta a la importaci6n de vehículos, co­

rresponden en su mayoría a unidades usadas y obedecen funda­

mentalmente a criterios de localizaci6n de los mercados co­

rrespondientes, esto es, se concentran principalmente en Ja 

franja fronteriza y en los perímetros libres • 

. ~ ... 
·':-·.:. 



B.UM'!.\ ron'RCLIL Dn L\ !Sl'USll\1.1 AIJíallTRIZ Pn ws A~ 1979 A 1986 
{Hiles de OOlarcs) 

197911 1980 1981 1982 1981 1981 1985 1986ª 

Total de D::.portacioncs: 363,067 424,996 4SS,99l 533,33? 7lO,llZ 11 579,571 1'615.059 Z'OSZ,557 

Autan6vi1cs p.1rn Tr:insp.de 
PcrSCMS 93,046 98,578 70,063 66,924 72,H6 119,HO 116,637 205,683 
Autom6vilcs p:&ra Transp.de 
Corgi 
~sis e/Motor toda e.lose 

24,ZlO lO, 116 39,454 U,305 11,74.S 26,m 24,383 29,l87 

de vchtculos n.d. 1,01:? 1,46' 372 54 11 124 n.d. 
•t1torcs p;irn nutorr.6viles n.d. 30,4SB 61,489 214, 162 395,426 982,6M 1'039,729 11 168,418 
>tJcllcs y sus 11o;as para 
autom.1v i les n.d. 14,.SR.f. 18,4"3 28,508 i,036 47,?SS 47,663 30,7.S9 
Partes sucltJ.~ p/:lutomv. n.d. 209,H7 165,0ZS m,m 152,.:!36 270,222 240,7'1 374,469 
Partes o r1c:3s p/motores n.d. 20,Jli 21,855 27,402 l5,9l6 .16,856 49,6ll 80,873 
Otros n.d. Z0,6Z.i 81, 197 S0,237 55,455 86,656 96, 147 ~62,9i8 

Total lm¡lOrtacloncs: l'SU 1 88-I 2'365,413 3'3SS, 162 11 756,882 682,066 1'235,962 l'.tOS,262 11272,612 

Autor.iov, p/Transp.de Pers. 10,566 • 155,293 182,245 93,6!1 13,398 17,890 40,891 17.197 
,\utomov. p/Usos y con 

l9,m. equipo espcd.11 l\, 776 108,425 143,610 58,37!) 7,339 55,156 25,531 
Caiti.de Co:rg.t.•,xcep.Je \'Oltco 46,3911 118,81)2 18~,065 59,483 6,JSZ 22,92• 55,077 27,802 
Camiones de \'Oltco 8,43-1 10,574 4,630 161 1,508 128 n.d, 
O\asis pJ.ra automó\·Ucs 1,281 6, 7.i6 1,565 149 . l19 524 n.d. 
J.bt.de Ü\Sa.'!'.hle p/autcmov. 9.19,13.t 11003,SZS 58l,\9b 19l,lO• 264,97.S 329,109 285,719 
,bt ,y sus panes p/automov, 144,964 1i6,9S7 109, 153 50,514 11\,891 14&,565 112,667 
Refacc..p/11utoroov, y car.iiones 37l,86.S 55:,m !96,118 77,606 210,014 29Z,098 247,37.t 
Otros 520,!ll SOS,126 1'119,973 SS0,677 m,m 551,286 501,216 536,322 

Saldo do la. Bnlan:a: ~ (l'!J.S0,.11-:") (2'9~6.169) (1'~~3.SSOl ~ 343.609 209, ~97 779.9U 

tiJt\lt: i.N.E.G.I., S.P.P. Ci lñJüStna Auto::iotn: en :-.ióuc:o 19Bo-SS. BJ\\!ó.ME:\i, ca:i.erc.10 6tcr1or. \'anos .\íííiéros, 
111 Para los ali.os 1979 y 1986, so consultó cifras dal at\CCJtE.\"T, Cor:w:rc.io Exterior, .. 

"' 
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PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

EN EL SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL 

1950-1979 

(Millones de d6lares) 

MO BALANZA COMERCIAL DEL PAIS BALANZA COMERCIAL RELAC!ON 
AUTOMOTRIZ (\) 

1950 (62.3) (SS. 3) 88.8 

1955 (145.1) (93.7) 64.6 

1960 (447.7) (146.7) 32.8 

1965 (458,3) (202.8) 44.3 

1970 (1,038.7) (230.3) 22.2 

1975 (3,637.0) (628.3) 17.3 

1976 (2,644.4) (526.4) 19.9 

1977 (1,054.7) (385.4) 36.5 

1978 ( 1. 854. 4) (559. 1) 30. 1 

1979 (3, 162 .o (1 ,049.S) 33.2 

FUENTE: Análisis y Expectativas de la Industria Automotriz en 
México 1982-1986, Secretaria de Programación y Presu­
p~esto y Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial. 
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AOO 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

PMTICIPACIQ'I DE IA INWS11UA AlJIO~l1fRIZ 

EN EL SA!.l'O DE [;\ llALANZA camRCIAL 

1979·1986 

(Miles de D.Slares) 

BALANZA cn.mRCrAL DEL PAIS BAIANZA WIERCIAL Atrr01-1Jf1UZ 

( 3 441,935) ( 1'144,248) 

( 4 209,479 ) ( 1 '940,417 ) 

( 4 814,065 ) ( 2i926, 169 ) 

6 792,671 ( 11223,550 ) 

13 678,268 48,266 

12 799,272 343,609 

8 405,974 209, 797 

4 374,837 779,945 

FUEN1'E: Comercio Exterior, Banco de Comercio Exterior. Varios Núneros, 

REIACION . 

' 
33.2 

46.0 

60.7 

(18.0) 

0.3 

2. 7 

2.5 

17.8 

"' o 



EXPORl'ACIONES DE PROOOCTOS MEXICANOS (1979·1986) 

(Miles de Dólares) 
2 3 5 6 8 

2/1 3/1 4/3 4/1 

ANO 10TAL PEmOLERAS NO PETROL. A1Jl'CJ.IC1!1UZ ' ' 
1979 81555,496 31880,995 4'674,501 370,636 45.3 54.6 7.9 4.3 

1980 15 1307,480 101305,715 51001,765 424,996 67 .3 32.6 8.5 2. 7 

1981 191379;028 14'432,498 4 '946,530 458,993 74.4 25.5 9.2 2.3 

1982 21'229,671 16'361,558 4'868, 113 533,332 77.0 22.9 10.9 2.5 

1983 21'398, 792 15'881,022 51517,770 730,332 74.2 25.7 13.2 3.4 

1984 24 1053,568 161440,571 7'612,997 1'579,571 68.3 31.6 20.7 6.5 

1985 21 1866,406 14'659,885 7'206,521 11615,059 67 .o 32.9 22.4 7 .3 

1986 15'759,312 6• 111,058 9' 588,254 2'052,557 39.1 60.8 21. 4 13.0 

FUENTE: BANCQ.!EXT, Comercio Exterior. Varios Números. 

"' 



INGRESO DE DIVISAS POR EXPORTACIONES SEGUN EMPRESA DE 1979 A 1985 
1 (Millones ue llólares) 1 
1 ¡ 

Empresas: 1979 1980 1981 1982 1983 1984 198S 
1 

Total 4S0.2 415. 4 49S.4 873.4 8S4.2 134.2 140.S 1 

Ford Motor Company,S.A. 117. 8 112.6 106,0 27S.3 202.6 264.4 275.0 
· i 
¡ Volkswagen de México 113.3 102. 8 114. 2 1 SS. S 122.2 84 .1 49.2 
1 

Mexicana de Autobuses 0.8 2.7 S.4 9.4 0.3 ! 
Rcnnult de México 9.0 10.1 8.9 9.8 38. s 36.4 20.8 

Trailcrs de Monterrey o. 2 0.3 o.s 0.3 0.1 

Diesel Nacional 1. 8 s. 1 0.1 3.4 3.8· 

Chrysler de México 75.0 S2.0 80.4 146.1 198.0 309.8 349 .o 

V. A. M. 23.9 22.3 14.3 2s.2 42.S 

Nissan Mexicana 32. 1 46.2 56.9 65.2 41. 5 62.S 88.4 

General Motors 73. 1 60.4 108.S 80.6 208.0 367.9 349.1 

Kcnworth Mexicana o.s 0.2 0.3 s.1 4.8 

Fab.de Autotr.Mexicnnos o.s 0.7 0.4 106.2 0.4 0.2 

FUENTE: La Industria Automotriz en .México 1980-198S. 

"' :" 
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C¡\PJTULO n 

SJTUACION INTERNACIONAL: UN COMJJNTARIO FINAL 

lln los anos setentas la producción mundial de la Indus­

tria Automotriz creció n una tnsa medin de 4.R\. Este rit­

mo se sustent6 en el crecimiento observado durante el lapso 

1970-73, que fue de 9.8\ en promedio anual, ya que al mediar 

la d6cadn la industria se vio seriamente .afectada por la re· 

cesión mundinl que sucedió al embargo petrolero y al aumento 

de los precios del energ6tico. Asl, de 1973 a 1976 la pro­

ducci6n de autom6viles en el mundo registr6 volúmenes infe­

riores al logrado en el afio 1973. A partir de 1976, el voiu­

men de la producci6n automotriz logr6 una importante recupe­

raci6n al crecer a un ritmo de 5.6\ en promedio anual, lo que 

signific6 un volumen de 34.5 millones de unidadés al término 

de la década. 

En el periodo de 1980-1985, la producci6n mundial de la 

Industria Automotriz creci6 a una tasa media de 3.08\, pasan­

do de 37,812,237 unidades en 1980 a 45,029,669 unidades en 

1985. 

En 1979 cerca del 70\ de la producción mundial de auto· 
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móviles provienen de cuatro pafses, Estados Unidos produjo 

el 27.7\ del total mundial, Japón el 23.2\, Alemania Pode· 

ral el 9,5\ y Francia el 8,7\, 

La industria japonesa fue ln que observó el mayor dina· 

mismo, lo que le valió incrementar su participación en el 

mercado mundial, en tant~ que lu industria do Estados Unidos 

y de los países europeos vio disminuido su morcado. 

Para 1985, siguen siendo estos mismos países quienes pro· 

<lucen casi el 70\ de la producción mundial, pero con la'dife· 

rencia de que Japón ha tomado la cabecera en producción: Ja· 

pón 27,3\, Estados Unidos 25.9\, Alemania Federal 9.9\ y Fran· 

cia 6.7\, Para este período sigue presentando el mayor dina· 

mismo en producción la industria automotriz japonesa, Estados 

Unidos casi ha mantenido su participación en el mercado mun· 

dial de 26,6\ a 25.9\, mientras que Alemania y Francia en 

conjunto, han disminuido su participación, de 32.4t a 16.6\. · 

En 1979 M6xico representó el 1.1\ de la producción mun· 

dial, participación igual a la registrada en 1975 que fue 

de uno por ciento, Y en 1985 M6xico representó el O.O\ de 

la producción mundial, es decir que su participaci6n ha ve· 

nido disminuyendo desde 1979. 
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El consumidor de vehículos mas importante a nivel mun· 

dial lo constituye Estados Unidos, que presenta unn relación 

de 1.S habitantes por vehiculo. Le siguen Canadá y Australia 

con 1.9 y 2.1 habitantes por vehfculo, respectivamente. Ja· 

pón ocupn el décimo lugar con una relación de 3.S habitantes 

por vehkulo. 

Por úl timo,haremos mención a los procesos que nctunlmen· 

to so están dando on esta industri.n a nivel mundial, y que so 

ubicnn dentro do la tendencia caracterizada por la realizaci6n 

do grandes inversiones conjuntas y convenios de nsistencin 

técnicn entre las empresas de diferentes paises, donde se bus· 

en obtener así mayores beneficios, 

También se busca una mayor automatización de los proce· 

sos industriales y un menor costo, Entre los acuerdos, pode· 

mos mencionar los de General Motors con Toyota, Ford con Mnz· 

dn, Chrysler con Mitsubishi y Nissan con Volkswngon. 

Entre las innovaciones tocnol6gicns se destaca el hecho 

de que en 1980 casi el 45\ de la soldadura de puntos se hacia 

en Estados Unidos con robots. Se calcula que ese porcentaje 

será de 77.S y 89.7 por ciento para 1990 y 2000 respectivamen· 

te. En cuanto a los mecanismos para bajar los costos, desta· 
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can dos fenómenos. El primero busca la flexibilizaci6n de 

los sistemas de trabajo. En Fremont, California, en la plan· 

ta de conversi6n entre General Motors y Toyota, por ejemplo, 

se introdujo un mecanismo de fijaci6n de salnrios a partir 

de rendimientos en el trabajo, en lugar de la antigUedad co­

mo regla. El otro mecanismo para bajar costos es rebajar 

los salarios, confrontandoios con los que existen en los pa1· 

ses subdesarrollados. Los gerentes de la planta General Mo­

tors en Clevelnnd, en cuya planta los salarios promedio son 

de 18 d6lares por horn, invitaron n dirigentes sindicales a 

visitar la planta automotriz que la empresa tiene en Cd. Juá­

rez, Después de ver como se produce el mismo material por 

3 dólares la hora, aceptaron sentarse a negociar; donde la 

empresa consiguió convencerlos de que aceptaran una reducci6n 

<le aproximadamente el 50\ en sus salarios, 

Esa es la tendencia mundial de In Industria Automotriz 

n la que M~xico se integró con retraso, pero en la que ahora 

quiere recuperar terreno perdido y para lo cual tendrá que 

ponerse al nivel de competitividad internacional, si es que 

se quiere lograr una mayor participaci6n de sus ventas al ex· 

terior. 



ESTilUCJUM PO!>.CE~rru•.L DE JA PRODUCCIO~ ~lf.\'IJJAL DE val!CULOS AIJ1'Q\Ul'ORES 

EN PAISES SELECCI0:-0\00S 1976-1985 

PAISES ]11§. 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 .!lli 
JAPON 20.4 20. 7 21,8 23.2 28.5 29.6 29.2 27 .5 27 .1 27.3 

U. S. A. 27 .8 30.9 30.4 27. 7 20. 7 21.0 19,0 22.8 25.8 25,9 

ALEMANIA FEDERAL 10.0 9.9 9,8 10.2 9.5 10.3 11.1 10.3 9.S 9.9 ¡ 
FRANCIA 8.8 8.5 8.3 8. 7 8. 7 8.0 8,6 8.3 7.2 6.7 

1 U. R. S. S. 5.3 5.1 5.1 5.2 5.4 5.9 6.0 5.4 S.2 4.9 

ITALIA 4.1 3.9 3.9 3.9 4.1 3.8 4.0 3.9 3.8 3.S · l 
CAfWJA 4.3 4.3 4.3 3.9 3.5 3.4 3.4 3.7 4.3 4.3 

REINO llNIJJO 4.4 4.2 3.8 3.5 3.4 3.1 3.2 3.2 2.7 2.9 

ESPAflA 2.3 2.8 2. 7 2.7 3.1 2.6 2.9 3.2 3.1 3.1 

BRASIL 2.6 2.2 2.5 2.8 2.8 2.1 2.3 2.2 2.0 2.1 

MEXICO o.s o. 7 0.9 1.1 1.4 1.6 1.3 0.7 0.8 o.9 
AUSTRALIA 1.2 1.1 0.9 1.1 0.9 1.0 1.1 o.a 0.9 0.9 

SJECIA 0.9 0.7 o. 7 0.8 0.8 0.8 0.9 1.0 1.0- 1.0 
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CAPITUJ.O VII 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

CONCLUSIONES: 

J.n Industria Automotriz en México es sin duda una de las 

más importantes dentro de la econom!a, llegando a participar 

en 1985 con el 1.5\ del Producto Interno·Bruto del pa!s. 

Es también la primera exportadora del sector industrial, 

s6lo después del petr6leo, ya que en 1986 las exportaciones 

automotrices representan el 13.0\ del total del pa[s, junto 

a las petroleras que representan el 39\. 

La destacada participaci6n de las exportaciones han per· 

mitido revertir el tradicional déficit en la balanza comer· 

cial de esta industria. Ya que la evolución positiva que ha 

tenido es sin duda alguna sorprendente, llegando durante 1986 

a contribuir con el 17.8\ del superávit comercial del mismo. 

Esto se debe por una parte, al comportamiento del merca· 

do interno, que se ha visto afectado por la crisis econ6mica 

que atraviesa el pa!s y'que ha propiciado que la producci6n 
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de esta industria se canalice hacia los mercados internacio-

nales. Esto es, que la mejor alternativa ante la baja de la 

demanda interna ha sido el comercio exterior, y por otra par­

te a la nocesidad de tener.una autosuficiencia en lo referen-

te a lns divisas que se manejan. 

Esto tambien es muy significativo, ya que se cumple des­

pues de muchos de intentarlo, con uno de los objetivos bási­

cos de todos los decretos y reglamentaciones que se dieron a 

esta industria, com? lo es el tener una balanza comercial sa­

na y equilibrada, lo qu7 permite a las empresas que forman el 

sector automotriz, en ser no .sólo autosuficientes en materia 

de divisas, sino en convertirse en generadoras netas de las 

mismas. 

Sin embargo es preciso considerar que el éxito alcanza­

do no ha sido totnl, ya que los objetivos en cuanto a la re­

duccion de líneas y modelos, no se han cumplido del todo y 

los precios internos en algunos casos siguen siendo más al­

tos que los del exterior, por lo que en este rengloñ aun hay 

mucho por recorrer si se quiere lograr una mayor competiti­

vidad con el exterior. 
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lls importante subrayar que el superrtvit comercial de la 

industria automotriz, se ha logrado en buena parte por las 

inversiones que las plantas matrices en el extranjero han 

realizado en nuestro pais, como parte de la reestructuración 

mundial de esta industria, y no tanto como un paso en Ja in­

tegración productiva interna de la industria mexicana, lo 

cual conlleva el riesgo de colocarla en un papel do maquila 

internacional de nutopartes y unidades terminadas, esto, si 

no se aprovecha la' oportunidad de vincularla con el desarro­

llo del sector de bienes de capital. 
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RECOMENDACIONES: 

Ante In situación actual en que se encuentra la Indus­

tria Automotriz en M~xico, donde se combinan In más profun­

da caída de la demanda interna y un relativo auge en las 

exportaciones, se hace necesario por una parte continuar 

incrementando el nivel de sus exportaciones, ya que do es­

ta manera se compensa la caída en las ventas internas y se 

cumple con los objetivos referentes a· la autosuficiencia y 

generación de div.isas, a In vez que se sigue contribuyendo 

al superlvit comercial del país. Para ello deben continuar 

las exportaciones de los productos automotrices que tienen 

un mayor nivel de competitividad internacional como lo son 

los motores y partes de automóviles. 

Existe pues, una necesidad de continuar el proceso de 

innovación tecnológica, que permita una mayor automatización 

del proceso de trabajo y un menor costo. Esto aunado a la 

situación geogrfifica tan ventajosa para nuestro pa[s con res­

pecto al mayor consumidor automotriz a niv~l internacional 

como lo es Estados Unidos, conlleva ventajas al producir en 

México, y de contar con costos de mano de obra más barata y 

menor costo de transportación que otros lugares do producción 

mucho mis alejados, los cuales deben de ser aprovechados al 
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máx~mo. 

Por otra pnrte, no todo el peso del desarrollo de esta 

industria debe centrnrse en las exportnciones yn que por 

otra parte, también es necesario reactivar al mercado inter· 

no, yn que en esta industria es importante el efecto multi· 

plicndor que tiene la ventn de vehículos para otrns ramas 

industriales. Se deben estable~er medidas que permitan un 

mayor financiamiento para la compra de vehículos nuevos, de 

tal manera que un mayor nGmero de personas puedn adquirir· 

los. 

Si se diera una reducción de los impuestos directos, ha· 

brín unn mayor demanda y las· metas de recaudación no declina· 

rían. Usto alentaría la generación de .empleos o mantendría 

cuando menos, los niveles actuales de éste. 

Por Gltimo, se debe vincular a la industria automotriz 

Con el desarrollo del sector de bienes de capital, ya que de 

esta forma evitamos una mayor dependencia tanto tecnológica 

como económica, evitando así el peligro de caer en un papel 

de simple maquila. 
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