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INTRODUCCION

o En un mupdo regufdo por los adelantos tecnolégicos -
_H¥donde-e1 poderfo industrial ejemoniza las relacionaes interna-
'lgqidnales y las desiciones econémico-polftico de las superpo--
3Tf§énciaa.déterminan el rumbo delas naciones subdesarrolladas,-
situacisn quelfaVOrece a los primeros en detrimento de los -

ltimos.

Nuestro pafs al igual que el resto de sociedades del
tercer mundo, vive &pocas dif;cilea agravadas por la crisis ~
mundial que se pronuncia en contra de los palses pobres, por-
una parte la baja en los precios internacionales de los pro--
ductos primarios y energgticos, los coloca en posicidn desfa-
vorable para acesar mercados internacionales; en el seno del;
GATT nuestro vecino y socio principal anuncia medidas protec-
cionistas, lo gque reclama un cambio integral en las estrate--
- gias econﬁmicas‘de desarrollo. El entorno externo incide en
" varias formas del comportamiento econfmico doméstico y se re-
fleja finalmente en la Balanza de Pagos, de manera gue obser-
vamos la incidencia negativa de los factores expuestos en el-
Saldo Comercial, que en relacidén a 1985 experimenta una dismi

nucién del superdvit comercial del 50,5%,

Con relacidn a lo anterior apuntamos la necesidad de

lograr autosuficiencia en la produccidn de alimentos bé&sicos-



y revertir las tendencias de los dltimos afios, en que pasamos

de exportadores a importadores,

En este entorno los recursos naturales cobran gran -
importancia como medios originarios de las economfas subdesa-
rrolladas, principalmente en gpocas de crisis, al proporcio--
nar el sustento para la creciente poblacién y propiciar uné -
fuente permanente de empleo. Los recursos pesgueros se pre--
sentan como alternativa para abatir los grandes déficits nu--
tricionales y desempleo gpor qué no aprovecharles como arma,
contra la crigis? este planteamiento se plasma como premisa -
angular de trabajo, analizando toda cuestipn relacionada al -
pescado desde su captura, formas de organizacidén y trabajo de

pescadores, como limitaciones en el Contexto Nacicnal.

.El capftulo primero enfoca los recursos naturales en
el desarrollo econdmico y su efecto en la solucidn de los pro
blemas de nutriciﬁn. al destacar el papel del pescado como --
fuente generadora:deprotexnas ¥y la escasa importancia que le=

damos a los recursos pesgueros en el sector agropecuario.

ngim, se encuentra fuertemente favorecido en rela-
* cifn a muchog otros pafses, gue no cuentan con las dotaciones
de recurscs naturales que caracterizan a nuestra nacién. Es-
ta situacidén geogr&fica da grandes posibilidades para lograr-

"una- adecuada explotacién agropecuaria, forestal, pesquera, --



energética, ete..

De tal forma, el problema basico estriba en lograr -
una més equitativa y racilonal, explotacién de los recursos na
turales, suprimiendo vicios ancestrales y t&cnicas depredado-
ras en la forma de explotacifn y promover cambios en los hgbi

tos de ingestidn para fomentar la actividad pesquera.

En virtud de lo expuesto, resulta paradfgicoc el pen-
sar que el pueblo mexicano sufre graves Indices nutricionales,
que dfa a dfa tienden a agravarse. De ah; la preocupante nece
sidad de considerar solucicnes viables a tan "Lacerante" pro-

blema.

| En este capitulo se plantea la importancia de los Re
cursos Naturales, en el desarrollo socio-econgmiéo de nuestro
pueblo; enfocando el an&iisis a los recursoa marinos, como sg
lucidn al problema nutricional y de empleo, que en la actua--
lidad son los principales problemas gue aquejan a tocda socie-
dad subdesarrollada como en la que vivimos. Basados en la in
mensa extenai§n del litoral mexicano 11,500 Kmn. que es baﬁado‘
tanto por el Golfo de México como por el Ocedno factfico. asf
como las abungantes aguas continentales, que suman una Zona -
Econdmica Acuatica de 300,000 Km2. y lugares potenciales de-
mgs de 19,000 Km2, nos dan idea de la riqueza existente en -~

las aguas mexicanas, afadiendo que estas son favorecidas por-



factores climatol6gicos, de corrientes, galinidad etc. dando-~

abundante y variadas especies de gran calidad y valor comer==~ .
cial.

Sin embargo a pesar de su abuhdancia, el pescado no-
ha llegado a constituir como podrfa serlo, uno de los princi-
pales elementos de la dieta del mexicanc, esto se debe, entre
otros factores a que siendo el pescado producto de ficil des-
composicidn, mo se cuenta con las instalaciones necesarias pa

ra lograr su adecuada conservacién y distribucién,

El capftulo sequndo presenta las generalidades de la
Pesca en México, desde sus orfgenes, legislacidn e impulso re
cibido en los dltimos afios, asf como aportacifn a la economfa
y consumo aparente, analizando otros aspectos que influyen en
el desarrcllo de esta actividad, poblacién ocupada en la pes-
ca, ingresos por exportacicnes e ingresos por sectores genera
dores de productos pesguero. Por otro lado la gran cantidad-
de actividades conexas, que genera la pesca tales como fabri-
cacifn de: Hielo, lanchas, venta de motores, distribucidn y -
venta de artes qe pesca, astillercos y varadero asi como la --
producciﬁn de industrias afines a la pesca: mantenimiento y -
reparacién de eﬁharcacionss, produccién de harina y aceite de
pescado, deshidratadoras, congeladoras, frigorfficos, empaca-
doras, etec. Se encuentran polarizadas en centros de desarro-

llo portuarios dejando al margen de estos beneficios al grue-



80 de poblacibn pesquera de nuestro pais,

Resalta la intervencién del cooperativismo en el sec
tor pesca, como instrumento para generar empleo, distribuir -

el ingreso, de ahf que no podemos eludir su estudio.

El capitulo tercerc se ocupa del én&lisis general de
esta forma de producciqn. Remont&ndonos a los origenes que -
lo generaron, principios doctrinales e implantacién en M&xi--
co, recorriendo los perfodos fundamentales de su propagacidn-
Yy consecuente marco légal, hagta llegar al momento actual del
movimiento en nuestros d;as: por su interds se tratan en for-
ma somera las diversas clases de cooperativas, enfatizando en

las de produccidén pesgquera.

Es precigo ubicar al cooperativismo en el lugar que-
le corresponde, para ello necesitamos proceder con objetivi--
dad y julcio crftico a fin de ponderar la realidad del siste-

ma y nivelar las opiniones.

El cooperativismo en nuestro pais se establece en --
forma impositiva sin conciderar el elemento primordial que lo
sustenta la educacién cooperativa, factor gque debe fomentarse

para lograr su desarrollo arménico.

Por otra parte el sistema cooperativista frecuentemen



te se ha visto involucrado con otras doctrinas desde la Mar--
xista-sogialista hasta el capitalismo, sin considerarla como-
ideologfa autdnoma alin cuando se presenta como la mfs antigua

en la historfa de la humanidad.

De manera que el cooperativisme debe tratarse como -
ente particular y adaptarse a las condiciones propias de cada

lugar y tiempo en que se desarrolla.



CAPITULO PRIMERO

LOS RECURSOS NATURALES Y LA ALIMENTACION

"No puede aspirarse a un crecimiento -
881ido, acelerado o diversificado --
ain resolver el problema de los sumi-
nistros de subsistencia bdsica de ma-

terias primas”

Alfonso Cebreros.



1, 105 RECURS0OS NATURALES Y LA ALIMENTACIQN

Nuestro pafs cuenta con suficientes recursos para 1o

\grar su auto suficiencia alimentaria y hacer posible un desa-
rrollec creativo; el tema preocupante es el relacionado con la

. explotacién de los recursos naturales, y las circunstancias -
‘en que @e lleva a caboc la produceidn agricola, ganadera, fo--
restal, ‘pesquera, energdtica etc., como sus formas de procesa

mieﬁto, transformacidn, comercializacifn y distribucidn, con-

dicliones técnicas y de financiamiento, asf como la posibili-~

dad de establecimiento, sin perder de vista "que lo que impor

ta es el hombre como individuo y las bhases sociales de auto--

respeto".

Llama la atencidn el hecho de que el estudio de los-
recursos naturales -como base material para el desarrollo eég
némico-, propicia una linea de investigacién rica y =---
de ampiias perspectivas, de tal forma se presenta la inguie--
tud por tratar al primer nivel de importancia las especialida
des conocidas come "Economf{a Minera, Economfa de los Recursos=-

Forestales, Economfa Pesquera" etc..

Particularizando en la Economfa Pesquera y la impor-
tancia de la pesca como fuente fundamental de produccidn de -
protefnas, trataremos los problemas nutricionales, bajo la ~-

conviceidn de que el desarrollo tiene como referencia a los -



seres humahos y no a las variables econdmicas.

En la literatura econdSmica de los pafses subdesarro-
llados, escasamente se presta la debida atencién al andlisis-
de los recursos materiales en el disefio general de estrate---

glas para su desarrollo.

Ciertamente la preocupacién por los recursos hatura-
les no es nueva, a partir del an4lisis sistemdtico de la pro-
duccidn y distribucidn surgen los fisidcratas, fundadores de-
la econom;a moderna encabezados por Quesney, quien a partir -
de 1756 afirma que la riqueza de.una nacién no la constituye-
la cantidad de dinero que pueda atesorarse, sino que ésta ra-
dics en la cantidad de materias primas a disposicidn de los -

fines del hombre, relacionadas esencialmente con la escasez.-
1/

Por su parte Robert Maltus Eija su atencidn en torno

al problema de la producdi@n relacionado con la poblacifén y-

su futuro progresivo, basfndose en la Ley de rendimiento de=-

crecientes y el supuasto de que la poblacidn tiende a aumen--

tar libremente. Sin embargo esta teorfa serfa rechazada debi

do a la percepcidn de la potencialidad de la tecnologfa emer-
2/ '

gente —

Durante largo tiempo, los pafses desarrollados disgg.
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sieron de materias primas en abundancia, bajo condiciones ca-
Bi irrestrictas; tal es el caso de los recursos marinos, los-
oceanos se mantuvieron como 3reas abiertas hasta afios recien-

tes.

A partir de la Segunda Guerra mundial ocurre un cam-
bio dramBtico por la escasez de recursos, debido a la presidn
de una poblacifn en aumento y del desarrollo econfimico mun---
" dial y en especial, a una capacidad cada dia mayor para explo

tar los recursos oce8nicos.

"En 1945, en un mundo abatido por su contienda béli-
ca, se diq a conocer el 28 de septiembre la proclama del Pre-
gidente Truman, médiante la cual ponfa de manifiesto el dere-
cho exclusivo de Estados Unidos de explotar los recursos mine

rales de la plataforma continental mis alld de su mar territo

rial". 3/

La Proclama del Presidente Truman inicid un proceso,
que orienta a la comunidad internacional a una serie de con-~
venciones y conferencias, para el andlisis de aspectos de fon
do y procedimientos sobre los temas mas relevantes relaciona-

dos, con el mar y su explotacidn.

Es de seflalarse gue..." aun en los pafses industria-

lizados gue cuentan con recursos naturales abundantes come Eg
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tados Unides... el consumo de materias primas ha crecide a -
una tasa sensiblemente superior a la poblacidn a partir de --
los afios cuarenta"; LY hasta el punto en gue hoy tales recur-
gos estdn en peligro de extincidn.

Estas circunstancias han generado gran interéa en --
los problemas relativos a los recursos naturales, sus limita-
clones vulnerabilidad, distribucién geogrdfica explotacidn y-
transformacién, como efectos econfmicos que producen.

Ya en 1950 5.V. Ciriacy-Wantrup s/ sefiala la impor--
tancia de los recursos y el papel del estado en Bu conserva--
cién y explotaci§n; atravéz de la imposicidn, como uno de los
factores limitativos para su racional explotacién y adecuada-

preservacién.

En Estudios recientes Robert C. Ayres sostiene la te
gis Neo-Fisiocrftica con relacifn a loge recursos naturales de

que:

«.:"Se requiere un nuevo esquema, por el cual la eco
nom{a sea vista como un juego de transformaciones de elemen--
tos ffsicos, desde su estado natural, a través de etapas suceg
sivas de extraccién  y procesamiento, hasta su transformacidn
en bienes y servicios y la generacién posterior de desperdi--

clos (gue pueden o no ser reciclables“.gl
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Dentro de este orden econémico, los recursos pesque-
ros degempefian un papel de gran importancia dado el impacto -
que puedan tener a futuro.' Particularmente en los ﬁalaes po=--
bres todo el problema de desarrollo puede reducirse, al asegu
rar los alimentos para la poblacién; ademas de ser un impor--
tante generador de ingresos y empleo; sirve de opciéin para --
programas antinflacionarios, toda vez gque produce una oferta-

inmediata de bienes de consumo.

Sin embargo la actividad pesquera no.ha tenido .la -~
relevancia necésaria para figurar en el contexto nacional, -
como la fuente potencial de desarrollo que debiera, a pesar de
la gran cantidad de recursos marinos gque guardan los extensos

litorales mexicanos.

Se desarrollan a continuacidn los enfoquas relacioﬁg

dos directamente con nuestra realidad actual.

1.1 El pescad& como fuente de protefnas.

La pesca no ha sido considerada hasta la fecha como-
una‘fuente de prote;nas de origen animal, qQue puede convaftig
se a cortd plazo, en un elemento fundamental para enfrentar -
los crdnicos problemas de desnutricidén de nuestro pueblo, mis

mos que en &pocas de crisis se ven agravados.
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Eslde resaltar el hecho de que en 1980 la pesca, a -
través de su derivado -harina de pescado-como componente de-~
los alimentos balanceados, contribuyq en una cuarta parte -
25,5% en la produccién nacional de protefnas de carne y vice-
ras de ganado, manteniendo esta tendencia en los tdltimos tres

anos. (Ver cuadro 1).

De no haber participado la harina de peacado como in
sumo forrajero, se hubiera incrementado el consumo de granos .
por el ganado, reduciendo la disponibjilidad de ellos para con

sumo humanoc,

Cabe sefalar éue ".,.del total de las protefnas --
‘producidas ( 1,060,000 Ton }. un total de 120,000 Ton.-
tienen su origen en la harina de pescado, lo que da una idea-
de la importancia de é&ste insumo en la alimentacidén nacio----

nal”. i/

El pescado como alimento humano lo podemos concide--
rar como recurse Gnico, devido entre otros aspectos a que pa-
ra conseguir protefnas a corto plazo, no hay como el pescado-

por su ripido crecimiento.

..." -desde su reproduccién hasta alcanzar el tamafio
adecuado~ representa la forma m&s rdpida de obtener protefnas

comparada con los ciclos de reproduccién y crecimiento que re



COMPONENTE PESQUERO DE LA OFERTA OE PROTEINAS DE ORIGEN ANIMAL

CUADRO 1

{1960)

Produccidn Contenido {Ixt.} pro bistribucifn de consumo de Produccidn Protefnas de
(miles de- de protel tefnas (mI las protefnas - alimenfos- de alimen- la posca en-
tons) . nas (%) . los de =-- provenientes de  balanceados tos balan- ol producto-
la harina de == fmiles de - entre fac- final (miles
pescado en los~  tons,) tor de con  de towms.)
alimentos balan versidn de
ceados (A} alimentos.
Carne en canal
toy inoy 1065.1 18.% 199,2 2.0 93.4 15.5 2.89
Porcinos 1250.8 15.3 191.3 15.0 280,86 43.5 14.3
Aves 929.0 18,2 78.0 37.5 701.4 350.7 61.62
otros 57.0 14.6 8.32
Visceras 318.46 16.6
boy inos 318.6 l16.6 §52.8
Porcinos 120.6 17.8 21.4
Otros 7.7 18.1 1.4 Lt
Leche 7021, 3.5 245,17 5.0 93.4 460, 7 . 0.32
Huevo 644.4 11,2 72.1 37.5 701.4 350. 7 39,27
Pesca
Humano directe 560.8 18,5 103.1
Lonsumo
Consumo
fiumane indirecto 467.6 18.5 86.5
Consunio
Humano indirecto
{en forma
de harina) 3.5 69,0 64.5
Total 120.61

Fuente: Inatituto Nacianal de Nutricida.
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quiere el ganado bovino, porcino, caprino, etc., e igualmente

comparado con el tiempo necesario para cultivar mafz, trigo o

frijo1", &/

Ademds de encontrar este potencial alimentario cerca
del campesino: a lo largo de leos extensos litorales, gran nd-
mero de presas (cerca de 1000), abundantes lages y lagunas, -
mas de 1500 rios, como 50 m}l cuerpo; de aguas; este enorme -

potencial de pesca y produccién agricola, merece cuidado y fo-

mento regional.

Al conciderar el pescado como fuente generadora de -
protefnas de origen animal, se observa la forma en que este -

supera a las demds fuentes de produccién. (Ver cuadro 2).

Del Gr&fico comparativo de Alimentos de Origen Ani
mal se desprende que el grupo del pescado contribuye con ma--
yor porcentaje de protefnas, en relacién a los demids produc--
tos de origen animal, presentando un minimo grado de grasa --
y una proporcidn muy reducida de colestercl, por lo que po=-
demos considerar al pescado como alternativa idénea para fra-

nar la hambruna de nuestro pueblo.

1.2 Las protefnas y su funcidn,

‘Nutriologos coinciden en la necesidad de conjugar -
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GRAFICA 2

CRAFICA COMPARATIVA DEL CONTENIDO DE PROTEINAS, GRA-
SA Y COLESTEROL EN ALGUNOS ALIMENTOS DE ORIGEN ANIMAL

]
|

24.59
— 23.7 q. 1.200 mg. 1 200
21,49
18,2qg. 18,2q,
13.19
10.2g.
2.9. 69 mg 3
33 mg @ o3.mg
= R A
PESCADO CARNE DE JOLLO SIN CARNE DE HUEVO LECHE DE
PROMEDIO RES SEMIGRA PIEL CERDQ ENTERO VACA
SOSA GRASOSA _

Fuente: Secretarfa de Educacién Pdblica.

»PROTEINAS
EN G/100 G.P.N.

GRASAS
EN G/100G. P.N.

COLESTEROL
EN MG/100G.P,N.

1™
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una adecuada ingesta . de nutrientes equilibrada Q completa,
de los diversos componentes esenciales requeridos por el meta
bolismo humano, gque incluyen; Aminogcidos bdsicos en la cons

truccién de protefnas, vitaminas, carbohidratos, como dcido -I.

graso y al menos una docena de minerales. 2/

Las protefnas constituyen uno de los tres principa=--
lea componentes orgdnicos de la materia vivas los otros dos -
~ son carbohidratos y las grasas, en un momento dado las pro;eg
nas tienen la capacidad de suplir estos dltimos. 'La importan
cia y diversidad de las funciones bioldgicas de las protefnas
son Gnicas por ser el element6 estructural de todas las célu-

las del cuerpo humano.

Su funcién es la de transformacién de alimentos en-
energia y efectuar la sintesis de nuevos compuestos destina--
dos al mantenimiento y recomposicidn de los tejidos, Estas-
' Tepresentan aproxima@amente la mitad del peso seco del cuer-
po, del total de proteéfnas corporales m&s de un tercio se en-
cuentran en los muscules, ‘mientras los huesos y cartf{logos --

contienen 20 por 100,

Existen dos fuentes principales de protefnas: Las ve
getales, entre 'las que tenemos los cereales, las oleaginosas,
tubercules, y las leguminosas; y las animales; constituidas

por las carnes de bovinos, porcinos, ovinos, aves, pescados,-
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moluscos, cruztfoeos @ asf como por el huevo y la leche y sus -

derivados.

Las protefnas se integran por unop 226 m&s compues~~
tos nitrogenados conocidoa como aminogcidos o &cidos orgidni-~
coe. Existen dos tipos de aminofcidos: aquellos que el cuer-
po humano puede sintetizar en cantidad suficiente para sus ne
cesidades, llamados no esenciales o contingentes (se encuen-
tren en protefnas vegetales); y los que no son sintetizados -
del todo o en la cantidad requerida, o sea, que no pueden ser-
elaboradag por el cuerpo humano a partir de otros ingredien-~
tes y que deben ser proporcionados en la dieta, para que los=-
tejidos se desarrollen o se mantengan normales. A estos se —
las conoée como esenciales o indispensables (se encuentran en

érote!nas Animalel)-lgl

los alimentos de origen animal no solo son fuentes =~
ricas y concentradas de protegnas, 8ino que también contienen

la gama completa de los ocho aminodcidos asenciales.

Las protefnas procedentes de fuente vegetal, son de-
ficientes en mayor o menor medida, en cuatro o cinco aminocd-

cidos esenciales:

“Entonces loas alimentos vegetales no bastan para nu-

trir a un sujeto en forma completa.
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~Por mucho que sea su consumo, no bastar8n jamas,

.

El contenido de protefnas de origen animal constitu-

ye el mejor Indice para medir la riqueza de una dieta”.*—l-}—/

1.3 Dé&ficit Nutricional.

Es evidente que el problema mundial de nutricisn es-
esencialmente un problema de protefnas, en la actualidad cer-
ca de la mitad de la poblacidn de la tierra tiene una racién-
protefca mal equilibradi, gue retrasa su desarrollo normal. -
La principal carencia es la inadecuada dotacidn de protefna -
animal imprecindibles para un adequado desarrollo ffsico y men
tal.

Podemos afirmar que somos un pueble mal alimentado =~
al igual que los orientales y africanos, y demids puablos sub-
desarrollados, los mexicanos solo disponen de alimentos gue -

les permiten conservar la vida.

Esto, por 1o menos, es vdlido en relacidn con la mi-
tad de sus habitantes, que sobreviven al nivel de subsisten--
cia, en cambio les estf vedada cualquier actividad que sobre- '

pase egta minima exigencia.

La deficiencia alimentaria en nuestro pais es un pro
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blema secular, en estas condicionea se ha preéentado sobre -~
todo entre los campesinos, un fenomeno de "adaptacidén" a la -
ingestién reducida de nutrientes. ¥evfn §. Scrimshaw apunta -
que la desnutricién de los Pafses Subéesarrollados se "escon-
de", y el individuc es ajeno a ella, De cualesguier forma, -
-las consecuencias funcionales de esta desnutricidn se mani---
fiesta en el desarrollo social del individuwo; volviendolo su-
ceptible ante las enfermedades infecciosas crdnicas y otras -
enfermedades ambientales, al mismo tiempo repercute en la ca
pacidad laboral provocada por el retraso mental y ffsico; en-
tre los nifocs la situaci®n es m&s grave al provocar en algu-~

nos casos hasta la muerte.lgf

Cifras del Instituto Nacional de la Nutricidn reve--
lan que 35 millones de mexicanos padecen deficiencias en sus-
patrones nutriclionales, de los cuales 19 millones estin en -
condiclones nutricionaleé crfticas. Dentro de los desnutri--

dos, las mujeres y los nifios son los mids afectados.

En zonas rurales y semirurales se observan mayores -
estragos, solo 22% de los menores de 4 afios, tienen peso y -~
estatura normal. La anemln es otro indicador de la carencia-
de protefnas el 27.2% de las mujeres y m&s del 20% de los ni-
fios preescolar la padecen, afectando tambidn el crecimiento -

del 25% de nifios del campo y el &6V de los de 1la ciudad.lg/
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‘Cuando las deficienciaa nutricionales estan muy por-

dehajo de los requarimientoa £1sioldgicoa, 'los balances ener-
géticos de loa tejidos se demgantan en forma inevitable € =~
."irrevers.ible‘principalment:e en los nifos., EL Dr. Chdvez al -

respecto comenta:

l"'bb puede negarse, sobre todo a la luz de los tras--
tornos neuroldgicos de las pruebas mentales y de algunos de -
los resultados de la investigacidn del comportamiento, gue el
. nifio pudiera tener cierto retraso en algunas funciones cere--
'. b:ales, especificamente en las que se refileren a su conducta-
adaptativa y al lenguaje, lo gue a su vez reduce su relacidn-
con el ambiente, su aprendizaje y sus habilidades intelectua-

) 188 . "'1"!,

Los desnutfidos tienen adem&s un alto cosato social -
y econfmico para el pa;s ya que son trabajadores cuya labor -
es poca fructffera; su constitucidn fisica o intelectual estd
marcada por las mismas causas, reflejando bajos niﬁeles de --

productividad y eficiencia,

En los fltimos afios el Instituto Nacional-de la Nu--
tricidn realiz® varias encuestas importantes de las cuales po
demos resumir ciertos aspectos de tipo econﬁmico-aocial como-
gon: el fuerte dinamismo industrializador y la subordinacién-
del mundo rural, las grandes migraciones urbano-rura_:les y el-

‘crecimiento acelerado de la poblacisn. {(ver cuadro 3). Facto-



CUNDRO 3

MEXICO: EVOLUCION PE LA POBLACION TOTAL,
URBANA Y RURAL.

Para 1980:

{CONAPO} ,

1900-1980
l'oblacién {un Miles) Ioblacion Tasas de crecimiento intercensal

Ao Total Urbana Rural rural en % Peritdo Total Urbana Rural
10 13 607.2 2 639.8 10 967.4 80.6 1900-1910 ———m— ———— -———
1910 15 100,.4 4 348.2 10 812,3 7.1 1910-1920 -=0.5 0.1 -=0.8
191 14 334.1 4 472.2 9 061.9 68.8 1921-1930 1.5 2.2, 1,2
14930 16.552.7 5 545.1 11 007.6 66.5 1930~-1940 1.7 2,2 1.5
19490 19 653.6 6 896,1 12 757.% 64.9 1940-1950 2.8 4.8 1.5
14950 2% 791.0 10 983.5 14 807.5 57.4 1950-1960 3 1.9 1.5
1900 34 923,11 17 195.1 “17 218.0 49.3 1960~1970 3.8 5.3 2.0
1970 50 694.6 29 781.7 20 912,9 41.3 1970-1980 }.2 4,5 1.0
1980 69 346.9 46 274,13 23 072.3 33.2 1960-1980 3.5 4,9 1.5
FULNTES: Censos de PoblaciSn y Vivienda.

Estimaciones censales. Consejo Naclonal de Poblacién

lo82
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res determinantes en las condiciones alimentarias del perfil-

nutricional mexicano.

Destaca la actitud del nuevo ciudadano Grbano, que -
rechaza las condiciones de vida del campo y sus formas tradi-
cionales de alimentacidn, por el nuevo entorno ideoldgico, pu

blicitario y la elevacidn relativa del nivel de vida.

Como conclusiones de las modificaciones bisicas en -
los patrones de consumo de alimentos, de las zonas urbanas te

nemos:

.Reduccidn del peso de los cereales tradicionales, -

mafz y especialmente frijol, incorporando el trigo.

.El sector de ingresos medios, pasa de una dieta ~-
"pradicional® a una dieta diversificada a base de productos -

de origen animal (carnes y leche).

.La penetracién progresiva de productos "diferencia-
dos" o chatarra (botanas, refrescos, pastelillos y pan de ca-

ja) .
En encuestas realizadas reclentemente en la Ciudad -

de México, entre la clase media cbrera, la Dra. Mercedes Her-

nindez obtiene entre otros resultados los siguientes,
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"Cabe mencionar que del total de familias sdlo el -
- 10,5% de ellas resultaron dentro del vango de 90 a 110% (con-
siderado normal) referente a calorfas y el 17.2% en el mismo-

rango en cuanto a proteInas".lE/

De las protefnas consumidas por minorias del D.F., -
veamos a continuacidn que en su mayorfa se componen de origen
animal 53.4%, afin a costa de los altos gastos del presupuesto-

en alimentacidn. (Ver cuadro 4).

Estimaciones del Programa Nacional de Alimentacidn,-
reflejan un deterioro gradual en los niveles nutricionales --
del mexicano segﬁn estratos de ingresos, efecto de la cri

sis en la scciedad. (Ver cuadro 5}.

El hecho de que las protefnas sean componentes funda
mentales tanto en el desarrollo como en el mantenimiento del-
organisme humano, obliga a la reflexidn sobre la necesidad --
nacional de asegurar la disponibilidad de protefnas, y mis es

pecfficamente, de protefnas de origen animal.

1.4 Digponibilidad de Protefnas.

Como se sefialo arriba, existen dos fuentes principa-
les de protefnas las vegetales y las animales, en este punto-

analizaremos las de origen animal por considerarlas "comple--



CUADRD 4

PORCIENTO DE PROTEINAS APORTADAS

POR LOS ALIMENTOS

(ALIMENTACION OBRERA Y SUS FAMILIAS, MUESTRA, DEL D.F.)

ALIMENTOS

PORCENTAJE DE PROTEINAS

Cereales 3.8
Leguminosas 5.6
Verduras 2.6
Rafces 0.4
Frutas 1.1
Carnes 25.6
Leche y Queso 20.8
Huevo 7.0
Prod. Industrializados 1.2
Oleaqinosas 0.1
Origen Animal 53.4
Origen Vegetal 46.6

Fuente: Instituto Nacional de la Nutricién

Divicifn de Nutrici®n de la Comunidad -

1983

P e e b smmadie, b s am s AN s i a e e o



CUADRO 5

APORTE NUTRICIONAL DIARIC DEL CONSUMO APARENTE
DE ALIMENTOS, SEGUN ESTRATOS DE INGRESOS

1982 - 1984
AGRICOLA «BAJOS INGRESOS TOTAL MEDIC Y ALTO

I. Calorias

1982 2383 2134 2240 3240

log4 1993 1957 ' 1958 3233
2. Protefnas (eh grs.)

1982 59 54 56 88

1984 50 47 ' 48 87
3. Proteina animal

1982 7.9 15.9 12.8 40.9

1984 . 2.9 7.6 5.9 37.5

Fuente: Prog. Nacional de Alimentaci@n 19383-88
{PRONAL) ,P.36
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tas" y las necesarias para lograr una- adecuada nutricién de -~

los grupos mds necesitados.

Existen diversas fuentes de produccidn de proteinas-
de origen animal, desde los microorganismos desarrollados en-
los hidrocarburos que al crecer sintetizan protefnas ricas en
aminodcidos deficitarios en las protefnas vegetales. Las pro
tefnas obtenidas a partir del petrdleo, atdn cuando esta no es
una idea nueva, podrfan ayudar a aliviar la hambruna mundial;
presentan la gran ventaja del rdpido crecimiento de las leva-
.duras gue las producen; ademds de pertenecer al reino vegetal,
su "carne" (es decir, prote;nas) no estd exluida por tabfds re
ligiosos o tradic;ﬁn alguna, la desventaja de estas protefnas
es la de estar adn en etapa de investigacidn y desarrollo, la
cual requiere fuertes inversiocnes y la desicidn polftica de -

destinar este recursc no renovable al consumo humano.lé/

Otra fuente de origen protefco son los insectos, gQue
solo se consumen en algunos pafses con tradiciones y costum--
bres afines a estas ideas, en nuestro pais en el estado de --
Oaxaca se acostumbra de tiempos ancestrales ingérir el tradi-
cionél "Chapulin" como complemento alimenticio, al igual, que
en los estados del centro del pafs se consumen los cotizados-

gusanos de maguey,

Sin embargo las formas tradicionales de allegarse nu
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trientes protefnicos de origen animal en nuestrc pafs son la-
ganaderfa y la pesca, Dentro de la oferta de protefnas prove
nientes de la ganaderfa englobamos tanto la carne {de bovinos,

porcinos, caprinos, ovinos, aves y conejos) como la leche y -~

huevos.

La Ganaderfa en su evolucifn involucra diversas com-
binaciones de factores econSmicos, como la participacidén acti
va de varios insumos inerentes a su nutricién y desarrollo.

De tal forma la Ganaderfa se encuentra estrechamente
‘relacionada con la Agricultura, al proveer esta (ltima, los -
componentes bisjicos para las diversas lfneas de alimentos ba-

lanceados para el ganado,

ilos insumos utilizados en la elaboracidn industrial-
de alimentos balanceados esta compuesta principalmente de ~-
sorgo, el 74% de la materia prima usada en los alimentos para
animales en México: aungue también ocupa de mafz, cebada, sal

vado, soya y otros productos,

En este contexto tenemos que ver la creciente impor-~
tancia del sorgo en nuestro pa;s, cultivo de reciente impldn-
tacién {a partir de mcdiados de este siglo) y de rdpida propa
gaci6én en los campos mexicanos, en la actualidad ocupa el se-

gundo lugar de imporfancia en huestro palfs en términos de su-
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perficie cultivada. Las ventajas de este cultivo destacan ~-
en: Un menor riesgo por su notable recistencia a las éequiaé,
con iendhﬁﬁntos mds altos, y costos m&s bajos, asf como su --
creciente demanda 'y el atractivo sistema de precios de ga--
rantfa para el sorge, han venido llamando la atencién al aé;i
cultor festituyendo iaa tendencias, de cultivos tradiconales-

de cereal, hacfa la nueva alternativa forrajera.

A mediados de la decada de los 60: especialmente en-
el bienio... "1965 el volumen de sorgo se duplicd de 747 mil-
a mds de 1.4 millones de toneladas, En el mismo perfodo en -
que la produccidén de granos basicos para el consumo humano em
pezé su trayectoria decendente".lﬁ/ (Ver cuadro 6 y figura 7).
Esta tendencia afecta adversamente la disponibilidad de cerea
les consumidos por 1la totalidad de la poblacién. &Se da ahora
una competencia ruinosa entre la poblacién humana, y la de eg

tos animales por el consumo de granos.

Adn cuando el consumo per-céipita de huevos se ha du-
. plicado en los Gltimos cuarenta afios, ia produccidn de aves -
se tfiplicd en treinta afios y la de puercos ha crecido casi -
tan rédpidamente, 12,8 millones en 1980; dedicando . una propor~
cién gigantesca de recursos naturales a la produccidn de car-
ne -el 32% de granos producidos, 74 millones de hectarias de-
pastoreo, mgs de 200,000 hectareas de alfalfa. El gobierno -

mismo reconoce que 25 millones de mexicanos (m&s del 35% de -



30

CUADRO 6
TASAS DE CRECIMIENTO DE UNOS INDICADORES
IMPORTANTES PARA ENTENDER LA SITUACION
AGRICOLA EN MEXICO
{1965-83)

Porcentaje anual

‘Granos b#&sicos

Maiz =-1.57
Frijol ~0.60
Trigo -0.01
Arroz -0.01
Forrajeros
Alfalfa verde ' 4.7
Avena forrajera 26.5
Sorgo en granc 14.7
Pastos cultivados 9.7
Animales
Puercos . 8.3
Pollos 7.9
Ganado 6.0
Poblacién : 2.9
Superficie cultivada 2.4
Area bajo riego 5.7

Fuente: Elaboraci®n propia, BARKIN, David y DEWALT,
Billie: en la crisis alimentar;a Mexicana y
el Sorjo. |
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GRAFICA 7
RENDIMIENTO POR-HECTAREA DE SORGO, TRIGO, MAIZ

Y FRIJOL EN MEXICO.
(1930-1979)
(AQaptado de Econotecnfa Agricola, Vol, V. 9 Sept. 1981)
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la poblacidn total) nunca come carne y que casi 40 millones -

estan desnutridos.'-l-z/

En las fltimas decadas las actividades agropecuarias
han venido a cumplir dos funciones principales alimentar muy~-
bien a la ganader;a, para elevar los rendimientos de carne y-
leche, y alimentar a la pohlacién media y alta de las zonas -
metropolitanas, a la vez que indirectamente se deja al sector

de bajos ingresos marginado de estos vitales satisfactoras.

Las protefnas de la-pesca incluyen tanto aquellas -
provenientes de capturas en el mar vy aguas protegidas (bahfas
y esteros) como las provenientesa de la acuacultura y la pesca

en aguas continentales,

El capftulo siguiente se enfoca exclusivamente en ---

los aspectos m&s reelevantes de la pesca en México.



' CAPITULO SEGUNDO

‘LA PESCA EN MEXICO

"lLos Pusblos propenden, dondequiera,
- a emplear lo que el medic natural -
- les "da" en la medida en gue lo per
mite su capacidad tecnoldgica y den
tro dé las lineas trazadas por sus-
tradiciones... Asf, la caza y pes
ca siguen siendo practicadas adn en
los casos en que existe una organi-

zacifn agricola avanzada",

Edmundo Flores.
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2, LA PESCA EN MEXICQO

Hasta mediados de los afios 50 la pesca en México ha-
bfa sido una actividad tradicionalmente marginada en el marco
econdmico y poco promovida por el apoyo oficial, a fines del-
afio 1956, la producci#n rebasa las 100 mil toneladas, conside
réndose como au etapa de despegue., En los dltimos 20 afios ha
experimentado un ritmo creciente, superior al del sector agro

pecuvario, y comparable al de la industria.

Entre 1965 y 1575 la explotacifn pesquera creci6 a -
una tasa media anual del 9.2%, lo gue ha permitido superar el

resago en que estaba sometida.

A principios de la década de los sesenta, la estruc-
tura productiva se basa de las necesidades del mercado exter-
no, especificamente norteamericano, refiriendonos a la pesca-
de mediana altura. Poco antes de 1960 y durante toda esa dé-
cada, las mismas empresas comerclales norteamericanas de cama
rén y abuldn proporcionaban adiestramiento, tecnologfa y fi--
nanciamiento a productores nacionales interesados en la captu
ra de esas especies, mismas que contaban con un mercado segu-
ro y de precios mucho m&s atractivos que los de cualquier --

otra especie.

Este fendmeno, agregado a otros de igual importancia
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como io fueron las iniciativas de agnesarios'mexicénoa que -
‘'con recursos propios se dedicaron a la pesca de camardn, auna
do al importante apoyo estatal ~Vfa financiamiento a esta pes
querfay conforman una estructura pesquera casi monoexportado
ra de camardn; en los filtimos afios la adquisicién de barcosnuJ
" atuneros, asf como la rehabilitacidn de gran parte de la flo-__{
ta pesquera hacional y los estfmulos ofrecidos para capturar-
_otras especies provocaron que se revirtiera esa tendencia mo-.

noexportadora.

A partir de 1975 la produccidn pesguera experimenta-
un fuerte incremento pasando de 467,503 a 1'506,020 Ton's en-
1982 {Ver gr&fica 8) cifra sin precedente, originada a partir
del aumento desmedido en la acuacultura, que en 1970 era del-
orden de 14,070 ton., y que en 1982 se multiplica en mas de -
7.5 veses 106,702 Ton.%/ '

Con estos vollGmenes de produccidn nuestro pafs se si
tua entre los principales veintiun pafses generadores de pro-
ductos pesqueros a nivel mundial, atn muy por debajo del lu--
gar que pudiera ocupar, si concideramos las favorables condi-

ciones geograficas y climatolégicas con que cuenta,

El patrimonio pesquero que posee nuestra nacidn se ~
estima bastante superior a los actuales montos de capturas, -

-ademag de la pequeia qantidad de especies acufticas explota--



GRAFICA B
CAPTURA NOMINAL DE ESPECIES PESQUERAS, SEGUN PAISES SELECCIONADOS
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das hoy dfa. E1l potencial pesquero se puede aprovechar no so
lo come alimento directo y producto de exportacién, sino como
base de un proceso de industrias alimentarias, fundamentales-
. para alcanzar niveles superiores de vida, tanto en zonas urba
nas como en las rurales, y el subsecuente efecto multiplica--
dor sobre los numercsos servicios e industrias relacionadas -

con esta actividad.

Por lo anterior, debemos aprovechar la oportunidad -
de explotar racional y organizadamente la pesca, entendiendo-
dsta como uh recuros ;ntegro desde la captura hasta su consu-
mo final. siﬁ olvidar que el manejo inadecuado de los recur-
sos puede acabar con los mismos; la explotacién debe llevarse

a cabo con metodologfa y en forma racional.

2.1 Aspectos Hist6éricos y lLegales,

La pesca en nuestro pafls se remonta a la &poca pre--
hispénica, los habitantes originales que vivieron en el terri
torio mexicano, se dedicaron a desarrollar actividades pesque
ras, ténto en los litorales como en lagos y rfons, empleando =
mé&todos muy rudimentarios, come lo eran: Por ejemplo, los ar
pones hechos de huesos de animales, canoas y redes sencillas.

Recordemos gue el altiplanc de los Aztecas era una vasta re--

gién lacustre donde abundavan peses como el juile o el Izta-'

michin (pescado blanco).
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siendo el pescado un producto de fgcil descompogi~-—~--
-cidn y lo rudimentario de los procesos de conservacidn de la-
época, existfa un comercio incipiente entre diferentes regio-
nes y conglomerados humanos, por lo que los pueblos del inte-

rior no podfan adquirir pescado con la frecuencia deseada.

En el siglo XVIII se inicia la produccidn de pescado
en lagos y riberas, las experiencias obtenldas por Esteban -~
Chazari 2/ plasmadas en su tratado: "Pisicultura en agua dul-~
ce", darfan origen a las avanzadas té&cnicas de produccién --

acufcola actual,

La legislaciQn en materia de pesca, se establece en~
el decreto Cartas Espaiiolas de 1820, ordenamiento que promue-
ve la pesca como base para el empleo de la poblacidn costera;
emite una escasa reglamentacidn a la pesca, que antes habfa -

permanecido libre.

A partir de 1853 el Ministro de Fomento, faculta la-
expedicién de patentes y privilegios personales exclusivos, -
cono ejemplo de estas conceciones citamos la de 1856 en la -~
que se otorga a Manuel MjSca la pesca de la foca o becero ma
rino en las costas e islas del Mar de Cortes, pagando un mini
mo de dos centavoe por galﬁn durante oche afios. El otorga---

miento de estos privilegios fud extenso.
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Durante. el gobierno del Presidante Juérez, las conce-
. clones liberales, tomarfan otro cause orient8ndose la polfti-
ca a regqular privilegios y concesiones, destacan: los Regla--
méntos para el Busec de la Concha Perla de 1874, el Reglamen-

to para la Preparacidn de la Pisicultura de 1891,

En el presente siglo Los permisos de Pesca y la Ley-
sobre Mar Territorial de 1902, establecen los gravémenes so--
bre la actividad pesquera; se declara el mar territorial, pla
yas y riberas de los rfos, como Areas de dominio pf@blico y --

uso comdn dependientes de la Federacién.él

La constitucidn de 1917 causd un cambio tracedental-
en el desarrollo pesquero, al incorporar el artfculo 27; en -
afos siguientes se dictarfan varios reglamentos o leyes en ma
teria pesguera como el Primer Reglamento de Pesca Fluvial y -
Marfitima de 1923 y la Ley Pesquera de 1925, a partir de agos-
to de 1928, es cuando comienza el apoyo a la nueva forma-
de organizacidn cooperativa como unidades de produccidn en --
grupo, a-través de la exclusividad de la pesca en las costas-
de Sonora, Sinaloa y Mayarit. A estas concesiones y preferen
cias en la explotacidén de clertos recursos sucede una extensa

lista de leyes y decretos que se citan a continuacién.

En 1930, se les reaervq la captura de langosta y lan

gostin en las costas de Baja california y en 1936 se propaga-
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a nivel nacional; Para 1934 la exclusividad corresponde'al ca
marén en costas de Sonora y Sinaloa, extendiéndose a ambos 1i
térales en 1940. Estas conceciones se suceden wuna a una; -
con alcances regionales o nacionales; el abuldn en 1936, el -
ostidn, pulpc y calamar en 1937, y el tibur§n Yy las diversas~

variedades de Almeja en 1941.5/

Estas decisiunes se tomaron-
con el £in de promover la creacidn de sociedades cooperativas
en forma directa y absoluta, es sin duda en este campo donde-

mayor ayuda han recibide estas sociedades.

Al empezar a desarrollarse la actividad pesquera en-
forma organizada por medio de gfupos y unidades productivas,-
se incrementan los problemag de pesca, surge la necesidad de-~
crear una "Ley de Pesca" que en 1947 sustituye a las hasta en
tonces leyes de 1932 y 1938, la cual precisarfa: controles so
bre la actividad, regulacidn de explotacién de rigquezas pes--
queras, fijar ébocas de veda, zonas de reserva, organizacidn-

y asistencia técnica.

La ley de Pesca serfa trasfoymada en 1950, afio en ~-
gque se le incorporan varios artfculos relevantes, como el --
que restituye las especies suprimidas en afios anteriores a --
los cooperativistas. Por dltimo en 1972 fué reemplzada la --
ley de 1950, incluyendo en el Capftulo Noveno el Fondo Nacio-
nal de Fomento Cooperativo Pesquerc dependencia encargada de-

impulsar esta industria; incluyendo adem&s la exclusividad sQ

m mea 4 = me oa
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bre la captura de la tortuga marina,.

2.2 cCaracterfsticas Generales de la Pesca.

Aln cuando el pafs estd familiarizado con la activi-
dad pesquera desde épocas prehispinicas y a pesar de contar -
con mgs de 10 mil kildmetros de litorales, una plataforma con
tinental de 500 mil sz y 1.5 millones de hectdreas de lagu--
nas costeras. México no es un pafs de importancia en materia
pesquera. Prueba de lo anterior es el bajo consumo de pesca-
do tanto directo como indirecto por habitante, que en el afio~-
de 1980, fluctuaba al rededor de 7.5 Kg's. cifra muy reducida
en comparacidn con pafses como Japdn, Islandia y Hong Kong, -
con consumos per-cfpita entre 86 y 52 Kg. aproximadamente. En
cifras m&s recientes la Secretarfa de Pesca establece un pro-
medio de 13.43 Kg. cifra sobrevaluada si consideramos aue in-

cluye el consumo humano indirecto de 4.14 Kg.Si

La demanda de producto en este sentido, resulta insu;
ficiente y no contribuye al desarrollo de la pesca en el con-
texto econdmico. Generalmente el mexicano (con excepcidn del-
‘costefio) consume pescado en grandes cantidades solamente en -

el tiempo de cuaresma (Ver cuadro 9).

La relacidn que existe entre las actividades de pes-

ca y la dieta del mexicano es determinante en la produccidn -



CUADRO §

CONSUMO APARENTE Y PER-CAPITA DIRECTQ DE PRODUCTOS PESQUE
ROS POR ENTIDAD FEDERATIVA, -

(Toneladas y Kilogramos)

1985.

- ENTIDAD FEDERAT IVAS

Aparente Per-C8pita .1/
- Litoral del Pacifico
- Baja California 46 233 32.15
Baja California Sur 14 912 55.23
Sonora 75 754 42.82
Sinaloa 60 245 27.09
Nayarit 11 088 13,20
Jalisco 25 631 5.11
Colima 4 873 11,83
Michoacén 23 078 7.25
Guerrero 16 440 6.81
Oaxaca B 750 3.42
Chiapas 10 663 4.50
Litoral del Golfo y. caribe
Tamaulipas 33 425 14.98
Veracruz B8 842 14,07
Tabasco 18 476 14.56
Campeche 55 588 106,69 a/
Yucatin 17 557 14.52 ©
Quintana Roo 1 731 5.33
Entidades sin litoral
Aguascalientes 1 786 2,88
Coahuila 1 583 0,90
Chihuahua . 3 897 1.73
Distrito Federal 79 761 8.13
Durango 4 424 3,37
Guanajuato 7 131 2.26
Hidalgo 4 543 2,49
México 19 942 1.89
Morelos 1 435 1,23
Nuevo Lebn 11 501 31.75
Puebla 5 513 1.46
Querétaro 1 578 1,80
San Luis Potost 4 275 2.29
Tlaxcala . B72 1.40
Zacatecas 1 020 0.93
1, Las cifras de poblaci®n utilizadas, fueron proporcionadas por

el Consejo Nacional de poblacidn. _
a/ La cifra resulta elevada, debido a que en esta entidad existe

un alto grade de poblaci6n flotante, lo cual no se contempla-

en la obtencifn de este consumo,
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pesquera; si bilen las propiedades alimentarias de.los racur--
sos marftimos son evidentes, esto no ha sido suficiente para-
que dichos recursos formen parte importante de los h&bitos de

consumo de nuestro pueblo.

"los alimentos tienen una dimensién cultural. Nues-
tros hdbitos alimentarios forman parte de nuestra vida y cul-
tura afectiva, por lo cual vamos adguiriendo determinadas pre
ferencias. Estamos muy apegados a nuestros habitos alimenta-
rios, que han llegado a ser ritos inamovibles de nuestra dia-

u,§. /

ria rutina. Obiamente, la actitud del consumidor hacia el

consumo del pescado es dificil de cambiar,

Esta afirmacién plantea la necesidad de introducir -
en la dieta diaria la ingestidn de especies marinas, a fin de
mejorar nuestro nivel nutricional y generar una demanda sostg
nida de estoe productos. Debe tomarse en cuenta ademis, gue-
el nivel actual de las necesidades ha de medirse en t&rminos-
de un proceso de cambio social, el cual implica un incremento
en la demanda de alimentos, tanto en el campo como en la ciu-

" dad.

Es condicién fundamental que se legre un desarrollo~
de la produccidn pesquera més acelerado y equitativo, a la ~--
vez que el de las filtimas décadas y que la economfa urbana en

.cuentre fuentes alternativas de financiamiento para su desa--
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rrollo. Lo anterior se pretende conseguir al adaptar estrate
glas de produccidn y distribuciﬁn, a través de los pescadores
tradicionales, pesca de mediana altura y la moderna pesca al-
tamente tecnificada, reorientandeo las capturas de productos -
suntuarios de exportacidn, a las de pesca bdsica de alimenta-
cidn popular, con las acciones que corresponden a un camblo -
radical de orientacifn de nuestro modelo de desarrollo hacia-
adentro y no hacia afuera.

Deaafortunadémente diversos factores han hecho algo-
menos gue imposible la capacidad de atender las necesjidades -
de subsistencia y desarrollo de sus integrantes, tal es el ca
so de la débil estructura del mercado interno, el deteriorxo -
gradual y progresivo del poder adquisitivo y salario real, au
nado a la escaza aceptacidn de productos marinos por parte --

del pGblico consumidor.

El desarrollo del sector pasquefo es nada m&s que un
reflejo del desarrollc del paﬁs en gensral. En otras pala---
" bras, la falta de capital en el sector, no es la causa de su-
nivel de desarrollo, sino una consecuaencia. Este efecto se -

observa en otros sectores de la economfa.

flemos considerado la importancia del sector pasquero

. . dentro de la economfa nacional al analizar la participacién »~

del sector en el PIB Nacional (Ver cuadro 10). El sector pri



CUADRO 10’

MEXICO: PRODUCTO INTERNO BRUTO POR SECTORES
DE ACTIVIDAD ECONOMICA
1936-1980

{En_porcentajes sobre el total)

SECTORES 1930 1940 1950 1960 1970 1980

I. SECTOR PRIMARICQ 19,1 22.6 22,4 13.8 12.2 8.4
1. Agricultura 10 .
2. CGanaderia 8
J. Porestal y
Fesca, 9.

11, SECTOR SECUNDARIO 25,0 29,6 30.5° 33,4 35.6 35.1
1. Mineria y ox-

. tractivas. 9.0 7.

2, Manufacturero = 12,8 18,

3. Construccifn 2,5 2,
4. Enorgia eléc~

trica. 0.7 2,

ILI. SECTOR TERCIARIO 53.9 48,2 47.1 47.8 52.2 52.5
1. Comercic 3l
2, Serviclos [
3. Transporte 4
4, Otros 11

TOWAL 100.0 100.0 - 100.0 100,0 100.0 100.0

Fuentes: Para 1930 y 1940: Banco de México
Para 1950 a 1980: Secretarfa deprograwacibn y Presupuesto.
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mario en los ﬁltimos 50 afios a observado una tendencia decre-
ciente en términos generales: por su parte el subsector pesca
en la decada 1970-80 experimenta un importante incremento en-
sus volumenes de produccifén y su consecuente aumento de ingre

sos, devido principalmente al saldo favorable en la balanza -

comercial.

Sin embargo la participacién del Sector Primario en-
el total del PIB Nacional de 1985 apenas representd el %.43%,
mientrag al subsector caza y pesca correspond;a tan solo el -
.029%, cifras que revelan la débil participacién pesquera en-

la Produccién Nacional. (ver cuadro 11}).

Ctro aspecto ha sefalar es la distribucldn entre los
centros de produccidn pesqueros (la costa) y los grandes cen-
tros urbanos de coﬁhumo {el interior del pafs), que se ha vis
to frenada devido a la falta de infraestructura adecuada para

los diversos centros de recepclidn, de bodegas, camiones frlgg

rificos, etc.. .

En cuanto a la infraestructura urbana en las costas-
mexicanas, se concentra en los principales puertos y media--
nas poblaciones, dejando un gran nfmero de pescadores al mar-
gen de servicios bésiqos, de salubridad, educacidn, crédito,-
informacidn, transporte etc., donde la pesca queda resagada -

al concepto artesanal y de subsistencia.
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CUabDrO 11
PRODUCTO INTERNC BRUTO DEL SECTOR PRIMARIO

{Millones de pesos a precios de 1970)

CONCEPTO © 1985 v
Total ' 911 544.1 100 .
Agropecuario, silvicultura y. pesca. 86 023.1 9.43 .
Agricultura ) 50 240.7 5.51

Ganaderta 29 967.7 3.28

Silvicultura ~ 3 154.3 .034
Caza y pe;ca ‘2 660.4 .029

Fuente: Instituto Nacional de Estadfstica, Geografia e informitica,
Sistema de Cuentas Naclonales de México.
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2.3 Sectores Generadores del Producto Pesquero.

Actualmente la poblaciqn pesquera en nuestro pafs -
asciende a 139,265 parscnas dedicadas a esta actividad (ver -
cuadro 12), el 60% de elles se agrupan en 160 comunidades ru-

rales pesqueras y capturan el 40% de la produccidn total,

Estas poblaciones generalmente marginadas en cuanto-
a los servicios b8sicos de infraestructura, medios materiales
y asistencia técnica, para desarrollar su actividad; 1o que -~
obstaculiza la entrada adecuada de productos pesqueros a los-
centros de distribucidn y consumo, produciendo mermas en la -

comercializacifn y estancamiento en el sector.

El restante 60% de la produccién nacional se maneja-
por el sistema de terminales pesqueras, formado por 20 puer--
tos, cuya importancia varfa de acuerdo al volfimen de captura-
obtenide. Debemos sefialar gue en estas terminales pesgueras-
ée agrupan principalmente, las actividades conexas de la pes-
ca: Industria, comercializacidn, administracidn,‘infraestruc-

tura, investigacidn ete..

La poblacidn dedicada a la actividad pesquera es es-
casa en cuanto a la participacidn en el conjunto de la pobla
cién economicamente activa del pafs, representa tan solo el -

2% del total, con 253,554 trabajadores en la estructura ocupa



GRAFICA 12
POBLACION PESQUERA

{1971-1985)
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cional que intervienen desde la captura, industrializacidn, -

transporte, hasta su comercializacidn final,

A partir de 1960 se manifiesta un dinamismo relevan-
ﬁe en la actividad pesquera, "de 1960 a 1978..,. La poblacién-
ocupada en la etapa de captura, tuve un incremento del orden-
de 166% en comparacidn con 64.1% de la poblacin economicamen

te activa (PEA).Z/

A continuvacién se diferenc{a en forma porcentual las
diversas categorfas ocupacicnales de la poblacidn dedicada a-
la actividad pesquera en 1985, segdn su especialidad: tabla ~

derivada de informacidn de la Secretaria de Pesca,

Pescadores B5.98%

Técnica Pesgueros e Industriales a) 7.61

Obreros y Empleadosb) 6.40

Poblacién Academic: c) .007

No especificados 003
100%

a} Personal especializado a nivel medio superior en-

técnicas de pesca y conservacién.

b} Personal ocupade en instalacicnes de congelacidn,

almacenaje, carga y administracidn.



¢) Incluye Investigadores Cilentificos.

Aguf cabe mencionar gue de la poblacidén dedicada a -
la pesca conforme a su forma de agrupacidén y posicidn respec-

to a los medios de producci6n, se distinguen los sigquientes ~--

grupos:

a) Sector Social.

Las Sociedades Cooperativas de Produccidn Pesguera:-
son agrupaciones de pescadores ya sean de altura, ribera o -
de aguas continentales, gue por su participacidn proéuctiva,-
nGnero de agremiades e importancia polftica ante el Estado re
visten mayor importancia en el sector. Para 1985, contenfan -
el 49% de la poblacién dedicada a la pesca, debido a la natu-
raleza proteccionista de la legislacidn pesquera nacional, ]
tas sociedades explotan las 8 especies mids cotizadas en el --
mercado de exportacidn, generando el mayor nitmero de divisas-
en materia pesquera; en el capftulec tercero se analizard om--

pliamente esta forma de organizacidn productiva.

b} Sector Privado.

Este grupo .concentra el 48% de la poblacidn pesquera
la cual se integra de dos grandes grupcs que son: Los particu

lares y empresas privadas, y por otra parte las uniones de --



pescadores y ejidales. Los primoros cuentan con 54,517 traba
jadores cifra que representa el 39% del total general. Estos
pemmisionaries cuentan con el equipo y artes de pesca mas ~-
‘avanzados, como embarcaciones altamente tecnificadas y gran--
des capitales para apoyar su desarrollo, ademas de poseer tgg
nicas y métodos de pesca modernos; en el gr&fico 13, se ilus-
tran los grandes volGmenes de produccién obtenidos en el dlti
mo lustro por este sector, es de subrayar la importancia del-
sector privado en la disponibilidad nacional de productos pes
gueros para la alimentacidn nacional, al establecer mayores =
volimenes en la oferta para el consume del mercado nacional,-
el sector privado es el principal abastecedor de productos ma
rinoe para la poblacidn de Mdxico (Ver cuadro 14) de manera -
que entre los productos disponibles para el consumo nacional-
distinguimes por su volumen de produccidn en primer lugar la~-
mojarra. Luego las sardinas y macarela. y en tercer lugar los --
tunidos o atdn, ademfs de ser los productos marinos con pre--
clos m&s accesibles para el consumidor, resultan los de mayor

aceptacién en nuestro pafs.

Tambi&n son los particulares y empresas privadas los
propietarios de la mayorfa de medios de produccién, conserva

cidn y trasformacién de los productos marinos,

T.a degradacién d¢ hurine y aceite de pescado se --

realiza principalmente por cate sector de la pesca, eskos im-



GRAFICA 13

PRODUCCION PESQUERA POR SECYTORES
{1980-1985)
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FUENTE: Secretarfa de Pesca, Anuario, Estadistico de Pesca, S.P.P
México, p. 76.



CUADRO 14
DISPONIBILIDAD DE PRODUCTOS PESQUEROS SEGUN ESPECIE Y PRESENTAC!OH. 1985 a/

{Tonaladas)
ESPECIES Total Fresco Congelado Enlatado E::i:; Yo Gaiado procesos
pescado, :

Total ' 618 642 398 037 6] 687 61 622 92 540 973 1783
Abulén 423 - 50 - m Co.- - -
hnchovatn : 249 - - 249 - - -
Camartn 19 073 8 21 10 31N 308 C- 67 -
Carpa 16 395 16 395 - - - - -
Jaiba 5 843 5 128 718 - ' - - -
Langosta 716 M 243 ‘ _ - - - ' -
Lisa : 11 221 11 22t - - - - -
Motarra 64 318 64 318 : - - - - -
Ostién 30 827 29 892 - 935 - - -
Sardina y Macarela : 47 498 15 062 89 3z 038 - . - -
Tiburén y Cazén 22 244 19 112 24n - ‘ - 661 .-
vdnidos 40525 13 703 670 26 152 - - -
_Otros 359 320 714 411 46 774 . 1567 - 92 540 245 3 783

a/ Toneladas en pesoc dasembaroado.
Fuente: Secretarfa de Pasca, Anuario Estadfstico de Pclca. 8.P.P. México, P. 183
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portantes suplementos en la elaboracién de alimentos balancea
dos para el ganado, en 1985 llegarcon a representar m&s de la-

mitad del producto capturado por estas empresas.

En contra parte las Uniones de Pescadores y Ejidales
son la clase mgs desposeida de la pesca, estos trabajan en --
forma individual mediante artes de pesca rudimentarios y esca
sas. Llegan a prestar sus servicios a permisionarios y a coo

perativistas.

¢) Sector Paraestatal.

Productos Pesqueros Mexicanos organismos paraestatal
del Cobjierno Federal, es la empresa pesquera del estado con --
una poblacién que representa el 2.83% del total de la pobla---
cifdn pesquera, ademas de dedicarse directamente a la captura -
opera como intermediaria de las cooperativas para la exporta--
cién de sus productos y distribucién interna de productos pes-
gueros al pafs, por medio de los diversos canales de comercia-
lizacién de estos productos como son: COPLAMAR, CONASUPO y las

mismas distribuidores de productos pesgueros Mexicanos.

Un indicador que permite medir el alcance de los di--
versos sectores en la participacién pesquera es la distribu---
cién por sectores de la flota pesquera nacional, de manera gue

las cooperativas puntean en el nfmero de embarcaciones regis--
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tradas, adn cuando la mayorﬁa de estas son canoas, cayucos y-
sanchas de pequefio calado. En lo que concierne al sector pri
vado este agrupa las mejores embarcaciones y eguipo mds moder
no; el Sector Pfblico tiene una participacién mfnima en cuan-

to a captura se refiere,

EMBARCACIONES PESQUERAS, POR PRINCIPALES PESQUERIAS Y SECTORES

PESQUERLAS| oo PESCA DE AUTURA PESCA

SECTORES ’ CIMAFON ATUN SARDINA  OTRAS RIVERERAA
PESQUEIRAS

COOPERATIVO 25,745 2,544 21 . 30 157 22,993

PRIVADO 125,632 41 86 182 25,123

 PUBLIM 526 10 17 13 17 315

TOTALES 51,903 2,554 79 129 710 48,431

- FUENTE: SBCRETARIA OE PESCA, ANUARIO ESTADISTIOO DE PESCA, S.p.P. 1986,
P. 26~31 (Cuadro agustado y abreviad).

2.4 Produccidn y Comercializacidn.

En las Gltimas decadas la produceidn pesquera ha evo
lucicnado a favor de los cooperativistas y permisionarios na=-
clonales, en estudios racientes el investigador Emile Grootgl
analiza la evolucién de la produccién pesguera a partir de .-~
1950 y la forma en que las embarcaciones extranieras han ido-

perdiendo fuerza en el total de la produccién, en forma gra--

dual restituyendo este patrimonio a los nacionales, principal
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mente a los cooperativistas,

La contribuci?n de las embarcaciones extranjeras a -
la produccién pesquera total para 1979, ser;n minima en ﬁolu—
men como valor, es decir representa el 2.05% y el 2.28% res--
pectivamente. El rescate a la soberania marina se debe prin-
cipalmente a la ley de pesca que a partir de 1947 y hasta ~--
1972 decreta la exclusividad de las especies més cotizadas en

valor comercial al sector cooperativo,

De ahf que las cooperativas pesqueras atin cuando su-
participacifn en vollimenes de produccién es menor que el del-
sector privado (ﬁer cuadro 13}, 8u valor comercial supera --
fuertemente a los pescadores del sector privade y paraestatal.
Este punto serd analizado ampliamente en el capitulo tercero.

De lo arriba expuesto ge desprende que el -
sector cooperativo se especializa cada vez mis en la captura-
de especies para el consumo htmano, mientras que 1los per-
misionarios, lag empresas particulares y las empresas pa---
rasstatales se vean involucradas, en su mayorfa, a la pesca pa
ra ugo industrial, al grado de convertir m&s de la mitad de -
la produccién total de productos pesqueros en harina de pesca
do (Ver cuadro 15), esto es comprensible devido al bajo nivel
de consumo del pueblo mexicano y la alta demanda del subpro--

ducto harinero para alimentar a la ganaderfa, llegando al gra

——— ot e gl e B o iR A W o e e L e M on = m e,



CUADRO 15

Méxice: Disponibilidad, produceién importanciones y exportaéiones de producto de la pesca
-en su fase extractiva 1972~1982 (Estructura porcentuall

Conceptos . 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1961 1982

[ Disponibilidad 100.0 00,0 100.0 100.0 1006.0 lpe.0 100.¢ 100.0 100.0 = .-
1.1 Consumo humanc directo 26,4 63,1 . 50,3 41,1 40,0 43,7 47.1 41,0 45.4 - -
1,2 Consumo humano indirecto  73.6  136.9 49,7 58.9 60.0 56.3  52.7 59.0 54.6 - -
2, Produccién 100,0 160,0 100.0 100.0 100.0 160.0 100.0 160.0 100.0 100.0 100.0
2.1 Consume humano directe 66.3 80.6 5.7 70.9 5%.4 54.5 60,1 57.1 54.5 75.0 80,0
2.2 Consume humane indirecto 33,7 19.4 24.3 259.1 48.6. 45,5 19,0 42.9 45,5 25,0 20.¢
3, Inportaciones 100.0 100.0‘ 106.0 100.0 160.2 00,0 1Q0.0 100.0  100.0 - -
3.1 Consumo humano diraecto 0.3 1.7 0.9 1.5 1.2 2.8 6.7 5.0 8.2 -~ -
3.2 Consumo humano indirecto” 99.7 98,3 99,1 98.5 98.8 97.2  931.3 95.0 81.9 - e
d, Exportaciones ~ 1po,0 10%.0 00,0 100.6 100.0 °1GQ.0 100.Q 100.0 100.Q - -
4.1 Consumo humano L ]

directo ‘100,0 100,60 - 100,0 100.0- 100.0 ig0.0 100,49 1g9.0 94.8 -- -
4.2 Consumg humano indirecto - e - - - - -~ 5.2 - -

Fuante: Secretarfa de Pesca, Direccifin Gensral de Plancacidn, Informdtica y Estadfstica, con base en los -
anexos del V Informe de Gobierno del Presidente Josf Lépez Portillo en informacitn proporcionada --
por la subsecrotaria de Ganaderls de la Secretarfa de agricultura y Recursos llidriulicos.



59

do de representar 96.% del total de importaciones de produc--

tos pesqueros, en promedio de la dltima decada.

La producci§n pesgquera nacional segpn grupos y prin-
cipales especies en el afic 1985 se sitfa en el orden de =---
245' 394,207 de pesos, cifra que engloba la totalidad de pro--
ductos pesqueros como subproductos derivados de los miamos; -~
unn‘concideracidn conveniente es el alto grado de ingerencia-
de las especies reservadas al sector cooperative que sole en-
el rubro de cruztaceos significé el 41% del valor total produ
cido en el afio en cuestién, si analizamos el conjunto de pro-
ductos exportados en el mismo perfodo el impacto de las coopsa
rativas resulta adn mds impresionante, en los saldos de la Ba
lanza Comercial, de 392,480 mil dQlares producto del total de
exportaciones realizadas en 1985 por el sector pesca, el ~-~
86.9% de divisas cqrresponde a las cooperativas, de ahf la --
importancia de este sector como puntal de la economia pesque

ra nacional.

El efecto Ingreso del CamarSn, abulSn, langosta y --
otras @species de alto valor comercial en los mercados inter-
nacionales; en el mercado interno es solamente secundario, --
108 mejores ingresos que por este concepto se reciben no son-

comparables con los del mercado internacional,.

los altos precios de las especies finas ponen barre-

ra al consumidor nacional. Este efecto se aprecia en el X -
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Cengo General de Pcblaci@n, realizado en 1980, Ego donde se -
raefleja la'escasa participacidn de la pesca, comc integrante-
‘nutricional del pueblo mexicano. Es pertinente subrayar la -
escasa participacién. 02% del Producto Interno Bruto recabado
del subsector pesca, en relacidn a otras actividades alimen--
tarias. Ademds, considerando la incipiente participacidn de-
la pesca en el consum perc8pita, destacamos que 1a.tendencia

de exportacidn a ido en aumento en los dltimos afios, de pro--
ductos marinos finos incluyendo al camarén, por lo que el con-
sumc de &stas especies queda fuera del alcance de la mayorfa-

de la poblacién.

De manera que nos es de particularfinterés estudiar~-
1los mecanismogs de operacidn, causa y efectos de este gran sec
tor de la actividad pesquera en el contexto pesquero nacio=--

nal.



CAPITULO TERCERQ
ASPECTOS DEL COOPERATIVISMO PESQUBRD

La cooperacifn denota evolucifn
conjunta y bienestar generél, -
prescindir de sus frutos impli-
ca’relegar al individuo a un es

tado anacoreta.
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3. ASPECTOS DEL COOPERATIVISMO PESQUERD

El estudio de las cooperativas pesqueras no puede ni.
debe soslayarse de la Economfa Peasquera Nacional por estar in
timamente relacionado con la actividad pesquera misma, al in-
volucrar los aspectos mads relevantes en cuanto a organizacidn
‘social, propiedad coolectiva de los medios de broduccidn, for
mas y métodos de captura de las principales especies marinas.
Es necesario establecer un diagnfstico general de la aitua-=-=~
cidn actual de estas organizaciones a nivel macroeconSmico, -
para evaluar su participaciQn sactorial, evoluci@n y desarro-

llo, como destino futuro.

Al hablar del cooperativismo pesgquero debemos tener-
presente el cargcter dual de estas sociedades, gque establecen
un moéaico de técnicas y mgtodos de captura diversos, de si~-
tuaclones de bonanza y pobreza extrema, hdbitos y formas de -
vida y de trabajo. Pese a que regularmente casi todos son --
pescadores (con exoepcifn de los ejidos riberefios, que se dedi
can también al cultivo de tjerras temporaleras), sus vidas no
transcurren de igual manera. Por una parte el grueso de coo-
perativistas se dedican a la pesca en riberas con recursos --
econdmicos escasos y las consacuentes deficiencias en artes y
métodos de pesca, estos pescadores en su mayorfa marginado de
la infraestructura apropiada para desarrellar su actividad, -

gse enfrentan a mdltiples tropiezos desde la captura hasta la-
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comercializacidn de sus productos, ademﬁs de ser los pescado-
res ribereﬁos.los més afectados por los abusos y explotacidn-
de inspectores de pesca e intermediarios voraces; entre las -
. artes de peaca mAs comunes ftilizadas por el sector destaca -
la pesca en canoas, cayucos y lanchas, como los tapos y la --
tradicional atarrafa, aproximadamente 84,000 pescadorga coco--
perativistas de ribera capturan mis de 135,005 Ton., de espe~-
cies y egpecialmente camardn durante 4 6 5 meses y en estas --
capturas basan la subsistencia de sus familias durante los 12

meses del afo. g

En contraparte los cooperativistas pesqueros de alta
mar, dJdedicados exclusivamente a la pesca de productos de ex-
portacidn presentan una gama de diferenclas en relacidn al --
primer grupo. Algunas de las variantes gse refieren a las for
mas de organizar su trabajo, tiempo que le dedican, factores-
gque mucho influyen en la organizacién general de sus vidas; -
asf el pescador que se embarca pasa p;riodos relativamente -~
prolongados en el mar, en espacic limitado, conviviendo forzo.
samente ocon un nfimero limitado de compasdieros: 10 que obliga -~

al patr8n* a llevar una tripulacidn m8s o menos affin.

_En las costas del Pacifico donde existe veda (prohi-

“vicién legal de la pesca, para proteger su reproduccién) -

*Capitan de la embarcacién camaronera.
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los perfodos de trabajo son intensos siguiendoles prolongados
descanzos, en que regularmente la tripulacidn permanece -
"ociosa" varios meses o subempleada en diversas actiﬁidades,—
esta mano de obra se aprovecha en ciertas obras de manteni---
miento y reparaci§n de la embarcaciQn y motores, remendar re-

des, reparar jaulas o chiqueros, abastecer de hielo y combus-
tible a la embarcaci6n etc.. Con objeto de conocer el proce
dimiento ordinario de la operacign de una embarcaci@n pesque-
ra se presenta la figura 16 que muestra en forma esquem&tica-
los pasos a seguir para llevar a cabo la pesca de altura, en-
la figura expuesta ge observa que el procedimiento se inicia-
al obtener el permisc de pesdca, en el caso de las cooperati--
vas del pacgfico comenzarg con el levantamiento de la veda, -
tras el banderazo inicilal; ademf&s observamos una vez iniciado-
el viaje la comunicacién con la base en tierra, enlace impre-
sindible para mantener contacto y conocer el estado metecrold
gico, sin embargo muchas embarcaciones no operan con la radio-

lo que implica un grave riesgo a la tripulacién.

En cuanto a la distribucidén geogrifica del ndmero to
tal de sociedades cooperativas pesqueras registradas en_1985,
es decir 1,161 unidades, tenemos que el 64% de ellas se en~--
cuentran en el litoral del Pacfficc, destaca el estado de §i-
naloa con la mayor concentracidn, casi la tercera parte del -
total de nge litoral. El1 litoral del Golfo y Caribe tiene -

una participacién menor 31% del total general. en donde el es



FIGURA 16
PROCESO OPERACIONAL DE UNA EMBARCACION PESQUERA
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CUADRO 17
SOCIEDADES GDPERATIVPS DE PRODUCCION PESQUERA, SEGUN LITORAL Y ENTIDAD FEDERATIVA, 1985

(NGmero)
LITORAL Y ENTIDAD " TOTAL ALTURA MIXTAS RIBERA AGUAS ACUICULTURA INACTIVAS
. OONTINENTALES :

TOTAL : 11 161 310 104 07 165 17 67
Litoral del paciffico . 750 213 67 33 9 17 47
Baja California 45 23 11 5 - - 6
Baja California Sur 60 5 14 35 - 3 3
Sonora ; 131 59 12 39 - 8 13
Sinaloa ’ 213 81 5 105 12 4 6
Nayarit 29 9 4 13 3 - =
Jalisco ’ 44 2 2 25 12 1 2
Colima . 34 7 8. 13 4’ - 2
Michoac&n ] 50 1 2 16 26 - 5
Guerrero 44 2 - 34 3 1 T4
Oaxaca . 63 16 7 27 7 .- 6
Chiapas - 37 8 2 25 2 - -
Litoral del Golfo y Caribe 359 97 37 170 37 - 18
Tamaulipas : 67 21 2 35 5 - 4
Veracruz 95 25 14 42 3 - 11
Tabasco 76 6 8 34 28 - -
Campeche . 73 36 2 33 1 - 1
Yucatén - . : 27 9 - 17 - - 1
Quintana Roo ) 21 - 11 9 - - 1
Entidades sin litoral 52 - - - 50 - 2
Aéuascalientes 2 - - - - - 2
Coahuila 2 - - - 2 - -
Chihuahua 8 - - - 8 - -
Durango 6 - - - 6 - -
Guanajuato 3 - - - 3 - -
Hidalgo 7 - - - 7 - -
México 3 - - - 3 - -
Nuevo Lebn 2 - - - 2 - -
Puebla 12 - - - 12 - -
San Luis Potosi g - - - 2 - -
- - - 5 - -

Tlaxcala

Fuente: Secretaria de Pesca. Direccifn General de Organizaci6n y Capacitacifn Pesquera.



67

tado de Veracruz agrupa la mayor concentracidn t#er cuadro -~
17), existe otra divisidn da cooperativas pesqueras que explo
tan productos de aguas continentales, en afios recientes estas
cooperativas han cobrado gran importancia en el abasto de pro
ductos acufcolas para consumo doméstico, al examinar cifras -
‘de la Secretar;a de Pesca observamos la importancia de la pes
ca en agua dulce, tanto en volumen como en valor nominal: La-
mojarra es la especie de agua dulce mde cultivada al grado de
guperar en volumen y valor a la mojarra de mar,l/ siguiendo-

le la carpa, charal, bagre y lobina.

otra observacidn al cuadro de sociedades cooperati--
vas de produccidn pesquera es el alto nnmero de sociedades --
inactivas, el aspecto de inactividad no golamente se refiere~
a las cooperativas como entidades pero también a sus socios,-
‘de las'cooperativas pesqueras el 87,7%de los socios son acti
vos y el 12,3% son inactivos dec estos dltimos el litorai del-
Pacf{fico tiene al 73,2% de los inactivos en Mé&xico, mientras-
el litoral del Golfo-Caribe al 25.4%, los estados interiorea-
al 1.4%.3/

La tripulacién de los cooperativistas pesqueros de -

altura segtin su actividad, se desglosa en el siguiente cuadro:
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ACTIVIDADES DE LOS TRIPULANTES DE COOPERATIVAS 1980.

CAPITAN PATRON PATRON MOTC- WIN- MARINE- (DCI- SLMA
RISTA° CGER RO PES- R

la. 2a, CRDOR

TOTAL NACIONAL 205 1,920 841 2,153 977 23,745 2,311 32,752
LITORAL PACIF, 172 1143 580 1,179 204 17,110 1,491 22,479

LITORAL QULFO
CRRIEE 3] 765 261 974 713 6,635 820 10,261

FUBNIE: Encuesta Nacional de Cooperativas Pesqueras, 1980.

Del cuadro anterior se desprende gue de la poblacidén
pesquera de altamar agremiada en sociedades cooperativas el -
68.6% pertenece al Litoral del Pacifico y el restante al Gol-
fo-caribe, ademgs de observar que la concentracién con mé&s --
frecuencia se da en el marinero pescador, por ser la activi--
dad menos especializada de la labor pesquera. En el caso de-
las embarcaciones camaroneras, afin cuando cada individuo tie-
ne su especialidad toda la tripulacidn intervienen en el des-

cabezado y almacenamiento del camardn.

Otras pescuerfas practlcadas por los cooperativistas -
pesqueros de alta mar son las de atdn y sardina, cuya especia
lidad es mgl rigurosa, y requiere ademﬁs de grandes inversio-
nes en activo fijo y avitoallamiento, la pesca de la almeja -

practiéada también por las cooperativas se realiza a través-
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de buceo especializado para la extracién del producto.

En cuanto a inffaeatructurn disponible por las coope
rétivas nos referimos al procesamiento de productos pesgueros,
factor de gran importancia en la geqeraci§n del valor agrega-
do es sin duda la congervacién y el mismo procesamiento." En
todo el pafs existen solc seis empacadoras...({y)...seis plan-

tas procesadoras en propiedad de las cooperativas”.gl

La integracifn econSmica horizontal en el cooperati-
vismo pesguero es obstaculo dificil de eludir, entre las prin
cipales causas encontramos: falta de visién empresarial, dife

renclas de opiniones entre socios y escacez de créditos.

3.1 Orfgenes del Cooperativismo,

En la historia de la humanidad, como en la naturale-
za animal y vegetal encontramos abundantes ejemplos de vida -
" gonjunta y ayuda mutua, podemos afirmar que el hombre por si-
solo no pudiera evolucionar sin la cooperacién mutua, de mane
ra que la idea del cooperativismo puede considerarse tan an-~-
tigua como la humanidad misma. Desde las primeras comunida--
des organizadas en tribus donde la idea fundamental de los al
deanos se basa en la ayuda mutua para defenderse y sobre vi--
vir de los envates de otras tribus, surge una manifeétacign -

clara dal eéspfritu de cooperacidn,
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Sin embargo la importancia histhica de las circuns-
tancias que las originaron estd ampliamente relacionada con -
la acﬁmulaci@n, per lo que las sociedades cooperativas son --
producto de las relaciones capitalistas; al surquir en el con
texto capitalista, es tierra donde florecerfa easta doctrina ~
econdmico-social emancipadora de las clases trabajadoras des-

poseida de log medios de producciﬁn.

"La trangicin de la produccidn cooperativa surgird -
no de los que poseen, sino de los que nada poseen... (y que)...
sdlo el modo de produccidn capitalista crea las precondicio--

nes de la gran explotacidn cooperativa”il

El r&gimen capitalista de produccidn se manifiesta a

fines del siglo XViII e impulsado durante el XIX principalmen
te en Eﬁropa, ge experimentan notables trasformaciones econé-
mico-sociales y polgticos de gran tracendencia en la vida so-
cial. Repercutiendo enérgicamente en los trabajadores, parti-
cularmente obreros, que hasta entonces habfan operido en for-
ma gremial y con produccién casi de autoconsumo; se verfan -~
desplazados por el naciente magquinismo y explotados en forma-

infrahumana por la nueva clase capitalista.

Era ldgico que los trabajadores y quienes se preocu~
paban por su suerte, buscaran fdrmulas, si no para acabar, si

para remediar un poco la miseria en que se encontraban. En -



71

Inglaterra Roberto Owen y el Dr. Guillermo King, ponen en ==
préctica algunos experimentos de organizaci@n cooperativa, gi
bien el primerc no hablq propiamente de establecer sociedades
couperativas, sus ensayos sobre "vVillas de Cooperacidn" o Co-
lonias agr;colaa, {basadas en el comunismeo ¢ ideas igualita--
" rias) servirfan de gufa para las organizaciones que posterior
mente King denoming cooperativas., Este disipulo y partidario
de las ideas de Owen pero con su propia visi@n estructura la-
primera BOciedad cooperativa de consumo en 1822, que poco -~=
tiempo después frucazq, sin embargo sus pioneros superan el -
primer intento y en 1844 fundarfan en Rochedale Inglaterra -
la primera sociedad cooperativa de consumo denominada "los --
Equitativos Pioneros de Rochedale", estableciendose firmemen=-
te hasta nuestros dfas como empresa sdlida y una de las coope

rativas m&s desarrolladas de nuestra era.

Casi en forma paralela se desarrollan otros tipos de
cooperativas en Francia, las de produccién industrial atribui
bles a log pricticos Felipe Bouchez y Luis Blanc. En Alema-~
nia por su parte Pederico Guillermo Raffeisen y Herman Schul-
ze Delitzach aportaron sus brillantes principios para estable
cer lineamientos que darfan a luz el cooperativismo de crédi-

tol

De los tres diferentes modelos surgidos en la &poca~

5/

Gal Naftali=’ distingue diversos principios para las coopera-
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tivas de-conédmo, de crédito al pequefio agricultor y de pro--
duccidn conocldos como principios de Rochedale, de Raffeisan-

.

y de Beauchez respectivamente.

Desde comienzom del siglo se reclama con insistoncia que
. el movimiento cooperativo definiera su posicidn doctrinal, --
que hasta entonces era algo difusa. Por ese motivo, la Alian
za Cooperativa Internacional, que es el organismo que agrupa-
a todas las cooperativas del hundo, en pu congreso de 1937 ce
lebrado an Parfs Francia, aprob§ por unanimidad los seis prip
cipioa fundamentales caracterfsticos del movimiento cooperati

6/

vo universal.—

l1.- Libre adhesidn: El cooperativismo no se ha hecho

para determinada: regién, grupo social, credo, -
ni mucho menos raza, pudiendo pertenecer al coo-
perativismo todo hombre que lo manifieste libre-

mente y que sea honrado y de buena fé,

2.~ Control Democritico: La autoridad soberana radi-

ca en la hAsamblea General de Asociados, elegida-
por los socios y serd rotativa, asf r.n.i.smo ecte -
punto entrairia adem#s que en la Sociedad Cuopera-
tiva cada socio tiene un sélo voto, independien~

temente del monto de aportaciones registradas.
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3.~ Distribucidn de los Exedentes en proporcidén al ~

-volumen de las operaciones realizadas: Los exe-

dentes, que resulten en virtud de las activida--
des realizadas, retornarin a quienes han contri-
buido a producirlos de una manera proporcional -
al esfuerzo realizado,

Por elle, es que los exedentes o provechos se re
parten en las cooperativas de consumo de acuerdo
al monto de compras o adguisiciones hechas POr -
cada socio durante el aiio; en las cooperativas -
de produccidn, de acuerdo con el trabajo aporta-
do por cada socio; en las cooperativas de crédi-
to, tomande en cuenta los intereses; ¥y en la de-

seguros, en razén a las primas cubiertas, etc..

Intereses Limitados al Capital: En el sistema -

cooperativo el capital, factor constitutivo de -
toda empresa, es de los propios asociados, cons-
tituyendo un instrumento al servicio del hombre.
Lo anterior nos lleva a concluir que las coopera
tivas limitan las suscripcidn de capital a un de
terminado ntmero de certificados de aportacidn,-
con el objeto de gque ninggn socio o grupo de so~
cios pueda controlar financieramente a la socie-

dad.
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5.-'Educaci§n Cooperativa: Con el fin de . lograr,-
abatir ciartas fallas surgidas entre socios con-
respecto a la desinformacidn a cerca de los idea
les cooperativistas, este punto puede considerar
ae fundamental ya que—no puede haber cooperativa

sino hay cooperadores.

6;- Integracidn: Este principio entraifia la idea de-
que, entre los Srganos cooperatiﬁos debe érevalg
cer la cooperaciqn Y ;a unidad, o sea que en lu-
gar de permanecer aislados, deben integrarse en-
organismos de mayor extensign: Faderacidn, Confe

deracidn Etc..

A continuacién se hace refernecia a algunas de las -~
principales formas de Organizacidn Ccoperativa con objeto de-

ilustrar al lector al respecto.

Cooperativa de Consumo.~ Es una asociacidén de perso-
nas y no de capitales, controlada democr&ticamente, y que tie
ne por objeto satisfacer las necesidades de consumo de los 50
cios, siendo los exedentes que se generan aistribufdos en me-
proporcidn a las operaciones que cada uno realice, con ella y
cuyos beneficics, se hacen extensivos,-en lo posible al resto

de la comunidad en gue operan.



75

En otras palabras en este tipo de cooperativa el . ==
principal papel radica en distribuir directamente a los consu
midores las mercancfas o arttculos producides. Al actuar asf

su meta es eliminar toda clase de intermediarismo.

Hay dos clases de este tipo de cooperativa, las de -
régimen abierto y las de rggimen cerrado. Las primeras son -
las que permiten que cualesquier persona pueda ser miembro de
ellas, con el simple hecho de cumplir con el estatuto, y la -
otra se limita s8lo al ngmero de Certificados dé AportaciSn -
emitidos,

Cooperativas Agropecuarias.-~ Como su nombre lo indi~
ca se organizan en el campc siendo pequefios propietarios los-
socioa que la integran, o personas que han recibido tierras ~
de manos del Estado, &€sto es que‘el cooperativismo busca una~
mﬁs justa distribuciﬁn de la tierra y de sus productos entre-

qguienes la trabajan.

Los Objetivos de estas cooperativas son multiples, -
~ por ejemplo: puede tratarse de la compra en comun de semillas,
instrumentos de labranza, fertilizantes etc.,, a efecto de ob-
tener aconomfas que incidan en el costo de produccifn; esta =~
dombinacign de los recursos, de capital, y mano de obra produ
cen mayores rendimientos, aumentando la produccién, por otro-

lado la venta directa de los productos agropecuarios en los ~
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Centros de consumo consigue cbtener mejores ingresos ya que -

‘se eliminan los intermediarios.

Cooperativas de Crédito.- Tienen por objeto princi--
pal la eliminacidn de toda clase de pardsitos financieros y -
constituir log propios capitales que sirvan a sus asociados -

para sus necesidades de consumo o de produccién.

Eatas agociaciones de personas deben acumular en una
forma lenta pero segura un determinado mento de capitales, -
que les gsirva para otorgar prgatamoa a los propios asociados-
con un bajo tipo de interés. En cooperativas de este tipo,
se tiane pactado pagar un interés a los ahorros de los asocia
dos asf comc a los depdSsitos de los no asociados; y de acuer-
do a los principios cooperativos enunciados anteriormente los
exedentes que se producen se repartirfn en razdén de las opera

ciones realizadas por cada asociade con la cooperativa.

Cooperativa de Produccidn Industrial.- Estas empre-
sas surgen Eomo consecuencia del desempleo de obreros que tré
tan de emplearse en algo y para ello unen sus esfuerzos y en-
ocasiones Bus pequeiias econom;asj para constituir unidades de

produccidn, que se van habriendo paso a través del tiempo.

Tambidn las cooperativas industriales, entre las que

‘se comprenden las artesanales se originan de un plan econfmi-~
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‘co de desarrollo, llevado & la préctica por gobiernos locales,

regionales o nacionales.

El hombre no lucha tanto en el mundo por la posecidn
~de los bienes de consumo, como por la posesidn de los bienes-
de producciqn; considerando lo expuesto el cooperativismo es-
el sistema que asegura justicia y paz social, puestoc que pone
en manos de los trabajadores, estos medios de produccidén, ad-
ministrados en forma conjuntg y cuyos beneficios derivados de

su accidn van a manos de guienes han contribuido a formarlos,

Dentre de esta categorfa se encuentran las cooperati

vas de producciqn pesquera.

Existen otros tipos de cooperativas que han ido sur-
"giendo como respuesta a las diversas necesidades que demanda-~
toda sociedad evolutiva; tal es el caso de las cooperativas -
de la construccidn de la vivienda, de segquros o de previsidn~
social, en £in podemos citar cooperativas artesanales, de --
transportes, de produccifn o consumo de energfa eléctrica, co
mo las mixtas que agrupan a mis de una de las formas citadas,

aunque en menor escala, se han desarrollado en el mundo.

3.2 Cooperativismo en México.

'En nvestro pafs el trabajo colectivo lo observamos -
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en’ Epoéés hreootteeianaa, desde las actividades de cultivo -~
‘Tealizadas en foma colectiva "Calpullis®, pasando por los pd
sitos, aldndigas y 'laa diversas formas de agrupacidn de arte-
#anos y obreros en gremios y mutualidades, sin olvidar la fa-
moss ¢aja de ahorros denﬁminada "sociedad Mercantil y de Segu
gidad da caja de ahorros de Orizaba" fundada enl1839 ¥y que el
maestro Roj;‘:OOria seiiala como el primer intento del coopera
tivismo de Crédito universal.’/ M4s sin embargo egtas activi
dades no pasaron de ser movimientos precursores, la primera -
cooperativa formhlmente establecida en nuestro pafs es la =~
"Compaiifa Cooperativa de Obreros de México" fundada en la Cd.
delnaxi.cu en 1873, por artesanocs; sucediendole otras experien

cias que posteriormente fracazarfan.

Una segunda gpoca del oooperativis:ﬁo suceda a la Re-
volucisn, es aquf donde las cooperativas bor fin toman persona
lidad y cardcter propio al divorciarse de los hasta entonces-
"padrinos" que la impulsaron: Anarquistas, Comunistas, Socia-

listas Utd8picos, etc..

"En 1927 con el régimen de Calles se reglamenta por -
primera vez al decretar la “Ley de Sociodades Cooperativas" -
La cual concedfa grandes estfmulos fiscales principalmente a-
las ocooperativas agricolas y les facultava desarrollar activi
dades de crédico, seguros, produccién, transporte y otras en-

comdny En 1933 se aprobd una nueva ley que suplirfa a la ante
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rior, propaga concepto bisicos de organizacitn y terminolo
cooperativista, Establece la responsabilidad limitada para:
los socios y sustituye los conceptos de accionistas y utilid

des por socios y beneficlos,

i

Actualmente el movimiento cooperative se rige por --
la tercera ley General de Sociedades Cooperativas promulgada-
por Cdrdenas en 1938, ella se ocupa de las generalidades comu
nes a todas las cooperativas, les gafﬁﬂica un cfracter prole-
- tario al declararlas exclusivas de la clase trabajadora (Artg
culo lo.}, impone el cumplimiento de los principios universa-
leg del cooperativismo, regula las cooperatiﬁas de consumo y-
produccién delimita su campo de operacidn, ordena lq estructu
racién de federaciones regiocnales y sectoriales obliga la in-
corporacién de toda cooperativa en alguna federaciSn y a su -
vez estas Gltimas afiliarse a la Confederacidn, exonera a las
cooperativas del impuesto del timbre postal y les beneficia -

'con franquicias.

Con este marco legal y bajo condiciones particulares
de simpatfa o antipatia de los diversos perfodos presidencia-

les, el cooperativismo evolucionha lentamente en nuestro pais.

La etapa de mayor auge fué, ain lugar a dudas la de-
L&zaro Cfrdenas, las mdltiples medidas adoptadas en su benefi

cid.prcducen un desarrollo explosivo en la época; las exclusi
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vidades y concesiones para la explotacipn de ciertoa techfsbs
Yy servicios, apoyo financiero, exenciones y reducciones fisca
les fusros valipsou madios para el impulso del sector, deg---,
pués del sexenio c;rdenista las prerrogatiﬁas otorgadas hasta

entonces al cooperativismo, cambian de rumbe"... A partir de-‘
1940 la polftica del Estado Mexicano se adecué Integramente a
los requerimientos del modelo capitalista de acumulacidn".y

TOTAL DE COOPERATIVAS DE PRODUCCION Y CONSUMO -
COMO PESQUERAS, REGISTRADAS. 7 !

AROS : " TOTAL COPERATIVAS
REGISTRADAS PESQUERAS.
1940 379 . 21
1950 1282 83
1960 1894 133
1970 2430 223
1980 4655 558
1987+ 7,940 1,193

*Diptribucidn nacional de Sociedades Coup. con registro vigen

te a mes de abril de 1987.

FUENTE: S§.T. y P.B5.~ Direccién General de Registro de Asocia-
ciones y Organismos Cooperativos, Oficina de Estad{s-

tica,
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El perfodo'1940-1970, presenta un lento avance en el
movimiento cooperativo en general, prueba de ello es el esca-
so ndmero de cooperativa registradas en el pafs, concecuencia

del minimo apoyo otorgado por el sector p@blico.

Con Echeverrfa en el poder resurge el amparo directo
del Ejecutivo Federal al sector, aumenta el ndmero de coopera
tivas y el Goblerno Federal crea la "Comisién Intersectorial-
para el Fomento Cooperativo" organismo de coordinacién y pla-
nificacidn en materia de fomento cooperativo., Al impulsar el
cooperativismo se integra el sector social como tercer sector
dentro de la econom;a del pafls, la estrategfa para su adapta-
cién serfa el Plan Nacional de Fomento Cooperativo, muchos au
tores concideran a esta como la "época de oro" del cooperati-

vismo nacional.

Por su parte Lopez Portillo decreta en su Quihto In-
forme de Gobierno, la cooperativisacién de la flota camarone-
ra del Pacffico a partir del 1lo. Je octubre de 1981 y en fe--
brero de 1982 la‘del Golfo y caribe, medida que darfa un giro
completo a la situacidn de produccién y distribucidén pesquera,
al expropiar los medios de produccidn de los armadores, gue-
por decadas venfan deformando el principio real del cooperati
vismo al ocupar como asalariados y contratistas a los pescado
res csoperativistal. En este perfodo se apoya también a las-

cooperativas Industrfales y de servicio.
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En el gexcenlo actual el impulsco al sector es desta-
cado distinguiendgse el notable impulso en el registro de coo
perativas pesqueras, que a la fecha casi se duplican respecto
al régimen anterior, las agropecuarfas y forestales pasan de-
1011 en 1980 a 2832 en 1987, asf como las Industriales que au
mentan en 58.9% en el mismo perfodo,

¥o obstante el aumento cuantitativo en estas empre~~
sas los avances de tipo cualitativo no se han manifestado en-

las mismas magnitudeé.

3.3 situacidn Actual y Operacidn.

5in lugar a dudas el movimiento cooperativo mexica--
no, a diferencia de otroa pafses, se ha caracterizado por ser
impulsado por el Estado algunas veces en forma extremadamente

paternalista, o bien quedando olvidado por el mismo.

De manera que en el desenvolvimiento histdrico de la
‘clase obrera de nuestro pafs, el cooperativismo no surge como
un proceso social o espontdneo, que adppte una doctrina con--
vincente de emancipacifn social sino como coyuntura impositi-
va de las determinaciones polfticas en é&pocas de criais, al -
respecto afirma Arturo Anguiano "...Las cooperativas no se ha
bfan organizado- de modo independiente, como un impulso de las

masas trabajadoras en movimiento, sino 'desde arriba' por la-
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promocién y bajo el control gubernamental"gl

Otra forma de obtener los medios de produccisn que -
no sea "dada" en forma de expropiacidn o habilitada para su -
funcionamiento v{a estfmulos fiscales (basta citar la exten--
cign de impueato del trgmite de registro, subsidios por espe-
cies no capturadas por cooperativistas y otras mfs al chicle-
e ixtle), son las obtenidas a través de laudos en las luchas

obreras y convertidas en sociedades cooperativas.

La clase obrera en los dltimos afios ya ha cobrado —
conciencia de las bondades que ofrece el sistema como mecaniz
mo de produccidn, emplec y distribucién del ingreso, el asun-
to preocupante es la falta de capital inicial, tecnoloqta‘ --
apropiada, organizacign y administracién, factores que limi--
tan al interesado gque pretende iniciarse como trabajador-em-~
presario, ademis de la aguda contraccifén de créditos, con al-
tas tasas de intereses -cuando se logran conseguir-, y log -=-
obstficulos propioes de establecer cualesguier empresa, con los

riesgos que de ella se desprenden.

.Conforme a las modalidades que la ley establece para
las diferentes formas de organizacifén cooperativa, distingi--
mos las siguientes caracter;sticas y resultados en los diver-

gos campos de la economfa.



a4

Al hablar de cooperativas de produccidn, nos referi-
mos al 74.44% del total de cooperativas y el 33.81% ae socios

registrados en 1985,

Ann cuando estas comprenden el mayor npmero de unida
des de producci@n en materia cooperativa encontramos caracte-
risticas de atraso en aspectos de tecnologia y de escasos re-
cursos econ@micos, en la gran mayorfa de Cooperativas indus-~
triales, lo que repercute en la competividad de estas ante el
resto de la industria nacional, salvo excepciones como la ce--
mentera y extractiva, y aquellas que el Estado funge como so-

cio, la azucarera, impresora y confeccidn.

Las de Produccign Pesquera son otra excepcitn, como -~
hemos incistido a lo larqo de este trabajo ali tener la exclu-
sividad en la captura de laé 8 especies m&s cotizadas en los-
mercados externos (Estados Unidos y Jap6n principalmente), lo

que las coloca en una situacidn distinguida.

En la explotacidn forestal, recoleccidn de chicle, -
cultivo del ixtle y henequen existe exclusividades; la reco--
leccidn y tallado de plantas de lechuguilla y palma zamando

ca, actividades en que el Estado participa en forma de socio.

Lag de Consumo se distinguen segﬂn el tipo de bienes
que ofresen ya sean de Consumo Final o Intermedio, las prime-

ras son las mis difundidas ya que agrupan el 64% del total de
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cooperativas de consumo y entre los socios principales se en-
cuentran estratos de ingresos bajos y cooperativistas de --

otras ramas produccifn agropecuarias y artesanos,

Las Escolares operan en escuelas oficiales y particu
lares, controladas bajo la supervisién estricta de la Secreta
rfa de Educacidn Ptblica; de acuerdo a la naturaleza de Bus -

actividades estas serin de consumo y produccidn.

Las Cooperativas de transportes que durante muche -~
tiempo fomentarfa el Estado, se desprenden del grupo de coope
rativas prestadoras de servicios este grupo es el menos desa-
rro)lado en nuestro pafs; en ellas se presenta en gran medida
el fenBmeno de simulacidn, con objeto de gozar de las facili-

dades otorgadas por el Gobiernc.

Por Gtlimo existe otro tipo de cooperativas las sin-
dicales de distrubucién y consumo de artfculos de primera ne-
cesidad, que llegan a representar el 60% de las empresas cn -

propiedad de los trabajadores en la CTM.AQ/

Las sociedades cooperativas en sus orfgenes tienen -
distintos cimientos, as! por ejemplo, se organizan por inicia
tiva propia, por interés gubernamental, por la accifn desinte
resada o.filantr6pica de organizmos privados o culturales --

etc.. Como el caso de México, en todos los pafses existen lo--
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yes sobre cooperativismo (en nuestro pafs es la Ley General de
Sociedades Cooperativas) a 1as‘cuales deven sujetarse las so-
ciedades en vias de organizacifn y en pleno funcionamiento, -
dindoles personalidad jurfdica; como modelos de estatutos que
proporcionan a los interesados para que se organicen, existen
ademés en muchas paftes institutos de educacidn cooperativa,-
cuya misién es proporcionar orientaci@n y capacitar a sus di-

rigentes. -

El Institutoc Mexicano de Estudios Cooperativos cuen-

.ta con modelos prActicos de organizacién y funcionamiento le-
gal, tanto de cooperativas de produccidn como de consumo, pa-

ra auxiliar a los lfderes que encabezan grupos pre-cooperati-

vos gue necesariamente existen en cualesquier cooperativa en-

formacidn. Por esta raz6én puede asequrarse gue el tino con -

gque éstos lfderes conduzcan al grupo dependerd en buena parte

el éxito a obtener. Ahora bien, si suponemos que se ha corri

do todos los trimites legales y que la cooperativa va a obte~

ner finalmente su registro podemos decir que sus caracterfsti

cas serén las siguientes. las cuales son aplicables a cuales-

guier clase de cooperativa.

En primer t&mino existe la Asamblea General, que es
la autoridad suprema que decide su funcionamiento. Esta se -
forma con todos los scocios y los acuerdos tomados por ella, -

obliga a todos los miembros de la sociedad a cumplirla.



87

-La Rsamblea General se divide en ordinaria y extraor o
dinaria, la primera se reunird una vez al afio y la extrab:di-_'

naria cada vez que las clrcungtancias lo ameriten.

a) Consejo de Administracidn.

Es el Qrgano de la Asamblea General que tiene la re-

prescntacifn de la Sociedad as{ como la firma social.

e integra con un n_auero impar de miembros, no menor
'de 3y mayof de 9 que desempeiian los cargos de Prasidente, Se

cretario, Tesorero y Comisionados.

" b) Consejo de Vigilancia.

Designado tahbién por la Asamblea General, este 6rga
no ﬁiene como . funcidn' la supervisisn de todas las actividades
_de.la Cboperativa encaminada a que todos los socios y quienes
ejersan alguna funcifn, act@en siempre apegados a los procedi
mientos legales y normativoa.que conforme al derechos proce-~
den. FEstard integrada por un nfimero impar de miembros no me-
‘nor de 3 nl mayor de 5, con igual anero de suplentes que de-

gempefard los cargos de: Presidente, Secretario y Vocales.

c) Comisién de Previsidn Social,

" Esta Comisién tiene a su cargo la Administraci6n de-
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un fondo orientado a cubrir todos los aspectos raferentes a =
prestaciones sociales de los socics y proporcionar los medios

para la obtencign de dichas prestaciones.

d) Oomisi_dn de Concilaci6n y Arbitraje.

Es la encargada de superar y resolver los problemas-
que Be suciten entre los &rganos de la sociedad y los socios~

o entre los miembros de la Asociacidén.

e) Comisifn de Educacién Cooperativa,

Sus funciones son las de administrar ei fondo creado

para tal efecto, elaborando programas o planes de educacisn -
cooperativa que incluyan todos los aspectos del objetivo so~-
cial de la organizacidn y adem&s la superacidn de los socios-

Y sus ﬁamiliares.

f} Comisidn de Control Técnico.

Esta Comisién se encargard de supervisar todos los =
aspectos té8cnicos de la produccidn, del control de calidad de-

los productos.

Ademds de la Asamblea General y los consejos de admi
nistraci6n y vigilancia, las Comisiones incluyen la.de con---

trol técnico y dem8s comisiones especiales, tienen por obliga

W



cifn y responsabilidad de rendir un informe anual ante 1la

89

Asamblea General sobre las actividades realizadas.

ORGANOGRRMA DE UNA SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION PESQUE

~a L1/
ASAMEIER GENERAL
_l_ []
o 1 1 1. I 1
GERENTE| |OONSEID [E CQONSEJO DE| {DMISION DE PRES TON DE{ [ (OMISTON
JOMINTSTRACTON VIGITANCIA | [VISION SOCIAL, + Y AR-| |DE ON—
. THOL TEC
0,
-Presidente -Presidente  -Presidente  -Presidente -Presidente
=-Secretario ~Secratario -Secretario -Secretario =-Secretario
~Tesorern -Vocal -Vocal ~Vocal ~Delagados
. de cada umo
~Oanisionado de -Presidente de los Dep-
tos. en que
Educacién. ) Suplenta esté divida
].B. [hidaﬂ -
=Secretario
Suplente, Productora.
~Vocal Su~
plente.

* Designada un afio degpués de la eleccién de consejos, duran
te el primer afio de funcionamiento de la Cooperativa, ope~
da en su lugar un Comité provisional de trabajo que tendrd
las mismas funciones.

** Bl Gerente es designado por el Consejo de Administracién.
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3.4 Aleances y Limitaciopes.

Se han analizado hasta agui caracteristicas peculia--
res dellcooperativiamo en su concepcidn general, sin tocar la
aportacifn que pueda hacer al proceso de desarrollo como mo--
tor generador del bienestar social. A nivel de "empresa capi
talista media” es la forma en gue operan las cooperativas en-
el mundo, en ellas el trabajador -aocio tiene una participa--
cién activa en la Eoma}de decisiones, siendole posible llegar
a conocer el papel que juega dentro del proceso productivo y
ser conciante»de su funcidén dentro de la misma. El socio ad-
dquiere un sentido verdadero de la propiedad privada en su coo
perativa y toma en serio su asociacifn, al respecto dice Bou-
gardus "Todos los socios son partidarios de la propledad pri-
vada -la cual defiende la cooperativa -mfs que la propiedad -

colectiva.. .

Todos ellos aprueban la naturaleza libre de la coope
rativa como empresa, y "la expresidn més independiente de la-
emprasa libre“.lzf La cooperativa se situa como empresa na-«

cionalista en contraposicién de los intereses trasnacionales.

Debemos destacar la posicién doctrinal del cooperati-
vismo universal que de acuerdo a sus principios originarjos -
se establece como defensor de la democracia y garantfas indi-

viduales en contra de imposiciones totalitarias de cuales~--- -
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quier orden: socializaci6n del estado o capitalismo monopdli-
cv, (no consideramos el principio comunista, que en el senti-
do hist6rico y verdadero de la palabra es tan vag& que resul-
ta inconsistente analizarlo). Conforme a sus pfincipiou al-
sistema tiende a sustituir formas dependentistas y dominantes,
toda vez.que alienta . la industrializacitn y cFecimiento, en -

un marco en.que la. soberanfa nacional no sea amenazada.

Sin llegar a la apologfa del movimiento cooperativig
ta diremos que el sistema como forma de produccifn reviste di
versos aspectos de justicia social y redistribucién del ingre
80, E8 necesario sefialar que en su doctrina tefrica esta su-
perestructura en sus Qltimas consecuencias aspira llegar al-
ffn utdpico, de constituir reptiblicas cooperativas, el obje-
to de este estudio no es dé cuestionar planteamientos £ilogé-
ficos, sino sefialar las cuestiones pragmdticas de utilidad e~
importancia que tienen las cooperativas como modalidad para -
organizar unidades de produccién y hasta ramas enteras de la-

economia.

Podemos definir doq corrientes principales en el cau
ce del movimiento cooperativista: una que defiende un cooperé
tivismo de corriente populista, al amparoc del Estado {el caso
de México}, y otra impulsora de"cooperativas” tipo empresa -

privada (modelo europeo y norteamericano).
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De lo anterior concluimos gue el cooperativismo no -
se contrapone a la estructura capitalista de economfa mixta,=
Bino que es un complemento, al propiciar competencia en el mo
delo de economfa libre (adn cuando en nuestro pals esta compe
tencia es débil, salvo excepciones - de exclucividad y concecio--
nes), al propagar la propiedad privada, la "gratificacidn" al=-
capital, la explotacidn del trabajo e incluso en algunos casos
la contratacifn de mano de obra asalariadg {en codtraposician-

da los principios del cooperativiasmo).

Socialmente hablando, el desarrcllo requiere de la -
integéacidn popular, comb requisito ineludible de orden so---
cial, de la participacidn de los trabajadores que forman la -
gran masa productiva del pais depender§ el grado de desarro==-
llo obtenido. La opcidn cooperativista ofrece un importante-
mecanizmo para alcanzar los factores bfsicos de participacién
popular: en la toma de decisiones, los ingresos y oportunida-~
des; de manera que estas sociedades presentan atractivos al -
"colectivizar" los medios de produccidn resulta m&s acecible~
la adquisicidn de activos fijos, al eliminar la explotacién -
del trabajo, reditfla en el nivel de ingresos del socio. Fun-
'cionan gsobre la base de una alta intensidad de trabajo, con ~

lo que contribuye a disminuir el desempleo.

Como Gltimo punto a tratar gefalalaremo las limita--

ciones que restringuen al cooperativismo en su desarrcllo, --
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asi como las deficiencias y fallas que obstaculizan la correc
ta marcha del cooperativiemo y algunaé consideraciones pro---

plas de las cooperativas de produccidn pesquera.

Toda sociedad en vias de desarrollo presenta un com--
plejo marco de necesidades, producto de cuestiones estructura
lés arrastradas en forma ancestral. Las caracterfsticas eco-
némicas de estos pueblos se distingquen én escasos ahorros, --
faéﬁor que limita la inversidn en geheral y muy especialmente
la productiva, lo anterior se ha visto agudizado en estas épo

cas de crisis mundial.

El cooperativismo en los pa;aes subdesafrollados, -
presenta un comgn denominador. deintervencidn estatal que lea-
dio vida y de la cual dependen casi totalmente por estar invo
lucrados en los cré&ditos otorgades, permisos, produccién y --

distribucién de productos con que trabajan etc..

La polftica cooperativa del Estado Méxicano es de -
caricter marginal, al colocar en terminos secundarios la la--
bor de promocién y apoyos econdmicos para las cooperativas. -
Es de subrayar el hecho de que ante dpocas dé crisis y solo -
bajo presiones polfticas se promueven los sectores cooperati-
vos involucrados, esta dependencia ante el Estado, implica la
subordinaci6n de la capacidad de desarrollo de las cooperati-

vas a la polftica estatal.
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bDebido a la estrecha relacidn gobierno-~cooperativa -
los "dirigentes" han alcanzado gran poder polfitico lo que los
- éxpoue a la vulnerabilidad ante los intereses personales, que

“ en ocasiones van en contra del progreso de las cooperativas,

El funcionamiento cooperativo esta plagado de irregu
Elaridades entre las principales distinguimos aquellas relacio
nadas directamente con sus socios, "Las instituciones son pro-
ducto de los elementos que los conforman de manera qué sf as-
plramos a un cooperativismo fuerte requerimos de personal ap~
.+ to y capaz", sin embargo es com@n ver el uso inadecuado de --
‘.ioa blenes, lrresponsabilidad en la asistencia e ineficiencia
laboral, la venta del producto en forma clandestina y la pre-
ferencia por los repartes de rendimientos, en vez de su capi?

talizacitn,

De lo anterior se desprende la necesidad de contar -
con una adecuada educacién cooperativa en el seno mismo de la

cooperativa.

Las Cooperativas de produccidn pesquera se manifies-
xtan come punteros en su rama de actividad, sin llegar a cons-
'rtituirse en ei ejemplo de desarrollo que deber;an, a continua
cién piesentamos algunas condiciones desfavorables para su -~

evoluci@n.
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A pesar de que las cooperativas pesqueraa_de altura-_-
son las que mejores ingresos persiben estas no han llegado a-
consolidarse como empresas prosperas, ejemplo de lo ‘anterior-
son incautaciones sucitadas en Febrero 27 del afio en curso -

de 20 barcos camaroneros 13/

Las consecuencias en el inadecuado manejo de fondos-

son evidentes en estas sociedades,

Debido a la ignorancia entre 163 pescadores de sus -
derechos y obligaciones segtn lo estipuia la Ley General de -
Sociedades Cooperativas, aprovechada por la desonestidad.dc -
los lfderes se propicia el no cumplimiento del principid "Jus
tiéia y Equidad" al 'mmento' de la distribucidn de rendimien--

tos.

" También debide al desconocimiento de principios admi
nisfrativos,‘la administracién en las Cooperativas ecs defec--

tuosa, ocon sus consiguientes repercusiones,

Respecto a los éugllos de botella presentados en ol-
Sector éstos gradualmente tendr&n que if desvaneciendose, --
pues es necesario subrayar el impulso tanto del Sector Social
como del Gobierno permanente de asesoramiento profesional, --
por medio del Centro de Capacitacidn Pesquero de la Secreta--

rfa de Pesca a través del servicio social obligatorio, agignan_
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do profeaionales pesqueros interdisciplinarios al Sector Coo-

perativo.

¥o obstante estos esfuerzos, el pescador se muestra-
renuente a aceptar clertas tédcnicas o métodos, por considerar

loe inapropiados, aferrfndose a sus propias técnicas.

Otro problema que presenta obst&cule para el desarrg
1llo cooperativo, es la insuficiencia de capitales disponibles
para la reinversién. Carencia de tecnolog;a en el pafs, por~
lo que se requiere la importaci§n constante de &ata, Asf{ co-
mo la lncompetencia de los trabajadores que demanda capacita-

cién para aumentar la eficiencia y productividad.

Por dltimo es necesario considerar la existencia de-
visicitudes, puds a pesar de ser la pesca un modelo de coope-~
'rati?iamo en nuestro pafs; por el grado de desarrollo alcanza
do, afin adolece de fallas, que sélo podr&n abatirse con una -

educacién cooperativa plena y honestidad de sue dirigentes.
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CONCLUSIONES

1.~ lo8 recursos naturales en el ahtlisis'ecoanico-
hist8rico, toman importancia a partir de los economistas cli-
sicos, los fisi&ratas sefialaron su importancia, Maltus y sus-
seguidores adoptan una actitud pesimista sobre su abasto; -
en cuanto a las nuevas teorfas sobre recursos naturales estas
son poco difundidas en los pa;sea subdesarrcllados; en &po--
cas de crisie los recursos naturales son valioso instrunento-

para el desarrollo.

2.~ La explotaciQn de los recursos naturales debe -
efectuarse en forma racional y dirigirse al sustento humanoj;~
para contribuir a frenar la desnutricidn, ademds de atenuar -
efectos negativos sobre la Balaﬁza de Pagos al suplir impor--

taciones de alimentos.

3.- El pescado se concidera come fuente insustitui--
"ble entre las protefnas de origen vegetal, al no establecer -
competencia en el consume humano de granos, como sucede con -
el ganado. Adem&s el pescado es uno de los alimentos m&s com .

pletos que existen y econémicos.

. 4.~ La pesca en nuestro pals se comienza a desarro--

1lar en las dltimas d8cadas. La escasa infraestructura en --
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las instalaciones y artes de pesca de esta actividad, como la

baja demanda de producto limitan su desarrollo pleno.

5.~ la legislaci§n pesquera a favorecido en su evo-~
lucidn al sector social otorgandole exclusividades y concesio

nes a las sociedades cooperativas.

6.~ La actividad peaquera en su face de captura pre-
senta una dualidad al involucrar pescadores riverefios con ar-
te;-de pesca artesanales y pr&duccidn de autso consumd, por ~-
otra parte los pescadafes de altura operan con instrumentos -
de trabajo tecnificados y enfocan su produccidn al mercado ex

‘terno.

7.~ 106 sectoraes generadores del producto pesquerc so
distinguen en la clasificacifn siquiente; su presentacién es-

de acuerdo a la importancia que revisten en el gector:

Cooperativas de rivera o alta mar.
Permisionarios y Empraesas Privadas.
Pegcadores Libres.

Empresas Paraestatales.

8.~ la mayor produccifin pesquera se concentra en los
permisionarios y empresas privédas que cuentan con los medios de

produccidn (barcos de gran calada e instalacidn muy tecnifica
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das) necesarios para lograr grandes capturasr el principal -
producto que procesan es la harina de pescado para uso indus-
trial. Afn cuando capturen el mayor volumen de producto su ~

valor comercial es inferior al optenido por las cooperativas.

9.~ Las cooperativas pesqueras se dividen en: De al-
tura o altamar, costefias o de ribera, de aguas continentales y
" mixtas. Las cooperativas m&s evolucionadas son las de altura
por ded;carse a la pesca de productos de éxportacidn bdsica--
mente {(Camarén, abulén y langosta), las de aguas continenta--
les en los dltimos afios han cobrado fuerza y las riverefas --

son las md&s pobres.

10.~ Ios orlgenes de las cooperativas se remontan a-
la escuela de Rechedale, cuyos lineamientos tradicionales se-

han adaptado en todo el mundo moderno.

11.- Las ‘sociedades cooperativistas surgen en el ré-
gimen capitalista de produccidn y dentro de el operan, su =-
objetivo fundamental es suavizar la diferencia de clases, bur
guesia vs. proletariado; al ofrecer la alternativa para que-
el trabajador se convierta en propietario de los medios de --

produccién.

12.- Las cooperativas mexicanas, est&n promovidas -

por el Estadc 'y casi supeditadas a €1, en épocas de crisis es
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tas unidades de produccién han recibido mayor apoyoc por parte

de los distintos rgg!menes identificados con estos grupos.

13.- A nivel nacional el progreso logrado por las -~
cooperativas ea en general muy inferior al que su potenciali-
~ dad les permite, salvo sus excepciones.Las de produccién pes-

quera, cementera y minera y las que se asocian al Gobierno.

14.- Las cooperativas mexicanas cperan bajo los prin
cipios universales del cooperativismoc {expuestcs en el punto-
3.1) y su 6rgano mfximo es la asamblea general representada -
por todos los socios, ellos delegan responsabilidad en los di

versos consejos y comisiones que la integran.

15.-‘Ohltaculon que frenan la correcta marcha del -
cooperativisma,'al depender del Estado este limita su desarro
1llo al impulso que le pueda brindar, lo anterior relaciona di
rectamente a los lidereas cooperativistas con los polfticos na
cionales, exponiendolos a buscar beneficios personales y no -
colectivos en su labor; la falta de aducaci@n y conciencia --

cooperativa propician las principales fallas del sistema.

~ 16.- Mientras que los permisionarios y empresas pri-
vadas explotan al méximo sus medios de produccidn, las socie-
dades cooperativas, por los elevados ingrescs que obtienen, -

utilizan las embarcaciones, artes de pesca y equipos (coopera
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tivas de altura) {inicamente durante la época que dura la pes-

ca de especies reservadas,

RECOMENDACIONES.

' 1.-.Es necasﬁrio que la polftica econémica nacional-
vuelva sus "ojos" a los recursos naturales, principnlmenfe a-
los productos alimentfcios con objeto de corregir los desajus
tes en la Balanza de Pagos y situarse nuevamente como exporta

dor.

2.~ Para lograr el punto anterior se recomienda una-
mayor participacién del sector social, como productor de bési
coi ocon apoyos de indole thnico, financiero y mejores pre---

cfot de garantfa.

3.~ Aprovechar los recursos marinos como fuente gene
radora de protefnas, fomentando el uso de estos insumos ali--
mentarios a través de campahas public}tarias y recetas pric-
ticas para la preparacidn de especies econdmicas populares, -
generando aumentos en la demanda total del producto pesquero,

4.~ Crear infraestructura bﬁsica para el desarrollo-
de la actividad pesquera, no solo en las contadas terminales-

pesqueras, sino en apoyo al mayor ntmero de poblaciones pes--
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queras (riberefias y pescadores libres), gque son las mids nece-

sitadas del sector.

5.~ Al comercializar los productos pesqueros es nece
sario reducir al minimo la cadena de intermediarios que se -
inicia con el comprador de playa, quien vende a los introduc-
tores y estos a su vez venden a las distintas centrales de -~
abastos que concentran el producto en las grandes ciudades, -

con el consecuente sobreprecio.

6.~ Llevar a cabo los objetivos planteados en el -

Plan Nacional de Fomento Cooperativo:

~-Fomentar y desarrollar cooperativas gque constituyan
unidades de produccign gue respondan a los ciclos integrales-
productivos de las diversas especies, para contar con alimen-

tos con bajo costo y disminuir el fndice de desempleo.

~Incrementar la participacién del Sistema Cboperati;
vo Pesquero, mediante el aumento sustantivo de su flota pesn-.
guera y 1; modernizapién de los procesos industriales y de cé_
mefclalizacidn, a fin de que sus productos lleguen oportuna--
~ mente a los mercados nacionales y extranjeros y su desarrollo
generé efectos expansivos en las actividades conexas a la pes .

cd.
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7.=- La educacidn cooperativa es de fundamental tra--
cendencia para la consecucifin de los objetivos perseguidos -~
por el Plan Nacional de Fomento Cooperativo, al implantar con
clencia cooperativa y carifio a la actividad, se presenta la -
- oportunidad de capitalizar las cooperativas al incrementar el
monto de retenciones producto de los rendimientos, vfa aumen

to en procentajes de los diversos fondoa.

8.- Debe promoverse programas de capacitacidén pesque
ra, e insistir en la formacidn administrativa y de operacidén,
tanto della flota, cuanto de la produccidn, lo anterior es bi
sico ya que al participar los pescadores en los diversos con-
sejos y comisiones, esto les permitir§ defender su interés -
de malos manejos,

9.~ Las cooperativas pesqueras (de altamar) como uni
dades de produccifn han alcanzado su madurez econﬁmica, por lo -~
que es hora de que se establezcan como empresas autdnomas y -
busguen superarse a través de la capacitaciﬁn y retencién de~
sus ingresos (gue no son pocos),para dar priofidad Yy una ma--
yor partibipacidn al proceso de la industrializacién del pro~
ducto pesquero, como punto estrat&gico para la apropiacién --

del valor agregado.

10.- Se recomienda a las cooperativas de altura gue

durante tiempos de veda salgan a la pesca de otras especies,
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impulsando su cooperativa como empresa y cumplir con el com~-

promiso de alimentar a la socledad que les dif vida.
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