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I N T R 0 D U C C I 0 N: 

Los Centros Sociales y Culturales, se han manifestado como un

factor determinante en la orientación dispensada a toda la población econ6- 

micamente activa, así como un beneficio positivo que repercute en la econo- 

mice famíliar, por el cuidado y mantenimiento de la capacidad productiva de

los sectores activos de la Comunidad. 

El subdesarrollo del pais y sus causas, han sido objeto de - 

numerosos estudios en los áltimos años, donde hay conciencia de aceptar que

son máltiples los factores que concurren a determinar la situación socio -- 

económica actual, la cual nos presenta una gama diversa de manifestaciónes

y características fundamentales, encontrándose entre las principales el ba- 

jo nivel cultural. 

Siendo así es menester que la seguridad social, ejerza una - 

mayor influencia en los factores humanos correspondientes a la preparación

Técnica, Social y Cultural de la población actual y futura, lo que ha de - 

repercutir en una mejor integración social, así como en un incremento en - 

el ingreso familiar. 



El sistema de vida de la población actual, y en particular la

referente a la Delegación de Iztapálapa, carece de medios que le permita el

correcto desenvolvimiento de su capacidad productiva con un pleno aprovecha

miento de su energía física y mental; la creación de Centros de capacita -- 

cien Técnica, Social y Cultural, tiene como objeto principal trasmitir y - 

canalizar los conocimientos necesarios para satisfacer los requerimientos - 

Sociales y Culturales de la población a través de las diferentes activida-- 
des que se imparten. 

C1 programa de actividades docentes en dichos centros, tendá

como principales objetivos, el encausamiento hacia una superación del ntá--- 

cleo familiar, por medio de la preparación Técnica, Social y Cultural, lo

que repercutirá en la mejoria del nivel económico y social para la consecu- 

ción de una mayor y conveniente estabilidad en todos los órdenes. 

La Delegación de Iztapalapa, es una de las poblaciónes que - 

presenta acentuadas carencias en lo referente a desintegración familiar, - 

causadas por la falta de responsabilidad paterna, el bajo nivel cultural, 

el desempleo, los vicios, las familias numerosas, etc. 



En esta Delegaci6n se presentan marcados ejemplos típicos del

subdesarrollo y la falta de sistemas de Integraci6n Social. 

El planteamiento de una serie de Centros Socio Culturales en

esta zona, tiene como objetivo principal participar en la solución de la — 

problemática social de esa comunidad, motivada por su deficiente capacidad

económica, ya que su principal funcí6n será la de encausar a la población

en su desarrollo Socio Cultural ( técnico), para que por este medio, se logre

una mejoria en todos los elementos que intervienen en la superación econó— 

mica y cultural de sus habitantes. 



ANTECEDENTES HISTORICOS a

ORIGEN Y SIGNIFICADO DI? IZTAPALAPA " 

El dictamen emitido por el Departamento de Lir_gaística del -- 

Instituto Nacional de Antropología e Historia, nos señala que el nombre co— 

rrecto es Iztapalapa, que significas e° rio de lajas o losas", palabra compues

ta de Itztapalli " laja, losa, piedra plana—, aunque en náhuatl clásico del - 

Valle de México, los sonidos representados por estas letras eran diferentes

y designaban diversos objetos. 

EL REINO DE CULHUACAN.- Los Colhuas eran individuos pertene— 

cientes a una ( le las siete tribus nahuatlacas, que vinieron después de los

Chichimecas bajo el reinado de Xolotl, quién les nernitió establecerse con

cierta independencia, rigiéndose por un monarca propio pero tributario de - 

aquel. este pueblo se situó en los alrededores del cerro de la estrella y

de ahí nació el reino de Colhuacan, cuyo pri-ner jefe ) Ciuternoc en unión de

otros cuatro, ejerció el gobierno sobre las reducidas familias toltecas que

escaparon a la destrucción del imperio de este hombre. 

CHINAMPAS EN IZTAPALAPA.- La chinampa era, en realidad, una



pequeña isla artificial integrada por la acumulación de lodo en los bordes

pantanosos del lago, sostenida por un revestimiento de júncos y después ár

boles cuyas raices unian fuertemente la tierra. El agua corria entre los - 

estrechos fosos convirtiéndolos en canales, siempre se agregaba lodo fresco

antes de las siembras, de tal manera que la fertilidad de la tierra se reno

vaba constantemente. 

Los iztapalapenses convertian de esta manera grandes secci6nes

pantanosas e improductivas, que se anegaban en la estación de las lluvias, 

en una red de canales y de campos cuya fertilidad solo es igualada nor las

tierras del Delta del Nilo inundadas por el rio. 

LA AGRICULTURA EN CHINAMPAS.- Cuando los tenochcas se trasla- 

daron al lago, obtuvieron espacio vital, y a medida que la ciudad crecia - 

podian incorporar los plantios adyacentes para destinarlos a los asientos

de sus casas, en tanto que el aumento de la población podia alimentarse - 

construyendo nuevas chinampas en los limites del área de cultivo, en conse- 

cuencia, su éxito puede atribuirse en grán medida a la eliminación de luchas

internas, lograda por las posibilidades relativamente limitadag que ofrecia

la agricultura de chinampa. 



IZTAPALAPA.- Baluarte del Imperio Azteca

Cuna de Grandes Guerreros. 

I,a Crónica de Tezozomoc asocia el
nombre de Iztapalapa, con - 

casi todas las grandes batallas. Los vemos luchando y venciendo al lado de

los mexicas en el lejano Veztitlán y penetrar incluso a la. Huasteca, lugar

donde obtienen una dificil victoria, dejando trecientos cadáveres suyos y de . 

sus aliados en los es,pesos b6sques de aquella bella región, poco ( Tesqués los

volvemos a encontrar en nuevos combates en los mismos parajes, bajo las ban- 

deras de T1- i1tocal, el capitán de los lochimilcas, no obstante que su pobla- 

ción, sobre todo en las ciudades de Iztapalapa y Culhuacán se hiciera. c:9.da

vez más numerosa y floreciente. 

A la llegada de los españoles, que ahí recibieron alber 7;ue, - 

estaba gobernada nada menos que por
Cuitlahuac, uno más de los héroes de la

epopeya de la grán Tenochtitlán, su palacio en Iztapalapa era de dos cuerpos

de canteria y cedro, y era tan espacioso, que en él se alojaron Cortés con

cuatrocientos españoles y un inmenso número de indígenas. Ta construcción - 

estaba sombreada por jardines que enmarcaban
una alberca, a cuyo fondo se - 

descendia por una escalinata. 

En cuanto a Culhuacán, llegó atener tal poderio que disputa - 1

ba

isputa- 

ba al entonces atacado por todos monarca de Atzeapotzal co, la hegemonia del



Valle de México. A la hora de la conquista, Iztapalapa desempeña un papel - 

heróico. 

Bernal Diaz del Castillo nos pondera la furia con que sus in- 

dios en sus canoas, arremetieron contra Cortés cuando trataba de sitiar la

Gran Tenochtitlán. El mismo confiesa como hubo de precindir una vez del in- 

tento de apoderarse de aquella ciudad, y los trances tan duros en que se vió

Gonzalo de Sandoval, cuando para reforzar a los fieros iztapalapenses, " El

Guatomuz 11, Cuahutemoc, grán señor de México, envió a muchos soldados a fin

de ayudarlos a abrir la calzada por donde habia entrado y así derrotar al - 

conquistador. Finalmente los españoles alcanzaron el triunfo, pero después

de una batalla en la que ninguno de los iztanalapenses se escapó, exepto las

mujeres y los niños. 

EL DE NETZAHUALCOYOTL.- Esta importante obra de - 

ingenieria, cuyo punto estratégico era el señorio de Izt-inalapa, dividia las

aguas dulces del lago de Xochi- rilco, de las saladas del lago de Texcoco, El

maravilloso dique fué construido de piedras y barro, coronado por' un fuerte

muro de rnamposteria. 

Como antecedente de esta obra, - tenemos rue en el año de 1446, 



un diluvio destruyó habitaci6nes y sembradios, causando miles de víctimas y

pánico entre la población. Con la solidaridad de los señores de Tacuba, Iz— 

tapalapa, Culhuacán y Tenayuca, encabezados por Netzahualcoyotl, se pudo c®' 

ronar con éxito esta magnifica construcción, 
subsistente hasta el Siglo XVI. 

Distintas opini6nes coinciden en afirmar que el albarrad6n — 

cruzaba la actual calzada del Moral, ya que se puede apreciar como esta vía

divide tierras salitrosas con las de los sembradios chinamperos, frondosos

campos de cultivo. 



MARCO DE REF ilR ENCIA : 

La Delegaci6n de Iztapalapa, colinda con cinco delegaci6nes - 

del Distrito Federal; al norte con Iztacalco, al poniente con Benito Juárez y

Coyoacán, al sur con Rochimilco y Tlahuac, y al oriente colinda con el munici- 

pio de Nezahualcoyotl, Estado de México. Los linites geo- políticos y adminis- 

trativos de la Delegaci6n se encuentran bién definidos, pero como la problemá- 

tica urbana los rebasa, para el estudio de la delegación deben ser considera- 

dos los factores extra delegacíonales; en nartícular los correspondientes al

astado de México. 

En el futuro lo factible será dencificar y promover cambios de

los usos del suelo, intensificándolos, así como mejorar y consolidar las áreas

en proceso de deterioro. También será de suma importancia delimitar y contro— 

lar el crecimiento expansivo de la delegación. Para tal efecto, habrá que apo

yar los limites del área suceptibles de desarrollo urbano que define el Plan
General del Plan Director de la Ciudad. 

La delegación cuenta con una superficie de 117. 5 km2, de los

cuales 94, 76 Km2 se encuentran urbanizados. 
Esta zona se ha caracterizado por

un crecimiento vertiginoso, ya que en 1950 apenas tenia 72, 240 habitantes; - 

para 1970 contaba con una población de 550, 980 habitantes y para 1975 se le

estimó un total de 825, 490 habitantes, con una tasa promedio de crecimiento de

6. 65 % anual, para 1980 llega a tener una población de 1, 100, 000 habitantes y



actualmente se estiman al rededor de 1' 325, 000 habitantes debido en parte a un

15 % de inmigración. 

De continuar con la misma tendencia de crecimiento, llegará al

aPío 2000 a un total de 2' 409, 000 habitantes. 

La influencia más importante sobre Iztapalapa, ocurre por efec

to de la relación e interdependencia con las delegaci6nes contiguas, de hecho

Iztapalapa es una ciudad dormitorio, casi carente de fuentes de trabajo y sa-- 

tisfactores urbanos que eviten que la poblací6n se desplace hacia otros sitios. 

Igualmente, Iztapalapa está sujeta a la influencia del municipio de Nezahual-- 

coyotl, cuya grdn carencia de servicios y empleos, impacta negativamente a las

delegaci6nes del oriente del Distrito Federal. 

La principal oportunidad que ofrece su. escasa dencidad de po- 

blaci6n y de construcción actual, será la factible creación de amplias zonas

de trabajo a f1n de evitar movimientos innecesarios de la población hacia -- 

otros lugares de la ciudad. En este sentido, el plan pretende promover la crea

ci6n de diversos centros de actividad social, que permita una mayor participa- 

ci6n de la comunidad y a la vez, que existan los satisfactores de equinamiento

Cultural y de servicios en general de que carecen a la fecha. 
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El perfil del PEA ( población económicamente activa), en esta

delegación, es claramente el del obrero calificado, con un 36 % dedicado a — 

esta actividad; sin embargo, existe un buén porcentaje de profesionistas y — 

personal administrativo, siendo de un 20. 5 %; en la actividad comercial exis

te un 11 % y en lo tocante a servicios, artesanías y eventualidades el 32. 5 % 

restante. Es en este último rango donde existe el mayor sub empleo. 

Según el Plan Parcial de Desarrollo Urbano para la Delegación

de Iztapalapa, se estima una población para el año 2000 de aproximadamente — 

21409, 000 habitantes, según una de las fórmulas utilizadas para proyección de

tasas de crecimiento de la población. 

En lo que se refiere a equipamiento urbano para la delegación

de Iztapalapa, existen deficiencias en diversa magnitud, ya que por su grán

extención, falta de recursos económicos y los graves problemas de integración

que presentan sus habitantes, esta delegación adolece del equipamiento adecua

do. El problema varia de acuerdo al tipo de equipamiento que se trate, puesto

que en contados casos es suficiente. 
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EQUIPAMIENTO s

Administraci6n Pública, Justicia y Seguridad.- En lo que corres

ponde a la administración federal, local y descentralizada, se deberá incremen- 

tar la construcción aproximadamente en un 40 %. En lo tocante a seguridad, las

estaci6nes de Bomberos necesitan duplicar su capacidad de servicio y para lo - 
que se refiere a reclusorios se requieren tres nuevas instalaci6nes. 

Educación.- En cuanto a la educación básica existe un deficit

de guarderias del 62 %, el porcentaje de la poblaci6n que demanda este servi- 

cio es el 1. 5 % de la población total. 

Jardin de nidos - Es suficiente, ya que se tiene capacidad pa- 

ra más de la población demandante. 

Escuela Primaria - Es suficiente. 

Educación Media - Existe un grán deficit por superavit del 200% 

Educaci6n Media Superior - Atiende la demanda existente. 

Educación Superior - Atiende al 50 % de la población. 

Para atender los deficit actuales al respecto, y contar con - 

las instalaci6nes necesarias para recibir el incremento poblacional, hay que

construir las unidades como equipamiento para la educación. 

Salud.- En este aspecto, la delegaci6n de Iztapalapa presen-- 



ta grandes problemas, ya que cuenta con solo cinco centros de salud,. cuatro

elinicas y un hospital infantil, por lo que actualmente existe un deficit del

70 /, en vista de lo cuál es necesario ampliar y/ o construir más centros de - 

este tipo. 

Comercio.- El problema no es tan grave, puesto que el deficit

existente es del 38 % aprox. con el apoyo que prestan los llamados " mercados

sobre ruedas" que se localizan en varios puntos de la delegación a ] o largo - 

de la semana. 

Recreaci6n, Cultura y Deporte.- la grán mayoria de la Delega- 

ci6n de Iztapalapa, carece de equipamiento en materia de recreación y cultur<l

al respecto la delegación cuenta con unicamente 5 pequeñas bibliotecas, un in- 

suficiente Centro Social, 5 cines, un teatro ( con mínimo uso) y 5 museos; todo

esto con marcadas carencias de adaptaci6n, por lo que es muy necesario cons- 

truir espacios aptos para todas estas actividades. 

En materia de Deporte, la delegación cuenta con los mínimos

requeridos para atender la demanda, ubicandose en esta zona 5 centros depor- 

tivos que satisfacen la norma establecida de 0. 2 M2 por habitante, aunque en

estos lugares es muy necesario un mantenimiento adecuado, ya que se encuentran
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muy descuidados principalmente en lo tocante a las áreas verdes que a la fecha
son casi inexistentes y con instalaciones de servicio sumamente descuidadas. 

Por todo esto, es necesario diversificar y aumentar las ins— 

talaciones de tipo Social y Cultural dentro de la delegación, así como cuidar

de arreglar las ya existentes a fin de propiciar la formacíón Social y Cultu— 

ral para toda la Comunidad de Iztapalapa. 



DISTRITO
FEDERAL

plan parcial de
desarrollo

w 
u r b a n o

DELEGACION
IZTAPALAPA

EOUIPAMIENTO N- 3

f I LI l l I I l >I rt. l o , uno,.. u1 n.. J. • .a. a. e

r u  . ewar raw lauoo. 

11 1 1 1 1 1a. 11 m Csw. 10 r® Yl

EOUIPAMIENTO N- 3



USOS DEL SUELO : 

El logro de mayor eficiencia y equidad en la utilización de - 

los recursos y satisfactores que ofrece la ciudad, así como la posivilidad de

mejorar las condici6nes del medio ambiente, dependen en una medida considerable

de la regulaci6n de los usos del suelo. La regulación se hace en función de la

aptitud física del territorio para ciertos usos, la capacidad de la infraestruc

tura vial y de servicios para determinadas actividades e intensidad de las mis- 
mas, en el grado de comgativilidad funcional entre actividades, el costo del - 

desarrollo urbano y, de modo p-rimordial, la accesibilidad de la población a los

distintos usos del suelo. 

La regulaci6n detallada de los usos del suelo en el Distrito

Pederal, depende de la zonificación secundaria que establecen los planes par- 

ciales para sus 16 delegaci6nes. Para definir esta zonificación, se partió de

los usos actuales del territorio y se estableciéron las modificaciones necesa- 

rias a los mismos, para ser acordes con la estructura urbana que requiere el

Distrito 9ederal. 

Dichas modificaci6nes se realizarán en el territorio de modo

gradual conforme al proceso de construcción en terrenos baldios y la- sustitu- 

ci6n de edificaci6nes que realizan tanto los particulares como el sector pábli

CO. 



Cada zona de la delegación se caracteriza por un uso predomi— 

nante pudiendo éste ser de los géneros de habitación, servicios, industria, -- 

espacios abiertos, infraestructura agropecuario, forestal ó acuifero. 

La topografia en la zona sujeta a posible desarrollo urbano, 

tiene pendientes menores del 5%. El área habitacional localizada junto al cerro

de la estrella y la sierra de Santa Catarina, las pendientes son de más del 2.5% 

lo que provoca conflictos en cuanto a suministro de servicios de infraestructu— 

ra. Las modificaciónes sustanciáles que se deberán realizar, Son el incremento

de los espacios abiertos y la definición de los a sos mixtos, destinados al equi

pamiento y al comercio. El uso industrial deberá incrementarse y la ubicación

del uso habitacional sufrirá modificaciónes. ': sto es el incremento de vivienda

de mayor dencidad plurifamiliar. 

Para cada zona existe un número de USOS incluyendo

al uso predominante. Estos constituyen el rango del uso del suelo que se promue

ven por el Plán porque son compatibles con la aptitud del territorio, con la — 

caoacidad actual y prevista de la infraestructura vial y de servicios, además

de ser congruentes con las políticas de desarrollo urbano para el Distrito Fed. 



Asimismo existe un cierto número de USOS CONDICIONAn03, que

siendo importantes para la consolidación de las diversas zonas urbanas, pudie

sen si no se controlaran, representar mayores costos que beneficios en la zona

y la delegación donde se localizan. El condicionar la autorización de ciertos

uses dentro de una zona, depende de la magnitud, intensidad y ubicación precisa

del uso en cuestión, obedeciendo al efecto que dicho uso pueda ejercer sobre - 

aspectos como: 

La capacidad de la vialidad en el área inmediata al desarrollo

propuesto, la capacidad de las redes de agua potable y alcantarillado; la cali- 

dad ambiental del lugar; la seguridad urbana; la compatibilidad con los usos

existentes en los alrededores del lugar; etc. 

Por última para cada zona se indican los usos que en ella se

encuentran PROHIBIDOS por ser incompatibles con la aptitud de la zona y con-- 

trarios a los objetivos y políticas del desarrollo urbano. 
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VIALIDAD Y TRANSPORTE . 

Iztapalapa ha visto incrementada su vialidad primaria recien- 

temente, con la construcción de 9 ejes viales. 

Los ejes viales terminados a la fecha son los siguientes: 

Eje 5 Sur, Eje 6 Sur, Eje 1 Oriente ( Molina Enriquez), Eje 2 Oriente ( La Vigo.), 

Eje 3 Oriente ( Francisco del paso y Troncoso), Eje 8 Sur ( Ermita Iztapalapa), - 

Calzada México Tul,yehualco, Avenida 5 y Avenida José Rojo ( 7, ómez. También son

muy importantes corno vialidad primaria, tanto la ;,)arte correspondiente a la - 

ampliación del anillo periférico, corno el circuito interior ( Rio Churubusco). 

IN. gR: 1- STRUCTURA : 

Drenaje.- El problema más grave nara Iztapalapa es la carencia

de este servicio. Además de ser la zona más baja de la ciudad, donde las a; Toas

afloran, los problemas técnicos que entraña la instalación de una red eficaz - 

han hecho que los acentamientos se efectuan sin drenaje. A Iztapalapa la afec- 

tan la carencia de dos interceptores, los cuales ya han sido iniciados y se - 

calcula estarán terminados para 1987. 

Con base al programa del sistema de drenaje profundo, Iztapa- 

lapa estará exenta de inundaciónes a partir de 1990, toda vez que esté termi-- 



nado el Interceptor Central y estén

Miramontes ( Churubusco), Municipio Li

Texcoco. 
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I",ICTORES FISICOS : 

CLIMATOLOGIA.- Es la suma de los fen6menos meteorol6gicos, que

caracterizan el estado medío de la atm6sfera en un punto de la sunerficie terres

tre. ( ver gráficas). 

1 9 8 0

TMPERATURA MINIMA

ENI -W 6 Aq. m. MAYO 7. 1 2 V. M. 

FEBRERO 2. 4 M. ¡ y,. JUNIO 6. 4 lf. Ni. OCTUBRE 5. 7 N.. P.'. 

MkRZO 3. 4 M. Wl. JULIO 6. 8 M. M. N0VI'. n" f,? f.: 3. 6 Di . 

ABRIL 3. 2 Wi . P:i, A'r0,3' PO 5. 8 c ? Tv! 3?? E 1. 9

T LMP ER ATUR A W., isDI A : 

ENERO 11.. 5 M . M. YAYO 1,9 . 6 1, , p . r . SEPTI !' Io°,BRE 16. 5 1` . _' . 

FEBRERO 13..6 M. IJI. JUNIO 17. 1 M. M. OCTUBRE: 16. 1 V. M. 

MARZO 15. 6 M. M. JULIO 6. 6 K, M. NOVIEMBRE 12. 9 M. M. 
ABRIL 16. 7 M. M. AGOSTO 6. 2 M. M. DICIEMIBRE 13. 0

TEIJIPERATURA MAXIMA

ENERO 24. 5 M. M. MAYO 2'9. 8 M. M. SEPTIEMBRE 24. 7 M. M. 

FEBRERO 28. 5 M. M. JUNIO 27. 4 M. M. OCTUBRE 24. 6 M. M. 

MARZO 28. 6 M. M. JULIO 24. 8 M. M. NOVIEMBRE 24. 5 M. M. 

ABRIL 30. 0 M. M. AGOSTO 29. 0 M. M. DICIEMBRE 23. 7 M. M. 



VIENTOS : ( Síntesis Mensual). 

Los vientos se clasifican por su velocidad como sigue: 

DEBIL de 0. 5

DIAZ NUBLADOS : 

M/ seg. 

MODERADO de 4. 0 a 8. 0 M/ seg. 

ENERO 3. 00

a 12. 0

MAYO 22. 00

12. 0

SEPTIEMBRE 23. 00

FEBRERO 11. 00 JUNIO 16. 00 OCTUBRE 13. 00

MARZO 8. 00 JULIO 15. 00 NOVIEMBRE 3. 00

ABRIL 18. 00 AGOSTO 24. 00 DICIEMBRE: 7. 00

INSOLACION Radiación Solar). 

ENERO 8. 6 MAYO 5. 6 SEPTIEMBRE 3. 5

FEBRERO 8. 2 JUNIO 3. 4 OCTUBRE 5. 5

MARZO 6. 0 JULIO 4. 7 NOVIEMBRE 7. 3

ABRIL 7. 2 AGOSTO 4. 6 DICIEMBRE 7. 5

PRECIPITACION PLUVIAL : 

ENERO 1. 0 M. M. MAYO 39. 3 M. M. SEPTIEMBRE 199. 6 M. M. 

FEBRERO 2. 4 M. M. JUNIO 116. 1 M. M. OCTUBRE 101. 5 M. y. 

MARZO 2. 6 M. M. JULIO 212. 4 M. M. NOVIEMBRE 11. 7 M. M. 

ABRIL 16. 3 M. M. AGOSTO 157. 9 M. M. DICIEMBRE 8. 7 M. M. 

VIENTOS : ( Síntesis Mensual). 

Los vientos se clasifican por su velocidad como sigue: 

DEBIL de 0. 5 a 4. 0 M/ seg. 

MODERADO de 4. 0 a 8. 0 M/ seg. 

ALGO FUERTE de 8. 0 a 12. 0 M/ seg. 

FUERTE de 12. 0 a 16. 0 M/ seg. 
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Soplan vientos moderados y algo fuerte, con velocidades que

variar de 4 a 12 M/ seg., la direcci6n del viento dominante es de Norte a Sur

y Noroeste. ( Viento más fuerte dirección Norte Sur). 

La importancia de tener conocimiento de todos estos factores

naturales, radica en el poder establecer un calendario de trabajo acorde con

cada una de las actividades que configurarán el Centro Social Cultural para — 

la Comunidad de esta zona de Iztapalapa, ya que en esta forma puede sacarse

un mayor aprovechamiento en cuanto a horarios, exposici6nes más adecuadas, -- 

lugares aptos para cada actividad, etc. 

Puesto que como se pretende un centro con caracter de auto -- 

suficiente, es muy importante el organizarlo adecuadamente para que los benefi

cios que se obtengan se den al máximo posible. 



A.- Investigaci6n. 

1
MATERIALES, SISTEIVAS Y PROCEDIMIENTOS

CONSTRUCTIVOS. 

1.- Materiales Regionales

2.- Materiales Naturales

3.- Materiales Artificiales

B.- Análisis de sistemas y procedimientos constructivos tradicionales en el - 

lugar. 1.- Especificaci6nes constructivas de proyecto. 

A.- INVESTIGACION : 

1.- Materiales Regionales.- Las características propias del

área que comprende la Delegación de Iztapalapa, muestra sin lugar a dudas que

los materiales que utilizan en la construcci6n, sin particularidad, carecen de

identidad regional, siendo esta un todo impresindible, es obvio que la flexibi

lidad ilimitada dentro del campo de la construcción es muy
variada, pero debe- 

mos de considerar que la delegaci6n en este aspecto n6 es autosuficiente. 

Es muy importante hacer mensi6n que existe una planta de
elementos Prefabricados ( SIPSA) localizada en el Km. 30. 5 de la carretera Mé- 

xico Texcoco, ya que estos Prefabricados realmente determinan un tipo más de

materiales regionáles, pués ya se aplican en todas las nuevas unidades habita- 

cionales, siendo un hecho las dos recientes unidades de la zona donde todas las

escuelas y bardas son prefabricadas. 



Esta planta se encuentra relativamente cerca de la delegación, 

por lo que es muy importante en vista que la prefabricaci6n a una escala nacio— 

nal ocupa el 12. 00% de la construcción y esto se debe a que existen intereses — 

políticos que n6 permiten incrementar su industrializaci6n. 

Los materiales más usuales en esta zona son a primera vista el

tabique 6 tabic6n ligero, que es lo que más se hace en este lugar, llevando un

porcentaje, éstos materiales son los que sobresalen en primer término, tomando

en segundo lugar al tabique rojo recocido. 

El tipo de cimentación de estas casas no llega a considerarse

de primera calidad por su bajo costo económico, las cimentaci6nes de estas vi— 

viendas suelen ser de piedra braza de tercera o cuarta clase, o si no, simple y

sencillamente una dala de cimentación mucho más insegura y poniendo en peligro

la vida de quienes las habitan. Por tanto esta zona siendo la más desfavorable

y la más desatendida, presenta un aspecto alarmante tanto en lo urbanístico como

social, econ6mico y físico dignos de tomarse en cuenta. 

2.— Materiales Naturales.— La necesidad como hecho que lleva a

enunciar los elementos y materiales empleados en la región para construcción con

el fin de ubicarse en un marco real, de tal manera que su aplicación directa — 



mostrará una auto integridad de la obra arquitectónica en el contexto urbano. 

El proceso económico de la Delegaci6n de Iztanalapa, muestra

el orden industrial como base, tal actividad comprende una estructura uniforme

de asentamiento, dadas sus características a nivel federativo ocupa el tercer

lugar. 

Se hace mensi6n a esto, dada la importancia de este ejemplo, 

pués los materiales del origen natural son parte del contexto urbano. La ciudad

asentada en las faldas de la serrania de las Cruces, formada por terrenos com- 

pactos, arenoso limoso, con alto contenido de grava; Al iniciarse las erupci6-- 

nes volcánicas en el norte de la cuenca, se cubrieron los valles de gruesas ca- 

pas de basalto y pomex. Los pormenores anteriores señalan a que condici6nes -- 

está sujeta la explotación de arena y tezontle en la Sierra de Santa Catarina. 

Existen en la zona, muy cerca de las minas de arena, canteras

de piedra basáltica en donde es extraida en pequeñas escalas, ya que n6 cumple

las necesidades de la población. 

3.- Materiales Artificiales.- La facilidad con que la piedra

o material permite imitar las canteras y demás piedras naturales, han constitu- 

ido el principal obstáculo para el desarrollo de su propia técnica. 



Los rápidos adelantos en el desarrollo de los agregados de - 

color y pigmentos minerales, asi como el ejemplo del cemento portland blanco, - 

han puesto una grán variedad de colores, matices, texturas y acabados, llevan - 

consigo la complejidad de obra arquitectónica. Combinando estos colores debida- 

mente, se ha desarrollado un nuevo arte; efectos decorativos que tienen la viva

belleza de los mosaicos, la permanencia del concreto y la economía de un mero - 

material estructural; bajo estrictas normas de control, se puede esperar una - 

fiel ejecución del proyecto. 

Actualmente se observa el uso del concreto monolítico y la - 

piedra artificial, en busca de libertad y diseño, que es atributo escencial para

la plena realización de las Bellas Artes. Existe pués, una libertad para el ejer

cicio de la imaginación y la fantasia. 

La cantera artificial se usa indistintamente para revestimien- 

to de fachadas, escaleras y demás obras de intemperie, así como para interiores

en forma de pisos, revestimiento de muros y muchos más detall -es decorativos. Lo

anterior nos permite comprender la necesidad del uso de los materiales artifi- 

ciales en el trabajo arquitectónico. Dentro de la zona de estudio, contamos con

una gama extensa de productos artificiáles que nos satisfacen totalmente las - 
necesidades de construcción. Se cuenta con distribuidores y fábricas de este - 

tipo de materiales dentro de la zona industrial
autorizada. 



CRITERIO ESTRUCTURAL : 

Elección y Análisis de Sistemas Estructurales lógicos en la
Región. 

De acuerdo con las características propias de esta zona esta- 

tigráficas y mecánicas; comprendida en la Delegación de Iztapalapa. La capaci- 

dad de carga varia según las condiciónes físicas y naturales del terreno a elec

ción, fluctua entre 2 y 5 toneladas ( M2), siendo su estructuración de alta com- 

presibilidad. 

Es conveniente tomar en cuenta si el terreno es virgen o no, 

si su uso de la tierra se ha limitado exclusivamente
a la agricultura; pués - 

existen ejidos que son fraccionados por sus propietarios, 
para su comercializa- 

ción. Establecido lo anterior conoceremos realmente su capacidad de carga. 

En esta zona es común encontrar suelos con características y

propiedades diferentes, tales como los suelos arcillosos. 

Suelo Fangoso.- Es una mezcla casi siempre sucia, a veces - 

pegajoso, de materiales pétreos y agua que se encuentra en estado fluido y de- 

bilmente sólido. 

Suelo Arcilloso.- Las arcillas son microcristalinas, sus cris

tales forman redes en capas, que pueden almacenar agua entre ellas. Estas arci- 

llas se encuentran en los terrenos de labor y constituyen el almacén del que -- 



las plantas toman una grán parte del agua y los nutrientes que necesitan. 

La arcilla rica en carbonato de calcio llamado barro; la pie- 

dra arenisca es donde se convina la arcilla con la arena, y contiene también - 

con frecuencia carbonato de calcio, encontrándose variaciónes comprendidas entre

el 1% al 7% del peso de los sólidos, en el contenido de materia orgánica de las

arcillas para definir la composición e identificación de los suelos. 

El suelo arcilloso es un suelo de partículas sumamente finas

de materia inorgánica, cuyo diámetro es menor de 0. 005 milimetros. Estas partícu

las tienen forma de escamas y generalmente están mal consolidadas; la arcilla se

hace plástica cuando se moja, pero pierde la plasticidad cuando se seca, el peli

gro de la importante desigualdad de asientos de la cimentación sobre estos sue- 

los plásticos nó uniformes, limita el empleo de estructuras continuas y marcos

rígidos. 

En conclusión: Siendo la capacidad de soporte baja, toda la

planta de la estructura debe realizarse en forma de concreto armado o zapatas

con el fin de partir las cargas y disminuir con ello la presión sobre el terre- 
no, ya que la capacidad de carga que en particular presenta el terreno designa- 

do al proyecto es de 4. 00 TONIM2 según reglamento vigente. 
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JUSTIFICACION DE TEYA : 

La Delegación de Iztapalapa nos presenta un ejemplo del sub- 

desarrollo urbano, debido a su acelerado crecimiento demográfico, a la falta de

planeaci6n en los servicios públicos, por las fuertes y prolongadas pendientes

del terreno y al bajo nivel cultural, social y econ6mico de la comunidad; propi

ciado esto último por la falta de capacitación de la población economicamente - 
activa para poder desarrollar una actividad más

lucrativa, lo que ha de reper- 

cutir en la superaci6n individual, familiar y colectiva. 

Al proponer al sistema un Centro Social y Cultural para la -- 
Comunidad, se pretende como objetivo principal, el dotar a la Delegación de una

serie de estos Centros para la práctica y el aprendizaje de las diciplinas más
requeridas por la localidad y zonas

adyacentes, cultivando en forma paralela a

la comunidad asistente de este Centro, así como proporcionar el servicio de in- 

formaci6n y consulta sobre temas de Cultura General, para uso de la noblaci6n y

estudiantes que así lo requiera. 

Si consideramos que la base del funcionamiento óptimo de la
sociedad radica en el nivel cultural en que se ubica, tendremos como resultado

que si dotamos a los núcleos sociales que más lo requieren de los medios para
mejorar su " Status", estaremos entonces en el camino para una mejor integración

social de todas sus partes. 



SOCIOGRANA

Deficiente preparación especializada

Pesimo desarrollo integral

Inactivd

o actividad rutinaria poco remunerativa

a

Tiempo libre ocioso¡ 

IComplementación de la

ICapacidad Productiva

Actividades Productivas) 

a a

Encausamiento Profesional ,y
Superación económica Social

Desarrollo Personal

y Colectivo

CENTRO CULTURAL COMUNITARIO" 



OBJETIVOS GENERALES : 

Lograr una mejor Imagen Urbana y Morfológica. 

Lograr una unidad socioeconómica autosuficiente

en alto grado. 

Crear un centro dentro de una alameda. donde el

dominio sea de caracter peatonal. 

Fomentar la identidad de la población con valores

culturales, hist6ricos y artísticos tradicionales. 

Mejoramiento a la calidad de vida del individuo. 

Acopio de servicios para establecer una estructura

más equilibrada. 

Acceso a los servicios y oportunidades econ6micas. 

objetivos para el lugar - 

7a04: 



OBJETIVOS PARTICULARES

Encausar el desarrollo integral a la población. 

Propiciar la mayor productividad del tiempo libre

de las personas para su superación personal y - 

cultural. 

Solución a los problemas resultantes por la falta

de orientación y exceso de tiempo libre. 

Preparar a la población en alguna especialidad

artístico y/ o artesanal, procurando sea compatible

con sus actividades cotidianas. 

Promover la participación de los miembros activos

de la comunidad, dentro de actividades productivas. 

Lograr la superación individual y comunitaria, por

medio de la fijacidn de conceptos sociales y cultu- 

ral e s. 

objetivos para el sujeto - 



JUSTIr ICACION DFL TERRENO

La Delegación de Iztapalapa en general, presenta una grán - 

arencia de servicios en lo que corresponde a cultura y recreación, en base a

que los lugares de este tipo que existen , se localizan unicamente en la parte

poniente de la delegación, donde los recursos económicos son más elevados, de- 

jando la mayor parte del área sin este tipo de servicios siendo la de recursos

más bajos además de ser el área de mayor dencidad habitacional y por tanto la
que mayormente requiere de este tipo de servicios. 

Tomando en cuenta las características antes descritas , así

como la importancia que presenta la calzada ermita iztapalapa al ser la colum- 

na vertebral de toda la delegación, considero de suma importancia la ubicación

que posee el terreno elegido para la realización del Centro Cultural Comunita- 

rio, ya que es precisamente en esta parte de la delegación donde se presenta la

mayor carencia de servicios al nó existir en el entorno ningún elemento que - 

pueda absorber en forma cultural y/ o recreativa las personas que habitan esta

grán área. 

Una característica de apoyo muy importante para este centro, 

es la localización de una terminal camionera ( incipiente en primera instancia) 

en el lado lateral izquierdo ( oriente) del terreno, la cuál da acceso hacia la

parte habitacional de mayor dencidad y nula infraestructura ( zona de más bajos

recursos). 



Por otra parte frente al terreno elegido, se localiza la - 

Vocacional No. 7 del Instituto Politécnico Nacional, la cuál es tomada como un

elemento, de relevante importancia; con lo cuál se conformaria una unidad que

junto con el Centro estableceria un fuerte elemento de tipo cultural que seria

de grán beneficio para toda la comunidad. 

Ante la problemática que enfrenta la delegación por la grán

falta de espacios Socio Culturales, ha planteado la construcción de varios - 

Sub Centros Urbanos en los lugares. más requeridos, siendo uno de ellos desig- 

nado precisamente en el terreno elegido, por lo que el proyecto tenariu una - 

grán aceptaci6n ya que además de cubrir con las necesidades que marcan para - 

los sub centros urbanos, cubriria otras áreas importantes. 

Por tales características, considero muy importante el hecho

de que se de éste " Centro Social y Cultural" para toda la comunidad de Iztapa- 

lapa precisamente en el lugar antes descrito. 
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PROGRAMA ARQUITECTONICO . 

El programa arquitectónico se define como la determinación de

todas las áreas requeridas en un proyecto ( integración total de las áreas

determinadas). 

Para conocer los alcances de este programa el Arquitecto debe

considerar: 

Que es lo que se necesita ( necesidades) 

Para que es lo que se necesita ( uso) 

Para quién es lo que se necesita ( tipo de sujeto) 

Para cuando se necesita ( tiempo) 

Con cuanto se cuenta Dara construir el satisfactor ( costo) 

En donde se necesita ( lugar) 

Teniendo bién definidos estos datos, se pueden determinar las

áreas en forma general primero y detallada posteriormente, considerando en

base a experiencias y/ o investigaciónes de lugares similares, las capacida— 

des y dinenciónes adecuadas al programa, as¡ como los tipos de servicios, 

alturas, materiales a emplear, tipo de sistema constructivo, etc. 



ft - 

Determinando en esta forma todas las áreas requeridas para el

proyecto en cuestión, el cuál se integrará mediante un estudio de relaci6- 

nes e inter -relaciones de las diferentes áreas por medio de diagramas que

visualicen en forma clara el funcionamiento del mismo. 
I -M

Es decir, se efectuen estudios para conocer el tipo de contac
4. _ 

to que cada área tendrá con relación a las demas, observando las ventajas

y desventajas que pueden ofrecer los diferentes planteamientos graficados

por medio de diagramas tanto de relaci6nes como de funcionamiento hasta - 

obtener una ide;;,,bién definida del proyecto y poderlo llevar a la realidad

basado en el trabajo ejecutivo de los planos necesarios, especificaci6nes

detalladas y observaciones importantes donde la idea es transmitida a todas
r

las personas interesadas. 

sop

Y 
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PROGRAMA ARQUITECTONICO . 

1.- Servicios Administrativos

1. 1 Dirección

1. 1. 1 Vestíbulo

1. 1. 2 Re cepci6n ( secretaria) 

1. 1. 3 Privado del Administrador
1. 1. 4 Area de espera
1. 1. 5 Sanitarios

2.- Area de Recreación

2. 1 Cafeteria y fuente de sodas
2. 1. 1 Barra de atención

2. 1. 2 Cocineta

2. 1. 3 Despensa

2. 1. 4 Area de mesas

2. 1. 5 Sanitarios
r

2. 2 Area de Exposici6nes
2. 2. 1 Exposición a cubierto

2. 2. 2 Exposici6n a descubierto
2. 2. 3 Almacén

2. 3 Salas de Cine
2. 3. 1 Vestíbulo ( conce si6n) 

2. 3. 2 Taquilla

2. 3. 3 Pantalla

2. 3. 4 Area de espectadores
2. 3. 5 Cabina de proyecci6n
2. 3. 6 Sanitarios
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2. 4 Auditorio ( Teatro ) 

2. 4. 1 Vestibulo

2. 4. 2 Taquilla

2. 4. 3 Estrado
2. 4. 4 Area de Espectadores
2. 4. 5 Cabina de luz y sonido
2. 4. 6 Camerinos ( Baños) 

2. 4. 7 Escenografia

2. 4. 8 Sanitarios

2. 5 Audiorama
2. 5. 1 Area para escuchar música
2. 5. 2 Area para aparatos de sonido

3.- Area Socio -Cultural

3. 1 Biblioteca
3. 1. 1 Barra de atención
3. 1. 2 Acervo de libros
3. 1. 3 Area de consulta
3. 1. 4 Sanitarios

3. 2 Libreria
3. 2. 1 Exposición y Venta

3. 3 Salón de Usos Múltiples
3. 3. 1 Vestibulo
3. 3. 2 Sala de actos
3. 3. 3 Distribución de alimentos
3. 3. 4 Bodega
3. 3. 5 Sanitarios
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4.- Actividades Teorico- Prácticas

4. 1 Taller de música ( guitarra, flauta, etc.) 

4. 1. 1 Area de trabajo
4. 1. 2 Guardado de instrumentos

4. 2 Taller de Pintura
4. 2. 1 Area de trabajo
4. 2. 2 Guardado de material

4. 3 Taller de Escultura
4. 3. 1 Area de trabajo
4. 3. 2 Guardado de material

4. 4 Taller de Tejido
4. 4. 1 Area de trabajo
4. 4. 2 Guardado de material

4. 5 Taller de Artes Manuales
4. 5. 1 Area de trabajo
4. 5. 2 Guardado de material

4. 6 Taller de Jugueteria
4. 6. 1 Area de trabajo
4. 6. 2 Guardado de material

4. 7 Taller de Macrame
4. 7. 1 Area de trabajo
4. 7. 2 Guardado de material

4. 8 Taller de Belleza
4. 8. 1 Area de trabajo



4. 9 Taller de Mecanografia
4. 9. 1 Area de trabajo

4. 9. 2 Guardado de material

4. 10 Taller ( aula) de Ingles

4. 10. 1 Area de trabajo

4. 10. 2 Guardado de material

4. 11 Taller de Dibujo
4. 11. 1 Area de trabajo

4. 11. 2 Guardado de material

4. 12 Taller de Gimnasia
4. 12. 1 Area de trabajo

4. 12. 2 Guardado de pertenencias

4. 13 Taller de Artes Marciales ( KARATE) 

4. 13. 1 Area de trabajo
4. 13. 2 Guardado de pertenencias

4. 14 Taller de Baile Moderno
4. 1 4. 1 Area de trabajo

4. 14. 2 Guardado de pertenencias

4. 15 Taller de Danza Folcklorica
4. 1 5. 1 Area de trabajo

4. 15. 2 Guardado de pertenencias

4. 16 Sanitarios



5.- Servicios Generales

5. 1 Estacionamiento
5. 2 Cuarto de Máquinas
5. 3 Subestaci6n Eléctrica

5. 4 Bodega de Mantenimiento
5. 5 Control de Acceso
5. 6 Patio de Maniobras
5. 7 Baños para empleados
5. 8 Sanitarios. 

PROYECTO ARQUITECTONICO. 

Es la integración total de las áreas que conforman la idea para

la realización de una obra, el proyecto se dá mediante el conjunto de pla- 

nos y documentos explicativos con la indicaci6n de costos respectiva, que

se establece previamente a la realización de una obra. 
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Matriz de relaciones : 

Es el estudio para conocer el tipo de contacto aue tendrá un

area con respecto de otra, analizando la conveniencia de que sea directo, 

indirecto o nulo cuando no convenga. 

Dentro de este estudio deben considerarse cuatro fases basicas

que son : 

a) Control visual c) Control acustico

b) Control por proximidad d) Control final ó combinado. 

Esta matriz es la base para el diagrama de relaciones. 

Diagrama de relaciones : 

Es la relación gráfica entre todas las áreas que conformarán

el proyecto; y tiene como principal funcion el objetivizar proxix idades y

formas de control. 

Es decir, nos marca la ubicación en forma Feneral de las áreas

que integran nuestro proyecto definitivo pasando as' a la siguiente etapa

nue corresponde al diagrama de funcionamiento. 



Diagrama de funcionamiento : 

s la relación gráfica entre todos los espacios que conforman

un área determinada, donde puede mostrarse el tipo de moviliario, circula- 

ciónes,_ espacios libres, servicios, ornamentos, etc. Ayudando en esta forma

a conocer el futuro funcionamiento de los espacios y previniendo posibles

errores. 

planos del proyecto : - 

Ls el lenguaje gráfico por medio del cuál podemos transmitir

nuestras ideas a otros sujetos, los cuales al comprenderlas pueden colabo- 

rar para llevarlas a cabo. 

La -principal funsión de los planos, es determinar con detalle

todas y cada una de las -)artes nue conforman el proyecto para que a su -- 

realización coincida perfectamente con la idea inicial. 
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1.- Administraci6n

2.- Re creación
40»," 

3.- Cultural

4.- Tecnologia

5.- Servicios

6.- Apoyo

A C U S T I C 0

1.- Administraci6n

2.— Re creapi6n

3.— Cultural

4.— Tecnologia

5.— Servicios

6. — Apojw

MATRIZ DE RELACIONES . 

INDIRECTA j!j NUL A

PRO XI MT,, -'-p AD

1.- Administración

2.- Re crea ci6n

3.- Cultural

4.- Tecnologia

5.— Servicios

6.— Apoyo

F I N A L

1.— Administración

2.— Recreaci6n

3.— Cultural

4.— Tecnologia

5.— Servicios

6.— Apoyo



DIAGRAMA DE RELACIONES : 

JUEGOS INFANTILES

11

ESTACIONAMIENTO SERVICIOS

GENERALES

EXTERIOR) ESTRUCTURA
AREA VERDE

DE APOYO

PLAZA
CINES TALLERE

CENTRAL

EXTERIOR) 

AUDITORIO

PLAZA DE ACCESO TEATRO

AL AI RE

LIBRE

EXTERIOR) 

i

Area Recreativa

Cines

Area Socio Cultural

Auditorio

Actividades Teorico- practica

Talleres

Estructura de Apoyo

Administración

Biblioteca

Libreria

Cafeteria

Usos Máltiples

Servicios Generales

Cto. de Máquinas

Sub- estaci6n eléct. 



D I A G , j A M. A E U N C I 0 N A M I E N T 0

l.- Taauilla

2.- Vestibulo

3.- Sanitarios

4.- Concesión

5.- Escalera

6.— Bodega

7.— ra` umador

8.— Sala Espectadores. 



SALAS DE CINE PLANTA ALTA . 

D I A G R A m A D E F U N C I 0 N A M I E N T 0

1.- Sala Espectadores

2.- Cabina Proyección

3.- Escalera
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A N T E P R E S U P U E S T 0. 

Se llama antepresupuesto, al parámetro de costo por metro - 

cuadrado construido basado en la tipología de la edificación._ 

Esto es que ya sea con base en experiencias propias y/ o inves

tigadas, puede tenerse una idea del costo global por M2, la cual al ser - 

multiplicáda por la superficie considerada obteniendo así el valor estima- 

tivo o aproximado del costo de acuerdo con el tipo de edificación que co- 

rresponda. 

En este proyecto particular, para la obtención del antepresu- 

puesto total, bastará con sumar los importes parciales de cada edificio y

aumentarle los porcentajes correspondientes aplicables por derechos del - 

INSS, INFONAVIT, Lic. de Construcción, Guarderias, ISPT, Honorarios Profe- 

sionales e IVA. 

Obteniendo en esta forma el antepresupuesto más aproximado

posible al costo real. 

Si se requiere de un antepresupuesto más detallado, puede - 

elaborarse por partidas porcentuales, ya sea por los tipos de trabajos a

ejecutar y/ o por partidas porcentuales de material, mano de obra y equipo

tanto de las superficies por construir como de las áreas exteriores. 



A) Superficie Construida

ANTEPRESUPUESTO APROXIMADO POR M2

OCTUBRE 1986 ). 

B) Superficie Exterior

TIPO DE EDIFICIO UNIDAD PRECIO UNITARIO SUPERFICIE IMPORTE

A) Salas de Cine M2 138, 000. 00

Auditorio N12 140, 500. 00

Talleres Cult. M2 889700. 00

Biblioteca M2 88, 700. 00

Cafeteria M2 138, 000. 00

Usos ; multiples M2 88, 700. 00

Exposiciónes M2 88, 700. 00

Libreria M2 889700. 00

B) Plazas y Jardines M2 20, 250. 00

Estacionamiento M2 459000. 00

1, 725. 00 238' 050, 000. 00

1, 005. 00 1411202, 500- 00

3, 485. 00 309' 119, 500. 00
630. 00 55' 881, 000. 00
476. 00 65' 688, 000. 00
645. 00 571211, 500. 00

294. 00 26' 077, 800. 00
170. 00 15' 079, 000. 00

17, 595. 00 3561298, 750. 00

69375. 00 286' 875, 000. 00

1" 55114839050. 00

A) Costo promedio por M2 de areas construidas : 8 107, 500. 00

B) Costo promedio por M2 de areas exteriores : $ 32, 625. 00

A) Superficie construida 8, 449. 38 M2 x $ 107, 500. 00 = $ 908' 309, 300. 00

B) Superficie exterior 19, 714. 14 M2 x $ 32, 625. 00 = _$_ 643' 173, 750_00_ 

COSTO TOTAL = 3 1" 551' 483, 050. 00



COSTO POR PARTIDAS PORCENTUALES : 

Monto total del árá costruida 3

No. CONCEPTO

1.- 

2.- 

3.- 

4.- 

5.- 
6.- 

7.- 

8.— 

No. 

Albañileria

Estructura Metálica

Inst. Hidro- sanitaria

Inst. Eléctrica e I1

Instalaciones Especiales

Canceleria y Herreri
Acabados

Diversos

908' 309, 300. 00 = 100 % 

qb COSTO

45. 6' - 408' 739, 185. 00

15. 0 136' 246, 395. 00

a 8. 0 7 2' 6649 7 44. 00

um. 13. 5 122, 6219755. 00

4.- $ 

8. 0 72, 664, 744. 00

a 4. 0 36' 332, 372. 00

7.— 

5. 0 45' 415, 465. 00

E R I A L

1. 5 13, 6241,639. 50

O D E O B R A

COSTO

TOTAL = 100. 0 3 908' 3099300. 00

COSTO DES MATERIAL Y MANO DE OBRA POR PARTIDAS PORCENTUALES

3.— 3

Superficie

4.- $ 

Construida ) 

5.- $ 72

6.- $ 36' 332, 372. 00

7.— 

M A T E R I A L M A N O D E O B R A

COSTO
COSTO

COSTO

100 64 261' 593, 078. 40 36 147' 146, 106. 60
40' 873, 918. 50

246, 395. 00 100 70 8 951372, 476. 50 30

20

8

3 14' 532, 948. 80
6641,744- 00 100 80 3 58' 131, 795. 20

91' 966, 316. 62 25 8 30' 655, 438. 88
621, 755. 50
664, 744. 00

100

100

75

75 54' 498, 558. 00 25 18' 1669186. 00

100 60 21' 799, 423. 20 40 3

5

14' 532, 948. 80
20' 4369 959. 25

100 55 3 24' 978, 505. 75 45
30 3 4' 087, 391. 85

0 100 70 9' 537, 247. 65

1.- 8 408' 739, 185. 00
2.— $ 136

3.— 3 72

4.- $ 122

5.- $ 72

6.- $ 36' 332, 372. 00

7.— 451415, 465- 00

8 . — $ 13 6249 6 39. 5

S 908' 309, 300. 00 S 617, 877, 401. 32 3 2901431, 898. 68



W

COSTO POR PARTIDAS POCENTUALES

Monto total del ár2exterior

No. CONCEPTO % 

1.- Jardineria 30. 0

2.- Plazas y Andadores 30. 0

3.- Estacionamiento 40. 0_ 

TOTAL = 100. 0

643' 173, 750. 00

COSTO

1921952, 125. 00

192' 952, 125. 00

257' 269, 500. 00

643' 173, 750. 00

100 % 

COSTO DE MATERIAL Y MANO DE OBRA POR PARTIDAS PORCENTUALES
Superficie Exterior ) 

No. COSTO

1.- $ 192' 9529125. 00

2.- $ 192' 952, 125. 00

3.- $ 2571269, 500. 00

643' 173, 750. 00

M A T E R I A L

yb COSTO

100 40 $ 77' 1809850. 00
100 75 8 14417149093. 75
100 75 3 192' 9529125. 00

414' 847, 068. 75

M A N 0 D E O B R A

qb COSTO

60 $ 1151771 y 275. 00
25 $ 48' 238 9031. 25

25 $ 64' 317, 375. 00

228' 326, 681. 25



Pago al IMSS, sobre el total de la mano de obra = 15. 79 % 

Considerando costo de mano de obra ; 

Superficie construida $ 2901431p898. 68

Superficie exterior $ 228' 326, 681. 25

TOTAL = $ 518' 7589579. 93

Porcentaje ( 15. 79 % ) $ 81' 9119979. 77

Pago por derechos 19. 6875 % 

Total pago al IMSS $ 16' 126, 421. 01

Derechos al INFONAVIT 5. 0

TOTAL $ 25' 937, 928. 99

Pago licencia de construcción

Sup. construida 8, 449. 38 M2

Derechos $ 300. 00/ M2 + IVA

SUB—TOTAL $ 2' 5349814. 00
IVA $ 380, 222. 10

TOTAL POR LIC. DE CONST. 8 21915, 036. 10

Velador $ 4, 910. 88 x 18 meses = $ 21651, 875. 20

Bodeguero 3 5, 011. 77 x 18 meses = $. 2' 7069355. 80



4" 

RESUMEN: 
M

1.— MATERIAL, 1" 032' 724, 470. 07

2.— MANO DE OBRA 51817589579. 93

3.— VEL ADO R 216519 87 5. 20

4.— BODEGUERO 217069355. 80

5.— LIC. DE CONSTRUCCION 2' 915, 036. 10

6.— BODEGA 509000. 00

7.— IIYSS 16, 126, 421. 01

8.— GUARDERIA ( 1%/ IMSS) 161, 264. 21

9.— INFONAVIT 25' 9379928. 99

10.— ISPT ( 1% / M. O.) 10' 327, 244_70-- 

TOTAL 1" 612' 359, 176. 01

Honorarios Profesionales por desarrollo del proyecto ejecutivo = 6 f

Costo total

6 % 

15 % IVA

COSTO TOTAL, 

HONORARIOS

COSTO REAL., 

Sup. construida

111612' 359, 176. 01
961741, 550. 56

14' 511, 232. 58

HONORARIOS PROFESIONALES

3 1" 612' 359, 176. 01
1111252, 783- 14

1" 723, 611, 959. 15

111' 252, 783. 14

8, 449. 38 M2 Costo real / M2 $ 2039992. 71



AREA DR ORGANIZACIC



Una de las áreas nue integrañ a la Nrquitectura, es precisa- 

iente la de Organización de Obras, la cual es un complemento muy importante

para el proyecto arquitectónico de cualquier obra, puesto que funciona como

una tuia de control desde la revisión al oroyecto ejecutivo, hasta la rea- 

lización y operación de la obra en cuestión. 

El Arancel del Colegio de Arquitectos establece que el presu- 

puesto por un proyecto arquitectónico que incluya un antepresupuesto es del

orden del 30% basado sobre el 15% del costo total de la obra, correspondien

do el 70% ( también basado del 15%) a la cordinación del proyecto ejecutivo. 

Actualmente y como consecuencia del aumento al precio del di- 

nero, se ha incrementado del 15% del costo total de la obra a un 25% en

términos generales. 

Para nó caer en el incumplimiento del Arancel, las empresas

cobran por separado el presupuesto correspondiente a la coordinación de la

obra que es la dirección arquitectónica basada en la Supervisión y este % 

tiene un promedio del 10%, con lo que el pago total del propietario por

servicios profesionales aumenta del 15% establecido al 25; x. 



Los pasos principales para la buena realización de una obra

después de tener definido el proyecto arquitectónico
con su respectivo - 

antepresupuesto son : 

a) Elaboraci6n del presupuesto detallado. 

b) Concursos y Contratos

c) Licencias y Permisos

d) Direcci6n del programa de avance de obra civil. 

e) Supervici6n de instalaci6nes y equipos especiales. 

f) Dirección del moviliario y decoración

g) Supervici6n del equipo de operación, pruebas y preapertura. 



P R E S U P U E S T 0

El presupuesto es la supo si ci6n del costo de un producto para
ca

condiciones definidas en un tiempo inmediato, la finalidad que se pretende

Y.. 

al detallar un presupuesto; es el de aproximarse lo más posible al costo

real delmismo, de esta manera conforme avanza nuestra obra, tener los me- 

nores cambios y/ o ajustes posibles. 

El estudio de presupuestaci6n se da de la siguiente manera: 

a) Se elabora un Catálogo original de conceptos, basándose en

las especifieaci6nes del proyecto, este catálogo deberá. - 

contener todos los trabajos que integran la obra; estos

conceptos se agrupan por partidas de trabajo y se les asi£ 

na una clave para su facil clasificación y rápida localiza

ci6n. 

b) Se realiza la cuantificaci6n de la obra, cuantificando 6

midiendo cada trabajo de los establecidos en el catálogo

original de conceptos. Este tipo de trabajo, se realiza con

apoyo en los planos del proyecto y en los formatos exprofe

sos llamados hojas generadores en los cuales se anotará la

localización exacta del concepto a cuantificar, esta loca- 



lización se da en base a los ejes y tramos marcados en los

planos mencionados, en dichos formatos se indicarán todas

las medidas, características y número de los elementos - 

estudiados, obteniendo en esta forma las cantidades totales

de obra. 

c) Se analizan los precios unitarios de cada concepto respetan

do la clave marcada con anterioridad y con base en precios

básicos tanto de materiales, mano de obra, equipo y herra- 

mienta que no.s marcan el costo directo, como de la aplica-- 

cidn del costo indirecto y utilidad necesarios según estu- 

dio previo al precio unitario. 

d) Con todos estos datos se desarrolla el formato para presu- 

puesto detallado de la obra, marcando en primer lugar la

clave de la especificación y concepto general de la misma, 

en seguida se marca el tipo de unidad ( medida) apropiada al

concepto y la cantidad total de obra total ( generadas en el

punto " b,% marcando además el precio unitario correspon- 

diente ( obtenido en punto " c''). 

e) El importe que es el precio que tendrá cada concepto por - 

cantidades totales de obra, se logra multiplicando el precio



unitario por la cantidad de obra. 

Dara que la elaboración del presupuesto sea más clara y orga— 

nizada, es conveniente separar los conceptos por partidas de trabajo con
lo cuál obtendremos importes sub—totales donde se puede observar el costo
por partes y que al sumar c/ u de estas se obtiene el costo total de nues— 
tro presupuesto. 

Si se requiere por ser un presupuesto muy largo 6 complejo, 

puede también efectuarse un resumen por partidas donde se manejen además
de los conceptos por partidas

generales de obra, los sub—totales y suma — 

total del presupuesto, 
obteniendo así un resultado

semejante al anteri6r

aunque más sintetizado. 
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P R E C I 0 U N I T A R I 0. 

Es el precio que se da por unidad de obra para un estructo

control en las erogaciónes. 

El Precio Unitario esta integrado por

Costos Directos

Costos Indirectos

Utilidad. 

Costo Directo .- Es la suma de gastos de mano de obra, mate- 

riales, maquinaria y herramienta necesarios - 

para la realización de un proceso productivo. 

Costo Indirecto .- Es la suma de gastos técnicos y adminis- 

trativos necesarios para la realización de un

proceso productivo. 

Utilidad .- Es la ganancia que adquiere el contratista, esta

utilidad tiene como base el aprovechamiento - 

máximo de los recursos humanos y materiales que

permita además de un ahorro en el costo de la

obra, un avance en el tiempo de elaboración. 

La utilidad puede verse afectada con respecto a otros cargos

por incumplimiento de obligaciónes marcadas en el contrato. 



CIUCULO DE LOS COSTOS INDIRECTOS : 

Costos Indirectos operacionales de oficina. 

I Gastos técnicos y administrativos
II.- Alnuileres y/ o depreciaciones
III- Obligaci6nes y seguros
IV.- ? íateriales de consumo

V .- Capacitación y promoción

Costos Indirectos de obra. 

I .- Gastos técnicos y administrativos
II.- Traslado de personal a la obra

III- Comunicaci6nes y fletes
IV.- Construcciones provisionales

V . - Consumos y varios
VI.- Imprevistos y contingencias

Utilidad

TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS + UTILIDAD : 

6. 63
1. 10 f
0. 12

0. 76

0_ 55_% 

C. I. op. 9. 16

9. 26
0. 00

0. 48

0. 60

0. 60

1. 40

C. I. o. 12. 34 í% 

12. 00 % 

33- 50 % 
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Tomando en consideración las multiples carencias que presenta

la Delegación de Iztapalapa en contraste con el _nonto total del proyecto en

cuestión, dividiremos en cuatro etapas la costruccion del CENTRO CULTURAL, 

buscando qüe con el producto de la explotación de la primera etapa, se ayude

a construir la segunda y as¡ sucesivamente hasta completar el proyecto al

100 % . 

ETAPAS DM, PROYECTO. 

1.— Salas de Cine

2.— Talleres de Trabajo

3.— Auditorio

4.— Estructura de apoyo

4

Z

NOTA; CONJUNTA',` ENTE CON CADA UNA B-2, T, AS ETAPAS DEL PROYECTO, 

SE IRAN COIVIPLEMENTANDO LAS AREAS ', XTERIORES CONFORME

SE VAYAN REQUIRI NDO. 



Y

DESARROLLO DEL PRESUPUESTO DETALLADO PARA LA PRIMERA ETAPA. 

Buscando la forma más rápida de complementar el CENTRO CULTURAL para

la comunidad de Iztapalapa, se ha determinado que la primera fase - 

del proyecto sean las Salas de Cine, con las cuales además de cubrir

parte de las necesidades de recreación, puedan aportar mayores ingre

sos para la construcción de las etapas consecuentes y en esta forma

acortar el tiempo hasta la culminación del proyecto total. 

NOTA ; Los conceptos indicados en el presupuesto, se encuentran

abreviados para mayor agilidad en el trabajo, aunque debe

contarse con el catálogo de conceptos detallados ( especi- 

ficaciónes) , para el estudio real de los Precios Unitarios. 



DESARROLLO DEI, PRESUPUESTO DETALLADO PARA
LA PRIMERA ETAPA ( Salas de Cine . 

CLAVE CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD P. U. IMPORTE

TRABAJOS PRELIMINARES

TP - 001 Deshierbe M2 1, 804. 50 letra) 84. 11 151, 776. 50

TP - 002° Despalme M2 1, 804. 50 96. 14 1739484. 63
T121- 003 Trazo y Nivelación M2 1, 80 4. 50 133. 01 240, 016. 54

TP -004 Excavación de cepas PZ3 144. 96 2, 307. 77 334, 534. 33
TP - 005 Carga a camión M3 85. 17 919. 49 78, 312. 96

TP - 006 Relleno en cepas M3 47. 43 990. 93 46, 999. 80
TP -007 Plantilla conc. fc=10OKg M2 294. 80 3, 292. 13 916, 364. 38

I Sub -total 1' 941, 489. 14
CIMENTACION

CI - 001 Zapata f c= 250 Kg/ cm2 ML 268. 89 33, 097. 56

II Sub - total

8' 899, 602. 90_ 
78999602. 90

ESTRUCTURA

ES - 001 Columnas de concreto ML 304. 20 22, 508. 11 6' 846, 967. 06

ES - 002 Trabes de concreto ML 369. 14 13, 401. 09 4' 946, 878. 36
ES - 003 Losa para butacas M2 723. 02 169914. 70 121229, 666. 39
ES - 004 Muro de block M2 3, 086. 59 4, 006. 82 12' 367, 410. 54

ES - 005 Castillos ahogados ML 138. 24 802. 56 110, 945. 89
ES - 006 Anclaje estruct. met. PZA 36. 00 1, 767. 36 63, 624. 96

ES - 007 Estruct. acero techumbre Kg 19, 170. 00 967. 81 18' 552, 917. 00

ES - 008 Lámina estructural M2 1, 723. 50 109346. 38 171831, 985. 93

III Sub - total 721950, 396. 73

ALBAÑILERIA

AL - 001 Piso concreto f c=150Kg M2 1, 765. 76 4, 407. 00- V781, 704. 32

AL - 002 Repellado con mortero M2 3, 088. 14 1, 493. 98 4' 613, 619. 39

AL - 003 Repellado de yeso M2 484. 70 856. 86 415, 320. 04

AL - 004 Emboquillados ML 130. 00 864. 71 112p412. 30

AL - 005 Colocación de herreria M2 263. 95 2, 143. 99 565, 906. 16

AL - 006 Colocación de chambranas NAL 114. 50 1, 043. 94 119, 531 . 13



CLAVE CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD P. U. IN_ ORTE

AL - 007 Accesorios para. baños JGO 20. 00 12, 712. 60 254, 252. 00

AL - 008 Colocación de domo PZA 1. 00 158, 552. 43 158, 552. 43

AL - 009" Pretiles M2 89. 23 3, 305. 25 294, 927. 45

AL - 010 Tubo de concreto 0 15 ML 10. 00 2, 675. 01 26, 750. 10

AL - 011 Registro de 60 x 60 cm. PZA 2. 00 26, 685. 52 53, 371. 04

IV Sub - total = 14' 396, 346- 36

ACABADOS

AC -001 Piso de loseta de barro M2 1, 154. 04 89915. 34 101288, 658. 97

AC - 002 Zoclo de barro PIM 101. 68 5, 919. 75 601, 920. 18

AC - 003 Martelinado de concreto M2 211. 14 1, 334. 17 281, 696. 65

AC - 004 Recubrimiento de azulejo M2 10. 40 9t238. 85 96, 084. 04

AC - 005 Boquillas de azulejo ML 10. 40 19327. 70 13, 787. 28

AC - 006 Falso plafond M2 19723. 50 6, 897. 12 11' 887, 186. 32

AC - 007 Alfombra en sala proy. M2 377. 60 5, 014. 86 1' 893, 611. 14
AC - 008 Cortinas en muros M2 578. 00 15, 373. 29 8' 885, 761. 62

AC - 009 Cortinas en acceso a sala M2 18. 40 5, 800. 48 106, 728_ 83

VC - 004 Cerradura fanal en baños PZA 6. 00

V Sub - total 34' 0559435. 03

HERRERIA Y CANCELERIA

HC - 001 Ventanas tubulares M2 12. 00 14, 692. 76 176, 313. 12

HC - 002 Puertas de acceso M2 41. 12 20, 571. 66 8459906. 65

HC - 003 Canceleria M2 172. 50 12, 079. 31 210839680. 97

HC - 004 N'ultipanel divisorio M2 63. 36 30, 358. 05 1, 923, 486. 05

VI Sub - total = 5' 029, 386. 79

VIDRIERIA Y CERRAJERIA

VC - 001 Cristal flotado 6 mm M2 172. 50 26, 117. 81 4' 505, 322. 22

VC - 002 Vidrio medio doble 3 mm M2 6. 00 10, 696. 55 64, 179. 30

VC - 003 Tableta de cristal 4 mm M2 6. 00 19, 016. 03 11 4, 096. 18

VC - 004 Cerradura fanal en baños PZA 6. 00 14, 730. 00 88, 380. 00

VC - 005 Cerradura fanal entradas PZA 11. 00 14, 724. 67 161, 971. 37



CLAVE CONCEPTO UNIDAD C: WTIDAD + + + + + P. U. IMPORTE

INSTALACIONES HIDROSANITARIAS
VII Sub- total 4' 933, 949. 07

H3- 001 Salida con tubo cobre SAL 16. 00 25, 061. 03 400HS- 002 Salida con tubo Fo. go SAL 42. 00 ,
976. 48

HS- 003 Tuberia sanitaria PVC SAL 26. 00
24, 465. 11 027, 560. 66

HS- 004 Tuberia sanitario oFo SAL 16. 00
14' 757. 8877 383, 704. 62

HS- 005 ' N C ideal standard PZA
70, 05º• 93 1' 120, 958. 88

H3- 006 Lavabo ideal standard PZA

16. 00 77, 102. 94 1' 233, 647. 04
16. 00 60, 069. 30 961, 108. 80HS- 007 Mingitorio PZA 8, 00 101, 249. 16 809, 993.. 28___ 

INSTALACION ZCTíRICA
VIII Sub- total = 5' 937, 949. 19

IE- 001 Salida para lámpara SAL 3C).co 47t250. 01 1' 417, 500. 30IE- 002 Salida para contacto SAL $- do
9, 597. 32 76, 778. 56IE- 003 Tablero trifasico ( 20) PZA 2. 00 213, 865. 59 427, 731. 18IE- 004 Interruptor de caja 2x30 PZA 2. 00 8, 016. 08 16, 032. 1_6__ 

INSTALACION DE SONIDO
IX Sub- total = 1' 9389042. 20

IS- 001 Salidas para sonido PZA 16. 00 581190. 74 9319051. 84IS- 002 Proyector de 16 mm PZA 2. 00 2' 442, 805. 83 4' 88 5, 611. 66

INSTALACION DE AIRE ACONDICIONADO
X Sub- total 5' 816, 663. 50

IA- 001 Extractores LTE 2. 00 7' 700, 000. 00 15' 400, 000. 00

XI Sub- total = 15' 400, 000. 00
EQUIPO CONTRA INCENDIO

EI- 001 Extinguidores manuales PZA 16. 00 27, 800. 00 444, 800. 00
EI- 002 Aplicación de retardante

al fuego en alfombras. Irr2 337. 60 700. 00 --_ 236, 320. 00- 

XII Sub- total = 681, 120. 00



CLAVE CONCEPTO

OVILIARIO

MO - 001 Butacas en salas

MO - 002 Pantalla
G

UNIDAD CANTIDAD + + + + + P. U. IMPORTE

PZA 11,000. 00 67, 181. 93 67' 181, 930. 00

PZA 2. 00 696, 227. 80 -- 1' 392, 455_ 60-- 

XIII sub - total = 68' 574, 385. 60

LIMPIEZA

LI - 001 General durante la obra 112

LI - 002 Con ácido muriático- agua M2

LI - 003 Final corn agua y jabón M2

754. 54

812. 29
835. 02
199. 14

XIV Sub - total

2' 335' 708- 75
328, 977. 45

188, 397. 21

3. 817, 513. 80

606709597. 21

19377- 00 120. 17 165P474. 09

413. 10 254. 03 1049939. 79

1, 377. 00 97. 08 133, 679_ 16

XV Sub - total = 404, 093. 04

TOTAL S 247' 629, 456. 80

Costo por Y2 = $_ 247, 629, 456 * 8q - $ 143, 553. 31
1, 725. 00 N2

P. U. del antepresupuesto - - - - $ 
138, 000. 00

Error en porcentaje J N2 - - - - 6. 87 % 

PINTURA

PI -001 Pintura vinílica muros N2 3, 095. 54

PI -002 Pintura de esmalte muros b" 2 405. 00

PI -003 Pintura esmalte herreria iVI2 225. 62

PI -004 Pintura en estructura Kg 19, 170. 00

LIMPIEZA

LI - 001 General durante la obra 112

LI - 002 Con ácido muriático- agua M2

LI - 003 Final corn agua y jabón M2

754. 54

812. 29
835. 02
199. 14

XIV Sub - total

2' 335' 708- 75
328, 977. 45

188, 397. 21

3. 817, 513. 80

606709597. 21

19377- 00 120. 17 165P474. 09

413. 10 254. 03 1049939. 79

1, 377. 00 97. 08 133, 679_ 16

XV Sub - total = 404, 093. 04

TOTAL S 247' 629, 456. 80

Costo por Y2 = $_ 247, 629, 456 * 8q - $ 143, 553. 31
1, 725. 00 N2

P. U. del antepresupuesto - - - - $ 
138, 000. 00

Error en porcentaje J N2 - - - - 6. 87 % 



Coordinación del Proyecto : 

Es la manera de controlar el avance real del proyecto ejecutivo

con una metodologia que permita la revisión y detecci6n de errores primero

en el proyecto y posteriormente en la obra misma, encontrando casos en los

que se lleven ambas revisidnes al mismo tiempo y por tanto se requerirá de

una coordinación más estrecha. 

testa revisi6n debe efectuarse : 

A lo largo del proyecto ejecutivo. 

Al catalogo de conceptos y especificaci6nes. 

Con las cubicaci6nes y las áreas. 

En el presupuesto base. 

Al programa de obra y ruta critica. 

A los programas de suministros. 



PROGRAMA DE OBRA
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R% VI SION DEL PROYECTO

Detección de: Errores

Omisione

Revisión de proyectos: 

Arquitectónic

Estructurales

Instalaciones

Especiales

1, ETODOLOGIA PARA LA i ,-' VISION E

INTEGRACION DEL PROYLCTO. 

CU NTI _'I CACION

DEI I
CATALOGO DE CONCEPTOS

VOLUPy EÑES DE OBRA

Def. concepto y Descripción detallada

proceso const . del concepto, basada

Areas 11 en las esp. generales

S+ ilúmeros Generadoresy particulares. 
Vols. de obra por + Ordenamiento Jerárq. 
concento. I + Agrup. por partidas

Def. del concepto

1 RUTA (',` MICA 1

Información b,It si ca

Planeación

Programación

Balanceo y ajuste
Interpretación gráfica

PRESUPU ESTO BASE

Determ. Insumos

Pastor de costo

Precios Unitario

Conform. del

presup. base. 

I PROGRAMA EXPLOSION INSUMOS I

Presentación gráfica

Programa de adquisiciones

Programa de: 

Insumos

Equipos y herram. 
Fza. de trabajo. 

C 0 N C• L U S I 0 N: 

Optimizar resultados en el pro -- 

ceso de la obra, tanto en tiempo

costo y calidad, detectando -- 

errores y desviaciones para co— 
rregirlas oportunamente. 



PITO POI teION pC 3EOU1M[ ENTO PARA LA CELEBRACION DE CONCURSOS DE JARA, 

EVALUACION DE LAS PROPUESTAS Y FALLO. 

ANTECEDENTES

MARCO OPERATIVO

MODELOS DE INF~ CION

MARCO NORMATIVO

CONVOCATORIA

INSCRIPCION

1 ENTREGA DE DOCITtiEWT05

ELA80RACION OE LA PRO^ 

POSICION ( CONCURSANTE) 

APERTURA DE

PROPOSICIONES

EVALUACION

F A L L O

AVISO A OTRAS

DEPENDENCIAS

AVISO A OTRAS

DEPENDENCIAS

ENTREGA A OTRAS

DEPENDENCIAS

VISO DE VISITA DE 06RAJ
A SUPERINTENDENCIAS

AVISO INVITACICN A

OTRAS DEPENDENCIAS. 

AVISO A OTRAS
DEPENDENCIAS



EVALUACION DE CONCURSOS : 

Definición ..— Es la comparación numérica con respecto a una base

propuesta por la convocante, observando las conveniencias que presenten -- 

cada uno de los elementos que integren las propuestas. 

Tipos de Concurso : 

A) Por convocatoria.— Invitación pública de la dependencia ofi— 

cial, para que los interesados puedan -- 

inscribirse y participar. 

B) Por Invitación.— Las invitaciónes se realizan directamente a

Etapas del Concurso : 

contratistas elegidos previamente por la

convocante. 

Convocatoria y/ o invitación

Registro de empresas interesadas

Presentación de proposiciones

Análisis y dictamen final. 

Si las características de la obra no permiten la elaboración de

un presupuesto base detallado, la convocante podrá optar por tomar otros

elementos de apoyo que le proporciónen la informaci6n necesaria para poder

emitir su dictamen. 



Se recomienda a las diferentes convocantes, tomar en considera- 

ción nó solamente el aspecto económico de las propuestas, sino también los -- 

conceptos nue a continuación se mencionan de manera enunciativa, más no limi— 

tativa. 

Análisis Administrativo

Análisis económico

Análisis Técnico

Análisis r i nan ci e ro

Análisis aritmético y ordenamiento de la documentación

proporcionada por la convocante. 



ADJUDICACION DE CONTRATOS . 

Como complemento del trabajo realizado, se da la forma de asig- 

nación de contratos como medio de conocer las bases administrativas que deben

cubrirse para la aceptación y construcción de un proyecto dado, el cuál se asiz

na por medio de la Ley de Obras Piublicas, que es el instrumento legal que rige

todas las actividades enfocadas a la ejecución de Obras —úblicas, así como de

los servicios relacionados con la misma; a esta Ley la acompaña un reglamento

donde se amplian y/ o marcan los procedimientos establecidos en la Ley de Obras

Públicas. 

Adjudicación Directa Este tipo de asignación tiene lugar - 

cuando la obra por realizar tenga un costo máximo de 30 millones de pesos y la

convocante considere nó necesario el establecer un concurso. 

Por Invitación .- Para una asignación por invitación, el costo

máximo de la obra no deberá rebasar la cantidad de 120 millones de pesos, y - 

teniendo que presentar concurso por lo menos TRES empresas. 

Dor Convocatoria .- Debe darse a concurso público mediante una

invitación oficial basada en los medios de difusión masiva ( princ. en diarios). 

Este tipo de concurso debera efectuarse cuando el costo de la obra rebase los

120 millones de pesos. 



I.- Procesó de Adjudicación de Contratos. 

Tomando en consideración la Ley de Obras Públicas y su regla -- 

mento, la asignación de contratos solamente podrán ser otorgados atravéz de una

subasta pública, en donde se marcan los lineamientos generales con consideración

a lo concerniente al padrón de contratistas de Obra Pública; indicando las eta- 

pas del concurso, el contrato y la fianza necesarios para sostenimiento de la

proposición. 

I. l Padrón de Contratistas de Obra Pública. 

Las dependencias públicas, podrán celebrar contratos de servi- 

cios relacionados con la Obra Pública unicamente mediante personas físicas 6
morales, inscritas en el padrón de contratistas de Obra Pública con registro

vigente. 



1. 2 Etapas del Concurso. 

Un concurso es el procedimiento mediante el cuál las dependen- 

cias oficiáles adjudican contratos de Obra Pública sobre una base de Precios - 

Unitarios, siguiendo un procedimiento en el que se señala en forma general los

pasos a seguir hasta la firma de un contrato determinado. 

a) La convocatoria

ETAPAS b) El registro de las empresas interesadas

DE UN c) Directamente a invitación de los contratistas

CONCURSO d) La presentación de proposiciones

e) El fallo y en su caso la firma del contrato

a) La convocatoria.- La dependencia oficial dará a conocer - 

publicamente las obras que serán realizadas, con el fin de que las empresas - 

contratistas interesadas en llevarlas a cabo, se inscriban y aporten los datos

que la convocante requiera. 

ista convocatoria podrá comprender una o varias obras Dor rea- 

lizar, pudiendo determinarse dentro de periodos de tiempo preestablecidos, dan

do a conocer a los interesados los datos y características generales de los - 

trabajos por ejecutar y ubicación de los mismos; además de las fechas aproxima

das en que se realizarán las obras ( información y requisitos que deberán -- 



satisfacer los que deseen inscribirse, lugar y lapso disponible para adquirir

las formas por llenar y lugar y fecha limite para entrega de las mismas) . 

Dicha convocatoria deberá publicarse por lo menos una vez en

d6s o más de los diarios de mayor circulación en el pais. 

b) Registro de Empresas Interesadas.- La dependencia convocan

te, con base en los datos proporcionados por las empresas, que atendier6n la

convocatoria, escogerá a las que deban ser registradas; dentro de un plazo ra- 

zonable después de recibir la documentación la convocan -te notificará por escri

to a las empresas solicitantes si fueron o no registradas, teniendo la facultad

de negar el registro correspondiente si los datos y documentación renueridos en

la convocatoria no fueran verídicos. 

c) Por invitación directa a los Contratistas.- La convocante

seleccionará de la lista de empresas registradas, a las que invite a presentar

proposiciónes para cada obra u obras de que se trate y enviará a cada una de - 
ellas la invitación correspondiente. 

En dicha invitación se indicará a las empresas seleccionadas

dentro de que plazo y donde podrán adquirir el pliego de requisitos y sus apen

dices, de acuerdo con el cuál deberán presentar su
proposición. 



En la misma invitación se informará de la obra u obras objeto

del concurso y del lugar y fecha en que se celebrará el acto de presentaci6n y

apertura de las proposiciones. 

El pliego de requisitos deberá indicar las obras por ejecutar

y señalará los datos y las bases conforme a las cuáles deberán formularse y — 
presentarse las proposiciones, siendo apéndices del pliego de requisitos los — 

siguientes documentos: 

rol proyecto de la obra

Las partes relativas de las especificaci6nes generales de

construcción. 

En ciertos casos, las especificaci6nes particulares cara — 

ejecutar la obra. 

Las formas de: Proposición, equipos que se empleará en la

obra, programa y montos mensuales de obra y de utilización

de equipo, relaci6n de conceptos y cantidades de obra para

expresión de precios unitarios además del monto total de la

proposición. 



La convocante invitará, a la Cámara Nacional de la Industria

de la Construcción y a otros organismos que considere conveniente de la misma
Secretaria, tales como la Direcci6n General de Asuntos Jurídicos y la Direcci6n

de la Contraloria Interna, así como representantes de la Secretaria de Programa

ci6n y Presupuesto, la información y documentación mínima que las Dependencias

deben proporcionar a los interesados en participar en los concursos de obra pu- 

blica al inscribirse será : 

Lugar, fecha y hora en que se celebrará el acto de apertura

de proposici6nes. 

Origen de los fondos Dara realizar los trabajos. 

Importe de la garantia para el sostenimiento de la proposi- 

ción que se presenta. 

Si la convocante otorgará anticipo, así como las condici6nes

del mismo. 

Lugar, fecha y hora para la visita al sitio de la realiza -- 

cion de los trabajos. 

Fecha de inicio de los trabajos y fecha estimada de termina

ci6n. 

Proyectos arquitect6nicos y de ingenieria necesarios Dara

preparar la proposición. 



Catalogo de conceptos de obra o servicios que contendrá -- 

unidades de tnedici6n y las cantidades de trabajo. 

Normas y especificaci6nes aplicables. 

Relaciones de materiales, maquinaria, equipos y salarios, de

los que como mínimo deberán proporcionar datos básicos de -- 

costo. 

Materiales y equipo que, en su caso proporcione la convocante. 

Cuando se trate de obras cuya ejecución rebase un ejercicio - 

presupuestal, las Dependencias y Entidades deberán proporcionar además, el monto

aproximado de la asignación presupuestal para el primer ejercicio. 

d) Presentación de Proposici6nes.- Las Dependencias convocan - 

tes solicitan como mínimo a los interesados en participar en los concursos de

obra pública la siguiente información y documentación, misma que presentarán

en el acto de apertura de las proposici6nes: 

Registro en el padrón de contratistas de Obras Públicas. 

Documento que acredite la personalidad del concursante o de

su representante. 

Garantia que procede para sostenimiento de la proposición

que se presenta. 



Programa oara la ejecución de los trabajos a realizar. 

Presupuesto de los trabajos así como su calend arizacion en

la forma y términos que señale la convocante. 

Costo básico de los conceptos señalados nor la convocante. 

Análisis de los cargos indirectos y el cargo por utilidad

considerados en la propuesta. 

Anális de costo de los principales conceptos y programa de

utilización de equipo que en su caso solicite la convocante. 

El acto de presentación y apertura de proposiciónes será pre— 

sidido por un funcionario que designa la convocante y este acto se lleva a cabo

de la siguiente forma: 

Se realiza en la fecha,, lugar y hora señalados y solamente

se permite la participación de los concursantes presentes. 

Se pasa lista de asistencia, los concursantes o sus represen

tantes debidamente acreditados, al ser nombrados entregarán

su proposición y además documentación en sobre cerrado. 

Recabada toda la documentación, se procederá a la apertura

de los sobres en el orden en que se recibieron; se verifica



que hagan sido entregados todos los documentos solicitados, 

aquellas proposiciónes que no contengan todos los documentos

o hayan omitido algún requisito, son desechadas sin darles - 

lectura. 

El funcionario que presida el acto, leerá en voz alta cuando

menos, los montos totales de cada una de las proposiciones. 

Los participantes en el acto rubrican los documentos de to- 

das las proposiciones en que se consignen los precios o el

importe total de los trabajos motivo del concurso. 

Se entrega a todos los concursantes un recibo por la garantia

que hayan otorgado para responder de la seriedad de su propo- 

sición. 

Se levanta el acta correspondiente en la que se hace constar

las proposiciónes recibidas, sus montos totales, así como las

que hubieren sido rechazadas y las causas por las que nó se

aceptaron, se informa a los presentes la fecha, lugar y hora

en que se dará a conocer el fallo. 

El acta es firmada por todos los participantes y se entregará

a cada uno de ellos una copia de la misma. 

Cuando en un concurso se presenten menos de tres postores, 



o al ser revisadas las proposici6nes en el acto de apertura, 

o bién posteriormente durante el estudio de las mismas, sean

aceptadas o resulten satisfactorias menos de tres, la convo- 

cante podrá declarar desierto el concurso, lo mismo ocurre

cuando ninguna proposición fuera aceptable. 

e) El Fallo y en su caso la Firma del Contrato.- La Dependen- 

cia convocante analizará las proposiciones
recibidas teniendo en cuenta: La ca

pacidad técnica y económica y la disponibilidad de equipo de los concursantes; 
los programas de obra y de utilización de equipo y los procedimientos de cons- 
trucción propuestos; los análisis de los precios unitarios de los conceptos de

trabajo fundamentales, asi como los costos indirectos considerados. 

Como resultado del análisis anterior, 
la convocante emitirá

un dictamen que servirá como fundamento para que el titular de la Dependencia o

Entidad, o el funcionario en quién haya delegado esta facultad, emita el fallo

correspondiente. 

La Dependencia convocante dará a conocer el fallo del concurro

de que se trate, en el lugar, fecha y hora señalados para tal efecto; acto al

que son invitadas todas las personas que hayan participado en la presentación

y apertura de proposici6nes, declarando cuál concursante fué seleccionado
para



ejecutar los trabajos objeto del concurso, y le adjudicará el contrato corres- 

pondiente, para constancia del fallo se levanta un acta la cuál firmarán los - 
asistentes quienes recibirán copia de la misma, conteniendo además de la decla- 

ración anterior, los datos de identificación del concurso y de los trabajos ob- 

jeto del mismo; lugar, fecha y hora en que se firmará el contrato respectivo en

los términos de la ley, y la fecha de iniciación de los trabajos. 

La garantia para sostenimiento de las proposiciónes presenta- 

das por los concursantes serán
devueltas en el acto del fallo, exepto aquella

que corresponda al Dostor a quién se
haya adjudicado el contrato, la que se re- 

tendrá hasta el momento en que el contratista constituya la garantía de cumpli- 
miento correspondiente y en su caso, 

la garantia del anticipo. 



I. 3 _ 1 Contrato

Es el documento legal nue rige las obligaciónes y derechos que

reciprocamente adquieren el contratante y el contratista, con respecto de una

obra determinada. 

Tipos de Contrato : 

a) Por Precios Unitarios.- Es el documento oficial donde se in- 

dica el precio que surge del análisis por unidad de obra terminada, considerando

el costo directo ( materiales, mano de obra y equipo), así como el porcentaje de

indirectos y uti.lid- d estudiados con anterioridad. 

b) A precio Alzado.- Es un acuerdo donde se establece que confor

me al incremento nue se de en lo correspondiente a materiales, mano de obra y

equipo necesarios en la obra, deberá ser absorvido por el contratante, elevándose

el presupuesto inicial en un porcentaje equivalente a los incrementos estable— 

cido s. 

c) Por administración.- En este tipo de contratos se establecen

los honorarios fijos a que tendrá derecho el contratado, y cuyos servicios pro- 

fesionales estarán determinados dentro del contrato, teniendo también la obli- 

gación de entregar informes en forma periódica al contratante respecto de su

trabajo. 



Los contratos de obra serán otorgados mediante concurso según

se indicó anteriormente, entendamos por contrato de obra a precios unitarios - 

el acto jurídico mediante el cuál se crean y precisan los derechos y obligació

nes que reciprocamente adquieren el contratante y el contratista, respecto a - 

la ejecución de determinada obra, que el contratante por conducto o con la in- 

tervención de la dependencia encomienda al segundo y cuya ejecución se paga a

los precios que por unidad de obra terminada al efecto se fijan y se llevan a

cabo de acuerdo con el proyecto, con las especificaciónes generales de construe

cion, las especificaciónes particulares si las hubiere y conforme al programa y

montos mensuales de obra y de utilización de equipo. 

En la celebración de los contratos de obra a precios unitarios

intervendrán, por parte del poder ejecutivo federal, además de la Secretaria, - 

las dependencias del mismo que por ley les corresponda. Igualmente intervendrán; 

en su caso, los gobiernos de los estados, los organismos e instituciones con - 

cargo a cuyo patrimonio o aportacióñes se realice la obra. Dado el origen de - 

los recursos de las obras, pueden considerarse de participación federal, esta- 

tal o municipal, teniendo en un momento dado la combinación de las anteriores

convirtiéndose en obras bipartitas o tripartitas. 



El contrato nó surtirá efectos sino hasta que sea exibido a

satisfacción del contratante y de las otras Dependencias o Instituciónes que

Aor ley les corresponda la fianza respectiva, otorgada en los términos que se

estipula en el propio contrato, el que podrá ser rescindido administrativamen

te por el contratante cuando a su juicio exista causa, de acuerdo con lo esti

pujado en el contrato. 

Las Fianzas.- En los procesos de adjudicación de contratos de

obras o servicios, las Dependencias contratantes exigen garantías, las que se

constituyen a favor de la Tesoreria de la Federación, salvo que la contratante

sea empresa de participación estatal mayoritaria, en cuyo caso será a favor para; 

Asegurar la seriedad de las proposici6nes de los interesa- 

dos en el procedimiento de adjudicación. 

El cumplimiento de las obligaci6nes derivadas del contrato. 

La correcta inversión de los anticipos, cuando sea el caso. 

Para asegurar la seriedad de las proposici6nes en el proceso

de adjudicación en los concursos, el interesado presentará cheque de Institu- 

ción de crédito autorizada para operar en el pais en cualquiera de los siguien
tes documentos: 



Certificado de depósito expedido por el Banco de México, S. A. 

Dor la Nacional Financiera, S. A.. o por el Banco Nacional de

obras y Servicios Públicos, S. A. 

Certificado de depósito del fondo para préstamos a contratis

tas de obras públicas federales, expedido Dor el Banco Nacio

nal de Obras y Servicios Públicos y firmado al reverso por - 

el beneficiario. 

Certificado de dep6sito de valores de renta fija emitido por

Institución Nacional de Crédito, debidamente autorizada en - 

donde se haga constar el objeto del mismo. 

Las garantias para sostenimiento de las proposici6nes presen- 

tadas por los concursantes, serán devueltas en el acto de fallo, exepto aquella

que corresponda al postor a quién se haya asignado el contrato, la que se reten

dra hasta el momento en que el contratista constituya la garantia de cumplimien

to correspondiente y en su caso, la garantia del anticipo; contra la entrega de

garantias se devolverá al contratista la garantia de seriedad de su propuesta. 

El contratista garantizará el cumplimiento de las obligaciones

deribadas del contrato mediante; 



Fianza por valor del diez por ciento del importe de los traba- 

jos contratados, a fin de garantizar el cumplimiento del contrato, responder de

los defectos, visios ocultos y de cualquier otra obligación en los términos de

la Ley. Esta fianza estará vigente hasta que las obras o servicios materia del

contrato hayan sido recibidos en su totalidad o parte de los mismos, cuando así

se haya estipulado en el contrato y durante el año siguiente a su recepción o - 

hasta que se corrijan los defectos, los vicios ocultos y se satisfagan las res- 

ponsabilidades no cumplidas. 

Las cantidades que por anticipo recibe el
contratista, deberán

aplicarse exclusivamente para la ejecución de los trabajos objeto del contrato

en el que deberá precisarse su destino especifico; su amortización deberá ser

hecha en forma total dentro del ejercicio y proporcionalmente con cargo a cada

una de las estimaciones por trabajos ejecutados que se formulen. 

Las fianzas que se otorguen, solo podrán ser canceladas cuan- 

do el contratista haya amortizado el importe total del anticipo y/ o al término
de las obligaciones cuyo cumplimiento este garantizado. 



A continuación se dan algunos ejemplos a

manera de complemento informativo de: 

Modeles de contrato, Convenios, Anticipo

de obra, Fianza y Estimaciónes para los

contratos de obras publicas y los servi- 

cios relacionados con las mismas. 
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INVERSION DE

OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO QUE CELEBRAN, POR E
QENOVACION HABITACIONAL POPULAR, AL QUE EN ESTE DOCLP¢ NPO SE DENOMINARA - ANISFU " 
REPRESENTADO POR EL C. INC— GUILLIZ» V GUERRERO VIL1,ALOBOS, EN SU - DE

UIRhCiOR GENERAL kD3 MD DE CONSTRUCCION, Y POR LA OTRA G143PO QUER- Mu0 AL
QUE SE DE1Jf] dINARA " EL C D7M=W- rr_, - EN

SU CARAC I

CDECLARA - DECLARACIONES

ORGANISMO " 

DECLARA QUE SU REPRESENTANTE ESTA FACULTADO PARA SUSCRIBIR EL ENTE
COUFUTD CONFORME AL DECRETO DEL EJECUTIVO FEDERAL POR EL QUE SE APRUE 1. 

PRiXiRANIk GENTE DE RENOVACION HABITACIONAL POPULAR DEL DISTRITO FEDE-- DE

FEC} W 12 11 OCTUBRE DE 1985 Y PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL EL DIA 14 - 1CIMBRE
DEL M S>1O A90. ECRET.

ARIADE PROGR4MACIONY PRESUPUF. SIOAUTORIZO LA INVERSION CORRFSPONDIEN LAS
OBRAS O#JETO DE ESTE CCVIRATO EN OFICIO No. QUE AFECTA LA - 1

Á

IDA

PRESI U AL No. lino — 3U1•

lA. VI V( ROGRM

A: D 1

DE FONDOS JACION

ACIO14AL

AR
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I
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2V CION

Y RECONS" TRUCCION01 PROYECTO 02 No. 

DE IuVTRATO RENOVACION

HABITACIONAL POPULAR 4-

0784 I.

2 EL PRESENTE CONTRATO SE ARJUDICA A " EL CONTRATISTA " PARA QUE EJECUTE LAS OBRAS, 
MOTIVO DEI. PRESEdIE CONTRATO. II.- " 

EL OCNTRATISTA" DECLARA QUE: II.

I TIENE CAPACIDAD JURIDICA PARA CONTRATAR Y OBLIGARSEA LA EJECUCION DE LA - OBRA
OBJETO DE ESTE CONTRAT' 0Y QUE DISPONE DE LA ORGANIZACION, RECURSOS Y ELEhfrW" 
SUFICIENTES PARA ELLO. 1I.

2. SE ENCUENTRA REGISTRADO EN EL PADRON DE CONTRATISTAS DE OBRAS PUBLICAS, (m LLEVA
LA SECRETARIA DE PPDGRAMACIOVY PRESUPUESTO CCN EL No. 120 038 QUE

DENTRO DE LA CLASIFICACION CORRESPCNDLENTE EN EL PADRON TIME LA (S) Eg PECIALIAD (
ES) NO. ( S) 110. 130. 150. 180. 230. 310. 410. 600 IZ0, 210, 370_ II.

3. CONOCE PLENANEMTE EL 03WrENIDO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS, SU REGLAMRMO Y LAS
REGIAS GENERALES PARA LA COYTRATACIONY EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS Y DE
SERVICIOS RELACIONADOS CAIN LAS bú~ PARA LAS DEPENDENCIASY ENTIDADES DE

LA AIA( INISTRACION PUBLICA FEDERAL; ASI (]»0 LAS NORMAS DE ~RIMON - VIGE?
4TES EN EL ORGANISMOY LAS ESPECIFICACIONES DE LA OBRA, PIOYECTO, EL - PROGRAM4
DE TRABAJO, LOS MIMOS b"SUALES DE LA OBRA DERIVAWS DEL MDSMO Y EL
DOCUMENTO EN QUE SE CDNSICNNAN UOS PRECIOS U41TA. RIOSY LAS CANTIDADES DE TRABAJO
APIOX11- 1AI3AS QUE, CM ANEXOS DIBIDAMIWrE FIRMDADCS POR LAS PARreS. FORMAN

PARTE INTEGRANTE DE ESTE CONTRATO. II.

4. HA INSPECCIONADO IEBID4MIENTE EL SITIO DE LA OBRA OB.TEDO DE ESTE CONTRATO, A FIN
LIE CONSIDERAR TODOS IDS FACTORES QUE INTERVIEINEN EN SU EJECUCION. III. 

LAS PARTES DECLARAN QUE. III.

I. SE OBLIGAN EN IAS TERWNOS DE ESTE CONTRATO Y DEL ( Wr NIDO DE LA SECCION - CORRESPONDIENTE
DE IAS REGLAS GENERALES PARA LA OONTRATACIONY EJECUCION lE OBRAS
PUBLICAS Y DE SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS WSMAS PARA LAS DEPINDEN CIAS
Y ENTIDADES DE LA ARüNISTRACION PUBLICA FEDERAL VIGENTES, AAS QUE SÉ TIENEN
POR REPRODUCIDAS, FORMANDO PARTE INTEGRANTE DIE ESTE CONTRATO. CL

AU SU LAS A' 

PRIM M. - OBJMD EEL CONTRATOI
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EL ORC.COSMD " ENCOfflENDA A EL " CONTRATISTA " Y ESTE A REALIZAR PARA EL, 
i4STA SU TOTAL TEWINACION, DE CCNFORAfLDAD CDN LAS NORMiAS DE CDNSTRUCCIM, 

U- SPECIFICJACIONES DE LA OBRA, CATALOODS DE TRABAJO, PRECIOS UNITARIOS, PRO - 
i ÈCTOS, PiOCiWIk Y PRESUPUESTO QUE FORNiLN PARTE INTEGRANTE DE ESTE CONTRATO, 
NA OBRA WX SISTFNTE EN: rvx-tt.irrrlrrprwn -S DE TJ\SIb»" 7

laiTrarnc ala v r„ nratllmrgp hi, ea v c u rnMDMAISAN No 94

SEGUNDA .- MUNTO DEL CONTRATO

EL MONIO TOTAL DEI PRESEN11 OONTRATO ES DE $ eR+ n04nnn nn , T 1, A- 

t LA ASICNACION DEL PRESENTE EJERCICIO ES DE : $ W000, 000. 00 t I. V. A. 

In aVfaTI9 V n 17rn TF PES h0! 100 u N 1 - ___-- 

TERCERA. - PLA.ZO LIE EJECUCION

EL CDNTRATISTA" SE OBLIGA A INICIAR LAS OBRAS OBJETO DE ESTE CONTRATO EL - 
DIA DE 19 86 Y A CONCLUIRLAS A MAS - 

T D DE 19 86 IDE - 

CONFORMIDAD RA144 RANTE LIE ESTE. 

CUARTA.- DISPONIBILIDAD

EL ORU915ND % SE OBLIGA A TENER OPORTI~ N` TE LA DISPONIBILIIA+D LEGAL Y
MATERIAL - ELOS LUGARES EN QUE LIEBERAN EJECUTARSE LAS OBRAS MATERIA INE ESTE
mM71RAT0. 

QUINTA.- SANCIONES

EL ORGANI " TENDRA LA FACULTAD DE VERIFICAR SI LAS OBRAS OBJETO IE ESTE
CONTRATO SE ESTAN EJECUTANDO POR EL " CON7TRATISTA " DE ACUERDO CON EL PUOGRA

MN JE OBRA AP -, PARA LO CUAL EL ' O RC,AN I SMO" COMPARARA PERIODI CAM DM ET. 
AVANCE 111 p RAS, Si ( LUAU ( DNSECUETICIA LIE DICHA C?41ARAC10N FJ AVANCE DE
VACION

ACIONAL kt

LAR ` i3

D. F. 

A ., 

SEDUE

RENJVACION HABITACIONAL POPULAR

ULJrrof

RENOY, CIO" 

LAS OBRAS ES MENOR QUE LO QUE DEBIO REALIZARSE EL ORGANISMO PROCLDERA A : 

RETENER EN TOTAL EL 21 DE LA DIFERENCIA DE DIC] W IMPORTES MULTIPLICADO POR
EL NUMERO DE MESES TRANSCURRIDOS DESDE LA FECHA PROGRAMADA PARA LA INICIA - 
CION LIE lA OBRA, POR ID TANTO, hiENSUALM]W E SE HARA LA NEIFNCION 0 DEX L. 0 - 
CION QUE CORRESPCNIIA, A FIN DE QUE LA RETENCIOY TOTAL SEA LA INDICADA. ' SI - 

DE ACUERDO CON LA ESTIPULADO ANTERIORMENTE AL EFECTUARSE LA COMPARACION CD - 
RRESPONDIENTE AL ULTIMO MIES DE PROGRAMA PROCEDE HACER ALUCINA RETENCION, SU
IMPORTE SE APLICARA EN BENEFICIO NEL ERARIO DEL ORGANISMO, A TITULA LE PENA
CONVENCIONAL, POR EL SIMPLE RETAR00 EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
A CARGO LE " EL CCFIiRATISTA % 

ADICIONALMElf E, SI EL " CONTRATISTA " NO TEFKXA A SATISFACCION DE " EL ORCA

NISI I) " EN SU TOTALIDAD LAS OBRAS QUE AMPARA ESTE CONTRATO DE2,rM DEL PLAZA

FIJAD) EN EL MISMO LA SANCION SERA POR EL EQUIVALENTE DE 2 AL MI LIAR DEI. MON
TO TOTAL III. CONTRATO POR DIA DE CALENDARIO, CbMEUTANDOSE EL TIEMPO A PARTITE
DE LA FECHA DE TERMINACION OJN'IRACTUAL, HASTA LLA FECHA TTI LA QÍJE " EL ORGA - 

NISMO" IE NOR RECIBIDAS A SATISFACCION LAS OBRAS OBJETO DEL PRESENTE CDNTRA
M. — 

PARA DETERMINAR LA APLICACION DE LAS SANCIINFS ESTIPULADAS NO SE TOMARAAI EN
CUENTA IAS DLMIRAS MOTIVADAS POR CASO FORTUITO 0 FUERZA MIAYOR 0 POR CUALQUIER
OTRA CAUSA, QUE A JUICIO DEI. " ORGANISMO " NO SEA IMPUTABLE A " EL CDNTRATIS
TA " I74DI:PETNDIENTE>9-WM DE LA APLICACION IE LAS P~ CONVENCIONALES SERAI.A- 

DIES ANTERIOR-0TM, " EL ORGANISMO " PODRA OPTAR ENTRE EXIGIR EL CUMiPLIWIENTO

DEL CONTRATO 0 LA RESCISION DFL MISMO. 

EN CASO DE QUE " EL ORGANISMO " , OPTE POR LA RESCISION ILEI. CDNTRATD EN IDS
TERMINOS DE IAS REGLAS GENERALES PARA LA CONTRATACION Y EJECUCION IE OBRAS
PUBLICAS Y DE SERVICIOS RELACIONADOS CON IAS bUSMA,S PARA IAS DEPENDENCIAS
Y ENTIDADES DE LA ADM [ NISfRACICNd PUUBLICA FEDERAL, APLICARA A " EL G~ TIS- 

TA " UNA SANCION CONSISTENTE EN IN PORCENTAJE DEL VALOR ILEI. CONTRATO, QUE
PODRA SER HASTA POR EL MONTO LIE LAS GARAMTIAS OTORGADAS. 

LAS CANTIDADES QUE REAL M DE LLA APLICACION DE LAS PENAS COWENCIONALES -- 
QUE SE IFIPONGA A " FL CC TRATISTA " , SE HARAN EFECTIVAS CON CARCO A IAS CAN

RENOVACION

HABITACIONAL ¡ 
POPULAR 14

EN EL D. F. / 

049 1 j
ó• I iffis . - 

i SEDUE



DE CONrIRA110 No. DE CL^ To 4- 0785
4- 0789

RENOVACICN HABITACIONAL POPULARr
IENOVAC1011

TIDADES QUE LE HAYA! SIDO RETENIDAS EN LOS TERMINOS DE DICHAS REGLAS APLICAN
LO SI HAY LUGAR A ELLO, LA FIANZA OTORGAII4 CONFORzbIE A LA ESTIPULADO EN LAS
PNOPIAS REGLAS. 

SEXTA.- " OTRAS OBLIGACIONES DEL CDNTRATISTA

EL CONTRATISTA A-MPTA QUE DE LAS ESTIMACIONES QUE SE LF, CUBRAN SE LE HAGAN
LAS SIGUIENTES DECJCCIONES : 1) EL 5 AL MILLAR ( 0. 51) ILEI. IMPORTE DE CADA FS
TIMIACION POR CONCEPTO DE DERECHOS POR EL SERVICIO LTE INSPECCION, VIGILANCIA
Y CDNTROL DTE EDS TRABAJOS, QUE PRESTA ! A SECRETARIA DE LA CONTRALORIA GENE - 
RAL Dc LA FErFRACION. 2) FL 2 AL MILLAR ( 0. 21) DEL IMPORTE DE CAVA ESTIMA - 
CION PARA SER DFSTINALD AL INSTITUID DE CAPACITACION DE LA INIJJSTRIA DE LA
ClNSTFlUCCION, A. C. 3) EL 31 POR LA SUPERVISION QUE SE EJERCE POR CUENTA Y
ORDEN DE " FL ORGANISMO ". 

SEP TIMA. - ANTI CI POS

PARA LA INICLACION LE RDS TRABAJOS, " EL ORGANISMO " OTORGA IN ANTICIPO POR

EL 101 ( DIEZ POR CIFNIO) DET. MSM DE LA ASIGNACION AUTORIZADA PARA EL PRIMER
FJERCI C10. 

ADEMAS DEL ANTICIPO A QUE SE REFIERE LA FRACCION ANTERIOR, " EL ORGANISMO " 

WORGA A " EL CONTRATISTA " IN ANTICIPO POR EL 20 1 VEINTE

POR CIENTO DE LA ASIGNACION AUTORIZADA ER-
UL-

13WICIO DF E SE TRA- 
1 APLICARSE ESPECIFICAMENTE PARA LA ADQUISICION DE EQUIPO Y
MATERIAL DE INSTA ACION PERMANENTE. E. 

LA AWRTIZACION DE 0 IDS ANTICIPOS OTORGADOS, DEBE SER MEDIANTE DELUCCIONFS
PFúMRCIONALFS EN CADA INA DE LAS ESTIMACIONES QUE POR TRABAJOS EJECUTADOS
SE FORPiA. EN A " EL CONTRATISTA % DEBIENDOSE LIQUIDAR EN LA ULTIMA ESTIMA - 
CI ON . 

EL CONTRATISTA " DENTRO IE LOS 15 DIAS HASHES SIGUIENTES A LA FECHA DE LA
FIRMA DEI. eDuTRATO 0 REVALIDACION DEL MISM), MERA PRESENTAR A " EL ORGANIS

M) " FIANZA POR EL IMPORTE TOTAL INET. 0 IAS ANTICIPOS OTORGADA POR INSTITUCIbN
MEXICANA DEBIDMSN11 AUTORIZAI1A A FAVOR DE LA TESSORERIA DET. D. D. F. Y/ 0 TESO- 

ENOVACION 1

ABITACIONAC

OPULAR

N EL D. F. I

SEDUE, 

15

RENOVACIOI HABITACIONAL POPULAR

GI;:. Illüi 
RENOVACION

RERIA DE LA FEDERACION, LA ( S) FIANZA ( S) SE CANCELARA ( N) CUANDO " EL mN - 

TRATISTA " HAYA AM1ORrIZADO EL IMPORTE TOTAL DEL 0 DE LOS ANTICIPOS, CASO QN
TRARIO SE HARA EFECTIVA LA FIANZA. 

CONTRA LA ENTREGA DE LA FIANZA POR PARTE DEL " EL CONTRATISTA " SE INICIARA
DEL. ~ DLATO EL TRAMITE PARA LA ENTREGA DE LOS ANTICIPOS. 

OCTAVA.- GARANTIA

EL OWrRATISTA " A FIN DE GARANTIZAR EL CUMIPLIMIEJVTO DE SUS OBLIGACIONES - 
DERIVADAS DEL CONTRATO, DEBERA PRESENTAR ANTE " EL ORGANISMO " DENTin DE LOS
15 ( QUINCE ) DIAS HABITES SIGJIENTU CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE
SE HUBIESE SUSCRITO EL CONTRATO UNA POLIZA DE FIANZA POR VALOR LEL 101 ( DIEZ

POR CIENTO ) DEL MONTO TOTAL DEL CONTRATO, CJANEO ESTE SE EJERZA DENTRO DEL
MISMD EJERCICIO PRESUPUESTAL, LA FIANZA ILBERA GARANTIZAR EL 101 ( DIEZ POR
CIENTO ) DEL MANID AUTORIZADO PARA EL EJERCICIO Y ASI SUCESIVAMElír£ EN LOS - 
DEMAS EJERCICIOS PRESUPUESTALES HASTA COMPLETAR EL 101 ( DIEZ POR C1EN10 ) 
DEL IMIPORTE TOTAL DEL CONTRATO. 

NOVENA.- RESPONSABILIDAD LABORAL

EL CONTRATISTA " COMO EMPRESARIO Y PATRON QUE OCUPA CON M)TIVO DE IAS TRA -- 
BAJOS MATERIA DE ESTE CONTRATO, SERA EL UNICD RESPONSABLE DE LAS OBLIGACIO - 
NES DERIVADAS DE IDIS DISPOSIC~ LEGALES Y DEMÁS ORDENAMIENTOS EN MATERIA

IE TRABAJO Y DE SEGURIDAD SOCIAL " 1]. CDNIRATISTA " CONVIIINE POR LA M1SNrD, - 

EN RESPONDER TODAS LAS RECLAMACIONES POR IDS TRABAJOS DEL CONTRATO. 

DECIMA.- AJUSTE DE PRECIOS UNITARIOS

CIANDO LOS PRECIOS PACTADOS EN EL CONTRATO SUFRAN VARIACIONES QUE IMPLIQUEN
UN ALM¢ ND 0 RELUCCION FN UN 51 ( CINCO POR CIENTO) 0 MAS DEL VALOR TOTAL DE
LDS TRABAJOS ALN NO EJECUTADOS DENTRO DEO. PROGRAM4, DICHOS COSTOS PODRÁN SER
REVISADOS. FL AJUSTE SE REALIZARA CONFORME A 10 ESTABLECIDO EN E]. AfU' ICUTA
50 EE REGIJNFINTO" DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS, FRACCION III. 

RENOVACION ' 

HABITACIONAL

POPULAR 16, 

EN EL D. F. 

SEDUE `. 



No. UE Cú: iñ TO

r PDMACICN HABITACIONAL POPULAR

ACION

DECIMA PRIMERA.- JURISDICCION

4- 0789

LA INI'ERPREIACION Y wiPLIMIEN O DE ESTE CONTRATO, ASI Who PARA TODD ' 1QUE = 
UE NO ESTE EWRESAMENIE ESTIPULADO EN EL MUSMO, LAS PARTES SE SCWTE1 A LA
DICCION IE LOS TRI$ U' iALES FEDERALES DE LA CIUDAD DE MEXICO, DIS-IRITO FEDERAL: 
A TANTO " EL CONTRATISTA" RENUNCIA AL NERD POR RAZON DE SU DOMICILIO PRESEN- 
FU URD. 

DECLARACIONES FINALES

OaMWISTA " ACREDITA LA EXISTENCIA IE LA SOCIEDADON LA
ANTE DEL

140. 736 IE FUM 16 DE OCT D 198º

RIBLIMF-
W. 20

CONTRATISTA ' lJ~- OFRMEXICANO Y OONVIENEALAN ( 11MIlp IIEGARE
113W

1CICYNALILMD. EN SEGUIRSE CONSIDERANDO ( OMO MEXICCú POR CUANTO A ESTE CONTRA- 
WIERE A NO LINeCAR LA PI4?TECCICN DE NDN( I1N WBIERJO EXTRANJERO 1030 LA PE
PERDER EL BEMEFIOIO DE LA NACION MEXICANA TOLO DEREONO DERIVADO DE ESTE CON

CONTRATISTA" SEÑALA C17.O SU DOMICILIO PARA LOS FINES DEL PRESENTE CONTRATO - 
ASA No. 22 DE LA CALLE SF A N nc: BP

SLA CIUDAD DE

if "EL ORGANISM F1 INo. 11 8` 0E LA CALLE DE INQ1AliAN

ÍQ IE CIUAAD DE MEX100. D. F. 

REsENTE MARZO
SE FIRMA EN LA CIUDAD DE MEXICO. DISTRITO FEDERAL EL DIA 12

MES TEL AÑO DE 19 B 6

FOR EL ORGANISMO

EL DIRECTOR GENERAL ADJLNIO W CONSTRUCCION

VACION

TACIONAL

JLAR

L D. F. 

Ds

1 SEDUE ... 

If3— GU7L Rhí)-, iIERRÉ 1

E. CONTRATISTA

rl 17

co' ac1oN

CONVENGO C; DIC] ONAL AL CONTRATO DE OBRA PUBLICA A DASE DE FREL' 
UNITARIOS Y TIEJIPO DETERMINADO, NUM. 4- 0789 QUE CELEE:RATO

UrJA PARTE EL ' EJECUTIVO FEDERAL' A T' RAVES DEL ORGANISMO PUht

LESCEIJTRALIZADO' RENOVACION HABITACIONAL POPULAR. A ODIEN

DENOMINARA ' EL ORGANISMO ' REF•RESENTADO POR EL C. ING. GUILLE

GUERRERO VILLALOFOS, EN SU CARACTER DE DIRECTOR GENERAL ADJL. 

DE CONSTRUCCION, Y . POR LA D7RAGRUPO QUERÉTARO CONSTAVCCIONES, S. A. 
REPRESENTADA F•OR ING. £ lEQUIEL GUERRERO ROMERO

EN SU CARACTER DE GERENTE GENERAL

A DUIEN SE DENOMINARA " EL CONTRATISTA" Dá ACUERIJO, A

SIGUIENTES DECLARACIONES Y' CLAUSULAS: 

D E C L A R A C I O N E S

P R I M E R A. LAS FARTES OJc: 

CON FECYA 12 - MARZO - 1986 - EL C= GANISMO- Y ' EL CONTRATI_ 

CELEERAR6N EL CUNTRATO YcNC) ONaDO EN EL CUAL

CONTKATISTA` SE OBLIGO A REALIZAR LOS TRA]` AJOS DESCRI

EN LA CLAUSULA PRIMERA, CUt. Si SIENTES EN bW,,] "' ION, RECONSTR] 

CION Y OBRAS COMPLEMENTARIAS DE LOS INMUEBLES UBICADOS FERROCARRIL I

CINTURA No. 48 Y SAN ANTONIO TOMATLAN No. 84 lA. ETAPA ( 1 VIVIENDAS EN : 
ANTONIO TOMATLAN No. 84 Y 22 VIVIENDAS Y 3 ACCESORIAS EN FERROCARRIL DE
TURA No. 48); CON NOS. CARTOGRAFICOS 09- 073 Y 09- 225

POR UN IMPORTE DE 548' 000, 000. 00 ( CLIJUUINFA Y OCHO MILLONES DS PE::. 

00/ 100 M. M.) 

11 & E pp $ CbSOEELFMONTOICONTRATLADODEO EN i921' 000. 000 000 IVEINTIUNNVENIO MILLONES-0789- 2 EDEEPESOS 00/ 00
QUEDANDO UN IMPOR7IE TOTAL DE $ 69' 000, 00. 00 ( SESENTA Y NUEVE MILLONES DE PE:. 

BD/ 100. N. ONTRATO ALUDIDO. ESTA REGULADO POR LA LEY DE 01

PUELICAS Y CONFORME AL ART, 43 DE LA MISMA. ' EL ORGANII, 

PODRA MODIFICAR POR UNA SOLA VEZ DICHO CONTRA

ESTIPULANDO EL PRECEPTO DUE SI TAL YODIF` CACION ES SUF£ L

AL 25 : C EN MAS D MENOS DEL MONTO, 20 . O IMPI

VFñIACIO:.ES SUErANCIA! ES AL FRC•VEC FROCEDERA

CELELKAR CONVENID CDN " EL CONTRATISTA" 

E U N D A. " FL CIRGANISMW DEC - 4,Rí. CUE: 

Ai. k LL: I- ECMA SE HA DET-cRM::: ADO LA NECESIL

DiüICAROECL:dTF:ATO GRIGINIAL. POR LO CUE EE REDUIE1 L!^ MAC10
E CCr:;' EIO ADICI QUAL EN RAZUN DE L CAYESPECIPICACI C. 

MONTO DEL PRESENTE CONVENTO EXCEDE EL 251 DEL 11. — r N RATADO. 



RENOVACION HABITACIONAL POPULAR EN EL D. F. 

V:. CIOU

H>. l_A INVLR610N LURREtfl)NbILNTE A IA MUDIf- lGACION DE MUN10 DEL
CUNTNATO A QUE SE REFIERE EL FRL6.ENTE LONVLNIO HA SIDO

AUTC* 01AUA FOR LA SECRETARIA DL PROURAMACION Y PRESUPUESTO

EN UFICLO NUM. DE FLUÍA

T E R C E R A. " El CONTRATISTA" DECLARA OUE1

A>. COr>. n: E ti, ALCANCE UE I. AS MIIDIFIi.ACILINLS MATERIA UE ESTE

CO11VENIG. T1ENE: CAF'f4CIDAD JURIDICA Y DISPONE DE LA

C1fl: AN 1 ZAC 1 í1N Y LDS ELEMENTOS SUF 1 C 1 ENI ES PARA CL41PL IR CON

ELLAS

C L A U S U L A S

P R 1 M E R A. - 

E INCREMENTA EL r1ONf0 DEL C. JNIRH70 EN LA CANTIDAD DE

4 47' 077, 050. 00ICUARENTA Y SIETE MILLONES SETENTA Y SIETE MIL CINCUENTA -- PESOS> 
00/ 100 N. N.) 

id
f.11NSk CIIENTEMENIE EL MONTO YUTAL DEL u NJIRA10 RESULTA DE 3116077, 050.00?. 
f CIEN' IU IIIEL Y SEIS MILLONES SETENTA Y SIETE MIL CINCUENTA PESOS GO/ IUO M. N.) 

INCLUYE I. V. A. > 

5 E G U N D A. - 
l_ IihJEIIi 1, E1. t•RESLNIE. CONVCNIU C. ON51S1E EN : DEMOLICION Y RECONSTRUC- 

CION Y DORAS COMPLEMENTARIAS DE LOS INMUEBLES UBICADOS EN FERROCARRIL DE CINTU- 
RA No. 48 Y S. A. TOMATLAN No. 84 ( 22 VIVIENDAS Y 3 ACCESORIAS EN FERROCARRIL

DE CINTURA No. 48 Y 7 VIVIENDAS EN S. A. TOMATLAN No. 84) 09- 073 Y 09- 225
T E R C E R A. - 

CL LCa11TRt: 1' 151A" EXPRESA SU CONFORMIDAD CON LA MJDIFICACION A DUE
f.E C, i1: 1RAE LA CLAIISULA ANTERIOR Y SE GELIGA A INICIAR LOS

TR..: AJúu ALUDIDOS EL DIA 17 DE MARLO DE 1586 . Y A

LRIt1f: P. ñ1 O.. EL DIA 15 DE SEPTIEMBRE DE 1486. Y REALIZARLOS

L_ ACI li FDO CON EL F-ROGR, NMA, MONTOS MENSUALES DE OBRA, 

F: a1fGLSTG CANTIDALES 0E Ol-RA Y PRECIOS LINITARIOS, APROE:ADOS

EL 1r. f 15110" Y OUc F1ñMADOS ' JR I. AS PAR1ES, FORMAN FARTE

lf f..117E I. FS•E:. E: aIE CG1: N1G. 

i C U - A R T• A.- 
EL

CONTRATISTA". MODIFICARA , SEGUN CORRESPONDA LAS Flt

OTORGADAS ANTF•_RIORMENTE RESPECTO A LAS OBLIGACIONES CONTRAID, 
EL CONTRATO ORIGINAL, FABA EL CUAL PRESENTARA A " EL ORGANI: 

UIJA POLIZA DE FIANZA ADICIONAL, EN LA CUAL DEBERA ESTIPULARSI

ES CONJUNTA,, SOLIDARIA E INSEPARABLE PARA EL CONTRATO ORIGINA

0 U I N T A.- 

PARA LA 1NICIÁCION DE LOS TRABAJOS " EL ORGANISMO" OTORGARA

ANTICIPO F' OR EL 0- % ( CERO) DEL MONTO

CONVENIO, CONFORME A LA ASIGNACIUN AUTORIZADA PARA EL MISMO El

EJERCICIO DE OUE $ C TfATE, ELCUAL DEBERA 4PLIC, 

ESPECIFICAMENTE FARAL

NO SE OTORGA

PARA
GARANTIZAR LA . CORRECTA INVERSION DEL ANTICIPO Y

AMORTIZACTON, SE. ESTARA A LO ESTIPULADO EN EL CONTRATO ORIGIN. 

EL PRESENTE CONVENIU SE EXTIENDE EN LA CIUDAD UE MEXICO, DIS11. 

FEDERAL A LOS 24 DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DE 298 k

FOR " EL ORGANISMO" 

EL DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE CONSTRUCCION. 

1

INS. GUILLERMO GUERRERO VILLALOBO

FOR EL CONTRATISTA

GRUPO Q REi CONSTRUCCIDNES, S. A. DE t 



RENOW£ 10N HABITACIONAL POPULAR EN EL 0.'F. 
DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE CONSTRUCCION - , ,,,, 

ANTICIPO DE OBRA

ELIi WM7YTe

1 - 04
lasl[ Ao

1 /
ecw

4- 78 12- 03- 86

CO TAATI RTA
WPWTe , 

Dueretaro Constr%jcclenes. S. A, .
1148' 000. 000. 00V A

iebastlan de Aparlclo No. 22 •_
r c A Tla/ o Ru- 

GQC- 801016 1- roAi[ 1L

natarto Queretaro Gro. J

COMIA a uovsrRu ot u
Atrr7Ao RAA uoAM o[ 7A4A.x1 rur

COA7 TMKG011

22564 120038

osa. IAM1A

1 Demollcl6n Reconstrccl6n y Obras coarx:Acn• Mvreso / EaIA

mentarlas ta parte ce los inrnuebleg 330965 10- 04- 86

s en F. C. de Cintura No. 48 y San • rue" i•D0Y Compañía Mexicana de
Tomatlán No. 84

wroRTe

yp WMTRY MO sur
f 9, 600. 000. 00

EL{ 
W,IT YTO WevO V

at uteTAL . MII. AL10At10a O

6100 2Y 01 02
co" t" p

Recibo

BUENO POR: S9/ 600. 000. 00

DE RENOWCIOM HAg1TACIONAL POPULAR EN EL D. F. LA, CANTIDAD DE: ................ 

1 0000- 00 1 Nueve Millonez Sets9fentor MII Pesos 00/ 100 1

E DEL ANTICIPO CORRESPONDIENTE AL CONT No. 4-07149 , DE AC B O CON Los TERYWOS

LAUSULA SEPTIMA A / 

NTICIPO SE AMORTIZARA- EDIANT E DES El

IONES POR LOS TRABAJOS REAL. A EFE

eL CD. TYT, t TA

DE CADA UNA DE LAS

ae L SUBDIRECTOR REGIONAL va. so, EL GERENTE DE CONTRATO5

i ' 7MA Y, PRECIOS UrITAR105

ElWILIObIL VAI. DIVIA ING. ARIAN LOPEr PAIZ

TORIÍe ION - SUBDIRECTOR DE CONTROL
1

OE OBRA

U

1 . it E. FIAI: ZA[' 0-rit.- rr I,*•. EI;` ES, S....

a.•-. -- - --- 

POLIZADEFIANZA 361639

92 , 0602014537 $ 2950, 000. 0
15 07 86 177' 700, 000. 0 27 OS 86

YH• 11.' • Fn. P.... FUIC. esDE AL CCs_ 1 GAbIUb bub 1C 11. - — .-_ _. A —_ —
T— — 1.:•' 

29. 500. 00. - $ 0. 001$ 1, 475. 001520001 $ 32, 975. 00 54. 946. 251
337. 921. 

D09'' 1dSLLbHFS " NOY£ CI£ HT05= CIMCDEMTAI YITL ' 4E90S ' 0071'b6 M. N : '• ""' '• ' 

ANTE LA TESORERIA DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL VIO LA - 
TESORERIA DE LA FEDERACION

PARA: 

Garantizar por CONSTRUCTORA BORA S. A. DE C. V., la debida

inversión o devolución total o parcial en su caso del Anticipo
que por igual suma reciba del Beneficiarlo con motivo de1
CONVENIO ADICIONAL NO. 4- 1417- 2 DE FECHA 14 DE JULIO DE 1966 CON
UN IMPORTE DE $ 29. 500. 000. 00 ( VEINTINUEVE MILLONES QUINIENTOS

MIL PESOS 00/ 100 MN) relativo a AL 10% PARA LA INICIACION DE LOS
TRABAJOS DE LA DEMOLICION RECONSTRUCCION Y OBRAS COMPLEMENTARIAS
la. PARTE DEL INMUEBLE UBICADO EN CORREGIDORA NO. 127 MEXICO D. F. 

Esta fianza sólo podrá ser cancelada con

la autorización expresa y por escrito de LA TESORERIA DEL

DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL Y/ 0 LA TESORERIA DE LA

FEDERACION En caso de que la presente fianza se haga exigible, 
AFIANZADORA INSURGENTES, S. A., acepta expresamente someterse el

procedimiento de ejecución establecido por el Artículo 95 y 118
de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas.- Y al afecto, 

AFIANZADORA INSURGENTES, S. A., pegará en términos de Ley.. 

v . 

1. _ c.n s1 . ., 1 ¡• 

ci."" e



RENOVACION HABITACIONAL

is' ' POPULAR EN EL DF
I; 

ESTIMACION

R[ NOKACIOM L NEXO 1 NUMERO

FF. CC. CINTURA No. 48- 09-) 3 03
SAN ANTONIO TOMATLAN No. 84- 09- 225

ITAATtSTA ODE ESTIMA C NTRATO NUM. 

PO. QUERETARO CONSTRUCCIONES, S. A. DE C. Y. wl

MA

1986 4- 0789

CLAVE CONCE TO UNIDAD CANTIDAD
PAECIO

UNITARIO
IMPORTE

SALDO APAQAA

FF. CC. CINTURA No. 48- 09- 73

a IVA 424. 586. 11_ . 

2' 173, 881. 10__ 
TOTAL

SAN ANTONIO TONATLAN No. 64- 09- 225

P CIMENTACION

EXCAVACION. RELLENOS, LOSA DE
CIMLNTACION). X 11. 5 48' 000, 000 5' 520, 000. 00

30 VIV X 1' 600, 000. 00 = 48' 0000, 000 00

DEDUCTIVA DE CONCEPTOS DE CIMENTA-- 
CION LOTE 1 2' 689, 425. 5 2' 689, 425. 5

PAGADOS EN ESTIMACION No. 2 DEL -- 
PERIODO 20 ABRIL 86 AL 20 DE MAYO - 
DE 1986. TOTAL:- 2' 830, 574. 4

DOS MILLO 5 OCHOCIENTOS TRE M L QUI IETOS SETENTA Y CUATRO PESOS
451100451 ). 

P C

GRU CCION S, S. 
IN . 

P YISION: fA / J b
BETH, 1NGENIERIA, S. A. DE C. V. 
ING. FERNANDO NORIEGA MERCADO. 

SUB TOTAL s P' ATn 57a aS

AECCrON GENEgAL ADJUNTA DE CONSTRUCCION

RENTE DE/ COOR NACION TIE RESIDENTE ZON 1' IX SUBGERENTE . NAL

RV1S1 R G10N I RENOVACIOA BAB IACIONAL- _ REGION V1' 
POPULAR."/ 

Y CENT YELLA ü MULFRANO RIVERA REDONDO ING. EMILI GIL VALDIVIA_ 

FORMULO REVISO AUTORI20 i
1

RENOVACION HABITACIONAL

VACION

u
POPULAR EN EL Q F

f

ESTIMACION
REMO / 

ESTIMACION NUL
F. C. C. DE CINTURA No. 48- 09- 73

2 03
DIAECC~ GENERAL FECHA

CONTRATO

ADJUNTA DE CONSTRUCCIOII 19/ JUN10/ 1986 NUMERO FECHA

4- 0789 12 - MARZO - b: 
CONTRATISTA GRUPO QUERETARO CONSTRUC- 
CIONES, S. A. DE C. V. 

OBRAS

DESCRIPCIGN DEI•10LICION RECONSTRUCCION
Y OBRAS COMPLEMENTARIAS, PRIMERA ETA
PA DE LOS INMUEBLES UBICADOS EN FF.- 
CC. DE CINTURA 48 Y TOMATLAN No. 84

6 100

ti. S.P.P. 

Fa
RTE

120038 48' 0000, 0( 

TRATOEVO fP
JDIFICACION ALIDACION O

ESTIMACIONES

PAGADO EN ESTIMACIONES ANTERIORES E _ W559. 789. 46
SALDO ANTERIOR f 41' 44n ?in Sa. 
PRESENTE ESTIMACION 5V255. 160. 62

Sµ DO POR EJERCER O CANCELAR S 38' 1R5. nag a? 
IMPORTE 1 ¡CUIDO ( CON LETRA) 1005 MILLONES CIENTO SETENTA Y_ TRES MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y UN _• 

PFCnf 1R/ lnn M R ) 

DEDUCCIONES CALCULO DE LA ESTIMACION

3.0 % INSPECCION R.H.P. 84. 917. 23 IMPORTE DE LA OBRA

EJECUTADA 2' 830. 574. 45

0.2 x ICIC DE CHIC 5. 661. 15
MENOS

0.5 % INSPECCION DE OBRAS,($ C.G.F.) 14. 152. 87

AMORTIZACION ANTICIPO DE OBRAS 849. 172. 34

15% AMORTIZACION DE IVA 127, 375. 85

OTROS

DEDuccIONEss1' 081. 219. 44 I I

LIO G14 { WIVIA I WO. ALEJANDRO

ING. 

DE CONTROL

R EN EL D. F. 

A. DE C. V. 

TOTAL DE DEDUCCIONES 1' 081, 279. 44
SOBRE NETO

1' 749, 295. 01
SALDO APAQAA

a IVA 424. 586. 11_ . 

2' 173, 881. 10__ 
TOTAL



CID'; HABITACIONAL

FPO? ULI. R EN EL D. F

ESTIMACION

IOYACIOM FÍ. CC. DE CINTURA Nt. 48- 09- 73
SAA At: 10'i1D TOMATLM hD. st- oq-? ps

DiRECCIDN 0CNERA1
FECHA

ADAMIA DE C:, NSTwuccIOR 2 - JULIO -86

LATISTA GRUPG QULRETA4REG s.P. P
kUCCIONES, £. A, DE C. V. 120036

OBRAS

iIPCION D•. 1' 1Ül ] C ) CE,, RECOGSTkUCC10i coolncACION
S Cúl•iPLLYEt,; AF1AS, la. ETAPA - 

S 1NMUL8LES U- ICAUCSEh FF. CC. 
TURA 46 Y liD: JITLA h2,. 64

D Fñ[ SUPUESTA. 

6- 100

ESTIMACIONES

STIMACION NUM

03 815. 

CONTRATO

FECHA

4- 078 12- MAR20- 86

s 48' 000, 000. 00

CONTRATOPERI( 
NUEVO DEL

AEVAIIDACION O AL L
CONVENIO
ANTICIPO MUM

DO EN ESTWACIONES ANTEALOAES s . 

1 ANI E R, OR 1

Nlt LStIeuCICI- s 462, 2233. 00

D PJR E JyRCL l D CANCELAR _ CUATkOU ENTOS CUARENTA Y SIETE Mil TRESCIENTOS SESENTA Yi! t1OJIDG ( CO,. . ETNA(_`_ _ 

UN PESOS 00/ 100 M. I:. 1

DEDUCCIONES CALCULO DE LA EST: w,CION

5'• t' CIVN R MF
1' c, O58. 00 DELA OBRA 401, 942. 00

DA

IC OL CNIC . rW. N

SPE CC, ON DE G3RAS ( S C.O. F.) 2, OI O. OU i
IORTiZAGION ANTICIPO DE OBRAS

401, 942. 00NETO - _ 

IJia1, Z4C. ON D`_ IVA MENOS

7OTA( DE DEDUCCIONES 14, 872, 00
SOBRE NETG

NO: 

107A. DEDUCCIONES s--- 
14, 67[_

0c
S: 9LE  7CRi2AGON

C: ILIG Gil VALDIVIA ! RQ. ALEJANDRO FRAÜCO UAYA

I- 
suaDlREcclol. 

EC70R DE !-- _ YI DE CONTROL DE C3AAs

RLCIBI Cr NOVACIO:. MAS11AC40NAL POPU. An EN EL DF

GRUPO :-: ET.AF.0 CLUSTkUCCIOF, ES, S. A. DE C. V. 

IiiC. E_;—= 1EL GUiP.;1RO P.. 

EL CONTRATISTA

SALDO APAGAR _ 
387, 070. 00

IVA 60. 291. 00

701AL 447. 361. 00

i _; CION H ABITAC10WAL

i-l0? ULAR EN EL DF

Ln= ESTIMACION

LCIOM NEXD 1
NL, MEAD

F. F. C. C. CINTURA No. 46-09-ri 03 hLti

4- py- oo
CONTh4TISTA PERIODO DE LA ESTIMACION C NTRATO NUM. 

DEL 21 n n)¡ e 12:F. 
GRUPC•' I: lLETARO CONSTRUCCIONES. S. A. AL F 4- 0769

PRECI0
CLAVI CONCEPTO IuNIDADi CANTIDAD UNITARIO

IMPORTIL

I 

I

I r

j
I

ESTINACION No. 3 MONTO ESTIMADO
DEL 21 DE MAYO AL 15 DE JUNIO 1986 1
5 5' 520, 000. 00 1

DEDUCTIVA DE WIMACIO1: No. 2 j 1 I Lott

10 D1AS CORRESPONDIENTES AL MES DE 1
MAYO

15 MAS CORRESPONDIENTES AL MES DE
JUNIO z 17. 72

I

CUATROCIENTOS UN MIL NOVECIENTOS CUARENTA JUOS PESOS

POR EL CONTRATISTA: 
GRUPO OJEkETARO, S. A. iING. EZEQUIEL GUERRERO RIOS

SUPERY M ON : 1

BETH, INGENIERIA. S. A. DE C. V. 1
ING. FEENANDO NORIEGA iiERC; DO 1
SUBCERENTE DE SUPLRVISIOk

1

5' 520, 000.: 5' 520, 000. 0

2' 689, 425. 2' 6: 9, 42..(, 

SUB TOTAL 12' 630, 575. 0

132, 230. N 100, 995.(•. 

D98, 345. 300, 9473D. 

JTAL 403, 942. 0

Y100 M. N. ) 

TOTAL S

DIRE:;: f. Ul l, i RAL ADJUN7A OE CONSTAJCCI^.:. 
I

SIIlsG91 E'; TE DE LA COORIDNACION RESIDE!:TE ZONA I1 SLUERE:,TE REGIMAIL, 
ZONA P.EMOVACION NAhITACIONAL REMON VI

POPULAI

I\ 
ING. :' All) LAZARO hTNDOZA 1NG. WULFI. ANG RIVER;. LED'JNDO ING. EMILIO CIL VALDIVIA

FGAMVIU R( VISC AUwrowd _ 



SUPERVISION DE OBRAS : 

Supervisión.- Es la revisidn de un trabajo mediante una inspección física donde

se vigila un proceso de producción determinado, buscando el apro

vechamiento máximo de los recursos humanos, materiales y natura- 

les, verificando que sean los indicados en planos y especifica-- 

ciónes. 

Construcción.- Puede definirse como uno o varios procesos de producción en los

que se convinan en alguna forma los recursos humanos, materia- 

les y maquinaria para lograr el producto terminado, de manera

que satisfaga una necesidad normalmente colectiva, que cumplan

con las necesidades planteadas por el Arquitecto, donde la segu- 

ridad y funcionamiento deben tener primordial importancia. 

El proceso de producción puede ser dividido en sub -procesos, - 

cada uno de los cuales producirán una parte de la obra, pudiendo

ser simultaneas o en cadena. 

Control Administrativo

materiales 11
Maquinaria --* PROCESO - Obra terminada

ano de Obra 11
Control de Calidad



Por ser muy dificil planear de conjunto todo el proceso, es

conveniente dividirlo en sub - procesos y posteriormente integrarlos en el proce- 

so total, optimizando en esta forma nuestra obra. 

Frecuentemente esta división de sub -procesos o actividades se

realizan atravéz de un programa general que permite al mismo tiempo tener un - 

esquema en el que todas las actividades están ligadas por su relación de tiempos

de ejecución, es muy conveniente para no perder de vista el proceso total. 

Para realizar el programa general en forma conveniente, se pre- 

sentan ! as siguientes etapas: 

a) Estudiar la obra

b) Desglosar actividades

c) Definir procedimientos

d) Determinar tiempos

e) Ordenar actividades. 

A lo largo de la ejecución, se debe revisar que nuestro esfuerzo

nos conduzca a la obra terminada tal y como fué concebida, sabemos que n6 combie

ne esperar al fin de la obra para revisar si ésta coincide con la diseñada y si

nuestra planeaci6n se cumplió, esto es, si las cantidades y calidades que calcu- 

lamos usar en nuestros recursos, realmente fueron las utilizadas. Si algo falla

lo rianeado n6 coincidirá con lo ejecutado. 



A la revisión del uso de los recursos a lo largo de la ejecución

se le llama 113upervisi6n de Obra,,, y se da. mediante un control administrativo; - 

esta supervisión de obra juega un pa --el muy importante ya oue de éste control - 

depende en grán - Darte el correcto desarrollo de nuestro proyecto. 

a) Supervísi6n del proyecto .- Dentro de las actividades que de- 

be realizar un supervisor de proyecto está la de coordinar la elaboración de los

siguientes trabajos: 

Estudios Preliminares

Planos Detallados

Cálculos Estructurales

royectos de Instalaciones

Especificaciones y Presupuesto

La coordinación buscará nue dentro de la realización de todos

estos trabajos el detalle y manejo de sirabologi.as nue agilicen el trabajo --- 

ade.w1s de representarlo en forma más g.ráfi c<= . 



b) Supervisión Administrativa .- Las acciones responsables del

supervisor administrativo, son principalmente llevar el control de los recursos

humanos, materiales y naturales) asignados, registrar en bitácora ( libreta de

control foliada) los sucesos más relevantes de la obra indicando soluciones y/ o

peticiónes, haciendo respetar hasta donde le sea posible el cumplimiento del - 

programa de obra, ruta critica, especificaciones y planos del proyecto además de: 

ungir como intermediario entre el cliente y los contratistas

de la obra, en lo relativo a costos y ad-ministración de la

mi sora. 

Estudiar los contratos que deba celebrar el cliente y los

contratistas. 

Efectuar pagos por cuenta y a nombre del cliente a los di- 

ferentes contratistas, realizándolos siempre de acuerdo a

los contratos previamente aceptados. 

Proporcionar al contratante periódicamente la información

relativa al estado que g.narde la obra, así como cualquier

irregularidad observada en el cumplimiento del contrato por

oarte del contratista. 



9sta supervisión debe darse tanto de la dependencia contratante

a travez de uno o más representantes que tendrán el derecho de supervisar en : 

todo tiempo las obras, dando al contratista por escrito, las instrucciónes nue

se estimen pertinentes; así como por narte de la residencia (
contratista) tam- 

bién será necesario tener técnicos capacitados• en
materia., que revisen el correc

to avance de la obra. 

c) Supervisión y Coordinación de Obra .- la coordinación es una

fase muy importante, ya que dentro de las acciónes que lleva se encuentran prin

cipalmente . 

Tramitación de Permisos y Licencias

Acciones de cumplimiento al Calendario de Obra

elaboración de informes semanales, quincenales ó mensuales

Programas de 3rogaciones ! 

Informes de Bitácora

Presentación de las Estimaciones

Gráficas de avance de Obra

Ajustes al Presunuesto por , scalatorias

Convenios Adicionales

Pró rro gas

Zece-jcion y ' ininuito de Obra. 



Por otro lado la residencia de obra, se encarga de la ejecución

propiamente dicha de la obra, ya que son los encargados de verificar física y -- 

constantemente el avance en la obra, asi como de llevar un control tanto de avan- 

ce corno de gastos, los cuales servirán a la contratista para control interno. 

A) Acciones Previas a la Obra.- Los supervisores designados, 

tendrán la obligación de conocer las condiciónes de proyecto y contratación, - 

asi corno conocimiento del terreno y de la región, estar informados del presu— 

puesto y programa de obra definitivo, además de los trámites y licencias que

son necesarios, todo esto basado en el Regl amento de construcción vigente en la

zona. 

B) Acciones Durante la Obra.- En la supervisión de la ejecu— 

ción, es muy importante nue el residente de supervisión lleve una correcta direc

ción y aplicación de los recursos asignados, pués de lo con, rario puede ocacio-- 

nar pérdida de tiempo ó encarecimiento de la obra. 

Conociendo las actividades criticas que norman la duración de

la obra, se puede jerarquizar la- supervisión y concentrar nuestra mayor atención

en las :: ás inoortantes y complejas. 



Para una buena supervisión es conveniente reListrar en su opor- 

tunidad en una libreta foliada ( 3itacora), los aspectos sobresalientes tanto téc- 

nicos

éc- 

nicos como administrativos tales coi -no: 

3e istro de instrucciones de la supervisión. 

N..odificaciónes al pro: ecto

T otificación de resistencias deficientes

trasos en el programa

Aljunas otras que se consideren de relevancia. 

s importante nue exista. una " Buena Coordin,zción" entre la su-- 

nervisión y la contratista, con el fín de solucionar conjuntamente los nroble:nas

nue se presenten en la obra y nó limitarse a rechazar los trabajos. 

Uno de los -)untos pri.nci miles nue debe verificarse constantemen

te, es el " Programa de Obra ' I, 
con el ' in de poder tomar las medidas correctivas

en Baso necesario, para recuperar el tiempo defas,ado, teniendo cuidado para nue

la obra no resulte de menor calidad a la establecida en el proyecto y sea lo mds

económica posible. 



En la realización de la obra, una de las más importantes accio

nes cara determinar el avance programado, mediante la llamada Ruta Crítica que

es un estudio donde se nos indica la secuencia mas conveniente en el proceso de

nuestra obra para abatir costos y tiempos de ejecución, para que el avance pueda

ser : nas objetivo se pueden manejar también programas de barras en que se indiquen

tanto los avances de las diferentes facetas de la obra, cono las erogaci6nes a

que se tenga lugar obteniendo en esta forma un control más estrecho de nuestro

trabajo. 

Otra de las acciones que se deben cuidar es la medición de los

conceptos de obra ejecutada, la cual surge de la cuantificación o medición de

los conceptos basados en las especificaciones y sus respectivas unidades de me- 

dición, esta cuantíficación se lleva a cabo cuidando que los volumenes de obra

sean lo ímas explicitos posible, además de buscar su esactitud referenciándolos

a edificios, ejes, niveles, dimensiones y croquis para su más facil localización

Estas mediciones pueden realizarse en forma diaria, semanal 6

quincenal, dependiendo de la complejidad de la obra, todo en funsi6n de que la

inedición se realice con la oportunidad requerida, principalmente en todos aque- 

llos conceptos de confusión ya ejecutados, como son: Las demolici6nes, excavac., 



rellenos, aceros, concretos en ci.nentación, etc. nue nor su naturaleza ruedan

ocultos y ya no per;riten efectuar rectificaci6nes posteriores. 

Es conveniente nue las mediciones sean realizadas en foril:a, - 

conjunta por el representante de la contratista y el supervisor de la contratan

te, con lo que se allorrarian futuras discuciones por discrepancias en cantida- 

des, dejando para el la cuartificaci6n final.. 

La elaboracio5n dc esti.naciónes son fundamentales en el avance

de obra_, ya que si esta n6 se encuentra al corriente en el pago de los trabajos

realizados, el con-,ratista puede enfrentarse a problemas de liquidez, lo cull - 

obiamente afectará el av<ince real ie la obra. U presentarse nroblemas de este

tipo, la supervisión no puede tener la autoridad suficiente para exigir al con

tratista ,+ue cumpla con el prográra`==, razón por la cuál el supervisor tiene la

obligaci6n d,e elaborar las esti.naci6nes de los trabajos ejecutados en las fechas

señaladas, pués además sirven co:. io un control de obra por medio ie la comparn- 

ci6n del importe de la o las estimaciones en el periodo indicado con lo manifes

tido Fin el nroy*ra:na de montos mensuales, puede indicar los saldos faltantes de

estimar.. 

El presupuesto requerirá de ajustes a lo largo de la ejecución

de los -,rabajos, coi consecuencia ,de la constante alza en los materiales, -- 



mano de obra y equipo necesarios, así como por la variación en las cantidades

de obra y la inclusión de nuevos conceptos nó previstos en proyecto, en tal for

ma que se precise con la oportunidad requerida, el costo real de la obra a ne-- 

dida -que se va ajustando el presupuesto, apoyandose en informes mensuales que

permitan a la superioridad de su ') ependencia, tomar las medidas convenientes. 

C) Acciones posteriores a la ejecución de la obra.— 3on aque— 

llas con las que se recibe y entrega la obra para su operación tales como: 

Revisiones a la obra ( calidad) 

Recepciones parciales

Pruebas de instalaciones y equipos

Recepcidn final

Entrega de la obra. 

Dentro de las revisiones a la obra, una de las actividades - 

posteriores a la realización física de la misma, es efectuar la actualización

del proyecto nor medio de un informe detallado de las modificaciones realizadas

al proyecto original en los casos que hubiese sido necesario o más conveniente, 

checando que la calidad y especificaciones marcadas en principio sean las ade— 

cuadas, realizando paralelamente a esta revisión, las pruebas a las instalacio



nes y equipos para evitar problemas
posteriores a la entrega de la obra, veri- 

ficando que cumplan con las condiciones de servicio requeridas; las pruebas de

carga se deben realizar en casos de edificios, salas de espectáculos y aquellas

construcciones con frecuente aglomeración de personas, aceptando los tramos o - 

zonas definidas de la obra que el supervisor
considere correctas, levantando

en este caso las actas correspondientes a dichas recepciones parciales. 

Independientemente a estas recepciones, al concluir la totali- 

dad de los trabajos, se debe realizar una revisión de la obra ejecutada contra

lo estimado. Esta revisión se efectua con el objeto de cerciorarse y ajustar lo

realmente ejecutado y así poder obtener la liquidación correspondiente, para lo

cual se debe realizar un recorrido observando los siguientes puntos: 

Que la calidad sea la deseada. 

Que no quede algún concepto pasado, 
ya sea en precio ---- 

o en cantidad de obra. 

fue no quede pendiente de ajuste algún concepto pagado con

precio provisional. 

Que no existan pagos duplicados de algún concepto. 

Todo esto además de programar en forma bién definida el mante- 

nimiento general de la obra por medio de guias y/ o instrucciones necesarias. 



Otro de los aspectos que deben checarse, es tener control -- 

entre el presupuesto y el costo real de la obra, ya que las modificaci6nes nue

pueden surgir a la obra origina variaci6nes en su costo por M2 al final. 

Sanciones por Incumnlimiento en el Avance de Obra.- Al compa- 

rar el importe mensual programado con el estimado, se obtiene si es el caso, - 

las retenciones o sanciones por incumplimiento al programa, mismas que se anli

cará.n en la estimación de campo correspondiente. 

Si como consecuencia de la comparación, el importe de la obra

realmente ejecutada es menos que el de la que debió realizarse, se retendrá el

1 % de la diferencia de dichos importes multiplicado nor el número de meses - 

transcurridos desde la fecha programada para la iniciación de las obras, hasta

la de la revisión. Por lo tanto, mensualmente se hará la retensi6n o devolución

que corresponda. 

De acuerdo con lo estipulado anteriormente, al efectuarse la

comparací6n corres-)ondiente al último mes del programa, si procede hacer al ,Tu- 

na retención, su importe se aplicará en beneficio del erario federal, a título

de pena convencional por el simple retardo en el incumplimiento de las obliga- 

ci6nes. 



Recepción final y entrega de la obra.- Esta recepción se efec

tua en los siguientes casos: 

a) Cuando la obra se encuentre terminada en su totalidad. 

b) Cuando se haya agotado el importe del contrato adicional. 

Para realizar esta recepción desde el punto de vista adminis- 

trativo, se debe seguir una secuencia de pasos, actas y oficios necesarios -- 

como son: 

La formulación del acta de recepción de los trabajos, en la

cual intervienen: Los representantes de la Dependencia con- 

tratante, del contratista y de la Secretaria de Programación

y presupuesto. 

Envio de forma y oficio de " Aviso de Terminación y/ o recep

ción de obra ", al Departamento de Contratación de esta -- 

Dirección General. 

Posteriormente al acta de recepción se envía un oficio a la

Dirección General de Administración, con el objeto de rein- 

tegrar al contratista el 5 % retenido. 

Es conveniente mencionar que después de un año de haber real¡ 

zado esta recepción de la obra, se cancela la fianza objeto de la contratación

de estos trabajos. 



ESCALACION DE PIRECIOS. 

Dentro de los contratos de Obra Pública se permite la aplicación de

dos tipos de contrato: 

a) Precio Alzado

b) Precios Unitarios

Siendo el segundo el de uso más frecuente. 

En el año de 1975, el Gobierno Federal integr6 una Comisión inter -- 

secretarial que por gestiones con la Cámara Nacional de la Industria de la - 

Construcci6n, emitió en forma legal la llamada CL AUSULA DE AJUSTE por medio

de circulares a las dependencias del Gobierno Federal, organismos descentra- 

lizados y empresas de participación estatal que realizan obra pública; en don

de se autorizaba la celebración de Convenios Adicionales que incluyen la Clau

sula de Ajuste, la cual marca que : 

Cuando los costos que sirvieron de base para calcular los precios

unitarios de contrato sufran variaci6nes, originadas por el incremento eri los

precios de materiales, salarios, equipo y demás factores que integran el costo

im"'liquen un aumento superior al 5 % del valor total de los trabajos n6 ejecu— 

tados en el programa, se podrá solicitar por escrito a la Dependencia 6 Enti— 

dad la escalaci6n o ajuste correspondiente por Ley a la obraen particular. 



En el -) lanteamiento de escalación a los conceptos faltantes de eje- 

cutar, se emplean índices como factor de ajuste, marcados por la Secretaria de

Programación y Presupuesto ( SPP), los cuales son imprimidos y distribuidos

mensualmente en el Diario Oficial de la Nación. 

stos indices trabajan como una fórmula de ajuste que es un modelo

del costo de la obra, por medio de una selección de los elementos más signifi- 

cativos del costo de las obras, con la diferencia de que podemos manejarlos

individualmente o en grupos de insumos afines que sumen un peso y se puedan

identificar con el indice de costo simple o el costo de un solo elemento para

fines de ajuste. 

Por tanto, una Fórmula de Ajuste puede servir para obtener un coefi- 

ciente de actualización que aplicado al costo original determine el costo ac— 

tual; esta fórmula debe ser revisada periodicamente. 

Secuencia para la elaboración de una escalación. 

1.- Tomar como mínimo el 80, f de la obra faltante por construir. 

2.- Enlistar todos los materiales y equipo que integran en los

precios unitarios de los conceptos elegidos ( 80f). 

3.- Por medio de los índices de SPP, sacar el factor correspondiente

para cada concepto y actualizar su precio. 



4.— Checar el ( los) incremento ( s) de la Mano de Obra que sean oficia

lees hasta la fecha de escal ación correspondiente para obtener el

factor aolicable a la mano de obra. 

5:.— Analizar a la fecha de escalación en forma particular todos los

costos horarios de maquinaria y los precios unitarios de los con— 

ceptos elegidos ( 80%). 

6:,— Multiplicar los nuevos precios por las cantidades faltante.s de

construir. 

7.— Sacar el importe total escalado, y dividirlo entre el importe to— 

tal anterior, obteniendo así el incremento del valor total de los

trabajos. 

8:.- Contemplar si tiene anticipo y a cuanto corresponde para descontar

la parte proporcional. 

Cana base en la solicitud presentada por el contratista y después de

verificar aue la petición esté de acuerdo al programa de trabajo vigente a la

fecha de la salicitud ( sin demora), la dependencia o entidad, dictaminará en

un plazo -no mayor de 30 dias el resultado de dicho estudio. 

Asi mismo para el caso en que los P. U. bajen ó se realizen trabajos

extraordinaxias dande se plantearian deductivas 6 bonificaciónes. 



La dependencia o entidad informará en su oportunidad a la Secretaria

de Programación y Presupuesto los términos del ajuste, en el caso que no hubie

ra acuerdo previo o el contratista se negara a ejecutar los trabajos extraordi

narios, estos podrán ser ejecutados por: 

otro contratista

Administración directa

Queda expresamente convenido que esta cláusula elejará de tener apli- 

e-ici6n cuando el Gobierno Federal ( leterinine otros criterios o condiciónes que

deban operar en este tipo de revisi6nes. 

Dentro de la posibilidad de ajuste a los costos indirectos, a la fe- 

cha hay tres criterios : 

Que los costos indirectos si estan sujetos a ajuste. 

Que se a-oiican como porcentaje, a los incrementos nue resulten

en los demás costos ( materiales, mano de obra y equipo). 

Que los costos indirectos, a nivel general del contrato, se man- 

tienen const=entes en v--,lor absoluto. Es decir, que se ajusta -- 

exclusivamente a costo directo. 

En lo que serefiere a la utilidad, la cláusula es muy clara, ya que

al no ser la utilidad un factor que integre los costos y al referirse exclusi- 

vamente a variaciónes en los costos nue sirvieron de base para calcular los P. U. , 

C 3J_ : vI 1 7U'' A POST-3ILI>? D í E A•JU3TE. 



ESCALACION DEL 80% A OCTUBRE DE 1987- 

C 0 S T 0 P 0 R P A R T I D A S P O R C E N T U A L E S. 

No. CONCEPTO Jb IMPORTE

1.- Trabajos Preliminares 0. 81 1' 941, 489. 14

2.- Cimentación 3. 66 8' 899, 602. 90

3.- Estructura 28. 12 721950, 396. 73

4.- Albañileria 5. 92 14' 396, 346. 36

5.- Acabados 14. 01 34' 055, 435. 03

6.- Herreria y Canceleria 2. 08 51029, 386. 79

7.- Vidriería y Cerrajeria 2. 04 4' 933, 949. 07

8.- Instalac. Hidrosanitarias 2. 45 5' 937, 949. 19

9.- Instalac. Eléctricas 0. 80 119389042. 20

10.- Instalac. de Sonido 2. 40 5' 816, 663. 50

11.- Instalac. de Aire acondicion. 6. 64 15' 400, 000. 00

12.- Equipo contra incendio 0. 28 6819120. 00

13.- Yoviliario 28. 22 68' 574, 385. 60

14.- Pintura 2. 70 8 6' 670, 597. 21

15.- Limpieza 0. 17 404, 093. 04

100. 00 % 3 247' 629, 456. 30

El 80 % del total corresponde a : 198' 103, 565. 00



Conceptos elegidos que cubren el 80. 10% para la escalacidn. 

No. CONCEPTO

2.- 

IN_'PORTE

1.- Cimentación 3. 66 3 8' 899, 602. 90

2.- Estructura 28. 12 3 7219509396. 73

3.- Albañileria 5. 92 a 14' 396, 346. 36

4.- Acabados 14. 01 3 34' 055, 435. 03

5.- Moviliario 28. 22 3 681574, 385. 60

6.- Limpieza 0. 17 404, 093_04- 

80. 10 % 3 1991280, 259. 50

Porcentajes para la utilización de Material, 

huno de Obra y Equipo necesarios. 

No. Porcentaje material % Nano de Obra % Equipo % 

1.- 100. 00% 55. 00% 

2.- 100. 00% 60. 00% 

3-- 103. 00% 64. 00% 

4.- 100. 00% 55. 00% 

5.- 100. 00% 90. 00% 

6.- 100. 00% 15. 00% 

30. 00% 15. 00% 

30. 00% 10. 00% 

36. 00% --- 

45. 00% --- 
10. 00% --- 

8 5. 003 --- 



Recursos necesarios para TCat erial , 'Fano de Obra y Equipo. 

No. $ MATERIAL 3 3 VANO de OBRA $ $ E,) UIPO $ $ TOTAL $ 

1.- 3 4' 894, 781. 59 3 2' 669, 880. 87 1' 334, 940. 44 3 8' 899, 602. 90

2.- 431770, 238. 13 21' 885, 119. 00 3 7' 295, 039. 60 72' 950, 396. 73

3.— 8 9' 2139661. 67 3 5' 182, 684. 69 141396, 346. 36

4.— 18' 730, 489. 27 15' 324, 945. 76 8 — — — 34' 055, 435. 03

5.— 3 61' 716, 947. 04 6, 857, 438- 5Ó 3 68' 574, 385. 60

6.—$ 60, 013. 96 8 343, 479. 08 3_ 404, 093. 04

3 138' 336, 731. 60 3 52263, 547. 96 8' 629, 980. 04 199. 280, 259. 50

Total = 15. 5512 6 = = T = 2. 5918

TO TAL . 

C 0 T I Z A C I 0 N D E M A T E R I A L E S: 

PCONCJ. TO Precio Oct. 86 Precio Oct./ 87 Factor Inc. 

1.- Terciopelo de 2a. 6, 500. 00% 2 17, 024. 00/ Ía2 2. 6191

2.- Domo de 2 x 2 ' TS. 110, 075. 20/ PZA 231, 531. 00/ PZA 2. 1034

3.— Tablero trifásico 3 147, 758. 65/ PZA 435, 976. 00/ PZA 2. 9506

4.- Alfombra y bajoalf. 3 3, 213. 00/ 1ó_ 2 9, 790. 65/ 112 3. 0472

5.- Proyector 16rcun, Pant.$ 2527, 942. 00/ PZA 3 6361, 192. 00/ PZA 2. 7325

0.- Butacas ( filas 10) 48, 491. 00/ JGO 3 101, 755. 00/ JGO -- 2_ 0984

Total = 15. 5512 6 = = T = 2. 5918



a: 

INCREMENTO EN LOS PRINCIPALES MATERIALES ( Oct./ 86 a Oct./ 87) 

CONCEPTO Costo Oct./ 86
1

Indice Oct./ 86 Indice Oct./ 87 Factor Inc. 

1.- Acero de Refuerzo 2129000. 00/ TON 4550. 0 13301. 1 2. 9233
2.'- Cemento Gris 3 35, 370. 00/ TON 7662. 7 20307. 2 2. 6501
3.- Cemento Blanco 46, 968. 00/ TON 7662. 7 20307. 2 2. 6501
4.- Block 10 x 20 x 40 122, 570. 00/ MILL 4017. 8 9508. 2 2. 3665
5.- Calidra 3 20, 723. 60/ TON 5781. 9 15556. 6 2. 6905
6.- Arena 6, 077. 00/ M3 3409. 8 8477. 2 2. 4861

7.- Grava 3 6, 077. 00/ M3 3541. 1 8675. 9 2. 4500

8.- Yeso 8 17, 917. 88/ TON 3523. 9 6739. 1 1. 9123
9.- Tabique rojo rec. 42, 745. 00/ MILL 5431. 3 14392. 6 2. 6499

10.- Loseta de barro 10x20 3, 933, 57/ M2 5431. 3 14392. 6 2. 6499
11.- madera de cimbra 266. 23/ PT 5707. 0 15379. 4 2. 6948
12.- metal desplegado 579. 05/ M2 3913. 6 10915. 9 2. 7892

13.- Malla electro sol dada 3 59. 47/ M2 3913. 6 10915. 9 2. 7892

14.- Placa de Acero A- 36 201, 620. 00/ TON 8435. 6 24435. 3 2. 8966

15.- Lámina Estruct. cal. 168 4, 436. 36/ M2 5913. 0 20756. 1 3. 5102

Promedio = 2. 6739

2. 5918 2. 6739 = 5. 2657 2 = 2. 6328

INCREMENTO EN EL EQUIPO

maquinaria

1.- Camidn de Volteo

2.- Grua 13. 5 TON
3.- Cargador ? rontal

4.- Soldadora de Arco

Indice Oct./ 86 Indice Oct./ 87

R- 25 985. 3 2806. 2

554. 6 1621. 1

148 1155. 8 2825. 8
Elect. 3780. 8 17526. 3

Factor de Incremento

2. 8480

2. 9230

2. 4448

4. 6356

Promedio = 3. 2128



A

INC_', IV.rNTO EN LA ;,FANO DE OBRA : 

Octubre 1986 = 20. 10 % 

Enero 1987 = 23. 00 f
Abril 1987 = 20. 00 % 

Julio 1987 = 23. 00 % 

Octubre 1987 = 25. 00 % 

Factor de Incremento =_ 2. 2693

Oct./' 86

Porcentaje en Materiales 3 138' 386, 731. 60 x 2. 6328 = 

Porcentaje en Equipo 3 8' 629, 980. 04 x 3. 2128 = 

Porcentaje en Mano de Obra $ 52' 263, 547. 96 x 2. 2693 = 

Escalación Total = 

Oct./' 87

3 364' 344, 586. 96

S 27' 726, 399. 87

118' 601, 669. 38

3 510, 672, 661. 47

TOTAL = $ 510, 672, 661. 47



DIFERENTES FORMAS DE PAGO . 

Dentro de los acuerdos realizados entre el contratante y el -- 

contratado, se manejan en general TRES FORMAS DE PAGO, las cuales han sido expli- 

cadas en puntos anteriores. 

Estas formas de pago son las siguientes: 

a) A Precios Unitarios

b) A Precio Alzado

c) Por Administración

Por otro lado en lo que se refiere a formas de pago correspon- 

dientes a la obra en sí, están basadas principalmente sobre los indices que maneja

mensualmente la Secretaria de Programación y Presupuesto para materiales y equipo, 

asi como en los incrementos salariales actualizados y/ o cotizaciónes mediante mer- 

cadeo de los mismos. 

Estos datos son utilizados para las tres formas de pago. 

a) A Precios Unitarios.- Para las Escalaciónes y/ o actualiza- 

ciónes. 

b) A Precio Alzado .- Para la realización de acuerdos en los
incremento s. 

c) Por Administración Se utilizan para tener un control -- 

sobre las erogaciónes y poder calcu— 

lar los saldos. 

A* 



Incrementos

1. 91

1. 66

1. 43

1. 23
a

1. 00

ESCALACION DE OCTUBRE 1986 A OCTUBRE 1987- 

M A N 0 D E O B R A . 

602, 

OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. 



Incre

2. 63

2. 45

2. 22

2. 04

1. 87

1. 72

1. 59

1. 48

1. 39

1. 26

1. 17
1. 12

1. 00

ESCALACION DE OCTUBRE 1986 A OCTUBRE 1987. 

OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MAR. ABR. iAY. JUN. JUL. ALTO. SEP. OCT. 

r

8 , 



Incrementos

3. 21 _ 

2. 86

2. 48

2. 20

ME] 

1. 80

1. 68

1. 54 . 

1. 48

1. 34
1. 27

1. 15

1. 00

ESCALACION DE OCTUBRE 1986 A OCTUBRE 1987. 

E Q U I P 0. 

S 271,726, 

OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. YAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. 



FORMA DE PAGO : 

a) Estimaciónes con - jeriodicidad máxima de un mes; Aunque nó la pre- 

sente el contratista, DKBERA FOR'M. ARLA LA D r i',NDENCIA 0 ENTIDAD. 

b) Deberá nagarse 30 dias después de la fecha de aprobación. 

c) En caso contrario, CAUSARA INTERESES : MORATORIOS

d) El contratista deberá presentarla dias después de la fecha de corte

e) 2!n caso de desacuerdo, procederá, de inmediato, deduciendo los con: 

ceptos respectivos, que deberán ser pagados en la siguiente esti-- 

macidn. 

CONVENIOS ADICIONALES : ( UNICA VEZ ) 

A) Por simple acuerdo administrativo si es por máximo de 20 % en cos- 

to o tiempo y además no implica modificaci6nes sustanciales. 

B) Convenio adicional formal, si es de más del 20 % en costo o tiempo

pero no implica modificaciónes sustanciales. 

C) . rodificaciónes sustanciales,= Cancelación del contrato. 

PRORROGAS : 

Solamente previa solicitud escrita del contratista, señalando clara- 

mente las causas nue, en su opinión, han originado el atraso y no le son impu- 

tables. 



La dependencia o entidad contestará en un plazo máximo de 30 días, en

cualquiera de los términos que siguen: 

a) Si el atraso es Dor causas no imputables al contratista, concedera

la prórroga. 

b) Si el atraso es parcial o totalmente originado en causas imputables

al contratista, podrá o no conceder la prorroga en parte o en su - 

totalidad, con sacción o sin ella y con derecho o nó al ajuste de

precios. 

c) Podrá determinar la rescisión del contrato, haciendo efectivas las

garantias otorgadas p r el contratista. 

RECEPCION Y LIQUIDACION DE LA OBRA : 

Cuando el contratista considere haber terminado totalmente los traba- 

jos que le han sido encomendados, solicitará por escrito la recepción de los - 

mismos. 

En un plazo máximo de 30 dias, la Dependencia o Entidad resolverá lo

conducente, señalando en su caso los arreglos que deberán hacerse previamente

a la recepción. 

Una vez cumplidos dichos requisitos, se levantará el acta de termi- 

nación y recepción de la obra correspondiente, con la presencia de la Dependen

cia o Entidad, el Contratista y la Secretaria de Programación y Presupuesto, a



la que deberá notificarse de la fecha y hora en que se llevará a cabo dicho
acto. 

Solamente se admiten recepciones parciales en caso de : 

Suspencion de la obra

Cuando la o las partes terminadas sean utilizadas y asi lo prevea

el contrato. 

Se de por terminada la obra anticipadamente. 

Se rescinda el contrato, 
administrativamente, o por resolución

judicial. 



CONCLUSIOIES : 

La ejecución de obras en el Sector Público implica una grán

responsabilidad, Rara el supervisor, ya que éste es el representante de la pe - 

pendencia ante el contratista y ante las autoridades locales. Es el responsable

de que se de cumplimiento a las cláusulas contractuales, que los trabajos se - 

ejecuten conforme a programas y convenios estipulados, que las estimaci6nes

se formulen con los precios unitarios aprobados y con los volúmenes de obra

reales y que los conceptos hagan sido ejecutados dentro de lo especificado o

sea que las obras se realicen dentro del tiempo, costo y calidad. 

Razón por la cuál es de suma importancia para el supervisor

el tener un conocimiento amplio de las condiciónes de contratación y sus pro- 

gramas a cumplir, de los precios unitarios de los conceptos que componen el - 

proyecto, del proyecto mismo en toda su magnitud y de las esnecificaciónes. 

En el desarrollo de este trabajo se pretende mostrar la mecá

nlca y secuencia necesaria tanto técnica como administrativa que se debe efec

tuar, para poder ejecutar obras de edificación dentro del Sector Público. Con

el fin de que el Arquitecto pueda desarrollarse profesionalmente en esta área. 

Así mismo nó ha sido la intención, definir la supervisión - 

desde el punto de vista literal, sino la de su aplicación a la ejecución de

obras con apoyo de la técnica. 
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