
HISTORIA DE UN CONFLICTO OBRERO 
Ea\J LA INDUSTRIA AERONAUTICA 

(SUNMA 1980-1981) 

J0.3E PIÑA DELGADO 
• - ~ ~ ·---., l.'r ,,."·;.: -

,/) 

SECRETAl'OA DE r·;,· \ 
l\+~'l'\Tf?a .E~y!'J~AU¡:_ · ENEHO 1988 ,. 

' 

f!,,G¡: ~. 

CL.::: ... -, 
,111 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



1 N D I C E 

INTRODUCCION •••......•......•....•..•...•...•..•••..•.•. 

l.· CIRCUNSTANCIAS DEL MOVIMIENTO OBRERO EN EL REGIMEN DE 
JOSE LO PEZ PORTILLO ..•.......•.............•..••.••• 
l.1.- El Panorama Econ6mico .........•...•..•.•.•..•• 
I.2.- El Estado y su PolÍtica Laboral ............... 13 

l. 2. l. - Política Laboral ...... :................ 13 

1.2.2.- Las luchas obreras .............••...•• 18 
I.3,- Las Corrientes Sindicales .•.•.••••.•..•••••.•. 24 

J,3.1.- El sindicalismo oficial .......•......• 24 

I.3.1.1.- Sobre la Confcdcraci6n de Tra 
bajadores de M6xico (CTM) .. : 26 

1.3,1.2.- Sobre el Congreso del Trabajo 
(CT) ...•.. , , . , . , , , , , , . , . , , , , 29 

I.3.2.- El Sindicalismo Independiente ...•..... 32 
I.3.3.- La Unidad Obrera Independiente (UOI) . . 38 

I.3.3.J.- Sobre su Composici6n ........ 38 
1,3,3,2.- Desarrollo de la UOI ...•..•• 40 

1.3.3.3.- Sobre la Tendencia de la UOI. 44 

11 .- SITUACION GENERAL OH SINDICALISMO EN LA INDUSTRIA -
DE LA AVIACION .....•..........•........ , ......... , • 48 

11.J.- El Estado y su Influencia en el Seclor A6reo. 48 

ll.1.1.- Estado y sector ..............•..•. 48 

11.1.2.- La Direcci6n General de Acronfiutica 
Civil (D.G.A.C.) .................. ':° 51 

II.1.3.- Aeropuertos y Servicios Auxiliares -
(A.S.A.) .. .. • . .. .. .. .. .. .. .. . .. .. . 52 

11.1.4.- Radio Aeron5utic3 Mexicana S.A. 
(R.A.M.S.A.) - Servicios a la Nave
gaci6n en el Espacio A6rco Mexicnno 
(SENEA~I) •. , •••••••• , .•••.•.•••••.. ~ 55 

11.l.S.· Nacional ck Combustihles <le Aviaci6n 
(~.A.e.o.A.) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ;s 

11.1.6.- Aeronave• de M~xico .............. , ~g 

11.1.7.- Compaflía Mexicana de Aviaci6n ...... 70 

11.2.- Las Organiz:1ciones Sindicales ~n Pl Sector 
Acron6utico. Bl 

11.2.1.- Cont.liciones gcn0rales <lel sindical is 
mo acron6utico .................... : 81 

11.2.Z.- Organi.:acioncs sindh:lllcs acronf111t1· 
cas del apartado 11 B" ... ,............ 85 



11.2.2.l.- El Sindicato Nocional de 
Trabajadores de Acropucr 
tos y Servicios Auxilia~ 
res (SNTASA) . . . . . . . . . . . 86 

II.2.2.2.- El Sindicato de Emplea--
dos de Rodio Aeronáutica 
Mexicana, S.A. (RAMSA) . 88 

IJ.2.3.- Organizaciones Sindicales Acronáuti 
cas dentro <lcl Apartado "!\" ...... -; !HI 

Il.2.3.l, Sjndicato Nacional de 
Trabajadores de Aviaci6n 
y Similares (SNTASJ . . . . 90 

JI.Z,3.2.- Sindicato Nocional de 
Ticnicos y l1abajadores 
de Aeron¡1vcs de M~x1co -
(SNTTAM) . . . . . . . . . . . . . . . 98 

II.2.3.3.- Asocioci6n Sindical de -
Pilotos Aviadores (ASPA) 107 

JI.2.3.4.- Asocioci6n Sindical de -
Sobrecargos de Aviaci6n 
(ASSA) ................ 7 117 

III.- DESARROLLO DEL CONFLICTO S.U.N.~f.A •......••••••.• 123 
III.1.- Qu6 es y por qu6 se da el conflicto •••••• 123 

I!I.2.- C6mo se da el conflicto················•·- 126 

IV. - CONCLUSIONES ................................ , ... , • ¡,1 z 

V. - NOTAS BIBI.IOGRAFICAS 146 

VI.- ll!BL!OGRAFIA ] 73 

VII.- ANF.XOS .............................. ''"'·'······ -181 



l. 

INTRODUCCION 

En las últimas dos décadas se <lío en la sociedad mexi

cana una situación de crisis estructurnl que repcrcuti6 en -

todos los ámbitos de la vida nacional. Particularmente en el 

sexenio de 1976-1982 hubo una serie de circunstancias econó

micas como devaluación de la moneda, altos índices inflacio

narios, fuga de capitales, au1ncnto de la deuda externa, con

tención de los salarios y otros más que perjudicaron princi

palmente a la clase trabajadora. 

El Estado mexicano, ante ·las circunstancias que <le al

guna manera propició, impuso políticas restrictivas y de CO!!, 

tcnci6n al movimiento obrero defendiendo así su propia sobr~ 

vivencia. 

Los trabajadores ante el impacto de las condiciones 

económicas y por las restricciones que se los impugnaron de! 

Je el inicio del período mencionado, tuvieron que manifesta[ 

se para salir adelante. Recurrieron a la huclgn u otro tipo_ 

de movili:acidn para sostener o mejorar sus condiciones. l~s

tas luchas abarcaron trabajadores de la ~Jucaci6n, universi

tarios, telefonistas, clcctrici::>ta::;, Jel transporte. de la M 

avia~16n, y algunos m~~-

Si bien hubo movimientos importantes 4ue nacionalmente 

tra~ccnJicron, tambi~n se Jicron otros 4uv circunscritos a -

una fábrica o u una empresa r1~sultaron de cuantía en la mcdi 

da lk sus consideraciones. Las luchas de lo:-; obreros por me

JOfas salariulc.:>, revisiones contractuales, cti.:. le::. lleva-

ron i11cluso a pugnar por la rcnovaci611 Je un Jirigc11tc o por 

independencia sindical. 

Así pt1cs, el movimiento ol1rcro tuvo sus planteamientos 



ante la crisis y circunstancias del momento. Se manifestó en 

dos corrientes sindicales antagónicas, una oficial y otra i~ 

dependiente, La primera no acertó a plantear y luchar por 

verdaderas alternativas teniendo efectos de desconfianza en· 

tre los trabajadores; la segunda por las limitaciones irnpue~ 

tas así como por su falta de organicidod, no tuvo la sufi- -

ciente continuidad y contundencia para hacer trascendente :;u 

lucha clasista. A la primera •l Estado le dl6 umpllas conce

siones gremiales y política> puesto que fue y es base Je su 

sostenimiento. A la segunda le propind intolerancia política 

y sindical dados sus e~fucrzos por una <lemocratizaci6n e in

dependencia del sistema político Imperante. 

Fueron varias las manifestaciones del sindicalismo in

dependiente, que por serlo, no accpt6 }¡1 <lirccci6n del Esta

do ni la injerencia <le la patronal; propugnó dste por su -

identificación y la cmancipaci6n Je la clase trabajadora, 

sin embargo dentro Je ~sta corriente sin<lic:1l existieron al

gunos vicios o dcficicncius q\1c no incidieron en una verda<lc 

ra pr6ctica sindical democrática. 

En el Jcsarrollo ccon6mico de 1:1 sociedad mexicana la_ 

industria aeronáutica es importante. Dentro de esta particu

laridad se manifiestan las mismas circunstancias csbozaJas; 

crisis 0co116n1ica, 1nj~rcncia <lrl EstaJo y 1.1 lucha Je los -

trabajadorcil por mejorar su situación. 

En rstc St'Ltor c1r Ja aviílci6r1, como ~nutro~. el Esta

do dcsplc~aría políticas cspc~Íficas p;1ra su evolución y co~ 

trol, fue consi<lcraJo '~strat6g1co en el desarrollo referido 

y por tal motivo extcndi6 su influencia dentro ~le sus difc-· 

rentes componcnti::::;, L:i tt'ndencia del Estado se rcflcjú al to 
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mar la direcci6n de algunas empresas vitales, así como suje

tar al sindicalismo o las manifestaciones de 6ste que pusie

ran en "peligro" su posición. El control de los trnbajadores 

se expres6 en la aplicaci6n de una legislaci6n específica, -

modificaci6n y aplicaci6n de leyes scgón su punto de vista,_ 

así como mcdiatizaci6n o represi6n de los movimientos labor! 

les. 

Dentro de las empresas principales del sector nacieron 

las organizaciones sindicales de los trabajadores de Ja avi! 

ci6n. !.a cvoluci6n <le estas compal1Ías,que va en relaci6n al 

desarrollo econ6mico del país, propici6 avances y retrocesos 

en dicho sindicalismo. Avances por cuanto a que Jos trabaja

dores se organizan y afianzan sus organizaciones para hacer 

frente a sus explotadores, adcm6s de que a mayor cantidad de 

trabajadores mayor posibilidad de crearse y/o afian:arse una 

organilaci6n sindical. Retroceso por cuunto a las mismas tr!!. 

bas o limitaciones resultado Je esas relaciones antag6nicas_ 

entre explotador y explotado. Las políticas Je las empresas_ 

del sector en general 11cv6 a contener el movimiento Jabo- -

ral, no podían dndos sus intereses y las mismas circunstan

cias del momento, =iccptar o sa1.1p~1r algunri manifcstuci6n fue 

ra de los espacios scfialados por el Estado. 

Se maní ficst.tn. ¡1ucs, 1 uchas de 1 os tral\ujadorcs d<: la 

aviaci6n en diferente~ p~rfo<los y cnn diferente~ raractcrfs

tlcns. Ohcdccen u las mismas circunstancias ccon6micas o po

líticas gPncralcs; a la bósqucdn de qticbrnntar los tnpcs sn

lar1alcs, dcfcns:1 de sus contratos <le tral1ujo, <lcrnocr:1cia e 

indLpcnclcncin sindical, etc. Analizar éstas en u11 contexto -

generalizado nos pueden llevar a conocer l~ situaci6rl de la 
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arena en que se desenvuelven. 

N6s particularmente, dentro de los aftos 1980 y 1981 se 

di6 un movimiento -nosotros le llamamos conflicto· de mecán_! 

r.os 4ue pretendieron formar un sindicato independiente del 

organismo al que formalmente pertenecían (el Sindicato Nac" 

nal de Trabajadores Je la Aviaci6n y Similares, SNTAS) y que 

es nuestro principal foco de atcnc16n. El estudio Jel part 1 -

cular nos permite valorar la situaci6n lle u11os obreros cspc

cializaJos Jcntro <le la indt1stria aérea, el <lesarrollo de é! 

ta, c1 sindicalismo del sector, así como de las corrientes -

sin<llcalcs 411c al interior <le dicha lucha se manifiestan, ea 
trc otrns cosas. 

Para la realizaci6n dul estudio nos gui6 hipot6ticame~ 

te la idea de que la tendencia de los mec6nicos en formar su 

propio sindicato podla ser por falta de opciones para su de· 

scnvolvimicnto ccondmico, político y social debido a la e5· 

tructuraci6n, pr6ctica sindical e ideología de la organ1za-

ci6n a la que pertenecían formalmente: ol SNTAS. Que ulreue

dor del conflicto podrían existir los intereses y las actit! 

dos del EstaJo, JSÍ como dv un tlctcrmin3do sinUicalismo, pa

ra que la intcnci6n J~ los ~cc&nicos de aviación -agrupa<!os_ 

en el Sindicato Unificador Nacional de ~lecánicos de Aviación 

(SUNNA) no sP realizara dado que significaría un debilita-

miento en la suj~ci6n del 1aovimicnto obrero, importante ésto 

para scgu1r muntonú·ndo ''un estado JL' cosas", scgu11: pre ser· 

vando los interese• ctc la eran burguesía y la pos1ci6n del 

Estado Ucntro Je la soc)c<la<l mexicana. 

Los tdrminos de cstud11>, trabaJO, invcstignci6n, tesis 

tienen la mismíl con11otaci6n pa1·¡t Jcslgn:ir lo r~ali:aJo; se -
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basó principalmente en material hemcrográfico sin dejar de · 

tomar en cuenta otro tipo de fuentes, para lo cual so rocu-

rricron a los Jiforcntcs sinJicatos del sector; al Cc11tro de 

lnformaci6n y Documentación Acronáuti..:a, dependiente de la 

Direcci6n Genernl Je Acronf1utíca CiYil [DGACi; al Archivo 

del ~lacstro ,Ja\•lcr Aguilar Garc1a, a la Biblioteca y Hemero

teca Nacional, cte. 

La cstructtira <lcl trabajo cst6 bas;1Jo en la lntroduc-

ci6n y siete capítulos: El primer capítulo se rcíiurc a las 

circunstan!.'.i.as Jcl movimiento obrero en l'L r~gir.icn dt.! Jos6 -

L6pc: Portillo tratafülo en pl'Ü!t.!Ta instancia 1o ccon6mico y_ 

en que mo<liJa determinaos~ relaciona c01\ lo politico 1 como 

repercute lo anterior en el movimiento obrero y c11 nuestro -

aspecto particular. El sc~:t1nJo trata ~obr~ lJ situaci6n gen~ 

rnl del sindicnl.isr.10 en l~t inJustría de la aviaci6n haciendo 

hincapi6 en las diversas i11sta11cias Jel sector y en particu

lar en sus Jos l!f,l[Hesas µrinci¡¡alL's: :!cxi...::;n.:1 tle :\\'ia...:ión y 

Aeronaves U.e Mi:xico; 5c observa la po~> !ci6n Jel EstaJo en lo 

anterior y se bt1sca la r~laci61\ con nt1e$tro aspecto ¡1articu

lar. Se termina este ~cgtinJu ca¡>Ítulo c0n un ~stltllio y a116l! 

5iS Ucl sinJicalis1;:0 t\.,,,,1 :;ector nucvai~.cnlL' incidiendo en el. 

co11fli~to J~l SU~~A. l.n ~1 ·1·erc0ru s~ tr¡1ta ~ru¡11ü;a~11t~ el -

~onflicto buscando el por i1u~) c6mo r cu;1ndo 1..lL' é!,tL'. Los de 

más capítulos Je conclusiunc::>, nut:.b biLli,-'i_~r(1ric.:i:;. y \•1bl10 

grafia por su propia <lesi,~nJci6n 11abJ¡1n Je s11s c~11tur11~ios. -

Sobre los anc>:ot; .1grcgainos que inclll)'t..'íl una rc·lactún de si-

glas Y su signifit.:aJo que aparcc ... ·n 1..'n el de~'nrrolh\, ~k hucl 

gas cstallaJas en el pcríoJo 1976-1982, así cu1:1u ~11;11lrus Je 

rubros econ6micos. 
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El trabajo puede resultar, pues, trascendente en la me 

Jida de su proyeccidn. Se justifica su rcali:acidn por lo p~ 

ca que hay c~crito sobre sindicalismo Je! sector acron6uti-

co, porque puc<lc este dar pautas para que se amplié su estu

dio y. Jado el desarrollo ccondmico de la sociedad y los me· 

dios de tra11sportc inci<licn<lo en éste, es imperioso que se· 

abarquen las Jifcrcntcs expresiones de lo particular para su 

comprensión y tenia de Jccisioncs, rara nosotros adentrarnos 

en los. terrenos de la acron(wtlca iué importante por cuanto~ 

nos di6 oportunidad Je su exploración y aplicación profcsio· 

na! en el rescate <le un aspecto importnnt~ del pasndo nacio

nal inmediato. 



CAPITULO I 

I.- CIRCU~ISTANC!AS DEL MOVIMIENTO OBRERO EN El. RECIMEN DE -
JOSE J.OPEZ PORTI Ll.O. 

Nuestro elemento particular de estudio, el conflicto -

del Sindicato Unificador ~aciana! de Mcc~nicos de Aviaci6n, 

Sll~MA, se da 1:n los años de 1981l-1981. Cabe por lo tanto 

dentro del Jcs:lrrollo Jcl movimiento obrero en el r6gimc11 

del presidente Jos6 L6poz Portillo cuyo periodo de gobierno_ 

fue de 1976 n 1982. Es por dcm.1s importante un uná.liSís <le -

este pcriotlo en J~fgrcntcs rubros pu1·a ubicar v entender di

cho con f! i eta. 

1 .1. - EJ. l'ANORt\MA Et:o:-.m11co. 

Las circunstancia~ ccon6micas <lcl sexenio 76-82 cstfin 

ulliCa<l~lS en el procesa de Jcsarrollo ci1p1ta]1stu Je nuestra 

soci~d11<l. En ~ste pc1·í0Ju puede ob!;crv;1rsc llna cri~is ,lcl 

sistema, n1ism:1 que se nrr~stra llcsJc los 70'~ ten¡~11Jn su ex 

plosi6n en el r6gi1nc11 dl• Ecl1cvc1·1·ta y sl1 exprc~i6n ~~ractr·-

dstica l'rt el Je L6pt~: Portillo. Lu1.-. l:chev(•rrL1 Jc.•jó como -

mune,1a ''fl J9ió ,!l un ·10(>, un l'rocluctíl Interno l~r11to, PIB. 1'~' 

du~i<l0 hasta llegar .·1 t.zi, un í1l!mt.'nto de pr<.'t.:irh ma\.or que 

en aún~ ant('riorc:-ifl), 11n:1 fuga de ..::1pitalcs l'll el \Ílt imo mo 

mento de ~u gobi1.·rno impresionante, t.·lc. 

imponer una polítiL:.1 salarial dC'prc'-'iv:i qUt.' f¡1vorccirra en 

fnrma l'it'\'aJa la po~ici6n dl' la:-> ~::111ancia:~ rn'ntc ;1 lns -;ala 
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rios( 2), que financiaría la recuperaci6n de la crisis en el 

convenio con e 1 Fondo Monctar io lnternacionnl, FMI, dándose un 

endeudamiento externo 1mportante, se recurre al pctr6Ieo en_ 

cierto momento, en Óltimn instancia se determina lit naciona

lizaci6n bancaria dadas las condiciones criticas por las que 

atravesaba ln economía. 

Particularizando el desarrollo econ6mico del periodo -

tenemos que: 

Al A fines de !976 el FMI proporcion6 al gobierno un 

apoyo financJero de 1,200 millones <le d6larc5 parn que hici~ 

ra frente a los problemas ccon6micos( 3), el convenio <le fac..!_ 

lidad Ampliabn entre el gabierno mexic1111n rCflrCsent;1tlo y~t 

por la administraci6n 16pe:portillista y el FMI se firm6 el 

28 de febrero de 1977(~) en Jnndc M6xico •• compromctla d s~ 

guir una política ccon6mica <le austeridad sujeta a los int~-

reses Jcl gran capital internacional. 

B) Reflejo Je lu situación ccon6mica es un proceso de-

vnluatorio de la monclla, fuga <le c;1pitalcs y corrclativnmcn-

te una 11acinnalizaci611 l1ancaria. 

En ago:;to de !97f> se ,lccidi6 Ja flotaci6n del PC'O de· 

v~lu6n<lose en u11 ·lO~ respecto ¿1} d61Jr(S), se mantuvo fijo 

de ¡go·; hasta su dcsl i:amicnto en 1980-1981 seguido por un 

tremendo '~lll.ip~;o c•n l~lX7(f1l' La dt•\•aluación del 17 ~k fc.!Jn' 

ro de 198~ .-1etona1 Í;'.l l;i crisi~~ genera] \•la la rcdoblad:i in·· 

fJ aci610 ¡ ·;) . 

Como consct..:UC'nci:i de l:1 d<.•valuación Je 19':'(1 se .\;1 una 

sal i~la aC't·lerada dv c.tpi.t:1l1 ~a~o·l!tndos1.. para ese <.!ño en--

18 
1:1 régi 0 wn !tSpc::¡wrtilli~~ 

1 ;1 :-:1 c11frcnt:1 :1 ·'.''. 
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ncar pol1ticas que sopesen la situaci6n. 

Li economía tiene una rccupcraci6n en 1978 y 1981 como 

consecuencia de un auge petrolero disminuyéndose en cierto -

sentido la fugn de capitales, sin embargo su flujo no se el.!-_ 

mina. En 1981 aumenta dicha salida propiciada por la hegemo

nía del d6lar sobre el peso, las políticas internacionales y 

la elevada inflaci6n interna. La fuga de capitales se vuelve 

incontenible a partir de la dcvaluaci6n de febrero de 1982. 

El peligro de un colapso econ6mico y político lleva a la na

ciona1 izaci6n de la banca privada y al control generalizado_ 

de cambios decretado ·por el Estado el lo. de septiembre de -

1982(9). 

C) El Producto Interno Bruto, PIB, indica~or global -

del de•arrollo econ6mico, fue de 5.21 en el periodo de 1975-

1979(lO)' en 1977-1981 creci6 a m:Ís de R\ anual(ll)' Particu 

larmcntc se observa que en 1974 ln cconomfn entra en fase de 

crisis ya que su PIB es de S.41(lZ). En 1975 es de 4.21
1131

, 

en 1976 de 2.1i, en 1977 de 2.73t(l 4 ) observ6ndose que en c.:;. 

te lapso (76-78) la economía entra ~n el ciclo m~s bajo de -

rccesi6n-inflaci6n provocando un abatimiento brutal <le] in-~ 

grcso Je los trabajadores :1S3l<1ri~do~;. En 1978 el rrn creció 

a un- 7.1\ y a 8.0t en 1979(lS) sobreposanJo los prii:1cros 

años de los setenta, baja a 7,.n, en 1980, 6.S~ en 1981 y a 

un 2% en 1982(l(J); si bien se oh~erva un;i rcctip<'ración impo!_ 

tante rn el perio<lo 77-~1 e~te Jrscicn(te 11otoriamcnt~ en 

J982 result~n<lo la fase más crítica Je la cconoinfa ~n el se-

xcn i o (LOS DATOS DEI. P lll, ,\$ 1 COMO <JfRO' SOflllE El. fli'SAlllWl.1.0 

ECO~OMICO Vl'i\NSE EN LOS ANEXOS, CUADRO So. 1, 1'1\C, 208 J, 

DJ El ¡;obicrno de .Jo::é l.6pcz Portillo finc6 '!IS objct.1_ 
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vos de recuperación y crecimiento en el petr6leo. De 1974 a -
1976 la venta externa de crudo de 1.3\ del valor de lo expoE_ 

ta do se eleva a 16\, un año despu6s subía a 21\, en 1978 re-

presentó el 31\, en 1979 lleg6 a 42\ y para 1980 se s itu6 en 

el 61.6\( 171 ; este auge comcnz6 a tener problemas a partir -

del mes de marzo de 1981(lB)" Con una política petrolera sin 

otro sost&n y con la fJuctuact6n internacional de los pre- -

cios y pollticas respecto a los energético~, el pctr6lco no_ 

sería soluci6n a los mólti11Ics problemas <lel pa{s. Luis Pa-

zos observa que a pesar Je nuestra riquc:a ¡>ctrolera la dcu

du extcr11a scguf:1 aumentando, los suh~i<lios o cconomla fic--

ci6n cada dla eran mayores, el d6ficit en la balanza de pa-

gos se había agranJ:1do y los [nJiccs <lr precios hablan cree! 

do. Si hie11 liar u11 crccimi1..:nto ecGn6mico c.<rre~>a<lo en el PIB 

éste era con inflnci611 acentuando una desigualdad en la dis

tribuci6n del ingreso (IYJ, enriqueciendo a la burguesía y -

resinti6n<lo1o el prolctariallo y el campesinado. 

E) Cicrta~1entc h;1y 11n (lcsarrollo ccon6mico elevado du

rante 197R-19SO a r.1í;:, lle 1;i exportaci6n del petr61co, 6ste_ 

sin embargo sirvi6 como :1vai no i111rlfcito 1 I'cro real, Je los 

cmprGstitos con~~gu1do~ flOf el Est~Jo( 201 : el cr~<lito, como 

en ;1fios anteriores, ~e cnnsideraria importante para el rcfun 

cionamicnto de 1:1 ccono1ní:1. Así, la J~L1<la externa seguiría 

su proceso di.! ini..:rernentsi puesto que s,i en 197b fue dt..: 

19,600.2 millones tlt.• tl()larc:;, p::ira 1977 será de· 22,912.1 mi· 

lloncs tic ~lól:1re::-(Zl)· '~Uhl' :1 _;r;,t!llll mílloncs <le t.lÓLires en 

1978lZ.lJ, llc~;;11hlo .i 3:;.013 millont's en 198ü( 23 J, para n~l't.'n 

dcr en 19Rl :1 Sfl,O!lO millones J~ ,J~la1·cs. 

Si hir11 el ~~cto1· prtrolcrc1 crcci6 Jc:proporcionadamc~ 
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te en relaci6n a otros rengl6ncs de la economía la deuda pd

blica no se reducirla dado que los ingresos petroleros se- -

rían insuficientes para tal fin, agréguese adem5s que en la 

segunda mitad de 1981 los precios de los energéticos decre-

ccn y se limitarfa aun m6s la posibilidad de <licha rc<lucci6n, 

así t¡ue pnrn 1982 la deuda cxte;rn;i asc;<adcría a 80 ,000 mi! lG 

n<>s Je d6lnrcs (Z,~): 

En rcnlidnd la Jeuda externa sumada al aumento de la -

cxportaci6n rictrot7ra no fueron el mecani~mo p;irn ~olvcntar_ 

los problcm:is estructurales, ni le permitieron al p:.ds tener_ 

una mayor i~depen.d~ncin financicra(ZS). 

F) La inflaci6n golpea a la sociedad, algunos autores_ 

considnan qm• ésta crece entre 1971-1978 en un 15\¡
26

), o -

bien que entre 1975-1979 es de un promedio anuol de 20'¡z
71

. 

Con mSs detalle se observa que en 1976 fue de un 27.2~, en 

1977 de un 20~ 1281 , en 1978 de 17.S~[lg)• en 1979 de 20~ y 

de 29.8\ en 19Bu 1301 , en 1981 de 25~ v olcanzaho co•i el 

Jüoi en 1982 131 ). Las disminuciones de la infl"ci6n ''l' deben 

c11 bucr1íl mcllida :1 l:1s política~ contr:1ccionistns acortl:11lJs -

con L'l H1I, t"'J) t:1l sentido los salarios de los trnh:1jadorcs 

mento(:lc)" 

G) Si '--'l PIB f11p <le ~.1·· en 197(1 el lnJicc de In.:. pre-

cío~;¡] con-;umi1lor -;erían 1.·n promedio :inunl .\e IS.8~(.).)J" 

íl('stac.ibarno~ que en 191~ y ¡9-s el PIH ful' dl· 2 • ... 3 y - • l~. 

~.11mido1 durante el mi ~mo pL'l'Í<Jclo 

:.011;(3.q• el ,t11me11t0 dt."' Jn3 pre~ln·; :11 1..·1·11~11m1,l•1r ;1\111:1.l,· ;¡ -

la~ polítii.:a~ :>alnria}('s rcstril.·tiva~ dur<lntc 1•! :C'x1..:11in hi· 
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cicron disminuir en proporci6n importante la sntisfacc16n de 

las mis imperiosas necesidades de la clase trabnjndora. Ale

jandro Alvarez considera que "desde el primero de diciembre_ 

de 1979, ol salario mínimo nominal crccl6 en solo un 40\ -

mientras que los precios lo l1icicron ... en t1n 72.5%, de lo 

que resulta un deterioro de 2~.3'}, en el .salario mínimo <lura!:l._ 

,,·te los años convenidos con ~l HII'"¡ 3 ;;)' Es cierto que el sa

lario mínimo Jur:1ntc el r¿gimcn .!e I.6pcz Po1·tillo se vi6 no-

toriamcnte numc11t¡1ndo en 11n 111~ para 1977; 13.5 rn 1978; 

16.81 en 1979; 17.81 en !930; 30.9' en 1981 y 341 en 19~2, 

sin embargo esto no signific6 un incremento 1·cal de acuerdo 

al aumento de la cnrest(o. 

En gcncr:1l, pues, se ohserva 11na dcprccinci6n <lcl snl~ 

rlo siendo 6sta poro 1980 de un 29.5\ y expresando por su 

magnitud la erosi6n más grande del poder adquisitivo en todo 

el sexenio( 361 . 

ll) En si la situación durnntl' el pcr{odo scfialado es ~ 

crítico, crisis q11C' se venía nrrastrando dc~Je t~l sc-xcnio an 

tcrior y que no es soluci0nn1lo por el r~gimcn 16pctporti11i~ 

ta puesto ql1c nn se t1·:1tnrfa ele una crisis c{clica que pu<li~ 

rn por medio <le reforma~; rt•cnrnponersc en Jos o tres años, c-s 

m~s bien una crisis ,lcl mismo sistcmrL capitalista mexicano a 

la que el presidente en tl11·no p1J<lo ;1pcn~1s ~cmicnr\tcncr poi· 

un auge pc_•trolern. I.as consccucnc.:ia~~ difíciles durante todo 

el sexenio serí.an p,ira 1.1 cl;1~i.' tr:thajnrJorJ y lc..13 hcncfici~1-

dos la clase hurgucsa. o..'•Jno ~::1 lo apunt:í.h.:11nos. En esta rcla-

ci6n snlario/tr·1h;1.io P?1Je~o·: ver 1¡uc t.'n 1981 por q11into año __ 

consecutivo el capital :~e i1:i¡HJlll!rí:1 ~obn." 1."l otro fnctor mri2 

traúo por el hC'cho de i\UC 1jUÍllCé de lo~ rrincip:lle;:. grupos ~ 
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industriales, comerciales y financieros que operaron en el -

país acumularon durante ese tiempo utilidades superiores a -

los 68,000 millones de pesos•C371 . Estas ganancias se conce! 

traron en un grupo de 330 familias, mfontras que al rededor -

de 6 millones de obreros que percibían su salario mínimo te

nían que enfrentar la p&rdi<la <le su poder adquisitivo 1381 . 

Vendría el período <lr elecciones para un nuevo gobier

no recayendo éste ~n el candidato priÍ5ta Miguel <le la Ma- -

drid Hurtado'quien tenía que enfrentar como herencia una ce~ 

nomfa pctroliza<la, una inflaci6n desbocada, devaluaci6n del 

peso y un descontento social part i.culnrmentc de 1:-t clase - · 

obrera, por el padecimiento de un régimen de topes salaria·-

I.Z.- EL ESTADO Y SU POLITJCA LABORAL. 

I.Z.1.- POLITICA LABORAL. 

La política laboral del Estado en el periodo 16pezpor-

tíllista estuvo determinada ~n bUl'nf.l medida por las condici~ 

nes econ6micas que vivin la sociedad. Entendemos hasta estos 

momentos que la a<lministraci6n del nuevo gobierno des<lc que_ 

asumi6 la dirección del pais en diciembre de 197ó privilegió 

una estrategia de crecimiento cuyas bases econ6micas fueron 

la explntaci6n intensiva de los recursos cnerg6ticos, el en

deudamiento a niveles sin precedente y la persistente acti-

tud de libre ..icccso a la inversión extranjera, sin olvidar -

por supuesto la inmensa gama Je apoyos a ln iniciativa priv~ 

da, s1tt1aci6n que contra5ta con la sistcmfitica política <le -

topes salariale'¡
4
,
11

; en tal sentido, el régimen tendi6 a li

mitar las aspiraciones de mejores condiciones de los trabaja 
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dores para sobrellevar las circunstancias críticas econ6mi-

cas por las que atravesaba el país, en una de sus declaraci~ 

nes a·la prensa L6pcz Portillo decía: "si los trabajadoies -

de M6xico est5n reprimiendo sus justas üemandas no es para 

beneficiar al sector empresarial, sino para ajustar el proc~ 

so que vive la naci6n, cntcn<licnd..o que sólo de esta manera -

algttien tiene que tomar la iniciativa para cortarle una pun

ta al proceso inflacionario"~411 , ni se ajust6 el 11 proccso 11 
.. 

porque la economía scgui da en cri.s is )' porque inflad6n )' -

carestía fueron cl~mcntos pr1'sentes durante el sexenio acle-~ 

mds de que quienes fueron los bcneficiaaos por los ajustes -

no serían propiamente los trabujtldorcs. El gobierno de Jos~_ 

L6pcz Portillo, pues. se cnracterizaria por imponer un régi

men de topes salariales, mismo que traería como consecuencia 

el deterioro de las relaciones entre el grupo gobernante y -

el movimiento oh re ro . , .. 
''"-) 

Analizando r1uevac1~ntc l~ sit11aci6n de los salarios re-

cardemos qu~ el crec1~1i~11tc de (stos durante el priruer afio -

de administraci6n 4uc nos ocupa es de 10\, en el segundo es_ 

de 13.51 y a pesar <le que durante ese per[oüo (77-78) se da 

la llnmnda 11 trcr,ua salarial", los aumentos no son cuantiosos; 

(..\ 3) así es que d:1das las curacterístic3s de la economía en -

ese momento el salarir no alcan:J para satisfacer las reales 

necesidades de los trabajadores. En 1979 el salario se dete

riora en un 14\(·l"l' en !980 se ve depreciado en un 29.5\; se 

sigue sin alcanzar eJ nivrl de los precios que tan solo en -

1981 crecerían un 32\ .. Para el colmo ese último ano senalado 

los "charros' .. ¡ 4s) siguen teniendo una política de conformi·

dad al no plantearse aumentos salariales mayores al 30\ rec~ 
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nociendo, por l~ tanto, ese porcentaje como tope salarial -

(46)' Así que el "sacrificio voluntario" de los trabajadores_ 

contaría con la anuencia Je la burocraci:1 sindical descansan 

do en el inmovilismo de las organizaciones obreras controla~ 

das verticalmente por el Estado. 

Son lo Confcdcraci6n de Trabajadores de M6xico, CTM, y 

el Congreso del Trabajo, CT, los organismos que le permiten_ 

al Est11do contar con un respaldo importanttsimo pnr¡1 su fun

ci6n y l1cgemonin dentro tic 1:1 soci~dad civil., a 6stos, a st~ 

al i:1Jos tnnto a nivel de líderes corno de bases sindicnlcs 

proporcio11;1rf¡1 amplias concesiones g11•111julcs y amplias cansí 

deraciones políticas. En cambio, intolerancia política y si~ 

dical hacia los csfucr:o~ por u11a Jemocruti:nci6n e indcpc11-

dcncia <lcl sisti~ma po1 ít icn impcrnntC'í 1::)· 

El Estado tiene una determinante influencio en la vida 

Je las agrUJlaciorics sindicales, 6~t¡1 se tlcjo sentir ya por -

lu ílplicaci6n de norm:1s legales, ya por la acción de org¡1ní~ 

mos detcrminaJos. Ejemplo 1lc lo 11ntcrior ~s cuando la misma 

Constitu~1611 General <lr 1~1 !{0f>Óhlic:1 en su Artículo 123 cst~ 

bll'Cr do<.: :1partados distintos p.'.lrJ. norm;tr la vida labnr:tl. -

c-1 "A" q1t(· rige- 1~:; r;-lacion~s Je trab::)ü 0ntrc los obrero:;, 

jornaleros, e1nplcados 1 dom6~tico~. :1rt0s:1nos y de t1n¡1 n1~ne1·:1 

general todo trahajudor :<uhordinado y ~us respt'ct ivo~ p;1tro· 

ncs: }'el "H", qut' n~~:ul;1 la~. rcl:icioIJL'' l.1bnralt.•:; \'ntre los 

pn<ler~s tic l;i llni~n, el ~ohierno del ílistrito J=ctlc1·;1} ,. sus 

rcspct·tjvos trabajadore:;;! l~J' La :Jplie<11.::i6n dl' Ja lt·gi.;L11.::.ión 

sl.'ííal.:1Ja t.•:-; Llave par~1 los flncs cspccífícn·· ·.l(·ntro d.1 In 1'1'1 

teri;1 lahor:il y el control del ¡¡¡nvjmt<'ílfí.J obrt•ru, (q;i !IH' 

aplicnd;1 por c.it•mp1o, e11 C'] cont l ictn J;1ho1 ;tl de E; .• > :\l'11; 
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náutica Mexicana, S.A., RAMSA, en el año uc 1978 ubicado den 

tro del sector de aviaci6n y del que se darSn detalles más -

adelante. Un elemento m4s de ese control fueron las reformas 

a In Ley Federal del Trahajo que cntroron en vigor u partir_ 

del lo. de mayo de 1980, el articulo mSs ucstacado de estas 

reformas cS c-1 923 ,·donde por sus efectos ''queda en manos de un 

funcionaTio menor de las .funtas de Conci 1 iación y Arbitraje_ 

dar o negar el t1·~n1ite :1 l•lS emplazamientos <le huclg:1, cali-

fican<lo <le hecho la ltlJclg:1 :1ntcs de que lo haga la represen-

tación tripartida que L"ompunu los tribunah:~: patroncs 1 re--

·prcsentnntcs sindicr~cs y Estado"c..i~i)• Con la anterior rcfor 

ma se rcstringLrn llcrechos lahoralcs, los tr:1hajadorcs qued~ 

ron privados <lcl derecho legal ~tl estallar una l1uclga sin u~ 

tes ser autori:.aJog por lns funcionarios de la Juntn de Con

ciliaci6n y Arbitroja(SOJ' esto en bueno mcJiJa apuntalaba -

el sistema sindical ofici:1lista y c1·cnha oh~t~culos al avan-

ce del 5Ín<lic~lismo in<lcpcnJic11tc. 

También ob'.jcrvamos que el Es.tado en e icrto momC'nto 1.h.•l 

pcrioJo referido .:iplicaríu ~·u "lcgaliJaJ" p:1ra controlar el 

movimif..•Jlto que pusicrn ·~n difl ... ·il situaci6n ::;u posici6n e::. 

ta lcg.aliJad iría de~<lc la apl 1.cn:H'1n (!t:- J.i U•y Federal de 

Trabajo hasta su~ rl•forr.i;is, ínsistimo:;. c:i~o •k ésta son -

Cllan<lo a los tra!1;1j:11lnr0·: 1111iv01·sit3rio~ };1 l.ry Fcc1cr:1l Je 

Trabajo los agrupa en "1 t Ít\ilo y¡ bojo d rubro de "'trnha-· 

in~ espcciatcs 11
, e•; dcci r, ~e 1r's segrega l~(· la p;1rt(' gene--

rnl de la Ley par;1 m;1rcar1~~· limites y i·c~t1·iccioncs ¡1ura 

cjcrcc.."r ,;u~ derecho~ ~_1ntliL;1lL'::>, ,\ ot }'(\ ;;petar import:1ntl' de 

trahnjadore:-;: el 1:stado 1o:; l1!,hitkr~1 "e-stratC.g1cos" p.1r.i la 

re<;l' n ;1 L' 1 dí' rccho d" -
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requisar las empresas en caso de estallar la huelga, en este 

caso cst&n los trabajadores de aviaci6n, Jcl sector el6ctri-

coy los del pctr6leo 151 ). 

Los organismos gubernament;1lcs que tienen competencia_ 

reglamentaria en las cuestiones de or<len laboral son de dos 

tipos: Los pertenecientes al Estado Federal y los pertene

cientes a l¡1s cntid~dcs federativas. E11 1:1s prirncr;1s cst5n -

la Secretaría de Trabajo y l,rcvisl6n Soci:1l con sus consi- -

guicntcs Juntas Fc<lcralcs <le Conciliaci6n y Arbitraje, en -

los segundos cst.ín las Dircccionc•s de Trah:ijo y Previsión So--

cial de los estados y dt."'l gobierno dC'l Distrito Federal, con 

~us respectivas .Juntas Locales de Conciliaci6n y Arbitraje -

C, 2J. Durante el sexenio de .José- I.6pc~ Portillo ln St•crct.o.-

rín dt· Trab;:¡jo y Prcvisi6n Social rccay6 en Pedro Ojcda Pau

llada. esta Secrctarí~1 habría de ser ln l'l1Cílrg;1cln dC' llcv;1r 

a la práctica la pol~tica 1:ibnr:1l del gobierno en turno y e~ 

pt.'ci fic¡1tJa ('n lns siguientes rubros: 1) impulso de la:; opor

tunidades lle empleo y org:1ni:aci6n soci:1l parn el tr:1bajo; -

2) incremento de ]a pro<lucti\'i<lad y promociírn; .3) vigilancia 

de la capacitaci6n y ~dic::.trarnicnto de tos trabajadores y f! 
11~1lmcntt.'; ·I) fortalccimient" técnico y ;1draini.'.'trati\'O de las 

autoridaUcs del trnhajo (:}~~;· La:; acciones en tale~• scnti .. los 

no ~crían co11~ecucntcs d~stacnrido en ramb10 1111:1 polft1r,1 11c 

~ontcnci6n a los .salarios y al movimiento sindical irhkpcn-

t!ii.~ntc. se leía en la prL~nsa un 13 tle mar::o de 197-: "Fl Se-

cretario de Trahajo Pedro Ojcd:1 Paul lad;1 e.\ll'rnó ~u cnn\·l'llCi 

mic·nto tlc que la~ .emprl'Sa~ púhl ii.:as y pr1\'aJ.i" nn podrc1n 

conceder un auml·fltn dl• -...darios qtH -.;obrí'pa;cn el 1(1 r~1r 

t:il·nto y qUl' hahr.í nen ionc:--. en 'JllP '"'l'•I tnda\·Ía m1..•no t;1 r:1 
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z6n de esta limitación, dijo, est6 en que los empresarios -

tienen dificultades para ampliar la producci6n" 154 ~ tambi6n 

un 11 de marzo de 1980 Ojcda Paullada pedía que se mantuvic-

rn "la unidad esencial entre eJ movimiento obrero organizado 

y e] gobierno, lo que significa que los trnbnjadorcs deban 

prescindir <le sus Jcgítimos dcrcch.os y aspiruciones"* (SS), 

declaraciones en cierto sentido contradictori~s con su real 

actividud como muestra el hecho Je no otorg3r reconocimiento 

legal a di\'crsas organi:.a.ciones que lo solicitaron entre las 

que se cncont1·nría el SindicJto Unificn<lor de Mecánicos de · 

Avinción (SUNMA) en el año de 1980, en este cnso "unidnd 11 l'.!: 

prcscntnba para el secretario de In STPS y el gobierno mis-

mo. sujcci611_ mediati:nci6n por convenir a~í n la tranquilj-

<lnd prcconizadn por el sistemn. 

l , 2. 2. - !.AS I.UCIL\S OBRUt,\S. 

f.a clase obrera ante C'su pol1tica rcstrictivn, ante el 

impacto <le Jas condiciones ccon6micas y politicas (jU~ le im-

pugnan desde los inicio::; <lc1 r6gimC'n ~e mani fit'Stu L~lt una 

consta11tc lucha por salir adelante, sus princip<1lc:-. armas 

son los l'Upla:.nmicnto!'I y P·~tall;1micntos hucJguístico.:..:-. 1;sas 

luchas tiPnf'n incluso antccL·Jt..•ntc~ desde' 1fl7{l, En e] r['gimL'n 

qt1L' nos ocupa SL' t•xpres~1 un auge abarcando trabajadorC's del 

autot1·ansportc for~n1~0 y ttt·l,ano; univcrsit~rios y minero me-

t;1]6rgicos¡ textiles de fibr;is nacionales y ~int6ticas; de -

automotrices, ];i industria hulcrn, transporte colecti\'o, 3r~ 

rntn~ 0lEct1·icos v clcctr6niros; tclC'foni~tns y trab;1jaJores 

de tL•l<.>coinunicacion1,,_•~; ccrvcc(•rl~. \'idriC'ras; aviación; de -

1:1 :--alud, clcctr1cist;1·, frrrocarril<.>5 ,. ll"- trah:J_iadort•-; de 
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lor puesto que unas se redujeron a un solo frente de lucha,_ 

a una soln fábrica, a un solo sindicato e incluso a una sola 

ciudad o regi6n. llubo en cambio otros que fueron nacional es, 

que afectaron todos los frentes de luchal 571 . Podemos obser

var que para el ano <le 1976 s~ presentaron ante J,1s autorid! 

des corrcspon<li~ntcs 9,500 cmr1l:1:amie11tos a huclga(SS)• En -

1977 st1ceJJcron 365 conflictos; en 1978 los empla:amicntos 

serían 3,469; en 1979 c~plazun 7,0~8 casos y en 1980 son -

7,705 esta]l.1ndo ]~.¡de c11ns 13 ~1 ). El Scc1'et;1rio <le Tr<1hajo, 

Pc<lro íljcda PaulJu<la en sus <leclnr:1cioncs asc11t:1ba que Je --

septiembre de 1980 al ~ismo mes de 1981 J1ubicron 6,308 cmpl! 

zami(~ntos y que s61o el zcJ de ('.StOS estallaron((1ll~· Para el_ 

Frente Auténtico del Trabajo, FAT, durante 1981 se dieron --

294 huelgas 1 observa adcmfis que ln Secretaría Jt..· 'l'r¡ibajo y -

Prcvisi6n Social dccl¡1r6 inexistentes 6 movimientos huelguÍ! 

tices, se r1cgaron 5 rrglstros sindicales y tres l1tlclgas fue-

ron rotas en form~1 vlolcntu 1,, 11 . 

Para el ano dt,.,• 1977 el nuevo rfgimPn empic:.a a <lesarr~ 

llar sus politicas y !:1 situ;1ci6n <l~ 1~1 sociedad es crítica, 

Ja carestía, Ja p0Jític<1 cconÓi!llca n::-;trh.·tiva dictado por -

cJ FMI l lcv<1rÍa ;1 lo~ trab:1j;1Jorcs ~1 rL1ntear conflictos J;:¡-

boralrs para defender sus L.:)füliciorH'S de vida sc:riarnPnte dt•-

tcriorat!ns:t·~)' L'SL' afio cerca de un milJ/)11 de tr;1h:i.jéldorc.s -

pnrt íciparftn en t;i]p·; confl ictn·: 
1 
tiYI" Cn <-· .Q rriml'r 1·10m<.'nto_ 

de gc~tílin el gnhicrno mostrarí11 l;1 política quC' pre\·:ilt.•cc-

rfa, St' expresa en el C';-;.t.il 1 ido de I.-1 huel¡;j\ de Jo~ tr;1haja~ 

dores agrnp:i,;oo.; en PI SindiL·ato Je Tr;1h:i<.:11!ore~ de· J·1 1:11i\'Cr 

siJa<l :\acional Autónoma de ~!Úxic:o, STU:-I,,\~f, ~· tt:r:']a forn.1 cnn 

lo~ t rabaj:1dnr1_''.- .Je -;alud, rninr,rn r.wtal(ir~: icn~;, L'tl. •'11 at 
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ci6n represiva se acentúa con los trabajadores movilizados: 

La liga de soldadores de Cactus fue reprimida en mnyo y ju-

nio con saldo de ocho muertos. En junio la policía rompe la_ 

huelga de TNFONAVIT deteniendo a más de 100 trabajadores. En 

julio la huelga del STU~AM es rcprimidn por la pnllcln que -

entra en masa a Ciuda<l Universitaria Jctcnicn<lo a m6s de 500 

trubnjndorcs y profc•orcs(bl)• 

S~ dice que el 3Do a11tcrior y 1978 es lapso <le auge en 

el movimiento ohrcl'o tanto i1or el n6mcro de huelgas coino por 

su importancia(bS]. (l'i\RA TE~ER UNA IDEA ~!AS CERCAN,\ DE L,\S 

llUELGAS ESTALLADAS EN El, PERIODO 76-83 OBSERVESE RE!.ACi-:1:> DE 

llUF.Ui,\S EN ANEXOS l'AGrnA l\o. lSS) Su detcrminaci6n en e.in: í--

JnJ fue mntiva<la ¡101· las 1·~visiones contrartl1:1lcs ) demanda 

de aumento ~alnri.n1; alguna~ luchas se llevaron hasta la rc

novaci6n lle Jiri~cntcs o <lcmJnJa de in<lcpcnJcncia s1n<l1cal, 

lo anterior se expresa por ejemplo: en los luch:1s Je los te-

lcfonistns, el sinJic:1to mcxic;1no <le clcct1·ici~t:1s y en nlg~ 

nas secciones mincro-met:1l6rgic:1~ como Kimex, Cc1;1ncs~, 

For<l, Bllml'X, La C:ari<lnd(t)l'). 

En i.:1 añn <le 1978 tamhién se reprime y se limita al m~ 

vimicnto ol,rero en la luch:1 por su liher;1ci611, ca~os Ju c~ta 

r~11rcsi6n ~e itpllcn :1 1:1 Tcndc11cia Ucrnocr~tica Je los ulcc--

trici~tas 1 n Jos Trabajndorc:; llcl \!ospi tal \~cn .... ~ral, l.oreto y 

Pcfla Pobre (\lJ}' de TranspurtL• Colccti\·o :-.1t:·tro, cte. 

SC' pu\..~tk <lt>cir que en t.~l año de 1979 '.;e íntcn~ificaron 

ln~ luchas l~n relación J. los ;irJo_.; antl'rinn·..;, las principa--

les dcmant\n::. si\~Uieron. :~i .... ·mlo aqul'llJ•; rcla··1onada:; .... ·on el 

3t1mcnto salarial v ot1·a~ -t~¡mbi6r1 1n.1ti=:t<l:1~ por la crisi~ 

que viviera el país-como la (•xi_g<.'TH.:ia d{' pl.1uta~ p;1r;1 tralu-



21. 

jadorcs eventuales, reinstalaci6n de despedidos, respeto a -

las cláusulas de contrataci6n, otc. (bS)" Entre las luchas i!!'_ 

portantes de ese año están la de los telefonistas en su ter

cera huelga rn menos de un afio, ~sta Óltima es rota con pcr-

sonal de confianza y 13 requisa de las nutori<la<lcs. La <le 

Trailrrobilc, movimiento que se prolongó pcr seis meses y sus 

beneficios no fueron importantcs(l:g) • Otras mí1s fueron las -

de lloovcr, D.M. ~acional, El Anfora 1 Cervecería ~Ioctc::umn, 

Kimc:< que obtuvieron aumentos :.;alarialcs al "topc11 pero me--

diar1tc luchas muy co1nbntivns y 1Jrg;1~ c11f1·0ntan<lo la rcprc-

si6n gubcrnamcnt'11 y Je la patru11al(7\l). 

P¿tra el afio de 1980 el nGmcro Je cmpln:amicntos en las 

rrvisioncs salariales y contractuales fue s11pcrior a los de 

1979 y 1978, las estalladas ser~;1n 1~~ pero a pes:1r de su --

persistente dctonaci6n su trasccn<lcncia se observa limitada 

Ja<la su prcc;1ri¡l 1·claci611 <lc11tro de los sectores y cot1 rl mo 

vimicnto obrero en general cnctiminaJo a slJ cmancip¡1cl6n(
7

l) 

Sin ~mhargo no pucJc mrnosprcci¡1rsc sus efectos sobre la vi· 

da política nacional dado que repercutirían en ci<.~rtns mo<li-

ficacionc.s ck· 1.1 1 Ínl"a implantada por L'l r. tado, así como -

}¡1 toma de concie~cia Je obreros y/o -;ectorc:; ,¡L' obreros t!.;;). 

l.ns dcm;1n<lnG flhrvras, rcp~timos, 110 ~e 'ltlC<l~ron 611ica-

mente en la defensa del sala1·io y la lu(:l1;1 cunt1·:1 1:1 car~s-· 

t:ia, esta:> Viln desde la búsqut.•Lla de ind•:pcndern:ia ~;inJil."al 

hasta las impugna~ionC'S de 1.1:-; dircccior.l':-' ll Ct'ntralc:-: "dw-

rras", movimiL'lltns destacado:; en cstn-; :;enti(!0:~ son los 

2,500 tr¡¡,h,1jadores de 1~1 Cen'L't:l'rÍa ModL•ln quv ~·n plc·n,1 hucl 

ga de:->conoccn al Comit6 Ejecutivo enc:1lil':-.:1d0 p11r l~t·11_i.wín {Je~ 

la Ro~n. l,o<.i trabajadon.•s dL•l Fn·ntc Sl11dical !k111('L-rf1111.11 d<· 



Correos que repudiaron y denunciaron al Comité Ejecutivo Nn

cional de la Secretarla de Comunicaciones y Transporte~SCT, 

por corruptos y represivos ( 7~. 

Dentro del Sector aeron,utlco se destaca durante ese -

ano de 1980 que los aeropuertos se vieron afectados por cer-

ca de diez J1uclgas casi todas encabezadas por el Sindicato -

Nacional Je Truhajadores <le Aviacl6n y Similares, SNTAS, con 

el a11spicio <le .Juan Ortcg:1 At·0nas ¡1erson¡1jc peculiar dentro 

Jcl movimiento obrero independiente. Aquí se observa que los 

tra.bnjadorcs mecánicos lk tr.111:;port1...• aGrco, el 17 Je octu-: -

brc) solicitaron ~u registro como .sindicato independiente y_ 

el 20 del mis1no mes decidieron l1accr t1n paro <le labores para 

sol.icitar la titulnridaJ 1:n su ramo, esto llevaba implícito_ 

el deseo de abandonar el S~TAS l 7.11 • 

Se :.igue dcsta(:indo en este ai\o, legh.lacioncs cspecf< 

ficas pura ]a contención del \,ksarrolJo importante dl~l movi

miento obrero inLil1 pCIHlie11tc (;:l) SiC'ndo Una de éstas ).:1 requ.!_ 

sa que se apl ic:.nía nucvamC'nt<.: a los tClC"fonistns (:'"b). Los • 

Jcspidos <le los tr:1b;tj.1Jorcs es otro recu1·so 1·c11rcsivo de l;l 

p:1tronal y ~e cjcm¡>llfir.1 ~n casos como: General Notors e 111 

Jtastrial Accitcrn Jo11c!~ 3011 Jcspc,l1do~ 180 trat>ajndorcs; en_ 

fil impla a 1 :~·; i'ubcría ~;.1cioua1 110; ,\ccrmC'X con 63; Chlt..:ngo 

con 110; 1\J!~ISA 1300 1~:- 1 · 

I:n el año de 1981 :-:.e dan las prcc.:indid:1turas para un· 

nuevo gohlL·rno, par:llcla ;.;1tu~1ción a la cxi~tcn..:i;1 dL' una ·· 

crisis ccon6mica irr~du~til1lc. Se ~igL1cn manifcstanJo lt1c11as 

in<lic3t ivos Jcl de.,.conu·ntn ftcnt(' a la política dt• tope~ sn 

larinlcs impU('StOS por e.l r-;ta.!n tÓnll.°<1 dC'l ;;L':\t'nio . 
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En 1982 se da un ambiente <le devaluaci6n de la moneda_ 

(febrero de 1982), de una rcccsi6n econ6micu con una infla·· 

ci6n de casi 100\, el snlario dctcriora<lo, nncjonali~aci6n -

bancaria, cte. En las anteriores circunstancias el movimien

to obrero encuentra grandes <lificult:1dcs para su accionar._ 

La recesi6n implicnrí11 que el ;aparato inLlust1·ial no generara 

nuevos empleos y que en numerosa~ empresas se gcncr:1liznra -

reajustes o despidos de personal, lo que di f i cul tarLi las lu 

c.hns por mejores salarios y condiciones <le trabajo ya que el 

amedrentamiento por la amenaza de pérdida de trabajo csgrim_:!: 

da por lo patronal tendría sus efectos inmt'diatos (;R). Sin · 

embargo, las mismas circunstancias hicieron que los trabaja

dores exigieran mejores condiciones de vida, seg11ridn<l en el 

empleo, democracia sindical, dcrog¡1ci6n <le l:l requisa y <lcs¡1 

parici6n de las disposiciones que anulab¡tn el derecho a la 

libre organi:oci6n sindical de millones de trahaja<loresCT~J 

El amcdrcntamic11to <le Jcspidos us~tdo por la patro11al 

se <l11 durante las huelgas y revisionrs ya sc~1 pnra golpear a 

~in<licatos Jcmocr5ticos como Accrmcx, o para rcJucir las de-

mandas :->alarialcs (SOJ" La política de despidos mnsivos y de 

prolongaci6n ,1c los conflictos de huclg;1 se hace pdtcntc b:1-

s~ndosc en el ~rgum~nto, por parte <le 1~" e1nprcsas, <le 1:1 

~risis que vive ~1 p;1is, ejemplo~ son: Nissan ~lcxicn11a q11c 

dcspi<lc ZOO obreros; Cl·ntral Motors 1 en Ramos Arispe, Coahu.!_ 

la que- dc'>pitlc a 1200 ohrf'ros P'-lJ. Otras forma:-; <le rcprcsi6n 

se l1accn presente C(lmo en et C350 ,1~ lo~ ti·nhnjn,lorcs de Rc

frl:scos Pa$cu:i l en Jon<lc una de ->us Plantu~ es t om:iJ;i por la 

fucr::a muricn<lo alguno!' Je ellos (h.!j. Jlp~Jlnjo por l'l cjérc! 

to <le los tran~porttsta~ tle .Jali~co y del :~ornc--tc; rnmpi-· 
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mientes de las huelgas de Nabisco, Adnílral·, Sedas Reales, 

Samsonite (B 3). 

Se puede concluir <le este apartado que la pol!.tica la

boral del Estado a pesar de propugnar por una alta pro<lucti· 

vi<laJ pnra abatir la crisis no llegu a rcali:nrse; que si 

bic11 l1ay polítlcus cspccíflca~ los menos bcncf icin<los son 

los trabajadores y que ut1a lcgislaci6n restrictiva, aplic¡1--

ci611 de la rcq111sa, los tope~ sular1alcs, dcSJllJos masivos, 

carestía, corr1Jpci6n y nntiJcmocraci¡1 apl1ntados Jes,lc ~1 po· 

Jcr hcgPm6nico; lwclg;:1s rotas, dl.'tcncloncs, etc. forn1aría la 

herencia de la política laboral del gobierno Jdpczportillis-

ta cuya línea se inauguraría con el STU.~A}.;, Nacional ~!ante · 

<le Plcdad 1 }!uco::ari, Hospital General, y se cerraría con el 

golpe a Rcfrcs(os Pascual y el trat.o 4ue rc,ibi6 el mugiste-

rio Jcmocrático Jt' la C~TE(B·IJ. 

l .3.· LAS CORRIE:\TES Sl~Jl!CAUS. 

I.3.1.- EL Sl:\DICALISID OFICIAL. 

Ln crisis ccon6mic:1 [encra un rc¡1lantcamiento en el <l~ 

sarrollo social y vcon6mico Jel país Jon<lc el qovimicrlto 

obrero tcn<.lrá un paµcl importante, se 1:rnnif icsta é!ite en <los 

corrientes sinUjcalcs qllL' se presentan como untag6nicas: 

1) Por un laJo el slntllcalismo oficial¡ Z) Por otro, 1a lla· 

n1füh1 insurgencia s inúical (~j). 

El sinJicalisn10 oficia] puc<lc (CnsiJ~rarsc como hegem~ 

nico en la vida s in<licul Jcl país duJo su campo Je.•' influcn-

cin. nexos con el Est<:Hlo, cte. cxp:rcs3 por Jo tanto los carn· 

bias o variaciones <le la.vida Si1cio-pol1tica Jcl país. Este 

sindicJlismo fue "'orpr0rJi..1iJo por ta crisi!io cconómica-políti-
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ca durante la transici6n sexenal y Ja desorganizaci6n econ6-

micn que precipit6 la devaluaci6n monetaria. Si esos mamen-· 

tos para los gobiernos saliente y entrante el problema prin· 

cipal era mantener el orden, el sindicalismo oficial con sus 

dos vertientes principales -CTM y CT- contribuye a t:1l si-

tuaci6n(S6)' Puede decirse que de 1976 a 1977 el sindicalismo 

oficial redujo de m¡1ncTíl not;1!11e s11 c:ipaci<la<l negociadora de 

demandas dada la t.!Xistcncia de los "topes salariales". En 

las dos terceras partes <le Jos conflictos en 1977 (mSs de 

300) Ja soJuci6n fue ne~ativa para los trabajadores, esto 

signific6 que las demandas fuc1·on postergn<lns o simplemente_ 

<lesconociJas (Si)' 

A fines del afio de !977 y princi¡~ios de 1978 por la si 

tuación ccon6mica y política. la burocracia .sindical comcnz6_ 

a cuestionar el "pacto U.e c1ballcTos'' que hahla cclebr;ido --

con L6pez Portillo. Ante los clrcunstancios Je ajustes o J[. 

mítcs de lns salarios, la inflación, l'l privilt·gin a los in .. 

tcrcscs cmprcsari11les c:1 el n1ancjo <le la polÍtic¡t ~conom1ca, 

los dirigentes del movimit~nto obrero abrieron una amplia di~ 

cusi6n sobre lo~ ]lrnblemns r1ncionnlcs, elaboraron sus pro- -

pios dia~n6~ticos sobre la crj~is econ6mic~1 y n partir Je é! 

tos formularon tos requcririiiento:• del :-cctor ohrcrolC:~) Sin_ 

embargo) ºconforme Sl' agutli;:abnn los problemas dC' rl•r,irncn de 

L6pcz Portillo las fucr:-.a~ dL~l sindicalismo oficial tendil'--

ron a ocultar su programa de Rc·form.:i f:conómicn, sP plcgLiron_ 

por completo a las decisiones Jel rrcsiJ~Jlt~, por lo cual -

dejaron de plantear nuevas estratc~i:1s, m1cvas posihilidadcs 

de desarrollo econ6mico y so~inl; se limit:1ron a tramitar 

las demandas gremiales indicadas"¡sg) Era previsible que l'l 
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prqyecto de reformas econ6micas bandera del me1\ciQnado sindl 

calismo no se llevara a cabo, una cosa seria las declaracio

nes y otra los hechos; no pelearon realmente la semana de 40 

horas, ni la nacionalizaci6n de la industria quimico-farma-

clutica, la petroquímlca y siderórgica, la de la banca, del_ 

transporte, la derogaci6n de la requisa, la obtcnci6n de con 

tratos paru eventuales y otras propuestas semejantes que ma-

nejaron durante 1980-1981¡gu) Todo había sido una posici6n -

para mantener la credibilidad y seguimiento de los trabajad~ 

res dada la inconformidad popular. 

I.3.1.1.- SOBRE LA CONFEDERACION DE TRABAJADORES DE MEXICO 
(CTM) 

El gobierno preclsn contar con el ;1poyo del movimiento 

obrero para mantener su posici6n dentro de la sociedad mexi

cana. La Confe<lcrnción de Trobajndorc5 de ~léxico, CTM, es P! 

lar fundamcnt;1l para tal sitl1;1ci6r1. Esta cuenta con una nfi

liaci6n obrern CUdntitativamcntc import~111tc y agrupa a sin<li 

catos nacionales cstrnt6gicos, <le punta y otros; a una am" -

plia gama de organizaciones inscritas en sus fcdcraciuncs ls>_ 

cales, regionales, estatales y del Distrito Fcdcral(9l)' Las -

pol{ticas dcsarrolla<las por 2sta confederaci6n Jurante el r6 

gimen fueron Je respaldo <tUC rct¡ucria el r6gimcn para mante

ner su posici6n hcgcm6nica dentro de la socicdn<l, si bien se 

vi6 precisada a revisar su trayectoria Jn<las las condiciones 

de caída Je salario y g~ncralizaci6n de dc~contento entre 

los trabajadores, precaria respuesta del grupo gobernante al 

creciente poderío econ6mico y politice de una burguesla que_ 

impulsaba sus propias p¡tutas de desarrollo, así como un au-

mento <le conciencia idcol6gíca en algunos sectores o grupos_ 
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de trabajadores ¡gz)· 

Algunas de las expresiones do la CTM en su desenvolvi

miento dentro del sexenio son: En enero de 1978 realiza una 

reuni6n interna para analizar la l\eforma l'olítica •('1 3) y def!:_ 

nir su postura al respecto. La conclusi6n a que llegaría se-

ría la necesidad de buscar la unidad obrera en torno a un --

programa mínimo para ampliar la acci6n política de los sind! 

catos(
94

). Esa sería una salida a la polari:aci6n efectiva -

de la izquierda y el sindic:1lisrno indcpcntlicntc que estaba 

mermando su situaci6n de peso político con el Estado y con 

la sociedad. Esta idea de un [rento nocional más amplio cn-

tre las fuerzas sociales que coincidieran con su programa se 

propuso más claramente durante su 91 Asamblea Nacional en fe 

brero de 1979¡gsi· 

La CTM base de la burocracia sindical a la que seguido 

aludimos, es la principal propugna<lora, junto con el CT, de 

esas reformas políticas que tuvieron una pretcnsi6n cspcc(f! 

ca; en abril de 1980 se realiza el X Congreso Nocional de la 

CTM en el que se aprueban ponc11cias con las que la Central -

Intentar[• recuperar el lugar preponderante de la vida polí

tica Jel país, en 6st;t se reelige a Fidcl Vclá:quc: como Se

cretario General para et período 1980-1986 (Oo). 

Una clara i<lc:1 Je su ilpoyo a la política Jcl r6gimcn 

en curso son las 1nJnifcstncioncs <lc los líderes \le 1:1 Ccn---

tr~1l ·nsí como lo~ llel CT- en contra tlc u11 ;1umc11to gcncrill -

de emergencia o la implantaci6n Je una escala m6vi 1 du sala

rios inJic:in<lo que la inflación no hJbÍa llcgJJo a extremos 

tan gravcs(IJ/). Su política no es sostenida ni con~rtll~ntc 

porque SC aJapta mas :1 }¡15 circunstanci~lS políticas Jo un 
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sistema de dominio que a las necesidades reales de los traba 

jadorcs a los que se dice representar; así, durante los dfas 

25 y 26 de febrero de 1981 en la cilllla<I de Guadalajara tuvo_ 

lugar el 94 Consejo Nacional y la celebraci6n de un Anivers~ 

rio m4s de la CTM. Fidcl VclJ:quc: plante6 en este que era -

necesario un;1 política mis r~dical contr;t 1~1 inflaci6n, pro

puso no aceptar t•l salarlo mínima que consideraba insuficicn 

tc 1 sin embargo las Jcclaracioncs J0l líder distaron mucho -

de po11erse en pr~ctica. E11 esta ocasi6n referida se reitera

rían las UcmanJ;1s 4uc habían vcniJo sosteniendo: semana r.lc -

40 horas co11 pago de 56, cst:1blecimic:nto del salario rcmu11c-

radar, seguro ~ontra L!l Jt.:!.>~mplc:o, etc. (~S) 

En mar:o Je 198l se cfcct6a la R~uni6n Nacional para -

el Desarrollo de l.i l1uh1:.Jtria, el Comt.•rc.:io, la Distribuci6n 

y otros Scrvi.:.ios convoc:i...!o por la CTM. en la rcsoluci6n <le 

esta rcuni6n se rcitcra11 <l.cmandas ~tic ya aparecían en los 

acucr<l.os <le la Asamblea ~a.:::ional Jel Congreso Jcl Trabajo en 

1978 o en et "manífic>sto" J.l! los diputados obreros <lcl Part! 

do Revolucionario Institucional (PRI) un octubre de 1979, i! 

corporaron en el doct11nc11to a<lcmds, p1·oposicioncs relativas -

al comercio, la cultura y !..!l turismo. La~ "Jcman<lus" aparte_ 

de querer rcprcscnt3r los interese~ Ju los trab~tjnJorcs, le_ 

servirían a la diri~cncla sindical en s.us negociai.:ioncs con 

otros sector~s Jel l1Rl con motivo Je la succsi6n presiden- -

clal(~l 9 ). 

En 1982 Fi<l1."!l Vcl:Í:r.qucz y la CTM carninan todavía en el 

tren pol Ítico gu~>crn;.1r.1c,n.tal porque plantcJ.ndo el SO\ do au-

mcnto salari.:.11 con amenazas J.c huelgas e5to nunca llegaría a 

rcnl izarse Uojantlo que cada sinüicato emplazara o mnniobrara 
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seg6n sus intereses. ·sé acepta en forma general e.l 25%, ·tope 

salarial que José L6pez Portillo fijara en su informe• dé go-. 

bierno (lOO). 

1.3.1.2.- SOBRE EL CONGRESO DEL TRABAJO (CT). 

El CT es otro pilar indispensable en las políticas del 

Estado. Este desde su formaci6n quiere cumplir un papel uni

ficador de los trabajadores pero se desenvuelve más por el -

inter6s del gobierno y sus cúpulas burocráticas que por los 

intereses de la base trabajadora. El gobierno siempre ha es

tado en favor de la unificaci6n del movimiento obrero porque 

esto le permite tratar de una manera más adccunda y pronta .. 

problemas laborales; por eso ha incidido su intcnci6n en la 

formaci6n de organizaciones de tinte mayoritario como es el 

Congreso del Trabajo (CT)(lüD' Durante el sexenio el CT con· 

virti6 las demandas particulares de los distintos sindicatos 

oficiales en reivindicaciones generales de la clase obrcru. 

Así. entre 1976 y 1978 pugn6 por aumentos salariales, ropur-

to de utilidades, semana de 40 horas con pago de 56, seguri

dad en el empleo, instituci6n del Banco Obrero, etc. Sin em

bargo se cuid6 de no lesionar la planta productiva, ni cues

tlo11ar el r6gimcn capitalista <le producci6n en que vivimos 

(102). 

No hubo factores reales y efectivos que indicaran que .. 

CT estuviera comprometido y luchando decididamente por obje

tivos que elevaran la calidad de viJa del trabajador, que é! 

te 6ltimo no fuera explotado; antes bien parcci6 ntás compro

metido con la orientación que el Estado le Jicrn, 6stc cami· 

n6 fiel al prop6sito de unificar al movimiento sindical, ---
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coordinar las agrupaciones sindicales con la finalidad de -

apoyo y desarrollo de las políticas econ6micas y laborales -

del gobierno. 

La Primera Asamblea Nacional del CT se celebr6 durante 

·los días 8, 9 y 10 de julio de 1978, asamblea que de acuerdo 

a los estatutos dcbi6 haberse cel~brado en 1970, cuatro aftas 

despu6s de fundado el CT, ahí se recogerían las conclusiones 

de un debate impulsado meses antes por la CTM y se aprobaría 

un plan de reformas a la cco11omía nacional, que ya hemos me~ 

cionado, ~xigicn<lo en sí una mayor participaci6n en la econ~ 

míaUO!J' A decir de Radl Treja Delarbre los acontecimientos 

como la rcalizaci6n de la Primer;1 Asamblea Nacional del CT -

en julio de 1978, la publica..:i6n del 11:i1ani(icsto a la naci6n 

por una nueva Sociedad" <le los diputados obreros del PRI ap~ 

recida el 30 de octubre de 1979 y el X Congreso Nacional de 

la CTM en abril de 1980 fueron ocasiones donde se expresaron 

los puntos de vista de 1:1 burocracia sindical, stt actitud Je 

defensa de derechos que a11tcs s61o la insurgencia sindical 

luvantara llev6 a pensar que tenían necesidad Je no perder 

conccnso entre los trabajadores y un afán de ganar mejores 

condiciones de ncgocinci6n ante otros sectores estatalcs(1U4). 

El S de febrero de 1981 el CT cumpliría 15 anos vi6ndose ha! 

ta ese momento que no se cumplía el propósito para el que -

fue creado: la 11nificnci6n de to<los los trabajadores mexica-

nos(lOS). 

Para el ano de 1081 se consideraba 4ue los trabajado-

res organizados en el CJ formaban un contingente de 7 millo

nes, de los cuales S.3 millones laboraban en empre•as priva

das y 1.7 millones en instituciones y organismos oficiales. 



Hasta ese afio son 34 organizaciones afiliadas al .. CT, .de 6s-~ 

tas son confederaciones, 13 son agrupaciones de diverso ti 

po: uniones, ligas y alianzas (l0 6) · 

Entre algunas organizaciones que forman el CT están: -

Confcderaci6n de Trabajadores de M6xico (CTM) , Confederuci6n 

Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC), Federaci6n de 

Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado (FSTSE), -

Confederaci6n Obrera Revolucionaria (COR), Canfo<leraci6n Re

gional Obrera Mexicana (CROM), Sindicato de Trabajadores Fe

rrocarrileras de la República Mexicana (STFRM), Sindicato 1!1_ 

dustrial de Tr;1bajndores Minero Metalúrgicas y Similares de 

la República Mexicana (S!Tl-OISRM), Federaci6n de Trabajadores 

del Distrito Federal (FTDF), Sindicato Mexicana de Electri-

clstas (SME), Sindicato <le Trabajadores Petroleros de la Re

pública Mexicana (STPRM), Canfederaci6n General de Trabaj ad2 

res (CGT), Sindicato <le Trabajadores Electricistas de la Re

pública Mexicana (STEl\M), Sindicato :<acional de Trabajadores 

de la Educaci6n (SNTE); ,\sociaci6n Sindical De Pilotos Avia

dores (ASPA), Asoc iaci6n Sindical de Sobrecargos de Aviaci6n 

(ASSA) (l07), etc. 

La organización mSs poderosa del CT es la CTM, seguida 

en arden de importancia decreciente por la CROC, FSTSE, la 

CRT, COR, CROM, CGT, el STFR.\I, el Sl"nf,\ISR)I y la Fcdcraci6n -

Nacional del Ramo Textil y otras industrias (FNRT - O!). Las 

restantes agrupaciones carecen de un peso significativo den

tro del mismo así, por ejemplo, la <listancia que mctlin entre 

los cfect ivos de la Cnl )' los de ASPA rcsul ta abismal (lüS) da_ 

do que en 1982 contaban con 2 a 3 millones y 1,100 a l,200 -

respectivamente. 
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Destacamos la anterior comparación con organizaciones_ 

del sector aeronáutico observando que solo ASPA y ASSA pert~ 

ne~en al CT manifestando su tendencia mis hacia el sindica·· 

lismo oficial que de otro tipo. Habrl otros organismos como_ 

el SNTAS y el SNTTAM cuya idcologla y práctica sindical los 

hará diferentes, estos caben más bien entre un sindicalismo 

independiente pero con especificaciones. De acuerdo a Javier 

Aguilar García no hay ra:6n aparente para mantenerse en erg! 

ni:acioncs diferentes a los pilotos, sobrecargos e ingenie-

ros de vuelo, pudiendo junto cot1 el SNTTAM y el SNTAS consti 

t11irsc en una sola organizaci6n sindical del sector aéreo 

(109)• punto de vista comprensible cuando se piensa que la 

cvoluci611 del movimiento obrero se acrecienta constituído en 

organizaciones unificadas con un fin social específico. La -

unificaci6n de las diferentes organizaciones del sector acr~ 

n~utico se h;1 pretendido, sin llegar a consolidarse como ver~ 

mes más adelante. 

I.3.2.· EL SINDICALISMO INDEPENDIENTE. 

La otra vertiente del movimiento obrero es el sindica· 

lismo indcpcn<licntc o llamada también 11 insurgencia sindical". 

Las agrupaciones ind~pcn<licntcs actuarían y act6an al margen 

Je los aparatos sin<licalcs oficiales y de su encuadramiento 

corporativo estatal; s~ encuentra libre <le cualquier suje-

ci6n o tutclajc p11tronal siendo por lo tanto un sindicalismo 

diferente al ofidal y al sindicalismo blanco(llü)'• Esta co

rriente sindical se form6 por un grupo hctcrog6nco de organ! 

zacioncs no articula<laS entre si, con historia y orígenes <l~ 

fercntes¡ parte 6stn desde los 70's logrando desde su preso! 



cia en la vida nacional un peso político considerable por -· 

los movimientos que protagonizara en su'lucha por la democr!!_ 

tizaci6n sindical. 

Los principales grupos participativos del sindicalismo 

independiente son: El Frente Auténtico del Trabajo (FAT); el 

movimiento sindical ferrocarrilero; la Unidad Obrera Indepe!!_ 

diente (UOI); el Sindicato de Trabajadores Electricistas de_ 

la República Mexicana (STEl\M) luego Tendencia Democrática; · 

los sindicatos universitarios, etc. (111). 

Diversos son los sectores que abarca este movimiento -

sindical en los diferentes tiempos si bien desde 1971 desta· 

caron sectores democráticos de trabajadores electricistas, -

ferroviarios, mineros y universitariosc1121 , más tarde se am

pliaría su presencia en la metalurgia, aviaci6n, telefonis·· 

tas 1 magisterio, sector bancario, sector salud y embotellad~ 

rns(ll3)º 

Un bosquejo del desarrollo del sindicalismo indepen· • 

diente en el sexenio será que: Entre 1971 y 1976 el STERM -

Tendencia Democrática de Electricistas que encabezara Rafael 

Galván, y que más tarde so convirtiera en el Movimiento Sin

dical Revolucionario (MSR) constituiría el eje de la insur-

gcncia obrera Uel país. Bajo sus auspicios se crea el Frente 

Nacional de Acci6n Popular (f.NAP) org;1nismo aspirante a coo_r 

dinar las luchas populares. Sin embargo en 1976 la Tenencia 

es golpeada fuertemente por el gobierno y 6sta tiende a di-

solvcrsc a cambio de que se rcgulari:ara la viJa interna del 

SUTERM y se reinstalara a los trab.ijadores despedidos por 

las pugnas intergremiales. Si bien la Tendencia tiene sus m!:_ 

jorcs tiempos en el r6gimcn de Luis Ecl1cvcrr[a 1 ésta st1bsls-
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te en el nuevo r6gimen con expresiones particulares, esto es 

la creaci6n del MSR recobrando vida y desplegando su acci6n_ 

en diferentes campos. Hacia 1980 el MSR está integrado prin

cipalmente por trabajadores universitarios y contingentes de 

los electricistas democráticos, que constituyen sus n6cleos 

básicos de implantaci6n e influencia. A lo largo de 1981 el 

MSR participa en la organizaci6n del Movimiento de Acci6n P!:!_ 

pular (MAP] r¡uc se acoge a la Reforma Política, este organi!!_ 

mo resultaría sin embargo, de corta vida(ll~)' 

Otros movimientos fueron importantes en esta bGsqucda 

de in<lepcnJencia si11Jical, el SNTSSA aport6 su experiencia -

cuando en 1976 surgi6 un intento dcrnocrdtico en las seccio-· 

nes 5, 12 y 54 desarrollándose paralelamente un movimiento 

importante de 1os m6úicos residentes Je la ,\NEMERE. 

En el afio de 1977 finali:a este intento Je marcha pro

gresista con la <lc~articulaci6rt Je lo~ grupos JisiJcntcs, no 

se terminaría ahí estas luchas(llSJ. En d sector petrolero 

hay manifestaciones en contra de los lideres ch11rros y por 

derechos laborales, tales manifestaciones se darían en los 

afies 1976, 1977 y 1978 fundamentalmente. Desdo 1976 también 

el Sindicato de Telefonistas ha tenido participaci6n en los 

principales foros Jcl movimiento obrera con ¡1ronunciamicn--

tos importantes. Estos tuvieron huelgas en abril de 1978 y 

mar:o de 1979 por revisiones salariales pero sin alcanzar -

los montos pretcndidos(llC.i). La atención en este sin<lic;1to 

se centra desde el desconocimiento del Comité encabezado 

por Salustio Delgado, r¡ue no representaba los verdaderos in 

tercses de los trabajadores y que fuera sustituido por Pran 

cisco llernándcz Juárc:. 
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En 1977 los trabajadores universitarios mantienen una_ 

importante lucha por el reconocimiento de su organizaci6n 1!!_ 

boral, el STUNAM, aunque s6lo obtienen la titularidad del co11-

trato colectivo de los empleados aJministrativos. Antes, el -

STUNAM tuvo que sostener una huelga para vencer la cerrazón_ 

de las autoridades univcrsitarios(lJ;J• A decir de Armando -

Rcnd6n, sobre la mitad de 1977 el movimiento sindical in<lc--

pendiente se c11contraba :1 la expectativa, las rcpreslo11cs -

fulminantes se sucedían y toman tono aleccionaJor cl1a11do se 

reprime la huelga <le los trabnja<lorcs de la UNAM mcJi:1ntc la 

ocupaci6n policíaca y las dctc11cioncs masivas el 7 Je julio 

de ese aiio(llS). Ya veíamos en el subcapítulo L,\S l.UCllAS OB!lf 

RAS como la. rcprcsi6n parece ser lJ t6nica \le todo el perío

do lopc~portillista parn la contcnci611 <le la movili:;lci6n en 

la búsqueda Je independencia y democracia sinJlcal. 

Dentro del Sindicato Minero ~lculúrgico (SITMMSRM) su-

cedieron movimientos también import:1ntcs. En 1977 Altos itor-

nos Je México cstal1Ó la huC'lga por demanda de 50%, en mayo_ 

de 1977 se registra un confl icta en Funtli<lora Je Monterrey,

en agosto <le 1977 en Siderúrgica Lízaro CárJcn:is-Las Tru- -

chas. En 1978 se amplían los movími~ntos huelguísticos del 

sector realizando acciones J1uclgl1Ísticas dos secciones tra<li 

cionalmcnte Jcmocriti~;1s: LJ 08 Ju A~ert>s Pl:111us ,¡e ~lontc- -

rrcy Y la 281 de Pcíla Color;1Ja. En 1979 cst~t1la otra i111clga 

en Sidcrdrgica Lá:aro C~rJcnas por c11estio11es lat1or:1les y en 

donde el Estado y la burocracia sindical se a¡>rcstaron 3 :1i! 

lar el conflicto con la pretcnsi6n Je pl~garlo a sus Jesig-

nios(llg)' Pareciera ser 4uc los mineros I~c·t:illÍrgicos y en -

particular los siderúrgicos se pcfilaron t.~n ese momento 
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-1979- como polos de aglutinación del conjunto de la lucha -

obrera, anteponiéndoseles especiales circunstancias. 

Movimiento importante desde 1979 a 1980 y todavía más 

adelante es la lucha de los trabajadores de la educación - -

agrupados en el S~~E. Desde 1979 se destacarían secciones y_ 

grupos dcmocr6ticos c11 su lt1cha por m?jorcs condiciones, de! 

congclnmicnto Je sobre suclJos, pago Je salarios atrasados,_ 

<lcmocracia sinJical; converge c~ta raovili:aci6n de los maes

tros <le Chiapas, Oaxaca, Valle de México y otros en una agl~ 

tinaci6n cumbre como sería la Coor<lina<lora Nacional Je Traba 

jadorcs do la E<lucnci6n (CNTE). 

Son varias las manifestaciones Jcl sindicalismo inde-

pcndicntc por sus di fc1·entes org<.!ni:aclones, su búsqueda en

frenta la política <le "topes :>alarialc.s", el "charrisrn.0 11 o .. 

dirigcncias "charras" y su política. Es la idea de una alter 

nntiva pnr¡t Sll mejor JesarrolJo, sin ser sc11cilla su conscc~ 

ci611 por las trabas que se le oponen. En 1980 el sindicalis

mo independiente mantenia su postura de no imposición a los_ 

topes salarial~s. rccl1a:o al contratismo, dcsapnrici6n de la 

requisa entre otrus demanJas y elementos políticos de su lu

cha. Entre los participantes <le esta tendencia sindical toda 

vía se encuentran lo~ telefonistas, electricista~ ahora so-

bresallcnJo lo:;. n1u;le;:ues, trahaj;_idores universitarios r - -

otros. Estos contingentes sufrían en 198U golpes consi<lcra-

blcs Y en su conj1111to prcst.•ntaban una debilidad en su capacl:_ 

dad de respuesta. l'ara el sinclic1•lisrno universitario la le-

gislac16n sobro el lrabaJo.en la~ univcr~iJaJcs le resultó -

un colpe dificil y cay6 en cierto reflujo, 

Los trabajadores 11t1clearcs se mantuvieron como fuerza_ 
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sindical democrática, pero no con mucha incidencia sobre el -

conjunto del movimiento obrero ya que si bien brindaron soli

daridad a contingentes en lucl1a, su política de acercamiento_ 

y lucha circunscritos dentro del CT los limitaba, su consigna 

de 11u.so nacionalista tic la energía nuclear" se convirti6 en .. 

práctica principal de su lucha. 

Con respecto a los telefonistas, la requisa y el apoyo_ 

de In empresa a los restos del charrisrno derrotado en 1979 

causaba estragos rcstánJolc fuerza y neutralizando sus hucl--

gas. En el sindicalismo del SME los trabajaJores no habían lo 

grado instaurar una política que les ¡icrmiticra la unifica- -

ci6n <le su sindicato y el SUTE!üi(l 20); )' asi seguía un estado 

latente aunque sin expresar una cont11ndencia continua y unitn 

ria en la lucha por la cmancipaci6n si11Jical y el logro <le 

las mejores causas de los traliajaJorcs. 

Para 1981 se observa un descenso en la manifestación y_ 

combatividad en los tclcfonist.is r el raagisterio en rt.!luci6n_ 

a los años anteriores. Los electricistas (S~tE) 1:wnificstan y 

sost icnen sus JemanJas y los nuclcarc!5 (SUTIN) anteponen su ~ 

resistencia a la re~tuisa por parte del Estado. También se o~ 

serva la cxistc11cia Je la Jebilita<la protesta Je pequcfios n6-

clcos de trabajaJorcs ~oniu: lus J~ salubridaJ, del metro, n1c-

cánicos Je la Compafi.Ía ~!cxicalla de Aviai:ión y otros que re- -

clamaban problemas coni;rctos o respeto a los \lcrecho:-, sinJic.<:!. 

les(lZl)" ~o es si11 un1bargo el at.:ab6sc Jel novlnic11to sindi

cal independiente puesto que éste sc~u!a manifcstánJosc e11 

íormns difcrentl's y de acuer<lo a las circun-;tanc1a:-1 Je· la 

crisis ccon6m1ca o presión pol1tica que se l\.S ¡>rcsc11t~1ba 1 

por ejemplo los telefonistas y electricistas salieron J la 
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calle en protesta por la cláusula de exclusi6n(lZZ)' El SUTIN 

y el SUNTU junto con otros 1indicatos se preocupaban crecie~ 

temen.te por diversos asuntos nacionales y formulaban propuc~ 

tas altcrnativo1, el ZO de julio de 1981 por ejemplo, publi

carían un manifiesto cort dcmantlas para una rcoricn.taci6n Je 

la política econ6mica del país (L!~)· Se seguía buscando entre 

algunos organismos y fc<lcrJcioncs sindicales inJepcndic11tcs_ 

13 claboraci6n <le un prograin~L orientado a una est1·atcgia que 

a la ve: reprcscntar:L mayor eficaci¡1 t'lt las luch11s rcivindi-

cativas y paulatinament0 conJujcra hacia la unic.ladl124). 

Durante 1982, principalmente en sus Óltimos meses, hay 

movilizaciones importantes tlc niveles ~1ltos y <le contingcn-

tes diversos, son agrupamicrttos Je lo¿ Gltimo~ afias entre -

los que est.in: CNTE, COSJ:l,\, CONMIUP, FNCR que junto con ---

agrupamientos Je traL.ij~iJOr~=' como el PAT, SUTL\', STUNAM, --

cte., confluye en el Frente Nacion;1l e11 Defensa <lcl Salario 

Contra la Au3tcriJaJ y ln Carestía (FNDSCAC); varios <le sus 

integrantes tambi6n p;trtlcipar[Jn cit 01 1:omité Nacional Je -

Defensa de la E~onomío Popular (CNDEP), este serla un agrup! 

miento impuls1Jo por el PSUM, PMI, UIC, PSP, C!OAC y 17 org! 

niz,1cíoncs sindicales entre la::. qui;: su destacaban el SUTI!-.'.,-

STUNAM y F:\T Ll~J}. Esto es 4uc los sindicato~ in<lcpenJícntes_ 

buscaban su~ relaciones 11\1e l1icicran más import;111tc su prác

tica sindical y st1 relaci6n con 1:1 socic<lnJ en la b6squcJa -

<le l)bjctívos espccÍ(i-:os ~man:1Jus <lu un.i iJ1...,ología u oricnt~ 

ci6n pol ltico. 

1.3.3.- LA UNllJAIJ üllRER..\ INDEPENU!El'<TE (UO!). 

1.3.3.1.- SOBRE SU CD!,\POS!CION. 

La Unidad Obrera Independiente (UOI) es una organiza--
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ci6n obrera que agrupa a varios sindicatos no adheridos al -

CT. Por su política y práctica es una corriente sindical in

dependiente <lado su enfrentamiento con el Estado y el sindi

calismo "charro", se distingue por difundir y practicar un -

sindicalismo gremial, li1nitado a pla11tcamicntos sectarios de 

las dcmnndas obreras y con posiciones de rechazo a la prcse~ 

cia de corrientes políticas de i:quicr<la, principalmente de 

los partidos políticos (l,o]. 

Los sindicatos que originalmente le dieron vida fueron 

Dina Nacional, el de Hulera Euzkadi y el de Across. Exten- -

diéndosc en el sexenio <le Luis Echcvcrría aglutin6 a su alr! 

dedor sindicatos de sectores estratégicos de ln producci6n -

tales como el de Nissan, de Volkswagcn y el SNTAS. Su influe!!. 

cia Jcscansu b~sicaincnte en la clase obrera de la gran in<lus 

tria privada y la p;iracstatal. Era la fuerza hcgcm6nica entre 

los trabajadores de la ;1viaci6n y de la industria automotriz 

(127)• En el régimen de L6pcz Portillo sus afilindos aumcn- -

tan, para 1980 las org.1ni:acior1es sln,licalcs afiliadas a la_ 

UOI son 43, estos sin,licatos son: rn,fcr>cndicntc de Trabajad~ 

res <le la Industria Automotriz. Volkswagen Je ~1éxico; Nacio-

nal In<lcpcnJicntc <le TrJl1ajadorcs de 1:1 Producci611 Transfor

mación y Ensambles Metálicos, S. y C.; N:1cional InJcpc11<licn

tt: de TrabajaJores Je l.t lnJustri:t Autromotri:, SiinilJrcs y_ 

Conexos, Diesel Nacional y Rcna11It Je ~16xi(0, S.A. <le C.V.; 

Independiente Je Trab~ji1Jorcs Lle Si,10r·6z·gic:1 ~n~iortal; NJci~ 

na! Rcvolucion~rio de Trabajadores de lo Compaü(a llulera Eu_;;_ 

kadi; <le Trabajadores de Singcr Divi:.;i6n Van RcurC'lli de Trn

bajadores de Babcock y Wlcox de M6xico; Je Trabajadores de -

Arto Acero Pfaulcr; lle Trabaja<lorc~ de Química lbvdi:~t (Divi-
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si6n San Angel); de Trabajadores de ln Confecci6n del Estado 

de Morelos RIVETEX; de Trabajadores de Termo de M6xico; Na·· 

cional de Trabajadores de Aviaci6n y Similares; Independien· 

te de Trabajadores de Nissan Mexicana; Independiente de Tra· 

bajadores de Singar Mexicana; de Trabajadores de Aceros Es·· 

multados Across; Independiente de Trabajadores de Vitro Fi-

bras; de Trabajadores <le Carnosa; du Trabajadores de Química_ 

lbechst (Divisi6n Santa Clara); de Trabajadores de Productos_ 

Elcctromagn6ticos; de Trabajadores de IIcrr:1micntas Clcvc-

land; Textil de Trabaj;1dorcs Calmar; Nacional <le Trabajado-· 

res de Montajes Elóctricus; Unico de Trabajadores de PANAM; 

de Trabajadores de !MPAMEX; In<lcpcndicntc Je Trabajadores de 

Kryopack; de TrabajaJ01·~:; de Empaques Je C:1rt6n Unitcx; de -

Trabajadores de Pl~~ticos C:i¡:ri; lnLlcpcn<licntc de Trabaj;1<lo-

res de Ports Fclt <le México; <le TrabajaJon,s y Empleados de_ 

la Universidad :\acional Aut0noma du M6xico (STEUNAM); Unico_ 

Je Trabajadores de l.:.1. Empresa 11 Se1Ticio~; Je Pantconcs 11
, S.r\.~ 

Nacional <le l:nsamhll:s Pr0Jt1 1:.tos Lorain Ü.(' México: de Trabaj~ 

dores Je 1 a. Línea Gustavo A. M;tdcro; JL• Trabajadores de Tele 

visi6n del D.F.; Asoi..:i:1ci6n Grcn:íal di.: Singer ~tcxicunn; Comi 

si6n Sindical de Trabajadores Electricistas; Comisi6n Sindi-

cal de Trabajadores ¡>ctrolcros(l~SJ; y tres uniones. 

Si bien so ohst.•n·1.1 un ci<'rto Jc3a1·rollo en su composi~ 

ci6n,cn los 6Itin1os ;tfios tlcl 1·6gimcn lopez¡>ortilllsta se ve_ 

diezmado con la sali(la Je algunos <le s1Js sjnllicatos; dentro_ 

del sector acron&utlco, por ejemplo, en 1980 deja de pcrtcn! 

ccr el SNTTAM a Jidta organi:aci6n. 

!.3.3.2.- DESARROLLO DE LA UOI. 

A estas alturas ya sabemos que desde la década de los 
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70's distintos sectores participaron en la corriente sindi-

cal "insurgente", ésta es en sentido amplio una rcactivaci6n 

del movimiento obrero democr6tico e independiente y que se m~ 

vi6, particularmente durante el sexenio que nos ocupa, alr~ 

dcdor de la defensa del salario, nivel de vida del trabaja-

dor y democratizaci6n sindical. Aunque la UOI no se asemeja_ 

en su política a los sindicatos y contingentes de trabajado

res que de manera pública se movilizaron desde los 70's, lo 

cierto es que 6sta surge dentro de esa coyuntura(lZ~· 

La UOI se funda el lo. de abril de 1972 bajo la promo

ci6n y f6rula del abogado Juan Ortega Arenas (1
301

. os ai\os 

del nacimiento de la UOI son determinantes en su situaci6n 

frente al movimiento obrero; se integran rt ella en los prim~ 

ros tres anos (1972-1975) 17 sindicatos y logra adquirir una 

presencia importante en luchas sindicales y huelgas, funda--

&mentalmente Jurante 1974 en que se rcgistr~ln 7 }1uelgas de -

sus sindicatos, realiza 7 movilizaciones en apoyo Je movi-

mientas huelguísticos de sus mismas organiz:1ciones(l 3l)' 

La UOI irla cobrando importancia en el plano obrero na 

cional y si ya en el régimen de Luis E...:hevcrría tenía forma 

estructural e idcol6gic:l, ~n el sexenio Jo Jos6 L6pcz l,orti

llo parece tener su consoliJ:1ci611, cx¡>¿lfl~i¿n y freno. Así, -

en febrero de 1976 la Unidad celebro su SegunJo Pleno Nacio-

nal al que concurren 15 sindicatos, 2 uniones y 3 comisiones 

sinJicalcs(l,:\.2)• durante este pleno se patcnti::a la n11C'\·a di

námica que adquirirá en los ~Lftos 1976-1977, en genc1·;1l Jur;1~ 

te estos <los aí\os se registra un ascenso t•n sus huelgas, mo

vilizaciones e integraci6n de m4s sindicatosc133J; participa_ 

a nivel nacional en 11 desplegados, 22 huelgas y 6 movili:a-
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clones de sus sindicatos, manifiesta un enfrentamiento más -

abierto contra el Estado al realizar campaña contra las ano-

mallas del IMSS, celebraci6n del lo. de mayo en Puebla, Plan 

de emergencia contra la devaluaci6n, huelga por violaciones_ 

al Contrato Colectivo en Acrom6xico. Durante ese período me~ 

cionado manifiesta su crítica y oposici6n a los movimientos_ 

de la Tendencia Democrática del SUTERM y la huelga de la - -

UNAN (134). 

Para el año tlc 1978 la UOI efectúa su Tercer Pleno, el 

ndmero de organizaciones adheridas aumenta a 40 sindicatos,-

3 uniones y 3 comisiones sindicales( 135J, Juranto este afto se 

integra oficialmente a dicha organi:aci6n el Sindicato Naci~ 

nal de Trabajadore< do Aviaci6n y Sin1ilar"s (S~TAS) que rc-

prcscnt6 en ese momento la concentruci6n de los trabajadores 

de tierra de una parte importante de los trabajatlores del ac 

rotran~portc: los trabaj aJorcs de las Jos únicas empresas na 

cionalcs como son la Compai1Ía Mcxican¡t de Aviaci6n (CMA) y -
Aeronaves de México, S.A. (,.\,\!). 1.a posibilidad de acci6n con 

junta de estos sinJicatos incrcment6 la importancia Je la --

UOI en el terreno de la lucha sindical en el 3Crotranspor- -

te(136)' 

En el año de 1979 contaba ya con a sindicatos¡ 137). O~ 

rante el período 1978-1979 se ~xprcsar1 n1ovimientos huclguís-

ticos importantes por ejemplo: la del SNT,\S contra la C~L\ y_ 

la del SNTIAS contr:l Diesel Nílcior1al; se Jan movimientos de_ 

in<lcpcn<lcncia sindical de Mexicana de Autohuscs, Acero Solar, 

Galvanizadora Nacional'· Kimcx, Herramientas Klcinc 13s)• etc., 

es un cierto auge <le movili:aci611 dentro de la Unidad. 

En 1980 se publicaba que la UOI agrupaba a 4 J sindica-
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catos con cerca de 150,000 miembros¡139); a partir de ese año 

se acrecienta su lucha política -junto con la econ6mica que_ 

se venía dando como principal caractcrlstica- dada su mani-

festaci6n y movilizaci6n en contra de las Reformas a la Ley_ 

Federal del Trabajo publicadas en el Diario Oficial del 4 de 

enero de 1980, emprende una campaña de oposici6n a 6stas que 

culmina con una marcha de 200,000 trabajadores el lo. de ma-

yo ese mismo año (l40). Las Reformas a la Ley Federal de Trab~ 

jo mencionadas fueron un duro golpe para su estrategia de --

crecimiento conservando sin embargo lo esencial de su fuerza 

aunque con algunos descalabros como fueron: Vitre Fibras, Kí 

mcx, Mecánicos de Aviaci6n. Su crccjmiento a partir de lo an 

tcrior buscaría orientarse en influir a otros sectores. el m_!!. 

gisterio entre ellos(l41)' Otros descalabros son que Juan Or

tega Arenas se retiraba de la asesoría que prestaba al Sind! 

cato ln<lcpcn<lientc de Nissan Mexicana por desacuerdo con el 

Comit6 Ejecutivo en la preparaci6n de su huelga (142 ); también 

en agosto de ese mismo año se le prescindo de su asesoría ju 

ddica en el SNTTAM(l43) · 

Para el ano de 1981 el deterioro de la UOI se hace ev! 

dente, su política sectarista estaba influyendo ncgativamen-

te en sus objetivos de unidad dentro de la clase obrera, - -

asi, al realizar el lo. de mayo en la capital de la Rcp6bli-

ca su propia marcha índepcndicnte la columna fundamental fue 

el SITVW disminuyendo el número de manifestantes en r~laci6n 

al lo. <le mayo de 1980(1.l·I). Será ese mismo sindicato (SITVW) 

el que pudiera haber <lado la "puntilla 11 a .Juan Ortcgu Arenas 

al dcsconoc6rsele en noviembre de 1981 como asc•or jurídico 

a la vez qttc lln nuevo Comité Ejecutivo Jemocrático c11~ahcza-
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do por Alfredo Hernández Loaeza era reconocido en dicho org! 

nismo después de diferentes situaciones tensas. Algunas org~ 

nizaciones como el FAT, el SlITIN y los Telefonistas declara-

ron su total acuerdo con los resultados de los trabajadores_ 

del SITVW; los acontecimientos los consideraron como un avnE 

ce de los trabajadores en la defe~sa de su organizaci6n, su_ 

soberanía y autodeterminaci6n (\.IS). 

El 30 de octubre de 1982, en su marcha al Z6calo de la 

ciudad de México solo participan 10 ,000 personas principal-

mente tt·abaj adores de Aviaci6n quienes preparaban la revi- -

si6n de su contrato y que llegarían a la huelga en Mexicana_ 

de Aviaci6n el lo. de noviembre de ese mismo año(l<ló)' La UOI 

venia a menos. 

1.3,3.3.- SOBRE LA TENDENCIA DE LA UOI. 

De los años de historia que la UOI tiene ha definido -

metas que plasma en su Programa y expresa en sus movimientos 

y acciones(l47); dentro de éstas están: "2.- LIBERTAD ABSOI.U

TA PARA ORGANIZARSE en sindicatos y asociaciones profesiona

les, sin ninguna intervenci6n por parte del Estado ni funcio 

narios, sin ne ces id ad <le 11 reg i st ros" o :::iprobaci6n gubcrnamc_!! 

tal de ninguna índole •.. 

3. - GARANTIZAR El. DERECHO DE TODO OBRERO PARA ADHERIR-

SE O SEPARARSE DE CUAi.QUIER ORGANIZACION SINDICAL de acuerdo 

con sus intereses. 

4. -

S.- Anulaci6n de las medidas represivas en contra de 

los trabajadores y en particular de la c15usula de esclu- -

si6n ... "c 148), objetivos muchos de ellos que en s{ pretenden_ 

establecer los derechos del obrero, mejores condiciones, in-
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dependencia y democracia sindical; además de ser elementos -

quo atrajeron la atenci6n de organizaciones sindicales para_ 

su agrupamiento en torno a una alternatiya necesaria para su 

encauzamiento. Objetivos de la UOI que muchas veces no coin

cidieron con la pr,ctica sindical y dejatia en entredicho la_ 

idea de una emancipaci6n y rcalizaci6n del trabajador, impl.!_ 

cito fin del sindicalismo independiente. Se escribe sí que -

la "UNIDAD OBRERA INDEPENDIENTE luchará por esos objetivos 

programáticos ... "ci~g¡• pero esa Unidad no ha sido objetiva; 

además de que se lia pucstu en cviJcncia su acci6n, que viene 

en muchos sentidos a caer en la misma línea oficialista, 

esencialmente dado su manejo de los organismos afiliados a -

la Unidad por medio de su coordinaci6n nacional. Existe, di

ce Ilan Dizbcrg, una fuerte contratlicci6n entre la necesidad 

de permitir una amplioci6n del espacio de participaci6n in-

terna en los 6rganos en los que se ha logrado llegar al po--

dcr y la actitud autoritaria y vertical por partu de la coor 

dinaci6n de la UOI hacia los Jircccioncs locales de los mis-

mos. Esta situaci6n ha llevado a que la UOI haya perdido el_ 

control sobre algunos sinJicatos, por ejemplo: el de Volksw~ 

gen y Acroméxil.:o(lSO). CicrtamcntLº a Juan Ortega Art~nas, -

Coordinador Sacional <le la UUl, se Je ha Jcsconoci<lo como 

asesor jurídico de varias organi:acion~s corno ya lo hemos 

asentado, pu<licn<lo ser por ese autoritarismo y erapcfio, entre 

otras cosas, a pro1novcr el grcmialismo, Ja dispcrsi6r1 o in-

cluso a que no se de en algunos Je sus sindicatos una verda

dera democracia donde sea vialJle la participnci6n del obrero 

sin golpcatlorcs o "intruso::;" asambleístas. 
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La UOI preconiza la llegada del Socialismo y la alian

za de los trabajadores, para tal fin escribe Juan Ortega Are

nas que "La Unidad Obrera Independiente entiende las limita

ciones de la lucha sindical y las de la propia clase obrera 

en el contexto de México. Sabe que ncccs ita la ALIANZA de to 

dos los trabajadores de la ciudad y el campo, el apoyo de 

los vastos sectores de la pcqucfta burgt1esía, de los intclcc-

tualcs avanzaJos y <le otras fucrz¡ts organi:nJas, para intcn-

tar la Uccisiva acci6n de cat:ibio que México necesita. 

Pero considera que en el centro de esa ALIANZA, debe ~ 

estar .•. la CLASE OURE!l.A. 

¡Sin el centro organizador de la clase obrera, no hay_ 

ninguna pcr~pcctiv~L p~~a ~ttxl:~. ~o habr~ cami110 al Sociali! 

mol''cisl)' La tcorfa de Ortega Arenas, ql1c es la predominante 

en la UOI, sobre las alianzas es: 11Tc6ricamente tenemos una 

idea del problem~l d~ las alianzas: nunca esperar nada Jcl -

aliado, organizar todo como si fuéramos 1:1 Gnica fucr:a cxi! 

tente en el Univf1rso" llSZ) en tal sentido pareciera ser la -

UOI el único camino hacia el socialismo. No hay tal ALIANZA 

de la clase trnbajadora scg6n se desprende Je su pol[tica y_ 

práctica sindical; "no permite que los trabajadores desarro

llen prácticas de clase como la solidari<l;1d y las alianzas 

con diferentes fuerzas <lcmocráticas"cis:;) observa Javier R 

Aguilnr García. 

El control político, 1;1 mcJ.iati:::ici6n, el aislamiento_ 

de las organi:acioncs y una ca<la vez accntuaJa política de 

docilidad hacia las cm~resas al grado Je aceptar reajustes 

de personal n costa Je muchos despidos son algunas caractc-

r[sticas de "lucha" Je la Unidadf.lS-I) el ejemplo de estos ·-
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reajustes permitidos son: en Dina y Volkswagcn en 1977, Acre 

méxico en 1978 o los despidos selectivos y promovidos contra 

sindicalistas democráticos opositores en DD!A y NISSAN (lSS) . 

Varios son los casos de ingerencia, Jcnuncia y manipu-

laci6n U.e Ortega Arenas para conseguir sus fines, se mencio

na el ''caso de la Asoci3ci6n <le Sobrecargos de Aviaci6n, do~ 

de en novlcmbrc de 1978 Ortega Arcn;ls manipul6 con el objeto 

de desconocer al comité si11Jic:1l ~lcgitlo 1acdi:1ntc procesos -

dcmocr6ticos e imponer a 1:1 planilL1 avalada por el ascsor 11 

(156). :iertamentc dentro de la Unill:lll existen intentos Ucmo

cratizndorcs por eludir la tt1tcl:1, ingerencia y h¡1sta impos! 

ci6n de Ortega Arenas, así, varios grupos de trnbaj<Hlorcs -

que han tratado <le impulsar u11tl pol(ti~a Jistintn han cnfrcn 

tado fl1crtcs ataques por p:1rte Je las dircccio11cs sindic:tlcs 

que en algunos casos l1a11 llcgaJo :t s11 ~Á~lusi611 Jel slnJica

to y la p6r<lida del empleo. Ejemplos son 120 trabajadores de 

NISSAN en 1981, incluí<lo el Comit6 Ejecutivo que por no su-

bordinarsc a las directrices del CoorJinaJor Sacional st1frc 

un "charra::o" por parte dt•l grupo afín a Ortega .\rcnas os;). 

La UOI rs un;1 rcali,taJ tangible, ¡>ero n1icntr~1s 011 ella 

no se distinga r~nlmcntc 01 combate clasista contra 1;1 pa-

tronal, el charrismo y la burocr:1cia c11 1~1s organizaciones -

ob1·cras1 se respete 13 Jisillcnci;1 Jcn1ocr~tic:1 ,\cnt1·0 <le los 

sindicatos <le la UOI, no plleJe considcrJrsl·le como una \·crJ.<1 

<lera Y clara altcrn<1tiva de 1ucha democrática qlH~ lli.!Vt: .1 L1 

toma del poder por los obreros. 
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CAPITULO II 

II. - SITUACION GENERAL DEL SINDICALISMO EN LA INDUSTRIA DE -
LA AVIACION. 

I I. l. - EL ESTADO Y SU INFLUENCIA EN EL SECTOR AEREO. 

II.1.1.- ESTADO Y SECTOR. 

M6xico a principios del presente siglo empez6 a vivir_ 

sus primeros momentos 0:1 el campo de la ncron6utica y es has 

ta la década de los 30's cuando empieza a desarrollar su 

aviaci6n corncrcial(l)" De act1crJo a la cvoluci6n ccon6mica 

del país se demandará mayor comu11ic~1ción entre los centros 

comerciales, indu5trialc.s, \le cumcrcio. etc. y por lo tanto 

la aviaci6n referida cobra auge e im~ort;1ncia. 

Para 1976 y posteriormente, la n:1vcgaci611 a6ren es pi! 

za fundamental en la estrategia Je desarrollo <lcl país~ el -

Estado co11 un interés parti~t:lar dcsplegarí;1 políticas cspc

cífic3s pJra su cvoluci6n y control. Asi, en el pcr!odo - -

1976-1982 la demanda del transporte aument6 aceleradamente 

<le 10.8 millortcs Je pasajeros tr;111sporta<los en 1976 llegó a_ 

20. 7 millones en 1981 (Z). También para 1976 el país contaba 

con 46 aeropuerto~, se prestJLa servicio <le transporte pdhl! 

co aéreo interno can 2 empresas troncales, 7 :il imcntaJoras y 

69 empresas <le 3lcancc regional. Extcrn:1mentc se daba servi

cio por medio Je 2 empresas troncJles y 29 cxtranjcr:1s( 3). 

Ya para 1980-1981 se contaba con 207 pt:rmisionarios <le Scrv_!. 

cios Póblicos de Trans~orte A6rco Nacional en las mo<lali<lu-

<les de: 2 empresas troncal os, 11 al imontadoras, 162 taxis aÉ_ 

reos a nivel nacional, 115 taxis operados a nivel regional y 
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servicios especializados( 4). Como se observa, hay una evo

luci6n en la aeronáutica nacional y por ende de la iildustria 

misma. 

El Estado Mexicano engloba lo anterior en un "Subscc-

tor A6reo", 6ste en 1976 "se integraba por la Secretaría de 

Comunicaciones y Transportes como cabecera del Sector, ejer

ciendo funciones Je autorid;1d a trav6s de la Direcci6n Gene

ral Je Aeronáutica Civil y coordinando las activida<lcs enea-

mondadas a un organismo llcsccntrali:aJoJ Aeropuertos y Serv! 

cios Auxill;1rcs, encargado Je la admJnistraci6n <le la rcJ ª! 

roportuaria¡ a una empresa cst;1tal, Acro11avcs de México, -

prestadora del servicio Je transporte; y j <los empresas Je -

participaci6n es tata! ·raayor i tar ia: Radio Aeronáutica Mexica

na, S.A., concesionaria Jel control Jcl tr(1f'ico aéreo del --

país y Nacional de Combustibles de Avi"ci6n, S.A., encargada 

del suministro <le combustible y lullricantcs en 38 terminales 

de la red aeroportuariaº (S}. 

Esta intograci6n no fue cst~tica, cambió durante el p~ 

ríodo 1976-1982 debido fun<lamentolmente a la <lecisi6n del Es 

tado por a11tcponcr st1 p1·cscncia e influencia dentro de una -

actividad qt1c consitler6 Je importancill para el desarrollo y_ 

funcionamiento cco116rnico, sccial y pclíticu <lel país. Las 

mismas políticas que se establecen para 1;1 rcg11laci6r1 Jcl 

transporte a6r~o provienen en l>ucn;1 medida lle algu11os prccc2 

tos constitt1cionalcs, mancjaJos en Jctcr~in;tJc mo~1c11to µor -

la Secretaría Je Comunic:1cicncs y Transportes (SCT) argumcn-

tanda que ''El espacio a6rco situado sobre territorio 1ncxica

no está sujeto a la soberanía nacional, por lo que el Único 

que tiene fncul t~Hles sobre él es el Gobierno Federal, quien_ 
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regula y controla la operací6n aeronáutica del país 00

( 6). 

El Estado desde los años 30's ha intervenido en forma_ 

importante en la economía del país haciéndose cargo de la i~ 

fraestructura esencial de la producci6n dentro de un régimen 

capitalista, esta infraestructura consisti6 principalmente 

en la proJucci6n <le energf;1, trans¡1ortcs y comunicaciones. 

Asimismo se l1i:o cargo Je las ramas de proJucci6n de alimcn-

tos por Ja vía de controles o suhsidios( 7), en la medida que 

cvolucior1a la cco11omÍ;t del país 1;1 p¡1rticipaci6n Je 6stc se 

acrecienta, un:1 itluJ global Je ese crcci1nicnto nos la da una 

sc1·ic Je Jatos J.unJu se l'l:vcla que L1 parte ~lcl gasto total 

del Estado en el ProJucto Interno Bruto había aumentado del 

27\ que era en 1970 al SO\ c11 1980; la parte que controla el 

Est:Ldo parn financiarse t~1nbién p¡1s6 del 28~ que fue en 1972 

a mds del 471 en 1979(B)' Asf que a partir de los 70's se i~ 

crcmcntar!a tanto la i11tcrvc11ci6n inJ1recta en los ncgoc10~ 

del país rcgulanJo, i11Juciendo, pli1nc:tndo 1 promovicnJo~ como 

la gcsti6n cmprcsari;1l Jircct;l Jet gobierno. En In déca<la de 

los SO's se crc¡lron m~s Je sao cm¡Jrcsas nuevas y se inici6 o 

cnsanch6 la partlclpaci611 tlcl gobierno federal en 27 ramas 

industriales( 9). 

Hasta el final ucl período 1976-1982 las empresas est~ 

tales se encontraban Jocali:u<las en la producci6n y distrib~ 

ci6n de clectriciJ.aJ, pctr6leo, petroquímica, comunica.cionos_ 

y ::ransporte!:, fcrtili::.antr.s, bienes de capital 1 alimentos,· 

medicinas, vivic11da, ~ducaci6n y cultura; hasta ese 1nomcnto 

el Esta<lo era el principal cmple3Jor Je mano de obra, propi! 

tario Je u11 gra11 nGmcro tle cn1prcsas ql1e ocl1paba a casi 700 -

mil trabajadores y en los que se cncontr:1llan los m&s impor--
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tantes sindicatos del país: Sindicato de Trabajadores Petra· 

leros de la República Mexicana, en PEME:<; Sindicato Unico de 

Trabajadores Electricistas, Sindicato Mexicano de Elcctrici! 

tas en la Comisi6n Federal de Electricidad; los Sindicatos · 

de los Trabajadores de Aeronaves y Mexicana de Aviaci6n(lO), 

entre otros, 

Particularmente el Estado controla casi en forma total 

el sector Uc comunicaciones y transporte::;, su posici6n dcn-

tro de la sociedad lo lleva a esa circunstancia. Dentro del 

"Subscctor Aéreo11
, pues, y específicamente en la aviaci6n e~ 

mcrcinl tiene importante invcrsi6n, organizaci6n y dirccci6n 

cxprcs:lndose principalmente en las dos empresas llamad.as · -

troncales: Aeronaves de México (AN) y Compañia Mexicana de 

AViaci6n (CMA); infraestructura que va dcsUc lo:;: acropucr· 

tos, servicios a la navcgaci6n a6rca, cte. Dentro <le las dos 

empresas principales se circunscribe el trabajo importante -

do pilotos, sobrcca rgos y trabaj aJorcs <le tierra que le <lan_ 

vida a la industria, <lonJc nacicro11 y se desarrollaron las -

organizaciones laborales <le éstos. 

E.1 11 subscctor aéreo" <lec Limos, no siempre ha estallo i!! 

tcgraUo de una determinada manera, para que ubiquemos mejor_ 

6ste y compren<lamo::; mejor el hecho que nos ocupa obsel·vcmos 

su desarrollo. 

11.1. 2. • LA D!RECCION GENERAL DE AERO'.'lAUTICA CIVIL (!l.G.A.C.) 

La aviación tuvo que ser rcgttlada por el Estado casi -

desde el principio no contando éste con los organismos prcm~ 

<litados y cstructuraJos que se ameritaban, éstos nacían y -

cambiaban de acuerdo al desarrollo de la •vioci6n, fue así -
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como el 20 de septiembre de 1920 se organiz6 una Secci6n Té~ 

nica de Navegaéi6n Aérea dependiente de la Direcci6n de Fe-

rrocarriles y ésta de la Secretaría de Comunicaciones y 

Obras Públicas. 

El primero de julio de 1928 se crc6 por decreto presi

dencial el Departamento de Aeroná~tica Civil (ll). Más tarde_ 

el rápido crecimiento de la aviaci6n condujo a cambiar la e! 

tructura de la dependencia responsable y el 6 de agosto de -

1952 el antiguo Departamertto de Aeron~utlca Civil se convir

ti6 en la Direcci6n de Aeronáutica Civil. Posteriormente el 

primero de enero de 1956 la anterior se convierte en Dircc-

ci6n General <le Aeronáutica Civil, organismo estructurado -

que permanece hast3 nt:cstra;: !{3s, cst~ :1dscrit;1 3 la Secre

taría de Comunicaciones y Transportcs(ll)¡ bajo su responsa

bilidad estS la vigilancia do los servicios pabJicos del - -

transporte a6rco. 

Ir. l.3.· AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES (A.S.A.). 

Los aeropuertos constituyen un aspecto <le la infracs-

tructurn <le la industria aeronáutica, obvio es decir que sin 

éstos no hay aviones o viceversa. Las caracterlsticas <le las 

aeronaves y el n6mera du ell:1s <letcrmin;1ron la mngnitt1<l y -

particulari<l;t<l <le estos. Los primero~ aviones que sirvieron 

para establecer el tr¡1njpurt~ aéreo ~orno servicio rcquiric--

ron de instalacion?s mínimas, pcqucfias. 

!lasta la déca<la Je lo:,; -lO's Lis compañías operadoras -

Ct>nstruían r:.us prupics :1 ... 'ropu1..'l t>Js ya q,uc los aviones de esa_ 

6poca, del tipo DC-3 o ~cnores, no requerían instalaciones -

complejas y los costos pod[an ser absorbidos por las propias 
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compañías •. Entraron en opcraci6n aviones mayores como los - -

DC-4 y DC-6 y las instalaciones se volvieron más complejas: 

pavimentos más gruesos, longitudes de pista mayores, cdifi-

cios más amplios y gastos más clcvados(l;)' 

Dadas las anteriores circunstancias, entre otras, el -

gobierno tuvo que hacerse cargo <le la construcci6n de acre-

puertos pues en ella estaban las contlicioncs para aprovechar 

un recurso qt1c incidiera en el desarrollo ccon6mico del país 

ya aprovechando 13 plusvalía generada por el transporte de 

personas, carga y correo, ya para (0mcntar otro ¡lspccto de 

la economía como el turismo. Para l¡l Jécatia ele los SO's el 

gobierno se avoc6 a la constrl1cci6n y a<l;1¡1taci611 <le algunos 

aeropuertos con lln programa precario. 

A principios de los 60's la red nacional <lo acropucr-

tos estaba en conJicioncs insatisfactorias, las compafiíns h~ 

b{an empezado a operar en la mayoría <le las rut~1s con avio-

ncs DC-4 y DC-6 y las extranjeras con aviones de rcacci6n --

(l 4). Ante la sitt1aci611 se pusieron c11 pr~ctica algun:1s mc<l! 

<las, por ejemplo en 1965 se form6 la Con1isJ6n I11tcrsccrcta-

rial de Planeaci6n Je Aeropuertos con rcprcscnt~1ntcs Je l;1s 

Secretarías de Comunicaciones y Tr:tnsportcs y }¡l Je Obras P6 

blicas, del Colegio Je Pilotos Aviadores. Je las compafifas -

nacionales operadoras y jJg:uaas personas particularmente~ 6~ 

ta comisi6n se cncarg6 J.c formular un progr.ima n:.icional para 

el desarrollo de aeropuertos. Es~ afio t¡lmbiét1. la Scci·ctaría 

de Obras P6blicas crc6 la Dirccci6n Gcncr:il de Acropt1crtos 

con la finalida<l <le que planeara y construyera l.::s obr,1:3 -

principales <le este aspecto infracstructural(IS)' 

El afio de 1965 es importante en el desarrollo aerapor-
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tuario, el presidente del país en ese momento, Gustavo Díaz_ 

Ordaz, expidi6 un decreto con fecha 10 de ju~io por medio 

del cual se creaba el organismo p6blico descentralizado Ae 

ropuertos y Servicios Auxiliares, A.S.A.( 161 . La visi6n del 

Gobierno Federal en ese momct1to f11c 1:1 ncccsiJad de modcrni-

zar y ampliar el conjunto <le aeropuertos que funcionaban en_ 

el país, atender s11 co11scrvaci6n, mejorar los servicios de -

navegaci6n, Je suministro Je combustible y otros para impul

sar el desenvolvimiento de la aviaci6n comercial y el dcsa-

rrollo turístico: y para eso se 11cccsitaba crear un organis-

mo centralizador. Asf t1acc A.S.A. por decreto presidencial -

donde se cstipul6: "Artí.culo L.- Se crea el organismo públi

co dcscc11trali:ado con ¡1ropiedad jurídica y patrimonio pro-

pios que se <lcno1:iinar.Í 11Aoropucrtos }' Servicios Auxiliares". 

Artículo 2.- Este organismo queda facultado ¡Jara: 

I.- AJml11istrar, u¡icrar y co1L~crv;1r los aeropuertos, 

sus pistas, plataformas, edificios y servicios complementa--

rius, auxiliares y especiales ... 

II.- Proporcionar y a(lministrar los servicios auxilia-

res de r:1J.io navegación, mctcrcología, suministro <le combus-

tiblcs, transporte <le pasajeros entre los aeropuertos y las 

zonas urbanas ... ll."7) 11
• 

Como todos los org~111ismos t\U~ forman parte del funcio-

namicnto Jol 11 ~ubsector 11 tiende a desarrollarse y son las - -

personas las 1¡uc J1acen ¡>asible tal. Si par:1 el afio lle 1973 -

el organismo te11ía :1 ~u c:tr~o 37 auropltertos para 1Y74 se --

elevaron a 4~, este óltilílO afio A.S.A. ~ont6 con 51 funciona-

rios, 1-lL jef~s a1lmi11l·>trativos 1 G69 trabajadores que se cn

c3rgaban Je) Cucr110 ,le Rescate y Extinci6n de Incendios; 78 
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t6cnicos, 809 de seguridad y 924 de vigilancia(lS)' 

A.S.A. es una.muestra del evidente proceso del Estado 

en absorber sectores de importancia en la vida econ6mica, s~ 

cial y política del país, dirá Enrique M. Loaeza Tovar en ese 

momento (1977) Director General de A.S.A., que: "La creación 

de Aeropuertos y Servicios Auxiliares obedece y se fundamen

ta en los principios que exigen que el Estado jntcrvcnga en_ 

forma más activa en la estructural'.iÓn y desarrollo Ucl país' 1 

(lg), esa posici6n se dejó sentir en nuestro pedodo de est.':'. 

dio primero con el organismo referido y más tarde con Radio_ 

AcronaGtica Mexicana (RAMSA), Nacio;wl de Combustibles de -

Aviación (NACOA) y Servicio de Transportación Terrestre del_ 

Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (SETTA) que 

proporcionaban los servicios <le mctcorologí~, comunicaci6n -

a6rca, ayuda a la navcgaciGn; suministro <le combustibles y 

lubricantes; y servicios tlr transportaci611 terrcstrc(ZO)' 

11.1.4.- RADIO AERONAUTICA MEXICANA, S.A., (RAffSA) - SERVl--
CIOS A LA NAVEGACION EN r:L ESPACIO AEREíl MEXICANO 
(SENEAM). 

En los inicios de la aviaci6n y afto~ tlcspu6s las aero

naves ten!an sus sistemas mcteorol6gicos y de tclccomunica-

cioncs, algunos radioayudas y un incipiente control de tr6n

sito aéreo por lo que se vi6 la ncccsidaJ Je tener un siste

ma para todas las acron3vcs que opcra1a en forma segura y -

econ6mica, así nace R.A.M.S.A., constituyéndose el 13 de di

ciembre de 1944 bajo lo Jcnominaci6n Je Acron6utica Radio de 

México, S.A. empresa privada con un capital social Je $250,000.00 

(Zl)' previo permiso del Gobierno Federal y con la finalidad 

de proporcionar servicios que permitieran realizar vuelos --

con mayor seguridad(Zl). El 8 de septiembre de 1947 la cmpr~ 
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sa aumenta su capital social y el 28 de octubre de 1949 cam

bia de denominaci6n por la Radio Aeronáutica Mexicana, S.A. 

de c.v.(23) (IWISA). 

El 18 de abril de 1952 se public6 en el Diario Oficial 

la concesi6n otorgada por la Secretaría Je Comunicaciones y_ 

Obras P6blicas (SCOP) a RAMSA para organizar, coordinar, un.!_ 

ficar y proporcionar Lodos los servicios de control de trán• 

sito aéreo, tclccomunicncíoncs aeronáuticas, meteorología y_ 

radioayudas a la navcgaci6n aérea. 

De 1952 a 1964 RAMSA adelanta paco puesto que el capi

tal social apenas se elev6 a $3,106,000.00(Z 4). M&s tarde, -

el 15 de noviembre Je 1966 el Presidente de la República Gu~ 

tavo Dí:iz Orda:, cmití6 un decreto tlonde RAMSA pns6 a ser -· 

una empresa de participaci6n estatal 1nayoritaria al adquirir 

el Gobierno Federal el 51' o más del capital social de Ja cm-

prcsn(ZS); al intervenir ciirrctn1ncnte 6~;tc la estructura de 

la cmprcsil cambia y la conformaci6n Jcl Co11scjo de Adminis-

traci6n se mo<lific6 simulthncomcntc en virtt1d del mismo <le--

creta que lo crc6, éste estaría constituido por nueve conse

jos representantes del Gobierno Federo! y seis de las líneas 

aireas. Lo prcsidi6 el titular de Ju Secretarla de Comunica-

clones y Transportes 0cup~nJo la vicepresidencia el Subsccrc 

tario del ramo(Z 6). 

Ya para 1970 RAMSA ha crecido en forma importante; de_ 

1970 a 1976 se adl¡uicren, instalan y operan modernas radio-

ayudas: radiofaros omniJi1·ccc1onalcs de muy alta frecuenciat 

equipos telcm6tricos, sistemas de aterrizaje por instrumcn--

tos, etc. El capital social se incremcnt6 a $185,317,000.00 

( 27). 
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El afio de 1978 es crucial para la existencia de RAMSA, 

se da un movimiento laboral destacado donde se expresa la i~ 

tenci6n del Estado en ampliar y mantener una influencia gen.<:_ 

ralizada dentro de una actividad que considera estratégica e 

importante en el desarrollo econ6mico, social y político del 

país según su peculiar idea de éste. El conflicto laboral -

que culminad.a con la desapar ici6n de \\AMSA tuvo su inicio -

en abril de 1978 cuando se reunieron los accionistas para --

analizar la situaci6n financiera Je la empresa que operaba -

con un déficit de $42,711,000.00¡ ostos deciden no invertir_ 

más y menos hacerse cargo de los pasivos. El 31 de junio fi

nalmente el gobierno decide absorber la empresa integrándola 

a la SCT. M5s adelante, a principios del mes de agosto apar.<:. 

ccría en el Diario Oficial la crcnci6n Je una nueva subdircc 

ci6n dentro de la SCT (ZS). Para el 3 de octubre de 1978 se -

public6 oficialmente un acuerdo en el que se crea el 6rgano 

desconccntra<lo dependiente de la SCT d.cnominado Servicios a_ 

la Navcgaci6n en el Espacio A6reo Mexicano (SENEAM) el que -

tendría las mismas funciones que IWISA¡zg). 

El patrimonio que recíbi6 SENEAM en el afio de 1978 fue 

de 337 millones de pesos en activo fijo. En 1979 rcflcj6 la 

cantidad de 610 millones de pesos y en 1980 de 671 millones 

de pesos. Tarnbi6n durante el ejercicio Je 1979 la umpr~sa o~ 

tuvo 403 millones Uc pesos de ingresos por servicios presta~ 

dos y para 1980 6stos ascendieron a S~Y millone• Je pc•os --

c3o) • Se siguieron arrastrando secuelas de J{AMSA su con~ ~ 

flicto puesto que en los informes <le la empresa se expresaba 

que "La situaci6n ucficitaria Je RAMSA, do haber prevalecido 
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en funciones, habría reflejado la necesidad de un >ubsidio entre 

1979 a 1981 de 1,040 millones, mientras que SENEAM requiere_ 

de 243 millones en el mismo período" ( 3 l). Lo cierto es que -

a6n este organismo recibi6 subsidio del Gobierno en cantida

des' importantes. En el nuevo organismo los trabajadores por_ 

las funciones que descmpcñarínn, c.n un organismo dependiente 

directamente del Estado, su organizaci6n sindical está ubic~ 

da en el apartado B del Artículo 123 Constitucional. En gen~ 

ral durante el ejercicio de 1978 SENEAJ.1 rcflej6 un total de 

1,088 empleados, en 1979 aumentaron a 1,200 y ya para el año 

de 1980 fueron 1, 355 ( 3Z). (PARA OBSERVAR LA EVOLUCION DEL -

PERSONAL EMPLEADO. VEASE EL CUADRO No. 2, pág. 209 EN ANE- -

XOS). 

En 1981 el organismo contaba hasta el 31 de agosto con 

1,506 empleados. El presupuesto ejercido alcanz6 un total de 

1,025.1 millones <le pesos. La recnndaci6n por servicios pre~ 

tados 1leg6 a 691.8 millones de pesos. Los subsidios otorga

dos por parte del Gobierno aumentaron a 998. 5 millones de p~ 

sos (33). 

II.1.5.- NACIONAL DE COMBUSTIBLES DE AVIACION (NACOA). 

Nacional de Combustibles de Aviaci6n, NACOA, naci6 el 

15 de enero de 1964 con el fin de centrali:ar los servicios_ 

de suministro <le comhustiblc a la aviaci6n en general. ASA en 

reprcscntaci6n del Gohicrno Fedcrnl le otorg6 a ~ACOA, según 

contrato vigente a partJ"r Jcl lo, Je enero JC' 1971, la canee 

si6n parn el servicio de suministro <le combustibles. 

Algunos datos de la conformaci6n económica de NACOA -

son que hasta 1978 el capital social estaba representado en 
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un 66\ por el Gobierno Federal y un 35% por la iniciativa -· 

privada( 34 ). Aquí se deja ver nuevamente el peso econ6mico y 

político del Estado con fines específicos. 

Otros datos muestran que en el afio de 1977 de los in·· 

grcsos que obtuvo la empresa, un 69\ corrcspon<li6 a ventas -

efectuadas a compaftías extranjeras que ascendieron a 608 mi-

llenes de pesos, Las utilidades netas fueron de $13,203,446.72. 

Las remuneraciones al personal que incluyeron sueldos y pre~ 

taciones alcanzaron la cifra Je $62,678,000.00. Ese año la· 

empresa se consolidó siendo Director General <le la misma Jai 

me Gonz6Icz Garza( 3S). No fue, sin embargo, duradera la si· -

tuacidn y en ese mismo período, de Jos6 L6pc: Portillo como_ 

presidente de México, NACOA es absorbida por ASA como Jo fuE_ 

ron otras empresas. La SCT notífic6 "Se concentraron en Acr~ 

puertos y Servicios Auxiliares los servicios de plataforma y 

Ja responsabilidad del suministro de combustible• y lubrica! 

tes en todos los aeropuertos del país absorbiendo para ello_ 

las funciones de las Compañías Nacional de Combustibles de · 

Aviación (NACOA), Distribuidora de Gas Av16n, S.A., (DIGAS) 

y Je American Air!ines que se autoab:istecía en el Aeropuerto 

de México" 136). 

IJ.t.ó.- AERONAVES DE MEX!CO (A.'!). 

l!.1.6.1.· :-iACHllENTO Y DESARHOLLO. 

Aeronaves de ~t6xico nació danJo servicio comercial vo~ 

!ando de Ndxico a Acapulco. El servicio regular fue oficial· 

mente inaugurado el 14 de septiembre de 193~ 137 ), el 7 Je n~ 

vicmbrc se constituye legalmente mediante escritura otorgada 

ante el notario público Lic. Francisco P. 1!01ales Jr.
138

) -· 
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quedando como presidente y vicepresidente Antonio Díaz Lom-

bardo e Isidro Díaz Lombardo, rcspectivamcntc( 39). 

El nacimiento de Aeronaves de México obedece a un des

pegue industrial y por ende turístico, se desarrollará paul~ 

tinamcnte y con avatares. En noviembre de 1935 la Secretaría 

de Comunicaciones y Obras Públicas le otorga la concesi6n de 

la ruta México-Acapulco para transportar pasaje, express y c2 

rreo ( 40). 

En el año de 1940 la Cía. Pan American Air Ways adc¡ui

ri6 el 40\ de las acciones do la empresa y se recibieron los 

primeros Bocine 247 para 10 pasajeros. En el mismo afio se -

continuaría la cxpansi6n de Aeronaves a trav6s de la paulat! 

na intcgraci6n Je empresas rcgio11aJcs ~i6rcas, adquiriéndose 

por ejemplo: a Transportes Aéreos del Paclfico( 4l)' 

En 1944 se compra la compafiía I.Íneas A6rcas Jcs6s Sara 

bia y se prestan servicios e11trc M6xi~o-Pucbla-C6rdova-Vcru-

cruz-Coatzacoalcos. A diez ¡ifios de su fundaci6n Aeronaves de 

M6xico, S.A., tiene una consülcrablc flota, amplia ruta r 

aceptable organizaci6n, como gerente general ft1ngc Carlos 

Ocho a Ramos ( 4 2) • 

En junio de 1946 se autoriza a la empresa para unir la 

ciudad Je MGxico con ~la:atlán, i11clurcndo escalas en Guadala 

jara Y Tcpic, el servicio se inici6 con aviones DC-2 l/Z. En 

septiembre de ese año llcg6 para la empresa el primor avi6n_ 

Douglas DC-3 con capacidad para 24 personas. La activi<lad -

desplegada por ¡>ersonas al servicio ,le Ja empresa les hace 

ver su necesidad de org~nizaci6n y es así que el 20 de Ji

cicmbrc del afio antes mcncionaJo se fl1nJa el Sindicato Naci~ 

nal de Trabaj;1<lorcs de Acron:1vcs de M6xico y su primera mesa 
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directiva estuvo formada por: Angel Santana, Secretario Gen~ 

ral; Felipe Badillo, Secretario del Interior; Mario Villase

fior, Secretario de Trabajo y Conflictos; J. Mario do la Po--

fia, Secretario de Actas, Acuerdos y Archivo; y Moisés Torres 

L6pez como Secretario de Finanzas 1431 . 

Al iniciarse el afio Je 1948 Acror1avcs rccil1i6 el prl-

mer avi6n Douglas C-47 c:1rgtiero qu~ inicialmente fue cnvlatlo 

a prestar servicio entre la ciudad Je México y Oaxac;1, m~s -

tarde lo haría en otras rutas. Para el 11rimcro Je noviembre 

de 1949 entra en servicio el DC-4 con 4 motores y capacidad_ 

para 46 pasajeros, se pone al servicio dentro <le la ruta M6-

xico-Acapulco 1441 . 

En 1952 se incorpor6 a Aeronaves la Compaftía Líneas -

A6reas Mexicanas, S.,\. (LM!SA) que había sido fundada en - -

1936 con ol nombre de Líneas A6rcas Minoras por el piloto y 

mecdnico Gor<lon Barry. Dos afios más tarde, en 1954, se intc-

gr6 la Companía Reforma que aftas antes fundara Rico Pani, -

ese afio la empresa a<lquiri6 cu;1tro aviones Corvair 3~0 con -

cupo para 44 pasajeros( 4 S)" 

En 1956 e} Consejo Je A<lministraci6n Je ln compañía lo 

presidía Antonio D(az I.ombarJo, EJu;irdo Ampu<lia y C.irlos Gi-

r6n, presidente y viccprc~iJcnte r~spcctivancntc. En ese mo-

mento lJ plantJ Jt.• pilotos SI! compone por 129; el total Je -

empleados llcguba il 1,547 en JonJe 151 eran Je r.1dicc01n11nica 

cienes, 29 Je servicios Je vigilancia. 51~ Je manteni¡nicnto, 

191J Je operaciones Je vuelo, 333 de opcTac1oncs Je ti~rrJ y 

15 en oficinas Jel cxtr;1njcro. ParJ ese mismo :tílo f1:J!1f:1r1 vo-

lado 11,261,,137 Kilómetros y transportado 2o6,S-ll.~tJ9 pa::;<1j~ 

ros-Ki!6metro( 461 . 
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Los socios de Aeronaves de M6xico adquirieron en 1957_ 

las acciones que estaban en poder de Pan American Airways, -

con lo que se convirti6 en empresa mexicana(C?)' En mayo de_ 

ese afio se firm6 un convenio provisional entre los gobiernos 

de Estados Unidos y M6xico para transporte a6rco, como cons! 

cucncia Aeronaves obtuvo permiso para volar SllS primeras ru

tas internacionales estas fucro11: M6xico-Nuova York y Acapu! 

co-Los Angeles( 481 . En cse mismo periodo la empresa adquirió 

dos aviones Lokeed L-049 para SS pasajeros posando a prestar 

servicio l'fl las principales rutas ( 49 ). 

Para 1958 la n6mina de la compofiÍn fue de - - - - -

$36,877,800.00(SO)' Los trabajadores que venden su fuerza de 

trabajo son importantes en el [uncionamicnto de la empresa,-

consccucn~in Je su rclaci6r1 co11 cista y motivados por los mo-

vimicntos obreros ·lcl momento deciden organizarse. En Acrom§. 

xico se d~1 una serie Je acontecimientos que significarían un 

cambio en lJs estrt1cturas ccon6mic:1s, administrativas y de -

opcraci6n <le la compafd_a. Uno Je esos movimientos fue el <le 

11 los pilotos profesionales c1ue comcnz6 con ltn paro nacional_ 

y termln6 con el rcconocinlicnto <le la Asociaci6n Sindical de 

Pilotos Av ia<lorc.;; ... 

El <lía~ <le ;1gosto de 1958 los pilotos al servicio de 

Aeronaves de Méxh:o, C.:ompailía ~!cxicana de i\viaci6n, Tigcrcs_ 

Voladores y Guest Aerovías M6xico, constituyeron la Asocia-

ci6n Sir1Jical Je Pilotos Aviadores dcsignanJo su primer com! 

t6 ejecutivo con el Capitán .\n<lrés Fabrc Tcdn en calidad <le 

Secretario Gcncral"cst)' 

El 28 Je julio de 1959 L6pcz Muteos presidente de M6x! 

ce en ese momento, por <lccrcto oficial adquiri6 en fnvor Je_ 
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la naci6n todas las acciones y bienes de Aeronaves de M6xi·· 

~co, S.A. Una vez integrado el nuevo Consejo de Administra· · 

ci6n encabezado por el Secretario de Comunicaciones y Trans· 

portes en turno, el ingeniero Waltcr Buchanan, la c1nprcsa se 

aprest6 a conciliar dificultades con los pilotos y fue la 

primera aerolínea de M&xico en firmar contrato colectivo con 

la naciente organizaci6n sindical rc11oci.cnclo implícitamente_ 

la personalidad jurídica de In Asociaci6n a pesar <le que aón 

no contaba con el registro corrcspondicntc(SZ)' Al finalizar 

el año las rutas de la compafiía tenían una cxtcnsi6n de - - -

13,365 Ki16metros; se proporcionaba comunicaci6n a 23 pobla-

cioncs, se transportaron 416,429 pasajeros. Sl1s ingresos as-

cendieron a $159,698,000.00; el nómero de empleados fue de 

2,045 y el sueldo anual promedio por trabajador fue <le - -

$19,638.00( 531 . Así mismo los aviones con que cont6 fueron 

en número de 22, sustituyéndose los Constcllntions, Convair 

y DC-4 por aviones Douglas DC-6 con capacidad para 79 pasaj~ 

ros(S 4). 

Los trabajadores sobrecargos <le aeronaves <le M6xico y_ 

compufieros de otras lineas se motivaron por las condiciones 

y tambi6n deciden organizarse sin<licalmente, así, el 13 <le 

mayo de 1960 se crea la Asociaci6n Sindical <le Sobrecargos 

de Aviaci6n (ASSA) siendo su primer secretario i!encral Jorge 

Díaz Mercado( 551 . En tanto la empresa entra~ la era del Jet 

al poner en servicio, dentro de la ruta M6xico-Nucv¡1 York, -

el cuatrircactor Douglas DC-8 con cap3ci<laJ pora 138 P••njo

ros. Ese afio el go~icr110 dcciJc incorporar p¡1ra Ja empresa ~t 

la Compafda Aerolíneas Mexicanas, S.A., dadas las contlicio~

nes políticas y debilidad ccon6mica <le 6sta, se lnco1·1,oraron 
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las plazas de Le6n, San Luis Potosí y Matamoros así como to

do su personal(S6). 

lll 30 de junio de 1961 la empresa extiende su ruta Mé

xico-Guadalajara-Cd. Obrcg6n-Hcrmosillo hasta Tucson, Arizo

na empleando aviones DC-6 y el 27 <le junio inaugura otra ru

ta internacional, ahora ~azatlán-T?rre6n-Montcrrey-San Anto

nio Texas, también con aviones DC-6( 57 ). 

lln 1962 Aeronaves <le México inici6 una absorci6n impo!_ 

tantc de empresas aéreas cstat:alcs, la primera fue Transmar_ 

de Cortés, sigui6n<lolc otras l1asta llcg¡1r a Gucst Aerovías 

M6xico(S 8). Dos aftas después, en 1964, Aeronaves cumplirla 

30 nños <le fundaJ.a, cont6 en ese momento con .\..\ ,647 Ki16mc-· 

tros en su rc<l <le rutJS, proporcion6 comunicaci6n a 40 pobl~ 

ciones, transport6 673,329 pasajeros, sus ingresos totales 

fueron de $362,998,000.00; el n(1mcro <le empleados fue <le - -

2,980 y el sueldo anual promu<lio por trabajador se calcul6 -

en $35,034.00( 59 ). 

En 1965 la empresa establece la ruta M6xico-Torrc6n

Monterrcy-Chihuahua-l!ormosillo-Tijuana. Crecen sus rutas y 

en 1966 se extiende la J.e Miami y ~taUr id hasta Roma) se rea

nuda la opcraci6i\ M6xico-Pa11amá-Carac;1s, Ese afio se nombr6 a 

Jorge 116rcz Bouras como Director General Je la empresa cargo 

qu~ desémpcíiaría haota 197l(6u)' 

En 1967 entra en servicio <lcntro Je la empresa los pr! 

meros DC-9, en 1968 se siguc11 incorporonJo este tipo de ;lcr~ 

naves tanto en rutas nacionales como internacionales hasta -

dar <le baja a los avionGs da pistón DC-3 y llC-6. 

Paro 1969 ~e a11cxatl las compJfi!as Acromaya 1 Vega y Del 

Itsmo formándose con ellas el sistcm:1 Je aeronaves alimenta-



65. 

doras, grupo de transporte a6rco regional afiliadas a Aeron!!. 

ves de México, i~ualmente ocurri6 con SAESA que prestaba ser 

vicio a Poza Rica y Reynosa[Gl). 

Para el año de 1970 Aeronaves de México cuenta con una 

red de rutas de 63,552 Kil6metros, comunica a 77 poblacio- -

nes, se transportaron 1,280,000 pasajeros, sus ingresos tot! 

les sumaron alrededor de $877,969,000.00, en ndmero de em-·

pleados asccndi6 a 3,751 y el sueldo promedio anual para los 

trabajadores se calcul6 en $65,693.00( 62 ). 

En 1971 toma posesi6n como Director General de la cm-

presa Raymundo Cano Percyra, que cubriría el período 1971-

1976. durante los primeros años Je su gosti6n se le cumbia 

de nombre a la empresa adoptando el de Acrom6xico(63) sin e~ 

bargo su raz6n social sigue sicnJo la misma: el nuevo funcio 

nario recibiría la empresa con un pasivo de S,000 millones -

de pesos. En 1972 Acroméxico transport6 1,843,544 pasajeros; 

el 17 de abril del mismo afto llega el primer avi6n DC-10 con 

capacidad para 301 asientos, el 16 de mayo llega el segundo_ 

de los mencionados aparatos( 641 . 

Para 1974 el personal de confian:a y sindicali•ado ya 

eran un nómcro importante ~listribuJJos en: 1,3~3 <le confían-

:a; 653 de ASSA; 403 de ASPA y 2,799 del SNTTAM(
6

S)· Las or

ganizaciones laborales haliían ~rcciJo <le ac11crJo al desarro

llo de la cn1prcsa, su presencia en el movimiento obrero tom6 

un peso considerable. 

11.1.6.l.- EL PERIODO 1976-1982. 

Dentro de aste período se da el conflicto de los mecá

nicos de Aviaci6n para formar su sindicato, participan traba 
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jadores de CMA y Aeronaves. El primer año de este periodo t~ 

ma posesi6n de la Direcci6n de Aeroméxico Pedro Vázquez Col

menares sucediendo a Raymundo Cano Pereyrn( 661 . Durant" ese 

año la compañía sufre pérdidas por más de 500 millones de p~ 

sos atribu!dos entre otros [actores a los compromisos con- -

traídos en moneda extranjera, al sistema de rutas y el tipo_ 

diversificado de la flota( 671 . A partir de esta situaci6n -

crítica por la que atravcsal>a la empresa se <li6 una rcostrus 

turaci6n en diversos sentidos. El <l[a 17 de agosto de 1977 -

el Director General de la empresa present6 a todo el perso--

nal un proyecto <le Programa Je n.ccstructuraci6n t.lc la Compa

ftÍa que tenía como objetivo principal la obtenci6n de n6mc--

ros rlogro~ 0n las fi11anrns( 6S)' Dctitro de ~\l ¡1ol{tica la di! 

minuci6n de trabajadores se consiJcr6 importante, cntcn<l.i6 · 

la empresa que una Je las razones en sus problemas econ6mi--

cos, fina11clcro~ y aJmi11istr;1tivoj cr;1 el alto porcentaje de 

fuerza Je trabajo Cl)H que contaba tornando en l..'.ucnta parSmc--

tras especrficos, vx.pu.:;;o que su fuerza J0 trabajo cxccd.ía --

"en un ·13% a los cstanJarc:..~ quL~ tiene la industria acron3uti 

ca respecto al fllÍmcro de ,_•111plo:1Jos por asicnto"(()g), según -

la ,\sociaci6n Je Transporti.: ..\Úrco lntcrnaciunJ.1 (li\T;\) los - · 

trabajadores por ;\vi611 deben ser 198, asi que Acrom6xico ar

gurncnt6 que "con 61060 cmplt.!allos ... (rcnía) •.. un promedio de 

277.7 trabajadores por a\'i6n1'(/0); por lo tanto un pa::;o imn~ 

diato que sigui6 fue la disminución de su personal, entre 

ot1·as medidas. Ese afio <le 1977 1;1 empresa tr;111sport6 

3,IJ09,112 pasajeros; 25,,723,5~16 Kgs. <le l.:.:1.I'ga; tuvo ingresos 

por 4,045 millones Je pesos y sus pérJ1Jas serían Je 385.4 · 

millones <le pc'Sos( 7l). (ESTOS Y DATOS POSTERIORES \'liANSE EN 
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EL CUADRO No. 3, pág. 210.) 

En 1978 entr6 en pláticas con los sindicatos que dete~ 

taban contrato colectivo de sus agremiados (ASPA, ASSA, -

SNTTAM) con el objeto de encontrar apoyo a sus políticas ar

gumentando ln pretensión de "preservar, con una economía sa

neada, la fuente de trabajo paro. varios miles <le familias 11 

(72). Ese afio las p6rdidas disminuyeron hasta 152.9 millones 

de pesos, los ingresos habían sido de 4,961.3 millones de p~ 

sos pero los egresos se contaron en jl,836.S millones Je pe-

sos; se sigui6 contando con 24 aviones igual qt1c en el afio -

anterior; los pasajeros transportados asccnJicron a 4,007.4 

millones y eso si, los empleados se vieron reducidos a 

6,503(73)" 

1979 fue el primer ano de equilibrio econ6mico de la -

empresa -dentro de nuestro período considerado- las utilida

des fueron de 105.l millones de pesos, se dctermin6 que la -

utilidad fiscal fue del orden de 483.l millones de pesos y 

eso daría margen para 11n reparto de utilidades entre los tr~ 

bajadores alcanzando 38.7 millones <le pesos
174

). Los emplea

dos en forma distribuida fueron: 1,064 <le confianza; 3,922 -

personal de tierra sin<licalizado; 570 pilotos; 801 5ohrccnr-

gos y 413 personal extranjcro(
751

. 

En rcuni6n del Consejo de Administraci6n Jcl Jía 25 de 

mario <le 1980, Pedro Vá:qucz Colmenares prcsent6 su renuncia 

como Director General de la empresa Ja<lo que el Partido Rcv9_ 

lucionario lnstitucional (PHI) lo había designado c.1n•lidato 

a la gobernatura del Estado de Oaxaca(/G), en su lugar ftw -

nombrado a Enrique M. Loacza Tovar. En 1980 Acrom6xico logr6 

una utilida<l de 493.8 millones de pesos 1 marca una tcnd~~ncia 
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hacia la recuperaci6n y estabilidad econ6mica de la empresa, 

los ingresos fueron en el orden de 9,111.1 millones de pe· -

sos; los pasajeros transportados ascendieron a 5,168.9 mill! 

nes, los empleados sumaron 8,343( 77 ). 

El de abril de 1980 llcg6 para la empresa el primer_ 

avi6n DC-9 de una serie Je 32 que la empresa concert6. El -

dla 6 de julio lleg6 un tercer aparato y entre noviembre y -

diciembre otros de la serie DC-9 Super 80, este aparato pre-

scntu un bajo consumo <le combustihlc, un escaso porcentaje · 

de emisi6n de gas co11taminantc, capacidad para 153 pasajeros 

y navegación totalmc11te computarizaJa 'iUtl reduce el trabajo_ 

de los pilotos en un buen porcentajc( 7B). Estos avances téc

nicos aeronáuticos pueden explicar, por ejemplo, el por qu& 

los ingenieros de vt1clo <lc5aparcccn y la organizaci6n sindi

cal se desintegra, nos lleva a aclarar por qu6 en cierto mo· 

1ncnto se Jjsminuyc el n6mcro Je pilotos por avi6n poni6ndose 

en riesgo de cxtinci6n t1n¡1 fucr~a laboral. Tot~11 que p¡tra --

1980 Acrom6xico llcg6 a 35 .1vioncs JistribuiJos en: 2 Dou- -

glas DC-10-30; 6 Dougl•s DC-8-51; 17 Douglas UC-9-30; JO Dou 

glas DC-9-15. El pc1·sonal, ya lo ;1notáhamos, aumcnt6 a 8,343 

<le los cuales 644 cr•n ?•rsonal <le tierra, 687 pilotos y - -

1,112 soiJrccargos. Ese afio la empresa oper6 67 rutas naciona 

les Y 32 intcrnacion:11cs{ 791 . Lo anteriormente scfi¡1lado es 

}¡¡ fuerza Je trabajo que la cmprcs:1 cor1siJcr6 importante y 

cobijó bajo una iJcologfa en JcterminaJos momentos cuando re 

firi6: ''Jebe existir ahsoluta congrL1encia entre los intcre-

scs <le los trabajadores .de nuestra empresa ... llUC no rcpre-

sc11tan intereses particulares, sirio por el ~ontrario, el in

terés nacion:1l. Las trab:1jatlores deben entender por una par-
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te, la .importancia del cumplimiento de sus obligaciones Y el 

capital,_ que no es de nadie en particular sino de la Nación_ 

misma" (SO). 

La reccsi6n económica, la crisis inflacionaria y el --

trastorno monetario internacional tuvo reprecursioncs en las 

compafiíns aéreas. Aeroméxico en 1979 y 1980 tuvo importantes 

utilidades, pero ya paro 1981 la situaci6n interno-externa -

hizo que disminuyera la transportac i6n <lo pasajeros interna

cionales principalmente, éstos en 1980 fueron 1,017,000 y P! 

ra 1981 bajaron a 994,000. Internamente se elevó poco, si P! 

ra 1980 se transportaron 4,152,000, para 1981 fueron -

4,545,000. El equipo Je vuelo lleg6 a 38 aviones y el persa-

nal 10,53Z(Sl)' 

Durante 1980-1981 se desarrolla el conflicto <le los m~ 

dnicos Je aviaci6n, si bien éste se gener6 <lcntro de la CMA 

más tarde se extenderá y h;lrá en su momento que las empresas 

se "protejan", Acroméxico por conducto <le su Director Gcnc-

ral pidi6 "a los trabajaJorcs no poner en peligro la uniJad_ 

de los trabajadores del sindicato (le ticrr:1, ya que si cmpi~ 

zan a aglutinar a los tri1baja<lorcs por cspeciali<la<les, solo 

encontraremos tantos gremios como cspcciali<la<lcs existen con 

el efecto de que se pulvcri:ará el 1novimicnto obrero organi

zado <le México"(SZ)' en realidad su política Je contención 

llev6 implícita la idea Je 11na seguridad en 1;1 a<lministra

cí6n de la empresa. 

Para 198Z Aeronaves Je M6xico cont6 con 38 avio11cs, el 

personal que los gui6, ~dministr6, <li6 servici0 Je m;111tcni-

micnto, cte., Jisminuy6 en rclaci6n al afio 3ntcrior, sj en -

1981 fue de I0,53Z para 198Z serian 10,301 trobajadore•. Los 
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pasajeros transportados ascendieron ligeramente a 5,497,000; 

los ingresos de cxplotaci6n fueron 19,244.3 millones de pe-

sos y los egresos de explotaci6n fueron Zl,330.3 millones de 

pesos(83); en lugar de utilidades se tuvieron pérdidas, todo 

como consecuencia de la agudizaci6n de la crisis que vivi6 -

el país en el período antes mc11cionaJo. 

Para ol afio do 1982 1;1 empresa cont6 con 2,058 trabaj! 

<lores <le confianza~ b,379 ~te tieri·n si11<l1c3li:aJos; 734 pil~ 

tos; 2,257 sobrecargos; y 552 trabajaJorcs en el extranjero_ 

(S 4). Los tres sindicatos qua ticne11 firm¡ttlo contr;1to colec

tivo con ta empresa 5c desarrolla Je acucr<lo a las condicio

nes <le ésta, los líncamicnt0::::: polít.icos-iJool6gicos de la or 

ganiznción labor.-:1] y de ncuerdo con la r-e::.ici6n de sus agrc-

miados, la empresa informó que en el mes de mayo se firm6 un 

Convenio de F:1cilidaJes con ASPA J~ M6xico tr:ttnntlo Je incr~ 

n1cntar la productividad Je los pilotos, .1lgunos de los aspe~ 

tos <lcl ~onvenío ftwron: reducir l..ts tripula~ionús en aquc- .. 

llos vuelos que lo permi tic ron (transocc:ínicos) ¡ rcducci6n -

del tiempo extra, etc. Igual1ncntc se cunvir10 el aj11stc sala-

rial Je cmcrger1cla hal1icndo obtenido que los incrementos no_ 

afcctar:1n lo~ sal¡irio~ t;~bularcs. C011 ASSA se cunc1t1ycron r1~ 

gociaciones rclativ.'.ls <11 reglamento interior de trabajo. Con 

S~TTAM la empresa proruso un PL1n 1.k JubiL1cioncs y el sin<l.!_ 

cato lo acept6(BS). Para noviembre del nismo afio, el SNTT,\M 

cmplaz6 a huelga, evit~n<lose ill aceptar la org;111izaci6n el -

25% de incremento salarial(Bó)' 

If.1.7.- COMPASIA ~IEXICANA DE AVIAC!ON (01A). 

ll .1. 7 .1. · NACH!IUHO Y DESARROLLO. 

Casi al t6rmino de la primera cuarta parte del siglo -
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XX se inicia ln historia <le Mexicana de Aviaci6n, el 12 de -

julio de 1921 ~na empresa con el nombre <le Compan[a Mexicana 

<le Transportnci6n Aérea fue fundada por llarry J. Lawson y • • 

L. A. Winship ciu<la<lanos norteamericanos qt1c obtuvieron una 

conccsi6n <lcl Gobierno ~lcxicano para operar la ruta México-

·rampico v{¡1 Tuxpa11 t1tili:an<lo para ello Jos aviones bipl:1nos 

Stan<lar<ls(
871

. De 1921 a 1922 la empresa naciente vol6 1,956 

horas )' su flota fue <le diez aviones Lincoln(SS). Los funtla

<lorcs <l~ }¡1 empresa enfrentaron fttcrte compctcnci:1 <le otros 

inversionistas, :1s( el ll Je jL1lio <le 192i se otorg6 otra -· 

conccsi6n a Los s~fiorcs ~jlli;11n ~t~llory y Gcorgc Rihl pnra -

op~r¡1r 1;1 inisn1.1 1·l1ta(
891

. William Mallory Gcorge Riltil se 

:1so~iaron con R. ti. Pipcr y C;1r1 V. Schl:1ct p:1ra formar Mcx! 

L;;,11\a d1,.,• .\viación S. A., en Tampíco el 20 de agosto de 192.\. 

1:11 septiembre Je ese 1nismo :1fto Rihl y Mallory :1tl4uíricron --

los bienes Je Ll Compallfa :-.1cxicnna de 'fransportaci6n 1\Órca 

(~lU)' 1.a empresa en su conformación definitiva nació para -

t1·a11~portnr lltn~ro :1 los campos ¡>ctrolcros tlcl Estatlo de ·r~-

raaulipas ncc.csidadvs Je transporte y ...::irg¡1 L'TI la cvoluci6n · 

Je nuestro sistcm;1 ccon61nico, el p;1so primero se concrcti::1 

fo-rmalmcnte -.:uando ante t•l not:Hio púhL.t:v Lic. E..luarJ.o Gu-

ti6rr~: Caficllo, en ·~1m¡1ico Tamaulipas, ~e cs~rit11r6 1~1 cons

tituci611 Je 1;1 crnprc~~l C0mpafiia Mcxic;1n;1 J~ ~vi;1ci6r1( 0 lJ" Po 

Jr;1 ¡>1·estJr t:1rabi611 los servicios <le trar1sport~ ~tt: (Ofr~·o 

-\l'rb ;1sl i.:omo el lb ,\e ago::to d1.; 192() la cmpn.·~;1 f1ri:1;1 ~•u -

primt'l' contL·¡1to Lle cst:1 C"'•pecic con l'l J:nhicnin rk·1 p.1í-:, P.:.!. 

\·a 1..~xrlaL1rlo en la rut:1 ~léxlco·l"amp1cl), vL1 "iL1:,p:1n(~i_:¡· 

!:\ 15 de :ibril 1k 192<'-l .i..1cxic.·1na J!.~ .\vi:10..:ii1n. pnnt-. ·._•n 

funci6n la n1ta rampico-ruxp:rn-~léxico util i:;1n,lo ;1vi,mcs 
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Fairchild, ~ransportando pasajeros y correo. En ~ct~brc de -

ese año inaugura su segunda ruta que iría Lle México-Vcracruz 

-M6rida via ciu<la<l del Carmen y Campcchc¡ 93 ). 

En enero de 1929 Pan American bajo la <lirecci6n <le - -

Junn Tripe compr6 la totalida<l <le las acciones <le la Compa-

fi(a Mexicana <le Aviaci6n (CMA) en 150 mil <l61arcs. El 10 Je 

marzo <le ese afio Charls LinJurbcrih coman<l6 el primer Trimo

tor Fonl Je la C~lA í.ks<lc Brov-·nsvillc a México y l'cgrcsán<lolo 

pilotos mcxicanos(
941

. 

La empresa evoluciona y al mismo tiempo :_;;us trab~1jado

rcs c11cucntr;1n necesaria st1 org311i:;1ci6n ya por intcr6s Ju • 

la empresa, ya por sus propias inquietudes, es así que el 27 

Je oct11bre Je 1933 se establece legalmente 1:1 atian:a de tT! 

bajndorcs Je CMA que posteriormente se tran~form:irfa en Sin-

<licato <le Trabajadores Je Aviaci6n 1951 . 

En septiembre de 193·1 la empresa in:iug11ra su ruta en-~ 

tre la ciudaJ Je México y Los 1\ngelcs, Cal ifornia( 96 ). nurai:, 

te ese ario llegan los aviones LochC'cd "Elcctra" Je Jicz pas~~ 

jcros para SltS servicios :intcs mcncior1ad;1 y con servicios ·· 

trimcstr•le•¡g 71 . 

En diciembre de 1~135 CM,\ ;1dquirió L1 L'1:1prcsa AerovL1s 

xicali. T~1mbién Jurante e~1...' mi~1;10 me~ ,. afw se cxp1:diría 01 

solamL'lltc pi lulo~, r.~1.·xi..:anu ¡~lS), ~:~·L\ tcndrí.i ~1u1.: ;1daptar;;:e ;1 

las Jisposiciones l~g;1les. 

Poco a poco U·l:\ ruc ampll.1ndo .:;u ~ampo lll' ac..:iÓn y se 

consol id6 como "Llnt~a .\éri:.1 lle M~xico'I incl11}·cnJo en sus ru~ 
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tas a Guadalajara, M6rida y Monterrey. Mejoraría su equipo • 

de vuelo; en 1936 compr6 dos Boing 247-D, junto con los Lo·

keed 10 que ya tenía(
991

. En 1937 le llegaron 4 ílouglas UC-2 

(lOO) y en 1938 se le integraron los 4 primeros ejemplares -

del nvi6n Douglas DC·3 e11 combi11aci6n con las rutas interna-

cionales de Pan-Am(lül)' 

El 25 de octubre Je 1942 CI" inicia su segunda ruta i~ 

tcrnacional al cst.:1Uluccr vuelos regulares n la Ilabana. Cu--

ba. El 16 de febrero de 1943 inici6 los vuelos nocturnos a -

los Angeles, California(IOZ)' Ese ano tamhi6n empez6 a ope-

rar las rutas México D. F. -Oax~1c~1-Tuxtla Guti0rrcz-Tapachula, 

y M6xico, D.F.-Monterrey-:iucvo Laredo. En 1946 inaugura el -

servicio de Veracruz a Montcrrey(I0 3). 

El !J de junio Je 1946 se incorpor6 a la empresa el pri_ 

mero <le cu:1tro tctramotorcs DouglJs DC-~ con estos aviones 

con Ciip;1citlaJ parn 48 pasajeros SC i11iclJ prdcticamcntc la 

transportaci6ri en m3sa. En mayo Jcl mismo afio par;1 satisfa-

ccr los rc4uisitos cxigiJos por 1:1 legi5laci6n mexicana se -

rcJucc la partlcipaci6n tl~ Par1-Amcric;1n en el ca¡1it;1l social 

de Mexicana Je Aviaci6n para quedar en el 4ll(I0 4). 

En 1950 llega para O~\ el primer :ivi6n IJC-u y en 1953 -

el primer !!C-6B, ~stc Últi;;iu <lfl.o si: inaugurú las oficinas de 

i.:arg:1 de 1:1 cor.ipaüL1(lOS)' El transporte de (:arga, correo, -

personas y i.:1 p<.·rmitir r ... •1:~cionJr-:,r: geogrJficamcntt.• ~on los 

difcrc11tcs lugares Jcl ¡1;1[s y llcl cxtr;1njcro so11 clcncntos -

que hacC'n ne ... ·csari.1 la .1vL1L:iéu~ ..:unfuna1~ .1van:~1 el p;1Í~; ::;e_ 

hatc más el·.:mcntal ésta y Lis i.:mprt.:s:1s q11·: pn."::aan el ;>crvi· 

cio se vuelve11 m5s impc1rtJ11tcs. ~lcx1c~111J Lle Av1aci611 a estas 

alturas (afio Je los '.'>O's) ha cobr;1do ir.1portanLia ¡·:->in ~mhar 
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go enfrenta tropiezos. En 1957 la empresa arrojaría p6rdidas 

en su economía, se retira Silliman de la Direcci6n y llega -

H. Max llcalcy para tales funciones(lOú)" Ese mismo año Mexi

cana obtiene los Jcrcchos pnra yolar tlircctamcntc de la ciu

dad de México a Los Angules, San Antonio y Chicago(lO?)" 

Observamos c6mo desde 1958 los pilotos hab[an iniciado 

un movimiento por ol Jcrccl10 a organi~arsc sindicalmcntc, el 

23 tlc enero Je 1959 1;1 Asoci.aci6n Sindical de Pilotos A\·ia<lo 

res (ASPA) se dcclar3 en huelga contra la C~L\, finalmente -

ésta lograría su rcconocii1tic11to el 19 ,[e m¡lyo Je 1900 y se 

firmaría el primer contrato colectivo de tr:ibajo entre C~L\ y 

los representantes Je la organi:uclón(lOS). 

El 4 <le julio Je 1960 lJ empresa realizó su primer vi~ 

je a Los Angeles, C:1lifornia I~.U., t1tili:;1nJo avi611 Comct -

~-Centrando así a la moJcrniJa<l de los ¡lVio11cs Jet. progre-

sivamente dcspln:ar[n • Jos tetromotore• DC-6(t0 9 ). 

Uura11te la pri1ncr.1 parte <lcl período l965-l970 la si--

tuaci6n de CM.\ es cr.ítica. la combinaci6n Jt• una serie de --

factores financiero~ •• 1J::iinistrativos y L1boralcs inciJicron 

en los rcsul tados Je la empresa y la l levab;1n :1 su JL•sapari-

ci6n, así es que para fi.ualizar el ;1f10 Je 1966 C~L\ tuvo un 

d6ficit Je 58 millo11~s J~ pesos, y ;11 t6rm1no <le 19b7 6stc 

1leg6 a 98.S millones de JH."~o;,, En 1211!.'ro Je- l'.Jf18 1..~l 30\ Je 

las acciones 4uc est.<Lan c-n pOJl'r clt.' capital extranjero r.1.tll~ 

jaJa.s por Pan i\mcrican p.'.ls6 a nano:; de capital nacional(llü) 

al comprarlo::.> un grupo Je t.!íllprcs.1rios nH.•x1canus cncabe;:aúos 

11or Crcsccrtcio 8;1llcstcros, }1ar~11 c;irgo Je 1:1 üi1·ccci6n Gen~ 

ral Je 1:1 l!lnpresJ ~ ~1anucl So~a Je la Vega, 6stc aplicarí~1 -

un programa de rccupuraci6n y expansi6n. SO':;J. Je la Vega <li-



75. 

ría que para sus fines buscaría: "Establecer una estrecha -

cooperaci6n entre empresa y sindicatos estableciendo un diá

logo de mutua comprensi6n a fin <le obtener el camino adecua

do para la autosuficiencia econ6micn''ciii¡· Fue obvia In po

lítica de la nueva administraci6n en mantener buenas rclaci.!< 

ncs con las organizaciones que lo tenían firma<lo contrato co 

lectivo (ASPA, ASS1\, SNTAS), de otra maner'1 se hubiera puesto 

en evidencia la estabilidad buscada; el mismo personaje cx-

prcs6: ''Personalmente siento que poc:is veces, en la historia 

<le la Compañía, hn habido m~s contacto y comprc11si6n mutua -

entre gerencia y sin<licato y que jam~s hemos tenido tan bue-

nas relaciones con los tres sindicatos de av iaci6n 11 (ll:!). La 

rccstructuraci6n proveniente ya <le una "mcxicanizaci6n" lle~ 

v6 a la empresa a rcc11contrnrsc y su nuevo Director casi en_ 

(orma inmelliatn inform6 que en 1967 durante los primeros siE_ 

te meses de operaciones lns p6rdiJas <lisminl1ycro11 a 35 mill~ 

nes Je pesos (l l 3). Ya para l9b8 CMA crece, hay pequeñas uti-

1 idaJcs, se adquieren aviones Bocing 7~7-ZOO par;1 su flota 

(114). 

El desarrollo Je CMA es cviJcntc, entra a la década de 

lo~ 70 1 5 con un nómcro considerable <le aeronaves, una ruta -

amplia nacionHl o lntcrn¡tcional, cte. ilastJ 197..\. • por cjcm .. -

plo, la empresa contaba con una planta de 4 ,026 cmplca<los, -

volaba ;1 17 ciudades i11ternas y 9 :il cxtr~t1ijerot cont;1b:1 en_ 

su flot~t co11 a~ioncs Bocing 8-727-100 para 116 pasajuros y -

die: B-272-200 para 155 pasajaroslllS)º 

ll.l.7.2.- EL PERIODO 1976-1982. 

Para el año Je 1976 C~L\ cont6 con un equipo <le yuc lo -
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de 23 aviones; transport6 3,547.7 millones de pasajeros; 

36.S millones de kilogramos de carga. Los ingresos que obt~ 

vo fueron de Z,665.0 millones de pesos, egresos de 2,445.Z 

millones de pesos y una utilidad, en el ejercicio, de 65.0 

millones de pesos (ll 6). (PARA ESTOS DATOS Y OTROS POSTERIO-

RES VEAS E ANEXOS CUAllllO No. 4, pág. 21 l.) En ese año el per

sonal <le CMA para hacerla funcionar fue de 5,531 personas de 

las cuales se distribuyeron en: 417 pilotos; 648 sobrecar- -

gos; 3,362 personal de tierra sin<licali:ado; 663 pcrso11al Je 

confianza; 443 personal en el cxterior(ll 7). 

Para el año de 1977 la flota de CMA aument6 llegando a 

25 aviones, transport6 4,124.6 millones de pasajeros, 45.4 

millo11cs de Kgs. ,le carga, 962,519 Kgs. Je correo. Sus ingr~ 

sos ascendieron a 4,266.6 millones <le pesos, los egresos (u~ 

ron 3,782.3 millones Je pesos y stls utili<ladcs llegaron a --

182.9 millones de pesos(llB)" Para ese afio trab•jaron en la 

empresa alrededor Je 6 1 125 p0rson¡15 de las cuales eran: 503 

pilotos, 771 sobrecargos, 3,62:) personal de tierra sinJical! 

zados, 745 personal de con(i;1nz:1 1 483 personal en el cxtc- · 

rior(llg)· 

En 1978 la empre:;; a ha::~ta e.1 final del año cont6 con - -

8,047 trabajJ.Jorc::;, éstos gui~n<lo, ;i<lmini'f.trando. prestando_ 

servicio de mantenimiento, etc. a 28 .icronavc5 lograron -

tra11sportar 5,111.8 millonc~ Je ¡lusajcros, 49.3 millones Je 

Kgs. Je carga y 1.0 n1illoncs dr correo. Su~ ~1ccioncs convcr· 

gicron para 4uc ,;~~ tuvicr;1 i11~1·csos ¡>01· 4,880. l millones Je 

pesos Y utiliJa<lcs en ~l or<lc11 J~ ~76.~ millones Je pesos 

(IZO). Hasta ese ano ~1cxican.'.1 Je .\viacíón proporcionaba ser· 

vicio a 19 ciull,1Jcs ~n territorio mcxica110 1 9 c11 los EstaJos 
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Unidos, 2 en Centroamérica y 2 en el Caribe(l 2l)' 

Para el 31 de octubre do 1979 CMA inform6 públicamente 

la adquisici6n de 6 nuevos Jets, con un préstamo de 1,882 mi 

llenes de pcsos(lZZ)' Al final del ano la empresa contó con_ 

34 aviones que guiados, a<lministrntlos, atc11didas. rcpar;L<los_ 

por 8,635 trabajadores hicieron transportar 6,108.4 millones 

de pasajeros, 54.4 millones Kgs. <le carga, l.l millones Kgs. 

de correo¡ para obtener i11grcsos Je 7,175.5 millones <le pe--

sos, egresos por 6,569.3 millones <le pesos y utilidades por_ 

224.1 millones de pesos, recibiendo los trabajadores por 

sueldos y prestaciones Z.3 millo11cs de pesos, cnlculando su 

sueldo anual en un promedio de 206,000.UO pesos 1123 ). 

Los primeros anos <le la década <le los 80's son impar-

tantos en nucstro estudio dado que durante eso (1980-1981) -

se da nuestro hecho principal. En esos primeros nílos la em·· 

presa resiente las repercusiones de una crisi.~; ccon6micn de 

la socic<laJ mcxica11a y evidencia su situ:1ci611 en pérdidas, -

al observar el desarrollo de C~lA en esta Última parte tcnc-· 

mos que en 1980 sus ingresos sc•brcpasaron los once mll mili~ 

ncs Je pesos JcrivaJos primordialmente llel trans¡iortc tlc pa-

sajcros, Je cxprc.ss, carga y otros. Lo anterior fue resulta-

do Je operar 77,662 vt1~los de itiner:irio y 150 <le cu11trul es 

pccial, volándose 121, 111 hora:; proJui.::tj\'J::>. El nlÍmcro de p~ 

SJjcros transportados fue de 7,~58.8 millones, Je cx¡1rcss y_ 

carga 66 millones Je Kgs.; todo lo anterior <lcj6 1J11:1 utili-· 

JaJ Je 598.l millones de pesos <lcspu6s Je restar el i1:1¡1uesto 

sobre la renta >'la participaci6n Je utilidades a los traba

jadorcs(lZ4). Es, pues, un afio solvente para la cmprcs:1, hay 

gunanci~1s y se observa el rcsultaJo Jcl esfucr:o <le los tra-
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baj adores; las condiciones de los que venden su fuerza de - • 

trabajo no son elevadas. Para ese afio el ndmero de trabajad2 

res fue de 10,560 devengando un sueldo promedio anual de · 

232,000 pesos, el personal cuantificado por especialidades -

fue de 752 pilotos, 1,434 sobrecargos, entre otros. Los sucl 

dos y prestaciones ascendieron a 3,187.2 millones de pesos · 

(125)" 

Sobre las relaciones laborales de la empresa sobresale 

el inter6s del capital sobre el trabajo, esta política se --

tra<lujo en "mantener la cstnbiliJad <le la empresa" así, para 

1980 se estableci6 que "LAS RELACIONES LABORALES ... (merccie-

ron) ... la máxima úedic~tci6n y csfucr:o ... "(tZó). Consigna -

C~L\ que en octubre de ese af10 se revisaron los tres contr:t·-

tos colectivos <le trabajo con los sin~lícatos que agrupaban a 

pilotos, sohrccargos y personal <le ticrr11. l,.15 prcstJcio11cs 

a las agrupaciones y p~rsonal Je co11fi:11iza cxcc<licron Je los 

SO millones <le pesos men.::ualcs(ll
7

J. 1\parentcmcntc los trab~ 

jadorcs no se pod[an qL1cjar por su suclJo Jcvc11ga<lo, ¡1cro h~ 

bría que consiJcrar otras ~itt1;1cio1tcs y de al1Í que estos pu

dieran cxprcsa1·sc en movimientos por lJ <lcfcnsa Jcl sulario 

real. La empresa Jcsdc su existct1~ia y :16n en el pcríoJo --

que nos ocupa cxper1mcllt6 movimi~rito5 l.1bu1alos, yJ l1uclgas 

o bien del tipo reali:aJo por los mecánicos que la C~"' in-

cluso, en su Informe Je 1980 no cu.:intifica pérdida~ puc~ - -

asícnta: 11 9. Paro \.~~-l!'~ljE_icos de equipo de vuelo. 

Un grupo <le r.iccánicos de equipo <le.~ vuelo <le la Compa~ -

fiía, en dcma11d;1 Je un sir1Jicato i11Jcpcndicntc, inici6 un pa-

ro de activiJadcs el Jía 28 Je febrero de 1981 situaci6n que 

persiste hasta ta fccl1;1. 1.a afcctaci611 11cgativa de los rcsu! 
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tados no puede ser cuantificado"(lZS)' en realidad no sería_ 

a partir del 28 de febrero, el conflicto se d4 desde antes y 

ya en su momento lo precisaremos. 

En 1981 la empresa resiente las circunstancias econ6-

micas de una crisis traducida en inflaci6n, <lcvalu¡1ci6n de 

la moneda y otros: la empresa consider6 que la inflaci6n y 

la contracci6n en el turismo se sumaron para no conseguir -

los objetivos <lesca(los, scfi:t16 f)UC a pesar de los problemas_ 

el nómcro de pasajeros aumcnt6 a 7,821.0 millo11es, la carga_ 

y express a 68.4 millonc• de hilos. Los ingresos totules de 

opcraci6n fueron de 14,667.0 millones de pesos, los egresos_ 

totales de opcraci6n alc:111::1ro11 la suma Je 13,310 millones -

de peso• y la utilidad contable fue de 834.7 millones de pe-

so~. El námcro Je cmplca<los f1:1sta el 31 ele ,1icicn1bre se cst! 

bleci6 en 12,000 de los cuales 806 eran pilotos, 1500 sobre-

cargos y el resto compuesto por personal Je tierra, aJminis-

trzttivo y en el cxtranjcro( 129 ). 

Los problcm:1s con rcspcc~o J los ~rabaja,Iorcs segui

rían, en ¡>articular con los mcc5nicos parist;1s, CM~ consi<lc

r6 que ese año: 11 El volumen de nuestras operaciones hubiera 

sl<lo bastante mayor pero lamcnt:1blcmcntc a partir Jcl lo. de 

mar::.o, un nwncf;)::.O grupo Jl! l·IECA.\:ICOS eíectuó un paro total 

de sus 3\.'.:tivi<la<lcs r como consc..:uenc1.1 t11v1mos que .;a.nceL1r 

cientos Je vuelos, llrinci¡1¡1lmc11tc llt1r11ntc los (lrin1cros 1~c

scs ... Estos mccính.::os Je 1.1 cspcci.aliJad Je Servicio Avio--

ncs y Hcparaci6n Partes y Aviones, pr~tcnJicron form:1r 110 --

nuevo !:iin~licato >' :-iolicitaron el rc.~,gistro a 1;1~·, AutoriJaJ.cs. 

<lcl Trabajo, mismo que les fue ncgaJ0 11 (
1301

. 

l:n gcn~ral los trabajallores se ven en la nccc:;i1l:d Je 
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utilizar recursos para la soluci6n de sus problemas, no se -

pueden desligar de la empresa ni de una organizaci6n corres-

pon<llcntc, menos a6n de las relaciones de la sociedad donde_ 

toma importancia su existencia, en ese momento del conflicto 

del Sindicato Unificador de Mcc&nicos de Aviaci6n (SUN~~l. -

como en otros, la empresa emplearía recursos para contenerlo 

utilizando incluso la falta de identificaci6n clasista entre 

los propios trabaj aUorcs del Sector, cxprcs6 C~L\ que: ''A me-

diados <lcl afio el problema estaba rcst1clto en un sctc11ta por 

ciento, gracias a la colaboraci6n y a la lealtad de los - - -

otros mcc6n1cos de talleres cspccia1i:a<los, del personal de_ 

con[ian:;:.a do mantenimiento, Inspectores e Instructores y a -

un tlctcrminudo grupo ·.le jubilados que rccresaron a a)·udar-- .. 

nos"(131)' 

En 1982 los impactos <le la crisis se hacen más cvidcn· 

tes en el <lcsarrollo Uc las actividaUcs de C~L\, así, el n6m~ 

ro <le pa8ajeros transportados fue menor que en los Jos 61ti-

mos anos llegando solo a 7,043.3 millones. Si en 1981 los 

vuelos r0ali:a1los fueron 57,512 en l982 baj.1ron a 5S,8S6: si 

los pasajeros trans1>ortaJos al cxtr~1njcro Sllmaron 1.9 mlllo-

ne.;;, en 1982 <lisr.iinuycron a l .tJ millones. f.a carga y cxprcss 

transporta<los t:11nbiG11 ~:1y6 a mc11os, sicnJo inferior que los __ 

tres últiP1os allos: c·n 1980 se tr:1nsportaron 06.6 millones Je 

kilos, en l98l fueron 68.~ millones de kilos y para 1982, 

52.5 millones Je kilos. Los ingresos, por lo tanto, scrf~n -

de 22,708.8 millones de pesos y en lugar Je utiJiJaJcs hubo __ 

pdr<liJas poi· l,3J3.~ n1iJlo11cs de pcsos( 132 ). L6gicamcnte tam 

bi611 el peso <le la crisis recaer(;¡ en los tr~1b¡1jadorcs y por 

principio estos se vieron <lismin1JiJos <lcntro Jo la empresa -
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puesto que si para 1981 se establcci6 en 12,000 para 1982 s~ 

maron 10,977 distribuidos en 1,186 personal de confianza, 

6,684 personal de tierra sindicalizado, 881 pilotos, 1,416 -

sobrecargos y 810 personal en el extranjero( 133). 

En junio de 1982 el Gobierno adquiri6 el 581 de las ac 

cioncs Je Mexicana para convertirla en una empresa mixta de 

participaci6n estatal mayoritaria ( 13 .l), nuevamente el Estado 

demuestra su inclinaci6n totali:aJora Je11tro del Sector, su 

<lccisi6n de convertir a ~lcxic:1na en una P:1racstatal tuvo sus 

fines ccon6mlcos y políticos específicos. Con su interven- -

ci6n CM.A tendría derecho a nombrar clcr.1entos Je ~u gnbinetc_ 

para la a<lministraci6n <le lil empresa, por lo tanto, el 29 de 

junio <le 1982 se llcv6 a cabo unn Asamblea General de Accio· 

nistas en l;1 <tua se nombr6 :t Emilio Mujica Montoya Secreta--

rio <le Comunicaciones 'i Transportes como Consejero de la Co!!! 

pañfa: inmediatamente después el Consejo de Administraci6n -

lo nombr6 Presidente Jcl mismo y a Crcscncio Vallcstcros co-

mo ViccprcsiJcntc, sigui6 Manuel Sosa de la Vega como Dircc-

tor Gcneral(l 3S)' 

! l. 2. · LAS ORGAN [ ZAC IONES SINDICALES EN EL SECTOR ,\ERONAUTI
CO. 

[J.:.1.- co~;o1c1mrns c.;G;Ell\LES DEL s1;:nICALIS~lO ,\EHW,\UTICO. 

Son VJrlos los si11dicato~ y mJnife~tJcioncs Je éstos -

que se obscrv:.in dentro Je la industria :ícrcJ; ~l mismo con-

flícto d.c tos mecánicos es un intento de fornar un sifillicato 

gremial inJcpenJlcntc. A decir Je Javier ..\guilar GJrcfa "los 

sindicatos 11:tcionalcs son organi::1cioncs tl0 mayor infll1cncia 

política en el movimiento obrero y la vida nacional 11 (l.3o)"Por 

to tanto annli:::ar los conflictos I.tboralcs como el que nos -
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ocupa es incidir en el conocimiento del movimiento obrero. 

El autor mencionado también asienta que los sindicatos nací~ 

nalcs "son la forma de organizaci6n de trabajadores situados 

011 ramas ostrat6gicas o <le servicios fundamentales; los moV! 

mientes sindicales en Unil rama como el pctr6lco, la clcctri-

cidad, la metalurgia, tienen repercusiones en el conjunto <le 

la economía, en el mundo social y en el terreno de las rela

ciones políticas; c11 el área <le servicios son igualmente de-

terminantes los movimientos en 1;1 rama <le transportes torres 

tres y aéreo (ferrocarriles y aviadó11)"¡¡ 37 ). 

También se sabe que los sindicatos son una forma me- -

Jiantc la cual los trabajadores expresan su fuerza y su cap~ 

ciJaJ política parJ lograr bcr1nfi~i0s comunes. En este caso 

la organlzaci6n sindical es la presencia polí.tica de los tr!!_ 

bajaJorcs en el proceso productivo, en Jondc se localiza l~l 

presencia <lcl capitalista como µatr6n. La forma cutjtliana co 

mo confront:1n estas <los posturas politic¡1s en el proceso 

1>r0Juctivo su encucntr¡t pact;1Ja por medio Jcl contrato cole~ 

tivo y los diversos ('.onveni.os establecido!'> para el dcscmpcfio_ 

Je las labores. L~1 or&anizacién sinJic:1l ll1ch;1 por el cumpll 

miento Jcl contrato colectivo mic11tr¡1s que el patr6n y sus -

representantes 1t1cf1Jn ¡>or i1n;1 ~ficicr1tc y ctcvuJa protluctiv! 

En el sector :le Servicios y en pJrticul:1r Jc11tro de la 

aviaci6n hay caracto::rísticas es}X't:Íficas de rc1rtci6n trabajo-capital. 

Por un lado cst!t 1a prc:;c>ncia ,l(~I 1'stado cor;10 p.:.itrún avasa--

lla<lor donJl:' ~1 bien le qui¡;n:· liar ~ l,t;-; emp1·C'sas una imagen 

11 nac.i0n.:i.lista" el trato laboral lwcia los trabajadores es Je 

cxplotaci6n, el SUl'lJo "justo" no lo es en ninguna m;.incra de 
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los casos ya que el trn.bajado1· "de facto" se debe a la cmpr~ 

sa como "representante" de los intereses <le la socicda<l(139). 

La política econ6mica del Estado tiene co:no finalidad_ 

la defensa del capital procurando apoyar la competencia 011-

trc las empresas y crear la imngc11 de <tuc c11 este p:1is se <l;1 

oportunidad n la iniciativa privad;1 dentro <le 11n r6gimc11 Je_ 

"economía mixtaº. Para sus finos el F.sta<lo ha procurado con-

trolar a los trabajadores y para lograrlo J1a incorpor:1Jo ~l -

los sin<licatos <le la industria a lo::. Órganos pol ítlco-lahor~ 

les controlados por el partido oficialíUU):cl PRI, o en dcf_!,_ 

nitiva los ha incorporado a la Ley F~Jcral del Trabajo limi

tando sus acciones determinantes <le lucha. Siempre ha estado 

latente ese riesgo y los trabajadores del sector lo ~;aban -

por las <lífcrcntcs experiencias que han tcniJo al respecto: 

iniciulmuntc fueron los tr:1bajnJores Ju servicios at1xiliarcs 

aeroportuarios (actualmente i\SA), luego lo:; controlaJorcs ~

aéreos (de la emprCSil IL\~lSA r ma:.; tal'1k SE~E.\~,I); post~rior- M 

mente fueron los tr;1h.ljaJores Je Servicios 1lc Co1nbustiblc -

(NACOA) y Jcspu6s los surviclo~ ~ te1·~cros, 

Por otro laJo, dc..~ntra de la indu:aria acronf.utica cxi~ 

te una estructura ucup.11..:innal mur hl.'.!t(.."ro~énea que ha pr\1pi-

ciado actitudes y posiciu11cs diferc11tcs líe los tr.1l1;1j;11lorcs 

frente al tr¡¡bajo y al c.1pi.tal, a:;Í cor:h) L'n :lU v id.1 social y 

falTliJiar. Las -Jifcrcnt~s pu.-.ic.1ones d\'ntro lle la cstrw.:tura 

ocupacional los ha lluV;t,lo a la cf~ílci6n ,}~ organi~·1ci0ncs -

distintas: Lus piloto$ por un lado 1 _..;(• hdn or¡_::rni:.1,ln l.'ll un 

sindicato lle tipo grcmi:1l ll:im3Llo Asu~i;aci6n ~111~l1c;1: 1lc 111-

loto.:; AviJdorcs (ASPA); lo,; sobrt."!..:argo:-\ otro :1l'l:ti...'Ja11t...:- llam.:_: 

Jo ,\so1.:iaci6n Sindic1l Je Sobrecargos de Aviación (,\...::i.\); el 
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personal de tierra, técnicos y empleados han constituí<lo los 

sindicatos: Nacional de T6cnicos y Trabajadores de Aerona\·cs 

de México (SNTTAM), y Nacional de Técnicos y Trabajadores de 

Aviaci6n y Si1'lilares (SNTTAS) (1.1,1). Habría que agregar a los 

trabajadores que se agrt1paro11 en los slnJicatos burocrati=a-

dos como el Sindicato Nacional de Trabajadores de Acropucr-

tos y Servirlos Auxiliares LSNTASA), y en el que cst6n ubic! 

<los controla<lorcs y aúminlstrativos de la Oi rccci6n General 

de Aeronáutica Civil o ;>ca el Sindicato ~foclonal <le Trabaja-

dores de la Secretaría de Comunicaciones )'Transportes - - -

(SNTSCT). 

En el ~inJ.icalísma acronáuticu tiC reflejan las corrlcn 

tes ya analizadas en forr.ia general; La oficial e in<lepcn<lic!!_ 

te. Rl!cuérticsc que co1r.a oficial se puede calificar a las or-

ganizacioncs cuya pr6ctica sin<lical cstfi ír1li1namc11t~ ligada 

a ln polítit.:a del Estado )' la tcnt.!cncin en mantener un "Sta-

tus Quo". Los . .Ji11dicat0s oficialP'.i cJtán afiliados al Congr~

so <lcl Trabajo o su central ::i la que pertenecen está afilia

da a llicho organisrio, el caso más inportantü es el de la en.¡ 

4uc reprc~cnta al sector 1Jlircro Jcl part1Jo robern.1ntL'. Por 

otro laJo están l,is urg.:ini;:a¡:_:ioncs indcpenJi<...·ntl'':i, que no e~ 

tún afiliados a la t..:r:.1 1 ni partil..::ipan •.~n el Congreso del Tra 

bajo o lo prctuJH.lt!n p1;:1·0 h.1jo una l'strategia dcfiniJ.i de in-

tcrvcnir en ••se nrganisrao cono factor proere:.;ivo; o ~ca, t.·s-

pendiente no sipn1fica en '.-i.Í llL"Lll' a L'.a!10 una polít1ca pro-

grcsista 1 ni impliLa l;:i a1!Si.'!H.:L1 Je una po-;ilile Lurocra~ia -

sindical, ObsC'r\'a1::os en el sector que ha~ta 1982 ,\SP:\ Y ,\SSA 

pertenecen al Congfcso ~Ii:l rr,1ba_1u, s:~Tr\SA a la l·SISL }' Cnt. 
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El SNTAS a la UOI y el SNTTA/.1 a ningún organismo oficial (142). 

Por las diferentes características i<lcológico-polít1--

cas de las organi:acioncs <lcntro Jcl sector no se hu concre

tado una unificación de éstas que fCllun<lc en un beneficio co 

mún, ni menos que converja hacia un objetivo de los trabaja

dores como clase; ha cxisti<lo sí la tcn<lencia hacia esta uni 

ficaci6n llegando il conformar una 11 Confc<lcraci6n" pero sin T 

mayor trascc11Jcncia ya t{llC ésta se convirti6 en sola mcrnbrc

sía. Los mismos trabajaJorcs reconocen que "llist6ricamcntc -

entre los Pilotos, Sobrecargos y ·rrabajador0s Je Tierra nun

ca ha existido la t1ni<lud. Na l1ay rclacionl'S solidarias ni en 

las áreas de tral>ajo, 11i entre las orga11i:acioncs sindica- -

les" (143). 

!1.Z.2.- ORGA~!ZAC!O~ES SINDICALES AERONAUTJCAS DENTRO DEL -
APARTADO "B". 

En los estatutos de la Federaci6n <le Sindicatos de Tr! 

bajadorcs al Servicio <le! Estado (FSTSE) se asienta que la -

c~tructura Je ésta Juscan.:ia ~ubre ta üus~ ._le los sinJicatos 

federados constituidos conforrac a la Ley F~tlcr3l Je los Trn-

bajadorcs al Servicio Jcl Estado, reglamentaria <lcl ¡1partaJo 

"B", <lcl artículo 1:!3 Constitucional. St.• registran.¡,¡ si.nJi-

~atos dentro Lle los cuales se cncucntra11: El Sin<lic:1tu ~acio 

nal -Je Trabajadores Jp Aeropuerto:-> 'j Servic:io;; .\uxiliíH'CS --

($:-.;TASA), Sindicato ~~acionnl de TrabaJadcrc:.; Je la Secreta--

ría Je Comunicaciones y Trau::iportc::> (S~;TSCT), a1aba:l urgan1:~~ 

cioncs estrechamente ligadas con la i1lllu:;trL.1 at.·ronf111t1ca. 

El SXTSCT cst!J. comptW:itO por 8 sectores ·,icndu i.·..;to:•: !) Ca-

minos y Puentes Fcdera1c..•s, 2) CurrL~os; ~) l)ficina~; C1..·ntr:dt•s 

AJministrati\'as (Oficialía ~,!ayor, llir('Ct.:ión ¡~..._·ner¡il dv ..\<.·ro~ 

náutica Civi 1, FcrrocarrJlcs en OperaL'.i6n, .\utotransportc 



86. 

Federal, Subsecretaría, Centro Internacional do A<lministra-

ci6n de Acrondutica Civil): 4) Opcraci6n, Obras, Puentes y -

Marina Mercante; 5) Telecomunicaciones: 6) Tel6grafos; 7) -

Transbordadores; B) Servicios a la Navcgaci6n en el Espacio 

A6rco Mexicano (1'1 4). 

1I.2.2. l. - EL SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES UE AEROPUER 
TOS Y SERVICIOS ,\UXIl.IARES (SNTASA). -

El personal JcpcnJicntc Je la Dirccci611 General de Ae

ronáutica Civil que prestaba ::Jus servicios en los acropucr-

tos propiedad <le 111 Sccrct:i1·f;l Je Co1n11nic¡1cioncs y Tr;1nspor

tcs estaba l1asta noviembre Je 1965 afiliado al SNTSCT, sin -

embargo con el decreto pn:.-~;ith:nci.11 Jcl 10 1lc junio Je afio 

referido que crea el organismo pGblico Jcsccntralizado Jcno-

minado Aeropuertos y St.·rvi~ios Auxiliares (ASA), cambiaría -

la composici6n IL1boral Jcl ramo aeroportuario pasando a cons 

tltuirsc el :..;indica ta (~~r1..~cífíco de 1os trahajatlorcs que se tlc 

scmpcflabu.n en ese c .. 1111po. El SinJic.1tu se form6 con la partí-

cipacl6n <le <lolcg:1dos 1lc 103 Llifer·cntcs aeropuertos existen-

tes y que formaban patriJ:wn.io ~lt~ ASA, surgiría como un micm-

bro más de la FSTSE(i.i:i) y :;u \lcnominación sería Sindicato ~a 

cional de ·rr;1hajaJorc~ de Aeropuertos y Servicios Attxiliarcs 

(SNTASA). El Cungrc~o JonJc se constítuy6 s~ llevó a cabo en 

M6rida Yucat5n el d[a 24 de noviembre Je 1965 utcndicndo u -

u11a cor1voc:1toria giraJ:1 por ll PSTSE el día 13 \le 11ovicmbrc 

dul mismo año y en cumpl Lmiento <le la circular de 1.1 propL.t 

FSTSE 1 Je fccl1a 17 Je 11o~ic1nl>rc 1lcl :1ílo :ncnciona<lo que sc~a-

!aba u la ciuJaJ Je N6ridu como sede de dicho congreso y la_ 

orden <lcl Jía :1 que debían sujetarse tos trabajos. Se cont6_ 

con la asistencia tlcl Lic. Antonio lkrn:tl, Secretario Gene--
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ral de la FSTSE; del Ing. Ram6n Fabela, oficial mayor de la 

Secretaría de Comunicaciones )' Transportes (SCT) en substit!:!_ 

ci6n del Ing. Antonio Padilla Segura, titular de dicha Seer! 

taría; así como representantes de los comités cstatalas coo~ 

dinadores del PRI y de la C~OP(l·lb)' Es obvia ln relaci6n del 

SNTASA con el sindicalismo Oficial, forma.ría propinmcntC! Pª!. 

te de esta corricnt~. l~n el congreso sefialado se llcv6 a en-

bo la clecci6n por medio dr: planillas resultando ganadora la 

encabezada por Jos6 Félix Gon:&lcz ~orno Sccrctnrio General y 

que fungiera durante el período <le 1965 a 1968. 

El segundo congreso se c[ectu6 en lo ciudad de Tampico, 

Tamaulipas siendo elegido Abundio Ordaz Orobio como secreta

rio general para la gcsti6n 1968-1971 (l !7). 

Los períodos para cada Comit6 Ejcclttivo son de tres --

años; tras de una campaiia política se eligen éstos en un Ca!! 

grcso Nacional. Lo5 Secretarios Generales que ha tenido el 

SNTASA desde su fundaci6n son: Jo•6 f~lix Gon:Jlcz (1965· 

1968); Abundio Ordaz Orobio (1968·1971); Margarita García 

Saldaña (l'l71-J974); Basilio Pércz Loacz:i (1974-1977); ~lagd!!_ 

lcno llcrrcra Rui: (1977-1980); Basilio Pérc: Loacza (nueva-

mente, paríl el período 1980-198.)). Ocurri6 un interina to de 

Serafín ArriJ~a Rosillo en el trienio 1977-1980. 

llasta 1985 el SNTASA ....:ontab,t con l:J secciones, 2 sub-

secciones y 1·1 Jclcgaciones sirHliC:1lcs 04 ~)i claro C'S que la 

dirccci6n político sindi::-:11 gcncr:1l rec1t.' C'n e1 Cllf:iité Ejcc!..: 

tivo Nacional licsignandu lus t1rinl.'. ip.11es I i11eamÍL'nto~; que - · 

emanan de su~ Estatutos, Rcgl;1mcntos ll~ l~ls Conllicio11c~ Je -

Trabajo y concc¡)cionos políticas Je stl5 ¡1ri11cip¡1lrs liJcre~. 

Sobre t.?! contenido Jcl "Reglamento", por l"jcmplo, se cstipu-
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la· dentro del Capítulo I: "Articulo I.- El Reglamento de las 

Condiciones Generales de Trabajo de Aeropuertos y Servicios_ 

Auxiliares, se regird por la Ley Federal <le los Trabajadores 

al scrviclo del Estado ... ; por el articulo 24 del Decreto de 

Crcaci6n del Organismo Público Descentralizado Jcnominado 

"AEROPUERTOS Y SERVIC !OS AUXILIARES" ••. 

Articulo S.- Los dirigentes de las delegaciones sindi-

cales tcndr~n llcrso11aliJaJ p¡1ra rcprcscnt~1rlas ante los je-· 

fes inmediatos Je s11s unjJ;1Jcs Je Tral1ajo. 

l.os dirigc11tcs de las secciones sindicales tcndrdn pcr 

sonalidad para representar a sus agrcmiaJos a11tc las autori 

dudes locales del organismo. J~l Comit6 Ejecutivo Nacional -

to11drá pcrsonaliclaJ ¡1ar,1 rcprcsc11tar al sinJlcnto ante to--

dos y cada una de las autorida<lcs Jcl organismo 1
\ 1491 , esto -

es, <le todos y cada un;l de las ~lLttoriJaJcs Je ASA. 

11. 2.2.2.- SINDICATO DE E/oll'!.EADOS DE RADIO AERON,\UTICA 
~IEX!CANA, S.,\. (SEl\AM). 

El Sindicato Je E::1plrJaJ.os úe RAJ.tSA estuvo dentro de ·· 

los sindicatos n::icionJ.lcs de inJustria. Se caractcri::6 por ~ 

i11tcgrar en su org3n¡s1no 3 v;1rias secciones, y varias cspc-· 

ciali<la<lcs (técnicos, controL1dores de tránsito aéreo. a<lmi· 

nistrativos, cte. J, cont6 con una fuer::a nacion~11 <ll'hi<lo a 

que sus secciones se dijtrihufan ¡1or todo el país, ;tdcm~s <le 

una fuerza regional concentrada. Fue un síntlícato indcpcn· -

diente pu~sto t{llC 110 se :1fili6 a ningur1a Co11fcJer~1ci6n; cst~ 

vo regido por el apartado '1A" Jcl Artículo 123 Constitucio-· 

nal. Si bien co11tt1v0 1111n ft1cr~a 11;1~ion;1l :1l1téntica su auton~ 

mía no era absolut¡1 J:1J~1 Ja e~t:1bili<l:1J ctuc Jeb{¡¡ mantener -

con la empresa >' J.aUa una sujeción a los 1 ineamicntos marca-
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dos por el Estado. SEWI tenía firmado Contrato Colect:ivo -

con RAMSA, ésta fue empla:ada y estallada varios movimientos 

huelguísticos o laborales por parte de la organizacidn en su 

afán de mejorar las condiciones Je sus ¡Lgrcmia<los. Su dina-

mismo e importancia sindical inquict6 al Estado en difercn-

tcs ocasiones <laJo lo cstrat6gico Je sus funciones en la in

dustria. 

En 1978 se da el conflicto más importante de los con-

troladores contra RAMSA que culminarín con la uesaparici6n -

de ambos. El origen de tal es una situaci6n ueficitaria de 

la empresa donde el Estado considera que fue causada princi

palmente por los elevados salarios para el personal los cua

les lograban a través <le cada rcvisi6n contractual y rccu- -

rricnJo, por sus características, a la constante amenaza de_ 

huelga para apoyar sus demandas. Ucsdc los inicios Jcl con- ... 

flicto el Estado nunca estuvo dispuesto a acceder en las pr~ 

tensiones Jcl SERAM, no se vi6 la inteni.:.i6n Je ncguciar con 

6stc sino imponer una <lccisi6n radical para c¡uc los tr:1b:1ja· 

<lores <le RAMSA pa.;;aran al aparL1<lo B del ,\rtículo 123 Consti 

tucional. Lo que llcv6 ;11 Estado p;1rn s11 Jctcrrninaci6n fue -

restringir al m~ximo cuallluicr ii1tcnto Je l111elga posterior,

cntrc otras cosas y 'lui:~ la mds importar1tc, porc1uc el con-

trol aér1..•o resultaba s.i¡;nificativo para la economía ~lcl país 

Y sus rcl:tcio1\cs intcr11;1cionalcs. 

Ya vimos como R.A.'1S,\ pasa a :;cr un Organo Dc~;con..:cntra

Jo <le la ser Jcsign~nJosc cuma Servicios a la ~avc~aci611 Cfl 

el Cspacio Aéreo ~lcxícano (SESE:Ut) mismo pro..:c~;u que h;1rL1 

desaparecer al Sindicato de Emplca<los <le ltaJio A~ro11~t1t1C¡i 

~tcxicana (SEH.AM) como sindicato inJcpcnJ.ientc, dhora ¡ia .. lrÍa 
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a formar.parte <lel Sin<licato Nacional de Trabajadores de la_ 

Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SNTSCT) siendo -

una sccci6n de 6stc y regidos por el apartado B del Articulo 

123 Constitucional, afiliados ésto• a Ja Fc<lcraci6n de Sindi 

catos de Trabajadores al Servicio del Estado FSTSE 1 1~01· 

II.2.3.- ORGANBACIONES SINDICALES AERONAUTICAS DEI. 
APARTADO.- "A". 

Estas orga11izaciortcs si11Jic:1lcs se c;iractcrizan por un 

mayor dinamismo en su vlJa y Jcs:1rrollo laboral, entre otras 

cosas, si bien se pucJc cxprt!sar una Jcmocracia en cada uno_ 

de ellos &sta no es se111cjantc 1 tampoco es com6n entre éstos 

la inexistencia de un bu ro era tismo. 

I!.2.3.1.· SINDICATO NACIONAL DE TRABAJ.\DORES DE AYIACION Y 
SIMILARES (SNTAS). 

SOBRE SU DESARROLLO. 

Dentro Je 1:1 Com¡1:1fi{d ~foxic;111a Je Aviaci611 surg0 la ~-

primera organiz.aci.6n <le la inJu:;tria ~1éronáutica 1 ésta fue 

un sindicato pcqucfio 1lc empresa cuyo nombre era Al ianz;1 Je 

Empleados y ·rrab:1j:1Jorcs Je LJ Co1npi1~Ía ~lcxic;Lna Je Avi:1ci6n, 

S.A.; agrup6 a t1·¡1l>aja<lorcs Je tierra y aire rcgistr~11Josc -

legalmente el 27 Je i.H.:tuhrc de 1933 con el mímcro 75:.. Si -· 

bien el sinJicatu surge corno 11uc0siJaJ Je ~tcfer1~lcr los intc-

reses Je lo:; tr.1baj:1durcs 1,1:11 J é:.tt.: se coU1jó a la sombra de_ 

la cmprcsJ y SlIS ;1ccior1cs sintii~:1les no tuvieron u11 c:11·~cter 

reivindicativo en tén:iinos salariales o contractual1.•::; :.ino 

hasta pJsaJo el ti.i..•mpo{l;J~). 

Para el Je 17\ar:.u Je l!J37, trabaj.1durcs que prcstab.111 

$US servicios en la Cía. Pan ..\ml'rican Airways, Inc., i\cronti~ 

tica Jcl Sur y :1 Jct0rmlr1~1Jos partic11l;1rcs 1lcciJicron t1njrsc 
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a la incipiente organizaci6n convirtiéndose ésta en un sind!. 

cato de industria y cuyo nombre sería en adelante Sindicato_ 

Nacional ele Trabajadores de Aviaci6n y Similares (SNTAS). !!~ 

bo sin embargo pugnas entre los líderes, no se <lcfcn<licron -

plonamcntc los intereses de los trabajadores y sigui6 ligado 

a la empresa; entre los líderes de esa 6poc:1 se destaca Fer

nando C6rdova Soto secretario general Je la organizaci6n <lu-

rante el período 1936-1938 y que ligara al SNT.\S con la CH!. 

Posteriormente, hubo intentas de indl:pcnd1:ar1o, para que 

fuera un sin<lic¡1to representativo; tuvo sus Jcscal:1bros como 

organlzaci6n unitaria ya que pilotos y sobrecargos se scpar! 

ron Jal SNTAS en 1959 y 1960 respectivamente. La lucha por -

in<lcpcnJi:arsc se mant11vo,culminan<lo el 22 de mayo de 1960 -

cuando se scpar6 de In CTM y se depuso a Ricardo V5zquez Bn! 

tierra, Último líder del organismo ofic.inl <lt•ntro del SNTAS. 

A partir 1lc 1960 hay 1111n rcafirma~i6n síndico-laboral 

en la agrupaci6n, se nombr;1 Secretario Gc11cral :1 Juan Colín, 

se establecen con él norma~ y respeto por part~ Je la empre-

sa hacia los trabaj:1Jorcs, se Mcjoi·an las cunJicioncs Je los 

mismosllS:qi recupera, solo por ·1 af10s, la f.:ic11ltaJ de dcci-

si6n sindical a través de la ,\s.imblca Gcncral
1 

L'i-I)" 

Durante esos ;1fios el sindicato dcst.1c~1 por su inllcpen

Jcncia, Jice E<luar<lo Arocha Gío: "Yo creo que el S~TAS fue 

el prototipo del sindicato inJcpcn.licntc en lo;; afios 60 1 s, o 

sea, un sindicato 4ue no scguf.1 ning1111;1 consigna ofici:1l ..• 

Y nos sentíamos vinculado~; a lo qul~ i:ra et sjndical ismo indc 

pend lente ... 11 1. l~i'..i j. 

No ob~tante parecía que los m1cvo5 dirigente·-; h(•reda

rían las viejas formas y vicios t{UC prt'dominaron :mtc-: Jel 
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movimiento de 1960 y un nuevo proceso <le co1Tupci6n se ini-

ci6 dentro <le los miembros <le los comités ejecutivos, poco a 

poco algunos dirigentes se entregaron a posiciones <le la em

presa y convirtieron a la organi::ación en un sinJicato patr9_ 

nul (lS6). Las dirl.!ccioncs situ1icalcs corrompidas por la cmpr~ 

sa impidieron hastJ 1977 acciones importantes Je los trabaj!l 

dores en el ámbito laboral 1.1 571 . De 1964 a 1977 hay sucesos 

do consiJcraci6n: En L96S se si11Jicali:a para el SNTAS a Pan 

Amcricun; en 196i crece aún m;b la oq:ani;:ación sindicali:a!!_ 

ilO il varias cmprcS~lS pcqltcfias co1no Aviones, S.A., ílritisl1 --

Kraf, Braniíf, etc.(lSS)' Se Ji:;tingUú!l algunos 1Í<lc1·c-s que -

por seguir una línea p¡1tronal y antiJcmocrática son destitu! 

<los como Arturo Herrera Valen:ucla depuesto en Asnmblca GcnE_ 

ral del 7 de enero de 197.1 \15!>)• 

Para el afio de 1976 tiC gcst:1 un movimiento contra los 

lÍ<lcres Silvino Garc[a y SJnchuz ~lvara<lo. La <lirccci6n 4ue_ 

había i11ici¡1<lo t1na polític~t de aplicaci6n <le la cl6usula <le_ 

cxclusí6n a opositores políticos orquesta su rcclccci6n pero 

se afiar1:6 el n1ovin1icnto en su contra t¡uc no le pcrmiti6 re~ 

lcgirse ni terminar el pt.!rÍodo. En este movimiento "depura~· 

dor' 1 es \..'.Uando Juan Ortega Ar011;1s aparece c.on fuerza en c~c~ 

na y se consollJaría como ;15e~or y personaje de influencia · 

dentro del SNTAS (lüO)' 

El movimi0nto 11Jepurador 11 tiene ~u momento importaJttl~,_ 

el S de mayo <le 1977 cu~l11Jo J;1 ,\s;1rnhlc.l ·~~11t·r;1l J~stituyc 

por más <le 30 S0ccio11e3 Jel Si!lllic¡tto ;11 S~c1·ctario Gcncr~1l 

Silvino García Gnlcana .acu:;ado ~le m;:1l\'er::;aci6n t.lc fondos y · 

Jcspci.lir a miembros activos del urg:1nismo, se nombr6 como Se 

crcatario interino a Peiia gamos. Ll ~l de mayo la ST y PS 
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niega él registro a Alfonso Peña Ramos por violaciones a -

los estatutos del Sindicato (l6l). Los trabaja.dores siguieron 

presionando pa1·a recobrar su autonomía, si bien está prcscn-

te la Unidad Obrera Independiente (UOI), y así el 28 de ju-

lio de 1977 la Secretaría del Trabajo desconoce al cxsccret~ 

rio General del SNTAS como tnl¡tb2)· 

El 11 de septiembre de 1977 en Asamhlca General es el~ 

gido Alfredo AJvarcz. Martfnc: como SccrctaTio General culmi-

nando así el movimiento "reivinUicaclor" que restituye a 1;;1 -

Asamblea General ln facultad de decidir sobre los asuntos --

sindicales. A partir de ese momento el sindicato participa -

activamente en la UOI¡1t>3). El período del nu~vo secretario -

abarcaría del 13 de septiembre de 1977 al 22 de febrero de -

Para 1977 SNTAS tiene firmado contrato colectivo con -

28 empresas, estas serían: Acrolineas Argentinas; Acromcx, - -

S.A. de C.V.; Air Panam Internacional, S.A.~ Aerovías Nacio

nales de Colombia, S.A.; Avio11cs, S.A.: Braniff Airways de 

México, S.A.; Candian Pacifíc Air¡ Cía. Mexicana Je .\via- - -

ci6n, S.A.; Compagnic Nntionalc Air Pra11cc: C:ccl1oslovak --

Airlincs; Líneas A6rc:1s de Es¡1afia; 1.fncas Aéreas Cost;1rrJcc~ 

ses, S.A.; Harriot In-Flitc Scrvicc:; <le México, S.A. de C.V.; 

Negociaciones Coz11mcl; Panamericana Je C:tr~a, S.A.; PanJmcri 

cana Airways tic M6xico, S.A. <le C.V.; rcnsi6n <le Aviones Da-

tanero; Restaurante Aeropuerto de Vcracruz; SabcI1a; Societc 

Anonymc Dclgc D'Exploitation Je la Navig~1tjon ,\criennc; Ser~ 

vicio de Vi.1jcs. S.A.; Taca Intcrnacion.ll Airlínes, S.A.~ - ... 

Tan Air-lincs Je ~16xico 1 S.A.; Líneas Aér0its Br;1silcfia~; Ve

nezolana Internacional <le Aviaci6n, S.A.¡ Western Airlín~~:¡ -
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inc.; Iiltcrnational Hollidar Tours (lo5). En estas empresas la 

lucha por defender los contenidos Je los contratos colccti- -

vos o mejores situaciones para los trabajadores agremiados -

llcv6 al SNTAS a utili:ar sus recursos traducidos en cmpla•! 

mientes o huelga estalladas. A partir Je esta momento (1977) 

se registran en mayor número, así ~enemas que ese afi.o son em

plazados a huelga las 28 empresas y estalladas ~ estas Ólti-

mas en Eastcrn, Varig, Pa11 American y Mexicana. 

En 1978 son emplaza.las Eastern }' Western. Estalla la -

huelga en Braniff, Marriot, Pan American, Yaraelí El Al y -

Mexicai¡a(lb6), esta dltima, por ejemplo, estalla el 31 de oc

tubre, se requisa y ~olo dur6 3 Jías; ~e demandaba un 25~ de 

aumento salarial y solo se logr6 un 21\(1671 • Fue ano de re-

clecci6n de Alfredo ~lvnrc: Martínc: como Secretario General 

para cubrir el pcrSoJo Jcl 23 Je febrero de 1978 al 22 <le fe 

brcro de lDSl(lóS)• 

En 1979 ~on cmp1a~:tda~ a l1t1clga 6 empresas, cstalla11 -

en igual n6mcro, se destaca la l1uclga ~11 Mexicana por revi-

si6n salarial dothle demandaba 20~ de aumento; el movimiento_ 

Jur6 26 días logrando al final un aumento del 18.9%. 

En 1980 SNTA~ umplaz6 a las ampresas Braniff, Iberia y 

Japan Air; est;llla 1novimicr1to huelgt1Ístico a Ai1· Frunce, Ca-

cinu Je.L Aire y Viasa (ll>~l)" 

A purtir Jo 1977 $~ J~11 c:1mbios importantes en 1:1 vi<la 

interna y externa Jcl Sindicato. Bajo la dirccci6n Je Alfrc-

do Alvarcz Martíne: que se reelige succsiv;lme11tc y cncuaJru-

<lo el organismo <lcntro }le la UniJ.::id. 01.Hcr~i InJcpcnJicntc stJ 

manifiestan acciones contra la patronal, el Estado y los Pª! 

tidos <le izquierda. Si bien l>ajo esa Direcci6n no se puc,tcn_ 
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ncgnr los logros ccon6micos para los ugrcmindos -el mismo Al 
varez Martínez manifcst6 un 20 de noviembre de 1981: "En - -

1977 los tr:1bajn<lorcs tic aviaci6n nos sacudimos a los lídc-

res patronales que se habían [eternizado] en cargos sindica

les y que mantenían sal~rios y prestaciones miserables ... 

En CUATRO nños de accionr)~; colectivas hemos elevado 

nuestros salarios y prestaciones ... "(lilJ)º También es cierto 

que bajo su manrlato se Jicron u.contecimicntos que pusieron -

en C\Ti<lcncia su incolrn:i.ncidad política y el reflejo <lcmocrá· 

tico que la Organizaci6n pudiura tener, t:1l fue el C3SO del 

conflicto <le los mcc~nlco~ qt1c se inici6 en el ~ltimo cuarto 

<lcl ai\o de 1980 y se continuara en 1981. En el informe <le es 

te Último ;:1ño rcn<lido a la Asamblea Gi.:ncr;il por parte· <le Co

mité Ejecutivo se a::>cnt6: "llcmos enfrentado ia acción divi-

sionista <lcl grupo <le mccínicos de Línea y Over llaul que de-

scrtaron di:! su tr:t!Jajo y ,{el Sin(\.i1.::ato., .''li-t)· el conflicto 

tuvo su Jcsarrollo y las cJus:1s parL•cleron estar en l:is mis

mas conllicioncs intcrn:1s c111c cx¡1cri~c:1t6 la orrani~aci611. Ul 

primero <le mo.yo LlP 1~181 el S~T:\S particir6 en una marcha in-

dcpcfü!iente d~l "d~.;filc oficial", ~u 6rballo inrormativo se-

11al.1: "t;r;i .. :ias :\ L''•t.l mJrcha, el di_i.·isiuni.->mo propi.ciatlo por 

Mccáni-:.w: P:1ris~:i.-> !10 '.~;1! i6 adc!~rnt:-; no :e le.:.~ d:ó rcgis- -

troL1r c:l .:onflicto p11L•_; en ello les iha la Cl'Clli.biliJad Je 

tnjuri.0:;0"" "intcnt.1rnn t:ll 11mclw:_. ocasi.011t:; .. , ll-t a~;resi6nJ 

... patrocin,lJos por los !'.lthlilleros JL· STL\S y por .1lguno~• 

inLliviJuo:, interesados llv lu . ..; J lam~i(in:• "f\1rtido.; 1.h.• i::qui1..·r-
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Ja. 11 quc 1 como siempre, sirven t.lc instrumentos personales y 

sirven de criados a los funcionarios pÚUlicos deshonestos" 

(l73)' Obviamente tuvieron por parte ¡\e los lfdcrcs, u11 reco

nocimiento l1acia la actitud Je Ortcgil Arenas pu~sto que re--

flcjaba la misma tcn<lcncia, expresaron: "En todo este con- -

flicto con los mcc~nicos <livi~ion~st:ls, nuestro sindicato h:1 

contado, en todo momento ;.:on la enttbLJ.st;\, 1.ksinteresa<lJ, -

valiosa e inaprcci:1Llc col.1~ornci611 de nt1cstr·os Asesores f,e-

gales ... Han luchado par~1 JcfenJ.cr 1.1 nuestro sindicato <le to 

Ja.::; L.1:.; calumn.Lls ..• (1:1 lo~ '..iGa:) ... .Juan Orteg;1 Arenas y la 

cumpaücra Aurori.t,1 ~lcndo:a 11 .~ 17 .11 • Bn fin, que c·l con[l icto 

tcnnin6 1.:n 19G1 y el S~~TAS saldría cun una cuartea<lura t.'n .'ill 

\lc:;iocracia. 

En 1982 el organismo ::;ignc su '.'ida Ji.J rt'laci.Ón con la_ 

Je lJilJ CTi~iS CCOt\6~ica Jcl pa1s qt1e rcpct'CUtC CJ\ };¡ ViJ3 t10 

10s trabaj~1don·,.::. ~lL' 1.1 :t\'iación. E::.c afw tiene firm;i.do con·-

man{J-;''.-,¡· S11 1\s:i1;1bl..:a Ci~nerat :~l~uo Jc'..it;11.::in.\ose co:·w arguml.'!.~ 

t.0 v:Í.i irlu para .;u \'i.~Li. brt.:mi-.tl. Sus ílWvimiento~:; si¡.!ucn Sil'n-

J.i.::ntro JL su contrato •. :ole...:tivo, l!l 1:w~·imil·r1tu tluró .\.¡ dLb, 

El SNTAS u11 un prlm~r ¡1cri0Jo se ubjc6 Jcntro del sir1-
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dicalismo blanco 1 luch6 por evadir usta corriente pero cae -

en una tcmlcncia oficialista cuando es afiliado a la CTM, S!!_ 

le <le 6sta y se enmarca definitivamente como si11Jicato inde

pendiente relacionado con la UOI. Ya dentro de la UOI, de Or

tega Arenas como .coor<linaJor Lle 6st:1 1 manifiesta con l1cchos_ 

y declaraciones su lír1~a caractcrfstica, se mcncion:1 por - -

cj cmplo que: "el S~JTAS s~ ha cnfrcntaJo a 1 Ídcres como los 

actuales del Sindicato <le Acrom6xico y otros Jcl llamado -

PSUM y del Congreso dul Trabajo"c177 ). Su ;1ctitud y ~u polítl_ 

ca lo lleva, .incluso, a que sus relacione:..; con las organiza

ciones del sector no fucra11 continuadas, ni firmes. 

La organi:aci6n hasta 1982 estaba conformada por trab~ 

j11Jorcs que laboraban en 36 c1nprcsas entre las que estaban -

Eastcrn Air Liill"S, Sabcna, Viasa, Air Francc, Japan Air Li~-

nCS(l;b)• O SC3 qtlc COTl Vtirj¡¡:; empresa.:; t'Xtranjeras y 2 n<lLi~ 

nales ticncr1 firmado contr¡1to colectivo; Jentro Je 6scas ha 

rc~ilizaJo movimientos ímport:1ntcs t'n dufcns:1 de los th.:rcchos 

<le sus agremiados. Es considerado por cmprcs:is, Est;1Jo y m11-

chos pnrti~ularcs, como un riesgo político 011 el Jcsarrollo 

<le la industria ;1cronát1tic¡1, Dcsllc el pt111to ,le vi3t~ cstatt1-

un sinr.llc.11 is1;1ü clJ.Si:itJ ,.:uanJo ~cfiL'n1L; al tr;1li.1j:1dc~ como 

cla~c y por St1s relacione~ con el 1no\·im1011to obrero, .lsÍ se 

observa en el Capítulo 1 I ;:;obre 1a dccL1L1c iún lh."' pr111cipios 

Jcrci.:ho~ runüamcntalc:; de J.i cla~-:.1...• tralujallurn ... 

lII. Pugnar por la unifii.:.1ci6n ,Je ludo:; l1-:i:; tr;ibaja<lo

r0s que prest.in sus servicios :..1 ··mprw.;a¡¡ aVreas ;: 1.h' la cla

se trab:1jaJoru i?n gcner¡1J. 
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VI. Hacer ~fcctivn· su particip;ci6n activ~ dentro. del_ 

movimiento obrero nacional e internacional. 

VIII. La independencia del Sindicato con rclaci6n a -

empresas, Estado y Pa rti<los" l 1791 •. 

Podría considerarse al SN'fAS como sindicato "dcmocrát! 

co 11 pero su democracia ha sido puesta en cviJcncia varias -

ocasiones, si atcntl~mos al Artíct1lo 39 del Capítulo VIII que 

dice: ''El Organismo Supremo <le tlcci~i6n y gobierno del Sin<li 

cato es la Asamblea {;L~ncral"(lbU)dc~dc un punto <le vista foE_ 

mal accede a lo <lcmocr.1tico pero habría (lUC' considerar el <le 

snrrollo de sus Asaml>lcns y de su pr6ctica sindical en gene-

ral, Arocha Gío dice por ejemplo: ''En el SNTAS no existe la 

democracia ... porque cualquier sii~no Je liisidcncia es :.iplas-

t~u.lo. Su dirccci6n prov1.enc funJamcntalmcntc <lcl a~csor jur! 

tlico. Pero )\ny que tornar en cuenta 4uo es un sindicato comb~ 

tivo y que tiene idcnti.ficado como enemigo a la cmprcsa-Est~ 

do"c1s1) · 

lI.2.3.2.- SJ};DICATO :;Acro:,.\l. DE Tmncos y TRABAJA!lllRES UE 
AERG);AVES DI: )ff.XJCO (S::TT.\M). 

so~.!~L.SU D~\l\ROLLO. 

La enprcsa Acron1.1vc:s Ji.: ~téxico. como to<las las Jcl Se~ 

ta le permitiría vi.vír y c\'ul1H.:íonar, no obstante en una pri_ 

tía labor.ll ni t\~vi.u:un ,dt:una t:irg>tn1:ac!.Ón. Solamente <les-· 

pués Je 12 anos de runJ:ttia LI Pmprcsa y ...:ont:1ndo con mJ.s de_ 

Jo~~i0ntu~ cm[llCatlos 1 se crea 1:1 11ri1ncr.1 orgJni:aci6n sinJi-



99. 

cal(lSZ) ,ésta nace el 20 de diciembre <le 1946 cuando se reu

nieron lSZ trabajadores y levantan su Acta Constitutiva for-

mando el Sindicato Nacionrtl <le Trabaja<lorcs <le Acrori¡tvcs de 

M6xico (SNTAM). Para el <lía de enero <le 19,17 la organi:a--

ci611 había sido registrada en 1:1 Secretaría Je Trab¡1jo y Pr~ 

visi6n Social con el número 219~ 183 ). Un sus comicn:os la or 

ganizaci6n es un sindicato Je cmpres:1, blilnco y 011 el que 

personal <le confian:il <le la patron.i1 ocupa puestos de dircc

ci6n Jcl Comit6 Ejecutivo. El organismo se Jcsarrolla carg¡1-

do Je vicios en donde no 0xister1 r:15gos Jo autonomí~1 y Jcmo-

cracia. J,c succdc11 hasta· 1959 siete Comit6s Ejcct1tivos que, 

con excepción Jcl primero, fucro11 elegidos c11 for1n;1 ;1utorit~ 

ríu y sin conocimiento en la Secretaría del Trabajo (ltt·I). 

En un suh-cop{t11lo anterior sefial6l1¡Lmos cómo Aeronaves 

de M6xico se mcxic;1niza en 1959, con ese 1notivo en la empre-

sa se <lan ciertos acontccir:tiento~ entre ellos el de tras la- -

<l~tr a ln ciudad Je Torrc6n, Coahuila, los tallcrc~; de repar~ 

ci6n mayor, esto condujo a la rnollificuclón de las condi.cio--

ncs latior:1les de cmplcaJos y t6ct1icos; el Comité Ejecutivo -

del Sir~<licato scgt1(;t iJcntificá11dosc con la c!nprcs:1, no r~--

solvía los problemas dl' los trr1baj~tJorcs, existía incluso un 

Ccmit6 [jc~utivo c11 el Distrito ~cdcral y otro u11 1'orre6n 

cumpliendo igtialcs f:1ct1ltaJcs. Como rcsp11csta a la ¡1olítica 

prc¡1otcntc ,Je Aeronaves Je M6xica y lil :1ntiJcrnocraci;t impc--

rantc mucl1os tral1aj;1dores buscaron altcrn;1tiv;1s sin1!icr1lcs y 

desconocen a los lídcrc:. compromctiJos con l;i fl;1trnnal 1 en 

AsJmhlca del 20 de fllar;:o de l0S9 se hace renunciar .tl Curnité 

espurio y se elig1.· J otro enc.1lic::1do por ,\gustín C:th~l lL'l'O -

prov~nicntc llcl &rea Je t6cr1icos y rcprescnt~ntc5 del n10vi--



100. 

miento renovador(lSS)" En ose momento el Sindicato cuenta -

con su primer asesor jurídico misuo que intcrvt.?ndría activa-

mente en su vida gremial, c:;tc fue Juan Ortega Arcnas(lB6). 

El .\ <le noviembre <le 1961 el S:\TTAM estalla su primera 

huelga logranJo un aunh!Hlo on los salarios, el movimiento --

terminó ol 16 Je ese tnismo mes logr;1.ndo un incremento global 

c11 los salario~ l1ajos y 12~ para los técnicos, con1isi6n tlc 2 

miembros m5s del Comit6 Ejecutivo para prestar st1s servicios 

<le tiempo completo en el Sin<licato(lS 7). 

En el periodo c¡uc \'a Je 1962 a 106~ ~e <lan en el orga-

nismo pugnas intcrsinJicatcs por el respeto ¡1 los estatutos 

en favor ~e la pauta dcmocr6tica l¡t10 ~e vcni:1 marca11JoJ se -

rcformnti por estas luclias los estatutos y Ramiro Coronado se 

reelige como Secretario Gcncral(lSS). Si bien Jurante ese 

lapso ~e acord6 <lcstitt:lr ;1 Juan Ortega Arenas como asesor 

jurídico, éste sin c111bar1;0, es r;itificnJo en su <;argo y se--

guiría dcjJ.nJo sentir ::;u .inflta:-n~ia. 

El S~>;'TTAH como otr~i.:-. or~;nni:aciones de la ~ircna de la 

aviaci6n hl;,o intentos t.•n unificarse, a:-->Í, el Secretario Ge-

ncral Ramiro Coro11aJo :1~isti6 011 1~6~ :1 las reuniones con 

los rcpn;:.-;cntantcs t:jt>cut lvos Je ASPA, S;-.+TAS, ASSA, H.AMSA, 

BRISTOi., cun el f.in Je constituir una Fcúcraci6n <le SinJica-

tos Uc la InJu::;tria Aére:\lH 9 )". 

En 196S la orgnni:act6n dccHle convQrtir,:;c en "SinJi·-

Cato ~acional J.c lndu:;trin" '-' SC' llamar{¡_ t.'Tl adelante 11 SinJi· 

cato Nacional Je- Técni(o., J' Tr:lbajatlorcs ~k 1\eron;1\·cs dtJ Mú-

xico", (SSTTAH), su camhl.o oh::..lei.:c a la i111purtanci.a qttl' los_ 

obreros t6cnicos tuvieron en sus luchas y adcmfis por los 
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cambios que se dieron en la empresa, esto es, la absorci6n · 

de empresas aéreas más pcqucfias quo introducen cambios en ·· 

las rutas, flota a6rea, sistemas ailininistrntivos, etc.; mas· 

traba lo anterior una tcnJencia de Aeronaves de México hacia 

la mo<lernizaci6n y por ende al establecimiento de reglas la· 

boralcs diferentes que los tr:tbnjndorcs org3nizados tuvieron 

que cnfrcntnr(lDD)' 

Para los afies 1966 y 1967 las experiencias sindicales 

de la organizaci6n han aumcntaJ.o lo mismo que sus agremia- -

dos, para el primer afio rc[eri<lo los agremiados son 1,200 y 

1,287 para el segundo(l~l)' 

En el ano de 196B el SNTTAM amplfn sus horizontes dcc! 

di6ndose ingresar a la Fcdcrnci6n Internacional del Transpor 

te (!TF) (l92)· 

La rclaci6n del Sindicato con la empresa gira alrcda-

dor da un Contrato Colectivo firmado )' que se revisa pcri6<.l! 

camentu, CUilt1<lo 110 se llcga11 :1 nc11crdos o se violan los ya -

estipulados el SNTTAM ostal16 movimientos que tenían la fina 

liJa<l de conservar y mcjorJr los Jcrcclios <lcl ;1grcn1iaLio. Así 

en la rcvisi6n contractual de 1970 obtuvo 15% de incremento 

sal~1rial al tabulador, S\ <le ayutla para renta, 5% Je utili-

<l:1d por servicios a terceros. Es pe1·{01lo en qttc l.tti5 J{:11nos -

Conchos funge cor.w Secretario G.::nera 1 Je L1 Org~ln L:ac i 6n ( 193 ) 

Y en que los trab~ijaJorc~ Je S~rvi~ios ~6r~os I~speciul•:i p:l-

s;1n ;.l form::i r parte Je ésta r J:L1 ! • 

En 1973 el s:rrTA~t contaba con .:,186 ,1f1lJ.1do~, 01teg.1 

Arena;:. sigue influycnJo i.:n L1 viJ.a de (: te >' 1:1 Fetkr;1ci6n 

que ~1grup:1 a lo:~ organi::.mos Jcl SC'Ctor quiL'fl'! !'unt..:iunat' al 

JcmanJar sus intcgr:111te~ lln :1umcnto s;1l~1ri:1l Je e1n01·~~n(i:1 
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por 33t ¡195 ¡ · 

En 1974 es cuestionado el Comité Ejecutivo encabezado_ 

por Nah6n Quintana Rodr(gue: sin mayor trascendencia. Ese afio 

se acepta el incremento de 22\ a los sueldos menores de cinco 

mil pesos y $1,100.00 n los mayores(!%)' Se sigue manifestan

do la ingerencia <le Ortega Arenas en la política y pr5ctica -

sindical del Organismo. 

En noviembre de 1975 el SNTTfü\I estalla la huelga con--

tra la empresa Aeronaves de ~16xico, el gobierno encabezado en 

ese momento por Luis Echeverr1a Al vare~ Uccrct6 la "requisa", 

circunstancia q11c oblig6 al sindicato a acelerar las negocia

ciones y pactar un 25~ de ittcrcm~nto snlarinl, semana laboral 

de 40 horas, 30 Jías de aguina!Jo, prima vacacional de 35i -

del salario, Jos lugares en el Consejo de Administración <le -

la empresa (.197)· 

Todavía en 1976 el SNTTAM mantiene relaciones con Ort~ 

ga Arenas Coordinador de la UniJad Obrero InJcpen<licnte (Uül) 

siguiendo los lineamientos pol[tico-idco16gicos <le 6sta Orgo

nizuci6n, así, en su asamblea del 29 de marzo se agradcc1a la 

solidaridad otorgada por ln {JOI en el movimiento i1uclgu{~tico 

del afio antcrior 1 se planteó aJcm6.s la dcmanJa de sol idariJad 

que los trnbajadore.s <le NISS,\;'\ Mexicana reclamaban del S:-JTTA:-L 

En use afio los sindicatos afiliaJos a 1~1 !JOI Jcordaron t'mpla· 

zar a huelga por un 65~, se piJi6 al SNTTAM su ratificaci6n a 

dicho movimiento. Posteriormente.', ~in emha1·~0. la empresa)' 

el gobierno solo ofrecieron un 23~ ll!.1S}' 

En niayo de 1977 e~ 0rgar1isao cmp1az6 a la cmprcs.1 por 

violación de su contrato, estalla l·.1 huel~a el 3 de junio, --

4 horas <lespué:-- c!l' iniciaJa se I h•g6 a nn 11cuC'rdo que in- - -
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cluía aumento general de 10% en los salarios y reinstalaci6n_ 

de despedidos. Ese mismo afio hubo revisi6n contractual sin -

llegar a la huelga accptSn<lose el 10~ de incremento salarial 

acordado como ' 1topc 11 por el Gobierno Fcücrnl )' las asociacio

nes obreras y patronales de orden n<.H.:ional(l1J'.))' T~unbi.6n ese -

año <le 1977 el SNTTA!>\ sigue ¡rnrt~nccicndo a la UOI y su acti-

vidad sindical respalda acucrJos Jcl orga11ismo <le Ortega Are

nas, esto se traducía en apoyo a los sindicatos <¡uc la forma

ban cxprcsan<lo: "El compromiso moral y ccon6mico 4uc ... une a 

todos los sindicatos pertenecientes a la Unidad Obrera lnde-

pcndicntc ... Oblign a estar alertas con los sindicatos filia-

les de sus movimientos y política" (:OO)' 

Ya observamos las condiciones Jifícilcs por las que 

atravcz6 Aeronaves Je ~éxico y su política <le rcducci6n de 

personal en el períouo rn76-1~7B. Ln empresa el 4 Je scptiem· 

bre do 1978 present6 un conflicto de orden económico prctan-

dicndo modiflcor las condiciones Jo trabajo ya pactn<las en --

los contratos colcctivos Je los tres si11~icato~ con los que -

tcnfa rclaci6n laboral formal: la respuesta uel SNTTAM fue e~ 

plazar a la I1atronnl por violaciones de contrata; $C concluy6 

el movimiento el 4 Je octubre de ese mismo afta con respuestas 

favorables al Sinllicato y sin ter1ninar con su fuente de trab! 

jo(Ztll)" 

!.:11 abril de 1979 se eligen 4 nuevos mie-mbros para <lir!_ 

gir a ln organi:aci6n, 6stos son: Alberto Ro<lr!gucz coma Sc-

c.rctario General; Ernesto Lucio Barr6n, Secretario Je Trabajo 

Y Conflictos; R.::imiro Coronado Herrera, Secretario del Extc~ 

rior Y Francisco Orti:, Secretario <le ,\suntos Tti•.:nica~~ (202)· 

E5c afio se sigue manifestando la política J~ topes ~al~rialu~ 
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esgrimida por el Estado siendo estipulado el aumunto para los 

trabajadores en un 13%. En su rcvisi6n contractual el SNTTA.M_ 

conviene en aceptar la propuesta de la empresa de 10% de in--

cremento al tabulador y 9% en prestaciones sociales (203) • 

Para noviembre de 1980 el SNTTAM llcg6 a la revisi6n 

salarial en una situaci6n semejante a la del afio anterior dorr 

de el Gobierno redera! y los dirigentes del movimiento sindi-

cal oficial en conjunto co11 los patron~s establecen un acuer

do de tope salarial, éste fue aconla<lo entre 18 y 28~¡ el - -

SNTTAM obtiene un 30~ <le incremento en el tabulador (2ü.l). Ese_ 

afio se reelige Alberto Cru: como Sccrutario Gc11cral de la Or

gani:aci6n, se r.1.:inifie:;t:rn. opiniones contra este hecho. SC' oh 

serva la tcnJcncia de la organizaci6n a no atomi:arsc y prac-

tlcar u11 gr~:niíllis:no intrasccnJcntc al querer relacionarse -· 

con otros organismo~ del sector. Se destaca que en 1980 "El -

Pleno Nacional Jcl Sindicato J.c ·1r;1l.Jaj:J.dorcs y Técaicos Je A~ 

rom6xico, Jcsconoce como asesor a .Jt1¡1n Ortega Arenas, CoorJi-

nadar <le lu UOl''czoS)' la ra::6n funJamcntal de su Jcstitución 

es la intromisi6n direct;1 o solapadd e11 el Comit6 Ejecutivo. 

En 1981 se cligi6 para guiur los Jcstinos sindicales 

de la organizaci6n a nLtcvo Comit6 Ejcc\1tivo c11caheza<los ¡1or 

Ernesto Lucio B;irr6n, se distingue un ~a;obio Je 6st~1 b.1jo su_ 

dirccci6n nfian:&ndosc una corriente <lcmocrati~;1<lora, se rom-

pen relaciones con el S:-.lTA~; si Lii:n los nexos ya eran endebles. 

Se sigue manifestando el conflicto del SU~MA y en este c:tso -

los trabajadores mecánicos ngrcmi~Jo~ en el SNTTAN <lan ~u ap~ 

yo a los disidentes y 13 i1ucv¡1 directiva s~ c11frcnta ;1 l;i ¡>r~ 

blcm6tica Je solución y cnc3uznmic11to <le Jicha inconformiJaJ 

dentro <le su orgar1ismo. Así, en Asamblc;1 Jcl 29 Je mayo de --



105. 

1981 se inform6 que \'arios técnicos afiliados al SNTTAM apoy~ 

ron a los mecánicos en paro (SUNMA) y que los argumentos que_ 

sostuvieron fueron: lograr una rctabulnci6n salarial 1 partic.!. 

par en los ex&menes a nuevos técnicos, mejorar l1lS condicio-

nes de trabnjo. El Comité Ejecutivo informó también que rcso!_ 

vi6 negociar las dcmanLlas Je los t6c11icos y obtuvo un Convc-

nio donde se plantcaro11 soluciones a las principales demandas. 

Se obscrv6 asímismo 4uc en las discusiones con los t6cnicos · 

su objetivo no era 611icamcntc s~ltisfaccr sus dcma11<las labora-

les sino que se orientaban ¡1 form:1r i1n nuevo sindicato de ~ -

11Técnicos" con lo cual se golpearía al S~HTAM (2U6)· 

Los años de 1980 y 1981 son un pcrÍ01..lo de reformas im--

portantes para que llegue ;1 consolidarse y consiJcrnrsc al -

SNTTAN como sifülicato <lcmocrútico, en 1982 llega a corroborar 

su línea cu;1n<lo en rcuni6n del 14 Je agosto se rc;1li:a la -

cuarta rcfo1·ma a los estatutos que rigen st1 vida sintlic;1l. 

Así, en el cnpftttlo 1lc los ohjciivos y ¡irincipio3 se intro<lt1-

jcron <los de c¡1r.Íctcr fundamental: Relacionarse con sindica--

to$ democráticos dentro Jcl p:1Ís y fuera Je 61~ declararse in 

dependiente.,; del Esta<lu y Je los partido3 políticos(.;tl',")' En -

el afio .1ntcs referido se po11c en cvi<l~nci:t lo~ manejos ccon6-

micos <lcl ex-secretario gcncr:1l Alberto Cru: y el ex-secreta-

rio de finan:as Alberto l'3Jilla, el p:·0cesu lle Je1¡1oc1·ati:a- -

ci6n y defensa Je lus intcresP~ culcctivo~ p¡l1·cci0r;1 110 <lctc-

ncrsc. 

SOBRE SULCAllACTEH!STIC,\S, 

En el SNTTAM se observan tres periodos princip•lcs: en 

una primera instancia se <lcsarrolla dentro del sin<lic.ilismo -
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blanco; en una segunda dentro de una corriente economicista.

tradcunionlsta relacionado con la UOI; y en tercera, en una 

tendencia democrática, relacionado con movimientos indepen

dientes del sindicalismo oficial. 

Su cvoluci6n es característica propia que le don sus -

agremiados, sin dejar de ser i11flucnciaJos por el movimiento_ 

obrero en general; su evoluci6n le l1a llevado a la democracia 

sindical sin dejar <le luchar por mantener su fuente <le traba

jo y mejorar las condicion~s Je vi<l;1 de sus agremiados. 

En su estructura interlla se Jan opciones para las maní 

fcstacioncs 1 se atiende a las disidencias, no se reprime a -

los grupos, auncttH: se trat.:i Je homog1..·rwi:ar el i..:riti.:rio iJeo-

16gico que lo sustenta, así con10 Sll activi<l:1J práctica. A de

cir de Arrocha Gío: el SNTTA~·t "Es un sin<lic.:ato suno, democr.1-

tico desde el punto de visto forn1al donJc se pueden <lar las 

condiciones para ir llcgan<lu a otras tainas de conciencia ... a 

otros agl11tinamicntos o :1 otras vinct1lacioncs con el movimic~ 

to obrero, a otro prop6sito sinJical'\.:t1h)' E:::1ta organización_ 

es una, si no la única L~cntro i.lt:l ~•cctor, que tienJc a csta-

blcccr relacione~ con los sl11dicatos llcmo~r~ticos y rcprcs~n-

tativus, incide t:1mbi~n en un;1 inJcpcnJcnci:1 rcsp0cto ~11 1:st;1 

<lo y empresa¡ ali;uno:-'; J.;,• :->u~; objet.ivos cstipuJ;iJos en el 1\rtí 

culo 4 Jcl Capítulo J de sus estatutos <lirtí.n: n ••• b).- Conse

guir la cmar1cipaci6n ccon6mic;! y lJ elc\·~ci6r1 1nor;1l ~ i11tcl~~ 

tu11l de st1s agremiado~, <lcs~1rroll:1nJo c11 ello~ ~u ~oncicnci;1_ 

<le clase. 

e) Estal>lcccr rcl~cia11cs con toJos l0s sinJic;1tus ncm~ 

crático:.; y Rcprcscntativcs, >~acionalc~, e Intcrn.1cionalcs. 

d) ... se promml:ia por la unidaJ Jt~ los trabajaJore~_ 
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pero- rechaza la <1filiaci6n forzosa a cualquier central de tra 

bajadores"¡zog¡· Como se observa el SNTTAM propugna por una lf 

nea de independencia respecto al sindicalismo oficial y de he 

cho no pertenece a la CTM ni al CT que podrían indicar una in 

congruencia con sus principios. 

11.Z.3.3. • ASOCIACION SINDICAL DE PILOTOS AVIADORES (ASPA). 

SOBRE SU DESARROLLO 

Los trabajadores del aire tardarían varios anos en 11! 

gar a tener reconocimiento su carácter de trabajadores organ! 

zados, su primera organizaci6n fue la ''Liga de Pilotos'' cons

tituida el 18 de febrero de 1936. El Departamento del Trabajo 

a trav6s de la Oficina de Registro de Asociaciones acor<l6, el 

15 de mayo de 1936, reconocer al organismo como sindicato - · 

obrero gremial pero posteriormente y dado que las relaciones_ 

con la empresa estuvieron tranquilas durante 1937-1939 no tra 

mitaron el rcco11ocimicnto ofici~ll Jcfi11itlvo. E11 1939 se rei

niciaron los trámites encontrando una negativa hacia éstos y_ 

además el planteamiento de que no tenían derecho Je obtener · 

el registrolZlOJ" 

En septiembre Je 19~2 el Departamento de Registro de · 

Asociaciones reconoció el carácter sinJical <le la 11 Liga de -

Pilotos" y lo comunicó a la Cia. Mexicana Je Aviaci6n. En 

1942 la empresa rcco11oci6 como sindicato a la agrupaci6n. El 

23 de enero <le 1943 la empresa actu6 en sentido contr~1rio pr~ 

moviendo una <lcman<la ante la Junta Federal lic Conciliaci6n so 

licitanJo La cancclaci611 del regi~tro otorg:1Jo a lo~ pilotos. 

El 10 <le febrero Je 194~ se t'miti6 un ntJevo decreto 

que planteaba la cxclusi6n de extranjeros como pilotos. Se re 
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nueva la lucha de los trabajadores del aire por su reconocí--

miento y ese mismo año intentan nuevamente obtener su rcgis-

tro definitivo y adcm6s demandan Je la empresa un aumento <le 

60\ en los salarios más otras prestaciones. Se movilizan y C! 

talla la huelga el 5 de mayo de 1945 ante la negligencia de 

empresa y autoridades, 6sta se lcvant6 r~piJ¡1mcntc dado que 

la empresa promcti6 sentar bases para la firma de un Contrato 

Colectivo y reconocimiento sindical. Dos meses m~s tarde l:l -

c1nprcsn impt1gn6 el registro y arbitraje argumentando que los 

pilotos tenían "carácter de personal <le confianza" y por lo -

tanto no po<línn sindica1izarsc. La Jt1nta ele Concili;1ci6n rc-

solvi6 el asunto a favor de la empresa y declar6 ilegal al --

sindicnto, 6stc r~currc al a111paro en agosto ele 1946 y dcstlr.~ -

esa fecha se mantuvo en estudio l1~lsta fines <le los afias cin--

cuentas(Zll). Se ven congeladas así sus pretensiones por la -

Suprema Corte y constrefiiJas sus aspiraciones deciden formar 

una asociaci6n profesional con~truycndo para el 17 de julio -

de 1947 el "Colegio Je Pilotos AviaJorcs", los a5ocia<los rcb!: 

saron el nÚml."!ro de cien y solicit..lron su registro como Cole--

gio de Profesionistus el mis1no ano Je constituí<los( 212 ). 

Die: afias m5s adelante los pilotos de casi 1:1 tot;1li-

datl Je l;1s empresas so lanz:1n abicrt;1mcntc ~1 l¡1 lt1cl1a por (00 

rí<lica a pv.sar tle la negath·a de las autoriJadcs 1aboralcs(.:'.L'1)' 

Los afias Je 1957 y 1058 so11 Jc~tac:1dos en la l1isto1·j¡1 J~ 1:1 -

Asaciaci6n; en 1957 se precipitaron acontccimi~nto~ que reat1! 

maron la lucha sindical y en 1958 se for1n6 la primera comi· 

si6n con las empresas sobre "Las tlisposicioncs Generales tic 

Trabajo". 
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La actividad desplegada durante los dos años anterio--

rcs condujo a la formación de la Asociación Sindical Je Pilo

tos Aviadores (ASPA). La asamblea constitutiva se realizó el_ 

J Je agosto de 1958, en ese entonces campeaba el autoritaris

mo y la arbitrariedad en la empresa Aeronaves de N6xico donde 

se gesta principalmente el movimiento. El 29 de diciembre <le 

ese afio la Secretarla de Trabajo y Previsión Social ncg6 el 

reconocimiento oficial a ASPA. Dltrantc los escarceos, el 16 

de enero de 1959, el Capit&n Andrés Fabrc Tcr&n fue rescindi

do de su contrato que tenía firmado con CMA y este acto deci

dió al conjunto Je los pilotos a luchar m5s profunda y radi-

calmcn te. 

Ante las circunstancias, el 23 de enero Je 1959 los r! 
lotos dcciJicron lanzarse :t un paro de labores tanto en Aero

naves <le M6xico, Mexicana de Aviaci6n como la Gucst Aerovías_ 

de México. Al cuarto d[a Je estallada la huelga Adolfo L6pe:_ 

Mateas presidente de la República en ese momC'nto, llam6 a pl! 

tú.:as al SecrctJrio General <le la Organi:ación Cap. Andrés F!!_ 

brc Tcrán; la propuesta por parte Jcl gobierno fue que a c~1m

bio <le levant~1r~e el paro se com¡1romctf:1 a 3gilizar los tr~m! 

tes p.:..ir.1 i.:1 reconoc imicnto ofici.11 Je ASPA. Se dccrL·ta unn re 

4ulsa cstr¡1t6~ic:1 ¡¡ p.irti1· J~l 23 Je cnc1·u Je 1959, el gobicr 

no ltllt:J6 l..'.f')ffiO aJmtnistraJor Je Acron..1\'cs Je ~,IGxicu, Mcxi..::ana 

dL· ,\\.·iación y .\crolfncas; solo en ec;tas condiciones lo:.; pilo

to~ :1cceJicron vol.ir. 

En el panor.:tma de luch;:1 sinJic:il Jondí...' e.,i:.tL1 una n.•

quisa Y unas empresas reacias a solucion:1r t:·l conflit:to Sl' 

prL'S\.•nt6 uri.1 :-..1tíd;1 1mprl'\'ista cuanJu el \:OLiernu adquirió la 

propícJ:.id JL' ,\cronaves Je México, S.A .• inicianJo así im pe--
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ríodo de nuevas condiciones para resolver el conflicto de los 

pilotos. A principios de junio de 1959 se reiniciaron Las pli 

ticas entre empresas y trabajadores. Por fin, en octubre de 

1959 las negociaciones con<lujcro11 a que las empresas dieran 

el rcco11ocimicnto a ASPA como organiznci6n que rcprcscintara a 

los pilotos y Je firmar el Contrato Colectivo correspondiente. 

El primer Contrato Col0ctl:•l (¡uc f[rm6 la organizaci6n fue -

con Aeronaves de M6xico el dín 6 de noviembre de 1959. Días -

después, el 11 de noviembre, 1:1 As:1mblen Je pilotos Je Acrona 

ves <le México rntific6 el convc11io y se <116 por tcrmi11aJo el 

conflicto iniciado muc!10 tiempo atrSs. E11 dicic1nbrc <le ese --

mismo afio firmaron tin convenio <lcfinjtivo las Jcm~s cmprcs~s 

como fu<Jrcn: ~tcxic::.n:i Je Aviaci6n, S.A.~ Gucst Aerovías Je ~1~ 

xico, S.A.¡ Tr.:ins ~lar <le Cortés, S.A.: Líneas i\6rcas Uni<las 1 • 

S.A.; Transportes Aéreos ~lcxicanos, S.A. 

En su n1omcnto el presidente Adolfo J.6pc; ~!ateos cnvi6 

al Congreso de la Uni6n <los proyectos Je reformas a l;1 Ley F~ 

deral <lcl Tr.ib<1jo para indicar que el Contr;ito Colccti\"O Je · 

Trabajo Je las tripulaciones acron~l1tic:1s se regiría en aJc-· 

luntc por lns Jisposicioncs <le la Ley Je r1·abajo en ve: Je re 

gir5c como antP':..;, por la Ley 1..lL: Vías General es Je Comunica· · 

ci6n, P:tr:J f in:il i;:,tr ~· 1 •:iclo di: lucha Je los rilotos la Se·· 

crcturíu J~J Tr:1bJjo r~cono~c lcgat1ncntc 3 i\~Pi\ t1ajo e1 116me

ro 2991, ~l Jía l.) de c•nl'ro Je: 1960. El 10 dt: mayo de ese afio 

firmaría el contr;lto corrcs¡1onJientc entre l~ Asociaci6n )' ~le 

xi cana <le Av iac i6n l:l4J. 

ASPA ya lcB:1l:¡c11tc reconuciJo y con[orma<l11 como sindi· 

cato gremial Jc·~arr0ll:1ría :->u pr~íctica sindícal guiaJo por-· 

elemento~ j,JL'ológh:os (•Spccí.fico;-;. que le lh~van a relacionar-
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se con organismos intcrnacio11alcs e internamente destacar su 

presencia, girará en torno a los contratos colectivos firma-

dos con determinadas cmprcs~1s y st1 co1npromiso con ltna linea -

política oficial 1 en 1963 por ejemplo, al revisar Sll co11trato 

colectivo co11 Aeronaves Je Móxico los L{<lrcs expresan que: -

"ASPA trata de intervenir y colaborar en ,1qucl1as cuestiones 

que puedan ser de vital importancia en ];1 conservación y cx-

pansi6n Je la fuente <le trabajo; con estricto apego n lo pac

tado en el co11trato, norma y guía Je nt1cstras rcl;1cioncs la--

borales" (213). 

ASPA, Jcc(amos, cstS Í11timnmcnte ligada a una línea 

sindical oficial, su origen y luc}1a 10 circu11scribicron en 6s 

ta y sus manifestaciones lo Jent1nci;1n, ~s1 1 en iigosto de 1964 

Jan a conocer ql1c: 1 '<.:omo un justo reconocimiento a su bri.llan 

te labor en pro Je la aviaci6n comercial mcxican11 y en parti-

t,;ulnr por "-'l espíritu Je comprcnsiún hacia n11cstra Asociaci6n, 

tr::iducido en '.~ll valiosa :1yuda para rcfor~:i.ar la Ley Federal lle 

·r1·;1b~1Jo y t¡l1c en esa form~t p11Ji0ra ser 1·cgi5tra<l¡1 como si11Ji· 

cato grl'mial en enero Lle 1960 1 ..\SPA üfn .. ·ci6 l'l pasallo -l Je -~ 

.igosto un homenaje al Sr. Prt.'~;iJcntc Je la Rcp1Íblic:.i, l.iccn .. -

i..:iallo .\Jo! rn LÓpc::. ,\latcos"r_-::1\lJ. 

l'ar.1 l~lJ(¡ i\SP,:\ Mil ita dentro Je l0s orga11ismos of'icl:1~ 

le:::. ('.orao el Congrt'~;o de:! l'rabajo(~l:-J· El ¡::;Lle julio dl' es(' 

c~~L1ll.1r~rn la huclí_~:1 c0ntr.l Acrofotu __ l;,i' 

En riayo y junio de l~l(1 7 l_¡ ,\~;oci.icitÍn \·h·ió nn .. :un- -

flictu i.::on 1\erom.iya tcr111inando éstl' con revi·>!Ón y fi rn~t di..• 

Contrato <'olL·ctivo. 

El i1ovicmhrc d1~ l'.l-J S.L' r<.·.11 i:::•t l:t rl·-,·i,:16n .i.- cuntr.1 

to cntr1' 1:1 ,\;;oc1aLiÓn y la er1pl'c:•.1 d .. • I.1~ .\liFtL>rltador.1_~. 



l!Z. 

Así ASPA sucesivamente vn prc~cntando proyectos 3 las cmprc-

~as, las cualc• despu6s de su on&lisis y discusi6n se fueron 

firmando. 

En el año de 1973 ASPA informaba: "En 1970 teníamos 

contratodos 287 pilotos con ANSA, en ln actualidad tenemos a 

trav6s de los convenios celebrados A47 plazas, teniendo ac· -

tualmcntc ya 011 Acrom6xico 254 pilotos. 

En S.A.E., teníamos 34 pilotos y en la actual idud ten~ 

mo,; 111 ... 

Bn la CompnftÍ¡1 NcxicnnJ de Avinci6n había u11u pl;1nt¡1 

de 210 pilotos y en Ja actuolidaJ tenemos 253 pilotos"cn~)· 

Lo anterior scñaln que ASPA aumentaban l!ll asociados y ánimo 

para reali:3r movimic11tos Je mayor cnvcrga<lur¡t en <lcíct1sa Je 

los intereses de sus agrcr1L1do~. El 7 Je septiembre Je l973 

estalla una huelga contr;1 J.;1 c•<ilprcsa Je .\L•runav1..'"'S Jt: ~léxü:o 

poi· i·cvisi6n Je Contr;1to Colectivo logr:111Jo p:11·:1 lus capit~r-

nc:. Jl' avi6n llS-7.tS un suclJo liase Je $8,77~.79~ par.:i log e~ 

pilotos Sti,190.7~i~ para los cap1t.1nes de aviones DC-G llft ~111..'_~ 

do Je gnrantía 1h~ .~l,f1S.;;.7.¡ y p.1ra lo:; copilotos $3,901.78 --

Sigue lit r01Jci6n LI~ 1,1 ~soci:1ci611 con el Cong1·cso Jel 

Trab:1jc y el l~ Je· di.....:icmI 1 n· ,¡p 1~i73 1..'n una ,\samblea pl1·nari.1 

\k t·~;tc 0q:.1ni·_;::tL.l flii..· llOW!Jr.iJu p;¡f,1 prc~~ldLr la f,C:-:t1Óíl Jt'J _: 

dt• !,;JH'l'O al .W .11: _iun10 .!\.' \~17~. l'l CapiLÍ!l :.1;turo P1..'r:i1 ta n,1· 

min5n(..'...'.IJ. 

!:! ¡, l\_ ··tP'. i1:n: .. r0 ,k· l'l-~~ .\SP.\ t·~·tall,1 la hut•Ir:.i i..:0t1· 

r.1 pilotos. El 17 ,Jv ..:.,__·pt il.mlJrc >t '-··~'l·.·iir.1rí,1 1..•l con\·l·ni,1 ¡u-
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Para el 6 da noviembre de 1977, 500 miembros da ASPA -

amplazaron a la empresa Aerornéxico por rcvisi6n de Contrato -

Colectivo de Trabajo, los pilotos solicitaron 20% de incrernen 

to salarial y respeto al Contrato Colectivo(223)• pero, el 5 

de noviembre los pilotos afiliados a la Asociaci6n llegaron a 

un arreglo por lo que no cstal16 la huelga emplazada, aceptan 

do un fondo de 1 rnill6n 200 mil pesos para tienda sindical -

más otras prcstacionesl224J. En este momento funge corno Secre

tario General de la Organi:aci6n el Capit&n Andr&s Fabre Te--

rán. 

ASPA mantiene relaci6n con las agrupaciones del Sec- -

tor, de una u otra manera manifiesta 6sta apoyanJo los movi-

mientos que se dan de acuerdo a sus condiciones y política 

que siguc11 sus Jirigc11tcs, así 0n el afio Je 1979 en que se dá 

el conflicto Je los controladores aéreos agrupados en el -

SERA/.!, los pilotos realizaron un paro de varios días dadas 

las caractcrfsticns del conflicro y particul~rmc11tc por no ha 

bcr scguriJa<l en la acronavc}!ac1on{."::s;· 

Ya para 1980 el Secretario General de la Asociaci6n es 

Mauro Peralta y ~ll1rante ~u primer .1rio de gesti6n se emplazan 

a huelga ;1 1~1~ empresas ~croméxico y Ncxican:1 d~ Aviaci6n pa-

ra el lo. y~ Je noviembre rcspcctivamcntt' en ambas por rcvl

si6n .Je Cuntratu Colc:ctivc\22 ti)• se e\·it:in (.stas :il lograr pa

ra los pilotos <le C~~ ~l 22\ Je aunicnto c11 los sal~1rius, tina 

ayuda para l'l fonJo Je ahurro, 0tra pJr.1 cunc0pto Je casa ha

bitaci6n y un;t despensa Je vivcres. P;1r;1 los ¡iilutos Je Aero

m6xico también se logr6 el 221 .;le aument•) tabulart..:..::·)· !lasta_ 

el afio scfialado las empresas con quien ASPA tiene fir1naJo Con 

trato Colectivo son: ~crolineas Jcl l'acf(ico, ~cron16xico 1 Co1n 
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pa!iL.1 Mexicana de Aviaci6n, Escuela de Aviaci6n de México, --

Mcxican Acrofoto( 22S). 

Un 1981 ASPA emplaza a r.uclga a Acroméxico y CMA por un 

38\ y un 40i do incremento snlarial rcspectivnmente, los con

flictos se resolvieron al aceptar la organizaci6n aumentos e~ 

trc 2s.si al 38t(z29). Ese afio scgu~a el conflicto del Sindic~ 

to Unificador de Mecánicos de Aviaci6n (SUN~L\) y el paro cst!!_ 

!lado por estos en CHA se extendía, Mau1·0 G6mc: Peral ta Seer~ 

tario General de Asociaci6n observaba: ASPA está ill margen -

del conflicto entre C~L\ y los traho.ja<lorcs mecánicos. Respeta 

el derecho <le estos 61timos :1 crear un Sindicato ln<lcpcndicn

tc del SNTAS 1 1\SPi\ se limitará ;l vigilar que los equipos Ue -

opcraci6n reúnan los márgenes de segurida<ll230)· 

Para 1982, Homero Flores es Secretario General de -

ASPA, el período qllc <lirigirá se enmarcar& en una situaci6n -

de crisis <le la soci~Jad, inisma que tendrá s11s repercusiones 

en lns rclacionc~i laburalc:; • .il~ 1.1 ¡\.:;ociaci6n con las cmpre--

sas; en este caso los Llirigcntcs apla:arian la rcvisi6n de -

los contratos L'.olcct.ivos con C~L\ )' A~·i por "compronsi6n polítl 

ca11
, 

11 para no ;:;cr un factor <l~ problema por la crisis que - -

atraviesa el país"(.: 31 .i se desistieron Lle emplazar a huelga a_ 

caJa una <l0 las emprcs:1s aceptando incrc~cntos bajos, así - -

accpt;1ron J~ C~~ UIL 6i J~ incr,mcnto salarial m5s OtfRS pres-

tac iones (232). 

SOBltE SUS Ci\Ri\CTERISTICAS. 

A partir Jo su r~conocimicnto formal como organismo l~ 

boral en 195Y ASPA lnici6 una lucha interna por mantenerse C9._ 

mo :;inJicato "dcn1ocL~ti.co" 1 dl~fc·nllcrsc de la mediatización de 

las empresas y 1os aparatos Jel Estado y contra el "aburgucs~ 
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miento" de un gremio que fue conquistando cada día mejores -

sueldos y prestaciones. Se manifest6 inicialmente una tenden

cia individualizada y grupuscular dada la extracci6n de cla--

se, y una tendencia economista, de reivindicaciones como gru

po privilegiado en segunda instancia. Los 1 Ídcrcs iniciales -

tuvieron que trabajar mucho para tratar de convencer a los P! 

lotos de que la Asociaci6n Sindical no era un "Cluh", lográn-

dose a cambio unidad del gremio como respuesta, entre otras -

cosas, al trato injusto, las imposiciones y discriminaciones_ 

por parte de la patronal¡23~· Los agremiados en general no P! 

recen muy conscientes <lo sus contradicciones internas y las -

que se derivan de la relaci6n con el poder econ6mico y polít_! 

co, aGn así propician tina discusi6n y promueven la participa

ci6n en las Asambleas; la falta de preparaci6n política y ubi 

caci6n ideol6gicn clasista no les ha permitido establecer en_ 

las asambleas las causas <le los problcmns si110 rn~s bien, y a 

decir de algunos de ellos, han trabajado con los efectos y •! 

tos son digeribles cuando se ven st1s rc¡1crcusioncs a 11ivcl in 

dividua!. Je tal manera que resulta ser bt1cn Comité Directivo 

aquel que cons iguc mucho y malo e no tan rna 1 o a que 1 que cons!_ 

guc poco. Dcpcn<lien.do di.! los 1 Í1ler(!S para "conseguir" y la 

iUcologín de la mayor parte de los agrcr.1iados el SinJLcato ha 

ido progresando en el sentido inmcJi3ti~;tJ de l;1s r~ivinJic3· 

e iones económicas. En el aspecto pol ítit.:o la funci.6n i..lc la -

Asamblea General que pudiera ser inJlc¡1tivo Je una Jcnocracia 

formal en su cjccuci6n, ha dejado qtH' una pnrte del Comité -

Ejecutivo lo maneje ocasionalmentcr~::;.i,1· 

l1ara ASPA co1no para la mayoría Je las 01·g;1ni:Jcioncs 

<lcl sector el Contrnto Colectivo es el i11~trun1ent0 ~oh1·1~ el 
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. que giran sus principales manifestaciones como gremio y que -

expresan el valor convencional de su trabajo para la socie

dad, los pilotos observan que éste, "como tal, es el resulta

do de la negociación entre los factores de la producción: tr~ 

baj~ y capital, con la participación del Estado como mediador 

que avala y reconoce" (235) · 

Así pues, "desde su origen este sindicato ha seguido -

muy de cerca a la política oficial. Es un sindicato de élite_ 

por las características de su trabajo. Sin embargo es un - • -

sindicato con un excelente contrato colectivo de trabajo" - -

(236). Por su ideología y mismas circunstancias las relacio--

nes de ASPA con el movimiento obrero cayeron desde el inicio 

en el estilo y control de los organismos manejados por el - -

Estado a partir del apoyo presidencial de López Matees. Entre 

el ritual de seguir las formas convencionales están las de: 

participar ~n los desfiles oficiales del lo. de mayo, hacer 

visitas a los presidentes en Los Pinos, asistir a las ceremo

nias con los Secretarios de Comunicaciones y del Trabajo, afi 

liarse en determinado mo'1en to al BUrJ, al CT y a la OIT, · 

etc.~37). En correspondencia con esta línea o6icialista en 

1976, por ejemplo, manifestarían que: 11 En la solemne cercmo-

nia de toma de posesión del Licenciado Luis Echeverr[a Alva-

rez como nuevo presidente de la Repdblica, ASPA DE MEXICO es

tuvo presente para patentizar su allhcsi6n al nuevo man<lata- -

rio ... 

Una vez mds ASPA dE MEXICO, con su presencia en los ac 

tos trascendentales de la vida nacional, otcstigu6 su renova-
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da confianza en su propio destino y en el progreso de la pa-

tria bajo los principios emanados <le la Revoluci6n Mexicana" 

(236). 

11.2.3.4.- ASOCIACION SINDICAL DE SOBRECARGOS DE AVIACION 
(ASSA). 

SOBRE SU DESARROLLO. 

La Compañía Mexicana de Aviaci6n cuyo antecedente se -

remonta hasta 1921 con la Compañía <le Transportaci6n Aérea -· 

consoli<l6 su posición <le medio para transportar pasajeros al_ 

incorporar los trimotores Ford en sus rutas <le México a ~lata

moros y a M6rida; en ese tiempo contrat6 y formó el primer ·· 

cuerpo de sobrecargos ¡239¡. De hecho este tipo de obreros vi.=_ 

ne desde 1930 cuando Enrique González firma con la empresa p~ 

ra volar la ruta Tampico-M6xico en los aviones trimotor For<l_ 

y Fokker F-10. Más adelante, el lo. de junio de 1937, otro 

pionero de esta especialidad serla Alejandro Bctancourt al i_I! 

gresar a la OL\ ¡240 ). No hay en estos primeros alias condicio

nes para formar una agrupa<.:iÓn sindical, la situaci6n <le la -

aviaci6n como in<lustria era precaria. 

Se observa que la evoluci6n de los sobrecargos en ndm! 

ro, adiestramiento, organizaci6n, etc. va íntimamcnto ligaJ.o_ 

al desarrollo de la industria e incorporaci6n de nuevos y mds 

grandes aviones. Mexicana de Aviación como ya lo scfial&l>amos, 

introduce a los sobrecargos con los trimotores For<l, lu~go la 

empresa opera himotores Bocing 2.17; DC-2; DC-3; DC-4; DC·6B; 

DC-7 Y Carnet IVC. En coda uno <le estos períodos Je intro<luc-

ci6n aument6 la necesidad Je mayor nómcro de sobrecargos con_ 

caract~rísticas específicas. Posteriormente la flota de la cm 
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presa aludida quedaría integrada totalmente por aviones 

Boeing 727 ~4D y los sobrecargos siguen siendo importantes -

para la marcha de las empresas. 

Con respecto a la Compañía de Aoroméxico ésta se ini-

ci6 con aviones monomotorcs Stinson; los primeros bimotores -

fueron Boeing 247 y los sobrecargos se incorporaron hasta ---

1945 cuando se oper6 el primer avi6n DC-3: se introducen ens~ 

guida los DC-4; los Convair, Constellation y Dritania. Luego_ 

operaron con DC-6 hasta que en 1960 llega el primer DC·8~4¿¡· 

En cada período introductorio de novedosos aviones hay modif! 

caci6n en el n6mcro y condiciones de trabajo de los sobrecar

gos, para 1960 6stos son en n6mero considerable y ya hay cir

cunstancia.s peculiares para formar su propia organizaci6n. 

Los sobrecargos en parte por las propias condiciones 

de trabajo y en parte por los movimientos de los pilotos y --

del personal de tierra empezaron a manifestarse por la sindi

cali~aci6n y la contr~ttaci6n colectiva, pugnaron particular--

mente por la reglamentaci6n de los derechos econ6micos y sin· 

dicales. En principio trataron de formar parte <le la organiz~ 

ci6n de los pilotos, mds adelante pretendieron adherirse a --

los sindicatos de tierra, finalmente optaron por una organiz~ 

ci6n propia constituy6n<losc en Asociacl6n Sindical de Sobre-

cargos <le Aviaci6n (ASSA) en el a11o <le 1960¡243¡. Más propia· 

mente el 13 de mayo Je 1960 el gobierno <lo Adolfo L6pez Ma· -

teas otorg6 a través del Secrct1rio Je Trabajo, Salom6n Gonz! 

lez Rlanco, el registro número 3013 (2441 a dicha organizaci6n 

quedando formalmente constituída, llugarío al término de su -

esfuerzo donde destac6 el sobrecargo Jorge Día: Mercado c24s¡· 

Se sabe que los sobrecargos de CMA formaban parte del SNTAS,-
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los de Aerom6xico del SNTTA.'l y los de Gucst del Sindicato de_ 

Traoajadores de Aerovías Gucst -esta última empresa pasa a 

formar en 1962 parte de Acrom6xico, absorbiendo todo el pers2 

nal y los sobrecargos pasarían a ser agremiados de ASSA-. En_ 

fin que la Asociaci6n se conforma con el personal de CMA y AM, 

se ligan los contratos colectivos con las empresas y ASSA se_ 

solidificaría como organizaci6n (246) · 

La Asociaci6n de los sobrecargos 11tL recurrido en va- -

rias ocasiones a cmpla:amientos o cstallamicntos huclguísti-

cos con la finalidad de defender y mejorar las condiciones de 

sus agremiados) el impacto de estos movimientos no han sido -

contundentes, ni se obscrVil una pcrioJicidatl Je ellos. Se pu~ 

den seftalar sus huelgas contra Mexicana de Aviaci6n en 1960 y 

1964, de Acroméxico en 1967. ~demás las estalladas en las em

presas Aeromaya y Canadian Pacific, compaft[as que ocupaban so 

brccargos mexicanos af iliadoo a ASSA (c·l7J. 

También el 7 de septiembre de 1973 la organizaci6n es

tall6 una huelga contra Aeroméxico, dur6 .¡ horas y el motivo_ 

fu~ la revisi6n del Contrato Colectivo, logr6 un ZO\ de aume!:'_ 

to salarialu.iB)· Para el mismo año la Asociaci6n csttí afili!!_ 

da a la Fedcraci6n Internacional de Trabajadores del Transpo~ 

te (!TF), al Congreso Jcl Trabojo (CT) y a la Fcdcraci6n de -

Asociaciones >' SinJicatus Je Trabajadores Je AvL1~i6n (FASTA) 

(~49). 

Del 6 al 9 de noviembre de 1977 ASSA declara la huelga 

contra Acroméxico por revisi6n contractual, logran<lo un 10% -

de aumento salarial e incremento de 100 mil pesos en el segu

ro de vida, así como jubilación a los 28 afias de servicios -

U~U)· Para ese afio Ja Asocinci6n esti a fil iaJa tambl6n n la 



120. 

Federaci6n Latinoamericana de Tripulantes de Cabina (FETCLA) 

(251). 

La Asociaci6n se ha identificado desde su origen con -

la política sindical oficial. Asf, el primero de mayo de 1978 

-como otros años- formarían parte del contingente de esa lí--

nea y entre sus consignas estuvo: "Sr. Presidente: 

Los sobrecargos de Aviaci6n de M6xico, brindamos a us-

ted nuestro apoyo y reconocimiento a su política de los dore-

chos fundamentales de los trabajadores en sus Contratos Colee 

tivos''c~s2 ). Alrededor 1le sus contratos colectivos se realiza 

lo principal de su política sindical, si bien se expresa un -

enfrentamiento can la empresa 6stc no llega ~1 ser una lucha 

clasista sino más bien de "buen cumportamicnto", as!., en no--

viembre de 1978 se cmpln:a a huelga contra Aerom6xico conju-

rlndosc 6sta al obtener un 5.5% de aumento salarial y otras -

prcstncioncs(lS3J. 

El 10 de noviembre de 1979 ASSA emplaza a Aerom6xico -

por aumento salarial de un 331 y por violaciones al Contrato_ 

Colectivo. El día 14 del mismo mes llega a un acuerdo con la 

empresa tras obtener un 13.5\ de incremento en los salarios 

(254). 
Para 1980 los sobrecargos revisaron su contrato colec

tivo con la empresa OL\ sobre base de un 25.5% de aumento sa-

larial (255). 

En 1981 la Asociaci6n emplaza a CMA y AM pidiendo au-· 

mento salarial de 36 y 35%czso) respectivamente, se conjura • 

ésta al aceptar aumentos ~alarialcs que consideraron satisfac 

torios. 

En esos <los Últimos años se da el movimiento de SUNMA_ 
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.Y la Asocia,ci6n. de los sobrecargos no toma partido. 

SOBRE SUS CARACTERISTICAS. 

La Asociaci6n Sindical de Sobrecargos de Aviaci6n tam

bién es resultado del desarrollo de la industria aeronáutica, 

del movimiento obrero en general y de las necesidades de los_ 

trabajadores por asegurar y mejorar sus condiciones de traba

jo, su lema es "por la razón y la justicia social" y es por -

estos medios principalmente, como pretende llegar a los obje

tivos. Su Sindicato según lo dicho por Alvarez de los Cobas -

"fue creado para defender ... (los) ... derechos de los trabaja

dores (sobrecargos) ante la empresa"czs7¡. Dentro de sus me-

tas, según los estatutos se contemplan: "l.- La defensa de --

los intereses y derechos de sus asociados en los acuerdos re-

lacionados con el trabajo de acuerdo con la Ley, la Razón y -

la Justicia Social; 

11.- El mejoramiento económico, profesional, moral y -

social de los sobrecargos y la unificación sindical de todos 

ellos, introduciendo la sindicalizaci6n por especialidad ... 

VII.- La celebración de contratos colectivos que esta· 

blezcan las mejores condiciones para el trabajo especializado 

de los sobrecargos ... 

X.- Fortalecer el acercamiento de otros países, para -

fomentar la solidaridad y fraternidad internacional de los --

trabajL1<lorcs"(25t.)· Se observa de acuerdo a lo anterior que 

ASSA tiende hacia una línea cconomicista, gira alrcdc<lor de 

un Contrato Colectivo para animar su vida sindical, no propu& 

na por unJ relación clasista y sus nexos con el movirnicnto -

obrero es m~s lOntcmplJ.tivo que decisivo; mantiene un:t tcmic!!_ 

c1a hacia 11
1.:1 sinJicali:aci6n por especialidaJ 11 y en cwnto a 
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una "internacionalizaci6n del proletariado" se inclina mh a_ 

fortalecer el acercamiento de los sobrecargos con la de otros 

países. De hecho sus relaciones caen en una linea '"sindi¿al -

oficial", pertenecen al Congreso del Trabajo y su relaci6n -

con este organismo es acrítica y alineante. En el desarrollo_ 

de algunos conflictos han marchado junto a organizaciones del 

sector pero sin incidencia continua y trascendente sino más -

bien de sobrevivencia. 

Por sus condiciones los sobrecargos parecen no querer_ 

verse inmersos en una lucha de clases, las explicaciones de -

sus logros son diferentes durante su desarrollo y éstas van • 

desde considerar a 6stos como ''naturales'', porque la historia 

avanza, por la tendencia a lograr su identificaci6n como tra-

bajadores especializados, etc. 

Se estipula en sus estatutos que la Asamblea General · 

es la máxima instancia para solucionar los problemas labora-· 

los de la Organización, dentro del Capítulo VII, Articulo Z7 

se especific:a: "La Asamblea General es el Organo de Gobierno de 

mayor jerarquía de la Asociaci6n .. ·"(zsg¡ pareciera así que 

la Asociaci6n Sindical de los Sobrecargos se ubicara en una 

linea democrática, la práctica tendría que corroborar esto. 



CAPITULO III 

III.- DESARROLLO DEL CONFLICTO S.U.N.M.A. 

111.1.- QUE ES Y POR QUE Sfi DA EL CONFLICTO. 

123. 

El conflicto SUNMA es una manifestaci6n de hechos de--

sencadenados por la posici6n de unos trabajadores cspecializ! 

dos dentro de la industria aerondutica. Protendlan lograr con 

fines especificas el reconocimiento oficial de una organiza-

ci6n sindical gremial a la que Jcg!timnmcnte tenían dcrcchu -

siendo que ya pertenecían a un sindicato (el SNTAS) y cuya t.!_ 

tularidad del Contrato Colectivo con la empresa (CMA) le co-

rrespondía. Le llamamos conflicto porque se ponen las partes_ 

implicadas en contraposici6n y arrastran por si una variedad_ 

de consecuencias. 

Si bien el Confl ictu del SUN~L\ es una cxprcsi6n peque

ña del movimiento obrero éste toma una dimcnsi6n mayor cuando 

lo consideramos dentro de un contexto y en rclaci6n a los ne

xos que lo explican. Recordemos principalmente c6mo por las -

condiciones ccon6micas, sociale~ y políticas existentes en el 

periodo 1976-1982 "las <lcmandas ohreras ... no se quedan únic! 

mente en la d~fcnsa. del salario y la luch,l contra la cares

tía, sino qt1c 6sta~ iban desde la bósqt1cJa <lu inJcpcndcncia -

hasta las impugnaciones Je las directrices o centrales 11 Cha-

rras" (l). La impugnaci0n que los mec.1nicos hacen Je su dircc

ci6n o la b4squcda de su rcconoci1niento nuestr~ ~itu~tciones 

de t1n sindic;1lismo y nos lleva a entender mejor lstc. 

En su inicio el conflicto d.c los mec5ni~o:; St~ origin6_ 



124. 

por el descontento que en ese gremio existía contra los diri

gentes del SNTAS(Z)' o bien por la inconformidad de éstos con 

la orientaci6n que prevalecla en dicha organizaci6n( 3) situa

ci6n que provoc6 además manifestaciones colaterales como la -

de la Comisi6n Aut6noma de Honor y Justicia de la misma orga

nizaci6n demandando la dcstituci6n de Alfredo Mardncz, Seer!:. 

tario General, culpándolo de la su~pensi6n de labores de los_ 

mecánicos y destacando que ya no era "posible soportar las ª!: 

bitrariedades a las que ... (recurrla) ... para sostenerse fre! 

te al sindicato y seguir atropellando los intereses de los 

trabajadores"( 4). Coincidente con lo anterior Lucio Barr6n r!:_ 

vela que ''Cuando ~e viene el movimiento que lo origina Ortega 

Arenas y AlfrcJo Alvarcz; como ag1·cde a los mcc6nicos Je Mexi 

cana, no les da apertura, no les da participaci6n en las <lec! 

siones, no les deja participar en las asambleas, Cuando hay -

elecciones la planilla de ellos los anula, les quita derechos 

sindicales. Eso trae como consecuencia que se cierren los ca· 

nales de comunicaci6n, los canales de acci6n y estalle el mo

vimiento" csi · 
Par:i la segunda parte tlcl conflicto, en el año de -

1981, los mecánicos siguieron insistiendo en separarse del 

SNTAS "porque los dirigentes <le este organismo ... (habían).,, 

hecho caso omiso <la sus quejas acerca de las condiciones ins! 

lubrcs en que ... (tenían) ... que trabajar"( 6), no eran estas_ 

las 6nicas razones puesto que los mccdnicos ya en paro de la

bores expresaban: "nunca hemos recibido rcpresentativi<lad 

efectiva ni sol11cioncs cspccíficJs a nuestros problemas con-

cretas. Y es esa larga J1isloria de rclcgaci6n a nuestro queh! 

cor lo que nos oblig6 -ante lu intransigencia de las autorid,!! 
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des- a tómar,la decisi6n de buscar nuestras propias solucio-

nes como, sindicato aparte" ( 7). Y si bien se enfrentaban a las 

condiciones tradicionales ahora había la influencia del ase-

sor legal del SNTAS,coordinador de la UOI, que no les permitía 

manifestarse democráticamente. Los aludidos expresan: ºEn sus 

48 aftos de existencia del SNTAS, y desde hace poco más de 

tres aftos con Juan Ortega Arenas, las demandas de los mecáni

cos no se han entendido y se nos acusa de elitistas y arist6-

cratas" (S). 

En cierto sentido también influyó la arbitrariedad em

presarial que relegaba a los trabajadores especiallstas(g¡· 

De la misma manera y aunque no se menciona constantemente la_ 

cuestión salarial está presente dada la relación capital-tra

bajo y las políticas para manejar los contratos colectivos -

por las partes implicadas, esto es empresa y sindicato. Había 

diferencia en salarios y prestaciones en las diferentes acro· 

lineas y los mecánicos de Mexicana de Aviación no se cncontra 

ban precisamente entre los mejores pagados <lcl gremio. No · -

existía, ni existe, un contrato colectivo único en la indus--

tria de la .:iviaci6n entre otr.:i.s cosas porque se manifiesta -

una política antiunitaria Je sinJicatos Jisgrcga<los e hist6ri 

camcntc separados por razones idcol6~~ico-políticas; el SNTAS 

afiliado a la UOI, por ejemplo, con~idcr;:i que los sin<llcatos 

nacionales de industria sen negativos y pcrjuJ.icialus para la 

clase obrero(IO)" 

Por otro lado, idcol6gicamcntc los mec5nicos deseaban_ 

"lo dignificaci6n de ... (su) ... gremio"(ll)' le.o mo\,iÓ una -

conccpci6n gremial en la conformaci6n Je su si1tJicatu; Jparte 

del arrastre hist6rico JonJ.c tuvieron un papel dcstaca.!o para 
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III.2.- COMO SB DA EL CONFLICTO. 

Por las causas senaladas, principalmente por el rezago 

sindical-político en que se ven inmersos los mecánicos, se da 

el conflicto que tuviera un primer momento en el ano de 1980_ 

y su 6ltima fase en 1981. 

AflO DE 1980. 

El primero de agosto de 1980 los mecánicos de aviaci6n 

que laboraban en la CMA presentaron a la Secretaria del Trab~ 

jo un documento en que solicitaron constituirse en sindicato_ 

independiente del SNTAS, las razones que adujeron fueron: "La 

necesidad de mejoramiento y supcraci6n profesional, la neces! 

dad de alta capacitaci6n a todos los mecánicos de aviaci6n, -

la necesidad Je que se lc.J I'f..!Conozca 5U responsabilidad y pr! 

paraci6n" (ll). En vista de que no obtuvieron respuesta se fue 

ron a la huelga para hacer valer sus posiciones, estallándola 

el 17 de octubre y durando solo tres d[as(lJ)' Esta sacaría a 

flote los problemas internos que padecía la organizaci6n de 

la que prcten<l(an escindirse(l 4). Al reanudarse las labores 

mediante un acuerdo con la empresa, el SNTAS aplic6 la cld:Us!!_ 

la de exclusi6n a 20 líderes dol movimicnto(lS)' 

El d[a 20 de octubre al SNTAS llev6 a cabo una asam-

blea para anali:ar el problcm3 <le los paristas, en 6sta hay 

discrepancias dentro del Comité Ejecutivo en particular entre 

el Secretario General, AlfreJo Alvarez Martínez y la Comisión 

de Honor y Justicia, Jos6 Luis Luna y Julio Oliva, quienes d! 

nuncian fraudes de los dirigentes y se oponen a las "medidas_ 

disciplinarias" drásticas (l 6). 
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El 21 do octubre se sabe que los excluÍdos del SNTAS 

no solo fueron los instigadores sino los 250 participantes. 

Alfredo Alvarcz Martínez sostendría: "El SNTAS aplicará la -

cláusula de exclusi6n y suspensión de sus derechos sindicales 

a los 250 paristas que ocasionaron, el pasa<lo fin de scmann,-

una suspensi6n de labores ilegal en la CHA. Los trabajadores_ 

mecánicos además de ocasionur que unos 10 mil pasajeros qued! 

ran varados en el aeropuerto y causaron l1na p6r<lida a la cm·-

presa por más de 40 millones Je pesos, violaron la Ley Fedo-

ral del Trabajo y los estatutos SinJicales"(l7)" Más tarde -

los líderes expulsados y corriente afin se unifican dadas las 

cercanías del cambio Je Comité Ejecutivo y con la idea Polít_! 

ca de ''realizar una limpia total Je los Jirigcntcs corruptos_ 

como Ortega Arenas y Alfredo Alvarcz 11 (lB)i otras serían las -

repercusiones pero se hal>Ía manifesta<lo ya un primer momento~ 

de conflicto. 

AílO DE 1981. 

Entra el año Je 1981 1 las condiciones internas no han_ 

cambiado en mucho solo que es momoJ\to de renovar la <lircc

ci6n del organismo y ante esto los opositores conforman una 

"Planilla roja" como alternativa a la imposici6n y rcclcccio

nismo de la Uirecci6n. l~n el primer mes tlcl afio la plJJlilla -

rcJa acusa a Alvarcz Martí11cz y Ortcg.1 ~1c:1as Je presio11Jr d 

los trabajadores para su reulecci6n( 191 , seg6n 6stos su I>lani 

lla que es cncabc:aJa por Antonio P6rcz Ra:o es apoyaJa por 

los mecánicos Je CMA y los trabajadores Je Western, P:1nam y 

Braniff, adcmis de 30 empresas extranjcras(ZO)" Sin embargo 

para el 8 Je febrero Alvarcz Martíncz se reelige como secrct! 
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rio general por 3,211 votos contra 2,512 de la oposici6n. Po

cos días después unos 380 mecánicos solicitaron nuevamente el 

reconocimiento legal de su organizaci6n indcpendicntc( 2l)' P!!. 

ra el 22 de febrero 6stos amenazaban con paralizar las activ! 

dados en 23 aeropuertos del país si las autoridades pcrsis- -

tían en negarles el registro corre~pondicntc(Z 2 ). La amenaza_ 

se convierte en hecho y el 28 Je use mes los mecánicos disi--

dentes estallan en paro de laborcs( 23 ). 

Para el 3 de mar:o Alfonso Sauceda Ramírez secretario_ 

general del denominado Sindicato Unificador Nacional de Mecá

nicos de Aviaci6n (SUNMA) declaraba que los 381 mecánicos de_ 

CMA buscaban el rcconocimi.onto legal de dicha organizaci6n P!!. 

ra :.;alirsc U.el S~TAS y que h;1bían dcci<li<lo continuar con la 

suspensi6n <le actividades hasta no obtener"" rcgistro( 24 )' 

Por su parte Alvarcz Ma1·tínc: observaba que otorgar el rcgis-

tro al SUNMA significaría pulverüar el sindicalismo y fomen

tar al gremialismo(ZS)' Obviamente la empresa trataría de que 

sus intereses no fueran lesionados y el recurso de la prcsi6n 

se trad11cc en rescindir los contr~1tos de los pJristas, aseen-

diendo pnra el .¡ de marzo a 138(lo). El S:-ll'AS mantenía su ce

rraz6n, aducía no poJcr hacer TWtln contra las medid.as <le la 

empresa. Para ese momento el movimiento de los mecánicos se 

extendía <lado el apoyo que Je otros lugares empezaba a mani-

fcstarsc. 

Para poder llegar a su objetivo el SUN~L\ se enfrentaba 

de hecho a tres poderes diferentes en si pero en un momento -

convergentes en no permitir la intenci6n de los trabajadores, 

estas tres instancias erara: El organismo al que pertenecían y 

que dirigiera Alfredo Alvarez Martínez col' la cercana a inten 
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cionnda guía política de Juan Ortega Arenas coordinador de la 

UOI: la empresa CMA en la que a su vez querían basar su fuer

za; y las autoridades del Trabajo o lo que representaba la P2 

lítica laboral del Estatlo en ese momento. Así, el 5 <le marzo_ 

la Secretaría <lel Trabajo y Prcvisi6n Social (STPS) negaba el 

registro al SUNMA y la CMA reforzaba sus brigadas <le manteni

miento con 19 técnicos Je la Fucr:a A6rea Mexicana, trabaja--

ban 170 técnicos capacitados pora la normalizaci6n <le los VU! 

los regulares a 28 ciudades del pnls y 1~ del extranjero: 

mientras tanto seguían las rescisiones <le co11trato colectivo_ 

que para esa fecha se scfialal>a en 11Gmc1·0 Je 27U(Z?J' 

Eran móltiplcs las presiones <¡L1c se ejercían contr:t 

los mecánicos, ante 6stas po<lía esperarse la rcincorpuraci6n_ 

al trabajo de algunos de ellos. El 8 de marzo la OL\ y el - -

SNT,\S declaran que "ninguno Je los disidentes que desee rc-

grcsar a su trabajo, como lo 11icicron cntru 18 y ZO elementos 

de esta capital y mds <le 40 en el interior <lcl país, sufrirá 

represión alguna''czs)• era 1!sto un:t invitnci6n a c¡l1c <lcptisic

ran su actituJ. 

Lo~ mec.inicos 1 obrt"ros cspcciali:.aJ05, son parte impo!_ 

tante p¡1ra el funclo11amic11to Je lo~ ~1¡i11r:1tos c¡ue (on~tituyc11 

la esencia del scr\ricio Jt..'l transporte aérPo, .;u r:w\·ü1icnto -

expone 6sto as( co1no JJ fa1lta <le un m·1yo1· n~rncro Jo ellos, --

tanto como un:1 ,IcfJcn<lcnci;1 tcc11ol6gic;1 c0n los (¡~taJus Uni- -

Jo~•. El l O Je mar;:.o L1 C~L\ inf urm6 que el m.:iyor 11Úm1.: ru <le las 

acron:1vcs nfcctaJas por J;a ltl1clga JI..' 6sto~ seria c11vi:1Jo para 

su servicio a <li~>tintas ci.ud;.H.lcs Je la Uni6n AlílL'ricana, según 

acuerdo <le conformidad signado tanto por l J CMA Lomo por el -

5:-ITAS. El mantenimiento dentro <le! país s<eguiría rcali:.'Ín<losc 
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con el personal técnico de confianza con que contaba la oper~ 

ci6n(zg)" 

Las autoridades del Trabajo mantuvieron una posici6n -

de rechazo al registro del SUN~k\ como organizaci6n sindical. 

El día 14 de marzo el titular de la Secretaría del Trabajo y_ 

Previsi6n Social (STPS) Pedro Ojed~ Paullnda exhort6 a los 

puristas a que se reincorporaran a sus labores encuadrados en 

el SNTAS, señalando que era necesaria la cohesi6n de la clase 

trabajadora y no su fraccionamiento. Adujo además que con es

tricto ap~go a la Ley ~eJeral del Trabajo se les neg6 el re--

gistro como sindicato grc1ni:1L aut6nomo( 301 . 

Ante la postura i11tr;111sigcntc Je la STPS, el SNTAS y -

la O~\ Jos mcdnicos cxtrcm•1ban su posici6n declarando el día 

18 de marzo estar <lispue:>to::; ~1 aceptar su ilhlcmniz.aci6n por --

despido si no se les co11ccJf:1 el r~gistro lle st1 organizaci6n 

( 3l). Sol icl ta rían así mismo amparo ante la Suprema Corte de_ 

Justicia Jcbido ~la ncgoci6n Je la STPS(]Z]' 

La Direcci6n di.!l SNT.\S durante el conf1 icto estuvo en 

constante inquietud y Lis circunstancias eran aprovechadas P!!. 

ses, el 20 de ~1.1;·:0 Jc~l~11·:1b:1 Jos6 Lattllcros, 1r1icmbro Jcl Comi 

té Ejecutivo, que i\nt:onio ValL"ncia lÍ<lcr d.:t SUNr-.lA regresaba_ 

a trabajar luego de sc1· Jt1zg~¡Jo por.la Comisi6n Aut6noma Je -

Honor)' Ju~ti.cia r di.: firmar carta Jon<lc CL'dc la titularidad_ 

de su plaza al S~TAS¡ 331 . Ese mismo din el SUN~~ por interme

dio de Alfonso Saucc<lc Ramfrcz i11sistf;1 en que los mcc&nicos 

continuarían en paro el ~ícmpo que fucr<J necesario pura far-

zar su reconocimiento, <lirán: "Reafirmamos nuestra posici6n -

de salirnos del SNTAS, ya <JU1' .Juan Ortega Arenas y Alfredo --
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Alvarez Martínez, asesor y secretario general del sindicato," 

respectivamente, no atienden las demandas ni las necesidades_ 

de los trabajadores especializados de la CMA"c 34 ). 

El conflicto entr6 en un reflujo los últimos días del_ 

mes de marzo del afio referido, el 'lía 24 <le ese mes los mecá

nicos observan: Se ha entrado en un callej6n sin salida, nin-

guno ha cobrado sueldos con la empresa debido a que CMA res- -

cindi6 nuestros contratos(
351

. O bien Pedro Ojcda Paullada d! 

jo que se habían efectuado ya 5 reuniones para solucionnr el 

conflicto, un tanto L1laz agregaría: "Tanto la empresa como -

el SNTAS y los funcionarios de la STPS mantenddn su actitud_ 

conci l iutoria de s icmpre" (}b). 

Para principios del mes de abril el 1novimicnto se rea

nima <la<la la participaci611 activa <le otros trah~ijadorcs cspc

cializ.a<los, en particular el lo. de abril los mecánicos de A~ 

roméxico se suman al paro <le labores p¡tra exigir el rcconoci-

miento legal del SUNfn( 37 ), en este sentido .Juan Gonzálcz 

Uucftas, Secretario <le prensa <le la pretendida organización 

sindical <lecía el 14 de ahril: Estamos y;i en paro nacional. 

El mo\'imicnto inicial cuenta con c1 rcsp:il<lo Je tos 1,200 me-

eánicos Je Acrom6xico y l:ls línc:1~ cxtrJnjeras ciuc vucl:1n a -

México(
381

. 

Pc<lro Ojt:da Paul tac.la, titular de la STPS, era en ese -

momento expresión princip·1l de Ja poi ftic;i laboral Je! régi·-

m1.:n jncidit_indo en mediatizar lo..; movimiento:; laboralc:_; que -

rcprcscntab .. 1n inquietud para la cstahi l idad del régimen 1 éste, 

el U Je abril exhortaba a los <lisi<lentcs a aceptar su respo.!! 

s:1bil iJad social y regresar a sus trll.bajos, in~istía~ "Por -

gestiones Je la STPS los paristas pueden incorporarse a sus -
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labores siempre y cuando lo hagan por conducto del sindicato_ 

al que pertenecieron. La empresa está dispuesta a recibirlos_ 

nuevamente y restituirles sus derechos. La STPS no puede reVE 

car las resoluciones que ha tomado sobre el conflicto" ( 39). -

Dos días más tarde, el 8 de abril, el mismo personaje decla-

ra: "Confiamos en que durante lo que resta del sexenio no se_ 

recrudezcan los conflictos laborales. No hay huelga ni paro -

de los mecánicos de aviaci6n. Las relaciones laborales en la_ 

presente administraci6n se dan en el marco de la armonía del_ 

capital y el trabajo"¡ 40)' Sin embargo el paro sigui6, el PU!! 

to de vista "oficial" por su propio peso no se sostuvo y en -

el sexenio las manifestaciones de inconformidad de los traba-

jadores tuvo una importante relevancia. Otra faceta del sind,! 

calismo oficial es la expresada por el Congreso de Trabajo, -

por intermctlio de s11 ¡,residente en ese momento Fnustino Alva 

Zavala, sostuvo que la legitimaci6n del SUNMA significada el 

resquebrajamiento del sindicalismo en MExico. No podrá contar 

-agregaría- con el apoyo mayoritario de las organizaciones 

obreras, además provocarla una desbandada de sindicatos en 

las principales centrales, Jo cual no se permitiría de ningu-

na mancra( 4!)' 

Con las anteriores actitudes, la posici6n de las orga-

nizaciones sindicales del sector y además de como se estaban_ 

llevando las cuestiones po11ticas en la pretendida organiza-

ci6n sindical gremial, tendría el movimiento de los mecánicos 

sus primeros golpes importantes que Jos llevaría a la derrota. 

El 8 de abril se daba a conocer que Jos mecánicos de Aeroméx_! 

co que se habían sumado al paro desde el día primero se inco_!: 

pararon a Ja empresa, el temor a perder el empleo y de que se 
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ejercieran represalias en su contra los hizo desistir( 4Z)' 

Viendo lo difícil de la situaci6n los asesores y líde-

res de los m·ecánicos visitaron en dos ocacioncs al dirigente 

cetemista Fidel Velázquez para que los apoyara en su solici--

tud de amparo, éste aclararía! 

movimiento Je los mecánicos"c 43 ). 

la CTM "no ha censurado el 

Mal andaban las cosas y la conccpci6n idcol6gica que -

pudiera sostenerlos en su indcpcndizaci6n no les llevaba pre-

cisamcntc a evadir ltn vcrticalismo sindical y converger en la 

cmnficipación Je los trabajadores mccGnicos como parte de una 

clase obrera. Sin cmb~1rgo su peso en el proceso Je la trans·

portuci6n <le personas y mercancías no se Ucncgnh:1, el titular 

de lo STPS softnlabn que a los paristas a pesar <le haber pcr-

dido to<los sus derechos, no era "posiblu suplirlos con técni

cos de otras líneas cxtranjc1·as purq11c el n6mcro <le trab:1jad~ 

rrs especializados es muy rcJuciJo, i11st1ficicr1te para los re-

qucrimicntos <le la C~L\"( 4 -l). En este senti<lo y un tanto csqu! 

rolcanJo el movimiento para Sll co11trol Ortega Arcn¡1s asesor -

Jet SNTAS y coorúinaJor de L1 UOI el 12 de abril t'Xpl"i'.!$ilha pQ_ 

hl icamcn.tc que: c_i. través del SNTi\S :>C instruye a 1,600 mucha

cho~ sub-profesionales del IP~-4 y Je l :1 u~;.ur p;1ra quP t~n nnos 

cuantos meses estén li~»to:; para l.ibor.ir en la Ji.:tivida,! ;1érea. 

El SU~M..\ constilUYt.' un grupo que h~1 ejccut.1.10 una al..'.c1ón Jivi 

sionista de menos de 200 personas en contra .le H,U{llJ trabaja-

dores llu aviación. ilay un !iindicato 1..:on un rcgi:;tro p:ira lo:; 

trabajador<>::. lwy asambleas en donde e11us lia11 Jll.'rJido la vo 

taci6n(4S). 

Para el l~ Je abril s~ scfialahan ~S Jías(
461 

J~ paru 

Je labores y los <lcmanJantcs no hab[;in conseguido s11 rcgis-
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tro 1 _seguían las presiones en su contra y mostraba su moví .... 

miento evidente señales de debilitamiento al seguir dándose -

bajas e incorporarse a su trabajo 70 de los 285 disidentes •· 

[471 . Por otro lado el SNTAS también presionaba a las autori· 

dados del Trabajo y ese Jfa sefialaba que "real izaría una huc!_ 

ga general en la industria aérea, en caso que se ... (diera) .. 

el amparo a los mecánicos que <lt.?scan scpnrarsc ..• 11
( 4S)' 

El dia 17 de abril Juan GonzHez, 1 Í<ler del SUNl·L\, ob

serv6 que rechazaron la propuesta de ln STPS de reanu,\ar Jab~ 

res porque ésta cxclu(a a stts Jirigcntes mismos que el SXTAS 

cncuadr6 en una lista negra. Scguir~an m;1nt~nicndo su posi· 

ci6n de regresar a st1s labores siempre y ct1anJo se aceptara 

su contrataci6n lihre con la empresa sin pertt:ncccr al S~TAS 

(49 ). Ciertamente el organismo dirigido por Alfredo Alvare: 

no aceptaba el regreso \le los instigallores s·~11tencia11Llo ese 

<lía 17: "El SNTAS definitivamente no admitir.'.t a los l(dcrcs 

del paro mecánico, ni tampoco permitirá qt1e los mecánicos pa-

ristas se reincorporen en bloque a nuestra organismo'' (
3
0). No 

obstante se scg11í11 JanllU 1;1 lucl1u <le oposi~i6n en el i11tcrior 

del S!\TAS reflejada en la rt.•org:rni:aci6n Jel "frente rcnova--

<lor" con la intv1h:i6n .1bierLJ. <le Jesconoccr al Comité encabe-

z.atlo por Al frc<lo >l.1rtfn0! y qu.._. pudiera ::;L:gÚn el SUNMA ºfaci-

litar el rcgre~:o Lle lo:> mc~,;~nicos parist35 en forma aut6noma 

a su fuente laborlll"(Sl)" Por supuesto que la destituci6n no 

se logr6 pueoto que hasta ol ano de 1982 Alfredo Alvarez Mar

tÍnez seguía como Secretario Gc11cral. 

Yn vimos como el SUNMA recurre a lns instancias lega-

les para su registro encontrando al paso neg~tivas a su legí

timo derecho. El ~5 ele abril, María YolanJa Mujica Garda, --
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Juez del Distrito en materia laboral declar6 no procedente el 

amparo a los mecánicos de la CMA pues la STPS no violaba ga-

rantías al negar el registro del SUN~L\, agreg6: "El SNTAS cu'!! 

ple la misma funci6n que intenta el SUNMA. Si los rncc~nicos -

no están de acuerdo con mi rcsoluci6n, tienen todo el derecho 

de solicitar Ja revisi6n"csz). Los lesionados sostuvieron no 

renunciar a su derecho de aspirar ¡1 su registro, y que la ne-

gativa del amparo por parte del Juzgado del Distrito en mate

ria laboral fue motivado por una situaci6n política(S 3). 

Se sigui6 con el "csquirolcajc" puesto que líderes del 

SNTAS, así como su asesor Ortega Arcn.Js el 28 Je abril sost~

nían: 11 El 5 de mayo pr6ximo firmarán i.:ontrnto 70 mecánicos --

egresados del IPN y de la UNAM que fueron capacitados los Úl-

timos <lías. Con ello qucJar6n 11ormali:Jdos los vuelos en · 

CMA"cs 4), esto significaba, a la ve:, que para el organismo rc

fcri<lo y s11s dirigentes el asunto en cucsti6n no era i11Jica-

Jor Je tina recomposici6n Je la polític;1 y prdctic;1 si11Jical · 

para que se ejerciera una vcrdi1<lcra democracia y rcspct:1r la 

disidencia, sino hacer valC'r su posici6n. E.se mismo ,lía 28 -

José Luis V!':lcz, líder del SNTSCT indicaba: en el Centro In--

tcrnacional <le Aviaci6n Civil se prepara pcrso11:1l :11 v;1por p~ 

ra csquirolcar el movimiento de los 380 mecánicos cl0 1:1 e:~~. 

1.il S~TAS y l.:i CMA están improvisando en dos o tres meses a -

los mecánicos p~1ra suplir a los paristas. Co11 esta mc<liJ:1 lo 

Único que se hace es poner en riesgo· L1 viJa <le los usuario:-;" 

( 55) . 

Se terminaría el mes <le abril y lo ttuc c11 un principio 

de éste parecía definir el movimiento al final se mostraba 

una ya clara dcrrot:1, así, el 29 de este mes Juan Go11:~lcz 
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Ducnas, vocero oficial del SUNMA dcclara~quc algunos mec:íni·· 

cos se habían recontratado en distintos aeropuertos y otros más 

en el extranjero, situaci6n -reconoci6- que debilitaba al mo-

vimiento(S 6). 

El lo. de mayo los mecánicos integrantes del SUNMA ma~ 

charon en el contingente del Congr~so del Trabajo(SJ)' las -

instancias políticas a las que recurrían hacían pensar sobre 

una tendencia imprecisa <le su movimiento. Para el 6 de mayo -

estos expresaban su voluntad de sostenerse para conseguir ul 

registro de lns autoridades laborales, pese a la negativa de 

amparo por el Juzgado del Distrito(SS)" Pa1·J estos momentos -

se veía que los intentos Jcl SNTAS para hacer que los mccáni-

cos paristas no fueran nccesario:s en la C~t.\ y disminuyera su_ 

fucr:u tenía ya su~ ~onsecucncias, ese día b Alfredo Alvarcz_ 

<lcclar6: 11 DcsJc hoy la C~L.\. poJrá normall:ar sus vuelos. Los -

mccá11icos en parn clcsde el 2R <lL'" febrero, Jcjaron Je co11sti·· 

tuir un problema al disponerse Je suficic11tc personal para 

sustituirlos. ~tcxicana Je Aviu¡;iÓn, el S~JTAS, el D1SS y el 

INFONAVIT han sido Jcmanda<los jurí<lic:1mcnte por los mecánicos 

puristas quienes sostienen que no abandonaron sus labores, --

sino que sus contratos i1alivi<lu.:1lcs Je trabajo fueron rcscin-

didos. Basados en ~llo, exigen l~l p:1go Je sui.; salarios y pre~ 

taciones y su pcrmancncl.1 cu;no Jcrccl1ohabicntcs tlcl INFONAVll' 

Y el IMSS"csg)· Eran estos intentos Je los mecánicos por no -

perder todo, su fundamento seguía siendo obtener el registro_ 

de la organizaci6n ¡1cro ahora vc{¡111 m~s Jie~maJas sus candi--

cienes y scguiJorcs para el logro tic su mct;1 originalmente -· 

trazaJa. El 7 de mayo Juan González Ducnas reiteraba: Las de

mandas contra la CMA y del SNTAS tienen la intonci6n de lo- -



137. 

grar la reinstalaci6n de todos los técnicos que suspendieron_ 

sus actividades, a quienes arbitrariamente se les fueron res

cindiendo sus contratos (60J. Ese mismo día CMA declar6 que a.!_ 

rededor de 65 mecánicos habían suspendido sus labores, solici 

taren su reingreso a la OL\, as! como al SNT,\S( 6 l). Pero para 

el 8 de mayo Alonso Sauceda observaba que el retiro de 36 -

miembros del SUNMA no alteraba el prop6sito de conseguir el -

registro en la STPS( 6 Z). La posici6n "oficial" se mantenía y_ 

el 9 de mayo reiteraba: "La STPS protegerá a los sindicatos -

nacionales contra cualquier interés por fraccionar el movi

miento obrero. En el caso del SUNMA, la dependencia adopt6 -

una posici6n apegada, fundada y motivada por la ley al dictar 

una resoluci6n negativa al reconocimiento legal de esa organ! 

znci6n" (ú 3). 

El "debacle" del movimiento se acrecentaba y para el -

10 de mayo se publicaba: "El paro de los mecánicos de la CMA 

que se inici6 el 28 de febrero pasado y que orlgin6 la cance

laci6n de poco más <le 3,500 v11elos que afectaron a unos -

350,000 pasajeros, se resolvi6 pr~ctic:l1ncrttc ayer, cu¡1n<lo 

otros ~O mcc5nicos Jcci<licron volver :1 SltS lnl1orcs. ~ntcaycr_ 

85 mcc~nicos fueron reaJ.mitidos por la C~tA, )' arcr otros 40 -

después di: firmar una carta Je Jisculpa ante el SSTr\S, vol-

vieron al trabajo'' (0'1). Las cifra:; pucLlen variar, lo cierto -

era que s{ estaban rc¡;rcsanJo, l~l prürio SU~:-IA observó: "los 

S3 t6cnicos <le Mexicana de Aviaci6n q11c han regresado ;i sus -

labores lo hici~ron presionados por lJ cmprcs;1 y por el 

SNTAS"(bS)' Ese regreso parecía ser el fin ~lcl movimiento,~

los mecánicos reconocían: "Desde el 3 i.lc inarzo los me~:í.nicos 

dejamos <le ser parjstas y nos convertimos cr1 Jcscmpl~;1Jos po~ 
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que tanto el SNTAS como la C~!A procedieron arbitrariamente. 

El movimiento acab6 por inercia y decepci6n de la mayoría, •• 

los cuales no soportaron la situaci6n econ6mica"c66 ). También 

Manuel Sosa de la Vega, Director de la C~!A, declaró el 15 de_ 

mayo: "El problema do los mecánicos está pdcticamente termi· 

nado ya que a fines de este mes habrán de normalizarse todos 

los vuelos de itinerario, puesto que están regresando los di-

sidentes" (67 ). 

Si bien algunos mecánicos implicados en el conflicto -

habían regresado a labora~ el movimiento no había claudicado. 

En ese momento SUN~L\ interpuso un amparo en el Tribunal Supe· 

rior de Justicia como 6lti1no i11tc11to para lograr el registro_ 

independiente, tr:1s de las reitcr;1Jas 11cgativ;1s del Titular -

de Trabajo((¡S)" Mientras tanto el 19 de mayo Raúl Lozano Ba-· 

rr6n abogado del SU:-lMA indicaba: "No hay desbandada entre los 

mecánicos <le aviaci6n que se lovantnron en paro; los ... que -

iniciaron el movimiento sigtien t1nidos y la huelga continuar6. 

Hemos pc<lido a la Suprema Corte ÜL' Justicia que revise el fa-

!lo de la Juez Yolanda Mujica, quien ha negado el amparo que_ 

solicitarnos para que lu S'!l,S reconozca el si11dicato. No hay -

posibilidad de que los tr•h•J•Jores regresan al SN1AS por4uc 

las condiciones que sus Jirigentcs cxigc11 son leoninas y aten 

tan contra la Jignidad Je Jos mocdnicos"¡ 691 . ~uevamcntc los 

puristas se enfrontarian a una negativa legal puesto que el -

23 de mayo la Juez del Distrito en materia de trabajo, María 

Yolanda Mujica García reconoci6: lla causado ejecutoria la re

solución dictada el pasado 24 <le abril en Ja que se ncg6 amp! 

ro en el juicio promovido por un grupo de mccSnicos de avia-

ci6n(70)" De esa manera quedaba cancelada la posibilidad de -
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que los mecánicos de aviaci6n obtuvieran su registro como si~ 

diento. Obviamente el SNTAS apoy6 la decisi6n de la Juez de -

Dsitrito porque veía casi terminado un conflicto que le había 

hecho tambalear su presencia síndico-laboral a los ojos de mu 

chas ciudaJanos; el 24 de mayo Alvarcz Martíncz scñal6: "Cnan 

do lns autoridades laborales negaron el amparo al SUNMA sola

mente se dcmostr6 que éstos actuaron de acuerdo al r..lcrccho" 

(?l)" No queriendo morir políticamente Jt1an Gon:álcz soste

nía: "Es falso que ... estemos acabados después del fallo con

tra el SUNMA. El litigio ,.:ontinuar6 ... 11 l 7Z), sin embargo el -

fin Jcl movimiento cr:1 incvit.1blc pl1csto 4uc ¡i~1ra el 28 <le --

mayo se conoc[a que más Je 150 mecánicos p;lri~t:ts h;tbían re--

grc;:;a<lo sus laborcs( 731 am6n <le otras circunst:1ncias. 

La rcinstalaci6n era :thora la Jcmanda principal J ya no 

les t¡ucdaba a los mcc~nicos la cncrg{a y Jpoyo t¡l1~ les pu<lic-

ra llevar al triunfo Je su lucha, mti...:has h.1bían siJo las bu-~ 

rrcras y situaciones adversas que tt1vicror1 q11c sortear. Los -

meses Je junio, julio y agosto pucJc entenllc1·so como pcrÍoJo_ 

en que se tc1·mina dcfinitiv;1mcntr el conflicto. Así qt1c co- -

rrienJo el tiempo, el .¡ de junio ante la a..:usaci6n por Jc~pi-

Jo injustificado y :.;oi i<..:i.tanJo su reínstalaci6n comparecieron 

380 trab~1jJ<lores paristas, i11tcgrantcs Jcl Cutnité Ejecutivo -

llcl S~TAS y la reprL'scntHción Je la CH.\(i·t) demailllante.s, co<l;:_ 

mandados y demandado::; rcspcctiv:uncntc. D1..~spués 1.l1.."' 31 horas Je 

trabnjo concluyeron la:-; audiencias lle ...:onci 1 i~1ci6n 1 dcr:1an<ln ,-

excepciones y ofrecimiento Je prucb:1s Je jt1icio Je los mccánl 

cos Je nviaci6n. l~stos r.1tificaro11 su po~ici6n Je ~xigi1· a la 

empresa salarios caídos, rei11stalaci6n, regreso ;1 st1 tr:1bajo_ 

sin con<lici6n alguna(
7
S)' Sobre las <lcman<las, el director <le 
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la empresa sostuvo: La CMA se niega a pagar cerca de 10 mill~ 

nes de pesos por concepto de salarios caídos a los 150 mecáni 

cos del SUNMA que aún permanecen en paro porque cualquier de

sembolso a ese movimiento disidente está fuera de la Ley( 76 ). 

Días más tarde, el 2 de junio, Alfonso Sauceda, dirigente del 

SUNMA expresaba que la aspi raci6n de 270 mednicos, luego de_ 

que no fue alcanzado el registro sindical, era el de ser 

reinstalados en sus puestos y obtener el pago de salarios ca! 

dos( 77 ). Para el 23 de julio al asesor legal de los paris--

tns Rafael Sánchc:, cxtcrnaba: 11 Los mccfi.nicos paristas <le ~ 

aviHci6n <leci<licron ya "tirar el arpa" y prctc11Jcn la ayuda 

de Fi<lcl Vctcizc¡ti~: p;l1·~1 <\tic se~n ;tccpt~Jos nl1cvamcntc en la 

C)~ co11 lit prom~sa Je olvidar la iJca Je cr~ar un sin<licato'' 

( 7B)' Se confirmaba ya el íin del movimiento, Juan González -

Ducnas observa.ha: 11 tcncmos temor de sufrir represalias ya que 

el titular Je la STPS, Pedro Ojcd:1 J1aull:1Jd, nos manifcst6 

que el paro que real i::.uno:.; caus6 mucho Jaño pal fticamcnte 11 

(79). 

El •pÍlogo legal del movimiento es que lu Junta cspc-

cio.1 número dos <le Conciliaci6n 'f Arbitraje Jict6 sentencia 

en el juicio promovillO ¡>or los ~cc~nicos JisiJcntcs: La - -

reinstalaci6n l~s fu~ ncg~Jn 1 ul laudo <l0 1:1 Junta solo or<lc

n6 a Mcxica11a Je Aviaci6n el pngo Je alcances y prestaciones 

que a<lcuJ~1l1a a los puristas a partir <le febrero de 1981 cuan

do abandonaron sus labores. Empero, fue absuelta de pagar --

sueldos y prcstJcioncs a los mecánicos a partir <le esa fecha. 

as! como beneficios <leri~aJos ,¡e la antigüedad, <l~lftos y pcr-

juicios Ucrivn<los por seguro so..:ial, seguro Je v1da 1 INFONAVIT 

Y otras; el SNTAS por su parte fue absuelto <le todos y cada -
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uno de los actos y prestaciones que ~eclnmaban los paristas 

(80). 
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IV.· CONCLUSIONES 

Dentro uel Sector Aeronáutico después de 21 años <le · 

haberse formado el Último sindicato in<lopen<licnte, un grupo 

de mecánicos pretendía lo misma. Igualmente tras <le 21 aflos,_ 

un grupo perteneciente al SNTAS decidía formar su propia org~ 

nizaci6n. Si en 1960 los pilotos y sobrccarGOS l1ab{an cncon-

trado condiciones para sc¡1arars~ y co11formarsc lcg~1lMcntc ~0-

mo organi=aciones sin<licnlcs, en 19K0-19Rl las cu11dicioncs en 

que se dcscnvolvicro11 los mcc~nlcos <lel SUNNA ft1cron diferen

tes, aquí el apoyo ucl Estado, por ejemplo, no se tradujo en_ 

ninguna moJ.ificaci6n de 1cy que los aceptara como a los pilo

tos, al contrario, las instancias legales les fueron cerradas 

absolutamente, 

Ciertamente las circl1nstancias econ6mica~, sociales y -

políticas <lcl memento inflt1ycron en forma importante para el 

estal !amiento Je movimientos laborales como el que nos ocupa. 

El conflicto de los mecánicos en particular es producto Je 

las motivaciones generales Je un movimiento obrero, pero en 

forma particular se Ji6 por la búsqueda <lo sus rnl•jorcs con<li

ciones, Jada la falta de opciones para sti <lcsenvolvimicnto 

denlro t_l .... un sinJicato al que pcrtc1wcían. Es cierto también_ 

que este movimiento, cor.io otros muchos Je l pcr ío<lo estudiado 1 

tuvo quü ser abortado porque estaba en contra de una política 

oficial, por qu0 no se ppula poner en cntreuicho Je ninguna 

manera, la sujeción laboral que existe en nuestra sociedad, 

importante esta sujcci6n para que siga existiendo un ''estado_ 

de cosas 11 • 
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Los mecánicos pr.etendieron formar una organizaci6n si!'· 

dical gremial, estaban en su legítimo derecho puesto que cu-

brian los artículos 360 y 366 de la Ley Federal de Trabajo, 

esto es ~ue su organizaci6n estaba formada por trabajadores 

de la misma profesi6n, oficio o especialidad; el propósito -

del sindicato se proponía el estudio, mcjorumicnto y defensa 

de los trabajadores; lo intcgroban más de 20 trabajadores y -

tcníant por supuesto, los <locurncntos relativos a la constitt1-

cí6n del grupo sindical. A1hi así se les nC"g6 el registro por_ 

parte de las autoridades laborales, el principal argumento 

aducido fue que ya pertenecían a otro sindicato(!)' 

Podría pensarse en los márgcnl'::i de maniobra que una 

atomizaci6n o grcmializaci6n le conviniera al E~ta<lo pura ma-

ncjar o controlar a las organizaciones de ttn sector que le -

era imperativo para su estrategia ccon6mica, sin embargo no 

lo consideró il::iÍ y <lcfcnJl6 con persistencia "la uni<la<l <lcl -

moVi!fiicnto obrero", una posici6n r:tá.s política que <le respeto_ 

hacia los preceptos constitucionales. AJcm6s de que en algdn 

momento había siJo protagonistu ce11tral en la absorci6n de al 

gún sindicato del Sector 1 recu6rdes-:: e 1 caso RA~ISA. 

Los mecánicos por una 1kspoliti::.a¡;i6n o puliti:;:aci6n 

equivocada desvirtuaron sus objetivo~ políticos al tratar de 

grcmiali:arsc, mt1chos huelguistas rcitcrarl>n L¡t1c ~e basaban 

"en la lógica Je ASPA ••• que es rrcmial, blcu manc:jado y .•. 

que •.. obtiene buenas condiciones Je trabajo parn sus raicm

bros"(z) · Esta tendencia hacia el grcmialismo fue impugnudo 

con 11oportunismo" por el SNTAS, la STPS y algunos m6.s 1 .José 

Landeros del SNTAS por ejemplo, declaró el 3 de mar~o Je 1981 

que: la prctcnsi6n de los mecánicos es formnr una casta privi 
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legiada similar a la de los pilotos( 3), o bien ia STPS alegó_ 

el 9 de abril del mismo año: "Considerar que cada actividad -

es diferente dentro de la industria como un gremio especial,_ 

con sus especialidades, con sus peculiaridades, llevaría al -

extremo de aceptar no solo la proliferación de pequeños agru· 

pamientos sino <le propiciar el desprendimiento de muchos pe-

queños grupo, de trabajadores que desempeñan actividades di-

versas, debilitando la estructura sindical"¡ 4). Lo que no to

maba en cuenta la Secretaría del Trabajo, como bien observa -

M. Angel Gran<los Chapa, era la existencia de ASSA y ASPA que_ 

contradecían lo alegado dado que 6stas son organL:aciones gr~ 

mialcs y aJcm5s reconoci<las por el Estado ~n un momento dado. 

E:;; cic-rto que hi~,:~6ricamcntc el sin<li<.:alismo camina ha

cia la forrnaci6n <le sindicatos de industria en ve= de fortal! 

ccr el gremia.lismo(S) pul'sto que c.<; inmejorable alternativa -

pura superar l;1s condiciones y llegar •l los objetivos de los 

trabajaJorcs como clase, Gcrardo Pela<.::, 1.,:ntru otros, está de 

acuerdo con lo anterior cuando dicl~: "es C\'idcntc que los tra · 

bajadorcs Jt·b~n stipcrar los si11Jicatos gremiales y de empresa 

para elevar st1 ii1t~rvcnci611 cla~istu, pues mientras la burgu~ 

sia está agr11¡1atla profcsionalt1cntc por rama en asociaciones y 

cfimaras, los asalariallos }13\lan <livi~lidas y fraccionadas sus 

fuerzas"c 6J. 

Los mecánicos pugnaban por sus <lcrcchos y cv i tar un re-

zaga dentro del sindicato al que pertenecían, propugnaron por 

los beneficios JcrivaJos Je una función JcmocrntizaJora 1 sin_ 

embargo no lucharon al interior del SNTAS paru que se diera -

un cambio en tal sentido, dadas las condiciones difíciles. Si 

bien el SNTAS se ubica dentro de una corriente sindical inde

pendiente y que se diga democrática, habr ín que considerar 
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_cio entre el pronunciamiento democrático y la práctica conse

cuente del mismo, o entre el respeto que se exige y que se 

otorga, 

En las' circunstancias anteriores se encontraba el 

SNTAS, afiliado a la UOI tendencia sindicalista donde se da-

ban los mismos vicios de verticalismo y concentraci6n de po-

der en la cúpula características del cetemista y de otras - -

instituciones oficialistas( 7). 

También se muestra de la anterior corriente sindical 

aludida, la incongruencia de sus principios ideol6gicos con 

su práctica sindical por cuanto a que ésta enfatizaba: "3. -

GARANTIZAR EL DERECHO DE TODO OBRERO PARA ADllERIRSE O SEPARA~ 

SE DE CUALQUIER Ol!GAN!ZACION SINDICAL de acuerdo con sus int~ 

rcscs."(S)' o bien la "5.- Anulación <le las mc<li<las rcprcsi-

vas en contra Je los trahaja<lorcs y en particular Je la cláu

sula de exclusi6n .. ·"¡g), y los mecánicos del SUNl-IA en ningún 

mom~nto se vieron favorecidos por esas i<lcus, no se les gara~ 

ti:6, antes hicn se les impugn6 su intención Je formar su pr~ 

pia organiznci611 sindical y aJcm5s t¡uc Jes<le t1n princi11io Jcl 

conflicto se les aplic6 la cl6t1sula Je cxclusi6n. Situaciones 

anteriores que no convcrp,cn en una corriente sinJica1 que ver 

--JaJcramcntc lleve a la tor.w del poder por los obreros, Ya a.n~ 

t5hamos también llUC el movimiento <le los mcc6nicos no tc11ía · 

una prccisi6n idco!6gica clasista y esto les llevaría a rayar 

dentro U.e un sintlicnlismo oficial, a decir de Arocha Gío 1 és-

tos ''terminaron afiliad.os y ayudados por el sin<licalisno ofi-

c ial" (!O), 
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VI l. - ANEXOS. 

VII.1.- RELACION DE SIGLAS Y SU SIGNIFICADO QUE APARECEN EN -
EL DESARROLLO. 

AHMSA: Al tos Hornos de Méüco Sociedad An6nima. 

AM: Aeronaves Je M6xico. 

AMSA: Aeronaves Je México Soc ie<lad An6nima. 

ANAMEl\E: Asociaci6n Nacional de M6Jicos Residentes. 

ASA: 

ASPA: 

ASSA:~ 

BUO: 

CGT: 

t:!OAC: 

CMA: 

CNDEP: 

CNPA: 

CNTE: 

Aeropuertos y Servicios Auxiliares. 

Asociación Sin<lical <le Pilotos Aviadores. 

Asociac i6n Sindical <le Sobrecargos de Aviación. 

Bloque de Unidad Obrera. 

Confc<leraci6n General de Trabajadores. 

Compañía Mcx icana de Av iaci6n. 

Comité Nacional de Defensa de la Economía Popular. 

Coordinadora Nacional del Plan de Ayala. 

Coordina.Jora ~aciana! <le Trabajadores de la E<luca- -
ci6n. 

CON~IWP: Coordinadora ~acional <lul Movimiento Urbano Popular. 

COSIN,\: Coordinadora SinJ;cal Nacional. 

COR: Confc<lcr~1ci6n Obrar:1 Rc\·olucionari:i. 

CRüC: ConfDucraci6n RuvolucionJria de Obreros y Campe•inos 

l:RO~I: ConfeJcr.1ci6n l\i.:ogion.d Ohn.•ra ~h.·xic.:tna. 

CRr: Confc<lcr•ri6n Revolucionaria de TrabajaJore•. 

CT: Congreso clcl Traba_ic1. 

L:TM: Confc><lcración de Tr~th,tj<-1Jvre::; de ~t6xico. 

DG.\...:: llin .. •cci6n General Je 1\c-ronáutica Civil. 

11 LNA: D icsd N:iciona 1, 
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FASTA: Federaci6n de Asociaciones y Sindica tos de Trabajad~ 
res de Av iaci6n. 

FAT: Frente Aut6ntico del Trabajo. 

FETCLA: Federaci6n Latinoamericana de Tripulantes de Cabina. 

FMl: Fondo Monetario Internacional. 

FNAP: Frente Nacional de Acci6n Popular. 

FNOSCAC: Frente Nacional Je Defensa del Salario Contrn,.la Au! 
tcridad y In Carestía. 

FNCR: Frente Nacional Contra la Represi6n. 

FNRT·Ol: Federaci6n Nacional uel Ramo Textil )' Otras Indus· · 
trias. 

FSTSE: 

FTOF: 

!ATA: 

!MSS: 

Federaci6n de Sindicatos uc Trabajadores al Servicio 
ucl Estado. 

Fa<leraci6n Je Trabojauores del Distrito Federal. 

Asociaci6n Je Transporte A6reo Internacional. 

Instituto ~tcxicano del Seguro Social. 

INFONAVIT: Ittstltttto Jcl FonJo Nnclonal de la Vivienda para -
los TruhajaJores. 

Il'N: 

lTF: 

LAMSA: 

MAP: 

NSR: 

NACO,\: 

O!T: 

l'EMEX: 

PIB: 

PMT: 

PSI': 

PSUM: 

PR!: 

Instituto Polit6cnico Nacional. 

FcJcraci6n lntcr~acional del Trabajo. 

Líneas A¿rcas ~!cxicanas Sociedad ,\n6nima. 

Movimie11to Je ~cci6n l1opt1Lar. 

~tovimi(.·nto Sindical Revolucionario. 

Nacional lle Comht1stiblcs lle Aviaci6n. 

Organi:;1ci6n I11ternacion:tl del Trahajo. 

ProJucto Interno Bruto. 

Partido Mcxi.,:·;1no de los Trnbaj:i...lorcs. 

l'artiuo Sociall"sta Unificado <le México. 

PartiJo Rcvol111..:innario Institucional. 
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RAMSA: Radio Aeronáutica Mexicana Sociedad An6nima. 

SCOP: Secretaría de Comunicaciones y Obras Públicas. 

SCT: Secretaría de Comunicaciones y Transportes. 

SENEAM: Servicios a la Navegaci6n en el Espacio A6reo Mexic~ 
no. 

SERAM: 

SETTA: 

Sindicato de Empleados de Radio Aerondutica Mexicana. 

Servicio de Trnn•portaci6n Terrestre del Aeropuerto_ 
Internacional de la Ciudad de México. 

S!DM5RM: Sindicato Industrial de Trabajadores Minero Metalúr
gicos y Similares de In República Mexicana. 

SITVW: Sindicato Industrial de Trabajadores de la Volkswa-
gen. 

SME: Sindicato Mexicano de Electricistas. 

SNTAM: Sindicato Nacional de Trnbajadores Je Aeronaves de -
~léxico. 

SNTAS: Sindicato Nacional Je Trabajadores Je Aviaci6n y Si
milares. 

SNTASA: Slndicato Nacional de Trabajadores de Aeropuertos y_ 
Servicios Auxili:1rcs. 

SNTE: Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educaci6n. 

~'Vf!AS ye: Sindicato Nacional Je Trabajadores de 13 Industria • 
Automotri:, Similares y Conexos. 

SSTSCl': SlnJic~to Nacional de Trabai:1Jorcs <le la Sccrctnr{a 
1!0 Comttnicaciones y Tr~nspo~tcs. 

sx·rssA: ~in\!iCillO ~:1cinn.1l Je ·rrnb~1j:1<lurcs do J¡¡ Secretaría,_ 
JL· S.!lubrid:1d y ,\:;istcnc ia. 

S;.;TT.\~1: Sindical~) :\;.tcio1wl de TC.:cníco.s y Trabajadores 1lc Ac~ 
ro11;1vcs d~ i16xíco. 

SfJ:R:·t: Sindicato de Tr:1bd i:1Jorcs [lci.:tricistas de 1;1 lkpÚ· -
bl1cJ \fL·:\ic:11w. -

STFIV.I: Sindicato de Tral>aiaJorcs Ferrocarrileros ,fr la Rep~ 
bl ica Mcx icana. r 

STPR.11: Sindicato <le Trabajadores Petroleros de la RcptÍblica 
~l!.·x i cana. 

SlPS: Sl·crctarL.1 <lcl Tr.1bajo y Previsión Soci:.tl. 

STU~~)I: S1nJicato Je Tr;1!1ajaJores de la U11iversiJ:1tl N:1cio11aJ 
Aut6noma de :.féxico. 



SUNMA: 

SUNTU: 
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Sindica to Unificador Nacional de Mecánicos de· Aviil- -
ci6n. 

Sindicato Unico Nacional <le Trabajadores Universita
rios. 

SUTERM: Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la_ 
República Mexicana. 

SUTIN: Sindicato Unico de Trabajadores <le la Industria Nu-
clear. 

UIC: Unidad de Izquierda Comunista. 



\ 11. 2. - RELACION DE HUELGAS ESTALLADAS ,EN EL .PERIODO 
1976-1982. 

VII.2.1.- HUELGAS ESTALLADAS EN EL ANO.DE.1976. 

ACEROS ESMAl,T1\DOS (b) 

ACEROS PLANOS DE MONTERREY (a) 

AEROLINEA CANADil\N PACIFIC (b) 

AL~L\CENES NACIONALES DE DEPOSITO EN TAMAULIPAS (b) 

ASOCIACIO:< DE ~IED!COS RESIDENTES (ANAMERE) (b) 

AUTOBUSES FLECHA ROJA EN TOWCA y en. DE MEXICO (a) 

AUTOBUSES UNIDOS (b) 

AUTOTRANSPORTES EN en. JUAREZ, CHIH. (a) 

AUTOTRANSPOilTE DEL VALLE Y OAXACA PACIFICO (b) 

BONTEX, S.A. DE GUADAi.AJARA, JAL. (b} 

CAMES l'AH)~\ INDUSTRIAL (b) 

CELANESE MEXICANA DE OCOTLAN, JAL. (a) 

CERVECERL\ MOCTEZIJ)L\ (b) 

C !A. E)IBOTEl.LAllORA STA. CLARA ( b) 

CIA. INDUSTRIAL GUADAL:\JARA (b) 

CIA. MLllJIC!NAL "I,,\ CAMPANA'' (u) 

CIA. M!);!'RA Y )IERCANTII. EL PALJ:AR (b) 

COCA COL,\ DE NUEVO LEON (b) 

CON!'ECCIONES Y )L\QUILAS S.A. DE MONTERREY, NUEVO LEON (a) 

COl.EGhl UE llACll!LLU!lES fb) 

COLON NAC IONAI., S .A, Ei< TOLUCA (b) 

CONTINENTAL ELECTRICA, S. A. (b) 

185. 

CONSTIWCTOR.\ DE CARROS OE fERROCARR l J. ( SECC ION 20 DEL • - · • 
SNTM)ISH)I) (b) 

CO~·IERCIAL FONDO D[ CULTURA (h) 

COIWEMEX ( b) 

IJIESEI. ~.\CIO~AI., S.A. (a,b) 



ELECTRONICA DE MEXICALI, S.A. (~~\QUI!.ADORA) (b) 

EMPLEADOS DE MUNICIPIO DE TUXPAN, VER. (b) 

ESTRUCTURAS TUBULARES (b) 

FABRICA DE CALZADO CANANEA EN MERIDA, YUC •. '(b) 

FABRICA DE LOZA "LA FAVORITA" (b) 

FABRICA DE PAPEL, TUXTEPEC, OAX. (~) 

FIBRAS DURAS, S.A. (b) 

FORO MOTOR COM!'ANY (a) 

FORMULARIOS DE MEX ICO, S.A. (b) 

GAMESA, S.A. (b) 

GAS MEX Y GAS ISLAS (b) 

GENERAL ELECTRIC DE ~IE:UCO (b) 

GOODRICll EUZKADI (b) 

GRUPO INDUSTRIAL INTERMERICANO (b) 

GUIAS DE TURISTAS EN PUERTO VALLARTA, JAL. (b) 

llARPER lll'MA:-i (b) 

111 LADOS MOR EL OS (b) 

HOSPITAL CIVIL DE TAMPICO, TA~IPS. (b) 

HOTEL IL\C!ENDA DE UX,L\L (b) 

IACSA DE CUER:<A\"AC\ (a) 

IMMSA (SECCION ti6 DEL SNntMSRM) (b) 

!NDUSTnlA DE lllLRRO EN QLIERET.\RO (b) 

INDUSTRIAS ELECTRICAS DE MEXICO (!EM) (a) 

INDUSTRIA llULER,\ (h) 

INDUSTRIA TEXTIL DH RAMO DE FIBRAS DURAS (a ,b) 

TERAETILO DE >IEXICO (b) 

!Nl'ORMEX ( b) 

KIMBERLY CLARK DE MEXICO (b) 

~\ESTROS MUNICIPALES DE VERACRUZ (b) 

186. 



MORTON, S.A. (b) 

NATIONAL CASI! REISTER EN PUEBLA (b) 

NISSAN DE CUER?lAYACA (b) 

OLIVETTI MEXICANA, S.A. (b) 

PASTEUR!ZADORA "LA LAGUNA" DE TORREON, COAll. (b) 

PREC IS ION MECANICA, S. A. (b) 

PROPEMEX (b) 

QUrnRADORA GALEANA EN ZACATECAS, MOR. (b) 

QUIMEX (b) 

REnOLQUES Y ~L\QUINARIAS, S.A. (b) 

RESTAURANTE "EL AGU!LA" EN CANCUN (b) 

RON CASTILLO (b) 

S!DERURGICA NACIONAL EN CD. SAHAGUN, HGO. (b) 

187. 

TELEFONISTAS Y ELECTRICISTAS (Se destacan por sus paros) (b) 

TEXTILES ATEMAJAC (b) 

TEXTILES NAB !LES LEES DE CUERNA VACA (b) 

TRA!I.ERS DE MONTERREY (h) 

TRA!MOll!LS DE )IEXICO, S.A. (a ,b) 

THANSPDRTAClilNES AEflOPUERTO !TASA); (por el SANT,\S) (n ,b] 

Tfl\~Sl'<Wn:s IJRBA:\ClS y SUBt;irnAt;os DE VER. (b) 

TIL\'.-ISPOHTES )lllNTEi:HEY·CA!lEREYH lb) 

UNIVEHS!IJ,\D AUTONO.'-L\ "ílE~;no Jll.\IUiZ" IJE O.IX. (b) 

llNll'EHS!D;\U Aurn:;o.\L\ í!E ll,\.l;\ c:,\t.rl'ORNI,\ (b) 

UN 1 \'ERS IDAO ,\lJTO:\ll~H llL 1:11,11 !ll ! LA (b) 

UNl\'EílS!IJAll ,\UT01\(J)L\ !11. 1;::urnrno (b) 

UN l VEHS lllArl .\UTONO)l\ UE )!OREI.üS ( b) 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PllEBJ.,\ (b) 

UNIVERSIDAD AllTO!'i!l)I,\ flE S{'.<l,\LO.\ (b) 

UNIVEHSIDA!l AUTO!'IQM,\ ~!Elf<ill'IJl.!T.\N,\ (Sll'UA)I) (a,b) 



UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS EN CHOLULA PUEBLA (a) 

UNIVERSIDAD DE SONORA (b) 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO (STUNAM) (a) 

UNIVERSIDAD VERACRUZANA (a] 

VOLKSWAGEN (b) 

WESTERN AIR LJNES (por el SNTAS) (~) 

ZAPATA l!ERMANOS (a) 

Las fuentes utilizadas son: 

188. 

(a) Trejo Dclarbrc, Ra61, Cronología de la insurgencia sindi

cal en M6xico. 1971-1978, Facultad de Ciencias Políticas 

y Sociales, 1979. p. 40-45. 

(b) Movimiento obrero 1970-1980 (cronología), T. 2, México, -

UNAH: Instituto <le lnvcs tigaciones Econ6micas, 1981, p. -

304-455. 

VII. 2.Z. • HUELGAS EST,\Lf.,\DAS EN EL MlO DE 1977. 

ACEROS NAC lON.\LES, TLAl.:-<EP.\NTLA (SNTMMSRM) (a) 

ACEROS SONQR,\ (a) 

ACROS (a) 

AEROMEXICO (Por el S,\.~TAS y ,\SSA) (a) 

,\llMSA EN MONCLO\°,\, COAJI. (a) 

,\lR l'H.ANCE (.1) 

AL:·IACE~iES DE OCC fliE.\ ¡¡; (aJ 

ALTOS llORNOS DE )fEXICO, D!VISION STA. Cl.ARA (SNTMMSRM) (a) 

ALUMINIOS, S.A. DE \'Ell\CllUZ, VER. (a) 

ASOCIACION NACIONAL DE :.¡¡;u¡cos (,\:-/Mll'.IHi) (a) 

AUTOBUSES ESTRELLA DEL VALLE (e) 

AUTO!IUSES URBANOS DE AGUASCALIU.ITES (e) 



AUTOBUSES OAXACA PACIFICO (e) 

BERLINGTON (e) 

CANAL 13 (médicos) (a) 

CALAZADO CANANEA, MERIDA, YUC. (a) 

CELULOSA DE ClllllUAHUA (a) 

CELULOSA DE PAPEL, MICHOACAN (a) 

CEMENTOS M,\YA, LEON GTO. (a) 

CIA. AEROMEXICO (por el SNTTAM) (a) 

189. 

CIA. DE TRANSPORTES URBANOS DE ACAPULCO, MIGUEL Al,EMAN, A. C. 

(a) 

CIA. MEDICINAL "LA CAMPANA" (e) 

CIA. MEXICA.~A DE AVIACION (por el SNTAS). Se aplica requisa. 

(a) 

COMPLEJO l'ETROQUIMICO DE CACTUS, CHIAPAS (a) 

CORDEMEX DE YUCATAN (e) 

DENNYS, S.A. DE C.V. EN ACAPU!.CO, GRO. (a) 

ODIA (h) 

DIESEL NACIONAL (a) 

EASTERN A!Hl.Il':ES (por el SNT,\S) (a) 

EDITORA JlJ,\l!E2 Y UJ!TORA DE LA FRONTERA, S. A. (a) 

EUCTHO FORJADOS EN QUER!oTARO (a) 

ELKTl\ON (a J 

E)ll'RES.\3 bABEL, S.A. (a) 

uncso:i DE TI.A);El'ANTLA (¡¡) 

ESCUELA DE AGR!ClJl.TURA "llERMANOS ESCOBAR" EN CD. JUAREZ, - -

Cll 111. (a) 

ESTRUCTURAS fUBUl.ARES (a) 

ESl'RUCTURAS Y TECllOS, S.A. (a) 

EU:KAD I (h) 



190. 

FABRICA DE ENVASES. METALICOS LITOGRAFICOS ISABEL, S.A. (a) 

FIRESTONE (e) 

FOSFORAL Y DERIVADOS (e) 

FUNDIDORA DE MAZATLAN (a) 

FUNDIDORA DE MONTERREY (Secci6n 6.7 del STMMSRM) (a) 

GASOLINA SAN MARCOS EN CD. VICTORIA, TAMPS •. (a) . 

GENERAL MOTORS (a) 

GENERAL POPO (e) 

GODO YEAR OXO (e) 

GRUPO I~DUSTRIAL INTERAMERICANO DE MORESLOS (a) 

!IOSPITAL ESl'Aí<OL (a) 

HOSP !TAL GENERAL DE ZACATECAS (a) 

INDETEL (a) 

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE CUERNAVACA (a) 

INDUSTRIA BULERA (a) 

INDUSTRIAS GRAF ICAS JAC 'S [a) 

!NFONAVIT (b) 

INGENIO LIBERTAD EN MAllTINEZ DE LA TORRE, VER. [a) 

INSTITUTO MEXICANO DE REHABil.ITACION (a) 

JUNTA ADMINISTRATI\'A DE AGUA l'OTAIJLE Y ,\LCA~ffARILLADO DE SAL
TILLO (a) 

KIMBERLY CLAllK cmJP,\NY DE ORIZABA, Vcll. [a) 

KIMEX (e) 

LABORATORIOS DE CINE MEX ICO [a) 

MAIU-!OLES ¡:;nusnt !AL 1 :ADOS (a) 

MERCANTIL AUTOMOVlLES DE CORUOVA, VER. (a) 

MC:XICO CONSTRUCTORES DEL SISTEMA llIDROELECTRICO DE CHICOASEN, 
CHIAPAS (SUTERMJ [a) 

MINA DE ARENA SANTA H [a) 

MOSAICOS STEVENS, S.A. (a) 



NACIONAL MONTE DE PIEDAD (a) 

NISSAN MEXICANA, S.A. (a) 

NORTON DE PUEBLA (a) 

191. 

ORGANIZACION DE ~IEDICOS ASPIRANTES A RESIDENCIAS DE ESPECIAL.!. 
DADES (O~L\R) DE SSA (a) 

OPERADORA DE TEATROS DE MONTERREY, N. L. (a) 

PAN AMERICA ,\IR LINES (Por el SNTAS) (a) 

PAPEL !BARR,\, S. A. (a) 

PL,\NTA QU l~IIC,\ CENTRAL DE MEX reo (a) 

RECTEL (RECONSTRUCCIONES TELEFONICAS) (a) 

SANDAK DE MEXICO (a) 

SIDERURG lCA LA:ARO CARDENAS-LAS TRUCHAS (Sccci6n Z71 del - -
SNHIMSHM) (a) 

SAT,\lJFFER DE ~IEX!CO FN CELAYA, GTO. (a) 

T.IUAMEX (a) 

TECN!C,\ ,\l'LlCAll,\ ,\ L,\ LlMPIEZA, S.A. (a] 

TELEf'ONílS DE ~IEX lCO 1 e) 

TEXTlL DESTAEE (a) 

TEXTILES CHAPULTEPEC (a) 

TEXTILES J!UfEPEC (a) 

l'EXTll.i;S ~·IOREl.OS (e) 

TILl:>Sl'OIU.\llillU.S UNIDOS (TUSA) (a) 

fiJBACERO, s .. \. llE :.m~nEHREY (a) 

U~I l ROY.\I. [,1) 

füll'l:HSIDAIJ .\UTONmL\ DE COAllUILA (a) 

u:-;¡ VERS lD,\D ,\\JT());Q:.L\ DE Gt/,\NAJll.\TO (a) 

UN !VER~! ll.\11 .\UToNml,\ llE CllERHERO (3) 

UN 1 VEllS !UAD ,\IJTONOM,\ lJE M<JR[;J.OS (a) 

UN 1 VERSl!J.\U AllTONOMA DE S!NALO,\ (a) 

UN l\'ERS 1 fl,\ll AUTO:mf.t,\ DE SllNOR,\ (.1) 



192. 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT (a) 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA (a) 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SONORA (a) 

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA (n) 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONO~L\ DE MEXICO (a) 

UNIVERSID,\D VERACRUZANA (a) 

VARIG (Empresa aérea brasileña; por el SNTAS) (a) 

VOl.KSWAGEN DE MEXICO (a) 

Las fuentes para los datos de las huelgas estalladas este 

año son: 

(a) Movimiento obrero 1970-1981) Cronolo !.a), T. 2, México, -
111: Instituto (C Tl\'Cst1gac1ones Econ6nicas 1 1981, p. 

·156-óO·I. 

(b) Treja Dclarbre, Ra1Íl 1 Cronología de 1:-i Insurgencia sindi
cal en ~léxico 1971-197~, M0xtco 1 F:1culta<l a~ l.1enc1as Po
ITt1cas y Sociales, m~l, p. 55-U8. 

(e) Correa, Guillermo. "La multiplicaci6n <le huelgas indicad~ 
ra Jel Jesccn:-;o <le la cal.i<lad (le vida del trabajador" en 
Proceso, no. 187, Zo mayo 1980, p. 20-~l. 

VII.2.3. - HUELGAS ESTALI.,\ll.\S E.\ EL ASO DE 1978. 

ACERMEX (a) 

ACEROS PI.A'.'IOS (:i) 

ACEROS l'f.,\NOS DE FU~D!IlOIL\ )JOl'TERHEY (a) 

AERONAVES DE HEXICO (h) 

AIER FRANGE (a) 

ALCO!\ ALWHNlO (a) 

AUTOBíJScS 11 l l'O DROMO RASTRO (o) 

BRMi!F l:\TEHNATION,\L (a) 

BUMEX (ch) 

CEMENTO TOLTECA (e) 



CERVECERIA MOCTEZUMA (a) 

CERVECERIA MODELO (a) 

CIA. MINERA AMOTLAN (a) 

CIPSA [a) 

CLIMAS PERl'CCTOS (a) 

CLOVER (e) 

COCA-COI.A DE MEOQUI, Clllll. (a) 

COCINA DEL AIRE MARR!OT (a) 

CONSTRUCTORA NACIONAL DE CARROS DE FERROCARRIL (a) 

COMPAfllA MEXICANA DE ,\VIACION (a) 

CR l S,\ DE ~IONTERREY (a) 

DINA (l) 

D M NACIONAL (n) 

ED 1 TllR,\ DE LEON EN GUANAJUATO (a) 

ELECTRICISTAS (Tcnu~ncia Dcmocdtica) (b) 

ENV.\SES DE HOJA DE LATA (a) 

FABRICA DE p,\PH l.ORETO Y l'EílA !'OBRE (a) 

FABRICA DE l'Al'EL MONTERREY (e) 

F.\lll\lc.\ !JE P.\l'EL TUXTEPEC DE OAXACA (a) 

FORll (a) 

FUNDICIO:; RICE Y L\Ll.ERES RICE IU:ll~L\NOS (a) 

Clo'ERAI. El.ECTRIC (b) 

11.\IU'LR 11.\Y)L\N (u) 

llOSPJT,\L GENEl(,\L (b) 

{,\CS.\ lle CUEHN,\Y,\C,\ (a) 

INDUSTRIAi. nr SAN CRISTOHAI. (e) 

INIJUSTH!,\ Dl:I. )!ETA!. (a) 

l~IHISTR!A QUIMlC,\ (n) 

INDUSTRIA TEXTIL (a) 

193. 



JUGOS DEL VALLE (q) 

KELVINATOR (a) 

KERAMOS (a) 

KIMBERLY CLARK CORP. (a) 

KIMEX (ch) 

LIBERTY (a) 

MACOPEL (a) 

MADERAS INDUSTRIALES DE QUINTANA ROO (a) 

MARMOLES HiDUSTRJ;\L l ZADOS (a) 

METAL FORMAS (a) 

METRO (Transporte Colectivo) (e) 

MINA LA CARIDAD (a) 

MINEROS DE SOMBRERETE, ZAC. (a) 

MONTE DE PIEDAD (a) 

NISSAN ~!EX!CANA (b) 

ORIGINAL FINOS, S.A. (a) 

PAN AM (Fábrica de calzado) (a) 

PAN AMERICAN (a) 

PA); AM DE ;tEXICO (a) 

Pl.AST!COS !.AMINADOS Y CONFECCIONES YOSAVI (a) 

PRODUCTOS llE )l,\E E'.'-1 JALISCO (a) 

QU!MJC,\ llOLSCllT (a) 

QUIMEX (a) 

RADrn AERU>i,\IJl'ICA ~1EXICA~iA, s. A. (RAMSA) (a) 

SANDAK (a) 

SINTERMEX (a) 

SOSA DE TEXCOCO (n) 

TAN AJR L l!\ES (a) 

TELEFONOS UE MEXJCO (a) 

l 94. 



TRAIMOSILE (a) 

TRANSPORTE URBANO DE TOLUCA (e) 

TRANSPORTES MARITIMOS MEXICANOS {a) 

UAf.I (SITUAM) (b) 

UNAM (STUNAM) (b) 

UNIVEX (a) 

U N L (STUNL) (b) 

VITRO FIBRAS (a) 

VOLKSWAGEN (a) 

WESTERN AIR LINES {a) 

Fuentes: 

195. 

(a)"El movimiento obrero mexicano en 1978. Balance y perspec
tivas" en Punto crítico, México, D. F .. nos. 94 y 96, - -
enero y marzo 1979. 

(b) "Las luchas obreras" en Estrategia, México, D. F., no. --
24, noviembre-diciembre 1978, p. 67-68. 

(c) Correa, Guillermo, "La multiplicaci6n •.. ", pb. cit., p.21. 

(ch) "Cl movimii:nto obrero; avances y cstancamientos 11 en Es· · 
tratc..i;i_~, México, D. F., no. 17, mayo-junio 1979, p."""63-
W.-

Vll.~.1.- llULLG,\S ESTALLADAS EN EL A~O DE 1979. 

ACE! fERA L,\ l'AZ (a) 

AC!iR.'IEX (e 1 

,\ERO-l'Cl!U (e) 

AGA DE MEXICO (a) 

AGUA ELl:CTROPUR,\ (a) 

,\ll\ FR,\~CE (a) 

ADL\CENES GE~ERALES DE DEPOSITO (e) 

ALTOS HORNOS DE MEXICO Y NACOZARI (e) 

ASBESTOS DE MEX!CO (a) 



AUTOBUSES UNIDOS (a) 

AUTOTRANSPORTES DEL NOROESTE EN MERIDA, YUC. (a) 

AUTOTRANSPORTES DEL ORIENTE EN MERIDA, YUC. (a) 

AUTOTRANSPORTE DEL SUROESTE EN MERIDA, YUC. (a) 

••• Y TERMINAL DE AUTOBUSES EN MERIDA, YUC. (a) 

BUMEX (a) 

BUROCRATAS DE NUEVO LEON Y COLIMA (e) 

CARBONIFERA DE MEXICO (a) 

CELANESE DE OCOTLAN (a) 

CELULOSA DE CHIHUAHUA (a) 

CEMENTO MAYA (a) 

CERVECERIA MODELO (a) 

c IA. MEXICANA DE AVIAC ION (a) 

CIA. MINEHA "LA PERLA" (e) 

CIA. PAPELERA ESCOLAR (a) 

e I z A (a) 

DIARIO A B c (e) 

DIESEL NACIONAL (a) 

DINA (b) 

D M NACIONAL (a) 

EL ANFORA (b) 

FABRICA DE PAPEL SAN RAFAEL (a) 

196. 

l'EDERACION DE TRABAJADORES AL SERVICIO DEL GOil!CRNO DEL ESTA
DO Y MUN!Cll'!OS Dll VERACRUZ [a) 

FERTIMEX (e) 

GENERAL ELECTRIC (a) 

GENERAL MOTORS (e) 

GOODRICll EUZKADI (a) 

11 l L S A (a) 



HOOVER (b) 

IACSA (b) 

INDUSTRIA llULERA (a) 

INDUSTRIAS MABE (a) 

INDUSTRIA MINERA MEXICO (TAXCO, GRO.) (a) 

IMPLEflENTOS PARA LA INDUSTRIA PETROLERA PEMEX (a) 

KELLOG'S DE MEX!CO (a) 

K!MBERLY CLARK (a) 

K!EMEX (b) 

LABORATORIOS JULIAM (b) 

L,\HORATORIOS ROUSSEI. (a) 

L!SEA CIRCULO DE ORO EN PUEBLA (a) 

L I.~f:A ESTRELLA DE ORO EN PUEBLA (a) 

L!SE.\ FLECllA ROJA IJEI. SUR EN PUEBLA (a) 

LINEA STA. )~\RIA MIXCALCO (a) 

197. 

)L\ESmos llE Clll,\P,\S, MONTAflA DE GUERRERO' TABASCO y SINALOA -
(a) 

:iOTllOL r (a) 

NESTLE (a) 

PANA)! (a) 

PLAST 1 COS RO)~\Y (a) 

PROCTlR Y Gi\MBl.E (a) 

l'IWDUCTOS DE )IAI: (a) 

Rl:FIL\CTAR!llS llIUALGO, S. A. (a) 

REN.\ULT DE ME\!CO (e¡ 

SANATORIO ESP1\~0L (a) 

S.\NBllRNS llE ACAPUl.CO (e) 

SIOEl!tlRGlCA L.\ZARO CARDENAS (a) 

s1:;n1C.\TO MINERO, SEC. 2~1 (a) 



SOSA TEXCOCO (a) 

TELEFONOS DE MEXICO (a) 

TELEINDUSTRIAS ERICSON (a) 

TRAHIOBILE (a) 

TRIGO INDUSTRIALIZADO CONASUPO (a) 

UNION CARBIDE MEXICANA (a) 

UNIROYAL (TACUBA Y QUERETARO) (a) 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO (SITUAEM) (a) 

UNIVERSIDAD DE NA'ARIT (a) 

UNIVERSIDAD DE PL,;BLA (STAUAP Y SUTUAP) (a) 

WESTERN AIR I.INES (a) 

Las fuentes para Jos <l:1tos que se asientan son: 

198. 

(a) "La lucha obrera Jurante 1979". Cronología en Punto Críti 
co, M6xico, D. F., no. 104, febrero 1980, p. 22, 26-27, -
N-39, 32-33. 

(b) Carmena, Fernando. "La lucha de clases hoy" en éstratc§ia, 
México, D. F., año V, vol. 5 1 no. 28, julio-agosto 197 ,· 
I'· 47-49. 

(e) Correa, Guillermo, "La multiplicaci6n ... ",oh cit., p. 20-
21. 

VI J. 2. S.· llUELGAS ESTALLADAS DI El. MW DE 1980. 

ACEROS ECATEPEC (S:,T:iMSR~I; SECCION 219) (e) 

A !I M S ,\ (PLANTA U)iO) (cj 

AIR FRANCE (a) 

AL TOS llO!l,'iOS DE ~IE:\ICO (PL.\~'f,\ MONCLOVA, COA!I.) (a) 

ASOCIACION NACIONAL DE BEISBOLISTAS 0\NABE) (e) 

AUTOBUSES UNIDOS DE PUEBL,\ (b) 

,\UTOBUSES U:-OIDOS DI' SAi.TILLO (b) 

AUTOTANQUES, S.A. (e) 

AVIANCA (e) 



BODEGAS UNION (maquiladora) (e) 

BRANIFF (e) 

BRIT!Sll A!R\l'AY (n ,e) 

BUMEX (BUJIAS )!EXIC,\NAS) (b) 

CALERA LA TEHUANA (e) 

CELULOSA DE CllillUAllUA (a) 

CIL\l'ARl!ITAS (Embote! ladera) (e) 

CllOFERES DE CAMIONES DE SAN LUIS POTOSI (a) 

CHOFERES DEL D.F. (e) 

CllOFERES DEL SINDICATO "FERNANDO VEGA", MERIDA, YUC. (e) 

CllOFEIU:S DE XOCfl!MJLCO, D. F. (ch) 

DliLAl<ARE PUNCll (e) 

llJN,\ RENAULT (a) 

DINA kll'IATSU (e) 

EASTERN A!Rl.I!'iES (e) 

EL A.~f.ORA (Fáhr ica <le loza) (e) 

ESIME DEL JPN (e) 

CE~!ENTOS TOLTECA (e) 

CERVECER IA MOCTEZUMA, TLAQUEP,\QUE, JAL. (e) 

CU!VECERJA )IOflEl.0 (a) 

CJ,\. co:-;STRUCTOR,\ (b) 

CL\. PAPELERA S,\N RAF.\H (ch) 

CIA. R,:,\L ll<ll.,\:;IJES,\ (KLM) (h) 

CL\S. MINERAS HE.\l. Ol'L MONTE Y PACillJCA (a) 

COCA COI.A (a) 

COCJXA DEL AIRE (e) 

Cüi.EGIO DE MEXJCO (e) 

Cül.EGIO DE BACll!LLERES (ch) 

CO.Wl'CTOR Oc MEXICO (Maquiladoras) (e) 

199. 



COOPERATIVA CEMENTOS HIDALGO (c) 

CYNAMID (Empresa farmacéutica) (ch) 

FERTIMEX (a) 

FORO MOTOR COMPANY (c) 

GENERAL MOTORS (a) 

HOSPITAL CIVIL DE CUAUTLA (a) 

HOSPITAL DE JESUS (b) 

HOSP !TAL DE LA LUZ (a) 

IEM-FRIEM (a) 

INDUSTRIA ACECTERA (!ASA) (ch) 

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE CUERNAVACA (a) 

INDUSTRIA HULERA (e) 

INDUSTRIA TEXTIL DE l.A RA~L\ DE ALGOOON (e) 

JAPAN AIRLINES (e) 

JARRITOS (a) 

KIMBERLY CLARK (ch) 

LORETO Y PEf'lA POBRE (e) 

MAESTROS DEL ESTADO DE MORELOS (e) 

MAí:STROS DEL ESTADO DE Q,\XACA (e) 

~L\ESTROS Dl'L INSTITUTO RUllENS (e) 

~L\NZANITA SOL (n,c) 

~!AQU!LADORAS DE TEllUACAN, l'Uí:. (e) 

MEX 1 CANA ,\UTOMUTR l ~ (e J 

MEX!CA~A DI: EN\'ASES (ch) 

~IECA:ncos DE MEXICANA DE AVI.\CION (SUNMA) (e) 

MECHAS DE Ml!I,\ Y DUl'ONT, EN DURANGO (e) 

MOORE llUSS!NES (e) 

MEXICANA AUTOMOTRIZ (e) 

MEXICANA DE AUTOBUSES ()L\SA) (e) 
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MEXICANA DE ENVASES (a) 

NISSAN MEXICANA (e) 

ORANGE CRUSll DEL UAJIO (a ,b) 

PRODUCTOS DE MONTE (EN IRAPUATO) (a) 

QUIM!CA BORDEN (e) 

SABENA (ch) 

SANDAK (a) 

SERVICIO PANAMERICANO DE PROTECCION (a) 

SIDRAL MUNDET (e) 

TELEFONISTAS (a) 

TO~~ILLOS SPASSER (a) 

TUPPERWARE (a) 

TRIMOBJ LE (b) 

UNIVERSIDAD AUTONOMA BENITO JUAREZ DE OAXACA (h) 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUERRERO (e) 

UNIVERSIDAD AllTONO~L\ ílE MORESLOS (e) 

UNIVERSIDAD ,\UTONOMA METROPOLITANA (e) 

UNIVEHSllJAD OE nAJ,\ CALIFORNIA (ch) 

UNIVERSIDATl ilE CllAPINGO (e) 

UNIVERSIDAD DE ClllAPAS (a) 

U!'<IVERS!DAD DE DIJl\,\NGO (a) 

UNIVERSinAíl DE ZACATECAS (a) 

VIASA (Aerolínea) (e) 

WIRZ Y ~L\CllllCA, S.A. (e) 

1.as fuentes par;1 los datos que se as1cn~an so11: 
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(a) Correa, Guillermo, 11 La multiplícaci6n .. . 11
, ~·, p.21. 

(b) "1980; Auge en los cvnflictos" en Punto Crftlco, M~xico,· 
D. F., no. , marzo 1980, p. 13-Ir.-



zoz. 
(c) "Recuento de la lucha obrera en 1980" en Punto Crítico, - -

México, D. F., no. 115, febrero 1981. 

(ch) "Movimiento obrero. Cronología 1980" en Solidaridad, Méxi 
co, D. F., 4a. ep., nos. 3 y 4, enero y febrero 1985, p.
ZS-38 y Z9-30. 

VII.Z.6.- HUELGAS ESTALLADAS EN EL Af:IO DE 1981. 

ACERMEX (a) 

ACEROS PI.ANOS (a) 

ACEROS SOLAR (a) 

ACEROS STA. CLARA (a) 

ALUMEX Y VIDRIERA (a) 

CALZADO SANDAK, S. A. (c) 

CELULOSA DEL PACIFICO (a) 

CERVECERIA MOCTEZU~L\ (a) 

CIA. MINERA DEL COBRE EN CANANEA (a) 

COBRE !JE MEXICO (c) 

COMPAl'llA MEXICANA DE AVlACION (Paro de mecánicos) (a) 

CRECENT DI ZACATEC\S (d) 

CRUZ ROJA DE CUER.'iAVACA (a) 

EMPRESA TRIPLAY Y ~L\DERA, S.A. JALISCO (ch) 

ESTUFAS Y REFRIGERADORES DE CELAYA (a) 

FABRICA DE IMPLEMENTOS PETROLEROS, S. A. (FIPSA) (d) 

FUNDIDORA DE llIER!~ll Y ,\CERO, S. A. (SUTF!L\SA) (b) 

FUNDIDORA DE MONTEI\REY (SECCION 67) (b) 

INDUSTRIA BULERA (a) 

INDUSTRIA PAPELERA NAC !ONAL (a) 

INDUSTRIA TEXT! L DEL ll;\,\IQ DEL ALGO DON (c) 

INDUSTRIAS ARC IENAGA, S. A. [b) 

KIMBERLY CLARK (e) 

I.ABORATORIOS MERCK, S.A. (a) 



LABORATORIOS ROUSELL (a) 

LAS TRUCHAS (SECCION 271 DEL SNTMMSRM) (b) 

MAESTROS DE VERACRUZ (a) 

MANUFACTURAS DE PAPEL (a) 
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MINEROS DE SANTA BARBARA Y SAN FCO. DEL ORO EN .CHIH. (SECCIO
NES 11 y 20 DEL SNTMMSRM) (a) 

PRODUCTOS PESQUEROS DE GUERRERO (a) 

TREMEC DE QUERETARO (a) 

TEXLAMEX, S.A. (a) 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA (a) 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA (a) 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SONORA (a) 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS (a) 

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA (a) 

VOLKSWAGEN (a) 

Las fuentes para los datos asentados son: 

(a) ''Los trabajadores afirman su prcsc11cia nacional: Cr6nica 
del movimiento obrero 1D8l'1 en Solitlaridad, M6xico 1 D.F.: 
nos. 14 y 15, enero y febrero l982, p. 27-40 y 39-44. 

(b) "Movimiento obrero" en Punto crítico, M6xico, D. F., no. 
116, marzo 198l, p. 18-I!f. 

(e) "Column.i Obl'Qfi.1 11 en Punto crítico 1 México, 
abr i1 198 l. p. 21~z2. 

(ch) "Columna obrera" en Punto crítico, México, 
mayo t9Bl, p. 21. 

(d) "Columna olircra 11 en Punto crítico. México, 
agosto 1981, p. 18. 

VII.2.7.- HUELGAS ESTALLADAS EN BL ASO DIJ 1982, 

ACERMEX (b) 

ADMIRA!. (a) 

ALTOS llOR~OS DE MEXICO (n) 

D. F., no. 117' 

D. F., no. 118. 

D. F., no. IZO, 



ARMUZ (b) 

CANAL 13 (70 estaciones de T. V, y 700 de cradio) (h) 

CARABELA (b) 

CARTONERA DE SAN LUIS (h) 

CERAMICA MORELOS DE SONORA (h) 

CERVECERIA CUAUHTEMOC (h) 

CERVECERIA MOCTEZUMA (h) 

CIBA GEIGY (b) 

COCA COLA (h) 

COLEGIO llE GACllILLERES (h) 

CONSTRUCTORA DE DESARROLLO TECNICO (h) 

ELECTRICISTAS (SECCION IV DEL SUTERM) (d) 

EMPHESAS VIDRIERA Y ALUMEX (b) 

FERVI (h) 

FORD-DODGE-NOVA (f) 

FRENOS HIDRAULICOS (h) 

FUNDICION MECANICA DE ENSENADA (h) 

FUNDIDORA DE llJERRO Y ACERO, S.A. (a) 

FUNDrDOR,\ DE MONTERREY (ch) 

GENERAL ELECTRIC (e) 

GENERAL FOODS (h) 

GENERAL MOTORS DE SALTILLO (h) 

INDUSTRIA TEXTIL DE ALGODON (d) 

INSTRUMENTA (b) 

KELV!NATOR (f) 

K S DE MORELOS (h) 

LAS TRUCHAS (a) 

LlllERTY (b) 

~IAESTROS DE HIDALGO (h) 
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~L\ESTROS DE MORELOS Y VALLE DE MEXICO (g) 

MEXICANA DE AVIACION (g) 

NABISCO FAMOSA (a) 

PAPELERA DE MONTERREY (h) 

PLANTA DE FERTHIEX EN PAJARITO, TAB. (h) 

REFRESCOS PASCUAL (e) 

SAMSON!TE (a) 

SEDAS REALES (a) 

TELEFONISTAS (a) 

TELHUNKEN (b) 

TEXTILES DE ORIZABA (a) 

Tfü\Ml:-1 DELTA Y T \' EN EL D.F. (h) 

TRJGO INDUSTRIAL CONASUPO (h) 

TRIPLAY Y MADERA DE JALISCO (h) 

UNIVERSIDAD AIJTONOMA DE Cl~\PINGO (<l) 

UNIVERSJIJAU NACIONAL AUTONOMA DE ~IEXICO (STUNAM) (g) 

VOLKSh'AGEN EN PUEBLA (d) 

Las Íl1cntcs para los datos asentados son: 
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(a) ''La políti1.:a salarial para 1982" en Estrategia, México, ~ 
n. F., no .. 1.1, mar:o-abril 1982, p. SS:-íi!i. 

(b) "lluclgas l.1q;J3 y J~$piJu.s para someter a los obreros 11 en 
Punto crítico, ~!éxico, D. ~-,no. 12·t, mayo 1982, p. Z3. 

(c.:) "~lovimicnto obrero" l.!n Punto crítico, ?>léxico, n. F., no. 
1'6, julio !982, p. 1e-nr.·-----

(chJ Ihi<l<•m., p. 21,25. 

(<l) "Columna obrera" en Punto Crítico, ~·léxico, n. P., no. 126, 
julio 198~, p. 25-26~·-- -~----

(e) ''Columna obrera" en r.t~ Crítb.:n, México, D. r., no. 12 7, 
octubre 198 2' p. 26. 

(f) 11Columna obrcr.i" en Punto crítico, ~1éx ico, D. F.' no. 128' 
noviembre 198 2' p. l B. 
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(g) "Movimiento obrero 11 en Punto crítico, México, D. F., no.-
129, diciembre 1982, p. lú, 16. 

(h) "Cronología" en Boletín de informaci6n obrera, México, - -
D. F., Nos. 2, ;--y-:¡-;70 de noviembre, 4 de diciembre y 
10 de diciembre de 1982. 
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VI l. 3. • CUADROS DEL DESARROLLO ECONOMICO DEL PAIS Y DE LA • ~ 
INDUSTRIA AERONAUTICA. 



CUADRO No. l 
DATOS SOBRE EL DESARROLLO ECONOMICO DEL PAIS DURANTE 

EL RE GIMEN DE JOSE LOPEZ PORTILLO. 

Rubros Años 1976 1977 1978 1979 

Producto Interno Brnto (PIB) l.H 2.73% 7 .1% 8.0% 

Exportaci6n de petr6lco (en 
rel~ci611 a lo cx~ortado - 1 

graJ. J 
1 

16.0% 
1 

21. 0% 31.oi 42.0% 

Dcu .. la Externa (en rnilloncs 
de d6bres) - 19,600.2 22 ,912.1 25,000 

lnflaci6n 27. 2t 20.0% 17.Si 20.0% 

Indic~ Je Precios (promedio 
auu:i1'} 15.8% 30.0% 

Salario$ 10.oi 13.5\ 16.8% 

Fuentes: Cuadro elaborado por el autor con datos explícitos 
en el trabajo. 

1980 

7 .4% 

61. 6% 

33,813 

29.8% 

17.8% 

1981 

6.5% 

50,000 

25.0% 

32.0% 

30.9% 

1982 

2.0t 

80,000 

100 % 

34. 0% 

1 

N 
o 
°' 
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CUADRO No. 2 
EVOLUC!ON DEL PERSONAL HIPLEAllO EN SENEAM 

Al lo. Je Al 31 de Al 31 <le 
CLAS!F ICAC ION septiembre agosto agosto 

Je 1979. <le 1980. de 1981. 

Servicio Je Tránsito 
Aéreo 348 415 46 3 

Comun icac ionc::;. Acro-
n.1.uticas 72 72 66 

~ltcorol ogía 90 100 115 

Técnicos en radio ay~ 
<li.J s y/o r.tdar 285 329 377 

,\dmini st ra ti vos 364 '138 485 

T O 1 A L l,159 1,354 l '506 

Fucnte3: Para los :ll1os t979-19HO, ser. Infnr:n~· <le bhon:~:5 El79-
19SOJ p. i(I; Para l98l, Sl:T7-fñT0f=!ñ[;--zfc l3hore:> l9RO-D_s:I. p. 87. -------



CUADRO No. 3 
DATOS DEL OESARIWLLO ECONOMICO DE LA EMPRESA AERO~l,\VES DE MEXICO. 

1976 - 1982. 

¡-------
/ RUBROS ,\~OS 1 1976 1 1977 1978 1979 1980 1981 

38 

l ln,;rcs~s- -----T 1 
(en miles ,Je pesos) ¡ ..'.,8?1,-!39¡ .l,0.t.5,437[ 4,%1,312 6,26.5,633 j 9,111,123111,740,968 

1 
Egresos 1 1 1 

, [c:1 mlcs. Je pésos) I >,217.::314,11",GPJI 4,836,522 6,0C3,7S5 / S,50<i.279j ll,495,195 

1 
Util id.1J o Pén.lid.i 1 

1 

(t..n miles ,_!e pe~o:.;¡ J ~..t1:i,'rJ 1J :.~5,HSI 152,~06 105,128 I ~93,805 
1 ' 1 Tot..11 de 1 cqt1i ¡xl de ¡ ' l \1.ld~ ::.! 2l .?-l 

1 P-..15~1Jero:; 1 1 

1 

Traasporta.!0s 1 3,ú25,é!913,6ú:>,ll2 4,007,413• !,6ü7,!83/ 5,168,%8/ 5,539,oqo 

Carga tr J.nspurt.::..J.i l 
(en Kgs.) . ! 2l,9..'.i,•'."\Sól .. :.?5,723,5%,29,.3::il,525 30,397,57-1131,790,M3! 33,S39,000 

1 1 ' 

1 

c(·~rr~~T~JnsportaJo 1 J º'l 'l'i 11"' ,. l ¡-7 -·5 l , .• ··91 ¡ n- ,-·¡ 1 '68 000 

26 35 

1982 

19 ,244 ,332 

21,330,374 

38 

5 ,497 ·ººº 
30 ,OSI ,000 

1,340,000 

No. Je . 1 / ! 

en t.b,:;..~ ,:> ... 1,, _
1 

, t-; ,-;:-;.)
1 

, _.. .~.:. 
1 

, .. ..:, ,-+b j' , .. _;,,_,o •- , 

1 ~arlc"~º-º _____ L. __ º_·"13f o,67UI 6,50J __ 6,770 - B,3431 10,532 1 10,301 

fuentes: i'J.r:l le~ aúo:; 197o·l~8Ll se i..!mpb.·6: A~n.'ln·~xico. Informe anual 1980, 
(Mé.üCC, S.f.), p. 22. ---

P..J.r.l los años 1981-1982 :il~ c-mplc6: SCT. Dircccj6n General de Acro
n:íutica Civil, l.J. «\'iaci6n mexicana en cifr"1:; 1970-1932, México, ~ 
1983, 75. p. - -

N ... 
o 



RUBf<OS 
,\S1JS 

CUAUJh) No • .i 
UA TllS un DES,\RRlll.l tJ ECON0.•11 co UE LA EMPRESA 

~IEX!CA~A DE ,\\.l,\CIO\. 1976-1982. 

19761 1977 1 1976 1979 1 1980 1 1981 1982 

: ,065,0S!r-1,266 ,ó251 5 ,.147 ,639 i ,l 75 ,590 ll ,042. 24 14 ,667 ,06 • 22 ,708 ,891 

2,~IS,23!J 3,782,3221 4,880,1171 6,569,3691 9,654,99¡\ 13,310,0161 24,184,747 

Ingresos 1 
(en miles J1..• p~:-os) 

4;,reso::i 
ten milc!> Ji: p..:sos)J 

Util id..iJ o l't'.-rJiJ.:t i 1 ¡ 
{en r.tih.·::. di.: pc.sl'")/ oS,Obl¡ 18:::,925] 

TotJ.1 dd 1..•qu1po Je 1 1 
\1Jdo 1 24 :?5 :s 
P-J.S.3Jero.s ¡ J 
Tr.m.:.port.:l<l0:, : :,,.sr, 7-~ •. ,s:o, .l,12-1,661pbS¡ ;,111,SZS,918 

Car~a Tr.J.nsport.:.tJ:i 1 1 / 
(en l\g:-;.) 36,551,:?38

1

1 .lS,-183,173! -l9,32I,6..i3 

Coni::o Tr;uisport~dv / 1 
(en 1'¡:;.) ¡ 742,0011 ~u2,519¡· l,0>13,281 

~o. de• 1 
cmple.iJos j 3,531/ 6,125 8,047 

St..iL'lJo. ~· /'rcstacic--/ ! ll 

n('s (m1l..:s fll..'!>ü~) 1 1 

~m:.il _de 1 1 
'.\.,_ tr:1b.11;iJur¡ J j 

2 76 ,-183 ' 224 ,163! 598 ,132j g3,¡. 786 

34/ HI 45 

6,108,418,743J 7,4SS,804,60717,62!,l!-Jl ,ol4 

54,·l95,30ll 66,652,582/ 68,.116,!Hll 

J,102,8681 1,479,10111,609,385 

B ,635\ 10 ,560\ lZ.,105 

2,346,6001 3,187,200} 4 ,358,6001 

206·ººº1 2;;2,000/ 286 ,8761 

1,3-13,427 

41 

7,~3,338 ,192 

52,561,366 

1,529,554 

12,391 

7 ,291,100 

484 ,832 

N 

Fut:ntc!i: i'ara los .Jñus 1976-1:)80 s~ eill,;'11l'6: M::!Xic.J.n..J. Infonne anual 1980 1 ~k:xko, Il.F., 30 nbril 1981, 40 p. ..... 
Pau 01 ;iúo 1981 se emplc-6; ~Cxicaffil de Anac16n. Infonnc- anuai" 1981, r.~xico, D.F., 16 abril 1982, SO p ..... 
i'ar.:.i d .:ifiu 19d2 s.e cmplc-ó: ~lcx1c.ana. Inform<" anual 1982, Mé:uco, Íl.F., 25 abril 1983, 51 p. 
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