’ %UNIVERSIDAD NACIGNAL AUTONOMA DE MEXICD

w,
ﬁ‘ﬁ%fﬁ.hu«
i
\w £ .> v FACULTAD DFE FILOSOFIA Y LETRANS
Vi S
’f’-’“> 5‘1‘ COLEGIO DE HISTORIA
/

HISTORIA DE UN CONFLICTO OBRERD
EN LA INDUSTRIA AERONAUTICA
(SUNMA 1980-198l)

~JE]:::E PINA DELGADO

* N
SECRETARIA DE /' ' %
MENIRS Eslf*mr«ﬂﬁ% o ,f’ ENERO 1988
P

CLLTi



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INDICE

INTRODUCCTION . re i iinisnensionansraoradsnanes

feeres

I~ CIRCUNSTANCIAS DEL MOVIMIENTO OBRERO EN EL REGIMEN DE
JOSE LOPEZ PORTILLO ........c0viennnns .

1.1.- E1 Panorama Econdmico ...... Cereveaas

1.2.- El Estado y su Politica Laboral ...............
I.2.1.- Polftica Laboral...... . .ivuiviivnivnnns
1.2.2.- Las luchas obTreras .....uvvvrnvannneaes

1.3.- Las Corricntes Sindicales .. .vievnvvvvoososnins
1.3.1.- El1 sindicalismo oficial .......cv.0vevn

1.3.1.1.- Sobre la Confederacién de Tra
bajadores de México (CTM) ..~

1.3,1.2.- Sobre el Congreso del Trabajo

03 T

1.3.2.- E1 Sindicalismo Independiente .........
1.3.3.- La Unidad Obrera Independiente (UOI) ..
1.3.3.1.- Sobre su Composicibn ........
1.3,3,2.- Desarrollo de la UOI ........
1.3.3.3.~ Sobre la Tendencia de 1a UOI.

1,- SITUACION GENERAL DEL SINDICALISMO EN LA INDUSTRIA -
DE LA AVIACION .,...cvcvevninnnn e,
11,1.- El Estado y su Influencia en el Sector Aéreo.

[I.1.1.- Estado y sector .,.......

ORI

11.1,2.- La Direccibn General de Aeronfutica
Civil (D.G.A.C.) .. B

IT,1.3.- Aeropucrtos y Servicios Auxiliares -

[ T N T
11.1.4.- Radio Aeronfiutica Mexicana S.A. -
(R.AMS,A.) - Servicios a la Nave-

gacién en el Espacio Aéreo Mexicano_
(Stﬂl\ﬂ) RN

Nacional de Combustibles de Aviacién
(N.A.C.O.AL)

Ir.t.s.

17.1.6.- Acvonaves de México ,..... e
11.1.7.- Compafifa Mexicana de Av11c16n e

11.2,- Las Organizaciones Sindicales en ¢l Sector -
Aeronfutico.

[1.2.1.- Condiciones gencrales del sindicalis
mo acronfutico

11.2.2.- Organizaciones sindicales acronfuti-
cas del apartado "B"...,

13
13
18
24
24
26

29
32
38
38
40
44

48
48
48

51

52



ll 2.2,1.~ Bl Sindicato Nacional de

Trabajadores de Aeropuer
tos y Servicios Auxilia~
res (SNTASA) ........ e

11.2,2.2.- E1 Sindicato de Emplea--

dos de Radio Aeronfutica
Mexicana, S.A. (RAMSA)

I1.2.3.- Organizaciones Sindicales Aeronfuti
cas dentro del Apartado "A" .. ....7

11,2.3.1.

I1.2,3.2.-

Sindicato Nacional de -
Trabajadores de Aviacién
y Similares (SNTAS)} ....
Sindicato Nacional de -
Técnicos y frabajadores_

de Aeronaves de México -
(SNTTAM)

11.2.3.3.- Asociacibn Sindical de -

Pilotos Aviadores (ASPA)

11,2.3.4.- Asociacién Sindical de -

I11.- DESARROLLOADEL CONFLICTO S.U.N.M.A. .,

Sobrecargos de Avxacxén
(ASSA) ...

II1.1.- Qué es y.por qué se da el conflicto .,....

[11.2.~ Como se da el CONFliCto +e.vereusovninsvnses

IV.- CONCLUSIONES

V.- NOTAS BIBLIOGRAFICAS. .

VI,- BIBLIOGRAFTA ......

VII.- ANEXDS .. .....

I A I S

R R I

Paresa et dasaie e

L L IL T I SPL AN Ly SRR AL

cevssas e

86

a0

98
107

117

123"
123
126
142

R E R

146

—
~3
v

181~



1,

V INTRODUCCION

En las ﬁltimas dos décadas se dio en la sociedad mexi-
cané una situacién de crisis estructural que repercutié en -
todos los 4mbitos de la vida nacional. Particularmente en el
sexenio de 1976-1982 hubo una serie de circunstancias econé-
 micas como devaluacidn de la moneda, altos fndices inflacio-
narios, fuga de capitales, aumento de la deuda externa, con-
tencién de los salarios y otros més que perjudicaron princi-
palmente a la clase trabajadora.

El Estado mexicano, ante +las circunstancias que de al-
guna manera propicié, impuso polfticas restrictivas y de con
tencién al movimiento obrero defendiendo as{ su propia sobre
vivencia.

Los trabajadores ante el impacto de las condiciones -
econémicas y por las restricciones que se les impugnaron des
de el inicio del perfodo mencionado, tuvieron que manifestar
se para salir adelante. Recurrieron a la huelga u otro tipo_
de movilizacidén para sostener o mejorar sus condiciones, Es-
tas luchas abarcaron trabajadores de la educacibédn, universi-
tarios, telefonistas, electricistas, del transporte, de la -
aviacidn, y algunos mis.

Si bien hubo movimientos importantes que nacionalmente
trascendieron, tambidn se¢ dieron otros que circunscritos a -
una fébrica o a una empresa resultaron de cuantfa en la medi
da de sus consideraciones. Las luchas de los obreros por me-
joras salarialcs, revisiones contractuales, cte. les lleva--
ron incluso a pugnar por la renovacién de un dirigente o por
independencia sindical.

Asi pues, el movimiento abrero tuvo: sus planteanientos



nd
ante la Cfi#is y Circunstancias del momento. Se manifesté.cn
dos corrientes sindicales antagénicas, una oficial y otra iﬁ
dependiente. La primera no acert$ a plantear y luchar por. -
verdaderas alternativas teniendo efectos de desconfianza en-
tre los trabajadores; la scgunda por las limitaciones impues
tas asf como por su falta de organicidad, no tuvo la sufi- -
ciente continuidad y contundencia para hacer trascendente su
lucha clasista. A la primera 1 Estado le¢ dié amplias conce-
siones gremiales y polfticas puesto que fue y es base de Su_
sostenimiento., A la segunda le propind intolerancia pol{tica
y sindical dados sus esfuerzos por una democratizacién ¢ in-
dependencia del sistema polftico imperante.

Fueron varias las manifestaciones del sindicalismo in-
dependiente, que por serlo, no aceptdé la direccibén del Esta-
do ni la injerencia de la patronal; propugné éste por su - -
identificacién y la emancipacién Jde la clase trabajadora, -
sin embargo dentro de estu corriente sindical existieron al-
gunos vicios o deficiencias que no incidieron en una verdade
ra prictica sindical democrdtica.

En el desarrollo econdémico de la socicdad mexicana la_
industria acronfutica es importante. Dentro de esta particu-
laridad se manificstan las mismas circunstancias esbozadas: _
crisis econdmica, injerencia del Estado y la lucha de los --
trabajadores por mejorar su situacidén.

En este sector de la aviacidn, como ¢n otros, ¢l Esta-
do desplegarfa polfticas especfiicas para su evolucién y con
trol, fue considerado estratégico c¢n el desarrvollo referido_
y por tal motivo extendié su influencia dentro de sus dife--

rentes componentes, La tendencia del Estado se reflejd al te
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mar la direccién de algunas cmpresas Qitnles, as{ como suje-
tar al sindicalismo o las manifestaciones de éste que pusie-
ran en "peligro" su posicidén. E1 control de los triabajadores
se expresé cn la aplicacibén de una legislacibn especifica, -
modificacién y aplicacién de leyes seglin su punto de vista,_
as{ como mediatizacién o represién de los movimicntos labora
les:

Dentro de las empresas principales del sector nacieron
1as organizaciones sindicales de los trabajadores de la avia
-cibn.-La-evolucibn de estas compaiifas,que va en relacibn al_
desarrollo econémico del pafs, propicid avances y retrocesos
en diché sindicalismo. Avances por cuanto a que los trabaja-
dores sc organizan y afianzan sus organizaciones para hacer_
frente a sus explotadores, ademds de que a mayor cantidad de
trabajadores mayor posibilidad de crearsc y/o afianzarse una
organizacién sindical. Retroceso por cuanto a las mismas tra
bas o limitaciones resultado de esas relaciones antagbnicas_
entre explotador y explotado. Las politicas Jde las cmpresas_
del sector cn general ltevé a contener ¢l movimiento labo- -
ral, no podfan dados sus intereses y las mismas circunstan- -
cias del momento, aceptar o solapar alguna manifestacién fue
ra de los espacios schalados por el Estado,

Se manifiestun, pues, luchas de los trubujadores de la
aviacidén en diferentes perfodos y con diferentes caracteris-
ticas. Obedecen a lus mismas circunstancias cconémicas o po-
1fticas generales; a la blisqueda de quebrantar los topes sa-
lariales, defensa de sus contratos de trabajo, democracia e
indcpendencia sindical, etc. Analizar éstas en un contexto -

gencralizado nos pueden llevar a conacer lu sjtuacibn de la_



ur¢ﬁa én:qﬁe’sg desenvuelven.

Més particularmente, dentro de los afios 1980 y 1981 se
di6 un movimicnto -nosotros le llamamos conflicto- de meclni
cos que pretendicron formar un sindicato independiente del
organismo al que formalmente pertenccian (el Sindicato Nac .«
nal de Trabajadores de la Aviacién y Similares, SNTAS) y que
es nuestro principal foco de atencién. [l estudio del parti-
cular nos permite valorar la situacién de unos obreros cspe-
cializados dentro de la industria aérea, el desarrollo de és
ta, el sindicalismo del sector, asi como de las corrientes -
sindicales que al interior dec dicha lucha se manifiestan, en
tre otras cosas,

Para la realizacién del estudio nos guié hipotéticamen
te la idea de que la tendencia de los mecfnicos en formar su
propio sindicato podia ser por falta de opciones para su de-
senvolvimiento ccondmico, politico y social debido a la es-
tructuracién, préctica sindical e idcologfia de la organiza--
cién a la que pertenccian formalmente: el SNTAS. Que alrede-
dor del conflicto podrfan existir los intercses y las actitu
des del Estado, asi como d¢ un determinado sindicalismo, pa-
ra que la intencién de los mecénicos de aviacién -agrupados_
en el Sindicato Unificador Nacional de Mecfinicos de Aviacién
{SUNMA}- no se realizara dado que significar{a un debilita--
miento en la sujecibén del movimiento obrero, importante ésta
para segulr mantenicndo "un estado de cosas', seguir preser-
vando los interescs de la gran burguesia y la posicién del
Estado dentro de la sociedad mexicana.

Los términos de estudio, trabajo, investigacién, tesis

tiencn la misma connctacién para designar lo realizado; se -
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basé principalmente en material hemerogrifico éin dejar de -
tomar en cuenta otro tipo de fuenies, para lo cual se recu--
rrieron a los diferentes sindicatos del sector; al Centro de
informacién y Documentacidén Acronfutica, dependiente de la -
Direccién General de Aeronfiutica Civil (DGACY; al Archivoe -
del Maestro Javier Aguilar Garcia, a la Biblioteca y Hemero-
teca Nacional, etc.

La estructura del trabajo estd basado en la Introduc--
cibn y siete capftules: El primer capftulo se veficre a las_
circunstancias del movimiento obrevo en el régimen de José -
tépez Portillo tratando en primera instancia lo ecconbmico y_
en que medida determina o se relacliona con lo politico, como
repercute lo anterior en el movimiento obrero y en nuestro -
aspecto particular. Bl secpundo tratu sobre la situacidn gene
ral del sindicalismo en la industria de la aviacién haciendo
hincapié en las diversas instancias Jel sectov y en particu-
lar en sus dos c¢npresas principales: Hexicana de Aviacidn y_
Acronaves de México; se observa la posicidn del Estado en 1o
anterior y se busca la relacidn con nuestro aspecto particu-
lar. Sc termina este segundo capitulo con un estudio y undii
s1s del sindiculisro del sector nuevawkente incidicndo en el
conflicto del SUNMA. En ol Tevcero se truta propiumente el -
conflicto buscando ¢l por qué, cbmo y cudndo dv dste. Los de
més capitulos de conclusiones, notas Libliogréficas y biblio
graffa por su propia designacién hablan de sus contenidos. -
Sobre los anexos agregamos que incluyen una relacidn de si--
glas y su significado que aparecen en cl desarvolle, de huel
£3s estalladas cn el perfodo 1976-1982, asi coma cuadros de

Ttubros econbmicos.
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- Bl trabajo pucde resultar, pues, trascendente en la me

dida de su proyeccién. Se justifica su realizacién por lo po
co que hay escrito sobre sindicalismo del sector acronfuti--
co, porque puede este dar pautas para que se amplié su estu-
dio y. dado ¢l desarrollo ccondmico de la sociedad y los me-
dios de transporte incidiendo en éste, es imperioso que se -
abarquen las diferentes cxprcsioﬁcs de lo particular para su
comprensién y toma de decisiones, Para nosotros adentrarnos

en los. terrcnos de la acronfiutica fué importante por cuanto_
nos dié oportunidad de su exploracién y aplicacién profesio-
nal en el rescate de un aspecto importante del pasado nacio-

nal inmediato,



CAPITULO. I
'I.- CIRCUNSTANCIAS DEL MOVIMIENTO OBRERO EN EL REGIMEN DE --
JOSE LOPEZ PORTILLO.

Nuestro clemento particular de estudio, el conflicto -
del Sindicato Unificador Nacional de Mecinicos de Aviacién,_
SUNMA, se da en los afos de 1980-1981. Cabe por lo tanto -
dentro del desarrollo del movimiente obrero en el régimen -
del presidente José Lépez Portillo cuyo perfodo de gobierno_
fue de 1976 a 1982. Es por demis importunte un anélisfs de -
este perfodo en diferentes rubros para ubicar v entender di-

cha conflicto,

1.1.- EL PANORAMA LCONDMICO.

Las circunstancias ecconbmicas del sexenio 76-82 cstén_
ubicadas en el proceso de desarrollo capitalista Je nuestra_
sociedad. En ¢ste perfodo puecde observarse una crisis del -
sistema, misma que se arrastra desde los 70's teniendn su ox
plosidn en el régimen de FEcheverrfa v su expresién caracte--
ristica en el de Lépez Portilio. Luis Bcheverria dejb coma -
herencia al presidente que 1o sucedia una devaluacidn de la_
moncda en 1970 o oun 10%, un Producta Interne brute, PIB, ve
ducide husta llegar & 1.2%, un aumento de precias masor que
en afins antcrinrcs(]), una fuga de capitales en ¢l dltimo no
mento de su gebivrno impresionante, etc.

La politica inmediata del nucve régimen consistid en -
imponer una polftica salarial depresiva que favorccicra en -

forma cievada la ponicién de lax gnnancias frente a les sala
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rios(z), que financiaria la recuperacién de la crisis en el_
convenio con e]bFondo Monetario Internacional, FMI, dindose un
endeudamiento externo importante, se recurre al.petréleo. en_
cierto momento, en Gltima instancia se determina la naciona-
lizacién bancaria dadas las condiciones criticas por las que
atravesaba 1a cconomfa.
Particularizando el desarrollo econémico del periodo -

tenemos ques :

A) A fines dec 1976 ¢l FMI proporciond al gobierno un--

apoyo f{inanciero de 1,200 millones de dflares para que hicie

ra frente a los problemas econémicos(B), el convenio de Faci
lidad Ampliaba entre el gebierno mexicano representado va -
por la administracién 1épezportillista y el FMI se firmé el_
28 de febrero de 1977(4) cn donde México sc comprometia u sc
guir una polftica cconbmica de austeridad sujeta a los inte-
reses del gran capital internacional.

B) Reflejo de la situacién ecconbmica es un proceso de-
valuatorie de la moneda, fuga de capitales y correlativamen-
te una nacionalizacién bancaria.

En agosto de 1976 se decidib la flotacién del peso de-

valudndose cn un 40% respecto al délar(i). s mantuvoe fijo -

de 1977 hasta su deslizamiento en 1980-1981 seguido por un
tremendo <olapso on 198?(61. La devaluacién del 17 Je fehre
ro de 1982 dctonaria 1a crisis general via la redoblada in--
flucién(v)A

Como consecuencia de la devaluacién de 1976 sc du una_

salida acelerada Je capitales calevltindose para ese aflo en--

tre 4 v 5 millones gy dél Sy W répimen 1épezportillis-

ta xe onfrenty a e oot tepas

y oo i ave~idad de deli--



i hcqr politicas que sopesen la situacién.

La. economf{a tiene una recuperacién en 1978 y 1981 como
consecuencia de un auge petrolero disminuyéndose en cierto -
sentido 1a fuga dec capitales, sin embargo su flujo no se eli
mina. En 1981 aumenta dicha salida propiciada por la hegemo~
nfa del délar sobre el peso, las politicas intcrnacionales y
1a elevada inflacibén interna. La fuga de capitales se vuelve
incontenible a partir de la devaluacibn de febrero de 1982, _
El peligro de un colapso cconbmico y politico lleva a la na-
cionalizacién de la banca privada vy al control generalizado_
de cambios decretade -por el'Estado el lo. de septicmbre de -
1982(9).

C) El Producto Interno Bruto, PIB, indicador global --
del desarrollo econémico, fue de 5.2% en el periodo de 1975-
1979(10), en 1977-1981 crecid a mids de BY a"""](ll)' Particu
larmente sc obscrva que en 1974 la economfa cntra en fase de
crisis ya que su PIB es de 5.4&(12). En 1975 es de 4.2%(13),
en 1976 de 2,1%, cn 1977 de 2.73%(14) observindose que en es
te lapso {76-78) la economia entra c¢n el ciclo mis bajo de -
recesién-inflacidn provocando un abatimiento brutal del in--
greso de los trabajadores asalariados, En 1978 el PIB crecib
aun'7.1% y a 8.0% en 1979(15) sobrcpasando los primeros - -
aflos de los setenta, baja a 7.4% en 1980, 6.5% en 1981 y a -
un 2% en 1982(]6); si bien se observa una recuperacién impor
tante cn el periodo 77-81 este descicnde notoriamente en - -
1982 resultando la fasc mbs critica de la economfa en el se-
xenio (LOS DATOS DEL PIB, AST COMD OTROS SOBRE EL DESARROLLO
ECONOMICO VEANSE EN LOS ANEXO0S, CUADRO No. 1, PAG, 208 ),

D) E1 gobicrno de José Lépez Portilla fincé sus objeti
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vos de recuperacidn’y créciﬁientb en el petrbleo. De 1974 a_
1976 la venta externa de érudd de 1.3% del valor de lo expor
tado se¢ eleva a 16%, un afio después subfa a 21%, en 1978 rc-
presentd el 31%, en 1979 1llegd a 42% y para 1980 se situb en
el 61.6t(l7); este auge comenzb a tcner problemas a parfir -
del mes de marzo de 1981(18). Con una politica petrolera sin
otro sostén y con la fluctuacién‘intcrnacionnl de los pre- -
cios y polfticas respecto a los energéticos, el petrbleo no_
serfia solucidén a los mlltiples problemas del pais. Luis Pa--
zos observa que a pesar Jde¢ nuestra riqueza petrolera la deu-
da externa segufa aumentando, los subsidios o economia fic--
cibn cada dia eran mayores, el déficit en la balanza de pa--
gos se habfa agrandado y los {ndices de precios habian creci
do. Si bien huy un crecimivnte cconbmico cxpresado en el PIB
éste era con inflacién acentuando una desigualdad en la dis-

tribucién del ingreso enriqueciendo a la burguesia y -

19)”’
resintifndolo ¢1 proletariado y el campesinade.

E} Ciectamente hay un desarrollo ccondmico elevado du-
rante 1973-1980 a rajz Je la expertacibn del petréleo, éste_
sin embargo sirvid como avai no implicito, pero real, de los
empréstitos conseguidos por el Estndo(zo): ¢l crédito, como_
en afies anteriores, sc consideraria importante para el refun
cionamiento de la cconomia., As{, la deuda externa seguiria -
su.proceso de incremento puesto que sioen 1976 fue de - -
19,600.2 millones de ddélares, para 1977 serd de 22,912.1 mi-
1lones de Jélurcs(ZJ]‘ sube a 25,000 millones de délares en_

1978(71)’ Tlegando a4 33,613 millones en 1980 , para ascen

(23)
der en 1981 4 50,000 mitlones de délares.

Si hien ¢l sector petrolero crecif desproporcionadamen
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‘te en telacién a otros renglones de 1a economia la deuda pé-
blica no ﬁc reduciria dado que los ingresos petroleros sc- -

'rfan insuficientes para tal fin, agréguesc ademis que en la_
segunda mitad de 1981 los precios de los encrgéticos decre--
cen y se limitarfa aun mis la posibilidad de dicha reduccibn,
as{ que para 1982 la deuda externa asgemderia a 80,000 mille
nes. de dﬁlnrcs(ii)f !

En realidad la deuda externa sumada al aumento de la -
exportacidn pctrolpra no fueron el médnnismo para solventar_
los problemas estyucturales,ni le permitieron al pafs tener..
una mayor ipdepchincia finnncicra(zs).

F) La inflacién golpea a la sociedad, algunos autores_

consideran que ésta crece entre 1971-1978 en un 15%(26)‘ o
bien que entre 1975-1979 es de un promedio anual de 20%(27).
Con mis detalle se observa que en 1976 fue de un 27.2%, en -
1977 de un :0%(28)’ en 1978 de 17.5%(39), en 1979 de 209 y -
de 29.8% en 1980(30), en 1981 de 25% y alcanzaba casi el - -
100% on 1982(31J, Las disminuciones de la inflacién sc¢ deben
en buena medida o las politicas contraccionistas acordadas -
con ¢l FMI, en tal sentido los salarios de los trabajadores_

se vieron disminuides ¥ las gonancias de 1a burguesia en au-

mento , .,y

(32)

G) Si ¢l PIB fue de 2,1% en 1976 ¢l indice de los pre-
cies al consumidor scrfan en promedio anual de 15.8% .

(33}

Destacabamos que en 1977 y 1978 el PIB fue Je 2,73 y 7,14 -
respectivamente, on relacidn al fndice de ios precios al con
sumidor Jdurante ¢l misno perfodo se incrvementarian ¢n un - -
302[34), el aumente de 1oz precins al consumidor aunade a -

o 0 - . - .
Tas politicas salariales restrictivas durante o1 sexenio hi-
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ciefoﬁ diSminuir en proporciéh'imﬁortante la satisfaccién de

~1as més'imperiosus necesidades de la clase trabajadora. Ale-
jﬁn&ro Alvarez considera que "desde el primero de diciembre_
de-1979, ¢l salario minimo nominal crecié en solo un 40% - -
mientras que los precios lo hicieron... en un 72.5%, de lo -
que resulta un deterioro de 23.3% en ¢l salario minime duran

~te los afios convenidos con &1 FMl"YSS]' I's cierte que el sa-
lario minime Jurante el végimen de Lépez Portillo sc vid no-
toriamente aumentundo en un 10% para 19773 13.5 ¢n 1978; - -
16.8% on 1979; 17.8% en 1980; 30.9% en 1981 y 34% en 1982, -
sin embargo esto no significd un incremento real de acuerdo_
al aumento de la carestfa,

En general, pues, sc observa una depreciacién del sala
rio sicndo ésta para 1980 de un 29.5% y expresando por su -
magnitud la erosién mis grande del poder adguisitivo en todo
el scxcnio(36).

H) En si la situacién durante cl periodo sefialado es ~
critico, crisis que sc venia arrastrando desde el sexenio an
terior y que no es solucicnado por cl régimen lépezportillis
ta pueste que no sc tratarfa de unae crisis cfclica que pudie
ra. por medio de reformas recomponerse en dos o tres afios, ©s
mis bien una crisis del mismo sistema capitalista mexicano a
la-que el presidente en turno pudo apenus semicontener por -
un auge petrolere. Las consccuencias dificiles durante todo_
el sexenio serian para la clase trabajadora v los henclicia-
dos la clase burguesa, como va lo apuntibamos. En esta rela-
cién salario/triabajo pgdcmo; ver gque on 1981 por quinto afo_
consecutivo el capital se impondria sobre ¢l otro factor mos

trado por el hecho de que gyuince de los principales grupos -



jndustriales, comerciales y financieros-que operaron en el -
pafs acumularon durante ese tiempo utilidades superiores a -
los 68,000 millones de pesos'c37). Estas ganancias se concen
traron en un grupo de 330 familias, mientras que alrededor -
de 6 millones de obreros que percibfan su salario minimo te-
nfan que enfrentar la pérdida de su poder adquisitivocsa).
Vendr{a el perfodo de elecciones para un nuevo gobier-
no recayendo éste en el candidato prifsta Miguel de la Ma- -
drid Hurtado'quien tenfa que enfrentar como herencia una eco
nomfa petrolizada, una inflacibn desbocada, devaluacién del_
peso y un descontento social particularmente de la clase - -

obrera, por ¢l padecimiento de un régimen de topes salaria--
105(39).

1.2.- EL ESTADO Y SU POLITICA LABORAL.
1.2.1.- POLITICA LABORAL.

La politica laboral del Estado cn el perfodo lépezpor-
tillista ostuvo determinada £n buena medida por las condicio
nes eccndmicas que vivis la scciedad. Entendemcs hasta estos
momentos que la administracién del nucvo gobierno desde que_
asumié la direccién del pals en diciembre de 1976 privilegié
una estrategia de crecimiento cuyas bases econbmicas {ueron_
1a explotacién intensiva de los rccursos erergfticos, ¢l en-
deudamiento a niveles sin precedente y la persistente acti--
tud de libre acceso a la inversidén extranjera, sin olvidar -
por supuesto la inmensa gama de apoyos a la iniciativa priva
da, situacién que contrasta con la sistemftica polftica de -
topes salarialeswn); en tal sentido, el régimen tendid a 1i-

mitar las aspiraciones de mcjores condiciones de los trabaja



: dores para sobrellevar las circunstancias criticas econémi--
cas por las que atravesaba el pafs, en una de sus declaracio
nes a-la prensa L6pez Portillo decfa: "si los trabajadofes -
de México estén reprimiendo sus justas demandas no es para -
beneficiar al sector empresarial, sino para ajustar el proce
so que vive la nacién, cntendiendo que sdlo de esta manera -
alguien tiene que tomar la iniciativa para cortarle una pun-
ta al proceso inflacionario"q4l), ni se ajustd el "proceso" -
porque la economfa seguiria en crisis y porque inflacién y -
carestfa fucron elementos presentes durante el sexenio ade--
mis de que quienes fueron los beneficiados por los ajustes -
no scrfan propiamente los trabajadores. El gobierno de José_
Lépez Portillo, pues, se caracterizarfa por imponer un régi-
men de topes salariales, mismo que traerfa como consecuencia
el deterioro de las relaciones entrec el grupo gobernante y -

el movimiento ohrero(dgd

Analizando nue;nmentc 1a situacibn de les salarios ve-
cordemes que ¢! crecimiento de &stos durante el primer afio -
de administracién yuc nos ocupa es de 10%, en el segundo es_
de 13.5% y a pesar de que durante ese perfodo (77-78) se da_
la llamada "tregua salarial', los aumentos no son cuantiosos;

(43) as{ es que dadas las caracter{sticas de la economia en -

ese momento el salarie no alcanza para satisfacer las reales

necesidades de los trabajadores. En 1979 el salario se dete-
riora en un 14%(4U' en 1980 se ve deprcciado en un 29,5%; se
sigue sin alcanzar el nivel de los precios que tan solo en -

1981 crecerfan un 32%..Para el colmo ese Giltimo afio sefialado

los "charros"'tas)siguen teniende una polftica de conformi--

dad al no plantearse aumentos salariales mayores al 30% reco
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-nociendo, ‘por loitantb; ese porcentaje como tope salarial --
(46Y AQI que el "sacrificio voluntario” 'de los: trabajadores_
contarfa con la anuencia de la b&rocrucia sindical descansan
do en el inmovilismo de las organizaciones obreras coﬁtrolar
das verticalmente por el Estado.
Son la Confederacibdn de Trabajadores de México, CTM, y
¢l Congreso del Trabajo, CT, los organismos que le permiten .
al Estado contar con un respaldo importantisimo para su. fun-
cifn y hegemonia dentro de la sociedad civil, a éstos, a sus
aliados tanto a nivel de lideres como de bases sindicales -
proporcionarfu amplias concesiones gremisles y amplias consi
deraciones polfticas. En cambio, intolerancia polftica y sin
dical hacia los esfuerzos por una democratizacién c indepen-
dencia del sistema politico imperante; -y
El Estado ticne una determinante influencia en la vida
de las agrupaciones sindicales, ésta se deja sentir ya por -
la aplicacién de normas lcgales, ya por la accién de organis
mos determinados. Ejemplo de lo antevior es cuando la misma_
Constitucién General de la RepGblica en su Arvticulo 123 esta
blece dos apartados distintos para normar la vida laberal, -
el "A" que rige las relaciones de trabujo entre los ohreros,
jornaleros, empleados, domésticos, artesanos v de unay manera
general todo trabajador =ubordinade y sus rvespectivos putro-
nesi y el "B, que regula las velaciones luborales entre los
poderes de la Unién, ¢l gobierno del Distrito Federal yosus
respectivos !rabajudore<!!8).La aplicacifn de la legisiacidn
sefalada ex clave para los fines especificar «dentra de la o
teria laboral y el control del movimiento obrevo, sta tne

aplicada por cjemplo, ¢n el contlictn laboral de P to ACtu
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nhutica Mexicana,-S.A., RAMSA, en-el afio de 1978 ubicado den
tro'del séctor de aviacién y del que se dardn detalles més -
adelante, Un elemento mis de csc control fueron las reformas
a la Ley cheral_dcl Trabajo que entraron cn vigor a partir_
del 1o. de mayo de 1980, ¢l artfculo mis destacado de estas_
reformas ¢s ¢l 923, donde por sus efectos "'queda en manos de un_
funcionario menor de lus Juntas de Conciliacién y Arbitraje_
dar o megar el trimite a los cmplazamientos de huelga, cali- -
ficando de hecho 1a huelgn antes de que lo haga la represen-
tacidn tripartida que compone los tribunales: patrones, re--
presentantes sindicales y Eﬁtudo”(dg). Con 1a anterior refor
ma se restringian derechos laborales, los trabajadores queda
ron privados- del derecho legal al estallar una huelga sin an
tes ser autorizados por los funcionarios de la Junta de Con-
ciliacibn y Arbilrujo(suj. csto en buens medida apuntalaba -
el sistema sindical oficialista y creaba obstéculos al avan-
ce del sindicalismo independiente.

También observamos nue el Estado en cierto memento del
periodo referide aplicarfa su “"legalidad" para controlar cl
movimiento que pusiera eon diffcil situacibén su posicién cs-
ta legalidad irfa desde lua aplicacidn de 1a Ley Federal de -
Trabujo hasta sus reformas, insistimes, caso de ésta son - -
cuando a los trabajadores universitarios ta Ley Federal do -
Trabajo los agrupa cn ¢1 titulo VI bajo el rubro de ''traba--
jos especiales", es decir, s¢ Jes segrega de la parte gene--
ral de la Ley para marcarles limites v restricciones para
ejercer sus derechos sinditales, A otro sector importante de
trabajadores el Istado los coasidera "estratégices” para la_

seguridad nacional v por lu tanto .o reserva ol dercecho de -
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requisar las empresas en caso de estallar la huelga, en este
caso estén los trabajaderes de aviacién, del sector eléctri-
co y . los del pctréleo(SIY

Los organismos gubernamentales que tienen competencia
reglamentaria c¢n las cuestiones de orden laboral son de dos_
tipos: Los pertenccientes al Estado Federal y los pertene-. -
cientes a las entidades federativas, En las primeras estén -
la Secretarfa de Trabajo y Previsibn Social con sus consi- -
guientes Juntas Federales de Conciliaciédn y Arbitraje, en --
los segundos estin las Direcciones de Trabajo y Previsidn So--
cial de los estados y del gobicrno del Distrito Federal, con
sus respectivas Juntas Locales de Conciliacidén y Arbitraje -
(2 pDurante el sexenio de José Lépez Portiilo la Sccercta--
rfa de Trabajo y Previsibn Social recayd cn Pedro Ojeda Pau-
llada, esta Sceretarfa habrfa de ser la encargada de llevar_
a lu prictica lu politica laboral del gobicrno en turno y es
peci ficada en los siguientes rubros: 1) impulso de las opor-
tunidades de empleo y organizacidn social para el trabajo; -
2) incremento de la productividad y promocidn; 3) vigilancia
de 1a cupacitucibn y adiestramiento de los trabajadores y fi
naimente; 4) fortalecimiento téenico vy administrativa Jde las
autoridades del trnhnjo(séj. L4z acciones eon tales sentidos
no serian consecuentes destacando en cambio una polftica de_
contencibn a los salarios y al movimieato sindical indepon--
diente, se lefa en la prensa un 13 de marzo de 1977 "El Se-
cretario de Trabajo Pedro Ojcda Paullada externd su convenci
micnto de que lus .empresas plblicas y privadas no podrdn - -
conceder un aumento de salarios que sebrepasen ¢l 10 por

viento vy que habrd oca.ionex en rque ses tadavia meno ]
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zén-de eStnflimitacién, dijo, estf en ‘que los empreéarios .-
tiénén dificultades para ampliar la’produccién” (54) también
un 11-de marzo de 1980 Ojeda Paullada pedia que se mantuvie-
ra 'la unidad esencial entre el movimiento obrero organizado
y el gobierno, lo que significa que los trabajadores deban -
prescindir de sus legftimos derechos y aspiruciones”*(ss),

declaraciones en cierto sentido céntradictorins con su real_
dctividad como muestra ¢l hecho de no otorgar reconocimiento
legal a diversas organizaciones yue lo solicitaron entre las
que s¢ encontrarfa el Sindicato Unificador de Mecénicos de -
Aviacién (SUNMA) en el afio de 1980, en este caso "unidad" re
presentaba para ¢l sccretario de la STPS y ¢l gobicrno mis--
mo, sujecién, mediatizacién por convenir asf a la tranquili-

dad preconizada por ¢l sistema.

1,2.2.- LAS LUCHAS OBRERAS.

La clase obrera ante esa politica restrictiva, ante cl
impacto de las condiciones ccondmicas y politicas que lc¢ im-
pugnan desde los inicios del végimen se manificsta en una --
conétﬁntc lucha por salir adelante, sus principales armas -
son los cupluzamientos y estallamientos huelgufsticos. E

5

luchas tienen incluso anteccdentes desde 1970, En el régimen
que nes ocupa se express un auge abarcando trabajadores del
autotransporte fordnco y urbano; universitarios y minere me-
talGirgicos; textiles de fibras nacionales vy sintéticas: de -
artomotrices, la industria hulera, transporte colectivo, apa
ratos cléctricos v clectrbnicos; telefonistas y trabajadores
de telecomunicacioness terveceria, vidrieras; aviacién; de -
12 sulud, electricista-, ferrocarrites v los trabajaderes e

1a vducncxﬁn: Las oXxperiencids no rovieron el mismo wvia--
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rlor’puesto que.unas.se redujeron a'un Solo frente dcrluchd,;
'é una so}ﬁ fﬁbrica. a un soio sindijcato e incluso a una sola
ciudad o regién. Hubo en cambio otros que fueron nacionales,
que afcctaron todos les frentes de 1ucha(57). Podemos obser-
var que para el afio de 1976 se presentaron ante las autorida
des correspondivntes 9,500 emplazamientos a huclgacss). En -

1977 sucedieron 365 conflictos; cn 1978 los emplazamientos -
serfan 3,469; en 1979 emplazon 7,008 casos y en 1980 son - -

7,703 estaltando 144 de ellas .

Cug E1 Sccretario de Trabaja,
34

}
Pedro Njeda Paullada en sus declaraciones asentaba que de --
septiembre de 1980 al! mismo mes de 1981 hubieron 6,308 cmpla

zamientos y que sbélo ¢i 2% de estos estallaron Para el_

fouy”
Frente Auténtico del Trabajo, FAT, durante 1981 sc dieron --
294 huelgas, observa ademis que 1a Secretarfa de Trabajo y -
Previsién Social declard inexistentes 6 movimientos huelguis
ticos, se negaron 5 registros sindicales y tres huelgas fue-
ron rotas en forma vio]cntu(hl).
Para ¢l aflo de 1977 cl nucvo régimen cmpiecza a desarro

1lar sus politicas y la situacibn de 1a sociedad es critica,
la carestfa, Ja politica ccondmica restrictiva dictado por -
el “FMI''1levarfa a los trabajadores a plantcar conflictos la-
borales para defender sus condiciones de vida seriamente de-
tcriorudnﬁib:), ese afo cerca de un milldén de trabajadores -
participurin en tales Conf]icrnﬂ!b5]‘ Lo ocre primer momento_
de gestidn el gobierno mostvarfa tu politica que prevalece--
rfa, se expresa en el estallidn de la huelpa de Jos trabaja-
dores agrupados cn ¢} Sindicato de Trabaindores de 1a tniver
sidad Xacional Auténoma de México, STUNAM, ¥ tema forma con’

Tos trabajadores Je salud, minero metalirgicos, ete. Cinn ac-
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cibn represiva se acent@a con los trabajadores movilizados:
Lu:liga de soldadores de Cactus fue reprimida en mayo y ju--
nio con saldo de ocho muertos. En junio la policia rompe la_
huclga de INFONAVIT deteniendo a mds de 100 trabajadores. En
julio la huelga del STUNAM es reprimida por la policia que -
entra en masa a Ciudad Universitaria deteniendo a mis de 500
trabajadores y profcsorcs{hl).

Se dice gue el uafio anterior y 1978 es lapso de auge con
¢l movimiento obrere tanto por el nlmero de huclgas como por
su importanciu(“s). (PARA TENER UNA IDEA MAS CERCANA DE LAS
HUELGAS ESTALLADAS EN El PERIODO 76-B2 OBSERVESE RELACION DE
HUELGAS EN ANEXOS PAGINA Ro, 18%) Su determinaciédn en canti--
dad fue motivada por las revisiones contractuales y demunda_
de aumento salarial; algunas luchas se llevaron hasta la re-
novacién de dirigentes o demanda de independencia sindical,
lo anterior sc expresa por ejemplo: en las luchas de los te-
lefonistas, el sindicato mexicano de electricistas y en algu
nas sccciones minero-metal@rgicas como Kimex, Celancse, - -
Ford, Bumex, La Cnridnd(ho).

En ¢l afio de 1978 también sc reprime y s¢ limita al mo
vimicnto obrero en la lucha por su liberacibn, casos de esta
rcpicsién ¢ aplica a la Tendencia Democritica de los vlec--
tricistas, a los Trabajadores Jdel Hospital General, Loreto v
Pcia Pobre a7y de Transporte Colective Metro, ctc,

Se puede decir que en el afio de 1979 se intensificaron
las luchas cn relacidn a los anes anteriores, las principa--
tes demandas siguicron sivndo aquellas relavionadas con el
aumento salarial v otras -también matizadas por la crisis -

que viviera el pafs-como la exigencia Je plantas para traba-
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jadores eventuales, reinstalacibn .de despedidos, respeto.a- -
1as cléusulas de contratacibn, etc. (ggy- Entre las luchas im
portantes de ese afio estin la de los telefonistas en su ter-
cera huelga en menos de un afio, ésta Gltima es rota con per-
sonal de confianza y la requisa de las autoridades. La de -~
Trailmobile, movimiento que se prolongd per scis meses y sus_

beneficios no fucron importantes . Otras mads fucron las -

[{HY]
de Hoover, D,M. Nacional, E1 Anfora, Cervecerfa Moctezupma, -
Kimex que obtuvieron aumentos salariales al "tope' pero me--
diante luchas muy combativas y largas enfrentande la repre--
sién gubernamental y de la patronal gy .

Para ¢l afo de 1980 ¢l némero de emplazamientos en las
revisiones salariales y contractuales fue superior a los de_
1979 y 1978, las cstalladas serfan 144 pero a pesar de su --
persistente detonacidn su trascendencia se observa limitada_
dada su precaria relacibén dentro de los sectores y con el mo
vimiento obrere en general encaminado a su emuncipncién(7l);
Sin cembargo no puede menospreciarse sus cfectos sobre la vi-
da politica nacional dado que repercutirfan en ciertas modi-
ficaciones de 1a 1fnca  implantada por ¢l E:stade, oasi como -

Ta toma de conciencia de obreras y/o scotores de obreros

Las dermandas obreras, repetimos, nc se gquedarvon {dnica-
mente en 1la defensa del salario v la lucha contra la cares--

B . .
tia, estas van desde la bldsqueda de independencia

sindical

hasta las impugnaciones de las direcciones o centrales “cha-
rras’, movimientos destacados en estns sentidos son los - -
2,500 trabajadores de 1a Cervecerfa Modelo que en plena huel

ga desconocen al Comité Ejecutivo cencabezado por Penianin de

la Rosa. Los trabajadores del Frente Sindical Bemocrfitice de
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Corrcos. que repudiaron y denunciaron al Comité Ejecutivo Na-
cional de 1a Secretaria de Comunicaciones y Transportes}SCT,
por corruptos y represivos(Ts).

Dentro del Sector acronfutico se destaca durante cse. -
afio de 1980 que los aeropuertos se vieron afectados por cer-
ca de diez huelgas casi todas encabezadas por el Sindicato -
Nacional de Trabajadores de Aviac&én y Similares, SNTAS, con
el auspicio de Juan Orvtega Arcnas personaje peculiar dentro
del movimicnto obrero independicnte. Aqui se observa que los
trabajadores meclnicos du transporte alreo, el 17 de octu- -
bre, solicitaron su rvegistro como sindicato independiente y
el 20 del mismo mes decidieron hacer un paro de labores para
solicitar la tituluridad en su ramo, esto llevaba implicito_
el desco de abandonar el SNTASLTJI'

Sc¢ sigue destacando en este afo, legislaciones especd-
ficas para la contencidn del desarrollo importante del movi-
miente obrero indvpcndicutc(rs) siendo una Jde &stas la requi
sa que se aplicur{a nuevamente a los tclc[onistas(rb). Los -
despidos de los trabajadores es otra recurso represivo de la
patronal y se cjemplifica en casos como: General Motors e In
dustrial Aceitera donde son despedidos 180 trabajadores; en
Filimpia a 177, Tuberfa Nucional 1103 Acermex con 63; Chicago

con 1103 AIIMSA 1300

).

En el afo de 1981 se dan las precandidaturas para un -
muevo gobicerno, paralela situacién o la existencia de una --
crisis eccondmica irreductible. Se siguen manifestando luchas
por justos salarios, tos conflictes obreres siguicron siende
indicativos del Wescontento freate a la politica de topes sa

lariales impuestos por el Fstade ténica del scxenio
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En 1982 se da un ambiente de devaluacibn e la moncda_
(febrero-de 1982), de una recesién econbmics con una infla--
¢ién de casi 100%, el salarie deteriorado, nacionalizacién -
banénria, etc. En las anteriores circunstancias el movimien-

'fo obrero cncuentra grandes dificultades para su accionar._
La recesibén implicarfs que el aparato industrial no generara
nuevos empleos y que e¢n numerosas empresas se generalizara -
reajustes o despidos de personal, lo que dificultaria las lu
chas por mejores salarios y condiciones de trabajo ya que el
amedrentamiento por la amenaza de pérdida de trabajo esgrimi
da por la patrona! tendrfa sus efectos inmcdintos(TS). Sin -
embargo, ‘1las mismas circunstancias hicieron que los trabaja-
dores exigieran mejores condiciones de vida, seguridad en el
empleco, democracia sindical, derogacidn de la requisa y desa
paricién de las disposiciones que anulaban el derecho a 1a -
libre organizacibn sindical de millones de trahnjndores(Tg).

El amedrentamiento de despidos usado por la patronal -
se da durante las huelgas y revisiones ya sea para golpear a
sindicatos Jdemocriticos como Acermex, o para veducir las de-
mandas salariales 0y La politica de despidos masivos y de_
prolongacién de los conflictos de huelga se hace patente ba-
sfindose en el argumento, por parte de las empresas, de la -
crisis que vive ¢l pals, ejemplos son: Nissan Mexicana que -
despide 200 obreros; Central Motors, en Ramos Arvispe, Coahui
1a que despide a 1200 ohrorostﬁlj. Otras formas de represidn

s¢ hacen presente como en ¢l caso de los trabajadores de Re-
frescos Pascual en donde una de sus Plantas es tomada por la
fuerza muriendo algunos de cllos (829" Besalojo por el cjérei

to de los transportistas de Jalisco v del Noroeste: rompi- -
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mientos de:-las-huelgas’de Nabisco;fAdMirai:‘SeAas Reales.\--
Samsonite gy : '

Se. puede concluir de éstcrapartadorque la politica la-
boral del Estado a pesar de propugnar por una alta producti-
vidad para abatir la crisis no ilegu a realizarse; que si -
bien hay politicas especificas los menos beneficiados son -
los trabajadores y que una legislacién restrictiva, aplica--
cién de la requisa, los topes salariales, despides masivos,
carestia, corrupcibén y antidemocracia apuntados desde 21 po-
der hegeménico; huelgas rotas, detenciones, etc. formaria la
herencia de la politica laboral del goblerno 1dpezportillis-
ta cuya lineca sc inaugurarfa con ¢l 8TUNAM, Nacional Monte -
de Piedad, Macozari, Hogpital General, y se cerrarfa con el
golpe a Refrescos Pascual y ¢l trato yue recibié ¢l magiste-

rio democritico de la CNTE(BJ).

1.3.- LAS CORRIENTES SINDICALES.
1.3.1,- EL SINDICALISMO OFICIAL.

La crisis econémica genera un replanteamiento en ¢l de
sarrollo social y ccondmico del pals donde ¢l movimiento - -
obrero tendrd un papel importante, se nanifiesta éste cn dos
corricntes sindicales que se presentan como antagbnicas: - -
1) Por un lado el sindicalismo oficial; 23 Por otro, la lla-
mada insurgencia sindical(ss). _

El sindicalismo oficial puede censiderarse como hegem$
nico en la vida sindical del pais dado su campo de’influen--
cia, nexos con el LEstado, ctc. expresa por lo tanto los cam-
bios o variaciones de la vida socio-politica del pais. Este

sindicalismo fue sorprendido por la c¢risis econdmica-politi-
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ca dﬁrante la transicibn sexenal y la desorganizacién econb-
mién que precipitd 1a devaluacién monetaria. Si csos momen--
fds para los gobiernos salicnte y entrante el problema prin-
cipal era mantener el orden, ¢l sindicalisme oficial con sus
dos vertientes principales -CTM y CT- contribuye a tal si--
tuaci6n(86).Pucdc decirse que de 1976 a 1977 el sindicalismo
oficial redujo de manera notable su capacidad negociadora de
demandas dada la existencia de los "topes salariales", En -
las dos terceras partes de los conflictos cn 1977 (mis de --
300) 1a soluciébn fue negativa para los trabajadores, esto --
significéd que las demandas fueron postergadas o simplemente_
desconocidas [,y .

(87)

A fines del afio de 1977 y principios de 1978 por la si
tuacién econémica y politica, la burocracia sindical comenzé_
a cuestionar el "pacto de caballeros" que hahfa celebrado --
con Lépez Portillo. Ante las circunstancias de ajustes o 19-

mites de los salarios, la inflacién, el privilegio a los in-

tereses empresariales en el mancjo de 1a polftica econdmica,
los dirigentes del movimiento obrero abrieron una amplia dis
cusibn sobre los problemas nacionales, claboraron sus pro- -
pios diagnésticos sobre la crisis econfmica v a partir de és
tos formularon los requerimientos del scctor ﬂbrcro(baj Sin_
embargo, “"conforme se agudizaban los problemas de régimen de
Lépez Portillo las fuerzas del sindicalismo oficial tendie--
ron a ocultar su programa de Reforma Econémica, se plegaron_
por completo a las decisiones del Presidente, por lo cual -
dejaron de plantear nuevas estrategias, nuevas posthilidades
de desarrollo econbmico y social; se limitaron a tramitar -

las demandas gremiales indicndas"(SQJ Era previsible que el
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prayecto de reformas econbmicas bandera del mencionado sindi
caliémo no se 1ievara a cabo, una cosa seria las declaracio-
nes y otra los hechos; no pelearon realmente la semana de 40
horas, ni la nacionalizacién de la industria quimico-farma--
céuticn, la petroquimica y siderfirgica, la de la banca, del_
transporte, la derogacién de la requisa, la obtencién de con
tratos para cventuales y otras prépuestas semejantes que ma-
nejaron durante 1980-1981(90) Todo habfa sido una posicién -
para mantener la credibilidad y seguimiento de los trabajado
res dada la inconformidad popular,
1.3,1.1.- SOBRE LA CONFEDERACION DE TRABAJADORES DE MEXICO

(CT™)

Ll gobierno precisa contar con el apoyo del movimiento
obrero para mantener su posicidn dentro de la sociedad mexi-
cana. La Confederacién de Trabajadores de México, CTM, es pi
lar fundamental para tal situacién. Ista cuenta con una afi-
liacién obrera cuantitativamente importante y agrupa a sindi
catos nacionales cstratégices, de punta v otros; a una am- -
plia gama de orguanizaciones inscritas en sus federaciones lo
cales, regionales, estiatales y del Distrito Fedcral(glr Las -
politicas desarrolladas por esta confederacidn durante el ré
gimen fueron de respaldo que reyuerfa el régimen para mante-
ner su posicidédn hegemdnica dentro de la sociedad, si bien se
vi§ precisada a revisar su trayectoria dadas las condiciones
de cafda de salario y generalizacién de descontento entre -
los trabajadores, precaria respuesta del grupo gobernante al
creciente poderfo econbmico y politico de una burguesia que_
impulsaba sus propias pautas de desarrollo, as{ como un au--

mento de conciencia ideolégica en algunos sectores o grupos_
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de :rabnjadores(gz).

Algunas de las expresiones de la CTM en su desenvolvi-
micnto dentro del sexenio son: En enero de 1978 realiza una_
reunién interna para analizar la Reforma Politica'(ga) y defi
nir su postura al respecto. La conclusién a que llegarfa se-
ria la necesidad de buscar la unidad obrera en torno a un --
programa minimo para ampliar la accibn politica de los sindi

catos Esa seria una salida a la polarizacién cfectiva -

943"
de 1a(iz;uierda y cl sindicalismo independicente que estaba -
mermando su situacién de peso politico con el Estado y con -
1a sodiedad. Esta idea de un frente nacional mfs amplio en--
tre las fuerzas sociales que coincidieran con su programa se
propuso mis claramente durante su 91 Asamblea Nacional en fe
brero de 1979(95).

La CTM base de la burocracia sindical a la que scguido
aludimos, es la principal propugnadora, junto con el CT, de_
esas reformas polfticas que tuvieron una pretensibn especifi
ca; en abril de 1980 se realiza el X Congreso Nacional de la
CTM en el que se aprucban ponencias con las que la Central -
intentar{a recuperar el lugar preponderante de la vida polf-
tica del pafs, cn ésta se reelige a Fidel Veldzquez como Se-
cretario General para ¢l perfodo 1980-1980(90).

Una clara idea de su apoyo a la politica del régimen -
en curso son las manifestaciones de los lideres de 1a Cen---
tral -as{ como los del CT- en contra de un aumento general -
de cmergencia o la implantacifn de una escala mbvit de sala-
rios indicando que la inflacidn no habfa llegado a extremos
tan Braves (yyy. Su pelitica no es sostenida ni congruente - -

porque sc adapta mds a las circunstancias polfiticas de un --
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sistema Ac dominio que a las neccsidades reales de los traba
jadotcs a los que se dice representar; as{, durante los dias
25'y 26 de febrero de 1981 en la ciudad de Guadalajara tuve_
lugar el 94 Consejo Nacional y la celebracién de un Aniversa

“rio mds de la CTM, Fidel Veldzquez planted en este que era -
necesario una polfitica mis radical contra la inflacién, pro-
puso no aceptar el salario mfnimo que consideraba insuficien
te, sin embargo las declaraciones del lider distaron mucho -
de ponerse en prictica. En ecsta ocasidn referida se reitera-
rfan las demandas que hab{an venido sosteniendo: semana de -
40 horas con pago de 56, establecimiento del salario remune-
rador, seguro contra cl desempleo, ctc. (983

En marzo de 1981 ge efectda la Reunidn Nacional para -
el Desarrolle de lu Industria, el Comercic, la Distribucién_

Yy otros Servicioes convocado por la CTM, en la resolucién de

esta reunibn se reiteran demandas que ya aparccian en los --
acuerdos de 1a Asamblea Nucional del Congreso del Trabajo en

1978 o en el "manifiesto” de los diputados obreros del Parti

do Revolucionario Institucional (PRI} en octubre de 1979, in
corporaron en el documento ademds, proposiciones relativas -
al comercio, la cultura y el turismo. Las “demandas” aparte_
de¢ querer representar los intereses Je los trabajadores, le_
servirfan a la dirigencia sindical en sus negociaciones con_
otros sectores Jdel PRI con motive de la sucesibn presiden- -
clalcgg).

En 1982 Fidel Veldzquez y la CTM caminan todavia en el
tren politico gubevnamental porque planteando el 50% de au--

mento salarial con amenazas de huelgas csto nunca llegarfa a

realizarse dejando que cada sindicato emplazara o maniobrara



segﬁn sus -intereses. Se acepta en forma general el 2 ¢ tope\f,,

salarial que José L6pez Portille foara en su 1nforma~de go-l

~bierno (100)

1.3.1.2.- SOBRE EL CONGRESO DEL TRABAJO (CT).

El CT es otro pilar indispensable en las politicas del
gEstado. Este desde su formacién quiere cumplir un papel uni-
ficador dc los trabajadores pero se desenvuelve més por el -
interés del gobierno y sus cdpulas burocrfiticas que por los_
intereses de la base trabajadora. El gobierno siempre ha es-
tado en favor de la unificacién del movimicnto obrero porque
esto le permite tratar de una manera mds adecuada y pronta =+
problemas laborales; por eso ha incidido su intencibn en la_
formacibén de organizaciones de tinte mayoritario como s el
Congreso del Trabajo (CT)(lol)' Durante el sexenio el CT con-
virtié las demandas particulares de los distintos sindicatos
oficiales en reivindicaciones generales de la clase obrera.
Asf, entre 1976 y 1978 pugnb por aumentos salariales, repar-
to de utilidades, semana de 40 horas con pago de 56, seguri-
dad en el empleo, institucién del Banco Obrero, etc. Sin em-
bargo se cuidé de no lesionar la planta productiva, ni cues-
tionar el régimen capitalista de produccibn en que vivimos
(1023«

No hubo factores reales y efectivos que indicaran que
CT estuviera comprometido y luchando decididamente por obje-
tivos que elevaran la calidad de vida del trabajador, que és
te Gltimo no fucra explotado; antes bien parccié més compro-
metido con la orientacién que el Estado le diera, éste cami-

n6 fiel al propbsito de unificar al movimiento sindical, ---
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coordinar las agrupaciones sindicales con'la fin;lidad de --
,apoyb y. desarrollo-de las polfticds econémicas.y laborales -
del gobierne,

La. Primera Asamblea Nacional del CT se celebré durante
‘los'dfas 8, 9 y 10 de julio de 1978, asamblea que de acuerdo
a ‘los estatutos debié haberse celebrado en 1970, cuatro afos
después de fundado el CT, ah{ se recogerfan las conclusiones
de un debate impulsado meses antes por la CTM y se aprobarfa
un plan de reformas a la economfa nacional, que ya hemos men
cionado, exigiendo en si una mayor participacién en la econg
mi“(loS)‘ A decir de Radl Trejo Delarbre los acontecimientos_
como la realizacibén de la Primera Asamblea Nacional del CT -
en julic de 1978, la publicacién del "manifiesto a la nacifn
por una nueva Sociedad" de los diputados obreros del PRI apa
recida ¢l 30 de octubre de 1979 y el X Congreso Nacional de_
la CTM en abril de 1980 fueron acasiones donde se expresaron
los puntos de vista de la burocracia sindical, su actitud de
defensa de derechos que antes sdlo la insurgencia sindical -
levantara llevé a pensar que tenfan necesidad Je no perder -
concenso entre los trabajadores y un afdn de ganar mejores -
condiciones de negociacibn ante otros scctores estatales(lu4y
El 5 de febrero de 1981 el CT cumplirfa 15 afos viéndose has
ta ese momento que no se cumplfa cl propbsito para ¢l que --
fue creado: la unificaciébn de todos los trabajadores mexica-
oS (g

Para el afio de 1981 se consideraba que los trabajado--
res erganizados en el €T formaban un contingente de 7 millo-
nes, de los cuales 5.3 millones laboraban en empresas priva-

das y 1.7 millones en instituciones y organismos oficiales.
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Hasta ese afio.son 34 organizaciones afiliadaé g;,Cf,Ldéiés~:
tas -7 son-.confederaciones, 13 son agrupaciones de divéréo ii '
po: uniones, ligas y alianzas(1uﬁy

Entre algunas organizaciones que forman el CT estén: -
Confederacién de Trabajadores de México (CTM), Confederucién
Revolucicnaria de Obreros y Campesinos (CROC), Federacibn de
Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado (FSTSE), -
confederacién Obrera Revolucionaria (COR), Confederacibn Re-
gional Obrera Mexicana (CROM), Sindicato de Trabajadores Fe-
rrocarrileros de la Replblica Mexicana (STFRM), Sindicate In
dustrial de Trabajadores Minero Metaldrgicos y Similares de_
la Repiblica Mexicana (SITMMSRM), Federacién de Trabajadores
del Distrito Federal (FTDF), Sindicato Mexicano de Electri--
cistas (SME), Sindicato de Trabajadorcs Petroleros de la Re-
pGblica Mexicana (STPRM), Confederacibn General de Trabajado
res (CGT), Sindicato de Trabajadores Electricistas de la Re~
pGblica Mexicana (STERM), Sindicato Nacional de Trabajadores
de 1a Educacibén (SNTE); Asociacién Sindical De Pilotos Avia-
dores (ASPA), Asociacién Sindical de Sobrecargos de Aviacién
(ASSA)[107), etc,

La organizacibén mis poderosa del CT es la CTM, scguida
en orden de importancia decreciente por la CROC, FSTSE, la -
CRT, COR, CROM, CGT, el STFRM, el SITMMSRM y la Federacién -
Nacional de! Ramo Textil y otras industrias (FNRT - 0OI). Las
restantes agrupaciones carecen de un peso significativo den-
tro del mismo asf, por ejemplo, la distancia que media entre
los efectivos de la CIM y los de ASPA resulta abismal

gy 93
do que cn 1982 contaban con 2 a 3 millones y 1,100 a 1,200 -

respectivamente,
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Destacamos la antérior comparaciéh ;on'organi:aciones~
del sector aeronfutico observando‘quc solo ASPA y ASSA perte
necen al CT manifestando su tendencia m4s hacia el sindica--
lismo oficial que de otro tipo. Habrd otros organismos como_
ol SNTAS y el SNTTAM cuya idcologfa y préictica sindical los_
hard diferentes, estos caben més bien cntre un sindicalismo_
independiente pero con especificaciones. De acuerdo a Javier
Aguilar Garcfa no hay razén aparente para mantenerse en orga
nizaciones difcrcntés a los pilotos, sobrecargos ¢ ingenic--
ros de vuelo, pudiendo junto con el SNTTAM y el SNTAS consti
tuirse en una sola organizacién sindical del sector aéreo --
(109), punto de vista comprensible cuando sc piensa que la --
evolucién del movimicnto obrero se acrecienta constitufdo en
organizaciones unificadas con un fin social especifico. La -
unificacifén de las diferentes organizaciones del sector aero
nfutico se ha pretendido, sin llegar a consolidarse como vere

mos mds adelante.

I1.3.2.- EL SINDICALISMO INDEPENDIENTE.

La otra vertiente del movimiento obrero es ¢l sindica-
lismo independicnte o llamada también "insurgencia sindical.
Las agrupaciones independientes actuarfan y actdan al margen
de los aparatos sindicales oficiales y de su encuadramiento_
corporativo estatal; se encuentra libre de cualquier suje--
cibn o tutclaje patronal siendo por lo tanto un sindicalismo
diferente al oficial y al sindicalismo blancogyjp)*. Esta co-
rriente sindical se form$ por un grupo heterogéneo de organi
zaciones no articuladas cntre si, con historia y origenes di

ferentes; parte ésta desde los 70's logrando desde su presen



cia en'la vida nacional un peso po1{fqu]considé?dbic pbr,f;
los movimientos Quc protagonizara en Suflucha pqrwld democTa
tizacién sindical.

Los principales grupos participativos del sindicalismo
indepcndiente son: El Frente Auténtico del Trabajo (FAT); el
movimiento sindical ferrocarrilero; la Unidad Obrera Indepen
diente (UOI); el Sindicato de Trabajadores Electricistas de_
la Repfiblica Mexicana (STERM) lucgo Tendencia Democritica; -
los sindicatos universitarios, ctc.(q1y)-

Diversos son los sectores que abarca este movimiento -
sindical en los diferentes ticempos si bien desde 1971 desta-
caron sectores democrfticos de trabajadores electricistas, -
ferroviarios, mineros y universitarios(lln, mis tarde se am-
pliarfa su presencia en la metalurgia, aviacibén, tclefonis--
tas, magisterio, sector bancario, sector salud y embotellade
Ta5(113)¢

Un bosquejo del desarrollo del sindicalismo indepen- -
dicnte en el sexenio serf que: Entre 1971 y 1976 cl STERM -
Tendencia Democrdtica de Electricistas que encabezara Rafael
Galvén, y que més tarde se convirtiera en el Movimiento Sin-
dical Revolucionario (MSR) constituirfa el ejec de la insur--
gencia obrera del pafs. Bajo sus auspicios se crea el Frente_
Nacional de Accibn Popular (FNAP) organismo aspirante a coor
dinar las luchas populares. Sin embargo en 1976 la Tenencia_
es golpeada fuertcmente por el gobierno y ésta tiende a di--
solverse a cambio de que se regularizara la vida interna del
SUTERM y se reinstalara a los trabajadores despedidos por --
las pugnas intergreminles. Si bien la Tendencia tiene sus me

jores tiempos en ¢l régimen de Luis Echeverrfa, ésta subsis-
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te en el nuevo régimen con expresiones particulares, esto es
la creacién del MSR recobrandoe vida y desplegando su accién_
en diferentes campos., Hacia 1980 el MSR estf integrado prin-
cipalmente por trabajadores universitarios y contingentes de
los electricistas democrfticos, que constituyen sus ndcleos
bdsicos de implantacién e influcnc}a. A lo large de 1981 el_
MSR participa en la organizacién del Movimiento de Accién Pg
pular (MAP) que se acoge a la Reforma Polftica, este organis
mo resultarfa sin embargo, de corta vida(114y

Otros movimientos fucron importantes en esta blsqueda
de independencia sindical, el SNTSSA aportd su experiencia -
cuando en 1976 surgié un intento democrdtico en las seccio--
nes 5, 12 y 54 desarrolldndosc pavalelamente un movimiento -
importante de los médicos residentes de la ANEMERE,

En el afio de 1977 finaliza este intento de marcha pro-
gresista con la desarticulacién de los grupos disidentes, no
se terminarfa ah{ estas luchas(lls). En el sector petrolero -
hay manifestaciones en contra de los lideres charros y por -
derechos laborales, tales manifestaciones se darfan en los__
afios 1976, 1977 y 1978 fundamentalmentc. Desde 1976 también
el Sindicato de Telefonistas ha tenido participacién en los
principales foros Jdel movimiento obrero con pronunciamien- -
tos importantes. Estos tuvieron huelgas en abril de 1978 y_
marzo de 1979 por revisiones salariales pero sin alcanzar -
los montos pretcndidos(llu). La atencidn en este sindicato -
se centra desde ¢l desconocimiento del Comité encabezado --
por Salustio Delgado, que no representaba los verdaderos in
tereses de los trabajadores y que fuera sustituido por Fran

cisco Herndndez Judrez.
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En 1977 los trabajadores universitarios mantienen una_
imﬁortn;te lucha por el reconocimiento de su organizacién 1la
iboraL el STUNAM, aunque s6lo obtienen la titularidad del con-
trato colectivo de los empleados administratives. Antes,el -
STUNAM tuvo que sostener una huelga para vencer la cerrazdn_
de las autoridades univcrsitarins(IJTY A decir de Armando --
Rendén, sobre la mitad de 1977 el movimiento sindical inde--
pendiente se encontraba a la expectativa, las represiones --
fulminantes se sucedfan y toman tono aleccionador cuando se_
reprime la huelga de los trabajadores de la UNAM mediante la
ocupacién policfaca y las detenciones masivas ¢l 7 de julio
de cse afioygy. Ya vefamos en el subcapitulo LAS LUCHAS OBRE
RAS como la represién parece ser la ténica Je todo el perio-
do lopezportillista para la contencién de la movilizacién en
la blsqueda de independencia y democracia sindical.

Dentro del Sindicato Minero Metaldrgico (SITMMSRM) su-
cedieron movimientos también importantes. En 1977 Altos Hor-
nos de México estallé la huclga por demanda de 50%, en nayo_
de 1977 se registra un conflicte en Fundidora de Monterrey,-

en agesto de 1977 en Siderdrgica Ldzaro CArdenas-Las Tru- - -
chas. En 1978 se amplian los movinientos huelgufsticos del -
sector realizando acclones huelgufsticas dos secciones tradi
. clonalmente democrdticas: La 08 de Aceros Planos de Monte- -
rrey y la 281 de Pena Colorada. En 1979 estalla otra huelga_
en’ Siderfirgica Lézaro Cdrdenas por cuestiones lahorales y en
donde ¢l Estado y la burocracia sindical se aprestaron a ais
lar el conflicto con la pretensibn de plegarlo a sus desig--
ﬂiOS[llm- Parcciera ser que los mineros metaldrgicos y en --

particular los siderdrgicos se pefilaron en ese momento -
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-1979- como polos.de aglutinacién del conjuﬁfo de la lucha -
obrera, anteponiéndoseles especiales circunstancias, »

Movimiento importante desde 1979 a 1980 y todavia. més_
adelante es la lucha de los trabajadores de la educacién - -
agrupados en el SNTE. Desde 1979 sc destacarfian secciones y_
grupos democrfiticos en su lucha por mejores condiciones, des
congelamiento de sobre sueldos, pago de salarios atrasados,_
democracia sindical; converge esta movilizacidn de los maes-
tros de Chiapas, Oaxaca, Valle de México y otros en una aglu
tinacién cumbre como serfa la Coordinadora Nacienal de Traba
jadores de la Educacién (CNTE).

Son varias las manifestaciones del sindicalismo inde--
pendiente por sus diferventes organizaciones, su blsqueda en-
frenta la politica de “topes salariales™, ¢l “charrisme' o -
dirigencias "charrus™ y su politica. Es la idea de una alter
nativa para su mejor desarrolle, sin ser sencilla su consecu
cién por las trabas que sc le oponen, En 1980 el sindicalis-
mo independiente mantenia su postura de no imposicién a los_
topes salariales, rechazo al contratismo, desaparicién de la
requisa entre otras demsndas y clementos polfticos de su lu-
cha. Entre los participantes de esta tendencia sindical toda
via se encuentran los telcfonistas, clectricistas ahora so--
bresaliendo los nucleares, trabajadores universitarios y - -
otros. Estos contingentes sufrian en 1980 golpes considera--
bles y en su conjunto presentaban una debilidad en su capaci
dad de respuesta. Para el sindicalisme universitario la le--
gislacibn sobre el trabajo en las universidades le resultd -
un golpe diffcil y cayé en cierto reflujo,

Los trabajadores nuclearcs se mantuvieron como fuerza_
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sindical democrética, pero no con mucha incidencia sobre el -
conjunto del movimiento obrero ya que si bien brindaron soli-
‘daridad a contingentes cn lucha, su politica de acercamiento_
y lucha circunscritos dentro del CT los limitaba, su consigna
de "uso nacionalista de la energia nuclear" se convirtié en -
préctica principal de su lucha.

Con respecto a los teclefonistas, la requisa y el apoyo_
de 1a empresa a los restos del charrismo derrotado en 1979 -
causaba estragos resténdole fuerza y ncutralizando sus huel--
gas. En el sindicalismo del SME los trabajadores no habfan lo
grado instaurar una polftica que les permitiera la unifica- -
ci&n de su sindicato y el SUTERM(lZO); y as{ segula un estado
latente aunque sin expresar una contundencia continua y unita
ria en la lucha por la emancipacién sindical y el logro de -
las mejores causas de los trabajadores.

Para 1981 se observa un descenso en la manifestacibén y
combatividad en los telefonistas y el magisterio en relacién_
a los afios anteriores. Los electricistas (SME) nmanifiestan y
sostienen sus demandas y los nucleares (SUTIN) anteponcn su -
resistencia a la requisa  por parte del Estado. También se ob
serva la existencia de la debilitada protesta de pequefios nG-
cleos de trabajadores como: los de salubridad, deil metro, me-
chnicos de 1a Companfa Mexicana de Aviacién y otros que re- -
clamaban problemas concretos o respeto a los derechos sindica
1e5(121)~ No es sin embargo el acabdse¢ del novimiento sindi-
cal independiente puesto que éste scgula manifestdndose en -
formas diferentes y de acuerdo a las circunstancias de la  --
crisis econémica o presién politica que se les presentaba, -

por ejemplo los telefonistas y electricistas salieron ua la
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‘calle en protesta por la cliusula de exclusién(lzz). El1 SUTIN
y el SUNTU junto con otros sindicatos sc preocupabun crecien
temente por diversos asuntos nacionales y formulaban propues
tas alternativas, el 20 de julio de 1981 por ejemplo, publi-
carfan un manifiesto con demandas para una rcorientacién de_
la polfitica econbmica del puis(le. Se segufa buscando entre
algunos ovrganismos y federuciones sindicales independientes
la claboracién de un programa orientado a una estrategia que
a2 la ve: representara mayor eficacia en las luchas reivindi-
cativas y paulutinamente condujera hacia la unidnduik).
Durante 1982, principalmente en sus (ltimos meses, hay
movilizaciones importantes de niveles altos y de contingen--
tes diversos, son agrupamientos de los (ltimos afios entre --
los que estin: CNTE, COSINA, CONAMUP, FNCR que junto con ---
dgrupamientos de trabuajuadores como el FAT, SUTIN, STUNAM, --
etc., confluye en ¢l Frente Nacional en Defensa del Salario_
Contra la Austeridad y la Carestfa (FNDSCAC); varios de sus_
integrantes también participarfan en el Comité Nacional de -
Defensa de la Econom{a Popular (CNDEP), este serfa un agrupa
miento impulsado por el PSUM, PMT, ULC, PSP, CIOAC y 17 orgi
nizaciones sindicales entre las que se destacaban el SUTIN,-
STUNAM v FAT UJS).ESLO es que los sindicatos indcpendicntés~
buscaban sus relacioncs que hicieran més importante su pric-
tica sindical y su relacibn cen lu sociedad en la blsqueda -
de objetivos especificos emanados de una ideologfa u orienta

cibn polfitica.

1.3.3.- LA UNIDAD OBRERA INDEPENDIENTE (UOIL).
1.3.3.1.- SOBRE SU COMPOSICION.

La Unidad Obrera Independiente (UOI) es una organiza--
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cién-obrera que agrupa a varios sindicatos no adherides al .
CT. Por ‘su poliﬁica y prdctica es una corriente sindical in-
dependiente dado su enfrentamiento con el Estado y el sindi-
calismo "charro', se distingue por difundir y practicar un -
sindicalismo gremial, limitado a planteamientos sectarios de
las demandas obreras y con posiciones de rechazo a la presen
cia de corrientes polfticas de i:zquierda, principalmente de_
los partidos politi°°5(1zby
Los sindicatos que originalmente le dieron vida fueron
Dina Nacional, el de Hulera Euzkadi y el de Across, Exten- -
diéndose en el sexenio de Luis Echeverria aglutiné a su alre
dedor sindicatos de sectores estratégicos de la producciébn -
tales como el de Nissan, de Volhswagen y ¢l SNTAS. Su influen
cia descansa bdsicamente en la clase obrera de la gran indus
tria privada y la paraestatal. Era la fuerza hegembénica entre
los trabajadores de la aviacibén y de la industria automotriz
(127)» En el régimen de Lépez Portillo sus afiliados aumen- -
tan, para 1980 lus organizaciones sindicales afiliadas a la_
UCL son 43, estos sindicatos son: Independiente de Trabajado
res de la Industria Automotriz Volkswagen de México; Nacio--
nal Independiente de Trabajadores de la Produccién Transfor-
macién y Ensambles Metflicos, S. y C.; Nucional Independien-
te de Trabajadores de la lndustris Autromotriz, Similares y_
Conexos, Diesel Nacional y Renault de México, S.A, de C.V.;
Independiente de Trabajadores de SiderfGrgica Nacional; Nacio
nal Revolucionario de Trabajaderes de la Compaifa Hulera Euz
kadi; de Trabajadores de Singer Divisién Van Beuren: de Tra-
bajadores de Babcock y Wlcox de México; de Trabajadores de -

Arte Acero Pfauler; de Trabajadores de Quimica Hovchst (Divi-




sién San Angel); de Trabajadores de la Confeccidn del Estado
de Moreléé RIVETEX; de Trabajadores de Termo de México{ Na--

" cional de Trabajadores de Aviacién y Similares; Independien-
te de Trabajadores de Nissan Mexicana; Independiente de Tra-
bajadores de Singer Mexicana; de Trabajadores de Aceros Es--
maltados Across; Independiente de Trabajadores de Vitro Fi--
bras; de Trabajadores de Camesa; dc Trabajadores de Quimica_
Hoechst (Divisién Santa Clara); de Trabajadores de Productos_
Electromagnéticos; de Trabajadores de Herramicntas Cleve- -
land; Textil de Trabajadores Calmer; Nacional de Trabajado--
res de Montajes Eléctricos; Unico de Trabajadores de PANAM;
de Trabujadores de IMPAMEX; Independiente de Trabajadores de
Kryopack; de Trabajadores de Empaques de Cartén Unitex; de -
Trabajadores de Pldsticos Capri; Independiente de Trabajado-
res de Ports Felt de México: de Trabajadores y Empleados de_
la Universidad Nacional Auténomia de México (STEUNAM); Unico_
de Trabajadores de la Empresa “Servicies de Panteones', $.A.
Nacional de Ensambles Productos Lorain de Méxicoi de Trabaja
dores de la Linea Gustavo A. Madero: de Trabajadores de Tele
visibn del D.F.; Asociacién Gremial de Singer Mexicuna; Comi
sifn Sindical de Trabajadores Flectricistas; Comisibén Sindi-
cal de Trabajadores pctrolerosU:SJ; y tres uniones.

S1i bien se observa un cicrto desarrolle en. su composi-
cibn en los Gltimos afos del régimen lopezportillista se ve_
diezmado con 1a salida de algunos de sus sindicatos; dentro_
del sector aeronfutico, por ejemplo, en 1980 deja de pertene

cer el SNTTAM a dicha organizacién.

1.3.3.2.- DESARROLLO DE LA UOI.

A estas alturas ya sabemos que desde la década de los_
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7015Vdistinto$ sectores participaron en la cerriente sindi--
cal "iﬁsurgehte", ésta es en sentido amplio una reactivacién
del movimiento obrero democréitico e independiente y que se mo
‘vié,. particularmente durante el sexenio que nos ocupa, alre
dedor de la defensa del salario, nivel de vida del trabaja--
dor y democratizacifn sindical. Aunque la UOI no se asemeja_
‘en su polftica a los sindicatos y contingentes de trabajado-
res que de manera plblica se movilizaron desde los 70's, lo_
cierto es que ésta surge dentro de esa coyuntura(lzm.

La U0l se funda el lo. de abril de 1972 hajo la promo-
cibn.y férula del abogado Juan Ortega Arenas(lso). os afios -
del nacimiento de la UOIl son determinantes en su situaciébn -
frente al movimiento obrero; se integran a ella cn los prime
ros tres afios (1972-1975) 17 sindicatos y logra adquirir una
presencia importante en luchas sindicales y huelgas, funda--
mentalmente durante 1974 en que se registran 7 huelgas de --
sus sindicatos, realiza 7 movilizaciones en apoyo de movi- -
mientos huclgufsticos de sus mismas orgnnizn:iones[l3u.

La UOI irfa cobrando importancia en el plano obrero na
cional y si ya en ¢l régimen de Luis Echeverrfa tenfa forma_
estructural ¢ ideolégica, en el sexenlo de José Lépez Porti-
llo parece tener su consolidacidn, expansién y freno. Asf, -
en febrero de 1976 1a Unidad celebra su Segundo Pleno Nacio-
nal al que concurren 15 sindicatos, 2 uniones y 3 comisioncs
Sindi:ales(lSJ), durante este pleno se patentiza la nueva di-
nfmica que adquirird en los aios 1976-1977, en gencral duran
te estos dos aftos sc registra Un ascenso en Sus huelgas, mo-
vilizaciones e integracién de mis sindicntos(133); participa_

a nivel nacional en 11 desplegados, 22 huelgas v 6 moviliza-
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ciones de sus sindicatos, manificsta un enfrentamiento més -
abierto contra el Estado al realizar campafia contra las ano-
malfas del IMSS, celebracién del lo. de mayo en Puebla, Plan
de emergencia contra la devaluacién, hueclga por violaciones_
al Contrato Colectivo en Acroméxico. Durante ese perfodo men
cionado manifiesta su critica y o?osicién a los movimientos_
de la Tendencia Demecrdtica del SUTERM y la huelga de la - -
UNAM (1343

Para ¢l afio de 1978 la UOI efectda su Tercer Pleno, el
nfimeroc de organizaciones adheridas aumenta a 40 sindicatos,-
3 uniones y 3 comisiones Si"diCﬂles(ISSJ' durante este .ailo.se
integra oficialmente a dicha organizacién el Sindicato Nacip
nal de Trabajadores de Aviacidn y Similares (SNTAS) que. re--
present$ en esc momento la concentracién de los trabajadores
de tierra de una parte importante de los trabajadores del ac
rotransporte: los trabajadores de las dos dnicas empresas na
cionales como son la Cempafifa Mexicana de Aviacién (CMA) y -
Aeronaves de México, S.A. (AM). La posibilidad de accién con
junta de estos sindicatos incrementdé lua importancia de la --
UGI cn el terreno de la lucha sindical en el acrotranspor- -
te(136)"

En. el afio de 1979 contaba ya con 48 sindicatos(ly). Du
rante el periodo 1978-1979 se¢ expresan movimientos huelgufs-
ticos. importantes por cjemplo: la del SNTAS contra la CMA y_
la del SNTIAS contra Diescl Nacional; se dan movimientos de_
independencia sindical de Mexicana de Autobuses, Acero Solar,
Galvanizadora Nacional, Kimex, Herramientas Klein(lsw, etc,,
es un cierto auge de movilizacién dentro de la Unidad.

En 1980 se publicaba que la UOI agrupaba a 41 sindica-
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catos con cerca de i50,000 micmbros(lsg); a partir de ese afio
se acrecienta su lucha polftica -junto con la econémica que_
se venf{a dando como principal caracteristica- dada su mani--
festacién y movilizacién en contra de las Reformas a la Ley_
Federal del Trabajo publicadas cn el Diario Oficial del 4 de
encro de 1980, emprende una campaia de oposicifén a éstas que
culmina con una marcha de 200,000 trabajadores el lo, de ma-
yo ese mismo “ﬁ°(140)' Las Reformas a la Ley Federal de Traba
jo mencionadas fueron un duro golpe para su cstrategia de --
crecimiento conservando sin embargo lo esencial de su fuerza
aunque con algunos descalabros como fueron: Vitro Fibras, Ki
mex, Mecfnicos de Aviacién. Su crecimiento a partir de lo an
terior buscarfa orientarse en influir a otros sectores, cl ma
gisterio entre cllos yg)y- Otros descalabros son que Juan Or-
tega Arenas se retiraba de la asesorfa que prestaba al Sindi
cato Independiente de Nissan Mexicana por desacuerdo con el_
Comité Ejecutivo en la preparacién de su huelga (142 también
en agosto de ese mismo afio se le prescinde de su ascsoria ju
ridica en el SNTTAM(143)-

Para el afio de 1981 el deterioro de la UOI se hace evi
dente, su polftica sectarista estaba influyendo ncgativamen-
te en sus objetivos de unidad dentro de la c¢lase obrera, - -
asf, al realizar ¢l lo. de mayo cn la capital de la RepGbli-
€4 su propia marcha independiente la columna fundamental fue
el SITVK disminuyendo el nimero de manifestantes en relacidn
al lo. de mayo de 1980y 4y - Serd ese mismo sindicato (SITVW)
el que pudiera haber dado la "puntilla" a Juan Ortega Arcnas
al desconocérsele en noviembre de 1981 como asesor jurfdico_

a la vez que un nuevo Comité Ejecutivo democrftico encabeza-
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&o'por Alfredo Herréndez loaeza era reconocido en dicho orga
‘nismo“ﬂospués'de diferentes situaciones tensas. Algunas orga
niZaciones como. el FAT, el SUTIN y los Telefonistas declara-
Ton su total dcuerdo con los resultados de los trabajadores_
“‘del SITVW; los acontecimientos los consideraron como un avan
ce de los trabajadores en la defensa de su organizacién, su_
soberania y autodeterminacién(lasy

E1 30 de octubre de 1982, en su marcha al Zécalo de la
ciudad de México solo participan 10,000 personas principal--
mente trabajadores de Aviacién quienes preparaban la revi- -
516n de su contrato y que llegarfan a la huelga en Mexicana_
de Aviacién el lo. de noviembre de ese mismo aﬂo(bw). La U0l

venia a menos,

1.3.3.3.- SOBRE LA TENDENCIA DE LA UOI,

De los aflos de historia que la UOI .tiene. ha définido -
metas que plasma en su Programa y expresa en sus movimientos
y acciones(yqy)i dentro de éstas estfin: "2.- LIBERTAD ABSOLU-
TA PARA ORGANIZARSE c¢n sindicatos y asoclaciones profesiona-
les, sin ninguna intervencién por parte del Estado ni funcig
narios, sin necesidad de "registros" o aprobacifn gubernamen.
tal de ninguna {ndole...

3.- GARANTIZAR EL DERECHO DE TODO OBRERO PARA ADHERIR-
SE-Q SEPARARSE DE CUALQUIER ORGANIZACION SINDICAereragggder
con sus intercses.

[ PN

S.- Anulacién de las medidas represivas en contra de -
los trabajadores y en particular de la clfusula dec esclu- - -
sién..ﬁklAS), objctivos muchos de ellos que en s{ pretenden_

establecer los derechos del obrero, mejores condiciones, in-
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dependencia y democracia sindical; ademés de ser elementos -
que atrajeron la atencién de organizaciones sindicales para_
sﬁ aérupamiento en torno a una alternativa necesaria para su
encauzamiento. Objetivos de la UOI que muchas veces no coin-
cidiceron con la prictica sindical y dejaba en entredicho la_
idea de una emancipacién y rcalizacién del trabajador, impli
cito fin del sindicalismo independiente. Se escribe si que -
1a "UNIDAD OBRERA INDEPENDIENTE luchard por esos objetivos -
programﬁticos..."(149), pero c¢sa Unidad no ha sido objetiva;
ademis de que se ha puesto en evidencia su accién, que viene
en muchos sentidos a caer cn la misma l{nea oficialista, - -
esencialmente dado su manejo de los organismos afiliados a -
la Unidad por medio de su coordinacibén nacional. Existe, di-
ce Ilan Bizberg, una fuerte contradicciédn entre la necesidad
de permitir una ampliacién del espacio de participacibn in--
terna en los érganos cn los que se ha logrado llcgar al po--
der y la actitud autoritaria y vertical por parte de la coor
dinacién de la UOI hacia las direcciones locales de los mis-
mos. Esta situacibén ha llevado a que la UOI haya perdido el_
control sobre algunos sindicatos, por ejemplo: cl de Volkswa
gen y Aeroméxico(lsﬂ). Ciertamente a Juan Ortega Arenas, - -
Coordinador Nacional de la Uul, se lc ha Jesconocide como -
asesor jurfdico de varias organizaciones como ya lo hemos -
asentado, pudicndo ser por ese autoritarismo y empeno, entre
otras cosas, a promover ¢l gremialismo, la dispersién o in--
cluso a que no se de en algunos de sus sindicatos una verda-
dera democracia donde sea viable la participacidn del obrero

sin golpeadores o "intrusos" asambleistas.
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La UOI prcconiza la llegada del Socialismo y la alian-
za de los trabajadores;para tal fin escribe Juan Ortega Are-
nas que "La Unidad Obrera Independiente enticnde las limita-
ciones de la lucha sindical y las de la propia clase obrera_
cn el contexto de Méxice. Sabe que necesita la ALTANZA de to
dos los trabajadores de la ciudad y el campo, el apoyo de --
los vastos scctores de la pcqucﬁn'burguesiu, de los intelec-
tuales avanzados y de otras fucrzas organizadas, para inten-
tar la decisiva accibn de cambio que México necesita,
Pero considera que en ¢l centro de esa ALIANZA, debe: -
estar... la CLASE OBRERA.
1Sin el centro crganizador de la clasc obrera, no hay_
ninguna perspectiva para Méxizo. No habrd camino al Socialis
m°l"(1SlT La teorfa de Ortega Arenas, que cs la predominante
en la UOT, sobre las alianzas es: "Teéricamente tencmos una_
idea del probiema de las alianzas: nunca esperar nada del --
aliado, organizar todo como si fuéramos la Gnica fuerza exis

-y en tal sentido pareciera ser la -

tente en el Universo” (152
UOI el dnico camino hacia el socialismo. No hay tal ALIANZA_
de la clase trabajadora segfin se desprende de su polftica y_
prdctica sindical; “no permite que los trabajadores desarro-
llen pricticas de clase como la solidaridad y las alianzas. -
con difercentes fuerzas democrﬁticas"(xss) observa Javier - -
Aguilar Garcfa.

El control pol{tico, la mediatizacién, el aislamiento_
de las organi:acionbs y una cada ve:z acentuada politica de -
docilidad hacia las empresas al grado de aceptar reajustes -

de personal a costa Jde muchos despidos son algunas caracte--

risticas de "lucha" de la Unidud(l&n el ejemplo de estos --
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feajustés bérﬁicidos son: en Dina y Volkswagen en 1977, Aero
méxiéb en i978 6 los despidos seclectives y promovidos contra
sindicalistas democrfticos opositores en DINA v NISSAN(lss).

‘Varios son los casos de ingerencia, denuncia y manipu-
ldcibn de Ortega Arenas para conseguir sus fines, sc¢ mencio-
“na el “caso de la Asociacién de Sobrecarges de Aviacién, don
de en noviembre de 1978 Ortega Arenas manipuld con cl objeto
de desconocer al comité sindical elegido mediante procesos -
democrfticos ¢ imponer a la planilla avalada per el asesor"
(156) - Ciertamente dentro de 1a Unidad existen intentos demo-
cratizadores por ecludir la tutela, ingerencia y hasta imposi
cibén de Ortega Arenas, asf, varios grupos de trabajadores --
que han tratado de impulsar una polftica distinta han enfren
tado fuertes ataques por parte de las direcciones sindicales
que en algunos casos han tlegado a su excelusién del sindica-
to y la pérdida del empleo. Ejemplos son 120 trabajadores de
NISSAN en 1981, inclufdo el Comité Ejecutivo que por no su--
bordinarse a las directrices del Coordinador Nacional sufre
un Mcharrazo” por parte del grupo affn a Ortega Arcnnstlsn.

La UOI es una realidad tangible, pero mientras en ella
no sc distinga realmente ¢l combate clasista contra la pa--
tronal, el charrismo y la burocracia en las organizaciones -
obreras, sc respete la Jdisidencia democritica dentro de los_
sindicatos de la UQ!, no puede considerdrsele como una verda
dera y clara alternativa de lucha democritica que lleve a la

toma del poder por los obreros,



48

CAPITULO II
II.- SITUACION GENERAL DEL SINDICALISMO EN LA INDUSTRIA DE -
LA AVIACION.
1I.1.- EL ESTADO Y SU INFLUENCIA EN EL SECTOR AEREO.
IT.1.1.- ESTADO Y SECTOR.

México a principios del presente sigle empezd a vivir_
sus primeros momentos cn el campo de la acrondfutica y es has
tala década de los 30's cuando empieza a desarrollar su ---
aviacidn comcrcial(l). be acuerdo a la evolucién econdmica -
del pafs se¢ demandari mayor comunicucién entre los centros -
comcrciules; industriales, de comercio, ctc. y por lo tanto_
la aviacidn referida cobra auge ¢ importuncia.

Para 1976 y posteriormente, la navegacién aérea es pie
za fundamental en la estrategia de desarrollo del pafs; el -
Estado con un interés particular desplegaria polfticas espe-
cificas para su evolucién y control. Asi, en el perfodo - - -
1976-1982 la demanda del transporte aumentd iceleradamente -
de 10.8 millones de pasajeros transportados en 1976 1legd a_
20.7 millones en 1981(2). También para 1976 cl pais contaba_
con 46 aeropuertos, sc prestabuy servicio de transporte pibli
co aéreo interno con 2 empresas troncales, 7 alimentadoras y
69 empresas de alcance reglonal. Externamente se daba servi-
cio por medio de 2 empresas troncales y 29 cxtrunjerus(3).
Ya para 1950-1981 se contaba con 297 permisionarios de Servi
cios Plblicos de Transporte Adreo Nacional en las modalida--
des de: 2 empresas troncales, 11 alimentadoras, 102 taxis ag

reos a nivel nacional, 115 taxis operados a nivel regional y
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7 sé;vicios especializados ). Como se observa, hay unaavo-
lucién én la aerondutica nacional y por ende de la industria
misma.

El Estado Mexicano cngloba lo anterior en un "Subsec- -
tor ‘Aéreo”, éste en 1976 "se integraba por la Secretaria de_
Comunicaciones y Transportes como cabecera del Sector, ejer-
ciendo funciones de autoridad a través de la Direccién Gene-
ral de Aeronfiutica Civil y coordinando las actividades enco-
mendadas a un organismo descentralizado, Aeropuertos y Servi
cios Auxiliares, encargado de la administracién de la red ae
roportuaria; a una empresa estatal, Acronaves de México, - -
prestadora del servicio de transporte; y i dos empresas de -
participacién estatal mayoritaria: Radio Aerondutica Mexica-
na, S.A., concesionaria del control del trifico aéreco del --
pafs y Nacional de Combustibles de Aviascién, S.A., encarguda
del suministro de combustible y lubricantes en 38 terminales
de 1a red acroportuariu"(S)A

Esta integracién no fue estdtica, cambid durante el pe
rfodo 1976-1982 debido fundamentalmente a la decisién del Es
tado por anteponer su presencia e influencia dentro de una -
actividad que considerd de importancia para el desarrollo y_
funcionamiento econbmico, sccial y pelftico del pais. Las --
mismas polfticas que se establecen para la regulacién del --
transporte aéreo proviencn en buena medida de algunos precep
tos constitucionales, manejados en determinade momento por -
la Secretaria de Comunicacicnes y Transportes (SCT) drgumen-
tando que "El espacio alreo situado sobre territorio mexica-
no estd sujeto a la soberanfa nacional, por lo que el Gnico_

que tienc facultades sobre é1 es el Gobierno Federal, quicn_
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regulé y controla ln’operkcién aeronfutica dcl‘pais"(s).

El Estado desde log afios 30's ha intervenido en forma_
importante en la cconomia del pafs haciéndose cargo de la in
fraestructura esencial de la produccién dentro de un régimen
capitalista, esta infraestructura consistié principalmente -
en la produccidn de energla, transportes y comunicaciones.
Asimisme se hizo cargo de las rnmds de produccién de alimen-
tos por la via de controles o subsidios(7), en la medida que
evoluciona la cconomfa del pais la participacidn de éste se_
acrecienta, una idea global de ese crecimiento nos la da una
serie de datos donde se revela que la parte Jdel gasto total
del Estado en ¢l Producto Interno Bruto habia aumentado del_
27% que era en 1970 al 50% en 14980; la parte que controla el
Estado para financiarse también pasd del 28% que fue cn 1972
a mis del 47% en 1979[3). As{ que a partir de los 70's se in
crementarfa tanto la intervencién indirccta en los negocios_
del pafs regulando, induciendo, plancande, promovicndo; como
la gestibn empresarial directa del gobierno. Ln 1a década de
los 80's se crearon mis de 500 empresas nucvas y se inicid o
ensanché la participacién del gobierno federal en 27 ramas -
industrialcs(g).

Hasta el final del perfodo 1976-1982 las empresas esta
tales se cncontraban localizadas en la produccién y distribu
cibn de electricidad, petréleo, petroquimica, comunicaciones_
y fransportes, fertilizantes, bicnes Jde capital, alimentos,-
medicinas, vivienda, educacidn y cultura; hasta ese momento_
el Estado c¢ra el principal empleador de mano de obra, propie
tario de un gran nGmero de cmpresas que ocupaba a casi 700 -

mil trabajadores v en los que sc encontraban las mis impor--
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tantes sindicatos del pafs: Sindicato de Trabajadores Petro-
leros de 1a Repfiblica Mexicana, en PEMEX; Sindicato Unico de
Trabajadores Electricistas, Sindicato Mexicano de Electricig
tas en la Comisién Federal de Electricidad; los Sindicatos -
de los Trabajadores de Aeronaves y Mexicana de Avinciéntlg),
entre otros,

Particularmentc el Estado controla casi en forma total
el sector de comunicaciones y transportes, su posicién den--
tro de 1a socicdad lo lleva a esa circunstancia. Dentro del_
"Subsector Abreo", pues, y especificamente en la aviacibn co
mercial tiene importante inversién, organizacibén y direccién
expresdndose principalmente en las dos empresas llamadas - -
troncales: Aeronaves de México (AM) y Compafifa Mexicana de -
Aviacibn (CMA); infraestructura que va desde los acropuer- -
tos, servicies a la navegacién aérea, ctc. Dentro de las dos
empresas principales se¢ circunscribe el trabajo importante -
de pilotos, sobrecarges y trabajadores de tierra que le dan_
vida a la industria, donde nacicron y sc desarrollaron las -
organizaciones laborales de éstos,

El "subsector adreo™ decfamos, no siempre ha estado in
tegrado de una determinada manera, para que ubiquemos mejor_
éste y comprendamos mejor el hecho que nos ocupa observemos_

su desarrollo.

I1.1.2.- LA DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL (D.G.A.C.)

La aviacién tuvo que ser regulada por ¢l Estado casi -
desde el principio no contando éste con los organismos premg
ditados y estructurados que se ameritaban, éstos nacian y --

cambiaban de acuerdo al desarrollo de 1a aviacibn, fue asf -
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" como el 20 de scpticmbre de 1920 se organizb una Seccién Téc
niénfde ﬁaVégatiSnrAérca dependiente de la Direccién de Fe--
rfbcafriics y ésta de la Secretarfa de Comunicaciones y ----
Obras Phblicas.

El primero de julio de 1928 sc¢ creb por decreto presi-
dencial el Departamento de Acrondytica Civil(ll). Mds tarde_
el‘répido crecimiento de la aviacién condujo a cambiar la es
tructura de la dependencia responsable y el 6 de agosto de -
1952 el antiguo Departamento de Aerondutica Civil se convir-
tié en la Dircccibn de Aeronfutica Civil. Posteriormente el _
primero de enero de 1936 la anterior se convierte en Direc--
cién General de Acrondutica Civil, organismo estructurado --
que permancce hasta nuestros dfas, estd adscrita a la Secre-
tarfa de Comunicaciones y Trunsportes(lz); bajo su responsa-
bilidad estf la vigilancia de los servicios pdblicos del - -

transporte aéreo.

I1.1,3.- AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES (A.S.A.).

Los aeropuertos constituyen un aspecto de la infraes--
tructura de la industria aeronfutica, obvio es decir que sin
éstos no hay aviones o viceversa. Las caracterfsticas de las
aeronaves y el nfimero de ellas determinaron la magnitud y --
particularidad de estos. Los primeros aviones que sirvicron_
para establecer el transporte aéreo como servicio requirie--
ron de instalncionps mininas, pequefias,

flasta la década de los 40's las compafifas operadoras -
construfan sus propies seropueitos ya que los aviones de esa_
época, del tipo DC-3 o menores, no requerfan instalaciones -

complejas y los costos podfan ser absorbidos por las propias
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.  coﬁpiﬁIé$._Entidron en operacién aviones mayores como los.--
:DC-AFy DC-6 y las instalaciones sc¢ volvieron mds comélejas:
'pnviﬁen:os més gruesos, longitudes de pista mayores, edifi--
cios. mids amplios y gastos més clcvados(13).

Dadas las anteriores circunstancias, entre otras, el -
gobierno tuvo que hacerse cargo de la construccién de aero--
puertos pues en ella estaban las condiciones para aprovechar
un recurso que incidiera en el desarrollo econémico del pafs
ya aprovechando la plusvalfa gencrada por ¢l transporte de -
personas, carga y correo, ya para fomentar otro aspecto de -
la economfa como el turismo. Para la década de los 50's el -
gobierno se avocb a la construccidn y adaptacidn de algunos_
aeropuertos con un programa precario.

A principios de los 60's la red nacional de aeropuer--
tos estaba en condiciones insatisfactorias, las compaiias ha
bfan cmpezado a operar en la mayorfa de las rutas con avio--
nes DC-4 y DC-6 y las extranjeras con aviones de reaccidn --
(14) " Ante la situacidn se pusicren en prictica algunas medi
das, por cjenplo en 1965 se formé la Comisién Intersecreta--
rial de Planeacién de Acropuertos con representantes de las_
Secretar{as de Comunicaciones y Transportes y la de Obras i
blicas, del Colegio de Pilotos Aviadores, de las compaitfas -
nacionales operadoras y algunas personas particularmente; 63
ta comisién se encargé de formular un programa nacional para
el desarrollo de acropuertos. Ese afio también, la Secretaria
de Obras Pdblicas creé la Direccién General de Aeropuertos -
con lua finalidad de que plancara y construyera las obras - -
principales de este aspecto infraestructural

(15)°

El afio de 1965 es importante en el desarrollo acropor-
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tuario, el presidente del pafs en cse momento, Gustavo Diaz_
Ordaz, expidié un decreto con fecha 10 de juﬁio por medio --
del cual se creaba el organismo pdhblico descentralizado Ae
ropuertos y Servicios Auxiliares, A.S.A.[lﬁ). La visién del_
Gobierno Federal en ese momento fue la necesidad de moderni-
zar 'y ampliar el conjunto de acropuertos que funcionaban en_
el pafs, atender su comservacién, wejorar los servicios de -
navegacién, de suministro de combustible y otros para impul-
sar el desenvolvimiento de la aviacién comercial y el desa--
rrollo turfstico: y para eso se necesitaba crear un organis-
mo centralizador. Asi nace A.S.A. por decreto presidencial -
donde se estipulé: "Articule L.- Se crea el organismo pdbli-
co descentralizado con propiedad jurfidica y patrimonio pro--
pios que se denominard "Aeropuertes y Servicios Auxiliares®.

Artfculo 2.- Iste organismo queda facultado para:

I.- Administrar, operar y conservar los deropucrtos, -
sus pistas, plataformas, edificios y servicios complementa--
rivs, auxiliares y especiales...

II.- Proporcionar ¥y administrar los servicios auxilia-
res de radio navegacidén, metercologfa, suministro de combus-
tibles, transporte de pasajeros entre los aeropuertos y las_
zonas urbanas...,, ., '".

(17

Como todos les organismos que forman parte del funcio-
namiento del "Subscctor’ tiende a desarrellarse y son las --
personas las que hacen poesible tal. 8i para el afio de 1973 -
el organismo tenfa u su carys 37 acropuertos para 1974 se --
elevaron a 4, ceste (ltimo afo A.S.A. conté con 51 funciona-
rios, 141 jefes administrativos, (69 trabajadores que se en-

cargaban del Cuerpo de Rescate y Extincién de Incendios; 78_



téénicqs; 809 ‘de seguridad .y 924 de vigilancia(ls).

: A.5.A. es una muestra del cvidente proceso del Estado_
‘en“absorber sectores de importancia en la vida econémica, so
cial y polftica del pafs, dird Enrique M. Loaeza Tovar cn ese
momento (1977) Director General de A.S5.A., que: "La creacién
de Aeropuertos y Servicios Auxiliares obedece y se fundamen-
ta en los principios que exigen gue el Estado intervenga en_
forma mds activa en la estructuracién y desarrollo del pafs"
(19)> ¢s2 posicibén se dejb sentir en nuestro perfodo de estu
dio primero con cl organismo referido y mis tarde con Radio_
AcronaQtica Mexicana (RAMSA), Nacional de Combustibles de --
Aviacibn (NACOA) y Servicio de Transportacién Terrestre del_
Acropuerto Internacional de la Ciudad de México (SETTA) que_
proporcionaban los servicios de meteorologfa, comunicacibn -
aérea, ayuda a la navegacibn; suministro de combustibles y -
lubricantes; y servicios de transportacién terrestre

(20}°
[1.1.4.- RADIO AERONAUTICA MEXICANA, S.A., (RAMSA) - SERVI--

CI0S A LA NAVEGACION EN EL ESPACIC AEREO MEXICANO -
(SENEAM) .

En los inicios de la aviacibén y afos después las acro-
naves tenfan sus sistemas meteorolégicoes y de telecomunica--
ciones, algunos radioayudas y un incipiente control de tréin-
sito aéreo por lo que se vi6 la necesidad de tener un siste-
ma para todas lus acronaves que operava en forma segura y --
cconémica, as{ nace R.A.M.S.A., constituyéndose el 13 de di-
ciembre de 1944 bajo la denominacibn de Aeronfutica Radio de
México, S.A. empresa privada con un capital social de $250,000.00
(21)° previo permiso del Gobierno Federal y con la finalidad
de proporcionar scrvicios que permitieran realizar vuelos --

con mayor seguridad El 8 de septiembre de 1947 la cmpre

(22)°
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’sa~aumcnta su capital-social y el 28 de octubre de 1949 cam-

bia. de denominacién por la Radio Aeronfutica Mexicana, S.A._

’dc C.V.(23) (RAMSA) .

E1l 18 de abril de 1952 se publicéd en el Diario Oficial
la concesién otorgada por la Secretarfa de Comunicaciones y_
Obras Pfiblicas (SCOP) a RAMSA para organizar, coordinar, uni
ficar y proporcionar todos los servicios de control de trfn-
sito aéreo, telecomunicaciones acronfuticas, metcorologfa y_
radioayudas a la navegacidn aércea.

De 1952 a 1964 RAMSA adelanta poco puesto que el capi-
tal social apenas se clevd a 33,106,000.00(24). Mds tarde, -
¢l 15 de noviembre de 1966 el Presidente de la Replblica Gus
tavo Dfaz Ordaz, emitié un decreto donde RAMSA pasé a ser --
una empresa de participacidn estatal mayoritaria al adquirir
el Gobierno Federal el 51% o mfs del capital social de la em-
presa gy al intervenir directamente éste la estructura de_
la empresu cambia y la conformacidn del Consejo de Adminis--
tracién se modificd simultineamente en virtud del mismo de--
creto que lo cred, éste estar{a constituido por nueve conse-
jos representantes del Gobierno FPederal y seis de las lfneas
aéreas. Lo presidié el titular de la Secretarfa de Comunica-

ciones y Transportes ocupundo la vicepresidencia el Subsecre
tario del ram0(26y

Ya para 1970 RAMSA ha crecido en forma importante; de_
1970 a 1976 sc adquieren, instalan y operan modernas radio--
ayudas: radiofaros omnidireccionales de muy alta frecuencia,
equipos telemétricos, sistemas de aterrizaje por instrumen--

tos, etc. El capital sécial sc incrementd a $185,317,000.00

(27)°
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El  afio de 1978 es crucial para‘la existencia de RAMSA,

se -da un movimiento laboral destacado donde se¢ expresa la in
tencién del Estado en ampliar y mantener una influencia gene
ralizada dentro de una actividad que considera estratégica ¢
importante en el desarrollo econbmico, social y polftico del
pais segln su peculiar idea de éste. El conflicto laboral --
que culminaria con la desaparicifén de RAMSA tuvo su inicio -
en abril de 1978 cuando s¢ rcunieron los accionistas para --
analizar la situacién financiera de la cmpresa que operaba -
con un déficit de $42,711,000.00; estos deciden no invertir_
mis y menos hacerse cargo de los pasives. El 31 de junio fi-
nalmente ¢l gobierno decide absorber la empresa integréndola
a la SCT. M4s adelante, a principios del mes de agosto apare
cerfa en el Diario Oficial la creacién de una nueva subdirec
cibn dentro de la SCT(ZS)' Para ¢l 3 de octubre de 1978 se -
publicé oficialmente un acuerdo en el que sc crea el brgano_
desconcentrado dependiente de la SCT denominado Servicios a_
la Navegacién en ¢l Espacio Aérco Mexicano (SENEAM) el que -
tendria las mismas funciones que IUOSA(zg).
El patrimonio que recibié SENEAM en ¢l afio de 1978 fue

de 337 millones de pesos en activo fijo. En 1979 reflejé la_
cantidad de 610 millones de pesos y en 1980 de 671 millones
derpesos. También durante el ejercicio de 1979 la empresa ob
tuvo 403 millones de pesos de ingresos por scrvicios presta-
dos y para 1980 éstos ascendicron a 529 millones de pesos - -
(30) " Se siguicron arrvastrando secuclas de RAMSA y su con- -
flicto puesto que en los informes de la empresa se cxpresaba

que "la situacién deficitaria de RAMSA, de haber prevalecido



en fﬁﬁciohes{hab}ia reflejado 1a necesidad de un subsidio entre:
. 1979 a 1§§1 de‘1,04d millones, mientras que SENEAM requiere_
Vd; 243 rﬂiilones en 61 mismo periodo"(sn. Lo cicrto es que -
atin ¢ste organismo recibié subsidio del Gobierno en cantida-
des-importantes. En el nuevo organismo los trabajadores por_
“‘las funciones que desempeiiarfan, en un organismo dependiente
directamente del Estado, su organizacién sindical estl ubica
da en el apartado B del Articulo 123 Constitucional. En genc
ral durante el ejercicio de 1978 SENEAM reflejé un total de_
1,088 empleados, en 1979 aumentaron a 1,200 y ya para el afio
de 1980 fueron 1,355(32). (PARA OBSERVAR LA EVOLUCION DEL --
PERSONAL EMPLEADO. VEASE EL CUADRO No. 2, pfig. 209 EN ANE- -
X08).

En 1981 el organismo contaba hasta el 31 de agosto con
1,506 empleados. E1 prosupuesto cjercido alcanzé un total de
1,025.1 millones de pesos. La recaudacién por servicios pres
tados llegb a 691.8 millones de pesos. Los subsidios otorga-

dos por parte del Gobiermo aumentaron a 998.5 millones de pe

505(33) .

IT.1.5.- NACIONAL DE COMBUST IBLES DE AVIACION (NACOA).

Nacional de Combustibles de Aviacién, NACOA, nacib el
15 de encro de 1964 con ¢l fin de centralizar los servicios_
de suministro de combustible ala aviacibén en general, ASA en
representacién del Gobierno Federal le otorgd a NACOA, segln
contrato vigente a partir del lo, de enero de 1971, la conce
5ibn para el servicio de suministro de combustibles,

Algunos datos de la conformacién econbmica de NACOA -

son que hasta 1978 el capital social estaba representado en_
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un 65% por el Gobierno Federal y un-'35%.por.la iniciativa -- 
privadaCSd). Aquf sc¢ deja ver nuevamente el pcéo cconémico y .
polftico del Estado con fines especificos.

Otros datos muestran quec en el afio de 1977 de los in--
gresos que obtuve la empresa, un 69% correspondié a ventas -
efectuadas a compaiifas extranjeras que ascendieron a 608 mi-
llones de pesos, Las utilidades netas fueron de §13,203,446.72
Las remuneraciones al personal que Incluyeron sueldos y pres
taciones alcanzaron la cifra de $62,678,000.00. Ese afio la -
empresa se consolidé siendo Director General de la misma Jai
me Gonzflez Garzn(ss). No fue, sin embargo, duradera la si--
tuacién y en ese mismo perfodo, de José Lépez Portillo como_
presidente de Méxice, NACOA es absorbida por ASA como lo fue
ron otras empresas. La SCT notificé "Se concentraron en Aero
puertos y Servicios Auxiliares los servicios de plataforma y
la responsabilidad del suministro de combustibles y lubrican
tes en todos los aeropuertos del pals absorbiendo para ello_
las funciones de las Compafifas Nacional de Combustibles de -
Aviacidén (NACOA), Distribuidora de Gas Avién, S.A., (DIGAS)_
y de American Airlines que se autoabastecia en el Acropucrto

de Méxxco”(sﬁ).

I1.1.6.- AERONAVES DE MEXICO (AM).
11.1.6.1.- NACIMIENTO Y DESARROLLO.

Acronaves de México nacié dando servicio comercial vo-
lando de México a Acapulco. El servicio regular fue oficial-
mente inaugurado el 14 de septiembre de 1934(37), el 7 de no
viembre se constituye legalmente mediante escritura otorgada

ante cl notario piblico Lic. Francisco P. Hoiyales Jr.(ag)
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,~quédando como presidente y vicepresidente Antonio Dfaz Lom--
bardo e Isidro Df{az Lombardo, rcspectivnmentc(sg).

El nacimiento de Aeronaves de México obedece a un des-
pegue industrial y por cnde turfstico, se desarrollard paula
tinamente y con avatares. En noviembre de 1935 la Secretarfa
de Comunicaciones y Obras Plblicas le otorga la concesién de
la ruta México-Acapulco para transportar pasaje, expressy co
rrco(40).

En el afio de 1940 la Cfa. Pan American Air Ways adqui-
rié el 40% de las acciones de la empresa y se recibieron los
primeros Boeing 247 para 10 pasajeros. En el mismo afio se --
continuarfa la expansién de Aeronaves a través de la paulati
na integracién de empresas regionales aéreas, adquiriéndose_
por ejemplo: a Transportes Aéreos del Pacifi:o(41r

En 1944 se¢ compra la compaifa Lincas Aéreas Jesfis Sara
bia y se prestan servicios cntre México~Puebla-Cérdova-Vera-
cruz-Coatzacoalcos. A diez aflos de su fundacién Aeronaves de
México, S.A., tiene una considerable flota, amplia ruta y --
aceptable organizacién, come gerente general funge Carlos --
Ochoa Ramos(dz).

En junio de 1946 sc autoriza a la empresa para unir la
ciudad de México con Mazatldn, incluyendo escalas en Guadala
jara y Tepic, el servicio se inicid con aviones DC-2 1/2. En
septiembre de ese afio llegd para la empresa el primer avién_
Douglas DC-3 con capacidad para 24 personas. La actividad --
desplegada por personas al servicio de la empresa les hace -
ver su necesidad de organizacién y es asi que el 20 de di- -
ciembre del afio antes mencionado se funda el Sindicato Nacig

nal de Trabajadores de Aeronaves de México y su primera mesa
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directiva estuvo formada por: Angel Santana, Sccretario Geng
..rals: Pelipe Badillo, Secretario del Interior; Mario Villase-
fior, Secretario de Trabajo y Conflictos; J. Mario de la Pe--
fia, Secretario de Actas, Acuerdos y Archivo; y Moisés Torres
Lépez como Secretario de Finﬂnzus(43).

Al iniciarse el afo de 1948 Acronaves recibié el pri--
mer avién Douglas C-47 carguero que inicialmente fue enviado
a prestar servicio entre la ciudad de México y Oaxuca, mfs -
tarde lo harfa en otras rutas. Para cl primero de noviembre_
de 1949 entra en servicio el DC-4 con 4 motores y capacidad_
para 46 pasajeros, se pone al servicio dentro de la ruta Mé-
xico—Acupulco(44).

En 1952 se¢ incorporé a Aeronaves la Compafifa Lfneas --
Aéreas Mexicanas, $.A. (LAMSA) que habfa sido fundada en ~ -
1936 con el nombre de Lineas Aéreas Mineras por el piloto y_
mecdnico Gordon Barry. Dos afios mds tarde, en 1954, se inte-
gré la Companfa Reforma que aflos antes fundara Rico Pani, --
esc-aho la empresa adquirid cuatro aviones Corvair 340 con -
cupo para 44 pasajcros(ds).

En 1956 el Consecjo de Administracibn de la compafifa lo
presidfa Antonio Dfaz Lombardo, Eduarde Ampudia y Carlos Gi-
rén, presidente y vicepresidente respectivamente. En o3¢ mo-
mento 1l planta de pilotos se compone por 129; ¢! total de -
empleados 1legaba a 1,547 en Jdonde 151 eran de radiccomunica
ciones, 29 de servicies de vigilancia, 514 de mantenimiento,
190 de operaciones de vuelo, 333 de operaciones de tierra y_
15 en oficinas del extrunjero. Para ese mismo afio habfan vo-
lado 11,261,437 Kildmetros vy transportade 206,541,309 pasaje

ros-kxlémctrofdc).
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Los socios de Aeronaves de México adquirieron en 1957_
las acciones que estaban en poder de Pan American Airways, -
con lo que sc convirtié en empresa mcxicana(47). En mayo de_
ese afiv se firmd un convenio provisional entre los gobiernos
de Estados Unidos y Méxice para transporte aéreo, como consg
cuencia Aeronaves obtuvo permiso para volar sus primeras ru-
tas internacionales estas fucron: México-Nueva York y Acapul
co-Los Angclcs(48). En ese mismo periodo 1a empresa adquirid
dos aviones Lokeed L-049 pava 58 pasajeros pasando a prestar
servicio en las principales rutas(4g).

Para 1958 la némina de la compania fue de - - - - - =--
336,877.800.00(50). Los trabajadores que venden su fuerza de
trabajo son importantes ¢n ¢l funcionamiento de la empresa,-
consecuencia Jde su relacién con ésta y motivados por los mo-
vimientos obreros del momento deciden organizarse. En Aeromé
xico se dia una serie de acontecimientos que significarfan un
cambio en las estructuras cconémicas, administrativas y de -
operacién de la compaiiia. Uno de esos movimientos fue cl de
"los pilotos profesionales que comenzé con un paro nacional.
y terminé con el reconccimiento de la Asociacién Sindical de
Pilotos Aviadores...

El dfa 4 de agosto de 1958 les pilotes al servicio de_
Acronaves de México, Companfa Mexicana de Aviacién, Tigeres_
Voladores y Guest Acrovias México, constituyeron la Asocia--
cibn Sindical de Pilotos Aviadores designando su primer comi
té ejecutivo con ¢l Capitdn Andrés Fabre Terdn en calidad de
Secretario General”(Sl).

E1 28 de julio de 1959 Lépcz Matcos presidente de Méxi

co en ese momento, por decreto oficial adquirié en favor de_
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larnaciéﬁ todas las acciones y bienes de Aeronaves de Méxi--
,qo,~S.A.‘Una vez integrado el nuevo Conscjo de Administra- -
;ién encabezado por ¢l Secretario de Comunicaciones y Trans-
portes en turno, el ingeniero Walter Buchanan, la empresa se
aprestd a conciliar dificultades con los pilotos y fue la --
primera acrolfnea de México en firmar contrato colectivo con
la naciente organizacién sindical renociendo impl{citamente_
1a personalidad jurfdica de la Asociacién a pesar de que adn
no contaba con el registro corrcspondicntctsz). Al finalizar
el aflo las rutas de la compaitia tenfian una extensién de - - -
13,365 Kildmetros; se¢ proporcionaba comunicacién a 23 pobla-
ciones, se transportaron 416,429 pasajeros. Sus ingresos as-
cendieron a $159,698,000.00; el nimero de empleados fue de -
2,045 y el sueldo anual promedio por trabajador fue de - - -
$19,638.00(53). As{ mismo los aviones con que conté fueron -
en nlmero de 22, sustituyéndosc los Constellations, Convair
y DC-4 por aviones Douglas DC-6 con capacidad para 79 pasaje
ros(sa).

Los trabajadores sobrecargos de aecronaves de México y_
éompuﬁeros de otras lineas se motivaron por las condiciones_
y también deciden organizarse sindicalmente, asi, el 13 de -
mayo de 1960 se¢ crea la Asociacién Sindical de Sobrecargos -
de Aviacién (ASSA) siende su primer secretario gencral Jorge
Dfaz Mercndo(ss). En tanto la empresa entra 2 la era del Jet
al poner ecn servicio, dentro de la ruta México-Nueva York, -
el cuatrircactor Douglas DC-8 con capacidad para 138 pasaje-
ros, Ese afio el gobierno decide incorporar para la empresa a
la Compafi{a Aerolfnecas Mexicanas, S.A., dadas las condicio--

nes polfticas y debilidad econémica de ésta, se incorporaron
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las plazas de Leén, Saﬁlﬂuis Potosi f Mutuﬁoros as{ como to-
do’su personﬁl(ss).i ) i :

El 30 de junio de 1961 la empress extiende su ruta. Mé-
xico-Guadalajara-Cd. Obregén-Hermosillo hasta Tucson, Arizo-:
na empleando aviones DC-6 y el 27 de junio inaugura otra ru-
ta internacional, aheora Mazatlin-Torrcén-Monterrey-San Anto-
nio Texas, también con aviones DC-6(57).

En 1962 Aeronaves de México inicié una absorcién impor
tante de empresas aéreas estatales, la primera fue Transmar_
de Cortés, siguiéndole otras hasta llegar a Cuest Acrovias -
Héxico(ss). Dos afos después, en 1964, Aeronaves cumplirfa -
30 dfios de fundada, conté cn ecse momento con 44,647 Kilbme--
tros en su red de rutas, proporciond comunicacién a 40 pobla
ciones, transporté 073,329 pasajeros, sus ingresos totales -
fueron de $362,998,000.00; ¢l ndmero de¢ cmpleados fue de - -
2,980 y ¢l suecldo anual promedio por trabajador se calculf -
en $35,034.00(59).

En 1965 la empresa establece la ruta México-Torreén- -
Monterrey-Chihuahuia-Hermosillo-Tijuana. Crecen sus rutas y -
en 1866 se extiende la de Miami y Madrid hasta Roma, se rea-
nuda la operacibn México-Panamf-Caracas, Ese afio se nombré a
Jorge Pérez Bouras como Director General de la empresa cargo
que desempefiaria hasta 1971(60)'

En 1967 entra en servicio dentro de la empresa los pri
meros DC-5, en 1968 sc siguen incorporando este tipo de aero
naves tanto e¢n rutas nacionnles como internacionales hasta -
dar de bajua a los aviongs de pistén DC-3 y DC-6.

Para 1969 se anexan las compafiias Acromaya, Vega y Del

Itsmo formindose con ellas el sistema de aeronaves alimenta-



doras; grupo de transporte aéreo fegional afilinda{ a Aeroug
ves de México, igualmente ocurrié con. SAESA que pres;abé'sgg
vicioc-a Poia Rica .y Rey"°5“(61)‘

Para el afio de 1970 Aeronaves de México cuenta con una
red de rutas de 63,552 Kilbmetros, comunica a 77 poblacio- -
nes, se transportaron 1,280,000 pasajeros, sus ingresos tota
les sumaron alrededor de $877,969,000.00, cn nimero de em-!-
pleados ascendié a 3,751 y el sucldo promedio anual para los
trabajadores se calculd en 565,693AOU(62).

En 1971 toma posesién como Director General de 1a cm--
presa Raymundo Cano Percyra, que cubriria el perfodo 1871- -
1976, durante los primeros afios de su gestidn se le cambia -
de nombre a la empresa adoptando el de Acroméxico(és) sin em
bargo su razbn social sigue siendo la misma: ¢! nuevo funcio
nario recibirfa la empresa con un pasivo de 5,000 milloncs -
de pesos. En 1972 Acroméxico transporté 1,843,544 pasajeros;
el 17 de abril del mismo afio 1lega ¢l primer avidn DC-10 con
capacidad para 301 asientos, el 16 de mayo llega el segundo_
de los mencionados aparutos(od).

Para 1974 ¢l personal de confianza y sindicalizado ya_
eran un nimero importante distribuidos en: 1,343 de confian-
za; 653 de ASSA; 403 de ASPA y 2,799 del SNTTAM(GS), Las or-
ganizaciones laborales habfan crecido de acuerdo al desarro-
llo de la empresa, su presencia en el movimiento obrero tomb

un peso considerable.

I1.1.6.2.- EL PERIODO 1976-1982.
Dentro de este perfodo se da el conflicto de los mecd-

nicos de Aviacién para formar su sindicato, participan traba
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jédﬁre;bherpMA'y Aeronaves. El primer afio de este perfodo to
ma posesibén de-la Direccibén de Aeroméxico Pedro Vézquez Col-
menares sucediendo a Raymundo Cano Pereyrn(ﬁﬁj. Durante ese_
afio la compaiifa sufre pérdidas por mds de 500 millones de pe
sos: atribufdos entrc otros factores a los compromisos con- -
trafdos en moneda extranjera, al sistema de rutas y el tipo_
diversificado de 1a flota(67). A ﬁartir de esta situacién --
critica por la que atravesaba la empresa se dié una reestruc
turacién en diversos sentidos. El dfa 17 dc agosto de 1977 -
el ‘Director General de la empresa presentd a todo el perso--
nal un proyecto de Programa de Reestructuracién de la Compa-
fifa que tenfa como objetivo principal la obtencién de ndme--
Tos negros cn las finanrastég). Dentro de su polfitica la dis
minuciédn de trabajadores sc considerd importante, entendif -
la empresa que una Jde las razoncs en sus problemas econbmi--
cos, {inancleros y administrativos era el alto porcentaje de
fuerza de trabajo con que contaba tomando en cuenta pardme--
tros especificos, cxpuso que su fuerza de trabajo excedin --
“en un 43% a los estandares que tiene la industria acronduti
ca respecto al nidmero de empleados por asicnto"(og), segln -
1a Asociucién de Transporte Adreo Internacional (IATA) los --
trabajadores por avién deben ser 198, as{ que Aeroméxico ar-
gumentd que "con 6,066 cmpleados...{tenfa)... un promedio de
277.7 trabajadores por avién"(7o); por lo tanto un paso inme
diato que siguié fue la disminucibn de su personal, entre --
otras medidas. Ese afio de 1977 la empresa transporté - - - -
3,609,112 pasajeros; 353733,596 Kgs. de varga; tuvo ingresos
por 4,045 millones de pesos y sus pérdidas serian de 385.4 -

millones de pesostvi). (ESTOS Y DATOS POSTERIORES VEANSE EN_



67.
_EL CUADRO No. 3, pég. 210.)
: “En 1578 entré en plfticas con los sindicatos que deten
taban contrato colective de sus agremiados (ASPA, ASSA, -
'SNTTAM) con el objeto de encontrar apoyo a sus polfticas ar-
gumentando la pretensién de “preservar, con una cconomia sa-
neada, la fuente de trabajo para varios miles de familias™
(72)" Ese afic 1as pérdidas disminuyeron hasta 152.9 millones
“de pesos, los ingresos habfan sido de 4,961.3 millones de pe
sos pero los egresos se contaron en 4,836.5 millones de pe--
sos; se siguid contando con 24 aviones igual que en el afio -
anterior; los pasajeros transportados ascendicron a 4,007.%
millones y eso si, los empléados se vicron reducidos a -~ - -
6’503(73)'

1979 fue el primer afio de equilibrio econbmico de 1la -
empresa -dentro de nuestro perfodo considerado- las utilida-
des fueron de 105.1 millones de pesos, sc determiné que la -
utilidad fiscal fue del orden de 483.1 millones de pesos y -

“eso darfa margen para un reparto de utilidades entre los tra
bajadores alcanzando 38.7 millones de Pesos 5,y Los emplea-
dos en forma distribuida fuecron: 1,064 de confianza; 3,922 -
personal de tierra sindicalizado; 570 pilotos; 801 sobrecar-
gos y 413 personal extranjero(75).

En reunién del Conscjo de Administracidn del dfa 25 de
marzo de 1980, Pedro Vizquez Colmenares presenté su renuncia
como Director General de 1a empresa dado que cl Partido Revo
lucionaric Institucional (PRI) lo habia designade candidato_
a la gobernatura del Estado de Oaxncu(TG), en su lugar fue -
nombrade a Enrique M. Loacza Tovar. En 1980 Acroméxico logré

una utilidad de 493.8 millones de pesos, marca una tendencia
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hacia la recuperacién y estabilidad econémica de la empresa,
los -ingresos fueron en ¢l orden de 9,111.1 millones de pe- -
s0s; los pasajeros transportados ascendieron a 5,168.9 millg
nes, los empleados sumaron 8,343[77).

El 2 de abril de 1980 1llegé para la empresa el primer_
avién DC-9 de una serie de 32 que la empresa concertd. El --
dia 6 de julio llegé un tercer aparato y cntre noviembre y -
diciembre otros de la serie DC-9 Super 80, este aparato pre-
senta un bajo consumo de combustible, un escuso porcentaje -
de emisién de gas contaminante, capacidad para 153 pasajeros
y navegacién totalmente ceomputarizada que reduce el trabajo_
de los pilotos en un buen porcontajc(TS). Estos avances téc-
nicos aceronfuticos pucden explicar, por ejemplo, el por qué
los ingenieros de vuelo desaparecen y la organizacién sindi-
cal se desintegra, nos lleva a aclarar per qué en cierto mo-
mento se disminuye el nimcero de pilotos por avién poniéndose
en riesgo de extincién una fuerza laboral. Total que para --
1980 Aeroméxico llegd a 35 aviones Jistribuidos en: 2 Dou- -
glas DC-10-30; 6 Douglas DC-8-51; 17 Douglas DC-9-30; 10 Dou
glas DC-9-15. El personal, va lo anotdbamos, aumenté a 8,343
de los cuales 644 cran personal de tierra, 687 pilotes y - -
1,112 sobrecargos. Ese afio la empresa oper§ 67 rutas naciona
les y 32 intcrnacionulcs(79). Lo anteriormente sciulado es -
1a fuerza de trabajo que lu empresa considerd importante y -
cobijd bajo una ideologfa en determinados momentos cuando re
firi6: “debe existir absoluta congruencia entre los intere--
ses de los trnbajudores'de nuestra empresa... gue no repre--
sentan intereses particulares, sino por el contrario, el in-

terés nacional. Las trabajadores deben entender por una par-
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,ﬁe;:la»}mpéchQCLﬁ,dei;cuméiihiehgd éé‘gus dhligaciones y el

capitait que né'eS‘de'nadie en paffitulur'sino de 1la Nacién_
‘misma fso) .

La recesién econémica, la crisis inflacionaria y el --
trastorno monetario internacional tuvo reprecursiones ¢n las
compafifas aéreas. Aeroméxico en 1979 y 1980 tuvo importantes
utilidades, pero ya para 1981 la situacién interno-externa -
hizo que disminuyera la transportacifn de pasajeros interna-
cionales principalmente, éstos en 1980 fueron 1,017,000 y pa
ra 1981 bajaron a 994,000. Internamente se clevb poco, si pa
ra 1980 se transportaron 4,152,000, para 1981 fueron - -~ - -
4,545,000. El equipo de¢ vuelo llegé a 38 aviones y el perso-
nal 10’532(8l)'

Durante 1980-1981 se desarrolla el conflicto de los me
cdnicos de aviacibén, si bien éste se generd dentro de lu CMA
mis tarde se¢ extenderd y harf en su momento que las empresas
se "protejan', Aeroméxico por conducte de su Director Gene--
ral pidié *a los trabajadores no poner en peligro la unidad_
de los trabajadores del sindicato de tierra, va que si empie
zan a aglutinar a los trabajadores por especialidades, solo_
encontraremos tantos gremios como especialidades existen con
el efecto de que se pulverizari el movimiento obrero.orguni-
zado de México"{sz). en realidad su polftica de contencidn -
llevé implfcita la idea de una seguridad en la administra- -
cién de la cmpresa.

Para 1982 Aeronaves de México conté con 38 aviones, el
personal que los gui6, administré, dié servicio de manteni--
miento, etc., disminuyé en relacién al afio anterior, si en -

1981 fue de 10,532 para 1982 scrian 10,301 trabajadores. Los
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pasajeros transportados ascendieron ligeramente a §,497,000;
los.ingresos de.explotacién fueron 19,244.3 millones de pe-- 7
sos y los egresos de explotacién fueron 21,330.3 millones de
pesos(BS); en lugar de utilidades se tuvieron pérdidas, todo
como consecuencia de la agudizacién de la crisis que vivié -
el pafs en ¢l periodo antes mencionado.

Para el afio de 1982 la empresa conté con 2,058 trabaja
dores de confianza; 60,379 de tierra sindicalizades; 734 pile
tos; 2,257 sobrecargos; y 552 trabajadores en el extranjero_
(84)" Los tres sindicatos que tienen firmado contriato colec-
tivo con la empresa se desarrolla de acuerdo a las condicio-
nes de 6sta, los lincamientos polfticos-ideolégicos de la or
ganizacidén laboral vy de acuerdo zon la pesicibn de sus agre-
miados, la empresa tnformé que en cl mes de mayo se firmé un
Convenio de Facilidades con ASPA de México tratando de incre
mentar la productividad de los pilotos, algunos de los aspeg
tos del convenio fueron: reducir las tripulaciones en aque--
llos vuelos que lo permitieron (transocednicos); reduccibn -
del tiempo extra, etc. Igualmente se convino ¢l ajuste sala-
rial de emergencia habiendo obtenido que los incrementos no_
afectaran los salaurios tubulares. Con ASSA se concluyeron ne
gocliaclones relativas al reglamento interior de trabajo. Con
SNTTAM la empresa propuso un Plan de Jubilacienes y ¢l sindi
cato lo aC9pt6(85)' Para noviembre del mismo afio, el SNTTAM
emplazé a huelga, evitfndose al aceptar la organizacibén el -

25% de incremento salnrlnl(séj.

I1.1.7.- COMPARIA MEXICANA DE AVIACION (CMA).
IT.1.7.1.- NACIMIENTO Y DESARROLLO.

Casi al término de la primera cuarta parte del siglo -
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XX sé'inicia 1a hiétoria de Mexicana de Aviucién} el 12 de -
julio de ‘1921-una empresa con el nombre de Compafifa Mexicana
dc‘Transportncién Aérea fue fundada por flarry J. Luwson y --
L.-A. Winship ciudadanos norteamericanos que obtuvieron una_
concesién del Gobicrno Mexicano para operar la ruta México--
Tampico via Tuxpan utilizando para cllo dos aviones biplanos
Stundurds(87). De 1921 « 1922 la empresa naciente vold 1,956
horus y su flota fuc de diez aviones Lincoln(gs). Los funda-
dores de la empresa enfrentaron fuerte competencia de otros_
inversjonistas, asf ¢l 11 de julio de 1924 sc otorgd otra --
concesidén a los seiores William Mallory y George Rihl pava -
opurar la misma rutn(sg). William Mallory y George Rihil se_
asocliron con R. G. Piper y Carl V. Schlaet para formar Mexi
cana de Aviacidn §. A., en Tampico ¢l 20 de agosto de 1924,
Ln septiembre de ese mismo afio Rihl y Mallory adquiricron --
tos bienes de la Compafifa Mexicana de Transportacibén Adrea
(903 La cmpresa on su conformacidn definitiva nacié para --
transportar dinere a los campos petroleros del Estado de To-
maulipas necesidades de transporte ¥ carga en la evolucidn
de nuestro sistema econbmico, ¢! paso primero se concretiza
formilmente cuando ante vl hotario pGblico Lic. Sduardeo Gu--
tirrez Canedo, en Tampico Tamaulipas, se escriturd la cons-
titucibn de la empresa Compaifa Mexicana dJde Aviucién(gll. Po
dfa prestar tambidn los servicios de triansporte de correo y_
serfa ast como ¢l 16 de agosto du 1926 la empresa firmma su -
primer contrato de esta cspecie con ol gobierne det puafs, pa
va explotarlo en la ruta México-Tampico, via WUApnn(”:r
E1 15 de abril de 1928 Mexicana de Aviacién pane en --

funcibn. 1a ruta Tampico-Tuxpan-México utilizande avienes - -
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'Fairchild,‘transportnndo~pasajeros,y corfeo. En;octﬁbrc de -
-ese..afio. inaugura su segunda Tuta que irfa deo México-Vcrachz
-Mérida via ciudad “del Carmen y Campcchc(gs).

En cnero de 1929 Pan Amecrican bajo la direccién de - -
Junn Tripe compré la totalidad de las acciones de la Compu--
fifa Mexicana de Aviacién (CMA) en 150 mil délares. El. 10 de_
marzo de ese¢ afio Charls Lindcrbcréh comandé el primer Trimo-
tor Ford de la CMA desde Brownsville a México y vegresdndolo
pilotos mcxicnnos(94).

La empresa evoluciona y al mismo tiempo sus trabajado-
res encuentran necesaria su organizacibn ya por interés de--
la empresa, ya por sus propias inguictudes, es as{ que el 27
de ‘octubre dJde 1933 se establece legalmente la alianza de tra
bajadores de CMA que posteriormente se transformurfa en Sin-
dicato de Trabajadores de Aviucién(gs].

En septiembre de 1934 la empresa inaugura su ruta en--
tre la ciudad de México y Los Angeles, Culiforniu(gﬁ). Duran
te ese ao llegan los aviones Lockeed "Electra”™ de diecz pasa
jeros para sus scrvicios antes mencionada y con servicios --
trimcstrules(97).

En diciembre de 1933 CMA adquirid 1o empresa Aerovias
Centrales gue opuraba cn el noroeste de Méxice cubriendo las

rutas entre Chihuahua, Cd. Judrez, lHermosillo,

xicali, También durante ese mismo mes v oafo se expedirfa el
decreto por el cual las companfas de aviacidn deb{an emplear
solamente pilotos mcxicunugtgg), CHMA tendria que adaptarse a
lus disposiciones legales.

Poco a poco CMA rﬁu amptiande au campo Jde accidn y SC

consol idé como "Lfnea Adrea de México' incluyendo en sus ru-
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tas.a-Guadalajara, Mérida y Monterrey. Mejoraria su equipe =~
de vuelo; en. 1936 comprd dos Boing 247-D, junto con los Lo--

keed 10 que ya tenfz En 1937 le llegaron 4 Douglas DC-2

(99)°
(100) y en 1938 sc¢ le integraron los 4 primeros ejemplares -
del avién Douglas DC-3 en combinacién con las rutas interna-
cionales de Pnn-Am(lOIJ.

El 25 de octubre de 1942 CMA inicia su segunda ruta in
ternacional al establecer vuelos regulares a la Habana, Cu--
ba. E1 16 de febrero de 1943 inicié los vuelos nocturnos a. -
los Angeles, Califoruiu(loz). Ese aio también empczé a ope--

rar las rutas México D. F.-Oaxaca-Tuxtla Gutidrrez-Tapachula,

y México, B.F.-Monterrey-Nuevo Lafedo. En 1946 inaugura el -
servicio de Veracruz a Monterrcy(lus).

El ¢ de junio de 1946 se incorporé a la empresa el ﬁri
mera de cuatro tetvamotores Douglas DC-4 con estos aviones -
con capacidad para 48 pasajeros se¢ inicia prdicticamente la -
transportacién cn masa. En mayo del mismo ailo para satisfa--
cer los requisitos exigidos por la legislacién mexicana se -
reduce la participacién de Pan-American en el capital social
de Mexicana de Aviacién para quedar en el 41%(104).

En 1950 llega pura CMA el primer avién DC-6 y en 1953 ~
el primer 1C-6B, este Gltimo aho se inaugurd las oficinas de
carga de la compaﬂfa(xus). El transporte de carga, corrco, -
personas y el permitir relacionarse geogrdficamente con los_
diferentes lugares del pafs y del extranjero son elementos -
que hacen necesaria la aviaciéng conforme avanza el pifs se_
hace mis clomental ésta y las emproesas que prestan ol servi-
cio se vuelven mids importantes. Mexicana de Aviacidn g estas

alturas (afo de los 50's) ha cobrado importancia y sin cmbar
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gé enfrenta tropiezos. En 1957 la cmprésu arrojarfa pérdidas
en su economfa, se retira Silliman de la Direccidén y llega -
H. ‘Max Healey para tales funcioncs(loﬁ). Ese mismo afio Mexi-
cana obtiene los derechos para volar directamente de la ciu-
dad de México a Los Angeles, San Antonio vy Chicugo(107).

' Observamos cémo desde 1958 los pilotos habfan iniciado
un movimiento por el derecho a organizarse sindicalmente, el
23 de enero de 1959 la Asociacién Sindical de Pilotos Aviadp
res (ASPA) sc declara en huelga contra la CMA, finalmente --
ésta tograrfa su reconocimiento el 19 de mayo de 1960 y se -
firmarfa el primer contrato colectivo de trabajo entre CMA y
los representantes de la orguni:uclén(los).

E1 4 de julio de 1960 la empresa recalizé su primer via
je a Los Angeles, California LE.U., utilizande avién Comet --
4-C entrando asi a la modernidad de los aviones Jet, progre-
sivamente desplazaria a los tetramotores UC‘G(lOO)‘

DBurante la primera parte del periodo 1965-1970 la si--
tuacién de CMA es critica, la combinacién de una serie de --
factores financieros, administratives y laborales incidieron
en los resultados Jde la empresa y la llevaban a su desapari-
cidn, as{ es que para finalizar el uflo de 1966 CMA tuvo un -
déficit de 58 millones de pesos, y al término de 1967 &ste -
liegh a 98.5 millenes de pesos, Ea onero de 1968 el 30% de -
las acclones gue estubun en poder de capital extranjero mane
jadus por Pan Awmerican pasé a manos de capital nncionul(llu)
al comprarlos un grupo de empresirios mexicanoes encabezados
por Crescencio Ballesteros, hardn cargo de la Pireccibn Gene
ral Jde la empresa a Manuel Sosa de la Vega, 6ste aplicarfa -

un programi de recuperacidn y expansidn, Sosa de la Vega di-
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riA que-para-sus fines buscarfa: “Establecer una estrecha --
c00perﬁc16n entre empresa y sindicatos estableciendo un did-
logo de mutua comprensién a Fin de obtener el camino adecua-
do para la autosuficiencia cconémicu"(lll]. Fue obvia la po-

1{tica de la nueva administracién en mantener buecnas relacio

. fes con las organizaciones que le tenfan firmado contrato co

lectivo (ASPA, ASSA, SNTAS), de otra manera sc hubiera puesto
en cvidencia la estabilidad buscada; el mismo personaje ex--
presé: “Personalmente siento que pocas veces, en la historia
de la Compafifa, ha habido mfs contacto y comprensidén mutua -
entre gerencia y sindicato y que jam4s hemos tenido tan bue-

nas relaciones con los tres sindicatos de aviacién" La

Qi)
reestructuracién proveniente ya de una “mexicanizacién' 1le~
vé a 1la empresa a reencontrarse y su nucvo Dircctor casi en_
forma inmediata informé que en 1967 durante los primeros sie
te meses de operaciones las pérdidas disminuyeron a 35 millo
nes de PeSOS 44y Ya para 1968 CMA crece, hay pequefas uti-
lidades, sc adgquieren aviones Boeing 727-200 para su flota
(1ay

El desarrollo de CMA cs evidente, entra a la década de
los 70's con un nfmero considerable de aeronaves, una ruta -
amplia nacional e¢ internacionat, etc. iasta 1974, por cjom--
plo, la cmpresa contaba con una planta de 4,026 empleados, -
volaba a 17 ciudades internas y 9 al extranjero, contaba en_
su flota con aviones Boeiny B-727-100 para 116 pasajeros y -
dicz B-272-200 para 155 pusujerostlls).
11.1.7.2.- EL PERIODO 1976-1982,

Para el afo de 1976 CMA conté con un ecquipo de vuelo -
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de 23 aviones; transportéd 3,547.7 millones de pasajeros; - -
36.5 millones de kilogramos de carga. Los ingresos que obtu
vd fueron de 2,665.0 millones de pesos, egresos de 2,445.2 -
millones de pesos y una utilidad, en el cjercicio, de 65.0 -
millones de pcsos(116). (PARA ESTOS DATOS Y OTROS POSTERIO--
RES VEASE ANEXOS CUADRO No. 4, pdg. 211.) En esc afio el per-
sonal de CMA para hacerla funclongr fue de 5,531 personus de
las cuales se distribuyeron ¢n: 417 pilotos; 648 sobrecar- -
gos: 3,362 personal de tierra sindicalizado; 663 personal de
confianza; 443 personal en cl cxtcrior(117).

Para el afio de 1977 la flota de¢ CMA aumentd llegando a
25 aviones, transport6 4,124.6 millones de pasajeros, 45.4 -
millones de Kgs. de carga, 962,519 Kgs. de correo. Sus ingre
sos ascendieron a 4,266.6 millones de pesos, los egresos [ue
ron 3,782.3 millones Jde pesos y sus utilidades llegaron a --
182.9 millones de PeSOS )y Para ese afio trabajaron en la_
empresa alrededor de 6,125 personas de las cuales eran: 503
pilotos, 771 sobrecargos, 3,623 personal de tierra sindicall
zados, 745 personal de confiuanza, 483 personal en el exte- -
ri°r(119)-

En 1978 la cmpresa hasta el final del afio contd con --
8,047 trabajadores, éstos guiande, administrando, prestando
scrvicio de mantenimiento, etc. a 28 aeronaves legraron - -
transportar 5,111.8 millones de pasajeros, 49.3 millones de
Kgs. de carga v 1.0 millones de correo. Sus acciones conver-
gieron para que CMA tuviera ingresos por 4,880.1 millones de
pesos y utilidades en cl orden de 276.4 millones Je pesos --
(120} Hasta ese afo Mexicana de Aviacidn proporcionaba secr-

vicio a 19 ciudades e¢n territorio mexicano, 9 en los Estados
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‘Unidbs;lz cnvCeﬁtroaméiica y 2 en el Caribe(lzl).

Para el 31 de octubre de 1979 CMA informé plblicamente
la.adquisicibén de 6 nuevos Jets, con un préstamo de 1,882 mi
1lones de DSOS )59y Al final del afio lu empresa conté con_
34 aviones que guiados, administrados, atendidos, reparados_
por 8,635 trabajadores hicieron transportar 6,108.4 millones
de pasajeros, 54.4 millones Kgs. de carga, 1.1 millones Kgs.
de correo; para obtener ingresos de 7,175.5 millones de pe--
505, egresos por 6,569.3 millones de pesos y utilidades por_
224.1 millones de pesos, recibiendo los trabajadores por - -
sucldos y prestaciones 2.3 millones de pesos, calculando su_
sueldo anual en un promedio de 206,000.00 pcsos(lzs).

Los primeros afios de la década de los 80's son impor--
tantes en nuestro cstudio dado que durante eso (1980-1981) -
se da nucstro hecho principal. En csos primeros afios la em--
presa resiente las repercusiones de una crisis cconémica de_
la sociedad mexicana y evidencia su situacién en pérdidas, -
al observar cl desarrollo de CMA en esta dltima parte tene--
mos que en 1980 sus ingresos scbrepasaron los once mil millo
nes de pesos derivados primordialmente del transporte de pa-
sajeros, de express, carga y otros. Lo unterior fue resulta-
do de operar 77,662 vucles de itinerario y 150 de control es
peeial, voldndose 121,111 horas productivas. El ndmero de pa
sujeros transportados fue de 7,458.2 millones, de express Y.
carga 66 millones de Kgs.; todo lo anterior dejé una utili--
dad de 598.1 millones de pesos después de restar ¢l impuesto
sobre la renta y lu participacién de utilidades a los traba-
jadores(lz4). Es, pues, un afio solvente para la cempresa, hay

ganancias y se observa el resultado del esfuerzo de los tra-
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-bajadores; las condiciones de los que venden su fuerza de --
trabajo no son elevadas. Para ese afio el nlmero de trabajado
res fue de 10,560 devengando un sueldo promedio anual de - -
232,000 pesos, el personal cuantificado por especialidades -
fue de 752 pilotos, 1,434 sobrecargos, entre otros. Los suel
dos y prestaciones ascendieron a 3,187.2 millones de pesos -

(125)°

Sobre las relaciones laborales de la empresa sobresale

el interés del capital sobre el trabajo, esta politica se --
tradujo en "mantener la estabilidad de 1a empresa” as{, para
1980 se establecié que "LAS RELACIONES LABORALES...(merecie-
ron)... la mixima dedicacibn y chUCr:O"'"(llo)' Consigna -
CMA que en octubre de ese afio se revisaron los tres contra--
tos colectivos de trabajo con los simdicatos que agrupaban a
pilotos, sobrecargos y personal de ticrra. Luas prestaciones_
a las agrupaciones y personal de confianza excedieron de los
80 millones de¢ pesos mcnﬁualcs(lz7). Aparentemente los traba
jadores no se¢ podian quejar por su sucldo devengado, pero ha
bria que considerar otras situaciones y de ahf que estos pu-
dieran expresarse en movimientos por la defensa del salario_
real., La empresa desde su existencia y adn en el perfodo --
que nos ocupa cxperimentd movimientos laborales, ya huelgas
o bien del tipo reuli:zade por los mecdnicos que la CMA, in--
cluso, en su Informe de 1980 no cuantifica pérdidas pues - -

asienta:"9. Paro de mecénicos de equipo de vuclo.

Un grupo dc mecdnicos de equipo de vuelo de la Compa--
fifa, en demanda de un sindicate independiente, inicié un pa-
ro de actividades el dfa 28 de febrero dc 1981 situacién que

persiste hasta In fecha. La afectacidn negativa de los resul
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‘tados no pﬁcdc ser cuﬁntificado"(lzs), en realidad no seria_
a’ﬁarfif del 28 de febrero, el conflicto se dd desde antes y
ya en su-momento lo precisaremos.

En 1981 1a empresa resiente las circunstancias econg--
micas de una crisis traducida en inflacién, devaluacién de -
la moneda y otros: la cmpresa considerd que la inflacién y -
la contraccibn en el turismo se sumaron para no conseguir --
los objetivos descados, sefnlé que a pesar de los problemas_
el ndmero de pasajeros aumentd a 7,821.0 millones, la carga_
y express a 68.4 millones de kiles. Los ingrecsos totales de_
operacién fueron de 14,667.0 millones de pesos, los egresos_
totales de operacién alcanzaron la suma de 13,310 millones -
de pesos y la utilidad contable fue de 834.7 millones de pe-
s0%. El nimero de empleados hasta el 31 de diciembre se esta
blecié en 12,000 de los cuales 806 eran pilotos, 1500 sobre-
cargos y ¢l resto compucsto por personal de tierra, adminis-
trativo y cn ¢l cxtranjcro(lzg).

Los problemas con respecto a los trabajadores segui- -
rfan, en particular con los mecinicos paristas, CMA conside-
ré que cse afo: "El volumen de nuestras operaciones hubicra_
sido bastante mayor pero lamentablemente a partir del lo. de
marzo, un. numeraso grupe de MECANICOS efectud un paro total
de sus actividades y como consccuencia tuvimos que cancelar_
cientos de vuelos, principalmente durante los primeres me- -
ses... Estos mecdnicos de la cspeciunlidad de Servicio Avio--
nes y Reparacién Partes y Aviones, pretendieron formar un --
nueve sindicato y solicitaron el registro a las Autaridades
del Trabajo, mismo que les fue neg

ado" ,,.n .
%7 (130;
En general los trabajadores se ven en la necesidad de
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utilizar recursos para la solﬁci6n de” sus problemas, no se -
pueden ‘desligar 'de la empresa ni de una organizacién corres-
pondiente, menos adn de las relaciones de la sociedad donde_
toma importancia su existencia, en cse momento del conflicto
del Sindicato Unificador de Mecdnicos de Aviacién (SUNMA), -
como c¢n otros, la empresa emplearfa recursos para contenerlo
utilizando incluso la falta de identificacién clasista entre
los propios trabajadores del Scctor, expresé CMA que: “A me-
diados del afio el problema estaba vesuelto en un sctenta por
ciento, gracias a la colaboracién y a la lealtad de los - - -
otros mecfnicos de talleres especializados, del personal de_
confianza de mantenimiento, Inspecteores ¢ Instructores y a -
un determinado grupo de jubilados que regresaron a ayudar---
nos"(131),

En 1982 los impactos de la crisis sc hacen mds eviden-
tes en el desarrollo de las actividades de CMA, asi, el ntme
ro de pasajeros transportados fue menor que en los dos (lti-
mos afios llegando sole a 7,043.3 millones. Si en 1981 los --
vuelos realizados fueron 57,512 en 1982 bajaron a 55,8564 si
los pasajeros transportados al extrunjero sumaron 1.9 millo-
nes, en 1982 disminuyeron a 1.6 millones. La carga y express
transportados también cay$é a4 menos, siendo inferior que los
tres dltimos afes: en 1080 sc transportaron (6.6 millones-de
kKilos, en 1981 fueron 68.4 millones de kilos y para 1982, --
52.5 milloncs de Kkiles. Los ingresos, por lo tanto, serfun -
de 22,708.8 millones de pesos y en lugar de utilidades hubo
pérdidas por 1,343.4 millones de pcsos(132]‘ Légicamente tam
bién el peso de la crisis recacr{a en los trabajadores y por

principio estos se vieron disminuidos dentre de la cmpresa -



pueétb qué si para 1981 se estnblccié en 12,000 para 1982 su
maron 10,977 distribuidos en 1,186 personal de confianza, --
6,684 personal de tierra sindicalizado, 881 pilotes, 1,416 -
sébrecargos y 810 personal cn cl cxtranjcro(lss).

En junio de 1982 el Gobierno adquirié el 58% de las ac
ciones de Mexicana para convertirla en una empresa mixta de_
participucién estatal mayoritariu(134), nucvamente cl Estado
demuestra su inclinacidn totalizadora dentro del Sector, su_
decisién de convertir a Mexicuna en una Paracstatal tuvo sus
fines econbmicos y polfticos especificos. Con su interven- -
cién CMA tendria derccho a nombrar clementos de su gabinete_
para la administracién de la empresa, por lo tanto, el 29 de
junio de 1982 se 1llevé a cabo una Asamblea General de Accioe-
nistas en la que sc nombré o Emilio Mujica Montoya Secreta--
rio de Comunicaciones y Transportes como Consejero de la Com
paifa; inmediatamente despuds el Consejo de Administracién -
lo nombré Presidente del mismo y a Cresencio Vallesteros co-
mo Vicepresidente, siguié Manuel Sosa de la Vega como Direc-

tor Gcncr“l(ISS)'
[1.2.- LAS ORGANIZACIONES SINDICALES EN EL SECTOR AERONAUTI-
Co.

II.2.1,- CONDICIONES GENERALES DEL SINDICALISMO AERONAUTICO.

Son varlos los sindicatoes y manifestaciones de éstos -
que sc observan dentro de la industria fderca; el mismo con--
flicto de los mecdnicos es un intento de formar un sindicato
gremial independiente. A decir de Javier Aguilar Garcfa “los
sindicatos nacionales son organizaciones de mavor influencia
polftica en cl movimiento obrero y la vida nucionul"(,sbrlbr

lo tanto analizar los conflictos laborales como ¢! que nos -
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ocuﬁa;es iﬁcidir’cn el conocimicnto del movimicnto obrere.
El'autor mencionado también asicnta que los sindicatos nacig
nulcs'"séh la forma de organizacién de trabajadores situados
en ramas estratégicas o de servicios fundamentales; los movi
mientos sindicales en una rama como el petréleo, la clectri-
cidad, la metalurgia, ticnen repercusiones en el conjunto de
1a economfa, en el mundo social y en el terreno de las rela-
ciones polfticas; en el drca de servicios son igualmente de-
terminantes los movimientos en la rama de transportes terrcs
tres y aéreo (ferrocarriles y nviucién)”(137).

También sc sabe que 10s sindicatos son una forma me- -
diante la cual los trabajadores expresan su fuerza y su capa
cidad politica para lograr beneficios comuncs. In este caso_
la organizacién sindical es la presencia politica de los tra
bajadores en el proceso productivo, cn donde se localiza lua_
presencia del capitalista como patrén. La forma cotidiana co
mo confrontan estas dos posturas polfticas en el proceso --
productivo sc¢ encuentrit pactada por medio del contrato colec
tivo y los diversos convenios establecidos para el desempeio_
de las labores. Lu organizacidén sindical lucha por el cumpli
miento del contrato colectivo mientras que el patrén y sus -
representantes Juchan por una sficiente v elevada productivi
dad en aras de mayor bene£icio yiu;.

En el sector de¢ Servicios ¥ en particular dentro de la
aviacién hay caracter{sticas especificas de relacién trabujo-capital.
Por un lado estf la presencia del Estado come patrén avasa--
tlador donde si bicn le quiere darv a las empresas una imagen
"nacionalista’ ¢l trato laboral hacia los trabajadores es de

explotacibn, el sucldo "justo’ no lo es en ninguna manera de
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log casos ya que el trabajador "de facto' se debe a In empre
55 como “representante’” de los intereses de la sociednd(ug).

La polfitica econfmica del Estado tienc como finalidad_
la defensa del capital procurando apoyar la competencia en--
tre las empresas y crear la imagen de que en este pals se da
oportunidad a la iniciativa privada dentro de un régimen de_
*economia mixta'. Para sus fines el Estado ha procurado con-
trolar a los trabajadores y para lograrlo hu incorporade a -
los sindicatos de la industria a los dérganos polfitico-labora
les controlados por el partido oficiul(Lu”:cl PRI, o en defi
nitiva ‘los ha incorporado a la Ley Fuderal del Trabajo limi-
tando sus acciones determinantes de tucha. Siempre ha estado
latente ese riesgo y los trabajadores del sector lo saban --
.por las diferentes experiencias que han tenide 4l respecto:
inicialmente fueron los trabajadores Jde servicios auxiliares
aeroportuarios (actualmente ASA), luego los controladores --
aéreos (Jdc la empresa RAMSA y wds tacde SENEAM); posterior--
mente fueron los trabajadores de Servicios de Combustible --
(NACOA} y después los servicios u terceros.

Por otro lado, dentro de 1a industria acrondutica exis
te una estructura ocupacional muy heterogdnea que ha propi--
¢iado actitudes y posiciones diferentes de los trabajadores
frente al trabajo y al capital, as{ como en su vida social y
familiar. Las diferentes posiciones Jdentro de ta estructura_
ocupacional los ha llevado a la creacidn de organizaciones -
distintas: Los pilotos por un lado, se han organiz.anlo en un_
sindicato de tipo gremial Ilamado Asociavidn Sindical de Ii-
lotos Aviadares (ASPA); los sobrecargos otro seie junte Ilama

do Asociacién sindical de Sobrecargos de Aviacidn (AZsAY; el
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personal. de tierra, técnicos y empleados han constitufdo los
sindicatos: Nacional de Técnicos y Trabajadores de Acronaves
de México (SNITAM), y Nacional de Técnicos y Trabajadores de
Aviacién y Similares (SNTTAS)(lil)' Habr{a que agregar a los
trabajadores que se agruparon en los sindicatos burocratica-
dos como el Sindicato Nacional de Trabajadores de Aecropuer-
tos y Servicios Auxiliares (SNTASAi, y en el que estén ubica
dos controladores y administrativoes de la Direccién Ceneral_
de Acronfutica Civil ¢ sca el Sindicato XNacional de Trabaja-
dores de la Secrctarfa de Comunicuciones y Transportes - - -
(SNTSCT) .

En el sindicalismo aeronfutice se reflejan las corrien
tes ya analizadas en forma general: La oficial e independien
te. Recuérdese que como oficial se puede calificar a las or-
ganizaciones cuya préctica sindicul estd Intimamente ligada_
a la polftica del Estado y la tendencia en mantener un "Sta-
tus Quo'. Los sindicatos oficiales cstln afiliados al Congre
so del Trabajo o su central a la que pertenccen estd afilia-
da a dicho organismo, ¢l caso mis importante c¢s el de la CIM
que representa al sector obrero del partido gobernante. Por_
otro lado estén les organizaciones independientes, que no es
tin afiliados a la C¥M, ni participan en el Congreso del Tra
bajo o lo pretenden pero bajo una estrategia definida de in-
tervenir en ese organismo como factor progresivo; o sca, oS-
tén fucra del control estatal, Aqui, sin embargo, ser inde--
pendiente no sipnifica en si Ilevar a cabo una polfitica pro-
gresista, ni implica la ausencia Je una posible burocracia -
sindical, Observamos en e! sector que hasta 1981 ASPA Y ASSA

pertenecen al Congrese Jdel Trabaje, SNTASA a la ISISL y CTM
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E1 SNTAS 'a .la U0l y el SNTTAM a ningGn organismo oficial(14n.
‘ Por las diferentes caracter{sticas ideolégico-politi--
cas de las organizaciones dentro dJel sector no se ha concre-
tado una unificacién de éstas que redunde en un beneficio co
min, ni menos que converja hacia un uvbjetivo de los trabaja-
dores como clase; ha existido si la tendencia hacia esta uni
ficacién 1llegando a conformar una "Confederacidén" pero sin -
mayor trascendencia ya que ésta sc convirtid en sola membre-
sfa. Los mismos trabajadores reconocen que "Histéricamente -
entre los Pilotos, Sobrecargos y Trabajadores de Tierra nun-
ca ha existido ta unidad. No hay relaciones solidarias ni en
las 4reas de trabajo, ni entre las organizaciones sindica- -
]°5"(1d3)'

11.2.2,- ORGANIZACIONES SINDICALES AERONAUTICAS DENTRO DEL -
APARTADO "B",

En los estatutos de la Federacién de Sindicatos de Tra
bajadores al Servicio del Estado (FSTSE} sc asienta que la -
estructura de €sta descansa sobre la base de los sindicatos_
federados constituidos conforme a la Ley Federal de los Tra-
bajadores al Servicio del Estado, reglamentaria del apartado
“B", del artfculo 123 Constitucienal. Se registran 44 sindi-
catos dentro de los cuales se encuentran: El Sindicate Nacio
wal de Trabajadores de Aeropuertos y Servicios Auxiliarves --
{SNTASA); Sindicato Nacional de Trabajaderes de la Secretu--
ria de Comunicaciones y Trausportes (SNTSCT), ambas organiza
ciones estrechamente ligadas con la industria acronfutica.
E1 SNTSCT esth compuesto por 8 sectores siendo estos: 1) Ca-
minos y Puentes Federales, 23 Corveos; 33 Oficinas Centrales
Administrativas (Oficialfa Mayor, Dircccidn Ceneral de Acro-

Autica Civi ” . 3
nautica €ivil, Ferrocarriles en Operaciédn, Autotransporte --
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Federal, Subsccretaria, Centro Internacional de Administra--
cibn de Aeronfutica Civil)}: 4) Operacién, Obras, Puentes y -
Marina Mercante; 5) Telecomunicaciones; 6) Telégrafos; 7) --
Transbordadores; 8) Servicios a la Navegacién en el Espacio_
Aéreo Mexicano 4y
11.2.2.1.- EL SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE AEROPUER

TOS Y SERVICIOS AUXILIARES (SNTASA).

E1 personal dependiente de la Direccién General de Ae-
ronfutica Civil que prestaba sus servicios en los aeropuer--
tos propiedad de la Secretaria Jde Comunicaciones y Transpor-
tes estaba hasta noviembre de 1965 afiliado al SNTSCT, sin -
embargo con el decrcto presidencial det 19 de junio de ano -
referido que crea el organismo piblico descentralizado deno-
minado Acropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), cambiaria -
1a composicién laboral Jdel ramo aeroportuario pasando a cons
tituirse ¢l sindicato especifico de los trabajadores que se de
sempefiaban en ese campo. Ll Sindicate se formd con la parti-
cipacibn de delegados de los diferentes aecropuertos existen-
tes y que formaban patrimonio de ASA, surgiria como un micm-
bro mds de la FSTSEf) 40y ¥ su denominacién serfa Sindicato Na
cional de Trabajadores de Acropucrtos y Servicios Auxiliares
(SNTASA). El Congreso donde se constituyé se llevd a cabo en
Mérida Yucatfn el dfa 24 de noviembre de 1965 atendiendo a -
una convocatoria givada por la FSTSE el dfa 13 de noviembre_
del mismo afio y en cumplimiento de la circular de la propia_
FSTSE, de fecha 17 de noviembre del afo mencionade que sera-
laba a la ciudad Je Mérida como scde de dicho congreso y la_
orden del dfa u que debfan sujetarse los trabajos. Se contd_

con la asistencia del Lic. Antonio Bernal, Scecretario Gene--
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ral de la FSTSE; del Ing. Ramén Fabela, oficial mayor de la_
Secretarfa de Comunicaciones y Transportes (SCT) en substitu
¢ibén del Ing. Antonio Padilla Segura, titular de dicha Secre
tarfa; as{ como representantes de los comités estatales coor

dinadores del PRI y de la CNOP Es obvia la relacidn del

{140}°
SNTASA con el sindicalismo Oficial, formaria propiamente par
te de esta corriente. En ¢l congreso sefinlado se 1levéd a ca-
bo la eleccibén por medio de planillas resultando ganadora la
encabezada por José Félix Gonzidlez como Secretario General y
que fungiera durante ¢l perfodo de 1965 a 1968,

' El scgundo congreso se cfectud en la ciudad de Tampico,
Tamaulipas siendo clegido Abundio Ordaz Crobio como secreta-
rio gencral para la gestibn 1968-1971 y .

Los perf{odos para cada Comité Ejecutivo son de tres --
aflos; tras de una campafa polftica se cligen éstos en un Con
greso Nacional. Los Secretarios Generales que ha tenido el -
SNTASA desde su fundacién son: Josdé Félix Gonzdlez (1965~ -
1908): Abundio Ordaz Orobio (1968-1971); Margarita Garcia --
Saldafia (1971-1974); Basilioc Pérez Loneza (1974-1977); Magda
Ieno Hervera Ruiz (1977-1980); Busilio Pérez Loaeza (nucva--
mente, para el perfodo 1980-1983). Ocurrié un interinato de_
Seraffn Arriaga Rosillo en el trienio 1977-1980.

Hasta 1985 el SNTASA contaba con 15 secciones, 2 sub--
secciones y 14 delegaciones sindicnles(ldb); claro es que la_
direccibn polftico sindical general recae en el Comité Eiecu
tivo Nacional designando los principales lincamientos yue --
eminan de sus Lstatutos, Reglamentos Jde las Condiciones de -
Trabajo y concepciones polfticas de sus principales i{deres.

Sobre el contenido del “Reglamento", por cjemplo, se cstipu-
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‘in'deﬁtro del Capiiulo I: "Artfculo I.- E1 Reglamento de'las
Cohdiciones Generaies de Trabajo de Aeropucrtos'y Servicios_
Auxilinrcs, se regird por la Ley Federal de los Trabajadores
al servicio del Estado...: por ¢l artfculo 24 del Decreto de
Creacién del Organismo Pdblico Descentralizado denominado --
"AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES"...

CArticulo 5.- Los dirigentes ﬁc las delegaciones sindi-
cales tendrdn Personalidad para representarlas ante los je--
fes inmediatos de sus unidades de Trabajo.

Los dirigentes de las sccciones sindicales tendrdn per
sonalidad para representar a sus agremiados ante las auteri
dades locales del organismo. El Comité Ejecutivo Nacional --
tendrd personalidad para representar al sindicato ante to---
dos .y cada una de lus autoridades del orgunismo““49), esto -
es, de todos y cadu una de las autoridades dJde ASA.
11.2.2.2.- SINDICATO DL EMPLEADOS DE RADIO ALRRONAUTICA

MEXICANA, S.A. (SERAM).

El Sindicato Jde Impleados de RAMSA estuvo dentro de --
los sindicatos nacionules de industria. Se caracterizd por -
integrar en su organismo a varias sccciones, y varias espe--
cialidades (técnicos, controladores de trdnsito aéreo, admi-
nistratives, etc.), contéd con una fuerza nacional debido a_
que sus secciones s¢ distribufun por todo el pafs, ademds de
una fuerza regional concentrada. Fue un sindicato indepen- -
diente puesto que no sc afilid o ninguna Confederacién; estu
vo regido por el apartado “A" del Artfculo 123 Constitucio--
nal. Si bien contuve una fucrza nacional auténtica su autono
nfa no era absoluta dada la estabilidad que debia mantener -

con la empresa y dada una sujecidén a los lineamicntos marca-
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dos por el Estado. SERAM tenfa firmado Contrate Colectivo --
con RAMSA, ésta fue cmplazada y estallada varios movimientos
huelgufsticos o laborales por parte de la organizacidén en su
affn de mejorar las condiciones de sus agremiados. Su dina--
mismo ¢ importancia sindical inquieté al Estado cn diferen--
tes ocasiones dado lo estratégico de sus funciones en la in-
dustria.

En 1978 sc da el conflicte mds importante de los con--
troladores contra RAMSA que culminarfa con la desaparicibn -
de ambos. El origen de tal es una situacién deficitaria de -
la empresa donde ¢l Estado considera que fue causada princi-
palmente por los clevados salarios parva el personal los cua-
les lograban a través de cada revisién contractual y recu- -
rriendo, por sus caracterfsticas, a la constantc amenaza de_
huelga para apoyar sus demandas. Desde los inicios del con- -
flicto el Estado nunca estuvo dispuesto a acceder en las pre
tensiones del SERAM, no sec vié la intencibn de negociar con_
éste sino imponer una decisidén radical para que los trabaja-
dores de RAMSA poasaran al apartado B del Articulo 123 Consti

<tucional. Lo gue llevd al Estado para su determinacibn fue -
restringir al mdiximo cualquier intento de huelga posterior,-
entre otras cosas y quizd la mds importante, porque cl con--
trol aéreo resultaba significative para la cconom{a del pais
¥y sus reluciones internacionales.

Ya vimos como RAMSA pasa a ser un Organo Desconcentra-
do de la SCT designindose como Servicios a la Navegacidn en
cl Dspacio Méreo Mexicano (SENEAM) mismo procesv gue harfa -
desaparecer al Sindicate de Empleados de Radio Acronfutica -

Mexicana (SERAM) como sindicato independiente, ahora pasaria
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a fbrmdr.paftefdel Sindicato:Nacional -de- Trabajadores . de la_

:Secretqriﬂ dc Comunicaciones y Transportes (SNTSCT) sicendo -
‘ina. seecién de éste y regidos por el apartude B del Articulo
123 Constitucional, afiliados éstos a la Federacién de Sindj

catos de Trabajadores al Servicio del Estado FSTSE(y30)-

I1,2.3.- ORGANIZACIONES SINDICALES AERONAUTICAS DEL
APARTADOr VA,

Estas organizaciones sindicales se caracterizan por un
mayor dinamismo en su vida y desarrolloe laboral, entre otras
cosas, si bien se puede expresar una democracia en cada uno_
de ellos ésta no es semejante, tampoco cs comin entre éstos
la inexistencia de un burocratismo.

IT.2.3.1.- SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE AVIACION Y
SIMILARES (SNTAS).

SOBRE SU DLESARROLLO.

Dentro de la Compuanfa Mexicana de Aviacién surge la --
primera organizacidn de la industria aevoniutica, ésta fue -
un sindicato pequeno de empresa cuyo nombre era Al iantu de -
Empleados y Trabajadores de la Compafifa Mexicana de Aviacidn
S.A.; agrupb a trabajadores de tierra ¥ aire registrindose -
legalmente el 27 de octubre de 1933 con ¢l ndmero 755. Si --
bien ¢l sindicato surge como necesidad de defender los inte-
reses de los trabajadoresjny; ¢ste se cobijé a la sombra de_
la empresa y sus acciones sindicales no tuvieron un carficter
reivindicativo en términos salariales o contractuales sino -
hasta pasado el ticmpu{ﬁly.

Para el 3 de marzo de 1937, trabajadores que prestaban
sus scrvicios en la Cfa. Pan American Airwvays, Inc., Acrondu

tica del Sur y a determinados particulares decidieron unirse
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ala incipiontg organizacién convirtiéndose ésta en un sindi
cato de industria y cuyo nombre serfa en adelante Sindicato_
Nacional 'de Trabajadores de Aviacifn y Similares (SNTAS). Hu
bo.sin embargo pugnas entre los lideres, no se defendieron -
plenamente los intereses de los trabajadores y siguié ligado
a'la empresa; entre los lf{dercs de esa época se destaca Fer-
nando Cérdova Soto secretario general de la organizacién du-
rante el periodo 1936-1938 y que ligara al SNTAS con la CTM.
Posteriormente, hubo intentos de independizarlo, para que
fuera un sindicato representativo; tuvo sus descalabros como
organizacifn unitaria ya que pilotos y sobrecargos se separa
ron del SNTAS en 1959 y 1960 respectivamente. La lucha por -
independizarse se mantuvo,culminando el 22 de mayo de 1960 -
cuando se separd de la CTM y se depuso a Ricardo Vézquez Bal
tierra, dltimo lf{der del organismo oficial dentro del SNTAS,
A partir de 1960 hay una reaflirmacién sindico-laboral_
en la agrupacibn, se¢ nombra Sccretario General a Juan Colin,
se establecen con ¢l normus y respeto por parte de la cmpre-
sa hacia los trabajadores, se mejoran las condiciones de los
mismos(ISS);recuperu, solo por 4 anos, la facultad de deci--
sién sindical a través de la Asamblea Ge"cr“1<1}U'
Durante csos afos el sindicato destacu por su indepen-
dencia, dice Eduardo Arocha Gfo: "Yo creo que el SNTAS fuc -
cl prototipo del sindicato independiente en los afos 60's, o
sei, un sindicato que no segufa ninguna consigna oficial...
Y nos sentfamos vinculados & lo que era el sindicalismo inde
pcndiente...‘\J3;]
No obstante parecfa que los nuevos dirvigentes hereda- -

rian las vicjas formas y vicios yue predominaron antes del -



92.
movimiento de 1960 y un nuevo proceso de corrupcién se ini--
¢i6 dentro de los miembros de los comités ejecutivos, poco a
poco algunos dirigentes sc¢ entregaron a posiciones de la em-
presa y convirtieron a la organizacién en un sindicato patre
nal(lmﬂ' Las direcciones sindicales corrvompidas por la empre
sa impidieron hasta 1977 acciones importantes de los trabaja
dores en el fmbito 1ﬂb0rult137). De 1964 a 1977 hay sucesos_
de consideracién: En 1965 sc sindicaliza para el SNTAS a Pan
American; en 1067 crece adn mds la organizacidn sindicalizan
do 4 varias empresas pequenas como Aviones, S.A., British --
Kraf, Braniff, “tc'(HS)' $¢ distinguen algunos 1i{deres que -
por seguir una lfincua patronal y antidemocrfitica son destitui
dos como Arturo Herrera Valenzuela depuesto en Asambleéa Gene
ral del 7 de encro de 1974(1&0-

Para el afio de 19706 se gesta un movimiento contra los_
1fderes Silvino Garcfa y Sdnchez Alvarado. La direccidn que_
habfa iniciado una polfticu de aplicacién de la cldusula de_
exclusién a opositores politicos orquesta su reeleccién pero
se afianzé el movimicnto en su contra que no le permitié ree
legirse ni terminar el perioduv. In este movimiento "depura--
dor" ¢s cuando Juan Ortega Arenas aparece con fucrza en esce
na y se consolidarfa como asesor v personaje de influencia -
dentro del SNTAS Loy

El movimiento "depurader” tienc su momento importante
el 5 de mayo de 1977 cuando la Asamblea General destituye
por mds de 30 Secciones de! Sindicato al Secretarvio General
Silvino Garciu Galeana acusade de malversacién de fondos y -
despedir a miembros activos del organismo, se nombrd como Se

creatario interino a Pefia Ramos, L1 21 de mayo la 8T y PS --
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vniﬁg# éi‘régistro 2 Alfonso Pefia Ramos por violaciones a -~
ioé EStafutoS del Sindicato(lol). Los trabajadores siguieron
presioﬁando para recobrar su autonomfa, si bien estd presen-
te ‘1a Unidad Obrera Independiente (UOL), y asf ¢l 28 de ju--
lio de 1977 la Secretaria del Trabajo desconoce al exsecreta
‘rio General del SNTAS como taleyg2y.

El 11 de septiembre de 1877 cn Asamblea General es ele
gido Alfredo Alvarez Martinez come Secretario General culmi-
nando asi el movimiento "reivindicador'" que restituye a la -
Asamblea General la facultad de decidir sobre los asuntos --
sindicales. A partir de ese momento ¢l sindicato participa -
activamente en la UOI(lbﬁ- El perfodo del nuevo secretario -
abarcarfa del 13 de septiembre de 1977 al 22 de febrero de -
1978(144)-

Para 1977 SNTAS ticne firmade contrato colectivo con -
28 cempresas, estas serfan: Acrolineas Argentinas; Acromex, --
S8.A. de C.V.; Air Panam Internacional, S.A.; Acrovias Nacio-
nales de Colombia, $.A.; Aviones, S.A.; Braniff Airways de -
México, S.A.; Candian Pacific Air; Cfa. Mexicana de Avia- - -
cién, S.A.; Compagnie Nationale Air France; Czechoslovak ---
Airlines; Lfneas Aéreas de Espafia; Lincas Aéreas Costarricen
ses, S.A.; Marriot In-Flite Services de México, S.A., de C.V.;

~Negocliaciones Cozumel; Panamericana de Carga, S.A.; Panameri
cana Airways de México, S.A. de C.V.; Pensibdn de Aviones Ba-
tanero; Restaurante Aeropucerto de Veracruz; Sabenai Societe
Anonyme Belge D'Exploitation Jde la Navipation Acrienne; Ser-
vicio de Viajes, S.A.; Taca Intcernacional Airlines, $.A.: --
Tan Air-lines de México, S$.A.; Lincas Adreas Brasilenas; Ve-

nezolana Internacional de Aviacién, S$.A.; Western Airlines -



inc.i Iﬁtcrnntional Holliday Tours(lbsy En estas empresas la
,iucha por dcfender los contenidos de los contratos colecti--
vos'o mejores situaciones para los trabajadores agremiados -
1levé al SNTAS a utilizar sus recursos traducidos en emplaza
“mientos o huelga estalladas. A partir de este momento (1977)
se registran en mayor ndmero, asi tenemos que ese afio son em-
plazados a huelga las 28 empresas y estalladas 4 estas dlti-
mas en Eastern, Varig, Pan American y Mexicana.

En 1978 son cmplazadas Eastern y Western, Estalla la -
huelga en Braniff, Marriot, Pan Amcrican, Yaraelf{ El Al y --
Mexicana(lbw, esta Gltima, por ejemplo, estalla el 31 de oc-
tubre, se requisa y solo duré 3 dfas; se demandaba un 259% de
aumento salarial y solo sec logré un 21$(107). Fue afio de re--
eleccibn de Alfredo Alvarez Martinez como Secretario General
para cubrir el perfodo del 23 de febrero de 1978 al 22 de fe¢
brero de 198145,

En 1979 son emplazadas a huelga 6 empresas, estallan -
en igual ndmero, sc destaca la huelga en Mexicana por revi--
si6n salarial donde «demandaba 209 de aumento; el movimiento_
duré 26 dfas logrando al final un aumento del 18.9%.

En 1980 SNTAS emplazdé a las empresas Braniff, Iberia y
Japan Air; estalla movimicnto huelguistico a Air France, Co-
’clnu del Aire vy Viﬂﬁﬂ(logy

A partir de 1977 se dan cambios importantes en la vida
interna y externa del Sindicato. Bajo la direccidn de Alfre-
do Alvarcz Martinez que se reclige sucesivamente y cencuadra-
do el organismo dentro e 1a Unidad Obreru Independiente sc_
manifiestan ascciones contra la patronal, el Estado y los par

tidos de izquierda. Si bien bajo esa Direccibn no se pueden_
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negar:los:logros econémicos para los agremiados .-el mismo Al
varez Martfnez manifesté un 20 de noviembre de 1981: “En - -
1977 ‘los ‘trabajadores de aviacién nos sacudimos a los lide--
res patronales que sc habfan [cternizado} en cargos sindica-
les y que mantenfan salarios y prestaciones miscrables...

En CUATRO afios de accliones colectivas hemos elevado --
nuestros salarios y prestacioncs...'klnn. También es cierto
que bajo su mandato se dieron acontecimientos que pusieron -
en evidencia su incolumncidad pelftica y el reflejo democré-
tico que la Organizacién pudiera tener, tal fue el caso del_
conflicto de los mecénices que sc inicid en el dltimo cuarto
del afo de 1980 y sc continuara en 1981. En cl informe de es
te Gltimo aio remdido a la Asamblea General por parte de Co-
mité ‘Ejecutivo se asentd: "llemos enfrentado ia accidn divi--

sionista del grupo de mecdnicos de Linea y Over Haul que de-

sertaron de su trabajo y del Sind_:nto.,J11~H. ol conflicto
tuvo su desarrollo y las causas parecieron estar en las mis-
mas condiciones internis que experimentd 1a organizacién. Bl
primero de mayo de 1981 ¢l SNTAS participd en una marcha in-
dependiente del "dusfile oficial’, su 8ryano informativo se-
fiala: "Oracias a esta marcha, el divisionismo propiciade per

Mecdnicns Paris

ne salid adelante; no se les

Amplic

ool eofuerze Jdo los lirvigentes por con--
trolarv ¢l conflicto pues en ello les iba la credibilidad de
sus bases, en sus argumentos destacan los aspectos radicales
de su ideolopfa; cxpresaron, por ciemplo, que los acclnicoy
injuriosos: "intentaron en muchas ocasiones... (la agresién)

+oo patrociaados por los Pandilleros de STIAS y por algunos

individuos interesades de los 1iamade

“Pavtidos de izgquicr-
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da!" que, como siempre, sirven de instrumentos personales y -
sirven de criados a los funcionarios pGblicos deshonestos"
@aray Obviamente tuvicron por parte de los 1{deres, un reco-
nocimiento hacia la actitud de Ortega Arenas puesto que re--
flejaba la misma tendencia, expresaron: "En todo este con- -
flicte con los mecinicos divisionistas, nuestro sindicato ha
contado, en todo momento con la centusiastia, desinteresadas, -
valiosa ¢ inapreciable coluaboracibn de nuestros Ascsorcs lLe-
gales... Han luchado para defender a nuestro sindicato de to
das las calumnias,,. {Bllos scnt}... Juan Ortega Arenas y ia

compaicra Aurerita Mendoza'.,

43

. En fin, que ¢l conflicto --
termind cn 1981 y el SNTAS saldria con una cuarteadura en su_
democracia.

En 1982 el organismo sigue su vida de velacibn con la _
Ui, se definen ¢ respaldan actitudes y acciones en contra -
de una cvisis econbmica del pafs que repercute en la vida de

les trabajaderes Je ta aviocidn, lUse afie ticne firmado con--

trato colevtivo c¢on 30 empresas y 3,000 agremiados la confor

MR (e Su Asamblea General sigue destacindose como argumen
to viiide para su vida gremiail. Sus movimicntos siguen sien-
do importantes, asi teacmos que pars ob 1o, Jde noviembre de
ese ufto Lo declard la huelga a CMA por revisidn de salarios
dentro de su contratoe celectivo, el movimivnto duré 44 dius,
sutrieron 14 de requista terminando éste ol 15 de diciembre

al aceprar ta Qrganizacidn Sindicat el 253: Jde dumento en sus

salarios ¥y el 1.3% en prestaciones, ademds del pago de 54 -

de les salarvios caldosgyzy,.

SOBRE SUS CARACTERISTICAS.

E1l SNTAS on un primer perfode se ubicd dentro del sin-
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dicalismo blanco, luché por evadir esta corriente peroc cae -
en una tendencia oficialista cuando ¢s afiliade a la CIM, sa
le de ésta y se cnmarca definitivamente como sindicato inde-
pendiente relacionado con la UOL. Ya dentro de la UOI, de Or-
tega Arenas como coordinador de ésta, manificsta con hechos_
y declaraciones su l{nea caracterfstica, se menciona por - -
ejemplo que: "el SNTAS se ha enfrentado a lideres como los -
actuales del Sindicato de Acroméxico y otros del 1llamado - -

PSUM y del Congreso del Trubnjo‘kly . Su actitud y su politi

ca lo lleva, incluso, a que sus relaciones con las organiza-
ciones del sector no fueran continuadas, ni firmes.

La organizacién hasta 1982 estaba conformada por traba
jadores que laboraban en 36 empresas cntre las que estaban -
Eastern Air Lines, Sabena, Viasa, Alr France, Japan Air Li--
nes(17g), 0 S€a qUe con varjas empresas extranjeras ¥ 2 nacio
nales tienen firmado contrato colective; dentro de éstas ha_
realizado movimientos importantes en defensa de los derechos
de sus agremiados. Es considerado por empresas, Estado y mu-
chos particulares, como un riesgo politico cn el desarrollo_

de la industria serondfutica. Desde el punte de vista estatu-

—

tario tiene una linea Je independencia fronte al

ada, de
un sindicalismo clasista cuando Jdefiende al trabajader como
clase y por sus relacicnes con el movimiento obrero, asi sc

observa en el Capftulo 1I sobre la declaracidn Jde principios

de sus estatutos voque dice;

har por ! ipeto a1 los

derechos fundamentales de ta clase trabajadora...
LIE. Pugnar por la unificacidn de todos les trabajade-
res que prestan sus servicios a empresas adreas y de ta cla-

se trabajadora en general.
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VI. Hacer éfcc;iv@»éu‘purticipéciﬁhracfiv;’déﬁfroﬁdei;
" movimiento obrero macional o internacienalii . '
VIII. La independencia del Sindicato con relaciéﬁ‘u <
empresas, Estado y p“rtid°s"(179)2
Podria considerarse al SNTAS como sindicate '"democriti
¢o" pero su democracia ha sido puesta en evidencia varias --
ocasiones, si atendemos al Artfculo 39 del Capftulo VIIT que
dice: "El Organismo Supremo de decisibn y gobierno del. Sindi
cato es la Asamblea Generﬂl”(lgu)dcsdc un puntoe de vista for
mal accede a lo democrdtico pero habria que considerar el de
sarrollo.de sus Asambleas y de su prdctica sindical en penec-
ral, Arocha Gfo dice por cjemplo: "En el SNTAS no existe la_
democracia... porgue cualqulier signe de disidencia es aplas-
tade. Su direccibn proviene fundamentalmente del asesor juri
dico. Pero hay que tomar en cuenta que ¢s un sindicato comba
tiva y que ticne ldentificado como cnemigo a la empresa-Esta
do" 181y
11.2.3.2.- SINDICATO NACTOXNAL DE TEMICOS Y TRABAJADORES DE
AERGNAVES DE-MEXTCO . (SNTTAM) .
S0BRE SU DESARROLLO.

La empresa Aeronaves de México, como todas las del Sec
tor, desde su inicio necesité mano de obra especializada, és
ta le permitivia vivir y evolucionar, no obstante en una pri
mera instancia los trabajadores no gozaron de ninguna garan-
tia laboral ni tuvicvon alguna urganizacidn. Solamente des--
puds de 12 afos de fundada la empresa y contando con mds de_

doscicntos empleados, se crea la primera organizacidn sindi-
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cal(lsz),ésta nace el 20 de diciembre de 1946 cuando se reu-
nieron 152 trabajadores y levantan su Acta Constitutiva for-
mando el Sindicato Nacional de Trabajadores de Acronaves de_
México (SNTAM). Para el dia 3 de cnero de 1947 lu organiza--
cibn habfa sido registrada en la Sccretarfa de Trabajo y Pre
visién Social con ¢l ndmero 219&133). In sus comienzos la or
ganizacién es un sindicato de empresa, blanco y en ¢l que --
personal de confianza de la patronal ocupa puestos de direc-
cién del Comité Ejecutivo. El organismo se desarrollu cargu-
do de vicios en donde no existen rasgos Jde autonomia y demo-
cracia.  Le suceden hasta 1959 siete Comités Ejecutives que,
con excepcién del primero, fueron cicgidos en forma autorita
ria y sin conocimiento en la Secretaria del Trnbajo(lxd).

En un sub-capftulo anterior scfialfbamos cémo Acronaves
de México se mexicaniza cn 1959, con ecsc motivo en la empre-
sa se dan ciertos acontecimientos entre cllos el de trasla--
dar a la ciudad de Torrcén, Coshuila, los tulleres de repara
cibn mayor, esto condujo a la modificacién de las cendicio--
nes laberales de empleados y téenicos; el Comité Ejecutive -
del Sindicato scgufa identificdndose con la cmpresa, no re--
solvfa los problemas de los trabajudores, existfa incluso un
Comité Ejecutivo en el Distrito Federal y otro en Torredn --
cumpliendo iguales facultades. Como respuesta a la politica_
prepotente de Aeronaves de México y la antidemocracia impe--
rante muchos trabajadores buscaron alternativas sindicales v
desconocen a los lfderes comprometidos con la Patronal, en -
Asamblea del 20 de marzo de 1959 se hace renunciar al Comité
espurio y se elige a otro cancabezado por Agustin Caballero -

provenicente del 4rea de téenicos v representantes del movi--
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miento renovndor(lss). En ¢se momento ¢l Sindicato cuenta --
¢on'su primer asesor juridico mismo que intervendria activa-
mente en su vida gremial, este fue Juan Ortega Arcnas(lgﬁ).

El 4 de noviembre de 1961 el SNTTAM estalla su primera
huelga logrando un aumento eon los salarloes, el movimiento --
terminé el 16 de esce mismo mes logrando un incremento global
en los salarios bajos y 129 para los téenicos, comisidn de 2
miembros mds del Comité Ejccutivo para prestar sus servicios
de tiempo completo en el Sindlcuto(187).

En el periodo que va de 1962 a 1064 se dan en el orga-
nismo pugnas intersindicales por el respeto a los estatutos_
en favor de la pauta democritica gue se venia marcando, se -
réeforman por estas juchas los estatutos y Ramiro Coronado se
reelige como Secretario Gcncral(lss). S1i bien durante ese -
lapso se acordd destitulr a Juan Ortega Arenuas Como ascsor -
jurfdico, dste sin cwmbarge, es ratificado en su cargo y sc--
guirfa dejando sentir su influencia.

El SNTTAM como otras ovgonizaciones de la arena de la_

aviacidn hizo intentos en unificarse, asf{, ¢l Secretario Ge-

neral Ramiro Covenado as5istié en 1064 a las reuniones com -

los representantes ojecutivos de ASPA, SNTAS, ASSA, RAMSA, -

BRISTOL, con el fin g vonstituir una Federacidn de Sindica-
tos de la Industria Aérea, ... *.
(189
En 1965 la organizacién decide convertirse en "Sindi--
cato Nacional de Industria"™ v se llamard en adelante "Sindi-
cato Nacional de Vécnicos y Trabajaderes de Aeronaves de Mé-
xico", (SNTTAM), su cambio obedeve a la importancia que los

obreros técnicos tuvieron en sus luchas y ademfds por los  --
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cambios que se dicroﬁ en. la empresa, esto es, la absorcién -
de empresas aéreas mds pequefias quo introducen cambios en --
las rutas, flota aérea, sistemas administrativos, etc.; mos-
traba lo anterior una tendencla de Acvonaves dc México hacia
1a modernizacibn y por ende al cstablecimiento de reglas la-
borales diferentes que los trabajadores organizados tuviereon
que cnfrcntnr(lgo).

Para los afios 1966 y 1967 las experiencias sindicales_
de - 1a organizacibn han aumentado lo mismo que sus agremia-. -
dos, para el primer afo referido los agremiados son 1,200 y
1,287 para cl segundo(lsl).

En el afio de 1968 el SNTTAM ampifa sus horizontes deci
diéndose ingresar a la Federacién Intarnacional 321 Transpor
te (ITF) (192y.

La relacibn del Sindicato con la cmpresa gira alrede--
dor de un Contrato Colectivo firmado y que se revisa periédi
camente, cuando no se llegan a acuerdos o se vielan los ya -
estipulados ¢l SNTTAM estallé movimientos que tenfan la fina
lidad de conservar y mejorar los derechos del agremiado. Asi
en la revisibn contractual de 1970 obtuve 15% de incremento_
salarial al tabulador, 5% de ayuda para renta, 5% de utili--

dad por servicios a tercervs, }

perfodo en que Luis Ramos -
Conchos funge como Sccrctario General de la Orguni:ucién(193
y en que los trabajaderes de Servicios Adreos Especiales pa-
san a formar parte de ésta gy, .

En 1973 el &

[TAM contaba con 2,186 afiliados, Ortega
Arenas sigue influyendo en la vida Jde é-te y ta Yederacibn -
que agrupa a los organismos del sector quiere funcionar al -

demandar sus integrantes un aumento salarial Jo emervgencia -



por 33% (195)°

En 1974 es cuestionado ¢l Comité Ejecutivo encabezado_
por Nahfin. Quintana Rodr{guez sin mayor trascendencia. Ese afio
se ‘acepta ¢l incremento de 22% a los sueldos menores de cinco
mil pesos y $1,100.00 a les mayorcs(lgbj.sc sigue manifestan-
do la ingerencia de Ortega Arcnas en la polftica ¥y préctica -
sindical del Organismo.

En noviembre de 1975 el SNTTAM estalla la huelga con-~-
tra la empresa Aeronaves de México, el gobierno encabezado cn
ese momento por Luis Echeverria Alvarez decreté la "requisa',
circunstancia que obligé al sindicato a acelerar las negocia-
ciones y pactar un 25% de incremento salarial, semana laboral
de ‘40 horas, 30 Jias de aguinaldo, prima vacacional de 35% --
del salario, dos lugarcs en el Consejo de Administracién de -
la empresa (197)-

Todavia en 1976 ¢1 SNTTAM mantiene rclaciones con Orte
ga Arcnas Coordinador de 1u Unidad Obrero Independiente (UOI)
siguiendo los lincamientos polftico-ideolégicos de &ésta Orga-
nizacién, asf, en su asamblea del 29 de marzo se agradeclia la
solidaridad otorgada por la UOI en el movimicnto huelguistico
del afio anterior, se planted ademds la demanda de solidaridad
que los trabajadores de NISSAN Mexicana reclamaban del SNTTAM.
En csc afio los sindicatos afiliades a 1a 10T acordaron empla-
zar a huelga por un 65%, se pididé al SNTTAM su ratificacibn a
dicho movimiento. Posteriormente, sin embargo, la empresa y -
el gobierno solo ofrecicron un 33;‘095Y

En mayo de 1977 ¢l organismo emplazé a la empresa por_
violacibén de su contrato, cstalla la huelga el 3 de junio, --

4 horas después de iniciada se llegd a un acuerdo que in- - -
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cluia aumcntorgcneral de 10% en los salatrios y reinstalaCién;
-de despedidos. Ese mismo afio hubo revisifn contractual sin --
1legar a la huelga accptindose ¢l 10% de incremento salarial_
acordado como "tope" por ¢l Gobierno Federal y Jas asociacio-
nes obreras y patronales de orden nacional(lmn. También ese -
afio de 1977 el SNTTAM sigue pertenccicndo a la UDI y su acti-
vidad sindical respalda acuerdos del organismo de Ortega Are-
nas, esto sc¢ traduc{a en apoyo @ los sindicatos que la forma-
ban expresando: "El compromiso moral y econémico que... une a
todos los sindicatos pertenccicntes a la Unidad Obrera Inde--
pendiente... Obliga a estar alertas con los sindicatos filia-
les de sus movimientos y politicn”£:mw.

Ya observamos las condiciones diffciles por las que --
atravezd Acronaves de México v su polftica de reduccién de --
personal cn cl perfodo 1976-1978. La empresa el 4 de septiem-
bre do 1978 presentd un conflicto de orden ecconémico preten--
diendo modificar las condiciones de trabajo ya pactadas en --
los contratos colectivos de los tres sindicatos con los que -
tenfa relacién laboral formal: la respuesta del SNTTAM fue em
plazar u la Patronal por violaciones de contrato; se concluyd
cl movimiento e! 4 de octubre de ese mismo afio con respuestas
favorables al Sindicato y sin terminar con su fuente de traba
oy
' “Lnabril de 1979 se cligen 4 nuevos mivmbros para diri
gir a la organizacién, éstos son: Alberto Rodrfguez como Se--
cretario General; Ernesto Lucio Barrén, Secretario de Trabajo
y Conflictoy; Ramiro Coronado Herrera, Sccretario del Exte- -
rior y Francisco Ortiz, Secretario de Asuntos Téenicas (-

Ese ufio se siguc manifestando la politica dJe topes salariales
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esgrimida por el Estado siendo cstipulado el aumento para los
trabajadores en un 13%. En su revisidén contractual el SNTTAM_
conviene en aceptar la propuesta de la empresa de 10% de in--
cremento al tabulador y 9% ecn prestaciones sociales (203) *

Para noviembre de 1980 ol SNTTAM 1llegbd a la revisiédn -
salarial en una situacién semejante a la del afio anterior don
de el Gobierno Federal y los dirigcgtcs del movimiento sindi-
cal oficial en conjunte con los patrones establecen un acuer-
do de tope salarial, éste fue acordado entre 18 y 28%: el - -
SNTTAM obticne un 30% de incremento cn cl tabuladcr(iuﬂ. Ese_

“afio se reelige Alberto Cruz como Sveretario General de la Or-
ganizacibn, se manifiestan opiniones contra cste hecho. Se ob
serva la tendencia de la organizacidn a no atomizarse y prac-
ticar un gremialismo intrascendente al querer relacionarse --
con otros organismos del sector. Se destaca que en 1980 "El -
Pleno Nacional del Sindicato de Trabajadores y Téenicos de Ae
roméxico, Jesconoce como asesor a Juan Ortega Arenas, Coordi-
nador de la UOI" (55, la razén fundamental de su destitucién_

es la intromisién directa o solapada en ¢l Comité Ejecutivo.

fn 1981 se c¢ligié para guiar los destinos sindicales -

de la organizacién a nuevo Comité Ejccutivo encabezados por -
Ernesto Lucio Barrdn, se distingue un cumbio de é&sta bajo su_
direccibn afianzéndose una corriente democratizadora, sc rom-
pen relaciones con cl SNTAS si bien los nexos ya eran endebles.
Se sigue manifestando el conflicto del SUNMA vy en este caso -
los trabajadores mecfnicos agremiados en el SNTTAM dan su apo
yo a los disidentes y la nucva directiva se enfrenta a la pro
blemftica Jde solucién y encauzamiento de dicha inconformidad_

dentro de su organismo. Asi, en Asamblea del 29 de mayo de --



. 105.
1981 se informé que varios técnicos afiliados al SNTTAM apoya
ron a los mecdnicos en paro (SUNMA)} y que los argumentos que_
sostuviecron fueron: lograr uma retabulacibén salarial, partici
par en los exfmenes a nucvos técnicos, mejorar las condicio--
nes de trabajo. El Comité Ejecutivo informé también que resol
vib negociar las demandas de los téenicos y obtuvo un Conve--
nio donde sc¢ plantearon soluciones a las principales demandas.
Sc observd asf{mismo que en las discusiones con los técnicos -
su objetivo no era f(nicamente satisfacer sus demandas labora-
les sino que se orientaban a formar un nuevo sindicato de + -
"Técnicos™ con lo cual se golpearfa al SNTTAM 39 -

Los afos de 1980 y 1981 son un periodo de reformas im--
portantes pava que llegue a consolidarse y considerarse al . --
SNTTAM como sindicato democritico, en 1982 llega a corroborar
st lfnea cuando en reunidn del 14 de agesto sc realiza la - -
cuarta reforma a los estatutos que rvigen su vida sindical.
Asi, en ¢l capftulo de los wvbjetives v principios sc introdu-
jeron dos de cardcter fundamental: Relacionarse con sindica--
tos democrdticos dentre del pafs y fuera de é13 declararse in
dependientes del Estado v de los partidos politicosan]. En
el aiio antes referido se pone en evidencia los mancjos econé-
micos del ex-secretario general Alberto Cruz y el ex-secreta-
rio de finanzas Alberte Padilla, cl procese de democratiza- -
cién y defensa de los intereses colectivos pareciera no dete-

nersc,

SOBRE SUS CARACTERISTICAS,

En el SNTTAM sc observan tres perfodos principales: en

una primera instancia sc desarrolta dentro del sindicalismo -
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blanco; cn una segunda dentro de una corriente economicista,-
tradeunionista relacionado con la UOI; y en tercera, en una -
tendencia democrftica, relacionado con movimientes indepen- -
dientes del sindicalismo oficial.

Su evolucibén es caracter{stica propia que le dan sus -
agremiados, sin dejar de ser influenciados por el movimiento_
obrero en general; su evolucidn le.hu I1levado a la democracia
sindical sin dejar de luchar pour mantener su fuente de traba-
jo y mejorar las condiciones de vida de sus agremiodos.

' En su estructura interna se¢ dan opciones para las mani
festiciones, se atiende a las disidencius, no se reprime a --
los grupos, aunque se trata de homogencizar el criterio ideo-
15gico que lo sustenta, asf como su actividad prdctica. A de-
cir de Arrocha Glo: el SNTTAM "Is un sindicato sano, democr4-
tico desde el punto de vista formal donde se pueden dar las -
condiciones para ir llepgando u otras tomas de conciencia... a
otros aglutinamientos o a otras vinculaciones con el movimien
to obrero, a otro propbsito sindical™ gy, Esta organizacién_
es una, si no la dnica dentro del sector, que tiende a esta--
blecer relaciones con los sindicates democritices y represen-
tativos, incide también cn una independencia respecto al Esta
do ¥ .cmpresa; algunos de sus objetives estipulados en el artd
culo 4 del Capitulo I de sus estatutos dirdn: "...b).- Conse-
guir 1a emancipacidn cconbmica v la clevacidn moral o intelec
tual de sus agremiados, desarrollando cn clles su conciencia
de clase.

¢) Establecer reluciones von todos los sindicates Demo
criticos y Representatives, Nacionales ¢ Internacionales.

d} ... se pronuncia por la unidad do los trabajadores_
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‘perd!fechaza 1a afiliacién-forzosa a cualquier ceﬂtral de ‘tra
bpjadores"(éogr Como se observa el SNTTAM propugna por una 1i
nea de - independencia respecto al sindicalismo oficial y de he
cho no pertenece a la ETM ni al CT que podrfan indicar una in

congruencia con sus principios,

11.2.3.3.- ASOCIACION SINDICAL DE P1LOTOS AVIADORES (ASPA) .
SOBRE SU DESARROLLOC

Los trabajadores del aire tardarian varies afios en 1lle
gar a tener reconocimiento su carfcter de trabajadores organi
‘iados, su primera organizacién fue la "Liga de Pilotos" cons-
titﬁida el 18 de febrero de 1936. E1 Departamento del Trabajo
a través de la Oficina de Registro de Asociaciones acordé, el
15 de¢ mayo de 1936, reconocer al organismo como sindicato - -
obrero gremial pero posteriormente y dado que las relaciones_
con la empresa estuvieron tranquilas durante 1937-1939 no tra
mitaron e} reconocimiento oficial definitivo. En 1939 se rei-
niciaron los trlimites encontrando una negativa hacia éstos y
ademis cl planteamiento de que no tenfan derecho de obtener -
el rcgistro(z”JJ

En septiembre de 1942 el Departamento de Registro de -
Asociaciones reconocid ¢l cardcter sindical de la "Liga de --
_Pilotos" y lo comunicé a la Cia. Mexicana de Aviacién. En - -
1942 la empresa reconocid como sindicate a la agrupacién. E1_
23 de enero de 1943 la empresa actud cn sentido contrario pro
moviendo una demanda ante la Junta Federal de Conciliacidn s0
ticitando la cancelacién del registro otorgado a los pilotos.

E1l 10 de febrero de 1944 se emitid un nuevo decreto --

que planteaba la exclusién de extranjeros como pilotos. S¢ re



108,
nueva-la lucha 'de los crnbajadofes del aire por su reconoci--
miento y ese mismo afio intentan nuevamente obtener su regis--
tfo definitivo y ademds demandan de la empresa un aumento de_
60% en los salarios més otras prestaciones. Se movilizan y cs
talla la huelga ¢l 5 de mayo de 1945 ante la negligencia de -
empresa y autoridades, ésta se levanté répidamente dado que -
la empresa prometif sentar bases para la firma de un Contrato
Colectivo y reconocimiento sindical, Dos mescs mds tarde la -
empresa impugné el registro y arbitraje argumentando que los
pilotos tenfan "carfcter de personal de confianza" y por lo -
tanto no podfan sindicalizarse. La Junta de Conciliacién re--
solvié el asunto a favor de la empresa y declard ilegal al --
sindicato, éste recurre al amparo en agosto de 1946 y desde -
esa fecha se mantuvo en estudio hasta fines de los afios cin--
cuentasall). Se ven congeladas asi sus pretensiones por la --
Suprema Corte y constrefiidas sus aspiraciones deciden formar_
una asociacién profesional construyendo para el 17 de julio -
de 1947 el "Colegio de Pilotos Aviadores™, los asociados reba
saron ¢l ndmero de cien v solicitaron su registro como Cole--
gio de Profesionistas el mismo aio de constituidos(”:).

Diez afios mis adelante los pilotos de casi la totali--
dad de las empresas sc lanzun abiertamente a la lucha por con
tar con una agrupacidén gremial permanente de perszonalidad ju-
ridica a pesar de la negativa de las autoridades lnborﬂlcs“13y
Los afos de 19537 y 1958 son Jdestacados en la historia de la -
Asociacibn; en 1957 se precipituron acontecimientos que reani
marcon la lucha sindical v en 1958 se formé la primera comi- -
sién con las empresas sohre “Las disposiciones Generales de -

Trabajo",



109,
La'nctividad desplegada durante los dos afios anterio-=

“res condujo a la formacién de la Asociacién Sindical de Pilo-
tbs Aviadores (ASPA). La asamblea constitutiva se realizf el_
4 Jde agosto dec 1958, en ese entonces campeabu el autoritaris-
mo y la arbitrariedad en la empresa Aeronaves de México donde
se gesta principalmente el movimiento. El1 29 de diciembre de_
ese afio la Secretarfa de Trabajo y Previsién Social negb el -
reconocimiento oficial a ASPA. Durante los escarceos, el 16 -
de enero de 1959, el Capitdn Andrés Fabre Terdn fue rescindi-
do de su contrato que tenfa firmado con CMA y este acto deci-
did al conjunto de los pilotos a luchar mis profunda y radi--
calmente.

Ante las circunstancias, ¢l 23 de enero de 1959 los pi
lotos decidicron lanzarse a un paro de labores tanto en Aero-
naves de México, Mexicana de Aviacién como la Guest Aerovias_
de México. Al cuarto dfa de estallada la hueclga Adolfo Lépez_
Matcos presidente de 1a Repdblica en ese momento, 1lamé a pld
ticas al Secretario General de la Organizacién Cap. Andrés Fa
bre Terdn; la propuesta por parte del gobierno fue que a cam-
bio de levantarse el paro se comprometis u agilizar los trémi
tes para el reconocimiento oficial de ASPA. Se decreta una re
quisa estratégica a partir del 28 de encro de 1959, el gobier
no yuedé como administrador de Aeronaves de México, Mexicana_
de Aviacidn y Aerolfneus; solo en estas condiciones los pilo-
tos accedieron volar.

En el panorama de lucha sindical donde existfa una re-
quisa y unas empresds reacias a solucionar el conflicto se --
present$ una salida imprevista cuando el gobierno adquirid lu

propicdad de Aerenaves de México, S.A., iniciando asf un pe--
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rfodo de nuevas condiciones para resolver el conflicto de los
pilotos. A principios de junio de 1959 sc reiniciaron las pld
ticas entre empresas y trabajadores. Por fin, en octubre de -
1959 las negociaciones condujeron 2 que las empresas dieran -
el reconocimiento a ASPA como organizacidén que represcntara a
los pilotos y de firmar ¢l Contrato Colectivo correspondiente.
El primer Contrate Colectis que (irmd la organizacién fue --
con Aeronaves de México cl dfia 6 de noviembre de 1959, Dfas -
despuds, el 11 de noviembre, la Asamblea de pilotos de Acrona
ves de México ratificé el convenio y se dié por terminado el_
conflicto iniciado muche tiempo atrds. En diciembre de csc --
mismo afic firmaron un convenio definitivo las demds empresas_
como fuercn: Mexicana de Aviacibn, $.A.; Cuest Acrovias de M
xico, S.A.; Trans Mar de Cortés, S.A.: Lincas Aércas Unidas,-
S.A.; Transportes Aéreos Mexicanos, S.A.

En su momento el presidentc Adolfo Lépe: Mateos envid_
al Congrese de la Unién dos proyectos de reformas a la Ley Fe
deral del Trabajo para indicar que el Contrato Colectivo de -
Trabajo de las tripulaciones acreonfuticas se regirfa en ade--
lante por las disposiciones de la Ley de Trabajo en vez de re
girse como antes, por ta Ley de Vias Cenerales de Comunica- -
cibn, Para finalizar o) c¢iclo de lucha de tos pilotos la Se--
cretaria del Trabajo veconoce legalmente a ASPA bajo el ndme-
ro 2991, el dJdfa 13 de enero de 1960. El 10 de mayo de esce afio
firmarfa el contrato correspondiente entre la Asociacibn y Me
xicana de Aviu:ién(JIJJ.

ASPA ya legalmente reconocido y conformado como sindi-
cato gremiatl desarvollaria su prictica sindical guiade por --

clementos ideoldgicos especificos que le llevan a relacionar-
b It {
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s¢ Con oerganismos internacionales e jnternamente destacar su_
presencia, girard en torno a los contratos colectivos firma--
dos con determinadus empresus y su compromiso con una 1inea -
politica oficial, en 1963 por cjemplo, al revisar su contrato
colectivo con Acronaves de México los lidres expresan que: --
"ASPA trata de intervenir y colaborar en aquellas cuestiones_
que puedan ser de vital importancia en la conservacibn y ex--
pansién de la fuente de trabajo; con estricto apego a lo pac-
tado en cl contrato, norma y gufa de nuestras relaciones la--
borales" (213)

ASPA, decfamos, estd {ntimamente ligada a una linea --
sindical oficial, su origen y lucha 19 circunscribicron en éi
ta y sus manifestaciones lo denuncian, asi, en agosto de 1964
dan a conocer yue: “como un justo reconocimiento a su brillan
te labor en pro de la aviacién comercial mexicana y en parti-
cular por el espiritu de comprensidn hacia nuestra Asociacidn,
traducido en su valiosy ayudu para reformar la Ley Federal de
Trabajo ¥y que en esa formu pudiera ser registrada como sindi-
cato gremial en encro de 1960, ASPA ofrecid el pasado 4 de --
agosto un homenaje al Sr. Presidente de la Repiblica, Licen«-
ciade Adolfo Lipe: Mateos'ay,)

Para 19on ASPA milita dentre de les organismos oficia-

les como el Congreso del Trabajoy s L1 15 de julio de ese_

afo estallaron la huelga contra Aerofotor qy;.

En maye y junio de 1967 14 Aseociacidn vivid un con- -
flicto con Acromava terminando éste con revisidn y firna de
Contrato Colectiva.

El noviembre de 1971 se realiza la

6n Jde contra

to entre 1 Asociacidn y la empresa de Las Alimentadvras.
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Asi ASPA sucesivamente va presentando proycctos-a las empre--
sas, 'las cuales después de su andlisis y discusién se fueron_
firmando. '

En el afio de 1973 ASPA informaba: “En 1970 tenfamos --
contratados 287 pilotos con AMSA, ‘en la actualidad "tenemos a_
través de los convenios celebrados 447 plazas, teniendo ac- -
tualmente ya en Aeroméxico 254 pilotos,

En S.A.E., tenfamos 34 pilotos y en la actualidad tene
mos 1ll...

En:la Compaiifa Mexicana de Aviacién habfa una planta -
de 210 pilotos y cn la actualidad tencmos 253 pil°t°5'wzlﬂr
Lo anterior sefinla que ASPA aumentaban en asociados y fnimo -
para realizar movimientos de mayor envergadura en defensa-de
los intereses de sus agremiados. E1 7 de septicmbre de 1973 -
estalla una huelga contra la eapresa de Avronaves de México -
por revisidn de Contrato Colectivo logrande para los capita--

nes Je avidn S

748 un sucldo buse de $8,779.79, para los co
pilotos $6,190.79; para les capitanes de aviones DC-6 un sucl
do de garantia de $1,638.74 v para los copilotos $3,901.7§ --
(22} Sigue I relacidn Jde la Asociacién con ¢l Congreso del

Trabaje v ¢l 13 de diciembre de 19

[

en una Asamblea plenaria
de este organisma fue nombrado para presidir la gestidn del 2
de enero al 30 de junio de 1973, ol Capitdn Mauro Peralta ba-
xuirén(lllj.

E1 6 do sepriepbre Jde 1975 ASPA estalla la huclga con-
tea la empresa Servicion Adroos Lapeciaivs, S.4., AMimentado-

ra de Acromdixico on demanda det

s

al 305 de los salarios pa
ra pilotos. El 17 du septicmbre se celehrarfa el cenveniv pa-

ra poner fin a dicho noyinmienta
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'Par§~el 6 de noviembre de 1977, 500 miembros dc ASPA -
emplazaron a la empresa Aeroméxico por revisién de Contrato -
Colectivo de Trabajo, les pilotos solicitaron 20% de incremen
to salarial'y respeto al Contrato Colectivo(as), pero, el 5_

d

[+]

noviembre los pilotos afiliados a la Asociacién llegaron a
un arreglo por lo que no estallé la huelga emplazada, aceptan
do un fondo de 1 millén 200 mil pesos para tienda sindical --
mis otras prcstacioncsu34), En estc momento funge como Secre-
tario General de la Organizacién el Capitdn Andrés Fabre Te--
rén.

ASPA mantiene relacién con las agrupaciones del Sec- -
tor, de una u otra manera manifiesta ésta apoyando los movi--
mientos que se dan de acuerdo a sus condiciones y polftica --
que siguen sus dirigentes, asf en el afo de 1979 en que se d4
el conflicto de los controladores aéreos agrupados en el - -
SERAM, los pilotos realizaron un paro de varios dfas dadas --
las caracterfsticas del conflicto y particularmente por no ha
ber scguridad en la acronnvcgucién(:zsr

Ya para 1980 el Secrctario General de la Asociacibn es
Mauro Peralta y durunte su primer ano de gestidn se emplazan_
a huclga a las empresas Aeroméxico y Mexicana de Aviacién pa-
ra el te. y 5 de noviembre respectivamente en ambas por revi-
sidn de Contrato COIECtivouzuj- se evitan éstas al lograr pa-
ra los pilotos de CMA el 22% de aumento en los salarios, una_
ayuda para el fondo de ahurro, otra para concepto de casa ha-
bitacibén y una despensa de viveres, Para los pilotos de Aero-

méxico también sc logrd el 223 de aumento tabutar .-y, Hasta

el afio scialado las empresas con quien ASPA tiene firmade Con

trato Colectivo son: Acrolineas del Pacifico, Acroméxico, Com
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pafifa Mexicana“de Aviacién, Eﬁcuela de Aviacién de México; -
ngicnn Aerofotoczzs)- v ‘ '

En 1981 ASPA emplaza a huelga a Acroméxico y CMA por un
38% y un 40% de incremento salarial respectivamente, los con-
flictos sc resolvieron al aceptar la organizacién aumentos en
tre 28.5% al 38%(229). Esc afio segufa el conflicto del Sindica
to Unificador de Mecénicos de Aviacibén (SUNMA) y el paro esta
ilado por estos en CMA se extendia, Maure Gémez Peralta Secre
tario General de Asociacidn observaba: ASPA estd al margen -
del conflicto entre CMA y los trabajadores meclnicos. Respeta
el derecho de estos @iltimos a crear un Sindicato Independicn-
te del SNTAS, ASPA sc¢ limitard a vigilar gue los equipos de -
operacidn rednan los mirgenes de seguridad s3py-

Para 1982, Homero Flores es Secretario General de - -
ASPA, el perfodo que dirigird se enmarcard en una situacibn -
de crisis de la sociedad, misma que tendrd sus repercusiones_
en las relaciones laberales Jde la Asociacidn con las empre---
sas; cn este caso los dirigentes aplarzarian la revisién de --
los contratos colectivoes con CMA y AM por "comprensida politi
ca, "para no ser un facter de problema por la crisis que - -
atraviesa el pais”(33“ se desistieron de emplazar a huelga a_
cada una de las empresas aceptando incrementos bajos, asi - -
aceptaron de CMA un 6% de incremento salarial més otras pres-

tucxoncs(:3n.

SOBRE SUS CARACTERISTICAS.,

A partir de¢ su reconocimicento formal como organismo la
boral en 1959 ASPA inicié una lucha interna por mantenerse co
mo sindicato "demecrdtico”, defenderse de la mediatizacién de

las empresas y los aparates del Estado y contra el “aburguesa
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mieﬁtp"‘ae un: gremio -que fue conquistando. cada dfa mejores --
‘sueldos .y prestaéioncs. Se manifest6 inicialmente una tenden-
‘¢ia-individualizada y grupuscular dada la extraccibn de cla--
s¢, y una tendencia economista, de reivindicaciones como gru-
‘po privilegiado en scgunda instancia. Los 1fderes iniciales -
tuvieron que trabajar mucho para tratar de convencer a los pi
lotos de que la Asociacién Sindical no era un "Club", logrén-
dose a cambio unidad del gremio como respuesta, entre otras -
cosas, al trato injusto, las imposiciones y discriminaciones_
por parte de la patronal(p33). Los agremiados en general no pa
recen muy conscientes de sus contradicciones internas y las -
que se derivan de la relacidén con el poder cconémico y politi
co, aln as{ propician una discusién y promueven la participa-
cién en las Asambleas; la falta de preparacibn polftica y ubi
cacién ideolégica clasista no les ha permitido establecer en_
las asambleas las causas de los problemas sino mds bien, y a_
decir de algunes de ellos, han trabajado con los cfectos y es
tos son digeribles cuando se ven sus repercusiones a nivel in
dividual, de tal mancra que resulta ser buen Comité Directivo
aquel que consigue mucho y malo ¢ no tan male aquel que consi
gue poco, Dependiendo de los lfderes para "conseguir” y la --
ideologfa de la mayvor parte de los ugremiados el Sindicato ha
"ido progresundo cn el sentide inmediatista de las reivindica-
ciones econémicas. En el aspecto polftico la funcién de la --
Asamblea General que pudiera ser indicativo de una democracia
formal en su ejecucibn, ha dejado que una parte del Comité --
Ejecutivo lo maneje ocusionulmcnlo{lzdr
Para ASPA como para la mayoria de las organizaciones -

del ‘sector el Contvato Colectivo es el instrumento sebre el -
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aque,gi?an:sus\pfincipales manifestaciones como gremio y que -
jexﬁrcsaﬁ el valor. convencional de su trabajo para la socie- -
{dud; lés pilotos observan que éste, ''como tal, e¢s el resulta-
~do'de 1a negociacién entre los factores de la produccién: tra
“bajoly ¢nbitn1, con la participacién del Estado como mediador -
“‘que avala y reconoce” (3353
As{ pues, "desde su origen este sindicato ha scguido -
muy de cerca a la polftica oficial. Es un sindicato de élite_
jpor las caracteristicas de su trabajo. Sin embargo esvun - .-
“sindicato con un excelente contrato colectivo de trabajo" - -
2363+ Por su ideologia y mismas circunstancias las relacio--
nes de ASPA con el movimiento obrero cayeron desde el inicio_
en el estilo y control de los organismos manejados por el - -
Estado a partir del apoyo presidencial de Lépez Mateos. Entre
el ritual de seguir las formas convencionales estén las de: -
participar en los desfiles oficiales del 1o. de mayo, hacer -
visitas a los presidentes en Los Pinos, asistir a las ceremo-
nias con los Secretarios de Comunicaciones y del Trabajo, afi
liarse en determinado momento al BUO, al CT y a la OIT, - - -
etc. (p37)- En correspondencia con esta linea oficialista en -
1976, por cjemplo, manifestarfan que: "En la solemne cercmo--
nia de toma de posesibén del Licenciado Luis Echeverrfa Alva--
rez como nuevo presidente de la Reptiblica, ASPA DE MEXICO es-
tuvo presente para patentizar su adhesién al nuevo mandata- -
rio...
Una vez mis ASPA DE MEXICO, con su presencia en los ag

tos trascendentales de la vida nacional, atestigué su renova-
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da’ confianza en su ﬁropio destino y en el. progreso de la pa--
tria bajo los principios emanados de la Revolucién Mexicana'

(238)'

11.2.3. 4.- ASOCIACION SINDICAL DE SOBRECARGOS DE AVIACION
(ASSA).

SOBRE SU DESARROLLQ.

‘ La Compafifa Mexicana de Aviacién cuyo antecedente se -
remonta hasta 1921 con la Compaii{a de Transportacién Aérea --
consolidé su posicién de medio para transportar pasajeros al_
incorporar los trimotores Ford en sus rutas de México a Mata-
moros y a Mérida; en ese tiempo contratb y formé el primer --
cuerpo de sobrecargos(zsg). De hecho este tipo de obreros vig
ne desde 1930 cuando Enrique Gonzflez firma con la empresa pa
ra volar 1a ruta Tampico-México en los aviones trimotor Ford_
y Fokker F-10. M4s adelante, el lo. de junio de 1937, otro --
pionero de esta especialidad serfa Alejandro Betancourt al in
gresar a la CMA(24Uy No hay en estos primeros afios condicio-
nes para formar una agrupacién sindical, la situacién de la -
aviacién como industria era precaria,

Se observa que 1a evolucién de¢ los sobrecargos en ntme
ro, adiestramiento, organizacién, etc. va {ntimamente ligado..
al desarrollo de la industria e incorporacién de nuevos y més
grandes aviones. Mexicana de Aviacién como ya lo sefalébamos,
introduce a los sobrecargos con los trimotores Ford, lucgo la
empresa opera bimotores Boeing 247; DC-2; DC-3; DC-4; DC-6B;
DC-7 y Comet IVC. In cada uno de estos perfodos de introduc--
cibn aumenté la necesidad de mayor nimero de sobrecargos con_

caracter{sticas espec{ficas. Posteriormente la flota de la em
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presa aludida quedarfa intcgrada totalmente por aviones - - -
Boeihgr727(34n y los sobrecargos. siguen siendo importantes: -
pdra la marcha de las empresas.

Con respecto a la Compnﬂi; de Acroméxico ésta se ini--
cié con aviones monomotores Stinson; los primeros bimotores -
fueron Boeing 247 y los sobrecargos se incorporaron hasta ---
1945 cuando se operé el primer avién DC-3; se introducen ense
guida los DC-4; los Convair, Constellation y Britania. Luego_
operaron con DC-6 hasta quc en 1960 llega ¢l primer DC-B(24“.
En cada perfodo introductorio de novedosos aviones hay modifi
cacién en el nimero y condiciones de trabajo de los sobrecar-
gos, para 1960 éstos son cn nimero considerable y ya hay cir-
cunstancias peculiares para formar su propia organizacién.

Los sobrecargos en parte por las propias condiciones -
de trabajo y en parte por los movimientos de los pilotos y --
del personal de tierra empezdron a manifestarse por la sindi-
calizacibén y la contratacién colectiva, pugnaron particular--
mente por la reglamentacién de los derechos cconbmicos y sin-
dicales. En principio trataron de formar parte de la organiza
cibén de los pilotos, mis adelante pretendicron adherirse a --
los sindicatos de tierra, finalmente optaron por una organiza
cién propia constituyéndose en Asociacién Sindical de Sobre--
cargos de Aviacibn (ASSA) en ¢l aio de 1960“43)- Mds propia-
mente el 13 de mayo de 1960 el gobicrno de Adolfo Lépez Ma- -
teos otorgd a través del Secretario de Trahajo, Salomén Gonzd
lez Blanco, el registro ndmero 3013 24y, @ dicha organizacién
quedando formalmente constituida, llegarfa al término de su -
esfuerzo donde destacé el sobrecargo Jorge Diaz Mcrcado(:JQ.

Se sabe que los sobrecargos de CMA formaban parte del SNTAS,-
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los de Aeroméxico del SNTTAM y los. de Guest del Sindicato de.
Trnﬁhjadofés de Aerovias Guest -esta (ltima empresa pasa a -
formar en"1962 parte de Acroméxico, absorbiendo todo ¢l persg
nal y los sobrecargos pasarfan a ser agremiados de ASSA-. En_
fin que 1la Ascciacién se conforma con ¢l personal de CMA y AM,
se ligan los contratos colectivos cen las cmpresas y ASSA se_
solidificarfa como organizacién (344)-

La Asociacibn de los sobrecargos ha recurrido em va- -
rias ocasiones a emplazamicntos o estallamientos huelgufsti--
cos con la finalidad de defender y mejorar las condiciones de
sus agremiados, el impacto de estos movimientos no han sido -
contundentes, ni se obscrva una periodicidad de ellos. Se pue
den sefinlar sus huelgas contra Mexicana de Aviacién en 1960 y
1964, de Acroméxico en 1967. Ademfis las cstalladas en las em-
presas Acromaya y Canadian Pacific, compaiifas que ocupaban so
brecargos mexicanos afiliados a ASSA (247)

También el 7 de septiembre de 1973 la organizacién es-
talld una huelga contra Aeroméxico, duré 1 horas y el motivo_
fue 1a revisién del Contrato Colectivo, logré un 20% de aumen
to salnrinlu43), Para el mismo afic la Asociacién esté afilia
da a 1a Federacién Internacional de Trabajadores del Transpor
te (ITF), al Congreso del Trabajo (CT) ¥y a la Federacién de -
Asociucioncs y Sindicatos de Trabajadores de Aviacibn (FASTA)
{249y

Del 6 al 9 de noviembre de 1977 ASSA declara la huelga
contra Aeroméxico por revisién contractual, logrando un 10% -
de aumento salarial e incremento de 100 mil pesos en el segu-
ro de vida, as{ como jubilacién a los 28 afios de scrvicios --

(250)- Para ese afio 1a Asociacibn estf afiliada también a la_
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Federacién‘Lutinbameficaﬁa de Tripulantes de Cabina (FETCLA)
(251)° ' :

La Asociacibn se ha identificado desde su origen con -
1a poiiticaksindical oficial. Asi, el primero de mayo de 1978
-como. otros afios- formarfan parte del contingente de esa 1£--
nea y entre sus consignas estuvo: "§r. Presidente:

Los sobrecargos de Aviacién de México, brindamos a us-
ted nuestro apoyo y reconocimiento a su politica de los dere-
chos fundamentales de los trabajadores en sus Contratos Colec
tivos"(:m). Alrededor de sus contratos colectives se realiza
lo principal de su polftica sindical, si bien se expresa un -
enfrentamiento con la empresa éste no llega a ser una lucha -
clasista sino mis bien de '"buen comportamiento”, asi, en no--
viembre de 1978 se emplaza a huelga contra Aeroméxico conju--
rlndose ésta al obtener un 5.5% de aumento salarial y otras -
prestucioncs(zssy

El 10 de noviembrc de 1979 ASSA emplaza a Aeroméxico -
por aumepto salarial de un 33% ¥ por violaciones al Contrato_
Colectivo. E1 dfa 14 del mismo mes llega a un acuerdo con la_
empresa tras obtenmer un 13.5% de incremento en los salarios
(254)°

Para 1980 los sobrecargoes revisaron su contrato colec-
tive con la empresa CMA sobrec base de un 25.5% de aumento sa-
larial (255)

En 1981 la Asociacién emplaza a CMA y AM pidiendo au--
mento salarial de 36 y 35%(250) respectivamente, se conjura -
ésta al aceptar aumentos salariales yue consideraron satisfac

torios.

En esos dos filtimos afios se da el movimiento de SUNMA_
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y-la Aébcia;iéﬁ,de'los>sobrecargos no toma partido.

" SOBRE SUS CARACTERISTICAS.

Lhrksociéci6n Sindical de Sobrecargos de Aviacién tam-
biéﬁbes’resultado del desarrollo de la industria aeronfutica,
: del mofihiento obrero en general y de las necesidades de los_
trabajadores por asegurar y mejorar sus condiciones de traba-
56, su lema es "por la razén y la justicia social" y es por -
estos medios principalmente, como pretende llegar a los obje-~
tivos. Su Sindicato segln 1o dicho por Alvarez de los Cobos -
"fue creado para defender...(los)... derechos de los trabaja-
dores {sobrecargos) ante la empresa"(257). Dentro de sus me--
tas, seglin los estatutos se contemplan: "l.- La defensa de --
los intereses y derechos de sus asociados en los acuerdos re-
lacionados con el trabajo de acuerdo con la Ley, la Razén.y -
la Justicia Social;

II.- El mejoramiento econémico, profesional, moral y -
social de los sobrecargos y la unificacién sindical de todos_
ellos, introduciendo la sindicalizacién por especialidad...

VII.- La celebracién de contratos colectivos que esta-
blezcan las mejores condiciones para el trabajo especializado
de los sobrecargos...

X.- Fortalecer el acercamiento de otros pafses, para -
fomentar la solidaridad y fraternidad internacional de los --
trnbujudorcs“ass). Sc observa de acuerdo a lo anterior que -
ASSA tiende hacia una I{nea cconomicista, gira alrededor de -
un Contrato Colectivo para animar su vida sindical, no propug
na por ung relacién clasista y sus nexos con ¢l movimiento --
obrero es més contemplativo que decisivo; mantienc una tenden

€ia hacia "la sindicalizacién por especialidad” y en cuanto a



una "internacionalizacién del proletariado” se inclina més a_
fortalecer él aceréamiento de los sobrecargos con la de oﬁros
pafses. De hecho sus relaciones caen en una 1fnea-"sindical -
oficial", pertenecen al Congreso del Trabajo y su relacibén =--
con este organismo es acrftica y alineante. En el desarrollo_
de algunos conflictos han marchado junto a organizaciones del
sector pero sin incidencia continua y trascendente sino mds -
bien de sobrevivencia.

Por sus condiciones los sobrecargos parecen no querer_
verse inmersos en una lucha de clases, las explicaciones de --
sus logros son diferentes durante su desarrollo y éstas van -
desde considerar a éstos como "naturales", porque la historia
avanza, por la tendencia a lograr su identificacién come tra-
bajadores especializados, etc.

Se estipula en sus ecstatutos que la Asamblea General -
es la méxima instancia para solucionar los problemas labora--
les de la Organizacién, dentro del Capftulo VII, Artfculo 27
se especifica: "La Asamblea General es el Organo de Gobierno de_
mayor jerarquia de la Asociacién..."(z59) pareciera as{ que -
1a Asociacién Sindical dc los Sobrecargos se ubicara en una -

1{nea democrdtica, la préctica tendria que corroborar esto.

ez



CAPITﬂLO iII
I1I.- DESARROLLO DEL CONFLICTO S.U.N.M.A.
I11.1.- QUE ESVY POR QUE SE DA EL CONFLICTO.

El conflicto SUNMA es una manifestacifn de hechos de--
sencadenados por la posicién de unos trabajadores especializa
dos dentro de la industria aeronfutica. Pretendian lograr con
fines especificos el reconocimiento oficial de una organiza--
cibn sindical gremial a la que legftimamente tenifan derecho -
siendo que ya pertenecfan a un sindicato (el SNTAS} y cuya ti
tularidad del Contrato Colectivo con la empresa (CMA) le co--
rrespondfa. Le llamamos conflicto porque sc ponen las partes_
implicadas en contraposicién y arrastran por si una variedad
de consecuencias.

Si bien el Conflicto del SUNMA ¢s una cxpresién peque-
fla del movimiento obrero éste toma una dimensibn mayor cuando
lo consideramos dentro de un contexto y cn relacién a los ne-
Xx08 que lo explican. Recordemos principalmente cémo por las -
condiciones econémicas, sociales y polfticas existentes en el
perfodo 1976-1982 "las demandas obreras... no sec quedan Gnica
mente en la defensa del salario y la lucha contra 1la cares- -
tfa, sino que éstas iban desde la bisqueda de independencia -
hasta las impugnacioncs de las directrices o centrales "Cha--
rras“(l). La impugnacidn que los mecAnicos hacen de su direc-
cifn o la blsqueda de su reconocimiento muestra situaciones -
de un sindicalismo y nos lleva a entender mejor &ste.

En su inicio el conflicto de los mecfnicos se origind
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por el descontento qﬁc‘en ese gremio existfa contra los divi-
gentes del SNTAS(Z), o bien por la inconformidad de éstos con
la orientacién que prevalecfa en dicha organizacién(s) situa-
cién que provocé ademds manifestaciones colaterales como la -
de la Comisién Auténoma de Honor y Justicia de la misma orga-
nizacién demandando la destitucién de Alfredo Martfnez, Secre
tario General, culpfndolo de la suspensién de labares de los_
mecénicos y destacando que ya no era "posible soportar las ar
bitrariedades a las que... (recurrf{a)... para sostenerse fren
te al sindicato y seguir atropellando los intereses de los --
trnbajadores"(4). Coincidente con lo anterior Lucio Barrén re
vela que "Cuando se viene cl movimiento que lo origina Ortega
Arenas y Alfredo Alvarez; como agrede a4 los mecdnicos de Mexi
cania, no les da apertura, no les da participacién en-las deci
siones, no les deja participar en las asambleas. Cuando hay -
elecciones la planilla de ellos los anula, les quita derechos
sindicales. Eso traec como consecuencia que se¢ cierren los ca-
nales de comunicaci6n, los canales de accibn y estalle ¢l mo-
vimiento"(s).

Para lua segunda parte del conflicte, en el afio de - - -
1981, los mecénicos siguicron insistiendo en separarse del --
SNTAS "porque los dirigentes de este organismo... (habfan)...
hecho caso omiso de sus quejas acerca de las condiciones insa
lubres en que... (tenfan)... que trubajar"(G), no eran estas_
las Gnicas razones puesto que los mecdnicos ya cn pare de la-
bores expresaban: "nunca hemos recibido representatividad - -
efectiva ni soluciones espec{ficas a nuestros problemas con--
cretos. Y es esa larga historia de relegacidn a nuestro queha

cer 1o que nos obligé -ante la intransigencia de las autorida
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des;;§~t$hé}llé decisién de buscar nuestras propias solucio--
aés‘ébm;'sindicato aparte"(7). Y si bien se enfrentaban a las
cbﬁdiciones tradicionales ahora habfa la influencia del ase--
sor legal del SNTAS, coordinador de la UOI, que no les permitfa
‘manifestarse democriticamente. Los aludidos expresan: "En sus
48 afios de existencia del SNTAS, y desde hace poco mis de - -
tres aflos con Juan Ortega Arenas, las demandas de los mecdni-
cos no se han entendido y se nos acusa de elitistas y aristé-
crstas"(a).

En cierto sentido también influyé la arbitrariedad em-
presarial que relegaba a los trabajadores especialistas(g)‘
De la misma manera y aunque no se menciona constantemente la_
cuestién salarial estd presente dada la relacién capital-tra-
bajo y las polfticas para manejar los contratos colectivos --
por las partes implicadas, csto e¢s empresa y sindicato. Habfa
diferencia en salarios y prestaciones en las diferentes aero-
lineas y los mecépicos de Mexicana de Aviacibn no se encontra
ban precisamente entre los mejores pagados del gremio. No - -
exist{a, ni existe, un contrato colectivo dnico en la indus--
tria de 1a aviacibn entre otras cosas porque se manificsta --
una polftica antiunitaria de sindicatos disgregados ¢ histéri
camente separados por razones ideolépico-polf{ticas; el SNTAS_
afiliado a la UOI, por cjemplo, considera que los sindicatos_
nacionales de industria scn negativos y perjudiciales para la
clase obrera(lo).

Por otro lado, idcolégicamente los mecdnicos deseaban_
"la dignificacién de... (su)... grcmic”(ll), les movid una --
concepcibn gremial en la conformacibn Jde su sindicato; aparte

del arrastre histérico donde tuvieron un papel destacado para
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III;Z.-’COMO SE DA-EL CONFLICTO. ) ; .

Por las causas seﬁaladag, principalmente por ei,rezako'
sindical-pol{tico en que se ven inmersos 1los mecfnicos, se. da
el conflicto que tuviera un primer momento en el afio de 1980;

'y su filtima fase en 1981.

ARO DE 1980.

El primero de agosto de 1980 los mecfnicos de aviacién
que laboraban en 1a CMA presentaron a la Secretarfa del Traba
jo un documento en que sclicitaron constituirse en sindicato_
independiente del SNTAS, las razones que adujeron fueron: "La
necesidad de mejoramiento y superacién profesional, la necesi
dad de alta capacitacién a todos los mecénicos de aviacién, -
1a necesidad de que se lus reconozca su responsabilidad y pre
paraci6n"(12). En vista de que no obtuvieron respuesta se fue
ron a la huelga para hacer valer sus posiciones, estalléndola
el 17 de octubre y durando solo tres dias(13). Esta sacarfa a
flote los problemas internos que padecfa la organizacién de -
la que pretend{an cscindirse(ld). Al reanudarse las labores -
mediante un acuerdo con la empresa, el SNTAS aplicé la cl4usu
la de exclusién a 20 lideres del movimiento(ls).

El dfa 20 de octubre el SNTAS llevé a cabo una asam- -
blea para analizar el problema de los paristas, en ésta hay -
discrepancias dentro del Comité Ejecutivo en particular entre
el Secretario General, Alfredo Alvarvz Martiner y la Comisién
de Honor y Justicia, José Luis Luna y Julio Oliva, quicnes de
nuncian fraudes de los dirigentes y se opomen a las "medidas_

AR < n .
disciplinarias dréstxcas(IG).



: , e
Ei 21 dqchtﬁbré sé sabe qué los exclquos del: SNTAS: -

no solo fueron los-instigadores sino los 250 participantes.
_Alfredo Alvarez Martinez sostendrfa: "El SNTAS aplicari la -~
clfusula de exclusién y suspensién de sus derechos sindicales
a los 250 paristas que ocasionaron, el pasado fin de semana,-
una suspensién de labores ilegal en la CMA, Los trabajadores_
mecénicos ademis dc ocasionar que unos 10 mil pasajeros queda
ran varados en el aeropuerto y causaron una pérdida a la em--
presa por mds de 40 millones de pesos, violaron la Ley Fede--
ral del Trabajo y los estatutos Sindicnles"(17). M4ds tarde --
los 1fderes expulsados y corriente afin se unifican dadas las
cercanfas del cambio de Comité Ejccutivo y con la idea Polf{ti
ca de "realizar una limpia total de los dirigentes corruptos_
como Ortega Arenas y Alfredo Alvnrcz"(ls); otras serfan las -
repercusiones pero se habfa manifestado ya un primer momento_

de conflicto.

ARO DE 1981.

Entra el afio de 1981, las condiciones internas no han_
cambiado en mucho solo que es momento de renovar la direc- -
cién del organismo y ante esto los opositores conforman una -
"Planilla roja" como alternativa a la imposicién y recleccio-
nismo de la Direccibn. Cn el primer mes del afio la planilla -
reja acusa a Alvarez Martfnez y Ortega Arenas de presionar a_
los trabajadores para su reelccciéntlg), seglin éstos su Plani
11a que es cncabezada por Antonio Pérez Razo es apoyada por -
los mecénicos de CMA y los trabajadores de Western, Panam y -
Braniff, ademds de 30 empresas cxtranjcras(zo). Sin embargo -

para cl 8 de febrero Alvarez Martinez se reelige como secreta
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rio general por 3,211 votos contra 2,512 de la oposicién. Po-
cos ‘dias después unos 380 mecénicos solicitaron nuevamente el
reconocimiento legal de su organizacidn indepcndiente(21), pa
ra el 22 de febrero éstos amenazaban con paralizar las activi
dades en 23 acropuertos del pafs si las autoridades persis- -
tfan en negarles el registro corrC§pondicntc(lz), La amenaza_
se convierte en hecho y el 28 de c¢se mes los mecdnicos disi--
dentes estallan en paro de lnbores(zs).

Para el 3 de marzo Alfonso Saucedo Ram{rez secretario_
general del denominado Sindicato Unificador Nacional de Mecd-
nicos de Aviacién (SUNMA) declaraba que los 381 mecdnicos de_
CMA buscaban el reconoecimiento legal de dicha organizacién'pg
ra salirse del SNTAS y que habilan decidido continuar con la -
suspensibén de actividades hasta no obtener su rcgistro(24)‘
Por su parte Alvarez Martinez observaba que otorgar el regis-
tro al SUNMA significarfa pulverizar el sindicalismo y fomen-
tar el gremialismo(zs). Obviamente la cmpresa tratarfa de que
sus intereses no fueran lesionados y el recurse de la presién
se traduce en rescindir los ceontratos de los paristas, ascen-
diendo para ¢l 4 de marzo a 138(10). E1 SNTAS manten{a su ce-
rrazén, aducia no poder hacer nada contra las medidas de la -
empresa. Para esc momento ¢l movimiento de los meclnicos se -
extendfa dado el apoyo que de otros lugares empezaba a mani--
festarse.

Para poder llegar a su objetivo el SUNMA sc¢ enfrentaba
de hecho a tres poderes diferentes en si pero en un momento -
convergentes en no permitir la intencién de los trabajadores,
estas tres instancias eran: El organismo al que pertenecfan y

que dirigiera Alfredo Alvarez Martfnez cor la cercana ¢ inten
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éionuda‘guia politica de Juan Ortega Arenas coordinader de la
UOIﬁ 1a empresa CMA en la que a su vez querfan basar su fuer-
za; 'y las autoridades del Trabajo o lo que represcntaba la po
1{tica laboral del Estado en ese momento. Asi, el 5 de marzo_
la Secretarfa del Trabajo y Previsién Social (STPS) negaba el
registro al SUNMA y la CMA reforzaba sus brigadas de manteni-
miento con 19 técnicos de la Fucrza Adrea Mexicana, trabaja--
ban 170 técnicos capacitados para la normalizacién de los vue
ios regulares a 28 ciudades del pais y 11 del extranjero; - -
mientras tanto segufan las rescisiones de contrato colectivo_
que para esa fecha se schalaba en ndmero de 2?0(27).

Eran mdltiples las presiones que se ejercfan contra --
Yos mecénicos, ante éstas podia esperarse la reincorporacién_
al trabajo de algunos de cllos. E1 8 de marzo la CMA y el - -
SNTAS declaran que "ninguno de los disidentes que desce re--
gresar a su trabajo, come lo hicivron entre 18 y 20 clementos
de esta capital y mfs de 40 en el interior del pafs, sufrird_
represién algunu”(zs), cra esto una invitacifn a que depusie-
ran su actitud.

Los mecdnicos, obreros especializados, son parte impor
tante para ¢l funclionamicento de los aparatos gue constituyen_
la csencia del servicio del transporte adveo, su movimiento -

“expone ésto as{ como la falta de un miayor ndmero Jde ellos, --
tanto como una Jdependencia tecnolégica con los Eatados Uni- -
dos. £l 10 de marzo la CMA informé que el mayor némerv de las
aeronaves afectadas por la huelga de éstos seria enviado para
su servicio u distintus ciudades de la Unidn Americana, segin
acuerdo de conformidad signado tanto por la CMA como por ¢l -

SNTAS. El mantenimicnto dentro del pafs scguirfa realizdndese
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con el personal técnico de: confianza con -que contaba la 6perg
ci&nczg). ‘ : 7 '

Las autoridades del Trabajo mantuvieron una posicién -
de:-rechazo al registro del SUNMA como organizacién sindical.
El dfa 14 de marzo el titular de la Secretarfa del Trabajo y_
Previsién Social (STPS) Pedro Ojeda Paullada exhorté a los --
paristas a que se reincorporaran a sus labores encuadrados en
el SNTAS, sefinlando que era necesaria la cohesién de la clase
trabajadora y no su fraccionamiento. Adujo ademds que con es-
tricto apego a la Ley Federal del Trabaje sc les negd el re--
gistro comec sindicato gremial uuténomc(so).

Ante ifa postura intransigente de la STPS, el SNTAS y -
la CMA los mecdnicos extremaban su posicién declarando el dia
18 de marzo estar dispucstos aaceptar su indemnizacibén por --
despido si no se les concedlia ¢l registro de su organizacién
Gy Soticitarfan as{ mismo amparo ante la Suprema Corte de_
Justicia debido a la negacidén de la STPS(SZ)'

La Direccién del SNTAS durante cl conflicto estuvo en_
constante inquictud v las circunstuncias eran aprovechadas pa
ra tratar de conservar una imagen Jde credibilidad ante sus ba
ses, el 20 de mayzo declaraba José Landeros, miembro del Comi
té-Ejecutivo, que Antonio Valencia 1fder dol SUNMA regresaba_
a trabajar luego de ser juzgado por.la Comisién Auténoma de -
Honor y Justicia y de firmar carta donde cede la titularidad_
de su plaza al SNTAS(33). Esc mismo dfa ¢l SUNMA por interme-
dio de Alfonso Saucede Ramfrez insistfa en que los mecdnicos_
continuarfan c¢n paro el tiempo que fucra necesario pura for--
zar su reconocimiento, dirdn: "Reafirmamos nuestra posicién -

de salirnos del SNTAS, ya que Juan Ortega Arenas y Alfredo --
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AlQarcz'Mﬁrﬁinc;, asesor. y secretario gencral'dei sindicato,4’5
:rcsbectiQamente, no atienden las demandas ni las necesidadeé_
'de los trabajadores cspecihlizados de la CMA"(34);

El conflicto entrd en un reflujo los dltimos dfas del
‘mes de marzo del afo referido, el dfa 24 de csec mes los mecé-
nicos observan: Se ha entrado en un callején sin salida, nin-
guno ha cobrado sueldos con la cmpresa debido a que CMA res--
cindié nuestros contrutos(ss). O bien Pedro Ojeda Paullada di
jo que se habfan cfectuado ya 5 rcuniones para solucionar el_
conflicto, un tanto falaz agregarfa: "Tanto la empresa como -
el SNTAS y los funcionarios de la STPS mantendrdn su actitud_
conciliatoria de sicmpre"(3b).

Para principios del mes de abril el movimiento se rea-
nima dada la participacién activa de otros trabajadores espe-
cializades, en particuluar el lo. de abril los mecfinicos de Ae
roméxico se suman al paro de labores para exigir el reconoci-
micnto legal del SUNAM(37), en este sentido Juan Gonzflez --
Duefas, Secretario de prensa de la pretendida organizacién -
sindical decia el 14 de abril: Estamos ya e¢n paro nacional.

El movimiento inicial cuenta con el respalde de los 1,200 me-
cdnicos de Aeroméxico v las lincas extranjeras que vuelan a -
México(sa).

Pedro Ojeda Paullada, titular de la STPS, era en ese -
momenta expresibn principal de la polftica laboral del régi--
men incidiendo en mediatizar los movimientos laborales que -
representabun inquictud pars la estabilidad del régimen, éste,
el 6 de abril exhortaba a los disidentes a aceptar su respon
sabilidad social y regresar a sus trabajos, insistfa: "Por --

gestiones de la STPS los paristas pueden incorporarse a sus -
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ldborésfsiempre y cuando lo hagan por conducto del sindicato;'
al que pertenecieron. La empresa est4 dispuesta a recibirlds
nuevamente y festituirles sus derechos. La STPS no puede revo
cér las resoluciones que ha tomado sobre el conflicto"(sg).
DoS dias mis tarde, el 8 de abril, el mismo personaje decla--
fa: "Confiamos en que durante lo que resta del sexenio no se_
recrudezcan los conflictos 1qboraics. No hay huelga ni paro -
de los mecénicos de aviacibén. Las relaciones laborales en la_
presente administracién sc dan en el marco de la armonfa del_
capital y el trabujo"(do). Sin embargo el paro siguid, el pun
to de vista "oficial” por su propio peso no se sostuvo y en -
el sexenio las manifestaciones de inconformidad de los traba-
jadores tuvo una importante relevancia. Otra faceta del sindi
calismo oficial es la expresada por el Congreso de Trabajo, -
por intermedio de su presidente en esc momento Faustino Alva_
Zavala, sostuvo que la legitimacién del SUNMA significaria el
resquebrajamiento del sindicalismo en México. No podré contar
-agregaria- con el apoyo mayoritario de las organizaciones --
obreras, ademis provocarfa una desbandada de sindicatos en --
las principales centrales, lo cual no se permitirfa de ningu-
na manerac gy,

Con las anteriores actitudes, la posicién de las orga-
nizaciones sindicales del sector y ademis de como se. estaban_
llevando las cuestiones politicas en la pretendida organiza--
cién sindical gremial, tendr{a el movimiento de los mecénicos
sus primeros golpes importantes que los llevarfa a la derrota,
El 8 de abril se daba a conocer que los mecénicos de Aeroméxi
co que se habfan sumado al paro desde el dfa primero se incor

poraron a la empresa, el temor a perder el empleo y de que se
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éjc;éicran feprésalias én su contra los hizo desistir(dz).
viendo lo diffcil de la situacién los asesores y lide-
res dc los mecdnicos visitaron en dos ocaciones al dirigente
“cetemista Fidel Veldzquez para que los apoyara en su solici--
‘tud ‘de amparo, éste aclararia: la CTM "no ha censurado el_
movimiento de los mecdnicos"CJS).

Mal andaban las cosas y la concepcidn ideoldgica que -
pudiera sostenerlos en su independizacién no les llevaba pre-
cisamente a evadir un verticalismo sindical y converger en la
emancipacién de los trabajadores mecinices como parte de una_
clase obrera. Sin embargo su peso en el proceso de la trans--
portacién de personas y mercancias no se denegaba, el titular
de la STPS scialaba que a los paristas a pesar de haber per-
dido todos sus derechos, no era "posible suplirlos con téeni-
cos de otras lineas extranjeras porque ¢l ndmero de trabajado
res especializados es muy reducido, insuficiente para los re-
querimicntos de la C)m”(44). In este sentido y un tanto esqui
rolcuando el movimiento para su control Ortega Arenas asesor -
del SNTAS y coordinador de la UOID el 12 de ubril expresaba pd
blicamente que: a través del SNTAS se instruve a 1,600 mucha-
chos sub-prefesionales del IPN ¥ de la UNAM puara que en unos_
cuantos meses estén listes para laborar en lu actividad aérea.
EL SUNMA constituyve un grupo que ha cjecutado una accién divi
sionista de menos de 200 personas en contra .le 8,000 trabaja-
dores de aviacién. Hay un sindicato con un registro pava tos_
trabajadores y hay asambleas en donde ¢llos han perdido la vo
tucién(45).

Para el 14 de abril se sefalaban 4§ dius(aﬁ) de paro -

dc labores y los demandantes no habfan conseguido su regis- -

¥ 3
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tro,_scguiﬁn 155 presiones en su contra y mostraba su movi- T
miento evidente sefiales de debilitamiento al seguir déndose -
bajas ‘e incorporarse a su trabajo 70 de los 285 disidentes --
41y Por otro lado el SNTAS también presionaba a las autori-
dades del Trabajo y cse dfa sefalaba que "realizarfa una huel
ga general en la industria adérea, en caso que se... (diera)..
el ‘amparo a los mecfnicos que desean sepnrursc..."(ds).

E1 dfa 17 de abril Juan Gonzflez, l{der del SUNMA, ob-
servé que vechazaron la propuesta de la STPS de reanudar labo
res porque ésta exclufa a sus dirigentes mismos que el SNTAS_
encuadrd en una lista negra. chuiriun manteniendo su posi- -
cibn de regresar a sus labores siempre y cuando $e aceptara -
su contratacién libre con la cmpresa sin pertenccer al SNTAS
(49)° Ciertamente ¢l organismo dirigido por Alfredo Alvarez -
no aceptaba el regreso de los instigadores sentenciando ese -
dfa 17; "E1 SNTAS decfinitivamente no admitird a los 1fderes -
del paro mecdnico, ni tampoco permitird que los mecdnicos pa-
ristas se reincorporen en bloyue a nuestro orgunismo”(su). No
obstante s¢ seguia dando 1a lucha de oposicidn en el interior
del SNTAS reflejada en la reorganizacién del “frente renovi--
dor" con la intemcidn abierte de desconocer al Comité encabe-
zado por Alfredo Martfnez y que pudiera segdn el SUNMA "faci-
litar el regreso de los mecdnicos paristas en forma auténoma_
a su fuente labornl”(SI). Por supuesto que la destitucién no_
se logréd puesto que hasta ¢l afio de 1982 Alfredo Alvare: Mar-
tinez seguin como Secretario General.

Ya vimos como el SUNMA recurre a las instancias lega--
les para su registro cncontrando al paso negativas a su legf-

timo derecho. El 25 de abril, Marfa Yolanda Mujica Garcfa, --




135,

Juez del Distrito en materia laboral declaré no procedente el
amparo a.los mecdnicos de la CMA pues la STPS no violaba ga--
runtiés al negar el registro del SUNMA, agregé: “El SNTAS cum
ple 15 misma funcién que intenta el SUNMA. Si los mecdnicos -
no estdn de acuerdo con mi resolucién, ticnen todo ¢l derecho
de soiicitar la revisién”(sz). Los lesionados sestuvieron no_
renunciar a su derecho de aspirar a4 su registro, y que la ne-
ghtiva del amparo por parte del Juzgado del Distrito en mate-
ria laboral fue motivado por una situacién p°1iticu(53)'
B Se siguié con el "esquiroleaje" puesto que lideres del
‘SNTAS, as{ como su asesor Ortega Arcnas el 28 de abril soste-
nfan: "El 5 de mayo préximo firmardn contrato 70 mecdnicos --
egresados del IPN y de la UNAM gue fueron capacitados los (1-
timos dfas. Con ello quedarfn normalizados los vuelos en - -
CBM”(Sd), esto significaba, a la vez,que para ¢l organismo re-
ferido- y sus dirigentes el asunto en cuestibn no era indica--
dor de una recomposicién de la politica y prdctica sindical -
para que se ejerciera una verdadera democracia y vespetar la_
disidencia, sino hacer valer su posicién. Ese mismo dfa 28 -
José Luis Vélez, lfder del SNTSCT indicaba: en el Centro In--
ternacional de Aviacién Civil se prepara personal al vapor pi
ra-esquirolcar ¢l movimiento de los 380 mecflnicos de la CMA.
Ll SNTAS y la CMA estén improvisando en dos o tres meses a --
los mecdnicos para suplir a los paristas. Con esta medida lo_
dnico que se hace es poner en riesgo la vida de los usuarios"
(55)°

Sc terminarfa el mes de abril y lo que en un principio
de éste parecfa definir cl movimiento al final se mostraba --

una ya clara derrota, as{, el 29 de este mes Juan Gonzdlez --
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‘»Duenas,‘voéero oficial -del SUNMA declara:que algunos mecdni--

.:cos’se habfan recontratado en distintos aerépuértos y-otros més

- en-el extranjero, situacifn -reconocibé- dque debilitaba al mo-
vimiento(ss).

El lo. de mayo los mecénicos integrantes del SUNMA mar
charon en el contingente del Congrgso del Trabajo(57), las
instancias polf{ticas a las que recurrfan hacian pensar sobre_
una tendencia imprecisa de su movimiento. Para el 6 de mayo -
estos expresaban su voluntad de sostenerse para conseguir el_
registro de las autoridades laborales, pese a la negativa de_
amparo por el Juzgado del Distritotss). Para estos momentos -
se vefa que los intentos del SNTAS para hacer que los mecdni-
cos paristas no fueran necesarios en la CMA y disminuyera su_
fuerza tenfa ya sus consecuencias, ese dfa v Alfredo Alvarez_
declaré: "Desde hoy la CMA podrd normalizar sus vuelos., Los -
mecdnicos en paro desde el 28 de febrero, dejaron de consti--
tuir un problema al disponerse de suficiente personal para --
sustituirlos, Mexicana de Aviacién, ¢l SNTAS, el IMSS y el --
INFONAVIT han sido demandados jurfdicamente por los mecfnicos
paristas quienes sostienen que no abandonaron sus labores, --
sino que sus contratos individuales de trabajo fueron rescin-
didos. Basados ecn eollo, exigen ¢l pago de sus salarios y pres
taciones y su permanencia cumo derechohabientes del INFONAVIT
y el IMSS"(SQ). Eran estos intentos de los mecdnicos por no -
perder tode, su fundamento segufu siendo obtener ¢l registro_
de la organizacién pero ahora vefan mds diezmadas sus condi--
ciones y seguidores para el logro de su meta originalmente --
trazada, El 7 de mayo Juan Gonz§lez Duenas reiteraba: Las de-

mandas contra la CMA y del SNTAS tienen la intencién de lo- -
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grar-la feinstalaci6n de todos los técnicos que suspendieron_
sué actividades,ra quienes arbitrariamente se les fueron res-
cindiendo sus CONLIatos oqy- Ese mismo dfa CMA declaré que al
rededor de 65 mecénicos habfan suspendido sus labores, solici
taron su reingreso a la CMA, as{ como al SNTAS(Gl), Pero para
el 8 de mayo Alonso Saucedo observaba que ¢l retiro de 36 - -
micmbros del SUNMA no alteraba el propésito de conseguir el -
registro en la STPS(62). La posicibn "oficial" sc mantenfa y_
el 9 de mayo reiteraba: "La STPS protegerd a los sindicatos -
nacionales contra cualquier interés por fraccionar el movi- -
miento obrero. En el caso del SUNMA, la dependencia adopté --
una posicién apegada, fundada y motivada por la ley al dictar
una resolucién negativa al reconocimiento legal de esa organi
zucién"(ﬁs).

El1 "debacle" del movimiento se acrecentaba y para el -
10 de mayo se publicaba: "El paro de los mecénicos de la CMA_
quc se inicié el 28 de febrero pasado y que originé la cance-
lacién de poco mis de 3,500 vuelos que afcctaron a unos - - -
350,000 pasajeros, se resolvié prdcticamente ayer, cuando ---
otros 40 mecinicos decidieron volver a sus labores. Anteayer_
85 mecdnicos fueron readmitidos por la CMA, v ayer otros 40 -
después - de firmar una carta de disculpa ante el SNTAS, vol--
vieron al [rﬂhujo”(bd). Las cifras pueden variar, lo cierto -
era que s{ estaban regresando, el propio SUNMA observd: "los
83 técnicos de Mexicana de Aviacién que han regresado a sus -
labores 1o hicieron presionados por la empresa y por el - - -
SNTAS"(GS)' Ese regreso parecia ser ¢l fin del movimicento, --
les mecdnicos reconocfan: "Desde ¢l 3 de marzo los necdnicos_

dejamos de ser paristas y nos convertimos en descempleados por



qné t%ntéiél SNTAS come la CMA procedieron arbitrariamente.

“"BI movimiento acabé por inercia y decepcién de la mayorfa, -~

'Vlbg cuales no soportaron la situacién cconémica"(éﬁ). También
Manuel Sosa de la Vega, Director de la CMA, declaré el 15 de_
mayo: "E1 problema de los mecdnicos esti précticamente termi-
nado ya que a fines de este mes habrén de normalizarse todos_
los: vuelos de itinerario, puesto que estfn regresando los di-
sidcntcs"(67).

Si bien algunos mecfinicos implicados en el conflicto -
habfan regresado a laborar, el movimiento no habfa claudicado.
En esc momento SUNMA interpuso un amparo en el Tribunal Supe-
rior-de Justicia como filtimo intento para lograr el registro_
independiente, tras de las reiteradas negativas del Titular -
de'Trabujo(ﬂe). Mientras tanto el 19 de mayo Radl Lozano Ba--
rrén abogado del SUNMA indicaba: "No hay desbandada entre los
mecfinicos de aviacién que se levantaron en paro; los... que -
iniciaron el movimiento siguen unidos y la huelga continuard.
Hemos pedido a la Suprema Corte de Justicia que revise el fa-
110 de la Juez Yolanda Mujica, quien ha negado el amparo que_
solicitamos para que la STPS reconozea el sindicato. No hay -
posibilidad de que los trabajadores regresan al SNTAS porque_
las condiciones que sus dirigentes exigen son leoninas y aten
tan contra la dignidad de les mecdnicos“(ﬁg). Nuevamente los_
paristas se enfrentarfan a una negativa legal puesto que el -
23 de mayo la Juez del Distrite en materia de trabajo, Maria_
Yolanda Mujica Garc{a reconocié: Ha causado ejecutoria la re-
solucibn dictada el pasado 24 de abril en la que se negb ampa
ro en el juicio promovido por un grupo de mecinicos de avia--

cién(70). De csa manera quedaba cancelada la posibilidad de -

138.
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que‘los mecénicos de a#iacién obtuvieran su registio come -sin
dicato. Obviémente el SNTAS apoy$ la decisién de la Juez de -
Dsitrito porque vefa casi terminado un conflicto que le habfa
hecho tambalear su presencia sindico-laboral a los ojos de mu
chos ciudadanos; el 24 de mayo Alvarez Martinez sefialé: "Cuan
do las autoridades laborales negaron el amparo al SUNMA sola-
mente se¢ demostré que éstos actuaron de acuerdo al derecho
- No queriendo morir polfticamente Juan Gonzflez soste- -
nfa: "Es falso que... estemos acabados después del fallo con-
tra el SUNMA. El1 litigio continuuré...”(yz), sin embargo el -
fin del movimiento era inevitdable puesto que para el 28 de --
maye se conocfa que mis de 150 mecdnicos paristas habfun re--
gresado a sus 1uborcs(73) amén de otras circunstancias.

La reinstalacién cra ahora la demanda principal, ya no
les quedaba a los mecénicos la energfa v apoyo gue les pudie-
ra llevar al triunfo de su lucha, muchas habfan sido las ba--
rreras y situaciones adversas que tuvieron que sortear. Los -
meses de junio, julio y agosto puede entenderse como puriodo_
en gue se termina definitivamente el conflicto. Asf{ que co- -
rriendo ¢l tiempo, el 4 de junio ante la acusacién por despi-
do injustificado y selicitundo su teinstalacién comparecieron
380 trabujadores paristas, integrantes del Comité Ejecutivo -
del SNTAS y 1a representacién de la CHA(74) demandantes, code
mundados v demandados respectivamente. Después de 31 horas de
trabajo concluyeron las audicencias de conciliacibn, Jdemanda,-
excepeiones y ofrecimiento de pruebas de juicio de los mecdni
cos de aviacibn, Estos ratificaron su posicidn Jde oxigirv a la
empresa salarios cafdos, reinstalacién, regreso a su trabajo_

sin condicién ulgunn(75). Sobre las demandas, el director. de
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la empresa sostuvo: La CMA se niega a pagar cerca de 10 millo
nes de pesos por concepto de salarios cafdos a los 150 mecfini
co§ del SUNMA que afin permanccen en paro porque cualquier de-
seﬁbolso a ‘esc movimiento disidente estd fuera de 1a Ley(76y
Dfas mds tarde, ¢l 2 de junio, Alfonso Saucedo, dirigente del
SUNMA expresaba que la aspiracién de 270 mecfnicos, luego de_
que no fue alcanzado el registro sindical, era el de ser - -
reinstalados cn sus puestos y obtener el pago de salarios caf
dos(77). Para el 23 de julio el asesor legal de los paris---
tas Rafael Sdnchez, externuba: "Los mecdnicos paristas de - -
aviacién decidieron ya "tirar el arpa™ y pretenden la ayuda -
de Fidel Veldzquez para que sean aceptados nucvamente en la -
CMA con la promesa de olvidar la idea de crear un sindicato”
(78)" Se confirmaba va el rin del movimiento, Juan Gonzdlez -
Duenas observaba: “tenemos temor de sufrir represalias ya que
el titular de la STPS, Pedro Ojeda Paullada, nos manifest6 --
que el paro quc rcalizamos causé mucho dafio polfticamente”
(79)°

11 epileoge legal del movimiento es que la Junta espe--
cial nfmero dos de Conciliacidn y Arbitraje dicté sentencia -
en el juicio promovido por los mecdnicos disidentes: La - - -

L reinstalacibn les fue negada, ¢l lando de la Junta solo orde-
né a Mexicuna de Aviacién ¢l pago de alcances y pregtuclones_
que adeuduba a log parlstas a partir de febrero de 1981 cuan-
do abandonaron sus labores. Empero, fue absuelta de pagar ---
sueldos y prestaciones a los mecénicos a partir de esa fecha,
as{ como beneficios deriyudos de la antigdedad, dafios y per--
juicios derivados por segura social, seguro de vida, INFONAVIT_

Yy otras; el SNTAS por su parte fue absuelto de todos y cada -
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uno_de 'los actesy prrestz;‘cione‘s‘quef\x'ec‘lm‘n:}ban los ‘paristas

(80)°
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Dentro del Sector Aeronfutico después de 21 afios de - -
haberse formado‘el dltimo sindicato independiente, un grupo -
de mecédnicos pretendia lo mismo. Igualmente tras de 21 afos,
un grupo perteneciente al SNTAS decidfa formar su propia orga
nizacidén, $i en 1960 los pilotos y sobrecargos habfan encon--
trado condiciones para separarse y conformarse legalmente co-
mo organicaciones sindicales, en 1980-1981 las cundiciones en
que sc¢ desenvolvieron los mecénjcos del SUNMA fueron diferen-
tes, aquf el apoyo del Estado, por ejemplo, no se tradujo en_
ninguna modificacién de ley que los aceptara como a los pile-
tos, al contrario, las instancias legales les fueron cerradas
absolutamente.

Ciertamente las circunstancias cconbmicas, sociales y -
polfticas del momento influyeron en forma importante para el
estallamiento de movimicntos laborales como el que nos ocupa.
El conflicto de los mecénicos en particular es producto de -
las motivaciones generales de un movimiento obrero, pero en -
forma particular se dié por la blsqueda de sus mejores condi-
ciones, dada la falta de opciones para su desenvolvimiento -
dentro d~ un sindicato al que pertenecfan, Es cierto también
que este movimiento, c¢ome otros muchos del perfodo estudiado,
tuvo que ser abortado porque estaba en contra de una polftica
oficial, por que no sc podia poner en entrediche de ninguna -
manera, 1la sujecién laboral que existe en nuestra sociedad, -

importante esta sujecibn para que siga cxistiendo un “estado_

de cosas",
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Los_mecinicos prétendieron formar una organizacién sin-
dical‘gremiui, eétaban en su legftimo derecho puesto que cu--
brfan los artfculos 360 y 366 de la Ley Federal de Trabajo, -
esto es que su organizacién estaba formada por trabajadores -
dé 1a misma profesién, oficio o especialidad; el propésito --
del sindicato se proponfa ¢l estudio, mejoramiento y defensa
de los trabajadores; lo integroban mfs de 20 trabajadores y -
tenfan, por supucsto, los documentos relativos a la constitu-
cién del grupo sindical. Adn asi se les negdé el registro por_
parte de las autoridades laborales, ¢l principal argumento --
aducido fue que ya pertenccifan a otro sindicuto(l).

Podrfa pensarse cn los mirgenes de maniebra que una  --
atomizacién o gremializacién lc¢ conviniera al Estado para ma-
nejar o controlar a las organizaciones de un scctor que le --
era imperativo para su estrategia ecconémica, sin embargo no_
lo consideré as{ y defendié con persistencia "la unidad del -
movimiento obrero", una posicién més politica que de respeto_
hacia los preceptos constitucionales. Ademds de que en algin
momento habfa sido protagonistu central en la absorci6n de al
gin sindicato del Sector, recuérdesc ¢l caso RAMSA.

Los mecdnicoes por una despolitizacién o politizacién -
cquivocada desvirtuaron sus objetivos polftices al tratar de
gremializarse, muchos huelguistas reiteraron que se basaban -
“en la légica de ASPA.,. que es gremial, bien manejudo y... -
que... obtiene buenas condiciones de trabajo para sus miem- -
bros“(z)- Esta tendencia hacia el gremialismo fue impugnade -
con "oportunismo' por el SNTAS, la STPS y algunos mis, José -
Landeros del SNTAS por cjemplo, declar$ el 3 de marzo de 1981

que: la pretensién de los mecdnicos es formar una casta privi
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legiada similar a la de los pilotos(s), o bien la STPS alegd_
el 9 de abril del mismo aifio: 'Considerar que cada actividad .
es diferente dentro de la industria como un gremio especial,
con sus especialidades, con sus peculiaridades, llevarfa al -
extremo de aceptar no solo la proliferacién de pequefios agrﬁ-
pamientos sino de propiciar el desprendimiento de muchos pe--
quefios grupos de trabajadores que hcscmpeﬁnn actividades di--
versas, debilitando la estructura 5indicul"(4). Lo que no to-
~maba en cuenta la Sccretarfa del Trabajo, como bien observa -
M. Angel Grandos Chapa, cra la existencia de ASSA y ASPA que_
contradecfan lo alegado dado que éstas son Drgdni:acioncs gre
miales y ademfs reconocidas por el Estado ¢n un momento dado,
Es cicrto que histdricamente el sindicalismo camina ha-
cia la formacién de sindicatos de industria en vez de fortale
cer el gremialismo(s) puesto que ¢s inmejorable alternativa -
para superar lus condiciones y llegar a los objetivos de los_
trabajadores como c¢lase, Gerardo Pelacz, entre otros, estd de
acuerdo con lo anterior cuando dice: "es evidente que los tra’
bajadores deben superar los sindicatos gremiales y de cempresa
para clevar su intervencién clusista, pues mientras la burgue
sfa cstd agrupada profesionalmente por rama en asociaciones y
climaras, los asalariados hallan divididas y fraccionadas sus_
fuerzas" .
(6}

Los mecdnicos pugnaban por sus derechos y evitar un re-
zago dentro del sindicato al que pertenecfan, propugnaron por
los beneficios derivados de una funcién democratizadora, sin_
embargo no lucharon al interior del SNTAS para que se¢ diera -
un cambio en tal sentido, dadas las condiciones diffciles. Si
bien el SNTAS se ubica dentro de una corriente sindical inde-

pendiente y que se diga democrética, habrfa que considerar -
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,c10 entre el pronunCLamlcnto democrétlco ¥y la préctlca conse~j
{cucnte dcl mlano, o entre el respeto que se ex1ge y que-'se - v;
otorga.“ :

7 En’las’circunstancias anteriores se encontfaba el .
SNTAS, Afiliado a2 la UOI tendencia sindicalista donde sc da--
‘ban los mismos vicios de verticalismo y concentracién de po--.
@ei en 1a clpula caracter{sticas del cetemista y de otras ~ -
instituciones oficialistns(7). i

También se muestra de la anterior corriente sindical -
aludida, la incongruencia de sus principios ideolégicos con -
§u prdctica sindical por cuanto a que ésta enfatizaba: "3.-
GARANTIZAR EL DERECHO DE TODO OBRERO PARA ADHERIRSE 0. SEPARAR
SE DE CUALQUIER ORGANIZACION SINDICAL de acuerdo con sus inte
rcscs."(a), o bien la "5.- Anulacién de las medidas represi--
vas en contra de los trabajadores y en particular de la clfu-
sula de cxclusién...“(g), y los mecfnicos del SUNMA e¢n ningin
momento se¢ vieron favorecidos por esas ideas, no se les garan
tizé, antes bien se les impugné su intencibén de formar su pro
pia organizacién sindical y ademfs que desde un principio del
conflicto se les aplicé la cléusula Je exclusibn. Situaciones
anteriares que no convergen ¢n una corriente sindical que ver

“daderamente lleve a ta toma del poder por los obreros. Ya ano
tibamos también que ¢1 movimiento de los mecénicos no tenfa -
una precisiédn ideolégica clasista y esto les llevarfa a vayar
dentro de un sindicalismo oficial, a decir de Arocha (fo, és-

tos "terminaron afiliados y ayudados por el sindicalisno ofi-

cial”

(10)"
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Gl.- E1 Universat, México, U, F., 19 mayo 1981, p. 19 AL
70.- Yno mds uno, México, D, F., 23 mayc 1981, p. 3 A

Tl.- Bl dfa, México, D. F., 24 maye 1981, p. 2 A.

des, México, D. F., 25 mayoe 1981, p. 15 A.

73.- Uno mis uno, México, D. F., 28 mayo 1981, p. 13 A.

~
+
'

El $ol, México, D. F., 5 junio 1981, p. 2 A.

75.- Uno mds uno, México, D. F., 6 junio 1981, p. 13 A.

~3
o
.

Ll _dfa, México, D. F., 6 junio 1981, p. 2 A.



77. =
78.~

79,
80.

8.
9.
10.

: 172,
El dfa, México, D. F., 12 junio 1981, p. 2 A.
El Sol, México, D. F., 23 junio 1981, p. 3 A.
El Sol, México, D. F., 11 agosto 1981, p. 16 A.

Excélsior, México, D. F., 22 septiembre 1981, p: 28 A,

1V. CONCLUSIONES

Miguel Angel Granndos Lhapa, "Golpes bajos al Slndxca-
lismo” en Uno mis uno, México, D. F., 23 abril 1981,
3 A

Camilo Pércz Manrique, "Razones y sin razones de los -
mecfinicos de aviacidon" en Solidaridad, México, D. F., =
4a. ep., no. 6, abril 19827 p. 24.

Uno mis uno, México, D, F., 3 marzo 1981, p. 2 A.
Miguel Angul denados Chapa, “Plaza PGblica. Huelga de
mecdnicos' en Uno mis uno, chxco, D, F., 9 abril 19817
p. 4.

Ibidem.
Gerardo Pelicz, Situacidn actual y perspectivas del mo-

vimiento sindical cn MexXico, México, Universidad Auténo
ma de Puebla, 1578, p. 63,

Carles Pereyra, ’MJniqULxsmo sindical, E1 todo y las --
partes' en Uno mis uno, Méxice, D. F., 7 abril 1981, p.
3.

Vid supra, cap. I, p. 44,
Ibiden.

Entrevista a Eduarde Arccha Glo, asesor Jurfd:co del --
SMIT&R Tealizada por César vVazque, p. 27




173,

VI.- BIBLIOGRAFIA,

.

.

- LIBROS -

Aguilar, Garcia, Javier, La polftica sindical en México. In
dustria del autombvil, MéXico, Era, 1982, 196 p.

Calderén, José Marfia, ct al., Economia y
xico actual, México, Terra Nova, 1980, [
nucstro tiempo).

politica cn el Mé-
7

37 p. (Crénica de -

Camacho, Manuel, [l futuro inmediato, México, IISUNAM - Si-
glo X%, 1981, 167 p. (Ld clase obrera en la historia de Mé-
xicoe: 13).

Cordera, Rolando y Carlos Tello, México; la disputa por la
nacién, perspectivas y opciones de desarrollo, México, si--
glo XXT, 1085, 119 p.

Gonzdlez Casuanova, Pablo, ¢t al., Coord., El obrero mexica-
no, T. 3, México, Siglo XXTI-IISUNAM, 1985, 267 p.

Gonzdle: Casanova, Publo y Enrique, Florescano, Coord., - -
México-hoy,México, Siglo XXI, 1979, 419 p.

Movimiento obrero 1970-1080 (Cronolopfu), T. 1y 2, Méxica,
AM: Tnwtituto Je Investigaciones Econdmicas, [s.f.], 604
|t

Pazos, Luis, Radiograffa Jde un gobierno; éxitos y fracasos
del sexenio 1976-1987, México, Diana, [982,7160 p.

Peldez, Gerardo, 3ituacidn y perspectivas del movimicnto --
M ! - - ’ ALY
sind 1 en México, WéxTeo, Universidad \utondma Jde Pucbla,

Problemas v perspectivas del movimiento ebrero, 1370-1980,
Mexico, Td. Punte Critico, 1980, 87 p.

Rgx: Rumero, Manucl, caballero Aguila, Historia de Acromé--
ico, México, Aeronaves Jde MEXiCe, §UTAT,UGSE I AL -
Tus, fotrs.

X
b
1

- Trejo Detlarbre, RaGl, Cronolopfc Jde la insurgencia sindical

en México, 1971-1978, MCxiTo, FUP v §T (entro do ostudios -
politicos, (979, 76 p.

Villela Gémez, José, Breve historia de la_aviacidn en Méxi-
Lo, Moxico, [Complejo Editorial Mexicane],, 1975,74%3 n., *
ots.




B

t

174,
- DOCUMENTOS -
AéuiluriCarcia, Javier, Ensayo de Periodizacién del movi- -

miento obrero mexicano, Mecanografiado, IISUNAM - Archivo -
del Mtro. Javier Aguilar Garcia, México, 1983, 30 p.

Aguilar Garcfa, Javier, Los sindicatos nacionales en cl sec
tor aéreo mexicano. Origen y desarrollo del Sindicato de --
Aeronaves de ¥Mexico, Mecanografiado, TISUNAM - Archivo del_
Htro. Javier Aguitar Garoia, México, 1984, 306 p.

Aguitar Guarefa, Javier, Plantcamiento global y rasgos de --
los sindicatos cionales, Mecanogratiade, TISUNAM - Archi-
vo del Mtro. Javier Aguilar Garcia, 13 p.

do, IISUNAM -
p.

- Garcia, 16

Bizberg, Ilan, El sindicalisme en la industria Siderdrgica
1976-1984: Autonomia v democracia, Mecanografiado, IISUNAM
- ATchive del Mero. Javier Aguillar Garciu, 31 p.

Datos sobre la constitucién del Sindicato de A.S5.A. (Mecano
grafiado proporcionado por el SNTASA, oficinas generales), 2
hojas.

Entrevista a Eduardo Arocha L,(_o_L Asesor jurfdico del SNTTAM,
Realizada por César Vdzquez, [TSUNAM™-Archive dei Mtro, Ja

vier Aguilar Garcia.

Entrevista a Lucio Barrén. Secretario general del Sindicato
de_TCcnicos y Trabajadores d¢ Aeronaves de M¥xico, Realiza-
da por César Vizquez, LISONAM - Archive del Mtro. Javier --
Aguilar Garcia,

Entrevista vealizada por el colectivo de cine v televisidn
al ¢oordinador nacional de Unidad Ohrera independicntas
Juan Orteya 3\;\5, ol 16 Je junio ad --
de M&XiTo, D CReaTizado por Ju T y m\'rl
Tiado, T15UNAT lcn"a del Mtro. Juavier Aguilar Sarcia,
17 p.

Espinoza T., Ricardo, Organizacién y papel del Congreso del
Trabajo en lu pellitica mexicana, \h\..mu i tado, TISUNAN -
Archive Jel Mtro. Javier ,\buuux Garefa, 19 p.

Hurtade, Juan, Del desarrollo vompartido a la alianza para
ta produccibn, STitema politico mexicano (1976- 10827, Mexi-

co, Universidad Iberoamericana: Departamento do sociologfa
y Ciencias polftico administrativgs, febrero 1982, 28 p.

Kopen, Elke, Ll movimiento ¢
nes obreras [)Or—ld.TUl'IOCl vidainterna Je -~
los sindicatos "oficiales' Tas {uchas por la independen--
Ttia sindical en la década d¢ 104 sotontas, e xmo;,\dfl.ldu.
TISUNAN = Avchive dC¢T Hire,  Tavier Agulilar Garcia, 1980, 19
p.

ndical insurgente: movilizaciy
T1h de

t




.

‘

.

'

175.

La administracidén pdblica y el desarrollo de la aerondutica
en MExico. Bases para la implementacidn de una metodologia
del analisis v estudio de la acrondutica en México, T. 2, -
(Tocalizado en la Biblioteca, Danicl Cosio Villegas del Co-
legio de México), 130 p.

Ledn, Samuel y Marfa Xilihuantzi L., Conflictos, politica v
burocracia sindical en México duv lus Sctenta, \!“c:dnog,x‘lh.a-
do,, TTSONAM - Archivo del Mtro. Javier Aguilar Gurc{a, 33 -
j

Martinez Sdnche:z, Tomds, Efectos de la modernizacién en las
condiciones de trabajo de Ta aviaci6n en México, Mecdnogri-
fiado, TTSUNAM - Archivo del Mtro. Javicer Aguilar Garcfa, -
8 p.

Marvdn L., Ignucio. Il proyecto nuacional de las organizacio
nes obreras, lCLJIlOLI‘lli:I\rO, TTSUNAM - Xrchivo del §tro. --
Javier Aguilar Garcia, 25 p.

Molina Hl., Maria Mercedes y Maria, Balarcexz
dicato Nacional de Tdéenicos v Trabajade
Mexico (SN.T.T.AM) . Estudio y Andlis

co, Febrero 1TU8Y, 154 p.

o Samaniego, Sin-
ronaves
R
983, ¥éa

Ocuna Montaiio, Miguel, Crisis econdmica v Crisis del Esta--
do 1970-1976/1976-1982, Trabajo acadfmico monocgrdafice, - -
TTSUNAM - Archivo el Mtro. Javier Aguilar Gars_m, 1983. -
16l p.

Ram{rez Monroy, l\xtuxu. La hucl{\d del Sindicato Nacional de
Trabaiadores de Avigeion v Similares (SNTASY  Ten 1982, Po-~

nencia en el Seminario: Los sindicatos nacionales en ¢l mo-
vimiento obreroa. TISUNAM, cncro 1983, 16 p.

- REVISTAS, FCLLETOS Y BOLETINES -

A Revista de ciencias ¥ homanidades, Méxicao, b. Fo, UAM-A,

Vol. 17 o, 1, septicambro-dicivmbre 1980, 180 p.

Aeroméiico, Boletin do prensa, no. 15, marze 1981, 1 p.

\croméxico, I 1 1980, 10 p,

Aerendxico, A_I,_l:LfB_rm_E‘NilL}:_’.?f}fk‘) o Je

) ehero- jua-
nio 1980, 31 p,

Avroméxico, Informe al H.
tubre 1982, TOd po 77 7

onselo de administracidn, (9 oc-

Acrowméxico, |
17 p.

forme del Director general, 21 febrevo 1983, -

Aceronaves de \h.uw Ginco anos al servicio de la putria,
México, \eronaves Jde ¥8xTca, 3. AV, TTas97106T, N




.

)

Aeronaves de México 1064-1970, 81 p.

176.

Aeronaves de México, S. A., Censo de los recursos humanos -
al 31 de diciembre de 1974, 31 p.

Aeropuertos. Revista de Aeropuertos y Servicios Auxiliares,

México, . F., no. I, agosto (074,

Aeropuertos. Revista de Aeropuertos y Servicios Auxiliares,

MExicoe, D, F., no. 3, octubre 1974, 42 p.

Acropuertos v Sevvicieos Auxiliares, Reglamento de las condi

ciones yenerales de trabujo.

1979-1982, [MIXico

noviembre 19797, 107 p.

S D. F., 19

Asociacién Sindical de sebrecargos de aviacién de México. -

Estututoes, Mexico, T98T,

ERINTH

Boletin de informacién obrera, México, D. I., no, 2, 20 no-

viembre 1932, 104 p.

Boletin de_jnformacién cbrera, México, D. F., no. 4, 10 di-

ciembre 1087, 3% p.

Caminos del aire. Revista oficial de Mexicana, México, D.F.,

julio 1986, 90 p.

Cuadernos politices, Méxice, D. F., no. 28, abril-junio - -

IER N

Estatutos y declaracidn de principios del Sindicato Nacio--

“Ju_Técwicos v Trubijadores de Acronaves de M&éxica.

782, 1397 F.

Mixico,

Estrategla, Méxivo,

agesto U7,

Estrategia, México,

dgosto 1UR1.

Estrategia, México,

Fg{o internacionat,
T975-T97%9,7655 p.

n.

F

.3

vol.

o

no.

1
4,

no. 24, novi

vV, vol. 3, nu. 2

v

vit,

M,

, vol. 5§, no. 2

vol. 4, no.

muarzo-abril

embre-dicien
T, mayo- ju--
8, julio- -
40, julio--

1982,

Méxigo, D. F., Vol. 19, nos. 73-76, - -

Hélice. Urgano de difusidn de A.S.P.A. de México, México, -

I7F7 Ao X, nwo. 108, noviembre 1968.



f

s

177.

Hélice. Organo de difusién de A.S.P.A. dc México, México, -
México, D. F., ano XII, no, 129, noviembre-diclembre 1970,
23 p.

Hélice. Conciencia acrondutica de México, México, D, F., --
ano X1V, encro-febrero 1973, 34 p.

Hélice. Organo de difusién de ASPA de México, México, D.F.,
ano XL[I, no., 229, noviembre 1980, 21 p.

Hélice. Organo de difusidn de ASPA de México, México, D.F.,
afio XXIII, no. 238, sceptiembre 1981,

Horjzonte. Orpano Jde comunicacién mensual del Sindicato Na-
cional Jde Trabaiadores del TSHSSIL, México, D F., no. 13, -
abril 1985, 8 p.

Informe anual 1981, Mexicana de aviacidn, {México, abril --
1982, 50 p. T

Iztapalapa, México, D. F., UAM-Iztapalapa, no. 5 julio-di--
Ciembre 1981, 319 p.

%i;ggilugu, México, D. F., afic 4, no. §, cnero-junic 1983,-
75T .

La _pluma. Organe oficial del Sindicato de los Sobrecargos -
de"Aviacion, México, D, F., 197371983,

La pluma. ASSA, 25 aniversario, México, mayo 1985, 42 p.

4

La Compadifu Mexicana de Aviacién, S. A. durante los afios --
L965-T970, Tiemor Ly, MEXice, Compania Mexicand ¢ AVIacion,

TUXTIT0, 54 p.

Mexicana, 65 aniversario, México, 12 julio 1986, {12 p.]

Mexicuna. Informe anual 1980, [México, D. F., abril 1981, -
W op. T

Mexicana,
51 n.

—

|

me anual 1982, México, DL F., 25 abril 1983,

Xfcana. Mexiciana de Aviscién, una aucva etapa en su his--
@, Miéxico, 1984, 28 p., maps., tots.

Memorius u través de Hélice, México, ASPA de México, 1983,-

I8P

Nexos, Méxice, D, F., aio 1L, no. 14, febrero 1079,

?%3‘3' México, D. F., afo VI, vol. 6, no. 71, noviemhre --
985,
Organizacidn, México, D, F., no. 3, agosto 1981,

Proceso, México, . F., no. 55, noviembre 1977.



Proceso, Dir. Julio Sherer Garcia, Scman1r1o, Méxlco,.
1980-1982.

Proceso, México, D. F., no. 275, febrero 1982.
Punto critico, México, D. F., no. 89, agosto 1978.
Punto critico, México, D. F., no. 94, enero 1979.

punto critico, México, D. F., 1980-1982.

Reporte. Acroméxico, México, D. f., septicmbre 1977, 4 p.

Reporte. Acroméxico, México, D. F., octubre-noviembre 1980,
3 p.

Resistencia obrera, México, D. F., no. 36, cnero 1981,

5a. Reunibn nacional de administracidn acroportuaria, memo-
ria, MExIco, Acropu¢rtos y Servicios auxiliares, 1977, 212
p.

Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Informe de L)—-
bores. Del lo. de septiembre de 1980 a1 31 de agosto de
1981, Méxice, T08T, I8¢ p.

SCT, Direccidn General de Acrondutica ¢ivil, La aviaciébn --
mexicana en cifras 1970-1982, México, 1983, 75 p.

SCT. Sector Gomunicucivnes v Transportes 1976-198.0, México,
Secretaria de Comunicacloncs y (ransportes, 1482, 243 - -
[XXXTI] p.

Secretarfa Jde Trabajo v Previsids
de Informacibén y Ditusidn, Bo
1982.

v Social. Direccidn General
in_de prensa, 4 noviembre -

Transportes. Lineamicntos de politi
78198, " MEXi¢o, Secretar{a de Co-
a7, 242

municac iones

Sencam. SCT, Informe de las actividades del drpano descon--
centrado servici0s 1 1 Navegacion en ¢l espacio acéreo me--

siano T97E-TS80, octubre 1930, 50 p. ]

fiacidn v Similarces.

et anrobadas el E0 e

Solidaridad. Orvano del Msk, Director Francisco Martinez de
Ta Vega, Wevistamensual, México, D, F., 1981-1982

Unidad Obrera Independiente, Hases organizativas, aprobadas

en Ta usamblea constitutiva del lo. de abril de 1972, publi
cada en 1975, 59 p.




)

- Novedades, México, D, F

179,

Unidad Obrera Independiente. Programa de accién, México, --
1975, 31 p.

Unidad Obrera Independiente, Il pleno nacional, México, fe-
brero 1976, 72 p.

vanguardia adrea. Organo de comunicacién interna del SNTTAM,
México, D. T, ano 2, no. 4, abril 1983, 56 p.

22 de mayo. Orguno mensual del Sindicuto Nacional de Traba-
judores de Aviacion y Similares, Mexico, D, F., no. 3, agos
to 1981,

22 de¢ mayo. Organoc mensual del Sindicato Nacional de Traba-
Jadores de Aviacidn y Similares, Mdxico, D. F., no. 6, ene-
ro 1982, 1 p.

22 de mayo. Organo informativo del Sindicato Nacional de -
Trabujadores de Aviacidn y Similares, México, D. F., no., --
o, jullo-agosto 1983, 40 p.

Vital. Organo de comunicacidn interna del Sindicato Nacio--
nal de Técnicos y Trabajadores de Acronaves de México, Méxi
co, D. F., ano 1, no. I, abril 1977, 1o p.

-~ PERIODICOS -
El Dfa, México, D. F., 1980-1981.
El Dfa, Méxica, D. F., 25 scpticmbre 1982,

El Meraldo, México, D. F., 13 marzo 1977

El Heraldo, México, D. F., 20 abril 1977,
El Heraldo, México, D. F., I8 septicmbre 1978,

1l Hleraldo, México, D. F

., 1980-1981.
El Nacional, México, D. F., 1981,

El Sol, México, D. F., 1980-1981.

El Universal, Méxice, D. F., 1980-1981,

Lxcélsior, México, D. F., 29 cnero 1977

Excélsior, México, D. V., 27 diciembre 1979.
Excélsior, México, D. F., 1980-1981.
Excélsior, México, D. F., 23 septicmbre 1982,
La Jornada, México, D. F., 24 septiembre 1985,

., 1981,



1

'

180+

Uno mfs:uno, México, D..F.,.1980-1981,
Uno_m4s uno, México, D. F., 31 octubre 1979,

- TESIS -

Garcia Aguilar, Marfa Teresa, Andlisis del proceso de Trans-
formacién de un grupo sindical, bajo el impacto dcl camblio
de una empresa paracstatal (RAMSA) a un_organo desconcentra-
do de 1a 5.C.T. T(SENCAMY, Tesis, México, FCPyS UNAM, 1985,

Hlanono Achnaz1, Linda, Unidad Obrera Independiente: Una --
organizacidn de la clase obrera mexicana 1972-1979, TesTs,
México, Escucla Nacional de Antropologfa ¢ Hxstorla, noviem
bre 1980, 172 p.

Santarriaga Ramirez, Ana, Los transportes en la historia de

México. Un proceso mis hacia 1a dependencia, México, UNAM;
FF y L, Tesis, 1984, 266 p.




VIL.- ANEXOS.

VII.1.- RELACION DE SIGLAS Y SU SIGNIFICADO QUE APARECEN EN -

Aausa.'

AM:
~AMSA:

ANAMERE:

ASA:
CASPA:
ASSAT

BUO:

CGT:

CIOAC:
CMA: -
CNDLP:
CNPA:
CNTE:

CONAMUP:

COSINA:
COR:
CROC:
CROM:
CRT:
CT:
CTM:
DGAC:
DINA:

EL DESARROLLO

Altos Hornos de México Sociedad Anénima.
Aeronaves de México.

Aeronaves de México Socicdad Anénima.
Asociacién Nacional de Médicos Residentes.
Aeropuertos y Servicios Auxiliares.

Asociacién Sindical de Pilotos Aviadores.
Asociacién Sindical de Sobrecargos de -Aviacién;

Bloque de Unidad Obrera.

“Confederacién General de Trabajadores.

Companfa Mexicana de Aviacién.

Comité Nacional de Defensa de la Economia: Popular.

Coordinadora Nacional del Plan de Ayala.

Coordinadora Nacional de Trabajadores -de la Educa- -
cidn.

Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular.
Coordinadora Sindical Nucional.

Confederacién Obrera Revolucionaria.

Confederacidn Revolucionaria de Obreros y Campesinos
Contederacidn Regional Obrera Mexicana,

Confederacibén Revolucionaria de Trabajadores.
Congreso del Trabajo.

Confederacidn de Trahajadores de México,

Bircecibn General de Aervonfutica Civil.

Diescel Nucional.



FASTA:
- res de Aviaciébn.

“FAT:

'FETCLA:

FML:
FNAP:

FNDSCAC:

ENCR:

ENRT-OI:

FSTSE:

?TDF:
IATA:
IMSS:

Fedcrac16n de Asociaciones y Sindicatos de Trnbn;ado

Frente Auténtico del Trabajo. ’ i
Federacién Latinoamericana de Tripulantes de Cabina. "
Fondo Monetario Internacional,

Frente Nacional de Accién Popular.

Frente Nacional de Defensa del Salario Contru la Aus
teridad y Ia Carestfa.

Frente Nacional Contra la Represién.

Federacibn Nacional del Ramo Textil y Otras Indus- -
trias. ;

Federacién de Sindicatos de Trabajadores dl Servicio
del Estado. - s

Federacibn de Trabajadores del Distrito: Federal,
Asociacién de Transportc Aéreo Internacional.

Instituto Mexicano del Seguro Social.

INFONAVIT: Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para: - -

IPN:
LTF:
LAMSA:
MAP:
MSR:
NACOA:
orr:
PEMEX:
PIB:
PMT:
Pse:
PSUM:
PRI:

los Trahajadores.

[nstituto Politécenico Nacional.
Federacién Internacional del Trabajo.
Lincas Adéreas Mexicanas Sociedad Anénima.
Movimicento de Accién Popular.

Movimicnto Simdica! Revolucionario.
Nacional de Combustibles de Aviacién.
Organizacidén Internacional del Trabajo.
Petrbleos Mexicanos.

Producto Interno Bruto.

Partido Mexicano de los Trabajadorves.

Partido Socialista Unificado de México,

Partido Revoluciovnario Institucional.
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SCoP:
SCT:
- SENEAN:

SERAM:
SETTA:

SITMMSRM:
SITVW:

SME:
SNTAM:

SNTAS:
SNTASA:

SNTE:

SNTIAS y C:
SNTSCT:
SNTSSA:
SNTTAM:

STRRM:
STERM:
STPRM:

STPS:
STUNAM:
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Radio Aeronfutica Mexicana Socieqad Anénima,
Secretarfa de Cdmunicaciones y Obras’ Pdblicas.
Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Servicios‘a la Navegacidén en el Espacio Aéreo Mexica -
no.

Sindicato de Empleados de Radio Aerondutica Mexicana.

Servicio de Transportacién Terrestre del Aeropuerto_
Internacional de la Ciudad de México.

Sindicato Industrial de Trabajadores Minero Metaldr-
gicos y Similares de la Repdhlica Mexicana.

Sindicato Industrial de Trabajadores de la Volkswa--
gen..

Sindicato Mexicano de Electricistas.

Sindicato Nacional de Trabajadores de Acronaves de -
México.

Sindicato Nacional de Trabajadores de Aviacién y Si-
milares.

Sindicato Naciomal de Trabajadores de Aeropuertos y_
Servicios Auxiliares.

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién.

Sindicato Nucional de Trabajudores de la Industria -
Automotriz, Similares y Conexos.

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Sceretaria
de Comunicaciones v Transportes.

Sindlcato Nacional de Trabajadores de la Secretaria
de Salubridad y Asistencia.

Sindicato Nacional de. Téenicos y Trabajadores de Ae-
ronaves de México.

Sindicato de Trabajadoves Electricistas de la’ Repd--
blica Mexicuna,

Sindicato de Trubajudorves Ferrocurrileros de la Rept
blica Mexicana. -

Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Reptiblica
Mexicana.

Secretarfa del Trabajo y Previsidn Social.

Sindicato de Trabajadores de-la Universidad Nacional
Auténoma de México,



SUNMA :

SUNTU

SUTERM:

SUTIN:

~Sindicato

cién.

Sindicato
rios.

Sindicato
Repdblica

Sindicato
clear.

Unidad de
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Unificador Nacional-de Mecfnicos de Avia--"
Unico Nacional de Trabajadores Universita-
Unico de Trabajadores Electricistas de la_
Mexicana. T ST

Unico de Trabajadores de. la .Industria Nu---

Izquierda Comunistn.
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,‘\lI Z.- RLLACION DE HUELGAS ESTALLADAS .E EL PERIODO
1976-1982,

“VI1.2.1.~ HUELGAS ESTALLADAS EN EL ANO DE 1976.7;"’
ACEROS' ESMALTADOS (b) '

ACLEROS PLANOS DE MONTERREY (a)

AEROLINEA CANADIAN PACIFIC (b)

ALMACENES NAGIONALES DE DEPOSITO EN TAMAULIPAS (6)
ASOCIACION DE MEDICOS RESIDENTES (ANAMERE) (b)

AUTOBUSES FLECHA ROJA EN TOLUCA Y CD. DE MEXICO‘(a)>
AUTOBUSES UNIDOS (b)

AUTOTRANSPORTES EN CD. JUAREZ, CHIH. (a) ;
AUTOTRANSPORTE DEL.VALLE Y OAXACA PACTIFICO- (b) B -
BONTEX, S.A. DE GUADALAJARA, JAL. (b)

CAMES PARMA INDUSTRIAL (b)

CELANESE MEXICANA DE OCOTLAN, JAL. (a)

CERVECERIA MOCTEZUMA (b)

CIA. EMBOTELLADORA STA. CLARA (b)

CIA. INDUSTRIAL GUADALAJARA (b)

CIA. MEDICINAL "LA CAMPANA" (a)

CIA. MINERA Y MERCANTIL EL PALIZAR (b)

COCA COLA DE NUEVO LEON (b)

CONFECCIONES Y MAQUILAS S.A. DE MONTERREY, NUEVO LEON (a)
COLEGL) DE BACHILLERES (b}

COLON NACIONAL, S.A. EN TOLUCA (b)

CONTINENTAL ELECTRICA, S. A. (b)

CONSTRUCTORA DE CARROS DE FERROCARRIL (SECCION 20 DEL - - - -
SNTMMSRM) (b)

COMERCIAL FONDO DE CULTURA (b)
CORDEMEX  (b)

DIESEL NACIONAL, S.A. (a,b)



ELECTRONICA DE MEXICALI,. S.A. (MAQUiLADORA)f(bj

EMPLEADOS DE MUNICIPIO DE TUXPAN, VER. (b)
ESTRUCTURAS TUBULARES (b) :

FABRICA DE CALZADO CANANEA EN MERIDA, YUC:"(b)‘

FABRICA DE LOZA "LA FAVORITA' (b)

FABRICA DE PAPEL, TUXTEPEC, OAX.. (B}
FIBRAS DURAS, S.A. (b) s
FORD MOTOR COMPANY (a)

FORMULARIOS DE MEXICO, S.A. (b)
GAMESA, S.A. (b)

GAS MEX Y GAS ISLAS (b) ,

GENERAL ELECTRIC DE MEXICO (b)
GOODRICH EUZKADI (b)

GRUPQ INDUSTRIAL INTERMERICANO (b)
GUIAS DE TURISTAS EN PUERTO VALLARTA, JAL: (b)
HARPER WYMAN (b)

HILADOS MORELOS (b)

HOSPITAL CIVIL DE TAMPICO, TAMPS. (b)

HOTEL HACIENDA DE UXMAL (b)

IACSA DL CUERNAVACA (a)

IMMSA (SECCION 66 DEL SNTMMSRM) (b)

INDUSTRIA DE HIERRO EN QUERETARO (b)
INDUSTRIAS ELECTRICAS DE MEX(CO (IEM) (a)
INDUSTRIA HULERA (b)

INDUSTRIA TEXTIL DEL RAMO DE FIBRAS DURAS (a,b)
TERAETILO DE MEXICO (b)

INFORMEX (b)

KIMBERLY CLARK DE MEXICO (b)

MAESTROS MUNICIPALES DE VERACRUZ (b)
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MORTON, S.A. (b) «

NATIONAL CASH REISTER EN PUEBLA (b)

NISSAN DE CUERNAVACA (b)

OLIVETTI MEXICANA, S.A. (b) o
PASTEURIZADORA "LA LAGUNA" DE TORREON, COAM. (b)
PRECISION MECANICA, S. A. (b) '
PROPEMEX (b)

QUEBRADORA GALEANA EN ZACATECAS, MOR..(b) -
QUIMEX (b) A
REMOLQUES Y MAQUINARIAS, S.A. (b)

RESTAURANTE "EL AGUILA™ EN CANCUN (b)

RON CASTILLO (b)

SIDERURGICA NACIONAL EN CD. SAHAGUN, HGO. (b)

187,

TELEFONISTAS Y ELECTRICISTAS (Se destacan por ‘sus paros)-(b)

TEXTILES ATEMAJAC (b)

TEXTILES NABILES LEES DE CUERNAVACA (b)
TRATLERS DE MONTERREY (b)

TRAIMOBILS DE MEXICO, 5.A. (a,b)

TRANSPORTACIONES AEROPUERTO (TASA}: (por el SANTAS) (a,b)

TRANSPORTES URBANOS Y SUBURBANOS DE VER, (b)
TRANSPORTES MONTERREY-CADEREYTA (b)

UNIVERSIDAD AUTONOMA “BENITO JUAREZ™ DE OAX. (b)
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALTFORNIA (b)
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CoAlUTLA (b)

UNIVERSTDAD AUTONOMA DI GHERRERQ [§3]

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MORLLOS (b)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DI PUEBLA (h)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DI

SINALOA (b)
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROFOLITANA (SITUAM) (a,b)
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UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS EN CHOLULA PUEBLA (a)
UNIVERSIDAD DE SONORA (b) : .

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO (STUNAM)  (a)
UNIVERSIDAD VERACRUZANA (a) Sl

VOLKSWAGEN (b) :
WESTERN AIR LINES (por el SNTAS) (b)
ZAPATA HERMANOS (a)

Las fuentes utilizadas son:

(a) Trejo Delarbre, Rafil, Cronologfa de la insurgencia sindi-

cal en México. 1971-1978, Facultad de Ciencias Polf{ticas

y Sociales, 1979, p. 40-45.

(b) Movimiento obrero 1970-1980 (cronologfa), T. 2, México, -

UNAM: Instituto de Investigaciones Econémicas, 1981, p. -

304-455.

VII.2.2.- HUELGAS ESTALLADAS EN EL ARO DE 1977.
ACEROS NACIONALES, TLALNEPANTLA (SNTMMSRM) (a)
ACEROS SONORA (a)

ACROS (a)

AEROMEXICO (Por el SANTAS y ASSA) (a)

AIMSA BN MONCLOVA, COANL. (a)

T ALR FRANCE (a)

ALMACENES DE OCCEBENTE ()

ALTOS HORNOS DE MEXICO, DIVISION STA. CLARA (SNTMMSRM) (a)
ALUMINIOS, S.A. DE VERACRUZ, VER. (a)
ASOCIACION NACIONAL DE MEDICOS (ANAMERE) (a)
AUTOBUSES ESTRELLA DEL VALLE (c)

AUTOBUSES URBANOS DE AGUASCALIENTES (c)
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AUTOBUSES OAXACA ‘PACIFICO (c)
BERLINGTON (c)
CANAL 13 {médicos) (a)
CALAZADO CANANEA, MERIDA, YUC. (a)
CELULOSA DE CHIHUAHUA (a)
CELULOSA DE PAPEL, MICHOACAN (a)
CEMENTOS MAYA, LEON GTO. {a)
CIA. AEROMEXICO (por cl SNTTAM) (a)
CIA. DE TRANSPORTES URBANOS DE ACAPULCO, MIGUEL ALENA&, Ai,q'
(2}
CIA. MEDICINAL "LA CAMPANA" (c)
CIA. MEXICANA DE AVIACION (por el SNTAS). Se apiica quuisa.
(®) - ‘
COMPLEJO -FETROQUIMICO-DE CACTUS, CHIAPAS (a) ™’
CORDEMEX DE YUCATAN (c)
DENNYS, S.A. DE C.V. EN ACAPULCO, GRO. (a)
DINA (b)
DIESEL NACIONAL - (a)
EASTERN AIRLINES (por el SNTAS) (a)
EDITORA JUAREZ Y EDITORA DE LA FRONTERA, S. A. (a)
ELECTRO FORJADOS EN QUERETARO (a)
ELKTRON (a)
EMPRESAS [SABEL, S.A. (a)
ERICSON DE TLANEPANTLA (a)
ESCUELA DE AGRICULTURA "HERMANOS ESCOBAR"™ EN CD. JUAREZ, - -
CHIN. (a)
ESTRUCTURAS TUBULARES (a)
LESTRUCTURAS Y TECHOS, S.A. (a)
EUZKADI (b)
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FABRICA DE ENVASES, METALICOS LITOGRAFICOS ISABEL‘ s A k( a) :
FIRESTONE (c) S

_ FOSFORAL Y DERIVADOS (c)

FUNDIDORA DE MAZATLAN (a)

FUNDIDORA DE MONTERREY (Secc16n 67 d 1 STMMSRM) (a)

GASOLINA SAN MARCOS EN CD. VICTORIA TAMPS i(a)
GENERAL MOTORS (a)

GENERAL POPO (c)
GOOD YEAR 0XO (c)
GRUPO INDUSTRIAL INTERAMERICANOVDE MORESLOS . (a)
HOSPITAL ESPARNOL (a)

HOSPITAL GENERAL DE ZACATECAS t&)

INDETEL (a)

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE CUERNAVACA (a)

INDUSTRIA HULERA (a)

INDUSTRIAS GRAFICAS JAC'S (a)

INFONAVIT (b)

INGENTO LIBERTAD EN MARTINEZ DE LA TORRE, VER. (a)
INSTITUTO MEXICANO DE REHABILITACION (a)

JUNTA ADMINISTRATIVA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAL-"
TILLO (a)

KIMBERLY CLARK COMPANY DE ORIZABA, VER. (a)
KIMEX (c)

LABORATORIOS DE CINE MEXICO (a)

MARMOLES INDUSTRIALIZADOS (a)

MERCANTIL AUTOMOVILES DE CORDOVA, VER. (a)

MEXICO CONSTRUCTORES DEL SISTEMA HIDROELECTRICO DE CHICOASEN,
CHIAPAS (SUTERM) (a)

MINA DE ARENA SANTA FE (a)
MOSAICOS STEVENS, S.A. (a)
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NACIONAL MONTE DE PIEDAD (a) :
NISSAN MEXICANA, S.A. (a)
NORTON DE PUEBLA (a)

ORGANIZACION DE MEDICOS ASPIRANTES A RESIDENCIAS DE ESPECIALL
DADES (OMAR) DE SSA (a)

OPERADORA DE TEATROS DE MONTERREY, N.L. (a)
PAN AMERICA AIR LINES (Por el SNTAS)  (a)
PAPEL IBARRA, S. A. (a)

PLANTA QUIMICA CENTRAL DE MEXICO (a)

RECTEL (RECONSTRUCCIONES TELEFONTCAS) (a)
SANDAK DE MEXICO (a)

SIDERURGICA LAZARO CARDENAS-LAS TRUCHAS (Secc16n 2717del -
SNTMMSRM) (a) : :

SATAUFFER DE MEXICO FN CELAYA, GTO. (a)
TABAMEX (a)

TECNICA APLICADA A LA LIMPIEZA, S.A. (a)
TELEFONOS DI MEXICO (c)

TEXTIL DESTREE (a)

TEXTILES CHAPULTEPEC (a)

TEXTILES JIUTEPEC (a)

TEXTILES MORELOS (c)

TRANSPQRTADORES UNIDOS (TUSA) (a)
TUBACERD, S.A. DE MONTERREY (a)

UNTROYAL {a)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE COAHUILA (a)
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GHANAJUATO (a)
GNIVERSIDAD AUTONOMA

E GUERRERO (a)
UNTVERSTDAD AUTONOMA DE MORELOS (u)
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA (a)
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SONORA (a)



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT (a)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA (a)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SONORA (a)

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA (a)

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO (a)

UNIVERSIDAD VERACRUIZANA (a}

VARIG (Lmpresa aérea brasilefia; por el SNTAS)'(n)

VOLKSWAGEN DE MEXICO (a)

Las
afio
(a)

(b)

(<)

fuentes para los datos de las>huelgas csfalladas este ~--
son:
Movimiento obrero 1970-1980 (Cronologia), T. 2, México, -

NAMT Tnstituto de Investigaciones Lcondmicas, 1981, p.
456-604.

Trejo Delarbre, Rail, Cronologia de 1a Insurgencia sindi-
cal en México 1971-1978, M&xico, Facultad de Giencias Po-
Ifcicas v Sociales, 1979, p. 55-68.

Correa, Guillermo, "La multiplicacidédn de huclgas indicado
ra del descenso de la calidad Jde vida del trabajador" en
Proceso, no. 187, 26 mayo 1980, p. 20-21

VI1.2.5.- HUELGAS ESTALLADAS EX EL ARO DE 1974,
ACERMEX (a)

ACEROS PLANOS (a)

ACEROS PLANOS DE FUNDIDORA NONTERREY (a)
AERONAVES DE MEXICO (b)

AIER FRANCE (a)

ALCON ALUMINIO (a)

AUTOBUSES UIPODROMO RASTRO (a)

BRANIF INTERNATIONAL (a)

BUMEX (ch) '

CEMENTO TOLTECA (c)
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'CERVECERIA MOCTEZUMA (a). '
" CERVECERIA MODELO (a)

CIA. MINERA AMOTLAN (a)

CIPSA (a)

CLIMAS PEREECTOS (a)

CLOVER (c)

COCA-COLA DE MEOQUI, CHIM. (a)

COCINA DEL AIRE MARRIOT (a)

CONSTRUCTORA NACIONAL DE CARROS DE FERROCARRIL ()
COMPARIA MEXTGANA DE AVIACION. (a) °° =77+ires =
CRISA DE MONTERREY (a)

DINA (a)

D M NACIONAL (a)

EDITORA DE LEON EN GUANAJUATO (a)

ELECTRICISTAS (Tendencia Democrftica) (b)

ENVASES DE HOJA DE LATA (a)

FABRICA DE PAPEL LORETO Y PERA POBRE (a)

FABRICA DI PAPEL MONTERREY (c)

FABRICA DE PAPEL TUXTEPEC DE OAXACA (a)

FORD (a)

FUNDICION RICE Y TALLERES RICE HERMANOS {a)
GENERAL ELECTRIC (b)

HARPER WAYMAN {a)

HOSPITAL GENERAL (b)

IACSA DI CUERNAVACA (2)

INDUSTRIAL DE SAN CRISTOBAL (c)

INDUSTRIA DEL METAL (a)

INDUSTRIA QUIMICA (a)

INDUSTRIN TENTIL (a}
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JUGOS DEL VALLE () o
KELVINATOR (a)

KERAMOS (a)

KIMBERLY .CLARK CORP. (a)
KIMEX (ch)

LIBERTY (a)

MACOPEL (a)

MADERAS INDUSTRIALES DE QUINTANA ROO (a)
MARMOLES INDUSTRIALIZADOS (a)

METALFORMAS (a)

METRO (Transporte Colectivo} (c)

MINA LA CARIDAD (a)

MINEROS DI SOMBRERETE, ZAC. (a)

MONTE DE PIEDAD (a)

NISSAN MEXICANA (b)

ORIGINAL FINOS, S.A. (a)

PAN AM (Ffébrica de calzado) (a)

PAN AMERICAN (a)

PAN AM DE MEXICO (a)

PLASTICOS LAMINADOS Y CONFECCIONES YOSAVI (a)
PRODUCTOS DE MAIZ EN JALISCO (a)

QUIMICA HOLSCHT (a)

QUIMEX (a)

RAD10 AERONAUTICA MEXICANA, S. A. (RAMSA) (a)”
SANDAK (a)

SINTERMEX (a)

S0SA DE TEXCOCO (a)

TAN AIR LINES (a)

TELEFONOS DL MEXICO (a)
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TRAIMOBILE (a)

TRANSPORTE URBANO DE TOLUCA (c)
TRANSPORTES MARITIMOS MEXICANOS (a)
UAM (SITUAM) (b)

UNAM (STUNAM) (b)

UNIVEX (a)

U N L (STUNL) (b)

VITRO FIBRAS (a)

VOLKSWAGEN (a)

WESTERN AIR LINES (a)

Fuentes:

(a)"El movimiento obrero mexicano en 1978. Balancc y perspec-
tivas" en Punto critico, México, D, F., nos. 94y 96, ~ -
cnero y marzo .

(b) "Las luchas obreras" en Estrategia, México, D. F., no. --
24, noviembre-diciembre T978, p. 67-68.

(c) Correa, Guillermo, "La multiplicacién...", ob. cit., p.2l.

(ch) "El movimiento obrero; avances y estancamientos" en Es- -
trategia, México, D. F., no. 17, mayo-junio 1979, p. 63-
890

VI, 2.4~ HUELGAS ESTALLADAS EN EL ANO DE 1979,

ACEITERA LA PAZ (a)

ACERMEX {c¢)

AERO-PERU (c¢)

AGA DE MEXICO (a)

AGUA ELECTROPURA (a)

AIR FRANCE (a)

ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO (c)

ALTOS HORNOS DE MEXICO Y NACOZARI (c)

ASBESTOS DE MEXICO (a)
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AUTOBUSES UNIDOS (a)
AUTOTRANSPORTES DEL NOROESTE EN MERIDA, YUC. -(a)
AUTOTRANSPORTES DEL ORIENTE EN MERIDA, YUC. (a)
AUTOTRANSPORTE DEL SUROESTE EN MERIDA, YUC. (a)
...Y TERMINAL DE AUTOBUSES EN MERIDA, YUC. (a)
BUMEX (a)
BUROCRATAS DE NUEVO LEON Y COLIMA (c)
CARBONIFERA DE MEXICO (a) »
CELANESE DE OCOTLAN (a)
CELULOSA DE CHIHUAHUA (a)
CEMENTO MAYA (a)
CERVECERIA MODELO (a)
CIA. MEXICANA DE AVIACION (a)
CIA. MINERA "LA PERLA" ({c)
CIA. PAPELERA ESCOLAR (a) '
CIzZA (a)
DIARIO A B C (c)
DIESEL NACIONAL (a)
DINA (b)
D M NACIONAL (a)
EL ANFORA (b)
FABRICA DE PAPEL SAN RAFAEL (a)

FEDERACION DE TRABAJADORES AL SH{VILIO DEL (JOBI}:RNO DEL LbTA-
DO Y MUNICIPTOS DE VERACRUZ (a)

FERTIMEX (c)
GENERAL ELECTRIC (a)
GENERAL MOTORS (c)
GOODRICH EUZKADI (a)
HILSA (a)
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HOOVER (b)

IACSA (b)

INDUSTRIA- HULERA (a)

INDUSTRIAS MABE (a)

INDUSTRIA MINERA-MEXICO (TAXCO, GRO. ) (a):
IMPLEMENTOS PARA LA INDUSTRIA PETROLPRA PE“EX (a)
KELLOG'S DE MEXICO (a)

KIMBERLY CLARK (a)

KIEMEX (b)

LABORATORIOS JULIAM (b)

LABORATORIOS ROUSSEL (a)

LINEA CIRCULO DE ORO EN PUEBLA (a)
LINEA ESTRELLA DE ORO EN PUEBLA (a)
LINEA FLECHA ROJA DEL SUR EN PUEBLA" (a)
LINEA STA. MARIA MIXCALCO (a)

MAESTROS DE CHIAPAS, MONTARA DE GUERRERO, TABASCO Y SINALOA -
(a)

NOTHOLT (a)

NESTLE (a)

PANAM (a)

PLASTICOS ROMAY (a)

PROCTER Y GAMBLE (a)

PRODUCTOS DE MAIZ (a)
REFRACTARLIOS HIDALGD, S. A. (a)
RENAULT DE MEXICO (c¢)

SANATORIO ESPASOY (a)

SANBURNS DE ACAPULCO (c)
SIDERURGICA LAZARO CARDENAS (a)
SINDICATO MINERO, SEC. 291 (a)
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SOSA TEXCOCO (a)

_ TELEFONOS DE MEXICO (a)
TELEINDUSTRIAS ERICSON (a)
TRAINOBILE (a)
TRIGO INDUSTRIALIZADO CONASUPO (a)
UNION CARBIDE MEXICANA (a)
UNIROYAL (TACUBA Y QUERETARO) (a) :
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO (SITUAEM) (a)
UNIVERSIDAD DE NA*ARIT (a) L ‘
UNIVERSIDAD DE PLABLA (STAUAP Y SUTUAP) (a)
WESTERN AIR LINES (a)

Las fuentes paru los datos que se asientan son:

{a) "La lucha obrera durante 1979", Cronologfa en Punto Criti
co, México, D. F., no. 104, fcbrero 1980, p. 22, 26-27, -
29-39, 32-33.

(b) Carmona, Fernando, "La lucha dc¢ clases hoy" en Estratcgia,

México, D. F., afio V, vol. §, no. 28, julio-agosto 7
p. 47-49.

(c) E?rreu, Guillermo, "La multiplicacién...",ob cit,, p. 20-
VII.2.5.- HUELGAS ESTALLADAS EN EL ARO DE 1980.
ACEROS ECATEPEC (SNTNMSRM; SECCION 219) (c)

AN NS A (PLANTA UNO) (c)

AIR FRANCE (a) .
ALTOS HORNOS DE MEXICO (PLANTA MONCLOVA, COAH.) (a)
ASOCIACION NACIONAL DE BEISBOLISTAS (ANABE) (c)
AUTOBUSES UN1DOS DE PUEBLA (b)

AUTOBUSES UNIDOS DI SALTILLO (b)

AUTOTANQUES, S5.A. (c)

AVIANCA (c)



BODEGAS UNION (maquiladora) (€) .

BRANIFF (c)

BRITISH AIRWAY (a,c)

BUMEX (BUJIAS MEXICANAS) (b)

CALERA LA TEHUANA (c)

CELULOSA DE CHIHUAHUA (a)

CHAPARRITAS (Embotelladora) (c¢)

CUOFERES DE CAMIONES DE SAN LUIS POTOSI‘(a) 
CHOFERES DEL D.E. (c) :

CHOFLERES DEL SINDICATO "FERNANDO VECA",:MERIDA,YUC. (c)

CHOFERES DE XOCHIMILCO, D. F. V(ch) .
DELAWARE PUNCH (c) ‘

DINA RENAULT (a)

DINA KOMATSU (¢)

EASTERN ATRLINES (¢}

EL ANFORA (Ffbrica de loza) (c)’

ESIME DEL IPN (c)

CEMENTOS TOLTECA (c¢)

CERVECERIA MOCTEZUMA, TLAQUEPAQUE, JAL. (c)
CERVECERIA MODELO (1)

CTA. CONSTRUCTORA (b)

CCIA. PAPELERA SAN RAFALL (ch)

CLAL REAL HOLANDESA (KLM) (b}

CLAS. MINERAS REAL DEL MONTE Y PACHUCA (a)
COCA COLA (a)

COUCINA DEL AIRE ()

COLEGIO DL MEXICD (c)

COLEGIN DE BACHILLERES (ch)

CONVICTOR DL MEXICO (Maquiladoras) (c)



~ CQQFERATIVA CEMENTOS HIDALGO (c)
CYNAMID (Empresa farmacéutif.a) {ch)
FERTIMEX (a) o ‘
FORD MOTOR COMPANY (c)

GENERAL MOTORS (a)

HOSPITAL CIVIL DE CUAUTLA (a)

HOSPITAL DE JESUS (b)

- HOSPITAL DE LA LUZ (a)

IEM-FRIEM (a)

INDUSTRIA ACEITERA (IASA) (ch)

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE CUERNAVACA (a)
INDUSTRIA HULERA (e) :
INDUSTRIA TEXTIL DE LA RAMA DE ALGODON (¢)
JAPAN AIRLINES (c)

JARRITOS (a)

KIMBERLY CLARK (ch)

LORETO Y PENA POBRE (c)

MAESTROS DEL ESTADO DE MORELOS (¢)
MAESTROS DEL LSTADO DE OAXACA (c)

MAESTROS DEL INSTITUTO RUBENS (e)
MANZANITA SOL (a,c)

MAQUILADORAS DE TEHUACAN, PUE. (c)
MEXICANA AUTOMOTRIZ (c;

MEXICANA DE LNVASES (ch)

MECANICOS DE MEXICANA DE AVIACION (SUNMA) (¢)
MECHAS DE MINA Y DUPONT, EN DURANGO (c)
MOORE BUSSINES (c)

MEXICANA AUTOMOTRIZ (c)

MEXTCANA DE AUTOBUSES (MASA) (¢)

200
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MEXICANA DE ENVASES (a)
NISSAN MEXICANA (c)
ORANGE CRUSH DEL BAJIO (a,b)
PRODUCTOS DE MONTE (EN IRAPUATO)‘ (ﬂ)
QUIMICA BORDEN (c) -
SABENA (ch)
SANDAK (a) ; ‘
SERVICIO PANAMERICANO DE PROT’ECé_iONj(a),
SIDRAL MUNDET (c)
TELEFONISTAS (a)
TORNILLOS SPASSER (a)
TUPPERWARE (a)
TRIMOBILE (b)
UNIVERSIDAD AUTONOMA BENITO JUAREZ DE QAXACA (b)
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUERRERC (c)
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MORESLOS (c)
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA (c)
UNIVERSIDAD DE BAJA CALIFORNIA (ch)
UNIVERSIDAD DE CHAPINGO (c)
UNIVERSIDAD DE CHIAPAS (a)
UNIVERSIDAD DE DURANGO (a)
UNIVERSIDAD DE ZACATECAS (a)
TVIASA (Acrolfnca) (c)
WIRZ Y MACHUCA, S.A. (c)

Las fuentes para los datos que sc¢ asientan som:
(a) Correa, Guillermo, "La multiplicacién...", ob cit., p.21.

(b) "1980: Auge en los conflictos" en Punto Crftico, México,-
D. F., no. , marzo 1980, p. 13-17"
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(é)"Recuento de la lucha obrera en 1980" en Punto Crfitico, --
México, D. F., no. 115, febrero 1981.

:“(ch)’ "Movimiento obrero. Cronologia 1980" en Solidaridad, Méxi
co, D. F., 4a. ep., nos. 3 y 4, enero y febrero 1985, p.”
25-38 y 29-30.

VII.2.6.- HUELGAS ESTALLADAS EN EL ARG DE 1981.
ACERMEX (a}

ACEROS PLANOS (a)

ACEROS SOLAR (a)

ACEROS STA. CLARA (a)

ALUMEX Y VIDRIERA (a)

CALZADO SANDAK, S. A. (<)

CELULOSA DEL PACIFICO (a)

CERVECERIA MOCTEZUMA (a)

CIA. MINERA DEL COBRE LN CANANEA (a)

COBRE DE MEXICO (c)

COMPARIA MEXICANA DE AVIACION (Paro de mecdnicos) (a)
CRECENT EN ZACATECAS (d)

CRUZ ROJA DE CUERNAVACA (a)

EMPRESA TRIPLAY Y MADERA, S.A. JALISCO (ch)
ESTUFAS Y REFRIGERADORES DE CELAYA (a)

FABRICA DE IMPLEMENTOS PETROLEROS, S. A. (FIPSA) (d)
FUNDIDORA DE HIERRQ Y ACLRO, S. A. (SUTFHASA) (b).
FUNDIDORA DE MONTERREY (SECCION 67) (b)

INDUSTRIA HULERA (a)

INDUSTRIA PAPELERA NACIONAL (a)

IMDUSTRIA TEXTIL DEL RAMO DEL ALGODON (c)
INDUSTRIAS ARCIENAGA, S. A. (b)

KIMBERLY CLARK (c)

LABORATORIOS MERCK, S.A. (a)
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LABORATORTOS ROUSELL (a) »
LAS TRUCHAS (SECCION 271 DEL SN%MMSRM)Y(b)
MAESTROS DE VERACRUZ (a) l
MANUFACTURAS DE PAPEL (a)

MINEROS DE SANTA BARBARA Y SAN FCO. DEL ORO EN CHIH. (SECCIO-
NES 11 y 20 DEL SNTMMSRM) (a) )

PRODUCTOS PESQUEROS DE GUERRERO (a)

TREMEC DE QUERETARO (a)

TEXLAMEX, S.A. (a)

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA(a)
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA (a)
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SONORA (a)
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS (a)
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA (a)
VOLKSWAGEN (a)

Las fuentes para los datos asentados son:

(a) "Los trabajadores afirman su presencia nacional: Crénica
del movimiento obrero 1981" en Selidaridad, México, D.E.7
nos. 14 y 15, enero y febrero 1982, p. 27-40 y 39-44,

(b) "Movimiento obrere" en Punto critico, México, D. F., no.
116, marzo 1981, p. 18-1G7

(¢) "Columna obrera”™ en Punto crfitico, México, D. F., no. 117,
abril 198t, p. 21-22.

(ch) "Columna obrera” en Punto critico, México, D. F., no, 118,
mayo 1981, p. 21.

(d) "Columna obrera" en Punto critico, México, D. F., no. 120,
agosto 1981, p. 18

VI1.2.7.- HUELGAS ESTALLADAS EN EL ARO DE 1982,
ACERMEX (b)
ADMIRAL (a)

ALTOS HORNOS DE MEXICO (a)
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ARMUZ  (b) oo :
CANAL 13 (70 estacionos de T.V. y 700 do radio) (h)
CARABELA (b) g o
CARTONERA DE SAN LUIS: (h)

CERAMICA MORELOS DE SONORA (h)

CERVECERIA CUAUHTEMOC (h)

CERVECERIA MOCTEZUMA (h)

CIBA GEIGY (b)

COCA COLA (h)

COLEGIO DE GACHILLERES (h)

CONSTRUCTORA DE DESARROLLO TECNICO (h)
ELECTRICISTAS (SECCION TV DEL SUTERM) (d)

EMPRESAS VIDRIERA Y ALUMEX (b)

FERVI (h)

FORD- DODGE-NOVA (£)

FRENOS HIDRAULICOS (h)

FUNDICION MECANICA DE ENSENADA (h)

FUNDIDORA DE HIERRO Y ACERO, S.A. (n)

FUNDIDORA DE MONTERREY (ch)

GENERAL ELECTRIC (c)

GENERAL TOODS (h)

GENERAL MOTORS DE SALTILLO (h)

INDUSTRIA TEXTIL DE ALGODON (d)

INSTRUMENTA (b)

KELVINATOR ()

k'S DE MORELOS (h)

LAS TRUCHAS (a)

LIBERTY (b)

MAESTROS DE HIDALGO (h)



MAESTROS DE MORELOS Y VALLE DE MEXICO (g)
MEXICANA DE AVIACION (g)

NABISCO FAMOSA (a)

PAPELERA DE MONTERREY (h)

PLANTA DE FERTIMEX EN PAJARITO, TAB. (h)
REFRLSCOS PASCUAL (e)

SAMSONITE (a)

SEDAS REALES (a)

TELEFONISTAS (a)

TELEFUNKEN (b)

TEXTILES DE ORIZABA (a)

TRAMIN DELTA Y T V EN EL D.F. (h)

TRIGO INDUSTRIAL CONASUPO (h)

TRIPLAY Y MADERA DE JALISCO (h)
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHAPINGO (d)
UNTVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO (STUNAM) (g)
VOLKSWAGEN EN PUEBLA (d)

Las fuentes para los datos usentados son:

(a) ”La polfticva salarial para 1982" cn Estrategia, México, -

F., no. {4, marzo-abril 1982, p. B8-§9.

(b) "Huclgas largas
Punto critico, México, D. F., no. 124, mayo 1982, p.

~

(¢
126, julio 1982, p. 17-Ti

(ch) Ibidem., p. 21,25.

(d) "Columna obrera" cn Punto Critico, México, D, F., no.
julio 1982, p. 25-

(¢) "Colummna obrera" en tunto Critico, México, D. F., no.
octubre 1982, p. 26.

(f} "Columna obrera” en Punte critice, México, D. F., no.
noviembre 1982, p. 18,

- J‘bpldﬁb para someter a1 los obreros* en
23.

"Movimiento obrero" ¢n Pgﬂ}o critico, México, D. ., no.

126,

127,

128,
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(g) "Movimiento obrero" en Punto critico, Méxice, D. F,, no.--
129, diciembre 1982, p. 1

—16.

(h) '"Cronologfa™ en Boletin de informacién obrera, México, -~
D

. F., Nos. 2, 3y 45 20 de noviembre, 4 de diciembre'y
10 de diciembre de 1982.
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VII.3.- CUADROS DEL DESARROLLO ECONOMICO DEL PAIS Y .DE LA -~
INDUSTR{A AERONAUTICA. E



CUADRO No. 1
DATOS SOBRE EL DESARROLLO ECONOMICO DEL PAIS DURANTE
EL REGIMEN DE JOSE LOPEZ PORTILLO.

Rubros Afios 1876 1977 1978 1978 1980 1981 1982

Producto Interno Bruto (PIB) 2.1% 2.73% 7.1% 8.0% 7.4% 6.5% 2.0%
Exportacién de petréleo (en
relacidn a lo cxportado -
gral.) 16.0% 21.0% 31.0% 42.0% 61.6%

Deuda Lxterna {en millones_

de dblares) 19,600.2] 22,812.1 25,000 33,813 50,000 80,000
Inflacién 27.2% 20.0% 17.5% 20.0% 29.8% 25.0% 100‘j%
Indice de Precios (promedio ’ ‘

anuall 15.8% 30.0% 32.0% ‘ :
Salarios 10.0% 13.5% 16.8% | 17.8% 30.9% 34.0%
Fuentes: Cuadro claborado por el autor con datos explicztos

en el trabajo.

*80Z.



EVOLUCION DEL PERSONAL EMPLEADO EN SENEAM

CUADRO No. 2

209.

Al lo. de Al 31 de Al 31 de
CLASIFICACION septiembre agosto agosto
. de 1979. de 1980, de 1981,
Servicio de Trénsito
Adreo 348 415 463
Comunicaciones Aero-
nfuticas 72 72 66
Mteorologia 20 100 118
Técnicos en radio ayu
das y/o radar 285 329 377
Administrativos 364 438 185
TOTAL 1,159 1,354 1,506

Fuentes: P

87,

s ailgs 1979-1930, SCT.

¢ de labores 1079-

de

Tahores TORO-

o
p. 70; Para 1981, SCT. Informe
p. 8 : i




CUADRO No. 3
DATOS DEL DESARROLLO ECONOMICO DE LA EMPRESA AERONAVES DE MEXICO.
197 982

AROS 6 =n E 2
RUBROS 1976 1977 1978 1979 193¢ 1981 1982
Ingresos
(en miles de pesos) 2,828,4300 4,045,487] 4,061,322} 6,2658,633( 9,111,123] 11,740,968 |19,244,332
Egresos .
{en miles de pesos) 3,247,315} 4,117,681 4,836,5221 6,003,785! §,506,279f 11,495,195 | 21,330,374
Utilidad o Pérdida
{en miles de pesos) -3 - 152,906 105,128 493,805
Totul del equipo de
vuelo 3 23 24 26 35 38 38
Pasajeros
Transportudos 3,025,819] 3,602,112 4,007,413 1 4,607,183 ] 5,168,%8| 5,539,000 5,497,000
; .
Carga transportada |
(en Xgs.} 25,723,506 29,351,525 30,307,574 | 31,790,643 33,839,000 | 30,081,000
Correo Transportado
(en Egs.) 1,341,8320 1,173,483 1,137,525 1,237,369 1,225,2761 1,268,000 1,340,000
No. de
capleados 6,013 6,670 G,503 6,770 8,343 10,552 10,301
I

Fuentes:

Para les anos 1970-1980 se vmpled: Acroméxico,

(Méaice, S.f.), p.

22

Informe anual 1980,

Para los aflos 1581-1982 so empled: SCT. Direccibn General de Aero-

niutica Civil, La aviacién

1983, 73, p.

mexicana cn cifras 1870-1982, México, -

‘012



DATOS DCL DES.
MEXICANA DE AVIACION.

CUADRO No. 3

SARROLLO ECONOMICO DE LA EMPRESA
1976-1982.

RUBROS ANOS 1976 1977 1878 1979 1980 1981 1982
Ingresas .
(en miles de pesos) 2,665,081 4,266,625 5,147,639 7,175,590] 11,042.243 14,667,063 . 22,708,891
Egresos
{enn miles de poses) 2,415,231 3,782,323 1,880,117 6,569,369 9,654,997 13,310,016 24,184,747
Utilidad o Pérdida
{en miles Jdo peses) 65,001 182,925 276,483 224,163 598,132 831,786 -.1,343,427
Total del equipo de
vuelo 23 25) 28 34 44 45 41
Pasajeros
Transportados 3547,779,352) 1,124,661665! £,111,825918] 6,108418,743] 7,458,804,607} 7,621,091 ,614] 7,043,338,192
Carga Trunsportada
fen Kgs.) 36,551,238 45,383,173} 49,321,643]  54,495,301] 66,652,582 68,416,901] 52,561,366
Correo Trunspertide
(en kgs.) 742,004 902,514, 1,093,281 1,102,868 1,479,101 1,609,385 1,529,554
No. dv
enpl eados 5,531 6,125 8,047 8,635 10,560, 12,105 12,391
Sucldo v Prestacio-i
nes (miles pesos) 2,346,600 3,187,200 4,338,600 7,291,100
Promadie amml de
suelda A trabajador! 206,000 232,000 286,876 484,832

Fuentes: Para los ahos 1976-1980 s¢ empled: Mexicana, Informe anual 1980, México,
Pard o) aio 1981 s¢ empled: Mexicana de Aviacidn. Informe anual 1981, México, D.F., 16 abril 1982, 50 p

.F., 30 abril 1981, 40 p.

Para el aho 1982 se cmpled: Yexicana. informe wnual 1082, Mexico, D.F., 25 abril 1983, 51 p.
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