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INTRODUCCION

Dentro de la'esiructura industrial del pais, existen in-
dustrias que juegan un papel clave para el pleno desarrollo -
de otras, por la estrecha relacién que existe como proveedo--
ras o consumidoras de las materias primas que producen, y que
al estancarse o desarrollarse las impulsan o las obstaculizan.

La industria de la curtiduria se encuentra enmarcada den
tro de ese contexto, ya que en sus eslabonamientos hacia atréds
y hacia adelante; se encuentra muy ligada a lta ganaderifa y a
Ta industria del calzado, en un caso por ser la principal pro
veedora de su materia prima fundamental: el cuero crudo y, en
otro, por ser la principal demandante de los productos que fa
brica: pieles. !

Estos dos sectores con los que tiene estrecha relacidn -
{ganaderia-industria del calzado), reidnen una importancia sig -
nificativa dentro de la economia nacional; ya que no sélo son
proveedores de satisfactores bdsicos para la poblacidn: carne,
leche y calzado; sino que son generadores importantes de- em-
pleos por ser, sobre todo en el caso del Ealzado, intensivos
en el uso de mano de obra.

A partir de la década de los setenta la industria de -1a
curtiduria atraviesa por una grave problemdtica, derivada de
la escasez del cuero crudo, provocada por Ta crisis que sufre
el pais y que se refleja en el estancamiento productivo de di
versos sectores de la economia, entre ellos el ganadero, cuyo
problema fundamental es la contraccidn tan grave que ha teni-
do la demanda de carne, por la fuerte caida del poder adquisi
tivo de Ta poblacidén, conllevando a una disminucién en el ni-
vel de matanza de ganado y, con . ello, en el abastecimiento de

cueros.
-



Lo anterior condu;o a ]a curt1dur1a a una fuerte dependen.
cia del exterior, al ser necesarxo importar pieles para cubrir
el déficit existente'y as1 poder atender la demanda del merca-
do interno, lo que ob11ga a ]a salida de divisas, tan escasas
en estos momentos, - porque “con. las devaluaciones sufridas en --
1976 y a partir de 1982, as1 como por el control! de cambios --
adoptado en este dltimo ano, cada vez resulta mds dificil el -
proceso adm1n1strat1vo para consegu1r1as.

Esa sifuacién trae graves consecuencias a la industria =
del calzadd,[principa] demandante de pieles (80%), que ante la
escasez de estas Gltimas se ha visto obligada a buscar sustity
tos que, ademds de que cubran esa necesidad, abaraten sus cos-
tos. . Sin embargo, a la fecha, pese a los grandes adelantos --
tecnoldgicos, la piel sigue siendo el insumo idéneo para la fa
bricacidn de calzado por reunir diversas caracteristicas que -
los productos, sobre todo sintéticos, no reiinen (permeabilidad,
confort, etc.). ’ : )

Es asi, que el estancamiento productivo de la 1ndustr1a -
de Ta curt1dur1a, por la falta de cuero crudo, se const1tuye -
en el pr1nc1pa1 "cuello de botella" :de- Ta 1ndustr1a del calza-
do. : : ’

berivado de lo anterior, surgid el interés por realizar -
un andlisis de la industria curtidora a efecto de detectar y
profundizar en los problemas que p?esenfa, identificando sus -
causas y consecuencias, pretendiendo con ello plantear posibles
soluciones que coadyuven a subsanarlos.

Para lograr lo anterior, se consideré conveniente partir
de un marco tedrico que permitiera ubicar en una perspectiva
analitica la problemdtica de la Industria Curtidora, atendien-
do al curso histdrico seguido por el proceso de acumulacion --



capitalista en nuestro pais; ello dard la pauta para abordar
el segundo apartado, gyue consiste en la elaboracién de un mar
co econdmico general, donde se establecen 1os vinculos entre
el proceso de industrializacion en el pais -particularmente a
partir de Ta década de los afios 50's, en la que cobrd impulso
caomo con§ecuencia de los efectos de la Segunda Guerra Mundial-
con la Industria Curtidora. Con estos auxiliares metodoldgi-
cos se analiza la evolucién de esta Industria y sus &eterminaﬂ
tes para detectar los factores endégenos y exdgenos que obstru
yen su desarrollo. .

El siguiente punto a cons}derar, fue el anidlisis en si de
la industria de la curtidurfa y sus principales caracteristi-
cas, abservando la relacién o dependéncia con otras activida-
des industriales en sus eslabonamientos hacia atrds y hacia -
adelante; su situacidén como proveedores de insumos y como de-
mandantes de los productos que genera; asi como los proquctos
derivados del cuero, sus prop%edades y usos y los productos -
sustitutos.

Enseguida, se procedid a analizar los factores de la pro-
duccidn, partiendo del proceso de curtido y sus diferentes fa-
ses; el nivel y caracteristicas de la inversidn; la capacidad
instalada y localizacidn, observando en ello el parque indus--
trial instalado y la capacidad instalada que se aprovecha; el
nivel de mano de obra utilizada y las caracteristicas de la --
tecnologia que se aplica.

Como partes relevantes del estudio, se ofrecen los apar-
tados de Demanda y Oferta. En ellos se analizan las principa
lTes industrias demandantes -destacando la del calzado- en las
que se observaron sus caracteristicas generales; el comporta-
miento de la produccidon en el periodo-de 1970-1980 y su estruc



tura productiva. Asimismo;'se hi{: un balance del n1vel de de
otras que ‘utilizan también

manda generada por esta ihdustrf7
el cuero como insumo, detectando: 1 de def1c1t ex1stente

durante esos 10 afos. '

Dentro de 1la Gferta{'sg'anal]zﬁ cudl fue el comportarien
to de la produccidn nacionaTﬁdé:b{eles terminadas durante el
mismo periodo (1970-198G), a$f como la evolucidn histérica del
cuero crudo (principal insumo de la industria curtidora); el
comportamiento de los precios de las pieles terminadas y 1los
factores que limitan el desarrcllo de 1a produccidn, conside-
rdndose los siguientes aspectos: el comportamiento de la gana-
derfa en México y su relacién con la produccidn de pieles, en-
fatizando el comportamiento del nimero de cabezas, sobre todo
de la especie bovina; la calidad de las pieles y el nivel  de
importaciones.

E1 siguiente aspecto que se analizé, fue el proceso de co
mercializaci6n4que se sigue desde la venta de ganado hasta el
mercado de la curtiduria, con el fin de detectar los factores
que influyen en los precios a los cuales son ofrecidas las pie
les al consumidor.

--Debido a qie en la anterior Administracién de Gobierno se
publicd el "Programa de Fomento para la Industria del Calzado
y Curtiduria”, en el Diario Oficial de la Federacién del 24 de
abril de 1981, el cual se enmarcaba dentro del Plan Global de
Desarrollo y del Plan Nacional de Desarrollo Industrial que, -
como instrumentos de Politica Econémica, planteaban como obje-
tivo fundamental impulsar la industria nacional y, dentro de -~
8sta, las industrias curtidora y de calzado; se estimd con-
veniente hacer un breve anélisis del tipo de apoyos y estimulos
que consideraba dicho programa, asi como las repercusiones que
tuvo en la industria objete de este estudio.



Finalmente en un dGltimo apartado, se plantearon las con-
clusiones a las que se llegd después del andlisis de esta in-
dustria, asi como las recomendaciones que se consideraron per
tinentes para coadyuvar a la solucidn de los problemas que se
detectaron a lo largo del presente documento.

L))



I. MARCO TEORICO.-

E proceso de industrializacidén de los paises latinoame-
ricanos debe analizarse en el contexto de la acumulacidn capi
talista a escala mundial y en el de la divisign internacional
del trabajo, provocada por las modalidades que ella ha adqui-
rido. S6lo asi puede entenderse por qué la industrializacidn
en modo alguno ha sido un proceso auténomo, sino algo determi
nado y condicionado por la situacidn de los centros. La rela
cién de dependencia resultante, a diferencia de étapas ante-
riores en las que se manifestaba fundamentalmente a través de
la transferencia de valor, via precios, ahora incluye ademds
factores comerciales, financieros, tecnolbaicos y culturales,
en los que el sector industrial y las empresas transnacionales
constituyen dos elementos basicos para explicar el desenvolvi
miento de las economias latinoamericanas, a partir de la déca
da de los cuarentas.

En la industrializacion de América Latina pueden apreciar
se dos etapas claramente diferenciadas. La primera comprende
desde finales de los afios treintas hasta mediados de los cin-
cuentas y se distingue fundamentalmente por ser un intento de
las burguesias nacionales de modernizar sus respectivos paises,
aprovechando la coyuntura favorable que representé la crisis de
1929 primerc y la segunda guerra mundial después. Estas cir-
cunstancias aislaron a esos paises de las economias del centro,
1o cual posibilitdé el inicio de la industrializacién sustituti
va de importaciones, emprendida por las incipientes burguesias
nacionales con el apoyo fundam‘ltal y decidido de los Estados
Nacionales, que se dieron a la tarea de crear las condiciones
politicas y econdmicas para garantizar la produccién y reproduc
cion de sus capitales con el minimo de riesgos. Asf, durante
esta etapa es cuando se crean las bases para la industrializa-

’



cidén latinoamericana: se implantan politicas proteccionistas
que liberan a los productores nacicnales de la competencia‘-
exterior, al mismo tiempo gue les facilita su acceso a los -~
mercados internacionales de bienes de capital; el gasto pd-- -
blico se orienta en gran medida a la construccidn de iﬁ%faei
tructura; la politica econdmica estatal se dirige, por ﬂn‘]g
do, al otorgamiento de las maximas facilidades al capita]'y,
por el otre, al control del precio de la fuerza de trébajo,
ya sea por medio de organizaciones de tipo corporative, de ta
represidn sistemdtica, del control del precio de los bienes
salarios o de la combinacidn de varios de estos elementos, -
que a la vez facilitaban el control politico y la consecuen-
te estabilidad social, aunque a veces habia que afiadir una -
serie de concesiones, sobre todo en paises con Estados de cor
te populista como el de México con Lizaro Cadrdenas y Argenti-
na de Perdn.

Aunque se puede decir que esta fue la tendencia general
con la que se inicidé el proceso, no en todos los paises lati-
noamericanos tuvo la misma fuerza y profundidad, ya que si -~
bien la idea de industrializar era entendida como la inica ma
nera de modernizar un pais y sacarlo del subdesarrollo, siguien
do el ejemplo de los paises desarrollados, las condiciones de
algunos paises los seguian haciendo depender de la produccidn
agroexportadora (Centroamérica por ejemplo) o minero exportadg
ra (como Venezuela, Bolivia o Chile), o bien, no posibilitaban
la creacidon de mercados internos lo suficientemente grandes pa
ra sustentar la orientacidn hacia adentro que el modelo de in-
dustrializacidn sustitutiva implicaba, Es por esto que las --.
tendencias mencionadas s6lo pueden apreciarse con toda clari-
dad en los tres paises mds grandes de la regidn: Argentina, -
Brasil y México, que son también en los que Tla industrializa-
cion tiene mas fuerza y alcances, quedando los otros ‘paises -
mds rezagados incluso con relacidn a éstos.



Durante este periodo el papel de'la;agficuTtuha'fué vital
para el sostenimiento de la industrializacién, por 16 qUe la
primera accidén del Estado en este sent1do fue:: term1nar de p]a
no con el poder de -1a oligargufa terraten1ente v con 1os Tati
fundios improductivos por medio de reformas agrar1as d1k1§1das
a crear una clase de pequefios propietarios y avintegrar a',la
agricultura al proceso de desarrollo industrial'f AST;(IS agr1'
cultura proporciond una virtual autosuficiencia en la: produc-
cidon de alimentos para una poblacién urbana en rap1da expans1on
y a precios relativamente estables, permitiendo mantenen”flos

salarios bajos en la industria; garantizé una produccidn sufi
ciente de materias primas agricolas para el sector industrial,
igualmente a bajos precios; posibilité Tas exportaciones indis
pensables para financiar las necesidades de importacidn plan-
teadas por el proceso de industrializacidn; proporciond y si-
gue proporcionando-una creciente fuerza de trabajo a los sec-
tores secundario y terciario, contribuyendo asi también a man
tener bajos los salarios en ellos y, en general, produjo una
gran transferencia de recursos al resto de la economia.

Un proceso de industrializacidn de este tipo, basado en
la exportacion a ultranza de la fuerza de trabajo y en la apro
piacidon del valor creado en los sectores atrasados como la agri
cultura, pronto condujo a una gran concentracidén del ingreso,
1o que did lugar a mercados internos relativamente pequefios y
sumamente protegidos, de modo que se cred una estructura’indus
trial que por estar orientada a satisfacer las necesidades, su
puestas o reales, de un pequefio sector de la poblacién total,
se hizo muy diversificada y dedicada sobre todo a'la produccidn
de bienes de consumo final, no duradero primero y duradero des-
pués. Por otra parte, la propia dindmica de]‘probéso,rque im-
ponia grandes importacidnes de bienes de capj;a]ﬁqyéfnoappd{an
ser compensadas por las exportaciones, cadd,vez”mehos;competi-
tivas, abridé la puerta a la penetracidn delrcapi}§1,éXtranjero



como.la-inica via para sequir adelante con la fndustria]izacién,
s6lo que ahora ya no dirigida por 1la burgue;fa«nacibnal sino
por las‘émpresas transnacionales, en una alianza en la que --
aqué?1auresu1t6 ser la subordinada en la medida‘ en que depen-
“diatecnoldgica y financieramente de éstas. Es asi como se -
“inaugura la segunda etapa que va desde mediados de la década
de 1o0s cincuentas hasta finales de los setentas,; caracteriza-
“da fundamentalmente por la afluencia del capital extranjero -
como elemento determinante del proceso de industrializaciégn.
En efecto, su agente principal de penetracidén, l1a empresa trans
nacjonal, vino en este periodo a aprovechar en su propio bene
ficio la estructura proteccionista que la mayoria de los Esta
dos latinoamericanos habia levantado para favorecer a la bur-
guesia, que ahora resulté desplazada hacia sectores tradicio-
nales en vista de que no pudo enfrentar la competencia de es-
tas empresas que por su situacidon financiera, tecnolfgica y de
distribucién mucho mds, ventajosas. Asi, pronto esas empresas
se apoderaron de los sectores industriales mids dindmicos como
" el automotriz y el quimico, dando lugar a una estructura pro-
ductiva muy concentrada de cardcter oligop6lico, al mismo tiem
po que en los sectores tradicionales (en especial los dedicados
a la produccidn de bienes salarios) subsistfan un gran ndmero
de empresas pequefias ¢ ineficientes que, no obstante proporcio
nar el grueso del empleo, contribuyen con sélo una: pequeﬁa par
te de Ta produccidn industrial total..

;‘ﬁfocésd de in

dustr1a]1zac1on se pueden d1ferenc1ar clarament' tres "momen-
tosll. e

trial", que se
‘se afirma la
través de la
“predominante




b)

c)

‘y-mediana empresa.

U
©1960-1961. En este lapso el capitalismo mexicano pa-
»sghpor un periodo de "transicién", en el que se defi-
‘nen-los rumbos del desarrollo posterior.

de la producCiéh material. -En este perfoda la indus-
tria estd’constituida fundamentalmente por ' la pequefa

fseguﬁdo periodo lo podriamos ubicar‘entre 1955 y -

En:particular hace su aparicidn la gran empresa oligo

plica y se empieza a procesar con firmeza el régimen
de.capitalismo "asociado" con el capital transnacional
que prevalece hasta nuestros dias.

También se opera en estos afios una consistente mudan-
za en la estructura de la produccién industria], en -
favor de las mercancias llamadas de consumo duradero
y en detrimento de las manufacturas de consumo no dura
dero, principalmente las de consumo masivo y popular,.

A partir de 1960-1961 y hasta 1970, luego de la rece-
sion observada en esos primeros afios, la economia re-

‘toma y supera el ritmo de crecimiento anterior, y la

gran empresa oligopdlica con fuerte procedencia trans-
nacional, se consolida como unidad econdmica dominante.

En este perfodo, se afirma también la orientacidén de -
la broduccién industrial hacia el consumo duradero y -
el crecimientoc econdémico se ve acompafiado por una nota
ble estabilidad de los precios internos y del tipo de
cambio. ‘

Desde 1971 el de}arro]lo entra en crisis:*]a p}oduccidn
pierde dinamismo y adquiere inestabilidad: los precios



internos empiezan a subir cada vez méds rapido; el ti-
po de cambio se tambalea y, en 1976, se cae, agudizan
dose esa situacién hasta nuestros dfias. i

Es en el marco de los fendmenos antes indicados que se
hacé el andlisis de la industria curtidora que, por -

suswbaracteristicas, pertenece al grupo de ‘las produc

toras de bienes de consumo no duradero. En este gru-

po industrial, como qued§ sefialado, se perfila una eta
pa inicial de auge, que paulatinamente se diluye en -

cuanto las formas del proceso de acumulacidon privile-

giah los sectores de consumo duradero.

Asimismo, se ubica el problema de la industria curti-
dora en el contexto de la crisis que el sistema capita
lista viene sufriendo en forma aguda desde la década
de los setentas, fendmeno al cual nuestro pais no pue-
de estar ajeno, y mds aGn lo ha resentido en forma pro
funda, observadndose esto sobre todo en el comportamien
to de Ta industria.



I1.- MARCO ECONOMICO GENERAL. = -
IT.1 LA INDUSTRIALIZACIGM Y'LA ACTIVIDAD DE LA CURTIDURIA.

La industrializacién del pais se intensifica en la década
de los cincuentas, afincada preponderantemente en las industrias
productoras de "bienes de consumo no duradero e insumos especi
ficos a esta produccion {alimentos, textiles, calzado y vesti~
do, bebidas, madera y corcho, cuero, imprenta y tabaco)". (1)
Este conjunto industrial, en el periodo 1950-1952, representa-
ba aproximadamente el 72% del total de la prcduccién'manufactg
rera y €1 60% de la demanda interna. Su participacidn en el -
total de las exportaciones también alcanzan niveles altos, re-
presentando aproximadamente el 20% del total de las exportacio
nes en el sector manufacturerc. Esta situacidn va acompafiada
con una participacién en las importaciones totales del sector,
de s6lo 2.8%, hecho que manifiesta el grado de integracidn al-
canzado por este conjunto industrial y su capacidad para hacer
frente a la demanda interna. .

x

Es importante sefalar que e las ocho ramas que conforman
este conjunto industrial, tres de ellas (alimentos, textiles y
calzado y vestido) dan cuenta por si solas de mias del 70% del
valor total de la produccién, como se constata en e] chadro nd
mero 1.

Come se puede observar, el resto de ramas industriales,
tales como las de bienes de capital y las ramas de bienes in-
termedios y algunos bienes de censumo, representaban entonces
un desarrollo incipiente. En e?-caso de bienes de capital, és
tos apenas alcanzaban el 10.2% de'lakproduccién manufacturera

(1) CIDE. Revista No. 2 de Econcmia Mexicana. Art. "Industria-
lijzacidén y Comercio Exterior - ". Autoresi-Ros’, Jdai
me y Wazquez Alejandro; pp. 27-56, Méx. 1980, :



Cuadro No. 1

CARACTERISTICAS DE LAS RAMAS INDUSTRIALES EN EL PERIODO fR
1950-1952

(Porcentaae total respecto del va]or de 1a ‘produc
cion del sector manufacturasy) s

PRODUCCION DEMANDA . IMPORT
~ INTERNA -

RAMAS BIENES DE CAPITAL

Transportes

Productos metdlicos
Maq. y ap. eléctricos
Maq. no eléctrica

RAMAS BIENES INTERMEDIOS
Y ALGUNOS BIENES DE CON-~-
SUMO

Metdlicos bdsicos
Minerales no metdlicos
Papel

Hule

Quimica

RAMAS BIENES DE CONSUMO
DURADERO E INSUMOS ESPE
CIFICOS 71.9 60.

Alimentos 36.7 3
Textiles 10.9

.

CALZADO Y VESTIDO

9

Bebidas - 5
Madera y corcho . -3,
2

2

2

CUERO

Imprenta y ed1tor1a1 e
Tabaco s

TOTAL : ’1.4 100,

OR N0 O Ww. o

00 0.0R -0 wNn. ®

FUENTE: CIDE.Revista No.2 de Ecnromia “eyjcang Art."Indus-
tr1a11zac1on v Comercio Exterlor 1950- 1977'.....




y su participacién en la demanda interna era apenas del 19.6%.
Correspondiente a esta situacidn, su participacion en el total
de las importaciones de manufacturas es notable desde un ini-
cio (60%), 1o que muestra la incapacidad de estas ramas por -
satisfacer la demanda interna, mientras que sus exportaciones
son prdcticamente inexistentes (su coeficiente de exportacion
a produccign es de 0.5% y su participacidén en las exportacio-
" nes de 1.5%).

Las ramas productoras de bienes intermedios y algunos bie
nes de consumg, participaban en alrededor del 18% en la produc
cion manufacturera, que era ligeramente inferior a su partici-
pacién en la demanda interna (20%). Asociado al grado medio -
de desarrolio alcanzado por este tipo de ramas, estd su parti-
cipacion en las importaciones y exportaciones totales. La pri
mera asciende al 31% y la segunda al 19%, 1o gque corresponde a
un coeficiente de exportacidén a produccidén de 3.1%.

En el cuadro nimero 2, se perfila la evolucidn de los coe
ficientes de importacién a demanda interna y de exportacidon a
produccidén y en el cuadro ndmero 3 tas tasas de crecimiento de
1a produccién y de 1a demanda interna para cada uno de los gru
pos de las ramas mencionadas.

Segin se observa, las industrias productoras de bienes de
consumo no duradero, tienen un comportamiento a lo largo del -
periodo poco dinamico. Las tasas de crecimiento de la produc-
cioén y de la demanda interna para todos los subperiodos'consi-
‘derados, son inferiores a las tasas medias que se dan para el
conjunto del sector manufactprero. ’

Asi, en el primer periodo que corresponde a la década ce
los cincuentas, en donde la produccién crece a un ritmo similar
al de la demanda interna, los coeficientes de importacién y ex
portacion no registran grandes cambios.



Cuadro No. 2

COEFICIENTES DE IMPORTACION Y EXPORTACION

1950-1976
V- . _ (en porcentajes)
Coeficientes de importacidn a'dema;\da int, Coeficicntéé dé exportacién a prod.bruta
EREEN . 1950-1952 1959-1961 1969-1971 1974-1976 1950-1952 1959-1961 1969-1971 1974-1976
RAMAS B.DE CAPITAL 55.3 43.5 27.3 29.8 0.5 " 1.6 4,1 8
. Transporte 51.2 C 42,2 23,7 26.6 0.2 1.2 2.6 )
Prod.metdlicos 41.1 21.6 22.6 26.2 0.8 2.1 3.6 1.
Maq.y ap.elect, 32.6 22.6 ~17.1 15.5 - 0.5 0.3 5.7 57
Mag. no elect. 82.8 78.2 52.3 57.9 0.9 5.0 7.4 1
RAMAS B.INT. Y... ° 24.5 18.3 12,60 4.4 3.1 3.9 41 .0
Quimica 28.3 .25.9 17.2 17.8 4.4 6.0 5.6 . 2
Metdlicas bisicas 27.8 11.5 8.9 14.8 6.3 3.8 4.8 - 9
Minerales no met. 8.8 - - 5.8 2,40 2.6 0.7 3.1 2.8 é
Papel - 23,1 o 3.7 14.9 0.0 0.1 0.2 2"
Hule 27.3 1,7 12,8 - 0.0 6.3 0.8 2.

RAMAS B.DE CONSUMO

NO. DURADERO.... 2.0 ‘1.5 . 3.6 7
Alimentos 1.0, S0.4 3.7 7
Textiles 4.6 1.1 1.4 8.
CALZADO Y VESTIDO 1.1 ilod 0.9 - Q.
Bebidas 3.1 2.1 o 0
Madera y Corcho 4.8°, L84 102 g
CUERO 1.4 9.5 ©109 3
Imprenta y Edit, 3.7 6.2, +.1.8 9
Tabaco 0.2 0.0 ~70:0: 1

‘TOTAL MANUFACTURAS 16.9 1124 3.2 8

FUENTE: Idem.



) Cuadro Nimero 3 ) .
DINAMICA ‘DE LA DEMANDA INTERNA Y DE LA
PRODUCCION BRUTA

1950 - 1975
Tasas de crecxmlento de !a' : Tasas de crec1m|
prod.bruta., - J N ‘demanda 1nterna S

19501960 1960-19

RANMS'B.DE CAPITAL
Transporte
Prod.metdlicos
Maq.yap.elect.
Maq.no elect.

RAMAS B. INT.Y..
Qunmlca R
Metdlicas basncas'~
Minerales no metd
licos
Papel
Hule

RAMAS B. CDNSLWD NO
DUR. .
Alimentos
Textiles
CALZADO Y: VESTIDO
Bebidas .
Madera y Corcho
CUERO oE
Imprenta y Edlto-
rial )
Tabaco
TOTAL MANUFACTURAS

FUENTE: l[dem.
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Durante la década de .los sesentas el. un1co camb1o 1mpor-
tante con respecto a la.década anterior, ‘es que Tas tasas. de
crec1m1ento de la producc1on y de la demanda 1nterna se

ros el~cbef1c1ente de 1mportac1ones se mant1en
Tas exportac1ones se reduce 11geramente. Co
el pertodo de 1970-1975, las tasas. de crec1m
producc1on como de la demanda 1nterna de es'
cen,-lo*mismo que el sector manufactu

Las industrias productoras‘ﬂefbfénéé déqfﬁﬁiﬁa]'édﬂ las
que muestran el comportamiento mﬁs'ﬂﬁhéﬁjco. Las tasas de cre
cimiento de la produccién y de la demanda interna no sélo es-

tidn siempre por encima de la tasa de crecimiento promedio del

sector manufacturero, sino que, ademds, se ubican también por
‘encima de las tasas de crecimiento de las industrias producto-
ras de bienes intermedios.... y de las ramas de bienes de con-
sumo no duradero (excepto en el caso de la demanda interna pa-

ra el periodo de 1950-1960).

Las industrias productoras de bienes intermedios... crecen
durante el periodo de andlisis a ritmos que son superiores a -
los promedios que registra el sector manufacturero, aunque in-
feriores al que experimentan las industrias de bienes de capi-
tal durante el mismo perfiodo. Lol

Lo a2nterior refleja un cambio significati#o-en la estruc-
tura de la industria nacional. Las ramas industriale§ mds con
solidadas en la década de los cincuentas (biénéé'de consums no
duradero}, revelan declinaciones 1mpdrtantes ‘que las ubican cg
mo las menos dinamicas de la manufactura, reduciendo su parti-
c1pac1on en este sector de 72% en e] per1odo de 1950 1952 at -
9% en ef periodo 1974- 1976. E1 resto de las ramas hasta 1976,
habian dinamizado y ampliado su part1c1pac1on, segun podemas -
observar en el cuadro nimero 4.



Cuadro No. 'ly

i CA.RACTERISTICAS DE LAS' RAHAS INDUSTRIALES A MEDIADOS D “LOSV SETE!\TAS

RAMA BIENES DE CAPITAL:

RAMA S BIENES INT. Y ...

JRAMAS BIENES DE COhSUHO NO
DURADERO. . .

Alimentos
Textiles
CALZADO Y VESTIDO *
Bebidas

Madera y corcho
CUERO .
Imprenta y edi‘tor.:i‘aki
Tabaco ‘

TOTAL

FUENTE: idem, -




14

La razon de] deter1oro de este amp11o sector de act1v1dad

industrial,’
cia1es‘y -

: : do
este anal s1s»con Sus es]abonam1entos ma ;importantes.:l ram
del calzado: 1 sector ganadero que proporc1ona e1’1'sum fu
damental -e1 cuero

La 1ndustr1u curt1dora, se encuentra considerada dentro -
del conJunto industrial de "bienes dé consumo no duradero... .
debido a su alta integracién productiva con las 1ndustr1as_te£
minales del calzado y vestido y por esta razén expérimenta los
efectos del crecimiento de este conjunto industrial. A su vez,
el dinamismo de Ta industria del calzado y el vestido, y en ge
neral el conjunto de "bienes de consumo no duradero...", estd
influenciado por la evolucidon del movimiento ciclico de Ta eco
nomia, es decir por las fluctuaciones del Producto Interno Bru
to en sus momentos de auge o recesibén, arrastrando a estas ra-
mas y en especial al calzado y vestido.

En época de auge econdmico, existe un aumento del empleo
asociado a la expansidn de- Ta produccidny en particular en la
industria de la construccidn y en el campo. Ademds el incremen
to del gasto corriente piblico y una politica de crédito rela-
tivamente liberal, caracteristicas de estas fases, hace posible
la intensificacion del consumo en amplias capas medias’ que in-
crementan la demanda efectiva de estos bienes, en particular -
del calzado y, con ello, del cuero curtido para su fabricacién,
incidiendo favorablemente en la industria curtidora.

Contrariamente, en época de _crisis, como la que estamos -
viviendo en forma aguda desde f1nc1p1os de esta década, se con
trae el emp1eo y con ello’ la producc1on- se.contrae el gasto -
piblico, se’ deterlorgn 1os,salarwos,rea1es,pqr el alto indice




15

inflacionario, todo lo cual lleva al detrimento de la demanda
efectiva,- repercut1endo negat1vamente K este hecho’ en: Jas ra-
mas de consumo no duradero. entre las que se encuentran el cal
zado.y la: curt1durta,is1tua L veremos conumas‘deten1m1en

to en el cap1tu]o s1gu1 nte
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1.2 EVOLUCION DE: LA INDUSTRIA CURTIDORA v sus DE,TE'RMI—
NANTES. .

La reduccién en la participacidn del sector. es notorja‘y3t
se refleja también en las reducidas tasas de crecimiento de la
produccidn de la rama, que pasd de un ritmo de crecimiento --
anual del 5.9% durante la década de los 60's a un proceso de
franco estancamiento en los afios siguientes, mostrando un rit
mo de crecimiento del -6.8% durante el periodo de 1975-1982,
1o que se observa en las tasas de crecimiento anuales de su
PIB, que en 1976 respecto a 1975 fué de -3.1%, que en cifras
absolutas significé que pasara de 503.3 a 487.7 millones de
pesos de 1970, decreciendo de nuevo en 1981 a 520.1 millones,
para concretar una disminucidn del -5.9%; para 1982 tuvo la

misma tendencia, disminuyendo en el primer trimestre de ese
afio, 308.1 millones de pesos. E1 fendmeno anterior ha motiva
do que su contribucién dentro del PYB nacional se contrajera
de 1.1% en 1960 a 0.2% en 1975 y a 0:1% de 1980 a 1982,

El. crecimiento de la produccidon en general se ha compor-
tado muy por debajo del crecimiento de la demanda interna, la '’
cual evoluciond en un 4% durante el periodo 1960-1970; en un‘Q
4.5% de 1972-1975 y un 3.4% de 1975-1982. . Este u1t1mo dato-- s
refleJa una disminucién en Ja demanda, provocada en )
el camb1o que se estd operando en la estructura de
cién de 1a industria del ca]zado, ya que esta ha sus

&



it

Cuadro No. 5
EVOLUCION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO DE LA INDUSTRIA DE LA
CURTIDURIA
(Millones de pesos constantes)
Base 1970=100

1975- 1982

o ERODUCTO INTERNQ ERIZO " VARIACIONES PORCENTUALES

~Nacional Industria industria industria - - RESPECTO = Al, ANO ANTERIOR
AR Manuf acturera textiles, pren- curtiduria - . . -

no { . .
as dc vestir e . T -
ind. del cuero . sz (1) (2)- 3) < (4)

1975 204,057.2 148,057.7 20,193.1 ©503.3
1976 214,950.0 155,517.2 20,392.4 487.7-
1977 220,556.3 161,037.3 21,700.8. 494,0 & .
1978 243,596.9 176,816.5 22,921.4 -564.,0
1979 . 271,137.3 . 195,613.7 25,433,2 616.7
1980 © 294,868.9 209,909.2 25,877,3 552,5
1981 319,302.0 224,326.2 27,601.7 520.1 -
1982°  322,001.3 | 218,902.6 26,572.8 308.1

Tasa media

° Hasta ler.trimestre de 1982, ) . : :
FUENTE: Banco de México. Cuadernos de Actividad Industrial 1975-1982. Subdifecciq‘n"dé'Invescigacioxi' T

Economica.



r . . : GRAFICA NUMECRO 1 ]
EVOLUCION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO DE LA INDUSTRIA DE LA CURTIDURIA

{ MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1970)
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FULNTE: BANCO-DE MEXICO, Cuadsinss ¢s Actlividaed Induetrial 1975 -1982
Subdlrecclon de Investigacldn Econoinico ,




: : Cuadro Némero 6 -
PART IC{PACION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO DE LA
INDUSTRIA DE LA CURTIDURIA EN EL PRODUCTO INTERNO
BRUTO: NACIONAL:Y:DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

TIDURIA/P1B PI1B CURTIDURIA/PIB
NACIONAL ) IND.: MANUFACTURERA

0.33
- 0.31

030
  0,32”>

FUENTE: “Cilcu
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cuero por materla]es s1ntet1cos, que;: resu]tan mas baratos y -
con menores problemas de abastec1m1ento. :

a rqmé‘cur-
stante del. coe-
1950 al 10.0 wen -
‘Las exporta--
cdmédﬁo Hel 2.0 pa

en franco proceso de: para]1s1s, “con’ graves ‘consecuencias en sus
eslabonamientos hacia adelante: la~ 1ndustr1a del calzado, con-

siderada como bisica en cualauier écopomfa, y en sus vincula-
ciones hacia atrds: la industria quimica y la ganaderia. Sin
embargo, un ana]1s1s mis exhaustivo de los determinantes. de -
su nivel de act1v1dad, nos llevard a ubicar no s6lo factores
endégenos a la actividad, sino también, y adn mds importantes,
causas exdgenas entre las que destacan en forma directa:

a) E1 abastecimiento de su materia prima fundamental: el
cuero crudo, gue el sector ganadero del pais.no Jogra
suministrar adecuadamente con oportunidad, calidad y
pngciof La razdén de esta limitante se encuentra en la
 ofgaﬁi;éci6n productiva del sector pecuario, cuya solu
.;ién.pecesariamente tendrd que ser de largo plazo.

b) En forma un tanto indirecta, la reducida- vincu]acién -
entre Tos sectores industriales més d1nam1cos de 1a --
"econom1a (bienes de capital -y b1enes 1ntermed1os) con
e] conJunto de ramas de bienes. de consumo no - duradero,
en donde se encuentran la‘xndustr1a del ca]zado y la -
curt1dur1a, aspecto este que med1at1za cons1derablemen




Cuadro Nfmero 7

COEFICIENTE DE IMPORTACION Y EXPORTACION.

(en pércentajes)

1950 - 1952

1954 - 1961 1969 ~ 1971 1974 -'1976 -

Sector Manufacturero

(1)
(2)

Rama bienes de capital
(1) .
(2)

Rama bienes intermedios
y algunos bienes de con
sumo.

(1)
(2)
Rama bienes de consumo.

(1)

(2)
Calzado y Vestido
(1)

(2)

Cuero
(1)
(2)

(1) Coeficiente de importacifn a demanda interna.
(2) Coeficiente de exportacién a producto bruto.
Fuente: CIDE. Revista No. 2 de Economfa Mexicana. Art. "Industrializacién y Camercio

Exterior 1950~1977"

Autorés: Ros, Jaime y Vizquez Alejandro. M&x. 1980,
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te los efectos de .la fase aSéendiehte del ciclo econg-
mico, en donde las industrias de;punta (b1enes de in--
b1enes duraderos) desar 11an,yna,amp11a’d1ng

ver§i6n.

mica que’
dustrias'

1 la cai
1pac1on de ]os asaYar]ados
’ P o un factor determinanteen las
ilndustrwas de] calzado -y la curt1dur1a, ya gque ha re-
‘;duc1do 1 p051b111dad de extensidn de la demanda de -
"calzado Y por ende de cuero. Sobre este partlcular -
‘cabe destacar gue la industria del calzado se ha-evo~
cado-en forma tradicional a atender al mercado 1nterno
~ y hasta en estos Gltimos afios se ha preocupado por bus
car mercados aiternos en el exterior. :

A 1o largo de la evolucidén de 1a industriawcurtiddrét los
factores antes mencionados han estado muy presentés, tanto el
primero como el tercero en algunos periodos han contr1bu1do po
sitivamente al crecimiento de la actividad del caizado y la -~
curtiduria; asi sucedid en la década de los 60's, sin embargo
a partir de 1970 segiin se ha indicado, el panorama cambidé y se
han constituido en "cuellos de botella" que frenan el avance -

de esta rama productiva.

E1 segundo factor, constituye un problema estructural de
tal envergadura, que s6le politicas de larqgo plazo podrdn cam-
biar. Cabe destacar, que en la pasada y actual administracién
de Gobierno, se han creado instrumentos de politica econdmica,
tales como el Plan Global y Néciqnal de Desarrollo respectiva-
mente; Plan de Desarrollo Industrial; Programa de Apoyo}a‘ia'-
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Pequefia y Medfana Industria; etc., los cuales han tenido y tie
nen por objefo aminorar sus efectos, sin embargo, hasta 1984,
esa situacidén constituye una permanente amenaza para el .desa-
rrollo autosostenido, atl vincularse con los permanentes'dese-
qu111br1os de la balanza comercial, ya que al ser un aparato
productivo sin integracién vertical adecuado, se recurre a la
importacion exagerada de bienes de capital, insumos-y bienes
de consumo.

Aunado é~Tbsjfactores exdgenos antes mencionados y como
consecuencia de e1105,'existen algunos factores endGgenos a -
esta industria, los cuales redundan en una desajustada organi
zacion adminfétrétiva, destacdndose los siguientes:.

a) Ausencia casi completa en la gran mayoria de las tene-
rias de un planeamiento econémico que precise 1os seg-
mentos de mercado a ser atendidos segln la especializa
cidn de la empresa.

b) Falta de una politica de precios y créditos que busque
incrementos en la rentabilidad del neaocio y apoye una
sana politica de financiamiento que se vea complementa
da adecuadamente con el financiamiento bancario.

c) Omisién de un planeamiento productivo, que baltancee ade
cuadamente las fases del flujo de produccién, asi como
una deficiente utilizacién de técnicas adecuadas en el
procesamiento de la curticién y en muchas ocasiones la
falta de seleccidn adecuada de maquinaria y equipo que
eleve la productividad.

.

d

Carencia de una-capacitacién adecuada y de cardcter per
manente .del personal. .obrero .y técnico.
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IT1.-LA INDUSTRIA CURTIDORA Y SUS CARACTERISTICAS.

ITI.1. RELACION O DEPENDENCIA CON OTRAS ACTIVIDADES IN—
DUSTRIALES.

.

La industria curtidora, en sus eslabonamientos hacia‘atrds,
depende particularmente de la actividad ganadera y de la indus-
“tria quimica secundaria. Asimismo, en sus eslabonamientos ha-
cia adelante, provee del insumo principal -el cuero curti@of.a
1a industria del calzado, vestido, marroquinerfa y‘talabafge—f

ria.

E1 cuero crudo es el insumo basico, se obtiene de 1a pro-
duccion nacional y de Tas ijmportaciones provenwentes casi en -
su totalidad de los Estados Unidos.

E1 cuero crudo que se insume en la industria es principal
mente de bovino (90%) en sus diferentes tipos y se les puede -
clasificar en livianos y pesados, siendo estos Gltimos los que
se utilizan mayormente para la producc1op de suela de zapato -
(el esquema anexo da una idea de los diferentes t1pos de cuero
que mads se utilizan en la curtiduria).

Ademds, y en una menor proporcidén, se consume también cue
ro de cabra, oveja, equino y reptiles; el cuero de ganado: por-
cino es escasamente utilizado ya que en México sirve para la -
alimentacidn. - : ) : :

E1 procesamiento del-cuero liviano brinda los'diferentes
tipos de pieles curtidas que se ut1]1zaran en ellcorte de’ p1e1
y forro para el calzado, asfi como en ]a 1ndustr dgl vestido
y talabarteria. En el caso del cuero pesadn, su: transformac1on
dard por resultado p1eles curtxdas que seran ut111zadas en, ]as







de Estados Un1dos.

Por 1o que respecta a la industria qdim{cabsecundar
(4] N P RO SIS
ta provee de los insumos quimicos que son tamb1en-funda
les en todo el proceso de transformacidn del: cuero, ya que:

ven para eliminar lo indeseable y dotar al cuero de: suaV1dad
brillo y textura. Entre los productos gquimicos que se ut111zan
destacan los siguientes: |

sales de cromo
cloruro de sodio
sulbhidrato de calcio
dcido muridtico
hidréxido de calcio
sulfuro de sodio
sulfato de amonio
sulfato de magnesidjkb
bicromato de saodio
pigmentos _ '
resinas, etc,

La industria qu1m1ca nac1ona1_ astece ap bx1madamente el
95% de este £ipo de 1nsumos, sin embarg i :
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To que con]]eva a que: 'si1 .se. ut1]12an, hechan a perder las ca-
r ésam1ento, obtenien

racter1st1cas de los ¢ ros: sugetos a;p

do p1e1e§ d

Po Amaflf—
quida'dfgh m L [
ceso. - Los
dose la- en :
dos de]rpgtréTeo

Ségﬁn;
mente dist

ESTRU TURA

CONCEPR

CUERO SALADD

6.0

INSUMOS QUIMICOS 14.0
MANO DE OBRA .DIRECTA 4.2
GASTOS DE FABRICACIO v ©19.2
s i 100.0° 100.0

FUENTE: “Banco de Méi%éo?FTRA;ﬂLa Problemitica de la industria-
“lizacién-de Cueros y Pieles en . México", México 1981,
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I11.2 PRODUCTOS DERIVADOS DEL. CUERO Y ‘SUS CARACTERISTICAS.

prop1as para ser utilizado en diversas formas.
este momento se denomina piel terminada, gue es el
acabado de una curtiduria. .

Cuando l1a piel se desprende del animal se dendhfna,“puefo
en sangre" esta es la materia prima para la produccidn-de:pie-
les terminadas. E1 "cuero en sangre” es un material .con carac
teristicas de materia orgdnica, por lo que debe ser proéésadb
de inmediato, ya que de no hacerlo se corre el riesgo dekque
se pudra si se encuentra en un ambiente himedo, o si se seca
se vuelve duro perdiendo suavidad y flexibilidad y si:se hier
ve o se calienta en medio himedo se getatiniza, por lo tanto,
a efecto de evitar 1o anterior, los cuefos en'sangfé;sbn §bme
tidos a d1versos tratamientos de conservac1on, entre ]os cua-
les destacan: C s

a) Cuero salado: el tratamlento
granulada por el IadO'we

b) Cuero verde salado:
cla de'saliyfa ra{

c) Cuero seco: se
bra. TR

bajq som=-
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d) Cuero. refr1gerado. se somete al cuero a temperaturas
de 40°C bajo: cero (este tratamiento. es poco utiliza~
do por. 10 caro)

3 . o "picleado": se ac1d1f1ca el cuero, -
: pr1nc1palmente con dacido sulfirico para disminuir su
o PH y se convierte en un producto semiprocesado.

; Los metodos de conservac1on mds utilizados son el salado
en grano 'y salmuera en cueros de bovino y el de secado para
cuero de ovicaprino. Este proceso de salado normalmente es
réa]izado por 1o0s intermediarios que sacan el cuero crudo .en
sangfe de los rastros, frigorificos, empacadoras, etc.

E1 empresario al adauirir las pieles y cueros para desti
narlos al proceso industrial del curtido, las compra semipro-
cesadas. por el método de conservacidn mencionado anteriormen-
te.

~

E1 proceso de curticidn consiste en la transformacidn del
cuero crudo en cuero Gtil para la fabricacién de calzado, ves-
timenta y productos de marraoquineria. Con tal objeto el cuerc
es sometido & un proceso de curticién corjum, para la obtencién
del cuero propiamente dicho y productos secundarios como ta --
carnaza.

Las partes que conforman al cuero crudo, de acuerdo a la
figura anexa son: g E

1) Epidermis o parte externa: constituye la parte superior
del cuero y representa el 1% aproximadamente del espe-
sor total. Esta parte no se utiliza en la curtiduria.



FIGURA NUMERO z

_* CORTE TRANSVERSAL DEL CUERO CRUDO

@ EPIDERMIS
@ PARTES DEL CUERO QUE SE CURTEN (CORIUM )

@ SUBCUTIS

FUENTE: CAMARA NACIONAL DELA INDUSTRIA OZ LA CURTIDURIA
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2) Corium, cutis o parte central: es la parte que se uti-
1iza para hacer pieles blandas y suelas. Se constitu-
ye en la parte mds fibrosa, representa el 85% del espg
sor total del cuero en sangre y a su vez constd'&evdos
partes, una 1lamada “flor o zona papilar" (parte Tisa)
y la otra denominada “"carnaza o zona rect1cu1ar f(1ado
de la carne). k : i

3) Subcutis: es la parte mds interna del cueﬁq,,hne ai cu
tis con la carne del animal. Su espesor‘rébreséhta -
aproximadamente el 14% del grosor total del cuero en
sangre y aunque también estd formada por tejido fibro
;s0 carece de importancia para el curtidor, por lo que
es separado del "cutis" en la operacidén de descarne y
generalmente es vendida como un subproducto para ser
utilizada en la fabricacidn de grenetina.

E1 resultado de la curticidén som cueros de distintas caragc
teristicas de acuerdo al diferente acabado a que se les somete.
Por 1o general a un cuero curtido se le divide en partes para
ser vendido y de acuerdo a ello la calidad varia y en consecuen
cia también varian los precios. Las partes de esta divisidon -
son las siguientes:

-~ Cuprdn o centro: es la seccidn de mayor calidad para -
el fabricante de articulos de piel, debido a que su es
tructura fibrosa es muy compacta y uniforme, constltu-
yendose en la parte de mayor espesor. ’

- Cuello: esta drea es 1a parte super1or del cuero, los
fabricantes de articulos de piel.la cons1dera de cali
dad intermedia dentro de la clas1f1cac]on de

na piel

completa.
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- .Lado flanco o falda: es la parte mis delgada y menos
res1stente de la pxel terminada y para.el industrial
: 'art1culns de p1eI esta reg1on es’ ]a de’menor valor.

Ixza para fabrIcar zap
stir.

f_Tféné_una textura de gran consistencia y para

.* su presentacién final se le aceita y tifie. Se
'ut111za para fabricar zapato f1no y prendas -
de vestir.

CHARQL;"ES una oscaria con imperfectiohe§; §é Te da -
) un terminade 2 base de polruretano y t1ene una
presentacign tersa Y brll]ante ';Se emplea en

os de p1e1

la fabricacién de d1versos art1c
1nc]uyendo calzado S



f . FIGURA NUMERO 3

PARTES APROVECHABLES DEL CUERO

TESTUD

CUqJﬂ
|
DELANTERO
1

]
]
]
I
!
LOMO
CENTRO
(-]

CRUPON

FUCNTE: CAMARL MACIGMAL DE LA INDUSTRIA CE LA CURTIGURIA
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c¢) Subproductos.

CARNAZA. Resulta de la curticidén de la zona reticulzr
N del corium y tiene diferentes presentaciones:
forro tipobante y acabado (simulando cuero}.
Se utiliza para forro de calzado y para eiz-
borar gamuza. E1 60% de su produccidn se uti
Tiza para elaborar calzado y el resto lo z2Is¢

~ve la ‘industria del vestido y talabarteriz.

IIT.2.2 PRODUCTOS DERIVADOS DEL CUERGQ PESADO.

E1 cuero pesado es utilizado genera]meﬁte para la obten-
cion de la suela para el calzado. Como ya se indicé Ta curti
cidn es a base de taninos y en este procesc no hay separacids
de Ta flor y la carnaza, la curticién es en conjunto. Generzl
mente el cuero usado para la suela es obtenido del lomo, cen-
tro o cuprdén, que como se menciond anteriormente abarca entre
el 40 a 60% del drea del cuers curtide.

I11.3 PROPIEDADES Y USOS.

La produccidn nacional de la industria curtidora se dis-
tribuye de la siguiente manera: 80% para la industria_del cal
zado, 17% para otras industrias tales como vestido y marroqui
neria y el 3% restante se exporta.

En la industria del calzado el cuero curtido es usado en
el corte, la suela, el forro y las plantas y en esta actividad
el cuero sigue siendo el material mds adecuado por sus_cdndi-
ciones naturales de higiene, confort y propiedades especiales
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necesarias _en. 1armanufactura de ca1zado.: Sds‘caracteristicas

do tiene bPaSIOH del cuero, su comportamrento -

1.4 PRODUCTOS' SUSTITUTOS.

Como consecuencia de la escasez del cuero natural. y por
efectos de la moda, se ha desarrollado la industria det plds-
tico-con algunos aspectos semejantes al cuero, que ha venido
a2 sustityirio. De esta manera la industria del calzade ha ve
nido modificandc su estructura de produccidn, teniendo un ma-
yor dinamisme Ta fabricacidn de calzado sintético y mixto {cor
te piel y suela sintética), lo que ha provocado una reduccidn
en sus costos.

Los materiales sintéticos mds utilizados en la industria
del calzado y vestido que sustituyen al cuero son: el cloruro
de polivinilo {(PYC), que representa aproximadamente el 90% de
los pldasticos utilizados en esta industria. La produccién na
cional del PVC es ain deficitaria, teniéndose que importar --
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aproximadamente el 47% del consumo nacional; sin embargo Ta -
capacidad productiva de la industria petroquimica secundaria

se viene ampliando con cierta celeridad. Otros productos sin
téticos que estdn sustituyendo al cuero curtido son: el polie
tileno, poliuretano, poliestireno, hule sintético, hule termg
pldstico (kratéﬁ), acetato de vinil etileno, acrilicos. y hy]én.
Todos los productos mencionados se derivan del petréleo y.1la
importacidon y distribucidon, como es sabido la realiza la em-
presa paraestatal PEMEX. Otros sustitutos de menor ré]ieig

son algunos productos textiles y hule natural, este 07t mo-en
franco proceso de decrecimiento productivo. T

En el cuadro nimero 10, se puede observar la forma'e
se viene sustituyendo el cuero en la industria .del:caizado 'y
vestido. : '

Segiin puede desprenderse del cuadro indibgdo, el cuero na-
tural para suelas, tacones, corte y todas las partes que confor
man el calzado ha sido sustituido Gltimamente en un gran porcen
taje por material sintético y a pesar de ello sigue siendo de
gran importancia, especialmente en climas cé]idos'y en calzados
finos de alta calidad, donde sus propiedades fisicas de trans-
formacién, de higiene y confort tienen gran significado,



MATERIALES: 'S

MATERI

C]oruro'de'pdliVin11
(pveC) 2
Polietileno s
Polijuretano .. %"
Poliestireno
Hule sintético :
Hule termop]ast1cof
(kraton) -0

_Acetato de vinil:
etileno- .-

Acrilicos
Nylon
Po]1ester

fde Garant1a ¥y Fomento para la -~
'Agr1cu1tura, Ganader1a y Avicu]tura "E1 Problema de -
Cueros y P1elg§ﬂ, Mex 1981.

FUENTE:
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IV.., FACTORES DE LA PRODUCCION.

v.1 PROCESO,bE‘CURTIDO;

El proceso de curt1do varia de acuérdo a Ia tecno]og1a
empleada y ésta- varia segun se trate de curt1dur1as artesana-

]es, medianamente mecanizadas y altamente- tecn1f1cadas
proceso completo ‘de"curtido comprende d1ferentes operac
sucesivas, que se describen a continuacién:

DIAGRAMA DE FLUJO

1) Remojo

2) Depiladd

3) Descarnado

4) Dividido

5) Rendido-  ©

DESCRIPCION DEL DIAGRAMA.

Este proceso tiene como finalidad
devolver su estado natural al cuero,
asi como limpiar de sangre, suciedad
y otras sustancias solubles que trae
consigo la piel.

Se procede a eliminar el .pelo quimi-
camente, por medio de sulfuro de so-
dio y cal,

Después del depilado,. se pasan Jos -
cueros a la maquina de descarnar en
donde’ por medio de rodillos se va --
eliminando 1a carne, sebo, grasa y -~
los nervios del cuero.

La finalidad de esta operacidn . es se
parar el cuero en flor.y carnaza.

‘Esta operacidn tiende a purificar el
‘cuero mediante reacciones enzimdticas

antes de ser curtido. - .



6)

7)

 8)

9)

10}

11)

Picleado

Curtido

Neutraiizaﬁ

Engrése

Tefiido

Secado

“-En_esta operac16h s
\ cura;‘e]ésf"
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En esta operac1on los cueros son me
t1dos a una soluclon ac1da y de sal

. proporciondndole unigrado.de resisten

cia‘a.la des 1dra acqoh1yrpdtrefacci6n.

Las operac1ones anter1o es 1 ‘dah’él
cuero una caracter1st1c aC1da, -que
es necesario- neutra]1zar ‘as f1n de -

que puedan efectuarse ]as operac1ones

s1ou1entes.

a] cuero blan
s1stenc1a a la
ruptura de*l 3

.m1ento fr n

. ’Quen comporta-
vdgua;‘ i

¢ al ‘Cuero- e] coIor, lo que
‘se ‘logra’ con el uso de an111nas o co-

f’]ores s1ntet1cos, ya sea un1camente
J]a,superf1c1e o todo el espesor, o --

“bien parte del mismo.

Péré que tbdqs Tas reacciones quimi-

kcas‘anteriores queden terminadas, es

necesario secar los cueros bajo con-

diciones de- temperatura o humedad -~
ontro]adas
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12) Acabado _“Es el (1timo paso del proceso del
curtido, y bisicamente consiste en
i 'tratar el cuero para que no pierda
"wsﬁs propiedades naturales, tales -
‘como ‘su permeabilidad, apariencia
.de cuerc y su presentacién final -
Arquerida para el consumidor.

1v.2- " INVERSION:

En las primeras fases del proceso‘de curtido, la capacidad
aprovechada en la industria de la curtiduria en el beriodo de
1970-1978 fluctud entre el 70% y 80%; en las dltimas fases del
proceso, se estima que 12 capacidad aprovechada era menor al -
50%, ya que en ellas intervienen mdquinas con diferentes gra--
dos de sofisticacion y que las empresas las utilizan mucho me-
nos tiempo que las piletas y tambores de remojo y curtido que
intervienen en las primeras operaciones. En consecuencia, uti
lizar a toda su capacidad las etapas mecanizadas implica incre
mentar significativamente la inversidn en actives fijos y un
amplio capital de trabajé para la compra de mayor nimero de --
cueros crudos e insumos quimicos.

De 1o anterior se deduce, que la rentabilidad de una plan-
ta curtidora estd en funcidn de su capacidad de disponer o de
ampliar dreas de secado y una relativa mecanizacién que, conjun’
tamente con el significativo capital de trabajo a movilizar, --
eleva el nivel de inversién para ingresar en forma competitiva
al mercado.

Las pequefias empresas que disponen-de reducidas dreas pa-
ra el secado y niveles bajos de mecanizacidn, complementan sus
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mnresas, redu-
teni endo1a a

procesos con maqu11a en’ ‘“las med1anas“y grandes

DEFO necesarios muchas VECES par

p1e1

A los-problemas anteriores pafé']bgrar '1véles‘épropiadbs
de rentabilidad se suma en fofmaipEr deméé,draméticaf1a escasez
de materia prima (el cuero crddb);'qué'vienEQHeétruyehdo paula
tinamente la capacidad productiva:de 1as empresas, sobre todo
del drea de Ledn, Guanajuato que se constituye en el centro -
productor de calzado y curtiduria mds importante, con las con
secuentes problemas de desempleo y cierre de empresas.

Esta es la razén fundamental que desde hace mis de una -
década viene limitando el crecimiento de la industria de la -
curtiduria y el calzado, y la torna sobre todo en el caso de
la primera, en una industria sin perspectiva en tanto que la
industria del calzado ha encontrado temporalmente su salida -
con ' la sustxtuc1on de 1a materia prima (cuero curtido) por ma
teriales sintéticos.

La maquinaria usualmente ut1]1zada en una empresa grande
(70 a 90% de mecan1zac1on),‘es lau ue se muestra en el cuadro
nimero 11. : e

Ahora b1en, de
del ramo han expresad
pales que Timit
otros: la-insufi
de los cuales-destaca

tales dentro -
«em1t1r perm1sos de

importacidn-de-mat s1tuac1on financiera



ZADOZEN :LA“PRODUCCION DE
UE RSN

U CAPACIDAD RESIDENCIA

EQUIPO

(cueros} (horas)
Pieles de remojo 200 13.00
Tambor para encalar 200 24.00
Maquina de descarnar 1 0.01
Pila de cambio de agua . 200 24,00
Maquina de dividir 1 0.01
Tambor para curtir y desen .
calar 200 8.00
Maquina de escurrir 1 0,018
Haquina de raspar 1 0.018
Tambor para engrase y re-- :
curtido . 200 3.5
Mdquina de desvenar 1 . 0.018
Celda de secado (Secotherm) -1 0.33
Mdquina de aflojar 1. 0.01
Secador Toggling 10 -1.00
Maquina de pulir y sacudir 1 0.05"
Mesa de acabar I SR 0.016
Plancha 1 0.013
Cabina 1 - 0.016
Mdquina de medir 1 0.016

FUENTE: FONEP-NAFINSA "La industriz del Calzado en México"
México 1981, y Camara Nacicnal de Ja Industria de-
la Curtiduria, investigacidn directa.
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interna; el. a]to costo deLTa 1nvers1on, expectat1vas de baJa
demanda;. 1mped1 entos’

su alto cost

r1a -son m1n1mas, pues el

:lac10nes costosas 1mp1d1endo que Ia;Jnver

qui"rir’-

al mdqu1nar1a.
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IV.3  CAPACIDAD INSTALADA Y LOCALIZACION.
IV 3.1 PARQUE INDUSTRIAL INSTALADO.

Histér amenté las primeras industrias curiidoras se esta
:bleciefon en zonas templadas del pais, buscandc la influencia
‘de ‘facteres climatolégicos favorables (esencialss para el desa

rrollo de esta industria), asi como la existencia de infraes-
tructura adecuada y la disponibilidad de cueros crudos. La -
'Ciudad de Ledn, Guanajuato, fue una de las regicnes gue se vid
favorecida con estos tres factores. Posteriorrante esta acti-
vidad se establecid en otras zonas como el Estzdo de Jalisco,
Valle de México {(drea Metropolitana y Ciudad de Toluca, princi
palmente) y el Estado de Nuevo Leén.

Cabe sefialar, ademds que el establecimiente de las ihdug
trias curtidoras se da en razén del desenvolvimiento econdémi-
co-industrial de la zona, aparejado a los adelzatos techo}ﬁgi
cos y del desarrollo de la propia industria del calzadoi °

E1 ndmero de establecimientos cuktidorés tz variado en el
tiempo, seglin se observa en el cuadro nﬁmérpjlz el.coal -refle-
ja una variacién regresiva. E

Como se puede constatar, de 1940 a 1950, izs empresas .cur
tidoras pasaron de 139 a 452, significando un incremento impor
tanto, lo que se explica por el auge que en ese periodo alcan-
z6 la industria productora de bienes de consumc no duradero, -
debido princiﬁa]mente a que el mundo se encontraba en plena --
guerra mundial y sus efectos se reflejaron en ias paises de --
América Latina a través de incrementos importantes de demanda
de estos productos.

En 1o que respecta a la industria curtidorz, los paises =
industrializados demandaban el cuero curtido er razén de la -~



: Cuadro~Nﬁméfo>12.

AROS
1540 . Crecimiento veftiginoso- o
1945 ~..eriginado por los efec-~
1850 tos de la segunda guerra
T ERS - mundial.
1955 . ol oUBA2 Decrecimiento originado-
1960 ;j"» 562;\;_ - por la disminucidn de la
1965 f‘53?ﬂ S demanda externa, y el -~
SR inicio de la tecnifica--
o ’ P cidn acelerada.
1970~ o  531:, Oecrecimiento originado-
- 1975 390, fundamentalmente por la-
1980 J;3507;1,,,*, ‘escasez de materia prima

y la acentuacion de la--
mecanizacion.

* Se incluyeron solamente establecimiento afiliados a-
las diversas Cimaras Industriailes.

FUENTE: Banco de México~FIRA, “La Problem&tica de la-
Industrializacidn de los Cueros y Pieles en --
México". México 1981.
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destruccién que experimentaron en su ganaderfa y en sus capa-
cidades industriales. Al terqinar los efectos de la querra,
el mercado nacional se vid afectado por la disminucidn de sus
ventas al exterior, repercutiendo en la guiebra de cierre de
numerosos establecimientos para diversificar mercados externos.

Aunado a 1o anterior, la mecanizacidn y el desarrollo tec-
noldgico en la industria curtidora comienza a experimentarse
en forma importante en el mundo durante la década de los 60's,
1o que provecd que, en nuestro pais, algunas empresas se expan
dieran debido a su fortaleza econdmico-financiera, mientras -
que otras, al no adaptarse a los nuevos cambios, desaparecie-A
ron ocasionando que los establecimientos pasaran de 842 en 1955
a 537 en 1965.

Lo anterior tomé un mayor impulso en la década de los se-
tentas, pero acompafiada de una rglativa escasez de materia pri
ma nacional, que se siguidé agudizando en los afios siguientes,
constituyéndose en la actualidad en el principal freno para la
expansién de la capacidad industrial curtidora, lo aue ha desa
lentado la inversifn en esta industria, con el consecuente cie
rre de establecimientos que pasaron de 531 en 1970 2 350 en --
1980.

Aspecto importante de destacar, es la estrecha correlacion
de la depresidn ganadera con la de la industria curtidora, lo
que se hace evidente en sus altos fndices de importacién y su
estancamiento productivo, éste Udltimo evidenciado en las redu-
cidas tasas de crecimiento anual (1.0%) y la catda del nimero
de empresas producto de sus quiebras y extincién,  favoreciendo
la concentracion del aparato productivo curtidor.
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Ahora b1en, de. acuerdo a estud1o realizado por 1a Direc-
cién - GeneraI de Econom1a Agr?co]a perten c1ente a la Subsecre

se

de 1a manera s1gu1ente'

Talleres artesanales y pequenos establecimientos 253; 295
medianamente mecanizados’ y 151 altamente mecanizadas; que repre
sentan un 36.19%, 42.20% y 21 61% respectivamente, de las 699
menc1onadas

Del total de establecimientos indicados anteriormente, 473
(67.70%) se localizan en la Cjudad de Leén, Guanajuato; 93 --
(13.30%) en los alrededores de Guadalajara, Jalisco y 70 (10.01%)
en el Area Metropolitana de la Ciudad de México, 1o cual se -«
puede observar en el cuadro nimero 13.

En el caso de la Ciudad de Lefn, Guanajuato, que represen-
ta el porcentaje mds elevado, 167 curtidurias corresponden al -
nivel artesanal y pequefias; 233 a las medianamente mecanizadas
¥y 73 a las-altamente mecanizadas.

MéXicb y‘AreaﬂMetropo1itana, existen 35
curt1dur1as teggn;]i,lﬁ medianamente mecanizadas y 19

altament mecan zadas




w
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Cuadro Nimero 13

UBICACION GEOGRAFICA DE LA INDUSTRIA DE LA CURTIAD‘UR‘IA
(1982) e

{nimero de”empresas):’

PARTICIPACION

AREA ASOCIADOS . NO. ASOGIAD

SR RELATIVA
Cd. de Méxicoy . 35 - 10.01%
Area Met. 5 s
Guadalajara, Jda 7 63 .13.30
tisco. . L R .
Ledn, Guanajua- -287f  : “UB7.67 .
to. w SRR
Monterrey, Nue- 100 -2.15.
vo Ledn. . R :
Puebla, Puebla. 5 3 1,14
Resto del Pais. 20 7T a0 40 " 5.73
Totales 420 Co279 699 100.00
FUENTE: SARH. Subsecretaria de la Agricultura y Operacidn. Dir.

General de Economia Agricola. Rev. "£1 Comportamiento de
~la _Produccion_ y Consumo_de Cuero Bovino del Pais”. México
1982,
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En Guadalajara, Jalisco existen 31 curtidurfas a nivel -
artesanal, 26-medianamente mecanizadas'y 36 altamente mecani-
zadas. 7 R :

En términos generales el 36.19% corresponde a curtidurfas
a nivel artesanal; 42.20% a curtidurfas medianamente mecaniza-
das y el restante 21.60% a curtidurias altamente mecanizadas.

Se estima que en el periodo de 1379-1980 las empresas ar-
tesanales y pequefias tenfan de un 20% a un 40% de mecanizaci8n
con una produccidn diaria que variaba de 50 a 200 pieles, mien
tras que las medianas y altas tenian un grado de mecanizacidn
que iba del 40% al 90% con una produccidn que iba de 200 a mas
de 400 pieles lo oue se observa en forma mds clara en el cua-
dro niimero 14.

Cuadro Nimero 14

ESTRUCTURA TECNICA DE LA [NDUSTRIA DE
LA CURTIDURIA

1979-1980
‘ v —PRODUCCTON

TIPO DE EMPRESA GRADDO DE MECANIZACION POR DIA

' (%) : (pieles)
GRANDE 70 /- .90 . . - 400 - arriba
MEDIANA 40 -~ 70 200 -~ 400
PEQUENA 20 - 40 : 50 - 200
ARTESANAL 0 - 20 0 - 50

FUENTE: Banco de México-FIRA. "El problema de Cueros y Pieles -
en México", México 1981.
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Cabe destacar que en lo referente a SU~é§tructufa4de ca-
pital, es uno de los pocos sectores industriales en donde prac .
ticamente el 1002 es nacional. :

Iv. 3. 2 CAPACIDAD INSTALADA Y EMPLEADA.

La capacidad instalada dentro de la industria de la cur-.
tiduria, se estimaba para el afio de 1979 en 190 mil tonedadas,
mientras que el grado de capacidad ociosa para los afios de 1977
y 1978 habia alcanzade el 24% y 20% respectivamente. La evolu
cion de la capacidad instalada, aprovechada y ocicsa en esta -
industria durante la década de los setentas puede observarse -
de manera mis clara en la gré&fica anexa. :

Segldn puede verse, en los afios de 1976, 1977 y 1978 el ni
vel de capacidad ociosa permanece casi constante y en un nivel!l
"mayor que en el perfodo de 1973-1975, por lo que se piensa que
esta situacidn se ha recrudecido'para los afios de 1979-1985, -
debido a Ta situacidn econémica por la que atraviesa nuestro
pais, la cual ha afectado especialmente a la industria curtido
ra, por la falta de divisas para adquirir cueros importados --
que cubran sus necesidades de produccidn.

La distribucién geografica de la capacidad instalada se
encuentra concentrada bisicamente en las ciudades de Ledn, Gua
najuato; Jdalisco, el Distrito Federal y su Area Metropolitana,
mostrando para el afip de 197% el comportamiento que se sefiala
en 21 cuadro ndmero 15.

2/ Banco de México-FIRA, "La problemdtica de la industrializa-
cion de cueros y pieles en Méxjco". México 1981,
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Cuadro. Nimero 15

DISTRIBUCION GEOGRAFICA 0E LA CAPACIDAD INSTALADA _
DE LA INDUSTRIA DE LA CURTIDURIAZ "

ENTIOAD TAPACTDAD INSTALADA

f7er6ﬁéfadas

- Guanajuato "59 815 a 69,360

- J;lisco 3 e 47 725 a 51,270
- Area Metropo]itgnékf‘ ; 34,180 a 42,275
- Nuevo Ledn .. 8,545 a 17,090
- Otras Entidades. .~ . 8,545 a 17,090
Total ; 171,000 S Lot 100000

: R LI
FUENTE: Banco de México ~ FIRA. "La Problemdtica -de Cueros y .-
Pieles. en México". México 1981,
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Detl tota] de ‘cueros produc1dos por la 1ndustr1a de ta -
curtiduria en 1981 3/ se considera que del tipe liviano el
58.6% de la capac1dad 1nsta1ada se ubica en la Ciudad de Leédn,
Guanaauato 'e] 19, 16% en 1a Ciudad de Guadalajara; el 19.82%
en- el Valle de Mex1co y el 2.38% en el resto del pafs. Respec
to: al,cqgro ‘pesado, el 84.B85% de la capacidad instalada na-
cional’se localiza en la Ciudad de Ledn, Guanajuato y porcen
tajes minimos de 8.43% y 5.44% corresponden a la Ciudad de -
guadalajara 'y Ciudad de México, respectivamente.

Segﬁn‘dafo§ de la Secretaria de Agricultura y Recursos
H1dréu11cos4/1a capacidad utilizada o aprovechada anualmente,
de cueros:1ivianos y pesados, asciende a 7 522 000 piezas, que
representan el 69.39% del total de la capacidad instalada.

Los niveles de aprovechamlento en las distintas zomas -
curtidoras son en el s1gu1ente orden: respecto a cuero livia-
no la capacidad instalada es aprovechada en 78.32% en Ja Ciu-
dad de Ledn, Guanajuato; 63.33% y 62.00% en la Ciudad de Gua-
dalajara y Valle de México; y en 80.0% en el resto del pafs.S/
En cuanto al cuero pesado, en Ledn, Guanajuato se utiliza el”
44.04%; en el Valle de México 90.55% y en el resto del pafs

7142,

3/ S.A.R.H. Subsecretar1a de: Agricultura Y Operac16n. Direccion
General de Economia Agr1co1a.."E1 comportam1ento de la pro-
duccidn y consumo de cuero de bov1no_en e1 pa1s", Mex1co 1982,

ey

4/ idem. B L
/ S.A.R.H. Subsecretarfia de_AgrithltqfaIy'opératidn.......‘...
6/ idem. I I E IR
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IV.4 MANO DE OBRA.

Las repetidas recesiones experimentadas por 1a industria
de la curtiduria, ha prbvocado una disminucidn en el nivel de
“empleo. Asi en 1970 el niimero de empresas fué de 531, las que
generaron 7,431 puestoé de trabajo. Para 1975 se redujo el -
nimero de establecimientos a 390, y consecuenterente el nime-
ro de empleos, que disminuyeron a 5,450 puestos, oue signifi-
c6 un decremento del 26.7%. En 1980 se estima oue el nivel -
de uso de mano de obra se incrementd respecte 2 1875 en un -~
29.9% con 7,081 puestos, sin embarge en relacifn con el afio -
de 1970, hubo un decremento del -4.71%, sequin puede constatar
se en el cuadro niimero 16.

Cuadro Ndmero 16

FUERZA LABORAL DE LA INDUSTRIA DE LA
CURTIDURIA Y DEL CALZADO

1970-1980

INDUSTRIA- - = 1970 - 1980% -
CURTIDURIA 7.081
CALZADO n.d.
TOTAL

7,081

*estimada. .

FUENTE: Art."Calzado
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Durante el mismo perfodo las erogaciones de la industria
del cuero y del calzado, por concepto de sueldos Yy salarios -
evolucionaron a un ritmo del 20,9% en promedio anua1, lo que
se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro Ndmero 17

REMUNERACTONES EN.LAS INDUSTRIAS DEL
CALZADO Y CURTIDURIA :

1970 1975 1976 ' 7 197 1980

603.9 1 276.6 1 782.8 "322 4146.4

*astimada s : ; . S - )
FUENTE: S.P.P. Escenarios econ6m1cos de Méx1co. Art"“Calzado y
Curt:durfa",,Méx1co,.1981 o



IV.5 TECNOLOGIA.

En la industria de la cutiduria, se distinguen cuatro niveles -
tecnoldgicos: el artesanal, el pequefio, el medianamente equipado y el
altamente equipado. Los dos primeros, comprenden empresas que reali-
zan el curtido en forma rudimentaria, ya que utilizan s6lo algunas he
rramiéntas y maquinaria obsoleta., Este grupo cubre aproximadamente -
el 15% de la produccion nacional. Las empresas mediante equipadas -~
emplean maquinaria que ya tiene muchos afios en el mercado y por o --
tanto en ocasiones ya han sido superadas por otros modelos, razdn por
la cual este grupo no permite estar al nivel de las exigencias actua-
les del mercado, al cual proporcionan el 20% de la produccién. Por -
G1timo las empresas altamente equipadas, utilizan maquinaria moderna-
Yy procesos tecnolégicos mds avanzados, lo que les participa con apro-
ximadamente el 65% de la produccidn.

Actualmente, esta industria presenta graves problemas en su de-
sarrollo tecnoldgico, que se inician en el suficiente abastecimiento-
de cuero, materia prima fundamental, del cual un buen porcentaje es--
de mala calidad debido a que el ganado nacional tiene muchas deficien
cias y no existe suficiente sacrificio. Situacién que provoca que se-
incrementen los precios, de las pieles y que éstas no se adquieran f4
cilmente por los pequefios y medianos establecimientos, dedicados a es
ta actividad.

Respecto a la maquinaria utilizada, existe en México plena -
disponibilidad de ésta para la industria curtidora, siendo la mayor--
parte de ella de fabricacidn extranjera.

Cabe hacer notar, que en la generalidad de los casos la maguina
ria en México es obsoleta pues se trata de modelos antiguos de miqui-
nas extranjeras que ya han sido incluso en ocasiones descontinuados--

en st lugar de origen.



V. CARACTERISTICAS DE LA DEMANDA.

V.1 INDUSTRIAS DEMANDANTES.

La demanda total de pieles procesadas, se encuentran deter-
minada por la demanda interna mas las exportaciones. E1 comportamiento--
de la primera se encuentra condicionada por las necesidades de los diver-
sos consumidores de pieles. Lla industria del calzado es la mayor deman--
dante con un consumo de 80% de la produccion, le siguen la industria del-
vestido con 12% y el 8% restante lo consumen los talabarteros (portafo---
lios, maletas, baules, etcétera); Ta marroqueria {estuches, billeteras,--
1laveros, etcétera); los tapiceros y los fabricantes de algunos articulos
técnicos (como correas, para transmisién, juntas, etcétera).

En el cuadro niimero 18 se muestra la evolucidn que presen-
t6 el consumo nacional aparente de pieles terminadas en el periodo de ---
1970-1981, Del mismo, se desprende, que relativamente 1a produccidn nacig
nal de la industria curtidora tiende a cubrir cada vez menos la demanda -
del mercado interno, por 1o que este tiene que recurrir a las importacio-
nes para completar sus requerimientos, sobre todo de pieles terminadas --
provenientes de la especie bovina.

E1 otro mercado que complementa la demanda total es el ex-
terno, al que se le envian cantidades minimas de los productos finales de
la industria curtidora, las exportaciones de los afos 1970-1976 estuvie-~
ron conformadas basicamente de carnazas y solo hasta 1377, tomd importan-
cia dentro de este reng]én decomercio exterior las exportacicnes de pie--
les terminadas de bovino.

Segin se observa en el afio de 1980 el consumo nacional al-
canzd los 29.5 millones de metros cuadrados de todo tipo de pieles. La -
industria del calzado consumid el 80% de este total y el 12% y 8% fué cap
tado por la industria del vestido y otras manufacturas y artesanias de --
piel respectivamente.



) Cuadro Nimero 18,
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE PIELES TERMINADAS
v BOVINO (*) Y OVICAPRINO

(mﬂes de metros cuadrados)

ARO PRODUCTO IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO NACIONAL

NACIONAL o o S APARENTE

1970 22 996 111 . 425 22 682
1971 ’ 24 491 124 395 24 220
1972 22 085 6 405 560 27 930
1973 24 689 15 791 170 40 310
1974 27 437 3 471 782 . 30 126
1975 25 829 1 256 131 26 954
1976 , 23 140 3 238 124 26 254
1977 24 333 4 287 , 828 .27 792
1978 . - 24 428 4 032 : . 460 28 000
1979% - 21279 8 020 ; 74 29 225
1980 22492 6 277 ' 49 28 720
6 276 48 30 891

1981 . 24663

(*) Incluye becerros.

FUENTE° Para e] perwdo 1970-1979 Banco de Mex1co FIRA, "E1 Problema de pie--
les en México® México 1981; para los afios 1980 y 1981, datos propor
cionados por la Direccidn General de Estudios,’ Informacwn y Estadis-
tica Sectorial, perteneciente a Ta SARH.
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De este consumo nacional el 78% fué satisfecho porr1a;-
industria nacional y el 22% fué cubierto con la importacidn. As? mismo-
las pieles de bovino participaron con el 93% y el 7% fué aportacidn de-
piel ovicaprina. {ver cuadro nimero 19}.

A efecto de estimar la demanda de pieles terminadas, --
se revisaron diversas fuentes estadisticas (S.P.P., Banco de México,---
Camara Macional de la Industria de la Curtiduria, CIATEG), encontrando-
se disparidades significativas, ‘por lo que se eligid la informacisn del
Banco de México, para sustentar los planteamientos, Aunado a ello, Tas-
estimaciones de demanda se basaron sobre todo en la generada por la ---
produccion de la industria del calzado, debido a que esta actividad, --
como ya se menciond demanda el 80%, agregdndose a este resultado el 20%
para asi obtener la demanda interna de cuero curtido de todo tipo de---
pieles. De ahi que se considerd importante un andlisis de Ta produc--
cidn nacional de calzado, el cual se realiza para el periodo --sse==-em
1970-1980.



Cuadro Niverc 19.

ESTK.C[LRA DE LA DEMANDA INTERNA DE LA INDUSTRIA CLRTIDCRA
( En porcentajes )

TIRO OF PIEL TRG. DL CIRAS TIFC OE PIEL RGN

ARTIDO CALZADO ~ INWSTRIAS TOTAL |BOVIND OVICAPRIND | NACIONAL  IMPORTADO
LIVIANDS 68.0% 17.0% 85.0%

Bovine Mayor* 53,0% 2% 61,08 | 62,08

Carnaza 9,00 6% 95,08 | 15.0% _

Otras pieles 6.08 38 9.0% 9,0%
PESADOS 8 _ 82,4% 2,8%

Bovino mayor 12,08 . . 15,0%7.15,08 3.0% 12.0%
TOTAL: 80.0% .0% . 100.08] 91.08% 9,08 85. 43 14.6%

* Incluye Becerro.

FUENTE: Banco de Méxlco
1981, . :

de cueros y pieles en M&xico". México



V.11, INDUSTRIA DEL CALZADO.
"a) Caracterfsticas Generales de 1a Industria.

La interdependencia que existe entre la industria del-
calzado y Ja de la curtidora, obliga a que ambassean visualizadas-
de manera conjunta en e} andlisis. Cada una por su lado, realizan--
una serie de procesos independientes o integrados, para transformar-
el cuero crudo en pieles o insumos industriales de manera que sea --
posible fabricar tode tipo de calzado a partir de este insumo y o---
tras materias primas como son: Textiles, plasticos y metdlicos.

Los praductos principales que constituyen asta indus--
tria son: calzado de piel, calzado mixto (corte piel y suela sinté-
tica), calzado textil y calzado de pldstico, los cuales para su fa--
Bricacion requirieron de pieles de vacuno y caprino principalmente y
de hule paturat.

La industria del calzado en México estd integrada por-
cerca de 2540 empresas, existiendo adicionalmente un sector de peque
fios talleres antesanales, estimado en 2,600 establecimientos disemi-
nados en toda la Repiiblica, Dentro de este contexto, en la indus~--
tria del calzado se distinguen, al igual que' en la industria curtidg
ra, cuatro niveles tecnoldgicos de produccidn: artesanal, los talle-
res familiares, las empresas mediante mecanizadas y las altamente --
mecanizadas, perteneciendo a este Gltimo estratc el 15% del nimero--
de establecimientos en operacidn.

En To que se refiere al aspecto tecnoldgico en esta --
industria, es importante indicar que la maquinaria utilizada es en~-
su mayoria de fabricacidn extranjera, debido a que la nacional es --
normalmente mds cara y de inferior calidad.
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En la actualidad algunas empresas opecran maquinaria obsoleta y/o --
hechiza que hace que su productividad sea baja.

E1 grado de concentracion industrial se encuentra en
tres nucleos urbanocs del pais: Distrito Federal, Guadalajara y. ---
Ledn Guanajuato, estimdndose que estos concentran el 90% de la cana
cidad instalada y gue participan en un poreentaje similar en la ---
produccion de calzado. Cada una de estas zonas productioras se espg
cializa en cierto tipo de calzado: Guadalajara participa aproximada
mente con un 26% del total de Ta produccidn y fabrica principalmen-
te calzado de dama; 1a Ciudad de México ¥ su Area Metropolitana pro
duce aproximadamente un 26% del total y se especializa en calzado--
sintético y por 61 timo Ledn, Guanajuato participa con el 38% y se -
especializa en calzado para hombre y nino.

b) Produccf&n.

La producc‘on nac 7Ae ca]zado durante el perlodo— o
de 1970- 1980 1ogro un e crec1m1ento de 7. 8% anual, pasando-- :
de 100.7 miTlones de’ pares 4‘14 0 mlllones en 1980 (ver cuadro ng-

mero 20).

Cabe destacar, que el ritmo de crecimiento de esta --
industria es muy susceptible 2 la evolucidn econdmica del pais, en-
razdn de que su demanda interna estd deterninada por el nivel del -
salario real y por las variaciones del empleo en las diversas ramas
de la economia, especialmente de aquellas intensivas en el uso de--
mano de obra, como la industria de la construccidn y el agro; por--
otro lado, el incremento de la poblacidn le permite tener un creci-
miento mds o menos sostenido. e .

,'/



Cuadro Mmero 26
PRODUCCION NACICNAL DE CALZADO.
1970 - 1980

( Miles de pares y porcentajes )

A , ' PRODUCCICN INCREVENTO (%)

;

_SiP.P, “Escenarios’ Ecendmicos de México. Art.’ "Calzado y Curtidurial.
. México, 1981, . T -
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De 1970-1980, e! mercado del calzado se desarrolld a un =
vitmo similar a la de la oferta destacando el afio 1973 en el crecimien
to de ja demanda fué superior en 49% al affo precedente; en 1977 el
mercado se contrajo 9% en relacidn a 1976 7/ como consecuencia de —
la depresidn econdmica nacional, materizlizandose en una caida de la—
demanda agregada. No ohstante, la produccién nacional de calzado su-
perd la demanda interna, generando excedentes exportables,

El consumo per capita de calzado evoluciond a una tasa --
media anval del 11.0% 8/ en el Japso de 1970-1985; de 1970-1980 éste
consumo fluctud entre 3,32 y 3,13 pares de zapatos. El comporta----
miento del consumo nacional aparente de calzado se duplicé de 1970 a
1980, segin se observa en el cuadro nimero 2].

Cuadro Numero 21.

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CALZADO
- { millones de pares’)

CONCEPTO ‘ 1970
Produccidn . 100.7
Importacidn : 0.4,
Exportacmn 1.2
Consumo Nal aparente 99.9

FUENTE: S.P.P. Escenarios Econdmicos de Mexnco. Art.r "Calzado y ~
Curtiducia". pp. 387. -

7/ S.P.P. ESCENarios €CONOMiCoS. ssssesssassasssns PP 386. FAPREIEES
8/ S.P.P. Escenarios econdmicos....... cea i lpp 38y,
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c) Estructura de la Produccidn.

La industria del calzado ha venido aéeptando cada vez-
mas a los insumos plasticos y textiles para la fabricacion del calza-
do, originado un significativo desplazamiento del zapato de cuero, --
que ademds ha frenado su crecimiento gebido a la escasez de la mate--
ria prima principal: el cuero crudo.

Lo anterior se ve reflejado en la informacion de la --
Secretaria de Programacion y Presupuesto9 plasmada en los cuadros --
Ho. 22 y 23 en los que se constata que 1a produccion de calzado de --
piel crecid a un ritmo de 6.9% en promedio anual durante el periodo -
de 1970-1980; el textil se desarrolld a una tasa del 11.3% en el mis-
mo periddo y el calzado de plastico crecid al 14.3% en promedio anual,
constituyéndose en el segmento mds dinamico de la industria.

Desde el punto de vista de la demanda de calzado en --
relacion al sexo, la produccion se ha polarizado mayormente para el--
sexo femenino con el 52.1% de los cuales el 32.8% son damas, el 14,1%
son nifias y el 5.0% son <infantes. La demanda del sexo masculino fué-
de 47.9% siendo el 28,7% para caballero. el 14.2% para nifio 6 joven--
y el 5% para infante (ver cuadro nimero 24}, lo cual nos permite dedu
cirla estructura que se muestra en el cuadro nimero 25.

9/ S.P.P, Escenarios Econdmicos de México. Art. "Calzado y Curtidu--
ria", México 1981, ’



Cuadro Nimero 22

MPRODUCCION DE CALZADO POR SEG“ENTD DE MERCADO
(MXLLONES DE PARES) o

1975, 1976

5.P. P Escenarloﬁ
Mex:co. 1981.,, S

- FUENTE:




ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION DE CALZADO,

Cuadro Nfimero 23

(EN PORCENTAJE)

SEGUN TIPO,

TODO  CUERO

TIiIPpO DE CALZADO

TOTAL

CORTE CUERO, SUELA SINTETICA OTROS (TEXTIL, HULE, SINTETICO)
1974 32.0 58.0 10.0 100.0
1975 28.0 60.0 12.0 100.0
1976 25.0 60.0 " 15.0 "100.0°
1977 20.8 60.0 20.0 100.0
1978 22.0 55.0 23.0 100.0
1979 .22.0 56.0 22.0 100.0
1980 - 23.0 57.0 20.0 100.0
1981 24.0 0. 56.0 20.0 100.0

FUENTE: S.P.P. Escenarios Econémicos de México. Art. "Cé;zado y Curtidutia".,’Mé*icb 1981




Cuadro Nfimero 23

ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION DE CALZADOQ SEGUN SEXO Y EDADES.
(1978)

En Porcentaje.

e SEXO ‘

EDADES R bt B : &

o :  CALZADO S ~ CALZADO TOTAL
Caballero L 28,7 - . 28,7
Dama » Tl - 32,8 .32.8
Nifio ' .. - 14.2 - R S I ¥ Py
Nifia o o - S 13 14
Infantes o - 5.0 SR 5.0 S 1010"'W
TOTAL - 47.9 Bl 300000

FUENTE: Banco de M&xico-FIRA. "El problema de cueros y pieles en -
México". :
MExico 1981.



) Cuadro Ndmero 25
ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION DE CALZADO SEGUN
CALZADO TIPO HOMBRE, MUJER Y NINO
" (EN PORCENTAJE) . ‘

Hombre
Mujer

Nifio

Total"

FUENTE: Cuadro Nmero 24%:




V.1.2 - DEMANDA DE CUERO CURTIDO GENERADO POR LA IN-
DUSTRIA DEL CALZADO Y OTRAS INDUSTRIAS.

La demanda de piel por parte de la industria del cal
zado, estd ligada con la produccidn histérica del misme, principal-
mente el fabricado todo o en parte de piel {100% cuero y mixto), en
Tos que se utilizan cuero liviano y pesado.

A efecto de estimar la demanda que origina esta in--
dustria, se consideraron los siguientes coeficientes técnicos, esta
blecidos por el CIATEG {Centro de Investigacion Agropecuaria y Tec-
noldgica del Estado de Guanajuato) y la Asociacidn Nacional de Curti
dores, A.C.10/.

a) E1 consumo promedio de piel por par de calzado es
de 14.7 dm2.

b) El factor de conversidn para representar la de---
manda en niimero de pieles es de 300 dm2 aproxima-
damente por cada piel.

~—

E1 promedio general en peso de cuero de bovino es
de 22 kq y tiene un rendimiento promedio de 15.5
dm2/kg; cuando se usa para corte de calzado tiene
un rendimiento por cuero crudo en 3.41dm2 cuero--
curtido.

[

?

10/ Llerma y Asociados, S.A. Consultorfa de Ledn Guanajuato, "Estu-
dio sobre la industria del Calzado", 1981.
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- d) Para establecer la demanda total, al resultado ob-
tenido se le agregd un 20%, que es la demanda pro-

' medio de otras industrias consumidoras de piel, -«-
(ver cuadro nimero 26).

Cuadro Nimero 26

ESTRUCTURA DEL CONSUMO DE CUERQS CURTIDOS SEGUN ACTI .
VIDAD.

TOTAL INDUSTRIA INDUSTRIA OTRAS MANUFAC-
CALZADO VESTIDO TURAS Y ARTESA
NIAS DE PIEL.

100% 80% 12% 8%

. FUENTE: Banco de México-FIRA. "La problemdtica de -
la_industrializacidn de los cueros y pieles

en México", México 1981



Cuadro’ Ndmero 27.

DEMANDA HISTORICA DE CUERO, TOMANDO COMO BASE LA PRODUCCION

DE . CALZADO E INDUSTRIAS QUE: DEMANDAN CUERO.
1975 --.1980

ARO  TOTAL PRODUCCION - TOTAL DEMANDA DEMANDA

DEMANDA
CALZADO PIEL MIX ~ -dm2 ~ DE CUERO OTRAS-- TOTAL---
TO. - - INDUSTRIA [NDUS-- CUEROS.
S ' . CALZADO. TRIAS.. -
1975 v ' 9; 6;300 26,248
1976 . l4bs i,242.°7 9,000 . 30,242
1977, . i 24,437
1978
1979
1980

FUENTE: "Cuadro ‘Nime
en.base




Cuadro Numero 28.
DEMANDA TOTAL HISTORICA DE CUERO

1975 - 1980
( miles de metros cuadrados )

ANO . PRODUCCION DEMANDA . DEMANDA ~ %DIFERENCIA
: “~'NAL+ "CUERO CUERO CRU ' INSATISFE~ DE PRODUC
CRUDO.. .. . - :DO.. . .: < CHAL - CION CON -
o : : o RELACION A
DEMANDA—

- TOTAL.

1975

.,’_‘;'1'55.0 :
1976 s
1977 468
1978 1,727 0 27,02 2,297 Tuss
1979 13,875 27,560 © 13,685 - 49.6
1980 -, 13,890 - 28,483 14,593 51.2

FUENTE: Banco de México-FIRA. "La.  Problemdtica de la industrializa---
cién del Cuero y Pieles en el pais". México 1981, y Cuadro ---

Nimero 27.
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De acuerdo al cuadro nimero 28 de observa que 1andeman-
da total" h15tor1ca de cuero crudo,” tuvo una tasa media anual d "crec1-

miento de 1 6%, m1entras que la produccian de cuero crudo

3.3% para el mismo periodo.

fecha.




VI. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA.

t .
La oferta nacional de pieles terminadas estd constituida
por la produccion total de la industria curtidora mids la im--
portacidn de ese producto. En el cuadro y grafica nimeros -
29 y 5 respectivamente, se muestra la participacidn en la pro
duccion nacional de pieles terminadas, as7 como las importa-
ciones, observdndose fuertes fluctuaciones en la oferta nacio
nal en los diversos afios del periodo de 1970-1980,

La oferta total de esos diez afios ascendid a 316 millo--
nes de metros cuadrados de los cuales,: 1a produccidn nacional
aportd el 83%.y el 17% restante tuvo su origen en importacio-
nes, fundamentalmente de pieles de becerro y pieles agamuza-~
das.

ET1 crecimiento de la oferta nacional en el periodo indi-
cado, alcanzd un incremento medio anual del 2.7%, propiciado
en gran medida por las importaciones de pieles terminadas, ya
que la produccidn nacional permanecid casi estancada, alcan--
zando un incremento medio anual apenas del 9.6%. E1l peso ca
da vez mayor de las importaciones se refleja en la tendencia
ascendente que presenta el coeficiente de importaciones a de-
manda interna durante este periodo, seqin puede observarse en
el cuadro ndmero 30.



"~ Cuadro Nrnero 29..
OFERTA TOTAL | DE PlELES TERM!NADAS.:

. OFERTA
- TOTAL

23,107
24,615
28,490
40,480
30,908
27,085
26,378
28,620
28,460
29,299
28,769
30,939

FUENTE: VDe 1970 1978 Banco de” Mexlco' FlRA “La_problemi-
il tlca de’ la lndustrnalnzacaon de los cueros y pie-

“les en: Mexxco" México 1981.  Para 1979,1980 y -

" 1981 datos proporcionados poi- la Direccidn General
de Estudios, Informacidn y Estadistica Sectorial--
perfeneciente a la Suhsecr;etarx'a"de Planeacidn de-
" 13" SARH. - '
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* OFERTA NACIONAL DE PIELES TERMINADAS (PRODUCCION
’ ' " NACIONAL E IMPORTACIONES) '

‘Millones. de metros - - ) -
‘cuadrado s . . 1970-1981 .

Nacional’
° e

'




EVOLUCTON

Cuadro Nim. 30

bEL COEFICIENTE DE IMPORTACION A DEMANDA INTERNA

EN LA INDUSTRIA DEL CUERD
1970-1980.
1870. 1971 1872 1973 1974 1975 1976 1978 1979 1980
: &2
0.49 0,51 22,93 11.52 4.66 12.33 15.43 14,40 27.40 21:50
FUENTE: Cilcuios elaborados en base a datos de importaciodn

y Produccion Nacional del Banco de México-FIRA."La
problemdtica de la Industrializacidn de los cueros

y pieles de México. México 1981 y SARH Subsecre-
taria de Planeacion. Oireccion General de Estu--
dios, Informacidon y Estadistica Sectorial.




VI.i. COMPORTAMIENTO “DE LA PRDDUCCION NACIO
: NAL DE”CUERO '

de']a ‘produccién nac1ona1 ‘de ;1_ﬂ
erfodo de 1970-1981 fué suma-J
mente‘lento, ‘ya que segun 1nformac1on del Banco.de: Mex1
coll/ apen aJcanzB,uﬁ incremento medio anual de1”
Jo cya € bservarse en el cuadro nimerc 31.

A La producc10n nacional, se fué lncrementandoff
de manera continua (excepto en 1972) de 1970- 1974, ano =

en que el volGmen de produccidn fué de 27.4 millones de-:
metros cuadrados de piel, pero a partir de 1975 se'obseg
va que disminuyd la produccion a 25.8 millones de metros

cuadrados (-5.8% de incremento respecto al afio anterior)

y vuelve a descender en 1976 con 23.1 millenes de metros

cuadrados para decrecer en forma importante en 1979 a -~

21.2 millones, recuperdndose de nuevo en Jos afios. de -
1980 y 1981. .

YI.I.I. EVOLUCION HISTOR;CH DE LA PRODUCCION
DE: CUERO CRUDO.

Al analizar-la évo]uci&n histérica de pieles
por parte de la industria curtidora; es necesario cdnsif
derar la produccidn naéjoha] histdrica del cuero crudo,-
ya que esta industria depende en su abasto de la produc-
cidon del mercado nacional 'y del cuero crudo importado,--
para poder satisfacer la demanda de esta clase de pro---
ducto.

11/ Banco -de México-FIRA, “La'problematxca de ]é indus-~
trializacidn de los cueros y pieles en México". =~~~
Nex. 1987, -




Cuadro Ndmero 31

PRODUCCiON NACIONAL, IMPORTACION Y EXPORTAC[ON
DE PIELES TERMINADAS DE BOVINO Y OVICAPRINO.
(miles.de metros cuadrados) o

1970 - 1981
A RO PRODUCCION IMPORTACION *  EXPORTACION -
1970 22 996 e
1971 24 491 S VIS
1972 . 22 085 - - 6 405
1973, (639 15 791
1974 27437 o 3471 5 ,
1975 5. 829 1 256
1976 - Sl 3 238
1977 ;333 4 287
1978 . 24 428 4 032
1979 21 279 8 020
1980 22 492 6 277
1981 . 24 663 6 276

FUENTE: Para los afios 1970-1978 Banco de México-FIRA.
"El Problema de Cueros y Pieles en México"j
Mexico, 1981.

Para 1979-18]1 datos obtenidos de la Direccidn:
General de Estudios, Informacion y Estadisti-
ca Sectortial, pertensciente a la Subsecreta--
ria de Planeacidn de la SARH.
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.

E1 cuero crudo se 0bt1ene como un subproduc-
to en Ta matanza de ganado por 1o tanto su produccidn de- -
pende del sacrificio de las diferentes especies que lo --
conforman, (principalmente bovino y ovicaprino) que se --
realiza fundamentalmente para la obtencidn de carne, motji
vo por el cual si el consumo de ésta no se incrementa, --
tampoco la pkoduccién de cuero.

La produccidn nacional de cueros crudos, fu-
vo un comportamiento muy irregular a lo largo del periodo
de 1970-1980, pasando de 10.5 millones de metros cuadra--
dos en 1970 a 13.9 millones en 1980, destacandose incre--
mentos negativos en los de 1972, 1975 y 1979, este Gltimo
con un decremento del -5.8% respecto al afio anterior, y —'

creciendo en 1980 en un 0.1%, segiin puede observarse en = -

el cuadro niimero 32.

'

La situacidén anterior ha provocado una a]ta-:»

dependencia en la compraz de cuero del exterior, - con obJe—
to de que la industria curtidora pueda sat1sfacer su de--
manda interna. :



Cuadro Nimero 32
PRODUCCION NACIONAL DE CUERO CRUDO
1970 - 1980

{miles de metros cuadrados)

PRODUCCION - INCREMENTOS

ANO- - "NACIONAL ._ANUALES
1570 7 10579 4
M97L. ... 10 975

aer2 _ 10 185

1973 10 657

1976 S1r 922

1975 11815

1976 SRt 12 265

1977 Tlf”f-131003.

1978 - fj,,g,f;uﬂ7éi

1979 . 13 875

<1980 . © 13 890

FUENTE: Para el pernodo 1970-1978 Banco de Mexlco I']RA._,
"La problemidtica de la lndustrlalxzacnon de e ot
1os cueros y pieles en México". SR
México 1981.

Para 1979 y 1980, datos proporcionados por la
Direccion General de Estudios, Informacidn y

Estadisti ica Sectorial, perteneciente ‘a la Sub-
secretaria de Planeacion de la SARH. S .

.



vI.2. COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS DE LAS PIELES
TERMINADAS.

Los prec1os ‘de las p1e1es dependenide una ser1e de factd} N

res que intervienen en la e]aborac1on de Tas mismas. © Dentro -
del costo total de una piel term1nada 50% corresponde. al cue- .
ro crudo; 20% a productos qu1m1cos..10% a la'mano de obraj -- o

10% a-gastos administrativos y financieros y'el 10% restante
a gaétos generales.

Aunado a lo anterior, es importahte destacar querldS‘prg

cios de los cueros son altos debido a la politica gubernamen- .’

tal de consumo nacional, Ta cual establece que para otorgar -
permisos de importacidn es necesario que la produccién nacio-
nal esté agotada.

E1 control de precios de estos productos, no existe por

parte del Estado, debido a la extensa‘gama'de tipos de pie]eS r

y-calidades de las mismas. Sin embargo, el precio es cohtrg
lado por los intermediarios, quienes no lo reducen cvando es-
tos disminuyen en el extranjero. ’ '

Los intermediarios solo venden cueros nacionales, ya ni:

vel nacional existen representantes de empresas extranJeras - ,~§

que venden directamente al curtidor sus productos 1mportados.
Cabe destacar, que los curtidores pagan en efectivo y de con-

tado a los intermediarios, debido a la escasez tan grande ‘que .
existe en el pafis,

La piel con mayores fluctuaciones.en sus precios es.la - -

de bovino; asi por ejemplo el precio de las pieles crudas sa-

ladas de bovino ha tenide incrementos constantes durante el -
periodo de 1975-1982, como resultado de las condiciones impe-
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rantes en los Ultimos afios, sin embargo de 1972 a 1974 se ob-
servd una baja en el precio, el cual pasd de $ 12,00 por kilg
gramo en 1972, a $ 10.50 en 1974, segin se observa en el cua-
dro nimero 33. o

De hecho a partir de 1979 en que se reglamentd el precio
oficia] de la carne, el ganadero ha tenido una mayor sensibi-
lizacidn en el precio de comercializacidn. : e

.guadro Nimero 33

. FLUCTUACIONES DE LOS PRECIOS PROMEDIOS
DE LAS PIELES CRUDAS (SALADAS) DE GANA
DO BOVINO

(1972 - 1982)

Precio / Kilogramo

PRECIO ($)

1972 o . 12,00
1973 - o 11.00 -
1974 ‘ o 10.50
. 11975 : s 15,00

1976 4 18.00

1977 22.00
1978 g 33.00
1979 34.00
1980 35.00
1981 39,00
1982 44,00

FUENTE: SARH, Subsecretaria de Agricul
tura y Operac1on. Direccién General de”
Economia Agricola. Rev. "E1 comporta---
miento de la produccidén y consumo de --
cuero bovino en el pais” Nov. 1982.
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Es importante hacer notar, que si bien es
cierto que l1a inflacion generalizada de toda la eco-
nomia influye en el incremento de precios de esta --
mercancia, también es correcto afirmar que esta rama
genera su propia inflacidn muy por emcima del prome-
dio general debido al estancamiento en que se encuen
tra. As? por ejemplo, segiin datos de la Secretaria-
de Programacién y Presupuestol2/ durante el periodo-
1975-1978 los precios de esta rama aumentaron a un -
ritmo de 41.6% anual, casi el doble que el observado
por el indice general de precios. M3s acentuado fué-
el incremento del 63% registrado en 1980, tasa tres-
superior a la de los precios de la economia en su --
conjunto (ver grdfica nimero 6).

Lo anterior, debe considerarse como prio-
ritario para su atencion, por los organismos oficia-
Jes competentes, vya que el deficiente abastecimiento
del insumo fundamental, se constituye en el princi-~
pal "cuello de hotella" y sus efectos repercuten en-
1a industria del calzado y consecuentemente en el --
consumidor final.

Por otra parte es importante resaltar, --
que a partir de 1973 los precio§ de los insumos uti-
lizados en la curtiduria tuvieron incrementos mayo--
res que e] precio de la piel terminada, 1o que obli-
gd a mayores costos, disminuyendo los margenes de --
utilidad.

12/ S.P.P. Escenarios Econdmicos de México. Art,--
"Calzado y Curtiduria México 1981,



(RAFICA MBERO 6

"EVOLUCION DEL INDICE DE PRECIOS DEL PIB
Y UB 1A INDUSTRIA DE LA CURTIDURIA

20

60

7~ 7S,

Industria Curtiduria. -

P18 Nacijomal..

g6



g -'La Ganaderla Bov1na, que de acuerdo a datos --
k ,proporcxonados por 1a Secretaria de Agricultu-
rays Recursos Hidriulicos 13/ contribuyd en --
‘promedio durante el periodo de 1972-1982, con-
aTrededor'dé 4 553 358 cueros cuyo peso es de-
aproximadamente 131 294 000 toneladas.

= La Ganaderia Ovina, que durante el mismo perio

do ‘aportd en. promed1o aprox1madamente --------
k" 1'344,385 cueros, con un peso de alrededor ‘de-
- _3'292 000 toneladas. B

13[ S A R H Subsecretar1a de’ Agrlcultura ¥y 0perac16n.---
Direccidn: ‘Generalide Economia:Agricola: "EV comporta-
miento® de AFE oducc1on y consumo de cuero bov1no en-
el pais”,’ Mex1co 1982 ;
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-~ La Ganaderfa caprina, que de acuerdo a la misma
-fuente, .en dicho periocdo contribuyd en promedio
con aprokimadamente 2'581,070 cueros, con un pe
so de alrededor de 5'420,247 toneladas.

- La Ganaderia Equina, formada por las especies -
caballar, asnal y mular cuya aportacion de cue-
ros no esta determinada, estimandose una produc
ci6n de aproximadamente 800,000 cueros, de los- .
cuyales Ta mayor parte no se beneficia.,

~ La Ganaderia Porcina, que por su produccidn es-~
lasegunda especie ganadera del pais: sin embar-
go carece de importancia como abastecedora de-~-
cueros a Ja industria curtidora, pues su pro---
duccidn se encauza principalmente 2l cbnsumo --
alimenticio humano,

a) Regiones Ganaderas del pais.

A efecto de determinar la importancia‘dé,lhsy--
diferentes zonas ganaderas el Banco de Mé&xico,S5.A.14/ re--
gionalizd el pats de la siguiente forma: '

I. Regidn Norte: La principal caracteristica.de
esta regidn es 1a de estar en territorio ari
do y semidrido de México, donde predomina el
ganado bovimo de carne y lechero de razas-eu
ropeas y criollas y con una ganaderia ovica-
prina destacada en comparacidon con el resto-
del pafis.

14/ Banco de México-FIRA. "La problemitica de la ihaustrigv
Tizacion de cueros y pieles en México". México 1981,
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ZII. Regidn Golfo: Su caracteristica princi-
ﬁa] es la de ser 1a zona tropical himeda
del pais, donde predomina el ganado bo-
vino de razas cebuinas.

V,55 "IIl. Regidn Pacifico: La caracteristica rele
» vante que presenta, es su clima tropi--
cal seco. E1 ganado bovino es de razas

cebuinas y criollo.

V. Regidén Centro: Cuenta con una ganaderia
bovina, donde predomina el ganado crio--
110 y lechero de razas europeas, con ga-
naderia equina y ovina preponderante a--
tas demas regiones.

b) - Existencias Ganaderas por especies aportado-
ras de cueros y tendencias.

La descripcion de la ganaderia que se reali
za en este punto, esta ehcauzada principalmente al ga-
nado bovino, ya que en México, esta especie es la mis-
importante desde el punto de vista de su aportacifn --
de cueros para la proeduccidn de pieles.

En el cuadro nimero 35 se observa el compor
tamiento de las existencias de ganado para el perfodo-
1972-1982. En el caso del ganado bovino este crecib--
en ese periodo a un ritmo anual de alrededor del 2.7%.
En 1972 e]'pafs contaba con 27'334,724 cabezas, regis-
trindose un incremento absoluto de 9'388,971 cabezas--
de este tipo de ganado en un lapso de 11 afios ===w-em==-
(1972-1982).



Cuadro Ndmero 35,

POBLACION SANADERA
1972 -~ 1982
(Ndmero de cabezas e incrementos anuales en %)

BOVINO OVINDO CAPRINO C OTROS

ANOS Cantidad Incremento Cantidad Increzento Cantidad Incremento Cantidad Incremento
: anual anuzl . . R . . anual anual
1972 27 334 724 6 436 200 9 .232 390 . © 12 474 576
1973 28 102 546 2.8 6 404 100 0.4 9 177 000 ~0.5. 12 585 945 0.9
1974 28 815 770 2.5 6 356 100 0.7 9 121900 .°° ~0.6 12 935 689 2.8
1975 29 601 265 2.7 6 330 100 0.4 9 067 185 -0.5 13-566 393 4.9
1976 30 460 9706 2.9 6 299 100 0.4 . 9012 770- % . .=0.6 13,656 921 - 0.7
1977 31 410 026 3.1 6 297 300  0.92 8 994791~ ~-0.1 13 790 569 1.0
1978 32 438 655 3.2 6 343 375 0.7 . 97111702 ¢ 11103 13 787 330 -0.02
1979 33 545 026 3.4 6 403 204 0.5 9:.303 110 2.0 13 822 790 0.3
1980 34 590 403 3.1 6 482 200 1.2 9638 000 . .34 . 14 215 260 2.8
1981 35 688 723 3.1 6 567 134 1.3 10° 003 876 - 3.7 14 708 460 - - 3.5
1982 36 723 695 2.9 6 580 268 0.2 10 093 910 0.9 15 333 984 k.2
Tasa Media 2,7 - 0.2 0.8 1.9

]
FUENTE: Datos proporcionados por la Direccién General de Estudios, Informacién vy Estadfstica Sectorial
perteneciente a la Subsecretarfa de Planeazcidn de la SARH,
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En 1o que respecta al ganado ovino, las
existencias se mantienen casi constantes durante -
todo el perfodo, con incrementos negativos en Tos-
afios de 1973 a 1976. Después de este {1timo, empig
za a crecer pero en forma myy reducida, siendo la-
tasa mids alta Ja alcanzada en 1981, ern la que se--
incrementa en un 1.3%. La tasa media durante estos
afios de 0.23.

La situacidon anterior también se da el-
caso de} ganado caprino, el cual tiene una tenden-
cia decreciente de 1972 a 1977, teniendo tasas ne-
gativas de -0.5% a -0.1%. A partir de 1978 empieza
a recuperarse, mostrando incrementos positivos que
van de 1,3% en 1981, en 1982 la evolucidn media --
durante el perfodo de andlisis fué de 0.8%.

Etl rubro de "otro" tipo de ganado en el
que se incluye el equino y porcino tieme incremen~
tos positivos durante todo el periodo, excepto en-
1978 en el decrece en un -0.02%, Sin embargo su---
comportamiento es muy irreqular, teniendo tasas de
crecimiento que van de 0,3% a'4.9$. Sy tasa media
de Tncremento en todo el periodo fué de solo 1,9%,

Es importante hacer notar que esta in--
formacion sobre el comportamiento de Jos diferen--
tes tipos de ganado, sobre todo el bovino, que du-
rante todo el periodo de 1972-1982 mantuvo incre--
mentos positives, no significa en ninglin momento -
que la oferta de cuero disponible haya crecido en-
1a misma proporcifn situacién que se puede observar



al anaiiéa{ig{ﬁnﬁméf@?défépihgie
némero 36. . Ly

) Los ‘afios én‘que'obserda 1
tos en el nfimeroc de animales sacrific
‘con respecto al‘aﬁo anterior son 1975
sobre todo 1981 (con 13.2%).
perfodo analizado la tasa media de cr
ganado bovino sacrificado fue de.0.7%
te.

Cabe destacar que la prod
bre todo bovino, se realiza bajo cond
mente extensivas,

Por otro lado, un factor
en forma directa la disponibilidad de
mercado de exportacién de ganado y la

se realiza.

Derivado de lo anterior,

gque de cueros crudos de bovino y ovica

De hechs

lo gue limita su cre
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acrificados en el cuadro -

bs mayores incremen- -
ados de tipo bovino, -
(7.7%), 1979 (7.8%) y
h se observa que en el
ecimiento anual de -~ -

y 0.9% respectivamen-

ccién de ganado, so--
ciones predominante~-—
scimiento y desarrollo
importante gque afecta

cuero crudo, es el --
: modalidades con éste

&

la demanda interna - -

prino, genera la in--

dustria de la curtidurfa no es suficientemente abastecida -

porvél sector ganadero.




Cuadro N}t_ero 36
ANIVALES SACRIFICADDS.

1972 - 1982
A TNCREVENTO5 ANCALES
ARD o U BOVIENG OVINO CAPRINO Bovino Cvino  Caprino
1972 7. 0 3 472000 1290 313 2 409 348
1973. '3 645 700° 1 292 106 2410 23 - 5.0
1976 '3 802 485 1 295 831 S RTVRT I
1975 4 097 080 1297 730 2415292
1976 4 206 900 1300 815 . . . 2420 -
1977 4 333 100 1 303 779 2w 0sw
1978 4 546 703 1 326 375 2476 482
1979 4 901 800 1 362 813 ©1 2557 908
1980 5 177 700 1372 352 2,558
1981 5 861 176 1 381 958 2619, 6
1982 6 214 604 1 391 632 651 1
TASA NEDIA-=~Zn=mcmsalomnioanion

FUENTE:  ~Datos proporcionados por la Direccion General de Estudios, lnfomacmnl Yy Estadlstlca ---:-v, .‘;
sectorial, -perteneciente a la Subsecretar:a de Planeacion de la SARH. TR S
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c) Sacrificio por regiones ganaderas y esti--
macion de la Pro&ﬂ%cién de cueros por es--
pecie.

En relacidn a la produccidn de cueros prove--
nientes del sacrificio de bovinos, ovinos y caprinos, la--
Regidn Centro es la mis importante, ya que aporta el 40.7%
de la produccidn nacional, le siguen en importancia la Re-
gion Norte con 22.92, la Regidn Golfo con 20.6% y por G1ti
mo l1a Regidn Pacifico con 15.8%. De las 181 816 toneladas
de cueros crudos producidos en 1981 a nivel nacional, los-
bovinos aportaron el 92% los ovinos el 1.9%, los caprinos-
el 2.9% y el 3.2% restante otro tipo de ganado como es ---
equino, porcino y otros.

d) Centros mds importantes en el sacrificio -
de animales aportadores de cueros.

E1 sacrificio de animales se realiza princi--
palmente en los mataderos municipales, rastros y empacado-
ras de tipo fiscal.

De acuerdo a encuesta realizada por la Secre
taria de Agricultura y Recursos Hldrdulicosl5/ existen en-
el pais 45 émpacadoras, 1201 rastros y 420 mataderos que--
suman un total de 1,667 lugares de matanza, cuya distribu-
cidén geogrdfica se localiza mayormente en el Area Metropo-
litana de 1a Ciudad de México con 146 rastros, Estado de -

15/ S.A.R.H, Subsecretaria de Agricultura y Operacidn.--
Direccign Gral. de Economfa Agricola. "El comporta---
miento de la produccidon y consumo de cuero bovino en~
el pais ". México 1982,



96

Michoacdn con 125, Veracruz 110 y Jalisco con 94. La dis-
tribucifn de los locales de sacrificio por Entidades, puede
aobservarse en el cuadro nfmero 37.




Cuzdre NGmere 37
LUCARES DE SACRIFIC!O EN LA REPUBL ICA MEXICANA (1982)

ESTADOS EMPACADCRAS . RASTRCS MATADERCS TOTAL .
Aguescalientes 3 6 6
Baja California Norte [ 20 2
Baja California Sur - 6 -
Capeche - & io
Coahuila 5 34 10. .
Colirea - 6 11
Chiapas 1 32 47
Chihuahua 8 70 -
Distrito Federal .- 5 PR
Durango 2 53 26
Guena juato 3 61 ‘=
Guerrero 1 24"

Hidalgo - 23 ;
lulisco 4 L ;
Aéxico e s 66

tiichoacdn - Lg7

Merelos - B U]

Nayarit ‘- as° :
Nuevo Ledn 2 -
axaca e 6
Puchla - 5
O.crétaro Dl s
Quintana Roo e el
San Luis Potosi e o3
Sinaloa Y Sy
Sonora 7 -
Tabasco 1. 15
Taraulipas - | 29
Tlaxcala - -
Yeracruz - -
Yucatdn - -
Zzcatecas 3 -
TOTAL 46 1 201 520 ) 1657 .

FUENTE: SARH. Subsecretarfa de Agriculiura y Operacién. Dir.Gra.de Economia Agricala.”El comportamiento

de la produccién y consumo de cuers bovino en el pais”, México 1982,



VI.3.2 CALIDAU DE LAS PIELES.

: La ca11dad de las- p]eles depende de divercs fac-
tores. que van desde las condiciones de existencia del gana-
do; e]rt1po de’ espec1e de que se trate; Tugar en donde se sa
y operac1ones a las: que se somete para desprenderlo-

cr1f1c
de’ la p1e1‘

Com A 1a operac1on de qu1tar al animal su piel se --
le denomina’ desue?lo,,y,puederllevarse a cabo segin varios--
métodos: SR :

- Manual; :Es -uno. ‘de los métodos mds antigquos que-
presenta e?ﬁiﬂconveniente de que es muy lento y-
necésita de persohal'responsable y con experien-
cia para evitar al midximo las cortaduras profun-
das .

- Mecanico. Se utilizan cadenas y el procedimiento
se inicia con €1 desuello en forma manual de la-

"~ cabeza, las patas y la barriga. Posteriormente-
se amarra con cadenas de las patas para asi ja--
lar la piel. Este método presenta el inconve---
niente de que puede ocasionar muchas reventadas-
en Ja piel.

~ Neumd@tico. Se utiliza en animales pequefios y --
consiste en inyectar aire por una pata, para des
pegar el cuero de 1a carne y posteriormente sa--
car el cuero en forma manual.

N
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- Cuchillo Neumidtico. Es un método poco emp]eadq,
pero muy efectivo pues tiene la ventaja de ser
rdpido y con un minimo de cortadas en la piel.

Otrg factor determinante en la calidad de la piel,
se refiere a su conservacidon, Ta cual como ya se indicd
en el apartado III.2, se puede hacer bajo diferentes mé
todos, siendo el mds comin el proceso de salado que ---
hace que las pieles puedan conservarse durante periodos
mds 0 menos largos. ‘

Es importante mencionar, que nuestro pais puede -
llegar .a tener la capacidad de producir uno de Tos mejo
res cueros del mundo, sin embargo actualmente, estos --
tienen variaciones intolerables de calidad, que provo--
can serios desequilibrios en el proceso productivo.

En este sentido, siendo la ganaderia fundamental
para Ja industria curtidora, la calidad y precio del ---
cuero en México, estan determinados por 1oslsiguienteé
factores:

- La alimentacidn y cria del ganado es inadecuada
para obtener pieles de alta calidad. i

- Lka falta de cuidados técnicos con Tos animales
traec consigo arafios, raspones y heridas en-geng
ral, causados por las cercas de puas y por las
espinas.
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« Cuchillo Neumdtico. Es un método poco empleado,
pero muy efectivo pues tiene la ventaja de ser
ripido y con un minimo de cortadas en la piel.

Otro factor determinante en la calidad de la piel,
se refiere a su conservacidn, la cual como ya se indicd
en el apartado III.2, se puede hacer bajo diferentes mé
todos, siendo el md&s comiin el proceso de salado que ---
hace gue las pieles puedan conservarse durante periodos
mas o menos largos. V

Es importante mencionar, que nuestro pais puede -
1legar a tener la capacidad de producir uno de los mejo
res cueros del mundo, sin embargo actualmente, estos --
tienen varijaciones intolerables de calidad, que provo--
can serios desequilibrios en el proceso productivo.

En este sentido, siendo la ganaderia fundamental
para la industria curtidora, .ja calidad y precio del --
cuero en México, estan determinados por los siguienteé
factores:

- La alimentacidn y cria del ganado es inadecuada
para obtener pieles de alta catidad.

- La falta de cuidados técnicos con Jos animales
trae consigo arafios, raspones y heridas en gene
rai, causados por las cercas de puas y por las
espinas.
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1 desue11o ‘se rea]lza ‘sin tecn1cas n1 du1dado.
lo que or1g1na numerosas cortaduras en e} cuero.

Con base en estas observaciones, se'puede afirmar
que todas estas deficiencias y faltas de cuidado son la
causa de que por un lado el sector ganadero esté inkapg
citado para obtener pieles de primera calidad en canti-
dad suficiente y por el otro, el que los precios de los
cueros de regular calidad sean elevados. Se calcula que
los cueros de produccidn nacional pierden el 31% de su
utilidad y valor debido a lo anterformente seialado, lo
que ocasiona que el industrial curtidor no pueda produ-
cir un cuero de buena calidad para competir en los mer-
cados 1nternac1onales.

Lo anterior se muestra con mayor detalle en el --
cuadro nimero 38. :




Cuadro Nirero 38.

CAUSAS QLE CRIGINAN LA PERDIDA DE VALCR EN EL QUERD Y LAS PIELES CRLDAS EN AEXICO
{ Porcentajes®)

TIPO CE GANADO

CONCEPTO

VAQLND . oo FCRCIND
' VALCR DE LA PIEL 100.0- 1000 180.6
! Pérdida de valor:
,-‘a) Rasgufios, .arafazos y L " , ’ L
- heridas - 7.0 S 7.0 7.0

~b) - Enfermedades: garra-

pata, estridos, roﬁa, N R ) UL
10'.04._?;"7" o 10.6

etc. ‘ 1_8.0
- ¢) Marcajes . 2.0°7 2.0 114
d) Despellejamiento - - 4.0 . S0 000 26.6
*lotal de pérdida de valors 31,0 . 39.0 . 39.6

* Porcentajes de pérdidas de valor total.

Fuente: Banco de MExico-FIRA. "La problemitica de la industrializacién de los ==
cueros y pieles en México". Mexico 1981,




VI.3.3 - IMPORTACIONES.

Debido a que la produccidn nacional de cueros es
insuficiente para satisfacer la dgmandaAhacfonal, el -
Gobierno ha permitido la importacidn de pieles y cue--
ros cuando la oferta interna se agota. Para ello las -
industrias curtidoras de Ledn, Guanajuato, México y -~
Guadalajara celebraran un convenio con la antigua Se--
cretaria de Industria y Comercio en 1967 comprometién-
" dose a comprar toda la produccifn nacional de piel cry
da.

Asimismo a partir de 1978 esta Secretaria, ahora
de Comercio y Fomento Industrial y 1a de Agricultura y
Recursos Hidrdulicos, establecieron el sistema de cuo-
tas de importacidon de cueros crudos, los cuales se fi-
jan cada afio y se distribuyen conforme a '1o0s requeri--
mientos de las tres cdmaras de la Curtiduria en el ---
pafs: Cdmara Nacional de la Industria de la Curtidurfa
Cidmara de la Industria de 1a Curtiduria del Estado de
Guanajuato (recientemente dentro de esta cdmara se ---
cred 1a Asociacion Nacional de Curtidores, A.C. con --
personalidad propia) y Cimara Regional de la Industria
de la Curtiduria en Jalisco. Estas se encargan de rea-
lizar los tramites para obtener los respectivos permi-
- sos ‘de. importacidn.

Las cuofas glabales de impertacidn se estiman -
con base en el crecimiento del consumo nacional de -
cueros cruydos de bovino y la distribucidn de las mis-
mas se realiza conforme a la importancia relativa de
cada empresa curtidora importadora dentro del mercade,
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tomando como. indicador para ello, la declaracidn de"in-r
gresos mercantiles en un periodo anual. ‘ :

En lo que‘se refiere al comportamiento de los vo-
~ ldmenes importados, en el periodo de 1970-1980, ha sido
. muy fluctuante y con cierta tendencia a disminuir, con
1o que se ve afectado el normal desenvolvimiento de 1a
industria de ta curtiduria, lo cual puede observarse en
el cuadro nidmerg 39. ’

La situacidn que se presenta en el cuadro indica-~
do, se explica en parte por los pericdos recesivos gue
sufre nuestra economia, principalmente al té&rmino de -~
cada Gobierno en turno, asi por ejemplo en 1875 y 1976
las importaciones de cuero crudo disminweron en un ---
16.6% y 26.7% respectivamente, 1o cual §ignific6 que en
nimeros absolutos pasaran de 11.2 millones de metros --
cuadrados en 1974 a 9.9 en 1875 y 7.3 en 1976. Este fe-
nomeno es provocado por la devaluacidn de nuestra mone=
da en 1576, que provoca una erogacidon mayor de moneda. ~
.nacional para la compra de divisas, con las cuales se -
pueda introducir este producto.

Cabe destacar que la calidad de los cueros impor-
tados es siempre superior a la de los cueros nacionales
ya que el animal extranjero es de -mejor calidad, su ---
piel presenta menores cicatrices, raspaduras e irregula
ridades y por lo tanto sufre menos desperdicio. Esto es
posible por Ya existencia de mejores sistemas de merca-
do, proteccidn, alimentacidn y cuidados veterinarios, -
que en su conjunto provocan que disminuyan las enferme-



IMPORTADOS © -

INCRENENTOS:

CUUANUALES (3)

1970 S8 7903 PR
1971 Cas 762 9.6
1972 T8 470 -3z
1973 S 10170 20000
1974 ‘117186 10,0
1975 9 950 -1
1576 7 292" T8
1977 7. 546 otds
11978 ‘5 957 O W R
1979 8 924 49.8
1980 9 700 8.7
FUENTE: Banco de México-FIRA. "“La problemdtica de la -

industrializacidn de los_cueros y pieles en ~-

Héxico", México 1981,
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Respecto a los niveles de precios, estos se en---
cuentran regidos por el Hercado de Mercaderfas de Chica
go {Chicago Board of Trade) en donde diariamente se co-
tizan los precios y se fijan los montos de Jas principa

-

les transacciones.

- E1 fen3meno de la inflacidn tambi&n ha estado pre
sente en el mercado internacional por 1o cual el precio
por kilogramo de piel cruda de novillo ligero aumentd -
de 7.56 pesos en 1976 a 56.50 pesos en abril de 1979, -
1o cual corresponde a un aumento del 600%, segin puede

observarse en el cuadro nimero 40.

ET1 mercado internacional se rige por la oferta y
la demanda, 1o que permite que los precios fluctien y -
que las alzas no sean permanentes. Pero el nivel de pre
cios vigente en el extranjero determina el nivel de pre
cio de la oferta nacional, siendo &ste normalmente mis
alto.

E1 problema se agrava pues los intermediarios que
controlan el mercado nacional se rehusan a bajar sus --
precios a pesar de que el mercado internacional los ---

haya disminuido.



) Cﬁadrq“NGmérb“4b

- PRECIO PROMEDIO DE PI
Tl IMPORTACION

(novillos:lige

"' pesos /- Kg.

la. semana de enero de 1976 =~ .. 7.56

la. semana de enero de 1977 19.23

la. semana de enero de. 1978 ) 24,17
la. semana de marzo de 1978 25.68

la. semana de abril de 1978 24.37

la. semana de enero de 1979 ] -.34.85.}~
la. semana de marzo de 1979 ‘ 48,02

la, semana de abril de 1979 56:50

FUENTE: FONEP-NAFINSA. "La Industria del Calzado em -~
México" 1981. 'pp.66. T ‘



VII.  COMERCIALIZACION.

Los canales de comercializacién que se siguen des
de la venta del ganado hasta el mercado de Ta curtidu-
ria, influyen en forma determinante en la fluctuacidn.
del precio del cuero. crudo.

En el sector ganadero, el productor tieqe diferen
tes opciones para vender su ganado, siendo una de -~---
ellas la canalizacidn hacia el intermediario rural el
cual acopia ese ganado y después lo 1leva al engorda--
dor o bien el mismo productor 10 engorda para venderlo
después a otros intermediarios rurales, cuya funcién -
es acopiar el ganado gordo y el desecho, para mds tar-
de venderlo al rastro con un introductor de ganado. Es
importante hacer notar que generalmente este introduc-
tor pertenece a una asociacidgn, la cual utiliza como -
medio para vender el cuero a las curtidurias. En algu-
nas ocasjones esa asociacion de introductores utiliza
a un comisionista para la venta de sus cueros a las --
curtidurias. ,

Otra alternativa que tiene el ganadero es el sa--~
crificar su ganado en su propio rastro y después ven--
der la carne y sus subproductos. Cuando se hace de es-
ta manera vende el cuero a un intermediario rural dedi
cado & acopiar cueros, tanto de la matanza clandestina
como los provenientes de algunos rastros. Cuando el ga
nado se sacrifica en su propio rastro, el cuero lo ven
de directamente a una curtidurfa a través de la asocia
cion de productores.
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Es claro que el intermediarismo iﬁf]uye en forma -
determ1nante en el encarecimiento del cuero crudo. por
1o que es necesario que a través de: los organismos com-
petentes 5@’ d1sene un mecanismo que 1n =v1te.

~Por dltimo es importante destacar el alto indice -
de comercializacidn ilegal del cuero importado, lo cual
provoca que las empresas curtidoras no puedén planear -
en forma segura su crecimiento y aunado a =1lo se favo-
rezca una importante evasidn de impuestos,

El proceso de comercializacion que se sigue desde
el abastecedor de 1a materia prima hasta el producto fi
na]. se puede observar en el diagrama anexo.
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viIl. PROGRAMA DE FOMENTO D“ LA, !NDUSTRIA DEL
CALZADC Y CURTIDURLA. -

Dentro del! Plan Nacional de Desarfql!o‘!ndusf¥f-
trial emitido en la anterior édmxnxstfaCiGh,de Gobrer-
no en 1979, se considerd como actividad prioritaria la
del calzado y junto con elfa la Curfidprfa, por ser la
fuente principal de la mate(ia prima fundamecntal: ei -

cuero.

"En.dicho Plan, se contemplan tres tipos de es~---
timulos preferenciales: fiscales, tarifarios y credtis
cios,:otorgéndose en distintos montos y de acuerdo con

la localizacién geogrdfica del proyecto.

Para estos efectos el pais fue dividido en tres
zonas. La zona | considerada de estimulos preferencia
les que se divide en dos partes: la zona IA para el de
sarrollo portuario i1ndustrial y la zona 1B para el de-
sarrollo urbano industrial, la zona 2 de prieoridades -

estatales y de ordenamiento y regulacidn.

Los estimulos fiscales, de acuerdo al Plan men--
cionado, se otorgan por medio de Certificados de Promc
cién Industrial (COPROFI) hasta por un cierto porcentz
je del valor de la inversidn; el monto de las eroga---
.ciones por concepto de salarios de nuevos puestos de -
trabajo y del valor de adquisicién de maquinaria nue--
va. Los porcentajes especificos para la fabricacidép -
de maquinaria y de calzado se presentan en los cuadros

nimeros 41 y 42.



Cuadro Nimero 4!

ESTIMULOS PARA LA FABRICACION DE MAQU(NAR!A PARA LA N
DUSTRIA DEL CALZADO Y CURTIDUR!A.v

(Jndustrxas prlorltarlas categorx‘

(porcenta;es

Estfmdlos

FFisééieEa
‘4f130érsiﬁh
"Embieo
- Compra de Ms

quxnarla.
Taé:farlosb
Electr:cxdad* 30
Gas natural ﬁJij-
: Combustollq: ‘3d S
‘Productds}be-
troquimicos - 30
Crediticios® 14 14 20

* Comprende a nuevas tnversiones: EREh .
‘** la empresas ubicadas én la Zona quedan ixberadas ==
de) pago de contratacnon del 5e v1c10 de energla elec
.. trica.
a) Porcentaies de estimulos sobre 1os-conceptos saﬁalauu
- dos.
b) Descuento en la compra o uso de blenes y qervnclos
c) Tasa de interés anual. - .



Cuadro Nimero 42
ESTIMULOS PARA LA FABRICACION DE CALZADO DE CONSUWO POPU

LAR Y P1ELES DE ESTE TlPO.'

ESTIMULOS © = -
A

Fiscales?®
thEr;ién 15
Empleo 20

Compra de .
maquinaria- 5

-Tarifariosb

Eléctrici-

dadw» 30
Gas natu-- -
ral. 30
Combusté-
lio. ~ 30
Petroqui-

~micos - .. 300

Crediticio

* Corresponde a nueva,

%% Las:empresas ubicadas n.
del ‘pago:de contfatacit

) eléctrica. . .

a) Porcentajes de estlmulo
dos. b : .

b) Descuento de la- compra o, uso: de blenes ) 5erv1cnos.

¢). Tasa de interés anual. :




Inversién en construcciones’e-in
talaciones en la fébricaciréln de. R
pieles paré calzado de consumo - -
popular en la Zona lA., con un

monto de 10 millones de pesos.

Adquisicién de magquinaria nueva .
de fabricacion nacional por dos .

millones de pesos.

Contratacion de 50 obreros par‘au, e - .20% " del 594 950
SRR ‘salario - o
minimo
“anwal mul
tiplicado -
por el pd-

mero de -
empleos -

creados.

Total de estimulos. . . i 2.69% 950



-Los estimulos tarifarios comprenden un descuento

especial -en el uso del servicio de energla electrlca y

en la compraldé'gas natural combustdleo'y productos pe-g
troqu:mlcos suministrados por PEMEX. Su mecanlca devf-
operaclon es similar al ejemplo anterior, apllcandose -
el porcentaje de descuento sobre.el consumo o utlleaf—'
cidn de bienes y servicios. : ' '

. »

Los estimulos crediticios comprenden el otorga--
miento de financiamiento a tasas preferenciales por par
te de FOGAIN (Fondo de Garantia y Fomento de la I[ndus--
tria mediana y pequefia), por medio de créditos de habij-
litacién, refaccionarios e hipotecarios industriales.

La zona IB es la de mayor atractivo para los in-
dustriales del calzado y curtiduria, pues abarca todo el
I l1amado "corredor industrial del Bajio" dentro del cual
se incluyen los Municipios de Ledén, Silao,- irapuato, --
Salamanca, Villagran, Celaya y Apaseo el Grande en el -
Estade de Guanajuato. En el Estadd dec Jalisco se inciu
yen los municipios de Encarnacion de Diaz, San Juan de

los Lagos y Lagos de Moreno.

Asimismo, el Gobierno Federal en su afdn de pro-
mover la produccién de articulos bdsicos, establecid a
partir del 12 de septiembre de 1980, en el marco del --
"Programa de Fomento Global para Nuevas Inversiones en
Empresas elaboradoras de Productos Bisicos'", nuevos ---
estimulos fiscales para apoyar a los proveedores de'big
nes de consumo popular, dentro del cual quedaron inc]ui
dos los fabricantes de calzado y Curtiduria, quienes re
cibirdn CEPROFIS hasta por el equivalente al 33% del --
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"en'ﬁb;}i’de

ef;njo el tlpo de piel que servnra

endran este ‘cardcter cuando el

precio de -
nte.no exceda del producto de multipli-
,ﬁfn}mé diario del Distrito Federal, por
espondiente de cada articulo, de acuerdo

efialado.en el cuadro nimero 43 (se anexa progra

Esto Slgniflca que cualquier: productor que: venda
calzado y pxeles, cuyo precio sea lgua! o lnferfor al =
‘preclo max:mc indicado en dicho cuadro;: podra gozar de

estimulo correspondiente. . .

Ahora bien, debido 2 gue la prbducc:én de calza--
do de tipo popular requiere de una politica integral en
la que participe e} sector de la curtiduria, procesado-
ra de la materia prima fundamental de ta industria del
calzado, se incorpordé en el Programa, para lograr una -
mejor coordinacidn productiva y un mayor aprovechamien-
to de los recursos pecuarios del pais. Asimismo, se --
considerd también objeto de los apoyos y estimulos gque

se establecieron en €1,

Dentro'del programa ya. i1ndicado, la industrié - -

curtidora es objeto de apoyos espectales, entre los que



- Cuadro Nmero 43.
ESTIMULOS PARA LA FABRICACION DE CALZADO FOPULAR DE ACLERDO CON EL MATERIAL UTILIZADOD,

(1980)
100 % Cuero Cuero y -hule sintérico- Tenis,huarache, otros
Tipo de .. factor Precio Estinulo Factor Precio Estimulo  Factor Precio Estinulo
calzado - méximo  por par miximo  por par méx ino por par
o -, (pesos) {pesos) (pesos) (pesos) (pesos) (pesos)
Nifio y 1.3 211,90 6.99 0.9 146.70 4.34 0.5 81.50 13.44
nifia ' o
. Dama.. . - 2.0 326,00 10.75 1.3 .- 211,90 -6.99 0.7 146 . 8.6L.
Caballero “.' 2.5 "7 407:50 [3.b& 1.6 260.80 - 3.77 0.9 146,70 4.8

Ly

a) ‘-Fa(_tores seﬁalados en e! Acuerdo que establece Estimulos Fiscales a loa Productos de Art:culos -
Bancos de Consuro duradero (Diario Oficial, 1¢ de sep/1989}. .

b) Se utiliza el salano mmnm de $ 163. 00 vxgente actualmente en el Dntrtto Federal {zona 74- ---
salario minimo). .

c) Se utiliza el 3.3% de estinulos establecidos en el Acuerdo citado.
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. destacan los permxsos t'Lmestrales para Ia lmpo'facxon
) 981.:a" 1983, pero siem

de cueros. d ‘ d
pre respetando el narco de la’ polltlca general que. so-
bre este aspecto ha sndo dxseﬁado a nivel nacxonal.

Para ser-acreedoféslyé“lqs,esifmplos y.apoyos ==
antes -indicados, se establecieron.diversos compromisos
a los sectores productiVOS«del calzado y curtiduria; --
dentro de }os cuales se encuentra,'la fijacién de por--
centajes minimos de produccidn para ambos y en el caso
de la industria curtidora deberd destinarla preferente-
mente a las empresas productoras de calzado registradas
en el Programa. Asimismo, los precios no deberdn exce-
der, como ya se indicd, el monto del salario minimo vi-
gente multiplicado por los factores establecidos ademds
de registrarlos en e! SEPAFIN (debido a la reestructura
cidn en la Administracidén Pdblica, ahora esta drea la -
absorvid la SECOFIN).

Aunado a lo anterior, presentar semestralmente -
indicadores de productividad; establecer programas de -
capacitacién de mano de obra acorde con la legislacién
vigente, ‘presentar programas de produccién para los -~~~
tres afios siguientes como minimo, mantener las normas -
de calidad especificadas; satisfacer preferentemente --
dentro del mercado nacional la demanda de instituciones
comerciales organizadas para el abasto, tales como FONA
OOT, CONASUPO, etcétera y por Gitimo presentar semes---
tralmente su reporte sobre el cumplimiento de los com--
promisos establecidos ‘en el Programa. e

En lo que respecta a su funcionamiento, cabe des -
L ) v, R L



tacar, que a pesar de que ofncnalmente a la fecha no ha
sido derogado dicho Progranm, éste ha de;ado de apllcar
se desde principios de 1982, debido a las . dnversos cam-
b:os que se suscitaron en el dmbito de nuestra econom:a
principalmente la agudizacidn de la crisis® que llevo a
la devaluacién de nuestra moneda en febrero- de: 1982, .-
la adopcidén del control de cambios, el alto indice de -

inflacién que venimos sufriendo, etcétera.

Es sobre todo éste Gltimo factor, el que ha oblji
gado a suspender la aplicacién de! Programa que se co--
menta, yva que jos factores de salario minimo que se con
templan quedaron obsoletos al poco tiempo, por no estar

acordes con los niveles de inflacif6n.

, Es asi que los indusiriales adheridos al Progra-
ma se negaron a seguirlos aplicando por resultar impro-
cedentes al resultarles incosteable, de ahi que gquedé en
una posicidn incierta el nive! mis adecuado al cual ---
deberdn vender sus productos, y seguir siendo beneficia

rios de los apoyos establecidos en €}.

Aunado a lo anterior, debido a la crisis finan~-
ciera que sufre en forma aguda el pais desde esa fecha
(1982), se han dejado de aplicar los estimulos fiscales
y crediticios que se venian ofreciendo, por lo que este
Programa ha dejado de ser adn menos atractivo para las
empresas que estaban adheridas a él.

Con objeto de aminorar los efectos de {a. crisis,
en el afio de 1982 se emitid por parte del Gobierno Fe--
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deral el "Progranm de Reordenaclon Economlca"

tlntos sectores lnvolucrados para la LOHSECUC!OD de «- .

ese" ob)etxvo (comercnal |ndustr|al, ;{Ddlcal), ---
‘pacto de solidaridad plasmado en el "P}ograma para la

Produccidn, Abasto y Control del Paquéte Bdsico de ---
Consumo—Popular", dentro del cual se pianreaba el apo-
yo para la produccidén y abasto de 17 lineas de produc-
tos consideradas como bésicaé, entre. las cuales se en-
contraba el calzado y, por ende las pieles que se uti-

i{izan para su fabricacién.

Con el fin de llevar g cabo los objetivos plas-
mados en el Programa de Abasto, se planted la elabora-~
cidn de Programas de Fomento especificos, en los que -
de acuerdo a la problematica presentada por cada indus
tria se presentaran medidas que coadyuvaran a su solu-
ciodn. : s ' '

;Derivado de esa situacién y adn cuando los ante
riorQS‘Prdgréhds‘dé Fomento no” han sido derogados, se
entiende, de acuerdo a los ordenamientos mencionados =«
que ‘quedaron cancelados, para ser sustituidos por ----
otros que esten acorde con las condiciones econdmicas
actuales. Sin-embargo, por la crisis no es facil vol-

ver a otorgar apoyos de tipo fiscal que: signifiquen un
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sacrificio en las flnanzas del Gobxerno Federal,‘
que. se - encuentran en estudxo apoyos y estnmulo
lndole : ue resulten atractxvos a los xndust

ademas de que coadyuven a-resoiver la problem
produccnon y abasto de los articiles basxcos

ellos el calzado y en consecuencia:el:

la materia prima que se utiliza en siu.

“El "Programa de Apoyo a la Pequefa .y Mediana ———-
lndustrfa", emitido por la Secre@;rfa de Comercio y ---
Fomento Industrial en 1985, plantea diversos apoyos a -
las empresas que encajan dentro.de la clasificacién de
pequefias y medianas, que son la mayor parte de las que
conforman la estructura industrial de} pais. Dentro de
esos apoyos se€ encuentra el tecnolégico, la orientacidn
en tramites administrativos y'oiros; sin embargo, por -
ser un programa muy general no atiende los problemas --

especificos de cada rama industrial.
. .

De acuerdo a investigacién realizada en la ------
Subsecretaria de Fomento Industrial, de la Secretaria -
de Comercio y Fomento Industirial, fue posible conocer -
que se encuentra en proceso de andlisis la mecadnica a -
través de la cual se apoye a las ramas del Calzado.y --
Curtiguria, y en principio es posibie que sea a través
de un Programa dec Apoyo especfiico; mismo que estd en -
estudio, por lo que en estos momentos no existe un apo-

yo directo a esta rama industrial.



CONCLUS IONES

X

industrié

como las menos dxnarmcas del con;unto

lnd;’"

ta y de no’

modi flcar ese compor tamlento,

empleo industrial,
basicos para e jor

Ia poblagiéﬁ'
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puede ser abastecndo por la ganaderia'naCIOnal debido

a factores estructurales que frenan su desarrollo

Los costos de produccxon de la industfi

fa, estdn determinados en forma lmportante por.: el

de cuero-crudo que constituye alrededor del 66 al“75%,~ ‘
y de los insumos quimicos que representan e! lb L
de] costo, de tal forma que un lncrenmnto en los, -
cios de estos materiales repercutird en forma lmportan-

te en el producto terminado.

La =scasez del cuero crudo y la prohlbncnéh limg
tada de su importacién estd generando una inflacién #rg-
pita de la rama de la curtiduria y el calzado, que poten
cia a la inflacidn general de la economia y que al-inte
rior de la rama curtidora ha originado que el capital -~
de trabajo necesario para su industrializacidn sea in;g
ficiente, frenando la produccidén y su expansibnj-esto -
ultimo se observa principalmente en la pequefia indus---
tria y en la de niveles artesanales, las que tiende a --
desaparecer, en parte, por los bajos recursos con que'--

cuenta.

Las empresas medianas y altamente tecnificadas --
también resienten la influencia de los precios de los --
insumos principales (cuero y quimicos), disminuyendo el

uso de su cabacidad instalada en el proceso industriél{

Ademas de la escasez manifiesta del cuero crudo,
se observa que tanto la calidad del cuero como la de --

los quimicos utilizados, también afectan a la industria



blés{”
tanza,

orig'

fes de mala calldad.
El 1nsuf1c1ente ab _1ento y alto costo de

fa materia prima, redunda en’‘la necesidad de un amplio
capital de trabajo, que'con;un}awrnte con los elevadosv
costos de la crecientfe mecanizacién y dreas de secado,

_elevan considerablemente ¢l nivel de inversidn para --
ingresar al- mercado curtidaer, éonstituyéndose éste en
fa principal "barrera a la entrada® de nuevas empre---
sas. Este elemento igualmente influye en forma impor -~
tante en e} estancamiento de !a rama, por lo cual se =~
requiere de mayores facilidades de financiamiento por

parte de las instituciones Bancarias y Financieras.

En relacxon -con la capacndad 1nstalada en las =
procesc de curttdo,ula capacxdad --
A dy La Curtxdurla en el ---
' 80%. En las Glti-

primeras fases del”

aprovechadakgnfla
per {odo 137011378
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:ntervxenen

cacxon.f

vas antes mencionadas.

La situacidén anterior, revela’ que no e&nste una
planificacién adecuada en la dlstrlbUClOﬂ ‘de Ias cuo-<
tas de importacién, ocasionando distorsiones product:—
vas regionales que atentan contra la productnv;dad, -
la ocupacion y la rentabilidad, al forzar capacidades
ociosas regionales indeseables, hechos que se reflejan’
en el extendido descontento de los productores afecta;
dos por esta incongruencia que contradice al reiteratj
vo propdsite de crecimiento ordenado en los difeféntési»
instrumentos de politica econdmica, tales como el Plan. '
de DeSarEollo Industrial, Plan Global! de Desarrollo-
(de la’ anterlor admxnxstracxon de Gobierno); Plan Na'

cional de Desarrollo de esta Admxn!Stracnon,netcctera.

curtidor ha evdlu

nndustrxal
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ha concentrado en un numero cada vez mas crecnente de

nedlanas yﬂgrandes empresas,vJo cual ha sndo provocado
por e
avance. .
sas .inve

des,: en’ cmtparacnon con

y 566 respect:vannnte.llf

industria d¢e la curtiduriajy

do, no sin dificuljad_§f my

y 3% por l;\indUStr}a'

c:entemente, habnendo evoluc:onado el coeixcnent
importacién’ de 1.4 en l950 “a 1.0 "en 1978 y 21.
1980. Esto es un drenaje. de diQiSﬁs 1nnecesar|o]
que la 1ndusiria curtidora puede. cubrlr en: parté
déficit, siempre y cuando se anu}e.;u "cuello de’: bote-;:

l1a" que constituye la materid_priqm.

Por otro lado, el crecxente deflcnt de m terl
prima de la industria, para Lubrrr'

de ptel procesada, viene siend



procedencia dudosé: Actxv:dad forzada por
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las cnrcuns—

tancxas )' pactada a COS‘DS onerososique tepercuten ne- -

gatxvannnte en el

~mandante mayorxta
la década de-los seten
medio del 7.8%. -
tible a.1a evoluc
del pais, en‘féi6
terminada por]el'ni por
ciones del enmléo;é‘

y en el incremento de’“fa pobla

tiéndole tener un crecxmlent SOSIEﬂldD.'

le ofrece la industriékdé _hrtldurxa y por

riales sintéticos, a—la ve ue sus prestones

vez mds insistentes para’ lograv la liberacién

debjdo a las dxfxcultades que

razones de
moda, ha venido sustxtuyen,o el cuero curt:do por mate- -

son cada ~-

de 1la

impor

tracién de! cuero curt:do.L Se demuestra que la produccién

de calzado que en.su: fabrlc cidn utiliza: cuero curt:do ha

venido creciendo-a un ‘Fi'tmo ko 6.9% anual durante el mis

mo perjodo (1970- 1980), lo cual contrasta sxgn:fxcatxva——

mente con el crecnmzento de

que crecidén a un promed;o.deL
f ;

Lo anterior evidehcia
tzs dos actividades (cal ado

ye una sola l:nea produc
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camenie las reéomendaciﬁﬁéé’de
estxpulados tanto en e I
Indusirial 1979- 198
para Productos Bastc
materia se han emiti

Goblerno.

Bisicos), planteaba
sar e} crecxmlent

sectar de la Curt:dur:a,.
mayor aprovechamlen

pais.

" Estos instrumentos: de politica, def}njerdn)gn --
sus Limeamientos una taﬁa media de crecimiento anual -
de la demanda del calzado de 9 a 1i% entre'19804l982;e
y de E1% al 13% durante el periodo 1982-1990. Para --
satrsfacer estos incrementos en la demanda, la produc-
cidn c=beria alcanzar tasas equivalentes de crecimien~
to en Yos dos periodos considerados. Sin embargo, de
acuerds a las tendencias observadas ni s:qulera'ha r:-'

alcanzzdo incrementos minimos positivos, pues la crl--f

5is ecendmica del pais se agudizé a partit de 1982

reflejZndose en.el estancamiento productivo en'godas
las ramazs industriales, entre ellas el calzadoy ¢

duria.

Em lo que-respecta a la ganaderia, pese~a que-=
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tiende a incrementar su aportaclon de cueros a Ja }p-- -
dquria, este aumento adn. resultayi ien :
cubrir la demanda de cuero.
males saérificados dg la gﬁ

la dlsmlnua
dad ‘de la:

ron El
xnternwdlarlos que exlsten desde que. el ganado en pie se,

;conprclgllzgrhasta,que ;e”obtlene la piel.terminada, hace .
que el precio se incremente en términos anormales apoya--

nimero de -

dos en muchas ocasiones por la especulacidn.

Es obvio que la balanza comercial de la industria

de la curtiduria es ampliamente deficitaria,(la‘qUe debe

subsanarse con una agreaxva politica de expor aCIon, apo-
yado en incentivos, mecantsmo de 1nternac10n tempora[ pa-
o creaczon de

ra amenguar la escasez de la'mater:a prlma

instituciones.que organ:cen y centralxcen ‘omerc1o ex-

terior..



X RECOMENDAC IONES

de la curtldurla y

dera conveniente la revnslon

emitido en abril de 1981 (lo-cual
haciendo en la SECOFIN), con obféto de que se siga ---

l parecer se esta -

apoyando en forma directa a esta xndustrra. Estable--
ciendo en é1 apoyos y compromisos acordes con la situg
cidén actual y previendo de acuerdo .a la dxnam:ca eco--
ndmica existente, posxbles modlfxcacxones en-su apllca

cion, as{ como revisiones perxodlcas de las diferentes

variables incorporadas al mi smo.
Dentro de la estrategla de

paral1sns en esta indi

(cuero), se estuma

medidas:

)

by



c)

d)

e)
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itniciando un procesc de mejora del ganado,

de produccidn de forrajes y de endustriali

. zacidn de sus subproductos. Al fomentar -

la .industria ganadera se permitird eliminar
la ‘importacién de pieles y cueros y desti--
nat las divisas ahorradas a la @mportacidn
de equipo o al aumento de la tasa de forma-

cidén de capital.

En la medida en que la industria no pueda
ser abastecida de materia prima nacional, -
establecer medidas flexibles y programadas
para facilitar las importaciones.

Mayores facilidades de financiamaento por -
parte de Instituciones Bancarias y Financie
ras, para la formacidn de un amplio capital
de trabajo, que facilite la adquisicion de
materia prima y la reinversidn para lograr

.una mayor mecanizacidn.

Establecer en México el cutive ¥ ia explota’
cidén de los estractores vegetales curtien--
tes que se importan como son el guebracho y’

la mimosa.

En el dmbito de la produccidn, se propone:

a)

Mejorar la organizacidn productiwa del sec-
tor pecuario y elevar los niveles de cali--.
dad de las pieles.
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Formacicn dé.

.*"dv'e qu :
obtiene
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-~ _ Abatir el encarecimiento del cuero- crudo.

b)
c)
d)
e)
- _on el f;n de abaratarlo v;a
: :credxto."
£) " lmplementar mecanismos de aprovechamiento .y -

~reciclaje de desperdicios de la industria.

g) . ’Formar en las cdmaras un centro de informa-
cién sobre proveeduria general, recogiendo
los datos cualitativos de las fuentes de --
'abasto y de esta forma proporcionar un ser-
vicio de informacién a la Industria del ---

Calzado.
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DAVID IBARRA MUROQZ, Secretatio de Hacienda y Crédito Publico, MIGUEL DE LA MADRID HUR-
TADO, Secretario de Programacion y Presupusto, JOSE ANDRES OTEYZA, Secreiario de Patri-
monio y Fomento Industrial, JORGE DE LA VEGA DOMINGUEZ, Sectetario de Comercio, FRAN-
CISCO MERINO RABAGO, Secrelario de Agricuitura y Recursos Hidraulicos y PEDRO OJEDA
PAULLADA, Secretario def Trabajo y Previsidn Social, en ejercicio de las facuhiades que les confieren
respectivamente los articulos 31 fraccién iV, 32 fraccidn XVII, 33 fraccidn Xl 34 fracciones V y VI, 35
fraccidn IV y 40 fraccidon XVII de la LEy Qrgdnica de la Administracién Publica Federal y con fun-
damento en los previsio por el Decreto que establece los estimulos fiscales para el Fomento del
Empleo y la inversion en las Actividades Industriales, publicado en el **Diario Oficial”’ de fa Federacién
de 6 de marzo de 1979; en los artlculos 20, 21 y 22 del Decreto que dispone la ejecucion del Plan
Nacicnal de Desarrollo Industrial y establece las bases de concertacién para su cumplimiento, pu-

“Biicado en 8! *’Diario Oficial”” de la Federacién de 19 de marzo de 1979; en el Decreto por el que las
Dependencias del Ejecutivo Federal competentes, aplicardn o promoverdn en su caso los apoyos y
estimulos a la produccidn, distribucién o abasto de los productos bésicos de consumo generalizado y
fos que demanda la poblacion y permiten alcanzar minimos de bienestar @ quignes cuentan con in-
gresos equivalentes hasta tres veceses el Salario Minimo General que corresponde 2 la zana deno-
minada "'Distrito Federal Area Metropolitana”, publicado en el *‘Diarie Oficial” de la Federacién de 9
de seotiembre de 1980; y en el Programa de Fomento GLobal para Nuevas Inversiones en Empresas
Elaboradoras de Proauctos Basicos, pubiicado en el ““Diario. Oﬁmal“ de fa_Federacion de 8 de sep-
tiembre de 1980, se expide el siguiente:

PROGRAMA DE FOMENTO PARA LA INDUSTRIA DEL
CALZADO Y DE LA CURTIDURIA

CAPITULO I

Lineamientos Generales de Politica

AN

De conformidad con los objetivos sefialados por el Jefe del Poder Ejecutivo Federal, compren-
didos en el Plan Nacional de Desarrollo Industrial y en el Programa de Fomento Global para nuevas
inversiones en empresas elaboradoras de productos basicos es necesario prarmover las inversiones Yy
reorientar la produccién de calzado hacia la satisfaccién de las necesidades biasicas del mercado de
consumo popular,

1

La generacién de empleos en volimenes crecientes a través de todos 'os programas de desa-
rrollo econdmico que ha establecido el Gobierno Federal, debe ir acompariadz de una mayor produc-
cibn de satisfactores basicos cuyos precios sean accesibles al poder de compra de las clases po-
pulares, para de esta forma poder elevar el nivet de bienestar de las grandes mayorias de nuestra
poblacién,

El poder adquisitivo de estos sectores de bajos ingresos se viicula de manera directa con jos
niveles vigentes de salario minimo. Por ello, el fijar los precios de los anticulos basicos en funcién de

59



-efiminando asi eventuales cuellos de botella.

. tecimienmo preferencial de estos insumos.

)

dias de salario minimo, es una de las formas més apropiadas para asegurar el mejoramienta del nivet
de vida de las clases mds necesitadas.

ail 1o en la prod de caizado de tipo popular requigre de una politica integralen la
que participe el sector de fa curtidurda, ya que éste procesa la materia prima fundamental de laindus-
wia del calzado. Su incorparacion al Progtama deberd redundar en una mejor coordinacion proguc-
tiva y en un rhayor apravechamiento de los recussps pecuarios del pais, Is claro que bajo este es-
quems fa industria curtidora deberd crecer 2 un ritmo congruente con ef de la industsia del calzado,

€l crecimiento de estos dos sectores industriales debe complementarse, por una parte para el
fogro de los objetivos y metas establecidas en este Programa y, por 12 otra, para mantener vy, enlo
pasible, aumentar 1a participacién del calzado mexicano en los mercados externos.

Por io que se refiere a fas empresas fabricantes de telas y tetas laminadas proveedoras de 1a in-
dustria de calzadp, su tratamiento corresponde a otro programa de fomento. Sin embargo, se es-
tablecera et vinculo correspondiente entre el sector textil y et de calzado a fin de garantizar el abas-

CAPITULO It
Metas y Objetivos

De acuerdo con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo industrial se prevé una tasa
media de imiento anual de la d da de calzado de 8 2 11% entre 1580 y 1882 y del 113l 13%
=

durante el perlodo 1982-1990,

duccién deberd al tasas equi-

Para satisfacer estos incrementos en la demanda, Ia pr
valentes de crecimiento en los dos perfodos cansiderados.

Estas tasas de crecimiento de produccién corresponden a metas cuantitativas que deben alcan-
zarse para garantizar los objetivos de este Programa, Ello significa que en 1983 la industria deberd
producir 260 millones de pares de zapatos. Por esta razdn, durante el periodo 1981-1983 fa industria
del calzado debera expandir su capacidad productiva en casiun 30%.

Anuaimente se hard unz revisién de fas condiciones de oferta y dernanda a fin de evaluar la con-
veniencia de realizar ajustes a través de los distintos instrumentos con que cuema el Gaobietno

Federal, con el prop6sito de asegurar las metas establecidas.

Este Programa de Fomento trata de lograr que en tas zonas prioriiarias de! pafs en donde sz con-
centra la fabricacion de calzado, se promuevan nuevas inversiones que favorezcan 1a generacion de
economias externas y de escala, en beneficio del propio sector.

Tomando en cuenta las restricciones arancelarias y no arancelarias que imponen los paises im-
portadores a estos productos, se pretende mantener una partitipacidn de 18s exportaciones en ef
total de fa produccion de alrededor de un 5% para 1983, Considerando que el catrado es un producio
que conlieva una incorporacién significativa de mano de obra, es razonable promover la exportacion
de volimenes impartantes. Sin embargo, para ef calzado bisico, et objetive fundamental cs savisfacer

ta demanda intemna,

En conclusian, los dos objetives centraies de este Programa son:

60



1) Satistacer plenamente la demanda futura del mercado interno, incrementando la proporcion de
productos basicos en relacion al volumen total de produccidn e impulsar la manufactura de cal:
zado destinado a Ia exportacion.

2) Reducir paulatinamente en el tiempo los precios de los productos basicos, medidos en términos
del poder adquisitivo de los wabajadares.

CAPITULO NI

Apoyos del Gobierno Federal
1. Apoyos Generales

Por estar considerada la fabricacién de calzado como una actividad industrial prioritaria de
Categorla 2, las empresas que se registren en este Pragrama y que cumplan con los compromisos del
mismo podrén solicitar los estimulos fiscales que establece e! Decreto publicado en el **Diario Olicial”’
de ia Federacion del 6 de marzo de 1979 y que consisten en lo siguiente:

a) 15% de crédito fiscal por nuevas inversiones o ampEaciones de la capacidad instalada en la zona 1;
10% en la zona Il Para el resto del pais, excepto en la zona lil A, se dar4 el 10% sélo en caso de
ampliaciones.

b} 20% de crédito fiscal por 3 generacidn de nuueves empleos y por el establecimiento de turnos
adicionales de trabajo, en cualquier lugar de territorio nacional —excepto en la zona |t — y para e!
caso de ampliacién, incluso enlazonalll B,

5% de crédito fiscal sobre el valor de adquisicién de la maquinaria y equipo de fabricacién na-
cionat,

[4

Grédito fiscal de 3.3% sobre el precio de ventas del productor de bienes basicos, contorme al
Acuerdo publicado en el “Diario Oficial'* de la Federacion el 8de enero de 1981.

d|

Precios diferenciales en el consumo de energéticos. hasta en un 30% sobre la facturacidn corres-
pondiente a precios nacionales vigentes atendiendo al Decreto del 29 de diciembre de 1978 y sus
adiciones del 13 de junio de 1378, !

il. Apoyos Especiales

Ademads de los estimulos generales anteriorments citados, se otorgardn a las empresas que se
acojan a este Programa de Fomento los siguientes apoyos especiales:

a) Los permisos trimestrales para la importacién de cueros durante el afio de 1981 v hasta 1983 in.

clusive, serdn expedidos a cada empresa desde principios del afio, pero sujetos a ser ejercidos en

“ el rimeswe correspandiente. Cuando, como consecuencia de destinar una mayor produccién

para bienes basicos, las necesidades de cuero de una empresa se incrementen, la cuota anual de

importacién de cueros de esa empresa serd ampliada para asegurarle el abastecimiento de esta
materia prima,

La adopcidn de medidas tendientes a dar una mayor flexibilidad en el abastecimiento d= materia
prima para lss industrias involucradas en este Programa, no significa el que estas empresas no
-cumplan con la politica general que sobre la materia ha sido disefiada a nivel nacional,
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b)

Las empresas productoras de calzado popular podrdn obtener un subsidio con cargo alimpuesto
general de importacién por otros insumos, distintos al cuero, no producidos en el pals, ef cual se
establecesd en funcion del porcentaje de la produccitn destinada a consumo popular, respecto de

" su capacidad total y en funcion del limite y términos de integracién nacional que determine Ja

]

d}

g

el

Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial,

Se podrdn otorgar estimulos fiscales correspondientes a la Caterfa 1 de Actividades Industriales
Prioritarias a aquetlas empresas de calzado que realicen inversiones adicionales y comprometan
porcentajes de praduccion conforme a lo establecido en el Cuadro Il de este Programa.

Un crédito fiscal de 10% sobre el monto de las inversiones en activos fijos destinados a mejorar o
aropliar su propio aparato aistributivo, siempre y cuando produzcan arifculos bdsicos en una
proporcién de 70% o mds de su produccién total,

Las empresas regst:adas en este Programa de Fomento serdn apoyatias en sus gestiones de fi-
nanciamiento tendientas a incremeniar sus volimenes de produccién de bienes basicos, asl como
ia distribucidn delos mismos. - :

Se apovyard, asimismo, la distribucién de los blenes producidos por empresas registradas en este
Programa, a través de los establecimientos de las empresas descentralizadas y paraestatales, as(
como de las tiendas para empleados federales.

Preservar una rentabilidad adecuada a la inversidn. Para ello, deberd buscarse que los mirgenes
de operacién proyectados para ia produccién de bienes basicos no se deteriore por desequitibrio
entre los costos y los precios decrecientes expresado en términos de salario minimo.

"CAPITULO IV
Compromisos de los Sectores Productivos

En adicién a los requisites establecidos para el otorgamiento de los diferentes apoyos que asigna
Gobierno Federal, las empresas que se acojan a este Programa de Fornento deberan cumplir con

i0s siguientes COmpromisos: o

a)

b)

c}

d)
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Los porcentajes minimos de praduccién establecidos en ef Cuadro | anexo para las empresas cur-
tidoras deberan destinarse preferentemente-para venta a empresas productoras de calzado regis-
tradas en este Programa. L os precios no deberan exceder los sefialacos en el mismo Cuadro{ en
térmings de dias de salario minimo y deberdn registrarlos en ia Secretaria de Patrimonio y Fomen-
to Industrial. . .

Las emnpresas fabricantes Je calzado deberdn destinar los porcentajes minimos establecidos en el
Cuadro | ala produccion de calzado basico. Los precios de dicho calzado no excederdn los niveles
méximas establecidos en el Cuadro | en términos de dias de salario minimo y deberdn tambign
fegistrarios en la misma Dependencia que en el inciso anterior.

Promover el incremento de su capacidad de produccién mediante la instalacidn de nuevas plan-
1as o amphiaciones en 20nas prioritarias cuyas escalas de operacién generen mayor productividad,

La integrazion vertical deberd redundar siempre en un mejor aprovecharniento de la capacidad
instalada v, en general, en una mavyor eficiencia de os procesos productivos. Cuando éste no sea
el caso, se optara por el desarrollo de una sdlida industria auxiliar de insumos. Para este electo, se
adoptacdn procedimientos iddneos de subcontratacion,



e o meen e e

@) Presentar semestralmente indicadores de productividad. Para este sector se aplicaran los siguien-
tes factores: volumen de produccidn/horas-hombre, valor de produccién-costo d2 materias
ptimas y costo de ventas-gastos de operacién.

f} Establecer programas de capacitacién de mano de obra acordes con la legislacidn vigente v un
procedimiento para informar sobre el avance de los programas a la Secretaria del Trabajo y
Previsidn Social.

g} Con la solicitud de regisiro en este Programa de Fomento, las emptesas deberdn presentar un i
programa de produccién para los tres afios siguientes como minimo, que contemple sus com-
promisos especificos en términos de produccion, productividad y capacitacidn,

h) Mantener las normas de calidad especificadas o que se establezcan para los productos basicos
que se registren en este Programa, aun cuando se sustiluyan materiales tradicionales por otros
mds econdmicos.

il Satisfacer preferentemente, dentro de los mercados nacionales, la demanda de instituciones
comerciales organizadas para el abasto social talles como FONACQT, CONASUPQ y sus filiales,
IMPECSA, tiendas de Sindicatos, Cooperativas y, en su caso, empresas o grupos de empresas
comerciales que asuman ante la Secretaria de Comercio compromisos de distribucién eéspecificos.

i) Presentar semestralmente un reporte sobre el cumplimiento de los compromisos establecidos en
este Programa de Fomento, En base al Articulo 22 del Decreto que dispone 1a ejecucién del Plan
Nacional de Desarrollo Industrial y establece las bases de concerntacion para su cumplimiento,
publicado en el *Diario Oficial” de 19 de marzo de 1979, las empresas ototgardn las facilidades
necesarias para realizar visitas de inspeccién y, en caso de incumplimiento de los compromisos
establecidos en este Programa de Fomento, se podr4 cancelar el registro y/o aplicar las sanciones
previstas en otros ordenamientos legales.

E1 Cuuadro | anexo deline las caracterlsticas esenciales minimas para cada uno de los aniculos
basicos considerados inicialmente en este Programa. Asimismo, establece los porcentajes minimos
respecto de 1a produccisn total en cada caso y los precios méximos expresados en dias de salario
minimo, que seran aplicables anualmente.

Los precios que se registren; conforme a lo establecido en los incisos a) y b) del Capitulo IV,
serdn aplicables por un afio y estardn sujetos a una revisién en el mes de febrero de 1982y 1983 para
ajustarlos en una proporcién decreciente no menor al 5%.

E Cuadro Il anexo describe el procedimiento de aplicacion de los apoyos generales establecidos
en el Plan Nacional de Desarrollo Industrial y en el Programe de Producies B4sicas.

Finalmente, el Cuadro |l establece el procedimiento de aplicacién de Ios apoyos especﬂ'cos que
se determinan en este Programa de Fomento.

El presente Programa de Fomento para la Industria del Calzado v de ia Curtidurfa, entraid en
vigor el siguiente dia de su publicacién en el *’Diario Oficial’’ de la Federacidn.,

Dado en la Ciudad de México, Distrito Federal a Ios 24 dias de!l mes de Abedd de mil novecientos
ochata y uno.

El Secretario de Hacienda v Crédito Pablico, David ibarra Muiioz; ET Secretario de Progra-
macién y Presupuesto, Miguet de la Madrid Hurtado; El Secretario de Pauimonio y Fomento
Industrial, José Andrés Oteyza; €] Secretario de Comercio, Jorge de la Vega Dominguez; =l
Secretario de Agricultura y Recursos Hidraulicos. Francisco Merino Rébago. y el Secretario del
Trabajo y Previsidn Social, Pedro Ojeca Paullada, (Rabricas),

v
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CUADRO |

COMPROMISQOS PARALAS INDUSTRIAS DEL CALZADO Y CURTIDURIA

Industria Producto % minimo  Procio Méximo en Funcién del Salario MInimo del D, F,
deproduccién Nifio Fomanino Maosculino
dobésicos Jovon Adulto Jovon Adulto
100% cuero 30 0.50 1.00 1.90 1.35 225°
Corte de cuero con susla
de hule o sintético 35") 0.75 0.80 1.10 1.05 1.35
Corte de tela!aminada con |{
suela de hule o sintétco 45 > g2 S 039 0.52 0.52 0.59 0.61
CALZADO Tela con suela de hule o i
sintético 45 \ 026 0.39 0.41 0.44 0.52
Frabricadopor inyeccién 45) 0.12 0.13 0.18 0.16 0.18
Res - Flor 30 1.925 por metro cuadrado
Res- Carnaza 50 1.190 por metro cuadrado
Borrego forro 35 1.565 por metro cuadrado
CURTIDURIA  Cabra forro as 1,780 por metro cuadrado
Ternera 30 2.340 por metro cuadrado
Suela 50 0.671 por kilogramo

NOTA: Las tallas de nifio llegan hasta la 17. Para celzado femenino joven las taflas van del 17 1/2 &1 21; del 21 1/2 en adelante 60 para adulto. Las

tallas masculinas son: dal 17 1/2 8l 25 1/2 tera joven; det 26 en adelante para adulio,




CUADRO I
APOYOS GENERALES PARA LA INDUSTRIA DEL CALZADO

Porcentsfe de pro-
ductos bésicos
respecto de /a pro-
duccidn total

Nuevas (nversio-
nes en ectivos fi-
jos

Generacién de
nuevos empieos

Comprs de maqui-
naria y equipo na-
cional

Preclos diferencia- -

les de energéticos

Crédito fiscal de
3.3% sobre precio
de venta

De30a69%

70% 6 mas

15% de CEPROFI
en Zona |, 10% en
Zona ' y; 10% en
resto del pafs en
caso de ampliacio-
nes, excepto en la
Zona Il A

20% de CEPROFI
enZonas by llyen
el resto del pals;
20% en fa Zona liI
8 cn caso de am-
pliaciones

20% de CEPROF!
en Zonas i y |l para
nueovas inversiones
y 20% para am-
pliaciones en el
resto del pals y
ZonalllH

20% de CEPROFI
en Zonas | y I para
nuevas inversiones
y 20% para am-
pliaciones en el
resto del pais y
ZonalitB

50% de CEPROFI

5% de CEPROF!

30% sf se localiza
enZonal A

15% sobre consu-
mo de gas 6 10%
sobre combus-
téleo, si se locali-
zaenZeonal B

30% si se localiza
enZonal A

15% sobre consu-
nio de gas ¢ 10%
sobre combus-
téleo, si se focali-
23enZonalB

3.3% de CEPROF|
sobre ventas de
productos bdsicos
definidos en este
Programa de Fo-
mento

3.3% de CEPROF!
sobre ventas de
productos basicos
definidos en este
Programa de Fo-
mento




CUADRO I}

APOYCS ESPECIALES PARA LA INDUSTRIA DEL CALZADO
Crddito fiscal de 10%  Financismiento para pro-
ductos bisicos

Porcentsfe de pro- Reduccidn &l grado  Subsidic al impuesto

/ ductos bdsicos res- de integracién nacio-  de immportacién de in- sobre inwrsiones pa-

{ pecto de la produc- nal desde el nivel de  sumos pora produc- ra mejorar la distribu-

/ cién tota! 160% tos bésicos cién

i Da30u490% Hasta 85% 50% El apoyo finsncivro soré

/ pradundo en base a los

} 50 aG9% Hasta 90% 70% compromisos de produc-

; cién de basicos que esta-
! 70% & mis Hasta 85% 100% 10% de CEPROFI! so- blezcan las empresas, do
H . : bre nuevas inversio- conformidad con las politi-
i nes en activos fijos cas ¥ mecanismos qus de-
H " destinados a mejorar terniine el Comité Finan-
;’ - o amptiar la disuriby- ciero en apoyo al Programa
N ) cién de productos  de Productos Basicos

,’ bisicos.
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