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PROLOGO

Se ha dicho que la fuerza, capacidad del hombre para
cembiar el mundo en que vive es finica, El hombre ha aprendi
do a fabricar herramientas, a construir cosas y miquinas; a
modificar estructuras quimicas y a organizar empresas socia-
leB, & superar, sin duda, a todos los demfis seres vivientes

en sus hazafias de creacién y preservacién,

Esa fuerza interior que nos mueve, siente que es lo que
me impulsa & presentar este sencillo trabajo de investigacién
Y que 8 la vez, representa para m{ una satisfaccién y una me-
ta, a la que todos los que nos preparamos llegamos a fijarnos,
teniendo ailin temas nuevx::s de mAs responsabilidad, de més entre
ga y dedicacifn al trabajo; es por 8sto que aquf estén refleja

dos tanto mi experiencia técnica como practica.



INTRODUCCION

\

Todas las empresas en general se organizan siempre con
una finalidad determinada. S5i no son lucrativas, pueden te-
ner por cbjeto la educacién, asistencia social, gervicios mé-
dicos o de hospitales, o cualgquier otro igualmente inspirado
en la utilidad pGblica sin &nimo de lograr beneficios. Tra-
t&ndose de empresas comerciales, todas tienen en cambio como
fin principal, la obtencién de beneficios que aumenten de un
ejercicio para otro, el capital invertido. Atendien@o a eg-
ta finalidad, las empreses mercantiles se esfuerzan por Ba-
tiafacer las exigencias del pliblico con respecto a productos

o servicios determinados.

La orgenizacién de un negocic con este propfsito impli~
ca ung estructura especial que le permita desarrollar no sQ—
lo las actividades de venta, sino también las de compras u
obtencisn de materiales, smpleo de personal y consecucibn de
los fondos necesarios para financiar el proyecto. Tiene ade-
més que disponerse de Qn elemento de direccifén mediante el
cual, pueda conducirse toda la empresa dentro de los cauces
adecuados. Para estos fines es indispensable recoger y poner
a disposicién de ser utilizados los hechos o datos que consti-
tuyan la experiencia del negocio en el desarrollo de sus diver

sas actividades, gue son las que se designan con los nombres
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de venta o colocacién en el marcado, compra o produccifn per—
sonal, gestién financiers, administracién general y contabili-

dad,
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CAPITULO I

1.1 CLAGIFICACION DE LA INDUSTRIA

Esta corresponds a las empresas que industrializan sus
productos, en virtud de que pare obtener sus artfculos tersmi-
nados tiene que transformar ls materia prims y materiales en
otros,

u) Objeto y Estructura Jurfdica

Sus objetivos pricipales son:

1. La fabricacidn de loza domistica en general.
2. La venta y distribucién de los productos fabricados.
3. Ser fuente de trabajo y asf propiciar el autodesarrp

llo personal o de grupos.
Su Estructura Jurfdica

Esta empresa esth constituida bajo el régimen de Sociedad
Anfnira, con un Capital Social pagado de $ 60,000,000.00, cinco
Accionistas con acciones nominativas de 1o,doo.oo cada una, teo-
nlendo uno de los Socios el SO% y 1os cuatro restantes partes

iguales. La Sociedad serd por 99 afios.
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El domicilio de la smpresa en Tlalnepantla, Estado de Né-

xico,

Administracifn, Tiene la facultad de gestién (o Bem, pro-
veor a le realizacifn del fin social a través de todos los actos
materiales necesarios), y de representacién (poder celebrar ac~

tos jurfdicos imputables a la sociedad).

Por lo tanto, la Administracifn de la Sociedad estard a

cargo del Administrador Gnico.

Comisario. La vigilancia de la sociedad estarf s cargo
=omferio

de un Comisario, que podrf ser o no accionista.
En este ejercicio el Comisario serd el Auditor Externo,

El ejercicio Fiscal comprende del lo. de enero al 31 de

diciembre.

La utilidad que cbtenga la sociedad despufis de desconta

do el 1.8.,R. ¥y P.T.U., se distribuirfin de la manera siguiente:

Reserva Legal 5%

Reserva de Reinversién 10%

El remanente serf splicado a los Socios en proporcifn a

sus acciones.
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b) Principios Generales de Org!_nincién:

La organizacidn es un agrupamiento de actividades nece-
sarias para llevar a cabo los planes, a través de unidades admi
nistrativas, . definiendo las relaciones jerfrquicas entre los

Jefes y subordinados,

Petersen dice: “OrganizaciSn es un proceso y una estruc-
tura modelo ideada pars especializar y realizar el trabajo de
1a administracién, por medio de la asignacién de autoridad, res
ponsabilidad y establecimiento de canales de comunicacidn entre
los grupos de trabajo para asegurar la coordinacién y eficiencia

en el desarrollo de las tareas asignadas”.

La organizacifn es el marco donde se efectian las opera-

ciones de la empresa.

Organizar es dar a las partes de un todo la coordinacién
necesaria para que puedan funcionar. Esta (organizacifn), es
la parte mecfnica del proceso administrativo y el inicio de la

dinfmica.

Para administrar se necesitan seis elementos fundamenta-

les que son:

1. Previsién. Que es la determinacién técnicamente realiza

da de 10 que se desea lograr, por medic de un organiamo
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social y la inveatigacisn, valorizacién de cufles habrfin
de ser las condiciones en que se encontraré dicho orge-

nismo hasta determinar diversos cursos.

Planeacién. Es la determinaciSn de lo que va a hacerse,

incluye decisiones de importancia, comc el establecimien
to de politicas y objetivos, redaccién de progremas y de
terminacién de métodos especificos y procedimeintos y

ademfis, el establecimiento de las cédulas diarias de tra

bajo.

Organizacién, Consiste en el agrupamiento de las activi
dades necesarias para llevar a cabo los planes a través
de unidades administrativas, definiendo las relaciones
Jerfirquicaes entre ejecutivos y estableciendo las comuni-
caciones en sentido vertical y horizontal, dentro de esas

unidades,

Integracién. Consiste en la cbtencifn para uso de la en
presa, del personal ejscutivo, el caepital, tarrenocs y
construcciones y demfs elementos neceurim para llevar

a cabo los planes.

Direccifn. Es de donde emanan las instrucciones e indi-
caciones de planes s los responsables de llevarlos a ca-
bo y el establecimiento de la relacifn personal diaria en

tre los jefes y subordinados.
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6. Control. Es tratar de que las operaciones resulten con-

forme a los planes o lo més cerca posible de &llos.

c) Organigrana y Funcionamiento de la Industria.

El estudio de la Gr&fica de la Organizacibn Administra-
tiva, nos da un panorama visual de f&cil compresién de las auto
ridades dentro de la empresa, las funciones en términos genera-
les de loe departamentos y sus relaciones entre sf y con la

Gerencia General,
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De tal forma, se determina que la empresa estd dividida

en cinco Gerencias y una Direccién Técnica, a saber:

Gerencia de Compras: Las actividades de esta Gerencia
estén encaminadas a las necesidades propias de la empresa. '
Como Gerencia de Compras deber& cuidar y encaminar su reaponsa
bilidad a los cumtro factores principales como son: la calidad,

la cantidad, el tiempo y precio.

Los tres primeros factores podria decir que antjcipada-

mente, fueron establecidos por la Diraccion teénica

Pero el cuarto t‘actqr depende (nica y exclusivamente de

la actividad de la Gerencia de Coapras.

Se pueden seflalar como objetivos principales de la Gersn

cia de Compras los siguientes:

a). Negociaciones con Proveedores. Localizar a proveedores

que nos puedan surtir de las materias primas y materiales
necesarios, para conocer sus precios, cantidades disponi-

bleg y tiempos de entregas.

b). Seguimiento de pedidos. Vigilar que las &érdenea de compra

se entreguen de acuerdc a las especificaciones requeridas.

c). Intervenir facturas para verificar que se cumplan los tér-
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o}

9]

10.

minos acordados; principalmente que la entrega de pedido

se haya hecho en las fechas acordadas.

Mantener registro de todas las compras. Tener archivo

de requisiciones y pedidos de compras, adeaks conocer y
tener registros que indigmn los materiales posibles de
ser surtidos por determinados pmv)eedorel ¥y los materia-

les que puedan sustituir a los principales.

Debers estudiar préctica y estadf{sticamente los mercados
de compra para poder negociar en los tiempos y condicio-

nes mfe favorables para la empresa.

Debe establecer métodos y procedimeintos de compras més

adecuados.

Procedinisnto de Compra

1.

Especificaciones. Esto es, son normas preestablecidas y

a las cuales se les tienen que ajustar las compras.

Cada compra debe de tener una requisicidén de compra, &sta
es una solicitud presentada en forma particular, que suto
rize el Departamento de Compras a hacer una amdquisicién

y ademfs indica la clage de mater’{al. la centidad y tiem
po en que se necesita y dénde debe entregarse; cada requi-

sicidn deberk ser firmada por el Supervisor y debiendo
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estar aprobada con dos firmas que tengan delegacién y
autoridad, Esta requisicién deber# estar foliada para

poder relacionarla con el pedido y ademfs deberd ser

tanto la requisicién como el pedido en cuatro tantos. 4

3. Proposiciones. Cuando ae _hlyl autorizado la compra se
procede a comunicarse por teléfono, carta o telegrama: !
segln la urgencia del pedido, con loa posibles vendedo-
res, pars solicitar cotizaciones de precics, plazos y !
forna de entrega, descripcién y cantidad del material

que pueda entregar cada vendedor.

Cuando se han recibido las proposidones, se procede a
la meleccién de provesdorss. La seleccidn se hard con
base en pruebas de laboratoric o prusbas bajo las condi-
ciones reales de la producciSn; en seguida, se hace la
orde.n de compra que contiens inforsaciln acerca del ma- :
terial, cantidad, fecha en que se quiere recibir, precio

unitario, forma de embarque, descuento y condiciones de

pago, etc,

Gerencia de Produccisn, Tendrf a su cargo todo el proceso de

produccién de articulos. Los Departamentos a su cargo l;wn:

Fabricacién,
Hornos,
Contrel de Calidad,

Almacén.
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Cads uno de eatos Departamentos y Sub-Depertamentos, -
estén integrados por lss peraonas necesarias y suficientemente

capacitadas para la reslizacifn de sus funciones,

Tanto la Gereniis de Compras como de Produccién, tienen

asesoranients continuo de la Direccidn Técnica de la planta.

Gerencia de Ventas, Tiene como finalidad la distribu-

¢isn y venta de los productom, con una utilidad raszonable.

Objetivo principsl de ests Gerencia:"es dar el servicio

al cliente, en el wenor tiempo posiblev,

Adends, es convenlente tener cbjetivos de rendimientos:
a) Ventas (vs. presupuesto $ y # articulos).
b) Cartera (vs, dfas venta)
e) Gastos (vs. presupuesto)
d) Inversiones {vs. presupuesto)

o) Inventarios (dfes venta)
Ewta Gerencis para cumplir con su objetivo y los de ren-
dimiento, eatf integrada por un Gerente responsable, dos Super

visores de Ventas por ronas y agentes vendedores.

La Gerencia de Finanzas, Tendr& a su cargo las &reas que

manejan efectivo y de registros y control de todos y cada uno
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de los bienes de la empresa.
Departamento a su cargo:

- Caja,
- Crédito y Cobranza,
- Contabilidad,

~ Presupuestos.

El Departamento de Presupusatos se encarga de concentrar

los presupueatos de cada Gerencis, por cuenta y subcuenta.

Estos ae presentan al Gerente General pare su aprobacién
o correccibn en lo que se considers necesaric, al dar su visto
bueno, se presentan al Administrador Propietario para su autori-

zacifn definitiva.

En el significado de Finanzaa esthn implicitos el buen

aprovechamiento y sdministracidn de todos los recursos.
Ademfs eata Area ibarcu las funciones requerides para:

1, Cumplir con las disposiciones internas, legales y

fiscales, que afecten a8 la empresa.

2. MNedir los resultados de las operaciones de la em-

presa.
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Gerencia de Personal, Esta tiene como principales funcio )

nes: la del reclutamiento coordinado, seleccién cientffica, en-
trevistas reglamentadas y el mantenimiento de las fuerzas de

trabajo.

De acuerdo a las pl&ticas acstenidas con cada uno de los
funcionarios, en las que se han expuesto con bastante claridad
las metas que se han fijldo y los procedimientos de trabajo que
seguirdn, as{ como la informacibn que necesitarfin, podemos afir
mar que son las personas idSneas para ejecutar los objetivos

generales de la empresa.

Gerencia General, Tiene como finalidad la atencién de los
intereses de la enpresa en su conjunto, ejerciendo una funcién
activa y contfnua, que implica la iniciacién, formuldcién, coor

dinacifn y desarrollo de aquellas propuestas y resultados.
Funciones de la Gerencia General:

a) Mantenim.ento de un plan sSlide y positivo de organi
zacidén de la compafifa, con funciones, resposabilida-
des y linitaclones de autoridad claramente definidas

y adecuadamente distribuidas.

b) Mantenimiento de personal plenamente capacitado en

todas las posiciones directivas.
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Planificacién con amplia visisn de futuro y clara

determinacidn de objetivos generalea.

Nantenimiento de sistemas efectivos de control so~
bre sctividades gerierales, tales como las inversio~
nes del capital, gastos y resultados operativos, ma-
no de obra, sueldos, jornales, lf{neas de productos

¥ precios.

DeterminaciSn de las polfiticas generales de opera-

cidn.
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INVENTARIOS

Dentro de los objetivos de rendimientos que tiene la Ge-

rencia de Ventas es el mantener la menor cantidad en dlas Ven-

ta Inventarios, el mejor rendimiento en inventarios es cero.

a)

Definicién. El término inventario se utiliza para desig
nar el conjunto de partidas tangibles propiedad de la em

presa que:

1) Se tienen para la venta
2) Estén en produccién
3) Han de ser consumidos en la produccisn de biénes y ser

vicios para que &stos puedan ponerse a la venta.

Un inventario de productos representan las existencias y

este comprende.

1) La existencias de productos disponibles en el almacén.
2) Loa productos en trénsito si el tftulo de propiedad

ha pasado al comprador.

El inventario no debe comprender los productos deteriora-
dos, dafiados, obsoletos etc,, deben eliminarse de éste,
o de lo contrario incluirse a su valor corriente de reali

zacifn.
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Documentos que afectan al Inventario

1. Orden de productos terminados. Este es un infor-

me del Departalﬁento de Produccién donde noe dicen las
6rdenes terminadas, sus caracterfsticas, dimensiones
y gque a partir de este momento deberén cargsrse a las
tarjetas Kardex de productos terminados y que se en-~

cuentran en stock pars su venta.
2. Informe de Recibo. Este es un reporte que nos
indica 1o gue se recibis por parte dei cliente en me-

nor o mayor cantidad de lo que ahf se estipula.

3. Devoluciones de Clientea, Este reporte nos sirve

. para dar entrada al almacén de productos terminados de

los artfculoe regresados por el cliiente por haberse en~
tregadoc en las condiciones no especificadas en el pedi-~

do, ejemplo: plazo, caracteristicas, dimensiones, etc.

4, Remigifn - Factura, Este documento nos sirve para
dar bajas al kardex por productos vendidos a cliemtes
¥ que ya no deben formar parte del inventario perc si de

la cartera de clientes si la opermcifn fue a crédito.

5. Modificacifn al Inventario. Este nos sirve para ha-
cer corracciones a las tarjetas de almacenes por haber

hecho anotaciones incorrectas o si al hacer recuentos
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f{sicos se detectaron diferencias contra el Kardex.

Es bien importante el control que se realice sobre los in
ventarios tanto por su cuantia como su ubicacién y compro
bar al mismo tiempo su existencia, la cual debe permane-
cer en Sptimas condiciones de uso o de venta de igual for
ma los inventarios en trénsito. Deben estar debidamente
valudados. Esto tiene como finalidad espec{fica de mini
mizar la inversifn en inventarios lo cual lo lograremos
al mantener un nivel Sptimo de la inversifn en existencias
contribuyendo de tal forma a obtener el méximo de utilida

des en un plazo determinado,

Metas de Caitirol de Inventarios.

Dada la presibén aplicada sobre las existencias pars tener
cada vez menos y menos inversiones en inventarios parece
que el fnicobuen inventaric es el de valor cero. Este de—.
geo tan comin de inventarios reducidos es el expresado

en el término de la rotacifn.

La idea blsica de una buena rotacién de inventarios, es el
obtener el mayor rendimeinto de cada peso invertido en in
ventarios. La idea por si sola {nicamente considera aspec
tos financieros de los inventarios y su aspecto aobre cual
quier negocio, Sin embargo se sabe que hay otros proble-

mas no involucrados en la rotacién, que si’ se descuidan
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se llegara a problemas tan serios como la inadecuada dis
ponibilidad de materiales para venta y por consecuencia
a operaciones poco rentables, Por lo anterior no se de-
be perder de vista el real objetiveo de un control de in-
ventarios, o sea,"tl mejor servicioc al cliente con el

menor costo". Si las decisiones de control de inventa-
rio esthn dirigidas a fomentar esta pareja de objetivos,
se promovera entonces un control que serd probadamente

superior a la limitada rotacién de inventarios.

Determinacifn de la Rotacién de Inventarios.

La rotacifn de inventarios esté muy relacionado con la re
cuperacifn que se tiene del dinero invertido en inventa-
rios por ejemplo, es esabido que #sta se obtiene como si-

gue:

COSTO DE VENTAS + INVERSION EN INVENTARIOS = TASA DE RO

TACION DE
ANUAL PROMEDIO INVENTARIOS

El costo de ventas es obtenido de los doce Gltimos mesen
consecutivos, Sin embargo, si solo se dispone de 3 & mda

meses, se pueden utilizar para analizar las cifras.

Ejemplo: Supongamos que tenemos los datos siguientes pa-

ra determinar la rotacién de los inventarios.




o)

Valor de los Inventarics § 550.00 al 30 de abril.

Sus ventas mensuales sin IVA.

Enero $100.0
Febrero 140.0
Marzo 170.0
Abril 200.0

$610.0

Ventas de Enero: Dfas : : Saldo : X

100.0 31 40.0 =12.4
Integracién Ventas Dias Ventas
Abril $ 200.0 30
MNarzo 170.0 31
Febrero 140.0 28
Enero 40.0 12

§50,0 LY

Manual de Almacenes

20.

Control de slmacenes de materias primas, materiales de ar

tfculos terminadoa y vendidos para el método de inventa-

rics perpetuce o constates.

En este método aserf necesario llevar el control de acuerdo

a los vales, reportes de entrada o salidas a los almacenes
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de ld siguiente forma.

REQUISITOS

1. Almacén de materias primas

a) Inventario inicial se tomar§ de las tarjetas del in-
ventario ~practicado en el mes o ejercicio final inmedia

to anterior.

b) Asentar en la tarjeta de materias primes todas las
entrada por el nombre de la materia prisa recibida, los
kilogramos, el precio por toneladas, la fecha de llegada

y el nombre del proveedor.

c) Vale de salida, snotando el departsmento que solicita
la materia prima, kilogramos y nfinero de orden de produc-
cién.

d) El método de valuaciSn serf el de precios promedios.

2. Almacén de Artfculos Terminsdos

Para controlar los articulos termimados seré necesario:

a) Tomar los datos del inventario inicial practicado en

el mes o ejercicio inmediato anterior.
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b) Asentar la produccién terminada diaria clasificéndola
para artfculoe en blanco, en estampe o con decoros de écueg
do con los reportes que entrega el departamento de produc—

cibn terminada.

¢) Anotar igualmente las salidas diarias de productos de
acuerdo a la clasificacién del punta "b* y tomando los da-
tos de las remisiones facturades de los artfculos entrega-

dos vendidos a los clientes.

d) Al final de cada perfodo, que pueda ser un mes o anual,
nos tendrd que conciliar con lo que dice el inventario fie
nal que reporta el slmacén de artfculos terminados. De no

ser as{ har8 una modificacién al inventario con la aclara-

cifén correspondiente,

3. Almacén de Materimles Diversos

a) Inventario Inicial, clasificando los materiales.

b) De lar facturas de compra a proveedores se harfin los

pases a las tarjetes de almacén por artfculos,

c) Las salidas de materiales se controlaran por medio
de los vales de almacen, que tendrén que turnarse al De-
partamento de Contebilidad para que de las bajas y de los

valores a cada artfculo de acuerdo con las facturas de



23,

proveedores,

Para el control de las tarjetas de almacén eerd r rio

numerarlos con ung letra que indicarf el almacén de que
se trate, y un nimero que serf el que le corresponda en
el catflogo de cuenta y dos nimeros que indique el tipo

de producto.

Ejemplo:
M140-01 Alm. Materias Primas-Caclines
P142-02 Alm, Produccifn en Proceso-Pastas

T144-01 dlm. Productos terminados-lLoza

E146-01 Alm. de Materiales de Empaque-Cajas
- de cartén,
0150-02 Combustibles y Lubricantes-Aceites

Este nimero serf el que identificarA el material o materia
prima y producto terminado en tédc documento que afecte a
movimientos del producto especificado, es decir, facturas,
remisicnes, Srdenes de produccibn, salidas e inventarios,

ete.
d} Recuentos Ciclicos
Los recuentos cf{clicos lo que realmente hacen, es tomar

el inventario fisico anual durante todo el afio en lugar

de tomarlo en un perfodo corto de tiempo, por ejemplo:
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contar cada dfa algunos artfculos hasta que todas las par—
tes del inventario hayan sido revisadas y los récords acre

ditados o corregidoa.

El total de nimerc de parte o artfculos deben agruparse
en pequefias clases, y cada grupo se cuenta por separado
en diferentes dfas, los resultados se comparan con los

registros {(tarjetas) y si existe alguna discrepancia, se

ajusta.

La seleccidn de los grupos determina la frecuencia de con
teo durante el afo y también el costo del conteo, por -
ejemplo, si se decide contar 2 veces al afio cada art{cu-
lo y se tienen 50, y hablando de un afio normal de 300 dfas

laborables, las partes a contar serfin 150 X 2 + 300 = 1.

Un producto se contarfa diariamente y se compararfa con
los récords, tan pronto como los 150 productos sean conta-

dos se repite el procedimiento inmediatamente,

Este procedimiento de conteo tiene grandes ventajas, se
incrementan los df{as productivos y se reducen los costos

de conteo por las siguientes razones:

1. Normalmente sl conteo lo hace el personal que maneja

el material durante horas de trabajo, sin recurrir a tiem

po extra.
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2, Con una programacifn adecuada los recuentos se pueden
agregar a las tareas cotidianas del mismo personal sin re

querir contrataciones adicionales.
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CAPITULO I

ORGANIZACION CONTABLE

2.1  ANTECEDENTES

La funcién de la contabilidad como instrumento de con-—
trol administrativo se requiere en cualquier negocio, puesto
q'ue con su splicacibén se obtiene la informacién necesaria para
conocer la _lituacien financiera y en consecuencia, los resulta

dos logrados.

la contabilidad suministra la base para medir y evaluar
las funciones pasadas y es punto de partida para hechos futu-
ros. la informacidn que nos proporciona, se deriva del regis-
tro sistemfitico y cronolégico de todas las operaciones realiza
das, as{ como de la interpretacisn que de ella se hace por me-

dio de los estados de posicifn financiera.

El Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, en su bo-
letfn nGmero 1 de la Comisién de Principios de Contabilidad, la

define en la forma sjguiente:

"Contabilidad es una técnica que produce sistemfticamente

y estructuralmente informacifn cuantitativa en unidades moneta-
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rias de las transacciones que realiza una empresa y de cler—
tos eventos econfmicos que 2a afectan, con el objeto de facili
tar a los diversoe interesados, el tomar decisiones de car&cter

financiero en relacibn a dicha empresa”.

El principio en que descansa la contabilidad es el de la
partida doble, cuyo fin, es el de anotar el doble aspecto que
sismpre tiene toda operacidén, registrar los desrechos y obliga-
ciones, controlar a un mismc tiempo la causa y efecto de toda

operacibn,

Su importancia para el Administredor hace evidente la
necesidad de que organice en forma adecusds, de maners que
ayude efectivamente al logro de loa objetivos de la ewpresa
¥ ls adeinistracifn pueda ejercer su funcién en forma efi-

ciente.

La organizacifn contable se define: "Es Ia deuuinl—r
cifn, coordinscibn y control de los elementos necesarios pa-
ra el registro de los hechos y operaciones y de las economias
privedas, empresas y entidades administradoras, con el fin de

sstablecer su mftodo de invel'l‘.igaeidn“.1

La estructura y caracterfsticas de la arganizacién con-
table de una empresa, estari en relscidn con su tamailo y con

1, C.P., MAXIMINO ANZURES, "Contabilidad General) Plg. 382.
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el grado de simplificacién o complejidad de la informacién que
deberd rendir la organizacidn contable, pues de ello dependerd
de uns maners determinante la cantidad de personal y de equipo

que vays a8 necegitarse.

2.2 PROPOSITOS Y FUNCIGNAMIENTO DEL SISTEMA

Los propSsitos fundementales de un sistema de contabili-

dad son:

‘I) Registro adecusdo y oportuno, generalmente en tér-.
minos monetarios, de todas lus transacciones lleva-

das a cabo.
b} Salveguardia eficiente de los bienes de la empresa
¢} Control efectivo de las operacicnes efectuadas.

d) Coato minimo de operacisn dado en funcidn de la mag-

nitud e importancia del negocio.

e) Informacifn oportuna, veraz, inteligente y accesible,
que satisfage las necesidades de enterarse adecuada-

mente del desarrollo y situacién del negocio.2

R I T N

2, C.P. RAFAEL G. RIOS ZURIGA. Algunos comentarios acbre esta
dos financieros, P&g. 13
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Tomando en consideracidén los puntos anteriores, tenemos
que el medio por el cual se conoce, controlan y dirigen las
operaciones de un:negocio es el sistema de contabilidad. Por
que &ste cumple con sus fines de control interno, registro ade

cusdo e informacifn oportuna.

El funcionamiento del sistema contable, puede definirse
como el método de regimtro de las transacciones financieras de

una easpresa,

Comprende principalmente las siguientes fases:

1, Revisifn y autorizacifn de comprobantes originales
2. Determinecién de ls aplicaciln contable

3. Elshoracién del documento contabilizador

4, Revisifn de la aplicacidn contable

5. Distribucién de la documentacidn

6. Registro de las operaciones

7. Archivo de documentos.

2,3 SISTENA APLICABLE

Al plancarse el sistesa general de contabilidad en cual-
quier empresa, es importante tomar en consideracifn sus carac-
terfsticas y uecesidades peculiares, con el objeto de lograr
un sistema de registro adecuado, que se traduzca en ren&imien-

to, efectividad y facilidad en su modo de operar.
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Tomando como base los estudios sobre la produccién y la
forma de operar de la empresa, considero adecuado aplicar el
método de "Inventarios perpetuos o constantes", en virtud de
que en cumlquier momento tendré el importe del inventario a la
vista, no teniendo que practicar un inventario f{sico cada vez

que se practica un estado de situecidn financiero.

.Y como sistema de contabilidad adecuado y que sn mi con-
cepto reiine los requisitos citados con anterioridad, para la
Industria de la Cerfimica y en particular, para la empresa to-
nade como base para el presente trabajo, es el Sistema Centra-
lizador con pSiizas de tres registros o sea, pSlizae de diario
para registrar los movimientos de entradas de mgrcancia- por
compras a créditos y operaciones diversas, flujo de efectivo,

seglin sean entradas o salidas de dinero,

Edtas pSlizas se formularén por 1Pplicado, destinéndose
el original para el archivo general y la copia para afectar

. los auxiliares y cuentas de mayor.

Es necesarioc que haya un empleado para la elaboracién
de cada tipo de pSliza, las turne al Contador, que las revi-
sa y a su vez, las firma de autorizadc, asumisndo la respon-
sabilidad ds que el amiento estA correctaments registrado, y
de esta manera gse tiene un nmejor control contable de las ope-

racienes.
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2.4 LIBROS Y REGISTROS

Existen seis libros principalea que son la base del regis
tro de las operacioens mercantiles que realiza la empresa y que

son;

1. Libro Diario General. 5u objeto es el registrar
todas las operaciones gque efectie la negaciacién,
recibidas en los registros asentados en las p§li-

zas de diario y de las de movimiento de efectivo,

El Diario General se lleva en hojas sueltan folia-
das en forma consecutiva, autorizado previamente
por Hacienda y deberén conteneé como requisitos m{-
nlmoé para ldentificacién del contribuyente: nom-
bre de la empresa, registro federal de contribu-
yente, cédula de empadronamiento, nlimero de afilia-
cién del Instituto Mexicano del Seguro Social y

las siguientes columnas:

a). Prueba

b). Balanza de comprobacién: deudor-acreedor
c}. Nombre

d}. Fecha

e}, Concepto

). Debe

g8). Haber
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h). Saldo

1). Acumulaciones: débitos-créditos

Libro Mayor. Es el libro en el cual se llevan las

cuentas individuales y colectivas, tanto del activo
como del pasivo y capital, como las cuentas de resul
tados que reflejan todos los actos y operaciones gue

realiza la empresa.

El Libro Mayor formado por hojas sueltas que tendrén

el nombre de la cuenta, el nimero del folio y el nl-

mero de la tarjeta; as{ como las siguientes columnas:

a] Fecha
b} Referencia

¢} Concepto

d) Debe
e} Haber
f) Saldo

g) Acunulaciones: dé&bitos- créditos

En el Mayor se registran todas las transacciones asen-

tadas en el Diario General,

La estructura material del Diario General, as{ como
del Libro Mayor, adoptan la forma de hojas sueltas,

para poder operarlas en la mfquina de contabilidad de
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a3.

registro directo.

Libro de Inventarios y Baldncea, Libro en el cual .
se detallan en forma pormenorizada, las existencias

materislea propiedad al final del afic fiscal.

El detalle debe mostrar: ndmero de unidadea, precics
unitarios, importe de cada renglén, las sumas parcia
les por grupos y clasificaciones, as{ como el total
del inventario. También se transcriben en este 1i-
bro los estados de la mituacién financiers, estado de

resultados y eatado de produccifn y ventas,

Libro de Venta. Este libro registre como su nombre
bre lo indica, todas las ventas realizadas por la

empresa durante un ejercicio fiscal.
Las columnas que deber& contener son:

a) Fecha

b) Nimero de factura, nota de crédito y cargo
c) Nombre del cliente

d} Importe de operacifn

e) Impueato

£} Total de documents

g) Acumulado diario

h} Acumulado mensual
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Libro de Compras. Aquf{ registramos todas las compras
realizadas por dfa, mensual y anual,

Las columnas que deber& contener son:

a) Fecha

b) Factura nimerc

¢) Proveedor

d) Concepto

@) Inmporte de operacién
) Impuesto

g) Importe total

h) Acumulado diario

i) Acumulade mensual

Estos dos Gltimos Libros nos ayudan para verificar si
los registros asentados en pdlizes y registrados en
Disrio General y Mayor, son correctos en cuanto a

las ventas-compras y el impuesto a cargo o favor, que
por concepto de Impuesto al valor agregado, tendremcs

en el mes.

£1 Libro de Actas. E1 Artfculo 33, phrrafo segundo,

del CSdigo de Comercio, al respecto dice:

"Las sociedades y compaiifas por acciones llevarén tam
bién un Libro o Libros de Actas, en las que constarfn
todos los acuerdos que Se pefieren a la marcha y ope-

raciones socialea, tomados por las Juntas Generales
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y los Consejos de Administracibn'.

Este libro, seglin el citado Cédigo de Comercio, en
su Artf{culo 41, expresa lo que deber& contener el

Libro de Actas cuando se trate de Juntas Generales:

La fecha respectiva, los asidtentes a ella, los ni-
meros de acciones que cada uno represente, el nimero
de votos de que puede hacer uso, los acuerdos que se
to‘mcn, los que se conslgnardn a la'letra y cuando las
votaciones no sean m_:onémicu. loe votos omitidos,
cuidando adems lo que conduzca al perfecto conoci-

miento de lo acordado,

Cuando el acta se refiera a una Junta de Consejo de

Administracifn, s8lo expresard: .

La fecha, nombre de los asistentes y relacifn de los
acuerdos aprobados. Estas actas serén autorizadas con
laes firmas de las perscnas a quienes los estatutos con

fieren esa facultad,

Auriliares, Las tarjetas auxiliares que formsan el deta-
lle de una cuenta de Mayor, constituyen bdsicamente 1lp contabi-
lidad analftica de una empresa. 5u establecimiento puede ser
tanto por subcuentaz‘'como por subsubcuentas, de acuerdo con las
necesidades requerida de las cuentas de Mayor, isplantadas en

el catflogo.
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E)l contador es el indicado para definir los detos gue
deben contener como encabezade las columnas, as{ como su co-

rrecta distribucibs.

En términos generales, los datos que deben contener en

esta empresa son:

a) Fecha

b} Concepto
c) Debe

d) Haber

e) Saldo del mas

£) Centrol: saldo del ejercicio

Método de Registro: Al considerar esta empresa como
de cierts magnitud, es recomendable que los diferentes regis-
tros de las p6lizas se lleven en forma mechnica, para lo cual
1la empresa contar& con una méquina de contabilidad de regim-
tro directo, con lo que facilitari la operacidn de los regis—
tros auxiliares y libros de contabilidad, tomende en considers
ci6n las ventajas de registro, informacién, control y vertfi-
cacién; permitiendo formular la balanza de comprobacién men-

sual con shaorro de tiempo y esfuerzo,

Para la eleccifn del equipo mec&nico de contabilidad,

se hizo un estudio de necesidades, de recursos y de personal
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FUNCIONES DE LA WMAJUINA DE CONTABILIDAD.
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considerindose el mfs ad do el del manejo de una miquina

de contabilidad de registro directo, por 1o econfmico y de
que era necesaria una sola persona para su operacién, ademéis
con &sto se abarcaban todas las operaciones y satisfacfa las

necesidades inmediatas de la empresa.

El equipo de contabilidad de registro directo ofrece

las siguientes ventajas:

1) viaibilidad.~- El operador puede ver lo que esté
registrado, lo cual es muy Gtil en los saldos y

acumulaciones,

2} Automaticidad.- S&lo requiere la labor del opera_
dor para vigilar lo referente al control, ya que
la propia miquina per af scla mueve el carro, se-
lecciona columnas, suma, resta, obtiene saldos deq-
dores y acreedores, anota la fecha y las abreviatu=

ras necesarias.

3) Teclado contable.-~ Permite el registro rdpido y
exacto de los importes. Las teclas tienen valores
fijos y cada dfgito tiene una hilera completa del
uno al nueve, los ceros y la puntuacién decimal es

. sutomftica,

4) Teclado descriptivo, Se emplea para registrar el
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detalle completo y las referencias necesarias de
cada asiento. Tiene como ventaja principal la de
coordinar la escritura y el registro numérico para

la deseripeibn de todas las operaciones.

5) Barra de mando.- Permite diversas funciones auto-
whticamente, a través de su intercambio; se tendrén

tantas como fuhciones se deseen realizar.

La aplicacién de dicha migquina en la empresa es bastan-,
te completa, ys que con ella puede llevarse Integramente la
contabilidad, por complicada que &sta sea, efectfia sistema de

néminas, clientes, controles de almacén, etc.

Su aplicacién puede emplearse en esta empresa que es

de tipc medio.

Las rarones que favorecen el emplec de miquinas conta-
bles e hallan en la circunstancia de que al propio tiempo
de evitar tods fatiga, representan una importante ayuda a la

Administracibn.

£n otro orden de ventajas, deber& citar la rapidez que
no s8lo da economf{as, sino también la posibilidad de regis-

trar con oportunided las operacionea realizadas,

La mecanizacifén en la organizacifn contable de esta em-

presa debe de ser parcial, &sto quiere decir que habrf tareas
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contables entre lae cuales se llevarén algunas meclnicamente y
otras manualmente, Esta decisién se tomS de la necesidad de que
no cuenta la empresa con flujo de efectivo y algunus operacio-

nes se asignarén al personal contable.

Se deberf considerar el lugar de instalacifn del equipo
gastos de conservacién al costo més bajo (pSlizas de servicio),
personal capacitado para su manejo, la organizaciSn y prepara-
cibn del trabajo, de modo que el disefio de los formularios, la
cc_mfecci6n clara y ordenada de los documentos blsicos, que la
ubicacién de los elementos estén detalladamente explicados y

previamente estudiados, en cuanto al rendimiento de la méquina,

2.5 CATALOGO DE CUENTAS

Como primer paso para el estudio de un sistema de conta-
bilidad, conviene establecer de maners precisa, cuales son las
cuentas que deberfn abrirse en los Libros. Esta lista o codi-
ficacién de cuentas recibe el nombre técnico de “Catflogo" y
tiene por objeto, fundamentalmente, evitar errorres de aplica-
cifn en aquellas cuentas que tienen o pueden tener, un movinien

to pemejante,

Los objetivos que se tendrén al implantar el catflogo de

cuentas son:
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a). Asentar por escrito las polfticas contables.

b). Limitar errores de registro de operaciones.

¢). Ayudar a ejercer el control interno estable-
cido por la enpresa.

d) Cumplir con las disposiciones fiscales acerca

del registro contable,

Una vez éuo se ha decidido acerca de las cuentas que de-

berfn establecerse en la contabilidad, convendri numerarlas,

con el fin de poder designarlas, ya por su nombre o nfimero,

El catflogo de cuentas que a continuacién se presenta,

se estima como el mde adecuado a esta empresa:

S5u contenido y distribucién:

3.
4,

5.

Activo.

Pasivo

Capital y reservas

Cuentas complementarias de activo

Cuentas de resultados



CATALOGO DE CUENTAS

INDICE

1. ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
10.~ Disponible
100,- Caja
01.- Caja General
02.- Caja Chica
102.- Bancos
) 0l,~ Banco "A"
00l.- Cuenta No.l
002.~ Cuenta No. 2
105.~ Banco Dlls. U.S.
110.~ Valores realizables
12.- Cuentas por cobrar
120,~ Clientes
0l.- Locales
02.~ Foréneos
03.- Extranjeros
121.=- Documentos por cobrar
Ol.- A corto plazo

02.- A largo p1uo>

41.



13.-

14.-

Otras cuentas por cobrar
122.- Intereses por cdorar
0l.~ Locales
02.- Foréneocs
123.~ Deudores Diversos
01.- Responsabilidades
02,.,- Diferencia de impuestos
03.~ Cheques expedidos no identificados
04.- Otros
125.- Funcionsrios ¥y empleados
01.,- Funcionarios J
02,- Empleados
126.~ I.V.A. por cobrar tasa 15%
127.- 1.V.A. por cobrar tasa 6%
128.- 1.V.A. por aplicar autombviles
Inventarios
140.- Almcéﬁ de materias primas y materiales
0l.- Caolines
02.= Cuarzos
03.- Feldespatos
04,- Gretas
05.~ Barros refractarios
O6.~ Yesos

07.- Productos quimicos

D8.- Colores

08.- Oro
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10.- Platino
11.- Calcomanias

142,~ Produceibn en proceso
Ol.- Moliends
02,~ Pastas
03.~ Forjado
04,~ Desecacifn y contraccidn
05.- Horneo sancochado
06.~- Barnizado
07.~ Horneo sobre barnfz

. 08,~ Decorado sobre blrn(z (oro-calcomanfa)

144,- Almacén de Artfculos Terminados
0l.- Loza
02.-

146.= Almacén de !ateriales de Empaque
0l. Cajas de Cartén

150.- Combustibles y Lubricantes
0l.~ Diemel
02.~ Aceites
03.- Grasas

152.- Mercancfas en Trénsito
0l.- Nacicnales

02.~ Extranjeras



ACTIVO FI1JO
16.~ Flbrica
160.~ Maquinaria y Equipo de Produccién
0Ol.- Msquinaria
02.- Equipo
161.~- Utiles y Herramientas
162,~ Muebles y Enseres
Ol.- Oficinas
02.- Planta
163.- Autos y Camiones en Servicio
0l.- Camiones
02.~ AutomSviles
164.- Terrencs
166.~ Edificios e Instalaciones
0l.~- Edificio fébrica
Q01 .- Construcciones
002 .- Hornos
003.~ Secadores
02.- Edificio ofit.iinn
03.~ Instalaciones fébrica
04.- Instalaciones Oficinas
167.~ Otras Inversiones

168.« DepSmitos de Garantfa



2.

45,

ACTIVO DIFERIDO

18.- Cargos diferidos

180 .- Gastos por amortizar

PASIVO

OiL.- Gastos de organizacifn
02.- Primas de seguros
03.~ Primas de fianzes

04.~ P6lizas de servicios

PASIVO CIRCULANTE

20,- Obligaciones

200.=

202.~

204,-

206.~

Acreedores Diversos

Proveedores

Documentos por pagar

Impuestos por pagar

Ol.~ Cuotas al Seguro Sociml

02.- Impuestos msobre productos del trabajo
03.~ I.V.A. por pagar tasa 15%

04,- I.V.A. por pagar tasa 6%

PASIVO A LARGO PLAZO

220.-

Crédito refaccionario

PASIVO DIFERIDO

230.~

Bienes cedidos en usgufructo
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3. CAPITAL Y RESERVAS

30.,- Capital Contable
300.- Capital social
302,~ Reserva legal
304.- Reserva de reinveraifn
306.- Reserva especial
308,~ Utilidades por aplicar de ejercicios antariox_'es
310.- Utilidad del ejercicio

312,~ Pérdida del ejercicio

4, CUENTAS_COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

40.- Deudoras
400.~ Edificio e inatalaciones en construccién
41.~ Acreesdoras
410.- Documentos descontados
412.- Depreciacifn acumulada
0l.- Naquinaria y equipo
02.-~ Muebles y enseres
03.,- Autos y camionss
04,- Utiles y herramientas
414.- Amortizecidn de Edificios e Inot'lllcionu
01,~ Fébrica

02,~ Oficinas
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5. CUENTAS DE RESULTADO

60.~ Deudoras
500.- Rayas
.01.-
02,=
502.- Gastos
Ol.~
02,=
03.=
Od.~

05.=

09.-
10.-
11.=-

12.-

Mano de obra directa
Nano de obra indirecta
de fabricacién
Conservacidn de maquinaria y equipo
Depreciacién
Luz y Fuerza
Previsifn social
Naterial
Combustibles
Mano de obra indirecta
Impuestos y derechos de producciln
Suscripciones y cuotas
Amortizacidn
Aseo y limpieza

Yarios

504.~- Costo de Produccién

Ol.~
02 o=
03.~
04.-
05.~

06,=

materias primas y materiales
Materiales de empague
Combustibles y lubricantes
Mano de obra directa

Gastos de fabricacifén

Produccifn en proceso

506.- Gaatos de Venta

Ol.=-

Sueldos y salarios
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03.~

10.~

11.~

12.-

13.~

14.-

15.-

Comigiones de agentes

) Impuestos y derechos

001.- Impuesto al valor agregado 15%
002.~ Impuesto ml valor agregado 6%
Mantenimiento de camiones y automdvi-
les.

Depreciacién

Amortizacién

Inpresos

001.~ Facturas

002.- Pedidos

003.- Notas de empaque

Propaganda

Primas por seguros y fianzas

Fletes y maniobrass

Teléfonos, telegrafos y correos

Pasa jes

Gaotos Legales

Pérdidas fortuites

Varios

508.~ Gastos de Administracién

Ol1.-

Sueldos y salarios
00l.- Sueldos
002.~ Salarios
003.- Tiempo Extra
004.- Vacaciones

005.- Indemnizacliones
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02.- Honorarios
03.- Conservacién equipo de oficina
04.- Depreciacién
05.- Amortizacién
06.- Previsién Social
07.- Impuestos y derechos
08.- Primas por seguros y fianzes
09.~ Representacién y viaje
10.~ Teléfono, telégrafos y correos
11.- Papelerfa y (tiles escritorio
12.- Mantenimiento de oficina
13.~ Copias fotostfiticas
14.~ Donativos
15.~ Pérdidas fortuitas
16.~ Pasajes y transportes
17.~ Suscripciones
18.~ Gastos legales
19.- Contratacién de personal
20.- Libros y revistas
30.~ Varios
509.~ Gastos y productos financieroms
Ol.- Comisiones y situaciones
02.~ Intereses
03,- Diferencias tipo de cambio
S1.~ Acreedoras
510.~ Costos y ventas
0l.- Costo

02.- Venta




03.~ Rebajas
04.~ Devoluciones
612.~ Otros ingresocs
S514.- Regultados de ejercicios anteriores

616,- Pérdidas y ganancias

2.6 MANUAL DEL CATALOGO

El formular un manual que indique y complemente la for-

ma correcta de utilizar el catflogo de cuentas, ofrece las

niguientea ventajas:

a)
b}
c)
d)
°)

f)

Uniformidad en su uso

Elimina errores de interpretacién de cuentas
Instruye a empleados nuevos

Facilita su aprendizaje

Evita el continuo asesoramiento

Explica brevemente el movimiento de cada una de
las cuentas, el significado de su saldo y los li=-

bros y registros que afectan.

Su redaccién debe ser clara y sencilla, con el fin de

que cualquier persona pueda entenderlo.
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51.

ACTIVO CIRCULANTE

10.- Dieponible

100.-

102.~

105.~

Caja.-

El saldo de estas cuentas refleja el total
de efectivo disponible en caja, su presenta
ci6n en el balance se hark en el renglén
"Caja y Bancos", clasificando los saldos

por moneda nacional y dSlares U.S.".

Banco del Pafs.- (Depfsitos en Moneda Nac.)
El saldo de la cuenta, . representa el total
de los fondos depositados en una Institu-
cién Bancaria, independientemente del nime
ro de cuentas de cheques que en ella se lle-
varfn, su representacifn en el balance se
haré en el renglfn de "Caja y Bancos Moneda

Nacional™,

Bancos del Pafs (depésitos en dSlares U.S.)

El saldc de cada una de las cuentas inclui

das en eate grupo representa el total de
los fondos depositados en una Institucifn
Bancaria, independientemente del nimero de

cuentas de cheques que en ella se llevarén




110.~

12.~ Cuentas

120/121.-

52.
en d6lares U,S., su presentacién en el ba-

lance se harf en el renglén "Caja y Bancos

dSlares U.S.".

Valores realizables en Moneda Nacional.-

El saldo de esta cuenta representa el impor
te de los excedentes de caja que se invier-
ten en valores que permiten unsz liquidez in
mediata (bonos financieros}.

Su presentacién en el balance se harf en el

rengldén "Valores realizables M,N.",

por cobrar

El saldo de eate grupo de cuentas represen
ta el importe de aquellas ventas a crédito
& nuestros clientes sin documentar y docu-
mentadas.

Su presentacifn an el balance se hark en el
renglén "Clientes o documentos por cobrar",
segln se trate de Moneda. Nacional o dSlares

U.S.

13.- Otras cuentas por cobrar

122/123.~

El saldo de estas cuentas incluye aquellas
operaciones realizadas con terceros, que

no sean clientes normales, se incluirén



125.-

126.~

127 .-

53.

tanto las operaciones documentadas como las
no documentadas, asf como los intereses que

de ellas ae deriven.

Cuentas por cobrar a empleados "“personales"
En esta cuenta se registrarén aquellos prés
tamos otorgados a Funcionarios y empleados
de la compafifa, los cuales, serdn aplicados
mediante descuentos por némina.

Su presentacifn en el balance de las cuen-
tas 122 a la 125 se hard en el renglsn "Otras
cuentas por cobrar"-

I1.V.A. por cobrar tasa del 15%.-

El saldo de esta cuenta representa el I.V.A.
que no es trasladado por nuestros proveedo~
res por las diferentes compras con esta ta-
sa y qQue es aplicable a la cuenta "I.V.A.

por pagar,

I.V.A. por ccbrar tasa del 6%

El ||-1do de esta cuon.tl npx:elenu el 1.V,A,
que nos es trasladado por nuestros proveedo—
res por las compras hechas en zonas fronte-
rizas o de importacién y es upuc_nblc a la

cuenta "I.V.A. por pagar".




128.~ I.V.A. por aplicar "autombviles".-
El saldo de esta cuenta se refiere al I1.V.A.
acreditable en la compra de automSviles que
serd aplicable a "I.V.A. por pagar", de
acuerdo a la tasa fiscal de depreciacién
(20% anual).
La presentacién en el balance de estas cuen
tas, ie harf dentro del renglén "Otras cuefi
tas por cobrar", cuando el impuesto por co-
brar fuera superior al I.V.A. por pagar, en
caso contrario que es lo més probable, debe
rdn traspasarse contra la cuenta del I.V.A.
por pagar y presentar el neto dentro del
renglén del balance "Otros pasivos a corto

plazo" Moneda Nacional,

‘14,= Inventarios.-
El saldo de este grupo de cuentas represents el
valor de los inventarios de la empresa.
Su presentacisn en el balance se harf de uuord;

al sistema de valuacién de los mismos.

ACTIVO FIJO
16.- Fébrica.-
160.- Maquinaria y equipo de produccién

El saldo de esta cuenta representa el coste
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de.la maquinaria y equipo productivo compra
do o adquirido mediante aportaciones para
usarse en las operacicnes de la empresa,
a).~ Las adaptacicnes que signifique adi-
ciones o mejoras que permitan uso dife
rente al original y se ligue a la vi-
da Gtil de la maquinaria y equipo o
que aumenten dicha vida Gtil (normal),

son activos fijos.

b).- Las reparaciones, mantenimiento o con-
servacién son gastos.

161.- Utiles y herramientas.-
El saldo de enfa cuenta representard el cos-
to.de adquisicifn de eate tipo de eguipo,
que debido a su tratamiento fiscal diferen
te, Bu registro se llevar& por separado,
abriéndose una sub-cuenta por cada concepto,
Las méquinas herramientas se consideran he
rramental, si su vida probable es hasta de
tres afios.
Toda herramienta manual con vida probable
inferior a dos aflos y con costo 1ﬁdividua1

menor de 3$2,500.00, se envia a gqstﬁs.




162. -

164,~

166.~

56.

Muebles y enseres.-—
El saldo de esta cuenta representa el costo
original del mobiliaric y equipo de oficina
que se considera activo fijo (escritorios,
mesas, 8illas, libreros, l&mparas, mfquinas
de escribir, sumadoras, calculadoras, etc.,
si su costo es superior a "2,500,00). (Se
enviarf a gastos toda adquisicién con #n
costo individual inferior a v2,500.00)},
Terrenos.
El saldc de esta cuenta representa el costo
original de los terrenos comprados ¢ adqui-
ridos por aportaciones para usarse en las
operaciones de la empresa,
Edificio e instalaciones.-
El saldo de esta cuenta representa el costo
original del edificio e instalaciones com—
prados o adquiridos mediante aportaciones
para usarse en las operaciones dp la empre-
sa,
a),- Las adaptacicnes que signifiquen adi-
ciones o mejoras que permitan uso dtfg'
rente del original y que se liguen a

la vida Gtil o que aumenten dicha vida
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(itil normal, son activos fijos, (es—
tas mejoras deben se hechas por el
propietarioc del edificio).

b). Las contrucciones de carfcter tempo-
ral (techos provisionales, casetas pre
construfdas, etc.) son gastos.

¢}. Las reparaciones, mantenimientos y con

servaciln son gastos.

168.~ Depbsitos en garantia.

167.-

El saldo de esta cuenta, incluye aquellas
cantidades entregadas como "DepSsito en ga=
rant{a" para una compra, instalacién o ser-
vicié determinado; ei la operacifn estd re-
lacionada con la adquisicién de materia pri
ma se incluird el saldo para efectos de pre
sentacifén en el balance, en el renglén de
inventarios correspondiente. Si es dado el
depfsito en garantfa para la adquisicién de
maquinaria y equipo, se incluirf el maldo
en la cuenta 160-162, seglin sea el caso,
Otras inversiones.-

El saldo de esta cuenta representa todas
aquellas operaciones relacionadas con las

inversiones hechas en acciones de otra com
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Afa (acciones de teléfonos, inversiones
que representa menos de un 25% del capital
social de la empresa), su presentacifn en
el balance ae incluir& en el renglén de
"Activos fijos de fébrica®.

18,~ Cargos diferides

180, Gastos por amortizar.-

El saldo de esta cuenta incluye los pagos
hechos o gastos ctogtaudoc por anticipade
sujetos a amortizaciSn, asf como los sal~
dos de primas o fianzas.
Se presentarf en el balance en &l rengién

de "Cargos diferidos”.

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE
20,~ Gbligaciones.-

220/202.- E1 saldo de este grupo de cuentas reprs
senta el importe del pasivo a corte plaxo,
contrafdoa con nusstros proveedores y en ge-
neral, con aguellas terceras persohas que
no sean Instituciones Bancarias. Su presen

. tacifn en el balance se hark dentro del ren
g16n "Otros pniv‘oc a corto plazo", en Mong

da Nacional o délares U.S., segin se trate,
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204,- Documentos por pagar.-
El saldo de esta cuenta incluye todas ague
llas operaciones que han sido documentadas
con proveedores y en general, con aquellas
terceras personas que no sean Instituciones
Bancarias.
Su presentacién en el balance se haré deg
tro del renglén "Otros pasivos a corto pla
zo" Moneda Nacional o dflares, seg(n se tra
to. .

206.- Impuestos por pagar.
El saldo de esta cuenta contiene todas las
provisiones por pagar derivados de: Impues
tos causados retenidos; cuotas al IMSS, In
fonavit, 1%, etc. ‘
Su presentacién en el balance se harf en el

renglén "Otros pasivos a corto plazo".

PASIVO A LARGO PLAZO
220.~ Crédito refaccionario
El saldo de esta cuenta representa el impor
te por pagar a largo plazo.
Su presentacifn en el balance se harf en el

renglén "Pasivo a‘ largo plazo".
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PASIVO DIFERIDO
230,- BIENES CEDIDOS EN USUFRUCTO
El saldo de esta cuenta representa el impor
te de todas aquellas operaciones a largo
plazo dadas en usufructo.
Su presentacién en el balance se hard en el

renglén "Pasivo diferido“.

3. CAPITAL Y RESERVAS
30,~ Capital contable

300.~ Capital social
El saldo de esta cuenta representa el capital
social de la empresa. Su presentacidn en el
balance serd en el renglén "Capital social.

302/304/306,~ El saldo de eate grupo de cuentas re-
presenta los importes retirados de las utilida-
des de ejerciclos anteriores no distribuidas.

308,~ Utilidedes por aplicar de ejercicios anterio-
res.-
El maldo de enta cuenta representa el resul-
tado del ejercicio sobre el cual, la Asamblea
de Accionistas decidird sobre su aplicacién.
Esta cuenta se saldar& una ver celebrada la
Asarblea de Accionistas, considerando los

acuerdos que hayan tomado en la sesifn.
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310/312.- Utilidad o pérdida del ejercicic.—
Esta cuenta se utiliza solo sl cierre del
ejercicio, con cargo a la de "Pérdidas y ’
Ganancias", su saldo representa el regul-

tado neto I.S.R. y P.T.U. del ejercicio.

4. CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

40.- Deudoras.-

400,- Edificio e instalaciones en construccidn,-
El saldo de esta cuenta representa todas
las erogaciones hechas durante la realiza-
cién de un proyecto determinado y el cual,
a su término serf capitalizado.

Ee importante sefialar que en cualquier pro-
yecto sujeto a capitalizacifn, no se debe
efectuar otra cuenta que no sea ésta mien-
tras no esté terminada, si un proyecto es
puesto en uso antes de ur. terminado, debe
rd ser capitalizado y cargado a la cuenta
respectiva con abono a esta cuenta, & efec
to de iniciar su recuperacifn a través de la
depreciacién.

Cuando de antemano me concce que un proyec-
to no seré capitaliz‘ble a su térmiro, se
afectard directamente la cuenta de gaston

correspondiente,
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La presentaciln en el balance se harf en el

renglén "Edificios e instalaciones”.

4l.~ Acreedoras.~

412.- Depreciacisn acumulada,

414, -

410.~

El saldo de esta cuenta registra los efectos
de la depreciaciln acumulada del activo fijo
en su costo histdrico, serd indispensable con
trolar a base de sub-cuentas la depreciacisn
de cads uno de los activos fijos. Para su
presentacibn en &l balance, incliyass los sal
dos de las cuentas 160-161-162-163, en un solo
rubro o independiente, neteando cada cuenta
cantra 412,

Amortizacifn de edificios e instalaciones.

El salado de eata cuenta representa el.cOIto
histérico del edificio e instalasciones gue
se deprecian » la tasa autorizede. -

D, 4 a tad
tos ios

El saldo de esta cuenta representa los docu-
mentos de clientes, descontados en loa Ban~
cos y de los cualea, no hemos recibido avi-
#o de parte del Banco de su cobro.

Su presgntacidn en el balance se hard en el

renglén "Documentos por cobrar” netos.
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2.7 ASPECTO LEGAL
El C6digo Fiscal de la Federacién dice:

Las personas fisicas y las morales estén obligadas a con
tribuir para los gastos piblicos conforme a las Leyes Fincales
regpectivas; las disposiciones de este C&digo se 'nplic-rin en
su defecto, 88lc mediante Ley podrd destinarse una contribucifn

a un gasto pOblico especifico,

La Federacifn queda obligada a pagar contribuciones dni-

camente cuando las leyes 1o sefialen expresamente.

Artfculo 2o,
Las contribuciones se clasifican en impuestos, aporta-
ciones de seguridad social y derechos, los que se definen de

la siguiente manera:

I. Impuestos son las contribuciones establecidas en la '
ley que deben pagar las personas fisicas y morales
que se encuentren en la situaciSn jurfdica o de he-
cho, previestas por la misma y que mean distintas de
las sefialadas en las Fracciones Il y III do este Ar-
ticulo.

II. Aportaciones de Seguridad Social son las contribu-

cloneg establecidas en la Ley a cargo de personas
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que son sustituidas por el Estado, en el cumpli-
niento de obligaciones fijadas por la ley en mate
ria de Seguridad Social o a las personas que se
beneficien en forma especial por servicios de Se-

guridad Social, proporcionados por el mismo Estado.

III. Derechos son las contribuciones establecidas en
la Ley por los servicios que presta el Estado en
sus funciones de Derecho Piblico, asf como por el
ugo o aprovechamiento de los bienes de dominio pd-
blico de la Nacién.
-

Los recargos, las sanciones, los gastos de ejecucién y
la indeminizacidn a que se refiere el antepenfiltimo pérrafo
del Artfculo 21 (cuando el contribuyente pague en forma espon
ténea las contribuciones omitidas y los recargos, dichos re-
cargos no excederfn del 100% del monto de las contribuciones),
de este C8digo mon accesorios de las contribuciones y partici-

pan de la naturaleza de éstas.

Artfculo 6o.
Las contribuciones se causan conforme se realizan las
situaciones jurfdicas o de hecho, previstas en las Leyes Fis-

cales vigentes durante el lapso en que ocurran.

El régimen Fiscal a que estd sujeto esta empreaa locali-
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zada en el Estado de México:

a)

Impuesto sobre la Renta
La Ley del I.S.R. en su Articulo 10 dice:
Las sociedades mercantiles deberfn calcular el Impues

A

to sobre la Renta que les corresp » aplicando al

resultado Fiscal obteniendo en el ejercicio, la tari-

fa contenida en el Artfculo 13 de eata Ley.
El resultado Fiscal se determina como sigue:

Se obtendr& 1a Utilidad Fiscal ajustada, resténdole

a la Utilidad Fiscal del ejercicio, los ingresos por
dividendos distribuidos mediante la entrega de accig
nes o partes sociales de la misma sociedad o los que
se reinviertan dentro de los 30 dfas siguientes a

su distribucifn en la suscripcibSn o pago de aumento

de capital en la misma sociedad y las siguientes Aedug

ciones:

a).-La establecida en la Fraccién IX del Artfculo 22 de

eata Ley.

b).-La adicional a que se refiere el Artfculo 51 de esta

II.

Ley.

A la Utilided Fiscal ajustada, se le disminuirf en su

caso, las pfrdidas Fiscales ajustadas de otros ejer-
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cicioa.

El contribuyente deberf pagar el Impuesto correspondiente
al ejercicio de que se trate, mediante declaracifn que
presentard ante las Oficinas autorizadas, dentro de los
tres meses siguientes a la fecha en que termine su Ejerci

cio Fiscal,

Artfculo 12,

Los contribuyentes efectuarfn doa pagos provisionales
'cuatrimentrgles ¥y un trimestral nlcuentn del Impuesto del ejer
'S£91°' a més tardar, los dfas 15 de los meses 50., S0.:y 120.
de su ejercicio, respectivamente, conforme a las bases seflala-

das en este Articulo.

Articulo 80.~ I,.S.R.
Quien;l hagan pagos por los conceptos a que se refiere
este capftulo, estdn obligados a efectuar retenciones y ente-
P
ros mensuamles que tendrén el cardcter de pagos provisionales

a cuenta del Impuesto anual.
Ademfe la empresa tiene como obligacidn aportar:
a).~ 1X para la ensefianza

b).- 1% de erogaciones por remuneraciones al trabajo per

sonal.
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La Ley de Hacienda del Estado de México, dice:

Artfculo 281.~- "Es objeto de este Impuesto la realizacién

de pagos en efectivo o especie por concepto de remunera-

ciones al trabajo personal prestado bajo la direccién y

dependencia de un tercero, dentro del territorio del Es-

tado".

c)

d)

.8}
f)
g)
h)
i)

)]

K)

Cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social.-
Le empresa esth cbligads s retener y enterar con-
Juntamente con la cuota patronal, prima para ries-
g6 profesional y 1% de guarderfas, a mfs tardar el
dfa 15 o siguiente dfa hébil del mees eiguiente al

bimestre que se va a pagar,

Aportacién 5% Infonavit.-
Esta aportaciln se paga en base al salario diario,

integrado.

Impuesto predial

Consumo de agua

Ltco?idu anuales

Manifestacién pesas y aparatos de medicibn
Inscripcién en la Chmara de Comercio

Inscripcién en la Cémars de la Industria de la Trans
formacién (Estado de México)

Impuesto al valor agregado, a las tasas del 15% y 6%.
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Artfculo lo. I.V.A.

Estéin obligados nl pago del impuesto al valor agregado es-
tablecido en esta Ley, las personas f{sicas o morales que,
en territoric Nacional, realicen los actos o actividades

siguientes:

I. Enajenen bienes
11. Presten servicio independientes
I11. Otorguen el usc o goce temporal de bienes

IV. Importen bienes o servicios

El impuasto se calculard aplicando a los valores que sefia-
la esta Ley, la tasa del 15% el Impuesto al valor agregado
en ningln caso se considerarf que forma parte de dichos

valores.

El contribuyente trasladarf dicho Impuesto en forma expre
6& y por separado, a las personas que adquieren los bienes,

los usen o gocen temporalmente, o recibirdin los servicios.

El contribuyente pagaré en las Oficinas sutorizadas la di-
ferencia entre el Impuesto a su cargo y el que le hubieran
trasladado o el que &1 hubiese pagado en 1a importacién
de bienes o servicios, siempre que sean acreditabies en

los términos de esta lLey.

Artfculo 20. Tasa de Impuesto en Zonas Fronterizas y Pe-

ri{metros libres.
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El impuesto se calculari aplicandorla tasa del 6% a los
valores que seflala esta Ley, cuando los actos o activi-
dades por los que se deba pagar el Impuesto, se realicen
por residentes en las franjas fronterizas de 20 kilome-
tros paralelas a la L{nea Divisoria Internacional del
Norte del Pafs, y la colindante con Belice, Centroamé-
rica o en las zonas libres de Baja Californias y parcial
de Sonora y Baja California Sur, y siempre que la entre-
ga material de Bienes de la Prestacifn del Servicio se

lleve a cabo en las citadas féanjus o gzonas.

ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

Los documentos béisicos de la situaci8n econémica que se

formulan y ofrecen al final de cada ejercicio Fiacal son:

1. El Estado de Posicién Financiera
2. El Estado de Resultados
3. El Estado del Costo de Produccién y Ventas

4, El Estado de Origen y Aplicacifn de Recurasos

REPRESENTACION

Fébrica de Loza,
S.A.
Estado de Poaicién Financiera
al 31 de diclembre de 1980
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ACTIVO PASIVO

CIRCULANTE A CORTO PLAZO
CAJA Y BANCOS M.N, DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR
BANCOS DLLS. PROVEEDORES

DOCUMENTOS Y CTAS. P/COBRAR ACREEDORES DIVERSOS
CLIENTES IMPUESTOS POR PAGAR
DEUDORES VARIOS A LARGO PLAZO

INMUEBLES PLANTA Y EQUIPO CREDITO REFACCIONARIO
EDIFICIOS PASIVO DIFERIDO
TERRENOS BIENES CEDIDOS EN USUFRUCTO
EQUIPOS DE REPARTO SUMA EL PASIVO
DEPRECIACION ACUMULADA CAPITAL Y RESERVAS

CARGOS DIFERIDCS CAPITAL SOCIAL

GASTOS POR AMORTIZAR RESERVAS DEL CAPITAL

AMORTIZACION ACUMULADA UTILIDADES Y PERDIDAS

SUMA DEL ACTIVO ’ SUMA__EL PASIVO Y CAPITAL

Este Estado nos muestra razonablemente la situacifn finan

ciera de un negocio a una fecha determinada.

El Estado de Posici8n Financiera es un documento de tipo
eatético,

Objetivos de este Estado:

1, Proveer & la Gerencia General de la Informacidn nece
saria al buen Exito de las operaciones & que se de-

dica la empresa.

2. Suministrar a los actuales o pomibles acreedores los
datos econSmicos de la empresa, como base para que

se conceda o se rechace un crédito,
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3. Informar al piblico y a las Autoridades Gubernati-

vas de la situacifin del negocio.

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980

INGRESOS PROPIOS NETOS XXX
. COSTOS DE VENTAS:

INVENTARIOS INICIALES X
COMPRAS NETAS X
MANO DE OBRA DIRECTA X

GASTOS DE FABRICACION X

SUMA ' x

MENOS

INVENTARIOS FINALES X X
UTILIDAD BRUTA xx
MENOS

GASTOS DE OPERACION X
UTILIDAD DE OPERACION XX
MAS O MENOS

OTROS GASTO O INGRESOS x

UTILIDAD NETA : xx

Este Estado nos indicerd si en un perfodo determinado de

operaciones obtuvimos utilidad o pérdida.
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ESTADO DE PRODUCCION Y VENTAS

POR EL PERIODQ DEL 1lo.

INVENTARIO INICIAL
CONPRAS NETAS
MATERIA PRIMA DISPONIBLE

MENOS

INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA

MATERTA PRINA CONSUMIDA
MANQ DE OBRA DIRECTA
COSTO PRIMO

MAS

GASTOS DE FABRICACION

VARIAS SUB-CUENTAS

DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1980

§l YY)

Hlx B |

INV. INICIAL PRODUCCION EN PROCESO X

MENOS

INV. FINAL PRODUCCION EN PROCESO X X

COSTO DE LA PRODUCCION TERMINADA XX

s

INV. INICIAL DE PRODUCTOS TERMINADOS X

PRODUCCION TERMINADA DISPONIBLE X%

MENOS

INV, FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS X

COSTO DE VENTAS DE PRODUCTOS TERMI-

NADOS

.55

Este Eatado nos muestra el detalle de 1o gastado en la

produccién procesada y vendida en un perfedo terminado.
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CAPITULO IIL

3.1 COSTOS ESTIMADOS

El sistema de costos propuesto ser& el de coatos estima-
dos por procesos , teniendo como punto de apoyo las caracte-
risticas de los procesos productivos, articulos fabricados y

necesidades de informacién de la empresa.

Emplearemos la técnica del costeo absorbente, a fin de
que la fébrica, la cual nunca ha estado familiarizada con
ningGn sistema de costos, aprenda primero a determinar sus
costos unitarios y a controlarlos antes de utilizar técnicas
mis depuradas, las cuales, requerirfn una mayor organizacién

de la empresa.
Para la determinacifn de la hoja de costos unitaria ei-
timada, aprovecharemos la experiencia del Gerente de Produc-~

¢idn,

a) Concepto de costos estimados:

“El costo eatimado se ha definido como el afllculo pre-
determinado del trabajo, del material y de los gastos que
prevalecerfn en el futurp dentro de un perfodo dado, con la

intencién de pronosticar el costo real, mientras més se acer-
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que a &ste, mejor llenar& su cometido”, !

"Los costos estimados se basan en cdlculos sobre expe-
riencias adquiridas y en un conocimiento amplio de la indus-
tria en cuestifn, chlculos que de ninguna manera tienen base

técnica, siendo r io hacer las correcciones para ajustar—
2

las al costo real"”.

b) Objeto de este sistema

Es el conocer anticipada y aproximadamente el costo uni-
tario de los artfculos a producir, por cotizaciones a los clien
tes, as{ migmo, se tendrfn valuaciones de la produccién termina
da, produccién en proceso y poder determinar el costo de ventas

de loa productos fabricados,

En este sistema es importante contar con un eficiente
Departamento de Ventas, ya que serf el que orientard a la Ge-
rencia de Produceifn, en los artfculos a producir, costo de
estos productos en el mercado, los artfculos de mayor penetra-

cifn y cufles con mayor utilidad.

1, SEALTIEL ALATRISTE, Técnica de los costos. Pég. 319

2. E. REYES PEREZ, Contabilidad de costos II, Phg. 15
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Conjuntamente las Gerencias de Produccién y Ventas po-

drén fijar los precios de venta estimados, comparar contra los

precios reales, al final de perfodo determinar las variaciones

que se encuentren y rectificar los costos.

La Gerencia General con &sto podrd tomar decisiones, fi-

Jar polfticas de precios, descuentos y produccidn.

c} Ventajas y desventajas
-
Ventajas:
1. Poder conocer el precio de un artfculo antes de pro-

ducirlo y su utilidad estimada,

.
Conociendo lo que produciremos, mantendremos un in=-

2.
ventario de productos terminado, de acuerdo a la de-
manda del mercado.

3. No tendremos dinero sin movimiento, sobre todo en
materias primas.

4, Fijar objetivos claros a la Gerencia de Produccién
(calidad, cantidad y al costo més bajo).

Desventajas:

1., Como es.un sistema que se basa en eatimaciones y
pronésticos, aunque se tenga una rectificacién pe=
riddica del costo, nunca se tendrk la exactitud de-
seada de los costos.

2. 8u aplicacién es para operaciones fliciles, o sea,

que deben ser operaciones de pocos procesos, con

pocos productos y que &stos sean similares,
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d) Presentacién en los estados financieros:

Ya que la presentacidn en los estados financiercs del
costo de un articulo o varios, que son elaborados por este
tipo de empresa, que tiene implantado un sistema de costos
estimados, debe Ber a costo real, se tendrén que ajustar los
costos estimados a loa reales, motivo por el cual, serf nece-
sario hablar sobre la forma de cbmo cancelar las variaciones
que existan entre el costo r;al y estimado, estas variacio-

nes se podrén cancelar de la manera siguiente!

1. Cuando las variaciones sean de poca Ilmportancia

se podrén cancelar contra el "costo de ventas".

2. Cuando estas variaciones sean por causas de fuerza
mayor o fortuitas, se podr&n cancelar contra "pér-

didas y ganancias”.

3. Canceléindose por medio de la determinacifn de un
coeficiente rectificador, corrigiendo con éste la
hoja de costo unitario estimada, que se aplicard
para un perfodo posterior. Dicha cancelacifn ser&
contra las cuentas de "costo de venta", "inventa-
rio en proceso o produccidn en proceso" y "alma-
cén de artfculos terminados", ajusténdose las cuen

tas de lo estimado a lo real.
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4. Tasbién se podrén cancelar por medio de la cuenta
"deudores”, cuando la causa de la variacién sea por

negligencia o incapacidad del obrero,

En los tres primeros casos descritos, se afectard el es-
tado de resultados primeramente y posteriormente el estado de

situacidn financiera.

En o] (ltimo caso se afectaré directamente el estado de

situacién financiera.

Seg(in sea el naldo de lans variacionea deudor, acreedor,

se suman o restan al costo real.

e) Efectos del sistema de costos estimados en la empresa:

1. Financieros:

Un efecto financiero de lnport;nen se ocasiona cusndo
la variacifn entre loa costos estimados y reales es muy sxce-
siva, lo que implicard se corrija la hoja de costos unitarios,

mediante el coeficiente rectificador de los costos.

Cuando estas variaciones sean de poca importancia, se

cantelarén contra el resultado del ejercicio.

hay otras causas de variacién que son de fuerza mayor o

casos fortuitos, en estas circunstancias, podrfan ser recti-
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ficados los costos estimados, cuando sean causados por ejemple,
por un aumento de salarios gque haré que los costos aumenten en
el mercadoc y por consiguiente, €sto puede causar que los costos
estinados llegue a ser insuficientes, por lo que seria necesario

rectificarlos como ya se dijo. .

En el caso de que la causa fortuita sea por sjemplo una
huelga, se afectaria temporalmente a los costos estimados,
perc que en el caso de los costos reales no hubieran sufrido
ninglin cambio en el mercado, dichas variaciones se cancelarén

coptra los resultades, sin necesidad de rectificar los costos.

) MEtodo de valuacibn

El método de valuscién que se empleari para costear las

materias primas utilizadas -erl. el de coatos promedios.

Definicidn:
"Costos promedios". Consiste en tomar el costo total
del perfodo, que es la suma de los costos incurridos, miéis el

inventario iniclial de produccidn en preceso,

Este sistema em el mfs difundido, dado lo sencillo de
su aplicacién, tanto para la valuacibén de los movimientos co-

mo para la valuacién de los inventarios finales,

La caracterfstica principal estd en que , mediante el

promedio ponderado gque se va realizando en cada movimiento de
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los artfculos, se pierde la identificaci6n de los costos hist$

ricos especfficos.

Tiene como ventaja este método de valuacibm, la rapidez

de aplicacifn.

g) El coeficiente rectificador

Obtencién de &ste:

- Ante todo diré que el coeficiente rectificador es un por
centaje qu;_indicaré el error que exiate en exceso o insuficien
cia, entre lo estimado y lo real. Estos errores se denominan
con el nombre de "variaciones", que anteriormente yahe mencig

nado y que por medioc de este coeficiente se cancelarfin, o sea:

Variacidn (M.P., M.0., G.1.) N Coeficlete
Total de los créditos de la cuenta
"Produccién en proceso" y "terminada"

M.P. Variacién = 60 0.06
Costo estimado 1000
h) Cuadro esquemftico de los costos estimados:

Cuadro esquemftico del funcionamiento de los costos esti

mados cuando~ se tiene implantado un sistema por procescs.

Supéngase una empresa que tiene dos procesos denominados
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WA* y "B" para la manufactura de su artfculo “2".

1.

1I.

111,

v,

Proceao "A" Proceso "B"
I III 1 111
II ' 11

v v

Se cargarf por el inventario inicial en proceso final del
ciclo anterior) el cual, puede estar valuado a costo esti-

mado o ajustado a costo real,

Se cargarf cada procesc por los costos incurridos en el

perfodo en cuestifn, precisamente a costo real.

El movimiento acreedor estari representado por la valuacién
de los vollimenes de produccién de cada proceso a costo eati~
mado . (voldmen terminado, volumen en proceeo), es necesario
que exista una hoja de costo unitario estimado por cada pro-

Ceso,

La diferencia entre los movimiento serf& la variacién entre

los costos estimados y los costos reales.

La eliminacién en el proceso "B" se realiza tomando en cuen~-

ta los coeficientes rectificadores del proceso "A" y "B".

i)

Caso prédctico

La Cfa. Industrial, S.A., se dedica a la elaboracifn de
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su articulo "2" en dos procesos denominados "A" y "B", teniendo
implantado un sistema de costos estimados para la valuacibn de

sus volfimenes de produccién.

 Las estimaciones en el ciclo de costos mensual correspon

diente al mes de meptiembre son los siguientes:

ELEMENTOS PROCESO  "A" PROCESO "B"
M.P. $5.00 $ 6.00
M.0. 3.00 4.00
6.1, 2.00 3.00

$ 10,00 $ 13.00

Los costos reales por el mes de peptiembre son los siguien

tes:
ELEMENTOS PROCESO "A" PROCESO * "@"
n.P. $ 1,060.00 $ 800,00
M.0. 640.00 615,00
G.I. 450.00 500,00
2,150.00 1,915.00

Los informes del volumen de ptroduccién son como sigue:

Proceso “A"

Inv. Inicial O.u
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Vol. puesto en trabajo 250 u
Transferidas de "A" a “B" 150 u
En proceso a 1/2 de su acabado 100 u

Proceso "B"

Produccifin terminada " 100w

En process a un 1/2 de acabado 50 u

Se pide:

1. Determinar los asientos los en esq de
mayor.

2. Valuar los vollmenes de produccidn a costo estimado

y determinar desviaciones y ajustarlas a costo real

VALUACION DEL VOLUMEN DE PRODUCCION

PROCESD “A*

PRODUCCION TERMINADA 150 UNIDADES

Elemento Unidades Costo estimado Total
M.P, 180 $ 5.00 $ 750,00
M.0. 150 3.00 450,00
G.I. 150 2.00 300,00

§ 1,500.00




83.

PRODUCCION EN PROCESO A LA MITAD DE SU ACABADO

100 UNIDADES

Elemento Unidadéa Costo estimado Total
M.P. 100X1/2=50 $5.00 $ 250.00
M.0. 100X1/2=50 3.00 150.00
G,I. 100X1/2<50 2.00 100.007

. 500.00

DETERMINACION DEL COEFICIENTE RECTIFICADOR

M.P. _ Variacién $  60.00 = 0,06
Costo Estimado 1,000.00

M.0. Variﬁi.&n 3 40.00 = 0.0667
Costo eatimado 600.00

G.I. Variacién $ 50.00 = 0.125
Costo eatimado 400,00

ELIMINACION DE LAS VARIACIONES

CORRECCION A LA TRANSFERENCIA AL PROCESO "B

PROCESO "A"

Elemento Costo estimado Coef. rect. Ajuste
M.P. $ 750.00 0.06 $ 45.00
M.0. 450,00 R 0.G667 30.00
G.I. 300.00 0,125 37.50

$ 112.50
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CORRECCION AL INVENTARIO FINAL EN
PROCESO

PROCESO “A" -

Elemento Costo estimado Coef. rect. Ajuste
M.P. $ 250.00 0.06 $ 15,00
n.0. 150.00 0.0667 10.00
G.I. 100.00 0.12% 12.50

$ 37.50

INFORME DEL VOLUMEN DE PRODUCCION

PROCESO "B"
Produccién recibida 150 u,
Produccidn terminada 100 u,
En proceso a 1/2 de acabado 50 u

150 u, 150 u,

VALUACION DEL VOLUMEN DE PRODUCCION

PROCESO_"B"
Elementos Unids. C.U.E. Total C.U.E. Total Suma
Proceso / Proceso Total
IIB" IIA"

M.P, 100 $ 6.00 § 600.00 $ 5.00 § 500.00 $1,100,00
MN.O, 100 4.00 400.00 3.00 300.00 700.00
G.I. 100 3.00 300.00 2.00 200.00 500,00
$ 13,00 1,300.00 10.00 1,000.00 2,300,00




85.

PRODUCCION EN PROCESO
50 UNIDADES A 1/2 DE SU ACABADQ

Elementos C.0.E. P:z(t:::o g Untds. o k. pRoESlo man ri“tz‘;
M.P. 50x1/2-=25 § 6,00 § 150.00 50 §$5.00 $250.00 § 400.00
M.0.  50x1/2=25 4,00 100,00 50 3.00 150,00 250,00
G.I. 50x1/2s25 3,00 75,00 50 2.00  100.00 175,00

$13.00 $ 325.00 $10.00 $ 500.00 $ 825.00

RECTIFICACION EN EL PROCESO “B“ POR LA
VARIACION

DEL PROCESQO "A"

AJUSTE AL VOLUMEN _TERMINADO

Elementos  Movimiento estimado Coef. rect. Total
M.P. $ 500.00 0.06 $ 30.00
M.0. 300.00 0.0667 20.00
G.I. 200.00 0.125 25.00

$1,000,00 $ 75.00

AJUSTE AL INVENTARIO EN PROCESO

Elementos Movimiento estimado Coef. rect. Total
M.P. $ 250,00 0.06 $15.00
M.0, 150,00 0.@67 10.00
G.I. 100.00 0.125 12,50 .

$ £00.0C $37.50
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DETERMINACION DEL COEFICIENTE RECTIFICADOR

PROCESO "B
N.P.= Variacién $50,00 0.06667
Costo estimado $750.00
M.0.= Variacion $115.00 = 0.23
Costo estimado $500.00
G.I.= Variacion $125.00 = 0,333
Costo estimado $375.00
ELIMINACION DE LAS VARIACIOILE_S AL ALMACEN
DE ARTICULOS TERMINADOS
Elementos Costo estimado Coaf, rect. Total
M.P. $ 600.00 0.06667 § 40.00
n.0. 400.00 0.23 92.00
G.0. 300.00 0.3333 100.00
1.300.00 232.00
ELIMINACION DE LAS VARIACIONES AL
INVENTARIO EN PROCESO
Elementos Costo estiamdo Coef. rect. JTotal
M,P. $ 150,00 0.06667 $ 10.00
n.0. 100,00 0.23 23,00
G.I. 75.00 0.3333 25.00
$ 325,00 $ 58.00
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RECTIFICACION A COSTO REAL DE LOS
INDICES

UNITARIOS ESTIMADOS

Proceso "A" C.U.E., Coef. rect, Total Costo unitario corregido

n.p. $500 0.06 $ .3 $ 5.30
n.0. 3.00  0,06667 .20 3.20
G.I. 2.00  0.125 .25 2.25

$10.00 $_.75 $10.75

Proceso "B" C.U.E. Coef. rect. Total Costo unitario corregido

N.P. $ 6.00 0.06667 $ .40 $ 6,40
M.0, 4.00 0.23 «92 4,92
G.I. 3.00 0.3333 1.00 4.00

-
w
8
Iy
8
-
»
8

|
|




ESQUEMAS DE MAYOR

PROCESO "A"
1) $1,060.00 $1,500.00 (7
2) 640.00 500.00 (8
3) 450,00 60.00 (9
40,00 (10
50.00 (11
2,150.00 2,150.00

Sueldos y sal or pagar

s) X

Gtos. ind. ac

$ 640,00 (2
615.00 (5

um, por pagar

s) X $ 450.00 (3
500.00 (6

960, 00

Variacién M.P., Proc, "A"
9) $ 60.00] $ 45.00 (12
15.00 (13

60,00 60,00

Variacién G.1. Proc. "A"

11) § 50.00| § 37.50 (12
12,50 (13
50.00 50.00

' 16)

88,

PROCESO "B"
4) § 800.00{ $2,300.00 (14
5) 615.00 825,00 (15
6)  500.00 112,50 (16
7) 1,500.00 232.00 (17
12) _ 112.50 58.00 (17
3,527.50| 3,527.50

Alm. de ma

s) X

. primas
$1,060.00 (1

800.00 (4

Inv, en Proceso "A"

8) $ 500,00
13) 37.50]
£37.5
Variacién M.0. Proc. "B"
10) $ 40.00 $ 30.00 (12
10.00 (13
40.0& 40.00

Alm, de articulos terminados

14) $2,300.00

17)

75,00

232,00

2,607.00




Inv. en Proceso "B"

15) $ B825.00

16) 37.50
17) 58,00
s)$ 920.so|

Variacifn M.0. Proc., “B"

5} § 615.00] $ 400.00

100.00
615.00 500.00
s) 115.00 115.00

(14

(18

(17

a8,
Variacién M.P. Proceso '"B"
o LU LU R R L1

4) § 800,00| $ 600,00 (14

150.00 (15
800,00 750.00
50.00 50.00 (17

s)

.Variacién G.I. Proc. "B"

6) § 500.00} § 300.00 (14

75.00 (15
500,00 375,00
s) 125,00 125.00 (17
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CAPITULGO v

LA INDUSTRIA DE LA° CERANICA

CONCEPTOS GENERALES

) Qué es 1a cermica;

El té&rmino "Ceramica" implica un material construfdd:
de arcilla o de otra substancia similar, plasmada en es~
tado pléstico y luego secada y cocida a una temperatura

bastante elevada para comunicarle dureza permanente.

La palabra “Cerfaica" es de origen griego. En la an
tigua H6lade, el alfarero era 1lamado "Kerameus" ¥ Keramo#'
significaba tanto el producto del alfarero comc el material
en bruto de arcilla pléstica empleado en alfarerfa. Actual
mente comprendemos bajo la denominacifn de "Cerfmica" ;\o
8610 la fabricacisn de artfculos de alfarerfa, sino también
la manufactura de todos aquellos cbjetos en que se emplea
arcilla o una materia prima similar y la cual, después de
haber sido plasmada y desecada, se somete al proceso de

coccibn para comunicarle la resistencia mecfnica neceaaria.l

1. ROSENTHAL ERNST; Alfarerfa y Cerfmica Pég. 29
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b) Antecedentes

En ninguna otra rama de la industria humana existe,
como en la alfarerfa, una relacién tan Intima entre el
arte y la utilidad. Sin embargo, el lado artfstico ha
dominado al utiliterio a tal punto, gue la h':lstoria de
la cerfmica no es més que la historia del arte decora-

tivo aplicado a esta industria.

c) Materias primms:
La pasta cerfmica se compone de dos grupos de mate-

rias pl&sticas propias (es decir, el caolin y la arci- -
1la) y los materiales antiplésticos, como el cuarzo, el

feldepato, la arena, etc,

Los materiales antiplésticos sirven como fundentes
o desgrasantes de la pasta, para elevar la porosidad o el

grado refractario del producto.

Las materias pl4sticas principales componentes de la
pasta cerfmica, h;ay que indicar que se trata de silicatos
de alfimina hidratados, con una proporciones teSrica del
39.7% de aldmina (ALaoa). 46,4 de sflice (SI 02) y 13.9%
de agua (HZO). lLa caracterfstica més evident? e impor-

tante es su ductibilidad y maleabilidad.
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Las materias primas no pldsticas més importantes son
el feldegspato y el cuarzo. El feldespato es un fundente
natural y el {inico que puede ser empleado a altas tempe-

raturas,.

4.2 DIVERSAS CLASES DE CERAMICA

La clasificacién de los productos cerfmicos se basa princi
palmente en las materias primas utilizadas para su elaboracién y
también en las caracter{sticas del producto terminado. En con-
secuencia, de acuerdo a los materiales empleadcs en la elabora-
cién de la pasta, es la calidad o clase del producto cocido que

se puede obtener,

Técnicamente los productos cerfmicos se puede dividir en

PERMEABLES E INPERHEABLES.Z

Los artfculos cerfmicos permeables absorben agua, y la
loza impermeable absorbe muy poca o ninguna. El que la loza
sea permeable (porcsa) o impermeable {densa y vitrificada) de-
pende en primer lugar de la composicifn de la pasta, y en se-
gundo lugar, d¢ la tenperatura a la cual ge lleva a cabo la

coccibn.

2. Esta distincién es 88lo aplicable a la pasta, puesto que

los vidriaics son siempre impermeables.
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a) La cerémica permeable se subdivide en:

1.

3.

4,

Objetos de gran contenido de arcilla.
Objetos refractarios
Terracota

Loza de Barro

Los productas de gran contenido de arcilla
son, en general, aquéllos que constan escen-
cialmente de arcilla con sélo muy pequefias
adiciones de otras materias primas (ladri-

1los ordinarios, finos o azulejos).

Los objetos refractarios eatén compuestos
de tal forma, que pueden ser sometidos a
temperaturas muy elevadas sin sufrir deterio

ro o deformacién.

Terracota comprende toda la cerémica porosa
que no est& recubierta con vidriado, me cuece
a temperatura mfs baja que la loza de barro
¥y por consiguiente, mfis blanda y més porosa.
Su color varfs de amarillo claro o rojo, pardo

rojizo y pardo.

. La loza de barro, por otra parte, es blanca ¢

de color marfil y recubierta de un vidriado.
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Es mfs dura que la terracota por ser cocida a

temperatura més elevada.

b) Artfculos cerdmicos impermeables, Esta cer&mica

densa, no porosa {vitrificada), se subdivide en:

1. Utensilics de loza
2. Gres. vitrea china

3. Porcelana o china

1. Los utensilios de loza son vasijas de una
pasta ligeramente grisfsea o pardusca. Son

densas (no porosas, pero no transliicidas).

2. La gres. vitrea china es muy similar a los
utenasilios de loza, Es densa o prﬂcticameg_
te densa, pero a diferencia de los utensilios

de loza su color es blanco.

3. La porcelana es una cerdmica de una pasta

blanca, transldcida e impermeable. 3

4.3 DESCRIPCION DEL PROCESO DE FABRICACION DE LA LOZA

Molienda, El proceso més interesante desde el punto de
vista mecdnico y tefrico, es sin duda, la molienda.

3. ROSENTHAL ERNST, Alfarerfa y Cerfmica. Pég. 30y 31
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factores mds importantes son:

Caracteristicas de los materiales a moler. La propig
dad meclnica mds importante es la resistencia al aplas
tamiento, que es consecuencim de la dureza del material
de la tenacidad, entendida como cualidad opuesta a la

fragilidad y de la elasticidad interna del material.

Trabajo de molienda, Tebricamente e} trabajo de moliefi
da es necesario para vencer las fuerzas de cohesién en-
tre las moléculas encaradas sobre la superficie de me-

paracién
principales méquinas usadas son:

Quebradoras de mandfbulas (son de fundicién y recam-

biables).

Molinos de cilindros (cilindros lisos que giran en sen

tido inverso.

Molinos de mertillo (desmenuzamiento por aplastanien

to).

Muelas (rotacisn de las muelas sobre &l plano, el ma

terial es molido por frotacibn).
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Mezcla de los materiales. Es operacifn de mfxima im
portancia porque de ella depende la homogeneizacién de la
masa. Si &sta no se obtiene, se producirén en las siguien
tes operaciones unas tensiones internas en las piezas ce-

rémicas,

Prensado y homogeneizacifn. Tras el mezclado de las
materias primas, la suspensifn es enviada al filtro-pren~
sa, para obiener la pasta, mediante bombas de menbrana se
obtiene asf unas hogazas de pasta, que contienen del 10

al 20% de agua. Estas son pasadas a las celdas de reposo.

El reposo de las pastas es un factor muy importante

y es conveniente que sea lo méis largo posible.

Despué&s del reposo, antes de pasar al moldeo de los
ductos cerémicos, la pasta experimenta una nueva homoge-

neizacifn a través de las amasadoras.

Una magnifica aplicacién a tal fin, es la amasadora
con cdmara de vaclo. La masa, después de haber sido la-
minada a través de los cilindros y amasada, es empujada
a través de una placa agujerada, de modo que se divide
en miltiples cordoncillos, a una cAmara en la cual se
¢rea el vacfo, después reunida y prensada junta. As{ se
tiene una eficaz eliminacién del aire, una perfecta homo-

geneizacién y un aumento de plasticidad.
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Moldeado o confeccién. E1 moldeado ;> confeceibn de
los objetos cerémicos es hoy una operacibn casi exclusi-
vamente mecAnica, pues el moldeo por medio del trabajo
exclusivo del hombre, casi se emplea sblo cuando se es-
t4 ensayando modelos nuevos o cuando se trata de casos
muy excepcionales, incluyendo entre éstom el de las ce;
rémicas de pequefia produccién. Hoy se emplean siempre
moldes mAs o menos complicados y aparatos mecfinicos muy
bien estudiados para lograr mayor produccisn, perfeccibn

y méxima economfa.

Para dar forma a los objetos cerfmicos es muy prlc-
tico auxiliarse con moldes de yeso o madera, es decir,
moldes construidos con materiles porosos capaces de ab-
sorber la humedad de la superficie del objeto gue estd
en contacto con &llos para que, una vez moldeadas las
piezas, salgan o se desprendan &stas con facilidad sin

sufrir desperfectos ni deformaciones.

El yeso es un material precioso para la confeccién
de noldes, pero Fiene el inconveniente de su escasa du~
racibn, sin embargo, puede‘ aumentarse &sta amasfndola
con agua que contenga un poco de alumbre en vez de agua
+ sola. De todas maneras, ha de ser de buena calidad y
ha de amasarse en ciertas condiciones para qt.xe quede bien

porosa .
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El rematado y guarnecido. Son las dos operaciones fi
nales del moldeado. El rematado o acabado consiste en co-
rregir log defectos de forma, perfeccionando y puliendo
la superficie de las piezas moldeadas, raspando las reba-
bas, tapando grietas, abriendoc la pasta donde la pieza de-
ba tener agujeros, vaciando las partes que se dejaron lle
nas para facilitar la salida de las piezas del molde, etc.
y finalmente, reuniéndo las diversas partes de una misma
pieza que debis ser moldeada por porciones. Esta ltima
operacién pﬁgde hacerse por soldadura o encolado. La 80l-
dadura ha de hacerse cuando las piezas todavia estén un

poco hiimedas,

El guarnecido tiene por objeto poner las asas, picos,
piés y demBs piezas accesorics, como adornos salientes,
etc,, que muchos de los objetos cerfmicos llevan y que
no pueden moldearse al proplo tiempo que el cuerpo princi

pal de la pieza,

Sancocho ~ Primer horneo ~ fuego

Para que una cerfmica esté totalmente acabada, son ne
cesarias dos cocciones. Diré que la primer coccifn reci-

be el nombre de Sancochado.

Este proceso trensforma la tierra cruda en tierra co

cida. El objeto cocido que sale del horno se denomina
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“pizcocho", no creo que esta primera accidn de fuego se
limite a hacerlo mis duro o mis resistente a la humedad;
" en consecuencia, més apto para recibir el agua d? les
esmaltes, El verdadero objetivo de eeta primera accién
es el de provocar en su interior reacciones quimicas,
Estas reacciones producen gases que salen a través de pe

quefias vflvulas de escape.

La temperatura en esta primera coccién varia de acuer
do con el tipo de pasta utilizada y en coneecuencia, con.

el tipo de objeto que se quiera quemar.

La temperaturs para la loza en la primer coccidn es

de 1100°c, a 1200° aproximadamente,

En la coccifén de un determinado producto no tiene solo
importancia la temperatura del horno, sino tqmbién la com-
posicién de los gases de combustién y la atmdsfera del mis

mo.

El barnizado. Estamos ante la Gltima fage de la fabri
cacifn de una pleza. Hasta este momento, el proceso no
era todavfa "una cerfmica". Lo serf tras la segunda coc-
cifn, cuando finalmente adquiera un aspecto brillante y

coloreado, .aspecto que recibe de los esmaltes barn{z,
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El barnizado o vidriado es un borecsilicato de plomo,
es decir, un compuesto de sflice, boro y plomo; debe su
nombre de vidriado al parecido de su composicién con el
vidrio auténtico. Los tres componentes del vidriado, mes
clados con otros fundentes bleicos (potasa, sovsa, cal y
aldmina), se trituran conjuntamente y, por Gltimo, se fun
den a elevadas temperaturas. Se logra una especie de vi-

drio bastante transparente llamado "frita".

Para la loza se utilizan los vidriades de plomo. El
mejor sistema para recubrir un objeto con el vidriado es
el llamado de inmersifn. Para objetos muy grandes, con=-
viene recurrir al empleo de pistolas de aire comprimido.
Para objetos pequefios basta adquirir un pequ.eﬁo atomi za-

dor previsto de un depSsito de aire, que se comprime con

un fuelle de manc.

Para el barnizado conviene tomar ciertas precauciones

por regla general el vidriado se aplica sobre los colores.

Pintura y barnfz. Cerdmica a gran fuego es para el
bizcochado (primer coccién ' 1100°c a 1200°c) y otra para
los esmaltes (900°c a 950°c) las que, para una sucesiva
decoracién sobre 'los esmaltes cocidos, precisan una ter-
cera coccifn, son llamados a fuego lento; porque la ter-

cera coccién Be lleva a cabo a baja temperatura,



101.

La cerémica a gran fuego. La temperatura ideal para
la coccién de estas cerdmicas oscilan entre los 900°c y
950°, serla perjudicial que los objetos scbrepasaran es
tas temperaturas, porque los colores tienden a volatizar
e y en consecuencia, a desaparecer del objeto. La cerg
mica a gran fuego comprende objetos decorados a barnfz,

sobre esmalte crudo o sobre esmalte semicocido,

Los esmaltes., Este es un borosilicato de plomo y es-
tafio. El 6xido de estafio modifica el barnfz y Jo trans
forma en esmalte, déndole la propiedad de hacerse blanco
¥y opaco tras la coccibén. EL vitrificado le confiere bri

ilo.

Coccidn (20. horneo). Se ha llegado, finalmente, a
la preparacién del horno para la segunda coccidn. Sobre
el problema técnico de los hornos me extenderé& muy poco;
serf mfs {itil saber algunos datos sobre cémo daben llenar
se los mismos, el sistema de calefaccibn, de enfriamiento
y cbmo han de ser sacadas las piezas una vez acabada la

cochura.

No insisto en lnvimportancia de la primera coccibn y
las consecuenciae que pueden derivarse de una pieza mal
cocida o haciendo mal empleo del hormo. He sefialado que,
en la primera coccién, el lento ascenso de la temperatura

hasta alcanzar los grados deseados, seglin la tierra emplea
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da y el producto, produce una atmésfera especial y una se-
rie de gases de combustibn, indispensables para logar una

total perfeccifn de los objetos.

Ahora enfrentaremos el problema de la coccisn de los

esmaltes.

§i la tierra que se va a cocer es deliéada y exige
cuidados, inclu_so en el interior del horno, los esmaltes
precisardn dobles cuidados para poder llamarse, verdadera-
mente, esmaltee, Antiguamente, los problemas que se plan-—
teaban eran de pucho mfa diffcil solucidn, dado que no dis
ponia del horno eléctrico. En la actualidad, con este ti-
po de horno y un minimo de atencién y sentido comdn, las

equivocaciones se han hecho muy raras.

El horno se 1llena con cuidado; no debe estar atiborra
do ni tampoco han de existir demasiados espacios huecos
entre pleza y pleza. Se pueden colocar diversas capas de
objetos, que sean de pequefias dimensionea. En este caso,
es convenlente aislar las distintas capas con una placa
de material refractario o con pequeiios soportes en el
mismo material refractario, de forma que los objetos,
en el interioy del horno, no tengan en abaoluto, el me-
nor contacto entre ellos. Si efectuada la coccibn; uno
de los soportes ha quedado adherido al objeto, se verd

més tarde en el retoque de los esmaltes secos, cémo
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puede solucionarse este incoveniente. Es muy importante,
repito, que la parte de los objetos apoyados sobre los ma
teriales refractarios del horno, se halle totalmente des-

provista de esmalte.

En lo que concierne a las caracter{sticas té&cnicas
del horno, s8flo indicaré los tipos empleados segin la
clase de cerémica que se pretende obtener: loza, gres,
porcelana, etc, Existen hornos de coccifn directa,
que se dividen en hornos de funciomamiento intermiten
te y de funcionamiento contf{nuo; hornos con llama as-
cendente y descendente horno de reverbero, hornos

con zonas de coccibn movible, ete.

El horno que empleard el cersmista experto en es-
te serf, a buen seguro, el horno eléctrico en forma de
paralelep{pedo o.cubo, cerrado el horno se conecta con
la red eléctrica. En el momento en que la temperatura
del horno sube, se siente el temor de que el horno nos
haga traicién en el momento crucial. Basta un inatan
te de exceac de fﬁego para que se produzcan en los es-
maltes o los barnices, dafios irreparables; con pocoa
grados de diferencia, se convierte un color en otro.
Desaparecen los difuminados y algunas tonalidedes pler
den su intensidad. Hoy, por fortuna, con la técnica
al sercicio del hombre, muchos de esos inconvenientes
pueden ser eliminados. El horno eléctrico lleva anexo

un pirdmetro que nos indica la temperatura exacta del
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horno. En el caso de un esmalte que funde a 930°, cuando .
la aguja seflala 930°, se corta la corriente, En la actua
lidad existen hornos muy perfectos, que llevan incorpora-
do un interruptor automitico que, al alcanzar la tempera
tura deseada cierran la entrada la corriente y apagan el

herno.,

La temperatura ir# descendiendo lentamente hacia
cerc. Es conveniente esperar el perfecto enfriamiento
del horno y, en lo posible, prolongar el momento de aper
tura. La puerta se abre lentamente, evitande una ripi-
da y brusca entrada de aire frfo, que podrfa alterar los

caracteres de las pieéas.
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CONCLUSIORNES

El entorno econfmico actual nos obliga a realizar y llevar
por el camino més directo al cumplimiento de los objetivos pro-

plos de la empresa.

Por lo tanto, es necesario tener una organizacién adecua
da para un mejor control sobre los factores de la produccién

y departamentos productivos.

Tomando en cuenté que la industria en cuesatifn es de ti-
po medio, la administracién recomendada es por objetivos, con
siderando como base sus elementos integrales, Este tipo de ad
ministracién funcional donde cada Gerencia se fija sus proplas
metas dependiendo siempre de los obgetivos generales de la em

presa fijados por el consejo de administracién.

1. En el primer cap{tulo trato sobre la estructura
orghnica de la empresa, su funcionamiento y loa objetivos

generales,

El control de los inventarios consideroc que es bien
importante desde el punto de vista de que entre més dinero
en inventarios tengamos investido sin rotacién ser8 propia-

mente dinero improductivo por lo siguiente,
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Todo inversionigta que tiene su dinero en el Banco tiene
una recuperacién al afio casi sin riesgo, obvic es que si lo in
vierte en una actividad con riesgo es porque espera obtener més

que lo que el Banco le da.

Ahora que si ya el dinero estd invertido en una empresa.
el accionista est8 buscando siempre incrementar el rendimiento
sobre su inversidn, ya sea incrementando la utilidad o disminy

yendo los gastos.

Sin embarge para alcanzar la mayor recuperacifn sobre la
‘inversisn me tiene que incrementar la tasa de rotacién de inven
tarios, porque de esta forma la misma inversibn puedé producir

una utilidad varias veces al afio en lugar de una sola vez.

2, El sistema contable propuesto, considero es el més re
comendable, en virtud de la magnitud del negocioc y que podrfa
cambiarse conforme vayan cambiando las condiciones econémicas

Yy financleras de la negociacién, &ste podrfa ser mecanizado.

Por el momento el sistema de pSlizas con dos registros
(diario y efectivo) cada una numerada y para mayor indentifica
cién ponerles nombres provisiones cuentas por pagar, seguros,

impuestos etc.
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Estas p6lizas serén procesadas en una miquina de contabi
lidad diariemente en el diario y al final del mes por concen-

tracidén se registran todas las operaciones en el mayor.

3. El manejar un sistema de costos es recomendable ya
Que nos daremos cuenta de cuanto nos cuesta 1o que invertimos
en ¢/u los elementos del costo y determinar el costo total de
produccién, y procesos y ademds hacer rectificaciones a la Ho

Ja de Costo Unitario para el nuevo ciclo productivo.

Ya Be indico que ademfs loB costos estimados nos auxi-
lian para dar cotizaciones a clientes ya que nos anticipamos

a la terminacién y valuacién de la produccién.

4. La cerfmica implica un material construido de arci-
lla o de otra sustancia similar, plasmade en estado pléstico
¥ luego secada y cocida a una temperatura bastante elevada para

. comunicarle dureza permanente,

La témperatura en la primer coccifn es de 1100%a 1200%

aproximadamente.

Es interesante el proceso para producir loza, desde gque
es arcilla hasta convertirla en productos de uso diario, as{

como de ornato.

El perfodo de duracifn de estos artfculos son de tres a

cuatro meses.,
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