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ABSTRACTO. 

D•d• 1• iMport•nc:i• qu• ti•n•n •n nu••tro P•l• l•• 
indu•tri•• Micro, p•qu•ft~ y m•di•n•, r••ult• d• particUl•r 
int•r•• •1 ••tudio d• l•• fu•nt•• d• fin•ncl•mi•nto con qu• 
cu•nt•n ••t•• lndu•tri••· 

E•t• t••i• da • conoc•r d• m•n•r• profunda, vari•• d• ••t•• 
fu•nt•• d• flnanci••i•nto con qu• cu•nt• 1• indu•trl• •n M4Mico. 
E•to• fondo• y fid•icomi•os < fu•nt•• d• fin•nci••i•nto > ti•n9n 
ca.o obj•tlvo d•r •poyos• la lndu•tri• d• v•rio• tipo•, •ntr• 
••to• apoyo• ••t•n 1 ••i•t•ncia t4cnic• 1 pr••tada como ••••orl• 
ad•inl•trativ•, fin•nci•r• y t•cnoldgic• t c•p•citación 
••Pr•••ri•l , crJditos p•ra l• produccid'n, adqul•ición d• 
••quinaria y •quipo y con•trucclón d• n•v•• indu•tri•l•• t ••Í 
como la •l•bor•ci&n d• ••tudio• y proy•cto•. 

Por otr• part•, ••t• te•l• •num•r• 1•• actividad•• 
priorit•ri•• •Uj•t•• • fom•nto por el Gobierno F.U•r•l 1 y • •U 
V•Z Menciona l•• for••• de •poyo con que cuentan ••t•• 
lndu•tri••· E•t•• fo.-..a• de apoyo •• ofr•c•n .. di•nt• 
C•rtiflcado• de Pro•oción Fieca1 1 que •On lo• docu••nto• •n que 
•• hace con•t•r •1 d•r•cho d• eu titular p•r• acr•dltar •u 
i•porte contra cualquier impu••to f•d•r•l • •u cargo. E•to• 
f0..nto• e•t•n relacionado• con l•• zona• •n que •• ub~que la 
indu•tria. E•t• zonificacioñ tambi9n ••t• cont9Mpl•d• en ••t• 
••tudio. 

R••ulta iMportant• ••ncionar, que todo• ••to~ fondo• y 
fid•ic~i•o• le d•n gran import•ncia •l renglon d• 9qUipamlento 
ihdu•trial. Eeto •• debe a que el cr•clmi•nto de la indu•tria 
••t• ••tr•ch•••nt• r•l•cion•do con la tecnolog!a ••i•t•nte en 
cada un• •n particul•r• Un bajo niv•l d• d••arrollo 
t•cnol&gico, propicia un ••tancaMi•nto oper•tivo, limita •u 
d•••rrollo y ll•ita, t••blen, l• a•n•r•cidn de e•cedente 
econo:S.ico. Por otro l•do un bajo niv•l de equip••lento propicia 
•ala• ...-gociacio,,.. y mal cumpliMiento de l•• condiciorw• de l•• 
cad•n•• d• di•tribución y m•yori•t••• d•bldo a lo• p•que;;o• 
volu .. ne• de producción. 

E• por ••to qu• el ing•ni•ro indu•trial ti•n• que conocer 
••• • fondo ••t•• fu•nt•• d• financi•mi•nto qu• •ctu•1Jll9nt• 
••i•t•n •n nu••tro p•f•, con el fin d• mejorar l• utilización de 
la C•P•cid•d instalada par• mejorar a•! la •ituación d• la 
indu•tria •n MtÍ•ico. 

Teniendo pr•••nte lo •nterior, lo• dltimo• 3 cap{tulo• 
pre•ent•n una propue•t• d• inv•r•ión par• la manufacturacidn d• 
env•••• con r••ina PET. 
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1. INTRODUC:CION. 

1.1. ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA EN MEXICO. 

1.1.1. CARRCTERISTICAS GENERALES. 

El conjunto d•l aub••Ctor d• 'ndu•tri• micro, p•qu•~• y 
J1119di•n• h• tenido y ti•n• una particúpaciÓn r•l•vant• •n 
lo• principal•• indicador•• de la activid•d de 
tr•n•formación del pai•, tal como pued• apreciar•• en el 
•igui•nt• cuadro1 

CUADRO I 
PORCENTAJE DE PARTlCIPACION DE LA INDUSTRIA EN E~ 

SECTOR MANUFACTURERO 

E•table- Per•onal Valor bruto d• Activo• 
Ta•af'lo C 1 > ciflli•ntoa ocupado la produccidn fijo• 

Microinduatria 90 
lnduatria P•qu•~• S 
lnduatria M•diana 1 

Total •ub•ector 99 

17 
21 
17 

"" 
Fu•nt•i X Canao Induatrial 1976. S.P.P. 
<1> B•••do ª"cluaiv•m•nta •n al factor ••Pl•o 

6 • 18 •• 19 17 

., 3• 

L•• err1pr•••• del auba•ctor concurran •n tod•• la• r•••• 
lnduetrial••• •u aporte •• pr•pond•rante •n l• produccidn d• 
bi•n-• de con•umo dur•d•ro y no dur•dero1 ••' ce.o •n 
alguna• r•mae de bi•n•s lnt•rm•dlo• y de caplt•l, t•l COfllO 
•• mu••tr• • continu•cidnt 

CURDRO 11 

Grupo Y•lor bruto da 
CMAEClJ R•tn• E•pleo .la produccldn 

27 Mu•bl•• y •cc••orlo• 89.0 75.6 
2• Pr•nd•• •• V•etir 78.5 64.4 
29 Edltorl•l, •• impr••ión y con•••• 77.6 57.6 
20 Al iMento!l 70. l 57.6 
2• C•lz•do • indu•tria .. , cu•ro 69.a 63. l 
32 Hui• y pl••t ico ""·º 48.3 
3'5 Producto• -t~lico• 64.6 41. l 
36 M•quin•ri• y equipo no ellÍctrlco 60. l 43.6 
26 l'tader• y corcho 57.3 50.3 
33 Producto• •• miro•r•l•G no met.ál ico• 57.0 31. 4 
23 Ta•til 53.0 "3· 9 
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Cl> C•tilogo ,..wic•no de Actividad•• Econdmic••· 
Fu•nt•1 i C•n•o lndu•trial 1976, S.P.P. • 

Sin .. bargo, an otr•• r•••• d• actividad •u partici~ción .. 
.. nor, prlncipal .. nte 1•• qu• •• feri•r•n a la produccidn d• 
ci•rto• bi•n9• inter .. dio•, de capital y •n algUrN• de 
bi•'*• final••· 

erupO 
CMAl!Cl) Ra•a 

CUADRO Jll 

Valor bruto d• 
la PtooducciÓn 

28 Papt1l 
30 aul•ica 
21 Bebida• 

""· l ••• o 
37. l. 

""·ª 311.6 
4?5.3 

37 Fabricación d• Maquinaria, equipo•, 
•~rato• y acc••orio• e19ctricoa y 
electrónico• 

22 Producto• de tabaco 
31 P9troqu~•ica 
38 Equipo de tran•porte y •u• partee 
34 ... t.lica bé•ica 

34. l 
29. 9 
29.7 
22.• 
17. 3 

1.1.2. PROBt.EMAS ESTRUCTURALES V COYUNTURALES. 

27.2 
24.2 
44.3 
19.6 .... 

Frente a la tendencia de cr1teiMlento del aP,.rato 
indu•trial del pal• en la• ~lti••• d9cad••• la lndu••rla 
-.dl•n• y P9QU•~a ha v•nido acu•ulando pt"Obl ... • •utt 
li•l\an •u d••arrollo, o g•n•raclón da a•cadant• .conÓ.lico 
y •u dptl•a con\rlbucl6n a lo• fl,,.• d•l proy19eto 
nacional. 

Por lo qua •a r•flar• al a•J*c\o oJ)9ra\ivo, cab9 da•\acar, 
princlpal..,nta, la concurrar'lela da lo• •igul•n\ .. 
factor••• 
- l.,...•\abl• y oneroao acoplo d• ln•u•o•, d•riv..to da la 
P'M9Caaldad da acudir a d•talli•t•• an virtud da 109 -.CaSOll 
a irr•gular•• volu••n.• d• d••aftda, ••l co.o dlficul'ad 
para 1• adQul•lcl&n d• MaQuinarla, mqulpo y r9f~ionea. 
- Subutlllzacldn d• la capacidad lnwtalada1 cau.ada por la 
ob•ola•canc:la d• la• tecnoló'gla• aplicad••• la 9ac••• 
po•lbllldad da progra•ar la produccl6n y el •CC990 
ll•ltado • lo• ••rviclo• d• lng•ni•rl• y conaul,orl•• 
- Bajo nivel da d••arrol lo tacnolÓglco. 
- Ad•lni•traciÓn poco actualizad• y •i•t .. atlaecta, qua 
conduc• a dificultada• para avaluar r••ul\adoa y aplicar 
••\odo• mod•rno• d• co•t•o, producción y ..,.rcadllO. 
- Car•ncla d• p•r•onal tmcnlco y •d•lnl•tratlvo 
•uflci•ntamanta calificado para ••lmllar nu•vo. proe9ttoa 
d• producct6n. 
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- Limitado u•o d• loa apoyo• • inc•ntivo• Qu• ofr•c• •1 
••ctor público, originado por Ln•.ufici•nte infor•ación, 
co.plicada tramitación y centralización ad•ini•tratiYG. 

Adlcional•ente 1 el• funcionami•nto d•l m•rcado •• 
reatringido paulatina111ttnte, 1• participación de la 
indu•tri• ,..diana y pequ•ña •n la demanda int•~n• y ha 
impedido au incorporacl&n regular a la eMportactón1 
alguno• de loa principal•• problema• que enfrentan aon1 
- Dificultad en •1 acce•o a recurao• creditlcioa1 

r•aultant• d• una ••tructura generalm•nte d•btl, que la• 
obataculiza para ofrecer laa garantla• requerid••· 
- La t•ndencia a ta concantract6n de la oferta en diver••• 
r•••• induatrl•l••• en un n~mero reducido de ••P,..•••• lo 
que •• tr•duce en oca•ione•, en condiciOP'199 dificil .. par• 
loe productor•• ~u•i'io•. · 
- La in•uficient• articulacidn •ntr• la gran indu•tria y 
la• pequ•fta• y IN'dian••, y pr•f•r•ncla de la• grande• 
unidad•• a integr•••• vertic•lmente, lo cual conduce, por 
un• p•rt•, • un ••C••o grado de lnt•gracidn lndu•trlal y, 
por º'ra, a que aquella• can•lic•n •u• c011pra• al .. rcado 
••'•rno, liMltando el de•arrollo de la• 9f11Pre•a• del 
•Ub•ec\or, por el de•conociMi•n\o d• eue po•ibilidad•• 
para la producción. 
- l•po•lbilidad d• n•goctar y cu•pllr 1•• condicio,...• de 

.la• cadena• de di•\ribución y Mayori•ta•, debldq a eu• 
~uefto• volu,..ne• de producción. 
- D6bil e•\ruc\ura pro•ocional y publicl\arla. 
- LiMi\ada capacidad para concurrir a lo• .. rcado• de 
e•portaclón, debido a la irregularidad en Yolu .. n y 
calidad de •u• producto•, a•I COMO a eu d•bil ••\ruc\ura 
de co..,.cialización y la coMplejidad de lo• \r.C.i\••• 

Por otra parte, la difCctl •ltuación econ&.ica qu• vive •1 
paf•, ha af.ctado a la indu•tria ,..diana y pequefta en 
renglone• fundaMental••· PrinclpalMen\•, •• ha 
Manlfe•tado en abatiMi•nto de la d•••nda, eeca .. a de 
Materia• pri•••• falta de dlvl•ae, d••c•n•o de la 
capacidad de pago y en llMitacione• del 11119rcado 
financiero. Adiclonal11J1ente, la in•eguridad generalia•d• 
por lo• alto• nivel•• inflacionario• y la irw•\abilidad de 
lo• Mercado•, ha provocado bru•ca di••inuciÓn de la 
capacidad utilizada, e•J)9Cial,..nte •n ra•a• e~ la 
.. tal-••c~nlca y biene• de con•UMO duradero, poniendo en 
J)91lgro 1• per•anienc:ia de un gran nJll\ero de fuente• d• 
trabajo. 

1.1.3. EVRLUACtON DE LA POLlTJCA DE FOMENTO A LA 1NDUSTR1A. 

El Gobiarno Federal ha di••ñado y pue•\o en •J~ución 
div•r•a• medid•• tendiente• a fortalecer a la indu•tria 
,...diana y peque~a. Ea indudable qua el ••fuerzo realizado 
ha parmitido a un buen númaro de ••pre•a• enfrentar la 
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cri•i• y d••••p•ft•r su actividad ~n m•Jor•n condicion••· 
No ob•tant•, la• circun•tancia• qu• pr•val•c•n actual11'19nte 
1tn el paf•, hacen n9C•••rio replantear alguno• de lo• 
-.qu ... • utiliaado• para enfocarlo• hacia Ja •olución 
integral de loa probl•••• de esta• •mpr••••• y coordinar 
la• accione• de lo• diferent•• •ectore• dentro de un 
•i•t ... ca11pl•••ntarlo en toda• •u• fa•••• que contribuya a 
lograr el ca•bio ••tructural d• 1• indu•tria y el comercio 
••terlor. 

Lo. progr•••• aplicado• haata la fecha han carecido, •n la 
.. yor{a de lo• ca•o• 1 de prioridad•• eapeclfic•• para el 
•Ubaector1 han aldo de•••iado general•• para atender 
debida .. nte 1•• particu..,..r•• caracterC•tlcaa y neceaidad•a 
de loa dlf•rent .. eatratoa y ra••• qu• confor•an la 
indu•tria ..ediana y J*qU•~• y, adiciona1•9nt•1 han 
propiciado la •MC••iva r•curr•ncia a lo• apoyo• a un 
nd..ro li•itado d• ••pr••a• d•l •ub••ctor. 

Por otra pqrt•, •i bl•n lo• problltflla• qu• •nfr•ntan •on d• 
dlv.,..•• Cndol•, la• acciona• • in•trum•nto• utilizado• han 
eido, fund ... ntal .. nt•, d• ord•n financi•ro y fi•cal y han 
incidido •n ••ca.o grado •n otro• a•p•cto• d• la 
.. ,ructura d• la• indu•tria• p•qu•~a• y m•diana•, tal•• 
l:Ol90 •u niv•l d• d••arrollo t•cnolÓgico, 1• for•acl&n d• 

. ..-pr••ario•, la organización int•r••pr••arial, al 
fortalaci•inato d• •u partlcipaclÓn •n lo• M•rcado• y •u 
articulación con .-pr••a• d• mayor tamafto, qu• l•• P9rMita 
ift9tll'"tar .. ad•cuada1111ent• •n •l d••arrollo d~ lo• grand•• 
proy.cto. nacional••· 
,-

Lotl apoyo• financi•ro• 1 poa •u part•, han •anif••tado 
li•itaciona• d•rivada• no •6lo d• la in•ufici•ncia d• 
r9Cur.om, •ino ta•bi'n d• lo• t9rmino• y r•qui•ito• para 
la autorización d• lo• cr9dito• 1 que han otorgado •Mc••iva 
at•neión a la• garantla• fl•ic••• aval•• y r.ciprocidad 
qu• pultdan proporcionar la• ••Pr••a•. E•t• circun•tancia 
ha d•Jado fu•r• d• lo• b9n•flcio• a lo• ••tabl•ci•ianto• 
de .. nor ta .. Ko, qu• a l• v•z •on lo• m'• nuMaroao•. Para 
la craación o aMpliactdn da ••Pr•••• d•l auba.ctor, no •• 
ha con.idarado •ufici•ntamant• la viabilidad y 
rttntabilidad •i••a• d• loa proy•ctoa co•o gar•ntla para au 
finanei .. l•nto. 

El alcance dal aafuarzo oficial •n favor da la indu•tria 
..ctiana y paqu•~ ••ha vl•to obatacullzado d•bido, •n 
pri .. r Jugar, a un marco in•tltucional caracterizado por 
la •ultiplicaciÓn d• ora•niamo• involucradoa •n al fomanto 
d•l •ub•actor, a la ••ca•a coordinación antr• •llo•, a la 
faltad• con•i•t•ncia en lo• crit•rioa qu• •• aplican y a 
la au•ancia d• .. cani•moa af•ctivo• da avaluactón. Por 
otra parta, •n •1 ••pacto l•gal no •• ha logrado 
configurar un ••Quama glob•l qu• ordan• y jararquic• loa 
difar•nt•• al•MAntos d• una polltica da f~nto ••P9clfica 
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Rport•r •n for•• cl•r• y conel•• cuadr09 co.paratlva. 
•n'r• loa prirn:ip•l•• fondo• y fid•leOMi~• qu• operan 
ac,ual••n'• •n Ml•ico. 

Mltdlant• la •Pllc•cion de .. , ... tudio, el lndu•trial 
podra dlf•r•~i•r rapida ... nt• 1•• dlfar9nci•• .,,,,... loe 
fondo• y fid9icOMi•o• que d• ... ,...vlear. 

A,,.liaar 1•• caractari•tic•• da cada uno dtt, 109 
prinelp•l•• fondo• y fld•ieoMi.o. q...e o..,.-a" en "'•leo. 

Ravi••r la• t'cnic•• d• avatuacld'n -.:on&.ic• y l•• raaone. 
financiara• y aplicarla• en un ca90 .. Jll9Clfl~. 

1.e.a. PAf':TICULAttES. 

Cotmprob•r la val idea da la ta.a de deel•l6n .. , 
,fidalcOMi•o adecuado en ba .. a ••t• .. tudlo. 

Ravl•ar la• facilidad•• da invaretón que,,.,.. al 
i~u•trl•l o ••Pr•••rlo da hoy en nua•tl"'O 11:91•. 

CoftOCar •4• a forw:to al fa.-.nto que- .. le .. ,. dando al 
d•••rrollo da la Micro, peque~ y ..cflana lNlu••rta. 

An•lia•r l•• c•r•ct•rl•'ic•• da una P""OPY99t• da lftV---.tÓft 
y evalu•r •u ,..•ul,•do. 
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2. BITUACIDN ACTUAL DE LOS DIFERENTES FONDOS EN ESTUDIO. 

2.1. "ICAO, PEQUE.AA V MEDIANA INDUSTRIA. 

MICRDINDUSTRIA1 

E• •qu•ll• •MPr••• qu• ocupo h••t• 15 per•on•• y el valor d9 
•U• v•nt•• neta• no reba•& lo• 40 Mlllon•• d• Jl9tl09 al a1'o. 

INDUSTRIA PEOUENA1 

E• aqu•lla •mpr••• no comprendida •n •l ••trato anterior, 
qu• ocupó ha•t• 100 per•ona• y cuyo valor de v•ntae no 
eMcedlÓ la cantidad de 500 mlllone• d• Plf•o~ al aflk>. 

INDUSTRIA fltEDIANAt 

E• aquella 9fllpr••• n~ cot11pr•ndlda en lo• ••trato• 
anterior••, que ocupo ha•t• 250 pm>r•onaa, y cuyo valor de 
v•nta• no aobr•p••o de 1, 100 Mlllo"41• d• pe•o• •l af'k>. 

2.2. ACTIVIDADES INDUSTRIALES PRIORITARIAS PARA FOfENTO. 

2: 2. l •. CATEGORIA t. .. 
•• 1. 

•• l. l. 

•• 1.2. 

•• 1. 3. 
•• l. 4. 
•• l. :5. 

•• 2. 

•·a. 1. 

•• 2. 2. 
•• 2. 3. 

•• 2 .... 

a.3. 

Producción d• ••t•ri•• priM•• y bi•,_• b••icoa d• 
alt• prlorid•d. 

ln•u11tO• para •l ••ctor agroJ19Cuario • 

Produccidn d• protaCn••• ••lno¿cidoa, vit .. in•• o 
•iner•l•• par• la fabricación da ali .. nto• 
balanc••doa d• uao ani.••l• 
Produccidn da fartlli.zant•• o reguladora• da 
cr.ei•i•nto. 
Producción da plaguicida• t9cnico• • 
Producción da h•rina da oria•n anl••l• 
Producción da auatituto da l•cha • 

Jnau.-o para la induatri• ali .. nt•ria • 

Producci&n da harinaa d• ••Íz niMta•alizado, trigo, 
arroz o ~oya. 

1 
Produccio.,n d• al•idon•a 1 f.cul•• o l•vadur••· 
Produccion d• aMlno~cidoa, protalnaa, vit .. ir.aa o 
Min•r•l••, para la •laboración da ali-ntoa • 
Produccion d• inar•dl•nt•• para arOMaa1 •abo1"9•• 
m•Jorador•• o cona•rvadora• d• all .. ntoa. 



•• 3. t. 

•• 3. 2. 
•• 3. 3. 
e. 3. 4. 

•• 3. s. 
•• 3. r.. 
•• 3. 7. 
•• 3.8. 

•• 4. 

•• 4. t. 

•• 4.2. 
•• 4. 3. 
•• 4. 4. 

•. s . 

... s.'·. 
•• s. 2. 

•• s.3. 

•• s.4. 
•• s.s. 
•. s. 6. 

e. s. 7. 

•·s. a. 
b. 

b. l. 

b.t.1. 

b. t. 2. 

b.2. 

b.2. l. 

b.2. 2. 
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F•bric•ciÓn de hierro y •c•r.o •n proc••o• in,egrado• 
y ... ilnt•gr•do•, incluy•ndo ferroal••clon9• y aeer09 
••p.cl•l••· 
Fabricación de cetulo•a o P••ta• celul&•ic••· 
Fabricación d9 ••d•ra •••rrada, 'abl•• o tablonae • 
Producción de ca,alizador•• organtca. para la 
induatria qut.ica. 
Producción de gaaea indu•,ri•lea • 
Produccidn d• •cidoa o ••l•• inorg.nic•• ~aicaa • 
Producción de alcalt• aÓdicoa o po''•icoa • 
Produccidn d• productoa qut•ico• derivado. d• la 
coquiz•ctJn del carb&n o de 1• d••til•ción d•l 
•lquitr•n• 

lnau11aa p•r• •1 aector ••lud • 

Fabric•ción de M9dic•1119n'o• o .at•ri•l de cur~i~n 
incluido• en lo• cuadro• báatcoa del aec:tor ealud. 
Fabric•ción de re•ctivoe da diagn6stico • 
F•bric•ción de principio• •Cttvoa far .. c4uticoe • 
Fabric•cio"n de producto• bioldgica. de ueo 
vet•rlnarto • 

DaahidrataFiÓn de huevo • 
Pr•p•r•cion, conaervacion y empacado de carne o 
pe•cado• y •ariacoa. 
Pa•tauriz•ciJn y enva•ado da leche na'ural, 
deehidrat}"d• o evaporada. 
Produccion de cr .. a, mantequilla o queao • 
Producción de •Zucar • 
Fabricación de p•n d• caja, galle'•• o paiet .. 
al i-nt iciae. 
Produccio"n de acelt•• o ar•••• cotme9tl•l .. de ori1en 
vea•'al o ani•al. 
Preparacio'-i, con .. rvactón y .. pecado de fruta• o 
legu•bre•• 

Manufactura• -di•nt• proc••o• .. tal ...e•nic:oe. 

Fundición. 

Fundici~n de hierro y •c•ro de pi•••• con ,...o 
•uP•rior • SOO kga. 
Fundicion•• f•rro••• p•ra u•o autOMOtriz. 

DeforM•ciÓn pl••tica. 

E•t••P•doa auto1tO,ric•a ••YOr .. que requier9n 
c•P•ctdad de pr•n•• auperior • SOO tona. 
Forja cerrad• o abierta de hi•rro y •C9ro de Pi•••• 
con peao auperior • 100 kga. 



b.3. 

b. 3. 1. 

b. 3.2. 

b.lt. 

b. "· 1. 
b. "· 2. 
b.lt.3. 

b. "· 4. 

'c. 1. 

c. 1. 1. 

c. 1. 2. 
c. 1. 3 •. 

c.2. 

c.2. 1. 

c.2.2. 

c. 3. 

c.3. 1. 

c.3.2. 

c.3.3. 

c. 3. "· 
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Maquinado• d• pi•za• d• hi•rro y ac•ro y •U• 
al•acione• con P••o suf)9rior a 100 kU•• para 
fabricación y"/o r•p•ración d• n1aquinaria y •quipo. 
Fabricación d• •ngran•• r.cto• y h•licoidal•• pare 
n1aquineria y •quipo. 

Pail•ria ••p•cializada. 

Fabricación d• torr•• d• •nfrlan1i•nto. 
Fabricación d• co•pu•rta• radial••· 
Fabricación d• •quipos ••JM"cial•• lndu•tri•l•• b•Jo 
codl;o• d• calidad int•rnacional. 
A•con•trucctón y r•habilit•ciÓn d• maquinaria y 
•quipo P••ado. 

FabriceciÓn d• part•• y con1pon•nt•• •••ncial•• para 
bi•n•• final••· 

Fabricación d• Motor•• a di•••l. 

Fabricación d• motor•• a di••••l para •quipo d• 
tr•n•port~. 
Fabrlc•ci~n d• n1otor•• a di•••l para u•o indu•trial. 
Fabricacion d• part•• y cOMpon•nt•• •••ncial•• para 
Motor•• a di•••l-

FabricaciÓn d• motor•• •l•ctricos y raductor•• para 
u•o indu•trial. 

Fabricacto"n d• motor•• •l•ctrico• con pot•ncia 
•uJM'rior a 1000 H.P. d• corri•nt• alt•rna y 100 H.P. 
d• corri•nt• dir•cta, a•Í con10 sus part•• y 
cOMpon•,.,.t•• •••ncial••· 
Fabricación d• r•ductor•• d• V•locidad para u•o 
industrial. 

' Fabrtcacion d• compr••or•• y bomba• para•u•o 
indu•trial, c°"'•rcial y d• ••rviclo. 

Fabricación d• compr••or•• d• air• con pot•ncia 
•uP•rior a 1500 H.P. d• r•ciprocant• o d• tornillo y 
1000 H.P. ,d• tipo c•ntrff'ugo, rotativo o alt•rnativo. 
Fabricacion d• bombas c•ntr(f'uga• hort:ontal•• y 
v•rtic•l•• para caudal•• suprior•• a 2.5. n13/min. y/o 
pr••ione• mayor•• a 100 kg/c•2. 
Fabricación d• bomba• da d••plazami•nto po•itivo y 
qapecial••· 
Fabricación de part•• y con1ponent•• •••ncial•• para 
lo• compresor•• d• atr• y bomba• d• U•o lndu•trial, 
m•ncionados en lo• rubro• ant•rior••· 



c.4. 

c. 4. 1. 

c. 4. 2. 

c. 4. 3. 

c."·"· 
c. 5. 

c. 5. 1. 

c. 5. 2. 

c.6. 

c. 6. 1. 

c.6.2. 

c. 6. 3 •. 

c.6. 4. 
c.6. 5. 

c. 6.6. 

c.7. 

c. 7. 1. 

•• 
d. l. 

d. l. 1. 

d. 1. 2. 

d. 1. 3. 

d. 1. "· 
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Fabricación d• válvul•• d• hi•rro y acaro y sus 
•l••cion••· 

Fabricación d• v•lvul•• fundid•• o forjado• con 
di•••tro aup1trior a 12 pulgadas. 
Fabricacio~ de •rbol•• d• vÁlvulas {d• navid•dJ y 
pr•v•ntor•• d• r•v•nton••· 
F•bricaciÓn d• v'lvUl•• •utoM,ticaa y d• •ol•noid•. 
Fabricación d• part•s y compon.nt•• •••ncial•s para 
las v4lvulaa m•ncionada• •n loa rubro• ant•rior••· 

Fabric•ciÓn d• mold••, troqu•l•• y matric••· 

Fabricación d• mold•• para iny•cción d• pl•atico y d• 
vidrio. 
Fabricación d• troqu•l••, matric•• .Ht«licaa y 
MOd•loa d• fundición. 

Fabricación d• circuito• i•pr••oa, cOMpon.nt•• y 
aub•naambl•• •l•ctrónicoa. 

Fabricación d• circuito• impr••o• d• dobl• cara y 
multicap•'!· 
Fabricacion d• compon•nt•• •l•ctronico• r••iativ••, 
inductivo• y C•pacitivoa. 
Fabricación d• co•ponaont•• •l•ctr6ntco• 
•••iconductor••· 
Fabricación d• circuito• tn0dul•r•• • hÍbridoa. 
FabricaciJn de compon•nt•• p•r• despliegue vi•ual, 
incluido• pin•acopioa. 
Fabric,cion y pru•ba da •ubenaambl•• para •quipo 
• l •ct ron i co. 

F•bricación d• compon•nt•• autotnotric•• d• alta 
prioridad. 

Fabricación d• coMpOn•nt•• •••ncial•• p•ra tr•n•• 
motric•• d• v•hÍculoa. 

Fabricación d• maquin•ri• y equipo d• uso 
g•neral izado. 

Fabricación d• •quipo •l•ctronico. 

Fabricacl&n d• •quipo p•rif ... rico para •i•t•m•• d• 
computo. 
Fabricación d• •quipo p•rif.rico para •i•t•m•• d• 
computo. 
Di••~o y fabricaet&n d• stat•maa l&gteo• programables 
para control de procesos induatrial•s. 
Diue~o y f•bricactón d• aiatema• •l•ctrÓnicoa y 
transductores p.¡ra autotnatizaciÓn y control d• 
maquinaria. 



d. l. 5. 

d. l. 6. 

d. 1. 7. 

d. 1. a. 

d.2. 

d. 2. l. 

d. 2. z. 

d.3. 

d. 3. 1. 

d .... 

d ••• 1. 

d."" 
d. 5. l. 

d. 5. z. 
d.5. 3. 
d.5 .... 

•. 
•• l. 

•• l. l. 

e.1.2. 

e.2. 
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Di••i'\o y fabricación d• •i•t.ern•• •l•ctrÓnico• para 
di••"° y manuf•ctur• a•i•tido• por computadora. 
Di••ño y fabricación d• •i•t•m•• d• in•trum•ntación 
para u•o indu•tri•l y d• labor.torio. 
Oia•f\o y fabric•ciÓn de •quipo •l•ctrÓnico para lo• 
••ctor•• d• 1• ••lud y educativo. 
Di••i'to y fabricación de •quipo •l•ctrónico par• 
t•l•cot11unicacion••· 

Fabric•ciÓn d• maquin•ria y •quipo para •an•jo d• 
•at•ri•l••, anv••• y •mb•laje. 

F•bricaciÓn d• m•quin•ria y •quipo para acarr•o, 
carga y d••carga de mat•rial••• 
Fabric•cioñ d• maquin•ria y •quipo p~r• lavar, 
ll•nar, c•rr•r y etiquat•r c•J••• l•t•• y botell••· 

Fabricaci~n d• quipo pr•V•ntivo da l• contaMinacién 
aMbi•ntal. 

Fabric•ciÓn d• •i•t•m•s compl•to• d• trata•i•nto d• 
agua y gas•• y r•cup•racion d• •Ólido•• 

Fabric•ción d• maquinaria y •quipo para r•frig•r•ciÓn 
indu•trlal. 

Fabricación de unld•d•• frigor{ficaa y par~ 
•condicion••iento d• •ir• con capacidad auperior a 
40 tonelada• d• r•frig•r•ci6n. 

Fabricación d• m¡quin•• h•rr•mi•nt••· 

Fabricación d• •lquina• para el trabajo de loa 
""'t•l•• por arranque de viruta. 
Fabricación de ••quin•• para trabajo de lo• .. tal•• 
por deformación y cort•. 
Fabric•ci&n d• herramient•• y porta h•rramientaa. 
Fabricación de mJquinaa p•r• •1 trabajo de la madera 
y otros ••t•ri•l••· 

Fabricacidn d• maquin•ria y •quipo d• u•o ••pec{fico 
•n ••ctor•• prioritario•. 

Fabric•ci6n de maquinaria y •Quipo par• •1 s•ctor 
agropecuario y la indu•tria de alimento•• 

Fabricación d• maquinaria agr(cola 

~:~~~~~!~~ ~:r!:~~r~~ri• y equipo 
indu•tri•lizaciÓn de •lim•nto•. 

para la 

Fabricación d• maquinaria y •quipo par• l• il"tdustria 
minera y de la con•trucción. 



•• 2. l. 

•• 2.2. 

•• 2.3. 

"· 3. 

•• 3. l. 

•• 3.2. 

•.3.3. 

·· "· 
··"· '· 
•• "· 2. 

•• :s. 

•• :s.1. 

•• :s. 2. 
•• :s. 3. 

•• 6. 

•• 6. l. 

e.6.2. 

•• 6. 3. 

"· 6. '5. 

"· 6. 6. 
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Fabricaci&n d• maquinaria y .-quipo para la 
•MtracciÓn, conc•ntraci&n y b•n•ficio d• min•r•l••· 
Fabricación de Maquinaria y •quipo p••ado para la 
indu•tria d• la con•truccion. 
F•bricaciJn d9 Maquinaria y •quipo para ..ovi•i•nto d• 
ti•rra y acondicionamt•nto de •u•lo•. 

F•bricación d• Maquinaria y •quipo para la indu•tria 
p•trol•r•• 

Fabricaci&n d• •quipo p•r• p•rforaciÓn, con•tituldo 
por •a•til, •Ube•tructura, corona y equipo• para 
circulación d• lodo• y para movimt•nto d• tub•ria. 
Fabricación de barr•na• cónica• y otra• h•rraMi•nta• 
d• p•rforaci&n. 
Pl•tafor•a• marina• incluido• lo• ~odulo• 
•l•ctr~•nicoa. 

Fabricación d• Maquinaria y equipo para la g•nmiract6n 
d• •nttrgla e19ctrica. 

Fabricact&n d• g•n•r•dor•• •l~ctrico• •n capacidad•• 
•Up•rior•a a :S MW, y su• •i•t•ma• auMili•r••· 
F&bricaci~n d• turbina• hidraulica•, d• vapor y d• 
v•• con pot•ncla 9up•rior a :S0,000 H.P. 

FabricaciJn d• •quipo d• tranaport• • 

F•brlcaciJn d• tractocamion••, camio~• ptt•ado•, 
trol•bU••• y autobU••• int•gral••· 
Conetrucct&n d• •mbarcacton•• no d•portiv••· 
F•bricaci6n d• locomotora•, carro• d• f•rrocarrtl, 
equipo • tnetal•cion•u f•rroviaria• P••ada•• 

F•bricaci~n d• maquinaria y •quipo para otro• 
••ctot••s industrial••• 

F•bricaciJn d• maquinaria y •quipo para la indu•tri& 
d•l C•Nlen\O• 
Fabricacion d• Maquinaria y •quipo para la indu•tria 
d• la celulo•a y •l papel. 
Fabricaci&n d• Maquinaria y equipo para la indu•trta 
d• 1•• arte• grafic••· 
Fabricaci&n d• maquinaria y equipo para la indu•tria 
t•Mtil, de curtidurta y de calzado. 
Fabricaci&n d• maquinaria y •quipo par• la indu•tria 
d•l pl••ttco y •l vidrio. 
Fabricación d• maquinaria y •quipo para la indu•tria 
hulara. 
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2.2.2. CATEGORIA II • .. 
•• 1. 

•• 1. 1. 
•• J. 2. 

•• J.3. 

•• 1. 4. 

a.2. 

•• 2. 1. 
•• 2. 2. 

•• 2. 3. 

•• 2. 4. 

a.2.~. 

.11 .• 2. G. 

•• 3. 

ª• 3. 1. 

a.3.2. 

•• 3. 3. 
a.3.4. 

•• 4, 

•• 4. 1. 
a. lt. 2. 
•• 4.3. 
a.4.4. 

b. 

b, 1. 

b. 1. 1. 

ForMulaci6n d• plaguicid••· 
Producción d• alim•ntos balancaado• para con•umo 
•ni mal. 
Fabricación d• pelicul•• p14stic•• para el sector 
agrop•cuario, 
Fabricación d• tub•ri• o acc••orio• d• oria•n 
pl.if•t leo. 

Producción d• colorant•• o p1gfl!l9ntoe • 
Producctdn de •ilicio m•t'lico o t1K>nÓt.-ro• 
int•rm•dlo• d• producto• organo•Ílico•. 
Producción d• gr•••• o •c•ita• no cOflMf•tibl•• d• 
origen animal o vegetal. 
Producción de producto• ptttroqulmico• •.cundario• con 
parmi•o patroquCmtco. 
Producción da braa, colo~onia o derivado•. 
Producclcfn d• producto• quimlco• d•rivado• d• la 
•Mplotacidn agrlcola, p•cuarla, •llvicola o •arina. 

In•uMoa para la• lndu•tria• t•Mtll. d•l v••tido y d•l 
calzado. 

Hilado o t•jido ac•b•do d• algodón, lana o fibra• 
artificial•• o •int.Jtic••• 
Bl•nqu•o, M•rc•riz•do, t•~ldo, ••ta•pado o bordado d• 
tela o hilo. 
Curtido o acabado d• cu•ro o pi•l• 
Fabrlc•ciÓn d• horMas, su•l••• tacon9•• ca•brillon••• 
protectores o t•la laMinada para la fabricacidn d•l 
calzado • 

Fabricacio"n de Jabón, d•t•rg•nt• o P••ta d•ntifric•• 
Conf•ccio"n d• pr•nda• d• v••tir. 
Fabricación d• calzado d• cu•ro, d• t•l• o •lnt9tico • 
F•bricaciÓn d• MU•bl•• y •Cc••orio• par• u•o 
doM••tico popular d• M•d•r•, Metal o pl¿•tico. 

Fundición, refinacidn y MOlduo d• 1111ttal•• f•rro•o•, 
no farro9os y ~uG al•acionea. 



b. J. 2. 

b. J. 3. 

b. 1. 4. 

b. 2. 

b. 2. l. 

b. 2. 2. 

b.2.3. 

b.2. 4. 

b.2. 5. 

b.3. 

b. 3. J. 
b. 3.2. 
b. 3. 3 •. 

b. 3. 4. 

b. 3. 5. 

b. 3.6. 
b.3.7. 

b. 3.B. 

b. 3.9. 

b. 4. 

b. 4. 1. 

b. 4.2. 
b. 4. 3. 
b. 4. 4. 
b. 4.5. 
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Lamin•ción y relaminaclón d• m•t•l•• no f•rroso• y 
su& ale<1ciones. · 
Mold•o, l•min•ción y rel•min•ción d• hierro y •c•ro y 
•u• •l••cion••· 
FAbric•ción et. tuberia da •c•ro y •u• •l••cion••• 

Fabricación d• parte• y compon•nt•• par• equipo 
industri<1l y d•l transporte. 

F•brlc•ción de partea y con1pon•nta• par• l• industria 
•utomotriz y d•l tr•n&port•. 
Fabric•ción d• partea y compon•nt•• P•ra •i•t•m•• 
m•c•nico• de •ccion•miento hidráulico o neum•tico. 
Fabricación d• p•rt•• y compon•nt•• P•r• máquin•• 
h•rr•ininet••· 
Fabric•ción de compresor•• y bomb•• Para u•o 
indu•tri•l y com•rcial. 
F•bricación de compr••or•• frigor!h•r•9tico•, 
•...-iih•rMtftico• y abi•rto•. 

F•bric•ción d• m•t•riale• para la indu•tria d• la 
con•trucción. 

Fabric•ción de vidrio plano. 
F•bric•ción d• c•mento o c•l hidr•tada. 
F•bric•ciÓn d• ladrillo, tabique, t•Ja, •z~l•Jo o 
loa•t• d• arcill•. 
Fabricación de trabea, column••, lO•••, ••tructura•, 
t•bleroa o módulos a ba•e d• cem•nto. 
Fabricacidn de mos•ico, t•rrazo, block o c•lo•i• • 
ba•e da cemento. 
F•bric•ción d• tablero• d• Y••o. 
Fabricaci&n da mueble• d• b•"o o •Cce•orioB 
c•r•Mico•. 
Fabricación de durmiente•, po•t••, pan•le•, tripl•Y, 
agloml!r0 adO•t m•dara machiMbrada o ••tructura• d• 
madera par•a construcción. 
Fabricacioñ di!' 111uebl•• d• baP'lo, t ln•co•, pi Boa o 
lo&etas, 111uros, módulos prefabricado• par• vivi•nda• 1 

caseto~s o 1•minas par• t•cho de oriqen plastico. 

Otro• bieroes int•rmedaos. 

lndustriali:actón de arena &illcea, b•ntonit•, 
caol{n, cuarzo aeillas refractarias, caliza o 
dolomita, 
Fabricación de refr•ctarios indu•triale•. 
Fabricación de abrasivo11 ciar• uno indu•tri•l• 
Fabricación dP curá111ica par• u•o industrial. 
Fabricaci¿¡n de cartón, papul para i111pr•sión, kraft o 
de uuo ir1dustrial. 



b. 4. 6. 

c. 

c. 1. 

c. 1. 1. 

c. 1. 2. 
c. 1.3. 

c .. 1. 4. 
c .. l. 5. 

c. 2. l. 

c.2.2. 

c.2. 3. 

c.2.4. 

c. 2. :;. 
c. 2. G. 

c.3. 

c. 3. l. 
e.3.2. 

c.3. 3. 

c. 3. 4. 
c.·3.5. 
c.3. &. 

c.3. 7. 

c.3.8. 
c. 3. '3. 
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F•bric•ción de onv•se• o re~ipiente• d• vidrio, 
plástico, p•p•l• cartón o 1nadttr•• ••' co1no loa d• 
hojal•ta p•t•a envase• de •l iMento• y de producto• 
indu•tri•la•. 

P•ileria p•s•d•• 

Fabricación de C•lder•• con cap•cidad aup•rior • 60 
ton•lad•s de v•por por hot•a, e intercah'lbiadores d• 
calor. 
Fabricación dtt torrea de enfriamiento h{bridaa. 
Fabricación de equipos a9peci•les con •apesor•• d• 
placa Mayor o igu•l a 1.5 pulgadas. 
Fabricación de horno• industriale•. 
Fabric•ción da estructura• M•tálica• p•r• 
subestaciones y torrea de tr•n&Mi&iÓn de ener~{a 
eléctrica. 

Fabricación d• M•quinaria y equipo •léctrico. 

Fabricación de turbina• de vapor y de ga• para l• 
induatria d• proceso. 
F•brlc.J,clÓn de IA•qulr1.:aria y •quipo, •U• part•• y 
coMponan•t•s eaenci ... 1•5 para la a•n•racióp, 
transMisiÓn y diatribucion de en•rata •l•ctric•. 
F•bricación de conductores ulectirco•1 •ua 
lnt•rconaMiones y al•laMi•ntO• p•ra M•di• y •lta tensión. 
Fabricación d• motoras e19ctrico• d• Corri•nt• 
altern• o corriente directa. 
F•bric•ciÓn de h'l.J,QUinaria para aoldadura •lilctric•• 
Equipo menor y fll•t•riale• pa•·• la distribucidn de 
energia elaCtric•. 

Fabricación da equipo y accesorioa para. la pr••t·ación 
de G1tr"vic:io11o. 

F•b1•icac:iÓr1 de aparatos de ¿pt icol'I. 
F.,b1•icación de equipo e instrufllantal 
mÚdico-quiro.Írgico y hoap1tal•rio. 
Fabric&'\Cio

0

ro de equipo y accesorios P•r"• la• 
co1nunicaciones tela'fÓnica.s. 
Fabricación de rquipo para uao coM•rcial y da o'ficina.. 
F•bricactón de her1•arnienta10 de Ma.no de uao div•r•o• 
Fabricaci6n de •isteMas y aquiops d• •uaurid•d 
induatri•l: , 
Fdb••icacioro do equipos e inat1"Uh1Ur1tos do 11'11tdicion. 
control y laborator"iO para uoo induGtrial y de 
Gorv1cto. 
F.:1b.-iC&"lC1Ón de luminario• y lámparas •léctric••· 
Fo1b1•icac1Ón de cquipoa de aire acondicionado para •l 
coníort h~ll".1ro.:o, 
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c. 3. 10. 

c."· F•bric•clón d• •p•r•to•, •cC••orlo• y bian.• d• 
con•u•o par• u•o do•4•tico. 

c. 4. 1. Fabricación de aparatos •l•ctrodo•4•tico• d• u•o 
popular. 

Esta li•t• contien• la r•lación da el•••• prtorltari•• 
para fomento. Si ge quiere conocer al desgloce de e•t•• 
actividade•• puede recurrir al cat•logo de nueva• ba•e• 
de operacion del Fondo de Garantía y Fom•nto a la 
indu•tria mediana y peque"•· 

2.3. ZONIFICACION ECONOMICA DE LA REPUSLICA MEXICANA. 

A continuación ••especifican la• zonas geogr~ficaa para la 
descentralizacidn indu•tri•l toMadaa del decreto publicado en 
•1 diario oficial de l• federacidn el 22 de enero de 1986. 

2.3. 1. ZONAS GEOGRAFICAS PARA LA OESCENTRALIZACION INDUSTRIAL. 

2.3.1.1. ZONA l 

De ••Mi•• priorid•d naeional, int•grad• por loa 
siguiente• municipios eonsiderado• co•o c•ntroa motric•• 
P•r• •l dea•rrol lo induatrial i 

ESTADO DE AGUASCALIENTES 

Agu,:a•c•li•ntes 
Je•u'• María 
Pabll'l lÓn da Ar•teagoJ. 
Rincón de RoMoa 

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA 

- MUMicali 

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR 

- La Pa;: 

ESTADO DE CAMPECHE 

- CaMpecha 

ESTADO DE CDRHUILA 

Mor1clova 
Piedra• Negrao 

- 5oJtt1ll•-:i 
To1•1•eón 



ESTADO DE COLIMA 

Coli•• 
Coqui11•t loilln 
Manz•ni 1 lo 
Villa du Rlv•r•z 

ESTADO DE CHIAPAS 
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Comtt•n de Dom(nguuz 
T•pachula 
Tuxt la y Tar.iin 

ESTADO DE CHIHUAHUA 

- Chihuahua 
- Ju.ir•z 

ESTADO DE DURRNGO 

Durango 
- e&-z Pal•cio 
- L•rdo 

ESTADO DE GUANR.11.JATO 

Apa•.a •1 Grand• 
C•l•ya 
León 
lrapu•to 
Sal•••nca 
San Franci•co dal Rincón 
Silao 
Yi l l•grán 

ESTADO DE GUERRERO 

ESTADO DE JALISCO 

Ciud.ad Gu::tn.\n 
Encarnacion du Día:: 
Lagos du Moruno 
San Juan da los Lago• 

ESTADO DE MICHORCON 

AlvilrO Obt•og¿n 
LJ.o:aro C.ir•dcn1t~ 
Morel ia 
Uruapi11n 



ESTADO DE NAVARIT 

.J•li'ACO 
T11tpic 
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ESTADO DE NUEVO LEON 

An.áhuaic 
C•1•ralvo 
L•Mpa:o• d• N•ranjo 
Linare& 
S•bin•• Hid•lgo 
Vill•ldam• 

ESTADO DE ORXACA 

.Juchit4n d• Zar•goz• 
Salinlill Cruz 
San Franci•co Lachigoló 
San .Juan Bauti•t• Tu"t•pec 
San P•dro Huilot•p•c 
Santo Domingo Tehuant•p•c 
Tlacochahuaya d• Morelo• 

ESTADO DE PUEBLA 

- Tehuac,¡,n 
- Tcpango da Lopa: 

ESTADO DE DUERETARO DE ARTEAGA 

- Quarét.1u-o 
- San .Juan del Río 

ESTADO DE QUINTANA ROO 

ESTADO DE SAN LUIS POTOSI 

- San Lui& Poto•Í 
- Sol.dad Diez Gutiérr•z 

ESTADO DE SINALOA 

- Ahot11a 
- M.a:at l á.n 

ESTADO DE SONORA 

Caj11111e 
Guayma& 
Hurrne>s i 1 1 o 

- Huatolban1po 
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ESTADO DE TABASCO 

ESTAl>O DE TA~AUl.IPAS 

Alt•mir• 
Ciudad M•dero 

Nu•vo L•redo 
R.yno•• 
R{o Br•vo 
T•MPiCO 

ESTADO DE VEAACRUZ 

- AM•tl•n de lo• R•ye• 
Boc• d•l Rio 
Coatz•co•lco• 
Córdo"'• 
Co•ol••c•qu• 
Ixhu•tl•n d•I sur••te 
Ixtaczoquit lJ.n 
.J•ltip•n 
Min•titl.Án 
"°loac•n 
Driz.-b• 
P.il:r1uco 
Poza Ric• d• Hidalgo 
Pu•blo Viejo 
T•Mpico Alto 
Tu1epan 
V•r•cruz 
Z•r•qoza 

ESTADO DE YUCATAN 

"'9Írida 
Progr••o u,...-n 

ESTADO DE ZACATECAS 

c.1 ..... 
Fre~nillo 

Gua.d~"' 1 upe 
Zacatecas 
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2.3.1.2. ZONA 11 

De 1t14'111i,.. pri.orid•dt int•gro11d• por aqu•llo• 111unicipio• 
qw. •• coMpr•l'\d•n en lo5 conv•nio• qu• ~• C•l•bren por 
•l EJ•cutivo Fed•rAl con loe Ejecutivo• E•tat•l••· 
S. con•id•r•r• co~o Parque lndu•tri•l l• •up•rficie 
n•our•fic• cl•r•N•nte d•liNit•da cuy• topograf(• y 
loc•liz•ción f•cilit• lo• •••ntami•ntos indu•tri•l••t 
d••t inada al aloj•111iento d1r indu•tri•• y al11uacenee de 
di•tribución. 

ESTADO DE RGUASCALlENTES 

- Cd. Ir1dustrial Aguatocal i•l"lt•• 
- Parque lnduetrial al Vergel 

ESTADO DE BAJA CAi..IFORNlR NORTE 

Parque lndu~tri•l rw1111cali, S.A. de c.v. 
Cd. lndu•trial Nue\Q Tijuana 
Parque lndu•trial El Vigia 
lrwiK>blli•rl• Garita de Ot•y, S.A. 

ESTADO DE PAJA CALIFORNIA SUR 

- Parque lndu•trial de Pichilingu• 

ESTADO DE CAMPECHE 

P•rqu• lndu•trial d• LerM• 
- Parque Industrial d• Cd. d•l C•rman 
- Parque Industrial de Campeche 

EST~DO DE COAHUlLA 

- Cd. Induatrial Torreon 
- Cd. Sat91itv d• S•ltillo, S.A. de C.V. 

ESTADO DE COLIMA 

- Parqu• Indu•trl•l Con•tituciÓn Fr•nci•co R••irvz Vill• 
- lnt111obiliari• del E•tado de Colima 

ESTADO DE CHIAPAS 

ESTADO DE CHIHUAHUA 

Parque Indu9trial Antonio J. ·Ramir•z, S.A. 
Parques lndu~triale• d• Chihuahua, S.A. d•·c.v. Parqu• 
Industrial Las A1naric•• 

- Parque~ Industr~ial•to Ma11icanoa 1 S.A. d• c.v. 
Parque Industrial R(o ~ravo 
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P•rqu• Industrial Aeropu_..to. 
P•rqu• Industrial Cuauht•l90C 
Parque Industrial P•quim• 

RSTADO DE DURRHCJO 

- Cd. Indu"trial Dur•ngo 
- Parqu• Industrial Lagunero 

ESTADO DE GUANRJURTO 

- Cd. lrodustrial Celaya 
- Cd. Industt•ial L1ton 

ESTADO DE GUERRERO 

ESTADO DE HIDALGO 

P•rqu• Industrial de Tul• B.A. de C.V. 
Parque Industrial La Rnfo .... a 
Promotora Induatrl•l Hidalgo, S.A. de c.v. P•rque 
Industrial Tepeji del R{o 

ESTADO DE JALISCO 

ESTADO DE MEX ICO 

Parque lndu•trial Lerma, S.A. de c.v. 
- P•rqu• Industrial Rtlacomulco 
- Parque Industrial Canaleja 

ESTADO DE MICHOACAN 

ESTADO DE NAVARIT 

ESTADO DE NUEVO LEDN 

Parque Industrial Linar•• 
Ciudt1d Mitras, S.A. 
Parque Ir1duntrial Sabin•~ Hgo, 
Parque Induatrial C1eneqa de Floras 
Parque Jndustri•l Dr. Gl•z. 
P•rqu• Jnduutri•l P••queri• 
P•rque Jndustri•I El Carmen 
Cor.iplujo ll"ldustr•ial Oral. l"ldlri•l"IO E•cob•do 
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ESTADO DE DAXACA 

ESTADO DE PUEBLR 

ParqU• lndu•trial TeMMeluC•n 
P•rqua Induatri•l Puebla 2000 
Corredor Induutri•l Duetz•lco•tl Zona I 
Corrwdor Jnduatrial Duetzalco•tl Zona 4 

ESTADO DE DUERETARO 

Cd. Industri•l B•ntto . .Ju-'rez 
- Con1ple.jo Indu•tr"ial Balb•ri•r• 
- Parquu Jndu&trtal San Juan del Ato, oro. 

ESTADO DE SAN LUIS pC]TQSI 

- Zona Induatrial de San Luis Poto•{ 
- Zona• Induatri•l•• del Poto•{ 

ESTADO DE SlNALOA 

- Parque lndu$trial Alfrado Y. Bonfil 

ESTADO DE SONORA 

Parque Induatrial da CD. Dbragon 
Parque Industrial Rodolfo Sanchez T•bo•d• 
P•rqua Industrial de V•varo• 
Parque Induatrial de Puerto Panasco. 
Parque Indu•trial de Nogale• S.A. da C.V. 
Parque Jnduutrial de HarMO•illo 
Parque Indu•trial N•voJo• 
Parque Indu&trial C•borca 
Parque Industrial d• Empalm• 
Promotora Induatr1al d• San Juan Rlo Colorado, S.A. d• 
c.v. 

ESTADO DE TABASCO 

- Cd. Industrial d• Vil l•h•rmosa 

ESTADO DE TAMAU~IPAS 

Cd. Industrial d~ Matamoroa 
- Fr0tcc1onadora lr1du&trial, d•l Nort•, S. A. 

Parqua lndu5tri~l de la Peaca 
Parqua lndu5trial Roca Inmobiliaria 

- Parque Indu$trial Octaviano L. Lonaori• 
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ESTADO DE TLRXCA~R 

ESTADO DE VERRCRUZ 

- Cd. tndu•tri•l Fr•mboyan 
- Parqu• lndu•trial da TuKpan 

ESTADO DE VUCATRN 

ESTADO DE ZACRTECAS 

Parque lndu•trial d• Guadalupe 
- Parqu• lndu•trial C•l•r• 

2.3. lo3o ZONA 111-R 

D• ordenamiento y ragulaci6n. Area d• Cr•ciMi•nto 
Controlado, integra.da por al Di•trtto F•d•r•l y lo• 
•igutante• Mun1ctpio&1 

ESTADO DE HIDR~GO 

ESTADO DE MEXICO 

Acolman 
Rmac•1o1eca 
At•nco 
AtizapAn de Zaragoza 
Atlautla 
AMapunco 
Ayapango 
Coacalco 
Cocot i t 1 án 
Coyotapac 
Cuautitlán 
Chicoloapan 
Chicoru::::u•c 
Chirnalhuac.Í.n 
Ecatapec 
Ecat:tngo 
Huehuutoca 

- Hui11quilucan 
- Isidro Fabela 

lKt;iipaluca 
.Jaltengo 

- .J1lot:1ngo 
- .Jui:h1tapuc 
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L.• P•z 
~lchor Oc.ahlpo 
N•uc•lp•n d• .Ju~r•z 
Netz•hualcoyotl 
N•11tlalpan d• Yudr•z 
Nicol•• Ro111•ro 
Nopalt•p•c 
Otumba 
Ozurr1b• 
P•palotla 
San Martln de l•• Pir•mtdau 
T•c4M•c 
T•maMatl.a 
Temaucalapa 
T•nango del Aire 
T•loyucan 
T•otihuac•n 
T•p•t l•oMtoc 
Tep•tli11pa 
T•potzotl•n 
T•MCOC'O 

Tazoyuca 
Tl.alrnanalco 
Tlalnepantla 
Tultepec 
TultitlÓn 
ZuMp•ngo 

2.3.1 .... ZONA 111-B 

De ord•n•miento y regulacidn. Rre• de con•olid•cidn, 
int•gr•d• por lo• •igui•ntes Municipio•• 

ESTADO DE HIDALGO 

Rjacuba 
Rl"oloya 
A pan 
Rtit•laquta 
Atotonilco d• Tola 
Cui111utapec 
Ernili•no Zapata 
Epa:oyucan 
Minar.al del Monte 
Mineral d• 1.a Reforma 
Ofllitt.i:n de .J1.ulrez 
Pachuca 
San Aguutin TlaMi.aca 
Singuilucan 
Tepeapulco 
Tepeji de Ocarnpo 
Tupetitlán 
T•tep<11ngo 
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Tezontep•c d• Ald•m• 
Tlahu•lilpan 
Tlanalapa 
Tl••coapan 
Tolcayuca 
Tul• d• Al landa 
Villa da T•zontepac 
Zapotlan d• .Ju4rez 
Zampo•l• 

ESTADO DE .JALISCO 

El Salto 
Guadalaj•r• 
.Juanacatl.1.n 
TlaJomulco 
Tlaquapaqu• 
TonaliÍ 
Za popan 

ESTADO DE MEXICO 

Almoloya da .Juáraz 
Almoloya d•l Rlo 
ApaMco 
At i zapán 
C•l l••Y• 
Capulhuac 
Chapa da Mota 
Chapultapac 
HuaypoJCtla 
1Mtlahuaca 
.Jalatlaco 
.11 lotapac 
.Jiqut.pt lco 
Jocotltl.iÍn 
.Joquictngo 
Larfl'la 
Moal inalco 
"1atapac 
fl!eMicaltzingo 
Moral o• 
Ocoyoacac 
Ocuilán 
Otzolotapac 
Rayon 
San Antonio La l•la 
San Mateo Ateneo 
Soyaniquilpan da .Juára: 
T•Moaya 
T•n•ngo dal Valla 
Taquizquiac 
Taiccalyacac 
Tlangul•tango 



TiMt lpan 
Toluca 
Villa del Carbón 
Xonac•t-1.!in 

-lin•cantepoc 

ESTADO DE NUEVO LEDN 

Aba•olo 
Apod•ca 
Ciénega de Flore!!I. 
El Carrnen 
Garól!a Garc{a 
General E~cobodo 
Guadal upa 
.Jue'rez 
Mont•rr•y 
PQaqueira 
San Nicol4s de lo• Garza 
Sant;a Cat•rin• 
Santiago 

ESTADO DE MORELOS 

At l At lo11hu•clni 
Co.!ollUt lOll 
Cuerna ... •c• 
Emili•no Zapata 
Huit:ilac 
.Jiutep~c 
Miacatl¿n 
Oc:uituco 
T&M.iMCO 

Topozt l.in 
Tatqla dal VoJc•n 
Tlalnapantla 
Tlac.-.yap•n 
Totolapan 
li'oehttepuc 
V•utepQc 
Vecapill:tla 
Zacualpan 

ESTADO DE PUE&L~ 

Ac:tqopatn 
Atli.11.co 
At;:itzlh•Jo.'u:::án 
C<l 1 p~r• 

- C~hl.lecot.n 
co~·or.ango 
Cuautlancll'>go 
Ch i ~'ut ;:i: i ngo 
Chic.:>r•cuaut la 

1 

1 



Domingo Arena• 
Huaquachula 
Hu•jotztngo 
Juan c. Bonilla 
Nealtic;in 
Ocoyucan 
Puebl• 
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San Rndr•s Cholula 
San Felipe Teotlalcingo 
San Gregario At.::ompa 
San Jerónimo Tecuanipan 
San Mart(n Tfucmelucan 
San Mat(as Tlalancaleaca 
San Miguel XoMtla 
San Nlcol•s de los Ranchos 
San Pedro Choluca 
San Salvador el Verde 
Santa Isabel Choluca 
TepemaMalco 
T iangui9mar1alco 

- Tlahuapan 
Tlaltenango 
Tochimilco 

ESTADO DE TLRXCRLR 

RMaKac de Guerre1•0 
Antonio Carbajal 
C•lpulalpan 
C:hiautempan 
Do1111ngo Arenas 
Espanita 
Hueyotlipan 
JMtacuiMtla 
Jo5á Marta Morolo& 
Juan cu,.111at z in 

- Lardi.::J.bal 
Lazare Cardena& 
Mariano Rrtuta 
Miguel Hidalgo 
Nattvitas 
Panotla 
San Pablo del Monte 
Santa Cruz TlaMcala 
Tunanctngo 
Teolocholco 
Tepyanc:o 
Tetlatlahuc:a 
Tla1tc:.:sla 
Totolac: 

- Xaltoc:an 
Xic:ohtdnc:atl 
Xic:ohtingo 

- Vauhqoemehc:an 
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2.3. 1.5. RESTO DEL PAIS 

Son todo• •quollos municipios no compr•ndido• un los 
cu•tro ustr.stoa anteri6res, 

2.3.a. OTORGAMIENTO DE ESTJMULOS 

Lo& estfmulos fiscalei:o que a continu.iu:ión •• 1t1•ncionan 
e•tan tomados del decreto oficial publicado el miurcol•• 
ZZ de En111ro de 1986., para. fomentar tEll empleo, la. inversi6n 
en actividad~ui industrie.les prioritarias y el decarr"ollo 
industrial. 

L-os estimulo• a que ne hara Mancton &u otorg•r~n medi•nta 
Certificado& de Promocidn Fi~cal, que •On lo~ documentos 
en que se haca constar el derecho de su titular para 
acreditar su ir~porto contr• cu•lquier iMpue&to federal • 
•u cargo. 

a) Laa emp1•eaan que real icen tnverat6n11s deet tnadau a 
inicio11r o aMpliar una actividad indu!ltri•l, tendr.in 

.d•recho •1 otorgamiento d• un crédito f1•cal contra 
ilitpUe,¡¡,tO'l5 federaleg 1 no dusttn•dos •un fin e•p•clfico, 
cuyo importa •e d•tarminar~ aplicando •l monto d• l•• 
inver91ones beneficiables el porcentaje quq corr••POnd•• 
atendiendo a las ba&os que se ge~alan en el •igui•nt• 
cuadro1 

ZONAS ll 

BENEFICIARIOS 

INDUSTRIA PRIORITARIAl 

CATEGORIA 30• 20• 

CATEGORIA 2 201' 15• 

PEDUE~A INDUSTRIA 30• 30• 

"1lCR01NDUSTRtA 40• 40• 

I I I-A 

no hay 
ust ir11ulo 

no hay 
••t imulo 

no hay 
e•t hitulo 

no hay 
est 1mulo 

l I I-9 

no h•Y 
•atimulo 

no hay 
e•t imulo 

20• 

30• 

RESTO 
DEL PAIS 

15• 

10• 

20• 

30• 
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Por lo qu• •• r•fiere • l• indu•tri• priorit•ri• •n l• 
zon• deno•in•d• A••to d•l P•la, •ol•"'9nte •• otorg•r•n 
btrnttficio• a l•• ampli•cion•• • 1• capacidad productiva 
tnatal•d•· 

Por lo que a• r•fier• a pequeña industria en la Zona Ill-B 
•• conc•d•r• el t>.noficio únic•tMtnte •n parqu•s y 
corredora• industri•l•• qu• hace ••nción •l capitulo e d• 
&ate t&MtDo 

bJ Laa p•raonaa flaic•• o MDral•a qu• adqui•ran maquinaria 
y •quipo nu•voa d• fabricacidn nacional qua formen parte 
de au activo fiJo, destinados •1 desarrollo d• cualquier 
actividad econÓMic• en el t•rritorio nacional, tendr•n 
d•recho a un crédito contra impuestos fed•ralea no 
destinado• a un fin especlfico equiv•lent• al JOX del valor 
d• la factura co,..rctal de los biene•, •ieMpre y cu•ndo 
loa f•bric•ntua de dichos biene• cuenten con un Progr••• 
de FoMento •Npedido por l• S•cret•rt• de Co .. rcio y 
Fo.ento Jndu•tri•l· 

e> Lo• •dquiriente• del ••ctor indu•tri•l que cuenten con 
Rugi•tro un el Progr•M• de Fom•nto de Si•ne• d• C•pit•l 
d•bid• .. nte •utorizado, podr•n obt•ner •d•••• un crédito 
contr• i•pu••to• federal•• no de•tin•do• • un fin 
••P.clfico equiv•l•nte •l 10• del valor de la f4ctur• 

"co•urci•l de l•s parte• y componente• seleccion•do• P•r• 
maquin•ria y equipo, •iempre que el f•bric•nte de ••to• 
bi•nes cuente con su registro •n dicho Progr••• d• FOMento 
de Biune• de C•pit•l. · 

d) L•• per•on•• que realicen inver•idne• de•tin•d•• • 
iniciar o ••Pli•r una acttvid•d que •• loc•lic•n •n l•• 
Franj•& Fronteriz•• y Zonas Libre• del P•Í•, podr•n 
obtener los estímulo• fi•c•lu& mencionado• •n •1 pri .... r 
inciso. 

e> Aquell•s ••pr••a• que • p•rtir d• la entrad• en vigor 
de este Decreto y ha•t• el 30 de junio d• 1987, inicien un 
progr••• de inversiÓne•, •• h•r•n •creedor•• a un e•tÍ•Ulo 
•dicion•l equivalente al 30" d• lo• e•tlmuloa e•t•bl.cido• 
•n •1 inciso •>· E•t• beneficio•• •plicar• dnic• .. nt• • 
l•• inv•r•ion•• que •e realicen y empleo• que•• ger.ren 
h••t• el 31 de dicie•bre de 1988. 

fJ L•• .. pre••• que realicen inver•ione• de•tin•d•• • 
iniciar o aMpli•r una actividad induatri•l en lo• parque• 
y zonas indu•tri•l•• loc•liz•do• en municipio• de la zon• 
IJJ-B o de la Zon• Re•to del P•ls, cuya• actividades ••t•n 
clasificadas como categori•• 1 y 2, o ae•n pequeft• 
induatri• 1 podrán disfrutar de lo• estímulo• fi•c•le• • 
que se refiera el inciso a) 1 conforme a lo• aigui•nt•• 
porcentaj•!li 15'¡C. categor•{a Ir 10" cat•gorla 2 y ZO• 
peque~a industria. 
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A manera d• 1nfor•1M•ción adicion•l se m•neion• qu• q•t• 
decr~to publicedo el Z2 de enero de 1~B6 dorog• • lo• 
"Decretos que est•blecun los Esti111ulos Fil!l.cales p•ra el 
Fomento del Empl•O y la lnvqrsión en las Activid•d•s 
lndust.ri•l••"• publ icadoa en el Di•••io Of'ici•l de l• 
Fodaraci&n del 6 de m~r~o y 27 de junto de 1979t 
reoap•ct i V•Mt!'r•t.,. 
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3. FONDOS NACIONALES Y SUS CRRRCTERlSTICAS 

3. l. PAJ lPROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSTRIA MEDIANA V 
PEQUEIJAJ 

En Junio d• 1978 el gobierno feder•l encomandd • N•ct.onal 
Fin.anei•ra, s.a., el Progr"'"ª de •poyo tntagrilll a la 
tnduatria mediana y peQuuna CPAI>, par• can•li~ar y 
proporelonar una Mayor y 111•• üf"iciente ~•istancia t.rcnic.a 
finanei•r•-industrial, a la• actividadus prioritarias de 
••te iMport•nte sub9ector du la industria. 

El PAI rapreaent• un conjunto de •poyo& int•grado• qua 

!~:!~~:t;.:~!::e~~~:,.,~~=~!c;,t:~~:~~:7c:º~ºc:::~~~!~ión 
empresarial 1 crÜditos para la producción 1 adqui•icidn do 
maquinaria y con•truceión de n•veu tndustri•l•e 1 anl como 
par• Ja elaboraeidn de estudios y proyecto•• 

Lo• apoyo9 qljq ofrec• el PAi, abarcan lo• d• cinco 
organi•Mo& cuyo• s•rvicios ~en lo• •iguiunt•s t 

SERVICIOS 

cr~dito• y gar•ntl•s 

aportación te~por•l de capital de ri••Qo 
y créditog subordinadou convertibles 

de•arrollo de conjuntos, parqueu, y 
ciudade• industri~leu • 

crédito par• l• elaboración de ••tudios 
y proyncto!.\ 

con•ultorla e inrorm•ct&n tOcniea 
indl.lstrial 

09.JETIVO ' 

tNST?TUCJON 

FOGAIN 

FOMIN 

Ftoe:rN 

FONEP 

• tNFOTEC 

El PAZ ti•n• como objetivo e•ntral conjugar y ~•n•lizar 
de me.nera ••lectiva e integrada, lo• •poyos que beneflei9h 
y t'otn•nten a ta ptrqu•l'I• y me<:Uan• indu•tria 
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3.2. FOGAJN <FONDO DE GARRNTIA Y FOMENTQ A LA INDUSTRIA MEDIANA 
V PECIUENR). 

3.2. l. OBJETIVO. 

Proporcionar financiaMiento en forma BMp•dita, &ufici•nte y 
oportuna, • fin de propiciar el sano de&arrollo da la micro, 
pequerla y 1nediana induutria, &obre la basa d• mejorar •u 
productividad y eficiencia, a la V•~ qu• &e propicie su 
intagr•aC'ion y un mayor equilibrio econ6rr1ico entre la& 
diversas regiones d•l pa{& 

3.2.2. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD. 

A> Podr~n s•r atendidas por FDGAIN la• p•rsona& física& o 
morales y/o Sociedades Cooperativas dedicada& a actividad•• 
manufactureras que •o clasifiquen coMo rnicroindu&tr'iaa1 
industrias pequ•~•• y/o medianas, de acu•rdo con los rango• 
indicados •n el capitulo 2. L•• •ol icitude• deb•r•n 
cumplir SiMult•nuamvnt• con loa requ1•1to• de núm•rO de 
per•on•l ocup•do y d• V•lor de vent•• n•t•• P•r• 
cl•uitlc•r•• un un determin•do ••trato • 

. La• clfrae d• pareonal ocupado y ventan ••r'n la• 
corruepondi•nt•• al cierre del último ejercicio fiecal d• 
l• umpr••a de qua •• trate, al moMento qu• r•alic• su 
aolicitud. 

En la c•tegor{• de mudi•na indu•tria, t•ndr•n pr•f•r•ncia 
para el otorg,..Miento de lo• apoyo• del FOGAIN, •quvll•• 
planta• qu• •e dediquen• realizar la• actividad•• d• 1•• 
cla•e• Industriales sujet•• • foM•nto. A IU!lte tipo de 
actlvidade• •• les de,..,omina "pt•iorit•ria•", •n tanto que 
laa no listadas se ldent i fican coMo "no prioritaria•"• 

B> Tambi9n podr4n a•r •t•ndid•• por •1 FCGAIN la• empr•••• 
induutrial•• qu• realicen operacion•• d• compra-v•nta, 
siempre qua su• ingreaoe d•r1vado• d• •u actividad 
product lva h.ayan repre•ent•do, cuando 111enoe, ul 60'4 d•l 
total d~1rante su .J,ltimo ejercicio d• op•raclón. 

CJ Para el evento de una a111prea.a CoMercial quu e•ttl 
incorporando a sua operaclone• la de traneformación, y lo• 
Ingreso• provenientas d• esta actividad no alcanc•n el 
porcentaje antes indicado, podrA •olicltar al FCGAIN la 
eloglbiltdad da su apoyo, en forMa previa al tr•m1te de 
descuento. 

Ouada.n U)lcluidas de recibir• apoyo• financi•ro• con cargo 
a loa racursoa del FOGAIN, 1•• e111pr•••• comerci•lizadorae 
ubicadas dunt1•0 del conte"to anterior, y que al Momar1to da 
lnc:orpora1• dichos procoao9 do tr.anuforr~ac:ión, su• lngr••o• 
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por a•t• renglón r•b•••n la cifr• d• •'• d• • 500 •illonims, 
y l• •ctivid•d d• trannrorm•ci6n 9sté con•iderad• COMO Mno 
prioritar-ia". 

O> El FDGAIN otorg•rá aun apoyan financi•ron a lan empr•••• 
que •• ubiquen dentro del conteMto anterior, de acuerdo con 
nu localización, •obra 1•• •iguient•• ba••• 1 

PARA MICROINDUSTRIA 1 

Zonan 1, 11, Rento de 
el País y 111-B 

Zona III-A 

PARA PEDUE~A INDUSTRIA 1 

Zonas I,IJ y Rento del 
Pa{s 

Zona III-B 

Zona III-A 

PARA MEDIANA INDUSTRIA 1 

Zonoil 1 y II 

Zona IJl-B y Re•to da 
ol Pals 

Cráditon de habilitación o avío, 
refaccionario• y/o hipotecarlo 
industrial, nin restricción. 

cr•dttos de habilitación o avío, 
nin rv•triccióñ. 

Cr•dtto• de habilitación o av{o, 
refaccionarlo• y/Q hipotecarlo 
indu•tri•l, ain r••triccidn, 

Crédito& d• h•bilit•cldn o •v{o, 
• hipot•c•rio indu•tri•I, •in 
r••trtcción¡ r•f•ccian•rio p•r• 
a.mpli•r C•P•cidad productiv• y/o 
nuatituctón d• maquin•ria, •n •1 
mi•rllo pr•dto, •in r••tri.ccidn¡ 
r•f•ccton•rio pa"ra nu•va• planta• 
sÓlci •n parqu•• r•conocidos por 
la. SECOFI. 

CrJdito• d• habilitacidn o avío, 
nÓlo para •ctivld•d•• no tipifi­
c•da• coMo inconv•ni•nt••· 

Cr9dito• d• habilitación o •vCo, 
r•fa.ccionariaay/o hipotltCal"'io• 
indu•tri•l••• •in re•triccidn. 

CrJdito• d• habilltacidn o •vio, 
• hipot•c•rio indu•trial, •in 
r••tricción1 r•faccionario P•r• 
a.mpliar C•p•cid•d productiv•, 
y/o suntitucidn d• ••quinaria •n 
•l mismo pr•dlo,uin r••tricción1 
refa.cclon•rio P•r• nu•v•• 
planta• •~lo •n p•rqu•• tndu•­
tri•l•• r•conocido• por la 
SECOF"I • 
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Zona JJJ-A CrJditos ~· habilitacidn o avío, 
sólo P•r• actividadee prioritaria• 
no tipificada• como lnconv•nient•• 

3.3. FIDEtN <FIDEICOMISO PARA EL ESTUDIO V FOMENTO DE CONJUNTOS, 
PARCUES V CIUDADES INDUSTRIALES>. 

3, 3. 1. OBJETIVOS. 

El FIDEIN tien• coMo objetivo• principales1 

a) Fon1entar> la adecuada localizacidn de la induatria, 

b) Promover la deeconcentraciÓn urbano-industrial, 

e) Financiar la urbanlzacidn y equipami•nto d• parqu•• 
industri•les, 

d) Pr••t•r asistencia técnica en materia de creaci6n y 
desarrollo de parques industr"ia.lus. 

J,J,2, PROGRAMAS, 

El Proorama Nacional de Apoyo a Parques Indu•tri•l•• •• 
compone da lo• •iQUiuntes subprograma• 1 

1, E•tudios y Proyectos. 
z. Aaistencta Técnic•• 
3. Fin•r1ciamiento. 
4. Banco de Información sobre Loc•liz•ción Indu•trial. 

3.3.2. t. SUBPRCGRA~A DE ESTUDIOS V PROVECTOS. 

En •ate rubro FlDEIN r••liz• prtncip•lrn.nt• cu•tro tipo• 
da eatudio•. qua aon1 

al Prefactibilid•d 
b> F•ctibilidad Técnica, Económica y Fin•nciera 
e) Irigeniora Bd.!!oica, de Detalle y Plan M•••tro. 
d) Estudio& Eupaciales 

Lo& est ud ioa mttnc ion .. dog, const i t uyttn in•trur11entos 
indispensablou para 1• toma d• deci&ion•• •n •l 
tttotableci1niento y fomento de Parqu•ts 1ndustri•lea, S••n 
ustoa pÚbl iCO!lot rtstatales o utixtos. 

Por• lo que concierne a lo$ estudio• d• ingenie1•ia, au 
11nportancta corig,1ate en que se tranufi•re 1• •xper1•nci• 
de FJDEIN en el dtse~o d• p•rquea indu&tri•l•a, y qu• •• 
&inteti;::a ero lo siguiente 1 
- Dl'fo1111riu1r 1011. co,,.to& d• acondicionarnianto del torr•no y 
pr·c.•Vi'iotdn de la infraestructura y urbanizac16n par• u•o 
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industrial. 
- Pres1u•var l• calidad del m•dio c1111bient•, y 
- El proyecto r••Ultante debe ser com•rci•l, 

La r•saliZ•CiÓn de los a5tudios •Sp•Ci•l•• ••enfocó 
principo11l1nente a innovar y d•••rrol lar- M&todolog(a• qu• 
••utilizan en la planeación y conaolidacidn de parqu•• 
industriales, así como en la identificación de •erv1ctoa 
CoMplement•rtos a lo• 1nis111os, qua lo• hag.an in•• atractivo• 
para la radicacién de proyectos de inveruión por parta del 
aeetor 1ndu•trial. 

3,3,2,2, SUBPROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA. 

E~te subprogranli• perMite al Pal"'que Indu•trta.l ser 
asesorado por FIDElN un aspecto& tale~ Como 1 Promoción 
e lnf.or111aciór11 AdMini5tración y CoMerctal ización1 

.Aspecto• JurCdtcos1 Capacitación y Asp•ctos TeCnicos. 

La labor de promoción, ent&ndida como la maner• &n qu& 
•1 FIDEIN haco llegar •1 promotor, inver•ionista o 
industrial sus apoyos y beneficio&, adquiere P•rticular 
rolovancia al difundir tanto lo& Programan sustantivo• 
del Fideicomiso, cor110 al estructurar lineamientos y 
di1•nctr1ce• para l• producción de los rt1•t•rialea 
pro111ocion•les de loa Po.'\rquen Induatrialeto que ·••i lo 
han solicitado. 

3.3.2.3. SUBPROGRAMA DE FINANCIAMIENTO. 

Actualmente el FIDEtN cunnt• con do• l{neas de 
finar1ci•1>11ento derotro de este subprograma que 'llOn 1 

Cr.;dito para. Obras de infraestructura y UJ"banizacidn 
Crédito par• equipa1111ento de parques industr•iL'l&• 
<construcción de nC1ves por pror11otores indu•triales en 
parques). 

3.3.2.4. SUBPROGRAMA BANCO DE INFORMACION SOBRE LOCALIZACJON 
INDUSTRIAL. 

Ante la carencia de información a nivel nacional sobre 
las caractfH"l9t icas, uerviciQI> y ubicaciÓr• de los parques 
industriales eHistentes, FtDEIN •• dio a la tar•a de 
conformar un Banco de información, conceptualizado como 
un sot•vicio de orient•Cio"n al pequ•f'lo y m•di•no indu•trial 
sobre las alternC1tivas disponibles para la ubicacidn o 
1•eubicactdr1 de su plant"'. 



35 

J. 4. F"ONEP tFONOO NACIONAL DE ESTUDIOS y. PROVECTOSJ. 

3.4.1. OBJETIVOS.-

El finoillne11111nien'to en tOl"rnino• adec-u.ado11t de e!litudioa y 
proyac:toa de alta pr1orid•d, t•nto del g,ector pdblico 
co1no del priv•do, quv •ceterqn y mVJOr"•n la prepe1,..;1.ción 
de pr•oyectos eoapec ( f icO• o e9t ud ion gene,. a le•, rouccs•ri o• 
peor• CUMpl i•· con lo• programas econ61nieo-soci.ales. 
nacior.alE!ti y que puedan s11r pf'esent.ados pa.r"a solicitar" 
f'inanciaminnto a organitoMOQ nacion .. l•• o intet"nac:ionAl••• 

La identifica.ci6n de o9tudio• y proyectos espec1f1co• 
de jnvor15iÓn con el fin do 1nc:.Yilizar- rocur9ow. financieros., 
tanto pÚbliCOto COIAO p1•l.vados, y di!liponer de uY,;¡i,,cartqro de 
proyecto~ a nivel perfil y prefactibilidad que cd~•tituy•n 
los eutudtog de f'omento ec:ono1ni.co de ••t• fondo • 

El otorg•r.uento de cr,dit(:)S a ]ag pertoon•s fÍatc•t0 o 
Morale!J, que iJ.ct<.aen en calidad d• con•ultores nacton•l••• 
COI"\ el ftr. de fort.:t.leccr 1• pra•t•ci6r. d• servicio• 
profpnionale~ d~ con9ulto~{a 1 de m•nera qu• promu•va el 
de~arro1 lo de ¡..,.. tac:r,olog!a n.11.c1on•l • 

El ofrE!'Clrntento en rorr.1a. p•rM•n•l'lt• d• cursos, cur•i 1 loog 
y aeminar1oa 1 ort~nt.adoa a C•PAClti'r y •die!iotr"at• p•r•onal 
teéntco, coy~s func1on•• ~~ relacionen con l• forMul•ción, 
eYalu•ciór" y .:1dtr11n1o.¡,t1•ac:1ón de pY'oyacto• de invarsión • 

3.4,Z. PROGRAMAS DEL FONEP. 

3.4.a. l. FlNANCIAMENTO DE ESTUDIOS V PROVECTOS. 

3.4.Z:. t. t. ESl:>ECIFlCOS 

A) Et>t<.adtos dlil' p1•ef•Ctibiltd•d y factibilidad ttfcnica, 
ocon61~ica. y rin,;inc1era d• progl"amaG o ••tudio• 
e~p1n:{f"1co~ C:t.lY• finélidad s•• un proyécto d• 
t nvQro:J t J.n • 

Ell Etotl.ldios cor11pleMttntar-io-a. incluyendo pl•r10•, 
e9pecificac1or1ft5 de ing•n1•r•iat di•11tf'IO r1nalo previo• 
a la et.ap.:\ de ejecución de proyectou c:uya f.actibilidad 
técnic.31 y econ~1~tc_. h•ya '9ido dente!:ftY'ada y qU• rttquittr• 
preparactÓI"! i\d\c:ion#ll p,., .• rnajor•1• 'liiu prR•entac1ór1 o 
c..:impler1H!ntar r~QUiBttos par.:. la gest t<:>r. de financ:i•111ento 
EtHterroo o ir.terno • 

C> E~tudio~ tucnolÓgiCO~ que centribuyan a la cr•aciÓnt 
tnnovactdn y ad~ptacidn tecnológica, tftndienteg • 
1o1odific<1r• los e::onoc11niento• a1o1i•ter.t•• para adacuarlos 
.i l.:\'.> cor1d1c1or•cs localuu, creando nuevo• producto• o 
n1·.:-cu~o~ v mejor.-.ndo la cape.cid.ad da i\bso.-c:idn d., 
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Por lo que re•p•ct• • lo• estudio• con•ider•do• como 
••p•clficos, ••to• se encu•ntr•n e•tr•chamante 
r•l•cionadQs con l•• etapa• y la profundidad de lo• 
an.li$l•· Cada etapa dal estudio, a•tarÁ 
determinando l• viabilidad dal proyecto en cu••tion 
y la decisión de pro•aguir o no con la •iguiente etapa 
del estudio • 

Dentro da lo• estudio• espec{ficoe tanto da perfil, 
profactibit••ao da factibi&)dad eutan 
contemplados al anali•l• da marcado y loa ••tudio• 
tacnico, financiero y da avaluacidn aconómica • 

El ••tudio da marcado, contempla al •n•lt•i• da Ja 
demanda, oferta, precios y comarciali:ación, y 
•irva principalmente para medir el grado da 
necesidad da llevar a cabo el proyecto. 

Otro aspecto que •• conaid•ra •n lo• ••tudio• 
eapecifioc• • niv•l d• pr•f•ctibilid•d y 
factibilidad, •• al ••tudio tJcnico • 

Dentro de é•t• •• deterMina el t•m•~o, proc••O y 
locali%ación m•• •d•cu•d• y •n •u c••o conti•n• lo• 
progr•m•• •rquttectónico• y urb•nÍ•t ico•.' Al 
r••p•cto, el t•Ma~o d• un proyecto •• mide por •u 
capacidad da producción da bien•• o d• pr••t•ctón 
d• •arvicio•' •• d•cir, por la cant i:d•d de 
producción por unidad de ti•mpo y para lo cual •• 
n•caaario dat•rMin•r lo• factor•• d• produccioñ que 
van a operar dentro d•l proce•o de producctoñ • 
E•t• part• d•l estudio, tambian comprand• el di•eño 
d• las obra• f(•tca& h••ta el detall• que 1• 
naturale:a y categoría d•l ••tudto r•qui•ra • 

Por •U parta, el ••tudio financi•ro para un proyecto, 
COMPr•nda •I •nÁli•i• de loe r•cur•o• financi•ro• 
di•ponibl•• para la inv•r•iÓn, lo• ••tado• y 
proy•ccion•• financiero•, ••Í co•o la evalu•ción 
financiera del Mi•mo • 

Finalmente, e•t• tipo de e•tudio• con•id•ra el 
anál isia d• lA evAluaciÓn econÓMica, el cu•l r•coge 
la• concluaion•• d• lo• ••tudio• de ••rcado, 
técnico y financt•ro 1 cuyo anÁli•i• d•be aportar 
los elementuo• d• juicio nac•••rio• para d•t•r•inar 
la factibilidad del proyecto, ••gdn el nivel de que 
oe trate • 

En lo que respecta • lo• ••tudio• ••P•C(fico• 
cornplert1ent.ario• 1 •on todo• aqu•llo• eatudioa que •• 
relacionan cor1 lo• •l-nto• que for•an un proyecto 
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nuevo en cuyQ ca.so, procederían los eatudios de 
ingentari• b~•ica y de datallu • Otro tipo de 
estudio& stt reali:an por •ar relav.antas para el 
proyecto•~ euuatión. ya •ea por •ignific•r un• 
p<e1rt• eei1t1plemcn'lt•ria (como podr{a l!l&r un est1,1dio de 
mec•ntca de suelos, un •studio de tr•nsporte, 
disa~os arquitectónico• de dut~lle) o porque ul 
inversior.iuta ducide ampl i•r su• in•t•lac:tor1eli 
e~istunteg, un cuyo caso requerir' de una 
relocali%aciÓn de pJ~nta ~ua le determine la 
eolueidn M~S 1dónna 

3.~.~.1.a. GENERALES 

Es.tudioa guner.illes d1t caracter r•gior.31, sectori•l o 
eubs~ctori•l• incluyendo ••tudio• d• cuenca•, de 
rffCUr!l.O!il. n•tural•• y hUMGr10•1 inver•tiQaciones 
aerofotoqraM,tricaa quo tengan por flna1tdad 1• 
identiftcacidn du prograMaa y proyecto• específico•, 
con 1• c:uantific•clón d~ requerimiento• d• invergión 
•n ur,a ragión, •uctor o sub•uctor •con&mico•, que 
puedan ser d• J 

Oiagnóatico 
- Gran Visidn y 
- Pl•n M•••tro 

ESTUDJDS DE DIAGNOSTICO 

Loa estudio• de di~gndstico, •on 1o• que ti•n•n un 
arnbito do investi!)acidn 1rtds •mplio dentro da todo• 
los gqn•r•l••• ya que al Marco d• raf•r•nci• acto 
dat•rMinado e"c:lusivarnente por el •r•• Q•ogr¡fica 
objeto d• oatudio' o en ca•o da un actudio d• 
diagndsttc:i:i P•r•a alQuna actividad uc:onÓrrtiC• o rami11 
de ;:u::·t ivtd.ad, el 1rtarco de referunci,;¡¡ lo datarrnin.-rl.a 
pre~t~arnent• e&a activid•d• 

En vl primer ca•o, el ObJ•to del e'l!ltudio sur(.;. la 
identlficaciQn de subsec:torea o ram@a d• •cttvtdad 
potuncialf:a do dtn¡arr•ollar'!le un l• región qu• •• 
o~to analt~ando e inc:lu~ive llDgar hauta 1• 
idetit i fic~ci.dn de perfi lao:1. En •l ••gundo ca'º• 1tl 
re11ou1tolldo dotern1tl"l•rill. lai; regi.Ón•a potlfnCi•l•• par• 
lle~ar a cabo proy•ctoa de in~erai.6n. 

E5. l.r11port<.'lntf1' dl!'!iotolcar• que, en los estudio• Q•n•r•l•~ 
r,o eHiste ur1<l. cla.sifici'c:iór, porfect .. rrt•nte determindd..,, 
!.liiroa q ... o todo e!lt<.t en fur1cidn d• su llfnfc:>qua. O• ost:• 
Forr1J.~, UKisten e5tudio• gene1· .. le• a. 109 qu• tor11t1bián •• 
les duno111ir'• toectc-rtaleu y quE!' tienen por obj•to, 
an.1l1~L"''" lln sectcn· enpuclftco de la aconorrtÍ•· Eh su 
@ldboracidn so <::ontEt1.1pl• al ett1pl~ d• lo,. enJli•i• 



38 

preli~in•re• d• l• d•m•nda potenci•l nacional o 
eMtr•nJ•ro, d• lo• prlncipal9• producto• viabl•• d• 
•Mplot•r•• •n el sector¡ •• inv••tiga y analiza el 
grado de tecnología eMistente, con objeto de conocer 
1• •ituación en la raMa da que •• trate y •• 
determinan la• alternativa• de d•••rrollo¡ •• formulan 
la• po•ibilidade• y probl•M•• bá•iCO• da la zona para 
•u desarrollo indu•tri•l, etc. 

Lo• astudio• generalas d•ben contemplar el diagnó•tlco 
da l• zona o región donde •• pratonda propiciar 1• 
generación de actividade• acon6mic••t cuyo análi•i• 
implica un inventario de loa recur•o• aMi•tenta•, 
tanto de los que •• eMplotan actualmata, co~o da lo• 
potencialrRate utilt=ablea, raaliz.•ndosa, en tal 
efecto, un •v•lúo de l•• m•t•ri•• priM••• riqu•Z•• 
n•tur•l••• huM•n•• y otro• f•ctor•• •iMil•r•• qu• 
pu•d•n •ar c•n•li:ado• • •ctivld•d•• productiv••. 

Lo anterior tawibién iMpl lc·.a •l anál i•i• d• lo• 
recur•o• financiero• di•Ponlbl•• y pot•nci•l••• que 
pudieran •er c•naliz•do• para •l d•••rrollo d• 
divur••• actividad••• con •1 fin d• forMar el Marco 
qu• d•fina •1 taM•ño y el •lcance del proyecto o 
proy•cto• qu• •• ldantifiquen par• ••a región 

D•ntro de ••t• tipo de ••tudio•, e• n•c••aria la 
r•alizactoO d• •n•li•i• •obr• la relación qu• guardan 
la• diferent•• actividad•• •con6r11ica• con el propd•ito 
d• lograr un de•arrol lo d• tipo integr•1, ••diant• 
estudio& sobre equilibrio ••ctorial • 

ESTUDIOS DE GRAN VlStON • 

Lo• ••tudio• d• gran vi•1o'n, por •u part•, ti•nen C091o 
característica, •l h•cno d• que• travé• d• •llo• •• 
determin•n las paut•G y lo• lineami•nto• para la 
id•ntific•ción de diver•os proy•cto• d• tnver•iÓn • En 
••te tipo de ••tudio• e• donde •• r•laciOR•n tanto •1 
area geográfica, como la actividad •cónórwica 
identificada coMo potencial, lo cual hac• qu• ••to• 
e•tudio• se desarrollen • niv•l M•• ••pecifico d• lo 
que 5e alean:• con lo• ••tudioa de diagnÓ•tico. 

La elabor•ctón de ••tudio• de gr•n vt•ión, co•prend• la 
d•termtn•ción d• lo• objetivo• g•neral•• y 
e•pec{ficon. De 9eta forma, la prograMacion d• lae 
actividades pot1ter•iore• al ••tudio, •• hac• en f'unc:ión 
a lo• u1arcot1 de refe1•enci• in•t ttuidos con b••• a la 
uucala de necesidades por cubrir y lo• r•cur•o• 
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L•• conclusio,,_• d•l ••tudio .d• gr•n v1•ión, no d•b•n 
limit•r•• • l• d•t•rrninaQi6n d• un núm•ro d• 
po•ibilid•d••• ni • la obtención d• l•• •lt•rnativa• 
t•cttbla•, sino que•• necesario •valuar ••toa 
r••ultado& y tr•duci~lo• a t•rmirt0• d• r•f•r•nei• para 
1• •t•P• •igui•nt•, soñalando loa punto• qu• 
r•qu•rir•n meyor •t•nción • nivel d• prefactibilidad o 
factibilidad. 

PLANES MAESTROS 

P•r• un ••tudio g•n•r•l de tipo int•gral, s• r•aliz• 
un Plan ,.,..••tro, el cu•l int•Qr• lo• m•rco• 
g•ogra~ico• tanto local, n•cional co~o int•rnacional, 
d•rivando•• d• ello, la raalizactón d• ~roy•cto• • 
niv•l•• •uc••ivo• y coll'lpl•m•nt•r10• .. · As{, d••d• •l 
punto d• vJata ~•todolÓgico, con•tituy• una ••tructur• 
int•grada V•rtic•l y hortzont•M•nt• • 

En ~or~• Q•n•ral, los m•todo• y tlÍcnica• par• •laborar 
un Plan Ma••tro. comprend•n •l ••t•blec1Mi•nto y 
•dopción d• lo• obJ•tivo• y ~•reo• a•,..,.r•l•• y 
particul•r•• •obr• lo• crit•rioa bá•ico• nor~ativo• 
d•l Pl•n M•••tro, la inv••tig•ción y •1 diagnóatico d• 
loa ractorea qu• Jncid•n •n •1 'r••• la 1nt•rpr•t•eJÓn 
y •Y•luacJQn de loa •n•li•i• parcial•• • tin d• lograr 
la ínt•gr•cJÓn d• loa misMO• •n una Matriz w•,..,.r•l qu• 
d•tina •1 pot•nc:ial y ri~id•~ d• la zona •n todo• •u• 
••p•ctoa¡ la d•t•rmin•cion d• 1•• caract•rÍ•tic•• 
r•qu•rid•• por lo• ••tudioa inicial•• • nlv•l d• gran 
vi•iÓn y fijación d• •u• alcanc••• obj•tlvoa, 
priorid•d•• •n ra~on • lo• r••ult•doa obt•nido• en l•• 
faa .. Inicial•• • trav•a d• ••cani•-.O• d• 
proQra~actón, control y tom~d• d~iaíÓn. 

3.~.a.2 ESTUDIOS DE FOf'IENTO ECOHOMJCO. 

En congru•nci• con •l obJwtívo Q•n.r•l d• ••t• Progr ... y 
COMO cona•eu•nci• d•l mi•Mo, •• ••t:abl..c:-•n lo• •igui•nt•• 
obj•tívo• e•P•CÍfico• 1 

•) Contribuir al d•••rrollo y fortal•cJ~i•nto d• la• ra••• 
aconó1nic•• y r•Qíon•• g•ogr¡fi.ca• 111•ñ•l . .-das cono 
prlorit:•ri••• 1~•dío111nt• la r••l lzacion de ••tudioa 
orie.-1tado• hact• l• id•nt i fic•c::-iÓn d• proy•cto• 
ecp#c{fico• de d•••rroJlo, cuya proMOCiÓn Propíci• un• 
Mayor flfOYJliz•ción ~n 1• asignación d• lo• r•curao• 
dl•ponibl•• p•r• inv•r1111Ón de lo• ••ctor•• pÚblJco, 
privado y uoci•l • 

Par• cumplir con eate objetivo •• r•qui•r• realtz•r .la• 
•Jgul•nt•• •Ctivid•dea 1 
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Determinar las ramas económica• y r•glon•• geour•fica• 
qu• •i•ndo prioritaria•, requi•r4n con mayor urg•ncia d• 
estudio• y análiai• complementario• de c•r•cter e•neral 
para propici•r una 1o1 .. yor utili:ración d• •us recurso• 
naturales, humano&, flnancieroa y de producción 

Ra•lizar etotudios de c•ractor g•n•r•l en lo• ••Ctor•• 
y reglan•• prioritarios, a efecto de conocer eu 
problematica y proponer alternativa• concreta• de 
solucioTI, incluyendo la identificai::ión de proyecto• 
e•pecifico~ de desarrollo • 

Promov•r los resultado• de lo• e•tudlo& entre 
invar•ioni•t•• potenciales de los sector•• público, 
privado y •octal para materializar en empr•••• y unidad•• 
productiva• lo• proyecto• eapac!ftcos que se h•y•n 
id•ntific•do. 

b) Di•pon•r da un B•nco d• Inform•ción d• E•tudio• y 
Proy•cto• de De•arrollo, p•rmanentvm•nte •ctualizado, 
cuyo• ••tudio• hayan •ido r•alizado• tanto por •1 
Progr•m• d• Estudios d• Fom•nto EconÓMico cOlllO por 
otros organi•mo• póblico• y privado•, con •l propdalto 
d• intere••r, ••i•tir y ••••orar t•cnic•mante a lo• 
inv•r•toni•t•• potencial•• du lo• tre• ••ctor••• 
ro•pecto • la nece•idad y conveni•ncta de l}•V•r a 
cabo inv•rei6nes prioritari••• aa{ como co•dyuvar • l• 
prograr.1ación en t i•mpo de loa proyectos id•nt ificado• 
un •1 Banco d• Información • 

3.4.2.3. RPOYO DIRECTO A LA CONSULTORIA. 

3.4.2.4. CAPACtTACION Y ADIESTRAMIENTO PARA PROVECTOS DE DESARROLLO. 

Este proqrama ti•ne como fin•lid•d, contribuir• fortalec•r 
l• infr•a•tructura t•cntca d• nuu•tro p•l•, ofr•ci•ndo 
en forma parmanente cureo• y ••min•rio•, ort•ntado• • 
c•pacitar y •diestr•r •l P•r•on•l t~cnico y · 
adh1inistrat ivo, cuy•• funcione'li •• r•lacionan con l• 
planificación de proy•ctoe d• d•••rrollo y con la 
formulación, evaluacidn, instalaci6n y admtnf.•tracf.dn d• 
proyectos de inver•io'n, ae{ como la cap•citacidn y 
.:adiestra.miento de per•onal re•ponsabl• d• ·tncrem•ntar la 
aficienci• y productividad d• la• undid•d•• productor•• 
de bien•s y servictou. 

E•t• actividad del FONEP, •• ll•v• • cabo a trav~• d• •u 
Contro da c .. pacitación y Adiestrar"i•f\to par• Proyecto• d• 
Dena.1•rol lo ( CECAP 1, quu cu•nta cof\ in•t•l•c1.Óf\e• 
.ndccuadas, persor.oal especialt::ado, 111a.t•ri...,l•t1 
didact tco9, ••rvicioG de docutt1entacio""• f'a.ci 1 acce•o • l• 
inforr"•cio'n tecnoldgica. y un ambi•nt• propicio par• •l 
estudio • 
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3.~.3. EL PROVECTO DE INVERSION V SUS ETAPAS • 

Un proy•cto d• inv•r•ión •S el conjunto d• •lementoa 
t9cnicoa, ..conómicoa, fin•nci•ro• y de organización, qu• 
P9r•it•n •l inv•r~ioniat•, promotor, institución financi•r• 
u organia•o público o privado, d•finir la• v•ntajaa o 
d•aventaJ•• •obr• la adquiaicidn, conatrucclón, 
••t•bl•ci•i•nto u operación de una unidad •conómica • 

El proceao de elabor•ción d• un nuevo proyecto de inver•idn, 
••realiza por suceatvaa etapa• d• investigación, 
lo que P9r•ite precia•r loa factor•• que determinan la 
confiabilidad t9cnic•-econÓMica d•l proyecto, el cual •• 
canfor•• aenmralment• de cuatro etapa• principal•• 1 

la. Perfil 
Za. Eatudto d• Prefactibilidad 
3•. Eatudio d• F•ctibilid•d 
••· Diaeño Fin•l 

E• i•port•nt• d••t•c•r, qu• no n•c•••rl•N•nt• •• r••lizan 
la• cu•tro •tap•• par• formular un proyecto, ya qu• eMi•t•n 
proyecto• d• r.ducid• inver•ton •n lo• cual•• •• inici• 
dir•ct ... nt• •1 an•ll•i• d• factibilidad1 y •Mi•t•n otro• 
ca•o• d• gran ••cal•, •n que •• acon••J•bl• r•aliz•r 

. •ucwsiva••nte c•da etapa. R continuacidn •• d•~cribe •1 
propó•ito d•.c•d• una d• •11••• 

P•rfil d•l Proyecto. Ea una invwatlgación •UP•rfici•l 
d• loa ••pecto• qu• componen •1 proy•cto. Nor•al.,.nte •• 
•anejan cifr•• ••timad•• y global•• con obJwto d• Medir 
la• po•ibllidad•• y p•r•pwcttvaa d• una id••· Eato 
conll•va a qu• loa r••ultadoa d• ••t• nlv•l d• an•ltai• 
t•ngan un elevado Narg•n d• inc•rtidumbr• y •olo perMitan 
conoc:•r d• ••n•ra pr•ltmlnar la• virtud•• d• un proy~to 
d• inv•r•iÓn • 

Estudio d• Pr•f•ctlbilidad. E• la tnv••tig•ción que 
per•it• conoc:•r •I pot•nCi•l d• una id••• • trav9a d• 
infor•actonea ••9 confiable• como •n •l ca•o d• 
inv••tigacidn bibliogr•fica y otraa fuente• de lnforMaclón 
pri••ri• • Eat• tipo de ••tudlo, cu•ndo •• r•fi•r• a 
grande• proyectoa, abare• lo• ntv•l•• d• ntercado, ttÍcnico 
y financi•ro • 

E•tudio d• Factibilidad. E•t• niv•l ae r•fi•r• a la 
inve•tigacidn con alto grado d• pr•ciaidn que define 
ele..-nto• qu• perMiten d•t•rminar objettva•ent• •l 
potencial ru•l del proy•cto para la toma d• d•cl•tonea, ya 
que conti•ne el anAllsie d• mercado, la t•cnologta 
apropiad• y la inv•reion n•cenari• para ll•var a cabo el 
proyecto. D• haberse r••li:ado la •tapa ant•rior la •tapa 
du factibilidad congiatira •n la r•vi•iÓn y profundizacidn 
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Di•u~o Final. En la etapa final, previa a la 
inver•idn, dabun r•alizars• lo• estudio• d• inguni•r{a 
baaica y da detalle, asC corno la elaboracidn y disa~o 
final d• pl•nos y ·dernÁa ••tudio• complementario• 

3.5. INFOTEC <FONDO DE INFORMACIDN V DOCUMENTACION PARA LA INDUSTRIAJ 

3.5.1. OBJETIVOS. 

Contribuir al desarrollo económico y social del pa{a, 
promoviendo el uso d•l conocimiento para la producción 
de bien•• y earviciol!l. 
Ayudar a la indu5tria a incremuntar au• capacidades 
tecnológicas y fomuntar la creación da ~n ambienta 
propicio a la innovacidn. 

3.s.e. BENEFICIAROS. 

3.5.3. PROGRAMAS DEL INFOTEC. 

3.5.3.1. CONSULTORIA. 

El objetivo d• •ate programa •• al da idantlt•c•r y 
definir problemas tdcntco•, •n•li~•r oportunid•d•• d• 
negocio• y ••timul•r •ccion•• qu• conduzc•n • m•Jor•• • 
innovaciones industri•l••· 

Lo• servicio• qua ofrece aon1 

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA1 
id&ntificaciÓn d• fu•nta• d• tacr1olÓGi•• 
•v•lu•cidn da opcion•• tecnol6gic••• 
valuacidn de tecnologÍ•• 
nagoci•ción d• compr• d• t•cnolog{•• 
ad•pt•cton d• t•cnología. 
••imilactón da tecnología. 
venta d• t•cnologla. 

ANALlSIS DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS1 
bÚaqu•d• d• oportunid•da5 d• n•gocio•· 
perfil•• d• M•rcado. 
aatud10 d• m•rc•do da producto• indu•tri•l••· 
pronÓ§tico• d• marC•do. 
p•rfil•• t•cnico-aconÓmico-financi•ro•• 
estudio~ do pratnvar~1ón. 

- •r1.llt'IOi5 de posición cc-mpetitiva. 
id11nttficacio'n de oportunidade• y •m•n•z••· 
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DESARROLLO TECNOLOGICO DE PRODUCTOS Y PROCESOS1 
mejor• • productos y proce•o• eKi•t•nt••• 
di••~o d• nu•vo• producto•. 
di••ño de nuevos proce•o•. 
••l•ccidn de rn"aquinaria y 11quipo. 
identificacidn de m•t•ria• prim•• y mat•rial••· 
d••arrollo de prov•edor••· 

SOLUCION DE PROBLEMRS1 
diagnó~tico d• neca•idadeu de tecnologla. 
diagno$tico de productividad. 
•olucidn de problema• tócnicoa, 
circulo• de calidad. 
productividad. 

AOMINISTRACION DE TECNOLODIA1 
planeactoTI ••trate;ica/tecnolÓgica. 
pronÓ•ticos/tendencia•/obsole•cancia tecnoloQtca. 
anir.1 i•i• de vulner•bi 1 id•d• 
monitoreo tecnológico y d• mercado. 
•i•t•m•• de información/inteligencia en la empre••· 
admini•tración de d•p•rtam•nto• d• lnv•utlgacldn 
t•cnoldgic• •n la •mpr•••· 
pat•ntabilid•d e infringlmiento d• pat•nt••• 
formul•cldn y evaluación d• proy•cto• d• d•••rrollo 
t ecno lógico. 

3. 5. 3. 2. INFOR"1ACION. 

El objetivo ••te program• •• •l de id•ntific•r, 
•aleccionar y d•s•min•r fU•nt•• •propi•d•• d• 
inform•cldn tecnológic• y •conómic•, y promov•r •U 
u•o •n la pl•neacidn ••tr•t•glc• d• l• empre••• 

INFDTEC proporciona al empre•arto la mÁ• •mpll• 
colecc1dn en el pa{~ d•l 
patente•, catdlogo& da fabricante•, perfil•• 
indu•trial••• revi•t.as, indicador•• •conómico•, 
norr11as, directo1•io•, {ndiceu y r••umen••• •n forma 
impresa y • travJ& del acce•o • banco d• dato• 
i nternac ion.al e9. 

D• r••pu••t•• e•peclfican a con•ult•• tecnoldgic••• 
economicat1o y c::omerciale~ for~1uladas por lo• 
.afili.ados al Programa d• lnformacidn Tecnol6gic• 
tPIT>, a travé~ del telefono, carta o ~i•ita. 
Ernite un bol•tfn n1ennu•l denominado Noticia• 
Técnica•, en el cual •• re••"ª" artCculo• r•l•vant•• 
un doce campos de inter•• para el indu•tri•l• 
T1••n1it• la obtencidn da todo tipo de publicacion••• 
tAnto del pa{s co11110 del •Uct1•ardero. 



Rapre•ant• a l•• aiguienta• ln•titucion••1 
R•i•n Productivity Organ\zation0 Banco Mundial, 
National Technical Information Sarvica. 

3. 5. 3. 3. CRPRC:lTRCION. 

El objetivo da e•ta program• es al da promovar la 
••istuncia técnica necesaria apara aplicar la 
información. 

Loa •arvicios que ofrece aon1 

R trave"• de curao• públ leo• y priv•do•, INFOTEC 
tr•n•mita sua aMparienci•• y conocimi~ntos •obra 
la• &iguiantes área&t 

incramento da productivid•d• 
circulo• de calidad y asagurarnianto de la calidad. 
craatividad aplicada a la identificación da 
oportunidades de nagocio. 
inve•tigación de marcados da producto• induatrlalas. 
forrnulacioñ y avaluación dv proyacto&. 
adr11tniutracidn afectiva da proyecto•• 
planoacidn a•trate9ica. 
admin1stracidn de tacnologra. 
daearrol lo de r1uevo'5 producto•• 
adminiatracio~ de la innovación tacnoldgica. 
solucio'n dv problema• y toma da d11cision••• 
adminiatractón financiera an 4poca d• cri•i•• 
control y reducción de costos. 
dit•acción y motivación da personal taCnico. 
otro•• 

3.:S. 3. f.t. lNVESTIGRCION. 

El objetivo da esta prograrn• e• al da facilitar la 
tom• da daci•idne•, ganarando inform~cidn da utilidad 
para la solución da problamaa y an~lisi• da 
oportunidades. 

Lo• aarvictos qua ofrece BOnl 

INFOTEC realiza investtgac1ona• financladaa por 
empre••• pr1vada&, in~titucionas gubarnamantala• y con 
fondos propios, oriant•d•• • t•rn•• co~o lo• qu• a 
cor1t inuacio'n su indic•n1 

t1·an5ferencia de tacnologÍ•· 
evaluacic,'n do tacriología. 
valu."\c1ón da tecnolog[•. 

- análisi• de vulnerabilidad. 
planaactOn e•tratégicalt•cnoló;ic•• 
proupect iva tecnológica. 
andliu1s de estructur• indu•tri•l. 



c•d•n•• pr"oductiv•• y Árbol.a• tacnolcigico•• 
techo tecnológico. 
ad~ini•tración da la innovacidn tecnológica. 
d•••r"r"Ollo da nuevo• producto•. 

3.6. FDMIN CFDNDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL) 

3.6.1. 08.JETIVO. 

Promover" la cra•ciÓn da nueva capacidad productiva 
indu•trial o la ampliacioh y/o major•mianto d• la Y• 
•Mi•ta~te, por medio da aportaciona• temporal•• da capital 
social, rap'1!!!.antada9 por accionas comuna• o pr"afaranta• y 
da otros instrumento• qua pr"opicier• l• fOl'.'Macio'n da 
capit•l da riesgo, en proporcion no mayor" del ~9~ dal 
capital •octal, •iampra qua al C•pit•l contabl• •aa, 
cuando m•no•, igual a dicho capital social. 

3.6.2. SU.JETOS DE CREOlTO. 

El fondo otorgar• lo• apoyo• an capital d• rla•go a 
aquall•• indu•tria• qua.m•• contribuyan a generar amplao, 
•utilizar mejor a inclu•o favorecer • da••rrollar lo• 
racur•o• natural•• da la ragidn' a complementar o integrar 

·actividad•• acondmlca• aMi•tanta•, a •olucionar•probla••• 
presenta• y futuro• da medio ambienta, • fovaracar la 
ocupaci~n da tacnico• da l• ragldn, a ••timular la 
formacion da tacnologia• propia•, y •obra ~odo, a la 
da•cantralización de la producción y a la craación da 
oportunidad•• da aMportacidn, •n la• •igutanta• rama• 
industrial•• con•idarada• como prioritaria• y •n •u ca•o, 
• •u ragl•mant•cidn a tr•v•• da programa• ••p.c{ficoa 
••tttdo• por l•• d•p•ndancia• del Ejecutivo Federal, • 
••bart farmac9utica, patroqu{mica, agroqu{•ica, 
agroindu•tri•, calulo•• y papal, taMtil, confaccion, 
curtiduría, calzado, alactro'nica, biotacnolog(a, bianaa da 
capital, mAquin•• y harr•mianta• y parta• y producto• 
tarMinado•, cuando ••to• Último• •u•tltuyan i~portaciona• 
o ••an dirigidos a lo• marcado• da aMportacidn. 

3.6.~. OISPOSIClONE5 GENERALES. 

FDMlN particip•r' en proyectó• qua ganutn•M•nta pracl•an 
del apoyo financiero o inetttucton•l d•l_Fondo, •l qua, 
por principio, ayudar' al ampra•ario a id•ntiftcar 
poaible• fuente• alternativa• d• financla~tanto•. 

Salvo en caso• Otetraordiroario• con•id•rado• a•( por al 
Comite Técnico y siempre y cuando la aportación adicional 
del·Fondo •••proporcional a la parttcipactón adiciorial d• 
lp• acctonieta$ privadoe, al Fondo no •• ••Pl•ara an la 
reeOJ.tructuracidn .financiera de la• ••pr••••• o ••• en la 
•oluctón de su• prob1•Ma• de P••ivo. 



El ••fu•rzo principal d•l Fondo •"•tarÁ dirigido a l• 
protnocion del d••arrollo r•gional •n l• R•pdblica, 
•poyando con •llo, la d••c•ntr•lizacioñ t•rritorial d• la 
actividad productiva. 

Lo• apoyo• d•l Fondo ••tar'n ori•ntado• a aqu•llo• 
proy•cto• qy• ••timul•n o utilic•n t•cnología• 
d••arrolladas por m•Micanoa, o qu• utilic•n t•cnologi•• 
eMtranJ•ra• m•diant• programa• d• ••imilacidn y d••arrollo 
tecnoldgico por nacional•• qu• ti•ndan • di•mlnutr la 
d•p•nd•ncia d•l •Mt•rior. 

La parttcipactén t•mporal d•l Fondo •n •1 capit•l d• la• 
l9fltpr•••• •era determinada tomando •n cu•nt• l•• 
p•cultartdad•• d• la indu•tria y lo• r••uitado• d•rivado• 
d• la •valuacidn practicada, debi•ndo•• eatabl•c•r 
••peclficam•nt• •n lo• contrato• d• apoyo r••p•ctivoa. 

3.7. FONEI <FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRJALJ. 

3.7.1. OBJETIVOS. 

El Fondo d• Equip•mi•nto Indu•trial ti•n• lo• aigui•nt•• 
.obj•tivo• 1 

aJ Fom•ntar la producci6n •fici•nt• d• bi•n•• indu•trial•• 
y d• ••rvicloa. 

b, Inducir a la• aoci•d•d••• ln•titucion•• y organizacion•• 
auMill•res d• crádito d•l pala <int•rm•diario• 
financi•ro•J para qu• tom•n •n eu•nta la viabilidad d• 
lo• proy•cto• d• inv•r•idn •n su• d•ciai&n•• d• cr9dito. 

3.7.2. DISPOSICIONES GENERALES. 

3.7.2.1. OPERACIONES. 

•> Financiar • lo• int•rm•diarlo• ~in•nciaro•, pr••t••o• 
qu• ••toa otorguen, ••g~n lo• programa• re•pectivo•• 
iJ para la adquisido'n d• activo• fiJoa1 ti> para 
capital d• trabaJo• iilJ par• la •labor•ción de 
estudio• d• pr•inveralon, y iv> para inv•r•io"9• •n 
adaptación, produccidn, integración y deaarrollo d• 
tecnologfa. 

bJ R•alizar op•racion•• d• financiamiento con•M•• a 1•• 
m•ncionad•• •n el inci•o ant•rior. 
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e) Otorg•r su g•r•ntÍ• p•r• prot•ger • lo• int•r .... di•rio• 
fin•nci•ro• contra lo• rl••go• d• f•lta d• pago d• lo• 
crJdito• qu• •• indiqu•n •n lo• progr•••• r••patctivo•, 
y • las ••Pr•••• respecto d• lo• ri .. ao• d•rivado• d• 
la •dopcidn cf• nu•va• t•cnolog!•• nacional••· 

d> Otorgar •ubv•nctónaa • 1•• •~Pr••••, en apoyo al 
d••arrollo tecnológico. 

3.7.2.3. LIMITES DE CREDITO. 

El lltOnto ••~illtC> d• lo• financia•i•nto• qua otorgue FONEI 
par• cada proyecto ••r• •quival•nt• al 3• d• lo• activo• 
total•• d•l Fid•ico•i•o. Para proy.cto• de alta prioridad 
•1 Co.tte podr~ otorgar crlidito• por _,nto• •ayor••• 
•ujeto a la ratificación da la S.cr•tarla de Haci•nda. 

Atendiendo a la• caracter{•tic•• del ca•o, el eo.tte 
Ttk:ntco d•t•rMinar• •1 plazo y d--'• condlclo,... d• c•d• 
fln•ncl••lento. El Pl•zo mÁMi-.o • qu• .. podr4n f•cilitar 
lo• recur•o• d• FONEl, d•P•ndl•f'ldo d•l proytK:to, .. r4 d• 
tr•C• •llo•, incluido un pl•zo de gracia. E•t• a •u v9z, 
no podr• ••r ••yor d• tr•• •fk>•. 

3.7.2.~. FORl'IA DE PAGO. 

La p•rlodicld•d d• lo• p•go• d• int•r ... • y de c•pital 
••r4 norM•l••nt• triM••tr•l. 

FOHEl podr• conv•nir, conio alt•rnativa • la Utartización 
conv•ncional por Monto• igual•• d• c•Pital, una 
dl•tribucioñ cr•ci•nt• d• lo• pago• d• 109 cr-tklito• •n •l 
tl.,.po, d• Man•r• qu• no •• alt•.-. •l valor"p1"9••nt• de 
lo• di•tinto• pagoa. 

3.7.2.6. TASA DE lNTERES. 

L• t••a d• tnt•r•• •nu•l, •pllcabl• • lo• div•r•o• 
progr•ma• de FONEl, ••r~ •obr• ••ldo• in•oluto• y ••tar• 
ref•rid• • la ••tiMacidn d•l co•to porcentu•l protMtdio d• 
c•pt•ción •n MOri•d• n•cion•l <C.P.P.> qu• •l B•nco d• 
M9Mico d• • conoc•r .,..naualritttnte a travJ• d•l Di•rio 
Oficial d• l• f•d•r•ción. 

L• t••• inicl•l qu• •• •pllqu• ••r' la vig•nt• •n •1 .... 
inM4rdiato ant•rior al d• contr•tacidn del crW'dito •ntr• 
FONEl y 1• in•tituclón, y •• MDdificar4 M9n•uall'lltlnt•. 

1 
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3.7.2.7. APORTACIONES DEL ACREDITADO. 

La• •portacion•• d•l u•u•rio fin•l •• h•r~n M•diante 
auM•nto• de capital •octal pagado con r•cu•o• fr••cos, 
o • travéa de Q•',,•l"'aciÓn int•rna de r•cur•o• duranta •I 
p•ríodo d• •j•cución d•l proy•cto •n ••pre••• ya 
••t•blacidas. 

3.7.2.8. CREDITO PUENTE. 

Para facilitar la di•ponibilidad inmediata de r•cur•o• 
da lo• cr,dito• aprobado• FONEI podr4 otorgar cr9dito• 
puente a la banc• int•rmadiaria. La t••• de intar•• 
aplicable al intermediario financiero ••!"'~ del ~~ del 
C. P.P. adicional a la del programa r••p•ctivo. El plazo 
••r' hasta da ~O días y h••ta por •1 50~ del monto 
autorizado, "'9dianta la comprobacidn da la invar•idn 
realizada da por lo mano• al 25~, a la apartur• d• un• 
C•rt• d• cr9dtto u ord•n b•nc•rl• d• P•go o •qulv•l•nt•• 

3.7.2.9. RETROACTIVIDAD DE LOS DESEMBOLSOS. 

Lo• r•cur•O• d• FONEl •olo podr•n d••tin•r•• • fin•nci•r 
inv•r•ion•• d• un proy•cto •f•ctu•da• d•ntro d• lo• 180 
dÍ•• •nt•rior•• • l• f•ch• •n qu• FONE'I autorice el 
crlÍdito. 

3.B. BANCOMEXT tBANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, S.N.C. ). 

3.8.l.PROGRAMAS FINANCIEROS 

3.8.t.l. PRINCIPALES LINEAMIENTOS 

El progr•m• fin•nci•ro conjunto p•r• 1986 ti•n. CC*O 
principal objetivo l• c•naliz•ción 5•l•ctiva de apoyo• 
financi•ro• para fomentar la actividad •"portadora. 

Lo• principales lin•amiento& del programa financi•ro 
del Bancom•"t p•r• 1986 son lo• •iguient•• 1 

- A•ignar •n forma ••lectiv• y prioritaria lo• •poyo• 
financiero• hacia aquall•• actividad•• qu• 
primordialm•nt• g•neran •"portacione• de bi•t'l9• y 
servicio• m•"tcano•, a fin de ampliar •obre b•••• 
p•rr11•nent•• la of•rta •"port•bl•. 

- Can•ltzar con oportunidad recur•o•, •n lo• monto• y 
las condicion•• •d•cuad•• a la Pl•nta productiva 
e"port•dOt"ill• tanto en •U f••• final como a la cad•na 
productiva d• bi•n•• e"portabl••· 
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- Otorg•r fln•nci•miento• P•r• ~ubrir l•• n•c••idad•• d• 
importación d• l• planta productiva d•l país. 

- Proporcionar racur•o• en forma salactlv• • aqualla• 
ttfllpra•a• qua claramanta su•tituyan iMport•:iona• d• 
bien•• da capital y qua primordi•lnt9nt• •• orianten a la 
actiVidad ••portadora. 

- Continuar financiando la •u•titución da importaciona• 
da bianaa da capital y transferir la tara• da apoyar la 
da biana• da con•umo al Fondo para al Oeaarrollo Comercial 
lFidac>. 

- Aumentar la canalización da racur•os financiero• a trava• 
da 1•• •ociedadas nactonale• da crédito~ 

- Adecuar l•• funciona• del BanccmaMt como banca da Mpri•ar 
pi•o" para financiar oparactona• da "'ayor•o y aquella• no 
atendida• por la• aoci•d•d•• n•cion•l•• d• cr9dito p•ro 
priorit•ri•• p•r• •1 d•••rrollo d•l co••rcio •xterior. 

- Con•ol id•r la funcidn d•l B•ncoM•Mt co•o banc• d• "••aundo 
pi•o" m•di•nt• •l r•du••cuento de fin•nci•flti•nto al 
com•rcio •xt•rior qu• le pr•••nt•n l•• sociedad•• 
n•cion•lea dp crádtto, 

- Otorg•r financiaMiento como banca d• "t•rc•r Pi•o" • lo• 
fid•icomi•o• d• foMento para apoyar •ctividad•s qu• 
g•rter•n •xportacion••· 

- Aprovechar •1 m•xtmo la• lln••• pr•f•r•nci•l•• 
otor;•d•• a M9xico, mediant• m•cani•mo• qu• cubr•n •l 
ri••go cambi•rio da los u•u•rios, p•rmltt•ndol•• pago• 
•ntictp•dos •n peso•. 

3,e.1.2. CARACTERlSTICAS BASICAS DEL PROGRAMA FINANCIERO 

La c•n•li:aciÓn d• recur•o• cr•diticio• y •l otorgami•nto 
da g•r•ntl•a a 1• eHportacidn •• r••lizar4 • trav9• d• 
cuatro programa• b••tco•a •xportacidn y pr••xportacidn, 
i•portacidn, •quipaMiento indu•trial y •U•tituciÓn d• 
i111portacton••· 

L• prioridad al fom•nto de la• v•nt•• •xt•rn•• •n 1986 •e 
reflej• •n qu• ma• d• 75~ d• loa recurso• total•• •• 
deatina a apoyar la exportación y pre•xportación. 

El •poyo prioritario que s• dará a la• actividad•• d• 
export•CiÓn y pre•Hportacidn tiene do• a•P•cto• 
fundamental••• El prt111aro con•i•t• en aumentar la 
cobertura de productos •Hportabl•• para lo cual •• 
fortalece la ayuda e•pec{fica a la •ctividad 
agroindu&trial en general, En particular, •• con•id•ra 



conveniente incorporar • 1•5 ·~tividades del BancomeMt •l 
otorgan1i•nto, • travea da Fon1eM, da fin•nci•1ni•nto •n 
término• preferenciale• a la eMportaclon y pre•Mportación 
d• productos prin1ario•. 

El ••uundo aspecto con•ista •n otorg•r fh•,•nciat11ier1to y 
garantia& a la cadena productiva d• bien•• eMportable•, 
por m•dio del progr•n1• da "eMport•dore• indirecto•"• Con 
l• instrumantacidn d• aata &ubprogram• wa raconoce 
aMpllcitamenta que, an el p••ado, la• pol{tic•• de fOfll•nto 
d• la• •Mportacione• •a han concentrado an el &Mportador 
final. 

Madiant• el apoyo financiero • lo• proveador•• d• 
•Mportacionaw, •e busca inducir la tnt•gracidn del aparato 
productivo h•cia •dentro y, a la va:, mejorar su 
•ficiancia y co•petitivldad en al ••terior. El 
otorg•miento d• financiamiento deada la •tapa de 
produccidn da inaun10• qua •• integran a la producción de 
bi•n•• •Mport•ble•, ha•t• la venta y comercializ•cidn en 
•l •Mterior del producto final, con•tituya un elarn9nto 
funda111•ntal en la •stt•ategia p•r• ampli•r y divereificar 
la oferta &Mport•ble. 

3:8• 1.3. MODALIDADES OPERATIVAS DEL PROGRAMA FJNANCIERO 

Con al propd•ito da conwolidar •u funcl6n de coordinador 
de lo• apoyo• financiero• al co~arclo ••tarior, •• ha 
conwlderado conveniante qu• •l B•nCOll*Mt .llave • cabo •u• 
actividad•• ••diante cuatro Modalidad•• op•r•tiv•• 
ba•ic••• crJdito al•• empre••• (banca d• pri111•r pi•o>t 
cr•dlto a l•• inwtttuciona• b•ncaria• (banca d• ••gundo 
pi•olt cr.Kttto a lo• fid•ico111l•o• da foMento (banca d• 
tercar piso), y otorg•miento da garantfa•. 

Con10 banca d• primttr pi•o, el Bancoine"t otorg•r• cr9dito 
principalmente • alguna• ampr••a• 111edianas y grand•• qua 
participan en •1 col'll9rcio •Mt•rior, qua pra••nten· 
proyecto• d• alto rt••go y largo parlodo da·•aduración y 
que no pu•dan ear atendida• por otra• wociadada• 
naclonalas d• cr9dito. 

Con •1 propd•lto d• aprov•char 1• lnfr•••tructura banc•ria 
y mejorar l• •ftcl•nci• •n •l otorgaNlanto da crédito, al 
Bancome"t in1pul••r• •ctlva•ant• •l ••t•blacl•i•nto da 
convenio& de rada•cu•nto con la banc•, tanto coM8rcl•l 
como d• fon1ento. D• ••t• form• ac•tuar• como b•nco de 
negundo pino, proporcionando cr•dito a laa •olicttud•• que 
pr•vlament• hayan acupt•do la• •Oci•d•d•• nacional•• d• 
crédito. Con •llo, u• busca dl•mlnuir la actividad 
directa del Bancome"t con la• ampr•••• p•r• que la 
opar•clÓn da crédito•• llave a cabo por madio d• l•• 
instituciones bancariaB. 
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A•i~i•mo, como b•nc• d• •egund~ pi•o, el Bancom•Mt, •n •U 
c•lidad d• fiduciario del Fom•K, ••guir• proporcionando, a 
través d• la• •oci•dad•• nacional•• de cr9dito, 
financi•mientoa • la• empre••• exportadoras d• bi•n•• 
manufacturado• en condicione• pr•f•r•ncial••· Por medio 
d•l Fo..eM, iniciarA. •l otorgamiento· de cr9dito 
pr•f•renctal para apoyar la• eMp~rtacionea d• bi•nea 
agricol••· 

Durante 1986, el BancomaMt lmpula•r• •1 otorgaMtento de 
cr.dito a 105 fidetcomiaoa de fomento para apoyar 
OP9r•cion•• de comercio eMt•rior. E•ta modalidad, que •• 
podría calificar co1110 de "tercer piao .. , incluye el apoyo 
que •• ha venido dando a FomeK, Fonei y Fonatur. 

El otorgamiento de garantías de cr.dito
0

para cubrir 
ri••uo• co,..rci•l•• y pol!tico•• con•tituye un •l•M•nto 
fund• ... nt•l d• lo• •poyos fin•nci•ro• d•l B•nca.e-Ht p•r• 
fo••nt•r la actividad •Mportador• d•l pat •• 

3.8.2. PROGRAMAS DE CREDlTO 

Lo• principal•• criterio• que r•g1rán •l apoyo cr•diticio 
d•l B•nco •ont 

L• r•ntabilid•d •ocial d•l proyecto •que •P d••tinen 
lo• r•cur•o•. 
Lo• ef•cto• •n la cr•aciOn d•l empl•o y •n l• Q•netración 
rNtta de divi•••· 
El grado d• integración nacional. 
El apoyo int•ural • lo• proceao• productivo•. 
L• utili:ación r•cion•l d• fu•nt•• d• financia•iento 
•cord•• con al tipo d• crádito • conc•d•r. 

3.8.2.1. PROGRAMA DE CREDlTO A LA EXPORTACION V PREEXPORTACION 

La e•trat•gia • ••guir con•i•t• •n otorgar apoyo• 
cr9diticioa qu• ab•rquan todo el ciclo productivo d• un 
bi•n da •Mportacidn, d••d• l• producción de in•u•o• qu• •• 
incorporan al producto •MPortable, ha•ta la v•nta d• ••t• 
dlti•O• 

Bajo aat• progr~ma, •• ••tim• canali:•r r•cur•o• • trav~• 
d• lo• •igui•nte• do• •Ubprogra111a•1 v•nt•• al •1o1t•rior d• 
producto• primario•• manut•ctur•do• y ••rvlcio•, y 
pr•eMportacion da producto5 manufacturado• y prim•rio•· 
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3.B.2.1.1. SUBPROGRAMA DE VENTAS AL EXTERIOR DE PRODUCTOS 
PRIMARIOS, MANUFACTURADOS V SERVlCIOS. 

Tradicionalm•nte •• ha fin•nciado al •Mportador 
-Micano h'Íedia'nt• el "crt.dito al prov••dol"'"• Sin 
•mbargo, •• e•tim• convani•nt• i•pul•ar activamant• 
la modalidad de "crédito •1 comprador" qua parmit• 
•l productor nacional vendar a plazo •in endaud•r•• 
y recibir da inmediato al pago. Sa ••para qua la• 
•ocledadas nacionales da cr•dtto y las ampr•••• 
a111portador•• promuevan y aprovechan cada vez m'• 
••ta macani•mo. 

Considerando al importante pap91 que 1• 
comerci•liz•cidn deaempafta an al fomtt~to da nuaatras 
ª"porta.clonas y ar• la dev•r~ificactoñ y .a111pliación 
da marcados, •• ha dado opoyo financ::iaro a loa 
con•orcio• y •Mpr•••• d• comercio e"terior de 
nu••tro p•C•, • fin d• que CU•nt•n con r•cUr•o• 
di•ponlbl•• p•r• l• COM•rclaliz•ción d• •u• 
productos •n •l •"tr•nJ•ro. Eato implica qu• t•nQ•n 
poalbllid•d d• conc•d•r •nticipo• a •u• prove•dor••, 
•d•máa de dl•poner d• fondo• p•r• v•nd•r o •l••cen•r 
l • mercanc t •· 

D•ntro de •ate •ubproQr•M•t •1 B•nco otorg•rÁ 
fin•ncl•mlento a l• •"portacion de producto• 
•grop•cuarioa y •Qrolndu•trl•l••• 

En 1986 •• continu•r• dando •poyo a la~ •MPr•••• 
m•quilad~r••t debido• au contrlbucidn en l• 
gener•clon de divi•••t cr••clon de empleo• e 
lntegract¿n d• l•• zon•• #ronterlz•• con el r••to 
d•l p•ta. 

3.a.2.1.2. SUBPROGRAMA DE PREEXPORTACION DE PRODUCTOS 
MANUFACTURADOS V PRl~ARlOS 

PRODUCTOS AGROPECUARIOS V AGROINDUSTRIALESt 
Tradictonalemente •1 B•nco ha •pOy•do en for•• 
•apecial l• comerci•liz•cioñ de algunoa producto• 
primarloa. El apoyo crediticio •• ha deatin•do 
fundam•ntalmente a la• ª"'•t•nci•• •"portable• y al 
periodo de recuperación de la• vent••· R p•rtir de 
1985 •a dio m•yor importancia al ciclo productivo de 
estoa producto•• oto .. gándos• flnanciaMlento a la• 
•oci•dadea nacionales do cr9dtto para que ••ta• 
operen dicho• recursos. El apoyo a la actividad 
agropecuaria y agroinduatrlal •e aMpll•r• durante 
1986 bajo e•t• mod•lid•d. 



53 

PRODUCTOS MANUFACTURADDSs . 
Se continu•rá otorg•ndo apoyo d••d• l• comprad• 1• 
m•t•ria prima y •U tran•forMacioh h••ta •1 •Mbarqu• 
del producto terminado y, •n ca•o de que •• 
requiara, •• f~nanci•r• •l mantenimiento d• 
inventario• tanto en M9Hico como en el eMterior. 
Para apoyar 1• adquifiición d• lnsuMO• d• 
importación, •• h• puesto a di•po•ic:S:;n de lo• 
•Mportadores la lÍn•• de cr.dito contratada con el 
Banco Mundial bajo el Programa de Ftnancla•i•nto en 
Divi••• a EMportador•• CProfide>. 

EXPORTADORES INDIRECTOS1 
En 19BG el eancomeMt pondrá en funciona•i•nto un 
•ietama de apoyo integral a la& activ~dades da 
•Mportacton otorgando ftnanciaMiento a los 
proveedores nacionale• da lo• eMportadore• final••• 
l lainados tarrabi•n "•,.portador•• indirectona .. 

Para l• pue•t• •n ••rcha d• ••t• •i•t--•1 n• h• 
cr•ado l• c•rta de cr9dito d<*••tica. A~i, con ba•• 
•n una carta d• cr9dito • favor d• uno o vario• d• 
•u& proveodor•• do in•umo•, un •Mport•dor final 
podra" obten•r el financiamiento qu• l• •s•gur•rá l• 
di•ponibilid•d d• lo• in•umo• n•C•••rion conform• • 
l•• condicion•• pactad•n con •U• cl l•nt••• .Por •u 
p;11rte, el prov•edor •• b•n•ficiar-' al r•clbir. 
oportunam•nt• los recurso• n•c•~•rlo• para financiar 
l• fabric•clÓn d• •U producto lo qu• r~und•rÁ •n 
una mayor int•graciÓn d•l ciclo' productivo. 

L•• in•titucion•s nacton•l•• d• crédito contará.n con. 
l•• gar~ntlas nac•saria• par• qu• pueda opttrar en 
forma •otl y confiable el •i•t•m• d• •Mportador•• 
indirecto~. Par• ello, •l S•nco••Mt ••t•bl11e•r' un 
prograrraa d• garantía• qu• cubra do• •tapa•¡ la 
prillMfra, abarcar• d••d• •l •om•nto d•I o\orga•i•nto 
del cr.dlto al ••portador indir•cto par• producir 
los insumos h••ta l• •ntraga de 4•to• al •Mportador 
final¡ y la ••gunda, cubrir¿ d••d• la •ntr•a• al 
••portador final hasta el MoM•nto •n qua ••t• 
••barqu• •l producto da .,.portactón t•r•inado. 

3 .. 9.2.2. PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A LAS IMPORTACIONES 

En ••te progri11•• se financian la• importacton9• d• 
materia• priman, part•• y refacclon••• 

A fin da ovttar qua las arraprasas ni11cional•• liquiden •u• 
importacion•& al contado y en dlv1nas, if"Cr...,nt•ndo l• 
asease: du la& mi•m••• &e continu•ra pro.tOVi•ndO al u•O d• 
las líneas de cr6dito otorgada• por banco& d•l •"tranj•ro. 
Asi1n1smo1 too ~oquir.4n aprovechando l•• f•ctltdad•• 
fin~nciur•ft del VMtorior m•diant• •l mecanillMO d• pr•pago 



qu• ti•n• ••t•blecido •l Banco ·Y otr•• aocied•das 
nacion•la• da cr9dito, con al Banco da MdMico. E•ta 
macanl••o consista en permitir qua lo• ampraaario& 
.. Mtcanos qua cuenten con recurso• en moneda nacional 
l lquldan d• cont'•do sus tr11portacton•• •l momanto dal 
•mb•rqua, •in qua este pago anticipados• realice al 
•Mtarlor en e•• momento, •ino •l t9rmino d•l pla:o qua la 
otorgue cada banco eMtranjero, facha an qua •• efectúa la 
tr•n&ferencia corraspondtenta. 

3.8.2.3. PROGRAMA DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL 

A trav9s da est• programa ~• pratande aprovechar m~e I• 
llnea da crédito contratad• con al Banco Mundial bajo al 
Programa FIFE, con la participación da F.onet. En el ca•o 
de maquinaria y •quipo de importacton para tncramant•r l• 
capacid•d tnatalada de la pl~nta productivo aMportadora, 
•• uttllzar•n prlnctpalmunta la& l{naa• da cr9dito qua al 
Banco .... Mt ha nagoclado con lo• organismos de fo"'9nto d• 
lo• princlpala& paleas proveedor•• da la tndu•trla 
nacional, la& l{naa& contr•tada• da fuante• bil•t•rala• y 
al ..ecantsmo d• prepago. 

3.8.2.4. PROGRAMA DE SUSTlTUCION DE IMPORTACIONES 

M.ctianta a•t• programa •• dl&ttnar'n racur•o• a la 
uuutitucidn clara y eficiente d• importacion.• da biana• 
da capital, •n particular da ampra•a• provaadora• da la 
CFE 1 P ... M y otra• antldada• dal ••ctor pdbltco y 
pri.vado. 

3.8.3. Fa..EX CPROGRAJIM FINANCIERO DEL FONDO PARA EL FOfllENTO DE 
LAS EXPORTACIONES t>E PRODUCTOS MANUFACTURADOS>. 

3.B.3. l. PRINCIPALES CARACTERISTlCAS 

De acuerdo con las e•timaclones •Obra el cr•cimianto 
económico del P•ls, •1 comarcio •Mtartor, el tipo du 
ca•bio infl•cidn de lgeo, •• pravJ qua al Fom•M otorgua 
apoyos ftn•nctaro• por• 1.3 billon•• da pe•o•. Da ••t• 
total, al M•yor porcent•Je •a d••tinar• a apoyar l• 
&Mportaclón de producto~ Manufacturado• y producto• 
prim•rios, Mediante el financiaMt•nto de venta• a 
pla:o al eMter•ior y a la. praeMportat:"iÓn y an manor 
cuant {a. para. ~ust ituir importaciones. 

Adem~s, se proyecta otorgar g•rant!as por 31,000 
millon•• de pe~os, para apoyar eMportaciona• da bi•na& 
y aervit:"ios, la producción de bi•na• d• capital, y l•s 
operaciones de reaseguro. 
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3.8.3.2. PROGRAMAS FINANCIEROS 

•> FINANCIAMIENTO A LA PREEXPDRTRCIDN 

D•ntro d•l progr••• d• praaMport•cldn, •• darA crédito 
pAr•I 

Producir artCculo• manufacturados d• aMportación, 
proporcionando capital da trabajo. 
Elll'!pr•••• 11\aqui lador••· 
Mantener •Miatencia• en al pa(•1 o an el &Mtranjaro, 
da producto• manufacturado•d• aMport•cion. 
Ga•to• de in•talacidn y oparacidn da bodega• an MéKlco 
o en al eMtranjaro. 
Prestar servicio• o suminiatrar tacnolog(a qua aa 
d••tinan a 1• venta al aMterior. 
Reparar, adaptar o convertir barcos qua tranaportan 
aMportac:iot'la&. 
Adquirir equipo da tran•port• automotor utilizado an 
la aJCportaciÓn. 
Realizar ••tudio• tendiente• a Mejorar ••rvicioa o 
productoa da •Mportacion. 
Capacit•r pPr•on~l técnico y os-rario• •ncargado• d• 
la producción da bienes da •Mportactón. 
Pagar honor•rio• d• tocnico& m•Micanos o •Mtr•njeros 
empleados en la produccion d• bien•& de aMportacion. 
Constituir o aum•ntar aMi&t•ncia• da producbo• 
primario&. 
Empresa• BMportadot•as qu• r•qui•rÁn lil contr•t•c iÓn 
d• a•istanc1• túcnica, •l entr•namiantQ y la 
elaboración d• •5tudioa d• productividad, control da 
calidad y rnercadotacnia 9 entra otro•• 

bJ FINANCIAMIENTO A LAS VENTAS AL EXTERIOR 

A fin d• participar ad•cu•d•m•nte en los m•rcado• 
int•rnacion•l••• •• indi•p•naabl• que la• empr•••• 
•Mportador•• &iQ•n contando con apoyo cr•dittcio en 
condicion•11 co1np•t 1 t iva•• •n particular la• qu• eMpOrtan 
productos manufacturado&. Para cumplir con •llo, •1 FoateM 
continuar• otorgando crédito para lo& •iguient•• 
propo&ito•i 

V•nta da manufactura• y ••rvlcio• t'cnico• al •Mt•rior. 
Estudios d• m•rcado qu• ayud•n • colocar eMportacione•. 
Camp•~au publtcit•ria• en •l eMtranJ•ro qu• prOfllu•van 
eMport.:1ciona•. 
Instalación de tianda& en el •Mtr•nj•ro qu• 
comercialicen awpor~acioneu. 
Envlo d• muestra• al eMt•rior. 
Inver~ionaa da empre••& m•Micana• •n el capital •oc:i•l 
de empresas del eMtranjero que g•n•r•n •Mportacion•• o 
que permitan ol suministro d• Mat•ri•• prh11a• 
utili~ada& en la produccidn d• eMportaciones. 
Ventas al eMterior de producto• primario•. 



e, FINANCIAMIENTO A LA SUSTITU~ION DE IMPORTACIONES 

El Profi•M ••tabl•ca qu• al Fom•M darÁ pr•f•r•ncia a •u• 
progra•a• d• •Mportación sobr• lo• d• •u•titucidn d• 
i•portacton•• qu- actualm•nt• op•r•n, a fin da d•dicar 
priorttari•mant• •u• r•cur•o• al fom•nto d• la• venta• al 
aMtarior. 

GARANTlAS DE CREDIT01 
Par• conqui•tar loa marcado• tnt•rnaclonale• y 
p•r•anec•r •n •llow, •• importante qua lo• aMportador•• 
.. Micano• cu•nten con garant(a• de cr9dito qu• le• 
p•r•ltan ten•r la ••Quridad de r•cup•rar el importe da 
•u• vantaw. M•dlant• la• garant(•• de cr•dito •• cubrar1 
lo• ri•wgo• d•rivado• de cat••trofe• natural••, 
conflicto• •ocial••• o de 111•dida• adopt.ioda• por lo• 
gobi•rno• d• lo• importador•• qu• lmpid•n el pago, ya 
•ea por razone• pol(tic•• o cambiarla•. También •• 
otorgar•n garantí•• para cubrir lo• principal•• ri••Qo• 
de la• op•raclon•• de financiamiento d• pr••mbarque y 
po•••barqua. 

El FoMaM, de acuerdo eon •u programa da •uwtitución 
d• l•portacion•• d• bi•n•• de capital, otorga la• 
garantla• para cubrir el incumpli•i•nto d•l pago, 
por in•olv•nci• o mora;prolongada d• lo• . 
productora•, d• lo• cradito• qua la• in•titucion•• 
concedan para l• produccldn d• bien•• d• capital a 
1•• ••Pr••a• qu• •u•tituyan importacion•• y par• 
prot•a•r al pri•er adquiri•nt• da un bieñ de capital 
qua •• haya di••~ado y fabricado por pri•era vaz en 
MtilMico, contra pérdida• a la• qua el adqulri•nt• 
••tá aMpU••to durante •l p•rÍodo inicial da 
funcionami•nto d•l bi•n. 

d) FINANCIAMIENTO A EXPORTADORES INDIRECTOS 

En 1986 •• pondrá en marcha el m•canl•mo de financiamiento 
a eMportadore• indir•cto•, an •1 cual partlcipar•n al 
B•ncOM1tMt, •1 Fom•M y la• •oci•d•d•• nacional•• d• 
cr9dito. El principal objativo del programa •• dar apoyo 
financiero a lo• prov••dor•• de lo• aMportador•• directo• 
de producto• Manufacturado• y ••rvlcio•, que ha•ta la 
facha no han contado con r•cur•O• financiero• an forma 
int•aral. Ad••••• propiciará un• Mayor comp•tltivld•d an 
pr•cio• y un m•Jor aprovechamianto de lo• b•neftcio• 
financiero•, fl•c•l••, etc. 1 lo cual cau••r• un afacto 
po•itivo an la balanza com•rctal del pa(•• 
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3.9. PROGRAMA DE PRCMOCtON V APOYO FINANCIERO INTEGRAL A LA 
INDUSTRIA DE BIENES DE CAPITAL SUS PARTES V COMPONENTES 

3."J. l. OBJETIVOS •· 

Contribuir • la creación, con•olidación, ••pliacidn 
• intagración del Sub•actor de Bi•na• da Capital 

Lograr un dra•rrollo equilibrado y aficianta dal 
ml•mo, contribuyando a mejorar los nlv•l•• da 
amplao, productividad, la balan:• da pago• y al 
da•arrollo tacnoldgico del pa!e • 

3.9.2. MARCO DE OPERACION • 

Par• utilitar lo• racur•o• dal progra•a actdan co.Q 
organi~mo• ejecutora• Nacional Financiara, S.N.c. 1 
FONEI, Fldaicomi•o dal Banco de M4"lco, S.A. 

Co•o intermediario• financiero•, actuan toda• l•• 
Sociadada• Nacional•• de Crédito • 

Cualquier apoyo financiero dentro d• ••t• Progr••• 
Ge otorga en mon•da nacional, y •l induatrl•l pu•d• 

·utili%•r uno o vario& de loa tipo• d• cr.dito, qu• 
•• 111enclonan 111á<a adelante, an el •nt•ndido d• qu•, 
como producto de apoyo, se alcanc• alguno d• lo• 
•igui•nte• r••ultado• 1 

RuManten la producci6n' mayor int•graciÓn 
nacional• su•tituyan importaciona•, •Mport•n 

3.~.3. TIPOS OE RPOVO • 

cr-:dito d• apoyo al Capital d• Trabajo per .. nent•• 
Cradito Refaccionario • 
Apoyo para la •u&cripcion de Capital Accionarlo • 
Crédito para estudios, inY••tigaclo"n y d••arrollo 
T•cnológico • 
Cr~dito para Capacitación Admini•tratlva, TeÑ:nica 
Opara.tiva y T.;cnica Eap#ciali::ada. 

La base para daturmlnar el plazo d• cual~Ui•r 
crédito sor• el flujo d• cada •olicitant• • 



L• forma d• pago de capital • Lnt•r•••• ••r¿ •n 
trim••tralid•d••, pudiendo variar a per(odo• no 
mayor•• a 6 me••• • 

E• factible util"izar ul •i•tema d• pago• 
cr•Ci•nt•, al •• Ju•tiflca •n el flujo d• caja • 

3. 10. PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE FONDOS PREFERENCIAL.ES DE LAS 
LINEAS GLOBALES DE CREDITO • 

3.10.1. LINEAS GLOBALES. 

Nacional Financiera, Agente Financiero del Gobierno 
F•d•r•l y D•nca de Fomento lndu•trial. ti•ne ••t•blacid•• 
Lin••• d• CrJdito •n condiclon•• pr•f•r•nc:ial•• con 
div•r•o• organl•mo• y agencia• gub&rnallt9ntal•• de los 
aiguiente• paÍa•• 1 
AleMania D•mocratica, Al•mania Federal, Arguntina, Belgica, 
Bra•il, Canada, E•paña, E•tado• Unido•, Francia, Gran 
Bretana, Italia, Japón, Noruega, Polonia, Ru•ani• y Suiza. 

El obj•tivo de esto• mecani•mos •• financiar la• 
i•portacion•• de maquinaria, equipo, refaccione•, 
••rvicioa con•M05 y •n alguno• caso& inau.aa1 

prov•ni•nte• del •MtranJ•ro n•c••ario• para la operacidn 
d• la planta productiva nacional. 

3.10.2. CREDlTO DOCUMENTARlO. 

Para la op•racidn d• LÍn••• Cllob•l•• de Cr4dito y Cr•dito• 
E•p•clal••i Nacional Financi•r• ofrac• •1 ••rvicio 
bancario de notificacidn y confirMacidh de la• carta• d• 
cr~dito requ•rida• • E•t• ••rvicio •• eMten•ivo adn 
cuando la• importacion•• no •• apoy•n con lo• 
financia11HJntoa anterior••• 
Por otra part•, •• cu•nta con amplia ••peri•ncia para 
manejar las cartas de crádito derivad•• de las 
eMportacion•• d• los productos nacional•• • 
E•t• inatrumento revi•t• en la actualidad gran 
iMportancia al permitir al importador y/o ••portador, 
contar con fuentes de liquidez aln afectar la aeguridad 
de l•• tran•accion•• com•rcial•• • 

3.10.3. BENEFICIARIOS POTENCIALES DE ESTOS SERVICIOS. 

Empra••• tndu•trial•• d•l •ector privado • 
Dependencias, empruG•• y organi•Mo• del •ector pdblico. 
Empresa5 filiales da Nacional Financiara. 



59 

3.10.4. PLAZOS DE LOS FJNRNCIRMJENTCS. 

L•• Llne•• Global•• de Crédito ofr•c•n Major•• pl•zo• d• 
aMOrtiz•cidn en relación • los que podr{an ••r obt•nido• 
con el prov••dor eMtranjaro o da un financiami•nto 
comercial. El plazo varía d• 180 d!aa a 2 a~o• para 
materias pri••• y de 2 • 10 •~o• para biene• de capital, 
dependiendo del monto y tipo d• producto • 

3. 10.~. TASAS DE INTERES. 

Por lo general •• po•ibl• contratar t•••• de int•r•• fija, 
rn.nor•• • la• prevalecientes en lo• mercados 
internacionales, representando esto un ahorro financiero 
y una mejor pl•neacidn de lo• egreso& del comprador. 
Cuando s• trata de tasas variables los diferenciales son 
inferior•• a loa que pueden obtener•• en •1 marcado • 

3.10.6. TERMINOS DE LA OPERAClON CO~ERClAL. 

Las Ll,....a• Global•• d• Cr9dito p•rmit•n qu• •1 prov••dor 
aMtranjero. r•cib• •u pago d• contado. Por lo tanto, •1 
iMportador ,...Micano PU•d• n•gociar m•Jor•• condicion•• d• 
precio. calidad y ti•mpo d• •ntr•ga • 

3~10.7. PORCENTAJE FlNRNCIABLE. 

Tr~tando•e de insumo• y refaccion•• ha•ta 100• d•l valor 
d• la opvraciÓn com•rctal y haata •1 85• ~n •1 ca•o d• 
maquinaria, equipo y •ervicios con•Mo• • 
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4. ANALISIS Y REGLAS OPERATIVAS DE LOS FONDOS EN ESTUDIO. 

4. 1. FOGAtN CFONDO DE GARANTIR Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA V 
PEDUENA>. 

4. l. l. TASAS DE INTERES. 

La• ta••• d• int•r•G aplicables • las distintas &olicitud•• 
serán las que se indican en &eguida i 

Cla•ificacion d• 1• 
solicitud 

Microindustria 1 
P•qua"• tndu•tria 1 
"-diana Indu•tria 1 
- Prioritaria 
- No Prioritaria 

Tas• •l U•uario Margan d• Intarm#diacidn 
Final para l•• S.N.C. 

85~ del C.P.P. S punto• 
95~ d•l C.P.P. 4 punto• 

C.P.P. 3 punto• 
C.P.P. + S 2 punto• 

Para lo• ca&o• detallado• •n •1 inciso C> d•l punto • 3.2.~t la 
tasa aplicable s•r' la del C.P.P. + S punto•, 
ind•p•ndi•ntam•nt• d• la actividad da qu• •• tr•t•, haata que 
d .. ue•tre haber alcanzado •1 60~ da su• ingr••o•, MOMento • 
partir d• que •• •plic•r• l• tasa ccrre•pondiente • •u 

·e•tr•to. 

E•t•• ta•a• •e c•lcular'n eMclu•iva .. nte •obre ••ldc• 
in•oluto• de la P•rte principal d•l crddito. •obre la ba•e 
d• 365 d{•• por •ñc • 

El co•tc porcentual promedio ••r~ el qu• ••te vigente al 
•Omento dal de••mbcl•c de lo• recursos d•l FOGAIN • 

4.1.2. "ONTD DE LOS CREDITOS V PLAZOS DE R"ORTIZACION PARA 
MICRO INDUSTRIAS. 

Los fl\Ontos da lo• cr.dito• que el FDGAIN podr~ otorgar a 
••te tipo de •Mprea•s ••r•n lo• qu• a continuación .. 
relacion•n, con loe lÍMitea que Má• adelante•• detallana 

Tipo de CrSdito 

H•bilitaciÓn o avío i 

al Para adquisición de 
maquinaria y equipe. 

H••t• • 15 •illone•,in<-luy•ndo 
1• p•rticip•cid'n del Banco. 
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b> Para •dqui•ición o 
con•trucclón de 
in•talacion•• fÍ•ic••· 

Hasta • 20 Millon••,d• •cu•rdo 
con 1•• caractvrl•tic•• qu• a 
continuacidn •• detallan. 

H••t• • 10 Millon•s, incluyendo 
la participaci6n del Banco. 

El cr,dito refaccionario de•tin•do a la 8qui•ici6n o 
con•trucción d• in•talacione• física•, tendr~ l•• 
•iguient•• caracterlaticas 1 

-El apoyo debera de•tinarae º"clu•iva,...nte • la 
adqui•ición o conatruccidn da nave• induutri•l•• y •u• 
aervicioa genaraleu, incluyendo la• oficina•, •i•mpr• qua 
l•• rnism•• asten ubicada• en el mi'""'° predio, ••' como 
lo• •arvicio• vinculado• con a•t••· D•t>.r¿ ª"cluir•• al 
co•to de la •uperficia dal terreno¡ 

-Si la adqui•ición o con•truccio"n da la nava •• arectua 
dantro d• parque• indu•trial•s con r•conoclmi•nto d• l• 
SECOFI, ul •olicitant• podrá obt•n•r h••t• •l 100• d•l 
valor tot•l del inmu•bl•, nin •Mced•r •l .-onto mÁMiMO 
para ••te tipo de credito¡ 

Para el c••o que l• nava•• localic• •n p•rqu•u 
indu•trt•les, •in r•conocimi•nto da l• SECOFI, o fu•r• d• 
lo• 111i•mos, el FOGAIN solo d••cont•r• h••t• un 801' d•l 
co•to d•l proy•cto, d•bi•ndo ••r •l 201' r••t•nt• aport•do 
por •1 solicitantu1 

-Du•d•n •MClUidaa de r•cibir ••t• tipo d• •poyo l•a P•r•on•• 
f(atcas o 11101•ales qua h.ay•n recibido cr.:'ditos del FIDEIN, 
relacionados con •1 mismo inmuebl•• A•imiamo •• •MCIUy• 
• las P•r•on•fi moral•s qu• •oliclt•n •l cr.fdito para 
•dquirir inmuubl•• d• alguno d• lo• •ocio• d• l• ••Pr••• 

En cuanto •l crédito r•faccion•rio d••tinado a la 
adqui•ictón du ••quinaria y 9qUipo, •l d•&cu•nto •n •l 
FOGAIN podrá s•r h•ata d•l 1001', si••Pr• qu• no r•b••• •l 
monto m•hcirno •nt•• indic•do • 

En loa cr~dito• d• habilitact6n o av(o1 I• inatituciÓn 
tntarmadiari• particip•rá con un 101' d•l .anto tot•l d•I 
cru1:tito sujeto • d•acu•nto • 

Para d•terminar el c~lculo del monto ••Mi•o • qu• podr; 
acceder una empresa como crédito d• h•bilit•ción o av(o1 

debur.li de tornars• en cu•nt•, como M•rco lndic•tivo, 1• 
cifra da vuntaa registrada un lo• Últint0• tr•a m•••• d• 
opuracionua, cuando este P•rlodo 9•• •1 -~• 
rup~euunt•tivo de l•s op•racion•u d• la •Mpr•••• o una 
cifra uquiv~lunte a tres me••• de v•nt••• como pro••dio 
du las oper•cione~ anuales¡ uieMpr• y cuando •1 Manto 
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re•ultante no reb•se el límite máMimo ••t•blecido p•r• 
eata tipo de crédito. 

Para el evento d~ que un acreditado requirá un Monto 
r11•Yor al result•nta de lo• criterio• anteriore•, en 
funci&n de au ciclo productivo, el mi•mo dll!l'bara' 
Ju•tlficar•• en el formato de •olicitud corre•pondiente, 
dentro de "Comentario• Rdiciori•l•• d• Rpoyo". 

Pi11ra el c••O de un 5olicitante que ••te iniciando •U• 
operacion••• o que ••t• en proce•o de incrementar el 
aprovechamiento d• su capacidad in•t•lada, el calculo •• 
realizará, en el primer caso, tomanto como b••• el 
promedio trlmeatral de 1• pr"oyeccio'n de vent•• para •U 
primer ejercicio y, para el segundo, el promedio 
trimestral del siguiente ejercicio de au proyuccidn. 

En lo• cr,dito• hipotecario• indu•trial••• lo• 
intermediarios financiero• deber•n participar con el 15• 
del monto total del cr9dito •uJeto a de•cuento. 

En lo que •e refiero •1 rt1onto 1noÍKh110 de recur•o• d•l 
FOGAIN quo podrá obtener una empr••a cla•ificada en ••te 
rango, podr• ••r ha•ta de • 48.5 millon•• •n lo• 
diferentes tipo• de cr9dito ante• indicado•, incluyendo 
••ldos vigent•• de crédito• de•contado• con an~•rloridad. 

En cuanto • lO'li plazo• m.ÁKimo• de art1ortiz•ciÓn, y los 
periodo• de gracia corre•pondlentes, para ~ada uno de lo• 
tipo• de crédito anten indicado•, ••to• ••r•n lo• 
•iguientan 1 

Tipo• da Crédito 

Refaccionarioa 
Para adqui•iciÓn d• 
maquinaria y equipo, 
Para adquisición o 
construcci6n d• in•­
talacion•• flsicaa. 

Hipoteco111·10 induutrial 

Plazo MáMiMo de 
Amortización 

Perlado d• Gracia 

Ha•t• 6 me••• 

Podr•n •er ha•ta de 12 ª"º•• 
incluyendo 3 de gracia, •i la nave 
•• localiza dentro de un parque 
tndu•trial reconocido por la SECOFI 
y hasta 5 •~o•, incluyendo uno de 
gr•cia, &i la nave •• •ibica en 
parque• industrial•• no reconocido• 
por 1• SECOFI, o fuera do lo• mismo•. 

Hasta 6 M•G•• 
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4.1.3. JlllONTO DE LOS CRED1T05 V PLAZOS DE RMORTlZACION PARA 
PEOUENA INDUSTRIA. • 

Lo• tipo• d• crédito qu• •l FDGAIN podrá otorgar • ••t• 
el• .. d• lndu•trl• ••i cowao loa monto• d• lo• •'•"'°•• 
••rán lo• qu• •• indican • continuacldn 1 

Tipo d• cr4dlto 

R•faccionarlo 1 

Para adqui•lción d• 
••quin•rl• y •Quipo. 

Para adqui•lcidn o 
co~trucción d• 
ln•t•l•clo,,.• fÍ•ic••• 

Monto "''"'"'° 
Ha•t• • 100 Mi 1 lon9a, 
incluy•ndo la p•rticipacldn 
d•l Banco • 

Ha•t• • too·.111on••• 
incluyando la partlcipacldn 
dal Banco. 
Ha•ta • 80 •ilion.e, da 
acu•rdo con 1•• caractarí•­
t lc•• qu• ••• adalanta •• 
datal lan. 

Hasta • 100 Millon9e, 
incluyando la participación 
dal Banco. 

El cr9dlto rafaccionarlo d••tinado • la adqul•ición o 
con•trucción da ln•t•laciona• fi•ica•, t•ridra 1•• 
Mi•••• caract•r!•tic•• qu• el d• Microindu•tria. 

El cr4dito d• h•bilitaci6n o av!o, la in•titución 
int•r••diari• participará con r•cur•o• propio• d•ntro d•l 
monto total d•l cr9dito d• acu•rdo con la •lgui•nt• tabl•• 

fltonto d•l Crédito 

Ha•t• • 25 Millon•• 
Ha•ta • SO Millon9• 
H••ta • 75 Millon•• 
Ha•t• •too •illornr• 

Porc•nt•J• d• Participación d•l 
lnt•r..-diario Flnarci•ro 

-------------------~-----------

Para det•r•inar •1 c~lculo d•l Monto ••MiMo a qu• podr• 
acc•d•r una •Mpres• cotnQ cr4dito de habilitación o avío, 
•• proc•d•rÁ d• la •i••• for•• como •• hizo con 
Microindu•trta. 

En lo• crédito• hipot•cario• lndu•triale•, lo• 
lnt•rM•diarioa financi•rO• d•b•r•n participar con •1 3S•. 
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En lo qu• •• r•fi•r• al monto m•Mimo de recurso• d•l 
FOGAIN que podr• obt•ner una ••pr••• claaificada dentro de 
•nt• rango, podr• s•r d• • aeo.oo millon•• , •n lo• 
diferentes tipo• d. cr9dito, incluy•ndo saldo• vigentes d• 
cr.;ditos d••contadoa con ant•rior•idad. 

En cuanto • lo• plazo• d• amortización y • los pwr(odo• d• 
gracia corr••pondi•ntes a cada uno de lo• tipo• d• cr•dtto 
ant•• indicado•, ••rJn, para la• Zona• III-A y 111-9 lo• 
•igui•nte• 1 

Tipo d• Cr9dito 

Refaccionario1 
Para adqui•iciÓn d• 
maquinaria y •quipo 
Para adquisición o 
con•trucción d• 
in•talacion•• fíate•• 

ª"" 
Ha•t• ª"" 

Para el caso d• qu• las •mpr•••• •olicitant•• •• ubiquen 
en Zonas I, 11 y REsto d•l País, o en parques industrial•• 
reconocido• por la SECOFI •n la Zona 111-D, lo• plazo• d• 
amortización y período• d• graci• podr•n ••r lo• •igui•nt••• 

P•r{odo d• Gracia 

R•f'accionariol 
Par• adqui•icidn d• 
maquinaria y •quipo Ha•t• 7 afto• 
Para adqui•ición o 
con•truccidn d• 
in•t•l•cion•• f'Í•ic•• Haata 12 ª"º• 

Hipotecario industrial Ha•t• 7 anos Ha•t• 18 m•••• 

4.t.40 MONTO DE LOS CREDITOS Y PLAZOS DE AMORTIZACION PARA 
MEDIANA INDUSTRIA. 

Loa tipoa de crédito que el FOGAlN podr• otorgar• ••ta 
el••• de empres•• como lo• monto• d• lo• miamo•, ••rJn lo• 
qua •e indican a continuación• 
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R•f•ccion•rio1 
P•r• •dqui•ición d• 
maquinari• y •quipo 
P•r• •dqui•lción o 
conatruccioñ d• 
tn•t•l•CiOn•• fC•iC•• 

Hipotecario indu9tri•ls 

Monto M.iMimo 

H••t• • 225 •lllones, incluy•ndo 
la P•rt tcipacidn d•l Banco. 

H••ta • 22~ millon••, incluy•ndo 
la partictpacidn d•l Banco. 

Ha•ta • 120 millon••, d• acu•rdo 
con 1•• C•ract•rC•t ic•a que "'ª"• 
ad•lante •• ••lfalan. 

Hasta • 175 millone•, incluyendo 
la participación del Banco. 

El cr•dtto refaccionario d•5tlnado para la adqul•ición o 
con•trucción de ln•t•l•cion•• FÍ•ic••• tendrá la• mi•m•• 
caracterlstic•• qu• lo• ant•rior••· 

En lo qu• se refiere al monto m•Mimo de recuraos d•l 
FOGRJN que podrá obtener una eMprosa claaiflcada como 
"Mediana" podra' toer ha~tr• por• :iOO Millon•• en los 

'diferente• tt.poa de crédito, incluy•ndo ••ldo• Vigentes de 
crJdito• de•cont•do• con •nt•riorid•d. 

En cu•nto • los pl•zo• de •Mortiz•ción, ••{· coMo lo• 
per,odo• de graci• corraapondientea en cad• uno de lo• 
tipos da crddito antes indicados, serah lo• •igutentes 
para l•• Zon•• tlt-A y 111-9 1 

Tipo d• Crédito Pl•~o MáNiMo de 
Al'ltOrtización 

Ref•ccion•rio1 
Para adqui•lción de 
maquinaria y 1tqulpo 
Para adqui~ición o 
con•truccion de 
In•talacione• f(5icas 

Hipotecario industrial 

Parlado do Gracia 

Par~, el c"'!!oº de que l"s e111Dre•aa •oliciga.ntes •• localicen 
en Zonan 1, 11 y ReGto del Pala, o en p•rqU•• lndu•triale• 
reconocidos por la SECOFl en Zona 111-B, lo• plazo• de 
amor·tt;:-ación y perCodo• d• gracia podrán •er lo• •iguient••• 
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Tipo d• Crédito Pl•zo HáMi~o d• P•r!odo d• Graci• 
Amort i za.ción 

R•f'•ccionario1 
P•ra •dqui•iciÓn d• 
••quin•ria y equipo Haat• 10 año• 
Para adqui~ición o 
con•truccion d• 
lnatalacion•• fÍ•ic•• Haata 12 a~o• 

4.2. FIDEJN CFIDEICCJtltlSO PARA EL ESTUDIO V FOMENTO DE CONJUNTOS, 
PARQUES V CIUDADES INDUSTRIALES>• 

4.2.1. SJNTESJS DE LAS REGLAS DE OPERACION PARA EL OTROGAMIENTO DE 
CREDITOS ~RA CONSTRUCCION DE NAVES O EDIFICIOS INDUSTRIALES. 

4.2.1.1. SUJETOS DE CREDITO. 

Lo• Parques lnduatriaJQa y Promotorea, P91"'90naii f{•ica• o 
NOr•l•• conutituido• luqalm•ntQ conforme a la Ley para 
pro•over la inversión m•Micana y regular la invar&io"n 
••tranjer• , que regui•r•n financi••ient~ para construir y 
co .. rcialezar naves o •dificioa industrial•• •n parqu•• 
industrial••· 

4.2.1.2. PLAZOS. 

El cr•dito r•f•ccionario podr• otorgar•• • pl•zo• h••ta de 
12 •fto•, con un p•r!odo d• gracia h••ta d• 3 •~o• par• 
paQo d• principal. 

4.2. 1.3. TASAS DE INTERES. 

S. aplicar•n tauau d• int•r•• difer•nci•l•• y Aju•t•bl•• 
tri.,.•tr•l .. nte , un functdn d• lo• crit•rio• qu• P•r• t•l 
•f•cto •D •Stablezcan. 

4.<?.1.4. ~TOS. 

FIDEIN financiara hauta •1 eo• del v•lor total d• l• nave 
o odificio induutri~l, sin con•tderar •l valor d•l 
terrenoi el ac1°1tditami•nto d•b•r4' aport•r •l 20• r••t•nt•. 

4.2. l.S. MINISTRACIONES DEL CREDITO. 

FIDEIN podra' otorgar un ant tcipo hasta del SO• d•l Morito 
tot~l dul crddtto, al cual dUb•rÁ d•atiri•r•• dnic• y 
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•MclusivaM•nt• a la adquisiciín D• ••t•ri•l•• d• 
con•trucción conrorm• al pre•upu••to y ••peciricacion.• d• 
obra que apru•b• FIDEIN. 

4. 2. l. 6. GARANTIAS. 

La• garantía• d•l cr~dito qu• •• otorgu•n ••r4n1 hipoteca 
•n prim•r lugar •obr• lo• pr•dio• y el 9dlficio qu• 
r••ult• de su con•truccidn, o •n •u caao, l•• qu• •• 
d•termin•n como r•ault•do d• la evaluación d•I cr.Klito, 
sagdn 1•• caractarl•tica5 d•l acr•ditado. 

4.2.2. SINTESIS DE LAS REGLAS PARA LA OBTENCION DE CREOITO PARA 
URBANI ZACION. 

4.2.2.1. SUJETOS DE CREDITO. 

Podr•n ••r •olicitant•• l•• pttr•on•• rá•ic•• o moral .. y 
loa Gobierno• da lo• E•tado• y Municipio•, qu• prOMuevan 
Parque• y Ciudad•• Indu•trial••· 

4.2.2.2. PLAZOS. 

El cr~dito •• otorgará a plazos ha•t• de 12 affos 
Se otorgar¿ un período d• gr•ci•, qu• podr• ••r igu•l •1 
d•l pl•zo d• conatruccidn d• l•• obraa d• urb•niz•ción, 
sin •"c•d•r d• 18 m••••· 

4.2.2.3. TASAS DE INTERES. 

Se •plicar~n t~s•s d• int•r•• dif•r•nci•I•• y •Ju•t•bl•• 
trime&trales, en funcidn de lo• crit•rioa qu• p•r• t•l 
efecto se estable~can. 

~.2.2.4. MONTOS. 

FIDEIN otorgará cr,ditos h••t• por • 150.0 •illo~ fNir• 
urbaniz•cio"n, fin•nciar1do•• h••t• •1 BO• d•l v•lor tot•l 
d• la inv•r•iÓn en l•• obra• corr••pondi•nt .. , •in 
constd•r•r •n •lla el valor d• l• ti•rr•• 

4.2.2.~. PRINCIPALES REQUISITOS. 

Cont•r con el r•gi•tro d• Parqu•• Indu•tri•l .. d• I• 
Sucret•rÍ• d• Comercio y FoM•nto Indu•tri•I. 

Cont•r con loa Estudios do Fa~tibilid•d TJcnic•, Econ&.ic• 
Y Fin•ncte1•a y con Pr"oyecto EJ•cutivo d• lng•ni•r"Í• 
Básica, de Detalle y Plan M•••tro. 
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4.3. FOHEP «FDHDO NRClOHAL DE ESTUDIOS ~PROYECTOS>. 

lt.3. l. 8Ete::FIClARlOS. 

Son •uj•to• de cr9dlto d•l fondo , l•• •ntid•d•• y 
Plf'r•on•• ri•ic•• y Moral•• qY• • continu•ción •• ~•nclonan 1 
SECTOR PUBLICO. La• S•cr•tarl•• d• E•t•do y D•partaM•nto• 
Ad•lni•tr•tlvo• , lo• Gobierno• E•tatala~ y "unlcipal••• 
Org•nl•MO• D••e.ntrali:ado• 1 E•Pr•••• d• Partlcip•cion 
E•tatal. Fid•lcoMi•o• d•l Gobt•rno F•d•ral • In•titucionm• 
Doc•n~•• y d• lnv••tlgactdn • 
SECTOR PRIVADO. Organi••o• • in•tituciona• d•l ••ctor 
privado gr .. lal y •mpr•••rial, ampr•••• privada• y 
p•rtlcul•r••• aaociaclon•• y sociedad•• civil•• • 
tnatituciomt• doc•nt•• y d• inv•stlgación • 

4., 3. 2. JllDHTC • 

lt.3.3. TASAS DE lNTERES • 

L•• t•••• d• int•r•• da lo• pr••t•Mo• aon de l•• M'• baJ•• 
•n •1 .. rc•do fin•l'lei•ro 

4:3.4 •• PLAZO DE AMORTJ2AC10N • 

Lo• pl•zo• d• ••ortiz•ción, tncluy•ndo el p•r{odo d• 
gracia, var{•n d• ~ • 8 •~o•, y •on flJado~ •n cada c•90 
d• •eu•rdo con 1•• c•r•ct•ri•tic•• ••P•cial•• d• lo• 
... tudio. y proy•cto• 

4.3.5. DURAC10N DEL ESTUDIO • 

Le duracidn de lo• ••tuido• y proy•cto• no d•tMor' .. r 
.. yor d• 24 ..... • .,,.no• qu•, por ra2on•• ••JMtCi•l ... 
•• AMpli• ••t• plazo • 

°'• 3. 6. APORTES DEL INTERESADO • 

Un• vff/z •utortz•do ~n cr•dtto por •1 FQNEP, •l Pr••t•t•rio 
d•bttr4 h•c•r un• •portación •n •t•ctlvo, cuyo 9onto nunc• 
.. rá .. nor d•l tQ• d•l co•to d•l ••tudio • 

... 3. 7. GARANTtAS • 

La• Q•r•,.,t l•• d• lo• pr••t•r.o• ••ran la• qu• •• juz1u•n 
•dtteo•d•• •n cada c•ao • 

4.3.8. OlSCREClON. 

Todo• loa ••tudlo• y proy•cto• qu• ftnanei• el Fondo, ••Í 
coMo toda la docuM•nt•cidn r•latlva • lo• Mt•ao• rtteibtda 
por •l Fondo, ••r•n ••trtct•M•nt•.confid•nctal••. 

- •. J.-
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4. 3. 9. L1M1TAC10NE:S • 

El Fondo no podr• otorg•r pr••t•mo• d••tinado• a ai•nd•r 
a••to• genttr•l•• Y" d• adMini•tracidn d• loa bllnttflciarloa, 
ni para el pago d• l111pueato• • 

4.3.10. ADVERTENCIA. 

La conc••iÓn de un pr••ta1110 por el Fondo, no •upo"9 
COMPrOMi•o algu"° para participar •n el flnanci••iento d• 
lo• proy9Ctos de inveraidn r••ultant•• • 

~.4. lflFDTEC <FONDO DE INFORfllACJON V DDCUMENTACION PARA LA 
INDUSTRIA>. 

No ••late infor•ación ••p•clfica •n cuanto • t•••• de 
int•r••t Manto• financl•bl111•1 plazo• de a.ortla•ción ni 
d .... • caracterCaticaa porqu• •• aJu•tarán toda• e•t•• a laa 
car•cterl•tica• propia• del proyecto •n particular. 

4. 5. FOMIN <FONDO NACIONAL DE FO~NTO INDUSTRIAL>. 

4.5.t. TASAS DE INTERES. 

Si •• trata de una induatrl• claaiflcada como prioritaria 
la ta•a apltcabl• ••ra el C.P.P. 

S. •• trata d• una indu•tria cla•ificada cOMO no 
prioritaria la ta•a aplicabl• ••rÁ •l C.P.P.+ z. 

4.5.2. PORCENTAJE MAX1...0 DE FINANCIAMIENTO. 

La participación tmriporal •n lo~ capital•• d• la• .. pr••a• 
qu• aport• •l fondo, •n ningún ca•o podra'n •Mc.-d•r •I 491' 
d• la inv•r•iÓn total. 

La inv•r•ion total qu• FOMIN haga •n una Dfllpr••a, o grupo 
de ~Mpres•• cuyo• n•Mo• d• propl•d•d t•pliqu•n un ri••uo 
cOMJn, no •Mc•d•r• d•l lO• y 15• d• •l patri.onio d•l 
Fondo, respectiva .. nte. AproMiMadanMrnt• •l lO• d•l 
P•tri•onio d•l FOMIN •on •700'0001 000.00 

4.5.3. PORCENTAJE MINIMO DE FINANCIAMIENTO. 

4.5.4. PLAZO MAXIMD DE AJIKJRTIZACIDN. 

E•t• plazo 5G fija d• acuerdo a la• caract•rl•tic•• d• 
cada proyecto •n particular. a.n.ralm•nt• •l plazo •• d• 
ha•ta 5 año~. 
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4.~.5. PERIODO DE GRACIA. 

S• M•,..J• como p•r{odo d• gracia un plazo no •ayor a un 

ª""· 
4. 5. 6. MONEDA. 

L•• op•r•cion•• activa• d• FOMIN •• hardn en monada 
nacional. 

4,5,7, FOR~S DE PAGO. 

La P•riodicidad d• lo• pago• de interese• y d• capital 
••rá siempre trlm••tral. 

-.5,8, APORTACIONES DEL ACREDITADO. 

La aportación que •l acreditado haga en ningún ca•o podrá 
••r ntttnor •l 51• d• 1• inv•r•idn total, 

4,5,9, UBICACIDN DE LAS INDUSTRIAS OBJETO DE APOYO POR FOMIN. 

El Fondo podrá participar •n lndu•tria• que inicien 
operactone•, •ol•,...nt• cuando •• ubiquen •n Zona 1 de 
prioridad nacional o en Zona 11 de prioridad ••t.4ta1. En 
•quella• industria• en op•r•cidn, actu•l••nta ubicad•• en 
Zona 111 al Fondo podra •Poyarla•, •ole cuando hayan 
inlci•do op•racion•• anta• d• dici•t11br• d• ,1979. 

4.6. FONEl <FONDO DE EQUJPAMlENTO lNDUSTRlAL>. 

4.6.1. PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGlCD. 

4.6.l.1. PRDPDSITDS DEL PROGRAMA. 

FONEl, d•ntro d• ••t• prograt11a, ti•n9 •1 propd•ito d• 
apoyar •1 danarrollo, inv•ntigaclón y adaptación d• 
rn•dio• y proc•dlmi•nto• para l• fabricacioºn •fici•nt• 
da producto• lndu•trial••• a•( como •l di••"º• 
coro•trucción y pru11ba d• bl•n•• d• capital, incluy•ndo 
lou prototipos y Jil•nt•• piloto. 

4.6. 1.2. DESTINO. 

Lo• r•curso• d• ••t• programa •• d•dicaran a r•nglon•• 
t•l•• cor.io l coMpra d• información bá•ic• y d• ing•nl•ria 
da procP&Oo •molum•nto~ d•l p•r•onal, mat•rial••• •quipo•, 
•erviciou, ganton d• capacitacidn, •tc.,r•f•rido• todo• 
ello• al proy•cto t•cnológico. TaMbi4n •• podr4 financiar 
la capacitación inicial qu• r•qul•ran lo• obr•ro• y 
técnico~ p•r• familiari%•r•• con nu•Yo• •quipo• o proc••o• 
product ivon. 



En •l ca•o da la• firma• d• ing•ni•ria y d• d•part•M•ntoa 
y •mpr••a• d• dw•arrollo tecnológico nacion•l••• FONEI 
podra otorgar lÍn••• d• cr.dito• par• fin•nci•r •u• ga•to• 
d• equipamiento y op•r•cio'n. 

4.6.1.3. FORMAS DE APOYO. 

FONEJ podr• conc•d•r su apoyo m•diant• el otorgamiento, 
conjunto o ••para•do, da cr~dito y d• •ubv•ncldn, d• 
man•r• qu• l• •Um• d• ••bo• no •Mc•d• dal eo• d•l 
pra•upu••to del programa anual de la ampr•ea. 

4.6.lo4o PORCENTAJE DE CREDJTO. 

El crédito de FONEJ podra llegar al BO~ del pre•upu••to 
anual qu• apru•b• •1 empr••ario, y l• •mpre•• deberá 
•portar, en todo• lo• ca•o•, un •Ínimo del 20• d• dicho 
pr••UPU••to. 

4.6.t.:S. TASA DE INTERES. 

La ta•• de int•r•• aplicabl• al interm•di•rio financiero 
••ra •1 BB~ del C.P.P. En •1 ca•o d• la inv•r•idn •n 
planta• dim•n•lon•da• con crit•rio de rentabilidad, la 
ta•• ••r• la d•l programa d• equipamiento 

4.6.1.6. GARANTJASo 

FONEI podr4 o\orgar •u garantía para cubrir 1 

a> Ha•ta al ~O~ de lo• riesgo• d• cr•&lto •n qu• incurran 
lo• int•rm•diario• financi•ro• al ••paro d• ••t• 
programa, incluyendo capital • inter•••• ordinario•. 

bJ Ha•ta •l 70• d• la p9rdid• econó•ica n.ta an qu• 
incurran la• ampr•••• por la utillzacldn d• t•cnologÍ•• 
d••arrolladas •n M9Mico, 

El lnt•rm•diario financi•ro o, •n •u ca•o, el 
empr•••rio o •l promotor •ollcitant• d• l• a•rantCa, 
pagara al Fiduciario por una •ola v9z, el equivalent• a 
o.~ punto• de porci•nto d•l monto principal del crédito 
cubierto confor11u• al inci•o a> preced•nt•, o del 1. :s• 
del monto de la P•rdida econ&mlc• cubl•rt• confor .. al 
inci~o b) •n la f•ch• e·• la firma d•l contrato da 
gar•ritía. 

4.G. 1.7. EXENCION DEL PAGO DE CREDITO. 

Eri atenciC:r, a la'3 ca•·acterl•t ica• de cada ca•o el Ca..it• 
Técri1co podra' eMi.mj,~ a la •mpr••• d•l pago d• ha•t• el 75" 
dal crñdito, si lo~ re•ultado• del program• no fu•r•n 
positivo•, eri cuv•·:o caao dectdtrá •l d••tino de lo• ble....., 
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4.6.1.B. LIMITE DE LA SUBVENClON. 

La •ubv•ncidn qu• otorgu• FONEl no d•b9rá •Mc•d•r d•l 30• 
d•l pr••upu••to anual qu• ~gru•b• al .. pr•••rio, d•ntro d• 
la partida que anual••nt• d••tin. •l COMit• T~cnico para 
••t• r•nglÓn d•l progr•••· 

4.6.l.9. CRITERIOS PARA LA SUBVENCICN. 

La •ubv•nción d• FONEI solo •• otorgará para proy•cto• d• 
d•••rrollo t.cnolégico, tomando en cuenta, primordialmente 
•1 caracter prioritario, al grado de rie•go involucrado, 
•I ••rito innovatlvo, la participación~· un inatltuto d• 
inv•atigactón o rtrma de inganieria nacional••• y el 
ta••.W r•latlvo y la capacidad •concr.lca da la a•pr•••· 

4. 6. 2. PROGRAMA DE ESTUDIOS DE PREIN\/ERSION. 

4.6.2.1. PROPOSITOS DEL PROGRAMA. 

Con al •ntmo d• qun •e runda•wntan deblda .. nt• l•• 
d•Ci•ione• d• inv•r•ión y d• •u financiaMi•nto m•• 
•d•cuado, as{ como d• r•forz•r la •dMini•tracidn 
profe•ional, FONEI podr~ conc•d•r pr••t•IKI• para la 
r•alizaciÓn d• ••tudio• y la contratación d• •ervicio• d• 
••••orla. 

4.6.2.2. LIMITE V PLAZO DEL CREDITO. 

El ftnanciami•nto d• FONEI •• otorgar• h••ta por •1 80-
d•l co•to d• lo• ••tudio• y a•••oria• y •1 .. pr•••rio o 
pro•otor d•b•rá aportar u obt•nmr de otra• fu•nt•• un 
MlniMO d•l 20- d• dicho cO•to 0 El plaao MiMilKI •er~ d• e 
•11\o•· 

4.6.2.3. CONSOLIDACIDN. 

Si al ••tudio diera orig•n a la r••lizaciÓn d• un proy•cto 
e•p•c{fico d• inv•r•i6n, •l crédito •• podra con•olidar 
con •1 qu•• •n •u ca•o, llague• otorgar FONEI para 
1 l•varlo a cabo. 

4.6.2.4. GARANTIR DE CREDITO. 

4.6.2.5. TASA DE INERES AL INTERMEDIARIO. 

La tasa da int•r•• aplicable a lo• int•r .... diario• 
f1nancioros !lerá el 88" del C.P.P. 
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4.6.a.6. CONDDNRCtON DEL CREDlTO. 

En r•l•clÓn con la c•p•cidad •cortdliltica d• la peraona 
r{•ica o .or•l prOl'llOtor•, cuando d•l ••tudio •• d~rive 1• 
no vi•bilidad del proyecto FDNEI podr¿ condonar el pago de 
•u cr~dito ha•ta por el equivalente al SO• del coato del 
eatudio, en cuyo caao podra utilizar libr• .. nte la 
inFor•acldn contenida en dicho ••tudlo. 

4.6.2.7. PLAZO DE AHORTlZACIDN. 

Lo• plazo• a lo• qu• pueden otorgar•• esto• preata.a• aon 
de haat• 13 afto• con un período de gracia para pago de 
capital de h••t• 3 •~o •• 

4.6.3. PROGRAMA DE EQl.JIPAflflENTO. 

4.6. 3. l. PROPOSITOS DEL PRDGAAftA. 

FOHEI podra Fi~nelar integral .. nte proy.ctoe de inveraidn 
para 1 

•> El ••t•bleci•l•nto de nueva• planta• induatriale• y 1• 
••pllacidn, MOdernización o relocallzacidn de lea 
•Mi•t•nt•• qU• corr••pond•n, con •fici•nci•• • lo• 
obj•tivo• n•cion•l•• d• d•••rrollo indu•tri•l, o cuyo• 
producto• cuent•n con poaibilid•d•• r••onaibl•• d• 
coloc•r•• •n ,...rc•do• d•l •Mtr•njero. . 

b> El ••t•bleci•i•nto, •NPli•ciÓn o mtod•rniz•cioh d• 
.. pr•••• cuyo obJ•to ••• Pr••t•r ••rvicio• induetri•l•• 
d• con•ultori• o cu•lqui•r otroa qu• g•n9re o •horr• 
divi•••, ••' cOMO 1• con•trucción d• nav•• induetri•l•• 
par• ••qui l•doraa. 

Por •fici•nci• •• d•ber~ •ntender qu• loa coetoa d•l p1"'0C•ao 
d• producción h•g•n poaibl• que loa producto• o ••rvicio• 
co•pit•n o ll•guen • cOMpetir, en cu•nto • c-alid•d y pr9Cio, 
con iQu•l•• o •i•il•r•• del •Mtr•nJero. 

4.6.3.2. DESTINO DE LOS RECURBOS. 

Loa r•curao• d• FONEI •n ••t• proar••• d•berJn d••tin.ra• 
• la •dQuiaicidn d• bi•n•• d• capital c .. quin•ria, 9e1uipo• 
• inatal•cion•a>, d• pr•f•r•nci• d• orig•n nacional1 au 
•condicion•miento y ..ont•J•I la conatruccidn d• edificio• 
en qu• •atoa 9• inat•l•n1 lo• ga•toa preoper•tivo• y •1 
c•plt•l d• tr•b•Jo inicial. 

4.6.3.3. LINEAMIENTOS GENERALES. 

P•ra 1• 9•l•cción d• loa proy•ctoa obJ•to d• 
financi••i•nto d• FONEI •n ••te progra .. •• conaid•rar•n, 
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•ntr• otro•, l• priorid•d d• l••actividad, l• g•neracidn o 
&horro d• divi•••• l• d••conc•n~racloh indu•trial, •1 
d•••rrollo r•gional, la cr••cion de .. pleo•, el valor 
agre1ado y la• t•••• de rentabilidad econbMica y 
financiera. No ••rañ elegible• to• proyecto• d• ••Pr .... 
conta•inantea, ni lo• altaMent• dltft'landant•• de agua o de 
•n•rg•tico• que pretendan ubic•r•e en zona• de alta 
concentracldn urbana. 

~. 6. 3.4. GARANTIAS De:L. ACAEDITAl>D. 

To(ja ve~ qu• loa cr94itoa al a•paro d• eat• progr .. a 
deacan••n en la viabilidad d• loa proyecto• de invera&6n y 
•n la •Dlvencia moral y antecedente• crediticio• de lo• 
acreditado•, lo• activo• que con•tituyan la inv•r•iÓn fija 
del proyecto ••r~n norMal .. nte garantta •Uficiente, aup,que 
no r)9C•••ria, d•l pr••ta.-a QU• otorau• 1• int1tituctón 
int•r .. diaria. 

4.6.3.5. PARTIClPACIDN DEL FONEI EN EL RIESGO. 

Cuando la in•titución d• cr•dito funda ... nte d•bid ... nt• •n 
•u •valuacion •u n.gativa a a•u•ir el rie•go d• crédito, 
FC»E:I podr• ••U•irlo ha•t• por la totalidad de •u crtÍdito, 
en c••o de .-ora prolongad• por •'• d• doce ...... , 
•u•J>en•ion d• pago• o qui•br• de 1• .-.Pr••• ac~ttdit•d•• 

A> R ... bol••r• al lnt•r .. di•rio financiero los .antoa de 
capital • inter••e• i•P•l•do• qu• 1• hubiera cargado en 
cuenta al v•nciMiento, y 

B> Su•pe¡nd•r• •1 cobro de lo• saldo• de c•pit•l e 
intere•e• ptrncfi•nt•• d• v•nci•i•nto. 

4. 6. 3. 6. TASA DE lNTERES A CARGO J)E L.A EMPRESA. 

lnd•pendient-•nt• d• qui•n a•u•a •1 ri••ao,· 1• ta•• a 
cargo de la eMpre•a •er4 ha•t• 1.13 vttcea el C.P.P. •n 
proyecto• de bi•nm• de ~•pital o que getw1r•n divi•••· 
Dicha ta•• podrá r9ducir•• previo acuerdo y • cargo d• 
FONEI ha•t• •n 0.5 punto• d• porci•nto adicionale•1 

•t•ndi•ndo a lo• costos de loa ••tudio• d• P""9inv•rai6n 
•n qu• incurriera la .. pr••• por conc•pto d• 
contratacidn de con•ultor•• •Mt•rno• ac•ptabl•• para 
FONEI. 

4. 6. 3. 7. MONTO. 

Los crtfdito• qu• otorga FOHEI, •• ••tabl•c•n por proyec-toa 
y no por ••pre••• •u iMporte puede variar d-.cl• un •inl910 
d• 10 •illone• de pe•o• h••ta un •'Mi.O lgu•l al 3• d• 109 
•cttvo• total•• de ••t• Fondo. Sin .. bargo, en 9r1uell~ 
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proyecto• de alt• prioridad par• el p•Í•, como por e4emplo 
l• fabricación de bien•• de caPltal, •l monto del cr9dlto 
puede llegar• a•r auperior • ••• limite M'aMiMO. 

Dentro d• •U ranvo, FONEI participa •n l• co~pra de 
activos fijo• en la• proporclon•• •igul&nt•• 1 

Para proy•cto• cuyo objeto ••• •1 ••t•bl•ciml&nto de 
nu•V•• empre5a• • 

Bl•ro•• de Fon&i lnter,.,..dlarlo Empr••• 
C•pltal d• (maM) Financiero l•ln> 

Origen Nacional lmln) 

Ha•t• ~o 65 15." "" .,. ...... d• 50 • 60 67 ª"· 9 
23 .,. ••• d• 60 • 70 69 l.\. 5 21 .,. .,,. d• 70 • 80 71 14. 1 19 .,. •••• •• 80 • 90 73 13. 7 17 .,. •••• •• 90 • 100 75 13. 3 15 

Tratando•• d• la •Mp•naión, modernlzacidn o reloealizacldn 
d• ••Pr•••• ••i•t•ntas1 

Bientt• d• Fon&i lnt•r-dlariO E•pr&aa 
Capital d• tmaM> Financiero C•ln> 

Origen Nacional CminJ 

Haata 50 72 11. l 20 
De •4'Í• d• 50 • 60 74 10 •• 1• 
o. ••• d• 60 • 70 76 10. 'S 16 
Oe•41Í•de70 • 80 70 10. 3 14 
D• ..... d• ªº • 90 BO 10.0 12 
D• ••• d• 90 • 100 82 9 •• 10 

Cuando •• tr•t• de •MPr•••• d• nu•v• crs•cidn, la. 
p•rtlcip•ción d• lo• promotor•• ••r' con r~ur•o• rr••coe. 
En el c•eo d• a•pllaclon••• la •port•clón d•l u•uarlo •• 
podr' hacer Mediant• aum•nto• d• caplt•l o • trav•á d• 
Q•narac1Ón int•rnA d• r•cur•O•• 

4.6.3.B. PLAZO DE AMORT1ZACJON. 

El plazo al Qu• •• otorga el cr9dlto •e ••t•blec• d• 
acuerdo con la• c•ract•rÍ•tic•• d• c•d• proy•cto y· la 
capacidad do pago d• la •mpr••a. El plazo pu•d• llegar 
ha•ta 13 a~o•, incluyendo un p•rÍodo de gracl• parA pago 
de capital h•st• de 3 •fto•• 
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4.6.4. PROGRAMA DE OPTIMIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA. 

4.6.4.1. PADP091TO DEL PROGRAMA. 

Al ••p•ro de ••t• progr•M•1 FONEI podrÁ otorgar cr•dltoe 
p•r• cubrir lo• a••to• y l• compra d• part••• cOMponent••• 
••quinaria y •quipo• 1 n•c••ario• para la r•po•tctdn, •1 
.. nt•nl•ll'Wto1 1• adaptacldn, •l •Juat• d• proc••o• o la 
eli•lnación d• cu•llo• d• bot•lla en la lndu•tri•• 
A9l•l.-o1 podre financiar ••tudio• y ••••orla• d••tlnadoa 
a •l•var loa niv•l•• d• eflci•ncl• productiva •n la 
indu•trta. 

4.6.4.2. CARACTERl9TICA DE LOS CREDITOS. 

El crtklito t•ndr• un plazo N4Mimo d• B á~o• y la taaa de 
tnterea a cargo de la inetitucioh inter .. dl•ria ••r• el 
104• del C.P.P. El .-ante por ••Pr•••1 •in lÍ•ita •ÍnlM01 

podra llegar al o.s• de loa activo• total•• del FONEJ. 

4.6.4.3. CAITERIDB DE ELEGIBILIDAD· 

Son •l•gibl•• 1•• ••pr•••• M•nufactur•raa qu• d••\if'l9n una 
proporción aignifica\iva d• •u produccidn iner ... ntal • la 
••por\ación, o fabriqu•n bi•n9• prioritario•. 

4.6.4.4. CONDIClllfES PAATICLLARES. 

Con .. ,. progr .. a no •• podr4 apoyar incrf1M9ntoa d• 
capacidad Mltdlant• lin9a• o MOdulo• co•pl•toa d• 
fabrieacioñ, ni cuando •• raqui•ra aup•rficle de trabajo 
adtCiOft91. 

4.6.4.5. POACENTA.JE DE DESCUENTO. 

El porc9ntaJe .aMillO del financiaMi•nto concadido por la 
in•titucidn a la .. pre•• Qu• FDNEI podráde•cont•r con aua 
racuraoa, ••r• d•l <JO•. 

lt.6.5. PROGRAMA DE CAPITAL DE TRABAJO PARA LA FABAICAClON DE BIENES 
DE CAPITAL. 

4.6.5.1. SUBPROGRAMA PAAR LA AATICULAClON DE LA INDUSTRIA. 

PROPOSITO DEL SUBPROGRAMA. 

El prop6aito d• ••te aubprograma •• aprovachar la 
capacidad inatalada •n la• induatria• y tall•r••• 
... diant• 1• articulacidn d• au• proce•o• productivo• 
para 1• fabricación de bi•'*• da capital, aua p•rtaa 
y co•pcnant••· 
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EMPRESAS ELEGIBLES. 

Ser4n •l•giblus, en lo que corresponda, la• or-tsd•d•• 
o empren•• cornpradoraa y las f•bricante•' las bol&a~ 
du Dubcontr•t•c1Ón1 fir•mas de ingenier!11. inst itut(.t". 
y otros organisMOB Qu• promu~van los convenios o 
participan •l"• la co<;>rdinacio'n, p1•oc1 . .11•t11ción1 control 
de calidad y otrou acciones de Índole tdcntca o 
adrninistrat iv;ii. 

DESTINO DE LOS CREDITOS 

Ad•m'• d• lo~ apoyos que saan aplicables de sus 
div.,r•o• progra111•u financiero•, FCNEI podr,;Í otor9ar 
créditos para capital d• tr•b•jo 1 d•ter111in,iido• junte• 
con al convenio, da man•ra que constituyan un 
paquete f'iroanciuro ir1t11tgral que aat i.afaga las 
&Hig11nci•• del proyacto. 

CARACTERJSTICAS DE LOS CREOITOS, 

FONEI normal•m•nte otorgar.a' 1Ír1uas de cr-édito "' 
largo plazo. P•ro la• dt•po•icione& individuale& 
teridr.rn un··r11Áwimo del 0.51' d• lo& •Ctivon totala• 
del FONEl por empre•• prove•dora, con ur1 l(mite 
conjunto par• c•d• eaqull!M• que no raba.i:a11t el 1Ct"i' de 
lo• activo• total•• d• FONEI, a plazo• que no 
e"cedan del período de fabricación y ll!ntreg•, c~n 
limite d• tre• ª"º•• La ta•• d• int•ren a cargo del 
intermediario ••rd el 98" del C.P.P. y el porcent~¡o 
del crddito que dui:;;cuante FONEI no ner.á mayor del 
901'. 

MECANISMO DE CPERACJON. 

La· e111pr••• coMprador• f'in•l d• bien de capital 
norr11alment• deber.11 cornpror'1eter5e a 11tntr•o•r un 
anticipo •l f•bricante no manor d•l 15,C., •l que 
podrá serle financiado por FONEl. H•nta el ss,c. 
adicion•l tambie~ podrá otorgarael• como c:r9dito a 
la empren• compr•dora o •l f'•bricante, pero 
~olamont• a ••t• Último podrá FCNEI otorg•rle 9U 

g•rant Í• de crédito a f'o.vor del banco tnterfl1odi•rio, 

4.6.5.Z. SUBPROGRAMA PARA FINANCIAR EL CAPITAL DE TRABAJO 
PERl'fANENTE, 

PROPOSITO DEL SUBPROGRAMA. 

El propdaito de e•te aubprogr•m• ea apoyar c:on 
crJdito a amprea•o fabricantaa de bieneti de capital, 
uua part•• y compon•ntes, para cubrir la compra de 
materias prtmaa, elementos y conjuntos que form•n 
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DESTINO DE LOS CREOITOS. 

ndeM&G de }O'!i <llPOYC•!o il la lnV~Y''!i:ldr• fi J¿,. CIUe t>f!'•n 
apl icablo& eonforr11f.!' • •'!itl!I~ Reql11<a Gant,.••l"'•• los 
c..-ed :1 toa pi111ra c•pi ta 1 d" t r••bajo permo11r1ol'">t• doberAro 
cub1•1r .el lncr1:1menteo del costo de los inventario!I 
qu• reciuieran lo• niveles de produce1o'n prl!'vi11tos. 

TR~RS DE JNTERES. 

La tasa de inter•s, • cargo de l• ~mpre•• uara l• 
del merc•do, ••lv~ p11ra 1•• e111pres•1i f•bri.c.~ntlHi d• 
bien•• d• capital o que generen d1v1s•s ero cp.iv 
tundra un nl.ilH imo del 104)( del C. P. P. 

PLRZO Y PORCENTAJE DE DESCUENTO. 

El pla;::o no sor-' menor• da tre• ni mayor do elote 
•~ou y el porcantaj• del crJdito qua FONEI descuant• 
no 51rr-á m•yor del 701't. 

MONTO. 

Lo• crdd:lto& para capital d• trab,.JO tandr,l,n un 
monto M•M1MO •l •qu1v•l•nt•, •n p•ao5, d• 3.~ 
millon•• d• dol•r••· 

PROPORCIONES DEL CREDITO. 

El crid1to d• FONEl, ol d•l tnt•rm•d1~rio fin•nciero 
y la p•rttcipación d• l• •mpr••a •n •1 capttal d• 
tr•bajo p•rman•nt• ••r~n •n la• proporcionea 
•igu1•nt••• 

FONEI •••••••••••••••••••••.•••••••••••••••••••• 701' 
INTERMEDIARIO FINANCIERO ••.••••••••••••••••• ,,, 10~ 
EMPRESA, ••• , , • , , , , •••••• , ••••• , ••• , ••• , , , , , • , •• 201' 

4.6.6. PROGRAMA DE CONTROL DE LA CONTAMJNACJON. 

4.6.6. l. PROPOSITO DEL PROGRAMA. 

A trav9a d• ••t• programa, FONEJ podra" apoyar con cr••d1to• 
pr•f•r•nt•• a la• •mpre&a• •atabl•cidaa aobr• todo •n zona• 
d• alta conc•ntracto'n induatrial o d• poblac:idn, para la 
adquiaiciÓn d• los •quipo• n•c••ario• para •1 control d• 
la contaminación, d•bi•ndo cont•r•• •n lo poaibl• con la 
pr•via ~ptnión d• l•• autoridad•• c09IP•t•nt••· 

4.6.6.2. PORCENTAJE DE APOYO. 



inveraión fi.Ja neceiiaari• p•1•a el control d• l• 
cor1tAminac,ión d• I• empr•s.lill 1, incluyer1do lo• gi11~tos d~ 
instal•cion y 1• asesoi-ii11 tecnica. L• e111presa deber• 
•port•r un mfnimo del 10"1( de la inver&id'n fij•· 

4.6.6.3. TASA DE INTERESA CARGO DEL INTERMEDIARIO. 

Li11 t••a r1et.a de intll!'r•• •pl ic•t.l• • lot> tntermedi•rio& 
fir1•ncie1•oa &•r.Í el 881' del C.P.P. indicado en la Reql<11 
Séptima. 

4. 6, 6. 4. MONTO. ...., .,_,, 
Loa cre!dito• p•r• eat11 prograrn• no tipnen uro 111onto mÍnl.111~ :~ 
y puede tom•r•e co1110 monto 111.iMimo •I 3-,r; de los act tvos 1-~-· ··::> 
t.oti11l•• d•I Fondo. ~ ;:i 

4.6.6.5. PLAZO DE AMORTIZACION. 

Lo• plazos • los que Gii!' otorgan eatos prestamo& pu•d•n 
ll•g•r h•st• 13 a~o& con u per(odo de grac10 de hasti11 3 
•r'ioa. 

4.6.6.6. TASA DE INTERES. 

La ti11•• d• intere& e• tainbién flot•nte y de c•r•cter 
pr•f•r•ncial pueu en ••t.e ca•o 1• t•a• neta de intures 
anu•l qu• lo• interrn•di•rio& financiero& deb•r4n c•rg•r a 
•Us •creditados no podra •ur mayor •1 C. P. P. 

4 .• 7. BANCOMEXT /FOMEX 

4.7.1. PROVEEDORES DE ~ADUILADORAS 

PROGRAMA DE APOVOt 

CAPITAL SOCIAL i 

PRODUCTO APOVABLEt 

JNTEGRACION NACIONAL DE 
LOS PRODUCTOS 1 

MONTO DEL APOY01 

Pr•eMportaciÓl'"I 

Cor11ponente& nuce&;ario& el'"I •1 
proc•&o productivo, qu• •••n 
conaid•~•do& CONO Manufactu, 

En productos con IntRgr•CiÓn 
N•ctonal 5upertor •1 50• 1 
•> 70• d• 1• P•rt.• M•NlC•n• 
d•ntro d•l pr•eio LAD plant•. 
bJ 100• d• l• pert• nt9NiCAl'"IA 
d•ntro d•l costo directo d• 

.. .,. 
C"':" ~a = 



PLAZ01 

COMPRADOR 
CEXPORTADOR FINALJI 

TASA DE INTERES1 

80 

FORMA DE PAGO DE J NTERESEB 1 

MECANJCAS CPERATIYA81 

4. 7. 2. f'IAQUILAOORAS DE EXPORTACJON 

PROGRAMAS DE APOYD1 

CAPITAL SOCJALI 

PRODUCTOS APOYASLE61 

INTEGRACION NAClOHAL.. DE LO 
PRODUCTOS 1 

MONTO DEL APOYO 1 

En producto• con lnt•gracidn 
N•Cion•l inf•rior al SO• y 
no .. nor al 301l 1 
El valor d• la part• 
m•Micana d•ntro d•l co•to 
dlr9Cto d• fabricación. 

El ti .. po qu• dur• •U 
proc•iao productivo h••t• la 
f•cha d• •ntr•ga. 

L•• .. pr•••• qu• •Mport•n 
cuando .. f'O• •1 BO• d• •u 
produccion, Qu• cu•nt•n con 
un progr••a d• op.tración d• 
••quila aprobado por la 
S.Cr•tar{a d• Co...rcio y 
F099nto lndu•tri•l y qu• 
t•ngan actualizado •u 
r•Ui•tro nacional d• la 
lndu•tria Maquiladora. 

L• vla•nt• •n •l Prour••• 
d• Pr .. Mportación d• Fo .. M. 

Al v•ncl•i•nto. 

aJ P9dido• •n flrm• 
b> EMperi•ncia m9n•u•l de 

Y•nt•• a la ••quiladora. 

Pr•••portación y Vanta• a 
Pia•o• 

Coneid•r•dos COllK> 
.. nufactur..to• por la• 
.... gia• d•l Fa..M. 

Cuando -no• •l 30• 

En product09 con integración 
Nacional •UP9rior al 501'1 
PreeMportaciónt 
•> 701' d• la part• -"'~•ne 

d•ntro d•l .....-Clo L."11 
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MDNEDA1 

PLRZ01 

TASAS DE INTERESt 

FORMA DE PAGO DE INTERESE1 

Pl<'r1ta. 
b) 100-,c. del t:osto direct.;• 

d• fabric•cidn. 

Vur+tas a Pla::.:01 
al 1007' del valor de factura 

En prc.ductoti. coro Integr.aciÓr• 
Nacional inf•r1or al :;c1-,c. y 
no m•nor d•l 30~ 
P1•eeMpC•rt aci dr11 
11.J El valo1• de la p•rte 

1.1eJ1icana dl!ntro d•l coBto 
diret:to de fabrlCllC10n. 

Ventas a Pla::oi 
a> El valor de la oo11.rto 

lt1e1Ctcan• d11tntro del valor 
de factura. 

Pt"ee111 port AC ¡ o·n 1 
Moneda Nacior1al 
Vontati a Pla::os 
Dolare• EUR 

Prel!!Mport.:1cidnt 
El tiempo que dur~ al proce~o 
productivo. 
Venta• • Pl1t;::.:.1 
El pla::o do crédito pactado 
•ntre e>1po1•tf1dor v su 
compr•dor • 

La v1qente on Foriu:>M para 
leo• Progra1"a~ de prea1o1po1•tación 
y Vent.,U a Plazo. 

J:•ree11portacio'nt 
Al vencimiento:. 
Ventato a Pl.a;i:oi 
AnticipadoG 

Ac.l1cl.on<'l"1ente, l• lr1dust1•i.e Maquiladora de E1tportacion pod1•• 
tener acceso •1 Fin•nci.smiento en Oivi5"'& a la lmportaciO'n, tiRgÚn 
detal la1 

PROOUCT0!31 M .. tc1•t4110. Pri111,,o., 
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fltONT01 

TASA DE INTEAES1 

f'IONEDA1 

r•t"eecion•• y eotnpon9nt•• 
n•c•••rio• para la 
producción. 

Ha•ta •l 100• d•l valor d• 
las •Mportacion••• 

Ac•pt•cion•• Bancarias 
tn•• •1 1• con int•r•••• 
anticipado• o Ac•ptacion•• 
Bancaria• tnas 1.65• con 
int•r•••• •1 v•ne1Mi•nto. 

Dolar•• Et.JA. 

4.7.3. FINANCIAMIENTO PARA 6U6TJTUCJON DE IMPORTACIONES 

DEBTIN01 

PORCENTAJE FINRNCIA8LE1 

MONTO MINJflKJ FINANCIABLE1 

MONEDA• 

TASA DE INTEAES 8ASE1 

PLAZO DE Af'IOATIZACION1 

DESTINO a 

MONTO MINIMD FINANCIA9LE1 

MONEDA1 

TASA DE INTEAES 9ASE1 

PLAZO DE AMORTIZACION1 

p R o D u e o N 

100~ d•l costo dir•cto d• produccidn 
o •l 70• d•l valor d•l p•dido o 
contrato • 

• 10'000,000.00 

El comprendido d••d• la compra d• 
mat•ria• prima• hasta la •ntrega 
d•l producto terminado. 

E N T A 

Hasta •l 85• d•l v•lor n•to d• contr•­
r•cibo• o contratos. 

• 1 º' ooo, ooo. 00 

MilMirno 180 d{aa. 
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4.7.4. FINANCIAMIENTO EN DIVISAS PARA LA EXPQRTACION 
CP R O F 1 O E> 

DEST IN01 

MONTOa 

TASA DE INTERES1 

PLAZO DE FINANCIAMIENT01 

PAISES PROVEEDORES DE 
INSUP'IOS1 

P•r•• l•& er1Íp1••t1•1> e)(portador·•~ quo 
n•c••1tan •dquirir inau1noa d• 
Jmport•cid'n, PU•d•n obt•n•r 
fin•nci•mi•nto •n 06l•r•• USA. par• 
la compr• de 1nateri•• prih'tas, 
r•faccion••• componente& y servicio•. 

Se puede financiar haata •1 100~ dol 
monto d• laa eMportaciones. La 
di&po•icidn de lou recurso& no podr• 
&Mceder de un &ald~ vig•nte de 15 
millones de dolares USA o ~l ~O~ do 
&u& e1eportac1or11tB 5!'Gt 1mad•s oa••a un 
a~o por empr•••· 

El coato de esto• f'1n.:1.r1ciamientoa pa1•a 
el usuario final, •er• la tasa de 
aceptaciones bancaria• •n op•ración a 
180 d!a11 1 cotizac.Ja un el 1nerc•do d• 
Nueva Vor~ el día ant•rior a quv •• 
realice l• op•r•ción 1 mis un 
dif•r&nci•l d• un punto porc•r1tual 0 

De•d• l• i"'port•cio'n de lots in•u111os 
hasta qu• •• ••porte •l producto 
t•rmin•do o •• obt•ng• •l p•go d• 
la eMport•ci6n. 

AproMim•d•m•nt• 145 pa(••• ~1ieMbroa 
d•l B•nco Mundi•l maa 5ui:• 1 T•i~•n, 
y Hong Kong. 

4.7.5.FINANCIAflllENTO PARA LA PRDDUCCION DE ARTICULOS MANUFACTURADOS 
DE EJCPORTACION 

1. OPERACIONES DUE SE FINANCIAN 

-Capit•l de tr-.b•jo p•r• 1• adqui•ición d• ••t•ri•• prima•. 
refacción••• co•pon•nt•• y ••rvicio• nacion•I•• y d• 
iMport•ción, qu• •••n rwc•••rioa •n •I proc••o productivo d• 
l•• manufactura• d• ••portaciÓn1 ••Í COIKI par• •1 paao d• 1• 
Mano d• obra y d• otros co•to• dir•cto•, t•l•• como •n•rg{a 
•léctrica, combu•t ibl••• lubricant••• •te. 

-E•i•t•ncia• •n •l p•{• o •n •1 ••tranj•ro d• producto• 
m•nuf•cturado• d• ••portación. 
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-G••to• d• in•t•l•ción y d• opur•cidn P•r• el ••t•bl•cimi•nto 
de bod•g••· 

-Pr••t•cion d• ••rvicio• o au•ini•tro de t•cnolog{•· 

-Pr••t•cldn d• ••rvicioa da r•p•r•cioñ, adaptación o convcr•loh 
d• barcos, cuando ••to• tran•port•n, principalm9nt•, 
rn•rcancia• m•Mic•n•• al eMt•rior. 

-E•tudio para m•jorar servicio• o producto• de eMportacioh. 

-Capacitación d• tuCnico• •n ul país o en •1 eMtranJero. 

-Honorario• d• •upervl•ores ..,.Mic•l"'O• o eMtranjuros, de 
producción, control d• calidad y ••paque. 

2. EMPRESAS ELEGIBLES 

-Empre••• eMpo~tadoraa o rnaquiladoras con capital mayoritario 
rn•M icano. 

-Empra••• d• comercio •tctarior, •• decir, con•orc:lo•, e111pr111••• 
d• •arvicioa o umpr•••• an•log•• que realicen VMportacione•• 

-Para la adqui•icidn de in•U•O• •Mtr•nJ~roa, los apoyos 
financi•ro• •• proporcionar•n a cualquier umpr••a •Mportadora, 
•in importar la compo•icioñ do au capital, ni •l grado de 
int•gración nacional del producto eMportable, dedicad• a la 
actividad Manufacturara, proce•adora, agroir.du•trial o da 
••rvicio• o a l• co•erciallzación da bl•n•& y servicio~. 

3. MONTO DE LOS FtNANClAM1ENT06 

-Haata el 70~ del pr•cio de venta libre • bordo fábrica. E•te 
financiamiento podr• increMuntar•e hasta el 85~ cuando la 
empresa cuente con un progra•a de e•portacidn. 

-Para in•umos importado•, que podrdn da•tinar~e tanto para la 
produccidn del bl•n eMportable c01110 para el Mercado interno, 
hasta •l monto ~otal d• l•• eMportacioroes anual•• de la 
empr••a, •in que el •aldo del cr4dito eMceda en cualquier 
•o•ento •1 60% de dicho monto. 

4. PtONEDA 

El fir.anclamicnto se otorga an pe•o• M41'1(ic•nos para la 
adquisición d• in•umo• y r¡¡••tos nacion•le•1 pare in•UlftO• de 
importación, •1 crédito •• otorge en dol•r9• • trev9• del 
Progr~ma de Financiamiento en Oivi•a• par• la EMportación. 
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s. PLAZO 

D••d• l• compr• d• ••t•ri• priM• y/o bi•n«t• ••Mi-•l•borado• 
n•c••ario• para la '•bricación, ha•t• la vent• o •wportación 
d•l prod~cto t•r•inado. Para •Ki•t•~i••• •l plazo po•d• ••r 
ha•t• d• 180 d{a• d••d• ta rCK:h• d• d•po•ito d• ta ••reancia 
•n •l •l••c•n. 

6. TASA DE lNTERES 

A par~ir d• oc:tubr• d• 1984 y h••t• •l 31 d• ••rro d• 1985 la t••• d• tnt•r•• para cr.ditO• •n •o,...da nacional •qu1v•l• •1 
~O~ d•l C.P.P. qu• pública •l 9anco d• ,._wicd. L• t•~• •• 
fija por P•rfodo• ~ri .. atral•• natural•• c~n b••• •n •• C.P.P. 
d•l P9'nÚlti•o ... antwrior d• cada tri .. atr•• 

Para •l financiamt•nto d• la adquiaiciOn d• inauMo• 
importado•, •l coato para loa u•u•rioa d• lo• r•cur•os •• l• 
taaa d• aeaptacton.a bancaria• •n oJ>9r•cio.,.• a 180 d{aa, 
cotizad• •n •1 ,..rc•do d• NU•V• York •1 dta ant•rior • QU• ~· 
r••lic• 1• op.ttrac1on ••• un dif•Ntncial d• 1.0~ • 

4.7.6. CREPJTO A LAS EXPORTACIOHE;S MEXICANAS 

1. CREOlTO AL COMPRADOR 

Tom•ndo •n con•id•r•ción 1• critica •ituacio"n financi•r• qu• 
•ctu•lm•nt• ti•r#n la ••yorl• d• 1•• .. pr•••• meM1c•n•• 
•-port•dor••• 9AHCDfltEXT y FOMEX, º'r•c•n •1 financi•mi•nto d• 
cr.dtto •l compr•dor por ,..dio d•l otorg•mi•nto de lln•~• d• 
er9dtto • inatttucion•• banc:ari•• d•l •M\•rior para cubrir a 
plaxo l• &dqui•icidn d• bi•n9• y ••rvicio• MISKicano •• 

2. MONTO FJNANCIA9LE 

H••t• l a~o 
"•yor plazo 

3. 01SPONJ9l~IDAD 

100~ 

••• 

E•to• fin•ncia•i•ntoa ••tan • di•ponibilidad d• lo• 
importador•• d• producto• y ••rvicioa MeMlcano•, M•diant• una 
aolicttud d• crédito, pr•••ntada a un Banco d• pri .. r ord•n en •u pa{•. 

4. OPERACJON 

Lo• financi&Mi•ntoa •• in5trumsnt•n .. dt•nt• 1• •p•rtura por 
p•rt• d•l &•neo E•tr•nJ•ro d• C•rt•• d• Crédito con pago • la 
vi•t• 1 confirmad•• por BANCOPEXT • f•vor d•l ••port•dor. La• 
C•rt•• de Cr.dito h•r~n-r•f•r•nc1• •la• condicion•• &cord•d•• 
•ntre •l ••Portador y •1 i•port•dor, d• acu•rdo • lo• 
contr•to• ~irm•do• por c•da &•neo con BANCQflEXT, ••tipulando 
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el porcv,..t•j• • fina1'1Ci•r• • in•truccione• de re111t1iibol~o pflr• 
pago• en efectivo, de C•pit•l e interese•. 

5. DTORGRMIENTO DEL CREDlTO 

Rctu.al1t1ente EIANC:DMEXT l'H• •utort:ado lÍl'•PI'~ de cr~e:,1to aueo .,, .. 
manejan 111adi•nt• este riiec•ni•Mo a divers•• intot itucior1en 
banc•f'iaa del •>1.tet•ior, por lo qu• pr•ct ica1ner1te pU•de 
utili~•r•e en cualquier p.a(a. 

G. PRlNCJPRLES VENTAJAS 

RJ L• •mpr••• e>1.port•dora me>tic•n• recibe •l p•go de cont•do 
sin afectar •U estructur"a financiera y •in incurrir en 
co•to• financiero•, por lo qu• pued• •er m•• competitiv• 
en precio. 

9J El compr•dor e>1.tr•njero liquid• au import•cion a Pl•:o, 
obteniendo la• vent•jat1 de un fl.n•nci•mi•nto Pr"•ferer1Cl•l• 

CJ El •Ujeto de crédito e• una ln•tituci&n ban~ari• d• primer 
orden, lo que permite diaminuir P.\ rie•Qo d• l• r•cuper•ctón 
y ••egura el ingre•o d• la• divt••• •l p•Í•• 

O> El volurri•n du v•nt•• del •JCPOl"'tador~ ne •• ve limit•do por 
•u c•pacid•d d• end•uda"'i•nto. y no tiene que •opot"t11.r cuentl'• 
por cobrar d•t"ivad•• d• ••ta actividad. 

7. TASA DE lNTERES 

Produc,o• prim•rio•1 
H••t• ":10 dÍa• 
H••ta 180 dÍ•• 

M•nuf•cturado51 
De 90 día• a 2 a~o• 

P A 1 S E S 

lnterm•dio• 

En D•••rrol lo 

8, PLAZOS 

Producto• pr l 111ar i O'!> 

50" Libor + 2.00" 
75" Libor + 2.00" 

70" Libor • G M•••• 
lproporcton•da por FOMEX> 

P L A Z O 

2 • ~ 

12. 15'1(. 

10,35" 

9.50" 

E N ANOS 

5 • 8,5 

12:.40'1(. 

10.70" 

90 dÍ•• 

8,5 • 10 
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M•t•ri•a prim••• producto• 
h'IAY11.1fac:tur•do•• P•rt•• y 
·~••orto• 

91•1'1•• d• C:•Pital y •quipo• 
d• tr•n•port• 

180 d'•• 

2 •ilfo• 

4.7.?. FlNANCIRMlENTD PARA INDUSTRIA fltAQUJLRDORA V ZONAS FRONTERIZAS 

l. REQUISITOS DE ELEB191LlDAD 

Podrár. p•rticipar .,.,. •w.t• progr••mai l-a indu•tri• maqui l•dora, 
1•• •MPr•••• ubie•d•• •n 2ona• front•riza• y 1•• •-pre&•• 
•b••t•cedoraa d• •••• zon•• qu•• 

a) Elabor•n producto• cuyo grado d• intw;rec:iOn nacional •n •u 
costo dir•c:to d• fabric:a~ión ••• d• c:Ual'ldo M•nos un 30~ • 

bl Pr••t•n ••rvic:io• qu• Q•n•r•n un ingr••o neto dw divi•••• 
Mínimo d• un 30~ r••P•C:to a au valor d• v•nta o •vit•n la 
••lida d• la• Mi•m•• •" un porc•ntaj• ••,...J•nt•. 

d~ Cumplan c:on lo• requteito• w&t«bl•cido& por la• fuentes d• 
r•cu:r•o• .. 

e. CONDlCtONE:S GENERALES DE LOS ~1NANCJAM1ENT05 

2.1. EDU1PAMIENTO 

Ha•t• •l 85~ d•l co•to d• la inv•rsión •n 'llllOneda n•cion•l 
ylo US dol•r••• ••QÚn l• ~U•nt• d• r•curao• y apla%o• 
acord•• • la g•n•r•cicln int•rn• d• r•cur•O• d• 1• •MPr••• 
pudi•ndo•• incluir un J*rÍodo d• ur•ei•. 

2.2. PRODUCCfON Y EXlSTENClAS 

H••t• •l ?O• d•l valor LAB planta d• pedidos •n #ir .. o •l 
100~ d•l co•to dir•eto de oroduceidn, • pl•%OS 
equiv•l•nt•• • l• duracio"n d•l ciclo productivo o rotacidn 
d• inv•nt•rio• •n MOntrd• nacion•l par• opmr•ciontta ~ 
zon•• ~ront•riz•• y en monod• n•eional y/o U5 dólar•• para 
op•r•cion•• con d•atino •l •Mt•rtor. 

2.3. IMPORTACJCNES DE lNSUl'IOS 

Haata el 100~ d•l valor d• lo• in•u•o• • 1Mport•.-.• •n US 
ddl•r•eto • pla:o• d• ha9;ta un al"io. 

1 



Ha•ta •l 85• d•l valor d• lo• bi•n.• a importar en US 
dol•r•• a pla:o• de m~• de un afto h••t• cinco a~o•, 
pudiendo incluir•• período• d• gr•ci• y ••f't9J•r plazo• 
mayor•• en forma ca•ui•tica. 

2 .... VENTA 

H••t• •1 lOO• del valor d• l•• operaclone• a cr,dito en 
moneda n•cional o US dolare• d• acuerdo al d••tino de lo• 
bi•ne• • pla&o de ha•ta un •~o. 

H••t• el es• del valor d• 1•• operaclon•• •n mon•d• 
n•cional o US dólar•• d• acuerdo •1 de•tlno d• lo• bien•• 
• plazo• m•yor•• de un afto y h••t• cinco an~a, pudiendoae 
manej•r pl•:o• mayor•• •n operacione• e•pecial••· 

2.. ~. TABAS 

La• t••a• apl ic•bl•• • lo• financia1111iento• cor1t•t11plado• •n 
••t• programa, ••rán fijada• •n función • la fuente d• 
recur•o•. 

4.7.8. FINANCIAMIENTO PARA IMPORTACIONES DE CANADA 

Lai• •MPr•••• que cu•nt•n con lo• perMi•o• corr••pondi•nt•• que 
l•• den d•recho • adquirir divl••• controlad•• pu•d•n obtener• 
L(ne•• d• crédito para importacione• de1 
~•t•ri•• pri1111••• bi•n•• da capital, parta•, refacción••, 
•quipo y producto• agrlcol••· 

1. FINANCIAMIENTO DE MATERIAS PRIMAS, PARTES, REFACCIONES V 
PRODUCTOS AORICOLAS. 

1.1. PORCENTAJE FINANCIABLE 

1007' 

1.2. MONTO MINIMO FINANCIABLE 

D. c. 25, 000. 00 

1. 3. MONEDA 

1.4. TASA DE INTERES BASE 

Ta•a prima canadlen•e "flat .. 



1.S. PLAZO DE Af!IOATJZACIDN 

De 1 • 3 •Pto• 
1. 6. OTROS GASTOS 

Co.i•ión d• operacidn1 S/2K aob..-. 11ento• d .... bol•ado•. 

COllliaión d• a1•nciat 1/16• d• cada d• ... bolao. 

r.e. "· 
le 7. COMISIDN DE INTEltMEDIACION 

1.8. 08SEAYACIC»E6 

S• OP9ra a trav9a d• carta• d• ~rJdtto. Lo• contrato• d• 
C'Ollpra-v•nta d•b9rán ajuatar .. • lo ••ttpulado •n •1 
conv•nio cr9dittcto. 

2. FINANCIAMIENTO DE BIENES DE CAPITAL Y EQUIPO 

e. 1. POltCENTA.JE FINAHCIALE 

2. 2. MONTO MINlfCJ FINANCIABL.E: 

D. C. e so, 000. 00 

e. 3. "9DNEDA 

u.e. Dol•ree 
2. 4. TASA DIE INTEftES aA8E 

... 3 • 

... ? • 
S aflom ••••••••••••• 10.as• anual ''Ja 
e.s a1'5o•••••••·····•1.3ss anual ''J• 

2. :S. PLAZOS DE AMOftTIZACION 

o. 3 a a.s •fto• 
2.6. OTROS GASTOS 

CoMiaión d• AdMini•tr•ciÓn1 3/4 • aob..-. •l iMport• d•l 
cr•dtto de cada operacidn. 

COt11i•idn d• c0Mpr0Mi•o1 S/8 • aob..-. .onto• no d•a .. bol•adoa. 

I.S.Q, 



2.7. CCl'IISION DE INTERMEDJACION 

2.00" 

2.8. OBSERVRCJONEG 

El contrato d• co•pra-v•nt• d•t.r~ aju•tar .. • lo 
.. t&pulado •n •1 conv•nio cr.cliticio. 

El plazo d• aMOrtiz•cidn •• inicia ••i• ..... d••Pu•• d• 
la '•cha d• •mbarqu• d• 1•• m•rc•d•ri••· 

4.7.9. FlNANCJAf"llENTO PARA IMPORTACIONES DE E~ 

L•• .. pr•••• qu• cu•nt•n con lo• petr•l-.o• cor.-.•pondi•nt•• qu• 
l•• d•n d•r•cho • dqulrir divi••• controlad•• pu•d•n obt•n•r• 
L{ft9•• d• cr4dito par• l•portaclon-• d•• 
bi•n9• d• capital, •aquinaria, •quipo, ••t•rl•• pri•••, 
r•PU••to•, bi•n•• d• con•uMO y d• tr•n•port•. 

t. FINAfCIAl'IIENTO DE BIENES DE CAPITAL V DE SERVICIOS, AEltONAVES, 
AUTOBUSES, BUQUES, CONTENEDORES, MAQUINARIA V BIENES DE EQUIPO 
MTERIAL DE TRANSPORTE, PLANTAS COMPLETAS, PROVECTOS V 
PRODUCTOS ASIMILADOS. 

&.l. PORCENTAJE FINANCIABLE 

as• 
t.2. MONTO MINIMO FINAHCIABLE 

P.E. 2•000,000.00 o 
u. s. • es, ooo. oo 

l. 3. MONEDA 

P9 .. ta• E•paf\ola• o 
u.e. Dolar•• 

1.4. TASA DE lNTEffES BASE 

10.es" h••t• 5 •~o• 
11. 351' ... d• 5 •f\o• 
9.00" buquma de nu•v• cona,rucción 

2 a 5 añoa para P.E. 
2 • B.5 a~o• para u.s • .Ddlar•• 



1.&. DTRCS GASTOS 

Prima d• ••gul"o 
I •S. R. 
Pal"• cl"9dito• •n u.s. Dolar"•• 
Comi•ioñ de g••tion¡ 3~ <•l mill•r> por cada op•ración 
CoMi•iÓn d• c0Mpl"omi•o1 o.~o- •obl"• ••ldo• no di•Pu••to• 

1.7. COMISION DE INTERMEDIACIDN 

2.00-

1.a. OBSERVACIONES 

El contr•to d• compl"•-v•nt• d•b•r• •Ju•t•r•• • lo 
••t•bl•cido •n •l conv•nio crediticio. 

2. FINANCIAMIENTO DE REPUESTOS, MATERIAS PRIMAS V BIENES DE 
CONSUMO. 

2.1. PORCENTAJE FINANCIABLE 

Del 80 al 907f,, dep•ndi•ndo qu• el v•nd•dol" ••panol ••• o 
no titular de la cal"t• de a•portacidn o P•dido •n rirm•. 

2.2. MONTO MlNIMO FJNANCIABLE 

u.s. • 2~.000.00 

2. 3. MONEDA 

u.s. Ddlare• 

2.~. TASA DE INTERES BASE 

2.~. PLAZO DE AflfORTlZACIDN 

2.6. OTROS GASTOS 

Pril11• d• ••guro 
I.S.R. 
COMl•lon•• y ga•to• bancarioe habitualw• 
Lln•• d• crédito prov••dol" con aval d• Bancom••t 

2.7. COMJSION DE INTERMEDlACIDN 

2. ºº" 
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2.8. OB6ERYACJONES 

El contr•to d• co•pra-v•nta d•t.ra aJu•t•r•• a lo 
eatablecido •n •1 conv•nio crediticio. 

4. 7. 10. FINANCIAMIENTO PARA IMPORTACJDNES DE L.06 ESTADOS UNIDOS DE 
AfERICA. 

L•• 9'111Pr•••• qu• cuenten con lo• pmr•i•o• correapondi•ntea que 
l•• den derecho a adquirir divi••• controlada• pueden obtener• 
L.(n9a• de Crlfdito para i•portacion9• dea 
Materia• priMa•, partea, refaccionea1 bl•n.• de capital y 
equipo. 

l. PRDPOSITO 

Financiar adqulaiciont1• de •ateria• pri•••1 partea, 
r•faccion•• 1 bien•• de capital y equipo proveniente• de E.U.A. 

2. PORCENTAJE FINANCIABLE 

Materia• pr1~••1 partea y refaccion.t•1 haata 100• del valor 
total de loa contrato• de COMpra-venta. 

Biant1• de capital• haata el as• del valor total da loa 
contrato• de C011pra-venta. 

3. MONTO MJNJMO FJNANCJADLE 

u. s. • 28, 000. ºº 
4. MONEDA 

:5. TABA DE JNTERES BASE 

M•t•ria• pri .. a, P•rt•• y .... ~•ccionea1 Pri .. Rat• Flotant•, o 
l• t••• d• Ac:9ptacione• Bancari•• ... o.501' 

Bien.• de Capital• De acu•rdo • l•• car•cterlatic•• del equipo 
a i•portar. 

6 0 PLAZO DE AMORTJZACJON 

D• 180 d'•• h••t• 2 ª"º• para part .. , re~aecio"9• y .. terl•• 
pri•••· 

De 1 a ~ ª"º• para bienes de capital y equipo, •n proy•ctoe de 
gran magnitud e1 plazo podra ••ter •uj•to • negociaci&n. 
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7. OTROS Gn5TOS 

B. COMISION DE lNTERMEDIACION 

De acuerdo •1 ri••go crediticic de que ~e tr.;1tu. 

'9. OBSERVACIONES 

El contrato d• compr-•-vent a deber,C ••ti pu l•r• que l .;1 oper•c- ici'r> 
•• hara al amp•ro de esta lÍn•• da crÚdito. 

4.7.11. FlNRNCJAMIENTD PARA IMPORTACIONES DE FRANCIA 

Lona. eMpreuaa que cuente!"• con loa pe1•1n.i•o& cori-espondiunlu!lo qutt 
lel§ den derecho a 111dquirir• divi•a'li cont.-ol<'lda& pueden obter1er1 
Linea• d• CrJdito para tn1portacion•• de1 
paqu•l"loa equipo•, tuboti. y pi•:•• •Ueltas de ir1tercarnb10. 

l. 9RNDUE FRANCRISE DU COMMERCE EXTERIEUR Y 50CIETE GENERAL. 

1.1. PROPDSITO 

Financiar peque~oa equipos, tubo5 y p1e:as •ueltaa de 
i nterc•rnbio. 

1.2. PORCENTAJE FJNANCJR9LE ... 
1.3. MONTO MJNIMO FJNANClABLE 

u. S. • 25, 000. 00 Parte& y ret"acctoroe• 
•100,000.00 Pequ•~O• equipoa 

l. 4. MONEDA 

u. S. Dolar•• 

1.5. TASA DE INTERES BASE 

1.6. PLAZO DE AMOATIZACJON 

1.7. OTROS GASTOS 



1.0. CDMISJON DE JNTERMEDJACJON 

Comisión dD compromi•o1 0.50~ ~obre aaldo• no diapue•toa. 
Prim• d• seguro 

1.9. OBSERVACIONES 

El contrato de compr•-ver1ta d•b•r• ajustilr•e a lo 
c&tipul•do en el Convenio Crediticio. 

2. CREDJT LVDNNAJS 

2.1. PROPOSITO 

2.2. PORCENTAJE FINANCIABLE .,. 
2.3. MONTO MINJMO FINANCJABLE 

u.s •• 30,000.00 

2.4. MONEDA 

u. S. Dolar•• 

2.5. TASA DE INTERES BASE 

2.6. PLAZO DE AMORTIZACION 

o. u.s •• 30,000.00. 125,000.00 
D• u.s. • 12s,ooo.oo • 375,000.00 
M•s de u.s. • 375,ooo.oo 

2.7. OTROS GASTOS 

Plazo 

2 al'io• 
3 ai'io• 
4 añoa 

CONi&iÓn d• adminf5tracJdn1 0.50• GObre •l Monto d•J 
eréd i to. 

2.e. CDMISJON DE INTERMEDIACION 

ComisJÓn de cot11promiaor o.S01' aobr1t aaldo• no diapu•ato& 
Pri111<1 de ••Quro 
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2.9. OBSERYACIONES 

El contr•to d• compr•-v•nt• deber• aju•t•r•• a lo 
•stipulado •n •l Convanio C1••diticio. 

4.7.12. FINANCIAMIENTO PARA IMPORTACIONES DE INGLATERRA 

L.a• unipr•••• qua cuentan con los perr<'li•o• correepor.diantea que 
le• dan d•r•cho a adquirir divi••• controlad•G puaden obtanar1 
Lineas do Cr9d1to para importaciones del 
bi•n•• de capital, •arvicio•, materia• prima•, partes y 
refaccion••· 

l. FINANCIAMIENTO DE BIENES DE CAPITAL Y DE SERVICIOS 

1.1. PORCENTAJE FINANCIABLE 

85~ 

1.2 ... ONTO MINIMD FINANCIABLE 

U.S. Dolar•• 

l. 3 ... DNEDA 

1.3. TASA DE JNTERES BASE 

1.4. PLAZO DE AMORTIZRCION 

1 0 5. OTROS GASTOS 

Alternattv• "A"• 

Comi•iÓn de negociacióna 
1/B " "flat" •obre el monto del contrato. 

CoMi•ion d• co•ProMi•o• 
114 • •nu•I •obr• ••ldo• no di•pue•toa. 

CoMi•iÓn de utiliz•cldn1 
9/16 • "~l•t" •obr• •1 Monto ~in•nci•do d• c•d• contr•to 



1.6. COMISION DE INTERMEOIACION 

2.00'JI. 

1.7. 09SERVAC1DNES 

El contrato d• cOMpra-venta deber~ aju&tarae ~ lo 
estipulado •n •l convenio de crddito. 

2. FINANCIAMIENTO DE MATERIAS PRIMAS, PARTES V REFACCIONES 

2.1. PORCENTAJE FlNANCIABLE 

100'JI. 

2.2. MONTO MlNlMD FlNANCtABLE 

u.s .• 25,000.00 

2.3. MONEDA 

U.S. Dol•r•• 

2.4. TASA DE JNTERES BASE 

3/16 " •obre Libor 

2.~. PLAZO DE AfllORTJZAClON 

180 d'•• 

2.6. OTROS GASTOS 

l.S. R. 

2.7. COMISION DE INTERMEDIACION 

2. ºº" 
2.B, OBSERVACIONES 

El contr•to d• co.pra-venta d•blrra aju&t•r•• a lo 
••tipul&do •n •l conv•nio crediticio. 

4,7.13. FINANCIAMIENTO PARA IMPORTACIONES DE ITALIA 

La• •r.\Pre5•5 qu• cu•nt•n con lo• J>9r•i•o& corr••pondierotes que 
l•• den d•r•cho • adquirir divi••• controlad•• pu•d•n obtener1 
Lin•a• d• Cr.tdito par i•portaciorwt• d•t 
bi•n•• d• capital y ••rvicio•. 



1. PROPOSITO 

2. PORCENTAJE FJNANCIABLE 

B5• 

3. MONTO PIJNIMO FINANCJABLE 

4. MONEDA 

5. TASA DE JNTERES BASE 

G. PLAZO DE AMORTIZACJDN 

7. OTROS GASTOS 

J. S. FI. 

9? 

B. COPllSJON DE INTERMEDIAClON 

2. 00 " 

9. OBSERVACIONES 

El contr•to d• co111p,...v•nt• d•bera •Ju•t•r'llo a lo ••tlpul•do •n 
•l conv•nio d• cr.dito. 

4.7.1•. FINANCJAMEINTO PARA IMPORTACIONES DE JAPON 

L•• •rnpr•••• que cu•nt•n con los p•rrni•ow corr•e•pondi•nt•• qu• 
l•• d•n d•r•cho • adquirir divi••• cor1trolad.aa pued•n e>bton•r1 
Lina•s d• Cr9dito p•r• irnport•cione• d•• 
bi•n•• d• capital y de ••rvicio•, r•faccio..,... y bienea 
int•r-diario•. 

1. PRO POS J TO 

Financi•r bien•• de capital y de •ervicio•, bi•n•• intermedio• 
y ref•ccion••· 

2. PORCENTAJE FINANCIABLE 

BS• 
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3. MONTO MJNlMC FlNANClADLC 

Vonus 30 millones biene& do c•pital v de serv1cto• 
Vene11o 10 mi 1 loroeG biene• int.er•nll'dioG y ref'accioroea 

i.. MONEDA 

Yene• .Japone&lll'& 

5. TASA DE JNTERES ~ASE 

B. i.-.o" anual 

~. PLAZO DE A~ORTlZAClON 

Bienes de capital y d• &e1•v1c1o!lol De 5 a 11'.• a.t.os 
Bienes intermedio& y rofacciones1 De ~ a 3 a~o~ 

7. OTROS GASTOS 

Comisión de cornprol!'li&OI O. :i01' anual e.obro monto& no dlspue•toa 

8. D9SERVACICNES 

El contrato d11t compra-ver1ta dobera ajur;,tar&e a lo eci.tipull'lde> 
en el Convenio Crediticio. 

4.7.1~. FINANCIAMIENTO PARA IMPORTACIONES DE LA REPU9LlCA FEDERAL DE 
ALEMANIA, 

L•• eMpr•••• que cuenten con loa perr11iso• co1•respond1er1teia que 
lo• dt!tn dt""lll'Cho • adquirir divitoa• controladas puedef1 obtel"ler1 
Lin•a• d• Cr.dito para importacione• de1 
bian•• de capital y •quipo. 

1. PROPOSITO 

Financiar bien~s de capit•l y equipo de 01~1gero y l'1anuf,11cturfl 
al•Man•• 

2. PORCENTAJE FlNANCIABLE 

.,,~ 

3. MONTO MlNlMO FJNANCIABLE 

M.A. :i00,000.00 

4. MONEDA 

Marco& Alemanes 
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~. TASA DE JNTERE~ &ASE 

•I 9.25" anui'll para prestamor. indlVld..,ale!o;. íir1ar1c1ad(•~ cc•ro 
car•go • l pr•ogr•hla KFW/l!RP. 

bl O. 75')( ar1ual &Obre la t•&a a pag.ar peor KFW en el Merc:~do;:. 

aleman para los pl•~o& cc.rrespor1d1~r,t.us 0 y':."-''º .. flJada .:.1 
momento del de!ielnbol sci, p~"l•ºa pre!titamot> n.;• f 1 n..,r,c:: i o"ld"-'!> cor• 
car•qo al progr•ar11a KFW/ERP. 

6. PLAZO DE AMDRTJZACION 

7. OTROS GASTOS 

Comisión de Ad111inístrac:jónr 1,00(• M.A. por operó\C'lór• 
Comisión de Comp1~omiso1 s/e Saldos no dispue&tot;. 
""' O. 375" P"-'º'"" pr1:-st amos f 1 nar1c: i ade>!:. C'Or1 c:at•gc• a 1 01•og1·.,r.1a 

KFW/ERP. 
bl 0.251' parol'I pr•ata111oa no fin•nc:iados con el preog1•ama 

KFWl'ERP. 
J, R, S, 

B, CDMISJON DE INTERMEDJACION 

9. OBSERVACIONES 

El contrato de co,_,p1-.11-v•r1t11 debet•a o'!ljustar&e a lo establecido::• 
en el convenio cr•od i t i e i o. 

't. e. PROGRAMA DE PROMOCION V APOVO FINANCIERO INTEGRAL A LA 
INDUSTRIA DE SIENES DE CAPITAL SUS PARTES V COMPONENTES, 

lt.B, J. CREDITO DE APOYO AL CAPITAL DE TRA&AJO P~RMANENTE • 

GENERALIDADES. 

Se destina • fin•nci•r la produeción y el plo'!l:o p•rrrute la 
generaeión d•l C"p1tal de Tr•abajo p~rmaner.to • 

ACREDITADO. 

PROGRAl'IA. 

H•sta a.5 mi llonea de dolares o ttl 50"i' dll!'l ftr.ar1c1011.11ttnto, 
a 1 que sea 111unor • 
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CJCCUTOR, 

Haut• el 4(0( d•l f1r1ar1c1a111ier1to 

INTERMEDIARIO FINANCIERO, 

No Menos d91 10" d•l fin•ncta1r1ier1to 

TASA DE INTERES. 

C.P,P. + 2, La p•rticipaciC:r. del tnterm•d1•r10 c.aus• ll' 
t•sa del ri1orc•do 

PLAZO MAICIMO, 

7 año&, ineluido uno de gr-ac1• , 

4,8,2, CREDITD REFACCJONARID 

GENERALIDADES. 

S• d•w.tJn• a i111dqu1rir •et 1vo fijo, prir1c1po11ilr,1er1te 
m•quinarl• y equipo , 
B•Jo ••t• fir1•nct•miento •• podrá •Poy•r a tod•• .acp.a•l la& 
enipr•es•• industriales que .adquieran equipo de origen 
nacional, a~n cuando no ae•n fabric•nta& de Bien•• de 
C•pital, incluid•• en l• Lii1ta de Acttvidad&G Indu&tri•l•a 
Prioritaria• 

ACREDITADO, 

No Menor del 20" del costo total del proyecte • 

PROGRAMA. 

Ha•t• 11 millor1e& de dol•re11 o el 50"- d1tl c:osto tot11l dltl 
proy•c:to, •l que ••• menor. Si loa bienea son do 
import•ciÓn, haPt• el 100•, ai ae •nc:uentran en •l 
•"tr•nJ•ro. Si Y• fueron intern•dos h••t• el 70~ En 
ningún c:aeo •l'lced•r• de lo• má"'imo11 ••f'i•l•d05 • 

EJECUTOR. 

FINAHCIEttO. 

TASA DE INTERES. 

C.P.P. + 2 • LA pA1~ttc:ip•c:t6n del int•rm•di•rto c•u•• l• 
t•5• d•l m•rc•do • 
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PLAZO MAX J MO. 

13 •f\oe, inc:luidoto roo 111.ito de 3 año• du Qr"l'Cla • 

4.0,3. APOYO PARA LA SUSCRIPCION DE CAPITAL ACCIONARIO. 

E&t• opereción solo pu•de llevarla a cabe! Nacion•l 
Ftnanc:iera, a travlis de 1• D1rncc1ón de la Ir1dustrio. 
ba&iC• y d• Bi•n•• de C11p1tfll ~ •G te111poral V nunc• to•r• 
suplfr'ior al 4S)C. del capital soetal del ac:redtt;:,dc• 

4,8,4, CREPITO PARA ESTUDIOS, INVESTIGACION V DESARROLLO TECNOLOGJCO 

GENERAL 1 OADES. 

Incluye todo tipo deo a•tudio1;, que pudierar• toer d• 
M•rcado, producción, tecnologla, etc. 

ACREDITADO. 

No m•no• d•l 20" del co•to total d•l proy•c:to , 

PROGRAMA, 

Ha•ta •l 1001' del fir,;ulc:tarni•nto oai se P•9• en diYi••• o 
el 70• •i •l pago e& en M,N. 

EJECUTOR, 

INTERMEDIARIO FINANCIERO. 

TASA DE INTERES. 

C.P.P. - 3 • La participación d•l interM•dtario cau•a la 
t••• dwl ,..rcado 

PLAZO MAXlMQ. 

4.8.5. CAED1TO PARA CAPAC1TAC10N ADMlNlST~ATlVR, TECNlCR. OPERATIVA V 
ESPECIALIZADA • 

GEJIEAAL..lDQDES. 

Incluye toda aquella cap•citac1ón que b•n•fici• a la 
acredlt•d•. 
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ACREDITADO. 

No nt•nos del 20" d•l costo tot•l del proyecto • 

PROGRAMA. 

Haata •l tC•O')l. del ftr14lnt:'1a111iar1to •• ae pag.;a en dlvisa.s o 
el _70')l. •i el pago u& en M. N. 

EJ'ECUTDR. 

Haata el 30')l. del financiamiento 

INTER~EOIARIO FINANCIERO. 

No meno• del lO')l. del f'1r1a.nci•1niento 

TASA DE 1 NTERES. 

c:.p.P. - 3. L• par"ticipaciór1 dal 1nter1iiediarto caur.• la 
t••• d;.l rnel"'cado 

PLAZO JllAXl ... D. 
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G. TECNICAS DE EVALUACION ECONOM?Cn V RAZONES FINANCIERAS 

6. 1. VALOR PRESENTE NETO 

El valor" pret&•nt• rieto, e• un rnétodo util1:•do par11 evaluar 
proyecto&. Se ba•a en do& principio• que •on1 un peso do 
hoy vale 111.i& que un P••o de rn•i"1ana tporque el P••o d• hoy 
puede &er invvrtido • asi g•nar intereset>>, y un peso aegur.-_. 
vale 111'• que un p•-.o i::on riesgo. 

El inetodo del valor presente nato, c::"Or1&1ste uro tr•wr a pe•o• 
de hoy f 1 ujo& de •f•ct i vo esperado& en ª''º'" • i gu i en tea. 
Para traer •ato• flUJOB a valor pre,;;ente, se dl!l'Geuentan lo• 
flujoa por• medio de una t••• de descuer>to que de alguru• 
inveriuón sirni lar. Etota. t••• de descuer.to o taua de retorno 
se conoce como co•to de oportun1dad del capital. Su Je llama 
aui, porqu• es ttl cofito da oportunid•d de invart it· en 
nu•stro proyecto y dej•r de invertir ero otro proyecto, cuy• 
t•S• d• retorno era •egura. 

VALOR PRESENTE tV.P.> • t•aa de descuento" flujo de efect1v~ 

El valor preaente neto (V.P.N.} se encuentra reatando• 
nuuatros flujos de efectivo traído&• valor hoy, nue•tra 
inveraiÓn original 1 

v.P.N ... Co + Cl 
T""+'r 

donde Co •• l• inveraiÓn 01•igin•l y se consida1•• COhlO g•sto, 
y Cl •• el flujo de efectivo an el •ño 1. 

P•r• C•lcul•r el V.P.N, de un• serie de flujo& de efectivo 
de vat•io• período• 1 

\" Ct 
V. P. N. • Co +e------

t 
< 1 + r•t) 

Considar• el siguiente ejemplo 1 

Proyecto 

A 

B 

flujos de efectivo 

c~--------c¡--------c2--------c3 

-140,000 

+30,000 

+S0,000 

V. P. N. 
•l :50" 
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C;Í'.lculo del V. P. N. suponiendo un coato deo c.por•tur11di1id del 
captt•I d~l ~O~ i 

V. P. N. IAJ • -50, 000 + 30, 000 + ltO, 00~ + E.I'.•. 000 ,. + 5, SSG 
1.5 tl.51 (1,5>' 

V.P.N. CEIJ ""-140,000 + S0,000 + 90,000t + 120,00:? • -31, lll 
1.5 Cl.51 11.51 

Como t5i ernpre •• ac•pt an proyecto5 con V, P, N. po&l t 1 vo, en 
este caao oa •capta al proyecto A. 

G.2, TASA INTERNA DE RETORNO 

L.,. taaa int•rn• d• retorno CTIRI, •s aquella t••• de 
deacuento que hace al V,P.N, igu•l a cero. Parlil encontrar l• 
TIR de un proyecto coro duración da t aroo& 1 

V.P.N. • Co + c1 + ca + C3 + • , , , , + 
+ TIA 11 + TIA~ C 1 + TJRJ\ 

• o 
Cl + TlRI'" 

Por •Jemplo, considérese el proyecto A, que produce loa 
aigut•nt•a ~lujo& da efectivo: 

Co CI C2 

- "'•ººº + 2,000 + 4, 000 

La taaa interna de retorno •e encuentra de l• &igui•nte 
m•n•r• 1 

V. P. N. • - lt, 000 + 2, 000 + 4, 000 .. O 
1 + TIR <1 + TIR~ 

DÚlitO&l• un valor o'lrbitrario a la TIA d• c:erci r 

V.P.N. • + 2 1 000 

El V.P.N. •• po•itivo, por lo tanto la TIR ti•n• qu• ••r 
mayor que cero. El •igui•nt• paao •• d•rle a la TIR un 
valor mayor, dig•mo• 50~ a 

V. P. N. • - 889 

El V.P.N. •• n•g•tivo, por lo tanto l• TIR ti•n• que••,­
menor a 50~ y m•yor que º" . Para encontrer ••• valor 
•ol•raent• \en•.o• que interpolar entr• ••to• do• valore• y 
••i tenemo• a 

TlR • 2'8" 



1~0 

La r•gla p•r• •Captar o recha::at• ur1 proy~cto cc:or1 clttrt'"' TIA 
•tt•l acvptar un proyecto ui el costo de opor"lUroldó'.ld del 
C•pital ea ,.,anor- o 1gu•l que la TIR. E.oto 5e ve clar<u11er1te 
por la 5iguiente r•zÓnt di! nU'1t1otro BJernplo. coro una TIR•2B')(. 
toi el co•to da oportunidad del ci11.pital ea "1enor .a 2e,c., el 
V.P.N. ti.era po•itivo y en cambio se tiene un valor mayor• a 
28,C., el V.P.N. ••r• negativo. 

El metodo de la TIA presenta 4 defic1encia~ que •on 1 

•> Inv•rtir o pedir preti.lado. 
No todos lo• flujot> de efectivo tierien la. p1•op1edad de que 
el V.P.N. di•minuya •l aumentar la tasa de descuento. 
Con•idere 105 proyacto• A y B 1 

Proy•cto Co Cl TIR V.P .• N. al 1C•,C. 

-1,000 +1,soo '50,C. + 3&4 

B +1,000 -1,:soo 50')(. - 364 

Lo• dos proyecto• tienen la 111tsma TlR, pero esto roo 
&ignific• que loto do& 1u1•r1 1gualr~ente at1·activo&, En el 
proy•cto A no•otro• e!Ot•1110• ruc:lbiendo uni11 utilid.:td del 50'4 
Cu•ndo i nv•rt imoa o pre•t •mo• di n1PrO quer•1110& una t .atio• du 
retorno •lt•' CU•ndo pedimOlii prestado quure1~0G ur1a t•s• 
b•J•• Por lo t•nto, al invertir &e busca mi11yor TIR que el 
co•to de oportunidad del capital, y •l pedir presti11do ee 
bu•ca menor TIR que el costo de oportunidad del capital. 

b) Múltiples Ti11•a& intorr1a& du r(l'torno. 
Con&ider"e el •iguiente proy•cto a 

Proyecto Co Cl cz 

D -4,000 +25,000 -25,000 

TIR V.P.N. 
.al 10'¡1. 

- 1, 934 

NÓt••e que h•y do• t•••G interna& di!' retorno que h<1cen qua 
el V.P.N. ••• igual • cero, La r•~Ón de e•t.:t doble TIR, •• 
qua eMi•t• un dobl• c•mbio de •igno •n lo• flujo• de 
efectivo. Pu•den •Mi•tir tant•• t•••a internas de retorno 
como cambio d• •igno• eMi&tan, 

e:> Proy•cto• mutu•m•nt• •Mclu•ivo•. 
A M1Pnudo, l•& comp•ñÍ•• tienen qu• ••Cofer entr• v•ri•• 
•lt•rn•tiv•a p•r• r••li:•r un 1111i•Mo tt••b•Jo. En otr•• 
p•l•br•• n•c••itan ••co9•r entr• proyecto• mutu•M•nt• 
eMclu•ivo •• 
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Considere lo• proyecto• F y G 1 

Proyecto Co Cl T!R 

F 100 + 200 100,i. • 82 

G 10,000 + 1:5,000 + 3,636 

Lo• do• proy•c:to• •on bu•rio•. pero G t ler.ar. V, P. N. 1ná• •lto 
por lo tanto mejor. St no• b•samo• en l• TJR asc:ojuríamo• el 
proyec:t o F por ••r 111•• al t •• 

P•ra ••b•r como ~•c:ojer al mejor proyecto u•ando la regla da 
l• TlR •• haca lo •iguiente 1 c:on•idere el proyecto miá• 
pequeño (en ••ta caao F>. Tiene una TIR de 100", la cual 
••cade en mucho •1 c:oato de oportunidad del capital <10,i.), 
De •qui que ••• un proyecto aceptable. Ahora •• pragunt• •i 
valdría l• pena invertir lo•• 9,900 sobrante~ en •l 
proyecto G, Lo• flujo• de efectivo tr1el"'emet"1t•l•• de eaco9er 
G en lugar de F son 1 

Proyecto Co Cl TIR V.P.N, al 10" 

G - F + 14,800 + 3. :5:54 

L• TlR ea esta caso ea 4'3" , la cual ea ta.mbion mucho 111ayor" 
al co•to de opo ... tunidad del capital. Por" ••to •• debe da 
••coj•r G •n lugar de F. En ca.•o contr"ario •• debería 
invert tr •n F. 

dl Solament• •• trabaja con una •ola TlR. 
La TlR •olo funciona cuando loa co•tos de oportunidad del 
capital •on igu.,le• para per{c-dos futuros de tiempo. No 
•irv• cuando •• neceaarlo ajustar este co•to de oportunidad 
del capit•l atrave• de lo• afio•• Si ocurre esto, la TlR no 
puede ••r u•ada y •n •u ca•o •e puede u§ar el metodo del 
V. P. N. 

6.3. PERIODO DE RECUPERRCtON DE LR INVERSION 

Laa compa~i••• frecuentemente, requieren que la inver"•iÓn 
original en cualquier" proyecto •• recupere en ur1 ci•rto 
período d• tt••po. El per"[odo d• recuperación de la 
inver•lÓn •• encuentr• cont•ndo el numero de •fto• que P•••n 
ant•• de que •uc••ivo• flujo• de efectivo •••n acumulado• 
ha•ta que ••to• igualen • la tnv•r•ión original. 
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COntiidere lo• proyecto& A y B • 
Proyecto Co CI C2 C3 Per"Íodo d• 

recvp•1••c1Ór1 ,, 
d111 l.flo i y,v•r& loro 

A -2,000 +a,ooo o o año 

• -2,000 +1, ººº +1,000 +S, OC•O • .r.oo:. 
V.P.N. CA> •• 10• 182 
V. P. N. 191 al 'º' -• 3,4'32 

El proyecto A tiene una inve1•5iÓn inici•l d• • 2,1.·u:io 
<Co•-2,0001 ••Quid• d• uro tiolo flujo de efectivo de• z:.,ooo 
en al año 1, con un V. P. N. de - 182. 
El proyecto B tambittn requier• un11 inversión u·,1ci•l d• 
• 2,000 p•ro produce flujos de ef111ctivo de• 1,000 •n lo& 
•ñO• l y 2 y • S, 000 un •l año 3, t:'On un V, P. N. d• + 3, 4'3~. 
La regla dal V.P.N. nos dice que rechacemo• el proyecto R y 
•c•ptemo• .1 proy•cto e. 
Por otro l•do, con el pr"oyecto R, en 1 .-r.o •e recupera l• 
inver•iÓn original1 con el proyecto a, la inveraiÓn original 
•e recup•ra en 2 año&, Sl la compa"{ª di•pone •olaM•nte de S 
año par• i:-acuperar la tnver•~Ón, i!ICapatará ul proyecto A,_ 
pero •i dispone d• 2 o mae ano• para recuperar 1a tnvarston, 
aceptar• cu•lquiera de los do• proyecto •• 

Como •• PU•d• obtoervar, e•te rn:todo da una respuesta 
dif"er•nte a la del V.P,N, La ra:Ón ea qua el per!odo d• 
recuperación de la inv.reión le da •l mi~mo peeo a todo• loa 
f"lujoto de ejact ivo ante& da la fecha en que ~etou cubran la 
inver•iÓn y ntnaun p•eo a lo• flujo& de efectivo nigui•nt•& 
a e•ta fecha. 

Una variación d• eet• método, •• •l per!odo de recuperación 
de la inv•reiÓn deacontilldo. La Única diferencia que UMi•t• 
entr• e&te m9todo y el anterior•• que eete lleva a valor 
pre•ent• todo• loa flujo• de af•ctivo antertore• a la fecha 
de r•cuperaciÓn de 1• tnver•iÓn, •iendo igual al anterior •n 
el Gll!ntido da que no torn• en cuenta 1

0
os flujo• de ef~ctivo 

po•terior•• a la fecha de recuperacion de la invereion. 

G.4. ANUR~JDAD EQUIVALENTE 

El método d• la anualidad equivalente, con&i&te en traer lo• 
diferente• flujos de •f•ctivo a valor pr•••nte y una ve: 
tratdo• ••to• flujos a P••O& d• hoy, •• h•cen flujo• anu•l•• 
igual•• • trav9a d• un p•r{odo d• tiempo t. Eate m~todo •• 
•imilar al d• V.P. la difer•ncia Únic• ••que e•te analiza 
proyectos en ba•e a flujo• anu•l•• iguale& atr•ve: da un 
período d•do de tiempo, miaT•tt•as q~1e al d• V.P. anali;:• 
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proyeetoa to111•ndo aol•rolente en cuenta ao.a v.a.lc.or• ·en p~too& de 
hoy. 

Proyecto Co Cl cz C3 V.P,N. 
.:.1 :.o" 

+7,000 +10, C•OO +t:;, 000 + B, ::;:;:;. :iG 

• -10,000 +12,000 +15,000 +20,000 + 10,59~.59 

Para uncontr•r la anu•lidad equiv•lentu de uato• dos 
proy•cto• h•cemoa t 

A.E. • V.P.N. ----------- + i ) 
(1 + ti -

•• 
A. E. CA) • a,:.s:;.sG e ----------- + .:. > • e.,o7e.9s 

11.s1' - 1 

•• A.E. U:.U • 101 :i92.S9 C ----------- + .S J • 7,526.31 
e 1. s1" - 1 

El crit•rio p•r• •c•ptar proy•cto• con ••te ,,...;todo 111• 
ac•pt•r proyecto• cuya anu•lid•d equiv•l•nt• aea poaitiva 
y •n caao contrario r•chazarloa. 

6,S, RAZONES FINANCIERAS 

L.aa razon•• ~inanci•r•• aon una 111an•ra convoni•nt• de 
r•aumir largas cantid•dua de datos fin.a.nciuroa para 
comparar y analiz•r •1 dwa1tmp•ño o •ctu11ciÓr'1 qu• tiwn• 
y h• tenido una CoMp•ñía. Ent•• r•zones fjnancieraa 
•yud•n • h•cer las pr•guntaa ad•cuada• P•ro no las 
cont•stan. 

L•• r•ZOn•• fjn•nci•r•• •• divid•n en ,,. grupo& que son1 
1> R•~Onw• de •P•l•nc•Mi•nto fin•nci•ro 
2) Razone• de liquidez 
a> R•zon•• d• •fici•ncia o d• •prov•ch•mi•nto 
4J R•zon•• d• v•lor de m•rcado 

6.S. l. RAZONES DE APALANCAMIENTD FINANCIERO 

Supong• que u•t•d ••t• conaid•r•ndo •1 •Nt•nd•r •1 cr#dito 
• cierto client•• Un• de l•• prlm•r•s co••• que I• 
gust•r!a ••b•r. ••rl• qu• otr•• d•ud•• ti•n• au clj•r•t•. 



Ente prirnQr gr•upo de ro.::or11ts finar1c1oran resu1ne el 
a.pto1lancai1111ento firoancie.-o qlte t1er.e c1e.-t.a c-::•rnpo11T1Ío11, •:• J._, 
quu es lo rn1s1no que ta.n er1doud.ada estia. Cuando el activo 
gar .. 11 1ná& quo el costo de I• d•uda, 1tl •pal•ncarn1ento u• 
f'avot•a.ble1 ui q.an.a m•noG e• d1.>sf'avo.-ablo. 

6,5. t.I. RAZON DE DEUDA 

L.a r.a::Ón de deuda mide el porcentcaje de fc.ndo& totales 
que h.an sido proporcionados po.- lo& accionista.&. 
El .ap.al.anc.amiento financiero es genera.l1ner1te e1epru•ado 
como la relación que BMi•to entr•tt la deuda a largo pl•z:o 
a •l ci11pita.l total a l.ar•go pla::o. Cabe de11tacar qu• como 
loG contri11tos de alquiler tambien involucrar, a la 
cornpi11ñ{a 11Pn una s1tri1t du p•gos cornpue&to&, te.rnbien se 
incluyero étotou d•ntro d1t la deuda a largo plazo. 

deud• a largo + obl ig.acion•• por + c•pital corotabl• 
pl.a;i:o arrendaMi•nto 

Otr• rnaro•r• de e)lprusar ••to t!'to en t.r'r111i1"10& d• d•uda 
total .a activo total 1 

activo total 

A vec••• algul"IO• RMpr•o.arios, incluyen el"! la deuda da l• 
compañía, todo• los p•sivos mel"!os el capitl'll col"!tabl• 1 

P••ivos totales 

Por Último, 1nucha& veces, lo• •mpretoarios omiten ~~ 
c•lcul.ar el •p•lancam1ento f1nanc1ero de 5U compan1a, •l 
pe•o qu• tiene dPntro de éstP , las penaion~s a pagar al 
personal. Al calcul•r •l apalancamlel"lto final"ICi•ro, 
deb•n incluir •&t• renglón. 

6.~. 1.a. NlJMEftO DE VECES DE JNTERES OBTENIDO 

Otra medid• del apala1"1camie1"1to fina..,ciero •• el punto • .., 
el que el int•r•• • pagar •• cubierto por la utilidad 
ante• d• int•r•••B y de impuestoG mas el cargo por 
ínter••••• 1 
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uti\1d•d ante• d~ 
intere&es a i111puestos 

cargo por intere•as 

6.5.1.1. PROTECCICN POR CARGOS FIJOS 

Esta r•zÓn a& &iMil•r a la anterior con la Única 
diferenci• d• que .:,,.ta e5 Mas completa. porque reconoce 
que muchas en1pra••• arriend•r• activo& e ini:-urren ero 
obligacionaa a largo plazo por contratos de 
•rrvnda111iento. 

ut i lidiad anteto de cargolii por• obl igac1one1> peor 
int•r•••• e impuesto& + tntereaeu + <>rrend•111iento 

6.5.2. RAZONES DE LIQUIDEZ 

Si uated e•t• eMtend1endo el crÚd1to o prestando dinero ~ 
Un• compar'i(a poi" uro pv1•[odo cor-to d• tiempo, usted r10 aolo 
••ta inter•••do en lo• activoa de la cornp,.ñfa que 
re&palden eate prú•t•mo o cr.rdito, tar11bien est• int1treaado 
11!'1"1 saber si la compañía tend1•á dir1aro d1•ponibl11 P•1•• 
p•g•rllll' • u•ted. Por •nto, •• tter1e quu torr1~1· pn cuentll 
l• liquidez que pre•ent• l• compañia •que le pre•t•moa o 
le e"tendemo• •l crédito. 

&.5.2.i. CAPITAL DE TRABAJO NETO A ACTIVOS TOTALES 

Se la llama •Ctivo circulante• aquello~ ~ctivos que l• 
co1np•iíÍa e•p11ra conv•rtirlos en efectivc,, tdinerc,,) en un 
futuro cercano i pasivo cit•cuJantu Gor'I aquel loe plln•ivos 
qua l• comp•ñÍ• ••pera pag•r en un futt1ro cerc•no. La 
difer•nci• entre activo circulante y pati.ivo circulant•. 
•• conc:-ce como c•pital d• tl"'ab•jo neto. Los ernpreso11rio5 
generalmente •"pre••n el cap1t•l de t1•ab•Jo r1•to cort1o 
un porc•nt•J• d• d• lo• •ctivo• totalea 1 

&.5.2.2. RRZON CORRIENTE 

Otra m•ner• utilizada par• madir l• liquid•z, y qu• •• 
muy •:lmilar a 1• ant1trior •• l• •iqui•nte 1 
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activo circulante 

pasivo circulante 

Indica. l• eMten•iÓn con que lo• derecho& de 105 
ac:ruedorea a cor"to pla::o e&tan cubierto& por act1ve>L Q~•e 
s1t e&pur• pued•n cc.nver•t.irGe en ef'ectivo en un p11r{odc• 
correspondiente •proMim•do al vencimiento de le•• 
derechos. 
Cuci.nto mit.yOr sea. el resultado mE"jor uer·a la &ituac16n de 
la co111pañi"a y m•yor liquide: ter1d1•á. 

6.~.2.3. PRUEBA DEL ACIDO 

Al gunoa .activos &e pueden convertir en efec:t i vo td l riere>> 
maG r•ptdo que otros. Si la compañía tiene Probloma& 
para vttnder su inventa1•io, tier.e que venderlo a pl"rce1os 
po&ible1r1untu inferiore~ a sus costos de pr·oducciÓn, por 
unto loe invantario& •on generalmente e11cluidos cuando 
su quiero saber la liquide:: de la comp•ñÍ• s 

p••tVo circulante 

6.~.2.4. RRZDN DE EFECTIVO 

Lo• activou. m•• l(qutdo& de una compañ(• son l!liU dinere> 
en banco• y su11 v•loreta un C:•rtcra <por cje1>1plo inverai<:>nE"S 
en cer•tifie•do• de l• tcsorur(a> 

dinero er1 af'ecttvo + valores en e.-irtor•• 

p•aivo circulante 

6.5.2.5. MEDIDA INTERNA 

En lugar• do comparar los il.Ct iY01i l íquido:-s de un.:• 
co1>1pan1•, puede uer 111ejor comparar-ton contr•a lo1i gasteos 
regulares que tienes 

prOMm"dio diario d~ gastos de operación 

El resultado nos dice cuantos d(as la compañía puedo 
finaneiar•e sin recibir máu efectivo <dinero>. 
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6.5.3. RAZONES OE APROVECHRMJENTO O O~ CVJC1ENC1A 

!:;e unan pi11r-il\ ju:g11r ciue tan efic:ientern..-nte •~t¡¡;r, U'f,ar1dc• 
nu• •ctivo• las comp•ñÍaa 

G.5.3.1. VENTAS A ACTIVOS TOTALES 

Mue&tr.,, que t•n b1er1 ut1l1::.,do!!. (!'•t•n los octivC>• de ur111 
c:omp•ñ!• 1 

promedio d1t act1vo• tc•taln~ 

Ci.1•nto 111;:\• ,¡ilto uua el resultad.:., Mt!'JOr ,J.p1·.;.vacharn1ente> 
de' lo• •et ivo• ter.drá. y 111á• cerca de 5U c:.:ip.ic:1d.!td 
••t•r,¡, h••t• que l logue un punt,.,. en el ciue ue tar1dr.: 
qu• •mpl ial" •u c•p•cid•d inst-.lo.da., pa.1•.:. que p•Jll'dl'I 
seguir •umentando este porcent•Je. 

G.5.3.2. VENTAS A CAPITAL DE TRA~AJO NETO 

El c•pital de traQajo neto •• puede calc:utar rn•G 
facil111entu ciue otroii. •c:tivoa. Tarnbiero, el r.1vul de e•t• 
•e puede •Juater' máti r.Ípidarnunte par11 reflejó.\r 
f"luctu,.,cton•• te1nporale• er• la.ir. v~rot.P.i:o 1 

ventas 

pro1nedto de c•pital de trab<Jjo nato 

6.5.3.3, MARGEN DE UTILIDAD NETA 

Sa usa •i se quiere conocer quu peorcentaju de l"'~ vent•a 
·•• utilidad neta i 

utilid•d 11nte• de 
intarasee e iMpuestoQ 

6, 5. 3, 4. ROTRCJON DE lNVENTRRlO 

La rotación de inv•nt•rio no• die• •i la •rnJ:n•••a po••• 
eMi•t•nci•• •Mcesivaa de inventario• o no 1 

co•to de vent•• 
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Ur1 1·cnult.,de> alto:. c.1Qr11f"1ca ci11e l• C<:•111pll;:',(.,, t.1••b.:a )OJ c.::•r• 
efic1er.t..·1¿,. pero roo hi<v Qua h,flt,t:Pr cor.clur;1or1l!'• 
pre1nat. Ur'é'l'5o porQ•JO p0!.'1 j b} ffllll"r1te 1 a c:r-'hlPll;; r oll OSt a 
v1vier1do al dÍ•· 

&.~.3.S. PROMEDIO DEL PERIODO DE COBRO 

El prc.r11edio de ol per(<:ido dt-• cobre., rt11de la velor:1dod 
con que loo et iente1' pagar, GUG c:uer1t•s a la. compi>.ñ!a. 

prorn•d10 de cuentas por cobr ... 1• 

prorned io de ver,t ato d 1 é'lr'l .:oG 

Un resultado bajo, G i groi f i c:a un b•Jvro dopartarnrnto d• 
eobranza, p•ro no h•Y que gut.artu!' por primcr•s 
i111pronion11tt1. 

&.S,3.&, RETORNO EN ACTIVOS TOTALES 

Myy a menudo, lo& e111pre&i\t•10&, Miden ¡., •ctuaciÓn de lo. 
comp•ñí.o por l• r•elac1Ón dllP lo!i il"'lgre•os • lo• •et ivoG 
totales. Lo• irogresos sa definen co1o10 las g•naroci•~ 
ante• do intoruaua pero do•puéa de impuestos. 

utilidad •nte5 de 
int•r•••• • imputrsto~ 

prornadio dtr act ivoa. tot•le& 



129 

7. CRSO PRACTICO, EMPRESA MAVCR PROCESOS S.A. dlt C.V. 

7. 1. CRRRCTERlSTICRS GENERALES DE LA EMPRESA 

La •et ivid•d prineiP•l de léll 11mpresa ea la f•br1C'aC'16n d• 
enYoilSU& de pliÍ•t ico, 111•diante los proceso• do tr1yec:c:1or1, 
inyll!'c:ción oopl•do y terrnofornt•do. Con esto& p1•oceaoa, la 
e111p1"'1ttia fabr"'ica un• grar• variedad de env.sses, con 
caracterist 1c•5 1nuy d1at int••· Fab1•ica dl!'sde erov•toes 
pequeñolio p•ra 1 • t r1dustr 1 • far11u11caut i c., hast • env•ses 
1ndut>tr1alea co1110 to11mbore6 de 2(•0 11t1·05, 

La M•teri• prlm• principal paro11 l• producc1.;•n de estoo 
envase• 1!'5 pol1et1lieno atta y baj• den'!!iid•d, pC>lte•ttl"eno, 
poliet1l11no lineal y pvc. 

La Bitu•eiC•n •n l• 1ndustr1a del plillÍatico es críttc•, debido 
a loa •ltos incrumentO!I en el ci::••to dv l•s r.1ater1.::i.• primas. 
El proveedor pr1ncip•l •Cceu1bl• de esta,. 1nater1a"' prim4lB 
import•bill •prOM1mad•munte el 40" del peol 1et i leno que vendí• 
y • partir del m•'lio de octub.-e de 1986 d•Jil de 11npo.-t•rla y 
pone •n funcion•m1ento •u tioRgUl'1do t,-el', de producción P•ra 
cubrir 1• d•m•l'1d• nacional d• e•ti11 rnater1;ir. prirn•. A p•rt1r 
de eut• fechi11, •e • vl&to afectado el sum1ni&tro de •&t• 
m•teri• prima. y •• pr•ve para un futru1·0 cerc4t.roo, lo11 
nec•sid•d d• importi11rli11, con lo cu•l los co•tog, de 
producción •um•nt•rÍ•n con•1deri11bl•1nente. 

Debido ta.mbien • 1111 C;!lidi11 del poder •dqutsit 1vo y a loa 
problema• fin•nci•ro• que preaentan la'!!. emPreBo't.&, la de1t1•nda 
n•c1onoRl de ••te tipo de enviiu•e• • di•rninU1da, con 1• cu•l 
el flll!'rcado a• a r•ducido apri::•1o11mada111ente e-r• un 1~"· 

Afortunadam•nte p•r• la vmpre&a, e&ta reducción no lo • 
•ft!!ct•do de 1n•nt!!r"il Bign1fico.t1va debido a l• caltdi11d y 
•ervicio •1 cliente que •iempre ue han mantenido como 
politic•• primordi•l••· 

Tomando en con•lderación lo anterior, la e1npr••• con•id•r• 
nece••rio e•tudiar 1111 fabrtcactcin de e•t• tipo d• •nva•e• 
P•ro utili~•ndo •lgun otro m .. tur1 .. 1 con el fin de poder 
compen••r la• caid•• •n •l marc•do •ctual y ••i fort•lecer 
iou •itu•ci6n. 
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7 • .;:. INFORMRCION F1NRNC1ERA DE LFI EMí•RESR 

7.2. 1. BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 31 DE DlClEM0RE V~ 196~ 

V 1 '384 

Cl ílCULRNTE 

Ef0ct'ivo • i nv&l"G i Ol'llUl 

ACTIVO 
Crllil•a de pe1iOS.) 

reali~.abltta 

Cuent•~ y documentoto por cobr•r 
Cl 1erotuu 
Dtraa 

Meno u Eat1maci6n P•I"• CUGl'\tA& de 
cobro dudo•o 

Inv11nto11rio• 
Producto• terrnlnado• 
Matul"'i•• prt111Aa 
Produce ion en pl"'oC••o 
Ref•cci 6ne• 

Menos Ev.ti111•ción P•r• inventario& 
de lento movimi•nto 

Pagos anticip•do• 

Total del activo circul.ante 

INVERSIONES EN ACCIONES 

PROPIEDADES, PLANTA V EQUIPO, neto 

OTROS AC:TIVOS, n•to 

1985 1~84 

• 1. tE.3. 053 • 'S'S4o '39.;: 

3, B:if. 0 573 .::. 3'51. 855 
204,030 92,5á8 

z;o&o;e;o3 2;4i;4~423 

49,08'3 11!., E.82: 

z:-011;51;; 2;320;-7¡1 

1, 120, 310 542,413 
2, 177,871 89'3, lOG. 

722,408 384, '374 
22,517 18, 147 

;;;,0¡3;1oe. í;-e¡;;;;s;;o 
14,454 10,380 

z;-02e;-&a2 t;a3;;;2e.o 
15,BOé :S&, 122 

s;ais;-oas ¡;774;115 

a, 924, 14'3 1,827,928 

l º• 527. 595 &,lBB,298 

31t,Z04 43,289 

• 22;70;;973 • 1Z~S33;&ió 
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PASIVO E 1NVER510N DE LOS ACCJONlSTAS 
<11u l•• de pe•osJ 

CIRCULANTE 

Pre•t•1t1o!I b~ulc•rio• y pc.rcióri 
circul•nta d•l P••ivo • largo 
pl•zo 

Cuunt•• y docurnanto• por pagar• a. 
proveedo1•e• 

Otr•• cuentas por p•g•r y P••ivoa 
•Cu1nul•do• 

lmpue9to •Obre l• r•nt• 
Partic1pacidn d• utilid•d•a • 

lo• erttpl••do• 

PRESTAMOS BANCARIOS A LARGO PLAZO 

DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 

INVERSJON DE LOS ACCION16TA5i 

~JNORJTARIQ 

MAVORITARI01 

C•pit•l •oCi•l 
Aportación•• p•r• futuro• 

•uM•nto• d• capit•l 
Utilid•dee lperdida•J acumul•d•• 

R••erva teg•l 
Utilidad lpardid••> por aplic•r 

Actualiz•ci6n de C•pit•l 
C•pit•l soci•l 
Utilidad•• •Cumuladas 

Deficit en la •ctu•tiz•ción de 
Cillpitill 

Total inver•iÓn d• lo• •ccioni•tas 

• 

198'5 

• 3. E.930 510 

3. 029. 301 

i. &:."• 2ee. 

e,ª"" 
e;3as;s-:1 

237, 050 

9, 5&5 

z. º" 1, 351 

----------

507, Q74 

17,000 

20,527 
2~7. 113 

11,0'58,615 
215,895 

12;0~6;224 

te.s, 1581 

12;031;066 
í4;072;4í7 
22;70¡;973 

• 3. 138. 58.? 

l.le.9.0ltl 

871,2&3 
8'•& 

l ·¡g 

5:"i79;9il 
&9,BBO 

23,927 

1,112,413 

----------

507,074 

17.000 

20, 527 
(413. 8021 

e., e.10, 7lt4 
136,72& 

-e;;e:;o;á69 
(430, 77(l) 

-e;;4¡7;¡99 
-7;559;912 

• 12;033;e;3¡;¡ 
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7.2.2. ESTADOS CONSDLIDRDDS DE RESULTADOS RL 31 DE DICIEMBRE DE 
1985 V 1984 

OPERRCJDNE6s 
Vent•• n•t•• 
Costo d• v•nt•• 

Ut 11 idad bruta 
G••to• de op•r•ción­

De v•nt• 
De admini•tr•ciÓn 
De di•tribucion 
O• publicidad y prOMocidn 

Utilidad d• op•r•ción 
Co•to int•gral d• financiamiento­

lnt•r•••• pagado•, n•to 
Utilidad por po•icidn mon.taria 
Perdida •n c•Mbio•, n.to 
G•atos finant:'i•t•o• 

Utilidad Cptrrdida> antea de 
i•pueato aobr• la renta, 
participación d• utilidade• 
a lo• .. pl••do• y •f•cto d• 
impu••to diferido 

Proviaion•• paira-
lmpu•ato aobr• la r•nta 
Participacion de utilidad•• • lo& 

empleado• 
Meno•- Efecto d• i•pu••to directo 

Utilidad <perdida> ant•• de 
cargo ••traordin•rio 

Cargo •xtraordinario­
lnd•mnizacionea al per•onal 

Utilidad (f*rdida> •nt•• d•l 

1985 

• 18,349,162 
14, 774, 870 

-3;5=;4;292 
518,669 
837, 476 
505,879 
137,463 

--¡;999;487 
-¡;5=;4;005 

2, 151, 577 
<1,352,136) 

97,528 
19,018 

---9¡5;99:¡ 
91t,630 

----------

753,448 

int•r•• •inorit•rio 627,049 

Participación •n ••ociadas 81,622 

Particlpacio'n d•l int•r•• minoritario <171 756) 

Utilid•d tpardid•> nata dal afto -¡-6;0;915 

• 
1984 

8, 789, 2.1t2 
7,210,072 

r:s=;~:o=;a 

335, 8é::2 
:il3, 5G8 
321, 258 

r:1=;o:Goe 
--:;;eo;sG2 
1, 632, 999 

1893,385) 
2, 400 

35,126 

--:;=;:;;-1:;;0 
79,650 

---------

••• 
179 

197, 136> 

---¡9G;lli> 

1425,6861 

161, 336> 

66,619 

-c:;;zo::;;oJi' 
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7.2.3. RNRLJSIS DE LA SJTUAClON DE LA EMPRESA MEDIANTE EL USO DE 
RAZONES FINANCIERAS 

ARZONES DE RPRLANCAMIENTO 

RAZON DE DEUDA 

deud• tot•l 
•ctivo total 

3,693,Sl0+3,029,601+1,65lt,28b+8,844+237,0S0+9,SGS • 
22,704,973 

8,632,556 - 0,38 
22, 701t, 973 

Lo• •Cr••dor•& Pr•~i•r•n razone• d• deuda modar•d••, 
porqu• cu•nto tr1•nor ea la razón, m•yor e• la pr•oteceidn 
contr• J>9rdid•• d• loa acr•edores •n •1 c•so de 
1 lquid•cidn. En contr•&te, los propietarios pueden bu•c•r 
ap•lancami•nto •lto para aum•ntar l•• utilidad••· La ra:Ón 
d• d•uda de la compani• ea de 38~ , lo que aign1fica qu• 
loa •cr .. dore• han proporcion•do un poco m'• de l• tercera 
p•rt• de l• flnanciacidn total de la empresa. La empresa 
••ta en •itu•eión de pod•r" •urnent•r ••t• r•zon un poco m'• 
•in t•n9r ningun• repercuaión duafavorabla. 

NUMERO DE VECES DE INTERES OBTENIDO 

utilid•d •nt•• de 
int•r•••• • iMPU••toa + cargo por inter"U&es 

cat4 !JO por inter•••& 

753,448 + 2,151,577 - 1.35 
2, 151,577 

En ••t• ca•o, cuanto m•yor •ea l• razoh, mayor e• la 
prot•ccidn contr"a la di•minucion an la& utilidade•. La 
•MPr"••a, •n e•t• ca•o, ti•n• una r•zón de 1.35, lo qua 
atgnt~ica que lo& intarea•• a pagar e•t•n cubierto• con un 
margen eMtra pequefto. Por otro lado, •D ob••rva al 
aum•nto d• eata r"azon de un a~o a otro, lo que da 
confianza •n la m•nera que ••ta •iendo manejada ••ta 
•mpr"••• y por lo tanto no •• v• probl•ma alguno por 
incu•pli•i•nto en el pago. 

PROTECClON POR CARGOS FIJOS 

utilidad ant•• d• cargo por obligacion•• 
•inter•••• • iMpueutoa + int•r•••• + por arr•nd•Miento 

cargo por tnt•r•••• + obligacion•• por arrendamiento 

753.•48 + 2,151,577 - 1.35 
2,151,577 
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Esta. r•:z:Ón ir.cluya l•to obligactorie• por arrer1U•riurntc., L• 
e1npre&• no Pr••enta. ningún arrenda.miento por lo qur e'li 
igual a l• anterior. 

RAZONES DE LIQUIDEZ 

CAPITAL DE TRABAJO NETO A ACTIVOS TOTALES 

capit•l d• tr•b•Jo neto 
activo• ioi•i•• 

9,219,025 e,385.941 • 3.G7~ 

¿2,10,,.,973 

E•t• razón •"pra•• qua la ampra•• no ti•n• una liquid•z 
bu•n•, paro nuevatMtnt• •• aprecia un aumanto consid•rabl• 
da l iqutdaz d•l ar.o 1984 a 1985, 

RRZON CORRIENTE 

activo circulanta 
P••ivo circulante 

9,219,025 - 1.10 
8,385,941 

Madi.da ganaralnwnta aceptada de •olvencia a co1•to pJ•zo, 
Pua•to qua •l activo circulante sa encuentra cerca da •u 
vencimiento, e• muy probable qua puada ••r liquidado a un 
valor cercano al valoran libro•. Con ••t• r•:Ón, l• 
ompr••• podr{• liquid•r el •ctivo corri•nt• •l 91~ d•l 
valor •n l lbro• y •Un liquid•r tota.llt1ent• • los •Cr••dor•• 
d•l P••ivo circul•nt•• 

PRUEBA DEL AClDO 

activo circulant• inv•nt•rioa 
p••ivo circul•n~• 

9,219,025 - 4,043,106 
8,385,941 

0.6;? 

Lo• inv•ntario• d• la cornpaf\i•, •i•n1pr• h•n •ido uro ltO~ 
l•proKlm•d•nMtnte> de el •ctivo circulante. E•to •e dab• 
principalm•nt• a la• ••t•ri•• pri•••• qu• debido • •u 
proc•dencia, •• ti•,.... que ••ntel"t9r con niv•l•• alto•• Se 
ob•erva que la liquid•z e• r•ducida, p•ro no e• problema 
debido al •lto connuMO d• ~•to• producto•. 

RRZON DE EFECTIVO 

• dinero en ef•ctivo + valor•• en cartera 
Pa•ivo circulant• 



J,163.0~3 

e,3es,94l 
0.14 
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L• r•zón d• •f•ctivo •olo cubr• una ••Ptima part• d• •l 
pasivo circulant•• Una falta de •fectivo no importa si la 
compañia pu•d• p•dir dinero pr••tado. Ninguna razón toma 
•n con•ideración el poder d• reserva d• pre•t•mo• que 
ti•n• cualquier compa~i•. 

MEDIDA INTERNA 

activo circulante 

9,219,025 - 4,043, IOG 

La empre•• tt•n• activos liquido• •uficiente5 par• 
financiar aua operacion•• por 112 di•• aun ain recibir 
ninguna otra aportacidn d• efectivo. 

RAZONES DE APROVECHAMIENTO O DE EFICIENCIA 

VENTAS A ACTIVOS TOTALES 

1.03 

En este caso la razón que tiene la empresa aignifica que 
posiblemente aua activos no •atan bien utilizados. No 
podemoa saber con eato •1 Dn verdad eatan bien utiliz•doa 
o no. Un• m•n•r• d• ••b•rlo podrÍ• ••r comp•r•r ••ta 
r•zÓn con 1• de •lgun• otr• •mpr••• de •U r•mo. 

VENTAS A CAPITA~ DE TRABAJO NETO 

E•t• r•zón no• ••re• l• •mpli• dif•renci• qu• hay •ntr• 
l•• v•nt•• y •1 c•pital d• tr•bajo n•to. Otra v•z, no 
pod••oa concluir ncxt• •i no •• comp•r• contra •lguna otr•. 
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MARGEN DE UTILIDAD NETA 

utilid•d ant•• d• 
int•r•••• • impu•atoa + cargo por impu•sto• 

v•nt•• 

753, 448 - o 
18, 34§, 1e;¿ 

0.04 

Supong•moa que la misma razón para una tm1pr••• del misrno 
r•mo fuer• d• 51' • Coro •sta comparación, podrCamon decir 
que loa pr•cios d• venta de Mayea Proceaoa •on 
relativamente bajos o que aus coatos son relativamente 
altos, o ambas co•••· 

ROTACJON DE INVENTARIOS 

ventas 
promed10 de inventarios 

14 774 870 .. ::s.02 

Otra vmz, ••t• ra:dn sola no nos die• nada. Sabemos que 
mantiene inventario• altos y que una diaminucidn en ellos 
podrla representar un gran beneficio porqua son 
lnveraionea con una taaa de utilidad baja o nula, paro no 
aabamoa •i •1 reaultado ua bueno o malo hasta compararlo 
contra •lg~n otro. 

PROMEDIO DEL PERIODO DE COBRO 

• prom•dio d• cu•nt•• por cobrar 
prom•dio a. v•ntaa diari•• 

• C4 1 060 0 603 + 2,444.423)/2 • 64.70 
1s. 34'91 1G2136!5 

Este prom•dio •i lo comparamos contra l• razón de medida 
int•rna que•• d• 112 d{••• v•mos que no tiene ningun 
probl•ma d• din•ro que pud•ra par•r su& operacion•• adn 
oin r•cibir ninguñ dinero eMtr•. 

RETORNO EN ACTIVOS TOTALES 

utilid•d •nt•• d• 
int•res•• • iMPURStos cargo por impu•sto• 

prom•dlo a. •ctivo& total•• 

7~3 4"4t8 - (l 0.04 - 4.24" 

Esta r•zOn •• aimil•r a l• razón de margen d• utilidad 
net• 1 porque la ra:6n de venta& • activos tot•l•s •• d• 
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l. 03. Pode1noa ver que l•s ut i l 1d•de9 var. Ct"ec1er.do y de 
cont 1nu•r •ate ptt.•o, lo11 eMpre5a roo tendri• r1ingun proble"",. 
en lo que • din•ro liquido •• reg1ere. 

7.3. PROPUESTA DE INVERSION 

7.3. 1. PERSPECTIVAS DEL PROVECTO 

L• e1npre•• Maye• Proce•o• s. A. da C. v., propone l• 
creación de un• f•briC• d••t :i.n..,d.a a I• fabric•cióro d• 
env••e• de PET. El obj~tivo de e&t• nuev• an1pre5a •• la 
manufacturación de tod• cl••e de env•••• con re•in• PET. 

En Má1o1ico 1 ••ta realna PET es t'abric•d• actual111ente por 
Celan••• Me1o1tcana, S.A. y Kime1o1, S.A. 

El d••Cubrimiento del poliet1lvl"ltereftalato, rnejor 
conocido como PET, fue patentado como un pol í1nero p•r• 
fibr•. La producción comnrcial de fibra polie•tar ue 
inicio en 1955, d••de entonce•• el PET ha pre•ent•do un 
continuo d5'••rrol lo tacnolOgico h•sto111 lograr un •lto gr•do 
de aofi•ttc•ción b111s.•do en el crecimieroto d•l producto 11 

niY•l mundial y un la d1v•r~lficaci6n de su~ 
po•i bi 1 id•d••· 

El unv••e d• PET pra'!ienta val""ias ventajils co1no sont 
LiYl•not d••d• •prowimadamente 30 gramos para una 
bot•ll• d• l litro p•r• •c•it• cc.rneatible. 
Irrompible y por lo t•nto auguro. 
eajo ruido y rotura •n l•s plant•• envasadoras. 
Atractiva •P•ri•ncia p~r la 1UtC@'lente trarosparencia y 
brillo. 
Puede aer mold•ado en multiple• for1r1as. 
~probado en el envasado de corn••tible•, un part• por l• 
auaencia de aditivo• ••p•ciale•. 
No dañino •l medio ambiente, permite la combustión 
completa •in •mitir vapore• tÓMicos. 

7.3.2. IDENTIFICACICN DEL PRODUCTO 

Ewist•n do• reaccton•• b••ic•a para l• obtención d• •l 
pol téster1 

Acido T•r•ft•ltco + Etiolti'.n glicol~ 
E•t•r Ter•ft•ltco + agua. 

Ter•fta l•to de d imet i lo + Et i ltÍn gl icol __., 
E•t•r T•r•t't.álico + Metanol. 
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E•t•r T•r•.ftálico c•lor PET 4 Ettl•n. glicol 
r•t•l1z:•do,. 

AClOO TEREFTAl..ICCi 

El •cidoºt•r•rt•itco •• •l•bor• tot•lm•nt• •n. M9~tco • 
p•rtlr d•l p•r•~il•no, m•t•ri• prim• qu• produe• PEMEX 
qui•n •b••t•c• • lo• do• f•bricant•• •n M•"icot P•troc•l y 
T•r•ftalato• ,.._~ieano•. 

MONOETJLEN G~ICCL1 

El r•acttv'o li•1tent• •n· le r••eción de ••t'•rlf'tc•ci6l"I 
par• la producet6n d• Polt••t•r •• •l M~no•ttl•n Glieol, 
•1 cual lo produc•n do• compa~i•• que •onr Id••• y 

·Poliol••• y•• obtt•l"lft a p•rtir d•l O~ido d• wttl•no que 
produc• taMbi9n P•tr61•o• ~•~icanoa. 

En t9rMino• quCmtco•, •l camtno mÁ• •tmpl• para l• 
~btenctón del PET •• l• r••cctén dtr.eta <••t•rJfieactÓn) 
d•l Actdo t•r•ftálteo·eon •l etil•ngltcol fcrMando un, 
"""~n"ldtn•ro" •l c:u•I •• •om•t• • uria pol icond•ri••etón p•I"'• 
obt•n•r un polÍ~•ro d• e•d•n• lar;• qu• eonti•n• c•l"'CA d• 
100 unid•d•• r•p•tid••· "i•ntr•• qu• la r••cción d• 
••t•l"'ific•cién ti•n• lugal"', con la •limin•c16n d•l •gua 
eo.io •ubproducto, la f••• d• poticond•n••ción qu• •• 
•f•ct~a •n condicion•• d• alto v•clo, lib•r• una mol•cula 
d9 glicol cada V•Z qu~ la C•d•n• •• •l•l"'Qa por una uriidad 
r•p•tid•. ConforflWt la c•d•n• va alargÁrido••• •~i•t• un 
aUM•nto •n •1 p•ao Mol•cu•lr, •1 cual va •compañado por un 
•U••nto •n la viaeodid•d d• l• m••a y otra• v•nt•J•• 
aaocJad•a proporcionando ••1 una mayor r••i•t•ncia 
mee4n1ca. 

~- e•lidad ~inal d• un polÍm•ro •intético d•p•nd• •n oran 
p•rt• d• la e•lid•d d• •u monbm•ro y dado qu• no •• 
pr,ctico purificar •l mOnÓm•ro d• t•r•ft•l•~o, la pur•z• 
qu{Mica d• •u intn•di•to pr•cur•or •• d• gran importancia. 
En ••t• cont•Mto, •1 •til•n-gltcol no pr•••nt• probl•m•, 
p•ro •1 •cido t•r#rt41ico, al ••r un •611do limtt• la 
•l•eeión d• la t•cnologta d• purifteación. No ob•tant•, 
una v•Z r••u•lto ••t• probl•m•\ ya qu• •l •cido 
t•r•ft.lieo d• 1r•n pureza•• eonvt•rt• •n un producto 
com•rc:ial, l• ...-c••id•d inicial d• utilizer 
d•,..ttlt•r•ttala\o pu•d• •vitar••• por lo qu• la• '•••• 
d•l proe#•o Qu9d•n •tmplificad••• 

U~ v•a qua la longitud d• c•d•n• •• •uftei•nt•M•~t• 
larga, •l PET •• •~truy• a travla d• un dado d• orificio• 
M~ltipl•• para obt•n•r un ••paqu•tt qu• •• •nfrí• •n a1u• 
y una v•z ••mt•Ólido •• cortado •n un P•l•tiz•dor y 
obt•n•r aal •l gr•nulado. 
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COMO SE FABRtC~ EL PET 

PEMEIC 

¡---PARAX lLENO 

OXJDAClON 

V 

PURlFJCAClON 

{ AClD;TEAEFTAL.JCO 

1 PDL.VO FINO 

ETJLENO 

OJCIOO DE ETJLENO 

ET 1 LEN GL. l COL --1 

••• 

••• 

liCIUldO 

CA!-OR ESTERJFJCACIDN DIRECTA 
- ELIMINACJON DE AGUA 

CALOR POLICONDENSACION 
CATALlZADO~ ELIMINACJON DE Gl.lCOL. 
VACIO ~~~~~~~~~~~~ 

TERCEL RESINAS PET 

GR~UL.ADO 

JNVECCtON ESTIRADO SD~LADO 

PMODUCTD TERMINADO ""'! 
fENVASE> 



i 
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- E• .,,,orfo 
Po••• ur• alto conter11do d• acatlilldehJOc• 
Pr•1ur1"1ta un b<1Jo pe~o 1110:.leeular 

E&t•• t.,..•• vari•blea limttar. •l l.laO cf•l i;<ET •ri la 
fabr1caci6l"'l d• bot•ll•s• por lo que s~ hace n•cesar10 
h•c•r pasa .... al gl"artuledo por ur.a últ1ma fa•e, cc.rioe1do11 
como f••• de poltm•rización •Ólid•• oue •• dond• •l 
gre.nul•do •• e•ltent• •n ur1• atrnóu.forA 1r,er-te y por ello 
pued•n ••r 111• jor•d•• etot•'!lo tres pr-<:.>Pi8d6dlts •n fortnil 
toHl'lult4'n••• Jo cual se traduce ero or,,¡:¡ M•)IOr fac¡ l id•d y 
eficier.c1a del secado y rnoldeado de la preforma o bi•n 
durante la produccidri y la. calld•d de l• botella mí•ma. 

?.3.3. NORMAS GENERR~ES DEL PRODUCTO 

E1o11•t•n en el m•rcado dos t 1po• d• 1r1~tal•clon#a para 
fabricar •n~•••• d• PETi 

1. Si•t•m• de doa •t•p••· 
a. Si•t•Ma d• UP"IA ll!'t•P• O t•Mb:ien deroornin•do ~l•t•111a 
integrado. 

SISTEMA DE DOS ETAPASt 

En ••t• •iste111a, l• prtrn.ra •t•P• con•i•t• en inynct•1• 1.,n·•• 
pr•for~• •n un equipo d• inyeccidn, •J eu•l d•b•rl t•n•r 
ci•rt•• caract•riatica• e•p•ciale• para qu• pu•d• proc•••r 
al PET y obt•n•r de •1 un rendimiento 6ptimo en cu•nto a 
•u• prop,•d•d•• fÍ•ica• y de tr•n~parencia. 

Sin •Mbargo •n lo• •quipo• conv•ncion•lea de iny•cct6n 
t••bi4n pu•d• ••r proe••ado •1 ••t•r1•l, M•di•nt• un 
ligero aeondieionaMittnto del equipo obteniendo pr•formaa 
de bu•n• cal id•d. 

Lo• Mold•• d•b•n aer d• colad• C•lient• cuando •• trat• d• 
alev••do• niv•l•• d• producción y d•b•rln tener un •i•t•ma 
de r•frig•ractdñ-•uy e~iei•nte. 

Eato• moldes au•len ten•r 16, 32 y h•~t• 48 c•vid•desi ~~ 
ve: qu• l•• pr•~or~•• ••t•~ lo sufie1ent•mant• fria• P•r• 
que no •~ d•1ol"' .. n o·•• peQu•n •ntre •t. •on •~PUl«•d•• 
d•l hfOld• pal"'• ••r •·l111-ac:•n•d•• )' po•t•l"'lOr-..nt• •nv1ada• • 
4onde •• loc•lic• •1 •q~iPo d• •oPl•do, •l cual pu•d• 
••tar •n l• •i•M• pl•nt• o en eualqu~•r otro lug•r. 

L• ••aunda et•P• del proceso con•i•t• en eal•ntar l•• 
pr•form•• h••t• una t••~ratur• t•l qu• puedan s•r 
••tirada• y •opl•da•, en un •quipo ó• •oPlado d• alt• 
productividad qu• norMal~•nt• •• eneuentr• loc•liz•do •n 
la• planta• •111bot•l ladot"••• 
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SISTEMA DE UNA ETAPA O INTEGRADO: 

En e•t• &i•t•ma, •l Molde de l• pr"efor1na y al &Oplado de 
la r11i•m• P•r• obt•n•r la botella aa r-eali:an en un• &Ol• 
m4quin•, ea decir, lo~ proc••o• de inyección y •oplado 
eatan integrado& en uro• mitUl'I• unidad, por lo que no e• 
neceaario ••Car l•e p1•efor1n•• de la rrtliquin• para que 
pu•d•n ••r &Oplad•• y llevad•• a •u forma y tamaño 
definitivo. 

APLJCACJDN DE LA BASE1 

La• botel l•• que van a contener bebid•• con COZ, corno 
refre•c0•1 agua mineral, aidra o cerv•~~. deben e&tar 
di••~•d•• de tal M•n•r• que puad•r• •oportar h••t• :S 
volÚ111•,,.• da diÓHido d• carbono, Esto significa que 
deb•r• tener un fondo qu• aoporte dicha pre•i6n •in 
defor"M•r•e' el dianño m¡• empleado para tal efecto ea de 
forma e•f•rica en la b•••· Para poder parar las botel laa 
•• hace n•c••aria la uttli:actón de ba•e• que pueden •er 
da polietilttno o polipropilano. Rplicador•• de dicha• 
ba•tt• a la bot•l la aa encuentran diepontbl•• en el 1narcado 
y e•tan di••Pi•d•• para poderlo• integrar a la• rnaqutna• 
•oplador••· 

P•ra producto• que no conteng•n coe •uelan ornpl••r•e 
botellas de ba•• plan.a normal donde no •• n•c••ita una 
b••• adicional. 

COMPRRACION ENTRE LOS SISTEMAS DE FRBRICACIDN1 

Ventajas dal •i•tam• de do• etapa•• 
Adecuado para grand•• producciones. 
Permite c•ntr•lt:ar la producción de preforma• p.ara 
•Umint•trarl•• po•tertorrnente • lat1 planta.- de sopla.do. 
L•• 111.iquina• p•r• el ti.oplado de botel l•• pueden t1ar 
adquirid•• por •eparo11do, lo que permite• 
t> Rdqui•ictón de preforrnas, evitando a•f la• 

dificultade• t6cnic•• de la fase de producción de 
la• mi•ma•. 

ti) M•nor monto d• la tnv•ratón inicial anta• d• 
adquirir la instalación pa.ra la producción de 
pr•for.na•• 

iii) Id•al para la producción múltiple en planta• 
•mpl•ando un centro productor de pr•form••· 

Vent•J•• d•l •i•te.na de un• •tapa1 
Menor inver•lón inicial. 
Dado que la ca.pactdad es inferior, permit• un aumento 
escalonado de la producción • inv•r•iÓn. 
Adecuado para va1~io• tipo• d• producto•, o para 
capacidad•• d• producción baja•. 
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7.3a4e A~TERNATJVAS DE SUMINISTRO DE PET 

Teniendo preaente que 11ctui11lment• en M"Miceo eMitott1r1 do• 
COMP•ñi•a c•p•c•• de SUl•linie.tr•r PET, para la f•brtc11ción 
de todo tipo de enva•e•, &e podría pensar qu• •&t•& 
cofl'lp•i'iia& pudier•n acarrear proble1naa P•r• el ••.1111inistro 
de ••t• m•t•rl• prim•. 

D•da l i11 dep•ndenci• de do• productoret1, podr Í a ª"' i •t 1 r un 
•Mcasivo control del precio del PET, o bien, que la 
c•l id•d qu11 •• requiere p•r• la producci6n d~ •r1va11•• roo 
c:umplieri11 lo• requi•itoa nece••r1oa. Sin er11bargo, d•do 
qua •l PET ••obtiene • partir de do• producto• fabrici11do!I. 
directamente por P•hHtH, y eatoto • 'liU ve::: se proc•••n por• 
•epar•do en dos compañi•• diferentes cada uno par11 obten•r 
el ácido tereft,¡lico por un lado y el ctilén glicol por el 
otro, •l control que pudieran tener e•ta!li cor11p,.11ias etota 
intimam•nt• relacionado con la pol{tlc• que mantiene 
P•r11eic. La cal id•d de lo• producto$ que fabric• Pemeic, 
goza d• gran import•ncia y tra•c:endenc:ia dentro de la• 
operación•• c:omerci11le• de eg,te, ,.,.¡ c:c•mo el cu1npli1nie-r1to 
cabal de los r-equer-1m1entos de lou 1111trc:i1do&, &agun lo& 
u•o• finale• de lo• pr-oduc:tos ter111inado• a elaborar-. El•jo 
•ate concepto de calidad, Pernoic ha iniciado un e!lifuer;:.o an 
conjunto con 1!iUti el ierites. pa.r• definir de c:or11u-r• "'cuerdo 
lo& e•tand•r•a y e•pec:ific:•c:1Óne• qua lot1 producto• deben 
t•ner- par-a a•t i•f•cer- lo& r-equar-i1n1entos de los. mercado'!> 
fin•le•. En r•unione5 conjunta• por producto, da Peme1C y 
5U& el ient••• •e ha.i establ•c:ido recientemente normi11• 
oficial•• d• calidad para divereoa producto& de Pe111e1C. 

La politic:a da pr•ciot> vigente •n Pe1neic, ••ta fundi11111entada 
en tU•n••r y mantener la estruc:tur• acon6111ica y financiera 
princtpal111ente. La estructura de pr•ecio& de los productos 
derivado• del petrol1110, debe tender a reflejar divor•o& 
objetivo• da la política ac:onc:S'mica y soc:i•l del gobierno y 
dab• reflejar cierto •entido de equidild en relación • 1111• 
neeestdadas de c:•dil sector. Todo •uto •in perder de vi•ta 
el bU•Car una e•truc:tur•a de preeios reill i5til que tor11e •n 
eonsideracion al tr-abajo qua •e inc:or-pora • loto producto• 
aderotol.B de uu valor real tomando como referenc:i.11 el marco 
de 1nercado l.-r1tarn11oc:ional. Perne1C ha bu&c:•do fijilr lo• 
precio• de los productos petroquÍMieos en el 80~ de los 
precio• qu• privan •n •1 m•rc:ado internacional. E•t• 
pol{tic:a •quivale a mejor•• precio• c:ontractu•l•• 
•Mi•tentes en lo• "*rcados. 

Por otro lado, otra altern.ativ• d• au111iniet'ro del PET •• 
la coMpra de ••ta materia prima vi.a importacton. Par• 
importar dicha r••ln• no •• n•cesita permi•o previo da 
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import•ci6n y •u •ranc•l tiene un co•to del 37~ d•l pr•cio 
de la factur... El tiempo m•>e iMo de entregil!I de a•ta · 
materi• prim• • la plenta no debe eMc•d•r de 60 dÍ••· 

Otra alternativa de •uminiatro, ee que el gobierno d•b• 
impul•ar a compaftla• de capital mayoritariamente me>eic•no 
a crear planta~ que •• dediquen • la fabricación de PET, 
con objeto de crear una planta productiv• mi• fuerte y m'• 
eficiente de ••te. 

7.3.~. EL MERCADO EXTERIOR DE LOS ENVASES DE PET 

Por otra parte, PemeM con•ci•nte do •U importante papel 
dentro de la indu•tria de lo• pl••tico• y de •cuerdo con 
•u polltica de &uMinistrar adecuadamente en cantidad y 
calidad lo• requerimiento• que •1 mercado nacional 
demande, ha incrementado •U capacid•d product(va en 
aquelloo producto• que requieran d• mayore• importación••· 
La producci6n a•( incrementada •ati•f'•r• •n p..-ime..- luga..­
la• cl"eci•nt•• demanda• del me..-cado interno en tanto que 
loa eMcedent•• qu•darán diaponibl•• para eMportación, 
t'inalidade• amb•• -la auto•ufici•ncia y •1 comercio 
eMt•rior- de indudable importancia. 

Sabiando que al marcado internacional •• da gran 
importancia para loa productor•• nacion•l•n, y contando 
con el apoyo d• P•rnaM an cuanto a auminiatro, calidad y 
pracio, la• e1111pr••a• productora• de PET y de e1nbatt.•• de 
••te, tienan abiarta la po&ibilidad da •Mportar aabiendo 
qu• auB producto• cuentan con calidad y pracio, factor•• 
qu• influy•n dtrectam•nte en la vanta de esto• producto•. 

La induatria d•l pli•tico ha crecido a ritr.1os tmport•nt•• 
an al pa•ado y •• eatim• que podra cracer a ta••• del 7-B 
por ciento anual an el futuro cercano, duplicando •u 
1nagnitud en los proMimo• 10 año.. Contar.do con un• plar.t• 
procasadora que opara al 60~ de •u capacidad, teniendo 
mano d• obra calif'icada y bar•t•, y aatando al lado dal 
marcado de pl,atico& m~• granda del mundo, lo cual no• d• 
una •ignificat{va veritaja competitiva eri el transporta, •• 
t'undamerital no Perder de vista el importarite crectmianto 
qua pueden t•riar ••ta• indu•trias eri cuanto a los marcado• 
lntarnactonal••· 

7.3.6. POSJBLE UBICACION DE LA EMPRESR 

7.3.7. ANAL1516 DE POSIBLES FINl=\NelAMlENTOS 

La manufactura da env•••• de PET •• ericuantra catalogada, 
dentro da la• actividad•• industriales priot•itaria• para 
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fomento. como categorta II dentro del grupo de otros 
bien•• intwrm•dio• p•r• la fabric•ción de •nvasea o 
recipiente• do vidrio. plástico, papel, c•rb6n o m•d•r•, 
aa{ como lo• da hojalata para envase• da alimento• y d• 
productoa industriales (ver cap(tulo 2, actividad•• 
indu•trial•• prioritaria• para fOfllanto>. 

A •u vez, •l Parque lndu•trial Atlacomulco aata localizado 
dentro da la zonificación económica de la República 
fl'laMic•n• en la zona II, da máMima prioridad. 

Con a•t•• caractarfsttcas, podamo• analizar lo• for1doa y 
fidaicomt•o• que •e ajustan a ••t•• caracteriatica•. 
Entra ••to• posible• fondo• y fidatcomtsoa tenemos 1 
Fogain, Fomin y Fonai. 

Fogain otorga ftnanciamtentoa para empresa• ubiC•d•• en 
zon• Il y con •ctivid•d indu•tri•l con c•t•gori,. II. P•ro 
d•da• l•• V•nta• pronosticada• tv•r inci•o 7.3.•. > d• la 
propu••t• de inver•iÓn, ••t• •• catalogaría como gran 
indu•tri• y Fogain no tien• fin•nctamiento• par• gran 
indu•tr'ia. 

Por otr• parte, Fomtn también pu•d• pr••tar par• un• 
industria con l•• caracterí•tic•• de nua.tro proy•cto, 
P•r'o •u aportación no pu•d• •-ed•r •n ningun ca•o •n m¡• 
d•l 49" d• l• aportación total y la propuesta d• inv•r•iÓn 
r•qut•r• que •1 fondo aporte mie d• el 491' de 1• inv•r•iÓn 
total. 

V por ÚltiMo1 Fon•l _ai cont••Pl• financiami•nto• P•r• 
empr••a• ubicada• en zona II con actividad tndu•trial 
cat•goría I 1, y a •u viz, l• propu••ta d• inver•tón, •n lo 
qu• •• r•fl•r• • la •portactón qu• debe hacer •1 fondo, •l 
&• •Ju•t• a lo• requ•rimiento• que é•te pide. 

7.3.8. ANTECEDENTES V PROVECCION DE LR DEMANDA DE ENVASES DE PET 

L• d•manda d• •nv•••• d• PET •n MliMtco, compr•nd• 
b••ic•m•nt• •nv•s•• ••tand•r d••d• 1/8 de litro h•ot• ~ 
litro• d• caP•Cid•d. EMi•t•n M•did•• •'• gr•nd•• p•r• 
•&toa •nv••••• p•ro dado au poco m•rc:•do y c•r•ct•r!•tlc•• 
t•n ••p•cifiC••• no •on Motivo d• int•r••· 

E•t•& c•p•cid•d•• tl/8 • 2 litroa> 1 •on utilizad•• •n 
m•yor ••c•la por •l ••ctor r•fr••quero, ac•itero y otr•• 
tndu•tri•• d•l ••ctor de bien•• d• con•u~o y farm•c4utico 
(coa1119t tco•>. 

Para la ••ti••ctón d• la d•m•nd• actual, •• ti•n• como 
ba••• que l•• c•r•cterl•tic•• d•l PET •n COMpareción con 
otro• m•t•rial•• t•l•• como vidrio, pvc, aluminio, 
hojalata, •te., ••t• tiende• d•apla:•rloa, debido• la 
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inov•ciÓn t•cno16gic• y propied•d•• del mi•rno. 

P•r• ••tirri•r l• d•m•nd• •ctual, •• torno corno base, I•• 
ancue•t•• r••liz•d•• • l• Asociación n•cion•l d• 
lnduatrl•l•• de •ceiten y m•ntacan comestibles, AsÓciac¡on 
nacional d• industria• de pl••tico, A•Óciacion nacion•l de 
1• induatria qutmic• y• Celan••• rneicicana •·•· 
Teniendo en cuent• l• capacidad de d••plazarni•nto del PET 
con reapecto a loa dem•& materi•l•a, Be ••t 11110 que la 
demand• para el año de 1906 de anv•••• de PET aacier•d• 
globalmente a la cantid•d de 17 millonea d• piezas. Est• 
cifra, deber• de conaiderar•• co•o conaerv•dor•, ya que la 
tendencia al cambio •• v•r• influenciada por aspectos 
tanto t•cnicoa co1110 rnercadotácnicoa y no •• de eictraF1ar•• 
qu• ••t• cifra •• v•• ampli•m•nt• •up•r•d• • final•• d•l 
año. 

En lo qu• r••p•cta • la t•nd•nci• de la d•manda, • fin d• 
••r congruent• con las cifra•, •• toma como punto d• 
partida la d•mand• global prono•ticada par• el año d• 
1986, con una r•lacién constante de aumento del 30% para 
•1 año d• 1987. 

E•ta relación podría incrementar•• •c•l•radamente • partir 
d• 1988 por la razón de que l•• caracter(•tica• d•l PET 
son •Up•rior•• a l•• de loa materiale• conv•ncionale• 
aunado a •u facilidad d• manejo, tran•portación, envasado 
y • la concientización por parte de lo• po•ibl•• 
con•umidor•s de la• bondade• y b•n•ficto• del mismo, por 
lo qu• se ••tima par• •l año de 1988 un crecimiento •n la 
demanda del 95~ con r••P•cto a 1987 y para lo• año$ d• 
1989 y 1990 un crecimiento del 90~ con re•pecto a •u año 
ant•rior inMediato. 

En basa • lo anterior, •• proyecta l• demanda a 1992 a 
trav6• d• 2 m•todo•1 

De•arrol lo del mitodo no. l 1 
Esta basado en l• •cuación d• l• línea de tandencia 
utilizando mínimo• cuadrados para un número impar de añoa. 
E•te rnútodo contempla el •n-'1 i•i• d• 1111 domand• baaada en 
la estimación de la de1nanda actual C19BEo> con ur1 
incremento del 30~ para el año de 1987¡ un increrr1ento 
acelerado para el año de 1988 del 95~ con ra•p•cto a 1987 
y un lncreMento del 90~ constante par• 1989 y 1990, asf 
co1110 •l d••arrollo de ecuaciÓntt• corr•spondi•nta• y· la 
•ustituci6n de valor•• par• su proyección a 1992. 
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Año Unidad(K} Dernanda Piez•• Cy> •Y "" (lni le&) 

1986 2 17,000 -34, 000 • 
1987 22,100 -22,100 1 

1988 o 43,095 o o 

1989 SJ,881 81,881 

1990 2 155,'573 311,146 • 
¡; o 319,649 336,927 10 

Gen•r•ción d• •euaciÓn1 

Ye • a + bK 

• - ------- - -------- - 63,930 
n S 

IMY) 33G,927 
b - ------- -------- - 33,693 

10 

Ve • 63 1 930 • 33,693 <x> 

Par• 1986 • Ve 63,930 • 33,693 <-2> -- 3, 45& 

Para 1987 • Ve 63,930 + 33,693 c-1 > - 30, 237 

Par• 1988 • Ve 63,930 • 33,693 'º' 63, 930 

Par• 1989 • Ve 63,930 • 33,693 (l> 97,623 

Para 1990 • Ve • 69,930 + 33,693 (2) 131,316 

Par• 1991 • Ve -G9,930 • 33,693 (3) 16'5, 009 

Para 1992 • Ve 63,930 + 33,693 <•> 198,702 

CoMO •• pu•d• apr•ciar, •1 cr•clmiento d• la d•••nd• •n el 
período 1986-1992 •• ••ti•Ó en un 1,068.83•, •• decir 
P•••r• de 17 Millon•• de pi•za• en 1996 • l,..702 •illone• 
de pi•z•• •n 1992. 

E•t• .-todo •• con&id•ra COT'l .. rv..aor, Y• que •1 
cr•ciMi•nto anual qu• r•rl•J• la d.-encltva di .. inu~•t"ldo 
af\o con año. 
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Aho Pi•Z•• T••• d• Cr•eimiarito 
(Milo•) anu•l 

1986 
1987 30, 237 97 ... 91 
1988 63, 930 111.42 
1989 97,623 '52.70 
1990 131,316 31t. 51 
1991 165, 009 25.65 
1992 198,702 20 ... 1 

D•••rrol lo del Método no. 2 1 
El d•••rrollo d• ••t• rititodo, ••ta b•••do •n la •cuaclón 
d• la 11..-a r.cta logarltmic• d• t•rnienci• •Mponencial 
utilizando Mlni•o• cuadradoa. 
E•t• m9todo ••t• ba••do •n una eatim•ción d• l• demanda 
igual a la d•l ... todo l. 

Año Unidad he> O.••nd• Pieza•Cyl LogCyl • Log Cyl 

1986 2 11,000,000 7.23 1.\, 46 

1987 22,100,000 7. 34 7.34 

1988 o 113,095,000 7. 63 o 

1989 e1,aa1,ooo 7,91 7.91 

1990 2 155, 573, 000 a.20 16.. 40 

o 319,649,000 38.31 2.!!U 

log y 38. 31 
Log • • ------- - 7. 662 

n 

(M log yl 2. 51 
Log b • --------- • ------- • 0,251 

•2 10 

Log Ve .. • + bM 

7.662 + o.~51 c-2> • 7.16 

P•r• 1987 1 log Ve 

P•r• 1988 1 log Ve 

7.662 + 0.2:51 <-1) 

7.662 + 0.251 (0) 

.2 

4 

o 

• 
10 
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Par• 1989 r log Ye 7.662 + 0.251 (l, 7.913 • 81 1 846,479 

Para 1990 r log Ve 7. 6G2: + O. 251 C2J e. t64 145, 881 • 42& 

7. 662 + o. 251 (3) 

7.662 + 0.251 (4) - 8.666 

El crecimi•nto d• la demanda, con •Bt• -ttodo, para el 
periodo 1986-1992, •• ••til'llÓ en un 2,6~6~, el cual resulta 
••r un parametro optimi•t• de proy1teción de demanda, 5obre 
todo •i lo compar••o• con el resultado del método 1 que 
fu• dul 1 1 068.83~ para el misrao periodo. 

A trav•• de ••te m9todo, l•• 'tasa• de cr•cirl'liento anu•le• 
de la demanda •On l•• niguientesr 

Año Pieza• Tasa de Crecimiento 

1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 

14, 454, 398 
25, 763, 212 
45,763,212 
Bl,Blt&,479 

145,881,426 
260,015,956 
463,446,920 

Anual 

78.23 
78.23 
78.23 
78.23 
78.23 
78.23 

Como •• puede apreciar, la taaa de crecimiento •nual, bajo 
••t• m•todo •• conatante y el porcentaje quu resulto 
(78. 23"1 •e con•idera razonable •obre todo si con•idet••mos 
que con 1986 •• inici•n oper•cione• en form• 
•ignific•tlv•, por lo tanto el potenci•l de de••nd• futura 
de •nv•••• de PET ••muy ••pli• Y• qu• ••t• dentro de un 
merc•do virg•n y el poaicion•miento •n •l •i•mo, ••r• 
factor fundamental para el buen desarrollo de la ampr•••• 

7.3.9. ANTECEDENTES V PRDVECCJON DE LA OFERTA DE ENVASES DE PET 

L• producción d• •nv•••• de PET •n MiNiCO, •• h• vi•tO 
limitada por falt• de conoci•iento d•l .. rcado pot•ncial 
del producto. 

Otra de la• l"•xon•• que han 1 i•itado l• producción •r• 
••ri• d• ••t• tipo d• •nva•••• ar• l• f•lt• d• 
•b••t•cimi•nto continuo d• ••t•ri•• pri .. • CPETI por part• 
de lo• fabricante• d• la• •i••••• hecho que •• traduce •n 
d•fici•nci• •n la producción. 

Por ••ta5 raxon••, la producción •ignific•tiva d• •nv•••• 
d• PET •• inicia • partir d•l año 1985. 

Tomando •n cu•nta lo anterior, p•r• l• dut•r•inaci~n d• l• 
oferta de env•••• d• PET, •• to.o como b••• la producción 
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de 1985 y lo• nuevo• proyectos para la fabricación de este 
tipo de env~••• para 1986. 

Para proyectar la oferta a 1992, ae cuenta con 1nforrnaci6n 
••timada para lo• a~oa de 1985 y 1986, para el año de 1987 
•• estima un crecimiento de la oferta en un 50~ con 
respecto al af'oo antl!rior tnrn•dlato, para el •i'oo de 1988 un 
incremento acelerado del 105~ con re•p•cto a 1987 y para 
1989 y 1990 tncremanto constante del 70~. 

E•toa por-centaje& da tncreMll!'nto de producción se 'eatir11a1•ori 
un ba•e a loa proyecto• de tnv•r•lÓn que se e•t•n 
realizando actualmente y a loa nuevo• proyectoa que 
arrancan operación.• en 1988. 

Ea importante d••tacar que en la actualidad, lo• 
principal•• fabricantes tratar¡n de po&icionarae de un 
mercado virgen, por lo que •U e•t•bilid•d en el merc•do 
d•pend•r• b••ic•M•nte d• l• calid•d de •U• producto& y •l 
prof••ion•li•mo con •1 que•• tr•b•J•· 

En lo qu• r•ap•cta al anallais hl•tórico de la of•rta, •n 
auctor indu•tri•l de fabricantes d• env••e& de PET inició 
op•racton•a en el •ño de i9Be, en dicho ai'oo •a reali:.aror1 
tmportant•• inver•lÓn•• •n maquini11ria 1 •quipo y t•cnc•log{.a 
par• •u fabricación. Debido a 1• crlals económica por la 
que atrav••o nu•atro pa{s1 •• vt6 detenida l• producción 
d• lo• mismos por la calda del mercado ante la 
inc•rtidumbr• d• ••• época. 

A partir d• 198•, •• dat•cta la oportunidad d• •Mpe:ar a 
deaplazar a los m•t•ri•l•• conv•ncional••• ofr•ci•ndo un 
materi•l de car•cter!•ticas y propiedades superiores a lo• 
tr•diclonalm•nte utilizado•. 

En b••• a lo i11nterior 1 en 1985, arranca en fo1•ma 
•ignlficatlva la producción de env•••• de PET con un 
volumen bajo de producción estimado globi11lrnente en a 
mi 1 lone• de pieza•. 

Considerando loa proyecto• de tnver•lÓn que •e eatan 
realizando P•r• l• fabricación de ttnva•e• de PET y tomando 
como ba•• que de todo• ello•1 unlc•m•nt• tres iniciar•n 
oparacion•• en forma contínua a lo· 1·argo de ••t• año 
<198&>, ••••timó que 1• oferta actual de eato• aaciend• 
globalm•nte • la cantidad de 10 millon•• de Pl•zas 1 cifra 
razonable d•bido a las prueba• piloto y pu••t• a punto d• 
maquinaria y equipo. 

A &u v9::i:, •• a•t ima qu• l•• compañia• que •rri11r1c•n 
op•r•ci6n•ft •" 1985 1 •u"'9nt•r•n •u c•p•cid•d da producción 
pi11ra •l a~o d• 1986 en un 30~ lo cual •• traduc• en una 
producción total a•tirnada d• 2.6 millon•a de pia::i:as. 
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t.a aurna de ••t• pr'oducc1Ón con la prono&t iclilda pl'lr• los 
nuoYO• proyecto• da inv•rsión que inic1arSn operaci6ne& en 
1986, ar'roj• una cifra total eatimada de 12.6 millones de 
pie:••· 

A fin d• proyectar 141 tendeneia d11t la oferta, se tomó corno 
base el estimado d• producción de envases de PET para lo• 
a~o• 1985 y 1986 1 para ol año d• 1987 se estima un 
incremento de l• oferta en un 50,t; con respecto al a?'oe> 
antar-ior inMediato, p11u•a 1988 un incre111ento aceler"ado del 
105~ y par• 1989 y 1990 un incremento constante d•I 70~. 

En base a ••to, la producción eatimada para vi año de 1987 
aer• da 18.9 millon•s de pie:••• 

Aai 1 •• proyecta lo11 oferta por medio de do• rn.!-todos. El 
mitodo 1, ••puede considerar un método de análisis de l• 
tend•nci• conserv•dor, mi•ntran qu• el método 2, se puede 
consid•r•r como •l óptimo. 

El cont•r con do• rnétodos de análtaia dv tt!'ndenci• no• 
perMit• evalu•r l• oferta futura dentro de lo& p;arárnetros 
míniMos y má11lmo•, Y• que •l COMpararla con la dttm•nd• r10& 

d&t•rmin•r• ttl t•m•ño de el merc•do y su c•nttdad. 

D•a•rrol lo d•l Método no. 1 1 
El d•••rrollo d• •st• fll~todo está b•a•do •n la ecu•clÓn de 
l• lfn•• r•cta de tendencia utilizando 111IniJ110~ cu;sr.drado& 
par• un número imp•r de •ño•. 

Este m9todo cont•mpla •l •nálisis de la oferta ba••d• en 
el ••tim•do d• producción para el •r"oo de 1986, par• el año 
d• 1987 •e ••timó un cr•cimiento de la oferta en un SO~ 
con re•p•cto al año ant•rlor inM&di•to, par• 1'388 un 
incremento •c•l•rado del 105~ y p•r• 1989 y 1990 un 
incre111•nto con•t•nte del 70~ a•i como l• ·generación de la& 
ecu•ciÓn•& correspondiant•• y l• auatituciOn de valore& 
p•r• •u proyección • 1992. 

Año ·untd•d ... D1tM•nd• Piez•n (y) •Y •2 

1986 2 12,600 -25,200 • 
1987 18,900 -18,900 

1988 o 38,745 o o 

1989 65,866 65,866 

1990 2 111,972 223,944 • 
~ o 2lt8, 083 245,710 10 
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Notas no ••.tomó •n cuenta 1• producción da 1985 por 
eli1ninaciÓn. 

y 248,083 

• . -------- .. lt9,617 
n 5 

KY 245, 710 
b • -------- 2't,571 

K2 'º 
Su•t itución •• v•lor•a 

Yo . 49,617 • 24, 571 <•> 
P•r• 198& ' Yo . 49,e.17 • 24,571 (-2} 475 

Para 1987 ' Yo 49, 617 • 24,571 (-1} 25,0ltE. 

Para 1988 ' Yo • 49,617 + 24,571 <Ol 49, 617 

Para 1989 ' Yo • 49, 617 • 24,571 (ll 74,188 

Para 1990 ' Yo 49,617 • 24,~71 (21 98, 759 

Para 1991 ' Yo 49,617 • 24,571 <3> 123, 330 

Para 1992 • Yo 49,617 + 24,571 (4) 147,901 

CoMo podamo• obaarvar1 la producción ••timada para 1992, 
••de 147.901 millona• da pi•z••• lo cual r•pra•ant• un 
lncr•m•nto del 1 9 073.Bl~ con reapacto • 1986 que •• de 
12.G mlllona• da pi•-::••· 

Lo• porcentaje• da cr•cimianto anual, ae muantran • 
continuaci6n 1 

Rño 

1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 

.,. 
25,046 
.ti9, 617 
74,188 
98,759 

123, 330 
147, 901 

98. 10 
49.52 
33. l 1 
2.ti.87 
19.9e 

Como •• pu•d11t ob••rY•r, •l cr•chni•nto d• l• of'ertl' para 
•l P•ríodo 1987-1992 ••••timó •n un 490.51•. E•t• 
método •• con•idera como con••rv•dor ya qu• •l cr•cimiento 
anual qu11t r•fl•J• l• of'erta v• en di•minucidn con re•pecto 
•1 •~o •nt•rior inmediato. 
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D•••rrol lo del método "'º' e 1 
El dm••rrollo d• ••t• método n•t• ba••do en 1• ecu•ción de 
la lÍn•• r•ct• logar!tmtc• de tendenci• •Mponenci•l 
m•di•nte •1 rnétodo de 111{niMo• cu•drado•. 

Esta.método contampla •l •nl.li•i• de ,. ofert• d• ,. mi•111• 
M•n•r• que el método no, l . 

Año Unidad <•I Ofart• Pia::•• (y! log y • log y •• 
1986 2 12,600,000 7.10 -tto. 20 4 

1987 18, 900, ººº 7.27 7.27 

1988 o 38,745,000 7,50 o o 

1989 65,866,000 7,81 7.81 

1990 2 111,972,000 e.o4 16.08 • 
o 248, 083, ººº 37,80 2.42 'º 

Notas no •• tomó en cu•nta l• produccion d• 1985 por 
aliminación. 

log y 37. 80 
Log • - ------- - 7,':56 

n 5 

• 'º" y 2.42 
Log b -------- ------- •0.242 

•2 'º 
Su•tituci6n do valoras • 
log Ve -7."" + 0.242 <Kl 

P•r• 198& • log Ve 7.'!56 + 0.242 c-2> 7.076 11, 91.'.?, 420 

Para 1987 • 'º" Ve 7.56 + 0.424 <ll 7.318 20,796,967 

P•ra 1988 • 'º" Ve 7.'!56 + 0.2•2 <OI 7.'!56 JG,307,805 

Para 1989 • loo Ve 7.'!56 + o. 242 <l 1 7.802 63,386,971 

Para 1990 • 'º" Ve -7.'!56 + o. 242 (21 8.044 110, 662, 378 

Para 1991 • 'º" Ve . 7.'!56 + o. 242 (31 -0. 20e. 193,196,832 

Para 1992 • 'º" Ve 7.56 + 0.242 <41 8.528 337' 287' 309 
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Como •• pued• apreciar, la Producción a~timado para 199~ 
es d• 337,2879 309 pie:aa, lo cual r•pre•enta un 
incremento d•l 1 1 684.59~ con respecto• 1987 gua ea de 
18, 900, 000 pi•z••• Los porcentaje• proyec-tadoa coro 
respecto• •u a~o anterior •e muestran• continuación ' 

"'º 1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 

Piez•• 
11, 912, 420 
20, 796, 967 
36,307,805 
63,386,971 

110, 662, 378 
193,196,832 
337' 287. 309 

Porcentaje de Aur11ento 

74. 58 
74.~8 

74. 58 
74.~8 

74.58 
74.58 

Como ae puede apreciar, la taaa de crecimiento anual •• 
convtante y el porcentaje que reaultó ea del 74,58~ anual, 
lo cual ae conaidera ra:onable en b••• al de•arrollo que 
podrÁ llegar a tener este tipo d• material, 

7 0 3, 10. ESTUDIO TECNICO V FINANCIERO DE LA PROPUESTA DE JNVERSION 

ESTUDIO TECNICO 1 
PRODUCCION <•n Millon•• de P••o•> 1 

o 2 3 • 6 7 

o 20.8 36 36 36 36 36 36 

COSTO DE LA MAQUINARIA 1 

4 ••qutnea •opledoraa tipo Mag-Plaatic SSB-2-1~. 
C•d• una produc• 9 9 000,000 de enva&e• por •ño, 
tr•b•J•ndo al 80~ d• au c•p•cid•d. 
Coato por Máquina 1 • 130,000,000.00 
2 miquin•• iny•ctor•• Krupp, tipo KR-3~0. 
C•d• une produc• 20,000,000 de pre~orm•• por •ño, 
trebaJando al 80~ d• au c•pactdad. 
Coato por ••quina 1 • 1609 000,000.00 
2 mold•• tny•ctor•• de 16 cavidad••· 
Co•to por MOld• 1 • 120,000,000.00 
Acce•orioa. 
Costo d• los acc•aor~o• 1 • 100,000,000.00 

COSTO UNITARIO DE LA MATERIA PRIMA 1 

Cada bot•lla p••• 32 gramo&. 
El coato d• una tonelad• d• PET •• d• • 1 9 400,000 
El co•to por •nvaae ••de • 44.80 

PRECIO DE VENTA 1 

El precio d• v•nta ••de• 120.00 por envasu • 
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7.3.11. ANA~ISIS DE LA PROPUESTA DE INVERS10N 

VALOR PRESENTE NETO J 

• V.P.N. •1 2:4.14~ - • &.Gzo.01 " 10 

TASA INTERNA DE RENDJHlENTO ' 

T.I.R. • 79.75% 

ANUALIDAD EDUIVALENTE 

E•to •iQnific• qu• el proyecto arroj•r• flujoa de •f•ctivo 
por ••t• caneidad al rtnal de c•d• uno de lo& 7 afioa. 

PERIODO DE RECUPERACION DE LA lNVERSION 1 

Año Flujo dv nfactivo 

o 
1 

" 

l111i 1 lon••> 

- 2:, 3~0 
... 812.~350 

+ J, B2:7. 3<eez. 
- s' ~2'7. 4650 
+ .Z99.SS7<e 

Jnt•rpolando •ntr• •1 primero y ol s~gundo año1 ~ncontramo« 
qu• •l período da r~cuperaciÓn de la inver•~Ón e• al 
l año• 10 IQ' ••• •PrOKiM•d•M•nt•. 

RAZONES FINANCIERAS 1 

Rño 3 • • 7 

0.57 0.4ó 0.38 0.31 0.23 0,14 o.oo 

nÚM•ro d• v•C:.• 
d• int•r•• 
obt•nido 

RAZONES DE LIQUIDEZ s 

142 299 612 7~7 

RAZONES 'DE APROVECHAMIENTO O DE EFtCIENCJA 1 

v•"t•• • •Ctivoa 

e•a 873 

tot•l•• 1.15 1.12 0.93 o.a1 o.7• 0.70 o.69 

tn•ra•n d• ut i 1 id•d 
.... ta o.&2 o.6e o.&e o.68 o~&9 o.7o o.?1 



rot•ctón d• 
invent•l'"io• 

retorno •" •ctlvo& 
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25. 7 32. 1 32. 1 32. 1 32. 1 32. 1 32. 1 

tot•l•• o. 35 o. 35 o. 29 o. 25 o. 22 O. 19 o. 18 

7.J.12. OTORGAl'llENTO DE ESTIMULOS FISCALES 

Lo5 ••tÍ•uloa fiac•l•• •• otorgan m•diante Certificado• 
da Pro111octón Fiacal, que aon loa docu111ento• en lo• que •• 
hace con•t•r el derecho de au titular para acr•dit•r •U 
iMporte contr• cualquier impueato federal • au cargo. 

La propuesta de inveraiÓn tendra derecho al otorgamiento 
de un crédito fiac•l contra t111puaato• fedar.aleu da •1 1:;1' 
•obra la tnverai6n benaficiabla. Por otro lado, ut •• 
llaga • contar con el Registro anal Programa de Fomento 
de Blana• da Capital debidamente autorizado, podra obtener 
adamáa un cr9dito contra impuesto& fad•r•l•s no d••tin•do 
• un fin ••p•cif{co •Quiv•l•nta •1 SO• d•l v•lor d• lo 
f•ctur• com•rcl•l d• 1•• partas y compon•nte• 
••l•ccionado• p•r• ••quin•ri• y •quipo, •i•mPr• qu• •1 
f•bric•nt• d• ••to• bi•ne• cuant• con un ragi•tro •n dicho 
Progr••• d• Fom•nto d• Bienes de Capital. 

Si 1• •mpr••• inici• op•r•cionv• •nt•• d• •1 30 de junio 
d• 1987, •• har• acr••dor• • un ••timulo •dicton•l 
equiv•l•nt• •1 30• •obr• •l lS• m•ncionedo con 
•nt•riorid•d. Est• b•nificio •• aplic• unic•M•nte • lM• 
inv•r•idn9• qu• •• r••lic•n y ••pl•o• qu• •• g•n•r•n h••t• 
•1 31 d• dicie•b ... d• 1988. 

·. 



CONCLUSION 

El conociMi•nto d• ••• d• una fu•nt• d• finanei•mi•nto, para la 
pu••ta •n M•rcha d• un proy•eto, tr•• como eon••eu•ncia una m•Jor 
toMa d• d•ci•i6n••• E• ••Í eoflltO ••t• ••tudio ayuda al 
•Mpre••rio o inv•raiont•t•• Da • conoc•r difer•nt•• fu•~tes d• 
fin•nciami•nto con 1•• qu• pu•d• contar. R••ulta im~ort•nt• 
cortac•r 1•• caract•rÍ•tic•• qu• rig•n • cada una d• ••t•• fu•nt•• 
d• financia~i•nto par• ••( ••b9r con eual•• •• pu•d• contar. A 
•u v•z r•aulta i•portant•, ta•bi•n. •1 conoeiMt•nto d• l•• 
cat•aor(a• indu•tri•l•• auJ•t•• • fo~•nto y l• zonificación 
•conóMica d• nu•atro pala, con •1 obJ•to d• qu• •1 inv•r•toni•t• 
••P• d• ant• .. no loa •atIMulo• fi•c•l•• • qU• •• hAeir acr••dor 
por localizar •u planta •n una da ••ta• zon••· 

T•ni•ndo •n con•id•r•eión ••t•• fu•nt•• d• financiaMi•nto. •• 
d•••rrolla un ••tudio par• 1• f•bric•ción d• •nv•••• d• pláatico. L•• cifra• qu• arroja ••t• •atudlo •on •l•ntador••• lo qu• 
•tani,ie• una aprob•cidn d• lo• r••ultado• d• ••t•· Sol•M•nt• •• 
t t•r•• qu• ••Qulr d• c•rC• •l ,..rcado da ti•to•. El .. rcado d• loa 
•c•it•• co .. •tibla• •• V• ca.o •1 d• MÁ• f•cil acc••o, t•nto por 
loa volu,..n.• tn~olucr•do•, co•o por la v•raatJJid•d d• la 
cli•nt•l•· El Mllrcado d• loa ln••cttcidaa •• int•r•••nt• por loa 
••ra•n•• d• utiJ!dad. El .. rc•do r•fr•aqu•ro d•P9nd• todavla d• 
vario• f•Ctor•• COMO aon1 la aprobaci6n d• •1 gobierno a lo• 
•nv•••dor•• .par• utili••r •1 .,.,v••• d• a litro•, •l utiltz•r •l 
di••fto .,..ric•no o •l dt .. r.o auroJHtO y la •MPr••• Vitro 
tA•Diopla•t>, ti•,.. intit•l•d• una ••quin• Ni••i li•t• p•r• 
producir 1• bot•ll• ... ricana. 

TOMando •n cu•nt• lo ant•rior1 •• dab9r6 •M~zar atacando el 
M•rcado d• ac•it•• COfll•atibl••1 y Ju•go at•c•r •1 d• 
in•ecticid••• •igui•ndo d• c•rea •1 d•••Mbolbiml•nto d• •l 
M•rcado d• r•fr•9CO•• 

~o• flujo• d• •f•ctivo d• •1 proy•cto, PR"rmttir•n a la nu•v• 
••pr••• ••t•r pr•p•rada an cualqut•r MOnl9nto P•r• 'utura• 
••pliaciÓ'*• •n eapaeid•d d• producción •l •l .. rcado lo p•rmit•. 
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