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ABSTRACTO.

Dada 1a importancia que tisnen en nuestro pais lams
industrias micro, pequafa y mediana, resulta de particular

interes ol #studio de las fusntes de financiamisnto con gue
cusntar astas industrias,

Esta tesis da & conocer de mansra profunda, varias de astas
fuentes de financiamiento con gue cuenta la industrise en Mdxico.
Estos fondos y fideicomisos { fusntes de financiamjento ) tiensn
comd cbjmtive dar apoyos a la industria de varios tipos, sntre
watos apoyos sstan 1 asistencia tdcnica, prestada como asssoria
administrativa, financieras y tecnoldgice j capacitacicn
ampreasarial § crdditos para la preduceidn, adquisicidn de
maguinaria y equipo y construccidn de naves industriales jy as{
como la slaboracidn de estudios y proysctos,

Por otra parte, esta tesis enumera las actividades
prioritarias sujetas a fomgnto por e] Gobisrno Federal, y a su
vez mesnciona las forwas de apoyo con que cusntan sstas
irdustrias. Estas formas de apoyo se ofrescen sediante
Certificados de Promocidn Fiscal, que son los documentos en que
se hace constar wl derecho de su titular para acreditar su
importe contra cualquinr impussto faderal & sJd cargo. Estos
fomentos @stan relacionados con las zonas an que se ublique la

industria. Esta zonificacion también wsta contemplada sn este
wstudio.

Resulta importante mencionar, que todos astos fondos y
fideicominos 1# dan gran importancia al renglon de eQuipamisnto
industrial. Esto se debe a que ¢l crecimiento de la industria
suwta estrechamente relacionade con la tecnoloufa existente en
cada una en particular. Un bajo nivel de desarrcllo
tecnoldpico, propicis un estancamiento cparativo, limita su
desarrollo y limita, tambien, la gensracidn de axcedente
scondmico. Por otro lado un bajo nivel de equipamiento propicia
malaw negociacionss y mal cumplimisnto de las condicionss de las
cadenas de distribucidn y mayoristas, debido a losa pesquefos
volumenss de produccidn,

Es por s#sto Que #]1 ingerniero industrial tiens que conocer
mas & forxico watas fusntes de financiamiento gue actualmente
existen on nusstro pafs, con el fin de mejorar la utilizacidn de
la capacidad instalada para mejorar asf la situacicn de la
industria an Wgxico.

Tenisndo preasente lo anterior, los ditimos 3 capitulos
pProsentan una propussta de inversidn para la manufacturacidn de
anvauss con reasina PET.



1. INTRODUCCION.
1.1. ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA EN MEXICO.
1.1.1. CARACTERISTICAS GENERALES.

El conjunto del subsector de industria micro, pegquefis y
mediana ha tenido y tien# una partickpecidn releavante en
loa principales indicadores de la actividad de
transformacidn del pais, tal como pusde apreciarse an =}
siguisnte cuadro:

CUADRO 1
PDRCENTAJE DE PARTICIPRCION DE LA INDUSTRIA EN EL
SECTOR MANUFACTURERD

Estable~ Personal Valor hruto de RActivos

Tamafo (1) cimiantos ocupado l1a produccidn fijos
Microindustria Q0 17 & 4
Industria Pequeha a 21 18 14
Industria Madiana 1 17 19 17
Total subssctor 99 1 A3 s

Fusnte: X Censeo Industrial 1976. S.P.P,
{1) Bamado sxclusivamente en sl Tactor smplec

Lag empresas del subsector conturrsn sn todas las ramas
industriales; su aporte ss preponderante en la produccidn de
bisnss de consumo duradero y no duradero, asi como sn
algunas ramas de bieres intermedios y de capital, tal como
s& musstra a continuacidny

CURDRO 11

Grupo Valor bruto de
CHMAE(1) Rama Emplec .1a produccidn

27 Muswbles y accesocorios 89.9 75. 6

24 Prendas de vestir 8.5 Gh. &

29 Editorial, de impresidn y conaxas 77.6 57.6

20 Alimentos 70. 1 57.6

25 Calzado ® industria del cuero 69,8 63.1

32 Hule y pléstico 66,0 AR. 3

33 Productos metdlicos G4, & 41.1

36 Maguinaria y squipe mno wléctrico €0, 1 43.6

&6 Madera y corcho 57. 3 50. 3

33 Productos de mineralea no metilicos %7.0 3.4

232 Taextil 53.0 43.9



(1) Catblogo Mexicanc de Rctividades Econdmicas.
Fusnte: X Censo Industrial 1976, 5.P.P.

Sin smbargo, en otras ramas de actividad su participacidn es
mancr, principalments las que se ferieren a la gproduccidn de
ciertos bienes intermadios, de capital y &an alguneas de
bienss finales.

CUADPRD 111
Srupo : Valor bruto de
cmak (1) Rawa Ewplac la Productcidn
28 Papel S0. 1 4.8
30 Quimica ah. O 38.6
21 DPebidas 37.14"° 48, 3
37 . Fabricacidn de maquinaria, squipos,
aparatos y accesorios eléctricos y
slectrénicos 34,1 ar.2
22 Productos de tabaco 29.9 26.2
31 Petroquimicas 29.7 4k, 3
38 Equipo de transports y sus partes 22. & 19. 6
34 PMetdlica bésica 17.3 18. &

(17 Catdlogo Mexicano de Actividades scondmicas.

1.1.2. PROBLEMAS ESTRUCTURALES ¥ COYUNTURALES.

Frente a la tendencia de crecimiento del apgarato
industrial del pali{s an 1as dltimas décadas, 1la imiustrias
mediana y pequefa ha venido acumulando problewas que
limitan su desarrollo, o generacidn de excedente sconowmico

y su Sptima contribuciédn a los fines del proyecto
nacional.

Por 1o que se refisre al aspecto opesrativo, cabe destacar,
principalimante, la concurrencia de los sigulentas
factores: .

- Irnentables y oneroso acopioc de insumos, darivado de la
necesidad de acudir a detallistas an virtud de los escasos
® irregulares volumenss de demanda, asf{ come dificultad
pars la adquisicidn de maquinaria, equipo y refacciones.

- Bubutilizacidn de la capacidad instalads, Causada por la
obsola@scancia de las tecnoldpias aplicadas, la escass
posibilidad de programar la produccidn y sl acteso
limitado a los servicios de ingenier{a y consultoria.

- Bajo nivel de desarrolle tecnoldgico.

~ Administracicn poco actusalizada y sistesatizada, gue
conduce a dificultades para svaluar resultados y aplicar
metodos modernos de costeo, produccidn y sercadwo.

- Carsncia de parsonal tdcnico y administrativo

suficientemente calificado para asimilar nuavos procesos
de produccidn, :



1.1.3,

=~ Limitado uwo de los apoyos w incentivos que ofrece el
mector piblice, originado por ilnsuficiente informacion,
complicada tramitacidn y centralizacién administrativa.

Adicionalmente, el funcionamiento del mercado Ba.
restringido paulatinamente, la participacicn de la
industria wmedians ¥ pegquena en la demanda interna y ha
impadido su innorporlcién regular a la iﬂportacidh|
alguncs de los principales problsmas gus snfrentan son:

- Dificultad an «#1 acceso a recursos crediticios,
rasultants de una sstructura gansralmente dibil, que las
obataculiza para ofrecer las garantias requeridas.

= La tendwncia & 18 concentracidn de la ofarta sn diversas
remas industriales, en un nimere reducido de smprasas, lo
que se traduce #n ocasiones, on condicionegs dificiles para
los productores paguefos. .

-~ La insuficiente articulacidn antre la gran industria y
ian paquufiss y medianas, y prafesrencia de las grandes
unidades a integratese verticalmente, lo cual conduce, por
una parts, a4 un wscasc grado de integracidn industrial vy,
por otra, a que aquellas canalicen sus compras al msercado
anterno, limitando =l desarrollo de las empresas del
submaector, por ol desconocimiento de sus posibilidades
para la produccidn.

— Imposibilidad de negociar y cumplir las condicionses de

.1as cadenas de distribucidn y mayoristas, debidg & sus

pequefion volumeres de produccidn.

- Déblil sstructura promocional y publicitaria.

— Limitada capacidad para concurrir a los mercados de
evportacidny, debido a la irregularidad en volumen y
calidad de sus productos, as{ como a su dibil asstructura
de comercializacion y la complejidad de los trdmites.

Por otra parte, la diffcil situacidn econdmica que vive =l
pais, ha afectado a la industris mediana y pequefia en
renglones fundamentales. Principalmente, se ha
manifestado en abatimierto de la demanda, escassz: de
matwrias primas, falta de divisas, cescenso de la
capacidad de pago vy an limitacionss del msercado
financiero, RAdicionalmente, la inseguridsd gensralizads
por los altos nivelas inflacionariomn y la inesstabilidsd de
108 mercados, ha provocado brusca disminucidn de la
capacidaed utilizada, especialmante an ramas cowo la
matal-mecinica y bienss de consumc duradero, poniendo en
peligro 1a permanencia de un gran nimero de fuantes de
tvrabajo.

EVALURCION DE LA PGLITICA DE FOMENTO A LA INDUSTRIA,

El Gobierno Federal ha disefiado y pussto sn ejeacucidn
diversss medidas tendientes a fortalscer a la industria
medians y pequefia. Es indudable que el esfuerzo realizado
ha permitido & un buen nidmerc de wmpresas anfrentar la



crisis y dessmpefiar su actividad sn mejores condicionms.
No obstantes, las circunstancias que prevalecen actualmants
an &l pafs, hacen necessrio replantesar algurnos de lom
asquewas utilizados pars enfocarlos hacia la sclucion
integral de los problamas de eastas &mprasas, y coordinarc
las acciones de los difsrentes sectores dentro de un
sintema complementario an todes sus fases, Qque contribuya a
fograr =1 cambio sstructural de la industria y wl comercio
extegrior,

Los programas aplicados hasta la fecha han carscido, en la
mayor{a de los cascs, de prioridades especificas para el
suybsectorgy han sido demasiado generales paras atender
debidamsente las particuleres caracteristicas y necesidades
de 1los difsrsntes estratos y ramas que conforman la
industria mediana v paqueda y, adicionalmente, han
propiciado la ssxcesiva recurrancia a los apoyos a un
vimeroc limitado de smpresas del subsector.

Por otra parte, sl bien los problemas que snfrentan son de
diversa {ndole, las acclones ¢ instrumsntos utilizados han
sido, fundamentalmsents, de orden financierc y fiscal ¥y han
incidido en sscaso grado sn otros aspectos de la
satructurs de las industrias peguefas y medianas, tales
como su nivel de desarrollo tecnoldgico, la formacidn de
.emprasariocs, la orpanizacidn intesrsmpresarial, =l
fortalecimineto de su participacidn en los wmercados y su
articulacidn con amprasas de mayor tamafio, que las parmita
insartarse adecusdamentes sn =l desarrollo ds los pgrandes
proysttos nacionales.

L;:-.poyol financieros, pos su parte, han manifestado
limjitaciornen d.rlvad,- no séle q- la insuficiencia da
recurseos, sino tambiwn de los terminos y requisitos para
1a autorizecidn de los creditos, que han otorgedo sicesiva
atentidn a las garant{as fisicas, avales y reciprocidad
Que pusdan proporcionar las emprsuas,. Esta circunstancia
ha dejado fusra de los bensficios & los establecimisntos
de® wmencr tamafic, Que & la vez son los més numsrosos. Para
1a creacidn o ampliacidn de swpresas del! subssctor, no se
ha considarado suficientements la viabilidad y
rentabilidad mismas de los proysctos como garanti{a para su
financiamiento,

El alcance del ssfusrzo oficial en favor de la industria
wediana y paquefia se ha visto obstaculizado debido, an
primer lJugar, & un marceo inatitucional caracterizado por
1a multiplicacidn de organismos involucrados an el fomento
del subsector, a la sacasa coordinacion entre sllos, a la
falta da consistencia en los criterios que ae aplican y a
l1a ausancia de wecanismos efectivos de evaluacidn. Por
otra parte, en »1 aspecto legal no se ha logrado
configurar un esquema global que ordens y jerarguice los
diferentes elementos de una polftica de fomento espacifica



® intugral para @stas ewpresas.

-

. 2. DBJETIVOS.
1.28.1. GENERALES.

Aportar en forma Clara y concisa cuadros comparativos
antre los principales fordios y fidaicomisos que opgsran
actualmente en Méuico.

Madiante la aplicacion de sste estudio, #1 industrial
podra difarenciar rapidamente las difsrencias enire los
forndos vy fideicomiscos que deses revisar.

Analizar las caracteri{sticas de cada unc de low
principales fordos y fideicomiscs que operan on Nexico.

Ravisar las técnicas de evaluacidn scondmica y las razones
financierss y aplicarlas an un casc sspacifico.

1.2. 2. PARTICULARES.

Comprobar la validez de la toms de decisidn del
, fideicomiuo adecyado an hase & sste satudio. .
Revissar laws facilidades de inversidn que tiane el
industrial o empresaric de hoy en nusstro psls.

Conocer wmis a fonto ¢ fomento que 8@ 1¢ euts dando al
desarvollo de 1a micro, pequafia y medians industria.

Analizar las caracteristicss de una propussta de inversidn
y avaluar su rasultado,



2. SITUACIDON ACTUAL DE L0OS DIFERENTES FONDOS EN ESTUDIO,

2.1.

- 2%-N

MICRO, PEGUENA ¥ MEDIANA INDUSTRIA.
MICROINDUSTRIA:

Es aquella smpresa que ocupo hasta 1S personas y el

valor

e

sus ventas netas no rebssd los 40 millones de peasos al abo.

INDUSTRIA PEQUENR:

Es nquullq enpresa no comprendida an &l sstrato anterior,

que ocupo hasta 100 personas y cuyo valor de ventas
ancadid la cantidad de %00 millonss de pescs al afo.

INDUSTRIA MEDIANAY

ES aquella empresa no comprendida #n los sstiratos

o

anteriores, qus ocupo hanta 250 personas, y cuyo valor de
ventas no sobrepsso de 1,100 millones de pasos al aflo.

RACTIVIDARES INDUSTRIALES PRIORITARIAE PRAA FOMENTO.

2. 2. 1. .CATEGORIR 1.

'™ Produccidn de materias primas y bisrwes bisicos de
alta prioridad,

a. e Insumos pars =1 ssctor agropecuario.

a1, Produecidn de prote{nas, amirodcidos, vitaminas o
minerales para la fabricacidn de alimentos
balanceados de uso animal,

a.1.2. Produccidn de fertilizantes o reguladores de

' crcctuilqto. R

a.1.3. Produccion de plaguicidas tscnicos.

R 1, &, Producciéﬂ de harina de origen animal. .

a. 1.5, Produccion de sustituto de lechs.

a2 Insumo para la industria alimentaria.

a, 2.1, Produccidn de harinas de ma{z nixtamalizado, trigo,
Avror o ZOya.

a. 2.2, Producclqp de llnidan--. feculas o levaduras.

a. 2. 3. Produccion de amincdcidos, prot.lnnl. vitaminas o
winsrales para la ¢laboracidn de alimentos.

&, 2. 4. Produceicon de ingredisntes para arosas, sabores,
me joradoras o consfrvadorss de aliwmentos.

a,3. Inmumon para wl sector industrial.



a, 3.1,

a. 1. 2.
8. 3. 3.
o 3 A,

a. 3.5,
8 3.6,

a.3.7.
a. 3.8,

[ P
a.h, 1.
[ T N

a4, 3,
[ AL

a.5. 2.
a.3.3.
F I ™
a:53. 9.
8.5, 6.
asS. 7.

B.

b. 1.
D.1.1.
b.1.2.
b. 2.
B. 2. 1.

b‘ 2' a.

Fabricacidn de hisrro y acero sn procesos integrades
y Ssmiintegrados, incluysndo Tarrcaleacicoris y aceros
-lpuct.ll-.

F.hric.cion de celulosa o pastas celuldsicas.
Fahrtcnclon dwe madera asarrada, tablas o tablonas.
Producticon de catalizadorss organicos para la
industria quimica.

Produneiqp de gasses industriales.

Produccidn de dcidos o sales inorgénicas bisicas.
Produccion de alcalis sédicos o potésicos.
Produccion de productos quimicos derivados de la
coqul:aeiﬂh del carbdn o de la destilacidn del
alquitran.

Insumos para o] ssctor salud.

Fabricacidn da medicamentos o material de curacidn
incluidos en los cuadros basicos del sector salud.
Fabricacidn de reactivos de disgnéstico,
Fnbricacion de principios activos farsacduticos.
Fabricacion de productom bioldgicos de use
vaterinario,

Produccidn de alimentos bdsicos.

Dashidratacidn de husvo.

Preparacicn, conssrvacion y smpacado o= carme o
pescados y mariscos,.

Pasteurizscidn y snvasado de leche natural,
deshidratpda o evaporada.

Producrion de crema, mantsquilla o queso.
Produceion de atucar.

Fabricacidn de pan de caja, palletas o pestas
lll..nth}an.

Produccion de aceites o grasas comestibles de origen
vegatal o animal.

Preparacich, conservacidn y smpacado des frutas o
legumbras,

Manufacturas sediants procesos metal mecinicos,
Fundicidh.

Fundicidn de hisrro y acero de pissas con pesc
supsrior a S00 hkgs.
Fundicionas ferrosas para uso sutomotriz,

Deformacicon pldstica.

Estampados automotrices mayores que requisren
capacidad de prensa supsrior a S00 tons.

Forja cerrada o abiesrta de hiervo y scero de pieszas
con peso superior & 100 kgs.



b. 3.

b.3.1.

b 3. 24

b. &,

b‘ 4- ‘l
B &2
b. 4, 3.

b. &, &

c. 1.2,

cu by 3 -

C. 2.

c.a. 1.

C-2. 2.

c. 3.

. 3.1,

e. 3.2

2.3 3.

[~ P

Maquinagos pesados. .

Maquinados de piezas de hierro y acero y sus
alsaciones con peso superior a 100 kgs. para
fabricacicn y/c reparacicn de maguinaria y eguipo.
Fabricacidn de engranss rectos y helicoidales para
maquinaria y wquipo.

Paileria sspecial izada.

Fnbrlcncién de torres de snfriamiento.

Fabricacion de compusrtas radiales.

Fabricacidn de squipos wspecialas {ndustriales bajo
codigos de calidad internacional.

Reconstruccidn y rehabilitacidn de maquinaria y
aquipo psunado.

Fabricacion de partes y componentas essenciales para
bisnes finalew,

Fabricacicn de motorss a dieswel.

Fabricacicn de motores » diesesl para wquipo dm
tr-n;portg.

Fabricaciqp de motores a4 dissel para uso industrial,
Fabricacicn de partei ¥y componsntes ssenciales para
motores a dieswsl.

Fabricacion de motorss ®lectricos y reductorss para
uso industrial,

Fabricaclcdh de motores sleéctricos con potencia
supsrior a 1000 H,P. de corrisnte alterrna y 100 H.P,
de corriente divecta, as{ como sus partes y
componsnutes ssanciales.

Fabricacion de reductores de velocidad para uso
industrial,

Fabrl:nctdh d® COMpreasores y'bambal PaTausao
industriai, comercial y de ssrvicio.

Fabricacion de compresores de aire con potencia
superior & 1500 H.P. de reciprocante o de tornille y
L1000 H.P. de tipo centrifuge, rotativo o alternativo.
Fabricacion de bowmbas centrifugas horizontales y
verticales para caudales supriores a 2:5. m3/min. y/o
presionas mayores a 100 kg/cm2.

Fabricacion de bombas de desplazamiento positivo y
gupaciales,

Fabricacicn de partes y componentes sssnciales para
los compresores de aire y bombas de uso industrial,
mancionados on lox rubros anterioras.



c. b,

cohal,
o, 4, 2.
Ca h. 3.
Cu b b,
c. T,

.S, 1.

c. 5, 2.
<. 6.

c.6. 1.
c.6.2.
c. 6.3,

[ -
c.6,5.

c.6.6.
. 7.
CeTala
d.

d, 1,

d. 1.1,
d. 1. 2.
d.1.3.

d. L. 4,

Fabricacicon de valvulas de hisrro y acero y sus
alesaciones.

Fabricacidn de vidlvulas fundidas o forjados con
diametro supsrior a4 (2 pulgadll.

Fabricacion de arboles de valvulas {(de navidad) b4
preventores de reventones.

Fabrlcacion de vhlvulas autombticas y de soclencide.
Fabricacion de partes y componantss esernciales para
las vdivulas mencjicnadas en los rubros anteriores.

Fabricacidn de moldes, troqueles ¥y matrices.

Fabricacidn de moldes para inyeccich de pldstico y de
vidrio. . ..

Fabrjicacion de troqueles, matrices metalicas y
modelos de fundicion.

Fabricacidn de circuitos impresos, componantas y
subensambles electronicos,

Fabricacidn de circuitos impresos de doble cara y
multicapas.

Fabricacidn de componentes .l!:tronico- resintivas,
inductivos y capacitivos.

Fatricacidn de componantes electrinicos .
ssmiconductoren,

Fabricacidn dw circuitos modulares = hibridos.
Fabricacidn de componentes para despliesgue visual,
incluidos cinescoplios,

Fabrica:ion Yy prueba de subensambles para equipo
=lectrénico,

Fabricacidn de componentes automotrices de alta
prioridad.

Fabricacidn de cowmponentws esenciales para trenes
motrices de vehiculos,

Fabricacicn de maquinaria y wquipc de uso
generalizado.

Fabricacidn de squipo electronico.

Fabricacidn de mquipo periferico pars sistenas de
computo.

Fabricacidh de equipo periferico para sistamas de
computo.

Disefo y fabricacidn de nistemas 1dgicos programables
para control de procesos ndustriales,

Disefo y fabricacidn de -i-t-ma- electronicos ¥
transductorasa para automatizacidn y control de
maquinaria.



d. 1. 5.
d. 1. 6.
d. 1.7,

d. ‘I a.
d. 2.

d. 2.1,

d. 2. 2.
d. 3.
d. 3.1,

[- L

d. 4. 1.

d. 5.
d.5. 1.
. 5. 2.

d.5. 3.
d.5, &,

[ Pp-
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Disefic y fabricacicn de sistemas electrdnicos para
diseffo vy manufactura asistidos por computadora.
Diserio v fabricacidn de sistemas de instrumentacidn
para uso industyial y de laboratorio,

Diseflc y fabricacidn de wquipo eluctrdnico para los
ssctorss de la salud y sducativo.

Dissfc y fabricacidn de squipo slectrdnico para
telecomunicacionss.

Fabricacidn de maguinaria y egquipo para manejo de
materiales, envaie y embalaje.

Fabricacidn de maquinaria y ®quipo para acarreo,
carga y descarga de nateriales,

Fabricacion de maquinaria y ®quipo para lavar,
lisnar, cervar y etiquetar cajas, latas y botellas.

Fabricacidn de gquipo preventivo de la contaminacidn
ambimntal.

Fabricacidn de sistemas completos de tratamiento de
agua y gases Yy recuperacion de adlidos.

Fabricacidn de maquinaria y wquipo para refrigeracicn
industrial. :

'
Fabricacidn de unidades frigor{ficas y para
acondicionamiento de aire con capacidad suparior a
40 tornmladas de refrigeracidn,

Fabricacidn de maquinas herramientas.

Fabricacidn de wmhquinas pars el tratajo de los
meptales por arranque de viruta,

Fabricacidn de maquinaw para trabajo de los metales
por deformacidn y tcorte.

Fnhricacidn de herramientas y porta herramientas.
Fabricacidn de mdquinas para el trabajo d. 1a madera
Yy otros materiasles.

Fabricacidn de maguinaria y wquipo de usoc sspacifico
*n swctores prioritarios.

Fabricacibén de maguinaria y equipo para el asctor
agroperuario Yy la industria de alimentom.

Fabricacidn de magquinaria agr{cola autopropulsada e
implamwntow agricolas,

Fabricacidn de magquinaria y squipo parsa 1la
industyrializacidn de alimentos.

Fabricacion de maguinaria y wquipo para la industria
wineva y de la construccidn.



w2, 1.

-, 2,2,

-. 2. 3.

e, 3,

e, 3.1,

. 3.2,

-, 3,3,

oA,

a.h. 1.

[ I P

2.5,

[ 1%- 78
e 5. 2.
.5, 3.

a.6.

a.6. 1,
e.6.2,
«. 6, 3.
e.6. 4,
e.6.5,

. 6.6,
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Fnbric.cién de maquinaria y squipo para la
uxtraccidn, concentracidn y beneficio da minsrales.
Fabricacidn de magquinaria y wquipo pesado para la
industria de la construccion,

Fabricacidn dw maguinaria y squipo para movimiento de
timrra y acondicionamiento dp suelos.

Fabricacidn de wmagquinaria y squipo para la industria
patrolera.

Fabricacidn de squipo para perforacidn, constituido
por mastil, subwatructura, corona y squipos para
circulacicdn de lodos y para movVimisnto de tubaria,
Fabricacidn de barranas cdédnicas y otras herrvamiesntas
de perforacidn. )

Plataformas marinas lncluidos los modulos
elwctromecanicos.

Fabricacidn de maquinaria y squipo para la genaracidén
de snergia eldctrica.

Fabricacidn de generadoren wléctricos an capacidadas
supsricres a 5 MW, y sus sistemas auxiliarss.
Fabricacidn de turbinas hidraulicas, de vapor y de
gas con potencia superior a 50,000 H,.P,

+

Fabricacidn de equipc de tranasporte.

Fabricacidn de tractocamiones, camiconas pesadows,
trolebuses ¥ autobuses integrales.

Construccidn de embarcacionss no deportivas.
Fabricacién de locomotoras, carros de ferrccarril,
wquipo @ instalacionss ferroviarias pesadas.

Fabricacidn ge maquinaria y equipo para otros
sectores industrialews.

Fahric-cién de maguinaria y squipo para la industria
del cemento. .
Fabricacion de maquinaria y squipo para la industria
de la celulona ¥y el papel.

Fabricacidn de maguinaria y squipo para la industria
de las artes graficas.

Fabricacidn de maguinaria y equipo para la industria
textil, de curtiduria y de calzado.

Fabricacidn de maguinaria y equipo para la industria
dal pléstico y ®1 vidrio.

Fabricacidn de magquinaria y equipo para la industria
hulera.



2.2. 2.
a.
a. 1.

a.1.1.
a 1.2,

a. 1.3,

a.l,4.

a. 2.

a. 2. 1.
a. 2.2

a.2.3.
a3, 2. R,
a.2.5.
a.2.6.

a. 3.

a.3.1.
a. 3. 2.

a. 3.3,
a. 3. 4.

a. b
A k.1,
a.h. 2.

a.d. 3.
&b by,

b, 1.

b.1l.1.
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CATEGORIA 11, .
Productos de materias primas y bieanss blsicos.
Insumocs para el sector agropecuario.

Formulacién de plaguicidas.
Produccicn de alimentos balanceados para consumo

animal.

Fabricacidn de peliculas pldsticas para el sector
agropeCuario.

Fabricacidn da tuberia o accesoriocs de corigen
pldstico.

Insumos para la industria guimica.

Produccidn de colorantes o plgmantos.

Produccidn de silicio metdl ico o moncomaros
int-rm-dgps de productos organcsilicos.
Produccion de grasas o acmites no comestibles de
origen animal ¢ vagstal.

Produccidn de productos pewtroquimicos secundarios con

permiso petrogufmico.

Produccicn de brea, colofonia o derivados.
Produccidn de productos gquimicos derivados de la
explotacidn agrfcola, pecuaria, silvicola o marina.

Insumos para las jndustrias testil, del vestido y del

calzado,

.

Hilade o tejido acabado de algoddn, lana o fibras
artificiales o sintdticas,

Blangueo, mercerizado, tefido, estampade o bordado de

tala o hilo.
Curtido o acabado de cusro o pisl.

Fabricacidn de hormas, suslas, tacornes, cambrillones,
protectores o tela laminada para la fabricacidn del

calzado. .

Fabtricacidn de bisnes bdsicos de consumo.

Fabricacidn de jandn, detsrgents o pauta dantifrica.

Confaccicon de prendas de vestir.

Fabricacidn de calzado de cusro, de twla o sintético.

Fabricacicdn de muebles Yy ACCESOrios Para uso
domest ico popular de madera, metal o plastico.

Fabricacidn de bienes intermeadios.
Manufactura mediante procescs metal mecdnicos.

Fundicidn, refinacidn y moldec de metalas ferrosos,
ne ferrouos y ous aleacionea,



b. . 8.
b, 1. 3.
b. L. &,

b. 2.

b. 2. 1.
b. 2. 2.
b.2.3.
b. 2. &,

b. 2, 5.

b. 3.

b.3.1.
b. 3. 2.

b. 3. 3. .

b. 3. 4,
b. 3. 5.

b. 3.6.
b. 2.7,

b. 3. 8.

b.3.9.

b. 4.

b. 4. 1.

b. 4.2,
b. 4, 3.
b 4. 4.
b. 4.5.
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Laminacidn y relaminacidn de memtales rno farrosos y
suts aleaciones.

Moldwo, laminacidn ¥ relaminacidn de hierro y acero y
sus aleacionws.

Fabricacicn de tuberia de acero y mus alsacionss.

Fabricacidn de partes y componentes para equipo
industrial y del transporte.

Fabricacidn de partes y conponentes para la industria
automotriz y del transporte,

Fabricacicn da partes y componentas para sistenas
mecanicos de accionamisnto hidriulico o neumaticeo.
Fabricacidn de partes y componsntes para méguinas
herraminet as,

Fabricacidn de comprescres y bombas para uso
industrial ¥ comercial.

Fabricacidn de compresoras frigor{hsrmiéticos,
semihermit icos vy abiertos,

Fabricacicn de materiales para la industria de la
conutruccidn,

Fabricacicn de vidrio plano.

Fabricacidén de cemento o cal hidratada.

Fabricacion de ladrille, tabigue, teja, azylejo o
losmta de arcilla.

Fabricacicon de trabes, columnas, losas, estructuras,
tableros o mddulos a base de cemento.

Fabricacidn de monaico, terrazo, block o celosia a
bane de cemento,

Fabricacidn de tableros de yeso.

Fabricacidn de musbles de bafio o accesorios
ceramMicos.

Fabricacicn de durmientes, postes, pansles, triplay,
aglomevados, madera machimbrada o estructuras de
madera para construccidn.

Fabricacion de muebles de bafo, tinacos, pisom o
losetas, muros, mddulos prefabricades para viviesndas,
casetones o ldminas para techo de origen plastico.

Dtroa bieres intermedios.

Indusatrialitacicn de arena sil{cea, bentonita,
caolin, cuarze acillas refractarias, caliza o
dolomita,.

Fabricacion de refractarios industriales.
Fabricacidn de abrasivos para umo industrial.
Fabricacidn da ceramica para uso industrial.
Fabricacidn de cartcn, papel para impresidn, Hraft o
de use industrial.
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b. &.6. Fabricacidn de envases o recipientes de vidrio,
pldstico, papel, cartcon o madera, asi{ como los de
hojalata para envases de alimentos y de productos
ingdustriales,

c. Fabricacidn de bienes finales.

[~ Paileria pesada.

c. 1.1, Fabricacidn de calderas con capacidag supsrior a 60O
tonwladas de vapor por hora, e intercambiadores de
calor.

c.1.2. Fabricacidn de torres de enfriamiento hibridas.

o, 1.3. Fabricacicn de equipos eapeciales con sspesores de
placa mayor © igual a 1.5 pulgadas.

[- 9 P Fabrjcacidn de hornos industriales.

[ V- Fabricacion de estructuras metalicas para

asubestaciones y torres de transmisidn de energfa
elfctrica,

.l Fabricacion de maguinaria y eguipo electrico.

c.2.1. Fabricacicon de turbinas de vapor y de gas para la
industria.d. proceso,

c.2.2. Fabricacion de magquiraria y equipo, sus partes y

componentt@s ceencliales para la genevacion,
tranemision y distribucion de energia electrica.

. 2. 3. Fabricacicn de conductores «lectircos, sus
intercongniones y aislamientos para mwdia y alta tensidn.

.24, Fabricacicon de motores eldctricos de corriente
altermna o covtriente directa.

[ Fabricacion de magquinaria para soldadura sléctrica.

. 2. 6. Equipo menor y materiales para la distribucidn de
energia elactrica,

c. 3. Fabricacidn da equipo y accesorics para la prestacicn
de sarvicica.

e. 3.1, Fabtvicacidn de aparatos de Jdptica. .

c.3.3. Fabricacidn de ecquipo e instrumantal
medico-guirdrgice y hospitalario.

c. 3. 3. Fabricacion de equipo y accesoriog para las
comunicaciones telefdnicas.

. 3. b Fabricacicén de equipo para usc comsrcial y de oficina.

e, 3.5, Fabricacidn de herravientas de mano de uso diverso.

c. 3. 6. Fabricacidn de sistemas y equiops de seguridad
industrial,

e.3.7. Fabricacich de equipos ¢ imstrumgrtos do medicidn,

contrwol ¥ laboratoric para uce industrial y de
LGervicio.

c. 3. 8. Fabricacion de luminarios y lémparas wldctricas.

2. 3.9, Fabricacidn de cquipos de aire acondicionado para el
confort huaarno,



. 3. 10,
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Fabricacidn de biricletas y motocicletas no deportivas.

Fabricacicn de aparatos, accescrios y bisnes de
consumo para usoc domdstico.

Fabricaclidédn de aparatos electrodomdsticos de uso
popular.

Esta lista contiense la relacidn de clases prioritarias
para fomento, Si se quiere conocer @l desgloce de muatas
actividadesa, puede recurrir al catilogo de nusvas bases
de operacion del Fondo de Garantia y Fomento a la
industria mediana y pequefa.

2.3. ZONIFICACION ECONOMICA DE LA REPUBLICA MEXICANA,

A continuacidn se especifican las zonas geogrdficas para la
descentralizacidn industrial tomadas del decreto publicado en
@]l diario oficial de la federacidn el 22 de anero ds 1986.

2.3, 1. ZONAS GEOGRAFICAS PRARA LA DESCENTRALIZACION INDUSTRIRAL.

2.3. 1.1,

ZONA T

De méxima prioridad naciconal, integrada por los
siguientes municipios considerados como centros motrices
para a1 desarrollo industrial:

ESTADO DE RGUASCALIENTES

= Aguascalisntes

- Jeadu Maria

= Pabelldn de Arteaga

- Rincén de Romow

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

= Mexjicali

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

- La Pazx

ESTARD DE CAMPECHE

= Campecha

ESTADO DE COAHUILA

= Monclova

- Piedras Negras

- Saltililo
- Torredn
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ESTARDD DE COLIMA

— Colima

- Coquimatldn

- Manzanillo

- Villa de Alvarez

EBTADO DE CHIAPAS

- Comitan de Dominguez
- Tapachula .
- Tuxtla y Taran

ESTADD DE CHIHUARHUA

= Chihuahua
- Juarez

ESTADC DE DURRNGO

= Durango
- Gdmezr Palacio
- Lerdo

E"WTADD DE GUANRJLRTO

- Apatiwo wl Grande

Celaya

Ledn

Irapuato

Salamanca

San Francisco del Rincdn
- Silaoc

- Yillagrin

1

ESTAPO DE GUERRERQ
—~ Chilpancingo de los Bravos
ESTADD DE JALISCO

= Ciuvdad Guztin

- Encarnacion de Dfaz

- Lagos do Moreno

- San Juan de los Lagos

ESTADD DE MICHOACHN

- Alvaro Obregdn
tdzarc Cdrdenas
Morelia
= Uruapan

1



1?

ESTADO DE NAYARIT

- Jalisco
- Tepic

ESTADO DE NUJEVO LEON

= Andhuac

- Cerralvo

- Lampazos de Naranjo
- Linares

- Sabinas Hidalgo

= Villaldama

ESTADO DE DAXACA

}

Juchitdin de Zaragoza
Salina Cruz

San Francisco Lachigold
San Juarn Pautista Tuxtspec
San Pedro Huilotapec
Santo Domingo Tehuantepsc
= Tlacochahuaya de Morelos

ESTADO DE PUEBLA

.
- Tehuacan
- Tepango de Lope:z

ESTARO DE QUERETARO DE ARTEAGA

- Querataro
- San Juan de} Rio

ESTADO DE GUINTANA RDO
- Dthon P. Blanco
ESTADO PE SAN tuls POTOSI

- San Luis Potosf
- Soledad Diez Gutierre:z

ESTADD DE SINALOA

- Ahome
= Mazatlln

ESTADO DE SONORR

~ Cajeamne

- Guayman

= Harmesillo
= Huatabampo
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= Navojoa
ESTADD DE TABASCO

= Centro
= Paraiso

ESTRADD DE TRAMRLN.IPAS

- Altamira

= Ciudad Madero
= Matamoros

= Nusvo Laredo
= Reynosa

- Rio Bravo

= Tampico

ESTADD DE VERACRUZ

~ Amatldn de los Reyes
= Boca del Rico

= Coatzacoalcos

— Cdrdowva

= Cosolsacaque

= Ixnhuatlén del Sureuste
= Ixtaczoquitldn

- Jaltipan

- Minatittdn

= Moloacan

= Orizaba

- Pdnuco

= Poza Rica de Hidaigo
= Pueblo Viejo

= Tampico Alto

= Tuxpan

= Veracruz

= Iaragoza

ESTADD DE YUCATAN

- Mérida
= Progreso
= Umdn

ESTADD DE ZACATECAS

- Calera

= Fresnillo
- Guadalupe
- lacataecas



2.3. 1.8,
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TONA 11

De mdnima prioridad, integrada por aguellos municipiom
que e cowpranden en los convenios que se Ccelebren por
@l Ejecutivo Federal con los Ejecutivos Estatales,

5% considerara como Parque Induatrial la superficie
gwoyréfica claramente delimitada cuya topografia y
localizacidn facilita los asentamientos industriales,

dest inada al alojamiento de industrias y almacenes de
distribucidn,

ESTADD DE RAGUASCALIENTES

= £d, Industrial Aguascalientes
= Parque Industrial el Vergel

ESTADD DE PAJA CALIFORNIA NDRTE

Parque Industrial Mexicali, S,A. de C.V.
Cd. Industrial Nuew Tijuana

Pargue Industrial E1 Vigia

Irmobiliaria Garita de Otay, S.A,

11

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

= Parque Industrial de Pichilingum
ESTRADO DE CAMPECHE

- Parque Industrial de Lerma

- Parque [Industrial de Cd. del Carmen
= Pargue Industrial de Campeche
ESTADO DE COAHUILA

- Cd. Industrial Torreon
- Cd. Satedlite de Saltillo, S.A. de C.V.

ESTADRD DE COLIMA

- Parque Industrial Constitucidn Francisco Ramirez Villa
= Irmobiliaria del Estado de Colima

ESTADO DE CHIAPAS
- Pargue Industrial de Puasrto Madero

ESTADD DE CHIHUAHUA

= Parque Indusatrial Antonjc J. Ramirez, S.A.

- Parques Industriales de Chihuahua, S.RA. de C.V. Parque
Industrial Las PAmericas

- Rargues Industriales Mesxicanos, S5,A. de C.V.

- Parque [ndustrial Rio Prave
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«~ Pargue Industrial Aeropusrto .
- Parque Industrial Cuauhtemos
- Parque Industrial Paquime
¥ETADD DE DURANGO

- Cd. Industrial Durango
= Parque Industrial Lagunero

ESTADO DE GURNRJURTQ

- Cd. Industrial Celaya
= Cd. Industrial Leon

ESTADD DE GUERRERO

-~ Cd, Induntrial del Valle de Iguals

ESTADD DE WIDALGO

- FPargue Industrial de Tule B.A. de C.V.

- Pargque Industrial La Raforma

= Preomotora Industrial Hidalgo, S5.A. de C.V. Parque
Industrial Tepeji del Rio

ESTADO DE JRALISCO

- Pargue Industrial Quimico Farmaceutico

ESTADO DE MExXICO

= Parque Industrjal Lerma, S.A. de C.V.

~ Parque Industrial Atlacomulco

~ Parque Industrial Canaleja

ESTRDO DE MICHORCAN

— Cd. Industrial Morelia

ESTADO DE MNAYARIT

= Cd. Industrial Nayarita

ESTADO DE NUEVO LEON

— Parque Industrial Linares

- Ciudad Mityran, S.A.

~ Parque Industrial Sabinas Hgo.

= Parque lndustrial Crenega de Flores

- Parque Indutitrial Dr. Gle:z.

- Parque Industrial Pesqueria

- Parque Industrial E} Carmen
- Complejo Industrial Gral. Mariano Escobsdo



EGTADD DE DAXACA
- Pargue Industyrial Tuxtepsc
ESTADD DE PUEBLA

= Parque Industrial Texmelucan
— Parque lndustrial Puebla 2000
= Corredor Induttrial Quetzalcoatl lona I
= Corrador Industrial Quetzalcoatl Zona 4

ESTADO DE QUERETRAROD

= Cd. Industrial Benito Judrez
~ Complejo Industrial Palbanera :
- Parqua Industrial San Juan del Rio, Gro.

ESTARD DE SAN LUIS pOTOSI

- Zona Industrial de San Luis Potosi
— Zonas Industriales del Potosi

ESTADD DE SINALOAR
= Parque Industrial Al fredo V. Bonfil
ESTADO DE SONORA

— Parque Industrial de CD. Obragon

- Parque Industrial Rodolfo Sanchezr Taboada

= Parque Industrial de Yavaros

= Parque Industrial de Puerto Penasco.

- Parque Industrial de Nogales S.RA. de C.V.

- Parque Industrial de Hermosillo

- Parque Industrial Navojoa

- Parque Industrial Caborca

- Pargque Industrial de Empalme

- Promotora Industrial de San Juan Rio Colorado,
C.V. .

ESTADD DE TABASCO

- Cd, Industrial de Villahermosa

ESTRARDO DE TAMAULIPAS

- Cd, Industrial de Matamoros

- Fraccionadora Industrial, del Norte, 5.8.
~ Parque Industrial de la Pesca

- Parque Indusatrial Roca Inmobiliaria
- Parque Industrial Octaviano L. Longoria

8. A.

dw
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ESTRRD DE TLAXCALA
— Cd, Industrial Xicohtencatl
ESTADO DE VERACRULZ

= Cd. Industrial Framboyan
= Pargue Indumtrial de Tuxpan

ESTADD DE YUCATAN
= Parque Industrial de Yykalpeten
ESTRDO DE ZACATECAS

- Parque Industrial de Guadalupe
~— Parque Industrial Calera

2.3. 1.3, ZONA I11-A

e ordenamianto y regulacibn. Area de Crecimiento
Controlado, integrada por ) Distrito Federal y los
aiguisntes Municipios:

ESTADO DE HIDALGO
- Tizayuca
ESTADD DE mMEXICO

Acolman
Amecameca
Aternco
Atizapdn de Zaragoza
Atlautla
Arapusco
Ayapango
Coacalco
Cocotitlin
Coyotmprc
Cuautitlan
Chicolocapan
Chiconcuac
Chimalbuacan
Ecatepec
Ecatzingo
Hushuetoca

= Hulxquilucan
- lsidvroa Fabela
= Intapaluca

- Jaltengo

- Jiloatzingo

- Juchitepec

Tty

[ T A |
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- La Paz

= Melchor Ocampo

- Naucalpan de Judrez
Netzahualcoyotl
Naxtlalpan de Judrez
Nicolas Romero
Nopaltepec

Otumba

Ozumba

Papalotla

San Martin de las Plramidaes
Teacdmac

= Temamatla

— Temaucalapa

= Tenango del Aire

- Twmloyucan

= Teotihuacan

- Tapstlaoxtoc

— Tepatlixpa

- Tepotzotldn

- Tmncoco

— Tezoyuca

= Tlalmanalco
Tlalnegantla
Tultepec

Tultitidn

= Zumpango

i1

2.3.1.4. 20NA [11-B

be ordenamiento y regulacidn. Area de consolidacidn,
integrada por los siguientes Municipios:

ESTADD DE HIDALGOD

= Ajacuba
- Almoloya
= Rpan

Atitalaguia
Atotonilco de Tula

- Cuautepec

- Emiliano Zapata

- Epazoyucan

Mineral del Monte
Mineral de ta Reforma
Omitldn de Judrez
Pachuca

San Aguotin Tlawiaca
Singuilucan
Tepeapulco

Tepaji de Ocampo
Tepatitldn

Tetepango

[ ]

1111
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Tezontepec de Aldana
Tlahuslilpan
Tianalapa

Tlaucoapan

Tolcayuca .

Tula de Pllends
Villa de Tezontepec
— Zapoktlan de Judrez

= Iempoala

[ R R |

ESTRADOD DE JALISCO

- El1 Salto

= Guadalajara
= Juanacatldn
= Tlajomulco
= Tlaquepagqus
~ Tonald

- Zapopan

ESTADD DE MEXICOD

- Almoloya de Judrez
Almoloya del Rio
Apaxco

Atizapdn
Calimaya
Capulhuac

Chapa de Mota
Chapultepec
Hueypoxtla
Intlahuaca
Jalatlaco
Jilotepec
Jiguipileco
Jocotitldn
Joquicingo

Lerma

Malinalco

Metepec
Mewicaltzingo
Morelos

Ocoyoacac

Ocuildn

Ot zolotepec

Rayon

San Antonioc La Isla
San Mateo Atenco
Soyaniguilpan de Judre:z
Temoaya

Tenango del Valle
Tequizquiac
Taxcalyacac
Tianguistengo

Ty s e

[ AR BN N |

[ I |
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Timilpan

Toluca

Villa del Carbdn
Xonacatlan

=linacantepec N

ESTADG DE NUEVD LEON

L T T T T O T I |

Ahagolo

Apodaca

Cienega de Fleores
El LCarmen

Garza ffarcla
General Escobedo
Guadalupe

Juarez

Monterray
Pogqueira

San Nicolds de los Garza
Santa Catarina
Santiago

ESTADD DE MORELDS

[ |

[ T T T T SO O |

At latlahuvackn
Cuautla
Cuernavaca
Emilianc Zapata
Huitzilac
Jiutepec
Miacat i dr
Ocuituro
Tem!u:o-
Tapaztlam
Tatela del Volcan
Tlalnepantla
Tlacavapan
Totolanan
Xochitepec
Yautepec
Yecapistla
Zacualpan

ESTALO DE PUEBLA

Roteopan
Atlince
Atzitzihuacan
Calpar
Cohuecan
Coronango
Cuautlancingo
Chiaut zingo
Chicorcuautla
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Dowmingo Arenas
Huaguechula
Hue jotzingo
Juan C. Bonilla
Nealticdn '
Ocoyucan
Puebla
- San Andréds Cholula
= San Felipe Teotlalcingo
-~ San Gregorio At:ompa
' = San Jerdnimo Tecuanipan
= San Martin Texmelucan
— San Matias Tlalancaleaca
= San Miguel Xoxtla
- San Nicolds de los Ranchos
- San Pedro Choluca
= San Salvador el Verde
— Santa lsabel Choluca
= Taepemamalco
= Tianguismanalco
= Tlahuapan
- Tlaltenango
- Tochimilco

[ I )

ESTADD DE TLAXCALA

= Amaxac de Gudrrero
- Antonio Carbajal

= Calpulalpan

= Chiautempan

= Domingo fAronas

- Espanita

- Hueyotlipan

- Ixtacuixtia

- Josed Maria Morelos
= Juan Cuamatzin

- Lardizdbal

= Lazaro Cardenas

— Marianoc Arista

= Miguel Hidalgo

= Nativitas

= Panotla

= San Pablo del Monte
- Santa Cruz Tlaxcala
-+ Tanancingo

- Teolocholco

- Tepyanco

-~ Tetlatlahuca

~ Tlancala

-~ Tetolac

- Xaltocan

- Xicohtdncatl

- Xigcohtingo

- Yauhgquemehecan
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2.3. 1.5. RESTD DEL PAIS

2. 3. 2.

Son todos aquolles municipios no comprandidos en los
cuatro estratos anteridres.

OTORGAMIENTO DE ESTIMULOS

Los gstimulos fiscales que a continuacicn se mencionan
estan tomados del decreto oficial publicade el miercoles
28 de Enero de 1986, para fomentar sl empleo, la inversidn
en actividades industriales pricoritarias y el desarrollo
induastrial.

Los eatimulos 4 que e hara marcion e ctorgardn mediante
Certificados de Promocidn Figcal, que son los documentos
en que 82 hace constar el derecho de su titular para
acreditar su importe contva cualquier impueste federal a
U Carge.

a) Las empresas que realicen inversiénes destinadas a
inicliar o ampliar una actividad industrial, tendrén

. derecho al otorgamiento de un crédito fiscal contra

impuestos federales, no dostinados a un fin ewpecifico,
cuyo importe se determinard aplicandoe al monto de las
inversilones beneficiables @l porcentaje guyg correspondd,
atendiendo a las banes que Se Sedalan en #]1 miguiente
cuadro:z

ZIDNAS 1 11 111-A 111-p RESTO
DEL PAILS

BENEFICIARIOS

INDUSTRIA PRIORITARIA:

CATEGDRIA 1 30% 20% no hay no hay 15%

@stimulo estimulo

CATEGORIA 2 20% 15% rne hay no hay 10%

egtimula estimulo

PEQUERA INDUSTRIR 30% 30% no hay 20% 20%

eatinmulo

MICROINDUSTRIA LHO% &HO% no hay 20% 30%

#s5timule



Por 1o que 5@ refiere a la industria prioritaria en la
zona denominada Resto del Pafs, solamante ae otorparidn
beneficios a las ampliaciones a la capacvidad protiuctiva
inatalada.

Por lo que L r.f!erl a pequeia industria en la Zona [1I-B
se concedera el benoficio dnicaments en parques y
corredores industriales que hace mencidn el capitulo 2 de
wate texto.

b) Las personas Tisicas o wmorales que adquieran maquinaria
¥ squipo nuevos de fabricacidn nacional que forman parte
de Bu activo fijo, destinados al desarrcllo de cuaslquisr
actividad pcondémica en ol territoric nacional, tendridn
derecho a un crédito contra impusstos federales no
destinados a un fin especifico egquivalente al 10% del valor
de la factura comercial de los bienes, siempre y cuando

lon fabrjcantes de dichos bianes cusnten con un Programa
de Fomento ewxpadido por la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial.

o) Los adquirisntes del sector industrial qus cusnten con
Ragistro an el Proegrama de Fomento de Bisnes de Capital
debidamente autorizado, podrin obtener adewas un creédito
contra impuestom federales no destinados a un fin
 wunpacifico aquivalente al 10X tel valor de la factura
comercial de las partes y componentes asleccionados para
manguinaria y equipo, siempres gue &) fabricante de estos
biwnes cuente con 8Su registro an dicho Pronraun de Fomanto
de Bienes de Capital,

d) Las personas que realicen inversidnes destinades a
iniciar o ampliar una actividad que se Jocalicen sn las
Franjas Fronterizas y Zonas Libres del Pafs, podrin
obterwr los eutf{mulos fiscales mencionados a@n =1 primer
inciso.

&) Aquellas empresas Que 4 partir de la entrada an vigor
de wste Decreto y hasta &1 30 de junioc de 1987, inicien un
programa de inversidnes, se haran acresdoras a un estiaulo
adicional equivalente al 30% de los estimulos establecidos
oen ]l inciso a). Este beneficio se aplicara dnicamente a
las invarsionses gque we realicen y enmplecs gqus =8 ganersn
hasta w1 31 de dicismbre de 1988.

f) Las smpresas que realicen inversionss destinadas a
iniciar o ampliar una actividad industrial an los parques
y zonas industriales localizados en municipios de la zona
i11-B © de la Zona Hesto del Pafs, cuyas actividades osteén
clasificadas como categorias 1 ¥y 2, 0 aman pesqusfia
industria, podradn disfrutar de los eat{mulos fiwcales a
que se refiere ol inciso a), conforne a los siguisntes
porcentajeas: 15X categoria 1, 10% categorfa 2 y 20
pequeta industria,
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A manera de informnacidn adicional se menciona que sste
decrete publicads el 22 de snerc de 1966 doroga a los
"Decretos que establecen los Estimulos Fiscales para el
Fomernts del Emplecs y la lnvaraidn sn las Actividades
Industriales", publicados en el Diario DOficial de la
Faderacidn del & de marze y 27 de junic de 1979,
respect ivamente,
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3. FDNDOS NACIONMALES Y SUS CARACTERISTICAS

3. 1.

PA1 PROGRAMA TE APDOYD INTEGRAL A LA INDUSTRIA MEDIANA Y
SEQUERAY .

€n jumieo de 1978 Bl gobimrno faderal encomendd & Nacional
Financiera, sa.a., el Frograma de apoyo integral a la
industria madiana y pequufa (PRI}, para canalizar y
proporciconar una mayor y mas eficiente amistencia tecnica
firnanciera-industrial, a las actividades prioritarias de
sate importante suybsactor de [a indusktria.

El PAI representa un conjunto de apoyvos integrados que
incluyw : asiatencia tdcnica, prestada como asescoria
administrativa, financiera y tecnoldgica ; capacitacidn
emprosarial 3 cedditos para la produccidn 3 adquisicidn de
maguinaria y construceidn de naves industriales ; asi como
para la elaboracidn de vatudios y proyectos.

tos apoyos que ofrece el PAI, abarcan low de cinco
organi garmos cuyos serviclos son los siguientes @

SERVICIGS INSTITUCION
~ crdditos y garantias FOGAIN
~ aportacidn tewmporal de capital de viesgo .
¥ creéditos subordinados convertibles . FOMIN
~ desarrello de conjumtos, parques, y
cliudades industriales . FIDEIN
~ credito para la claboracidn de wstudicos
¥y proyactos . FONER
- ponsultoria e informacidn tedoniaa :
industrial . - INFOTEC

OBJETIVO 1

El PR1 tisne como objetivo central conjugar y canaljizar
de manera sslectiva e integradga, los apoyos gua baneficién
y foummnten a la pequefa y mediana industris .
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3.2. FOGRIN {(FONDD DE GARANTIA Y FOMENTOQ A LA INDUSTRIA MEDIANA
¥ PEQUENR).

2.2.1.

3.2.2.

OBJETIVO.

Proporcionar financiamiento en forma expedita, suficiente y
oportuna, a fin de propiciar el sano desarrollo de la micro,
pequefia y mediana industria, sobre la base de mejorar su
productividad y eficiencia;, a la ve: Que Be propicie su
integracion ¥ un mavor equilibrio econdmico entre las
diversas regiones del pais .

CRITERIOS DE ELEGIPIL1DRD.

A) Podrdn ser atendidas por FOGAIN law personas fisicas o
morales y/o Sociedades Cooperativas dedicadan a actividades
manufactureras ue so clasifiquen como microindustrias,
industrias pequefas y/c medianas, de acusrdo con los rangos
indircados en el capituleo 2. Las solicitudes debwrin
cumplir simultdneamente con los requisitos de nimero de
personal ocupado y de valor de ventas netas para
clasificarse en un determinado estrato.

.Las cifras de personal ocupado y ventas serdn las

corraspondientes al cierre del dltimo ejercicio fiscal de
la smpresa de que se trate, al momento Que realice su
solicitud,

En la categoria de mediana industria, tendrién preferencia
para el ctorgamiento de low apoyos del FOGAIN, atguellas
plantas gue se dediquen a repalizar las actividades de las
clases industriales sujotas a fomunto. A este tipo de
actividades sm les deromina "prioritarias®, sn tanto gque
las no listadas s identificam como “"na pricritarias®,

B) Tambien podrdn aer atendidas por wl FOGAIN las smpresas
industriales que reoalicen opeoracicones de compra-venta,
gigmpre Que sus ingrescs dercivados de su actividad
productiva hayan representado, cuando menos, <1 60% del
total durante su dltimo ejercicio de operacidn .

C) Para el evento de una empresa comercial que estd
incorporande a Sus operacicones la de transformacidn, y los
ingrescs provenientos de eata actividad no alcancen el
porcentaje antes irndicado, podrd solicitar al FOGRIN la
elegibilidad de su apoyo, on forma previa al trdmite de
descuento.

Quedan encluidas de recibir apoyos financisros con cargo
a loa recurscs del FOGRAIN, las empresas comercializadoras
ubicadas dontro del contexto anterior, y gue al momento de
incorporar dichos procescs de tranaformacidn, sus ingresos
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por gste rengldn rebasen la cifra de mis de # 500 millones,
v la actividad de transformaciédn estd considerada como “no
prioritaria.

D) El FOGAIN otorgard sus apoyos FTinanciagros & las empresas
qgue se ubigquen dentro del contexto anterior, de acuerdo con
gu locallizacicdn, sobre las siguientes bases 1

PRARA MICRDINDUSTRIA 13

Zonas 1, 1I, Restc de Créditos de habilitacidn o avio,
wl Pais y 111-B rafaccionarios y/o hipotescario
industrial, sin restriccidn.

iona [11-A Crdditos de habilitaciéon o avio,
sin restriccion,

PARA PEOUERA INDUSTRIA 1

Zonas 1,11 y Resto del Créditos de hablilitacidn o avio,
pPals refaccionarios y/o hipotecario
industrial, sin restriccidn,

Zona 111-B Creditos de habilitacidn o avio,
# hipotecario industrial, =ain
restriceiont refaccisnario para
ampliar capacidad productiva y/o
sustitucidn de maquinaria, en =l
mismo predio, sin restriccidng
refaccionario para nusvas plantas
adlc en parques reconocidos por
la SECOFI.

Zona I1I-A Creditos de habilitacidn o avio,
sdlo para actividadaes no tipifi-
cadas como inconvenisntes.

PARA MEDIANA INDUSTRIA

Zona 1 y Il Creditos de habilitacidn o avio,
refaccionaricg y/0 hipotecarios
industriales, »in restriccidn.

Zona !]11-P y Reato de Creditos de habilitacidn o avio,

el Pais * hipotecario industvial, sin
reatriccidng refaccionario para
ampliar capacidad protuct iva,
y/0 sustitucidn de maquinaria eon
el miamo predio,sin restriccidng
rvafaccionario para nuavas
plantas sdlo en pargquiis indug-—-
trialaes reconotidos por la
SECOFI .
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Zona 111-A . Ctiditaﬁ de habilitacidn o avio,
s0lo para actividades prioritarias
no tipificadas como inconvenientes

3.3. FIDEIN (FIDEICOMIED PARA EL ESTUDIO ¥ FOMENTD DE COMNJUNTOS,
PAROUES ¥ CIUDADES INDUSTRIALES).

3.3. 1.

3.3.2.

OBPJETIVOS.

El FIDEIN tierns como objetivos principales:

2) Fomentar la adecuada localizacidn de la industria.
b) Promover la desconcentracidn urbano-industrial.

c) Financiar la urbanizacidn y equipamiento de pargques
industriales.

d) Prestar asistencia tdenica en materia de creacidn y
desarrcollo de parques industrialas.

PROGRAMAS,

-EY Programa Nacional de Apoyo a RParques Industriales se

compene de los siguientes subprogramas 3

1, Estudios y Proyectos.
2. Asistencia Tecnica.
3. Financiamiento,

4, Panco de Informacidn sSobre Localizacicdn Industrial.

3. 3.2. 1. SUBPROGRAMA DE ESTUDRIDS ¥ PROYECTOS.

En este rubro FICEIN realiza principalmente cuatro tipos
de estudios, Que aong

a' Prefactibilidad '

h) Factibilidad Tecnica, Econdmica y Firnanciera
e} Ingeniera Basica, de Detalle y Plan Mamstro.
d) Estudicos Eupeciales

Los estudios mencionadoa constituyen instrumentos
indispensables para la toma de decisionass sn w)
egtablecimianto y fomento de Parques Industrialea, sean
ostoa pdblicos, Astatales o wixtos.

Por 1o que concierrd? a los estudios de ingenieria, su
importancia consiste en que se transfisre la experiencia
de FIDEIN en el disefo de pargues industriales, y gque se
sintetiza on lo siguiente 1

- Digmitnulr jos costos de acondicionamjentc del terrenc y
previsidn de la infraestructura y urbanizacidn para uso



3.3.2. 2.

3.3.2.34

3. 3. 2. 4.

L

industrial, .
= Preservar la calidad del medico ambiente, y
- El proyecto resultante debe ser comsrcial,

lL.a realizacidn de los estudios especiales ss enfocd
principalmente a innovar y desarvollar metodologias que

sg utilizan en la planeacidn y consolidacidn de pargues
industriales, asi comoc en la identificacicn de servicics
cemplenentarios a los wmisnos, Qque los hagan més atractivos
para ia radicacidn de proyectos de inversidn por parte del
sector 1ndustrial.

SUBPROGRAMA DE RSIGTENCI!A TECNICA.
Este subprograma permite al Parque Industrial ser

asesorado por FIDEIN en aspectos tales como 1 Promocidn
e Informacidni Administracidm y Comercializaciong

. Aspectos Jur{dicos; Capacitacidén y Rspectos Tetnicos,

La laber de pronocidn, entendida como 1a manersa sn quae
)] FIDEIN hace llegar al promotor, inversionista o
industrial sus apoyos y beneficios, adquiers particular
relovancia al difundir tanto los Programas sustantivos
del Fideicomigo, comeo al estructurar linsamientos y
directrices para la produccidn de los materiales
promocionales de los Pargues Industriales gue .asi lo
han solicitado.

SUBPROGARAMA DE FINANCIAMIENTO. .

Actualmente #)] FIDEIN cupnta con dos l{reas de

financiamiento dentro de este subprograma gque son

- Créddite para obras de infraestructura ¥y urbanizacidn

- Crédito para equipamiento de parques industriales A
{construccidn de rnaves por promotores industriales en
pargquésl.

SUBFAROGRAMA BANCO BE INFORMACION SOBRE LOCALIZACION
INDUSTRIAL.. :

Ante la carencia de informacicn & nivel nacional scbre
las caracteristicas, servicios y ubicacidn de los pargues
industriaples existentes, FIDEIN se dico a la tarea de
conformar un Danco de informacidn, conceptualizado como
un servicio de orientacich al pequeno y mediamo industrial
sobre lag alternativas disponibles para la ubicacidn o
reubicacidn de Ssu planta.
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3. 4. FONEP (FONDO NRCIDNAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS:,
3. 4.1, OBIEVIVOS. -

- El financi1aniento en tarmninos adecuados de estudios
proyectos de alta prioridad, tanto del sector pdblico
como del privado, gque aceleren y mejorsn la preparacidn
de groyectos especi{ficos © eatudios gemerales, reccsarios
para cunspl:» con loe programas etcondémico-sociales
nacionales y que pupdan sur grosentados para soelicitar
fimamgiamianto a organrismos macionales o internacionales.

¥

La identificacidn de gatudios y proyectos especificos
de inversidn con 21 fin do movilizar recureos financieros,
tanto pdblicos como privados, y disponer de una.cartera de
proyectos a nivel perfil y prefactibilidad gque cdnstituyan
los estudios de foments economico do sste fondo |

- El otorgamiento de créditos 3 las personas fipicas o
vorales, gue actuen £r calidad de consultores nacionales,
con £} fin de fortalecer la prastacidn de servicios
profasionales de conaultor{a, de manera que gromusva al
desarreollo de la tecneleogia nacional

El ofrecimignto en forma permanente de curscos, cureillos
¥ seminarios, orientados a capacitar y stiiestrar persconal
teonico, cuyas funciones se relacionen con la formulagidn,
avaluacidn, y administracidn de proyectosn de Inversicn .

3. %.2. PRDGRAMAS DEL FONEP.

3. 4.2, 1. FINAGNCIAMENTO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS .
2.4.2,1. 1. ESPECIFLICOS

AY Estudios die prefactibilidad y factibilidad tdcnica,
pcondmica ¥y Financieva de programas o satudiom

especificos cuya finalidagd sea un proyécto de
inversidn .

&) Estudios complemgntariosn, incluyendo planos,
especificacionis de ingenieria, disefdo final, pravios
a la etapa de ejecunidn de proyectos cuya factibilidad
técnica ¥y scondnica haya sido demostrada y que requlera
preparacidyn adicional para mejorsat su presentacidn o

complemontar requisitos para la pestidn de fipanciamento
externo o interno .

L} Estudios tucnoldgicos gue contribuyan a la creacidn,
innovacidn y adapgtacidn tecnaldqica, tandientes a
megiticar los conocimigntos enjaterntes pars adecuarlos
a las condiciones locales, coreande nuevos groductos o
procesos v mejorando la capacidad de absorcidn de
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tecrnologia .

Por 10 que respecta a los gstudiom considerados como
wupecificos, emtos ze sncusntran estrechamente
relacionadas con las etapas ¥ la profundidad de los
andlisin. Cada etapa del estudio, estara
determinando la viabilidad del proystcto un Cusstion

¥y la decisidn de proseguir o no con la siguiente stapa
del sstudio .

Dentro de los estudios especificos tanto de perfil,
prafactibife'eo de factibif)dad estan

contemplados el analiswic de mercado y los estudios
tecnico, fimanciero y de esvaluacidn econdmica .

El sstudico de mercado, contewmpla «) andlisis de la
demanda, oferta, precios y comercializacidn, ¥y
airve principalmente para medir el grado de
necesidad de llevar a cabo el proyecto .

Otro aspecto que s considera an los estudics
aspecifiocs a nivel de prefactibilidad y
factibilidad, ws &l astudio tdcnico .

Dentro de dete se determina el tamafio, procesco y
localizacidn mis adecuada y wn su cCaso cqnti-nn los
programas arguitectcdnicos y urban{saticos. Rl
respecto, «l1 tamafio de un proyecto se mide por Su
capacidad de produccicn de bienes o de prestacidn
de servicios; es deciry por la cantidad de
produccidn por unidad de tiempo y para 1o cual es
necesario determinar los factores de produccidh que
van a oparar dentro del proceso de groduccion .
Esta parte del estudio, tambien comprende el disefic
de lam obras fimicas hansta e} detalle gque ia
naturaleza y categoria del estudio regquisra .

Por au parte, sl estudio financisro para un proyetto,
compreande el analisis de log recursos financisros
disponibles para la inverasicon, los watados y
proyscciones financieros, asi como 1a evaluacidn
financiera del mismo .

Finalmantae, este tipo de estudios conasidera el
andlisis de la evaluacicdn econdmica, =2l cual recops
las conclusiones de low wstudios de mercado,
tédcnico y financieroy, cuyo analisis debe aportar
loa mlpmentecs de juicio necesarios para determinar
la factibilidad del proyecto, segdn el nivel de que
ae trate .

En 1o gue respecta a los astudion espec{ficos
complenentarios, son todos agquellos estudiom que s=
relacionan con los slamentos que forsan un proyescto
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nuevo en cuys caseo, procederian les estudios de
ingenieria btdsica y de detalle . Qtro tipo de
astuydios s& raealizan por ser relevantes para el
proyecto en cuestidn, ya sea por significar una
parte complemontaria (como podris ser un estudio de
mecdnica de suelos, un &studic de transporte,
disehos avquitectdnicos de detalle) o porgue el
invarsiorinta decide ampliasar sus inatalaciones
existentesy ern cuyo caso requerird de una
valocalizanian de planta qua le determine la
solucidn mds iddneoa

3. 6.8, 1.2. GENERALES

Estudics generales de caracter regional, sectorial o
subsectorial, incluyendo estudios dew cuencas, de
recursos rnaturales y humancs,; investigaciones
agrofotogramétricas que tengan por finalidad la
identificacidn de programas y proyectos especi{ficos,
con la cuantificacidn de regquerimientos de irnversidn
#n ura regidn, sector ¢ subwoctor scondmicom, que
punden ner de 3

. -~ Diagndstico
. - Gran Visidm vy
-~ fPlan Magutro

EGTUDINS DE OIAGNOSTICO

Low patudion oo diapndstico, son lowm que tisnen un
ambito de investigacidn mds amplio dentro de todos
los generalen, ya que el wmarco de referencia eata
determinado exclusivamente por @l arsa geografica
otbjete de eatudioy o an caso de un estudio de
diagndstico para alguna actividad econdumica o rama
de actividad, el marce de referencia lo determinacvia
precisamente esa actividad.

En ¢l primer case, el objeto del estudio seria la
identificacidn de subsectores o ramas de actividad
potenciales do desacrrollarse on la regicn que se
oote analizande £ inclusive llegar hasta la
identificacidn de perfiles, En #] segundo caso, »l
resultade determinaria las regidnes gotencialas para
llevar a caboe provectos de inversidn .

Es importante dostacar que, en los estudios generalasg
no existe una clasificacicon perfectanente determinada,
sirm gue todo esta en Funcidn de su enfoque, De osta
Forma, existen estudios generales a 1o gqua tambidn ue
les doneomina secterriales ¥ que tienen por objeto,
analizar un sgctor especifico de la economia. En su
elaboracidn s¢ contewpla ol enplec de 1os andlinis
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preliminares de la denanda potencial nacional o
entranjero, de los principales productos viables de
sHplotarse en el sector; se investiga y analiza el
grado de tecrnologia existents, con objeto de conocer
la situacicn an la rama de que se trate y se
determinan las alternativas de dessrrollo; se formulan
las posibilidades y problemas bisicos de la zona para
su desarrollo industrial, etc.

Los estudios generales deben contemplar e] diagndstico
de la zona © regidn donde se preteonde propiciar 1a
gensracicn de actividades scondmicas, cuyo andliimis
implica un inventario de los recursos existenten,
tantc de los que se explotan actualmetws, como de los
potencialmete utilizanles, realizandose, en tal
wfecto, un avalio de las materias primas, riquezas
naturalesa, humanas y otros factores simillares que
pusdan ser Canalizados a actividades productivas .

Lo anterior tambi€n implicd w1 sanidlisis de los
recursos financieros disponiblas y potenciales, que
pudieran ser canalizados para el desarrollo de
diversan actividades, con sl fin de formar el marco
que defina w! tamaho y ol alcance del proyecto o
proyectos que oe identifiquen para esa regidn .

Dentro de wate tipo de estudion, =8 necesaria la
realizacich de andlisis sobre la relacidn que guardan
las diferentes actividades wconbémicas con #1 propdsito
de lograr un desarrollo de tipo integral, wediante
matudios sobre equilibrio sectorial

ESTUDIOS DE GRAN VISION .

‘.o estudios de gran vision, por su parte, tienen como
caracter{stica, @1 hecrno de que a través de ellos ae
determinan las pautan ¥y los linsamientos para la
identificacidn de diversos proysctos de inversicon . En
este tipo de estudics es donde se relacionan tanto el
area geografica, como la actividad ecdndmica
identificada como potencial, 10 Cual hace que mstos
gutudios se desarrollen a nivel mas sspecifico de lo
que s¢ alcanza con los estudios de diagndstico.

La elaboracicn de estudicos de gran visidn, comprernds la
determinacion de los objstivos gensrales y

espec{ficos. De esta forma, la programacion de las
actividades posteriores al sstudio, as hace sn funcidn
a loas marcos de raferencia instituidos con base a la
escala de neceaidades por cubrir y 1los recursos
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Las cornclusicones del estudioc de gran vinidn,
limitarsw a Ia detsrminacifn de un nimerc de
posittilidades, ni a la obtencidn de las alternativas
factibles, sino que #s necesarioc wvaluar estos
resultados y traducirlos & ternines de referencis para
la atapa siguiente, sofelando los puntos qgum

requerirdn mayor atencidn a nivel de prefactibilidad o
factibilidad .

no deben

PLANES MAESTROS .

Para un estudio general de tipo integral, se realiza
un Plan Mawstro, el cual integra los msrcos
geograticos tanta local, nacional como internacional,
derivandose de =2ilo, la realizacldnm de proysctos &
mivieles sucesivos vy complnm-ntnraos + hAai, desde wl
punto de vists matodoldygico, conutituys una sstructurs
integrada vertical y hovizontaments .

En forma genwral, los metodos y tecnicas para glaborar
un Plan Masstro, compranden ! sstablecimisnto vy
adopcidn de low objetivos y marcos gernerales y
particulares sobrm los critsrios hisicos normativos
del Plan Magstro, la investigacidn y =l diagndstico de
los factores que inciden an w1 Srea; la intearpretacion
Yy evaluacion Jdm low analinis parciales & fin de lograr
la int-qucion de los mismos en una matriz gensral gue
defina wl potencial y rigidez de la zona an todos sus
aspecton) la determinacion de las ccract-rfittcnn
requaridas por los sstudics iniciales & nive) de gran
vision y fijacidn de sus alcances, objetivos,
prioridades en raxon A los resultados obtenidos en las
fases iniciales a travas de mscanissos de
prograwaciéng, control y toma oe decision .

3, 49,.2.2 ESTUDIOS DE FOMENTO ECONDMICD .

En congruencia com 2] cbjstivo ganeral de sste Programs y
cotma Consscusnitia del misno, s establecsn los siguientas
objetivon espeaificos 3

a}l Contribuir al desarrclle y fortalecinmieanto de las ramas
aconcmicass ¥ regiones gmopraficas nefialadas como
priorvitarias, mediante 1la rllliznciOn de estudios
orientadon hacie la identificacidn de proyectos
eapecificos de desarrollo, cuya prumocion propicie una
mayor movilizacidn en ia asipnacidn de los recurscs
diaponibles para inversaicdn de los sectaores pdblico,
grivado y social .

Para cumplir con eate ohjetivo s reguliers realizar . las
sniguisntes actividades 1
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= Peterminar las ramas econdmicas y regliones geogréficas
que sisndo prioritarias, reguisrdn con mayor urgencia de
estudios y andlisis complamentarios de caracter gensval
para propiciar una nayor utilirzacidn de sus recursos
naturalea, humanos, financiercs y de produccidn .

= Realjzar estudios de caractor gensral en los sectores
y regiones prioritariocs, a efecto de conoccer su
problematica y proponsr alternativas concretas de
solucion, incluyendo la identificacidn de proyectos
especifices de desarrcllo .

- Promovey los resultados de los estudios sntre
inversionistas potenciales de los sectorss plblico,
privado y social para materializar en smpresas y unidades
productivas los proyectos espuc{ficos que se hayan
identificado .

b)) Disponer de un Banco de Informacidn de Estudios y
Proyesctos de Dasarrollo, permanentenmsnte actualizado,
cuyos estudios hayan mido realizados tanto por =l
Programa de Estudios de Fomanto Econbmico como por
otros organiasmos piblicos y privados, con wl propdsito
de interesar, asistir y assesorar tecnicamente a los
inversionistas potenciales de los tres asctoraes,
respecto 4 la necesidad y conveniencia de llevar a
cabo inversidnes prioritarias, ani como coadyuvar a la
programacidn en tiempo de los proyectos identificados
en &1 Banca de Informacidn .

3. 4. 2.3, APDYD DIRECTO A LA CONSULTORIA .
3.4.2.%4. CAPACITRCION Y ADIESTRAMIENTO PARA PROYECTOS DE DESARRDLLO.

Eate programa tiens como finalidad, contribuir a fortalecer
1a infraestructura tdcnica de nuestro pais, ofreciendo

en forma pormanente cCursos y ssminarios, orieantados a
capacitar y adiesatrar al personal te#fcnico y ’

. admninistrativo, cuyss funciones s relacionan con la
planificacidn de proyectos de desarrollo y con la
formulacicn, evaluaclidn, inatalaciédn y administracidn de
proyectos de inversichn, as{ como la capacitacicn y
adiestranianto de personal responsable de incrementar la
eficiancia y productividad de las undidades productoras
de biernes y servicios.

Esta actividad del FONEP, ser lleva a cabo a traves de su
Contro de Capacitacidn y Adiestramiento para Proysctos de
Desarollo { CECAP ), que cusnta con instalacidnes
adecuagdas, pPersonal especializado, materiales

didacticos, servicicos de documentacicn, facil acceso & la
informnacioh tecnoldgica v un ambiente propicio para el
estudio .
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EL PROYECTO DE INVERSION Y SUS ETRAPAS .

Un proyecto de inversidn es el conjunto de elementos
tdcnicos, mcondmicom, financisros y de organizacidn, que
permiten al inversionista, promotor, imstitucidn financiera
u organiamo piblico o privado, definir las ventajas o
desventajas sobre la adguisicidn, construccidn,
mstablecimientc u operacidn de una unidad econdmica .

El proceso de mlaboracidn de un nuavo proywcto de inversidn,
sw realiza por sucesivae etapas de inveswtigacidn,

1o Que permite precisar los factores gque determinan la
confiabilidad tdcnica-econémica del proyecto, el cual se
conforma gensralmente de cuatro stapas principales 1

ia, Perfil

2a., Estudio de Prefactibilidad
3a. Estudio de Factibilidad
4a. Diswrio Final

L1

Es importante destacar, que no necesariamente se realizan
las cuatro stapas para formular un proyscto, ya que existen
proyectos de reducida inversion en los cuales se inicia
directamente =]l andlinis de factibilidad; y existen otros
canos te gran escala, en que ss aconsejable realizar

. sucesivamente cada stapa. A continuacidn se degcribes =l

propdwito dw cada una de ellass

- Perfil del Proysacto. Es una investigsacidn superficial
de los aspectos que compornen el proyecto. Normalmente se
manwjan cifras estimadas y glcbales con cobjato de medir
las posibilidades y perspectivas de una idea. Esto
conlleva & que los resultados de este nivel de andlisis
tengan un slavado margen de incertidumbre y sclo pesrmitan
conocer de manera prelininar las virtudes de un proy.cto
de i{nversidn ,

- Estudio de Prefactibilidad. €s la investigacidn que
permite conocer ml potencial de una idea, a traves de
inforsacionas was confiasbles como an el caso de
investigacicn bibliografica y otras fuentes de infarmacion
primaria . Este®e tipo de sstudio, cuando as refiere a
grandew proyectos, abarca los niveles de mercado, tecnice
y financierc .

= Estudio de Factibilidad. Este nivel so refiers a la
inveatigacidn con alto grado de precisidn que define
alementos que permiten determinar objetivamente wl
potencial real del proyecto para la toma de decisjiones, ya
que contiene el andlisis de mercado, la tecnologia
apropiada vy la inversion necesaria parse llevar s cabo =l
proyecto. Ce haberes realicado la stapa anterior la estapa
die factibilidad consiatira en la ravisidn y profundizacidn
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= Disefic Final. En la stapa final, previa a la
itnversion, deben realizarse los sstudios de ingenierfa
tamica y de detalle, as{ como la elaboracidn y disefio
final de planos y demds sastudjos complemaentarios .

3.5. INFOQTEC (FONDO DE INFOAMACIDN Y DOCUMENTAECION PARA LA INDUSTRIA)
3.5.1. OBJETIVOS.

~ Contribuir al desarrcllo econdmiceo y social del pafs,
promoviendo el uao del conccimiento para la produccidn
de bienes y servicios,

= Ayudar a la industria a incrementar sus capacidades
tecnoldgicas y fomentar la creacidn de yn amhiente
propicio a la innovacidn.

3.5.8. BENEFICIAROS,

La industria mexicana.
3.5,.3. PROGRAMAS DEL INFOTEC.
3.5.3.1. CONSULTORIA.

El objmtive de este programa =s o) de identificar y
definir problemas tdcnicos, analizar oportunidades de
negocios y estinular acciones que conduzcan a mMejoras &
innovaciones industriales.

Los servicios que ofrece sont

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA:

- idantificacion dw fuentew de tecriologia.
- svaluacidn de opciones tecnoldgicas.
valuacidn de tecnologia.

rnegociacicn de compra de t-:nologf..
adaptacion de tecnologia.

amimilacion de tecnologia.

venta de tecnologia.

I I A

RNRLISIS DE OPORTUNIDRDES DE NEGOCIOS)
busgueda de oportunidades de negocios.
- pearfiles de mwrcado.
- #s5tudio de mercado de productos industriales.
- prondaticos de mercado.
- pmrfiles tdcnico-scondmico-financieros.
- estudios de preinversiodn.
- aralinis de posicicn competitiva.
- idontificacion de oportunidades y amenazas.
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DESQRRDLLU TECNOLOGICO PE PRODUCTOS ¥ PROCESOS:

1

- mejora a productos y procescs existentes,
disefio de nuevos productos.

disero de nuevos procesos.

selwccidn de mWaguinaria y equipo,
identificacicon de materias primas y materiales.
desarrolle de provetdores.

SOLUCION DE PROBLEMAS:

1111

diagndotico de necesidades de tecnologia.
diagnostico de productividad,

solucicon de problemas tdcnicos,

circulos de calidad.

productividad.

ADMINISTRACION DE TECMOLDGIAR:

3.5.3-2.

plansacion estrategica/tewcrolégica.
prondaticos/tendencias/obuolescaencia tecnologica.
analisix de vulnerabilidad,

monitoreoc tecnologico y de mercado.

sistemas de informacicn/inteligencia an la empresa.
administracidn de departamentos de investigacidn
tecnoldgica en la ampresa.

patentabllidad 2 infringimiento de patantes.
formulacidn y evaluacion de proyectos de desarrollo
tecnoldgico,

INFDRMACION,

El objetivo aste programa e #)l de identificsar,
seleccionar y déssminar fuentes apropisdas de
informacidn tecncldgica y sconcdmica, y promover su

uuo &n la planeacicn estrategica de la empresa.

Los servicios que ofreca sont

. = INFOTEC proporcions al empresario la mds amplia

coaleccidn en el pafs det

patentesa, catdlogos de fabricantes, perfiles
industriales, revistas, indicadores econdmicos,
normas, directorios, indices y resumenes, en forma
impresa y a traves del acceso a barnco de datos
internaciconales.

Da rempusstas sapwcificas a consultas tecroldgicas,
gconomicas ¥y comerciales foruwuladas por los
afiliadoa al Programa de Informacidnm Tecroldgica
1PIT?, a traves del telefono, carta o visita.

Emite un bolwtin mensual dencminado Noticias

Teécnicas, en #1 cual se resafian art{culos relevantes

on doce campos de interes para el industrial.
Tramita la obtencicn de todo tipo de publicacioness,
tantc del paf{s como del extranjerc.
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3. 5. 3. A

Representa a las siguientes institucjiones:
Anian Productivity Organization, Banco Mundial,
National Technical Information Servicae.

CAPACITARCION.

El objetivo q- este programa es el de promovaer la
asistencia tecnica rnecesaria apara aplicar la
informacicn.

Los s@rvicios que ofrece sont

A traves de cursos pUdblicos y privados, INFOTEC
tranamite aus ewpeariencias y conocimientos sobre
las sigujentes araass

= incremento de productividad.

~ circulos de calidad y aseguramiento de la calidad.
- creatividad aplicada a la identificacidn de
oportunidades de negocio.

investigacidn de mercados de productos industriales.
formulacion y Bvaluacidn du proyectos.
adiministracidn ofectiva de proyectos.

planvacidn estrategica.

administracidn de tecnolonia,

desarrcllioc de riuvevos productos.

admtinistracion de la i1nnovacidn tecnoldgica,
solucicon de problemas y toma de decisiones.
administracidn financiera en dpoca dg crisia,

- control y reducticdn de costos.

- direccidn y motivacicn de personal tetnico.

- atros.

1t 111

INVESTIGACION,

El objetivo da este programa es el de facilitar la
toma de decisidnes, generando informacidn de utilidad
para la solucidn de problemas y andlisis de
opertunidades.

Lo® dervicios gque ofrece aont

INFOTEC realiza investigacionss financiadas por
empresas privadas, institucionss gubsrnamentales ¥ con
fondos propics, orientadas & temas como los Que a
cont inuacicn se indican:

- transferencia de tecrologia.

- svaluacion de tecriclogia.

- valuacion de tecnologfa.

-~ anbhlisia de vulnerabilicdad.

- plancacidn epstratdgica/tecnoldgica.

- preoapeetiva tecnoldgica,

- andligis de estructurs induntrial.
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cadenas productivas y srboles tecnologicos.
techo tecnoldgico. .

administracidn de la innovacidn tecnoldgica.
desarrollo de nuavgos preductos.

3.6. FOMIN (FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL)

3.6.1.

A.6.2.

‘3.6.3,

‘social,

-actividades scondmicas gnisteantes,

OBJET1VO.

Promover la creacidwn de nuava capacidad productiva
industrial o la ampliacicoh y/o mejoramiento de la ya
sxistente, por madio de aportacionss temparales de capital

repmEentadans por acCion®s comnunes o preferentes vy
de otros instrumentos que propicien la formacion de
capital de riesgo, e&n proporcion no mayor del 49% del
capital social, siempre que el capital contable sea,
cuando menos, igual a dicho capital social.

SUJETOS DE CREDRITO.

El fondo otorgara los apoyos sn capital de riesgo a
agusllas industrias que -mas contribuyarn a generar empleso,
a utiliizar mpjor ®# incluso favorecer a desarrollar los
recursos naturales de la regidn; a complementar o integrar
4 sclucionar 'problemas
presentes y futuros de medioc ambiente, a fovarscer la
ocupacidn de tecnicos de la regidn, a sstimular la
formacion de tecnologias propiss, y sobre todo, a la
descentralizacidn de la produccidn y & la crescidn de
oportunidades de exportacidn, en las siguientes ramas
industriales ronsideradas como prioritarias y e#n su caso,
& su reglsmentacidn a traves de programas espscificos
smitidos por las depsndencias del Ejecutivo Fedsral, a
saters farmaceutica, pmtroquimica, agroquimica,
agroindustyia, celulosa y papel, textil, confeccion,
curtiduria, calzado, wiectrconica, biotecrnologfa, bienes de
capital, méquinas y herramientas y partes y productos
terminados, cuando estos dltimos sustituyan importaciones
o swan dirigidos a los mercados de skportacidn.

DISPOSICIONES GENERALES.

FOMIN participard an proyectos que genuinamente precisan
del apoyo financierc o institucional del Fondo, =1 gum,
por principio, ayudari al empresario a identificar
poaibles fuentes alternativas da financiamisntos.

Salvo en casos Gitracrdinaricos considerados asi{ por el
Comite Tecnicce y siempre y cuando la aportacidn adicional
del Forndo asea proporcional a la pavrticipacidn adicional da
1p8 accionlistas privados, @l Fondo no se amplesaras an la
racatructuracidn financiera de las smpresas, © ses en la
aclucicon de sus problsmas de pasivo.



El wsfuerzo principal del Fondo estard dirigido a la
promocioh del desarrollo regional en !a Repdblica,
apoyando con #1l1o, la descentralizacich territorial de la
actividad productiva.

Los apoyos del Fontdo sstardm orientados a aquellos
proyectos gye sstimulen o utilicen tecnologias
desarrolladas por mexkicanos, o que utilicen tecnologilas
entranjeras mediante programas de asimilacidn y desarrollo
tecnoldgico por nacionales que tiendan a disminuir la
depandencia del exterior.

La participacidn temporal del Fondo wn el capital de las
empresas sera determinada tomando en cuwnta las

pecul iaridades de la industria y los resultados derivados
de la wvaluacidn practicada, debiendose establecer
wxprcificaments #n los contratos de apoyo respectivos.

3.7. FONEI (FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL}.
3.7.1. OBJETIVOS.

El Fondo de Equipamiento Industrial tienwe los siguisntas
robjetivos 1 B

a) Fomantar la produccidn eficiente de bisnes industriales
y de servicios. ;

b} Inducir a las socisdades, instituciones y organizacionsws
auxiliares de creddito del pafs t(intermediarios
financieros! para que tomen en cuenta la viabilidad de
los proyectos de inversidn en sus decisidnes de cradito,

3.7.2. DISPOSICIONES GEMERALES.
3.7.2. 1. OPERACTIONES.

.

FONE! podrad efectuar las siguientes operaciones 1

a) Financiar a los intermediarics financieros, prestamcs
que wsstos otorguen, segdn los programas respectivoss:
i) para la adquisiccon de activos fijomr ii} para
capital de trabajos iii) para la elaboracidn de
estudios de preinversion, y iv) para inversiores en
adaptacion, produccidn, integracidn y desarrollo de
tecnologia.

b) Realizar operaciores de financiamiento coneaxas & las
menciconadas en el inciso anterior,
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e} Otorgar su garantia para proteger a los intermediarion
finlncliro‘ contra Jos riesgos de falta de pago de los
craditos que se indiquen en los prograsas respsctivos,
Yy a las smspresas respecto de los riesgos derivados de
1a adopridn de nuavas tecrnologfas nacionaless.

d) Otorgar subvencicdres a las sMpraesas, en apgoyo al
desarvollo tecnoldgico.

3.7.2.2. MONEDA

Las operacionss activas de FONEI se hardn en moneda nacional.

3.7.2.3. LIMITES DE CREDITO.

El monto miximo de los financiamisntos que otorgue FONEI
para cada proyecto seri squivalents al 3% de los activos
totales del Fideficowmiso. Para groyectos te alta prioridad
w]l Cowmite podra otorgar creditos por montos mayores,
sujeto & la ratificacidn de la Secratar{a de Hacienda.

3.7.2. 4, PLAIOD MAXIMO.

Atendiendo a las caracter{sticas del caso, =] Comitm
Técnico determinari el plazo y demis condiciones de cada
financiamiento. El plazo manimo a que se podrdn facilitar
los recursos de FONEI, dependiando dal proysctao, serd de
trece afos, incluido un plazo de gracia. Este a su v.t.
no podrd ser mayor de tres afos. .

3.7.2.59. FORWMA DE PRGO0. )

ta periodicidad de los pagos de intearesses y de capital
swrd normalments trimestral,

FONEL podra convenir, como alternativa a 1la amortizacidn
convancional por mMontos iguales de capital, una
distribucioh crecisnte de los pagos de los criditos an =l
tiempo, de manera que ro s« slters el valor pressnte de
los distintos pagos,

3.7.2.6. TASA DE INTERES.

La tasa de interes anual, aplicable a los diversos
programas de FONEI, serd sobre saldos insolutos y estard
referida a la wstimacidn del costo porcentual promedico de
captacicn wn moreda nacional (C.P.P.) que el Barco de
México da a conocer mensualmente a traveén del Diario
Oficial de 1a federacicn.

La tasa inicial gque se aplique serd la vigente en @1 mes
inmediato anterior al de contratacidn del credito entrs
FONE!l v la institucion, y se modificard mansualmente.
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3.7.2.8.

3.7.2.9.

APDRYACIOMNES DEL. ACREDITADO.

Las aportaciones del usuarico final se hardn mediante
aumentos de capital social pagado con recusos frawcos,
o a travds de ygsneracicon intermna de recursos durante el
pericdo dm mjecucicn del proyecto sn smpresas ya
astablecidas.

CREDITO PUENTE.

Para facilitar la disponibilidad inmediata de regursos
de low crédditos aprobados FONE! podrd otorgar créditos
puente a la banca intermediaria, La tasa de interes
aplicable al intermediario financiero serd del 4% del
C.P.P. adiciconal a }la del programa respgctivo. E} plazo
serd hasta de 90 dias y hasta por =1 %50%x del monto
autorizado, mediante la comprobacidn de la inversidn
raalizacda de por lo menos al 25%, a la apertura de una
carta de créddito u orden bancaria de pago o squivalenta.

RETRORCTIVIDAD DE LOS DESEMBOLSOS.

Los recurscs de FONE]l solo podran destinarse a financiar
inversiones de un proyecto afectuadas dantro de los 180

dfel anteriores a la fecha en Que FONEI asutorice wal
credito.

3.8, BANCOMEXT (BANCO NACIONAL DE CDMERCIO EXTERIOR, S5.MN.C. ).

3.8, 1.PROGRAMAS FINANCIEROS

3.8.1.1.

PRAINCIFPALES LINEAMIENTOS

El programa financimro conjunto para 1986 tisns cowmo
principal cbjetivo la canalizacion selectiva de apoyos
financisros para fomentar la actividad exportadora.

Los principales linesmisntos del programa financiero
del Bancomext para 1986 son los siguientes 1

= Aslignar en forma selectiva y prioritaria los apoyos
financiercos hacia agquellas actividades que
primordialmente generan exportaciones de bienes y
sarvicios mexicarnos, a fin de ampliar sobre bases
pvmanantes la oferta sxportable.

= Canalizar von oportunidad recursocs, en los montom y
las tondiciones adecuadas & la plants productiva
exportadora, tanto an su fase final como & la cadena
productiva de bienss smxportables.
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- Otorgar flnanciamientos para cubrir las newcesidades de
lmportacioh de la planta productiva del pafs,

= Proporcionar recurscos en forma selectiva a aquellas
empresas que claramente sustituyen importaziones de
bienes de capital y que primordialments se orienten a la
actividad exportadora.

= Continuar financiando la sustitucidn de importacicraes
de bienes de capital y tranaferir la tarea de apovar la
de biwnes de consumo al Fondo para w)] Cesarrollo Comarcial
(Fidec).

- pumentar la canalizacidn de recursos financiercos a traves
de las sogiedades nacionales de crddito,

- Adecuar jlas funciones cdel Bancomext como banca de “"primer
pisc" para financiar cperaciones de mayorso ¥ aguellas no
atendidas por las sociedades nacionales de creditco psro
prioritarias para el desarrollo del comercio exterior.

- Consolidar la funcidn del Bancomext como banca de “sagundo
piso” madiante el redusscuento de financiamiesnto al
comercio sitericr gque lg presenten las socisdades
nacionales de credito,

'
= Otorgar financlamiento como banca de “tercer pisc" a los
fideicomisos de fomento para apovar actividades que
geEneren BXKportaclones. .
- Aprovechar al miwimo las lineas prefersnciales
otorgadas & México, mediante mecanismos que cubran =l
riesgo cambiario de los usuarios, permitidéndoles pagos
ant icipados en pesos.

CARACTERLIETICAS BASICAS DEL PROGRAMA FINANCIERD

La canalizacicn de recursos crediticios y =21 otorgamiesnto
do garantfas a la exportacidn se realizard a traves de
cuatro programas bidsicos: exportacidn y pressportacidn,
importacidn, equipamiento industrial y sustitucicn des
importaciones.

La prioridad al fonento de las ventas #xternas sn 1985 se
refleja en que mas de 75% de los recursos totales se
destina a apoyar la siportacidn y presxportacidn,

El apoyc prieritaric que se dara a las actividades de
exportacisn y presxportacidn tiene dos aspectos
fundamentales. El1 primero consiste an aumsntar la
cebertura de productos sxpertables para lo cual se
fortalece la ayuda espac{fica a la actividad
agroindustrial an general. En particular, se considera
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conveniente incorporar a las actividades del Bancomext el
otorgamiento, a traves de Fomed, de financiamiento an
tarminos preferenciales a la exportacion y preexportacidn
de productos primarios.

El segundo aspecto consiste en otorgar finnncilmienta ¥
garantias a la cadena productiva de bienes exportables,
por medic del programa de “"exportadores indirectoa®. Con
l1a instrumentacidn de este subprograma wa reconote
explicitamente que, en el pasado, las politicas de fomanto
de las sxportaciones s han concentrade en al nuportldor
final.

Mudiante 21 apoyo finantCisro a los provesdorss de
exportaciones, se busca inducir la integracidén del aparato
productivo hacia adentro y, a la vez, mejorar su
aficisencia y competitividad en el extarior. El
otorgamiento de financiamientc desde la staps de
produccidn de insumos qum se integran a la produccidn de
biwnes sxportables, hasta la venta y comercializacidn en
=] suterior del producto final, constituye un slemento
fundamental en la estrategia para ampliar vy diversificar
la oferta exportable.

MODALIDARDES OPERATIVAS DEL PROGRAMA FINANCIERD

Con el propdsito de consclidar su funcidn de coordinador
de loe apoyos financieros al comersioco suterior, sas ha
conslderado conveniente que &1 Bancomeit lleve a cabo sus
actividades mediante cuatro modalidades cpsrativas
bamican: credito a las empresas (banca de primer piwo)j
credito a4 las instituciones bancarias (banca de segundo
piso)y credito a los fideicomisos de fomento (banca de
tercer plso), y otorgamisnto de garantias,

Como banca de primer piso, el Bancomext otorgard crddito
principalments a algunan sampresas medianas y grandss que
participan en el comesrcio exterior; gqus pressnten
proyectos de alto rieago y largo perfodo de. maduracion y
que no pusdan Bser atendidas por otras scciwdades
nacionales de cradito,

Con el propdsito de aprovechar la infrasstructurs bancaria
y mejorar la ufi:i-ncia en el octorgamiento de créddito, wl
Bancoment impulsard activamente el sutablecimiento de
convenios de redescuentc con la banca, tanto comercial
como de fomento, DPe wusta forma acetuard como banco de
segundo piso, proporcionande credito a las solicitudes que
previamgnte hayan aceptado las socisdades nacionales de
cerddito. Con #llo, s« busca disminuir la actividad
directa del Bancomext con las empresas para que la
operacicn de crddito se lleve & cabo por madio de las
instituciones bancarias,
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Asimismo, como banca de sSegunda piso, o1 Pancomext, en su
calidad de fiduciario del Fomex, seguirs proporcionando,

a
traves de las socisdadws nacionalws de credito,
financiamientos a las empresas exportadoras de bisnes
manufacturados san condiciones preferenciales. Por medio
del Fomex, iniciard =1 otorgamiento de crédito
preferencial para apoyar las sHpcrtaciones de bienes
agricolas,

Durante 1986, ®1 Bancomext impulssra el otorgamisnto de
credito a los fideicominos de fomento para apoyar
operacionss de comercio sxterior, Esta modalidad, que =w

podria calificar como de "tercer piso”, incluye =1 apoyo
que se ha venido dando a Fomew, Fonei y Fonatur.

El otorgamiento de garantias de cridito.para cubrier
rissgos comsrciales y politicos, constituye un elemento
fundamental de los apoyos financieros del Bancom@nt para
fomentar la actividad exportadora del pafs.

3.8,.2. PROGRAMAS DE CRED1YO

Low principales criterios gque regirdn 1 apoyo crediticio
del Banco sont

+= La rentabilidad social del proyecto a que sc destinen
108 recCurscs,

Los efwctos »#n 12 creacicn del emplec y en la gensracicn
neta de divisas,

.= €l grado de integracicn naciconal,
El apoyo integral a los procesos productivos.

La utilizacicn racional de fuwntes de financiamisnto
acordes con 2l tipo de crsdito a conceder.

La viasbilidad tecnico-sconcomica de cada opsracion.

3.8.2.1. PROGRAMA DE CREDITO A LA EXPOATACION Y PREEXFORTACLION
La estratwgia & sswpguir consiste en otorgar apaydl
crediticios que abarquen todo el ciclo productivo de un
bisn de sxportacidn, desde la produccidn de insumMos gue se

incorporan a4l producto sxportable, hasta la venta de aste
dltimo.

Bajo eate programa, se mstims canalizar recursos a travis
de los sigquiwntaes dos subprogramast ventas al exterior de
productons primarios, manufacturados y servicios, y
presxportacion de productos manufacturados y primarios.
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SUBPROGRAMA DE WENTAS AL EXTERIOR DE PRODUCTOS
PRIMARIOS, MANUFACTURADOS Y SERVICIOS.

Tradicionalmente se ha financiado al exportador
mexicano mediante el "cridito al provesdor®. Sin
embargo, se aestima conveniente impulsar activamente
la modalidad de "credito al comprador” que permite
&l productor nacional vendar a plazo sin endaudarss
Yy recibir de inmediatc el pago. GSe espaera que las
socledades nacionales de crédito y las smpresas
enportadoras promuevan y aprovechen cada vez mds
oate mecaniasmo.

Considerande el importante papel que la
comercializacidn desempefia sn el fomento de nuestras
eWportacionss ¥ en la deversificacioch y ampliacidn
de mercadon, s® ha dado apoyo financierc a los
consorcioa ¥ smpresas de comercio exterior de
nuestro pafs, a fin de gue cusnten con recursos
disponibles para la comercializacién de sus
productos an #1 sxtranjerao. Eato implica que tengan
posibilidad de conceder anticipos a sus proveedorss,
ademds de diwponer de fondos para vender o almacenar
la marcancia.

Dentro de este subprograma, @1 Panco otorgara
financiamiento a la exportacion de productces
agropecuarios ¥ agroindustriales.

En 1986 s® continuarad dando apoyo a las ewpresas
maguiladoras, debidc a su contribucicdn en la
n-n-racion de divisas, creacicn de smplecs =
integracidn de las zonas frontarizas con wl resto
del pafls,

SUBPROGRAMA DE PREEXPORTACICN DE PRODULCTOS
MANUFACTURADDS Y PRIMARIOS

PRODUCTODS AGROPECUARRIOS ¥ AGRDINDUSTRIALES:
Tradicionalemgnte w1 Panco ha apoyado an forma
wspecial la comercializacion de algunos productos
primarios. €l apoyo crediticic sa ha destinado
fundamentalments a lnl existencias wxportables y al
periodo de recup-rncion da las veantas, A partir de
1985 se dio mayor importancia al riclo preductive de
wstos productos, otorgindose financiamiento a las
sociedades nacionales de crédito para que estas
operan dichos recursocs, El apoyo a la actividad
agropecuaria y agroindustrial se ampliard durante
1986 bajo esta mocdalidad.
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PRODUCTOS MANUFACTURADDS: -

Se continuarid otorgando apoyo desde la compra de la
materia prima y su transformacioh hasta el embargue
del producto terminado y, &#n caso de que =e
raquiera, sw finnhcilrl #} mantenimiento de
inventarios tanto en M#xico como wn el extmrior.
Para apoyar 1a adquisicidn de insumos de
importacidn, se ha pussto a dtspo-imn de los
enportadores la linea de credito contratada con el
Banco Mundial bajo el Programa de Financiamiento sn
Divisas a Exportadoras (Profide).

EXPORTRADORES INDIRECTOS:

En 1986 @l Bancomext pondrd en funciomamisnto un
siatema de apoyo integral a las actividades de
exportacion otorgande financiamiento a los
provesdores nacionales de los ssxportadores finales,
llamados tambien “enportadores indirectosi.

Para la puesta on marcha de ssts sistewa, e ha
creado la carta de credito domestica. Asi, con base
®n una carta de crédditc a favor de uno o varios de
sus proveedores do insumos, un exportador final
podra cbtentr el financiamiento que 1# aAswgurara la

. digponibilidad cde los insumos necesarios conforme a

. las condiciones pactadas con sus Clisntes. .Por su

parte, 8l proveador se beneficiard al recibiv,
oportunamente los recursos necesarios para financiar
la fabricacicn de =y producto lo que redundara en
una mayor integracidn del ciclo productivo.

Las inmtituciones nacionales de craédito contaridm con.
las garantias necesarias para que pueda operar sn
forma agil y confiable =]l aistems de sxportadoras
indirectos. Para mllo, #l Bancomext satablecerd un
programa dm glrlntfls que cubra dos stapasy la
primera, abarcara decsde w1 momento del otorgamianto
del crédito al sxportador indirecto para producir
los insumos hasta la entrega de destos al exportador
finaly y la segunda, cubrird desde la entrega al
axportador final basta gl momentoc e#n que date
snbargue @l producto de sxportacidn terminado.

3.8.2.2. PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A LAS IMPORTACIONES

En aste programa se financian las importaciones de
materias primas, partes y refacciones.

A fin te evitar que las empresas nacionales liquiden sus
iMportaciones al contado y en divisas, incremsntando la
cocases de las mismas, se continuara promoviendo el uso de
las lineaas de crédito otorgadas por bancos del axtranjero,
Asimismo, se¢ sequirdn aprovechando las facilidades
financierans del exterior mediante =] mecanisme de prepago
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que tiene establecido el Banco .y otras sociedades
nacionales de crddito, con el Bance de Mdxico. Este
mecanismo consiate en permitir que los empresarios
meriicanos que cusnten con recursos en moneda nacional
ligquiden de contado sus inportaciones al momento del
smbarque, sin que paste pago anticipado ae rgalice al
axterior en ese momento, @inc al tdrmino del plaro que lw
otorgue cada banco extranjero, fecha en que as efaectia la
transferencia correspondiente.

PROGRAMA DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL

A traves ds este programa se pretende aprovechar mds 1a
1{nea de crddito contratada con wl Banco Mundial bajo el
Programa FIFE, con la participacidn de Fonei. En el caso
de maquinaria y equipo de importacion para incrementar la
capatidad instalada de la planta productivo sxportadora,
se utilizardn principalmente las lireas de credito que =l
Bancomext ha negociado con los orpaniasmos de fomento de
los principales paf{ses provesdores de la industria
nacional, las lf{reas contratadas de fusntes bilaterales y
=]l mecanismo de prepago.

PROGRAMA DE SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

Madiante swte programa se distinardn recursos a la
gustitucidn clara y eficiente de importacionwss de bisnes
de capital, en particular de empresas provesdoras de la
CFE 4 Paman y otras entidades dal sector pdblico y
privado.

2.8.3. FOMEX (PROGRAMA FINANCIERO DEL FONDO PARA EL FOMENTO DE
' LAS EXPORTALIONES DE PRODUCTOS MANUFACTURADOS).

3.8.3. 1.

PRINCIPALES CARRLTERISTICAS

De acuerdo con las estimaclones sobre 8l crecimiento
cconémico del pais, el comercio exterior, el tipo de
cambio inflacidn de 1986, sw prevé gque el Fomex otorgue
apoyos finantisros por 1.3 billones de poesos. Dp wsste
total, @l mayor porcentaje ae destinard a apoyar la
exportacién de productos manufacturados y productos
primarion, mediante el financiamiento de ventas a

plazo al extorvicr y a la preekportacidn y an meanor
cuant{a para sustituir importaciones.

Ademds, se proyecta otorgar gavant{as por 31,000
millones de pencs, para apoyar exportacionss de blienss
y servicios, la produccidn de biwnes de capital, y las
oparaciones de reaseqguro.
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PROGRAMAS FIMNANCIEROS
a) FINANCIAMIENTO A LA PREEXPORTACION

Dantro del programa de preexportacidn, se dard crddito

para:i

= Producir articulos manufacturados de exportacidn,
proporcionando capital de trabajo.

— Emprasas maguiladoras.

= Mantwner existencias en wl pais, o en ol entranjero,
de productos manufacturadosde sxportacion.

- Gastos de instalacidn y cperacidn de bodegas en México
o on el extranjaro.

- Prestar servicios o suministrar tecnoleogfa que se
destinen a la venta al exterior.

- Reparar, adaptar o convertir barcos Que transporten
exportaciones.

- Adquirir equipo de transporte automotor utilizado en
la sxportacidn,

-~ Rwalizar estudics tendientes a mejorar servicios o
productos de exportacion,

= Capacitar porsonal técnico y opsrarios encargsdos de
la produccidn de bienes de sxportacion.

- Pagar honorarios de tecnicos mexicanos o extranjeros
anpleados en la produccion de bienss de exportacion.

- Constituir o aunentar existencias de producbos
primarios.

— Empresas exportadoras gque rvequimrdn la contratacidn
dw asistencia tdcnica, ®1 entrenamientq y la
glaboracidn de estudion de productividad, control de
calidad y mercadotecnia, sntre ctros.

b) FINANCIAMIENTO A LAS VENTAS AL EXTERIOR

A fin de participar adecuadamente en los mercados
internaciconales, es indispencable que las smpresas
axportaderas sigan contando con apoyo craediticio en
condiciones competitivas, &n particular las que sxportan
productos manufacturados. Para cumplir con wlio, &1 Fomen
continuara otorgande crédito para los siguisntes
propositos:

- Vanta de manufacturas y servicios técnicos al exterior.

— Estudios de mercado que ayuden a colocar sxportacionss.

— Campatas publicitarias en el sxtranjero que promusvan
axportacionas.

- Instalacicdn de tiendas sn 2] entranjerc que
comegrcial icen exporlacionea.

— Envio de muestras al exterior.

= Inyerciongs de empresas mexicanas en &l capital social
dit pMmpresas del extranjero que generen sxuportacionas o
que permitan el suministro de materias primas
utilizadas en la produccidn de sxportaciones.

- Ventas al exterior de productos primarios.



) FINRNCIAMIENTO A LA SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

El Profiex establece que @1 Fomex dard preferencia a sus
profiramas de sxportacicn sobre los de sustitucidn de
importacionas que actualmente operan, a fin de dedicar
prioritariamentes sus recurscs al fomento de las ventas al
axtarior.

BARANTIAS DE CRED1TO:

Para conquistar loa mercados internaciconales y
permanscer an #llos, es importanta qume los swportadores
mexicancos cusnten con garant{as de credito que les
pRvmitan tensr la seguridad de recupérsr 81 importe de
sus ventas. Mediante las garantias de crédito as cubren
loa riesgos derivados de catdstrofes naturales,
conflictos scociales, o de medidas adoptadas por lom
goviernos de los importadorss que impiden e®l pago, ya
swa por razones polfticas o cambiarias. Tambien se
otorgardn garantias para cubrir los principales rissgos
de las cperaciones de financiamiento de presmbarque vy
possmbarque.

El Fomex, de acuserds con su programs de sustitucidn
de importacionss de bienes de capital, otorga las
garantf{as para cubrir ®1 incumplimiento del ragoy,
por insolvencia o mora Jprolongada de low
productores, ds los creditos que las instituciones
concedan para la produccidn de bienss de capital a
las empresas Que sustituyvan importaciones ¥ para
proteger al primer adquiriente de un bisn de capital
que ue haya disefado y fabricado por primera vel an
Médxico, contra perdidas a las gque ] adquiriante
asts expussto durante el pericde inicial de
funcionamiento del bisn.

d) FINANCIAMIENTO A EXPDRTADDRES INDIRECTOB

En 1986 ae pondrad en marcha sl mecanismo de financiemiento
a suportadores indirsctos, en #1 cual participardn el
Bancommxt, ml Fomex y las sociedades nacionales de
crddito. El principal objetivo del programa ws dar apoyo
financiero a los provewmdores de los @xportadores directos
de productos manufacturados y s@rvicios, gque hasta la
fecha no han contade con recursos financiesros en forma
integral. RAdemds, propiciard una mayor competitividag en
precios ¥y un mejor aprovechamiento de los bereficios
financieros, fiacales, etc., lo cual causard un efecto
positivo en la balanza comercial del pais.



3. 9. PROGRAMA DE PROMOCION Y APOYD FINANCIERD INTEGRAL. A LA
INDUSTRIA DE BIENES DE CAPITAL SUS PARTES Y CODMPONENTES

3.9.1.

3.9.2.

3.9. 3.
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OBJETIVOS .-

Contribuir a la ereacion, consolidacidn, ampliacidn
2 inteyracidn del Subsector de Dienes dea Capital .
Lograr un desarrcllo equilibrado ¥ eficisnte del
mismo, contribuyendo a mejorar los niveles de
empleo, productividad, la balanza de pagos y =l
desarrolleo tecrnoldgiceo del pafs .

MARCO DE OPERACION .

Para utilizar los recursos del programa actdan comg
organinmos eiecutores Nacional Financiers, S.NH.C, ¥
FONEI, Fideicomiao del Banco de Midwico, S.R.

Como intermodiarios financieros, actuan todas las
Socisdades Nacionaleas de Crddito .

Cualquier apoyo financiero dentro de sste Programa
e otorga en moneda nacional, ¥y el industrial pusde

~utilizar uno o varios de los tipos de cr-dito. que

se mencionan mids adelants, en Bl entendido de que,
como producto de apoyo, S8 alcance algumo de los
siguientes resultados 3

~ Promusvan la creacidn de nuevas plantas ind.

Aumanten la produccidng Hayor intnqra:lén
nacionaly sustituyan importaciones, sxporten .

- Incrementen au tecnclogfia .

Desarvollen capacitacidn obrera y administrativa.

TI1POS DE APOYOD .

Eréﬂito de apoyo al Capital de Trabajco parsanente.

= Cradite Refaccionario .

Apoyo para la suscripcion de Capital Accionario .

- Crddito para estudios, investigacicn y dssarrolle
Tacnoldgico .

- Crddito para Capacitacicn Administrativa, Teécnica
Operativa v Técnica Espucializads .

La base para determinar =1 plazo de cualduiasr
cridito sora al flujo de cada solicitante .



La forma de pago de capital e intereses serd en
trimestralidades, pudiendo variar a perfodos no
mayores a 6 meses .

Eu factible vtilizar @) sistema de pagos
creciente, si se justifica sn el flujo de caja .

3. 10. PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE FONDOS PREFERENCIALES DE LAS
LINEAS GLOPALES DE CREDITO .

3.10,1,

3.10. 2.

3.10. 3,

LINEAS GLOPARLES.

Nacional Financiera, Agente Financiero dal Bobierno
Federal y Danca de Fomento Industrial, tiens sstablecidas
Lincas de Crddito en condicionss preferernciales con
diversosn organismos y agencias gubsrnamentales de logs
wiguientes palises 1

Alemania Democratica, Alemania Federal, Argentina, Belgica,
Prasil, Canada, Espafia, Estados Unidos, Francia, Gran
Bretana, ltalia, Japéon, Noruega, Polonia, Rumania y Suiza.

El objetivo de estos mecanismos es financiar las
importacionss de maquinaria, eguipo, refaccionas,
servicios conexos y en algunos casos insumos,
provenientes del witranjero necesaricos gara la operacidn
de la planta productiva nacional.

CREDITO DOCUMENTARIO.

Fara la cperacidn de Lineas Globalws de Crddito y Créditos
Ewpeciales, Nacional Financiera ofrece =l servicioc
bancario de notificacidn ¥y confirmacicn de las cartas de
crddito requaridas . Eute servicio ss extensivo adn
cuando las importacionss no se apoyen con los
Financiamentos anturiorss. -

Por atra parts, se cuenta con amplia sxpariencia para
manejar las cartas de crdedito derivadas de las
erportaciones de los productos nacionales .

Este instrumento reviste =n la actualidad gran
importancia al permitir al importador y/o exportador,
contar con fuentes de liguidez sin afectar la seguridad
de las transaccionts comsrciales .

BENEFICIARIOS POTENCIALES DE ESTOS SERVICIOS.
— Emprosas industriales del sector privado .

~ Dependencias, empresas ¥ organiumos del ssctor pdblico.
- Empresas filiales de Nacional Financiera.
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PLAZOS DE LOS FINANCIAMIENTDS. |

Las Linean Globales de Credito ofrecen mejores plazos de
amortizacidn en relacidn a los que podrian ser obhtenidows
con vl proveedor emrtranjero o de un financiamiento
comercial. El plazo varia de 180 dias a 2 afios para
materias primas y de 2 a 10 afios para bienes de capital,
dependiendo dal monto y tipo de producto .

TASAS DE INTERES.

Por lo general eds posible contratar tasas de interves fija,
mEnoreas a las prevalecientes en los mercados
internacionales, repressentandc esto un ahorro flinanciero
Y una mejor planecacidn de los egrescs del comprador.
Cuando mse trata de tasas variables los diferenclales son
inferiords a losx que pusden ohtensrae en 1 mercado .

TERMINOS DE LA OPERACION COMERCIAL.

Las Linwas Globales de Crédito permiten que el proveedor
aitranjero, reciba su pago de contado. Por lo tanto, wl
importador menicano pusde negociar mejores condicionss de
precio, calidad y tiempo de entrega .

PORCENTARJE FINANCIABLE, .
Tratandose de inmumos y refacciones hasta 100% del valor

de la operacion comercial ¥y hasta el 85X en wl casoc de
magquinaria, equipo y servicios conexos .



4. ANALIBIS ¥ REGLAS OPERATIVAE DE LOS FONDOS EN £5TUD10.

4. 1. FOGAIN (FONDO DE GARRNTIR Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y
PEGUENAY .

4, 1.1,

4.1, 2.

TASAS DE INTERES.

L.as tasas de interes aplicables a las distintas solicitudes
asrdn las que se indican en saguida :

Clasificacion de la Tasa al Usuaric Margen de Intermediacidn

solicitud Final para las S.N.C.
Microindustria 3 asx del C.pP.P. S puntos
Pequefia Industria 95% del C.P.P, 4 puntos
Magdiana Industria 1
= Prioritaria C.P.P. 3 puntos
= No Prioritaria C.P.P. + 5 2 puntos

Para los cancs detallados en ) inciso C) del punto # 3.2.8' 1a
tasa aplicable serd la del C.P.P., + S puntom,
indepundirntementa de la actividad de que as trate, hasta que
demusstre haber alc-n:ado ®#]l 60% de sus ingresocs, momento a
partiv de que se aplicara la tasa carr--pandl-nt. & wu
-metrato.

Extan tasas se calculardn exclusivamente sobre saldos
inscolutos de la parte principal del creédito, sobre la base
de 365 dias por afio .

El costo porcentual promedic serd el que este vigente al
momanto del desembolso de los recursos del FOGAIN .

MONTO DE LOS CREDITOS Y PLAZOS DE AMORTIIACION PRRR
MICROINDUSTRIRS.

Los montos de lom creditos que =1 FOGAIN podrd otorpar a
wste tipo de empresas merdn los que & continuacidn se
relacionan, con los limites que mis adelante se detallian:

Tipo de Credito Monto Mdximo

Habilitacidn o avio Hasta ¢ 15 milloras, incluyando
la participacidn del Banco.

Rafaccionario 1

a' Para adquisicidn de Hasta % 15 millomwes.
mégquinaria y squipo.
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b} Para ldquis}cioh o Haasta % 20 millones,de acusrdo
construccion de con las caracteristicas que a
instalaciones fiwicas. continuacidn swe detallan.

Hipotecario Industrial Hasta % 10 milloneg, incluyendo

1la participacidn del Banco.

El créddito refaccionario destinado a la Bquisicién o
conatruccidn de instalaciones figicas, tendrd las
siguientes caracter{sticas @

—El apoyo debera destinarse exclusivamente a la
adguisicidn o conatruccidn de naves industriales y sus
sarvicios generales, inCluyendo las oficinas, sismpre quw
las mismas esten ubicadas en el mismc predio, asi como
los servicios vinculados con estas. Debera sxcluirae el
costo de la superficie del terrenog

-5i la adguismicion o construccion de la nave ss efectua
dentro de parques industriales con reconocimiento de la
SECOF1, el solicitante podrd obterner hasta el 100% del
valor total del inmueble, sin sxceder ml monto mdwimo
para aste tipo de creditog

Para a8l caso que la nave se localice en pargues
industriales, sin reconocimimnto de la SECOFI, o fusra de
los mismos, el FOGAIN s0lo descontara hasta un 80% del
costo dal proyecto, debisndo ser el 20% restante aportado
por w] solicitantog

=OQuedan ancluidas de recibir este tipo de apoyo las personan
fisicas o morales que hayan recibido creditos del FIDEIN,
ralacionados con &1 mismo inmuebla. Asimismo se excluyw
a las parsonas morales que soliciten #1 crddito para
adguirir irmuebles de algurno de los socios de la empreasa .

En cuanto al credito refaccionaric destinado a la
adquisicidn de magquinaria y squipo, wl descuénto sn el
FOGAIN podra ser hasta del 100%, siempre que no rebass el
monto maxino antes indicado .

En los créditos de habilitacidn o avio, la institucicn
intermediaria participard con un 10% del monto total del
credito sujeto a descuento

Para determinar 21 chlcule del monto midimeo & que podr‘
accedey una evpresa como crédito de habilitacidn o avio,
depbord ge tomarse on cusnta, como marco indicativo, la
cifra de vantas regiatrada en los ultimos tres meses de
cparaciongs, cuando este p-r{oda sea a]l mis
raprasantativo de las opsracionsc de la empresa, o una
cifra oquivaluonte a tres meses de ventas, como promedio
de las operaciones anualesi siempre y cuando =1 monto
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rasultante no rebase &1 limite manimo wstablecido para
eute tipo de crédito.

FPara el evento de que un acreditado requird un monto
mayor al resultante de los criterios anterioras, en
funcidn de msu ciclo productive, w1l mismo debera’
Justificarae en ¢l formato de solicitud correspondiente,
dentro de "Comantarios Rdicionales de RApoyo".

Para v] caso de un solicitante que este iniciando sus
operaciones, © gque esate en procesc de incremsntar el
aprovechamniento de su capacidad instalada, el calculo se
realizarid, en el primer casc, tomanto comc base w1
promedio trimestral do la proyeccich de ventas para su
primer ejercicio y, para ol segundo, el promedic
trimestral del siguiente sjercicio de su proyeccidn.

En los créditos hipotecarios industriales, los
intermediarios ftnanclﬁros deberdn participar con el 15%
del mento total del credito sujeto a descusnto.

En lo que se refisrg al monto miximo de recursos del
FOGAIN gque podr- obtener ura shpresa clasificada en easte
rango, Rodra ser hasta de & 48.5 millonews en los
diferentes tipos de crédito antes indicados, incluyendo
saldos vigantws de croditos descontados con anterioridad.

En cuanto a los plazos mianimos de amortizacidh. y los
pariocdos de qra:ia corrgspond ientes, para cada uno de low
tipos de credito antes indicadon, estos weran los
siguientes :

Tipos de Credito Plazo Maxime de Periodo de Gracia
Amortizacidn

——— -

Habilitacidn o avio: Hasta 18 Mesws Hasta 3 meues
Refaccionarios . )
-~ Para adquisicion dwm

maquinaria y equipo. Hasta 4 afios Hasta & meses

- Para adquisicidn o

construccidn de ine-

talaciones fisicas. Podrdn ser hasta de 12 afes,
irncluyendo 3 de gracia, si la nave
s® localiza dentro de un parque
induatrial reconocido por la SECOFI
y hasta 5 aflos, incluyendo unc de
gracia, si la nave as ubica asn
parques industrialess no reconccidos
por la SECOFI, o fusra do los mismos,

Higotecario indusgtrial Hamta 4 anos Hasta & meses
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%.1.3, MONTO DE L.OS CREDITOS Y PLAZOS DE AMORTIZACION PARA
PEQUENA INDUSTRIA.

Los tipos de crédito gue w1l FOGRIN podré otorgar a esta
clane de Industria asi como los montos da los miswmos,
sardn los que se indican a continuacidn

Tipo de Crédito Monto MEnimo

e . e st e e e s s . s P et e e o e e

Habilitacidn o avio: Hawta % 100 millones,
incluysndo la participacidn
del Banco .

RAefaccionario 3

- Para adquisicidn de Hasta & 100 'millones,
maquinaria ¥y squipo. incluyendo la participacidn
del Banco.
~ Para adquisicidn o Hasta % B0 willones, de
construccidn de acumvdo con las caracteris—
instalacionss fimicas. ticas que was adelante se

datallan,

Hipotecario industyrial Hastas 8 100 millones,

incluyendo la participacidn
. del Danco.

€l cr‘dito.r.faccionarlﬂ destinado a la adquisicidn o
conatruccidn de instalaciornss fisicas, tendra las
mismas caracteristicas que el de Microindustria.

El crddito de habilitacién o avio, la institucidn
intermediaria participara con recursos propios dentro del
monto total del crddito de acumrdo con la siguiente tablas:

tMonto del Crddito Porcentajs de Participacidn del
Intermadiario Financiero

Hamta # 25 millones 15%
Hasta ¢ 50 millones 18
Hasta & 75 millones 21+
Hasta 8100 millones 25%

Para determinar sl cdlculo del monto waximo a Que podra
accedsr una smpresa como crddito de habilitacicn o avio,
se procederd de la misma forms como se hizo con
Microindustria.

En los creditos hipotecarios industrisles, los
intermediarios financieros debecdn participar con =l 35x%,



En 1o ques ss refiere al monto mdwimo de recurscs del
FOGRIN que podrad obtener una smpresa clasificada dentro de
eate rango, podri.sir de ¢ 280.00 millonmes , &n los
diferentes tipos de crédito, incluyendo saldos vigentes de
creditos descontados con anterioridad.

En cuanto a.los plazos de amortizacicdn y a los perfodos de
gracia correspondientes a cada uno de los tipos de credito
antes indicados, wmerdn, para las Zonas IlIl-A y II1-B los
siguienten ¢

Tipo de Crddito Plazo Méximo Pariocdo de Gracia
Habilitacidn o avio: Hasta 18 meses Hasta & mases
Rmfaccionarioc:

— Para adquisicidén de
maquinaria y equipo Hasnta 5 aflos Hasta 1 afio

- Para adguisicicn o
conatruceidn de
instalagicnes fisicas Hasta 5 affow Hamta 1 amo

Hipotecario industrial Hasta S5 afion Hasta 1 afto

FPara 2] caso de que lan empresas solicjitantes se ubiquen

an Zonas I, 11 y REsto del Pais, o en parques industriales
reconocidos por la SECOFI en la Zona I1I-By los plazos de
amortizacicon y periodos de gracia podran ser los siguisntes:

Tipo de Credito Plazo Mdximo Pericdo de Gracia
Habilitacion o avios Hamta 24 mepwes Hanta & meoses
Refaccionariol
~ Para adquisicidn de

maguinaria ¥y smquipo Hasta 7 afios Hasta 1 afio

- Para adquisicidn o
construccidn de
instalaciones fisicas Hanta 12 afics Hasta 3 afiom

Hipotecario industrial Hasta 7 affos Hasta 18 meses
4.1.4, MONTO DE LOS CREDITOS Y PLAZOS DE AMDRTIZACION PARA

MEDIANA INDUSTRIA.

Los tipos de erédito que el FOGAIN podrd otorgar a ssta

clase de empresas como los montos de los mismon, serdn los
que se indican a continuacidng
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Tipo de Credito Morto Mdwimo

L ]

Habilitacidn o avio: Hasta # 225 millones, incluyendo

la participacidn del Banco.

Refaccionarios

- Para adquisicidn de
maguinaria y eguipo

- Para ndquillcidn o
construccion dm
Instalaciones fisicas

Hasta 8 225 millonms, incluyendo
la participacicn del Banco.

Hauta ¢ 120 millones, de acumrdo
con las caractesristicas que mas
adelante se sefialan,

Hipotecario induatrial: Hasta ¢ 175 millones, incluyendo
la participacidn del Panco.

El crédito refaccionario destinade para la adqulliclon o
construccidn de Instalaciones Fisicas, tendra las mismas
caracteriasticas Qque los anterioreas.

En 10 que ae refiwre al monto mdximo de recursos del
FOGAIN que podri obhtener una emprosa clasificada como
“mediana” podra ser hastra por $ 500 millonea an los
‘difarentes tipos de credito, incluyendo saldos Vigentes de
crdditos descontados con anterioridad,

En cuanto a los plazow de amortizacidn, asf- como los
perf{cdos de gracia correspondisntes sn cada unc de los
tipos de crddito antes indicados, serahn los siguientes
para las Zonas [1I-AR y III-P 1

Tipo de Crédito

Plazeo Maximo de periodo de Gracia

Amortizacidn
Hablilitacion o avio: Hasta 2 afios Hasta 6 Mesws
Refaccionario:
~ Para adgquisicicon de
magquinaria y squipo Hasta 7 avicos Haata 1 afic

-~ Para adquisicidn o
construccion de

Instalacioness fisicas Hasta 5 afios Hasta 1 aho

Hipotecaric industrial

Hasta S

aflos Hasta 1 afio

Para el caso de que las empresas soliciganteds 8@ jocalicen

en Zonas I,11

y Resto del Pafsa,
recongCidos por la SECOFI en Zona 111-D,

o an parques industriales
los plazos de

amortiracidn y per{odos de gracia podran ser los siguientes:



Tipo dm Creédito Plazo Masximo de Periodo de Gracia

Amortizacidn

4 o S e -

Habilitacion o avioa Hasta 3 afios Hasta £ meses

Refaccionario: ,
— Para adquisicicon de

maquinaria y squipo Hasta 10 aros Hasta 18 meces

- Para adguisicidn o

conatruccicn de
Instalaciones fisicas Hasta 12 afos Hasta 3 anos

Hipotecario industrial: Hasta 7 arfos Hasta 18 meses

4.2. FIDEIN (FIDEICOMISO PARA EL ESTUDID Y FOMENTO DE CONJUNTOS,
PARQUES Y CIUDADES INDUSTRIALES).

4,2.t., SINTESIS DE LAS REGLAS DE DPERACION PARA EL. OTROGAMIENTD DE
CREDITOS PARA CONSTRUCCION DE NAVES O EDIFICIOS INDUSTRIALES.

ﬁ.E.l.l.

Hh.2.1.2,

4.2, 1.3,

4.2 1.4,

4.2.1.5.

SUJETOS DE CREDITO.

Los Pargues Induntrialos y Promotores, parscnas r{sicas o
morales ctonstituidos legalmente conforme a4 la Ley para
promover la inversicn mexicana y regular la inversion
extranjera , gque reguierdn financiamisnto, para construir y
comercialezar naves o edificios industriales en parguas
industriales.

PLAZOS,

El credito refaccionario podrd otorgarse a4 plazos hasta de
12 aflos, con uh pericdo de gracia hasta de 3 afios para
pago de principal.

TASAS DE INTERES.

Se aplicarin tasas de interes diferenciales y ajustables
trimestralmente , an funcidn de los criterios gque para tal
efocto se establezcan.

MONTQOS,

FIDEIN financiara hasta ®] 80X del valor total de la nave
o pdificio industrjal, sin gconsiderar =1 valor del
terreno; el acreditamiento deberd aportar ! Z0% restante.
MINISTRACIONES DEL CREDITO.

FIDEIN podri otargar un anticipo hasta del 50X del monto
total del crddito, w] cual dubera destinarse Jdnica y
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sntlusivamente a la adquisickdn de saterjales de
conatruccion conforme a4l presupussto y sspacificaciones de
obra que apruebe FIDEIN,

GARANTIAS.

Las garantias del créddito que se otorguesn sprdn: hipoteca
on primer lugar sobre los predios y ®! sdificio que
resulte de su construccidn, o en su caso, las que sa
determinen como resultado de la svaluacidn del credito,
segun las caracteristicas del acraditado.

4.2.2. SINTESIS DE LAS REGLRAS PARA LA DOBTENCION DE CREDITO PARA
URBANI ZACION.

4.2.8.1.

By 2eDaia

4.2.2.3.

A 2. 24 B

4,2.2.5.

-

SUJETOS DE CREDITO.

Podran ser solicitantes las personas fisicas ¢ morales y
los Gobierncs de los Estados y Municipios, que promusvan
Parques y Ciudades Industriales.

PLAZOS.

El crddito se otorgard a plazos hasta de 12 afios .
e otorgars un perf{odo de gracia, que podrd ser igual al
del plazo de construccidn de las obras de urbanjzacich,
sin excedsr de 18 mwses.

TASAS DE INTERES.

Se aplicardn tasas de interes diferenciales y ajustables
trimestrales, con funcidn de los criterios que para tal
efecto se establercan.

MONTOS.

FIDEIN otorgard crdditos hasta por ¢ 150.0 millones para
urbanizacicn, financiandoss hasta w] 80% del valor total
de la inversicn en las obras correspondientes, sin
considerar on #lla 2l valor de la tierra.

PRINCIPALES REOQUISITOS.

Contar con el registro de Pargques Industriales de 1a
Secretaria de Comarcio y Fomanto Industrial,

Contar con los Estudios de Factibilidad Tecnica, Econdmica
y.Financiara ¥y con Proyecteo Ejecutivo de Ingenieria
bBasica, de Detalle y Plan Mamstro.

Estar ubicado an las zonas econdmicas 1R, 1B y Il.



%.3. FOMEP (FDNDO NACIONAL DBE ESTUDIUS Y, PROYECTOS).
4.3.1. BEMEFICIARIOS.

S8on mujwtos de credito del fondo , las entidades y

[ cat I=1.7 33 risicas y moralus que a continuacion s« menciconan
SECTGR PUBLICO. Las Secretariaw de Estado vy Dapartamvantos
Administraetivos , los Gohiernow Estatales y Municipales,
Grganismos Pescentralizados, Empresas de Participacion
Estatal, Fldeicomisos del Gobierno Federal & Institucionas
Docentes y de Investigacidn .

SECTOR PRIVADC. Drpaniesos w instituciones del sector
privade gremial y empresarial, smprasas privadas y
particulares, ssociaciones y pocisdadax civilea w
instituciones docentss y de inveatigacidn .

%, 3.2, MONTO .

El monto minimo de los prestamos as de $ 100,000,00
4.3.3. TASAS DE INTERES .

Las tasawn de interes de los prestamcos son Ue las mds bajas
et #) mercado financiero .

4.3, 4, . PLAZO DE AMORTIZACION .

Los plazos dw amortizecicn, incluyendo &1 pericdo de
gracia, varfan os 2 & 6 ahos, y son fijados &n cada caso
de acusrdo con las caracteristices sapeciales de los
swtudios y proymctos .

4.3.5. PURACION DEL ESTUDID .,

La duracidn de los astuidos y proysctos no deberd sar

mayor de 24 meEed & WmENOR QUR, POr razones especiales,
ay Awplie sate plazo .

4,3.6. APORTES DEL INTERESADD .

Una vez autorizado un crddito por sl FONEP,
deberd hacer una aportacidn en sfsctivo,
serd wernor del 10% dei costo del estudio .

4. 32.7. GARANTIAS .

2] prestatario
cuyo monto nunca

Las garantfas de los prestamos seran las que S8 juzguen
adecuadas en cada Caso .

%.3.8. DISCRECION .

Todos los satudion y proyectos qua financis el Fonda, ani
como toda la documentacicdn relativa a los mismon recibida
por #)] Fondo, sersan sstrictaments confidenciales .
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4.3.9. LIMITACIONES .

El Fordo no podr‘ otorgar preastamcos destinados a atender
gastos ganwraleés y de administracidn de low beneficiarios,
ni para @1 pago de impusstos .

A.3.10. ADVERTENCIA .,

La concesidn de un prestamo por @l Fondo, NG supone
compromisc alguno para participar en el financiamisnto de
los proysctos de inversidn resultantes .

A. &, INFOTEC (FONDO DE INFORMATION Y DOCUMENTACION PARA LA
INDUGTRIAY .

No eniste informacidn especifica en cusanto a tasas de
interws, montos financiables, plazos de amortizacion ni
dewmds caractaristicas porque use ajustardn todas estas a las
caracteristicas propias del proyecto sn particular,

#.5. FOMIN (FONDD NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL).
4.%5.1. TASAS DE INTERES.

S5i se trata de una industria clasificada como prioritaria
la tasa aplicable sera el C.P.P.

Se se trata de una industria clasificada como no
prioritaria la tasa aplicable sera el C.P,.P.+ 2.

4.5.2. PORGCENTRAJE MAXIMO DE FINANCIAMIENTO.

La participacidm temporal en Io; capitales de las emprasas
gque aporte «l1 fordo, en ningun casc podran exceder el 49%
de la inversion total.

La inversion total que FOMIN haga sn una empress, o grupo
de empresas cuyos nexos de propgledad fmpliquen un riesgo
comin, no excedsra del (0% y 1%% de e] patrimonioc del
Fondo, respectivamente. Aproximadamente =] (0% del
patrimonio del FOMIN son $700' 000, GO0, 00

4.5, 3. PORCENTRJE MINIMO DE FINANCIAMIENTO.
No existe un porcentsje minimo de flnlnnl-niunto:
42 5. 4. PLAIO MAXIMO DE AMORTIZACION.
Este placo se fija de acuerdo a las caractaristicas de

cada proyecto en particular, Gensralmmnta el plazo sa de
hasta 5 afios.
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4,.35.5. PERLIODD DE GRRACIA.

Se mar®ja como periodo de gracia un plazo no mayor & un
afo,

4.5%5.6, MONEDA.

Law opwraciornes activas de FOMIN se hardn en moneda
rnacional.

4. 5. 7. FORMAS DE PAGOD.

La periodicidad de los pagos de intereses y de capital
serd siempra trimestral.

4.%.8, APDRTACIONES DEL ACREDITARDO.

La aportacidn que wl acreditado hage en ningdn caso podrd
ser menor al %i% de la inversidn tctal.

&%.5.9. UPICACION DE LAS INDUSTRiRS OBJETO DE APOYO POR FOMIN.

El Fondo podrid participar en industrias que inicien
oparaciores, sclamenta cuando ag ubiquen en Zona 1 de
prioridad nacional o #n Zona II de prioridad sstatal. En
aquellas industrias en oparacidn, actualmente ubicadas sn
Zona 11l w]l Fondo podra apoyarlas, solo cuando hayan
iniciado operaciones antes de diciembre de 1979.

4.6, FONEI (FONDO DE EQUIPRMIENTO INDUSTRIAL).
4.6.1. PROGRAMA DE DESARROLLO TECNDLODGICO.
4. 6. 1. 1. PROPOSITOS DEL PROGRAMA.

FONE]l, dentro de este programa, tiens el propdsito de
apoyar #21 desarrollec, investigacicn y adaptacidn des
nedios y procedimientos para la fabricacion eficiente
de productos induatriales, aa{ como el dissfo,
construccidn y prunba de biernes de capital, incluyendo
los prototipos y glantas piloto.

4. 6. 1. 2. DESTINO.

Los recursos de ests programa as dedicaran a renglones
talas como : compra de informacidn be'sica y de ingenierias
de procoso, smolumentos del personal; materiales, equipos,
servicios, gastos de capacitacidn, stc.,referidos todowm
ecllos al proyecto tecnoldgico. Tawnmbidn se podrd financiar
la capacitacidn inicial que requisran los obreros y
tefonicos para familiarizarse con nuavos aquipos © procesos
product ivos, '
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%.6.1.5,

4.6e1sBe

L7 - T e A

En w) caso de las firmas de ingpenieria y de departamentos
Y smprasas de desarrollo ta:noldgi:o nacjionalen, FONEL
podra otorgar lineas de créditos para financiar sus gastos
de squipamiento ¥y operacich.

FORMAS DE ARCYOD.

FONE] podrd conceder su apoyo mediante @]l otorgamiento,
conjunto o separasdo, des créddito y de subvencidn, de
Mmanera que 1la suma de ambos no ewceda del 80X dal
presupuesto del programa anual de la empresa,

PORCENTRJE DE CREDITO.

€l créddito de FONEI podra llegar al BOX del presupussto
anual que aprugsbe el smpresario, y la emprasa debasra
aportar, en todos los casos, un minimo del 20X de dicho
Presupuesto.

TASA DE INTERES.

La tasa de interss aplicable el intermediario financiero
sera #1 BAX del C.P.P, En sl caso de la inversidn an
plantas dimensionadas con criterio de rentabilidad, 1a
tasa sera la del programa de equipamiento

GRARANTIAS.
FONEI podr# otorgar su garantia para cubrir i

a) Hasta el 90% de los rissgos de crefdito en gue incurvan
los intermediarios financieros al awmparo de este
programa, imncluyendo capital # intereses ordinarios.

b) Hasta wl 70% de la perdida scondmica natas sn Que

incurran las eMpresas por la utilizacidn de tecnologias
desarrolladas wn Mexico,

El Iintermediario financiero o, sn su caso, =l
empressric o #1 promotor scolicitante de la garantia,
pagara al Fiduciaric por una sola vez, =1 egquivalunts a
0.5 puntos de porcianto del monto principal del credito
cubierto conforme al inciso a) precewdents, o dal 1.5%
del monte de la perdida scondmica cubierta conforme al
inciso b) #n la fecha c2 la firma del contrato ds
garantfa.

EXENCION DEL. PAGD DE LREDITO.

En atencicdn a las ca-acteristicas de cada caso =1 Comite
Tdcnico podra eximic- & la ampress del pago de hasta el 75%
del crédito, si los resultados del programa no fTueren
positivos, en cuve caso decidirsd wl destino de los bisnea
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y derechos remanantas,
LIMITE DE LA SUBVENCION.

La subveancicdn que ctorgus FONEI no debersd sxceder del 30%
del presupusstco anual Que Aprusbe &l smpresarico, dentro de
la partida que anualmente destin® ol Comite Tdcnice paras
esst® rengldn del programa.

CRITERIDS PARA LA SUBYVENCION.

La subvencidn de FONEI solo se otorgard para proysctos da
deusarrollo tecnoldyico, tomando an cuenta, primordialmente
®] caracter prioritaric, el grado de Pl.lgo involucrado,
=1 merito innovativo, la participacicn de un institutc de
investigacicdn o firma de ingenieris nacionales, y =l
tamafic relativo y la capacidad scondmica de la smpresa.

4.6.2. PROGRAMA DE ESTUDIOE DE PREINVERBION.

A6 2. 4.

&. 6. 2. 2.

A.6.2.3.

HeBoZah,

H.6.2.5.

PROPOSITOS DEL PROGRAMA.

Con el dnimo de que s» fundamenten debidaments las
decisionss de inversicn y de su financiamiento maw
adecuado, as{ como de reforzar la administracidn
profesional, FONEIl podrd concedsr prastamos para la
realizacicn de sstudios y la contratacidn de servicios de
asesoria,

LIMITE ¥ PLAZO DEL CREDITO.

El financiamiento de FONE] se otorgard hasta por el 80%
del costo de los ustudicos y asesorias y &1 smpressario o
promotor deberd aportar u obtener de otras fusntes un
minimo del 20% de dicho costo, El plazo méximo sars de S
anos, .

CONSOL. IDACION.

81 o1 estudio diera origen a la realizacion de un proyascto
especi{fico de inversidn, =1 créditc se podra consolidar
con ol que, en su caso, llegue a otorfar FONEI para
llevarlo a cabo.

GARANTIA DE CREDITO.

Igual que las del programa de Desarrocllo Tecnologico.

TASA DE INERES AL INTERMEDIARIO.

La tasa de intlrc- aplicable a los int-rncdiarlou
financieron sera el 88% del C.P.P.
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CONDOMNACION DEL. CRERITO.

En relacidn con 1la capacidad econdmica de la parsona
finica © moral promotora, cuando del estudioc se derive la
mo viabitidad del proyecto FONEI! podra condonar el pago ds
sy crddito hasta por wml nquival-nto al 30% del costo del
astudio, ®n cuyo caso podra utilizar libresente la
informacidn contenida e&n dicho estudio.

PLAZID DE AMIRTIZIACION.

Los plazos & lom que pusden otorgarae sstos prestamos son
dw hasta 13 aflos con un periodo de gracia para pago dm
capital de hasta 3 afos.

4.6.3. PROGRAMA DE EODUIPANIENTO.

4.6.3.1.

&.6. 3. 2.

4.6.3. 3.

PROPOSITOS PEL PROGRAMA.

FONE] podra financiar integralmente proysctos de inversidn
para i

a) El estaplecimjento de nuevas plantas industriales y la
ampliacidn, modernizacidn o retocalizacidn da las
sristentes gue corresspondan, con eficiencia, a los
objetivos nacionaless de desarrollo industrial, o Cuyos
productos cusnten con posibilidades razonables de
colocarse en mearcados del extranjero, |

b) El sstablecimiento, ampliacidn o modernizacich de
ewaresas Cuyo objsto sea prestar servicios industriales
de consultoria o cualquier otros que genere o ahorre
divisas, asi como la construccidn de naves industriales
para magquiladoras.

Por eficiencia ss deberd sntender que los costos del procesc
de produccidh hagan posible Qque los productos o servicios

compitan © lleguen a competir, &n cuanto a calidad y precio,
con iguales © similares del extranjesro.

DESTING DE LOS RECURBOS. . '

Los recursos de FONEI en sste programs deberdn deatinarse
a 1la adguinicidn de bienes de capital (magquinaria, equipos
® instalaciones), de prefearsncia de origen nacional) su
agondicionamiento y montaje; la construccioh de sdificios
en que satos se instaleny los gastos precperativos y el
capital de trabajo inicial.

LINEAMIENTOS GEMNERALES.

Para la asleccicn de los proyactos objeto de
financiamiente de FONEI ean saste programa s considerarin,
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entre otros, la prioridad de la-actividad, la gareracidn o
ahorvo de divisas, la desconcentracioch industrial, =}
desarvolleo regional la creacion de ssplecs, el valor
agregado y las tésas ds rentabilidad wconbmica y
financiers. No serah slegibles los proyectos de umpr-ln-
contaminantes, ni los altamente demandantes de agua o de
snergeticos que prestendan ubiicarse en zonas de altas
concentracidn urbana.

GARANTIAS NOEL ACREDITADD.

Toda ver que los creditos al amparo de sute programa
dmscansan en la viabilidad de lows proyectos ds inversidén Yy
an la solvencia moral y antecedentes crediticios de Jdos
acreditados, low activos que constituyan la inversion fTija
dwl proyecto serdn normalmente garantia suficisnte, asurque

"o necesaris, del prestamc que otorgue la instisucidn
intermediaria.

PARTICIPACION DEL FOMEI EN EL RIESGO.

Cuando la institucidn de crédito fundamente debidamente en
sy evaluacion su negativa a asumir #1 rissgo de cridlto.
FONEI podra asumirlc hasta por la totalidad de su credito,
an caso de mora prolongada por miés de dooe meses,

suspans ion de pagos o quiebra de la smpresa acreditada.

En ol casoc de que sato ocurra, FONEL:

A) Rusnmbolsara 2l intermmdisrio financiero los montos de

capital & interesses impasgados que le hubiera cargado en
cuanta al vercimiento, y

B) Suspendsrs ®#1 cobro de lod saldos de capital &
intersses pandisntes de vencimiento.

TASA DE INTEREE A CARGD DE LA EMPREBA.

Indapsndientewente de quisn asuma @l riesgo,” la tasa a
cargo de la smpresa serd hasta 1.13 veces wl C.P.P. &n
proysctos de bienes de capital o que genaren divisas.
Dicha tasa podrs reducirse previc acuerdo vy a cargo de
FONEI hasta en 0.5 puntos de porciento adicionale
atendisndo a los costos de los estudios de pr.tnv-rstbn
an que incurriera la smpresa por concepto de
contratacidn de consultores mxternos aceptables para
FONETL.

MONTO.

Los crdditos Que otorga FUNEI, se establecen por proysctos
¥ no por emprasa, wuy importe pusde variar desds un sfinimo
de (0 millonss de pescs hasta un whrimo igual al 3% de los
activos totales de este Fondo., Hin smbargoe, an sgquellos
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proyectos de alta prioridad para el peis, como por u;umplo
la fabrjicacidn de bienes de capital, «]1 monto del credito
pusde llegsar & ser superior a ese limite raximo.

Deuntra do su rango, FONEI participa san la compra de
activos fijos en las proporciones siguientes 3

Para proysctos cuyo objeto sea el establecimisnto de
NnUSYas eMpresas i

Cifras sn Porcantajes

Plenss da Fonei Intermadiario Empresa

Capital de tmax) Financiero © (min}

Origen Nacicnal {min)

Hasta S0 65 15. 4 23
De mds de S0 a &0 67 14.9 23
Da mas de GO & 70 &9 14.5 21
De wids de 70 a BO 71 14.1 19
Do mas cde A0 a 90 73 13.7 17
De was de 30 a 100 K- 13.23 15

Tratarndose de la esupansidn, modernizacidn o relocalizacidn
de swpgrasas sxistenteos:

Bienss de Fornei Interwediaric Emprasa

Capital de tmax) Financiero (min)
Origen Naciconal {mind

Hasta 350 72 11.1 20
Do mids de S0 a &0 kL) 10.8 ia
Do wmis de &0 & 70 76 10.3 i6
De mis de 70 a 80 78 10. 3 14
De mis de A0 a IO ac 10.0 i2
Dm wis ds 90 & 100 az 3.8 10

4.6.3.8,

Cuando se trata de empresas de nueva creacidn, la.
participacidn de los promotoras seré con ragursos fréscos.
En el caso de ampliacionmws, la aportacidén del usuvaric se
podrA hacer madiante aumentos de capital o a traves de
genavacidn interna de recursos.

PLAZO DE AMORTIZIACION.

El plazo al gue sw otorga &)1 crdditoc ss establecs de
acugrdo con las caracteristicas de cada proyscto y 1la
capacidad do pago de la empresa. El plaro pusde llegar
hasta 13 afos, incluyendo un per{odo de gracia para pago
de capital hasta de 2 afios.
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4.6.4. PROGRAMA DE OPTIMIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA.
4.6.4.1. PROPGSITO DEL PROGRAMA.

Al amparoc de sste programas, FONEI podra otorgar cryditos
para cubrir los gastos y la compra de partes, componantes,
magquinaria y sgquipos , necesarios para ia reposicidn, el
mantenimineto, la adaptacidn, el ajuste de procescs o la
mliminacion de cuellos de botella an la indumtria.
Asimismo, podra financiar sstudios y asssorias destinados
a slavar los nivales e eficiencia productiva en la
industrias.

4.65.4.2. CARACTERISTICA DE LO8 CREDITOS.

El crédito tendrd un plazo miuimo de 8 ahow y la tasas de
interes a cargo de la institucioh intermediaria sera el
104% del C.P.P. El monto por smpresa, sin limite minimo,
podra liwgar al O,.5% de 108 activos totales cdel FONE]L.

4,6.4.3, CRITERIOS DE ELERIPILIDAD.

Son elegibles las semprasss manufactursras dque destinen una
proporcion significativa de su produccidn incremental a la
enportacidn, o fabriquen biwnes prioritarios,

.

4. 6. 4. 4. CONDICIONES PARTICULRRES,

Con este programa no e podrd apoyar incrsmentos de
capacidad mediante linean o modulos completos de
fabricacion, ni cuando s& requiers superficie de trabajo
atticional.

4.6.4.5. PORCENTAJE DE DESCUENTO.

El porcentaje minimo del financiamisnto Fonc.dldo por la
institucicdn a la smpresa que FONEI podra’ descontar con sus
recursos, ssra del J0%.

4,6.5. PROGRAMA DE CARPITAL DE TRRPAJO PARA LA FABRICACION DE BIENES
DE CAPITAL.

4,6.%,.1. SUBPROGRAMA PARA LA ARTICULACION DE LA INDUSTRIA.
PROPOSITO DEL SUBPROGRAMA.

El propdmito de este subprograma es aprovachar la
capagidad instalada en las industrias y talleres,
mediante la articulacidn de sus procescs productivos
para la fabricacicn de bienes Oe capital, sus partes
y componentes.
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EMPRESAS ELEGIBLES,

Serdn wlegibles, on lo que corvesponda, las entidades
o empresas compradoras y las fabricantesy las bolsas
de msubcontratacicn, firmas de ingenier{a., institutes
vy otros organismos gue promuevan los convenios o
participen en la coordinacich, procuracién, control
de calidad y otras acciones de {ndole tdenica o
adminiatrativa.

DESTIND DE LOS CREDITOS

Ademds de low apoyos que sean aplicables de sus
diversoms programas financieros, FONEI podrd otorgar
créditoa para capital de trabajo, determinados junta
con ¢l convenic, de manera que constituyan un
paquete fFiranciare integral que satisfaga las
erigencias del proyecto.

CARARCTERISTICAS DE 1.0 CREDLITOS,

FONELI normalemgnte otorgara lireas de crddito a
largo plazo, pero las disposiciones individuales
terndr&dn un'méximo del 0.5% de los activos totalos
del FONEl por empresa provesdora, con un l{mite
cenjunto pars cada esquema que ko rebase el 10% de
los activow totalesm de FONEI, & plazos que no
excedan del perfodo de fabricacion y entrege, can
limite de tres afios. La tasa de interes a carge del
intormpdiario serd 1 98% del C.P.P. y el porcenta)e
del crédito que descuente FONEI rno serd mayor del
0%,

MECANISMO DE OPERACION.

La sinpresa compradora final de bien de capital
normalments deberd comprotneterse a8 entregar un
anticipo al fabricante no mencr del 15%, el que
podra serle financiado por FONEI., Hasta el 55%
adicional tambjieh podrs otorgarsele como cradito a
la ompresa compradora o al fabricante, pero
aclamente a este Ultimo podra FONEI otorgarle au
parant {a de creditc a favor del bance intermediariao,

SUBPROGRAMA PARA FINANCIRR EL CARPITAL DE TRABAJD
FERMANENTE,

PROPOSITO DEL SUBPROGRAMA.

El propduaito de este subprograma ws apoyar con
crddito a empresas fabricantes de bienes de capital,
sus partes y componantes, para cubrir la compra de
materias primas, elementos y conjuntos que formen



parte de su capital de traboio permanente.
DESTINO DE LOS CRERITOS.

Ndenas de los apoyos A& la inversidn fija Que sean
aplicables conformne a estas Reglas Generales, los
crediton para capital do trabajo permarente doberdn
cubrir.el incrementes del costo de los inventaricos
tue reguieran los niveles de produccion previstos.

TASAS DE INTERES,

La tasa de interes, a carpgo de la empresa scora la
del mercado, :alvg para las empresas fabricantes oe
bienes de capital o gue generen divisas @n que
tendra un mexime del LO4X del C.P.P.

PLAZO ¥ PORCENTAJE DE DESCUENTO.

E! plaze no sord menor de tres ni mayor de wiote
afice y =] porcentaje del credito que FONE]l descuente
na sera mayor del 70%,

MONTD.

Los crdditos para capital de trabaj)o tendrén un
monto manimo al squivalente, sn pescs, de 3.5
millones de dolares.

FROPORCIONES DEL CREDITO.

E] crédito de FONELl, o! del intermediario financierc
¥ 1la participacion de la empresa sn &1 capital de
trabajo permanente awrdn en las proporciones
siguisntes:
FONEI:ceuaesaasrrsrsanrnranansansnernnssnsessaa 70X
INTERMEDIARIO FINANGCIERD. c s cavscacsacases e 10%
EMPRESA. v coervesnesnsnsasasencsssarersssassnssss 20X

4. 6. 6. PROGRAMA DE CONTROL DE LA CONTAMINACION.
4,6.6.1. FPROPDSITO DEL PROGRAMA.

A travis de sste programa, FONEL podrs sapoyar con crdditos
praferentes a las smprenas establecidas sobre todo en zonas
de alta concentracion industrial o de poblacicn, para la
adgquisicidn de los equipos necesarios para el control de
la contaminacicn, debiendo cont ® on lo posible con la
previa cpinidn de las gutoridades compstentes.

4.6.6.2. PORCENTAJE DE RPOYO.

El fipanciamisnts de FONE! podra llegar al 0% de la



invertsicn fiJa necesaria para el control de la
r:or.tnrnxna::lon de la enpresa, 1ncluyende los gastos de
instalacion y la aspsoria tecnica, La cmpresa dnber‘a
aportar un minino del 10% de la inversidn fija.

4.6.6. 3. TASA DE INTERES A CRARGO DEL INTERMEDIARIO.

La tasa neta de interns aplicabkle a los intermcdiarios
firanciercos sera el BB% del C.P.P. indicado en la Reqla
Sdpt ima.

4.6,6, 4. MONTO.

-
oD
Los creditos para este programa no tienen un monto mfnimﬂ{h 1
y puede tomarse como monto mdximo e! 3I%x de los activos [
totales de) Fondo. a3
e
4.6.6.5%5, PLAIO DE AMORTIZACION. g :5
el
Los plazos & los fgue se otorgan estos prestamos pueden
llegar hasta 13 afios com u perf{odo de pgracia de hasta 3 M:ﬁ
arios. [ =]
g ad
T Votad
4.6.6.6. TASA DE INTERES. =2
La tans de interes es también flotante y de caracter ‘,_“5".. P
preferencial puss en este caso la tasa neta de interes R |
anual que 198 intermedisrics finarcieros debwrdn carpar a L“J-ac
sus acreditades no podra sar mayor al C.P.P. e

4.7. BANCOMEXT/FDMEX

4,7.1., PROVEEDORES DE MADUILADDRAS

PROGRAMA DE APQYO: Preexportacion
CAPITAL SOCIAL: Minimo del S1% mexicano
PRODUCTO APOYABLE: Compor@entes necesarios en =l
procesc preductivo, que Sean
conaidevrados como manufactu,
INTEGRACION NACIONAL DE
LOS PRODUCTOS: Cuando wmenos 1 30%
MONTD DEL APOYO: En productos con Integracidn
Nacional superjor al SOW
al 70% de la parts MexiCana
dentro del precioc LLAD planta.
b! 100X de la parte maxicana
dentro del costo directo de



PLAZO:

COMPRADOR
(EXPORTADOR FINAL)1

TRSA DE INTERES:

FORMA DE PAGO DE INTERESES)

MECANICAS OPERATIVAS)

h,7.2. MAGUILADORAS DE EXFORTACION

PROGRAMAS DE APDYO:

CAPITAL SOCTIAL:

PRODUCTDS APOYRBLESG:

INTEGRACION MACIONAL DE LO
PRODUCTOS

MONTO DEL RPOY0:

fabricacion.

En productos con Integracidn
Nacional inferior al S0% y
no manor al 30% 1

£l valor de la parte
mexicana dentro de] costo
directo de fabricecidn,

El tiempo que durs su
procesco productivo hasta la
factha de sntraga.

L.Las @mpresas que sxportan
cuardo mencs ®) 80X de su
proguccion, Gue Cuasnten con
un programs de ocperaticn de
maquila aprobado por la
Secretaria de Comercio y
Fomanto Industrial ¥y que
tengan actualizado su
ragistro nacional de la
Industria Maquiladora,

La vigants sn =l Drogrim.
de Presuportacidn de Fomeu.

Al vencimiento.

a)} Padidos en firme
b) Experiencia mensual ds
vantas & la maguiladora.

Presnportacidn y Ventas a
Plazo.

Minimo @l %1% mevicano

Considerados como
manufacturados por las
raglas del Fomex.

Cuando mencs &l 30%

En productos con integracidn

Nacional supsrior al S0%)

Presxportacicom

&) TO% de la parte mexicana
dentro del precic LAD
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planta.
b)Y 100% del costo dirvecio
de fabricacidn.

Ventas & Plazo
a) 100% del valor de factura

En productos con Integracidn

Nacjional inferior al)l SOX y

rne menor del 30%

Pregrportacidns

a) El valor de la parte
texicana dentro del coste
directe de fabricacidr.

Ventas a Plaro:

al E1l valor de la parte
mexicana dentro del valor
de factura.

mMONEDA s Preexportacions
Horeda Nacional
vVantas a Plazo:
Delares EUA
PLAID

Preexportacidnt

El tiempo que dure el procaso
product i vo.

Verntas a Plazos

£1 plazc do crédito pactado
entve exportador v su
comprador .

TASAS DE INTERES: La vigente on Fomex para

los Programas de preexpovtaridn
y VYentas a FPlazo.

FORMA DE PAGO DE INTERESE: Freexportacich:
Al vencimanto
Ventas o Plazo:
Antaicipados

Adicionalmente, la lndustria Maguiladora de Ewportacion podra

tener acceso al Financiamiento en Divisas a la lmportaricn, oegin
detalle:

PROGRAMA 3 Praofide

FLAZO:

Hasta 360 dias.

PRODUCTOS Matcrias Primot,



MONTO:

TASRA DE INTERES:

MONEDA 1

refactcionss ¥y componentes
necesarios para la
produccion.

Hasnta wl 100% del valor de
lac exportacionss,

Aceptaciones Bancarias

mas w] 1% con interesses
anticipados o Aceptacionas
Bancarias mas 1.65% con
intereses al vencimiento,

Dolaras EUR.

4.7.3. FINANCIAMIENTC PARA BUSTITUGION DE IMPORTRCIONEB

DESTINO:

PORCENTAJE FINANCIABLE:

MONTO MINIMO FINANCIABLE)R
MONEDA ¢
TASA DE INTERES BASE:

PLAZO DE AMORTIZACION:

DESTINO:

PORCENTARJE FINANCIABLE)

MONTO MINIMO FINARNCIABLE:
MONEDR2
TASR BE INTERES BASE:

PLAZO DE AMORTIZACION:

P R ] D u c 1 (=] N

Finarciar la fabricacidn de bienss.
100% del costo directo de produccidn
o =] 70X del valor del pedido o
contrato.

% 10'Q0Q, 000, 00

Pwsos Mexicanos y/o US Dlm.

C.P.P. + Comisidn de Intermediacidn
El comprendide dwade la compra de

materias primas hasta la entraga
del producto terminado.

v E N T -]

Financiar la venta de sus preductas.

Hasta =1 85% del valor neto de contra-
recibos o contratos.

s 10%Y 000, 000, 00
Pemos Mexicanocs
CoPueP. + Comisich de Intermediacicn.

Midximo 180 dias.
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4, 7.4, FINANCIAMIENTO EN DIVISAS PRRA LA EXPORTRCION
(P RODF I DE)

DESTIND: Para las empresas exportadorac quo
necesitan adguirir insumos de
importacidn, pueden obtener
financiamiento en Délares USA, para
la compra de materias primas,
refacciones, componentes y servicios.

MONTO: Se pusde financiar hanta =] 100X del
monto de las exportacionss. La
disposicidn de los recursos no podra
asxceder de un saldo vigente de 15
millones de dolares USR o r]l E£0% de
BUE eBxportaciornes estimadas para un
aho RO EMprena.

TASA DE INTERES: El comnto de estos financiamientos para
@] usuario final, sera la tasa de
aceptaciones bancarias en operacicn &
180 diass, cotizada en =] nmercade de
Nueva York el dia anterjor a que se
realice la operacich, miés un
diferencial de un punto porcerntual,

PLAZO DE FINANCIAMIENTO: Desde la importacicn de los insumos
hasta que se exporte el producto
terminado © se obtenga wl pago de
la axportacidn.

PAISES PROVEEDORES DE

INSUMOS: Aproximadamente 145 paises miembros
del Banto Mundial mas Suiza, Taiwan,
y Hong Kong.

4, 7.%. FINANCIAMIENTC PARA LA PRODUCCION DE ARRTICULOS MANUFACTURADOS
DE EXPORTACION .

1. DPERACIONES GUE SE FINANCIAN

—Capital de trabajo para la adquisicidn de wmaterias primas,
refaccidnes, componentes y servicicos nacionales y de
importacidn, Que sean necesarios wn el procesco productivo de
las manufacturas de ewxportacicn, as{ como para el pago de la
manc de cbra y de otros coustos directos, tales como energia
wluctrica, combustibles, lubricantes, etc.

—Existeancias sn el paf{s o en @] extranjeroc de productos
manufacturados de exportacidn.



—Gagtos de instalacidn y de operacion para el sstablecimiento
de bodmgas.

-Prestacion de servicios o suministro de tecnologfa.

-Prestacidn de servicios de reparacion, adaptacicon © convoraioh
de barcos, cuando sstos transporten, principalmentws,
mercanclas mexicanas al exterior.

-Adquisicicn de squipc de transporte fabricado an Mexico.
-Estudio para mejorar servicios o productos de exportacich.
-Capn:itacién de tetnicos en el pafis ¢ en =] eatranjerc.

—Honorarios de supsrvisores mexicanos o extranjeros, de
produrcidn, control de calidad y smpaque.

2. EMPRESAS ELEGIBLES

—Empresas sMportadoras © maquiladoras con capital mayoritario
mexicano,

—Empresas de covercio skterior, e# decir, Consorclios, smpresas
de servicios o empresas andlogas que roalicen exportacicones.

~Para 1a adquisicidn de insumos sxtranjercs, los apoyos
financieros se proporcionaran a cualquier empresa exportadora,
win importar la composicion de su capital, ni =1 grado de
integracicn nacional del producto wxportable, dedicada a la
actividad manufscturera, procesadora, agroindustrial o de
servicios 0 a la comercializacidn de bienes y servicios.

3. MONTO DE LOS FINANCIAMIENTOS
-Hasta @1 100% del costo directo de produccidn de mercancias.

~Hanta @] 70% del]l precio de venta libre a bordo fabrica., Este
financiamiento podra incrementarse hasta el 85% cuando la
emprasa cusnte con un programa de exportacidn,

—-Para insumos importados, que podrdn destinarse tanto para la
produccicn del bien exportable como para el mercado interno,
hasta ®1 monto total de las suportaciones anuales de la
empress, sin que el saldo del]l erddito exceda sn cualquier
momento =)} 60X de dicho monto.

4. MMONEDRA

El financiamionto se otorgd an pesos mesicancs para la
agdquisicidn de insumon y gastos nacionales) para insumos de
importacicn, e} crddito se otorga an dolares a traves del
Programna de Financiamiento en Divisas para la Exportacidn.
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PLRZA

Desde la compra de wateria primea y/o bisnes semi~mlaborados
necesarion para !a fabricacidén, hasta la venta o exportacidn
dal producto terminado. FPara existencias, wl plazo pusde ser

hasta de 1B0 dias desom la fecha de depasitc de la mercancia
on »l almacern.

TABA DE INTERES

A partir de octubrs de (934 y hasta &1 31 de warro de 198%5 ia
tane de interes para crefditos en wmoneda nacional sguivale al
SO%X del C.P.P. que piblica &) Barwo de Mixicd. La taca =e
fija por gericdos trimestrales naturalms c/n base sn w, C.P. 5,
de! panditimo wmes anterior de cada trimestrwe.

Para #! financiamtento de la adgquisicidn de insumos
importados, #] costoc pare los usuarios de lOB recursos es la
tass de aceptacionas bancarias sn oparacionss » 180 diaw,
cotizade en ¢t mercado de Nusva York ! dia anterior a que se
realice la opmracion mes un diferencial de 1.0% .

4.7.6. CREDITO A LAS EXPDRTACIONEE MEXICANRS

1.

2.

3.

CREDITO AL COMPRADOR

Tomando on consideracidn la critica situacicn financiera gue
actualmante tienen 1la mayoria de las smpresas mexicsnas
SHport adoras, BANCOMEXT y FOMEX, ofrecen i Firanciamiunto de
=r-dtto al comprador por medioc dwl otorgamisnto de 1{nwas de
craditc a irmtitucionas bancaries del siterior para cubrir a
plaze la adouisicidn de bidnes y servicios menicanos.

MONTO FINANCIABLE

Hasta 1 afo 100%
Mayor plaio 85%
DisSPoNIBILIDAD

Estos financiamientos sstan & disponibilidad de lows
tmportadores de productos ¥ sevvicios mewlicanos, mediante uns

solicitud o crédito, presentads a un Banco de primer crden en
su pain,

OFERRCIDON

Los fimanciamientos se instrumoentan wadiante la apertura por
garte del Banco Extranjero de Cartas ﬂ-ICrddito con paAgo & 1a
vista, confirmadas por BANCOMEXT a favor de)l exportador. Las
Cartar de Cradito hardn refsrencia & las condicionss acordadas
antre w! sxportador y @1 importador, de acusrdo a los
contratos firmados por cada Banco con BRANCOMEXT, sstipulando



S.

€l porcentaje a financiar @ instrucciones de resmbolec para
pagos on afectivo, de capital e intereses.

OTORGAMIENTO DEL CREDITO

Actualmente BANCOMEXT ha autorizade lirene de credito que ase
manejan mediante este vechniomo a diversas instituciornes
bancariss del esxterior, por lo qQue practicanmente pusde
utilizarse en cualquier pais.

PRINCIPALES VENTAJAS

A) La empress exportadora mexicana recibe ®)1 page de contado
%in afectar su sstructura financiera y sin incurrir en

costos financieros, por lo gue puede ser mis competitiva
an precio.

By El] comprador extranjero liquida su importacioen a plazo,
ocbteniearndo las ventajas de un financiamiento preferercial.

Ct E! sujeto de credito es una Institucicn bancaris de primer
orden; lo que permite disminuir el riesgo de la recuperacidn
vy assgura =] ingreso de las divisas al pais,

) El volunen de ventas del suportador ne ae ve limitado por

su capacidad de sndeudamiento, y no tiene que soportar cuentas

por cobrar derivadas de esta actividad.

TASA DE INTERES

Productos primarios:

Hasta 90 diaw S0% Libor + 2,00%
Hamta 180 dfas 75% Libor + 2.00%
Manufacturadost
De 90 dias a 2 afics 70% Litor a € weses
(proporcionada por FOMEX}
PAl SES PLRZO E N ANDOS
2 a 5 S a B8,% 8.% a 10
Desarrol lados 12, 15% 12, H40% armvarver
Intermedics 10, 25% 10, 7O% sessnrone
En Desarrollo 9,50% 9, BO% 9. 50%

Hasta 360 diae, ®l interes se ligquidara por anticipado.
PLAZOS

Productos prinarios 90 dias
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Materias primas, progductos
marufacturados, pDartes y

accesorios

Ow

180 dias

consume duradero 2 afos

Bilenes ds capital y sguipon

du

Servicios

LT o O

transporte De 2 a B.5 afios

Hamta 5% afios

FINANCIAMIENTO PARA INDUSTRIA MAGQUILADAGRA Y 20MNAS FRONTERIIAS

1. REQUISITOS DE ELEGIBILIDARD

Podrdr participar en wste programas (a industria maguiladores,
las smpreses ubjicadas en zonas Tromtsrizas y las smprosss
ahastecedoran e weas 2048 qUue?

a)

bl

o)

o}

Elattoren productos ruyo grado de inteagracion nacionsl en su
costo directo de fabricecidn sea de cuando menos un 30%¥ .

Presten ssrvicios gue QEnersn un ingresc neto de divisas,
minime de un 30% respecto a su valor de venta o mviten la
salida de lan nismas en un porocentaje somejante.

Esten satablacidas #n el pais.

Cumplan con los requisitos establecidos por las fuentes de
reCUracs.

2. CONDICIONES DENERALES DE LDS FINANCIAMIENTOS

st

E &

2. 30

EQUIPAMIENTO

Hanta w1 O85% el costo de la inversicn en woneda nacional
y/o US dolaren, segin la fusnte de recursss y apliazos
acordes a la gensranicn interna de recursos de la amprese
pudiendoss incluir un perfodo de gracia.

PRODUCCION ¥ EXISTENCIARS

Hasta w1 70X del valor LAP planta de pedidos en firme o #)
100X del costo directo de oroducridn, a glazos
wauivalentes &« la duracion del ciclo productivo © rotacidgn
de inveantarios en moneda nacional para operacionss en

zonas fronterizas y en moneda macional y/o US dilares para
operacliones con destino al extarior.

IMPORTACIONES DE INSUMOS

Hasta ! 100X de! valor de o8 insumos &

importares an Ug
ddlares a plazos de hasta un afo.
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1.

Hasta wl 85% del valor de los hisnes & importar an US
dolaras & plazos de mds de un afo hasts cinco afios,
pudimnde incluirse perf{odos de gracia y manejar plazos
mayoreas sn forma casuistica.

2. 4. VENTA

Haste wl 100% del valor de las opsracionss a crédito sn
moneda nacional o US dolares de acusrdo al destino de los
bienses a plazo de hasta un afo.

Hasta sl 85% del valor de las opsvacionss sn Mmoneda
nacional o US dolares de acuerdo al destino da lox bisnes
a plazos mayoras de un afic ¥y hanta cinco anBs, pudisndouns
mane jar plazos mayorss an operaciones sspecialas.

2.%5. TASAS

Las tasas aplicables a low financiamientos contemplados en
wate programa, seran fijadas sn funcidn a la fupnte de
FECUraOS.
7.8, FINANCIAMIENTO PARA IMPORTACIDNES DE CAMNADA
Las empresss que cusnten con los psrpisos correspondientes que
leas den derecho & adquirir divisas controladas pueden obtenari
Lirnwas de crédito para importacionss de:
materias primas, bisnes de capital, partes, refaccidnes,
#quipo y productos agricolas.

FINANCIAMIENTO DE MATERIAS PRIMAS, PRRTES, REFACCIDNES Y
PRODUCTOS RGRICOLAS.

1.1. PORCENTAJE FINANCIABLE
100%

1.2, MONTO MINIMO FINANCIABLE
D.C. 25,000,00

1.3, MONEDA
Dolares Canadisnams

1.4, TASA DE INTERES BASE

Tass prima canadiense “flat®



1.5. PLAZO DE RAMORTIZACION
Da & a 3 ahos

1.6&. OTROB GARTOS
Comisidn de operdécidn: 1/2X sobre montos desswbolsados.
Comisicn de agenciar 1/16% de cada dessmbolso,
I.8.1R.

1.7. COMISION DE INTERMEDIACIDN
2. 001

1. 8. OBSERVACIDNES
o opsra a travis de cartas de crédito. Los contratos de
compra—vanta deberdn ajustarse a o sstipulado en el
convenio crediticio,

2. FINANCIAMIENTD DE BIENES DE CAPITAL ¥ EQUIPO
2. 1, PORCENTRJE FINANCIAME
asx

2: 2+ MONTD WMINIMD FINANCIABLE
D.C. & 30,000.00

2. 3. MONEDAR
U.8. Dolarss

2.4, TASA DE INTERES BARE

Pe 3 a8 5 afoBarasissrsena,s 10,8%E anval fija
De 7 & 4.9 afloSisvires0a4a.11.39% anual fija

2.%. PLAZOB DE AMORTIIACION
Da 3 a 8.5 ahos
2.6. OTROS GASTOS

Comisibn de Rdministracion: 374 % sobre @l importe del
cradito de cada operacidn,

Comisidn da compromisc: 5/8 3% sobre montos mo desembolsados.

.5R.
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2.7. COMISION DE INTERMEDIACION
2. 00%
2.8. OPSERVACIONES

El contrato de compra-venta d-b.r‘ ajustaras a lo
estipulado &n @) convanio crediticio.

El plazo de amortizacidn se inicia seis messs despuss dp
la fecha de embarque de las mercaderias.
7.9. FINANCIAMIENTO PARA IMPORTACIONES DE ESPANA
Lan smpresas que cunten con los pérmigos correspondiantes que
les den derecho a dquirir divisas controladas pusden obtener:
t.ireas de Créddito para importacionss de:
bienwss de capital, magquinaria, squipo, materias primas,
repusstcos, biernes de consumo y de transporte.
FINGNCIAMIENTD DE BIENES DE CAPITAL Y DE BERVICIDH, AERODNAVES,
AUTOPUSES, BUGUES, CONTENEDORES, MRGUINRARIA Y BIENES DE EQUIFPD
MATERIAL DE TRANSPORTE, PLANTAS COMPLETAE, PROYECTOS VY
PRODUCTOR ASIMILADOS.
1. 1. PORCENTAJE FINANCIABLE
a3s
1.2. MONTO MINIMO F INANCIABLE

P.E. 2'000,000.00 o
U.B. & 2%,000,00

1. 3, MONEDA

Pesstas Espaficlas o
u.8. Dolaras

1.4, TABA DE INTERES BPASE

10, 85% hasta 5 aflos

11.35% wap de 5 afios

9, 00% bugues ds vwueva construccidn
1.%. PLAIO DE AMDRTIIACION

2 a % ahos para P.E.
2 a A5 afos para U.S. Dlares
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DTROS GASTOS

Prima de seguro

I.5.R.

Para creditos en U.5. Dolares

Cominion de gemtiony 3% (al millar) por cada opmracidn
Comisicn de compromiso: 0,50% sobre saldos no dispuesstos
COMISION DE INTERMEDIACION

. 00%

OPSERVACIONES

El contrato de compra-venta debersa ajustarse a lo
sstablecido an wl convenio crediticio.

2. FINANCIAMIENTD DE REPUESTOS, MATERIAS PRIMAS ¥ PIENES DE
CONSUMO.

2. 1.

a' 20

2. 4,

2. 5.

2.6,

2.7,

PORCENTAJE FINANCIABLE

Del 80 al 90x, deperndiendo que &l vendedor espancl sea o
no titular de la carta de enportacidn o pedido en firme.

MONTO MINIMD FINANCIABLE

uU.8. @ 25,000,00

MONEDR

U. 5. Ddlares

TASA DE INTERES BRSE

La vigente en la fecha de formalizacicdn de los creditos.
PLAZD DE AMORTIZACION

Mdximo de un afio.

AOTROS GASTOS

Prima de seguroc

I.8.R.

Comisionss y gastos bancarios habituales

Linsa de créditec provesdor con aval de Bancomaxt

COMISION DE INTERMEDIACION

2. 00%
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2. 8. OBSERVACIONES
El contrato de compra-vents debera ajustaras & lo
establecido an =]l convenio crediticio.

7.10. FINARNCIAMIENTO PRRA IMPORTRACIONES DE LOS ESTADOS UNIDDS DE
RAMERICA.

Las smpresas que cusnten con los paremiscos correspondisntes gque
les den derecho a adgquirir divisas controladas pusden obtensr:
Lineas da Crédito para importaciones de:

materias primas, partes, rsfacciones, bisnes de capitsl y
®quipo.

PROPOSITO

Financiar adquisiciones de materias primas, partes,
refaccioness, bienes de capital y squipo provenisntes de E.U.A.

PORCENTAJE FINANCIABLE

Materias primas, partes y refacciomnes: hasta 100% del valor
total de los contratos de compra-venta.

Bignes de capital: hasta =1 83X del valor total de los
contratos de compra-vanta.

MONTO MINIMO FINANMCIABLE

Uu.8. & 2%,000.00

MONEDR

Dilares de los Estados Unidos de America.
TASA DE INTERES BASE

Materias priwas, partes y refaccionss: Pries Rste Flotante, o
la tasa de Aceptaciores Bantcarias mas 0.50%

Bisrws de Capitals De acusrdo & las caracterfstices del squipo
a4 importar.

PLAZO DE AMORTIZIACIDN

De 180 sias hasta 2 afios para partes, refacciones y materias
primas,

Pe 1 4 5 atios para bienes de capital y equipoy, en proyectos de
gran magnitud el plazo podra estar sujetc & negociscidén,
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7. DTRDS GASTOS
Prima de segurg, comisiones de carta de credito.

B. COMISION DE INTERMERIRCION
De acuerdo al riwsgo crediticic de que se trate.

9. DBSERVALIONES
El contratc de compra-venta deberd estipular que la operacidr
se hara al amparo de esta linea de credito.

4,7.11., FINANCIAMIENTD PARA IMPDRTACIONES DE FRANC1A
Las cwpredtas que cuentern con 1on permisos corvespondientos gue
les den derecho a adquirir divisas controladas pueden obterer:
Lineas de Créddito para importaciones de:
pequefios equipos, tubos ¥y pieras sueltas de intercambio,

1. PANOUE FRANCAISE DU COMMERCE EXTERIEUR Y SOCIETE GENERAL.
1.1. FROPOSITO

Financiar pequafos squipos, tubos ¥ pleracs surltas de
intercambio,

1.2, PORCENTRJE FINANCIABLE
8Sx%
1.3. MONTO MINIMO FINANCIARBLE

u.s5. ¢ 25,000,000 Partes y refacciones
100,000, 00 Pegquefovs equipos

1. 4. MONEDA
u.s, Delares
1. 5. TASA DE INTERES BPARSE
10, 35% anual
1.6. PLAIO DE AMORTIZACION
Hasta 2 afios
1.7. DTROS GRETDS .

Comision de manwjo: D.%50% sobre monto del créddito.



1.8,

COMISION DE INTERMEDIACION

Comiaicn de compromisc: O.50% sobre s5aldos no dispuestos.

Prima de seguroc

CESERVACIONES :

El contrato de compra-venta debera ajustarse a le

cetipulado &n el Convenio Crediticio.

2. CREDIT LYDNNAIS

2.1,

2. 2.

2. 3.

2. 5.

2 6.

2e7a

2. 8.

PROPDSITO

Financiar bisnes de capital y de servicios,

PORCENTAJE FINARNCIABLE
asx
MONTO MINIMD FINANCIABLE
U.S. % 30,000,00
MONEDA
uU.5. Dolares
TASA PE INTERES PASE
10. 35% anual
PLAZO DE AMORTIZACION
Valor del contrato
De U.S. & 30,000.00 a 125, 000.00
De U.S. & 125,000.00 & 375,000,00
Mas de U.S. & 375,000.00

OTROS GASTOS

Plazo

2 afios
3 afion
4 afon

Comisidn de administracidn:t ¢.350% nobre #] maonto del

credito.

COMISION DE INTERMEDIRCIDN

Comisidn da compromiso: 0.30X%X gobre saldos no dispusstos

Prima de seguroc
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1.

2.9.

Las empresas que cuenten con los permisos corresporndimntes que
les den devecho a aduirir divisas controladac pusden cobtenmri
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OBSERVACIDNES

El contrato de compra-venta debera ajustarse a lo

sstipulado en el Convenio Crediticio,

FINANCIAMIENTO PARA IMPORTACICNES DE INGLRATERRR

Lineas de Crédito para importaciones des

tienws de capital, servicics, matarias primas, partes vy

refacciones,

FINRNCIAMIENTD DE BPIENES DE CAPITAL Y DE SERVICIDS

1.1.

PORCENTRAJE FINANCIRBLE
a%5%

MONTO MINIMO FINRNCIRPLE
u.s. Dolares

MONEDR

U. 8. Dolares

TASA DE INTERES BRSE
10. 85% anual fija
PLLAZD DE AMORTIZIACION
2 - 5 ahfos

OTROS GASTODS
Alternativa “A%s

Cominidn de negociacicn:
i/8 % "flat" gobre wl montoc del contrato.

Comision de compromisos
1/4 % anual sobre saldos no dispusstos.

Alternativa “B":

Comisidn dw utilizactich:

9/16 X "flat"” sobre #]1 wonto financiado de ceda contrato
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COMISION DE INTERMEDIACION
2. 00%
DBSERVRACIONES

El contrato de compra-venta debera ajustarse a lo
estipulado ®n #l1 convenio de croddito.

2., FINANCIAMIENTO DE MATERIAS PRIMAS, FRRTES Y REFACCIDNES

.l

2. 2.

2.3

Te 4o

=49 N

2.8,

b, 7.13.

Lax

PORCENTRJE FINARNCIABLE
100%

MONTO MINIMO FINANCIABLE
u. 5. ¢ 25,000,00

MONEDA

U.s. Dolares

TASA DE INTERES BASE
3/16 % sobire Libor
PLAZO DE AMORTIZRACION
180 ofaw

OTROS GASTOS

1.8.R,

COMISION DE INTERMEDIACION
2. QO%

OBSERVACIONES

El contrato de compra-venta debera ajustarse a lo
estipulado an ®l convenio crediticio.

FINANCIAMIENTO PARA IMPORTACIDONES DE ITALLIA

enpresas que cusnten con los permisos correspondientes que

les den d-rlqpo a adquiriy divisas controladas pueden obternert
Linmas de Credito par importaciones dex
biwnes de capital y servicios.
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PROPOSITO

Financiar bienes de capital y de servicios
PORCENTAJE FINANCIABLE

BEr

MONTO MINIMO FINANCI1ABLE

u.sS, & 50,000, 00 Dolarea

MONEDRA

U.S. Dolarss

TASA DE INTERES BRSE '
7.50 % anual fija

PLAZD DE AMORT1ZACION )
S afon

OTRDS GASTOS

1.8. R,

COMISION DE INTERMEDIACION

2.00 %

OPSERVACIUONES

El contrato de compre-venta debera ajustarse a 1o estipulado en
#1 convenic de credito.

4.7.14. FINANCIAMEINTO PARA IMPORTACIONES DE JAPON

Las smprasas que cuenten con los permisos correspondientes que
lax den derecho a adguirir divisas controladas pueden chtenert
Linoas de Crddito para importacionss de:

bisrnes de capital y de servicics, refaccionws y bisnes
intermsadiarios,

PROPOSITO

Financiar bienes de capital y de servicicos, bianes intermedios
y refacciones.

PORCENTAJE FINANCIABLE
5%
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3. MONTO MINIMO FINANCIADLE

Yonase 30 millones biernes de capital v de servicios
Yener 10 milloret bienes intermediot y refacciones

4. MONEDR
Yenges Japoneses

S. TASHA DE INTERES PASE
8. 00% anual

&. PLAZO DE AMDRT1IRCION

Bieres de capital y de servicios: De S a 10 atos
Biunes intermediocs y refacciones: De & a 3 afios

7. OTRQS GASTOS
Comisidn de compromisor 0,50 anual sobre montos no dispuestos

8. OPSERVACIONES
El contrate de compra-vernta dobera ajustarse a 1o ectipul ade
on el Convenio Crediticio.

4.7 1%5. FINARNCIAMIENTO PARA IMPORTACIONES DE LA REPUBLICA FEDERAL DE

ALEMANIA,

Las emprasas que cuenten con los permisod corvrespondierntes que
lee den derecho a adquiriv divisas controladas pueden obtener:
Lineas de Crédito para importaciornes de:
bienes de capital y sguipo.

1. PROPOSITOD

Financiar bieres de capital y equipco de origen y manufactura
alemana.

2. PDRCENTRJE FINANCIABLE
[<}=3 3

3. WMONTO MINIMO FINANCIAPLE
M. . D00, 000, 00

4. MONEDR

Marcos Alemanes



TASA DE INTERES bASC

al 9.&25% arnual para prestamces individuale: Financilados oo
cargo al programa HFW/ERP.

b} 0.75% arual sobre la tasa a papar por KFW en €1 mercado
aleman para los plazos corrgspondientes, y sere fi1jada al
momento del desembolse, para preatamos ne firnanciados con
cargo al programa KFW/ERP,

PLAZO DE AMORTIZACION

4 a 7 anos

DTROS GASTOS

Comisicdn de Administracicn: 1,000 M.A. poir operacidn

Comisicn de Compromisc: s/c Saldes no dispuestos.

al) 0.375% para prestamos fimanciadoe con catge al oragrama
KFW/ERP.

b} 0.25% para prestamos ne financiados ton el programa
KFW/ERP,

I.R. S,

COMISI0ON DE INTERMEDIACION

2. 00%

OBSERVACIDONES

El contrato de compra~venta debeva ajustarse a lo establecido

en ¢l cvonvenic crediticio,

4. 8. FPROGRAMA DE PROMOCION ¥ APOYD FINANCIERD INTEGRAL A LA

INDUSTRIA DE PIENES DE CAPITAL SUS PRARTES Y COMPONENTES.

4.8,1. CREDITO DE AFPOYD AL CAPITAL DE TRABAJO PERMANENTCE .

GENERAL IDADES.

Se destina a Tinanciar la proaduccicn y €1 plazo permite la

generacidn del! Capital de Trabejo permanente .
ACRED1TADO.
No menos del 20X del costo total del proyecto .

FPROGRAMA,

Hasta 2,5 millones de dolares o rl S0% del financlaniento,

el gque sea menor .
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CJECUTOR.

Hanta el 40% del financiamniento .
INTERMEDIARIO FINANCIERD.

No mencs del 10% del financiamiento .
TASA DE INTERES,

C.P.P. = 2, La participacicn del intermediaric causa la
tasa del morcede .

PLAZO MAXIMO.
7 afios, incluido uno de gracia .

4.8,2. CREDITO REFRCCIONRRID .
GENERALIDADES.
Se desntina a adquirir active fijo, principalnente
maquinaria y equipo .
Bajo este firanciamiento ue podrd apoyar a todas aquellasu
empresas industriales que adquieran equipo de origen
nacional, adin cuandoc no wean fabricantes de Bienes de
Capital, incluidss sn la Liota de Actividades Industrialsus
Prioritarias .
ACREDITADO,
No menor del 20% del costo tetal del proyecto .
PROGRAMR.

Hasta 11 millores de dolares © @l SOX del costoe total del
proyecto, ®1 que sea menor. 5i los bienes son de
importacicn, hacta ®l 100%, si se sncuentran en @l
extranjero, i ya fueron internados hasta e}l 70X , En
ningdn caso excedera de los madkimos sefalados .

EJECUTOR.

Hasta el 30% del financiamiento .

F INANE IERD.

Mo m.nos'dnl 10% del finarciamiento .

TRASA DE INTERES.

C.P.P. + 2 . La participacidn dal intermediaric causa la
tasa del mercado .
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PLAZD MaximMo.

13 afios, incluidos no mds de 2 afios de Hracira .

4.8.3. ARPOYD PARA LA SUSCRIPCIDON DE CARITAL ACCIONARIO.
Esta operacidn solo puede llevarla a caba Naciomnal
Financieva, a traves de la Direccidn de la Industria
basica y de Bienes de Capital; es temporal v nunca sera
supsrior al 49% del capital social del acreditada .

4.B8.4. CREDITO PARA ESTUDIOS, INVESTIGACION ¥ DESARROLLO TECNDLDGICO
GENERAL 1 DADES.

Incluye tode tipo de estudios, que pudieran ser de
mercado, productidn, tecnologfia, etc.

ACREDITADA.

No menos del 20% del coste total del proyecto .

PRDGRAMA,

Hasta &)1 100% del firanciamiento ei sP paga en divisas o
el TOX xi w) pago #s en M.N.

EJECUTDR.

Hasta @l 30% del financiamiento .
INTERMEDIRRIO FINANCIERO.

No menos del 10% del financiamiento ,

TASA DE INTERES.

C.eP.Pe — 3 . La participaciédn del intermediarvio causa la
tasa del mercado .

PLAZO MAXIMO.

13 afos, incluidos no méds de 3 afios de gracia

4.8,.%, CREDITO PARR CAPACITACION ADMINISTRATIVA, TECNICA. OPERATIVA Y
ESPFECIALI1ZADA .

GENERAL 1 DADES.

Incluye toda aguella capacitacidn que bermeficie a la
acreditada.
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ACREDITADOD.
No mencos del 20% del costo total del proyecto .
FPROGRAMA,

Hagta @l 100X del firnanciamiento se st paga on divisas o
el 70% ui @] page e= en M.N.

EJECUTOR.

Hagta el 30% del firnanciamiento .
INTERMELRIARID FINRANCIERQ,

No mancs del 10X del financiamjento .
TASA DE INTERES.

CeP.Pe = 3 ., La participacidn dal internediario causa la
tansa del mercado .

FLATID MAaX 1Mo,

13 afos incluidos no méc de 3 afos de gracias .
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5. AWLISIS CORATIVO ENTRE LOS DIFEAENTES FONDOS BN £5TLBID.
5.3, CURDAD POR JW.

S.1.1, RICAO|MASTAIR,

FOwDOS I 1 R 11 0 1110

1A 111-9 NESTD DEL
M1s
FOBAIN:
- WABILLIRCION O avio. 1] (1) L1 si si
i ~REFRCCIMARTO PRl AIUISICIOR
5 wRLINMRLR Y EQtve. ui L] ~ [ 11 L H
! -RFACCIONALO Pl APRUISICION
: 0 CONGTRETIN DE JUSTAUCIONES
: FIS1C0G, L1} 1] n L1 si
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€. TECNICAS DE EVALUACION ECONOMICA ¥ RAZONES FINANCIERAS

6. 1.

VALOR PRESENTE NETO

El valor presente neto, o8 un nmeétodo utilizado para evaluar
proyectos. Se basa en dos principios que son: un peso do
hoy vale més que un peso de mafiank (porgue Bl geac de hoy
puede ser invertido a asi ganar intereses), Y un pesS segure
vale mis Que un peso con riEsgo.

El metodo del wvalor presente neto, corsiste on trawr a pescs
de hoy flujos de @fectivo esperados en afios siguientes.

Para traer watos flujos a valor presente, se deacuentarn los
flujos por medio de una tasa de descuento que de alguna
invarisdn similar. Esta tasa de descuernto o tasa de retorno
s COonoce Ccomo Costo de oportumnidad del rapital, Se 18 llama
asi, porque es mrl costo de cportunidad de invertir en
ruegstro proyecto y dejar de invertir emn otre proyecte, cuya
tasa de retorno era segura,

VALDR PREBENTE (V.P.} = tasa de desguento x flujo de efective

donde la tasa de descuanto = 1
1T+ r

El valor presente neto (V.P,.N.} se encuentra restando a
nuestros flujos de efectivo trajdos a valor hoy, nuestra
inversion original 1

V.P.N. = Co + _C1}
[

donde Co ®s la inversidn original y se considora como gasto,
y Cl1 e 21 flujo de efectivo en el afico 1.

Para calcular el V.P.N, de una serie de flujos de efectivo
de varios periodos i

Ce
V.P.N. = Co *2:

1 o+ i)

t

Considure sl siguiante ejemplo

flujos de efactivo

- z ————— — V. P, N.
Proyscto Co Cct Ccz c3 al S0x%
A =50, 000 +320, 000 +40, 000 +60, 000 + 5,556

B ~140,000 +50,000 +90,000 +120,000 - 31,111
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Calculo del V. P, N. suponiende un costoe de oporturndad del
capital del 50% 1

V.PON, (R) = =S0,000 + 30,000 + 40,000 + £0, 000 = + 5,856
1.5 (1, 5% L, o

VePiN. (B) = =140,000 + 50,000 + 90,000 + 120,000 = —31,111
1.5 L. 50 (1.%)

Como siempre se aceptan proyectos con V. P.N. positivo, en
@cts Ccaso oe acepta @l proyectoe A,

TASA INTERNA DE RETORND

La tasa interna de retorne (TIR), s aquella tasma de
descuento gue hace el V,P.N. igual a cero. Para encontrar la
TIR de un proyecto con duracicon de t anos 3

V.P.N. = Co + C1 + ca + c3 F+ sasaa ¥
1 + TIR (1 + TIRY (1 + TIR)?
£y -0
1+ TIR™

For ejemplo, considerese el proyecte R, que produce los
sigquientes flujos de efectivo:

Co ci cz
- 4,000 + 8,000 + 4, 000

La tasa interna de retorno se encuentra de la siguiente
manera

VPN, = = 4,000 + _2,000 + 4, 000 s 0

1 + TIR (1 « T1m?
Demosle un valor arbitrario a la TIR de cerc &
V.P.N, = + 2,000
El V.P.N. @5 powitivo, por lc tanto la TIR tiene quw aer
mayor que cero. El siguiente paso es darle a la TIR un
valor mayor, digamos S0% 3
ViP.N, = -~ 889
El V.P,N. &8 negativo, por lo tanto la TIR tienws que ser
menor a S50% y mayor que OX . Para sncontrar ss# valor
sclament® tensmsos Que interpolar entre estos dos valores y

asi tenamos 1

TIR = 28%
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a regla para acaptar o rechazar un proyecto con cierta TIR
es: aceptar un proyecte si gl costoe de oporturadad del
capital es tenor O igual que la TIR. Esto se ve claraunente
por la siguiente razcn: de nupstro ajemplo, Con una TIRw=2B%
=i ¢l costo de oportunidad del capital es menor a 28%, el
V.P.N, sera positivo y an cambio se ticne un valor mavor a
28%, el V,P.N. sera negativo.

El metodo de la TIR presenta 4 deficiPncias Que Son i

&) Invertiv o podir prestado.

No todos los flujos de efectivo tiermen la propiledad de Que
el V.P.N. diuminuya &l aumgntar la tasa de descuento.
Considere los proyectos A y B 1

Proyecto Co ci1 TIR VePeN. &l 10%
A -1,000 +1,500 S50% + 364
B +1, 000 -1,3C0 S0% - 6%

Los dos proyectos tienen la misma TIR, pero esto no
significa que los dos searn igualmente atractiveos, En el
proyecto A nosotros estamos roecibiendo uma utilidad del SO%
Cuando invertinos o prestamos dinerc queremcs una tasa do
retorne altay cuando pedimos prestado gueremos urna tacs
baja. Por lo tanto, al invertir se busca mayor TIR que el
costo de oportunidad del capitaly, y al pedir prestado se
busca menor TIR gque el costo de oportunidad del capital.

b) Mdltiples Tasat interras de rotorno.
Considere ®] siguisnte® proyecto

Proyecto Co =5 1 =] TIR V.. N,

al 10%

D -4, Q00 +25, 000 -25, 000 259% = 1,934
400%

Notese gue hay dos tasas internas de retornc que hacen gue
wl V.P.N. sea igual a cerc. La razcn de esta doble TIR, es
que existe un doble cambico de signo en los flujos de
aefectivo. Pueden enxistir tantas tasas internas de retorno
comoe cambioco de sigrnos existan,

) Proysctos nmutuavente exclusivos.

A menudo, las companias tienen que ssco¥er entre varias
altarnativas parsa realizar un mismo trabajo. En otras
palabras necesitan escoder entre proyectos mutuamente
exclusnivos.
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Conaidere los proyectos F y G @

Proyecto Co C1 TIR V.P.N, al 10%
F - 100 + 200 100% + 82
&) - 10,000 «+ 15,000 50% + 3,636

Los dos proyectos son busnos, pero G tieren V.P.N. niés alto
por lo tanto mejor. Si nos basamos en la T!R eacojeriamos el
proyecto F por ser més alta.

Para saber coto wscojer wl mejor proyecto usando la regls de
la TIR se hacw lo siguiente 1 considere el proyacto mds
pequefic {(en este caso F). Tiene una TIR de 100% , la cual
sxcede &#n mucho al costo de oportunidad del capital (10%),
De aqui que s®#a un proyecto aceptable. ARhora se pregunts si
valdria la pena invertir los $ 9,900 sobrantas en el

proyecto G. Lom flujos de efectivo incremertales de sscofer
G en lugar de F son 3

Proyecto Co ci TIR V.P.N. &l 10%
G - F - 9,900 + 14,800 AS9% + 3,554

La TIR o ewnte cas0 €8 49% , la cual 8 tambien inucho mayor
al costo de oportunidad del capital. Por eato =8 dabe de

escojer G an lugar de F. En caso contraric se deberia
invertir an F.

d} Solaments se trabaja con una sola TIR.

La TIR soleo funciona cuando low costos de oportunidad del
capital son iguales para periocdos futuros de tiempo. No
sirve cuando es necesario ajustar este coste de oportunidad
del capital atraves de los atos. 8i ocurre esto, la TIR no

pusede ser usada y en su caso se puede usar el metodoe del
V.P.N.

PERIODO DE RECUPERACION DE tA INVERSION

Las compabias, frecusntements, requieren que la invarsidn
original =n cualgquisr proyecto se recupers sn un cisrto
periodo de tiesmpo. El periodo de recuperacidn de la
inversidn se encusntra contando el nuwmerc de afios Que pasan
antes de que sucesivos flujos de sfectivo swan acumulados
hasta que estos iguslen & la inversicn original,
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Considare los proyectos R y B 3

Proyecto Co c1 ca c3 Ferfodo de
. l"BCuPlr'lclOl‘l
de la invercion
A —2y 000 +2, 000 Q .0 1 aho
-] ~2y 000 +1,000 +1,000 +5, GO0 2 anos

V.P.N. (R) al 10% = - 182
VoPuoN. (B) al 10X = + 3,492

El proyecto A tiene una inversidn inicial de & 2,000
{Co-—E,OOOl seguida de urn sole flujo de efective de $ 2,000
e&n ®l afo 1, con un V.P.N. de - 182,

El preoyecto B tambien requiere una inversidn inicial de

* 2,000 pwro produce fluJos de efectivo de & 1,000 #nn lom
AROE 1 ¥y 2 ¥ $ 5,000 an el ato 3, con un V,P.N. da + 3,492,
La regla del V.P.N. ros dice que rechacemos e} proyecto A y
aceptemncs @l proymscto B.

Por otro lado, con &l provecto R, en 1 aho se Pe:upara 1a
inversidn ortginal; con Bl proyecto ¥, la invarseidn original
se recupera en 2 ahos. 5i la companfn diﬂpone solamente de 1
ANO pAT'A recuperar la 1nveruion. acepatara el proyecto Aj
pero si d:apone de 2 © mas ancs para recuperar la inversicn,
aceptard cuslquiera de los dob proyectos.

Como s puede cbssrvar, este tetodo da una respuesta
diferente a la del V.P.N, La razén es que el per{cdo de
recuperacidn de la inversidn le da 1 mizmo pesc a todos los
flujon dﬁ ejective antes de la fecha en que estos cubran ia

inversidn y ningun peso a los flujos de afective aiguientes
a esta fecha,

Una variacion de este mutodo. ¢S -l per{odo de recupnwac:on
de la inversidn descontado. La dnica diferercia gque axiste
entre este mitodo y ®1 anterior s que este lleva a valor
presente todo- los flujos de of'ctivo anteriores a la fecha
de recuperacidn de la inversidn, siende igual al anterior en
2] sentido de que no toma en Cuenta los flujos de efect:vo
posteriores & la fecha dp recuperacicn de la inversidn,

ANUAL. IDAD EQUIVALENTE

El metodo de la anualidad wquivalonte, consiste en traer los
diferentes flujos de sfective a valor presente Yy una ves
traidos estos flujos & pescs de hoy, ge hécen flujos aruales
igquales a traves de un perfodo de Jtismpo £,  Este metodo wa
similar al de V.P. la diferencia Unica es que aste analiza
pProyectos an base a flujos anvales iguales atrave: de un
perfodo dado de tiempo, mientras que el de V.P, analiza
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proyectos tomandoc solamente en cuenta su valor &n peschR de
hoy.

Considera los provectos Ay B

Proyecto Co ci Ce c3 Y.P.N.
al Z0%

A -5, Q00 +7, 000 +10,000 +iS, 000 + 8,555,586

B -10, 000 +12,000 +15,000 +20,000 =+ 10,532,539

Para gnocontrar la anualidad equivalente de estow dos
proyectos hacemcs

A, ™ VuP.N. ( ———m——gm——= )
(L + &) =1
«3
A.E. (A) = B,555.56 ( ———c—j———— + .5 ) = 5,078.35
t1,5) — 1
-5
A.E, (B) = 10,592,859 ( ———==g—==== + .5 ) = 7,526, 31

£1 criterioco para aceptar proysctos con este netodo es
aceptar proyectos cuya anualidad evquivalents sea positiva
y &#n casc contraric rechazarlos.

RAZONEE FINANCIERAS

Las razones financieras son una manera conveniente de
resumir largas cantidades de datos financlieros para
comparar y analizar sl desawmpefo o actuacidrn gque tiegne
y ha toenido una compafiia. Entas rarones financieras
ayudan & hacer las preguntat adecuadas pero no las
contestan.

Las razones financieras se dividen sn 4 grupos que soni
1) Razones de apalancamiento financiero

2) Razornes de liquidez

3) Razones de eficiencia o de aprovechamisnto

4) Razonss de valor de mercado

6.5.1. RAZONES DE RAPALANCAMIENTO FINANCIERD

Suponpa que usted ssta considerando ol extender ®1 crédito
a cierto cliente, Una de las primeras cosas que lew
pustar{a waber, ser{a que otras deudas tisne su cliente.
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Este primer grupo de razores finantleras resume el
apalancamiento firnanciero gque tiene cierta conpanisa. o bo
gque 25 1o mismo que tan £ndeudada esta. Cuando &l active
pana mds que el costo de la deuds, vl apalancamiento es
favorable; si gana mencs es desFavorablo.

6.5. 1. 1. RAZON DE DEUDA

La razén de deuda mide el porcentaje de fondos totales
que han sido proporcionados por leog acciconistas.

El apalancamiento financierc es generalmente pxpresadeo
coms la relacidn que existe entre la deuda a largo plazo
a ] capital total a largo plazo. Cabe destacar gque como
1o contratos de alquiler tambien involucram a la
compania en una serie de pages compuestos, tambien ae
inCluyer. estos dentro de la deuda a largo plazc,

deuda a largo plaze + obligaciones por arrvendamiento

- - ——

dpuda & lavgo + cobligaciones por + capital contable
plazo arrendamiento

Otva marera de gxpresar asto 5 e8n terminos de deuda
total a activo total s

deuda total

activo total

A veces, algunos emprecarios, incluyen en la deuda de la
compaihfia, todos los pasivos menos el capital contable 3

pasivos totales - capital contable
-

p;lﬁVOB totales

Por dltime, muchas veces, los empresarios omiten al
calcular ¢l apalancamiento financierc de au compania, el
peso que tiene dentro de £ste , las pensiones a pagar al
personal. Al calcular &)1 apalancamiento financiero,
daban incluir este rengldn.

6.5.1.2. NUMERO DE VECES DE INTERES OBTENIDOD

Otra madida del apalancamiento fFinancimro s el punto sn
2l que el interdés a papgar e cubierto por la utilidad
antes de interesss y de impuestos mas #1 cargo por
interesas 1
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utilidad antes de + gargo por intergses
intereses e impuestos

carge por interesesn

6.5, 1.3, PROTECCIDN POR CARGOS F1JOS

£ata razdn es similar a la anterior com la dnica
diferencia de que dsta s mas completa, porque reconoce
que muchas ampresas arriendan activos € incurren ern
obligacicornes a largo plazo por contratos de
arrendaniento.

utilidad antes de carges por cbligaciones peor
interosses ¢ impuestos + interenges + arrendamiento

Ccargos por intereses + obligaciones por arrendamiento

6.5.2. RAIONES DE LIQUIDEZ

51 usted oats extendiendo el criddito o prestando dinerc a
una compaif{a por un periode corto de tiempo, usted no solo
esta interesado en los activos de la compania que
respalden este prostamo o crédito, tambien esta interesado
en saber =i la compahfia tendrd dinero di1sponible para
pagarle a usted. FPor e#sto, e tiens que tomar an cuenta
la liquidez gue presenta la compafia & que le prestamon o
le extendemos w1l credito.

6.5.2.1. CAPITAL DE TRABAJO NRETO A ACTIVOE TOTRALES

Se le llama activo circulante a aquellos activos gque la
conpainia espera convertirics en efective {dinerc) en un
futuro cercand § pasivo circulante Son agquellos pasives
que la compafia espera pagar en un futuro cercanc. La
diferencia entre activo circulante y pasiveo circulante,
se conoce como capital de trabajo neto. Los empresarios
generalmente sxpresan 8l capital de trabaje neto como

urr porcentaje de da los activos totalen

capital de trabajo reto
-

activos totales

6, 5. 2. 2. RAZON CORRIENTE

Otra manera utilizada para medir le liquidez, ¥y Qque es
muy similar a la anterior es la siquiente @
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activeo circulante

pasiveo circulante

Indics la eutensiéh con que los derechos de los
acreedores a corto plazo estan cubiertos por actives gue
s aunpera pupdan convertirse en efective en un penfodo
correspondiente aproximado al vencimiento de los
derecthos.

Cuanto maycr sea el resultado mEJor sera la situacicn de
la compania y mayor liquidez tendrd,

6.5.2. 3. PRUEBR DEL ACIDO

Algunos activos se pueden convertir en gfectivo (dirercd
mas ridpido que otros. Si la rompafpia tiene problomas
para vender su inventario, tiere gque venderlo a precelicos
posiblenente inferiocres a sun costos de pronuccidh. por
eato loas inventariecs son generalmente excluideos cuandeo
s¢ Quiere saber la liquider de la compania :

activeo circulante — inventarios

pasivo circulante

6.3,&8. 4. RAZON DE EFECTIVQ
lLos agtivos mas l{gquidos de una companfia son mu dinerc
an bancos ¥y sus valores en cartera {(por ejemplo inversiones

en certificados de la tesoreria) t

dinero en efective + valores en cartera

pasivo circulante

6.5,2.5. MEDIDA INTERNA
En lugar de comparar los activos liquidos de una
compafia, puede per mejor compararlos contra los gastos
regulares que tiene:

activo circulante - inventarios

promedic diario de pastos de operacidn

El resultado nos dice cuantos dias la compafifa puede
financiarse sin recibirv mis efectivo (dinerol.
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E.%5.3. RAIONES DE APROVECHAMIENTO O DL EFICIENCIA

Se usan para juzpar que tan eficiegntemente estan usands
gus activos Jas companias

6. 5. 3. 1. VENTAS # ACTIVDS TOTALES

Mutatre aue tan bien utilizados estan loe activeos de uma
compafia 1

ventas

pronedio de activos totales

Cuante mds alto sea el resultade, nejor aprovechamientc
de los activos tendra y mads Cerca de su capacidad
estard, hasta que llggue un punte en el gue se tendra
que ampliar usu capacidad instalada, poara gque paedn
segquir aunentande g#ste porcentaje.

6.5. 3. 2. VENTRS A CAFPITAL DE TRAPAJO NETO
El capital de trafQajo neto s& puede calcular mids
facilmente que otros activos. Tambien, el ravel de este
se pusde ajustar mat rapidamnante para raflejar

fluctuaciones temporales en las ventas o

ventas

promedic de capital de trabajo mneto

6.5.3,.3, MARGEN DE UTILTIDAD NETA

Sp usa si se Qquiere conccer que poreentaje de las ventas
- utilidad neta 3

utilidad antes de - cAargos por impussatos
. intereses & inpuestos
-

vantas

6. %. 2. 4, ROTACION DE INVENTRRIO

La rotacidn de inventaric nos dice sl la smpressa posas
anistencias excesivas de inventarios o no 3

costo de ventas ..

promedic de inventarios
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Ur resultado alte sigrmifiea que la ccnpanda Liabajo can
eficigntia, Pere rno hay aue hacer cornclusiones
prematuras, porgue pesiblemerte la compania osta
viviends al dia.

PROMEDIO DEL. PERIODO DE COPRD

El premedic de @l pericde de cobro, mide la velocidad
con que los clientes pagan sus cuentas a la compania.

promedio de cuentas por tobrae

promedic de ventas daariac

tUn resultado bajo, significa un buen dopartamento de
esbranza, pero NG hay Que gujiarse por primeras
impresiones.

RETORMD EN RCTIVOS TOTALES

Muy a menudo, los enpresarios, miden Ia actuacidn de la
compaiia por la relacidn de los ingresos a los actives
totales. Los ingresos s definen como las ganarcias
antes de intoreses pero despuds de impuestos.

utilidaod antes de - impuestos
intersses @ impuestoc

promadic de activos totales
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7. CAS0 PRACTICO. EMFRESA MAYCA FPROCESDS S.A. de C. V.

7. 1.

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA EMPRESA

La actividad principal de la Pmpresa esa la fabricacidén de
envasi's de pldstico, mediante los procescos do inyeocoiorn,
inyeccidn soplado y termoformado. Con esteos protescs, la
empresa fabrica una gran variedad de envages, con
caracteristicas muy distintas. Fabrica desde envases
pequefics para la irndustria farmaceutica, hasta envases
industriales como tambores de 200 litros,

La materia pgrima principal para la produccicon de estod
envases B8 polietilienc alta ¥y baja densidad, poliestirenc,
polietilenc lineal y pvc.

La situacién en la industria del pléstico &8s critica, debida
& low altos incrementos en el cooto de las materiag pgrimag.
El provesdor principal acresible de estas matecias primas
importaba aprowimadamante &1 40% del polietileno gue vendia
Y & partir del mes de octubre de 1986 deja de smportarla y
pone &n funcionamiento su spgurio trern de producci&n para
cubrir la demarndd nacional de esta materia prima. A pactar
de eusta fecha, w2 a vigto afectado el suministro de ssta
materia prima y se preve para un futruro cercanc, la
necesidad de importarla, con lo cual los costos de
produccidn aumentarian considerablenente.

Debido tambien a 1a caida del poder adguisitivo y a los
problemas financieros que presentan las epmpresas, la demanda
nacional de este tipo de envases a disnmindldo, con Ia cual
21 mercade se a reducide apraoximadamente er un 15X,
Afortunadamente para la empresa, esta reduccidén no la a
afectado de manera significativa debido a la ralidad y
servicio al cliente que siempre ae han mantenido como
politicas primordiales.

Tomando en consideracidn lo anterior, la snpresa considera
recesario estudiar la fabricacicon de gste tipo de envases
pero utilizando algun otro material ton el fin de poder
compensar las caidas &n ] mercadoe actual y asi fortaloccer
su wituscicdn,
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7.2, INFORMACION FINANCIERA DE LA EMPRESRA

7.2.1. BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 3! RE DICIEMBRE DE 1985
Y 1984

ACTI1IVD
{miles de pesos)

198% 1984
CIRCULANTE
Efectivo e inversiones realizables + 1,163,052 s 554,932

Cuentas y documentos por cobrar

Clientaes

3, B96,573

2,3%1, 855

Diras 204, O30 92, 568
4,060, BO3 2, ik, 23
Menos Estimacibn para cugntans de
cobro dudoso 49, 0A9 115, 68
4,011,814 2, 3za, 7a1
Invantarios
Productos terminados 1,120,310 Sh2,413
Materias primas 2,177,871 893, 106
ProductCion en proceso Tez, 4u8 d84, 974
Refaccidnes 22,517 18, 147
4, D43, 106 1,844,640
Menos Estimacidn para inventarios '
de lento movimiento 14, 454 10, 380
4,02, 652 1, B34, 260
Pagos anticipados 1%, 806 %6, 122
Total del activeo cirgulante 57519 035 Z:?%ZTITE
INVERSIONES EN RACCIONES 2,924, 149 1,827,928
PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO, nreto 19,527,595 e, 188, =238
OTRDS ACTIVOS, neto 34,204 43,289

% 22,704,973 ¢ 12,833,630
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PASIVD E INVERSION DE LOS ACCIONISTRS

{miles de pesos)

CIRCULRANTE

Prestamos bancarios y porcidn
circulante del pasivo a largo
plazo

Cuentas y documentos por pagar
proveedores

Otras cuentas por pagar y pasivos
acumnulados

lmpuesto sobre la ranta

Participacidn de utilidades a
los empleados

L3

Total del pasivo circulante
PREETAMDS BANCARIOS A LARGD PLALO
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGD PLRZO
INVERSION DE LOS ACCIONISTRSS

MINORITARIO

MAYORITARID:

Capital social
Aportacidnes para futuros
auymentos de capital
Utilidades (perdidas)
Raserva legal
Utilidad (pordidas) por aplicar
Actualizacidn de capital
Capita) social
Utilidades acumuladas

acumuladas

Deficit en la actualizacidn de
capital

Total irversidn de los accionistas

L ]

19685 1984
3,693, 510 %+ 3,138,582
3. 029, 301 1,169,041
1,654, 286 B71,263

- B4hE

8, Bas 179

a, 385, 941 gfi?éféfi
237, 050 69,880

2, 565 23,927
2,041, 351 1,112,413
507, 074 507,074
17, 000 17,000
20,527 20, 527
27,113 t13, 802)
11,058,615 6,610, Tak
215, 895 136, 726
12,098, 224 ~&,B878, 269
t6S, 158} (430,770)
12,031, 0BE TE, 447,499

14,072, 217 ~7.553,312

22,704,973 # 12,833,630
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7.2.2. ESTADOS CONSOLIDADDS DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DRE

- 1985 Y 1984

(miles de pescsl
ODPERACIDNES 3
Ventas natas
Costo de ventas

Utilidad bruta
Gastos de operacidn—
De vanta
De aduinistracicn
De distribucion
De publicidad y promocidn

Utilidad de cperacicn
Costo integral de financiamiento-—
Intereses pagados, nmto
Utilidad por posicidn monetaria
Perdida sn cambios, nsto
Gastos finantcieros

Otros ingresos, neto

Utilidad (perdida}! antes de
impussto sobre la renta,
participacicn de utilidades
A los swmpleasdos y sfecto de
impussto difarido
Provisiones para-
Impussto sobre la renta
Participacion de utilidades a los
smpleados
Menos- Efecto de impussto directo

Utilidad (pardida) antes de
cargo sxtraordinario
Cargo sutraordinario-
Indemnizaciores al personal

Utilidad (perdida) antes del
interes minoritario

Participacion sn asociadas

Participacion del interes minoritario

ttilidad (perdida} neta del afo

1985

® 18,349,162

L4, 774, B70

3,574, 292

518, 669
837, 476
505,879
137, 463

1, 574.305

2,151,577
(1,352, 136}
97,528
19,018

753, 448

9, &89

9,689

-

743,759

116,710

P —

627,049
ai, 622
€17, 756}

"8 630,915

1984

8, 789, 24
7,210, 072

1,573, 072

33s, 822
513, 528
321,258
1,170, 608

" 480, 562
1,632,999
ta93, 185)

2, 400
3s, 126

T77. 140
79.550

e e

(228, 9e8)
B4E

179
97,1367

TtIE, 111

(192,817}

a32, B6Y

(h25, 606}
(61,336)
66,619

“t%z0, 403}
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ANALLISIS DE LA BITUACION DE LA EMPRESA MEDIANTE EL USO0 DE
RAZONES FINANCIERAS

RAZONES DE RAPALANCAMIENTO

RAZON DE DEUDA

= dpuda total
activeo total

= 3,6593,510+3, 029, 601 +1, 654, SAE+A, B44+237, 05049, SES =
B2, 704, 973

= 8,632,%56 =~ 0,38
23, 704, 373

Los acreedores prefieren razones de deuda modoradas,
porque cuanto mencor e8 la razZon, mayor 8 la proteceidn
contra pardidas de los acrwedores en el casc de
liquidacidn. En contraste, los propietaricos puaden buscar
apalancamisnto alto para aumentar las utilidades. La razdn
de deuds de la compania es de 38% , lo que significa que
lon acrgedores han proporcionado un poco miés de la tercera
parte de la financiacion total de la empresna. La emprecs
esta oen situacidn de poder aumentar esta razon un poco més
sin tensr ninguna repercusicn desfavorable,

NUMERO DE VECES DE INTERES OBTENIDO

utilidad antes de
- intereses & impusstcos  + cargeo por intereses
cargo por intereses

753, 448 + 2,151,577 = 1.35
2,151,577

En sste caso, cuanto mayor sea la razonh, mayor es la
proteccidn contra la disminucion en las utilidaden. La
emprasa, en este cano, tiene una razdn de 1.35, lo que
aignifica que los intereaes a pagar sstan cubiertos con un
margen extra pequefio, Por otro lado, se observa cl
aumento de esta razon de un afoc & otro, 10 que da
confianza en la manera Que esta siendo manejada esta
empreasa ¥ por lo tanto no sw ve problema alguno por
incumplimientoc en @1 pago.

PROTECCION POR CARBOS F1JOS

utilidad antes de cargo por obligaciones
=intereses @ iMpuestos + intesreses + por arrandamiento
cargo por interssss + obligaciones por arrendamisnto

I53, 448 + 2,151,577 = 1.35
2,151,577



134

Esta razdmn incluye las obligaciones por arrerdamientc. L&
anpresa no presenta ningdn arrendamiento por 1o due o
igual a la antarior.

RAZONES DE LIQUIDEZ

CAPITAL DE TRABAJID NETD A RACTIVOS TOTALES

= capital de trabajo neto
activos totales

- 9,213,025 - P0,38%,941 = 3,67x

———FEE e, e

Esta razcn sxpresa que la smprass no tienw una liguidez
buena, pHro nuevamentes Se aprecia un aumento considesrable
de liquidez de)l afic 1984 a 1985,

RAZON CORRIENTE

= activo circulants
pasivo girculante

= 9,259,025 = 1.10
B, 365, 341

Medida gensralmente acsptada de solvencia a corto plaro.
Pussto que #]1 activo circulante sa encusntra cerca de su
vencimiento, es muy probable que pusda s liquidado a un
valor cercanc al valor en libros, Con eata razdn, la
omprasa podria liquidar el activo corriente al 91% de)
valor en libros ¥ aun liguidar totalmwente a los acreadores
del pasivo circulante.

PRUEBA DEL RC1DO

= active circulante - jinvantarios
pasivo circulante

= 9,219,02% - 4,043,106 = 0.62

L] L] .
Los inventarics de la compafiia, siempre han sido un 420%
taproximadamente} de el activo circulante, €5to s» debs
principalmentes a las materias primas, que debido a su
procadencia, s# tiene que mantensr con niveles altos. Se
obsprva que la liquidez es reducida, psro no es problema
debido al alto consumo de gatox productos.

RAZON DE EFECTIVO

= dinero wn efectivo + valores _en cartera
pasivo circulante




135

-

- 1,163,053 = O.14

8, 385, 941

l.La razo’n de efectivo #olo cubre una septima parte de =l
pagivo circulante. Una falta de sfactive rno importa =i la
compafiia pusde pedir dinsroc prestado. Ninguna razén toma
on consideracidn el poder de raserva de prestamos que
tienw cualquier compafiia,

MEDIDA INTERNRA

- activo circulante - inventarios
promedio diario de gastos dw operacidn

- G, 219,025 ~ &, O43, 106 = 112 afas
Tid, 774, B70 + 1,599, 4873172

La smpresa tiene activos liquidos suficientes para
financiar sus oparaciconess por 112 dias aun min recibir
ninguna otra aportacidn de efectivo.

RAZONES DE APROVECHAMIENTOD O DE EFICIENCIA

VENTAS R ACTIVOS TOTALES

- ventas
promadio de los activos totales

- 18, 349, 162 - 1,03

(22, 704,973 + 12,833,630 /2

En wste canc la razdn Que tiene la ampresa sigrnifica que
posiblemente sus actives mno estan bien utilizadom. No
podemos saber con sato si on verdad estan bien utilizados
@ no, Una manera de saberlc podris ser comparar esta
razdn con la de alguna otra empresa de su ramo,

VENTAS A CRPITAL DE TRABAJO NETD

- ventas
capital Ow trabajo neto

18, 349, 162 - 22,03
9.219.05* = &, 28%, 551

Esuta razdn nos warca la amplia diferencia que hay entre
lan ventas y @l capital de trabajo neto. ODtra vez, no
podemos concluir nada si no e compara contra alguna otra.
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MARGEN DE UTILIDAD NETR

utilidad antes de
= jntereses ® impuestos + cargo por impusstos
ventas

= 753,448 - 0 = 0,04

Bupongamos Que la misma razdn para und emMpresa del mismo
ramoe fuera dae 5% . Cor wsta comparacidn, podriamos decir
que los preciocs de venta de Mayca Procesos son
relativamente bajos o que sus costos son relativamente
altos, o ambas cosas.

ROTACION DE INVENTARIOS

- ventas
promedico de inventarios

= 1h, 774,870 - 5.02
(4,043,106 + 1,848,6401/2

Otra vz, wsta razdn sola mo nos dice nada. Sabamos Que
mant iene inventarios altos y que una disminucidn en ellos
podria representar un gran beneficioc porgque son
inversiornes con una tasa de utilidad baja o nula, peroc no
msabemon si &1 resultado es buenco © malo hasta compararlo
contra algun otro.

PROMEDIO DEL. PERIORO DE COBRO

= promedio de cusntas por cobrar
promedic de vantas diarias

m (4,060,603 + 2,44h,423)72 = 64,70
18, 349, 1687365

Este promedio #i lo comparamos contra la razdn de medida
interna que es de 112 dias, vemos Que no tiene ningun
problema de dinero que pudera parar sus opsracionss adn
Bin recibir ninguh dinero extra,

RETORNO EN ACTIVODS TOTALES
utilidad antes de

= intereses ® impuestos ~ Ccargo por impusstos
promedic de activos totales

- 753, 448 ~ O = 0,04 = 4, 24%
(2, 704, 973 + 12, 833, 6301 /78

E#ts razon es similar a la razdn de margen de utilidad
neta, porque la razén de ventas a activos totales es de
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1.03. Podemos ver que la% utilidades van Crecierndo y de
continuar eate paso, la smpresa no tendria ningun prablemna
en 1o que a dinero liquido se regaiere.

7. 3. PROPUESTR DE INVERSION

7.3.1.

7. 3. 2.

PERSPECTIVAS DEL PROYECTO

La empresa Mayca Procesos S.A. de C.V., propone la
creacidn de una fabrica destinada a la fabricacicdn de
envases de PET. El objmtivo de esta nueva ampress o la
marufacturacidn de toda clase de onvases con resina PET.

En Ménico, wsta resina PET e= fabricada actualwuente por
Calanese Mexicana, S,A. ¥y Kimex, 5.A.

£l descubrimiente del polistilentereftalato, nejor
conocido como PET, fue patentado come un polimera parva
fibra. La preoduccidn comarcial de fibra poliester se
inigio en 1955, desde entonces, el PET ha presentadeo un
cont inuo desarrollo tecnoldgico hasta lograr un alto grado
de mofisticacion batado en el crecimiento del producto a
nivel mundial v an la diversificecidn de zus
posibilidades.

El envase de PET presenta varias ventajas cowne sont

= Liviano: desde aproximadamente 30 gramos para una
botella de 1 litro pare aceite comestible.

- lrrompible ¥ por lo tanmte seguro.

= Bajo ruido ¥y rotura en las plantas envasadoras.

Atractiva apariencia por la BxCelente transparencia vy

brille,

- Purde ser moldeado en multiples formas,

= RAprobado &n el envasado de comestibles, an parte por la
augsencia de aditivos especiales.

— Ho dahino al medioc ambisnte, permite la combustidn
completa sin amitir vapores tdxicos.

IDENTIFICACIOM DEL PRODUCTOD

Exjsten dos reacciones bamicas para la obtencidn de =1
polidster:

Acido Tereftilico + Etilen glicol —»
Ester Tereftilico + agua.

o bien

Tereftalato de dimetilo + Etilédn glicol —7
Ester Tereftalico + Metanol.

finalmente



.,

138

Estur Tereftalico calor
" catalizagoy

ACIDO TEREFTALICOR

PET + Etilen glicol

£1 dcito tersftilico se »labors totalmente ey Meéwrico &
partir del paranilenp, materia prima gue produce PEMEX

Quien sbastecs a Jlos dos Fcbri:nntnc o#n Merico: Petrocel y
Tcr-ftqlntn- Menicanos.

MONGETILEN GLICOL

E} reactivo limitante sn' ls reaccidon de sstariflcacicdn
para la producctdn de Polidster s =] Moroutilén Glicol,
e! cusl lo produnen dos compafiias que wont Idess y
Poliolws, ¥y »@ otitieny & partir del Oxido de wmtilenc qQue
produce tambidn Pstrdleos Mexicanos.

En tdrminos guimicos, ml camino mis simpls para la
obtencidn del PET wa la resccoldn directa (esterificacidm}
del Acido tersftélice ' con wi etilenglicol formando um -
"Mondmers® sl cusl ss somate & una policondunsacidn pera
obtaner un polimeroc de cadena larga Que contiens cevca de
100 unitades repetidas. Mientras gue la rescoidn de
sutevificaciédn tiane lugar, con la wlimiraciédn del apuas
como subproducto, la fass de policondensacidn que se
wfactla mn condiciones de alto vaclie, libera una moléeculs
de glicol cada vezr que la cadena se alargs por una unidad
repstlids. Conforme la cadena va slargindoss, sxints un
aumento an &) pessoc molecualr, ¢l cual va scompahatdo gor un
aumento an la viscodidad de 1z masa y otras vanta jas

ascciadas progorcionando as{ una mayor rusistencia
mechnica.

La calidad Tinal de un golimero mintético depende en gran
parte dw la calidad de su manbmcro y dado gues no es
préctico purificar sl mondmerc de tereftalato, la purezas
quimics de sd inmediato precursor es d8 gram inportancta.
Er wste contesnto, wi stilen-glicol no pressnta problena,
prro wl dcido tereftilico, al ser un -élido limitas la
elwccidn de le tecnologia de purificacidn, No cbatante,
tna vel resuslto este problema, ya guwe wl acido
tareftalicto de firarn pureia sg convierte sn un praducto
comercial, la necesidad irnicial de utilizar

demgt iltereftalaso pusde evitarse, por lc que las Tawsss
del procesc guedsan simplificadas,

Una vat que la longitud de cadena es suficigntemente
laral, wl PET ue extruye a través de un detdo de orificios
miltiples pars obtensr un sspagueti gque se enfris en agua

vy una vez senisdlido s cortado emn un p-l-tl:-doh b4
ohtaner asni 81 granulado.

Eate pranulado prasenta las siguientes caractsristicas:
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COMD BE FABRICA EL PET

PEMEX
i
r PARAX ILEND ETILEND I aew
OXIDACLION -[
¥ OxiDg DE ETILEND ‘ gRE
PLRIFICACION
ACIDOD TEREFTALICO I ETILEN GLITOL 1 liquido
POLYO FING
CALOR ESTERIFICACION DIRECRTA
i monoMERD - ELIMINACION DE RAGUA
CALOR POLICONDENSACION
CATRLIZADON _|_ ~ ELIMINACION DE GLICOL
VacCI0

L TERCEL RESINARS PET ]

\ GRANULADD

LINVECC(QN ESTIRADU SOPLADG

PRODUCTD TERMINARDO
{ENVRSE)
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- Es amorfo
= Powee urr altoc contergde de acetaldehioo
- Preapenta urn ba)o peso molecular

Estas tres variables limitan #1 uso del! FET en lIa
fabricacidén de botellas, por la Que sp hace recesario
hacer pasar a) pranulado por una dltima fase, conoctida
comes faam de polimerizacidm sdlida, gue ew donde =)
granuliado se caliente en una atmdgfera irnerte y oor gllo
pueden ser wejoradas estas tres propiededes =n forma
situlténea, lo cual se traduce en ura mayor facilidad v
eficiencia del secado y moldeaso de 1a preforma o bhien
durante la produccidn y la calidad de la botella misma.

NORMAS GENERALES DEL PRODUCTO

Enisten sn el mercado dos tipos de instalacicones para
fabiricar snvases de PETs

1. Sistema de don etapas.

2. Sistema de unsé ntapa o tambien deronirnado sigtemna
integrado.

SISTEMA DE DOS ETAPAS:

En wste sistema, la primeara etapa consiste en inyoctar uns
praforsa &ah un equipo de inyeccidn, €! cual deberd tener
cigrtas caracteristicas especiales para que pusda procwssr
al PEYT y obtener de #! un rendimiento Gptimo en cuanto &
sus propiedadesn fisicas y de transparencis.

Sin ambavrgo en lown equipos convencionaloes de inysccidn
tambidn puwde ssr procssadc el material, mediants un
ligero acondicionamiento del equipo abteniendo prefcrmas
gy uena calidad.

Las moldes debsn ser de colada caliente cuando se trata de

elevawdos niveless de produccidn y debsrin tener un sistema
de refrigeracidn.muy eficients.

Enteos moldes sumlen tener 16, 32 y hagta 48 cavidadesi una
vez que las preformas estan lo suficientemente frias para
gue no se deformen © ax peguen wantre si, son expulssdas
del molde para ser aﬂml@.nadns y posteviorments shviadas a
donde uw locelice el equipe de soplado, #1 cual pusde
estar on la misma planta © en cualguier otro lupar.

ta segunda stapes del proceso Consiste en calwntar las
praforméas hastsa una tempsratura tal Que puedan seée
satiradas y wopladas, en un ¥#quipo dew soolado de alte
productividad que normalmente sw encukntra localizaedo #n
las plantas embotelladoras.
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GISTEMA DE UNA ETAPA O INTEGRADD:

En este sistema, €1 molde de la preforma y el sopladce de
1a misma para obtensr la botella we realizan an una sola
méQuina, e&s decir, los procescs de inyeccidn y soplado
getan integrados en una misma unidad, por lo que ro es
neceasario sacar las preformas de la mégquina paras que

pusdan ser scopladas y llevadas a su forma y tama¥io
definictivo.

APLICACIDN DE LA PASE:

Las botwllas que van a contener bebidas con CO2, como
refrescos, agus mineral, sidra o cerveza, deber ostar
disefadas de tal marnera que puedsan soportar hasta 5
volimenes de diduido de carbono, Esto swignifica que
deberd tengr un fondo que soporte dicha presidn sin
deformarse; el dispfo mis empleado para tal efecto eos de
forma esferica en la base. Para poder parar lag botellas
se hace necesaria la utilizacidn de bases aque pueden mer
de polietileno © polipropilenc, Aplicadores de dichas
bases a la botewlla se encuentran disponibles en el mercado

y estan disefiadas para poderlos integrar a lats nmaguinas
sopladoraa.

Para productocs Que no contengan CO2 suelen omplearae
botellas de base plana normal donde no Se Nnecesita una
base adicional.

COMPARACION ENTRE LOS SISTEMAS DE FRABRICACION:

Ventajas del sistema de dos etapast

- Rdecuado para grandes produccionss.

Permite centralizar la produccidn de preformas para

suministrarlas posteriormnente a las plantas de soplado.

Lax miquinas para el soplado de botellas pueden ser

aduiridas por separado, lo que permites

i) Adquipicidn de preformas, svitande asi las
dificultades técnicas de la fase de produccidn de
las mismas,

ii) Menor monto de 1a inversidn inicial antes de
adguirir la instalacidn para la produccidn de
preformax,.

§ii) Ideal para la produccidv mdltiple en plantas
enplesndo un centro productor de preformas.

Ventajeas del sistema de una stapa:

— Menor inversidn inicial,

- Dado que la capacidad es inferior, permite un aumento
mscalonado de la produccidn e inversidn,

- Adecuado para varics tipes de productos, o para
capacidades de produccidn bajas.
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7. 3. 4. ALTEANATIVASE DE SUMINISTROD DE PET *

Teniendo presente gue actualmente en Méxice Puister dos
compariisan capaces de suninistroer PET, para la fabricacidn
de todo tipo de snvases, se podria pensar que astas
compafiias pudieran acarrear problemas para =] suministro
de esta materia prima.

Dada la dependencia de dos productores, podria sxistir un
mrcesive control del precio del PET, o bien, que la
calidad que se requiere para la produccidn de ervasms no
cumpliera 108 reguisitos rnecessrios. Sin embargo, dado
que #1 PET s# obtiemne a partir de dos productos fabricadon
dirvectamente por Pemex, vy satos a su ve: se procssan por
separado en dos compafiias diferentes cada uno para obtener
el dcido tereftdlico por un ladeo y =] otilén glicol por el
otro, #1 control que pudieran tener gstas compatiias esta
intimanentes relacionado con 1a politica gue mantiene
Pamex. La calidad de 1ow productos que fabrica Pemewx,
goza de gran importancia y trascendencia dentro de las
operacidnes comerciales de este, asi como el cumplimiento
cabtal de los requerimientos de low mercados, eoagun los
umos finales de loa productos termnminados a elaborar, Bajo
wate concepto de calidad, Pamexn ha iniciado un eafuerzo en
conjunto con sus clientes para definir de comun acuerdo
lo6 mstandarss ¥y especificacidnes que los productos deben
tuner para satisfacer los reguerimientos de los mercados
finales, En reuniornes conjuntas por producto, de Pemex y
sus clientes, se han establecido recientemente normas
oficiales de calidad para diversos productos de Peonax,

La politica de precios vigente an Penex, esta furndamentada
en sangar y mantener la estructura econdmica y financiera
principalmnente. La estructura de precics de Jos productos
derivados del petroleo, debe tender a reflojar diverscs
objetivos de la polftica econdmica y social del pobiernc y
debe reflejsr cierto sentido de equidad en ralacidn a las
recesidades de cada sector. Todo ssto sin perder de vista
#] buscar una estructura de precios realista gue tome en
consideracion el trabajc que se incorpeora a leos productos
ademas de su valor real tomando como referencia el marco
de wercado internacional, Penex ha buscade fijar los
precios de los productos petrogquimiccos en €1 80% de los
precics que privan en =1 mercado internacional. Enta
politica equivale a majores precios contractuales
existentes en los mercados.

Por otro lado, otra alternativa de suministvo del PET wsa
la compra de esta materia prima via importacion. Para
importar dicha resina no se necesita permisco previc de
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importacibébn y su arancel tiene un costo del 37X del precio
de la factura. El tiempo midximo de entrega de conta-
materia prima a la planta no debe exceder de 60 diaw.

Otra alternativa de suministro, es que el gobierno debe
impulsar a compafiias de capital mayoritariamente mexicano
a creoar plantaz que s dediquen a la fabricacidn de PET,
ton objeto de crear una planta productiva mis fuerte y més
aficiente de estwe.

EL. MERCADD EXTERIDR DE LOS ENVASES DE PET

Por otra parte, Pefex conscisnte de su importante papel
dantro de la industria de los plésticos y de acuerdo con
sy politica de suministrar adecuadamente en cantidad y
calidad los requerimisntos gue #]1 mercado nacional
damande, ba Lincrementado su tcapacidad product{va en
aquellos productos gue reguieran de mayores importacidnes.
La produccidén as{ incrementada satisfard en primer lugar
las crecientes demandas del mercado interno en tanto que
los ewcedentes guedarin disponibles para exportacidn,
finalidades ambas -la autosuficiesncia y el comercio
exterior— de indudable importancia.

Satiendo que =] mercado internagional es de gran
importancia para los productores nacionales, y contando
con el apoyo de Pemen en cuantoc a suministvo, calidad vy
precio, las empresas productoras de PET y de ewmbases de
mute, tiernen abierta la posibilidad de exportar sabtiendo
qua sus productos cusntan con calidad y precio, factoress
que influyen directamente en la venta de estos productos.

La industria del plastico ha crecido a ritwmos importantes
en ®l pagado y se s#stima que podra crecer a tasas del 7-8
por ciento anual en el futuroe cercanco, duplicando su
magnitud en los proximos 10 anos. Contando con una plants
procesadora que opera al 60% de su capacidad, temiende
mano de obra calificada y barata, y sstando al lado de)
mercado de plésticos mis grande del mundo, 1o cual nos da
una significat{va ventaja competitiva en el transporte, es
fundamental rno perder de vista el importante crecimiesnto
que pusden tensr estas industrias en cuante a los mercados

internacionales.

POSIBLE UBICACION DE LA EMPRESRA
Parque Industrial RAtlacomulco.
ANRALISIS DE PDSIBLES FINRNCIAMIENTOS

La manufactura de envases de PET se sncuentra catalogada,
dentro de las actividades industriales prioritarias para
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fomento, como categoria Il dentro del grupo de otros
bienes intwrmedios para la fabricacicon de snvases O
recipientes de vidrio, pliastico, papel, carbdn o madera,
as{ como los de hojalata para envases de alimentos y de
productos industriales (ver capitulo 2, actividades
industriales prioritarias para fomento).

A su veéz, w1 Parque Industrial Atlacomulco esta localizado
dentro de la zonificacicn sconbmica de la Repdblica
Mexicans on la zona 1!, de maxima prioridad.

Con estas cara:t-rfiticn-. podemos analizar los fondos y
fideicomisos que se ajusten a wstas caracteristicas.
Entre sstos posibles fondes y fideicomiscos teremos
Fogain, Fomin y Foneli.

Fogain oterpa financiamienton para empresas ubicadas en
zona [l y con actividad industrial con categoria II. Pero
dacan las ventas proncosticadas {ver inciso 7.3.8.) de la
propussta de inversidn, ewsta se catalogaria como gran
industria ¥ Fogain no tisne fipanciamisntos para gran
industria,

Por otra partae, Fomin también puede prestar pars una
industria con las caracteristicas de nuestro proyecto,
pero sSu aportacidn no pusdes exeder en ningur caso an mas
del 49% de la sportacion total y la propuesta de inversaidn

requiere que @l fondo aporte mas de =l 49% de la inversion
total.

Y por dltimo, Fonmi{ mi contsmpla financiamisntos para
sempresas ubicadas en zona 11 con actividad industrial
vategoria 1I, ¥y & su vz, la propuesta de inversidn, en lo
Hue se refiere a la aportacidn que debe hacer el fondo, si
ae ajutta a los requerimientos Que éste pide.

ANTECEDENTES ¥ PROYECCION DE LA DEMANDA DE ENVASES DE PET

La demanda de snvases de PET en Manrico, comprends
basicamente envases estandar desde 1/8 de litro hapta =
litros de capacidad. Enisten wmedidas mis grandes para
ustos envases, pero dado su poro mercado y caracteriaticsas
tan sspecificas, no son motivo de intares.

Estas capacidades (1/8 a 2 litros), son utilizadas en
mayor #scala por ol sector refressguero, aceitero y otras
industrias del sector de bienes de consumo y farmacdutice
{conméticonl.

Para la estimaciSn de la demanda actual, se tisne como
base, que las carscteristicas del PET en comparacidn con
otros materiales tales como vidrio, pvey aluminio,
hojalata, stc., este tiende a desplatarlos, debido a la
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inovacidn tecnolégica y propiedades del miswo.

Para estimar la demanda actual, se tomo como base, las
encuestas realizadas a la Asocliacidn nacicornal de .
inmduatriales de aceitest y mantecas comestibles, Asoclacion
nacional de industrias de plistico, Asdciacion nacional de
la industria quimica ¥ 4 Celanese mexicara s.a.

Teniendo en cuenta la capacidad de desplazamisnto del PET
con respecto a los demis materiales, Se satimo que la
demarnda para sl ano de 1986 de anvases da PET ascierde
globalmente a la cantidad de 17 millones de pieras. Ecta
cifra, debera de considerarse como conservadora, ya que la
tendencia al cambioc me vera influsnciadas por aspettos
tanto t@#chnicos como mercadotécnicos ¥ no e de extrafarse
nue esta c¢ifra se vea ampliamente superada a Tinales del -
ANO.

En lo que respecta a la tendencia de la demanda, & fin de
ser congruente con las cifras, se toma como punto de
partida la demanda global pronosticada para el! aho de
1986, con una relacién constante de aumento del 30X para
®] afio de 1987,

Easta relacidn podria incramentarse aceleradamente & partir
de 1988 por la razdn de que las caracteristicas del PET
son supsriores a las de los materiales convencionales
aunado a su facilidad de manejo, transportacidn, envasado
y a la concientizacidn por parte de los posibles
consumidores de las bondades y berneficios del miemo, por
lo gue =e estima para o] afo de 1988 un crecimiento en la
demanda del 9%5% con respecto a 1987 ¥y para los ahos de
1989 y 1990 un crecimiento del 90X con respecto a su aho
antarior irnmediato.

En bace a lo anterior, se proyecta la demanda a 13992 a
travis de 2 metodos:

Desarrcllo del m#todo no. 1 3

Euta basado en la ecuacidén de la linea de tendencia
utilizando wminimos cuadrados para un nimero impar de afics.
Este método contemplia ®! andiisis de la demanda basada en
la estimacidén de la demanda actual (1986} con un
incremento del 30% para 21 afo de 1987; un incremento
acelerado para &l afhc de 1988 del 95% con respecto a 1987
y un incrementc del 90X constante para 1989 y 1990, asi
como «] desarrcllo de ecuacidnes correspondientes y' la
sustitucibn de valores para su proy#ccicn a 1992,
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Aho Unidad({ux} Demanda Pliezas (y) ny K2
{miles)
1386 -2 17,000 =34, 000 &
1987 -1 a2, 100 22,100 1
1988 o 43'695 o o
1989 1 a1, aa1 ai,aat 1
1990 2 155, 573 311, 146 4
z o] 319,649 236,927 ;0

Gernsracién de ecuacicn:

Yo = & + bn

v 319,649
a = - - = £3,930
" =]
tnyd 336,927
b o= - = 33,693
tx2) 10

Sustitucidn de valores:
Yo = £3,930 + 33,693 (X}
Para 1986 1 Yo = £3,930 + 33,693 (-2) = — 3 456
Para 1987 1 Yo = 63,930 + 33,693 (-1} = 30,237
Para 1988 1 Yo = 63,930 + 33,693 (0) = &3,930
Para 1983 1 Yo = 63,3930 + 323,693 {1 = 97,&23
Para 1930 Yo = £9,930 + 33,693 (2] = 131,316
Para 1991 t Yo = 69,930 + 33,692 (3) = 165,009
Fara 1992 & Ye = 63,930 + 33,693 (&) = 198, 7J02
Comeo se pusde apreciar, =1 cracimiento de la demanda an el
periodo 1986-1992 sa astimd on un 1,068. 83%, o= decir
pasara de 17 millones de piezas en 1986 & 198, 702 millones
de pimraws en 1992,
Eate wmitodo se considera conservalor, ya que wl

creciniento anual gue reflejs la dewands va disminuyesrddo
afno con aho.
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Aho Piezas Tasa
{milos)

1986 -—

1987 30,237

1988 &3, 930

1989 97,623

1990 131, 316

1991 165, 009

1992 19a, 702

Dasarrollo del método ro. 2 1

de Crecimiento
anual

—r

974.91
111,42
52. 70
34, 31
2%. 65
20. 41

El desarrollo de este metodo, esta basado en la pcuacidn
de la lineas recta logaritmica de tendencia exponenrcial

utilizando miniwos cuadrados.

Este método ssta basado en una estimacidén de la desmanda

igual a la de) método 1.

Afo  Unidad(x) Dewmanda Piszasiy)

1986 -~ 2 17,000, 000
1987 -1 22, 100, 600
1988 o 43,095, 000
1989 1 a1, 8a1, 000
1990 2 1%5, 573, 000

o 219,649, 000

Generacidn de ecuacions

log ¥ a8, 33
Log & = - = T.662
n -]
{x log ¥y} 2.51
tog b = - = O, 2%1
n2 10

Sustitucion de valores:
Loeg Yo = & + bx
Para 1986 1 log Yo = 7.662 + 0.251

Para 1987 1 log Yo = 7,668 + 0.251

Logly? x Legly
7.23 = 14, 46
T+ 30 - T.3h
7. 63 =
7.-91 .91
a.20 16. 40

38. 31 2.51

(=2) = 7.16 =

(=1} = 7,411 =

Para 1988 t log Yo = T.662 + 0.251 (0) = 7,668 =

) w2

4

10

14, 454, 398
2%, 763,212

45,919,801
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FPara 1983 1 log
Para 1990 1 log

Para 1991 : log
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Yo = 7.66& + 0.251
Yo = 7.662 + 0.251

Yo = 7.662 + 0.251

1)
)

3]

7.9183 =

Bl, 846, 479

B. 164 = 145, 881, 42E

8.415% = 260,015, 956

Para 1992 1 log Yo = 7,662 + 0.251 (4) = B.G666 = 463, 446, 920

El crecimiento de la demanda, con mste n‘todo, para el
periodo 1986-1992, ue estimd en un 2,626%, el cual resulta
sgr urn paramstro optimista de proyeccidn de demanda, sobre
todo si lo comparamos con el resultado del metodo 1 que
fue del 1,068.83% para el mismo periodo.

A traves de sste método, las tasas de crecimiento anuales
de la demanda son las siguientes:

ATio Piezas Tasa de Cruecimiento
Ariual

1986 14, 454, 398 —

1987 29, 763, 218 78.23

1988 4%, 763,212 78,23

1989 81, 846,479 78.23

1930 14%5, 881, 426 78. 83

199} 260, 015, 956 78.23

1992 463, 446, I20 78.23

Como s pusde aprecisr, la tasa de crecimisnto anual,
este método es constante y el porcentaje que resulto
(78.23%) s® considera razonable sobre todeo si consideramos
Qque con 196 me inician operactones en forma
significativa, por lo tanto el potencial de demanda futura
de anvases de PET es muy amplia ya que wsta dentro de un
mercado virgen y el posiciomnamiento en =1 mismo, sera
factor fundamental para #] buen desarvollo de la ampresa,

bajo

ANTECEDENTES ¥ PROYECCION DE LA OFERTA DE ENVASES DE PET

La produccidn de envases de PET en México, se ha visto
limitada por falta de conocimiento del mercado potencial
del preducto.

Otra de las razones que han limitado la producecion en
surie de este tipo de snvasss, sra la falta de
abastecimiento continuo de materias primas (PET) por parte
de los fabricantes de las mismas, hecho que me traduce an
deficiencis an la produccidn.

Por wstas razones, la produccidn significativa de envases
de PET ue inicia & partir desl afo 1985,

para la determinacidén de la
&8¢ tomo como base la producceidn

Tomando sn cusnta lo anterior,
oferta de envases de PET,
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de 1985 y los nuevos proyectos para la fabricacidn de mste
tipo de envases para 1986,

Para preyectar la ofarta a 1992, se cuenta con informaciin
wat imada para los afos de 1985 y 1986, para el afio de 1987
s #stima un crecimiento de la oferta en un S0% con
respecteo al afio anterior inmediato, para el afio de 1988 un
incremento acalsrado dol 10%5¥ con respecto & 1987 y para
1989 y 1990 incremento constante del 70x.

Estos porcentajes de incremento de produccidn se ‘extimaron
en base a los proyectos de inversicdn que se gstan
realizando actualmente y a 1os nuevos proyectos gue
arvancan operacidres en 1988.

Es importante destacar que en la actualidad, los
principales fabricantes trataran de posicionarse de un
mercado virgsn, por lo que su sstabilidad en )] mercado
dependeri basicamente de la calidad de sus productos y el
profesional ismo con el Que se trbbaje.

Er lo que renpecta al andlisis hiwtdrico de la oferta, en
sactor industrial de fabricantes de envasesn de PET inicid
operacionss en 8l ano de 1982, en dicho arno se realizaron
importantes inversidnes en magquinaria, equipo y tecnologia
para su fabricacidn. Debido a la erisis econdmica por la
que atraveso nusstro pais, me vid detenida la produccidn
de los mismos por la caida del mercado ante la
incertidumbre de esa Spoca.

A partir de 1984, we detecta la oportunidad de empecar a
deaplazar a 108 materiales convencicnales, ofreciendoc un

material de caracteri{sticas y propiedades superiores a los
tradicionalmente utilizadon.

En base a lo anterior, on 1985, arrarnca an forma
mignificativa la produccidn de envases de PET con un
volumen bajo de produccidn estimado globalmente en 2
millones de piezas,

Conuidarando los proyectos de inversitén que se estan
realizando para la fabricacidn de envases de PET y tomando
como base gque de todos ellos, unicamente tres iniciaran
oparaciones en forma cont{inua a lo largo de wste afo
{1986), ue mstimd Qque 1a oferta actual de estos asciende
globalmente a 1a cantidad de 10 millones de pimzac, cifra
razonable debido a las pruebas piloto ¥y pussta a punto de
maquinaria y equipo.

A su véz, e autima que las compafias que arvancan
operacidénes sn 1985, aumentardn su capacidad de produceidn
para o] afio de 1986 en un 30% lo cual se traduce en una
produccidn total estimada de 2.6 millones de pliezas.
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La auma de esta produccicon con la pronosticada para los
nueves proyectos de inversidn gque iniciardn operacidnes en
1986, arroja una cifra total eastimada de 12.6 millones de
piezan.

A fin de proyectar la tendencia de la oferta, se tomd como
base p]l estimado de produccidn de envases de PET para los
afios 198% y 1986, para ol afo de 1987 se estima un
incremento de la oferta en un 50% con respgecto al afio
antoarior irmediato, pava 1988 un increwento acelerado del
105% y para 1989 y 1990 un incremento constante del 70%.

En base & wsto, la produtcicon estimada para 1 ano de 1987
serd do 18.92 millonmes de piezas.

Asi, se proyectsa la oferta por medic de dos mnetodos. El
metodo 1, me puede considerar un método de analisis de la
tendencia conservador, mientras que el método 2, se puede
considerar como el Sptimo,

El contar con dos métodos de analisis de terdencia nos
permite avaluar la oferta futura dentro de los paranetros
mininos y maximos, ya que al cowmpararla con la demanda rios
determinard el tamafic de el mercado y su cantidad.

Desarrollo del meétodo no. 1 3

El desarrollo de wste método esutsd basado en la ecuacién de
1a linea recta de tendencia utilizando minimos cuadrados
para un nimero impar de afos.

Este metodo contempla ®#l andlisis de la oferta basada en
wl wstimado de produccidn para el afo de 1986, para el afo
de 1987 se watimd un crecimiento de la oferta en un S0X
con rvespecto al aho anterior inmediato, para 1988 un
incremento acelerado del 105% y para 1989 y 1930 un
incremento constante del 70X asi como la generacidn de las
ecuaciénes correspondientes y la sustitucidn de valores
para su proyeccidn a 1992,

Ano ‘Unidad (x) Demanda Pipzas (y) ny ne
1986 -2 12, 600 -25, 200 &
1967 -1 18, 900 -18,900 1
1988 o) 38, 745 (=] =]
1989 1 65, 866 . 6%, 866 1
1990 e 111, 972 223, 94k -

=]

=

248,083 245,710 10
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Nota: ne me.tomd en cuenta la produccidn da 198% por
eliminacidn.

Generacidn de ecuacidni

y 248,083

a = - = 49,617
" -3
13 245, 710

D = r—r—e B —r—e——— . 24, 571
na 10

Sustitucicn de valoras 1

Yo = 49,617 + 24,571 ()
Para 1986 1 Yo = 43,617 + 24,571 (-2}

4TS
Para 1987 31 Yo = 49,617 + 24,8571 (-1} = 25,046

Para 1988 1 Yo = 49,617 + 24,571 (0O} 49, 617
Para 1989 & Yo = 49,617 + 24,571 (1) = 74,188
Para 1990 1 Yo = 49,617 + 24,571 (2) = 98,759

Para 1991 1 Yo = 49,617 + 24,571 (3)

123, 330
Para 1932 ¢t Yo = 43,617 + 24,571 (4) = 147,901

Como podemos obmsrvar, la prnduccién eatimada para 1992,
o8 de 147.901 millores de piezas, lo cual representa un
incramento del 1,073.81% con respecto a 1986 que ew de
12,6 millernes de piezas,

Lox porcentajes de crecimiento anual, se musastran a
continuacidn 1

Ano Piezas Porcentaje de RAumento
{milan}

1986 &T35 -

1987 25, 046 -

1988 49,617 98. 10

1989 74, 188 49,52

1930 98, 759 23,11

1991 123, 330 24,87

1992 147, 301 19. 92

Como se pumde cbservar, el crecimiento de la oferta para
el periodo 1987-1992 se estimd en un 490,51% . Este
midtodo sw considera como conservador ya que &l cracimiento
anual gue refleja la oferta va en disminucidn con respacto
al afio antwrior inmediato.
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Dasarrclio del metodo no,
El desarrollo de sste mgtodo esta basado en la ecuacidn de
1a linea recta logarftmica de terndencia exponencial

método de minimos cuadrados,

mediante el

e 1

Este.mitodo contempla =] andlisis de la oferta de la misna
marera que @l método no,

Afic
1986
1987
1988
1983

1930

Unidad (x)

-2

1

Oferta

-

Piezas

12, 6Q0, 000

18, 90Q, OGO

38, 745, 000

65, 866, 000

111,972, 000

248, 083, 000

(y)

log ¥y x log vy w2
7. 10 —14.20 &
7.27 - 7.27 1
7.58 o] o
7.81 7.81 1
8, Oh 16. 08 &
27. 80 2. L2 10

Notas no se tomd en cunta la produccion de 1985 por
aliminacidn,

Genaracion de scuacidn :

log ¥ 37. 80
Log a = -
n =
x lof ¥ 2. 42
l.og b = -
na 10

Sustitucidn de valores i

log Yo = 7.56 +

Para
Para
Para
Para
Para
Para

Para

1986
1987
1988
1989
19390
1991

1932

log
log
iog
log
log
log

log

0. 242 (x)
Yo = 7,56
Ye = 7.56
Yo = 7.56
Yo = 7.%56
Yo = 7.56
Ye = 7.56
Ye = 7.56

= 7.56

0, 2h2

+ 0,242
- 0. k24
+ 0,242
+ 0.242
+ 0,242
+ 0,242

+ 0, 24z

(=2}
1)

AL}

(27
(3

(&)

= 7.076
= 7.318
= 7.5&

= 7,802
= B, 044
=- A, 286

= B, 528

- 11,912, 420
= 20,796,967
= 36,307,805
= &3,386,971
= 110,662, 378
= 193, 196, 832

= 337,287,309
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Como ae puede apreciar, la produccidn matimada para 1992
esx de 337,287,309 piezas, lo cual representa un
incremnento del t,G684,.59% con raspectoc a 1987 que =8 do
18,900,000 pieras. Los porcentajes proyectados con
respecto a su afc anterior se muestran & continuacion @

Aho Pimzax Porcentaje de Aumento
1986 11,912, 420 -

1987 20, 796, 967 74,58

1988 36, 307, BOS 74,08

1989 63, 386,971 Th.%58

1990 110, 662, 378 T4.58
1 13991 133,196, 832 7%.38

1992 337,287, 309 74.58

7e 3. 10,

Como se pusde apreciar, la tasa de crecimiento anual es
constante y el porcentaje que resultd es del 74,58% anual,
1o cual se considera razconable en base al desarrcllo gus
podrd llegar a tener este tipo de materjatl,

ESTUDIO TECNICO ¥ FINANCIERO PE LA PROPUESTA DE INVERSION

ESTUDIO TECNICO :
PRODUCCION (an millones de pesoBl

Aho (<] 1 a 3 & -] 6 kd
o - 288 36 36 as 36 36 36
COSTO DE LA MAQUINARIA 1

— 4 miéquinas mopladoras tipo Mag-Plastic S5b-2-1%,
Cada una produce 9,000,000 de envases por afo,
trabajando al 80X de su capacidad.

Costo por migquina : $ 130, 000, 000. 00
- 2 maquinas inysctoras Krupp, tipo KR-350.
Cada una produca 20,000,000 de preformas pPor afo,
trabajando al 80% de su capacidad.
Coste por médguina @ ¢ 160,000, 000, 00
= 2 moldes inyectores de 16 cavidades.
Costo por molde 1 8 120,000,000, 00

— RAccesorios.

Costo de los accesorios 1 ¢ 100,000, 000. 00

COSTO UNITRARIO DE LA MATERIA PRIMA &

Cada botella pasa 32 gramos.

El coato de una tonelada de PET es de % 1, 400,000 .
El costo por envase es de % 44,80

PRECID DE VENTA 1 )

El precio de venta e3 de % 120,00 por senvase .



ESTUDID FINBCIERD

Estudio hecho & precios ¥ costos comtankes.

I}, Los provesdores se liquidan de contade
Los imventarion se sasd o 30 dies
Lat cwkas por cobrar son & 30 diss
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al, PUEUNRERTIR (o aillosss de pouce)

(] 0 1 2 3 4 H [ ?
VENTAG 0 2% 4,30 4,320 4320 4,30 30 4,220
PRDRLIT: v L) .0 E » » 3% % x*
COETD MATEALRS PRIWS 0 L. 1,612,0 1,612.8 [ IFA ] 1,858 [M3FA 1,818
TIVENTRRIO ] 1 M 1344 134.4 13,4 134, 4 1344 134, 4
PRMVEEINS ] 0 [} & 0 L] L] [
. IMERGI(ES (vn millomps de pescs)

[ ] 0 i 2 3 4 3 [ 7
WU, ERIMO €

IETRLACIOMES 1,10 [ o [} ¢ 0 [} 0
EHUIFD M OFICIIR “w L] 1] ] [] 0 [} 0
BUIRD 3 TRREPONTE 200 o 0 0 ] 0 0 [
TENEND E o - o [ o [ L]
WE ISR L Q [} ] [] 0 [} Q
ST MEFCMTICE 0 ] o ¢ o [} 0 ]
TOTAL &m0 0 Q ] ] ] ] ¢
4. MPECIACION (sm willones do peacs!

D ¢ 1 2 3 4 s & 7
MReIA Y EUTRD ] 11 ] [}1] tte "ns 112 118 s
B K FICI -] [ 3 [ & ] & [ 1
HRIIPO I TANEPORTE ] L] L] o0 L [ ] Q [}
K s ] - ] o [ L] L] w
SOETIpCIN E BETE

PEDFEMT IVOS [ » o] 2, » 20 ] -1
TOTAL ] o 224 2% .. 24 » 1]



155

L1 @ETOS UE FABAICACION (en willowrs de prsos)
(=] [} 1 F3 k| A 5 & 7
DEPECIACION DE ERVIFD ¥
WVE USRI 0 1% 19 15 158 1 1% 15
AORTI1ACION DE BRSTOS
PEIPENATI VS [ ® 0 20 2 2 20 20
COMLN]CACI DS [ 1 i1 10 10 0 10 10
BN, DEREIR Y LLECTRIC, [ (%] ®0 1] @ @ 0 ("]
LIWIETR ¢ 3 1 3 a b 3 3
WATENIRTENTD DE A0, 0 . ) * -3 2 % %
WGTOS DE BOSERA o & % 1 1 6 & 6
ERNDG 0 » n » 18 1] 1h 1"
WITERIRES THDIMETTOS 0 = -3 = - F-] -3 ]
CAPACITACI DN ¢ ’ [l 2 s ] ’ :
s [ N 4 A 4 N + 4
OTAOE GETOS 0 13 15 15 15 1] 15 15
TOTAL [ = = F-X) =X -4 n 53
6 G108 SEMLES (on ui1lows de gosce)
&b 0 1 t 1 4 L] ] 7
SUELEOE ABMINISTRRLION ¢ (TX 1 X ] e 2. [TX) 2.2 2.2
PESTACIOMES SOCTMER ¢ w2 1281 12,2 12,21 12.21 122 12
ARUTNRID 0 .3 7.3 .3 1.3 1.1 21 7.3
RELIE VENTAE ¢ the 18 164 T ] 168 16.8 16.4
PESTACICMES SOC!MLES [ 33 % | 3 13 13 3 13
AULLEG ] LY 19 LY 1.9 19 LY 19
VIAKS ‘ [ a 2 ] 21 21 21 2l
AADENTDS BE FICM 0 ! t | ' 1 1 1
RENTA Y WANTENIN [ENTD 3E
EQUIAO DE OF 11N 0 3 3 3 3 3 k| 3
MENTA ¥ WATENININETD 8E
VENICALDE [ [ [ 6 & & < & 1
COMNICACIES L} 3 3 El 3 3 3 3
; AR, DEN%IA ¥ DLECTRIC, 0 1 & s 9 6 . &
: LIWIEIA [ 12 1.2 L2 t.2 L2 L2 1.2
RS ° 4 . 4 4 . 4 .
: PPELERTA 0 b ] 3 3 3 3 3 3
: ARLICING ° N N 4 s 4 4 .
: ATEMCION & CLYENTEN ] 4 » [ 4 . 4 4
BEMECIACIIN BE EXL1PD .
BE TRRMIONTE . “» » ™ ) v (1 0
DEMECIACION BE ERUIPO
! o FICHN [ [ [ c 1 . 1 &
: oI5 ETTE » (] s 1 . (] s s
{ TO0TRL ) 0L 211m 2.9 I LD me 5,0
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AID OE OB (o0 0illoswt e prsotl

o

1 H 3 A 5 1 7
Szheln [ f % .1 b %] n.72 %.12 b % xR
PESTACIOES SOCIRLES ) .2 2 7.2 1.8 e 1.2 12
AL IO 0 [% | (%1 83 %} 43 4,3 [% ]
ENTRETEMINIENTD ) s 3 s s H] s H
YOTRL [) S 53,22 L2 sLg2 3,22 [T .22
8. RELIOS
"aEm MRS CRMIMR TR o e
DIRECTOR GOEMNL #1000, 000 1 PON,000  24°000, 000
SHENTE 3 VOIAE 17200, 060 1 11200,000  14* 400, 00D
SERSE % PEMETIIN . 900,000 1 00,000 Y400, 000
BENENTE X MRERL 300, S 1 200,000 £'000, 000
I %00, 000 2 11000, 000 127000, 000
WTMTAIA 00, 000 4 00,000 A* 0, 000
GPENRLO 129,99 24 2000,000  XI'600, 000
ALCENISTR 90,000 2 100,080 160,000
QCFER 120,000 2 240,000 240,000
AUXILINES 20, 060 5 AS0,000 5 800,000
TOTAL § 5'520, 000 AL 9PEI0,000 $115 400,000
”. MEOR (ECIENTES (am miliows de gmmos)
NORTIIRCIM
INTEREs i FIWECIA.  FINRCIA. 1)
Sp MO NG EVESMD PROAESI RDICIONL. ADICIOWL QLD

1 25.0es7 1,408 NLAT G 1elllT 1, 0L 8147

[ - §. LIBIA MLEY BLWM2 WIS 1, 766. 7312

1 e 1, G AZE  A.GMPY  ADLGA 12,198 1,75

T . F. - NI AZLIAT  SWSET 2o 1L,

5 220.0%7 LN AN ETLNS 20632 1, BL%5

& e WMALANA R LS S12.0000 B, 16DA

1 MW 2,807 MLTE 1,07 209, 1B .00
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CALOAD DE LA TAER REAL

Toss roainal vl = GOP ¢ L DD
Tova moming] o) = JTH & 1,53 = §{1. 278

Inflacion wwdlitads = 113

Taws afectiva » (] + & ) -t
4

L}
Tash efective ¢ £10 L1213 « 16695
&

Tana roal = Vows afeciwyy - inflacion snwalizady
1 o inflacion swd]izeds

Toma voal = LAY - 1.3 = 2108
141,13
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ANARLISIS DE LA PROFUESTA DE INVERSIDN
VALOR PRESENTE NETO

VePolle &) 24,16% = 8 5,620.01 « 106
TASA INTEANA DE RENDIMIENTO

T.f.fl. = 79,78%

RNUALIDARD ERUIVALENTE

6
AR.E., = & Z,049.07 » 10

Esto significa que el proyecto arrojara fiujos de efectivoe
por aats cantidad al final de cada une de los 7 ahod.

PERIDDD DE RECUPERRACION DE LA INVERSION

ARo Flujo de gfectivo
imiliones}
o - B, 340
3 + 812, %5350 - 14 BE7. 4650
2 + 1,B27. 32z -+ 299. 857

Interpoisndo sntre &l primero y el segunda afio, encontramos
que e! pericdo de recuperacisn de la inversicn ev ali
1 afios 10 menss aproximadamente.

RAIONES FINQNCIERAS

2171 1 2 3 4 5 & 7
razén de deuda Q.57 O.46 0,38 &.31 0.83 &.14 0.00

nimero ye vecss
de interes

obtenido 3.99 U5.06 4.89 4.93 5.289 6&.39% 10.3
RAZONES 1 LIQUIDEZ

madida interna 142 299 464 612 57 848 ar3

RAZONES DE APROVECHAMIENTO D DE EFICIENCIA 3
veantas a sctivos '
totales 1,15 3.12 0,83 0.81 O. 74 0.70 Q.69

taargen de wtilidad
neta .62 O.68 0,68 0. 68 0.69 O.TG 0.7
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rotacidn de
inventarios 2% 7 32.1 3a2.1 2.1 321 32.1 322.1

restorno en activos
totales 0.3% ©.3% 0.29 0.2% O.22 0.19 0.18

OTORGAMIENTO DE ESTIMULOS FISCALES

Los estimulos fiscales se otorgan mediante Certificados
de Promoccidn Fiscal, qgue son los documentos on los gque se
hace constar =) derecho de su titular para acreditar su
importe contra cualquisr impuesto federal & su cargo.

La propussta de inversicn tendra derscho al otorgamimnto
de un crédito fiscal contra impupstcs faederales de el 135%
scbrae la inversidén besneficiable. Por otro lado, wi se
llega a contar con ®ml Registro en el Programa de Fomento
de Pienes de Capital debidamente autorizado, podra obternsr
ademiés un crddito contra impuestos federales no destinado
a un fin especifico wquivelente al 10% del valor de la
factura comercial de las partes y componantes
seleccionados para maguinaria y squipo, siempre que sl
fabricante de #8tos hisnes cuente con un ragistro en dicho
Programa de Fom#into de Diernes de Capital.

Si la empresa inicia operaciornes antes de el 30 de junie
de 1987, se hard acrasdora a un estimulo adicional
squivalente al 30% aschre «]1 15X mencionado con
anterioridad. Este benificio se aplica unicaments a las
inversidnes que s realicen y smplacs que B genersn hasta
®)l 31 de diciembrs de 1988,



CONCLUSTON

El cononimiento de wmis de una fuente de financiasmiente, para la
pussta an marchae de un proyecto, tras como ConBRcCuBnCis Jna mejor
toma de decisidnes. Es eni como exte wstudio ayuda al
smpravario o inversioniata. Da a conocer diferentes fusntes
financiamianto con las qgue pusde contar. Aesults importante
concaer las caracteristices gue rigen a cada una cde astas fusantes
de financiamiento para as{ sab#r con cuales se puwde contar. A
%y VEZ reasulta importante, tambien, &1 conotcimisnts oOF lan
categorias industriseles sujetas a fomento y la zonificacidn
aconSmica de nusstro peis, con «! objimto de que wl inversionista
agpa de antemanc jom gstimulos fiscaies & Que we hace acresdor
por Jocalizar su plants en unk 48 sitas zonas,

de

Tenisnde en consideracion wstas fuentes de financiamisnto, ss
desarrolla un astudic para la Tabricscién de snvases de pldstico.
Las cifras que arroja wete sstudioc son alentadoras, lo gue
significa una aprobacidn de 108 resultados de sste. Solaments se
tiernwe que seguir de cerca el mercado d= sstos, £1 mercado de loe
aceites comastibins ae ve como 8] de mas facil acceso, tanto por
los volumenss involucrados, como gor 1a verwatilidaed de la
clientels. El marcado de los insecticidas ea interesants por los
margenws de utilidad, El wercado refressquerc depsrde todavis de
varios feactorgs como son: la eprobecidn de =) gabiernc s lom
#nvasadored para utilizar ol envase de & litros, el utilizear sl
dipefic americanc o a)l dissfqioc suropec ¥y la empresa Vitro
{Regicplast}, tiere instalads urna waquine Nisei liwta paras
producir la botella americans.

Tomando wn cuents 1o anterior, se deberd empeZer atacendo el
mercado de aceites comentibles, y lusgo atacar wml de
insecticidas, siguiendo de cerca wl desswbolbimiento de wl
marcadoe de refrescos.

Los flujos de sfectivo de wl proyecto, permitivdn a l1a nueve
sMpresa sstar praparads sn cualquier momento para futurss
ampliaciénes en capacidad de produccicon st e]1 mercado lo parmite.
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