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LAS RELACIONES INTERNACIONALES DE LAS UNTVERSIDADES DE
AMERTCA LATIMA ¥ EL CARIBE

CAPITULO I

EL PROBLEMA

I. JUSTIFICACION:

Este estuddo 4¢ propuso investigar el &rea de Las -
nelaciones internacionales de fas Univensidades de Ambrica -
Latina y el Canibe, para {dentiflcan problemas comuue& Ten-
dencdas y La partiedpacifn de fas univensidades en La inte -
gnacitn y cooperdcifn de fa negibn Latinoamericana y del Ca-
ribe. ,

Actualmente no se han xcunide datos sufdcientes so0-
bre 2ad Arelaciones Linteanaedonales de AmErica Latina ¢ el --
Caxibe. E$ un heche que exd{ate poca inﬁdnmaci&u precdsa en
cuanto a e actividad de £a Univeasidad en Las telaciones --
{nteanacconales, son escasos Los estudios sistemdticos enfo-
cados en el tema, razdn por La cual de condidenl necesanio -
realizan un edtudio centrado en £a Labor de Za&lunivenbidg -
des de Amfnica latina y ef Canribe, en La coopenragiln inter -
univensitania a través de Zas nelaciones internacionales.



I1. ANTECEDENTES:

En Los dlLiimos a4 ha tomado gran interfs el pro-
ceso tendiente a cxpandin La coopiracién entre Los pafses -
en vias de desarnolle, con el objeto de forntalecen Au inde-
pendeneda ecoleetiva, de promover el intercambio de expenien
eias y Ea adopeidn de est.ifos de desarrolfo mds adecuados a
sud caractenistieas ¢ a La necesidad de mejandu su panticdi-
paciin en el sistema inteanacional.

Pon este motivo se han hecho divensidad de edtu --
dios como el realizado por Joao Auguste Mac Dowell, sobre -
Lo cooperacifn Lnteruniversitania enfocado a Las universida
des de Brasil, EL realizado por Maurice Harani [A,A,S.C.U.}
einfocado a Las universidades norteamernicanas en La fnteana-
céonalizacibn def cunniculum, y el nealizado pon 1.A.8.E. 1,
sobnre Las asoclacioned de univendidades {nvoluecradas en La
coopenacidn interunivenditania interamericana, que Lnvedti-
Qﬁ La aceidn de Las asociaciones. (Ven Cap, TI, pp 26 ).

EL prescnte estudio destaca La Labon de Las univen
sidades Latinoapenicanad y del Canibe en £a coopenaciSn in-
teanacional, ponr Lo.que, concretamente esta ane&tigacién se
propudo aleanzar Los sigudientes objetivos: su {nstitucdona-
Lizacibn, dreas de inten€s, propbsitos, financiamiento, his
tonia, gestidn, heglonalizacidn, evaluacidn, Lnvestigaeibn,
matricula, docencia y Lenguas extranferas.



111, OBJETIVOS DEL ESTUDIQ:

Aconde con el problema central, el estudic preten-
de alcanzan Los siguientes objetivos:

TDENTIFICACION

1)

GESTION

17}

Tdentidican Las universidades de América Lati-
na y el Canibe que dosticnen nelacloned inten-
nacionales con otrnas unévensidades,

Tdentifican cudlfes son Las dependencias encar-
gadas de fas refacdiones internacionales dentno
de £a Tnstliucibn,

METAS .Y OBIETIVOS

111}

Identificar metas y objetivos pensegudidos por
cada dndtitucdbn de América Latina y cf Canibe
que sodtienen xelaciones (ntenpaciopales con -
otras instituclones,

AREAS PRIORITARIAS

147]

HISTORTA

v

tdentifdcan Las &reas prionitanias de cada Ang
titucddn en sus aelacdiones inteanacdonales.

Detectan fa evoluedfn del proceso de La colabe
racidn inteanacional pon medie de £as nrelaeio-
ned intennacionalfes entre undvensidades.



VIl Detectar Los medios o canales que utilizan di-
chas f{nstituciones para LLevar a cabo £as rela
edones inteanceionales a través de tencenos.

REGIONALTZACTON

Y11}  tdentifican Los pafses con Los que ée han §ir-
mado conveniod de coopenacddn.

CUANTIFICACION

VIT1) Tdentifican Los sistemas y programas vigentes
de cada una de fas Univensidades para aleanzar
La cooperacidn mutua hondizontal,

FINANCIAMTENTO

1X] ldentifican el financiamiento de Las neldedo -
nes Lnternacionales en Lasd Lnstitucionesd.

FUNCTONES_TNS-
TITUCTONALES E
INTEGRACTON.

X} ldentifican Las actividaded que brinda cada --
institueibn para La inteanacionaldizacibn def -
cunnieulum,

EVALUACION

K1) Detestar Las instituciones de Educacién Supe -
rion en Aménica Latina y el Canibe que reals -
zan una cvaluacién de Los conveniod de coopera
cién que se han LLevado a eabo,



INVESTIGACION

X11) 1Identificar Las instituciones que promueven La
investigacibn por medio de Las nelaciones 4Ln -
teanacionales,

MATRICULA Y
DOCENCIA

X111} VvDeteetar Las freas y niveles de preferencia de
208 extranfenos.



IV. PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

Con ef f4in de alcanzar Lod objetivos del estudio -
se formularon una serie de preguntas de investigacifn, cuya
respuedta peamitid satisfacenlos:

IDENTIFICACION

1}

GESTION

2)

3}

4)

5)

6)

7}

JCudles Univensidades de Aménica Latina y el -
Canibe dostienen nelaciones Lnternacionales --
con otnas Universidades?

ila gestidn de Las relaclones inteanacionales
estd centralizada o desdcentnalizada?

(Existe dentho de Las Institucionesd una ﬂepen-
dencia encargada de £as nelacdones {ntehnacdo-
natles?

dEn qué Lugah del onganighama de La Universd -
dad 8¢ ubica esta dependencia?

tExiste una oficina encargada de promover Lo
progremas Lnternacionales?

10ué otras actividades realiza La pensona ep -
cangada de La oficina de programasd <inteanacdo-
nales?

La persona a cargoe de La ofdcina geudnto tiem-
po dedita a Lad actividades de Las relaciones
internacionales?



§)

iCudles son las actividades que xealiza La pen
s01.a encaryuda de €os programas L{nternaciona -
Lea?

HETAS ¥ 0BJETIVOS

9]

10}

iQué metas y objetives se paoponen alcanzar --
Las Universidades Latinoamenicanas y del Carnd-
be pon medio de Las nelaciones internacionales
con otras L{nstituciones?

iSe establecen priondidades entne metas y obje-
tivos planteados por Las diversas {nstitucio -
nes de Educacsidn Superion?

AREAS PRIORITARIAS

11}
12)
HISTORTA
13)
14)

15)

iCudles son Lasd dreas padfonitanias para cada -
institueibn en Lod econvendos {nternacionales?
iCémo se identifica a Las instituciones con -
tas que se §iaman convendos de copperacidn?

¢En qué afio, con cudl pals y qué medio se¢ uti-
Li26 para iniciar Las xrelaciones internaciona-
Les?

¢0ul mediod o canales utilizan dichas insititu-
ciones para Llevar a cabo Las relacioned?

iCudles son Las agencdas {nternacionales con -
Las que Las Lnstitucdiones han finmado conve --
nios en Lo4 dltimos diez aios?



18)

. 8

rCudlfes son Las ascciaciones de Univensidades

con Las que cada institucdén estd afiliada?
17)  jCudles son Las agencias extranjeras de desa -
rnollo con que Las instituciones han {inmado --
convenios?
18)  iCudles son Las agencdas o fundaciones priva -
das con que Las instituciones han fiamado con-
vendios? ‘ .
REGIONALTZACTION
19)  JEn qué palses estdn ubleadas Las institucio -
nes con Las que se tienen convenios vdigentes -
que hayan funcionado?
CUANTTFTCACTON
20} ;Cufil c& cl ndmeno de conveniod que 4e han f4n
mado en La dLtima déecada?
21)  ;Cudnios convenios estdn openando a La fecha?
22) Los conveniod fiamados jfienen como Lntends --

predominante promoven La sofucifn de problemas
o fontalecer a La L{nstitueidn?

FINANCTAMTENTO

23)

24)

iCudles son Los egresod de gastos de openacdén
que ocaslonan ¢ sosteniméento de Las relaclo-
nes Lntennacionales?

JCufes son Las fuentes de fipanciamicitto de -
que hace uso La institucidén para sotener el --



25}

24)

27}

EVALUACTON

2%)

?93

30}

INTEGRACTON

31

gaste de operacidn que ccasdvnan 2ad relacdo -
nes {nternacionafes?

JQué porcentafe del presupuesito estd destinado
a 3ostener ol gasto de opexacibn que ccasionan

Las nelaciones {nternnacdionafea?

1Cémo se financlan o4 convendod bifatenales -

con 2as Undiverdidades extranfenas?

(En donde estd focalizado e¢f presupuesto de --
£as instituciones para sostenern Loas gastos oca
sionades pon Las aclaciones y conpvendios inten-
nacionaled? '

cEvafda La insti{tucibn Los resultados oblend -
dos con Los nesuliados deseados paxna estable -
cen ufta comparacidn?

Cudfes son Las moedalidades de La evaluacifn -
utilizada por cada una de Las (nstitucdlones?

iPon qué muchos convenics firmades enire dod -
{nstituciones se quedan congelados sdin tradu -
eirde en hechos?

iCufles instituciones cuentan con un centro de
estudiod {nteanacionales onientados hacia Amé-
aica Latina y ef Caribe y cudl drea del conocd
miento? .



32)

33)

10

Dentno del manco de La Lnternacdonalizaedbn --
det curniculum yqué cunso ofrecen Las indtitu-
cdones come nespuesta a problemas comuned?

iSe endeila alguna materdia nelacionada directa-
mente en La integraedibn Latinoamenicana en al-
gunad £nstituciones?

FUNCIONES INSTITUCIONALES

34) jCudles son Las funciones instituclonalesd que
pueden putainse de Las relaciones internaciona
Les asegdn cada institucddn?

INVESTIGACION

35) iCudles son Las Greas prionditanias de Las 4ins-
titueiones en Los proyectos de invedtigacibn -
que se Elevan a cabo en colaboracidn con otras
insdtituclones extranjeras?

381 sCufdntas instituciones que sostienen nelacso -
nes Lnternacdonales needben profesones extran-
feros para invedtigaclibén?

37) Cudles son Las dneas del conoedimiento ein £as

que se nealiza investigacién con profedores, -
efentificod o téendicos extranjenos?

IDENTIFICACION DE INSTITUCTIONES

38}

iCon eudled Lnatituciones extranjeras ha finuma
do convendios de cooperacibn en Los GRtimos diez
aiios?



HATRICULA

39]

40)

41)

42)

43

DOCENCTA

44)

45)

i6)

471

48)

¢Tienen Las institucdones nregistrades estudian
tes extranferos?

JEn qué niveles se concentran Los estudiantes
extranjenos en La L{nstitucddn?

iQué porcentafe del total de La matnicula por
nivel nepresentan en fLa institucdidn Los estu -
diantes extranfencs?

(D¢ cudles palses predominantemente provdienen Los
estudiantes extranfernos?

JCudles son Las dreas del conoeimienio donde -
de matniculan principalmente Los estudiantes -
extrnansenos (nivel Licenciatunal?

¢Tienen Las instituciones negisirados macsinosd
extranjenos?

(En qué niveles se concentian Los maedthos ex-
tranjenos en Las instituciones?

iCudl es ei n@menc aproximado de maestros ex -
thanferos en Las instituciones?

i0e cudles paises predominantemente provieneh
£03 maedtros extranfencs?

iCudes son Las dreas del conocimiento y en --
qué niveles se encuentran enseiando £0s maes -
nos extranfenos?



LENGUAS

49)

50)

51)

52)

53]

54)

1z

4Cufiles son Las &reas prioritarias en Las que
se necdben profesones extranfenos?

(Tienen Las instituciones una ofdleina de Len -
quas extranjeras? '

iCudles Lepguas y en qué niveles se enseilan en
su £nstitucibn en este clelo escolfan?.

JCufiles son Las Lnstituciones que exdgen una -
Lenqua extranjena para obtener un titulo?

i cudles Lenguad extranjeras dispone eb estu --
diante como opeional panra £a obteneidn de un -
titulo acadlmico?

J0u€ deben de hacen Los estudiantes para achre-
ditar La fengua extrnanjera?
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LIMITACIONES:

En el presente estudio 4e han identifdicado Las &4i-

guientes Limitaciones:

vr.

"limitaciones {niiinsecas: Referdida al instrumento de ng

coleceddn de datos, ¢l cues -
tionario utilizado,

Limitaciones wxtrlnsecas: Referida af univendo y a La -
muestra del edtudio.
SUPUESTOS:

En el presente estudio se formulanon una serde de

postulados tomadod como cientos, antes de quedar demostira -
des por Los datos obtenidos pon medio del cuestionarnio. E4~
2tos supuestos son:

1]

2)

3)

41

5)

s}

Que £ad relaciones internacionales son una funcibn de -
2a Universidad Latinoamericana modexna.

fue dicha funcién se institucionafiza a través de un --
proceso de diferenclacifn organizativa,

Oue dicha institucionalizacidn indica el grado de desa-
arollo de La institucdibn como organizacidn,

Que de acuerdo al grado de desarnollo de La i{nstitucibn
como organizacibn estd su participacidn en diferentes -
asociaciones intennacionales o en Las nefaciones bitate
rales entre universidades,

Oue poa medie de Las asocdaciones internacionales La --
universidad establece convenios de cooperacidn.

Q&e dichos convenios de cooperacidn se pnopohen el for~
talecimiento de €a institucidn y €a ayuda mutea entre -
o8 paises de &a negibn.
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VII. HETODOLOGIA:

EL phresente estudio ed una f{nvestigacidn de carde-
ten descaiptive, aunque tebasa fa mera aecogidaby tabu&g‘--
eldn de Los datos, pucste que Supone elementods inferprelatsi
ves del significado o {mpontancia de Lo que se descaibe,

Es un tipo de investigacifn descaiptiva de conjun-
to, sigudendo el método de conjunto, pues 4e tecogen datos
de un nidmexo nelativamente ghande de casos, de Las univenss
dades, obtenifndose datos estadistices deducidos del estu -
dio de un ghupo muedtra seleccionado para que sea heéphesen-
tative de toda La poblacidn, refenido a un problema clana -
mente dedinddo y a objetivos precisos (J.0, BEST).

POBLACION ¥ MUESTRA:

La poblacibn del estudio don Las (nstituciones de -
Educacidn Supenion que dostienen refaciones internacionales,
Fueton idcntigicadas aquellas de Las cuales muedtran eviden-
cia de tal aclacidn., EL cnditendio cacogido fue identifican -
a fas institucioned que aparecen en diverdas organdizacioned
de univeasidades (CSUCA, CUIDES, CAMESA, GULERPE, CINDA, ---
UDUAL, 01U, UNICA); en el Censo Universitario de £a UDUAL --
11979}, y del Dinrecterio de La nevista Docencia-Postsecunda-
ria {Guadalajara, Méxdicol.

Esta pobfacidn se dividif en dos categonias:

Categoaia "A" - Todas Las universidades que pertenccen a -
vartias ascciaciones de univensdidades,

Categonia "B" - Las universidades que apatecen en el dinee
torlo de La revista Docencia-Postsecunda -~
ria, y fas undiversidades del censo de fa -
UDUAL (1979) y Las que no estdn en Lla cate
gonda "A",
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Se ELam@ categonia "A" poaque se suponia que te --
nian xelaclones Lnteana:ionales pea penteneces a una o va -~
4ias adociaclones de universidades. VY categoria "B" ponque
no se sabia 84 tenfan relaciones internacionales.

La muestra seleceionada come representativa fue de

63 undvensidades de América Latina y del Caribe, de Las cua

Les 51 univensdidades pentenecen a fa categonia "A" y 12 und

vensidades pentenecen a La categonia "B" (Ver cap. 111, pp.
53 ),




YI11. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS:

- Agencias Extranjeras Nacionales: Onganismos de gobieanos
extranfencs que se encuentaan fuera de Aménica latina y -
ef Candibe, {Ejem: A.I1.D., S.A,R.E.C.).

— Agenedas Interndacionaled: Organdsmod Piablicos Internacio
nales (UMN.E.S.C.0., O.E.A,, B.1.D0,, F.A.0.).

~ Agencdas o Fundaciones Privadas: Oxrganismos de Heaanag -
Lo crcado y sostendides pon La infciativa privada y din -
gines de Lucno [Ejfem: Fundaci6n Kellogs, Fundacién Foad)

— Asociaciones de Universidades Tntennacionales: Gaupe de
{nstitueiones de enseianza superion, de vardiod pafdes, es ~
tables, con nepresentacsdn juridiea y fines comuned (Ejem:
AT U, 00U T, U, DLULALLLY. ’

— Convendos: Acuerdo fiamado entre Univensidades.

.~ Gastes’ de Openacifn: Comprende Los necunsod destinados -
al desannollo de actividades administrativas y de seavi -
ciod de Las aclaciones internacionales,

~  Intesnacionalizacidn del Cunniculum: Oxlentar Los conte-
widos y Las aetividades decented hacia tépicos comuncs, -
La identificacién de La cultuna y £a problemdtica de La -
Cheglan.

— Maecstros extranjeros: Docented de otnod palses de Améadi-
ca Lating y el Canibe realizando actividades de i{nvestiga
elbn y enseiianza o estudiando algin curso,

~ Metas: Fines que perddigue una {nstiiucién de Educacdin -
Superior mediante Cas relacioned Lnternacionales,
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Objetivo: Actividades cspeelificas encaminadas a alean -
zan tales metas,

0ficina de Lenguas Extranjenas: inidad acadfmica encar-
gada de fa enseianza o investigacddn de Las Lenguas ex -
tranjenas.

Oficina especializada en Relfaciones Tnternacionales: --
Unidad {nstitucional cuya funcifn es desempeiian Las nela
ciones intennacionales,

Recunsod Proplos: Cuando el cumplimicnto de un eonvendo
entre dos £nstituelones de Educacdén Superion es finan -
ciado dnicamente pon una de Las inatitucdiones pantieipan
tes.

Regién Latinoamenlicana y del Caribe: Comprende todos --
Los paises que se encuentaan en el Continente Amerdicanc,
exceptuando Canadd y Estados Unidos de Noateaméadica,

Taato Reciproco: Cuando Las doé Lnstitucdones de Educa-
cifn Superdoh particdpan en un convendie bilateral y agron
tan £o0s gastos.

Usuario del Serviecio: Cuande una agencia de desanrolfo
o gebiexno patrocina econémicamente un convenio entne -
dos instituciones de Educacddn Supenior con el pnoﬁaaito
de utitizan Los nesuliados obtendidos.



CAPITULO _II

E¢ segundo capitulo def estudio trata de La hevd -
‘8i6n de Ba Literatura hecha sobre ef tema de 2as RELACIONES
INTERNACTONALES ENTRE UNTVERSIDADES DE AMERICA LATINA V¥ EL
CARIBE, '

EE esquema de fa nevisibn de La Literatura se divi
dif en tres dcceioned: La primera seceddn trata dobre Las
relaciones inteanacionales en La Educacidn Supaniai; £La de-
gunda secedén sobre Los medlos utilizados en Las Institucdo
nes para fas nclaciones inteanacionates; y La tercera see -
eidn trata sobre £a lnternacionalizacidn de Las Institucdo-
nes de Educacién Superior de Latinoamérica y del Candibe,

En La primena Scceibn el Leetor podrd encontran:

a) Antecedentes histénicos def proceso de La colaboracién
{ntennacional,

bl  Importancia de Las relaciones {ntfernacionales en Las --
Univerdidades.

e] Metas y objetivos de Las nelaciones intennacionales en-
tre Universidades,

En La segunda seceifn:
al Oagandamos.
bl Relaciones bilaterales entre £as Universidades,

e} Convendos {nternacionales,



En La tencera seccdbn podad encontran:

a] Factones que Lntervienen en Las relacloned internacdona
Les entre Univensidades,

b}l EL f2ujo de estudiantes Latinoamericanos dentro de fa -
negidn,

Pon medio de fa nevisidn de La Literatunn neferen-
te al ftema del estudio, el Zecton poedrd encontran £a coope-
nacibn pana Legran el dedarholio de Lod paises de La aegiéu
por medioc de £as nelaciones nteanacionales; fa trascenden-
cia que ha tenido en Lod palses de AmEndica tatina y def Ca-
rébe; sus antecedentes histérdicos, dbnde y ebmo se Lnlelf -
La idea de integracidn; cdmo ha ido cvolucionando el concep
2o de cooperacibn, dénde {interviene La Educacidn Superion -
en esta cooperacién mutua, de qud medios se valen Las ins2d
Zuclones pasa LLevar a eabo Las relaciones internacionales
con otras Lnstituclones; y qué metas y objetivos se preten~
den alcanzak.
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a) ANTECEDENTES HISTORICOS DEL PROCESO DE LA COLABORACION
INTERNACIONAL.

Dedde La segunda mitad del sLglo XVITI aparecdid --
una corndente espinitual americandisdta que encauzd un tipo =
de NACTONALISNO CULTURAL, ef cual £Levd a La bdsqueda de fa
Ldentidad y 2a ordginalidad de La cultura y a afiwman La --
existencia de up pueblo nucvo amcrdcano en el panoxama mui-
dial, el cual surgdd de Las culturas {ndi{genas, europeasd y
ajrieanas; un pueblo hispanoamericane "sintesis" de varias
culturas, el cual cada dia adquiere econciencia de anidad y
de La probfemdtica eomidn,

Esta paimera tendencia se did con La nevoluceidn de
Las colonias espaiiofas por su independencia. De Lad necesd
dades econbmicas, de Los anhelos de Libeatad, y de la difl-
cil sdtuacddn en que se encontraba Espaiia, se aprovecharon
Loy erdicollos hispancamericanos para Lniciar Los movimientod
de emancipaeidn en América.

Simén Bolivar fue fL{gura prinecipal en Lad Luchas -
por La independencia de £as colondas -espaiiolas de La Aménri-
ca del Sua, Fue Eibeatadon, gobeanante y Liden militan; --
doctainardo del Liberalisme Aepublicano y un partidanio fer
viente de La undifn de Les pueblod hispancamenicancs, Boli-
var s¢ empedd en aecalizar la emancipacién cultural de Hisﬁg
noamérica, como un veadadero complemento de fa emaneipacibn
pobfitica, social y econbémica.

tas i{deas de Simbn Bollvar presentaron una tenden-
ein a estiman ta realidad hispanocameaicana comoe necesaria -
para construir el futuno de estos palses antes dependientes
de Espaiia; a atennizar mds en Lo concheto, a thavés del es-
tudio de Pos canacteres propios de Los hispanoamericanos. -
Consideré necesarfo para estos palses un modefo politico --
que £Leve a fa solidaridad continental y a La integracdén -
de acuerdo con Las negloned,
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Otao de Les {dedloges del "Nacionalisme Cultural -
de Hispanoam&nica®, fue el macstro Den Andnés Belle (1781 -
1845), llamade "EL libertador de Amérdca, Don Andads Be -
220 insistid en La necesidad de La i{ndependencia del pensa-
miente hispancamericano. Segin el macstio, La educacidn es
trascendental en el procedo de cambic socio-econémico, poli
tico y cultuxral de Lod pueblos, poxgue ed a través de cllas
como s& impulsa fa unidad integradoxra y Se busea fa meta --
del progreso de Zas socdedades. La educacidn debe canali -
zar 2oy edjuenzos para que el hispanoamericano entire en po-

"sedidn fnteligente de su patrnimoitio espiritual y matenial.

Otra tendencia 8¢ dié en el pealfode despubs de La
Segunda Gueara Mundial; fa gueara exigié una movilizacddn -
total de Eas capacidades cientiflcas y tecnoldgicas en que
tuve ghan parte €a Educacién Supesicxr., A f<ines de €a déca-
da de 1950, en Los elrculos académicos Latinoamericanos au-
ments el fntends en Las relaciones con instituciones estado
unidenses, Con todo, en Latinoamlriea el (ntends pon lLa --
ediencia de Los Estados Unidos, pals que lhabia £legado a una
preeminencia politica y econdmica, no constituyé un avance
fmpontante hacia el desannollo de comunidades académicas --
mds creadoras.

En'la década de 1960, se acelerd el cambio politi-
co, haciéndese evidente en Los Estados Unides y La América
Latina Las intemrclacionirs entre La politica, el mundo aca-
démico y Los problemas del desaxrcllo. En genenal en lati-
noaméxica s¢ obseava que £os proceses de cambio en c€ mundo
académico, que comenzaron en €ad univernd.idades en La década
de Les '60, entraron en un penledo de consolfidacibn al mds
mo tiempo que de cnisis en La década de Lo '70, en que Los
engrentamieintos de cerdeter politico o {deolbgicos LLevanron
a situaciones de violenedla en vari{os paises, debido a La ag
cién de fuerzas continentales y extracontinentales,
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La historia de Los esfuerzos del pasado y La situa
: ciin politica de hoy ne prometen un {in inminente al enfren
Ztamiento de politicas en Las nelaciones Norte-Sur., Ha habi
do oposiciin a aspectos especlficos de esa polltica y 4¢ --
han fosmulado exiticas a La cpoperacidn para el desarrollo
dnternacional, Exdiste en suma, una endsis en La coopera --
eibn para el desarnoffo. Los problemas del Sun se han lie -
cho mds serdos y el Nonte s¢ muestra xenuente a coopenar eh
condiciones que cf Sur considere como asistencia y no "de -
pendencia”.

En Lo conceandente al concepto de desaraollo ha Lo
arado apoye La fdea de La cooperacibn Sur-Sur acercando a -
Lo0s pueblos hispanoamericanos Los procesos de desarnollo, -

. elaborando programas que acentlen La.particdlpaeién de Améri
ca Latina y el Canibe, con ef fin de satisfacer Las necesd-
dades fundamentales de ellos,

Estos antecedentes histéricos {Lustran al estudio
Las bases {ilosdficas de una intégnacéﬁn que propene afcan-
zan una ceoperacddn mé&s Spiima, que LLeve al desanrollo de
€04 palses Latincamericancs y del Caxibe. Lo mds Limportan-
te es La eonciencia de La unidad de Aménica Latina, como el
camino del progrese para el futuro de estos paises.
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b] IMPORTANCIA DE LAS RELACTONES INTERNACIONALES DE LAS --
UNTVERSIDADES.

La ecoperacibn cultural internacional debe fundar-
se en el nespeto a La Ldentidad cultural, 2a dignidad y va-
Lon de cada cultura, fa independencia, £as soberanias nacio
nales y La ne Lntervencdn,

Un pueblo debe estan dispucsto a {avertin sumas --
consdidenables en preservar y fortalecen Las culturas naelo-
nales, en 2egran que Los educandes eleven su ndvel cultural
para que asl meforen La calidad de su vida, en difundin La
cultura con {{nes andlogos en Lo que ataiie al resto de La -
poblacibn, en disponen de una conelencia social y en contri
buir al acerve ded conocimi{ento de La humanidad,

Lla mejora en calidad ae Logrand en parte gracias a
una intensificacifn de La cooperacdfn Lntennacional, pero -
diseiada conforme a modelos nealistas y sobre todo basada -
en La comprensidn intennacional.

latincaménica se distingue de otrnas reglones en de
sannollo por La relativa audencda de rfvalidad en Lo cultu-
nal, tingliiatico, Etnico o neligiodo, y en su intermedia --
preparacion en el desanxnollo econbmiceo; y esto tiene una --
ventafa comparativa en foco sobre regionalismo como 5an6me;
ng <{ntennacional,

La cooperacifn interunivensitania producind sinte-
848 enndquecedena en todas Las L{nstitucdiones pantlcipantes,
4¢ de una simulacibn de diflogo se Logra pasar al diflogo -
de Za acedlfn conjunta, Lnfinitamente mis fecundo y edifican
te,

Cada univens.idad de América tiene su propio cdmulo
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de experiencias cientificas, tecnofégicas, politicas, socia
Les, culturales, eote.

La Univensdidad es un subsistema social cn el que -
intervienen facteres cultunales, sociales, politicos, ccond
micos, teenelfgicos, jurldiced, adminisdtaatives, ete., sin
contar Los que son mds propios de La undvensidad como Los -
{deolbgicos, Loy acadbmicos, Los eientificos, Los pedagbgdi-
cos, ete. Estos factores varian de pais en pafs y de regéfn
a regidn dentro de cada pals, ¢ todos estdn sometidos a pro
cesos de ajuste, De La diversa combinaeidn de Los factores
y de fa innegularidad de su comportamiento surge La diverst '
dad de Cos contextos universitarics, Las univensidades tam
bifn tienen por finalidad organizan y posibilitan La coope-
racibn de Los hombacs y de Las disciplinas.

la cooperacién universitania es un facton preponde
rante del desenvolvimiento cientlfico, de La comunicacidn -
entrie culturas y del mutuo entendimiento entne Los pueblos.
Por otro Lade, La cooperacién intennacional de Las undiversd
dades contaibuye a La comprensidn, el nespeto mutuo y La so
Lidaridad entre Lod pucblos.
N .
La cooperacién .intenuniversitarie también se funda
menta sobre el plano de La racionalidad econbmica y admindis
thativa, Se thrata de La racicnalizacién en el uso de Los -
recursos escasos de la economia en escala, de La toondina -
eidn de esfuenzos a nivel nacional, regional e inteanacio -
nal, para satisfacer Lo que la sociedad solicita a La uni -
versidad, '

La meta de cualquien auténtica coopenacddn es con-
ducin a Los partidanios a fa plena realizacién de sus obje~
tives Linstitucionales, mismos que sexdn Limitados en Las --
drneas del conocimiento o en Los grados de profundizacién de
Les cunsos, ‘
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Actitud manifiesta y scstenida por pante de fas Und
versidades Latincamenicanad ha side €a demanda de modelos -
de desarnollo indtitucional. A €a cooperacidn inteanacdo -
nat se ha solicitado un aponte paxa el {ontalecimiento de -
2as instituciones y csto ha caracterizado La cooperacibn --
interunivensitandia en el pasado.

Pasra ediertos académicos, £a lUniversidad debe cin -
cunnsexibin su actividad a €a fonmacifn de profesones y estu
diantes, a La L{nvestigaeidn puna y a programas de extensidn
-que ayuden a 2a cultuna populan. Estas actividades condtd-
tuyen La aespuesta de La Universddad a su compromiso indf -
necto con el desarnollo. Pana otxes, La Lnstituedidn debe -
asumin un compromiso directo con el desarnollo social, pold
tico y econdmice de 2a sociedad, cumpliendo con aquellas --
mismas misiones académicas nutridas con un contenido més --
realista,

EL concepto de desarnolle come <induccidn de La ca-
pacidad creadora abre una peaspectiva de compromiso de La -
Univexsidad con Los procesos de desarnollo y un drea fecun-
da de La cooperacion {nterunivensitaria, Implica unta cop -
cepeddn de La Undveasdddad en téaminos de puente, vinculo, -
comunicacidn, transfercneda entre el saber universal y fa -
aealddad Local en que €a Undversidad estd insenta,

Pon funcddn social, La uUndiversidad debe generar co
noeimieitos de intenés histénico y preparar recursod huma -
nes para fas neces<idades del presente y del futuno. Debe -
rla nedefinin su misdén como un encuentro de problemas que
ajectan a todos Los pueblos y a todas fLas gentes.

]

EC avance que La Univensidad estd tendendo y La im-
portancia que elfa misma £e ha asdignado a La cooperacidn, -
£e han dado meaeedimientos como para trhansformarla en factor
privilegiade de fas nuevas modalidades y pensdpectivas que -
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La cooperacién internacional estd alecanzado, edpecialmente
de cardeter hoaizenzal.

Lo antendor expuedte funda La cooperacdidn interna-
ceional en ¢ respeto de cada cultura, enfatizando el papél
de fa Universddad ya Sea come nespuesta a sS4 compromido Ln-
ditecte al desanrollo o asumiendo un compaomido directo: con
el desarnollo socdal, econfmico y pofitico de La sociedad,
que establece el papel de La educacifn superior en el estu-
dio de Las reafaciones fnternacionales de cooperacdidn en --
Los palses de América Latina y del Canibe,

Enfatizando ef papel de fa Univensidad en Las rela

ciones internacionales de cooperacidn, se han hecho divensd

dad de estudios como cf reafizado por Joao Augudto Mac Doweld,
sobre La coeperacion Lnteruniversitaria enfocado a Las Uni-
versidades de Brasil. EC ncabizado pon Maurice Harari =~--
[ALA.8.C. U} enfocado a Las Universidades Norteamenicanas -
en La fnteanacionalizacidn del cuaniculum, y ef.reallizado -
por La 1,A.S.E.1, sobre Lad asociaciones de Univernsidades -
involucradad en La cooperacidn interundverditaria Lnterame-
rdcana, que {nvestigh La accibn de Lay Universidades.

EL estudio de La Cooperacdbn Interuniversitaria ha
bla de Las asociaciones de Univensdidades, ya sea del dmbito
racional o {ntesnacional, de Lad modalidades de La coopera-
cibn interuniversitania, da una demblanza de Los agentes de
La cooperacion y establece Los problemas y Los dedaflos de
La cooperacidn.

£L estudio de La {nternacionalizaci{dn de Los curni
culum y Lad {nstituciones, du Lndtrumento de necoleccddn de
datos se basd en preguntas detalladas con nrespecto a La in-
tennacdfonalizacibn (diseiplinas y cunsos fueron evadidos --
poa extensod); se cuestiond acerca def dineto ocupado para
programas Lnteanacionales y Las matenias especificas se ex-
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cluyeron del estudio., Se 4incluyd i{nformacidn de La propia
asoeiacidn y de un pequuiio nimero de {nstituciones Se obtfu-
vo un midximo de Lnfoamacién {77.19% nespondienon).

Este estudio sc divdide en cuatro pantes: La padime
aa parte es un andlisdis de Los ncsuftados del estudio; La -
segunda pante habla de £as opedones en La {nteinacionaliza-
cifn del curriculum; La tencerna pante Lndica La forma en -~
que £as Institucdiones se pueden fnteanacionalizar; y La ---
cuaata pante establece Las conclusiones del estudio.

EE estudio de Las organdizaciones involucradas en -
2a cooperacddn universitardia interamenicana habla de Los ob
jetivos, metas, tareas, preyectos, estructuras, 6rganos de
gebieano, f4inanciamiente y otros datos tales como factoned
favorecedores y entorpecedoned de La cooperaciSn {nteruni -
vexsitaria. )

Dichos estudios fueron aealizados paxa destacar La
Zabor de Las Asociaciones, de Univernsidades y de Las Univen-
sidades como tales, en £a cooperacdidn intexnacional,
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c). METAS v OBJETIVOS DE LAS RELACIONES TNTERNACTONALES EN-
TRE UNITVERSIDADES.

Los palses Latinoameaicanos phefieren acercarse y
cooperan pana aumentar su poder de negoeiacibn, pero se he-
quiere un previo y mutuo entendimiento de Las distintas nea
Lidades racionales de La negibn.  Hay que resaltan La nece-
sidad de conceexde, entendesnse y sensibilizanse mutuamente,
como base {undamental para cooperar, accrcanse y desarnro --
Lear un podet negoclador capaz de promoven y defenden nues-
thos dintexeses, Los valores y La autonomia cn el conedento
de naciones.

La cooperacidn intenuniversitaria de Amériea Lati-
na tiene como finatidad e mutuo enniquecimiento de Las ey
titueiones, como bisqueda de La sintesis que nedultand de -
di{dlogos y de aceifones conjuntas,

Esta finalidad se puede desglodar en vandias metas
0 finalidades:

~ Promovenr La Linteghacifn de América Latina ¢ el Candbe.
— Paomover el desarnollo socio-eccondmico de La hegiEn;

~ Promover La scfucibn de problemas concretos de La Lndti-
tucddn,

- Apoyan et mejoramiente de fa Educacdén Suﬁenion.

De <{gual manecha se plantean objetivos, que en base
a La cooperacidn Lintenuniversitaria Loghen:

Tdentificar mecandsmos de aceibn coopenativa indtitucdo-
nal, suscepiible de aplicaciin a nivel negional, nacio -
nal e L{ntennacional,
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~ Premoven el .intercambio de {nformacifn y experlencias --
que pueden 4rspinar <a concepeidn didéctica-cientifica y
de apoyo téenico de una u otra Universidad.

-~ Estimular La padctica de £a conjugaciln de esfuernzod y -
de a intercomplementariedad de recutrdos, con vias al --
ecuactonamiento de deteaminados problemas con Las Undven
ddidades.

- Evaluax confurtamente proyectos de desarrnollo.
~ Cofi{nanciar aceiones eonjuntas.

~ Induccibn de fa capacidad creative de Las personas y £a
institucidn misando el desaracllo ednbgeno.

Todo esto dando una amplitud de comprensién hasta
el limite de Lo posible, por & se.entiende aqui el conjun-
to de actividades que de alguna fouma xelacionan Las Univer
sidades que participan en £a tarea de cooperacidn.

Cada Universidad tiene su propio edmulo de expe --
riencias clentificas, tecnoldgicas, politicad, sociales, --
culturales, ete, Lla acumulacidn de todas estas expenien --
eias hacen que Las relaciones de Aménica Latina paoduzean -
una $intesis enswiquecedora paxa toda América y adi puedan -
Cograrse Cas metas y objetdivos que se persdiguen. Las mefas
y objetivos que s¢ plantean eastablfecen en el cstudio La po-
sibitidad de identifican cudles metas y objetivos se pensd-
guen y asi estabfecen una comparacién y detectar prionida -
des.
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MEDTOS UTTLIZADOS EN LAS TNSTITUCTONES PARA LAS RELACIGNES
INTERNACTONALES:

a) ORGANISMOS

Entre Los mecanismod de cooperacidn interuniversdi-
tania ey necesarde Lneluin fas asociaciones de dmbito nacdo
nal e inteanacional.

*Toda forma de asociacibn fiene pon intenbs bésieo
promover cf foatalecimiento de La (institucién, La solucibn
de problemas conctetos de La sociedad.

Hds que {mplantar propiamente La coopenacidn, ellas
contncbuyen para crear un ambiente favonable a thavés del -
contacto que proporcionar entre dinigeates y Los profesores
de Las diferentes instituciones. No por eso ed menos Lmpor
tante su papel, ya que e$ una autlntica motivacién de Los -
participantes y La condicidn Lud&épcnaablc para el &xito de
La cooperacdiin,

Hay universidades que estdn afiliadas a varias aso
ciaciones y €stas parecen una foame de vitalidad de Las Lng
tituciones penseguideras de nedpuestas, sofuciones e Lnnova
cdiones para responder a Las necesidades {nteanas de mejora-
miento y exteanas de peatinencda y adccuaciéu.

Se trata de un prinedpio de Aolidanidad; convie --
edibn en La impontancia del trueque de {deas y de experdien -
eias y de estimulo qué de da para La henovaeiéh y penfeceio
namiento de £a vida de Las universidades.

Todas £a8 asociaciones como A.I.U,, €,U.T,D,E.S.,
F.1.U.C., C.AME.S.A,, U.D.UA L., C.T.N.D.A,, UN.T.C.A.,
ete., se plantean objetivos tales como:
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- Promover el fontalecimiento de £a cooperacifn {nternacio
nat.

~ Seavir como mecanismo de Lintercambio patra el conocimien-
to de fos programas internacionales de apoye al desenvol
vimiento ccondmice y social y dreas de excelencia de ---
othas univernsidades para fa elaboracibn de proyectos y -
pasa La cbteneidn de financiamdiento.

— Realdizarn programas acaddmicos conjuntos de {nterts pana
2as universidades afifidadas.

—~ TImplanten, evaluar innovacioncs en ef dmbito de La Educa
. eddn Supeadion,

7—' Realizar {nvestigacioned sobxe asuntos nelacionados eon
La problemdtica de Aménica latina y el Canibe.

— Realizan aquellas actividades académicas que conduzean -
al desartollo y La integhacidn de Los paises.

—~ EC fontaleeimiento indtitucional de aceiones de fntencam
bio de informacifn (Seminanios, simposia, cte.l de Lnter
cambio de profescres y alumnod, de becas y de asisten --
cias, para meforan el plancamiento fisice y académico, -
La administracdidn univensitanda, La fnvestigaeidn y La -
docencia. 4

La dimensibn de foatalecimiento {nstitucional cuepn
ta con mias {nstrhumentos de cooperacidn, tales como:

AGENCIAS TNTERNACTONALES:

‘ 0.E.A., UN.E.5.C.0., F.A.0., UN.I.C.E., B.1.D.,
ete.

Las tineas de acedidn de Zodas estas agencias {nten



nacionales son:

- Encatat La cooperacién {conocimiento, participacibn de -
Los paides, ete.),

- Reafizar y proveer {a cooperacidn Lnteanacional.
~ Promover fa paz y el rcspeto de Los derechos humahos.

La patticipacibn de eilas agencias es altamente 4e
lect4va abordando aguellos temas o dread que encajan en Las
Zendencias ebservadas a nivel mundial.

AGENCIAS EXTRANJERAS NACIONALES:

AT.0,, C.1,1.0., AJALRE.C,, T.C.D.E., ete,’

Estas agencias preccupadad por facilitar medied a
Las undiverdidades para su desarrollo,

AGENCIAS 0 FUNDACTONES PRIVADAS:

Igles.ias, Consejfo Mundiat; Ketlogs, Fand; Rockeéclﬂaa;
ete,

La patrticipaciin de estas agencias e4& de un mede --
ecendmice para Las universidades,

Todas estas agenclas y asoclacienes nacionales e 4n
ternacionales persiguen una serdie de metas y objetivos comu-
ned en du gran maychfa. Consitituyen un medic muy cficaz pa-
ra que Lad uncversidades de den @ conoces y puedan cstable -
cen contactes con otras undvernsddades.

Este cstudio pexmite identifican Lo& medios que uidi
Lizan fas univensidades de América Latéina y el Caribe para -
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promover el foatalecimiento Lnstitucional a iravés de conve
nios y proghamas con otras institueiones de Educaciln Supe-
HEon.

b} RELACTONES BILATERALES ENTRE UNTVERSIDADES

La aproximacifn de fas peasonas, e& conoeimiento -
de su cultuac, Za xeatidad de sus paises, de sus prcblemas,
son Los elementos indispensables para La superacidn de con-
geictes y pana La convergencia de L{ntereses., Realizada con
espiaitu de solidaridad, come La preocupacién de ayudar al
dedenvolvimiente de Loy individuos y de 2as socdedades, La
colaboracidn {nteruniversitania se toama un facton altamen-
te positive de undifn entre Lad naciones.

Es muy dificil que las {nstitucdones pucdan aspi -
nav a La excelencia en todod Los xamos del conocimiento ---
cientifico y tecnolégico, Es necesando seleccdionan dreas --
prionitarias ¢y contentarse con mantener en grado menon ciios
sectones o paeseindin de ellos. Independientemente de Los
desequilibriod, un nivel de desenveludmiento téenieo-clentd
gcco, tan patente en nuedtre tiempo, La optimacibn de recu
308 xequiexe mucho mayor peameabifidad y coondinaaibn entne
2as univensddades. 4

EL intencambio de expeadiencdias e Lnformaciones y -
Las ventafas de un esjuerzo conjunto, cooperative, para su-
perar Los problemas, ed hoy un hecho aceptado pan tedos.

‘Cuande se¢ habla de cooperacibn interuniversitaria
no se debe olvidar que puede y debe ser nealizada tanto en
2as actividades-medio, como en Las actividades-fin de Las --

- univensidades en todos Los niveled; esto es, debe involu --
crar dinigentes, facultades, escuelas o Lnstitutos, investi
gadokes, docentes, empleados y alumnos.
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En La plancacdidn universitaria también se debe to-
mar en cueta que pox su propdia démensidn intelectual, La -
Lnstitueddn undvenditaria tiene Limites que nebasan Las ---
fronteras geogrdficas de eualquiern pais donde se Localice.
Aunque fa undivensidad debe siempre volverse para La regidn
y el medio en el cual Se encuentra, tambi€n tiene compromi-
ses con el saber unfvensal gy, en consecueneia, debe tener -
pexmancente comunicacidn con el extendlcr y sus cofegad de --
otrol patses, Las nelaciones bilaterales que pueden esta -
bleeer, mediante acuerdo o convendos especifdices con otras
universidades del extendon, es sumamente dtil, puesto que -
es un dnstrumento eficaz para acelerar La integracdln y con
solidacién de Led sistemas naclonales de educacibn Supehion
y de ciencia y teenelogla.

Las univensidades deben disponer de sus propies on
ganismos de recurdes para La cooperacdidn, sobre todo La foh
ma de {ntencambio, una vez que se trata de una actividad de
rivada de su propia naturaleza.

Ee concepto de desarxollo come induccién de La ea-
pacidad cacadona abre una perspectiva de compromiso de La -
universidad con Los .procesos de desarnollfo y presenta dos -
démensiones de €a undversidad y de La cooperacddn Lnterund-
versitarda, .

EL desarnollo de La infracstructura que connota el
paocese de dotan a Las £nstituciones con agentes, Lnstrumen
tos, tecnofogias y equipod especializados, que dean caﬁacea
de aleanzar el desarnollo ecendmico y socdal,

E¢ desarrollo come efencicdo de fa habilidad de ne
solven problemas es La manifestacibn mds alta del ecstado de
desarnolle y Las sociedades avanzadas; La habilided de ne -
dofver problemas estd actuante como canacteristica fundamen
tat,
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Las nelaclones bllaterales entre univensidades Lo-
man un papel muy {mportante en ol cstudio de Las relaclones
Lntennacionales, puesto que constituyen un medio para que -
La propia unrdiversidad pueda proveen £0s mecanismos pana eb-
tablecen fas relecioaes (nteruniversitarias, ya que con £04
antecedentes de dichas relacdiones se puede apreciazs que una
ayuda vertical para e& fosrtalecimiento LInstitucional, el de
sarhollc d2 las §acultades y a investigacidn, La mayorla -
de 2as veces no es La mds adecuada, y en &a actuafidad se -
busea un desarxollo autogencradon enfocado en Las necesdda-
.des xegdlonales, patra promover €a Lnjracstauctuna univensdita
nia ¢ Lo mds importante 2l desannollo como ejencicio de La
habilidad pana nesolver Los paoblemas.

el CONVENTOS INTE2NACIONALES

Muchas veees Las univensidades y La mayonia de Los
universitarios de difesented Enstifuciones establecen nela-
eioned académicas cen cuafquier fonmalidad, con un mindmo -
de institucionatdizacddn leomo intencambio de {nfoamaciones
elentificas entre investigadones, encuentros, congredos, --
curdos de estudiantes, conferencins, ete.),

A weced Los convendes constituyen mera foamalidad
puesto que ya exdste conoeimiento prev.io entre Las univensd
dades jueates; e mds ddc.if manfencn Las nelacdiones en tén-
minos indonmales, como La tradiceidn,

Peno para £as univensidades en fase de consolida -
eibn sesla un desastre an téamdne de ayuda, peamanccen en -
espera de ofentas capontdneas. En es08 casos es .mprescdn-
dible cstablecer una politica y uin planteamiento de coopena
eién que de concreiiza en reallzar uh convendo,

Tstos convendios pueden sen genenales o especificos.
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Los convendios de cardeter general, en La mayoaia de Los ca-
408 consdsten cn una seaie de cllusulas declaratorias que,
pet carecen de edpeclficos programas de trabafe, dificilmen
te Llegart ¢ concretarde cn acelones confuntas de docencia o
Lnvestiaacién, Por Lo genexal, Lo mds que s logha en base
a este tipo de acuendos es un eventual .intencambio de beea-
rdies ¢ conferencdistas. Les convenios especificos surgen ge
netalmente sobre La base de algdn drea o proyecto.de inte -
aés coman detectado gracias al establecimiento de contactos
entie el peasonal acadfmico tesponsable. En este caso, se
trata de conveniod que por su especificidad tienen mayones
probabibidades de Exito,

En el cade de univensdidades de establece una teamd
nelogla para distinguin a La cooperacién con un {nlenecamb.io
{de igual a fgual) de Ea cooperacidn como ayuda (entre desi
guales). La misma universidad puede estan en ambas situa -
ciones en relacddn con diferentes L{mstituciones; puede ayu-
dax a wuna {nstitucidn menos desannotlada, sen ayudeda por -
ctia mds avanzada y mantener ntencambio con una texcera --
del mismo nivel,

La coopeagelln no tiene pon qué teaminana cuande ce
sa La necesidad de ayuda, Por el contrarie, el Lntercambic
y La medalidad noimal y peamanente de cooperacién es Linhe -
rente & La propia naturaleza de La undversidad, Muchas ve-
ces es neeesario aecurrit al edtado o a Las onrganizaciones
Lnteanacdonales patra el financiamiento, pon Lo menos patedlat,
de Los programas de cooperacidn,

Entre Las unfversidades de Aménica Latina existen
contextos socio-econdmicos-culturales diferentes y dentro -
de esecs contextos emengen culiuras fuentes y e dan cultu -
nas Aelativamente d€biles, es razén de mds para procurar un
didlege cntre eflas v cstricches canales de intescambios de
infoamacdén, de participacifn en tareas confuntas.
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Las foamas de eooperacién univensitania surgida --
def esquema de €a cooperacidn ventieal, que de ha fomentado
en cunsod de post-grado y asdistencda téeniea, en panie han
pendido vigencia puesto que se sugieren edquemas de "depens
dencia”, aunque este téamino, por su use, ya resulta ambi -
quo, pues Ea {nteadependencia e¢s una realidad. Se busca --
una ceeperacién hordzontal enthe (nstiiuciones que se consd
desran y definen en pile de {gualdad, contra Las actividades
encaminadas a pscudo-fortalecern La linfraestructuna Lnstifu-
cional con clementos fordncos “"golondrdina", Se busca un -~
.eempromise de La univeasidad con Los problemas del dedarro-
220, foamando sus propiod recursod humanod,

Pon Lo mismo, 4¢ busca La realizaciSn de convenios
que no queden fdiamados entie univensidades, que Luego que -
dan congelados por diferentes hazones como: el convéndio de-
masiado gencral, fa falta de formalidad institueional, fal-
ta de planeacién, falia de recunsos, cte.

EL mayon problema de Los convenios dnternacdonales
estd en La generalidad de sus propuestas, pucsto que oadgd-
na que muehal veeed estos convendod universitariod no se --
traduzean en hechos. Paia Améaica Latina y el Canibe es --
muy {mportante establecexs convendfod cdpecificos a Las nece-
sidades negionales, para asl proporcionan foamalidad con es
te medio a fa ecooperacdin intennacionad,



INTERNACTONALTIZACION DE LAS INSTITUCIONES

al  FACTORES QUE INTERVIENEN EN LAS RELACIONES INTERNACTONA
LES ENTRE UNIVERSTDADES,

) La educacibn superior, ademds de cumplin La misibn
de conseavatr, transmitin v desannollar La cultuna univensal
tiene una hazén de Sen que condiste en foamah recursos huma
nos calificados que dominen, en La teonia y en la prdctica,
conocimientos cientlfices, teenoldgicos y humanisticos. E4
204 ftecursod foamades, en cualquier pals moderno y con pres
cindeneda de du Abgimen pelitico, participan activamente en
el funcionamiento def distema productive y en La organiza -
eidn y dinecedén de {a Seeiedad,

La cooperaecbn téeniea intennacional es un meeands

me de transferencia de ciencda y teenologfa, que se realliza
dentre del esquema de cecoperacidn inteanacional al proceso
de desarnofle. Tradicionalmente consistié en La capacita -
cidn y adiedtramiento de tecurdod humanod, edpecialmente en
o el exterdion, en La asescala y participacidn de expentos en
‘proyectes de desarrollo ¢ invedtigacidn, y en ef Suminéstro
de equipes de demostracién y de L{nvestigacdidn.

EL intercambio de estudiantes de una universidad a
ctra ed La foima mds usual de cooperacidn académica, tanto
foamal como Lnfoamal, tanto unilatesal como reciproca, tan-
to naclonal como (nternacional, en ¢l desarnollo tante en -

the {nstituciones del mismo nivel como cn s{tuaciones de --
ayuda,

EL intercambio de estudlanted contnlbuye a La com-
phensidn {nteanacicnal, pexro existe el problema de 2a difi-
cultad de meadaptatse a su prepic pafs.
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Les profescnes visitantes pentenceen al escenarndio
tradicional de Las undlveasidades. EL andlisdis de ecate tipo
de colaboracidn precisa distingulrn, de un Zado, La duracddn
de otnos, Los objetivos de La misién de Los prodesoncs, sea
a nivel aacional o sea indeanacional., Lla colaboancidn, so-
bae todo Lntennacdional, a través de docentes, debead sen --
realizada cuanto sea posible en el cuadro de un programa de
objetives blen dejinidod,

Existen probZemas que de modo global amenazan La -
cvalidez y la viabitidad del propio sistema de Las nelacio -
nes inteaundiversitarias, a saben: §inancienos, psicosocia -
Les y pellticos.

Problemas Finanederos: En paimern Lugar faltan gre
cuentemente recursos para La cooperacddin intenundivehsitaria.

Problemas Psicosociales: Apaxte de Les nelatives
a fa adaptacidn de profesones y de alumnos en el extranjero,
Se trata de una cuedtidn mds radical; el Lntenés de ta comu
nidad univensitania para fa coopendedbn interunivenditaria,

La coepenacifn cicrtamente exdiste, como Los heechos
Le demuesixan., Es precdso, por eso, alimentfan una comuni -
dad con «deales univessditanios, para que el {ntencambio vep
ga a sen cada vez mds sentide por todos como necesidad y de
ben.

Pioblemas Pollticos: Respaldada con motivos tan -
nobges cemo el avance de La cdiencda, fa contaibucifn paia -
2a paz y el progueso de La humanidad, fa cooperacibn téeni-

co~elentifica interundlvensitania ed utilizada en cuanto pro
mueve el interds de dos o mds naciones, En téamines polltd
cos cadd grupo procuna hacer prevalecer sus fntexeses pasti
daxivs. La politica £ntegnada por una ética humanfstica --
promueve encima de todo Lnteneses comunes. Cabe 4 tas uni-
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versidades salvaguandar Lod objetivos académicos del {ntea-
cambio cientffdico entrne Las naciones, no permitiendo que --
sean distorsionades para fines de dominaeibn, Conviene en-
tretanto evitar que el desndivef de £Las refaciones econdmi -
cas conduzea a una Subordinacién daiiina al progheso y a La
Libentad de paises asistidos {pretensién de hegemonia entre
palses Latinoamericanos).

. Lo émpontante es que no sca desvintuade el esplnd-
tu que Lo justdifica. Y csda nedponsabilidad estd en La comu
nidad undiversitaria, :

En Las selacdiones i{nternacionales intervienen una
diversidad de factones come oS reeursos humanos {docentes
y discentes) y Los programas de cooperacién. Estos {actg -.

"ned estdn Linfluddes pon una senic de obsticulos |econdmicos,
politicos, pslcoscciales, efe.l que agectan ef deAenuo£v£ -
miente de la ccoperaccbn interundvensditania.

En este estudio 4e enfoca La accidn de Los agentes
de La cooperacidn {alumnos y profesones) y de La planeacifn
adecuada de Los prggramas, para une iealizacibn Sptima de -
Las nelaciones Lntennacionales de América Latina y el Cardi-
be.

by EL FLUJO DE ESTUDIANTES LATINOAMERiCANOS DENTRO DE LA -
REGION.

Los siguienzes dates fucnon obtenidos del Anuaxrio
Estadistico de £a U.N.E.S.C.0. de 1977, es una estimacdién -
‘del nimeno de estudiantes extranferos en La endeifanza de --
tencer ghade, de dende se sacaren Los sigulentes datos y --
Las conelusiones derivadas de Las mismas:
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ESTUDIANTES EXTRANJEROS EN AMERICA LATINA:

al  MEXICO:

En México el mayor nidmero de estudiantes extranje-
nos vderen de Sud padses vecdnos: Améaica Central (30.708)
y de Loy Estades Unided y Canadd [30.20%8), pon ¢& nivel aca
démico, pox cuesticned eccondmicas, por el cupo Limitade en
sud pafses, Porcentajes menores fueron de América del Sun
17.56%), de2 Canibe de habfa hispana (3.523), de Euaopa Oe-
cidental (2.99%}, y del Brasil [0.35%)

bl AMERICA CENTRAL {GUATEMNALA, COSTA RICA): .

En América Central el maycx ndmero de extianferod
provdenen de 20s demd@s pafses de Améadlca Central (56.76%) y¢
de paises de Amérdica ded Sur {16.97%], pea sea padses vecd-
nes, wo& la cemundicacdfn entre eates pafscs, por cuestiones
eccndmicas, per La ddmilditud de codtumbres, de paoblemas po
L{ticos, dociales. Porcentajes menores vienen de E.UA, ¢
Canadd {(§.34%), de Europa Oceidental (5.28%), de Méxieo (5,174
del Caxribe Espaiol (3.33%), del Caxibe Anglofono (1.228), -
ded Brasil (0.50%), de China {0,38%) de Eutopa Onlental y -
fa U.R.8.8. [0.11%) y de Asdia {ncluyendo Japén y Conea {0.113),

e¢) AMERICA DEL SUR {ARGENTINA, URUGUAY, CHILE]:

En Amésdica del Sur el mayon nidmero de extaanfeaos
jueson de 2os demis palses del Sun [48.08%) por sex paises
vecdnod, pot cucdtiones econdmicas, por €a comunicacddn en-
the el&os,'poa hablar e mismo {dioma, y por La similitud -
de cestumbyes. En segundo fugan fueren de Euxepa eciden -
tal [38,07%) por cuestioncs econfmicas, culturales, por el
buen nivel académico, por Las facilidades de intencambio, -
Poncentafed menones fucron de Brasdll {4.52%), de E.U.A. ¢y -
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Canadd {3.49%), de América Central {1%), de Asdia incluyendo
Japén ¢ Conca 10.93%, de Euacpa Qadental y U.R,S5.8. (0.42%),
del Catdibe Espaiol {0.48%), de Afadica (0.20%), de México --
(0.108), de China (0.035), y de Oceania <ncluyendo el Sured
te Asidtico (0.02%),

d)  CARIBE ANGLOFONO (JAMAICA):

EL mayer porcentaje de estudéantes exiranjenos fue
de Los mismes pafses del Catribe Anglofono (74.50%) por sex
paises vecdnos, pea la estaecha comunicacidn enine’ ellos, -
per hablar ¢f mismo idioma, poa La similitud de costumbres,
de s{tuacdién politica, econémica y sccial. En segundo Lu -
gat fueron de Améuica del Sut (§.77%) esapecificamente de --
Guayana, per €a proximidad geogrdfica y el 4.63% fue de Be-
tice, considesando dentno del drnea de América Central; Las
razones, sen simifares Lengua y cultura,
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ESTUDIANTES LATINQAMERICANOS EN EL EXTRANJERO:

al  MEXICO:

8 mayor poreentaje de estudiantes mexicanos {76.623%)
que salicacn a estudiar al extranjere {ban a Los Estades Ung
dos y Canadd. Las razones pucden ser: por sex paises veed -
nes, poa tener un alto nivel acadlémico, por secr palses desa-
arellades, pon tener universidades de alto prestigio, facili
dades de {ntercambice, foamacidn clentldfdica y tecpaldgica, EL
segundo Lugar o ocupd Eutropa Jceldental {21%) por conside -
narse pafses con un alto nivel cultunal, cubnen todas Las --
dreas del cenoedimiento, diversdidad de univensidades [(especia
2i{dades, post-grade, &icenciatural, diversddad de idiomas. ¥
el tercen Lugar Lo ocupd América Centaal (1.50%) por ser pal
ded vecdnos, por La facilidad del mismo idioma y por Las cosd
tumbaes muy parecddas,

Un porcentaje minime van a Asia <ncluyendo Japdn
Cerza 10.45%), Améndea del Sur [0.22%), Europa Oniental y La
U.R.S.S. (0.76%] y a Oceania y Surceste Asddtico (0.01%), con
siderando este minime porcentaje a fa fafta de conoeimiento
en dxeas de intexnés comdn, pot problemas econdmicos, de emdi-
gracidn, sociales y culturales. En Las dreas del Carndbe tan
20 ded de habla hispana, cemo el de habla <nglesa y en Afadi-
ca, en este aie [1974) no fue ningdn edtudianie mexdicano.

b} AMERICA CENTRAL

En Amésica Centaal el mayor poscentaje va a Zos Es-
tados Unddos v Canad& [55.66%) por der paises Siturdos en cl
m{imo continente, por ser p&{sca desarnollados, por temer un
alto nivel académice, por tener univeasidades de alio prestd
gio, jacilidades de {itercambio, Jormacdidn eientijica y Zec-
noldgica. €2 segundo Lugan Lo ocupl Méxdico (26,20%) por La
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proxinidad geogrdfica, poa cuestiones cconbmicaa, por mini-
me de afivs de estudie, por ef nivel académico, cupo Limita-
de en sus paises. En tercer fugar fueron a Europa Ocelden-
tal [15.11%) pea consideranse palses con un alto nivel cul-
tusal, cubren fodas Lad dvreas del concedmiento, diveasidad
de univensidades {especialidades, post-grado, Licenciatunral,
diveas.idad de idiemas,

Porcentajed minimos Lod ocupan América del Sua ---
(1,933}, Europa Oniental y U.R,8.S. [0.78%}, Oeeanfa y Sures
te Asddtico (0.25%), Caribe Anglofono {0,04%) y Agriea {0,013,

c!l BRASIL:

En ef Brasif cf mayon porcentafe va a Eunopa Oecd-
dentaf {44.97%) pon consideranse paised com un alio nivel -
cultunal, que cubiren todas Las Areas del conocimiento, diver
sdidad de univessidades [especialidades, podt-grado, Licen -
ciatural, divearsidad de {idiomas, €L segundo Lugar Lo occupd
Estados Unédos y Canadd (40,043} por sen pailses situados en
el mitme continente, avanzados tecnolfgicamente, facilida -
des de intercambio, por tener universidades de alto presti-
gdo, por el alte niwel acaddmico, EL tencen Lugan Lo ccupb
‘Améndca del Sun {10.87%) por La proximidad geogrdfica, por
cuedticnes econdmicad, por Las costumbaes similanes. Poxr -
ceitafes mindmes Lo3 occupas Asia incluyendo Japtn y Cerea -
12,36%), Europa Oniental y U.R.5.8, {0.75%), México (0.39%),
Am€aica Central {0.76%), Oceania y Sureste Asidtico (0.07%).

d)  AMERICA DEL SUR [ARGENTINA, BOLIVIA, CHILE, COLOMBIA, -
ECUADOR, PARAGUAY, URUGUAY, VENEZUELA v GUAVANA] :

En Améxica del Sun el mayer porcentaje Lo ocupa L4
tados Unidoy y Canadd (57.33%) per consdidenarse palses desa
anpllades, por Ca preximidad geoghdfica, poxn tenexn alio pi-
vel acadfmico, pon tener univeasidades de alte prestigle, -
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jacilidades de ({ntencambio, foamacidn clentilflea y teenolé-
afca. E2 segunde Lugax {¢ ocupa Euacpa Ocedldental [35.73%)
pes sen padses con alto nivel cultural, cubsen todas Las --
dieas del conocdmiento, diversidad de univessdidades [espe -
cialidades, pest-grado, Licenciatunad), diversidad de £dio-
mas. EL tesrcer tugar fue de Europa Orniental yla U.R,8.8, -
{2.91%).

Porcentajes menores Los ocuparon Mixieco (1.96%),
Asia (ncluyendo Japbn y Corea {0.29%), Aménica Central (1.25%),
‘Oceania y Sunreste Asdidtico {0.13%), Canibe Anglofono (0.30%)
y Agadca (0.003%].

ESTUDIANTES CARTBENOS EN EL EXTRANJER(:

¢)  CARIBE ESPANOL (CUSA, REPUBLICA DOMINACANA, HAITI V --
PUERTO RICO).

E¢ mawor porcentaje def Canibe de habfa hispana --
fue Estados Unidos y Canadd (47.13%) poxn consdideranse paf -
ses desarrollados, pon tenen un alto nivel académico, por -
tener undlvensddades de alto prestigio, pon $acilidades en -
el intercambio, pafses situades en el mismo contiénente, for
macién elentifdica y teencldgica,

£l segundo Lugar fo ocups Eurcpa Ocedldental (33.91%)
per San padlses cen alto pével cultunal, cubnen todas Las --
dreas del concedmiento, dévensidad de uilvensidades [espe -
cialidades, post-grade, Licencdatural), divensidad de idio -
mas. En tercea Lugat van a Europa Onfental ¢ ta U.R.S.S. -
(§.58%), cencentrado este poscentaje en Cuba, porn £a simili
tud en el Sistema politico.

Percentafes menones Los ocuparon México (5.75%), -
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América del Sur [2,34%), América Ceptral (1.25%), Adsda in -
cluyendo Japén y Conea (0.70%), Afnica [0.20%) y el Canibe
Anglofeno (0.03%).

§1  CARIBE ANGLOFONO ([ANTIGUA, BAHANAS, BARBADOS, DOMINICA-
NA, GRANADA, JAMATCA, ANTILLAS HOLANDESAS, TRINIDAD Y -
TOBAGC, BERMUDAS, ST. KITTS, NEVIS ¥ ANGUTLA, STA. LU -
CIA, ST. VICENT).

EL maycn peoreentaje ded Canibe de habla inglesa -~-
fuc a £os E U A, y Canadd {90.24%) pon considerarnse palses
desartellados, tener un afto nivel académico, por ef Ldioma,
poa tener universidades de alio prestigio, facifidades de -
intereambio, preximidad gecgrdgica, forimacddn cientifica y
tecneldgdca, EL segunde Lugaxr Lo ccupd Europa Occidental -
[6.58%) por considerarse palses con un alto nivel cullural,
cubren todas Las dreas del conmocimiento, diversidad de uni-
versidades {especéalidades, post-grado, Licenciatural, di -
versidad de idiemas,

En porcentafes menones van a Oceanda y Surestle ---
Asidtico {0.13%), Asla incluyendo Japsn y Corea (0.02%) ¢y -
Europa Oadental y U,R, 8.8, (0.01%)

De Los asigulentes dates del ffujo de Los estudian-
tes Latinoamerdicamos pedemos sacar Las sdguientes conclusdio
nes teferentes a toda La regidn de América latina y el Carnd
bes

EL mayon ndmete de cstudiantes Latinoamenicancs --
Lban a Los E.U.A, y Canadd. Las razones pueden ser: por --
den padses situades en el mismo continente, por sea pafses
desarnollades, por tener alto nivel académico, por tenen La
especialidad y La calidad rcquerida, por tener undvensida -
des de alio prestigle, facilidades de intercambio, forma --
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céfn clentlf{ica y teenolbg.ica, pon Las nelaclones peliticas,
econdmicas y scociales.

EL segundo Lugaxn Lo ccupd Eutopa (ecidental pon --
considerasrse pafsed con un alto nivel culturnal, que cubxen
todas Lad dneas del conaéémicuto, divers.idad de universida-
des [especialidades, post-atado, Licenciaturas), divendidad
de Ldiomas, porn La mighracdén recdeonte.

Porcentafes mindmos Los ccuparon Euxcpa Orlental y
La U.R.S.8., Asia {ncluyendo Japén y Conea, Cceania y Sunes
te Asidtico y Afuica.

Los Latinoamenicano’d y canribeios que estudiaxon en
el extranfeno son Los que contaban con Los medios eeonbmi -
cos para bodaa salin de su pals o Lod que cenddguieron be -
cas de estudio o enédito educativo.

Otra (nfonmacifn obtinida acenca de La enseianza -
de post-grado de estudiantes extranjeros en México, Brasil,
Venezucla y Colombia {Fuentes: A N.U.T.E.S., CAPES, ICFES,
ChUu, OPSU} se xefdenen a Las dreas de cenocdmiento.

En México Los més altes porceniajes estdn en prd -
mar Lugar en las profesicnes soelales (25,84%), en Segundo
Lugan en Zas Ciencias Soclaies [(23.48%) y en tercer Lugan -
en Las profesiones téenicas {14,57%)

Poncentajes menones estdn en las antes, en Las pro
jesiones agsoindustaiales, en Letras y Linglistica, profe -
siones de salud.

En Brasil Los mayonrcs poacentajes estdn en Las ---
Ciencdas Soecales [28,45%), en Las profesdones téenicas ---
{14,97%) ¢ en profesdiones soeiales (13,85%),
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Lod peacentafed mencacs estdn en Las Antea, Cdien -
cias BiolLigicas, en Educacidn y en Letras y Lingllatica.

En Venezuela Los mayores pereentajes estin en Cien
eiad de La Salud (40.51%), Cienc.iad Econémicad y Sociales -
(27.85%) y Ciencdlas del Agro y del lan (12.89%).

Los menoaes poreentajes estdn en Educacdidn y Docen
cda, Ingenicria, Arquitectura y Teenologia,

En Celombia Lo mawones porcentajes estdn en Dere-
cho [26.28%, Administracidn y Economia (22.35%) y Cdencias
de £a Salud {17.05%).

Los porcentafes menores estdn en Cilencdas Sociales,
Humanidades y Educacidn,

En estos-cuatlno palses Latinoamenricanos Los mds al
tes percentafes son debide a que en cada pals se brinda un
afto nivel académico en estas dnreas def conoceimiento.
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CAPTITULY 111

METUDOLOGIA DEL ESTUDIU:

En este capitulo se detallan La metodologia y Los
procedimientos seguidos en el estudio para dar respuesta a
Las pacguntas de {nvestigacidn acorde con el propbsito cen
tral que es de analdizan Las xefaciones {nteanacionales de
Las undversdidades de Am&rica Latina y cf Candibe,

Este texcen capitulo se divide en cdnco pandesd: -
Lo primena pante contieae Los objelivos del estudio, La sg
gunda paxste contiene el diseiio deld instaumento de necolec-
cibn de dates, La cuarta paxrte Las categonlas de andlisdis
g 2a quinta-parte Los procedimicntos. '

1., LOS OBJETIVOS DEL ESTUDIO:

IDENTTIFICACION
1] Tdentifdicasr Las undiversidades de América Lai
na y del Caiibe que sostienen relacdiones Lp -
ternacionales con otnas univensidades,
GESTI0N
11] TIdentifdicas cudles son Las dependencias encan
gadas de £ad relaciones {ntennacionales dep -
Ane de Ca Lnstitucdibn.

METAS Y OBJETIVOS

111) Tldentidicar metas y objetivos perseguidos pon
cada {nstitucién de Amfrica latina y el Candibe
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que dosiienen nelaciones dnternacionales con -
ctras Lfnstitucdones.

AREAS PRIORITARIAS

1V) Identificat Las fAtcas prioritarias de cada Ins
tituelbn en sus nelaciones internacionaled.

HISTCRIA

V) Detectar fa evolucidn del proceso de La colabo-
aacién {nteruniversditaria por medio de Las xela
ciones internacionales entre Undveasdidades,

VI] Deteetar Led medios o canaled que utilizan di -

chas Tndtitucioney para LLevar a cabe Lad rela-
ciones inteanaedonales a través de terceros,

REGIONALTZACION .

VIT7) Tdentificar Los palses con Los que se han firma
de convenies de cooperacdbh,

CUANTTIFICACION
VITI} Identificar Los sisiemad y programas vigentes -
de cada una de Las Univensidades para alcanzar
€a cooperacidn mutua hordizontal.

FINANCTAMIENTO

1X) Tdentificar el {inanciamiento de Las nelaciones
Lnteanacionales en Las Instituciones.
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FUNCTIONES INSTITUCIONALES E INTEGRACION

X] Tdentijican 2as actividades que bainda cada --
indtitueidn para 2a Intennacionallizacién del -
evrniculum,

EVALUACTON
X1}

Detectar fas Institucdioned de Educacidn Supe -
adon en América latina y del Canibe que reald-
zan una evaluacidn de Los convenios de coopeaa
eifn que se han Llevado a eabo.

INVESTIGACION
Xtil Identificar Las Instituciones que promueven La’
investigacidn por medio de £as R.T.



11. DISERO DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Se clabord un cuestionatdio que fue penfecedionado a
Lo Lango de un proceso de cinte ctapas., Se analizaron Los
cuestionarios utilizades en estudios similares realizados -
en otras regdiones, come AASCU (19871) y TASET (1980).

Ex el proceso del perfeccdonamiento del cucstiona-
ado un grupe de expeatos en educacddn nevisaron y aportanon
sugerencias para dicho instrumento., Esto se LLevé a cabo -
e el mes de febrero de 1981 en el X171 Seminanio de G.U.L.
E.R.P.E. [Grupo Univessitario Latinoamenicano para el estu-
die, La ncfonma y el penfecelonamiento de La Educacidn) en
Ajifde, Jat.

Los expentod fueron:

Sn. Canlos M, Alvarez: Parofesor asceiado. Deﬁantameﬁio de
Politica Educativa y Desarsollo de
Recurdod Humanos.
Flerida Intennational Univenaity,

D, Zuhain Waswan: presidente ALAPIT
Unéversidad Estadual de Campinas -
[Brasil).
D, Alvaro Rome de Dinector de Pest-grado
La Resar Universidad Auténoma de Guadalajana
Padre Laerecio Dias " Recton, Pontificda Universidade Ca-
de Mounra: t6Loca do RLo de Jainero (Brasilf).
Da. Eduando Vélez: Directen de investigaccdn del Instd

tuto SER de Tnvestigacién (ColLombial,

Da. Juan Cantes Lla- Seenetandio de Relactones Univensitarias

vignole: Universidad del Moadn (Angentina)
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111, DPOBLACION ¥ MUESTRA

£2 undivexrso esif {oamado por 470 universidades de
Amisdica Llatina y el Cardibe que pentenecen a La categoada --
AN g "B a todas estas univeasdidades se Led mandS el Lns-
tuemento de xecolecedbn de datos [(cuestionario] de Las cua-
Led contestaron 51 undversidades que pertenecen a fa cate-
goxla "A" ¢ 12 que pextenceen a fa categosfa "B, Lo cual -
haee un total de 65 univeansidades gue foxman La muestra re-
presentativa,

De antemane se Ldenidlficaxon 45 undversidades que
pareclan {nd{spensables por pestenecer a vardas asocdaedo -
nes, de fas cuales contestanon 17 [(38%)].

Er el sigudlente cuadio se enlistan Los pafses, el
ndmero de Lnstitucdoncd ¢y Las aespuedtay,

Patises NE Tnat, Resp., § * N2 Inst. Resp. §
IIA” IIBH
Asgentina 18 2 (11%) 17 105 ¢
Belivia . 8 4 [50%}) L
Bras (L 18 7 138%) 69 4 (5.9%)
Colombia 12 4 {33%) 38 3 (7.8%)
Cesta Rica 4 2 {50%) ] 1 {100%)
chite 5 2 (40%) R
Ecuadoa 16 6 (37%) 5 -----
Guatemala 4 1 {50%] 3 eeee-
México 40 1roezrs) 86 2 {2.3%
Paitamd 2 1 {504} |
Perd 9 4 (448) 26 1 [3.8%)
Puexto Rico 3 1 [33%) 2 eee--
Rep. Domindicana 5 3 (60%) | N
Venezuela 15 5 (33%) L

TOTAL: 177(6.7%) 53 (29%]) 260(59%) 12(4,5%)
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Este estudio se tealizd mediante una observacién Lin
direeta pues La Lnfeamacidn se obtuve pén escadito, mediante
un Lnsthumento diseiiado de manera cuidadosa para responder a
Las prequntas de {nvestigacifin del cuestionario, cf cual es-
td dividide en des pantes. [(Anexo I1, pp. 192).

La primera pante consta de doce seeeiones y La iden
Tificacidn de La Institucién.

Las seceioned fuercn: fGestidn, metas y objetivos,
dreas prionditanias, historia,
reglonalizaciin, cuantifica-
cifn, financiamiento, evalua
cidn, Lntegracidn, funciones
institucionales ¢ {nvestiga-
eibn.

La segunda parte del cucstionanio es opeional y ---
consta de cuathro scecdones que fueron: .

Identificacidn de Lnsiitucdo
aes, matricula, docencia, --
Lenguas,

Esta sSeounda paite no fuc tomada en considenaeiin -
por no fener un ndmerno Significative de respuestas.

EL cuestionario fue utilizado para obtener Las nes-
puestas por escrito debido a La distancia geogadfica y baa -
el nidmeto de cncuestades, fue enviado poxr correo y se recupe
né de La misma manera.

EL cuedtionario, por el Zipo. de preguntas que con -
Xiene, se cfasificd en:

- Cuesticnario nestaingide [foama cenrada)l por conte
‘ner respucddas coatas y especdf{icadas,
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~ Cuestlonario ne nestuingddo ({orma abietta) pox
condener xospucstas ibres y con fa neadaceldn
Libne del sujeto. (Best).

Las preguntas del cuesticnario que se utilizanon

se clasidicaron: poa a {foama de respuesta y por La Lnforma

cibn soldicitada.

Pos 2a fosma de respuedta fuekon:

al

b)

&l

Preauntas abiertas: fuenon aquelfas en £as cuafes La -

nespues ta ded Linfermante no tenia &imitacdbén alguana, --
contests con Su propic Lenguaje diciendo tode Lo que =--
desed xespecto al tema en cuestidn.

Preauntas cexradas o dicetimicas: esfas preguntas xe -
quinderon que {a persona que respondid se haya foamado
un fudcio sobne el asunto, pues se enjrenté a €a alten-

nativa de redpendesr " o "ne".

Praquntas de cleceidn miltiple: se tratd de pacguntas

estructuradas que petmitieson una derie de alternatives
matizadas, La jerarquizacedn de eventod o unidades de -
ingoamacidn ¢ fa {dentificaciin de prionidades., Llas --
preguntas wva estaban foamuladas y el (nterrogado s580 -
tuvo que edegit enae vaafos tipos de epindidn:

a)  Pieguntas con sespucestas de abandico: fueron agque -

Llas gque tespondicron Seialando una o vardias ey --
puestas alteanativas enlistadas junto con 2a pregun
Za.

bl  Pregquntas de estimacidn: Amplicaron que el inteano

gade cuantli{icara un grade de (ntensidad respecto -
al {tem en cuestidr cligiendo entre diversas opelo-
nes que se propusiexon en un gaade de intensdidad --
checiente o decreciente al cstilo de Lihet o Thustone.
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Por La informaciin solieltada {fuehon:

a)

b)

[

dl

el

Prequntas de hechos: cstas vernsan sobre cuestiones con
cretas.,

Pacauntas de aceidn: tratan sobre acciones tomadas pon
el {ndoxmante ¢ (nstitucdén pana intennogan sobae alge
realizado o £ndagar detalles de La midma.

Paejuntas de intencifnt pidieron al informante que sc¢

imeainara qué harfe frente a una actitud hipotética, na
zén pon La cual debif meditanrse respecto a La convenden
eia o utilidad de su inclusién, dado que vanian Las co-
sas cuando se pasa de £o hipotltico a Lo neal.

Preguntas de opinidn: nteanoganon sobre cuestiones =--
reales ¢ concredas,

Prequntas de fndice: {fuenon aquellas destinadas @ estu

diar un fenfmeno a través de sud sintomas o Lndicadores
de candeten objetive, dependen de La cornelacddén enine
et indicador y el fenbmeno estudiads, La realidad en to
1o su ecnjunto y La Lntetpretacifn que de hizo del .indi
cadox,

Las Limitaciones del cuestionardlo que se tomaron -

en cuenia fucron:

al

bj

el

d}

EL adlesgo de un bajo ndmero de nespuesta que disminuye
el nivel de tepresentatividad de Los nesultados,

Imposibilidad de aclaran Las dudas del entrevistado.
Reecepeddn tandia del cuedtionardo,

EL defieiente senviclio postal que proveca extrhavios ¢ -
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retasdos a veces decdsivos pasa el Ex{to de La investi-
gacidn,

2)  Suponer un garan conocimicnto del tema pox parte del en-
Zrevistado.

3l Lla nespucsta por "encargo”.

gl la falta de organdzacifn del encucstado o de £a Ansiitu
cdén,

Las ventajas del cudstionakio que 8¢ fomaxon en --
cuenta jueron:

&) EL nespondiente tuve mds tiempo para reflexionar sobre
todo el cuestionardo y revisar sud respuestas,

6]  Se peamitif aecibdin nespuestas Libaes,

¢} la posibiiidad que de aleanzd a persoinas distantes en un
nimere mayorn, cen a misma cantidad de necursos que pu -
dieron sen imitados,

d} ER ahorre del Iiémpo.

e} Akoaro de gastos de personal {adiestramiento, vidticos,
ete.}. '

2N

Las respuesdas fucton representativas y sdigndficativas.
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1V, CATEGORIAS DE ANALISIS

Se define a Las categorias de andlisis como cond -
trucedones fntelectuales de aplicacdén genenal, que sc uti-
Lizan para agrupar cenceptos afines, que peamiten La clasi-
ficacién de datos andloges, Las categorlas de andlisis de
este estudic se dividen de acuerdo al instaumento de teco -
Lecedén de datos que consta der La d{dentificaciin de La ing
titucidn, pais, peasena respensable de fas nespuestas y qué
catgo ccupa en La {nstitucddn,

Se cucuentra dividido en dos pantes pare facilitar
ta nespuesta rdpida del cuestionarfo, Lla primera parte que
contiene preguntas divididas en Las siguientes dreas:

T. Gestidn:

Relacionada con fa ubicacidn de La funcibén e £a -
estruetura, ofdicina cncangdda de promoves Las nefa
eicned Infcanacdonales, La peasona encargada de --
ellas y Las actividades que rcaliza,

1T, Metas y

177, ‘Qbjetivos:
En estas frcas del cuestionario se plantean metas
4 objetivos que persigue L£a Institucién a través -
de La funcién de sclaciones {nternacionales,

IV, Areas Prioritanias:

Relacicnadas con Las dreas priositarias para foama
Lizan convendies y La Lidentifdicacibn de Linstitucdo-
nes extianferas eon Las que 4¢ §iaman convendios.
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VIt.

ViIl.

IX.

1.
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Histonda:

Datos negacionados con el {nicio de Lald nelaclones
intennaedonales y de qué manena se¢ LLevan a cabo -
2as nelaciones en La actualidad.

Regdonatizacdéng

Detectar Los pafses donde se encuentran Las insti-
tucioites con Las que se tienen convendos vigentes,

Cuantilicacidn:
LuantL-ceacaons:

Cudintos convendos se han {inmado en ta dltima déca
da, cafntos se han {iamade a & fecha y cudl es el
interls predominante, )

Financiamiente:

Redacionada con Los gastos de operacibn y Las fuen
tes de fLnanciamiento.

Inteanacidn:

Relacionado 44 fa Lnstdtueddn ofrece curses o at
guna matenda aclaci{orada con fa {ntegracién Latdio
americand.

Evaluacddi: . .
Relacionado con La evaluacdén de Lod resultados ob
tendidos y La identi{icacidn de Las causas de conve

nios cengelados.

Funciones Institucdlonaled:

Relacionada con fa identificacién de funciones ns
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titucionales que pueden nuthinrse de Las nrelaeciones
intennacionales,

XIT. Investigacidn:
Trata de proyectos de Lnvestigacibn, ad se neciben

personas extranjeras y en qué daeas del concedmien
te. ’

La segunda parte def cuestionanie cé aﬁcioaal, La
cual no sc tomé en cuenta cn el cstudio pon falia de nes --
pucsias que fuctan seprescentativad,

Copnsta de Las s.iguientes dreas:

1. Identificacdién de Instituclones:

Cudtes son Las {nstitucdoncs extranjeras con Las -
que ha fixmade cenvendos de cocperacdén en Los G-
timos diez aies.

‘11, Matriculas

Relacionada con el nregdstrno de estudiantes extran-
jeros en el porcentaje del total de £a matricuda -
de La institueibn, en qué niveled y en cudles dreas
de conoddimiento se encuentaan, de cudfes pafses --
principalmente previenen.

I11. Decencda:

Retacionada con ed negisine de maestrnos extranjenocs
en qué niveles y dneas del conoeimiento de encuen-
tran, cudl es el ndmeao apiroximado de maestrod y de
qué paises provienen,
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V. Llenguas:

ReZacdionada con La oficina de Lenguas, cudles Len-
guas y en qui niveles se enseilan, 34 es requdisitg
dominas une Zengua para obtener un titulo académi-
co y qué debe hacer el estudiante para acreditar -
ia Lengua extaanjera.
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Y. PROCECIMIENTOS

En La quinta pante del:capftulo TIT1 sc establecen
Los procediméentes seguidos en el estudio de Las nelaciones
internacdonales en Las tindvensidades de Amérdica latina y el
Caribe. Estes procedimicntos sc clasiflcaron en sicte eta-

pas que sen:
Etapa
Etapa

Etapa

Etapa

Etapa

Etapa
Etapa
Estas

Etapa 1:

En La

1: Construceddén del cuesticnarndo.
11: Revd{difn del cuestionario per expentos.

111:  Envio del cuesdtionanio a Las undivensi--
dades de La categoala "A" -y "B".

10:  Envie de catta nccondatonio.

V: Envio de una segunda canta recordato -
o,

V1: Tabufacibn de Los datos.
VIT: Andtisis de datos.

etapas datan de 1983 a 1985,

paimesa etapa se diseiis el indtaumento de ae

celeceddn de dates, el cucstionaric, que fue per -~
feccionado a Lo Lango  de un proceso de edneo eta -

pas.
Etapa T1:
En La

(19§3).

segunda elapa, dicho cuestionanio fue evalua
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do por un grupo de expurtes ea aelacdlones Lnteana-
cienales, seuniacd en el X11 Seminaado de GULERPE
{febrenc 1984) cuyad apoatacdones en sugerencias y

comentarios fuexon tomadas en cuenta para el per -

g
£

feccicnamiento del cuesidlonando.

Etape 111:

En £a texcena etapa se cuvib el cuestionaric (abril
1984} a 2as 177 undvensdidades clasificadas en La -
categerfa "A", y una carta {nvitacién a Las 260 --
undversidades clasificadas en £a categorla "B" pa-
aa particdpas e el estuddo. De Las 177 se calcu-
26 que 45 acalmende participaban de manera activa

en Las RI.

Etapa TV:

En Za cuarta etapa se envif uia carnta reconrdatonio
{junfo 1984) a kas undvens.idades {categoria "A") -
que pasia csas fechas ne habfan enviade el cuestio-
natie taes meses atads., Se enviakon ademds caxrtas
para 50 undiversdidades de La categorda "B" que afin
maron no Lener welaciones Lnteanacionales pero que
descaban {njosmacidn acexca del estudio y cuesiio-
narics & 43 univerdidades de La categonia "B" que
enviaron £a canta Lnvitacd{dn afirmande tener rela-
ciones fnternaclonales y pidiendo se Les enviarna -
el cuestionario (en el transcunso del aio 1984).

Etapa__V:

En La quinta etapa s¢ envd§ una Segunda carta np -
condatondo l(enero 1985) paxra 32 undivensddades de -
-La categonda "B" que afiwmanon tenen nelaciones 4Ln
tewnacdenales y que enviaron (abail a noviembxre de
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1984] caxrtas pidiendo que se Les mandara el cued -
tionardio referente al cstudio.

Etapa V1:

En fa sexta etapa sc tabulanon Los datos de 65 ---
cuestionanios enviados (hasta enero de 1985) me’--
diante mataices cstructuradas cohsanme al instap -
mente de evaluacién,

Etapa VIT: '

En La séptima etapa s¢ LLevl a cabo el andfisis y
hallazges de Les datos tabulados anterionrmente, --
que connesponde al IV capftulo del cdtudio,

Las cantas que se envicron se encuchtran en esta
obta en £a Scecddn de anexos. (Ver Anexé 117, pp.
(2R IN



65

CAPITULDO v

ANALISIS DE LUS DATOS ¥ HALLA2GOS

EL cuatto capitulo del estudlo de las xelacdones (in
ternacdenales en Las univerididades de América Latina y el Ca
ribe, contlene el andldLsis de Los datos y hallazgos de La in

"doxmacién tabulada previamente, obtenmida del indtiumento de
ecoleceddn de datos, el cuestionario.

A fin de observat un procedimiénto ondenado y el mé
tedo de fa Lnformacidn recogida y eodificada, el andlisis de
Les dates de cjectud de acuerdo a cada seccdidn del cuestiona
4do, que eodncide al mismo tiempo con Las preguntas de Lnves
tigacidn foamuladas previamente y Estas con Los objetivos --
del estudie.

En el indiclo de este capitulo sc responde a La phi-
mera - pregunta de {nvestigacdién, que coanespendz con Lo da -
tos de {dentifdcacién de instituciones del {nstaumento de se
coleceddn de datos; sigudendo un andlisis de Los datos divi-
dido en docé partes coanespondientes a cada una de fad dee -
ciones del cuedtionanio.

En La paimena seccdén se hace un andlisdis de £a ges
tibn de Ras relaciones Litteanacionales en Las Lnsdtitucdlones;
en La sequnda y teacer seccddén se reunen Los hallazgos acer-
ca de Las metas ¢ objetives; en fa cuanta secedibén Las dxreas
priorndtardas de Las insddtuclones para foamalizat convendod
{nternacienales de cooperaeddng en fa quinta seceddn La his-
toada de las relaciones L{ntexnacionales en Las {nstitucdones
de Amésfea latiana y ek Caribe; en £z sexta seceibn, La tegdo
nalizacién de Los paises donde se encuentran Las institucdo-
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nes con las gque se Lfienen convenios vigentesd; en La seceibn
dlptima, La cuantificacién de fa red de convenics inteana -
ciciales; en una octava seceddn, el financiamiente de Las -
nelacdones en Las unfversidades; en La novena secedibn, fa -
evaluacién de fos cenvendiod {iwmades; en La déeima seceiln

de analiza Ca {ntegracidn por medic de centros de estudie -
oxlentados hacia Amfrica Latina y el Caribe; en La onceava

deccdién, €as funciones institucionales que pueden  nutrirse

de Las nelaciones {nternacionaled; y en La dltima scccdbn,

se anafiza la Lnvestigacidn en Les proyectos de celabora -~
cidn Lnternactonal con otaas Lnstitucdones extranfenas,

EL andlisdis de Los datos se elabord siguiende el -
orden de Las preguntas del cuestionaxrio, coincidentes con -
Loy preguntas de fnvestigacléng en un primer plane enfocade
a toda €a tegibn Latincamenieana y del Caribe; ¢ en un se. -
gundo planc, en un andfdlsis de Les datos pon Las dreas geo-
gadficas esceaddas en este estudio, cuando se considend ne-
cesarie establecer diferencias significativas en Las distin
tas dreas geegrdficas de La negddn Latincamendicana y del Ca
hibe.
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RELACIONES INTERNACTONALES DE LAS UNTVERSTIDADES LATINOAMER}
CANAS:

1v, ANALISIS PE LOS DATOS ¥V HALLAZGOS,

Lla paimera paegunta de Lnvestigacidn que se foamu-
26 en el presente estudie sebue Las nelaciones intennaciona
ey de as Undverddades Llatinoamesdcanas y del Candibe fue La -
Afgudente:

“ 1) jCudles universidades de Amiudica Latina y del Caxibe --
sostienen relaciones {nternacionales con oinad undversd
dades?

EZ propésito primanio de esta pregunta o4 {dentifd
ear a Las undvensd{daded que tdcnen telacdones {nfernaciona~
Zes con otras univexsidades, a gin de poden estudian an ---
ellas tay caractesd{sticas de dicha funcdidn, En otxras pala-
bras, fue necesario, previo al estudio de fas retaciones in
ternacdonales en cuanto tal, ddentificar a fas {nstitucdo -
nes en donde esta funcidn se ha venido diferenciando estaug
2uralmente,

En padimer Lugat en base a Los dates dispenibles se
puede afizmdr que exdsten en fLa regién txes grandes eineu -
Loy concéntaices de universdidades en zelaciin con La fun -~
colén de relacdones Lntesnacionales, En el corazln, Ldentd-
{<cames a una minerla de Instltucicnes en las cuales {a fun
edfn ha sido diferenciada. En esias {nstituclones hay rela
ciones Lntesnacionales ceon otray undvewrsdidades, a esta fun-
eléit se Le otonga un grado vardlable de {mportancia, Estas
{nstituciones en el cexazén del efrcule son alsededor del -
15.25% de Zas dastitucdones de educacddn superion Latinoame
récanas, Ei un seguado citcufo exterion q este ndefeo cen-
thal que es noton de Las nelacdones en La negibn, Se ubica
un segunde gaupo de {nstitucioncs, fas cuales tienen eae --
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eiente intends en Lnveluctanse en relacioned {nternaciona -
Loy, aunque edta funcidn esté débilmente desaxnnoflada o no
exista en absefuto. Este segunde grupe zepresenta el 20% -
del undverso undiversitario Catinoamenicano. En el tercen -
clreulo extendor encontrames ef reste de Las instituciones
de educacidn superior (55-65 5) de Las cuales no puede agr
matse qﬁc e tengan redacdlones Lintewnacconales en absoluto,
aine que puede especulatse entre varias hipbtesis, a sabens
primena quene tienen relacdenes Lnteanacionales stnictu --
sense, o sea que no hayan déferenciado La Juncifn claramen-
te; fa scgunda ed que ne tlenen {ntenés en Las selaciones -
intesnacienales et La actualidad porque deben desempeiiar --
otras gunciones de manetra prlotditaria para sobrevivin, de -
tal forma que fas relacdiones {ateanacdicnales son considera-
das un "2uje"; en tercer Lugan cabe La posdibifidad de que -
un ghupe pequeie (10 §) ne pattiedpd en el edtuddio aunque -
neatmente mantiene xelaciones .(nteanacionafes, Esto dltimo
puede explicarse mefor cuando se comprende que La guncifn -
estd altamente descentralizada en Las instituciones macro o
grandes, dende £as undvensidades opesan come vendaderas con
jederaciones de escuclas y facultades, EL 4ector poce dabe
0 Supetvisa fe que sucede e Cad escuelas que integhan su -
universidad. .

Los dos primeres circulos son una realidad, EL --
tereer claculo es una cspeeulacién. La funcdién de Las rela
clones Intexnacdicnales ha pasado a ocupar un papel imbantag
te en el desempeiio de fas undversdidades de £a negifn con --
ura sexle de cakacteristicas que se abondan mds adefante.
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DIFERENCTACION ESTRUCTURAL DE LA FUNCION
DE RELACTIONES TNTERNACIONALES ([FRT) EN LA
UNTVERSIDAD LATINOAMERICANA

¥ TRES CIRCULOS CONCENTRICOS "

1
55

SEGUNDO CIRCULO

204 preceso de difereneia-~
cidn de La FRI, progresive
o aegreadlvo poa deterdicro.
Tensibn, centralizacibi -
descentralizacidn,

11
20 %

11
~65 %

PRIMER CIRCULD

15 a 25%, diferencdacdidn
FRI ndeleo moton de Las
RT e AL 4y C y con oithas
regiones geopoliticas, ~
Convenios vigented. Ayu-
da y cooperacidn eom ---
otnad undverdidades, cen
thatizacibn, estabilidad,
continuidad,

TERCER CIRCULG

55-65% Relaciones foxmales o inexds
tented, imedtabilidad erbnica estas
Ltutarnia o pokitica, chcentnatézg -

_ edén.
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T. GESTION DE LAS KELACIONES INTERNACIONALES EN LAS UNTVER
STDADES LATINOAMERICANAS,

pesde ¢ punto de vista de La undivensddad come oa-
gandzacdfn existe una juncidn de nelaciones {ntennacionales
de Za misma maneta que existe una funcidn acadimica, otra -
admindstrativa y otra de relacddr con La comunidad. EL gra
do de desasactle de Cas actdlvdidades en Las xtelaclones L{nter
naclorales, prevoea ea La organdzacién uinfversditardia una --
cenecdente difesenciacddn edtauctusal, Como consccucncia de
asto hay una sdi clara especdffcacidn de dichas funcdones,
aeftefadas en Las propdas telacdiones {nteanacdonales y en -
£a gonma en que Esfad son manejadas en La propia crganiza -
eldn.

En €a primesa scceddn del (nstrumento de necoleg -
cidn de datos del cugstionardio se reundieron €as preguntas -
relaclonadas con fa gestddn de €as zelaclones {nteinaciona-
2es dentre de La undvernsdidad Latineamericana. La metodolo-
gfa scguida fue analizaxr Za dingosmacibn recogdda y codifica
da de cada pregunta de esta seccddn, xelaciondndola con fas
preguntas de {nvestigacidn y con Los objetivos del estudio,
establecdfndose el mismo modele metodolbgico en cada wna de
Bas seccdones subsdguientes. En fotal fuenon s{cte pregun-
tas de un total de 3§, que contiene La paimena pante del --
cucstionardie (Vea Anexo 11 , pp 192).

Las preguntas utiizadas fucron de indole déueaéa:
Segidn La §feama de sespuesia:
Ablestas, -cerxadas ¢ dieoitbmicas, y de eleceidn miltiple,
Segdn La infowmacibn solicitadas
Preguntas de opinién y preguntas de hechos o fdcticas.

EL prepdsdite de esia padmera scecdfn jue detesminar
en dénde estd Lecalizada ta juncibn de fas relaciones Linten-
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naeionales en £a estructura de La organizacidn unfversita =
tia,  Este propbaito penmitié dan respuesta a Las preguntas
de investigaeidn que a eentinuacifn se Lndican:

1. "ila gestién de gas nelacdones inteanacionales estd cen
tral izada ¢ descentralizada?".

2, "iExdste dentro de fas instituciones una dependencda en
caagadd de Las aelaciones Laternacionales?"

3. "iEn qué Legar del organigrama de La universidad se ubf
ca esta dependencia?”

4. "JExdste una gficina encargada de promover Los progra -
mas {nteanacionales?"

5, "i0ul ctras actividades nealize La persona encargada de
La oficina de pregramas intetnacionales?”

&, "ila persona a cargo de lLa oficina cudnto tiempo dediea
a fas actividades de Las nelaciones {nteanacionafes?”

7. "iCudfes son fLas actividades que realiza £a persona en-
cargada de Lod programas Lnternacionalesf”

En base a Leos datos obitenidos se pucde afinmar que
e La gestién de Las nelaciones internacionales partdicdpa,
de uwna manera u otaa, el peder unipexsonal en £a oxrgandiza -
eidn, esto es el nectex, De manera undnime se encontré que
tante en fas institucienes en €as cuales La funcdén estd --
centralizada en La adminddtnaedén central, cemo en Las que
La funedlén estd descentralizada en escuclas o departamentoes,
Ca gestibn ded rector estd slempre presente, De fLas {nstd-
tuciones xespendentes £a mayoria (91%) consignasen enclaves
do La cxganizacédn centqal de {a univessdidad, {ncludida La -
minorda de (nstituciones que seifalaron que fa funcddn esid

dq&centnati:ada.
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A nivel neglonal encontramos el sigudlente panoramas
en el 63.4% de tad Lasddiiucdones que indicaron que La fun -
cién esdd centralizada, sefalaron que €sta queda en manes -
de £a nectoala. Esta centralizacifn se mandiflesta ademds -
en La delegacidn padxnima de responsabilidades en pesicioned
cercanas a fa secteoria a La que {nfornman y adnden cuentas.
Esta centralizacidn se maniflesta adn cuande La funeidn pa-
reee difexniacdda al deleganse a una vdce-reetenaia académica
(15,831, o « una oficina de xelacdiones {nternacionales (20,45}
La adminfsinacibn ceniral de La undivensidad Latinoamericana
presenta tal ampilia gama de estaucturas y organdignramas, don
de s¢ déstnibugen 2as funciones {nstitueionales, académicas
y de peden, que 2a variedad de deneminaciones y enclaves es
de esperarse. De anl que en el 20.6% de Las instituciones
La funcdéit se¢ encuentra afocada en "otnas" dependenciad de
2a adninistracidn central que se pueden agrupas en cuatrho -
categonfas: dependenciar en posiclones cercanas a rectonla;
depeadencdas referentes a la planegeddn univensitania; de -
pendencéas sejenentes a nelaciones internacionales yfo con-
vendos; y dependencias rcferented af {nfercambio acadiémico.

Las funcdones de aelacdlones Lnteanaclonales pare -
en foamar paste de Las atadbucdones y aesponsabilidades --

[N ]

el necton.  Sdn embatge, el procese de diferencdacidn seiia
2z que o med{da que 2a funcidn caece en Lmportancia €ata --
tiende a neflejanse en cambios esitsucturales adaptades al -
efencicio de La funcifn, En el 34,5% de las instituciones
£a funcdfn pinranece concentrada e La funcifn rectoral, --
mieninas que en fa mayorla de Las instituciones nedtantes,
La funcdén sc encuentria ya ublcada en otras poalciones cex-
canas a La admindsiracién central, neccton y aledaiios.



TABLA 3

LA FUNCION DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES

Dinectamente a Recterla ylo Vice-nectosade:

- Ve Rectoria y cf Conscjo Universifando (M.}

- Reetet - Consejo Divective {A.S.)

- "Depende def Recterade ¢ ingoama a €ste ¢ al Consefo
Dineetdlvo de Ca Tnstitueion" [A.S.)

- Censcfo Undversétarico at Sceidon Rectorn (A.S.)

«  Rectonda {C.)

- Depende def Rectesado e {nfoima af Rectosado {A.S8.)

- "Su dematcacidn es Reetorado ¢ no fLguna en el orga-
nigiama de La Universidad” (A,S,)

- A fa Reetorla [A.S,)

-~ Del Reetor de La Universidad {A,S,)

- Reetosda [ALS.)

- Recter {A.C.}

- Recteria (C.)

-~ Rectos (B.) :

- Depende del Recten de La Univensidad y ded Viee-Recton
{A.8.)

- "Vice-Reeterado General {hasta que s¢ cace Recdonda --
Aecadimical” {A.S.

- Vice-Rectonr General (A.S.)

- Vdice-Reeton (A.S.})

- "Pepende de La direccién universitasia de Plancacifn.
Tnjerma al Recitorade" (A.S.)

- "Pircceddn Genexal de Infercambio acadfmico depende y
reperta a Reetesia” (M)

- "Pestenecee a La cficina de Planifacidn Tnstitucional,.
fa cual depende directamente de La Reetorfa. EL D4 -
tectes {nfeama dixectamente al Recter del Tnstituto”,
{A.C.}

- "Dinectonr que injerma al Rector” [A.S.)
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Asescx espacial del Gabinete del Reector {B.)
Asason del Recton (M.}

7] Otras Dependenciasd:

NOTA:

"Organismes mdximos, ef Condejo Universitario a ni -
vel Tpteanacdonal, segdn conmvendos con organismod L
Lernacionates” {A.S.}

"Pepende del Vice-Rectorade y fas Facultades de Deng
che, Economia y Soci{cfogia” [A.S.])

Seckhetaria Académica (M.}

"Pepende de La Seecretania Académica e informa a €8ta
y at Dixecton Geieanld del Tndtdtuto” {M.)

Seenetasia de Asuntes Acaddumicos [A.S.)

Subdizecelén de Apoyo Académico de £a Direccdibn Aca-
démica (M.}

Cocadingeidn Acadimica ¢ infoxma ol Dinecton Admindis
trativo del C.I.C.E.S.E. (M.}

Dineceidn asecdada de Servieées Académicos (M)
Depeade de La Dixeceidn Univensitaria de Plaiteacdidn
{A.S. ) '

Dapantamento de Comumicacidn y Difusifn (M.])
Virecten de Escadtonio de Asuntos Inteanacionales {B.)
Decanato de Clencias Socdales (B.]

Los paréntesis al final de cada nombae dado se rejdie-
aen al drea geogidddica a La que coanciponde:

M. -~ Méxdico.
A.C. =~ Amérdiea Cangaal.
¢, - Caadibe.

A8, - Améndica def Sua
8. - Braadd.
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EL panorama obsetvado a nivel negionaf, se mantie-
ne en el andlisis de Los datos pon Las dreas gaogadﬁicaa es
cegddas en este estudio (Cap, ITI, pp 65 ). Sin embargo, -
La difenencdacidén de ¢a funcidn parece diluirse en una com-
pataci{én que vaya desde el Noate ded hemdsfernic hacla el --
Sur del continente. S consideramos La concentracidn de La
funcidn en fa cispide de La pitfmide chrganizaciconal exclussd
vamente, chcontramos en Héxico que La funeldn centaﬁtizado-
nd se ha diferenciade en Ld edtructura de todas £as {nstitu
ciones participantes. En Amétrica del Sut, casé La mitad de
Las dnstitucdones adn conschvan exclusivamente en el Reetonr
La concentracidn y deminio de fa guncidn. En Brasil, por -
etro Lade, mds de £a mitad presenta el mismo patnén de con-
centracddn ne diferenciada en fa cumbre. En Amluica Cep --
tral y el Cardbe, encentrames una posiciin {ntermedia, s6Lo
una tercera parte de L£as {nstitucdones adn conservan f£a fun
eifn en La cabeza de La oagandizacidn.

En el dlgufente cuadre ¢ tabla 3¢ pueden hacex no-
tar Los porcentajes de instituciones en Las cuales La ges -
ti6n de La funcifn de nelacdones intetnacionales -estd cen -
thralizada exelusivamente en La Rectoxria; se pmcaanta-po& --
2as dnreas geogrdficas del estudio:

CUADRY 1

GESTION DESCENTRALIZADA DE RECTORIA

HEXTCO 100 %
ACooy €, S
A, del 8. 55 %
BRASIL 458 N - 45

La descentralizaciénr de £a gestidn de relaciones -
intesnacionales a nived acgicnal, se encontré cn une ming -
wia de instituciones (8%). En estad {nstituciones el poden
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de £a academia en cada drea, escuela y departamente, contia
pesa de tal forma al poder central, que La funcibn aparece
diseménada a nivel de tas escuelas y en Los departamentos -
que £os integran. Otrad once {nstituciones (17.4%) oscilan
entre £a centnalizacifn y La descentaalizacidn, combinando
por un Lado la gestién ded poden centxzal en esa materia, co
mo fa de fas escuelad y deparntamentod.

Lla descentralizacidn hace que €a guncidn tienda a
ubfearse en 2as undidades académical de mayor peso especlfi-

co, Seant &stas escuclad, dueas o departamentos. A nivel de

)
Lay dneas geogrdficas cncontramod que en MExlco se obsenrvan
fas dicotomias mds claras. Por un Lado cs el pals donde La
juncifn centralizada se ha difesenciade ms clakamente, res
pecte a Zas restantes dreas geogrdficas de La negdién, Sin

embaxge, taes de Las cinco indtituciones, cn Lad cuales La

descentratizacifn de ia ‘funcidn es "pura™, no combinada con
otsos elementos de £a admindstracdibn central, se encuentran

precisamente en ese pafs.

Al fandmeno de 2a difernencéacddn estauctuxzal de -
2e antepene el fenémere de 2a asimilacibn de La funeibn en
2as unidades académicad de magen peso en cada Lnsiliuedbn.



TABLA 11

FUNCION DE LAS RELACTONES INTERNACIONALES:
UBTICACION DE LA ESTRUCTURA CENTRALIZADA-DESCENTRALIZIADA

MEX1CO:

- Ditceedbn genetal de Intencambio Acadfmico,
- Dixeccién de Intercambic Académice.

- Departamento de Desartollo Académico.

- Depaxtamento de Vinculacddn ¢ Desarrollo.

-~ Ogledlna de Intercambio Académico.

AUERICA_CENTRAL:

- En {a ofdcina de Planifdicacibn Insiitucional.

- Secretaria.

- En consulta con Rectonla y otras L{nstancias superiones,
cuande ¢s neeesardo.

- Panificacibn Universitania. Vice-Rectorfa de Tnvestiga
cifn y Post-grado.

CARIBE:

- Qficina de Refacioned Exteriores adscrita a Reetoria.

BRASIL:

- Qffcedna de Convendios,
= Dependiendo de cada especifico asunto,

AMERTCA DEL SUR:

- Consefe Universitaric,

- Se cstd caganizando £a Ceordinacidn de Refaciones Inten-
nacienales que dependerd de La Vice-Rectorfa Académica a
crezase en Qetubte,

- WVice-Recter Geweral hasta pronta cleceddn de Vice-Recto-
nes Adméndstrative y Académico.
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- 0dlcina da Ccona1ac£6n Intennacional.

- Area de estudios de Pest- grado.

- Vice-Recterado de Tavestigacddn y Post- Jnado

- Que dirdge €as aelaciones a nivel nacional e Lnteanacio-
nat.

- Plaeceidn de Plandfdicanidn.

- Qjficina de Cooperacién Téenica Intetinacional,

- Vine-Rectonda de Bienesiar Undveasitardic y Departamendo
de Planeaedbit,

- la Rectorla de acuexdo con La natutafeza de La actividad
fe encarga a Za Viee- Rcctanca Académica, Decanatunas o -
{a Secrefaria General,

- Soeretania Gereral,

- Tastitute de Eatudios Trteanacionales (1DET}.

- Secantania General,

Vadutddds de Zas instituciones xespendentes indi -
can el nembre de una ecflcina o dependencda cspeedalizada pe
Cha Loy aelacdones intc:ﬁacionai&s, que en 2as undlveasidades
Latincamenicanas reciben denominaciones diversas de acueando
al enfogue que da cada L{astitucdbn a La funeddn de Ras rela
cfenes {nteanacionales.

S6lo el 5% de fLas Lnstitucdenes anexanon el oagand
grama de sudnstitucidn, donde se puede reditenan, por dicios
cagandgramas y £as aespuestas a 2a paegunta N® 3 del cues-

“tionaxio, que La gestifn del Recton cstd siempre presente -
en 2o funcddn de Zas relaclones <nteanacdonales.
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TABLA LT_IM BBt oy

OFICINAS ENCARGADAS DE LAS RELACTONES INTERNACTONALES

MEXTICO:

- OfLcina para Proghamad Internacionales.

- Déacceddn general de intercambic académico,

- Diveceddr de Pregramas Tnternaeionales.

- Direccdédn de Intencambio Académico.

- Relacieses Internacicnales.

- Depaatamente de vinculacifn y desanrollo Tnstitucicnal,
- Cficina de Intencambio Académico.

- Depte. de Convendos, Difusibn ¢ Infoamacién,

- Sadita. Ramenetiéd Chavez, Jefe del Depto.

AMERICA DEL CENTRO:

- Pregrama de Coopesacddn TEendca Inteanacional.
- Qfdleina de Programas Internacionales.

CARIBE:

- Oficina Programas Interinsititucicnaled nacionafes e 4n-
texnacionales.
- Oflcina de Asuntes Inteanacicnales.

BRASTL:

- Assessornda Assuntos Tnternacionadls - Reddorda,

- lastituto de Refacienes Intennacicnales - IRI,
.- ESAT - Escriténic de Assuntes Internacionals.

- Seaviedo de Refacces Internacionals da UFMG.

- Assescria Especdal para Assunted Inteanacdenads.

AMERTCA DEL SUR:

- Ceosdinaedlon de Relacicnes Internacionales,
- Se estd organdzande fa Coondinacidn de Relaciones Inter
nacionales,
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0dicina de Cooperacidn Inteinacional.

Vice-Rectorado de Investigacidn y Post-grado.
Cecoadinacidn de Relacicnes.

Ofiaina de enlace latesnacionad.

Las selacdones dnteanaciconales de La Universdidad son ge-
aekalmente ea maiekdia de cooperacidn tléenica, encargdndo
se de 2as mismas La direceifn de PLancacidn,

04Lcine de Coeperacidn Tlendica latexnacional,

Reetonia.

Dizeccddn de Estudiod de Post-grade y Relaciones Iniexang
clonales. .
Departamento de Humanidades y Relaciones Inteanccionaled, .
Instituto de Estudics Intennacéonales [IDEI],

Rectorade de La Undversdidad.

Sceaetarfa Académica.

Refaciones Universtitardiad. )
Direceddn General de Extensién Undivernsitaria y Cultura.
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. Sin embargo, 37 ifnstltuciones [58.7%) afirman con-
tar con una offcina cncargada de premever Los programas £n-
tennacicnales, con Lo cual se demuestha que en mds de fa --
mitad de Lad {nstitucicnes respondentes se da ura marcada -
impertancia a €a paomocidn de estey programas,

En fas nstitucicnes aestantes [31.7%) a pedan de
Lenen une adferenciacddn de Las nefacdones inteanacionates
de fas depds guncienes universditariay, se carece de una o0fd
eine encargada de promever proghamas {nteanacionales, donde
se pueden sugerin vardas hipétesds aCternativas:

al E¢ carecen def fiderazge o del presupucsio ne-
cesanie.

b} La falta de una osgandzacddn institucional ade
cuada,

¢l Pon considerar que cada drca académiea o el.--
proplo Reeton pueden desempeian La funcibn de
£as nelaciones Lnternacionales,

EL 9.6% de-Los nestantes no nespondid a La paegun-
ta.



TABLA 1

OTRAS ACTIVIDADES DE UNA OFICINA DE RELACIONES INTERNACTONALES

MEXICO:

Asesoxria paxa estudianies mexicanos quienes quienen ir al
extranjero,

Direcei{dn General de Intetcambio Académico.
Representacidn Tnstitucional y Hembresdias.

Adménistaacidn de Programa de Tnterxcambio de Alumnos.
Administracdidn de Escuela de Vexano pasa alumnos exdranje
K0S,

Reclutamianto de alumnos pasa programa de L{unglfs Lntensd-
ve panae alushed del Tastituto Teenolfgico y de Estudios -
Supeniones de Montarrey,

Ceexdina y apcya el desarrollo y acciones acordadas en --
conveadlod dincetos y bilaterales.

Investiga £as posibilidades de colaboracién acadlmica y -
cultural que ojrecen ohganddmos extranferos e L{nteanacio-
nales.

Promecd{én de becas con otios palses.

AMERICA CENTRAL:

Hantenimicato de vineules con oxganidmos universitarios -
{ntenpacienales (0.3 .U,, AT, U,, U.D.UA L, F.UPAC),
Tagermaeifn a estudiantes extranjeros {nteresadod en La -
universidad.

RIBE:

viajes relaclonados,
Asistente Académica de Rectonia.



AMERICA DEL SUR:

Recepedfn a profesones extranjeros.

Connespondencia con Lnstituciones, profesoncs y estudian
tes de ctros paises.

Péanificacién y Coondinacién de Investigacibn,
Defindcddn de politicas de Tnvestigacidn y Estudios de -
Post-guado.

As{stencda para profescaes de La instdtucddn para ef ex-
trangeto. ' ) .
Estudio de proyectes de convenies con Onganismos Infeana
cionales o pafs econtrapaste y el Depastamento de Planea-
cién Nacdional,

Concente sobre £ndlclativas de Convendos provenicntes de
fas Facultades (Consejos Dinectivos). Los Lnstltutos de
€a Univexsidad tdiencn come funcidn promover La coopera -
cién clentijdca, teenollgica o astistica con Tnstltuedio-
ned ded paid o del extrangere,

Nénguna de fas anotadas peoa desconccimiento de cstas fun
ciones, La persona encargada es mantendida pox razenes -
que ne vienen al caso.

BRASIL:

Contespondencia do Redltor em Linguas catnangeinaA;
Thaducao de Relaitdnios e Documentos.

Acolhida de Visdtantes Estrangednod.

Assistencda aos Projessornes da Tustituticad cunsande b&a-
graducae em Universidades do Exterion, '
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En {g teferente a Cas 37 dnytitucdones fatincameni
canas que cuenfan con nta ofdcina encargada de paemeves Les
progeamas (nteanacienafes, 880 en cuatao de eflas (10, §%)
s cuenta con una periona dedicada exclusfvamente a Las re-

Lrzdonaey (atewmacdonales, ya sea por ol ndmane de actlvida-
de mportancia que se da a esia suncidn; las 37 {nstituelo-
nes sesdandes (56,48 wfdaman gue fa pensona encasgada wo -
deddica exeiusdvamente tus actividades a fLas aelaclones 4n -

des ¢ sefzedenes que sodddenci con otics palses y el grade
13

tesnazi{onales, so puede supoier que pox 1o consddesasde una
neeesidad, ¢ oque se puede nudrdt mds el desempero de esta -
pessona staddzande otro tipo de actividades.

g 17 (53%] do Las 37 dastitucionzs que cuendan --
con wae peasona de activddades corpastidas en du ofieina, -
a paxsena eacthgada xeaddiza ademdr otaay eetividades afd -
nes, ga seait acadimieas; admindsdraiivas o Livestdgativas.,
b 10 dndtitecdoner (37.2%) La personq encargada nealiza --

actividades {ndependientes, apaxte de Las actividades ncfe-

'
santed a ad sedacdones dntasnacdenalls.

A adved de €as dread gegandflcas ecacontramos que -
eit Mix{co wueve [75%) de €as instlitucicnes acapondentes ---
seitdaa con una pfledina para pramever fod proghramald Lntewng
cdenales,  Ea una {astdfucddn [118] do Lay aueve, £a perso-
ne ancatgada e dedica exclusivamente a {as nefacdones {n -
tetnacdonadas; de fas {astitucdlones westantes cuatro {57%
agismaron que la pewscne encargade xagaliza otaar activida -
des afdnes, ¢ 3680 wina {14,2%) {nstitucién afdamd que xeall
za ciray actividades Ladepeadientes a Las xofacienes Litex-
nacicnaled, En Aménica Centaald cuatre {503} de 2as (nstitu
efones xespondentes cuantan con una cfdlelna para pacmoves -
programas L{ateanacdonales; Loy cuatse [J00%) afiamaron que
fa pensera encasgada no se dedica 2xclusdvamenie a las rela
ciones Lntemnacienales, en ¢l 504 de ellas realdza acziuidﬁ
d2s agdnes g et el otko 503 aetividades ({ndependientes., En
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el Canéibe, tres (753) de Las insdtitucicnes nespondentes ---
cuentan con una oflcina; &as taes (1005} Lnstitueloncs cuen
tan ecn una perdona de actividaded compartidas, en el 66.6%
de etlay sealiza actividades afines y en el 33.3% activida-
des dndependdientes. En Amérdca def Sux, 16 {51.6%) de Las

Lndtltuciones nedpendentes cuenian con una oficina pata pag
mever progtamas interpacionales. En una Lnstituedidn [6.2%)
de fas 16 dnstituclones fa persona encargada se dedica ex -
clus fvamente a Las aclfaciones ntetnacdonales, de Las Lnstd
Tuelones westanted ocho [53.3%) afinmaron que £a persona eh
cargade teafiza otras actividades afines, y cuatro (76.6%)

afiumahen gue aealdza otras actividades independientes, En
el Brasil cinco (45.4%) de Cas indtitucicnes respondentes -
cuentan con una efsLelna.  En dos (40%) de Las cineo Linstifu
ciones La perdona encargada se dedica exclusivamenie a Las

selaciones dnteanacionales; de £as Lnstitucienes nestantes

e una {nstitueddn {33,3%) ncaliza ofxras activdidades afines
g en dos instituciones {66.6%) nealiza actividades .indepen-

dientes a Las scelaciones L{nteanacdonales.

En cuante al percentaje del tiempo dedicado a 2as
actividades de as nelacicnes {nteanacdonales, en case de -
e ser exclusdvas, un peeo mds de La mitad de Las indtitu -
ciones respondentes (52,3%) especdflearon diche poncentaje;
en dende se puede observan, en un nivel negional, un prome-
dic de Les percentajes mindimos del 9%, y un piomedio de Lod
poreentajes miximos del 57,6%. En cuanto a Las dreas geo -
grdficas, en Mixdeco se negistnd un mindmo de J10% y un mdxd-
me det 30%; cn Amésica Central un mindmo del 5% y un mdximo
del 50%; en cf Catibe un mindme del 25% ¢ un méximo del 75%
en Amfxica del Sut un mindmo del 3% y un méximo del 80%; y
cit el Brasil un minime del 2% y un mdximo del 33.3%.

Come piremedic general de La negdbn Latinecamenicana,
La pensona encatgada de fa cficina de relaciones intennacdo
neles que ne dedica excludivamente su tiempo a ellas, dedi-
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ca casd una texcesa paxste [30.3%) a Lfay actividades de rela
cioined Lnternacsienales y 2/35 pattes a otras actlvidades, yz
sean afines o independieintes a estas melacienes. En Lo re-
dernente a Las dueas geosgndficas sc establece una digeqcicis
cdéa e ed tlempo dedicads a 2as selaciones Lntewnaedonales,
en e paomedio de 204 pédcancajns de tiempe dades pot Las -
universidades, como s2 puede obsesvan en el Cucdre S{guien-
Ze:

CUsDRO 11

TIEMPO DEDICADO A LAS RELACIONES INTERNACIONALES

_Héxéco 25 %
Amériea Ccn£4a£ 28,7 %
Caxdiba . ' ' §3 %
América del Sux ' 50 %
Brasit 23 %

N <65

Pox meddo de esta didesenciacidn en Lus dreas geo-
grijicas, $¢ presentan contradicedones con fa diferencdia -~
cifn de €a funcidn de Las relacdones dntexnacionales en du
comparacédin del Nounte af Sun del contienente, puces sdendo -
Méxleo ecd pals dende a funcdién centxralizada se ha dijeren-
ciado mis clatamente, o8 en dende £a pensona encargada de -
Ces programas Lnfeanacionales dedica un promedio de tiempo
ninime a La funcidn de €as relaciones inteanacionafes. En -
Amfrica del Sux casd Za mitad de Las fnstituciones adn con-
seavan exclusivamente en el Recton La concentaacién de La -
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funcddn; sin embarge, Las instituelones de csta drea geogad
fiea dan une de L0s porcentajes mayores de ftiempo dedicado
a Las relaedonzs inteanaclonales. En el Candibe es donde se
afirma gue no fhay personas encargadas exclusivamente a £as
actividades de aefaciones ntewacionales, pero que por Lo
mencs una cuarta parte [25%8) de su tiempo s para estas ae-
tévidades y como méxime Las 3/4 partes, siendo La nregifn --
dopde existen mds aetividades cempartidas, penro donde, $in
embarngo se deddea of magen poxrcentaje de tiempo a Las nela-
eclcird dnteanaclonales. '

Cenfoame a Lo datos obtenidos de 53 (84%) de Las
Anstituedleones nespondentes, se pucde obsenvan gque La perso-
ne que administne Las nelaciones Lntexnacionales se ocupa -
de Las Sigufentes actlvidades:
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ACTIVIDADES QUE ADMINISTRA LA PERSOVA ENCARGADA DE LAS RELA
CICMES INTERYACIONALES,

ACTIVIDADES QUE REALTZA: 9 DE LA REGION L.A, ¥ C,

~ Desaszedle de planes de colaboracién
y convendes coit undversdidades extran
feras, 77.7 %

~ Bdsqueda y preposicddn de convenios
extaanfetes. 77.7 %

— Administracién de convendes extranje
04, 63.4 §

~ Eaface cen a comunidad con aespecto
a Lot programas de Educacddn Naclo -
nal y etwes picgramas telacionaded -
con ol drea Intercullutal Internacdo

nat. 2.8 %
— Asistencia pana profesenes extrainje~

108 en La Tnstdituctin, . 35 3%
- "Ctaas" actividades. 36 4

- Adaéndstracdcdn de Los programas de -
estudie para estudiantes extzanjenos
de 2a Tnstitucidn, 23,6 %

—  Pregnamas de £Lntegaacidn Laiincamend
cana. 22,12

o

- Admindstiacddn de progiramas de edtu-
dies extianjeres para Los estudian - .
fes Latinoamerdieanos. 15.8

oo

~ Aveda y/e asdistencda en fa intenna -
cionakizaciln del curnfculum. 4.2 %
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EL panorama obsexavade e nivel negional se maniiene
ei ef andlisis de Los datovs por Las drend geogrdficas, pre-
sentdndese vatdiacdioned meneres de acuende a dntereses parti
culares de cadp drea, en Lo cencesndente a £as actividades
donde se enfoca La persena encargada de Las zelaciones Ln -
tewnacdenales en un ndmeno mayor de £nstituciones, cemo de
face netar en el s{gufcnte csquema:

MEXTCO - Desanncllo de planes de colaboracddn g

N =39 cenvendes con undvensidades extranjeras
{91,651, .
Basqueda 1 phropedieifn de convenios --
191,6%).

AMERICA CENTRAL — Administracién de convenios extranjenos
N =4 . (§0%].

CARIBE = Desanaollo de pLanes de colaboracidn ¢
N =3 convendos (§0%). ot
Pregramas de integracidn Latinocamerica-
ne [§0%).
Bdsqueda y pnapoéécébn de convendod ---
(§0%).
AMERICA DEL SUR — Bidsqueda y proposicdén de conveniosd ---
N =16 (60.6%).

Desannoflo de planes de colaboracién y
convendos con univensidades extianjeras

(77.4%).
BRASTL '~ Desasnollo de plancs de colabcracidn y
¥ =5 . convendics con univeasidades extaanjenras
{72.7%).
Bisqueda y preposdcibn de conveniod ---
(72,78). '

Administracién de convendios extranjetos
172.7%),
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Er cada una de Lad dueas gecgsdidcas se establece
una constante, dar el piadmes Lugan al desasrollo de planes
de cplaboxacibén y cenvendos con undvesddidades extranferas.

Con este pancrama genekral, $e cbserva que en Lad -
dnstituciones Latinoamericanas ¢ det Caribe, que se {ntexre-
sait an Ros renvended Cen ctras {udtituciones extianferas, -
tdienen que xiaboran su desaxxcllo de acueado a Las necesdda
des de fa L{nstitucdin o del padls, en buscar a Las institu -
eionzd que puedan satisfacer esas necesddades o que se ch -

. cuentren dispuesias a tealdlzah un trabaje conjunte, en La -
adminéstracidn de estos convenios para una provechesa teamd
nacddn,  Se observa en fas .instituciones una preccupacidn -
en brindan ayuda necesardia a 208 ‘miembros de La institucddn
en cuanto a Lo coneceraiente en La internacionalizacibn del
cutrfculum y hacex participe a fa comunddad con néspecto a
o3 programas paka Legrat una magor {ntegracibn en toda la
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TABLA V.

OTRAS ACTIVIDADES QUE REALIZA LA PERSONA ENCARGADA DE LAS -

Z)A

RELACIONES TNTERNACTONALES

Actividades nelacionadas con el (ntencambio académico:

"Acoadda a visitantes extranjenos™ (B.)
Adninddtiacidn de Escuela de Verano para afumnos ex-
tranfesos (M) .
Adminéstraeidn de Programas de Intercambio de Alum -
nes (M.} ‘ '
Asescida para estudiantes mexicanod que quiehen Lxn -
al extranjere (M)

Asistencia a Les prcdescres de La Institucdén que --
cussan Post-grades en Las undiversidades del Extenior
(8.}

Asistencia para prcfeseres de fa {nstitucdbn parna el
extranfese (ALS.) )

Covxespondencia con instituciencs, profesoncs y esty
diantes de otwes paises [A.S.)

Discceddn General de Tatencambio Académico (M.)
Infeamacién a estudiantes extranjencs intenesados en
La Universidad (A.C.)

Premecddn de becas con ctxes patses (M)

Recepcddn a profescnes extranfenocs (A,S.)
"Recluitamiento de alumncs para programas de Lnglfs -
Litensdve para alumnos del Instituto Tecnoldgico y -
de Estudios Supexrioncd de Monterrey" (M)

Actividades xelacionadas con convendies, invedtigacidn,

organiymes internacionales, post-grades, repredentacidn

de la institucibn:

Convendies:

Cootdina y apoua el desarnollo y acciones acordadas
en convendics directes y bilatenales {H.)
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- Eltuddio de puoyectos de ccitvendcs coit Organidmes ITn-
teanacionaded o pafs coentraparte y ed Departamento -
de Planeaciin Nacionad [A.S.)

- "Cencepto scbre ndedativas de cunvendes provenden -
tes de fas Facultades (Censejos Directived). Lles --
<nstitutos de €a Undversddad tdenen eome funeddn pao
mever {a coopenacidn elentijica, tecioldgica o arils

con Instdituciones del pais o del extranjeao” --

- Plaaifdlcacidn y coordinacidn de Tavestigacidén {A.S.}
- Defladcifa de Politicas de Investdigacidn y Estudios
de Pos t-grado, '

Organismes Intexnacdionales:

- Iavestiga Lad posibilidades de celaboxaci{én académi-
ca y cultutal gue oftecen crgandsmos extranjerod e -
dnteriacdonades {i.)

- Manteaimiento de vinculos con organidmos uaiversita-
nioy Antesnacdonales (O.Z.u.,'A.Z.U., uo.uA L., --
F.u.p.A.C.}

Representaeddn Institucéonals

- Represcntacidn Institucional y membresdas [M,)

- Viajes xneiaedonades [C.)

< Asistente acadlmico de Rectoxda ()

- Coaxedpondencia decf Reetor en Lenguas extianjeras {B.1°
- Traduccidn de Relaciones y Documentos (B,)
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17. METAS Y OBJETIVOS DE LAS RELACIONES INTERNACIONA
LES EN LAS UNTVERSIDADES LATINOAMERICANAS.

En La segunda y tercenra seceibn deld cuestionario,
se reunderon fas prequntas refacionadas con fas metas y ob-
jetdves gque peasdiguen Las indtituciones Latinoamenicanald y
de? Caside pot medio de fas telacdones {nteanaciconales.

En total, 4ueron dos preguntas de un total de 38,
que contiene La segunda y tencera parte del cuestiviario --
{Vea Anexe 11, ppl192). Llas preguntas utilizadas fueron:

Segdn La foxma de aespucdta:

Do efecediln maltiple con Ae;pucsta de abanice.
Segtin £a {nformacién solicitada:

Preguntas de hechos o fdcticas.

JEL propbsite de esta segunda y fercera seccifn --
fue detewminaxr una seriec de metas y objetives, establecer
prlcridades entye cllas y cenccer Las simifitudes exdsten-
tes en fo que se preponen aleanzan Las Lnstituclones a tra
vis de Cas relaciones inteanacifonales. Este propbsdto pen
m{tid dan nespuesta a fas preguntas de {nvestigacidn que a
continuacddn se Lndican:

"9} ;0uf metas y objetivos sc proponen aleanzar
Las undiversdidades Latinoamenicanas y del Ca-'
albe poa medéo de as nelaciones {nternacdo-
nales con efyiay {nsfitucdlones?

10} s8¢ establecen prickidades entre metas y ob-
Jetives planteades poxn Las diverdas £fnstitu -
ciones de Educacion Supeaion?"
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En base a Los datos cbtenidos, se puede afirman --
que de £as institucicnes nespondented la mayenia (77.7%) --
persdguen paemeves 2a solucidn de problemas coanenetos de su
dnstizucdidn pox medio de €as nelacfones internacdonales, al
mismo tLempe que un ndmene casd Lgual de insfitucdones [76%)

. $e prupone el apeyar al mejosamiento de €a educacdidn supe -
nion en Amtica Latina y el Canibe; de ahi se dendva que et
$4 Las 3/5 pantes de La mucstra de (nstituciones Latinoame-
nicanad {58.7%) pensdguen promover La dntegracidn de Aménd-
ca laina y e& Canibe, y que uir iwdmero un poco menoh de ---
efeas {52.3%) pexsdigan el promover ¢l desaanollo Aacio—ccb;
némico de £a segidn. Casd La mitad de fas institucioned -
nespondentes {47,631 cnumercacn "otaas" metas que se perdi-
guent pon madio de fas nefaciones Lntewnacdonales, que deno-
minadas de mane.ad divessas se fategranon en fas cuatro me-
tas antesfores, o se Lacluyeron en Loy ¢bfetives connespon-
dientes ai nefeninse a actividades mds especificas de La --
institucién encaminadas e aleanzan tales metas,

En cuanto a tas padonldades establecidas por tas -
{nstituciones kespondentes, en 24 Llnstituclones (38%) se da
un pidmern Lugan a 2a sclueddén de problemas concretos de La
institucddn, 15 Instituclones {23.8%) dan el paimen Lugar a
apeyan ¢l meforami{ente de La educacién superion en Ambrica
Latine y el Caxibe, y diez {nstituciones [15.8%) establecen
et un paémex plane el promover ta integracifn de Amériea La
tina y el Candibe. :

E¢ pancaama obsexvade a ndved acgdonal, se mantde-
ne en el andiisdis de fos dates pea Las dacas geogrdficas en
20 xefenente a La meta padmordial de Las institucdoncs, a -
excepeddn del Brasil, come d¢ hace notax en el cuadro 84 --
gudente:
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CUADRY 1V
AREA
GECGRAFICA META PRIORITARIA POR REGTON
MEXTICO Promover a Scfucibn de problemas eonctetos
N =9 de fa fnstitucddn (58.3%)

AMERICA
CENTRAL

(CARIBE
N =3

AMERTCA
PEL SUR
Noe 16

BRASIL
N =6

Promover La sclucdibn de problemas concretos
de La institucidn (60%)

Premevetr La scluctdn de problemas coneretos
de La institucidn {50%)

Promover La solueidn de preblfemas concretos
de La institueddn (35.4%)

Apoyax el mefosamicnto de £a Educacddn Supe
rien (32,23) a

Promover fa {ntegracidn de América Latina -
y el Caxibe {36,3%)

Se-puede establecer de manesa undnime que en las
Universdidades Latincamernicanas fa meta primordial es premo

ver el fdertalecdmiente (nstitueional, tomado como base pa-

ra partit hacda un mejoramiento de La educacdén superiecr y

asi aleanzar La integracidn y el desartolle socio-econdmi-

co descado en toda La tegién Latincameriecana y def Caribe.
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Log ebjetdivos que pexsiguen Las fnstituciones latd
noamendicanas sdon Lod sdiguientes:

— Foamar zecursod humanos 193.6%}
- Promoven estudies de Post-grado (§7.3%)
~ Promgves L{uvestigacddn clendlfica o {84,1%
w~ Foxtalecexr La propia £nstitucddn [76.1%)
- Taansfencncda de conoeimicnrtod [71.4%)
- Promoven fa cLrculacdén de consedmientos (69, 8%)
— Buscar sofucidn a problemas {nstitucionales - .
comunts. (61.9%)
— Desarrollo de tecnologia proepia (65 8)
- Cheatr hedes de .injotmacibn (53.9%)

— Satvix come sede paka reundoned, conferencias,
seminardod y cutsod en tépicos {nteramerdcanosd [53.9%)
- Bulcax Soiucienes coneretas a problemas de la
comunidad {rural, usbanal [49.2%)
-~ Evaluaxr econjuntamente proyectes de desarnolio {42.8%)

Loy obfativos prionitanios que establecen £as fns-
tituciones de América latina y el Caxdbe: 33 Ainstdituciones
(52.3%) dan un primer Lugar a forimat tecursos humanos; en -
15 instltucdones (23.3%) se da un segunde Lugah a promover
La investigaedldn cdleptiflca, y 14 Lnstitucdones (22.2%) tam
bidn establecen en un segunde grado de Lmpoatancia ef obfe-
tivo de promover estudios de post-gsade.

Respecto a Zas drcas geogrdficas se distingue una
diversidad del grado de Impostancia en ¢& Logto de Los obje
tives; esta diferenciactfn se puede deber a problemas prg -
pies de cada drea y a la wurgencia del Logre para un mayokh -
Exite, como Ae puede obscrva en el sigudente cuadro:
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CUADRO ¥

AREA GECGRAFICA

OBJETIVOS PRIHARIOS

MEXTICE

AMERTICA CENTRAL

CARIBE

AMERICA DEL SUR

BRASTL

Padmen Lugan: Foamer recurdod humancs -
(50%)

Sequnde Lfugan: Buscar solucién a proble
mas £institucionales comuned (25%}

Primer Lugan: Foiman nccunsod fumangs -
(60%)

Segundo Lugan: Thaansferencda de coneed-
mientes (40%)

Cuatno preccupacdones padmardias:

— Promover La cdrculacidn de conocimien-
tes {258

— Buscar solucidn a preblemas Lnstitucde
nales comunes [(25%)

— Desarnotlan teenologia propia [25%)

~ Busear soluclones conernetas a proble -
mas de La comunidad {25%]

Pauimer lugan: Foamahr recurdod humanes -
{58%)

Sequndo Lugan: Paromover esdtudios de ---
post-grado {29%).

Primes fugar: Feaman necurbos humanod -
154,481 '
Segundo Lugat: Promover fnvestigacidn -
eientifice [45.4%)
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Se puede Ldentdfdear ung diferencfacidn, pero a La
vez una gaai congruencda et Lad dreas geogrdficas econ el ob
jetive de formar recundos humanos en £as instituciones de -

educacddn superion.

Pe acucade a Los datos reunddos, se puede afirman
que en Las {nstituciones Latinvamesicanas y del Candibe el -
objetive prdimesdial es da foramacidn de necursos humanos, 2o
mande en consdideracidn Lo capacidad gormadora de La undver-
sidad, por mediv de Lod cuxrsos de Paat-gnade‘paha satisfa -
cer Las necosedades de fa regddn en cuanto al desannollo --
teenolbgico y & La Lnvestigacddn edlentlflca.



TABLA "~ VI

METAS vV OQBJETIVCS ESPECIFICOS DE LOS PAISES DE AMERICA --
LATINA ¥V EL CARIBE, ’

1) METAS scfetentes a £a integracifn de Amérdica Latina y -

~ "Centwibuds a La elaboraccén de una doctadna y politica
inteanaeicnales pasa Bolivia" {A.S,)

—  "promgver concedmiento y ewtendimiento de La realidad de
Aménica del Norte (C.)

- "Premeven ol conocdmiento de Les pnincipios del comporta
méente humane" (M.)

- "pPromover el sespeto e (nfenfs por La cultuna come apon-
tacidn de todo hombre y de todos Cos fiembres™ (M. )

2} METAS
co de

ef{erentes a pacmeven el desarnolle socio-econbmd

.
I
n
L

a aeadfn Latincamerdicane p del Caribe:

— "Celfaborar en ¢f desarnello de un exdtenio ceonbmico pa-
aa peden apbiecar Los factones de eficiennia y producti-
vidad, tomando per consideracidn La problemdtica globat"
(M.}

~ "Promoven el desaraollo seocic-econdmico de MéxLeo" (M)

3] METAS aedenentes a La sclucién de problemas concrefos -

de £a 1nstituciln:

— "Conocdmicnte de otnas fnstitucdeones undversdtardas del
extranjeno” (A.C.)-

4} METAS nefesentes al mefotamdiento de La Educacidn Supe -
xion en Améndica Latina v el Cangibe:

— "Fementar fa educacddn a distancia en Centroamérica y el
Caxibe" [A.C.) '



5)

a)

b}

c}
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"Apoyas el mefosamiento de La educaeddn superien en MExL
co’ (M.

"Promover ef desartollo de Lo Educacddn dupendion en MExL
ec" [M.)

"Parse & conoces pes otkas Lnstitucdones universitanias
del extranjero” {A.C.)

Chjetives de Zas Indtitucdones dados como METAS!

En xefemcitoda a fosmar Accurdod umanod:

Promoven convenios de inteacambio acadiémice a nivel de
cuekpe doaenie ¢ de {nvestigaciones [B.)

Premover convendod para admisién de estudiantes cxtrait-
jexos {B.)

Superacidn de £os recurdos humanos (M.)

Especializacibn del perdonal docente [A.S.)

Promoc.idn de nelaciones humanas enttre paises heamanos -
[B.) '

En scdenencia apromovesr La cireulacddn de econocdimientoy:

Promover acuerdos de colaboracidn cultural y edientifica
(B.]

Foymax ceudpos de Lnvestigacdda para el estudio de fas
telacdenes dnternaclonales (AS.)

Establecer vinenlos con otwas undversidades para enrd -
guecen nugstro thiabaje (A.S.)

Promover el conocimiento de algin otno Ldioma cn aues -
thcs estuddantes {M.]

En nederencdia a paomever Lnvestigacién cientifica:

Intexcambic de conecdmientos edlentlficos (B.})
Realizacdidn de programad de {nvedtigacidn {A.S.)
Iutensd{icar el <ntercambio cientifico {A.S.)}
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e)
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Crean La {nfraecstructure cdentifica indispensable para
nremever La Lnvestiaacdén y el desarnolle tecncllgice
en dreas especigicas (4.8.)

La sealizacion de {nvestigacdidn bdsdica y aplicada, orien
tades a La solucibn de proeblemay nacionales y en parti-
cufar xeglenades de La peninsufa de Beja California.

En refcrencia a La transfenencdia de cenocdmientos:

Celabosnr en estudios de pesgeccionamiento {A.S.)
Intescanbio en materda de decencia superdichn [AVS.)
Premeves programas de estudéos en dacas cicntifdlcas ¢ -
teenoldgicas (A C)

En tederencia a sexvit como dede. pria reundoned, confe-
sencfas, semdnaelos y curdod en tépdlcod interameriea --

nosd

Realizar seminaries, curslllod, mesas redondad y otrod
eventeos destinades a La difusidn de invedtigacdionesd ¢ -
othes estudies encomendades al instituto [A.S.)

En refesencia a promevenr estudics de post-grado:

Intercambio de alumnos de post-grado [B.)

Apoue a picaramas de post-gradeo [A.S.)

Actividades docentes en dreas de La ciencéa o dngende -
sia a ndvel de post-grado (M.)

NOTA:  Les paténfc&és al final de cada nombre dado se refie

xen al drea geegudfdca a Lo que coxxesponde:

M. - México
A.C. - Améqica Centrat
c. - Caxibe
AS. - América del Sun

B. - Buasil
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I11. AREAS PRICRITARIAS DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES -
EN LAS UNTVERSTDADES LATINOAMERICANAS.

Esta secedidn del instiumente de aecoleeceibn de da-
tes tiene ed fin de Ldentiflcar fas dxeas paleoritatrias para
fonmalizar convenios, fa foama de {dentiflcacion de Lad ins
tituciones con Las que se fLaman convendos de ccoperacidn y
Las nazoitas pot Las cuales Se¢ han {Limado E3Los.

Esza scceddn contiene thes preguntas de un total -
de 38, Llas pacguntas fueron de: elecedbn midltiple, con xed
puesta de abanico, de Lintencién.

EL prepdsito de edla cuarta seceddn fue Ldentifd -
can-fas dxeas prioadlianias en &as que se flaman convenios .
Este phopbadito pexmitil dan nespuestas a fas paeguntas de -
investigacddn SLguientes:

1. ";Cudles scn das dreas prloxdltanias pana cada (nstitu-
cldn en Los convendes Lnteanacdonales con otras und ~
veasddades de la aegibn?”

12, "iCémo te identifica a Las Lnstituciones con Las que -
se gduman convendies de cooperacdén?”

En base a Lot datos obtenidos se puede afirmat que
ex{sten dreas prioxifanias deseables en €as que se {nterg -
san Las £nstitucdones para {irtmar convendod, paka una coope
racidn y zeforzamiente de La médma instltucién. Estas dreas
pediondtandas mds deseables en &a aegldn Latinoamenicana y -
del Caxibe toman {mpoatancia de acucado al intexds y necesd
dades propias de cada {nstitucidn.
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Las dacas mds deseables son Las siguientes:

- Investigacién Cientifica y de

sarrelle Expesdimental, [63.4%)
- Decciteda Universitarda [55.9%)
- Computacién ¢ Infeimdtica (53.94)
- Administracdén Universitaria {52,9%)
- Teenologin Aplicada C{47.6%)
- Teenelegia Educativa ) (46 %}
- Transferaencia de Tecnolegia (46 %)
- Difusidon Cultunral {36,5%)
- Céencias Bdsicas (36.5%)
- Cdencéas Scedales {34.9%)
- Editeadales (Publicaciones) [33.3%
- Agricultura ¢ Vetetinatdia (25,38}
- Teenelegia de Adimentod (23.8%),
- Energia (22.2%)
- Salud (20.6%)
- Desantello Runal (20.6%)
- lenguas Extianfesas {17.4%)

- Cocperativas de Consumo y Prg

duceidn. (11,18}

- Vivienda Econémica [ 9.5%)
- Otaos [Comercde Tnterinacional,

, Intercambio de Alumnos) [ 1.5%)

Se encontnd una difesepcdiacibn clara y marcada en
Lo neferente a Las ducas gecandfdcad, por La preferencia a
Las drcas prienilatrdias, en fas gue se desearian fiimar con
vendos se puede supenet gue de acuerde a £as neced.idades e
inteveses de cada diea de Ca tegldn Latinoamesicana y del
Caribe,

En ef siguiente cuadic se puede ebscrvar Las dos

deweas puiincdrales de cada =egdién:
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AREAS PRINCIPALES PARA FIRMAR CONVENTOS

MEXTCO:

AMERICA CENTRAL
Y
EL CARIBE:

. AMERICA DEL SUR:

GRASTL:

Admenis tracidin Undvensitarda
Docencia Universifardia

Transgerencia de Techologla
Teenokogia Aplicada

ITnvestigacidn Clentifica y De-
sannoflo Expeadmental,
Docencda Universitania

Tnvestigacifn Cientifica y De-
sarnollo Expendimental.
Computacifn e Infoamitica

{54%)
{54%)

{77%)
(77%)

{74%)
[64%)

(50%)
{40%)

Se puede Aindican que en todas €ad dreas prlondita-
adas se fdaman convendos mediante Las aetaclenes Lntenna -

clonales, ne cen La mlsma intensddad, pero s se obscava -

que en abaunas drcas deseadas fa magorda de Las Lnstitucdio

nes 4oxmalizan convendes <{nternacionalesd,
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CTRAS AREAS PRIMORDIALES DE LOS PAISES LATINOAMERICANOS :

~ Apoyar ed meforamicnto de La Educacdén Superdor en MExd-
ee, .

—  Promover el desarioflo de La Educacidn Superior en MBxi-

" co.

~ Prormeven el conceimiento de algdn otho {dioma en nues --
Zres estudiantes.,

- Pacmover el conocimiente de Lo3 principics del compohta-
miente humano.

~ Premcvexn el aespeto o Lnterds pes La cultura come-aponta
cién de todo hombire y de todes £os hombres. '

- Colabonrar en el desarzollo de un ecrditerdie econdmico paaa
pedet aplicar £od factores de eficiencda y productivddad,

" temande en consideracibn La problemdtica gfobal, '

— Promever of desarsollo socio-econbémico de Méxd{co,

~ Superacidn de Los necurses humanos, '

~ Lla realizacién de {nvedtigacidn bdsdica y aplicada, otdien
tados @ a sotucién de problemas nacionales y en pasticy
Lat negionales de fa peninsula de Bafa Californdia,

~ Actividades decentes en dreas de fa cdencia ¢ Lingenieada
a nivel de pest-grade,

AMERICA CENTRAL:

‘— Estabfecexr vinculos con otras universdidades para enrique
cer nuestro trabaje.

— Fementasr Lo educacién a distancia en Centroaménica y el
Caribe, )

— Dewse a ceonocey poa othas Lnstitucdones undversitarias -
del extaranjere.
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Promover pavgramas de estuddes en ducas Clentdiicas ¢y --

Teenelégdcas,

CARIBE:

Promover cenocdmicento y entendimiento de La nealidad de
América def Nerte.

ANERICA DEL SUR:

Cuntadibuir a £a eladoracidn de una doctrina y politica
Indernacienales pata Boddivia,

Fementar equipos de {nvestigacidn paxa el astudio de --
fas Telaciones Internacicnales.

Realizax seminaniod, cunsiltes, mesas nedondas y otnos
eventos destinados a fa difusdidn de dnvestigaciones y -
vinos estudios encomendados a? Tustituto.

Cotaberan en Estudios de Peajecclonamdiento,

Reatizacidn de Programas de Tnvestigacdén,

Inteacambio cn materia de docencda tupeadon,
Tatensd{ficar el intencambio cientifice.

Crear 2a Anfracstiuctura cientifica {ndispensable pana
promover €a (nvestigacidn y el desannollo tecnelbgico -
2i dreas especificas,

Apoue @ progtamas de Pesi-grado.

Ejecutar potiticas de desaxnello del seetor educativo -
nacional.

Especializacibn de Personat Deocente

BRASIL:

Phomever convendod de Literecamblo acadfmico a nivef de --
ecapo decente o de pesquidas.

Premover acuerdos de colaboracao cultural o cdentliiea,
Promover convenlod para admissao de cstudantes catranged
Lo4.



Intercambio de conhecimicnted cientificos.
Interecambio de aluncs de pds-graduacac.

Premocao de refacionamente humanco entie paises £amaos.
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Has de ta mitad de Zas insiituciones fiaman conve-
nigs con cotias Lnstitucioncs en el dxea de Tnvestigacidn --
Clentifica y Desarxollo Expeximental (57%), en Docencdia Uni

vensdtasda {493), en Teenologia Aplicada (33%).

Como se puede obseavan &stes son Las tres dreas --
principales en dende e Za recaldldad se §iaman convenios in-
ternacdoiabas,  Se encuentia gaan congrucicia en Las dos --
dreas principeles: Tnvestigacddn Clenxifica y Desanrollo Ex
perdmental w Decencda Undvetrsdltaria, en Las que Las instditu
ciones descarian sdiman coavendos y Los nealizan, En Las’ -
demds dueas palonitarias existen difenencias en el grade de
impontancéa y en Ea intensidad de Lo que ac desea ¢ Lo que
en ta neatddad se hace en Cas instltucicnes Latinoameriea -
ras y del Caalbe,

Pon Lo que se xefiene af origen de cada <nstitu --
eifn paxa {{rmah convendos nleanacdonales con otra, se die
ren dijerentes foamas de {dentdfican Lndtituciones que fue-
rai de acuexdo a 4sus necedidades propias y para ura maygor -
cooperacibn,

Las formas que dicnon oxigen n esta Ldentificacibn
de £as institucdcacs para §{iamas convendos fuerons '

— Por Za sugerencia de peasonasd expentas o ase-

sones en eside xamo, {63%)
- Indiciativa de otna Tmstitucién o La visita a
instituzdiones, . {50%)

~ ldentificando afinidades con oxnas {nstitucdo
ney o fa identifi{cacibn de instituciones de -

prestiglo. {41%)
- La partdleipacién 2n asoclaciones de universi-
dadas. (39%)

- Pea La sugerencda de fa aectonde o poa La re-
Lacidn estxocha de muchod aiios. {39%)



= AL conocer convendied de otras universidades {26%)
- At nealizas edtudios para identificar Las -

nstitucdones, {17¢%)

-~ Qts1gy foumas {12%)

Poa necesi{dades de La institucdidn, poa con-
tactoy mdltiples, pes correspendencia, poir

ta éndedativa de Lod departamentes y facul-
tades de La instltucddn, por el desarnallo

de convendes culturafed cou ofrod palses, -
prepuestos per el Goblesne Nacdonal, pea La
infosmacidn Suminddtrada pot crgandsmos in-
fewnacionaled,

Se puede observaxr La f{hecuencia y La diverdidad de
gornas que dan oadigen a La Lddentifdcacibn de Lnstituciones
pata fiwmar convendod L{ntexnacienales en toda fa xegifn La-
tinoamericana ¢ del Caxdibe.

Respecto a 2as dread geogrlifdcas se distingue una
difexenciaeibn de Las divendas fonmas de fdentificar Las -~
dustituciones que dieron oxrigen a que s¢ fiumaran cenvendod:
de cooperacifn.

Las formad de d{dentificacién mis usualed en Lal re
gLenes de Amfrica Llatina y el Cardibe fuchon:

MEXICO: Por fa {ndefativa de otha Lnstditucibu, {83%)

Tdentificande afinidades con otnas Ang
tituciones, {66%)

ta édentificaeddn de dnstituciones de
prestigio. {75%)

AMERICA  Por La sugerencia de personas expentas

CENTRAL en este xame. R K 14 ]
y Per fa particdpactién en asoviacioneds ¥ f' '

CARTBE: de universidades, ‘ ‘ 174

Pen iniciativa de ofaa instituaiddy {414




— AL conocer convenios de othras universidades

- AL xealizan estudios para ddentifdicar Las -
nstituciones,

- Otras feanal

Pey necesddades de La {nstitucidn, pon con-
tactos miltiples, por corrcdpondencia, ponr

La {ndcdativa de Los departamentos y facul-
tades de fa {nstituedén, por el desaruolle

de convendies cubtunales con othos paises, -
propuetteos por of Gebietno Nacional, por La
GOtfeamacin suminid trada por chganksmos Ln-
teanacionales,
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{26%)

(17%)
L12%)-

Sc puede obsenvasr La fuecuencia y La diversidad de
geamas que dan ordgen a La identificacifn de {nstituclones
para fiiman convendios inteanacionales en toda La regifn La-

ténoamericana y del Candibe,

Respecte a Las daeald geogrdficas se distingue una
difesenciaeifn de Las diversas formas de identificarn Las --
Lnstituedones que déetron origen a que. se fiumaran convendos

de cooperacidn,

Las goamad de Ldentificacidn mds usuales en Lad re

gicnes de Améiica Latina y el Casrdibe fuexcn:

MEX1C0: Por la Lndledativa de ctra Lnstitucdln,

ITdentificande afinidades con otras ins
tituciones,

Lle {dentigicactén de instituciones de
prestiglo.

AMERTCA Pes La Sugerencda de perdonas expentad
CENTRAL en este Arame.
14 Pet Lo partledpacdén en asociaciones -
CARIBE: de undiversdidades,
Pon irielativa de otar L{hstitucdbr.

(833}
1663%)
175%]

(874)

{75%)
1758}
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AMERICA Pon fa sugenencia de personas expertasd

DEL en este mamo. {62%)
SUR: la visdta a instituciones, {488}
Por fa sugerencia de &z Rectoria. (48%]

BRASIL: Pox £a sugexencdia de pensonas expentas

en este namo. {63%]
la visita a Lnatituciones, [63%]
Pon £a sugenencia de La Rectorda, 145%)

Se puede obdervar una ghan congruencia en Améried
Central y et Cancbe, Aménica del Sun y Brasil en La forma -
mds usunal que ¢d £a de £4 Sugerencia de pendonad expertas -
en el namo de fas nelaciones Tntennacionales.

Las {nstituclones Latinoamerdicanas ¢ del Canibe --
dieron a conocen por erden de importancia £as fonmas mds --
convenientes pana der onigen a La identificacifn de {nstitu
cioned extranferas para finmar convenios de cooperaecibn,

En paimer fugar, mds de La mitad de fas Lnstitucig
nes Andicaron que fa foima mds Lmpostante y conveniente es
por fa sugesencia de pensonas expentas en cadte name (53%1,
el segundo Lugar por fa indelativa de La otra Lnstitucibn -
{44%] y en tencen lugan pon fa (dentfficacifn de {nstituedo
ned de pnestiglo o pon La visita a instituciones o pon La -
sugenencia de €a Rectoria [39%).

Se puede establecer que £a forma de identificacifn
de Las instituclfones extranjeras para girmar cenvenios de -
cooperacidn mads utifizadas y mis convenientes en La negcﬁn
de Aménica Latina y del Caribe ¢4 pon fa Augenencca de pen-
donas expertas, tomande en cuenta £a expendiencda y prepaka-
cidn de &stes, en el campo de Las nelacdiones Lnternaciona -
tes y de La Educacidn Superiox,

La informacidn obtenida nos di6 a conocern Lab di -
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versas causas que condufenon 4 Las institucionesd a fiaman -
cenvendos cen olras Anstituciones.

Estas causas fueron Las sigulentes:

- Finmanon convenies despuls de identifi-

car necesidades proplas. (77%)
- Flaumanen despuls de ddentificar {nstitu
clones con buenes programas, 168%)

~ Fiwmaxen después de conocea pialonddades
wiedonales y al identificar fuentes po-

tenedales de financiamiente, {52%)
- Fiwmaron despufs deno encontian en el - :

pais Lo que se necesita, [42%
- Féamanen después de foamular un plan de

desansollo, (41%)
- Finmanon desputs de {dentifican necessi-

dades de La comunidad, {38%)

Pon La gmportancia que di6 cada insitdltuedbn respec
to a fas causas que Las eenduferon a flamah convenios inten
nacionales quodazon en ef sdgudente orden: ’

En padmer Lugar fue La que fiamanon convendos des-
pufs de {dentificar necesidades propias (76%), en segundo -
Lujaa af ddentiflearn (natituciones con buenoa programas ---
16331, y en tencer Lugan conoecer priondidades nacionales ---
(4281,

Sc puede afiimar que en todas Las negiones Latdno-
amendicanas y del Canibe, Los convenios se¢ han fiamado des -
buda de ddentigicar necesddades propias, sdendo sta La cau
sa primondial que ha L{evado a Las instituciones a firman -
convended de cooperacifn, Eate indica que al {dentifdican -
Las necesidades pncp(a! de cada institucién se van a Lievan
¢ cabo con mds Exite y centeza Los convenios, sdn tenen te-
mot a equiveeacdén xespeeto a Las necesddades prioritardias
y asd Legran una magen Superacddn,
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1V. HISTORIA DE LAS RELACIONES INTERNACTONALES EN LAS UNT -
VERSIDADES LATINOAMERICANAS,

En La quinta seceldn del cuestionario se heunieron
£as pregunias nelacionadas con fa histondia de Las helaciones
intennacionales dentro de Las unlversdidaded laiinpamericanas
y del Canibe. En total fuenon nueve preguntas de un total -
de 38, que centiene fa quinta parte del cuestionanioc [Ver --
Anexo 11, pp. 1521,

Lasy preguntas utilizadas fueron de indole diversa:
Segdn La foamn de respuesia:

Ablentas, g de efeceidn mibtiple con nespuesta de
abanico.

Segflin La informacddn solicitada:
Preguntad de opinifn, y de hechos o fdcticad.

EL propfadito de esta quinta secedbn fue determinar
La histornia de Las relaclones {nteanacdonales en Las Lnstd-
tueiones latinoamericanas y ded Canibe, et qué aio y con --
qué pais fas Lndediaron y Los medios o canales utitizados, -
Este propésito peamitid dar respuesta a Las preguntas de in
vestigacidn que ¢ continuacidn 4e indican:

® 131 iEn qui aite, con cudd pais y qué medie utilizfé paxra
{n{cian as relaciones {ntennacionales cton otras ing
titucdones?

4] ¢0ul medios ¢ canales utilizan dichas {nstituciones
para {Levan a cabo Las relaciones internacionales --
con otras Lnsdtitucdones de Educacifn Supendion?
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15}  lCudles son Las agencias internacionales con Las que -

Las insiituciones han fiamado convenios en Los dliimos
diez aifos?

16) 4Cudfes son Las asociaciones de univensdidades con Las
que cada Lpstitucdén estd afiliada?

17} iCudles son Las agenedad extranjeras de desarzoffo con
que Las Enstitucioned han finmado convenlos de coopera
eidn? ’

18)  Cudles son Las agencdas o fundaciones privadas con --
que Las fnstituciones han §iwmado convenios?

En base a Los datos obtenidos se puede afitmar que
en La regién Latinoamericana desde princdipios del sdglo XX
(1902} se Lnicieton en Las fnstitucioned nelacdoned Lntenng
cionages con ctras instituciones. Pel §2.5% de Las inatitu
ciones respondentes que indicaron el aio, 24 en el Perid don
de sc Localiza La Lnsticucién pionera de Las nelaciones de
cooperacién en 1907, sdiende hasta 1636 cuando otha fnstitu-
eidn de Colombia indicia nelaciones <internacionales; en La -
déeada de Los 40's, tres (4.7%) de Las instituciones respon
dentes, una de Brasil y dos de Méxlco, 4ndican que {inicdg -
non sus nelaciones, En La déeada de f£os 50'a 3680 dos ins-
titucdiones (3.18) de México; en Los 60'4 un ndmero mayorn de
Ainstituciones (20.6%) de La negifn Latincamenicana y det Ca
nibe inicdaron relaciones; pero es en La década de Los 70's
donde casi fa mitad [433) de Las instituciones nespondentes
empezaron a mantener relaciones de cooperacidn, y nueve 4nd
titucdones (14.2%) indicaron haber .inielado necientemente -
{de 7980 a 1963) nelaciones inteanacdionates.

Referente al medio con el que de¢ <inicianon Las re-
Laciones inteanacionales, en el §7,3% de Las instituedionesd
nespondentes gue por medio de nelacioned bilatenales, de La
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institucidn respectiva hacia otra i{nstitucidn del extranje-
n0; el 9.5% de Pas Lnsti‘uciones Las indcdd por medio de --
Agencias de Desannollo, el §% pon medic de asociaciones de
undvensidades; y un 6.3% por "otaos" medios, que enunciados
de una manera edpecifica se incluyenon en relaciones bilate
rales y agenciad inteanacionales,

El panonama observado a nivel negional, se mantie-
ne en el andliscs de Los datos por Las drcas geogrdficas es
cogidas en cote edtudio, donde La mayonla de Lad institucdo
nes inicianon sus relaciones internacionales pon medio de -
nelaciones bilaterales, como se puede observan en el adgufen
te cuadno:

CUADRY V111

AREAS GEOGRAFTICAS MEDI0S DE INICTACION DE LAS RELACIONES
INTERNACTONALES

MEX1CO: Agencias de Desarhollo,
Pe institucibn a instituecibn. \+ de 100%
"0tros" mediod,

AMERICA CENTRAL: Asociaciones de Universidades,
Agencias de Desannollo, + de 100%
De institucidn a Anstitucidn.
"0tnos” medios,

CARIBE: De Anstitucidn a Lnstitucddn.
ANERICA DEL SUR: Atgediaciones de Universidades.)
Ageneias de Pesannollo, + de 1008

De indtitucibn a instituedlén,
"0thos" medios.
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BRASIL: Asociaciones de Universidades.
Agencias de Desarnollo. + de 90%
De institucdidn a indtitucdbn.

EL pals con el que un mayor ndmeno de undversdda -
des indeianon sus rebacioned inteanacionales fue Estados --
Unides, EL 9.5% fue con México; el §% con Alemania; {gual
nimeno de fas Lnstituciones nespondelies Lnieiaron con Vene
zuela [3%), Asgentina (3%}, Francda (3%), Chife (3%] y Co -
Lombia (3%); un percentafe minimo de institueiones inicia -
hon nrelaciones con Finfandia {1.5%), Ecuadon (1.5%), Espaia
{1.5%), Paraguay (1.5%), Brasif (1.5%), BELyica (1.5%), In-
glaterna [1.5%), Puento Rico (1.5%), Estados Unidod (49,14},
Cuba (1.58), v U.R.S.8, {1.5%]. Una de Las {nstituediones -
respondentes, Localizada en el drea geogrdfica de Brasdf in
died haber f{nicdado relaclones pon medio de La O,E.A. y =---
F.A,0.

. EL andlisis de Lo4 datos porn Las &read geogn&64ca4
en Lo concenniente alpals con el que inielaron Las institu-
ciones Las nelaciones 4nxcanac4ona£ca, e haee notar en el
siquiente cuadno:

" CUADRY  1X

AREA GEOGRAFICA PAISES CON LOS QUE INICTARON RELACIONES

INTERNACTONALES
MEX1CO: Estados Unidos 175% 1.
' Finfandia {6.3%) 16. 6%
Atemanda [6,3%)
Ecuador [§,3%)
AMERICA Estados Unidos [60%
CENTRAL: Alemania (20% }

Yenezuela {20% L
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AREA GEOGRAFICA PAISES CON LDS QUE INTCTIARON RELACIONES
INTERNACTONALES
CARIBE: . Estados Unidos (100%)
‘Espaia [ 25%)
" Puento Rico { 254]
AMERTCA DEL SUR: Estados Undidos { 39%}
Eunopa Ocedidental (12.8%]
Venezuela [ 3.2%}
Panaguay A
Brasdil [ 3.2%)
Héxieo (16,1%)
Angentina [ 6.4%1
Chite A 1 3
Colombia [ 6,48}
Cuba { 3,2%)
U.R.S.S. | [ 3.2%)
BRASTL: Estados Unidos  [27.2%)
Furopa Gceidental {27,1%)
Méxieo ‘ [ 9%
Chite 9% )

EL 90% de Las {nstituciones nespondentes dcacnibtg
ron brevemente en qué consistid el prdmen convendo Lntekna-
cional gixmado pon La Lnstitucibn, donde pirevalece el inten
canbio de alumios y phofesones, y La asesoria en distintas
dnreas de acuendo a £as necesidades de cada ndtiiucdbn, cla
sificados en dos grandes categoriast — conveniod que tie -
nen como intenés predominante el fontalecimiento de £a ins-
titueidn; y — conveniod que tienen como interds predominan
te Ra solucibn de problemas.
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TABLA V111

CAUSAS INJCTIALES PARA FIRMAR CONVENTOS EN LATINOAMERICA :
1)  FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL:
HéxLeo:

~ Intencambio de estudiantes con Ohio Univerdity.

— Escuela de verang paxa cstudiantes americanos con --

Loyola Universdity,
~ Acueado de .intercambio de maestnos,

— Intencambio de profesones. .
— Acaeditacidn del Tnstituto Tecnoldgico de Estudios -
Supeniones de Honterrey pon La Southean Association

of Colfeges and Schools de Loa Estados linidos,
~ Apoyo al drea de Fisica.
— En {ntencambio de alumnos y becad,
— Intencambio de alumnos, profesones, & invedtigadohres,
~ Poa AIntercses y objetivos comunes en el intencambio
de conocimientos cientifieos y cultunales. .

América Central:

~ Con fa Federacidn de lUniversidades de Panamf y Amg -
nica {FUPAC): membredia, ’

~ Desannollo de fa enseianze netiglosa.

“ Cancbe:

—"En o€ afto de 1966 (12 de Abril) se {&amb contrato --
con fa undiverdidad de Saint louds Uniueiaity, iy USATD |
para un programa de fomentacddn de £as cienciad g -
cialed™,

~ Colabohacidn entae univensdidades,

AmErica del Sur:
"~ Intescambio de profesones,
~ Intercambio de profesored, mateniafes y Lrabajos ---
cientificos, pubficaciones, ete.
—~ Perfecelonamiento de La endeiianza, pnepanucé&h de do
centes, L{ntercamdio de esdtudiantes y profesones, ase
4orfa, ohientacidn en el drea Lnvestigativa, ete,
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Convendo pata fa capacitacidn de docentes en progra -
mas de Post-grade.

Para intercambio académico y de materdiales: promocddn
de estudiod de post-grado, de actualizacién y comple-
mentacidn deglin polfticas indtitucionaled para phofe-
sdoned y ebtudiauté&.

Tnchementar £as nelacioned cientifico-culturales en -
the fa UNAM, y ta Univensidad def Cauca,

Impulsar proghamas de Lnvedtigacién en ambad {nstitu-
cdones.

Tmpulsar y ausplcian estudios de post-grado en ambas
Anstituedlones. '

Otorgamiento de becas, {ntercambio de atumnos, inten-
cambio de docentes,

Establecer y promover foamas de colaboracién enthe --
2as univensidades contriatantes, ‘

Ayuda {nstitucional,

Dictado de cundos de extensdibfn univerdditanria.
Intencambio de phrofesones y alumhod,

Cooperacifn en dreas de docencdia,

Estudios de Post-grado, '
Ayuda y Apoyo nstitucional,

"Asesonda a diferentes direccionces: proghamacibn, pla
nificacidn, Vice-rectorado académico, operaciones, =«-
ete."

Brad {L:

Facilidades de i{ntercambio de estudiantes, profesones
e {nvestigadores,

Trueque de informaclfn, actualizacifn b4b£409hd6¢ca.
Leegada de profesones visditantes en el drea de Litena
Iura Tnglesa.

Peamuta de docentes com a finalidade de cumprimento -
de pés-graduacao.

Intencambio téenice, clentifico y cultural,
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7} SOLUCTON DE PROBLEMAS:

Méxieo:
~ Colaboracifn de Metalungia.

Amirica Central:
— Convenio de desarrollo y cooperacifn en el campo de
ta Educacifn a Distancia.
~ Paéstamo para constauceldn de edificios, compra e --
{nstalacidn de equipos, capacitacidn de docentes, --
asistencia téenica,
— lIntexcambio de Teecnologia,

Candibe:
"~ Convenio para desannoflar estudios de Ingendiende Hi-

) drdulica. .
~ Con £a Univensidad de Puente Rice, para Lntencambio

de profesores y cdtudiantes magormente en &rea de me
dicina, ' ]
Aménica del Sux:

— Proyeceto de L{nvestigacidn en tecnologia y alimentos,
al Dictar curdos, b} Donacibn de bibliogragia.

— Perwmitin La graduacidn de egnesados de La Facultad -
de Mecdnieca,

~. Maestria en docencdia undversitania e investigacibn -
cientifica. '

— Colaboracidén neciproca en Los procescs de estudios y
desannollo de {nvestigacdién cientifica,

— Asistencia tenica en el dhea de cooperativismo,

~ Instituto de asuntos interamenicanos (U.S.A.] para -
un programe cookenattvo de salud y sancamiento en Co
Lombia,

- Se §inmé un documento de asistencia preparatonia con
La U N,E.S.C.O,

-~ Investigaciones,
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"Venida de expentos de fa misiin belga-Bélgica para -
La cneacidn de La [scuela Nacional de Aghicultura y -
Veteninaria.

"Consolidacién y condervacitn de Las nuinas de Chavin
de Huantarn {Proyecto Chavin),

Cooperacién académica en ef drea de lctiopatologia, -
Aculculiuna y especialidades afines.

Adistencia Tecnolfgica.

Brasil:

Escuela Intenamenicana de Educacibn. Formacisn de ed
pecialistas Latinoamericanos en curriculos de Segundo
grado. '

Convendio con el gobienno de Angentina, Sechetaria de
Estado de Cultura y Educacidn sobre asistencia téens-
ca en med{os audiovisuales 1968 - Convendio con &a ---
UN.E.S.C.0, @ través del Institut de Langage Total -
1984,

Fond Feundation, Tnvestigaciln y equipos pana'mzdic£

na veterinaria. - .

N.€.G.G. = Nicleo de ciencias geofisicas y geoldgicas.

ﬁ;ﬁ.E.A. = Nicleo de altos estudios amazénicos.

N.C.G.G. = Convenio con La Universidad Exlangen-Nunem
beng {R.F.A.) para foamacidn de hecursos -
humanos y.acalizacidn de £nvestigaciones -
conjuntas, con financiamiento de C.N,P.Q,
{Brasit! y de K.F.A, (Alemanial.

N.AE.A. = Intercambio entre profesones e L{nvestigado
aesd para mindstranem pafestras, curdod, --
ete,

Asistencda téendica con el Instituto Nacional Politée-

nico de Toulousse |Francial.
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En La actualidad el 89% de Las instituciones res -
pondentes LLevan a cabo Las nelaciones intennacionales con
otras Anstituciones de educacidn superion, de Institucibn a
Institucibn; el 63.4% de Las instituciones pon medio de on-
ganismos inteanacionales; el 38% de Las instituciones Las -
sostienen entne vanias univensidades; y $6Lo un % pon ---
Yotnos" meddlos,

En cuante a La palonidad de Los medios utdilizados,
42 instituciones (66.6%) dan un primen Lugar a Les relacio-
nes de Institucibn a Indtitucibn; 23 instituelones {36,5%)
dan un segundo Lfugar a Las relacioned pon medio de OngaﬁiA-
mos Inteanacionales; y 12 (nstitucdones (193) otorgan un --
tercer Lugan a Las nelaciones entre varias (nstituciones,

tt panonama obscnrvado a nivel de La negidn, e4 el
mismo en cada drea geogrdfica, en Lo concenndente a que fa
mayonfa de Las Lnmstitucdones dan prionidad a Las nelaeiy -
nes bilaterales, utilizando en un segundo plano a L0s onga
nismod Lnteanacionaled para Las nelaciones.

Las agenciad internacionales con Las que 43 de --
Las instituelones respondentes han finmado convenios en --
Los altimos diez aiios som:

- 0.E.A, (43%)
- B.1.0. {30%)
- U.N,E.S.C.0. {22%)
- F.A.0. [12.6%)
- Bance Mundial { 9.5%]
- LT, (8% 1
- UNJTLCLEGF, [ 6% |
- "Otnas" Agencias : {20,6%)
- Embajadas,
- L.AS.PLALL

- 0.P.8. / O0UN,S,
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- AMIE, ADVENTAT.

- O0.N.U., 0.T.5., A.T.T., T.1.L.4.

- 0.E.1.

- AC.0LT. {Canadd]

- Instituto de Coopenacidn Tbenoamericana 1.C.1.
Espaiia. ,

- 0.P.8, / 0.M.8., C,T.AT. / U.1.A.

- U.S5.A. 1.0, 1970 Agencia para el Desarnoflo In-
ternacional, Cuenpo de Paz. U.S.A. - 1977,

- Instituto Intennacional de Integracifn [Conve-
nio Andrés Bello).

- P.N.U.D. Proonama de Las Naciones Undidas pana
el Desannolio.
0.P.5. - 0.H1. 8.

- 0N T. ] 0N

- 1.7,

- C.R.E.T.

- 6.7.2. [Alemanda)

- R.0.A,

Las asoelaciones de Univensidades Internaeionales

y Nacionales con Las que 33 de Eas insfituelones nesponden

tes han

§inmado convenios som:

- 0.0 U AL, [30%)
- AT, [19%)
- 0.1.0. ' (16%)
- C.U.T.D.E.8. (11%}
- U.N.T.C.A, {ris;
- C.T.NL DA, {9.5%)
- "Otnas" Ascciaciones (178}

- Membresias.
- Society jon College and Univerdity PLanning.
“- ANJULTLE,S. / S.ALC.S. (Souklens Assn. of Co-

£2¢ges and Schools) f A.T.C. {Assn. of Texas -
Colleges},
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Asociacidn Ibercamericana de Universidades a
Distancia, '

1.c.u,, V.1.T.A,, I.C.A.1.T.1,, Oregon State
Univenaity, University of Colorade, Univeasd

. &y of Murnay.

F.u.p.A.C.

UNTEXPO

ECTEL .

Nacional Paraguay - Institute Derecho Notanial
del Panaguay.

ODUCAL / CONAT.

u,p.u.A. L. -~ Contacio.

C.A.P.E.S., / MINTER / BASA / SUDAM

TICETEX

Las Agencias Extranjenas:

- AJLLD. [27%)
- C1.1.0, { 5%)
- 1.C.D,E. (1.5%)

- "Otras" Agenefas Extranje-
has Macionales de Desarro-
eLo., [17%)

CINVESTAU

U N AN,

tinlv. Son,

U.A.B.C.

S.E.P.

CONACYT

U. de G,

8.1.0.

Citizens, Enengy, G.T.Z.

0.E.T,

Canadéf

4SF, 1FS,

T.A.T, (Instituto o Asuntoes Interamericanod)
3.1,E. (Baucentaum International Eiducation).
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A.C.D.I. o C.TI.D.A.

Cooperacidn Hatians, Mildn Italia.
C.1.D.A., 1.D.R.C,, Zentralstelie,
1.D.R.C. [Canadd).

British Conecil,

G.T.Z. / C.N.R.S. / K.F.A.

Agenciad ¢ Fundaciones Privadas:

-

Fond [720.6'%,
Ketlogs (12.6%}
Tglesdias {11 %l
Rockedellen {rr %)
Tinkenr {3 %l
Sotidarios { 1.5%)
Dtnas Agenedas (23,8%)

KRESGE Foundation [ 1.E,8.C, [International Execu-
tive Senyice [Coaps.]

Fundacién "Gran Mariscal de Ayacucho.
Patronate,

Fondo Mundi{al para La vida silvestre.

¢.1.1.9.,, I.D.R,C. }

Interamenican, MISEREOR, 1CCO,

Adocfaclones de desanrollo regipnal en el pais.
A.C.D,1. '
Michigan State College,

Fundacién Beanaad Van-Leer (Holandal.

Institutos: Politéenico de Toulousse Francia, Na-
cional de Tuvestigacao das Pescas Portugal, de Bio
Logia Maxrina del Max de Plata. Linglldstico de ve-.
rano; Centro de Fatudios Fotosintéticoa y Bioquimd
cod, Arjentina. High Scope Education / Research =
Foundation U,S.A, / Escuela Superior Politécnica -
del Litoral, Ecuadonr.

Foundation Volkswagenwerk de Hannovenr.
S.u.c.u.

Konrad Adenauen,

Sitftung Volkswagenwerh Adenaues, Adveniat,
J.T1.C.AL

Fullbnight,
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V. REGIONALIZACION DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES DE -
LAS UNTVERSIDADES LATINOAMERICANAS. ‘

En £a sexta seccidn del instaumento de recoleceibn
de datos, cuestionanio, se neunichon Las preguntas relacio-
nadas con La regionafizacidén de Las instituciones de Améni-
ca Latina y el Canibe. En total fue una pregunta de un to-
tal de 38,

La pregunta segfin La foama de respuesda fue: elec-
cidn miltiple y de abanice, Segdn La infoamacibén solicita-
da fue: pregunta de Indice.

EL propbdsito de esta dexta seccibn fue detenminan
en qub pafses se encuentran £as institueiones con laA'que--
Las univensidades Latinoamericanas y del Canibe tienen con-
veniod vigentes que hayan funcionado. ‘Este propdsito penmi
ti6 dan nespucsta a ba pregunta de fnvestigacddn que a con-
tingacién se lndicar

19] “"iEn qué paises estdn ubicadas Las instituciones con --
Las que tienen-conveniod vigentes que hayan funciona -
do?"

VRELACION INTERNA EN AHERICA LATINA (SUR - SUR)

En base a Los datos obtenidos se puede afiamar que
Las instituclones del estudio (paises latinocamericanos y --
del Canibe] que tienen convenios vigentes con paises de La
misma negddn, son Los sdigulentes:
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INSTITUCTONES DE AMERICA LATINA QUE SOSTIENEN CONVENTIOS VI-

GENTES CON OTRAS DE LA MISMA REGION, POR PAIS. N = 65,

AREA GEOGRAFICA TOTAL TOTAL PAISES CoN
PAIS INST, RES?P, $ CONVENTOS
. MEXTCO 12 3 25 Cuba, Nicaragua
AMERICA CENTRAL 5 4 60 | Brasit
3 &0 Costa Rica, Hondyl
Aas.

ICARIBE 4 2 50 Argentina, Chile,
Venezuela y Puer-
to Rico.

MMERICA DEL SUR 31 9 29 Méxieo

6 19 Colombia
5 18 Angentina, Brasil
y Perd.
BRASTL 11 4 36 Unuguay
3 27 Angentina, Chile,

Costa Rica y Méxd
co, o
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En el andlfisis de Lot datos pon fas dreads geogrdfd
cas se obtuvienon £os datos de Los palses con Los que hay -
convendios vigentes en cada negidn:

Méxdeo: Cuba, Nicaragua, Aménica def Sunr, Brasdil.
Aménica

Centhals Brasil, Costa Rica y Honduras.

Canibe: Chife, VYenezuela y Puento Rico.

Aménica

del Sun: México, Cofombia, Brasil y Pend,

Brasdll: Uruguay, chile; Costa Rica y M@xico;

RELACION CON OTRAS REGIUNES GEO-POLTTICAS

Respecto a Las dncas geogrdficas en Méxice, Améni-
ca Centnal, ef Caribe y Brasif, un mayor ndmeno de Lnstitu-
ciones mantienen convenios con Estados Unidos y Canadf; en
Acgundo Lugan con Eunopa Oceidental; a excepeibn de América
del Sun donde un mayor wimeno de Lnstifuedones Lod tiene --
con Europa Qceidental, y en segundo fugar con Estados Uni -
dos y Canadd,

Las negiones geogrdfico-politicas donde Las insti-
tuciones de Latinoaménica y ef Canibe en confunto tienmen --
convenios con Lnstituciones de Fducacibn Superiok son:

-~ Estados Unidos y Canadd [68%)
-  Eunopa Ucedldental {54%)
- Eunropa Oniental y U.R.S8.S. {16%

- Asia {Japdn, Conrea, Talwan,
Repdblica P, Chinal (15.5%)
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-~ Afalea . { 3%]

~  MQtras" neglones {Jamaical {1.5%)

- En Oceania y Sudeste Asidtico, ninguna Lnstifu-
eddn tieme convenios de coopenacdifn,

De acuerdo a La negionalizacibn que indican Las --
Lnstituciones Latinoamendlcanad y del Caribe se pucde obsen-
var que fa mayor parte de €od convendiod de cooperacidn se -
maptienen con Anstitueiones de paises desanrollados que se
encuentran en el misme continente {E.U.A. y Canadd); en se-

-gundo Lugar con Lnstituciones de Europa Oceddental, ya sea
por considerarse pafsed desanrollados con une amplin culiu-
ke que abanca todas Las dxeas del conocimiento; en tereen -

Lugar con instituciones de Méxice; y en ‘ecuarte Lugar con --
{ndtituciones de Bras£ild, ya sea poA razoned econdmicas o --
pon consideranse instituciones desarnobladas en cdentas ---
Areas del conoeimiento, ‘
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VI, CUANTIFICACION DE 'LOS CONVENIQS TNTERNACIONALES EN -~
LAS UNTVERSIDADES LATINOAMERICANAS.

En La 4€ptima seccibn del cuestionario se reunde -
ton Las preguntas rclaeienadas con La cuantificacidn de Los
conveniod <nteanacionales dentro de Las universidades Latdi
noamexicanas y del Caribe., En total fue una pregunta de un
total de 38 que contiene La séptima pante del cucstionario,
{Ver Anexo 11, pp. 192 ),

la pregunta utifizada fue Segin La foxma de res --
puesta:

De eleceddn miliiple con respuesta de abanico,
Seglin La infoamacibn 4oficitada:
Preguntas de hechos o fdcticas, preguntas de opinifn,

EL propbsdito de esta séptima seceibn fue cuantifi-
can fa ned de convenios inteanacionales entre Las institu -
ciones de América lLatina y el Caribe, fLos convendlos que es-
Zdn operando a La fecha y el Lnterés predominante de Los --
convenios firmados, Este propbsito peamitil dan respuesia
a tas preguntas de investigaedidn que a continuacidn &e indi
can:

20)  ;Cufit es el ndmeno de convendios que se han f{amado -
en La dftima década?

21} ¢Cudntos conveniod estdn operando a La fecha?

22) jlos convenios jirmados tienen como L{ntenés paedopi-
nante promover £a solucién de problemas o el foxta -
Lecimiento institucional?

En base a Los datos obtenidos se puede afirman que
en La negidn Latinoamerdicana y del Canibe, el 73% de Las --
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instituciones respondentes han {iamado en La dLtima década

{1973-1983] aprox{madamente de uno a diez convendos, ocho -
indtitucdones (12.6%) han {inmado de once a veinte eonve --
nios, y s6Lo cuatno instituciones (43) mds de treinta eonve
nios.

De dichos convenios en La regibn Latincamericana -
edtdn openando a £a fecha menos de diez convenios en el ---
77.7% de Las instituciones respondentes; ei dos Lnstitucio-
nes (3%) de once a veinte convendios, en una {natituclbn ---
. (1.5%) de vedntiuno a tredinta convendios; y en thes Lnstitu
cioned (4.7%) mds de treinta convenios.

Et andeisis de Los datos pon Las dreas geogrdficas
e hace notan en el siguiente cuadro:

CUADRO X

AREA GEOGRAFICA CONVENTOS FIRMADOS

MEXTCO: De uno a diez convenios (inmados en La ag
tima década {58.3%], '
De 11 a 20 convenios §irmados en La dLti-
ma década {25%).

. N&4 de 30 convenios fLirmados en La GEtima

década (§.3%).

AMERTICA CENTRAL: De uno a diez convendios fiamados en La dg
tima década (§0%).
Md&s de 30 convenios finrmados en La detima
década (20%). ’

CARIBE: De uno a diez convenios finmados en La 4L
tima década {50%].
De 11 a 20 convenios finmados en La GLti-
me década (25%),
Mds de 30 convenios §inmados en La GLtima
década {258)."
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AMERICA DEL SUR: De uno a diez convenios ginmados en La GL
tima dcada [80,6%).
De 11 a 20 convendios firmados en La G2ti-
ma déeada (6.4%]).
Mds de 30 convendios {{imaded en fa GLtima
déeada (3.2%).

BRASTL: De uno a diez conveniod 6i4madoé e? La atf
tima decada [63.68).
De 11 a 20 conveniod finrmados en £a Glti-
ma década (18,14},

De Los conveniod §irmadod en La detima década {1973
-1983) en cada Area geogrdfica ealdn operando a La fecha:

MEXICO: Mejpos de diez {758}

De I} a 20 (8,3%8)
Nds de 3¢ {6.3%]

AMERTICA CENTRAL: Menos de diez (808)

De 21 a 30 (20%)
CARIBE: Menes de diez {508)
De 11 a 20 [25%)
Méd de 30 {25%)

AMERICA DEL SUR:  Menos de diez  [80.6%)
C ' Mds de 30 13.2%)

BRASIL: Menos de diez (61.88)
Los convenios giamades en La neg£6n Latinoamenicana

y del Canibe han tenido como interés pnedomtnante en el ---
30,1% de fas inatituciones xespondentes el promover el 5on2a
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Lecimiento institucionad, mds que promoven L& solucidn de -
problemas; en 15 institucdones [23.8%) promover 2a solucdén
de problemas, mds que promover ef fortalecimiento L{natitu -
elonal; en 12 {nstituciones {19%) promover el fortalecimien
to institucional; en é instituclones (9.5%) se da el mismo
{ntenés a promoven el fortalecimiente {nstitucional que a -
promover &a solucién de probfemas; en un igual ndmero de --
Anstituciones [9.5%) se ticnen "otnos" intereses que 42 pue
den (nclult en el fontalecimiento Lnstitucional; y s6Lo 2 -
instituciones {3.1%) dan predominio a promoven La sofucidn
de problemas.

EL andlisis de Los dates pon Las dneas geogrdficas
se puede observan en el sigulente cuadiro:

CuAdRY XL
AREA GEOGRAFICA FINALTPADES DE LOS CONVENTGS FIRNADOS
HEXTCO: Promover el fortalecimients institu-

cional, mfs que promover La sofueidn,
de problemas [33,3%),

Promover fa solucidn de problemas, -
mds que promover el fontalecimienio
institucional (25%).

AMERTCA CENTRAL: "Othos" intereses {40%).
Promoven f£a solucifn de problemas, -
mds que promover el fontalecimiento
institucional (20%].

.CARIBE: Promover el fortalecdmiento Ansiitu-
cional, mds que promover La solucidn
de probemas [50%).
Promoven £a solucibn de problemas, -
mis que promover el fontalecimiento
Institucional {25%}.
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AREA GEOGRAFICA " ' FINALIDADES: D LOS CONVENIOS FIRNADOS

AMERTCA DEL SUR: Paomoven el fortalecimiento institu -
efonal mis que promover La dolucdln -
de probLemas (25,8%).
Promovexr La solucién deproblemas mds
que promover el fortalecimiento instsi
tuedonal [25.8%).

BRASTL: Promoven et fontalecimiento institu -
cional mis que phomover La solucidn -
de probLemas [36.3%).
Promover La sofucifn de problemas mds
que promever el fontalecdmiento Lnslti
tuctonal (15.1%).

Referente a £a negdfn Latinoamendicana aunque existe
un mayor percentaje de fnsdituciones cuyo interés predominan-
te en Los convenios ginmades es ef de promover ef fortalecd-
miento institucional, 8¢ da casdi un mismo grado de imponrtan-
ela a promoven fa solucibn de problemas, puesto que Lo prime
10 estd Ligado a Lo segunde en el senrvicio que bainda La und
versidad a La eomundidad donde se encuentra, Imperando en to
da la negidn séLo de une a diez convendios Lntennacionales --
fiamados que en £as instituciones Latinoamericanas y del Ca-
ribe estdn operando a 8a fecha,



VIT. FINANCTAMIENTO DFE LAS RELACIONES INTERNACIONALES EN -
LAS-UNTVERSTUADES LATINCAMERICANAS.

En ta ocfava seceddn deld instrumepto de necoleccdbn
de dates, el cuesdtionardo, se neunienon Las preguntas nela-
cienadas con el financiamiento de Cas xelaciones Lnternacio-
nales dentxo de Las {nstituciones de AmEnica latina y del Ca
nibe. En total fuenon einco preguntas de un total de 3§, --
que contiene fa octava pante del cuestionanio. [Ver Anexo 11,
pp 192).

Las preguntas fueron de Indofe diversa, seglin fa --
forma de nespuedta: abierta, de eleccidn miltiple y de estd
macifn. Segln La ingormacifn solicitada: Lndice, de hechos
o fdeticas y de opinibn, '

EZ probsito de esta octava seccifn fue deteaminan -
et financiamiento de fas relaciones inteanacionales en £as -
Anstituciones Latinoames{canas y del Canibe., Este prophsito
penmitis dax nespuesta a fLas preguntas de i{nvestigaciln que
a continudaelbn se indican:

23) ";Cufles son Los egresod de gastos de apenacilfn que ocg
sionan el sostenimiento de Lad nrelaciones .internaciong
Les?"

.

24) ";Cufiles son Las fuentes de {fénanciamiento de que hace
use fa £nstitucddn pana sostener el gasto de operaciln
que ocaslonan Lad relaciones internacionales?”

25) "iQué porcentaje del predupuesto de su institucibn estd
destinado a sostener el gasto de cpenacifn en Las nela
ciones inteanacdionales?®



25)

27)
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"iComo se financian Los convenios bilaterales con Las -

univensidades extranfenas?”

" En dfnde estd Localizado el presupuesto de Las Ansiti-
tuciones para so0stener Los gastos ocasdionados ponr fad
aelaciones y conveniod Lntewnacionales?"”

En base a Los datos obtenidos sc puede afirmar que
en el financiamiento de Las nelaciones internacionales, Lo
egresos cargados al gasto openacional de fa univensidad que
ocasionan el sostenimiento de dichas nefaelones estd oeaddo-

nado pox:
Viajes, comunicaciones, salarlos del pensonal diaaé
tivo, neuniones [seminanios), personal de apoyo {se
caetania), publicaciones (boletines, ete.] honora -
#ios de expentos, traducelones, otnos [capacitacidn,
adquisieidn de equipos). .
£
EGRESOS DE GAST(S DE OPERACION
TOTAL o
INST, $ EGRES0S- DE- GASTOS:
33 52 - Viajes,
3z 50.7 - Comundicaciones
27 42.8 - Satarios def personal di
rectivo, -
25 39.6 - Reuniones {seminarios)
£ 38 - Pensonal de apoyo.
17 27 - Publicaciones (boletines)
15 23,8 - Hononanios de expentos.
1o 15.8 - Thraducciones.
7 11 - Othos




HEXTICO:
AHERTCA

CARITBE:

AMERTICA

BRASTL:
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Referente al porcentaje del total de egresos para -
gastos de openacidn en Las instituciones de La regidn Lating
americana y def Canibe para el sostenimiento de Las nelacio-
nes Lnteinacionales, el mayor porcentaje es para salarios --
del personal dinectivo,

EL panorama obsenvado en el andlfisis de Los datos -
por fas dneas geogrdfdicas escogidas en este estudic paeAauta
vardlaciones, como s¢ mucatnan ensegudda:

CENTRAL:

DEL SuR:

Salarios del pensonal dinrec

tivy,

Satanios def pensonal diree
tivo,

Thaducefoned,

Satanios del personal dinee
tivo,

Viajes.

34 %

30 %

25 %

43.4 %

50 %

Las fuentes de financiamiento de que hacen uso fas
{nsditucdones Latincamenicanas y ded Canibe para sosdenen -
el gasto operacdional que ocastionan Las relaciones i{nierna -
cionales, son: ' '

- Presupuesto de La misma {nstituedlln.

- Donaciones y de subvenciones espe -

ciales

(Gobienﬁa).

86 %
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EL panorama observado de {inanciamiento a nivel re-
glonal se refiene a La principal fuente de La misma Einstitu-
eidn, ¢ sea del mismo predupuesto de &sta,

8680 fa tencera parte de Las institucdones nespon -
dentes de La negibn lLatinoamericana y del Canibe indicaron -
el presupuesto de 2a {nstitueidn para sostenen Lod gastos --
opeaacionates de £as aclaciones inteanacdionales; se hidzo un
premedie de dichos porcentajes y fue de 7.15 8.

En Lo concerniente a Lad dhead geoghdficas, se pre-
sentan &cs porecntajes de acuendo a Las instituciones nespon
dentes:

MEXTCO: .98
AMERTCA CENTRAL: ’ : 98
CARIBE: 2.5 %
AMERTCA DEL SUR: 3.37 %

BRASTL: 28.05 %
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Losa convendos bilatenales con undfversidades exitran-
g§inancian de La Adiguiente mancra:

TABLA XI

EL FTNANCIAMIENTO DE LOS CONVENIOS BTLATERALES

TOTAL
INST. FRECUENCTA $ FINANCIAMIENTO
24 Siemphe 38 Trato neciproco.
12 Sdienmpre 19 Recurdod propdlos.
] Siempre 9.5 Agencias inteanacionales.
5 Sdemphe 8 Auteginanciamiento del --
prcyecdo,
! Sdempie 1.5 0tnos.
21 A veces 33.3 Agencind internacionales,
19 A veces 30 Trato nreciproco.
16 A veces 25 Recutrsos propios.,
12 A veces 19 Autofinanciamienio ded -~
phogecto.
5 A veees 8 lsuarndio del senvicdo,
1 A vecad 1.5 Agencias Nacionales.
7 Rana vez 11 Agencdas {nternaciunales.
6 Razra vez 9.5 Recursos propios,
4 Rata vez 6.3 Autofinanciamiento deld --
proyeato.
4 Rara vez 3 Trato neciproco.
2 Rara vez 3 Usuario del sexavicdo,
3 Hunca 4.7 ‘Rccu&aoo prepios.
3 Nunea 4.7 isuandio del Servicio.
z Nunca 3 Trato acciproco.
2 Nustea 3 Autofinanciamiento ded --
proyeedo.
1 Nunca 1.5 Agencias Lnteanaci{enales,
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En el andlisis de Los datos a nivel de Las dreas --

geogrdficas, son:
HEXTICO:
STEMPRE:
A VECES:
AMERTCA CENTRAL:
STEMPRE:
A VECES:
CARIBE:

SIEMPRE:
A VECES:

AMERICA DEL SUR:
STEMPRE:
A VECES:

BRASTL:
STEMPRE:

A VECES:

Financlan Los convendios bilaterales por
thato neciproco, 40%, .

Por agenclas internacionales ‘o econ ne -
cursos propios. 50%.

Finanelan con necunsod propios y por --
agencedlas Lateanacionales, 20%.

Pon iraio reciproco ¢ poh agencdas 4ip -
tennacionales, 60%.

Financian por trato neelfphoco. 50%.
Por autofinanciamiento del proyecto: --
75%.

Pon tnato neciproco., 39%.
Por trate neclproco. 22.5%.

Por agencias Lnteanacionales, por trato
reclproce 0 hecursos propiod, 27%,

Pon medio de ageneias internacionales -
36.3%.
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En Lo conceandente al presupuesto de £as instditucdo
nes Latdinoameaicanas y del Caribe para sostenen Los gastos -
ocasionados por fas aelaciones {nternacionales y Los conve -
nies Linternacionales, son Los sigudlentesd:

En La mitad de Eas instituciones Latinoamericanas y
del Caribe estd Localizado en un presupuesto dindco centrali-
zado (52.3%), ¢ un 22§ en un presupuesto descentnafizado y
un 4% en una asignacifn presupuecstal especial,

TABLA XIT

FUENTES DE FINANCTIAMIENTO DE LAS RELACTONES INTERNACIONALES

TOTAL
INST, . $ FUENTES DE FINANCTAMIENTO
54 86 - Presupuesto de La institucion.
54 16 - Donacdiones y de subvenciones -
cspeciales {Gobiennol,
4 6.3 - Otras fuentes de financiamien-
to.

En el ankeisis de Los datos pon Las dreas geogaddi-
cas se mantiene {gual el panocrama ohscrvado a nivel xeglonal,
en Lo heferente a que un mayor ndmero de institucdones Loca-
tizan su presupuesfo para £as refacdones inteanacionales en
un presupuesto ndco centnai;zadc a excepeddn de México en
dond 2 un mayon nimeno de instituciones (50%) tlenen su presu
puesto descentralizado.
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Vi11. EYALUACION DE LOS CONVENIOS INTERNACTONALES EN 'LAS UNT-
VERSIDADES LATINOAMERICANAS,

En £a novena seceddn ded cuestionario se reundenon
Las preguntas nefacionades con La evaluacifn de convendlod --
que utilizan Las Lnstituclones Latinoamenicanas y def Candibe
en fad aelacioned Lnteapacionales, En total fuerow dos phre-
guntas de un totat de 38, que contiene fa novena parte def --
cuestionanio. (Ver Apéndice NS 17, pp 192).

Las preguntas utilizadas fuexon segin £a goama de -
respuedtas

Ce etecciﬁn midltiple con nespuesta de abanico,
Segiln La informacibn solicitada:
Prequntas de hechos o 6§cticaA;

EL propfsito de esta novena seccidn fue Ldentifican
84 en Amérieca Latina y el Candibe se Lleva a eabo una evalua-
eibn de Los nesultadvs obtenidos con Los objetivos que se --
plantean al firmarse un convenio, Las modalidades de evafua
eibn utitizadas y Las causas por Las cuales muchos convendios
inmados se quedan "congelados" sén traducirse en hechos. ES
te probsito permdtdi6 daa nespuesta a Las preguntas de inves
tigacédu que a continuacidn se indican:

"28) JEvalia Ba inatitucidn Los nesultados obtenidos con Los
dedeados para establecer una comparacién?

29} jCufles son £as modalidades de evaluacisn utllizadas -
por cada una de £as instituciones?

30) JPor qué muchos convenios §itmados entre dos Anstitu -
ciones se quedan congeladod ain traducirse en hechos?"
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Por La éngoamaciédn obtenida med{ante el instrumento
de necoleccibn de datos, el cuestionarnio, se pucde afiarmar --
que La magonria de 2as instituciones (§7%) al fiaman un conve
néo de cooperacifn evaldan Loy ncsultados obtenidos con Los
objetivos deseados; y 8680 un 6.3% de Las i{nstituciones nes-
pendented no reafizan dicha evafuaeidn,

Las instituciones de Aménica lLatina y ef Canibe uti
Lizan difenentes modalidades pana £Levar a cabo La evalua --
cifn de £0s convendos intennacionales de cooperacidn., En 55
[68%) de Las {nstitucdones respondentes £a modalidad de eva-
uacién es La que cada {natitucibn hace por su cuenta; en el
57% de Las institucdones esta evaluacidn estd contenida en -
el mismo convendo; en el 22% de Zas instituciones La evalua
celfn La nealiza La agencia que financla el programa; en el -
6.3% de Lad {nstitucdones Aedpondcnies se contrata @ una ter
cera pendona;  $6&o una {nsticucddn [1.5%) indied "otna' mo
dalidad, que es £a evaluaeidn bi{lateral anual,

EL andlisis de £os datos pon Las dreas geugndﬂicda
se puede observar en eb cuadro siguignte:

CUADRO K11

AREA GEOGRAFICA EVALUACTON DE CONVENTOS

MEXICO: EL 1005 de Las instituciones acsponden -
tes evalla Los resultados obienidos con
Los objetivos desceados,

Cada <{nstitucifn hace La evaluacidn pon
su cuenta [83.3%).

La evaluacidn estd contendda en el conve
nio (58.3%).
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EVALUACTION DE CONVENIOS

MEXTCO:

AMERICA CENTRAL:

CARTBE:

La realiza £a agencia fEnanciadora (33.3%)
"Otras" modalidades [8.3%).

EL 60% de £as instituciones evallia Los re-
sultados obtenidos con Los objetivos desea

dos.

EL 40% de laQ dnstituciones no evalla Los
redultados,

Cada instituedibn hace Ea evaluacidn por su
cuenta (60%]).

La evaluacién estd contenida en el conve -
nie (608). '

La nrealiza 2a agencla financiadora {40%1:
EL 100% de 2aé ingtituciones evallia Los -
resultados.

Cada <institucibn hace £a evaluacion pon su
cuenta {100%).

La evaluacién esitd contendda en el convg.~
nio {5081},

La neafiza La agencia §4nanciadona {25%].
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EVALUACTION DE CONVENIOS

AMERICA DEL SUR:

BRASIL:

EL §7% de Las institucioned evalla Los -
resuliados,

EL 6.4% de Las institucdioned no evaldan
Los hesultados,

Cada institucién hace £a evaluacifn por
su cuenta (61.2%)

Lla evaluacién estd contendida en el coave

nio [51.6%}).
La reafiza £a agencia financiadong (13%).
Se contrata a una tercera persona {6,4%).

€L 82% de Las instituciones evalia Los -
resultados.

la evaluacion estd contenida en el conve
nde (72.7%),

Cada institucidn hace La evaluacdbn pon
su cuenta (63.6%).

La realiza 8a agenceid financ<iadora (27,2%)

Se contrata a una feacera persona (18%).

En La magorfa de Las {nsti{tuciones latinoamericanas
y def Caribe se realizan y combinan Las dos modatidades de -
evaluaeidn mfs usuales, otongdndose casi un mismo grado de -
impontancia pun Las instituciones nespondentes., En donde 19
[30%) instituciones dan el primen Lugar a £a evaluac{ﬁn que
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cada <{nstitucidn hace por su cuznta, y 16 (25.3%) de Las 4dns
tituciones neapandcntea dan un primen grade de 4mponzanc¢a -
a La evaluacifn que estd centenidw en eld mismo convendo,

En Lo nefenente a La {dentificacién de Las causas -
gue provecan que Los convendiod en Las instituclones Latino -
ameaf{canas y det Candibe se queden "congelados” sin thaducin-
se en hechos, se puede afirmar que en 44 {69.8%) Ansddtucio-
nes a causa es por La falta de nrecunsos; en el 63.4% de Las
instituciones nespondentes por cambios de paensonas en £as --
instituciones; en el 54% por el recohrte de fondos por La --
erisds; en un nimeno casé igual de instituciones (52.3%} pon
sen convenios demasiade generaled; en el 44% pon La falta de
planeaci{dn adecuada; en 24 (36%) de Las Linstituclones aeaﬁog
dented por cambios politicos, en un nimero igual de institu-
ciones {35%) por La falta de mecanismos de cjecucdbn; en el
348 de Lad indtitucioned pot cambiod en Lad paionidades de -
Las institucioned; en 20 [31.7%) Lnstdituciones pon La falta
de mecanismo de conthol, en 13 [20.6%) de Las instituciones
nespondentes pon falta de mecanismos de evaluacidn; en e --
19% poa La falta de £idenazge intexne, en el 15% por fjalta -
de 501matcdad {nstitucional; y el 6.3% de £n¢ instituciones
enunedaron "otras" causas.

EL panonama observado en La negién Lutinoameuicana;
s¢ mantiene en el andfisds delos datos por Las dreas geognd-
gicas en Lo concerniente a £as causas principales que impi -
den que £od convenios de cooperacddn funcionen, como se hace
notar en ol cuadro siguiente:

CUADRO X111

AREA GEOGRAFICA CAUSAS POR LAS QUE NO SE REALTZARON LOS CONVEN19S
MEXTCO: ﬁaa el neconte de fondos debido a £a ecni-
a4s (758,

"Convenio demasiado general (66.6%).
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AREA GEUGRAFICA CAUSAS POR LAS QUE NO REALTZARON LOS CONVENTOS

MEXTCO: Falta de necunsos {66.6%)

AMERTICA CENTRAL: Falta de recunsos (80%),

Falta de Planeacidn adecuada (§0%).

CARTBE: Falta de necunsos (100%).

Cambios de personas en Las (nsiituciones
(100%). '

AMERICA DEL SUR: Cambios de pensonas en Las Lnstituciones
[71%).

Falta de hecunsos {67.7%]).

BRASTL: Falta de necunrsos [(63.6%).

) " Cambios pofiticos [54.5%).

A estas mismas causas fas instituciones nresponden -
tes dienon un orden de impontancia, pana estabfecen una dife
nencdacién pucsto que en fa mayonia de Las instituciones se
{ndéed no una, s{no una serie de causas gque cstablecen ¢f «-
por qué en Aménica Latina y el Canibe muchos de Los conve --
nios finmados quedan "congelados" ain traducinse en hechos.
En donde 16 (25.3%) <nstituclones indicanen en primer Lugar
La galta de necunsos; 11 (17.4%) Lnstitucdones dienon el pai
mer LZugax a £os convenios demasiade genenales; y un ndmeno -
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dqual de instituciones (8%) indicaren en primern Lugar £as --
causal de fa falia de una plancacifn adecuada, a Lod cambios
en Las priordidades de Las institucdiones, y al necorte de fon
dos por La enisds. Un ndmero significativo de {nstituciones
(19%) di6 un segundo grado de impoatancia a Los cambios de -
personas en Las dnatitucdiones.

En toda fa negidnde Aménica Latina y el Canibe se -
encuentra una gian conguﬁcncia en La causa mds frecuente y -
mds {mpertante que es La de falia de Recuhsos,
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1X. INTEGRACION

En fLa dfcima seccidn del cuestionanio de neundieron
preguntas nelacionadas con Ca {ntegracidn de Las Lnsiitucdo-
nes, En total fuenon tres preguntas de un total de 38.

Las preguntas de esta secedidn por su forma de nes -
puesda fuchon: abieatas, cerradas o dicotfmicas y de elec -~
eibn miltiple. Por La informacién solicitada fuenon de he -
chos.

EL propbadito de esta scccibn fue <dentdfdicarn cudn -
tas {nstituciones cuentan con un centro de estudios Lnteana-
cicnales ordientados a Aménica Latina y el Caxdibe y su drea -
de edpecializacidn, en qué dreas y niveles ofrecen lab-inAté
tuclones cursod que nesponden a prohlemas comunes de Los pal
ses de. £as regioned y 8& se enseiia alguna materia nelaciona-
da con la integnacifn Latincamericana. '

Este propdsito penmitid dar respuesias a taadiguéq!
Les preguntas de f{nvestigacidn:

3] "jCudles instituclones cuentan coir un centno de edtu -
dios inteanacienales oxdentados khacia Aménica Latina y
el Candibe y cudl es el drea de conocdmiento?!

52] "iDentno del maxco de La {nternacionalizacidn def cunni-
culum qul cunsos ofrecen fas instituciones como res --
puestas a problemas comunes?”

33] "iSe enseiia alguna matenia nelacionada dinectamente con
£a integracidn Latinoamendicana en afguma Lnstiltucdbn?”

Pe acuexde a La {nformacdSn obtenida de 63 Lndtitu-
ciones nrespondentes, 12 (19%) cuentan con un centro de estu-
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déos Lnteanacionales onientados hacda Améndca Latdna y el --
Canibe, Eszas instituciones cuentan con el centro e <indica-
ron el nombhe que recibe:

TABLA = X111

PAIS NOMBRE DEL CENTRO

AMERICA DEL SUR: Instituto de Estudios Inteanacionales --
{1DET).
Instituto de Vias,
Instituto en Electu@nica y Telecomunica-

clones.

Tnstituto de Cooperatividmo,

Instituto de Dipfomacia y Ciencias Inten
nacdonales,

Instituto del Pensamiento Latinoamerdicano,
Centro de Tnvestigacién de £a Universidad
del Paelfico. '

CARIBE: Programa ECIEL del Depantamenie de Inves-
tigacddn, )
Centro de Estudlos Lati{ncamenricanod y del
Canribe,

NEX1CO: Existen dentno def Instituto de Ciencias,

pero no eomo Centro Especlfico,

BRASTL: Sim, Institute de Relacoes Internacionais,
Relacoes Tnstituclonais da América latina-
Estudos Comparaiivos.

La £nstitucibn es el Centro mismo - Iné-
tituto de Relacicnes Intennacionales,



150

BRASTL: . Estd se plancjando montar um Instituto -
Latino Amesdicane de Educacae sob 04 aus-
picios da UNESCO/BID que indicdaria seu -
5dnc£onamcnto em Julho - 1986.

Projeto de "Nicleo de Estudos Tbero-His-
' panos -Amenricanos®,

Las dneas prircipales de especiabizacidén de estos -
ccenthod fuenon:

- Relacliones Tnteanacionales.

- Estudics Latinoamericanos,

- Ing, de Vias Ternestres, Tadnsito, Transponte, -
Comunicacione&, Cooperativismo.

- Humanidades,

- Economia,

- Ciencias Socialea.

- Docencda.

- TInvestigacidn,

- Estudios Companativos,

- Campo Pelitico.

Se puede obseavar dentro del marce de fa <nternacdo
natizacddn def curriculum fa variedad de dreas que ofrecen --
cunsos Las Lnstituclones de Aménica latina y del Caxnibe y en
qué dreas de enfocan mds de acuerdo a £ad necesidadesd phropias
y con Los pafses que manticnen nelacdones Lnternacdonales,

Las fneas en que se ofrecen diferentes cunsod son:

- Economia 52%
- Educac{dn 508
- Cdencias y Tecnoldgdicas 49%

- Administnacidn 41%
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- Denecho 38%

- Lenguas o 314

- Sociclogla 258%

- Satud 78%

- Histonla 27%

- Ciencias Politicas 234 ,
- Refaciones Intennacionales 19%

- Demogragia 4.7%

De acuerdo a estas dnreas se encontrd que se dan cua
406 en diferentes niveles de conoeimiento:

- Ldecenciatunra

- Macstria

- Doetonrado

‘- Postdoctonal

« Otnros [(Educacidn Continuada)

Se obseava que en todas Las dnreas de conocdmiento -
el mayon porcentaje de cuxrdod se dan a nivef Licenciatunra y
Le sigue miestnfa, tambifn seobsenva a gran influcneda de -
otro Lipe de nivel que ofrecen Las Lnstitucdones {Educacién
Continuadal, '

. Sc encontaf que se dan cursos en todes Los niveles
en Las sdiguientes dreas:

Ciencdas y Tecnolbgdicas {57%]; Economfa [52%) y en
Educacédn (47%). Esto quc‘bun tres neas de mds Aimpontan -
cia en Las Lnstitucdlones puesto que Estas puedén ayudar a -
solucdonar problemas comunes, pueden ser &reasd necesarlias -
para e desenvolvimiento de Lo4 pafses Latincamericanod,

Por Las dreas geogrdficas se indica el nivel mds -
usual y el drea en donde se dan todes Los niveles de conoed
miento:
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CUADR®  XIV

AREA GEOGRAFICA NIVELES ¥ AREA DE CONCCIMIENTO
NEXICO: Nivel: Licenciatuta

Area:  Cdiencias y Tecnoldgicas
AMERTCA CENTRAL: Nived: Liceneiatuia .

Atea: Educacidn
CARIBE: Nivel: [dicenciatura

Anea: No se¢ encuentra ninguna en --

todos Los niveles.

" AMERICA DEL SUR: Nivel: Licenciatura y Maestnia
Anea: Economia

BRASTLs . Nivel: Licenciatutra y Maestnia
) Anca: Ciencias ¢ Tecnnlligicas

) De 63 cnstituciones hespondentes, 3 (4.7%8) afivmaron
denen algung materia aelacicnada con fa integracibn latinoame
Aicana y 22 {ndtitueiones {35%3] Andicaxron no tenen ninguna ma
texia relacionada con La integracidn,

Las materdas sefafadas por €as {nstituciones que ---
cuentan con una materia relacionada con £a integracidn latino
amerdicana fueron:

- ‘Economia,

- Cdlencias Peliticaa,

- S{stema Econémicoe Latinoameaicano,

- Convendios Reglonnles,

- Cutsos de Ianteraccidn Laitinoamericana.

- Problemas Socio-econfmices del Ecuador y del Mun-
" do,

- 1Integracddn,

- Mecanismos de integracibn lLatineamenicana.
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X.  FUNCIONES INSTITUCTONALES QUE PUEDEN NUTRIRSE DE LAS Rg
LACTONES INTERNACIONALES EN LAS UNITVERSIDADES LATfNOAME
RICAVAS.

En a onceava seceddn def cuestionanio se heunleron
Las preguntes nelacionadas con Las funciones institucionales
que pueden nutainse de Las aclaciones inteanacdionales en Las
{nstituciones Latinoamericanas y def Caribe. En total fue -
#on des preguntas de un total de 38, que contiene fa onceava
paite del cuestiopario, (Ver Anexo 11, pp. 192)

Las preguntas utilizadas fueron asegin La foama de -
redpuedta:

De elecedibn miltiple con nespuesta de abanico,
Segtin La infoamacidn solicitada:
Preguntas de hechos o {dcticas,

Ee propbsito de esta onceava secedldn fue identigi -
car La impontancia de Las difencnted funafones Lnstituclona-
fLes y cudles de cffas pueden nutinse mediante fas nelaciones
intexnacionales. Edte phopbsite penmitid dar respuesta a La
pregunta de invesdfigacisn que a continuacibn se indica:

"34) jCufles son Las funciones {nstituclonales que pucden -
nutrinse de Las nclaciones indeanacionales?

Poxr Los dates obtenidos se puede afinmar que £48 --
funciones institucionales en Las universidades Latdinoamenica
nas y def Caribe, pon oxden de Importancia don Las sdiguien -
tes:

EL 81% de Las instituc{ones xespondentes dienon un
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un piimen €ugan a La funcifn de docencia; 41 (658} {nstitu -
efones indécaron en un segundo grade de Lmpentancda a fa L{n -
S vestigacddn; el 38% de Las instifuclones dienon un feacen tu
gan al senvicio de La universidad a €a comundidad; 15 (23, 8%)
Anstituciones indican en cuarto grade de impoitancia a £a di
fusidn cultunal; el 17.4% de Las {nstitucifones wespondentes
dieron un quinto fugan a €a funcddn de plancacidn; {fgual nd-
mero de Enstifuniones (17.4%) dieron un sexto gurado de impon
tancda a La funcddn de administracidn; el 25.3% de Las instdi
tuediones sz Lndied en sEptimo Lugan a Las nelacdones naciona
2es; cd 12.6% Anddicd en octave fugaxr al financiéamiento; y 16
[25.3%) de fas {nstituciones rcdpondentes dienon el noveno -
ghade de {mpontancia a Llas nrelaciones Lnternacionales, Sin -
embango, se establece por Las instituciones nespopdentes un
oxden distinto en La f{recuencda con La que un mayor némero -
de undveasdidades indican Las funciones inAtituc(ouateé, en -
difenentes grados de {mpoxtancda.

EL andlisdis de Los datos por Las dneas geogrdficas
en Lo concerniente a fas funciones institucionales mds Ampor
tantes, se hace notar en el cuadro sigudiente:

CUADRO XV
AREA CEOGRAFICA FUNCIONES INSTITUCIONALES
MEXTCO: - Docencda [91.6%)

- Investigacidn (91.6%)

AMERICA CENTRAL: ~ Docencia (100%)
) - Investigacidn [80%)
- Difusién cultural (80%)

CARIBE: ‘ - Pocencia 1100%)
- Invesdigacsdn {100%)
- Senvieio a La comunidad {100%)
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AREA GEOGRAFICA " FUNCTONES INSTITUCTONALES |

AMERTCA DEL SUR: - Investigacidn [87%)
- Pocencia {§0.6%)

BRASTL: - Pocencda (62%)
-~ Investigacidn [82%)_,
- Seavicio a La comunidad (82%)}

Existe una gran unanimidad en todas Las dreas geg -
grd ficas af aginmarse La docencia y La inueatigaciﬁn.como -~
Las funciones {nstitucionales mds Amportantes, puedio que --
son el camino mAs adecuado y eficaz para Loghan un eifrenta-
miento de £a healidad Latinoamericana, una mayok comprendibn
de £os problemas comunes y La realizacidn de una verdadera -
cooperacibn internacional mediante La Educacidn Superior y -
Las nelaciones internaci{onales,

En Lo nefencite a Las funciones {nstitucionales in-
dicadas pon as universidades nespondentes que pueden nutrin
se de Las nefaciones internacdionales de puede afirmar que 57
{90.4%) inftituciones cstablecen que La funecidn prinelpal --
que s¢ nutae de Las refaciones Lnteanacionales es fa docep -
cia; un ndmeno tambifn significativo de instituciones (8%, 8%)
indicaron a La {nvesligacién: ef £3.4% de Las instdituclones -
indieaton La funeidn de difusibfn cultural; igual nidmero de -
dnstitucdones (46%) Andicaron La planeacidn y el fdnancia -
miento; 28 (44.4%) instituciones La funedlbn de serviecio a -
fa comundidad; 23 (36.5%) de Las inatitucioﬁcd nespondentes -
La funcdfn de administracidn; y 8680 17 Lnstituciones [27%)
{ndicaron que Las relacioncs nacienales se pueden nutnin de
£as nelacdiones Lnteanacionales.

Se puede afixmar por Lo datos obtenidos que todas
_£as funcdones (nstltucionales se nutren meddante Las relacds
ned inteanacionales, noe con £a misma intensdddad unas de otras,
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pucdto que en cada Lnsiitucidn se pueden nutiir estas funcip
nes de acuerdo a Las metas y objedtivos que se tienen plantea
dos y con La eficiencia con que se £Levan a cabo Las nelacio

nes inteanacionates.
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X1. INVESTIGACION

Esta dLtima secedldn del cuestionanio en La cual se
reundieron preguntas relacionadas con fa dinvestigacién, fue -
ron thes de un total de 3§,

Las preguntas de esta secedbn por su foama de ned -
ouedtas fuercn: eleceddn miltiple, cearadas o dicotémicas y
abientas. Pon La infonmacién solicitada fueron: tndice y de
hechos .. o

EL propbsito de esta seceidn fue Ldenti{fican Las --
d1eas prionitanias en donde Llevan proyectos de Lnvestiga --
cién en cada <{nstitucidn con La colabénacin de otras insti-
tuciones extranjenas de Aménica latina y def Canibe, 84 e ne
eiben prefesoncs extranjencd para la {nvestigacidn y mzcuﬂﬂed
dreas del conocimiento se nealiza {nvestigacibn eon pek&onaA
extAanJenad {profesones, clentliicos, técnicos).

Eatc propbalto pcnm4t46 dan redpuesta a £a4 siguien
tes p12qunta5 de LHUQAtLQHCLJH‘
|
35) "jCudles son Las drcas pulonritanias de £as instituciones
en Los proyectos de {nvestigacidn que se LELevan a cabo
en colaboracidn con othas instituciones extranjeras de
América Latina y del Caniber”

36). YiCudntas Lnstituciones que sostienen helaciones inteﬂng
' cionales neciben profesones extranferos pana La Lnvestd
gacdign?" -
,
37) "iCufles son Lay freas del conocimiento en Las que se --
realiza Lnvestigac{€n con profedores, cientificos o tée
nices cxtnanjeno&?"'
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Por Los datods obieiidos se puede afirman Las dreas
en donde se LLevan a cabo proyectos de investigacidn:

TABLA X1V

Tavestigaedidn Cientlflca y Desannollo

Expendimental. 52%
- Docencia Unfvensitaria, 31%
- Transdenencia de Teenologia. 30%
- Ciencias Socdales. 22%
- Computacién ¢ Ingonmdtica. 27%
- Tedarnolio Runal, ' 20%
- Agricultuna y Veterdinaiia . 19%
- Teenologia Aplicada. 19%
- Tifusién Cultural. 17%
- Salud, 17%

Otros [(Comencio intennacdonal, Ingende
nia Fonestat, Economfa, Refaecdio
nes Intewnacionales, Estudios -~

Latinoamenicanos). 17%
- Energda. ) 15%
- Teenologia Educativa. 15%
- Administracibn Educativa, 15%
- Teenologia de Alimentos. 15%
- Cienc.ias Bdsdcas. 12%
- Putlicacdones. 9%
- Cooperativas de Consume, 4%
- Produceddn. 4%
- lenguas Extaanjenas, 4%

Se puede obsenvar La funcidn tan grande de €a inves-
tigacibn y fa docencia en £a Educacidn Superior de Latinoamf
rdea, fa cual hace que 44 {nsiitucdones (69%) de 63 Anatitu-
ciones respondientes neciben profesores extranjeros pana La

“dnvestigacibn y un mindmo de 9 {nstituciones {14%) no necd -
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ben a profesorcs extaanjencs, tal vez pon falta de ongandiza-
eddn, falta de xecursos o al no tenen intenls en el fontale-
cimiento de du propia {institueién y de Las nelaciones dnter-
. necionales, '

De Las {nstituciones gue afirmaron nrecibin profeso-
red extranjenos para La fnvestigacibn, indicaron Las &reas -
del conocimiente en donde realizan investigacifn:

‘TABLA XV

AREAS DE INVESTIGACION PARA LOS PROFESORES DE
AMERICA LATINA ¥V EL CARIBE

1] Cdencias Exactas y Ternestres:

- Agnicultuna
~ Agronomia
- Arquitectuna
- Cdiencias
- Clenc{as de Computacddn
- CieﬂtiﬂicaA
- Ciencda y TEenica
- Clencias e Ingendiendia
~ Ciencdias Bdsdicas
- Diseno Tndustrial
- Desannollo Expeadimental
- Piseno y Fabrieacion de Mdquinas
.= Flsica
- Fisdco-Quimica
- Electrbnica
- Enetgias AlLieanativas
- Electrdnica
- Enengia
- Geogisica y Sismologla
- Geoleogia '
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Geojisdica

Geoouimica

Ingendienia

Ingendienia v Ciencias Fisico-matemdticas
Ingenderia ELéctrlica

Ingendenfa Metaldrgdea

Ingenietia Forestal

Ingencetia Agricola

Ingenicnia de Pavimentos

Investigaeidn Cientliica

160

Institute de Ciencias y Tecnologla de alimentos {ICTA)

Matemiticas

Mecdnica .
Metalungia .
Metalmeednica

Minas

Telecomunicacdones

Teenobogia

Quimica Urgdnica

Zootecnia

Ciencias Socdales y Humanidades:

Admindstracibn Univeasitaria
Administracidn de Empresas
Auto-apnrendizaje

Aveas Socio-econbmicas
Atrqueologia .

Ciencdas Seciales

Ciencias Sociales y Administrativas
Cienciad Humanas

Ciencias Sociales y Humanas
Ciencind Ambientales
Ciencias de €a Comundcacifn
Corundcucionesd
Coopérativismo
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- Tocencda

~ Terecho

- Pexecho Tnternacional

- Estudicos Latinoamericanosd

- Economia

- Educacidn .

- Estudlos comparados de procesos polfiticos Lati{noamenica
not, ’ ’

- Econemia ¢ de Admindistracidn

- Histondia ’ .

~ Humanidades

~ Lethas

- Lenguas Extranjeras

- Politicaexterion de paides Latinoamenicanos
- Paicafagia I Educacibn )

- Refacdones Tnternacdionaled

3} Cdiencias de La Salud:

- 8{oLogia

- Bioquimdica

- Ciencdas biolfgdcas
- Cicnedas Biomdicad
- Médico-Fiolbgleas

- Mierobiolegia

- Neurepsicologia

- Salud

- Veteadnardia

4] Ciencias para €a sofucidn de problemas de 2a comunidad:

- Desarrollo rural
- Maderas

5) Ciencias Marinas:

~ Ciencias def Man

~ Oceancprafia Fisica
- Pesquenia
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CAPITULD vV

En el quinto capltulo se cstablecen Lad conclusio -
ned del edtudio de Las aclaciones intcinacionales en Las und
versidades de América latina y ef Caxdibe. TDichas conclfusio-
nes fuenon cbtenidas dando respuesta a fas preguntas de in -
vedtigacifn enunciadad previamente, y agrupadas por Las cate
gonias def instrumento de recoleccidn de datos:

I. Gestdifin
1T, Melas
117, Objetivos
Y. Aneas Prionitanias
V. Histonda
V1. Reglonalizacddn
VIl. Cuantigicacidn
VITI. Fdnancdamiento
1X. Evaluacdién
X.  Integracdfn

X1. Funciones Tnstitucionales

XT1. Investigacicn



163

1, GESTION

2} ""ila gestifn de Las nelaciones Jinteanacionales estd cen
tralizada o descentralizada?"

la gestidn de Las nelaciones Lnternacdonales esth -
centralizada en £a mayonia de Las institucfones de Educacidn
Supenion de Améndea Latina y def Canibe; esta centralizaeddn
Se mand fLed.ta tanto en mano de fa Rectonia, como consignada
en enclaves de La organizaci{fn central de Las univensidades;
{ncluldas Las instituclencs que oscilan entre La centnaldiza-
elbn y La descentnalizacibn, combinando por un Lado la ges --
tifn det peden centhal, como Lo de (as escuclas y depanta -
mentos. SSCo en wuna minonia de {nstituciones el poder acadf
mico, en cada drea, escuela y depantamento, contrapeda de --
tal foama el poder cential, que La funcidn aparece disemina-
da a nivet de Las escuelas y en Los depantamentos que Los An
tegran; La descentralizacifn hace que £a funeifn tienda a -=-
ubicarse en fas unidades acadfmicas de mayon péAo especifico
en cada inatitueidn, '
3] MiExiste dentro de Las institucdiones upa dependencia en

"ecangada de ftas nefaciones Linternacionales?"”

tina teacera parte de £as Lnstdltuclones indicaron el
nombre de una oficine ¢ dependencia edpecializada en Las ne-
Laciones inteanaclonales, que de acuerde al enfoque que da -
cada {nstituctdn a dicha funcibn, neciben denominaciones di-
versas, ‘

41 "iEn qué Lugax del onganigrama de £a univensddad e ubd-
ca esta dependencia?”

Séfo una minonfa de instituciones estabfece a fLa de
pendencda de nelaciones Lnteanacionales dentro de su organi-
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grama wbicada dentro de una ofdleina de plancacién, como ind-
titute de cooperativismo, come departamente de éxteustﬁn ung
veasi{taria o directamente como asesorfa especial de asuntos
Internacionales, bajo La gestidn inmediata del Rector o Vice
Reetox,

5) "iExiste una céicina encargada de promover £08 programas
intennacionales?"

Un poco mds de La mitad de {as L{nstituciones cuep -
tan con una oficina encargada de promover Los proghamas in -
tennacdlonales.

4) "i0uf otras actividades aealiza La persona encargada de
La oficina de programas intemnacionales?"

La persona encargada de dicha oficina realiza pon
Lo genenal la excepedbn de cuatye instituciones dende La per
Sona encargada se dedica cxclusivamente a £as relaciones Lin-
Leanacionales) otnas actividades; ga dean acadimicas, adm£ -
nistrativas o Lnvestigativas, agines o indepen&ientea a fas
relaciones internacionalesd,

.
7] "ila persona a carge de La ofdicina cudnto tiempo dedica

a Las actividades de Las relaciones dnteanacionales?"

Esta pensona dedica una tencena parte del poncenta-
fe de su tiempo a Las acidvidades de Las selaclones intenni
cionales y dos termcenas pantes del porncentafe de su tilempo
a otras actividades.

81 ";Cudles son fas actividades que realiza La persona en -
cangada de Los pirogramas {nteanacionales?"

Las actividades que nealiza La peasona encargada de
L0s programas {ntennacionales son refenentes a Los convenios
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con . univensidades extranjeras, ab enface de £a comunidad con
respecto a Los programas de educacddn nacdional, {a asistep -
cla a Los extranferos dentro de La institucidén y a promover

La {ntegracibn de Latinpgamérica y el Canibe, sicndo Las aét£
vidades prioaitanias en fas univensidades de fa neqidn Lati-
noamesicana y del Canibe Las dedicadas al desaxrnollo de pla-
nes de colaboracién y conveniod con Las universidades extran
jeaas, a la bdsqueda y proposieidn de convendiod y a La adni-
nistracibn de convendios extranjenos, Establecdendo un orden
cohenente, Las univeasidades cuentan con una pexrdona apta ﬁg
na el desanrollo de Los planes de colaboracidn y convenios -
detectando 2as neeedddades de La propia institueibn, para bus
can consccuendemente a Las {nstitucioncs que puedan datisfa-
cer dichas necesidades y administrar dichos conveniod para -
poden aleanzar una Gptima realizacidn.

La gestidn de Ra funeldn de Las relaciones intenna-
cionales en el 90% de Las instituciones de Aménrica Llatina o
el Canibe se encuentra centaelizada, consighada en enclaves
de La oxrganizacibn central [Rectorla)] de Las univensdidades.

Eit una tercena parte de Las institucioned se especd
§icd el nombre de una cficina especializada en Las nefacio -
ncA'intennacLonatca, aumentande ef nimero de Lnstituciones a
mds de La mitad a nederninse a una dependencia encaraada de -
promover Los proqramas intennacionales, al anteponense el fe
némeno de fa asddmilacdn de La funcién en Las unidades acadé
micas de mayor pedo en cada Lnstituedibn,

La pensona encanrgada de administran Los proghamas -
internacionaled enfoca sus actividades at desarrollo de pla-
nes de colaboraeién, a La bisqueda y proposicidn de conve --
ndos ¢ a La admindistracibn de thad pana su Gptima nealiza -
cdbn.



166

TT. METAS V OBJETIVOS

9)  "33ul metas y objetivos se proponen alecanzar Las undiver-

Y

sidades latinoamenicanas y del Canibe por medio de Las
relaciones {nternacionates con otras Lnstitucionca?”

En fas universidades de €a negidn de Amética Lalina
del Casibe £as metas propuestas son:

Premover La {ntegracién de América Llatina y el Candibe,
Proemover ef desarnollo socio-econdmico de La regidn Latd-
noamenicana y del Canibe.

Promover La solucidn de problLemas conichetos de Las insti-
Luciones, '

Apogar el mejonamicnto de fa Educacifn Superion en Améri-
ca Latina y el Caribe,

En cuanto a Los objetives que se preponen aleanzax

Las univensidades de América Llatina iy el Carnibe mediante fas

nelaciones intennacionaled con otrnas £nstituciones son:

Format xecutdos humanos.

Promover estudios de Post-qrado.

Promoves "{nvestigacién clentl{ica.

Fontalecen La propia institueibn.

Trans ferencia de corocimientos.

Promoven Ea circulacién de conocimiento,

Buscar solucidn a problemas L{ndtitucionales comunes,
Desarrollo de tecnologia propda.

Crear redes de {nformacddn.

Seavin como sede pana reunioned, conferencias, seminarios,
y cukbos en tépicod Lnteramericanos,

Buscar sofuciones concretas a problemas de £a comunidad
{rural, urbanal,

Evatuar conjuntamente proyectos de desannollo.
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10} ";Se establecen prionidades entre melas y obfetivos ---
planteados por Las diveasas insiituciones de Educrelén
Superion?”

En onden de {mportancia de Las metas en paimen Ly -
gar destinadad al fortalecimicnto de La Lnstitucibn o seqg --
2as que promueven La dolucibn de problemas concretos de fa -
instituctdn; en un sequnde plasno ef apoyar cf mejoramiento -
de fa Educacifn Superdlon de fa negidun, en un fehcen y cuthato
Lugan se encuentran fLas metas destinadas a fa soluci{dn de --
phoblemas, como ey ¢l de La integracidn de Améndica Latina y
el Caribe y el promover el desarnolle docio-ccondmico de La
regidn,

Los chfetivos prionitaniosd establecidos en Las Lns-
tituciones de La neglbn con: en paimer Lugan ef de foaman re
cunsos humanes, en segundo Lucar ef de phomoven edtudios de
Post-grade y en tercer Lugar ef de paomovesr {nvestigaclidn -~
cientifica. Dichos objetives proponen La "solucidn de pro -
blemast de La comunidad por medio def servicdie de Za unfven-
sidad a dicha comunidad, al tratax de forman recundos huma -
noa paoﬁoven La fnvestigacidn necesania paaa £ognha el de-
darrollo de Ba regédn Latineamericana i del Caribe,

Las metas y objetives nque se proponen alcanzar Las
instituciones de América latina y ef Csnibe, establecen en -
un pniﬁcn plaito Lay destinadas al {ontalecimiento de fa pro-
pia {nstituedén y en segunde Lugar Las que promueven La sofu
cidn de problemas de La comunidad, existiendo una relacifn -
" estrecha entre eflad.



111. AREAS PRIORITARIAS

11} "iCufiles son fLas dreas prioritarias para cada {nstitu -
cdifin en Los convenios inteanacionales con otras L{nsti-
tuciones de Za negibn?"

Las dreas prionditanias deseables en fas que se {nte
nesan Las institucfoned de La negibn latincamenicana y def -
Canibe pana 4fonmatizan convendios LnteanacLonales son:

- Investigacion cientidica y desarrollo experimental,
- Computacifn e Informdtica.

- Docencia Undivensitaria,

- Administracidn Univensitania,

- Tecnologla aplicada.

tas tres dreas prioxitanias donde en €a nealidad --
fas institucdones §inman convenios de coopehracidn son:

- Investigacién cientifica y desarrollo exnenimental.
- Doceneda Unfvensitaria,
- Tecnofogia aplicada.

Se 'puede afiwman que en Las univensidades de La re-
gidn se establecen &zeas prioaitanias en os convenies, con-
gauentes en €a mayonfa de ellas, deseadas con mds (ntensidad
de {0 que son £éevadas a cabo en La xealidad, ncherentes a -
fas necesidades mds ungentes de La xeqidn; €a Linvestigaedibn
cientifica y el uso de La tecnoloqia; 4 a necesdidades {nsti-
tucionales como &a docencia univerditaria. Estas dreas van
tomando <{mpoatancia de acuerdo a £as necesidades propias ¢ a
La solucidn de problemas de cada institucidn.
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12 "iCmo de identifica a fas institueiones con fas que se
{inman convendos de cocpenacifn?"

Las formas utifizadas poa Las universidades de Amé-
riea Latina y el Caribe para identificar a Las instituciones
extranfenas con tad que fiaman Los convenlos de cooperacibn
son por orden de importancia: , '
- Pon suqcncnéia de expeatos, asesones,

- Pon indeiativa de La otna £nstitucibn, o La visdita a ins-
tituediones, '

- Pon identificacifn de instituciones de prestigio, o Lden-
tificando afinidades con otnas instituciones. '

Siendo £as causas prlonitanins que conducen a fix -
mar dichos convenios, despuls de:

- Tdentifican necesidades propias,

- ldentifican L{nstituciones con buenos programas,

- Conocer prioridades nacionales, y al identifican (uentea
potenciales de financiamiento.

Los cenvendios de coopeaacidn se Inician en ef “fon-
tateeimiento dela institueibn” detectande Las necesidades, -
ddentificando instituciones extranjears con buenos programas,
destinados a satisfacer carencias espeeldiecas, que También -
van encaminadas a Las prionidades uacéoﬁateb. Tomando en --
consideracibn en utt primer plano La sugerencia de expentos o
asesores en el namo de £as nefaclones internacionales al con
sideranse personas preparadas con alto eriterio pana Aeﬂegvf
cionar a Las institucioned extranfernas copvendientes pvara el
meforamiento institucional.
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1V, HISTORIA

13} ";En qué ale, con cudl pais y qué medio utlfdizd para ini
ciar Las nelaciones internacionales con otras instifu -
ciones?”

En fa decada de Los 70's es donde un mayon nimenro -
de indtitucdones de Educacidn Suncrior de América latina y -
def Caribe {niciaxon %relacdiones fnlernaclonales con otras --
institucioned ubicadas en su mayoria en Los Estados Unidos,
utilizando ef medio de Zas nrelaciones bilatenrales o sea de -
insditucdbn a insditucidn,

14} "4%u€ medios o canales utilizan dichas instituciones va-
4a Leevar a cabo fad nrelaciones {nternacionales con ---
otras (nstitueignes de Educacién Supenior?

En fLa actualidad ef medio mds comiinmente uti{fizado
pon Las univensidades Latinoamenicanas ¢ del Canibe sique --
siendo ef de Linstitucidn a institucibn, aunque un nimeno 44ig
ni{icativo de <instituciones sostienen refaciones pon medio
de onganismos inteanacionales, utilizando una combinacidn de
ambos med{os.

15) ";Cudles son Las agencias Lnteanacionalescon Las que Las
instituciones han {iamado convendos en Lod @(Lltimos diez
aios?"”

Lla Organizacidn de Estados Amexnicanos (0.E.A.), el
Baice Interamerfcano de Nesannclle (8.1.0.), y La Qrganiza -
cifn de Eas Naclones Unidas pana La Educacibi, La Ciencia y
ga Cultura (U.N.E.S.C.0.}, son Las agencias {nternacionales
eon £a5Aque ut maryor nimero de institucdones han fiamado con )
venias de coopenacdién en Los deLtimos diez aiios.



16} "iCufifes don Las asocifaciones de unfvensidades con Las
que cada insgtitucibn estd afiliada?

Le Unibn de Univeasidades de Améndca Latina (U.D.U,
A.L.), La Organizacién Universitardia Interamerdlcana {0,U.1.)
y La Asociacibn Inteanacional de Universidades {A.1.U.}, son
Las asecclaciones que cuentan con £a manorafa de universidades
afiliadas.,

17} "iCufites son Las agencias extranfenas de desanrollo cop
que fas {nsiitucioned han finmado convenios de codpera
cibn??

La agencdia extranjera de desarnollo con La que mds
institucfones han fiamado conveniod de cooperacibn es La ---
Agency {on Intemnational Development (A 1.0.), 4 el Centro -
inteanacional de Investigaciones nara el Desarrollfe (C.1.1.0.],
donde un nimero significative de (natifuciones f{rman conve-
nios con "otras" agencias extranjeras de acuerde al intenés
edpecifico del convenio.

18) "iCudles don Las aqencias ¢ {undacioncs nalvadas con --
que Las {nstituciones han 4Lamado convenios?"

ta Ford y La Kellogs don Las 4undaciones wrivadas -
que cuentan con un nimero mayor de unfversdidades, en sus con
vendios de ceoperacifn, siendo el nimeno mayor de institueio -
nes fas que Simman convendod cen "otnas" agencéas o fundacio
nes privadas.

La héstornia de Las nelaciones intennacionafes en La
negién de Aménica Latina y e& Canibe es needente; utilizan-
do generalmente ef medio bifateral de ({nstitueibn a institu-
cldn como punto de pantida a medios con mayon aleance como -
son Las aqgoncias y asoedlaciones (nteanacionales.
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V. REGTONALTZACION

19) "3En qué pafses estén ubicadas las Lnstituciones con Ras
que tienen convendios vigentes que hayan funcionado?®

Los pafses de Amfrnica Latina y del Canibe tiepen --
convenios vigentes en La misma neqifn paincipalmente en HExi
co, Brasif, Colombia, Vepezuela, y Angentina. Pon La pnoic-
midad geogrdfica, tenex ef mismo Lenguaje, La misma cultura,
y por razones econdmicas.

Las instituciones de Héxico, Aménica Centaaf, el Ca
aibe y el Brasdl, ti{emcn convendlos viqentes en otnas neglo -
nes principafmente con Estados Unidos ¢ Canadd, pon tenen --
instituciones de prestialo, aran vandiedad en Las dneas del -
conocimiento y pon encontranse en el mismo continente, ¢ en
segundo Lugan con Europa Occdédental,

En Aménica del Sun Las instituciones tfilenen conve -
nios viqentes pagneipalmente con Ewnena Oceidental pon fa mi
ghracidn necdiente, pon fa divensidad de d{diomas, por conside-
ranse pa£325 con un alto nivel cultural, ogue cubren todas --
2as dreas del conoceimiento, pon La diveasidad de universida-
des [(Especdalidades, Licenciaturas, post-anados), v en sequn
do con Estados Unides y Canad&.

los cuatro paises donde estdn ubicadas €a magorn par:
te de Las {nsti{tuclones con fas que 8¢ tiecnen convendios in -
ternaedonales vigentes son: en primer Luagah Estados Unides i
Canadd, cn segundo Zuganr Europa Oceddental, en tercen Lugar
Hexico, y en cuanto Luqar Brasil. Los dos primenos porn con-
sdideranse palses desannollados con wna amplia culfuna; MExL-
co ¢ Brasil por sen considenados patses desarnoflados en ---
ciecatas Gread del conocdmicnto, La facilidad en el acceso a
Las univensidades, razones econbmicas, el idioma, y La simi-
Litud en Las culturas,



VI. CUANTIFICACION

20 ";Cudl e¢s ef nimeno de convendos que se han 4iamadoe en La
altima década?”

En La dftima década {'73-'83) se han {irmado en ea-
84 Bas 3/4 pantes de Las indtituciones de Améndca Latina y -
el Canibe de uno a diez convenios {nteanccionales de coopera
eifn, existiendo una minoaia de nstitueiones que han 4ima-
do mds de diez convendlos.

21} "iCudntos convendos estdn openando a La fecha?”

De dichos convenios eatdn operando a La fecha en --
m&s de Las 3/4 paates de Las Lnstituciones de Aménrica latina
iy el Canibe menes de diez convenios intennacionales de coope
nacddn, Lncluyéndose Las L{nstituciones que tienen 4L{amados -
de wno a diez convenios y una minoafa de instituciones’ que -
tilenen 44{amados mds de diez convenios.

22) "ilos convepdos 4Lrmadod Lienen como fntenés predominan-
te promoven fa sofucibn de probfemas o el fontalecimien
to institucional?”

Ex{ste una mayor incLinacibn de Las instituciones -
Latinoamenicanas y def Caxnibe a promover el fontalecimiento
énstitucional en Los convepdod 4inmados, perno sc¢ otorga casd
w misme grado de importancia a promeven La solucidn de pro-
blemas; considenande quc ambes aspectos estdn Intimamente re
Lacionades,

Pon Lo general Las instituciones de Aménrica Latina o
el Canibe finman un nimenro menon de convendics Zutcnqaciong -
Les de cooperacidn que ocsedllan entire uno @ diez, EL intends
pxcdom&uantc de estos convendos de inelina a paomoven el fon
talecimiento institucional.
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VIT. FINANCIANIENTO

23) "iCufiles son Los egresos de gastos de operacidn que oca-
sionan el sostepimiento de Las nelaciones fnternaciona-
Lest”

Los egresos de gastos operacionales que principal -
mente ocasionan el sostendimiento de £as nelaciones interna -
cl{onales son: .

- Salarios del pensonal diaecitivo.

- Viajes,

- "0tros” eghresod.
; - Reuniones (seminanios).

" - pubticaciones [boLetines).,

- Comundcaciones.

~ Hononandios expentos,
Personal de apopo {secretarias).
- Traducedoned.

Los egresos de gasios de operacidin mayores son Los -
que ocasionan el salario del pensonal dinrectivo i Los viajes.
Les demds egresos de Las relaciones {nstitucdonales presen -
tan gastos de operacifit menores.

24) "iCudites scn Las fucptes de financiamicnto de que hace -
use £a (nstitucibn para secstenct ¢l gasio de operacifn
que ocasionan fas relaciones inteanacionales?”

Redpecto a Las {uentes de {inanciamiento de que ha-
cen uso €as Lnstituciones para sostener el gasto de opera --
eifn que ocasionan Las nelfaciones {nternacionales, en La ma-
yorda de 2as Lnstilucdones se uda ef presupuesto de La misma
institueddn, y en un nimere minimo se utifizan donaciones y
La subvencibn especial del Gobieano.



25) "zQué poxcentaje del presupuesto de su fnatitucidn estd
destinadoe a sostenen el aadto de operacifn en Las nela
cionesd inteanacionales?”

un promedio del poncentaje del presupuesto destina-
do a sostenexn el gasto de operacifn de Las nelaciones {nter-
nacdionales gque capecif{icaron s6£o una teacena parte de Las -
institucdones nespondentes, fue el 7.15%. Estipuléndose por
€as dread qecardgicas, en MExico ¢ Aménica Centaal mencon del
uno por edento, en el Caribe ¢ AmEnica def Sun menor del edn
co por clente, y &6Lo cn fas Ainstitucdones del Brasil se did
un porcentafe magor easi equivalente al 30% del presupuesto
Lnstdtucdonal,

26) "iCdmo se {inancian Los convenios bilatenales con las -
unfversidades extranjenras?®

En Bo concerniente al {inaneiamiento de fos conve -
niod bilaterafes con undivensidades extranjenas en La maworia
de Las £nstituciones se 4inancian por ef trato reciproco de
Las instituclones, a veces por med{o de .agencias Lnternacdo-
nales ¢ raxa vez pon rccunsos propied de La {nstitucidn,

27} MiEn donde estd Cocalizado el presupuesto de fLas fnsti-
tucdones para sostenen Los qastos ccasionados pon Las
relaclones i convendios Lnteanacionales?”

EL presupuesto para Sosienex gastos ocasionados pox
Las nclaciones u convenios inteanacionaled estd Localizado -
en mds de La mitad de Las indtituciones en un presunuesto --
andco centralizado, a excepeidn de fi€xico.

En Cas instituclones de Aménrica Latina y el Canibe
208 marores egresos de qastos operacionaled que ceasdlonait --
Las nelaciones Lntennacionales son Los salarios del pensonal
dérective y para Los viajes.
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En 8a mayoria de Las {nstfituciones La fuente prined
pal de {inanciamiento es c¢f presuvuesto de La misma institu-
cibn, Localizado en un oresupuesto fnico centralizado.

Las instituciones Latinoamenicanas 4 del Caribe no
cuentan con un porcentaje sd{qnif{icativo disponiblfe para 80s-
tenen el gasto de onenacifn de Las relaciones {ntennaciona -
Les, sino que ese presupuesto viene {ncluido dentno de othos
 presupuestos de fa institucddn. ‘

En tod convenios bilaterales pon Lo genenal el (£ -
nancfamiento ed LLevado a cabo por el trato nreciproco de Las
instituciones 4involucradas,
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VITI, EVALUACTON

28) "iEvalia La institucidén Los resultados obtenidos eon --
Los descados para establecen una comparacibn?

AL fiamanse un convenio se¢ establecen previamente -
objetivos comunes para €as instituciones {inmantes y obfeti-
vos que cada {nstitucddn pessdgue de mangra individual,

Casd en un 90% de Las instituciones Latinoamerlca -
nas y del Canibe de evaliia 4{inalmente Los resultados obteni-
dos con Los objetives deseados,

29) "¢Cudles son tas modalidades de evaluaeibn utilizadas -
por cada wta de Las {nstituciones?"

Las modatidades de evaluaeidn mds comdnmente utifi-
zadas son: La cvafuacidn que cada {nstitucibn fhace noi su --
cuenta y La cvaluacifn que cstd contendida en el mismo conve-
nde de cooperacidn, En una ménonla de {nstituelones La eva-
Luacidn es realizada nor La agencia gue {inancia ef nrograma
y poa med{o de La contratacién de una texcexra persona pare -
aealizan dicha cvaluacidn de Los convendios,

30} "iPor qué muchos convendiod {{amados ecitre dod insdtitu -
ciones se quedan congelados sin traducirdce en heehos?

Las treds causas principales que ocasionan que muchos
convenios {irmados queden congefados sin traducinse en hechos
don

- Poa £a §alta de recurdos.
-~ Por Los cambios de personas en Las instituciones,
- Pexr taatarse de convenios demasiade generales.



178

Se obsenva que La principal causa que onigina que -
muchos convenios ne se puedan Lfevan a cabo es poa el necon-
te de 4fondos debido a La cnisis econbmica en toda £a negdbn
Latincamenicana y del Caaibe, poa La inestabilidad en Las --
indtitucdioned provocada por £a falta de organdizacibn {ndtify
cional adecuada, ¢ pon thatar de abarcar en un 400 convendo
todas Las necesidades que piden satisdacense en una {nstifu-
edfn y en La comunidad donde estd insenta.



IX. * INTEGRACION

31) "pCudles instituciones cuenta con un centro de estudios
inteanacionafes onientados hacia Améaica Latina y ef -
Canibe, y cudl es cf drea de conoeimiento?”

SéLo una quinta pantfe de Las Linstifucdones cueptan
con un centro de estudios {ntennacionales onfcntade hacia --
Anfaica Latina y el Candbe. Las dneas de espeedalizacifn de
estos centros son: relacdiones Lntennacdlonales, estudios Laté
noameaicanos, cooperativisme, Lngenlenia de vias ternedtres,
trdnsito, thansporte, comunicaciones, humanidades, economia,
efeneiay sociales, decencia, fnvestigae{bn, estudios compara
tivos, y campo politico.

32) "iDentro def manco de La inteanacionalizacibn del cunni
culum qué cunsos ofnecen Las {nstituciones como res --
pucsta a problemas comunes?”

Dentao def mance de La inteanacfonalizacién del cu-
raleulum £as {nstituciones ofrccen cursdos cuyo contenddo nes
poﬁde a probfemas comunes de Los palses de La aeaifn Latino-
amexnicana o del Canibe en las sdguientes dreas:

- Economia

- Educacibn

- Ciencias y Tecnoldgicas
-~ Administracién

-  Denecho

-~ Lenguas

- Sociologla
- Safud

- Héstondla

- (iencias Politicas

- Relaciones Inteanacionales
- Demogaafla.



EL mayor porcentaje de cuxrsos sc ofxrece en un nivel
de Licenciatura y de maestala, aunque tambifn se observa La
fnjluencda de otro tipo de nivel que es el de educacién con-
Linuada o educacidén a distancia. Existen tres daeas (Clen -
elas y Teenolbglcas, Educacibn y Economfal, que ofrecen cun-
508 en Lodos Los niveles (Zicenciatura, maestnia, doctonado,
y post-doctonal] enfatizadas como Las dreas que pucden nesol
ver problemas comunes de £a regidn.

33] ";Se endeiia alquna matenia nelaclonada dinectamente con
La integracidn fLatinoamenicana en alqunad institueio -
nes?"

Menos del cince von ciento de Las {nstituciones in-
dicaron tenen una matenia aelacionada dinectamente con La in
tegracddn Latincamenicana, a saber: ccowomia, ciencias poll-
ticad, Aisiema econdmico Latinoamericano, convendios regiona-
Les, cursos de interaceddn Latinoamenicana, problemas socdo-
cconfmicos y mecanismos de inteqracifn Latinoamesicana.

SGLo un ndmere minimo de Lnstitucdiones cuentan con
un eentro de zstudios fnternacienales ondientados hacia Améni
ca Latina'y el éanibc, 0 con una mateala relecionada dinectg
mente con La {ntegracidn, esto se debe a que el intends en -
La integracifn y ayuda entre Las instituciones de la neqién
Latincamenicana es zecdente, y Los dntereses se han endocade
hacia convenios, L{nteacambios y membresias en adociaciones,
para mantenan nelacioned de cooperacibn con instituciones de *
otras negiones. :



X. FUNCIONES INSTITUCIONALES

34] "iCufies son Las funciones £Lnstitucionales que pueden -
nutrinse de Las nelaciones intemacionales, seain cada
institueibn?"

La mayoria de Las instituclones Latinoamenicanas o
def Caribe, establecen que £a funcibn {nstitucional que e -
nitre en un paimea grado pon Las nelaciones intennacionalesd
es fa docencia, aungue un nimero s{gnificativo de {nstitucig
nes establecen en un Sequndo grado de Lmporiancia a La Lnves
tigaeldn, y en un tercer Lugan a a difusidn cultural. Henos
de &a mitad de fas <nstituciones consideran que pueder ny --
tainse por medio de Las xefaciones {nternacionales fad fun -
ciones {nstitucionaled de plancactbn, financiamiento, Aeau£ -
efo a La comunidad, adminigtracibn y en un menor arado Eas -
relaciones nacionales, ‘

Las univensidades Latinoamenicanad y del Canibe e4-
tabLecen que todas Las funciones (nstitucionales anterionmen
te nombradas se nutren mediante Las nefaclones interpaclona-
Les, aunque no con un mismo grado de intensidad unas de ofnas,
establecilndose La docencia y La Lnvestigacidn como Las fun-
ciones {nstituclonales mAs Lmportantes que rueden encaminar
al enfrentamiento de 8a acalidad Latincameadcana, a compren-
der £03 probLemas comunes de La hegibn y a La xrealizacdidn de
una verdadesa coaporacidn <inteanacional mediante La Educg --
ein Superior y Las nelacdones {nteanacionafes de Las Univer
sidades Latincamericanas y del Canibe,



X1, INVESTIGACLON

35) "iCudles son Las dreas prionltarias de Las {ndtitueio -
nes en Los proyectos de investigqacidn que se £levan a
cabo en colaboracifn con otras instituciones extranje-
nas de América Latina y el Canibe?"

Las dneas paincipales son:

- Tnvestigacdibn cienti{ica y desannollc experimen -
Lal.
- Docencia Undversditaria.
- Thrans ferencda de tecnoloala,
- Clenciat Sociales.
- Computacifn ¢ Tuformbtica.

36) "gCudintas institucdiones que sostienen relaciones {nten-
nacionales neciben projesones extranjeros para L{nvestd
gacidn?"

Casé Zas 3/4 pantes de 2as {nstltuciones reciben -«
profesores extranjercs vara La {nvestigacidn,

37) M"iCu&tes son Las dncas del conocimiento en Las que se -
realliza {nvestilaacddn con profesones, clentificos, o -
técendcos extranfencs?”

En ciencias exactas y tearestres, en clencdad socia
2e4 y humanidades, en c¢{cncias de La salud, ciencias del max
y cfencias para La solucibn de problemas de La comunidad,

Un nimeno signiffcativo do {nstituciones Latinoame-
afcanas y-def Canibe reciben profesores extranjenos pana €4
{nvestigacidn en diversas dreas def conocimiento, prineipal-
mente enfocadas a €a {nvestigqacidn cientifica, desarnoflo ex
perimental, docencia univensitaria, y tanansferencia de teeng
Logla.



183

De fas conclusiones anteriores se cstablece un pano
rama qeneral de Lad nelacioned inteanacionales en Las Lpdti-
Luciones latinoamericanas y del Canibe,

Se hace notar que dichas aelaciones en La regibn --
don de treciente iniciacidn, de ahl se dexiva que La funeibn
de Las nelaciones e esté Lo suficlantemente diferenciada de
Las otras funclones (nstitucionales, Lo que origina que sean
pocas Las instituciones que cuentan con una oficina o depen-
dencia encargada exclusfvamente de Las relaciones internacig
nales,

Las metas y objetives que 4se proponen alcanzar Las
Lnstituciones por medio de Las aclaciones de cooperacibn es-
tan encaminadas en un primen plano hacia el {ontalecimiento
nstitucional tomado como punto de pantida a €a sofucibn de
problemas de La comunidad, donde La universidad esté insenta,
Esto mismo sc aplica a Lo ncferente a Las dreas priorditarias,
convenios fiimados, a Las funciones institucionales que se -
pueden nutin de £as relaciones y a £as dreas del conocimien-
to, donde se cfectiia La investigacidn, al establecerse nece-
sidades especif{icas como son La invedtinacibn cianti(ica, el
desarnollo expenimental, fa docencla undiversitaria y La trans
5éaenc£a de tecnologia.

] Estas necesi{dades especificas se han tratado de 4a-
tiégacen pwor medio de conveniod {irmados con L{nstituciones -
de otras reglones desarrcolladas tecnolégicamente ¢ avanzadas
en La investigaeibn eientifica.

Scendo un nlimero menor Los conveniod que estdn ope-
aando a La fecha, en Las Lnstitucdlones, encargadas eflas miy
mas de LLevear una evaluacibn de Los objetivos planteados con
Loa nesultados obtenidos,

Pox La reciente indedacidn de Las nelaciones inten-



184

nacionales no se ha dade La debida {mpeatancia a promover fa
integhacidn en a neqifn Latinpamericana como un paso funda-
mental para realizan ef {deal Bolivanriano,

Unidos Zodos Loy paises de la nealln, conscientes -
de ¢a neatidad y problemdtica de Latinoam€rice, se podrda --
enear una fuenza capaz de selucionax Loy probfemas de La comu
nidad, tomando en considenaci6n el {ontalecimiento de Las --
nstituciones de Educacidn Supeaion como uno de Los medios -
mds propicdos para cstablecer fa inteqracidn de Aménica Lati

‘na y el Candibe, V
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ANEXO 1

LISTA DE UNTVERSIDADES DE AUEWICA LATINA ¥ EL CARIBE DE LAS
NIIE SE OBTUV(Q RESPUESTA AL CUESTIONARIO, DURANTE EL PERIODO
DE ESTE ESTUPI(.

ARGENTINA:

1.

1,

Undvensidad flotarial Argentina.

7. Univeasidad de Moadn.

3. Unfvensidad Tecnolfgica Naclonal.

BOLTVIA:

1. Univeansidad Catéfica Boldiviana.

2. Undivensidad Boliviana "fabrict René MHoreneo",

3. Univensidad Mayor de San Simdn,

4. Undivensidad Hayox, Real y Ponitificia de San Francisco -

Xavien de Chuguiseca.

BRASTL:

1. Univensidad Metodista de Pitacicaba.

2, Univeasddad Federal de Santa Masia.

3. Univensidad Federal de Alaqgoas. '

4. Pontigicia Univensidade Catélica Do Rio de Janeino.

5. Fundacao de Ensino Supenion de Itadna.

6. Pontifdicia Univexsidade Catélica do Rio Hrandoe do Sul.,
7. Undvessidad Federal de Santa Catarina.

§., Univensidad Estadual Paulista,

9, Undivensidade Fedenal de inas Gerads.
10, Univensidade Federal do Panrd.

Univensidade Federal do Paraiba.



COLONBTA:

1. Coaporacifn Univensitaria Autdnoma de Occdidente,
2, Undversidad Santo Tomds,

3. Unfversidad Nacional de Colombia.

4. Undveasidad del Nonte,

5. Universidad Pedagbaica Nacional. .

6. Univeasidad Exteanado de Colombia.

7. Universidad del Cauca,

COSTA RICA:

1. Unfversidad Estatal a Distancia,

7. Instituto Tecnolbgico de Costa Rieca.

3. Univensidad Autbnoma de Centao AmEnica.

CHILE:

1. Universidad de Santiage de Chile.
2. Unfvensidad Catblica de Valparaiso,

ECUADOR!

1. Universidad de Buayaquil.

2. Unéversidad Téenica de Manabl,

3. Univensidad TEenica de Ambato.

4, Escuela Supcaioa Polit€enica de Chimbonrazo,
5, Undiveasidad Nacional de Loja.

GUATEUALA:

1, Undvensidad Rafael Landivar
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HEXICO:

Univernsidad de Las Américas, A.C.

2, Univensi{dad lbcroamenicana.

3. Centro de Enseianza Téendlca y Suverioxr,

4. Centre Intendidciplinario de Ciencias Maninas.

5. Cofegio de Postoraduados.

6. TInstitute Tecnolbaico y de Estudi{os Superiones de Monte
nady.

7. Tnstituto Politécnico Nacional.

§.  Undveasdidad Auténoma de Puebla. ’

9. Instdltuto Tecnoléaico de Ciudad Julrez.

10, Univensidad Judrez Aténoma de Tabasco

11, Univeasidad Micheacana de San Nicolds de Hidalgo.

12. Univensidad Autbnoma Chapingo.

13, Centao de Investiagacibfn Cienti{ica y de Educaecifn Supe-
nion de Ensenada.

PANAMA:

1. Unlvensidad de Panamd.

1. Undvesdidad Naclonal Acrania - -La Holdina.

2, Universidad Nacional Fedenico Villannreal,

3, Undversidad del Paciiico.

4, Universidad Naecifonal de Trujillo.

5. Undvensidad Nacdonal Mayor de San Maxrcos.

PUERTY_RICO:

1.

Univeasidad del Sagrade Corazén.



REPUBLICA DOMINICANA:

Catlilica Madre y Maestnra,

Instituto Tecnoldgico de Sante Dominago.
tndivers idad Naeiopnal Pedro Hemniquez Ureria,

1. Undversidad
2.

3.

VENEZUELA:

1. Undvessidad
2. Undvensidad
3. Unfvensidad
4. Unfvensidad
5. Univensidad

de Orlente.

de Carabobo,
Rajact Undaneta.
Yetnopolitana,
Nacional Abiexta.
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IASEI ANEXQ 1T Favor de enviar a:
Froyecto 0028/83-84 . IASEL

Ap. Postal 1-440
44100, Guadalajara, Jal.
México.

FELACICHES INTERNACIONALES &N LAS
UNIVERSIDADES DE AMERICA LATINA Y DEL CARIBE

INSTRUCCIONES PARA SU RESFUESTA

1, Fara facilitar la respuesta rapida ‘del cuestionario, se ha dividido en dos par-
tes, La Primera Parte contiene preguntas sobre: la gestidn, historia, metas,™
objetives, y programas de las relaciones Lnternacionales llevadas a cabo en su
Institucién. Esta parte necesitamos sea enviada a mas tardar a principios de
mayo de 19d4.

La Segurda Parte reguiere la obtencifn de datos mis especificos y numBricos, 5i
por algin motivo Usted no posee la informacidén o es dificil de obtenerse, favor
de no detener el envio de la Primera Parte, La Segunda Parte es opcional,

N

'ada prejunta presenta la indicacidn de como ser contestada, en su mayoria son
de escoger una © varias opciones, anotando una (X} en las que corresponda, 0 je-
rarquizdndolas.

3. Las palabras subrayadas comprenden los términos que consideramos necesario defi-
nir, y se encuentran en el Glosario ordenados alfabticamente,

IDENTIFICACION

TITUCIOLN

FRIS

3. RESDPONSASLE DE LA FESPUESTA
4. CARGO Eli LA INSTITUCION

5. FIRMA

6., FECHA

PRIMERA PARTE

I.- GESTION
1) la gestifn de las relaciones internacionales est&: {Marque con una X}
a) Centralizada en:

1) Rectoria ' (S
2) Vice-Rectoria Académica ()
3) vice-Rectoria Administrativa { ]
4) Oficina de Relaciones Internacionales { )
3) Otra ( ]

Especifigue: ) '

b

Descentralizada: .
1} Cada escuela

2) cada 8rea acadimica
3) cada departamento
4) Otro

Especifiques
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En caso de haber seflalado que existe una oficina especializada para las relacio-
nes_internacionales, indigque su nombre;

Indique ahora de quién depende y a quifn informa de sus actividades:

{SL{ tiene organigrama a la manoc, favor de anexar)
¢Existe una oficina encargada de promover los programas internacionales?
SI | 1 NO }
{Si sy respuesta ful negativa, faver de pasar hasta la pregunta No, 7)
El encargado de ésta oficina se dedica exclusivamente a las relaciones interna-
cionales? s () Ho ()
Esta persona reallza otras actjvidades {académicas, administrativas, 6 investiga~
tivas),
Afines (G |
Independientes (S

En caso de que las actividades de relaciones internacionales no sean exclusivas,
qué porcentaje de su tiempo dedica a @stas?

%

La persona encargada de los programas internaciongles de su Universidad realiza
las sigulentes actividades: (Marque con una X las que desempena en la reali-
dad. Ordénelas dindole ) a la mis importante y asl sucesivamente hasta la menos
impartante). MARQUE ORDENE
a} Desarrollo de planes de colaboracidn y convenios con '

Universidades Extranjeras { ) { )
bl Adninistracidn de convenios extranjeros ) (1
c} Ayuda y/o asistencia en la Internacionalizacibn del

Curriculo. { ) ()
d} Administracidn de programas de estudios extranjeros para

los estudiantes latinoamericanos. (G €}
el Administracién de los programas de estudios para estue= :

diantes extranjeros de la Institucifn, () (S|
£] Asistencia para profesores extranjeros en la Institueidn, ( ) ()

gl Enlace <on la comunidad con respecto a los programas de
Educacibén Macional y otros programas relacionados con el

frea Intercultural/Internacional, () C )
h) Programa de integracibn latinoamericana, [ { )
1) Bfisqueda y proposicidn de convenios, () ()
I
[ {9
k)
[ (S
1)
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IX.~ METAS

8) Indigue con una X culles Metas persigue su Institucibn mediante las relaciones
internacionales: {Jerarquice en orden de importancia las metas que usted se-
falt o agregh dindole 1 a la mis importante y asi sucesivamente).

JMARQUE ORDENE
a} promover la integracidn de América Latina y el Caribe ( ) (1}
b) Promover el desarrollo socio-econdmico de la reqién
Latinoamericana y del Caribe, [ { )
c) Promover la solucibn de problemas concretos de la
institucidn. () ()
d) Apoyar el mejoramiento de la Educacidn Superior en
América Latina y el Caribe, () {1}
e}
[ 9] [
£)
(S t )
Ch
S {.)
h}

111.-0BJETIVCS

91 Indigue con una X culles Objetivos persigue su Institucifn mediante las relacio-
nes internacionales, {Jerarquice en orden de importancia los objetlivos que
usted sefiald o agregd, ddndole ! al mis importante y asl sucesivamente),

MARQUE ORDENE
{

a) Pormar recursos humanos,
b) Promover la eirculaciln de conocimientos.
¢} Buscar solucifn a problemas institucionales comines,
d) Transferencia de conocimientos.
e) Promover investigacidn cientifica.
£) Desarrollar tecnologia propia.
g} Crear redes de informacidn.
h] Evaluar conjuntamente proyectos de desarrollo,
i) Servir como sede para reuniones, conferencias, semi-
narios y curses en tBpicos interamericanos, {
j) Fortalecer la propia Institucidén, [ ()
k} Buscar seoluciones concretas a problemas de la comu-
nidad {rural, urbana). () (]
1} Promover estudios de post-grado t ) {1
m)

L

(
(
(
(
(
{
(

n}
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IV.~ AREAS PRIORITARIAS,
10} Para su instituciBn ¢eudles son &reas prioritarias para formalizar convenios
internacionales con otra Institucifn de la regidn Latinoamericana y del Caribe?
{En la primera columna (Deseable) jerarquice, déndole 1 al &rea prioritaria
mids importante hasta el ndmero 10, En la segunda columna (Reales) marque con
una X el drea en las que tienen convenios internacionales firmados).
DESEABLE  :.REALES

a) Investigacibn cientifica y desarrollo experimental,
b} Transferencia de tecnologfa.

c) administracifn Universitaria.

d) Tecnologia de alimentos.

e) Cemputacibn e informitica.

f) Energia.

g) Ciencias bdsicas.

h) Docencia universitaria.

i) Agricultura y vaterinaria.

Jj} Ceoperatjvas de consumo y produceibn,

k) salud.

1) Desarrollo rural.

m) Tecnologia aplicada,

n) Ciencias sociales, -
o) Lenguas extranjeras.

p) Editoriales (Publiciciones}.

q) Tecrologia Educativa.

r} Difusidn cultural.

s} Vivienda econdmica,

= oy oy oy
e A s N S B A P S P e S
e o P o i, o~

-

CH

(S ()

1

Su institucibn ha identificado a las instituciones extranjeras con ias que ha
firmade convenios de cooperacin de la siguiente manera:

(Marcque con una X en la primera columna todas las formas que hayan utilizado
para su identificacién. Luego en la segunda columna indique por orden de im-
portancia la forma mis conveniente dindole un nlmerc 1 a la ms importante, 2
a la segunda y asi sucesivamente),

=]
=

- et e e A O

ORDENE
a) Se realizaron estudios para identificarlas. (
b) Se participS en asociaciones de Universidades.

¢) Por sugerencia de asescres, expertos, etc,

d) Al conecer coavenios de otras universidades.

e) Por 1rivlativa de la otra ufstitucidn.

£) Ideptificando afinidades con la otra instit QCLén.
g} Relacibn estrecha de muchos afios.

h) Identificacibn de instituciones de prestigio.

i) visita a instituciopes.

j)} Por sugerencia de la Rectoria.

s s - O
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12) Los convenies se han firmado despu@s de: (Harque con una X en la primera
columna las diversas causa: que los corduieron a firmar convenios con otras
institucicnes. ia la segunda columna jerarquicelas por orden de importancia
dindole un ndmero 1 a la primera, 2 a la segunda y asi sucesivamente}.

CoMo ORDENE
a} Identificar necesidades preupias. } )
b} ldentificar necesidades de la comunidad.
¢} Cenocer priorizades nacionales.
d} Identificar fuentes potenciales de financiamiento,
&) Identificar institucicnes con buenos programas.
f) Fermular un plan de desarrollo,
g) Ko encentrar en el propio pals lo gue hecesitaba,
h)
i
3
k)

-
e N e e s s

V.= HISTORIA

13) ¢Bn qué afe inicib su Institycidn relaciones internacionales con otras Insti-
tuciones?

2Cudl fué el mediv con el que inicid su Institucidn las relaclones internacio-
nalas?

a) Asociaciones de Universidades.
b) Agengias de desarrollo,

¢} De Instituciin a Institucifn,
d)

e)

£l }

¢cu8l fud el pafs con que inicié las relaclones internacionales?

i4

—

)
)
}
)
)

15

peid

16

—

Describa brevemente en qué consisti8 el primer convenio internpacional firmado
per su Institucibn

-
De qu@ manera llevan a cabo las relagiones internacionales con otras Institu=
cicnes de Educacibn Superior?: {Marque con una X las que correspondan y
numere por orden de importancia, ] . mds importante y asi sucesivamente).

MARQUE ORDENE
) {

17

al De Institucdén a Institucibn. {
h) Por medio de Organismos Internaclionales, {
¢) Entre varias Universidades. {
d) : (
(
(

a)
£)

)
()
()
()
(]
)
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18) Por favor, indique con qué Agencias Internacionales ha firmado convenios en
los Gltimes diez afioss {Marque con una X las que corrxespondal,

— e e

(
{
{
(
.E.F, {
{
(
(

Especifique:

19} Por favor indique con qué Asociaciones de Universidades Internacionales y Na-
cionales (Mundiales, Continentales, Regionales) ha firmado convenios:
'6Ha*?ue con una X las que corTesp?ndan).

AJL.U. )
C¢.U.I.D,E,S. [
F.I.U.C, ( )
F.U.C.A/L, « )
C.AM.E.S.A. ()
U.D.U.AL, ()
C.5.U.C.A. « )
C.I.N.D.A. (G|
U.N.I.C.A. ()
Otras [
Especifique:

20) por favor indique con qué Agencias Extranjeras Nacionales de Desarrdllo ha fir-
mado convenios: {Marque con una X).

A.1.D. )
C.I.I.D.

. S.AWR.E.C,
I.C.D.E.
Otras
Especifique;

1
!
!
)

21) Por favor indique con qu@ Agencias o Fundaciones Privadas ha firmadoe convenios:
(Marque con una X).

Iglesias
Consejo Mundial
Kellogs

Ford
Rockefeller
Tinker
Solidarios
Otras
Especifique:

P el T
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VI.~ REGIONALIZACION

22) Indique en qué paises se encuentran las instituclones con las cuiles Uds, tie-
nen cenvenios vigentes que hayan funcionados {(Marque con una X),

i) Le la regién Latinoamericana y del Caribe:

a) hrgentina ) b} Brasil () c) Bolivia ()
Chile (S Perll )
Urugitay [GS] Ecuador { }
Paraguay { ) Colombia { )

d) Venezuela () e) Panami ()

Puerto Rico { ) Costa Rica ( )
R, Dominicana () Nicaragua { )
Cuba () Honduras ()
Haiti () El Salvador { )
Guatemala {, )

£) México ()

ii) De otras rediones: .

g) Canadd y Estados Unidos

h} Europa Occidental

1) Europa Oriental y la U.R.S.S.
j) Asia (Japdn, Corea, Taiwan)
k) Replblica Popular China

1) Oceania y Sudeste Asidtico
m) Africa

n) Otras regiones

VIXI.~ CUANTIFICACION

23) Deseamos cuantificar la red de convenios internacionales entre instituciones

de Anérica Latina y el Caribe: {Marque con una X).
1.- Su institucién ha firmado en la Gltima década (1973-1983) aproximadamente:
a) 1 a0 ()
b) 1V a 20 [
c) 21 a 30 00)
d) mds de 30 €

2.- De dichos convenios estfn operando a la fecha:

a) menos de 10 { )
b) de 11 a 20 0
c) de 21 a 30 [ |
d) mis de 30 ()

3.~ Los convenios firmados han tenido como interfs predominante: (Marque con
una X).
.a) Promover la solucién de problemas (
b) Promover el fortalecimiento institucional ( )
¢} a) y b) con predominio de a) )
d) a} y b) con predominio de b) { )
e) Otras 1
Especlfique:
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VIII,-PINANCIAMIENTO

24) éCudles son los egresos de gastos de operacifn que ocasiona el sostenimiento

25

26

27

28

2

)

-

—

de relaciones internacionales?: (Marque con una X}. % del Total

Salarios personal directivoe
Viajes

Comunicaciones

Reuniones (seminarios)
Publicaciones (boletines, ete.)
Persenal apoyo (secretaria)l
Traducciones

Hororarios expertos

Otros

Especifique:

—— e

¢Cudles son las fuentes de financiamiento de que hace uso su institucidn para
sostener el gasto operacional que ocasionan las relaciones internacionales?
{Marque con una X). '

a) Presupuesto de la institucién
) Donaciones

c) Subvencifn especial (Gobierno)
d) Otras

Especifique:

——

Indigue porcentaje del presupuesto de su institucibn destinado a sostener los
gastos de ogeracic‘m en relaclones internacionales.

L}

Indiguenos cémo financlan los convenios bilaterales con universidades extran=-
jeras:

NUNCA  RARA A VECES SIEMPRE
VEZ
a) Con recursos propios
b) Trato reciproco
c] Agencias internazionales
d) autcfinanciamiesnto del Provecto
e) Usuario del servicic (R&D)
£f) Otra
Especifique:

El presupuesto de su institucidn para sostener gastos ocasionados por las re-
laziones y convenios internacionales estd locallzado en:

a) Presupuesto {inico centralizado R
b} Presupuesto descentralizade )
c} asignacién presupuestal especial [ |
d) Ovra ()
Especifigue:

-8 =
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IX.~ EVALUACICH .
29} Al Pirmarse un cgnvenioc se establecen objetives comunes para las instituciones

30

X,
n

R}

flrmantes y otros que cada instituci&n persigue de manera individual. ¢Evalla
finalmente =u inszitucidn, 1os resultados obtenidos con los objetivos deseados?

D jxio]
En caso afirmativo, indiquenos las modalidades de evaluacidn utilizada-;or'
su instizucibng {Margue con una X en la primera columna las modalidades

utilizadas per Uds. Y en la segunda columna indiquencs el orden de importan=
cia que cada modalided tiene, asignindole un nGmero 1 a lasis importante, 2 a
la segunda y asi sucesivamente}. CUALES CRDEN

a) La evaluacidn estd contenida en el mismo con-

venio. [
b} Cada Institucibn la hace por su cuenta. t )
¢} Se contrata a una tercera persona. ()
d) La realiza la agencia que financia el programa. { )
e) Otras ()
Especifiguer

t
(S
[
(9
(S

Muchos convenios firmades entre dos instituciones se quedan "congelados" sin

traducirse en hechos. Ayfidenos a identificar algunas causas de porqué a ve-

ces no funcionan los convenios: en base a su experiencias

{Marque con una X en la primera columna las diversas causas por las gue estos
convenios firmados se guedan "congelados”. Seguranmente pueden existir combi-
naciones de causas, En la segunda columna jerarquice por orden de importan-

cia dindole un nlmero 1 a la primera, 2 a la segunda y asi sucesivamente}.

CUALES ORDEN
a) Conyenio demasiado gencral. ) )
b) Falta de formalilad institucional.
e} Palta de planeazidn adecuada.
d} Cambies de persenas en las instituciones,
e} Cambios politizos.
£} Camiios en las grioridades de las instituciones.
g} Falza de recurses,
n) Falta de liderazgo interno.
i) Falta de mecanismos de evaluacidn,
j} Palta de mecanismos de ejecucidn.
k) Palta de mecanismos de control.
1} Recorte de fondos por la crisis,
)
n}
o}
pl

B el L s
- s o

o~ e o o — — ——

INTEGRACION

Sy institucién cuenta con un centro de Estudios Internacionales orientados ha~
cia An€rica latina y el Caribe en alglin drea del conocimiento:

Nombre del Centro

Area de especializacitn
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32) bentro del marco de la internacionalizacién del curriculum su institucin
ofrece cursos cuyo contenido responde a problemas comunes de los paises de
la regidn, en las siguientes dreas y por niveles de conocimiento:
(Marque con una X),

L M D

o
o]

< a) Bducacibn

b) Economia

c¢) Ciencias Politicas

d) Relaciones internacionales
e} Lenguas.

£) Ciencias y Tecnolbgicas
g) Administracidn

h) Sociclogia.

i} berecho.

3) Salud.

k) Demcgrafia

1} Historia.

m} Qtro

T

L=lLicerciatura, M=Maestria, D=Doctorado, PD=Postdoctoral, O=Otro.

Indique si se ensefia alguna materia relacionada directamente con la integra-
¢ibn latinoamericana:

NO SI CUAL

33

Nota: Si su respuesta fuf afirmativa, le agradeceriamos nos enviara informa-
cibn acerca del contenido de la materia.

XX, -FUNCIOHES INSTITUCIONALES

« 34) Jerarquice las siguientes funciones institucjonales; (Marque con una %X aén~
dole | a la mis importante}.

a) Docencia

b) Investigacidn

c) Planeacidn

d) Servicio a la comunidad
@) Difusidn cultural

£) Adninistracidn

g) Relaciones nacionales
h) Financiamiento

i) Relaciznes internacionales (

35) Indique cuales de las funciones indicadas pueden nutrirse de las relaciones
internacionaless

a) Docencia

b) Investigacién

¢} Planeacidn

d) Servicio a la comunidad
e) Difusidn cultural

£) Administracidn

g} Relaciones nacionales
h) Financiamiento

- 10 -
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KIL.- INVESTIGACION
-36) los proyectos de investigacidn que se Llevan a cabo en colaboracibn con otras
Instituciones Extranjeras de América latina y el Caribe, se desarrollan en
las siguientes 3reas prioritarias; (Marque con una X).

a) Investigacidn cientifjca y desarrollo experimental.
b} Transferencia de tecnologia.

c) Administracidn Universitaraia,

d) Tecnologia de alimentos.

e) Computacidn e {nformitica,

£} Energia.

g) Ciencias bisicas.

h) Docencia universitaria.

i) Agricultura y veterinaria. .
j} Cooperativas de consumo y produccibn.
k) Salud.

1) Desarrollo rural.

m) Tecnologfa aplicada.
n} Ciencias soclales,

o} Lenguas extranjeras.
p) Publicaciones,

q! Tecnologla Educativa,
‘r) Difusibn Cultural,

s)

t)

u)

P s o —— ——
Tt A et N S N " e e

37) Su institucidn recibe profesores extranjeros para investigacibn?:
s8I NO

13) En cudles dreas del conocimiento se realiza investigacifn con personas ex=
tranjeras {profesores, cientificos, técnicos):
a)
h)
<)
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IASEI
Proyecto 0G28/83-84

FELACIONES INTERNACIGHALES EN LAS
UNIVERSIDADES DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

GLOSARIQ
AGENCIAS EXTRANJERAS MNACIONALES. Organismos de goblerno extranjeros gue se en-
cuentran fuera de América lLatina y el Caribe, V.gr.: E.U., Suecia, Canadd, etc.
AGINCIAS INTERNACIONALES. Organismos pliblicos internacionales, V,gr,; UNESCO.

AGENHCTAS O FUNDACIONES PRIVADAS. Organismos de desarrollo creados y sostenidos
por la iniciativa privada sin fines de lucro.

ASOCIACIONES DE UNIVERSICADES INTERNACIONALES. Grupo de Instituciones de Ensefnan-
za Superior, de varios palses, estable, con representacidn jurldica, y fines co~
munes,

CONVENIO. Acuerdo firmado entre Universidades.

GASTOS DE OPERACION, Comprende los recursos destinados al desarrollo de activida-
des administrativas y de servicios de las relaciones internacionales.

INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULUM. Orientar los contenidos y las actividades
docentes hacia tbpicos cemunes, la identificacién de la cultura y problemitica de
la regidn.

MAESTROS EATRANJEROS. Docentes de otros paises de América latina y el Caribe rea-
lizando actividades de investigacidn y ensefianza,

METAS. Fines que persicue una Institucidn de Educacidn Superior mediante las re-
laciones internacionales.

OBJETIVO. Actividades especificas encaminadas a alcanzar tales metas.

OFICINA DE LENGUAS EXTRANJERAS, Unidad académica encargada de la ensefianza o in-
vestigacifn de lenguas extranjeras. .

OFICINA ESPECIALIZADA EM RELACIONES INTERNACIONALES, Unidad institucional cuya
funcibn es desempedar las relaciones internacionales,

RECURSCS PROPIOS. Cuando el cumplimiento de un convenio entre dos Instituciones’
de Educacidn superior es financiado (nicamente por una de las Instituclones par-
ticipantes.

REGION LATINOAMERICANA Y DEL CARIBE. Comprende todos los palses que se encuentran
en el Continente Americano, exceptuando Canadd y Estados Unidos de Norteamérica.

TRATO RECIPROCO. Cuando las dos Instituciones de Educacibn Superior parcicipantes :
en un convenio bilateral afrontan los gastos. .

USUARIO DEL SERVICIO. Cuando una agencia de desarrollo § gobierno patrocina eco=
némicamente un convenio entre dos Instituciones de EducaciSn Superior con el pro-
posito de utilizar los resultados obtenidos.
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IASEI Favor de enviar a:
14SEL
Ap. Postal 1-440
44100, Guadalajara, Jal.
México,

RELACICHES INTERNACIONALES EN LAS
UNIVERSIDADES DE AMERICA LATINA ¥ DEL CARIBE -

SEGUNDA PARTE

(OPCIONAL)

1.~ IDENTIFICACICN DE INSTITUCIONES

1) Indiquenos las universidades extranjeras ¢on las que han firmado convenios de
cooperacidn en los iltimos diez afigs. (Favor de anexar lista).

I1.-MATRICULA
2) -Su institucidn tiene registrados estudiantes extranjeros?

SI ( ) Mo | )
{En caso afirmativo responda las siguientes preguntas: No.3 a No.7)

3} En su institucidn los estudiantes extranjeros se encuentran en los siguientes

niveles: ({(Marque con una X}.

Uds. ofrecen carreras

a) Licenciatura { H ( }
b) Maestria [}
c} Especialidad )
d} Doctoradeo { )
e) Post-Doctoral )

[ S
¢ )
()
)

4

Indiquenos qué porcentaje aproximade del total de la matricula representan en su
institucidn los estudiantes extranjeros:
{ponga el inciso que corresponda, ej: a) s 1\)

1) Licenciatura { } ay 1%
b) 2%
c) 3%
2} Postgrado () d) 41
e) 51
£f) entre 5v y 10%
3) Postdoctoral { ) g) entre 15% y 25%
h) mis de 25%

5) Los tres paises principales de donde provienen los alumnos extranjeros matricu-
lados en su institucibn son:
PALS % del total de extranjeros
a) :
b)
<)




6} Los estudiantes extranjeros se matriculan principalmente en las siguientes
dreas del conocimiento (Nivel licenciatura):
(Indique jerarquizando dreas de concentracidn de estudiantes extranjeres 1 ma-
yor concentracidn y asi sucesivamente},

a) Humanidades (S
b} Pedagogia

e¢) Bellas Artes

d} Darecho

e) Ciencias sociales
£} Ingenieria

g) Ciencias Médicas
h) Agricultura

1) otra

Especifique:

P e e

Los estudiantes extranjeros se matriculan principalmente en las siguientes &reas
del conocimiento (Nivel postgrado):
(Indique jerarquizando areas de concentracifn de estudiantes extranjeros 1 mayor
concentracién y asf sucesivamente),

7

-

a) Humanidades (
b) Pedagogia

c) Bellas Artes

d) Derecho

¢]) Ciencias sociales
£) Ingenieria

g) Ciencias Médicas
h) Agricultura

i) otra

Especifique:

(
(
(
(
(
(
(
(

III.-DOCENCIA o
8) Su institucifn tiene registrados maestros extranjeros: (Marque con una X}
NO

Si: DOCENCIA () INVESTIGACION ( ) ADMINISTRACION ( )
{En caso afirmativo, conteste las siguientes preguntas: (de la No.9 a No,13)

9

En su institucifn los maestros extranjeros se encuentran en los siguientes ni~
veles:

a) Licenciatura
b) Maestrfa

c) Especialidad
d) Doctorado

e) Postdoctoral

10) Indiquenos culil es el nfimero apfoximado de maestros extranjeros en su institu-
cibn?:

—_—
11) Los maestros extranjeros registrados en su institucidn provienen de:
(Le agradeceriamos especificar los paises de donde provienen)
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12) Indique con ung X en que 8reas del conocimiento y niveles se encuentran ense-

. fando los maestros extranjeros:

a)
b}
c}
d)
e}
£

g}
h)
i)

Humanidades
pedagoyia
Bellas Artes
Derecho

Ciencias Sociales

Ingenjersas
Ciencias Médicas
Agricultura
Otras

Especifigue:

NIVEL LICENCIATURA

P N

)
)
)
)
1
)
)
)

NIVEL POSTGRADO

13) Su institycidn recibe profesores extranjeros en las siguientes 8reas priorita~

rias para su institucidn:

a}

b)

5]

IV.~LENGUAS
14) ¢Cuenta su institucibn con una oficina de lenguas extranjeras?:
(Marque con una X lo gue correspondal.

. a) Escuela
b} Centro de investigacidn
c) Departamento
d) Oficina de traduccienes
e) Otro
Especifigue:s

{

(1
)
[
€ )

15) En su institucidén se ensefan en este ciclo escolar, las sigulentes lenguas
extlanjeras en los niveles que se indica:

a)
)
<}
4}
el

Espafiol
Portugués
Inylds
Francés
Alendn
Italiano
Holandés
Sueco
Noruego
Ruse
Lenguas eslavas
Hekreo
Arahe
Persa
Japonés
Chino
Coreano
Griegsy
Latin
Sanscrito
Gtro

L

ey o e o -~

e e S o e e e e e e St e s M RS S s s s

(Marque con una X),

P A N e e e e

M

e e B e S S e A e e s e e

}

D

]

PD (+]

o~ . o

(

L=lLicenclatura, M=Maestrla, D=Doctorado, PD=Postdoctoral, O=Otro,

-3 -
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16) ks reyuiSitu en su institucidn dominar una leagua extranjera para obtener
un titulo académico (Licenciatura, etc.): {Marque con ana Xi.

ST () o ()

17) si la respuesta a la pregunta anterior es afirmativa, 1ndiquenos cudles son
las opciones de que dispone el estudiante para seleccionar una lengua exs
tranjera: (Marque con una X lo que corresponda).

a) Inglés (S|
b) Francés t )
c} Alemdn ()
2) 1taliaro { ]
e} Espaiol (S
£) Portuguis ()
gl Otros ( 1
Especifique:

Indique qui debe hacer el estudiante para acreditar la lengua extranjeras
(Marque con una X).

18

a) Examen estandarizado (TOEFL) ()
) Traduccidn (S
¢} Examen oral )
d) Examen escrito [
e) Otro [ S
Especifique:




A

N E X 0
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- . Ref. Proyecto IASEX 0028/83-84
N F#ﬂ "Relaciones lnternacionales en
w las Universidades de América
Latina‘'y el Caribe".

Estimado amigog

Las relaciones internacionales entre universidades juegan
un papel importante en el desarrollo de la Educacibn Supericr Lati-,
noamericana y del Carike, y en la cooperacibn para el desarrollo
socio-econdmico de la regibn,

Considerando que es un tema poco estudiado, y dada su im=-
portancia, el Instituto Ajijic Sobre Educacibén Internacional {IASEI),
ha preparado un proyecto de investigacibn para conocer el estado
actual de las relacignes lnternacionales, entre universidades de
américa Latina y del Caribe.

Por la informa¢ibn que disponemos su Institucifn mantiene
relaciones internacionales con universidades de la regién, motivo
por el cual estamos solicitando se sirvan contestar el cuestionario
anexo.

si Uds. deciden participar en esté.estudio nos compromete-
mos a comunicarles 1os'resultados obtenidos en la investigacibn, que
serdn de su particular interés.

Agradecemos de antemano la atencifn que se sirva prestar
a la presente. En espera de i respuesta, me'es grato quedar a sus.
érdenes.

Atentamente.

Dr. Oscar Soria
Director de Investigacicnes.

INSTITUTO AJIJIC SOBRE EDUCACION INTERNACIONAL
APLO. POSTAL 1-440 44100 GUADALAJARA, JALISCO, MEXICO.
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% ﬁ’ Ref., Proyecto IASEI 0028/83-84
4 "Relaciones Internacionales en
w : ‘lag Universidades de América
N Latina y el Caribe".
iasei

Estimado amigo:

Las relaciones internacionales entre universidades juegan
un papel importante en el desarrollo de la Educacibn Superior Lati=-
noamericana y del Caribe, y en la cooperacibn para el desarrollo
socic-econfmico de la regifin,

Considerando gue es un tema poco estudiado, y dada su im~
portancia, el Instituto Ajijic Sobre Educaci6n Internacional (IASEI),
ha preparado un proyecto de investigacibn. para conocer el estado
actual de las relaciones internacjionales, entre universidades de
AmE&rica Latina y del Caribe.

Deseamos saber si su Institucifin mantiene relaciones inter-
nacionales con otras universidades de la regibn. Por eso estamos en=
viando una Forma de Identificaci®n de Instituciones e Invitacibn para
contestar un cuestionario yue servird para la obtencifn de los datos;
la cual solicicamos nos sea devuelta a la mayor brevedad posible.

Agradecemos de antemano la atencifn gue se sirva prestar a
la presente. En espera de su respuesta, me €s grato quedar a sus
8rdenes.

Atentamente.

Dr. Oscar Soria
Director de Investigaciones.

INSTITUTO AJIJIC SOBRE EDUCACiON INTERNACIONAL
APDO. POSTAL 1-440 44100 GUADALAJARA, JALISCO, MEXICO.



%,ﬁ“f’ ' ' IASEY Proy. 0028/83-84

w ) *RELACIONES INTERNACIONALES
. o EN LAS UWNIVERSIDADES DE AMERICA
18581 LATINA Y EL CARIBEY,

FORMA DE IDENTIFICACION DE INSTITUCIONES
E INVITACION A CONTESTAR CUESTIONARIO

1 - ¢Su Instituci6n mantiene relaciones internacionales con otras
universidades de la Regibn Latinoamencana y del Caribe?.
ST () NO ()
Si su respuesta anterior fu# afirmativa, sirvase contestar las
siguientes preguntas. En caso negativo, agradecemos enviar tam=-
bi¢n la forma, y comunicarnos si se encuentra interesado en te-
ner informacibn sobre los resultados del estudio.

2,- :Esti interesado en contestar un cuestionario disefiado para tal
finz.

sI ) RO ( ) *
3.~ Pavor de anotar nombre y direccibn de la persona a la que debe
ser enviado el cuestionario,

NOMBRE

INSTITUCION

DIRECCION

INSTITUTO AJIJIC SOBRE EDUCACION INTERNACIONAL
APDO. POSTAL 1- 440 44100 GUADALAJARA, JALISCO, MEXICO.



Ref. Provecto IASEI 0028/83/84
14581 "Relaciones Internaciona-
les en las Universidades
de América Latina y el Ca
ribe".

Estimado amigo:

Las relaciones internacionales entre universidades juegan un
papel importante en cl desarrollo de la Educacién Superior Lati- '
noamericana y del Caribe, ¥ en la cooperacién para el desarrollo
soclo-econémico de la regidn.

Considerando que es un tema poco estudiado y dada su impor-
tancia, el Instituto Ajijic sobre Educacién Internacional (IASEI)
ha preparado un proyecto de investigacién para conocer el estado
actual de las relaciones internacionales, entre universidades de
América Latina y del Caribe.

De acuerdo. con el intevds expresado en su carta, en la que
solicita participar en el estudio, nos permiiimos anexar el cues
tionario de referencia.

Quedamos a la espera de su pronta respuesta,
Atentamente

Dr. Oscar Soria N.
Director de Investigaciones

INSTITUTO AJIJIC, SOBRE EDUCACION INTERNACIONAL
- APDO. POSTAL 1-440 T 44100 GUADALAJARA, JALISCO, MEXICO,



tstimadQ amigo:

De¢ acugrdo con el interds cxpresado en su cartu, en la que
acepty” participar en el Proyecto ias Relaciones Internacionales
en las Universidades de América Latina v el Caribe, hace cuatro
meses enviamos a ustedes un cucstionario. Este proyecto se en-
cuentra en proceso avanzado, pues a4 la fecna hemos recibido mis
de un centenar de respuestas de 1n:txtuu10nes de casi todos los
pafses de la regifn.

Revisando nuestros registros al dfa de la fecha, encontramos
yue aln no hemos recibido su amabie respuesta. 5i aln no contes-
tan el cuestionario, mucho le agradeceriamos lo hagan a la breve

. dad posible, Si ya 1o han enviado y nosotres no lo hemos recibi®
do serfa’convenicnte nos envien una copia. Recuerde que la parte
2. del cuestionario no es indispensable.

En espera de una pronta respuesta, aprovecho la oportunidad
para saluuarlo.

Atentamente,

Dr. Oscar Soria
Director de Investigaciones,

INSTITUTO AJIJIC SOBRE ED!JCAAC'()N INTERNACIONAL
APDO. POSTAL 1-440 44100 GUADALAJARA, JALISZO, MEXICO.
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Ny g o .
At | |

16501 : : Ref. Proyecto IASEI 0028/83/94
"Relaciones Internaciona=-
les en las Universidades
de América Latina y el Ca
ribe”,

Estimado amigo:

Agradecemos la atencifén prestada a nuestra carta anterior,
su respuesta y el devolvernos el formulario debidamente contes-
tado,

pado su interés en el estudio que estamos desarrollando a
nivel internacional comparativo, lo tomaremos en consideracifn
cuando el informe final esté preparado.

Mientras tanto reciba nuestro cordial saludo,

Atentamente

Dr. Oscar Soria N.
Director de Investigaciones

.o 1 EDUTAC.L  NTERWACIONAL
- 449 43100 GUADALAJARA, JALISCO, MEXICO.
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