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21 fracoso o el éxito de wna Zmaresa dediocada a la
Indusiria d¢ la Coastruceidn depende en mayor parie del
Sigtema. Contable gue se¢ ¢stablezoe para elle y slendo
la esntohilicad y la ingenieria doe correras que se com
paginan para logoar 2oie &cito. Proscntaomos este traba~
51 _2cidn realizada por nuestra cuens
cciuerzog de todos norotros tomando
a ectudios, asf como la exporiencia
20 egte oipo de empreoes como Contadores y a la
2 por parte de le Seoretoria de Haolop

vez comno Auditore
do y Crééito rlbliso,
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Concidernmog que ea un tema de gran importancia
nor on diverpgidad, por lo cual desoémoa.mportar una i
dee a 1law ermprozas constructoras de los ucpectos legae
les 5 cenitraciunlen, haclendo breves comentardoas aue
servirvan do orieniceién en la toma de docisionea..
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¢} comontarios contables.



~ ASPECTOS GENERALES -

2) LA TDUSTRIA DE LA CCUSTRUCCICYN EN MEXICO:

Sin Lugaw a éudas uno de 1los Factores bdsicos para el dasa
rrollo de cualquier pals as el e la construccidn; y on léxico se
reviste de uuia inportancia primordial debida a un compiejo problema
que So acrocicnta a cada instante on forma irneontrolable, el grave
problema d2 la "Liplosidén CDemogrificaY .

E1 grim decarrollo que iz toenids la administracifn en el campo
de la Inzdusieria de la Transfloraacién, dentro el cual ge han cré_q
do nuevos nltodos y téonicas, no i aido aprovechads , debidamente,

ror la Industria de La Comstruccin a pesar de su adelanto téenico y

prﬂ‘*'xb] LTI se deba al interes de caracter p6élitico que ha -
nabide dentzo de dicha industria en nwestro pods, haciendo que se -~

CYCCR MINCVAS onpmisas ¥ o Jdesaparcsceat otras.

L1 goblerno de nuestro pofs ha valorade la soriedad de estos -
nroblemas ¥ con profunda preocupacién ha reforsade los nedios necesa
Pies ¥y creads oxganinmos ¢ drctitveiones cuyns objetivos son precisa
rante frevar tdox solucidn a wn plase no muy lasjo a estos funda -
montales probiooas, pexo la iniciativa privada juega cen estos as ~
paCtos un pozol importante v decicivo, ya que debe impulsar con cnor

gia la Induztrig e La Cenciwvceidn, gue os sin lugar a dudas ura de

EL ¢.2, dodicodo o 1o industria debe dar a conccer a pesibles
inversionistas les atractivos e brinda al capital, este tipo de ~
ehprasas, en cwando a rerdimicntos y garantias, a f£fin de lograr el
incroncnte <o copitales Ceodicados a esta runa de la iniustria; adends

noilcncia on los anprosardios on este scotor de la necesi-

in gus nesocios, téenica apropiada do con




trol adninistrativo y contable como medios que forialezcan las in
versiores y permitan acrecentar sus campos do operacidn y siempre
dentro del’ contexto legal y reglarmetario que establece nuestro =
sistena legislativo,

Ante la imposibilidad de cubrir todos los aspoctos qua concu-
rren en este tipo de industrias y por la gran importancia que tilce-
ne cada wio de ellog, nos limitamos wnicamente a aquellos que se@ -
relacionan con las nomas y procedimientos estipulados en las diver
aas leyes en vigor.

b) LEYES Y RUGLAITINTOS QUE LA RIGRIN:

Nuestro objetive al realizar este trabajo, eg presentar uan ro
sunen de las principales leyes y reglamentog que afectan a la indug
tria do la Construccién para formar una idea completa de las obli-
gacinnes de tipo operacional que debon de tomarse en cuenta para el ;
buon desarrollo de sus activodades.

Dentro de las obligaciones do tipo operacional, estd la tramita
cidn de parnicos y liconcias, adamids de una serie de reoquisitos que
<deben cuwnplizse para iniciar vna construccidnl, para la realizacidn
¢e una obra ¢u necesaria la contratacidén de trabajadoyes y de esta
sa Cesprande la relacidn obrero patronal, que esta regida por la Loy
Federal del Trabajo, que reglancata 1os derachos y obligacioncs o
Lrgro - patronales y que incluye, catxe otras, la de afiliar a los
anpleoades on el Instituto esticano del Seguxo Social, participe al
trabajador en ¢l reparte de utilidades, inscribirles cn o) Institu-
to cel Fondo Nacional de La Vigicada para los Trabajadores; tanmbien

inclufros wna cmplicacién de los aspoctos contractuales, que tiene

una vital dmportoncia, ya que dce estos ¥y de lag decisicnes administra
tivas depondc ol dunito de la oenpresa.
C¢) COIZUTARICS CONTADLES:

bebide a la magnitud de las obras, 1as onprosas que la realizan

potakyre



son de una oxganizacién my compleja, por lo cunl ticnen gue ans
wiliarse de nidtodos de plancacién y oontyol que ayuden a la cooxr_

wacilor o integracida de sus diforontes secciones o departamentos

Través de namwelacs de procedinicntos estable-
de contebilidad adecouado y contando con perso-
a obtener 1o salvaguarda deo les rocursoes ¢e la

ta on las operaciones,wa in—

corss la conparazion contra lo plovcado se obteonga wr control que

¢ cona do d acexrtadas qua Licvoen a la anpresa hg_

tn sintosi: . coro heriouienta de informocidn

pora fines muin Dmportancia yo oo de &lla se

e la solucidn de inversiones, en la plancacién y 1os presupuestos

resundy toda dnforviacidn, lag cuen
Conde so peliciran los ammentes o disminucicnes que afectan di—
nocta 0 dndizectmnanie el patrinonio o capital ¢e la empresa. La a-
crupacidn do cuentas nocesarics, recile el rombre de catdlogo de

cuzntas, 1o que condtituye a su vez, el contro de tode sistaena de
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CONTRNL INTERNO

a) Sus objetivos en este tipo de Industrias,

E1 beneficio que el control internc establece, a través de
sus objetivos es nrenonderante en el maneifo de los agrandes caoi
tales con que cuenta la Indusiria de la Construccidn.

Esto sucede brincipalmente cuando tal loaro se establece -
en Tas obras donde muchas veces nor su lelania el control se -=-
vuelva mds complicado y a la vez, mds necesario.

Esta necesidad de control interno se manifiesta de la si--
quiente forma:

Se requiere de una informacidn onortuna v confiable que ha
ble acerca de la situacién en aue se encuentra cada obra,-
la eficiencia en que se han desarrollado las oneraciones v
el resultado que se obtuvo.

£s necesario cue los encarqgados de Tas diferentes obras, -
tenaan conocimiento del grado de efeciencia con que se han desa
rrolTado las overaciones inherentes a su obra resnectiva.

La proteccidn del patrimonio con que se cuenta en cada o=~
bra, se realiza a través del control interno va que mediante un
sistema estabiecido se buede tener cierta trancuilidad con res-
pecto a la comisidn de fraudes, pues al intervenir en cada one-
racidn varias nersonas, las posibilidades de una confabulacién,
se reducen notablemente. Por otro lado, aunaue eso llemara a sy
ceder se estaria en posibilidades de descubrirlo rdnidamente v-

de cenocer su monto.

En las obras el contrel de los materiales de construccion-
es de suma importancia, es por esa razdn aue debe estahlecerse-
un procedimiento tendente a obtener la oroteccion de este con--
cepto, esto se realiza a base de efectuar comnras exclusivas en
Nficina Matriz 6 nnr 1o menoas en un porcentaie imnortante v por
otro lado estabiecicndo un control estrecho sobre Tos Inventari
os, por medio de auditorias técnicas comniementarias a las con-



tables 6 de mutua cooeracidn, etc.

Finalmente, la eficiencia en las ovneraciones realizadas nor
el personal, se verda incrementada a través de una sunervision es
trecha, logrando de esa manera un rendimiento Sotimo en la cons-
truccion de la obra, lo cual ird directamente en beneficio de la
empresa en qgeneral. La supervisidn que en un momento dado se e--
Jjerce sobre el superintendente (encarqado de la obra) v el perso
nal en general, trae como consecuencia el que se sientan nresio-
nades y traten de realizar, en la meior forma nosible sus labo--
res, para poder asi impresionar favorablemente.

Esto constituye una ventaa para los altos elecutivos de la
empresa, quienes pueden inclusive crear incentivos que eleven --
alin mids la eficiencia.

b) Su importancia.

E1 desarrollo del control interno, ha sido oroniciado pbor -
el qran crecimiento que han experimentado las emnresas durante -
nuestro siglo.

Dicho desarrollo se puede observar claramente si tomamos en
cuenta la complejidad de las operaciones de las qrandes emnresas
en relacién con las pequedas, es decir, vamos a sunoner, Un esta
blecimiento que es atendido personalmente por su pronietario v -
en el cual todos los problemas resueltos por éste, al tener un -
contacto directo con todas las operaciones derivadas de su neao-
cio; sin embargo, a medida que el oropnio neadécio crece, serd in-
dispensable que se vaya rodeando de personal que deberd encaraar
sg de atender ciertas funciones que por su incremento, &1 solo -
no pueda controlar. Esas personas a su vez deberdn auxiliarse de
otras en el cumplimiento de sus funciones y asi sucesivamente, -
credndose de esta manera una divisién del trabaio muy extensa, -
de cuya coordinacidn deberdn encaraarse los mds altos administra
dores y directores, quienes por medio de las 1lamadas areas de -
responsabilidad, implantarin controles gue les pnermitan tener Ta’

sequridad de que las operaciones vayan encaminadas hacia los ob-



jetivos fijados.

La contabilidad es un instrumento del que se valen los admj
nistradores para conocer el desarrollo de Tas oneraciones, debhi-
do a que mediante la informacidn emanada de ella, se puede tener .
una visidn amplia y clara, sobre %tode To que anda mal {nrincivio
de administracién por exceociones); sin embargo, dicha informa-<
¢idn servird de poco & nada , s1 proporcionan datos equivocados,
es por eso que para que Jos datos obtenidos sean confiables v --
ayuden a los administradores a tomar buenas decisiones, deberd -
contarse cnn un buen sistema de control interno, que proporcione
a 1os altoc funcionarios la sequridad de aue las informaciones -
obtenidas a través de la contabilidad, estdn anedadas a la realj
dad, llevindolos do esta manera a formarse juicios correctos que
redundardan en decisiones atinadas,

En nuestro pais, en las emobresas y nrincipalmente en aque--
1las dedicadas a la construccidn, no se le habia dado aran imoor
tancia al control interno, debido brobablemente a la falta de co
municacidn que habia prevalecido entre técnicos y contadores, lo
que provocaba que ain cuando lleaara a impnlantarse, un sistema -
adecuado, éste no provorcionaba los resultados esperados, ante -
el incumplimiento total o parcial de aue eran objeto Tos nrocedi
mientos que se tenfan escritos. Esto naturalmente trafa como con
secuencia, el que se cometieran araves errores involuntarios v -
en ocasiones hasta fraudes que llevaban a las empresas al fraca-
S0,

Sin embargo, en la actualidad, las arandes constructoras le
han dado mucha importancia al control interno, brinciralmente en
lo referente a las operaciones que realizan sus obras, donde por
las grandes cantidades de dinero y materiales, asi como eauipo -
que se maneja, el control se hace mds necesario, tanto para la -
salvaguarda de estos elementos, como nara la promocidn de la efi
ciencia y sequridad de oneracidon del personal.

A pesar de la importancia que tiene, el control interno de-
be adaptarse a las condiciones de cada empresa. Es necesario copn



siderar el costo de instalacion v mantenimiento de Tos nrocedi-
mientos que se imnlantan v los riesnos aue se corren en casn de
que no existieran. Solo con la cnordinacifn de estos factnres,-
es posible imolantar un sistema de control interno adecuado tan
to a las necesidades como a los recursos de una emnresa. A ma--
yor abundamiento, es preciso sefalar aue a Ta imnlantacidn del-
sfstema adecuado v a la viailancia aue se debhe hacer sobhre su -
cumplimiento y eficiencia, deberdn sumarse las revisiones nerid
dicas efectuadas sobre los nrocedimientos con el fin de estar -
en aptitud de loarar su ontimizacion.

c) Diagrama de Nraanizacidn.

E1 control internn se hasa en un nlan de ornanizacién, nor
1o cual no existe control internp en una emnresa donde no hava-

organizacién.

La imolantacidon de un sistema de control interno imnlica -
Ta sucesidn de los trabaios efectuados nor varias personas, de-
tal manera que unos sean comnlemento de otros. Esta distribu --
cidén de labores en forma sucesiva, nromueve la eficiencia en .-~
Tas oneraciones y determina la confianza en la nroteccidn del -
patrimonio de la emnresa.

Es indisnensable que todo el nersonal de Ta emnresa esté--
dentro de la oraanizacién y conozca nerfectamente cuales son --
sus responsabilidades.

Las resnonsabilidades de cada individuo imnlican la deter-
minacién de las labores a desarrollar, a auien se dehe dar cuen
ta sobre el desarrollo de dichas lahores fen este caso se dehe-
rd resoonder ante una sola nersona), v ademids a cada nersona se
le deberd dar la autoridad necesaria nara aue cumnla con su tra
bajo. -

Es cenveniente, aue las instrucciones acerca de las respon
sabilidades vy distribucidn de labores, se tenaan nor escrito va
que esto constituye una base en la que se anovan los administra
dores para exiqgir a su personal el cumnlimiento de sus deberes.



Por otra parte, dichas instrucciones escritas son de aran
utilidad para el personal en aeneral, puesto que contienen so=
Tuciores - a los oroblemas aue con mids frecuencia se opresentan.

Los diagramas de organizacién determinan una visidn clara
acerca de la resnonsabilidad v autoridad de los miemhros de la
organizacidn e indican el luaar aue ocuna cada nersona. La im-
plantaicdn de diagremas en las emoresas tiene la ventaia de --
que durante el estudio que se hace sobre la oraanizacidn pue--
den encontrarse secciones en Tas aue el control dehe hacerse -
mis fuerte.

En ¢1 diaqrama que oresentamos sobre una empresa constrﬁg
tora, tratamos de dar una imacen de la ornanizacidn aue nodria
tener el tipo de emoresa a aue nos referimos en este trabaio,-
asi como su magnitud.

Aunque en este trabaio no vamos a tratar de detallar las-
funciones que se desarrollan dentro de cada area, si creemos-=-
conveniente citar sus nrincinales resnmonsabilidades, con el --
fin de que mas adelante sea nosible ubicar Tas oneraciones aque
se especifican al hablar sobre los nrocedimientos, dentro de -

la oracanizacidn de la embresa.

Las funcicnes que corresnonden a la Asamhblea Aeneral de -
Accionistas, al Comisario, Al Conseio de Administracién, 5 Au-
ditoria Externa v al Director fGeneral, son comunes a todas las
sociedades andnimas y estdn reaidas nor los estatutos estable-
cidos por cada uno de ellas en esnecial.

Funciones de las aerencias y denartamentos que forman una
empresa constructora de acuerdo con el oraaniarama aue se. ore-
senta.

Serencia de Plancacidn.- A través de las tres sub-geren--
cias que tienen a su carao vy dos denartamentos deherd encaraap
se de ejecutar oroyectos de obra de invitacién, asi como elabg

r anteproyectns, haciendo estudios v andlisis econdmicns v -
terminando la conveniencia de narticinar en Tos coancursos,



Se encaraa también de la coordinacién de los nresubuestos de o-
bra a orecio de costo v de venta e informa de el1o a otras fe--
rencias para facilitar la orogramacidn de 1os elementos que se-
requieran ante una nueva obra.

Gerencia de Construccidén.- Esta fierencia cuenta con dos --
sub-gerencias, una de ellas se encaraa de coordinar la programa
cidon de todos los elementos aue intervendridn en la realizacién-
de Ta obra; a esta sub-gerencia se le renorta la Intendencia de
Maquinaria que se encaraga del control de toda la maquinaria v -
equibo de 1a empresa sirviendo de noderoso auxiliar en la proara
macién de este renqldn.

La otra sub-gerencia se encaraa de la sunervisidn del to -
tal de las obras incluyendo el aspecto técnico, revisidn de ---
pre-estimaciones de avance de obra, estimaciones, nrecios de --
venta, nlazo de ejecucidn, etc,, a ella se le reporta el suner-
intendente que es Ta miaxima autoridad en la obra. :

Gerencia de Cdmpras.- Esta ferencia cuenta tambi&n con dos
sub-gernecias, una que se encarqara de surtir de todos los ele-
mentns materiales solicitados y 1a otra de controlar aquellos -
materiales que no estén en uso. Ambas sub-aerencias se coordina
rin para obtener una estandarizacidn de articulos hasta loarar-
un catdloqo que permita una comparacién de cotizaciones y aue -
agilice el sistema de comonras nronorcionando al mismo tiemno un
control hacia las mismas. Deberdn de la misma manera establecer
un catdlogo de proveedores y amnarar mediante contratns de com-
pra-venta, Tas oneraciones en que hava volimenes muy elevados.

Gerencia de Finanzas.- Tiene a su caran dos denartamentos,
uno que se encaraga de cobranzas y financiamientos v el otro de-
pagos. Al coordinarse estos departamentos deberdn determinar --
las necesidades de financiamiento y como obtenerlo, planear los
tipos de financiamiento y como obtenerlo, planear -Tos tipos de-
financiamiento a que se puede recurrir, establecer Tas qaranti-
as que se pueden dar cuando se haaga emisién de valores y en fin



constituir una balanza entre obliqaciones y recursos de la emore
sa.

Gerencia de Administracidn.- Se encarga de mantener una in-
formacidon hacia los directivos, de coordinar los elementos mate-
riales y humanos y de revisar v viailar el funcionamiento de Tas
politicas y procedimientos establecidos; para ello cuenta con --
cuatro departamentos gue a continuacidn se esnecifican.

Departamento de Costos.- Fstablece las relaciones de tivo--
contable con las obras; revisa los movimientos entre las obras y
Oficina Matriz; recaba y distribuve informacién contable de las-
obras, entre la que anarece el Control Presunuestal v; emite in-
formacifn para control de adastos de cada area, mediante compara-
ciones.

Denartamento de Organizacidn.- Revisa y observa que se cum-
pla con las vboliticas, nrocedimientos v proaramas de la emnresa.
Mantiene un andlisis sobre los puestos v asesora en la elabora--
cidn de tabuladores, sugiriendo en sucaso camhios dentro del or-
ganigrama. Oraaniza las obras v adiestra y asesora a su nersonal
sobre ¢l manejo de Manuales de Procedimientns.

Departariento de Auditoria Interna.- Practica revisiones so-
bre o siquiente: el cumnlimiento de los nrocedimientos de con--
trol interno, tanto en Offcina Matriz como en las obras; las opg
raciones{por pruebas selectivas) realizadas por la emoresa, con-
tendo para ello con los reaistros y comorobantes de la contabili
dad, Elabora informacidn acerca del resultado de sus revisiones,
sefalando las irreqularidades.

Departamento de Contabilidad feneral.- "Mantiene un reaistro
adecuade sobre todas las operaciones de la emnresa, de acuerdo -
con un catiloqo de cuentas en el cual se basa la aplicacidn cont
table de todas esas operaciones. Se encaraa de emitir Estados Fi
nancieros consolidados de l1a emnresa, asi como de su andlisis,

Gerencia de Relaciones Industriales.- Tiene a su carao dos-
denartamentos, F1 oprimero de Relaciones Industriales se encaraa-
de tode lo relacionado con nersonal, va sea reclutamiento, seleg
£i6n, adninistracién, asi cemo 1a creacidn de un ambiente nositi



vo en las relaciones de la emnresa. Suministra asesoria a las-
obras en el renalén de fuerza de trabaio. El seaundo de Servi-
cios fRenerales, suministra todns aaquellos servicios aue se re-
quieren en la Nficina Matriz, como son: naneleria, conias fa--
tostdticas, archivo, mantenimiento del edificio v del equino -
dentro de la oronia oficina,

NDenartamento Leaal.- Se renorta directamente a la direc--
cidn v actia como consultor v asesor juridico, encaraindose --
también de 7a custodia de Fscrituras, contratos permisos, con-
cesiones, etc. Tiene a su carao el trdmite de nermisos por re-
formas a escrituras y estatutos; la elaboracidn, revisidn de--
contratos y convenios asi como su firma, Ta atencidn de iuici-
os de cualquier tino, seauidos contra la emnresa.

Funciones de las &reas aue nueden inteararse en una obhra:

Sunerintendente,- Es la midxima autoridad dentro de la o--
bra v se le confieren tambi&n las mds altas resnonsabilidades.

Se encaraa de suneryisar aue se cumnla con las esnecifi--
caciones técnicas estahlecidas en el contrato, incluvendo cali
dad de los materiales v nlazo de elecucitn. '

Elabora las estimactones que se le nresentan al cliente.-
Establece un control sobre el costo v el avance d2 Ja obra, a-
través de compnaraciones entre oresunuesto v real. Tiene a su -
carqo la autorizacién de: listas de rava, de entradas v sali--
das de la obra nor conceoto de materiales, maauinaria v eauioo
etc., de contratacidn de nersonal, de estimaciones de subcon--
tratistas y facturas de fleteros v nroveedores v en fin toda -
clase de desembolsns efectuadns en la obra.

Jefe Administrativo.- Auxilia al sunerintendente en el as

pecto administrativo v tiene a su carao las funciones de nerso
nal, -almacén, caia, contabilidad v comnras,

Jefe de Personal.- Desarrolla la tarea de reclutar, selec
cionar y oroveer de personal de camon a la obra, cumnliendn na



ra ello con las obliaaciones lecales corresnondientes. Efectiia
un control sobre el nersonal de camno a través de la tomaduria
de tiemvo,

Almacenista,- Eierce un control sohre tndos los articuloes,
desde el momento que entran al almacén, hasta aue salen de é1,
manteniéndolos en el sitio adecuado, de tal manera aue puedan-
conservar sus caracteristicas esoecificas v su localizacidn --
sea rénide en el momento de surtido. Establece un kardex me---
diante el cual nuede conocer las existencias diarias,

Cajero.~ Estd encaraado del fondo fiio de l1a obra v de so
licitar onoptunamente el efectiyo aue servird nara cubrir el -
importe de las ravas. Efectia el ensobrado v nrocede al naan -
de las ravas. También tiene a su carao otros tinos de paaos --
Gque deba efectuar la obra, como imnuestos estatales 6 municipa
les, etc.

Contador de la Obra.- Se encaraa del reaistro de todas las
overacicnes efectuadas en Ta obra, asi como de elaborar los in
formes que le sean reaqueridos,

Comorador.- Efectda las comnras menores v uraentes aue se
necaesiten en 1a obra. Mantiene un control sobre todas las com-
pras aue haaa nara informar a la Gerencia de Comnras.

Jefes de Trente,- Son fnaenieros residentes que tienen a-
su cargo la supervisién del frente de obra aue se les haya des
tinado (entendiéndose nor frente un volumen de ohra determina-
do). Deben claborar mensualmente un informe acerca del avance-
de su frente y mantener un control sobre todos los elementos--
que vayan formandon el costo, autorizando nara ello cualauier--
carqo que se efectiie,

Los jefes de frente tienen a su carao un determinado nime
ro de inaenieros que se encaraardn de efecutar cada una de las
partes o secciones en aue se nodrd dividir cada frente, para -
1o cual contardn con el nersonal de camno aue reauieran.



pesde lueao que el nimero de areas y nersnnal de una ohra

variard de acuerdo con su tamafo; sin embaran las funciones se
Aaladas en cada area son comunes a todas ellas.

d) Aspecto Contable.

La contabilidad, como instrumento de la administracién --
constituye uno de Tos elementos bidsicos del cantrol interno,--
bues de ella emana qran narte de la informacidn aue los diri--
gentes de las empresas reauieren, Tratandose de empresas cons-
tructoras, es necesario obtener constante informacién acerca -
del desarrollo de las ohras; por esta razdn, debe 1levarse en-
ellas un reqistro de sus operaciones v en particular de todas-
1as eroqaciones aue van formando su costo. Indenendientemente-
de los reaistros de cada obra, se contard con una contabilidad
central, en la cual se consolidard toma la {informacidn 1leaada
de las obras nor cuadernos esneciales, imnlantindose en esta - -
forma, un sistema de aaencias y sucursales.

E1 sistema de aaencias y sucursales reauiere de una infor
macidn homoa&nea tanto de narte de las sucursales (en este ca-
so obras) como de la matriz; estos es debide a aue, a través -
de una consolidacidén, se nodrd obtener un nanorama general so-
bre Ta situacion de la empresa en una forma mds concisa, deter
minando de esta manera el nrincinal obietivo de esa consolida-
cidgn.

Para que se pueda obtener una informacifn homonénea, es ~.
necesario que el realstro de las oneraciones se realice a tra-
vés de un patrdn comln va establecido nira todas las sucursa--
les y la matriz. Dicho natrdn es el catdloao de cuentas, median
te el cual se loara no solamente la homoneneidad requerida, --
51n1‘que ademis se facilita el reqistro e incrementa la efi -
ciencia de Tas labores de contabilidad.

é) Catdloaqo de Cuentas.

A continuacién citaremos un elemnlo del catiloao de cuen-
tas que se puede adaotar a una emnresa constructora, sefalando



al final de &1, el instructivo sobre cuentas especificas.

11.-

12.,-

13,~

1.- ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

1107.- Caja

1102.- Bancos-

1106.~ Memorias por cobrar

1107.- Retencidén de memorias del cliente

1108,- Deudores por obras en administracién

1109.- Pre-estimacidn de avance de obra .

1110.- Deudores nor depdsitos en aarantia de contratos

1111.~- Fideicomiso de fondos en aarantia

1112.- Documentos por cobrar

1113.- Sub-contratistas anticinos a

1115.~ Deudores diversos

1116.~ Obras cuenta corriente !

1117.- Inventarios ' E
01.- Materiales :
02.- Refacciones
N3.- Papeleria v articulos de oficina ;
04,- Resquardo consumo ;

1118.~ Inventario en transito ;

1119,~ IYA por acreditar !

FLJ0

1201.- Terrenos . ;

1202.- Edificio :

1203.- Maquinaria v equino de construccidn

1206.- Mobiliarin v eauino de oficina

1208.- Equino de transnarte

CARANS DIFERIDNS

1301.- Rastos de oraanizacidn e instalacidn

13n02.- Intereses nanados por adelantadeo

1303.,- Comisiones panadas por adelantado ' :

1304,- Inversiones v nastos amortizahles

1305.- Ntros aastos oar amortizar

1306.-

Anticino Irnuesto sobre la fenta



2.~ PASIVA

21.-~ CIRCULANTE

22,-

23,~

31.-

41,-

51, -

2101, -
2102.~
2103.-
2104. -
2105.-
2106. -
2107.-
2108, -

FrJan
2201.-
2202, -

CARANS

2301.,-
2302,~

Documentos por naqar
Proveedores

Acreedores diversos

Salarios por paaar

Salarios devenaados no cobrados
Provisidn vnara imnuestos
Intereses oor naqgar

IVA nor padar

Créditos de habilitacian o”avio
Créditos refaccionarios

DIFERIDNS
Anticipos sobre contratos
Intereses cobrados nor anticinade

3.- CAPITAL

CAPITAL CONTARLE

3101.-
3102.-
3103.-
3106.-
3107.-
3108.-

Canital social

Accionistas

Reserva leaal

Resultados de efercicios anteriores
Resultado del eiercicio

Perdidas v aanancias

CUENTAS DE RESULTADNS DEUDNRAS

4101, -

4102 ,-

4103, -

4104 ,~

5101.-~

Costos de obras
XXXX .- Catdloaqo en cada obra
fastos aenerales
XX.- Centros de costos

XX.- Catdloan de subcuentas
Gastos financieros
XX.- Catdlogo de subcuentas
Otros gastos
XX,- Catdlogo de subcuentas

"CUENTAS DE RESULTADNS AREEDORAS

Inqresos por admon. de obras



61.-

62.-

71.-

75.-

5102.- Inqresos pnor obras a nreclos unitarios

5103.- Inaresos nor ohra a pnreclo alzado

5104.-~ Otros inaresos

5106.~ Ntros 1naresos aravados

5107.- Recuneracidn oor obras terminadas exentas
5108.- Recuneracidn nor obras terminadas aravadas

6.- CUENTAS CNMPLEMENTARIAS

DE ACTIVN

6101.~ Documentos descontados

6102,- Deoreciacidn
6103.- NDeoreciacidn
6105.- Denreciacidn
6106,- Denreciacidn
6107,~ Amortizacidn

instalaciédn,

DE. PASIVA

acumulada
acumulada
acumulada
acumulada
acumulada

de edificio

de maquinaria v eauipo )

nor mobiliario v eanuino de of,
de eaquino de transnorte

de aqastos 'de oraanizacién e -~

6201.- Mantenimiento acumulado de maauinaria v eauioo

7.- CUENTAS DE NRDPEN

DEUDNRAS
7101.~ Articulos en
7105.- Retencidn de

ACREEDNRAS
7501.- Articulos de
7505.- Retencidn de

consianacidn
estimaciones del cliente

custodia-contra
estimaciones del cliente-contra

Instructivo sobre cuentas esnecificas.

1106.- Estimaciones por cobrar

Se caraa: a) Por el imnorte de las estimaciones acen

tadas nor el cliente b) Por el importe de las adicig
nes indicadas nor el cliente.

Se abona: a) Por el cobro de las estimaciones b) Por
el importe de las deducciones indicadas por el clien

te.

Su saldo de naturaleza deudora renresenta el imnorte
de estimaciones nendientes de cohro.



1107.-

1108.-

1108.-

1110,-

Retencidn de estimaciones del cliente.

Se carna:a) Por el imnorte de las retenciones sobre es-
timaciones hechas por los clientes nor atraso en contra
tos.

Se abona: a) Por la recuneracién de retenciones sufri-
das.

Su saldo de naturaleza deudora renresenta las retencio-
nes sobre estimaciones por retrasos ailin no cubiertos.

Deudores nor obras en administracién.

Se carga: a) Por el imnorte de los anastos necesarios pa
ra el desarrollo de obras por administracién nor cuenta
del cliente. b) Por los honorarios por concento de eie-
cucidén de obra.

Se abona: a) Por los paaos hechos nor el cliente.

Su saldo de naturaleza deudora renresenta el importe a-
cargo del cliente por obras en administracién.

Pre-estimacién de avance de obra.

Se caraa: a) Por el imoorte a nretio de venta por el a-
vance de la obra semanal que se tiene.

Se abona: a) Por el importe de las estimaciones aceota-
das por el cliente. ’

Su saldo reoresenta el imnorte de avance de obra a pre-
cio de venta afin no aceotado nor el cliente.

Deudores por depdsitos en aarantia de contratos.

Se carga: a) Por el importe de recibos oficiales de la-
Tesoreria de la Federacién, 6 particulares bpor un por-
centaje retenido en qarantia,

Se abona: a) Al terminar la obra al caniear los recihos
oftciales por certificados de particioacidn ‘del HNOGDSA,
6 al recunerar retenciones de particulares.

Su saldo representa el importe de recibos oficiales & -
particulares alin no canijeados. ’



1.~

1113.-

1116, -

Fideicomisos de fondos de garantia.

Se carqga: a) Por el importe del canje de recibos oficia-
les de retencidn por certificados de varticinacidn.

Se abona: a) Por el importe cobrado 6 neqociado de los -
certificados de participacién,

Su saldo representa el importe de los certificados de --

varticipacidn que permanecen en poder de la embresa.

Sub-contratistas

Se carga: a) Por anticinos o entredas a cuenta de traba-
jos. b} Por el importe de articulos proporcionados para-
el desarrollo de su trabaio. c) Por otros concentos a --
carqo de sub-contratistas.

Se abona: a) Por el importe de recibos autorizados por--
trabajos realizados. b) Por devolucién de brestamos en -
efectivo o en otros bienes,

Su saldo puede ser de naturaleza deudora o acreedora y -
representa el importe a su carqo par prestamos o bien el
importe pendiente de pagar por trabalos efectuados.

Obras Cuenta Corriente.

Se carga: a) Por el envio a la obra de materiales, refac
ciones, efectivo, etc. b) Por sueldos y ravas padadas =~
por cuenta de la obra, ¢) Por la renta de activo fijo --
usado en la obra, d) Por otros aastos efectuados por =--
cuenta de la obra. e) Por deducciones en estimaciones.
Se abona: a) Por las estimaciones recibidas de 1a obra.-
b) Por devolucidén de materiales, refacciones, efectivo,-
etc, c) Por adiciones en las estimaciones.

Su saldo deudor representa la inversidn de la de la of{i-
cina matriz en la obra.

Esta cuenta es la de enlace con las obras, en las cuales
se utiliza la cuenta de oficina matriz que deberd tener-
el mismo importe del saldo, solo aque de naturaleza con--
traria, con el fin de que ouedan ser eliminadas amhas en
el momento de la conselidacién.



2301.-

6201.,-

5101.-

5107, -

Anticipos sobre contratos.

Se carga: a) Por el importe de las amortizaciones seqiin
retenciones que haga el cliente, hasta aaotar el antici
po.

Se abona: a) Por los anticinos que hagan los clientes a
cuenta de trabajos.

Su saldo de naturaleza acreedora reoresenta el importe-
de anticinos pendientes de amortizar.

Mantenimiento acumulado de maquinaria y equipo.

Se carga: a) Por el costo de reparaciones mayores al e-
quipo. b) Cuando se vende o se da de baja, por el impor
te de la estimacidon acumulada para mantenimiento.

Se abona: a) Por el porcentaje que fija la tarifa de --

rentas, en el uso de cada unidad.
Su saldo de naturaleza acreedora o deudora, representa-

1a suficiencia o insuficiencia en el cdlculo de esta ==
provisidn.

Ingresos exentos por estimaciones.

Se carga: a) Al final del ejercicio, nor su traspaso a-
pérdidas y ganancias.

Se abona: a) Por el importe de avance de obra semanal-
obtenido, exento del Impuesto sobre Inaresos Mercanti--
lTes. b) Importe de estimaciones aditivas acepntadas por-
el cliente. c¢) Por el importe de las estimaciones deduc
tivas hechas por el cliente.

Su saldo acreedor representa el importe a precio de ven
ta de Ta obra ejecutada exenta del Imouesto sobre Inare
sos Mercantiles.

Recuperacidn por obras terminadas exentas,

Se carga: a) Por el traspaso a nerdidas y qanancias.

Se abona: a) Por el importe de trabajos u otros ingresos
obtenidos despuds de terminada la obra, exentos de ISIM.
Su saldo acreedor representa el importe de otros traba--
jos e ingresos obtenidos después de la terminacion de -~
una obra, exentos de ISIM.



Reaistros en la obra.

Entre Tos reaistros aue deben 1levarse en la obra tenemos
un T1ibro diario un Tibro de inaresos v earesos, auxiliares nara
las cuentas colectivas como sub-contratistas, emnleadns, deudo
res, etc., un kardex en el aue se reaistren los movimientos de
2lmacén valuados a costos promedios; ademds serd indisovensable
que se lleve un auxiliar de costos, donde diarfamente se reais
trardn las ooeraciones aue afecten los distintos renalones de-
este concento,

E1 auxiliar de ¢ostos deberd llevarse en tarietas, cuyvo--
obietivo principal serd el de dividir el costo de la obra nor-
areas, de tal mode aue se nueda resnosabiTizar al encaraado de
cada una de ellas nor la variacion del costo, en relacién con-
las demids o con el nresunuesto; por otro lado, serd necesario-
hacer una nueva divisién en suh-cuentas v sub-sub-cuentas aue-
permitirdn conocer el luoar o la etana de la obra en donde e--
xista esa variacién.

Las tarjetas auxiliares tendrdn los siauientes datos: nom
bre de la obra, nimeros del area, de sub-cuenta v de sub-sub--
cuenta, en su caso de acuerdo con el catdlono de costos, nime-
ro de la tarieta v columnas nara: fecha, referencia, concente,
materiales, mano de obra, macuinaria (depreciacién, mantenimien
to y reparacidon), sub-contratos, varios v total. Como nodrid --
observarse, en cada tarieta se hard una senaracidn de los nrip
cipales concentos aue afectan el costo como son: materiales, -
mano de obra, maquinaria v sub-contratos.

Es conveniente que se abran tantas tarietas como sea nece
sario de acuerdo con el catdloao de costos imolantado; sin em-
barao debe llevarse un control aeneral v un control por cada -
area, de tal manera aue sea fiacil la comnrobacidn de los asien
tos reaistrados en el auxiliar. A continuacién citaré alaunas-
de las nrincinales sub-cuenta v sub-suh-cuentas aue se utilizan
en un catdlnao de cnstos nara la construccion de edificios, el
cual desde lueno, serd tan arande como la ameriten las necesi-
dades de informacidn en cada nbra, cosa aue determinard tam---
bidn la creacidon de areas, oue se nueden formar nor arunos de-



edificios, urbanizacidn, instalaciones esneciales, etc.

Catdloao de costos.

801.- Costo de obras,
01.- Trabaios nreliminares
01.- Topoarafia
02,- Limoieza' de terreno
n3,-

02,- Excavacidn
0l.- A mano
02.- Con exnlosivos
03.-

03.- Cimentacidn
01.- Mamposteria de oiedra
02.- Rellenn comnactado
03.-

(cada sub-subcuenta se pnodrd analizar en: a)
cimbra b) fierro de refuerze, c) concreto,-
etc.).

E1 catlogqo de costos deberd ser elahorade con la inter-
vencidén tanto del nersonal técnico como administrativo v con
base en el oresupuesto anrobado nor el cliente., Esto es debi’
do a que por un lado los técnicos deberdn sefalar el arado -
de- detalle que necesitardn, nara tener un meior control so--
bre cada renqldn de Ja obra v asi noder localizar variaciones
y sus causas; y oor otro lado el contador de la obra estard-
en condiciones de conocer las necesidades de informacién y -
la forma como recopilard los datos que la inteararan.

e) Sistema utilizado. .

En este incisao hablaremos sobre alqunos procedimientos-
importantes que deben tomarse en cuenta, en aspectos donde -
consideramos que el control interno es fundamental en las em



oresas constructoras, citando Unicamente aquellos corresnondien
tes a operaciones relacionadas con las obras y que normalmente-
se realizan en Nficina Matriz, pbues de esa manera su control re
sulta mis eficaz.

Mis adelante nos referiremos a nrocedimientos que dehen im
plantar$e dentro de la obra y ain cuandn las operaciohes aue a-
continuacidn sefalamos, 1leadan a realizarse en las obras, esto-
no debe ser muy comin, a menos que existan razones poderosas na
ra hacerlo, como en el caso de obras.muy alefadas de la Nficina

Matriz, etc.

Control de efectivo:

El1 efectivo ocupa un lugar muv imoortante dentro de los e-
lementos que forman el patrimonio de Ta emoresa, ya que qran --
parte de ltas transacciones se realizan con efectivo, ademis es-
un bien gue por sus caracteristicas facilita los malos manedos:
es por eso que en la actualidad se ha ontado nor manejarlo me--
diante los bancos, ya que su utilizacidn da mds seaquridad y re-
duce las nrcbabilidades de fraudes.

Entradas:

Es indisoensable que todos los fondos recibidos dia tras--
dia, sean depositados intearamente, ésto, en el tiono de empresa
a la que nosotros nos referimos, no resulta muv oroblematico, -
ya que la mayor parte de los inaresos nrovienen de estimaciones
de avance de obras y las entradas de efectivo por este concepto
se realizan mediante depnésitos que efectila el cliente en una --
cuenta bancaria ‘especial para la comnafia v de ahi la oronia --
compafiia hace los trasnasos que considere convenientes a su ---
cuenta de cheques en otro banco,

Sin embarao, en el caso que el cobro de las estimaciones -
se haga en la obra, o bien se reciba en ésta efectivo bor otro-
concepto, se procederd a depositar de inmediato en la cuenta ~--
destinada para este efecto v a reqistrar el asiento de carado a-
bancos con crédito a Nficina Matriz o hien de Ta misma manera -



se dard aviso del deodsito, al ser controlada la cuenta ban-
caria nor Nficina Matriz. '

Salidas:

Todos los paaos deben hacerse mediante la expedicidn de
cheques nominativos, a excencidon de aquellos aue por ser pe-
quefios no ameriten ser cubiertos en esa forma, nara eso debe
crearse un fondo fijo en cade luaar donde se necesite. En el
caso de las empresas constructoras debe nrocurarse que se ha
gan todos los pnqos con cheque en l1a Nficina Matriz; aunque-
en aocasiones esto no es vosible o bien resulta inconveniente.
Por otro lado, debe abrirse una cuenta de cheques pnara Nfici
na Matriz y otra para cada una de las obras, de esta manera-
se podrdn hacer los traspasos de l1a Nficina Matriz a las o--
bras, por el efectivo que vayan necesitando &stas semanalmen
te, para el naqo de sueldos, salarios, sub-contratistas, oro
obedores (en ocasiones), etc.

Con ebjeto de cubrir los panos pequefios, deben crearse-
fondos fijos en cada obra, asi como en Ta oficina matriz, di
chos fondos tendran el monto que alcance parq las eroqacio--
nes de un lapso mids o menos corto, que podrd ser de una sema
na.

Es indispensable que se creen varios juedos de firmas -
mancomunadas en la oficina matriz, v una para cada obra, con
objeto de acelerar los trdmites de las transacciones y al --
mismo tiemno evitar Tos riesaos que pnueden acarrear los che-
ques firmados por una sola nersona,

El manejo de efectivo deben hacerlo las personas que no
tengan relacidn con los libros y reaistros de contabilidad v
deben establecerse responsabilidades para estas onersonas.

. Deben realizarse arqueos y conciliaciones bancarias ne-
riddicamente, ademds de las revisiones que efectia tanto au-
ditorla {interna como auditoria externa.



Compras:
La funcién de compras se refiere a la adquisicidn de ma
teriales, papeleria, servicios y otros aastos menores.

En esta ocasidn, como ya 1o mencionamos, Unicamente nos
referiremos a trdmites que normalmente se realizan o contro-
Tan 'en Oficina Matriz,

Con el objeto de surtir de los elementos antes menciona
dos, se ha creado una fierencia de Comnras, la cual se encar-
ga, en las empresas constructoras, de abastecer a las obras-
locales (entendiéndose por obras locales aquellas que se en-
cuentran en la misma ciudad que la Oficina Matriz), de los--
materiales, papeleria, etc., que vava requiriendo; sin embay
qo, habrd ocasiones en aue se necesite mucho un artfculo v -
en ese caso quedard previsto que la obra hara el pedido. Asf{
mismo, en las obras fordneas habrd una persona que se encar-
gue de las compras, las cuales se hardn a nroveedores del Tu
gar donde se encuentren dichas obras, a menos que se puedan-
utilizar los servicios de emnresas, con quienes trate direc-
tamente la Gercncia de Comoras, aque deberdn estar en aptitud
de dar melores condiciones a través de sucursales o distri--
bujdoras que operen en la localidad de las obras.

Los trédmites que se siquen en la adaquisicién de materia
les son los siquientes: Requisicidn de comnra, cotizacidn de
precios, pedido, recepncidn en el almacén, revisidn de factu-
ras y pagos,

Requisicidn de compra.- Debe élaborarse un proarama de-
compras en e} cual se indique que materiales se van a utili-
zar, las cantidades requeridas y las fechas mdximas de surti
do; de esta manera la Gerencia de Compras podrd obtener el -
material a tiempo y balo condiciones muy favorables reducien
do asi 21 minimo las compras uraentes gque nor otro lado serd
dificil eliminar; sin embarao, en cualauier caso deberd for-
mularse una requisicién, que constard de cinco eiemplares --



cuya distribucidn serd la siquiente:

Oriqinal.- Gerencia de Combpras.
la. Copia.- Gerencia de Comonras.

2a. Copia.- Gerencia de construccidn o Sunerintendente
obra (en caso de que la compra se haga en-
oficina matriz o en obra),

3a. Copia.- Almacenista.
4a. Copia.~ Solicitante.

La requisicidn deberd foliarse en forma broqresiva vy -
Tlevard entre otros datos; 1a descripcién y cantidad de los
articulos solicitados, ademds de aue se podrdn anotar los -
precios de las diferentes cotizaciones y el nombre de los -
proveedores que las hacen para de esa manera establecer com
paraciones entre ellos, Con este objeto se le reservan dos-
ejemplares a la Gerencia de Comoras.

Es conveniente que la requisicidn sea firmada por una-
persona autorizada para ello, entre las que nodriamos men--
cianar, al superintendente en el caso de la obra o alaguno -
de los gerentes o jefes de departamento en la oficina ma --
triz.

Cotizacidn de precios.- En el momento en que la Geren-
cia de Compras recibe la requisicién debidamente autorizada,
recurre a3 sus archivos con el objeto de seleccionar a los--
proveedores a los cuales va a solicitar precios, o bien ha-
ce 1a confirmacidn de los ya obtenidos en ocasiones anterio
res; una vez que tiene en su noder los precios de varios ==
proveedores, los compara y hace la seleccidn tomando en cuen
ta no sdlo el precio mas bajo, sino las mejores condiciones
de pago, la puntualidad en la entreqa, la calidad de los ar
ticulos, etc., de esta manera se elabora el pedido al prove
edor que ofrezca las mejores condiciones.

Debe considerarse, en 10 posible, 1Ta intervencidn de -
varias personas en el trdmite que sique la cotizacidn de ~--
precios, con objeto de que se eviten favoritismos o confabu
laciones que perjudiquen a la empresa y que por lo demis --
son tan frecuentes en esta Gerencia y tan dificiles de eli-



minar, sino es con una vigilancia estricta.

Pedido.~ Una vez hecha la seleccién del proveedor que
reline las condiciones que mis convienen a la empresa, se -
procede a elaborar el pedido que debe estar foljado proare
sivamente, en &1 se especificarin; Ja descripcidon exacta -
de los articulos y la cantidad, si es posible, la clave de
@llos en los archivos del proveedoy los nrecios unitarios-
y 1os precios totales, ademds las condiciones de paao y o-
tras estipulaciones convenientes.

E1 pedido se hard en tantos ejemplares como sea indis
pensable, pero en todo caso, el oriainal deberd envidrsele
21 proveedor, debidamente firmado por el gerente de com .-
pras, una copia serd para el almacén, otra copia para el -
archive en la Gerencia de Compras, y otra conia serd para-
contabilidad.

Recepcidn en el almacén.- Con base en el nedido y Ta-
remisidén del proveedor el almacenista procede a verificar-
los articulos recibidos, en cuanto a caracteristicas y can
tidad, firmando de conformidad la remisién, en su caso, o-
de 1o contrario devolviendo el material.

La conformidad del almacenista implica la formulacidn
de una nota de entrada y al final del dia se hard un resu-
men de ellas, ‘enviando a contabilidad de Oficina Matriz un
ejemplar con el fin de que se esté en condiciones de crear
a1 pasivo correspondiente, Cuando la compra se hace en la-
obra, el pasivo se creard en ésta al iaual que el pago.

Sobre este punto, en un capitulo mids adelante hablare
mos en forma detallada, pues por ahora tlnicamente tratamos
de establecer la necesidad que tiene para el siguiente naso
la recepcidn del material.

Revisigon de facturas.- Debe desiqnarse un dia a la se
mara, en el cual se reciban las facturas para su revisidn.



Una vez que se reciban, el encarqado de hacerlo exoide los
correspondientes contra-recibos y verifica aue contenaa el
nombre y domicilio del proveedor, que esté formulada a mi-
quina o a tinta, que la factura sea original, que tenqa fe
cha correcta, que esté a nombre de la empresa y que conten
ga los requisitos fiscales necesarios. Por las facturaﬁ -
que estén correctas firma y sella los contra«recibos.

Posteriormente, las facturas recibidas son revisadas-
y comparadas en precios y especificaciones , contra las no
tas de entrada y pedidos correspondientes. Si se encuentra
alguna anomalia por fletes, descuentos, etc., se discute -
con el proveedor y una vez que no quede duda acerca de la-
correccién de las facturas, &stas son selladas y firmadas-
por el encargado, dentro de 1a Gerencia de Compras quien--
Yas turna al departamento de contabilidad para que se cote
Jen con los pasivos creados y finalmente se pasan a la per
sona indicada de autorizar su pago.

Se recomienda, sean revisadas nuevamente en el depar-
tamento de contabilidad y se verifiquen los cdlcules, fir-
mando en el sello puesto por la fHerencia de Compras, la -~
persona que realice dicho trabajo.

Pago.- Una vez que las facturas son aorobadas como co
rrectas se pasan al departamento de pagos, en donde se ha-
ce una proqramacion de ellos, con base en las condiciones-
de crédito estipuladas en las oronias facturas. Con base -
en ese programa procede a elaborar los cheques por aquellas
que deban pagarse el dfa de la semana escogido para tal e-
fecto,

Deberdn recabarse las firmas de autorizacidn del pago
{estd firma la tendrd el Gerente de Finanzas) y de los che
ques con el fin de tenerlos listes el dia indicado.

'



CONTROL INTERND EN LAS NBRAS

a) Control de efectivo.

Entradas.- Ya se ha hablado en el canitulo 11 inciso a),
acerca-de que el manelp de efectiveo dehe hacerse a través de-
la Nficina Matriz, quien surtird de este elemento a las obras
en relacidn con las necesidades que renorten semanalmente. Es
decir, en la obra se hard semanalmente una estimacidn de Tos-~
nagos requeridos, aue detaliardn en un memordndum, cuvo envie
se hard al departamento de Paaos, auien a su vez incluird esa
informacién dentro de su nroaramacién v nrocederd a hacer un-
traspaso de fondos a través del Ranco, habilitando as7 a la -
obra para que agire los cheaues aue necesite.

Aunque en ocasiones hay entradas de efectivo nor otros--
concentos, esto es muy rara; sin embarqo, se 1lena a recibir-
efectivo oor estimaciones cobradas, las cuales deberdn denosi
tarse en una cuenta especial nue se abra nara ese renaldn v -
que es controlada por Oficina Matriz. Por otro lado nuede 11¢
Gar a haber sobrantes de nacos o devoluciones o bien salarios
devengados no cobrados, mismos aue deherdn denositarse desnufs
de que havan pasado 72 horas del dia de naao,

Salidas.- Todos los nanos aue se hagan en la obra debe--
rdn hacerse con cheaue, estableciendo al mismo tiemno un jue-
9o de firmas, formado con la del sunerintendente v la del ie-
fe administrativo,

Para el paqo de las listas de rava, deberd hacerse un --
cheque por el imoorte de ellas, que cnbrard el calero en el -
banco, haciéndose acompa®ar nor una versnna, nrocediendo nos-
teriormente a ensobrar los salarios, nara aue el dia corres--
pondiente se haga el vaao previa identificacion v firma de re
cibo vor parte del trabaiador.



Por otro lado deberd formarse un fondo fiio cuvo imnorte
se determinard al analizar las necesidades de la ohbra. Los --
reembolsos se hardn a través de un cheque a nombre del caiero
por el importe exacto de los comnrobantes previamente relacio
nados por el oronio cajero.

Todos los paqos que se haaan deberdn ser autorizados por
el superintendente o nor el jefe administrativo, ante 7a onre-
sentacidn de comprobantes oriainales elaborados a maaquina o -
tinta y con los requisitos fiscales corresnondientes.

Los vales provisionales deherdn caniearse nor comnroban-
tes definitivos al fin de cada dia o a mas tardar al siquien-
te dia.

Los comprobantes de paao deberdn sellarse de "Paaado" en
e] momento que reciba el cafero, auien a Ta vez tiene 1a obli
gacién de efectuar un corte diario para verificar que todo es
té en orden. Por otro Tado neriddicamente deberdn oracticarse
arqueos por parte del contador de 1a obra v oor el auditor in
terno,

b} Materiales,

Los materiales reoresentan el renalén mis importante del
costo de construccidn, debido a que en muchas ocasiones snbre
pasan la mitad de dicho costo, es por ello y oor la heteroge-
neidad de sus concentos, que reauieren de un control muy minu
cioso,

Se consideran materiales directos aauellos que en alauna
forma van a tomar parte de la estructura de una construccién,
ya sea temnoral o nermanentemente, entre anuellos se oueden -
mencionar los siquientes: cemento, arena, tabiaue, acero, nin
tura’, mosaico, madera, etc.

“Debe elaborarse un prodrama sobre Jas necesidades de ma-
teriales que va a tener 1a obra, con el fin de gque se nuedan-’



adquirir con tiempo suficiente nara ser surtidos y consecuen-.
temente no se provoguen retrasos aue son muv neriudiciales oa
ra2 la emoresa. Los materiales recibidos deberdn ser suficien~-
tes para cubrir Jas necesidades de un periddo determinado, vor
lo que serd conveniente adaptar un lugar donde se nuedan alma

cenar dichos materiales durante el tiemno aue tarden en ser -

utilizados.

El oroqrama citado deberd nreever también, que no se aque
den demasiado tiempo los materiales en el aTmacén, lo aue nrog
voca inversiones ociosas, naqo de intereses v naao de renta -’
por el espacio gue ocuoan en el almacén,

Entradas al almacén.- Por todos los materiales recibidos
en el almacén, deberd elaborarse una nota de entrada, en la -
cual se detallard, el material recibide y las caracteristicas
y condiciones en que se recibio, las cuales deberan comoarar-
se contra el pedido ¥ la rem{sidn {esta expedida oor el orove
edor), con el fin de comnrobar que se trate de los mismos ar-
ticulos. Los articulos que entran al almacén obliaan al recep
cionista a hacer una revisidn minuciosa acerca de su calidad-
y cantidad, la cual, de no ser satisfactoria orovoca devolu--
ciones; o bien simples observaciones, sin embarao, el caso --
contrario implica Ta firma y el sello en el orininal y confa-
de la remisidn por parte del receocionista quien conserva la-
copia, devolviendo el oriaginal 2l nroveedor.

En el almacén debe contarse con un archivo de nedidos --
pendientes de surtir, del cual se obtendrd el aque contenqa --
los datos de los materiales que 1leauen, verificdndose que se
reciban todos los indicados en &1 v anotando un sello de Feci
bido total, o bien especificando 1o que falte nor surtir, Di-
cho pedido se colocard en un archivo de nedidos surtidos, en-
el orimer caso, o se devolverd al archivo de donde fue tomado,



en el seaundo caso.
Las notas de entrada se formulardn nor cuadrunlicado v su dis
tribucidn serd la siauiente:

" Oriainal.-Contabilidad obra
la, copia.-fierencia de comnras
2a, copia.-Almacén obra
3a. conia.-Comnras obra

En el caso de comoras a crédito deherd hacerse una nota de en
trada nor cada remisidn en los sitios indicados nara ello. Por To-
que se refiere a comnras de contado se hard Gnicamente una nota de
entrada oor todas las que se havan hecho durante el dia, relacioni
ndolas en el cuerno de la forma sealn Tos nimeros de las remisin--
nes, nombres de los articules e imnortes, anotandn en el luaar co-
rresnondiente al nomhre del nroveedor Ta indicacidn de que se tra-
ta de compras de contado. Normalmente las comnras de este timo las
realiza el chofer de alquna de las camionetas de la comna®ia, quien
al entreaar las remisiones v los articulos adauiridos, presenta un
reporte diario de comnras,

Todas las notas de entrada deberdn ser numeradas nroaresiva--
mente en cada obra, anotando desde luean, la clava v nombre de la-
obra a que corresponden., Esto se hace con el fin de tener un meior
contro]l en la ferencla de Comnras, sobre las entradas exnedidas en
cada luaar, creando nara ello diversos archivos, aue faciliten la-
localizacidn y aclaracidn de los nrohlemas aue se nresenten.

La nota de entrada deherd contener una columna para clasifica
cion de los articulos de acuerdo con el catiloas de cuentas, para-
1o cual se tomarad en consideracidon, que alaunos materiales, se uti
lizardan de inmediato y aque otros deberdn oermanecer en el almacén-
durante alqln tiemno, razones &stas, aue determinan 1a afectacidn-
de la cuenta de costos de ohra en el nrimer caso v de almacén en -
el sequndo, aunque no serén las Unicas nuesto que habrd alaunos ca
sos de carqos a otras cuentas. Como habrid varias cuentas, sub-cuen
tas y sub-subcuentas, serd necesario hacer un resumen snobre ellas,
1o que facilitard la formulacidn de la nfliza semanal.

Los articulos que van a quedar en el almacén, deben colocarse



en el Jugar destinado al aruvo de materiales a aue corresponden y
adherfrseles una etiqueta de identificacién que deberd contener -
todos los datos necesarios para una descrincidn correcta.

E1 jefe de almacén se encaraard de revisar todas las notas -
de entrada y de firmarlas, orocediendo desnuds a efectuar el re--
parto de los ejemnlares, a auien corresonnde, reservindose la se-
gunda copia. Adiuntard a la primera conia, destinada a la aeren--
cia de compras, las remisiones corresnondientes en el caso de nue
el pago de Tas facturas se vava a efectuar en la oficina matriz,-
en case contrario, en el aue el nano se haaa en 1a obra, dichas -
remisiones se acomnafiardn a la tercera conia, nue es la destinada
a comoras de la obra, a 1a cual se le anexard también una rela --
cidon diaria de notas de entrada, aue elahnraria el iefe de almacén
y que 1levard los siquientes datos: nimero de nota de entrada, ni
nero de nedido, nombre del proveedor e imnorte. )

Es posible que las compras se efectfien en la Nficina Matriz-
o bien en la obra, denendiendo de ello, una serie de circunstan--
cias aue hay aue considerar vy entre las cuales se tienen las si--~
quientes: situacidn aeoqrdfica de la obra, facilidad de obtener -
materiales en calidad vy cantidad suficiente en la localidad, el--
control que debe ejercerse sobre las comnras (en el caso de ohras
cercanas a la oficina matriz), rapidez en el surtido de los mate-
riales {importantisimo para evitar retrasos), obtenciasn de nrecios

bajos o con descuento, etc.

Normalmente las comnras de obras que se localizan a aran dis
tancia de 1a oficina matriz, son realizadas nor ellas, nuesto que
en muchos casos y a oesar de aue e nuedan consequir materiales -
de mejor calidad y a mds bajo nrecio, esto resulta incesteable --
por los elevados qastos de transpnorte, Ahora bien, las comoras de
de obras situadas en la misma localidad de Ta oficina matriz de--
ben realizarse en ésta, con el fin de tener un meior control de -
ellas y asi evitar en 1o nosible los vicios que acarrea esta fun-

cidn.

Materiales enviados ovor e} almacén central.- Fs conveniente-



que exista un almacén donde se nuedan quardar todos los so-
brantes de las obras que sean susceptibles se ser utiliza--
dos en alqgun otro lugar, asi como la am quinaria v equino «
en reparacién o bien en quarda por terminacidén de obra.

Cualquier requisicidn de materiales debe ser estudiada
cen el fin de comprobar si existe o no en el almacén central
puesto que de esa forma se evitard la c¢ompra, nara ello la-
Gerencia de Compras deberd estar constantemente informada,-
sobre las existenc{as de dicho almacén,

Cuando una requisicidn puede ser surtida en el almacén
central se envian a éste los datos de ella para aue se man-
den los materiales solicitades a la obra corresnondiente,

El encarqadd del almacén central renorta oor radio las
datos del embarque, mismos que describe en una nota de envio
la cual elabora en oriainal y tres cooias, aue manda a la o
bra, junto con los materiales, y a excencidn de 1a tercera-
copla que esta reservada para el almacén central, el oriqi-
nal y jas dos coplas restantes, servirdn para acuse de reci
bo y para el almacén v contabilidad de la obra resnmectiva--
mente,

En la obra, el recencionista corteia los datos recibi-
dos por radio con Jos anotados en la nota de envio y en la-
requisicidn de compra, para as? estar en condiciones de ins
peccionar los materiales recibidos y comnrobar que ellos --
son los que estdn descritos en los documentos mencionados.

Al comprobar el recencionista, que todo estd en orden,
firma y sella 1a nota de envio y hace las observaciones que
crea pertinentes, sobre todo en el caso de faltantes.

El orocedimiento de control v reaistro almacén es el -
mismo que con materiales comprados a proveedores, asi como-
la clasificacidn, ademds las notas de envio se incluirdn en
las relaciones de notas de entradas y se contabilizardn en-

v



Ta p6liza de entradas al almacén ifunto con todas las entradas
de materiales sea cual fuere su orocedencia.

Materiales enviados nor otras obras.- Los envios entre -
obras no son muy ccmunes, ouesto cue se sunane que cada ohra-
tendrd en existencia dnicamente aquello que va a utilizar; --
sin embargo, 1leqa a suceder, sobre todo en los casos de mate
riales como madera, arena, cemento, confitillo, etc., que son
comunes a Ta mayoria de las obras. Para tal caso los sunerin-
tendentes de las obras solicitante vy remitente, deberdn poner
se de acuerdo sabre los precios de los articulos solicitados,
con el fin de que e1 valar de salida en una, y de entrada en-
otra, sea razonable.

Una vez que T0s superintendentes se han puesto de acuer-
do con respecto a los precieos, se nrocederd en la obra remi--
tente a elaborar una nota de remisién que contard con o6rigf--
nal y tres copias y cuya distribucidn serd Ya siauiente:

Original.- Acuse de recibo

la, copia.~ Almacén ohra solicitante
2a. copla.~ Contabilidad obra remjtente
3a. copfa.~ Almacén obra remitente

La obra solicitante recibe los articules junto con Ta la.
copia de la nota de remisién y procede a sequir los mismos na
s0s que si se tratase de articulos recibidos de alaln orovee-~
dor.

Devoluciones al almacén,.- Las entradas al almacén por dg
voluciones de 10s frentes estardn amparadas por una nota de -
devolucidn que serd diferente de la que se utilice mara devo~
luciones a proveedores. Dichas entradas se valuaradn, sealn -~
las" politicas establecidas y de acuerdo con las condiciones -
en que se encuentre el material devuelto.

Habrd materiales que estén en buenas condiciones al in-~
gresar nuecvamente al almacén v nor lo tanto la entrada se ha-

g3 a su valor oriainal e inclusive se nueda tramitar la devo-~



lucién al proveedor en caso de aue no se vaya a ocunar en la o~
bra; por otro lado existirdn materiales devueltos cuvas condi--
ciones sean tan malas que resulten inservibles, nor lo aque su -
cargo ai costo de obra se hard por el mismo precio de cuando sa
116 del almacén.

Este G1timo caso ocurre cominmente con articulos que salen
por medio de resquardo, con el objeto de que haya un responsa--
ble de 1a salida y sdélo se reinteqrard un objeto fqual cuando -
se oresente el primero en malas condiciones debido al usn natu-
ral y siempre cuando no se compruebe que se hizo mal uso de &=
o que su deterioro se debe al descuido del resnonsable, en cuyo
caso, se le descontard su importe,

De las entradas al almacén mencionadas en pidrrafos anterig
res se llevard un control que se onerara Unicamente en unidades,
en marbetes dentro del mismo almacén y un control de unidades vy
valores a base de un kardex formado por tarietas de movimiento-
de almacén, en las cuales se utilizard el nrocedimiento de cos-
tos promedfos por ser el mds sencillio nara costear las grandes-
cantidades de materiales que se maneilardan vy onorque facilita la-
resolucion al oroblema que implican las numerosas variaciones -
de Jos precios en muchos de los materiales utilizados como sucg
de en el caso de la arena y el confitillo, en los que los cambi
os ocurren de un dfa para otro.

Las pGlizas semanales que se elaboran por entradas al alma
cén, tendrdn normalmente carqos a las cuentas de costo de obra-
y almacén con sus respectivas sub-cuentas y créditos a las cuen
tas de oficina matriz y pnroveedores locales, cuenta ésta dltima
que se utiliza Gnicamente en el caso de compnras efectuadas nor-
la obra, puesto que en los demds casos se afecta la cuenta de o
ficina matriz, aifin cuando se envien materiales del almacé&n cen-
tral a una obra o bien cuando hay movimiento entre obras, ambos
casos deben hacerse a través de la cuenta oficina matriz,

Control fisico de las existencias en el almacén.- E1 alma-



cén destinado deberd ser anroniado nara quardar ‘los materiales -
sin que sufran deterioros, v cuyo traslado sea sencillo; sin em-
bargo, no serd factible tener todos ellos en su interior, nuesto
que en ocasiones conviene mis colocarlos cerca o en el lugar en-
que se van a utilizar como en el caso del concreto, arena, confi
tillo, etc., o bien, en natins esneciales de habitacidn, a lns -
cuales debe asfanarse la varilla v Ta madera con el fin de aue -
se les haaan recortes anronfados, desnués de 1os cuales sean sus
centibles de ser utilizados y al mismo tiemno no hava demasiado-
desnerdicio debido a que los nedazos nue anueden no puedan ser a-
provechados.

E1 almacén 1levard el control de sus existencias en unida--
des mediante marbetes que tendrd archivados oor orden alfabético
de acuerdo con los nombres de los articulos v de los cuales ten-
drd uno por cada material diferente, Nichos marbetes servirdn na
ra localizar los articulos nuesto que en ellos anotard la clave-
del Tugar en que se encuentran, ademis tendrd la indicacidn de -~
su existencia minima v mixima, cuvo control es muv imnortante, -
finalmente en &1 se 1levard el contrnl de las entradas v salidas
asi como de la fecha en nue sucedijeron v la existencia actual,

£1 control fisico de las existencias en el almacén requiere
de una constante sunervision nor parte del {efe del mismo, en lo
referente a Ta colocacidn, estado nue auardan, maneio v reaistro
de Jos materiales, .

Deben efectuarse constantemente recuentos fisicos de las e-
xistencias, que se cotefardn contra lo indicado nor el kardex v-
descubrir de esa forma, nosibles diferencias, aque serdn dehida--
mente aclaradas, ouesto que ello nronorciona una mavor vigflan--
cia y la certeza de las existencias, hecho nue avuda a nreveer -
7a compra de anuellos materiales que han Tleaado a su minimo.




Los recuentos fisicos nodrdn hacerse en forma selectiva vy
en pneriddos cortos que nueden ser de un mes 0 menores, o bien-
en forma total aue serian semestral o anualmente. Los recuentes
en forma selectiva los podrd efectuar el nronio iefe del alma-
cén para comnrobar sus existencias o bien un emnleado de conta
bilidad de 1a obra nara tener un meior control entre las exis-
tencias fisicas y 1os reaistros, o finalmente un emnleado del-

departamento de auditoria interna nara el mismo fin.

En Tos recuentos totales aeneralmente intervienen las ner
sonas antes mencionadas v ademds se cuenta con la sunervisidn-
de un representante del auditor externo. Fn cualauiera de los-
casos mencionados las diferencias aque surian deberdn auedar --
plenamente aclaradas y en los casos que as? 1o ameriten se to-
mardn las medidas que se consideren nertinentes,

Salidas,~- Pueden ser varias las causas aue motiven la sa-
1ida de un material del aimacén, entre las que se pueden men--
clionar las siquientes:

Para uso en la obra

Para envios al almacén central

Por devoluciones a los proveedores

Por traspasos a otras obras v

Por ventas a terceros.

Para uso en la obra,- Deberd elaborarse un vale de salida
por todos y cada uno de los materiales aue sean salicitados. -
Dicho vale deberd estar firmado nor una persona auterizada, la
cual estard reqistrada en una relacidn oue se tendrd en el ail-
macén y contra la cual se cotelardn todas las firmas de los va
les que se presenten,

E1 vale de salida debe ser peque@o con el fin de aue se -
pueJa traer en el holsillo, nara aue en cualauier momento cue-
se requiera un material, el trimite de surtido sea radpida, En-
81 se detallardn los articulos deseados v el luaar donde van &
ocuparse, utilizando para elloc los nimeros indicados en el ca-



tdlogn de cuentas de costos para los distintns frentes y fases-
de la obra, del cual existirdn conias para cada una de las Der-
sonas autorizadas a firmar vales.

E1 vale constard de oriqinal aue serd destinado nara conta
bilidad de la obra, con el fin de onerar el kardex v de adiun--
tarse a la vdliza semaral funto caon las relaciones diarias v una
conia que se quedard en el almacén nara operar los marbhetes co-
rrespondientes y tener un archivo numéricn consecutivo.

En el momento aue se haaa l1a entreaa de Tos materiales de-
berdn firmar el vale tanto el recencionista como el desnachador

en 1os esnacios corresnondientes.

Deberdn elabararse relaciones diarias de Tos vales expedi-
dos aque autorizardn los jefes de frente, quienes ratificarin o-
rectificardn la clasificacidn incluida en ellas.

La pdliza semanal tendrd normalmente carqes a las cuentas-
de costos de obra, nastos aenerales u otros aqastos con crédito-
al almacén afectando las sub-cuentas v sub-subcuentas corresoon

dientes.

Envios al almacén central.- Periddicamente el iefe del al-
macdn debe hacer una revisidn sobre los articulos de poco movi-
miento, con el fin de estudiar las nosibilidades que hayvy de aue
va no se ocunen en la obra e informa al sunerintendente de ello,
para que &1 decida si deben trasladarse al almacén central v --
oroceder a formular una nota de envio aue se oreparard en oriqi
nal y cuatro copias las aque se distribuirdn de la siauiente ma-
nera: el oriqinal serd nara acuse de recibo, 1a nrimera conia -
para contabilidad de oficina matriz, Ta senunda confa {ird al al
macén central v la tercera v cuarta conias se destinardn a con-
tabilidad v almacén de la obra.

En el caso de aue los materiales se manden nor medio de ve
hiculos de la comna®ia se entreaaran al chonfer, iunto cnn ellos
el oriainal y las dos nrimeras conias de la nota de envio; si -



en cambio, se utiliza otro medio de transnorte, se entreqardn -
Gnicamente las dos primeras conias, enviando el oriainal nor un
medio més rapido al almacén central.

Los materiales se enviardn al nrecio que se considere mds~
conveniente de acuerdo con el estado que quarden; sin embarqo,-
dicho precio oodrd diferir del adontado en el almacén central -
por 1o que serd el superintendente de la obra v en Gl1tima ins--
tancia la Gerencia de Construccidn, auienes decidan el nrecio a
que quedardn valuados finalmente v por lo tanto (cuando el nre-
cio final es menor) la obra caraard con la diferencia.

El jefe del almacén central, al recihir los articulos, los
cotefa contra la nota de envio v hace una revisidn fisica de e-
110s con el fin de determinar si el nrecio a aue vienen valuadns
es razonable, en caso de discrenancia en cuanto a los articulos
recibidos en relacidn con la nota de envio o bien con el nrecio,
deberd anotarlo en los eiemplares de dicha nota, devnlviendo a-
1a obra el oriqinal de ella, destinado a servir de acuse de re-
cibo.

Tanto en la obra como en el almacén, se hardn los movimien
tos correspondientes, en sus reaistros v se elaborardn los asien
tos contables, cargando en aquella a oficina matriz y ahbonando-
éste a la cuenta corriente de la obra con sus resnectivas aho--
nos y carqos a la cuenta de almacén.

La p6liza junto con la nrimera conia de la nota de envio -
debe mandarse a la oficina matriz donde se autoriza, revisa v -
reqistra, hecho 10 cual se pnrocede a enviar un estado de cuventa
a‘la obra, para que en ella se decida, si se acentan las dife--
rencias existentes o se {nforma de ellas a la aerencia de cons-
truccidn.

Devoluciones a nroveedores locales,- Cuando Tos articulos-
recibidos en el almacen no cumplan con las caracteristicas re--
queridas, o el proveedor no cumola con Tas condiciones ofreci--
das, o bien por alauna otra razén por la aue se considere que -
determinados materiales no deben utilizarse en la obra, deberd-
tramitarse la devolucion de dichos articulos. Dicha tramitacidn



se hard en Ya obra, cuando sec trate de nroveedores locales y nara
tal efecto, el encarqado de comnras, se vondrd de acuerdo con el-
proveednr, sobre las condiciones de la devolucidn, incluvendo el-
precio y fletes por el traslado.

Una vez que Tas condiciones son aceotadas nor amhas partes,-
se procede-a enviar los articulos sujetos a devolucidn junto con-
lTos cuales deberd enviarse una nota de devolucidn, la cual serd -
elaborada en oriaginal y dos copias y su distribucién serd la si--
quiente:

Oriainai: Encargdado de compras.-Para recabar la firma del-
oroveedor.
la. copia: Contabilidad obra.- Para afectar el--

kardex v anexar a
1a ndliza.

2a. conia: Proveedor.

E1 oroveedor al recibir los articulos deherd exnedir una no-
ta de crédito, que enviard a l1a obhra {unto con el oriainal de la-
factura correspondiente; sin embaran, en el caso de que dicha fac
tura ya esté paaada, se onrocederd a descontar de alauna otra aue-
esté pendiente de paqo.

E1 despachador deberda recabar las firmas, del jefe del alma-
cén como autorizacion de la develucién v en 1a nrimera cooia, la-
firma de la persona a auien entreaue Tos articulos, Junto con los
que hari entrega del ortainal v la seaunda conia de la nota de de
volucidn mencionada,

Traspasos a otra obra.- Ya se hablé de los traspasos de mate
riales entre obras al tratar sobre las entradas; sin embarao, ca-
be hacer la observacién de que lns articulos aue oretendan trasna
sarse..serén de anquelios aue no vayvan a utilizarse en l1a obra re-
mitente, o por 1o menos, no durante cierto tiemno, con el fin de-
que no vaya a hacer falta v orovoaue retrasos; ademds deberd to--
marse en cuenta también que los aastos nor concento de fletes no-
resuiten de tal modo eleyados aque sea incostecable el traslado. El



traspaso de materiales nuede hacerse directamente con una soli
citud de obra a obra, o bien por mediacidn de 1a oficina matriz.

Ventas a terceros.- Es conveniente que el iefe del alma--
cén haga una revisidn constante de los articulos aue nermane--
cen bajo su cuidado y elabore una relacidén de aquellos aue ten
gan poco movimiento, estén en mal estado, o estén obsoletos, -
con el fin de proponer su venta, puesto aue serd dificil aque -
se utilicen en la obra v su traslado al almacén central no fue
ra conveniente,

Los articulos relacionados deberdn ser valuadons de acuerdo
con Tas condiciones en que estén v Ja venta y valuaciadn de di-
chos articulos serd autorizada nor el sunerintendente de la o-
bra, efectuado lo cual se nrocede a recibiy las pronosiciones-
de los ciientes, acentando la que ofrerca las mejores condicio
nes.

Deberd formularse una remisién-factura para documentar la
nroposicion aceptada y autorizada nor el sunerintendente. Ni--
cha remisidn-factura se elavorard en oriainal v cinco conias -
de las cuales el oriainal v la nrimera conia serdn para el ‘--
cliente, la seaunda y tercera copnias para el almacén v contabi
1idad de 1a obra, ta cuarta copia nara el caiero v 1a quinta -
copia para contabilidad de oficina matriz.

E1 cliente recibird las cinco conias de Ta remisidn-factu
ra, mismas que presentard al caiero iunto con el imnorte de -~
ella, con el fin de que le sea nuesto el sello de pnanado, aue-
dindose en la caja la cuarta conia aue le corresoonde v devol-
viendo las otras conias, que serdn oresentadas en el almacén--
para que le sean entreaados los articulos comnrados.

E1 cliente firmard Ta seaunda, tercera vy quinta conias a-
cambio de que recibird los articulos comnrados junto con el o-
riginal y la primera copia de la remisidn-factura.

Con la sequnda copia se afecta el marbete del almacén y -
se archiva por orden nimerico v con la tercera conia se afecta



el kardex y se formula la pliza corresnondiente, a la cual se ad
junta, finalmente se envia la quinta conia a Ta oficina matriz.




c) HMano de obra.

La mano de obra es el seaundo elemento del costo y es aaui
donde en la Industria de la Construccidn se debe tener un con--
trol especial, diferente al de cualauier otro tino de Industria.
Esto se debe al régimen eventual aue tienen que adaptar las com
pafiias que se dedican a ese ramo, como consecuencia de Ta varig
dad e inconstancia de las obras que deben realizar, asi como a-
1a qran cantidad de mano de obra aque se tiene aue contratar pa-
ra cada una de ellas y que si se tuviera de planta, no se po---
dria mantener v saldria incosteable en los periodos de tramita-
cién de los contratos de obra.

Debido al régimen eventual que se tiene, las empresas cong
tructoras deben llevar un control muy estricto sobre cada traba
Jador que inqresa; desde ese momento hasta aue deia de prestar-
sus servicios, se le debe tener una tarjeta individual donde de
ben anotarse todos los incidentes ocurrides durante el desemve-
Ao de su trabajo, con el obieto de evaluar su actuacién v consi
derar el mejor personal que se pueda tener dentro de las obras-
para que éstas se realicen lo mas rdnido v eficientemente nosi-
ble, en beneficio tanto de 1a empresa como del trabaiador.

E1 inqreso de personal de camns que es al que nos referi--
mos en este inciso, imolica una serie de requisitos, aue al Tlg
narse eviran serios problemas que se nodrian tener en el futuro;
entre esos requisitos estdn les siquientes:

1.- Estar afiliado en el sindicato corresnondiente o bien-
hacer los trémites para tal afiliacidn.

2.~ Estar dentro del Reqistro Federal de Contribuyentes.

3,~ Estar afiliado al IMSS,

4.~ O0tros requisitos internos,

1) Todos los trabajadores que entren a prestar sus servicic -
os en alqguna de las obras, deberdn estar afiliados en el sindi=
cato correspondiente, de acuerdo con el luaar vy tipo de obra --



que se realiza; de no ser asi deberdn cubrirse los tramites -
necesarios nara obtener esa afiliacidn. Esto ocurre comunmen-
te con trabajadores que van directamente a 1a obra a ofrecer-
sus servicios, Tos cuales deben de 1lenar una solicitud de in
greso al sindicato y presentaria para aque a su vez éste pro--
porcione a la obra una constancia de aque dicho trabajador per
tenece 2l sindicato y es oronorcionado por &7.

2) Una vez que se ha 1lenado e) orimer tridmite, el encar
‘gado de sersonal, que podrd ser un iefe de personal, deoen --
diendo dol tamafio de la obra, procederd a pedirle al trabaja-
dor su cédula de reaistro federal de causantes, de donde ob--
tendrd el nimera corresvondiente, Puede suceder aque el traha-
jador no esté inscrito en el reaqistro federal de causantes, -
en cuyo caso se nrocederd a llenar la forma de inscrincidn; o
bien nque el oronio trabajador hava extraviado su cédula v no-
sueda proporcionar su nimero, ni sus inaresos, ni impuestos -
retenidos por el vatron anterior dentro del afio de inareso, -
en oste caso se harad una carta con los datos anteriores, exi
miendo a la emnresz de toda responsabilidad ante el reaistro-
federal de causantes,.

3) E1 jefe de personal deberd cerciorarse de aue el tra-
bajador esté afiliado al I¥SS v aque tenaa su tarieta de iden-
tificacidn, de lo contrario nrocederd a elaborar el aviso de-
fnscripcién que el trabaiador deberd presentar al IMSS, para-
desoués con la coopia sellada que le corresponde, obtener su -~
cédula de identificaciin: con Esta v dos coonias del aviso se-
presenta en la obra ante el iefe de personal auien anotard el
nimero que se le did en el IMSS,

En caso de que el trabaiador va esté afiliado, basta con
que avarezca en la lista de rava que se nresenta al IMSS, pa-
ra. gue se considere dado de alta; sin emharao, es conveniente
que se haga el aviso de inscrincidn para aue la emnresa no --
tenaa problemas en casoc de aue el trabalador sufra un acciden
te en 1a orimera semana de labores, pues en este caso, no obs
tante que se nresente oonrtunemente 1a lista de rava al IMSS,
ia emoresa se anfrenta al oroblema de los cavitales constitu-



tivos que en caso de sinjestro estahlece el Instituto v cuvo -
monto es muy elevado,

4) Aparte de los requisitos anteriores, el trabaiador de-
berd de 1lenar otras de cardcter interno entre los que se sefia
lan los siquientes:

Primeramente se elaborard un contrato individual que debe
rd firmar el trabajador & bien imorimir sy huella digital en -
caso de que no sena escribir, posteriormente el {efe de pnerso-
nal le asignard un nfimero econdmico que serd dnicamente para -
@1, durante el tiempo aque dure la obra, oues con ellos se ten-
drd un mejor control {individual.

EY trabajador, una vez que se le ha asianado su nimero, -
se presentard ante el jefe de tomaduria de tiemno, para que &s
te elabore tanto su tarjeta como su tarfetdn de tiemoo, aue ser
virdn para controlar al trabajador tantn en lo que se refiere-
a sus asistencias como a su presencia en el lugar de trahaio =
que se le desiane,

Finalmente el jefe de nersonal elaborard una tarieta de -
incidencias (que ya ha sido mencionada al nrincinio de este in
ciso), donde aparecerd el retrato del trabajador, asf como to-
dos los datos inherentes a &1 y donde ademds se irdn anotando-
todos los sucesos ocurridos durante el desarrollo de sus labo-
res en la obra. Dicha tarjeta se incluird en un exvediente in-
dividual formado por todos los documentos elaborados durante -
el ingreso del trabaiador. Los exnedientes se archivardn nor -
orden alfabético para aue sean consultados en el momento en --
hue se requiera.

.
Control de entradas vy salidas.- Es conveniente que se 1le-
ve un control tanto de las entradas como de las salidas, as{ =
como de la presencia de cada trabajador en el luqar donde se -
desarrollan sus labores, pues en esta clase de industrias el--
ausentismo es muy elevado, nara ello, se ha desianado a un ary ’
po de tomadores de tiemno, cuyo nimero varia en relacidn con -



Ta cantidad de trabajadores, quienes por medio de la tarjeta de
tiemno oiercen ese control de la manera siquiente:

Cada uno de ellos es desianadn a uno o varios frentes para
que controlen 2 los trabaiadores que laboran ahi; tales trabaia
dores ai. iniciarse cada turno, es decir, a su entrada, entreaa-
ran su “arieta de tiempo al tomador que se hava desianado, pnara
que este posteriormente ¥ va dentro de las horas de trabaio se-
prescnte por sorpresa en los frentes y verfore las tarietas, en
Tos cuadres de entrada v campo, de Tos trabajadores aue encuen-
tre desarrollande sus labores. A la salida de los trabajadores-
perfora o1 cuvadro correcoondiente v entrena las tarjetas nara -
que les sean bpresentadas al dia siquiente., Fn el transcurso del
dia y una vez que ha realizadn su visita a los frentes, el toma
dor de tiempo procede a hacer sus anotaciones en el tarietdn de
tiemno con base en la tarjeta, las cuales servirdn de base nara
eTaborar Ta lista de rava.

£1 jefe de tomaduria de tiemno se encarqard de evaluar la-
actuacidn de sus avudantes nresentdndose también por sororesa -
en los diferentes frentes, v al observar cualquier irrequlari--
dad deberd reportarlo al jefe de nersonal, al jefe administrati
vo o 2] sunerintendente, varaz cue s¢ tomen las medidas mas con-
venientes.

Tiempo extra,- E1 tiempo extra debe viailarse muv estricta
mente, oues es uno de los renglones que pueden aumentar demasia
do el costo de la obra, por lo caro aque es, bor esa razon el --
respensabla de 1a ohra es aquien debe autorizarlo, para aue se -
utilice Gnicamente en case de mucha urgencia. Los jefes de fren.
te deberdn oresentar una solicitud donde relacionardn los nom--
bres de los trabaiadores que serd necesario utilizar, asi como-
el trabajo aue van a desempefar v las horas que Sse subone que -
empleardn para desarrollarloe, una vez autorizada quedard en ma-
nos del jefe de frente, aquién al dia siauiente la nresentard --
con las horas rzalmente trabafadas v en ese momento se reparti-




rdn los ejemnlares que se hardn en oriaqinal v dos conias, de la
siquiente manera:

Original: Encarqgado de ndminas.
la, copia: Yefe de nersonal,
2a. copia: Solicitante.

Desde luego, que lo reportado en este documento deberd ser
iqual a lo que aparezca anotado en el tarjeton de tiempo v que-
también aparece checado en la tarjeta de tiemvoc en el renqldn -
de adicional.

Las ausencias de personal de camnoc dehen ser auterizadas -
tanto por el jefe de frente, como por el jefe de personal v atra
vés del deleqado sindical, en caso de que hava; esto es debido-
a 1o que ya mencionamos, es decir, al ausentismo aue aue preva-
lece en este tipo de empresas v el cual debe tratar de disminu-
irse por medio de sanciones que se aniliquen a faltas injusti--
ficadas y en aneao a un reaqlamento interior de trabajo. Por ---
otro lado cuando se trate de faltas nor enfermedad, el trabaija-
dor deberd, presentar su incapacidad expedida nor el IMSS en los
casos en aque &ste onere en la localidad donde se encuentra la -
obra,

Elaboracidn, naao y distribucidn de las listas de rava.- -
Semanalmente y con base en el tarfetdn de tiemoo, un empleado -
del departamento de contabilidad de ta obra, elabora la lista -
de raya (que en el caso de las constructoras tiene un disefo es
pecial para trabajadores eventuales), considerando que cada tra
bajador aparecerd sélo una vez en una sola hoia, aln cuando ha-
}a trabajado en distintos frentes, anotdndose como dia trabaja-
de aquel en que el trabajador hava sufrido un dccidente.,

Dichas listas de raya son oronorcionadas nor la Camara Na-
cional de la Industria de la Construccidn y contienen Tos si -~
quientes datos:

1.- No. de orden.- Nimero econdémico proporcionado nor la =

obra.



2.- Afiliacion al IMSS.~ Cuando se encuentre en tramite,
B se anotard "£n trdmite",

3.- Nombre-comnieto.- Anellido naterno, materno v nombre.

4,-'Dis trabajados.- Anotando por cada columna una "x" -
. por asistencia, excento el dia de =~

descansn oblinatorio.

5.~ Séntimo dia.- Se considera 1/6 por cada dia de la se
mana trabaiado incluvendn los dias de-
descanso.

6.~-0D7as.- Se anota el nimero de dias marcados cnn "x", =~ .
aunque no se anohe, dehe considerarse también-
el dia de descanso oblinatorio que no coincida
con el séntimo dia, nara efectos de otras colum
nas.

7.~ Horas extras,- Nimero de horas extras trabajadas. -

8.- Salario diarioe.

9.~ Salario ordinario.~ Fs el resultado de multinlicar -

los dias (6) por el salario dia-
rioc (R},

10,~ Horas exiras.- Importe de las horas extras trabaiax

das,

11,- Otras percenciones.- Se anota el imnorte del sénti-
mo dia, ademds de otras nercen
ciones aue hava.

12.- Percenclgn para fines del IMSS.- Se anota el sala--
' rio ordinario del-

nunto (9).
13.-~ Percencidn nara fines de paao del trabaiador.- Es -
la suma del salario ordinario,
horas extras v otras vercencip

nes., :

14,-~ fAruno del salario del IMSS.



Deducciones:
15.- Impbuesto sobre Productns del Trabaio.
16.- Instituto Mexicano del Seauro Social.
17.- Sindicato.
18.- Total de deducciones.
19.- Importe 1iquido.

20.- GCateaoria, esnecialidad, nimero de ficha, reaistro fede-
ral de contribuyentes y firma.

Es conveniente que al elaborarse 1a lista de rava se co-
tefe tanto el tarietdn de tiemno, como la solicitud de horas-
extras presentada nor el jefe de frente, con el fin de comorg
bar que tennan el mismo tiempo renortado.

El encarqado de elaborar las listas de rava consideraréd-
también la informacién aque se le dehe nroporcionar resnecto a
otros descuentos {anticioos, préstamos, caraos nor herramien-
ta, material o medicinas, etc.), a cambios, oromociones, ai-—
tas y bajas de nersonal o bien por incentivos esneciales otor
qados.

Et orden que llevard la lista de rava serd nor cada fren
te de la obra y dentro de cada frente por nimern de orden, es
to es, con el fin de que Ta distribucidn centable se facilite
y al mismo tiempo se facilite la consulta de dichas 1istas de
raya, sobre todo cuando hay una aran cantidad de trabaiadores

Una vez que ha sido terminada la lista de rayva {que debe
ré hacerse en oriainal v dos conias, nues estas dos deben nrg
sentarse al IMSS en donde sellardn una de ellas), el contador
procederd a revisarla vy firmard, para que con base en tos da-
tos de la columna de importe 1iquido, se nroceda hacer la nd-
liza~cheque. '

La pédliza-cheque se hard por el total del importe l1iaui-
do a vaqar, como ya se dijo, y estard a nombre del cajero, v-
deberd estar firmada tanto por el jefe administrativo como =--
por el superintendente, una vez que la haya revisado el conta



dor de la obra.

E1 cajero ya con el chegue en su poder, orocede a cambiar
1o con base en una lista de monedas v billetes de las denomina
ciones que necesita para meter en cada uno de los sobres aue--
corraznonden a los trabajadores, el imnorte liauido alcanzado.

Con el efectivo en su noder, el cajero orocede a ensobrar
el imnorte alcanzado vor cada trabajador iunto con los vales vy
recibos firmados nor éste v que le han sido descontados.

La cantidad de trabziadores aue Taboren en una obra, bpue-
de hacer insuficiente la nresencia de un caiero el dia de nano
por Yo que 2s conveniente que este dija se habilite a varios a-
vudantes como paazdores con el fin de que lo auxilien, nara --
ello el cajero entreaard a cada uno de ellos (los aue sean ne-
cesarios), una cantidad de sobres con la respectiva narte de -
la iista de rava 2 que correspondan y a su vez, nedird que fir
men una relacion de 1o que les hace entreaa, nara que se res--
ponsabilicen de 1o que se les estd dando. Una vez hecho esto,-
e nrocede a hacer el naao contra la nresentacidn de la tarie-

w

cr

a de tlempo, v mediante su firma en Ja 1ista de rava, Ja cual

o.

eberd ser iaual 2 Ja que aparece en dicha tarieta, en la que-
anoiarda el sello de naaado, a la entreaa del sobre al trabaia-
dor, Al terminar los pagos del dia, nrocede a auardar Tos so--
bres no cobrados después de aue havan estado en su poder 72 --
horas y no s=2 hayan presentado a cobrarlos.

En el caso de que un trabaiader extravie su tarfeta de --
tiempo oriainal, se le extenderd un duniicado, con esa anota--
cion v se le hard la indicacién de aue el naao se haaa con la-
cresentacidon del duplicado dnicamente v desoués, si el oriai--
nal aparece, deberd de:truirlo » tomador de tiempo personal--
mente.

Cuando el trabaiador tenaa alain impedimento nara nresen-
tarse a cobrar y sea necesario aue otra persona lo haga nor &1
el cajero Onicamente nodrd hacer el naas, si dicha persona se-



presenta con una carta poder exnedida 2 su nombre y aue conten
ga los requisitos que marca la ley v que ademds, la causa que-
impida presentarse al trabajador sea justificada.

Es conveniente sefalar que oor el personal administrativo
.que labora en la obra, deberi hacerse una némina quincenal, --
pues su tratamiento es muy distinto al del nersonal de camoo,-
ya que se le considera en la misma forma que el personal de la
oficina matriz, aunque se les debe dar incentivos especiales,-
porque su trabajo se desarrolla en lugares (en muchas ocacio--
nes) apartados de Ta ciudad. Por 1o que se refiere al personal
técnico, se considera dentro de la ndémina normal de empleados-
de la oficina matriz, como personal de la Gerencia de Construc
cién; sin embargo, el cargo por dicho personal se hace directa
mente a la obra, en el momento en que se hace la distribucidn-
de las ndminas; 1o mismo sucede con el personal de la obra que
entra en la némina confidencial que se elabora también en la -
oficina matriz.

La distribucién de las listas de raya se hard con base en
el catdlogo de costos hecho de antemanp, tomando en cuenta el-
presupuesto y de conformidad con el frente y la actividad que-
hayan desarrollado durante 1a semana, por lo cual los jefes de
frente tendrdn que elaborar un informe que contendrd dicha dis
tribucién, pues ellos son los responzables de la elevacidn del
costo en su frente. Igualmente se hace con el personal técnico
que trabaja en el campo, es decir, como costo de obra. Pdr 0=~
tro lado los sueldos del personal tanto técnico como adminis--
wrativo que no laboran en el campo, deberdn llevarse directa--
mente a gastos generales de la obra, mismos que'posteriormente
podrdn prorratearse al costo, segin el caso.

Tratamiento del régimen eventual impuesto por el IMSS.- -
Es conveniente sefialar el tratamiento especial que le da el ==
IMSS al régimen eventual de los trabajadores de la Industria -
de la Construccidn por lo cual a continuacién se da una breve-
explicacidn acerca de é1.

Las empresas constructoras deberdn inscribirse en el régi
men ordinario donde entrardn todos sus trabajadores y emplea--



dos que sean contratados como permanentes, pero ademds tendrédn
un registro patronal en cada una de las obras donde tengan per
sonal que entre en el régimen eventual, por lo cual cada vez--
que se vaya a jniciar una obra donde se ha de ocupar este tipo
de personal, serd necesario hacer 1a inscripcidn correspondien
te por.medio de una forma especial que proporciona el propio -
IH4SS ¥y que se ilama "Aviso de registro de obra".

Cuando la constructora sub-contrata una parte de la obra,
deberd der aviso al IM5S de esta situacidn y por medio de una-
forma proporcionada también por el propio Instituto y la cuail-
se denomina “Aviso de Sub-contratacién de Obra", en la que se-
dardn los dates de la constructora, de la obra y del sub-con--
tratista. De no presentar dicho aviso, se presume que todos --
jos trabajadores del sub-contratista dependen directamente de-
la constructora con todas las responsabilidades que correspon-
den.

£n la obra deberdn contratarse {inicamente trabajadores --
que estén afiliados al IMSS los cuales son responsables de su-
propia afiliacidn, que deberdn hacer ante el Instituto por me-
dio de los servicios permanentes de registro que se tienen es-
tablecidos. Sin embargo, cuando lz urgencia de contratar sea -
mucha o no haya un registro permanente de registro en el lugar
en que sec encuentra 12 obra, se herdn las contrataciones y se-
le informaré al Instituto, por medio de una relacidn en la que
consten los datos necesarios para su identificacién, posterior
mente, a mas tardar 2 los c¢inco daias hdbiles, se presentardn-
ios avisos de inscripcidn correspondientes. Es conveniente se-
fatar que 13 relacidn antes mencionada debe presentarse de in-
mediato, pues de ocurrir alglin accidente antes de dicha presen
tacidn, se le aplicardn a Ta obra los capitales constitutivos-
a2 que haya lugar. Lo mismo sucederd en el casoc de que no se --
presenten a tiempo los avisos de inscripcidn.

En el momentd en que se hace la inscripcidon de la obra---
INSS otorga formas por cuadruplicado que se¢ 1laman "Avisos de-
abajo" y que serdn proporcicnados a los trabajadores por el-
tedn, en el momento en que son contratados en la obra, para-



gue con ellos puedan obtener los servicios médicos que propor-
ciona el Instituto para ellos y sus beneficiarios. Se les dari
el original y dos copias y la tercera se quedard en la obra --
para que se presente en el IMSS cuando las formas de aviso se-
agoten y con el fin de obtener mds. Sin embargo, cuando se de-
de'baja la obra, deberédn devolverse todos los avisos de traba-
jo que no se hayan utilizado.

Los articulos 63 y 94 de la ley del Seguroc Social, en su-
padrrafo tercero y segundo respectivamente, dicen: Oyendo la o-
pinidén de las agrupaciones patronales y obreras, el Instituto-
podrd en vez de aplicar el sistema de grupos contenido en la -
tabla anterior, determinar las cuotas correspondientes sobre -
1a base de porcentaje de salarios. E1 reglamento especificara-
la forma y términos en que se fijaran las cuotas en este caso.
Esto ha sido considerado en la Industria de la Construccidn y-
se na establecido un 19.6875% para los patrones de Clase V Gra
do Medio variando en un 2.1875% de mds y de menos para el gra-
do midximo y minimo respectivamente y desde luego también vari-
an al pertenecer el patrdn a una clase diferente de la V de --
Riesgos Profesionales.

Este porcentaje se aplicard a los ingresos acumulables de
los trabajadores para efectos del Seguro, durante el bimestre,
siempre y cuando dichos ingresos divididos entre el nlmero de-
dias correspondientes al bimestre no sea mayor que ei promedio
méximo de cotizacidn (que es de $250.00) ni menor del salario-
minimo de la regidén en que se encuentra la obra, pues en ambos
casos se tomard como base el promedio miximo citado y el sala-
rio minimo respectivamente, naturaimente multipiicados por los
dias que corresponden al bimestre.

E1 pago de las cuotas obrero-patronales se hard bimestral
mente por medio de la forma que proporciona el IMSS denominada
"Planilla de pago de cuotas obrero-patronales de la Industria-
de la Construccidn" y que consta de tres tantos, mismos que se
presentardn para el pago a mids tardar el dia 15 del siguiente-



mes al de terminacién del bimestre. lgualmente deberdn presen-
tarse las listas de raya el dia 16 del mes citado con el fin--
de que el Instituto pueda verificar la veracidad de los datos-
presentadscs por lc¢s patrones.

d) Sub-contratistas.

Al elaborar ¢l prugrama de una obra, se decide en que par
te de ells se puede hacer 1o sub-contratacidn de una persona,-
para que la realice por su cuenta y con su personal. Esto es -
muy importante pues un exceso de sub—contrataciones'podrfa ele
var demasiado el costo de la obra, puesto que se hacen sobre -
la base de precio alzado o precios unitarios que en ocasiones-
dejan un margen ce utilidad pequefio; por csa razdén, deben ha--
cerse en los casos en gue no se pueda conseguir mano de obra =~
de otra forma, o bien cuando no salgan muy caras y eviten posi
bles dificultades. ’

£z importante que el sub-contratista posea suficiente sol
vencia moral y cconémica, pues de lo contrario puede acarrear-
problemas 2 la obra y desde el momento en que se vaya a firmar
el contrato deberdn salvar algunos requisitos entre los que se
consideran los siguientes:

a) Que proporcione sus ndmeros de registro patronal en el

IMSS, Federal de Contribuyentes y en la Cdmara Nacio--
nal de la Industria de la Construccidn.

b) Que todos sus trabajadores estén afiliados al IMSS y =«
que formen parte del sindicato con el que la empresa -
haya contratado.

c) Que proporcione todos los datos que le son relativos.

Es conveniente que se establezca un fondo de garantia que

podrd ser.de un 5% sobre las estimaciones de avance de obra --
. que se vayan elaborando. Por otro lado los tomadores de tiempo
se encargardn de controlar al personal de los sub-contratistas;

se vigilerd también el pago de las rayas y se comprobard la ve



racidad de las estimaciones de avance de obra, asi como que -
los pagos se apeguen a ellas y no sean superiores. El superin
tendente que es el responsable del costo de la obra, es quien
vigilard de cerca que se cumpla con 10 anteriormente descrito.

En Ja obra se hard una solicitud para sub-contratar, mis
ma que deberd firmar el superintendente y aprobard dnicamente
el Gerente de Construccidn, en el caso de que ya esté progra-
mada la sub-contratacidn, de 1o contrario no serd suficiente-
la aprobacidn citada, sino que se necesitard ademds la de la-
Direccidn de la empresa.

Una vez aprobada la solicitud de sub-contratacidn se pro
cede a hacer el contrato que constard de tres tantos y en cu-
yas cldusulas se anotarin algunos de los conceptos citados -~
con anterioridad; como el fondo de garantia, el pago de las--
cuotas obrero-patronales a cargo del sub-~contratista, el gque-
éste utilice sélo trabajadores inscritos en el IMSS y en el--
sindicato correspondiente, etc.

Se firma el contrato por ambas partes y se procede a su=-
distribucidn que serd la siguiente:

Original.~ Departamento Legal.

la. copia.- Sub-contratista.

2a. copia.- Obra.

El pago de los sub-contratistas se hard semanalmente y -
por medio de estimaciones de avance de obra que haga el jefe-
de frente de conformidad con ellos. Dichas estimaciones deta-
1lardn el avance que se obtuvo en la obra encomendada a cada-
sub-contratista, valuadas a los precios establecidos de ante-
mano en el contrato y los cuales deberdn revisarse por un em-
p]eadb del departamento de contabilidad y verificadas las ope
raciones.

E1 superintendente autorizard el pago de las estimaciones
de avance de obra que ya con anterioridad han sido firmadas--
por el jefe de frente, el sub-contratista y el empleado encar

gado de revisarlas.



La distribucidon al costc, se hara en 1a misma forma que
Tas 1istas de raya y con base en los conceptos descritos en-
las estimaciones de acuerdo con el catdlogo de costos esta--
blecido.

El sub-contratista a cambio del pago, entregard un reci
bo debidamente timbrado y con todos los reuqisitos que exige
1a ley.

Ccntrol de Gastos.

En Ja obra existen una serie de gastos que no pueden --
ser llevados directamente al costo de la obra y que no son -
identificables especificamente con ninguna parte de ellas.

Entre esos gastos, tenemcs los ague se efectdan para lo-
siguiente:

1) Construccion y adaptacién de oficinas para el perso-
nal administrativo y técnico: que deberd hacerse en un punto
accesible ¥ en donde ro impida el avance de la obra, lo cual
implicaria su trasiado y el aumento de los gastos.

2) Construccidn y adaptacidn de almacén: que deberd es-
tar en un punto estratégico de tal manera que el surtido de-
materiales hacia los diferentes frentes sea To mds rdpido y-
eficiente posible, para que el trédfice interno sea al mismo-
tiemzo lo menos complicado.

3) Adaptacidén de patios de habilitacién de madera y va-
rilla: que también deberd hacerse en sitios estratégicos pa-
ra el mis rdpido desarrollo de la obra.

4) Otras instalaciones como: enfermeria, taller de repa
racidn de mequinaria, planta de concreto, etc., que sirvan -
para obtener servicios de urgencia a la mayor brevedad posi-
ble. Desde luego esto variard con el tipo de obra, la magni-
tud de la misma y las posibilidades de la empresa.

5) Pago de personal administrativo y técnico que labore
en las oficinas de la obra.



Estos son algunos de los conceptos de gastos que no son-
identificables especificamente con ninguna parte de la obra--
¥y que pueden ser prorrateados al costo de la misma o conside=-
rados como gastos, lo cual se considerard con base en lo que-
se establezca en el presupuesto.

Es muy importante tener un buen control sobre este tipo-
de gastos, pues normalmente el margen de absorcidn que se tie
ne es muy pequefio, por lo que el descuido y la elevacidn de -
los mismos puede disminuir bastante el resultado favorable --
que se tenga.

Desde luego en el momento de hacer el presupuesto deben-
considerarse, ya sea por separado, o incluyéndolos en los pre
cios unitarios, procurando que la estimacién sea lo mds razo-
nable, aunque existen casos en que Gnicamente se considera un
porcentaje del costo de ta obra, segln la experiencia.

e) Gastos Amortizables.

En la obra se realizan una serie de gastos que no deben-
ser llevados de inmediato al costo sino que su aplicaidn debe
ser diferida, puesto que se refieren a objetos cuyo consumo -
no es inmediato, sino que puede durar el tiempo que dura la o
bra y en ocaciones todavia se tienen un valor de recuperacidn
o bien pueden utilizarse en otra obra,

Entre los conceptos que originan este tipo de gastos se~
sefialan los siguientes: herramientas, instrumentos de ingenie
ria, equipo de radio-comunicacidn, instrumental médico, equi-
po de campamentos, cimbras, caminos de acceso, cercas de alam
bre, e inclusive instalaciones de oficinas, almacén y enferme
ria que puede optarse por su amortizacidén o por enviar direc-

tamente a gastcs.

Deberdn fijarse politicas de amortizacidn por cada con--
cepto que se tenga, tomando en cuenta su vida probable; sin -
embargo, esto serd un tanto flexible en algunos casos, tenien
do en consideracidn el tipo de obra que sea y las condiciones
en las que se trabaje, por ello el superintendente podrd soli



citar el cambio de criterio de amertizacidén, exponiendo las -
razones que tiene para proponer dicho cambio,

Se debera crear una cuenta especial que podrd 1lamarse -
"Gastos Amortizables" y que es de Cargos Diferides, la cual -
se cargard por todos aquellos conceptos gque por sus caracteri
sticas sea mis razonable diferir su aplicacidn al costo, como
Tos que ya se mencionaron. No se tendrd una cuenta complemen-
tariz, sino que las amortizaciones mensuales se acreditardn -
directamante;a los diferentes grupos de 1a cuenta mencionada,
como apliceciones al costo.

Los materiales que entran como gastos amortizabies debe-
rdn tenerse en el almacén en lugares separados de los demds--
materiales de consumo y las salidas de €1 se hardn a base de-
resguardos provisionales o definitivos, con la firma y el nom
bre de quien los va a usar, con el fin de que se hagan respon
sables de ellos y er caso de que los pierdan, les sean carga-

dos a su cuenta.

Cuando se decida la amortizacidn de instalaciones como--
oficinas, almacén, enfermeria, comedores, etc., se ird cargan
do el costo de dichas instalaciones a l1a cuenta de Gastos por
amortizar y una vez que se tenga el costo total, se tomard en
cuenta la politica establecida y se procederd a hacer las a--
mortizaciones mensuales aplicando el porcentaje amparado por-
esa politica. ‘ :

Se 1levard un control de este tipo de gastos por grupo -
de conceptos similares, dentro del kardex de donde emanard un
reporte mensual acerca del estado gque guardan cada uno de di-
chos grupos, una vez que ha sido aplicada la amortizacién co-

rrespondiente del mes.
f) Prorrateo de gastos originados en oficina matriz.

La oficina matriz es la sede de la administracidn de la-
empresa y donde siempre se mantendrdn una serie de gastos del
perscnal gue con los elementos necesarios encaminardn sus es-



CAPITULO IIIX

ASPECTOS CONTRACTUALES
a)Que es un contrato
b)Requisitos

c)Clases



ASPECTCS CONTRACTUALES

Alente nanera: CONTRATO 385 EL ACUERDO DE DOS 0 MAS PERSONAS

MCDIFICAR C TRAUSIERIR DERICICS ¥ CBLIGACIONES.

Centro ds= la Industria de la Construccibén se pueden celebrar va
ries tipos de contratos, de acuerdo con la responsabilidad adguirida
ror la cemprasa constructora en la realizocidn de una obra. Interesan

¢onos 2830 el cuutrato -bilateral y os cuwndo las partes se obligan

b) REQUISITOS DE U CONTRATO.~Para la exictencia de un contrato es

1.~ Consentiniento d¢ las partes
2.~ Objeto que puede ser materia de contrato.
mstos dos requisitcs deberfin ser complcmentarios con 10s datos
de las partes contratantes {(nombre, domicilio, nacionalidad) como an
tes del contrazio, especificando cada una de las partes las
responsabilidades de ambas, el importe y forma del page del contrato

finaligands con ia fecha y lugar donde sc firma.

c) CLASE3S DE CONTRATO.-Utilizp normalmente este tipo de empresas dos

clazes de contrate que son:

1 +-~CONTRATCG POR ADMINISTRACION,. :
2.~COHIRATCG A PRECIO ALZADO RS

CCUTRATO POR ADMINISTRACION.-ES un convenio por mcdio,del cual

28 constructora se oblica a ilevar la direccitn técnica y

éa2 unu obra determineda, objeto del contrato, a combio de

senvnerazidn fija pagadn por ol contmratante. Este cs el clésico



cortrato de prestacién de scervicios, yva que el contratista se obliga
wnicamente a llevar a buen fin la obra y el contratante esta obligado
a proveerle de todos los materiales, mano de obra, personal administra
tivo, herramientas y equipe, que sea necesario para la construccién,
as{ mismo todos Yos gastos originados por esta, van por cuenta del con
tratante, sin que el contratista tenga que responder, sino de aquellos

ocacionados por su negligencia.

Este tipo de contrato se utiliza gexeralmente en la construccidén
de casas habitacibn y pequefias obras y tiene la ventaja para 1los cons-
tructdres de que 1o necesitan invertir, ni obtener financiamiento pa—
Ta ejecutar la obra; sin embargo, corren el riesgo de que el cliente no
los provea de elementos de calidad suficiente, al querer economizar.

En la actualidad, se acostumbra a que la Enpresa Constructora, sea
quien obtenga los clementos necesarios que van a ser utilizados en la
obra objeto del contrato, ya que se encuentra mas ligada con este tipo
de operaciones.

Como ya mmncionamos todo esto es a carbio de una remuneracién 6
pago de hororarios que serin estipulados en el contrato y basados en la
tabla de aranceles, que para este efecto, tiene fijada la Camara Nacio-
nal de la Industria de la Construccién.

Dicha fijacidn de honorarics podré ser de tres formas:

1.~ Pago de una cantidad determinada
‘2. Porcentaje del costw de obra

3.-~ Prima mensual.

En esta clase de contrato la resposabilidad patronal, recae sobre

el propietario de la finca.

CONTRATO A PRECIO ALZADO: Es el acuerdo de dos o mids personas, por el

cual se crean las siguientes obligaciomes:



For parte delocontrataonte, ciertas entregas de dinero’y los ele-

mentos necesarios para la construccién de wia obra.

Pox parte del contratista, acepta la ejecucién de la obra inclu-
yeudo materiales, mano de obra, dircccién, clAleuwlo, supervisién, ad-
-

anictraceidn y honorarios.

Se le llano procio alnado porque el contratista ha inflado los
costos del tal nanera que incluyza los conceptos antes citados.

ste contrato tiene dos modalidades:

1.~La construceidn total de la obra.— Bn este contrato debe cons-
tar la descripeidn de la obra contratada, plamds, prosupuesto, monto y
fecha de terminzcidn, asi como los acabados de acuerdo a un presupuesto
lic podrd cobrar sseparadamente los honorarios por el proyecto y la eje~
cucidn de la obra, salve que asi 1o hubleren estipulado previamente.

R L-CONERATO PCR DESTAJO.-Dn este contrato se especifican las clé

usulas gue describen la forma de trabjor, pagando la mano de obra y

material con base a ura tabla de precicos previamcnte aceptado de co-

seglin el avance de obra.

1 contrat a 52 obliga

a cubrir todos los riesgos inherentes
de la obra; si los procicos Ce mano de obra ¢ materiales aumentan, no
rato, salve que se haya estipulado previa-
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nente en £l. Cueando se realicen ampliaciones al proyecto sblo podra

cobrarse con la aceptacién del contratante por escrito.

La parte contratante puede rescindir el contrato medionte la in-
demnizacifn ol contratista por los siguientes conceptos: proyecto, gas_
oS qviz hoya realizadc, utilidad aproximada cue debid haber percibide
e. Asi mismo, wna vez liquidada la in-

ra coit o1 misno proyecto y con otro




CAFITULO IV.

ASPECTOS REGLAMENTARIOS

a)Frincipales requisitos para iniciar una obra
b)framitacién de permisos

¢)Liciencias especiales.




CAPITULC IV
ASPECTCS RECLAITHTARIOS

41 hoblar de aspectos reglamentaries quercnos dar a entender
los requisitos qua debe de cumplir una ermpresa constructora ya es
tablccidau roquisitos de tipo opcracional quo consisten en la tra

mitacidn du licencias, en dar alguncs informoes, apagar algunos de
24

rechos, sujetfindose a los » antos en 1la localidad, para ser

wna explicaciér. do los principales re—

1345 concratos |

vy licencias que se

0

quisitos para iniciar una obra, de los triawite

reguigran.

A)PRINCIFALIS REQUISITCS FARA IKICIAR UNA ODRA.

rproesa constructora, ya sca persona fisica o moral,

ar cuaiquier obra de construecidn, reconstruccibn
Icaciin o pavdoo de

dentro de los limites

al esglamento de cos—
cuya observancia cs-
del municipio que les
simplificar un poco
dio amalizondo el re—
adalajara, siendo es—

to de construccioncs para el Distrito Fe—

con algunas pequetias variantes, siguiendo la secuencia nece-

saria para la monlizacidn do uvma obra.

Para iniciar las obras de construccion, reconstruccién, modie

*

Ficacitn o bardeo ée todo predio localizado en la zoma urbana debg
-

cooiter:

‘

ienito

xlicitadl Ce alin

ar una zolicitud ol Departanonito de Aguas y Sancamien

idm dol acua ¥y Jronaje del predio.
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clrresontacisn co Solicitud a la Sccrotoeria Qo Salubricad

¢ina de los Scivicics Coordinades

de Ssalud Péblica de los estados a qua pertenezcan., Lsta

solicitud se acompaliara de cinco tantes de los plaomos

constructivos v estructuraics qua cstardn formados Por

1as sisuicntes ecfpetificaciones: Dlams de Planta en ca-

. da uno de los Pisos, pianoc de fachada, plomo de corte,
Plomp de cAleulo estructural y plaro de localizacién, ast
CoOmD acompaiiarle de wmo copia Potostatica del cilculo de
la estructura.

Estos planos deberdn llcvar los siguicntes requisitos: aparte
de los ya rencionados antoricrmiente deberdn llcvar ol nombre del
propictario, demdicilio, rogictro federal co causaates, nombre del
construcior, consiructora o perito responsable ¢e la obra, y el nu
ere asignado por la Dircccidn de Obras riblicas, asi como el nie
ro de cl&dvla profesional del responsable ¥ su rogistro Federal dé
contribuycntes, cormo cortificacidn de los datos anteriores, devoran
rocabarce la firma del sespousable de la obra,” que debord tener ti-
tulo expedido por alquna Universidad reconccidadpor la Secretaria

de Educacibn Phblica.

L) TOAMITACION DE DEIIITSUS.

fntes de iniciar la obra deber&n solicitarse las licenciasy pex
misos que a contiruacidn meonsionamos, siends el prinero de la Score-
teria Jde §rdubridad y Asistencia, que cextificard que los planos e5—
td&n pexfectanente claboracos y cumplan las normas de sanidad de la

misna Scerctaria.

Catastyo.- Se solicitard a la Tesaverfa del Cstado que certifi-
que cue 105 éatcs del texverd donde Se pxopone construir son los co-
rrectos sogén el registro predial y que son propiedad de la persona
qua lo solicita a1l igual que esté al correinte do los pages del inme



puesto schpe propicdad roic que se causaen.

certificarf quo el texrreno no
tenga cfoctividad por algwl progroma que se tenga de ampliacidn
42 avanidas y /0 constxucciones de jardincs o parques recreativos

adexnls awtorizard la construccidn del irmw ¢ tcrando ca cuent
c

Industria y Comercio.— Esta Cccretaria tiene en

las instalaciones cléctricas y de gas.

as.~ Bn la D meccidén de Chbras piblicas deberén de

Los planss de la constxuccidn, debiesdo cumplir con los
derechos muicipales que ccacione y que al ticmno serdn caleulados
de azuarso con las cotizaciones de dicha depandiencia, debifrdose
1lerar las solicitudeces de licienmcia que vendea en el misno arunta—

miento.

c )LICT‘“TCI.AQ ESPECIALLS.

Er algunas constructisnes as necearic, debido a su ubicacidn y#
Forma. del tormend, sclicitor algunas licencias especiales, 1as cuale

les vaoios o nencioncr br rente:  Cuando cl prediec sca pequeiio y no

haya espacio pars almaccnar los nateriales, obica en la demolicidn
&5 necesario ocuzar pariae de la vin publica, deberd de sclicitarse
la licsncia de ocuvpacitn de via pfblica, fsta sc tramitardi on 1a Di-
cceitn de Cbaras PAblicas del syuntanionto y se causard scgln los ta
rifas estoblecidss en el Reoglanento de Ingresos del lunicipio.
Caaiido la construzciinm sca vn peligre para las persenas que

transitan For las banquctas deberd Pardearse el predio, pagando los
derechns iz coacione a la Tesororia del inmicipio, es necesario tam

Pidn Liovam 1oy libro eucuadoinado de visitas ¢ol Dixector de Obras

inocporarte on esta ciudad ya que

dol eony

onid da nuestids diveg
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CAPITULO Bo.

* RSPECTCS LADGRALES.

a)s RELACICHNES COREAR-FPNTROMALES.

La industrio de lo cenotruccidn o trovls del ----
tiemro hn ico perfecricnonds sus tfcnices pors la eojocueidn
e oliTas mediznte 1o uklliznoifn de maguinaris y moteriales
arofohiricadne; pers oste porfeceionomicnto do técﬁicas ng -
ko elisinada ol foctor humonn, ol cuul es necesorin tanto -

en la diroeoién come on 1o o

Jocucitn vy adninistiracién de la
ckro, progisomenic la conjuncidn do copitel v o trabaje dene-
tro o nueotrs ectucl siptown Yo libre cmprecs, la que do -
lunar o la relocidn ohreorc-notronol, entendifndose como tol
1a conbiinneidr eruvilibSrada de 1o Tuerzo del ftrcbojs v 18 -

fugrza del cepiiel,

b)e LEY CUE REGLNKENTA LAS RELACICNES OCRERQ«PA--

TACLALES,
En #l nereo de norontfos indlviducleos que coite--
blaoce 1o Constitucitin Mexicong, han ruedado plocmades los -

nrondes logros cel movimiento obrers gue el leglslador, con

acertedo nentidn e ereilihoie, ke monlancndudo; v loo doee

roshics y ohlinceianas e don Prcteres cporontomente opuese=
taz ¢ indiacuiiblenente connlementarios gquo con Potrones y-
Trohnjedores, tinnen yan uno norno de conducto gue as lo Ley
Faraznd el Te-btajo; gue ho venido o 1lonar deode el fo. de

t'zrza do 1971, un hurce gue dz lugar o contfinuen contrdver-



elas por enbas portes.

Ce ncucrde con esta Ley, os oportunmo oclarar y o -
definir on sus justos términos loo conceptos de potrfin y --
) trabojodor: La Ley Federsl del Trobajo defing comp potrfn a
le persono fisico o mornl gue utilice los nervicios de hnu-
o vzrioo traobsjodores u'cambin de une remuneracifn. Troba--
jador es la persono fisica que prests un servicie fioico o-
intelectunl subardinnda n otra peroono cue puede ser finica

g morol o combio de una remuneracifn.

c)e CLASES DE TRABAJNDORES,.
El personal de uno empreso constructorn se clasle
fica en:
a) frahnjadarcs por tiempo determinado (eventun--
leo).

b) Trobojodores por tiempo indefinide (de plonta).

a). Trabejadores por tiempo doterminodo. Loo trae
bajedores por tiempo determinodo o conoclidon caomGnmente co-
mo eventunles pe contraton narmelmente en formo colectivo -
en el Diotrito Federal y cludodes importontes de lo Reple--
blica Nexicona controtfintooe ponr medio de un sindicoto; en-
nuestro medio se utllizo la contratacidn por medic de un -
manstrag moyor con un grupc de trabsjodores o ou corgo, ple-
giéndoon contrater individuolmente o inclusive pupde NO —--
existir controto de trabojoj; pero el que no éxintu no eximo
ol potrdn de las ohligecloncs potronales que estoblece la -

ley.



). Trehojodores por tiempo indefinido. E£8%405 =w-
trebajadores normolmente ocon los que pertenecen a la congee
tructera o profeonionista v cue loboron en los oficines o --
hicp ereargodos e 1n cupervisidn do obro per perie de lo -

gnprean consirusioro, puctle derse ¢l coso te que el Qupere~

<

izor de lu nhro nestenozes o estfé controtado dircetomente-
por el propietsric de 1rn finca, esto percona lleva ol pome-

firn de roeidente de cbroa

d) CCNTIATGS DE TRASAJG,

Cono he exruesto en pfrrefos onterlores, lo rela-
cifin obreroc-patronnl no puade guedor suinto o erhitrics o -
olguna de loo partes, y les regleomentos de le Ley Federpl -
del Trabaojo rotchlecen los normoo generalec que regirén las
oblingoeionno vy loas derechos de loo potromes y loo troboja--
ccres, poro lee coracteristiceo especieles de ceda trabajo-
¢obon es®ohlecerse o través del controto de trabojo, que es
2l ctanvenio per el fue uno o voarias perconas se obligan a -
pre;tar 6 ctra un trabajo subordinado, modionte el pogo de-
t'n gelarin; el contrsto puede cert

1.~ Individual.

24~ Colectlvoa.

1. Contrato individuel de trabajo es mnuel que =

celebra un trabkajodor y un potrén y en el cunl estoblecen -

*loo bases que regirnén 1o relacién obrerc-potronol entre ese

2, Donirate celeetivo de trobajo oo ol conventio -



celebrado por varies porsonas que pucden estor reprosento--
das por un sindicato y un potrdn vy en el cunl soe estohlecen
1~s condiciones sobre los cuales se llevarfi o cobo el trabg
Jo cenvenido, En ombos cospa, y oun en 1g ng exigtenclie de-
un cantrato, lno obligociones y dorechos que tienen 100 «ee
traobojodores y loo potrones no podrfn ocer menores ni con---
trarios o laos ectipuladnos en la Ley Federnl del Trobojo. Un
controtn estd formodo por dos pertes principoles, que conie
antecedentes y clfusulps. En los ontecodentes deberfin lle--
var los datos del patrdn (o ompress) y del trnbojeder, de -
los trrbojedores o el gindicaoto controtado, coimismo cdeber$
1levar: lugar de trobajo vy clooe de trebejo; los cliusulas-
deberin dedicorse o egpecificor los condiclones de trobojo-
y los pfuatﬂcinncs a los trohojedores. Genernlmente 1o =w--
. condicisnes de trabajo gue se estipulon en los controtos --
son lee siguienteo: nalorio, jornndo de trabejo, vococlones,
aguingldo, etc., y les prostoclonee normalmento son: ToM.S.

Se., primas te cequro de vida, cojo de shorros, ete.

¢). DERECHOS Y OOLIGACICNES DORERO-PATRONNLES,.

Los derechon y obligociones obrers-patronales que
estdn regidns por la Ley Federnl del Trabaojo los voy o ona-
1izor, tomonds en consideracifn exclusivemente loo obliga--
clonen, yo que las obligaciones de une parte son derochos -

da la otrs y viceversa,

Obligociones del trobojador. Los principoles ~e-=

gbligaciones del trobojador son con respecto 8l potrdn, =--



obligeciones con gus cocpefieros, nedidoo de seguridand, =-ee
“dizeiplinarins; par cer ton gronde el nlmers de lon oblign-
cﬁcﬁcs, me vey o pormiiir exelusivemante mencionor las mbs-
'ﬁnncrnlus y sin ecntror on detollez: deber de trobejor, exa-
men médico, papgar cofios v perjuicios cvando el trabojador -
rocnpa el cantrato oin couso juntlficoeds, conciderccidn per-
sonnl, henTuedez, restettr les bienes del petrén, ccogurldedy
meral, diccipling; lus oblignelienes patronnles ce dividen -
cns

a). Indivicduanloa,.

b). Colroctivog.

). lociolec.

a) Incdividusles. Loo oblinocionco individualea, -
pe> porte del pzirfn, nue vicnen siends derochoo del troboe
Joader y tue ectén previstas on lo Ley Federnl del Trabejo,-

aan:

I. Jornada de truhdjo con duraclén méxina de ocho

Ii. tcloria, gue eo lo reiribucién que reclbe el-
trobhojodor por 1o prestocién de sus cervicloo y oe colocula-
tomonde cota boce lao unicod 4icmpo o bien lo unidod obro, -
el zolocfo dehe sor remunecador v nunes menor del salorio -
ninino cefiglade per la zono on nue me realize el trobojne -
5i 2l tTabojoder percibe el sulario ninimo ne se le podrf -
hrocor ninquna roionciln o deoduccidn, con epxcencifn de los -
gutocrizadns per la lry, el golorio oo un derecho irrcnune-e-

ciable v cdcterl ser entreeato ol troahajoder perconalmente,-



nl golorio ootf formndo por elorentns fijos v senifijoc.

IIX1. Vecocianes. Tiene ln oblipocifin el patrfin de
otorgarle ceis dies por caodo offo de trobajo, incrementéndo-
se e#n doc diro por codu afic de troboje haste llagor o cinco
gfins y decpufo aedis dfos por cade cinco efine laborandos con-

tinuamentea.

IV. Cpoceonsoo. E1 trabajador tlene dexecho a un -

dfa ce dooconso por code peis dims laborados,

V., Grotificaciones y sguinoldo, Deberf efectuarse
antes del dia 28 de diclembre da coda sfto, generalmente ---
foranda por 15 dios e calouric, slcopre y cuando oe hoyo =
Yrboracdo lo tetolidad del afic o una pacte proporcionol, oe-

gln el tiempo de trobejc gue no gops menor de tros meseg.

VI, Prima cde ontighedesd. Consicte en otorger 12 -
dfiro (e salarioc por cods ofic trobonjodo, el soelavin booe po-
to el cfilzulo de 1o prira no podrd excoder ol doble del so-
lorin minimo esteblecido pora 1o regién donde oo prosta el-
servicio, lo prima de ontigleded ce otorgazé a loo trabajo-
dores que oe geparen voluntariomente sl tienen por lo menog
cinco afios en le empreoa, vy sl tienen menos tiempo por ale-

guna tcousa justificada.

b). Colectives. Lon obligociones colectivos eon -
generalmente los que van en beneficlo del buen funcionge----
mionto e higlene y el debido cumplimiento de len tormes vy -
procedimicntos estoblecidos en loa reglementos de trabejo,-

os{ como la oblignciln por parta dal patrén de fovorecar --



lu: actlvidedzo gulturales y deportives, celebror con el -
sindicato o gue perienecen gus trubojoderes ceniéroto colec-

tivo. g2 traboje, cotoblecer condiclones Justns de trobojoe

c). Sovcialec. Ceme obligzcién del patrén, adoenfio-
gue no pod=f ecupar mfs o2l 20N de troholedorop extranjoson
v un minimag del S0° oo trobhajodores mexisoneg, habicndo lo-
nbligncidn de nejorar el medio ombicnte v dor cumplimicnto-

o lung oblinaclenes cf{vicos.

T)e PAATICIPACICH DE LOS TRASNIADORESD EN LA UTYw-
LIPAD.

De scuerdo con lo frocclén IX del ertfculo 123 -
dge 1o Constitucifin felitica de lon Ectados Unidos MexicGee-
non, lag trakojodores tlonen derecho o porticipor on les --
utilidades de los empresan, come renuneraciones o la fuerza
de treboju gue contribuye o generarlos, cote derccho cotf -
tasaco primeremonte en lon principics de Justiclia coclol y-
2n un reconocimicents a la lobor del trabajador como factor-
importunte dentro dao la enpreco ye que son tres entldecdes -
las cque producen las utdlidades en una cmpreco, gque son: el
estodn, leoz trobejodores y loo ompresorios, por tal motivoe
dchon tomors porte on las reswltodos. Eg obligoclén de todes
las empreosen, indepencdientemente de su octividod cconfmice-
y dz su finelidoed luerotiva o no la de porticipar @ suo em-
pleadas en los términos rue sefiale lo resclucién de lo Co--
micifin faclonal pora le Ferticipacién en los Utllidodes de-

153 Emprenno. notfén exentan de eota ohliganciéin lan empresos



plhlicas constituidas como argonicmon degsecentralizedos, - -
instituciones de asistencio privado y exentas por lo ley de

corfcter federal cue oprucbe el H. Congreso de la Unién.

52 le lloma utilidsd paro efectons de participe---
cifn de losn trabajodores en la miome o le centidad que re--
eultn de restor @ los ingresecn toteles los costom y grotose-
incurridos por la empresas, gue viene o ger le rento grovo-e
ble de conformided con les disposiciones de la Ley del Ime-
puecto sobre le Renta, Nungue en uno empresa on sfios onte--
riores viniero sufriendo pérdidoc, mismas que me conpenoars.
con las utilidoden que se logrosen o favor en efios siguien-
tes, tonto pnrn los scclonistns como parn el ponpgo de impues
tos por porte del ectado, on moterio de porticipoclén do -
utilidndes, dicha situncién no debe ofectar le utilidnd que
ge llegue o generar en un determinado ejercicio pora efec--
too de reperto entre los trabojecdores, Uno vez de?ingdu -
cufil es el Anareso grovable pero les fines antes menéinnu--
dos, la He Conisién Nocional para la Participocién de los =
Trobnjadores en los Utilidoden de las Empresos ho resuelto-
deslgnar un 8% sln ningqunn difaerencis de empresas y ninpunao
deduccitin ndenfic do los contenldos en la Ley del Impuesto -
sobtre 1o Rento, pare detersinor la utilidnd y renta grove--

ble.

Le Ley Federel del Trobajo concede ¢ len tronbnjo-
dores el terccho de examinar y revisaor cufiles fuercn 1gs =’

buoea pears toterminer la utilided reportible y da sste modo,



es oblinoeidn del potrdn proporcicnorles una condo cde la -
carftula de ls declorceidn de impuostos y de 1n ancumantn-
ifn de la declarocidn, relocidn y lo formc porn deforainor
1o participneidn de vtilideden, onf convpo poner @ cdisppolees
cifn’'de leo trehojndores on lus oficinas de ls enpresa loge

cnexos de 1o ceclorocifin necpoorios pora su revisifin

Uno vez determincda la wtilidod repoertible, cobo-
hrcer notnr que todos los trabwojedores que huyan.lnhnruda -
en lu cmpresa duronte nfs de 60 c¢ias tiencen derecho B pere=
%“ieipor en los resultedon, exceptuends o los directores, --
adniniscirndores y gerentes pgenernlene De lo utilided repor-
tible se horén dos porieo iguanles, uno se repartdird propore
cionnlrente ol omlirnrio dicric promedio percibldo por cada -

trabejodor, 8ln coentor hares extres ni gratificoncloncs.

n)e Si de occuerdo o la bonoe especin) la tributoee
cién se colecula un innresn grovable pere efec
tos fiscoles, @ote serd conniderado como lo -
utilided de ls gue partliciporfin los trobojoe-
doreo,

b), Cuando conforme 8 lp hase especiol no ag dow-
termina un ingreso graovoble, oino que precica
el cousante une cuoto eopecf{ficn de impuesto,
tle confarmidad con lo que cefiola la torife --
del ertfculo 34 de le Ley del Impueste sobre-

1s Renta.

Senln el orticulo 127 froccidn V, rl reporto do -



utilidedes en le infustria de 1a conotruccidn se deberé -

ojustar o las rcinuientes haooo:

18.= Una conisifn integrada por igusl nlmerc de representan
tes da las trobojodores y del patrdn, formularén un ==
prayocto quucbterm}ne lo perticipneién,.

2a.~ 51 dichn comisifn no se pone de acuardo, lo dacidirf -
el incrzuctor de trabojoe

3a,- E1 término pora Pormulsr objeclones scerf da 15 dios, -

contndos 8 partir de la feche en que se aprughe 81 <=

proyecto,.

El ruporte efectivo de lagp utilidodes entre loo =
trohejodoren deber8 sfoctuorae dentro de los 60 di{ts plewe-~

gulentes a la fecha 1inite en gue debs pogorae el 4impuasto,



g) IEY DEL SEGURO SOCIAL,

1.~"UE ES BL SEGURO S0CIAL. El Instituto MNexicano del
Seguro Socicl eg un orginicmo pédblico descentralizado con
rpergonalidéad y patrinonios propios, a quien se le ha enco-
azendado, en nuestro pafs, 12 seguridad gocial, teniendo por
fipalidad garantizer el derecho humano a la salud, la asie~
teacin uZdica. 11 proteceildn de loo medion de subsistencia
¥ los servicios sociales necosgarlog pgara cl bienectar indi-
vidual y eelectivo, i1 scguro Social cubre lms contingen~
cias y proporcicna los vervicios gue se esjecifican a progg
sito de cada régimen particilar, medimnte prestaciones en
dinero o ¢n erpecle que sciiala la Ley Fedoral del Trabajo,
adenfs do los sexvicios inierentes a sus finalidades, podrd
oroporeionar servicios sociales beneficos colectivos. La
segurid=d coeial en México es de observancia nacional para
todas les eapresas, incluyendo en nuestro caso la indusiria
de la construccién,

Iz ILey del Cejure Social compyrende el régimen obligae-
torio y el r4 :luen volunt:rio, el régimen obligatorio inclu~
ve logc seguroa do: ’

I.-Rieagos de trabajo y enfermodades profesionales
IX.-Enfermedades y liaternidad

III.~-Invalidez, vejez, ccaoantia en edad avanzada y
nuerte. ’
IV.~Guarderfas para hijos de aseguradas,

Esto3 cecsurca gon la proteccidn nque brinda el Instituto
Yexicano del Seguro Social a todas aquellas peraonags que se
encuentran vinouladas a otras por una relecidén de trabajo,
cualquiera que eea el acto que le de origen y curmlquiera que
sea la personzlidad jurfiica y la naturaleza econdmica de la
expres. El réoimen voluat-rio no lo trnateremos puesto que
no estd sujeto a la relacién obrero patronal, y se puade obteg
ner de zanera porsonal,



Te los gseguros que incluye el rézimen obligatorio, oree
zos convenicnte analizar brevemrnte a qué se refiers cada u-
no de ellos:

I.-Riesgos de Trabajo y Enfermedandes Profesionales.

Riessos de trabajo y enfermedades profesionales son los
actos por los cuales surjan accidentes o enfermedades a que
estén expuestos los trabajadores en ejercicio o con motivo
del trabajo.

Se considera accidente de trabajo una lesidén orginica o
perturbacidn funcional, inmediata o posterior, o la muerte
producida repentinamente en ejercicio, o con motivo del traw
bajo, cualguiera que uea el lugar o el tienpo en que se pro—
duzoa, taabién se considerard mocidente da trabajo el que se
produzea al trasladanrce directamente de ou domicilio al lugar
de trabajo, o viceverna.

Il.~Enfermedad de Trabajo.

Fnfermedad de trabajo es un estado patolbgioco de la a—
ecibén continuada de una causa que tenga origen o motivo bn
el tradbajo o en el medio en que el trabajador se vea oblige~
do a prostar sus servisios.

No se consideran como riesgos de trabajo, para efectos
de l2 ley los qua sobrevenczan por alguna de las sigulentes
causze: si el accidents ocurre encontrfndose el trabajador
sn estado de cmbriaguez, bajo la accién de un narcético o
droga enervante, salvo que exiota prescripseién 'médica y que
el patrén esté al tanto de §sta prescripeibn, si el trabaja-
dor se ocaciona intencionalmente una incapacidad o lesién,
ei la incapncidad o siniestro eos el resultado de unarifia o in
tento de suicidio, sl es resultado de un delito ineano del q
que fuera responsable el trabajador asegurado, En los casos
mencionados anteriormente, el trabajandor solo tiene derecho
a los seguros de enfermedades y maternidad, la pensién de in



velidez y la pedsién a los beneficiarios en caso de que se o0~
cacions la muorte, ol patrfn deberd dar aviso al Instituto del
accidente o eafurmodad de trabajo en los términos que seuale
ol reglancnto regpecilvo, el patrdén que hay’ esegurado a los
trabajacdores a su servicio contra ricsgos de trabajo guedars
relev:do, en 1os térainos gue selinla la Iey del cumplimiento
de las.obliglciouea aquc sobre recaoponsabilidad por eata clase
de rieszos 2siablece la Ley Federal del Trabajos

Loe ricapos de trabajo pueden producir:

T.—Inicapacidad texzporal

2.~Incapacidad peruancnte parcial

3.~Inc2pacidad perinancnte total

4.~2uarte

Entiéndege por lo anterior lo que disgonen los articulos
relacicradcs de la Iey Federcl del Prabajo.

2,~525uTo de enfermedades y maternidad.

Se le lloma enfexrcedades no profecionales a todo padeci-
niento a que estd sujeto €l cuerpo huzano y que no srovengan
de la rezlinzacién y con motivo del trabajo que desarrolla,

3.~Seguro de invalidez, vejez, cesantfa en edad avanzada

¥ muerte.

Ins contlugencias que protcge ests seguro son las menolg
nadeg como invalides, vejes, ccvanifa en elad avenzada y muer
te del asegurado o vonsionado, en los términos y con las moda
lidades iuapuesgias por 1la ley. EL otorgamiento de las preate~
cioneuy esiablecides en ¢l eayfiulo requierc el cumplimiento de
periodos Ce eavera, d medidos en semanasg de cotizaclibén recong
ecidas sor ¢l Instituto, para log efectos de este articulo se
rin cowo semanis de cotizcidn luu que se encuentran
5 por cortificados de dineapacidad. EL pago de las
vz de invalicdez, vojez y ceuinila un ednd gvanzada se
L durwite el itieopo que el ponsionado degempeinie un

coaviuiri




trabajo cemprondilo ea el rfgimen del Uesuro Socinl, cuando el
reanicando regrene a .u trabijo eujcto al résimen obligatorio
del Zesuro Soecitl y la suma de la pensién y su salario no sea
mayor al que percibfa al pensionarse no r::ird lassuspensién
del pArrafo anterior, en omsc dé que excedan se disminuird la
pensidn hasta igualar ol ltimo salario registrado.

nory -

©i una persona tiene dereche a cuaslguiera de las ponsio=
nes de c¢ste capftulo y tambidn a pensicnes provenientes de 88,
guro de riesgos de trabajo percibird ambas, sin que la suma
de la cuantfa exceda del 1007 del salario promodio del grupo
mayor de los que sirvieran de base para el céiculo,

Del seguro de Invalidez, para log efectos de la Ley exig
to invalidez cuando ee rednan las siguientes condiciones:

1.~Que el asegursdo se halle imposibilitade para procu-
rarse mediante un trabajo pro.orcionado a su capncidaed, formg
cién profesional y ocupacidén anterior una remuneracién al 50
por ciento de la romuneracifn habitual de acuerdo a su capaci
dad, categorfa y formacién profesional, ,

2.~Que eea derivade de una enfermedad o accidente no pro
fesional por defecto o agotamiento f£isico o mental.

Para tener derecho al goce de las prestaciones del seguro
de vejez pe regquiere que el asegurado haya cumplido 65 ailos de
eded y tenpga reconocidas por el Inetituto 500 cotizaciones se-
manalos, el otorgiumiento de 1la pensiédn de vejez molo se podré
efectuar previa colicitud del asegurado y se cubrird a partir
de la fecha en que haya dejado de trabajar, siempre gue cumpla
con los requisitos de Iey.

Cepantia en edad avanzeda tendrsi los mignos derechos del
geguro de vejez, con excepeién de que solo es necesario 60
ajlos dé aecad cumplidos y que quede privado de trabajo remuners
do.

Para gozar de estas prestaciones es necesario ques

10. El asegurado al fallecer hubiese tenido xeconocidas



ua miniro de 156 cotizaciones pewanales orel Inatituto, 81
fuere puerte nzatural.

20. Que la nuerte del asegurado o penoionado se deba a
un riesgo de trabaje.

4,-Del cezuro do guardorias yera hijos de aseguradas, EL
ramo cel seguro de guarderfas para hijos de aseguredas cubre
el riesgo do la zujer trzbhajadora de no poder propoxcionar
cuididos mriernales durante ou jornada cde trabajo a sus hijos
en la primera infancizs, mediante el otorgmmiento de las pres-
taciones cxicblecidas en el canftulo 40.

Tor considerar ruy diffoil, o poco usual el ingreso de
trabajnioras en lz dndustria Je la con.atruccién, no considera
mos conveniente znelizar este eapftulo dentro del desarro de
nuestra tesis, ya que estd enczmineda a le orientacién obrexroe-
‘poironal de los derecihos y oblignciones para con el Institutos

+=LERECHOS Y OBLIGACICNEG OBRERO-PATRONALES,

Oblisnciones del patrén ccn el Instituto. Ias empresas
eptfn odvlizidas a:

1c. Rojzistrarse e inscribir a sus trebajadores en el Ine-
tituto, cemunicar sua altas, bajas y modificaciones de salario
doniro de un placo no mayor de cinco dies, con excepcifn de 1
los trobzjadores eveniunlese

2c. Ilevar re;istro de gas trabajadores, tales como némi
nas ¥ listas de raya y congervarlas durcnie cinco afios siguien
tes o ou fecha,

308 Eanterar al Instituteo el importe de log cuotas ohroro=
patrongles,

40, Facilitar lag inspecciones y visitas domiciliarias
que practique el Instituto.

Culisnzicnes cel Srabajador para con el Institutos



los trabajadorus (o planta tienen las siguientes oblige=
ciones:

1.~Aceptar le inscriseién al Instituto por medio del
aviso de 2lta que presentard el patrén dentro de los cinco
dias habiles de inicladas las labores,

2.=Procentar los documentos que ge le solieclten para su
regisiro y de uus beneficinriocs,

3e.-Pagar la cucta obrera que le corresponda segin la ta-
bla que para tal efecto se ha expedido el Instituto.

4.~Acatar todo ordenamiento médieo que vays en benoeficio
de su salud.

Ierechos del trabajsdor ante el Instituto:

Derivados de los seguros de riesgo de trabajo, enfermada
des no profesionales y maternidad e invalidez, vejoez, cesantia
en edad avinzada y zuerte se dospronden preataciones en especie
y prestaciones en dinero y del de guarderlias para aijos de asg
gurades, unicamenté en egpeciet )

10. Seguro de riesgo de trabajo.
a)Prestaciones cn especis,
I.-Asistencie médica, quirirgica y farmacéutica,
II.~Cervicios de Huspitalizacién,
IIX.~-Aparatos de prétesis y ortopedia,
IV.~Rehabilitacibn,
- b)rrestacionss en dinero,

I.-100% do su salario
II.~Ponsifn mensual en caso de deolararse inocapa~

cidad permanenteé total.

20+ Inferwedados no profesionales y maternidad,
a)Prestaciones en especie,
I.-Asiotencia médica, quirfirgica, hospitalaria y
farmacéuiica,
II.~Derechos especialee de maturnidad,



b)Proétacionos en dinero.
I.,~Apartir del 4o. dfa de incapacidad.

30, Tel seguro de invalidez, vejez, cocvantia en edad
avanzadza

a)Preataciones en dinero y ¢n especie.
: I.~-?eneidén temporal y definitiva
II.~Asistececia mddica.
IIl.-Acimeciones familiares
IVe-Ayuda asistencial y

el sesuro de muerio.
I.~Tenaién de viudez
II.~2enoldén de orlendnd,
IIT.-Iensibn de aucendientes
IV.-Asuda asistencial.

Ve=Aziguenein mbiica.

40. Seguro de guarvderfas para hijos de aseguradas.

Zgte se;uro es derecno privativo para los trobajadoe
rea (mujsres), que ticnon el decrecho de dejer a sus hijos al
cuidade de eatan guarderics y abarcen una cuad de 43 dlas a
4 alion de ecdzd,.

In general, el Instituto Mexicano del Seguro Socliel otoxr
g2 ajuda pare gastos de zatrimonio o los asepurados que tengan
150 co%tiza.zonco genanales y que cumglan con los raequisltos q
aue cxize la ley, sieado $sta del 257 de la anualidad de la
sensién de invalidez a que luviera dwrecio el oontrayeule, sin
excelier de 312,000.00.

habiendo analizado loa derecaos ¥y obligacion2s obrexo~pa
treonales con respacto al Sepguro Social, cabe hacer notar que,
desgracialamente, la gran mayoria de los asegurados desconoce
en ~ran prube vug derecaes y por tal motlvo existe una gran
anatfa a1cia los oorvicios qua pres ¢l Instituto. Afortunndae~
mente este orsanicso se ha Jdado cuasnta Jde esse p.ovlema y ha
teaico a bien nonbrar una comisidn de insirucelén y adiestranmi



to para loe trabejsdorea, tanto el Instituto como log anegu-—
raisg, pwra qudtar esa imnien neativa exslicando lom procedi-
nientos 1ue deben ge uirso ea cida 02130 para hacer efectivaa

las proctasionas 5 que viecnen derecao, este adiestramicnto es

el iniclo-de una gran campa. a a nivel nmcional quo debu estar
respaldada por los trabejedorss y patrones para que ten_ a éxito y
asf{ logar el fin primordisl que pérsigue el Instituto, qus es
seguridad y sclidaridad awmana.

Consideramos que la polftica que ha iniciado la Delsga~
cibn de CGuadslajara es la mis acertada, puesto que ouando al
trabajador se le den a conocer sus derechos, hari uso pleno
de las prestscionss que le concede el Seguro Sooial.




3~ IRSIITUTO MEXICARO DEL SEGURO SCOTIAL BN LA CONSIRUCCION.

Une de leg bases principaleg que tomamoeg en cuenta al de
cidir sobre cl caaps Jo accidn en el que ivanos o desarrollar
nuesstira Tesls, fue la imporitoncia de gue e vo revestide eg-
to indusirias ante el Instituto lisxicano del Seguro Social, ya
aue despieo de estudios y experiencias realizauas con reoulta

dos negriives cobre el control de las empresas y de loa tra-
bajadores cue les integran, se llesd a la conclusidn de que
se 1le deberia otecri~r una legislacidén esosecizl, dando por re-
sultado el Instructivo de Operzciéan para el Ageguramiento de
c¢e los trzvajriores de la Industria de la Construccidn, que
o partir de 1559 viene rigiendo esata ramz de la Industria,.

=) Inciituto lexicano del Sepuro Social, medlante su ing
tructivo rige a las personas ques oe situan dentro de la cong-
+ruceifn en generals reparacioneg, adaptaciones, demoliciones
'y aetividades sinilares, quedando oxceptuados del aseguramien
to obligatorio los irabajadorcs que presten servicios a parti
culares e labosres que denanden composturas o arreglos de la
caca que catos anbiten.

Lag Imprecan Constructoras como ya comentanos anterior-
mente (KIcy Federzl del Trabajo) requieren los gervicios de
trabajadoreg tonto eventiualos como de planta y al hablar de
trabajador o estemos suponi ndo la existencie de un patron.
Comenznomos por definir quien es patron ante el Ingilituto le-
xicans del Ceguro Social y al cual se lo oxijira el cumplimien
to de la ley, del Regslauento y del Instructivo de Operacifnpa
ra el azesuraniento de los trabajadores do la Industria de la
Construccidn.

Es patrén ante el Instituto Mexicano del Seguro Soolali

1.21a Eapress Conptiructora que contrate la ejecucién de
une obra z nrecio alzpdog Precio uaitario o cuclquier modali-

dal de esta clagse de conitritos.



2:‘ Lag poraonas que subeontraten con el contratista

principal.

3.-Los propietarioo de la obra cuando contraten direc-
taente al personal o por medio de un tercero, Es patrém por
el personal que lleverd en la obra ain cuando exista la cone
tratacion de vna empresa constructora, ya sea persona figica
o moral para la dirececién ce la misma,

4,~Los coniratistas que celebran contratos de conastruoci
én de obra por Adainistracién son patrones con respecto al
personal que labora dependiente de elloa,

5,~Cuando varias personcs fisicas o morales se agrupen
bajo la forma conocidz como Conuorcio pon responsables soli-
darics con personalidad juridica d¢iferente, el grupo de empre
sarios uni ‘os para los cfectos de la ley, del reglawento y
del Instructivo.

Con reupecio de la safiliacién de lospatrones y trabaja-
dores existen dos modalidadesa que caben menciovnar los patrones
2demés ée los registros ordinarios citados anteriormente, se
incluye el regiotror la obra ante el Instituto, y a los trabs
jadores se les impone la obligacidn de afiliarse en el regio-
tro directo que pora este efecto o creado este organizmo,

Vigencia de Derecnos.

El Instituo se ara cargo de las prestaciones establecidas
por la ley descdel el momento que reciba el aviso de iniclacidn
o reanudacibén de obra en cuyo acto entregard al patrén las for
nes da "Aviso de Trabajo" correspondicnioes,.

Esta oblisacibn queda condicionada a que el patrén ocupe
exclusivanente trabajadoris previazente inscritos en el Insti
til€c o bien asya presentado en su ceso, los avisos de insorip
cién.



Ios patrones estaan obligados & sroporcionar a los trabe~
Jedoxres a su servicio, un aviso de trobajo cuando la soliciten
pora fines e otorzaniento de servicios medicos. Dichos avie
€08 22 loo proporci.naran gratulioncente, atraves de les servi
cios de control do emisiones, adeculos y de cobronza o de los
gue para eilo determine el Instituto, Al solicitarloa, los
patronsy debornn devolvor o iicho Imstituto el cuadruplicado
do oo avisos expedidos,

E) patrdn extendera los avizos de trobajo exclusivamente
2 sus lrabajcdorig 434 a obro dectorainc.a, texporaies o o-
ventuzles, cuclgulera que sea el nim:oro de dlas que le hayan
prestedo eus servicios.

El aviso do irabcjo servira para que el Insituto 1le pro=
porcione servicios medicos sl dtrebejador y a sus beneficlerdos
congtosf de cuntro ojemplares, debiundo el patrén proporcionar
2l trovnjindor el originnl y les dos priveras coplas para que
este a zu vez haga llesaxr o eus beneficinrios le primera copia
7 concerve el originnl y la segunda copfa. EL patrén deberd
concervrr la tercera, micume que dsberd devolver al Inoutituto
2l goslicitar nuove dotaciln,

L1 evioso de trabajo‘tendré vigencia hasta por 56 dian ca
lendario, si se cumplen los esigulentes requisitos:

a)Que el patrén coertifique el aviso de trabnjo, bajo su
eztricie responeablili ndy gue el traszjador ha laborado g oo~
4izn’o con el un .inimo de 8 semnnas inintorrumpl as antes
do la fecha de expedicidn del olindo aviso de trabajo.

b}Que el trabajador y/o sus beneficiedos presenten en
log servicios medicos que les corres .ondan la copfa del a¥iso
Ge trabajo con la certificacibén indicada en el inciso ante-
rior, adezbs de los reauilsites eodaiaces

Cuwndo el ixrnvajrlor heya laborado 8 seranas conseocubis
vas con mfu @9 un patr of, & sa solicitud, el Imstituto podrd
exnesirle unt aniterizacidén para gewvicios weodicos por 55 dias



ol compruaha, con base en las »lanillas de pago de cuotas o-
brero patronales, laa condiciones anteriores, o en ou defeoto
g1 el pro.do trabajrlor lo acredita con la preoentaciébn de
las constaacias de trabajo expedilins por los patrones corrce-
pondientes,

g1 el trabajador no ha laborado las 8 semanas ininterrum
pides inmedin:amente a la fecha de expedicién del aviso de
travejo, ccte teadrd tanto para el itrabajador como para sus
beneficiarics, una vigenciz de molo 15 dias habiles,

Verificaoidn,.

E}l Instituo Mexiceno del Seguro Social esta facultado
para verificar el cumolinicento de la ley, del reglemenio y
del insiructivo de oporacidén para el assesuramiento de los tra
bejadores de la Industria de la Construcoién y esta verifica-
cibn conuiste en revisar, mediaonte visitas de obra los puntos
siguientes:

1.-Que ~ate registrado el patrén

2.~Que este reglistrada la obra

3.~-Que los trabajadorss que se enocucntren en elle emten
ingscritos. )

4,~Verificar, mcdionte revisibén de listas de raya que 1
los trabajalores esten contizando, contra comprovbanie de su
pago bimestral .

5.~Que la construcclén tenza las medidas de seguridad que
oxige la ley.
. 6.~Verificar que se hayan preseniado los avisos de sube
con:irataciin dc las obras guase hayan subrrogado.

T.=Cerciorarsze de que los planos autorizedos, tomzdos
ctmo bace para el calculo de la mano deobra utilizada sea la
realidad de la const:uceibn.

8.~-Revisar las planillas de pago, cuyo monte debora re—
preseniar el porcentaje correapondienie a las cuotas obrero

patronales de acuerdo al avance de obra,

~El.ldepartisanto-de—sslsionsey-adioudoas—y—oobran



H. INSTITUTO DEL FONIO NACIONAL DE LA VIVIENDA
PARA 105 TRABAJAIORES.

1.~Funcionamiento y ObJetivoe.

Ante el alnrmante creocimiento de la poblacibén y el gra~
ve problem2 gue confrontae MNféxico en el renglén habitacionel,
¥ ente la gituacidn un tanto confusz y parcielista que espe-
cificaba la Iey Federal del Trabojo a este respecto, el 20
de Abril de 1972 tomd vigencia por decreto presidencial la
ley que cred el Insiituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para Loz Irabajalores como organiazo descentralizado, desti-
nado a promover la edificeeidn des hogrres paras todos loe
trabaja oves, cue funcions con los recursos obtenidos a tra~
vbs de las nportaciones del gobierno federal, con las apor-
teciones dol 55 cobre los unlarios de los trabajadores que
efectw’n los patrones, con los biencs y drechos que adguie-
re por cunliquler 44tulo, econ loo rendimiento que obtenga de
ls inversiln d¢ todos suas IECUr303.

Ios objetivos de este Instituto son:

1o, Administror losg recursos del fondo nacional de la
vivienda.

20, Establecer u operar un sistema de financiamiento que
permita a los irabajadores obtener crédito barato y suficien-
te parai

n)Adquisicibn de propiedad de habitaciones odmodae
e higienicas.

b)La construccibn, reparaciédn, ampliscién o mejora~
miento de pus habitacionaes,

¢)Fazo de pasivos contrafdos por los conceptos ante-
riores.

. 30. Coordinar y financiar prozramas de onatrucoién de ha
bitaciones destinades o ser adquiridas en proviedad por los
trabajadores,

2,-0blis2cionea y Terechos,



Ia ley establece las sigulentes obli_aciones para el
patrén:

a)Inscribirse e inseribir a sus trabajadores en el Insti-
tuto, cum>liendo con los lineamientos del "Instructivo
para la Inscripcién de los Trabajadores y Patrones",
se realizarf mediante la presentacién de las formas HI
SR -B0O y sus anexos. El cémputo de las percepcionea’
base para el cflculo de la aportacién se realizarf to-
mendo en cuanta fnicamente la cuota diaria, qucdando
excluidos los ingrcsos por tiempo extra, gratificacio-
nes ordinarias o extraordinarias; la participacion de
los trabajadores en las utilidades; primas por vacaclio
nes, retiro, eta.
la aportaciéncméxima del patrén en favor de sus traha
jadores serd igual al 5% mfs el salario integra. K
1.1415.

b)los patronea deben cumplir la aportacibn del cinco por
ciento sobre los salarios ordinarios de los trabajadores
a su servicio. Esta aportacidén deb.rl enterarlas dens
tro de los primeros quince dias o el dfa habil eiguien
te, si éote no lo fuera, de los meses impares, en la 9
ficina Federzl de lacienda que le corresponda, en las
instituciones bancarims autorizadas por la Secerotaria
de Hzeienuda y Crédito ASblico, o por medio del servicico
postal. Ios patrones que hayan otorgado a sus trabaja
dores habitaeibén, en cumplimiento de las disposiciones
de la "ley Federal del Trabajo", aportarfn el sesenta
por ciento de la cantidad que resulte del oflcule ante
riormente citado, previs autorizacidén del Instituto.

a)Te los préstamos obtenidos por loa trabajadores, se cu=-
briréin mediante las retenciones que les hagan los patro
nes de su sueldo. »
ELl importe de las retensionestdeberd exceder del veinte

por ciento de su sueldo, si percibe el ealaric minimo,
e



a8l Instituto determinaré el monto de los abonos, to=
mando en cuunta le cuantie del crédito y el salario
del trabsjador. '

d).Deberd el potrén dar le intormecibén gue requieran
loa tribajadorus, relativa el monto de las aporta-
cicnes a sw favor, 2sf como las retenciones de su
salaric para cubrir el cepital e intereczes corres—
pondiesntes a log créditos que haya otorgado el Ing
titute,

e).Al terminarse la relacidn de trabajo, el patrén tie
ne la shligacibén de entregarle & su trebajador una
conntingla de la clave de su reglstro en el Institn
to y el menio de las aportaciones.

Si 21 patrén no cum le coen lag diqaos*cionea estableci~
dag por la "Ley del Inctituo del Fono wdo Nacionnl de la Vivien
da parz los IrabajadoresY, serd sancionado con una multa que
de acuerdo al caso. En los cascs en gque el patrén no

2,
A
oY

varia
entere con oportunidad la aportacidn y los descuentos, si los
hubhiere, deberd cubrir recarges y los gastos de ejecuoién en
Bl C2s0,.

1os trabajadores tienon derecho a las siguientes presta—
clones:

a)e. Obtencibn de créditos para casa-habitacibn en proplg
dad,

b). Obtencién de créditos para la construccibdn,s repara-
cibn, srplizcidn y rejorns de habitnciones.

c). Obsencibén de créditos a para pogo de pasivos adquiri
¢os por los conceptoa anteriores.

d)e Gozer del deosdsito conoitufdo & su favor por el pe=-
$rdn en el instituio. EZsie fondo lo percibird el trabajador
en les cisuicntes casoss

1.=Cuwmnto deje de estar sujcto a unn relacibn de tradajo
por un porfodo minizo de un alo.



2.,~Caando sufra incapacidad permanente total.

3.-Cu~ndo anyan tronscurride diez aflos podrf retirar
en forma porfodica los depybdsitos efectunrios a su favor,

4.-10s benceficiarios, en caso de fallecimiento del
trabajador, tlenen derecho a recibir las sumas aportadase

Ioe derechos estipulados en este inoiso, prasoriben a los
oinco afios de su exigibilidad,

los trabajadores que sean tltulares de depbésitos constié
tuidos a su favor en el Instituto tienen derecho a obtener
los oréditos anteriormente mencionados, para lo cual debsrén
esujetarse a las sigulentes reglass

a). El plazo para cumplir el crédito puede ser de <'=z a
veinte afios; ,

b).El Instituto cobrard por los creditos otorgados el 4.5
por ciento anual sobre saldos insolutos;

0).I0os créditos gue otorgue el Instituto estarén cubier
tos por un seguro para los casos de inocapacldad permanentie to
tal o de muerte., Este seguro quedari a cargo del Instituto y
su objeto es el de liberar al trabajador o sus beneficiarios
de las obligaciones derivadas de éste, en caso de sufiir es=
toe riesgos.

d).El Instituto otorga una prérroga de doce meses sin in
tereases para el pago de las amortizaciones del capital e inte
res<s a los trabajadores que tengan crédito y dejen de estar
sujetos 3 una relacién de irabajo.

e).51 log deudores enajenan las viviendas, gravan los in
muebles que garantizan el pago de los créditos o incurren en
las causzg de resclieidn consignados en los contratos, deberin
cubrir los créditos obtenidos en el Instituto anticipadamente

£).Iag personas quo tengan un crédito del Institubo y so
jubilen, pagarén su anortizecidén de capital e interescs median |
te las retensiones que les hagan sus patrones a las cantidades
que deban por su pensién.

s).ios trabajadores que dejen do tener una relacién de



trabajo pueden continuar en el Ingiituto en forma voluntaria
debicndo dar aviso al Ingtituto y cubriendo la cuota corres-:
pondiente al cinco por ciento sobre los selarios promedios
que hubiers percibido durante loe dliimos seis mesesg.



CAPITUIO VI  ASPECTOS FIGCALES

a)Iley del Impuesto Sobre la Renta
b)Iley del Impuesto al Valcr Agragado



CAPITULO VI .
"ASPECTOS FISCALES
8) LEY DEL INPUESTO SOBRE LA RENTA,

Por la naturaleza de la actividad de las ompreshs construo-
toras al recibir ingresos derivados de su travbajo, se situan co-
no econtribuyentes de este impuesto dobilendo, por consigulente 81
Jetarse a las dlsposviciones y reglamentos que marca la ley.

7ara lr:s eapresas counsiructoras egste iumuesato repreuenta la
siguisate cituzeidns

El régimen tributario de la industria de la conutrucoibn, de
Jo de ser un résimen peculiar, ya que de ester bajo baues sapacia
leo de iributacion aiios atras, peso a un régiuen transitorio conte
nido en el aritfoulo docimoactivo transitorio de la misma Ley del
Impucsto sobre la Renta, ahora tenemos gue esta industria se en-
cuentra bajo el régimen ordinario de la ley como cualquier empresa
con los miwnog dercchoas y obligroioneu.

O sta que todo depcndera del tipo de persona que realice las
actividales de la construcoiédn para saber que artfculou de la ley
del impucsto sobre la renta 1los regulara.

Asf teremos que ui son Sociedades Mercantiles, estaran compren
didase en log dispuesto nor el Titulo II de la Ley del Impuesto go=
bre la #cuta, en canabio se g2 trata de personas fisicas, lo haran
conforme al Titulo IV de diczhe ley.

SONTRIJIYERIE IEL IMOYUESTO AL IAGRISO LE LAS

son sujetas de esie impuosto las personas ffsions o morales
que se dediquern & esia actividad,

La ley del Impuesto sobre la ‘‘enta clasifica a los a xaatribuyen
tes en:

1.~Czatridarentac-icnores

2.-Contribuycntes MNayorcs

In la ectualidad y debicdo a los congtantes cambice que sufre



la moneda es l8gico nue ge incremente la mayoria de materiales que
utilica este tipo de induostriss, y también es logico que dicaas em
presas que se dedican a esta activided aumenten sus ingresos, por
lo tanto consideramos que las personas ya sean moral o £isica que
se dediquen a esta industria nunca podrédn eatar como contribuyentee
menores, pero para ger mfAs explicitos resumiremos 1o que es oada
tipo de contribuyente,

1.~-Entiendase por contribuyentes menores, & las personms £isi
cas que tengan percepciones acuuulables en un ejerciocio regular ne
auperior a los § 2'000,000.00 .«

Ahora bien las obligaciones que ticnen estos contribuyentes
son:

a) Reglotrarse enlla Oficina Federal de Haolenda que le ocorreg
ponda a su domicillo, obteniendo su fegistro Federsl de
Contribuyentes.

b)Llevar regiatros contables de Ingresos y Egreeos

¢) Preventar declarecifn anualen la oficina federal de su do_
micilic en el mes de febrero sigﬁiente al terminio del
ejercicio que se itrata, declaracién en la cual ae deter—
mine la base del impuesto y el monto de estae.

d) Prosentar antici .o provieional en el mes de julio de
los ingresos obtenidos en los primeros seis mescs de di-
cho ejercicio.

La base para el calculo del impuesto péra los contribuyentes
menores sera la que regulte de multiplicar loo ingreaos obtenidos
en el ejercicio por el coeficiente geflalado en la ley en su srtie
culo no, .13,

Una wvez obbenido sl resultado que se tomo oomo ingreso glo-
bal gravable, se aplicarid la tarifa del artfowlo 13 de la misma
ley, slendo este ol impuesto a pagar.

2.~-Contribuyentes Mayorcs,



e considera coniribuyente mayor a toda persona fisioa con.
ingresos superiores a los § 2'000.000.00 anuales y toda sociedad
de tipo mercantil establecide,

Obligaciones de los contribuyentes mayores:

a) Re_lsmtrarse en la Oficina Fedaral de laclenda que cCOTrres-
pondz e su domicilio a fin de obtuner su Registro Federal
de Contriduyentec,

b) Tl contribuyente dcberid efoctuar dos pagos provisionales
cuztrigestrales y wun trimestral a cuenta del impuesto del
ejerciclo a zfs terdar el dafa 15 de los meses 50, 90., ¥
120, 49 .u ejexrcicio respoctivo,

¢) Llevar ou contabilidad de acuerdo con lag disposiciones de
la ley .

d) Expedir documentos gue integren los ingre.os gue obtengan
v congervar una copfa a disposicién Ge la Secretarie de
Hagienda y Crfédito 4blico,

e) Procticar Balwnce a la foona que para el efecto elijan,
practicando inventario de exigtsncias de acuzrdo a las
Glasousiciones reglamentariace respsctives,

f) Presentar declaracin anual ‘en la Oficina Federal de Hacien
d2 quo le correasjonda, determinando la base del impuesto y
¢l monto de iupuecsto a pagar, el termino de vencimiento pae
ra este daclaraeién sera los tres meses giguiontes a la fe-
cha en que termine su ejercicio.

Base dal Impuesto.

Le base del impuesto gera 1la diferencia enire loe ingresos &=
_cumulables durante un eJjercicio y las deducciones autorizaidas por
le Iey.

Ze easicade por Ingrecsos Acuamulabless

a)la totalidad de los ingresos de una sociedad
b)log ingreos de laa personas fisicos que provengan sole de



12 actividnd de la cmpresa y de blenesg afectos total o
parcialmente.

Entiendace por deducciones autoriza.uzs por la ley el total de
sus gastos y gosto, sicupre que estos sean anormalea y proplos del
negocio, esten en proporcién con cus operaciones, debidamente oon-
tabilizados y que la dooumentacién comprobatoria reuna los requiei
tos la ley exige1

a)Cevolucciones, descuentos y rcbajas efectuadas durente el

ojercicio,.

b)Costo de los productos vendidos, determinaando de acuerdo o

con los reglementos respectivos,. :
o)Deprecinoidn de aotivos fijos tangibles y amortizacién de
activos fijos intengibles, '

d)Gastos egtrictanente indjiepensables para los fines de la

enpresd.,

Calculo del Impu2stoe

El impuesto se caleulera aplicendo a la base (Ingreso Acumula
ble) la Larifa del Artfculo 13 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, y el resultado gera el impucsto a paszar, deduciendo los tres

pagos provisionaleos que se efectuen durante el ejercicio,

Dentro de este caloulo existe también la opcién de la Deducoién
Adicional que marca el art, 51 de la misma ley,.

b)Ley del Impuesto al Vslor Agregndo. ,

Ia Industria de la Conotruccién es gravada poresta ley por
I0S siguientos conceptos:

1.~Prestacién de Servioilos Profesionales
2,-Por enajenncién de bienes inmuebles (Exenta)

Algunae de las operacionss que realizan lae empresas construg



toras estan excntas de este impuesto en losgmeiguientes términoss

a)los coniratos celebrados para l= construccién de inmucebles
para cbras piblicas que realizan los gobieinos de los estades
da log diuitritos y territorios federalew, municipios y orga-
nismes desceniralizedos,

b)La Tnajenacibén de bienes que representen inversidén de activos
Lijoa.

Ias empresas consiructoras que perciban ingre.os gravados
o inrresos excentos debe.an registrarlos separadamente en sus
libros de contabilidad, en cago de que no lo hicieran las autg
ridadee f£iscales puaden concideraxr que todos sus dngresos son
gravables computandore como tal desde el iniclo de sus overacip
nag.

las enprenas éen las que renten ﬁaquinaria Yy squipo 0 re-
cibon servicios téenicos de peraonas domicilindas en el extran
jero, tienen la obligecibn solidaria de roicner y entergr el
impucato 8l valor agregados

ESTA TESIS M8 DEBE
SAUR DE LA BIBLIOTECA




Tonto prra 1as persconna ficidas como para las mornles
gque teazan trabajadoren a su sorvieio, existe un decreto que
reglzmenta el Impuceto Sobre las Erngaciones por Remuneracio-
nes sl Trabajo Peraonal Subordinada bajo la Direceidn de un
Terceroe.

Eote Impuesto es conoeido como 14 sobre remuneraciondés
y antericrmente o6 llamaba 14 para oducacién y graba a todas
las cmpresas, personas fiuviecas o morales, que efectuen pagoe.
a sus tratajadores por conzayto do susldo, salarios, gratifi-
cacicnes,  rima vacaclonal, aorag extras y cualquier otra per,

cepeidn que e Soqe como salario,

En la Ley del Iumpussto sobre la renta se menciona la
obligneldn de pagar este imsusato en las formas que par el
efecto diatribtuye gratuitamente la Cocretarfs de Hnoienda y
Oréiito Efblico y que también se inocluye la del pago del Ime
puegto sobre productos del trabajo que cnusen los trabajado-
ras que pofcibnn emoslunentos mayores al galario minimo regig
nal y que sera rotenido por loe patrunes y eanterado en la
ofinina federal de lacienda nue corresponda de asuerdo & su
donicilio, debera prosentarse parn su pa o en loa primeros
quince diag del mes siguiente a que se hayan efectuado di-
chaa retenciones, y en cneo de el patrdn no haga el entero
del impucsio corrcserondiznie en la fcchn seflalada dobori
cubrir los recarnos & que se haga aocreodor y que en caso de
no hacerlo 1a oficina fedexral de haoilenda pasara & requerirw
loa cargando los gastos de e jecuciéne.
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