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OBJETIVO DE- LA INVESTIGACION.

EL objetive de ésta {nvestigacdidn es propohcionahr a
través de ellfa una forma de organdizar Contable y Admindistra-
tlvamente una Finma de Contadones Pdblicos, especificando y
definfende cada uno de Los dehvdicdod que pueden prestar un -
organisamo de este Lipo, ya que debido al desarrollo que estd
tendendo nuestro Pals tanto en el campo ITndustrnial como en -
el Comencial, es indispensable crean chganismes sociales que
presten dusd seervicdos come dus Asesores para ef mejorn fun--

cionamiento y desarhollo de sus actividades.



CAPITULO 1

GENERALIDADES.

Debido al dedarnollo continue que estd tendendo nues-
tro pafs, tanto en el campo Lndustrial como en e comercial, -
neglefdndose Lo antenion, como esd natural en La creacibn de -
empresas de uno y otro tipo, chreando con esto fuentes de tha-
bajo y a La vez, haciendo crecen fas necesdidades de oxrganis--~
mos soclales que paesten dus Aénvicioﬂ como sus asesores para
el mejor funcionamientc y desarrollo de dus actividades, pen-
sdamos en nreallizar el presente trabajo en el cual efectuados -
un andfisdis de Las caractenfsticas de un ongandamo socdal, en
forma especifica el cxganismo socfal al que nos redenimos es

2lamado comdnmente despacho de contadones pidblicos.

EZ contador pdblico que planca establecer su deaspa--
cho, debe paincipiar pon hacen upn inventaaie de sus propias -
disposdiciones de carndeter, temperamento, propésitos ea intere
424, Debe nesolverse a encausar sus actividades en tal forma-
que'pnapanciane dignidad y nespeto a su progesidn. Su nueva~
empaesa debend emprendenta con £a {dea de gque esta no ed un -

Zrampolin para un {nmediato €xito econdémico, 4ino mds bien --

una profesibn que Le puede proporcionar un futuro £Leno de --

satisfacciones consistentes en trnabajos bien hechos y nelacio



nes adquiridas; en fin una canrhera en La cual puede cbtenenr-
recenceimiente a su actividad profesdional. Un despache pro-
plo proeponclona al profesional una oporntunidad para Lograr -
su Lundependencia, fa que vicene acompaiada def phivifeglo de-
forjarse su propic destino y ta posibifidad de desarnollan -
funciones de direccidn, Pero un despacho también exige un --
cuidade especdial, pues desde Luego exige congianza en 84 mis
mo, aufo disciplina y La habilidad para Luchanr y sobreponen-
se a muchas adveasddades., Se nequiene el valor necesdande para
cambiar Las comedidades de un {ngreso fifo adn en caso de en
jeamedad, vacacienes pagadas, ghdtificaeiones y beneficios -
del segure social porn un futune {ncdento. Esto $(ianifice -~
cambiar un empleo dindgido en e cual Las decisdfoned diffei-
£es se turnan al gunclenanio superion, para aceptan fLa nes--
pensabilidad penscnal. S el contador posee sus ataibutos --
necesarios, valen y descos de servin, el establecimiento de-

su despacho e baindard una excelente opontunidad de éxito.



DEBERES ¥ RESPONSABILIDADES DE LOS INTEGRANTES DE
UNA FIRMA DE CONTADORES PUBLICOS.

Las nesponsab.ilidades y debenes del personal inte--
ghantes de una fLama de contadones piablicos, varfan en cuan-
40 a fa magnitud def mismo. E$ deedr, 84 un despacho es --
grande len cuanto af ndmeno de clientes a Los que Les estd -
otorgando ¢ senvicio), La divisidn de Labored serd mayor o

La asignacidn de resaponsabibidades pon pensonas diésminuind,

Dentro de un despacho grande, Las responsabilidades,
niveles jerdrquicod que existansendn pon ejemplo: un dinecton
que sead el dueilo, uno o vaalos socles, genente, j2fe do paa-
donal, supervisored y auxiliares. En despachos mediancs, de-
contarnd conel jefe def despacho (dueiio), algiin sceio, super--
visones ¢y auxiliares, y en aquello despachos que apenas se --

Lnfedan, 360 se cuenta con el dueiio y el personal auxilian.

Pueden marcarse como redponsabifidades de un dinee--
ton, ed trato directo con ef cliente en cuantfo a . La contrata-
cifn del senvicio profesional, £a deteaminacibln del monto de
L0s hononanios, comentanios finafes del tnabafo desannollado-
por su personal en el caso de una auditorla; en el caso de --
una contablidad, dichos comentardiod podrndn hacense sobre La -

manrcha def trabajo.



Los socios, tendadn en téaminos genenales Las mis-~
mas hedponsab.ilidades descrnlitas anteniormente, peno ademds,-
habtd afguno que se encargue de Las relaciones pibficas, o -
de una determinada drea de La contabilidad o de auditonla, o

seglin el servicio que de esté ofreciendo.

En cuanto a fas responsabilidades de Los genrnentes,-
podemos decérn que elLlos estdn al pendiente def personal, o -
dea que ellos se cncargardn de La revdsdibén de Los papeles del
personal a su cargo para despu6s comentarlfo con sus sdupervi-
sohes. Podad también hacerse cango de fLa administracidn del-

misdmo despacho.

EL auxiliar del contador es aqueflfa persona que se~
indeda en el desarnolle de La profesdidn, que nunca ha estado
en Lad offcinas de un cliente, o que Liene de experdlencia un

ajio 0 mds en asuntos contables,

Enthre Los thabajos que se epncomiendan a Los auxildia
nes, eatdn La efecuctbn de un punto del programa de audito--
afa, reallzado bajo una estrecha Aupen&iéidn, hasta £a teami
nacdidn complesfa de €a auditorfa de un departamento o sucur--
sal de alguna compaifa.

Debe aprenden no a6lo a trabafan con sus compaiiercs

de. despacho, d4ine tambifn con Cos empfeados de Los clientes.



Debe £Legar a crearn La conviceildn de que el es competente), -
nedponsable y un profesional que acredita tanto a La ginma -

de que foama pante, como a La progesidn de La contadunfa,

Las Labores o debernes de Lo auxdiliancs son Los s4-
gudentes:

1] Adquinin habilidad y penicia en el desempeiio de £as ta --
reas que Les son asdignadas. Esto incluye una s6Lida com--
prensifn de Los téaminos contables y de Los procedimientos
de auditoria destreza en el desempeiio del trabajo sefalado,
y un consdtante esdtado de aleata hacia fa diferencia o Lne-

fiedencia de Los sistemas puesditos en prfctiea.

2]} Desarnollan Lo que pucede LLamanse una actitud y un compor-
tamiento profesdional nrespecto a su trabajo. Esto Lncluye un
desannollo de su pensonalidad que Le peamita salin avante -
con quienes tiene que trabajan, asl como de Los rasgos de -
su candeten, que distingan como un fencitante competente en

el desempeio de 4ud Labones obsenvando Las normas més ele-

vadas .

3] P@epana&de para meforar, Esto Lmplica el mantencrse actua-
Lizado en Los aspectos contables como en audiforia, median
te clases foamales y preguntas Lnteldigentes, asl comu ed-~

Zan alerta en ef cunsdo de su trabafo, ademds cumplin con --

Los requisditos Lmplantados pon La fLama o por La profesibn,
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LA ORGANIZACION INTERNA DE LOS DESPACHOS DE -~
CONTADORES PUBLICOS.

La organdzacidn de un despacho de contadores pabli-
cod necesaniamente habrd de vardan dependiendo de La cantdi--
dad de pensonal def despacho, Los niveles ocupacionales y de
Loy tipos de seavicios que sc ofrecen. Es usual que Los des
pachos estén integrados por el siguiente personal, seialdndo

de €os ndiveles jendrquicos.

Sucdos. Los socdos son Las perasonas que tienen La -
mixima autoridad. Debeadn sen de cnditenio maduro v Eeene de-
fecunsces. E€Les yeleccionan al pensonal, planean La capacitg'
cifn det mésmo, deteaminan politicas de operacibén para sdus -
oficinas, claboran y/o revisan y aprueban Los Anfonmes de --
audétenda y se aseguran que £os praincipos y noamas de audito
ria meconveddas se hayan xespetado en cada cometido o traba-
jo de audditorfa, de confoamidad con ef objetive de tal exa--
men. Sen Los socius quienes usualmente particdipan en Los con
thatos con Los clientes a Los cuales por paimera vez se £es-~
vaya a auditan, o en feod casos en que de¢ hayan de prestan --
seavicdos de consulteafa adminidtrativa, en Lnvesitigaciones-
especiates y en Losd casos cn que Los auditores hayan de ne--

presentar a sus clientes ante Las autondidades.



Dinectonres y/o Supeavisones, Los dinectonrnes ylo --
sdupervisones son responsables dinectamente pana con Lod s0--
cios., En Las fiamas pequeias de aud{tornes, Lod so0cios podadn
actuarn come directores. En Los grandes despachos un adminis-
tradon podnd necalizar muchas de Las tabones de Los socdios. -
Los dinectorcs de Los despachos debendn ser contadones pabei
cos, Los directores deberndn adoptan el punto de vista de Los

efecutivos.

Auditon en Jede. Un auditon en fede debend ser un -
ghaduado de La unfvernsidad y ademds debead ser un contadon -
plibico. Los debernes, responsabilidad y autonddad de un audi
ton en fede habrdn de vandan dependiendo de muchos factores,
tales como el nfimeno de pensonas que Lntegran La fLama de -~
contadornes, tipos de trabajos, tipo de clientela, La capacd-
dad del auditor en fefe y su experndiencia. Noamafmente, un --
auditon en jefe serd el en cargado directo de uno o mds tra-
bajos de auditonla. Debend cstan capacitado para planear una
auditornia y para supervisan a Las pensonas que dependan de -
&2; debend estan capacitado también para concfuir un trabajo,
aprobar todos Los papeles de trabajo, elabeorar declanaciones

fiscales y formularn ef dictamen de auditonla.

Auditones Semisenior., Estos auditores deberdn sea -

graduados universitarnios quienen hayan obtenido el tiLtulo de
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contador pblico o estén en visperas de obtenerfo. Se encuen
than feadaqulcamente ublcados entre Los auditores en fefes y
Los ayudantes de auditorn. En Los despachos pequeidos no exis-
te esta categonria de audditones. En Los ghrandes despachos de-
auddtores, Lus auditonres, semisenions podridn encarganse de -
cientos trabajos, sin embango, en othos trabajos habrndn de -

actuar como ayudantes.

Ayudantes de Auditones. Los ayudantes de auditohres-
son agquellas personas quiencs estdn Lndleidndose en su carhe-~
na profesional. Bajo La supervididn de un auditorn en fefe, o
de un dinecton, elios €levan a cabo trabajo detaflado de nu-
tina nelacdonade con una auditonfa. Debido a La falta de ex-
perdencia prdetica, su nesponsabilidad indicdial estd Limitada;
s.in embango, su thabajo es de suma Lmportancia tanto para el
auditon en jefe, para el despacho de auditores y para ef ---
cliente. ALgunos de Ces trabajos que realiza e¢f ayudante de-
aud{tor son: fa veadficacidn de La ceaneceddn de Las sumas;-
fa vendficacidn de Las multiplicaciones y sumas en Las factu
sas; el comprobar La cotneccddn de Los pases de dianios a -~
magores; con base en Cos documentos contabifizadones, cencio
harnse que de hayan efectuade £os negistrnos contables en for-
ma correcta y La clabonracidn de conciliadones, confirmacio--

nes, relaclones y andldisds. .




Prefeniblemente un ayudante de auditon debe sen wn-
graduado universitanio.-Muchos despachos de contadones selec
elonan ahora a Los graduados univerns.itanios sobre £a base de
recomendaciones escolaxcs, pruebas elabonadas por el AICPA y
seleccdiones efectuadas por dinectores de Las finmas de conia
dores. SL bien La mayon panrte de Las Labores que desanncviflan
son de cardeten de autina, €L deberd s.iempre necendan que --
ofras personas que edtdn en un nivet supenion a € han ascep
dido a sus actuales puedtos debido a que estuvieron dispues-
tos a nealizar trabajo de rutina el cual es bastante monbto-
no; al mismo tiempo, debend comprenden La i{mpontancia de tal

trabajo en términos de objetivos de auditornkfa.

En Las {Lirmas pequeiias de Contadonred Phablicos, el -
pensonal de auditonria podrd reducirse a socios, auditores en

fefe y ayudantes de auditox.
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Responsabilidades del supervison

Responsab.itidades genenates:

EL contador supervisorn es una persona adiestrada en

Los conocimientos técnicos y con experlencda para hacense --

aesponsable del trabajo a Au cargo de La respectiva drea.

2)

3)

4}

5)

6)

Cualidades profesdionales de un supervison:

Conocimiente bdasico de Los principios de contabilidad y -

de {as nonmas de auditonia.

Destreza téendica en La aplicacidn de eso0s padinciplos y -

noamas .

Judlcio finme y sentido comin en La aplicacddn.

Varnios anos de¢ experiencia en La contadunfa plblica.
Conccimiento de fa orgaidzacién moderna de €os negoclos,-
finanzas y operaciones de Los mismos, y una s68ida padeld

ca en dichos campos.

Calidad para guiar y habifidad para organizar y dirigin el

trabajo de vtnos.



7) Habilbidad para hablar y escribin con claridad y precisidn.
8} Indedativa y penseverancia.

9] Perspicacia para percibin Los asuntos anormales,

Dependiendo de £a magnitud de ta finrma y del perso-
nat que Labore en e, el ndvel jeandrquico del contador se --
vead modificado. En una forma pequeiia el dupervisor puede -
sen un deoclo. Em una firma de pocos socdos pueden trabajar -

bafo £as brdenes de su supervison o genente.
Responsabilidades para con el despacho.

EZ Supervisor es el guardidn de La reputacidn de su
§<ama en cada trabajo. Unicamente observando altas normas --
profesionales en el trabajo y en su efecucddn., puede el Su-
peavison dar cumplimiento a esa responsabilidad. EL debe con
fLar en 6L mismo, debe desarnollan el trabajo con La convie-

cldn y efecutar Labores con £a menon supenvisidn.
Responsabilidades con Los colaboradones.

EL Supenvisor representa a fLa firma en dus relaclo-
nes con Los ayudantes, mientrad se encuentran en Las ofici--
nad del cliente, pon tanto esd responsable tanto de su Labon-

como de su conducta.



Responsabilidades con La profesibdn.

EC Contadon nepresenta a La profesién en Las nelacdo
nes con el cllente, sus empleados y con el pidbLico con el ---
cual tiene contacto. Debe mantenense Lnformado de Las recomen
daciones hechas pon Los voceres de La profesdién para el ade--
Lanto de €sta y amoldarse a Las altas nonmas de Los paincd --
pio& de contabilidad y de Las prdeticas de auditorfa que han-

s.ido estableedidos.
Responsabilidad hacda Los clientes.

Esta nesponsabilidad sunge de La congiabilidad que -
e dd al audi{tor nespecto a .informaciin confidencial de La en
tidad ccondmica. Se nequiene que ef Contador brainde a su ----
cliente toda La ingormacién que hubiese obtenido durante La -
revdsldn, asi come protegen Los Lintencses del mismo en todas-

Las foxrmas posibles.

La ginma de Contadones puede sen Legalmente hesponsa
ble para con el cliente pon negligencia en fos trabafos de --

auditoria.

La negligencia se interprefa como:

lo.- No hacenr Lo que una persona razonable y pruden-

te hania.



20.- Leevar a cabo hechos positivos que tal persona

no hubiera efectuado.

La ginma de contadonres al emitir una opinibn dobre-

20s estados financleron, es responsable porn dos cosas:

1) La adherencia de dichos estados a principios de-
contabilidad generalmente acepiados.
2) La infoamacién de cualquien hecho de importancia

que afecten a dichos estados.

Responsabilidades hacia tenrceros.

EL Contadon por du Lndependencia de £La adminisira--
cifn del negoedo, ed en cilernto sentido rnesponsable ante ef -
plibeico por Lo que hace a La conducedidn de sus exdmenes de -
acuerdo con noamas profesionales y a La plena informacidn de

Lo que hublena descublento.

Responsabilidad por La plancacibn.

Le nesponsabitidad def Supervison variard de acuendo

con La magnitud del trabajo segdn Las sigulentes neglas:

al En un trabajo pequedio, puede efectuan el examen solo o con

el auxilio de un ayudante,
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b) En un trabajo mediano, puede sen ef Supervisor encargade y
contar con La ayuda de varics ayudantes.

c) En un tnabajo grande tendnd mds ayudantes Lncluyendo a --
olrnos supervisones.

d] Puede supervisarn varnios trabafos pequeiios que simultdnea-
mente sean £levados a cabo por supervisones o por auxifia

rhes.

En afgunas ocasdiones s6Lo se Le asigna una deteamina
da drea de revisidn de €a contabilidad al Supervdisor porn Lo -

que su responsabilidad se Limita a:

1) Cumplin ta pante del programa de auditorfa que &2 Le as.ig-
ne, o proponer dugestiones para fa modificacibén o expan --
8i6n que estima adecuadas.

2) Vigilan aquelfos asusntos svbre Los que deba £famarse La -
atencddn def supenvisen encargade, como Lraregularidades, -
erhones en principlos de contabifdidad o en su aplicacidn -
y othos simlfanes.

3} Supeavisidn y entrenamiento en el propio trabajo, de Los-
ayudantes que se Le asignen.

4) Revisidn de Los papeles de trabajo qué preparen £os ayudan
tes, antes de pasarlos al Supervison encangado.

5) Formulacibén de Los asdientos de ajuste necesahios.

Responsabilidad con €as normas profesionafes.



E¢ Contador PGblico que eferce en foama independien
te, fiene que observan elevadas normas de conducta profesdo-
nal y Les miembnos de su pendonal, especialmente quienes ocu
pan puestes de nesponsabilidad como ELos Supenvdisones deben -

estan compenetrados de tales nonmas.

EZ Supenrvison no debe dnicamente conocen Las normas
citadas, aceptadas por La profesibn, sino que debe aplicar--
Las en su trabajo. Para que cumpla con sus nesponsabilidades,
debe estan siempre al tanto de Los adelantos, Lo mismo en -~
contabilidad que en auditorfa, Debe tener el convencimiento-
Lntimo de que estd tlendicamente calificado y preparado para-

hacex frente a sus respensabilidades.

Responsabitidad hacdla La sociedad.

- Independencia de critendio. AL expresar cualguiern fudfcdo --
profesional el contadon pblico acepta La obfigacifin de --
sostener un eadterio Libre e imparedial.

~ Calidad profesional en Los trabajos. En La prestacibn de -
cuafquien dervicde se espeaa del contadon piblico un verda
dero trabajo profesional, por Lo que siempre tendrd presen
tes Las disposdiciones noamativas de La profed.lfn que dean-
aplicables al trabajo especifico que e¢sté desempeiando.
Actuard asimisdmo con La Lntencibn, el cudldado y La diligen

cia de una persona responsable.



- Preparacifn y cafidad del profesional. Como requisito para -
que ef contadon pdblico acepte prestar sus servicios, debe-
ad  tenea el entrenamiento téendico y La capacdidad necesaria
para realizar fas actividades profesionales satisfactoria~--
mente,

- Responsabilidad pensonal. EL contadon piablico siempre acep-
tard una ncesponsablilidad persovnal por €os trabajos €Levados

a cabe porn E€ ¢ neatizados bajo su direcedibn,

Responsabitidad hacia quien patrocina Los servicios.

-Secneto profesional. EL contadon pdblico tiene la obligacibn
de guandan el secrneto prufesdional y de no nevelar pon nin--
gin motive Lo heehos, datos o circundtancias de que tenga
conocdimiento en el ejencicio de su profesdidn, a menos que -
La qutordicen Los Anteresados, exepte por Los Anformes que -
estabalezcan Las Leyes respectivas.

- 0bligacidn de nechazar tarcas que no cumplan con La moral.-
Fattard al honovr y dignidad profesional todo contadon pdbli
ce que directo o {ndirectamente {nfervenga con arneglos o -
asuntos que ne cumplan con La moral.

- Lealtad hacia e patrocinadon de £os servicios. EL contadon
piblico se abstendad de aprovecharse de situaciones que pug
dan peafudicar a quien hayacontratado sus servicdos.

- Retribucibn econdmica. AL acondar La compensacidn econdmica

que habrd de necdbin at contador piablico siempre deberd --



tenen presente que La nretndibucibn pon sus sderviciod no --
condtituyen el danico objetive ni La naerén de sen del ejen

ciedo de du profesdidn.

Respondabilidad hacia La profesidn.

-~ Respeto a Los colegas y a La profesidn. Todo contadon pi-
beico cudidard sus nclaciones con sus colaboradores, con -
dus colegas y con Las Lndtltuedlones que Los agrupan, bus-
cando que nunca ae menoscabe £a dignidad de La prodesién-
s4no que se enaltezea, actuando con espiritu de grupo.

- Dignificacibfn de La imagen profesional a base de calidad.
Para hacen LLegar a qufen patroeina sus seavicios y a ta
socdedad en general una imagen positiva y de prestigioc --
del contadon piablico, de valdrd dndicamente de su calidad-
profes.ional y pensonal, asd{ como de La promocd{bn Lnstitu-
clonal.

~ Difusdibn y endeianza de conocimientos tlcnicos. Todo con-
tador piblico que de alguna manera transmiia dus conocl--
mientos, Lendrd como objetivo mantenen Las mi&s altas non-
mas profesionales y de conducta y contribuir al desarnro-~-
Lo y difusibn de Los conocimientos propios de La profe--

sLdn.

En este trabajo abondamos una forma en que se puede

consiituin un despacho, especificando y definiendo cada uno-
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de Los scervicios que puede prestar un organdismo de este ipo,
hacemos mencidn a Los costos, asl como a Los deberes y respon
4abilidades de Los Lntegrantes de un despacho, todo Esto sin -
oluvidan uno de Los puntos principales que es La formacifn y -

consenvacidn de La clientela.
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CAPITULO 17T

FORMA DE CONSTITUCION.-

EL Cédigo de Etica Profesional establece:

"EZ Contadon Pabfico s6Lo podrd asociarse para La -
prdetica Profesional en forma que ostente su responsabilidad

Profesdional o Llimitada"

Los Senrvicios que el Profesional puede cfrecer en el
campo de fa Contabifidad aon miy varniados, pon Lo que debead-
elegin optativamente entare La gama de capecialidades La que -

mds Le Lntenese y aghade y desarnollanfa en toda su plenitud.

Es pon esto que el Contadon Pubfico decide asocianse,
ya que de La conjugacibn de varios cnitendios y La experfencdd
que cada Profesdional tenga en el desarnolflo de La Profesidn -
se Logra una mayor calidad def trabajo que se desempefia ¢ co-

mo consecuencia se Logra dar un mefon servicio af cliente.

Ademds del apoyo técnico que ofrecen, cada uno de -
Los integrantes de La asocdlacibdn en cuanto a conocimientos,-
tambifn puede nefeninse esa ayuda al aspecto financieno, es-
decir a La apontacibn monetaria para ef mantenimiento y des-

arhollo det despacho.
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"CONCEPTO DE SOCIEDADES"

"Ongandzacldn de csfuenzos para un fin comir, con -
una Lndividualidad o personatidad jurnfdica que Le permite --
desenvolvense con Lndependencia de Las actividades de Las --
pexrsonas que Las foaman porn La unidn de sus es fuenzos, ya --

se en blenes, capitales o trabajo.

Conatitucidn de findo
Socdlal

(ELemento Patrimonial)

Divisdidén entre Los so0clos
ELEMENTOS

de pérdidas o ganancias.
ESENCIALES

{Etemento pensonat)

Conjunte de neglas nelativas
a La forma que reviste ef -~
contrate social

(ELemento formal)
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- REQUISITOS CONSTITUVOS DE UNA SOCIEDAD MERCANTIL-

11.-

111.-

v.-

VI.-

vit, -

VIiIT.~

IX.~

X.-

Los nombres, nacionalidad y domicilio de Las --
personas fLsicas o morales que constituyen La -
socdiedad.

EL obfato de La misma.

Su nrazfn socdial o denominacibn.

Su duracidn.

EL Lmporte def capital socdial.

La expresién de Lo que Los so0cios aponten en di

neao o en otrnos bdienes.

EL demicitio de La sociedad.

La manera como s¢ ha dg admindisthan La socdiedad.
Nombramiento de adminds tradonres La ﬁinmﬁ socdal.

Reaprto de utifidades y pénrdidas entre Los s0--

clos.



X1.-

XI11.~

X111, -
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El.imponte del fondo de nresenva.
Casos de disolucidn anticipada

Bases para practicar La Liquidacibn de La socie

dad.



CONSTITUCTON
DE LA
SOCIEDAD

a

)

c)

d)

REDACCION DEL CONTRATO

ADHESTONES ¥ APORTACIONES

REGISTRO

TRAMITES ADMINISTRATIVOS

52



SOCIEDAD CIVIL

Segtin el Ant. 2685 del Cddigo Civil: " Pon el Con--

thato de Socdiedad, Los s0cios se obligan mutuamente a combdi-

nan
gin

que

Aus recunsos v Aus esfuenzos para La nealizacién de un -
comiin, de cardcetenr Preponderantemente ecendmico, pere --

no constituya una especulacidn Comencial "

Ant. 2693.- "EL Contrato de Scciedad debe contenen:

"Los nombres y apeftidos de Los otongantes que son capaces

de obliganse.

La Razdn Sccdal.

Ef Objete de La Svciedad.

EC .imponte del Capdital Scocdial y La apoatacidn con que cg'

da Socio debe contadibudln

Ant. 2694.- "LE Centrato de Sociedad debe Linscribin

se en el Regdistno de Scedledades Clviles para que produzca --

efectos contra terceaos.

AO0N:

Las Caracteristicas Principales de La Sociedad CALvilk

a).-Tiene un §Ln Prepondenantemente Econdmico y que no condti

tuge una especulacidn Comencial.,
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b}.- Los individuos que La integran persiguen un fin comin.”

EL estimulo que exdiste entre el pernsonal de un Despa
cho que se ha conatituldo como Sociedad Civif otorga, a Las -
peasonas que adguieran clenta posfcifin pon sus méritos y ded-
arnclle en el trabafe, La calidad de sen Socdo y tener una -~
participacidn directa en Las Utildidades, o en La deteamina---

cidn de Politicas que negindn £a Organdzacddn.

Porn Lo anteadion se concluye que La capacidad de de--
cisibn en este tipo de Sociedad no se concentra en una penso-
na determinada, sino que diluye en el conjunto de Socios quie
nes por su participacifn econdmica y de trnabajo pucden actuan

a un nivel midmo.
VENTAJAS.

Representa un Lncentivo para el personal del Desdpa--

cho el hecho de poden LEZegar a sen Socdo.
Las decisiones que se¢ dan en La Soedledad CLvil pue--
den considenanse el producte de fa actuacién y experfencia de

un confunto, Lo cual Les da mayor solidez.

La mayorfa o La totalidad de lods Socics no pueden de
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cidin algo contranrio a Lo dispuesto y que pudiera penjudicar

a Los misamos Socios o a tercenos.

La Scciedad Civil tiene Personalidad Junldica, ponr-
Lo cual puede cuntratan, obliganse y tenen derechos en nom--

bre prepio.

La Calidad de Socio puede sen transfenida siguiendo

el procedimiento que La Ley sciiala.
DESVENTAJAS. ‘
Atendiendo a fa capacidad, experlencia y phrestigdio-

de atgunos Soc.ios puede nesultarn imprbetica La diseminacién-

de £La capacidad de Admindistran y deecddin.
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CAPITULO TIT
SERVICIOS PROFESTONALES A PRESTAR.

EL campo de aceddn de La Contadunia Piblica es muy-
variado, per Lo que es impos.ible que una persona pueda poseexn
el total conocdimiento que €sta abarea, por Lo que un profesio
nista tendnd que cscoger optativamente dentro de Las difderen~
tes especialidades La que mds Le Linterese. Con Lo anterion, -

el pidbfico en general nesultard beneficiado.

Contando con pensonas que se dedican a una sofa =---
drea de esta Profesdidn se tiene una divensificacifn de senvi-
cios que sc pueden ofrecer a Los clientes, entre Los cuales -~

estdn Los sigulented:

1.~ AUDITORIA,

" Auditoria de Estados Financiehron.
Auditornias Especiales.
Auditoria Exteana.
Andlisis e Linteapretacddn de Estados Financiernos.

Perditaje en Juledios o Controversias.

Viendo ga impontancia de Las decisdiones que terceras

personas puedan tomar, usando como base La informacién conte-
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nida en Los Estados Financienos, surge La actividad Profesio-
nal de £a Auditoria que es uno de Los servicios mds Lmpoatan
tes; porque Amplica af mlamo tilempo el ejercicio de una téend

ca especializada ¢y La aceptacibén de una responsab.ifidad PAbLL

ca.

La finatlidad de La Auditonla, es expresar La opindidn
del Auditon, sobnre fLa razonabibidad que presentan Los Estados
Financieros, imprimiéndole con edta opindén una cualidad que
s, La confianza Sobre La informacién contenida en eflos. EL
Contadon Pidblico al emitin una opinidn Lmparncial, ha desarno-
Llado wna senic de procedimientes o confunto de Léenicas que-
gorman el exdmen de una pantida o de un confunto de circunsd--
tancias o hechos que se denominan "Procedimientos de Audito-~

ia

Z2.- ASESORIA FISCAL.

Declaraciones.
Asesonia, Trdmites defensa de Lnconfoamidades.
Penitafes.

Aperturna, CLlausunras, efc.

Consiste en dar una orndentacidn y encausarn al cliente

para daxr cumplfimiento a sus obligaciones Fiscaled.
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Los paineipates serviclos como especialistas en ---

Ampuesios son:

Informacibén clara y opontuna a clientes, mediante--
boletines o memorandum Lnformativos, asesorfa y plLanecacidn ~
§i4cal de operaciones, revidiones para Lmpuestos, preparacidn
‘o revisién de declaraciones, preparacibn y tratamiento de dic

témenes ante La Dirccceddn General de Auditonfa Fiscal Federal.

La especializacidn representa, La posibilidad de nea
Lizar el trabajo con mayor eficiencia, prestando asd mefores-

servicios a el pldblico en genecral.

Los puntos bdsicos que podalamos conddderar paha Lo-

ghar La especialdlzaciln son:

1.~ Una adecuada preparacibn académica, adquirdida en Linstitu-
ciones heconocidas a thavéz de eursos de postgrado.

2.- La expeafencia adquirida a través del trabafo diardo.

3.- La participacifn activa cn organdsmos profesionales,

4.- La panticicipacidn en mesas redondas, conferencias, ete.

3.~ CONTABILIDAD,.

Registro de Openraciones
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- Captacidn de datos.
- Conthol.

~“Infoamacidn,

Costos.

Presupuestos
- Formulacidn.
- Contnof.

- Formulacdidn de Estados Financiehos.

Asesonia.

Constade diversas actividades, tales comeo PLevan £4-
bros, ajustanfos, La feamulacibén de Estados Financienos, ete.
Este Depantamento hace ver La importancda que tiene La conta-
bitidad para crear conflanza y nacdocindo en Los asuntos eco-

némicos.

En La actualidad, £La magnitud de numerosdas Empresas -~
requiene Ea aplicacidn de Los sistemas de Contabilidad a base
de equipes electrdnicos pana Logar cualquiern infoamacidn que-

se nequiera, con £a mayon opontunidad posible.

4.- ORGANIZACION EONTABLE.

Esatablecimiento de Sistemas Contables.

Reongandizacién o Adaptacidn de S{stemas.



Control Intenrno. <
- Administrativo,
-~ Contabte.

Ascsonia.

La Oaganizacdidn tdlene como finalidad La eficdLencia~-
que debe baserse en una acentada planificacibn de Las Activi
dades , una clara y precisa combinacidn de Los medios dispond
bles, una {nteligente divis.ion del trabajo y el encuentro de
£oas mejones métodos para economizan tilempo y es fuenzo, Aimpléu
ficando asi £a rutina. No debe solamente crear Los métodos y-
sistemas de trabafo aplicables, 8L no también contnolan que -

Lo que se establece se 2Leve a La prdetica.

Otrno objetivo de La organdzacidn cs el de asignarn ~-
concretamente Las nesponsabilidades en cuanto a Las activida-

des por desarrollar y Los trdmites a seguin.

Pata proceder a La organizacibn, et Contadon PiablLico
debend analizan Las caracteristicas generales de La empresa,-
sus objetivos y procedimicntos, adf como Los recursod con que

cuenta para nealizanlos.

5.~ ASESORAMIENTO TECNICO Y TRABAJOS ESPECIALES.

Consultonfa

Finanzas.
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- Afta Gehreneda.

- Productividad.
Comisarnic de Scociedades.
Sindico en Las Quiebras.
Fusidn de Socdiedades o Thansformacitén de Las mismas.
Mlembro del Consefo de Administracddn. .
Ascsondia en Materia de Refaciones Indusitnriales,

Segunos.

EL asesonamiento téenico o consullonia consiste en-
dan una crientacidn al cliente ﬁana Logran solucdones adecua
das a €es diferentes problemas que se¢ Le presentan enw su oa-
gandzaeldn., Ex un (nsthumento que tiene por objeto el de ayu
dan al Admindistradon a La obtencddn de Los nesultados desea-
dos, Esics servicdos de consultoria son apldicables a cual --

quier negecdo, no Amportando La magnitud de €ste.
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CAPITULO v
"FORMACTON Y CONSERVACTON DE LA CLTENTELA.

EL desannollo actual de Ea progesibn de contador --
pibeico, se debe al nreconocimiento cada vez mayor de La nece
sidad de sus servieclos pon pante de Los administradonres de -

negoclosd.

Son vanios factonres que han propiciado esta tenden-

ela Yy que garantizan su continuidad,

Podemos mencionar primeramenite fa complejidad cada-
vez mayor de Las Leyes fiscales, Lo que proplcia que tanto -
Leos propietanios y genentes de negocdes, ghrandes y pequedos,
como particulanrcs, comprendan La necesidad de un consefo
cempetente, por Lo que actualmente todo phrogesional, hombre-
de negocios, agalculton, ete... y muchos empleados son poten

cialmente clientes delf Contadon Piblico.

Otre facton, ed el de os banquenos y otros efecutd
vos de caédito, Los cuales con frecuencia requieren de Los -
hombre de negoclos, como de Los panticulares, catados finan-
cienos que hayan sido nevisados pon Contador Piablico Indepen

diente.
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Tambi€n podemos enunciar que La operacidn y adminds
thacibén de Los negocdios, tante pequeios como aranded, se han
'conventida en un problema cada vez mds complefo y sus direc-
tivos solicitan mds colaboracidn, La cual puede ser pernfecta

meente proporcionada porn el Contadon Piblico.

Los Contadohes Pabeicos que trabajan independiente-
mente o en despachos, han tomado £a {nlcdativa de LLevar a ~
La mente de Cos administradores de negoc<os, Las diversas =--
foamas en que Los seavicios del Contadon Phdblico pueden sen-

Les de valiosa utdlidad.

Muchos Contadenes Pdblicos opinan que para obtfenen-
Exito en £a profesiin debe poscense, ademds de La habilidad-

téenica, fLas cualidades de wun vendedon competente.

S.in embarge, Ca téenica de venta que emplfee debe --
sen completamente difenente de fa que utiliza un vendedon de
mercaiteias w otra clase de productos tangibles. EL Contadoa-
PibLico vfrecend dus servicdlos profesionales y para hacenfo,
deberd encontrar Los medios €ticos para dar a conocer du nom
bre al mayetr ndmeno posible de cfientes en perspectiva, en -
forma taf que al mismo tiempo establezeca Los conccimlentos -

de su prestigio pernsonal.

EL Contadon Pablico puede dedicarse a un buen nidmero
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de actividades que existen y que pueden £Legar a sen benéfi-

cas para el desarrollo del nuevo despache.

EL Contador que acaba de abrin su despacho encontra
Al que en su Localidad existen muchas fuentes de obtencidn -
de cllentes. Une de cllas La constituyen Las pensonas y Las-
empresas que estdn establecicendo nuevos negoclos. En eatos -
casos, el contaden tiene La oporntunidad de seialarfes desde-
el prinedpio fa necesidad y £a convendiencia de manefan una -
contabitidad adecuada. Con mucha frecuencia, en tales situa-
ciones el contadon conoce Las necesidades del cliente mejon-
que &ste mismo, conccimiento que Le ofrece La oportunidad de
desarnollan integramente Los sceavicios que puede propcrcio--
narfe. EL contadon debe estan pendiente del eatablecimiento-
de nuevos negoefos a thavés de Las pensonas que han conoeddo

personalmente en sus otras actividades.

Los negocios que han alecanzado La etapa en £a cual
Los administradenes empiezan a reconocer La necesidad de Los
servicdos de un contador, constituyen una segunda fuente --
Lmportante de clientes. Muchas emphresas relativamente Lmponr-
tantes, sobre todo en Las poblaciones pequeiias, han confiado
exclusivamente a dus tenedones de Libros La preparacién de -
sus estados financienros, ingoamacdidn estadistica, declaracidn
de Ampuedtos, presentacdidn de informes requendidos porn el go--

bieano y otrvs senviedos,
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Otra fuente de clientes fLa foaman aquellas personas
0 emparesas que estdn buscando ayudea con moisives de condfictos
fiscafes con Las dependencias gubennamentafes. Esta fuente --
proporedona con frecuencia othros trabajos mds peamanentes. Pa
ra aprovechasla, el contador debe tenen un conocdmiento cabal
de Las disposiciones fiscales. Generalmente ecste tipo de tra-
bajo propercéona el contadon una oportunidad para adquirir un
amplio conocimiento de Los sfstemas y dediciencias de dus --
clientesd y con frecucncia puede consequin trabajos de audito-
nfas por La discusién de Estos asuntos con ellos.

Exdisten otaas muchas fuentes de nuevos clientes y do
das etlas, {nclusdive proporclonan muchas oportunidades para -
ampliat Los servicios contratados originalmente. Cada dia au-
menta ef sdmeno de pensconas que encuentran que fa preparacidn
de sus declaraciones fiscales se hace cada vez mds difledll. -
Los abogades, €as agencias de crfdito y otras pernsonas desea-
wdn algunas veces consdultan al contadon sobre un caso edpect-
fLco, €v cual puede cenduclh a €a contratacidn de un servicio
contable mds ampldio. Aquel€os que no estdn satisfechos con -~
sus actuales contadonrnes constituyen otna fuente de clientes.~
S4n embargo este tipo de clfientes es con frecuencla Lndesea--
ble, debide a que un cliente inconforme con un contadon ~---

competente es probable que tampoce edté de acuerdo con £os --

seavicios de otnos.



Independientemente de £ad guentes que existen pa%a-
oblener nueves clientes muchos contadores dicen que La mayor
pante de eflos se consiguen por recomendaciones, Algunas de
Las causas que provecan tafes aecomendaciones son, en el on-

den de su Lmpoatancia, Las siguientes:

1.- Clientes satisfechos.

2.~ Abcegados,

3.- Bancos y otras L{natituciones de caédito.

4.- Relaciones comernciales.

5.- Amdigos personales.

6.- Clubes y ovtnas organdzacdiones de Las cuales el contadon -
sea miembaro.

7.- Ex-asociados.

§.~ AgencLas de degunro y de biene naflees.

9.- Cdmanas de comenclo y asociacioned profesionales.

De acuerdo con ka encuesta realizada, se considera -
que seria benéfico para un nuevo despacho que el contador tu-
viera anreglos concretos con abogados, dentro de Las normas -
de ética de ambas profesiones para que ef abogado necomiende-
a sus clientes Los servicios def contadon en problemas conta-

bles y vicevenrsa.

Se consideran coma provechosos para ef desarnollo de

un despacho, Las sigulentes actividades que sendn Listadas:
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EE fomento y mantenimiento de cordiales nefaciones con -

abogados. Las profesiones del contadon y ¢l abngade estdn
estrechamente tigadas, particularmente en asuntos fisca--
Les y el abogado necesita frecuentemente tratar temas de

contab.ilidad con el contadon que merece su confianza.

E desaannolle y conservacidn de relaciones con banquernos-
Yy otrnod ejecutives de crnédito. EL contador debe aphove --
char cualquien oportunidad que se e presente para discu-
2Ln con Ef Los cstades financiernos, debe hacer resaltan -
Ca dmpoatancia que para un otorgante de crédito repreden-
tan Los éatadoa financdercs auditados per un Contadon ---

Pabticoe Tudependiente.

Ingresandv a un club social o depoativo y tomando parte -
activa en sus asuntos. En La mayorla de £Las cludades mu--
chos lombres de negocfos y profesionales pentenecen a un-
club. Uno de ltos propdsitos de cihos clubres es hacen que
sus miembres se conozean mutuamente. Este factor ayuda al
contadon a relacionanse rdapidamente con un sectorn Lmponr--

tante de €os hombres de negocfos de €a poblacién.

Ajitidndose a tas asocéaciones progesionales y comencian-
tes tomando parte activa en sus problemas. En muchos Luga
nes hay secciones de Las asoclaclones (Lscales, ghupos de
contadones, adocdaciones de crédito y othrad organdizacdo--

nes foamadas por pensonas que diariamente tienen proble--
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mas figados Antimamente con La contabilidad y Los Lmpues-
tos. Este le brinda una nueva oportunddad de incrementatr-

rdpidamente sus rclaciones.

La £intenvencddn en servicios socdales nealfmente dtifes y -
aeconocddos come por efemplo, Las campaiad para obtenen -

gondos para fines bendéficos.

Muchos profesionales lan cxpresado su opindién de que 2&-
contador no debe ocuparse en necolactan fondos, sino mds-
bien cooperarn dentro de aquelfas actividades para Las que
estd mefon preparado, tafes como La auditonfa, fa prepara
racibn de presupuestos y estados financleros. Si el conta
dor tiene hijos de edad escolar, puede tenen relacdones -
comenciales a través de su panticipacibn activa en Las ~-

asoclaciones de padres de familia y macstnos.

Ingnresan cuando menos a una de Las organizaciones o clubs
sociales de mayon reputacibn y colabonar en sus activida-
des tan eficazmente como Lo haria en un trabajo profesio-

raf que e fuera encomendado,

Actuar entusiasta y cficazmente en £os comités formados -

con el propbsito de reallizan proyectos comunales de Lmponr

Zaneda.

Mantener un contacto constante con todes sus amigos y co-

noedidos mediante el estudio de asuntos de Lnternls comin. -
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EL contadon debe procurar mantener bien Lnformadas a ta-
Les pensonas de sus pdognedoa profesconales y actuacioncsy
meritordias, con natunalidad, contesfa, modestia y demos--
Lrar un Lnteals reciphoco y sincero por sus Exitos comen-

clales.

2.~ S& el contador tiene La capacddad necesdaria, debe aceptar
Los compromisos que sc e presdenten para hablan ante ghu-
pos Locales. No es preciso que sea orador refinado, pero-
8.6 debe desanrollan toda su habilidad a §<n de presentan-
€os temas cn una foama amena y concisa. S4 fuera posible
debe procurar que sus cunﬁedekciaé o charfas se aefienran-
a temas fiscates debido a que exdsten un 100% de Lntex€s-

sAcbre Este tema.

10.-84 et Contadonr tiene alquna habilidad para esenibin, debe
dedicar paxte de su tiempo a tratan asuntos progesionales
Los atrticulos ne sdlo popularizan el nombae del contador-
entre £0s hombres de negocdlod, sLno que ademds Lncremen--
tan su capacidad profesional, en vintud de La Lnvestiga--
cldn que {mplican,

11.-E¢8 contador debe procutrar hecordar sus contactos persona-
Ces cen hombres de negocdes y profesionales y cvocar deta
Lees de intencs ¢ L{mportancla al tratar con sus clientes-

en perspecitiva.
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CAPITULO V

SISTEMA DE COSTOS.

COSTOS DE UN DESPACHO DE CONTADORES PUBLICOS.

EL Contadon Pdblico que se inicia dentre del campo -
de su profesidn en toda su amplitud, desea su Eibentad, expan

si6n y aplicacidin de cadtendo sin Limitacién alguna.

No debe precipitarse para asoci{anse con othod profe-

siondstas, ya que debe toman en cuenta una sernle de factores:

.- La eleccibn de Los socios.

2.- La seleccidn del Local.

3.- Los necursos econémicos con que se cuentan, y Las nrelacdo
fnes que se tengan,

4.- Los medios matendaled: '
muebles y ensenes, equipo de ofLfcina, efe.

5.- Loa elementos humanos:
Supenrvisones.
Ayudantes.
Auxiliares.
Secretandas.

Mensajenos, ete..
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6.- Gastos de intalacidn.

7.~ Gastos genenales.

Luz y fuerza, honoranios, nrenta, sueldos, teléfono y

telégrados, papelenia y articulos de escaltorio.

Todos estos factones tendrd que estudian y postenion
mente. healizar para Lograr el §in propuesto y el Exito desea-

do.

EL princeipal clemento es.hacer un presupucsto de cos

tos dinectos e indirectos.

Esto se Logra estableciendo un s.istema de costos pa-
ra saber La utilidad o pérdida, en su caso enfoedndonos prin-

cipalmente a £os servicios prestados.

Lo que configura el costo de £os servicios prestados
ed Lo nelativeo a Cos sueldos y honorarios del pernsonal del --
despache y €a {(wpoatancia de su conocdmiento y contrhol radica
en que seadn tomados como base en La deteaminacidn de una ade

cuada peliftica de fijacifn de honorardios a clientes.

L sistema de costes de un Despacho de Contadonres P
beicos ha vendido evolucionando, pasando de un sistema de cos-

tos histénicosd a un Alstema de costos estimados.
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Sistema de Costos Histdénicos. Este sistema tiene’co

me - finalidad conocer Los costos reales de un senvicdo despuls
de haberfo realizado, aidn cuando previamente se lay estimado,

5

¢ sunte ningdn efecto en Los negistros del despacho.

Con éste sLdtema el costo histbrico sL<nbénimo de cos-
2o neal consdideaa como meednica para su deteaménacibn, La de-
distnibuin este costo a Leos servicios prestados, ya sea a uno
orvaaivé clientes. Para controfar Los codtos se Llevan dos ~

tipos de infoames penibdicos:

Infoame pon persona

Informe pon sernvicdio.

EL infonme por persona tiene como finalidad conocenr -
el costo aecal por servdicie prestado pon cada empleado en espe-

clal y La forma puede ser como La sigudlente:

No. Nombre del empleado:

Reponte No. Categonfa Peniodo
Clase de denvicio. Costo

Empresas u otrod Hona Hora Imponrte

X Auditonria

X Contabifidad

X Asesoria Fiscal

$_

Sueldo Honas Computables Factor Hora

$
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EL Lnforme pon seavicio como su nombre Lo indica, -
tdiene cemo finalidad el determinan el costo real def servi--

clo y el neporte puede ser como el siguiente:

Hoja de Costos

Ctave No. Empresa
Honohanios Clase de Servicdo

Personat Categonrla Honras Imponrte

En algunos despachos €a hoja de costes incluye La -
parte cornrespondiente de gastos A{ndirectos y La base para --

prornateasfos es el cosdto porn sueldos incunridos.

Eg sistema de costos histinicos tiene cuatro gran--

des desventajas:

Eg costu s¢ conoce una vez que el seaviclo se ha --

phrestado.
EC custo hora porn persona varla en relacddn fnveasa
al namerno de hosas trnabajadas, ya que mientras mds horas se-

trabajan en el peafodo menor es el costo de honra.

No se pueden fijan hononarios adecuados,



Afgitnos gastos, como gratificaciones de fin de afo-
se consdderan como gastes de admindstracién y no como costo-

def serviedo.

Sistema de Costos Presupucstados. Para subsanar --

Las desventajas del sistema comentade anterdionmente, Los des
pachos han establecido un nuevo sistema que consiste en de--
teaminar un gactor "costo Hora" desde el momento en que se -
conoce el suctde del personal y Las prestacieones que otorga-

el despacho.

Parna controlar Bos costos pon cliente se elabonan -

relaciones peniddicas cuya forma es como sigue:

Clave: Nombre del Ctiente

Pernfodo que comprende

Pensonal Hoha Perfodo -acumulado Impoate acumulado

Lo anterion es una foama utifizada cuando se proce-
san Los datos de Los heportes de tiempo def personal, penro -

pueden LLevarse tarjetas manuales.

Sin embango deberemos efectuan un andlfisdis para de

teaminar £as vardfaciones que dufrdieron nuestros costos rea--
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Les de Los costos presupuestados y toman en cuenta esias va-

rlaciones para futunos presupuestos.
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CAPITULO VI

FIJACTION ©DE HONORARIOS

Los honcrnanios son La nemuneracién a todo trabajo -
de tipo pnrofesional, por Lo cual ¢ Contador Pibeico deberd-
fijarn en nelacidn al tiempo y esfuerzos que requiera el tra-
bajo, ademds.de du grado de dificultad y valon del senvicio-

prestade a sus cfientes.

La base general que nepresenta La fifacidn de hono-
narics es que todo profesicnal que ejeace un una foama Libre
su thabajo no debe ser meramente Lucrativo, dino por el con-
tranio, debend tewen un §Ln primondialmente social. Peno -~
tampeco debe descuidarse de Los aspectos econdmicos de su --

despacho.

Los honotanios deben incluin tanto el costo del pen
sonal que efabcra el trabajo, diversos gastos indirectos asi

como una parte correspondiente a La utilidad de Los socios.

Los Contadores PhabLicos asociados en despachos, de
berdn asegurarse de La Ldentddad def cliente y quien se va a
comprometen a pagar, ya que e muchas ccasiones fa persona -
que sollcitan Los senvicdos no estd debldamente autorizada -

para elleo.
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FACTORES BASICOS PARA SU COTIZACION

Los factores esenciales en que se basa La deferming

cldn fjusta de Los honenrandios son:

Tiempo def pensonal empleado.

Grade de responsabilidad.

Valon de Les senvicios pon €o que representan para el --
cliente,

Grado de difleultad def trnabajo a realizan.

Expendencia y habitidad de €as pensonas que foaman panie
del despacho. ’

Gastes {ndirectos,

Censidenaciones especiales para Los clientes nuevos.

Apaste del valor de Los serviciod que hephredentan -

parna el cldente, existen othes factornes como sont

Al
B)
[}

no

Vatosr Tutrinseco det trabajo nealizado.
Grado det Exito aleanzado en el trabajo que se encomienda.

Objetv propio det trabajo.

Desde Cucege en fLa prdctica habrdn algunocs casos que

send necesando toman en cuenta todos estos factones y pon

tanto tendrdn una aplicacidn Limitada.

Habad factones que debamos consdideran en todos Los-
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casos de cotizacidn de hononanios, como Lo es fa expeniencia

y habilidad de Cas pensonas que foaman pante del despacho.

ta f{facidn de honoranios puede sen considenada de-

difenentes formas:

1.- Hononanios por pagos gennales.

2.- Honorardiod por tnabajos especilficos.

.- Por pagos gencrales.

A). Cantidad §{fa anual: Que generalmente es pagadera en ---
igualas mensuales sdn tomar en consdderacddn £a €poca --

real def thabajo.

Bj. Hona-hombnre: Atendiende a Las diferentes categonfas del-

pensonal que £Levard a cabo el trabajo.
C} Cantidad fija pon un trabajo deteaminado: Cobrando gene--
ralmente en tres paged, uno al inlefar, otrno {ntermedio-

y el dftimo al cntnegan el Lnforme final,

2.- Pon trabajos especificos

A}, Ponr dia: Son aquelfos honorardos en que £a base para su-
cobro, send el tiempo que nrealmente se dedique al Zraba-

jo. Esta cuota diaria varfa de acuendo a £a persona que
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realice el midmo.

EL sistema que se sigue para este métndo, es compu-
tan el tiempo productive 4 fifan una cuota o sueldo promedio
pon heras o por dia para cada categonfa del personatl, ademds
se aumentand una cantidad para gastos indirectos y otra pohr-
concepto de utilidad, se multiplicard pon Las horas o dias -
thabafados por Las pensonas encargadas; mds tande se hace La
suma segdn La clasificacidn que hayamos obtenido y se tendnd

el total de hononandios a cobran.

Este sistema de cobro pon dia es muy equitativo ga-
que se cobrard sobre fa base del tiempo neafmente ifrabejade,
Pero también tomaremes en cuenta que exddten ventajfas y des-
ventajas, porque at neafizan un trabajo se habrnd de analizan

si-es éste el método mds adecuado para §ifan Los hononanios.

Como ventajas de este sdstema encontrareomos Las 44

guientes:

Al EE cliente paga por el seaviedlo que recdbe.

B}. Ef profesional necdbind inmediatamente su nemuneracibn -
completa por Los servicios paestados sin sufrnin ninguna-
pérdida.

C) Sirve comoe medio eficaz para el cdlculo de Los cargos en-

Auditorfas posterdones.
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B).

Las desventafas en cste sistema son:

Se difilculta fustificar el tiempo que se trabajé fuera -
de £as oflcinas del cliente.
EL cliente no podnd calfeularn de antemano ef costo total-

def trabajo.

Para ¢l cdlfculo de este tipo de honoraniocs, cl pen-

sconal tendrnd que nendin Lnformes del tiempo real inventido -

en el trabajo de cada ctilente. Se &Levard un control de Los

costes de cada cliente en cuanto a pagos y tiempo Lnventldo.

B)

Al.

B).

Al.

Fifos: Este tipo de honoranios es muy usado, sobre todo-
en dedpachos pequeios poa sen £os que mds ventajas Les -~
fepaesentan, ya que cobrarnd pon adelantade el trabajo --
cempleto., Se acoadardn anticipadamente con ef cliente -

antes de rneallizar el mismo.

Como ventajas de cste sisiema sone

EL cliente sabnd de antemano cuatl send el costo del trna-
bajfo.
EL cliente podrd nrelacionar el trabajo mds dinectamente~

cor a nrealidad que con el tiempo empleado.

Las desventafas son:

S< el Contadon no caleula adecudamente sus costod y de -
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sufrin pérdidas.

B). Ef cliente puede pensar que por La cuota fiijada se ten--
dné derecho a otra clase de servicios de Los contratados.

C}l. Et cliente puede conseguin senvicios a menos precios.

D). AL daxse cuenta ef Contador que sus costos se efevardn -
por un mal ecdlcuto de costos y tiempo, podnd acontar el-

. thabajo.
E). Sc¢ puede incunnixr en un codto excesdvo por cllculos mal-

estimados.

CONTINGENTES

Este tipo de henonandos cstand sufeto a deteaminadas
circunstancdad que se sucdten, ya sea en favor def cliente o

bien, por el buen senvicio prestado por el profesional.

Generalmente cste tipo de honorandics se dd so0lo en asup-

tos nelacionades con Lmpuestos judiciales.

En este caso no Lmponta el tiempo empleado y cald--
dad det senvicio prestado, debido a que en estas ccaslones -
se pueden dividin entre Contddon y CLiente Las Utifidades ob

tendidas.

Hay ctne tipo para gijan Los honorarnios, sin emban-
go, dadas Cas caractexnlsticas de €ste, Los hemos defado en -

otna’clasificac{in vapeedal,
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ELZ nombare de cste mftodo ed:

A EBEASE DE TGUALAS

Este tipo de henonandios se §ifand pon prestar cual-
quien tipo de scaviclos que nealicen en el despacho, s4n Lm-
portan su indole o naturaleza, o tamb.ién porn Los secrvicios -

espeedficos prestados dunante un tlempo determinado.

Este sdistema puede benefdiciarn en alugunas ocasiones
aé Contador y otras al CLiente, debido a que no existe una -
nefacddn def volumen de trabajo detenminado y Los hononandios
a cobrar, sino més bien se establecen pon un penfodo conta--

ble f<fo.

Ventafas que tiene cste sistema:
A). Se tendrd La oportunidad de adegurar clientes peamanentes.
B]. EZ Cfiente tendaf La opontunidad de consultar el profedio

nal durante todo el tiempo contratado.

Sus desventajas son:
A). EZ Contador se puede ver ep La necesidad de prestan mds-
senvicios de £0os previstos al fifar ta Lguala.
B}. La amplitud y aleance de £os thrabajos pedidos por el ---
. Ceiente, pueden in mifs atlld de Lo acordado al pardinedpio,

. C). La jalta de puntualidad en Los pagos de Los Clientes.

Sin embango, se pueden evitar todas estas desventa-
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fas; s desde el indeio de Las operaciones se firma una caxr-
ta o0 convendo, especdficando que tipos de senvicios ha de -~

prestan y que aleance tendadn Estos.

Asimismo, se debend seialar el dia preciso en el --

que se cobrardn Los honornanivs.

En todos Cos casos antricres el Contador PdblLico §4
fa sus honorandcos en relacdidn al tiempo que LLevard hacen el

2trabajo, asd come a La zona ccondmica donde se reaflzaxrd.

EZ Cédigo de Etfica Pnuﬁekiana& sefiala respecto a --

Los honoranios:

"AL fifan sus hononanios el Contadorn Pibfdico debenrd
siempre tenen presente que La netrlbucdifn pon sus senvicios-
no constltuye el obfetivo prinedlpal del ejercicio de su pro-
fesdidén., EL monto de esta netaibuedidn ha de estar de acuendo
con La mportancia de €as Labores a desarrollar, con el tdiem
po que el misme Contadorn Pdbldco y Los que Le ayudan destd--
nen a esa Labon y el grnado de especlalizacidn que se hequdle-
na paxra Los sehvicios del Contador de[ico scan satisfacto--

nios™,
El Chdigo Cevil neglamenta en su articulo 2606:

"CL que presta y ef que necdbe Los senvdedlos phrofe-



sionates pueden fLfar, de comin acuendo, netnibucién debida-

por eglos",

Por oXna pante ek Anticulo 2607 def mismo Cddigo Ci

vil, seitala que:

"Cuando no hubiena habido convenio, Los hononranios-
de negufardn atendlendo justamente a Las coustumbres del Lu--
gar a La Lmpertancia de Los trabafcs prestados, a La del ---
asunto o case en que se presentaren, a fas facultades peeu--
€ianes del que necdbe el servicia y a La neputacidn progesio
nal que tenga adquirida el gque Lo ha prestado. Sd Los servd
ciod prestados estuvieron rnegulados porn arnancel, cséte senvi~
rd de normas para gLjan el Lmporte de Los hononandios neclama

dos.
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CAPITULO VII

CONTROL DEL PERSONAL.

Pana ta buena marca del despacho, send necesanio que
el pensonal actde de acueade con Los planes previstos, a Esto
sc conoce con el numbre de Controf de Pensonal. Puede LLevan-~
s¢ a caba fundamentalmente a travéz de Los siguientes elemen-

tos:

Expedianths de personal.
Repoates de tiempo,
Superviadin,

Tnfoames de cualidades y deficiencias.

Expedientes de personal.- Se integhan por todo aque-

tlo que concierne a wia pensona desde que solicita el empleo-
hasta €os dltimos dates que Se acumulen a ella, como sont La-
soticitud de empleo, (nschipeldn en el registro Fedenal de --

Causantes, aumentos de sueldos, vacaciones, etc.

Repontes de tiempo.- Son de gran utilidad pana de--

teaminan Cod costos de cada trabajo pon clientes, asd como pa
na efercer control pon cada empleado. Es convendente explicarn

que £os nepontes de tiempe no tiemen como tndco o painedpal -
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abfete el de vigitar que £os empleados trabajen ef horanio ~-
que £es corresponde, dino que, s¢ pueda deteaminar el tLempo-
que se asdigne a cada cfiente panra estan en posibitlidades de -
caleular el coste. Los supeavisones sendn Los nesponsable de-
que Los datos que sumindistren sus subordinados sean Lo nds ~-

reates.,

Supervisidn.- La manera mds eficaz de €Levan a cabo
un efectivo control sobre ef personal, es La supervisdidn fa -
cual tlene como objetive el Logratr que £as cosas se nealicen-
de acuerde a Lo planeado. Algunas de £as dunciones del Supen-

vison son:

- Planeacibn, asignacién y coordinarcién de Las Labonres;
actuando de acuerndo con el socio o Gerente del cual de
penda el deparntamento.

-~ Efabenracidn de cotizacioned pon servicios.

- Contrnol de Los tiempos estimados.

~ Revisdién de Los papeles de trabajo ctaborados por sus -
ayudantes.

- Entrenamiento o capacdtacdbn constante de Los ayudan--
Zes.

- Discusibn de Los Lnfonmes con el socdo o gerente.

- Realizan tarabajos especiales.

- Llevar a cabo calificaciones de cualidades y deficien-

ciad del personal a su canrgo.
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Infoame de cualidades y deficiencias,- Tiene como -

finatidad valoranr el personal en diversoed aspectos del desa--
nhello de su trabajo a thavés de Las contestaciones que de -~

deit a Las preguntas inclufdas en Los mencionados informes.

Puede aplicanse en Los difenentes departamentos, ---
adaptando Los puntos a Las actividades y nequisitos necesand-
s en cada une de elfos. Pana que Los nesultados sean Lo mds-
preciscd posibles, se requiere que no exdista pancialidad o --
tenndencia de pante det encargado de contfestar Los Linformes --
ademds, de Ca capacdidad téendica para percibin Los detalles --

que sc califlcardn.

ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL.

Los despachos de profesionistas tienen La obldigacién
moral, de promover Ca {nstnucedlbn y desarnoflo de sus colabo-

nadones.

EL objeto de esta fase, es anticulan al {ndlviduo --
con ta §iama, tratando de que se Ldentifique con La misma y -

con su nueve thabajo.

La mefor forma de introducin al pensonal, es propon-
cionanles una L{nfoamacidn muy amplia y presentarlos con sus -
nuevos compayicros, asl como con Los gerentes y.demds ejecutd-

vos de La fiama,



La infoamacibén puede sen verbal o escrita, comprei--
diendo datos de £Lntenés para que se familianricen con Las cos-
tumbres y padetdicas de La firma, sus procedimientos, sus con-
diciones, du estructura, en §in tode Lo que concierna a La --

ohgandzaedfn,

A contduuacdldn menclonaxzemos un confunto de padied--
pLos que deben aplicanse para el entrenamiento del pendonal,-
Lincluyendy a Los gencntes ¢ demds e¢fecutivos en todos £Los ni-

veles ¢ ramas de sus activdidades.

.- Es necesando motivan a Las peasonas antes, durante y des-
puls del entrenamiento,despentdndoles el deseo de aprenden

?2.- Deben definir el sistema mis adecuano de aprendizafe ela-
borande un programn por cada <ndividuo.

3.~ EC programa de entarcnamiento, es un plan que debe funcio-
nar condtinuamente y no tan s6Lo en el momento en que Ln-~-~
gares’ un nueve empleado.

4.~ Debe sern una pollitica iLndtituclonal continua en viatud de
que el personad necesdta de entrenamiento en diferentes -
momentos def desarnollo de su actividad.

5.~ Antes de Iniciar el entrenamiento, es necedanio mencdonar
ef adpecto real de progreso o mejonda lascensod ¢y sueldos)
ya que muches cheen Lograxr un progheso mds ndpido de Lo -

que puede en reafidad Lograrse.
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Ah?advméﬁciphqaem04 Los difenentes programas de en--
tnenhhiéntu:'fv '
1.~ Programas’ Tntennas,
‘2.-fﬁ¢og&ana§ Extennosd.

c3.- Rotaciﬁn de personal y supervisdidn adecuada.

1.- Programas Tulerncs.- Consiste en fa planeacidn -

de actividades encaminadas a Lograr que ef personal adquiera -~

conocdmientos mds especializados en Las diferentes dreas.
Catud programas Cos planean y dirdigen Los socios,ge-

nentes o supervisocses, o bien, actdan coordinadamente combi--

nandoe asi sus conocimientos.

Tambi€n hacen estudios técnicos como resultado de al
giin thrabajo encomendado al despacho, es decin, Los trabajos -
nds Lmportantes o que presenten si{tuaciones especilales son --
Los mds indicados para tomarse come base de estudio en el --
cual fnteqrvengan tas personas mds capaces del drea edpecifica
a que de requicne y asd obtencn conclusdiones y datos importan
tes que seadn de gran utitldidad para aqueffas perdonas a Las -~

que se Les {mpaxtindn.

Otra foama de capacitar al personal es a través de -
circulares, £as cuales serdn elfaboradas pon Las personas que -

por sus conocimicntos del tema sean Las abocadas para desempe
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fat esa Labora.

2,- Programas exteanos.~ Peasdiguen Los mdismos objetivos

que £o0s anteriores en cuato a Lncrementan Los conocimientos y
capacidad de Las personas o profesdendstas, s6€o que son <---
{mpartides y ongandzades por agrupaclones como el Institato -
Mexfcano de Contadoares Pabeices, o bien, poh profesionistas-
que pentenccen a otros despachos, todos ellos convencddo de -
tq conveniencda de prcfundizar en Los conoceimientos té€cnicos-
o dévulgantles, asi como tode aquello que por 4u novedad cause

Lnqucetud.

Este tipo de actividades siavepn para que con La Ln--
teavencidn de personas con bastante experiencia y conocimien-
tos se fLegue a concludlr cual es el caitendio mds aproplado --

respecto al punto que de cstudie,

S{ a es08 cursos o progaamas de entrenamiento asis--
ten Les celabonradores de un despacho de difenentes niveles, -
se estaad paomoviende Tambdién el desarnollo def pensonal, aun
que Aé puecde generalizar el conocimiento s fas peasonas que-~
asdisten a Los cunsod son Las de mds alta ferarquia puecs de -~
esa manera a su vez podidn compartin Las experdiencias adquird

das con sus subondinados.

Cuando un despacho cuenta con suficientes recursod y
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elementos capaces, pueden promover este tipo de actividades,-

con Lo cual Logrard que el nombre de £a finma sea mds conocd-

do y prestigdado.

3.- Rotacidn de Pensonal y Supervisidn adecuada.- Se

dice que es el método de entnenamiento mds econdmico que ex4d

te y el dnico que puede mantenerde en fonma inintennumpida.

La notacidn del personal constituye €a foama natunal
de adiestran, ya que s¢ amplian Lod conocdmientos conforme e
cambia de actividad, €a cxpuhicn&{a que 8¢ adquiere es mds va
niada y pronto Ley colaboradores se encontrardn en condicdior-

nes de prestan serviedod en un mayor nidmero de aspectos,

La supeavisidn se considera wio de Los métodos funda-~
mentales de capacitacddn del perscnal, ya que es La revisdidn,
consejo o asesonia constante del trnabafo, thasmitiéndose con-
tinuamente £as experdencias y conocimientos a Los subordina--
dos. La supenviscin es una actividad necesania y que debe sen
centinua para que aleasce €as metas que se propone de vigllan

cia y desarrncotlo adecuado del trabajo.

Pon esv en fa actuatlidad €os despachos han visto La ~
Lmpoeratancia que representa el entrenamiento, adaptdndolo como-

nurma mds dentro de su ochgandzacldn,
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CONTROL DE TIEMPO DE PERSONAL.

EL control de fas persconas que estdan LLevando a cabe
el trabajo, debead lacerse a thrav€z de foumas especiales en -
2as cuales se pueda ver e¢€ grado de avance y cud€ ha sido el
2lempo y naturabeza del trnabajo nealizade. Lo anterdior ayuda-
ad al progesdonal para preparar presupuestos de tilempo y tos

carges que deben hacerse a Loy clientes,

Et andldisds del tiempo se hard diariamente, edpecdfd
cando ¢l nombre de La peasona encangada y el tiempo que =-=--
empled en cada renglén del trabajo, Este {nfoame debe sern ela
borade de modo que peamita que se acumulen, ya sea quincenal-
o mensualmente, el ndmero de horas empleadas. Ademds de esa -
foama, ge obligard af empleado que clabore un Lnforme diardo-
del trabajo que #xcalice, en el que Lndique cudles fueron sdus -

Labores nealizadas.

Con La 4orma que entregardn al despacho semanal o ~-
quincenalmente, sc podrd controlar el tiempo que se empled en
cada ctiente, de tal forma que ef despacho podrd posteriormen

te cobrar edtfe fdlempo.

AL finalizan el trabajo se hand un andtisdis entre el

tiempo estimado y el neal para saben que variaciones hubo,Las
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cuafes podadn sen wuna equivecacidn en ef cdleculo del tiempo -
presupuestado, o porque se empled mds tLlempo del estimado. En
the mayon culdado se tenga en Los controles de tiempo e Anfor
mes de trabaje, mayor send La eficiencia en La sclecedidn y -

aplicacédn de Los procedimicntos a utilizarde.
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CAPITULO VIII

CONCLUSTIONES

AL exponer una foama en La que pueden asocianse Los
contaderes pdblicos para ejercen en forma Lndependiente du -
profesidn, concfulmos que el objetivo que se persdigue al aso
‘eiarse es paoporcionan al cliente un mejor servicio, puesto-
que el contador pablfice cuenta con el apoyo, conocimicntos y
experiencias de otnos pduécaignistab para La nesolucibn Gpitdi

ma de Los paoblLemas.

Con este no tratamos de desfindan €a calidad profe-
sdonal del contador piblico que actia (ndividualmente, sino-
debido a que el campo de accidn de £La contaduria pdblica es-
muy extense, resulla casd Lmpusible que una pensona pueda po
seen el total de conrcedimientos que €sta abarca, por Lo que -
tiene que efegin optativamente entre La gama de especialida-
des 2a que mas Le Lintenese y desarnollarfa en toda su plend-
tud, de ahd que concfuyamos que al asocfaxrse, sc Logra pro--

porclonar al cliente un mejor y mas complelo servicdo.

Actualmente Los admindistradones de negocios nequie-
aen de Los seavicdes del contadon piablice debide a que €a --
magnétud de sus empresas y €a complejidad de sus opercciones
que ¢d cada vez mayor, requiecre de La atencidén del personal-
capacitado en el daca contable patra La solucidn satisfacto~-

ria de sus preblemas.,



EL contadon piablico que ha optado pon asoccianse, de
berd tenern presente que el contanr con nelaciones, nredunda en
un benegicio para su despacho, es decdir 84 pentencce 2 algidn
CLub, puede ahd -nelacionanse con un sector Lmporntante de hom
bre de negocdes, banquerocs, ejecutivos de crédite, ete...que
al pase del tiempo, podadn soldicitarn sus servicifod profesdio-

nales.

A€ independizatrse el contador pibfico, debernd fenen
en cueinta una senfe de factores que Linfluyen en La buena mar
cha y pro 20 tante en el Exito del despacho, estos {factores-

pueden sex entae otnos:

-~ La fijacidn de honohardios,
~ EL controt def tiempo del pensonal.

- Peasonal capacitado.

Por altimo el contadon piblico deberd tenen siempne
presente Las nesponsabilidades a que se ha hecho acreedor --
al ccelaboran con el despacho ya que de La armonia, responsa-
bitédad y cocadinacidn que haya entre Los miembros Lnteghan-

tes dek despacho, dependend ef €xito defa asoclacibn.
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