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P ROL OGO

El presente trabajo presenta en una forma modesta pero al =
mismo tiempo en un Srden 1ldgico, una introduccidn a los ag -
pectos de muyor‘interés para la aplicacién de herramientas =
administrativas y contables dentro de la empresa ganadera. =
Ya que la ganaderfa en México constituye una actividad de -~
gran importancia econémica y social, toda vez que proporcip=
na diversos satisfactores a los variados sectores que concu-

rren en su explotacién y consumo.

Sin embargo, la ganaderfa y especialumente la relativa a 1la -
explotacidn de ganado bovino, no ha contado con los suficien
tes medios de organizacién; tanto administrativos como conta
bles, los que requiere a causa de su desarrollo incierto y-

basado principalamente en el empirismo del ganadero.

Con lo aquf expuesto, se pretende contribuir el incremento =
de conocimientos sobre el pnnorami general que presenta la -
ganaderia en nuestro pafs; esperando que sea de utilidad al=

ganadero, pera la proyeccidn y desarrollo de su negocio.



INTRODUCCION

la presente investigacidén es el resultado de los conocimien-
tos sdquiridos a través de toda la carrera; la cual preten -
de crear conciencia de que la organizacidn administrativa en
la‘elpreql ganadera es necesaria para su desarrollo intg - -

gral.

Respecto al contenido del trabaje, en primer lugar se ha tra
tado de presentar un panoraea general de la ganaderia; en ==
donde se explica su concepto, sus uﬁ:ecedentes, su importan-
cia econémica en el pafs y algunos aspectos propios de la =~
zisna. En segundo lugui-. se han presentado los fundamentos -
necessrios psra la comprensidn de la naturaleza ¢ isportan=——
cia de la ldni.niatrlciﬁn. dentro de la empresa gsnadera. Y =
finaluente se tocan algunos aspectos contables importantes,=
que permitirén a la empresa organizarse mejor econdmiceren =

te.

La investigscién concluye con un apartado de conclusiones y-

recomendaciones, que reflejan los aportes del tnbl.:)‘o.
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1.1.« Disefio de la investigacién.

El diseflo de la inmvestigacién es un plan de trabajo que per-
mite controlar el pmc.ediliento de la investigacién, con ele
£in de que tenga una secuencia 16gica. En el presente traba-

Jo el disefio se basa en los pasos siguientes:
41e1.1.~ Seleccién del tema.

El tema se escogié en primer lugar porque tiene una relevan-
cia social; ademis de que hs sido pocé trateado con el enfow
que que modestamente aqul se le proténde dar, por otro lado,
tiene un gran interés personsl porque desde afos atrds, se -
veia la necesidad de la expresa ganadera, de contar con este
tipo de inforsacidn para su mejor deserrollo; ademds de que~
en general ae han encontrado en €1, los requisitos de rele -
vancia profesional, que ls Universidsd exige para losi'ar una
titulaciér dentro de la misma.

Una vez que se han explicado las inquietudes que motivaron =
la eleccién de eate tema, es conveniente que en una forss ge
neral se vean los principales prodblemas que le afectan,lo —
cual se hace en el siguiente pasc.



1+1.2.~ Planteamiento del problema

’Uno de los graves problemas a los que se enfrenta la empresa
ganadera en México, es la falta de una organizacidn adminige
trativa, lo cual trme como consecuencia ura deficiencia en ~
la produccidn que ademds repercute en la creacién de una -~ ~
fuente de empleos, ya que un gran porcentaje de la poblacién
wexicana que vive en el campo carece de un centro de trabajo
para hdacerlo por eso, al ayudar a crecer edministrativamente
a las pequefias empresss ganaderas, estaremos de alguna forma

aportande alge pera la solueidn que requiere el pais.

Por todo lo anterior fue necesario hacer una lista de proble
nas, de loaAcuales uno de ellos es el que se planted en for~
ma definitiva para el presente trabajo, el cual presentamos~

a continuacién.

=~ (Es necesaric que las empresss que ge dedican & la explo-
tacién de ganado bovino tengan conocimiento de un adecua
do sistema de administracién que imcluya una buena infor

nacidén contable?

De este probleza se desprenden los siguientes objetivos que=

persigue el presente trabajo.

1.1.3.~ Pormulacidn de Objetivos.



Objetivo Generai:

Ofrecer a la empresa ganadera una base sobre la adminig=
tracién y los beneficios que puede obtener de su aplica-
cién.

Ob jetive Especifico: _

Estigular a la empresa ganadera, para que adopte un gige
tema de administracidn, que le permita una correcta uti-
lizacifn de los recursos humanos, materiales y técnicos-

con los que cuenta.

La hipéteais que se plantea como respuesta al problema antes

mencionado es la siguiente:

1e1.4.~ Pormulacién de Hipbtesis.

Ia onp‘rua ganadera que cmc‘e de un sistema adecusdo de
administracifn, que incluya una buena informacidn conta=-

ble no podré determinar ni lograr sus objetivos.

Las variables que se manejan en esta hipéteais son:

Virinblo dependiente:
La exzpresa ganadera.
Variable independiente:
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-Un sistema de administracién que incluya una buena infor

maéién contable.

Despudés de heber formulado la hipStesis que se sustenta, se=
considerd necesario especificar el tipo de investigacién em- -

pleada; la cual hacemos a continuacidn:
1¢1.5.~ Tipo de investigacidn.

El tipo de investigacién que se utiliza en el presente traba
bajo; es documental, recurriendo a fuentes de primera mano =
como: documentos escritos, documentos del tema referido y a=-
fuentes de segunda manc como: libros, artfculos, tésis, fo -

lletos, ete.

Dadas las caracteristicas del tipo de investigacidén, se tra-
ta de obtener un trabajo de divulgacidn, ya que no se preten
de explicar o predecir la conducta de fenSmeno alguno puesto

que el teza de estudio es de cardcter meramente informativo.
Después de comocer el tipo de investicacidn a seguir se eli-
gi$ una forma especial que permitiera reunir toda la informs

cidn obtenida.

1.2.~ Recopilacidn de la informacidn.
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Ia labor de recoleccidén de datos abarcd: libros, expedientes
oficiales; articulos de revistas, folletos y tésis profesio-
nales; ademds de visitas a la biblioteca de la Universidad -
Auténoma de Chapingo, & 1la biblioteca de le Universidad In -
tercontinental y a la biblioteca del Fideicomiso -Instituido-
en relacidén con Agriecultores, en el Banco de México (FIRA),-
complementdndola con visitas que se hicieron a la Secretaria
de Programacidn y Presupuesto (SFP), a la Secretaria de Agri
cultura y Recursos HidrAulicos (SARH) y a la Direccidn de Fo

mento Ganadero en la Subsecretaria de Ganaderia.

Al tener toda la informacidén necesaria, para la realizacién-
de la investigacién, y para facilitar su mamejo fue necesa -
Tio clasificarla de la siguiente forma. Como veremos a conti

nuacidn.
1.3.= Clasificacién de la informaciém.

El material informativo fue concentrado en ficheros y carpe-
tas ¥y clasificado de acuerdo a los temas y subtemas del tra=-
bajo. Se numeraron las fichas de cada capitulo y se evalud

cuantitativamente el material disponible para cada tema.

Después de clasificada la informacidn, e tuvo que interpre=

tar, para pcder darle coherencia y sentido al trabajo.



1.4.~ Interpretacidn de la informacién.

Se evalud el material recopilado en forma cualitativa, ana -
lizendo cada capitulo y exponiendo diversos juicios referen-

tes al tema.

‘Ms tarde gse procedib a redactar todo el material que fue in

- terpretado.
1.5.~ Redaccién del trabajo.

La redaccién de cada capitulo exigid dar un repaso a los mate
riales disponibles y a ideas personales. Con base en el dise
flo de la investigacidn, en la informacidn recopilada y al {n-
dice, se procedid al desarrollo de la tesis, cuidando la cali

dad de la escritura.

El Gltimo paso consigstid en formular los resultados finales.
. 1e6es Presentacién de los resultados.

Una vez analizados los capftulos que integran el trabajo, se

procediS a dar las conclusiones correspondientes y las reco~

mendaciones necesarias a los mismos,
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2.1.~ Concepto de ganaderia.

Es conveniente que al iniciar el presente trabajo, se de un~

panorama general de lo que se entiende por ganaderia.

Ganader{a es la actividad humana que valiéndose de ciertas =
técnicas se encarga de la explotacidén de determinadas espe -
cies animales, con el objeto de aprovechar los productos que
de ellos puedan obtenerse, por lo que la ganaderfa viene a =
ser el conjunto de riqueza pecuaria de un pais o de una Te -

gién.

Ia palabra ganado se usaba para designar al animal que era -
capaz de pr&ducir por s{ solo una ganancia, y es precisamen-
te de esta palabra de donde se derivan los términos ganadero
¥ ganaderia. E1 término es de origen hispanc exclusivamente
& que en otros pafses donde mo se habla espafiol, para desig
nar las actividades relacioradas con los animales domésticos
#8 utilizan otros términos derivados de distintas rafces y =

conceptos.

El empleo de esta palabra en América tuvo su origen durante-
la colonizacién, cuando el poseer uno o varios animales do =~
mésticos, tales como vacas, toros, mulas, aves, borregos, —=

etc., significaba una ganancia directa, ya que los productos
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obtenidos cubrfan las necesidades del duefio, ademds de que -
éste no tenia que invertir capital porque los abundantes pas
tos naturales en las tierras virgenes eran el sustento de -=
los animales. Con el transcurso del tiempo el hombre empezd
a valerse de los animales para el desarrollo de otras activi
dades; entre ellas la agricultura, cor el fin de obtener =~ -
otros satisfactores distintos a la carne que le proporciona-
ban dichos animales; logrando as{ una alimentacién mas varia
da y adecuada no s8lc para 61, ya que al mismo tiempo obte -
‘nia para eJ. ganado por medio de la agricultura, los forrajes
necesarios para mejorar su alimentacién. De esta manera el-
hombre se encuentra en la disyuntiva de elegir entre la agri
cultura y la ganaderfa, la que para él1 ofrezca mayores pers-
pectivas t:anfo en su desarrollo como en su querencia. Aban=~
donando as{ una por la otra, dedicdndole todo su tiempo y em
peflo, ¥ es entonces cuando la ganaderia logra su especializa
¢idn y se erige independientements cobrando mayor importan ~
cia, sin que ello signifique que la agricultura se haya re -
legado, por el contrario uca se apoya en la otra y ambas se-

complementan,

2.2.~ Antecedentes de la ganaderia enm el
mundo y en México.

Ios antecedentes de la ganaderfa en el mundo datan de épocas
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muy remotas, por lo que a continuacién se describen en forma
general dichos antecedentes.

2.2.1.~ Antecedentes de la ganader{a en el
mundo.

Ios primeros rastros de gansdo que se concen se remontan a -
tres o cuatro millones de afios, en la época del plioceno me-
dio, que se encontraron a lo largo de la India Noroccidental
Estas bestias cuya especie constituye la antecesora del buey
vivian en los bosques y pastaban en las cafiadas, ocultos du-
rante el dfa y alimenténdose por la noche. La hembra de éste
tipo de ganado no teni{a cuernos, en cambio el toro exhibia =
cuerncs que extendidos medfan entre 1.80 y 2.10 metros. En -
Europa, el buey del pliocenc medic era de miembros mis peque
fios que los del Asidtico o Indd; sus restos han sido encon -

trados en el centro de Italia y al sur de Francia.

En los inicios vclel pleistoceno, varios tipos de ganado bovi-
no vivian en la parte sur de Asia, Al pismo tiempo es decir-
hace aproximadamente un millén de afios, existian en Europa -
varios tipos de ganado. El Urus, gue habitaba en los bog ==
ques, cuando los primeros hombres vivien tasbién alli, se re
tiré hacia .el sur antes de la gran helada. Cuando la prime-

ra gran glaciacién termind hace medio milldn de afios aproxi-
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madamente, los grandes animales afroasidticos regresaron a =
Europa, entre ellos el Urus y un primitivo bisén apidtico. =
El Urus fué quizd una de lag principales victimas de las ru-
dimentarias armas del hombre de aquella época.

Hace cerca de cuatrocientos mil afios, la segunda glaciacién~
azot$é Eurocpa con mds severidad que la anterior; para enton -
ces, el ganado contaba con una espesa pelambre, algo similar
al ganado escoce$ de hoy, permanecieron en esa zons, hasta -

que fueron cazados sin la tendencia a la domesticacidn.

Veinticinco mil afios mas tarde la temperatura se elevd y des
pués de aquel tiempo gélido, aparecieron nuevamente las pra-
‘deras y los bosques. Sin embargo mds tarde se dié otra inva
8idn de hielb, la cual fue menos severa, y al retirarse §sta
el ganado bovino y el bisén llegaron a ser las bestias predo
minantes en Furopa, y el hombre con sus incipientes armas su

principal enemigo.

En Europa no hay evidencia de la domesticacién del ganade bo
vino, mAs bien se tiene conocimiento de que las primeras va=-
cas fueron domesticadas en las dridas llanuras de Fersia y =
Arabia, siendo el buey el primer animal utilizado en la agri

cultura.

La cria y mejoramiento del ganado se desarrolld y propagé en
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varias partes, asf{ por ejemplo, de Asia salté a Inglaterra y
Espafia. Por el afio 260 A.C. el ganado andaluz se us§ para -
trabajo en algunas de sus especies, pero principalmente se -
destind a la alimentacidén. Este ganado espafiol, cornudo, de
gran talla, fuerza y bien adaptado al calor y al clima seco=-

se desarrolld perfectamente en hispanoamérica.

2.2.2.~ Antecedentes de la ganaderia en -
México,

Para ver los antecedentes de la ganaderia en México, se toma
como pﬁnto de partida la época virreinal, ya que antes no ~-
exist{a, y es en ésta época cuando los espafioles traen algg-
nas especies animales, entre los que se encontraban ovejas,-
vaces, cabraé, puercos, caballos, bueyes y asnos; y fué la =
ialn de Santo Domingo la que recibid tal ganado en 1493. Pos
teriormente en el afio de 1521 fueron traidos desde Santo Do=
mingo, por Don Gregorio de Villalobos, desembarcando en el -

puerto de Veracruz.

En esta época la actividad ganadera tiene una gran importan-
cia, logrando relegar a la agricultura a un tercer lugar, su
perada solo por la mineria, después de la cual, la cria de ~
ganado absopbid a la mayor parte de los espaiiocles, por ser =
la actividad mds luerativa, por los elevados rendimientos y-

volémenes gue producf{a, as{ como por la carencia de animales



14
que encontraron en la Nueva Espafia, lo que los obligaba @& ==

realizar frecuentes importaciones.

Una caracteristica principal de la ganaderfa novohispana, es
que figura en primer término para el sustento de los espafig=

les, lo cual influye bastante en la economfa de esa dpoca.

De acuerdo con el libro: Historia de la Agricultura y la Gans
derfa de Ldépez Rosado, durante el perfode independiente que -
va de 1821 a 1881, la ga.ngderia decay§ notablemente debido en
‘ primer luéu a la lucha por la independencia y a los frecuen=
tes enfrentamientos armados que causaron graves dafios a esta-
actividad. En este tiempo, la ganaderia dejé de tener la pre
ainencia car'acteriatica, por el impulso que recibid la induse-
tria, y con ella la agricultura productora de materias pri --

mas. (1)

No obstante estas limitaciones, la ganaderfa mexicana logré -
aleanzar un avance de importancia, ya que buena parte de loa-
obstéculos que en el perfodo que va de 1881 a 1910 frensban =

su desenvolvimiento fueron superados en forma paulatina gra -.

¢ias a que las perspectivas internscionales eran muy favora -

(1) Diego Lépez Rosado.- Historia de la Agricultura y la Gana

deria, México, Ed. Herrero.= 1977.=
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bles.

Do 1911 a 1935 esta actividad fue sin duda, la que resultd -
mda afectada por el movimiento revolucionario, pues no solo-
corté su ritmo de crecimiento, sino que hizo descender drés=
ticamente ls poblecidn ganadera; los Wes productores de
carne fueron sacrificados para alimentar a los combatientes=-
¥ los de tiro murieron en grandes cantidades al ser utiliza-
dos con fines militares. Ia ganaderia no pudo recuperar los

niveles productives de 1910, sino hasta 1930.

DPe 1936 a 1954 la 5anader£a experimenta un nuevo cambio ya =
que tanto en el nimerc de cabezas como en el valor de su pz;g_
duceidn la especie nés importante en la ganader{a mexicana =
de asa época fue la del ganado vacuno; que sn 1950 represen=
to alrededer del 67% del total del ganado mayor, y el 36% =
del total del nimero de cabezas,

A pesar de los cambios a favor de la ganaderfa como se vif -
en el perfodo anterior, esta vuelve a sufrir un deterioro en
el perfodo qﬁo va de 1955 a 1974. Ia gansderia en sl trange
curso de todos estos aflos afrontd diversos prodlemas que van
desde la tenencia de la tiarra hasta ol del crédits, la tec-
nologia, la falta de orientacién téonica, el reducido mejora

niento genético y la falta total de orgsnizacién administra-



16
tiva entre otros factores, que impidieron alcanzar un mayor-
desarrollo apoyado en las favorables posibilidades que ofre-

ce la existencia de un mercado doméstico creciente.

2.3.= Influencia de 1la ganaderia en la econg
mfa del pais.

Una voz qQue Se han visto los antecedentes histdricos de la~=~
ganaderia, es importante saber como se comporta ésta dentro-

de 1la economfa del pafs.

En México, dentro del sector agropecuarioc de la economia, la
ganader{a constituye una de las actividades productivas de =
mayor empuje. Su importancia se ermarca en el contexto eco-
némico, con una funcidén social de gran trascendencia, ya que
entre sus principales objetivos se encuentran: Contemplar la
generacidn de empleos y contribuir en forma decisiva al mejo
remiento alimenticio de la poblacidn mexicana. As{ mismo ocu
pa superficies que, muchas veces por su grado utilitario no=-
pueden cumplir otras funciones productivas, teniendo asi{ una
funcidn transformadora, puesto que los bovinos en generai -
congumen alimentos no utilizables directamente por el hombre
¥ los convierten en productos de alto valor nutritivo y en =~

subproductos para diversas manufacturas.
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Fara que el ganadero ubique mejor a la garaderfa dentro del~

contexto econdmico, as conveniente describir los sectores ==
]

productivos que conforman la economia mexicana.

De acuerdo con el Boletin Notifira # 17,publicado por el = =

PIRA, se tiene que en el sistema de cuentas nacionales de Mé

xico, se considera, pars fines de registro, que la actividad

econdmica del pafs estd compuesta por tres sectores producti

VOB.

2o~

Sector Agrapecusrio, que ofrece cobertura 8 1lgs ==
cuentas de produceidn de las actividades agropecua

fiias y mineras.

Sector Industrial, que comprende la informscidn re
lativa a la industria manufacturera, desagregada -
en 49 ramas componentes y que incluye también a =

los sectorss de construccién y electricidad.

Seotor Servicios. q.ue asgrupa a las actividades re-
lacionadaas con la proatsci&q e servicios y ee in-
togra de doce ramas de actividad, tales como comer
¢io, restaurantes, hoteles, transportes, comunica-

ciones, establecimientos financiercs, bienes inmus
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bles, servicios sociales y personales, asi como de

adninistracién plblica y defensa.

A las actividades econémicas que componen el Sector Agrope -
cuario, tambifn se les denmomina actividades primarias, debi-
do a que los productos obtenidos no son sometidos a los com-
plejos procesos de transformacién industrial, sino que mis -
bien proceden de easquemas de produccidn que incorporan, cég—
parativamente, menor valor agregado a los productos de consu

mo final.

De esta manera, se agrupan, dentro de las actividades prima-

rias a la agricultura, la ganaderfa, la silvicultura, la pes

ca, y & las actividades mineras que imcluyen la extraccidn -

de petrdleo crudo y gas natural. Para fines de este trabajo -

no se considerardn las actividades mineras, dado que sole im
porta tomar en cuenta la produccidén que se vincula con los -
conceptos de desarrollo rural. Asi, con las ramas restantes
se conforma la gran divisidn denominads agricultura, ganade-
rfa, avicultura y pesca, a las que genéricamente se les comg
ce como Sector Agropecuario, definiéndolo como el Ambito dom
de se consolidan las actividades productivas de todas lag ==
unidades ligadas a8 la explotacidén de recursos naturales reng
vables, o que requieren de éstos para su desarrcllo, como es

el caso de las que se dedican a la produccién agricola, a la
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explotacidén de recursos forestales, a la captura de especies
animales, tanto terrestres como variedades acudticas, as{ -
como la explotacidn de ganado que es a lo que se refiere el=-

presente trabajo.

Una vez que se ha delimitado el campo del sector agropecua =
rio, es conveniente conocer cuil es la importancia del pro =

ducto interno bruto agropecuario en la economia nacional.



Porcentoje respecta of PIB
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Dentro de la generacién nacional del producto interno bruto-
la participacidn del producto agropecuario en términos rea -
les mostrS una paulatina declinacifn a partir del afio de = =
1960, en éue representaba casi el 16% del PIB y en su caida-
llegd a significar solo el 8.8% de lo generado por la econp-
mia en los afios 1981 y 1982. La situacidén del sector se recu
perd ligeramente en 1983, al representar el 9.6% y en el afio
siguiente mas bien conservé su participacifn, aunque disminu

y6 en un décimo de punto porcentual (ver grifica 1).

PARTICIPACION DEL PRODUCTO AGROPECUARIO
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ILa menor participacién del sector agropecuario em la genera-
¢idén de la produccién nacional tuvo como efecto la mayor im-
portancia del producto industrial y el crecimiento mds ace _
lerado de la aportacidn del sector de servicios. Esta si --
tuacidén se manifestd debido al significativo deterioro de --
las condiciones de produccidn en la agricultura de nuestro -

pais en los Gltimoa veinte afios.

En cuanto & la participacién de los subsectores del producto
agropecuario; se observa que el producto obtenido de la agri
cultura a sido, sistemdticamente, el de mayor peso especirér
co dentro del producto agrepecuario, representande en los ﬁl
timos afios ol 58% en promedio de los bienes y servicios que-
se originan en el sector; la actividad ganadera ha significa
" do el 36% en promedio durante el perfodo; en tanto la activi
dad forestal y la pesca, en conjunto, han tenido una aporta-
cidn del 6% a la formacién del producto del sector agropecua
Tio, en el mismo lapso. Debido a esta distribucién, las eta
pas de crecimiento, estancamiento o cafda del producto agro-
pecuario, generalmente estdn saociadas al comportamiento del
producto agricola existiendo psraleliamo estrecho entre sus—
dos curvas de tendencia real, como puede observarse en las =

grificas 2 § 2.1
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EVOLUCION REAL DEL PRODUCTO AGROPECUARIO
1970 ~ 1984
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Para analizar la evolucién real del PIB agropecuarioc se tig~
ne que conocer el valor de los bienes y servicios obtenidos-
del sector a precioa de un afio determinado, esto significa -
que el anfilisis debe efectuarse a valores constantes, es de-

cir, eliminando las variaciones que se hayan registrado en -
los precios. En este caso, se toma a 1970 como afio base.

La curva de evolucidn obtenida para el producto agropecuario
muestra un menor ritmo de crecimiento y mayores fluctuacig -

nes ciclicas.

Las tendencias de las curvas en los subsectores resulta inte
resante, pues mientras en la ;gricultura se¢ sigue un movi --
miento irregular, se sigue, generalmente explicado por fac -
tores climééicos, en el producto ganadero, aungie menor en -
términos de valor, ha tenido un crecimiento constante y sin-

oscilaciones (ver grifica 2.2.).
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En el caso de la curva de evolucidn del subsector forestal,-
ain cuando se inicia con un descenso en términos reales en -
1981, en el periodo 1972-1980 se tiene la tasa de crecimien=
to mds favorable de todo el sector, misma que se estanca & =
partir de 1981, y cée en 1983 junto con toda la economia y =
cierra 1984 con un crecimiento modesto de 1.1% ( ver gréfica
2.3). '
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En la evolucidn del subsector pesquero, el Indice de creci =
miento hasta 1982 se presenta favorable, aln cuando se tuvo-
un menor crecimiento relativo en 1378; esta tendencia se in=-

terrumpe en 11983 al iesentir una cafda de ~5.0 en el produc
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to pesquero, recuperéndose significativamente en 1984 al re-

gistrar 9.8% de crecimiento real (ver grdfica 2.4).
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Considerando en una forma més especifica la situacién de = =
la ganaderia bovina productora de carne, de acuerdo a los da
tos publicados por el FIRA en su Boletin Informativo No.164,
se encuentra que la produccién de carme en México tuvo imcrg
mentos sensibles, debido fundamentalmente a aumentos en el -
nimero de cabezas de ganado bovino; en efecto de 27.3 millg=
nes de cabezas se ha pasado a mas de 37.8 millones actualmen
te, con un incremento anual superior al 2.5% de 1972 a 1976,
de més de 3% de 1977 a 1982, declinando este incremento en =
1983 y 1984 (dsﬁos estimados para 1984 por la Direccidén de =
Fomento Ganadero de la S.A.R.H), con 1.86 y 0.85% respecti-
vamente. '
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Esta situacidn se ha visto reflejada en el nimero de anima=
les destinados al sacrificio, ya que mientras en 1972 se sa-
crificaron 3.4. millones de cabezas, en 1982 fueron 5.97 mi-
llones § en 1983 y 1984; 4.88 y 4.50 millones respectivamen=
te.

Lo antericr motivd que de 1982 a 1983 la oferta de carne bo-
vino disminuyera en un 13.6% y de 7.8% en 1984, esta situa~—
¢idn fue menos grave en el Distrito Federal en 1983, ya que~
el consumo de carme disminuyd solo enr 13.7% por 1o que se es
tima que el primer efecto de la crisis fue mayor en el resto
del pafs en un afio 7 para 1984 se mantuvo baja en el Digtri=-
to Federal, debido a que el consumo siguié bajando, siendo =
_esta baja del 14.5% y en el resto del pafs solo de 6.8%. Es-
ta situacidén puede ser resultado de la problemitica de merca
do en la ciudad de México, y por lo tanto, mds atractivo- pa<
ra el ganadero comercializar em provincia su produccién., —
Ademds, el consumo de carne de bovino, estimado en 12.5%g. =
ior'cépita/aﬁo; el mids bajo de los (ltimos seis afios, es ba~-
. Jo comparado con el de pafses desarrollados que consumen de-
40 a 50 K&sa‘gituacién que se agrava por la deficiente dis =
tribucidn de la carne producida, lo que provoca que un am =-
plio sector de la poblacidn se encuentre parginado de su con
sumo, siendo esto paradSjico en un pais que exporta cantida=-

des considerables de ganado.



2.%.- Clagificacién de la ganaderfa.

El términc ganaderia es muy general y normalmente se utiliza
para designer la actividad de una persona cuando ésta se de~
dica a la cr{a de algin aninmal.

Sin embargo, siempre es necesario saber a que tipo de animal
dedicaremos xiue_atro tiempo y esfuerzo, con el fin de generar

un rendimiento o lucro.

Ia ganaderf{s comprende una gran variedad de espeties anima -
les y con lﬁ idea de lograr una clasificacién de los mismos~
de acuerde a su tamaflo, éata puedev quedar integrada de la si
guiente forma:

Bovino

Caballar

Mular

Asnal

Ganado Mayor

Ganader{a
Porcino
Ovino
Caprine
Conejino o cunino

Ganado Menor
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En este trabajo nos referimos al ganado bovino, y es impor--
tante tomar en cuenta que la actividad de las empresas gana-

deras puede estar orientada a determinados aspectos o formas

As{ tenemos que la explotacidn de ganado bovino puede estar

clasificado de la siguiente manera:

= Ganado productor de leche
= Ganado productor de carne

‘= Ganado de doble propésito

Este trabajo estd enfocado a la explotacién del ganado bovi-
no para carne, por lo que a esta rama de la gnnaderia a de -
referirse la atencién primordialmente. Es de mencionarse ~-
que eat‘;a fase de la actividad ganadera suele combinarse con-
la explotacién del ganado para la leche, como el apoyo al ==

sostenimiento del megocio.

La explotacidn del gamado para carnme comprende la cria, cre-
cimiento o desarrollo y engorda del ganado bovino que ha de=
venderse para la matanza; incluyendo desde luego, solo a = =~
aquellas cabezas de ganado que no constituyen el pie de cria
necesario para la continuidad del negocio. Sin embargo tam = )
bien esta rama de 'la ganaderia puede desarrollarse sin los =

problemas o trabajos antes mencionados, que significan la =
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cria o el mantenimiento de unidades reproductoras o pie de =
cris, y Unicamente concretarse a la compra de ganado joven -
para ser engordado y vendido, posteriormente. En este caso -
el desarrollo y engorda se efectia en forma més especializa-

ds y sistematizada.

Una vez que se ha determinado la rama de la ganaderia a la =
que se refiere el presente trabajo, es necesario ver 1los - =
principales aspectos técnicos que influyen dentro de un negg

cio de este giro.
2.5.- Aspectos técnicos de la ganaderia.

El objetivo éle la explotacién de bovinos, consiste en obtg =
ner de ellos una cantidad dptima de carne de la mejor cali -
dad yila utilizacidn eficiente de los recursos disponidbles -
en cads explotaci$n. 1Ia importancia de los aspectos técni -
cos dentro de la administracidén de la empresa ganaders, ra -
dica en que representan una constante fuente de egresos pa -

ra la misma.

Entre los principales aspectos técnicos que tienen mayor re-
percucidn econdmica dentro de la empresa se encuentran: La -
alimentacidn, enfermedades del ganmado, alojamientos y equi~-

pos, ademds de que existen otros aspectos que ailin cuando in-
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fluyen indirectamente deben tomarse en cuenta por que pueden
hacer que un negocio sea productivo o no, y estos son: las =
principales razas de ganado y las principales zonas geogri--

ficas de produccién que se presentan a continuacidn.
2¢5+1.= Principales razas de carne.

Actualmente las diferentes razas de ganado se distribuyen ==
con base en el medio natural (temperatura, altitud y hume —
Adad.), ¥ las necesidades humanas. Todas estas caracteristi -
cag deben tomarse en cuenta cuando se va a decidir poner en-
marcha una explotacidén de ganado bovino para carne principal
mente la selgccién de la raza o raras mis aptas para el cli=-

ma en que se va a desarrollar el negocio.

Existe una gran variedad de bovinos para carne, entre lag ==
principales razas que los autores Inchausti y Tagle mencipo -

nan en su libro: Bovinotecnia, se encuentran: (2).

205.1.1.= Raza m: Tiene su ==
origen en el noreste de Escocia en 1820-1840; 1llegd a Améri-

ca en 1860. Sus principales _caructeristicu son:Color negro

(2) Daniel Inchausti y Ezequiel Tagle. Bovimotecnica, Buenos
Aires, Ed. Ateneo, 800 pp.
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sin cuernos. Los machos alcanzan un peso de 850-900 Kgs.~ —
¥ las hembras de 650-700 Egs., las cuales presentan buen ing
tinto materno. Pueden criarse en pastoreo, en climas frios -
¥ cdlidos de ambiente seco, se distribuyen principalmente en

el norte del pais.

2e5¢1.2.= Raza Herford: Se origi-
paron en el sureste de Inglaterra en 1740-1757, llega en = =
1817, 1840 y 1870; son animales de pelo rojizo, con cara, ==
cuello, vientre y patas blancas; con o sin cuernos. Es una-
raza grande, los machos alcanzan pésos de 300-1000 Kgse, y -
las hembras ?00-800 Kgs. Las hembras se caracterizan por tg-
ner mal temperamento materno, .con poca produccidén de leche.-
Se distribu&e principalmente en climms frios y cdlidos secos

de la zona norte.

2.5.1.3.~ Raza Shorth&m: El no -
reste de Inglaterra did origen a esta raza en los afios 1790-
1800. Llega a América en 1783, 1792 y 1817. Es un animal -
de color rojize hasta blanco motesdo. FPresentan cuernos, ==
los machos llegan a pesar 950-1000 Kges., Yy las heabras 800—-
900 Kgs., presentando buen temperamento materno; se distribu

yen exclusivamente en climas frios.

2.5.1.4.« Raza Charolais: Tiene =
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origen en la parte central de Francia. De color blanco o ==
Ccrema; con o sin cuernocs. Presentan buen peso al nacimiento
(40=50 Kgs.), este tipo de ganado se encuentra actualmente =

en todas las regiones, adaptdndose a climas muy variados.

2.5.1.5.~ Raza Chianina: Es de ==

origen italisno, de color bl?anco. con piel y mucosas obscu -

ras, €8 una raza grande, los machos llegan a pesar hasta - -

1500 Egs., ¥ las hembras 800 Kgs., presentan lag hembras un=

'Ial inatin.to l}atemo econ baja produccién de leche. Presenta

» buena fertilidad; ademds de que es una raza que se encuentra

muy distribuida en toda la Repdblica Mexicana.

2.5¢1.6.~ Raza Cebuina: Se recong
cen més de treinta razas diferentes, es originaria de Asia,-
el cebll soporta mejor el calor en comparacién con el ganado~
europeo. Esto se debe a un metabolismo mis dajo, mayor niime
ro o temafio de gléndulas sudoriparas, un crecimiento mis len
to y una baja produccibén de leche.

Presentan giba y orejas grandes, piel suelta y pendulosa, su-
piel pigmentada y los pelos de color claro lo protegen de las
radiaciones solares, tienen facilidad de una gran absorcidn =
¥ una excrecidn reducida de agua que les permite soportar ng-

Jor las sequias; el cebi es muy resistente en condiciones ali
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mentarias de baja nutricidn.

Una caracter{stica también importante de la raza cebl, es —
que permite excelentes cruzas. Entre las diferentes razas -
que derivan de la ceb, las mis comunes son: La Brahman, la

Nellore, La Guzerat y la Gyr.

La Brahsan: Pue desarrollada en Texas, a partir de diferen =
tes razas originales de Cebi. Su color es variable, se en -
cuentran anizales de color gris claro, rojo y casi negro; el
morre y las pezufias deben ser oscuros y la nariz blanca. Tig
ne cabeza de frente ancha, cara corta y perfil recto, sus ==
orejas son largas perb no muy anchas; los cuernos son grue -
808 ¥ bieﬁ separados en la base, el tdrax es ancho y profune
do. A pesar de gque su fertilidad no es muy buena, se usen =

para cruzarlos con el ganado europeo.

Ia Rellore: Es originaria de la India. las vacas son de cg=-
lor blanco uniforme y los toros son algo mAs oscuros. Esta~-

raza se desarrolla bien en climas cdlidos y tropicales.

La Guzerat: Es de color gris, se usa para doble propdsito =-—
Fa que pueden ser aptos para la produccidén de leche y carne.
Ioe novillos pueden estar listos para el rastro a los tres -

efios y medio de edad.
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La Gyr: Es originaria de la India, pero se ha perfeccionado=
en Bragil. Estos animales tienen cabeza larga, orejas col -
gantes grandes y dobladas en forma de alcatraz; sus cuernos-
gon gruesos y curvados hacia atrds. Esta raza es de cuello-
corto, cuerpo bien formado, gibas grandes y orejas cafdas, -

son de color castafio, rojizo y blanco.

las rezas de ganado guardan una gran relacién con la ecolo =
gia del pafs, por lo que en seguida sefialamos las principa =

les regiones de acuerdo a los sistemas de produccidn, -

2.5.2.~ Principales zonas geogrificas
de Produccién.

La Replblica Mexicana presenta una gran heterogeneidad ecolé
gici que se manifiesta en la existencia de numerosos sistg =
mas de produccién de carne de bovino, por lo que para su deg
cripeién es conveniente usar una forma de agrupacién que pue
de generalizarse como podrd verse en el Cuadro 1, en donde =
se presentan las regiones ecoldgicas del pa;a_ en relacién -
con los sistemas de produccién y sus principales problemas y
caracteristicas, asi como los principales mercados a donde ~

se envia dicha produccién.



CARACTERISTICAS DE LA GANADERIA BOVINA
PRODUCTORA DE CARNE

1985

LA REGION TEMPLADA COMPRENODE TANTO ESTADOS EXPORTADORES COMO PRODUCTORES DE BECERROS

PARS ENGOHDA EN EL PAIS, AUN CUAHDO SEA MAS IMPORTANTE ESTA ULNIMA ACTIVIDAD.

7 >

g&';‘.{‘., . Addda y Semidrids Templada Trdpico Saco Trdpico Himado

Siutoma, dé Vaca-bacars 3 EXPOrIOcion de  yoeq-pucarro; angorda e crinli Pra-  Vota-becerra: producidnde  ENGords an pastorao de bacenos

produceicon - Qestete’ eogorda encorral duccidn da lecha an dpoca @e lluvies. leche an opoca de ltavios, iocoles, e o3 de tidpica seca
¥ sepién templada .

Desting e lo Becarro : saportacion, Caine’ Becerso | tedpicn timedo  Caene’ s Corne | conwmms fotol ; Ciudod
produccidn, tonsumo local MontsrTep,Gua,  coamimo Tocol ¥ Cludod de Mirieo Becarrol trdpico humada de Mérito y principales ciudodes
dalojata teniros Burlatieos d8) lntatlar,

Poblacidn
37,8 milonae 274 % 25.7% 295% 17.4 %
an. 1984,
Produceldn
950 miles de fon. 24.6% BARY 8% 20 %
«Espiotatida de ragar europsas.  -Espiotaciide razas crialias y sis crucen - Explotation de rorgs cebuinos y - Explotacidn e razas ce ]
'N’“whmlmtu de agortade- con cabuinas ¥ suropeos, W cruCet oon Tiolio y Swopeo. cruces con criolis ¥ awroped.
principa rov noturoiey - do agon naluraies, .« M de - Engorda sn proderos da animotes
incipoles ;
-Dewartotio de titeman de naturotes y prodesos inducidas provenisntes celos regiones
- Dmarrofio de sisfemat intansivos anbow N =
Caracterlsticas. ngarda en bass o gronon. a gronos, seatmas agricatas ¥ Wb pro* de Guima, Esttsllo Ebc... targiodd ¥ da trépico Seca.
ductos ~Explolacion 44 protderns inqucidoy
du Estreta, Guinea, Pongoia,ete,
= Sobrapaafonan., - Sobrepastores - Poriode de Huvias wnumrm - Periodos de escasez fonojero en
o, N ) . 0 un periods torto. inviorne por aaceso de hemedad
. ~Bojos Mdicet rapiotuttivos, ~ Bojos idiced raproduttivos. - Bajos indicas reproductivas, ¥ poca hutinasidad .
Problamas. ~Uro wmcesiva de grancs. - Pariodos largat pom fo wngorda - Pariades largoy de engorda,
$of putindos de escates. - tho daprécticas paco inendivas
de expiotocidn.




36

Por estar estrechamente relacionados los sistemas de produc-
¢ién con los tipos ecoldgicos, el pafs se divide en tres - -
grandes regiones de acuerdo & los principales sistemas de -~

produccién que son:

2.5.2.1.~ Regién productora =
de becerros para la exportacién. Esta zona se ubica en el -
norte del pafs, los climas prevalecientes son el &rido y‘el-
seniérido, con zonas templadas en las Areas montafiosas. En =
esta regién, el sistema bdsico de produccidn es el de vaca =~
becerro en el uso de pastizales nativos principalmente pas--

tizal abierto.

La capacidad de carga en esta regifn es mucha y existe un =
fuerte problema de sobrepastoreo que se ve agudizado por el-
manejo a que se someten los agestaderos y en el que se tie -
nen cargas superiores a las adecuadas, proyocando baja pro -
ductividad en el ganado y graves degradaciones de los pasti~-
zales, que se manifiestan en la desaparicifn gradual de las-
mejores especies forrajeras. Como resultade de la ecologfa«
de la regién, los génaderos sé har especializado en la pro -
duccién de becerros para la exportacién. En virtud de las 1i
mitaciones impuestas durante los Gltimos afios & la salida de
animales al exterior; a fin de asegurar el abasto de bovino-

para el consumo nacional, se ha consolidado como actividad -
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especislizada le engorda de bovino en corral con base en el-
uso intensivo de granos, lo que ha permitido 21 estadbleci --
‘mientb de una fuente alterna de comercializacidén del ganado-
pero ha contribuldo a agudizar el problema de abastecimiento
de granos, ya que para engordar un animal hasta el peso de -
matanza se usan entre 700 y 1000 Egs. En virtud de que los=-
animales deben pasar por un perfodo de crecinmiento previo al
de engorda intensiva, el c¢ual se lleva a cabo en agostaderos
o en pra@eras que no se han establecido al ritmo necesario,=-

tiende & incrementarse el problema de sobrepastoreoc. -

2.5.2.2.~ Regidn productora =

de -becerros para la éngorda en el pafs.

la regidén productora de becerros para la engcrda en el pafs-
se cncuentra ubicada principalmente en la costa del Pacifico
en una porcidn de la planicie costera del golfo y en el cen=

tro de la Repiiblica.

En las regiones costeras, el clima prévaleciente es el de =
trépico seco, con lluvias concentradas en el verano. Ios ti
pos vegetativos principales son las selvas baja y mediana -~
caducifolia y la baja espinosa, los que se explotan bisica -
mente con la int;oduccién de praderas similares a las de =

las zonas tropicales himedas, aunque con cargas menores con-
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especies de guinea, pangola, estrella y buffel ylo utilizan-

do vegatacidn nativa.

En la zona del centro, el clima principalmente es templado -
¥ se explotan agostaderos naturales. Como resultado de la -
periodicidad tan marcada en el abastecimiento de forrajes --
que a su vez esta condicionado por la é&poca de lluvias (con-
época de sequia de hasta ocho meses), la ganaderfa se ha es-~
pecializado en la produccidn de becerrozs para posterior en-—
gorda en otras regiones. Las vacas generalmente son ordefia=
dag en el periodo de lluvias, contribuyen a la oferta de le-~
che y de aus productos en esta regién, en la cual el princi-
pal problema es la fuerte estacionalidad de la produccidn fo

rrajera.

2¢5.2.3.~ Regidn engordadora-

de bovinos para el consumo nacional.

La regién engordadora se ubica en la planicie costera del -
golfo y se caracterizae por un clima cflide y hémedo, con ve-

getacidn de selva siempre verde alta o mediana.

Ta regifn tropical himeda es, desde el punto de vista gamade
ro, la de mayor potencial productivo; sin embargo, cuenta --

con muchas tierras, afin las que poseen selva alta, que son =
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poco fértiles y que no son capaces de sostener un cultivo =
continuo Qe praderas. Pero donde es posible, se ha desarrg-
llado una ganaderia muy productiva dedicada principalmente -
al desarrollo y ceba de novillos encastados de razas cebui -

DAS.

En esta regién en virtud del clima tropical himedo, se ha ds
sarrollado un tipo de ganado sui géneris, que resulta de la-
cruza de razas cebuinas con razas europeas productoras de le
che que permite la obtencidn de animales pesados al destete-

¥ la produccién de leche para el consumo local.

En esta regidn tropical himeda, ademds del ganado producido-
en la regién., se engorda el ganado proveniente del trépico -
seco y del centro del pafs, abasteciendo de carne a los prinp
cipales cen%tros de consumo. El transporte de ganado ez gene
ralmente en pie y en menor grado en canales, obtenidos en =
rastros frigorificos propiedad de grupos ganaderos, que al =
comercializar directamente su producto con los najoristaa de

los centros de consumo, ven incrementadas sus utilidades.

( Ver mapas 1y 2 ).
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Como se vio anteriormente. Ios recursos naturales y la mis-
ma ecologfa del pais guarda una gran relacién con la forma -
de alimentacidn del ganado, que es el siguiente punto que ve

mos dada su importancia.
2.5.3.~ Alimentacién del Ganado

La alimentacidn es uno de los aspectos que mersce mayor aten
¢idn al decidir poner una explotacidn ganadera, ya que de ==
ella dependerd en buena medida producir animales robustos y-

de buena calidad.

Los pastoa repregentan la principal fuente alimenticia del -
ganado, la cual debe ser complementada con una dieta adechg-
da de vitaminas, protefnas, etc., recurriendo a otro tipo de
alimentacién como forrajes y especies varias que suplan las-
carencias de que sufre el ganado. Esta alimentacién comple-
mentaria implice una mayor inversién para el ganadero, pero-
se verd mis que compensado con los resultados que se obten =
gan en el future, ya que el ganado crecerd mas sano, y adqui
rird el peso adecuado en menor tiempo, produciendo carne de=
mejor calidad, lo que repercutird en mayores ganancias para=
el gunnaoro ¥, un mayor prestigio por la calidad del ganado-
que engorde.



43
Para lograr que el ganado tenga una buena alimentacidn, 10 -
mas recomendable, es solicitar de los servicios de un zooteg
nista quien se encargard de seleccionar los nutrientes que -

considere necesarios.

Las formas de alimentacién del g@ado dependerdn en gran ne-
dida de los recursos naturales con que se cuente, de la dig-
ponibilidad de forrajes y granos y sobre todo el factor ecg-
némico.

Todos estos elementos dan origen a tres tipos de alimentg ==~

cibn: La intensiva, la extensiva y la mixta.

2.5.3+1.« Alinentacidn intensiva=

o0 mecanizada.

La alimentacién intensiva se caracteriza por ser bajo confi-
namiento total perzanente, con instalaciones fijas altamente
especialirzadas, qué requieren un mpanejo constante, tanto &e-
los animales, como de las instalaciones y equipo. Eate tipo
de alimentacidn se hace a través de praderas de corte o ali=-
mentos balanceados. Normalmente son engordas cortas de tres
o siete meses cuyas gananciaa son altué, perc también signi-

fican costos de produccién elevados.
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245.3.2.= Alimentacién exten-
siva o por pastorea.

Esta se lleva a cabo con sistemas de pastorec generalmente -
_permanentes, cuenta solo con las instalaciones mis indispen-
sables como: cercas, bebederos y sombreadores; hsy poco mane
Jo de los animales y de los potreros, en general este tipo =~
de alimentacidn no es muy caro, ya que no existen grandes in

versiones por unidad de superficie.

Dentro de este tipo de alimentacién el pastoreo puede ser de
tres tipos: pastoreo cont{nuo, pastoreo diferido y pastoreo=

rotativo.

En el sistema de pastorec cont{nuo, el ganado permanece todo
el tiempo en el mismo potTrerc, y como los pastos necesitan -
descansar, no se debe aplicar permanentemente; es decir, es-
te sistema solo funciona cuando la carga de animales es mode
rada.

En el pastoreo diferido, el potrerc se divide en cuatro-o -
cinco parfea; una de ellas se deja sin pastorear un afio com~
pleto, con el objeto de permitir una resiembra natural del =-
pastizal; y as{ cada afio se va dejando una parte diferente -

‘con la misma finalidad. En el sistema rotativo, los diferen
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tes potreros son pastoreados durante un perfodo relativamente
corto; también se debe equilibrar la carga animal para no da-

flar los pastizales y el suelo.
2.5.3.3.- Alimentacidn Mixta.

Prosenta caracter{sticas de los dos tipos anteriores y puede=
ser semi-intensiva o semi-extensiva, dependiendo de la prepon
derancia de uno u otro sistema. Entre otras caracteristicas,
se tiene que la alimentacidn es a base de pastoreo rotativo,-
suplementdndolo con algin alimento balanceado; para este tipo
de alimentacin existen algunas instalaciones como coberti =
zos, parideros en donde los animales psrmanecen por ciertas -
horas o dfas, el manejo que se hace de los animales es diario

pero no puede considerarse totalmente intensivo.

Una ce las finalidades principales de la alimentacidn cemo ya
se dijo, es conseguir a través de ella una produccién de car-
ne de buena calidad y sobre todo obtener también un buen ren-

dimiento econdmico que permita la continuidad del negocio.

Dentro de la alimentacidn, la utilizacidn de instalaciones =-
adecuadas se hace necesaria, a que facilita la forma de dar-

el alimento al genado, tema que tratamos a continuacidn.



2+5.4.= Alojamiento y equipa.

El renglén de las instalacioges de slojamientos y equipo es-
también necesario dentro de una empresa ganaders, no.solo -
porque significan un gasto mis para el ganadero, sino porgue
estas instalacicnes son tan importantes para la empresa gana
dera,‘como lo es la maquinaria en una empresa que se dedica=
a la transformacién de productos elaborados para satisfacer-

una necesidad dentroc del mercado.

; Toda emprésa ganadera que desea §rosperar. debe contar con -
instelaciones bien planeadas, buencs corrales, comedores y -~

suficientes Utiles para el manejo adecuado del ganado.

El ganadéro debe conocer a fondo las necesidades del negocio
y aprovechar al miximo todos sus recursos. Asi en la planea=~
cién de las instalaciones, es recomendable tomsr en cuenta -

los siguientes factores.

- El gistema de produccién, el tipo de ganado y ia clase
de alimentacidm.

- E1 tamafio de la empresa con respecto al nimero de ani-
males.

El grado de mecanizacién de la empresa.

- El terreno disponible, su extensién y topografia.
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~ Bervicios de agua potable y electricidad.
~ Posibilidades de drenaje y riego.
- Medios de comunicacién en el mercado.
- Los factores climiticos y

- Materiales de comstruccién disponibles.

Ios principales alojamientos en estas empresas de bovines -
de carne son: Becerreras, sombreadores, corrales de engorda

¥ corrales de manejo.
245.4414= Becerreras.

Tos becerros de razas productoras de carne permanecen con su
sadre en el éampo hasta el destete, ¥y en ese tieApo no nece-
sitan alojamientos, Sin embargo, cuando desde edad temprana-
‘aon separados de su madre es necesarioc proporcionarle un alg
Jamiento para evitar la mortalidad, y es entonces cuando las

becerreras deben ser empleadas. .
2.5.4.2.~ Sombreadores:

En climas tropicales, los aombreadores son importantes, por—
que la sombra augenta el bienestar de los animales, y por lo
tantc su productividad. Un sombreador debe ser abierto por -

todos lados y techado.
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2e5¢443.~ Coxrrales de engords.

El disefio de los corrales de, engorda depende principalmerite-
de la forma de suministrar los alimentos. Cusndo el suminig-
tro de los alimentos es mecanizado, los corrales deben equi-
parse con comederos que ge pueden llensr con un sistema autg

mitico o mediante remolques de descarga lateral.

Dicho corral tendrd las siguientes caracteristicas: Serd un-
corral abierto con comederos a los lados, sombreadores con =
bebederos dentro del mismo, silos para comservar y depositar
alimentos, comedercs, remolque de descarga lateral y una bg—
dega. Esate tipo de corrsi dadas sus caracteristicas es el -
usado cuando.se tiene una explotacién con base en la aiimeg-

tacién extenaiva.
245.4.4.= Corrales de manejo:

Los corrales de manejo Se utilizen para la manipulacién sg—-

leccidn, separacidn y el tratamiento de los animales.

¥l disefio y tamafio de los corrales de manejo dependen del ni
mero y el tipo de animales que se encuentran en la explots -
cibn.
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Las partes principales de este corral son las siguientes: La
parte central del corral con dos puertas giratorias para ma-
nejar el ganado en diferentes direcciones, manga de trabajo,
bfscula, mesa para tratar becerros, embarcadero, pasillo y -
d{ferentes corrales separadores de manejo. ZEste tipo de co=
rrales no cuenta con comederos ni bebederos, pues no son ne-
cesarios ya que se usan mas bien en explotaciones con base =

en alimentacidn extensiva:

Ctro tipo de instalaciones ademés de los alojamientos es el-
equipo complenmentario que permite un @ejor manejo de los ani
rales entre estas instalaciones, los equipos mas necesarios-

_son: comederos, bebederos y bafios garrapaticidas.
2.5e445.= Comederos y bebederos

El disefio de comederos varfa seglin el tamafioc y el tipo de-==
aninal, la forma de suministrar los alimentos y la ubicacién

de los mismos.

Ios bebedsros son equipos esenciales, ya que los animales no
pueden sobrevivir si carecen de agua por un periodo prolonga
do. los bebederos se construyen de fierro galvanizado o con
creto, y puodén incluir un flotador de cierre automitice pa-

ra pantener el nivel adecuado de agua.
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Se necesita aproximadamente un metro de bebedero por cada ~-
25 animales, con consumo promedio de 45 litros por dia por -
animal; por lo tanto, se deye garantizar un suministro de ~-
agua 25 X 45 o sea aproximadamente 1125 litros por dfa por -

metro de bebedero.
2.5.4.6.~ Baiflo garrapaticida.

El corral de manejo debe contar comn un bafio garrapaticica, -
sobre todo en las zonas tropicales. Para controlar las ip -
festaciones por garrapatas, se sigue el procedimiento de des

parasiter a los animales sumergiéndoloé en bafios medicinales.

El bafio garrapaticida es techado para evitar que el lfquido=
medicinal ge contamine con el agua de lluvia y otros agentes
del exterior. Llas partes principales de un bafio garrapatici
da son: techo de proteccién, entFada al bafio y escaleras de-

salida.

Entre todos los aspectos técnicos que deben considerarse, se
encuentra también el de las enfermedades, que es el punto si

guiente.,

2e545e= Enf;rmedadeé.
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Un firme propdsito de los ganaderos es hacer llegar al consu
midor carne de dptima calidad, lo cual se lograri cusndo un=-
animal este bien alimentado y sobre todo sano, que no padez-
ca alguna enferpedad que pudiera perjudicar la salud de quien

lo consume.

Es por todo esto que la prevencién y cura de las enfermedades
merece importancia dentro de los aspectos téenicos involuera-

dos en el manejo de un negocio ganadero, ademds de que dentro

de la economfia de la empresa también repercute como una cong-

tante fuente de egresos.

En seguida se mencionan las enfermedades mis comunes en los =

bovinos de carne.
2+5.5¢1.~ Enfermedades bacterinas.

las enfermedades bacterinas pueden provocar varios tipos de--

enfermedades como:

- Septicemia hemorridgica: Es una enfermedad respiratoria -
que afecta a los animales jévenes y desnutridos, que se-
embarcan durante tiempos inclementes, o que han padecido
un cambio brusco en la alimentacién. Los sintomas son -

fiebre, tos y dificultades respiratorias, en los casos -
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no tratados, la mortalidad es elevada.

Esta enfermeded se previene evitando el nacimiento del gana-
do durante los transportes de larga distancia, y los cambios
bruscos en la alimentacidn. Se puede también vacunax a los=
aninales de diez dias antes de su embarque.- A los bovinos -
recien transportados se les suminigtra alimentos ricos en -~

energfa y antibidticos de amplio espectro, disueltos en el =

agua.

Siempre que se hagan evidentes los sintomas de la septicemia
hemorrigica, se debe llamar al veterinaric 7 aislar a 1log ==

animales enfermos.

- Brucelosis, o enferﬁedad de aborto: Es contagioso § =-—-
transgitible al hombre. Se transmite por ia boca, con -
el agua y alimentos contaminados, por los desechos de ==
abortos, y por monta con un animal enfermo. La preven -
cién consiste en declarar oficialmente cada aborto que -
ocurra despuls de tres meses de prefiez, aislar sl animal
y desinfectar todo lo que estaba en contacto con él. -
Existen varias vacunas que dan uns inmunidad completa. -
Sin embargo si al hacer las pruebas de eangre a los ani-
males qQue han sido vacunados, ésta resultara positiva, -
la leche de estos animales no podrfa comercializarse. No



53
hay tratamiento para esta enfermedad, por lo que se reco

uiends eliminar & los animales infectados.

Gangrena Efisematosa: Esta enfermedad afecta con mayor =

frecuencia al ganado de tres meses a dos afios de edad e-

incluso al ganado adulto. El sintoma caracteristico es~ ~

la crepitacién al presionar los tumores que tienen en ~-
los cuartos traseros y en las partes musculadas del cuer
Po. Tambidn se observa pérdida de peso, pérdida de apeti
to, fiebre y suspensidn en la rumia. Para prevenir esta
enfermedad se debe vacunar sistemiticamente a todos loa-
becerros hasta que adquieren inmunidad natural a los dos
afios de edsd.

Tuberculosis bovina: La tuberculosis bovina es una en ~-
fermedad contagiosa y crénica de las v{as respiratoriass-
¥ de los ganglios linfdticos, también es contagiosa al =
houbre. Ios sintomas mas caracterfsticos son tos persis
tente, pérdida de pesc y de condicién fisica. La preven~
cién de la tuberculosis consiste en la identificacifn =-
de los q:lmlu enfermos por medio de pruebas buceeriolé
gicas. No hay tratamiento contra la tuberculosis bovina
por lo que se recomienda el sacrificio e incineracién de
los caddveres para evitar la diseminacién de la enferme-
dad.
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2.5‘502.- Enfermedades virales.

Las enfermedades nfs comunes causadas por virus son la fige=

bre aftosa y la rabia.

- Piebre aftosa: Ios sintosas més comunes son la apari --
cifn de aftas en boce, patas y pezones. A causa de le—~
siones bucales, los animales afectedos no comen y se ob-
serva pérdida de peso y una disminuciér en la produccién
de leche. Para prevenir esta enfermedad se aconseja se-
guir las ingtrucciones de los planes nacionsles de lucha

contra la fiebre aftosa.

- Rabia: La rabia es una enfermedad contagiosa que puede -
afectar a todos los animales, incluyendo al hombre., Es =
transmitida por animales, tales como el perro, el zorro,
el lobo y el gato, al morder a otro animal o a una persg
na. ILa saliva del anizal con rabia es el medio de trens
misién, por el simple contacto de cualquier herida o em~
coriscifn de los animales sanos. Ios sintomas son in -~
quietud 1' nerviosidad, pérdida de spetito. En las eta -
pas mfs agudas, el animal secreta sucha saliva, padece =
espasnos musculares, anda débilmente, sufre parflisis y-
zuerte. ILa prevencién consiste oh Iuchar contra los ani

males silvesires, perros y otros animales transmisores -
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2¢5:5¢3.~ Enfermedades causa =

das por protozoarios.

Algunas de las enfermedades causadas por protozoarios son: =

Coccidiosis de los becerros y tricomoniasis.

Coccidiosis: Ia coccidiosis, conocida también como disen
ter{a roja o diarrea sanguinolenta, es causada por un ==
protozoario que invade el sistema digestivo de los bovi-
nos jovenes. la enfermedad es transmitida por medio de=
agua, alimentos, paja y heces de los animales enfermos,=
los sintomas son pérdida de apetito y diarrea sanguino -
lenta de olor fétido. ILos animales enfermos pierden pe=-
so rapidamente y mueren la mejor manera de prevenir es =
ta enfermedad es mantener a los animales en condiciones-
salubres, tanto en el establo como en los potreros. Ade-
mids si es posible, se debe separar a los animales jéve =
nes de los de mayor edad. El tratamiento consiste en ——

‘el suministro de antibiétices o de sulfa

Tricomoniasis: Es una enfermedad venérea, contagios a ~=
aninmales. Es transmitida durante la monta y.puede afece
tar a animales de ambos sexos. los sintomas en la vaca=
son secreciones vaginales blanquesinas, infecciones ute-

rinas, celos irregulares y aborto en el tercerc o cuarto
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mes de prefiez. El torc nc presenta s{ntomas y no hay —
tratamiento médico para esta enfermedad, sin embargo, el
veterinario debe tratar las infecciones vaginales y ute=

rinas.

2.5.5.4.~ Enfermedades causa-—

das por pardsitos.

El agusanamiento, la anaplasmosis y la piroplasmosis, son ==

las enfermedades mis comunes por pardsitos externos.

Agusanamiento: Es causado por ciertas moscas, como la -
mosca barrenadora o mosca de las heridas, que pone hue -
vos en las heridas del animale. Ios huevos y luego las -
larvas causan infecciones en las heridas, los animales -
pierden apetito y la resistencia a otros tipos de enfer-
medades. La prevencidn consiste en hacer los trabajos -
de manejo durante el invierno cuando no hay muchas dos -
cas. Se debe mantener los montones de estiercol lejos -
de los sstablos y tener §stos Gltimos limpios. Existen-
varios mogicamentoa que se pueden aplicar directamente a

las heridas.

Anaplasmosis y Piroplasmosis: Se trata de dos enferme=e-

dades comunes causadas por protozoarios, pero cuyo agente
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transmisor mfs setivo es la garrapata.

La anaplasumosis, llamads también ranilla blanca o secadg
ra, provoca sfntoma como fiebre, anemis y movimientos di

ticiles.

La pircplasmosis, comocida como fiebre de Texas se iden~-
tifica por la orina de color reojo o negro, fiebre, dia -

rrea y pérdida de peso.

La mejor prevencién consiste en combatir a las garraps -
tas directamente acbre los animales. Esto significa dar
les un bafio sistem&tico por inmersidn con soluciones ga-
mpaticidas. Como la garrapata se vuelve resistente a=-
los garrapaticidas es conveniente cambiar peri&di.cameute
de solucién. Ias recomendaciones de un veterinario per-

mitirdn una mejor eficiencia en el tratamiento.

2.6.= Comercializacibn.

A pesar de no existir una informacién exhaustiva referente =

al tema, se puede sedalar que el proceso de comercializaciém

del ganado bovino no presenta un alto grado de eficiencia; =~
la complejidad excesiva de los canales y el exceso de inter-

mediarios entre productor y consumidor trae como consecuen-
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cia la elevacién del margen de comercializacﬁn ¥y el encare-
cimiento del producto final, resultande perjudicados tanto =
el consumidor de carme bovina, que' debe pagar por el produg-
to un precio mds elevado, como el productor de la misma, que
recibs por su ganadc un precio menor del que pudiera obte -~

ner.

En relacién a los canales de comercializacién de ganado en ~
pie para sacrificio, el primer elemento a resalter es que en
los cansles tradicionales las actividades de los ganaderos =
se reducen a la produccidn, no participando en las activida-
dea posteriores del proceso de comercializacibén. Los ganade
ros venden generalmente sus animales en pie a un intermedia-~
rio en los rﬁnchas mismos y en algunos casos en los matade -
ros. Los intermediarios que participan en esta fase del pro
ceso son fundamentalmente los compradores rurales, que com -
pﬁn en finces y luego venden en rastros, mataderos o en em-
pacadoras; y los comisionistas que actfan por cuenta de los-
payorigtas de carne y compran el ganado fundamentalmente a ~
pequeiios y medianos productores. Actian as{ mismo los intro
ductores, que compran el ganazdo a los intermediarios y a ve-
cés el preoductor mismo; contratan con los rastros la natanza
¥ beneficio del ganado en pie y realizan la venta do la car~
ne en canal.
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En la comercializacién de ganado enm pie para engords inter -

na, exigten dos tipoe bésicos de introductores:

246e14= Poqueiio intermediario (Coyote o-

pepenador).

Este recorre los predios localizades en su 4rea de influen =~

cia, adquiriendo al contado la produccién de los mismos.

Este agente actua concentrando la oferta dispersa de estos -

pequefios productores.

Su influencia surge de ciertos lazos de ammistad y vincula —~-
‘cién personal, que implican la prestacién de determinados —
servicios como el financiamiento o adelanto sobre la produc-

cién,

Otras funciones del proceso de comercializacién que los mis=
mos cumplen son: Clasificar y estandarizar los lotes de ani-
nales c¢omprados de diversas procedencias y tranaportarlosva—
diferentes centros de mercado, para ello cuentan con cierta-
infraestructura bdsica; un medio de transporte, y un lugar -
de concentracién de los animales., EL mecanismo de compra a-
los productores ocurre bajo la forma de pagos al contado en-

el predio al levantar la produccién, deduciéndose los adelan
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tos realizados durante el amio.

En general, este intermediariy goza de un poder de regateo -
ouy alto frente al productor-criador, sobre todo en aquellos
casos en que los oferentes del producto cumplen todas o elgu

nas de las siguientes caracterfsticas:

-~ Se localizan en Areas alejadas de los demandantes fina

les.

« Se ubican en zonas relativamente aisladas o de diffcil

acceso.

= Se trata de pequefics productores con ofertas limitadas

cuantitativamente, y relativamente dispersa a lo large
del afo.

= Cuando estos productores han debido recurrir al endeuda-
miento con el intermediario.

~ Carecen de destino alternativo a la produccidn.

2.6.2.~= Mayoristas Organizados (introduc
tores de ganado en pia).

Este segundo intermediario que opara en el proceso, se en -
cuentra conectado a los productores engordadores, Yy opera co
mo provesdor de fuertes ganaderos. Este agonﬁo apoya su - =

accifn en el primer intermediario que lo provee de lotes ra-
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lativamente homogéneos y de cierto volumen a los cuales el -
mayorista organizado vuelve a concentrar y clasificar, y ven’

de a los productores engordadares.

No obstante enfrentarse a productores engordadores relativa=-
mente grandes con mayor poder econdmico y con una capacidad-
empresarial relativamente alta, estos agentes siguen operan-
do, pues cumplen la funcién de poner &l alcance de otros pro
ductores, animales que de otra manera les ser{a muy diffcil=
¥ costoso copseguir, los que en general son animales de cru-
2;5 POT razes lecheras que poseen una gran eficiencia de con

versidn y desarrollan altas tasas de crecimiento.

Estos apentes Aisponen de una infraestructura econémica bési
camente similar a los anteriores pero relativamente mfs so -
‘fisticadas, También sus necesidades de capital circulante -
son altas, pero de muy corto perfodo de recuperacién ( méxi-

mo diez dias).

En la comercializacién pera el abasto de grandes ciudades el
proéeso de compra-venta del ganado preparado pars el sacrifi
cio es realizado, en 1a generalidad de lcs casos por comer =

ciantes introductores de ganado.

Estos agentes cuentan con un nfimere de productores que los -
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abastecen de ganado gordo, con base en determinados factores

entre los que se destacan:

= Relaciones personsles.

- Prestacidn de ciertos servicies

- Posibilidad de acceder directa y rdpidamente a la faena,
en los rastros municipales,

~ Falta de capacidad empresarial y organizativa de los ga-
naderos que les permita superar la barrera de los inter-

nmediarios.

Constituyen una barrera casi infranqueable entre los produc-
tores de carne y la demanda de los carniceros, la cual les -
pernite el ﬁaso ¥ cobro de precios discrecionales que deter-
mingn la obtencién de deterainados mirgenes de comercializa=
cién por un lade y por el otro inhibir los intentos de los -
productores de concurrir directamente con sus productos en -

el mercado.

Existe ademds de estos otro Yipo de introductor, el cual ve-

remos a continuacién:

2,6.3.« Introductor comimionista o con -

signatorio de ganado en pie.
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A diferencia de los anteriores, los introductores comisionis
tas reciben el ganado a consignacidn por parte de los produc
A tores, obteniendo un cierto.porcentaje sobre el monto neto -~

de la venta.

Este agente, por lo general, atiende a pequefios productores,=
Que por poseer una escasa produccién, no interesan a los gran
des introductores. Ios propios introductores se encargan de=
cubrir los gastos de transporte al rastro, corriendo por cuen

ta del consignatario el pago de impuestos y gastos de faena.

Ios introductores de ganado constituyen uno de los elementos
més caractepisticos del proceso de distribucidn de csrne. Su
actividad prineipal es la compra de ganado a los productores

¥ a 1a venta de carne y viceras dentro del rastre

La estfuctura competitiva del mercado se encuentra detétming
da no solo por el nimerc de intermediarios que en £l actfan,
sino ademds, por las caracterf{sticas que rednen los oferegv-
tes y demandantes tinaiea del producto. Todos estos elemen =
tos determinan una gran posibilidad para los intermediarics
de ganade de influir em los precios en provecho propio. Es
decir, consolida la posicién de los introductores en la com
pra~venta de ganado; en el cusl las relaciones productor-in

troductor juegan un papel preponderante.
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No obstante, en los filtimos afios ha comenzado a surgir una -
demanda final de altos volimenes y calidad, la de los super=
mercados, que sin lugar a duda ha alterado estos patrones de

comercializacién comentados.

Existe también la comercializacidén para el abasto de peque -
fias ciudades. En este tipe de comercializacién los interme~
diarios atienden a un pequefio nimerc de productores, a los =
que compran la produccién,‘a la cual conducen en pequefios -=

grupos mediante arreo a los rastros municipales.

Poseen las mismas caracterfsticas en su funcidn que los gran
des introductores, en el sentido de la importancia que revis
te para el ﬁroceso las reléciones personales con el produc =
tor y la administracién del rastro. ILas transacciones reali
zadas con los productores son al contado, corriendo per cuen
ta de estos agentes los costos de matanza y pago de impueg -
tos. Estos agentes comercializan en conjunto un 60% de la =
produccidén que asbastece a las pequefias ciudades y, poblacip =

nes rurales.

Exiate.también, aunque mfs reciente y de menor importancia,-
un canal m4s directo de comercializacién a travfs de las Unig
nes Regionales Gamaderas, que acopian y transportan el ganado

de sus asociados, e inclusive en algunos casos sacrifican di-
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rectamente en las zonas de produccién.

Ios canales de comercializacién son poco eficientes también-
en lo que 8¢ refiere a la comercializacidn de las categor{as

bovinas a ser engordadas.

En la regién del Norte Arido y Semidrido, el proceso es di-—
recto, pere de todas formas las engordas se abagtecen en mu-
chos casos de animales provenientes de una fuerte oferta, =~
con lo cual el comercializador ¢ muchas veces el productor -
‘engordador se apropia de excesivas ganancias que frena las =
posibilidades de desarrollo del pequefio criador y eleva los=-

costos de engorda.

En el caso de criadores de J_I.a regidn templada que venden su-
produccidn a engordadores del trépico, normalmente existen =
pequefios intermediarios que concentran inicialmente la prp -
duccién y venden los lotes a otros intermediarios que mange-~-
Jan una escala comercial superior y que se vincula directa--
-ﬁente con el productor engerdador. Algunas veces el mismo -

engordador cumple la funcidn de gran intermediario.

En 8ste capftulo se ha presentado una introduccidn general -
de lo que es la ganaderfa, explicando su concepto, anteceden
tes, la repercusién econémica que tiene dentrc del pafs y al

gunos aspectos propios de la misma.
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3o~ IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION EN LA GANADERTA.

Aunque el término administracién es relativamente nueve, co~
mo actividad ya exist{a desde nmuchos afios atrds, llevada des
de luego en forma empirica, ya que el hombre ain -darse cuen-
ta la utilizaba desde que empez$ a formar grupos o a intg
grarse a ellos con el fin de lograr metas que individualmen-

te no ﬁubiera podido alcanzex.

En la actumlidad la administracién juega un papel importante
para el bﬁen manejo de 1los negocios; y su importancia radica
en disefiar y mantener un medio ambiente en el cual los gru=—-
pos de personas que trabajan mancomunadamente puedan lograr~
log fines y 'oba’etivos ya establecidos, utilizando en una for
ma racional los recursos humanos, materiales y técnices con-

que cuenta; evitando as{ despilfarros innecesarios.

Es casi seguro que el fin que persiguen todas las empresas,-
grandes o pequeflas es siempre el de alcanzar sus objetivos,=
con el mfnimo costo de tiempo, dinero y materiales. Sin em=-
bargo no todas pueden lograrlo porque desconocen los princi-

pios y técnicas bdsicas de la administracién.

Es conveniente tomar en cuenta que la funcién de administrar

no es privativa sflc de un gerents de una empreea, sino que-
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también corresponde aplicarla a todas y cads una de las persg
nas que pudieran integrar dicha empresa, siempre y cuando ha=
yao comprendido cual es el objetivo de la administracién y sg
bre todo cuales son los objetivos de la aempresa en la cual -=

estén trabajando.
341.= Definiciones de Administracién.

Pare ini¢iarse en la administracidn de cualquier empresa, - -
gsin importar la actividad a la que ésta se dedique, es impore
tante conocer y entender su significado, para comprender me-=

jor los factores que influyen en ella.

A continuacién se transcriben las definiciones de administra-

cidén de algunos autores:

*"La direccién de un organismo social y su efectividad de al =
canzar los objetivos, fundada en la habilidad de eonducir a-

sug integrantes” (3)

Aqui Koontz-y O‘'Donell hacen notar la importancia que tiene-

la direccién de las personas, que sean encaminadas por el ga

(3) Koontz y O'Donnell, Curso de Administracidn Moderna, Méxi
co, Ed. Mc. Graw=Hill, 1982 p.6.
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nadero para el logro de metas.

"La administracidn es la ciencia que estudia la eficiencia -

de 1la direccidén gocial®(4)

En esta definicién el autor coincide también en que lo mis -
importante es dirigir, sin embargo difiere en el sentido que
le da a la direccidn, ya que para &1 debe tener siempre un -

enfoque meramente social y no totalmente utilitario.

"Es el conjunto sistemftico de reglas para lograr la méxima=-
eficiencia en las formas de estructurar y manejar un orga-—

nismo social™ (5)

En la definicién anterior el autor utiliza el término mane -
jar que equivaldria al de dirigir en las otras definiciones,
agregando ademfs que las personas para ser dirigidas, deben~
tener una estructuracién de los papeles que han de desempe -

fiar & través de reglas sistemdticas que permita aprovechar'-

el esfuerzo humano,

(4) Isaac Guzmin Valdivia, la ciencia de la Administracién,-
México, Ed. Limusa, 1982, P« To.

(5) Agustin Reyes Ponce, Administracién de resas, Primera
Parte, Néxico, Ed. Limusa, 19583, Ds 2b.
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Una vez que se han visto las definiciones de administraciéne
presentadas anteriormente, podemos decir que el fin primor -
dial de la administracién es el de poder encauzar a las pen-
sonas que trabajan en grupo dentro de una empresa al logro -
de los objetivos de la misma, haciéndolas sentir parte impor

tante del grupo.
3.2.= Funciones Administrativas.

Una forma de definir a la administracién consiste en ver lo=-
que &sta hace; esto nos lleva mds que nada a las funciones -
que realiza la administracién, las cuales son actividades en

las que se efectia el verdadero papel de la administracidn.

Algunos autores en este tema no se ponen de acuerdo coh res-
pecto al ndmeroc y estructura de las divisiones que se le de-
ba dar a dichas funciones, sin embargo, lo mds importante —-
que debe tomar en cuenta el ganadero y su administrador al -
establecer las funciones, es recordar que las divisiones que
gse hagan deben ser unidas, con una sscuencia légica y sobre=
todo que deben sbarcar todo el sector de responsabilidades -

que requiere la empresa.

Para sl presente trabajo se adoptard la divisién de funcio -

nes que propone Koontz y O'Donnell en su libro: "Cursoe de ~ -



Administracidn Moderna®

Estas funciones son lasg siguientes:

- Planeacidn
- Organizacién
- Integracidn
- Direccidn

- Control

7
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PROCESOD ADMINISTRATIVO GANADERO

Cuadro 2

vy weas °F
. L EMPRESA -

JCONECTAR DIVERSAS
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A continuecién se explica cada una de elles:v

3.2.1.~ Planeacidn.

La planeacién es la primera etapa de este proceso administra
tivo, y quizd la funcién mds importante de todas, ya que es;
la que se encarga de seleccionar entre diversas alternativas
de accidn, la mejor para la empresa y para los departamentos

de los cuales se integra.

La planeacién tiene la ventaja de decidir por adelantado que
hacer, cémo hacerlo, cudndo hacerlo y quién debe hacerlo. -
Aungue sabemos que es diffcil predecir el futuro, sobre to-
do porque existen factores fuera de nuestro alcance que pue
den interferir en los planes mejor realitados; siempre es =
nds aconsejable tener planes para no dejar que los hechos =
dependan del azar; como sucede dentro de las empresas que =
pe dedican a la ganaderfa, que se llevan en forma emp{rica,
gin tener bases sblidas de las ventajas que presta la adoi-

nistracién.

Cualquier persona o empresa que desea iniciarse en la explo-
tacidn pecuaria, antes de invertir debe analizar y evaluar -
las posibilidades y ventajas de su producto, sobre otros se-

mejantes. Por lo que debe planear el método de produceién ——
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mis adecuado a sus propdsitos para que la inversidn sea ren-~
table.

Pe la misma forma toda empresa ya establecida, requiere‘de -
una planeacidn, con el fin de determinar su futuro y adecuar
18 continuamente a los constantes cambios del medioc en que =
se desarrolla. Ia planeacidn debe establecer una visidn ge~
neral de les objetives que se husca, la forma de alcanzarlos

¥ el desarrclleo de sus actividades.

La empresa ganadera estd expuesta a situaciones imprevistasj
por tal razdn es de esencial importancia planear las activie

dades pars evitar riesgos y obtener mejores resultados.

Dentro de la empresa ganadera, la planeacidn permite, con ba

se en las caracterfisticas y recursos propios de cada una, de

terminar la ¢ las especies ganaderas que mds convengs criar-

¥ explotar, sefialando en forma ordenada la secuencia de acti

vidades s realizar, el tiempo y los costos necesarios para =

lograrlo.

\.

las ventajas que ofrece la planeacidn son benéfucas para ==
., cualquier gapaderc que quisiera adoptarla. Como menciona -

Koontz: " La funcidn de la planeacidn tiene cuatro importan=-

tes metas: Reducir la incertidumbre; dirigir la stencion hg
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cia los objetivos; propiciar una operacién econémica y faci-
litar el control® (6)

Quiz& una de 1las principales causas que dificulta lograr una
planeacidn efectiva dentro de la empresa ganadera,es el deg-
conocimiento por parte del ganadero de la diversidad de pla~-

nes que existen.

Tomando en cuenta que un plan abarca cualquier curso de ag =
cién futura, estos pueden ser ten varisdos como acciones ha-

ye.

Entre los principales tipos de planes que pueden ser emplea-
dos en la empresa ganadera estin: Objetives o metas, Politi-

cas, Procedimientos, Programas y Presupuestos. In seguida =
8¢ dard una explicacidn de la funcifn de cada uno de ellos.

3.2.1.1.~ Objetivos o metas.
En eate punto los obdeﬁivos no ge ven con mucha profundidad,
dado que en el inciso 3.3 que se refiere a la administracién

por objetivos y que 8e éncuentra en el presente capitulo, se

(6) Xoontz, O'Donnell y Wehrich. Elementos de Adninistys ==
cidn, México, BEd. Mc. Graw=Hill, 1984, p. 69.



76
ven con mayor atencién.

Los obJetivos o metas son los fines a los que se dirige toda
actividad, el establecerlos anticipadamente la fijacién es -
miy jwmportante, ya que son precisamente ellos los que dan ra

z6h de ser a la empresas
3.2.1.2.~ Polfticas.

Las polfticas se consideran también como planes, siempre y -
cuando gean acuerdos generales sobre entendidos, ya que sir-
ven de gufa al pensamiento y a la accién en la toma de deci=
giones, al respecto Reyes Ponce afirma: "Las polfticas son =
criterios que tisne por objeto orientar la accidn, dejando a
los jefes campo para las decisiones que les corresponde tp -

max” (7)

Las polfticas deben existir en todos los niveles de la admi-
nistracién de la empresa ganadera, para que facilite la toma
de decisiones. Estas van desde pol{ticas generales de la em
presa, hasta-polfticas menores aplicables a algunos departa=-

mentos mds pequefios.

(7) Agustin Reyes.Ponce, Adnministracién de Empresas, primera
parte, México, Ed. Limusa, 1984, p. 168.
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For ejemplo, el adminiatrador general de una empresa ganade
ra, tendrf la politica de contratar ’al Jefa de explotacidn-
técnica, solo cuando éste cuente con un grado técnico o uni
versitario; en cambio el encargado de la maquinarie puede -
tener la polltica de contratar mecdnicos con experiencia sg .

lamente.

Las politicas dentro de la administracidn son decisivas, ya
que permiten una adecuada delegacidn de autoridad, porque -
la administracién no puede realizarla solo el duefio de la -
empresa ganadera o su admi.nistrador sine lo hace con la ayu
da de otros.

Es conveniente que las polfticas como gufas para la toma de-
decisiones, tengan flexibilidad, por que de otra manera se =
convertirén en reglas. As{ vemos que una plitica serfa: ==
"Tods personal empleado deberf ser seleccionade para lograr—
una néxina eficiencia". Una regla sorfa: "Solo se admitird

' personal mexicano para cubrir puestos‘.

Dentro de la‘polfitica se deja un gran asfrgen para contratar-
empleados, ya q;ue no especifice de qﬁe nacionalidad, 8ing ==
iue 8010 sean personas capaces de cubrir un puesto; en cam -
bio una regla restringe totalmente el campo de accién, ya =
q-uo delimita el grupo de personas §ue pudieran ser contrata=-
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Existen
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varias formas para establecer las polfticas, las cua

les pueden ayudar al ganadero & formularlas mejor, a conti =

nuacién

1=

2e=

3--

las vemos:

Polfticas Formuladas: Aqui es el administrador de 1la
empresa quien formula lus polfticas, de preferencia-
se hacen por escrito con el propésito de guiar a sus
trabajadores en sus operaciones, éste tipo de polfti
cas fluyen principalmente‘de los 6bjetivos de una em

presa.

Politicas Consultadas: Estas como su nombre lo indi-
ca se formulan a través de consultas que los jefes -
intermedios hacen a sus superiores, y eﬁto miswo mu-
chas veces provoca que las polfticas que surgen de =
lag consultas sean muchas vecas incompletas y poco -

claras.

Politicas Impuestas: Se imponen desds el exterior de
la empresa, a traués de las leyes que dicta el g0 -
bierno. Por ejemplo: Dentro de la constitucidn encon
tramos la pol{tica que nos dice:...El Contrato de -

trabajo realizado entre el patrén y el trabajador, -



£y,
sy
W Wy

79
solo obligard a prestar el servicio convenido por el-
tiempo que fije la leyeas

Es importante que dentro de la empresa ganadera se conozacsn
todos estos tipos de polfticas, para que su direccidn pueda-
ger adecuada, ya que la funcién clave de las polfticas es -

proporcionar una ‘direccién unificada.
3s2e1e3e= Procedimientos.

Los procedimientos son otro tipo de planes que determinan —-—
las actividades a realizar en el futuro, son mds bien gufas-
de accién que de pensamiento, ya que detallan con exactitude

la forma en que una actividad debe ser realizada.

Con frecuencia los procedimientos se encuentran en todos los
niveles de una empresa, sin embarge por sus caracteri{sticase
son mds propios a niveles opsracionales o téenicos a direi-eg

cia de las politicas que se originan en los altos niveles. -

En muchas ocasiones los procedimientos pasan por distintos =
departamentos, por lo que es conveniente que éstos se fijen-
con mucha precisifn. Para su mejor elaboracidn Reyes Ponce-
propone algunas reglas, de las cuales solo se mencionard lo-
més importante (8).

(8) Op. Cit. p. 173174,

<,

O

Y
ﬂgl:

B
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1a.- Los procedimientos deben fijarse por escrito, con el -—

fin de que puedan comprenderse mejor.

Z2a.~ Loa procedimientos deben ser revisados periddicamente,-
a fin de evitar tanto la rutina com;a el exceso, ya que=
algunas empresas utilizan procedimientos un poco anti =
cuados y en este caso la revisién permite saber que pro
cedimientos pueden ser cambiados o mejorados, aunque mu
chas vaces se separan actividades que pueden ser m4s ==

eficientes al realizarlas en conjunto.

3a.~ Cuidar siempre, que se evite la duplicacidn innecesaria

de los procedimientos.
3e2etethe= Programas.

Los programas tambidn se consideran planes, en donde se con=
juntan las metas, polfticas y los procedimientos; son planes
eni los que no solo se seifialan los objetivos y secuencia de -
operaciones, sino principalmehte el tiempo requeride para --
realizarlo en sus partes. Ios programas pueden ser, genera-
les; a corto 6 largo plazo, seglin los objetivos de la empre=

3.2.1.5.~ Presupuestos.
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Los presupuestos, pueden considerarse como una forma espe ~—
cial de planes, cuya funcién consiste en expresar los resul-
tados esperados en términos numérices o monetarios. Un pre-
supuesto obliga a las empresas, incluyendo a la ganadera a =
obtener por adelantado una informacién numérica de los gas =

tos e ingresos que vaya a realizar.

Dado que los presupuestos son también instrumentos para 1lle-
var a cabo el control, se ven con mayor precisién en esta fa
se del proceso administrativo, sin embargo, es conveniente =
tomar en cuenta siempre, que la elaboracién de un presupues=

to es parte fundamental de la planeacién de una empresa.

Despuéds de ver los principales tipos de planes, es bueno gue
el ganaderc sepa que existen algunas técnicas que le ayuda -

rian a explicarlos y presentarlos mejor.

Al igual que existe una gran diversidad de planes, las técn;
cas psra formularles también son variadas, sin embargo, dado
que seria imposible mencionar a cada una de ellas, a conti -
nuacién 5610.50 ven.lus que pueden ser de mayor utilided a -
la empresa ganadera por ser de las nds sencillas en su elabg

racién,

Entre las principales técnicas de planeacién estén las si -
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guientes: Manuales, Diagramas de procesc y de flujo y Gréfi-

cas de Gantt,.

1.= Manusles: Son una especie de folleto, libro o carpets en
donde se concentran una serie de elementos administrati-
vos para un fin concreto, sirven para orientar y unifor-
mar la conducta de cada grupo de personas dentro de la -

empress ganaders.
Existen diversos manuales, entre los que destacan:

= HManuales de Objetivos y Polfticas, los cuales refnen un—
grupo de objetivos propios de la empresa, para cada dg -

partamento, con sus polfticas correspondientes.

= Manuales departamentales, son aguellos en donde se reco-
gen todas las politicas que deben aplicarse en cada de =

partamento.

- Manusles de bienvenida son aquellos que contienen todo -
lo que el empleado desea conocer de la empresa, sobre to
do cuando es recién ingresado, como por ejemplo: Instala

ciones, ubicacidén geogréfica, etc.

2.- Diagramas de proceso: Son un pistema de simplificacién -
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del trabajo, basado principalmente en los estudios de mo

vimnientos.

-Los pasos esenciales en todo proceso son los siguientes:

Operacién, Transporte, Inspeccidn, Demora y Almacenamiento.

Estos sistemas de simplificacién del trabajo, como son los -
diagranas, se consideran como instrumentos que ayudan a ang-
lizar un proceso permitiendo apreciar cada paso en forma gri

fica.

A continuacién se presenta un diagrama de proceso propuesto-
por Reyes Ponce, con algunos de los pasos para su realiza --

cibdn. (9)

Entre estos pasos se mencionan los siguientes:

1.~ Elaborar la hoja respectiva, con el encabezado, que con=-
tendré: Nombre del proceso, departamento o seccién donde

e inicis y donde se acaba, fecha de elaboracidm, etc.

2+= El cuerpo de la hoja, que conata de cinco columnas para=

los s{mbolos, otra para descripcién breve del trémite, =

(9) Op. cit.p.180, 181, 183.
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otras dos para anotar las distancias de transportes y --
los minutos de demora para almacenamiento y otra para ob

servaciones,

Se debe anotar la descripcibn de los diversos pasos que-
el proceso comprende, y se marcan puntos en las columnss
de los sfmbolos correspondientes con una linea que se -

vea bien.

Después de escrito el proceso, se obtienen los totales -
de operaciones, transportes, inspecciones y demoras, as{
como de los metros recorridos y el tiempo perdido en al-

macenamisnto y demoras.

Los totales obtenidos determinarén la accién a tomar, ya
que si los transportes y almacenamientos son exageradose
sobre las operaciones o inspecciones el proceso debe ser

mejorado.

Gréfica de Gantt.- Las grificas de Gantt, sirven para ==
llevar un control simulténeo de varias actividades que -
se realicen coordinadamente. En ellas se sefialan las ag-

tividades, y e1 tiempo necesario para su cumplimiento.

En la siguiente hoJja se presenta un formato de una grifica -

de Gantt que puede ser adoptado en una empresa ganadera.
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Grdfica de GANTT

EXPLOTACION GANADERA { Nombre)

Propatario:
Localizacién:
Afio :
MES Wlal|ZlE]| 2|2 3|81 IBlo
<Qto| < [CRRTE T ol
ACTIVIDAD Siwlsl<l =13 3)jalb|el=2is
LA
ALIMENTACION
1 j
Cambior onimales

Fertilizacion de
pofrercs.

Limpior malezas
en potreros.

Supiamentacion
energética.

SANIDAD

FA
Toma de mueswras
de heces pgro
labaratorio.

F3 .
Desparacitacion
de potreros.

2:3
externg.

2.4
Vacunar contro
derriengue y la
triple.
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3.2.2.~ Organizacién.

Para que el personal de un rancho ganaderc trabaje con efi --
ciencia, deben definirse las funciones o actividades de cada-
uno. Esto es precisamente el propbsito que persigue la orgg-~
nizacidn, ya que el personal trabajerd mejor en conjunto si -
se conoce la parte que ha de desemperiar en cualquier esfuerzo
de equipo, y de como se relacioran las funcicnes de unos con=

otroa.

Koonts y O'Donnell sefialan que para que una funcién organiza-
cional exista, y para que sea significativa para la gente, de
be incorporar: Objetivos cuantificables, los cuales son 1la e
principal tarea de la planeacidn: un ¢larc concepto de lag --
principales actividades involucradas y una clara drea de deci
5ién o autoridad para que la persona que ocupe el cargo, sepa

qué es 1o que puede hacer para lograrlo. (10)

Ia organizacibn es un agrupamiento de actividades necesarias-
que permite llevar a cabo un arregloe estructural de todes los

recursos. Una vez que se ha terminade la planeacibn, deben =

(10) Koonts y O'Donnell, Curso de Administracidn lioderna. Mé-
xico, Ed. Mc. Grew-Bill, 1982 p. 300.
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unirse los recursos pars ilevar a cabo los planes; la organi-
zacidn es un instrumento administrativo que persitird a la em
presa ganadera alcanzar los objetivos establecidos en ia pla=-

neacién.

Para que exista una mejor comprensién de la organizacién, es~
convenients hacer una diferenciscidn entre 1o gue es una orga

nizacidn formal y una organizacidn informal:
3.2.2.7.~ Organizacidén informal.

Es cualquier activided personal conjunta, sin ningin propbsi-
to de equipo. Toda clase de grupos pueden caer dentro de la~
organizacién informal, por ejemplo, un conjunto de personas -

que viajan en el mismo autobds.
3.2.2.2.- Organizacién formal.

A diferencia de 1a inforval se refiere a la estructura inten~
cional de puestos asignados por una empresa formalmente orga~
nizada. La parte fundamental de la organizacién formal es el
propésito comin que se da dentro de la empresa. Este tipo de
organigacién es la que debe llevarse en 13 empresa ganadera,=
ya que surge uande las persenss son capsces de copunicarse -

entre s{, cuando estdn dispuestas a actuar y cuando comparten



el mismo objetivoe.

Un punto importante dentro de la organizacién de toda empresa
es ol establecer una divisién organizacional dentro de la mig
ma a través de departamentos, los cuales vienen a ser como un
4rea dentro de la empresa, sobre la que el administrador tie-
ne autoridad para llevar a cabo actividades previamente espe=

cificadasg.

Es necesario que la empresa ganadero reconozca la utilidad --
que presta la departamentalizacién, para que as{ ilustre en =
forma gréfica su ostructura organizacional, sin pensar que rg
sulte complicado hacerlo,iporque un organigrama solo indica-
como estdn interconectados ibs departamentos con respecto a =

las principales lfneas de autoridad.

Ios organigramas conocidos también como grificas de organiza
cidn, son hojas en donde cada puesto de un jefe se represen-
ta por un cuadro que encierra el nombre de ese puesto, unien
do los cuadros a través de lineas, que representan 10s cana-=
les de autoridad y responsabilidad podremos obtener un organi -

grama.

los organigramas revelan la divisién de funciones, los nive~——

les jerdrquicos, las lfneas de autoridad y responsabilidad, -
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los canales de comunicacién, los jefes de cada grupo de em ==

Pleados y las relaciones que existen entre un’puesto ¥ otro.

Para que un organigrama pueda ser comprendido rdpidamente ese=
necesario, que sea muy claro, por lo que es conveniente avi -

tar un nfimero excesivo de cuadros y puestos.

Los organagramas no deben comprender a todos los empleados de
la empresa, ya que representan mAs que nada al cuerpo adminig
trativo, por lo que es recomendable iniciarlos por el duefio -
de la empresa o el administrador general y terminarlos con ==

los jefes o supervisores del dltimo nivel.

Es conveniente tomar en cuenta que los organigramas no debene
contener nombre de personas, sino el nombre del puesto que é3
tas ocupan. En la siguiente pégina se presenta un organigra-

ma que puede ser adoatado en una empresa ganadera.

Es claro que debe ser necesario organizar, sobre todo en la -
empresa ganadera, en donde se confunden las funciones y reg -
ponsabilidades de los trabajadores; sin embargo cuando se tra
ta de hacerlo se dejan fuera aspectos de gran importancia y -~
cuando esto ocurre, provocs que la organizacién sea deficien=

te.



ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE UNA EMPRESA GANADERA.

r PROPIETARIO DEL NEGOCIO

!

ADMNISTRADOR GENERAL

Cuadro 3

:

)

l

EXPLOTACION TECNICA I

FINANZAS ]

VENTAS ]

ALIMENTACION DIETA Y
FORRAJES

—<{VETER!NAR1A Y MDICINAS.—I

——-4ETADISTICAS ¥ ﬂEGISTROE:“.l
o CONSERVACION DE
MARQUINARIA . INSTALAC.

CONTROL DE PERSONAL
¥ PAGOS.

—({ CONTABLIDAD. ]

ADQUISICION DE MATERIAL
ALIM.,EQUIPO ¥ MED.

CONTROL DE INVENTARIOS
ALIM. Y A.F.

-—({7 VENTA DE GANADO ]

—4ESTUDIOS DE MERCADO. J

—4;LANEACION 23 MERCADOSJ

RELACIONES CON ASOCIA ~
CIONES GANADERAS. o
\

o
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Entre los principales aspectos que el ganadero debe tomar en-

cuenta estdn:

To=

2=

3.~

4

Ia falta de una planeacién integral y de una coordinacién
de todos los recursos; eato puesde verse cuando una empre~
sa se empeila en seguir con una estructura organizacional-
inadecuada, después de que sus objetivos, planes y el pro

pio medio ambiente han cambiado.

Las relaciones de organizacién que no quedan claramente =
establecidas y provocan conflictos e ineficienciaj por lo
que es conveniente dejar bien claros los papeles que las-

personas deben desempefiar.

Otro punto importante es que dentro de la organizacién, -
los administradores no permiten a los bajos niveles de la
empresa la toma de decisiones, y es un error no delegar -
autoridad, pues trae como consecuencia excesoc de trabajo-

en los altos niveles.

Otra causa notable de mala organizacidén, es la asignacién

de autoridad sin delegar responsabilidad, aunque de ante-

sano todas aquellas personas a quienes se delega autori =

dad deben estar digpuestas a ser consideradas responsa =~

bles de sus acciones, para que de esta manera pueds darse
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una adecuada divisién del trabajo.

3.2+3.~ Integracién.

La integracién debe estar estrechamente relacionada con la ==
organizacién, es decir; con la fijacidn de una estructura in-

tencional de papeles y puestos.

La funcién principal de la integracién consiste en la tarea =
de llenar los puestos de la estructura de una organizacidn, =
identificando los requerimientos de la fuerza de trabajo ade~
cuada, de manera que la empresa pueda ser .operada en forma =-

competente.

En otras palabras la integracién se ocupa de dotar de persg =
nal adecuade a la estructura de la organizacidn a través de =
una efectiva seleccidn, evaluacién y desarrollo de las perso-

nas que han de ocupar los puestos dentro de la empresa.

La responsabilidad inmediata para una ejecucidn eficiente de~
la funcién de integracién, descansa sobre cada administrador-

cualquiera que sea su nivel.

Aunque la integracién se da en mayor amplitud. al iniciarse la

cperacién de un negocio ganadero, al congeguir no solo el per
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sonal como peones, vaquerocs, etc., sino también animales, ma-
quinaria, herramientas, equipo y dinero. Es una funcién per-
manente dentro de la_adminiatraciGn de urn negocio, porque - -
siempre hay que estar integrado a la empresa, para proveer su
crecimiento normal, ampliaciones, etc., as{ como para Sustie=

tuir también a los hombres y a las méquinas.

De lo anterior se deduce que en la empresa se distinguen dos-
tipos de integracién: La integracién naterial o de cosas, y =
la integraciSn humana.

3.2.3.1.- Integracién material:

Como su nombre lo indica se refiere a la adquisicién y con ==
aervacién. que haga la empresa ganadera de los recursos econd
micos y materiales que son necesarios para su operacidén. A -~
estos objetivos responden las actividades espec{ficamente fi-
nancieras, de compras, de almacenamiento, de mantenimiento, =

etcétera,
.3.2.3.2.~ Integracién Humapa.
Es tan inportante como la integracién material y se refiere a

la contratacidn, incorﬁoraciGn y desarrollo del personal, sea

técnico, operativo o de direccién.
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En cusnto a la integrascifn humana, sefinla Reyes Ponce que: ==
"ILogs hombres que han de desempefisr cualquier funcidn dentro -
de un organismo social, deben buscarse siempre bajo el crite-
rio de que refinan los requisitos mfnimos para desempefiarla --
adecuadamente. En otros términos, debe procurarse adaptar --
los hombres a las funciones, y no las tunc;ones a los hombres

(1.

Sin embargo, es muy comiin que los ganaderos piensen que las =
funciones deben adaptarse a los hombres, ya-que muchas veces=-
emplean personas qﬁe no son las indicadas paéa desempefiar al-
gunas funciones dentro de la empresa. En los altos niveles -v
8i puede darse cierta adaptacién de la funcién al puesto, ya=
que la empzeéa dependerd de la capacidad personal del adminis
trador; pero en los niveles intermedios lo mds aconsejable se

é simpre, adaptar el hombre al puesto.

El momento en que los elementos humancs o trabajadores inte -~
gran a la empresa, tiene una especial importancia, porque la=
integracién hace de personas totalmente extrafias a la empresa
miembros muy articulados. Para ello es conveniente seguir --

los siguientes pasos: Reclutemiento, Seleccidn y Desarrollo.

(11) Agustin Reyes Ponce, Adminigtracién de Fmprssas, segunda
parte, México, Ed. Limusas, 1983, p. 257.
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3e2.3.241.~ Reclutamientos

Es el medio del cual puede valerse el ganadero para atraer =
candidatos adecuados a sus necesidades. Dentro del recluts -
miento las fuentes de abastecimiento del personal son impor -
tantes, porque muchas veces la empresa ganadera carece de co=
nocimientos en la bfisqueda del personal que se requerird para
cada tipo de puestos. Ias fuentes de reclutamiento pueden =

ser: Internas y Externas.

Internas:- Se refiere a los parientes o familiares recomenda-

dos por personas que trabajan dentro de la empresa.

' Externas:- Son les agencias de colocaciones, las Universgida -

des, etc.
3.2.3.2.2.= Seleccidn.

la selecciln de personal es el procedimiento que permite al -
ganadero encontrar al hombre adecusdo para cubrir un puesto,=
a un costo también adecuado. ILos medios de selsccisn gue se~
emplean, suelen variar mucho para acomodarse a las necesida-

des y condiciones de cada empresa, pero las mis utilizadas e

idéneas a la expresa ganadera, son las siguientes:
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Hoja de solieitud de empleo: Se entiende como el expe ==

diente de la persona a ocupar el puesto, ademfs de ser -
la base para llevar a cabo la seleccidn. La solicitud -
de empleo comprende bdsicamente datos personales como =-—
nombre, edad, sexo, estado civil, registro federal de ==
causantes, experiencia en otros trabajos, datos sobre co
nocimientos adquiridos, etc. Laa.solicitudes de empleo~
deben estar disefiadas de acuerdo al nivel al cual estén-
aplicando, por 10 que se recomienda tener una forma para
altos niveles yotra para empleados, mozos, vagueros, etc.
Una vez que se determina si el candidato reune 1os re =

quisitos minimos, se procede a la entrevista.

Entrevista: Es una forma de conversacidén que se da entre-
el administrador o entrevistador y el entrevistado, con =
el objeto de proporcionar informacidén para aclarar un po-
co mas los datos de la hoje de solicitud, con el fin de—-

tomar las decisiones adecuadas.

Encuestas: Tiene por objeto co probar los antecedentes de
trabajo, escolares y sociales Que pudieran haberse obteni

do con motivo de las etapas anteriores, y finalmente el.

Exfmen médico: Este suele dejarse al final del proceso =

porque resulta un poco costoso, soclo se aplica a quienes=
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en todas las etapas anteriores resultan idéneos para el =

puesto que se pretende llenar.
3e243.243.~ Desarrollo:

Es un proceso a través del cual, se logra incrementar la ca -
pacidad f{sica del empleado, con el fin de que se desempefie =

mejor sus labores.

Una vez que un elemento nuevo ingresa a la empresa, necesita=-
recibir un desarrollo de las capacidades que posee para que =

pueda ser adaptado & lo que el puesto requiere de él.

Este desarrollo puede ser préctico, a ffn de dar a todo traba
jador, empleado o jefe, independientemente de los conocimiep-
tos previos que 81 tenga, destreza, seguridad y rapidez en el

desempeilo de su labore.
Je2elbe— Diz"ccién-

La direccia de una empresa, es la funcién administrativa que

estd tas ligada & la administracién general, aquf es donds —

.loa adninistradores tienen su papel principal; el cual consig

te en alentar a las empresas para que contribuyan al logro de

las metas empresariales y al mismo tiempo satisfagan sus pro-
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pios deseos y necésidades, siempre por medio de la autoridad-
del administrador que es ejercida a través de la toma de deci

siones o bien delegando autoridad.

La direccidn dentro.de la empresa ganadera, viene a ser la ==
parte mis importante dentro de la administracign de la nisma-
¥ a ella debe subordinarse la planeacién, organizacién, intc-
gracién y control, en el Qentido de que de nada servirfan ca-
da una de las funciones anteriores si no se logra una buena =

ejecucién, la cual depende 1l8gicamente de una buena direccién.

Para los administradores o ganadefos, la direccidn puede ser-
una de las funciones un poco mis diffciles, y de hecho lo es,
ya que en primer lugar estdn trabajando con seres humanos que
son un complejo de fuerzas de las cuales no se conoce lo sufi
ciente, y sobre todo porque de muchas de e;tas fusrzas no se=-

tiene control.

La direccién de una ezmpresa presupone: Delegar autoridad siem
pre y cuando esa autoridad sea ejercida; establecer canales -
de comunicacién y sobre todo supervisar que las Srdenes que =
se den se cumplan. FPara que la direccién sea mfs clara Reyes
Ponce la divide en cuatro elementos que son: Comunicacién, au
toridad, delegacién y superviasién (12) ’
(12) Op. eit. p. 307=308.



3.2.4.1.~ Comunicacién:

Aunque la copunicacién se utiliza en todas laa fases de la ==
cdgninistrnci&n, es particularmente importante en 1a funcién -

de 1la direccidn, puesto que una buena comunicacidn siempre va

a dar como resultado que la informacién resulte productiva pa .

ra lograr las metas establecidas, ya que de otra manera si en
una organizacién no existiera comunicacidn, las personas nun~
ca podrian estar unidas y no lograrfan loa propdsitos que se-

tengan en comfin.

Generalmente aon loa administradores quienes determinan el -~
clima de la organizacién e influyen 'sobre las actividades de~
los miembroa de la emprasa. Lo hacen principalmente a tra -
vés de las comunicaciones que inicia la alta gerencia; los =
aﬁperiorea deben comunicarse con los trabajadores y viceversa,
es un proceso sn dos sentidos, ascendente y descentente, en =
donde los participantes son al mismo tiempo receptores y emi-
sores de la informacidn.

3.2.8.2.~ Autoridad de mando:
La autoridad de mando para el ganadero o administrador, es la

que le ds facultad para tomar decisiones, se entiende como el

dexrecho de mandar y el poder de hacerae obedecer en la asigns

i
l
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cién de diversas tareas.

Ios elementos del mando inciuyan: Determinar lo que debe ha -
cerse, establecer c¢émo debe hacerse y vigilar que lo que debe

hacerse se haga bien.

Siendo que la administracién se realiza a través de otros, es
necesario que exista la delegacidén de autoridad; es decir gque
ningin jefe lo haga todo, sino que delegue en sus subording «
dos su autoridad siempre y cuando comparta con ellos responsa
bilidad. '

3.2:%43e~ Delegacidns

Delegar para el ganaderc, significa dar a sus trabajadores su
torided y responsabilidad con el fin de que realicen determi-

nada autoridad como si fuera &1 mismo.

La delegacisn de autoridad tiene como principales ventajas:—

Que la persona que delega autoridad se puede ocupar de ssun =
tos de mayor-importancia; permite aumentar la eficiencia admji
Vnintutiva. ¥ya que ol jefe teniendo mAs tiempo puede dedicar~
g8 & hacer planes, tomar deciiiones nds ripidas, realistes y-
con mhs bases. :
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Como desventaja principal se considera que a mayor delegacién
puede perderse control, uniformidad de mando, y en ocasiones-
falta de uniformidad.

3.2.444.~ Supervisibn:

Dentro de la supervisién, la funcién del ganadero o adminig -~
trador consiste en que a mismo Siempo que estd ejerciendo au-
‘toridad, vea que las Srdenes se ejecuten. Aunque normalmente
'es una actividad que s6 da en todos los jefes, también existe
en los niveles inferiores a los cuales ae les da el nombre de
supervigores inmediatos. Normalmente se confunde a la super-
visidn como parte del control, sin embargo; la mejor forma de
diferenciarla es que la supervisién es simulténea a la ejecu-~

¢ién de planes, en cambio el control es posterior a ella.

Para que un supervisor sea eficiente, debe sieampre tomar en -
cuenta que &1 personalmente debe encargsrse de vigilar, que -
se considere como el intermediario entre los jefes y los tra-
bajadores; que debe ser 41 quien debs transmitir no solo érdg
nes gino también las inquietudes del trabdajador.

342.5.= Control.

Ia funcién administrativa de control, es la filtima del proce-~
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8o administrativo y es precisamente la que se encarga de eva-
luar y corregir el desempefioc de las actividades de los traba-
Jjadores, con el fin de asegurar que los objetivos y planes de
la organizacién se estén llevando a cabo. En otras palabras-
el control es la comparacién que se hace de lo obtenido con -
lo esperado; esta comparacidén siempre se realiza al final del
broceso, con la intencidn de que nos podamos dar cuenta si w=
los resultados obtenidos, no alcanzaron, igualaron o se apar-

taron de lo que se esperaba obtener.

El control es esencialmente el mismo para cualquier empresa,-
independientemente del giro y del lugar en que se encuentre,-
por lo tanto, lo que aquf se expone serd iguslmente Gtil en =

la empresa ganadera.

El control debe seguir tres etapas pars que logre su fin:
= Determinacién de normas.

= Medicién del desempsefio.

= Correcéidn de las variaciones de normas y planes.

3.2.5.1.= Determinacién de Normas:

Debido a que los plaﬁes son la base que los administradores -

utilizan para disepar los contToles, lo més 18gico serfa que-
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el control se iniciara con la elaboracién de planes, pero da-
da la complejidad de los migmos y del hecho de que los admi -
nistradores no pueden contemplarlo todo, existe la necesidad~
de establecer normas, las cuales son aspectos seleccionadog =
de un programa de plan;acién Que proporcions a los administra
dores informacidn sobre como estén funcionando las diversas =
partes de la organizacién sin tener que ver todos los pasos -

de la ejecucién de los planes.

Entre los principales tipos de normas se encuentran las metas
y objetivos verificables, y se fijan a través de sistemas - -

bien operados de administracién por objetivos.

Las normas de metas pueden mer establecidas en términos £isi-
cos y monetarics; los primeros pueden ser unidades de servi ~
cio, horas de trabajo y los términos monetarios pueden ser vo

limen de ventas, gastos y utilidades.
3e2:5.2+~ Medicién del desempeilo:

Independientemente de que §ate tipo de medicién no se utiliza
frecuentenente, la evaluacidn del desempeiic mediante normas =
debe contemplar el camino hacia adelante para poder detectare
deaviaciones antes de que ocurran y evitarlas mediante aceio=-

nes apropiadas. Cuando las normas sa disefian de la mejor for
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ma para determinar con examctitud que estdn haciemdo los sub -
ordinados, resulta fécil evaluar el desempefio real o espera -

do.
3,245¢3.= Correccién d¢ desviaciones:

Si las normas se establecen para reflejar y medir el desempe=-
fio de acuerdo a la estructura organizacional, la tarea de co-
rregir desviaciones serd mis fdcil, ya que los hdministrado -
res sabran donde aplicar las medidas correctivar, por lo.mis-
wo, los controles deben reflejar le estructura organizacional
ya que 8sta muestra quien es responsable de la Ljecucién de -

plares y de cualquier desviacifn.

Es suy importante que los controles se elaboren de acuerdo a-
las necesidades de cada administrador dentro de¢ la explota --
cibn ganadera, ya que de no ser asi estos no tendrian razén =

de ser.

Un sistema adecuado revelarf los puntos en donde ocurren fa--
1las y quien es responsable de ellas, amsegurando una accién -
correctiva. EL control dentro de la empresa dera solo sg
ré justificable si se corrigen las desviaciones mediante una-
planeacidn, organizacién, integracifn y direcdidén adecuadas.-

En una operacidn, el ganadero puede controlar el trabajo que=
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se lleva a cabo a través de una observacidn personal,cuidado-
sa, perc es de suponerse que esto no serfa posible en opera =
ciones complejas, por lo que &l ganadero debe seleccionar es-
tandares, para enfocar una atencién especial y después puede-
agegurarse de que las operaciones totales proceden como se ==

planeoc.

Como dics Reyes Ponce "el control. es imposible si no existen-
estandares de alguna manera prefijados y serd tanto mejor - -
‘cuanto mis precisos y cuantitativos sean dichos estandares" -

(13).

Con estos estandares los administradores pueden dirigir un ==
grupe mas numeroso de subordinados, y con ello, aumentar el -
alcance de su administracién disminuyendo costos y mejorando=

la propia administracién.

No existe una férmula en los controles que estén disponidles-
para todos los administradores, debido a que las empresas pus
den ser de varios tipos, aunque la naturaleza bésica y el pro

pésito del control no varian.

Hay muchas rasones para controlar el desempefic general, dado-
que la planeacifn general debe aplicarse a las metas de la ex
(13) Op. cite. p. 357
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presa, también deben aplicarse controles generales.

Las principales &reas donde se aplica el control dentro de la
empresa son las siguientes: Departamento de ventas, de produg
cién, de finanzas y contabilidad, de administracién generales

¥ de controles de normas.

1.- Control sobre ventas:- Se lleva a cabo a través de grifi-
cas, para as{ saber cuales son los puntos fuertes y débi-
les de esa Area. Entre los principales controles de ven=
tas que pueden ser de mayor utilidad en la emprese ganade

ra pueden mencionarse.

= Por volimen de ventas.
=  Por precio de cabeza de ganado vendido o de un subproduc

to ganadero.

2.= Controles de administracién: Respecto a estos controles—
los xés usuales son:

- Grética de organizacién.
= Manuales.

- Anflisis y clasificecidn de puestos.

3.~ Control sobre produccibn: entre los principales controles
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de produccidn para la empresa ganadera, pueden mencionarse:

- De inventarios, que se refieres a tener un riguroso con ==

trol de la materia prima, herramientas, etc.

- Do operaciones productivas, que se refiere a la fijacibn-
de rutas y abastecimientos.

- De calidad que conaiste en la fijacién de eatandires para

" que la calidad de la carne de los bovinos sea Sptima.

4,- Control financiero y contable:- Es el nds antiguo que se-
conoce, Bu DAYOT problema es proporcionar informes veri -
dicos a tiempo. Entrs este tipo de control se puede men-

cionar:

- Estados financieros.

- Sistemas de contabilidad.
Tos cuales se ven en el siguiente capitulo.

Se.= Controles generales: Ilos controles generales se entien -
den como- todos los utilisados en todos los campos y para=
cualquier fin; pueden ser estos por medio de reportes, ==

gréficas, estadisticas, presupuestos, etc.-
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En su gran mayoria, los controles se enfocan al aspecto finag
ciero de la organizacidn debide a que las finanzas son la - -
fuerza primordial de los negpcios, y a través de los contro -
les financieros se mide el éxito de los planes. Las técnicas
de control més utilizadas para el desempefic general de activi

dades son los presupuestos.

La presupuestacidn consiste en elaborar planes en términos nu
mé:icos para un perfodo futurc determinado y al elaborar pla-
nes en terminos de ndmeros, se impome cierto drden dentro de-
la organigzacidén que permitird observar con claridad qué canti
dad de dinero gastard quién, dénde y qué gastos o ingresos im
plicardn los planes. Después de determinar estos aspectos, -
“el sanadeio ﬁodré delagar mejor la autoridad y cumplir el - -
plan dentro de los l{mites de presupuesto, sin perder el con-

trol de ellos.

Tomando en cuenta gque los presupuestos expresan planes, y que
la empresa cuenta con uns gran diversidad de ellos, entonces=
también debe existir una gfan variedad de presupuestos. lLa -

ris Casillas propone seis tipos de presupuestos. (14)

(14) Prancisco Jevier Laris Casillas, Administracién Integral
México, Ed. Oasis, 1981, p. 152
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de ingreasocs y egresos.

de tiempo, espacio, materiales y prg

de inversién de capital.
de efectivo.

de ﬂalance .

general o de resumen.

de ingresos y egresos: Como su.nombre =

lo indica, se refiere a lo qus se va a recidbir y a-

gastar en un perfodo determinado.

Los ingresos provenientes de una explotacién ganadera, son -—

el resultado de vender los productos obtenidos del proceso =

productivo realizado.

Este resultado se mide, por la cantie=

dad de dinero en efectivo que recibe el productor-vendedor --

por los productos proporcionades al cliente-comprador. Tam =

bién comprende, los beneficios derivados de la venta o inter—

cambios de bienes distintos de productos ganaderos; los inte-

reses ganados y otros implementos a la participacién de los -

duefios de la empresa, con excepcidén de los aumentos o ajustas
del capital invertido.

De conformidad con el concepto anterior, los ingresos de una-

explotacién ganadera estén integrados como sigue:
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Ingresos por ventas de animales, de productos pecuarios y

de otros productos.

Ingresos diversosg: Intereses ganados y otros ingresos.

En cuanto a los egresos pueden abarcar conceptos tales como -

mano de obra directa, meteriales, renta, electricidad, via =

jes, arti{culos de oficina y otros.

Presupuestos de tiempo, espacio, materiales y productos:-
Muchas veces existen presupuestos, que para su mayor com=-
prensidn se expresan en t&rminos f{sicos, aun cuando mis-
tarde se traducen en términos monetarios, son de mayor ==
utilidad a la planeacién y el control si se les expresa =
primero en cantidades fi{sicas. Es muy comfn en estos ca=
sos presupuestar la mano de obra ya sea en dias o en ho—=

ras segln el tipo de mano de obra que se requiere.

Presupuesto de inversién de capital: Estos presupuestos -
delimitan especi{ficamente los gastos para instalaciones,=
maquinaria, equipo, inventarios y otros conceptos. Ya ==
sea para un corto o largo plazo, para este tipo de presu=
puesto se raquiere cuidado, ya que o8 quien da forma a --
los planes de gastos de la empresa. Tomando en cuenta -

que las inversiones que se realizan en maquinaria y equi-
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po requieren de un largo perfodo de recuperacién, los pre
supuestos de gastos de capital deben ser enlazados en una

planeacién a largo plazo,

Presupuesto de balance: Este presupuesto es el que pronos
tica dentro del balance las cuentas de activo, pasivo y =
capital para ver como serd la situacién de una empresa en

el futuro.

Presupuesto general o de resumen: Este presupuesto es elw
' que se enéarga de recolectar la totalidad de informacidn-
correspondiente a los diversos departamentos de un nego-~
cio, a los cuales resume primero en un estado de ingresos
pronosticado, incluyendo fnicamente las partidas importan
tes de ingresos, gastos, pérdida y utilidad; j segunde es
un pronéstico de balance que refleja las partidas princi-
pales del balance, las cuales se ven en el siguiente capi
tulo correspondiente a la importancia de la contabilidad-

en la ganaderf{a.

A pesar de todo lo que se ha expueto de administracién en es-

te trabajo a través del proceso administrative abarcando des-

de la planeacién al control, nos podemos dar cuenta que no es

una tares fécil relacionar las. diferentes actividades con el=

alcance de los objetivos, y reconocer al mismo tiempo los mé-



112
ritos individuales de las personas sobre todo cuando se debe~
dar una adecuada y precisa delegacidén de autoridad y responsa
bilidad, evitando al mismo tiempo discordias y descalabros ==
Que les son comunes:

.
Hay quienes para lograr buenos resultados sSlo se dejan lle ~
var por corazonsdas; existen otras personas que usan escasose
conociqientos administrativos y finalmente se encuentran lose
que para proporcionar y reglamentar una buena delegacién y su
evaluacién aplican el enfoque de la administracién por objeti

vos que es un punto que se toca a continuacidn.
3.3.- Adninistracidn por objetivos.

Antes de profundizer en el tema es conveniente conocer el sig
‘nificado de la administracién por objetivos. Algunos auto -~

res la definen de la siguiente manera:

"F), sistema de administracidn por objetivos es un proceso -
por medio del cusl los administradores, superiares y subordie
nados de una organizacién, cohjuntamente, identifican sus me=
tas comunes, definen Areas principales de responsabilidad de
cada individuo en términos de los resultados que de 81 espe
Tan y emplean esta= medidas como gufas para el manejo de la ~

unidad y para evaluar la contribucién de cada uno de sus niem
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bros". (15)

*La Administracién por objetivos es el empleo de una estrate-
gia para formular planes y obtener resultados encauzados & =
lo que la gerencia desea y necesita para conquistar las me -

tas y dejar satisfechos a los participes de su tareal (16).

Estas definiciones, hacen notar principalmente que la Adminig
tracién por Objetivos (APO) permite a cada administrador pla=-
near y medir su propio desarrollo as{ como el de sus subordi-

nados en términos de resultados concretos.

Existen algunos aspectos que permitirdn al ganadero entender=-
mejor el concepto de la administracidn por objetivos, estos =

son: Los mismos objetivos y las motivaciones de las personas.

- Los objetivos son eventos planeados que deben ser alcan-
zados; por lo que los objetivos de los ganaderos, deben=

también reflejar sus expectativas de trabajo global. Sin

(15) George 5. Odiorne, Administracién por Objetivos, México=
Ede Limusa, 1982, p. 68-€9.

(16) Paul Mali. La Administracién por Obdetlvos Mzeco, Ed.=

Diana, 1978, p.
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embargo, siendo realistas, durante los primeros intentos
por establecer el enfoque de la APO en una empress gana=
dera, lo mis seguro es que vaya a parecer un trabajo di-
£fcil; por lo que lo mﬁavaconsejables es ir introducien=-
do este enfoque siempre gradualmente, sobre todo cuando=
ex;sta una actitud de resistencia a este nuevo cambio --
por parte de los trabajadores. De hecho, si se introdu-
ce en forma adecuada con participacién de los trabajado=
res la AP0 puede llegar a ser una de las herramientas ==
motivacionales mAs efectivas con la que el ganadero o su

administrador puedan contar.

Se debe empezar con un nfmero relativamente pequefio de obje-

tivos que refleje solo parte de la operacidn %otal del admi-

niétrador, ¥ a medida que éste y sus subordinados van adqui-

riendo confianza en la aplicacién de la APO, se puede ir au=

mentando progresivamente hasta que finalmente abarque todsa =

la operacién.

Las motivaciones individuales y las personales, se refie
ren a la dedicacidn y la participacién personal en el -
proceso &e determinacién de los cbjetivos. Esta dedica=-
¢i8 o empefio, pretende a engendrar el deseo y lalbuena -
disposicibn de realizar algo; ya que la APO es una estra

tegia motivadora, en donde los compromisos y las realiza
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ciones de las personas causan satisfacciones en alto gra

do.

Uno de los grandes adelantos que ha experimentado la adminis=
tracién, ha sido la iniciacién de programas de administracién
por objetivos, ya que fue recientemente cuando los administra
-dores comprendieron el valor de fijar metass claras, con las -

cuales sus subordinados pueden medir el progreso.

Una de las principales metas que persigue la administracién =
por objetivos, no es precisamente que los administradores tra

bajen més, sino que lo hagan con una mayor eficiencia..

La AFO es un'sistema destinado a hacer funcionar a toda la eg
tructura organizacional de la empresa, con el fin de incremen
tar la dedicacién personal de quienes integran dicha estructu
ra. Para que la APO se pueda ocupar del crecimiento y mante =
nimiento ordenado de la organizacién, requiere de especifica-
¢iones de lo que se espera de cada uno de sus miembros y la ~

medicidn de los resultados.

La AFO puede ser un sistema adecuado para todos los miembros—
de la empresa, ya que haata cierto punto, todos los empleados
tienen una responsabilidad en la administracién por objetivos

puesto que sin una cooperacidén en todos los niveles, el éxito
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puede ser limitado., Pero para que esta cooperacién sea la -~
adecuada, es necesario que cada empleado conozca el sentido y

el fin que persigue la AFO.

La Administracién por Objetivos como un sistema amplio de ad-
ministracién, identifica plenamente a las cinco funciones ad=
ministrativas, sin ezbargo el mAs alto grado de integracién -
se encuentra en la planeacién y el control, Pero varias acti=
vidades administrativas claves de la organizacién, integra ==
cién y direccisn, también se encuentran inclufdas en el proce
so de administracién por objetivos en las siguientes funcio--

nes:
Planeacién: Determinacién del trabajo que debe realizarse.
Organizacién: Clasificacibn y divisién del trabajo.

Integracién: Determinacién de las necesidades de personal y -
agsegurar su disponibilidad para la ejecucién del trabajo.

Control: Asegurar el cumplimiento efectivo de los objetives. -

Diiocei&n: Influir racionalmente en el comportamiento humano-
para el cumplimiento de los objetivos.
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Morrisey sefiala que: La administracidn por objetivos es un en

foque profesional a la administracién que determinan.- (17).

Te- "Qué se debe hacer”

2e= "Cémo se debe hacer"

3e=- ‘"Cuéndo se debe hacer"

4.- "Cuénto costari"

Sew= "Qué constituye una ejecucidn satisfactoria®

6um "Cudnto se ha progresado”

Te= “Cudndo y cémo se deben aplicar acciones co-
rrectivas”,

Morrisey también menciona que la administracidn por obvjetivos
implica una funcién de planeacidén y comtrol principalmente, =
en donde la planeacién se representa por las etapas 1 a 4 y =
la funcién de control por las etapis 5 a 7, en donde las fun~
ciones de organizacién, integracién y direccidn complementan-

a las anteriores.

Como se ha mencionado, la planeacién y el control pueden cu--
brir facilmente, todo el procesc que implica la administra --

c¢idn por objetivos.

(17) Morrisey, Administracidn por Objetivos y Resultados, - -

Fondo Educativo Interamericano, 1970, p.2.
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la adaiinistracién por Objetivos es una operacién que se reali
za, en une sucesifn de etapas tomsdas en orden determinado co

mo se ve a continuacién.
1.= Identificacién del Objetivo.

Esta primera etapa seé inicia identificando de manera delibera
da, los resultados que la empresa desea alcanzar para sSu Su =

pervivencia o para resolver los problemas que ya tenga.

Esta identificacién comienza estudiando la forma en que ac =~
tunlmentebse encuentra constitufda le empresa, de donde po ==
drén surgir preguntas relacionadas con la situacién imperante
como: <En dsﬁde nos encontramos? {Porqué hemos llegade a es =

to? iPorqué tenemos deficiencias? (Qué oportunidades tenemos?

_Se deben precisar cuales son los sectores en que potencialmen
te, se considere que estdn contenidos objetivos aprovechables
tales como disminucidn en los costos de produccidn, incremen=
tos en ventas, simplificacidn de operaciones, motivaciones a-
empleados y trabajadores, etc. Es necesario que el adminis -
trador o el ganadero dedique un poco de mayor atencidn a esta
etapa, puesto que es muy comin confundirse en la eleccién de-
los objetivos mds adecuados, y e8 importante hacerlo en el mg

mento justo, para corregir desviaciones u objetivos mal encau
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zados.

Es en esta etapa donde precigamente se debe formular la lista
de los objetivos, que ofrezcan mayores posibilidades de desa-

" rrollo a la empresa.
2.~ Determinacidn del objetivo,

Una vez que se haya formulado la lista de posibles objetivos,
viene el proceso de determinacidén de los més importantes, en-
donde se involucra directamente el ganadero o administrador =
general y sus recursos, hasta poder exponer formalmente el op
Jetivo. Esta declaracién debe estar respaldada por el jefe -

de la empresa, y hacerse por escrito para darse & conocer.

1a determinacién de los objetivos, ae considera el trimite --
que vincula los recursos de la empresa con el compromiso cone
traido poi lag personas de quienes se espera qQue obtengan los
resultados, ya que si se quieren buencs renﬁimientos de las -
perscnas es preciso involucrarlas y hacerlas rendir cuentas -

de los resultados.

Después de determinar los slementos bdsicos de los objetivos-
que se quieran gstablecer, se vuelve importante el problema -

de redactarlos de tal manera que se conviertan en herramien =
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efectivas de trabajo. Los objetivos deben eseribirse con

lenguaje sencillo acerca de los resultados que el ganaderc es

pera conseguir. Estos deben ser disefiados fundamentalmente -

con

un instrumento de comunicacién para quienes necesitan co-

nocerlos.

En seguida se presentan los requisitos que deben cubrir toda-

formulacién de objetivoa:

Te=
2.-
3.-
L
5e-

7e=

8u=

10.~

Empezar con el infinitivo de un verbo de accién.
Eépecificar el regultado clave gque se va a conseguir.
Especificar una fecha limite para su cumplimiento.
Eapecificar los factores de costo méximo.

Ser lo m&s especffico y cuantitativo (y por lo tanto wedi
ble y verificable) posible.

Especificar solamente el "qué" y el "cudndo” y evitar - ~
aventuras en el "porqué" y en el "cémo".

Relacionarse directamente con los objetivos de los supe--
riores.

Ser ficilmente comprensible para quienss contribuyen a su
logro. '
Ser realista, alcanzable, pero al mismo tiempo represen--

tar un reto significativo.

Proporcionar la mixima utilidad sobre la inversién reque-
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rida en tiempo y recursos, cuando se compara con otros -

objetivos que han sido analizados.

11.- Ser acordado voluntariamente, tanto por el superior como

por el subordinade, sin presién alguna.

12.- Registrarse por escrito guardindose una copia que debe -
ser revisadas perifdicamente, tanto por el ganadero como-

por el empleado.
13.- Justificacién de los objetivos.

En egsta etapa se determina la confianza que se tenga en poder
lograr un objetivo dentro del tiempo determinado, analizéndo=-
lo previamente para saber ddnde pueden ocurrir errores ¢ fra-

casos on la ejecucién de los mismos.
El procedimiento de la justificacién, convierte la exposicién
del objetivo en la manifestacién del compromiso contrafido en-
tre el ganadero y sus empleados, creando una obligacién de al
canzar 108 resultados que se desean.

4.« Implantacidn del objetivo.

Después de formulada la manifestacidn justificada del compro-
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miso entre el ganadero y el empleado, se hace necesaria la mo
tivacidn de las personas para poder realizar el compromiso --
contraide, a través de la elaboracién de planes de trabajo --
que permitan efectuar las labores necesarias para cumplir los

fines deseados.

La persona que tiene la habilidad de motivar, es la que puede
inspirar e infundir 4nimos a sus subordinados, e impulsarlos-
al desempefic del trabajo, haciéndolos que formen parte active
en la programacién de objetives, y que ellos se sientan que -

desean tomarla y no que se les obligue a ello.
S.= Proceso de Control.

En el proceso de céntrol, se descubren las desviaciones gque--
ocurran en los resultados que se obtengan en comparacidén con=-
1los esperados con el fin de corregirlos. El control y la pla
neacidn son dos funciores inseparables, ya que el control se=
inicia con la planeacidn al incluir en el programa de'obdeti-

vos 108 sitios en que se realice el contrel.

Controlar consiste en mantener las operaciones dentro de nor-
mas de desempefio especificas, proyectadas para lograr objeti-
vos. Los esténdares son gufas para encauzar a las personas -

¥ a las operaciones hacia los objetivos. El hecho de compa-—
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rar el desempefio con estandares predeterminados y de investi-
gar las diferencias, si las hay+ y es lo que constituye la mé
dula y esencia de mantener los procescs de ejecucién en la ru

ta hacia las metas.

Debido a que la administracién por objetivos ha despertado en
los dltinos afios el interés de los administradores, es conve=
niente, ademfs de sefialar su funcién, conocer los principales
beneficios y desventajas que ofrece el sistema de administra-

cibn por objetivos.

Dentro de estas ventajas, Koonts, O'Donnell y Weihrich sefig==
lan las siguientes: (18).

Ventajas:

"Una mejor administracién; puesto que a través de la APO-
se obtiene una administracién mds eficiente; ja que obli
-ga & los adninistradores a pensar en tdrminos de resulta
dos nés que planear solo actividades o trabajo, adembs -
permite ‘establecer metas claras que constituyen un incen

tivo inmejorable para el control”.

(18) Koonts, O'Donnell y Weihrich, Elementos de Administra- -
cién, México, Ed. Graw-Hill, P. 117-119.
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"Una clarificacién de la organizacién: A través de ella -°
-los administradores se obligan a clarificar los papeles-
¥ la estructura de la organizacién, delegando autoridade

de acuerdo a los resultados que esperan”.

"Compromiso personal: Una de las grandes ventajas de la -
AP0, es que promueve el compromiso con sus propias metas
De tal manera que las persconas, ya no solo trabajen ni -

~sigan instrucciones, sinoc que se conviertan en personas-
econ propSsitos claros y definidos y sobre todo que seane
capacba de participar en la fijacién de los objetives, -
conprendiendo desde luego su area de responsabilidad y -
autoridad obteniendo sobre todo la ayuda de los superio-

res para asegurar que logren sus metas".

Todos estos elementos hacen que nazca en las personas un sen=
timiento de compromiso el cual las convierte en personas dis-

puestas y entusiastas directoras de su propio destino.
Desventajas:
Las desventajas que puede presentar el sistema se encuentran-

muchag veces dentro del mismo, mientras que otras son defi =

ciencias de su aplicacién.
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"No lograr transmitir la filosoffa de la AP0 aunque la =
APO pudiera parecer simple, los administradores que la -
pongan en practica deben comprenderla en su justo medio.
Ademds deben explicar a sus subordinados qué es, cémo ——
funciona, poqugwge hace, qué parte jugari en la evalua-
cién del desempefio y sobre todo, cémo pueden beneficiar-

se con ella”.

"No proporcionar lineamientos a quienes fijan metas: ILa =
APO no puede funcionar, si quienes deben fijar las metas
no reciben los lineamientos necesarios para hac;rlo; ya-
que 8i les metas de la compaﬁia son vagas, harfan imposi

ble que los administradores actuaran de acusrdc a ellas”

En este capf{tulo hemos demostrado la importancia della adninis
tracién en la ganaderfa, exponiendo las bases necesarias que =
pernitan a la empresa éln-dora comprender cual es su funcién -
¥ que al mismo tiempo logre los fines y propdsitos ya estable-

cidos.
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CAPITUIO 4,- IMPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD EN IA GA~-

NADERIA.

4.1.= Definiciones de Contabilidad.

4,2.- Terminoclogia bésica de contabilidad
¥ catdflogo de cuentas.

4.3 .- Cuentas tipicas de un negocio ganaderc.

4,4,- Pormas iopresas aplicables.

%+5.= Elaboracién de un balance general de-
una empresa.

A.6.- Elaboracisn de un estado de pérdidas y

ganancias de una empresa ganaders.
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4.=- IMPORTANCIA DE IA CONTABILIDAD EN La
GANADERTA.

Después de ver en el capftulo anterior, la funcién que tiene~
la administracién dentro de la empresa ganadera, es convenien
te analizar la relacién que esta guards con la contabilidad,=

lo cual se hace en el presente capitulo.

La importancia de la contabilidad, radica en la ayuda que en-
forma dirqcta_presta a la administracién de la empresa, ya =--
que a través de los registros contables diarios de las opera-
ciones de una empresa, se pueden conocer 1los compromisos que=

ésta adquiere y la forma de liquidarlos debidamente.

Por medio de esta informacidn contable se puede, si no saber-
a ciencia cierta, si precisar las utilidades a obtener y el -
precio del ganado, puesto que constituye un elemento de con =~
trel para poder determinar mejor las actividades y obtener re

sultados mas positivos dentro de la situacién econbmica de la

empresa.

La persona encargada de la toma de decieiones, es la que se =
interesa en conocer el resultado de las cifras, siempre y ===

cuando la informacifn que reciba sea oportuna e ilustre de ma
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nera clara y sencilla datos comprensibles a la lectura, a fin
de que pueda obtenerse el mejor provecho de ella porque de -~
otra manera si la informacién es retrasada, dejarfa de ser —-
atil.

Para entender la contabilidad de una empresa, cualquiera que=
&sta sea, es necesario conocer su significado en la forma mis
completa posible, lo cual se logra a través de definiciones -

que tengan una aceptacidn generalizada.
441.~ Definiciones de contabilidad.

Tratando de partir de bases objetivas, para dar una idea cla-
ra de lo que es la contabilidad, a continuacién se transeri -

ben algunas definiciones:

"Contabilidad”, es la ciencia que ensefia las normas y procedi
mientos para ordenar, analizar y registrar las operaciones =-
practicadas por unidades econSmicas, individuales o constitui
das bajo la forma de sociedades civiles o mercantiles. (Banca
Ind ‘rin,\f io, Instituciones de Beneficencia, etc.) -=

19.

(19) Elf{es Lara Flores, Contabilidad primer curso, México, Ed
Trillu.1978, Pe 9.
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En esta definicién la contabilidad se toma como una ciencia,
aunque otros autores difieren, al tomarla como un proceso o
una técnica, sin embarge lo mAs impertante que describe, es-
que todas las operaciones que realice cualquier empresa deben
ser ordenadas, analizadas y registradas definitivamente cone

el propésito de facilitar el manejo de dicha informacién.

"Contabilidad", es la ciencia que coordina y dispone en li=e
bros adecuados, las anotaciones de las operaciones exceptugs—
das por uns empresa mercantil, con el ob:je!:ivo' de poder cono-
cer la situacién a dicha empresa, determinar los resultados -
obtenidos y explicar las causas que han producido estos resul
tados (20).

Aqui la definiciln de contabilidad es un poco mfs amplia, ya-
que. monciona que estas anotacionea o registro de las operacio
nes de la empresa, deben realizarse en libros especiales de -
contabilidad, con el prop&sito de hacer nfs claro el funcions
miento de la empresa para una mejor toma de dscisiones.

"Contabilidad", es el procesoc que se maneJja en una erntidad ecg

némica, para clasificar y registrar las operaciones que le —

(20) Pernando Boter y Jorge Serra Murtra, Tratade de Contabili

dad General, Bspaiia, E4d., Juventud, 1979, P. 7
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son relativas, conociendo por medio de ellas el comportamien=-

to de un negocio a través de la informacién obtenida". (21)

Comparando esta definicién con las dos snteriores, se pusde-—
notar que la parte mas importante, vuelve a ser la de regis -
trar en forma clasificada las operaciones de la empresa, para
que permita saber cémo se esta comportando econdmicamente la=

negociacibn.

Independientemente de que cada una de estas definiciones tie=
nen el enfoque personal de los autorses, nos podemos dar cuen=-
ta que todos coinciden en que las operaciones o transacciones
financieras que realice cualquier empresa, de cualquier giro,
deben ser registradas en libros contables.que nds adelante ve
remos; y la trascendencis de estos libros nos la da el hecho=
de que seria imposible que solo se confiara en una buena memo
ria, porque se correrfa el riesgo de dejar escapar o bien ol=-
vidar una buena operacidén que pudiera ser importante para el-

negocio.

Por lo t&nto, despubs de analizar las definiciones anteriores
podemos afirmar, que la contabilidad es el medio que peimito-

(21) Robeito Du=Tilly, Contabilidad contempordnea, México Ed.
Trilleas, 1981, p. 11.
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el registro que en forma ordenada y clasificada se hace de to
das y cada una de las operaciones que realiza cada unidad ecgo
némica en particular, para conocer su funcionamiento e inter-

pretar sus resultados.

Una vez que se conoce y comprende el significado de contabili
dad, es conveniente familiarizarse ademds con los términos =

mas Usuales dentro de la misma.

4,2.- Terminologfa bésica de contabilidad

¥y catdlogo de cuentas.

En este punto, se han unido los principales términos'de conta
bilidad con.las principales cuentas usadas dentro de la mis -
wa, por la enorme relacién que existe entre ambas. Asi pues,
la terminolog{a mas elemental que se debe manejar en una em -
presa ganadera, y que permite encontrar en ella como conse =~
cuencia el significado de las principales cuentas que se mane
Jan en negocios de este giro, partirdn de la divisidn que tie

ne el balance generasl de las mismas.

Se toma ®1 balance general como punto de partida para expli -
car la terminologfa mis indispensable de contabilidad, por --
ser el documento contable mas completo, que presenta la si- =

tuacién econémica de un negocio en un momento determinade y -
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sobre todo por que en 1, se pueden ubicar las cuentas que in
tegran el catflogo que se presenta a continuacidn, sin embar-
go, es conveniente aclarar que la terminologfa usada en conta
bilidad es muy amplia y en el presente trabajo, sélo se toman
los términos mas elementales, para no confundir a quien por -
primera vez quisiera utilizar un manejo contable en un'nego -

cio ganadero.

Dentro del balance general, existen cuatro grupos de cuentas=-

que son las siguientes:

- Cuentas de Activo.

- Cuentas de Pasivo.

- ' Cuentas de Capital.
- Cuentas de Resultado.

Dentro de cada grupc de cuentas, puede baber tantas divisio=-
nes como sean necesarias y las subcuentas correspondientes en

una empresa ganadera.

El catdlogo de cuentas que se presenta a continuacién, nos --
permitird temer una clasificacién de las cuentas comunes a la
empresa ganadera, tomando como ya se mencioné la divisidn de-

cuentas que tiene el balance general.
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= Catdlogo de cuentas.

El catdlogo de cuentas, es una especie de folleto en donde se
concentran por grupos, las principales cuentas que maneja una
empress, siempre es (til contar con uno y casi necesarioc para
la empresa ganadera, ya que las cuentas que ésta maneja, di =
fieren un poco de las que manejan el resto de las empresas, =

o bien requiere de cuentas especiales correspondientes a su -

giro.
4,241+= Cuentas de Activo.

Eg el conaunio de piopiedadea bienes e inversiones de una en-

presa, y ésta a su ves se divide en:

4,2¢1.1,= Cixculante;

Se refiere al dinero o tfitulos con Qque cuenta la empresa para

hacer frente a sus obligaciones, en este grupo se encuentran:

Caja
Bancos
Documentos por cobrar

Clientes
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Deudores diversos
Ganado psra venta
Ganado para engorda
Amacén de forrajes y alimentos complementarios.
Almacén de curativos y preventivos
Almacén de abastecimientos, refacciones y acce-

80Ti0B.
4.,2.4.2.« Fijos:

Son los bienes y derechos adquiridos, con el propfsito de =--

usarlos y no de venderlos, en este grupo se encuentrans

"Pie de cria -

Terrenos

Edificios y construcciones
Cerca y alambradas
Maquinaria y equipo
Equipo de transporte
Muebles y enseres
Anizales de trabajo
Construcciones en proceso.

5.2.2.--Cuentas de Pasivo
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Son todss las aportaciones hechas a la empresa por terceros,~

¥ esta se divide en:

4.,2.2.1.,~ Circulante:
Son todos los compromisos adquiridos por una empress, gue de-
ben cubrirse o liguidarse en un plazo no mayor de un afio, en~

este grupo se encuentran:

Proveedores

Documentos por pagar

Provisiones pars obligaciones diversas:
Provisién para impuestos.

Provisiln para cuotas al I,M.S.S.
Sueldos y salarios por pagar.

Gastos estimados de realizacidn.

&,2,2,2.~ Pijo:
Son todos los compromisos adguiridos por.la eEpresa, cuyo -
vencimiento 83 en un plazo mayor de un afic, en este grupo se~

encuentrsan:

Prastamos de habilitacién o avio

Prestasos refsccionarios
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Prestamos hipotecarios.

442,243~ Pagivo diferido o ==
créditos diferidos:

Son todas las cantidasdes cobradas por anticipado, por lae cua
les se obliga a prestar un gervicio posterior y en este grupo

se encuentra:
Cobros anticipados.
4,2.3.~ Cuenta de Capital.

Son todas las aportaciones hechas a la empresa por sus duefios

0 propietarios, en este grupo se encuentran:

Capital social

R;narvaa

Resultades de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

Qgtilidades por realizar

Superavit por valuacién de inventarios.

4,2.4,~ Cuentas complementarias de activo:



137
Depreciaciones:

Edificios

Cercas

Instalaciones
Maquinaria y equipo
Equipo de transporte

Muebles y enseres

Amortizaciones:
Gastos de organizacidn
Gastos de instalacidn
Reserva por ajuste en valuacién de inventario

de ganado.

4,2,5.~ Cuentags de resultados.
BEn estas cuentas, el capital contable es afectado por los Te=
sultados obtenidos de la operacidn principal, que pueden ser-
utilidades o pérdidas, o sea que su importe aumenta o disminu
Ye junto con el del capital, a su vez se divide en:

4.2.5.1.= Cuentas de resultados deudoras.

Costo de engorde de ganado:
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Forrajes y alimentos complementarios
Mano de obra directa
Gagtos de explotacidn

Costo de explotacién (mismas subcuentas que para costo de=

engorda).

Conpra de ganado para engorda

Gastos de compra de ganado para engordar
Costo de venta de ganado

Costo de venta de forrajes y alimentos
Ajuste por valuacién de inventario de ganado
Gastos de administracién

Gastos de venta

Gastos financieros

Otros gastos

4,2.6.= Cuentas de resultados acreedoras.

.Venta de ganado i

Venta de forrajes y alimentos
Productos Financieros
Intereses cobrados

Descuentes por pronto pago
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Otros ingresos
(22)

Las cuentas que se encuentran dentro del catdlogo, son aque -
llas que reciben el mismo tratamiento contable dentro de una-
empresa ganadera que en cualquiera otra, sin embargo, existen
algunas que son muy peculiares dentro del negocio ganadero, =
por tener carscterfsticas especiales y dada su importancia se

mencionan en seguida.
4,3,~ Cuentas t{picas.

Como se dijo snteriormente, estas cuentas no se vieron demtro
del catélogo; por lo que se presenta un breve estudio de laé-
mismas, dado que tiene caracterf{sticas especiales dentro de -

la empresa ganadera.

4.3.1.- Ggnado para venta.

En el rancho se deben seguir politicas para vender el ganado~
bajo determinadas condiciones de peso y calidad. Alin cuando =
por regla general, a la fecha del cierre del ejercicio la ven

ta del ganado disponible es llevada a cabo sin contratiempos,

(22) Ascanio Gilvez, La Industria Ganadera, México, Ed. Esca=
sa, 1982, pp. 71.75.
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pueden presentarse dos cesos que por su importancia deben ser
analizados.

a) Que no todo el ganado disponible para su venta, haya si~

do vendido al cierre de cperacicnes.

b) Que una cantidad importante de animales, no haya sido ==
realizads a la fecha del bhalance y que incluya ganado --
adn no engordado.

En el primer caso y siguiendo el criteric conservedor, se va-
ldan las unidades al menor costo o precic del mercado. El ==
asiento contable que se correrfa serfa el siguiente: (Refle -
- jando el ajuste por 1la diferencia en la valuacibn cuando pu =

diera ser menor el precioc de sercado):

Cargo a:

Ganado para vents

Ajuste por valuacién de inventario
Abcno a:

- Ganado para engorda.

Este asisnto, se correrfa dnicamente para efectos de presents
¢idn de estas unidades an el balance al cierrs del ejerciciec,

ya que después se cancelarfs el movimiento a fin de seguir re
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gistrando las ventas er el siguiente periode, en la forma nor
mal establecida. Cabe aclarar que este procedimiento seri --
acéptable siempre y cuando el remanente de reses no vendidas-

al finalizar el ejercicio, sea de poca importancia.
&4,3.2+= Ganado para engorda.

Todos los gastos de compra, manutencién y transporte que se -
realizan hasta que el ganado queda instalado en el rancho, de
ben cargarse al costo de la compra de los animales que van a=

iniciar su ciclo normal dentro del negocio ganaderc.

Se incluyen en esta cuenta, todos aquéllos vacunos que son in
tegrados al negocio para lograr su engorda y los que afn no =

estdn en condiciones edecuadas para su venta.

4,3.3.~ Pis de cria.
Se refiere a las cabezas de ganado que constituyen la base »=
fundasental de un nesocié ganadero, en el cual se desarrollan

actividades de reproduccién de las especies.

Es necesario mantener una propor916n adecuada de machos y hem

bras que garanticen la actividad.
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Cuando el negocio ganaderb inicia actividades y aﬁ& no se de-=
sarrollas el pie de crfa ni se produce, por lo que no se cuen~
ta todavia con animales para su engorda, no es légico utili =
zar la cuenta coste de engorda de ganado, que hasta ahora se-
ha visto, sino la de costo de explotacidn. los gastos de ex =
plotacién erogados en el perfodo se manejan de la siguiente =

manera:

Cargo a pie de cria

Abono a costo de explotacidn.

Hay que mencionar que los animales de Pie de Cria ‘que han llg
gado a su 1fmite de fertilidad, se engordan y wenden, siendo-
reemplazados por otros que previemente han sido seleccionados
observando siempre que se mantenga el nimero adecuado que ga=-.

rantice la actividad y costeabilidad del negocio.

Cuando se presenta el caso de ganado de Pie de Cr{a, para de~
sarrecllo y engorda al mismo tiempo pﬁede optarse por un crite
rio conservador de no afectar la cuenta de Pie de Crfa, lle -
vando toda8 las erogaciones a los costos.

8,3.4.= Edificios y Construcciones.

las construcciones gque se efeqtﬁan en el rancho tienen un de_
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terioro mayor que las efectuadas dentro de una ciudad. Estow-
se debe a las condiciones del lugar, por lo que es muy impore
tante tener en cuenta este caso para el registro correspon -

diente de su depreciacidn.

Si las oficinas del rancho se encuentran en la ciudad, su de=~
preciacifn debs sar menor que la de los almacenes y construc—
cliones que forzosamente deben estar dentro del rancho, ya que
estas 81timas se deteriorarén mds répidamente por lo que ol -
cargo 8 costos seri en un porcentaje mis alto. (Ia Loy del In
puestc sobre la Renta, establece el porcentaje de deprecia —-
¢ién sceptado).

4,3.5.~ Tarrancs,

Bu registro en libros debe hacerse a valor de compra; tambien
todas aquellas mejoras que con cardcter permansnte se le ha=—w
gan, deben ser llevadas en renglones especificos sin aumentar
el valor de los mismos. Esto se debe a que las mejoras se dg
precian por el transcurso del tiempo y por su ugo. 108 gasee
tos por feritilizantes y mantenimiento de pastos, deben car—-
garse a 108 costos de explotaciln del ejercicio en que se « =

efectiien.

443464~ Cercas y alambradas.
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Al pensar en el negocio ganadero, debe tomarse en cuenta como
una caracter{stica fundamental, el fraccionamiento de la tie~
rraj para tener un adecuado control del ganado y de los phs -

tos seglin 1os requerimientos de caracter técnico establecidos.

El cercado del terreno representa a menudo una inversién de =
consideracién, ya que para llevarlo a cabo se necesita: Alam=-
bre de plas, grapas, postes 7 peones que lo coloquen, asi co=-

mo el equipo y herramientas necesarios.

Lsta cuenta no debe acrecentar el valor del terreno, sino mog
trarse en una cuenta espec{fica de activo fijo, donde debe ==

aparecer junto con su depreciacidn.

Por la accién del medio ambiente y el deterioro que las cere=
cas sufren por un excesivo trajin de los enimales sobre &stas
es recomendable depreciar este concepto tan aceleradamente co
mo las circunstancias lo permitan: Por ejemplo, en regiones =
costeras, frecuentemente las instalaciones de alambre de pias

tienen un répido deterioro por la accidn de salitre.

Los gastos de mantenimiento de esta cuenta deben cargarse a -
costos de explotacién, ya que por ninglin concepto es recomen-

dable aumentar el valor de la inversién.



45
4.3.7.~ Ingtalaciones.

‘.‘Por las caracterfsticas especiales del negocio, se aconseja -
recuperar esta inversién en el menor tiempo posible. Wormale-
mente las instalaciones se amortizan en un periodo no mayor -
de cinco afios. FEl saldo de esta cuenta, despues de deducir -
su amortizaciln correspondiente, debe presentarse en un ren -

glén especifico del dalance, dentro del active fijo.
4.3.8.~ Edificlios.

Esta cuenta no representarfa ninguna peculiaridad, simo fuera
por el lugar en que se encuentra ubicadas las construcciones,
o sea en el medio rural, formando parte t_iel casco del rancho-
o finca por lo gue se aconseja depreciamrlo en un perfodo rela

tivamente_corto de tiempo.
4,3.9.~ Dhquimia ¥ equipo.

Bajo este rubro se registran los activos adquiridos para la -
mejor y més aportuna operaciln del rancho ganadero, tales co-~
mo tractores con su equipo adicional, bombas de agua, molinos
trituradores de semil}.a, equipo m_édico, equipo dé carpinter{a

etcs
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El porcentaje de depreciacién en estos casos no variarf del =
normalmente aceptado, ya que aun cuando el negocio llegara a-
dejar de funcionar, la maguinaris y equipo tendrian un vslor-
de recuperacifn en el mercado. S5in embargo si estos se en =
cuentran operando bajo condiciones especiales de desgaste, la

depreciacibén acelerads serd recomendable.
4,3,10.~ Animales de trabajo.

Afn cuando el uso de animmles como caballos, mulas y asncs, =
estd siendo desplazado de manera rdpida por el uso de mediose
de transporte y de traccidn que van de acuerdo con el avance-
tecnoldgico 45 la época moderna, conviene tratar las particu-
laridades de esta cuenta, puesto que el uso de estos animales

no se encuentra totalmente desechedo.

Ios animales deben registrarse y controlarse a precio de ade-
quisicidn, esta cuenta serf acreditada en casoc de dar de baja

a alguno de estos animales por venta, muerte o edad avanzada.
El modificar el valor de origen de estos snimales, por el au=-
mento en el precio de mercado, no es rscomendables; ya ques re~-

presentan gensralmente cantidades no muy importanaes.

Al finalizar cada ejercicioc, deberdn practicarse apreciacio--
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nes de las condiciones f{sicas y de trabajo en que se encuen-—
tren, a fin de ajustar el valor en libros cuando éste se dis-
minuya. La diferencia debe efectuarse con cerge a los costos

de explotacién del ejercicio.

En caso de que nacieran nuevos animales, estos se valuarisn -
al finalizar el ejercicic de acuerdo a su precio de mercado,-
¥ se incorporan a esta cuenta acreditando a la de otros ingre

808.

Una vez que se ha visto la utilidad que presta en una empresa
ganadera un catflogo de cuentas ¥y que conocen las cuentas ti=-
picas en este negocio, resulta necesario que toda empresa ha=
g8 anotaciones de las operaciones que realiza para que poste-
riormente puedad consultarse y comprobarse. Esto se _hace po-
eible por medio de la utilizacidn de libros de contabilidad,-
<iue son el libro diario Y el libro masyor, los cuales deben te

_mer ur rayado adecua.do 8 la forma y clase de asienmtos que ha- ,
tfe contener, sin embargo, este rayado especial, no es del to-
do indispensasble, ya que podrfa organizarse una contabilidad=
con libros de hojas blancas, desprovisto de rayado, porque lo
nas importanfe- es la finalidad del 1ibro y no su forma extere
na. Adends do estos libros existen algunas formas destinadas
a8 contener anotaciones comespond.ionte‘s a las operaciones de-

una empresa ganadera.
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A continuacién se presentan 1las que pueden ser de mayor utili
dad:

4.4,- Formas impresas aplicables.

Las formas impresas son de gran utilidad en cualquier empresa
porque facilitan el control de las actividades, ya que al ano
tar cads operacién realizada, permitir{ mas adelante su cone-
sulta.

4.8.,10= Libro Diario

8.8.2.~ Lidro tlayor

4.5,3.~ Boleta de entrada de ganado

4.,4,4.- Boleta de salida de 'senado

8.8.5.- Auxiliar de costo de engorda

4.4.6.~ Tarjeta auxiliar de forrajes

y granos.

4.4.7.~ Registro de Ventas

4,4,8.- Orden de alimentacién para el
~ ganado. '

- Bs849.= Acta de puerte de ganado
4,4,10- Rogistro de muerte de ganado
8.4.11= Orden de Rotacién de potreros
8,4,12= Tarjeta auxiliar de registro=

de ganado en especie.
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A continuacién se presentan en forma gréfica cada una de las
formas antes rmencionadas, con una breve explicacién que faci

litard su manejo.




4.4.1.= Libro Diario 150

Rancho:
Rayade Diario Folio No,
FECHA CONCEPTO PARCIAL | DEBE HABER
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La funcién principal de este libro, consiste en anotar en &l-
las operaciones que efectla la empresa, en el orden en que se
vayan realizando, o sea, dfa por dfa, expresando las fechas =

correspondientes.

El Iibro Diario se puede considerar como un libro de primer -
registro, porque en é1 se registran por primera vez las opera
ciones de una empresa. Sin embargo, como complemento de éste
no se deja de usar el Libro Mayor; el cudl viene a ser, un li
bro de segundo registro, sl cual se van a pasar todas y cada-
una de las cuentas anotadas dentro del libro diario perc en -

forma concentrada.

Los principales requisitos que el ganadero debe tomar en cuen
ta para registrar los asientos en el Libro Diario son los si~

guientes:

1.- Pecha.
‘2e= T{tulo de cuenta o cuentas, que dependiendo de las =
operaciones pueden ser: Deudoras o Acreedoras.
3.=- Primero se pondrén todos los cargos y luego los abo-
‘ nos, la primera cantidad de abono, levard una a we
con medio paréntesis a)antes del nombre de la cuenta
para diferenciarla de los caréos.

4.~ A1 finalizar cada asiento, se pondri una breve expli
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cacién que nos indique de que operacién se trata.

Al final de cada pégina o folio, se encontrard la suma del --
debe y del haber, mismas que deberdn ser iguales formande asi
una especie de balanza de comparacién: estas sumas deberfn --
trasladarse al folio siguiente y asi en forma sucesiva. En =
general las sumas van arrastridndose mes con mes hacta la ter-

minacién del afio contable.

Dentro de las columnas que forman el Libro Diario encontramos
ura que dice parcial, y se utiliza con el fin de desglosar en

subcuentas alguna cuenta que as{ lo requiera.

Z1 objeto principal de este libro conSiste, en ubicar adecua-
damente a cada cuenta en virtud de las operaciones efectuadas
ya que esta ind;caci6n no nos la da el libro diario; el libro
mayor se encarga de agrupar las operaciones por cuentas, de -
tal manera que sea posible conocer inmediatamente la situa --

cién de cada cuenta en particular.

El libro mayor no e8 independiente, los asientos de todas las
operaciones han de anotarse en el libro diario y despuds trag
ladarse al mayor. Es jmportante hacer notar quevel libro ma-
yor no es absolutamente indispeneable, ya que puede ser subs-—

tituido fécilmente por un conjunto de hojas sueltas o fichas-



4.4.2.~ Mayor Generat

L} A Y R
RANCHO CUENTA
' SUB~CUENTA HOJA Ho.
FoLIO
Fecha Ctoncepto ‘Moviaisntogs Acusulada Acumulada
0EBE HABEH Deudora Acreedora

-
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en formas esquemiticas.

En el libro mayor se destina una hoja o folio a ¢ada cuenta,-
cada folio puede ser sencillo o doble, es decir, puede ocupar
una o dos piginas. Cada folio, sea sencillo o doble estd di-
vi‘dido en dos partes iguales, la de la izquierda est& destina
da a contener las partidas deudoras que se denominan debe y =
la derecha desatinada a las partidas acreedoras gue se denomi-
nan hader. En la parte superior del folio se escribe el nime

ro de la cuenta.

Trataremos de ejemplificarlo con el siguiente eaquema:

BANCOSB
Debe Haber
Movimiento Movimiento
Deudor Acreedor
Saldo deudor Saldo acreedor.

Para una mejor comprensidn del -esquema, se explicarf cada --

uno de los conceptos que 1o forman:

Movimiento deudor: » Es el conjunto de cargos hechos a una-

cuenta.



155

Saldo deudor: Es cuando el importe de los cargos es ma -
yor que los abonos.

Saldo acreedor: Es cuando =1 importe de los abonos es ma -

yor que el de los cargos.

Cuenta saldada: Es cuando el importe de los cargos @8 ==

igual al de los abonos.

De las formas siguientes, solo se presentari su esquema, sin-
profundizar en una explicacién, ya que se sobreentienden con-

el nombre de cada una.
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Boleta de entrada 'No._

Fecha

Comprado a

direccidn

No. de Factura

Municipfo . Estado -
No. de Lote
Transporte Placas

Documentacién 0ffcial

DESCRIPCION DE LQ RECIBIDO

! No.de Concepto No.de bole PESO_ NETO Precio [T o t a Lt | Observaciones
| cabezas to de basc. | Unid. | Total| Unit.

RECIBI:

Nombre: bestinadc al potrero No.

Firma: "~ Encargado:

Puesto: Firma:
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Boleta salida No.

Fecha:

MNombre del comprador: .

Direccidn:
Entregado a:

Municipio: Estado:

No. de {ote de adauisicidn:

Transporte: Placas:

Remisidén o enbarque No._

Documentacion oficial:

DESCRIPCION DE LO ENTREGADO.

No.de No. de boler.| PESO NETO PRECIO QObservac iones. -
Fecha lote. Concepta de biascula. inid. { Total § Unid. | Total
3
RECIBI: RECISI DE CONFORMIDAD.
Nombre: Nombre;
Firma:

Puesto:
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Auxilﬁr det ¢COsto en engorda.

Loge de engorda No. Mes: Afio:
kocha | Refer Exist.} Cabezas| Cabezas |Exis [Alimentos |[M, de O, [Gast.de |Observaciones
. “tante- { Recibi | Muertas [ten  |Complement,|Aplicada [Explot.
rior, das o vend_i' cia |Kg.
das. act, |Imoorte.
e
'
Totales
| COSTO ACUMULARO DEL LOTE DE ENGORDA No.
mes Ctost. [Alimen. com- | Mano de |Gastes de Suma Kilos Costo de K.
Adg. | plementaria Qbra Explot, Actuales Actual.




Tarjeta auxiliar de forrajes y granos.

hob.6.- Tarjeta auxiliar de forrajes y granos.

Tipos de alimentos:

159

Referencia |Movimientos de Unidades VvV AL ORES
No. | Para [ Entra Precio Precio [DEBE
de Lote | das salidas [Existencia | Unit, [Promed.r

Ord. | No.

HABER { SALDO

Registro de ventas,

4.4.,7.- Registro de Ventas,

y Pasty
ra,

Mes: Afio:
Boleta No. de TOTAL
IFECHA |de sa COMPRADOR |Factu 0TROS PRODUCTOSJ VENTAS
lida ra. Forrajes [otros
No.




4.4.8.~ Orden de alimentacidn para el ganado. ieo
Orden de alimentacién para el ganado.

Fecha: Orden Nim.:

A partic det de de 19_ sfirvase proporcionar al -

ganado los alimentos complementarios que a continuacién se indican:

ORDEN DE ALIMENTACION POR LOTE

. . Nim.de KgsJ Precio { Importe
Lote Nim. Potrero Nam. ‘:::ode ali plelase de | Unita
* alimento. | rio.
ENTERADD ENTERADO RESPONSABLE,
ALMACENISTA. ENCARGADD DE DISTRI 2ZO0TECNLISTA,

BUCION,
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4.4.9.- Acta de muerte de ganado 161
Acta de Muerte de Ganado. )

EL Doctor zooctenista, encargado del -—-

Ranche Certifica que el dia

a las horas del mes de de en el potrero No.

se registrd La muerte ‘de cabeza(s) de ganado correspondiente(s) al-

Lote No. debido a las siguientes causas:

Observaciones: (Clase, Edad, Identificacidn, etc.

Fecha:
Zooctenista: Encargado del Potrero:
Admintstrador o Propietario: Encargado del Registro de Muertes de gana~
0.

4.4,70,-Registro de Muertes de Ganado.

REGISTRO DE MUERTES DE GANADO

Nim, de { Num.de Clase de Nim. de Importe
Fecha Acta Lote Edad Ganado Potrers Causa Aproximadg
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Orden de Rotacién de Potreros.

Fecha: Orden Ninm.

Lon fecha de de 19 se trasladard el lote de ganado No. _ _ _
del potrero' No. para efectos de cambio .de alimentacidn.

EL Lote deberd permanecer semanas en dicho potrero, pasadas las cuales se =-.-

girardn nuevas instrucciones para su cambio.

Enterado: Enterado:

Encargado del Poteror No. Encargado del Potrero No.

A EL Administrador del Rancho

12.~ Tarjeta auxiliar de registro de ganado en esocecie.

Tarjeta auxiliar de Registro de Ganado en especie.

Fecha | Ret. | Glase | seno [Identiticacion] ENTRoRs | sawtons | existencis
Bt ol aduL|®] 112 A 8 1112]A
rros ‘OS_
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" Despuds de obaervar que todas las operaciones estan conteni——
das en el 1libro diarioc y después pasadas &l mayor, recordamos
que las cantidades anotadas en el disrio tenfan que sumarse -
¥y que las sumas deudoras debian coincidir forzosamente con =~
las sumas acreedoras, en sl mayor existen exactamente lgs mig
mae partidas que en el diario y las sumas totales de las par-
tidas anotadss en el DEBE, deberén coincidir con la guma to -
tal de las partidas en el HABER; y ambas deben coincidir con~
la suma total de las partidas anotadas en el HABZR; y embas ~
deben coincidir al mismo tiempo, con las sumas deudoras y ~ ~
acreedoras del diario. Y es cuando un balance ha quedado cug

drado ¢ constitufdo.

A pésar de que con el libre diario nos podemos dar una idea =~
de como guedaria el balance general de nuestra empresa siem ~
pre es conveniente formularlo independientemente; por lo mis-
mo, a continuacién se presenta la formulacién de un balance =

general.

4.5.- Elaboracidn de un estado de situa-

cién financiera o balance general.

Para poder'precisar las caracterfsticas de un Balance Gene ~-
ral ganadero, es importante tener conocimiento de lo que es -

un belance, *
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El Balance en términos generales, es el documento que descri-
be la inversién y la informacidn que maneja una empresa. Co-
mo dice Alfredo Aguilar. "Conviene que el contenido del balan
ce se presente debidamente clasificado, si es posible dentro-
de normas sencillas y comprensibles como la naturaleza de la-
propia activided apropecuaria asi lo requiere, en pro de uns-
mayor claridad en la expresién de su contenido; esto signifi-
ca gue no existe ni puede establecerse una forma de balance =~
que satisfaga las necesidades de todas las empresas y de to =
dos los interesados en estos documentos, pero s{ en el manejo

de conceptos accesibles a todo publico™ (23)

A continuacién se presenta el esguema de un balance generalr-
ganadero que cubre las necesidades de registro contable en -

una empresa ganadsra.

(23) Aguilar, V. Alfredo, Administracidn Agropacusria, México
Ed. Limusa, 1982, p. 330..



E M PRES A

Batance General al de

nyow

S. A.

de 19 N

ACTIVO
Circulante: $
Caja y Bancos: |
" Doctos X Cobrar ]
Clientes 8
beudores Diversos 3,
Inventarios $
Ganado para venta s
Ganado para engorda $
Almacenes s
Fijos: $
Terrenos 3
Edificios y Const.$ S s
Cercas y alamb. 8 ]
Instalaciones s $
Mag. y equipo. s S
Eqpo.de Transp, $ 3
Muebles y Enseres $ s
Anim.de Trab.(Neto) 3
Construc.en procesc k]
Diferido: s
Gastaos de explotacidn diferidos 3
Gastos pagados por antitipado S _
Gastos por amortizar $

SUMA EL ACTIVO:

PASIVO.
Circulante:
Proveedores:
boctos. X Pagar
Acreedores Diversos $

Fijo: .
Préstamo de habil.o avio $
Préstamo refaccionarfio $
Préstamo hipotecario 3

Contingente:

Provisidn p/indem.
biferido:
Cobros anticipados
SUMA DEL PASIVO:
CAPITAL CONTABLE.
Capital Social 3

Reservas L
Result.de ejer.anterioress
Resultado del ejercicio §_
Utilidades por realizar §

Superdvit por val,lnvent.$

SUMAS EL PASIVO Y EL CAPITAL:

=18
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4.6.- Elaberacién de un eatado de pérdidas
¥ sanancias o estado de resultados.

* El estado de pérdidas y ganancias o también llamado estado de

resultados, es aquel documento que en términos sencillos per-

mite a la empresa ganadera presentar los diversos renglones =

de entradas y salidas de efectivo, con el fin de deterzinar -

las utilidades finales. Z=Entre estos renglones se encuentran:

- Ingresos: Por conceptos de ventas o por la prestaciénf

de gervicios,

- Costos de los productos vendidos.

- Gastos o pagos propios del negocio para poder conéeguir-
su objetivo principal hasta llegar al resultado o sea ==
la difersncia entre ingresos y egresos para determinar =
una utilidad neta o pérdida neta despues del paso de iz~
puestos. Es precisamente el Qltimo renglén del estado -
de resultados lo que se pasa al balance general en el =-

renglén que ocupa el capital contable en la empresa.

A continuacién se presenta el esquems, de un estado de resul-

tados que puede ser adoptado en una empresa ganadera.



ESTADO DE RESULTADOS, por el ejercicio comprendide entre: 167

et de y el de de 19 .

INGRESOS ;

Venta de Ganado $

s Renos:
! Costo de ventas

i Utilidad bruta

Menos:
Gastos de Qperacidn:

Gastos de Venta:
Gastos de Admdn:
Gastos y Productos

Financieros.
Utilidad en Operacidn, $
Mis:
Otros ingresos:
Menos:
Otros Gastos:
Utit. antes impuestos s

I.S.R. al ingreso glo
bal de las empresas.

Part. de los trabajado
res en Las utilidades=
de la empresa.

s—-——_——
s— R ——————————
-
s
e
s—*—\
s—“—
s
e

UTILIDAD RETA:

—"
‘- - —————-
I
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En este capf{tulo hemos visto la importancia de la contabili -
dad en una empresa ganadera y la forma en que.ésts ayuda a --
la administracién de la misma, dentro del presente capitulo -
se ven mwas que nada aquellos aspectos contables mas elementa-
les, que permitird a la empresa ganadera a organizarse mejor-

econbnicamente.
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C o N CL US I OUNTES
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CONCLUSIONES

Al finalizar la realizacién del presente trabajo se han obte-

nido las siguientes conclusiones:

De acuerdo con los problemas y la hipbtesis planteada puede =
afirmarse que:

- La empresa ganadera en México, podrd lograr mejor sus ob
Jetivos si cuenta con un adecuado sistema de administra-
cibn.

- la direccifn de los integrantes de la empresa ganadera,=-
gserd mas fcil si disefian un ambiente, que les permita =

trabajer mejor en grupo.

- Lag actividades de la empresa ganadera, deben planearse-
de acuerdo a las técnicas mds conocidas para no dejarlas
totalmente al azar.

- El genadero debe encauzar sus trabajadores al logro de =
los objetivos de la empresa, a través de una clara y di=

recta cotiunicacién de los mismos.

- El ganadero debe identificar los requerimientos de la ==
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fuerza de trabajo de la empresa, para que el personal a=-

cubrir el puesto sea el adecuado.

El ganaderc debe controlar las actividades de sus traba=-

jadores, para evaluarlos y corregirlos en caso necesario.

La empresa ganadera debe apoyarse de una buena informa =

cién contable, para organizarse mejor econdmicamente.

Las operaciones de la empresa ganadera deben registrarse

diariamente, para facilitar una consulta posterior.

la empresa ganadera debe manejar una informacidn conta =
ble oportuna de sus actividades, para tomar una decisidn

acertada.
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RECOMENDACIONES
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RECOCMENDACIONES

Para que el ganadero pueda establecer una explotacifn de gana
do bovino, debe primero conocer a fondo las necesidades del =~
negocio, saber cufles son los recursos naturales de la regién

¥ los recursos econdmicos con los que &1 puede contar.

Sabemos que el ganaderc por las caracter{sticas propias del ~
negocio, ha venido trabajando en forma empirica; porque no ha
tenido la cportunidad de conocer los beneficios que puede ob-

tener de la administracién.

For lo tanto, para que la empresa ganadera en México logre su
desarrollo, se recomienda que &sta adopte un sistema de admi-
nistracién, que le facilite la fijacidn de objetivos, para =
que pueda saber con seguridad hacia donde se dirige, as{ come
incluir una buerna informecién contable que le permits organi-
zarse mejor, & fin de logrér una correcta utilizacién de gus-

Tecursos.
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