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C A l' 1 T l' l. O I' li 1 ~1 E H O 

1 • - 1 NTHOOllCC ION 

lll•nlru e.le la indu:->lri.1 .1ulonmtri<!, l'Xitill'll \'arias t•mpn•s.u; 

que hurl'll pos i h l 1• su i lll l•grar i ún a¡1t1rl 11m\11 di f l'l l'lll t•.s prc11l111 l 11s, 

con los cuah•s }' gr.1l'it1~ a 1•llu.s llirha i111lustri.1 lo~rn :;;u-,11 ni 

ntL'n:ado sus v1•hll't1l11s, Algunos 1!1• los ~r.1111l1·s ~rupo:; q111• u¡h1t t•111 

::;us producto, y l'llll l•llus hm·1•11 posihlt• qm• la imlustri.1 1111ton111tr1.'.­

sca Ullil dt• las i11dust r l<!S l'll Nt'•x icll t¡lll' gt'lll'l'i.1 lit Í ( i1l.11\t•s \' 11•r111 ~;11:-> 

t1•cnuli'1gkus pan.1 el dt•sarrullu del pats, son: 

- lmlust ri;1 d1•I .\r1•n1 

- lmlu:;tría 1ll• l'.11t1•s Ell•dri1·as 

- l11dt1:ilri.1 tll'l l'l.'1stico ~·sus l1t·1i\'a1\ns t•lt. 

Ast t.:umo d1•111 ro dt• 11.1 indust ri•l 1!1•1 ill't'ru ~· dt•I pl.'rnt il'o 

1..•xlst1•11 varios ~:rupos, d!-<Í t:imhil·n l'I\ la i111l11striil dt• pat IP:i 1•li°·l'­

lri<.·as t.•xi:HL'll dift•IPllll'S ~:rnpus qnl' la t:u11lt>rn1.111¡ 111111 d1• 1•:;0H 

gr11pm• L'!i t.•I tic l11hrita11Lt•s tlt• a<.·w11ulatlon•s 1 y a lo:; 1u·111o1ulnd1111·s 

pn•ci~;amL'lllL' nus t•nlocmm1s L'll t•slu Ll•<:>is ;11 hahl.1r 111• 111 1¡111· 1111 

ucumu I •:dur, sus parlL'.S, lllL'I e mio, pt l'~a·11l an•rnns 1111 p111¡:1 ;un.1 1!1• ¡1111-

ducc iú11 y la forma de m.111t•.iar lus i11vt•11t.1r ius. 

1.1 Ln llaler ia 

l111 acumuludor t•s un dis¡uisilivu t•IL•rlruq11Í:uir11 1¡111• :;ir\'t' 

¡mm ulmarenar l'llL'rgia L'll furm.i quimirn para llll'~:u ul i 1 i.1 .• irla 1•11 

(ormu de clcclriL"idml¡ L•xistt·n tlo:-i gra11th!:-> rumas t•n la l11hrln1rit111 

dt• IU.:UlllU 1mlon·H1 l'Sl .1s :;1111: 

u).- Acmuladorl's dt• uso i111l11:;t 1 ial n1rno In~; 11s;1d11:; 1•11 111:; 

ft!rrocnrrlll•s, miua:;, 1111111tan1rg.1!> )' In:; llrnnt1d:1!; 1·:•l•u irnmri;Jl: 

qut• su uso va tlirlgitlo 1i.11a Lt!l1•t111111111ii"¡¡ci11111·H, u·nl raJco:; ll'IP!i'111i-

1'ilas pa1<1 (olnp11t;11lura:. t•lt, :;I' dil1•11•111 i-111 tl1 I :.i¡:t1il'11l1• g1up11 

¡1rl11cipnl111L•11ll' por :rn t11m111m 1 u:m y l"apnl"idud. Ti1•1w11 una •:rnn 

... ! 



••• 2 

diVersitldtl ill' tum;:ii111s y In torma dl' suminbtrur lu l'lll'q~fu 1!1~1ll'11tll• 

tll• 111 n1mpusicib11 1¡uimic.:1.1 tlr sus c.:umpulll'llll'.S tpll' varin St'!-!Úll los 

lipos ml'llciu1¡¡1tlus nnteriurmt•lltt•. 

b),- 1kur.1ulmlurL·~; tlt• uso uutomotri1. 1 ljlll' SL' usan l'll lrnlos 

los vl'l1lc.:ulu!; con 111utorL'S dL• cumhust 1{111 inlL'rllil, dt•sdL• u1111 moturi­

cletu, curros, tructon•s lu1sta cumioncs dt• lutlus lus <"U1'•1ridml1·~1. 

Exislcn tli ft•rt'llll't• l i pos st·~lrn su cnpnc idud pt•ro 11.1 vnr1.1t: iún L'll 

el tum<1i1t1 nu L'S tun pronunrimla como t•n las industri11lt>:1. 

\'urios son los fac:ton•s l}llt' ufrctu11 para la cu¡i.1r11l.1d 1lt• 

los uc.:umulmlurt•s y pura polil'r cxpl icnrlos, cumc111.;11·1•mus por 1•111111ri11r 

los partes mtw imporlnntcs t¡ut• c.:umpo111•11 1111 t1rum11 ladur. 

l't.m10: 

El mnteri<1l 1¡ut• se usu 1•1J mnyon•s ranlitlailt•s t'll una ;wumul.1-

dor es t•l plomo, que t~s un t•lc.•mt•nto con pt•.so utt'iruir11 de ~07 .~I. 

Ln industrio tic los acumuludures es lu m.iyur cu11suudtloru tll' plomu, 

pero cJ orlll'ntn por ciento t•s rL•cupernhlc t'll 1011110 de llll'lnl :;i•r11111l11-

rlo cumulo se dt•M•c/lan los <1cu111uJndon•s, E!i 1111 mt•taJ ilt> color 

gris Ui'.ulndu y de brillo met/tlit·u, .Sl' oxitlil fÚdJmPlllL' 1•11 1•! uirl' 

húmedo, furm(111dose dt• colo1 ~~ris upat:u. l·'.n MI t•.stutlo pu1\1 t'.S hli111-

do, malL•ahlt• y su n•.sistcnrin a Ja lt·11~dlrn t•s n•duridu. l.;i r1·~1ihl 1-

vidad del plomo t•s un fuctur irnp11rl;11111· eu l'I tli.sl'llO tl1• lo:; i1t u111uln­

dures y el valor n11ro:dmadu es de 0,0000::!1:! tl1• olu:du - n•11l imt•l ro 

o 20°C, uunquc vuriu según sea trutrnlo ·yn que es muy .s1•11sllJ/1•, 

OXJllO Jll·: l'l.0~10: 

El plomo Hl' t:11ml.d11;1 con l'l úxigt•uo purn furn1nr 1111;1 ~wriP 

de óxidos, LoH pri111:ipale!i ljlll' st• ohtlt•lll'll J1or t•.slt' 111!•1111111 paru 

t•lubornción de lus liaterÍm• t•s el Óxido plrn:1oso (l'liO). t•I 1il1111u1 

rujo Ú minJu (l'll:.1011 ) pri11c1p11Jr11t . .!llll' y con t•J Jm; Hl' forma el 111.1tl'rial 

nclivu de la:-1 buterfu~. 

• .. N 



1.AS Rl~l 11.t.AS: 

Sint•n coiuo ;1pu~·o p.1rn t.•I 111.1tt..•rial m:l h·u tlt• la:• plat:.1~ 

(Uthl pL.1C1l t•s una rt•.íi l l.1 lit· plrnmJ l't1hkrta ¡inr Ull;i ¡t.1sl,l 1h• t'1xátlu 

dt.' ¡iltimü ~· t1rid1) :;ullú1i,·o) ~· ¡i.1ra eond:1rir la 1:01ril'llll' t•ll•clríra; 

dt.•:.;t..•m¡it•lt;111 t,11uh1l•u la implnt;111tt• t1111rii'111 lit.• m.mll'llt>r 1111o1 1li~lt ihu­

c.·iúu u11ífo1mt.• dt..• lil corrit.•ntL' por lu m.1~.1 t•utvru liel matt•r\al art í­

vt1, Si la -ltstrihut.·iúu t!l' f;1 nin it•utt• uo l.'!"i u11ifu1mt• 1 IP~; r.m1hi11H 

tic vuJumPn 1lt.• la:i ¡ilnras dur.111tt> :->u t:•1rga y tlt.•M·.11>!.1 1.1111¡i11ro :;t•1.'t11 

uniform1.•s Ju 1¡m· caus111.'1 1¡ut• t•l flli1tt.'r1;1l art ivo l ll'~~lll' .1 1h·Jo111J.ir:->t• 

)' dt•s¡1rt•11tlt•1:->P. En t(·1;:1i1u1s ~t·m•t.tlt•H, ~t' u~.i11 11'.li 11.i~ l 1~:1·1,1,.; 

11~1ru fi.tll•fi;~~ di:-a.•11.ulas p.ua dl'~t·.1rg.1s 1w~.11las dl• t·ort.1 1lu1.i1 it'111 

(al'umul;11l111t•s aulotuotrin·s), ¡•t'lu t•n 1.1:-; h.111•11,1:-> de• Lll)~.1 vida, 

(.'11 lilH 1¡m· la dl1M"alg.1 t'S 11tlt•f1:1111.1111(.• u ljlll' Sl' l'Sl j(.•flllt• por Uf} 

lul'~o pt•riudo d'-· l i1•1i1pu 1 :->t' 1•mpk.i11 n•ji 1111:-i 111(1:--; pt•:·h11l.1~.. 1:11 su 

mayo1 ia, Ja:l h•ji 1 la!> :->t• \aCÍ~111 nw una uk.sdún t!i.' ¡dum1i-.i11t itnonin\ 

El ;.U1lt1monio e:-; uu t•h•m1•nto c¡ut• l h·nt.• un pt•so utc'11ain1 dt> 

l21.7f1, :-lt~ ohtlt-UL' tl(.•I ni.1tt•rial JJ¡¡m,ulo L'!->lihrila, Sh~:-ir I'.:-; 1h· 111~ 

J or gr;i ~· u;o;u I adn rou lir í f lo r:1t•I ¡'¡ 1 h:o. !'::-.. el uro y 1¡u~·h1 a1l i /u. l-"11111'1• 

u 6JJ°C y f:u n•si:H ivid.ul l'!> tlt• 39 mit.rnlrn1io n.'lll irnt>I ro~•, o ~;1•.i 1111.1:; 

d1Kc \.'l.•n•s la dt•I plumo, y la alt•ori{111 1lt• l':>los dos l!lt•lnlt·~; 1 ít·111• Ut!l, 

yor· n·~istividad •llll' l'I plomo puru. 

J.u u111tidml dt· aoti1111i11iu l.'11 la:-. ft•jiJla:-; dl'I mw:ml.ulnr 

l.'!:> tll') u 12 por tif'lltu y lm• ¡1ri11cipall·:-> r<1zonvi-; Jlilt'a usarl11 s1111: 

1.- El m.itvrial f 111)·1· 11wjor t'U l'I mulill• a !;1 hora 1fi• f11111lif 

Ju rt•.HJla: .ol~uuos L1hriurntt·s n~rl'~~au UHa pp11m•ila n111l icla1! 1lt· 

cstoi10 para Ull'.ínLar la luidt'.t., 

... N 



···'· 
<1ulmka }' put.·~ll· u~nnw como n¡myu ¡mm el mall'rinl .sin ¡1t.•r1IL•r HU 

ÍU\•rzn ul .Sl'f 
0 formmia 11 la plat.'l\. 

4.- l~l antuminio uunwnla Ja riRhlL'?. dL•l pJumo n~l como HU 

rcsistencin o lu t\..•nsi.Ín. 

5.- El coeficicntt• dt.• \lil11t;1cilm de lu nll~ncJbu e~ mPlml' 

quv l"1 dl'l plomo puro. 

P,\Sl'AS IXlSITIVAS Y NEGATIVAS: 

l.as curnctedsticns gl'flt'nllcs th.1 lat{ pa~tu~: t.a~ JllrntnH 

<}Uc se u!'an con11'rnmeutc..• en la uctual idn1J 1mn.1 t•mpn1-itnr lm.; n•j i l l1rn 

t::C prcpurun ft\l.'Zclando un 1.h.•lt•rminmlu óxido tll' pJomo o ml•zl'ln:-1 1!e 

óshto con una ~olucibn diJuitla lll' !1citlo !{t1lfÚritL', (lt.urn.•11 rt'iH'­

cioncs quo se lraduccn C'U la furmaciím d1..• un ~ulfato ti:1~iro 1le 

plomo )' ln liltcradún 1h.• co11~idt'rnhll' culur. L:1 ll'm¡1e1;1t\11.1 tlP 

la mezc Ja se e h•Víl n un m,'t>dmu 1¡ue no tk•ht• pamir:.t.• l'ara t'\' 1 l nr 

ln solidlfkaciún prcmillura unlt..•s de ¡Joder aplir1lf ln!i ¡i;wta:-> n 

lns n•ji J Jn.s. 

l.ns pastns 1wgnl i vas !{e di f l'rcncion d<• lus poslt i \'11~1 ¡mnplL' 

cuentan con c!urto8 dlfUfüH'l's como "!fogn1 de humo, IUaocn ílju 

y Maras¡wnw 11 (<!>'pansor) que imJlidcn lu coutracciún y :-wlitlificariún 

llcl plomo exponjosu, 

Pl.AC,\S l~lS 1T1 VA8: 

l.u mnlcriu nctivn que compont~ las ¡1lncnM pnt'l1tlva~ Nt el 

¡u.•rÚXido de plumo, l(UC CH Ull CUl'f!JU cri~tnHnn tle c:ulur cní{~ oln11·uro. 

Su8 finus molbculas se hnllu11 dispucstus cu Cormu de pn•slurlc 

grun ¡1or0Hhlad, lo c¡uc ¡1crmil1! ttuc el clt-clrúlhu l1Cnclrc Hhrcml'nll' 

C'll lns placn!i. 

l'l.ACAS NEC,\TIVAS: 

l.nH pJ nrm~ lll'~~al i vas l~Hltlll ruvl•st l das di! una mmm por mm -----
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dl' \d umu l'!4p1111.i11so ljlll' )ll'íllll \ l' r.'ll· i 1 pl'IH'l rar i Ún i11 l' h•l l tl'd i t 11. l\1-

nm y;1 :-ll' llll'lll' it1nt, uinl il'lll' r il•rlo!i t'Ut'rpll:-l J lo.1111.11\0:-> 1 \·~q1.111~11n•:-;" 

1¡1h.' Hl' i1Korporan p.1ra impl•d ir tj\\l' t•I pl111N1 l':->¡11111 j11s11 ~;l' 1 t11111.1 i~.1 

)' \'U(.'{\'a '' :>u l':Hat!u :-;ÚI i1lu i11.1l·t ivu tl11r.111ll' Lt 1h11,1t i1'111 1kl <1l·11mu­

J.:hlor. 

SEl',\RA!Xl~ES: 

Ni11~u11,1 placa pl1:->iti\'il 1kht• l'llll"Ur l'I\ runtartn ltJH 1111,1 pla1.o1 

nt·~.:ilivn jllll'Slo l\lll' l'Stu ra11s.iri.1 qui• t•1 ~~n1¡H1 .11m.1do1 p1•r1l11·1.1 

la l'lll'r~la t•n l'I .:1lm•1rt•1i.uh1. l'.11.1 impl'ilir 1·1 n111t.i1t11 N' i11t1111\11tl'­

l'llll'L' t•l lo:-> hu j.1s d1·l~;1d,1s 1!1• m.1tt•1 i.1! p11111:-;11 1111 r11111hu tor 1h• 1•!1•1·­

lricitlml lj\ll' Sl' d1•11uu1111;111 ~1·par.11l11n•:-; 1 l':->l¡1:-. 1 il11a:-; ¡1111·d1·11 ~"' 

dL• n•\uloHa imp1t·~11.11l.1s d1· n·:;i11~1, fihr,1 dl' vil\rio "~'¡ 11111.11 1\l' 

r.i,1tt•rialL•:--1 01~Únir11s nm1u la n1;1ill•1a. 

E!.EC'l'HOLl'l'll: 

El ¡ilun111 es¡ion,io:.;u y el ¡a•rúxiJo dL• pl11m11 1¡Ul' svl la11 la~~ 

pJ.ita~ Sl' t1111sitknm l:Olllo los m.ilt•ri.dt·s Ul·tivu:-i dt'I .111111111lad111 1 

p1•ru ''t·ól11s mat1·r1;1ll's no p11t•dt•11 t•nlrar 1•11 uct ivi1l.1tl :-.i 1111 ~•l' lt>:; 

sumt!rg1• t'll una ~oh11.:il111 1k .'1ridu suJJú1 iru y ;1g11a t¡111• M' lln11 .. 1 

elt•t:trl>lilo. El úcitlu sulfúriro tlt•I L•ll•rtn'1lit11 <;1111d•i\~.11.i 1·! 

?->ulfalo t¡Ul' st• ro111hina ron !ns h1.itvri11s 111 t iv.i:. tl1· las pl.11.i ... \•.11.1 

g1•11t•rar 111 t•1u•1gia l'lt"1 ll i1.i: si1v1· t.1111hi1'•11 1011111 111111\1111u1 1/t• 

lil CurriL•lllL' l'll·dr1t·11 1h·11t111 th'l ;1c1111111l;11\or 1•111 H' l.i~; pl.11.1" ¡111:;i­

Livas y nc~aliVa!-> n trm·l·s ilt>I !-Wparatlor. 

1.us m.1t1·ri.1J1•s mt•11ciun;11lo!-> f1111n;111 la part1· 111.'1~• 1111p111t,11111• 

del lll't111111lmlor, ya qut! t•llo.s Jau In ca1111citli1d ':' nctlvou i1'111 1·011111 

vt•rt•mo:-; il l'o11t i11w1ciú11¡ p1•111 ml1•1.1.'1:-; 1•xiHll'l1 utrus 111all'I i.1lt·~; 11111111 

:-;un luF t a_j;i:., lil{liHi, t;11111111·i; 1 1 ;1 lnmi;111Í;1s, 1•\c., qut> \ 111 ma11 l;i 

parll' 1·~t ét iLn u c:onicrc ¡ n J ya 1¡111• no i 11l l 11yt· 1•11 l' I l u111· i 1111.imit•11111 

y :;l en la vi~;ln 11111• s1• 11•!; p11·w·nt;1 a lo:-. r1111~•11n1l1\1111•s. \'1•r Fi1!11IH 

(,\). 



CONSTRUCCION DE UNA BATERIA 

IAl'ONES 
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1.2 Tcorla de Func ionumicnto 

Un ucumuludor clbctrico consiste en dos o m.iu ccltlns cuncc­

t11dos1 que nrnvicrtt.m ln l'tlt'rgln qulmicu l'l1 c1ll'rgtu l'\éctricu, 

Lu ct•ldu es la unidi.lll d1.' la bt1ll1 dlt o ncumuludor, ¡ll'ru u vcn•s 

se usa lu palubru "b1.1lt•rÍi1" 1>urn Jcsignur unJ soln cl•l1lu. Lns 

pnrtcs c~wncinlcs de Ullll ccldu, son do~ clcctn:nloH dbwmcjuntcs 

sumergidos cu un clcctrlilito f}lll! se ha)u L'tl un rt.?cipicntt• ¡¡\lt•cundo; 

un ejemplo conocido son las plucns de plumo y dL-• dil1xido de plomo 

de un ucumulatlor. El clL•ctrblito es unu disolución ucuusa Je cier­

tos ÓcidoS 1 nlcUliS O ~mies qllL' SC udu¡itall p111'U C~ll' f[11, 

Attuul1?1t•11te se us.111 \'ilri.:Hi cl<1st'H tle n•ltlas, l\lll' pul·tlt•n 

cluslficilrsc en l1os grupos l:tL'llL'rulL•s rumo celdu:-1 ¡irim,1rlns y :-;l•run­

dnrias. l.ns m;Ís ronuciJm.¡ dl• lus Ct'ldos prim<Jrius L'S Ju "1,llu 

seco". A los ccldus sccu1u.lurins suele dúrsch·~ el nomhn• de arumulu­

dorcs. Lu distinción entre ccldn primurin y sc:undnriu se basa 

en la noturalczu de lu n•acción qulmicu t(uc ocurre en cllu':i cuundo­

sc usan, Los ccldus primarlns convierten lu cncrgln qutmtcu en 

cncrglo cléctricu, y ol huc:crlo se ugoton. Las pilas scclrn, cunudo 

yo no son útiles, se dcscc.;han, pero olr,unns de los llomndmi 11 humc­

dns" pueden renovurse con nuevos electrodos y cleclr!Íl ito. Lofl 

acumuladores, l'll cambio, convierten lo L'ncrgln qulnticn l'll cnL•q;ln 

eléctrica por rcnccioncs que son cscncinlmcntt? CL'VL·rr.ibleH: os 

decir, pueden ser cargudus por unn corriente eléctrica que ¡1usc 

por cllns en dirección o¡iucstu o ln dL• ·su dcscnrgn. 

Durante este procc!io lu encrgla eléctrico se lrnnsíur11111 

en energiu qulmicu t¡uc puede usarse poHtcriormcnte como cncrglu 

eléctrica otra ve1.. Lu cluctricidnd no se ulmuce11a como tul en 

estos celdas; los ocumulmlores almacenan cncrgln qutmicu y, por 

tunto, clcctricic.Jad potencial. 

En cosi todus los oplicnciones, los ucur.111l111lorcs se usun 

... # 
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en grupos o b.:1.tcrlas, CU}'O nl1mcro tic ccldns y su tumaiio dl'JHmdcn 

del sc:-vicio requerido. Son poslhll~S vnrins comhlnucium•s, por 

lo flUC resulta cot1\'l'llÍl'nlL' dispunL•r las n.•ldus de murll'n1 1¡uc se 

abtt.•nga L'l St•n,.icio m.'1s cruru:mh:o. Son dos fncton•s lo<:t que dt•lt•l'­

minan lu combinación dt• lns c<..•ldas: cuundo lns ct•ldn!i se cuntt.•ctnn 

en sC'ric, es decir cuando t•l polo positivo <ll• unu cl'lda se corwclo 

al polo negativo dci Ju si~uh•ntt•, y usl succsivnmL•ntc hasto el 

final <le lo serle como <'n In figura (1) el voltuje 1e Jos celdas 

~s aditi\'o. Dos ccldus en !-Wrie <lurán dos veces el vol tujc de 

unu ccl<la. Suponh•ndo que lus celdus, tomndns irulividunlmL'ntc, 

tcn~nn el mismo voltu.fc. P1~ro lu capacidud de um1 hilcru de ccldus 

cancctndns en Sl•rie no es mayor que lu cnpnctdml de urHt snln. 

Tumbtlon se puctlt•n cunl'ctur lu t:l•ldas en paralelo, cunl'ctund11 

entre sl los polos scmt•.funlt's cumo en In fjguru (2). El vullnjc 

de un grupo no e8 mayor que el voltaje llL' unu soln ccldu, pero 

lo capucidnd del grupo es lguul o In suma lle lns cupucjdmJc:-i de 

los celdas individunlcs. No sUL'lc hac:crsc esta comh1nnclón de 

ncumultJdorcs, pues rl'Hllltu preferible usur unn tmla ccltlu lle ln 

cupucidad requerida en lugnr dl• un grupo de cclllns pcquc1ias conL'Ct.n­

das t•n paralelo • 

(+) 

.______.l rl .__ -·-+ 1 Q, 
FíG, 

FIG, 

... # 
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1.3 Cupacidad en Am¡ierlo-Horu y Volt iu-lloru 

Lu cupnriJml de un ncumulmlur plll'tk• ex1n·l'fü1nw c.:umo Ju CU\lil­

cidml l'f1 ,\mpl•rio-huras o l'll Volt iu-lwr.1s. l.11 capaci1lad l'll Am¡iL•r1u­

liorus L'S una mt•ilida tlt• Jus n•mT iu11t•s c>lecl roqulmicus fllll' orurrt•n 

dentro de lu celda. En e~lt• ~l'nliUu el tbrminu c11¡n11.:i1lu1l si~nlílru 

ln cuntidml Jt• clctrici1!;.1t1 que puedt.• 1h1r Ju batt•r1n. 1.11 c11pm:id111I 

en Voltio-horu se olitit•nt• r.mltiplicunJu In cutmci1latl l'll urupt•riu­

horas por t..'} vulor mt•dio dt•l voltnj"• duruntt• el perlot!o lit> 1lt1 sl'urgu. 

Al dnr lu cnpucidud de cual1¡11i<.!r batl!rL.1 1 t•s nt•ct•sario t•spt•riíic1.1r 

t•l reglmt•n u 1¡uc se descarga Ju batería, 1.:i Lt•mpernturu y el \'oltuj1• 

finnl o Je cortt•. 

1.n cupilcitlm.1 en Dm)lL'rio-hun1 <lt• los ncumulaJon•s ~alt'll• durst• 

con mnyor fr'-•rut·ncin que la ca¡mcidud en voll io-horn. Es 1:1tw ÍiÍc l I 

d(I me1ll.r: pl'ro m1u razón m:1:-1 probable tic su uso cmd. UllÍ\'(.•J'sul 

es ~1 hecho tic que en casi todus lu.s n¡ilin1ciones Uc los i.lt:llmulatlon•~;, 

el rcqut•1·ir.iicntu de currlt•nll' l'S un iru¡iurlanlt• (m:tor 1.IL> r1111lrul. 

l.a torsión que cjl!rcc un motor, el culc11turnk11tu tfol íi lm11(.•11t.o 

de unn l{unparu o lu intcnsillud dl'l cumpu dentro de un .solL111uitll.• 

son pro(iorciomllcs o la corriente. En estos cnfürn lu curriL•11tc 

se convicrtt~ en u11u co1wiUcruciÚ11 de In cupacidrnl t•n \'olt iu-lwru 

que scrú suíicicutc puru firw.s onli.rmrio.s, put•s el vuttajt• 11ornl11al 

de ln batería de li\10 <le í1cido de plomo es de 2 voltios ¡1ur cel1l11 

oprox. 

1.3.1 Rcglmcnc" de Tiempo y de Corriente 

Los bntcrJns puc<lcn vnlunrsc con lo cupncidud en nnipt•rlo­

horos de varíns maneras. J.ns rmís comúnmente uduptuJmi 1.•s el J 1umntlo 

régimen dt• ticom¡10, por el cual se du lu cupuc idad dl• Ju b:lll•du 

en un cierto número <le nm¡1l•rio-horn9 r¡ut• pUl.'dcn cntn~•:ur:;p dL•nl ro 

de un tit•m¡10 cspccffjcmlo. Por ejem¡11o, lu:i ucumulmloru:.1 l'Hlut:io11n­

riofl se vnlu;111 n 8 horus y lus bntl•rfo~J de nrnir11¡uL' y ulumlJfadc1 

o 20 horus. Lus rcglmt.•nt_•!i <le corrit•ntc~ conslHtcn en 1.•npl•clficur 

ln cnpncidnd clUC puede ubtt•rwn·il' a unn corriente purt lculur. Se ---
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prt.?fil•n.• l'l rl.·~iml'I\ lle licm¡u1 ul n:·~imL•n t\t• corrlcnll' pun1ul' hucc 

com¡iarublt•s la~ t·u11aci1l¡uh:s tlL' lmlt•rla~ 1ll• tlifL•n•nte~ tnmaüus 1 

en lnnto 1¡uc un rl•gimL'll dL' corriL•ntt•, cualt\Uil•ru 1¡ue St'il t•l tum.uiu 

del an1mul1.t1\or 1 im¡iunL• una ._:n1\'l' <:ar~a ~ohn• los tn11111f\u.s 1:1ayun•H 

y su cu¡uKlllud parnL• m:'1s qUL' pru¡iun:iona\mL'lllL' nMyur. 

1.3.2 ~L·1.dmt•11t•s Fluctuuntt•s e fntcrmint•ntL•s 

Ln cn¡iaclt.lad L'll nmpcrio-hurus Sl' dt•lL'tminu m{1s fm:llmcntc 

cuando ln corricl\ll.! es con.stuntt.• durante L'l \lL'rfodu tic llL·~rur~n. 

En l'Slc C11su lus um¡ll'riu-hurns :-;011 i~uuh·~ al ¡irudurtu th.• 101 c.:u­

rriL'nlc en ampt.•rius ¡1or el tiempo L'll hur.w. Si lu corricnlL• ílUl'LÚu 

con el lit.•mpu, es llL'Cl'Hi1riu dclcruiinnr la illll-'f,l'ill. 

\TO C = j IdT 

EHLu JIUL'lk• oblcllt'r~c tlt• ln mnncru mú:-; clnnmlu rc11n•1w11l 1t11du 

lo corriente como (une iún t.lc 1 t iL'm\lll e i nlcHrunllu la curv•1. La 

cupm:hllul 11 C" ~=W oht. icnc durn!lll' una 1\l•tH·arga l\lll' 1iun• un l \l•mpu 

11T11 csturú liniitalio por l'l vnltH.iL' dl•n•11til'l\ll' tlL• 111 CL•ldu, 11l•ro 

puede cHcogcr!ic como una mt1g11itu1\ ¡1untn11•11tc ill'hilruriu. 

Se hu visto que unn celda gt•rwru 2 vollius 1 l11cru c.:umo uc 

genera l!l mn¡mrio-hurau lll•ntru tle u1111 hutt•r fa'! 

l.os [nclon.•H principull'~; que uft•clnn 11 In i.:npacitlml t!L• Jus 

ccldus L~n um¡n.•rio-hurus !:ion luB :;l~~uiL•11LL•s: 

u) C.:untltl11d l!l' mnlcrinl nrtivu 1lcntru tfo lu cuJtla. 

b) Espe:Hir de la placa. 

...N 



... IU 

e) TL•mpl•ruturu. 

d) Canl iLla1\ )' colll"L'lllruciún tll'l L•h•rlrÚI itu. 

e) l'orusitl.ul dL' las placas. 

f) l>ist•IH1 t!L' lm; ¡ilarus. 

u) Cunlidail llL• m.1tt•rial tn:livu.- En ha~w 11 transfurm.1dt1m•s 

qu!micus dt•l plumo l'Ull Úcitlo .sultl1rico, L'll du1111L• t•11s \'illL'liri;ts 

y ¡ll.'SU!-t atlimicos intl'r\'il•nl'll i.:omu facton•s lumlamL•ntull'.S pa1.1 i.:al­

cular cuanto plomo se nL•n•si ta paru g_L•ncrur l anqwrlu-hurn, se 

lm visto por cxpt•ril•ncia t¡m• sun líi.h) gnuuos dt• r.1;1tt•1 ial univo 

CllmO l'l nil.'.'jur L'l!UivalL•ntt• por .1mpL•rio-hurn. 

b) l~spt•:mr dl'I matt•rial ucli\'u,- L1 capacitlatl tlt• u11.1 n·l1lu 

uuml.'nlu con el espesor del m.1u.•rial <.H.:livo dt• la plm:•I ¡¡ ll'gl1111•m•.s 

modt•rrnlus de JL·si.:urga 1 supon i L·ntlu que lus pl.11.:a:-l l l'l1g.111 .sul 1 r i t•nt l' 

porosidad pa1a t¡UL' el l'll•1:t.rúlilu lll•gut• a lu.s lu¡:.11·t•:-> m.'1s 1t•rl111-

ditos. 1::1 l'Ícclo dt•l L·~;JIL'Sor nu pllL•tlt• consitlL•ranw a¡u1 ll' 1lt•l 

n•giml'l1 de dl•scnrga, ptlt':~ cuanto 111(1.s riapillu sL•a t'.•sll', n1.'1.s t1•11.1110 

l'S el rcntlind1•11t.u total 1!L· la t:L•lda ro11fi11.11lo 11 111.s 1;ap.1s dt• m.ilL'­

riul nc.·t.i\.'O c¡uc SL' l'f\t:Ul'lllrun 1•11 t:ontat to innll'diuto ro11 t•I L'IL•t·t n'1-

lit.u libre. A n•1;:1mcnL'S cXCL'Hivun1L•nlt• t•lcvatlm; tic tll's1·nrg.1, t•l 

rondimicntu tic 111 ct•lda se vut•l\'L' pr{1rt ic11mt•11tc 1111 l1·11t'11;n•1111 s11p1•1 I i­

ciul, lo cual se tlt•l.ic a que 110 l1i1y Lit•mpo nuflril'11t1• pa1;i q111• t•I 

l'lcclrolitu :-11• 1lilu1nln t•11 lo!i puroH tlt• las ¡dnn11;, y t'I sulf¡¡tu 

<¡lle SL• forma en lo .supcrf ic._ i L' uli.sllJ}'L' 1 os p111 ou. ,\ r1·g l m1•11l'H 1 t·du­

cidos tll' dcscurga, cu camhio 1 casi cualc¡uh·r l'Spenur dL'I malt•ri;il 

activo pucllc lli.lccrsc cfin1z. Por cjt:mplu 111 figuru (J) i11tlit:u 

lo rcluicún ¡\p cupncidntl t.outni t•sppsor 1\t• In plun1 paru 1111,1 ( i1•rta 

mnrcn de liatt·rlns de arnmqlll' ulumhrutlo !Jlll' cont lcut•n pl1ir11H 

cuyo l'Spcsur varia de l/lú u l//1 ti<• pulgada. 

1.n ~~run difcrc11cia t•ntn• dl•t>cnrgas u n•glml'fil'S clevadoi 

rc11uc idos, 1111ra ¡il acns tlL• ti i l L•n•11ll' 1•:-1pt•sor put•tlt• i 1u:-a1 .ir :11• 

de lu manL•ru si~lliL•ntt•: 111 n•glmPn dL• iloHcaq.;a dt• 111 ml1111\0H 1 

... N 
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ln plnca de 1 /4 lll' ¡iu l ~alia su l u du J~r: m.'it> lil' r;ipilr i dml 1¡11t• la 

plnnt dl• l/lú dt- ¡iulg11da t\l' l'S(ll'~or 1 pero nl n·~l!Ul'll dl• JO hornH 

du l 7ll~ m!ts. 

11 

-;;;- \lo 
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Cu¡mc idml mupcr it1-hurns 

1''lg. 3 "-Furma l'll 1¡UL' tu L·upm:illrnl tll'Pl'lldl• dL•l L•s¡wsur lll• lnH placaH, 

La:-; plucns lll'gnliva:-. son m¡'n1 semdhlt•H u tus n1mhluH dt• 

C~·q1csor que las placw; pusit ivm;. Esto si¡.:11i t iu1 1p1l' si laH capat'i­

llm!cs tll' lfü; plat·as positiv;1:-; y lil'~iltiv.i~; son ig11alt.·s il rual11uit.•r 

ré"iml.•11 L•levmlu <le dt.·Hc11q~a, la 11cg11tiva cxu•tlt.•rú In cnpm·ldrnl 

de lo posllivn u cualquier régim1~11 111t•1Jor de dcncnr~a. 

Cumt> He ha llll'IH' ionmlo, l11H n•ltlils no tlun nqiar ilhnll•H t 1111 

grundL'H cuando .se dc:;curg1111 a rt·¡,dmcnt.•s ckvulius cuino cu11111\11 Hl.' 

dcscnq:an a rcH lmL•nes rL•tlttc ido:; 1 lnH l:ilUHilN dl' la d bmi 11ut.: lún tic 

cupacidud u lo:-. rL·~(mc1ws elL•vmlos son \11s Hi•:11il'lllL•s: 111 sullatu­

ciún en lus supt!rfit:iL•H de lus ¡ilucas, 1111c• cierrnn los ¡101'0~¡ ul 

Ucmpu limil;1du 11m· SL' lilspom• ¡rnru In ¡ic11Ptrucit'>11 1kJ L'lcct.n'1l it11
1 

y ln pénll 1la ele 1 vo ! ta.Je th•ld clu n 1 a n·~;I :;\ 1.01w l;i 1 nll•rnn clt• l 11H 

CL•ldtw. 

...# 
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e) TcmpL•r.:iturn.- Pl1!n>ílll'l'i1u un papl'l muy i111¡iurta11ll' parn 

dl1lt.•r·mi nar 111 ca¡u1c i 1lu1I 1t11t1 ¡1m"k• 1!ar una cL• 11111 ¡ nft•c \ ;1 pr i 11r 1p.111111•11-

ll~ a bnjos LL'mJIL'raL urns, tlt•hitlu u IJllL' u tl•mpl1rat ur;1s i ni L•r ivn•s 

dC' OºC (32.(IF) l'\ l•h•t·tn.°ililu illlílll'lllU !-ill \'l:>cosil\ml uft•ct11111lt1 Sil rlr­

culac:Jbn L'll los poro:-; dt• 111:-; pt:1cas. 

<l) Cantili.ul }' conrcnlraciéin dt•l t•lt•ctrlJlito.- l.n l'Ulll'l'lllr;1-

ciún dL•l 1Íl'hil1 en los poros ~fo lu.s pl11ra.s l'.S un íartur vi111I ¡tarn 

dt•tcrminnr el \'olt•1.il' y caparidatl lle tUHI ct•lda. 1\ no s1•r q1h' 111u•1lt•­

niuntC'1wr una ru11tld;1d sufirit•ntl' dt• Úri1lo t>ulfí1rin1 L'll los poros 

t.lun111Lt• la 11l·~a:ar¡:11 1 t•l vultajt• dt• las tt•n11i11nlc.s t!t• la n•l1l,1 1li:1111i­

nuirú rúpid<Hlll'lllt• y lu t·t'l1l.1 :-;l' H}~ul;irú. La co11cl'trnric'i11 ;il1•t'L11 

u ln rup•lt: 1 drnl t•u pr iml'I' l 11~;1r 1 purq1w del l'rmi 110 t• 1 pul t•m· i a 1 tll' 

lns plucn.s¡ l'll st••:1111do lugar pon¡uc afecta u lu n•HiHtt•uc lu ilt•t 

t•l('ctrúlito y, ill ¡1a.so tle la rorrh•ntt• elh'.Lrir.i¡ L'll te1Tt•111, proqut• 

uft•ctn líl visc11si1lad dt•l l'lcclr{,} lto t•n loH poros de lt1:-. ¡d.w;1:-; 

y ÍUL'ru dL' cllus tamhiún ufl•cu1 .u lu intt•nsillatl dl• li1 tliflrniíi11. 

e) l'orusidud de.• lm> plan1:;,- Yu noH lwmos n•ft•rl1lo a lu 

importúncin i¡ut• tit.•nt• lu porosidad dt· Jm; plac.:us p.iru la<"ilil;U" 

el accc.'su dl'l c.•kclrólito al m1111t1.•rjal urt.lvu, al n•f1·rirno~ u 

otros farton .. •s t•:<ptll.'sluH con antt·riuridml. !.u purosltl.id dl' la 

}JliKa C.'S ulgo 11:-;i CO/lltJ el so:? t!t•l volumt'll tolnl dt• In pl.u;i, 1'1'1"11 

luH puros i 1111 i \' i tltrn lntentc.• l it.•11t·11 un li1111afw prohilh l 1• 1111 poro w;1yor 

c¡uc el molecular. 

f) lHserio de lus placus.- Ui'rnicunw11te es el dhwlw dt• 111 

rejillu ele ¡ilomu la r¡1u .. • ¡11H111t.• afectar u I¡¡ li1p11ri1l;11I y 1•:; clc•l1i1l11 

a su forma de c.:ulocació11 o t•l discliu tll• }u~: llilcrn de 111 n•jl)ln. 

},!, l'roct.•.so dt• fohrirucibn fil' urw hlltl'rlu. 

En lu cu11slr11cciú11 tic 111111 batc.•ri;1 l11Lt•rvit•11t•11 vurio:1 }HJl-illti 

que son: 

... N 



1.- f'undlción dt• rcjlll11 

2.- EmpaHtado dL' lllucas 

3.- Curnllu de placus 

4.- Furm;tcilin dL• plaru:-> * 
5.- Sccmlo de plucas 

6.- Ens<lmhlL' dL• batl'rlas 

7.- Formnciún de baterías * 
8.- Snlidn producto lt~rminatlo 

... IJ 

En fundición de rejillas su producto principal es el plomo, 

que, romo ya HL' nll'11rlo11Ú, tlcnt• dift•n•nll' ult•;1L·il111 prlnL'ipalnn•nlL• 

con el nnlimoniu paru t!Jrcn•ntcs usus. l'aru ncumul111lon•s u111u11111trl­

ct•s SIJ tralm.Jn mw ulL•acibn JL• plomo dt• 3 ni J.3C'.~ 1le unt irnu1110 1 

el plomo se moldea n una tt·mpc.•rnlura nprux imada 11L• /iHO a 500 uC 

y nl prmlucto de este multlco, lu rejilla , !W ll' huct•11 prm•has 

de malcahilid1ul 1 dureza, n•:·dslivi11!11.l, ele., parn poder pru:;l'~:uir 

con t•J proceso. 

Postcriormc.•nlü la n•jilln se l'mpn:-aa con una "p.1sta" 1ll' 

óxido 11L• plumo UisuPlla en Úcido ~ulfúricu y ugua, con una co11n•11-

trnclón de lltOO: como se ha ml'ncionatlu, lus plncatt pu8il lvn~ y 

ncgnt i VUS } )evull ti i Í L'l"l'llll'S expilll}i(ffl'S j dL•lw11 ll!lll'í aproX Ímadiillll'lll l' 

um1 densldrnl de pasl<1 tic 7'1. u 711 gr/pul¡.o, 1
• J'rjm:lp;1lme11tt• s1.• lt•:: -­

huccn pruchn <lt...• adhen~ucia tic lu pasta (milll'rinl m:ti\•o) 11 111 n•.li­

lln; ·una VC'Z obtenida lu placa, Sl' "mcll' 11 u un cuurto 1lurm1ll' 7'1. 

hrs. n una lcmpcralura pronll'tllo de 27ºC parn fj\Jl' la pl<1ca se cun•, 

Este proceso uytulu al malC'rinl activo n LL•ner una pbrdidn ele huml'­

dnd lenta para cv i tur que Sl' nmrtt...•u o l t...•nga una ma 1 a n1lllt'n•11c i 11 

n ln rcjlllu; este proceso 110:1 nyudar!1 n evitar )lrohlt...•mnu puHt1.•riu­

rcs. 

Una vez cubierto el tiempo tic cunulo, pmmn n su formaclirn, -­

que consisll' hal'l'f pusnr 11110 torril•ntc por la placa, t'llnll'q~ld11 1•11 
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una solucil>n de {u:ldo sutrúricu y ugua, vurimttlo l'l rnnJll'rujL' y 

vultnjc t.luranll' un tiempo dt•lt•rminadu pur l'l nÍ!mL•n1 dt• plt1La8, 

y cuidando no l'Xn•dt•r t•stc th•mpo piirn t¡ut• lus pl.irll!-> nu st• lllll'nll'lli 

cstt• proceso tlurn ¡t¡iruximatlamL'nlt• dt• 18 u ~O hn;, 

Como los poros tic la plun1 lll'gill i \'a son r:1:1s pt'tjlll'lios ¡1ru-

fumlus1 st• lit•1w11 t¡ut• :-;e1·ar dentro dl' un horno al 11ltu vurio para 

que sea r{1pi1tu su serado¡ si t•l t iL'mpo tlt• st·nHlu dt• In placas 1w~a­

l lvus t•.s h•nto, se L'UITL' L'I rit·s):o 1¡u1• :-;1• tlL'srnrgut·n. I.as pi.iras 

posit ivns se ml'lt•n a un hornu y como sus porus no :->on ton p1•q111•11os 

no st• nccusi ln qm.• st• sccmlo st•a ol \'al' io; cst t• pn11·1·!m tlut il •1111 u-

ximatlamcntc de lb u 18 hrs, 

l.a8 placas tit·m•n que ll'nt·r un mlnimo tlt• llumed11d rt•lat Jva 

de 0.015% yo qm• si Jll'rma1\l'cen humctl.1s 1 con l'l lkr.1po pll•tdl'n !-itl 

curgn. 

Puru su ensamble, se lJl•ncn principalmt•ntc '• 11m•11:; 1¡m• 

son: 

1) Quemado dt• grupos 

2) Soldado dt• p111•11ll'S y levantar ¡msll'S 

3) Sel ludo 

4) Producto terminnllo 

1) En el qm•modo tic grupo:; $l' arma hlu;iu1mt•11ll' lu lial l'rla 

porque es tlondc :-;e forman tus grupoH (placn puBltlva, ~wpunidor, 

plucu rwgntiva) suldamlo Jos positivos y ne¡:¡1tlvos scparutl11s por 

un 11 separnclor" }' po~tcriornll'llll' t-a• ml•te el ¡.;rupu 1lt·11lro tic HU t';1.J11, 

t.n cn¡iac- ldad de un l!rupu depentlt> dd lumui1u de la plucu }' el nl11;1cro 

de pluc.:m1 1 c.:oruo ya m• t•xplhú con 1111ll•rJoritl~ttl. 

2) Unn vez t•I grupo t'fl su en.Ju, ~u~ sultla11 los fllll'lllt•:; 1pw 

unen ul positivo de unn t:t•ltla con lu:; dt·m{w cel11i1s 111 i¡..:w1l •lllt' 

... # 
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nl ncp.ntivo; sl una batC'du no sigue cstn sccuc11c1n, se CUL' L'n 

corlo y su cu¡mchhul disminuye. 

3) Cunm\o lns bnLl•dns (nim en proct•so) til•nc yn sohlm\m; 

los puentes, SL' contln\111 con t•l sL•llndo. 

1-:xiSll'll 2 tipos J(' SC'llUJO bÚsicnml'UlC 'illC' 5011: St'l \11do 

nsfliltico en l'l cunl la bntt•rin Clll'lltn con tu11.:1s parn cmln o•ltla 

y uno vc:t. colocnt\1w lus tnpns se scllnn con m~fulto¡ otro t lpo 

de sellado es t•l &.:"¡1óxico 1 dondt~ lu batedu cut•ntu con unn tn¡1n 

y u busc de resina or¡~{rnica es sel tud~1. 

F.o lus nsfl1llicus, unte::; dt• su süllatlo, ~;e k\'antnn lu~ 

postes, que consiste cu que lo~• lmrneH de lu lmlt•riu lm~:nn cuntnclu 

con lns plucns; en lm; dt• sC'l lodo npúxlco, primc.•romt•ntt• st• :1t•l ln11 

¡1ostcriormt•11tc se h.•vnntun lo~ ¡iusll'H, 

4) Producto lermimulu.- Consiste en dcjnr prl'Hl'lllablcH luH 

bntcrlus p~\rU su vcntn¡ ulgunns batcrtus con una Himple.• limpi;ula 

qucdun listus, otru princi¡rn\mcntc la:; lle cnjn 'le hult~ nc~1u, son 

pintudas con una pintura lle .sccudo r!1pido. 

* Existen dos t1¡io~; lle baterl:1.s 1 lnH ll11ma1l11.s l111ml•1L1:1 y 

sccus, cstu~ lllficrc>n en ~u furmariún: 1.a~ humclia~, cw1111lo la ¡dnra 

solc del cuarto de curndo, es cnsahl•1lln !nmrnli11t11me11ll' :;in 1pll' 

se meto a {ormnr lu plucu, y uno vez c11sublml11 In hater1:1 1 ¡uisn 

n su formuci6n¡ lns butcdns ~CCilli nl contrario, c111u11lo lu lilnca 

snlc del cuílrlo de cunnlo inmedialwnenle pn~m u :1u fon11,1l·lt'111 y 

sigue el ¡irocesu dcscr i to nntcr iorrnentc. 

F1sicumcntc In dlfL·n•ncin es que como ¡u«1t111cto ll'rmi11a1lo 

lns humo1hw .sulcn dirl•tlnmentc ¡iaru su uso y tic11c11 nproxinrnlamenlH 

20 dtu~; untes de que• so deHcurgucn, y los t>L'CaH ne ¡nll'llcn 11ltnan•11nr 

en un lugur Hcco y no Sl• llcHc11r¡:an pero nl momt>nlo de 11~~n·w1rh•H 

el clcctrúl i lo pal-ian 11 :ier l~~unl 11uc uua h{1mcdn. 

...# 
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DIAGRAMA DE OPERACIOllES (BATERIA SECA) 
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FUGAS 
(O. 1) 

TERHlllADO 
(0.2) 
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(O, I) 
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C A P l T ll l. O S E G ll N O O 

l..\ lNOllSTRl.1 PJ¡ !.OS ACllMlll..llXlRES: 

2.1 PROCESO lllSTORJCO: 

Puede dC'ci. rsc que ln industrio do los ncunmlndorC's tuvo 

sus principios en 1859 con los cxpl'rimcnloH del qutmJco frnncCs 

Pluntl-.- Durnnt.c los siguientes 20 miost el ocumulÍ1dor fue poco 

mós qut..• uno npnrnto de luborntorio, u cnusa del trn.t•njo y lott gnHlos 

que rcprcscntabu lu preparación y lo curgn úc lns ¡1lucns. l~l Prut('­

so para formar el matt..•riul uctho con óxido dl' plomo stm¡iliftcó 

y nbnrot6 el proceso dv manufacturu en 1881. M{1s ó menos durante 

csn é¡iocn oparccit•ron los motort:'~ llinnmueJbctrJco.s pnru cuq~ur 

lns hntcrlas. l.o im·crsiún y la invcutip,ncfón n.•cibJcron podcrouo:-i 

csLtmulos, pero este pcriudo se vio oht;CUrc.>cido por lns viulcnln:l 

controversias sobre los mér Hos rclat i vos dt• los ¡fi sti ntos L I po~ 

de bntcrlos, sobrl! cucstlún de prioridad de inv~rsilm y sobre In~ 

tcorlus que explicubun los rcnccioncs c¡ulmicas que ocurrlnn cunmlo 

lns bolC!da.s se cnrgn!Jan y se dcscargalmn. Las bul.C'dus 11'.• l'Ht e 

perlado erun, en su mayor parle, lo vurit.:idud cstuciunurJn. 

Se probó el ocumulnt..lor cm tlifcn•ntcs scrvicim; u prlnci¡dos 

de su historia. Las primcrus instulncloncs no soltan tener éxi lo, 

pero mús tordc dieron vuliusos resultudos como fruto. Por cjcm{Jlo, 

se dice! que la primcru vez que usnron con bxito lns bntcrluH para 

la propulsión dL• vctdcuJos c1éctric.os fue en 1891• pero untes de 

csn fecha se hab{un hecho varios intentos. 

A partir de lfJOO, ln Jndustrin se carncleriz6 por ln prmluc~ 

ción de bulerías com¡1nctas y portl1U lt.>.s por el ~run uumcuto ¡fe 

bntcr1us porU'iti les parn el utumhrudu de los trenes de ft•rrocnrrt 1, 

propulsión de sul>marlnw1 y cumioncs y trnctorcs eléctricos, nrrnn11uc 

alumbrndo de uutomúvi h•s, sislcma9 de scúnlcfi de fcrrucurrJ lcH 

... M 
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)' pnru uso en lus 0¡1crncionl'8 mil itarl·~. Duruntc cstL• ¡1l'dodo 

se mcjornron ul111 mtis las bat.crlns cstuclonarius parn t-'l'l'\'iriu:-t 

Je rt?scrva y n'i!ulnriincilin, centrales ll•h•fÚnlctl!~ y pluutas aisla­

dus de lul. l-:11 est:.1 l•¡iucu ~e im·t•ntó la batt•rla ult.:al i11.1 lit• l·:\li:-;ú11. 

En el siguicnlt• pcrlodo <lL• 20 utiuH, qUl' u•rminó t•n l'll10, lu~­

ocumulndorc~ tuvieron n1wvns apl icac iorws t•n el alumlinu\o 1h• t•mt•r­

gcncin, acundtciunamicnto dt• nirL' tlt• los \'i.l~ont•s dt• ft•rrurarril, 

arranque Je los motun•s dit•st•l y utra ~run vnrlt•tlatl dt• HPrvicius 

en barcos, nutobusc!i y camiom•:-; y nt•ropl;.inus. l·:stt• ¡u•rirnlo t it•1w 

grnn slgnlficuciún por el i11tL•11sivu t·~;tutliu tic los m.1lt•rial1•s y 

lu confitrucciún dt:' h<1ll1 r1aH parn sat iHL1n•r un íl!l'rrado l'll qul' .utl!ll'll­

tú 1 n compctcnc i a. 

i':l rompimlt•nto dP las hostil il\mll·S L'll lu Sl1 g11111l,1 (:11l'rrn 

Mund iu 1 trajo consi~o dt•n1tu1<las sin ¡i1·Pct•dt•11t t•s de ;icumu I ;1tlurl'S 

de muchas clnscs y parn divt•rt-iuH propúsi1us. Se cstlmu\;111111 In~ 

invcst1gacioncs, se aumcnl1Í lu prrnhu.:ciún, )' lu i111lu:;Lria ~H· viú 

unlc dcnmrulus de lmlt•das <lu menor lamaiio y volunlt'n, y 1\t> 111.1yor 

rendimicnlo y mtrn bajas temperuturaH, Cun b nuevat-l 1h•n1a11ilas mi 11-

tures coincidió el uumt:'nlo de lns ncrt•si1ladcs cfvi IL'H nlmo r11n:-w­

cuencin del crcclmil'nlo de lm; ucli\'ldmlt•H )' tic la pohlaril•n. llnu 

siluación scmcjuntc t.cn{a 11uc prnducir i11t•\'il.:ih\1·m1•11tl' \;1 t'M'ilHL'~ 

de vurios matcrialt!S 1 por lo t¡lll' se rl't¡uirlÚ t•1wo11lrnr sust llu­

tos.· Lu hnbilidad en ln íubricnclúu y los beneficios 1¡Ul' ha 1rul1lu 

la invcslignción inLc.•nsi[icnda hnn mcjorutlo los nrumul.:ulon·s tic• 

mnncra incontrovertible. 

Algunos tic los cambios qul' se hun atlvcrtldu en la lndn:-;t ria 

son los siguiente::;: 

- Mayor ui-10 de los óx idoH no cn 1 ci nndu!i en e 1 L·m11ai-1t1ulo 

de lus plucus. 

...# 
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- Nuevos difuson•s orgánicos mujurudos pnru uumcnlur el n•n-­

dimlcnto du In batcr In a tcm¡lCruturus cxtrummluml'ntl• rcliuc,i 

dns. 

- Crcución de rt..•jillus llL• culcio puro su uso en los lmtl•rlns­

dc t"lcfonlu. 

- Rccl¡•icntc de plíistico en lugur 1.h.! rcclpicntct-t de cuuctm 11.u. 

ro o de nmtcriul compuesto. 

- NucvoH t i¡n)S 1.h.• scparndorcs 11arn n•Pnipln;rnr l'> cnud10 ¡iuru­

so en tiempos de c~cuscz )' pnru complcmcntur lus mL·n~u;mtcs 

rcscrvus de cedro. 

- Mn)'Or uso dt.• mallaH fihL•rglns (flhrn <le vidriu) como n•tt·n~ 

dores de lns i-;upcrf icics Ju lm.; plncus. 

Desde L!l punto de v isla du lu ¡ioti luc ilin el vi 1 et n·~u l l 11110 

nclo hu sido un enorme uum1•11to t•n Ju producción llt.•l nt·t1m11Jmlor 

y el pon1•r grnndcs números de los de pc1¡u1..•i\o tumuún en m1111us tJe 

personas carentes de conocimil'lltos técnicos, t)uicnes no hn lurdatfu 

en opreciur su servicio y utilitlntl, 

2.2 Estudio "" Mercado: 

En lo sucesivo hublnrcmos de ln 11 Emprmm11 como ul untl' l't.·unlJ­

mico al cuttl nos bnsurL•mos (Hlru ln nmlhrnciún de cstt.• l'!ilmlio. 

2.2, l Uescripclón del producto: 

Un acumulmlor outomotri?. t.•s lu fuente de cncrglu del Hh;tcma 

cléctromotriz de nutomúvilcs, cumi.ones tractores y tll' ul~unatt lun­

chns y horcos lle pcqucliu escala. 

l.n "Empresa" ¡1roducc los tres tipos de ocumulmlort.•s nutomo­

trlccs comcrciulizmlos en Ju Hcpútilicu Mcxtcunu, c:-i llccir lo mlHmo 

fubricu ucumulntlorcs de cuju tll~ polipru¡ii lL•110 1 qm• ocumul111!11rm1 

de cnjn rtgidu de hule, estas últimos tnw<lcn ser 1!e tupn mulllplc 

o trndlclonnl y tnpn lntcgrul. 

...w 
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l..os ocumulmlorcs que "la Emprcsu 11 fnbr!cn son de dlfcrcntcs 

curoctcrlsticus téccnicus-número y tnmnilu de rejillas - set-tún lu 

clus~, modelo y marcas del vchlculo y pructicamcntc cubre todo!i 

los tipos d~ automóviles que clrculnn en el pu!s. 

2.2.2 Principulcs consumidores: 

Los llncus principnlcs ttUt.' muncja "lu Emprt.>:m 11 son ucuniuludo­

rcs pnrn equipo originul y parn t.1quipo <k• reposición; los consumhlo­

res de acumuladores puro t?t¡uipo orlginul son lus compni11na nrmudorus 

de autos y cumloncs: Chrislcr1 Fonl, Dinn, Nis!'>nn, V.W, etc., y 

para equipo dt.1 repuesto son los vchkulos que uctunlmcntc circuJnn 

en In Rcpúbllcu Mcxicun11. 

ºLa f,mprcsnº tiene a la fecha vurios contrntos puro ahn~Lt•ccr 

de equipo original n armnJorns como: Rcnoult, Nisun. Chq·sll•r y 

Oinn; paru el mercado de reposición, cuenta con sucrusulen en v.11riot-1 

cslndos, surcursnlcs de Vl!ntu y Jistribución cxclusivns <jllL' 11tm:un 

este mercado, en olgunus cusns se cfcctuun vcntus dírcclus ni w1-
bivrno, como por ejemplo por mL•ncionnr ulgunus, se hn vcmtldo 11L·u­

mulodorcs a ln Ruta 100, Aeropuertos, l'EllEX, etc. 

2.2.3 Mcrcudo de Acumuladores Aolomolr!ccs: 

La demando de acumulmlurcs esta supcditnt.Jn ti{rnicunmntu ni 

desarrollo y comportnmicnto dQ lo industrio uutomotriz, mismt1 <JUC 

anteriormente se mencionó, se encuentra intcgrmlu por los slHuicntus 

sectores: 

a).- Equipo orlginnl.- Roprcscnludo por lus unidudcs 11ucvus-­

fnbricadus en los empresas nrmudorus. 

b).- E<¡ulpo de reposición.- Integrado por los veh!culos uuL.!!. 

motrices c¡uc se encuentran en circuluclón. 

...1 
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Es importnntc SL•tiulnr quu los [uctorcs que tlclL•rmi111111 lus 

requerimientos dt.• ncumulullorcs en cutio uno de estos st.•c.:torcs no 

guunlun similtutl, por lo 11uu es nccc!lurio onulizur n cudu uno de 

estos por sepa rudo. 

2.2.4 Equipo original: 

Este sector del mt.•rcndo de ncumuludorcs uulumotrin•s cstl1 

intcgrndo por vchlculos nuevos que fnbricnn las cmt•resus tcrmlnnlc:-l 

y que se subdividió paro su unúllsls en omumúviks y cumiont•s, 

o) Automóviles: lu prullucción histórico puro t.•1 ¡mrlotlo 1971-

1964, rcportuda por ln nsociución ml':<icnnu de lu liulu~trln 

outomotirz - AMlA - pn•scntu unu tmm tll! cn•r..:imit.•11to prun~ 

dio de 8.1% nnuul ncumululi.vu, se uhservu que lluruntt~ los­

años de 1975 u l'J77 el rilomo de crecimiento du lu prml11c­

ción de estos vehículos se vió {ucrtcmcntC' u(~ctudo por los 

diversos factores 1.?conúmicos que atravesó el puls 1 l'I\ lu -

tobln ff 1 se mucstrun los dotus históricos de lu ¡iro1luc--­

ción de automóviles y cnndoncs. 

b) Camiones: Ln tmm de crecimiento ¡iromcdlu lle lu i1nnluciú11 

de cnmiones durante el pl•rlodo de 1971 u 11JH4 fu(. 1.h• 14.:?%, 

o excepción de los ui1us de l <J7(J a 1977, en la l<1h tu # l nl' 

muestrun los datos históricos de producción e.Je uutuliu:-icB,­

comiones y lroctocomionNi, 

2.2.5 Equipo de reposición: 

La mugnitud de este sector del mercado de ncumulndon•s nuton!!!, 

tricen está integrada por los vehiculos nutomoturcs que se cncucntru 

en circuloción. 

Lo Sccrctorlo de Progrumac !Ón y PrCfmpucsto, SPP - cuL•fltn con 

... # 
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=~~2~M~~I2g=~IgIQ~~~~=~~=k~=I~~~~I~l~=~~I2~QI~~~= 

1971 1972 1973 1974 1975 1976 

AUTO:iOVILE:S 1~3.M12 163,aJ.i 2)),147 <'lll,574 2J7,118 214,5r:J 

CA.'.UONE:S 55,«13 &1,#1 8?,•i91 SXJ,'378 115,075 100,&l! 

TRACTOCA:HONES 1,3'!> 1,3'6 1 ,716 2,632 2,7.01 2,1}.)1 

AUTOBUSES W5 '.Jl6 1,314 1,)53 l ,?V/ 1 ,'135 

TOTAL 

FUENTE: ASOCIACION MEXICAtlA D!: LA l/IDUSTRIA AUTOMOTRIZ 
• EN BASE AL IllDICE DE CRECI!'.IENTO 

1977 1978 1979 1980 

187,ó'JI ~.519 2'1:1,019 :ro,cr..6 

50,CB 1J) ,(J'JJ 1'.>3,100 178,7.¡j 

1,W,i 2,118 <1,-S,7 6,819 

1,Y,9 1,551 1,9.JI 1,675 

1981 1982' 1983• 1984• 
-- --

:J<)l,<'-..1 2}'2,J/O Zfj,'.J'.! 23:;,671 

213,7;fj 181,210 183,257 19.),J.Q 

a,:m 9.517 10,;F..6 11,'i55 

1,523 1,751 1,!:>H 2,1(2 
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cifrus históricas quo indican el número du uutos y cnniionl!8 1¡ull 

circulan. En In tnhln N 2 "" mucstrnn lus cifras hisLÚr!cirn "" 

los ui\os 1979 n 1984. 

2.3 Pron6stico do lo Dcmundu: 
2.3.1 Equipo original: 

La magnitud d!J ln dcmnndn de ncumulmlorcs uutomot.riccu se 

determinó de la siguientQ rnuncra: 

El lnstitulo Mexlcuoo de In Industrio 1!cl Trnnsportt• IMIT 

estimuló que cmli.1 vehlculo nuevo fabric~tJu por lus emprc:-ius LL'rmina­

les requiere de un ucumuludor, gin embargo en el cuso de cnmiolll':\ 

y autobuses se ncccsilun 2 y hasta 4 ncumuludorns 1 "ln l'mpn•sa'' 

respetó este criterio con~crvadur del !HIT de nfJrmar que luH ca­

miones solo nccesilon un súlo ucumuludor. Es lmportunte hm.:1•r 

mcncibn que lus nrmudorus no prupurcioo~n información de sus pln1wu 

de producción y ventas, silunción que obliHÓ ul IHJT u huct•r L'!.:t ima­

das ventas de uutomóvill's y camiones, al com¡mrurlos con Jus cifrmt 

de 1980 y 1981 SL! observó que td IMJT fuío t:otH::it>rvudor, ya 1¡uc los 

resultados osl lo indican, más no en c1 0110 de 1982 que se L1s¡wruha 

una contracción del 40%, esto tlcbído n los prohlcmus cc:o11{1111it:us 

por los que pasó nuestro pals. 

Los datos que se mucstrun P.n ln tublu 11 1, 2, y '.~ 1mll'st.ru11 

datos reales hasta 1982, ya que tJL! L1stn fcchu lm:Hu uhora nu :w 

han tomado censos y se ha movido grucios a proyecciones q1w twn 

muy confiables, 

Lo tablo ~ 3 muestro lo ¡1oslblc demanda de acumulmlurcH 

para equipo original SL1gún lu proyección de produce lÓn dL1 uulumúv i les 

y camloncs hasta el ufio de 191)2, 

2.3.2 Equipo de RcpoHición: 

... 1 



TABLA# 2 

=V=E=H=l=C=U=L=°=S=R'==C=l,f=C=U=L,f\,C)=OJl= 

(BASE )( 1000) 

AílO AUTOMOV!LES CAMIONES ~ ---
1979 3,3úO 1'352 4,712 

1980 3,577 1 ,466 5 ,0•13 

1981 3,808 1 ,599 5,407 

1982 4,090 1 '753 5,843 

1983 4,280 1 ,8ó4 ti, 144 

1984 4,470 1. 977 ú,447 

FUENTE SECRETARIA DE PROGRAMAC!ON Y PRESUPUESTO 
ANUARIO ESTADlSTlCO. 
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En este mercado purtici¡mn los fubricuntcs oq~onizadus que 

pertenecen o ln Asociación de Fabricante~ de Acumuladores (ANFA) 

y los talleres urnmdorcs y n•¡mrmlorcs * cuyos productos difieren 

notnblcmt.?nte en calidad respecto n los fubricuntcs oq;,nni:t.udos. 

Con objcto de cstublcct.~r lo magnitud de este sector del 

morcado, el IMIT ostnbleció In siguiente mctodologln: 

Inicialmente consideró uno in\'cstigación de mercado prcpnrmln 

pura lo ANi-~A, en 1979 por RumlÍn Cún1cnns, Dos¡1l y CL.i, S. C., en 

lo que se indico que los nsociudos estimaron una produccilin de 

acumulutlorcs f ubr icotlos por el los, para e 1 mercado de re posición 

de 1,037 milL?s de acumuladores, con un promedio de vidu útil tlL• 

l .S años, promedio aceptado en productos fuhricudos por lu asocinció 

ANFA. En el cuso de los urmudorns y rc¡mru1lorcs, cuundo 1 k~un 

n garantizar sus oc.:umulndores lo hacen (Jor un plazo de un nilo. 

Al multiplicar el número de acumuladores protlucidos por 

ANFA por la vida Útil de los mismos, se oblicue el número de uutomo­

torcs que util iznron acumuladores fnhricocioncs por ANFA y que 

fue de 3 ,055 miles. 

El número de automotores que circula.rón durnntc llJ71J, en 

ln República Méxicnnn fue de 4,712 miles y nl rostur n esto cuntidmi 

los vehículos con acumuladores de ANFA se oblicnc el núincro du 

vehiculos que utilizaron acumuludorc.s de armadores y rcpnrmlorcs, 

y que fue de 1,657 miles, estn cifra indica el número tic acumulado­

res fabricados por armadores y rcparudurcs 1 yo que como un ter lormcn­

tc se indicó éstos sólo garuntii.an sus acumuladores por un ui10. 

• Se consideró armador al que compro componentes nuuvos 

recolecta partes en buen estado pura ormur ocumuludorc.s con ncnlm­

do presentable. Rcpurudor es el que extrae de ocumuludorcs de deshc-

... # 



T A B L A # 3 

PROYECClON DE PRODUCCION DE VEHICULOS 
( MILES DE UNIDADES ) 

==================================~== 

1982 1983 1984 1985 1986 

AUTO!-IOVILES 270 275 286 308 332 

CA!HotlES 181 188 199 225 254 

TOTAL 451 463 485 563 586 
===::: 

INDICADORES ECONOMICOS DEL BANCO DEMEXICO, S.A. 
SUBDIRECCIOU DE INVESTIGACION ~CO!IOMICA 

CUADERtlO MIWSUAL NUMERO 114 

1987 1966 

357 385 

283 325 

645 710 

~ 1990 1991 !.lli 

414 446 480 517 

267 415 415 415 

781 861 895 932 
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chas, los purll.•s (JUt..> considera oprovcchnblcs 1 obteniendo de esta 

manera un prmlucto de infim•1 culidaJ cuyu duración es mlnima. Tanto 

el armador como el recunstructur venden sus prmluctos con marca 

propia, 

Con el objeto de estimar el número de vchlculos que circuln­

rán en el pa{s y 1¡uc son el mercado de rcspucf1to, el IMIT estableció 

lo siguiente mctoJuluglu: 

A lus cifras de SPP de uutomotorcs en circuluclón, nnunlmL•ntc 

se le agrcgun lus pru)'cccio1ws de pruducciún <le lo Asuciución Mt.'Xl­

canu de lo Jndustrin Automotriz, y se le restan lu sulitlu dl' vchlcu­

los de circulación debido a accidentes y u obsolcnciu. Poru dL•tcr­

mlnor el porcentaje de automóviles y camiones CJUl! snl icru11 1 sc 

comparó lo ci fru por este concepto contra el 11l1ml.'ro de Vl.1hlculu8 

que iniciaron su circuluciún en ese mismo niio, )' usl se obtuvo 

un porccntuje promedio unuul de nutomúvilL•s y camiones IJUL' suJ il.•ron 

de circulnción, anualmente, el 2% de uutomóvilcs y el 4% de cnmiuncs 

los dulas de cstus cstim.icioncs se pueden nprcclur en la tublu 

# 4. 

Adicionalmente "l.n l:'.mprcsu" consultó los cifrm1 de VL•hlculus 

en circulación rcpurtudus por lu ANF,\ y se observo que umlius ítH'ntes 

coinciden yu que tienen vurincioncs de menos de 3%, lo c¡11l! c:uníl rma 

la cfcctlvl1lad de la mclotlologia tic! !MIT y por lo tunlo le tia 

confiabilidml u las proyecciones. Sin embargo es convcnll'ntc 

señalar que se espero que las bajas de vehículos scun menores, 

ya que sus propictoritis le durñn ml!jor servicio con In lnLL•HiÚn 

de conscvnr duruntc más orlos sus unidades, ello debido u los incre­

mt.mtos de precio dc las unidades nuev11s. 

Los vch!culos o.uc csturán en circulución conforme u lus 

proyecciones determinadas con los dulos de SPI', tcntlr{w un c.:n~t:i­

micnto aproximado ucumulutivo dr. 6%. 

...# 
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DATOS HISTORICOS Y PROYECCIOll DEL llUMERO DE 
VEHICULOS AUTOMOTORES Ell CIRCULACIOll 

( MILES DE UNIDADES ) 

INVENTARIO INICIAL BAJAS ( 1) PRODUCCIOll OTROS ltlGRESOS ( 2) 
AUTOS CAMIONES TOTAL AUTOS CAMIOUES TOTAL AUTOS CAMIOllES TOTAL AUTOS CAHIOUES 1'0TAL 

1979 3360 1352 4712 67 54 121 280 164 444 4 4 8 
1980 3577 1466 5043 72 59 131 303 187 490 4 4 8 
1981 3808 1599 5407 76 64 140 358 243 601 4 4 8 
1982 4090 1753 5843 82 70 1 52 272 1 81 453 o 
1983 4280 1864 6144 85 74 159 275 183 463 o 
1984 4470 1977 6447 89 79 168 286 199 4B5 o 
1985 4667 2097 6764 84 84 168 308 225 533 o 
1986 4282 2233 7120 97 89 186 332 254 586 o 
1987 5117 2402 7519 102 96 198 357 288 645 o 
1988 5372 2594 7966 106 104 210 385 325 71 o o 
1989 5651 2814 8465 11 3 112 225 414 367 781 o 
1990 5952 3070 9022 119 122 241 446 415 861 o 
1991 6279 3366 9,645 125 1 34 259 480 415 895 o 
1992 6634 3647 10281 132 145 277 517 415 932 o 

(1) Se estimó que aproximadamente el 2,0 % de los acumuladores que estaban en circulación 
al principiar el año, salian de la circulación, para camiones se consideró el 4.0%. 

(2) Bajo esta columna se consider~ la diferencia entre las exportaciones de vehiculos. 

(3) Información de los indicadores económicos del Banco de Mexico, S.A., Subdirección de 
investigación económica, cu~derno mensual número 114'. 
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PROYECCIOll DE LA DEMANDA DE 
ACUMULADORES AUTOMOTRICES EQUIPO REPUESTO 

=========================================== 

VEHICULOS RECOllSTRUCTORES EMPRESAS llUMERO TOTAL 
ANOS EN CIRC. Y ARMADORES DE AllFA DE ACUMULADORES 

1983 6'144 1'820 2,882 4, 702 

1984 6,447 1'856 3,061 4,917 

1985 6,764 1 ,903 3,240 5'143 

1986 7' 120 1 ,950 3,466 5,416 

1987 7 '519 2,001 3,679 5,680 

1988 7 ,966 2 ,051 3,943 5,994 

1989 8,465 2'102 4,242 6,344 

1990 9,022 2, 155 4,578 6,733 

1991 9,645 2,209 4,957 7' 166 

1992 10, 281 2,264 5,344 7,608 
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En cuso de los nrmmlun:is y constructores se c:-;tlma crL'Cl'l'Ún 

o un ritmo del 2.5% ncumulati\'o, esto en L'l mejor llv los cas1>s, 

que se prc\'C que en los si~uit•nll'S u1ius la n•cunstntcl'iún 1lc 

los ucumul11don•s se ve ufcl'.tillla p1lr los tipos 1lt.• material utilii'.alio 

es decir pur usar cnjns 1le pulipropill•no y Ci.l.Ji.IS selladal">, con 

lo cuul no se l.ll'rmtlirú Sl! recuperación, silunciún t(tie uri).!lt1ar:1 

que los costos de prnllun:iún de estos estnhkc imil'lltos st• \'l'lll1 

elcvmlos y en cunscncuencia su rltn:o de crL•cimiL•nto 11ismlnuyu, 

Oc los vchlculos en circulación nl print'ipio lle catlo .11io, 

cstlmatlus t•n la tabla # 51 SI.? resta la pruducciún 11l• m:um11!.11\11n•s 

que: los rcl'unstructores y nrm:ulurl's pudn'111 abastecer y ln tlil"1.•n·ncia 

rcsultunte se divitllú entre l.5 vida Útil tic los ac111nul;.11lun·s 1\t.• 

ANFA para usl uhtcnt•r el ml!rcado pull?ncial para lus pn'1xinh1S ul1us 

1lc los socios de ln i\!rnciaclón Naci,urnl dt• [abricantt•H tic Acumuladu-

res. 

2.4 Oft!rlo Nacionul de ,\cunmlmlores: 

2.4. l }'ulH-lcm1tus de An1mulaJorL'S Automutrlnrn: 

l.n of t!rtu nuc ionu l de ucumul nllores nutonmt r ict•s Ht·¡..:t'111 l' l 

registro de ANFA se encuentra inteHratla por t•mpre~as locul i;1 .idnH, 

lu mayada de ellnH en zonas ilt• ultn Lt11tn·11tnw1t'1n i11llustri.1I, ,'1n•¡l 

metropollt.:11rn y Monterrey, N.I .. En la lalilu # (, :-it• m11l•stra11 !no; 

rozones sociales, lus mnrcas comL•rcinlus, lns ca¡inci<lath~ lmanl11il11s 

la locnl iznción de las t>lantus industriales, 

Del totul de Empresas registrudas Únicnmentc seis de l'l laH 

abastecen los rcquerimicnum de equipo original, u 11ifl!rL'lll'ia tic 

la anterior un el mcrcmlo tic rcpusiclím totlas lus l'llllll"l~HUH parl iri­

pnn en SUR productos paru cubrir parte de lo.s n•qucrlmic11t11s tic 

este morcudo, 

... 1 
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Con\'il!nc sci'tulur que Acumuladores DELCO, S. A., es una L'm¡irc­

sn perteneciente u Gcncrul Motors, S. A., cuyo fin es nb~tSLL'CL'r 

los rcqucrimkntos <le los ncumuludorcs Je los vehlculus fabrlcmlus 

por cslu cmpres~1. 

Durante los úllinms 5 mlos, sólo Monterrey, Chlorillc, --· 

S. A. de C. V. y ·Acumulatlorcs lnsu¡1L•rahlcs, S, A. de C. V., han 

incremt.?ntadu su cupacidat.1 prullucli\'u 1 * y no se Lknc conudmiL•11to 

de que otras empresas tengun pi.mes t.lt.? expt11Hlcr lo, mlem¡.ÍS cunv il'nc­

scfü.1lur que si ulgunn Jl! estas empresas dcclllicru nm¡illar su caparl­

duJ, se vcrL:i L'll lu nccetd<luJ de im1t;.ilar una llllL'V•I planta ludu:-t­

trial por no contar lu mnyorlu con focilidudcs tl•cnicm; y 11l~11m1s 

de espacio pura sus apl iaciuncs. 

En oJiciún nl número Je cmpn•sas oq~nni:t.iulns f;1\lrtcanll'H 

de ocumulntlores ~tutumol r lees, ex istc una gr un cunt idud tic urn1rnlurL'S 

y reconstructurcs que participun con su pro1luctm::1 ni cubrir porlt' 

dt! los rcqucrlmicnlus del mercut.lo. El mcrcutlu que nbuslcce11 t'Hlus 

cstablccim1cntos, currc!:iponde b{1sicume11lc u VL•hiculos cuya anti~iil•tla 

es mayur Je Jicz ni1os 1 ya que se hu llcmustnulo en diversos l'!illldius 

que existe unn rclución ha~tuntc l!SLn·cha entre el inRrcso dl' lus 

personas, la catcgorlu del vchlculo quc poseen y cl monto dL• los 

gustos que pueden destinar parn su m<.111ll'11imienLo. 

* La um¡ll iaciún que tiene plm1L•ada Acumulmlur In.su¡1L•rullh• 1 

S. A. de C. V., (AlSAL st• cncucntru loculizuda en i\Auasciil icntt•s, 

Ags., y tiene una cupuciJud lnstaludu Je más del doble del uctuul, 

poro uún no se ha puc~1tu en marcha tllchu proyecto. 

Debitlo o que la culitlacl y vida Úlil t.lc 11rn tlivcrsus prrnlutlus 

que fobricun cslus establee imicntos es muy vnr Jub !t..•, l'H ti i f k 11 

determinar el número lle ucumuluJoros quo un11ulmt•11Lc venden, Hin 

embargo en oplnlún Je los (ubricuntcs urgunizmlos, In ¡1orciú11 tlcl 

morcado to tu 1 de ucumu 1 mlon~s uutomol r lees de repuesto q1lt' c11!Jn•11 

... 1 
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estos estnblccimientos, hasta la fecha ho fluctuundo l'ntrc el 40.0~ 

y 45%, lo cual concuerda con los datos estimados pora pruyectnr 

lo demanda del sector de repuesto, 

Al comparar la capaciJad instulodn actual de ucumuLulofl.'!t 

automotrices con la dL•nuu11.lu n•Kionul, se observu que u pan ir 1lu 

1985, habrú necesidad de imporlt\r cuílndo menos 200 mil ucrnnulmlnrc.s, 

si antes no huy alguna apli.;1ción de cupucidud instulu1lu. Durantl' 

los nilos tlt" 1983 y llJ84 se cstimabn t~1mbié~ serla ncccsurio lmpurtnr 

acumuladores, sin cmbllrgo 1 debido u lu contrucciún del mcrcmlu, 

las nccesitla11L•s de lus armatlorus disminu)'Ó y con ello SL' cvlturun 

to les importuc tones. 

.. .. 
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PRINCIPALES FABRICANTES DE ACUMULADORES 
AUTOMOTRICES REGISTRADOS EN LA A.N.F.A. 

RAZON SOCIAL MARCA CAPACIDAD LOCAL!ZACION 
INSTALADA 

(1) 

ACUMULADORES MEXICANOS L T H 720,000 
HMIORS 

ACU:-!ULADORES DEL CENTRO CRONOS 720,000 
CEL'l'lC 

ROBERTO DINER Y CIA, S.A. MIEIHCA t.00,00 
DINNER 

ACUMULADOR !NSUP!;RABLE AISA 240,000 
S.A. DI:: C.V. 

MONTERREY CHLORYDE S.A. MONTERRE:Y 600,000 
CHLORYDE: 

ACUMULADORE:S GLOSE S.A. 120,000 

ACUMULADORES DELCO S.A. DELCO 60,000 

ACUMULADORES FRISCO S.A. FRISCO 60,000 

OTROS 120 ,000 

( 1 ) LA CAPACIDAD INDICADA ES ANUAL 
(2) INCLUYE:N LAS SIGUIENTES EMPllESAS 

ACUMULADOliEs DE OCCIDrnTE s. A. 
INDUSTIUA TECNICA !<AYO S.A. 
ACUMULADORES llOIJll !N S.A. 
ACUMULADORES Rl::NO S.A. 
ACUMULADOl<ES llEllCULES S. A. 
ACUMULADOl<ES HINSA S.A. 

MONTEllREY, N.L. 

'l'LAXC1\LA TLAX. 

EDO. !JE MEXICll 

MEXICO IJ.F. 

CELAYA GTO. 

SAN LUIS POTOSI 

MEXJCtl D.F. 

MEXJCO ll. F, 
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CAP!Tlll.0 TERCl:RO 

SISTE~IA DE INVl'NT,\RlllS: 

3.1 Concc¡1tus del Control de lm'L'lllnrios: 

3.1. I Introrlucc Ión: 

El mlclanlo de ln Ciencia, desde 1'1 Sc~undu Gtu.•rru Hun11lal 

has tu huy, hu dl•scncadL•mHlu uno do los dcsarrol 1 us nu'1s cst lmu hmtt•s 

que jumás tuvo la udmiuistr;u:iún ilL• los 11c~m:los y 1IL' la!-! lmh1H­

trins. A la \'Ucltu 1lc este ~l~lu, Frl'dt.?rick W. Ta\·lor y oLrns 

ingtrn icros contcm¡1ur/1n1.rns SU)'US ::w cun\• i L'fl it•run en l us ¡1 ium•rus 

del pcmmmilrnto (llosófico de lu ndminit>Lraciún cicntlfil.:a. 'l'+.1)'­

lor dió a cunoc1.•r L'l c1.mi.:c¡ito de 1¡uc lu •ttlmini~Hracilin ¡1ucdl' n•Hu­

mirsc u un Ciencia aplicada, y cstul>lccil, princi¡ilus qui• L'onstilUYl'll 

la bnsc de las pnktlcas nctuules en lu imlustriu y t•l comt•rcio. 

Pero no fué slnu hu.sta lHilus últimos ai1uH l'1111111\u loH m\'1111\0:-; 

estud1"3ticos y mutc.'máticos tuvll!ron un m.1yor dcsarrullu y 1111.1 rn•­

cicnte aplicnción en lus decisimws sollre flm111za:-;, prm\m·ric'111 1 

ventas, inventarios y otras mL•tlldas mlministruLlvu.s. Este r1'qii1lo 

desarrollo dlÚ origen a un Lecnólogtu t¡uc ha 11\llll'latlo grn1nh•.'1 hl1lll'­

(icios1 jnm{1s su1imlos pur loH or¡.~anli'.111h1rl'S dL•I muvlmiL•nlo 1lt• 111 

odmlOtstruciún ciL•ntl(icu. 

El control de inventarlos es unu de lus uctivldudett 1111'1H 

complcjns, ya c1ue hny que cnfrcnLarsL• a lnturusL•H r c1111HillL•rn1 it111t•H 

en conflicto por los multlplcs incertidumbres quu l 1 ncicrr:111. Su 

plnncación y cj<.:cuciún implican lu ¡111rtici¡1oc;iú11 uctivu 1IL' vnrlos 

segmentos de lu orguniz.ncltrn, como VL111lu.s, finum:nH, com11rnH, \1ri1-

ducci6n y contobl lidml. Su resultado flnnl licrw grnn truscu111h•11rln 

en la posición flnancicru y com¡R•titivn, ¡11wstu tpll' ulL1tlu 1lirT1.tn­

mcntc al servicio u tu clientclu, u los ccrntcrn tic fnhrlr11rlt'i11, 

... # 
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o las utilidades y a lo liquiücz del cupilal de lrubajo, 

El problema uctuul.- medida que crcet.•n tus tll'godus y 

se trata de administrur en formu cudu vez más cícntlfic~1, los Ht..'rt.'n­

tcs encuentran mús complcjus y más grundcs sus prublcmi.1s, usl comu 

una mayor ¡ircsián en la toma de decisiones. 

Lus decisiones por intuición yn no compiten con loti 1¡ut' 

ahora toman los directivos modernos, que se bnsun en el t•xnm1.m 

de hechos reales a truvbs de dntos oportunos del cstndo de su nl'Hº"" 

cio y mediante el unúllsis técnico y mutcmAtico de sus u¡w·rudunL's. 

El pupcl de estos directivos está enfocado u la tomu 1h~ 

decisiones, de los cuulcs depende el curso de acción (uturu de 

la orgoniznción, tanto o corto como a largo plazo. Son su dcL·h~lo­

nes los que determinan lu relación entre el riesgo1 los L'osloH 

y lns utili<lndcs. Estas decisiones tienen <¡ue ver con una. vurlc1lml 

creciente e.Je prlJblcmas físicos, humanos y organizacionalcs; liL•ncn 

que contendt.~r con mcrcudos y cunalcs d~ distribución, plu11~11clb11 

financiera, pollticn Uc t1crsonal, pluncs y cxpunsiún de lirn insluln­

cioocs de producción y a lmllccnamicntu, pol iticus de ubnstcc lnii unto 

de matcriulcs, asl como el control uutom:hico y proccsumicnto 11<• 

dntos son producto tic una tccnoluglu .fomtls imuginadus ¡1or Jm; pn• ... 

cursores de la admin lstrnci ón e icnt! ficu y t¡uc ahora C"onsti LUYl'll 

el trabaja diario del adminlstrudor. Lo mismo podemos dcdr 1lc 

los avanzados modelos de cslad!stica .¡ de modelos mutemótlco• pnru 

la solución do problemas, que son cada voz mús accptndos y aplicado• 

en los negocios. 

Pero toúns los tcorins no son otra cosu sino ayudus o lwrru­

micntos que mnncja el cjccutiVo puro lomar declsionl.HI mlu~ rucionu1t!tt 

con riesgos procalculndas que mnxlmlzun las ¡1osibilidudcs de óxlto, 

los decisiones d~pcnderún en todo caso, no sólu de éstns uyudutt, 

• • .N 
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sino también de la cxpcricnclu y del criterio, clcmcnlos insustilui­

bles por ningún ejecutivo. 

No es extru1\o que una sociedad al tumcnte dl'snrrol lntl.1 y 

muy bien orguni~~ad~1 llcdiquc considcrablt•s 1..•sfucrzos u lns l'St111ltos 

de los sitem.1s producti\•os con base n los probl1..•mas 1..•s1a•clfirus 

y particulares rclali\'OS u la toma de decisimws: por cjL"mplo los 

probkmas de rt•posicil'rn de e11ulpo 1 el problema de invl!ntarius, 

y lo progrnmución y c.dL•ntlariznción de la producción. Todo bstu 

gran cnmpl de estudio de los "opcrocioncs" de cunlquicr m:llvltla1I 

considL"ratlas conjuntamente con los probll'mus gerL"nc in les 1h• 111 

tomo de decisiones pertinl•ntes. 

3.1.2 Lo Teorlu de los Invcnturios: 

llnu vez planteada la necesidad que se tiene de un manL•.Jo 

adecuado del inventario, onulizurcmos lo que es un invl111tarlu, 

y algunos aspectos que son nL•cefüirios considerar pura tL•ru•r un 

buen control de ellos. 

Comenzaremos con la definición que do "Murttn K. S1.11rr11
, 

que dice "Ln teoría del inventario truln de la dct.L•rminat.: IÚ11 dt.• 

los procedimientos óptimos de iu utlquis ic iÓn de l'X 1 st l'llC i ns ill• 

artlculos para satisfacer la <lcmumla futurn"¡ 011al iz{11ul11la 11rn1 

doremos cuenta que solo incluye biemrn tangihles 1 urt lt.:uloH m•n 

cunl fuere su clase pero tangibles y el control de ln\'clllurius t.nm­

bién incluye bienes intangibles como tiempo, dinero cte., l'S pur 

esto que lo <lcfiniclún que dtt FrmJ llanssman no!i parccl• mús npropLula 

yo que da uno prespcctivo diferente y más ampllu, Ó:;to dice; "un 

inventario cs un recurso ocioso de cunlc¡uier cJuse, con lnl de 

que éstc recur:;u tengo valor ccunómico11
, Tocios los recurso:; 1¡111..• 

de cierta forma se pueden almacenar o ¡1rcvccr puru el futuro y 

que representan un vulor económico pura lu Compaúlu, :;on n•rurso:; 

que le interson al control de inventarios. 
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En lo dcfiníc iÓn de llanssman se hablo de recursos ociosos, que 

son todos nl¡ucl los recursos que se t icnc en espera ¡1aru su uso 

en un futuro )' su le llama ocioso porquu en este momento no n•tlfC­

scnto niNÚn bien para la compaúia, En fl•sumcn se pucJc \lcclr que 

la teoria de los lnvcntnrios trntarlo de la dctcrminuctún tlL• ln 

magnitud óptim~1 de los recursos ociosos. 

Dentro de lu definición se pueden sacur Jos ll~JlCL·tus im¡mr­

tontes dentro del problema lle inventarios: el <lL~ ln ubtcnciún dc 

mercancías o cosil en cuestión y cubrir una lii.?mundn (uturu. Cuml'n­

znndo con lu dcmumla, SL' fnll!dc cutnlugnr cn trL•s formar difL•n•ntL•H 

los problemas de la dcmamfn íuturn: 

a} Problemas de inventario con certidumbre L'S en e 1 que 

podemos conocer c:mctumcntc cual va o sur lo dcnmndn fu­

turo; como ejemplo podda ser en la construcción , en -­

emprcsus que trabajen sobre peoi<los <lcfini<lls etc. 

b) Problema de inventario con riesgo donde conocemos lu 

distribución probnblllslica de lu dl!mundn (uturu¡ un l'jL'_I!! 

plo seda uno panntlt.?rla, uno empresa de ucumuludon•s, 1!011 

de se bosun en estudios y supuestos obtenido~ dl! los re­

gistros de lu demando anterior. 

e) Problemas de invcnturius con inccrt.idumbrc dondu no r11112 

cemos ni lo probobll!dod que ulcnnzuriu In tlemandu l utu­

ra~ un ejemplo podriu ser el du uno planta que sucurl1 un 

nuevo urtlculo sin ningún prcct?dl?nlc en el mcrcudo, 

Para lo detención de lo mcrcancto son muchos los uspuctos u cu11Hl­

dcror como el métmJo de! obtC!nC!r lo mcrcunctu, esto es, muchas cm11u•­

sns piden sus mcrcunc1os a proveedores que no tienen ningún conlncto 

con ellos mús que cn sólo hecho de negociar, uqul Sl? fnclUtu 111111.:hu 
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yn que lo compn11lu programo sus pedidos según sus ncccsl1la1lcs y 

los rculizn vlgilumlo, como es obvio, th•mpos Je cntn·~u, posibles 

retrasos, ~te. No usl cuunllo ttl' tiene que pt.Hllr u uno compniHn 

que purtcnczcn ul mismo ~rupo o 111\olding" donJu se t knc que pru~rn­

mnr los pcd idos utcml icndu u 1 r l tmo de produc.:c ión y u lus pol l tlcus, 

por lo cual sc complica mús el problema de invl.'ntnrios, 

En el análisis de cuulquiur problcniu lle invcntnr.ios cncontru­

rcmos, siempre que bstc problema seo gcnuido, costos nsocimhrn 

o lo cucstlón de ¿cuúnto huccr'/ 1 lcuúnto pcdi.r'f, lcadu culimlo pL•dir'l 

lcuánto cuesta mantener mcrcunclu oc loso'/, ¿c.:u.:.lnto me pmlrh1 custur 

no tenerla?, etc., costos que siempre son importontes y que nuH 

ayudan o tomnr dccisiuneH concretas puro maximizar su control y 

minimizar sus costos. 

3.2 El Sistema Trmllcionul de Mnnojo do lnvonturlos en lu 

lndustrln dd Acumuludor: 

Dentro de lo industrio del ucumulullor en México, poco 1-1e 

ha nvunznllo en lo que rcHpcctu n munejos mollernos lle lnventnrioH,­

quiza por trotarse lle un protlucto que esenciulmcntu siitue un pruc1.H:1u 

de fobricoción siempre constante y por el producto en sl t¡ue es 

poco cambiante. 

A consccucnciu se mucstru el flujo que se Hiitue, 1fo!ille qul' 

entrego el material hastu el producto termino.do, puro la cloboruciú11 

de los requisiciones du compru y prugrnmu de producci6n, puSoH 

csencioll!S en donde se apoya el manejo de lnventarioH ¡inru .su con­

trol. (Ver diagrama 3. 2). 

Como se aprecia en ul diugrumn son cuatro lo!:i de¡iurtnmeulos 

involucrados, ven tus, compras, con rol lle producción y protlucc ibn: 

Ventas.- Se cncurgn tk• realizar el pronóstico de vcntnH 
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mensualmente; se npuynn bósicomcntc e dos puntos, Ju pellL'Lrac iún 

del mercado que "ln empresa" llene en nlgunus un1s iones en lt1 

existencias de cajus pura ucumuL.Hlur pura pudt:'r hucc-r los compromi­

sos con la clientela. En tiempos normales, tlondc los pron.•L•tlores 

no tienen problcmm; puro surtir la mercancla, éste úllimu punto 

nos rcul iza, pero en l icmpos de escasez, cuando los pro\'L'L'durl's 

no cumplen con lus entregas, los vendedores se tienen qui.• hmmr 

en los ex istcnc ius puro poder aceptar un ¡icd itlu: cs uqu r domiL• 

el control del invcntnrio jucgu un papel ímportnntc, yn que un 

mal manejo puede falsear algunos datos y las cntn•gus u e licntcs 

no se hnrán u tiempo (este cnso es puco probable pero en lu prt1ct ira 

se puede dar}, 

Control de rroducciór .. - Es en este depurtumcnto donde Sl! 

lleva a cabo el control del inventario, ya que ellos gcncrun la!i 

requisiciones de cuanto y cuando pedir. 

Una vez que ventas 1 cntn•ga su pronústico, control de (irnduc­

ción realiza lo que es la explosión de matcriulcs, que consiste..• 

en dcsglosur todas lus batcdos en sus partes para potlcr lClll'f 

un couccntrado de muteriulcs. como ejemplo les mostrurcmos 111 

explosión de mntcriolcs correspondientes a un mes: (Ver anexo"A"). 

Uno vez obtenida la l!xplosión de matcriuks HC comparn ron 

los existencias uctualcH¡ en lo que respecta u cujas, tupas, separa­

dores y tapones se calculan los pedidos •tle lu siguiente muncru: 

CP·EM-!E 

Si se cumple que: 

EM-lE·IM 

Si no: 

CP • IM - !E 

... H 
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Donde: 

CP • Cant !dad a P"d ir 

EM • Mutcriul resultante de lo explosión de mntf.!riulcs. 

IE .. Inventilrio cxistcntl? u lu fecho. 

IM • Inventaria mlnimo, 

Cabe señalar que el invl!nturio mínimo de estos orÜculus es un 

mr.s de existencia, el cuol se toma como el promedio mcnsuul tlu 

la demanda del ario próximo pasado, esto es: 

IM • O / 12 

lM • Inventario mlnima. 

O• Demanda anual (núm"ro de baterlas pedidas). 

Algunas veces los proveedores no surten cJ pedido complclu, 

es aqul cuando se tienen que compornr los saldos con ellos yu 11uc 

si existen se les tiene que restar a la contidud a pedir, anterior­

mente colculodn. Yu chccoda lo cantidnd u pedir, cloboru uno rL'qul­

sición de materiales con cantidades exactas y fechas de utlqulslciún. 

Compras.- Junto con el dcpurtamcnto de control de produc­

ción son los encargados de que la ml!rcuncln sen cntrcgudn L'll canl 1-

dod y ticmpoM precisos para lu cluburaciún dvl producto finul. 

Ya con las requisiciones de compras huccn el pcdldo íornml­

mente o los proveedores y checan el cumplimiento flel del pl•tltdo; 

ellos son los que generan las soliciludcM ele clwques puru l!I pn¡.;o 

de la mcrcuncia pero anteriormente negocian con los provl•cdoreH 

la forma de pago, 

Producción.- Es el departamento que fabrico los ocumul11dorcs 

con los malcriulus adquiridos por compras. 

.. .. 
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Diariamente hoce sus pt.?didos de mutcriulcs 11rimas ul nl11mcén 

trabaja según los ordenes de producción. 

3.2. l Vcntajns y Dcsvcntujus: 

El sistema que se presentó anteriormente til•ne muchus venta­

jas, como puede ser el 4uc scun varios los dupurlnml•ntos involucrn­

dos en el control. Es el departumcnto de control ;de produce il>n 

(CP) el que muncjo los inventarios, el que hucc los rc11uislcioncH, 

pero es éste el que rccihc tmln lu información, que rcquil'fC paru 

un buen control, de los dcmt1s 1lcpurtumcntos como 1n1L•dc11 st?r ven tus, 

compras y prmlucctbn, esto evito problemas yn 1¡uc ul~Ún error por 

porte <le otro departamento puede ser detectado antes tic que l lev,uc 

n ser mayor. 

A pesar de <¡uc son varios los dcpnrlamcnlos invulucrutlos 

en el control, es uno el responsable de su manejo; control de pro­

ducción se encarga de fijur mlnimos y múximos (aunque este (altlmo 

no se maneje actualmente), el de revisor pcriódicnmentc l1.1s cxistL•11-

cias1 el de presionar o otros departamentos para tc1lL'r n tiempo 

la información por él requerida. Es un flujo muy cluro en el que 

codo departamento tiene bien fija su rcsponsnbil idud y su campo 

de acción. 

Tienen gramJe dufectos o problemas, no en su disc11u 1 ttlflt) 

en su aplicación. 

El manejo de los inventarlos mlnfmos se podrln decir qu<.• 

son utópicos ya que sólo se revisa su nivel una vc1. cadn mes que 

es cuando i.cntus presenta su pronóstlco y control de producclt111 

hace la explosión de moturiulcs, es uqul cuando se compurnn 1 ilN 

necesidades con los inventarios; puede ser que duruntc el mes el 

consumo de cierto articulo sc huya compurtmlo según el pronóstil:u, 

pero por cxpcricncin esto sucede rora vez, yu que como sv moslrÓ 
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en la tabla N 5 del copltulo 2, ln demanda es muyor o la oferto 

por lo l)UC los pedidos th•micn a oumcntur y cambiar duruntc el 

mes. Esto posible (nltu dl' lnvcntnrio nos acarren costos cxtrus 

que san los costos de escasez (es aquel costo que rcprcscnt.urlu 

al queJnrsc sin nl~una mntcrio primu, en otras ¡inlobros que ln 

fultn de matcrinl obligue o Jctenur ul proceso productivo en c.spcrn 

de su llcgudu), costos que ocorrcnn gro ves consecucncius, entre 

otros: 

- El proceso Jlro<luc ti vo se dot icnc: Muna de obro oc lm1u, mn­

qu inuriu ocioso, nuc\'os gnstus tlc urrunquc, menor llL•¡1rusic.!l 

ción de maquinurio etc. 

- Costos de oportunillml: se l ncurrc en ellos por los negoc Jm1 

no realizados por fultu de mcrcnnclu, se piunJcn pt.?Jhloi:; yu 

colocuJos y posibles nuevos. 

- Se deteriora la imagen <le la compmi1n ul bajar el scrvlcio­

al cliente. 

- Se pierde mercado, ya l\UC lu clicntclu se vu con lu cum¡a.•-­

tencio por no tcnur mercando. 

Aunque muchos du estos factures son d 1 f lci lus du cunnt i f lcnr, 

son costos reales que ufcctun u cualquier cumpmlla. 

Dentro de cualquier empresa et deportumcnto de producción 

ocupu un lugur preponderante, pero en el control de JnvL011tnriuH 

sblo tiene que ser un t.leportnmcnto "consultor" como pueden twr 

muchos otros; control de producción y compras son los lnvulucrnduH 

en la adquisición de mcrcunclos y ellos tundr{10 que coordlnur n 

almacén y proveedores para un adecuado control. Ninguno th.! cstuH 

dupurtumcntos cucntu con una persona que mnncjc el Xurllcx y tcngu ni 

din los inventarios, sino que se hnce un recuento n¡iroxlmllllu c111l11 
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semana y un inventario mcnsuul de donde se busun pnru hnCL'r sus 

pedidos. El rl.!cuc-nto scmanul consiste en dar de bujn del ulmacén 

los nrtlculus USLH1os, tt>mudos dlrcctnmentc de nlmucén de producto 

termlm\\lo; l~sto ocasiuna errores por no temar las posibl~s nuttcrlu­

les de desecho, fuera de cspeclficnción (devoluciones), ele., te­

niendo solamente información confinblc H principios <le mes. 

Básicamente usl funcionan los dcpnrtamcntos y pruccdimil'ntos 

involucrudos en el control de invcnturios, en el siguiente culillulu 

se nnalizurún algunos co~tus yu ml.!nciurn.h.los, pura podur hnttff unn 

análisis m.ls compli.!to. 

3.3 Análisis del Sistcmu Actuul: 

3.3.1 Conceptos Básicos: 

Como se ha mencionado en cupltulos anteriores los dlfcrcntu~ 

tipos de costos rclac ionados en el control de inventarios nos nyUtlnn 

a evaluar su manejo y vislumbror posibles fallus. 

Para poder cvnluar este control es ncccsarlo contcslarnus 

las prcgunt.as citudus con onterloridml como son: l~winto ¡a.•1llr'!, 

lcuán<lo pedir?, etc. porn esto se ilustra el modelo b{uiico y loM 

diferentes variables que lo constltuyc.~n. 

Consideramos el coslo de cscusaz ,.como el coslo qu~ se incurre 

al trabajar con inventarios nulos o cero. 

Q 
TJ 

Q 

.... 



Donde: 

[ Mox.: !nventurio Máximo 

T.: Tiempo 

Q,: Cantidad do! Pedido 

Y lo función de costos u minimiznr sera: 

'2 
DA C 1 Max , C• ~ C.T, •Ca Q + m ~ T e iQ 

Donde: 

CT: Costo Total 

Ca: Costo de Ordenur 

Da: Demanda Anua 1 

Cm: Costo de Mantener 

Ce: Costo de Escasez 
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Por medio du uno derivación matemático se obtlcncn lus :-11-

guientcs formulas, las cuales son usndns como nyu<lu pura un buen 

control, 

QO. pea Do 
Cm 

r,;:;;n. 
ImaxO ·/~ 

j Cm ::1 e~ 
Ce 

/ce 
Cm+ Ce 

.QQ_ • 
TO• 

Do 
~/Ce 

c;-:Ji. I Cm + Ce 
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Y estos costos mencionados en los formulus Sl! definen. u 

continuación: 

Costo de ordenar.- Es aquel costo que se p·roducc cuundo 

el cliente coloca un pedido al proveedor, en el caso pnrtlculur 

de lo fábrica de ucumuludorcs, cuando el dcportnmcnto de comtirns 

elnboru un 1u~lliJo a lo provcc<lorcs. 

Gcnerulmt.mtc se piensa que el costo de ordcnur o también 

llamado de pedir, es sólo ln suma Je todos los coslos usocludo~ 

a la elaboración de pedidos dividido entre el número total de ¡icdhl<'ti 

realizados en un pcrlotlo dctcrminu<lo úc tiempo, pero adcmús este 

costo tiene una parte fijo y une parte \•ariable. 

Fijos: - Sueldos y Salarios 

- Rento 

Variables: - Encrgla eléctrica 

- Teléfono y/o tclógrnfo 

- Popclcrln 

Se consideran fijos los sueldos y salarios y la renta, ¡1on¡uc 

independientemente del número de pedidos el dc¡mrtamcnto de compro• 

cuenta con ln gente y no aum1Jntn ó disminuye según las l!11ocus, 

(en cnso de que se diera esto se considcruriu como costo vurlublu), 

y la renta porque se cuuntn con el local que tiene uslgnuda unn 

árcu pura compras y se pagn lndcpcmllcntcmcntc del ni vcl de ¡lt'didos 

que se hugan. 

Costo de mantener.- Unu vez que el ulmucén recibe su 11cdido, 
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la materia prima, se incurre en l!l costo du muntcncrlo, y este 

costo aburen nctividmles desde el recibo de mcrconclus hustu lu 

entrego ul dcpartumcnto de protlucción (en este cuso) paru su uso 

en la fobricuc ión de baterl1rn, 

Al igual que los costos de ordenar o pcd ir, se di v illcn en 

costos fijos y variables que son: 

Fijos: 

Variables: 

- Sueldos y Salar los 

- Renta 

- Encrglo t:!lÓctricu 

- Seguros 

- Gastos de conscrvución del 

inmueble y equipo, 

- Papolcrlu 

Se consideran fijos por los mismas causas citadm1 en el 

costo de ordenar; las voriublcs no se toma el tclcfúno porque no 

se necesita, p<?ro el seguro tonto contra el inmueble como runlrn 

lo mercanclo es necesario, los gastos de conservación se refiere 

a lo estantcdn, mantenimiento y limpiczn de lo bodega, etc, 

Costo de escasez.- En el punto 3.2. l se explicó el pun1tw 

se cae en este ti¡io de costos y lo dlflcil que es de cunntlfic.:;.arlu, 

pero una bueno aproximación para conoce~ el monto es tomur 111 pnrtc 

fija del costo de ordenar y costo de mantener yo que son gusto~ 

que se realizan independientemente del nivel de nctividud del inven­

tario y estos son: 

- Sueldos y Salarios 

- Renta 
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No se debe tomar el monto Je estos cálculos como el costo 

de escasez real ya que no tomn en cuenta ln serie Je costos inlun~ l­

b les ya muncionuJus como pueden ser la Vl'nt.a y servicio nl clicntl-~, 

el control <le colidnd cte., fuctorcs que ofccton dircctumcntc n 

nuestro pruJucto, - el acumulador -. 

En la Sección 3.2.1 también se mencionó el costo de oportuniAl<l 

como porte esencial del co~to Je escasez. El tener el llincro "ocio .. 

soº invertido en el inventario y no en otros órcus, yn Sl'a de lu 

misma empresa o en inversiones Bnncurius se le llumu costo de cn¡>l­

tol o costo du oportunitlad. 

Los articulas quL~ su pucdun v1.nulcr rápidnmcntc, a curto 

plazo, serán los considerados como ultcrnullva por lo empresa pum 

tenerlos ya sea como inversiones en mercancías o en olgunn nl ra 

opción Buncarin con m•ls rendimientos yo que lo liquidez es el crllL'­

rio para decidir la aplicación de los rccursou poro poder rcs¡mnllur 

a cambios inesperados en lo demanda más rúpidumcnte. (octivo circu­

lante en contraposición ul activo fijo). 

Actualmente se encontró que el múximo runtllmJcnto lu dun 

los certificados de la Tosorerla (CETES) ll11uitlablos al vondml<•nto 

a un plazo de 90 tllas y es del 66,80% anual noto, según Jatos publi­

cados el 4 de noviembre Lle 1985, por lo Comisión ~·ucionul Uancuria. 

3.3.2 Cálculo de Costos Asociados: 

Una vez conocidos como cstún formados los costos involucru­

dos en el control de inventario, se procf!dcrá al cálculo de su 

monto: 

COSTO DE ORDENAR: 

Los diff!rcntcs personas que intervienen en la eluborucilrn 
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de un pedido utilizan su tiempo de diferente muncro, uslgm'rndolc 

a esto tarea un porcentaje distinto según el rungo dentro lle la 

empresa. 

Gerente y Secretaria 10:! 

Ayudante de Compras. 50% 

Por medio de antecedentes, durante este tiempo; Sl! hnn hecho 

un promedio de 1045 pedidos repartidos en todas las áreas de la 

l!mprcso durante un olla; dicho promcd lo se cst lm6 de ln 8lguicntc 

tabla. 

~ ..Jl:!lllKL 

1980 1327 

1981 1207 

1982 1475 

1983 906 

1984 894 

1985 609 * 

*Pedidos hasta el 30 de Septiembre. 

En base ol promedio, lo siguiente tablo mucstru el cuslu 

de ordenar por sueldos y salarios del personal del llícu de comprus . 

PUESTO SALARIO MENSUAL .J. MONTO ANUA!, _c_:o __ 

Gerente 210,000.00 10 252.000.00 24 l. 14 

Secretario 69,000.00 IO 82,800,00 79.23 

Ayudante (2) <J0,000.00 50 540,000.00 lll'.13.48 

T o T L 1353.35 $/l'ed ldo 

2 
En lo rcfcrcntl! a lo rento, se tiene una oflcinu de 7';m 

... # 



••• 42 

') 

y se pago unn rcntu opro:dmaJa de $ 180.5 por m"", lo que nos Jnrlu--

un costo lle ordenar por concepto 1lc rcntu du 155.45 $/l'c1lhlo. 

Ln parte variublc c~ttl formada por: 

Energlo Eléctrica 

Seguros 

( 6% ) 

( 6% ) 

Conscrv. y Mantenimiento 

Pope leriu 

T O T 1\ L 

160, srio.oo 
540,000.00 

30,0llO.llO 

7J0,5ú0.00 

Costo uniturio Je onh.•tmr 691), 10 $/l'ctl i<lo 

El total Jcl costo de ordt..•nar cstl1 dado por la sumu 1h• los 

tres rubros un ter lores. 

Salarios 

Rento 

Vnrioblos 

T O T A 

COSTO DE MANTENER: 

1353.35 $/l'cdltlu 

155.45 

-22'.h.!Q_ 

~.208.45 

Lo siguiente tubln mucstru tu formn del cldnalo tlt•I ruHLo 

de mantener, <lande están involucrmlos el pcrsonul llL•I t1n•u 1\1• ron­

trol ·de producción y almacén. 

PUESTO SALAR !O MENSUAL _!._ MONTO ANllAI. ~ 
Gerente 210,000.00 15 378,00(),()() l. '17 

Secretar lo 69,000.00 10 82,800,Ull ,:y; 

Almuccnistn 85,000.00 65 663,00U.OU 2. 7h 

Ayudan lo 60,000.00 99 720,000,00 J.1111 

T o T A L 7,hH $/llnl.llpo 

La demando unual de acumulndorns es tle 240,UUO ú :W,000 memrnu-
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les que a su vez es lo capacidml instnlmln. Ln com¡inñlu tiene 

lo politica de tener en inventario un colchón de scp.uridml en los 

principales protluctos que (ormnn el acumuludor de un ml!s, y como 

lo demanda se cubre por cor .. plcto por ser muyor que lu oferta, Sl' 

tomo como inventario promedio la demanda, o scu 20,000 acumuladores 

tipo. 

Los oficinas del dopartnmonto de control de producciún tknon­

una área de 60 m2 y el almacén de 800 m2 , por lo que el costo do mn.!! 

tener será de 7.76 $/Unterlu tipo en cuanto o renta se refiero, 

La porte variable cst1Í formada por: 

Energla Eléctrica 

Seguros 

(17.5%) 

(17.5%) 

Conserv •• y Mantenimiento 

Pnpeler!o 

T O T A L : 

468,300.00 

l '575,000.00 

80,000,00 

25 ººº·ºº 
2' 148,300.00 

Costo unitnrio de mantener 8.95 $/butorlu tipo 

El total de costo de mantener cstó dado por la sumn de loti tres 

rubros anteriores, 

Salarlos 

Renta 

Variables 

TOTAL 

7 .68 $/bator!u tipo 

7. 76 

~ 
24.39 

Tomando como inventario promedio mensual la cnpacidud instulo­

da, que en rcnlidad es mas, ya que ese es sólo el colchón de ~wgurl­

dod que se tiene, y sabiendo el costo de mantener, tcnemoH lo que 

nos cuesta tener únicamcnle el colchón de seguridad en ulmncén, 

... # 
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adcmús del costo que tenemos en mcrcanclus ociosas, tendremos un 

costo anual de: 

Cm• (24.39 $/bat. tipo) (240,000 but. tipo) • $ 5'753,ó00.00 

COSTO DE ESCASEZ: 

Como ya se mencionó, el costo por escasez está (ormm.lo ¡ior 

lo parte de los costas fijos tonto del de mantener en inventario 

como el de ordcnur ó hacer un pedido, dichos costos yo fueron calcu­

lados en los incisos untcrlurcs los cuult.?s son: 

- Costos finos de ordenar: (unuul) 

Sueldos y Salarios 

Renta 

Subtotal: 

- Costos fijos de mantener: (anual) 

Sueldos y Salarios 

Renta 

Subtotal: 

- El total de costo de cscnscz es: 

Ordenar: 

Mantener: 

T O TA L 

11414,250. 70 

162,445.30 

l '576,6%.00 

11843,200.00 

11862,400.00 

31 705,600.00 

l '576,696.00 

31 705,600.00 

~:~fü~2~~~2 

Es necesario considerar el costo del capital que afecto u 

toda transacción en especie, yo que es unn base muy confiable pum 

lo oplicacibn del cn(,itol o diferentes recursos. Como yo ~e 1mm­

cion6, el rendimiento más olla es el de los Cci'ES liquidables u 

... 1 
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los 90 dlas y cs por 66.8~. nplicnntlo bstn cuntid:ul n los costos 

ya obtenidos, tendremos: 

- Costos de ort!cnur: 

2,208,45 X ( 1 + .668 ) = 3683.69, $/Pedido 

- Costo de mantl'ncr: 

24,39 X ( 1 + ,6(18 ) • 40,68, $/Buter!u tipo 

- Costo de cscusci: 

5,282,296 X ( 1 + .668 ) • 8,810,869, 70 

Tomando el costo de cscuscz como uniturio paru (jlle sen co11grui•11 

te con los dcm{ls, se divide entre la tfomunda unuul. 

- Costa de escuscz.: 

8,810,869. 70/240,000 • 3671 $/butedu Lipo 

Yn conocicnllo los prin(;lpaJcs costos L'n tus 1¡uc fnrurn..' In 

cmpresu puro su control de ínv1.mlurios, y subiendo t¡ue rPaf lin 

12 pCdidos unuales pura las princi¡mlcs mt1tcrius primas como ~011, 

cajas, tapas, tupones y scpanu.Jorcs, se tendría un costo por ordenar 

de: 

Cajas y Tapas 

Tapones 

Separadores 

ro r A 1. 

No, Pedidos: 

12 

12 

12 

$ 44,204.28 

$132,úli.H4 

. ... 
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Existen muchos matcrinlcs ton im¡mrtuntcs ó m.ls tiurn la l•lnbo­

ración de una butcrla como son L'l Óxido de plomo y el plomo, ¡1l'ro 

estos son surtidos pcriÓJicamcntc a lu empresa ¡mr una l"um¡nl111a 

filial por lo que no se hace un pcllido en forma; utroi-; comü el 

6cido, dicsel y mutl•riutcs de consumo (gunntcs, guías, !ll'lus, L'lC.), 

se piden según e 1 ritmo de proJucc ión por lo que no se ticnL' un 

número exacto de pedidos. 

Por otro lodo, la empresa türnc grandes cuntillaJcs de matcrin­

les ociosos dentro del inventario por sus pul 1Licus de lL'lll'f un 

mes de 11 stock11
, dichos matL'ri,dcs ac.irrcnn costos 1lc los ni.1ll'S 

se muestran en los siguil.•ntcs cuudros, donJc Sl! mucs.Lru t•l costo 

y númt?ro de los matcr ialcs que se t icnen en a lmarén ún irmnt•11LL' 

como colchón de seguridad. Aunquo cxistL•n oLros tipos t.Jc li11lt•rl11s 

que se fabrican durante el ;.1f11l, también se mut•stran alguno:-; l iptn-• 

que sólo en meses csporúdicos son pcditlus, por lu que t•l ln\'1•11t;1ri11 

que se mucst ra es unu buena aproximación, (Ver A1wxo "!:"). 

De los tablas ancxus se tiene que lu empresa cue11t<1 t:on 1111 

invcntn.,rio ocioso de $ 35'844,300,0U sin contur L'n cuenta ulrc1s 

materiales tnnto consumo como directos de fubricación, qut• s11m•1111l11 

estos nos dodos un inventario ocioso mcnsuul promt•diu de uproxima­

damcntc $ SO millones. 

Este inventario oc loso consta de: 

~ _%_ 

Cajas 17.9 JS,B 

Tapas 6,6 13.~ 

Tap6n 0.9 1.8 

Separador 10.4 20.B 

Otras ,.lLl_ ~ 
so.o 100 

... 1 
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El 28.4% que represento "otros" cstú formado por ¡mrtl'S de 

plomo, topas integrales, materiales indirectos dl! fabricnción, 

cte., y otrus partes que también formun purtc del ocumulu\lor. 

Estos costos colculudos son uno buena bnsu poro onoliz.nr como 

están munl!jndos los inventarios principalmente en lo cuestión (inun­

ciero (costos) y con ellos poder compnrurlos con cualquier otro 

tipo de sistema y osi vislumbrar lus posibles folios o dcfoctus • 

... # 



AN~XO "A" 

PROGRAMA DE PRODUCCION 

(Pronóstico de Venta) 

Tipo de Butería Tipo de Caja y Tapa 

1.- 22Nf Polipropileno 

2.- 22F'R llule Negro ó/t 

3.- F'T23 Hule Negro ó/t 

4.- F'T23 Hule Negro t/u 

s.- 24-S Hule Negro 6/t 

6.- 27SR Hule Negro 6/t 

1.- 30SH Hule Negro 6/t 

8.- 30SH Hule Negro t/u 

9.- 32N Hule Negro 3/t 

10- 41W Polipropileno t/u 

11- 42W Hule Negro 6/t 

12- 80 Hule Negro 6/t 

NOTA: T/U - Tapa unitaria: se sella con rc~ina 

Númoro 

500 

'/30 

25~ 

800 

2485 

1295 

400 

450 

100 

500 

850 

3000 

11'365 

6/T - 6 tapas: se sella con asfulto; son 4 tapd~ -

centros y 2 tapas terminales. 



Tipo Rejilla 2 

S1D (+) 17,51) 
S1D (-) 21,9J) 

11--8 (+) 12,;:;:¡J 

V-8(-) 15,lll 
VN {+) 

v,¡ (-) 

FCR> (+) 12,0:0 
f(R) (-) 15,a:o 

'Z/,a:D )),<ro 'Z/,:HJ 

TIPO 

STO (+) 
STO (-) 
va (+) 
va (-) 
v·~ {+) 
v.i (-) 
fQ:<i)(+) 
FOR:l(-J 

10 % Del Total 

PLOMO 

4 5 6 7 8 9 

:tl,&i:> 31,aú 14,'lO 16,3Jl 2,-0) 

74,5'.IJ 3il,it,i'.) 18,0ll a:J,25) 3,Clll 
39,4)') 

48,COJ 

éli,41) 1}1,13) Ef.¡,9)) 3?,411 )5,4:0 5,4:.ü 

TOTAL PESO Pb(Grl 

369,240 71 .9 
4ó1,550 72.3 
50,640 63 .1 
63' 300 63.3 
20,400 53.9 
25,500 6B.O 
12,000 50.6 
15 t :'.)00 57.0 

1'017, 6j0 

P L O X O P A R A P A R T E S 

10 11 

12,0:0 
15,cro 

a'.J,4'JJ 

25,:W 

w,cm 4),~ 

TOTAL Pb( Kg) 

26,550 
33,370 

3, 195 
4,005 
1'100 
1, 730 

G07 
tl5~ 

12 

<'16,CW 

2'/0,WJ 

41lí,a:.o 

71,412-----72TOU. 

7,0G0-----7 TOll. 



NUMERO DE TAPAS Y S!:LLO 

TIPO TAPAS GR, DE SELLADOU 

CEllTRO TERMINAL ASFALTO RESINA TOTAL 
(Gr) (Gr) (Kg) 

---
1 .- 22NF* xxxx 500 100 so.o 

2.- 22FR 2920 1420 70 51 .1 

J.- FT23 1020 510 400 102 .o 

4.- F'T23* xxxx 800 200 lc.iO.O 

5.- 24S 9940 4970 140 347.9 

6.- 27SR 5180 2590 140 181 '3 

7.- JOSH 1600 800 140 56,0 

8.- JOSH* xxxx 450 80 36.0 

9.- 32N 100 200 400 40.0 

10- 41W • xxxx 500 60 JO.O 

11- 42W 3400 1700 70 59.5 

12- 8D 12000 6000 430 1290.0 

Resina 350.0 

Asfalto 2127.8 

* Se fabrican con tapa unitaria 

NUMERO DE TAPO/IES 

TIPO NUME:RO 

E 04020 8'100 

E 04030 35, 160 

E 04045 24,930 



OX!OO DE PLOMO 

TIPO TOTAi, PJ::SO PbO (Gr.) 

STO (+) 369,240 104.2 
STO (-) 461,550 11ó.8 
V-8 (+) 50,ó40 95.0 
V-8 (-) 63, JOO SJ.1 

V'W (+) 20,400 81. 3 
V'W (-) 25,500 82.3 
FORO(+) 12,000 72.0 
FORO (-) 15,000 69.8 

1 '017,630 

PASTAS POSITIVAS [MINIO) 

Placas (+) 

Prom. Placas por pasta 
Número de pastas 
Kg. Minio por pasta 
Total. de Minio 

Plomo 
Oxido de Plomo 
Minio 

TOTALE:S 

452,280 
9.000 

50.2 --- 51 
50 Kg. 

2550 --- J TON 

Pb y PIJO 

79 TON. 
109 TON. 

3 TON. 

TO'rAL PIJO l K\1 ·} 
-·~-··--

38,475 
53,909 
4,811 
5,2u0 

1 ,658 
2,0~3 

86·1 

1 'Ü'I~ 

108,12U---10~ TON. 



ANEXO "B" 

TOTAL 
TA PON CANTIDAD PRECIO UNITARIO (X1000) 

E04020 8, 100 17. 25 139. 7 

E04030 35, 160 10. 75 378.0 

E04045 24,930 14.40 359.0 

876.? 

CANTIDAD PRECIO UNITARIO TOTAL 
SEPARADOR (X1000) (X1000) (X100ü) 

STO (75) 830.8 10,456 8,689 

V 8 (65) 114.0 9,767 1'113 .4 

vw (55) 45,9 7,933 364.9 

FORO (60) 27,0 8,693 234.7 

10,402.0 

• Espesor en décimas de milimetro. 



T A P A S e A J A S 

PRE:CIO TOTAL PRECIO 
TIPO CAllTIDAD UNITARIO (X 1000) CAllTIDAD UlllTAR!O {X 1000) 

22-tlF' • 500 440 200 500 680 340 

22-FR 4,380 84 367.9 730 705 514.7 

FT-23 1. 530 98 149. 9 255 2,873 732.6 

FT-23 • sao 664 531. 2 800 2. 519 2,015.2 

24-S 14,910 84 1,252 .4 2,465 662 1. 645.1 

27-SR 7. 770 84 652.7 1,295 947 1 ,226.4 

30-SH 2.400 64 201.6 •100 1, 190 476 

30-Sll • 450 466 20~!. 7 450 1. 027 462.2 

32-ll 300 84 25.2 100 1 ,687 168.7 

41-W • 500 391 195. 5 500 519 259.5 

42-VW 5, 100 84 428.4 850 662 562 .• , 

8-0 18,000 130 2. 3'10 3,000 3, 196 9, saa 

6574.5 17 .991 .1 

• Tapa unitaria 
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CAP!Tlli.O CllARTO 

ANALIS!S Y DISE~O DE l'N NllEVO SISTl~'IA DE INVENTARIOS: 

4.1 Introduce !Ón: 

En el cup!tulo anlcrior se mencionaron yo los principnlcs 

costos involucrados en el control de inventarios, y ttc culculnron 

los costos en qUL' i ncurrc lo p lontu de acumu ludorcs: pum poder 

tener una base <lc juicio para estos cálculos, :u! ncccsitn que Sl'iln 

compurntJo8 con otros pura decir lo bueno y/o mulo del sitHam<.1 ac­

tual. 

También se mostrarán lus principales formulas parn unn buL•m1 

comparación, pera por experiencia se hu visto que 8Ólo son utn1tl11s 

en ejemplos muy utópicos o ('fl empresas que til•nL•n un ~run tlctiurrnl lu 

en modelos de inventarios y en dontlc el control se CuciJ ita pur 

esta causa, cusa que en este cuso no se dú. 

En los slgukntcs incisos se mostrnrá un sisLL•ma nuevo y HL' 

calcularán sus principales costos para postcriormenlc podL•r HL'r 

comparados. 

Los dcpnrtamcntos involucrados en el conlrol son el tic t.:omprn:; 

de control de producción, como ya se mencionó, es por cslu c111c 

en estos departamentos es donde se darán los principnlcs cuml..du.s, 

4.2 Cálculo de los costos Asocindos: 

Como ya se mencionb, dentro de compras y control de prmlucciún, 

estn el control de inventario, es por esto que en cslos depurlumc.111-

tos se tienen que concentrar los principales esfuerzos y en cuHo 

ncccsorlu operar los cumblus rcsultanlcs puru un muyur conlrnl • 

.. ,# 
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A conllnunción se cstudiurnn los cumbias por dcpurtilmentos 

01:11, con los nul.!vos costos poder compnrur umbos sislcmns. 

4.2. l Depurtumcnto de control de protlucción: 

Es el dupartHml•nto cncargmlo de muntcncr niVL•lcs Ópt lm11s Lle 

inventarios, pura mlniml:.rnr lu inve?rsiún ocioso por medio tll' un 

control adt:ocumlo de las rcqu is ic lo1ws de compru y conoc icndo \'t•rtln­

dernmentc tiempos de cntregu de mutcrialcs y principalmente los 

niveles que se manc.fun en lu planto. 

Puro esto es necesario unn gente que su cncaq~uc del m•llll'.io 

del Kordcx, mediante el cual st.• controla lus cntrmlns y ~mi idas 

diarias de mcrcanclu para nsl ¡>Uller saber cual es el nivel tllnriu 

del invcntnrio; esta gente encurgndu del Knrdcx eviturú ljlll' los 

inventarios se inflen y har{1 la rc11uisiciún de materiales o Lil'mpu. 

En el cnpltulo anterior se ffi(lncionó que la planto truhujn 

con un n!vcl fijo de invcnturios de un mes, el cuul nos tlurú un 

inventario promedio de casi mes y medio.- Esla polllicu L'sll1 t11ma1lu 

en base a que no se cuenta con unu persono puru mune.Jur el K11r11L•x, 

pero con ln contratuciún de estu persona la polltlcn lcntlrta c¡1w 

cambiar.- Se 11roponc que L'l invL•nturio fi.Jo que se tiene uct11nlm1•11-

tc cumbic o un inventario movible, y QUL' los niveles SL' tll~rnl11111va11 

a uno semana como mlnimo y como múximo Sl! muncjun'1 un irl\'l'lll ar iu 

de seis semanas, el cual cubre cerco de mes y mcd in de produtT i írn; 

este máximo evito cnSi por completo algunos posibles fnltus de 

entregos por Jlilrlc de los proveedores, flUe en ln hlsturlu dt• lu 

compañia. (cerco de 50 años) nunca ningún proveedor hu tunlndu 

mi1s de 7 semanas en cntrc¡.:ur 111 mercando.- T111nhién se munl'.lart1 

un punto de rcordcn que scrÍJ quince dlus (dos SL1m111111s) unll'!i tic 

llegar al inventarlo mínimo y usl tener tres scmumrn pnro que sur­

tún, tiempo que es más que su(icicnlc yn que el llt•m¡¡u ml1xlm11 llL• 

entrego tic algún proveedor es de quince dlus. 

...# 
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Cobc seirnlnr que octualmcntl! SI.? cu1mtn con el cs¡mcio sufil'ii.m­

te pnra mJnejar L'Slos niveles de inventarios por lu 1¡uc en L?Stl! 

aspecto no se ticnl] nin~ún problcmu. 

Con lo contratnción del encur~•Hlo th.•l Kanlex y lu nuL•\'U pul tu­
co Je i1wcntnrios movibles, los costos en que incurre el dL'Ji.1rtmm•11-

to se verán ufectadus de lo siguiente formu: 

En cunnto o sulnrios: 

PUESTO SALAR 10 MENSUAL MU~TO ANUAi. -
($) ($) 

Gerente $ 210,000.00 15 378,000,0U 

Secretar in 69,000.00 10 82,800.00 

Almacenista 85 ,000.00 65 6b3,000,UO 

Ayudante 60,000.00 99 720,000.00 

Kard ixta (*) 65,000.00 50 390,000.00 

(*) El nuevo puesto de Kardixtn se le nsignu un 50% tlt.! utllLm­

ción di! su tiempo para control de producción, ya que tumbién dt.?~l·m­

pcñará funcionas referentes al dcpurtumcnto de comprus. 

Como la demando anual de ucumuladurc!:> quc cubn• la ¡iluuta 

es de.$ 240,000 baterlas tipo (20,000 me11"111ilcs) tu parle 11L•I cuslu 

de mantener referente n salarios quedéJrla: 

PUESTO MONT(ºsrllAI. 8Wi~~h~m1u~ (VllAT.fi1,o) 

Gerente 378,000.UO 240,000.00 2. IO 

Secretaria 82,000.00 0.46 

Almaccn lsta 663,000.00 3.68 

Ayudante 720,000,00 4.00 

Kard lxta 390,000,00 2.17 

T o T A L 12.41 

... # 
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Al reducir el nivel de invcnturlos, se rct.lucirú 11or consccucnciu 

el espacio rcqucrhlo para él: con la nuc\'a polltlcu se estima que 

el árcn que uctunlmcntc ocupn se podrln reducir hustn un úS:! tenien­

do un ahorro en lut, rcntu, cte., los cuales se mucstrnn n continua­

ción: 

CONCEPTO 

Renta (380 m
2

) 

Energla Eléctrica (8. 75%) 

Seguros (8, 75%) 

Conserv. y Muntenlmiento 

Pnpelerln 

T O T A L 

MONTO ANUAL 
($) 

68,590.00 

234,150.00 

787 ,500.00 

40,000.00 

25,000.00 

l' 155,240.00 

El inventario promedio que se manejará en adclnnLc scr{1 

de 15,000 bntcrias tipo, por lo que el costo unitario de mnntcncr 

por concepto de renta y variables será de: 6,42 $/llut. tlpo 

El total de nuestro costo de mantener será de: 

CONCEPTO Cm 

($/BAT.Tll'O 

Salarlos 12.41 

Renta y Variables ~ 

T O T A L IB.83 $/Bnt,tipo 

Considerundo el costo de capital, Lendrlnmos un Cm muy dlfe­

rente, yo que aplicando In tasa que actualmente se paga en C~l'ES. 

(que es la máxima según informes de la Comisión Nncionnl llnncurlu) 

que es do 66,80%, nos dará: Cm • 18,83 (1+668) • 31.111 $/llul.!!_ 

ria tipo. 

.. .# 
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Como el invcntnr1a promrdlo es de 15,000 buLL•rlas mt~ll!'iUt1l 1 

aplicando el costo obtenido tcmln•mo~: 

Cm• (31.41 $/bat.ti¡io) (15,000 hat.Llpo) ( 12) = $ 5'ú'i3,SUO,UU 

4.2.2 Dcpartumento de Compra~i: 

Es el dL•¡i.irtomcnto qui.! tiene el contucto directo con lus 

proveedores, el cunl hace lus comprus según un ¡1ro~rumu de rcqui:-il­

ciún girndo por el departamento dL• control tic prutlucciún y consi¡.!UL' 

los mL•jon•s dL?scuentoH y cundlciones dL• pugu paru l>L•11cfic iu tic 

la Com11111i!a. 

En el inciso untL•rior se mencionó la po~dhlu contratar ic'rn 

de una persona pura mcncjur el Knrdcx, el cunl vigllnrí1 lo:-> 11iv1•IL•s 

de inventarios y conoccrú los th~·mpus de cntn•gas du la Cump.uda: 

muntcdrá skmprc un cuntm:tu muy estrecho con comprus 1 por lo 

que se le aslgnurú un porcentaje tic su tiempo ul 1kp11rtm11L•nto, 

.Con lu nuevu polltica de control de lnvcnturius, los pl•ditlus 

no se hará en las mismus fechas, pero como la cnpucidutl no :;l• vlÍJ 

afectndo, los pedidos scguin'in siendo dclicos ¡iur un monto nll'nor.-

Con estos cumhios se vcran afcctatlo~ dL• la :-;iguicntL' formu: 

PUESTO SALAR 10 MENSI 1,\1, % MONTO AN\IAI. 

m ($) 

Gerente 210,000,00 10 252,000.00 

Secretorio 69,000.00 10 82,HOll.llll 

Ayudante (2) 90,000.00 ;o 540,UOU,UU 

Kardlxtu 65,UOO.OO 50 390,000.UO 

Coma en el promedio de pedidas en la pluntu onuulmcntc ~un 

cerca de 1045, c¡uc no incluyen cxclus i vamL•ntc producri írn 1 }i i 110 

todos los dcpnrtumcntos existentes en In Emprcsu, In pnrtc 1lcl 

costo a pedir referente n salnrios qucdurlu: 

,,,# 
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PUESTO SALARIO Mf:NSllAL PEDlllOS AL ANO CP 
m ($/l'EOllXl 

Gerente 252,000.00 1045 241.14 

Secretorio 82,800.00 71J.2J 

Ayudante (2) 540,000.00 1,033.41:! 

Kardixta J90,000.00 373.21 

T o T A L : 1, 72ú.5ú 

Por acuerdo, el gnsta total de popclcdu que usorÍI ln nucvn 

persono se le asignurá al dcpurtomcnto de compru:;;,- Y esto dl'h ltlu 

a que lo mayorlu de lns formas que se cl.1burnr~m tcrminun'rn y scn'111 

revisadas por compras.- Por la que los costos de pedir rcluclonatlos 

a renta, luz, variables, etc., qucdur{m como se mncstrn u continua­

ción: 

? 
Renta ( 75 m") 

Energ!a Eléctrica (6%) 

Seguros (6%) 

Conservación y Mnntcnlmicntu 

Papelerlo 

T O T A L : 

$ 162,450,00 

160,560.00 

540,000.00 

37 ·ººº·ºº 
$ 900,010.00 

Como el número de pcd idos no combiurá, el costo tfo pl•tl 1 r ¡1ur 

concepto de renta y variublcs será de 861.25 $/Pctlidu. 

El total del nuevo costo de pedir seh\ de: 

CONCEPTO 

Salarios 

Rento y Variubles 

T O T A L : 

1,726,56 

Súl. 25 

2,587 .81 $/Pedido 

.... 
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Aplicando el costo del copita! lcndrlumos que: 

CP • 2,587 ,Si (1 + .b68) = 4,316.50 $/l'cdidu. 

Como los pcJidos scgui rún siendo e te l icos, los pcJ idos 1ll' 1 os 

principales matcriulcs seguirán siendo los mismos, los cuulc:-1 tcn­

drún un costo de: 

Cajns y Tupns 

To pones 

Scpurmlorcs 

1 PEDIDOS 

12 

i2 

12 

T O T A L 

Y onuolmcntc el costo de ordcnur scrú de 

Ca• 4,316.50 X 1045 = $ 4,510,732.50 

COSTO DE ESCASEZ: 

51, 798.00 

155,394.UU 

Como i:!l costo de escasez está formmla por lo purtc de los 

costos fijos del de muntcncr )' de pedir u ordcnnr, estos serón: 

- Costos fijos de onlcnur: 

Sueldos y Sulurios 

Renta 

Sub total: 

- Costos f ljos <le mantener: 

Sueldos y Sulurios 

Rento 

Sublotal 

11804,255.20 

162,4'lí.'.IO 

l '%6,700.50 

2' 233 ,800.00 

823,080.00 

3 105(1, 880. 00 
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Y el totnl del costo de escasez será: 

Ordcnur 

Muntcncr 

T O T A L 

Aplicando el costo de cupital tendremos: 

••• ~5 

l '966, 700,50 

11U'ir>.HHO.illl 

S'U2:J.'oHU.5U 

Ce • 5°023,580.50 X ( 1 + .668) = $ 8'379,331.0U 

Dlvidil11Hlo este costo entre el inventurlo promedio ll•n­

drlamos el costo <le escasez por u11iil<1d; el cunl scrlu: 

8'379,JJl.OU / 180,000 • 46.55 $ But. tipo. 

Una VC7. ohlcnidos los prindpalL•S costos en que inl·urrt• 

la Empresa uctunlmentc como en los que podrlu incurrir si 111 pro­

puesto fueru nceptndo, es muy fÚcil lmccr una compurució11 pnru 

que se puedo tomar una dC'cisión correcta, dicho compurm Jlin su 

presentará en el próximo Cnp1tulo. 

.. ,# 
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CAPíTlll.O Ql\JNTO 

CONCl.l!S lONES: 

5.1 Análisis comparutivo entre ambos sistemas: 

En los cap(tuios !ll y lV se presentarán los anúllsls del 

sitcma nctunl de manujo dtJ inventurios de unu plnntn fnbricantc 

de ncumulodorcs y unu nuevo poUticn o ese sistema respectivo. 

Cubc aclarar l¡uc pnra el unúlisis du un sistcm11 lle invcntn­

rios son muchos los puntos quu su pueden tomar en cuento como lllll'lhm 

ser: 

- Ventas. 

- Pronóst ices. 

- Tiempos de entrega. 

- Espacian disponible, 

- Análisis financiero, etc. 

Aunque en esta tesis no se huyan tomado todos los puntus 

citados para el análisis, se ha tratndo de hacer lu cumpnruc Ión 

desde un punto de visto muy importante tlcntro de ln si t1u1c ilin en 

que se encuentra el l'ais, l'Sta es lu liquitlcz; uctuulmcntc l'O Ml•xlro KI 

una Empresa no tiene liquiden. se encuentra en dcsv1..:mtaji unLL• HU 

compctencio,- Aunque el problema de •los co!:itus O!:iOCiütlos n los 

inventarios no es el Único camino paro corregir el problcmu de 

liqu ldez, es uno de los más importantes y en donde muchu~ Em11n•HaH 

tienen inversiones millonarios sin ncccsitorlo. 

En adelante citarumos el modelo actual du lo pluntu cuma 

el sistema tradicional y n la nueva pollticn que se propone pnru 

su implnntución como t!l sistcmu propm.•sto. 

...# 
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Antes de comenzar con c..•l nnál isls cunntitatlvo t.munciarl•nttlS 

los polltlcus trnJicionuUstns y ¡>ropucstn en forma rc~umlda. 

- Sistema Tr.:id it.:lonal - Actlmlml'ntl' st\ tient? ln po1 h ll'a 

de tener como cold1{u\ dí.! st•~uridad fijo un mes upró:dmali¡1mPntt• 

de i.nvcnturiu, y en baHL' ul flronóstico de Vt.>nln.s st• hat'L'I~ lus 

pedidos (ucuerdo entre Vt•nta~, c:untrol J.c 11ruducciún y compras),­

Sc rci8i.m los nivles de im·i.•ntariu ílll'n:oualn11 ... •11te Jior mt•liiu dt• 1111 

chequeo físico¡ unn vez obtenidos estos inventario~ mensuales .se 

comparan con las neccsidtHlt.•s 1mr.1 l'l prb:dmu mes (ó ll!l':-J que empll•1a) 

y se hucen loH ped itlu!l u los d ift•rt•JH l':-i 1ir1n·1.•t•dun•:-; s it..•mpn• n1 i d.1111!11 

que su nivel dl! invcnturius se m.:int1..•ngn, 

Lns ncccsidutles de matl•riall'S son conoc.:ida.s por n1l'1liu d1• 

In l lama1Ja "l::xp los ión 1ic matcr iu 1 c.s 11 qut• cons istL' en 1IL'!i~ losar 

to1Jns lus un idad.c!'.t 11ur pru1iuc ir L'rt .su partes pura poder cunm·L·r 

con c:rnctitutl lo::; n•1¡ucrimicntos de l.:1.s difcrcntt1s materias prim.1s. 

- Slstt•ma Propuesto - llasicamcntc LH.i lo mismo que cl t1IJ4.t1•111;1 

tradiC!OnOl, lo ljlll' lo JistiOgUC ~Un tnmhiti!i fJUC Hg!Jiz;.'111 SUS ft111-

C.ÍOOL1miCOtO y J ismi nuycn los costos (se Jcmostran'1 JHJstcr iormt•11tt•) .­

Estos cambios son: 

a).- La contratac:il1n de una JH!nmn;1 l'lirargada 111• 1m111t•,iar 

el Kurdcx pura podl.'r conocl!r con presir.il111 la exii->ll'lll'i11 diaria 

de las matl!rlas primas.- Estu pcrsoua que en el sisle11u1 Lr~1tli<.:lo1101J 

no existe, tendrft funciones dentro del <lepnrtmncnto de control 

de producción para dar dt• u1tn y/o baja cualquier 111i1l.L•riul, y 1h•ntro 

del tlcpnrtumcnto de compras, yu que corwccrú u lu pcrfccc ilm cuumlo 

un matcri.n1 e~ ncccsurio y cuundu esto ::;uct.•du harú lu n•1¡11iHlri(111 

purn que el comprudor haga el ¡icdido. Tambil•n recibín'i las rl'qui:;i­

cioncs de los dlfcrt.mtcs Jcpartumcntos y las rcvisur{1 p.uru ~11 compra 

posterior en caso de neccsitursc. 

...N 
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b).- Un camblo en la ¡10\ítica de niveles <le im·L~l\larios, 

es decir, cnmblnr de un colchón Je SL·~uridm.1 fijo n uno movlbh•, 

donde el i.m·unLurio se mancj~ir~l de un mlnimo n un múx\mo y udcm.h; 

n•ducir el monto dc1 in\'cnLario, Je un nll'S fijo n una fü•mana n1mo 

mtnimo y seis scmanus como m;.himl>.- Sl• tl•nlirú un punto dL• n•ortlt•n 

de dos semanas ante lle lll•gnr Dl in\·cntario mtnimo, quL•lla1Hh.l un 

colchón de seguridad movibll! <le llos semanas y parte fija dl• m111 

scmuna. (Ver grúíica 5.1). 

5.2 Compurnción cuantituLi\•a. 

Yu conociendo los cambios en las ¡iollticus llel sisLt.•ma y 

los costos usociudos en lJUl.' incurren al hacer los cumbias, el si­

guiente unáJ is is mosLrani clnramcntc lu convcnicnciu <lL•l cumhlo 

de pullticas. 

La siguiente tablo muestro los e os los asoc ímlos tll• nmhus 

sistemas: 

COSTO OE ORDENAR 

Ca. 

3,683.69 

($/Pedido) 

COSTO DE ORDENAR 

Ca. 

4,316.50 

($/Pcdi<lu) 

SISTEMA TRAOICION,\I,: 

Cm 

40.68 

($/But.Tipo) 

STSTf\1-IA PROPllf.STO: 

r.OS'fO Df. MANTENf.R 

Cm. 

31.41 
($/Out.tipo) 

COSTO lll·: ESCASEZ 

Jh. 71 

($/llul ,l !¡10) 

COSTO lll·: l·:sC,\SEZ 

46. 55 

($/Bat. ti ¡10) 

... # 



SISTEMA TRADICIONAL 

Q 

1 HES 

S 1 STEHA PROPUESTO 

Q 

DONDE: 

PR Punto de rcordcn 

1,.. lnvC'nt.1rio mlnimo 

C3 Colchón de O;;t!QUrlt1.1d 

IP lnvrntur in ¡>r1111•1•tlln 

-·~~ 
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-- ---- - ---
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GltAF!CA 5.1 
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Annllzando cndn costo por separado se aprecio clnrumcntc el -

aumento en el costo de ordenar por $ 632.81 por pedido, lo cunl 

slgnlficu que con !u nueva polltica "º invertirán $ ú32.8l por 

pedido a rnalizur, lo cual se dt.:>be a ln contratación de una persono 

cncorgodo del KurJcx y u ln pupclcdu prinCiPJlmL•nte.- Este numcnto 

en el costo nos duró un uumento en los cu~tos de aperne ión lh .. • l n 

planta anualmente Oc: 

1,045 X 4,Jl6.50 • $ 3'849.456,00 (Tra'1ic!onnl) 

1,045 X 3,683,69 • $ 4'510,742.'.iO (Propucstn} 

66l.2Bh,'j() (Oifcruncln} 

• Considcrundo que el número de pcJldo no \'orioró. 

Los $ 661 1 286. 50 representan que por rozones de hucL"r un 

pedido, la Compoñlo tendrá sustos muyon•s con lu nuevo pullLlcu 

que con la que tiene octuuimcnte, aunque et costo es pequcúu (se 

muestra onuallzndo) en compnrnción al movimiento que tiene tu pluntu 

y o los beneficios que puede traer la nueva [lf.=rsono. 

Con el cambio de pol!tica el costo de escasez tombién uum1.rn­

tará, y esto e~ lógico, debido n que no se con taró con cr11111lus 

inventarios, por lo que riesgo que se corre dubido u posibles l'allnH 

de merconcla es mayor, lu Jlferencin es de S 9.84 por bntudu ti¡m; 

si la· Compañtn no verla su nivel de producción o sea 20 1 000 buu.•dus 

tipo mensual, el costo por escasez numentorln en: 

20,000 X 46.55 • $ 931,000 (Propuosto) 

20,000 X 36.7l • $ 734.200 (Tradicional) 

Cabe aclarar que es un costo que no es muchas veces conNJdc­

redo en los estudios de este tipo, por ser un costo poco tnngiblü, 

que no se puede ver, aunque existo. 

L~Hi 
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Donde se ve con miís cloridud Jo vcntujo de Jo nuevo pol!tlcn 

es en el costo de mantener donde lo diferencia que huy es Je -

$ 9.21 por buterlo Llpo. 

Este costo representa uno de los m!1s importnntl'.'s que ¡iucdt' 

tener uno Comparlln, yu que afecta directamente nl nivel de lnvl•nta­

rios, al área de a lmucén, etc., que son tópicos cscnc iulcs purn 

una bueno admlnistruciún¡ si lo planta munticnc su mismo volumen 

de producci6n el costo de mantener disminuirá de lo siguiente mnnc­

ro: 

ma: 

20,000 X 40,68 • $ 813,600,00 (Trodlcionul) 

20,000 X 31.41 • $ 628,200.00 (Propuesto) 

$ 185,400,00 

En resumen los costos anulizudos quedarán de In siguiente fu.r. 

TRADICIONAL PROPUESTO 

Costo de ordenar 3'849,456.00 4.!510,742.50 

Costo de mantener 9'763,200.00 7'538,400,UU 

Costo de Escasez 8'810,400.00 11' 112,111111.1111 

T o T A L 22'423,056.00 23'221,142.50 

Por lo que habrá uno diferencia o favor del sistema trudicionul­

sobrc el propuesto de $ 798,086.00, entonces, lEs mejor el trml lclo­

nol que el propuesto? 

Parece ser que la nucvn polttlca trucrU mayores gustos 111Jmlnls­

trativos n ln Compañ1a, pero lQue pasó con los inventarios y úrea 

de olmocen prlncipolmcnte? lo nueva pal!llcu propone lu dlsmlnuciún 

... # 
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de invcnt¡.irius y por consi~uknle del úrea de ulmaccn¡ anali­

zando únicnm1..•ntc el colchón lil• :-;cgurillml que se t lene con el que 

se propone: 

• ln\'cnturio ocim>o: 

Sistema Trmliclonnl 

Sistema l'ropUL'SLU 

J5'844,JllO.lKl 

9'55H,4Hll.llll 

• En el Capitulo l I l SL' hizo el cl1lculo del inventario uc iusn 

actuol qu1..• t.•s lle un mL•s, con el cumblu de pollticu u una :-;l·m.111.1 

(8 dlus). se cnlculo el mnnto para el sti:;tcmu pro¡nwsto. 

Como se puede uprcciur se ¡iodrú contur mcnsuulmcnlc c11n 

21 '285,820,00 pcSllS pnru otras com¡iros o neccsillmlcs lu quL• ll 

lo Empresa le será tic mucha ayuda por lu crisis cconlimku ¡ior la 

que ntrnvicsu. 

Con ln disminución del colchÚn de sugurid.111, el Ún•u 1h· 

almacmrnmicnto también tendrá que disminuir; calculundo ld v11l111111•11 

de los cojus, tapas, etc., que nctunlmcnle 01..:u¡mn cercn 1lt• Hllll 

m2 y haciendo el L'Sludio para el nuevo vulumL'll, SL' ¡iodrl1 n•durir t•l­

árcu hMito un 60:~ por lo quu se tcndrú mús dL' 4Htl m2 diHponildl·H pa­

ra cuulquicr otro uso duntro tle in planla. 

Otro ahorro es en el costo t.le manlcner que scrú de $h'ih, 'l'"1ll.OO 

pesos mcnsunlcs calculudos de la siguclnLc formu: 

Costo de mnntcncr (cm) 

Sist<•ma Trn<licionul (40,68 X 20,000.00) = $ 8lJ,600,00 

Sistema Propuesto (3i.4i X 5,000.0U) = $ l'i7,050.00 

5,3 Conclusiones Finales: 

Con el unúlisis unlcrior, donde se 1lcm1wslru que en cottluH --

... N 
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unitarios el sistema trmtlcianul supera al pro)JUL':..lo, lo 

cual es llb\'lo por lu conlratnción Je una pcrsurrn 1¡1w ocurren mús 

gastos udministrnti\'us, pL•ro que cun los cnmbios de poli.Uc.1s para 

los in\·entnr ios c.? 1 ahorro ml•nsuo l supC'ra u los S :!O '000 ,OtlO ,00, 

sc puc.?dL• concluir c¡ut..• el .siSll'm.1 proJIUL'.slu n•firt..•tu~nln cumbius tnnlo 

administrutivos como l'conúmicos lle beneficio pnra la Empresa, 

Poro un análisis de cstl' ti¡10 son muchus las posibks mt..•jorus 

que se pueJcn hacer, pero pnrn csti.l Em11res•1, el principal cnmbio 

tcntu que ser en lo económico por lo cunl se tomo el cnmino dt..•l 

aníllisis de los costos .:1socin1tos que cvitlcntcmt•ntt..• nos lh!vu ul 

análisis económico de su principal problema, los inventarios, 
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