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Actualmente, estamos viviendo una época de cambios sociales,
econfmicos, politicos y tecnoldgicos que exigen una mejor --
planeacidn para obtener los mejores resultados a través del
empleo 6ptimo de todos los recursos, que se traduzca en nue-
vas fuentes de trabajo, obtencidn de productos que sean com
petitivos en los mercados internacionales y una generacidn -
de mayor riqueza, para lograr en nuestro pafs 1indices que

nos permitan elevar el nivel de vida.

La industria textil mexicana, es una industria de gran tradi
cibn ya que es una de las mds antiquas. Esto ha hecho que -
las que telas mexicanas tengan caidad suficiente para compe-
tir a nivel interpacional,

Gracias a la gran calidad de estas teclas, la industria del
vestido un desarrollo notable, sin embargo, a pesar de sus
grandes adelantos, hay renglones en los que todavia falta de
sarrollo, de entre ellos destacan dos problemas: 1a falta de
buenos disefiadores y la falta de métodos adecuados para Ia
produccidn de ropa a volimenes altes. En este punto, podre
mos sedalar el caso de la ropa deportiva. Este tipo de ropa
ha experimentado un aumentdo notable en demanda a partir de -
los anfos setentas y en lo que va de los ochentas., £1 aumen-
to en la demanda se ha debido al incremento de las activida-
des deportivas, lo cual ha sido un reflejo del gran impacto
que tuvo en la pobtacidn la celebracién de los juegos olimpi
cos y los mundiales de futbol; en segundo lugar el conoci
miento de "nuevos" deportes gracias a las coberturas televi-
sivas de estos.

Esta tesis presenta un proyecto para la fabricacion de tra--
jes de calentamiento. Dentro de los articulos deportivos es
tos trajes son de 1os que mds aumento de demanda han experi-
mentado.



Los propfsitos de ésta tesis son los siguientes: en primer -
ugar situar las condiciones del! mercade para nuestro produc-
to; en segundo lugar, analizar los métodos de fabricacidn de
éste producto y 1a organizacidn que se necesita para esto; y
por Gltimo investigar si desde el punto de vista financiero
es ventable.
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ESTUDIO DE MERCADO
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1. ESTUDIO DE MERCADO.
I.1 LA INDUSTRIA DEL VESTIDO,

Para tener un marco de referencia vamos a situarnos dentro -
del contorno donde nos pretendemos maver.

La industria del vestido es una de las mds antigquas del pais.
Buscando sus origenes podemos remontarnos a la época de los
Aztecas. En esos dias los Artecas exigian a los pueblos que
tenfan dominados, una cuota de prendas de algoddn al iho; de
entonces a la fecha, la industria del vestido ha ido evolu--
cionando con sus respectivos altibajos (como en la época de
la Colonia, en la que hubo poco desarrollo debido a las medi
das «que se tomaron para proteger a los productores peninsu-
lares). .
Sin embargo, actualmente la industria presenta un crecimjen-
to que si bien es espectacular, si ha sido constante,

Este crecimiento lo podemos constatar analizando 1a partici-
pacidn que ha tenido 13 industria dentro de P.I.B.

L.os datos que se presentan a continuacidn fuero obtenidos --
del Diagndstico Econdmico de la Industria Naciomal del Vesti
do, que fue realizado por CONSULTORES INTERNAC!IORALES, 5.C.
en noviembre de 1983.

1.2 PARTICIPACION EN EL P.I1.B.

La industria del vestido constituye una de las actividades -
econdmicas mas importantes dentro del! sector manufacturero.
De sus contribuciones mas importantes estdn:

- 3a. industria en contribucidén al P.1.8. manufacturero.
- lo. en emplco.



- 7a., en contribucibn fiscal.

En 1a tabla 1.1 podemos ver la relacibn entre el P.1.B, na--
cional, el de la industria manufacturera y la industria del
vestido. Hay que hacer notar que en estas tablas los aios -
1985 y 1986 son estimados, ya que todavia nc se cuenta con -
los datos exactos, sin embargo, el Banco de México considera
que habrd un incremento del 2.7%.

En relacidn 3) tipo de actividades podemos ver que el P,1.B,
en la industria del vestido se encuentra distribuido como s$e
puede ver en la tabla 1.2,

De estos datos podemos deducfir que el mercado de los trajes
de calentamiento se comportard como podemos ver en la tabla
1.3. Se puede concluir que tenemos un mercado potencial de -
117 millones, 10 que equivale a un mercado potencial de - -
900,000 uniformes al afo., £stos uniformes abarcan desde los
escolares hasta los industriales, en realidad nosotros tene-
mos un mercado potencial de 490,000 trajes al ado.



Takta 1.1
‘
I.l ANALISIS DEL PROGDUCTO INTERNG BRUTO
HILLONES LE FELIS DE 1970

ANIOS PIB NAC, FIB IND. FIB INU.
MANUIF , VESTIDO

20 444,273 105,203 5,595
71 4e2.804 109,205 S, 907
72 S0z, 086 119,967 6,542
73 594,307 132,851 7.102
74 577,58 130,93 4,993
7S &09,?70 143,083 7,039
76 635,831 155,517 6,652
77 €57,722 161.037 7.405
78 711,983 176,817 7.596
79 777.1463 195,614 8, 331
80 841,565 204,602 8,607
81 908,763 224,326 8,450
62 903,83y 217,832 8,670
83 854,174 217,000 8,80
B4 8o, ve8 212,623 8.220
8BS 879,291 211,020 8,94¢
84 &R0, 28c 211,269 8, 451
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TABLA 1.2 PATICIPACIUN FOR AITIVIDAD
EN EL FIE DEL VESTIDD

ROFA EXTERIDR HOMBRE 40, 5%

ROPA ELTER1OR MUJER 31.8%
CAMISAS 8.1%
ROFA INTERICOR MUJER 15.3%
UNIFUORMES 1.9%
COREATAS, GLANTES 1.9%
ROPA EXTERIDR NINIOS 1.0%
TOTAL 100.0%

PARTICIPACION EN EL PIB

VARKSS (4.3R)

IGPA INTERIOR MUJER (185.35) L7
/

RiPA EXTH (40.3%)

CAMISAS (8.1%)

~.
\\— . /

ROPA EXTEMIOR MUJER (31.8R)

FUENTE: CAMARKA NACIONAL [E LA INIUSTRIA [EL VESTIDC ¥ CALCLLOS
FRUF IS,
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1.3 ANALISIS DEL PRODUCTO.

En esta seccibn pretendemos dar un panorama de la situacién

en la que se encuentra el producto que vamos a fabricar. Ve-
remos que tipo de producto es el que tenemos, a qué tipo de
mercado pretendemos ingresar, ver si existe demanda suficien
te y ver que tipo de producto es el gque la gente quiere.

Para lograr estos puntos es necesario recopilar informacién,
Esta informacidn debe ser lo mds exacta posible para que nos
lleve a concluir cosas ciertas., Esta informacién se obtiene
por medio de una investigacidn de mercado ya que "su objeti-
vo principal es obtener informaicon de mercadeo, para ayudar
a tomar decisiones.”™ (1).

La investigacidn de mercado tiene por objeto el averiguar a)
go seguro algun problema comercial. La validez de sus resul
tados depende de su disefo y su seguimiento. Tanto el tiem-
po como el dinero invertido en ella pueden desperdiciarse y
dar pie a equivocaciones si el proyecto de investigacién ~de
mercado estd mal disefado.

Una buena investigacidn de mercado debe tener las siguientes
etapas: dafinicidon del problema, diseio de la investigacion,
trabajo sobre el terreno, andlisis de los datos y preparacién
del informe.

Definicién del problema: en este caso el problema consiste -

en hacer una estimacion de nuestras ventas probables y nuves-
tro precio de venta.

(1) Heidinfsfield S. Myron, Mercadotecnia, Pag. 247




isefio de la investigacidn: es la manera en la que se va a -
recopilar la informacién; aqui hay que tomar decisiones en -
tres puntos: "método de recoleccidn de datos, e! instrumento
de 1a investigacidn y el plan de muestra selectiva® (2).

En nuestro caso, escogid como métado de recoleccibén el de en
cuestas, y3 gue dan una mayor cantidad de infarmacidn que la
observacion o la experimentacion.

£) instrumento de seleccidn serd el de preguntas fermuyladas,
teniendo mucho cuidado en la forma y redaccibn de las pregun
tas, ast como en el empleo de las palabras,

E1 plan de muestras selectivas se centrar$ en las distribul-
dores mds importantes de ropa deportiva: almacenes y casas

especializadas en artfculos deportivos.

Recoleccidn de datos sobre el terreno: aqui no habrd proble-
ma, ya que la recopilacién se hard de una manera directa con
los jefes de los departamentos deportivos de Vos almacenes y
directamente con los encargados de las tiendas deportivas,

Andlisis de datos: en este punto se extraerdn los datos més
interesantes para sequidamente clasificar la informacidn.

Preparacidn del informe: aquf se presentard en forma de con-
clusiones al final del capitulo.

Veamos ahora cual es el tipo de articulo que se va a manejar
desde el punto de vista de su comercializacidn.  Por princi-
pic, la compra de un traje de calentamiento es una compra que
no se realiza por impulso; tampoco la podemos catalogar como
una compra de lujo, ya que Su precioc no lo pone dentrode estd



Disefo de la investigacidn: es Ja manera en Ya que se va a -
recopilar la informacidn; agquf hay que tomar decisiones en -
tres puntos: “método de recoleccibén de datos, el instrumento
de la investigacibn y e} plan dé muestras selectivas“ (2).

En nuestro caso, se escogid como método de recoleccidn el de
encuestas, ya que dan una mayor cantidad de informacibn que
la observacidn o la experimentacién.

El instrumento de seleccidn serd el de preguntas formuladas,
teniendo mucho cuidado en Ja forma y redaccin de las pregun
tas. as’ como en el empleo de las palabras.

E! plan de muestras selectivas se centrard en los distribui-
dores mds impartantes de ropa deportiva: almacenes y casas
especializadas en articulos deportives.

Recoleccidn de datos sobre el terreno:r aqui no habrd proble-
ma, ya que Ja recapilacidn se hard de una manera directa con
los jefes de los departamentos deportivos de los almacenes y
directamente con los encargados de las tiendas deportivas.

Andlisis de datos: en este punto se extraerdn los datos més
interesantes para seguidamente clasificar la informacién,

Preparacidn de tnforme: aqui se presentard en forma de conclu
siones al final del capitulo,

Veamos ahora cual es el tipo de articulo que se va a manejar
desde el punto de vista de su comercializacibn. Por principio,

(2) Kotler Philip, Oireccidn de Mercadotecnia, pag. 525.



Ya compra de un traje de calentamiento es una compra que no
se realiza por impulso; tampoco la poudemos catalogar como -
una compra de lujo, ya que su precio no lo pone dentro de -
esta categoria, M&s bien es un artfculo de compra pensada,
ya que sabemos que un articulo de este tipa es aquel que‘se
compra comprandolo con otros.

De acuerdo al tipo de mercado al que pretendemos entrar, ve
mos que se trata de un mercado en el que existe mucha compe
tencia, hay una demanda que tiende a estabilizarse y la di-
ferenciacién de los artfculos no es grande, por lo que pode
mos decir que se trata de un mercado en crecimiento con ten
dencia a estabilizarse.

En vista de esto las polfticas de mercadotecnia que tendre-
mos que seguir deberdn ser agresivas, tratando de lograr -
una porcién del mercade a base de ofrecer mejor calidad a -~
buen precio,

1.4 ENCUESTA PARA LA INVESTIGACION DE MERCADO,

Para lograr un contacto directo con el piblico y 1os posi-~
bles compradores, es necesario saber que es Yo que busca un
cliente potencial.

Para saberlo, se realizé una encuesta gue se aplichd en los
aimacenes y tiendas de deportes que serdn nuestros principa
les clientes.

E1 disefio de esta encuesta se hizo cuidando la redaccidn de
1as preguntas para no forzar las respuestas de los entrevis
tados; también se cuidd que la encuesta no fuera muy larga,



ya que de ser asi podria suceder que por flojera no se contes
tara. Con ests encuesta pretendemos obtener un punto de refe
recia para saber nuestras ventas probables y las caracteristi
cas del producto que vamos @ fabricar; de esta manera podremos
hacer un pronbstico de ventas y organizar nuestra produccién.

Un punto en el que se tuve mucho cuidado fue en el de la inter
pretacién de los datos obtenidos por la encuesta, ya que las
persenas que las contestaron podrian haber estado influencia-
das en el momento de responder. Se tratd de ser lo mds impar
cial posible al momento de interpretar los resultados obteni-
dos. Creemos que el hecho de haber formulado las preguntas -
de manera que fueran directas y objetivas reduce en gran par-
te la posibilidad de malas interpretaciones,

De todo esto hay que hacer notar que "hay un tipo comin de =«
errores en las preguntas formuladas: algunas no pueden contes
tarse 0 no se van a contestar o no necesitan contestaciGn, ¥y

en cambio faltan preqguntas gue deben formularse” (3).

A continuacifn se presenta el formate que tuvo la encuesta.

(3) Idem, pag. 526.




ESTUDIO DE MERCADO

1.- { Cudntos trajes de catentamiento vende en promedio al mes ?

2.,- t Cudntos en promedio por marca ?

3.~ ¢ Cudles son los colores de mayor demanda ?
Enumerelos del 1 al 5 siendo 1 la mayor demanda,

Azul
Rojo
Blanco
Gris
Otro

4.- ¢ Cudles son los tonos de mayor demanda ?
Enumere del 1 al 3 siendo ) e} de mayor demanda.

Obscuro
Pastel
Brillantes

5.- ¢ Qué es 1o que pide la gente ?
Enumere del 1 al 3 siendo 1 1o que mds pida,

Precio
Calidad
Diseiio

6.- ¢ De que aspectos del producto recibe mayor nimero de
quejas ?




1.5 RESULTADOS DE LA ENCUESTA,

La encuesta se hizo de una manera exhaustiva, es decir, se -
aplicé en todos los almacenes que serdn nuestros clientes.

Se obtuvieron los siguientes resultados: a 13 prequnta refe-
rente al ndmero de ventas se contestd que el promedio de ven
tas al mes por tienda es de 520 unidades. La segunda pregun-
ta dio por resultado 75 trajes en promedio por marca. En lo
que respecta a los colores de mayor demanda, el azul obtuvo
un 28. gril 25%, rojo 184 blanco 17% y otros 12%, En cuanto
a los tonos, la demanda se comporta como sigue: obscuro 36%,
pastel 33%, brillantes 31..

Lo que la gente estd demandando del producto lo podemos resu
mir en calidad a bajo precio, ya que la mayoria de las que--
jas son sobre calidad (67" ) y en segundo lugar, sobre los --
precios (287).

De estos resultados que de acuerdo al nimero de almacenes en
trevistados, la demanda potencial serfia:

ALMACEN No. uDs. TOTAL
Liverpool 5 520 2,600
Paris Londres 4 520 2,080
Palacio de Hierro 3 520 1,560
Sears k) 520 z2,080
Deportes Marti 4 520 ._2.080
TOTAL 20 10,400

Estos 10,400 uniformes al mes equivalen a una cantidad de 124,300
unidades al afo, con un precio de venta de aproximadamente 55,500 por wds.



CAPITULO 11
MERCADO DE ABASTECIMIENTC



Como vimos en el capftulo anterior, es muv importante que
tengamos presente la localizacidn de nuestros proveedores,
También es importante el buscar tener cuando menos dos dis-
tribuidores de un mismo producto para evitar dependencias.

En una empresa, el departamento de compras es el encargado

de estudiar el mercado de abastecimiento. Este departamen
to tiene )a responsabilidad de adquirir los articulos y ser
vicios en la cantidad y calidad requeridas, en el tiempo re
querido y al menor costo posible. Es aqui donde el Ingenie
ro Industrial juega un papel muy importante, ya que tiene -
que ver la manera de reducir costos y prever que la materia
esté a tiempo.

Podemos decir que las actividades que realiza un departamen
to de compras son las siguientes: compras (se refiere al ne
gociado de las compras), actividades de asesoramiento, tra-
bajo de oficina.

En las empresas de tamaiio medio o pequeiio, como en nuestro
caso, las compras y otros servicios pueden ser manejados --
por 1los mismos individuos. Sin embargo, los factores que
intervienen en el proceso de la compra vienen siendo los -
mismos para una empresa grande que para una pequeia.

2.1 ELEMENTOS DE LA COMPRA.

Podemos decir que los factores preponderantes de la compra
son los siguientes:

1.- Especificaciones de Calidad: la calidad es un fac-
tor importante en la compra debido a que afecta el
precio y suele limitar el nimero de proveedores ya



2.2

que serfin pocos los que cubran un rango de calidad
determinado.

Cantidad: la relacidn entre 13 cantidad y el precio
es obvia para cualquiera que haga compras. En genme
ral, la relacibn precio-volumen sigue la ley de Tos
rendimientos disminuidos, siendo generalmente mayor
la ventaja del aumento en la cantidad gue en la ga-
ma de poca cantidad,

Requisitos de entrega: estos afectan al precic y a
¥a seleccidn de la fuente de abastecimiento. Yn pe
dido de urgencia suele significar un precio mis ele
vado para el comprador. Esto es el resultado de la
interferecia con otra produccidn, tiempo extra, Jo-
tes pequedios, elevado costo de transporte y negocia
cidn Yimitada. Para favorecer el precio bajo, de--
ben prevenirse las necesidades con bastante antici-
pacidn, y la compra debe hacerse cuando las condi--
ciones de) mercado sean mejores para e} comprador,
comp en épocas fuera de temporada.

El precio favorable: es un objetivo fundamental de
1a negocfacidn de la compra. Los elementos antes -
mencionados, tienen 1a influencia importante sobre
el precio. Generalmente e) precio estd afectado --
por condiciones en la industria, por las politicas
de precio del vendedor y por cualquier factor conec
tado con la compra individual que afecte el costo -
final de) vendedor, a lo utilidad y al riesgo de ha
cer el negocio,

POLITICAS DE COMPRA.



Por tomar las decisiones sobre cufindo o qué tanto comprar se
pueden seguir dos caminos: por las necesidades inmediatas o
por politicas fijas.

De las politicas de compra podemos mencionar las siguientes:

l.-

Compras pabres: sa refiere a la adquisicién de lo -
necesario para satisfacer solo las necesidades inme
diatas a los precios mds bajes del momento. Esta -
compra es la mds comdn cuando el articulo se necesi
ta de inmediato y para el cual no se ve una demanda
continua.

Si se desea tener un inventario 3 un nivei bajo de-
bido a que es necesario tener el capital en otra co
sa 0 por 2scaces de espacio para almacenamiento etc.,
este tipo de compras es el indicado, aunque cabe ha
cer notar, también puede ser que haya que utilizar

este sistema debido a una mala situacidn crediticia.

Contrato de compra: cuando es a largo plazo se apli
ca en los articulos que tienen una demanda continua,
por ejemplo acero en la industria de productos metd
1icos, hilo @n la industria textil, papel en la in-
dustria editorial,

Por contrato de compra vawos a entender un convenio
que implica una serie de entregas por un periocdo --

prolongado de, por lo menos, un afo.

La ventaja de este tipo de contrato ¢s que elimina
las negociaciones repetidas por los articulos impli

cados, ademds asegura una fuente de abastecimiento



segura y confiable. Con estas caracteristicas se -
estabiliza el costo y se facilita la determinacion
del tamaio econémico del lote,

3.- Compra de mercado: este tipo de politica busca com-

prar en un momento en que 10S precios parecen ser -
més bajos para el articulo en particular y para sa-
tisfacer futuras necesidades de la empresa. Este ti
po de politica suele aplicarse en materiales que es
tdn sujetos & fluctuaciones de precio. También es
adecuada en épocas como la que estamos viviendo, es
decir, de inflacidn o escasez.

En ésta politica se estd expuesto a que se haga una
previsidon incorrecta en las tendencias de las nece-
sidades y del precio. Hay que considerar que el po
sible ahorro en el precio puede ser compensado y -
hasta disminuido por el costo de almacenamiento. -
Por ésto el comprador debe ser una persona califica
da para prever las condiciones con un margen de ries
go pequefo.

4,- Compras especulativas: es muy parecida a la politi-

ca anterior, solo que aqui el obljetivo no es solo -
satisfacer futuras necesidades, sino vender con uti
lidad sus excedentes. Esto implica que se compran
cantidades mayores y, por lo tanto, la ganancia pue
de ser mayor, pero la pérdida también.

Varias razones pueden favorecer a las compras espe-
culativas, como por ejemplo anticipacidn a la esca-
sez u inflacidn, superdvit de capital, espacio de -

almacenamiento no usado etc,



Este tipo de compras no son de practica comin debi
do al control ejercido por el gobierno en las mate
rias primas y por el control de precios. La mayoria
de las empresas prefieren emplear su capital para
ampliar sus principales cbjetivos.

Como podemos ver, estos tipos de politicas cubren -
toda la gama de posibles compras. En una empresa,
sin embargo, no se lleva wuna sola poitica de com-
pra. Generalmente se tendrd una politica dependien
te del tipo de producto que estemas comprando, la -
experiencia que tengamos con determinado proveedor,
etc.

2.3 PROVEEDORES.

A continuacidn presenta una lista de nuestros posibles pro--
veedores divididos de acuerdo al producto que fabrican:

HILO:

HILATURAS SELECTAS, S.A.

Av. Afio de Judrez § 272
09070 Iztapalapa México, D.F.
Tel. 582-02-22

CYDSA

DERIVADOS ACRILICOS, S.A.
Calle Sta. Maria 7 13
Naucalpan, Edo. de México.
53150 México.

Tel. 373-30-81



FINOFIL, S.A,

Rey Maxtla & 170 Z.P. 16
México, D.F.

Tel. 561-75-53

HILFA, S.A.
Mex-Xochimilco 4985 1.P. 22
Tel, §73-90-41

MIRAFLORES
Fdo. de Alva Ixtlixochitl # 25
Tel. 578-30-55

SAN MIGUEL, S.A.

Calz. Tulyehualco # 84
09820 México, O.F,
Tel. 582-50-€8

CLERRES:

'

FABRICA DE CIERRES BEST, S.A.
Argentina 111-614

06020 México, D.F.

Tel. 529-97-11

DEPOSITO DE CIERRES, S.A.
Sn, Jergnimo 78-a 1.P. 1
Tel, 512-47-56

LA PERFECTA, S.A.

20 de MNoviembre # 149-3er. Piso
06090 México, D.F.

Tel. 512-33-26



ELASTICOS:

CYTESA

Ponjente 128 # 597

Col. Industrial Vallejo
02300 México, O.F.

Tel. 567-52-33

ELASTICOS SELECTOS, S.A.
México 5129-B 7.P. 23
México, D.F.

Tel, 676-92-99

» CINTA ROSITA, S.A.
Fray Juan de Torquemada # 157 Z.P. 8
Tel. 530-48-46

TEXTILES ELASTICOS UNITED, S.A. DE C.V.
Av. Afo de Judrez ¢ 146

Granjas Sn. Antonie C.P. 09070

México, D.F.

Jel, 582-13-25

TELAS:

LAMBERTEX, S.A. DE C.V.
Palma 43 Centro Cuauhtemoc
Tel., 518-18-54

HILATURAS SELECTAS, S.A.

Av. Afio de Judrez # 272
09070 lztapalapa México, D.F
Tel, 582-02-22
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ADMINISTRACIONES TEXTILES, S.A. DE C.V.
Venustiano Carranza 24, Col. L. Cdrdenas
Haucalpan, Edo., de WMéxico C.P, 05380

INTEX
Ldzaro Cirdenas 13 Piso 13
Tel, 518-21-65

MAQUINAS DE COSER:

CASA DIAZ MAQUINAS DE COSER
Repiblica del Salvador 4 8%
06080 México, D.F.
585-06-66

LIBERTY MEXICANA, S.A, DE C.V.
Km, 15 carr, México-Laredo
55540 Sta. Clara Edo. Mex.
México,

Tel. 569-23-13

REFACCIONES MAQUINAS DE COSER
Paraquay ¢ 46-B

México, D.F.

Tel. 529-95-92

PFAFF DE MEXICO, S.A.

Viaducto Rio de la Piedad # 515
México 8, D.F.

Tel. 657-41-00

CASA JUNQUERA

Rep. de el Salvador 73-8
México, D.F,

Tel. 512-87-25



SINGER MEXICANA, S.A. DE C.V.
Av. Nuevo Ledén 250

06100 México, D.F.

Tel. 564-91-22

I1.4 CONCLUSION.

En nuestra planta vamos a tratar de tener una politica de --
compras congruente con nuestro tamano y necesidades.

E1 primer lugar vemos que los abastecimientos necesarios son
tela, hilo, cierre, eldstico y cinta tejida. Dada la natura
leza del negocio, estos abastecimientos van a variar de acuer
do a varios factores como san: colores de moda, estacibn del
afio, modelo, etc, Sin embargo tendremos necesidad de un su-
ministro regular de los articulos ya mencionados. Para lo--
grar esto, vemos que la politica de contrato de compra es la
ideal, por lo que buscaremos hacer este tipo de contrato con
el proveedor que nos ofrezca el mejor trato.

Cualquier compra, de tela o hilo que se salga de las caracte
risticas del contrato, se hard siguiendo una politica de com
pras pobres y compras de mercado.




CAPITULO i1
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IIl._ DIESERC DE LA-PLANTA,

En este capitulo se van a tratar los puntos directamente re-
tacionados con el proceso productivo de la planta,

Se verd en primer JTugar ta LOCALIZACION, es decir, se busca-
rd el lugar mds apropiado para su ubicacidén: que sea de f§--
cil acceso desde el punto de vista de materia prima como de
producto terminado y que cuente con los servicios necesarios.

‘En el segundo punto se tratard el ANALISIS DEL PROCESO. En -
esta parte se verdn en primer lugar la 1inea de produccidn -
en cuanto a los pasos que ésta lleva y se describirdn las -
operaciones necesarias en ella, Dentro de este mismo punto -
se verd lo correspondiente al control de calidad estando di-
vidido en cuatro puntos correspondientes a los cuatro depar-
tamentos en que estard dividida 1a produccifn.

En el tercer punto se verd la IJLUMINACION necesaria para to-
da la planta, o sea, produccifn y administracidn.

Para terminar se propondrd una distribucidén para la planta -
que facilite la divisidn departamental, el flujo de materia-
les y la Timpieza.



II.1 LOCALIZACION.

La localizacidn, construccién y distribucidn son de gran im-
portancia en cualquier tipo de empresa. Esto se debe a que
estos elementos estdn intimamente relacionados, por ejemplo:
la construccidn y la localizacion dependen uno del otro; la
distribucidén y la construccién también. En una situacidn --
jdeal, la empresa que planea un nuevg establecimiento, asfi
como la que empieza a trabajar, puede decidir con anteriori
dad su construccidén y su distribucidn,

Dado el tamaiio como el que pretendemos empezar se va a consi
derar que se rentard un local con los servicios necesarios
(agua, electricidad, etc.). Sin embargo para el lay out se
considerardn medidas ideales.

E1 sigueinte estudio de localizacidn se va a limitar a las -
siguientes ciudades: Cuernavaca, Querétaro, México y Puebla,
Se consideran estas ciudades por las siguientes razones: en
primer lugar, nuestro mercado potencial mds grande se encuen
tra en el Distrito Federal, por lo que es conveniente situar
la planta lo mis cerca que se pueda; en sequndo lugar.la in
dustria textil estd muy desarrollada en estas ciudades, por

1o que hay mucha facilidad para encontrar proveedores.

Para llevar a cabo un estudio de localizacidn hay que consi-
derar varios factores, asignarles una ponderacién y ver cual
es el lugar que mds nos conviene, Llos factores que vamos a

considerar son:

1) Primeras materias y mercados.
2) Mano de obra.
3) Costo de la mano de obra,

0
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4) Costo de la vida.

5) Estabilidad de 1a mano de obra.
6) Clima.

7) Transporte.

Vamos a analizar ahora cada uno de estos puntos.
1) Primeras materias y mercados:

Como ya dijimos, nuestro mercado potencial mds grande se en-
cuentra en el D.F., sin embargo, existe una demanda que hay
ue cubrir también en provincia, especialmente en ciudades co
mo Guadalajara y Monterrey.

En cuanto a proveedores la ciudad que mis tiene es la de Me-
xico ya que tiene proveedores de tela, hilo, cierres y elfs-
tico. En sequida estd la ciudad de Puebla que tiene muchos -
proveedores de tela e hilo pero pocos de cierre y eldstico.
Querétaro tiene pocos proveedores de tela asf como tampoco -
Cuernavaca.

2} Mano de obra:

En este renglén no hay problemas en cuanto a la oferta de ma
no de obra, dada la situaci6n econémica del pafs, con un al-
to indice de desempleo, la oferta es mds que suficiente, Te-
nemos ademds la ventaja de que los trabajos que se van a rea
lizar no son de una gran especializacidon, en general, se pue

de capacitar a la gente en un promedio de dos semanas.

De cualguier forma en las ciudades de Puebla y de México es
mds fdci) encontrar mano de obra capacitada que en Querétaro
y Cuernavaca.



3) Costo de la mang de obra:

El costo de la mano de obra varia de acuverdo a la zona sala-
rial & la que pertenece cada ciudad. La ciudad de Cuernava-
ca pertenece a la zona 17, la de Puebla a la zona 21A, la de
Querétaro a la zona 224, estas 2onas tienen los mismops sala-
rios.

La ciudad de México se encuentra en la zona 9 y los salarios
en esta zona son mds caros que en los casos anteriores.

4) Costo de la vida:

El costo de la vida es mds o menos iqual en las ciudades que
estamos analizando, Sin embargo es curioso notar que en cier
tos puntos de la cjudad de México es mds barata que las otras
{como en el costo de transportes piblicos y alimentos) y en
otros puntos como la renta.

§) Estabilidad de la mano de obra:

Aqui hay que mencionar e) papel de los sindicatos. Es en el
estado de Morelos donde nos encontramos con la mayor inesta-
bilidad en la mano de obra, ya que los sindicatos que alli -
existen son muy dificiles de tratar. £l siguiente en cuanto
a inestabilidad es el de Puebla que también tiene sindicatos
muy fuertes pero mds tratables que los de Cuernavaca., En --
Querédtaro y en México, la estabilidad de la mano de obra, es
mds o menos la misma. Son sindicatos grandes pero que son -
tratables.

6) Clima:
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El clima es m&s o menos el mismo en estas ciudades; podrfamos
decir que los extremos son Puebia y Cuernavaca, siendo la - -
ciudad de Puebla un poco mis fria y la de Cuernavaca mis ca--
liente que las demds, Las ciudades de Querétaro y México tie
nen un clima templado la mayor parte del ado.

7) Servicios e instalaciones de transporte:

E£s de gran importancia tener un acceso fdcil y répido del ex-
terior hacia la f&brica, para nuestros trabajadores y provee-
dores y del taller hacia el exterior, para surtir a nuestros
compradores.

En este punto podemos ver que es la cjudad de México la que -
cuenta con los mejores servicios de transporte, siguiendole -
Puebla, Querétaro y Cuernavaca,

Para tomar 1a decisibn sobre el mejor lugar para poner la fé-
brica, se utilizard el método de ponderacidn de factores. Es
te método consiste en Ja asignacidn de una calificacidén a ca-
da uno de los elementos gue nos va a servir como criterio de
decision. La ponderacibn se asignar§ de manera que la mayor
calificacidn 1a 1leva el elemento que consideramos mis impor-
tante para la buena localizacién de Ja planta; después, se -
asignard una calificacifn, que ird disminuyendo de acuerdo a
su importancia, a los demds elementos.

Laasignacidn queda de la siguiente manera:
Factor Ponderacibn

. Primeras materias y mercados. 10
Mana de obra.
Costo de Ta mano de abra.



34

Factor ' Ponderacién
Costo de la vida. 8
Estabilidad de mano de obra. 8
Clima, 3
Transporte. 4

50

Por lo tanto, la ciudad que escogeremos serd aquella gque, en la
suma de todas sus calificaciones se aproxime mis al total del 50.

A continuacidén presento una tabla donde se puede ver las cali-
ficaciones asignadas a cada ciudad: i

* Cuernavaca Mixico Puebla Querétaro

Primeras mat. y merc, 7 10 8 7
Mano de obra 8 9 9 8
Costo de mano de obra 8 6 8 8
Costo de la vida 7 7 8 8
Estabilidad mano obra 6 8 7 8
Clima 2 3 2 3
Serv, Transporte 2 4 3 3
TOTAL 40 47 45 " 45

Como podemos ver, la ciudad que mds puntaje recibid fue la de
Mé&xico, Esto se debe més que nada a ta alta calificacién que
logré en el punto de primeras materias y mercados.
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[[I.2 ANALISIS DEL PROCESO PRODUCTIVO,

Esta seccidn estard dividida en dos partes: en la primera se
hard una descripcibn de las operaciones necesarias para fa--
bricar un traje de calentamiento; en la sequnda parte se pro
pondrd el control de calidad que habr§ de seguirse,

I[I11.2.1 LINEA DE PRODUCCION.

El objetivo de esta parte es describir en forma detallada ca
da una de tas secciones de 1a 1fnea de produccidn, conside--
rando Ya organizacién departamental y la secuencia de las -
operaciones individuales,

Para nuestra fibrica, 1a organizacién departamental recomen-
dada es la siguiente:

- Almacén de Materias Primas,

- Departamento de Corte.

- Departamento de Costura.

- Almacén de Producto Terminado.

Se recomienda esta organizacibn porque facilita el seguimien
to del fiujo de materiales y por lo tanto se obtiene un ma--
yor control,

Veamos ahora una descripcidn de la linea de produccidn siguien
do la organizacién departamental ya mencionada:

- Departamento de Materias Primas:

En este departamento, gue consta de un almacén, se depositan
todos los insumos requeridos para la fabricacibn de lYos tra-



Jes de calentamiento. Dentro de estos insumos estén compren
didos los siguientes productos: tela, hilo, botones, etique
tas, cierres y eldstico,

Como podemos ver, dada la naturaleza de estos insumos, hay
que tener precaucidn con elementos inflamables que puedan
ocasionar un incendio.

- Departamento de Corte:

En este departamento se van a realizar las siguientes opera-
ciones: tendido, trazado y corte.

Existen algunos puntos claves que determinan la diferencia -
entre un buen y un mal cuarto de corte. En primer lugar, el
cuarto de corte debé estar situado cerca del almacén de mate
rias primas; asi como del almacén de piezas cortadas; con es
to se logrard un manejo eficiente de los materiales.

En el cuarto de corte deben existir un nimero adecuado de me
sas, de tal forma que se pueda cortar y tener en forma alter
nada sin perder tiempo esperando que se desocupe una mesa pa
ra poder procesar la siguiente orden.

Las mesas de corte deben mantenerse limpias constantemente;
debe checarse peribddicamente que estén niveladas para que la
operacidén de corte se realice adecuadamente. Estas mesas de
ben cumplir con tres requisitos:

- Sy altura debe estar entre 80 cm. y 1 m., para permi-
tir 1a mayor comodidad posible a la persona encargada
del corte;

- La superficie de 1a mesa debe ser lisa y sin ninguna
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obstruccidn para permifir el perfecto desiizamiento -
de la méquina cortadora;

- La mesa de corte debe tener un armazdn de acero que
brinde rigidez a la mesa y que resista tos grandes -
pesos que se pondrdn sobre ella,

En el cuarto de corte se preparardn las partes de la prenda
para posteriormente sean cosidas.

* Tendido:

En la industria de la confeccidn se utiliza el términc ten-
dido para designar a la operacidn en la que se distribuyen
y apilan las telas en la mesa de corte, conforme a un largo
determinado por el marcador y en una cantidad adecuada a la
orden de corte. A) apilar las telas una sobre otra, se for
mard el paguete de telas.

E1 tendido eficiente origina un paquete planc en toda su ex
tensidén, impidiendo Ya formacidn de tensiones. £} tendido
se puede llevar a cabo de varias maneras; puede ser hecho
a mano o a mdquina; cara a cara o cara a trascara.

£ tendido a mano es recomendable para volumenes de produc-
ccion relativamente bajos y en largos menores de 15 m. Pa-
ra altos volimenes de produccidn es necesario utilizar mi--
quinas tendedoras,

El primer paso en el tendido consiste en poner topes a la -
mesa de corte, marcando de esta forma el largo que deberd -
tener el paquete} este largo es determinado por el marca--
dor que se va a utilizar. Posteriormente se coloca un pa-
pel sobre la mesa, de la misma dimensidn que el marcador --
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con el objeto de facilitar la operacién de corte. E1 papel
simplifica la labor del cortador al colocar la base de la mj
quina cortadora debajo del paquete de telas y sirve también
para facilitar el tendido de la primera capa de tela, asf co
mo la remocibn posterior de las piezas cortadas,

E1 ndmero de capas de tela que se pondrd en el paquete depen
derd de la orden de corte y podrd llegar a un miximo de 200
capas. La persona que haga el tendido deberd tener cuidado
de colocar el ndmero adecuado de capas de cada color requeri
do. Cuando se tienda se deberd tener cuidado de colocar el
material no dejando arrugas no crear tensiones en la tela,

Una vez formado el paquete, se deberd dejar en reposo duran-
te un dfa, con el propésito de liberar cualquier tensidn que
se hubiese formado en el tendido, aunque esto depende del ti
po de tela que se haya tendido. Es importante hacer notar -
que los paquetes no deberdn reposar por un tiempo mayor, ya
que 1as telas absorven humedad, las partes que se corten se-
rdn demasiado grandes y si las telas se secan, las partes se
rdn pequefas.

Por G1timo, debemos recalcar que el tendido sélo se podrd 1o
grar cuando la mesa en que se tienda sea de un tamafo adecua
do. Se recomienda que la mesa tenga un largo de 10 a 12 m,
y un ancho de 1.5 a 2 m. La altura del &rea de trabajo de-
be ser de 0.96 m, aproximadamente.

* Trazado:

Antes de proceder al corte de las telas, es necesario deter-
minar la distribucién de patrones que minimice el material -
desperdiciado. De hecho, wun buen cortador se caracteriza
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por el buen aprovechamiento de la tela y no tento por la ra-
pidez del corte. A este procedimiento de distribucién se le
conoce con el nombre de trazado. A la distribucién resultan
te se Ye conoce con el nombre de marcador o marca.

E1 trazado se hace utlizando los patrones del modelo que se
desea fabricar, combinando varias tallas de forma tal que --
las partes mayores se colocan a lo largo de la tela, mien- -
tras que las partes pequefas se situan en los espacios so- -
brantes, logrando con esto un desperdicio minimo. Al efec--
tuarse el trazado se debe buscar también la comodidad del -
corte. Es necesario evitar que el largo de la tela que se -
va & cortar exceda a la longitud de 13 mesa, evitando asimis
mo que el ancho de la mesa de corte sea menor que el ancho -
del marcador.

Los marcadores también pueden ser trazados a escala, utili--
zando para ello patrones miniaturizados que se colocan sobre
papel, buscando nuevamente minimizar el desperdicio.

El marcador puede ser hecho de dos formas: puede utilizarse
1a capa superior del paquete de telas, o bien puede utilizar
se papel de las dimensiones adecuadas.

Cuando el marcador sea la tela misma, serd necesario tener -
precaucién de que el material que se utilice para trazar, --
que generalmente es gis, craydn o jabdn, este perfectamente
afilado, manteniendolo siempre en una posicién vertical., Es
tas indicaciones son especialmente importantes al dibujar 1%
neas curvas, ya que con gran facilidad se puede dibujar la -
1inea md&s afuera o més adentro del marcador, provocando con
esto que las telas no correspondan al tamafio requerido, por
10 que la prenda terminada tendrd deformaciones.



Los marcadores de papel son mds faciles de hacer y duplica--
btes. <Cuando se use papel los patranes serdn dibujados so--
bre este de acuerdo con el trazado predeterminado. Posterior
mente se fotocopia este marcador para poderlo utilizar en &r
denes posteriores. E1 marcador que se utilizard en la orden
de corte de que se trate ser§ colocado sobre el paquete de -
tela, fijado por medio de grapas, haciendo e} corte siguien-
do las lineas trazadas en el marcador.

Para lograr la mayor eficiencia posible, deberdn tenerse en
cuenta algunas indicaciones:

E1 archivo de patrones y los marcadores comunmente utiliza--
dos deberdn estar cerca de las mesas de corte, colpcados en
forma tal, que puedan ser manipulados sin problemas y en un
orden sistemdtico. Es importante también no usar marcadores
en paquetes que hayan sido recientemente tendidos, ya que -
las tensiones existentes en telas tardan ciento tiempog en --
ser liberadas, por 1o que las dimensiones pueden variar, ob.
teniendose errores en las telas cortadas.

E1 trazado es una de las operaciones mis delicadas del proce
so de fabricacibn. La persona que lo lleve a cabo deberd --
ser muy hébil para poder visuatizar la relacifn Gptima de -~
los modelos y tallas para 1legar a una distribucién de patro
nes que cumplan con los estandares predeterminados de la te-
la necesaria para el modelo.

* Corte:

Despues de haber tenido el paquete y haber colocado un marca
dor sobre éste, se puede proceder al! corte. Un corte preci-
so no nada mds dard por resultado una prenda de dimensiones

precisas, sino que ademds facilitard las operac-ones de cos-
tura y planchado. Se debe cortar siempre siguiendo la linea
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definida por el marcador y cuidando que las telas situadas -
en el fondo de) paquete se corten siguiendo las mismas 11- -
neas que las telas superiores, para lo cual serd necesario -
mantener el instrumento de corte en una posicidn perfectamen
te perpendicular al plano del paquete.

Los fabricantes de maquinaria han desarrollado equipos que -
facilitan en gran medida la operacibn de corte. Existen dos
tipos de méquina que pueden ser utilizadas: las mdquinas con
navaja rotatoria y las miquinas con navaja vertical,

Las primeras se utilizan para paquetes formados por pocas te
las, ya que la altura mixima que pueden cortar es la mitad -
del didmetro del cortador que nunca es mayor de 8 pulgadas.-
Este tipo de cortadoras se utiliza para cortar tela en donde
se requieren cortes largos y con pocas curvas, pues la misma
cuchilla giratoria impide efectuar curvas cerradas y esquina
das precisas, Las midquinas de navaja vertical permiten el -
corte de paquetes mis altos, curvas mds finas y esquinas mds
precisas,.

Este tipo de cortadoras se utilizan prererentemente en la in
dustria de la confeccién en donde se efectuan cortes compli-
cados y se utilizan paquetes de tela altos, siendo muy impor
tante que todas las piezas queden perfectamente cortadas y -
qué el desperdicio de tela sea mfnimo,

Las navajas se seleccionan de acuerdo al tipo de tela que se
desea cortar. Para telas gruesas ligeras se utiliza un filo
muy agudo. Del filo de la navaja dependerd 1a calidad del -
corte, por 10 que es importante mantener el filo en buenas -
condiciones; para ello todas las méquinas cortadoras estén -
equipadas con afiladores que pueden ser cinturones abrasivos
y piedras de esmeril.
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La operacién de corte se inicia introduciendn el plato o base
de la cortadora debajo del paquete de telas y posteriormente
se empuja la miquira siguiendo la direccién de las Tineas pre
viamente trazadas; ya que las piezas han sido cortadas, se --
quitan los desperdicios de tela resultantes y se dejan sobre
la mesa de trabajo lTas piezas cortadas. A continuacibn viene
el foleado, que consiste en numerar cada una de las piezas pa
ra su ensamble posterior. £Este foleado se realiza, ya que --
Vas telas varian de color de rollo a rollo y debido a la cali
dad del producto que se quiere realizar esas diferencias de -
color se deben evitar.

El foleado consiste en numerar cada una de las piezas del uni
forme en un orden progresivo, partiendo de las capas superio-
res a las inferiores, con 1o que Tas partes que tengan el mis
mo niimero, se debe a que provienen de 13 misma capa de tela.

Mis tarde las partes son juntadas por tallas y se agrupan pa-
ra posteriormente mandarlas al departamento de costura.

- Departamento de Costura:

En este departamento se llevard a cabo el proceso de ensambie
una vez que todos los componentes han sido cortados en el - -
cuarto de corte.

Las operaciones que vamos a realizar dependerdn del modelo --
que se vaya a coser. En los pantalenes, la diferencia entre -
un modelo y otro es minima; en cambio en la chamarra las ope-
raciones varian de acuerdo al modelo en el cuadro  podemos -
ver los diferentes pasos que hay que realizar para armar wuna
chamarra., Los diferentes modelos que aqui los podemos apre--
ciar en los dibujos de la grifica



_—DUGRAMA_DE_PROCESO ——— TRAES DE_CALENTMENTD — MODELO 6l0_
PUNTO DONDE COMIENZA : RECEPCION DE MATERIAL
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£l modelo que vamos a analizar es el #610 el cual lleva las -
siguientes operaciones:

1.,- Pegar boisa
2,- Pegar cienta
3,- Cerrar

4.- Pegar cuello
5.- Pegar puio

6.- Orlear

7.- Pegar eldstico

9.- feshebrar y revisar
10.~ Planchar
11,- Empacar

fegar bolsas:
Se marca en los delanteros con jabdn o con -
gis el lugar donde se va a pegar 1a balsa. -
Una vez marcado, se pega Ta bolsa en uns mf
quina de coser sencilla y se ie hace el pes-
punte.

Pegar cinta:
En esta operacifn, se va a pegar una cinta -
tejida a la chamarra. Esta cinta se pega a
los dejanteros y espalda con la overlock de
3 hilos.

Armar y cerrar:
En esta operacibn, la chamarra ya toma sy --
forma. Esta operacifn es ta mds tardada ya
que se subdivide en tres partes., Se pegan
las mangas en espalda y delanteros y se cie-
rra, Todo esto se hace en la overlack,



Pegar cuello:

Pegar pufio:

Orlear:

Pegar cierre;
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Para realizar esta operacidn con rapidez es
necesario que se hayan cortade los cuellos

a la medida exacta, de manera que no se - =
perda tiempo ajustando. Una vez que se tie
ne el cullo, se pega en la overlock,

Como el caso anterior, los pufios deben estar
cortados a la medida y ademds cerrados en -
ta overlock, para después pegarlos también
en una overlock.

Se orlean las dos partes abiertas del delan
tero y la parte de la cintura de la chama--
rra para que no se deshile. Esto se hace -
en 1a overlock.

Se marca el cierre y se pega en und miquina
sencilla, se hace pespunte y se le pega el
eldstico y la etiqueta.

Deshebrar y revisar:

Se le quitan los hilos de los pufios, cuello
eldstico y pespunte, se revisan las costu--
ras.

Para Vos pantalones hay que realizar las siguientes operacio

nes:

Cerrar trasero:

Se cierran 1as dos partes que componen la
parte posterior del pantaldn en la overlock.



Cerrar delantero:

Pegar la cinta:

Armar:

Pegar eldstico:

Cerrar:

Dobladillo:

Empacar:
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Se unen las dos partes que forman la parte -
delantera del pantalén en la overlock.

Se pega 12 cinta tejida a 1o largo del panta
16n con 1a mdquina overiock.

Se unen 1a parte trasera y delantera del pan
taldén en la overlock,

Se pega el eldstico en la méquina resortera
de tres hilos.

La parte que queda abierta se cierra en la -
overlock.

Se hace el dobladillo en la miquina dobladi
Vladora,

E1 proceso de empaque es muy sencillo. E&En

este proceso se dobla el pantaldn del traje
dos veces por mitad. La chamarra se dobla

de 1a siguiente manera: se coloca la chama-
rra cerrada con el frente hécia abajo, lue-
go se doblan las partes izquierda y derecha
hacia atrds de manera que se doble hasta 13
mitad del hombro, mds o menos, y en toda la
longitud de la chamarra; una vez hecho esto
se coloca el pantalén en la parte trasera y
se dobla hacia 2atris de manera que cubra el



pantaldén. Una vez formado el paquete se co
Toca en una bolsa de piastico de 3I5x40 cm.

- Almacén de Producto Terminado:

Este departamento consta de un almacén donde se guardan los
trajes de calentamiento, después de haber sido registrados y
clasificado, quedando de esta manera listos para ser entrega
.dos,
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111.2.2 CONTROL DE CALIDAD.

La necesidad de mantener una calidad uniforme, sin importar -
el producto gue se fabrigue, es importante para cumplir con
los requerimientos determinados por el cliente. Para satisfa
cer las especificaciones, es necesaric establecer un control
de calidad y puestos de inspeccidn. Por control de calidad,
vamos a entender al proceso regulatorio, que por medio de me-
diciones, compra la calidad de un producto con estandares pre
determinados, con el objeto de tener una produccién uniforme
en calidad.

La importancia del control de calidad ha sido influenciada --
fuertemente por varios factores industriales como son: el al-
to grado de especializacion de la mano de obra, el aumento en
la precisibn y complejidad de los productos y otro muy impor-
tante, la descriminacién del producto por parte del consumi--
dor, en caso de no haber una buena calidad.

En nuestro caso, es fundamental el llevar un estrecho control
de calidad para satisfacer los requerimientos del mercado .

Debe considerarse el hecho de que todos los trajes de calenta
miento cumplan con el mismo grado de calidad, Es decir, re--
sulta contraproducente para la empresa, que sus trajes de ca-
lentamients presenten diferencias en su acabado ya que todo -
repercutiria directamente en las ventas.

En consecuencia, es muy importante fijar la calidad del pro--
ducto tomando en cuenta la calidad de la competencia y en es-
pectal 1a exigencia del mercado.

Para mantener una calidad constante, es esencial vigilar que
se siga un control de calidad en los sigujentes puntos:
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- Control de calida de la materia prima.

- Contrel de calidad en el cuarte de corte.
- Control de calidad en el ensamble.

- Control de calidad en el almacenaje.

- CONTROL DE CALIDAD DE LA MATERIA PRIMA.

Es aqui donde empezar§ el control para poder fabricar un tra-
je de calentamiento de calidad. En caso de contar c¢on un la-
boratorio de Control de Calidad se podrian efectuar diferen-~
tes pruebas sobre Ya tela ¢omp Soh:

- Nimero de hilos ensartades en una pugada -
cuadrada.,

- Nidmero de metros por kile.

- Resistencia a la abrasién.

- EYasticidad.

- Encogimiento en el lavadao,

- Decoloracidn por ta luz solar.

Un laboratoric de Contrel de Calidad ttraerfa un aumento en -
el costo de los trajes de calentamiento, con lo cual se le -~
restarfa competitividad al producto. Este laboratorio se pue
de suplir realizando una seleccidn muy cuidadosa de 10s dis--
tribuidores de materia prima. Esta seleccidn se puede llevar
a cabo considerando los siguientes aspectos:

- Prestigio en el mercadeo.
- Polfticas de ventas.

Calidad de los productos
- puntyalidad en la entreqa.

s

El Control de Calidad se debe realizar antes de tender la tela
y de una manera visual a lo largo de todo el rollo. Para esto
se pasa la tela a otro rollo y el tendedor va realizando la «-
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inspeccidn visualmente a 1o largo de todo el rollo. En caso -
de que l1a tela presente defectos en varios metros cuadrados, -
el rollo completo es rechazado y se te comunica al distribuf--
dor para ser sustituido, Cuando presenta defectos s610 en al-
gunos metros cuadrados de tela, lo que se hace es marcar el -
principio y final de estos defectos para que el tendedor los -
corte antes de realizar el tendido. En caso de no haber defec
tos se continua el tendido.

Para las demds materias primas, el Control de Calidad se realj
zard también visualmente en el momento de realizar la operacién
y serd realizado por el mismo operario. Se deberd tener cuida
do en la seleccién de un hilo resistente y de buena calidad.

- CONTROL DE CALIDAD EN EL CUARTO DE CORTE.

E1 cortador deberd poner especial cuidado en las piezas peque-
fias y cortar de acuerdo al trazo previe. El supervisor estaréd
atento de que las especificaciones se cumplan y de indicarle -
al cortador las piezas donde se pueden presentar cortes diffci
les.

Después de ser cortadas lYas piezas, en la operacifn de foliado
se realiza una inspeccién visual al 100% por medio de ta perso
na encargada de dicha operacién, En caso de que se encuentren
piezas mal cortadas, se separarén del lote, para mds tarde ser
mostradas al supervisor del Cuvarto de Corte, con el propésito

de evitar éstos defectos en futuros cortes. -

- CONTROL DE CALIDAD EN EL ENSAMBLE.

E1 supervisor de) departamento de costura estard observando --
que los ensambles se realicen de acuerdo al modelo y especifi-
caciones requeridas.
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Las costureras deben tener gran habilidad y experiencia en la
industria de las confeccifn. En caso de no tenerla, se les
proporcionard un curso de capacitacidn, trayendo como conse -
cuencia una calidad uniforme en la prenda confeccionada en el
Departamento en cuestidn,

Después de haber sido realizada la Gltima operacifn de ensam-
ble, cada uno de los trajes es inspeccionado exhautivamente
por personal especializado. Esta inspeccidn se basard en los
siguientes puntos:

- Especificaciones de) modelo; que tenga
las partes que que se incluyen en el mo-
delo en custifn, como podrfa ser pegar
vivos, pegar cuello volteado, pegar bro-
ches, etc.

- Unifn de las partes: es importante que
las partes se unan con la puntada y el
terminado adecuado para dar firmeza.

En el caso de encontrar algln defecto enla pieza ya confec -
cionada, se notificar§ inmediatamente a 13 suvervisora del De
partamento de Costura, con el objeto de hacer las correcio -
nes necesarias. Cuando ya no hay correccidn para la prenda
ya terminada, Se separa completamente de los demis trajes de
calentamiento, ya que este tipo de trajes se podrdin vender
como defectuosos.

Es importante hacérselo saber a la supervisora, con el obje-
to de evitar la repeticifn de los mismos defectos.

- CONTROL EN EL ALMACENAJE Y DISTRIBUCION.



53

EV objetive de este control, radica en que después de que el
producto ha sido manufacturads de acuerdo a lac« especificacio
nes requeridas, no se vaya a detericrar durante el tiempo que
tarda en llegar al cliente, es decir, durante el almacenaje o
la distribucidn.

En el almacén de producto terminado, se reciben los trajes y
son acomodados por modelo y talia. Es importante tener las di
visiones de la estanteria de tal manera que dnicamente se pug
dan formar pilas de un miximo de § trajes, esto se hace con
el objeto de tener un acceso f&cil y ademds facilitar la con-
tabilidad del producto.

111. 3 CALCULO DEL ALUMBRADQ Y EL ALAMBRADO,

Como en cualquier planta productiva, ta tuz en nuestra planta
es un elemento muy importante. Una buena iluminacibn no aumep
ta por si misma la produccifn, pero si ayuda a realizar el
trabajo bien y 2 que 1a produccidn no baje.

A continuacifn se presentan los c§lculos para el alumbrado y
alambrado de Tos distitntos derartamentos de la fdbrica. En
todos los casos se escogié come luminaria el tubo flourecen -
te, por su bajo costo y por que no irradia calor.

- CALCULO DEL ALUMBRADO Y ALAMBRADO DE OFICINAS Y EXHIBICION.

l I
| 1 [ ]lr‘]

20 cm,

00 cm.

100 ¢,
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La luminocidad que necesitamos es de 450 luxes, para lograr -
Tos vamos a utilizar tubo flourecente de 39 watts y 1,22 m de
Tongitud, o sea, 4200 Tum, Cada luminaria tendré§ dos focos o
sea 8400 lum/luminaria.

Factor de Cavidad = 5 x cavidad x (longitud + ancho}
AREA

=5 x 2 x (10 + 4) = 3,5

40
En tablas: X ¥
1 A
2 .62
3 .54
3.5 ?

Por interpolacién de Lagrange:

y = (3.5 - 2} (3.5 - 3) (.71} + (3.5 - 1) (3.5 ~ 3) (.62)+
(1 -23)4{1-3) tz-1){2-3)

{3.5 - 1} {3.5 - 2) (.54) = 0.50375
(3-13(3-2)

vamgs a considerar un factor de mantenimiento de .85 y depre-
ctacién del .85,

flimero de lamparas = (luxes mantenidos) (Area)
(lumenes/tamo (F.C.} {F.M.)} (F.D.)

= 450 x 40 = 5,88 ldmparas.
8400 x 0,50375 x 6,85 x, 0.85




Cilculo de alambrado:

Carga por luminaria = 38w + 3Bw + 15w = 51 watis,
Potencia = Vi
= 127 x 20 = 2 540 watts.

Pero, por proteccidn, los 20 amperes nominales se convierten
en: 20 = 13,8 amp
1.5

Potencia = (127) (13.3) = 1,690 watts,
No. 1&mparas/circuito = 1690/91 = 18 ladparas/circuito
Distancia = 10 x 2 = 20 m.
Wattaje = 18 l18mparas x 91 w/lamp. = [,638 watts.
Amperaje = 1,638 w/127 = 12,89 amp.
Correccibn por agrupamiento = 13;13 = 19,66 amp.

.8

Por 1o tanto se va a usar alambre de cobre de 12 MCM* y se va
a hacer un circuito de 5 Y&mparas.

Cafda de voltaje:

R40 = RZO {1 +~<(Ta - 20)} o< = 0,0039
Rgp = 5.21 (1 +o<{40 - 20)) = 5,6 ohm/km
R = (0.02 km) (5.6 ohm/km) = 0.112 ohms.

Cv= (0.112 ohms) (19.66 amp) = 2.2v,

% Cy= (2.2} = 0.017 1.7%
127

1.7% es menor al 3% que es el mdximo aceptable por lo que va-
mos a usar el alambre de 12 MCH.

*+ Ver tablas en el apéndice.



Diagroma unffilar de alombrado de oficinas
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- CALCULO DE ALUMBRADO Y ALAMBRADO DE PRODUCCION.

[__d__ul______] E.____];m____j [::..._.._L._..__.j 20 cm.

300 cm.

100 cm.

En esta parte vamos a necesitar una luminocidad de 400 luxes,
y vamos & utilizar tubo flourecente de 74 w, 2.44 m y 8400
Tum.

Cada luminaria tendr§ 16 800 limenes.

Factor de cavidad = 5 x 3 (1t + 10) = 2,86
110

De la tabla 9.6 interpolamos:

y = {2.86 - 2) {2.86 - 3) (.71) + (2.86 - 1) (2.86 - 3) (.62) ,
(1 -29% (1-3) (2-1) (2-13)

(2.86 - 1} {(2.86 - 2) (.54) = 0.548
(3-1) (3-2)

No. l&mparas = 400 x 110 .
= 7.46

16800 x .8 x .8 x 0.548

Carga por luminaria = 74 + 74 + 25 = 173 w
Potencia = 127 x 20 = 1690

1.5

No. de ldmparas = 1,690 = 9.76 lamp./circ,
173



Por lo tanto, voy a tener un solo circuita con 7 ldmparas.
Wattage = 9 lamp./circ. x 173 w/lam, = 1,557 w

Amperaje = 1557 = 12.25 amp.

.82

Correccidn por agrupamiento = 14.95 = 18.68 amp.
.8

De la tabla 310 - 12 del apéndice vemos aue corresponde un
didmetro de 12 MCM,

Caida de voltaje:

Rap * §5.21 {1 +o¢{40 - 20)) = 5.6 chm/km o4= 0.0039

Distancia = 14 x 2 = 28 m
R = (0.028 km) (5.6 ohm/km} = 0.1568 ohms
Cv = {0.1568 ohms) (18.68 amp.} = 2,92 v

tCv= 2.92 = 0.023 2.3% es menor que el miximo del 3 par lo
127 que se queda de 12 MCM,
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- CALCULO DE ALUMBRADD Y ALAMBRADO DEL ALMACEN.

I 1 20 cm,

I
L ] 11 ]

400 cm.

R v

100 cm.

s
En esta seccidn necesitamos unicamente 200 luxes, para ello
vamos a utilizar tubos flourecentes de 74 w, 2.44 mw y de B400
tdmenes. Cada luminaria tendrd 16,800 ldmenes.

Factor de cavidad = { 5§ x 4) {5 +6 ) = 7,33
30

Para obtener el coeficiente de utilizacién interpolamos con
los datos de ta tabla 9,6 del apéndice.

y o= (7.33 - 2) (7.33 - 3) (.71) + (7.3 -1) (7.3 - 1) (.62) ¢
{1-2) (1-13) {z-1) (2-3)

(7.33 - 1) (7.33 - 2) {.54) = 0.317
{(3-1) (3-2)

No. de Ydmparas = 200 b3 30

1.76 Vamparas
16800 x .317? x .8 x .8

Carga por luminaria = 74 + 74 + 25 = 173 w.
Potencia = 127 x Z0 = 1690 v

1.5

No. l&mparas/cirucuito = 1690 = 9.76 ldmparas/circuiteo
173 )



Por 1o tanto voy a hacer 1 circuito con dos Y mparas,

Wattaje = 9 ldmparas por circuito x 173 w/l&mpara = 1,557 w.
Amperaje = 1557 = 12,25 amp.
127

Carreccifn por ampacidad = 12.25 = 14.95
.82

Correccifn por agrupamjento = 14,95 = 18,68

.8
Be 1a tabla 310 - 12, difmetro = 12 MCM.

tafda de voltaje:

R40= 5.21 {1 +(40 -~ 20)) = 5.6 ohm/kmet= 0.0039

Distancia = 6 x 2 = 12 m.
R = {0,012 km) {5.6 ohm/km) = 0.0672 ohms.
Cv= (0,0672 ohms) {18.68 amp.) = 1.25 v,

$C¥= 1,25 x 100 = 0,9% que 2l ser menor de 3% se acepta el
127 alambre de 12 mcm,
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T11.4 LAY 0UT.

Como digimos al principio de este capftulo se considera aue
vamos a instalar en un local alquilado y ya construido., Sin
embargo, se presenta la siquiente distribucién con una refe -
rencia para poder hacer modificaciones en el caso de que sea
necesario y como una qufa para la adquisicidn del local.

Como se puede gbservar se trata de tener una distribucidn gue
permita un buen flujo de materiales y una buena limpieza.

La fdbrica estd dividida en 5 partes que comprenden:

Area de oficinas
Area de exhibicifn
Area de corte

Area de costura
Area de almacén

Como se puede notar esta divisidn fisica corresponde a la di-
visibn departamental propuesta en el capTtulo de organizacién,

El drea de exhibicifn no estard expuesta a) pidblico, Serd sim-
plemente un lugar donde se podrd mostrar a los clientes las
muestras de los distintos modelos.

En ‘el drea de almacén se tendrd un 50% pars materia prima y un
501 para producto terminado.
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IV SELECCION DEL EQUIPO.

Después de haber analtizado la linea de produccién y conocien
do las caracteristicas y requerimientos para Ta fabricacién
de trajes deportivos, se seleccionard la maquinaria necesa--
ria en base a una ponderacidn de factores,

En primer lugar se explicard el método de ponderacidn de fac
tores endmerando los pasos a seguir en 1, £n seguida se --
presenta una descripcidon del equipo disponible en el mercado
y , por (ltimo, se realizard la ponderacibén y se escogerd el
equipon.

1V.1 METODO DE PONDERACION DE FACTORES

Para realizar una ponderacitn hay que asignar una califica--
¢ibén o un valor, generalmente subjetivo, determinados facto-
res de las miquinas. Los pasos de) método son los siguientes:

a) Se encontrardn las caracterfsticas mds importantes para -
cada miquina.

b) Se asignard un factor de importancia, haciendo la aclara-
cién que la suma de todos los factores dard la unidad.

c) Se calificard de acuerdo a una escala de 1 al 10 la venta
ja que presenta cada miquina, de acuerdo a una tabulacién
preestablecida.

d) En caso de que alguna de las caracteristicas obtuvieran -
la misma calificacidén se realizard una interpolacidn para
diferenciar la calificaci6n, con el fin de que la pondera
cién permita tomar decisiones sobre la maquinaria.

e) Para cada caracteristica se realizard la multiplicaci6n -
entre la calificaicon obtenida de la caracteristica de la
miquina y el factor de importancia.

f) Se sumardn los productos resultantes, seleccionando como
la miquina mis adecuada, la que mayor puntuacidn obtenga.
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1V.2 DESCRIPCION DEL EQUIPO,

Del estudio de las operaciones regueridas para la transforma
cifn del la materia prima, se desprende la necesidad de con-
tar con la siguiente maquinaria:

- Miquina cortadora

-~ Maquina de costura recta

~ Mdquina de sobrehilado u averlock

~ Méquina dobladilladora o de costura ianvisible
~ Miquina resortera

- Plancha de vapor

~-Burro de planchar

- Mdquina para revisar tela.

- Miquina cortadora:

Esta méquina se encarga del corte de paguetes de tela previa
mente tendidos. Existen dos tipos de miquinas cortadoras:
lTas de cuchillas circulares y las de cuchillas rectas.

Las ¢ortadoras de cuchilla ¢ircular o de disco estdn diseda-
das para cortar paquetes bajos, ya que las de mayor capaci--
dad con un disco de 8 pulgadas de didmetro, salo son capaces
de cogrtar paquetes de hasta 4 pulgadas de altura, los cual -
resulta ineficiente para el volumen de produccifn requerido.

Las cortadoras de cuchilla recta estdn disefiadas para cortar
paquetes mds altos, ademds de gue permite hacer cortes de --
curvas mds finos y esquinas mds precisas, debido a gue pue--
den guiarse fdcilmente en los dngulos agudos.,

Las caracterfsticas a tomar en cuenta para la seleccibn de -
Ta cortadora son:
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- Capacidad de corte

- Precio

-~ Facilidad de manejo (a mayor peso, mayor estabili-
dad).

MAQUINARIA QUE SATISFACE LAS EXIGENCIAS OF OPERACION.

+ KW ks-av1l

Caract.: Cuchilla recta B" o 10"
Capacidad: 6" u 8" de altura

Peso: 14.5 kg

Precic: § 211,715.00 o § 221,375.00
Garantfa: 1 ado

+ Wolf Pacer [V

Caract.: Cuchilla recta 5,6,7,8,10 y 14 pulgadas.
Capacidad: mixima de 12 pulgadas.
feso 15 kg

Precio: § 188,895.00

Garantfa: 6 meses

+ Silex

Caract.: Cuchilla recta 5 pulgadas
Capcidad: 3 pulgadas de altura
Peso: 10.5 kg

Precio: $ 160,000.00

Garantfa: 6 meses

No se consideran las miguinas cortadoras de cuchilla circu-
lar, debido al bajo volumen de produccibn y a l1a poca manio-

brabilidad que tienen para efectuar ciento tipo de cortes.

- Méquina de costura recta.

Esta es una de Tas mdgquinas mds importantes para el proceso
de fabricacidn ya que realiza varjas operaciones: CLostura -



de bolsa, cerrade de puios y para los allojrmoes que 1levan al~
gunos de los modelos.

Las caracterfsticas a tomar en cuenta fivys 1 3 Seleccidn de -
1a miquina de costura recta de una aqull g oM

- Precio

- Garantia

- Disponibilidad de refacciong

- Lubricacién automdtica

- Dispositivo automitico de riltyrecese.

MAQUINARIA DISPONIBLE

+ Broter db2-b758

Caract,: Doble pespunte, alimentaciftr morms, dispositivo au-
tomdtico de retroceso, lubrityaiSn automitica, sis-
tema de aguja 16x 231, 1 hibay, 1 aguia,

Capacidad: 5000 R,P.HM,

Precio: § 131,215.00

Garantfa: 1 aio

Refacciones: disponibles segln provissder .

+ Silex M230

Caract.: Doble pespunte, lubricaciinn tu tom&tica, 1 aguja, -
retroceso no automdtico.

Capacidad: altta velocidad,

Precic: $ 157,458.00

Garantfa: 6 meses

Refaccignes: disponibles segiin privyeed or,

+ PFAFF
Caract.: Doble pespunte, lubricafiign automitica, ! aguja, -
retrocese automdtico.
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Capacidad: 6000 R.P.M,
Precio: $ 171,000.00
Garantfa: 1.5 afies

- Miquina de sobrehilado u overlock.

Estas son otras de las mdquinas mds importantes en el proce-
so0. Se encarga de la operacidn de cerrado, pegado de cinta,
pegado de cuello y puios etc, Se caracteriza por una gran -
resistencia en la costura y pueden tener una o dos agujas, -
como el producto que se quiere elaborar es un articulo de ca
tidad, es recomendable utilizar dos agujas (puntada de segu-
ridad), para evitar el deshilado de la costura,

Las caracterfsticas tomadas en cuenta para la seleccidn de -
la mdquina overlock son:

- Precio
- Garantia
- Disponibilidad de refacciones

MAQUINARIA DISPONIBLE,

+ Juki Mo-352

Caract.: Dos agujas rectas, tres ganchos, cortador de orilla
y alimentacién diferencial, lubricacion automdtica.
Para cuatro o c¢cinco hiles,

Capac1dad. 5000 puntadas por minuto

Precio: § 254,450,00

Garantfa: 8 meses

Refacciones: Disponibles segiin proveedor.

+ Yamato CCZ/361

Caract.: Sistema de agujas 81x1 y 82x13, dos agujas, tres gan
chos, 5 hilos, alimentacidn diferencial, ajuste in-
medjato, lubricacibn automdtica.
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Capacidad: 5000 puntadas por minuto
Precio: $ 305,095.00

Garantia: 1 ailo

Refacciones: Disponibles segun prov-edor,

+ Rimoldi 627-00-KDO6

Caract.: Dos o tres ganchos, lubricacidn automdtica.
Capacidad: 5500 puntadas por minuto

Precio: $600,000.00 + 1.V.A.

Garantfa: 18 meses

Refacciones: Disponibles sequn proveedar.

- Miquina dobladilladora.

Esta miquina sirve para hacer costuras que solo se notan de -
un lado de la prenda.

fsta miquina se utilizard para el dobladillo de los pantalo--
nes del traje de calentamiento.

l.as caracteristicas a tomar en cuenta para la seleccibn son:

= Precio

- Garantfa

- Refacciones

- Lubricacifn automitica

- Dispositivo de salto de aguja
- Cama cilindrica

MAQUINA DISPONIBLE.

+ Yamato DCZ-500

Caract.: Ajuste largo de puntada mediante un botdn. Sistema
de aguja 8lx1l, alimentacign diferencial, ajuste in-
mediato, tres hilos, dos ganchos, lubricacién auto-
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mdtica, una aguja, coma cilindrica para trabajos -
tabulares.

Capacidad: 6000 R,P.M,

Precio: § 251,000.00

Garantfa: 1 afno

Refacciones: Disponibles segun proveedor.

+ Brother CM2-B931

Caract.: Alimentacidn normal, todo tipo de materiales, lubri-
cacifn semjautomdtica, un hilo, una aguja, dispositi
Vo para sacar una puntada si y una no, para operacio
nes que requieren puntada extralarga., Sistema de --
aguja 2140 TP,

Capacidad: 6000 R.P.M,

Precio: $ 205,160.00

Garantia: 1 afio

Refacciones: disponibles segun proveedor,

+ Silex

Caract.: Cama cilindrica para trabajos tubulares dispositivo
de salto de aguja,

Capacidad: 5500 R,P.M,

Precio: § 187,450.00

Garantia: 6 meses

Refacciones: Disponibles segun proveedor.

- Méquina resortera,

Esta mdquina se utiliza para pegar el eldstico que va enla --
cinta del pantalén del traje de calentamiento. En este caso
vamos a escoger directamente 1a marca Kansai qué fdbricas re--
sorteras especiales para pants.

+ Kansai DWR 1902
Caract.: 4 aqujas, 8 hilos, alimentacibn puller, Yubricacibn
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automdtica.
Capacidad: 4500 R.P.M.
Precio: $ 416,950.00
Garantfa: 1 aific

- Plancha de vapor.

La plancha de vapor es una hevramienta de gran importancia ya
que se utiliza para el planchado final de todas las prendas -
antes de ser empacadas. £sto significa que gran parte de la

presentacign del producto depende de un buen planchado.

MAQU INARIA DISPONIBLE

+ Golden Steam

Caract.: Consta de un tanque presurisable manualmente, en el
cual se introduce agua destilada, un burro 0 mesa
de planchado y 1a ptancha en si,

Precio: $78,200.00

Garantia: 1 ano

Refacciones: Disponible segun proveedor.

-~ M3quina para revisar tela.

tste tipo de mdquina sirve, como su nombre lo indica, para -
revisar 1a tela que se va a tender, con el préposits de en--
contrar fallas o defectos gue pudiera contener el rolla a -
utilizarse, Esta operacibn es un control de calidad para la
prenda a confeccionar, ya que la tela en sf, es el insumo -~
mis importante. La migquina consiste basicamente de un par -
de rodillos, dande en unc de 21los se coloca el rollo a ins-
peccionar. Por medisc de un motor, engranes y cadenas se ha-
ce girar el otro rodillo, al cual praviamente se le sujetd -~
Ya tela., Gracias a la rotacién del rodillo, la tela va pa--
sando de un rodillo a otro, La inspeccidn se hace visualmente,
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IV. 3 PONDERACION Y SELECCION DE LA MAQUINARIA.

- Miquina cortadora:

Caracterfsticas mds importantes:

1) Precio

2) Capacidad

3) Capacidad de corte
4) Garantfa

5) Refacciones.

1) Precio: Actualmente los precios de 1a maquinaria su -

fren una fluctuacidn bastante considerable de
bido a los problemas de i{mportacibn creados
por la crisis ecénomica por la que atraviesa
el pafs., Para esta ponderacifn se toman en
cuenta los precios obtenidos en el mes de ju-
1io de 1985, Siendo el precie un factor muy
{mportante, ya que influye directamente en la
inversifn, se le asignard un 40% del total,
Para la ponderacifn se tomardin en cuenta los
siguientes intervalos:

De $ 155,000.00 a $ 165,000.00 10
de $§ 165,001.00 a $ 175,000,00 9
de $ 175,001.00 2 § 185,000.00 8
de $ 185,001.00 a $ 195,000,00 7
de $ 195,001.00 a § 205,000.00 6
de $ 205,001.00 a $ 230,000,00 5
+ Marca: KM
Precio : $ 211,715 o § 221,375
Calificacién: 5
Factor : 40
Total: 392
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+ Marca: Wolf Pacer
Precia : $ 188,895.00
Calificacibn: 7
Factor : 40

Total: 280
+ Harca: Silex
Precioc : § 160,000
Calificacign: 10
Factor : 40

Total: 400

2) Capacidad de corte: La capacidad de corte
influye directamente en el volumen de pro
duccidn por 1o tanto tendrd un peso de
20%, La calificacibn se har§ de acuverdo a
la siguiente tabulacidn:

Capacidad mayor a 8" 1
entre 8% y 7"

entre 6% y 5

entre 5" y 4"

entre 4" y 3"

entre 3" y 2"

menor a 2"

N & U N o O

+ Marca: KM
Capacidad; 8"
Calificacidn: 9
Factor : 20
Total: 180
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+ Marcas Wolf Pacer
Capacidad: 12"
Calificacién: 10
Factor : 20
Total: 200
+ Marca: Silex
Capacidad: 3"
Calificacifn: )
Factor : 20
Total: 80
3} Peso: E1 peso permitird al operario la md
quina cortadora con mayor 0 menor
facilidad, Se considera el peso bp-
timo, donde todavfa se tiene buen
control y exactitud en el corte, el
de 15 kg. E1 peso que se le asigna-
ré a este punte serd de un 15% y se
calificard de acuerdo a la sfguien-
te tabla:
Hasta 15 Kg. 10
de 14 a 15 kg, 9
de 13 a 14 Kg. 8
de 12 a 13 Kg, 7
de 11 a2 12 Kg. 6
de 10 a 11 Kg, 5
menor & 10 Kg. 4
+ Marca: KM
Peso: 14,5 kg.
Calificacidn: 9
Factor : 15

Total:

135



+ Marca:
Peso:
Calificacidn:
Factor :
Total:

+ Marca:
Peso:
Calificacidn:
Factor :
Total:

+ Marca:
Refacciones:
Calificacibn:
Factor :
Total:

+ Marca:
Refacciones:

Calificacibn:
Factor :
Total:
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Wolf Pacer
15 Kg.
10
15

150

——

Silex
10,5 Kg.
5

15

12

5} Refacciones: En las miquinas Siles y KM las
refacciones estan a disposicidn inmediata.
Esto no ocurre con la Wolf Pacer ya que, de
bido a problemas de importacifn, las refac-
ciones son escasas ademds de aue parece que
se va a descontinuar. Come la garantfa es
igual para todas, se considera un peso del
25% para este punto. La calificacibn serd
como sigue:

KM

Disponibles y garantfa de 1 ado.
10
25

332

Wolf Pacer
Poco disponible y “"garantfa" de 6 meses {se va
a descontinuar),
2
25
Eg
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+ Marca: Silex

Refacciones: disponible, garantfa de 6 meses.
Calificacidn: B

fFactor: 25

Total: 200

Marca Precio Capacidad Peso Refacciones Total
KM 200 180 135 250 76%
Wolf Pacer 280 200 150 50 680
Silex 400 80 75 200 755

Como podemos ver en el cuadro, la cortadora KM es 1a aue acy
mula mayor puntaje, en sequndo lugar queda 1a mdouina Silex
y en tercero Ya Wolf Pacer. Por leo tanto la mdauina conta -
dora que mds nos conviene es la KM,



- M&quina de costura recta de una aguja:
Caracterfsticas mds importantes;

1} Precio

2) Refacciones

3) Garantfa

4) Consumo elé&ctrico
5) Lubricacibn automdtica

6) Retroceso automdtico

1) Precio: El1 precio se tomard de
importante, se le dard un peso de 40% y se calificard

de la siguiente manera:

de $ 10,001.00

de $ 120,001,00
de § 140,001.00
de § 160,001,00

+ Marca:
Precio :
Calificacidn:
Factor :

Total:

+ Marca:
Precio :
Calificacidn:

Factor :
Total:

Brather

$ 131,215.00
8

40

320
Silex

$ 157,458,00
7

40
280

B T T

106,000.00
120,000.00
140,000.00
160,000.00
180,000.00
180,000.00

[T - S - V- I )

79

nuevo como el factor més



s~ l§quina de costura recta de una aguja:

laracterTsticas mds

1} Precio

2} Refacciones

3Y Garantfa

4% Lonsumo eléctrico
5) lubricacifn avtomitica
6 ) Retroceso automdtico

importantes:

9

%) Precio: £1 precio se tomard de nuevo como el factor mis

importante, se le dard un peso de 40% y se calificard

de la siguiente manera:

de $ 10,001.00
de $ 120,001.00
de $ 140,001.00
de § 160,001.00

+ Marca:
Precio
Calificacidn:
Factor :

Totatl:

+ Marca:
Precio
Calificacidn;

fFactor :
Total:

8rother

§ 131,215.00
8

40

320
Silex

$ 157,458.00
?

44
280

N n @ 4 en A

100,000.00
120,000.00
146G,000.00
160,000.00
180,000,00
180,000.00

[E - B SR - RV~
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+ Marca: PFAFF
Precio : $ 171,000.00
Calificacién: 6
Factor : 40
Total 240
2) Refacciones: Las refacciones de las marcas Brother y S§i

3)

lex estdn disponibles, no asi las de la marca PFAFF que
tienen problemas de importacién. Por lo tanto se cali-
fica con 10 a la marca Brother y a la Silex, a la marca
PFAFF la calificames con un 8, E1 peso que se le da a
este factor es de 10, por lo tanto la calificacién que-
da de 1a siguiente manera:

Total (Brother y Silex)
Total (PFAFF)

100
80

Garantfa: Este punto es de gran importancia ya que, al
ser parte importante de la produccifn, nos interesa que
no vayamos a tener problemas con maquinaria defectuosa,
Este punto tendrd un factor de 10 y se calificard de la
siguiente manera:

Mayor de 18 meses 10
de 15 a 18 meses 9
de 12 a 15 meses 8
de 9 a 12 meses 7
de 6 a 12 meses 6

Menor a 6 meses 5



+ Marca:
Garantfa:
Calificacién:
Factor :
Total

+ Marca:
Garantfa:
Calificaci6n:
Factor:
Total:

+ Marca:
Garantfa:
Factor:
Calificacibn:
Total:

Brother
1 aho
]
10
80

Silex

6 meses
6

10

60

PFAFF
18 meses
10
9
90

‘81

4) Consumo eléctrico: E1 consumo eléctrico es un costo adi

cional constante de la maquinaria.
del 10% y se calificard de la siguiente manera:

+ Marca:
Potencia:
Calificacifn:
Factor :
Total

1/4 H.P.
1/3 H.P,
1/2 H.P.

Brother
1/3 H.P.
8

10

EE

10

Se dard un factor
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+ Marca: Silex
Potencia: 1/2 H.P.
Calificacidn: 6
Factor : 10
Total 60
+ Marca: PFAFF
Potencia: 1/2 H.P.
Calificacidn: 6
Factor : 10
Total: EE

§) Lubricacibn automdtica: Los modelos escogidos para el
andlisis presentan en tedos los casos lubricaci6n auto-
mdtica, por lo tanto su calificacifn es de 10 y el fac-
tor es de 15% asfs:

Total (Para todas las miquinas) = 150

6) Retroceso autom§tico: Todas las miquinas analizadas pre
sentan retroceso automitico, por lo tantu, tendrén cali
ficacidn de 10 con un factor de 15,

Total (Para todas las miquinas) = 150,

CUADRO COMPARATIVO

Marca Precio Refacc, Garantfa Potencia Lubric. Retro. Total,
Brother 320 100 80 80 150 150 880
Silex 280 100 60 60 150 150 800
PFAFF 240 80 90 60 150 150 770



Como podemos observar en el cuadro, ta miquin: que mds nos
conviene es la BROTHER, que alcanz{d una puntuacién de 880,
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Nuestra opcifn, para el caso de no conseguir ta BROTHER, se-
rfa la mdquina SILEX que qued§ atras por unicamente 80 pun -

tos.

- Kiquina de sobrehilado u overlock:

Las caracter{sticas mds importantes son:

1) Precio

2) Garantfa

3) Refacciones
4) Consumo eléctrico

1) Precio: Tomard un factor de 40% y se calificar§ de acuer
do a ta siguiente tabulacidn:

de
de
de
de
de

[ Y Y I -

+ Marca:
Precio :

Menos de $
250,001.00
270,001.00
280,001.00
310,001.00
330,001.00
Mayor a $

Juki

§ 254,

Calificacibn: 9

Factor :
Total:.

40
360

250,000.00 1
a § 270,000.00

a § 290,000.00

a $ 310,000.00

a $ 330,000.00

a $ 350,000.00
350,000.00

H oy N OO WO

450.00



+ Marca:
Precio
Calificacidn:
Factor :
Totai:

+ Marca:
Precio
Calificacibn:
Factor:
Total:

Yamato
$ 305,095.00

7
40

280

Rimoldi
$ 600,000.00

4
40

160

84

2) Garantfa: La garantfa tendrf un peso de! 25% y se cali-

ficard de la siguiente manera:

Mayor
de 18 a
de 15 a
de 12 a
de 9 a
de 6 a

Menor

+ Marca:
Garantfa:
Calificacidn:
Factor :
Total:

+ Marca:
Garantfia:
Calificacién:
Factor:
Total:

de
24
18
15
12

9

a 6 meses

24 meses 1
meses
meses
meses
meses
meses

e N w WO

dJuki
8 meses

5
25

125

Yamato

1

2 meses

175
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+ Marca: Rimoldi
Garantfa: 18 meses
Calificacibn: 9
Factor : 25
Total: 225

3} Refacciones: En este punto la YAMATO tiene refacciones
disponibles de inmediato, pero la Juki y la Rimaldi tar
dan en consequir las refacciones; por 1o tanto se asig-
na a Yamato una calificacion de 10 y a las otras una ca
lificacibn de 8. E1 peso de este factor ser§ del 25%.

Total {Yamato) = 250
Total {Juki y Rimaldi) 200

4) Consumo eléctrico: Este depende de 1a potencia del mo -
tor que necesite la m&quina. E1 factor ser§ del 10% y
se calificard de 1a siguiente manera:

1/4 H.P, 10

1/3 H.P. 8
1/2 H.P, 6
+ Juki
Potencial: 1/4 H.P.
Calificacidn: 10
Factor : 10
Total: 122
+ Yamato
Potencia : 1/4 H.P.
Calificacibn: 10
Factor : 10

Total: 100
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+ Rimaldi
Potencia: 172 1.7,
Calificacifn: 6
Factor : 10

Total: 60

CUADRO COMPARATIVO

Marca Precio Garantfa Refacciones Potencia Total
Juki 360 125 200 100 185
Yamato 280 175 250 100 805
Rima]di 160 225 200 60 645

Como podemos observar, 1a marca que mayor puntaje obtuvo fue la
Yamato por lo que serf la marca que escogeremos..



- M&guina dobladilladora o costura

Caracterfsticas mis importantes:

1) Precio
2) Gantfa

3) Dispositivo de salto de aguja
4) Lubricacifn automitica

5) Cama cilfndrica
6) Consumo eléctrico

1) Precio:

siquiente manera:

de $ 170,001.00
de $ 190,001.00
de $ 210,001.00
de $ 230,001.00
de $ 250,001.00

+ Marca:
Precio:

Calificacibn:

Factor :
Total:

+ Marca:
Precio:

Calificacibn:

Factor:
Total

Menor de

o o o & oo

Mayor

Yamato

Se tomard un

P Y IR IR R a7

invisible:
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factor del 40% y se calificard de 1la

170,000,00
190,000, 00
210,000,00
230,000.00
250,000,00
270,000.00
270,000.00

$ 251,000.00

5
40
200

Brother

$ 205,160.00

8
40
320

£ oy N oW O



+ Marca: Silex

Precio : $ 187,450,00
Calificacidn: 9
Factor : 40

Total: 360

2) Garantfa:; La garantfa se ponderard§ con un factor del
10% y se calificard de la siguiente manera:

Mayor de 24 meses 10
de 18 a 24 meses 9
de 15 a 1B meses 8
de 12 3 15 meses 7
de 9 a 12 meses 6
de 6 a 9 meses 5
Menor de 6 meses 4

+ Marca: Yamato

Garantfa: 12 meses

Calificacifn: 7

Factor : 10

Total: 70

+ Marca: Brother

Garantfa: 12 meses

Calificacién: 7

Factor : 10

Totatl: 70

+ Marca: Silex

Garantfa: 6 meses

Calificacidn: 5

Factor : 10

Total: 50
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3) Dispositivo de salto de aguja: Esta car cterfstica
tendrd un factor del 20% y, dado que solo existen las
alternativas de tenerlas o no, se calificard con 10

al que la tenga y con 5 al que no,

+ Marca:
Dispositivo:

Catificacibn:

Factor :
Total:

+ Marca:
Dispositivo:
Calificacidn:
Factor :
Total:

+ Marca:
Bispositivo:
Calificacidn:
Factor :
Total:

Yamato
No
5
20
100

Brother
Si

10

20
200

Silex
S
10
29
209

4) Lubricacifn automftica: Tendrd un factor del 10% y en
caso de tenerla su calificacifn serd de 10, en caso

contraric serd de S.

+ Marca:

Yamato

Lubricacifn automdtica: Si

Calificacién
Factor:
Total:

10
10
100



+ Marca: Brother
Lubricacibn autom§tica: No
Catificacifn: 5

factor : 10
Total: EQ
+ Marca: Silex

Lubricacidn automftica: No
Calificacibn: 5

Factor : 10
Total: Eg
ot 5) Cama c¢ilfndrica: Aquf el factor serd también de 10%,

en caso de tenerla se calificard con 10 y en caso con
ta trario con 5.

: + Marca: Yamato
fe Cama cilfndrica: Si
: Calificacién: 10
Factor : 10
) Total: 100
+ Marca: Brother
Cama c¢ilfndrica: §i
Calificacign: 10
Factor : 10
Total: 100
) + Marca: Silex
Cama cilfndrica: Si
Calificacifn: 10
Factor : 10

Total: 100
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6) Consumo eléctrico; E1 cansumo eléctrico tendrs un fa-
tor del 10% y se calificard de la siquiente manera:

1/4 H.P 10
1/3 H.P. 8
1/2 H.p, §
+ Marca: Yamato
Potencia: 1/2 H.P.
Calificacidn: &
Factor: 10
Total: 22
+ Marca: Brother
Potencia: 1/4 H.P.
Catificacibn: 10
Factor: 10
Total: 100
+ Marca: Silex
Potencia: 1/4 H.P,
Catificacidn: 10
Factor: 10
Total: 100
CUADRO COMPARATIVO
Marca Precio Garantfa Dispos., Lubric,
Yamato 200 70 100 160
Brother 320 70 200 50
Silex 360 50 200 50

Cama

100
100
100

Pot.

60
100
100

Total

630
840
860
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IV, 4 CONCLUSION

RESUMEN DE EQUIPO Y MAQUINARIA

Miquina Marca Modelo
Cortadora KM KS - AVIII
Costura recta 1 ag. Brother DEG2 - B 758
Overlock Yamato cczZ - 361
Dobladilladora Brother cH2 - 8 931
Resortera Kansai DWR =« 1902
Plancha vapor Golden Steam

En el cuadro anterior se puede observar cual es el equipo que
mds nos conviene y que por lo tanto serd el que vamos a com =
prar.

Se puede observar que en el rengldn de dobladilladora se a
puesto a la marca Brother, en lugar de la Silex que habfa ob-
tenido mayor puntuacibn. Esto se debe a que toda la maguina -
ria la maneja el mismo distribuidor a excepcibn de la marca
Silex, por eso, con objeto de manejar un soloe distribuidor,
vamos a comprar la marca Brother.

En cuanto a las resorteras, la dnica marca disponible actual-
mente en el mercado mexicano es 1a Kanasai, por lo que no hu-
bo necesidad de compararla con otras,



CAPITULD V
ORGANIZACION INTERNA
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En &ste capftulo se propondrd el tipo de organizacifn, que se
considera es el mejor para el buen funcionamiento de Ta fébri
ca. E? orden que sequird &ste capitulo es el siquiente: En
primer lugar se explicardn los diferentes tipos de organiza -
cifn que hay y se dird por qué se escoge uno de ellos; en se-
gundo lugar se dard el organigrama de la empresa y terminard
con la descripci6n de los puestos.

V. 1 ORGANIZACION INTERNA

Todas tas actividades de una empresa, per muy pequefia que es-
ta sea, requieren de una organizacidn. Esto se debe a que,
sin una organizacidn, no existe coordinacidn y las activida -
des se dirigen a diversos puntos desviandose del objetivo de
Ta empresa.

La forma mds simple de una organizacidén es aquella en la que
toda Ya estructura la forman el patrén o jefe y un nivel de
subordinados de tal manera que el jefe asigna tareas y dirige
esfuerzos,

Cuando se presenta la necesidad de la estabilidad o la espe -
ctalizacién y las relaciones de personal se vuelven mds com -
plejas, aparece una organizacidn sistematizada.

El proceso de organizacidn consiste en asignar una frea de
responsabilidad a2 cada individuo o grupo. A cada divisidén de
la organizacion se le llamard unidad de organizacidn, divi -
si6n, departamento o seccidn.

La divisi8n de la organizacidn se hace con los siquientes pro
pésitos: formar grupos que por su tamafio y cardcter puedan
ser coordinados y supervisados y, ademds, lograr la especialj
zaci6n del trabajo.
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En una organizacidn completa pueden emplearse de uno a tres
tipos de divisiones, las tres clases de divisiones aue pueden
haber son:

1) Funcionales
2) Por producto
3} Regionales

ta divisifn funcional es en la cual los miembros estin dedica
dos a la misma clase de actividad o en 1a que un solo indivi-
duo puede ser asignado a un tipo de trabajo en particular.

La divisifn por productos se aplica a las organizaciones que
manejan varios productos o }{neas de productos, £n ella tas
actividades de uns unidad de la organizacidn se relacionan
con unt solo producte v grupo de productos,

La divisifn regional es ta separacidn de una unidad de la ore
gantzacidn debido a su ubicacién separads, como en las plan -
tas de diversas localizacifn y en los territorios de ventas.

De los factores que caracterizan a la estructura de un organj
zacifn, dos son los mds importantes:

1} EY ndmero de personas que comprende cada unidad bisi-
ca de la organizacién,

2} El nimerc de individuos o grupos bajo la supervisidn
directa de cada ejecutivo superior,
Es fdcil ver que estos dos factores estdn interrela -
¢ionados, Cada grupo tiene su supervisior y cada uno
de tales supervisores es dirigido por un superior,
Se 1lama extensidn de la supervisidn al ndmero de
personas bajo el mando directo de un supervisor o un
ejecutivo,
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E1 tamaiio de las unidades y 1o extenso de la supervi -
sifn constituyen problemas bdsicos de la organizacidn,
Las principales consideraciones son las siquientes:

Economfa en el uso del elemento humano
Economfa del equipo y del espacio

Lz eficiencia de las gperaciones

Un control efectivo

La economfa de la energfa humana es una de las princi-
pales consideraciones de la administracién, Todo hom -
bre debe estar totalmente ocupado durante el tiempo
por el cual se le paga. En las organizaciones peque -
fias, un hombre asume responsabilidades que generalmen-
te serfan distribuidas entre varios individuos en las
firmas m&s grandes. E1 ejecutivo de una pequefia empre-
sa puede desempefiar diversas funciones como las finan-
zas, compras y las relaciones con el personal, Es fre-
cuente que el capataz de talleres pequeiios se haga car
go de diversas tareas que son asignaciones de staff en
las empresas grandes.

En una empresa grande la multiplicacién de las unida -
des de la organizacidn puede significar la duplicacidn
de equipo, la economia respecto a equipo y espacio pue
de exigir la limitacidn de tales unidades.

E1 control de una funcifn bdsica de la administracidn.
Consiste en ver que se realicen los planes y las polf-
ticas o normas. Demasiados hombres al cuidado de un sy
pervisor pueden significar pérdida de control., Si al
contrario, hay poca gente para un supervisor, se tiene
un costo muy aito,




Cuando se crean demasiados niveles de autoridad entre
Tos niveles inferiores y superiores se complica la or
ganizaciGn y aumenta la dificultad de entendimiento
entre la administracidon y los trabajadores.

El nidmero Gptimo de subordinados que pueden ser diri-
gidos de manera eficaz por un superior ha sido inves-
tigada por mucha gente. Es muy popular Ja teorfa de
V.A. Graicunas, Este indicd que 13 realacidn entre
los subordinados deben agregarse las relaciones direc
tas con éstos para evaluar el trabajo de los supervi-
sores. La teorfa de Graicunas podria indicar que cin-
co subordinados representan la extensin 6ptima de su
pervisifn. Esto en la prictica no se da debido a lo
variable de la situacién.

Como se explica en el capftulo de produccibn, Ya divy
sifn que recomienda para produccifn es 1a siquiente;
Departamento o almacén de materia prima, Departamento
de Corte, Departamento de Costura y Oepartamento o al
mac&n de producto terminado,

En Yo que a direccidn se refiere, Ya funcidn recaers
sobre el duefio el cual coordinard a la divisidn de
ventas y a la de produccitn, €sta Gltima a traves del
jefe del taller. Esto se verd de una manera mds clara
en el ordganigrama.

ORGANIGRAMA

Como sabemos, el organigrama es una grdfica que mues-
tra la estructura de una organizacidn., También mues -
tra la relacidn de las unidades de 1a organizacidn,

pero sin definir 1as responsabilidades de los indivi-
duos y de los grupos. Generalmente se suplementa con

a7
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descripciones de puestos que detallan las responsabilidades
fnherentes a cada uno de ellos.

La estructura de la organizacion, descrita por el organigra-
ma y la descripciones de puestos, debe ser flexible en su u-
so’y sujeto a revisibén. Los organigramas y las descripciones
de puestos constituyen herramientas muy dtiles para la admi-
nistracién, ya que ayudan a coordinar las operaciones y sir-
ven como gufas para el futuro desarrollo.

A continuaci6n veremos el organigrama con la estructura que
iniciara nuestra fé&brica:

PROPIETARIO

JEFE DE TALLER
COSTURA

¥ . 3 DESCRIPCION DE PUESTOS

PROPIETARIO

El propietario tendrd que desempefar funciones diversas den-
tro del taller: tendrd que realizar 'las compras, llevar las

finanzas y sobre todo coordinar las ventas y la produccién,

VENDEDOR

En un principio contaremos solo con una persona encargada de
las ventas, pero- su nimero aumentard conforme se vaya ganan
do mercado, El trabajo consistird en consequir los clientes
para nuestro producto; al mismo tiempo serd un factor muy im
portante en el aspecto de comercializacibn ya que ser§ el -
que tendrd el contacto directo con los clientes.
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JEFE DE TALLER

Esta persona tendré que realizar varias funciones: en primer
lugar deberd ver que la prodyccibn este terminada en el tiem
po requerido: en segundo lugar supervisard el control de ca-
lidad tanto en e} cuarto de corte como en el producto termi-
nado,

CORTADOR

Su funcién serd la de realizar el tendido, trazado y corte -
de tela de acuerdo con [o pedido. Deberd de programar el cor
te de manera que este listo a tiempo para entrar al guarto -
de costura.

COSTURERAS
De ellas dependeran las funcfones bdsicas de costura y su --

funcibn serd s de efectuar la operacién que le corresponda
de manera ré&pida y eficiente.

V. 4 CONCLUSION

Coms podemos ver la organizacién inicial se plane$ de una ma
nera muy sencilla, sin embargo esto serd la base para que la
estructura pueda crecer de una manera ordenada. {on esto que
remos decir que el desarrollo de la organizacibn no estard g
tado o restringido por si mismo, sino que su misme configura
citn tendrd una tendencia al crecimiento. Para lograr esto -
aunca hay gque perder de vista los princlipios bédsicos para -
una buena organizacion como lo sefialames al pricipio de este

capitulo.



VI. CUANTIFICACION DE
INSUMOS Y PERSONAL
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En este capitulo se realizard una estimacidn del costo anual
de mano de obra asi como de personal administrative, la cual
se presentar§ por medio de tablas donde se desglosarén los -
costos.,

En lo referente a materia prima, se analizard cuales son los
requerimientos para ceda traje de calentamiento y, en base g
esto se determinardn los requerimientos anuales. A continua
"ci6n, en base a una produccién de 12 000 trajes al afo, se -
determinaran los costos por traje.

YI.1 Personal

En primer lugar vamos a analizar }a mano de obra directa. Co
mo sabemos, la mano de obra directa es aquella que {ntervie-
ne directamente en el proceso de produccifn, por le tanto, -
vamos a analfzar el personal que se requiere en los departa-
nenios de corte y de costura.

En el departamento de corte, se realizan las siguienetes opeg
raciones: tendido, trazado y corte. Generaimente, para voiG-
menes de produccibén muy grandes, cada una de las operaciones
antes mencionadas, las realizan 3 personas distintas. Sin em
bargo, en puestro caso, vamos 3 tener una sola persona que -
realize estas operaciones. Esto se debe a que los vol(me--
nes que vamos a trabajar son facilmente manejados por una so
la persopa, ademds de que esta forma de trabajar nos baj% --
los costos.

En el departamento de costura vamos a emplear 15 costureras,
estas costureras tienen capacidad de sacar aproximadamentie -
25 mil trajes al ato, o sea que, la cantided gue esiamos es-
timando de 12 mil trajes al afo queda mds que cubierta.
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En un principio podemos empezar por B costureras que pueden_
sacar 108 12 mil trajes al afio. Para efecto de costas voy a~
considerar que el ritmo de produgcibn esld a su madxima capa-
cidad y la gente que trabaja ahf es un nGmero de 15,

En lo que respects al personal administrativo, vamos a tener
un derente general, una secretaria, un jefe de taller, un --
vendedor ¥y un encargado de limpieza.

A continuacion presento los costos del personal, tanto mane

de obra como administirativao,

Hay que aclarar que en el renglon de impuestos y prestacio -
nes, se esta considerando lo siguiente: t5 dias de aguinaldo
6 dias de vacaciones + 25 ¥ y cuota INFONAVIT.

MANO OE OBRA DIRECTA

CATEGORIA CANTIDAD SEXO SALARIO/DIARIO * TOTAL

Cortador 1 m 1,536.00 1,536,00
Costureras 15 f 1,536.00 23,033.00
Deshebradora 2 f 1,250.00 2,500.00
Planchador 2 f 1,250.00 2,500.00
Empacador 2 f 1,250.00 2,500.00

$ 32,069.00

* Es el salario neto, es decir, se ha descontado la cuota --
del [MSS y productos del trabajo.



PUESTO

Cortador
Costureras
Deshebrador
Planchador
Empacador
Total

PUESTO

verente G.
Taquimeca.,
Jefe Taller
Yendedor
Reparto
Limpieza
Total

MAKO DE OBRA

No. SUELDO NOMINAL

ANUAL

541,968, 00
15 3,793,776.00
2 B40,000.00

840,000.00
2 840,000, 00

22 6,855,744,00

IMPUESTOS ¥
PRESTACTONES

64,616.00
969,236.00
90,773.00
$0,773.00
9,773,00
1,306,171.00

IMsS

58,126.00
871,891, 00
121,632.00
121,632.00
121,632, 00

1,294,913.00

PERSONAL ADMINISTRATIVO

SUELDO KOMINAL
ANUAL

2,100,000.00
§73,600.00
1,020,000.00
1,020,000.00
607,488.00
420,000. 00
5,741,088.00

IMPUESTOS ¥
PRESTACIONES

250,371.00
66,387.00
121,608.00
121,603.00
72,427.00
50,074.00
684,475,00

IHSS

225,225.00
83,057.00
109,395.00
109,395.00
87,964.00
60,816.00
675,852.00
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TOTAL

664,710,00
5,634,503,C0
1,052,4056.00
1,062,406.00
1,052,405,00
9,456,828.00

TOTAL

2,887,530,00
810,243,00
1,402,515.00
1,402,515.00
767,879,00
$30,890.00
7,801,572.00



V1.2 INSUMOS

Insumos Directos:

Para la confeccion de trajes de calentamiento se necesitan -
varios elementos que son: tela, hilo, cierres, eldstico, etj
quetas. Los dos elementos mis importantes e indispensables -
son: la tela y el hilo, los cuales deben ser de muy buena ca
lidad para lograr un buen producto.

+La Tela:
Es la materia prima de mayor importancia para el traje de ca
lentamiento. Habiendo gran variedad de telas, los factores -
mas importantes para la seleccion de las mismas son:

a) Tipo de tejido

b) Fibra

c) Color
Dentro de las fibras suelen hacerse var{as pruebas tales co-
mo nGmero de metros cuadrados por kilogramo, nGmero de hilos
por pulgada, abrasidn de tela, elasticidad, su encogimiento-
en el lavado o decoloracibn por la luz solar.
Las telas se clasifican segtn la fibra con que fueron teji--
das en naturales y sintéticas. Tambien se pueden clasificar
en puras o formadas, o formadas por un solo tipo de fibras-
y mezclas, formadas por 2 ¢ 3 fibras distintas. La mezcla -
tiene por objeto proporcionar a la tela caracteristifcas mds_
adecuadas. »
Los diferentes tipos de tels usadas para la.confeccibn de --
trajes deportivos son las tejidas de algod6n y poliester y -
tas mezclas de nylon, acetato y fibras acrflicas.
Las telas de algodon 100% son muy c6modas y frescas, debldo_
a4 su gran absorvencia, su mayor desventaja es que tienen un
gran encogimiento al ser lavadas, aproximadamente entre un _
101 y 16%. Otras desventajas son: se arruga mucho, se decolo
ra facilmente y las partes que soportan mayor friccibon se --
destruyen con rapidez, provocando una vida Gtil muy corta.

104
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~Las telas de poliester 100% presentan una gran vesistencia -
a) desgaste, teniendo, como consecuencia, una vida Gtil muy_
larga. Tambien son resistentes al lavado, no se arrugan ni -
decoloran por la luz solar y no se ven atacadas por los sol-
ventes comunmente usados. Sin embargo, este tipo de tela pre
senta dos grandes desventajas: su aspereza y su falta de ab-
sorvencia. Esto las hace ser muy incémodas.

Para aprovechar las cualidades del algodén y del poliester -
se realizan mezclas existiendo 3 principalmente: la 80-20 --
siendo 80% de poliester y 20% de algodbn, la 70-30 y la 65 -
35, siendo esta Glitima la m&s comercializada.

€ste tipo de telas son ideales para la fabricacién de trajes
de calentamiento: son agradables al tacto, pueden ser tef{--
das con facjilidad, larga vida Otil, una alta resistencia a -
las arrugas, se lavan con gqran facilidad y su encogimiento -
es bastante pequedfo { 3% ).

Las telas se surten en rollos, con un peso de entre 15 y 20
kg. en ancho de 1,20 m,, 1.40 m., 1.60 m. y cada rollo tiene
entre 100 y 150m. de tela.

La tela se compra por peso, siendo el precio del poliester -
algodén ( 65 - 35 )} de $ 1,900.00 aproximadamente y variando
muy poco de proveedor a proveedor. ( Precia agosto 1985 }

Un juego de chamarra y pantalén se llevan en promedio unos -
700 gr. de tela, en lo que a tallas grandes ( 34,36,38 ) se_
refiere, por 1o que el costo promedic de tela por juego es -
de $ 1,330.00

+ Hilo:

Este es el sequndo punto mas importante en la confeccién de_
las trajes deportivos.

El hilo que se usa en este tipo de industria puede ser: de _
‘algodon, nylon o poliester.



El hilo de algod6n es el mds barato, pero tiene como desvens
taja que es poco resistente y que debe ser usado el color a-
propiadopara cada tela, implicando esto un cambio frecuente

de hilos en las mdquinas.

El hilo de nylon tiene la gran ventaja de ser transparente,

evitando el frecuente cambio de hilo en las miquinas, y es _
muy resistente, al grado de llegar a desgarrar la tela.

El tercer tipo de hilo, el poliester, es el mds apropiado, -
ya que es bastante resistente y de suavidad adecuada.Sus des
ventajas son que hay que cambiarlo de acuerdo al color de la
tela y que es el de mayor precio.

El hilo se puede comprar por peso, en grandes cantidades, o
por carrete., De cualquier forma el surtido es en carretes, -
costando alrededor de $ 1,435.00 el kg. de hilo de algodén +
I.V.A. osea $ 1,650,00 el kg, ; el de poliester cuesta --

$ 2,530.00 y el de nylon $ 2.120.00

Un traje deportivo se lleva aproximadamente 12 gramos de hi

lo para su fabricaci6n, aproximadamente8 gr. de chamarra y _
4 gr. de pantalén , por lo que el coste de hilo por traje se
rfa: § 19.80 con hilo de algodén, $ 30.40 con hilo de pelies
ter y $ 25,45 con hilo de nylon.

Para controlar la calidad del hilo, se debe de tomar en cuen
ta ; resistencia, elasticidad y uniformidad.

+ Cierres:

Es otra de las partes escenciales en el traje de calentamleﬂ
o0 ya que de ellos depende en gran parte la calidad del pro~
ducto firnal.

Existen dos tipos de clierre en lo que a su composicibn se re
fieren : de plistico o de lat6én. El que nosotros vamos & uti
l1izar es el de plastico, ya que presenta varias ventajas: en
primer lugar, se puede obtener en varios colores de modo --
que hagan juego con Ja tela que estamos utilizando, en segun

106
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do lugar son muy resistentes al lavado y no se decpintan.

Los cierres metalicos en cambio, solo se pueden conseguir de_
color dorado o de color acero; si se compran cierrbs metdli-
cos de color se tiene el probiema de que se despintan muy fd-
cilmente, También existe el problema de que no son muy resis:
tentes al lavado ya que son propensos a perder dientes,

Los cierres se compran por unidad y su precio varia de acuer-
do a la longitud del cierre. Para las chamarras de tallas --
grandes se utilizan cierres de 50,55 y 60 cm. siendo su pre--
cio respeclivamente de § 208,15 , § 226.55 y § 246.1G . Con _
Yo cual podemos calcular un costo promedio de aproximadamente
§ 227.00 por traje.

+ Eléstico:

E] eldstico va a ser parte fundamental en los pantalones del_
traje deportivo, Hay varios tipos de eldsticos de algodén y _
poliester y artisela. £l precio dependerd del ancho que se ne
cesite y del material que este hecha.

Para los pantalones de nuestiros trajes vamos a utiilzar elds-
tico de 2.5 cm. de ancho, el material que utilizaremos serd -
la artisela que es el mds barato y ademds, no existe diferen-
cia notable entre las caracteristicas de los materiales,

El eldstico se compra por metro y su presentacitn es en fcrmg
de rollos; el metro de artisela sale aproximadamente en =----
$ 30.00 , mientras que el poliester y algodén sale en § 45.06
Unos pantalones se llevan alrededor de 65.cm. de eldstico en_
promedio, por lo que el costo de) eldstico viene siendo de u-
nos $ 18.00.

+ Ellquetas:

las etiquetas son muy importantes desde el punto de vista de_
comercializacibn asf como del de la presentacidn. Desde el -

punto de visla comercial es importante ya que en [as etique--
tas va a ir impresg nuestro logolipo, osea, lo que nos va a -



108

diferenciar de los demds, nuestra marca. Desde e} punto de>-i

vista de la presentacién, es importante, ya que en ella va a_
Ir impresa la talla y €] modeio, de manera que debe ser fdci}
mente legible para el comprador.

Estas etiquetas hay que mandarlas hacer sobre pedido y la e--

leccion del material y colores depende de nuestro gusto. Se -

puede decir que hay dos tipos de etiqueta, bordada o estampa-

da. Nosotros vamos a utilizar etlqueta estampada ya que es ny
cho més econdmica. El precio de la etiqueta depende de su ta-

mafo, material y nomero de tintas que lleve. La que vamos a u
tilizar es una etigueta de 35x60 mm., el material serd poltes
ter y estard estampada con dos tintas.

Las etiquetas se ordenan por metro teniendo un costo de $65.50
m. cuando se piden hasta 5 000 m. y de § 56.50 de 10 000 m., -

en adelante, a esto hat que adadir el costo del corte y doblez
de las etiquetas que sale a § 375,00 el millar,

Si ordenamos 10,000 m, de etiqueta esto equivale a 166,666 e-

tiquetas, que es demasiado para nosotros aunque nos salga més

barato por etiqueta, Debemos pedir 1,000m. de etiqueta para -

cubrir nuestra producclén, ya que esto equivale a 16,666 eti-

quetas por lo que el costo es § 4.30 por etiqueta. Como un --

iraje lleva dos etiquetas, una en la chamarra y una en el pan
talén, por lo que el costo de etiquetas por traje es de $8.60

+ Linta tejida:

Esta cinta es la que se utiliza para los vivos de los unifor-
mes. Esta cinta la vamos a mandar a maquilar ya que nosotros_
ne vamos a contar con midquinas tejedoras en un principio.
Nosotros vamos a comprar el hilo y unicamente pagaremos su he
chura. Un traje lleva aproximadamente {50 gr. de cinta lo que
equivale a § 277.00 en hilo a esto hay que afiadirle un 15 % -
que es Jo gue aproximadamente se cobra por maqulila con lo que
obtenemos un costo de § 320.00 por traje.
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INSUMOS [NDIRECTOS:

Dentro de estos insumos, se incluyen aquellos elementos mate-

riales y energéticos que no intervienen en forma en la elabo-

ractén de los trajes de calentamiento, pero que son necesarios
para su fabricacién y tienen un determinado coste. Dentro de_
esta categorfa se incluyen:

AGUA
ELECTRICIDAD
LUBRICANTES
0TROS

+ Agua;

Para determinar el consumo de agua de la fébrica se clasifica
ron las necesidades de agua de acuerdo a 1os fines que esta -
destinada.

- Agua bidestilada: para las operaciones de planchado se con
sidera que el consumo de una plancha es de aproxzimadamente --
16.4 lts. diarios de agua. Como se tienen dos planchas, el -
consume de agua serd aproximadamente de 33 Its., considerando
que e} garrafdn de 1B fis. cuesta $ 170,00 tendremos un costo
diario de $§ 340,00,

-Agua para servicios y limpieza: E! consumo de agua para las_
instalaciones sanitarias, baflos y oficinas, se calcul6 en ba
se a-que se requieren cerca de 100 Its. por persona diariamen
te. Si se estima que se tiene un total de 21 personas, la can
tidad de litros requeridos es de 2 100 its.

Et aqua se paga por m’' & un costo de $ 25.40/m” , si conside-
ramos un consumo anual de 756 m' esto nos d& un costo anual -
de $§ 19,202.40,

+ Energta electrica:

£l consumo anual de energla eléctrica se estimé en base a el _
consume de los distintos equipos. A continuacién presento --
los cdlculos correspondientes:
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- Maquinaria: considerando la planta trabajando a su mdxima -
capacidad contamos con el siguiente equipo: 7 méquinas over--
lock de 1/4 H.P. , 4 méquinas sencillas de 1/3 H.P., una re--
sortera de 1/4 H.P., una dobladilladora de 1!4 H.P, y dos ---
planchas de 1000 W. cada una. La suma de la potencia de las -
méquinas de coser es, por lo tanto, de 3,583 HP.

Como 1 H,P. = 0.746 Kw. entonces 3.583 H.P. = 2.673 Kw.

Totak Equipo: Ma&quinas 2.673 Kw
Planchas 2.000 Kw
4,673 Kw

Consumo anual maquinaria:

4,673 XKw x B hr,/dia x 6 dias/sem, x 50 sem,/afio= 11,215,2 Kw
afo

Alumbrado:
Oficinas: 455 W,
froduccién: 1211 W,
Almacén: 346 W, .
20912 M, = 2.012 Kw.

Consumo anual:
2.012 Kw, x 8 hr./dfa x 6 dias/sem. x 50 sem./afio = 4,828.8 Kw

aflo
Consumo total anual: Equipo y maquinaria 11,215.2 Kw
Alumbrado 4,828.8° Kw
16,044 Kw
10 1 Emergencia 1,604.4 Kw

17.648.4 Kw.
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Elhagostey anusl por concepto de electricidad serd por 1o tanto
elfesiqu jente:

$L.4,057 kv x 17,648.4 Kw = § 154,423.50 + 15% IVA = § 177,590.00

ElY cirggo por traje serd de : $ 177,590.00/ 12.000 trajess

$ 15.00/traje

10 Otres s tnsumos:

Eneste concepto se incluyen todos aquelles insumos cuyas
iegmiictaes no se pueden determinar con exactitud ademds de que
s presseat an un monto relativamente bajo. Entre esios insumos-~
#op puden counsiderar todos los relacionados con mantenimiento
I gra sss lubricantes estopas etc ) combustibles para ve-
Nhigw! os y otros
M costo de este rubro se puede calcular considerando el 1% -
ot 1a inversion para tos dos proximes ahos y el 2% para los a
biies posteriares.

RESUMEN COSTOS MATERIA PRIMA

G cone €270 DIRECTO INDIRECTG  CANTIDAD COSTO

T Tela " 700gr 1 330 00

b ilo N 12gr. 30.40

I (ieeres " 1u 227.00
flastice " 65cm’ 18 00
fti quetas " 2 8 60
(inta tejida ' 150 gr. 320.00
Jow 8 : " .063 o’ 11.15
flecte icidad u 1.47 Kw 15.00

$1,960.15



VII ANALISIS DE LA INVERSION



En este capitulo vamos a tratar los siguienetes puntos: Pri-
mero se hard una estimacion de la inversidn; segundo, una es
timacidn de costos y acabaremos con un cdiculo de) capital -
de trabajo. Se esta tomando en consideracidn un costo prome-
dio para e) afo de 198%; la inflacidn durante este afo fué -
del 63% por lo que los precios de materia prima, mano de o--
bra y gastos generales variaron mucho.

La secuencia que sigue este capitulo es la siguiente: en pri
mer lugar, se hard una estimacidn de la inversidn, a conti--
nuacion una estimacion de costos y acabaremos con un estado-
financiero. Hay que considerar que los precios que se presen
tan en este capitulo sen los correspondientes a 1a segunda -
mitad de 1985; por lo tanto estos precios varian bastante pa
ra el final del afio ya que la inflacidon acumulada que se re-
gistro en el primer semestre del afo es del 29%¢ por lo que -
podemos esperar un aumento en los precics del 25% al finali-
zar el aiio.

VII .1 ESTIMACIDN DE LA INVERSION

Después de haber analizado los aspectos relativos al tamaho-
de la planta y de la maguinaria y eqﬁipos requeridos, proce-
deremos a cuantificar las inversiones requeridas.

La inversidn fija se dividid en los siguienetes aspectos:
-Maquinaria y Equipo

-Gastos de arranque y puesta en marcha

Acontinuacion presento la cuantificacién en estos puntos.

-Maquinaria ¥y Equipo:

Tomando como base las cotizaciones formales e informales de
diferentes proveedores se se calcularon las inversiones nece
sarias en maquinaria y equipo.
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EQUIPO Y MAQUINARIA

Mesa de tendido

Cortadora

Marcadores

Haldes

Haquina foleadora

Cojin de tinta

Miquina para revisar la
tela

Cajbn material

EQUIPO Y MAQUIRARIA

Miquina costura recta
Miquina Overlock
Miquina dobladilladora
Miquina resortera
Equipo Planchado
Bancos de trabajo
Tijeras deshebrado
Mesa empaque

Carro transporte

DEPARTAMENTO DE CORTE

CANTIDAD
2 42,500,
2 211,715,
5 40.
80 90,
1 1,790,
1 180,
1 41,248,
15 840.

CANTIDAD

—
—_ N R sa N e e g e

PRECIO UNITARIO

00
00
0¢
20
00
00

00
00

DEPARTAMENTO COSTURA

PRECIO UNITARIO

131,215,00
305,095.00
205,160.00
416,990.00
78,200.00
1,420,00
1,675.00
3,900,00
14,200.00
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INVERSION

85,000.00
423,430.00
200.00
7,218.00
1,790.00
190.00

41,248.00

_12,600.00
$571,676.00

INVERSION

524,860,00
2,135,665.00
205,160.00
416,990.00
156,400, 00
24,140.00
3,351.00
7,800.00

__14,200.00



EQUIPO

Anaqueles de M.P.
Anaqueles de P.T,

Carro de transporte
Escalera (Tipo burro)

EQUIPO
Escritoro £j.
$il1én EJ,
Sillones
Combinacibn secret,
S1116n de recepcibn
Miquina de escribir
Archivero
Calcutadara
Librero
Cesto papel

DEPARTAMERTO DE ALMACEN

CANTIDAD PRECIO UNITARIO
18 7.850.00
18 7,850.00
1 14,200.00

CANT

—

i e e R e e e RO e

1 12,480.00

ODEPARATAMENTO ADMINISTRATIVO

1DAD PRECIO UNITARIO

123,940.00
43,730,00
38,560, 00
61,752.00
73,804.00
153,750,00
48,262.00
57,340, 00
42,106.00

1,400,00
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TOTAL

141,300.00
141,300.00
14,200.00
12,480.00

TOTAL
123,940.00
43,730.00
77,120.00
61,752.00
73,804.00
153,750.00
96,524.00
57,340,00
42,106.00

4,200.00"




INVERSION EN MAQUINARILA Y EQUIPO

DEPARTAMENTO [NVERSION
COrte-mmmmemcmm e a $ 571,676.00
COStUrd oo cemceecammm e $3,488,566. 00
Almacen ---% 309,280.00
Administracifn-v-ecocaco- $ 734,266.00
$5,103,788.00

Jrazotrlooios

La inversidn total en Maquinaria y Equipo de la planta sera_
de §$ 5,103,788.00 ( Cinco millones, ciento tres mil setecien
tes ochenta y ocho pesos 00/100 }.

-Gastos originados por montaje, supervisién y puesta en mar-
cha:

Ademds de las inversiones mencionadas anteriormente es nece-
sario considerar los gastos que se realizan en la primera e-
tapa de implementacién de la planta. Las principales eroga--
ciones por este concepto corresponden a los gastos de estu--
dio de factibilidad del proyecto, tramitacién de licencias y
permisos, gastos notariales, pruebas de arranque, gastos de-
promocidén, capacitacidn de personal, etc.

Los gastos por ios conceptos anterioresse estiman en «-----
$ 1,940,000.00 aproximadamente, que se distribuyen de la si-
guiente manera: .
- Licencias,permisos, etc....... $ 258,660.00

- Capacitacidn................ ..$ 388,000.00
2 Promocibn y publicidad........ 3 646,660,00
- Organizacifn,supervision...... $ 646,680.00

$1,940,000.00

- Equipo de transporte:

Una de las inversiones mds importantes, debido a su precio,-
es 1a del equipo de transporte. Sin embarge es escencial este
equipo para dar un buen servicio a nuestros compradores.

E) equipo que vamos a comprar es una camioneta Panel de la -

116



Volkswagen. Escogimos esta camioncta debido a su gran capaci
dad de carga y a su bajo consumo de gasolina. ‘1 precio de -
esta camioneta es de $3,067,000.00 incluyendo pago de placas
y tenencia.

Resumen de inversiones:

Se presenta a continuacidon un cuadro de las inversiones tota
les que deberan realizarse. Se ha tomado como margen de sequ
ridad el 10% de las inversiones totales para cubrir tos gas-
tos imprevistos.

17

CONCEPTO VALOR DE LA INVERSION $DEL TOTAL
Equipo de produccibn $ 4,060,242.00 35
Equipo de mantenimiento $ 394,408.00 3.4
Equipo almacen $ 309,280.00 2.7
Equipo de oficina $  734,266.00 6.4
Equipo transporte $ 3,067,000.00 26.6
Gastos de arranque $ 1,940,000.00 16.8
Suma $ 10,505,196.00

10 £ imprevistos $ 1,050,520.00 9

Total $ 11,555,716.00 100

VI1. 2 ESTIMACION DE COSTOS

- Costos de materia prima, mano de obra y servicio:

En el capitulo VI se desglosan los costos de materia prima,
mano de obra directa, mano de obra indirecta, cnergia elec-
trica y otros insumos, por lo que este inciso se presenta -
resumido en .1 cvadro de costos anuales.

- Depreciaciones y amortizaciones:

+ Depreciaciones: las depreciaciones de la maquinaria y equi
po se calculan partiendo de las disposiciones legales vigen-
tes, que se encuentran en los articulos 43 a 45 de la ley de

I.5.R. De acuerdo a esto se tienen las siguientes cantidades:



CONCEPTO

Eq. produccién
Eq. mantenimiento
Eq, almacen

fq. oficina

Eq., transporte
TOTAL

DEPRECIACIONES

3 LEGAL DEPRECIACION INVERSION  DEPRECIACION
11 $4,060,242.00 § 446,626.00
35 394,408.00 138,042.00
11 309,280.00 34,020,00
10 734,266.00 73,426.00
20 3,067,000.00 613,400.00

$1,305,514,00

+ Amortizaciones:

La amortizacién de los gastos de arranque y puesta en mar-
cha de 1a planta se calcula partiendo de las disposiciones -
legales vigentes, que estipulan el 5% anual para este tipo -
de gastos, con lo que se obtiene lo siguiente:

Gastos de arranque y puesta en marcha........ ..%$1,940,000.00
53 de amortizacidn........... e es e $ 97,000.00
-Mantenimiento:

La mayor parte del trabajo de mantenimiento se realfzar§ con
el personal de la planta. Por esto se cousidera aquf dnica--
mente los costos de material y servicios externos de manteni
miento que se estiman en un 3% de la invérsién en maquinarija
y equipo. Por esta razbn la cifra estimada para mantenimien-
to es de § 131,085.00 anvales.

-Seguros:

Los costos por conceptos de sequros se calculan en base 3l -
monto tota)] de la inversibn en maguinaria y equipo, mobilia-
rio y equipo de oficina, Para tal efecto se considerd un pro
medio de 8.13 del valor de la inversidn en los renglones an-
terjores, teniendo en cuenta que las cuotas cubren los ries-
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gos de robo, incendio, sismos, explosién, etc, El costo~
anual por seguros es de $ 413,400.00.

- Costos de administracién y ventas:

Este costo esta formado por dos rubros principales que -
son: costo de personal acministrativo y de ventas, y, --
gastos de administracidn.
"* Costo de personal administrativo y de ventas:

Este costo se encuentra desglosado en el capitulo VI en
la seccign 1, por lo que ya no lo voy a repetir aqui,

* Gastos de administracién:

Este gasto se calcula en base al nimero de empieados ad-
ministrativos y al total de sueldos pagados a dicho per-
sonal., Se considera un 10% de este total como costos de_
papeleria, telé&fono, viajes y otros gastos administrati-
vos.

£l monto anual del costo de administracign asciende a la
cantidad de $ 780,160.00.

A este costo hay que afadir el costo de los servicios de
un despacho de contadores y uno de abogados que, entre_
los dos importan un total de $ 432,000.00 , mds la renta
que serd de $715,000.00, incluyendo 0n mes de dep6sito.

Hay que considerar que todos estos precios son vigentes_
en este momento, sin embarge, con la situacion inflacio_
naria que vive el pais estos datos pierden vigencia de u
na manera muy rapida.

A continuacién presento una tabla con Yos costos para el
primer aiio de operacidn. Dentro de estos costos estoy su
poniendo aumentos trimestrales en el costo de la materia
prima y en el precio de venta., También considero un ajus
te semestral tanto en mano de obra, como en personal ad-
ministrativo.

119



RESUMEN DE COSTOS ANUALES

CONCEPTO
-Coste de Produccign:

Materia prima ..iiivivessncninanserssaea 318,
Mano de 6bra ... iiieiiiiiiiiiiini i 10,

Gastos fndirectos ......vveviininnns e
-Depreciaciones:

Eq. produccidn ..v it iiiiiiieii i, 446,626,00
tq. mantenimiento ..........c...... e 138,042.00
Eg. admacln ... .t i e i 34,020.00
€9, OFiCIN3 .., i iinrenanen e . 73,426.00
Eq. transporte ............0... i 613,400.00
«Amortizaciones:

Gastos de arranque y puesta en marcha ... 97,000.00
Mantenimiento ..... .. oot iiienrrnneans e 131,085.00
SEGUYOS it e e i e 413,400.00
~Costo de administracidn:

Costo de personal administrativo......... 8,581,736.00
Gastos de administracién ...... v 2,059,377.00
COSTO TOTAL ... iiintvnnenvnnnnn veeen....542,478,532.00

COSTO

948,100.00
402,510.00
541,710.00



VII.3 CALCULO DE LOS INGRESOS Y DEL CAPITAL DE TRABAJO.

-Ingresos:

Con el fin de determinar los ingresos de 13 planta se parti-
rd del precio que se obtuvo en e) estudio de mercado. Este -
precio viene siendo de § 5,600.00 por traje. Sin embarqgo hay
que tener en cuenta la inflacion que para el afio se estima -
en 455, Esto quiere decir que nuestro articulo estard costan
do $8,120.00 al final de! afo. Por razones de comercializa--
cién, no podemos subir los precios mes con mes, por o gque -
se hard un ajuste de precios cada tres meses de acuerdo con_
fa inflacidn. Esto nos di un aumento en nuestro precio del -
13.18%.

En o que a ventas se refiere, estamos suponiendo que la fi&-
brica trabajard al 65% de su capac¢idad en su primer afo en -
promedio, esto representa una produccién de 7,800 unidades.
Yoy a suponer que voy a vender el B5) de mi produccidén men-
sual, o sea, 7,656 unidades al afio a un precio promedio de _
$ 6,995.90,

En base a estos datos podemos calcular los ingresos de la si
guiente manera:

INGRESOS= 7,656 trajes x 6.995,90/}ra}e = $53,560,623,00

-Capital de trabajo

La capital de trabajo se calcula como la diferencia entre el
activo circulante y el pasivo circulante. Estos dates serdn_
tomados del balance genera) al final del primer aiio, como se
puede ver en el capitulo siguiente.



CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVO CIRCULANTE

Caja y bancos ..... [N e iee e ias $ 246,250.00
Inv, corto plaze .............. e s 6.500,000,00
Cligntes . vviniieneninerineenans e 2,685,391.00
3 B 7 Yo -3 £ S . 551,858.00
TOTAL oirivineierananns e e ..% 9,983,539,00

PASIVO CIRCULANTE
Proveedores ............. ereniaeeanaaae, $2,312,400.00

Impuestas Por PAgar . vuvrvsorrowrrarnnsens 2,862,070.00
TOTAL e ittt r s ransncaesaaee. $5,174,470,00

CAPITAL DE TRABAJG = A.C, -~ P.C. = 4,B09,069.00
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CAPITULO YIII
ESTADOS FINANCIEROS
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En este capitulo se verdn los estados de resultados, flu-
Jos de caja y balances generales asi como un andlisis de_
sensibilidad y el cdlculo del rendimiento del negocio.

Se presentan las proyecciones para los proximos afios de o
peracién del negocio; para estas proyecciones se conside-
ran pesos constantes a valor de 1,985,

VIII.1 BALANCE GENERAL Y FLUJO DE EFECTIVO ARO 0

ACTIVO

-Circulante:

Caja y bancos 0

Cuentas x cobrar 0

Inv. materia prima 887,250.00
-Fijo:

Maquinaria y eq. 7,825,734.00
Mob. y eq. oficina 734,266.00

~-Diferide
Gastos de arranque 1,940,000.00
TOTAL ACTIVO ..... 11,387,250.00 .
PASIVO
-Circulante:
Proveedores 887,250.00
TOTAL PASIVO......... 887,250.00
CAPITAL
Capital Social 10,500,000.00

TOTAL CAPITAL .....10,500.000,00

PASIVO + CAPITAL = 11,387,250.00



FLUJO DE EFECTIVO ARO O

INGRESOS:

Cobres _____
Aportaciones de capital 10,500,000.00
TOTAL INGRESOS: 10,500,000, 00
EGRESOS:

Gastos de arrangue 1,940,000.00
Mag. y eq. prod. 7,825.734.00
Mob. y eq. ofic. 734,266.00

Costo de Ventas = «e-e-
Gastos administracion = -ma--
TOTAL EGRESOS: 10,500,000.00

SALDO:  eeeeans

Como podemos observar, en el afio 0 se realizarin todas --
las inversiones; nuestros ingresos en este afic estan re--
presentados Gnicamente por las aportaciones de capital de
los accionistas.

En el flujo de efectivo no aparece egreso en el renglén -
de materias primas ya que, como se dijo anteriormente, te
nemos crédito por 30 dias.
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VIIT, 2 ESTADO DE RESULTADOS, FLUJO DE CAJA Y BALANCE
GENERAL PARA EL ARO 1

ESTADO DE RESULTADOS AL
FINAL DEL PRIMER ARD

Ventas 53,560,623.00
Devol, y desc. ( 5,356,062.00 )
Ventas netas 48,204 ,561.00
-Costo ventas {29,892,318.00)
Utilidad bruta 18,312,243.00
-Gastos adm, (12,588,103.00)
Ut. ant. Imp. 5,724,140.00
[.5.R., y P.T.U, ( 2,862,070.00)
Utilidad neta 2,862,070.00)

Vamos ahora a explicar cada Uno de los renglones que com
ponen el estado de resultados:

+Ventas: este rengldn estd explicado en el capitulo ante
rior bajo el titulo de " ingresos "

+ Devoluciones y descuentos: se considera un 10% sebre_
ventas para el cdlculo de este rubro.

+Costo de ventas: la cantidad que aqui aparece es la su-
ma de materia prima, mano de obra y gastos indirectos, -
En materia prima se calcularon aumentos trimestrales del
13.18%, de manera que empiezo con un cos*o dr 51.950.00
y acabo con un coste dé' $ 2,820.00.

En cuanto a mano de obra, se tomd un aumento semestral --

del 20%.. De manera que la mano de obra costard los prime-

ros seis meses $ 788,069.00 y los siguientes 6,3946,632,00
En los gastos indirectos considero aumentos trimestrales_
del 13.18%,



+ Gasto de administracidn: esta cantidad comprende: suel-
dos de) personal administrativo, renta. luz, teléfono. --
Considerc un aumento semestral del 20%.

+ I.S.R. y P.T.U. : se considera un 42% y un 8% respectiva
mente sobre la utiltidad antes de impuestos.

FLUJO DE EFECTIVO PARA EL PRIMER ARO

ingresos:

Cobros 45,519,170.00
Aportaciones cap.
Total Ingresos 45,519,170.00
Egresos:

Costo ventas 28,131,776.00

Gastos Admon.
Total egresos

Saldo
Caja inictal
Efectivo final

10,641,104.00
38,772,880.00

6,746,290.00

6,746,290.00



BALANCE GENERAL al final del primer afio de operacidén

ACTIVO

i Circulante:
Cajas y bancos 246,290.00
Inv. corto plazo 6,500,000.00
Clientes 2,685,391.00
Almacén 551,858.00
| Total circulante 9,983,539.00
. Fijo:
? Magq, y equipo 7,825,734.00
§ Mob. y eq. oficina 734,266.00
Gastos arrangue 1,940,000.00
Depreciacién y amort. (1,946,999.00)
Total fijo 8,553,001.00)
TOTAL ACTIVO 18,536,540.00
b PASIVO
. Proveedores 2,312,400.00
% Imp. por pagar 2,862,070.00
g Total 5,174,;470.00
f TOTAL PASIVO 5,174,470.00
CAPITAL:
Capital social 10,500,000.00
- Ut, del ejercicio 2,862,070.00

TOTAL CAPITAL 13,362,070.00

CAPITAL + PASIVO = 18,536,540.00
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VITL, 3 ESTADDS DE RESULTADDS, FLUJOS (E EFECTIVO Y BALANCES PROFORMA

VENTAS TUTALES

-Ofscuentos s/vias, %5, 356

VENTAS NETAS
~Costa de vias,

UTILIDAD BRUTA
-Gastosy de admon.

UTILIOAD ANTES IMP $5. 7294 $10,075 $10,777 $12,592

~lLS.Re ¥y PaT U,
UTILIDAD NETA

ESTALOS FINANCTERCS FROFORMA

(En miles de pesos constantes)

ANIQ 1 AN1O 2 ANIO 3 ANIO 4 ANIO &
$53,580 962,673 405,828 970,658 874,070
$7.300 $7.308

$+359., 245
$ 34, Joty
823,359 B4, 9ED 27,940 819,604
$13, 234 414,203 13, 343

$43, 203
$29. 692

$2, 802 $5,037 5, 389 $0, 2%

42,662 5, 037 45, 387 $o, 294



FLUJO DE EFECTIVG

(En miles de pesoy constantas)

KNGRESOS

APORTAL. CAPITAL
COBROS CONTADO
CORRUS CREDITO

TOTAL [NGRESOS

COSTO PRODULCION
PROVEEBORES A, ANTERIOH
GASTOS ARRANGQUE
MARUINARIA Y EQUIPO
GASTOS ALMON.

ISR ¥ PTU

DIVIUENDOS

ToTAL EGRESDS
FLUSM) OELAHES
EFECIIVO INICIAL
FLLKIQ NETO

ANIO | ANIG 2 ANIG 3 ANID & ANID S
+10,500  --- - -— ---
145,519 453,596 356,283 360,413 %03,335

—— $2, 085 02,820 82,962 43,179
456,019 858,271 459,107 983,375 Soe,Sid
929,925 $33,109  $34,704 $36,127 $37,568
-— 2,312 82,676  $2,008  $2./5%
81,940 - - - -
3, 565 - - —— ——
010,641 811,337 12,261 $13,401 $14,754
- 82,862 $5,037 95,389 %5, 2%
——- 84,584 95,000 #4,000 94,000
\

51,071 454,008 859,678 60,925 %65,371

84948 81,687 (9575) 62,450 91,143
— 84,948 85,415 86,040 88,450
T 5a8 | 86,615 80,080 86,450 95,633
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BALANLCE GHENERAL

ANIO ANIO 2 ANID 3 ANIO 4 ANIO 5

Cadm ¥ BANCOS 8445 8595 544 8764 8867
INVERSIDNES A C.PLALIO 94,303 36,020 33,496 $7.726 98,708
CLIENTES $2,685% 32,820 2,962  $3,179 3,713
ALMACEN DE PDO. TERMINADO 42,350 42,588 3,749 5, 335 87,050
ALMACEN MAT.FRIMA 41,295 1,884 82,692 3,525
ALMACEN FOO. EN PROCESO +1, 294 41,335 82,072 $3,525
TOTAL CIRCULANTE $9,983 314,412 $16,540 ‘22',438 27,440
FiJdn
MACLIINARIA Y EQUIPO $7,826  $7,B24 7,826 67,828 87,824
MOB. Yy EQ. DE OFICINA $734 $7.34 734 734 4734
GASTOS ARRANQUE 81,940 $1.,940 1,940 81,940 81,940
~DEPR, Y AMIRT, (81,947) (93,3%4) ($5,841) (92,788) (99,73%)
TOTAL F1JU) 8,553 6,606 44, 6359 2,712 8759
TOTAL ALYIVO 418,534 #21,218 821,199 825,180 #28,211
EErECERS¥RsmnsSSIEEsICIcSaZDaNaIRaAR »
PASITVD
FROVEEDORES 82,312 $2,476 82,008 92,755 83,210
IHP. POR PAGAR 2,852 45,037 $3,338 86,295 44,4351
“roTaL PASIVO 5,174 97.713 7,39  $9,051 9,641

CAFPITAL

CAPITAL SOCLAL 910,500 810,500 $10,500 €10,500 810,500
UTILIDAD D€ €J.ANTERIORES --= 42,862 215 3,303 s, 59>
UTILIDAL DEL EJERCICIO 82,862 5,037 +5, 389 8o, 296 46,451
DIVIDENDOS ——— ($4,934) ($35,000) ($3,000) (84, 00))
TOTAL CAPITAL $13,362 $13,44% $13,803 $1o,099 815,390

TOTaL FASIVO + CAPITAL $1E,53¢ 21,128 $21,197 825,150 $26. 211



ESTADO ME RESULTADOS PROYECTADDS.
PESOS CONTTANTES

19,08 -

6,50 -
s | — [

90,50 |

25,080 |

12,58 -|-—-|

8

! : 3 { 5

Qopras 8 L
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VITl.4 ANALISLS DE SEN3IGILIDAD

ELTADG DE RESULTALOS

(En miles de pesas constantes)
ALTERNATIVA 1. OISMINULION BEL PRECIO 10%

ANIO 1 ANIG 2 ANLO 3 ANLO 3 ANLQ %

VENTAS TOTALES $33, 202 956.50n 859,327 $63,029 $65,737
—[escuentos s/vtas, $4,820 +5, 051 5,933 o, 303 85,674
VENTAS NETAS $43,362 50,895 #5353, 394 $96,720  $460.0e3
-Costo de vtas, $29.3%2 $33,047 $34,200 935,052 $37,054
UTILIDAD BRUTA $13,4%0 #17,808 819,134 821,079 $22,9%%
-Gastos de admon. $12,538 813,204 $14,208 $15,398 816,701
UTILIDALD ANTES IMP $02 $4,4524 4,926 45, 720 $o, 298
~1.%.R. v F.T. U, $45¢ 2,262 32,453 $2.863 $3, 149

UTILIDAD NETA 451 $2,262 42,453 42,863 $3,19%

ANIO 1 ANIQ 2 ANIQ 3 ANIO 4 ANIO S

INCGRESDODS

APURTAL. CAPITAL #10,500 -——— - - ———
COBRYS LONTADO $40, 965 48,023 850,420 953,567 55,713
COBRUS CREDIYO ——— 2, 44a $2,832 42,974 83,159

TR 1Al INGRESUS $51,405  #30,439

CRSTO FROOUICCTON $29,925 $33,109 834,704 $35,127 837,524
PROVEEDORE'S A, ANTERIDR - 82,312 82,676 92,008  $2..5%
GASTUS ARRANIUE $1,940 —— - -—- -
MAGIIINARIA Y EQULFO +3, 565 --- -—- ——— -—-
GASTOS ALMON, $10,641 11,337 413,400 14,754
ISR ¥ PTU --- 1451 2,303
DIVIDENDOS - 1,812 82, 0n1
TATnL EGRESOS 51,071 $49,021 $56, Vo0
FLUJO OEL MES $3%4  ¢1,418 (8231} sda1
EFECTIVO INICIAL -—- [ X2 $1,812  81,%5u]
FLLAM HETO s394 #1,812 $1.581 82,002 s2,001

A SELEEILELEIIOIEIAXATINSLLSLITITIIIZLIASAFIIFIIIR

TIR= —4%



ESTADD OE RESULFAODS

{En milas d2 pascs constanilaes)

ALTERNATIVA 2. AMENIO DEL FRECTO 10%

VENTAS TOTALES
-Descuzntos s/vias,

VENTAS NETAS
-Costo de vtas.

UTILIDAD BRUTA
~Dastos de admon,

UTILIOAD ANTES IMP
-l.%.R. v F.T.U,

UTILIDAD NETH

ILNGRESOS
o CAPITAL
COGROS CONTADD
CABROS CREDTTO

TUTal JTNCGREZOS

ECRE S

CO10 PROFUCC TON

PROVEEODRES A, ANTERIOR

TOASING ARRANGUE

HAGLIENAR TA ¥ EQLITPD

G s ALMON.
12/ ¥ PTU
SIVIDENTE

TOIAL EGRESTIS
FLUJO DEL hMES
EFECTIVO INICIAL

FLULIO NETOD

134

ANIO L ANID 2 ANIO 3 ANIO 4 ANIO S
$SB, Q1o $oE,9A0  $72,410 $77,723  $6],483
5,994 $7.241  $7,772 $3,133
: $52,086 %65, 169 $69.951 $72,335
$ 0 $23,047 $34,260  $35,652 $37,064
$23,132 316,999 $30,509 $34,29%
$12,538 +13,284 314,203 $15,348
210,544 319,715 $1s, 701 $18,951 #19,570
$5.272  $7,658 88,351 99,475 9,765
$5,272 7,858 88,351 99,475 99,785
FLUJO DE EFECTIVO
ANIO 1 4NID 2 ANIO 3 ANIO 4  ANIO S
$10,500  -—- - - ---
$50,070 958,589  $51.533 966,053 959,250
—— 42,954 $3,457  $3,631 63,897
$60,570 8c1,543 804,995 $69.664 873,147
$29,925 $33,107 33,704 $36,127  $37,%56¢
- 82,312 $2.676  $2,008  $2,/59
*1, 940 - —— — ———
48, 555 -—- -—- - ---
$10,541  $11, 337 $12,201  $13, 401 $14,754
- 5,272 37,353 98,351 97,475
$1d, 308

$51,071 $ed, A8

39, 479

(34,595

) 129

44, oud

08,714
771

44,722

$73,238

1378}
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ESTALO DE RESULTAODS

(En m1les de pesos constantes)

ALTERNATIVA 3. DMSMINUCION DEL VOLUMEN 10%

AN | ANTO 2 ANIQ 3 ANTO 4 ANIO 5
VENTAS TUOTALES $48, 202 856, 506 59, 327 $co. 737
~O#scuzntos s/vtas, $4,820 $5,651 +5,933 t0,674

VENTAS NETAS +4.3, 32 $53,3%3 855,720 #5003
~Losto de vtas. 427,647 $31, 627 $32,951 &34, 280

UTTLIDALE RRUTA
-Gastos dv admon.

873,775 25,7
815, 3958 $1e, 701

UTILIDAD ANTES LHP 23,147 45,993 $7.559 $:3,427 VLRl
~los ke oy FUTLUL 1,573 $3,477 3, 780 84,214 $4,54]
UTILIDAR NETA 1,573 43,4727 $5, 780 4,214 64,541

INGRESOS

APORTAC, CAPITAL 810,500 - -—- —— -——
COBROS CONTADD 230,965 843,023 850,920 933,587 95,718
CoBROS CREDITO - 42,410 42,832 82, %74 83,159
TUTAL INGRESOS 851,4c5. $%0, 4239 $53,252 856,541 59,8727
EGRESOS

CAsTO PRODUCCION $29,925 033,109 $34,704 836,127 337, Ses
FROVEEDDRES A. ANTERILR -— $2,312 82,676 $2,008 2,759
GASTUS ARRANGUE $1,%40 - -—= - —-—-
MARINARLA Y EQUIFO 438,563 —— === -—- -
GASTUS ALIMON, $10,041 811,337 812,261 $13,401 814,794
ISR Y PTU - 1,573 $3,477 $3, 730 4. 214
DIVILENDOS $1,251 $073 95y $773
ToTAl EGRESQS $51,071 49,582 $53,811  #5¢,275 800,062
FLUJO DEL MES 4394 $357 ($55%) 265 (813%3)
EFECTIVO INICIAL -—= $374 sl, 2514 $a92 8958
FLLLW NETO 394 $1,2%1 $ov2 $oaR $774

RS 3S2ESSIIEATEIEARGLEIEEITILATISAITIES SIS

TIR= -28,7%

LEEEES 3



KSTADD DE RESULTADDS

(En miles de pesos constantes)

ALTERNATIVA 4. AUMENTO [DEL VOLUMEN 10%

VENTAS TOTALES
=0=s¢uentos s/vias,

VENTAS NETAS
-losto de vias,

UTIL IOAL ERLTA
~Gaslos de admon,

UTILIDAD ANTES IMP
=S Re vy FOTLLL

UTTLIDAD NETA

APORTAC, CAPITAL
COGCRDS CONTADOD
COEK(S CREDITO

TOTAL INCGRESOS
EGRE SOS

COSTO PRODUCCION

BROVEEDORES A, ANTERIOR

GASTUS ARRANULE

MADUINARLA ¥ EQUIPQ

GASTOS ADMUN,
ISR ¥ PTU
DIVIDENDOS

TOTAL EGRELOS
FLUJO DEL HES
EFECTIVO INIC AL

FLUJO NETO

ANIO 1 ANIO 2 ANIO 3 ANIO 5
$58,916 808,940  $72,910 $77,723 $81,322
85,892 %6,899 $2.291 87,772 83,143
$53.024 %62, 040 35,019 859, 951
$31,479 35,111 $30, 533 £33, 485
$21,545 620,939 125,760 $31,dee L 158
$12,538 s13, 284 $14,203  $15,348  $1n, 201
$8,957 $13, 5] 314,573 816,113 §1o,497
$4,479  $&,82e $7.25%  $8,059  $&, 248
$3,479 0,826 $7,087  $B,059  $E,248
FLUJO DE EFECTIVO
ANIO 1 ANID 2 ANIO 3 ANIO 4 ANIG S
$10.%00 - —-- -—- —--
850,070 958, 589 $51,538 956,053 959,250
— 82, 954 $3,457 83,631 2,897
$60,570 $61,543 304,995 69,684 73,147
831,877 835,574 $34,833 $30,485 $49,137
— $2,543 $2,976 $3.126  $3,335
$1,940 — ——- — —-
43,545 ——- --- ~—- ---
810,641 811, 337 812,261 813,401 814,754
-— 84,479 85,8920 87,285 $3,0%
——- s, e, 17,058 87,EME 87, 158
853,023 863,923 $:0,554 809,009 473,440
$7.547  ($2,385)  ($1.59%, ($245)  ($313)
-— 87,547 VS, ler 83,604 83, 350

ANIC 4

136
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ESTADD UE RESILTADOS

(En miles de p2sas constantusy

ALTERNATIVA S,

VENTAS TUTALES
~Oescurntos s/vtas,

VENTAS NETAS
-toslo de vtas.

UTILIDAD ERUTA
~Hastos da admon.

UTILIDAD ANTES IMP
=1.%.R. v P.T.U,

UTILIDAD NETA

INGRESOS
APORTAC. CAFITAL
COBROS CONTADD
CUBRUS CREDITO

TOTAL INGRESOS

COS10 FRODUCCTON
PROVEEDIRES A,
CASTUS ARRANQUE

MADUJINARTA Y EQUIRG

GASTOS ADMON.
ISR Y PTU
DIVILENDOL

TOTAL EGRESIE
FLUJO DEL MES
EFCCTIVO TRICTAL

FLLI NETQ

ANTER IR

DISHINUCION DEL COSTO 10%

ANTO | ANIO 2 ANTO 3 ANIO 4 ANTIO ©
$93,540 $02.073 $45, B0 $74,07¢
5, 3% b, 2ol 43,533 47,908

43,204 395, Yo
20,902 2R, 742

$21,302 %le.eed  SIE,411 131,500
$11,524 %12, 150 $12, 991 $14, 007

$15, 430 $13, 0

$,71% P 042

s4,809  $7,297 $7,715 83,750 $9,043

FLUJO DE EFELTIVO

ANIO | ANIO 2  wNIG 3 ANID 4 ANIO S
$10,500 - - - —--

$45,519 953,586  $55,283 950,413 453,335

--- 82,435 $2,820 92,902 3,179

$56,019 856,271 $99,103 03,375 0,514
1

$26,932 29,798  $31,233 32,514 $33,809

--- $2,080 $2,408 81,307 #2,43C
*1, 940 - - ——- -
43, %69 - - —-- ---

$5,577 410,203 $11,035 812,000 $13,278

- 84,387 $7,257 87,713 48,/50

~-=  $10,233 43,695 89,040 46,537

$47,014 957,954 $50,026 $23, 141 $ee, E54

$9.005 (81,6830 ($1,525) $233 ($349)

--- $5.005 $7,322 85,797 %e,030
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-En miles de pescos canstantes)

ALTERNATIVA &,

VENTAS TUTALES
~Descuentos s/ivtas,

VENTAS NETAS
~Coste de vtas,

UTIL IDALL BRUTA
~3astos de admon,

UTILIDAD ANTES [P
~l.SuR. oy FuT U,

UTILIDAL NETH

AFORTAC. CAPITAL
COBROE LONTADD
COBRuE CREDITO

TOTAL  [NORESUS

fON
PROVEEUDRES A, ANTERICR
QARIIS ARRANGUE
HADINAR LA 7 EQUIFD
GASI0E ADNMON.
1SR ¥ PTR
[V L RENDIDS

TOlak EGRESDS
FLUMG DEL MES
EFECTIVD INICEAL

FLLLE NETG

AUENENTO D€L COSTO 10%

ANSO 2 ANID I ANID @ ANIO S

$oldia73 370,058 74,474
37,000 &7.0h55

. IO $03,5%2
t 391

P21, 859 $24,375 875,893
$15,439 $i(n.033 418, 17e

3,003 +3,844 $3,85)

ANID | ANIG 2 ANIO 3 ANIO 4 ANIO S
$10.500  ~-- - - -
$35,519 53,536 $53, 283 950,413 933,335

- V2,665 $2,820 #2,9c2 93,179
856,012 $5¢6,271 $59,103 863,375 860,514

832,917 $50,419 $38, 1749 29,739 841,322

~—- $2,543 82,943 42,208 $3.930
81,230 .- - - ~--
8. 5.5 -—- - - -—-

$11,705 $12,470 $13,987 814,741 #10,230
== 1230 32,3179 $3,00 2 3,444

32,448 2, 0od 2,845

855,127 04,71 459,957 52, 5%

($334) 8772



RENTABILIDAD DEL PROYECTO
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VIII. 5 ANALISIS FINANCIERO

+ Liquidez:
Razdn corriente = A, Circ. = 9 983 = 1,93
P. Circ. 5 174

Prueba Acida = A. Circ. - Inv. = 9 983 - 551 = 1.82
P. Circ. 5 174

+ Actividad:

Perfodo prom. de cobro= ¢ x cob. x dias afg =
Vtas.
= 2,685 x 360 = 20.00
48,204

Rotacifn de inventarioss costo vtas. = 29 892 = 54
Inv. promedio 551

+ Endeudamiento o apalancamiento:
Endeudamiento = pasivos tot. = 5 174 = 0.38
Cap. tot. 13 362

+ Rentabilidad:
4 de ut, bruta = vtas. - costo vtas. = 53 560 - 29 892 = 0,44
vtas, Tot, 53 560

2 ut, neta = Ut, neta = 2 862 = 0,06
Vtas. net 48 204

Rendimiento sobre inversién = Ut. neta = 2 862 = 0,27
Cap. Soc. 10 500

Rentabilidad de Activos = Ut. neta = 2 862 = 0,33
Act., Fij. 8 558



Rotacién de activos = Vtas., = 53 560 = 6.26
A. Fij. 8 558



VIII .6 Tasa Interna de Retorno

A continuacidn vamos a darnos una idea del rendimiento --
que dard la jnversifn, Para esto se va a utilizar el calcy
lo de la T.1.R, por el método de valor presente, Este méto
do consiste en plantear una ecuacidn que iquala la inver--
sion presente a los rendimientos futuros esperados:

10,500 = 2,862( P/F, i%,1) + 5,037 { P/F, i%,2) + 5,389 ¢
( p/F, i%,3) + 6,296 ( P/F, i%, 4 ) + 6,452 { P/F, i1, §)

Resolviendo esta ecuacibn para i%, encontramos la tasa in
" terna de retorno que en este caso es de 34.8%.

Como podemos ver, esta es la T.l.R. que el negocio obtiene

por operacién, es decir, es un cdlculo basado en la utili-

dad que genera el negocio.

Desde el punto de vista del inversicnista, es necesario =-

calcular la T.I.R. sobre los dividendos, quedando entonces

la ecuasidn asf:

10,500 = 4,948(P/F, i%, 2) + 5,000( P/F, 11,3} + 4,000

( P/F, i%, 4 ) + 4,000 ( P/F, i1, 5)

Donde la T.1.R.=17.7%

Tomando 1a tasa bancaria como la minima atractiva de in--
versidn, vemos que la tasa que ofrece el negocio es atrac
tiva ya que: Tasa Bancaria T.1.R. del Negocio

5% 17.7%

En la grifica siguiente podemos observar como se comporta
la rentabilidad segln los distintos andlisis de sensibili
dad.

1427
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CONCLUSIONES.

I. Seqin los datos obtenidos en la cdmara de la Industria
del vrstido, se viG que las espectativas de ingreso para_
el siguiente afio son de $370,000 millones de pesos, de és
ta cantidad el mercado de uniformes es de aproximadamente
$5,148 millones que es el 1,4% del mercado. Esta cifra --
traducida a trajes de calentamiento equivale a 900,000 --
trajes al ano.
E)l mercado que pretendemos atacar es el de los almacenes_
de ropa y tiendas deportivas. En estos lugares se realizd
una encuesta para determinar el volumen de ventas proba--
bles. Se obtuvo una demanda de 124,800 trajes al afo.
Se hicieron preguntas referentes al aspecto comercial del
producto, llegindose a las siguientes conclusiones:

+ E] precio debe estar al rededor de los $ 5,500 { pe
sos de 1985 ).

+ Debe cuidarse 1a calidad de los acabados.

+ Los colores de mis demanda son: azul 28%, gris 25%,
rojo 18% y blanco 17%.
En general vemos que hay un buen mercado en potencia que_
se desarrollard conjuntamente con la capacidad econdmica_
del pafs,

11. En nuestras hay que cuidar la calidad de las materias

primas, ya que de esto depende en buena medida la calidad

del producto final.

Dada la gran cantidad de proveedores que existe, el con--

trol de calidad serd un trabajo de comparacidn de materias
primas hasta encontrar el grado deseado.

Una vez logrado esto se realizard una funcidn de seguimien
to para que el producto no baje de calidad,

Se debe tener una politica de compras conyruente con nues-
tro tamafo y necesidades.

En los materiales bdsicos como: tela, hilo, cierres, elds



tico y cinta tejida vamos a tener una politica de contra-
to de compra. Este es con el objeto de tener un suminig--
tro regular de estos materiales.

Cvalquier compra de tela 0 hile que se salga de las carac
terfsticas del control se hard siguiendo una politica de_
compras pobres y/o compras de mercado.

111, Se 1levé a cabo un estudio de localizacidn para en-
contrar 1a mejor ubicacidn de la planta, En este estudio
se consideraron las cjudades de Cuernavaca, México, Pue-
bla y Querétaro. Se escogieron estas ciudades dada su cer
cania al D,F, { que es el mayor mercado potencial} y por_
que su desarrollo en la industria textil es muy alto.
Para este estudio se analizaron los siguientes factores _
con una ponderacidén asociada:

Primeras materias y mercados......,.. 10
Mano de obra....ivereriiieniiiinraans 9
Costo mano de obra.......covcivenvnes 8
Costo vida. o uiiivininininanainsenes 8
Estabilidad mano de obra.......c.o0.u. 8
[ I T T Ceeanenn 3
Transporte.......ovvuvn,. P L. I

TOTAL ...eovitiiiiiiiieiiinesas. SO

Dada esta ponderacibfn se vid que la ciudad de México es_
la mis conveniente ya que obtuvo un total de 47 puntos,

En fibricas que manejan este tipo de producto se observd
que 1a tendencia es trabajar por bacheo. Esto se debe a_
que estas fdbricas manejan una gran diversidad de produc
tos; Para la fdbrica propuesta planteamos la produccién_
en linea ya que vamos a manejar un producto bidsico con _
solo algunas variaciones de modelo a modelo. Para cuantj
ficar la eficiencia de 1a linea proponemos hacer un estu
dio de tiempos y movimientos y compararlos con los estdn
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dares de la industria.
Se observo también que el control de calidad que existe en
fdbricas actuales puede ser mejorado sin necesidad de gran
des inversiones.
Para empezar se sugiere una organizacifm departamental de_
la sigiente manera:

- Almacén de materia prima

- Departamento de corte

- Departamento de costura

- Almacén de producto terminado

Se recomienda esta organizacién por que facilita el segqui-
miento de flujos de materiales y por lo tanto se obtiene -
un mejor control.
De esta manera el control de calidad se realiza por separa
do en cada departamento, empezando por la receoci6n de ma-
teria prima y acabando en el empaquetado del producto.
En algunas de las plantas visitadas se noté gque algunos fac
tores de higiene como 1a limpieza y luminocidad no son cui
dados. Para mejorar el primer punto se recomienda el lay -
out que se presenta en el capitulo Ill, ya que ademds de -
cuidar el buen flujo de materiales y la organizacifn depar
tamental facilita la tarea de limpieza.
En cuantp a luminocidad se recomienda lo siguiente:

Oficinas 450 luxes

Produccidn 400 luxes

Almacen 200 luxes

1V, €1 equipo de produccidén se escoqié de acuerdo a nuestra
mayor conveniencia tanto en precio como en capacidad. Para
encontrar la mejor maquinaria se realizd un estudio donde
se asignd una ponderacidn a las diferentes caracteristicas
que nos interesan:



precio, capacidad, potencia, garantia, etc, De¢ esta manera -
se 1legdé al siquiente cuadro:

MAQUINA MARCA MODELOQ
Cortadora KM KS-AV111
Costura recta 1 ag. Brother pB2-b 758
Overlock Yamato CCZ-361
Dobladilladora Brother CM2-8 931
Resortera Kansai 0BR-1902
Planzha vapor Golden Steam

Se puede observar que en el renglén de dobladilladora se ha_
puesto 1a marca Brother en lugar de 1a Silex que habia obte-
nido mayor puntuacidn, esto se debe a que toda la maquinaria
la maneja e} mismo distribuidor a excepcidn de la marca Si--
lex por eso, con el objeto de obtener un mejor servicio va--
mos & comprar la marce Brother para manejar un solo distri--
buidor.

V. Para esta fibrica se recomienda una organizacién departa-
mental de la siguiente manera: Almacén de materias primas, -
Departamento de costura y Almacén de producto terminado. Se_
recomienda esta organizacidn por que facilita el seguimiento
del flujo de materiales y por lo tanto se obtiene un mayor -
control, También se propone un organigrama de tres niveles -
de manera que se tenga la suficiente flexibilidad para poder
crecer,

V1. Considerando una inversion de $10,500,000.00 se ha realj
zado un estudio financiero para conocer la rentabilidad del
proyecto.
Bisicamente se han analizado cuatro aspectos fundamentales _
como son:
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1.- Liquidez.

2.- Apalancamiento
3,- Actividad

4.- Rentabiltidad

Asi como las perspectivas a 5 aflos de operaciones

La Tiquidez que ofrece este nuevo proyecto es muy buena, tie

ne suficiente capacidad para cubrir sus obligaciones de ven-

cimiento a corto plazo. Esto se confirma con el resultado ob

tenido en el flujo de efectivo.

La razdn corriente y la prueba icida indican que la empresa_

serd solvente a corto plazo, ya que los pasivos a corto pla-
. Zo estan cubiertos cadi por el doble de activos(1.93), que -
| se espera puedan convertirse en efectivo en un perfodo corres
pondiente al vencimiento de los derechos.

La empresa podra cubrir sus pasivos a corto plazo sin tener_
que recurrir a la venta de inventarios(P.4cida+ = 1,82 ),
Actividad.- La eficiencia con que se espera que la empresa u
B tilice los recursos a su disposici6n es bastante buena. Se -
; espera dar 54 veces vuelta al inventario promedio en el trans
; curso del primer afio.

: £} periodo medio de cobro es de 20 dias. Dada la liquidez que
se espera, este periodo es razonable. No es necesario dismi-
nuir el plazo de cobro presupuestado.

Por otra parte se dard 6 veces vuelta al monto invertide en_
activos fijos. Con el transcurso del tiempo se espera que e$
te promedio mejore ya que no se realizardn nuevas inversiones
y se incrementardn las ventas afio con afo.

Endeudamiento o apalancamiento.- La contribucién de lYos pro-
pietarios comparada con el financiamiento propoercionado por_
acredores es mayor. El riesgo lo corren en un 62% los dueiios
y en un 3B% los acreedores. EV control de la empresa estd to
talmente en manos de los duefios.

La capacidad de endeudamiento gueda abierta para cualquier -
imprevisto.
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Rentabilidad.- Los mérgenes de rentabilidad esp2rados son --

buenos y conforme transcurre el tiempo mejoran, por ejemplo,

para el primer afio se espera un 44% de utilidad bruta.

Ademés ta TIR confirma un buen prospecto de rendimiento para

los prdéximos 5 afos. Para esto tenemos que la YTIR del negocio
es de 34% lo cual representa una Tir del 17% para los dueiios

Comparado este rendimiento con el bancario {5%) vemos que se

trata de una inversidn muy interesante.

El andlisis de sensibilidad muestra que el proyecto es muy -

sensible al voldmen y al costo. Esto se debe a que el primer

afio la eficiencia es baja. Sin embargo, esto a fin de cuentas
es un colchén para el proyecto.
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RESISTLNCIA OHMICA ¥ PESC DE LOS CONDUCTORLS

CALIBRE RESISTEHCIA PESO I8 XG. /Y.
AN.G. OHUS/IM CON_AISLAMIENTD
o A VINALL 900 VIHALEL WYLOK
H.C.M. AL THW o
14 g.728 27 22
g 12 5.21 40 35
8
% 10 3.28 6 50
=3
8 2.06 99 91
14 8.45 30 25
12 5.31 43 38
10 3.35 63 &0
8 2.06 105 88
[ 1.29 170 148
4 0.81 250 FEl
v 2 0.51 380 362
ut
- 0 0,32 500 568
[--]
< 00 0.26 740 706
[&]
000 0,20 915 877
0000 0.8 1134 1094
2590 0.14 1352 129%
300 0.11 1600 1539
400 0.09 2035 2026
500 0.0 2584 2509
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