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INTRROWUC CION

(ONSIDERANDD QUE LA EXPLOTACION DE GANADO BOVIND, EN NUES
TRO FOAIS. CONSTITUYE UNA ACTIVIDAD DE GRAN IMPORTAMCIA ECONGML
CAY SOCIAL, QUE PROPORCIONA DIVERSOS SATISFACTORES A LOS SEC-
TORES: QUE INTERVIENEN EN SU EXPLOTACION Y CONSUMO. ADEMAS DE -
GUE HAAN SED0 POCAS LAS PERSONAS QUE SE HAN PREOCUPADO DEL AS=~
PECT0 AMENISTRATIVO Y CONTABLE EN ESTE TIPO DE NEGOCLO:; TUVE
EL INTWERES DE ELABORAR COMO TESIS PARA M1 EXAMEN PROFESIONAL -
EL TEMA! "ALGUNOS ASPECTOS CONTABLES DE LA EXPLOTACIGN DE GANA
DO BOY.IND PARA CARNE",

Emv i OPIMION, UN GRAN PORCENTAJE DE LA INDUSTRIA GANADE-
RA, LA RELATIVA A LA EXPLOTACION DE GANADO BOVINO, MO CUENTA,
EN TERMINOS GENERALES. CON LA ORGANIZACION DEBIDA POR EL EMPI-

RISMO DIEL GANADERO.

‘ EsTE TRABAJO TIENE COMO FIMALIDAD DAR UNA ORIENTACION S0~
BRE ALGLUNOS ASPECTOS DE LA GANADERIA, TALES COMO, SU ORGANIZA~
CION ¥ FFUNCT ONAMIENTO. SUS ASPECTOS CONTABLES Y LAS PRINCIPA--
LES DISP*0SIC 1ONES LEGALES QUE RIGEN A LA ACTIVIDAD GANADERA,

DesvE0 QUE ESTE TRABAJO CONTRIBUYA AUNGUE SEA EN MINIMA -
PARTE A DORIENTAR Y, TAL VEZ, A SOLUCIONAR ALGUNOS DE LOS MOLTL
PLES PAOEBLEMAS DE CARACTER CONTABLE QUE SE SUSCITAN DENTRC DE
ESTA ACTITVIDAD,



CAPITULO 1
GENERALIDADES

-CoMO GANADERIA PUEDE ENTENDERSE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL
QUE, VALIENDOSE DE CIERTAS TECNICAS, SE ENCARGA DE LA CRIA,
PROCR{A, ENGORDA, DESARROLLO Y VENTA DE DETERMINADAS ESPE-~ -
CIES DE ANIMALES, O AL MANTENIMIENYO Y EXPLOTACION DE LOS -
MISMOS, CON EL OBJETO DE APROVECHAR LOS PRODUCTOS QUE DE =
ELLOS PUEDAN OBTENERSE 1/,

{oMO PUEDE OBSERVARSE, EL CONCEPTO DE GANADERIA ABARCA
VARIAS ACTIVIDADES. Y CADA UNA DE ESTAS PRESENTA SUS PROPIAS
COMPLEJIDADES, POR LO QUE NO TODO GANADERO CUBRE LA TOTALI--
DAD DE LAS MISMAS: MAY QUIENES SE DEDICAN AL ENGORDE DE LAS
ESPECIES, OTRO AL CRECIMIENTO O DESARROLLO, ETC.

Ast, POR EJEMPLO, EXISTE EL GANADERO GUE SE DEDICA A LA
EXPLOTACION DEL GANADO CON EL UNICO FIN DE OBTENER UNA ACEP-
TABLE PRODUCCION DE LECHE,

_ CoMo GANADERIA VACUNA. DEBEMOS ENTENDER A TODA' AGUELLA
ACTIVIDAD ENCAMINADA A LA CRIA, PROCRIA, CRECIMIENTO Y ENGOR
DA DE ANIMALES, CON LA FINALIDAD PRIMORDIAL DE VENDERSE: YA
SEA COMO GANADO PARA EL ABASTO. GANADO PARA PIE DE CRIA O PA
RA OTROS FINES (EXPERIMENTALES, DE LIDIA, DE TRABAJO, ETC., O PA
RA APROVECHAR LOS PRODUCTOS QUE DE ELLOS SE PUEDAN OBTENERY/.

EN SUS INICIOS LA GANADERIA ESTUVO SUPEDITADA A LA EXIS-
TENCIA DE PASTOS, POR LO QUE LOS PUEBLOS PASTORES IBAN CON SUS

1/ la Industria Ganadera. G4lvez Azcaino. Editvorial ECASA.
2/ Estudjo de} Control Administrativo y Contable de¢ una Em--

presa para la Crfa y Engorda de Ganado Vacuno. Emigdio Fo
sado Ortfz. Tesis., UNAM, 1973,



5 2
REBAROS DE UN SITIO A OTRO EN LA BUSQUEDA DE PASTOS FRESCOS, -
POR L QUE ERA UNA GANADER{A ERRANTE,

EL HOMBRE, AL VALERSE DE LOS ANIMALES Y TENER COMO PRINCL
PAL ACTIVIDAD LA GANADERTA, SE DIRIGE HACIA LA OBTENCION DE SA
TISFACTORES DE LOS ANIMALES, TALES COMD A LA CARNE QUE LE PRO-
PORCIONAN DICHOS ANIMALES, LOGRANDO DE ESTA MANERA UNA ALIMEN=
TACION MAS ADECUADA Y VARIADA PARA EL. AL MISMO TIEMPO QUE OB-
TIENE, POR MEDIO DE LA AGRICULTURA, LOS FORRAJES NECESARIOS =
PARA EL GANADO.

EL HOMBRE NORMALMENTECOMPARTE ESTAS DOS ACTIVIDADES (AGR)
CULTURA ¥ GANADER{A), A VECES SELECCIONA SOLO UNA LA QUE PARA
£L OFRECE UNA MAYOR PERSPECTIVA, TANTO EN SU DESARRGLLO COMO -
EN SU cUsTO, ES EN ESTA FASE DONDE LA GANADER{A LOGRA SU ESPE-
CIALIZACION Y SE ERIGE INDEPENDIENTE COBRANDD SU MAYOR IMPOR--
TANCIA, SIN QUE ELLO SIGNIFIQUE QUE LA AGRICULTURA SE HAYA RE-
LEGADO. POR EL CONTRARIO. ESTA SE ENFOCA TAMBIEN EN FORMA DI1--
RECTA A LA OBTENCION DE ALIMENTOS Y FORRAJES. TANTO PARA EL G4
NADERD EN SU PERSONA COMO PARA SU GANADO: UNA INDUSTRIA SE APQ
YA EN LA OTRA Y AMBAS SE DESARROLLAN,

1. ANTECEDENTES DE LA GANADERIA EN MEXICO

COMO SE SABE EL GANADD BOVING NO ES ORIGINARIO DEL HEMIS-
FERIO OCCIDENTAL. EL HOMBRE EN SUS CONQUISTAS NECESITABA DE -
ALIMENTOS, FUE ASE COMO EN LA CONQUISTA DE ESTAS TIERRAS, LOS
HOMBRES QUE LLEGARON TRAJERON CONSIGO ANIMALES PARA SU ALIMEN-
TACION Y PARA LAS DISTINTAS LABORES, COLON EN SU SEGUNDO VIAJE
A Las Inpias OccroenTaLES, EN €L ARD DE 1493, TRAJO GANADO coy



3.

$160. POSTERIORMENTE EN EL SIGLO XVI, LOS ESPANOLES INTRODUJE-
RON GANADO A México, LA FLORIDA, ASf COMO A QTRAS REGIONES DE
LAS INDIAS OCCIDENTALES.

Los FRAILES ESPARCLES CONSTRUYERON UNA SERIE DE MISIONES
DESDE LA COSTA DEL GOLFO MASTA LA DEL PACIFICO, QUE MOTIVARON
LA NECESARIA INTRODUCCION DEL GANADO BOVINO DoMEsTico, En 1868,
FUE PATENTADO EL ALAMBRE DE PUAS Y PUESTO A LA VENTA £ 1875,
GENERALIZANDOSE AS{, SU USO EN EL MANEJO DEL GANADO, AL CERCAR-

. SE LOS SUELOS, SE FORMAN LOS POTREROS Y SE PROPICIA EL MEJORA-
MIENTO DEL GANADD,

LA GANADERIA MEXICANA HA SEGUIDO DISTINTOS PATRONES DE Df
sAgnOLLo, SOBRE TODO POR LA INFLUENCIA DE FACTORES DE QRDEN =
ECOLOGICO ¥ TAMBIEN POR LAS RELACIONES DE OFERTA-DEMANDA, QUE
HAN ADQUIRIDO CARACTER{STICAS PARTICULARES DE COMPORTAMIENTO,

MEXICO POSEE REGIONES PROPICIAS NATURALES PARA LA CRIA ~
DEL GANADO BOVINO, SIENDO LAS ZONAS DE LAS CosTAs DEL GoLFo DE
México, DESDE TAMAULTPAS HASTA CAMPECHE, Y POR EL LADO DEL Pa-
c{F1CO DESDE SONORA HASTA MICHOACAN: LAS QUE PROPORCIONAN LAS
MEJORES CONDICIONES PARA LA GANADER{A. Es EN LA REGISN DEL Gol
FO DONDE PUEDE DECIRSE QUE SE INICIA LA GANADERIA EN México,

AL INTRODUCIRSE EN MEXICO ALGUNAS OTRAS RAZAS, SE HAN 1DO
SELECCIONANDO SEGUN LAS ZONAS A QUE SE DESTINAN. As{, POR EJEM
PLO, LA RAZA DE ORIGEN ASIATICO POR SU RESISTENCIA AL CLIMA Y
A LOS PARASITOS, SE LES HA PREFERIDO EN LAS REGIONES COSTERAS
Y TROPICALES: A LA RAZA DE ORIGEN EUROPEO, ES EN LA PARTE CEN=
TRAL DE LA REPUBLICA DONDE SE HA LOCALIZADO SU MEDIO MAS ADE-=
CUADO,



2,  CLASIFICACION DE LA INDUSTRIA GANADERA

LA GANADER{A ES UNA ENDUSTRIA EXTRACTIVA DE RECURSOS RE-
NOVABLES.,

INDUSTRIA, EN UN SENTIDO ECONOM!ICO, PUEDE ENTENDERSE CO=~
MO EL CONJUNTO DE EMPRESAS CUYO OBJETO ES PRODUCIR Y HACER -
CIRCULAR LA RIQUEZA 3/,

La CLASIFICACION TRADICJONAL DE LAS INDUSTRIAS ES COMO -
SIGUE:

A) EXTRACTIVAS,

- DE RECURSOS RENOVABLES.
- DE RECURSOS NO RENOVABLES.

B) MANUFACTURERAS 0 DE TRANSFORMACION,

¢) De servicto,

INDUSTRIAS EXTRACTIVAS, SON AQUELLAS QUE MEDIANTE LA IN-
TERVENCION DEL HOMBRE, EXTRAE O TOMA DE LA NATURALEZA EFECTOS
PARA SATISFACER SUS NECESIDADES, BIEN PARA CONSUMIRSE INMEDIA
TAMENTE O COMO BASE PARA OTRA INDUSTRIA., POR EJEMPLO: EXTRAC-
CI0N DE COBRE. DE PETROLEO, ETC.

De RECURSOS RENOVABLES. SON AQUELLAS INDUSTRIAS EXTRACTL
« VAS QUE HACEN PRODUCIR A LA NATURALEZA, O TOMAN DEELLA SATIS-
FACTORES DE NECESIDADES, APROVECHANDO LA METAMORFOSIS DE DETER=

3/ Contabilidad de Industrias Extractivas, Ochoa Ravizé. Edi-
torial Uteha.
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MINADOS ELEMENTOS. QUE EL HOMBRE DIRIGE, GRACIAS AL CONOCIMIEN
TO ADQUIRIDO DE LAS LEYES DE LA VIDA ANIMAL Y VEGETAL., POR -
EJEMPLO! LA AGRICULTURA, LA INDUSTRIA GANADERA GUE FOMENTA EL
NACIMIENTO Y CRECIMIENTO DE DISTINTAS ESPECIES PARA VENDER MAS
TARDE LOS ANIMALES O SUS PRODUCTOS, ETC,

De RECURSOS NO RENOVABLES, SON AQUELLAS INDUSTRIAS EXTRAC
TIVAS EN QUE LA VOLUNTAD Y ESFUERZO DEL HOMBRE SON INCAPACES -
PARA LOGRAR LA RENOVACIGN 0 REINTEGRACION DE LA RIQUEZA, ¥ QUE
EL TOMARLA O EXTRAERLA IMPLICA SU EXTINCION. POR €JEMPLO: LA -
EXPLOTACION DE LA MINER{A, £L PETROLEQ. ETC,

MANUFACTURERAS . SON AGUELLAS QUE TIENEN COMO FINALIDAD MQ
DIFICAR (AS MATERIAS PRIMAS PROCURADAS POR LAS INDUSTRIAS EX==
TRACTIVAS O POR OTRA MANUFACTURERA PARA PRODUCIR OTRO ART{CULO,
QUE PUEDE CONSTITUIR UN SATISFACTOR O REPRESENTAR UNA MATERIA
PRIMA PARA LA INICIACION DE UNA NUEVA ACTIVIDAD INDUSTRIAL.

DE SERVICIO. SON AQUELLAS EN LAS QUE EL ESFUERZO DEL HOM-
BRE TIENE POR OBJETO AGREGAR A LOS SATISFACTORES LA UTILIDAD -
DE LUGAR O LA UTILIDAD DE TIEMPO A TODOS AQUELLOS ELEMENTOS -
QUE SE ENCUENTRAN LISTOS PARA SU CONSUMO,

LA GANADER{A. ATENDIENDO A LA .ESPECIE ANIMAL QUE SE EXPLD
TA. LA PODEMOS CLASIFICAR DE LA SIGUIENTE MANERA: 4/,

Bovino

- CABALLAR
MuLAR
AsnaL

CanaDO MavoRr

4/ La Industria Gandera. Gfilve: Azcaino,
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Porc1nD
Ovino
CAPRINO

GanaDo Menor

Coneuno 0 Cuning
AL SER EXPLOTADAS CADA UNA DE ESTAS RAMAS DE LA GANADERIA,
LA ACTIVIDAD PUEDE ESTAR ORIENTADA A DETERMINADOS ASPECTOS 0 -
FORMAS ,
MAs ADELANTE SE DESCRIBE EN FORMA BREVE CADA UNA DE LAS -
MODAL IDADES ,

3. LA GANADERIA Y SU INFLUENCIA EN LA ECONOMIA DEL PAIS

LA GANADER{A HA PROPORCIONADO DESDE TIEMPOS REMOTOS LA -
ALIMENTACION DE LOS PUEBLOS, AUNQUE AL SURGIR LA AGRICULTURA,
Y-NO TANTO POR RAZONES DE COMPETENCIA, SINO POR LA NECESIDAD -
DE COMPLEMENTAR UNA ALIMENTACION, EL HOMBRE UTILIZA SATISFACTQ
RES TANTO DE UNA COMO DE OTRA.

LA ALIMENTACION, TANTO O MAS QUE EL VESTIDO Y TECHO, ES -
UN FACTOR ESENCIAL EN LA VIDA DEL HOMBRE,

Es INDISPENSABLE PROVEERSE CONTINUAMENTE DE ALIMENTOS, DE
OTRA FORMA NO HABRIA ENERGIAS PARA EL DESARROLLO DE CUALQUIER
ACTIVIDAD: AUN EL INDIVIDUO EN UN CONSTANTE REPOSO, NECESITA -
ALIMENTARSE, LA ALIMENTACIGN DE UN PUEBLO ES PRIMORDIAL EN EL
DESARROLLO Y PROGRESO DE UN PAIS, UNA NACIGN CON SU POBLACION
ANEMICA, MAL ALIMENTADA, SIEMPRE SERA UN PAIS SIN DESARROLLO -
QUE IRA A LA 2AGA DE LOS DEMAS, Y QUE VENDERA LOS RECURSOS QUE
PUEDA POSEER SIN TRABAJARLOS POR NO TENER LAS ENERG(AS PARA -
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RACERLO,

LA ALIMENTACIGN PROVIENE MAYORMENTE DE LA TIERRA, YA SEA
DIRECTA O INDIRECTAMENTE. EL TRIGO, EL ARROZ. LAS LEGUMBRES,
ETC.. PROVIENEN DIRECTAMENTE DE LA MISMA, EL GANADO ES EL AN]
MAL QUE TIENE LA VIRTUD DE TRANSFORMAR EN CARNE LOS PASTOS Y
FORRAJES QUE PROPORCIONA LA NATURALEZA, POR LO QUE EN ESTE CA
SO SE TRATA DE UNA ALIMENTACION TAMBIEN PROCEDENTE DE LA TIE-
RRA QUE LLEGA AL SER HUMANO EN FORMA INDIRECTA. O SEA, A TRA-
VES DEL GANADO,

A MEDIDA QUE SE INCREMENTA LA POBLACION, AUMENTA LA NECE
SIDAD DE ALIMENTARSE. POR LO QUE LA DEMANDA DE CARNE ES MAYOR.
CON LO CUAL LA GANADER[A SEGUIRA SIEMDG MAS IMPORTANTE CADA =
pfA QUE PASE, LA ALIMENTACION DE UM PUEBLO REPERCUTIRA SIEM--
PRE EM SU ECONOM{A,

LA EXPLOTACION DE LAS ACTIVIDADES GANADERAS, EN NUESTRO
PA(S, SE PUEDE CONSIDERAR COMO DE LAS MAS IMPORTANTES DENTRO
DEL PROCESO ECONGMICO MEXICANO, DEBIDO A LA GRAN CANTIDAD DE
PERSONAS QUE DESARROLLAN SUS LABORES DENTRO DE ESTE MEDIO VY A
LAS INVERSIONES DE CAPITAL QUE TIENE QUE MACER EL GANADERO =
_PRODUCTOR,

Las OLTIMAS ESTADIsTiCAS {CENSOS AGRfcoLa-GaNADERO Y Eul
DAL DE 1970}, SEFALAN QUE EL MEXICANO consumia 14 K6, DE car-
NE BOVINA PERCAPITA ANUALES, LO QUE COMPARADO CON EL CONSUMO
PERCAPITA ANUAL DE POBLACIONES como Estapos Unipos con 43 K,
APROXIMADAMENTE © PA{sEs como NUevA ZELANDTA. ARGENTINA, EN--
TRE OTROS. GUE TIEMEN UN CONSUMO MUY SUPERIOR AL NUESTRO, NOS
ENCONTRAMOS CON QUE EL CONSUMO MEXICANO PERCAPITA ES DEFICIEN



TE,

CRECINIENTO AMUAL DE LA GANADERIA

(1970 - 1982 )

~ (PORCENTAJES TOMANDO coMo BAsE 1970)

1970
197
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1973
1980
1981
1982

35
33
4.5
27
3.9
3.4
3.3
3.1
2.4
3.0
N.D,
N.D,

N.D. « No pisponIBLE

FUENTE:

ELaBORADO CON BASE EN LAS -
CUENTAS NACIONALES DE LA $.P.P,
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EL PROMEDIO ANUAL DE CRECIMIENTC HA $100 DE 3.3%. En -

LOS ULTIMOS DOCE AROS, EL SECTOR AGROPECUARIO EN GENEPAL, HA

CRECIDO 3.6% EN PROMEDIO ANUAL, QUE ES LIGERAMENTE SUPERIOR

AL INCREMENTO ANUAL DE LA POBLACION, LO CUAL GUIERE DECIR -

QUE EL INCREMENTO EN LA PRODUCCION AGROPECUARIA NO SAT|SFACE

LAS NECESIDADES DE LA CRECIENTE METROPOLI. DEBIDO A QUE PAR-
TE DE LA PRODUCCION SE DESTINA A LA EXPORTACION 5/,

I EN NUESTRO PA[S SE OLVIDAN DE IMPULSAR A LA ECONOM{A
GANADERA, SE ESTAR[A ATENTANDO CONTRA LA ECONOM{A GENERAL -
DEL MISMO, YA QUE UNA Y OTRA, DEBIDO A NUESTRAS FORMAS DE DE
SARROLLO, SE RELACIONAN ESTRECHAMENTE.

3.1 ProBLEMATICA DE LA GANADER{A MEXICANA

EL INCREMENTO DE LA GANADER{A PARA CARNE EN NUESTRO -
PAIS- SE CONSIDERA IRREGULAR Y ESTO SE DEBE PRINCIPALMENTE A
LOS SIGUIENTES PROBLEMAS:

A) PRODUCCION INSUFICIENTE DE ALIMENTOS Y PRODUCTOS PE-

CUAR10S. EL RESULTADO FINAL DE TGDOS LOS PROBLEMAS -
QUE FRENAN EL DESARROLLO INTENSIVO Y RENTABLE DE LA

GANADER{A DEL PA[S., ES LA PRODUCCION INSUFICIENTE DE
ALIMENTOS PARA EL PUEBLO Y DE PRODUCTOS PECUARIOS PA
"RA LA INDUSTRIA,

B} PRODUCCIGN INSUFICIENTE DE FORRAJES EN PASTIZALES Y
TIERRAS CULTIVADAS. LA PRODUCCION DE FORRAJES QUE AL
TUALMENTE SE OBTIENE DE LOS RECURSOS FORRAJEROS DEL
PAls, As{ COMO SU BAJA CALIDAD NUTRITIVA, SON FACTO-

5/ 100 Preguntas g' respuestas en torno a lu Fconomfa Mexica-
na. Silvestre Mendoza.



c)

D)

10.

RES QUE SE UNIFICAN PARA QUE LA GANADER{A NO PRODUZ-
CA LOS VOLDMENES DE ALIMENTOS Y PRODUCTOS PECUARLOS
QUE SE REQUIEREN PARA ABASTECER LAS NECESIDADES DE -
LA POBLACION MEXICANA ¥ DE LA INDUSTRIA.

CONTROL INSUFICIENTE DE PLAGAS Y ENFERMEDADES DEL GA
NADO. LAS PERDIDAS ECONOMICAS QUE LAS PLAGAS Y ENFER
MEDADES DEL GANADO OCASICNAN ANUALMENTE SON CUANTI10-
5AS. DicHAS PERDIDAS SE DEBEN AL INSUFICIENTE CON- -
TROL SANITARIO QUE EXISTE EN EL CAMPO PARA PREVENIR,
COMBATIR Y ERRADICAR PLAGAS Y ENFERMEDADES DE MAYOR
IMPORTANCIA,

ESTANCAMIENTO TECNOL8GICO EN LOS SISTEMAS DE PRODUC-
CION PECUARIA. LOS ALIMENTOS ¥ PRODUCTOS PECUARIOS -
QUE SE OBTIENEN EN LAS REGIONES GANADERAS DEL PA{S.
PROVIENEN DE SISTEMAS TRADICIONALES DE PRODUCCION. =
QUE DESDE EL PUNTO DE VISTA TECNOLGGICO POCO HAN CAM
BIADO HASTA AHORA. POR ESTA RAZON Y DADA LA NECESI--
DAD DE INCREMENTAR LA PRODUCCION PECUARIA A VOLUME--
NES SUPERIORES DE LOS QUE ACTUALMENTE SE OBTIENEN, =

£S5 INDISPENSABLE sU TECNIFICACION PARA PRODUCIR CON

MAYOR EFICIENCIA LOS ALIMENTOS Y PRODUCTOS QUE RE- -
QUIERE EL PAfS.

£) INSEGURIDAD EN LA TENENCIA DE LA TIERRA. LA INSEGURL

DAD EN LA TENENCIA DE LA TIERRA PROPORCIONADA POR EL
ESTADO A LOS GANADEROS, CON EL PROPOSITO DE FOMENTAR
EL CRECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA GANADERIA EN EL -
PAlS; CONSTITUYE UNO DE LOS PROBLEMAS QUE MAS HA FRE
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NADG Y SIGUE FRENANDO EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE -

LA GANADER{A MEXICANA, AS{ COMO TAMBIEN HA PROPICIA-

DO QUE LOS PASTIZALES NATURALES, PARTE IMPORTANTE DE

L0S RECURSOS FORRAJEROS DEL PAIS, NO SE WAYAN UTILI-

ZADO RACIONALMENTE A TRAVES DEL TIEMPO,

IHSUFICYENTE DISPONIBILIDAD DE CREDITOS Y ASEGURA- -

MIENTO PARA EL DESARROLLO GANADERG. CREDITOS OPORTU-

NOS, SUFICIENTES, AGILES Y TASAS DE INTERES RAZONA--

BLES, AS! COMO EL SEGURO GANADERO. SON ELEMENTOS NO

S6LO PARA APOYAR EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA GA-

NADERfA, SINO TAMBIEN PARA LOGRAR EL BIENESTAR SO- -

CIAL DE LOS GANADEROS, SOBRE TODO DE LOS QUE CUENTAN

CON MENOS RECURSOS ECONGMICOS,

AmBOS ELEMENTOS NO SOLUCIONAN LOS PROBLEMAS, SOLO -

FORMAN PARTE DEL APQYQ INTEGRAL QUE LA GANADERIA RE-

QUIERE PARA SV DESARROLLO,

Los CREDITOS ¥ SEGUROS DEBEN ESTAR RESPALDADOS POR -

LOS SIGUIENTES' SERVICIOS: ASISTENCIA TECNICA, CAPACL

TACION ¥ ORGANIZACION DE PRODUCTORES, INVESTIGACION

PECUARIA, ETC,, LOS CUALES TIENEN ESTRECHA RELACION

8/,

6) FALTA DE PROGRAMAS PERMANENTES DE CAPACITACION Y DE
ASISTENCIA TECNICA PARA LOS GANADERDS. En México, LA
FALTA DE PROGRAMAS PERMANENTES SOBRE ASPECTOS TAN IM
PORTANTES, €S CAUSA GQUE SE SUMA A LOS PROBLEMAS PRIQ

RITARIOS QUE SON NECESARIOS RESOLVER PARA AVANZAR HA

"6/ La Ganaderia Mexicana: Comtribuci6n a su Andlisis Econémi
co. Veldzquez B, J

~—

F
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CIA UNA INDUSTRIA GANADERA MAS TECNIFICADA, PRODUCT]
VA Y RENTABLE,

LA CAPACITACION QUE SE IMPARTA AL PRODUCTOR DE GANA-
DO, NO SOLO DEBE TENER CARACTER DE PERMANENTE, SINO
QUE DEBE BASARSE EN ENSENANZAS PRACTICAS Y OBJETIVOS
QUE CONTENGAN UN AMPLIO SENTIDO EMPRESARIAL.

H) FALTA DE ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LOS PRODUCTORES

J

~—

DE GANADO, LA INDECISION DE LOS GANADEROS PARA ORGA-
NIZARSE EN VERDADERAS AGRUPACIONES DE TIPO EMPRESA--
RIAL, TAMBIEN ES CAUSA DEL ATRASO TECNOLOGICO EN QUE
SE ENCUENTRA LA [NDUSTRIA GANADERA DEL PAIS,
DISTRIBUCION ¥ COMERCIALIZACION DEFICIENTE DE ALIMEN
TOS Y PRODUCTOS PECUARIOS, LA DISTRIBUCION ¥ COMER==
CIALIZACION DE ALIMENTOS Y PRODUCTOS PECUARIOS QUE -
SE PRACTICA EN MEXICO. DISTA MUCHO DE LA FORMA RACIQ
NAL EN QUE DEBE REALIZARSE PARA QUE LOS GANADEROS, -
LOS INDUSTRIALES. LOS COMERCIANTES Y EL CONSUMIDOR,
COMPARTAN EQUITATIVAMENTE LOS BENEFICIOS QUE LA GANA
DERIA COMO ACTIVIDAD PRODUCTIVA ES CAPAZ DE PROPOR--
CIONAR A LA SOCIEDAD,

EL INTERMEDIARISMO EXCESIVO ES EL FENGMENO QUE MAYO-
RES DAfIOS CAUSA A LA ECONOM{A DEL GANADERO Y DEL CON
SUMIDOR,

INSUFICIENTE INDUSTRIALIZACION DE LOS ALIMENTOS Y -
PRODUCTOS DEL GANADO, EN MExico. EL NIVEL DE INDUS--
TRIALIZACION A QUE SE SOMETEN LOS ALIMENTOS Y PRODUC
TOS PRIMARIOS QUE SE OBTIENEN DEL GANADC, EN LA AC--
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TUALIDAD ES BASTANTE REDUCIDO, ESTA LIMITAMTE, GOMO
OCURRE CON LOS DEMAS PROBLEMAS QUE AFECTMNY A LA GANA
DER[A, ES NECESARIO SUPERARLA PUESTO QUE LAA INDUS- -
TRIALIZACION ES EL PASO INMEDIATO QUE SE DEEBE REALI-
ZAR PARA CAMINAR HACIA EL DESARROLLO INTEGRRAL DE LA
GANADER{A MEXICANA 2/,

) INSUFICIENTE INVESTIGACION PECUARIA Y ESCASvA APLICA~
CIGN DE RESULTADOS. LA FALTA DE APLICACION DDE LA TEC
NOLOGfA GENERADA EN MEXICO POR LA INVESTIGATION PE~~
CUARTA, ES CAUSA HASTA CIERTO PUNTO, DEL BANO NI VEL
TECNOLOGICO EN GUE SE ENCUENTRA LA GANADERIAL DEL -
PA{S,

4,  CARACTERISTICAS GENERALES DE UNA INDUSTRIA GARAIDERA

LA INDUSTRIA GANADERA ESTA ENCAMINADA A DIVERSHS | ACT IVL
DADES COMO SON: LA PROCREACION, ENGORDA, CRECIMIENTO YY VENTA
DE DETERMINADAS ESPECIES DE ANIMALES. Y AL MANTENIMIEWNTO DE
ESAS ESPECIES PARA APROVECHAR ALGUNOS DE LOS PRODUCTOSE QUE -
SE OBTIENEN DE LAS MISMAS,
LA GANADER{A COMPRENDE UNA VARTEDAD DE ESPECLES AMNIMA=~
LES, SIN EMBARGO, PARA REFERIRSE A ELLA COMO INDUSTRIA SERA
" RECESARIO QUE MOTIVE UNA ACTIVIDAD MAS O MENOS CONTIMMA Y -
QUE GENERE UN RENDIMIENTO O LUCRO,
[MPORTANCIA ¥ FUNCIONAMIENTO, EN GENERAL. TODAS LS £S—
PECTES GANADERAS SON DE GRAN IMPORTANCIA. PARA EFECTOS MDE ES
) mn de la Ganaderfa Mexicana. Arturc Sfnchesz,
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TUDIO SE TOMARA COMO BASE EL GANADO BOVINO,

EL GANADO BOVINO, EN GENERAL. PUEDE SER MOTIVO DE EXPLQ
TACIGN EN ALGUNA DE LAS FORMAS SIGUIENTES:

A) GANADO PARA CARNE,

») GANADO REPRODUCTOR DE REGISTRO.

¢) GANADO DE LIDIA,

D) GANADO LECHERO,

E) ANIMALES DE TRABAJO.

ESTE TRABAJO ESTA ENFOCADO A LA EXPLOTACION DEL GANADO
'BOVINO PARA CARNE, POR LO QUE A ESTA RAMA DE LA GANADERIA HA
DE REFERIRSE LA ATENCION PRIMORDIALMENTE, £S IMPORTANTE MEN-
CIONAR QUE ESTA FASE DE LA ACTIVIDAD GANADERA SUELE COMBINAR
SE CON LA EXPLOTACION DEL GANADO PARA LECHE, COMO APOYD AL =
SOSTENIMIENTO DEL NEGOCIO. ‘

A) GANADO PARA CARNE, LA EXPLOTACION DEL GANADO PARA -

CARNE COMPRENDE LA CRfA., PROCRfA, CRECIMIENTO O DESA
RROLLO ¥ ENGORDA DEL GANADO BOVINO QUE HA DE VENDER-
SE PARA LA MATANZA; POR SUPUESTO QUE LA REALIZACION
COMPRENDERA AQUELLAS CABEZAS DE GANADD QUE NO CONSTL
TUYEN EL PIE DE CRIA NECESARIO PARA LA CONTINUIDAD -
DEL NEGOCIO.

EL FUNCIONAMIENTO, EN ESTE TIPO DE EXPLOTACION, PUE-

“ DE DESCRIBIRSE DE LA SIGUIENTE MANERA:

- CONTAR CON UNA EXTENSION SUFICIENTE DE TERRENO PA-
RA ALIMENTAR AL NUMERO DE CABEZAS DE GANADO QUE SE
TENDRAN EN EL RANCHO, OBSERVANDO SIEMPRE QUE NO EX
CEDA DEL NDICE DE PASTOREC ADECUADO AL TERRENO DE
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QUE SE.DISPONGA. UN NUMERO EXCESIVO DE CABEZAS EN
EL TERRENO OCASIONA UN AGOTAMIENTO PREMATURO DE =
PASTOS E IMPIDE EL DESARROLLO NORMAL DEL GANADO, -
LLEGANDO A HACER INCOSTEABLE EL NEGOCIO, POR EL -
CONTRARIO, UN REDUCIDO NUMERO DE UNIDADES SIGNIFI-
CA UN DESPERDICIO DE RECURSOS.

DIVIDIR EL TERRENO EN POTREROS, IDENTIFICANDO CADA
UNO, YA SEA CON NOMBRES O NUMEROS: LA DIVISION IM-
PLICA LA INSTALACION DE CERCADOS O ALAMBRADOS. LOS
ALAMBRADOS, QUE SON LOS MAS COMUNES, CONSISTEN EN
EL TENDIDO DE CUATRO A CINCO HILOS DE ALAMBRE DE -
PUAS, SOSTENIDAS CADA DOS O TRES METROS POR POSTE-
CILLOS DE MADERA O DE CONCRETO A LOS CUALES SE Fl-
JAN LOS HILOS DE ALAMBRE POR MEDIO DE GRAPAS 0 -~
ALAMBRES, SEGUN €L CASC, EL ALAMBRE Y LAS GRAPAS -
SON GALVANIZADAS A FIN DE EVITAR LO MAS POSIBLE LA
OXIDACION,

MANTENER UNA PROPORCION EQUILIBRADA ENTRE MACHOS Y
HEMBRAS, A FIN DE NO ATENTAR CONTRA EL [NDICE DE -
PASTOREO, '

. EN L0 QUE SE REFIERE A LOS MACHOS, SE DEBE DISPO--

NER UNICAMENTE DE LOS SEMENTALES NECESARIOS PARA -
QUE LAS HEMBRAS SEAN CUBIERTAS Y QUE GARANTICEN LA
ACTIVIDAD DEL NEGOCIO. SE JUZGA ADECUADO QUE UN TQ
RO ATIENDA DE VEINTE A TREINTA VACAS., LA HEMBRA "~
PUEDE SER CUBIERTA AL ARO DE NACIDA, LA GESTACION
TARDA NUEVE MESES. GENERALMENTE ESTA EN REPRODUC--
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CION ADECUADA HASTA COMPLETAR SEIS PARTOS.

AL TORO SEMENTAL S! SE LE MA EMPLEADO RAZONABLEMEN
TE. PUEDE ESTAR EN FUNCIONES HASTA DIEZ AfOS Y AUN
CUANDO ALGUNOS SUPEREN ESTE TIEMPO CON CRECES, SUS
CRIAS PODRAN RESULTAR DEFICIENTES.

LAS VACAS PROXIMAS A PARIR DEBERAN SER VIGILADAS
CON MAYOR ESMERO, PUES LAS NECENCIAS REQUIEREN ES=

" PECIAL CUIDADO, LAS CR{AS PUEDEN PERMANECER CON LA

MADRE POR ALGUN TIEMPO, QUE PUEDE SER HASTA DE -
TRES MESES, SIN EMBARGO., CUANDO SE COMBINA EL NEGQ

C10 CON EL DE LECHE, EL BECERRO ES SEPARADO A UNOS

CUANTOS DIAS DE NACIDO. v

ENTRE LOS CUATRO Y LOS SEIS MESES, LAS NACENCIAS -
SON SELECCIONADAS, ALGUNAS POR SU ASPECTO., SU PURE
ZA DE RAZA, MERECERAN SER DEDICADAS A LA REPRODUC-
CION Y VENDRAN A REEMPLAZAR A LOS ANIMALES VIEJOS
QUE HAN LLEGADO A SU LfMITE DE FERTILIDAD Y POR LO
TANTO SERAN ENGORDADOS Y VENDIDOS. EL RESTO DE LAS
NACENCIAS SERAN DESTINADAS AL CRECIMIENTO Y POSTE-
RIORMENTE, A LA ENGORDA.PARA DESPUES SER VENDIDAS.,
LAS NACENCIAS SERAN HERRADAS CON EL SIGNO DE LA GA
NADERTA, USUALMENTE ESTE SIGNQ ESTA FORMADO POR L]
TERALES O LETRAS DEL NOMBRE O APELLIDO DEL GANADEROC,
Y SE ESTAMPA A FUEGO EN LA PIEL DEL ANIMAL: AUNQUE
EXISTAN OTRAS FORMAS DE MARCAR EL GANADO, POR EJEN
PLO, A BASE DE CORTES O SELLOS EN LAS OREJAS DEL -
ANIMAL, AL MOMENTO DE SER HERRADO PUEDE CLASIFICAR
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SE TAMBIEN A FUEGO EL NUMERO DEL LOTE Y DE UNIDAD
PARA UN ADECUADO CONTROL. E IDENTIFICACIGN DEL ANI-
MAL.

TAMBIEN ES NECESARIO, QUE SEAN DESCUERNADOS PARA -
FACILITAR SU MANEJO Y EVITAR QUE SE HAGAN DARQ EN-
TRE ELLOS.

Asf como TAMBIEN TENDRAN QUE SER CASTRADOS AQUE- -
LLOS ANIMALES QUE NO VAN A SER DEDICADOS A LA RE--
PRODUCCION, ESTA OPERACIGN SE REALIZA PARA FAVORE-
CER EL CRECIMIENTO Y ENGORDA DE LOS ANIMALES. DEBE
PROCURARSE LA CASTRACION ANTES DE LOS TRES MESES -
DE EDAD. PARA DESCORNAR ES PREFERIBLE A LA SEMANA
DE NACIDO, PUES EL ANIMAL SANGRA POCO Y NO SE AFEC
TA EL CRECIMIENTO.

ESTA RAMA PUEDE CONCENTRARSE UNICAMENTE A LA COM--
PRA DE GANADO JOVEN PARA SER ENGORDADO Y VENDIDO =
POSTERIORMENTE, EN ESTE CASO EL DESARROLLO Y ENGOR
DA SE EFECTUA EN FORMA MAS ESPECIALIZADA Y SISTEMA
TIZADA,

EL 6ANADO PARA ENGORDA ES AQUEL QUE SE CONSIDERA -
ESTA FLACO O JOVEN PARA SER LLEVADC AL SACRIFICIO
Y QUE, POR LO TANTO. NO TIENE SUFICIENTE CARNE PA-
RA SER APROVECHADA, DE AH{ QUE SE VENDA A LOS EN--
GORDADORES PARA CEBARSE. HASTA QUE LLENE LAS CONDL
CIONES ADECUADAS PARA EL MERCADO.

DENTRO DE ESTE TIPO DE EXPLOTACIGN: LAS CARACTER(S
TICAS DEL GANADD, QUE SE SUJETA AL PROCESO DE EN--
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GORDA., BASADAS EN EXPERIENCIAS Y ESTUDIOS RELATL
VOS, SE CLASIFICAN DE ACUERDO A SU EDAD, PESO,
~ CLASE Y DENTRO DE DICHO PROCESO LA MAYOR PARTE
ESTA FORMADA POR NOVILLOS Y TERNERAS,

LAS VACAS, LOS TOROS Y LOS BUEVES, CONSTITU*EN
UN PORCENTAJE REDUCIDO EN EL NEGOCIO, DEBIDO A
QUE REPRESENTAN SERIOS INCONVENIENTES PARA SU
ENGORDA, PRINCIPALMENTE POR SU EDAD, YA QUE POR
TRATARSE DE ANIMALES EN SU MADUREZ, DIFICILMEN=
TE ALCANZIAN UN PESO MAYOR AL QUE YA TIENEN,

ESTA FASE, DE LA ENGORDA DE GANADO., CONSISTE EN:

. COMPRA DE GANADO ENTRE CUATRO O SEIS MESES, -
SIENDO PREFERIBLE YA CASTRADO Y DESCORNADO., =~
AS| COMO VACUNADO, 0 BIEN REALIZAR ESTAS OPE-
RAC[ONES DESPUES DE LA ADQUISICION, HACIENDO
EL CORRESPONDIENTE AJUSTE EN EL PRECIO DE LA
COMPRA,

v

» CLASIFICAR EL GANADO ADQUIRIDO, PRIMORDIALMEN
TE PQR EDADES. SI ES QUE INCLUYE LA COMPRA DE
GANADO DE DIFERENTES ESADES. LA CLASIFICACION
PUEDE TENER ENTRE SUS FINALIDADES EL ESTABLE-
CER UNA IDENTIFICACION POR LOTE DE COMPRA. A
.FIN DE ANALIZAR LA COSTEABILIDAD Y CONVENIEN-
CIA., AS{ COMO ORIENTAR LA PREFERENCIA HACIA -
DETERMINADA RAZA Y PROVEEDOR.
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CONTAR CON LAS INSTALACIONES ADECUADAS, TALES
COMO INSTALACIONES DE SALEROS O BOTES CON SAL
PARA LOS CONCENTRADOS VITAMINICOS, PARA EL -~
CONTROL PERICDICO DEL PESO, ETC, .

IDENTIFICAR LOS DISTINTOS POTREROS O DIVISIO-
NES HECHAS EN LOS TERRENOS QUE FORMAN LA FIN=-
CA GANADERA, A FIN DE ESTABLECER PROGRAMAS DE
ENTRADA Y SALIDA DE GANADD DE LOS MISMOS, YA

QUE LA ESTANCIA DEL GANADO EN ELLOS SE MARA -
TOMANDO EN CUENTA LA CANTIDAD O EXTENSION DE

LOS PASTOS.

ESTABLECER LA ROTACION DE POTREROS, A FIN DE
QUE ESTOS SE APROVECHEN ADECUADAMENTE, EVITAN
DOSE EL CONSUMO DE SUS PASTOS CUANDO APENAS -
ESTEN EN PERIODO DE RECUPERACIGN. PERO SIN -
QUE SE DEJEN MADURAR DEMASIADO Y QUE YA NO =
SEAN APETECIBLES PARA EL GANADO,

AL TERMINO DEL CICLO O PERIODO DE ENGORDA,
QUE PUEDE SER CUANDO EL GANADO TIENE DE DOS Y
NEDIC A TRES ARlOS DE EDAD, DEPENDIENDO DE LA
CLASE DE GANADO Y PASTOS, EL ANIMAL PUEDE PE-
SAR UN PROMEDIO DE 450 k6., PERO AQUELLOS QUE
NO HAN ALCANZADO EL PESO FIJADO, DEBEN VENDER
SE. DE OTRA MANERA ESTARAN EROGANDOSE GASTOS
POR ANIMALES QUE DIFICILMENTE SE PUEDEN ENGOR
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DAR, LO QUE REDUCE LAS UTILIDADES DEL NEGO- -
Cl0.

A AL VENDERSE EL GANADO DEBE DARSE DE BAJA EN -
LOS REGISTROS DE UNIDADES QUE SE LLEVEN EN EL
RANCHO., IGUALMEMTE SE HARA CON LAS MUERTES -
QUE ACONTEZCAN, DEBIDAMENTE COMPROBADAS CON EL
ACTA DEL MEDICO VETERINARIO, Y CON LA PIEL =
DEL ANIMAL CUANDO SE JUZGUE CONVENIENTE.

EL CONTROL POR LOTES DE GANADO PUEDE MANEJARSE
EN FORMA GLOBAL. MARCANDO EL ANIMAL ONICAMENTE
CON EL NUMERO O LETRA ASIGNADA AL LOTE, MENCIQ
NANDO EN UN REGISTRO DE LOTES DE CUANTAS CABE-
ZAS 0 UNIDADES SE COMPONE ESTE, .

ALIMENTACIGN Y CUIDADO DEL GANADO. EL GANADERO
TENDRA QUE EFECTUAR DIVERSAS EROGACIONES PARA
LA MANTENCION DEL GANADO Y SU CUIDADO, TANTO =

DE PIES DE CR{A COMO DEL DESTINADO PARA SU BE-
NEFICIO.

DiCHAS EROGACIONES PODRAN SER:

CoNCENTRADOS DE FORRAJES. EL GANADO vACUNO, CO
MO TODO ANIMAL DE EXPLOTACION, EJECUTA FUNCIO-

NES QUE EL HOMBRE APROVECHA, PRODUCE LECHE, -

CARNE 0 TRABAJO, SEGUN SU APTITUD Y COMO TODO
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TRABAJO O FUNCION ORGANICA REQUIERE DE ALIMEN-
TOS NUTRITIVCS PARA PODER REALIZARSE., CREA UNA
DEMANDA 0 NECES!DAD QUE LOS NUTRIOLOGOS DESIG-
NAN "EXIGENCIAS ALIMENTICIAS", TALES EXIGEN- -
- CIAS PUEDEN SER. PROTEfNAS, HIDRATQS DE CARBO-
NO, GRASAS., VITAMINAS, ELEMENTOS MINERALES, -~
AGUA, ETC., LOS ALIMENTOS SEA CUALQUIERA SU NA
TURALEZA, SON LOS QUE CONTIENEN DICHOS ELEMEN-
TOS, QUE AL SER DIGERIDOS POR LOS ANIMALES SA-
TISFACEN SU NECESIDAD, SU HAMBRE O PRODUCCION
RESPONDIENDO LOS DESGASTES SUFRIDOS POR EL OR-
GANISMO,
ES CONVENIENTE QUE LA NATURALEZA Y LA CANTIDAD
DE ALIMENTO. SEAN LOS DEBIDOS PARA QUE NO SOLO
SATISFAGA EL HAMBRE DEL ANIMAL. SINO QUE EL OR
GANISMO NO SUFRA DEMERITO, LAS FUNCIONES PUE--
. DEN REALIZARSE AMPLIAMENTE Y LOS PRODUCTOS SE
LOGRAN EN CANTIDAD Y CALIDAD DESEADA,
EL SUMINISTRO DE VITAMINAS AL GANADO VACUNO, -
JUEGA UN PAPEL IMPORTANTE EN SU NUTRICION, ES-
T0S COMPUESTOS ORGANICOS AUMENTAN LA EFICIEN--
CIA DE SU PRODUCCION Y PREVIENEN ENFERMEDADES
NUTRICIONALES, LAS VITAMINAS EN LA RACION, SON
ESENCIALES NO SOLO PARA SU NUTRICION, SINO PA-
RA MEJORAR LA CALIDAD DE SU CARNE,
VACUNAS ¥ MEDICINAS, EL GANADO VACUNO., DEPENDE
DEL CUIDADO Y ATENCION QUE EL GANADERO LE DEDJ.
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QUE, Asi CbMO DE LAS MEDIDAS QUE REALIZA PARA
CONSUMIR O RESTABLECER SU SALUD,
CASTRACION, CUANDO LOS TORETES ALCANZAN LA -

. EDAD APROPIADA PARA SU TRASPASO A LA ULTIMA FA

SE DE SU DESARROLLO, SON CASTRADOS PARA QUE SU
CRECIMIENTO Y ENGORDA SE EFECTUE CON MAYOR RA--
PIDEZ, .

VISITAS CONTINUAS DEL VETERINARIO, ES CONVE- -
NIENTE QUE EL VETERINARIO VISITE CONTINUAMENTE
EL RANCHO PARA VER A LOS ANIMALES Y AS{ PREVE-
NIR POSIBLES ENFERMEDADES Y EN CASO DE QUE -
EXISTA ALGUN BROTE. COMBATIRLO EN FORMA INME==-
DIATA,

REPRODUCCION DEL GANADO, PUEDE SER MEDIANTE -
DOS FORMAS: ‘
MEDIANTE MONTA DIRECTA, ES LA REPRODUCCION DE
LOS ANIMALES DE EXPLOTACION GANADERA, SERA A -

" TRAVES DE LOS SEMENTALES QUE FORMAN EL PIE DE

CRIA,

INSEMINACION ARTIFICIAL, ESTA REPRODUCCION SE
EFECTUA ADQUIRIENDO DE LOS BANCOS DE SEMEN CON
GELADOS, EL SEMEN DE LA RAZA QUE SE DESEE VACU
NAR: TAL INSEMINACION ARTIFICIAL TIENDE A LO--
GRAR EL MEJORAMIENTO GENETICO DEL GANADO, ESTO
ES EN CASO DE QUE EL GANADERO TENGA ESPECIES -
CORRIENTES O BIEN QUE DESEE OBTENER MEJORES -
CRUZAS DE LOS MISMOS,
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. FASES DE DESARROLLO PARA LA ENGORDA DEL GANADO
SE PUEDE CLASIFICAR DE LA SIGUIENTE FORMA:
Per1ono DE LACTANCIA (3 A 12 meses)

Periopo pE creciMienTo (13 A 20 Meses)

PER1ODO MAS PROPICIO PARA SU. ENGORDA (22 MESES)
Periono pe cesamiento (6 Meses)

EL PERIODO DE LACTANCIA COMPRENDE DESDE EL NA-
CIMIENTO, MASTA QUE EL ANIMAL ES SEPARADO DE -
La MADRE, DEL PERIODO DE LACTANCIA, SE PASA AL
PERIODO DE CRECIMIENTO Y POSTERIORMENTE AL PE-
RIODO DE ENGORDA,

EL PERIODO MAS PROPICIO PARA SU ENGORDA, ES =
DONDE EL ANIMAL ES MARCADO CON LAS SIGLAS DEL
PANCHO Y CLASIFICADD PARA SU ENGORDA O PARA LA
FORMACION DEL PIE DE CRIA, SEPARANDO LOS GRU--
POS PARA LA FORMACION DE LOTES.

EL PERIODO DE CEBAMIENTO SE INICIA CUANDO EL -
ANIMAL ES CASTRADO. DANDO COMIENZO A LA ULTIMA
ETAPA DE PREPARACION Y CEBAMIENTO QUE TERMINA
CON LA VENTA DEL MISMO,

B) GANADO REPRODUCTOR DE REGISTRO. EL INVERSIONISTA SE
DEDICA A LA RECR{A DE GANADO DE ALTO REGISTRO PARA =~
VENDER ESAS UNIDADES, GENERALMENTE A OTROS GANADEROS.
ESTE TIPO DE EXPLOTACION COMPRENDE GANADO CUYA EDAD

Y TIPO LOS HACEN DESEABLES PARA MANTENERSE CON FINES
REPRODUCTIVOS , '
LAS SUPERFICIES DE TERRENO DE EXPLOTACION NECESARIAS.
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LAS CARACTERISTICAS DE LOS ANIMALES. LOS CUIDADOS -
QUE DE LOS MISMOS DEBEN TENERSE. VARIARAN EN FORMA -
RADICAL EN UNA EXPLOTACION Y EN OTRA,

c) Ganaperfa DE LIDIA., CONSISTE €N "LIDIAR TOROS PARA =
CORRERLOS” ESPECIALMENTE EN LAS FIESTAS TAURINAS, E§
TA FOPMA DE CRIAR ESTE TIPO DE GANADO €S DE COSTUM=-
BRE ESPAROLA Y EN MEXICO HA TENIDO UN EXTRAORDINARIO
DESARROLLO, DEBIDO PRINCIPALMENTE A LA RIQUEZA DE SU

* SUELO. A LAS NUMEROSAS RESES BRAVAS Y AL ENTUSIASMO
POR ESTE TIPO DE ENTRENAMIENTO, LO CUAL DEJA GRANDES
ENTRADAS,

LA crRfA DE TOROS DE LIDIA NO ES TAN SENCILLA, OFRECE
MIL PROBLEMAS QUE €L GANADERO DEBE RESOLVER CON TODA
RAPIDEZ Y DECISION, UNA GANADERIA PUEDE FORMARSE EN-
SEGUIDA, LO DIFICIL ES QUE, AL CABO DE CIERTO TIEMPO.
LOS DESCENDIENTES DE LA PRIMERA LIGA CONTINUEN MANI-
FESTANDO SU UNTFORMIDAD DE T1PO, BRAVURA, NOBLEZA Y
CARACTER{STICAS PROGENITORAS.

p) GANADO LECHERQ, LA EXPLOTACION LECHERA TIENE CARACTE
RISTICAS MUY ESPECIALES: EN ELLA, SE MANTIEWE A LOS
ANIMALES EN CONDICIONES ADECUADAS PARA OBTENER DE -
ELLOS LECHE, COMO PRODUCTOS DE LA ORDERA COTIDIANA,

£) ANIMALES DE TRABAJO. [S EL GANADO BOVINO DE RAZAS €Q
RRIENTES QUE €S UTILIZADO PARA EL TRABAJO. LN ESTOS
TAMBIEN EXISTENM PROBLEMAS ESPECIFICOS, EN MExico LAs
CONDICIONES DE AMBIENTE HACEN QUE RARAMENTE LOS BOVL
NOS SEAN UTILIZADOS COMO ANIMALES DE TRABAJO.
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A LOS BOVINOS UTILIZADOS COMG ANIMALES DE TRABAJO SE
LES CONOCE COMO BUEYES. QUE SE DIFERENCIAN DEL NOVI-
LLO SOLAMENTE POR LA EDAD EN QUé SE HA PRACTICADO LA
CASTRACION,

LA CONFORMACION DEL BOVINO PARA TRABAJO ES CAS! SEME
JANTE A LA DEL ANIMAL PARA CARNE, SALVO QUE CARGA ME
NOS GRASA QUE LAS RAZAS ESPECIALIZADAS EN ESTA PRO--
DUCCION,

5. ORGANIZACION DE LA INDUSTRIA GANADERA

EN LA GANADERTA MEXICANA, ESTAS INDUSTRIAS ESTAN MANEJA
DAS O DIRIGIDAS CASI EN SU TOTALIDAD POR PROPIETARIOS UNICOS
Y EN UNO QUE OTRO CASO, ASOCIADOS ESTOS CON SUS FAMILIARES Y
EN SU MINOR{A POR ADMINISTRADORES,

Los DUEFOS O PROPIETARIOS, A SU VEZ, HACEN LAS VECES DE
GERENTES, DELEGANDO SU AUTORIDAD A LOS ADMINISTRADORES Y ES=
TOS A SU VEZ, EN EL CAPORAL Y ESTE ULTIMO EN VAQUEROS Y PEO-
" NES. ‘

EL PROPIETARIO, EN SU MAYORIA, ES UNA PERSONA CON CONO-
CIMIENTOS TECNICOS EN LA DIRECCION Y MANEJO DE LAS EMPRESAS
GANADERAS. |

DENTRO DE LAS FUNCIONES QUE NORMALMENTE REALIZA, PODE--
MOS MENCIONAR LAS SIGUIENTES, MISMA QUE CASI SIEMPRE DELEGA
AL ADMINISTRADOR EN CASO DE QUE EXISTA:

A) CONTRATAR A LOS CAPORALES, AUMENTARLES EL SUELDO, -~

DARLES DE BAJA Y ESTAR SIEMPRE EN CONTACTO CON ELLOS
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B). VER AL GANADO PERIODICAMENTE PARA SABER SI ESTA EN =
"CONDICIONES DE PESO Y EL ESTADO GENERAL QUE GUARDA,
¢) ESTAR SIEMPRE EN CONTACTO CON INTRODUCTORES DE GANA-
DO Y CON LOS MERCADOS PRINCIPALES COMO EL DISTRITO -
FEDERAL Y ZONAS CIRCUNVECINAS PARA VENDER ESTE AL ME

JOR POSTOR,

D) REPRESENTAR JUR{DICAMENTE Y EN EL ASPECTO TRIBUTARIO
A LA EMPRESA.

£) VIGILAR LA REGULARIDAD DEL SERVICIO DE CONTABILIDAD
Y CONTROL INTERNO, ESTANDO SIEMPRE EN CONTACTO CON -
EL ADHINISTRADOR Y CONTADOR RESPECTIVAMENTE,

F) REVISAR LOS INFORMES DEL CONTADOR., TALES COMO: ESTA-
DOS FINANCIEROS, DATOS ESTAD{STICOS, ANALISIS DE CoM
PRAS ¥ VENTAS, CONCILIACIONES BANCARPAS, ETC. EsTos
INFORMES DEBEN SER REVISADOS A LA MAYOR BREVEDAD, A
FIN DE DISCUTIRLOS Y HACER LAS CORRECCIONES NECESA--
RIAS EN EL MOMENTO OPORTUNO.

6) SUPERVISION DE TODOS LOS TRABAJOS QUE SE LLEVEN A CA
BO DENTRO DE LA FINCA,

H) TENER PLATICAS PERIODICAS CON EL CAPORAL, A FIN DE =
INTERCAMBIAR IDEAS, COMO POR EJEMPLO EL ESTADO QUE =
GUARDAN LAS CERCAS. PASTOS, ANIMALES ENFERMOS. ETC,
EL CAPORAL ES NOMBRADD Y REMOVIDO POR EL DUERO Y EN
CASO DE CONTAR CON ADMINISTRADOR, POR CUALQUIERA DE
LOs Dos,

EL cAPORAL, PARA EL BUEN DESEMPERO DE SUS ACTIVIDA--
|DES, SE AUXILIA DE LOS VAGUEROS Y PEONES.
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DENTRO DE SUS OBLIGACIONES Y FUNCIONES, PODEMOS ENU-

MERAR LAS SIGUIENTES:

- PROPONER AL DUENO O GERENTE, SOBRE LA CONTRATACION
DE VAGUEROS Y PEONES.

= DISTRIBUIR ENTRE LOS VAQUEROS LOS TRABAJOS DEL DIA

QUE PUEDEN SER RODEOS PARA DAR SAL, MARCAR. CURAR.

BARAR, HACER TRASLADOS DE GANADO DE UNA DIVISION A

OTRA, VIGILANCIA DE LOS POTREROS, ETC.

HACER UN LISTADO DE LAS NACENCIAS RECIENTES.

CONTRATAR PEONES NECESARIOS PARA LA REPARACION DE

" CERCAS 'Y CONSTRUCCION DE DIVISIONES, LIMPIA DE LOS
POTREROS, ETC.

- HACER LISTA DE LOS PEONES OCUPADOS EN LA SEMANA. -

"Asi COMO LOS DfAS TRABAJADOS.

ELABORAR UNA LISTA DE TODO LO QUE NECESITEN LOS VA

QUEROS Y PEONES PARA DESEMPENAR SUS TRABAJOS., COMO

SILLAS DE MONTAR, REATAS. HERRADURAS, PALAS, ALAM-

BRE, GRAPAS. ETC., AS{ COMO MEDICAMENTOS PARA LOS

ANIMALES,

INFORMAR DE TODOS LOS TRABAJOS EFECTUADOS EN EL -

DfA POR VAQUEROS Y PEONES.

INFORMAR SOBRE EL ESTADO QUE GUARDAN LOS PASTOS EN

TODAS LAS DIVISIONES,

LoS VAQUEROS SON NOMBRADOS POR EL CAPORAL. CON ACEP=

TACION DEL DUERO O ADMINISTRADOR SI LO HUBIERE. PODE

MOS MENCIONAR COMO UNA DE SUS FUNCIONES, EL RENDIR -

INFORMES AL CAPORAL SOBRE NACIMIENTOS, PRENEZ., EXTRA
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vi0S, MUERTES, QUEBRADURAS Y GUSANERAS EN LOS ANIMA-
LES., AS! COMO BROTES DE PLAGAS Y PRINCIPIOS DE 5~ =
QUIA EN LOS PASTOS, ENTRE OTROS,

Los PEONES SON CONTRATADOS POR EL CAPORAL, CON LA -
APROBACION DEL DUERO 0 ADMINISTRADOR: E£STOS., GENERAL
MENTE SON EVENTUALES Y SE LES OCUPA CUANDO SE LIMPIA
LA FINCA (CHAPEOS), REPARACION DE CERCAS, ASEO DE -
LAS INSTALACIONES. CORTE DE ZACATE,‘ETC.



: 29,
CAPITULO Il

CONTROL INTERNO
1. CONCEPTO

UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO CONSISTE EN TODAS LAS ME-
DIDAS EMPLEADAS POR UNA EMPRESA CON LA FINALIDAD DE:
' A) PROTEGER SUS RECURSOS CONTRA PERDIDA, FRAUDE O INEFL
CIENCIA, '
B) APOYAR Y MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE LA EMPRESA.
¢) PROMOVER LA EXACTITUD Y CONFIABILIDAD DE LOS INFOR--
" MES CONTABLES Y DE OPERACIGN,
D) JUZGAR LA EFICIENCIA DE OPERACION EN TODAS LAS DIVI-
SIONES DE LA ENTIDAD,

POR LO ANTERIOR, PODEMOS DECIR QUE EL CONTROL INTERNO -
ES MUCHO MAS GUE UN [NSTRUMENTO DEDICADO A LA PREVENCION DE
FRAUDES O AL DESCUBRIMIENTO DE ERRORES ACCIDENTALES EN EL -
PROCESO CONTABLE; CONSTITUYE UNA AYUDA INDISPENSABLE PARA LO
GRAR UNA EFICIENTE ADMINISTRACION, '

" S DECIR, QUE EL CONTROL INTEANO EN CUALGUIER TIPO DE -

NEGOCIO ES LA BASE PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DEL MISMO, YA
QUE SI PARTIMOS DE QUE UN NEGOCIO CARECE CASI TOTAL O PAR- -
CIALMENTE DE UN BUEN CONTROL INTERNO, ESTE LO CONDUCIRA A -
SUFRIR GRANDES PERDIDAS Y DESFALCOS, POR ESO. AL ELABORAR EL
SISTEMA CONTABLE SE DEBEN ESTABLECER LOS CONTROLES QUE SE -
VAN A SEGUIR, DEBIDO A QUE DE ELLOS. PRINCIPALMENTE, DEPENDE
EL FRACASO O EXITO DEL NEGOCIO.
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ENTRE ALGUNAS DE LAS DEFINICIONES DE CONTROL INTERNO, -
SE ENCUENTRAN LAS SIGUIENTES:
EL InsTiTuTO Mexicanc DE CoNTADORES PUBLICOS, LO DEFINE
COMD: “EL CONTROL INTERNG COMPRENDE EL PLAN DE ORGANIZACION
Y TODOS LOS METODOS Y PROCEDIMIENTOS QUE EN FORMA COORDINADA
SE ADOPTAN EN UN NEGOCIO PARA SALVAGUARDAR SUS ACTIVOS, VERL
FICAR LA EXACTITUD Y CONFIABILIDAD DE SU INFORMACION FINAN--
CIERA, PROMOVER EFICIENCIA OPERACIONAL Y PROVOCAR ADHERENCIA
A LAS POL{TICAS PRESCRITAS POR LA ADMINISTRACION”,
Joacyin GoMeZ Morrin DICE Que: "EL CONTROL INTERNO CON-
" SISTE EN UN PLAN COORDINADO ENTRE LA CONTABILIDAD, LAS FUN--
- CIONES DE LOS EMPLEADOS Y LOS PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS. -
DE TAL MANERA QUE LA ADMINISTRACION DE UN NEGOCIO PUEDA DE=-
PENDER DE £STOS ELEMENTOS PARA OBTENER UNA INFORMACION SEGU-
RA, PROTEGER ADECUADAMENTE LOS BIENES DE LA EMPRESA, AS{ CO-
MO PROMOVER LA EFICIENCIA DE OPERACIONES Y LA ADHESIGN A LA
POLITICA ADMINISTRATIVA PRESCRITA",
~ EL NEGOCIO DEDICADO A LA EXPLOTACION DE GANADO NO PUEDE
SER LA EXCEPCION DE CONTAR CON UM BUER CONTROL INTERNO, POR
LAS CARACTER{STICAS T{PICAS DE ESTE TIPO DE NEGOCIO, DEBE ES
TAR ACORDE COM SUS NECESIDADES,

AL IMPLANTARSE EN EL RANCHO EL SISTEMA ADECUADO. EL PRQ
PIETARIO PODRA TENER LA INFORMACION REQUERIDA EN FORMA OPOR-
TUNA ¥ CONSTANTE, LO QUE SIGNIFICAR{A BENEFICIO PARA EL NEGQ
cto, As{ AL RECOPILAR LA INFORMACION NECESARIA, SE CONOCE -
CUAL ES LA MEJOR ALTERNATIVA PARA EL GANADERO, Y S1 LE CON--
VIENE SEGUIR TRABAJANDO EN LA MISMA FORMA 0 S ES MEJOR CAM~
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BIAR ALGUNOS ASPECTOS DE SU EXPLOTACION, COMO PODRIAM SER LA
" SELECCION DEL GANADO, TIPOS DE PASTOS, COMPLEMENTOS EN LA -
ALIMENTACION. SISTEMA DE VENTAS, ENTRE OTROS MUCHOS ASPECTOS,
ADEMAS DE PODER TOMAR LAS DECISIONES MAS CONVENIENTES QUE SE
CONSIDEREN NECESARIOS SOBRE LA MARCHA, TOMANDO EN CUENTA BA-
SES QUE SON JUSTAS Y EQUITATIVAS, CON LO QUE SE EVITAN EN -
GRAN MEDIDA LOS ERRORES QUE SE COMETEN AL TOMAR DECISIONES -
PRECIPITADAS, POR CARECER DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO -
ACORDE A LAS NECESIDADES DEL NEGOCIO,

2. OBJETIVOS

Los PROPGSITOS DEL CONTROL INTERNO GUE VIENEN A CONSTI=~
TUIR EL {NDICE DE EFICIENCIA Y LA MEDIDA DE VALOR DE LOS PRQ
CEDIMIENTOS CONTABLES SON LOS SIGUEENTES:
A) PROTECCION DE LOS ACTIVOS DEL NEGOCIO. ToDo NEGOCIO
CUENTA CON INVERSIONES EN ACTIVOS PARA EL LOGRO DE -
SUS PRINCIPALES OBJETIVOS, POR LO CUAL ES NECESARIO
" TENER UN CONTROL SOBRE ELLOS Y DE ESTA MANERA SALVA-
GUARDARLOS CONTRA POSIBLES FALLAS DE BUENA O MALA - -
FE, QUE EN OCASIONES PONEN EN PELIGRO LA VIDA DEL -
MISMO. EN UN NEGOCIO GANADERO ESTE OBJETIVO.SE LOGRA
ASEGURANDO SUS ACTIVOS CONTRA POSIBLES PERDJDAS. LE-
VANTANDO INVENTARIOS FISICOS PERIODICOS, ETC,
8) OBTENCION DE INFORMACION FINANCIERA VERAZ Y CONFIA=~
BLE. SABIDO ES QUE EL FIN PRIMORDIAL DE LA CONTABILL
DAD ES ASENTAR Y REGISTRAR LAS TRANSACCIONES QUE HA
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D)
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EFECTUADO LA EMPRESA, RINDIENDO PERIODICAMENTE UN =
ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA Y DE LOS RESULTA
DOS OBTENIDOS POR LA MISMA,

ES NECESARIO GUE LOS INFORMES PROCEDENTES DEL DEPAR-
TAMENTO DE CONTABILIDAD PROPORCIONADOS A LA ADMINIS=
TRACION DE LA EMPRESA, GARANTICEN LA VERACIDAD DE -
LAS OPERACIONES REALIZADAS Y ESTEN FORMULADAS DE =
ACUERDO CON LAS NECESIDADES QUE SE TENGAN PARA QUE -
DE ESTA MANERA SEA POSIBLE TOMAR MEJORES DECISIONES
RESPECTO AL FUTURO DE LA EMPRESA.

EN UN RANCHO GANADERO ESTE OBJETIVO SE LOGRA IMPLAN-
TANDO SISTEMAS CONTABLES ADECUADOS PARA CADA TIPO DE
ACTIVIDAD.

PROMOCION DE EFLCIENCIA DE OPERACION DEL NEGocio, Mg
DIANTE ESTE OBJETIVO SE PRETENDE PROMCVER LA EFICIEN
CIA EN LAS ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN EN UN NEGO- ~
C10, TRATANDO DE ELIMINAR HASTA DONDE SEA POSIBLE -
LOS ERRORES Y DESPERDICIOS PARA AS! LOGRAR EL MAXIMO
AHORRO DE TIEMPO. DINERO Y ESFUERZO.

ESTE OBJETIVO, EN UN RANCHO GANADERD, SE LOGRARA ME-

_ DIANTE UNA ADECUADA ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE

LOS RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES, NO PERMITIENDO -
QUE UNA FUNCION ENTORPEZCA A OTRA,

QUE LA EJECUCION DE LAS OPERACIONES SE ADHIERA A LAS
POLITICAS ESTABLECIDAS POR LA ADMINISTRACION DE LA =
EMPRESA, TODAS LAS UNIDADES QUE INTEGRAN UNA EMPRESA
DEBEN ESTAR SUJETAS A UN FIN COMUN, AL CUAL LLEGARAN
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COORDINADAS POR LA DIRECCIGN; EL CONTROL INTERNO ES-
TABLECE LA NECESIDAD DE COMUNICACION ADECUADA ENTRE

DIRIGENTES Y SUBORDINADOS PARA QUE JUNTOS TRABAJEN -
EN ARMONTA EN LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DE LA

ENTIDAD,

EN'UN RANCHO GANADERQ, COMO EN CUALQUIER OTRA ACTIV]
DAD, SOM APLICABLES LOS OBJETIVOS DEL CONTROL INTER-
NO, EN VIRTUD DE GUE DE ELLOS DEPENDE LA EFICIENCIA

CONTABLE Y ADMINISTRATIVA DE UN NEGOCIO,

SE HA DEFINIDO QUE LOS PRIMERCS DOS OBJETIVOS CUBREN
EL ASPECTO DE CONTROLES INTERNOS CONTABLES Y LOS DOS
ULTIMOS SE REFIEREN A CONTROLES INTERNOS ADMINISTRA- -
Tivos U/,

3. ELEMENTOS

Los ELEMENTOS QUE FORMAN PARTE DEL CONTROL INTERNO DE =
LAS EMPRESAS, PUEDEN AGRUPARSE EN CUATRO CLASIFICACIONES:

A) ORGANIZACION,

B) PROCEDIMIENTOS,

¢) PersonaL.

D) SUPERVISION,

A) ORGANIZACION, LoS ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO QUE
INTERVIENEN SON:
- Direccion, Es QUIEN ASUME LA RESPONSABILIDAD DE TQ

DAS LAS POLfTICAS A SEGUIR EN UN NEGOCIO Y DE LAS

1/ Instituto Mexicano de Contadores Pdblices, A.C. Boletfn -
E-02,
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DECISIONES QUE SE HAN DE TOMAR EN EL DESARROLLO DE
SUS OPERACIONES, EM EL NEGOCIO GANADERO. SERA EL -
PROPIETARIO O ADMINISTRADOR EL UNICO RESPONSABLE =
DE LA DIRECCION,

COORD!NACIQN; ES LA GUE REUNE LAS PARTES INTEGRAN-
TES EN UN TODO HOMOGENEO Y DE ACUERDO COM LAS OBLL
GACIONES Y NECESIDADES DE UN NEGOCIO. ELIMINA LA -
INVASION DE FUNCIONES Y LAS VIOLACIONES A LOS PRIN

~ CIP10S DE AUTORIDAD, ESTE ELEMENTO. EN EL NEGOCIO

GANADERO, SE PUEDE OBTENER SIN COMPLICACION ALGU=-~
NA, YA QUE SE PRESENTAN POCAS FUNCIONES.

DIvistON DE LABORES. SE DEBE BUSCAR, CON LA ASIGNA
CI10N DE FUNCIONES QUE LA REALIZACION DE LAS OPERA-
CIONES SE ENCUENTRE SEPARADA DEL REGISTRO DE LAS -
MISMAS, ESTO SE LOGRARA MEDIANTE LA DIVISION DE -
TRABAJO, LA ASIGNACION DE FUNCIONES, EN UM RANCHO

GANADERO, SE DESCRIBE., EN FORMA BREVE, EN EL PRI--
MER CAP{TULO DE ESTE TRABAJO,

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES, CADA PERSONA DEBE
TENER CLARAMENTE DELIMITADAS SUS RESPONSABILIDADES
Y JERARQUIA, ADEMAS DE EFECTUAR LAS OPERACIONES DE
RELATIVA IMPORTANCIA CON LA DEBIDA AUTORIZACION =
DEL FUNCIONARIO ADECUADO, AL IGUAL GUE EL ELEMENTO
ANTERIOR, LA ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES SE EN
CUENTRA DELIMITADA Y DESCRITA EN EL CAP{TULO |,
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‘B} PRoCEDIMIENTOS, LOS ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO EN
QUE INTERVIENEN LOS PROCEDIMIENTOS SON:

PLANEACION Y SISTEMATIZACION, ES RECOMENDABLE LA -
EXISTENCIA DE MANUALES DE PROCEDIMIENTOS EN DONDE
SE DELIMITEN FUNCIONES DE DIRECCION Y COORDINACIGN,
DIVISION DE LABORES. EL SISTEMA DE AUTORIZACIONES
Y FIJACION DE RESPONSABILIDADES, QUE TIENEN COMO -
PROPOSITO UNIFORMAR LOS PROCEDIMIENTOS, EVITAR HAS
TA DONDE SEA POSIBLE LOS ERRORES., REDUCIR EL PERIQ
DO DE ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL Y ELIMINAR O REDU
CIR EL NUMERO DE ORDENES VERBALES Y DE DECISIONES
APRESURADAS, ESTE ELEMENTO SE LOGRA MEDIANTE LA -
DESCRIPCION DE LOS PUESTOS QUE PUEDAN EXISTIR DEN-
TRO DEL NEGOCIO GANADERO,

REGISTROS Y FORMAS, TODO SISTEMA DE CONTABILIDAD -
DEBE CONTAR CON MANUALES DE PROCEDIMIENTO, CATALO-
GO DE CUENTAS. FORMAS Y REGISTROS QUE MUESTREN LA
MANERA DE ASENTARLOS, TRATANDO DE QUE SU DISEflo -
SEA SENCILLO Y ACCESIBLE PARA FACILITAR LA LABOR A
QUIEN CORRESPONDA, EN EL caPfTuLo [[l, DE €STE TRA
BAJO, DESCRIBO EL SISTEMA DE CONTABILIDAD APLICA--
BLE A ESTE NEGOCIO.

INFORMES, ES UN ELEMENTO MUY IMPORTANTE DEL CON- -
TROL INTERNO, YA QUE AL SER ESTUDIADQS POR PERSO--
NAS CAPACITADAS. ESTOS PUEDEN SERVIR PARA LA TOMA
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DE DECISIONES Y PARA CORREGIR DEFICIENCIAS, EN CASO
DE QUE EXISTAN, POR LO QUE SERA NECESARIO QUE SEAN

CONCISOS Y REALES. ENTRE LOS INFORMES GUE SE PRESEN
TAN EN ESTE NEGOCIO, ESTAN LOS ESTADOS FINANSIEROS,
QUE SE DESCRIBEM EN EL CAP{TULO V] v EL ESTADO DE -
CLASIFICACION ¥ MOVIMIENTO DE GANADO QUE SE INCLUYE
EN EL CAP{TULO CORRESPONDIENTE AL SISTEMA DE COSTOS.

¢) PERSONAL. PARA CONTAR CON UN BUEN CONTROL INTERNO EN

TODO NEGOCIO, SE DEBE DE TENER EL PERSONAL IDONEO QUE
SE ADAPTE A LAS NECESIDADES DE LA MISMA Y. RESPONDA A
LOS INCENTIVOS QUE SE LE PROPORCIONEN PARA COLABORAR
CON ELLA. PARA LO CUAL ES NECESARIO UN ADECUADO ENTRE
NAMIENTO, EFICIENCIA DE PERSONAL, MORALIDAD DEL MIS--
MO, RETRIBUCION APROPIADA Y PROGRAMAS DE RELACIONES -

 HUMANAS QUE MOTIVEN Y LOGREN LA ARMON{A INDISPENSABLE

DE EMPRESA-TRABAJADOR, UN PUNTO IMPORTANTE PARA EL -
BUEN LOGRO DE ESTE TIPO DE EMPRESAS ES EL DE DESIGNAR
AL PERSONAL QUE HA DE DESEMPERAR LAS DIVERSAS TAREAS,
SIENDO EL PROBLEMA MAS IMPORTANTE EL DE LA ELECCION -
DEL PERSONAL DIRECTIVO, EL CUAL DEBERA ORGANIZARLO TQ
DO, IMPARTIR LAS ORDENES PARA QUE SEAN CUMPLIDAS POR

" EL PERSONAL CONSTITUIDO POR EL CAPORAL. VAQUEROS, MA-

D

~

QUINISTAS, CHOFERES, PEONES, ETC,

SUPERVISION, LA APLICACION DE PROCEDIMIENTOS A CARGO

DEL PERSONAL DEBEN SER VIGILADOS CONSTANTEMENTE:bDE -
MANERA DIRECTA O INDIRECTA. POR DIFERENTES FUNCIONA--
R10S O‘EMPLEADOS: SEGUN SEA EL CASO, O BIEN MEDIANTE
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UN DEPARTAMENTO DE AUDITORfA INTERNA, CUANDO LA EM--
PRESA, DE ACUERDO A SUS NECESIDADES, LO CONSIDERE -
CONVENIENTE,

CON LA EXISTENCIA DE UNA BUENA PLANEACION Y SISTEMA-
TIZACION DE PROCEDIMIENTOS Y EL ADECUADO DISERO DE -
REGISTROS, FORMAS E INFORMES, SE LOGRA LA SUPERVI-~ -
S1ON CASI DE MANERA AUTOMATICA DE LOS DIVERSOS ASPEC
TOS DEL CONTROL INTERNO,

EN UN RANCHO GANADERO, COMO EN CUALQUIER OTRA ACTIVIDAD,
SON APLICABLES LOS ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO, YA QUE SIN
éLLos NO PODRIA EXISTIR UNA ESTRUCTURACION ADECUADA.

EN EL CASO CONCRETO DEL NEGOCIO GANADERO, AL QUE ME HE
REFERIDO, SE CREE QUE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO SENCILLO
Y ACCESIBLE PUEDE REPORTAR MAGNIFICOS BENEFICIOS, DEBIDO A -
QUE NO SE TIENEN OPERACIONES COMPLEJAS, NI DE GRAN VOLUMEN -
COMO SE PRESENTA EN OTRO TiPO DE NEGOCIOS. COMO LO ES CUANDO
SE TIENEN QUE CONTROLAR GRAN VARIEDAD DE ARTICULOS., VOLUMEN
DE VENTAS DE CONTADO Y DE CREDITO, Y CONSECUENTEMENTE TIENEN
LA NECESIDAD DE IMPLANTAR UN CONTROL ESTRICTO SOBRE LAS VEN-
TAS, COBROS, ETC,

UNA VEZ DETERMINADOS LOS OBJETIVOS Y ESTABLECIDO.UN ADE
CUADO PLAN DE ORGANIZACION, SE DEBE PROCEDER AL CONTROL DE -
LAS OPERACIONES Y A LA CLASIFICACION DE LOS DATOS.

Los MEDIOS PARA EL CONTROL DE LAS OPERACIONES DE UN RAN
CHO GANADERO, SE CREAN MEDIANTE LA IMPLANTACION DE UN SISTE-
MA ADECUADO DE CONTABILIDAD, INCLUYENDO UN CATALOGO DE CUEN-
TAS, COMO LO MENCIONARE EN EL CAPITULO SIGUIENTE., COMPLETAN-
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DOSE CON REGISTROS Y FORMAS APROPIADAS.

|
i
|
|
|
|
|
|
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CAPITULO [I!

* ASPECTOS CONTABLES

EL InstituTe Yexicano DE ConTADORES PUBLICOS, POR ME
DIo DE sU ComisIon DE PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD, QUE EMITE
EL BOLETIN NOMERO 1 TITULADO "EsquemA DE LA TeorfA BASicA DE
LA CONTABILIDAD", DEFINE A LA CONTABILIDAD COMO LA TECNICA -
QUE SE UTELIZA PARA PRODUCIR SISTEMATICA Y ESTRUCTURADAMENTE
INFORMACTON CUANTITATIVA EXPRESADA EN UNIDADES MONETARIAS DE
LAS TRANSACCIONES QUE REALIZA UNA ENTIDAD ECONOMICA Y DE =
CIERTOS EVENTOS ECONOMICOS IDENTIFICABLES ¥ CUANTIFICABLES =
QUE LA AFECTAN, CON EL OBJETO DE FACILITAR A LOS DIVERSOS INTE-
RESADOS £L TOMAR DECISIONES EN RELACION CON DICHA ENTIDAD =
ECONGMICA,

Es INDISCUTIBLE QUE LOS NEGOCIOS DURANTE SU DESARROLLO
SUFREN CAMBIOS DIVERSOS TAN CONTINUOS QUE VIENEN A REFLEJAR
MODIFICACIONES EN SU ESTRUCTURA ECONGMICA Y FINANCIERA, EL -
LLEVAR UN REGISTRO ORDENADO DE ESTAS MODIFICACIONES. EN TAL
FORMA. SIRVE COMO MEDIO DE ESTUDIO Y ANALISIS DE LAS CAUSAS
QUE LAS MOTIVARON, ES UNA FUNCION PRINCIPAL DE LA CONTABILI-
DAD,

ESTOS CAMBIOS SE NOS MOSTRARAN POR MEDIO DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS, LOS CUALES PUEDEN INCLUIR A UNA O VARIAS ACTIVL
DADES DE LA EMPRESA, A LA MODIFICACION DE ALGUNOS DE SUS -
VALORES, O BIEN, REFERIRSE AL NEGOCIO EN CONJUNTO MOSTRANDO
EN FORMA CONDENSADA LA SITUACION FINANCIERA, SUS RENDIMIEN--
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TOS EN DETERMINADOS PERIODOS, SUS COSTOS DE PRODUCCION, ETC,

DEBIDO, PRINCIPALMENTE, A QUE SE HA ESCRITO MUY POCO -
ACERCA DE LA CONTABILIDAD GANADERA Y A QUE NO SE LE HA DADO
LA IMPORTANCIA DEBIDA., EL GANADERO MEXICANO, EN SU MAYOR{A,
DESCONOCE LOS BENEFIC10S QUE PROPORCIONA UN ADECUADO SISTEMA
DE CONTABILIDAD,

RESUMIENDO, SE PUEDE DECIR QUE LOS REGISTROS DE CONTABL
LIDAD BIEN LLEVADOS., PUEDEN TRAER GRANDES BENEFICIOS AL GANA
DERQ, EMPEZANDO POR PROPORCIONARLE UNA HISTORIA CLARA Afi0 -
CON ARD DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS, AS| COMO EL CONOCI- =
MIENTO DE LAS GANANCIAS O PERDIDAS DE LAS MISMAS, LOS BIENES
CON QUE CUENTA EL NEGOCIO, SUS DEUDORES. ETC.

1. SUGERENCIAS PARA EL SISTEMA CONTASLE

EN LA ACTUALIDAD, YA NO ES POSIBLE CONCEBIR UNA ADMINIS
TRACION EMPIRICA, SINO QUE ES NECESARIO UNA ADMINISTRACION -
CIENT{FICA QUE GARANTICE EL DESARROLLO DE LOS NEGOCIOS. UMA
DE LAS BASES DE LA ADMINISTRACION CIENTIFICA LA CONSTITUYE -
LA OBTENCION DE INFORMACION FINANCIERA VERAZ, CORRECTA Y -
OPORTUNA, YA QUE A TRAVES DE SU DEBIDA INTERPRETACION Y ANA-
LIS1S, SE ENCAUSARAN LAS POL{TICAS ADMINISTRATIVAS TENDIEN=-
TES A AUMENTAR EL PATRIMONIO DE LAS EMPRESAS.

Ast como EN TODOS LOS NEGOCIOS, EL PROPIETARIO O ADMI--
NISTRADOR DE LA EMPRESA GANADERA, TIENE NECESIDAD DE ESTAR -
CONTINUAMENTE INFORMADO SOBRE LA SITUACION FINANCIERA QUE -
GUARDA- LA ENTIDAD PARA PODER DIPIGIR SUS DECISIONES HACIA LA
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OBTENCION DE LOS MAXIMOS RENDIMIENTOS Y A LA ESTABILIDAD ECQ
NOMICA DE SU EMPRESA. ESTA INFORMACION ES OBTENIDA. GENERAL-
MENTE. MEDIANTE EL REGISTRO CORRECTO Y DETALLADO DE LAS OPE-
RACIONES EFECTUADAS, A TRAVES DE UN SISTEMA DE COMTABILIDAD.
AL ESTABLECER EL SISTEMA CONTABLE, ES NECESARIO TENER -
PRESENTE LOS PROPOSITOS Y OBUETIVOS QUE SE DESEAN ALCANZAR:
TALES PROPOSITOS DEBEN SER FIRMES, SOLIDAS ESTRUCTURAS ORGA~
NIZACIONALES: TOMAR EN CUENTA QUE LAS MEJORAS SE LOGRAN A -
TRAVES DE IMPLANTACIONES NUEVAS O ADICIONALES PARA OBTENER -
INFORMACION ADECUADA, OPORTUNA, VERAZ ¥ AL MENOR COSTO: AYU-
DAR A LA DIRECCION DEL NEGOCIO A TRAVES DE LA ELABORACION DE
PRESUPUESTOS, ESTADOS FINANCIEROS UTILES, DISTRIBUCION ADE-~
CUADA DE RESPONSABILIDADES., AS{ COMO CONTAR CON LOS RECURSOS
NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD, POR LO TANTO,
LA META SERA EL LOGRO DE TALES OBJETIVOS.
PARA QUE UN SISTEMA CONTABLE OPERE ADECUADAMENTE. DEBE-
RA CONSEGUIR EL DESEADO CONTROL DE LAS OPERACIONES., AS{ coMo
LA CORRECTA PROTECCION PATRIMONIAL. DENTRO DE LOS L{MITES DE
COSTEABILIDAD. TAMBIEN SERA NECESARIO CONSIDERAR LOS ELEMEN-
TOS QUE LE SON CONSTITUTIVOS. TALES COMO1
1,1, CatALoso pe CueNTAS, ES LA CLASIFICACION DE LAS -
CUENTAS COMUNES A LA EMPRESA QUE SE ESTUDIA. GENE-
RALMENTE SE DIVIDE EN LOS SIGUIENTES GRUPOS!
A) AcTivos,
B) Pasivos,
) CapITAL,
D) ResuLTADOS,



1.2

1.3

1.4

1.5
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€} DE ORDEN,
DENTRO DE CADA GRUPO SE INCLUYEN TANTAS CUENTAS CQ
MO SEAN NECESARIAS Y LAS RESPECTIVAS SUBCUENTAS.
LAS CUENTAS A UTILIZAR EN EL SISTEMA CONTABLE DE =
LA INDUSTRIA GANADERA, SERAN LAS QUE SE CONSIDEREN
MAS EXPL!C!TAS: SEGUN LA MAGNITUD DEL NEGOCIO. TE~-
NIENDO EN CONSIDERACION QUE EL TITULO QUE SE ASIG-
NE A CADA CUENTA, DEBE SER LO SUFICIENTEMENTE CLA-
RO Y COMPLETO PARA QUE FACILMENTE SE CONOZCAN LAS
PARTIDAS QUE HAN DE "CARGARSE” 0 "ACREDITARSE” A -
LA MISMA, . ,
LA DENOMINACION DE LAS CUENTAS. DEPENDERA EN PARTE
DEL CRITERIO DE CADA CONTADOR. AS{ COMO TAMBIEN SU
ORDENAMIENTO Y CLASIFICACION,
DOCUMENTOS DE CARACTER EXTERNO A LA EMPRESA Y QUE
GENERAN EL ASIENTO CONTABLE.
DOCUMENTOS DE CARACTER INTERNO Y DE CARACTER{ST[==
CAS CONTABLES,
[1BROS AUXILIARES O DE DETALLE, QUE. ACUMULAN LA IN
FORMACION ANALITICA DE CONCEPTOS PRINCIPALES.
LIBROS PRINCIPALES Y OBLIGATORIOS, QUE SON LO§ SI-
GUIENTES
A) Liero Di1AR10, ES AGUEL DONDE SE ASIENTAN EN OR-
DEN CRONOLOGICO TODAS LAS OPERACIONES DE LA EM-
PRESA, CON LA DETERMINACION PRECISA DE LAS PAR-
TIDAS DEUDORAS Y ACREEDORAS .
B) LiBro MAvOR, ES AQUEL DONDE SE ASIENTAN. DE - -



c)

D)

£)

F)

G)

H)
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ACUERDO A UNA CLASIFICACION, TODAS LAS OPERACIQ
NES QUE SE EFECTUARON, ESTE LIBRO TIENE LA PECY
LIARIDAD DE UTILIZAR UN FOLIO PARA CADA CUENTA,
LiBro DE INVENTARIOS ¥ BALANCES.ES AGUEL EN DON
DE SE REGISTRA EL BALANCE,AS{ COMD EL INVENTA~~
R10,
L1Bro DE AcTAs. Es AQUEL DONDE SE HARAN CONSTAR
TODOS LOS ACUERDOS RELATIVOS A LA MARCHA DEL NE
G0CL0 QUE TOMEN LAS ASAMBLEAS O JUNTAS DE SO~ -
C108 Y, EN SU CASO, LOS CONSEJOS DE ADMINISTRA-
¢ION, ESTE LIBRO SE LLEVARA SIEMPRE Y CUANDO SE
TRATE DE PERSONAS MORALES.
LiBro DE AcCIONES, L1BRO DONDE SE LLEVA EL RE--
GISTRO DE LAS ACCIONES ADQUIRIDAS POR EL CONTRL
BUYENTE, DISTINGUIENDG CADA UNA EN PARTICULAR O
EN SU CONJUNTO LAS EMITIDAS POR CADA SOCIEDAD,
Lisro DE UTILiDADES. ES AQUEL DONDE SE LLEVA -
UN REGISTRO DE LAS UTILIDADES DE CADA EJERCL
C10, ESPECIFICANDO EN QUE EJERCICIO SE GENERA--
RON, AS! COMO LAS QUE SE CAPITALIZARON.
Lisro DE ADQuisicidn De Monepa EXTRANJERA, Es -
AQUEL DONDE SE LLEVA UN REGISTRO DE LAS ADGUISL
CIONES DE MONEDA EXTRANJERA,
LiBro DEL RaNcHO. ES AQUEL DONDE SE MANEJA EL -
INVENTARIO CONSTANTE DEL GANADO EXISTENTE EN CA
DA UNO DE LOS POTREROS Y CONSECUENTEMENTE LA =
CANTIDAD TOTAL DE UNIDADES EXISTENTES EN TODA -
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LA FINCA EN EXPLOTACION,

1.6, InsTRucTIvOS, DONDE SE INDICA EL MANEJO DE CADA -
CUENTA,

1.7, ResUMENES INFORMATIVOS SOBRE LAS OPERACIONES FINAN

' CIERAS Y ADMINISTRATIVAS COMO BASE PARA ESTABLECER
LAS RELACIONES QUE SE DESPRENDEN DE LA OPERACION -
DE LA EMPRESA Y GUE SIRVE A LA IMPLANTACION DE UNA
POLITICA DE MEJORAMIENTO,

CADA OPERACION TIENE SU ORIGEN., ES DECIR LA DOCUMENTA--
. CION QUE LA RESPALDA., CON BASE EN ESTOS COMPROBANTES, SE FOR
MULARAN LOS DOCUMENTOS CONTAélLlZADORES QUE SE UTILIZAN PARA
~ APECTAR LOS AUXILIARES DE LAS CUENTAS COLECTIVAS DE ACTIVO Y
PASIVO, AS! COMO LAS CORRESPONDIENTES A RESULTADOS, Y ASEN=-
TAR €N LOS REGISTROS ANAL[TICOS PARA DERIVAR DE £STOS LOS -
ASIENTOS MENSUALES POR CONCENTRACION Y POSTERIORMENTE SU RE-
GISTRO EN LOS LIBROS PRINCIPALES, DE LOS CUALES SE OBTENDRA
LA INFORMACION NECESARIA A LOS PROéOSlTOS DE PLANEACION, ME-
JORAMTENTO, CONTROL Y PROTECCION DE LA EMPRESA.

UNa VEZ QUE SE HA ESTABLECIDD EL SISTEMA CONTABLE., DE -
ACUERDD A LAS NECESIDADES DEL NEGOC10, EL GANADERO PODRA OP-~
TAR POR LLEVAR LA CONTABILIDAD EN REGISTROS ELECTRONICOS, -
MAS AUN, PODRA IMPLANTAR PROGRAMAS DE CONTROL DE PRODUCCION,
SISTEMAS QUE FACILITAN EN GRAN MEDIDA EL DESARROLLO DE LA -~
ACTIVIDAD GANADERA.
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2. CATALOGO DE CUENTAS '

ES LA LISTA PORMENORIZADA ¥ ORDENADA DE UNA SERIE 0 JUE
GO DE CUENTAS QUE SE HAN DE LLEVAR PARA EL REGISTRO DE CIER-
TAS OPERACIONES PARA SER APLICADAS EN DETERMINADA CLASE DE -
HEGOCI0S, O BIEN PARA SISTEMATIZAR LA CONTABILIDAD DE UNA EM
" PRESA 1/, '

AL 1GUAL QUE EN TODO TIPO DE NEGOCIOS, EN EL NEGOCIO GA
NADERO, ES NECESARIO CONTAR CON UN CATALOGO DE CUENTAS QUE -
PRESENTE LOS RUBROS REGUERIDOS PARA EL CONTROL CONTABLE, EFL
CAZ Y CONSTANTE, EL CATALOGO DE CUENTAS A UTILIZAR DEBE RELA
CIONARSE CON EL TIPO DE OPERACIONES QUE REALICE UN RANCHO GA
NADERO, DEBIDO A QUE PRESENTA CIERTAS CARACTERISTICAS DISTIN
TIVAS EN SU EXPLOTACION, POR LO QUE REQUIERE DE RUBROS ESPE-~
CIALES,

EL CATALOGO DE CUENTAS TIENE COMO PRINCIPAL PROPOSITO -
EVITAR ERRORES DE APLICACION EN AQUELLAS CUENTAS QUE TIENEN
UN MOVIMIENTO SEMEJANTE Y DESIGNAR A ESTAS DE MANERA UNIFOR-
ME. ' '

1/ Terminologfa del Contador. Mancera Hermanos y Colaborado-
res.
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1, ACTIVO

10, Circurante

100 Cava

101 Bancos

102 Tnversiones

103 (Lienves

104 Deupores Diversos
-104,00 EmpLEADOS
104,01 Caporares
104,02 Vaaueros
104,03 Peones
104,04 Orros

105 GaNADO PARA VENTA
105,00 Porrero "A"
105,00.00 Love No. 1

106 Ganapo v ENcoroe
106,00 Potrero “B"
106.00,00 Love No. 1
106,00.01 Lore No. 2

107 Ganapo £M CrecimMiENTO
107.00 Potrero ¥
107.00.00 Lote No. 1
107.00.01 Lore No. 2

108 Aumacen pe ForraJES Y ALIMENTOS
CoMPLEMENTARTOS

108,00 Grano pE Mafz
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- 108.01 MeLaza
108.02 SaL
- 108.03 EnsiLaJe Verpe

108,04 ALraLFA
108.05 Orros

" 109 ALMACEN DE ABASTECIMIENTOS Y REFAGCIONES

108,00 Reracciones
109,01 ComsustiBLES
109,02 LusricanTes
109,03 Accesorios

109,04 ALaMBRE DE PUAS
103,05 Postes

109,06 MatertaLes Varios

110 Aumacén DE MEbIcINAS
12, Fruo

120 P1e pe Cria
. 121 Ternenos
122 Potreros
123 Eptricios v ConsTRuCCIONES
124 ALamprapos v Cercas
125 InsTaLaCIONES
125,00 CorrALERAS
125,01 Asrevaperos v PiLeTas
125.02 Baflos



14,

L8,

125,03 BAscuias
125,04 EMBARCADEROS
125,05 Comeperos
125,06 Orros

125.HAGUINARIA y Eautro

126.00 TracTORES

126,01 ImpLEMENTOS PARA TRACTORES
126,02 HermramienTAs

126,03 MonTuRAS

126,04 Orros

127 Eauiro e TRaNSPORTE

127.00 Camiones
127,01 CamioneTAs
127.02 RemoLaues

- 128 MueBLes v Enseres

129 AnMALES DE TraBAJO

129,00 CapaLLoS
129,01 Muas
129,02 Asnos

130 CoNsTRUCCIONES EN PROCESOD

DiFer1DO
140 Gastos De OrGANIZACION

141 Gastos DE [NSTALACION DE PoTREROS
143,00 AmALists v Estupio De TERRENOS
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49,
141.01 Cuaporros
141,02 Siemsra DE FoRRAJES

141,03 Orros Gastos
142 Gastos PaGaDOS POR ANTICIPADO

143 InterReses PaGaDOS POR ANTICIPADG

Cuentas CoMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

160 Acoramiento pe Pie pe Caia

161 Asoramiento pE Potreros

162 Deprectacion AcumuLapa pe Eptricios

163 Deprectacion AcuMULADA DE ALAMBRADOS
v Cercas

164 DepRECIACION AcuMuLADA DE INSTALACIONES
165 Depreciacion AcuMuLADA DE MAQUINARIA
v Equiro

166 Depreciacion Acumurapa pe Eouipo b
TRANSPORTE

167 Depreciacion AcuMuLADA be MueBLES
v ENSERES
168 AGOTAMIENTO DE ANIMALES DE TRABAJO
168 AmorTizaCION ACUMULADA DE GASTSS DE
INsTALACTON

170 AmoRT1ZACION ACUMULADA DE GASTos DE
Oreant Zac 16N
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171 Reserva POR AousTE EN VALUACION DE IaVENTA-
RIO DE GANADO
2, PASIVG
20, CIRCULANTE
200 PROVEEDORES
201 Acreepores Diveasos
202 DocumeNTOS POR PaAGAR
203 Impuestos por Pacar
204 SueLbos v SaLARIOS POR PagAR
22, Fiso
220 Crtpiros REFACCIONARIOS
221 Crépitos DE HABILITACION o Avio
222 Crépitos HiPOTECARIOS
223 Documentos POR PAGAR (LaRsO PLazo)
23, DiFerino
230 Cosros PNTICIPADOS
26, CONTINGENTE
260 PRovISION PARA INDEMNIZACION AL PERSONAL
3. CAPITAL CONTABLE
. 300 CapiTaL SociaL
301 Reserva Lesat
302 Reserva DE Retnversion
303 ResuLvApos DE Euercicios ANTER1ORES
304 ResuLtapo DeL Euemciclo
305 UTILIDADES POR REALIZAR
306 SuPERAVIT POR VALUACION DE INVENTARIOS
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307 SuperAvIT Por NACENCIAS
4, CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS
400 CosTo pe EncorpA DE GANADO
- 401 Costo pe ExpLotacion (Pte pe Crfa)
402 Costo D Ganapo En CRECIMIENTO
403 Costo pe Venta DE GANADO
404 Costo pe Venta DE FORRAJES Y ALIMENTOS
405 AvusTE PoR VaLUACION DE INVENTARIO DE GANADO
406 GASTOS DE ADMINISTRACION
407 Gastos DE VENTA
408 GasTOS FINANCIEROS
5, CUENTAS DE RESULTADG ACREEDORAS
' 500 VENTA DE GANADO ,
501 VENTA DE FORRAJES Y ALIMENTOS
502 PropucTos FINANCIEROS
502,00 Intereses CoBrapos
502,01 Descuento Por PRoNTO Pago
503 Otros INGRESOS
503,00 Venta DE AmiMALES DE TRABAJO
503.01 Venta DE SusPRoDUCTOS DE GANADO
503.02 Nacencias (ANIMALES DE TRABAJO)
6, CUENTAS DE ORDEN
600 DocuMentos Descottapos
601 UTILIDADES POR REALIZAR



2,1, CATALOGO DE SUBCUENTAS DE GASTOS Y
CosTos '

(L1 )]

e

52,

WE Wy W

SuscuenTa No,

€osTo

78
&...

(PIE DE

=]
|

)

(osTo DE-
GAIADD EN
CRECIMIENTO

GASTOS
DE
Aoron,

Gﬁm
VENTA

GASTOS
FIAN-
CIERDS

(] FORRAJES ¥ ALIMENTOS COMPLEMEN-
TARIOS

(2 M0 DE 0BRA DIRECTA

03 Smanios

04 Honarartos

05 ServiCI0s DE VETERINARIA

06 Impuestos Y DERECHOS

(7 VACUMAS ¥ MEDICAMENTOS

08 CousTIBLES ¥ LUBRICANTES

09 DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES

10 (uomas A IMSS

11 Privas De sEcURoS

12 Paperria ¥ ARTICULOS DE ESCRI-
1 ToRI0

13 Mures DE GANADO

14 PérniDas v FALTANTES

1S (wz voas

16 TeLérono, TELEGRAFO, CORRED

17 EvpasTaDo, LIMPIEZA Y CONSUMO
POTREROS

18 Vicrcia

19 AugurLeres

20 CoNSERVACION Y MANTENIMIENTO
INSTALACIONES

20 CoNSERVACION Y MANTENIMIENTO
MAUINARTA Y EQUIPO

2 Servicio MEDICO
28 GaSTOS LEGALES
24 Comrsiones

25 FLETES Y ACARREOS
2 INTERESES PAGADOS
27 Oreos
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3, MANEJO DE LAS PRINCIPALES CUENTAS

PARA EFECTOS DE ESTE ESTUDIC, CONSIDERO QUE NO ES NECE-~
SARIO DETALLAR CADA UNA DE LAS CUENTAS DEL CATALOGD POR SER
SUS MOVIMIENTOS Y SALDOS IGUALES A LOS QUE CONOCEMOS EN LA ~
MAYOR PARTE DE LAS EMPRESAS. S0LO COMENTARE AQUELLAS CUENTAS
QUE SON EXCLUSIVAS DEL NEGOCIC GANADERO,

GANADO EN CRECIMIENTO

L

2

3

.&'

W

POR EL INVENTARIO AL PRIN-
CIP1AR LAS OPERACIONES DE
LA EMPRESA,

Por EL COSTO DE LOS ANIMA-
LES EN CRECIMIENTO QUE SE
COMPREN,

Por EL IMPORTE DE LOS GAS-
F0S EFECTUADOS POR LA AD--
QUISICION DE LOS MISMOS,
PoR EL TRASPASQ PERIODICO
O A FIN DEL EJERCICIO DEL
SALDO DE LA CUENTA "COsTO
DE EXPLOTACION", QUE NOS -
REPRESENTA EL COSTO DE PRQ
DUCCION DE LAS NACENCIAS.
POR EL TRASPASD PERIODICC
0 A FIN DEL EJERCICIO DE -
LA CUENTA "COSTO DE GANADO
EN (RECIMIENTO", CON OBJE-
10 DE INCREMENTAR LOS COS-

10S ORIGINALES DE ESTAS CA

BEZAS DE GANADG,

1. Por EL TRASPASO DEL cOS-
T0 DE PRODUCCION DE LAS
CABEZAS DE GANADO QUE E§
TEN EN CONDICIONES DE PA
SARLAS A LA CUENTA DE -
"GANADO EN ENGORDE",
POR EL COSTO DE LAS VEN-
TAS QUE SE EFECTUEN CON
CARGO A LA CUENTA DE -
*COSTO DE VENTAS",
Por EL COSTO DE LAS BA=~=
JAS POR MUERTE O EXTRA--
vio.
Por EL COSTO DE LOS ANI-
MALES QUE SE DESTINEN A
REPONER EL PIE DE CRIA,
5, DeL iMporTE DE SU SALDO
PARA SALDARLA.

!\)

w

4



SaLDO:
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S DE NATURALEZA DEUDORA, REPRESENTA EL VALOR DE LAS EXISTEN
CIAS DE GANADC EN CRECIMIENTO, SE PRESENTA DENTRO DEL ACTIVO

CIRCULANTE, EN EL BALANCE GENERAL.

GANADO EN ENGORDE

1. Por EL VALOR DEL INVENTA--
RIO AL PRINCIPIAR LAS OPE-
RACIONES DE LA EMPRESA,
PoR EL COSTO DE LAS CABE--
ZAS QUE SE COMPREN.

“PoR €L IMPORTE DE LOS GAS-
T0S EFECTUADOS POR LA AD--
QUISICION DE LOS MISMOS,
Por €L TRASPADO PERISDICO
0 A FIN DEL EJERCICIO DEL
SALDO DE LA CUENTA “CoSTO
DE GANADO EN ENGORDE",

2
3

4

SaLDo:

1, Por LOS TRASPADOS PERIO-

DICOS O A FIN DEL EVERCL
CI0 A LA CUENTA "GANADC
PARA VENTA" DEL CQSTO DE
LAS CABEZAS QUE ESTAN EN
CONDICIONES DE VENDERSE.
POR EL €OSTO DE LAS BA--
JAS POR MUERTE O EXTRA--
vio,

Por €. COSTO DE LOS ANI-
MALES QUE SE DESTINEN A
REPONER EL PIE DE CRIA,
Por EL IMPORTE DE SU SAL
DO PARA SALDARLA.

ES DE NATURALEZA DEUDORA, REPRESENTA EL VALOR DE ‘LAS EXISTEN
CIAS DE "GANADO EN ENGORDE”, SE PRESENTA EN EL BALANCE GENE-
RAL DENTRO DEL GRUPO DE ACTIVO CIRCULANTE,
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GANADO PARA VENTA

1, Por €L VALOR DEL INVENTA~

3

RIO AL PRINCIPIAR LAS OPE
RACIONES DE LA EMPRESA,
Por EL TRASPASO PER14DICO
O A FIN DEL EJERCICIO DE
LA CUENTA "GANADO EN EN==~
GORDE” POR EL COSTO DE -
LOS ANIMALES EN CONDICIO-
NES DE VENDERSE.

PoR EL IMPORTE DE LA VA--
LUACION DEL GANADO DISPO-
NIBLE PARA LA VENTA, AL -
FINAL DEL EJERCICIO, DEDY
CIENDOLE LOS GASTOS DE -
REALIZACION QUE ORIGINA-~
RON, CON CREDITO A LA -
CUENTA “UTILIDADES POR =

_ REALIZAR",

SaLpo:

1. Por EL COSTO DE LOS ANI-
MALES VENDIDOS DURANTE -
EL EJERCICIO CON CARGO A
LA CUENTA "COSTO DE VEN-
TAs",

ES DE NATURALEZA DEUDORA, REPRESENTA EL VALOR NETO DE REA
LIZACION DEL NUMERO DE CABEZAS CUYA VENTA AUN NO SE HA -
EFECTUADO. SE PRESENTA EN EL BALANCE GENERAL. DENTRO DEL

GRUPO DE ACTIVO CIRCULANTE,
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PIE DE CRIA

ll

2

3

w

POoR EL VALOR DEL INVENTA-
RIO AL PRINCIPIAR LAS OPE
RACIONES DE LA EMPRESA.
Por EL COSTO DE ADQUISI--
CION DE SEMENTALES Y VA--
CAS DESTINADOS AL PIE DE
CRIA. i
PoR EL IMPORTE DE LOS GAS
T0S EFECTUADOS POR LA AD-
QUISTICION DE LOS MISMOS.
PoR EL IMPORTE DE LOS -
TRASPASOS DE LA CUENTA -
"GANADO EN CRECIMIENTO" -
DESTINADOS AL PIE DE CRIA,
POR EL IMPORTE DE LOS -
TRASPASOS DE LA CUENTA -

_ "GANADO EN ENGORDE” QUE -

SE DESTINEN AL PIE DE -~
cria,

SALDO:

Es DE NATURALEZA DEUDORA, REPRESENTA EL COSTO DE LAS EXISTEN
CIAS DEL PIE DE CRIA DESTINADAS A LA EXPLOTACION., SE PRESEN=-
TA EN EL BALANCE GENERAL DEMTRO DEL GRUPO DE AcTivo Fiuo,

1, Por EL cosTo DE LOS ANI-
MALES VENDIDOS POR VEJEZ
IMPRODUCTORES Y POR LA =
VENTA DE ESTOS.

2. PoR EL COSTO DE LASBAJAS
POR MUERTE O EXTRAVIOS,

3. Por EL IMPORTE DE SU SAL
DO PARA SALDARLA.

EL PIE DE CRIA SE REFIERE A TODOS AQUELLOS ANIMALES QUE TIE-
NEN COMO FIN PRODUCIR BECERRADA, CON EL PROPOSITO DE ENGOR--
DARLA Y VENDERLA, 0 SEA, EL OBJETO PRINCIPAL DE ESTE NEGOCIO.
EL cONCEPTO “PIE DE CRIA” VIENE A SER LO QUE EN OTRAS INDUS-
TRIAS SERIA LA MAGUINARIA: ESTO €S LA CAUSA DE SU PRESENTA=--
c1on EN EL AcTivo Fruo.
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POTREROS

1. Por EL €OSTO DE LOS POTRE-
ROS EXISTENTES.

2, POR EL COSTO DE ADQUISICIQ
NES QUE . SE REALICEN EN EL
_PERIODO.

3. POR EL COSTO DE LAS NUEVAS
SIEMBRAS DE POTREROS,

U4, POR EL COSTO DE REPLANTA--

CION DE PASTOS Y ZACATES,

SALDO:

1. Por EL cost0 DE LoS pO--
TREROS QUE SE DEN DE BA-
JA, POR HABERSE QUEMADO
0 AGOTADO TOTALMENTE,

2. Por EL COSTO DE LOS PO--
TREROS VENDIDOS,

3. POR EL IMPORTE DE SU SAL
DO PARA SALDARLA.

Es bE NATURALEZA DEUDORA. REPRESENTA EL COSTO DE LOS POTRE--
ROS SEMBRADOS Y EN PROCESO DE SIEMBRA.

ACTIVOS SUJETOS A AGOTAMIENTO

SON AQUELLOS QUE POR EL TRANSCURSO DEL TIEMPO O MALOS MANE--
JOS SUFREN UNA TRANSFORMACION, QUE HACE QUE ESTOS NO PRODUZ-
CAN LO DESEADO. NO PRESTANDOSE A REPARACIONES N1 ADICIONES,
SINC QUE ES NECESARIO SUSTITUIRLOS POR OTROS.

DENTRO DE ESTE NEGOCIO ENCONTRAMOS AL PIE DE CRIA, POTREROS
Y ANIMALES DE TRABAJO SUJETOS A AGOTAMIENTO.
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AGOTAMIENTO DE PIE DE CRIA

1, Por EL IMPORTE DE LAS CAN= | 1, POR EL IMPORTE DE LAS ~

CELACIONES QUE SE VAYAN - ESTIMACIONES PARA CREAR-
REALIZANDO, DEBIDO A LAS - LAS O INCREMENTARLAS,
BAJAS,

SALDO:

ES DE NATURALEZA ACREEDORA, REPRESENTA EL MONTO DE LAS ESTI-
MACIONES EFECTUADAS, SE PRESENTA DENTRO DEL AcTivo FlJo DiIs-
MINUYENDO LA CUENTA DE "PIE DE CRIA”,

Nota:

EL CALCULO SE HARA ESTIMATIVAMENTE, TOMANDO COMO BASE EL CO§
TO INICIAL DE CADA ANIMAL EN PRODUCCION Y LA VIDA PROBABLE -
DE CADA UNO DE ELLOS, ‘

AGOTAMIENTO DE POTREROS

1. PoR EL IMPORTE DE LA CANCE | 1. POR EL IMPORTE DE LAS ES

LACION DE LOS POTREROS DA- TIMACIONES PARA CREARLAS
DOS DE BAJA O VENDIDOS, 0 INCREMENTARLAS,
SaLpo:

Es DE NATURALEZA ACREEDORA, REPRESENTA EL MONTO DE LAS ESTI-
MACIONES EFECTUADAS. SE PRESENTA EN EL DALANCE GENERAL. DEN-
TRO DEL Activo F1yo DISMINUYENDG LA CUEMTA DE "POTRERDS”.
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UTILIDADES POR REALIZAR

-1, POR EL IMPCRTE DE SU SAL- 1. PoR LA ESTIMACION DE LAS
DO, AL PRINCIPIAR LAS OPE CABEZAS DE GANADO DISPO~
RACIONES DEL EJERCICIO. NIBLES PARA SU VENTA, VA
LUADAS A PRECIO DE MERCA
DO, MENOS GASTOS DE REA-
LI1ZACION,

SaLpo:

Es DE NATURALEZA ACREEDORA Y REPRESENTA LA GANANCIA POTEN- -
CIAL DEL NEGOCIO, QUE SERA REALIZADA EN EL MOMENTO EN QUE -
SEAN VENDIDAS LAS CABEZAS DE GANADO YA CEBADO.

SE PRESENTA EN EL BALANCE GENERAL., DENTRO DEL GRUPO DE CaPI-
TAL CONTABLE.

NoTa:

ES ACONSEJABLE CANCELAR EL ASIENTO CORRIDO EN ESTA CUENTA, -
UNA VEZ QUE HA PASADO LA PRESENTACION DEL BALANCE PARA SE- -
GUIR REGISTRANDO LAS VENTAS DEL NUEVO EJERCICIO EN LAS CONDL
- CIONES Y FORMA NORMALES.
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C0STO DE PIE DE CRIA

1. Por EL-COSTO DE FORRAJES.

ALIMENTOS COMPLEMENTARICS,
MANC DE OBRA DIRECTA, ME-
DICINAS Y SERVICIO DE VE-
TERINARIA, ETC., APLICA--
DOS DURANTE EL PERIODO.

1. Por EL TRASPASO PERIGDI-

CO O A FIN DEL EJERCICIO,
CON CARGO A LA CUENTA -~
“GANADO DE CRECIMIENTO",
CANTIDAD QUE NOS REPRE--
SENTA EL COSTO DE PRODUC

CION DE LAS NACENCIAS,

“SALDO:

Es DE NATURALEZA DEUDORA, REPRESENTA EL COSTO DE PRODUCCION

~ DE AQUELLAS NACENCIAS QUE NO HAN SIDO DESTETADAS Y QUE AL -~
CUMPLIR UN ARO APROXIMADAMENTE, SE PASARAN A LOS POTREROS DE
GANADO EN CRECIMIENTO,

COSTO DE GAMADO EN CRECIMIENTO

1, Por EL COSTO DE FORRAUES, 1. Por EL TRASPASO PERIGDI-

ALIMENTOS COMPLEMENTARIOS,
MANO DE OBRA DIRECTA., SER
VICIOS DE VETERINARIA, -
ETC., APLICADOS DURANTE -
EL PERIODO.

€O O A FIN DEL EJERCICIO,
CON CARGO A LA CUENTA -
"GANADO EN CRECIMIENTC".
CON EL FIN DE INCREMEN-~
TAR EL COSTO ORIGINAL =

DEL GANADO, CORRESPON- -
DIENTE A ESTA ETAPA DE -
PRODUCCION,

SALDO:

ES DE NATURALEZA DEUDORA, REPRESENTA EL COSTO DE AQUELLOS -
ANIMALES QUE ESTAN EN LA ETAPA DE CRECIMIENTO Y QUE AL CUM--
PLIR DOS ARMOS APROXIMADAMENTE, PASARAN A LOS POTREROS DE GA=-
NADO EN ENGORDE.
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COSTO DE GANADO EN ENGORDE

1. Por EL COSTO DE FORRAJES. 1. Por EL TRASPASO PERIODI-

ALIMENTOS COMPLEMENTAR]OS., ~CO O A FIN DEL EJERCICIO,
MANO DE OBRA DIRECTA., ETC.. CON CARGO A LA CUENTA DE
APLICADOS DURANTE EL PERIQ “GANADO EN ENGORDEY, CON
DO, EL FIN DE INCREMENTAR EL

COSTO ORIGINAL DEL GANA-
DO CORRESFONDIENTE A Es~
TA ULTIMA ETAPA DE PRO-~
DUCCION,

SALDO:

Es DE' NATURALEZA DEUDORA, REPRESENTA EL COSTO DE AQUELLOS
ANIMALES GUE SE ENCUENTRAN EN SU ULTIMA FASE DE PRODUC- -
cloN,



BOLETA DE ENTRADA

BOLETA DE ENTRADA No.
FECHA
COMPRADO A
DIRECCION
NUMERO DE FACTURA
MUNICIPIO ESTADO

" No. -DE LOTE
TRANSPORTE PLACAS

DOCUMENTACION OFICIAL

DESCRIPCION DE LO RECIBIDO

mm' nes CoNCEPTO o 0 26 Peso fevo PRECIO TotTAL |  OBSERVACIONES
Bg@u UniTario [ ToTAL | UNITARIO
RECIBI
NOMBRE DESTINADO AL POTRERO No.
FIRMA ENCARGADO

PUESTO FIRMA




" . DIRECCION

FECHA

: 63,
BOLETA DE SALIDA

BOLETA DE SALIDA No.,

NOMBRE DEL COMPRADOR

ENTREGADO A

MUNICIPIO

ESTADN

No. LOTE DE ADQUISICION
TRANSPORTE

- PLACAS

REMISION 0 EMBARQUE NO,
DOCUMENTACION OFICIAL

DESCRIPCION DE LO ENTREGADO

N, oE (M0, DE | conerpro by o o€ Peso feto PReCIo TOTAL | OBSERVACIONES
CAB2AS | Lote K"ngu UNniTARIO | TOTAL | UNITARIO

ENTREGUE EECIBi DE CONFORMIDAD
NOMBRE NOMBRE
FIRMA FIRMA

PUESTO




- REGISTRO DE VENTAS

REGISTRO DE VENTAS

ARO

6“.‘

Y PASTURAS

MES P
' BOLETA No. GANADO OTROS PRODUCTOS I TOTAL
FecHa]  DE COMPRADOR] _ DE
SALIDA FACTURA | EN PLE | MUERTO| FORRAJES
OTROS| VENTAS!




TARJETA AUXILIAR DE REGISTRO DE GANADO EN ESPECIE
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-Lote No.
"ENTRADAS | SALIDAS* Ex1STENCIA
Fecr | Rer. | Cuase | Sexo lﬁ'ﬁfﬁm& Uy | Dos |-Aou Bece | Un | Dos ™ ow
Bk | | oo, fouctos) Bece U s ouros | Beck |k 100 [T

o

* SE REFIEREN TAMBIEN A SALIDAS POR CAMBIO DE EDAD Y MUERTES DE GANADO,

NOTA:

GANADO, DE ACUERDO CON EL INVENTARIO FISICO PRACTICADO.

ESTE REGISTRO RECIBIRA PERIOD]CAMENTE LAS MODIFICACIONES POR RECLASIFICACION DE




66,
- TARJETA AUXILLIAR DE FORRAJES Y GRANNS

TARJETA AUXILLIAR DE FORRAJES Y GRANOS

TIPO DE ALIMENTO

PEFERENCIA MVIMIENTO ENW INIDAES V A L 0 R E 8§

NO, DE | PARA PReCIO | PRECIO
ORDEN | LOTE | ENTRADAS | SALINS 5 [EXISTENC TAS|UNITA= | PROME=

DeBE | HABER | SALDO
M. RIO )
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REGISTRO DE MUERTES DE GANADO

FECHA Epap | ,DE
ACTA | "LoTE GANADO APROXIMADO

No, DE{ No. DE CLASE pgiago CAUSA imPORTE




"ACTA DE MUERTES DE GAMADO

ActaNo, ___

ACTA DE MUERTE DE GANADO

EL DOCTOR ZOOTECNISTA
ENCARGADO DEL RANCHO : CERTIFI-
CA QUE EL DIA DE _ - 19 ____ EN EL POTRE

RO %o, __ SE REGISTRO LA MUERTE DE CABEZA (S) -
DE .GANADO, CORRESPONDIENTE (S) AL LOTE NOMERO

DEBIDO A LAS SIGUIENTES CAUSAS:

OBSERVACIOMES: (CLASE, EDAD, IDENTIFICACION, ETC,) __

FECHA

ZOOTECNISTA ENCARGADO DEL POTRERO

ADMINISTRADOR O PROPIETARIO ENCARGADO DEL REGISTRO DE
MUERTES DE GANADO




AUXILIAR DEL COSTO DE ENGORDA

69,

LOTE DE EMGORDA No. MES ARO
)| x g %
- o = IMENTOS
GasTos
3 §§ g 23 é CoreLavenTantos| MO D B, | Meemaciores
w SE 8 §§ 53 KiLos | IvporTe | APLICADA | pac oy
TOTALES
CosT0 AcuMmyLADO DEL LOTE DE ENGQRDA NO,
e CosTo DE_ | ALIMENTOS | MAND DE | GASTDS DE KiLos CosTo DE
S| ADUISICION OBRA - | EXPLOTACION | SuMa | ACTUALES | KILD ACTUAL

TARIOS
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CAPITULO IV

SISTEMA DE COSTAS
1. OBJETIVOS DE LA CONTARILIDAD DE COSTOS

EN LA ACTUALIDAD, SE WA ESCRITO BASTANTE ACERCA DE LA -
CONTABILIDAD DE COSTOS, POR LO QUE SON NUMEROSOS LOS CONCEP-
TOS ¥ DEFINICIONES QUE LOS PROFESIONALES DE LA CONTADUR(A -
HAN ESTRUCTURADO RESPECTO DE ESTA DISCIPLINA,

As{ TENEMOS QUE BACKER Y JACOBSEN DEFINEN A LA CONTABI-
LIDAD DE COSTOS DE LA SIGUIENTE MANERA: LA CONTABILIDAD DE
COSTOS SE OCUPA DE LA CLASIFICACION, ACUMULACION Y ASIGNA- -
CIGN DE LOS COSTOS INCURRIDOS DURANTE UN CICLO OPERATIVO DE
LA EMPRESA" 1/,

PobeMoS DECIR, QUE ES NECESARJO QUE LA CONTABILIDAD DE
COSTOS SE SISTEMATICE A FIN DE QUE SU APLICACION PARA EL RE-
GISTRO Y CONTROL DE LAS OPERACIONES DE UNA EMPRESA INDUS- -
TRIAL, GARANTICE LA OBTENCION DE INFORMACION CORRECTA,

- EN LO QUE SE REFIERE AL SISTEMA DE COSTOS, TAMBIEN SE -
HA ESTRUCTURADO MUCHO AL RESPECTO, AS! TENEMOS QUE THEODORE
LANG ESTABLECE QUE "UN SISTEMA DE COSTOS. ES EL REGISTRO DE
TODAS LAS TRANSACCIONES FINANCIERAS, EXPRESADAS EN SU RELA--
CION CON LOS FACTORES FUNCIONALES DE LA PRODUCCION, DE LA -
DISTRIBUCION Y LA ADMINISTRACION E INTERPRETACION EN FORMA -
ADECUADA PARA REALIZAR UNA ACTIVIDAD ESPEC{FIcA” 2/.

1/ Contabilidad de Costos con un Enfoque Administrativo.Bac-
ker y Jobsen., Editorial Mc. Graw Hill.

2/ Manual del Contador de¢ Costos. Theodore Lang. Editorial -

~ Uthca.
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CoN TODO LO ANTERIOR, SE PUEDE LLEGAR A DECIR QUE LA -
CONTABILIDAD DE COSTOS SE APLICA PARA CONTROLAR. EN FORMA =
SISTEMATICA. LA INVERSION QUE SE TIENE EN MATERIALES, SUEL--
DOS Y SALARIOS Y TODOS AQUELLOS ELEMENTOS QUE SE REQUIEREN =
PARA PRODUCIR SATISFACTORES EN UNA EMPRESA INDUSTRIAL, CON -
LA FINALIDAD DE PROPORCIONAR LA INFORMACION ADECUADA Y SUFI-
CIENTE PARA LA MEJOR ADMINISTRACION DE LAS ACTIVIDADES REALL
ZADAS POR LA ENTIDAD. ,'
POR LO QUE EL SISTEMA DE CONTABILIDAD SERA EL CONJUNTO
DE REGISTROS QUE SE ESTABLEZCAN EN LA EMPRESA INDUSTRIAL. -
CON LA FINALIDAD DE CONTROLAR, EN TERMINOS CUANTITATIVOS, =
LAS OPERACIONES RELACIONADAS CON LA PRODUCCION DE SATISFACTQ
RES PARA QUE LA INFORMACION QUE SE DE SOBRE ELLAS SEA VERAZ,
OPORTUNA Y ACCESIBLE,
UN SISTEMA DE COSTOS BIEN DISERADO, QUE ESTE DE ACUERDO
A LAS CARACTERISTICAS OPERATIVAS DE LA EMPRESA Y QUE TOME EN
CONSIDERACION LAS POSIBILIDADES Y LIMITACIONES DE LA ENTIDAD.
OFRECERA LA SEGURIDAD DE QUE LA INFORMACIGN PROPORCICNADA A
LA ADMINISTRACION SERA UN MEDIO MAS EFICAZ PARA LA TOMA DE -
DECISIONES,
POR LO GENERAL, EN TODO NEGOCLO LOS OBJETIVOS QUE PERSL
GUE LA CONTABILIDAD DE COSTOS SON:
A) DETERMINACION CORRECTA DEL COSTO UNITARIQ, FRECUENTE
MENTE SE HA ESTABLECIDO QUE EL OBJETIVO PRIMORDIAL -
DE TODO SISTEMA Df COSTOS ES LA DETERMINACION DEL -
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION: DEL QUE SE DESPRENDE -
LA GRAN VARIEDAD DE TOMA DE DECISIONES, COMO PUEDE -
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SER LA REDUCCION DEL COSTO, CONTROL DE OPERACIONES Y
DE GASTOS. ENTRE OTRAS. UNA VEZ DETERMINADO EL COsTO
UNITARIC CORRECTO, SE PUEDEN FIJAR PRECIOS DE VENTA,
POLITICAS DE OPERACION, DE ACUERDO CON EL MERCADO ¥

LOS ASPECTOS FINANCIEROS,

CONTROL DE OPERACIONES Y GASTOS. AL IMPLANTARSE UN -
BUEN SISTEMA DE COSTOS £STE TRAE CONSIGO EN SU REALL
ZACION UN CONTROL ADECUADO DE LAS OPERACIONES EFEC-=
TUADAS, POR MEDIO DE AUMENTOS Y MEJORAS EN LA EFI- -
CIENCIA Y ESTO SE TRADUCE EN UNA REDUCCION DE GASTOS,
EL METODO MAS CONVENIENTE Y RENTABLE PARA UNA INDUS-
TRIA, SERA AQUEL QUE PERMITA OBTENER LA MAS ALTA CA-

- LIDAD Y AL COSTO UNITARIO MAS BAJO POSIBLE, YA QUE -
EL PROPOSITO CONSTANTE DEL EMPRESARIO ES EL DE BAJAR

SUS COSTOS CON EFICIENCIA, SUBSTITUYENDO MATERIALES.
REDUCIENDO LOS GASTOS FIJOS Y MODIFICANDO UNA SERIE
DE FACTORES QUE DAN LUGAR A UNA SUPERACION ABSOLUTA.
INFORMACION AMPLIA Y OPORTUNA. LOS INFORMES DE COS-
T0S. ADECUADAMENTE PREPARADOS, PROPORCIONAN LOS DA-
T0S ESENCIALES PARA QUE EN UN MOMENTO DADO LOS RES-
PONSABLES DE LAS LABORES PUEDAN SABER EN DONDE DE~-
BEN FIJAR SU ATENCION.

LOS cOSTOS REFLEJAN SU VALOR EN RELACION A LA UTILL
DAD CON BASE EN LOS DATOS SUMINISTRADOS, Y EN LA ME
DIDA EN QUE LAS PERSONAS RESPONSABLES HAGAN USO DE
ESA INFORMACION,

CUANDO EL SISTEMA DE COSTOS CONTEMPLA LA NECESIDAD
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DE PRESENTAR A LA ADMINISTRACION UNA INFORMACION ANA

LITICA ¥ No SOLO GLOBAL, ENTONCES LOS ESTADOS FINAN-

CIEROS PODRAN PRESENTAR DATGS VALIOSOS, TALES COMO:

LOS RELATIVOS AL MARGEN DE UTILIDAD POR TIPO DE AR--

TiCULOS, MONTCS DE INVERSION EN SUELDOS Y SALARIOS

Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACIGN Y., OBVIAMENTE, UNA IMA

GEN MUCHO MAS PRECISA DE LAS ACTIVIDADES DE LA EMPRE

SA, QUE PERMITIRA EVALUAR Y OPERAR CAMBIOS EN AQUE-=

LLAS AREAS QUE LO REQUIERAN,

POR LA GRAN IMPORTANCIA QUE REPRESENTAN LOS INFORMES,

€STOS DEBEN SER PRECISOS, CLAROS Y BIEN PRESENTADOS.

FIJAR NORMAS O POL{TICAS DE EXPLOTACION, LA CONTABI~

LIDAD DE COSTOS ES LA QUE SIRVE DE BASE PARA FIUAR -

NORMAS O POLITICAS DE EXPLOTACION, TALES COMO:

- DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

- APROVECHAMIENTO DE LO QUE SE PRODUCE (QUE EN ESTE
CASO SER{A LA ENGORDA) Y SI ES CONVENIENTE EL NEGQ
clo.

- DECIDIR SI SEGUIR TRABAJANDO O CERRAR LA EMPRESA,

- DECIDIR SI ES PREFERIBLE COMPRAR O SEMBRAR LO QUE
NECESITE EL RANCHO PARA SU MANUTENCION Y DESARRO--
LLO,
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SISTEM?
DE
CosTOS

ORDENES
DE

Procesos

4
Probuccion

\

Histéricos

PREDETERMI~
NADOS

HisTorICOS

PreDETERMI-
. NADOS

74,

CLASIFICACICN DEL SISTEMA DE COSTOS

ABSORBENTES

DirecTos
: {Aasonasures
EsTimanos DiRrectos
ESTANDAR ABSORBENTES
{Dlnecros

ABSORBENTES
Directos

ABSORBENTES

Estimapos
Direcros

ABSORBENTES

3. SISTEMA DE COSTOS

ESTANDAR i
Directos

GENERALMENTE SE CONSIDERAN DOS SISTEMAS DE COSTOS Eﬂ -
ATENCIGN A LAS' CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION DE LAS EMPRE

SAS:

A) Por GRDENES DE PRODUCCION.

B) Por PROCESO.

DE ACUERDO A LA FECHA EN QUE SE OBTIENE LA INFORMAC!ON, v
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€ST0S SISTEMAS PUEDEN TENER COMO TECNICAS DE VALUACION LAS =~

SIGUIENTES!
- -REALES O HISTORICOS,
~ PREDETERMINADOS
A) SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION, Es - -
AQUEL SISTEMA QUE SE EMPLEA EN LAS INDUSTRIAS QUE -
REALIZAN TRABAJOS ESPECIALES, O QUE FABRICAN PRODUC-
T0S SOBRE PEDIDO Y TAMBIEN EN AQUELLAS EN LAS CUALES
ES POSIBLE SEPARAR LOS COSTOS DEL MATERIAL Y DE LA -
MANG DE OBRA EMPLEADOS EN UNA ORDEN DE FABRICACION,
SU CARACTERISTICA FUNDAMENTAL ES EL EMPLEO DE GRDE-~
© NES DE PRODUCCION, CONSTITUIDAS POR DOCUMENTOS EN =
1.0 QUE SE ACUMULARAN LOS TRES ELEMENTOS DEL COSTO =
INCURRIDO Y AL FINAL SE DIVIDIRA ENTRE LAS UNIDADES
PARA OBTENER EL COSTO UNITARILO,
ESTE SISTEMA ES APLICABLE CUANDO SE TRATA DE PRODUC-
TOS DISTINTOS ENTRE Si., YA SEA POR SU CONTENIDO MATE
RIAL O POR LABORES REALIZADAS EN ELLOS, O BIEN QUE -
SE TRATE DE MANTENER SEPARACION PARA DETERMINADOS -
GRUPOS DE UNIDADES O LOTES,
ALGUNAS DE LAS VENTAJAS QUE OFRECE ESTE SISTEMA SON
LAS SIGUIENTES!
» PERMITE DETERMINAR AL DETALLE, EL COSTO DE PRODUC-
'CION PARA CADA UNO DE LOS ART{CULOS FABRICADOS.
o EL COSTO DE PRODUCCION PUEDE CONOCERSE EN CUAL- -
QUIER MOMENTO DEL PERIODO DE COSTOS, ACUDLENDO A -
LA INFORMACION PROPORCIONADA POR LOS REGISTROS CON'
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TABLES,

Et. VALOR ACUMULADG POR LA PRODUCCION EN PROCESO AL
FINAL DE UN PERIQDOD DE COSTOS, PUEDE DETERMINARSE
SIN NECESIDAD DE INVENTARIOS F{$1COS 0 ESTIMACIQ--
NES DE AVANCE.

LA INFORMACIGN DETALLADA QUE PROPORCIONA ESTE SiS-
TEMA CONSTITUYE UNA BUENA BASE DE COMPARACION PARA
M;DlR Y JUZGAR LA EFICIENCIA DE LAS QPERACIONES -~
~ PRODUCTIVAS EN PERIODOS FUTUROS.

ALGUNDS DE LOS INCONVENIENTES QUE SE PRESENTAN EN €S
TE SISTEMA SON:

« LA INFORMACION DETALLADA QUE PRESENTA, REQUIERE DE
UNA CONSIDERABLE INVERSION EN TIEMPO ¥ OTROS RECUR
S0S, POR LO QUE LA OPERACION DE ESTE SISTEMA RESUL
TA COSTOSO Y, EN CONSECUENCIA, POCO ACCESIBLE PARA
NUMEROSAS INDUSTRIAS,

LA" INFORMACION FINANCIERA PUEDE SUFRIR RETRASOS EN
SU PREPARACION, SOBRE TODO EN EMPRESAS QUE TRABA~-
JAN SOBRE PERIODOS DE COSTOS MENSUALES., A CAUSA -
DEL ELEVADO VOLUMEN DE CALCULOS Y OPERACIONES QUE
ESTE SISTEMA REQUIERE.

EL SISTEMA NO ESTABLECE BASES FIRMES PARA EL TRATA
MIENTO Y CONTROL DE LOS GASTOé DE FABRICACION, POR
L0 QUE EL COSTO UNITARLO DE PRODUCCION PARA CADA -
CLASE DE ARTICULD, PUEDE RESULTAR FALSO, DEPENDIEN
DO DE LA PRECISIN CON LA CUAL DICHOS COSTOS IND1-
RECTOS SE DISTRIBUYAN O PRORRATEEN ENTRE LAS DIFE-
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RENTES ORDENES DE PRODUCCION,

B) SISTEMA DE COSTOS POR PROCESO. ES APLICABLE A AQUE--
LLAS EMPRESAS INDUSTRIALES EN QUE SU PRODUCCION ES -
SIEMPRE CONTINUA Y CADA UNIDAD LLEVA LA MISMA MATE--
RIA PRIMA, MANOG DE OBRA Y GASTOS DE PRODUCCION, POR
L0 QUE NO ES CONVENIENTE ANALIZAR POR SEPARADO LO =
QUE LLEVA CADA UNIDAD DE LOS TRES ELEMENTOS (MANO DE
OBRA, MATERIA PRIMA Y GASTOS DE PRODUCCION).

EN ESTE SISTEMA, LOS ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUC--
CI10N SE DEBEN ACUMULAR Y ASIGNAR A CADA UNO DE LOS =
PROCESDS A QUE CORRESPONDAN, LOS COSTOS UNITARIOS DE
'PRODUCCION PARA CADA UNIDAD, SE OBTENDRAN MEDIANTE ~
" LA DIVISION DEL TOTAL DE ELEMENTOS DEL COSTO GENERA=
DO EN CADA PROCESO, ENTRE EL TOTAL DE UNIDADES TERML
NADAS Y LAS SEMIELABORADAS A SU EQUIVALENCIA YA TER-
MINADAS, POR LO QUE DICHOS COSTOS UNITARIOS DE PRQ--
DUCCION REPRESENTARAN CIFRAS PROMEDIADAS QUE EN UN ~
MOMENTO DADO PUEDAN CARECER DE LA PRECISION NECESA--
RIA, REQUERIDA EN INFORMACIGN FINANCIERA DE ESTE Ti-
PO,
ALGUNAS DE LAS VENTAJAS QUE OFRECE ESTE SISTEMA SON!
- EL cALCULO DE LOS COSTOS UNITARIOS SE SIMPLIFICA -
CONSIDERABLEMENTE, YA QUE,POR REGLA GENERAL. LA -
PRODUCCION ES DE ARTICULOS HOMOGENEOS .,
- EL €osTO DE OPERACION DE ESTE SISTEMA, ES MAS BARA
70, YA QUE REQUIERE DE MENOR INVERSION EN TIEMPO Y
CAPACIDAD TECNICA DEL PERSONAL, POR LO QUE RESULTA
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MAS ACCESIBLE PARA LAS EMPRESAS INDUSTRIALES,

SIN EMBARGO, ESTE SISTEMA PRESENTA INCONVENIENTES O
LIMITACIONES, TALES COMO!
EN LA MAYOR{A DE LOS CASOS, EL CALCULO DE LOS COSTOS
UNITARIGS DE PRODUCCION SE EFECTUA SOBRE LA BASE DE
LA PRODUCCION TERMINADA EQUIVALENTE. LO QUE LLEVA A
CIFRAS PROMEDIADAS QUE NO SIEMPRE RESULTAN EXACTAS,
Y ESTO PUEDE REFLEJARSE EN LA CONSIGUIENTE DETERMINA
CION EQUIVOCADA DE LOS PRECIOS DE VENTA, Y EL CONSE-
CUENTE PERJUICIO PARA LA EMPRESA,
CosT0S REALES O HISTORICOS. SON LOS COSTOS QUE DETER
MINAN E [NFORMAN EL TOTAL DE ESFUERZOS Y RECURSOS -
REALMENTE INVERTIDOS POR LA EMPRESA EN LA FABRICA- -
CI6N DE SATISFACTORES, HASTA EL FINAL DE UN PERIODO
CONTABLE.,
SON COSTOS OBTENIDOS DE LO REAL, CONFORME SE VA INCU
RRIENDO EN ELLOS, ES POR ESO QUE SE LES LLAMA HISTO-
RICOS Y EL RESULTADO FINAL DE LOS MISMOS SE LLEGA A
CONOCER HASTA DESPUES DE UN TIEMPO DE HABER TERMINA-
DO LA PRODUCCION DEL PERIODO CORRESPONDIENTE.
CosT0S PREDETERMINADOS. SON AQUELLOS COSTOS QUE SE -
PUEDEN CALCULAR ANTES DE COMENZAR O DURANTE LAS OPE-
RACIONES PRODUCTIVAS, DE TAL MANERA, QUE ANTES DE -
QUE EMPIECE O TERMINE EL CICLO PRODUCTIVO SE ESTIMA
APROXIMADAMENTE EL COSTO EN GUE SE INCURRIRA.
LA compaRaCION PERIODICA DE LAS CIFRAS REALES 0 HISTQ
RICAS, CONTRA LAS CIFRAS PREDETERMINADAS, PERMITE -



ESTA TEWS O OCGE
SMIR' DE LA BBLITEDY,

" MEDIR, DE MANERA CONSTANTE, EL GRALDO DE EFICIENCIA -
CON QUE LA EMPRESA ESTA LLEVANDO A CABO SUS ACTIVIDA
DES: POR LO QUE LA UTILIDAD DERIVADA DE LOS $1STE--
MAS DE COSTOS PREDETERMINADOS, DEPEENDE DE LA PRECI--
SION QUE TENGAN LAS CIFRAS ESTRUCTUJRADAS ANTICIPADA-
MENTE.

LAS DIFERENTES OPCIONES QUE EXISTENY PARA PREPARAR -

" LAS CIFRAS DE LOS ELEMENTOS DEL C0SSTO DE PRODUCCION
"EN FORMA ANTICIPADA, HAN DADO LA PAAUTA PARA SUBDIVI- °

_‘nm A LOS SISTEMAS DE COSTOS PREDETTERMI NADOS EN:

'« SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS., SON AQELLOS QUE SE -
DETERMINAN ANTICIPADAMENTE CONS!DOERAND) LAS EXPE=-~
RIENCIAS TENIDAS, A ESTE RESPECIO0. EN PERIODOS DE

'COSTOS PASADOS Y TOMANDO EN CUENTTA LAS MODIFICACIQ
NES ESPERADAS, TANTO EN LOS PRECI [0S DE LAS MATE- -
RIAS PRIMAS COMO EN LOS SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
GASTOS DE FABRICACION,

EN EPOCAS INFLACIONARIAS, ES DEMAASIADO RIESGOSO Y
AVENTURADO USAR UN METODO COMO £57iTE,

EN LOS SISTEMAS DE COSTOS ESTIMAMOS, LAS CIFRAS -
CALCULADAS ANTICIPADAMENTE VIENEN | A [NDICAR SOLO -
LOS ELEMENTOS DEL COSTO DE PROBUCECION EN LOS GQUE -
PROBABLEMENTE SE VA A INCURRIR, WOTIVO POR EL CUAL
EN ESTE TIPO DE SISTEMAS, LOS DATYOS ESTIMADOS SE -
DEBEN AJUSTAR A LAS CIFRAS HISTOR 'ICAS .

SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR, ES AWUEL SISTEMA EN EL
QUE LOS ELEMENTOS DEL COSTO DE PRMODUCCION, SE CAL-
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CULAN 'Y CONOCEN ANTES DE LA REALIZACION DE LAS AC~
TIVIDADES PRODUCTIVAS, Y DONDE LOS CALCULOS SE LLE
VAN A CABO A TRAVES DE PROCESOS DE INVESTIGACION -
CIENTIFICA EN LOS GUE SE APROVECHAN TAMBIEN LAS EY
PERIENCIAS PASADAS.,

TALES PROCESOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA., CONSTL
TUYEN LA CARACTER{STICA FUNDAMENTAL DEL SISTEMA Y
PERMITE UBICARLOS EN LA ACTUALIDAD, DENTRO DEL CAM
PO MAS AVANZADO DE LA TECNICA DE PREDETERMINACION
DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO,

EN LOS COSTOS ESTIMADOS SE AJUSTAN LAS VARIACIONES
CUANDO ESTAS NO SON IMPORTANTES., SIN INVESTIGAR. -
EN CAMBIO. EN LOS COSTOS ESTANDAR SIEMPRE SE ANALL
ZAN DICHAS VARIACIONES, DETERMINANDOSE LAS CAUSAS
QUE LE DIERON ORIGEN, YA QUE DICHO COSTO ES UNA -
NORMA DE CONTROL, DESPUES DE ANALIZAR LAS DIFEREN-
ClAS SE TOMAN LAS MEDIDAS NECESARIAS.

De ACUERDO A LA FORMA EN QUE OPERAN LOS SISTEMAS, LOS -
ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION SE CLASIFICAN EN DOS GRU-~
POS:

CosTos F1JOS, SON AQUELLOS QUE TIENEN UN MONTO CONSTAN-
TE. -INDEPENDIENTEMENTE DE QUE EL VOLUMEN DE PRODUCCION DE AR
T{CULOS SUFRA FLUCTUACIONES E, INCLUSO. COMO OCURRE EXCEPCIQ
NALMENTE, AUNQUE NO HAYA ACTIVIDADES PRODUCTIVAS,

Costos VARIABLES, SON AGUELLOS GUE TIENEN UN MONTO FLUC~-
TUANTE €N RELACION DIRECTA CON LOS VOLUMENES DE PRODUCCION,

Los SISTEMAS DE COSTOS, CLASIFICADOS EN ATENCION A LA =



81,
FORMA EN QUE OPERAN, SE SUBDIVIDEN EN DOS GRUPOS:

A ABSORBENTES. EN LA ACTUALIDAD, ES EL TiPO DE COSTOS MAS
APLICABLES. ES AQUEL EN EL QUE EL COSTO UNITARIO DE PRODUC--
CION, INVOLUCRA TANTO A LOS COSTOS FLJOS GENERADOS POR LA EM
PRESA EN UN PERIODO COMO A LOS COSTOS VARIABLES INVERTIDOS -
EN LA PRODUCCION,

- DIRECTOS 0 MARGINALES. EN ESTE TIPO DE SISTEMAS, EL COS
TO UNITARIO DE PRODUCCION INVOLUCRA EXCLUSIVAMENTE LOS COS--
TOS VARIABLES NECESARIOS PARA LA MANUFACTURA DE LOS ARTfcu--
LOS. '

LoS COSTOS F1J0S NO FORMAN PARTE DEL COSTO UNITARIO DE
PRODUCCION Y SE REGISTRAN EN RENGLONES ESPECIFICOS QUE ATIEN
DEN A SU NATURALEZA, DENTRO DE LOS RESULTADOS DEL PERIODO EN
QUE SE HAN GENERADO,

EH LA ACTUALIDAD. LAS INDUSTRIAS GENERALMENTE OPTAN POR
DETERMINAR EL COSTO DE PRODUCCION DE LOS ARTECULOS COMBINAN-
DO DOS 0 MAS METODOS, CON EL PROPOSITO DE QUE EL SISTEMA DE

* COSTOS COMBINADO, QUE SE PONGA EN OPERACION, SE SUJETA A LAS

CARACTERISTICAS Y NECESIDADES DE LA EMPRESA. A FIN DE QUE LA

INFORMACION FINANCIERA SE ESTRUCTURE SOBRE BASES EFICIENTES,

CONFIABLES Y OPORTUNAS
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"4, - SISTEMA DE COSTOS APLICABLE

ESTE TIPO DE EXPLOTACIONES -(GANADO BOVINO PARA CARNE),
TIENEN COMO MATERIA PRIMA LAS CABEZAS DE GANADO ADGUIRIDAS.
AS] COMO LAS NACENC!IAS MISMAS EN EL RANCHO, QUE SON SOMET!--
DAS A PROCESOS CONSECUTIVOS DE TRANSFORMACION., ABARCAN DESDE
LA INTRODUCCION DEL GANADO FLACO AL RANCHO, HASTA EL MOMENTO
EN QUE ALCANZAN EL PESO DESEADO O REQUERIDO PARA SU VENTA, =
SIENDO ESTE EL MOMENTO EN QUE EL GANADO YA SE CONSIDERA PRO-
DUCTO TERMINADO,

Los costos, EN ESTE TIPO DE EMPRESA, SE DETERMINAN AL -
CONCLUIR EL PERIODO DE ENGORDA, TOMANDO EN CUENTA LA ACUMULA
CION DE LOS COSTOS TOTALES APLICADOS DE ACUERDO CON LOS LO--
TES EN QUE SE CLASIFICA EL GANADO AL INGRESAR AL RANCHO. TE-
NIENDO DE ESTA MANERA UN ADECUADO CONTROL POR LOTES.,

SEGUN LAS CARACTERISTICAS DEL NEGOCIO, LO CONVENIENTE =
SERIA IMPLANTAR EL SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUC--
CION LLAMADO EN ESTE CASO. GRDENES DE ENGORDA, Y UTILIZANDG
COMO TECNICA DE VALUACION, DE ACUERDO A LA FECHA EN QUE SE -
OBTIENE LA INFORMACION, LA BASE HISTORICA O REAL, '

LA IMPLANTACION DE TAL SISTEMA, TRAERA LAS SIGUIENTES -
VENTAJAS, APLICADAS A LA EXPLOTACION DEL GANADO BOVINO PARA
CARNE :

- SE CBTIENE INFORMACION PARA UNA ENGORDA O PRODUCCION

LOTIFICADA,
- SE LOGRA LA INTEGRACION DE LOTES.
- LOS COSTOS UNITARIOS SE DETERMINAN TANTO PARA CADA -
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UNO DE LOS LOTES COMO PARA €L NUMERO DE CABEZAS QUE -

INTEGRAN CADA LOTE,

= SE PUEDE DETERMINAR SI SE ESTA TRABAUANDO CON LA EFI-
CIENCIA REQUERIDA,

- SE LOGRA CONTROLAR LA PRODUCCION DE ENGORDA EN FORMA
ANALITICA,

- LAS PERSONAS RESPONSABLES DEL NEGOCIO. ASl como EL -
PROPIETARIO, OBTIENEN LA INFORMACION NECESARIA EN FOR
MA PERIGDICA PARA PODER TOMAR LAS DECISIONES ADECUA-~
DAS,

4,1, DIAGRAMA DE PRORRATEQ DE GASTOS DE EXPLOTACION

Gastos DE GasTOS DE 0ASTOS DE GAsTOS
EXPLOTACION VENTA ADMINISTRACION! [ FINANCIEROS
1 1 1
Gastos pe{ | Dervo, DE CarGos
FINCA SErvicio InDIRECTOS

GASTOS DE EXPLOTACION, SON LOS DESEMBOLSOS Y EROGACIO--
NES PROPIAS DE LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS: ESTAN REPRESENTA-
DOS POR LA SUMA DE ESFUERZOS Y RECURSOS INVERTIDOS PARA DESA
RROLLAR SUS ACTIVIDADES NORMALES,

DENTRO DE LA EXPLOTACION DE LA FINCA GANADERA, ESTOS =~
GASTOS SE SUBDIVIDEN EN:

A) GASTOS DE FINCA,



B)
c)

BY,

DEPARTAMENTO DE SERVICIO,
CARGOS !NDIRECTOS.

DE ESTA MANERA CADA UNA DE LAS FINCAS EN QUE ESTA DIVI-
DIDA LA HACIENDA O RANCHO, TENDRA UN ADECUADO CONTROL DE LOS
COSTOS DIRECTOS.

A)

GASTOS DE FINCA., DONDE SE IDENTIFICAN LOS COSTOS DE

OPERACION Y MANTENIMIENTO, ALGUNAS DE LAS SUBCUEN-

B)

¢c)

TAS PODRIAN SER:

- SUELDOS Y SALARIOS,

- FORRAJES, PASTURAS Y OTROS ALIMENTOS,

- SERVICI0 MEDICO, MEDICINAS,

- MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES. ETC,

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS. QUE TIENE COMO FINALIDAD
ATENDER LAS NECESIDADES DE TODOS LOS LOTES O FINCAS,
LAS SUBCUENTAS DE ESTE GRUPO PODRIAN SER:

- TRANSPORTES

- CASA Y COMEDEROS,

- SERVICIO0S MEDICOS,

=~ VIGILANCIA, '

- MANTENIMIENTO DE EQUIPO, ETC, .

CARGOS INDIRECTOS. QUE TIENE PROPOSITOS SEMEJANTES -
CON EL DEPARTAMENTO DE SERVICIOS, SUS EROGACIONES -
TAMBIEN SON DE NATURALEZA OBLIGADA POR EL SOSTENI- -
MIENTO GENERAL DE EXPLOTACION, PERO QUE SE UTILIZAN
INDISTINTAMENTE EN UNA O VARIAS DE LAS FINCAS EXPLO-

. TADAS, Y QUE PARA SER DISTRIBUIDAS SE REQUIERE DE BA

SES ESTUDIADAS EN CADA CASO. LAS SUBCUENTAS QUE SE =
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PUEDEN INCLUIR EN ESTE GRUPO SON:

- SUELDOS DIRECTIVOS,
- HoNorartoS,
- GASTOS LEGALES,
= GASOLINA Y LUBRICANTES:
- RenTas,
- VARIOS, ETC.
GASTOS DE VENTA. SON TODAS AQUELLAS EROGACIONES QUE TIE
NEN POR OBJETO COLOCAR EL PRODUCTO EN EL MERCADO, LAs sup- -
CUENTAS QUE LO INTEGRAN PODRIAN SER!
- SUELDOS Y SALARIOS,
- {omIsIoNES,
= FLETES Y ACARREOS.
- IMPUESTOS Y DERECHDS. ETC,
GASTOS DE ADMINISTRACION, SON TODAS AQUELLAS EROGACIO--
NES QUE SE IDENTIFICAN CON LA ADMINISTRACION Y DIRECCION DEL
NEGOCIO. LAS SUBCUENTAS DE ESTE GRUPO PODRIAN SER:
~ Rentas,
- lez,
- TeLérono, ,
- DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES, ETC. _
GASTOS FINANCIEROS. SE REFIERE A TODAS AQUELLAS PARTI--
DAS QUE SE IDENTIFICAN CON EL ASPECTO FINANCIERO DEL SOSTENL
MIENTO DEL NEGOCIO. LAS SUBCUENTAS PODR{AN SER!
- INTERESES PAGADOS. ‘
- DIFERENCIAS EN CAMBIOS DE MONEDAS EXTRANJERAS, -
ETC,
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5. MANEJO'Y APLICACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO

MATERIALES. SE REFIERE AL ALMACEN GENERAL DE PRODUCTOS.
MATERIALES Y ARTICULOS QUE SON NECESARIOS PARA EL DESARROLLO
DE LAS OPERACIONES.

ESTE ALMACEN SE MANEJARA A BASE DEL SISTEMA DE INVENTA-
R10S PERPETUOS Y SE LLEVARA EL CONTROL DE LA EXISTENCIA DE -
CADA UNO DE LOS-ARTECULOS,

LAS ENTRADAS DE PRODUCTOS AL ALMACEN, SE DEBEN DOCUMEN-
TAR CON LA "NOTA DE ENTRADA" RESPECTIVA, LA CUAL ORIGINARA -
LA APLICACION CORRESPONDIENTE A LAS TARJETAS DE CONTROL.

LAS PERSONAS AUTORIZADAS PARA SOLICITAR LOS DISTINTOS =
MATERIALES Y PRODUCTOS GUE SE REGUIERAN PARA EL MANEJO ADE--
CUADO DE LAS FINCAS, LO HARAN EMPLEANDO UNA “NOTA DE SALIDA”
DEL ALMACEN Y QUE SERA LA BASE PARA EL INFORME GENERAL DE -
CONSUMOS QUE SE HARA YA SEA TODOS LOS DIAS O ABARCANDO PERIQ
DOS NO MAYORES DE UNA SEMANA,

DICHO INFORME REQUIERE DEL ASIENTO CONTABLE RESPECTIVO,
QUE EN ESTE CASO SERA UN CARGO A CADA UNA DE LAS FINCAS CON
CREDITO AL ALMACEN,

St LA SOLICITUD ES POR PARTE DE LOS DEPARTAMENTOS DE -
SERVICIOS O POR EL CAP{TULO DE LOS INDIRECTOS, ASI SE HARA -
NOTAR EN EL VALE DE SALIDA FIRMADO POR FUNCIONARIO RESPONSA-
BLE Y SE HARA LA APLICACION CORRESPONDIENTE.

MaNo DE OBRA, EN LA MISMA FORMA QUE EN CUALQUIER OTRO -
TIPO DE INDUSTRIA, DENTRO DE LA GANADERIA, LOS ASPECTOS RELA
TIVOS A LA CONTRATACIGN, CONTROL Y PAGO DEL PERSONAL REVIS=-
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TEN DE GRAN IMPORTANCIA, DADAS SUS REPERCUSIONES DENTRO DE -
LOS RESULTADOS Y LOS COSTOS DEL NEGOCIO,
S COSTUMBRE, EN ESTE TIPO DE NEGOCIO. LIGUIDAR LOS SA-
LARIOS CADA SEMANA, PARA LO CUAL SE FORMULA UNA LISTA DE RA-
YA EN LA QUE SE ESPECIFICA: EL NOMBRE DE CADA UNO DE LOS TR
BAJADORES, SU CATEGOR{A, LOS DIAS TRABAJADOS Y EL SUELDO DE-
VENGADD EN CADA UNA DE LAS JORNADAS PARA PRODUCIR EL SALARIO
TOTAL, SOBRE EL CUAL HAN DE WACERSE LAS DEDUCCIONES AUTORIZA
DAS POR EL CONTRATO DE TRABAJO. POR LA LEY, POR LAS RELACIO-
NES INTERNAS ENTRE LOS TRABAJADORES Y LA PROPIA EMPRESA, PA-
RA QUE QUEDE COMO DIFERENCIA NETA EL SALARIO A FAVOR DEL TRA
BAJADOR,
ESTA MISMA LISTA AYUDA A IDENTIFICAR LOS CARGOS RESPEC-
TIVOS A LAS DISTINTAS CUENTAS DE COSTOS, YA SEAN DIRECTOS PA
RA CADA UNA DE LAS FINCAS O A CADA UND DE LOS DEPARTAMENTOS
DE SERVICIO O INDIRECTOS,
CaRGOS INDIRECTOS. ES EL REPRESENTATIVO DE GASTOS DE -
SOSTENIMIENTO QUE NO ES POSIBLE APLICAR EN FORMA DIRECTA A
CADA UNA DE LAS FINCAS QUE SE ENCUENTRAN EN EXPLOTACION,
EX1STEN DOS OPINIONES EN RELACION AL PRORRATEO DE LOS
ELEMENTOS INDIRECTOS, QUE CONSISTEN EN:
A) PRESENTAR LOS COSTOS GENERALES DE SOSTENIMIENTO DE -
LA FINCA, SIN HACER PRORRATEO ESPECIAL A LOS GASTOS
DE FINCAS., MANEJANDOSE EN CUENTAS POR SEPARADO DEPAR
TAMENTO DE SERVICIO Y CARGOS INDIRECTOS,

B) PRORRATEAR EL COSTO TOTAL DE LOS DEPARTAMENTOS DE -
SERVICIOS ¥ DE CARGOS INDIRECTOS ENTRE LAS DISTINTAS
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FINCAS.

SUPONIENDO QUE SE DESEE Y CONVENGA HACER LA DISTRIBU- -
CION DE LOS INDIRECTOS ENTRE LAS FINCAS, SOLO MEDIANTE OBSER
VACIONES DIRECTAS SOBRE CADA CASO PUEDE DETERMINARSE LA BASE
MAS JUSTA PARA HACER ESA DISTRIBUCION 3/,

PARA LA DISTRIBUCION GENERAL DE LOS CARGOS INDIRECTOS,
ES COSTUMBRE QUE SE REALICE TOMANDO EN CUENTA EL NUMERO DE ~

. CABEZAS DE GANADO EXISTENTE EN CADA UNA DE LAS FINCAS.

N GENERAL, SE SUPONE QUE DEL NUMERO DE CABEZAS DE GANA
DO EXISTENTE EN CADA FINCA DEPENDERAN LAS NECESIDADES DEL -
PERSONAL, MANTENIMIENTO, VIGILANCIA. ETC.., POR LO QUE SE PRE
TENDE QUE, EN MUCHOS CASOS, CON LA SOLA APLICACION DEL NUME-
RO DE CABEZAS COMO BASE PARA LA DISTRIBUCION, SE CONSIGUE -
UNA FORMA JUSTA DE APLICAR LOS ELEMENTOS INDIRECTOS,

6. TOMA DE INVENTARIO

Es DE GRAN IMPORTANCIA, PARA CUALGUIER TIPO DE EMPRESA,
EL CONTROL EFICIENTE Y LA BUENA VIGILANCIA DE LOS INVENTA- -
RIOS, YA QUE £STO REPERCUTE DIRECTAMENTE EN LOS RESULTADOS.
POR LO QUE ES NECESARIO QUE LOS DIVERSOS CONCEPTOS QUE FOR--
MEN LOS RENGLONES DE INVENTARIOS ESTEN DE ACUERDO CON LAS NE
CESIDADES DE LA EMPRESA, DEBIENDO EXISTIR UN BUEN CONTROL DE
LOS MISMOS PARA QUE NO SE TENGAN INVENTARIOS EXCESIVOS O DE-
FICIENTES, YA QUE CUALQUIERA DE ESTAS DOS SITUACIONES SON -

PERJUDICIALES PARA LA EMPRESA.

3/ Contabilidad de Industrias Extractivas. Ochoa Ravi:ié. Edi
~ torial Uteha.
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PARA EL INVENTARIO FISICO DEL GANADO, SE CONTARA EL GA-
NADO EN EXISTENC!A EN LOS POTREROS POR MEDIO DE CORRIDAS - -
(CONCENTRACION DE ANIMALES), FORMULANDOSE LA RELACION DE IN-
VENTARIO DEL MISMO QUE SE COMPARARA CONTRA LAS EXISTENCIAS -
SEGUN CONTABILIDAD,

LAS DIFERENCIAS QUE PUDIERAN EXISTIR, EN ESTE INVENTA--
RI0, SE LOCALIZARAN RECURRIENDD AL CONTROL POR FINCAS O LO--
TES DE GANADO. YA QUE DESDE GUE EL GANADO FUE ADQUIRIDO SE -
LE ASEGNG UNA CLAVE IDENTIFICATORIA,

ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE AL LLEVAR A CABO LA CORRIDA,
ALGUNAS CABEZAS DE GANADO PUDIERON HABER QUEDADO OCULTAS EN-
TRE LOS MATORRALES DE LA FINCA, POR LO QUE SERfA NECESARIO =
REALIZAR OTRAS CORRIDAS O PEPENES.,

Las MUERTES DE GANADO SON REPORTADAS EN SU OPORTUNIDAD,
SON INVESTIGADAS Y COMPROBADAS PARA DARLE DE BAJA EN LOS RE-
GISTROS CORRESPONDIENTES,

EL INVENTARIO FISICO DEL GANADO MENCIONARA, ENTRE OTROS
DATOS. LOS SIGUIENTES:

- SEX0 DEL ANIMAL,

- Epap (MENORES DE UN ANO, MAYORES DE UN ARQ, MAYORES -

DE DOS AROS, ADULTOS),
~ CLAVE IDENTIFICATORIA DEL ANIMAL (ES EL QUE SE LE DA
AL MOMENTO DEL HERRAJE).

- FINCA DE LA QUE PROCEDE, ETC,

DENTRO DE ESTE TIPO DE NEGOCIO, EL ESTADD DE CLASIFICA-
CION Y MOVIMIENTO DE GANADO ES IMPORTANTE QUE SEA PRESENTADO
s UN ESTADO DE APOYO BASICO A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL =~

-+
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~ PROPI0" NEGOCIO.

6.1, ESTADO DE CLASIFICACION Y MOVIMIENTO DE GANADO

BECERRCS  UN ARD [0S AROS  ADULTOS
M H M H M 0 W N

* EXISTENCIA ANTE-

IR meeeem
PAs:

NACENCIAS | ammtes  meccse  memmee mmeme
CAMB10S DE EDAD ammecn eemese mmeane R
PEPENE == ==me==  memmem emmeem | ecea-
Suma: S . R
Mewos:

CAMBIOS DE EDAD  ====- « emmeee acmeee . aeaa-
MuerTes ammcni | ameia ——- o
VENTAS - :

Suma: t0 ozl o ze:
EXISTENCIA FINAL! -0- =-0- -0 - -0 -

6.2, Base e VaLuacion

SE CONSIDERA QUE EL METODO MAS ADECUADO EN ESTE TIPO -
DE NEGOCIO (EXPLOTACION DE GANADO BOVINO PARA CARNE) ES EL
* DE COSTO O PRECLO DE MERCADO, EL QUE SEA MENCR, ESTE METODO
COHSTSTE EN CALCULAR EL PRECIO DE MERCADO DEL GANADO GORDO.,
SE CCMPARA CCY EL PRECIO OUE MUESTRAN LOS LIBROS, Y SE AJUS-
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TA AL MENOR DE AMBOS. AL CIERRE DEL EJERCICIO.

ES UTILIZADA LA CUENTA DE RESULTADOS "AJUSTE POR VALUA-
CION DE INVENTARIOS", LA CUAL SE PRESENTA COMO COMPLEMENTA--
RIA DEL COSTO DE VENTAS.,

EL METODO A PRECIO DE MERCADO O AL COSTO, EL MENOR, ES
EL MAS CONVENIENTE., PORQUE EL PRECIO DEL GANADO TIENE FLUC--
TUACIONES CONSTANTES Y AL VALUARLO CON DICHO METODO SE ACTUA
EN FORMA CONSERVADORA Y A LA VEZ SE CUMPLE CON LOS PRINCIL -
P10S DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS, AS{ COMO PERMI-
TE TENER BASES MAS CERCANAS A LA REALIDAD, SERA PREFERIBLE -
TENER LOS INVENTARIOS DE GANADO VALUADOS EN FORMA CONSERVADQ
RA, QUE TENERLOS VALUADOS CON MARGENES DE UTILIDAD, LO GUE -
EN UN MOMENTO DADO PODR{A OCASIONAR PROBLEMAS A LA SITUACIGN
FINANCIERA DE LA EMPRESA S1 TALES UTILIDADES NO SE LLEGAN A
REAL]ZAR,

PARA HACER EL AJUSTE PARA LA VALUACION DE LOS IHVENTA=-
RIOS DEL GANADO, ES NECESARIO LLEVAR A CABO UN RECUENTO FIsL
€O DE LAS EXISTENCIAS AL FINAL DEL EJERCICIO., (OMO EL GANADO
SE TIENE SEPARADO POR LOTES SEGUN SU EDAD Y PESO, SUS CARAC-
TER{STICAS FISICAS SE PUEDEN CONSIDERAR UNIFORMES, POR LO -
QUE PESANDO EL GANADO EM FORMA SELECTIVA PODEMOS OBTENER UN
PROMEDIO DE PESO POR LOTE. AL DIVIDIR LOS KILOS OBTENIDOS EN
TRE EL TOTAL DE CABEZAS SWJETAS AL PROCEDIMIENTO, CON LO CUAL
OBTENEMOS EL PREC1O PROMEDIO DE LOS ANIMALES EN PROCESO DE -
ENGORDA, AL FINAL DEL EJERCICIO.

CoN BASE EN DICHO PESO PROMEDIO DEL GANADO, EN PROCESO -
DE ENGORDA, EN EXISTENCIA AL FINAL DEL EJERCICIO Y EL PRECIO
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DEL MISMO POR KILOGRAMO EN EL MERCADO, SE OBTIENE EL PRECIO
DE MERCADO EL CUAL SE COMPARA CON EL COSTO ACUMULADO QUE A =
LA MISMA FECHA PRESENTAN LOS REGISTROS AUXILIARES, DETERMI<-
NANDOSE EN ESTA FORMA EL AJUSTE DEL GANADO PARA VALUARLO AL
PRECIO MENOR EXISTENTE A ESA FECHA,
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CrPITULO V
ASPECTOS LEGALES

‘1. CONSTITUCION POLITICA

ArricuLo 27, .., La NACION TENDRA EN TODO TIEMPO EL DE-
RECHO DE IMPONER A LA PROPIEDAD PRIVADA LAS MODALIDADES AUE
DICTE EL INTERES PUBLICO, AS{ COMO EL DE REGULAR., EN BENEFI-
C10 SOCIAL, EL APROVECHAMIENTO DE LOS ELEMENTOS NATURALES -
SUSCEPTIBLES DE APROPIACION CON OBUETO DE HACER UNA DISTRIBY
CION EQUITATIVA DE LA RIQUEZA PUBLICA, CUIDAR DE SU CONSERVA
CION, LOGRAR EL DESARROLLO EQUILIBRADO DEL PAfS Y EL MEJORA-
MIENTO DE LAS CONDICIONES DE VIDA DE LA POBLACION RURAL Y UR
BANA. EN CONSECUENCIA, SE DICTARAN LAS MEDIDAS NECESARIAS -
PARA EL FRACCIONAMIENTO DE LOS LATIFUNDIOS: PARA EL DESARRO-=
* LLO DE LA PECUEPA PROPIEDAD AGRICOLA EN EXPLOTACION. PARA LA
CREACION DE NUEVOS CENTROS DE POBLACION AGR{COLA CON TIERRAS
¥ AGUAS QUE LE SEAN INDISPENSABLES: PARA EL FOMENTO DE LA =
AGRICULTURA Y PARA EVITAR LA DESTRUCCION DE LOS ELEMENTOS NA
TURALES ¥ LOS DAFOS GUE LA PROPIEDAD PUEDA SUFRIR EN PERJUL-
€10 DE LA SOCIEDAD, LOS NUCLEOS DE POBLACION QUE CAREZCAN DE
TIERRAS Y AGUAS O NO LAS TENGAN EN CANTIDAD SUFICIENTE PARA
LAS NECESIDADES DE U POBLACION, TENDRAN LERECHO A QUE SE -
LES DOTE DE ELLAS, TOMANDOLAS DE LAS PROPIEDADES INMEDIATAS,
RESPETANDO SIEMPRE LA PEQUERA PROPIEDAD AGRICOLA EN EXPLOTA-
ciin..,

oo LAS COMISIONES MIXTAS, LOS GOBIERNOS LOCALES Y LAS
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DEMAS AUTORIDADES ENCARGADAS DE LAS TRAMITACIONES AGRARIAS.
NO PODRAN AFECTAR, EN NINGUN CASO LA PEQUERA PROPIEDAD AGR[-
COLA O GANADERA EN EXPLOTACION E INCURRIRAN EN RESPONSABILI-
DAD, POR VIOLACIONES A LA CONSTITUCION., EN CASO DE CONCEDER
DOTACIONES QUE LA AFECTEN,..

v1o SE CONSIDERARA PEQUENA PROPIEDAD- GANADERA LA QUE NO
EXCEDA DE LA SUPERFICIE NECESARIA PARA MANTENER HASTA QUI- -
NIENTAS CABEZAS DE GANADO MAYOR O SU EQUIVALENTE EN GANADO -
MENOR, EN LOS TERMINOS QUE FIJE LA LEY, DE ACUERDO CON LA CA
PACIDAD FORRAJERA DE LOS TERRENOS,

CuaNDO, DEBIDO A OBRAS DE RIEGO, DRENAJE O CUALESQUIERA
OTRAS EJECUTADAS POR LOS DUEROS O POSEEDORES DE UNA PEQUERA
PROPIEDAD A LA QUE SE LE HAYA EXPEDIDO CERTIFICADO DE INAFEC
TABILIDAD, SE MEJORE LA CALIDAD DE SUS TIERRAS PARA LA EXPLQ
TACION AGRICOLA O GANADERA DE QUE SE TRATE, TAL PROPIEDAD NO
PODRA SER OBJETO DE AFECTACIONES AGRARIAS., AUN CUANDO, EN -
VIRTUD DE LA MEJORIA OBTENIDA, SE REBASEN LOS MAXIMOS SERALA
DOS POR ESTA FRACCION, SIEMPRE QUE SE REUNAN LOS REQUISITOS
QUE FIJE LA LEY,..",

COMENTARIO. SI SE CUMPLIERAN LOS PUNTOS DE TAL DISPOSI-
CI6N, NO EXISTIRIAN PROBLEMAS EN EL CAMPO, LO QUE GARANTIZA-
RIA Y FOMENTARTA LA INVERSION EN GRAN MEDIDA, AS{ COMO TAM--
BIEN SE EVITAR{AN LOS CONFLICTOS EN PORCENTAJE CONSIDERABLE:
SIN EMBARGO. AUN CUANDO NO SE CONSIDERE AFECTABLE LA PEQUERA
PROPIEDAD, SUCEDE CON FRECUENCIA QUE PARA EL REPARTO DE TIE-
RRAS SE TOMAN COMO BASE LAS ANTIGUAS HACIENDAS, AUNGUE ESTAS
YA HUBIESEN SIDO FRACCIONADAS CON ANTERIORIDAD PARA DEDICAR
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LAS A LA AGRICULTURA O GANADERIA,
2. LEY FEDERAL DE REFORMA AGRARIA

ArTicuLo 249, “SON INAFECTABLES POR CONCEPTO DE DOTA- -
CION, AMPLIACION O CREACION DE NUEVOS CENTROS DE POBLACION,
LAS PEQUERAS PROPTEDADES QUE ESTAN EN EXPLOTACION Y QUE NO -
EXCEDA DE:

v+s LA SUPERFICIE NECESARIA PARA MANTENER HASTA QUINIEN
TAS CABEZAS DE GANADO MAYOR 0 SU EQUIVALENTE DE GANADO MENOR,
DE ACUERDO CON EL ARTICULO 259",

ArT{cuLo 259, "EL AREA DE LA PEQUENA PROPIEDAD GANADERA
INAFECTABLE SE DETERMINARA POR LOS ESTUD10S TECNICOS DE CAM-
PO QUE SE REALICEN DE MANERA UNITARIA EN CADA PREDIO POR DE-
LEGACION AGRARIA, .+ PARA ESTOS ESTUDIOS SE TOMARA EN CUEN-
TA LA CAPACIDAD FORRAJERA NECESARIA PARA ALIMENTAR UNA CABE-
ZA DE GANADO MAYOR O SU EQUIVALENTE EN GANADO MENOR. ..

Los ESTUD10S SERALADOS SE CONFRONTARAN CON LOS QUE HAYA
PROPORCIONADO EL SOLICITANTE Y CON BASE EN TODO LO ANTERIOR,
EL SECRETARIO DE LA REFORMA AGRARIA EXPEDIRA EL CERTIFICADO
DE INAFECTABILIDAD",

ArT{cuLo 251, "PARA CONSERVAR LA CALIDAD DE INAFECTABLE,
LA PROPIEDAD GANADERA NO PODRA PERMANECER SIN EXPLOTACION -
POR MAS DE DOS ARIOS CONSECUTIVOS, A MENOS QUE EXISTAN CAUSAS
DE FUERZA MAYOR GQUE LO IMPIDAN TRANSITORIAMENTE, YA SEA EN -
FORMA PARCIAL O TOTAL...",

ArtfcuLo 256. "CUANDO UNA PROPIEDAD HAYA QUEDADO REDUCL
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DA A LA EXTENSION INAFECTABLE EN VIRTUD DE UNA RESOLUCION -
AGRARIA, 0 A LA SOLICITUD DEL PROPIETARIO SE HAYA DECLARADO
COMO INAFECTABLE: NO SE TOMARAN EN CUENTA PARA LOS EFECTOS -
DE AFECTACIONES POSTERIORES LOS CAMBIOS FAVORABLES QUE EN LA
CALIDAD DE SUY TIERRAS SE HAYAN OPERADO EN VIRTUD DE OBRAS -
DE IRRIGACION, DRENAJE, O DE CUALQUIER OTRO PROCEDIMIENTO, ..

o+ LOS PROPIETARIOS DE PREDIOS GANADEROS QUE CUENTEN -
CON CERTIFICADOS DE INAFECTABILIDAD PODRAN MEJORAR LA CALI--
DAD DE LA TIERRA Y AUMENTAR LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DE SUS -
PREDIOS, MEDIANTE EL TRABAJO Y LAS INVERSIONES QUE REALICEN,
A FIN DE DEDICAR PARTE DE LOS MISMOS A LA PRODUCCION DE FO--
RRAJES, TODO ELLO CON EL PROPOSITO DE AUMENTAR EL NUMERO Y -
EL PESO DEL GANADO, CONSERVANDO LA PEQUENA PROPIEDAD GANADE-
RA. SU CARACTER DE INAFECTABLE".

COMENTARIO. CON ESTAS DISPOSICIONES EL GOBIERNO FEDERAL
TRATA DE PROTEGER LAS INVERSIONES DE LA INICIATIVA PRIVADA -
EN CUANTO A TIERRAS SUSCEPTIBLES DE AFECTACION, AS{ COMO TAM
BLEN DE QUE SE EXPLOTEN TIERRAS QUE VAN MAS ALLA DE LA PEQUE
flA PROPIEDAD PARA EVITAR EL QUE ESTEN OCI0SAS Y AS{ PUEDA -
DARSELES UN MEJOR APROVECHAMIENTO,

EL OBSTACULO QUE SE HA PRESENTADO, EN MUCHOS CASOS, ES
QUE PARA OBTENER EL CERTIFICADO DE INAFECTABILIDAD SE REQUIE
RE DE TRAMITES QUE SON TARDADOS. POR LO QUE NO TODO GANADERO
ESTA EN DISPOSICION DE OBTENERLO.
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3, LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

3.1, De Las Personas Fisicas

La Lev DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA ESTABLECE QUE LOS IN
GRESOS POR ACTIVIDADES GANADERAS SE CONSIDERAN DENTRO DE LAS
ACTIVIDADES EMPRESARIALES,

En su aRTicuto 107 ESTABLECE QUE "SE CONSIDERAN INGRE--
$0S POR ACTIVIDADES EMPRESARIALES LOS PROVENIENTES DE LA REA
LIZACION DE ACTIVIDADES COMERCIALES., INDUSTRIALES, AGR{COLAS,
GANADERAS ...", '

AL rRespecTo. EL CODIGO FrscAL DE LA FEDERACION. EN SU -
ART{CULO 16 DEFINE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL: "SE ENTENDERA -
POR ACTIVIDADES EMPRESARIALES, LAS SIGUIENTES!

«: IV, LAS GANADERAS QUE SON LAS CONSISTENTES EN LA =
CRIA Y ENGORDA DE GANADO., AVES DE CORRAL Y AN(MALES, Asf co-
MO LA PRIMERA ENAJENACION DE ESOS PRODUCTOS QUE NO HAYAN SI-
DO OBJETO DE TRANSFORMACION INDUSTRIAL,

£t arTicuro 108 pe ta Lev pet ImMpuesTo Soere LA Renta -
ESTABLECE QUE "LAS PERSONAS FISICAS QUE OBTENGAN INGRESOS -
POR ACTIVIDADES EMPRESARJALES. PODRAN EFECTUAR LAS DEDUCCIO-
NES SIGUIENTES!

+oo LA DIFERENCIA ENTRE LOS INVENTARIOS FINAL E INICIAL
DE UN ANO DE CALENDARIO, CUANDO EL INVENTARIO INICIAL FUERE
EL MAYOR. TRATANDOSE DE CONTRIBUYENTES DEDICADOS A LA GANADE
RIA o0\

EL ArTicuto 112 DE LA Lev, EXIME DE LA OBLIGACIGN DE vA
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LUACION Y CONTROL DE INVENTARIOS., AS[ COMO DE LEVANTAR INVEN

TARIO FISICO DE EXISTENCIAS, A LAS PERSONAS FISICAS CUYA AC-
TIVIDAD PREPONDERANTE SEA AGRICOLA, GANADERA, DE PESCA, PELL
QUERTAS, SALONES DE BELLEZA, ESTETICA Y PANADER[AS,

EL ARTICULO 143 DE LA LEY ESTABLECE QUE "LOS CONTRIBU=-~
YENTES QUE OBTENGAN INGRESOS POR LA REALIZACION DE ACTIVIDA-
DES EMPRESARIALES, PODRAN EFECTUAR LAS SIGUIENTES. REDUCCIO=
NES EN EL [MPUESTO QUE LES CORRESPONDA CONFORME AL ART{CULO
_ 141 pE €esta Ley:

I, UOT s1 LOS CONTRIBUYENTES ESTAN DEDICADOS EXCLUSIVA-
MENTE A LA AGRICULTURA, GANADER{A. PESCA O SILVICULTURA ...”

3.2, DE Las SocIEDADES MERCANTILES

EL ARTICULO 13 ESTABLECE QUE "LOS CONTRIBUYENTES CALCU-
LARAN EL IMPUESTO APLICANDO AL RESULTADO FISCAL OBTENIDO EN
EL EJERCICIO Y DETERMINANDO EN LOS TERMINOS DE ESTA LEY...

DE LA CANTIDAD QUE SE OBTENGA POR LA APLICACION DE LA -
TARIFA Y PARRAFO GQUE ANTECEDEN SE HARAN, ADEMAS, LAS SIGUIEN -
TES REDUCCIONES!

I. 40T s1 LOS CONTRIBUYENTES ESTAN DEDICADOS EXCLUSIVA-
MENTE A LA AGRICULTURA, GANADER[A. PESCA 0 SILVICULTURA..."

EL ART{cuLO 17 ESTABLECE QUE "PARA LOS EFECTOS DE ESTE
TITULO SE CONSIDERAN INGRESOS ACUMULABLES, ADEMAS DE LOS SE-
NALADOS EN OTROS ARTICULOS DE ESTA LEY. LOS SIGUIENTES:

+vo LA DIFERENCIA ENTRE LOS INVENTARIOS FINAL E INICIAL
DE UN EJERCICIO, CUANDO EL INVENTARIO FINAL FUERE EL MAYOR =
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TRATANDOSE DE CONTRIBUYENTES DEDICADOS A LA GANADERTA..."
EL ARTICULO 22 ESTABLECE QUE “LOS CONTRIBUYENTES PODRAN
EFECTUAR LAS DEDUCCIONES SIGUIENTES:

ivo LA DIFERENCIA ENTRE LOS INVENTARIOS FINAL E INICIAL
DE UN EJERCICIO, CUANDO EL INVENTARIO INICIAL FUERE EL MAYOR,
TRATANDOSE DE CONTRIBUYENTES DEDICADOS A LA GANADERIA...”

EL ART{cULO 29 ESTABLECE QUE “,., LOS CONTRIBUYENTES -
QUE SE DEDIQUEN A LA AGRICULTURA, GANADER{A O PESCA, PODRAN
DEJAR DE DETEPMINAR EL COSTO DE LAS MERCANCIAS QUE ENAJENEN,
EN ESTE CASO, DEDUCIRAN EN EL EJERCICIO EN QUE SE EFECTUEN,
LOS GASTOS CORRESPONDIENTES A DICHAS MERCANCIAS”.

EL ARTICULO 33 ESTABLECE QUE "LOS CONTRIBUYENTES QUE -
REALICEN ACTIVIDADES DISTINTAS DE LAS SERALADAS EN EL ARTICU
L0 32, CONSIDERARAN DENTRO DEL COSTO LO SIGUIENTE:

[, LAS ADGUISICIONES DE MATERIAS PRIMAS, PRODUCTOS SEML
TERMINADOS O PRODUCTOS TERMINADOS. EXCLUYENDO EL VALOR DE =
LAS DEVOLUCIONES, DESCUENTOS Y BONIFICACIONES, SOBRE LOS MIS
MOS, ‘

11, LAS REMUNERACIONES POR SERVICIOS PERSONALES SUBORDL
NADOS, RELACIONADOS DIRECTAMENTE CON LA PRODUCCION,

IT1. LAS EROGACIONES DIRECTAMENTE RELACIONADAS CON LA -
PRODUCCIGN, INCLUYENDO. ENTRE OTRAS, LAS SIGUIENTES:

A) MATERIALES INDIRECTOS, .

B) PRIMAS POR SEGUROS,

¢) FLETES Y ACARREOS.

D) MANTENIMIENTO Y CONSERVACION,

£) CONTRIBUCIONES FEDERALES DEL DisTRiTo FeperaL, EsTa-
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TALES ¥ MuNiCIPALES,
F) ASISTENCIA TECNICA, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y RE
GAL{AS.

6) L0S PAGOS POR EL USO D GOCE TEMPORAL DE BIENES.

1V, DEDUCCION EN €L EJERCICIO POR INVERSIONES DIRECTA=-
MENTE RELACIONADAS CON LA PRODUCCLON.

CUANDO LOS CONCEPTOS A QUE SE REFIEREN LAS FRACCIONES -
ANTERIORES GUARDEN UNA RELACION INDIRECTA CON LA PRODUCCIGN,
LOS MISMOS FORMARAN PARTE DEL COSTO EN PROPORCION A LA IMPOR
TANCIA QUE TENGAN EN DICHA PRODUCCION,

PARA DETERMINAR EL COSTO DEL EJERCICIO SE EXCLUIRA EL -
CORRESPONDIENTE A LA MERCANCIA NO ENAJENADA. AS{ COMO EL DE
LA PRODUCCIGN EN PROCESG, A LA TERMINACION DEL EJERCIC!O.

PARA DETERMINAR EL COSTO DE LA MERCAMCIA EN PROCESO DE
PRODUCCION. AS[ COMO PARA CONSIDERAR LOS COMPONENTES QUE IN-
TEGRAN EL COSTO SE DEBERAN SEGUIR LAS MISMAS BASES EN CADA - -
EJERCICIO ¥ SOLO PODRAN VARIARSE CUMPLIEMDO COM LOS REQUISI-
TOS QUE ESTABLEZCA EL REGLAMENTO DE ZSTA LEY”,

EL ARTiCULO 45 ESTABLECE QUE "LOS PORCIENTOS MAXIMOS AU
TORIZADOS PARA MAGUINARIA Y EQUIPO DISTINTOS DE LOS SERALA--
DOS EN EL ARTICULO ANTERIOR, SON LOS SIGUIENTES:

oo 25% PARA ACTIVIDADES DE AGRICULTURA., GANADERIA. DE
PESCA O SILVICULTURA,.."

EL ARTfCULO 58 ESTABLECE EN SU ULTIMO PARRAFO QUE LOS -
CONTRIBUYENTES QUE SE DEDIQUEN A LA REALIZACION DE ACTIVIDA=
DES AGRCOLAS., GANADERAS O DE PESCA NO ESTARAN OBLIGADOS A -
LA VALUACION Y CONTROL DE LOS INVENTARIOS, AS{ COMO TAMPOCO
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A LEVANTAR EL INVENTAR‘IO DE EXISTENCIAS, POR LO QUE SE REFIE
RE A DICHAS ACTIVIDADES,

3.3, TRANSITORIOS

Articuro 35 TR, 1983, Los CONTRIBUYENTES QUE REALICEN -
ACTIVIDADES AGRICOLAS, GANADERAS O DE PESCA, QUE EN LOS TER-
MINOS DEL ULTIMO PARRAFO DEL ARTIcULO 29 DE LA LEv DEL Im- -
PUESTO SOBRE LA RENTA, DEJEN DE DETERMINAR EL COSTO DE LAS -
MERCANC{AS O PRODUCTOS QUE ENAJENEN, DEBERAN LEVANTAR UNA RE
LACION DE LOS MISMOS QUE TENGAN EN EXISTENCIA AL ULTIMO DIA
DEL EJERCICIO ANTERIOR A AQUEL EN QUE DEJEN DE DETERMINAR D[
CHO COSTO. SERALANDO EL VALOR QUE LOS MISMOS TENGAN A ESA FE
CHA, EL CUAL PODRAN DEDUCIR EN EL EJERCICIO EN QUE LOS ENAJE
NEN O PEREZCAN; EN EL CASO DE QUE SE RECUPERE CANTIDAD ALGU~
NA PROVEMIENTE DE LA PERDIDA OCURRIDA DE LOS MISMOS, DICHA -
_ CANTIDAD SE ACUMULARA EN LOS TERMINOS DE LA FRACCION VI] DEL

ARTicuLo 17 DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (RECUPERA-
CIONES POR SEGUROS, FIANZAS U OTROS),

ArticuLo 9 Tr, 1986, Los CONTRIBUYENTES QUE CONFORME A
ESTA FRACCION SE CONSIDEREN PEQUERAS O MEDIANAS EMPRESAS QUE

- REALICEN ACTIVIDADES AGRICOLAS. GANADERAS O DE PESCA, DURAN-

TE EL EJERCICIO DE 1986, CONTINUARAN PAGANDO EL IMPUESTO SO-
BRE LA RENTA EN LOS TERMINOS EN QUE LO HUBIERAN EFECTUADO DY
RANTE EL EJERCICIO DE 1985,

PARA LOS EFECTOS DE ESTA FRACCION, EN NINGUN CASO LAS -
SOCIEDADES MERCANTILES QUE REALICEN ACTIVIDADES AGR{COLAS, -
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GANAneRAs 0 DE PESCA, SE CONSIDERARAN PEQUERAS O MEDIANAS EM
PRESAS .

TRATANDOSE DE PERSONAS FISICAS QUE SE DEDIQUEN A LAS AL
TIVIDADES MENCIONADAS EN ESTA FRACCIGN, SE CONSIDERARAN PE-
QUERAS O MEDIANAS EMPRESAS. CUANDO SE ENCUENTREN EN ALGUNO =
DE LOS SIGUIENTES SUPUESTOS:

A) LAS QUE SE DEDIQUEN A LA AGRICULTURA O A LA GANADE--
R{A BOVINA, CUANDO LA TOTALIDAD DE INGRESOS OBTENIDOS EN EL
EJERCICIO DE 1985, HUBIERAN PROVENIDO EXCLUSIVAMENTE DE LAS
ACTIVIDADES SERALADAS EN ESTA FRACCION Y NO EXCEDAN DE 400 -
VECES LA CUOTA DIARIA DEL SALARIO MINIMO GENERAL CORRESPON=~
DIENTE AL DisTRito FeDERAL EL 1o DE enero DE 1986, muLTiPLI-
cADo Por 365,

+++ LOS CONTRIBUYENTES PERSONAS FISICAS QUE DURANTE -
1986 INICIEN ACTIVIDADES DE LAS SENALADAS EN ESTA FRACCION,
PODRAN OPTAR POR PAGAR EL IMPUESTO CONFORME A LAS BASES ESPE
CIALES DE TRIBUTACION QUE AL EFECTO ESTABLEZCA LA SECRETAR{A
DE HacIENDA ¥ CREDITO PUBLICO, CUANDO ESTIMEN QUE SE ENCON-=
TRARAN EN ALGUNO DE LOS SUPUESTOS ESTABLECIDOS EN LOS INCI--
$OS QUE ANTECEDEN, SI AL FINALIZAR EL EJERCICIO, NO SE EN- -
CUENTRAN EN LOS SUPUESTOS ESTABLECIDOS DE ESTA FRACCION, PA-
RA SER CONSIDERADOS PEQUEFAS O MEDIANAS EMPRESAS, NEBERAN PA
GAR EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA CONFORME AL REGIMEN GENERAL -
DE LEV, ACREDITANDO CONTRA EL IMPUESTC DEL EJERCICIO LOS PA-
GOS QUE HUBTERAN EFECTUADO BAJO EL REGIMEN DE BASES ESPECIA- ‘
LES. '

L0s CONTRIBUYENTES A QUE SE REFIERE ESTA FRACCION DEBE-
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RAN LLEVAR CONTABILIDAD SIMPLIFICADA DE SUS OPERACIONES EN -
Los TERMENOS DEL COD1Go F1scAL DE LA FEDERACION ¥ sU RecLA--
MENTO, SALVO QUE REALICEN OTRAS ACTIVIDADES POR LAS QUE CON-
FORME A LAS DISPOSICIONES FISCALES DEBAN LLEVAR CONTABILIDAD
CONFORME A LO PREVISTC POR EL ART{cULO 28 DEL C1TADO cODIGO.

PARA LOS EFECTOS DE ESTA FRACCION, TRATANDOSE DE COPRO-
PIEDADES O DE SOCIEDAD CONYUGAL, SE CONSIDERARAN PEQUERAS 0
MEDIANAS EMPRESAS CUANDC LA TOTALIDAD DE INGRESOS DE SUS IN-
TEGRANTES, LA CAPACIDAD INSTALADA O PRODUCCION EN CONJUNTO -
DE LOS MISMOS, NO EXCEDA LOS LIMITES SERALADOS ANTERORMEN=~
Te.

4,  IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

ArTicuLo 20A. “EN LAS ACTIVIDADES GANADERAS EL IMPUESTO
SE CALCULARA APLICANDO LA TASA DEL O% CUANDO SE REALICEN L0S
ACTOS O ACTIVIDADES SIGUIENTES:
A) ENAJENACION DE: ,
- ANIMALES Y VEGETALES QUE NO ESTEN INDUSTRIALIZADOS.
~ CARNE EN ESTADO NATURAL, LECHE Y SUS DERIVADOS Y -
HUEVO, CUALGUIERA QUE SEA SU PRESENTACION,
- TRACTORES PARA ACCIONAR IMPLEMENTOS AGRICOLAS, A -
EXCEPCION DE LOS DE ORUGA: MOTOCULTORES PARA SUPER
FICIES REDUCIDAS: ARADOS: RASTRAS PARA DESTERRONAR
LA TIERRA ARADA: CULTIVADORES PARA ESPARCIR Y DES-
YERBAR: COSECHADORES: ASPERSORAS Y ESPOLVOREADORAS
PARA ROCIAR O ESPARCIR FERTILIZANTES, PLAGUICIDAS,
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HERBICIDAS Y FUNGICIDAS: EQUIPO MECANICO.,.
A LA ENAJENACIGN DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO A QUE -
SE REFIERE ESTE INCISO, SE LE APLICARA LA TASA DEL
0%, S6LO QUE SE ENAJENEN COMPLETOS,
B) Uso 0 GOCE TEMPORAL DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO A QUE
SE REFIERE EL INCISO ANTERIOR,
¢) LA PRESTACION DE LOS SIGUIENTES SERVICIOS INDEPEN~ -
DIENTES!
= LoS PRESTADOS DIRECTAMENTE A LOS AGRICULTORES Y GA
NADEROS, SIEMPRE QUE SEAN DESTINADOS PARA ACTIVIDA
DES AGROPECUARIAS, POR CONCEPTO DE PERFORACIONES -
DE POZ0S, ALUMBRAMIENTO Y FORMACION DE RETENES DE
AGUA:; SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA PARA USOS =
AGRICOLAS APLICADOS AL BOMBEO DE AGUAS PARA RIEGO:
DESMONTES ¥ CAMINOS EN EL INTERIOR DE LAS FINCAS =
AGROPECUARIAS: PREPARACION DE TERRENOS: RIEGO Y FU
MIGACION AGRICOLAS: COSECHA Y RECOLECCION: VACUNA-
CION. DESINFECCION E INSEMINACION DE GANADO...”

DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN EL ULTIMO PARRAFO DE ES-
TE ART{CULO, RESULTA QUE PARA LA ENAJENACION DE GANADO Y SUS
PRODUCTOS, NO SE PAGA EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO, YA QUE
SU TRASLADO A LOS CLIENTES ES A LA TASA DEL OF,

POR LA APLICACION DE LA TASA DEL 0%, LAS EMPRESAS GANA-
DERAS RECUPERAN LA TOTALIDAD DEL IMPUESTO QUE OTRAS EMPRESAS
HUBIERAN TRASLADADO POR LA ADQUISICION DE BIENES. PRESTACISN
DE SERVIC1OS. ARRENDAMIENTO DE BIEWES O IMPORTACIONES. DEBI-
DO A QUE ESTE IMPUESTO RESULTA ACREDITABLE.
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Articuto 20, "No st PAGARA EL IMPUESTO POR EL USO O GO-
CE TEMPORAL DE LOS SIGUIENTES BIENES:
vos FINCAS DEDICADAS O UTILIZADAS SOLO A FINES AGR{CO--
LAS 0 GANADEROS..."
ARTICULO 32, SERALA QUE LOS CONTRIBUYENTES ESTAN OBLIGA
D0S Al
4) LLEVAR SU CONTABILIDAD EN LOS TERMINOS DEL CODIGO -
FiscaL DE L2 FEDERACION, SU REGLAMENTO Y EL REGLAMEN
70 DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO, SEPARANDO EN ELLA,
LOS ACTOS O ACTIVIDADES REALIZADOS DEPENDIENDO DE LA
TASA A QUE ESTAN EFECTOS E IDENTIFICANDO LOS EXENTOS.
B) SEPARAR EN SU CONTABILIDAD Y REGISTROS LAS OPERACIO-
NES QUE SE LLEVEN A CABO POR CUENTA PROPIA Y LAS QUE
SE EFECTUEN POR CUENTA DEL COMITENTE.
¢) EXPEDIR COMPROBANTES POR OPERACIONES QUE SE REALICEN,
0) PRESENTAR DECLARACIONES PARA EL PAGO DEL IMPUESTO,
E) TRATANDOSE DE CONTRIBUYENTES QUE SE DEDICAN A LA GA-
NADERIA, POR CUYAS ACTIVIDADES UNICAMENTE SEA APLICA
BLE LA TASA DEL 0%, PODRAN OPTAR POR QUEDAR LIBERA--
DOS DE LAS OBLiGACIONES A), B) ¥ C), PERO SI TOMAN -
ESTA OPCION PIERDEN EL DERECHO A LA DEVOLUCION DEL -
IMPUESTO QUE LES HUBIERAN TRASLADADC,
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5, LEY DEL SEGURO SOCIAL

ArTfcuro 12, "SoN SUJETOS DE ASEGURAMIENTO DEL REGIMEN
OBLIGATORIO DEL SEGURO SOCIAL:

1. LAS PERSONAS QUE SE ENCUENTREN VINCULADAS A OTRAS -
POR UNA RELACION DE TRABAJO, CUALQUIERA QUE SEA EL ACTO QUE
LE DE ORIGEN Y CUALQUIERA QUE SEA LA PERSONALIDAD JURIL!ICA -
0 LA NATURALEZA ECONOMICA DEL PATRON Y AUN CUANDO ESTE, EN
VIRTUD DE ALGUNA LEY ESPECIAL. ESTE EXENTO DEL PAGO DE IM~-
PUESTOS O DERECHOS .+,

ArTicuLo 13, "IGUALMENTE SON SUJETOS DE ASEGURAMIENTO
DEL REGIMEN CBLIGATORIO:

v+ LOS PEQUEROS PROPIETARIOS CON MAS DE VEINTE HECTA--
REAS DE RIEGO O SU EQUIVALENTE EN OTRA CLASE DE TIERRA, AUN
CUANDO NO ESTEN ORGANIZADAS CREDITICIAMENTE,..”

ComenTARIO: ESTAS MEDIDAS SOM EFICACES PARA PROTEGER AL
TRABAJADOR DEL CAMPO. YA QUE ESTE EN SU MAYOR{A DESCONOCE -
SUS DERECHOS, ES NECESARIC QUE ESTAS DISPOSICIONES SE LLEVEN
A LA PRACTICA, PARA QUE EL TRABAJADOR REALMENTE SE ENCUENTRE
AMPARADO, ‘

6. OTRAS DISPOSICIONES
6.1, Otros ImpuEsTOS

Los IMPUESTOS MUNICIPALES Y ESTATALES NO SON UNIFORMES
PARA TODOS LOS MUNICIPIOS O PARA TODOS LOS ESTADOS DE LA Re-
PUBLICA, VARIAN DE ACUERDO CON LAS DIFERENTES REGLAMENTACIO-
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NES DE CADA ENTIDAD,

Los IMPUESTOS MUNICIPALES SON LOS PREDIALES QUE SE CAL-
CULAN SOBRE EL VALOR CATASTRAL Y SU PAGD ES ANUAL. ALGUNOS -
MURICIP10S COBRAN [MPUESTOS POR LICENCIAS, PERMISOS Y POR -
CIERYOS SERVICIOS, A RANCHOS SITUADOS CERCA DE LOS POBLADOS.

Los IMPUESTOS ESTATALES TIENEN QUE VER CON EXPEDICIONES
DE LICENCIAS DE APERTURA DE CIERTAS INSTALACIONES, COMO POR
EJEMPLO, ESTABLOS, Y TAMBIEN CON SERVICIOS DE VIGILANCIA DE
TALES INSTALACIONES, CUANDO ESTAS DEBEN SUPERVISARSE POR EL
GOBIERNO POR RAZONES DE SALUD PUBLICA. ADEMAS. EN ALGUNOS ES
TADOS DE LA REPUBLICA, LAS LEYES HACENDARIAS GRAVAN LAS EX--
PLOTACIONES GANADERAS, SEGUN SU CAPITAL Y AUN SEGUN SU PRO--
pucctdN, ES IGUALMENTE FRECUENTE QUE LOS IMPUESTOS ESTATALES
SE COBREN SOBRE SUELDOS O VENTAS, PARA PRESUPUESTOS DE EDUCA
CION Y OTROS SERVICIOS DE UTILIDAD PUBLICA EN EL RESPECTIVC
ESTADO,

PoR LA DIVERSIDAD DE LAS ATENCIONES QUE DEMANDAN LAS -
CUESTIONES FISCALES, MUNICIPALES Y ESTATALES QUE DEPENDEN DE
LAS LEYES Y REGLAMENTOS DE LOS DISTINTOS LUGARES DE LA Repd-
BLICA, LOS GANADEROS SE VALEN DE SUS ASOCIACIONES REGIONALES
PARA LA ADECUADA DETERMINACION, Y AUN TRAMITACION Y PAGO DE
ESTAS OBLIGACIONES.
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6,2, Convento EspeciaL

SE ESTABLECEN POR EL EJERCICIO DE 1986, MEDIANTE REGLAS
GENERALES, BASES ESPECIALES DE TRIBUTACION EN MATERIA DEL IM
PUESTO SOBRE LA RENTA POR ACTIVIDADES EMPRESARIALES: POR SA-
LARIOS Y EN GENERAL, POR LA PRESTACION DE UN SERVICIO PERSO-
NAL SUBORDINADO E IMPUESTO SOBRE LAS EROGACIONES POR REMUNE-
RACION AL TRABAJO PERSONAL PRESTADO BAJO LA DIRECCIGN Y DE--
PENDENCIA DE UN PATRON, A LAS QUE PODRAN OPTAR LOS CONTRIBU-
YENTES PERSONAS FISICAS, DEDICADAS A LA INTRODUCCION DE GANA
Do,

6.2.1. Susero

Los CONTRIBUYENTES PERSONAS FISICAS QUE INTRODUZCAN GA-
NADO A LOS CENTROS DE SACRIFICIO PARA SU MATANZA Y VENTA DE
LA CARNE EN CANAL Y SUBPRODUCTOS OBTENIDOS DE LOS ANIMALES -
SACRIFICADOS , '

6.2.2. OByETO

A) POR EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA:

1, Por ACTIVIDADES EMPRESARIALES. LOS INGRESOS PERCL
BIDOS POR LAS PERSONAS F{SICAS, PROVENIENTES DE -
LA VENTA DE CARNE EN CANAL Y SUBPRODUCTOS OBTENI-
DOS DE LOS ANIMALES INTRODUCIDOS A LOS CENTROS DE
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SACRIFICIO PARA SU MATANZA,
PARA EFECTO DE ESTAS REGLAS DEBE ENTENDERSE POR =
SUBPRODUCTOS: LAS PIELES EN CRUDO, CEBO, VISCE- -
RAS, CUERNOS, PEZUNAS Y SANGRE,
PoR SALARIOS Y EN GENERAL, POR LA PRESTACION DE -
UN. SERVIC10 PERSONAL SUBORDINADO, LOS INGRESOS -
PERCIBIDOS POR LOS TRABAJADORES DEPENDIENTES DE -
LAS PERSONAS FISICAS QUE INTRODUZCAN GANADO. POR
CONCEPTO DE SUELDOS Y SALARIOS PROVENIENTES DE LA
PRESTACION DE SUS SERVICIOS EN EL CUIDADO DE LOS
ANIMALES, MANEJO DE LA CARNE EN CANAL Y DE LOS -
SUBPRODUCTOS OBTENIDOS DE LOS ANIMALES SACRIFICA-
Dos,
3) POR EL IMPUESTO SOBRE LAS EROGACIONES POR REMUNERA--
CIQN AL TRABAJO PERSONAL PRESTADO BAJO LA DIRECCION
Y DEPENDENCIA DE UN PATRON. LAS CANTIDADES CUBLERTAS
POR LAS PERSONAS FISICAS QUE INTRODUZCAN GANADO, A =
SUS TRABAJADORES POR CONCEPTO DE SUELDOS Y SALARIOS.

2

6.2.3. Base

LA BASE PARA LA DETERMINACION DE LOS IMPUESTOS MENCIONA
DOS, SERA EL NUMERO DE CABEZAS DE GANADO INTRODUCIDAS PARA ~
SU SACRIFICIO O EL NUMERO DE CANALES INTRODUCIDOS PARA SU =
VENTA,
PARA EFECTOS DE ESTAS REGLAS, LAS ENTIDADES FEDERATIVAS
. SE AGRUPAN EN TRES ZONAS:
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: La Zoma [, comprenpE Los EsTADOS DE AcuascaLIEnTES, (At
PECHE, COLIMA, COAMUILA, CHIAPAS, DURANGO, NAYARIT, OAXACA,
PuesLA, QuereTaro, QUINTANA Roo, Saw Luts Porost. Tasasco, -
TLAXCALA, VERACRUZ. YUCATAN ¥ ZACATECAS.
LA Zowa 11, comprendE Los EsTADOS DE JaLisco, México, -
Nuevo LEoN. SINALOA. TAMAULIPAS Y EL DisTrito FepERAL.
La Zona 111, comprendE LOS EsTADOS DE BAA CALIFORNIA,
BAJA CALIFORNIA SuR, SONORA ¥ CHIMUAHUA.

6,24, PAGOS PROVISIONALES

LoS CONTRIBUYENTES GUE INTRODUZCAN GANADO, CALCULARAN =

- LOS PAGOS PROVISIONALES, MULTIPLICANDO EL NOMERO DE CABEZAS

INTRODUCIDAS A LOS CENTROS DE SACRIFICIO PARA SU MATANZA, -

POR LAS SIGUIENTES CANTIDADES, ATENDIENDO A LA ZOWA Y. A LA
ESPECIE Y CLASIFICACION DE LOS ANIMALES SACRIFICADOS.



PAGOS PROVISIONALES

Zona |

1l

IMPuesTo /LA RENTA POR

Eseecie v Srarics 0 | Impuesto soere | Cuora Provisig
ACTIVIDA- | PRESTACION | LAS EROGACIONES | NAL DE IMPUES-
CurstF1caciOon DES EMPRE | DE UN SER- | POR REMUNERA~ ~ | TO POR CADA CA
SARIALES | VICI10 PER- | CIOM AL TRABAJO | BEZA DE GANADO
s PERSONAL
BORDINADO
Noviios, VACAS, ,
TOROS Y BUEVES $#53.35 0.5 .5 $5.55
Toaéres Y
TERNERAS Q.6 0,00 2.5 9.9
CaBaLLOS, ASNOS
Y MILAS 0.3 0.10 2.5 R.%5
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£.2.4. Paco ANuAL

EL PAGO ANUAL, SE CALCULARA MULTIPLICANDD EL NUMERO DE
CABEZAS SACRIFICADAS DURANTE EL EJERCICIO, POR LAS CANTIDA--
DES SERALADAS EN LAS TARIFAS, DEDUCIENDO DEL RESULTADQ OBTE-
NIDO, LOS PAGOS PROVISIONALES EFECTUADOS CONFORME A LA TARI-
FA CORRESPONDIENTE, EN TODOS LOS CASOS DEBERA ATENDERSE A LA
Z0NA: ESPECIE Y CLASIFICACION DE LOS ANIMALES SACRIFICADOS.



PAGO ANUAL

Z0NA |

NOVILLOS, VACAS, TOROS Y BUEYES

AR0 DE 1986

113,

IMPUESTO SOBRE LA RENTA POR:

NIMERO DE CABEZAS | ACTIVIDA- | SALARIOS O | IMPuESTO soBRE | CUOTA TOTAL DE
SACRIFICADAS DU~ 1 DES BYPRE | PRESTACION us EROGACIONES | IMPUESTO POR =
RANTE EL EJERCICIO | SARIALES UN SER- | POR REMUNERA- - | CADA CABEZA DE
VICIO PER= | CION AL TRABAJO | GAMADO SACRIFL
- HASTA o uﬁo PERSONAL CADA
1 70| $ 193.3B| 08 $2.75 $ 456.5
5l 800 n.6 0.45 2P 475.85
1)) 0 504,85 0.45 2.5 508.06
l 1,000 530,55 0.45 2.5 o53.75
1,000 1,10 5%51.6 0.5 2.75 554,85
1100 1,50 599,55 0.45 2,75 602,75
1.%01 1,50 65.00 0.45 2.75 660.20
1,51 2,30 8115 0 2.5 84.35
2,301 2,600 L) 0.45 275 880.45
2,601 2,900 06.60 0.45 2.5 99.80
2,901 3,600} 101575 0.45 2.5 1,018.%
13,601 4,100 | 1.088,50 0.45 2.75 1.071.70
410 @ 510! LIS 0.45 2.5 1,158,45
5101 6100 1.25% 0.45 2.5 128,25
6.101 7100} 1,287.60 0.45 2.5 1,200.80
7,100 8,600 | 1,360.40 0.45 2.75 1,363.60
8,601 ev apewwte | 1.417.80 0.45 2.75




PAGD ANUAL

I0NA |

TORETES Y TERNERAS

R0 DE 1986
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IMPUESTO SOBRE LA RENTA POR:

4,201 EN ADELANTE

15190

Nivero De caBezas | Activiba- | Sauarios 0 | IMpuesto sosre | CuoTa TOTAL DE
SACRIFICADAS DU=- | DES EMPRE | PRESTACION us EROGACIONES | IMPUESTO POR =
RANTE EL EJERCICIO | SARIALES | DE UN SER- | POR REMUNERA- = | CADA CABEZA DE
VICIO PER- | CION AL TRABAJO | GANADO SACRIF]
SONAL SUi== PERSONAL CADA
DE HASTA BORDI NADO
1 0| $sv06 $0.00 .75 $ 9.8
n %] 8.9 0.00 2.5 9,65
15 W0 9.5 0.00 2.5 100.30
21 3| 9N 0.00 2.5 102,15
31 o 103.10 0.0 2.5 105.85
4 500 | 106.80 0.00 2.75 109,55
501 60 1045 0.00 2.75 3.2
601 700 | 1415 0.0 2.5 116,90
na 1,000 19.65 0.00 2,75 12,40
1,00 130 123.% 0.0 2.75 126.10
1,300 1600 | 127.05 0,00 2,75 129.80
1,60 2,00 § 130.20 0.00 275 3345
2,001 2,490 By 0.00 2.75 137,15
2,400 3,000 139.9 0.00 2.75 19,65
3.001 3,600 | 143.60 0.0 2.5 146,35
32,601 420 147,30 0,00 2.75 150,06
0,00 2.5 154,65




PAGD ANUAL
10NA |

CABALLOS, ASNOS Y MULAS
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ARO DE 1986
IMPUESTO SOBRE LA RENTA POR:

NMero e cABEZAS | ACTIVIDA- | SALARIOS 0 | ImPuesTo saere | Cuota TOTAL DE
SACRIFICADAS Du== | DES EMPRE | PRESTACION | LAS EROGACIONES | IMPUESTO POR -
RANTE EL EJERCICIO | SARIALES | DE UN SER= | POR REMUNERA- =| CADA CABEZA DE

VICIO PER- cmu AL TRABAJO | GAMADO SACRIFL

SONAL SU-- PERSONAL CADA
DE HASTA BORDINADO
1 200] %030 | s0.00 2.5 $0.%
2,01 2,500] 4.3 0.10 2.5 49,00
2,501 3,00 5.2 0.10 2.5 %.8
3,001 4,00f 6.5 0,10 2,5 6.9
4,001 500! 73.3 0.10 2.5 76.00
5,001 envsoeLwTE! 80,60 0.10 2,55

8.5
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6.2.5, Epoca ¥ LUGAR DE PAGO

Los PAGOS PROVISIONALES SERAN ENTERADOS EN LAS OFICINAS
RENTISTICAS DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS DE SUS DOMICILIOS O
EN LOS CENTROS DE SACRIFICIO AL MOMENTO DE EFECTUAR LA MATAN
ZA DE LOS ANIMALES, MEDIANTE EL USO DEL FORMATO DE DECLARA--
C1ON APROBADO POR LAS AUTORIDADES FISCALES.

 EL-PAGO ANUAL, SE EFECTUARA EN LAS OFICINAS RENT{STICAS
DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS DE SUS DOMICIL10S, DURANTE EL -
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE LOS MESES DE FEBRERO Y ABRIL DE =
1987, MEDIANTE EL USO DEL FORMATO DE DECLARACION APRCBADO -
POR LAS AUTORIDADES FISCALES,

AL PRESENTAR LA DECLARACION ANUAL, DEBERAN ANEXAR UN IN
FORME SOBRE LA CANTIDAD DE GANADO, ESPECIE Y CLASIFICACION,
CANALES INTRODUCIDAS Y LOS IMPUESTOS PAGADOS EN EL PERIODO:
DICHO INFORME DEBERA CONTENER: NOMBRE COMPLETO, CLAVE DEL RE
GISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES, DOMICILIO, ESPECIE Y NUME-
RO DE ANIMALES O CANALES INTRODUCIDOS A LOS CENTROS DE SACRL
FICI10. DESGLOSE DE LOS IMPUESTOS Y CANTIDADES PAGADAS

6.2.6, FoRMATOS

A FALTA DE LOS FORMATOS DE DECLARACION APROBADOS POR -
LAS AUTORIDADES FISCALES, LOS PAGOS MENCIONADOS EN ESTE -
ACUERDO, SE HARAN MEDIANTE UN ESCRITO QUE DEBERA CONTENER -
LOS SIGUIENTES DATOS DEL CONTRIBUYENTE: NOMBRE COMPLETO., DO-
MICILIO FISCAL, CLAVE DEL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES
EJERCICIO DE QUE SE TRATE, PAGOS QUE SE EFECTUAN, SENALANDO-



117,

SE ESPECIE Y CLASIFICACION DE ANIMALES SACRIFICADOS, CANALES
INTRODUCIDOS, INGRESOS OBTENIDOS, DESGLOSE DE LOS IMPUESTOS
Y CANTIDAD A PAGAR.,

6.2.7. REQUISITOS PARA LA OPCION

LAS PERSONAS FISICAS QUE INTRODUZCAN GANADO. QUE OPTAN
POR LAS PRESENTES REGLAS. DEBERAN OBSERVAR LO SIGUIENTE!
1, ESTAR AL CORRIENTE EN EL PAGO DEL IMPUESTO SOBRE LA

3

RENTA POR ACTIVIDADES EMPRESARIALES Y, POR SALARLOS
Y. EN GENERAL, POR LA PRESTACION DE UN SERVICIO PER-
SONAL SUBORDINADO O IMPUESTO SOBRE LAS EROGACIONES -
POR REMUNERACION AL TRABAJO PERSONAL PRESTADO BAJO -
LA DIRECCION ¥ DEPENDENCIA DE UN PATRON, HASTA EL =
ARo DE 1985,

S1 NO SE ENCUENTRAN INSCRITOS EN EL REGISTRO FEDERAL
DE CONTRIBUYENTES, MANIFESTARAN SU OPCION MEDIANTE LA
PRESENTACION DE LA SOLICITUD DE INSCRIPCIGN EN LAS
OFICINAS RENTISTICAS DE SU DOMICILIO, DENTRO DE LOS
QUINCE DAS SIGUIENTES A LA FECHA DE PUBLICACION DE
ESTE ACUERDD.

QUIENES YA SE ENCUENTREN INSCRITOS EN €L RegtsTrRo FE
DERAL DE (ONTRIBUYENTES, Y POR EL EJERCICIO DE 1985,
CUMPLIERON CON SUS OBLIGACIONES FISCALES EN TERMINOG
ok LA Lev peL Impuesto SoBRe tA Rewnta v en 1986, op-
TEN POR ACOGERSE A LO RESUELTO EN ESTE ACUERDO, DEBE
RAN PRESENTAR DENTRO DEL PLAZ0 SERALADO EN LA FRAC--
CI6N 2), EL AVISO DE AUMENTD O DISMINUCION DE OBLIGA
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CIONES FISCALES.
QUIENES HAYAN PRESENTADO DICHO AVISO EN 1985, poR WA
BER TRIBUTADO CONFORME AL REGIMEN ESPECIAL EXPEDIDO
PARA ESE ARO, Y €N 1386, TRIBUTEN CONFORME A LO DIs-
PUESTO EN ESTE ACUERDO, QUEDAN RELEVADOS DE LA OBLI-
GACION DE PRESENTAR EL AVISO DE AUMENTO O DISMINU- -
CION DE OBLIGACIONES,
LA OPCION PARA TRIBUTAR CONFORME A LAS BASES ESPECIA
LES A QUE SE REFIERE ESTE ACUERDO, NO SURTIRA EFEC--
TOS CUANDO EL CONTRIBUYENTE INCUMPLA O INCURRA EN LA
VIOLACION DE LAS DISPOSICIONES ESTABLECIDAS EN EL -
MISMO, QUEDANDO OBLIGADO AWCUMPLIR CON EL REGIMEN GE
. NERAL DE LA LEv DEL IMPuesto soBre tA REnta v su Re-
GLAMENTO, '

6.2.8. PARTICIPACION DE UTILIDADES

LOS CONTRIBUYENTES QUE TENGAN TRABAJADORES A SU SERVF-
C10, DEBERAN PARTICIPAR A ESTOS DE LAS UTILIDADES GENERALES
- POR LA ACTIVIDAD DE INTRODUCCION DE GANADO,

6.2,9, ConTABILIDAD

LOS CONTRIBUYENTES QUE OPTEN POR ESTE ACUERDO. PODRAN -
LLEVAR CONTABILIDAD SIMPLIFICADA DE SUS OPERACIONES DE CON=-
FORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTiCULO 32 DEL REGLAMENTO -
DEL (60160 FISCAL DE LA FEDERACION,
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6.2,10, TRANSITORIAS

EL PRESENTE ACUERDO SURTE EFECTGS POR LAS 0BLIGACIONES
COMPRENDIDAS DEL l2 DE ENERO AL 31 DE DICIeMBRE DE 1986,

LAs CANTIDADES POR CONCEPTO DE LOS IMPUESTOS A QUE HACE
REFERENCIA ESTE ACUERDO, QUE LOS INTRODUCTORES DE GANADO HA-
YAN EFECTUADO COMO PAGOS' O ENTEROS PROVISIONALES. CORRESPON-
- DIENTES AL PRESENTE EJERCICIO EN LOS TERMINOS DEL ACUERDO DE
BASES ESPECIALES DE TRIBUTACION VIGENTES EN EL ANO DE 1985,
CON ANTERIORIDAD A LA PUBLICACION DE ESTE ACUERDO, SE CONSI-
DERARAN A CUENTA DE LOS PAGOS PROVISIONALES,

Los PAGOS DETERMINADOS DE ESTA MANERA, ASf COMO LAS DI-
FERENCIAS DE IMPUESTOS QUE RESULTEN A CARGO DE LOS CONTRIBU-
YENTES, CORRESPONDIENTES AL PRESENTE EJERCICIO, SE CUBRIRAN
SIN RECARGOS N1 SANCIONES MEDIANTE LA PRESENTACION DEL FORMA
TO DE DECLARACION APROBADO POR LAS AUTORIDADES FISCALES DEN-
TRO DE LOS TREINTA DfAS SIGUIENTES A LA FECHA DE PUBLICACION
DE €STE ACUERDO EN EL D1AR;O OFICIAL DE LA FEDERACIGN,

CoMENTAR]O:

~ Afio con ARo, LA SEcReTARIA DE Hacienpa v Créprto PusLI-
€O F1JA LAs Bases ESPeCIALES DE TRIBUTACION, LAS CUALES SON
OPTATIVAS, CON EL FIN DE QUE EL !mPUESTO SOBRE LA RENTA SEA
PAGADO EN FORMA SENCILLA, EVITANDO A LOS GANADEROS SITUACIO-
NES, PARA MUCHOS DE ELLOS, COMPLEJAS EN EL CUMPLIMIENTO DE -
LAS DISPOSICIONES CONTENIDAS EN LA LEY DEL [MPUESTO SOBRE LA
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RenTA,

SIN EMBARGO, SE HA DETECTADO, DENTRO DEL SECTOR. QUE EL
PAGO DE IMPUESTOS SUJETO A DIFERENCIAS, HA PRESENTADO UN OBS
TACULO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES, YA
QUE AL GANADERO SE LE FACILITA CUMPLIR CON DICHAS OBLIGACIO=
NES EN EL MOMENTO QUE CONCURRE AL MERCADO A VENDER SUS PRO=--
"DUCTOS, MEDIANTE SISTEMA SENCILLO DEL RECIBO O FACTURA QUE -
LE EXTIENDE LA PROPIA OFICINA RECAUDADORA, '
~ PoR L0 QUE SERA NECESARIO QUE EL PAGO DE LOS IMPUESTOS
NO ESTE SUJETO A DIFERENCIAS, Y DE ESTA MANERA SE LOGRARA UN
MEJOR CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES,
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CAPITULO VI

ESTADOS FINANCIEROS

TODA ENTIDAD NECESITA DE INFORMACION Y CONTROL FINANCIE
ROS, CONOCER SUS RECURSOS Y SUS OBLIGACIONES EN UNA FORMA PA
NORAMICA Y TECNICA, Y ESTO SE LO PROPORCIONA LA CONTAB!ILIDAD
POR MEDIO DE L0S ESTADOS FINANCIEROS,

"Los EsTADOS FINANCIEROS SON EL MEDIO TECNICO PARA PRO-=
PORCIONAR LA INFORMACION FINANCIERA, AS{ COMO TAMBIEN CONSTL
TUYEN LA ETAPA FINAL DE LA CONTABILIDAD"}/,

PERD, COMO LAS NECESIDADES CONCRETAS DE INFORMACION VA-
RIAN DE ACUERDO CON CADA ENTIDAD, HABRA ENTONCES TANTOS ESTA
DOS FINANCIEROS COMO NECESIDADES DE INFORMACION EXISTAN,

PARA ESTE TIPO DE INDUSTRIA, LOS ESTADOS FINANCIEROS -
QUE SE UTILIZAN SON LOS SIGUIENTES: .

A) ESTADO DE PosicION FINANCIERA O [ALance GENERAL, ES -
EL ESTADO OUE MUESTRA LOS ACTIVOS, PASIVOS Y EL CAPITAL CON-
TABLE A UNA FECHA DETERMINADA,

Es un ESTADO FINANCIERO ESTATICO PORGUE NOS MUESTRA LA
SITUACION QUE LOS VALORES FINANCIEROS (DERECHOS Y OBLIGACIO-
NES) GUARDAN EN UNA FECHA, QUE PUEDE SER LA DEL CIERRE DEL -
EJERCICIO (UN ARO) O CUALOUIER OTRA QUE SE DESEE {INFERIOR A
UN ARO),

B) ESTADO DE PERDIDAS Y GAMANCIAS O ESTADO DE RESULTA--
pos, ES EL ESTADO QUE MUESTRA LAS OPERACIONES QUE HA TENIDO

UNA EMPRESA DURANTE UN PERIODO HASTA LLEGAR A LOS RESULTADOS
1/ Fundamentos de Contabilidad. SUA.
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OBTENIDOS

Es UN ESTADO DINAMICO, PORQUE NO DA CIFRAS A UNA FECHA
F1JA, SINO QUE REPRESENTA EL MOVIMIENTO DE OPERACIONES ACU-
MULADAS POR UN PERIODO, OPERACIONES QUE NOS DETERMINAN PASO
A PASO LA FORMA EN QUE SE LLEGA AL RESULTADO (UTILIDAD O -
PERDIDA),

¢) CosTo DE PRODUCCION Y VENTA, ES EL ESTADO QUE MUES-
TRA EN FORMA MINUCIOSA TODOS LOS ELEMENTOS QUE FORMAN EL -
COSTO DE LA PRODUCCION, As! cOMO EL DE LO VENDIDO DURANTE -
UN PERIODO DETERMINADO.

D) ESTADO DE CAMBLOS EN LA SITUACION FINANCIERA, ES EL
ESTADO QUE PRESENTA EN FORMA CONDENSADA Y COMPRENSIBLE, IN-
FORMACION SOBRE EL MANEJO DE EFECTIVO, ES DECIR, MUESTRA -
COMO SE GENERARON LOS RECURSOS DE UN NEGOCIO Y LA APLICA- -
CION QUE DE ELLOS SE HIZ0,

OFREZCO, A CONTINUACION, UN MODELO DE CADA ESTADO Fi--
NANCIERO QUE PUEDE PRESENTAR UNA EMPRESA GANADERA DEDICADA
A LA EXPLOTACION DE GANADO BOVINO PARA CARNE,



1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL ___ DE

A C T 1 VvV O

CIRQULANTE :
(A

IwERSIONES

CLIENTES

Deupores Diversos
GANADO PARA VENTA
(AnDO EN ENGORDA
GAADO €N CRECIMIENTO
AMNCENES

FlJo:

TERRENOS

Pie pe (ria

Menos: AcotaMiento be Pie De (RIA
PoTreRoS

Menos: AcoTAMiENTo DE Pmms
Entricios v CONSTRUCCIONE:
- Menos: %mm € Enmcms ¥ ConsTRuc-

ConsTRUCC 10NES EN PRoCESO

Auwveranos v Cencas

Menos: DEPRECIACION DE ALNBRADOS ¥ CENCAS
INSTALACIONES

Menos: DEPRECIACION DE INSTALACIONES  :
Maoutnaria v Eauiro

Menos: Depreciacion D MaouvaIA v Eauipo
Ecatpo DE TRANSPORTE

Menos: DEPRECIACION DE [tPo DE TRaSPORTE
MeenLes v Enseres

Menos: Deprectacion De MUEMES v ENsEres
Auivaces DE TrasAs

Menos: AGOTAMIENTO DE ANIMALES DE TRABAJO

DIFERIDO:

GAsTos DE ORaANIZACION
Menos: chmmclm DE (ASTOS DE (RGANIZA-

GAsTOS DE INSTALACION
Meros: bgmxmn e GasTos De INsTALA-
CH

SUM EL ACTIVO

i

|

NRRRRREER RN

it A CORTO PLAZO:

-X-

CUENTAS DE ORDEN
DocenTos Descontapos

ProvEEDORES

ImpuEsTOS POR PAcAR

SUELDOS v SALARIOS POR PAGAR
AcREEDORES DIVERSOS
DocuveTos POR Pacar

A LARGO PLAZO:

CReéDITOS REFACCIONARIOS
(REDITOS DE HABILITACION O Avio
Crépitos Hipotecarios
DoctMeNTos POR PagAR

DIFERIDO:

CoBros ANTICIPADOS
Suma EL Pastvo

IR

|

CAPITAL CONTABLE :

CpITAL SociaL

Reservas '

ResuLTApo DE EJERCICIOS ANTERIORES -
Resuitabo el Esgrcicto

UTILIDADES' POR" REALTZAR

SUPERAVIT POR VALUACION DE INVENTARIOS
SUPERAVIT POR NACENCIAS

Suma CAPITAL CONTARLE

UM PASIVD Y CAPITAL CONTABLE

T
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“Xe
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2, ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL DE
AL DE DE 19 ____
: VENTA DE GANADO $
CosTo DE VENTAS - —_—
UTILIDAD BRUTA 3

GASTOS DE OPERACION:
GASTOS DE VENTA '
GASTOS DE ADMINISTRACION
Gastos Y PRODUCTOS FINANCIEROS
UriLipap €N OPERACION
MAs: OTROS INGRESOS ' $
Menos: OTROS GASTOS
UriLiDaD ANTES ISR v PTU

ISR , $

PTU

UTILIDAD NETA: | s
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3, ESTADO DE COSTO DE VENTAS POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL

DE AL___DE DE 19 _ _
GANADO EN ENGORDE ' $
INv. INICIAL GANADO EN ENGORDE $

MAs: COMPRAS DE GANADO

" MAs: TRASPASO DE GANADD EN CRECI-
MIENTO

INv, INICIAL GANADO EN CRE-
CIMIENTO

MEs: COMPRAS Y NACENCIAS

MENOS: INV. FINAL GANADO EN CRECI-
MIENTO

MAs:  Carcos DIRECTOS

FORRAJES Y ALIMENTOS COMPLE-
MENTARIOS

MANO DE OBRA
GASTOS DE EXPLOTACION
~ SumMa

i

MENOS: INVENTARIO FINAL DE GANADO EN
ENGORDA

CoSTO DE ENGORDA GANADO

MAS:  INVENTARIO INICIAL DE GANADO
PARA VENTA

TOTAL DE GANADO PARA VENTA

MENOS: INVENTARIO FINAL DE GANADO
PARA VENTA

COSTO DE VENTAS DE GANADO s

T
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4, ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA, POR LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL __DE ___DEIS__ Y 19

19__ 19

RECURSOS PROVENIENTES DE:
Uriipap Neta DeL Afio I $

CARGOS A RESULTADOS QUE NO REPRESENTARON
DESEMBOLSOS EN EFECTIVO!

DEPRECIACION Y AMORTIZACION

. PROVISIGN PARA INDEMNIZACIONES

RECURSOS GENERALES POR LAS OPERACIONES
NORMALES

VENTAS Y RETIROS DE EQUIPO
TorAL DE RECURSOS GENERADOS $

||
||

]
1]

RECURSOS UTILIZADOS EN:
AUMENTAR EL CAPITAL DE TRABAJO $ $
ADGUISICION DE PROPIEDADES, PLANTA

Y EQUIPO
AUMENTOS EN CARGOS DIFERIDOS

|

AumenTos EN PROVISIONES DE ISR DE afios
ANTERTORES CON CARGO A UTILIDADES
ACUMULADAS

Pacos DE INDEMNIZACION (AUMENTO)

TOTAL DE RECURSOS UTILIZADOS $ s

ase==3 azssus
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CONCLUSIONES

1, PARA QUE LA GANADERIA, EN NUESTRO PAIS, ALCANCE UN
DESARROLLO INTENSIVO Y RENTABLE, ES NECESARIO:

A)

B)

c)

D)

E)

MEJORAR LA CAPACIDAD DE PRODUCCION FORRAJERA, =
CUIDANDO SU CALIDAD NUTRICIONAL MEDIANTE LA APLI
CACION DE LAS TECNOLOGIAS MODERNAS.

RESOLVER EL PROBLEMA DE SANIDAD ANIMAL EN FORMA
PARALELA AL PROBLEMA ALIMENTICIO,

DARLE UNA SOLUCION A LA MAYOR BREVEDAD POSIBLE,
AL PROBLEMA DE LA TENENCIA DE LA TIERRA Y, DE E§
TA MANERA, SERA FACTIBLE, ACELERAR EL DESARROLLO
TECNOLOGICO Y ECONOMICO DE LA INDUSTRIA PECUARIA,
AS COMO DAR TERMINO A LAS INVASIONES DE TIERRA
Y A LOS PﬁoaLEMAs DE INESTABILIDAD SOCIAL QUE -
OCASIONAN,

ESTABLECER PROGRAMAS DE CAPACITACION Y ASISTEN--
CIA TECNICA ENCAUZADOS A ORIENTAR A LOS GANADE--
ROS DE COMO DEBEN PLANEAR LAS ACTIVIDADES CfCLI~
CAS QUE DEBEN REALIZAR, A CORTO, MEDIANO ¥ LARGO
PLAZO PARA ALCANZAR METAS FACTIBLES DE PRODUC- -
CiON v DESARROLLO DE SUS EXPLOTACIONES GANADERAS,
TOMAR EN CUENTA QUE LA ORGANIZACION DE LOS GANA-~
DEROS EN COOPERATIVAS O UNIONES DE ABASTO A NIVE
LES DE MAYOREO Y MEDIO MAYOREO, SERIA LA FORMA -
MAS EFICAZ DE REDUCIR EL INTERMEDIARISMO EXCES!-
VO Y SUS EFECTOS PERJUDICEALES, EN TERMINOS GENE



2.

~ TENER PRECIOS CONTROLADOS, Y ESTO TRAE COMO CONSE-

w

128,

RALES, EL ONICO INTERMEDIARIO ENTRE EL PRODUCTOR
PECUARIO Y EL PUBLICO CONSUMIDOR DEBERIA SER EL
DETALLISTA,
EL cOMTROL INTERNO ES LA BASE DE TODA BUENA ORGANI=--
ZACION Y TRAE COMO CONSECUENCIA BENEFICIO PARA LOS
DUENOS, LOS TRABAJADORES Y EL PUBLICO CONSUMIDOR
QUE, EN OLTIMO TERMINO, ES EL GUE PAGA LOS EFECTOS
POSITIVOS O NEGATIVOS REFLEJADOS EN LOS PRECIOS DE
VENTA Y EN LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS.
EXISTEN RAMAS DE LA ACTIVIDAD GANADERA, COMO ES LA
LECHERA Y LA DE LA CARNE, QUE SE VEN AFECTADAS POR

CUENCIA UNA MAYOR NECESIDAD DE QUE LA INFORMACION
CONTABLE DEBA SER VERAZ, CONFIABLE Y OPORTUNA PARA
SABER SI EL NEGOCIO ES RENTABLE, Y QUE LOS DATOS QUE
CONTENGA SEAN DE TAL UTILIDAD, QUE LE PERMITA, AL GA
NADERO, NO SOLO ENTREVER LA POSIBILIDAD DE LOGRAR MA
YORES UTILIDADES, SINO DARLE ELEMENTOS DE PREVENSION
PARA LAS FLUCTUACIONES QUE SE VIENEN PRESENTANDO Y -
QUE SON UN FENOMENO PRODUCTO DE UNA CRISIS MUNDIAL.

DEBIDO A QUE LA MAYOR PARTE DE A ACTIVIDAD GANADE--

RA, EN NUESTRO PAIS, CARECE DE UNA CONTABILIDAD GANA

DERA Y DE COSTOS ADECUADA, SE DESCONOCE EN ESTA IN--
DUSTRIA, S1 LOS RENDIMIENTOS ECONGMICOS OBTENIDOS -
SON LOS RAZONABLEMENTE PRODUCTIVOS, EN CONCORDANCIA

A LAS INVERSIONES EFECTUADAS Y SI LA EXPLOTACION SE

ESTA REALIZANDO CON LA EFICIENCIA REQUERIDA, POR ES-
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T0, ES NECESARIO EL ESTABLECIMIENTO E INICIO TANTO -
DE LA CONTABILIDAD GANADERA COMO DE UN SISTEMA DE -
COSTOS EN ESTA ACTIVIDAD, EN LA MEDIDA QUE LA EXPE=--
RIENCIA Y LAS POSIBILIDADES LG PERMITAN,
DADAS LAS PECULIARIDADES DE ESTA ACTIVIDAD (EXPLOTA-
CION DE GANADD BOVINO PARA CARNE), SE LLEVAN A CABO
ESTIMACIONES A PRECIO DE MERCADO MENOS GASTOS DE REA
LIZACION EN:
A) LAS NACENCIAS OBTENIDAS EN EL PERIODO,
B) EL GANADO PARA VENTA QUE NO FUE VENDIDO EN EL -

EJERCICIO,

EN EL PRIMER CASO, SE LLEVAN A UNA CUENTA DE CAPJ

TAL, LLAMADA “SUPERAVIT POR NACENCIAS”.

EN EL SEGUNDO CASO, SE PRESENTAN DOS CRITERIOS:

- REGISTRAR EN CUENTAS DE ORDEN,

- REGISTRAR EN UNA CUENTA DE CAPITAL DENOMINADA -

"UTILIDADES POR REALIZAR",

CUALQUIERA QUE SEA EL CRITERIO QUE SE TOME, DEBERAN
QUEDAR CANCELADOS LOS ASIENTOS UNA VEZ QUE HA PASADO
LA PRESENTACION DEL BALANCE Y SEGUIR REGISTRANDO LAS
VENTAS DEL NUEVO EJERCICIO, EN LAS CONDICIONES Y FOR
MAS NORMALES,
LA ACTIVIDAD GANADERA EN NUESTRO PAIS, POR LA IMPOR=
TANCIA SOCIAL QUE TIENE, YA QUE ES UNA FUENTE IMPOR-
TANTE DE ALIMENTACION, HA SI1DO RECONOCIDA FISCALMEN-
TE DANDO EN ALGUNOS CASOS REGIMEN ESPECIAL (TRATD -
PREFERENCIAL TANTO A SOCIEDADES MERCANTILES COMO A -
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PERSONAS FISICAS) Y EN GTROS, BASES ESPECIALES DE -
TRIBUTACION (OPCION OTORGADA A PERSONAS FISICAS), -
DEBIDO A LA MODESTIA DE PARTE DE LOS GANADEROS PARA
EL PAGO DEL IMPUESTO, CONSIDERO QUE LA SECRETAR{A DE
Hacienpa v Crépito PUBLICO DEBE DE SEGUIR ESTABLE- =
CIENDO CONVENIOS CON LA CONFEDERACION NACIONAL GANA-
DERA, CON EL OBJETO DE SEGUIR PAGANDO IMPUESTOS CON==
FORME A BASES ESPECIALES DE TRIBUTACION CON CARACTER
OPTATIVO, YA QUE ESTO FACILITA EL CUMPLIMIENTO DE -
OBL IGACIONES FISCALES.,

ABOGO PARA QUE LAS AUTORIDADES COMPETENTES EFECTUEN
UNA MINUCIOSA REVISION REFERENTE A LA POL{TICA FI§--
CAL., ESTABLECLENDO MAS INCENTIVOS EN BUSCA DEL DESA-
RROLLO DE LA GANADERIA MEXICANA,

LA CONTABILIDAD LLENA SUS FUNCIONES DE INFORMACION -
s1 Los ESTADOS FINANCIEROS QUE DE ELLA EMANAN, MUES-
TRAN RAZONABLEMENTE LA SITUACION FINANCIERA, EL.RE~=
SULTADO DE SUS OPERACIONES, EL MOVIMIENTO DEL CAPI--
TAL CONTABLE, AS{ COMO EL MOVIMIENTO DE FONDOS,

EN EL NEGOCIO GANADERO, COMO EN TODOS LOS DEMAS NEGQ
C10S. DEBEN PRESENTARSE PERIGDICAMENTE LOS ESTADOS -
FINANCIEROS, AS{ COMO TODOS LOS INFORMES AUXILIARES
Y LAS NOTAS COMPLEMENTARIAS GUE CONTENDRAN TODA LA -
INFORMACION NECESARIA PARA EL ADECUADO ENTENDIMIENTO
DE LOS MISMOS,
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