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I N T R o D u e e I o N 

lndudabl• la l•portancla qu• actual••nt• 

r•pr•••nta •I pap•l d•l administrador f lnancl•ro •n •I 

cont•xto •conómlco de una •mpresa, ••a ésta pública o 

privada, grand•, mediana o pequeña, y •n g•n•ral, 

cualqul•r ent• qu• por su natural•za ••té obligado a 

•an•jar asp•ctos mon•tarlo1. 

También es cl•rto ritmo actual d• 

cr•clml•nto y d•sarrollo d•I mundo mod•rno 

constant•m•nl• una cada v•z m~s práctica y •flcl•nt• 

toma de decisiones en •I m•nor ti•mpo posibl• y que 

consld•r• todas, o casi todas, 

inhererites. 

•!•mento que sirva d• herraml•nta 

optimizar la toma de d•clsion•&, 

la& 

P•rsonal para 

•n •I aspecto 

flnancl•ro, sin tener que consultar y/o acudir 

forzo1am•nl• a programas ••P•cificos d• aplicación muy 

compl•Jos qu• r•qul•ran Jos conocimientos de g•nt• 

••P•cial izad.a y qu• ad•más, dichos progr·am.as no •••n 
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factlbl•• d• adaptar•• •U totalidad, a lo• 

requ•rlml•nto• d• lnfor•aclón •ollcltado•. 

E•ta h•rraml•nta P•r•onal 

co•putadora• p•r•onal••· 

la con•tltuyen 1•• 

E• obj•to d• ••l• ••minarlo d• lnve•tl,aclón, el 

pr•••ntar d• una •an•ra '•n•ral 1 la apllcaclán prÁctlca 

y •1 Impacto d• la• co•putadorae p•r•cnal••• ca•a apoyo 

a la utilización d• la• t9cnlcaa aup•rloree ~· 

•valuación d• proyecto• d• lnv•r•IÓn con la finalidad 

de contar con los •l•m•ntoa lndl•p•n•abl•• para una 

toma de d•ci•lon•• acord• a la• exl9•nclaa d•I •undo 

actual, 

El d••arrollo d•l ••minarlo Intenta ,ular al 

l•ctor d• tal forma que en prl••r• lnetancla ••• 

Introducido •n el campo financiera, y una vez ubicada 

•n ••te, ten,a un panera•• ,.neral de lo que eon loe 

proy•cto• de lnv•r•IÓn y d• lo• método• para 

•valuarlae 1 par• po•t•rlorm•nt• altuarlo en el •unda 

d•I proce•amlento •lectrónico d• la lnfor•aclón 

orl•ntado al Ár•• d•I admlnlatrador f lnancl•ra. 

•• una 
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••pec{fica y definida de la• aplicacicn•• financi•ra• 

as{ cama d• la• ventaja• y d•sventaja• qu• •• pu•d•n 

ll•9ar a cbl•n•r can •l man•jc de la• ccmputadcra• 

personal••· 

Finalm•nt• 1 con la •labcración d• un case práctica 

y las conclusiones lnh•r•nl•• al ••minarle, •• pretend• 

apertar un elemento qu• ••ad• verdad•ra utilidad para 

qul•n lo consult•. 
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PROYECTOS DE INVERSION 

D•bldo a qu• normalm•nt• •xlst• la actitud •ntr• 

la• p•raona& de r•a•rvar para un p•rÍodo futuro part• 

de •u• bl•n•• •conémlcos utlllzabl•• •n •I pr•••nt• y a 

qu• a tal actitud pu•d• consld•rárs•l• co•o sacrlf lclo 

del consumo actual con miras a un consumo futuro, I•• 

mismas p•raonas otorgan un premio a quien•• ••tan· 

resuellos a ahorrar hoy para utilizar •n un futuro •1 

uso de loa bl•nea ahorrado•, más •l pr•~la otorgado, 

D• esta man•r• 1 nac• la tasa d• lnt•r9• y con 

911• 1 •I camblant• valor del dinero a través del 

tiempo, 
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El valer d•I dln•rc •n el tl•mpc ccnf lrma el h•chc 

d• qu• aqu91 tl•n• un cc•tc llamado int•re• 1 a•í come 

d• le• prcpi•taric•, utilidad. El dln•rD e• un bi•n 

•ccnómicc porque•• útil y e•caac. El ten•r dln•rc 

cclcac tien• un cesto. 

Baje la• pr•ml••• anterior••• •• prcc•d•rÁ a 

definir •I ccnc•ptc d• inver•lón. 

Una inversicn •• un conjunte de r•cur•o• qu• 

tendran ef•cto• y b•n•flc!os (o p9rdidaal •n 

determinado• P•rlodoa e int•rvalc• d• ti•mpc¡ o bl•n, 

•I aacriflclo de una aatlafacción pr••ent•, • ca•blc de 

un rendlml•ntc futuro, 

Un prcy•cto de inveraión •en Jea r•cur•o• que Ja 

admlni&traclon d• una •mpr••a vla pr••upue•tc d• 

capital separa o dfapon• para una aplicación d•flnlda. 

D•b•moa entender por pr••upu••to d• capital todo 

procese d• plan••mlentc d• lea ga•to• cuya• 

utilidad•• &e ••pera que ae extl•ndan •Á• al la d• un 

año, ea d•cir 1 a largo plazo, Jo cual nea enfoca a 

d•aembolsoa de capital r•f•rente& a active& fijo•. 
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E• conveniente puntualizar que •l preaupueato 

optimo d• capital- nivel de ln'v•r•lon que eleva al 

máximo el valor actual de la ••Pr••• -•• 4etermlna4o 

•lmultáneamenl• por la Interacción de la• fuerza• de la 

oferta y la demanda en condicione• de lncerlldu•bre, 

La incertidumbre entra en la declalén porque •• 

lmpoaibl• conocer exactamente el coata del capital a el 

flujo de in9re•o• que ae 9enerará en el proyecto, 

Aalmia110, •e enf •ti za en que el preaupueato dl 

capital ea, dentro de la eatructura financiera de 

cualquier empreaa, una de 1•• ar••• ••• l•portantea en 

cuanto a la lom;i. de deci•ione• que 1 legan a definir un 

cur•o de acción y de•arrollo a futuro. 

Una propuesta e• la opción de lnveralón que •• le 

presenta a la empreaa con la finalidad de obtener una 

adecuada aplicación de •u• recur•o• financiero•. 
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1.2.1 Claalflcaclán d• Propu•ataa d• Jnv•ralán 

Como prlm•r paao d•l proc•ao d• pr•aupu•ato d• 

capital, ••rá n•c••arlo •laborar una llate de la• 

nueva• lnv•ralon•• .Propu••taa, la cual 

loa •l•m•ntoa n•c••arloa para la 

d•b•ra Incluir 

avaluaclán1 En 

términos g•n•ral••• la• propu•ataa aobr• adqulalclone• 

•• pu•d•n agrupar d•nlro d• la• algul•nl•• cat•goríaa: 

1. lnv&rslcn•• para r••mplazaml•nto. 

2. Inv&rslon•• para •xpanalán. 

Capacidad Adicional. 

Nu•vaa Lln•a• de Productoa. 

3. Invu·alon•• para Hcd•rnlzaclón, 

4. lnv•r•lonH Eatrat9glcaa. 

La prlm•ra cal•gorla comprend• toda• aqu•ll•• 

d•clalon•• d• •~b•tltuclón d• actlvoa, loa cual•• 

normalm•nt• •• d•agastan y •• vu•lv•n ob•ol•tos con •l 
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•Imple tranacur•o del ti•mpol por lo g&neral, lo• 

re•ultado• de ••t• tipo de lnv•r•lon•• pued•n 

pr9d•clr•• con un alto grado d• &•guridad d•bldo a qu• 

I•• empr•••• tienen un& vlalán confiable de loa co•tc• 

y repercu•icnea en el 

reempl&z••ientc, 

C&•C de no efectu&r el 

Como ejemplo de I• •egund& c&tegor{&, en el primer 

caso, ••puede pens&r •n la po•lbllid&d de que un& 

empr&sa d&&ear• ampl lar •U cap&cidad 

Incorporando nuev•• m•qulnaa a su ••tablecimiento. El 

gr&do de Incertidumbre ea un factor qu• interviene 

clar•m•nt• en ••t• tipo de declalcn••• •In embargo, la 

empr&sa cu&nta con la •xperiencla y conocimi•nto •n 

cuanto &I funclonami•nto y rendimiento d• l&a máquina• 

&ntea d• realizar la ampliación lo cual le d& una b&ae 

má• o meno• •olida al momento d• tom&r la decla!Ónl en 

el •egundo caao, la expanalón a nu•vaa linea• de 

productos ccnt•mpla un alto grado de Incertidumbre 

d•bldo a que la ba•e par& tomar la deci•lcín, tiene su 

fundamento en Información obtenida de eatim&cion•• y no 

de exp•rlenci••· 

La t&r·c•ra clasificación engloba l&• declalonea 
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r•f•r•ntes a adicion•• a activo• con la finalidad d• 

hac•r má• •flci•11t• •u funcionami•nto •in implicar 

n•c•saria••nt• una ••pan•iÓn¡ v.9r. co•pra d• nu•va• 

apllcacion•• d• •oftwar• para •I •quipo d• có•puto d• 

una •mpr•1a. 

La úlli•a cat•~oría compr•nd• intan9lbl•• y un 

•J•mpla serla una propuesta de instalacién d• un 

slst•ma de circuito c•rrado d• ambi•ntación •u•ical con 

la finalidad de aumentar la productividad y •l•var •I 

••lado de ánimo d• lo• trabajador•• de una empresa, 

En muchas •mpresa• hay má• propu••tas de lnver•ión 

qu• la• qu• la empreaa misma •• capaz, o tlen• d•••o•, 

d• financiar¡ por lo anterior, deberan ••leccionarse 

laa más viable• con un anl•proyecto, y de ello& 

adecuadam•nte ••tructurado• y 

perfectamente d•finido• co•o para poder efectuar una 

correcta •valuación d• lo• mismos. 
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hecho, existen 2 tipos d• proy•ctos de 

1, Proyectos Mutuamente Excluyentes.- Son Metodos 

Alt•rnatlvo& d• hacer el mls110 trabajo, •• decir, la 

uno de estos proyectos 

necesariamente todos los dem~• que pertenezc•n al mismo 

~rupo. 

2. Proyectos Independientes.- Son aquellos cuya 

aceptación no Implica la eliminación for•o•• de otros 

proyectos, Y• que •• manejan separadamente, empero, 

pueden Interactuar con ellos. 

Previo a la evaluación de cualquier proyecto de 

lnverslo11, •• Indispensable considerar los flujos de 

caja, elaborando los presupuestos correspondientes. 

El presupuesto de caja, permite que la empr••• 

pro~r•m• sus necesidad•• de efecLivo •corto plazo. Se 
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pre•tar atención tanta a la planeaclón de 

excedente•, come de d9flclt• de caja. 

Una empre•a que ••p•r• tener un excedent• de caja 

pu•de prc9ramar lnver•lane• a corte plaza, en tanto que 

una empre•a que e•p•re déficit•, debe planear la forma. 

de obtener financiamiento tambl9n en •I corte plaza. 

El pre•upueatc de caja cfr•ce al admlnlatradar 

financiera una vlalón clara de la acurr•ncla tanta de 

entrada• cama d• •allda• de caja pr•vl•ta• para un 

perlada dada. 

Anteriormente el presupuesta de caja ae proyectaba 

para cubrir un lapac d• un añal aln embar90 1 en una 

época Inflacionaria cama la actual, •• hace nece•arla 

revlaarla can una periodicidad mayor. 

La• flujos de 

ccmpr•nden: 

caja de 

El Valar Neta de la Inversión. 

cualquier proyecta 

Le• Flujo• Anuales Netas que •• ••P•ra cbt•n•r de 

la Inversión,. adem~• del valar d• de•&cha del 

proyecte, al la tuvl•r•. 
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1.4.1 Valor Neto d•'la Jnv•r•lén 

El Valor Neto de 1• Inversión na se puede 

con•iderar •olamente camo el desembol•o ari9lnal 

r•querldo para Iniciar el proceso de lnverslén, ya que 

••t• valor no e& nece•ariamente •I costo que •• 

re9latr·• en contabilidad) ••lo •• d•bido a •Úlllpl•• 

factores, de los cual•• •• cltara'n al9uno• a 

cont ¡ nuac i en: 

Lo• co•tos de oportunidad no aon reconocidos •n 

contabllldad financiera, sin ••bargo al deb•n 

considerarse en una d•ci•lcin de inveraidnl por 

ejemplo, si se está analizando la convenl•ncla de 

vender una empresa o •egulr la 

decisión en esta s•gunda opclcin, tendría como 

costo de oportunidad •I imparte del producto de la 

v•nta que no &e está efectuando; evldent•ment• 
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••t• coato no •xlatlrá •n loa r•glatroa contabl•• 

d• Ja •11preaa. 

Los costos •llmlnable• d•rivados de una declalón 

de r•e11pla10 d• •quipo deb•rán aer conalderado• 

para •f•clo• del cálculo de la inv•r•IÓn n•ta, ya 

que auponl•ndo que no•otros des•Áramo• lnv•rtlr •n 

•quipo nuevo, el •quipo u•ado ••ria v•ndido Jo 

cual •vi.tara la nece•ldad de "f•ctuar d•••mbolaoa 

por concepto de r•paraclones para que dicho activo 

pudi•ra continuar pr•&tando servicio. Eat• coato 

•liminabl• r•duclrá el valor neto de la inv•r•iÓn 

una v•z conald•rado •I •f•cto f iacal d• no pod•r 

deducir •I ga•to por reparacio"n del activo uaado 

al no hab•r•• incurrido. 

Loa estimulo• f lscal•• establ•cldo• •n Ja Ley d•I 

lmpu•sto aobr• Ja R•nta r•f•r•nt•• a d•pr•claclón 

ac•l•rada y d•ducción adicional tambl•n d•b•rÁn 

••r consld•radoa para •f•ctoa d•l calculo d• la 

Inversión n•ta ya qu• dichos •atlmuloa originarán 

una dif•r•nclil ma"a •ntr• •I cciato contable del 

activo, •l cu¡aJ ••guiri• alendo •I d••••bolao 

original, y al valor n•to da Ja lnv•ralón 
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canald•rada para fin•• de evaluación, •I cual 

sería dlamlnulda par •at• •atímula flaca!. 

Ea canv•nlent• aeñalar la Importancia que revlate 

el d•t•rminar carr•ctament• el valar d• la lnveral6n, 

enfatizando que au eatlmación, en termlnaa generalea 1 

•• una tarea m•nas ardua qu• proyectar aua beneficias • 

futuro d•bida a qu• menea rleago • Incertidumbre eatan 

lnvolucrado•I ain •mbargo, pu•&to qu• la cuantla de 

eata inv•raión ea conaid•rabl• 1 cualquier omialón puede 

af•ctar la r•ntabllldad d•l proy•cto. 

Eate a•gunda •l•m•nto, la conatltuyen lea flujos 

de caja qu• •• ••p•ra aean gen•radoa por el proyecta. 

Loa b•n•flcloa 

lnv•ralón, podren 

farmaa: 

•aperadas d• un 

aer vlauallaadaa 

1.- Aharraa o dlamlnuclonea en 

proyecto de 

•n dlt•r•ntea 

coa toa cama 

auc•der(a •n loa ceaaa de proyectos d• auatltuclonea o 

r••mplazoa¡ 
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2.- lncr•m•ntal••• suponiendo la 

Introducción d• un nu•vo producto o la ••panaion de una 

lln•a d• producclon. 

3.- Dlver•as, dep•ndiendo d•l tipo d• proy•cto d• 

que •e trate. 

El flujo n•to Cfenerado •• det•r•ina dl••lnuyendo 

de los in,r••o• obtenido• lodo• lo• 9a•to• en efectivo 

aal como teda& la• deduccionea aplicablea, con 

excepclan de loa 9astoa por depreciación, lo• cual•• no 

ccnstituy•n un d•se•bol•o en •f•ctivc, aai co•o loa 

lnter•••• que •• pa9uen por financiar •l proy•cto, lo• 

que, aun cuando si conatituy•n una aalida de •fectlvo, 

no d•b•n deducir••, ya que •ato •l9nlflcarla ca•tl9ar 

des vec•a el proyecto. 

Si al final d• la vida ~til del activo, •e 

••P•rara un valor de deaechc del •i••o, ••le ••ra 

repre•entado por •1 in9re•o de efectivo, de•puea d• 

conald•rar el •fecto fl•cal que le ccrreaponda 1 y •• 

deberá Incluir COMO un flujo poaltivo al final del 

proyecto, 
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1.4.3 La Vid• del Proyecto 

Se refiere al periodo durante el cual un• 

lnverelán ••rÁ útlll ••decir, eu vida econÓ•lca y na 

•u vida ~!•le• o contable! par •J••plo, una •equln• que 

produzca un articulo que eate fuer• d• Mercado h• 

t•rm·lnado su vida •conóMICa 1 aun cuando pueda na ••lar 

totalm•nl• depreciada en librea. 

1.4.4 La Tasa d• Descu•nta 

Repre••nt• la l••• de míniM• de 

rendimiento que •• l•• ••19• • los proyecta• y que aera 

aplicada• la• flujo• generado• por ella•· 
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Capítulo 2 

EVALUACION DE PROYECTOS DE lNVERSlON 

Una v•z contemplado• lo• ele•enta• e•enclale& 

relativo• • lo• proy•ctos de lnver•lér., •• pracedera 

entone•• a au evaluación, 

Se define evaluación de proyecto• de lnver•ián al 

análl•ls por medio del cual se va a deter•lnar •I la 

decisión de llevar a cabo una o vario• proyecta•, e• 

rentabl• o no, seg~n sean los requerlmi•nto• de la 

empresa. 

Existen P.n la actualidad diversas t9cnicas o 

mdtodos para pod•r •f•ctuar la evaluación de proyectos, 

y rte las cu~l1s, ~e tratará a continuación • 
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Lo• M•todo• para la Evaluacion de Proyecta• la• 

pod••a• cla•lflcar en 2 grupa•: 

1. Método• Primario• a El•••ntal••· 

2. Método• Superior•• a Avanzada• 

La diferencia entre ello• la con•tltuy• el factor 

tle•pa en el valar d•I dinero y cuya Importancia ya •e 

cam•ntó •n •I capítulo ant•rlor. 

En ••guida, •• de•crlb•n cada una de •lla•, 

atorg•ndol• una mayor atención a lo• Método• Sup•riore• 

a Avanzado• qu• •en lo• qu• r•vl•t•n •ayor l•portancla 

y p•rmlt•n una m•• eficiente •valuación de proyecto•. 

Exl•t•n 2 1 a •aber: 
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La ta•a prom•dlo d• r•lorno e• un m•todo contabl• 

qu• r•pr•••nta la r•laclán •nlre el promedio anual de 

utilidad•• despue• d• i•pu••to• y el pro••dlo de la 

El objetivo •• •nconlrar un r•ndimi•nlo eKpre•ado 

en porcentaJ•, que •e pueda comparar con la la•a 

requ•rida por la empresa para d•t•rmlnar •i el proyecto 

•• acepta o rechaza. 

la ta•a prom•dio d• r•torno, •• 

calcula con b••e •n lnformacion contabl•· 

La formula para su determinación •a: 

T.P.R. • U.P. 

I.P. 

Sl•ndo T.P.R. •Ta•• Promedio de R•lorno, 
U.P. •Utilidad Pro••dlo despues de 

lmpue•lo•, 
1,P, • lnversicin Pro•edlo 

Dond• 1 la• utilldade• prom•dlo de•pué• d• lmpue•lo• e• 

•l r•sullado d• dividir e•l•• enlr• lo• año• d• vida 
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del proyecta. 

La inversión promedia •• determina dividiendo la 

lnverslan neta entre da•I ••t• pracedl•l•nta de 

promediar, •upan• que la empre•a este utilizando el 

metodo de línea recta para la depreciacian. 

far•• d• 

cálculo, por eje•pla 1 una de ella• IMpllc•rÍ• utilizar 

pro•edla 

anual••• en vez de la• utilidad•• conl•ble• promedia. 

La virtud principal de ••t• m9todo de evaluaclgn 

can•l•t• en la •l•pllcldad para calcularla. 

En contraposición, •u• defectos conslaten en que 

•• basa sabre ln9r••o• cantable• y que, ademá•, al na 

can•lderar •I elemento tiempo en el valar de la •oneda, 

la• rendimiento• generado• el primer año se ev•IÚan a 

la mi•ma que los obtenidos •n el Últl•o. 

2.2.1.2 Helado del Periodo de Recuperación 

El Período de recuperación de un proyecta de 
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inversión indica el número d• años r•qu•rido para 

r•cuperar lil lnvotrslcn lnlcl•l I 1ti; la r .. 1 ... clon ,.ntr• •I 

valor inicial d,. la inv•r&ion y lo• ingr,.~o& anual•• 

durant,. ,.¡ p•rlodo de recup•raclcin. 

El P•rlodo d• recuperacion pu•d• determinar•• con 

Ja slgul•nt• fórmula: 

P.R." I.I. 

l.A. 

Si•ndo: P.R. = P•ríado d• R•cup•raclán, 
J.J. a Inv•relón Inicial, 
I.A. • Ingr•sas Anual•• 

Los Proyectos qu• ofr•zcan p•ríado d• 

par la empr•sa, deberán a•r r•chazadoe, 

El mayor incanv•nl•nt• d•I •étada •• qu• no ti•n• 

en cu•nta loa flujos de caja que ae gen•ran d•apuéa del 

periodo de r•cup•ración y, en cona•cu•ncia, no pued• 

considerar•• como una medida d• rentabilidad. 

Por ejemplo, doa proy•ctoa que t•ngan un valor 

Inicial Igual 1 tendrían al mi••o período d• 
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recuperaclon si ambos tuvieran Ingresos anuales l9ual•• 

en Jos primeros dos años, sin embargo, se podría 

esperar que uno de Jos proyectes no 9enerara ningún 

flujo d• caja despuea de esa fecha mientras que el otro 

podrla generar una determinada cantidad en cada uno de 

loa tres años •lguienlesl ea entonces, cuando e•t• 

método como patrcin de medida de rentabilidad, deja 

mucho que de•ear. 

2.2.2 Métodos Superior•• o Avanzados 

Al9uno• autor•• contemplan tres, e•pec{flcam•nte: 

Método del Valor Presente Neto. 

Método d• Razones Casto-Beneficio o Indice• de 

Rentabilidad, 

Método de la T••• Interna d• Retorno. 

Sin embargo, considerando coma •• verá .... 
adelante, que el 2o, método mencionado •• una 

derlvaclcin específlc°a del Hétoda d•I Valor Presente 

Neto, 2 
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sl9ulentes: 

2.2.2.1 "étada del Valar Presente Neta 

En prlaera lnslancla, es necesaria definir el 

concepta de valar presente, 

El valar presente, de un pa9a futura, ee la 

cantidad que, si se dispusiera de ella ahora y se 

invirtiera a una tasa de intere• estipulada, sería 

l9ual a dicha pa9a en la fecha de •u vencimiento. 

Canfarm• a ••t• ••tada, las flujos esperada• de un 

proyecto deb•ran ser con•lderadas al valar pre•ente que 

resulte de descontarlas a la tasa mínima requerida! a 

la diferencia entre el valar presente de la• f lujas y 

el valar de la inversión, se le canece can el naabre de 

valar presente neta. 

Si el valar presente neta resulta positiva, el 

proyecta sera aceptable, de la contraria, deberá ser 

rechazada. 

La tasa de de•cuenta que •e deberÁ utilizar debe 
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corr••pond•r a la• caracterl•tlcaa d• rl••90 del 

proyecto, o en otra• palabra•, a la• caract•rl•tlca• d• 

la• funclon•• de probabilidad d• lo• flujo• 

ef•ctlvo, 

Para encontrar •1 valor pr•••nte n•ta IVPNI, la 

•cuaclón a utlll1ar ••: 

V,P,N.• - I.l. + F,1 + F.2 + F,3 + ••••• F,X, 
----n ----n ·---n ----n 
<1+11 U+il tl+il 11+1 I 

Sl•nda: V.P.N.• Valor Pr•••nte Neta 
I • I. • Inv•r•IÓn Inicial 
F, 1. • l•porte d•I Flujo No. 1 
F.2.• l•porle d•l Flujo No. 2 
F.3,• I•porte del Flujo No, 3 
F.><.• Import• d•I Flujo No, X 

I• Ta•• de De•cu•nto 
n• P•ríodo de Tle•po •n que 

ocurre el Flujo. 

Eata no••nclatura, ••rá la utilizada en la• ejemplo• 

S• han •laborado tabla• con factor•• para el 

cálculo del valor preeente de lo• flujo• 9eneradoe por 

un proyecto, •In ••bar90 1 co•a •• anall1ara en 

capítulo• no nece•arla •u 
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utilización. 

Pue•to que en oca•lon•• •• comparan proyecto• con 

dl•tlnto valor, se hace conveniente el determinar un 

Indice de valer presente que permita una comparación 

má• ju•ta entre esto• proyectos, Dicho índice, se 

obtiene dividiendo el valor pr••ente de lo• flujo• que 

•• ••pera genere un proyecto entre el valar de la 

!nverslónl •I el resultado •• mayor o Igual a 1,el 

proyecto es aceptable, 

Lo expuesto en el párrafo anterior e• a lo que 

al9unos autor•• Identifican como el m9todo de razone• 

de coste-beneficie, e Indice• de rentabilidadf empero, 

al tener la ml•ma base que el método del valar pr•••nte 

neto, ne •• le dará en e•t• ••minarlo, tratamiento 

•&peclal. 

Principal•• ventaja• y d••v•nlaja• del uaa del 

m9tedo del valor preaente neto: 

Ventaja•: 

l. Indica si la rentabilidad real de la lnv•r•iÓn 
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aupera la d••••d• o exl9lble. 

z. Supone la coaparaclán de flujo• de caja paaltlvaa 

llngreaoal y negativo• le9re•o•l •obre una •1••• 

b••• de tle111po. 

l. E• Indispensable conocer la tasa de descuento. 

z. Cualquier error en la deteralnaclán de dicha tasa 

Influirá def lnltlvaaente en la evaluacldn d• 

prayectoa. 

3. Favorece las proyectas can elevada valar. 

2.2.2.z·"étoda de I• Tasa Interna de •eterna 

Este aétoda, al ICJU•I que el anterior, considere 

tublén, tanta la ••9nltud 1 co•o el tle•po en que •• 
producen cada una d• los flujo• relacionado• con un 

proyecto. 

La ta•• interna de retorna •• aquel la l••• •• 
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deacuento que hace que el valor preaente de la• f lujoa 

paaltlvaa <Ingresas> aea Igual al valar presente de la• 

flujo• negativa• <egre•a•l. De un moda alterna, •e 
puede decir que la tasa Interna de retorna <TIRl e• la 

tasa que de•cuenta todo• lo• flujo• asociado• can un 

proyecta a un valor exactamente de cera. 

Para calcular la ta•• Interna de retorno de un 

proyecto, ta•ama• Ja ecuación del Métada del VPN en 

ella se de•pejara •¡•, de tal •uerte, que el VPN •ea 

Igual a cera. 

Como •e •abe, la ta•• Interna de retorna <TIRI 

•erá aquel valor de•¡• que satisfaga la ecuación d• 

ref•rencla, para obtenerla, se utiliza el 

procedimiento lt•ratlva denominada d• 'pru•ba y errar• 

que consist• en probar, por aproximación, dlf•rent•s 

valores de •¡•, obs•rvanda •I •rrar cam•tlda 1 haata 

llegar al valor cero que marca Ja ecuacion, 

Conforme a •ste ••tado de •valuación, un proyecta 

habr·á de cansiderar•e cama aceptable cuando •u TIR sea 

superior a la ta•• d• r•ndlmlento mínima requ•rlda para 

las proyectas. 
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Principal•• Ventaja• y Desventaja• del uso del 

Método de la Tasa Interna de R•torno: 

1. Permite la J•rarqul1aclón de proyectos de acuerda 

a su TIR, 

2. No requiere del conocl•l•nto de la tasa de 

descuento para efectuar lo• CÁicuios Involucrados 

para poder determinar la TlR. 

1, Cuando lo• flujos no son unlform•• •• requieren 

de cÁlculo• má• complejos. 

2. Favorece a los proyecto• de bajo valar. 

3, En el caso d• existir flujos negativo• 

adicional•• al· valor de la Inversión, •• corre el 

rles90 d• •ncontrar dos o ma• tasas internas de 

retorno en un mismo proy•cto. 
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Par•c• ••r 1 a prl•era vleta, que ••boa •étodoe noa 

darían la mlama reapueata, p•ro la realidad ea otra. 

Sólo bajo cierta• circunstancia• loa doa procedlml•ntoa' 

ofrec•n ld9nticoa resultados! y dicha• circunstancia• 

aerán manejada• en la• altuacionea ••pueataa ••• 

adelant•. 

Sur9e entone•• la interro9ante 

•le9lr, Resulta difícil ••ñalar •n 

de cuál metodo 

forma definitiva 

cual •• mejor, pu•• ambo• ti•nen 

propia• y la el•cclán dependerá de la• 

de cada proyecto. 

caracteríatica• 

peculiaridad•• 

A contlnuaclon, ae analizarán al9unae de la• 

aituaclon•• má• co•une• que auelen pr••entarae dentro 

de la •valuacion de prayectaa. 

Con el obj•lo de facilitar •I anállaia, •• 

trabajará •n un principio con el •l~ul•nte •j••plo. 

Supón9ase un proy•cto d• lnv•raicin que tiene el 
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siguiente perfil de flujo• de efectivo: 

I.l. F.1 F.2 F.3 

100 60 60 60 

Para encontrar el valor presente neto tVPNl, la 

ecuación necesaria, co•o ya quedé ~eñalado, es: 

V.P.N.= - I.l. + F.1 + F.2 + F.3 + ••••• F,X. 
----n ----n ----n ----n 
(1+11 11+1> <l+il (l+ll 

Valor que dependera, claro esta, de la tasa de 

descu•nto •;• que se utilice. Por otro lado, para 

ehcontrar la tasa interna de r•torno <TIRl del proyecto 

re&olvemos para•¡• la ecuación que para tal efecto se 

definió: 

O• - 1.1. t F.1 + F.2 + F.3 + ••••• F.X. 
----n ----n ----n ----n 
ll+ll (l+il tl+ll 11+1) 
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Cuyo r••ultado d••pu•• d• lo• c.álculc• col"r•11pcndier.t.•s 

··= 1 • 36.31 "'· 

Para ef•cto• de co•paraclón •ntre lo• •eto4a• 

••nclanada•, •• o•lt• la •••orla d• calcule, la cual 

••rá anall1ada ••• ad•lante. 

Ahora, cbten~amc• el VPN utilizando diferente• 

ta••• d• de•cu•ntc: 

SI la ta11a e11: El VPN ••: 

o % 80 

6 % 60 

12 % 44 

36 .,. 2 

40 .,. -~ 

En •I •Jemplc antedor, si la ta11a de d••cu•nto que •• 

utiliza para el proyecte es m•ncr al 36.31 .,. , el valar 

present• n•tc del mismo ••r.á pc11itivc y el proyecto 

deb•rá aceptarse se~ún ~1 criterio d•I método d•I VPNI 

•i la tasa de descuente e• mayor, entone•• el proyecto 

s• debe rechazar. Del mismo modo, •i utillza•o• el 

criterio de la TIR, vemos que si la ta•a de de11cuento 

- 31 -



relevante ea menor • 36.31 ~ el proyecte se acepta, y 

•1 •• ••Ycr, •1 prcy•ctc ae r•chaza. De tal au•rt•, 

qu• ••be• •étcdc• augl•r•n la •I••• d•clalcn ya qu• ne 

••l•t• conflicto •ntre •llcs1 pero ne teda• Ice casca 

•en cc111c e'ste, ya que el que •e acaba de anal Izar•• un 

proyecto 'conv•nclonal' d•bldo •que ••l•t• un aólo 

cambie de algno entre loa flujo• d• •f•ctlva d•I 

proy•cto. 

Un proyecte no conv•nclonal, es aquél que pre•enta 

•Á• de un cambia d• •lgno •n •u& flujo& de efectivo, 

tal come el siguiente ej•111plo: 

1.1. ·F.1 F.2 

100 400 -399.7l! 

Para obt•n•r la TlR resolva•o•: 

O • - l. l. + F.1 + F.2 • 
----n ----n 

11+1 l (1+11 

y obt•nemos co~o r••ultadaa les •lgul•nt•a: 
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11 • 9~ ' 

12 • 10~ ' 

Ca•a •e puede apreciar, en e•te ca•a abtene•a• da• 

ta•as Interna• de retorna y amba• •an pa•ltlva•. SI la 

ta•a de de•cuenta contra la cual •e debe ca•parar la 

TJR e• un valar en~re 9~ ' y 10~ ' , ••te m9tada na• 

praparclana una •aluclan ambigua; e• decir, na •e 

•abrla cual elegir. E•ta e• una de•ventaJa de la TJR 

en relación al m9tada de VPN ya que ••te •era •lempre 

única; resultando para este •Jemplc, que •I la ta•a de 

d••cuenta e• un valer entre 9~ y 10~ '• el VPN •• 

pa•ltlva. 

Cuando se tien•n proyecte• mutuamente excluyent••• 

el use de la TJR puede llevarnos a ta•ar decl•lanea 

subciptlmas, mientras que el m&tada d•l VPN •iempre na• 

propcrclcnará la alt•rnatlva dptlma, 

Apayándona• can la repre•entaclon gráfica del 

valer presente neta de un proyecta en función de la 

tasa de de•cuenta utilizada, el problema se pre•entarla 

cuando des proyectes mutuamente excluyentes, 

llamemÓsles A y B, presentan la siguiente gráfica: 
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Siguiendo el criterio de la TIR, •!empre •• 

••cogerá el proyecto 8 aobr• el A, ya que au TIR •• 

11•yor, 

Sin emb•rgo, el criterio del VPN naa lndlc• que al 

l• t••• de deacuenta que debe utilizar•• •• 11ayor •l 

•v•lor critico• el proyecto que deberá ta••r•• ••rá el 

1 1 ya que au VPN •• m•yor que el de Al par atr• P•rte, 

al I• ta•• de deacuento • utlllz•r •• encuentr• dentro 

del ºIntervalo de conflicto•, •l mátodo del VPN noa 

augerlrá tomar el proyecto A. De aquí, que la& 2 

mátodoa Indican diferentes caminos a aegulr p•r• 

valor•s de la tasa de descuento Incluido• en ea• 

lnt•rvalo y 11& por eao que •ate •• d11nomina conf llcto. 

De acuerdo • la Interpretación del VPN, ab•ervama• 

que eate mátada, en e•te ca•o, nea ofrece la ••JOr 

•lternatlv•, mlentr•• que l• TIR •ola la h•rá b•Ja 

determl~adaa candlclane1. 

Ejempllflc•remoa lo •nterlor mediante la algulente 

tabla: 
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., 

PROYECTO 

A 

B 

1.1. 

1000 

ªºº 

F.l 

12SO 

1016 

TIR 

2S % 

27 "' 

VPN a.I lOlC. 

136 

123.64 

CONFLICTO 

9r&fica.ment• •• mu•stra. de .la. sl9ul•nte ma.n•ra: 
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TASA DE DESCUENTO --> 
ClPIOHCTO A 6PROVECTO 1 



Una vez analizado el ejemplo, podemos concluir qu• 

utilizando •l método del VPN no corremos el riesgo d• 

tomar d•clsianes subáptimas. 

Existe otra •lluacion conocida en el lenguaje 

financiera COllo restricciones de C:•pital, la que 

•lgnlflca que l• empresa se encuentra limitada a cierta 

cantidad de recursos financieras disponibles para un 

proyecto. 

En teoría, todas loa proyectos Independientes 

entre •Í, par supuesta, que tengan un VPN positivo 

deberán ser aceptados¡ sin embargo, cuando se presenten 

restrlcclone• de capital, •• tendrá que desechar 

algunas en favor de otros. 

Supóngase, por eje•plo, que una empresa cuenta 

aalaaente can • 4,000,Q00.00 y que se le presentan 

cinco proyectos con las aigulentes caracterÍ•tlca•: 
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~ROYECTO 

A 

B 

e 

D 

E 

I. J. 111 

1000 

3!500 

1000 

2000 

1000 

111 clfrae en •lle• de P••a• 

TIR 

13 ' 

ªº ' 
14 ' 

18 ' 

1!5 ' 

VPN 11 l 

!50 

150 

75 

75 

'º 

Si utiliza•a• el m•tada d• la TIR, sclament• •• 

podrá ••cag•r •I proye_cto B, ya que r•qul•r• una 

inv•r•ión inicial d• • 3,Soo,ooo.oo y no quedaría la 

Por otro lada, 

por el método d•l VPN, ac•ptaríamos la combinación d• 

proy•ctcs qu• hiele&• que •I VPN global fuese mayor, 

sin romper con la r••tricclón de aju&lars• al 

presupu••tc _d• • 4,000 1 000.001 ••a combinacldn, podría 

••r formada por les prcy•ctcs A, C y E, e la 

combinación A, D y E cuya• VPN global•• son de 18!5, 

alternativa• idéntica• y m•jor•• que la cfr•clda par el 

prcy•cto B can un VPN d• tan •ólo 1!50,000,00. 

Finalmente, 
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t•Órlca can 

contra d• la 

pravl•n• d• la 

•lla•. 

TlR, y •n m•nar grada 

m•marla d• cálculo d• 

préctlca• 

d•I VPN, 

cada una 

Canfarm• al métada d•I VPN, •• •upan• qu• la• 

flujos lnt•rm•dlos podrán r•lnv•rtlr•• •n la •mPr••a a 

la tasad• d••cu•nto Mínima utilizada para ll•var a 

cabo la evaluación d• un proyecto, •n contrast• can •1 

método d• la TlR qu• supon• qu• dichos flujos podrán 

r•lnv•rtlrs• a 1• ml&ma lasa d• r•torno d•I pray•cta, 

La tasa de relnv•r&lén d• los flujo• pu•d• no ••r 

tan favorable como la propia TIR d•I pray•cto, 
0

nl tan 

baja como la lasa mínima d• descuento. 

que •1 lo• flujo• de un proyecto •on g•n•rada• al 

principio d• au vida económica,. la TlR ••rá más •l•vada 

y se pr•f•rlrá est• a otros proy•cto• con flujos 

qu• 

r•lnverllrán a la propia TIR d•l proyecto. Sin 

•mbargo, al la ta•• mlnlma d• d••cu•nlo •• baja, poco 

Importaría, conforme .al metodo d•l VPN 1 qu• •• r•clban 

los flujo• •l•vado& •n loa prlMero• año• si tan •óla •• 

pudieran reinvertir a dicha tasa baja. 
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Finalmente, •• deb• m•nclonar qu• ambos m9todos 

sufren una misma dol•ncia: lo• dos r•qul•r•n d•I 

conoclml•nto de Ja tasa de descu•nto, la TIR para 

compararse con él la, y •I VPN para hallar•• a sí ml••OI 

debl•ndo ser, esta tasa de descuento Igual al costo d• 

capital! entendl~ndosr por ••t• Jltimo, •I prom•dio 

pond•rado d• los pagos a las dlf•r•nl•• fu•ntes de 

financiamiento d•l proy•ctc. 

Z~!-il_e.a~g.Jti.a.gg_an_l&..~~&1~•~1Qn_Qa 

_____ ecg~a~lga 

Es evidente, que leda evaluación de proy•ctos, 

debe de contemplar el riesgo que 1• •• inherent•, entr• 

otros aspecto• que ya se han cementado, como el mercado 

por ejemplo, ya que el riesgo puede afectar 

sustancialmente la conveniencia de una inversión. 

El riesgo de un proyecto de inversión se define en 

función de la variabilidad entr• los flujos de caja 

reales y los esperados. 
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Se puede afirmar entone••• que •I grado de riea90 

a•i9nable a un proyecto depender& de la probabilidad de 

ocurrencia de lo• flujo• de caja esperado•. 

De lo anterior, ae deaprende que un proyecto puede 

tener diferente• f luJo• de caja esper•doa para un •i••o 

período de tiempo en función • au probabilidad de 

ocurrencia. 

Para obtener dicha prob•bllld•d de ocurrencia ea 

neceaario elabor•r una proyección financiera la cual ea 

un• recopilación de pronóstico• financiero• cuyo• 

component•• &en laa ••tlmaciones, las que a au vez, 

para ••r confiables, deben d• e•tar soportadas con un 

an~ll•I• de comportamiento del mercado, de la economía, 

••pecte• pol!ticos y de experiencia• propia• de l• 

•mpre•a. 

En la practica, lo maa comJn, e• realizar 

e•timaclone• a 3 distinto• nivele•: Nivel pealmiata, 

Nivel medio y Nivel optlmiata. 

Todo lo anterior, auel• repre•entar•e por medio de 

tabl•& como la que•• ilustra a continuación • manera 

de ejemplo: 
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PROYECTO X 

ESTIMACION PESIMISTA 

ESTIMACION MEDIA 

ESTIMACION OPTIMISTA 

FLUJOS 
ANUALES 

940,000 

960,000 

9ao,ooo 

PROBAIILIDAD 
DE OCURRENCIA 

20 t. 

60 t. 

20 ... 

Analizando dicho ejemplo, podemo• deducir que 

entre 111.áa ••trecha ••a la dl•trlbuclan de la 

probabilidad de lo• r••ultado• futuro•, aenor aerá el 

rlea90 del proyecto. 

La regularidad de lo• rendimiento• también afecta 

el rlea90 d•l proyectol en término• general••• mientra• 

má• lejano• e&ten en el futuro lo• flujo• de caja que 

vay•n a recibirse, mayor •er~ la variabilidad de 

estos. 

Para calcular el r1••90 de un proyecto, ea 
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n•c•1arla cantar •nlanc••• can una unidad d• m•dida d• 

la ••lr•chéz d• la dlatrlbuclón d• la probabilidad d• 

la• r•ndlmi•nlca.Tal m•dida la canatituy• la d••vlacián 

••lÁndar. 

La d•1vlaclón ••~andar r•pr•••nl• la ralz cuadrada 

d•I pro••dlo d• lo• cuadrado• d• la• d••vlaclan•• de 

la• ob1•rvaclon•• Individual•• del valor pr•vl1ta. El 

dl1lrlbución es •ncantrar •1 valor esp•rado o media d• 

••a distribución, que se da en la sl9ul•nt• ecuación: 

n 
E ~ Ei x PI 

1=1 

dond•: 

E = Valor Esperado o Hedla de la Dl1trlbución, 
El = El resultado para •I caso 1 
PI =Probabilidad de Ocurrencia d•I re•ultada 
n • Número de r•1ultadoe qu• •• con1id•ran 

Una v•z conocido •1 valor d• E, la •xpre1ián para 

la de1vlaclcin ••tándar •• da con la al~ul•nl• •cuación: 
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donde: 

2 
<El - El• Pi 

E • Valor E•p•r~do o "•di• de la Dlstrlbuclcin 
~ • D••viaclón Est•ndar 
E! • Reauttado para el caao l 
PI Probabilidad de Ocurr•n~la del reaultado 
n Numere de re•ultade• que •• consideran 

El lnler~• prlnc:lpal con la desvlacidn est~ndar 

estriba en &u utilización para comparar el riea90 del 

proyecto. 

A continuación, y para aclarar lo• concepto• 

anteriores, •upónga•e, para efectos de ejemplo, Ice 
•l9uientes proyecte• de lnveraldn: 

FLUJOS DE CAJA : 

ESTIM. PESIMISTA 
ESTIM. MEDIA 
ESTIN. OPTIMISTA 

PROY A 

1,409 
:s,212 
9,01:5 

PROBAB PROY 1 

0.2:5 
o.:so 
0.2:5 

(J0,000) 
:s,212 

20,424 

o.2s 
º·'º 0.2:1 

Calculemos primero el valor ••perado e la media de 
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I• dl•lrlbuclón, 
carre•pandlente: 

n 
E • L: El x PI 

1•1 

PROYECTO A 

dHpej•ndo I• 

El )( PI 
------------ ------------ ------------

FLUJOS DE CllJA 

ESTIH, PESIMISTA 
ESTIH. MEDIA 
ESTil1. OPTIMISTA 

PROYECTO B 

FLUJOS DE CAJA 

ESTIH. PESIHISTA 
ESTIM. HEDIA 
ESTll1. OPTIHISTA 

1,409 
5,212 
9,01!5 

El 

110,0001 
5,212 

20,424 

0.25 
0.!50 
0.2!5 

VALOR ESPERADO E = 

X PI 

0,2!5 
0,!50 
0.25 

VALOR ESPERADO E • 

ecuación 

SUHATORIA 
-----------

352. 2!5 
2,606.00 
2,2!53. ns 
--------

5,212.00 

SUHATORIA 

(2,!500.001 
2,606.00 
!5,106.00 

!5,212.00 

Una vez obtenido el valor ••p•r•do E, proced•moa a 

calcular la deavlaclón eatánd•r de conformidad con la 

•cuaclón! 
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1 
2 
3 

1 
2 
3 

1,409 
s,212 
9,015 

El 

110,0001 
s,212 

20,424 

2 
IEl-El~Pi 

E 

!5,212 
!5,212 
!5,212 

E 

!5,212 
s,212 
s,212 

El - E 

13,8031 
o 

3,803 

PROVECTO A 

2 2 
!El - El PI IEI - El x PI 

14,462,809 
o 

14,462,809 

o. 2!5 
0,50 
0.25 

3,615,702.2!5 
o.oo 

3,615,702.2!5 

SUMATORIA • 7 0 231 1 404,50 

~ • DESVIACIOH ESTANDAR • 2 1 689.13 

PROVECTO B 

2 2 
El - E IEI - El Pi !Ei - El x PI 

( 1!5,2121 231,404,944 0,2!5 57,8!51,236.00 
o o 0,!50 o.oo 

15,212 231,404,944 0.2!5 57,851,236.00 
--------------

SUMATORIA "' 11!5,702,472.00 

~ . DESVlAClOH ESTANDAR • 10,756.51 

Una v•z analizadas la•·•cuaclan•• y la• resultada• 

anteriores, podemoa concluir que el proyecta A •• el 

que tiene menos riesgo ya que su desviación estandar es 

menor que la del proyecto l. 

- 47 -



Sin •mbargc, se pued• dar •I ca•c d• que un 

proyecte t•nga maycr de•vlaclón estÁndar que ctrc •In 

••r n•c•sarlamente más arri••gado, ••lo •• debido a que 

dlchcs proy•ctce pu•dan tener un diferente valor 

••p•rado 1 Jo cual 

••tendar d• cada 

ne p•rmlt• que 

une d• •llca 

la• de•vlaclon•• 

••l4n •ujela• a 

co•paraclán, ya que ellas •en Indicador•• ab•clutce de 

rl••go y no ccn•ld•ran la d••vlaclón •n relación a un 

valer •speradc. 

Para eliminar este probl•ma, •• hace n•c••arlc 

cbt•ner una medida d• riesgo relativo e prcpcrclcnal 

para comparar proyecto• que tengan dl•tlntc valar 

e•peradc. 

A esta unidad d• medida •• le ccncc• cc•a 

Cc•flclente de Variación y •• obtl•n• aplicando la 

siguiente fórmula: 

V • 

E 
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E • Valer E•p•radc 
• • D•avlaclón Eatándar 
v • Cc•flcl•nt• d• Varlaclon 

La lnt•rpr•taclcn d•l ca•flcl•nt• d• varlaclcin •• 

hac• •n función a q~• cuanto máa alto •• iat•, •Á• 

la 

muchaa v•c•• •l tc•ar e na, una d•clalcin d• lnv•rslón, 
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Capítulo 3 

EL ORDENADOR ELECTRONICO O COMPUTADOR 

Para pcd•r intro1ucirse •n el campo d•l ord•nador 

electrónico o computador, •• necesario •slablec•r 

primerament•, un m•rco de referencia. 

D•acrlblremo5 entonces, los conceptos relativos: 

Es aquella actividad ••p•ciallzada qu• •• ocupa 

del registro, disposición, archivo y dls•mlnaclón d• 

hechos ralacionados con los acont•clmlentoa físicos qu• 
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ocurren en una empr•s~. 

proc••• d;atOli 

básico• y produc• docum•ntoli p•ra la empr•sa, a•í co•a 

una Información d• contr·ol qu• manti•n• a lil dir•cción 

g•atora, Informada d• lo• h•choli que •• produc•n d•nlro 

d• la mlama1 esto, la p•rmlt• adoptar cualqul•r m•dida 

qu• ••a n•c•aarla para alcanzar los obj•tlvaa d• la 

•mpr•aa •n cuestión, 

3.1.2 H•todos de Proc•saml•nlo de Dalos 

Podemos agruparlos en lr•s 1 ba~lcamente: 

3,1,2.1 M~lodo Manual 

Se trala de la& operaclone• qu• ll•va a cabo una 

p•r•ona auxiliada por alguno• lnslrum•ntos concr•loa, 

lal•s como calculadora• o &UM;ador;a•I y di ch .. ; 

operaclon•• pueden abarcar l;a ;actualización d• loa 

regl&troi; en forma manual de llbrog d• contabilidad, 

conciliaciones bancaria~ o exlst•ncla• de lnv•ntarla&, 
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3.1.2.2 Método H•cánlco 

S• r•fl•r• a la• actividad•• 

máquina• d• funclonaml•nto m•c•nlco 

•Jemplo, p•rforadora• de tarj•ta• 

r•allzada• por 

como ••rían por 

para proc••o d• 

datos, cl••lf lcadora•, lntercaladoras y tabulador••· 

3.1.2.3 M9lodo El•ctrónlco 

las operaclon•• 

ord•nador•s cuyo funclonaml•nto 

r••l Izad•• 

'1 

por 

aua 

po•lbllldadea d• cálculo •on •laboradas compl•tam•nt• a 

ba&e d• circuitos •l•ctrénlcos. 

Ent.ndl9ndos• por ord•nador, la máquina qu• ac•pta 

datos d• un dispositivo d• •ntrada, qu• •f•ctua 

op•raclon•s aritmética• y lcglca• de acu•rdo con un 

d•flnldo i• antemano y 

transfl•r• los datos proc•sado• a un 

qu• flnalm•nt• 

d 1 •po• i ti vo d• 

salida, bien para continuar su proc•so o bi•n en forma 



de proceso definitivo. 

Cabe aclarar, que en todo el presente cap{tulo, 

para el procesamiento de Información se hará referencia 

al ordenador electrónico. 

Si retrocedemos más de 5000 añoa, nos encontramos 

con el utensilio más elemental para realizar cálculos: 

el ABACO, el cu•t, consiste en filas de cuentas 

ensartadas en hilos sujetos en un marco que se 

utilizaba para contar, sumar y restar. A pesar de su 

antigüedad, aun•• continua utilizando en loa países 

asiáticos, donde tuvo su origen. 

Asumiendo que el origen de loa ordenador•• 

electrónicos se encuentra en la máquina de calcular, y 

considerando al ábaco como la ira. máquina de este 

tipo, desarrollaremos a continuación, un análisis de su 

evolución hasta llegar a los ordenadores electrónicos 

personales, tema de este capftuto, 
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D••d• su aparición, no fu• sino hasta •1 siglo 17, 

•n •I año de 1642, qu• inicia su •voluclcn d• man•r• 

significativa con Blaise Pa&cal, filósofo y ci•nt{fico 

francés, qul•n inv•ntó una máquina qu• a ba•• d• 

engran•• permitía aumar y r•star. 

En 1694, •I ••t•mátlco •l•mán Gottfrl•d Wllh•lm 

L•ibniz, dis•ña una máquina qu• ad•más d• sumar y 

r•star, podía multiplicar, dividir y •xtra•r raíc•• 

cuadrad••· 

Leibniz fu• qui•n por prim•ra v•z d•sarrollÓ el 

Slst•m• Binario, con •1 cual •• pu•d• r•pr•••ntar 

cualquier cifra con sólo dos dígitos 10 y 11. 

En 1823, la "N•quina Dlf•rencial" •• dl••fiada por 

el mat•mático ingle• Babb•g•I su compl•jidad m•cánica 

para aqu•llos dlas, no p•rmltió qu• eat• proyecto•• 

terminara! sin embargo, •n t•oría, podía resolv•r 

polinomios hasta d• 8 t•rminos. 

En 1833 1 Babbag• d•spués d•I pr·im•r fracaso, 

dl••ña la "Máquina Analítica• qu• tampoco pudo ll•var a 

cabal término, porqu• su funcionamiento r•qu•rla d• 

tolerancia& mecánica& a~n no logradas •n •1 siglo XIX. 
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Ademds de e•tar disenada para realizar cualquier 

operacidn matemática, se l? considera ccmo la primQra 

maquina de c~lcul¡r pr~3ram~o!e, aun 

programas er~n ~)ternos. 

la lnformacion de pro3ramas y datos. 

cu~ndo SU& 

Su mecanismo 

estaba constituido por engranes que girab•n al ser 

activados por alambres que pasaban de un lado• otro d• 

l•s tarjeta&, al encontrar las perforaciones, En 

teoria, e•ta m•quina pedí•: 

- Hacer c&lculos. 

- Guardar en memoria loa resultados, 

- Comparar Número& y 

Actuar de acuerdo con el resultado d• dicha 

comparaclcin. 

La complejidad mecdnica, hizo que •l proy•cto 

fuese abandonado antes de terminarlo. Sin embar~o, la 

estructura de su sistema se utillzci en el dise~o d• los 

primeros ordenadores electrcinlcos. 
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En 1889, Herman Hollerith patenta en Estados 

Unidos la pr 1mera tabuladora el~ctrica¡ pudi~ndoae 

considerar como el tn1c10 de las modernas m~qulnaa para 

el procesamiento de dato•. 

En 1944, la Idea del pro9rama Interno, 

propuesta por John Ven Newman, quien desarrolla el 

fundamento teórico para la construcción d•I ordenador 

electrónico. 

En &lile año, •• dei;arrol IÓ computador 

"electro-mec~nlco• denominado ASCC <Automatic Sequence 

Controlled Calculatorl que p••aba ~O tonelada• y su 

capacidad de c~lculo era similar a la de una 

cal cu 1 ador • por tát i 1 actual, 

En 1946, en la Unlv•rsldad de Pensylvanla, •• 

conatruyÓ a base de bulbos el prim•r ordenador 

electrón,icol se 11 amó ENIAC <El ectron le Numer leal 

Inte9rator and Calculalor l. P•saba 30 toneladas y 

usaba 18 1 000 bulbos¡ en promedio, cada siete minutoa 

fal !aba uno. 

En 1954, se inician los 

reemplazar los bulbos con transistores y de esta 
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manera, nace la segunda generaclon de computadores. 

En 1967, se desarrolla el •circuito Integrado• o 

'cerebro' y al ser utilizado en los computadores, nace 

la tercera generación.Actualmente, cada uno d• esloe 

circuitos Integrados hace las funciones de S 1 000 a 

6,000 transistores, 

En 197S, es desarrollado el primer ordenador 

electrdnlco personal. 

La confiabilidad d1> operación y la reducclo'n d1> 

costo~ en los circuitos Integrados hace posible que se 

desarrolle un ordenador económico, al que se le bautiza 

con el adjetivo de "personal' por ir dirigido a 

auxiliar las decleiones de ejecutivos y dueños de 

empr•&•s. 

El medio de us;o más comdn para la lntroduccldn de 

dalos en el ordenador eleclrdnlco es; •l disco magnético 

flexible, lamblen conocido como diskette, el cuál, 

permite la localización Instantánea de la Información 

previamente grabada¡ el verdadero benef lcio que esto 

representa es la valldacldn Inmediata de los dalo& que 

el operador introduce. 
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l.._a_¡mg1i;.t.g_an_.lA..A!l.milU.aiL1~ign-fin1n~i•L1 

_____ 4a_EmgLaaaa 

Loa aer•• humano• conatantement• •&tamo• tomando 

d•clslon•s 1 aun cuando •n muchas ocasionas no noa d•mos 

cu•nta de e\\ol b~aicam•nt• ••taa son: 

1, Ac•ptar las cosas como ••tan y decidir no hacer 

nada. 

2, Encontrarnos con altuaclones o reaultado• no 

ac.eptabl•• y decidir hacer un cambio, 

En las empr••••• la• d•ciaion•• de lo• ejecutivo• 

se orientan a ~I aanaLa~lQn Da Uiil1414aa Ma411nia ~I 

a~mlniaiLi~ign Da Bt~llt.aga. 
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La loma de decisiones <hacer o no hacer) dentro de 

la• empresas es constante y se realiza a todos lo• 

niveles! por lo que, si el procedimiento para decidir 

es conocido por supervisor•• y ejecutivos, •• 109rará 

Incrementar 1< eficiencia en la administración de 101 

recurso• y con ello las utilidades. 

nece1lta lnfor•aclón, Sin embar90 

puntualizar, e1 el tipo de 

A continuación 

decidir •• 
lo que e• nece1arlo 

Información que se 

se detallan las 

característica• que debe tener la Información para 

servir de base en la toma de decisiones: 

1. Causa a Efecto,- Debe mostrar las causa• que 

estan 9enerando los efectos, ya que si deseamoa 

cambiar estos últimos, lo podemo• 

eficientemente, modificando las causas. 

2. Evaluación de Alternativa&.- La información debe 

mostrar el impacto futuro que las 

alternativas tendrdn en los recursos de la 

empresa, para evaluarlas ~ esco9er la que ofrezca 
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la mejer r•laclÓn ccatc-b•neflclc. 

Anallcemc• 

ejecutivo, 

continuación, cómo el 

El ejecutivo decide de de• maneras: 

1. Obligado por un problema e crisis. 

2. Anticipándose p~ra evitar que en el futuro se 

pres•nten prcbl•mas y para mejorar [mediante 

camblo•l 1 la utlilzacidn pre&ente y futura d• lea 

recur5cs de 9U empresa. 

~as crisis internas en la• empresas, en su 

mayoría, •en originadas por ne habers• tomado las 

decisiones pertinentes en el pasado. 

Por le anterior, le• sistemas de información deben 

estar crlentados a facilitar la toma de decisiones 

oportunas con le qu• •• evitan crisis Internas, y, coma 

ya se mencionó anteriormente, deben mostrar el Impacte 

que tendr~n en le• recursos de l• empresa con el objete 

de que el ejecutivo pueda evaluar dl•tlntaa 

alternativas. 
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3,3.2 El Ordenador Electrónico Personal en 

la toma de decisiones 

A partir 

desarrollo en 

de 1980 1 •• ha 

el terreno 

presenciado un enor•• 

de loa ordenador•• o 

computador•• personal••· 

Lo• adelantos lo9radoa no sólo •• refieren a la 

parte técnica, sino t .. blén a lo que estos equipos 

hacen y cómo loa ejecutivos •• basan en ellos para 

tomar decisiones. 

Como su nombre lo dice, dichas máquinas, ordenan 

la lnformaclon, lo que permite utilizarla• •n anállala 

y alnteal• d• las d!v•r•a• operaciones repetitiva• en 

las ••presas, 

efecto que 

decisiones. 

para detectar le• 

son lndl•p•naabl•• 

relaclonea 

en la to11e de 

Con e•l• lnfor•aclan, el ejecutivo podre aplicar 

su razona11lento y decidir al desea alterar la• causas 

para modificar lo• reaulladoa futuros. 
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La gran capacidad d1t calcula 

ord1tnadore& •l1tctránica• facilita 

qu• ll•n•n ID• 

la proy•cclán a 

futuro de los r••ultado• qu• cada alt•rnatlva t•ndrÍal 

••ta caract•rÍ•tlca P•rmlte al ej•cutlvo evaluarla•, 

facilitándole la selección .d• la 11á• apropiada. 

3.4.1 G•neralldade• 

En la actualidad, exl•t•n padero•o• pro9ra•a• de 

aplicación para ordenador•• •lectrónlco• p•r•onal•• 

para •I proc1ts&ml•nto d1t información, a pr1tcla• 

ba•tant• razonabl1t• y cuya man•jo no requl•r• de un 

gr·ado d• conociroienta• ••p•clall1ado• de ca•putaclón, 

la que l•• p1trmlt1t s•r fácilmente acc••lbl•• a 

cualquier p1tr!iona lnt•r••ada en llÍI la•. E•ta• pr·o9ra•a• 

de apllcacion •on conocido• en el ••dio de la 

lnfarm•tlca can la palabra •paqu•t•" y ••l•t•n en •I 
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m•rcado 1 una gran c•ntldad d• él loa, •ntr• otroa: 

1. ~roce1adcr de Palabra1. 

2. Hoja Electrónica. 

3. Conhbl l ld•d. 

4, lnv•ntarloa, 

~. Cu•ntas por pagar, 

6, Cuenlali por cobrar. 

7, Inv•ntarlos, 

9. Ba•• de Dato•. 

En e•t• &•minar-lo, nea enfccar•mc• exclusivamente 

al paquete denominado Hoja Electrónica, ya que pcr su• 

caractedaticas especÍflcaa, es el que •e aplica• los 

requerimiento• de Información par• I• evaluación de 

pr·oyectc• d• invH·sión. 

3.4.2 La Hoja El•ctránlca 
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Una hoja de trabajo o tabular •• una far•• escrita 

de or9anlzaclén numérica de datos para •u aejor 

caaprenslgn y facilidad de calculo. 

En •u aás pura concepción, una hoja de trabaja o 

tabular con•t• d• un 9raflcada en líneas y coluana• 

dentro de las cual•• podrán ••r vaciado• las datos. 

Anterloraente, ••t•• hoja• estaban elaboradas 

e•clu1lvamente de papel, y aunque su aplicación •itu• 

siendo bastant• Útil, su utlllzacion 11•9• a ••r 
cansada y tediosa, y d•bido a qu• el vaciado d• lo• 

datos•• realiza g•neralmente en forma manual con lápiz 

o pluma y procesando los cálculo& corr•spondi•nt••• ya 

sea en forma m•ntal o con la ayuda de una calculad~ra 

de ••criterio, cualquier cambio en los dato• requiere 

de una labor manual de recálculo de la• columnas a 

lineas que•• vl•ran afectadas en •u• resultada• por 

dicho• caiobios. 

Además, no podemos perder de vl•t• la relación 

existente entre lineas y coluanas al proceder a 

efectuar al9una Incorporación o eliminación de ellas la 

cual ocasionaría una nueva labor manual de ajuste y 
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recalculo de la hojal ta•poco ae puede dejar de 

considerar el riesgo de cometer algun error en el 

cálculo arltm9tlco, 

Todo lo anterior, hace necesario •ucha• veces, el 

••tar checando y re~hecando la Información y cálculo• 

lo cual •• vuelve lmpráctlco y, como ya •• ••nclonó, 

tedioso y cansado, ~demás de la pérdida de tl••po que 

conl lev1" 

Surge entonce• la hoja electro'nlca y con e'lla, 

toda una serle d• cambio• a los concepto• anterior••• 

entre los cuál••, mencionaremos alguno• 

Importan tea: 

1, se hace Innecesaria la utlll1acián de láplc•• o 

plumas para vaciar la lnformclón. 

2, Se hace innecesar·la 1 también, la utilización de 

calculadora• de escritorio para la elaboración de 

cálculos. 

3. Se elimina la operación manual de recálculo. 

4. Se ellMln• el riesgo de error en cuanto a la 
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relación entre llneaa y c1:1lu•n•• al lnc1:1rp1:1rar g 

el h1lnar al13unal•> de •l la<a>. 

~. Desaparece la posibilidad de error en cuanto a la 

función d• cálculo. 

Toda hoja •lectrdnica, aplicada en 

crea una matriz de lineas y columna• 

hoja• de trabajad• papel.La pantalla 

un ordenador, 

alml lar a lea 

del ordenador 

funciona como una v•ntana con la capacidad d• mov•rse y 

visualizar cualquier porción d• la hoja •l•ctrónlca en 

turno. 

En la hoja electro'nlca mi•ma, la• lnter,.eccione• 

de lineas y columna• forman celdas o pc•iclon•• d• 

entrada la• cual•• pueden manejar, adema• d• numere• y 

titulo•, fórmula• que d•finan la relaclcín exlatente 

entre la información que •n 911•• •e vacl•n. 

hoja electrónica 

previene de •u capacidad 

Información y formulas 

automáticamente les valorea 

para, con•lderando la 

ya 

de 

vac lada•, recalcular 

la• férmula• cuando 

cualquier data de c:u.alquier celda 'O pa•lc:icin de •ntrada 

•• cambiado. 
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Esta capacidad d• r•cálculo •• llaaada al9unaa 

v•c•• come SUE PASA Sl? qu• ccrr•spcnd• a la traducción 

llt•ral d•l Inglés "what lf' y que hace r•ferencla a la 

posibilidad d• postular cambies •n les datos ccnt•nldo• 

•n una hoja •l•ctrónlca y conoc•r lo• r•sultadoa d• 

••o• caMblo• ln•edlatam•nt•. 

E•l•ten dlfer•nt•• fabrlcant•• de paqu•t•• de hoja 

electrónica, COMO lo aon: Data Products, Hewl•tt 

Packard 1 I.l.H., Burrou9hs, Brillan L••I y cada uno d• 

ellos l•s asigna diferent•• nombres a dicho• paquet•s 1 

como lo ea por ejemplo •1 paquete d• hoja •lectrónica 

ºB-20 Hultlplan• diseñado por Burroughs y 'Perf•ct 

Cale" por Dala Products, 

Es conveniente punluall1ar que ••l•l•n al9unos 

paqu•tes en •l mercado, como el ºOP•n Acce••º 1 qu• 

adicionalmente a la hoja electrónica incluyen baa• d• 

datos y procesador de palabras. 

Sin embargo, todos los conceptos ••pr••ado• 

anteriormente ac•rca d• la hoja •l•ctrónlca son comun•• 

•n ledo• les paqu•tes, ya que dichos conc•plos, 

r•pr••entan la es•ncla d• •u composición y las 

dlfer•ncla• exlalenl•• entre unos paqu•t•s y otros son 
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en función a &u versatilidad de manejo y capacidad, 

En eate aeminario, trabajaremos con el paquete de 

hoja electrónica denominado Perfect Cale, dada mi 

experiencia teórica y practica en &u manejo¡ no 

obstante, dada• las premisas 

canocl•lentas en esta abra 

aplicados •n cualquier otro 

del piárrato anterior, lo• 

plaamado• podrán aer 

paquete sin modificar 

austanclalment.e los procedimientos para el maneJD de 

una hoja electrónical ademas, al no aer el objetivo del 

presente trabajo el pleno dominio de una hoja 

electrónica sino ro~• bierl el usar a ~sta como un medio 

para l le'3ar al obj11tlvo 1 

conceptos indi!ip•n•ables para proceder a una 11ficiente 

evaluación de proyecto•. 

3,4.3 Elementos de la Hoja Electronlca 

Loa elementos de la hoja electrcinica son los 

siguientes: 

l. La Hoja de Trabajo. 
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2. La Ventana. 

3. El Cursor, 

S. Los Nombr•• de lo• Archivo• de Hoja Electronica. 

6. La• Are•• Temporal•• de Trabajo. 

?. Las Teclas Especial•• para producir Comandos. 

A conttnuaclcin 1 &e realiza una breve e•pllcacion de 

cada uno de ello~, cuyo manejo se ver• en el capítulo 

siguiente. 

3,4.3.1 La hoja de trabajo 

Como •• mencionci en su oportunidad, la hoja 

el•ctrcinlca es una matriz de lineas y columna~ que en 

el caso del 'Perfecl Cale' contiene un total de 255 

líneas por 52 columnas¡ las primer•• eat•n numeradas 

del al 255 1 mientra• que la• segunda• eatan 

etiquetadas con letr~• del alfabeto, las primeras 26 de 

Ja •a• a la •z• y l•• r•slant•s de la •A" a la "Z• 
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<•ayúsculasl. Para estos •f•clos no•• consid•ran las 

l•tras ch, 11 y n. 

Las colu•nas, ••t•n ••paradas •n la pantalla por 

par•• de barra• vertical•• •n •I top• d• 9stal las 

colu•nas pu•d•n variar a lo ancho, con una capacidad 

•áxlaa de 76 caract•r•• cada una, aun cuando por 

••p•clflcacign tl•n•n una ••dida el• 9 caract•r•• cada 

una. 

Cada celda o posición el• entrada ••lá d•flnida por 

un par de coordenadas qu• indican Ja int•r••cción d• 

las lineas y coluMnasl dicha• coordenada• si••pr• se 

deflnir•n comenzando con la letra de la colu•n• ••guida 

por el número de la lineal por ej••plo, la celda qu• 

est• formada por la intersección de la coluana •a• con 

la J!r,ea •¡•••escribirá como: ;i.1, 

La pantalla del ord•nador a••••ja a una ventana a 

trav9s d• la cual Ja hoja de trabajo •stá •l•ndo 

visualizada en una porción d• •lla, ya qu• por su •is•a 
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ccnfi9uracicin es lmpo1ible de ser ob••rvada •n su 

totalidad. 

La utilización d•I cureor y d• loe comande• de 

pentalla, de le• cual•• •• hablará maa adelante, 

per•ltlra'n d••plazar la v•nt•n• a cualqui•r porción d• 

la hcje de trebeje que•• d•••• vlaualizar. 

3,4,3,3 El Cur&cr 

El cursor marca I• po•iclcin en la cual ••tÁn 

siendo Introducidos le• dates en la hcj• •l•ctrónica y 

eet~ representado en la p•ntalla come un cuadre de 

ce 1 or&s verde o an•r anj ado Óptl cea, d•pend l •ndo d• 1 a& 

características del ordenador. 

3.4.3.4 La Linea de m•n•aJe• 

La linea de men&aje• estÁ ubicada al fondo de la 

pantalla y en •11a aparec•rÁn la• ln•trucclon•• que se 

le d•n al ordenador¡ por otro lado, el •l•t•ma Interno 

de •ste, despl•9ará cierto tipo d• Información útil 
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para el usuario. 

Ademas, en el extremo derecho de la linea de 

constantemente aparec&1rA. la i;iguiente 

Información: 

El NoMbr• que pr•viam•nt• 1• dimo• a ••a hoja 

elec:trénlc:a. •spec:íf lea y que a.utomatlc:a.m•ntot noli 

' asigna un area temporal de trabajo con el mii;mo 

nombre. 

La• coordenadas de la celda o posic:ion de •ntrada 

•n que &e encuentra el cursor, 

3,4.3.5 Los Nombres de los Archivos de Hoja 

El ec: tro'n 1 ca 

Cada una de las hojas de trabajo que sean creadas, 

deberá t•n•r un difotrente nombre que la~ di~tinga de 

las demás y permita identificarlas, para i;u ut1lizacion 

post•rlor. 

El limite de c:arac:t•rei; asignable& al nombre es de 
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eche. 

3.4.3,6 Las Ar••• Temporales de trabajo 

Estas áreas se defln•n como •spaclos en el •l•t•m• 

lnt•rno del ordenador que permit•n manejar hasta siete 

diferentes hojas de trabajo a un mismo tiempo. 

3.4.3.7 Las Teclas Especiales para producir comandos 

Un comando se define como una instrucci6n directa 

Incondicional ¡¡.l ordenador para rP.al izar una 11ccion 

eapecíflca pr•••t11blecid•. 

As!, tenemos, por ejemplo, comando• para mover el 

cursor, copiar datos, grabar en diskett•, 

borrar. 

imprimir, 

"Perfect Cale" utiliza dos teclas •&pecffica11 qu• 

en combinaci6n con otras, producirán dichos comandos¡ 

•l los son: 
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La t•cla ESCAPE representada en •I teclado como 

ESC. 

La t•cla CONTROL r•pr•&entada en el t•clado como 

CTRL. 

Por •j•11pla, •I "comando nec•&arlo para mover •I 

cur•or una c•lda a su d•r•cha 1 hacia ad•lant• 1 ••tá 

formado por la combinación:• CTRL-F • <'F' d• Forward 1 

hacia ad•lantel 1 lo qu• significa qu• tenemo• qu• 

presionar conjuntamente la tecla CTRL y la l•cla con la 

letra 'F' para qu• dicho comando sea producido. 

En el capitulo ,.¡gulent•, con la uti 1 lzaclo'n d• la 

hoja electrcinlca para la evaluación de proyectos, se 

Irán conocl~ndo y manejando lo& comandos •••ncial••• 

•nfatlzando loa ma''I lmportant~s; sin embargo, •n el 

apéndice A se pr~senta un sumario de todo• los comando• 

posibles, as! como de todas las funciones y operador•• 

ar ltm9ttcos, trigonométricos y lógicos qu• son 

proporcionados por el paquete 'Perfect Cale', 

- 74 -



. Capítulo 4 

APLJCACION DEL ORDENADOR ELECTRONJCO PERSONAL EN LA 

EVALUACJON DE PROYECTOS DE INVERSION 

·En e•le capitulo, se pr1nenlarÁ en for1H 

e•peclflca la aplicación del ordenador electró~ico 

p•r•onal 1 ~edlante el paquete de hoja electr~nlca, en 

el proc••~ de evaluación de proyectos de lnver•IÓn. 

Se ha desarrollado un procedimiento general, el 

cual •• d••crlbe maa adelante, para la utlllzaclén del 

ordenador •lec tr cín leo 'PH aona 11 que perm lle obtener la 

1 n~ ormac 1 én deseada 

circunstancias y con 

por 

la• 

el uauarlo· 

condicione• 

.. 75 -

en 

que 



establezca, para qu• de eea •anera, •e pueda contar con 

los •l••entos nece1arlo1 en forma oportuna, exacta y 

confiable, para la toma de decl•ione•. 

S~Z-!ra,etiaien1g_Q1n1r1l-a1r1_l1-~1ili&1,ián 

~---t•l-Qrt1n1tar..i:la,~ni,g_f1raan1l-'RD-•l~1a~•1• 

ta_HDil-El1,1cgni'i 

El procedimiento con•la de lo• siguientes paso• a 

seguir: 

4.2.I Acceso al µrcgrama de Hoja Electrcinlca 

Como primer paso, es necesario accesar el progra•a 

de hoja eleclrónica en el ordenador, lo cual con1i1le 

en Insertar el diskette que contenga dicho programa en 

el recept~culo que para dicho efecto est~ provl•to en 

el ordenador. 

Una vez realizado lo anterior, todo le que •• 
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tiene que hacer para poder aparecer en pantalla la hoja 

de trabajo que se mencionó en el capitule que antecede, 

e• dar la clav• ccrre&pcndlente, la cuál, en el case 

del paquet• que estamos manejando, requiere de teclear 

le• caracteres 'pe' 5eguldo& de oprimir la tecla de 

Introducción, que en el teclado ••tá repr•sentada por 

la palabra ENTER e RETURN 1 dependiendo del ordenador 

que •• es;t9 manejando. 

Una 

referencia, aparecerá en pantalla una Imagen come la 

que se Ilustra a continuación tpag. •iguiente) y que 

representa nuestra hoja de trabaje: 
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11 • 11 b 11 e 11 d 11 • 11 

1 curaar 
2 --------
3 
4 
! 
6 
7 
s 
e¡ 

10 
11 
12 
13 
14 
1! 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
'23 

.. 9 .. h 11 

•p•r•c•rÁ •n 1• coord•n•d• '•1' y d• ••t• poalclén 

podremoa d•aplaz•rlo • cualqul•r· lugar que •• d•••• en 

la hoja de trabajo, 

4.2,2 Creaclén d•I Modelo d• Trabajo 
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ESTA TESIS NB DEBE 
SALIR DE LA BIBLIOTECA 

pantalla, praceder•ma• entonce• a crear un •adela de 

trabaja 1 e I cua J can• l •t• en la camb 1 nac i o'n de o'rd•n•• 

textual•• y ar 1 tmlit leas que 

n•c•slded•• d• infar·maclo'n. 

Para Je cr•aclón de cualquier 11adela de tr·abajo •• 

lmpr••clndlbl• conocer can exectltud el tipa de 

Información que s• quiere obtener, para poder a•I, 

estructurar en forme ordenada y ad•cuada la• ele11enta• 

qu• •• van a procesar, 

Supan9a que •• qul•r• cr•ar un modelo que na• 

permita obt•n•r en forma inmediata los dif•r•ntes 

resultados del valor presente neta ensayando con 

diferentes tasas de d•scuenta y combln~ndolas con 

cualquier estimación de flujo• de caja, que pudiera 

tener un proyecto cualquiera para cuya inv•r•lon 

Inicial se tiene un presupuesto disponible de • 

:z:s,000,000.00. 

Conociendo las elementos 11encionadoa procederemos 

entonces a accesar • I proc;¡rama de hoja e lec t ro'n lea en 

la forma prevista en el punto anterior y empezaremos • 

allm•ntar al ordenador con ••• instrucciones 

necesarias, las c:uáles, s• mue•tran • continuación: 
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Una vez ter•lnado el Hodelo, en la pantalla 

deberá aparecer una hoja de trabajo como la 

que se ilustra a continuación: 
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llDOlD par• cálculo d• V.P.N. 

2 

3 PROYECTO 

5 lNVUSION INICIAL 

7 TA&A DE DESCUENTO 

e Flujo No. 

Flujo ND, 2 

10 Flujo No. 

11 

12 VALOR PRESENTE NETO 

13 

14 

lll 

16 

17 

19 
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20 

21 

11 11 

25000000. 00 
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-25000000. ºº 
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4,2,3 Verificación del Modelo de Trabaje 

E• lndlapen•able, una vez creado el modelo de 

trabajo, verificar •u e•tructura con la finalidad d~ 

tener la plena certeza de que loa resultado• que e'ate 

arroje •e han obtenido de un proceaamlento adecuado y 

bien definido, 

La v•riflcaclón 

det11nldam11nte la& férmulas que en 

a.parezcan, de tal suerte, que en 

en 

dicho 

"l las 

contemplados y 1 correctamente relacionado&, todos les 

les elementos que cumplan con nuestros requerimientos 

de lnforrn<Jctcn. 

Para una mejor ccmpren•lÓn de le Anterior, 

detallaremos a contlnuacldn, cómo •e realiz;a !A 

verificación del modelo que hemos venido manejando. 

Observando su compos!clon, la 

existencia de una sóla fórmula en la cual recae ledo el 

procesamiento de datos, Ja culÍl estiÍ ubicada en la 

coordenada 'bll' y está representada como: 
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(b5•t-11l+tb7/(b6/100+1)A1)+(b8/(b6/100+11A2)+(b9/(b6/100t1)A3) 

donde: 1 • •l•bolo que Indica multiplicación 
• •l•bolo que Indica elevar a l• potencia •x• 
• •lmbolo que Indica dlvl•IÓn 

Ahora bien, •I su•tltul•o• la• coordenada• que 

aparecen en la fdr•ula, por lo que ella• repr•••ntan, 

b5 • Importe de Inver•lán Neta 

b6 • !•porte de la Ta•• de De•cuento 

b7 Importe del Flujo No, 1 

bB Importe d•I Flujo No, 2 

b9 • Importe del Flujo No, 3 

Analizando lo anterior, podremos observar entonces 

que el •egulmlento de la fórmula •• exactamente el que 

corre•ponde p•r• el cálculo del valor pre•ente neto de 

un proyecto, y por lo tanto, nueatro modelo ha quedado 

verificado, 
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4.2.4 Almac•namlenta del Mod•lo de Trabaje 

Una v•z cr•adc y v•rlf lcadc •I modelo de trabajo, 

d•berá ser almacenado, con un ncmbr• qu• la 

Identifique, para poder así utilizarlo •n cualqul•r 

momento qu• sea n•c•sarlo, 

Los medios •xistent•• para almac•naMi•nto son, 

entre otros: 

Disco Duro 

Cinta Hagn ... tlca 

usa común •n loa 

ordenadores p•r•onales, es •I de dlsk•tt•, dada au 

facilidad d• manejo y r·apl d•z cuanto . a la 

localización, almacenaml•nto y acc•sc d• Información, 

así como de su v•rsatllldad en cuanto a las 

características técnicas que ofrece su composición. 
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modele de trabaje ••a representativo • Indicativo del 

u•c que se I• vaya a dar, dada la limitación de 8 

caractere& come maxlmo para la asignación del nombre, 

••gun se vió en el capitulo que antecede! por ejemple, 

volviendo al modelo creado anteriormente, un nombre con 

las caract~rCsticas citadas podrfa ser "VPNMODOl" el 

cual serla una clave para: Valor .Presente Neto MODelo 

N~mero Ol y no• darla una Idea m~s e meno• clara del 

uso del modelo. 

El comando nece•arlc para almacenamiento en 

dlskett~ es: CTRL--X CTRL--W y teclear el nombre del 

modelo, que en nuestro ca•o ••rla:ºVPNHODOI" seguido de 

oprimir Ja t~cla de introducción ENTER o RETURN, 

4.2,5 Procesamiento de Información 

Una vez almacenado el modela de trabaje en 

diskette, nos enccntraremo• con la• •iguiente• 

alternativas: 

1. Decidir prcce&ar pes ter· i orment• nuestra 
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Información y •salirnos• del programa, lo cuál, 

en el argot de la Informática •lgniflca Impedir 

al ordenador seguir trabajando con dicho programa 

hasta que éste ••a accaaado nuevamente. La 

•allda del programa puede obedecer a mucha• 

causas, que entre otraa 1 aon: 

Que otra persona necealt• utilizar 

ordenador. 

Que no •• tenga diaponlbl• la información 

1uflcient• para l l•var a cabo .il 

Qu~ ~e tenga que atender otro ••unto. 

2. Decid! r 

lnformaclon. 

En. el primer ca•o 1 utillzaremo• entonce• el 

co~ando d• &al Ida: CTRL--X CTRL--C lo cual orl9lnará 

que abandonemoa •l pro9ra•a de hoja electrónica en ••• 

ml&mo lnatante. 

Para poater 1 or"!•nt• proceear la i nformac la'n, ••re 

necesaria accQ»ar el programa d• hoja electrónica en la 
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forma ya mencionada y hecho este, accwsar el modele de 

trabaje que está almacenado ~n di~k•tte, cara le cual 

bastará dar el ccn:.-.ncJü d& l'r.C.i.:.•...t·'r. d(rl ?.r::\.\J 11n 1 cu• en 

el caac de nue&trc ej•nnplc 4'S: ,;¡o·t<MODOJ. 

R•al 1 zadc 

candlclcn•• 

lnfcr•aclón. 

le anterior, quedar•mos la• 

para 

En •I aegundc caaa, tomar •ata alternativa nea 

•vitará la p9rdlda d• tiempo que ccnll•va •I ••llr•e 

d•I programa y acc••arla can posterioridad, ya que 

estara11aa ubicado• sin t•clear rdngún ca•anda, •n 

pcslclon adecuada para 

Información. 

Una v•1 •l•glda la alternativa, para llevar a cabo 

•1 praceaamlantc, aerá •uflcl•nt• alimentar •I modele 

con le• elemento• previamente eatablecldaa, que en el 

ca•c de nueatrc ejemple, ••rá teclear la• cantidad•• 

ccrr•apcndlentea a la ta•• de deacuenta y loa f luja• 

respectivas, obteniendo Inmediatamente el resultada de 

Valar Pre•ent• Neta buscada. 

Para aclarar la anterior, y ~alvl•nda a nueatra 
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modelo VPNMOD01 1 supóngase que se quieren conocer loa 

distinto& resultado• de VPN que puede tener el proyecto 

si consideramos la comblnacién de tasas de descuento y 

flujo• de caja que ae muestran en la siguiente tabla: 

Tasa d• Descuento Flujo No.1 Flujo No. 2 Flujo No, 3 

10 " • 19,000,000 • 12,000,000 • 10,000,000 
IS '11 • 1s,000 1 000 • 12,ooo,ooo • 18,000,000 

20 " • ls,000,000 • 12,000,000 • 10,000,000 
29 " • ls,000,000 • 12,000,000 • la,000,000 

10 " • 29,000,000 • 20,000,000 • 30,000,000 

19 " • 2s,ooo,ooo • 20,000,000 • 30,000,000 

20 " • 2s,ooo,ooo • 20,000,000 • 30,000,000 
2S % • 2s,000 1 000 • 20,000,000 • 30,000,000 

10 " • 10,000,000 • e,000,000 • 1s 1 000 1 000 
1S " • 10,000,000 • e,000,000 • 15,000,000 
20 " • 10,000,000 • a,000,000 • 1s 1 000,ooo 
25 " • 10,000,000 • ª•ººº•ººº • 1s,000 1 000 

Procederemos •ntonc•• a t•cl•ar, •n las poalcion•• 

de entrada que correspondan, los valor•• 11encionadoa 

comeriz•ndo con el prl mer renglén, y una ve1 h•cho esto, 

podremos observar en Ja coordenada 'bll' el resultado 

correapondiente: • 12 1 077,38:1,42 

Efectuado ·Jo ant•rlor, nos encontraremos con las 

•i9ulentea opcionea: 
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1, Ignorar el resultado y continuar con lo• valor•• 

•igul•nle•. 

2, Almacenar en di•k•tt• la información obtenida, 

bajo un nombr• di•tlntlvo y contln~ar con lo• 

valores sigui•nle&, y/o realizar una impr•sion de 

dicha Información en papel. 

3, Abandonar y con 

posterioridad. 

En el primer ca•o 1 proced•r•mos a su•tltulr los 

valores que se encuentran •n nuestro modelo mediante el 

simple leclec de los que apar•zcan en la tabla y que no 

se hayan proc•sado aún, obs•rvaremos el resultado y de 

la misma forma, •egulremos adelante ha•la donde no• 

intere•e procesar. 

En el segundo, utlllzaremo• comando 

almacenamiento ya visto, y el nombre que l• asignemos 

deber~ s•r diferente al d• nuestro modele para evitar 

que ~ste sea borrado poder utilizar ambos ~•chives 

lndlsllnlamente; es decir, un archivo tendr~ almacenaje 

nueslrc modelo en el case de que se quiera prcceE~r 
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nueva lnformacl~n y, el otro almac•nar~ Información ya 

proc•sada qu• podr•mos acce&ar y analizar cuando así •• 

d••••· 
Un noabr• apropiado para ••t• nu•vo archivo podría 

ser:•VPNTAFLl" que serla la clav• para Valor Presente 

Neto TA•• y Flujo Núaero l. 

Exlate también, dentro de ••l• ápclon, la 

posibilidad de obtener una Impresión en papel da los 

resultado• obtenidos, para lo cuál, aerá necesario 

t•n•r conectada una lmpr~•ora coapatlble con •l 

ordenador y •Implemente teclear •l comando de 

Impresión: CTRL--X CTRL--P se9uldo de oprimir la tecla 

de Introducción ENTER o RETURN. 

En el úttlao caso, aerá suficiente con dar el 

comando de salida ya mencionado y que ea: CTRL--X 

CTRL--C y oprimir ENTER o RETURN. 

A continuación, •• preaentan los reaultado• de VPN 

correapondlent•• a la tabla anterior, com•nzando por la 

primera tCnea y de arriba hacia abajo en •I mismo orden 
en que aparece dicha tabla: 

• 12,077,385.42 
• 8,952,494.45 
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• 6 1 2so,ooo.oo 

• 3,896,000.00 

• 36,795,642.37 

• 31,587,490.75 

• 27,083,333.33 

• 23,160,000.00 

• I , 972, 201 • 35 ·- 392,455,00 

·- 2,430,555.'!56 ·- 4,200,000.00 

procesamiento d• la tabla citada anterlorment• no 

ocupar' m~s ali' de 2 minutos una vez que haya &Ido 

accesado el modelo de trabajo, a dlf•rencla del tiempo 

requ•rldo para efectuar el mismo procesamiento llevado 

.. cabo •n forma maroual 1 teniendo corno un leas 

unas tablas estadíatlcasl •1 tl•mpo •• incrementaría 

por.Jo m•nos •n un 2000 % adicional. 

- 93 -



4,3,l Alcance de las Aplicaciones 

En esta sección, ae profundizara en el area de 

aplicaciones del ordenador electrónico peraonal en la 

evaluacldn de pro¡ectos de lnversicin; sin embargo, 

previo a esto, es conveniente delimitar el alcance que 

ae pueda tener en dichas apllcaclon••· 

El alcance, ae medirá básicamente en función a dos 

aspecloa : 

l. En función a la capacidad de almacenamiento de 

lnformacicin. 

2. En función a la complejidad del modelo de trabajo 

que •ea desarrollado. 

En el primer case, la capacidad de almacenamiento 

dependerá del medio que se est• utilizando para llevar 

a cabo dicho efecto, y considerando al dl•~ette come el 

medio más común de acuerde a sus caracterí•tlcaa ya 

mencionadas, tendremos una capacidad de almacenamiento 

de 360.000 bytes, entendi~ndose por byte cualquier 

caracter e espacio que sea introducido en el ordenador; 

por ejemplo, la palabra •proyecto de inverslon' 
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requerirá de 21 bytea, los cuálea, están integrado• por 

19 caracter•• y 2 espacios. Si hacemo• referencia a 

una hoja de trabajo electrónica y sabiendo, como ya •• 

••nclon¿ anteriormente, que consta de 255 lineas por 57 

columna• y que cada posición de entrada tiene 

originalmente 9 ••paclo& de ancho, podremos deducir que 

el •áxi•o de byte• que puede ocupar dicha hoja, ••rá de 

123,930, Ahora bien, ea l•portante mencionar qué, de 

•cuerdo a la experiencia, un •odelo de trabajo por 

grande que aea, difícilmenl• llegarla a tener tal 

magnitud aunado a que por lo misma su utilización na 

•ería funcional, aln e•barga, •1 éata llegara a 

ocurrir, toda lo que •• tiene que hacer •• crear un 

modela de trabaja compl•••ntario mediante la asociación 

de archivo•! empero, al na ••r práctica y del u•a co•Ún 

esta situación, el profundizar en ella lrCa •á• allá de 

las objetivo• de este ••minarla, 

Dada lo anterior, padre•o• concluir que la 

capacidad d• almacenamiento eatará •upeditada 

•~clu•lvament• a la cantidad de diskette• a la que •e 

tenga dl•ponibllidad, 
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d•p•nd•rá •xclu•lvam•nt• d• la• op•raclon•• qu• •• 

t•n9an qu• •f•ctuar para ll•var a cabo •1 proc••aml•nto 

de lnforaac1Ón 1 y qu• en •1 caso d• la •valuación d• 

proyecto•, co•o ya lo hemo• m•nclonado 1 la compl•Jldad 

d• dicha• op•raclon•• •• limitará a aapectoa de tipo 

arlt•~tlca y d• tipo IÓ9lco y condicional bá•lcoa, lo• 

cuele• eatán cont••pladoa d•ntro d• la confl9uraclo'n 

del paqu•t• d• hoja el•ctrónlce. 

Por lo tanto, pod•ao• afirmar qu• •n ••t• ••ntldo 1 

par• la •valuación d• proy•cto• 1 •1 alcanc• d• la• 

apllcaclon•• •• d•I 100 ~. 

4,3,2 Ar•• d• Apllcaclon•• 

Una v•Z contemplado el alcanc• IH 

aplicaciones, y en una forma práctica y con9ruente con 

la cla•lflcaclón de propu••ta• d• lnv•raldn, analizada 

en •l capítulo 1 1 podemo• delinear nue•tra ár•a d• 

~llcaclon••• clasificándola d• la •l9ul•nte •anera: 

l. Aplicación en lnv•r•lone• para r••mplazamlento, 
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2. Aplicación en lnverslcn•s para expansión. 

Capacidad Adicional. 

Nuevas Lineas d• Productos. 

3, Apllcacldn en inversiones para modernización. 

4. Apl lcaclón •n lnverslcn•• estratégicas. 

Ahora bien, en función a lea tipos de proyectes, 

analizados tamble'n en el capitulo I, •n cada case de 

les mencionado• •n la tabla anterior, •• da la 

posibilidad d• cr•aclón de dos tipos de modelos de 

trabaje dlferent•s: 

l. Modelos d• Trabajo para proyectos mutuamente 

••cluyentes. 

2. Modeles d• Trabaje para proy•ctcs Independientes. 

Le anterior es debido qu• por las 

características propias d• los tipos d• proyectes de 

Inversión, los mod•lcs de trabajo relativos, tendran 

una estructura diferente. 

- '' .-



En lo qu• •• r•fler• a lo• m9todos d• •valuación 

d• proy•cto• 1 cada uno d• lo• tipo• d• mod•lo• d• 

trab•Jo arriba ••nclcnadc• •• cla•lflcan a •U v•z •n: 

l. "od•IDS d• Trabaja .. para ~valuación el• proy•cto• 

••cllante la utllluclón de los méteclo• 

deno•I nado• Tllll y VPN, 

2. "ºdelo• de Tr•bajc para evaluac Ion d• proyectos 

m•diant• la utlllucldn d• lo• •e tocios 

d•nom.I nado• Tasa Prc••dlo d• R•lorno y, Periodo 

de R•cup•raclán. 

D• todo lo anterior, se cle•prend• que •n el erea 

d• apllcaclon•• del paqu•t• de hoja •l•ctrónlca, ••tan 

co•pr•ndldo• todo• lo• a•p•cto• relacionado• con la 

•valuación d• proy•ctcs d• lnv•r•IÓn y qué, m•dlante 

dicho paqu•t• 1 conocida• •u• caracterl•tlca• y alcance 

•n •u• apllcaclcn••• •• pc•lbl• cr•ar d••d• ••nclllo• 

•Dd•lo• d• trabajo, tal como •1 que •• •J••Pllflcá 

ant•rlor••nte, ha•ta Intrincado• y co•pl•Jos •od•ID• 

coro capacidad para r•all1ar co•par·aclones ele tipo 

IÓ'llc:o que eu9leran una d•hr•lnada decisión, 
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Es evld•nt• •ntoncea, qu• la complejidad de los 

modelos d• trabajo, cualesquiera que aea su 

clasificación y tipo, depender~ excluaivamente d• las 

nec•sidades particulares de información que •I 

administrador financiero requiera para llevar a cabo 

una adecuada to~a de decislonea. 
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Capítulo 5 

CASO PRACTICO 

Cr•eclón de un Hod•lo d• Trabajo y •u Aplicación •n le 

Evaluación d• Proyectos d• lnv•r•lán 

Nuestro Caso Práctico, constarÁ de 5 partes: 

Compl•Jidad d•l Modelo d• Trabajo. 

C~•acldn del Modelo de Trabajo. 

Apllcacicin del Modelo d• Trabajo en la Evaluacion 

d• 2 Pro¡ectos de Inversicin de la Companía " X • 

S.A. de C.V. 
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Solución. 

El Marco d• Referencia en que •• ubica el taao 

Práctica •• el ai9ulente: 

5, 1. l Are• iie Apl lcaclo'n 

Inversiones para Expanaién 

i Capacidad Adicional 

5.1.2 Tipo de Modelo de Trabajo 

Para Proyectos Mutuamente Excluyente• 
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S. l. 3 Clas;lf lcac:IÓn d,.I Modelo de 1'r;ab;ajo 

P•r• Evaluación de Proyecto& mediante I• 

utlllzaci~n de los H~todos denominados TIR / VPN, 

La Complejidad del Modelo de Trabajo estara en 

función d~ los siguientes aspecto• a con•ider•r: 

S.2. 1 Valor Neto de lil Inversión 

Capacidad par• man•J•r V;alorea Nfto• de lnversi¿n 

variable• 
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S,2,2 Flujos Anuales Neto~ Generados 

Capacidad para man•jar un periodo d• S &~o• •n 

Flujo• de Caja y 3 tipos de esllmaclon•• 

conald•r•ndo lq• •lgui•nt•• factores: 

1 Ingresos: variable• 

1 Co•lo: Porc•ntaj• variabl• •obre ingreso• 

1 Utilidad Bruta: vari&bl• 

l Gastos en Efectivo: porcentaje variable sobr• 

ingresos 

1 Utilidad de Operación: variable 

1 Impuesto Sobre la Renta: porc•nlaJ• variable 

* Participación d• Utilidad•• a Trabajador••: 

porcentaje variable 

* Utilidad N•ta: variabl• 

- 103 -



Capacijad para c~lculo autom,tico de 2 tipos de 

estimaciones que aumen ter. o di srni nuyan 

proporcionalment" se'3un li• aplique un porc&11ta¡e 

v•riable a la ~stimacirin que ~e seleccionw como 

b•••· 
Capacidad para 

Sobre 

man•J•r Tasa& 

l ;¡. Renta )' 

de Depr•clacion, 

Partlclpaclon ~. 

Capacida~ para manejar valores je 1d11aecho jel 

proyecto 1 var i •b 1 es, 

5,2.3 Vida del pra¡eclo 

Capacidad para m•n•jar período• de Vida del 

pr6)ecto variables para efectos de c'lculo Je :os 

Flujos Anu~les Netoa generados. 

~.2.~ Tasa de Descu~nto 
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Capacid;o.d 

variables, 

para manej ;o.r Tasas de lles;cu•nto 

9,2,! RIH90 

Capacidad para calcular Valor•• Esp•rados, 

D••vlaclon•• EstÁndar y Co•ficientes d• Vuiacio'n, 

que 6•an dep•ndl•nt•• d•I comportami•nto d• las 

variables mencionada• en la sección s.2.2. 

C~pac\dad para 

Ocurrencia variables. 

~.2.6 Método• de Evaluación d• Proy•ctos 

Capacidad para calcular 

Indice d• VPN y Tas; a 
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dependiendo del comportami~r.to de las varia~les 

menclonedas en todos lo~ puntos anterlore~. 

!,2,7 Evaluación de Proyectos 

Capacidad para realizar comparac:lones de tipo 

ló3lco y condicional entre, los 

mu~uamente excluyentes y la tasa de descuento ~n 

fun-:lon al Ri<!l;go, VPM, Indices ·:!e VPH '/ TIR, ¡, 

~fectuar sug~renclas. 

La crE'aclón d•l Mod&lo de Trabajo se efecluc 

siguiendo los llneaml&ntos establecidos en la secc1on 

~.2.2. aplicando los'comando• que en ~lla s• establecen 

para la asl9naclÓn d• tltulos, •mpllac:lon de colur.n1as, 

lnlroduccl6n d~ fdrmu\as y mo•lmi~nto del cur~or. 
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La ••tructura 

4 Hádulca 1 les 

ccntlnu11clón: 

d&l Hcd•lo de Trabaje se compon• de 

cualea se explican e Ilustran a 

Est• Mddulc ccmpr•nde •I título del Modelo y au 

~re;a de Apllcaclcin, as( cc~c teda la Información qu• 

dlfb<;rlá ser pr·cporcionad;a por el usuario que apl lque 

dicho Modele, y que se encuentra ref•r•ncl;ada con •l 

s irr.bo 1 o: •.;•. 
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Eet• Hádulo 

neceaarloe para la 

compr•nd• 

obtención 

lodo• 

d• loe 

lo• •lea•nloe 

Flujo• Anual•• 

Neloe, •n eu• 3 eell•acionee, que habr•n de generar loe 

proyecto• a evaluar, la• colu111naa a,.b,c y d para el 

proyecto No. y la• colua~a• e,f,9 1 y h para el 

proyecto No. 2. 

Toda• la• poaic Ion•• de •ntrada repre11.r1tadaa por 

c•ro• corr•11ponden a la• fórmula• necesaria• para •1 

cálculo d• loa importe• corr••poridlenl•• a lo• 

•l•m•ntos que coapon•n dicho Nódulo, 

Dicho& impor·h• ••rán calculado• aut-állcaa•nt• 

deapui• d• vaciar lo• datoe corre•pondi•nl•• al HÓdulo 

No. 1. 
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Esle Módulo comprende 3 labia•: 

• Abarca lod a· la re9l~n comprendida de•de la 

posición "al26" has la la "hl:119' y 

desarrol larilÍ aulom~tlcamenle, en función a 

los HÓdulo11 '/ 2, lodClll lCl• cálcultls 

lnh~renle& al rla530 de lClS proyecto• a 

evaluar. 

Tabla l!o. 2: Métodos de Evalui!c:IÓn. 

• Abarca ttlda la re9IÓn ctlmprendida Q('Sde :l;i 

poi;lción •at40• hasla la "hl50" y 

des; ar ro 11 ará aulomilÍllcamente, en función a 

les. Módulo• 1 y 2, y al operadc¡r condicional 

corr•sptlndlente a la Tabla Ne¡, 3 1 lCldClS lCl• 
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c~lculos nec•sarios para determinar, en aus 3 

eitimaclon••• •I Valor Pr•aente Neto, Indic• 

d• VPN t Tasa Int•rna d• R•torno d• los 

pro~ectos en cuestl¿n, 

Tabla No. 3: Tabla de Ensayo para cálculo d• TIR y 

valores para Recalculo Regional. 

1 Abarca toda la región comprendida desde la 

poaiclón "al~I' hasta la 'hl72', Como ya &e 

señalo en au oportunidad, •I cálculo de la 

TIR se •t•ctúa mediante el procedimiento 

lt•ratlvo d•nominado d• 'Pru•ba y Error'¡ 

lueg~ entonces, ea nece1aria una tabla dende 

el usuario pueda enaayar con dlferent•a 

valer•• d~ TIR para los proyectos 

correapondl•nte1. 

El frocesamiento de la labia opera de la &iguiente 

manera: 

1. El usuario teclea •n las posiciones sehalada• con 

el slmbolo 'J'· los diferentes valorea para TIR 
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2. El ap•radar ccndlclcnal autcmÁtlcamente efect~a 

Ice c•lculas n•c•&aria• para obtener la• VaJgre• 

Pr•••nt•• Neto• corre¡pondl•nt•• a la• dl•tlnta• 

valore• de TJR a~ignada•. 

3. SI •I cp•radcr candlclanal •u••tra un • 1 • cg•g 

re•ultada en I•• coordenada• corre•pandlent••• 

la• valar•• aal9nadga d• TJR •on valldadga 

autamÁlicamenteJ •i •u••lra un O •, entgnce• 

serÁ neceaarla volver al paac Na. 1 y •n•ayar can 

~if•r•ntes •alor•• para TIR. 
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E•t• Mci1ulo co~prend• un cuadro resumen de todo• 

los aspectos relevantes, contenidos en loa Mciduloa 1 1 2 

y 3, para la Evaluación de lo& proyecto• proc:eaadoa. 

A•irQlsmo, obli&nli? autor.1át1c .. 1nente unil c:ompilraclcín 

entro> lu" 2 pro.'ectcs, er. cu;into a los aspecto• Rlea90, 

VPN, l•1ice de VPN ! TIR, realizando finalmente una 

seler~io~ y ~ugerencia del proyecto m~a favorable en 

ca~~ un~ de dichos 3Spectcs, 
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11 O D U L O N a. 

LINEA COLU11NAS .. .. .. • 
17q EVALUACION DE PROYECTOS 
180 ---- -- -- ---- ------ -----
J81 PROYECTO 
112 PllOYECTO PROYECTO 2 SUGERIDO 
183 --------------- ----- -------------- ------
114 Aapecto fltlea9a Pro11•dio Errar! Errar! El"ror ! 
18S 
196 A•p•cta v.P.N. 
lB=' Eatir1aclon PesirnJ•t• o o 
JBB E1U•acion 11edla o o 
189 E1t im•c ión Optimiat• o o 
)90 
191 A•p•cla Indice de V.P.N, 
192 Ealini•cion P11i•i1la Error! Error! Error! 
)93 Eati•acion i't•dl• Error! Error! Er rcr ! 
194 E1ti1111acion Opli•lata Error! Error! Errar! 
195 
196 Aapecto T. I .R. 
197 Ealim•clon P•airni•l• o.oo o.oo 
19B Eat im.ic tón Media o.oo o.oo 
199 Eat im&c tDn Optlmlota o.oo o.oo 



Finalmente, i;e presenta a c:ontlnuac:ión la relac:lo'n 

de amplitud que deben tener las columnas, la relaclcn 

da ubicación y compcslclÓn de la& f6rmulaa t 1 al9unca 

presentación del Modelo da Trabaje. 

A. Amplitud de las cclumnaa: 

Columna No. Espacio• 
• 24 
b 13 
c 13 
d 13 
e 24 
f 13 
9 13 
h 13 
1 30 
j 1S 
k 115 
1 10 

8, Relación da ubicación y compcalclón de la& 

f Ór·mu 1 a.a: 
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RELACION DE FORMULAS COLUMMA • 11 • 

LINEA FORMULA 

144: d20/100t1 

RELACION DE FOP.HULAS COLUMNA ' b ' 

LINEA FORMULA 

32: c32-lc321d12/1001 
33: 1Hd19•1 1d18 1 0l 
34: b32J(d24/100) 
3~: b32·b34+b33 
39: b32~(d25/100l 

39: dl0f(dl7/100l 
4J: b36-b3B-b39 
42: lf lb4l>0 1b41f(dl5/100l 10l 
43: if (b4!>0 1 b4llldl6/JOOl 10l 
45: b41-b42-b43 
46: b39 
48: b45+b46 
51: c51-(c511d12/100l 
52: lf (d19•2,d111,0l 
53: b51f(d24/100) 
55: b51-b53+b52 
57: b5111d25/100l 
58: dl011d17/100l 
60: b55-b57-b58 
61: lf (b60)0 1b601ldl5/JOOl 1 0l 
62: lf lb60>0 1 b6011dl6/100l 1 01 
64: b60-b61-b62 
65: b5S 
67: b64•b65 
70: c7n-(c701dl2/100l 
71: if l<!J9=3,d!S 1 0l 
7"' b70*1d24/100l 
7•1: h70-b'2+b71 
7!: b7011d25/100) 
77: dl01(d17/100l 
79: b74-b76-b77 
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eo: 1f <b79)0,b?911d1511ooi,o> 
e1: 11 <b?9)0,b79J1d1611001,01 
93: b79-bBO-b81 
84: b77 
86: b93+b84 
99: c89-lc89ldl2!1001 
qo: lf ldl9=4,dl8 101 
91: b3911d24/100l 
93: b89-b91+b90 
9!.: b<?•<~25/100l 

q6: 110*1dl7/100l 
98: b?3-b95-b96 
9q: lf(b98)0,b98~1d15/100l,Ol 

100: lflb9S>O,b98fld16/100l,Ol 
102: b9B-b99-b100 
IC'3: t.96 
105: b102+bl03 
108: cl08-lcl081dl2/100l 
109: 1fId19=5, dl8, Ol 
110: bl08fld24/I00l 
112: b108-bll0+bl09 
114: bl0811d25/l00l 
JI~: dl011dl7/100l 
117: bll2-bl14-bl15 
118: i 1 ( b 117> o 1b1171 ( d 15 / l 00) 1 o l 
119: if<bll7>0 1 bl1711d16/l00l,Ol 
121: bll7-bllB-bll9 
122: bl 15 
174: b!?.ltbl22 
13~: <d2lib48l+ld221c48l+ld23fd48l 
133: ld21*b67l+ld221c67l+ld231d67l 
134: ld2l•bB6l+<d221cB6l+ld231d86l 
135: ld211bl05l+<d221c105l+ld23fdl05l 
136: ld2l*bl24l+ld221cl24l+ld231d124> 
l~S: laumlbl~2:bl36Jl/dl9 
1º6: dlOll-ll+b4S/a144'1•b67/al44'2+bB6/al44'3 

•bl05/al44'4•b124/a144'5 
147: lb146+dl0l /dl0 
149: ll 1bl60 l,bl!l7,0l 
l!oB: b\57/100+1 
¡5q: bl6711-ll+bl68/b158'1+b169/bl5B'2+bl70/b158'3 

+bl71/bl58'4•bl72/bl58'5 
160: andlb159<2:5000,bl59>-25000l 
167: d10 
168: b48 
169: b!.7 
170: b36 
171: bl05 
1~.... bl24 
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FIELAClON DE FORMULAS COLUMNA • e • 

LINEA FORMULA 

32: lfldl9>0,d26,0l 
33: lfldl9=l,d11! 10l 
34: c321ld24/l00l 
36: c32-c34tc33 
31!: c32lld25/100l 
39: d!Olld17/100l 
41: c:36-c38-c39 
42: lf lc41>O,c411ld15/100l10l 
43: lf lc4l>O,c4Uldl6/100l 10l 
45: c4 l-c42-c43 
46: c39 
48: c45+c46 
51: lfldl9ll,c32+lc32*dl4/100l 10l 
52: lf ld19=2,d18,0l 
53: c51•<d24/100l 
5.5: c51-c53+c52 
57: ~511ld25/100l 
58: dl01ldl7/100l 
60: c5~·c57-c58 

61: 1 f lc60>0 1c60f ld15/ 100l ,Ol 
62: lf lc60>0,c60fld16/100l 10l 
64: c60-c61-c62 
65: c58 
67: c64tc65 
70: lf ldl9>2 1c5l+lc51*d14/100l,Ol 
71! lf ld19s31dl810l 
72: c701ld24/100l 
74: c70-c72+c71 
76: c701ld25/l00l 
77: dl01ld17/100l 
79: c74-c76-c77 
so: lf lc79>0,c791ld15/100l 10l 
Bl: lf lc79>0,c791ld16/100l 101 
831 c79-c80-c8L 
84: c77 
et.: c83+c84 
99: ifld19>3,c7-0+lc70*d14/1001 10l 
90: lf (dl9=4,dl8,0l 
91: c89fld24/100l 
93: c89-c911c90 
95: cS9•ld25/1001 
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96: ~10Jfdl7/1001 

~e: c93-c95-c96 
99: lf lc98>0 1 c9B*<d15/IOOI 1 01 
100: if (c9S>O,c9B•ld16/IOOI 1 01 
102: c98-c99-c100 
103: c96 
105: c102tc103 
toe: if !d19>4,c99+ lcB9fd14/1001 ,01 
109: lfld19=5,d1B,OI 
110: c10Blld24/1001 
112: c10B-c110+c109 
114: c1QB*ld2511001 
115: d10l(d17/1001 
117: c112-c114-c115 
118: lf lc117>0,c!1711d15/1001 1 01 
119: if (el 1'7>0,c117fld16/1001 1 01 
121: clJ7-c118-c119 
12:>: "115 
J24: cJ2l•cJ:2 
137: 6qrtllllb48-bl321A21fd211 

+ ! 1 lc4B-b1321 '21fd221+11 !d48-b1321 '21fd2311 
133: sqrt ! ! 1 lb67-b1331 '2l*d21 I 

• ( ( lr.67-bl 331 A2Jld221 t ( ( ( d67-b1331 A21 fd231) 
134: sqr ~ ! 1 ! lb86-b1341 A21 fd21 I 

+ 11lc86-b1341 '2l*d221 + < ( ld86-b134 l '21 fd23l l 
135: aqrt 1 ( 1 !bl05-b1351 '21 ld21 J 

+! ! !c105-b1351"21fd22l•! !ld105-b135J'2lfd23ll 
136: s qr •- ' '· ( ( b 124-b136 1 '21 Id 211 

1 ( ( (C 124-bl 36) ·'2) fd221 t ( ( (d 124-bl36) A2J fd23)) 
138: (sumlcl32:c13611/dl9 
146: d10Jl-1J+c481•144'1+c671•144A2+c86/•144'3 

+c105/a144'4•cl24/al44'5 
147: lcl46•d101fdl0 
14!l: if(c160=1,c157,0I 
159: c15cJIQO+l 
159: cl67Jl-ll•c16B/c158'1+c169/cl58A2+c170/c158A3 

+c171/c158A4+c172/cl58A5 
160: andlc159(25000 1 c159>-25000J 
167: dlO 
168: c4B 
169: c67 
170: c86 
171: c105 
17:?: c124 
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RELACION DE FORMULAS COLUMNA • d ' 

LINEA FORMULA 

32: c32+Cc321d121100l 
33: lf Cd19•1 1d18 10l 
34: d321<d241100l 
36: d32-d34+d33 
38: d321Cd251l00J 
39: d101(d1711001 
41: ~3ó-d38-d39 
42: lf Cd41)0 1d411Cd15/1001 101 
43: lf Cd41)0,d411Cd1ó/100l 101 
45: d41-d42-d43 
~ó: d39 
48: d45+d4ó 
51: c51+Cc511dl21100J 
:52: lf Cdl9=2 1d18 101 
53: d511Cd2411001 
5:5: d51-d:53+d52. 
57: d5JICd2511001 
58: dJOl!d1711001 
óO: 1:05-d57-d58 
61: lf !d60)0 1 d601!d!5/JOOI 10) 
62: lf ld60>0,dó01Cd16/1001 10l 
64: d60-d61-d62 
65: d:58 
67: d64+d65 
70: c70t!c701d12/100l 
71: lf ( d 19=3, d 18 •º' 
72: d701Cd241100) 
74: d70-d72+d71 
76: d70•Cd25/100l 
77: d101Cd17/100l 
79: d74-d76-d77 
eo: lf <d79>0,d791<d1:511001,01 
81: lf Cd79)0,d79lCd16/100l ,OJ 
83: d79-d80-d81 
84: d7::' 
3ó: dEl3+d84 
99: c9q+Cc891d1211001 
90: lf ldl9=4 1 dl8,0I 
91: d891Crl24/1001 
Q3: d89-dq1+d90 
9,: ~99~!d2511001 

- 124 -



96: d101(d1?/100l 
98: d93-d95-d96 
99: lf ld98>0,dl181ldl51100l 1 0) 
100: if <d9B>0 1 d981!dl61100l,Ol 
102: d98-d99-dl00 
103: d96 
105: dl02+dl03 
toe: cl08+<clOB•dl2/IOOl 
109: lf td19•5 1 dlB 1 0l 
110: dlOB•td24/100l 
112: dl08-dllO+dl09 
114: dlOB•td2!51JOOl 
115: d101tdl7/l00l 
117: dll2-dll4-dll5 
118: lf td117)0 1 dll?*td15/100l 1 0) 
119: lf<dll7>0 1 dll?*ldl6/100l 1 0l 
121: dl17-dl18-dll9 
122: di 15 
124: di 21 +dl:Z2 
132: c112/tbl32+.000000000011 
133: cl33/Cbl33+.0000000000ll 
134: cl34/tbl34+.ooooooooooll 
135: cl35/tbl35+,0000000000ll 
136: cl361tbl36+.ooooooooooll 
133: <sum!d!32:dl36ll/dl9 
146: dlOY!-ll+d46/al44•1+d67/al44•2+d66/al44•3 

+dl05/al44•4•dl24/al44•5 
147: td14é+dl0l /dlO 
148: if «1160•1 ,d15?,0l 
158: dl57/JOO+l 
1511: dl6?lt-ll+dl68/dJ5B•l+dl69/dl58•2+dJ?O/dl5B•3 

+dl?J/dJ58•4+dl?2/dl58•5 
160: andldl59<25000,dl59>-25000l 
16?: dlO 
168: d48 
169: d!.7 
1"0: i86 
171: d 105 
l?:!: dl24 

RELACION DE FORMULAS COLUMNA • e • 

LINEA FORHULA 

144: h20/100+l 



RELACION DE FORHULAS COLUt1NA • f • 

LINEA FORMULA 

32: 932· fg32fhl2/IOOI 
33: 1 f (t.J9:J, hl8 10) 
34: f ;!2J ( h24 / 100l 
36: f32-f34+f33 
3P.: f324<h29/100l 
39: hl0f{h17/100l 
41: {36-f38-f39 
42: lf lf41>0,f411°<hl9/100l 10l 
43: lflf41)0 1 f41flh16/1001 1 01 
49: f41-f42-f43 
46: f39 
48: f49+f 46 
91: 991-lg91fh12/100l 
92: lf lh19z2,hl8,0l 
~3: f9141h24/ 100l 
99: f91-f93•f92 
9?: f91flh29/100l 
98: h\Ollh17/ 100l 
so: f99-f97-f98 
61: lf !f60>01f60flh19/1001 10l 
62: lflf60>0,f60flhl6/1001;01 
64: f 60-f61-f62 
6!': {!8 
67: '!t4+f69 
70: g70-lg70•h12/1001 
71: lf lhl9•3 1h18 101 
7:i': f70•fh24/1001 
:"4: f70-f72tf71 
':'it! f70flh25/1001 
77: h1011h17/ 100l 
?9: P4-t76-f77 
110: lflf79>0,f79•<h19/1001 101 
81: illf79>0,f79•1h16/1001 101 
83: f79-f80-f81 
84: f77 
86: fll3+f84 
89: g89-!g89fh12/100l 
CJO: lflh19"4,hl8,0) 
•n: f89flh:i'41100l 
'13: fl9-f9l+f90 
95: IP.'141h29/100l 
96: h10•lh17/100l 
98: f93- .. 9-f96 
99: lflf98>0,f98•1h19/1001,0J 
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100: lf Cf9B>O,f98flh16/l00l 1 0l 
102: f98-f99-f100 
103: f96 
tos: uo2H103 
108: 9lOB-C9108fh12/100l 
109: lf lh19=S,h1B,Ol 
110: f10811h24/100l 
112! f108-fllO+fl09 
114: fl0811h2S/100l 
115! h101Chl7/100l 
117: f112-f114-f11S 
119: i f ( f 117 >o. f 1171 ( h 1s/1 ºº l 'o l 
119: lfCf117>0,fll71Chl6/100l 1 0) 
121: f117-f 11B-fl19 
122: f115 
124: f12 l+f122 
132: Ch211f4Bl+lh221948l+<h23fh48l 
133: lh211f67l+lh221967)+(h231h67l 
134: lh211fS6l+lh221986l+lh231h86l 
135: lh211f10~l+lh2219105ltlh231hl0Sl 

136! <h211f!24l+(h2219124l+lh231hl24l 
138: <sum(f132H136ll/hl9 
146: hl011-1l+f4B/•144•1+f67/e144•2+f86/e144"3 

+f105/el44•4+f124/•144•5 
147: <fl46+hl0l /h!O 
148: lf(fl60cl,f157 1 0) 
158: 11571100+1 
159: fl6711-ll+f168/f15B•l+f169/fl5B•2+fl70/fl58"3 

+fl71/f 158•4tf 172/fl58•5 
l60: and lf159<25000, f 159>-250001 
167: hlO 
168: f48 
169: f67 
170: f86 
171: flOS 
172: fl24 

RELACION DE FORMULAS COLUMNA ' g ' 

LINEA FORMULA 

32 lf <h19>0,h26,0l 
33 lf Chl9=1 1 hl8 1 0l 
34 g3211h24/100) 
36 932-934+933 
39 932flh251100) 
3q h1011h17/100) 
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4J: g36-g3B-g39 
42: if(g4J>O,g41*<hl9/JOOl,Ol 
43: lf(g4J>O,g41*!hl6/JOOl 1 0l 
49: g41-g42-g43 
46: g39 
48: g49+g46 
91: lf<hl9>1,g32+(g321hl4/IOOl,Ol 
92: if(hl9•2,h1B,Ol 
93: g911(h24/100) 
99: g91-g93+g92 
!?: 99ll(h29/100) 
98: hlOl<hl?/lOOl 
60: g55-g97-g59 
61: lf (g60>0,g601(hl9/100l 1 0l 
62: lf(g60>0,g6011hl6/IOOl,Ol 
64: 960-961-962 
65: 998 
6?: 964+96! 
?O: lf <hl9)2 1 951+<g911hl4/lOOl,Ol 
?1: 1 f (hl9,.3 1 hlB, Ol 
?2: 9?01(h24/100l 
74: g70-g72+g71 
761 g?Ol(h29/100l 
??: hlOl<h171100l 
?9: g?4-9?6-g?? 
ao: lf <g79>o, 9 ?91<h1!1100>,o> 
81: lf l979>0 1 g791< hl6/ 100l 10 l 
83: g79-9B0-9Bl 
94: g77 
86: 983+g84 
89: jf (hl9>3,g70+(9701hl4/100),0) 
90: if(hl9•4,h18,0l 
91: 9B91<h24/IOOl 
93: 999-g91+g90 
99: g891(h29/100) 
96: hl01(h171100l 
98: g93-g95-g96 
99: lf <998)0,g9Bllhl5/IOOl,Ol 
100: jf(998>0,g981(hl6/100),0) 
102: g98-g99-gl00 
103: 996 
109: gl02•gl03 
108: H lhl9)4, g89+ <g891hl4/ 100) 1 0l 
109: 1f<hl9=!!1 1 hUl 1 Ol 
!JO: 910Bllh24/J00l 
112: 910B-gi!O+gl09 
114: glOB*lh29/IOOl 
119: h10llhl7/100l 
117: gl12-9J14-g119 
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118 if l9117>0 19!17flhl5/IOOl 101 
119 if(9117>0 1gl17tlhl6/100l,Ol 
121 9117-9llS-9119 
122 '3115 
124 912H9122 
132 sqrt < (( <f4S-f 1321 "2lfh2l l 

+(((948-fl32lA2)fh22l+(((h~8-fl32l"2)fh23)) 

133: •qr •. < < ! !f67-f 133l "2lfh21 l 
+(((967-f133l"2llh22l•(((h67-fl33l"2lth231l 

134: &qrt( ( ( lf86-fl34l"2lfh211 
+(((986-fl341"2lfh22l+(((h86-fl34l"2lth2311 

135: •qrt(!((fl05-f1351"21th211 
• ( ( <9105-fl 351 "2l lh22l. ( ( <h105-f 1351 ·21 lh231 I 

136: •qrt ((((fl24-fl361"21th211 
• ( ( (9124-11361 "2) fh221 + ( ( ( hl24-f l 361 "21 th231 I 

138: laum<9132:4313óll/hl9 
146: hlOl!-11+9481•144"1+9671•144"2+4386/•144"3 

•91051•144"4•9124/•144"5 
147: lgl46+h10l/hl0 
148: if lgBO:J ,gl57 101 
158: 91571100+1 
!59: 91671!-JI •9168/g158"l+g169/gl58"2+9170/g158"3 

•g171/gl58"4•gl72/9J58"5 
160: and!9159<25000,9159>-25000l 
167: hlO 
169: g49 
169: g6"' 
l".'O: g86 
!;"l: 9105 
172: 9124 

RELACION DE FORMULAS COLUMNA • h • 

LINEA FORMULA 

3~' g32+1g321hl2/IOO> 
33: if lhl9,.l,hl8,0l 
34: h32l!h24/1001 
36: h32-h34+h33 
39: h32l(h25/100J 
39: hl01(hl7/100) 
·11: h36-h38-h39 
42: lf !h4l>0 1h4ltlhl5/100> 101 
43: lf lh41>0,h4lflhl6/JOOJ 1 01 
45: h41-h42-h43 
46: h3'1 
4e: h45+h46 
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!1: 9!l+l9'51fh12/1001 
92: iflh19=2 1h18 101 
53: h'5111h24/100l 
!'5: h'51-h'53+h'52 
!7: h!lllh~'S/1001 

!S: h10f lhl7/100l 
60: h'5'5-h'57-h'58 
61: lf lh60l0 1h60llh1'5/100l 10l 
62: lf lh60l0 1h60llh16/100l 10l 
64: h60-h61-h62 
6'5: h'58 
67: h6'1 + h6! 
70: 970+1970fh12/100l 
71: lf lh19•3, h18,0l 
72: h7011h24/100l 
74: h70-h72+h7l 
76: h70flh29/100l 
77: h1011h17/100l 
79: h74-h76-h77 
80: if lh79>0,h79tlht!11001 101 
81: if lh79l0 1h79flhl6/100l 10l 
83: h79-h80-h81 
84: h77 
86: h83+h84 
89: 999+ l989Jh12/ 100l 
90: iflhl9=4,hl8,0l 
91: h89~ lh24/ 100l 
93: h89-h91 •h90 
9'5: h89llh2!/100l 
96: h10flhl7/100l 
98: h93-h9'5-h96 
99: if lh98>0,h98flh1'5/100l 101 
100: lf lh98)0 1h98Jlhl6/1001 10l 
102: h9B-h99-hl00 
103: h96 
.10'5: h102+h103 
108: 9l08+l9108fh12/100l 
109: if lh19c'5, hlB,Ol 
110: h108llh24/100l 
112: hl08-h110+hl09 
114: hl08llh2'5/l001 
11'5: h10flhl7/1001 
117: hll2-h'll4-hll'5 
118: ¡ f ( h 117>o1 h 11 ::' f ( h 1 '5 / 100 1 1 o l 
119: lf lh117>0,hl17flh16/100l ,01 
121: hl17-hÚS-hll9 
122: h11'5 
124: hl21 +h122 
132: 9132/lf132+.00000000001l 
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133 '3133/tf133+,00000000001l 
134 '3134/lf134+.00000000001l 
135 '3135/lf 135+,00000000001) 
136 '3136/(f136+,00000000001l 
130 l&um!h132:h136)1/hl9 
146 hlO«l-ll•h48/el44Al+h67/e144A2+h86/el44A3 

+h105/el44A4+h124/el44'5 
147: lh146+hl0l /hlO 
148: lf lh160=1, h157,0l 
158: hl57/100+1 
159: hl¿7fl-ll+hl68/h158'1+h169/hl58'2thl70/h158~3 

+h171/hl58A4•h172/hl58A5 
160: and < h 159.< 25000 1 h159 >-25000 l 
167: hlO 
168: h4B 
169: h67 
170: h86 
171: h105 
172: hl24 

RELACION DE FORMULAS COLUMNA 

LltlEA FORMULA 

168: d138 
171: b146 
172: cl'l6 
17::1: dl46 
176: bl47 
177: c-147 
179: dl47 
JSl: b148 
IS:!: c148 
183: ~148 

RELACION DE FORMULAS COLUMNA 

LINEA FORMULA 

168 h138 
171 f146 
172 9146 
173 h146 
17!. fl47 
177 9147 
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178 h147 
181 f 148 
112 g149 
183 h14B 

L.JNEA 

168: 
171: 
172: 
173: 
176: 
177: 
178: 
181: 
182: 
193: 

lltEL.AClON DE FORt1UL.AS COLUMNA ' 1 ' 

FORMULA 

ifljl48<•kl6B 1 1 1 2l 
if (J171>•kl71,1,2l 
lfljl72>•kl72,1,2) 
lf (j 1?3)•kl73, l,2l 
lf (j l?l»=ld76, 1,2> 
lf(Jl77>•kl77,l,2l 
lf (j 178> .. 1<176, l,2> 
l f ( j 1Sl)=Id81 , J 1 2) 
ifljl82>=k162,J,2) 
lf lj JS3>=k183 1 11 2) 
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c. Aspectos a considerar efectos de 

presentación. 

1 ~I t9rmlno del Modelo de Trabajo, •• pcdra 

apreciar que en algunas de las posiciones de 

entrada de fórmula•, aparecerá el título de 

"ERROR'¡ si~ embargo este ne &lgnlflca que el 

Modelo conter.ga alguna falla, sino que come 

el Moielo no tiene nlngun valer asignada 

todevfa, es decir, no ha sldc aplicado, 

algunas fÓraulas !aplican cierto tipo de 

=•lculcs que generan dicho titulo mientras •I 

modele no sea utilizado. 

* Por 95peciflcación, •I programa de hcja 

valores d• fórmulas mostrándolos ccn 2 

decimales¡ sin embargo, est• fcraato puede 

•er ca~blado mediante el coaando CTRL--X D y 

cuyas c~ra:terlstlcas se muestran en el 

Apéndi~f A de este Seminario. 

• Asimismo, por especificación todos los 

n~meros eEt~tl ~lineados con •I margen derecha 

de la columna Mientras que los titulas lo 
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•stán con el mar9•n izqul•rdo¡ •mp•ro, dicha 

formato puede s•r cambiado para alin•ar, ya 

••a títulos o números, a la lzqui•rda, 

derecha o al centro de la columna m•dlante •l 

com•ndo CT~L--X cuya• característica••• 

mue&tran tambi&n en el Apendic• A. 
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~ .... ~_égli~1~ign_d11-tlgd1lg~ll-lr.&b1i1a-.1n-l&..ilt&l"&i;.i1Ín 

da_¡ 

_____ fcg~1~ig1_d1_ln~1caign_d1-l&-kgma&ill•~!~~é .... 

d2_c .... 11 .... 

L• Compañí• • X •, S.A. de c.v. pretende lanzar •I 

m•rc•do un nuevo producto t•nl•ndo I• poslbilld•d de 

•&coger entre la fabricación d• una microconiput•dor·a 

port~tll y un sistema de al•rma computarizad• para 

automóvil. 

Los ingenl•ros d• la planta d•termin•ron qu• par• 

c•d• uno de los productos mencionados •• n•ces•rl• la 

compra d• maquin•rl• •speci•I cuyo costo, vid• 

económica y valor d• d••echo son diferentes dependiendo 

de I• f•bri~•ciÓn d•I artículo que se seleccione, 

A su v•ir 

departamento financiero determln•ron lo• factore&, que 

&lende de &u compot,tencl•, Afectan • las inv•rslcines 

propuest•s, y elabor•ron 1011 
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CONCEPTO 

lnv•r•IÓn Inicial: 
Pr•cio ~· Venta Unitario: 
Estimado de Ventas p~r 
Ar t fe-u Jo: 
Ingresos Estlrn~doa l•r. ano: 
Ta•a d• D&preciaclón anual: 
Taaa Imp. sobre la Renta: 
Tasa R•parto de Utilidad•&: 
Variación •ntr• las 
E•timaclon•• Optimi•ta y 
Pesimista: 
Incr•m•nto •n In9resos a 
partir del l•r. año: 
Probabilidad d• Ocurr•ncla 
d• la Estimación PesimiEta: 
Probabilidad de Ocurrencia 
de la Estimación M•dia: 
Probabilidad d• Ocurr•ncla 
de la Esll•acldn Opli•i•ta: 
Ga•to• en efectivo sobre 
lngr•aos: 
Costo aobre Ingreso•: 
Tasa de Dsscu•nto: 
Valor d• D•••cho: 
Vida Económica en año•: 

PROYECTO 1 
MIC:ROCOMPUTADORA 

22,000,000 
100,000 

320 
32,000,000 

10 " 
42 " 
10 % 

20 % 

0.3000 

o.:iooo 

0.2000 

20 " 
40 " 
1:5 % 

'100,000 
4 

PROYECTO 2 
SISTEMA ALARMA 

10,000,000 
60,000 

180 
10,aoo,000 

10 " 
42 " 
10 % 

20 " 

0.2000 

0.6000 

0.2000 

20 '4 
40 % 

1:5 " 
1,200,000 

:i 

Con la Información proporcionada anl•rlorm•nl• 1 •I 

dlr•clor financiero deb• r••llzar la •valuación d• loa 

proyectos y presentar, a 

decisión ~I respecto, 
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Procederemos a vaciar en el Modelo de Trabajo 

corr~spondlente, toda la lnformacl6n proporcionada en 

el cuadro mencionado anteriormente, y, seguido de esto, 

ensayaremos en el Hó~ulo y tabla respectivos, 

dlferentee valores para la TIR hasta que el operador 

cor.dlclonal del Modelo encuentre y asigne los valores 

apropiados. 

Real Izado lo anterior, obtendremos lnmedlata1n..r1te 

los resultados correspondientes a la evaluación de los 

proyectos procesado• y mostrados a continuación: 
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"ODELO DE TRABAJO PARA EVALUACION DE PROYECTOS 
"UTUAHEtHE EXCLUYENTES ~DIANTE LOS HETODOS 

DENO"INADOS •J.P.N. Y T.I.R. 

AREA DE APL!CACION: INVERSIONES PARA EXPANSION 

PROYECTO 1: HlCROCOltPUTADORA PORTATIL 

Valor H•to d• la In~ersfón: S 
Porc•ntaje de variación para 
••ti~aciones pesiMista y optiaista: 
Porcentaje da auManto o disainucién 
de in9r•sos a partir del lar. año: 
Porcentaje aplicable da I.S.R.: 
Pcrc•ntaja aplicable de P.T.U.: 
Tasa d• Dapraciación Anual: 
Valor de De•echo dal Proyecto: $ 

Vida •n años dvl pro¡ecto: 
Tasa da Da&cuant~: 
Probabilidad de Ocurrencia Eatla. Pesimista: 
Probabilidad da Ocurrencia E•tia. Media: 
Probabilidad de Ocurrencia Estim. Optimista: 
Porcentaj• dv costo sobre in~r~•o5: 
Porcentaja da 9astos en efvo. sobre in9resos: 
Estimación H~dia da ingresos lar. afio: • 

22,000,000 

20.00 

25.00 
42.00 
10.00 
10.00 

900,000 
4 

15.000000 
0.3000 
0.5000 
0.2000 

40.00 
20.00 

32,000,000 



CONCEPTO 

AÑO 1 
In'3rttsos 
Valor de d•aecho 
Coa to 

Utilid•d Bruta 
Gasto•: 

En Efectivo 
D•pr•ciaclcin 

Utilidad 1e Op•raclon 
I. s. p, 
P, T ,ll, 

Utilidad M&ta 
+ Depreciac:icín 

FLUJO ANUAL NETO 

ANO 2 
lngre'ic& 
Valor de d•s&cho 
Co&to 

Utilidad Bruta 
Ga•toa: 

En El•cllvo 
D•pr•claclcin 

Utilidad d• Opttraclón 
I. 5, R. 
P.T.U. 

Utl l ldad N•h 
+ D•preciaclón 

FLUJO ANUAL NETO 

ESTIMACIOll 
PESIMISTA 

25,600,000 
o 

10,240,000 

15,360,000 

s, 120, ooo 
2,200,000 

a,040,000 
3,3:-76,800 

804,000 

3,859,200 
:?,200,000 

6, fJ59, 200 

32,000,000 
o 

12,000,000 

19,200,000 

6,400,000 
2,200,000 

10,600,000 
4,452,000 
1,060,000 

5,088,000 
2,200,000 

7,208,000 

ESTIMACION 
MEDIA 

32,000,000 
o 

12,800,000 

19,200,000 

6,400,000 
2 1 200,oco 

10,600,000 
4,452,000 
1,060,000 

s,oas,ooo 
2,200,000 

7,288,000 

40,000,000 
o 

16,000,000 

24,000,000 

0,000,000 

2, :200, ººº 
13,800,000 
S,796,000 
1,380,000 

6,624,000 
2,200,000 

8,824,000 

EST!t\ACIOM 
OPTIMISTA 

38,400,000 
o 

15,360,000 

23,040,000 

7,680,000 
2,200,000 

13,160,000 
5, s:n, zoo 
1,316,000 

6 1 316,SOO 
2,200,000 

8,516,800 

48,000,000 
o 

19,200,000 

2e,000,ooo 

9,600,000 
2,200,000 

17,ooo,ooo 
?, 140,000 
1., 700. 000 

B,160 1 000 
2,200,000 

10,360,000 

., 



CONCEPTO 

Mio 3 
ln9ret~m 

Valor de desecllc 
i:i:ielo 

Uti 1 id ad Bruta 
Gasto;: 

fn E:f E-C ti V!:' 

tlep1-ec i a.e 1 c:in 

Utilidad de Operac1on 
!. S.R. 
P.T.U. 

Ut.i 1 i~a-1 Neta 
t Deprec:iacion 

FLIJJO ANUAL HETO 

Al~O 4 
ln9resos 
'l< ter :le \Jesecho 
C:oto 

L1ti l 11;i.1 Bru.ta 
Gasl~:;: 

E11 Efectivo 
Depreciec1cin 

Util1~ad de Opera~ión 
!. ~.R. 
P.T.U. 

Uti 1 i dad N"ta 
t Der.riei:; ac.icir1 

FL !JJO AlfüAL NETO 

ESTlMACION 
PESIMISTA 

40,000,000 
o 

16,000,000 

24,000,000 

. a,000,000 
2,200,000 

13,aoo,ooo 
5,796,000 
1,380,000 

ó,624,000 
2,200,000 

B,824 1 000 

50,000,000 
900,000 

20,000,000 

30,900,000 

10,000,000 
2,200,000 

18,700,000 
"',854,000 

l, 070, ººº 
a,97~ 1 000 
2,200,000 

11,176,000 

EST!MACIOM 
MEDIA 

50. 00'J. ººº 
o 

20,üOO,COO 

30,00C',OúO 

10,0(11),000 
2,200,000 

17,80\l,OOO 

:-' f 476, ººº 
1,780,000 

a,544,ooo 
2.200,000 

10,:'44,000 

1.>2,:S00,000 
900,0JO 

25,000 1 000 

38,<100 1 000 

12,500,000 
2,200,000 

23,700,000 
9,95<1,000 
2,370,000 

11, 376,000 
2,200,000 

13,576,000 

ESTIMACION 
OPT !l"IISTA 

60,000,000 
o 

24,000,000 

36,ooo,ooo 

12,000,000 
2,200,000 

21,soo,000 
9, 156,000 
2 1 180 1 000 

J0,464,000 
2,200,000 

12,664,000 

75,000,000 
900,000 

30,000,000 

45,900,000 

15,000,000 
2,200,000 

28,700,000 
12,054,000 
2,870,000 

13,776,000 
2,200,000 

15,976,000 

'I 



CONCEPTO 

A~IO ::i 
ln9re505 
Valer d• d•••chc 
Cc&tc 

Uti 1 id ad Eruta 
Gaatcs: 

En Ef ec ti ve 
D•pr•ciacicín 

UU l idad de Operaclcn 
l. S. R. 
P. T.U. 

Uti 1 id ad Neta 
+ Depreciación 

FLUJO r,1JUAL NETO 

ESTIMACION 
PESIMISTA 

o 
o 
o 

o 

o 
2,200,000 

12,200,000> 
2,200,000 

o 

ESTIMACION 
MEDIA 

o 
o 
o 

o 

o 
2,200,000 

12,200,000> 
o 
o 

12,200,0001 
2,:?00,000 

o 

ESTINACION 
OPTIMISTA 

o 
o 
o 

o 

o 
2,200,000 

12,200,0001 
o 
o 

12,200,0001 
2,200,000 

o 



CALCULO DEL RIESGO 

f IUjll Añ11 l 
Fluj11 Añ11 2 
flUjll Añ11 3 
flUjll Añ11 4 
flUjll Añ11 s 

PR011EDIO 

ME TODOS DE EVALUACION 
-------··-------------
Fac:t11r Ta•a D•ct11. 

1 

V.P.N. 
Indice de V.P.N. 
T. l.R. 

VALOR 
ESPERADO 

2,593,600 
3,112,000 
3,760,000 
4,!170,000 
6,158 1 500 

DESVIACION COEFICIENTE 
ESTANDAR DE VARIACION 

262,292 o. 1011 
327,865 o. 1054 
409,831 0.1090 
512,289 0.1121 
640,361 o. 1040 

---------------------------------------
4,038,820 430,!128 0.1063 

ESTlMACION ESTll1ACION EST111ACION 
PESl111iTA MEDIA OPTIMISTA 

---------------------------------------
610,2ó7 2, n;l!l,460 4,900,6!13 

l l 1.49 
17 2l5 31 

Tabla de en•ayo para calc:ul11 d• la TIR 

En&a/Oli de TIR 
Factor TlR 
VPN corre•pondiente 
Op•radcr Condicional 

ESTll1ACION 
PESl111STA 

17 
l 
o 
l 

Valor•• para rec:álc:ulc re9icnal 

Valer Neto lnver&ién 10,000,000 
Flujo Anual Neto Ne. 1 2,179,680 
Flujo Anual Neto No. '2 2,S93, 600 
Flujo Anual Neto tic. 3 3,112,000 
Flujo Anual Neto Ne. 4 3,760,000 
Flujo Anu;al Neto Ne. :; 5,146,000 

2l5 
1 
o 
1 

10,000,000 
2,!193,600 
3, 112, ººº 
3,760,000 
4,570,000 
6,1:58,500 

ESTJl1ACION 
OPT1111STA 

31 
l 

10) 
l 

10,000,000 
3009320.0000 

3,630,400 
4,409,000 
!1,390,000 
7, 171,000 

! 



PROYECTO 2: SISTEHA DE ALARHA COMPUTARIZADA. 

Valar N•ta de la Inv•r•IÓn: • 
Parc•nlaJ• d• variación para 
••tlmaclan•m p••imlata y apllmi•ta: 
Parc•ntilj• de au:ienla a di•minuclón 
de inqresos ! ?•1 ~11 del ler. año: 
Parc•nl•i• aplic•bl• d• I.S.R.: 
Parc•nt•j• aplicabl• d• P.T,U.: 
Til•• d• D•preclaclcin Anual: 
Valar d• D•5•cha d•l Proyecto: • 
Vida •n iiños d•l proyecto: 
Ta•• de Oescuwnto: 
Probabilidad de Ocurrencia Esllm. P••imlsta: 
Probabilidad d• Ocurrencia E•lim. Media: 
Prababi l ld•d d• Ocurr•ncia Estim. Optimista: 
Porc~nl&je de co•to sobre inqre•os: 
PcrcentaJR de gastos •n &fvo. sobre ingreBo&: 
E~limación Media de iri3rit&O!i 1er. ilñc: S 

10,000,000 

20.00 

2!1.00 
42.00 
10.00 
10.00 

1,200,000 
!I 

1!1.000000 
0.2000 
0.6000 
0.2000 

40.00 
20.00 

10,aoo,000 



CONCEPTO 

AÑO 1 
ln9re.a• 
Valor de deaecho 
Coa to 

Utl l ldad lruta 
llaatoa: 

En Efectivo 
Depreciacicín 

Utllld•d de Operación 
l.S.R. 
P.T.U. 

Utllid•d Neta 
t Depreci•ddn 

FLUJO ANUAL NETO 

AÑO 2 
l n9rttliDli 
Valer d• d•••cha 
Cc•tc 

Utilidad Bruta 
Ga1;lcs: 

En Ef•ctlvc 
D•pr•ci•ción 

Utilidad d• Operación 
l.S,R. 
P.T.U, 

Utilidad N•la 
+ Depreciación 

FLUJO ANUAL NETO 

ESTil1ACION 
PESIMISTA 

8,640,000 
o 

3,456,000 

5,184,000 

1,728,000 
.1,000,000 

2,4!56,000 
1,031,520 

24!1,600 

1, 178 1 880 
1,000,000 

2,178,880 

10,800,000 
o 

4,320,000 

6,480,000 

2,160,000 
1,000,000 

3,320,000 
1,31'4,400 

332,000 

1,51'3, 600 
1,000,000 

2,593,600 

ESTIMACION 
MEDIA 

10,800,000 
o 

4,320,000 

6,480,000 

2,160,000 

1, ººº•ººº 
3,3~0,000 

1,394,400 
332,000 

1, 593, 1!100 
1, ººº• 000 

2,593,600 

13,:500,000 
o 

5,400,000 

B,100 1 000 

2,700,000 
1,000, 000 

4,400,000 
1,848,000 

440,000 

2, 112,000 
1,000,000 

3, 112,000 

EST111ACIOH 
OPTll11STA 

12,960,000 
o 

5,184,000 

7,776,000 

2,592,000 
1,000,000 

4,184,000 
1,757,280 

418,400 

2,008,320 
1,000, 000 

3,001,320 

16,200,000 
o 

6,410,000 

'i',720,000 

3,240,000 
1,000,000 

5,480,000 
2,301,600 

'548,000 

2,630,400 
1,000,000 

3,630,400 



CONCEPTO 

AÑO 3 
In9r•aoa 
Valor d• d•••cho 
Co&to 

Utilidad Bruta 
Ga•toa: 

En Ehct i vo 
Depr·•c J 1ic i én 

Utilidad de Op•raclón 
l. S. R. 
P. T.ll, 

Utllld•d Neta 
t De precia.e i ón 

FL'JJO ANUAL NETO 

¡,;,o 4 
tngre»o& 
Va.Jor de desecho 
co1 .. to 

Uti i idad ~rut• 
Ga'iloia: 

E:n Efecli•10 
Depr•ciación 

Utili~ad 1~ Operación 
l.S .R, 
P.T.U. 

Utl l ldad tlela 
t Dapr &t: i ac idn 

FLUJO ANUAL NETO 

ESTIMACION 
PESIMISTA 

13,500,000 
o 

5,400,000 

8, IOO, 000 

2,700,000 
1, ooo, 000 

4,400,000 
l, 846, ººº 

440,000 

2, 112, ººº 
1, 000, 000 

3, 112,000 

16,875,000 
o 

6,750,000 

10,125,000 

3,375,000 
1,000,000 

5,:"50,000 
2,415,000 

575,000 

2,760,000 
1,000,000 

3,760,000 

ESTIMACIOM 
MEDIA 

16,875,000 
o 

6,750,000 

10,125,000 

3,375,000 
1,000,000 

5,750,000 
2,415,000 

575,000 

2,760,000 
1, 000,000 

21,093,750 
o 

8,437,500 

12,656,250 

4,:218,750 
1,000,000 

7,437,500 
3,123,750 

743,750 

3,570,000 
1, ººº• 000 

4,570,000 

ESTIMACION 
OPTIMISTA 

20,2!10,000 
o 

s, 100 1 ooo 

12,150,000 

4,050,000 
1,000,000 

7,100,000 
2,982,000 

710,000 

3,408,000 
1 1 000,cioo 

4 1 408,CJOO 

25,312,500 
o 

10,125 1 000 

15 1 187 1 500 

5,062,500 
1,000,000 

9, 125,000 
3,832,500 

912,500 

4,380,000 
1,000,000 

5,380,000 



CONCEPTO 

AÑO S 
Ingr••o• 
V•lor d• d•••chQ 
Costo 

Ut i l ld•d Br·uta 
G••to•: 

En Ef•ctivo 
D•pr•ciación 

Utilidad d• Op•racion 
I .s. R. 
p, T. u. 

Uti l id,¡d N•t• 
+ Depreciación 

FLUJO ANUAL NETO 

ESTIMAC IOll 
PESIMISTA 

21,093,'.""50 
1, 200, ººº 
9,43'.',500 

13,856,250 

4 1 218 1 7SO 
1,000,000 

8 1 637,SOO 
3,627,:'50 

863,:'50 

4,146,000 
1,000,000 

5,146,000 

ESTIMACIOM 
MEDIA 

26,367, !89 
1,200,000 

10,546,875 

17,020,312 

5,273,438 
1,000,000 

10,746,675 
4,513,68:' 
1,074,687 

5 1 158,500 
1,000,000 

6,158,500 

ESTIMACION 
OPT Ii11STA 

31,640,625 
1,200,000 

12,656,250 

20, 184,375 

6,328,125 
1,coo,000 

l:C,956,250 
5,399,6;!5 
l,:C35 1 625 

6, 171 ,ooo 
1,000,000 



CALCULO DEL RIESGO 

Flujo Año 1 
Fluj D Año 2 
Fluj D Año 3 
Flu¡ a Año 4 
Flu¡o Año 5 

PF!OHEDIO 

HETODO$ DE EVALUACION 

Factos Tasa Dscto. 
J 

V.P.N. 
Indice de V.P.N. 
T. l. R. 

VALOF! 
ESPERADO 

7,16!5,120 
8,6:"0,400 

lO,:s:s2,ooo 
13,336,000 

o 

9,930,880 

EST lt!AC ION 
PE<Jl11STA 

971, 482 
1 

17 

DESVIACION 
ESTANDAR 

860, 160 
1,075,200 
J,344,000 
J,680,000 

o 

1,239,840 

ESTIMACION 
MEDIA 

5,836,079 
l 

26 

Tabla de ensaya para c'lcula d• la TIR 

Eni;a¡os de TIR 
Factor TiR 
VPN correspondiente 
Operador Con1icional 

Valor l~eta Inversión 
Flujo Anual Neto No. 
Flujo Anual Neto No. 
Flujo Anual N"lo No. 
Flujo Anual l~eto No. 
Flujo Anual Neto '~º. 

1 
2 
3 
4 
5 

ESTIMACION 
PESIMISTA 

17 
1 

10) 
l 

z2,ooo,ooo 
6,059,200 
7,288,000 
8,824,000 

11, 176,000 
o 

ESTIHACION 
MEDIA 

26 
1 

10) 
1 

22,000,000 
7,288,000 
B,824,000 

I0,744,000 
13,5'.'6,000 

o 

COEFICIENTE 
DE VARIACION 

0.1200 
o. 1240 
0.1274 
0.1260 
0.0000 

0.1244 

ESTIHACION 
OPTIHlSTA 

10, 700, 677 
1. 49 

3:S 

ESTlMACION 
OPTil1ISTA 

35 
1 

10) 
1 

22,000,000 
8!516800.0000 

10,360,000 
12,664,000 
15,976,000 

o 



EVALUAC IOM DE PROYECTOS 

PROYECTO 
PROYECTO PROYECTO 2 SUGERIDO 

----- ... --------------- --- -- -- -- ---- ... -... -... -
Aepec ta R 1 ••90 Pram•dla 0.1244 0.1063 2 

A1p•ctc 'J,P.N, 
E•tilflaclón P••lmi1ta 971,462 610, 267 
E1t 1 n1ac i Dn Media '· 836,079 2,7,,,460 
E~t imac iór1 Optimi1t• 10,700,677 4,900,6'3 

A1pecto Indice d• V.P.N, 
E1ltmilClón Peaimi•l• 1.04 1.00 2 
E1U111ac16n H•di• l. 27 l. 28 2 
E'ilimacion Opt lmlsla l. 49 l. 49 2 

A1pec ta T, l. R. 
E•limac:lón P••imi1l1 16,95 17.20 2 
E1t.l11•clOn Media 26.23 24.50 1 
E1t ifu.c l on Opllmlata 34.87 31. 26 1 



F 1 na! ment• 1 apoyándono& en lo& r H>U 1 tadoa 

obt•nld~s •n la aplicación d•l Modelo de Trabajo y 

hacler.<!o uso d• nu•;;tros conocimientos; adquirido• •n 

loa Capítulos l J 2 d• •ste Seminario, podemos deducir 

qu• la decl:ión que debe tomar el dir•ctor financl•ro 

de la Ccmpañía •X • S.A. d• C.V. 1 •• la de seleccionar 

e 1 Pr o:Jec to tlo, que conalste en la compra d• la 

maquinaria nece~arla para la 

microcomputador• portátil. 

- 149 -
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CONCLUSIONES 

1, Todo proyecto de lnversldn debe ser elabor•do y 

evaluada ccn cuidado y profesionalismo Y• que 

cualquier omisión puede ocaslon•r el tomar un• 

equívoca y algunos c••o• 

Irremediable. 

2, Los ordenador•s •lectrOnicos son, en esta época 1 

el única medio de procesamiento de datas que se 

ajusta al ritma actual de crecimiento y 

desarrolla del mundo moderno¡ Jo quR hace que el 

administrador financiero se vea en la necesidad 

de adentrarse cada vez más en el área de la 

informática. 

3, La apropiada combinación y utiliZ•ción de las 

métodos superiores de evaluación de proyectos de 

inversión, efectuada par medio de los ord•n•dares 

personal 11s 1 proporcion• 

administrador financiero un notable aumenta en 

cuanta a eficiencia y optimización de tiempo •n 

lo refqrente a la toma de decisiones, 

- 150 -



4. Hedlante el ordenador electrónico p•r•onal, ea 

posible cr•ar y analizar, •n un mínimo d• tiempo, 

un amplio panorama de las div•raaa opciones qu• 

pu•dan pr•••ntar uno o vario• proy•ctoa de 

lnv•r•IÓn. 

S. La fl•xlbllldad d• loa ~od•loa d• trabajo permlt• 

al administrador f lnanclero modlf lcarloa y/o 

actualizarlo• en cualquier momento qu• a11í lo 

desee, lo c:ua.1 representa. la eliminación d•l 

aspecto obsol•scencia. 

6, Es Imprescindible •• el 

administrador financiero quien flnalm•nt• toma 

las decisiones y, por lo t~nto, para alcanzar un 

a.provechaml•nto óptimo d•I ordenador •l•ctrónico 

•n ••• ••nlldo, es necesario que domin• todo• lo• 

aapectos técnicos qu• Implica ta evaluación d• 

pr~1ectos de lnveraién. 

- 151 -
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Ap9ndic• A 

SUMARIO DE COMANDOS 

CTRL F Comando para colu•na •lgulent• 
CTRL s Comando para columna anterior 

CTRL N Comando para 1 !nea siguiente 
CTRL p Comando para lín•a anti'rior 

CTRL A Com•ndo para Inicio de 1 ln•il 
CTRL E Comando para final d• lln•a 

ESC Comando para Inicio d• column;a 
ESC Comando para final d• columna 

Co•ando p;ara tran•f•r•ncla del cursor 

CTRL s Comando para bÚ•queda d• fórmula o. númer·c 
•In prot•cclón o candado. 

- 1:52 -



CTRL ~ Com;anda para página hac:l;a ;arriba 
CTRL V Camand" p;ar&< p;lgin;a h;ac: j;a ;abajo 

ESC V Comando para página hacia la derecha. 
ESC z Comando pata pa.91 ria hacia ];¡ izqu1er·da 

CTRL X CTRL V Comando pilr3 pá·;¡ in• hac:i& 
"baj" de l;i otra v•ntan& 

CTRL X CTRL z Comando para pá9ina h•cla 
ar r iba de la olril v•nt•n• 

CTRL X V Comand" para página hacia. la derech;a di! l• 
vt.r a v.?nt::ina 

CTRL " z Comando para página hac: i a 1 a izquierd;i. di> I• 
otr• 1ental\a 

CTRL -- L Cornarido p•ra c•ntrar la l íne~ del cur&or· en 
pantalla 

- 153 -



Funclon•• Arllaellca• 

abslxl Valor Ab•olulo d• una celda 

counllran9olLa Cantidad d• celda• •n un ran90 

expCxl 

lnlxl 

lo9lxl 

Calcula la ba•• '•' del lo9arltmo natural 
a la potencia d• •x• 

Calcula el lo9arllao nalural •n ba•• '•' de 'x' 

Calcula el logaritmo en baae 10 d• 'x' 

lookup<x,ran9ollu•c• el valor de •x• •n el rango e•p•clflcado 

maxlran9•l 

•lnlran9el 

aqrt lxl 

au11lran9e> 

Funclon•• 

y a•l9na •I valor conlenldo en la celda adyacenle 
a •)(• 

Encu•ntra •I valor 11áxi•o •n un rango 

Encuentra •I valor •lni•o •n un ran90 

Calcula la raía cuadrada de '•' 
Calcula la •u•a de valor•• en un ran90 

LÓ9icH 

andlx,yl · A•lgna el valor 1 •i '•' y 'y' •on cierlo• 1 al 
no, a•igna el valor O 

orlx 1 yl 

H<x,y,zl 

Aalgna •I valor 1 •I '•' o •y• aon cltrtoa, ai 
no 1 asigna •I valor O 

A•lgna •I .valor d• 'y' •i '•' •• ci•rlo, •I no, 
aalgna el valor de 'z' 

- 1:5~ -



nctlxl Asigna •I valer 1 si •x• •• false, si ne, 
asigna •I valor O 

Funclon•s Trlgcncm~trlcas 

•lnlxl 

CTRL 

CTRL 

CTRL 

Calcula el arco tangant• d• 'x'. C'x' deb• •star 
dado en radlanasl 

Calcula el coseno de •x•, C'x' deba ••tar dadc 
en radlan•sl 

Calcula al sen~ da 'x'. C'x' daba estar dada •n 
radianes! 

X A Comando para asociación de archiva• 

X 1 Coaandc para cambie de área tempera! de trabaja 

X K Comando para borrada elaple d• área \eapcral da 
trabaje 

CTRL -- X - CTRL -- 1 Comando para directorio de Ar••• teapo­
rala• de trabaje 

CTRL -- X - CTRL -- K Comando para berrado da ••merla 
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CTllL X - CTllL s Com¡¡.ndo para illmilcenamiento común 
CTllL X - CTllL w Com;¡11do par• illmilcenamiento ••p•cial 

CTllL X - CTRL p Comando pua impr·es len '3lobal 
tllll )( p Coma11do para imprHICÍn p•rclal 

CTllL X - CTRL F Co1undo para lectura comun 
CTRL X - CTRL R Comando p•r• lectur• &&peclal 

Comando para 1ntr·od1u:c1 cín de tóra1&I•• 
Comando para Introducción de Ht1&loa 

Cllll. X - CT!ill. l. Co11ando para protección de tár•1&la IÁnlca 
CTRL )( - CTllL u Comando pAra l lber ac Ión de tór11ul• IÁnlc• 

CTllL X L Comando para protección de fórmula• por 
re9lón 

CTRL. -- X U Co111ando P•ra llberaclcín de fórmula• por 
re')lo'n 

CT!ill -- s Co111ando para locall:aclo'n de fÓr11ula 

- 1!56 -



• 
' • 

<• 

() 

>= 
) 

El•ver • le pat•ncle 
Hultipllcecidn 
Dlvleicín 
Adición 
Sue\rección 

Op•r•dar•• Candlclan•I•• 

H•nar qué 
Menor a igual qué 
Igual qu• 
Olhrent• quti 
Mayar o Igual qué 
Mayar qutÍ 

- 1:57 -



CTltl X w Coaando para caMblo de anchura ~e columna 

CTRL )( J Comando para a 11neac1 o·n de celdaal Global, 
linea o columna! 

L Alinu.clcín • la izquierda 
c Al ln•aCióro .al centro .. Allneac!én a la derecha 

CTltl X T Comando para fijación de titulo• 

" FI Ja aola111ente los tCtuloa d• •• linea 1 
D Fija aolam•nte los titulo• de •• colu•n• • • Flj a los títulos de la linea 1 y coluana • 
N Cancela el comando 

CTRL X 2 Comando para cr•aclón de dos v•ntanaa 
CTRL X o Comando para cambiar al cursor de ventan• 
CTRL X 1 Comando para creación de un• ventana 

- 158 - . 



CTRL -- X E Comando para edición de fórmula 

Lo& siguientes comando• funcionan únicamente 
cuando •• haya t•cleado el comando ant•rior 

CTRL A Mueve el cur•or al principio de la fór111ula 
CTRL E Hueve •I cur•or al final d• la fér111ula 
CTRL F Hu•ve el cursor un caract•r h•cla adelante 
CTRL B Hueve el cursor un car&c ter hacia atr&s 
CTltL D Bor·ra el caracter ocup&do por el cursor 
CTRL G Regre•• la fór111ula original 

ESC -- IARRA ESPACIADORA Origina una marca Invisible en la 
celda ocupada por el cur•or. 

CTRL -- X - CTRL -· X Intercambio del cur•or y la marca 
Invisible 
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CTRL. ¡¡ 
CTRL. t< 
ESC t< 
ESC D 
CTRL. o 
ESC o 

CTRL. W 
ESC W 

CTRL. Y 

ESC -- Y 

Comando para borrado de celda 
Comando para borrada de linea 
Coman del' para borrado de colu11na 
Comando para borrado re9lanal 
Comando para ln•erción de línea 
Comando para ln•ercián de columna 

Co•ando para copiado de celda 
Comando para copiado re9lonal 

Comando para duplicado de celda, linea, 
calu•n• o re9lón previamente deflnl~a 

Co•ando para duplicado de celda, línea o 
columna a una re9lón ••p•clf lcada por una 
•;i.rca lnviaibl• 
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Cuando se •1• i i lc"n los <:omandcs d• dupl icado 1 se nos 
preguntari •n la IÍ~•~ ie mensajes si las ~arlabl"a de una 
fórm\·l~ di;.t~n ser relativaw ~ ~~·. nue· .. a pciiición. 
l.n:; •e-:;p·:e;ola!' pos1tl:-::: sori: 

M 

CTRL r: M 

e 
a 

m 

I' 

s.:, la variatli? deberi ser ªJustada a &u 
n·::-·1~ posic:iciri 
No, la v~1·iabl~ d~ber~ ser dupl1~~da s1n 
ni n3Lín cambio 

Comando para cambio en •I modo de recilculc 
R•c;ílculc de iórmulas por ! ineas ( est~ 
es el m~d~ ~ado p~r eape:iii:aciónl 
Recilculc ~e fdr~cla3 ~or columna& 
~ecilculo ~~tom~tico d• todas la• fcirmul•• 
cu~~do cualq~ier~ dato ea c~mbi•~c ( e~t• 
•• e! n:dc dado por e~pecif icaclÓnl 
Recálculo de tol•~ l•s iórrnulas ~olament• 
r:uan~n :::?. reque-ri~o por ~! uauaric t.:c:ieandc 
el si e r·c 11 ~ " 

R~cil~,¡~ de la~ fór~ul~~ comprendida& 
t?n ur:a re·3iér1 1ef i::idü 
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CTRL -- X D Comando para cambio de tormalo para deapli•­
<JU• de elementos lGloba.1 1 línea o columna) 
seguido de una de las siguientes opciones: 

CTF<l 
CTPL 

CTRL 

? 

0-13 Cauaa quj los valores numjrlco& sean despl~­
gados mostrando ese núrner o de 1 ug,,reB dec ! -
males 

* 

• 

Causa que los valores numjricos sean despl•-
13ados •n notación cienlíf lca 
Causa que los valores num~ricos sean despl11-
9ados 11n notaclcin gr,fica 
C•usa que las fórmulas sean desplegadas en 
su poslcicin de entrada 
Cau<a que los valores num~ricos sean desple­
<J&dos con 2 d&cimales y utiliza comas para 
indicar canlidad•s ~n miles de pesca. 

X •· CTRL -- C 
G 

Comando de sal ida del pr·ograma 
Comando para cancelación de movl 
miento¡ 

X = Comando para indicar situación 
de la área temporal d• trabajo 
Comando para solicilar Información 
de I pl"ogr ama. 
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