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PROL OGO

Enfoqué mi trabafo a los Inventarios, ya que deasde mi punto
de vista es uno de los vubros mdas importantes dentro de los
Egtados Financieroa; a su ves, jusgan un papel importante

dentro de la empresa, ya que podrfan ser la causa del dxito

o fracaso de la misma.

Debemos minimiasar la inversién en Invaentarioe y a la ves ha-

ear frente a nuestra demanda.

En agtos momentos por los qua pasa nuestro pafs, el afecto
que cauga la inflacidn es de gran importancia, ya que, el
preeto de los productos aumenta constantemente, por lo que
algunas emprosas sobrecargan swe inventarics, aprovechando
la oportunidad de comprar sug productos antes de que surjan
aumgntos de precios. Eeto trae aémo aongecuenoia un oong-

tante auments de costos, y a su Vvea otros costos disminuirdn

hasta encontrar un punto Sptima.

El objetivo principal de mi trabajo, es dar a aonocer los
diveraos sistemas y métodos que existen para llevar a oabo

un adecuado control de los inventarics dentro de una empresa.
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Asf como las prineipales caracterfsticas que debe de cubrir
un inventario, para ser adeptado como garantfa de un prés-

tamo.

En lo referente a laa fuentes de informacidén a las cuales me
enfoqué son las sigutentes:
Libroe refersntes a ia materia:

Admintatracibn Financiera

Control de la Produccidn

Organtizacibén del Almacén, ete.
asf como algunos manuales de un almacén de partes y refac-
otones de una compaitfa que se dedica a la fabricacién y

venta del vidrio,

A continuacibén hago una breve descripcién de los seis Capf

tulos en los cuales dividf{ mi trabajo de investigacidn,

El primero de ellos, se rafiere a la definieidn del Inven-
tario, asf como a sus caracteristicas, modalidades, la
importancia de su rotacidn y sus métodos de valuacién

eomo son: PEPS, UEPS y Promedioe.

En el segundo capftulo, hago referencia a la Adminietracién
de Inventarios, mostrando culiles son sus objetivos, los

costos que ¢stdn relacionados con el Inventarioc, la toma
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de dectsiones en la Administraoidn Financiera de Inventa-

rics y el Control de Inventarios.

En el tercer capftulo, menciono algunos de los sistemas que
existen para el control de los Inventarios, sus Caracteris-

ticas, Ventajae y Desventajae, etc.

Algunos de estos sistemas son: el Sistema de Control de Exis
tencias A, B, C, Sistema de Doble DepSaito, Sistema de Or-

den Periddica, Sistema de Reposicién Automdiica, eta.

Estos sistemas forman parte de las tdonicas de la Adminis-

tracidn de Inventarios.

En el ouarto capftulo, menciono la interaceién de los Inven-
tarios, con las diferentes dreas funcionales, asf como la
importancia del papel que juega cada una de ellas, dentro

de la Adminigtracidn Financiera de loe Inventarios.

Las dreas funcionales son: Finanzas, Comercializacidn, Pro-

duceidn y Compras.

En el quinto capftulo, me refiero a loe Sistamas de Control

de Wivel de Exzistenoia de una Compafifa, aplicados a un



Almacén de Refacciones.

Este control se lleva a cabo, mediante Lote Econdmico de
Reposicibn, que significa la cantidad econdmica del pedido,
Nivel Mfnimo, Nivel Mdximo, Nivel de Pedido y Control de
Indices de Rotacibn. También hago una deseripeidn del pro-
cedimiento de trabajo para el Control de Niveles de Existen

cia an el Almacén de Refacciones.

En el sexto capftulo, menciono la importancia que tiene el
Inventario como garantfa de un préstamo y los diferentes
métodos de financiamiento que existen. FEstos métodos son:
Gravamen sobre Inventario, Recibos de Fideicomiso, Finan-
etamiento mediante Almacenamiento de Depdeito, Certiftcados

Colaterales.
En el dltimo capftulo, hago referencia al método de valuaoidn
VEPS~ Monetario, su historia, sus modalidades, objetivos e

importancia.

Muestro también, un caso prdetico de la aplicacidn del UEPS-

Monetario.

También me parecid de gran importaneia, hacer mencién de las



reformas fiscales que afectan actualmente a los Inventarios,
ya que repercuten en nuestra contabilidad y en los Estados

Financieros de la empresa.

El reconocimiento de los efectos de la inflacidn en los In-
ventarios es muy importante, ya que debemos de presentar
actualisados, tanto el Costo de Venta como el Inventario,
dentro de los Estados Financiercs. Esta actualizacibn se
realisa mediante los métodos que menciona el Bolet{n B-10,
Métodos de Cambios en el Nivel General de Precios y Método

de Coatos Especfficos.

He tratado de poner en este trabajo de investigacifn, mi ma-
yor empefio, asf como los conocimientos adquiridos en la es-

ouela y en el ejercicio de la profesidn.

La finalidad de dicho trabajo de investigacidn, es el poder
dar una pequefla origntacién a aquellas personas que se in-
teresen an el tema, ya que me serfa de gran satiafaoccibn el

poder disipar algunas de sus dudas.



CAPITULO I

CAPITAL DE TRABAJO

1.~ OQEFINICION DE INVENTARIO

El Dicoionario de la Lengua Espafiola dafite el término

Inventario de la siguiente manera:

"Agiento de los bignes y demds coeas pertenecientes a

ung pergona o comunidad”
Egtimaeién de las mercanefas en uwn almacen y de los di-

versos valores que componen la fortuna del conerciante,

El Inventario ccnsiste en las existencia' del producto
que la empresa ofrece a la venta, asf como loe componentes

que forman el producto.

Al término del perfodo contable algunos de los artfeulos
objeto del negocio no habrdn sido vendidos, .iendo ello Lo

que constituya el Inventario Final,

El Inventario de componentes que entran en el producto
final consistird en materias primas, produccidn en proceso
y suministros que guarda la amprasa en previaién de alguna

necesidad.
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Se necesita una extstencta tanto de materias primas
eomo de productos en proceso para asegurarse que los ar-

tfeulos necesarios estén disponibles cuando se necaciten,

Debe de haber un Inventario de artfculzs terminados
disponible que represente las exist.ncias para que la em-
preaa pueda satisfacer las demandas de ver.as a medida
que 8e presentan,

2.~ .aPOF QUZ SE MANTIENE EL INVENIARIO?

8% el mantenimiento del Inveniario r:sulta costogo

ipara qué ge tiene?.

En primer lugar, el inventaric permite ganar tiempo.
Puesto que ni la produceién nt la entrega pueden ser insg-
tanténeaa, se debe contar con exi.tencias del producto a
las cuales se pueda recurrir rdpicamente para que la v.nta
real no tenga que esperqr hasta q:te termine el largo proce-

80 de produceién.

En segundo lugar, el inventario permite hacer frente a

la competencia. Si la empresa nc satisface la demanda del
eliente de manera rdpida y completa, el cliente se ird con

un eompetidor que pueda hacerlo.

Egsto hace que las empresas no adélo almacenen Inventario

suficiente para satisfacer la demanda que se espera 8ino tam
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bién una cantidad adicional (existencias de seguridad) para

gatisfacer la demanda inesperada.

En tercer iugar, el Inventario permite reducir los
co6tos a que da lugar la falta de continuidad en el proceso

de produccién.

Como con frecuencia resulta muy costoso suspender la
prodﬁccidn de un moedelo y prepararlo todo para producir
otro, a menudo es menog coetoso producir un modelo en exce-
8o de la demanda actual que detener y poner otra vez en mar
eha el proceso de produccidn. El excedente pasa a Inventa-
rio para satisfacer la demanda futura. A esto se le llama
nivelar la produccién y sblo es posible gracias al Inventa-

rio.
En cuarto lugar, el Inventerio es una proteccidn contra
los aumentos de precto y contra la sscasea de materias pri-

mas.

3.- TIPOS DE INVERTARIO

Los tipos bdsicos de Inventario gon el de Materias Pri-
mas, el de Produceiln en Proceso y el de Productos Termina-

dos.



Inventario de Refacciones. Este Inventario es para

satisfacer las necasidades de la Planta.

INVENTARIQ DE MATERIA PRIMA

El Inventario de Materias Primag comprende los artfou-
los que compra la empresa, normalmente materiales bdsicos
como madera, tornillos, materiales. En algunos casoe cuan-
do la empresa fabrica productos muy complejos compuestos de
partes diferentes, el Inventario de Materias Primas puede
oongistir en artfculos manufacturados que se compran a otra

empresa o a otra divisibn de la misma corporacién.
El Inventario de Materias Primas es en af todo aquel
producto que no ha sido procesado ain en la Planta, este a

su vez forma parte de la produceién en proceso.

INVENTARIQ DE PRODUCCION EN PROCESQ

El Inventario de Produccibn en Proceso conaiste en to-
dos los elementos que se utiliaan actualmente en el procsso
de produceibn., Por lo general son productos que se encuen-
tran parcialmente terminados, que se encuentran en una eta-

pa intermedia de produccifn.

Estos productos sufrirdn una transformacién para pos-
teriormente pasar a formar parte del inventario de artfoulos

terminados.



INVENTARIO DE FRODUCCION TERMINADA

EL Inuéntario de Productos Terminadoe consiste en los
artfoulos que 3e han producide pero ain no han sido vendidos.
Algunas empresas manufactureras que producen sobre pedido,
mantienen Inventarios muy bajoe de productos terminados ya
que virtualmente todos los artfouloe estdn vendidos antes de

su produceidn.

INVENTARIO DE REFACCIONES

El Inventario de Refacciones son artfculos que no entran
en el producto final, oomo son baleros y transmisiones, oom-
bustiblee y lubricantes, material eléetrico, tornillos, tube-
rfas, etc. FEetos materiales los utiliza la empresa para la

operacidén normal de la planta.

4.~ ROTACION DE INVENTARIOS

La Rotacidén de Inventariocs ae debe entender como el nd-
mero de vecaes que "da vuelta", esto significa que se vende y
postariormente se repone durante el perfodo contable, normal-

mente un ejeroicio regular de 12 meses.

La raabn de la rotacidn de Inventarios mide la liquides
del inventario de la empresa. Fata se obtiene dividiendo el
costo de artfeulos vendidos entre el inventario promedio del

perfodo. Se usa el costo de artfeulos vendidos en lugar da



6.
las ventas, porque ¢l Inventario 8se raegistra en los libros

al costo.

El Inventario Promedio se obtiene mediante la suma del
Inventario Inieial y el Inventario Fingl entre 2. Ejemplo:

Costo de artfoulos vendidos

= 50,000 - 3.33
Inventarico Promedio (20,000 + 10,000)/72 *

A medida que aumenta la rotacidn de Inventarios, aumenta la
liquides del Inventario, porque &ate se convierte mds rdpido

8an cuentas por cobrar a través de las ventas,

Una rotacidn de Inventarios no debe de ser tampoco do-
masiado elevada, ya que és8to significarfa una mala administra

eibn al mismo tiempo que gran liquidea.

Es necesario que una empresa cuenta con el fndice de
productividad mds elevado posible para que ésta gea sana en
su desarrclle, la productividad es einfnimo de:

"La mayor cantidad en el menor tiempo

de la mejor calidad y al menor costo"

Las existencias de artfculos en el almacén representan
capital inactivo que genera gastos por diversos conceptos en
ves de producir beneficios., Esta situacidn se minimiza a
meditda que decrece el valor del Inventario, asf como las

dreas destinadas a su almacenamiento. Sin embargo para ga-
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rantizar la continuada operacién de la empresa es necesario
contar con el adecuado abastecimiento de materiales y mer-
cancfas para asf{ evitar tiempos muertos en las dreas pro-
ductivas y/o pérdidas de mercado por falta de existencias

en toda la lfnea ofrecida al consumidor.

La rotacién de Inventarios se basa en la minimizacidén
de existencias dispontibles sin perjuicio de la adecuada
operacibn de la empresa. Los costos del almacenaje se gens-
ran por dos conceptos:

COSTO DE LA ACTIVIDAD DE ALMACENAJE EN SI, comprendido:

Fletes
Mano de Obra
Pérdidas y Dahos

5.~ COSTO POR LA ROTACION DE INVENTARIOS

Estando en funcibn del perfodo que el capital permans-
ce inactivo, comprendido deade la adquisicidn del material
hasta la utilizacibn del miemo; mientras mayor asea el lapso
comprendido entre estos dos eventos, mayor serd la cantidad
de gastos generados por el capital inactivo; los prineipa-
les factores que lo afectan son:

INTERES~- Pagado por la utilisacién del capital inactivo,

ESPACIO- Costos generadoa por la utiliaacidn de espacio

deatinado al adecuado almacenamiento de los materiales

en existencia, incluyen la amortiszacidn y depreciacidn

del equipo e inatalaciones destinadas a esta aetividad,
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SEGUROS- Consiste en la parte proporecional (frecuente-
mente la parte mayor) de los seguroe de proteccién
(Incendio, Robo, etc.) de la empresa.

OBSOLESCENCIA - La pavrte del capital invertido en el
Inventario y destinada a desaparecer por los riesgos
de obsoletiaauién de los materiales almacenados, causa

dos por envejecimiento de los artfculos, cambios tecno

légtoos, cambios de modelo y/o de produccidn, maquina-

ria o equipo.

Estos faotorees afectan en forma distinta dependiendo
de las ctircunstancias particulares en la operacién de cada
empresa en particular, sin embargo stempre estardn ligados

mediante un edleulo de la siguiente relacidn:

v

¢, = A+ B_
R

En donde:

A= Costos generados por las actividades del almacenaje

B= C(Costos relativos al almacenaje (Interés, etc,)

R= Ritmo de rotacifn o renovacién anual de la exiaten
eia, calculado como se mostrd anteriormente en la

razdén de rotacibn de Inventarios.

U= Costo unitario generado por la existencia de artf-
i culos o materiales,
Ee evidente de esta relacidn que el costo de las activida-

des de almacenaje permanece como faotor fijo, en tanto que
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el cogto generado por la existencia de materiales, es afec-
tado en concordancia a las weces que ¢l Inventario se gasta
y es repuesto de acuerdo a las necesidades de consumo, dado
que cuando el capital no estd inactivo, no causa intereses
Yy 8% no existe exceso de exietencia el resto de los gastos

8e mintmiza.

8. METODOS DE VALUACION DE INVENTARIOS

La valuacién de los Inventarios, tiene como objeto pri
mordial la determinacidén del costo, el cual se ha definido
como la suma de las erogaciones, asf como de los cargos
aplicables directa o indirectaments en los que se ha incu-

rrido, para adquirir o producir un artfeule.

Con pooag excepeiongs, las diferencias entre log méio-
dos estdn en funcién del tiempo en que los costos ae enfren
tan a loa ingresos, e8 decir, estdn en funcibn de cuando
Los costos del Inventario llegan a ser gastos. Cuando re-
sultq tnprdotico identificar loe Inventarios con um ueo o
venta espectffioca, algunas euposiciones se tendrdn que tomar,
para transferir ciertos costos fuera del Inventario, las
més comunes supogiciones rgspecto al flujo de loe factores
del costo en el inventario, son las siguientes:

1, Costos identifiscados

2. Primeras Entradae Primeras Salidas (PEPS)
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3. Costos promedio

4. Detallistas

5. Ultimas Entradas Primeras Salidas (UEPS)

5i loa precios unitarios no tuvieran fluctuaciones, to
dos los métodos de evaluacién nos darfan resultados idénti-
cos. Los cambios en los niveles de precios, aparscen en
los registros financieros en formas diferentes, dependiaen-
do del método espec{fico que se utilice. Si los cambios de
prectos son significativos, los resultados netos reportados
afio con afo, puaden variar drdsticamente entre los difersn-

tes métodos de valuacién,

La presentacidn del estado de posieibn financiera se
ve afectada por el método elegido, resultando de esta elac-
eién el que el inventaric final quede valuado a costos muy

antiguos, o a costos mde actualisados.

La eleceién del método va a determinar 8i valuamos bien
8l costo de ventas, o lo hacemos con el Inventario Final, ya
que mientras mayor sea la precisién con que 8@ pretenda va-
luar el costo de ventas, mayor distorsién se tendrd en la

valuacién del Inventario Final o viceverasa.

C0STO IDENTIFICADO

Este m&todo de valuaeibn, generalmente se utilima en
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empresas distributidoras de autombviles y de maquimaria pe-
gada, en la que resulta sencillo y posible identificar el
sosto de adquisicidn del producto con el producto mismo.
El Imstituto Mexicano de Contadores Piéblicos, a travées de
su Bolaetin C-4 de Principios de Contabilidad, indica lo i
guiente al respecto: "Por las caracterfsticas de eigrtos
artfeulos, en algunas empresas es factible que fstos se
identifiquen especfficamente con su costo de adquisieidn o

de produceidn”.

PRIMERAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS

Este método de valuacibn es acongejable utilisario en
&dpocas de deflacibén, Respecto a eate méiodo de valuacién,
el Institute Mexicano de Contadores Piblicos seflala lo si-
guiante: "El méftodo PEPS, se basa en la suposicién de que
los primeroe artfeulos en entrar al almacén o a la produc-
eibn, son los primeros en salir de £l, por lo que laa exis
tencias, al finalizar cada ejercicio, quedan prdeticamente
registradas a los wWltimos precios de adgquisteidn, mientras
que en resultados, los costos de vanta son los que corres-
ponden al Inventario Inieial y primeras compras del ejer-

otato”,

El manejo ffsico de los artfoulos, no necesariamante

tiene que coineidir con la forma en que se valfan y qua pa-
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ra una correcta asignacién del costo, deben establecerse
las diferentes capas del Inventario, segin las fechas de ad

quistieidn o produceién.

A travds de este método, en &poca de alza de precios
puede originarse que las utilidades representadas por incre
mentos en el renglén de Inventarios, se deban a los aumen-
tos en loa costos de adquisicién o produccién y no aumente

el nimero de unidades.

CO08TO PROMEDIO

Este método de valuacibn, tiene la ventaja de que es
muy sencillo en su manejo, aunque en ocasiones distorsiona
ta informacidn financiera en épocas de inflacidn o defla-

eibn.

El Ingtituto Mexicano de Contadores Piiblicos menaiona
lo siguiente, con respecto a este método de valuacidn:
"Como au nombre lo indica, la forma de determinarlo es so-
bre la base de dividir el importe acumulado de las eroga-
ciones aplicables, entre el nimeroc de artfculos adquiridos

o productdos”.

DETAELISTAS

Este es un método de valuacidn, basado en promedios,
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en donde ge llevan los registros de todas Zaé transaceiones
de entradas, a precio de venta y a precio de costo, de ahf
se obtiene un porcentaje del costo, que se aplica al Inven-
tario Final, lo que reesulta de restarle al total de mercan-
efa manejada a precio de venta del perfodo, las deduccio-

nes del mismo. Estas i#ltimas deducciones, se manejan uni-
camente a precio de venta, lo cual permite determinar, cud-
les fueron las salidas a precio de venta y conocer nuestras
existencias finales en ¢l Inventario, valuadas a precio de

venta.

Con la aplicacibn del factor promedio de costos, se
" eonvierte este Inventario de precio de venta a precio de
costo, y por diferencia con 8l total de mercancfa manejada

a precio de costo, se obtiene el costo de venta.

ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (UEPS)

Este método de valuacidén, se utiliaa genaralmente en

épocas de inflacién.

El Instituto Mexicano de Contadores Pitblicos indica

lo siguiente sobre este método:

" E1l método UEPS consiste en suponer, que los iltimos

artfoulos en entrar en el almacén o a la produceidn, son
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los primeros en salir de él; por lo que sigutendo este mé-
todo, las existencias al finalizar el ejercicio, quedan
prdeticamente rvegistradas a los precios de adquisicidn o
produceidn mds antiguos, mientras que en el estado de re-

sultados, los costos son mds actuales.”

Como en el caso del siatema PEPS, el manejo ffsico de
los Inventarios, no necesariamente tiene que coineidir con
la forma en que se valilen y también deben establecerse las
diferentes capas de Inventarios, segiin las fechas de adqui-

sieibn o produeeién, para una correcta asignacibn del costo.

A través de la corraecta aplicacibn de este método, pue-
de llegarse el caso de que por las fluctuaciones en los pre
eiog de adquisieidn y produccién, el costo asignado al In-

ventario difiera en forma importanta.

Una base adecuada y realista de la forma que se emplea
para valuar los Inventarios, es uno de los factores mds im-
portantes en la obtencibn de los estados financieros de la
empresa. Antes de que apareciera el mftodo Ultimas Entradas
Primerae Salidas (UEPS), las valuaciones de Inventarios rea-
lizadas con cualquiera de los otros métodos existentes no
reflejaban cambios inflacionarios en los niveles de precios.

El aumento en las tasas de inflacién, a niveles que alcanzan
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hasta traes dfgitos, altas tasas de interés, dinero diffecil
y escaso, han motivado a revisar los métodos de valuacién

de los Inventarios.

Bajo las actuales condiciones econdmicas inflacionarias,
la existencia de utilidades irreales en Inventariocs, origi-
nan interrogantes, acerca de la calidad de las utilidades
de aquellas empresas que no validan sus Inventarios por el
método UEPS, asf como el hecho de que los estados financie-
ros, deben reflejar los cambios en el poder adquisitivo del
dinero, a fin de eliminar el efecto inflacionario. Para ésto
es necesario enfrentar a los ingresos, con los costos que
reflejan las condiciones del mercado en el momento de rea-
lizar la venta. Esto requiere la implementacién de un sis-
tema de medieidn, basado en los costos actuales de reemplaac

de los activos vendidos.

El efecto real de usar cualquier otro método, diferen-
te de UEPS, durante un perfodo de aumentos de precios, 8¢
refleja en un inevemento de las utilidades reportadas que
no corresponden a la realidad, con un consecuente aumento
en la calidad, tanto en el pago de impuestos como en el re-

parto de utilidades.

Los inventarios se pueden valuar a su costo, o al valor
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de mercado o reposicidn, el que sea menor, ya que bajo situa

otonee inflacionarias ambos cambian continuamente.

El método UEPS, es el mds cercano al sistema de medi-
eifn que se busca, ya que enfrenta los ingresos actuales,
contra una aproximacién de los costos actuales de reemplaao
de los Inventariocs. Si este permanece estable o se tneremen-
ta con el paso de los afios, adn existiendo alguna dieminu-
aibn en los niveles de lae existencias, los beneficios son
relevantes., De igual manera, st en el largo plazo se pre-
genta una inflacién continua y los nivales futuros de pre-
eioa no llegan a caer agbajo de los preeios correspondientes

al ano base, el beneficio serd ain mayon.

A continuacidn presento un ejemplo prdetico del UEPS,



17.

vers
UNIDADES

PECHA COSTO ENTRADA SALIDA EXTSTENCIA
MAYO & 3 s.00 1,000 1,000
MAYO 12 6.00 3,000 4,000
MAYD 21 .50 4,000 8,000
MAYO 24 6,000 2,000
MAYO 31 7.00 2,000 4,000

Si no ge lleva Control de Inventarios y

hasta fin de

me8 se sabe que hay una existencia de 4,000 unidades, su

valuacién serd la siguiente:

FECHA UNIDADES 208710
MAYO & 1,000 $ 5.00
MAYO 12 3,000 6.00

4,000

VALOR
$ 5,000

19,000

823,000

Si pe llevan Inventarios Perpetuos, el movimiento en

unidadee y valores nos darfa el mdtodo UEPS,

FECHA UNIDADES
MAYO D I §  ENTRA SALIDA D
—— e ——— — DA ——
3 1,000 1,000 5.00 8 5,000
12 3,000 4,000 §6.00 18,000
21 4,000 8,000 6.§0 26,000
24 4,000 4,000 §.50
24 2,000 2,000 8.00
31 2,000 4,000 7.00 14,000

10,000 463,000

VALORES
B §

¢ 5,000
23,000
49,000
26,000 23,000
12,000 11,000
25,000
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CAPITULO IT
ADMINISTRACION D& INVENTARIOS

7, OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION DE INVENTARIOS,

a. Minimizar la inversidén en Inventartos y
b. Hacer frente a la demanda del producto facilitando
las funotiones de producetidn y ventas,

Minimizacidn de la Invergidn en Inventarioe

El Inventario absolutamente minimo es de cero. La empre
8a podrfa no teney ningin Inventario y producir sobre pedi-
do. Esto resulta imposible para la mayorfa de las empresas,
ya que deben de satisfacer de inmediato las demandas de los
clientes, o en caso contrario el pedido pasarfa a los compe-
tidores que puedan hacerlo y deben también contar con Inven-

tarios para assgurar los programas de produccidn.

Hacer Frente a la Demanda del Producte Facilitando las

Funciones de Produceién y Ventas.

St el objetivo de la administracidén de Inventarios fue-
ra 8blo maximizar las ventas satisfaciendo instantdneamente
la demanda, la empresa almacenarfa cantidades excesivaments
grandes de un producto. Por lo tanto, jamds incurrirfa en
loa costos asociados con Za.falﬁa de satisfacetdén de diocha
demanda, ni soportarfa los que provienen de la pdrdida ds

un cliente que se pasa con un competidor, de la pérdida de
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ta buena voluntad del ¢liente, de la pérdida de utilidades

y de las interrupeiones y demoras de la produccidn.

Sin embange, resulta extremadamente ecoatoso tener In-
ventarios eatdticos, paralizando un capital que ge podrfa
emplear con provecho, por ejemplo: en evitar la postibilidad
de no poder hacer frente a la demanda. E1l Director de Finan-
zas es el indicado para determinar el nivel Sptimo de Inven-

tarios, asf como el momento precisoc de colocar un pedido.

Considergciones para Determinar el Inventario Optimo

El objetivo que consiste en minimizar la inversidn en

Inventarios se puede expresar en términos de sus costoaz aso-

etados.

2, INTERACCION DE LOS COST0S

Loa costos relacionados con el Inventario iae podemos
dividir en:

-  Costo de mantener

- Cogto de fabricar o pedir

- Coto de ruptura

Costo dn Mantener

Log costos de mantenimiento de Inventario son los aos-
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tos variables por unidad que se ocasionan por mantener un
artfoulo en inventario durante un perfodo de tiempo determi
nado. Normalmente estos costos se formulan en términos de
gastos por unidad por perfodo. Los costos de inventario
contienen varios componentes tales como costos de almacena-
miento, costos de seguro, costos de deterioro y obsolescen-
cta y, lo que es mds importante, el costoe de oportunidad al
inmoviliaar fondos en inventario. ELl costo de oportunidad
es el componente de costo financisero; es el costo de los
rendimientos a los cuales se ha renunciado para tener la in-

versidén corriente en inventario.

Costo de Fabricar o de Pedir

Loa costos de pedido inoluyen los gastos fijos de oft-
cina para colocar un pedido y recibirlo, o sea, el costo ds
preparacién de una orden de compra, procesamiento del pape-
leo que se produce y su recibo y verificacibn contra la fac
tura. Los costos de pedido normalmante se formulan en tdr-

minos de gastos por pedido.

Costo de Ruptura

Es el costo fijo por cada unidad que se deja de vender

o de surtir del almacén y se expresa en peaos por unidad,
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Estd comprendido por los siguientes tres factores:
- Utilidad correspondiente a la venta perdida

- Mala impresidn del cliente

- Publicidad y/o promocidén no aprovechada

~ Egfuerzos administrativos especiales

-~ Tiempo ocioso del personal y equipo

- DTiempos extras

Costoa Totales

El costo total del Inventario se define como la suma
del pedido y de los costos de Inventario.

Para mostrar mds claramente el edlculo de costos de
pedido, costos de mantenimiento de inventario y costo total
en pedidos de volumen diferente, doy el siguiente ejemplo:

Supongamos que una empresa tiene coatos de $50 por
pedido y costos de inventario de $1 por unidad por aso
en un artfculo cualquiera. Se puede calcular fdoilmen
te el costo anual de pedido, coato de inventario y cog
to total ei la empresa utiliza 1,600 unidades por ado
de eote artfoulo. A continuacidén presento una tabla
que muestra loa cdleulos para pedidos en cantidades de

1,600, 800, 400, 200 y 100 unidades.

1. £l nidmero de pedidos se obtiene dividiendo

1,600 entre la cantidad del pedido o sea el

nimere de unidades del artfeulo que se utili-
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aan anualmente.

2. El inventario promedio se calcula, dividiendo
la cantidad del pedido entre 2, ya que un to-
tal de inventario tgual al monto del pedido una
ves que egte 8e recibe se utiliza a ritmo cong-
tante hasta que el inventario 8e agota, momento
en el oual se recibe un nuevo pedido.

Presento una grdfica que mugstra la utilisacidn y re-
posteidn de inventario, El diagrama dentado indica el
recibo de un pedido en los puntos superiores, en tanto
que las pendientes negativas representan ¢l nivel de in-
y t, el

2 3
inventario llega a cero; simultdneamente se recibe un

vantarto en dieminucidn constante., En tys

pedido que eleva el inventario en una cantidad igual al
monto del pedido dividido aentre 2, ya que se ha supues-

to que el irventario se utiliza a ritmo constante.



TABLA

CALCULOS DE COSTO DE INVENTARIO

Costo de
Costo manteni- Coato
Cantidad Anual miento de  anual de
da Kdmero Coato de Inventarioinventario manteni- Costo
Pedido de por Padido Promedio por unidad miento total
(unidades) Pedido Pedido (2) (3) (1)+(2) por afo (5).(6) (4)+(7)
(1) (2) ( (¢) (5) 6) (7) (8)
1,600 1 $ 50 $ 50 800 $ 1 $ 800 $ 850
800 2 $ 50 8100 400 $1 $ 400 $ s00
400 4 $ 50 $200 200 $ 1 $ 200 $ 400
200 8 $ 50 $400 100 $1 $ 100 $ 500
100 16 $ 50 $800 50 $ 1 $ 50 $ 850

14
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CICLO DE UTILIZACION Y RENOVACION DEL INVENTARIO

CANTIDAD DEL
PEDIDO

(Unidades)

INVENTARIO

$

RIS .

INVENTARIO PROMEDIO =

f tz2

TIEMPO

CANTIDAD DEL

2
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3. LA TOMA DF DECISIONES EN LA ADMINISTRACIUN FINANCIERA

oE I¥ I’EI/T.HS_I_’?E

Una decigidn es el acto de elegir una forma de actuar
de entre un conjunto de diferentes alternativas.

En las decisiones de los inventarios el aspecto mds im
portante serd la consecucidén de una minimizacidén de costos,

siendo dgte el objetivo fundamental de las decisiones.

En las decistones de inventarios juega un papel impor-
tante el sujeto de L[a dectsidn, significando &sto que alguien
deberd tomar una decisibn y en este caso serd el administra=-

dor financiero.

Ademds, hay que tomar en consideracién que el administra
dor financiero debe tener la posibilidad de elegir entre dos
o mds alternativas, lo mismo alguna medida del grado en que

cada curso de aceién gsatisface sus objetivos.

Resumiendo, tenemos que los componentea bdatcos de un
problema de decisidn de inventarios son: sujeto, objeto, ocur-

sos alternativos de aceidn y una medida de efectividad.

Las dectsiones en los inventarios se puaden clasificar

desde el punto de la seguridad en que se conogean los posi-
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bles resultados, asf, tensmos:

Decisionas bajo certeaa.

Si el administrador financiero conoce y constidera
todas las alternativas posibles y ademds los estados
futuros motivados por su decisidn, quiere decir que

estd tomando una decisidn bajo certeza.

Decisiones bajo riesgo.

Eg cuando no ge conocen log estados futuros de la
situacidn, pero se conoce la probabilidad de que se

presante cada uno de ellos.

Decisiones bajo incertidumbra.

Se presenta cuande el ejecutivo no dispone de la pro
babilidad de las alternativas ni objetiva, ni subjeti-

vamente.

Para una mayor claridad de estos cascs, presento los

siguientee ejemplos:

St un comerciante realiza sus ventas sobre sus pedidos
es8 de suponerse que £ste conoce con verdadera certesza su de-
manda y que sug caracterfsticas, de aquf que los inventa-
ri0os estén bien terminados y para su administracién se de-

ben tomar siempre decisiones bajo certesa.



St por el contrario, un comerciante 8élo en base a ex-
periencia y resultados anteriores conocce cudl va a ser su
venta y durante qué tiempo aproximadamente; como por ejemplo,
una tienda de deportes, entonces estaremos en el caso en que
se va a conocer alguna probabilidad de que se presente una
gituacidn semejante a loe tiempos pasados, considerando sus
tendencias y demds caracter{gsticas, pero ain as{, estaremos
con la consideracién de que no se conoce verdaderamente cudl
serd el resultado, por lo tanto existird una decisidn bajo

riesgo.

Por dltimo, 8i se tiene el caso de un nuevo artfoulo que
Jjamds se ha introducido en el mercado, significa que ni co-
nocemoe su eituacién anterior, ni tenemos la certesa de su
demanda, por conasiguiente gserd &sta una decisibn bajo in-

certidumbre,

Mencionaba al prineipio que el objetivo de las decisto-
nes de inventarios era la minimizacién de costos, de aquf
que al desarrollar sistemas de imventarios, normailmente se
consideren tres tipos de costos, costo de ordenar, costo de
mantener, costo de pedir., Sobre estos costos ya mencioné

anteriormente gus caracterfoticas.
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Para tomar decisiones de inventarios, es necesario te-

ner una informacidn adecuada y €sta va a ser proporcionada

mediante los siguientes aspectos:

a)
b)
a)

d)

ve)
f)
g}

Registro exacto de las existencias.

Tiempo da reposicidn.

Demanda pronosticada.

Variacién de la demanda durante el tiempo de repo-
ateidn,

Coato unitario de los artfeulos.

Costo de ordenar.

Costo de mantener,

4. CONTROL DE INVENTARIOS

Un sistema para control de inventarios viene a ser la

mejor forma de administrar los mismos en cuanto a control

de existeneias y reduceién de costos asoctados a los inven-

tarios.

Si en este momento nos olvidamos de loa costos y nos

referimos especfficamente a lae existencias, esto se podrfa

efemplificar de la siguiente forma:

El problema, ya sea de un vendedor o fabricante, viene

a ser bdsicamente el que para vender un artfoulo, deberfa

haber existencias del mismo para satisfacer la demanda.
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Al agotarse las mismas, tendrfa que hacer un pedido o
producirfa un artfeulo, ya sea un vendedor o un fabricante
correspondientemente, con objeto de seguir satisfactendo

la demanda.

Es asf como se deduce que las exiatencias son tambidn
daterminantes dentro del control de los inventarios y
aquf 8t noe preguntamos ;Qué es la teorfa de los inventa-
rios?, ésta es definida por Starr y Miller en su libro
"Control de Inventarios" como ..." la determinacién de los

procedimientos Sptimos de adquisiceibn de existencia de ar-

i
i
i

t{foulos para satisfacer la demanda futura."

Ahora bien, al hablar de procedimientos 6ptimos estoy
ineluyendo también que dicha adquisicidn de existencias tig
ne involuerada alguna significancia para determinar lo 6pti-

mo o no Optimo de tal adquisieién y esto es lo que vienen a

ger los conceptos bdsicos del control de inventarics.

5. LOTE ECONOMICO DE REPOSICION

Definieidn:
Lote econdmico de reposicibén es la cantidad econdmica~-
mente caleulada que se solioita para reponer las existencias,

oada ves que estas llegan a su nivel de pedido.
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Factores del lote econdémico de reposicidn.
Para la determinacidn del lote econdmico de reposioidn,
intervienen los siguientes factores:

- Costo del trdmite de reposicién de existencias.

~ Coato de mantenar cxistencias.

- Congumo del material.

- Precio unitario del material.

Costo del trdmite de reposicién de existencias.

Egte factor comprende desde la emisién del pedido, has-
ta el ingrego del material al almacén y son las siguien
tes etapas las que lo integran:

- Tramitacidn de la requisicidn.

- Solicitud y resolucidn de cotiaaciones,

~ Tramitacién y emtsidn del pedido.

~ Trdmite de recepcidén y transporte,

~ Liquidacidn del pedido y pago de facturas.

Dentro de estas etapas se pueden distinguir dos tipos
de costos:

- Costo de perasonal - Incluye las remuneraciones
de las personas que participan directamente en
el abastecimiento de los materiales que se ea-
tdn analizando.

- Costo de los materiales ~ Incluye formas, pape;
lerfa, eclips, estampillas, ete,, que ge utili-

aan er el proceso.
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Costo de mantener existenciaa.

Eate costo es proporcional a la existencia promedio y

ge compone de lo sigutente:

Interés

Seguro

Obsolescencia

Depreciacién

Almacenamiento

Interés-~ Es el coato del dinero invertido en
existencias.

Seguro o riesgos - Son las primas que se pagan
para cubrir loe riecsgoe del capital.
Obgolescencia- Es la pdrdida de valor material,
debido a cambios en condiciones externas. No se
oonsideran loe cambios ffaicos dentro de la obsg
legcencia- Eate costo se obtiene principalmente
en base a la experiencia que se tiene en cada
material.

Depreciacidn- Es la pérdida de valor de un mate
rial por variacidn de sus caractarfsticas ffsi-
cas al transcurrir el tiempo, Para el caso es-
pecffico de control de existencias, eate costo
se produce durante el almacenamiento y transpor-
te dentro de la empresa. Al igual que el ante-

rior, este costo se obtiene principalmente en
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base a la experiencia.

Almacenamiento- Este costo es proporeional al
espacio requerido para almacenar las exigten-
ciag y guarda rela.ibén con su custodia y ser-

vicios propios del almacenamiento.

Determinacidn del Lote Ecordmico

Dada la importancia de sabcr la cantidad mds econdmica
a ordenar, ya sea en compra de :rtfculog o en fabricacidn
de los mismos, se presenta la f.'rmula para la determinacién

del lote econdmico:

2RS
Q =
[4
R = eantidad de unidadee requeridas por pedido
§ = costo de pedido por pelido
€ = costo de mantenimiento de inventario por unidad

por perfodo
Q@ = cantidad de pedido
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Efectos de la Inflacién sobre la Cantidad Econdmica

de_la Orden,

Durante la inflacidn, deben ajustarse los modelos for-
males como el de la cantidad econdmica de la orden. A me-
dida que los costos de los fletes aumenta, el costo de colo-
car una orden puede aumentar rdpidamente. Los precios de
compra también pueden aumentar repetida y bruscamente. Por
lo tanto, los valores de la ecuacién de la cantidad econdmi
ca de la orden tal vez no permanezcan constantes durante

cualquier perfodo.

De ger asf, la cantidad 6ptima de la orden no permane-
cerd fija. Algunas eompaiifas necesitardn mayor flexibili-
dad en la programacidn de sug Ordencs que la que ofrece el
punto de orden automdtica. Eoto se debe a que algungs em-
presas pueden comprar preduceibn marginal a precios reduci-
dog. Algunas compafifas sobrecargan los inventarios, apro-
vechando la oportunidad de comprar abastecimientos antes de
que surjan grandes aumentos de prectios y como medida de
proteccidén contra la escasez. En consecuencia, durante pe-
rfodos de inflacién y de falta de dinero, una empresa puede
necegitar una administracidn mde flexible de los inventarioa
cuando trata de aprovechar precios de ocasidn y de prever
las contingencias futuras. La légica bdsica del modelo de

inventarios permanecerd intacta; algunos costos aumentardn
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a medida que ee eleve el voluman del inventario y otros gas-

tos disminuirdn.

Aunque se pueda encontrar un punto Sptimo, €ste puede

gambiar y requerir repetidas investigaciones.

§. PUNTQ DE REQRDEN

Una ves que la empresa ha caleulado su cantidad econdmi

eca de pedido, debe daterminar el monto de colocar un pedido.

Como tranmscurre algin tiempo antes de recibirse el inven
taric ordenado, se debe de hacer el pedido antes de que se
agote el presente tnventaric, csongiderando el nimero de dfas
necesario para que el proveedor reciba y proecese la solicitud,
as? como gl tiempo en que los artfoulos estardn en trdngito.
Por ejemplo, 81 se requieren giete dfas para que la cantidad
que ee pide llegue a la emprega, en el momente de ordenar ss

debe disponer de inventario suficiente para siete dfas.

Este ejemplo se puede ilustrar mediants una grdfioa,
que mds adelante presentard, sn donde eupuse un aiclo de in-
ventario de 28 dfas, daade ¢l momenio en que se reecibe la
remesa hasta el final del perfodo, cuando se espera que toda
ella se habrd vendido y remitido a los clientes. 8% sl tiem

po de entrega es de siete dfae, se deberd de reordenar en el
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punto x que muestra la grdfica, en este caso gerd al finali-
sar el dfa 21, contdndose con tnventario para siete dfas a
fin de cubrir el tiempo que se espera tardard en llegar el

pedido.

En cuanto al nidmero de unidades se refiere, habrd que
reordenar cuando el inventario disponible esté a la cuarta
parte del nivel original de principios del perfodo, que se
caleula dividiendo el ciclo de 28 dfas entre el tiempo de
entrega 7 dfas. Por ejemplo, 8% el inventario inicial es de

109 unidades, o sea el E0Q. (Lote Econémico).

Es necesario saber cudndo se llega al punto de reorden

de 27 unidades.

St el informe fuera recibido con ? dfas de retrasoc y
por lo tanto se eatuviera atrasado ? dfas el pedido, la em-
presa se habrd quedado totalmente sin inventario durante una
semana, a menos que la empresa disponga de existencias de

seguridad,

Las exigtencias de seguridad son aquellas que la mayo-
rfa de las empresas deben de tener para hacer frente a una

demanda mayor que la esperada. El director de finanzas se-

ria el indicado para determinar qué tan amplias deben de ser
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estas erxistencias, suponiendo que las haya.

8t en el punto de reorden se observa que se ha dispues-
to de todo o parte de las existencias de seguridad, se debe-
rd aumentar la cantidad que se solicita con el fin de reabas
tecerlas. Por ejemplo, en el caso que mencioné anteriormen-
te i se hubiera dispuesto de todo el inventario regular mds
8 unidades de las extstencias de seguridad habrfa que orde-
nar 117 unidades (109 para el inventario regular y 8 para
reponer las existencias de seguridad) a fin de volver al ni-

vel 8ptimo.

Alternativas para las Pequedas Empresas

A veces las versiones mds sofisticadas del E0Q (Lote
Eoonémico) son demasiado eostosas de preparar o excesivamen=-

te elaboradas para aplicarlas a las pequeitas empresas.

Las pequeias empresas pueden recurrir a la aplicacidn
de criterios mds gencillos pavra su adﬁinietracidu de inven-
tarios. Por ejemplo, pueden llevar un registro perpetuo de
los artfculos vendidoe deseribiendo el producto en un dupli-
cado de la nota de venta o marcando una tarjeta en el drea
de almacenamiento cuando se retira una unidad. Cuando el nd
mero de unidades restantes llega a un punto predeterminado,

reflejando un ndmero especffico de dfas de inventario, se re-



40.

ordena el artfculo. Una tabulacidn corriente del nmimero de
unidades que quedan en el drea de almacenamiento, ajustada
a las variaciones de temporada, es sufictente para indicar

el punto de reorden.

Como alternativa, la pequetia empresa puede reordenar
automdticamente cuando la raszén de inventario a ventas que-
da por debajo de un nivel predeterminado. Este eg otro
siotema de administracién de inventarios, relativamente sim-

ple pero a la vez es efectivo.
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CAPITULO III

TECNICAS DE LA ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

1. SISTEMA DE CONTRQL DE EXISTFNCIAS, A.B.C.

La rotacidn de inventariocs no puede llevarse a efecto,
en forma positiva sin perjudicar a la empresa, sin contar
con un gistema adecuado de reposicidn de existencias que per
mita tanto mantener la cantidad disponible al minimo y al
mismo tiempo asegurar que todas las demandas de artfculos
gean cubiertas; un ststema de este tipo, de uso bastante co-
min y efectivo, es el sitgtema conooido como Control de Exis-
tencias A.B.C., cuya finalidad es reducir tiempo, esfuerso y

costo en el control de los inventarios.

La filogsoffa fundamental de cate sistema ea:
"Muchas veceo cuesta mds el control, que lo

que vale lo controlado".

Dado que no es diffeil encontrar en un inventario de ma
teriales, en ocastones de miles de diferentes artfoulos, que
el 70% o mds del valor estd concentrado en un rango del 15%

del total de los artfculos,

El sistema A.B.C., opera separando los artfculos en

sxigtencia en tres categorfas en orden de importancia:
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A, Los artfculos que por su alte costo de adquisieidn,
su alto valor total en el inventario, su utilizaecidn
como material crftico o su aportaeidn directa a las
utilidades de la empresa, merece un 100% de estricto

eantrel,

B. Los artfeulos que tienan menor costo, valor e impor
tancia y consecuentemente requieren menor esfuerso y

menor coasto adminietrativo en controlarlos.

¢, Artfculos de poco costo, poca inversidn, poea impor
tanaia para ventas y produceidn, que &d8lo requiren una
simple supervisién gobre el nivel de sus existencias pg

ra abastacer las neossidadee de ventae, produceidn y/o

gervicios (mantenimiento, ete.).
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EL ANALISIS A,B,C

100%

Grupo C

DEL VALOR DE INVERSION

%

|
0 PORCENTAJE DEL TOTAL DE EXISTENCIA 100%
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2, PROCEDIMIENTO PARA FIJAR EL A, B.C.

Los sistemas mds usuales para fijar o clasificar al A,
B.C., son los siguientes:

-~ Por precio unitartio

- Por valor total

- Por utilisacién y valor

Clasificacién por precio unitario. En este método

de clasificacidn, la clasificacién es la mds sencilla
aunque requiere mayor criterio de quien lo aplica. Ca-
da empresa de acuerdo con sug particularidades, esta-
blece el rango de precios, incluyendo directrices para
tomar en econsideracidn los perfodos de entrega y criti-
cidad, debe de considerarse la estabilidad o incertidum
bre de los reeibos y consumoe de los artfculos, al fijar
las olasgificaciones., Como una gufa para las polfticas
de clasificacidn, sugiero las siguientes:

La clasificacién 'A’, serd la que requiera llevar
un edleulo de loe puntos de reorden y del lote econdmi
co para cada artfeulo, exigiendo una revisién sonstante
de variaciones de consumo y entrega cada vea que 8se re-

quiere hacer una nueva adquisicidn,

La clagifioacién 'B', serd la que requiera estable-

cer el control mediante mdximos y mfnimoa, por estudios
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de existencias en raserva. Con punto de reorden ya
sea de ciclo fijo y cantidad variable o de ciclo varia
ble y cantidad prefijada, la supervieidn de este tipo
de artfeulos es mde espaciada, (cada 6 meses o anual

por ejemplo).

La clasificacidén 'C!, edlo requiere el estableoi-
miepto de mfnimos, concordantes con su tiempo de adqui
sicién o reposicidn, mde una reserva caleculada. Su con-
trol puede ser por sistema de doble depdeito, reorde-
nando cuando se llega al lfmite establecido. Los regis-
tros de Entradas y Salidas al almacén, permiten la re-
vigién (anual p. ej.) para recalcular los minimos de

exigtencia.

Clasificacién por valor total. A diferencia del

método de clasificacidn anterior, la fuente de datos,
es el valor de adquieicidén de los artfoulos; se fijan
por eriterio loe rangos de valores de la olasifiocacién
'At y de la 'B', los de valor menor al mfnimo de 'B!,
quedan automdticamente clasificados como 'C', las po-
iftiteas deben incluir directrices sobre las decisiones
a efectuar con respecto a la eatabilidad o incertidum-
bre en los recibos y consumos; las polfticas de las

regpectivas olasificaciones deberdn seguir como en la



|
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alasificacién anterior las directrices anotadas.

Clasificacién por utilisacidn y valor. Easta clasi-

.

ficacidn ss basa en el valor que tenga cada artfculo,
en relacién con su utilizaeidén o sea por su consumo pro

medio o esperado.

El {ndice anterior se obtiene del producto del pro
medio del consumo mensual, multiplicando por su corrgs-

pondiente precio unitario.

Para la clasificacidén de acuerdo a este sistema, se
ordenan todos los artfeulos por su valor de utilizacién
decreciente y se determinan los li{mitee de cada grupo
de acuerdo a los criterios particulares de cada empre-

8a ¢n especial.

Las polfticas para este tipo de sietema son las 81

guientes:

Clase 'A'. Llevar records de inventarios perpetuos
al dfa, calcular lotes econdémicos, pun-
tos de reorden y niveles de seguridad
y de limites faltantes permisibles, pro
curar que los pedidos sean lo mds fre-

cuentes y por las cantidades m{nimas



Clase

‘B!,
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que acusen los estudios de limites de
faltantes permisibles, revisién y super
vigidn de las existencias con inventa-
rios selectivos para dar una rotacidn
diaria, semanal o mensual a las existen
cias ffsicas. Todos los pedidos de com
pra de este grupo deben ger revisados y
aprobados por una persona asignada al
control de log inventarios y responsable
de ellos; emitir un reporte de status

mengual a la direceidn,

Establecer ctclos fijos de reorden por
contrato de entregas de proveedores ocon
fechas o perfodos fijos anuales. Llevar
existencias de reserva adicionalee al
programa de producaién o ventas en can-
tidades limitadas por estadfsticas de
consumo de loa tres meses anteriores.
Calcular puntoa de reorden por mdximos
y mifnimos de existencias. Establecer mé
todo de doble depbsito para orden al
llegar a la cantidad minima., - Los pedi
dos deben de ser autoriaados por el res

pongable del control de inventarios o
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su delegado.

Clase 'C'. Efectuar asientos para registro de in-
ventario perpetuo quincenal o mensual-
mente - Establecer puntos de reorden en
bage a pedidos programados - Establecer
eontrol por medio de doble depbsito -
Las compras por valor menor de $2,500.00,
no elaborar pedido y efectuarlos por
caja chica.

Todas estas polfticas mostradas para los tres sistemas
presentados, son a tftulo informativo, ya que en cada empre
sa deben de ser estableoidas en concordancia con sus polfti-

cas y necesidades espectficas.

3. SISTEMA DE DOBLE DEPOSITO

Este gistema es probablemente el de uso mds antiguo y
como eu nombre lo implica, consiste en almacenar exigtencia
de cada artfeulo en dos depdsitos separados; el primer depd-
sito, mantiene la existencia del artfeulo para surtido de
drdeneg; en cuanto se consume la existeneia de este depdsito,
ge coloca una orden de reposicidn, las 6rdenes se surten a
partir de este momento del segundo depbeito el cual estd
caleulado por el consumo esperado durante el tiempo de dura-

eisn de resurtido de existencia, mds una reserva de emargen
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eia para casos imprevigtos (reiraso de entrega, exceso de
eonsumo, ete.), calculados de acuerdo a la ex 2r encia y
estadfeticas, al recibir el reaprovisionamiento, se repone
la existencia total del scgundo depbsito y el »esto coneti-

tuye la existencia del primer depbsito.

Ventajas del sistema. Simplicidad y automatizacidn;
el consumo total del primer depbsito proporciona una sedal
automética para ordenar, se logra un buen control de sumi-
nistro asignado a una persona para que surta existencias de
los depbsitos, asegurando la emisién de la orden de reabas-

tecimiento con la debida oportunidad.

Desventajas., La demanda y el nivel de ~xietencta en un

momento dado son desconocidos.

El sistema informa una cantidad a ordenar de forma tal
que ¢l monto de la orden para cada artfoulo es establecido
la mayor de las veces por polftica; consecuentemente, hay
un grave riesge de incurrir en exceso de existencias si las

polfticas no son revigadas frecuentemente.

Si los encargados del surtido de materiales en el alma

cén, eon los miemos que emiten lag Ordenes de reposicifn,

puede ser frecuente el extravfo de €stas
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9. SISTEMA DE QRDEN PERIQDICA

Eate atatema es uno de log mde utilizados, consiste an
una revisidn perifdica de todos los niveles de ezistencias,
egta revisiln pucde ser semanal, gquincenal, mensual o cual-
quier perfodo que se determine de antemano. Al efectuar la
ravigidn, se generan pedidos para reponer las existenciae
de los artfculos que asf lo requieran y en la cantidad pre-~
eisa para completar la extistencia a la cantidad predetermi-
nada como mdzimo. De esta forma se puede pronosticar la
rotacidn del inventaric variando los perfodos de revisién
de acuerdo a lae particularee demandas de cada empresa o

¢lase de artfeulos.

Ventajae del sistema. Permite variar el valor del in-
ventario, variando el parfodo de revisidn. Dieminuye la po
sibilidad de que algdn artfeulo defe de reordenarse adecua
damente, ya que las Srdenes de reabastecimiento son coloca-
das aqutomdticamente como resultado de la revisidn. La canti
dad en existencia es tal que su mdximo pusde predeterminar-

g¢ adecuadamente.

Desventajas. Existe la posgibilidad de que algunce ar-
tfeuloe temngan tndices de rotacibn altos o bajos en relacibn

al {ndice dptimo,
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5. SISTEMA DE REPOSICION AUTOMATICA

Ee un sistema sencillo que 8se recomienda para los 8i-
guientes casoa:

Ciclos de consurmo periédico y/o constante

Demanda ingtantdnea

Alto valor del inventario

La caracteri{stica de este sistema es que tanto el pun-
to dé reorden como el monto del pedido son variables, de-
pendiendo del consumo puzsto que se ordena una reposicidn
de la misma magnitud que el consumo cada vea que 8e produce

este ultimo,

Ventajas. Se estabilisa el nivel del valor del inve-
tario ya que solamente existe variacidn propia del ciclo de
reabastecimiento; cs el sistema ideal para los almacenes de

refacoiones de mantenimiento y/o herramientas de consumo.

Desventajas. Se desconocen log artfculos de poco o de
ningtin movimiento, dado que &stos no se controlan por revi-

siones.

6. SISTEMA DE REGISTRO DE INVENTARIQ PERPETUO

Conagiate en llevar una tarjeta de control de existen-

oia en la cual para cada artfculo se registran en forma con-
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tinua las entradas y salidas de cada tipo de material deposi
tado, actualizado y disponible de inmediato para balance y
valorigaeidn, ocuando el nivel de existencia (saldo disponi-
ble), llega a un determinado nivel (punto de reorden), se
coloca una orden de reabastecimiento por una cantidad tal

que eleve la existencia hasta el nivel mdzimo,

Ventajas. Permite checar rdpidamente el nivel ds
existencias de todos y ocada uno de los artfeulos que compo-
nen el inventario y en cualquier momento, de tal forma que
un cambio en la demanda puede ser detectado fdcilmente per-
mitiendo el ajuste a las nuevag condiciones y el balance de
gxistencia es8 siempre conocido. Permite rdpidas referencias
de nivel de existencias de artfeulos relacionados, indispen
sable para los correctos procesos de planeacién. Muestra
automdticamente la cantidad a ordenar para propésito de re-

abasteeimiento.

Desventajas. Alto costo de mantenimiento del registro
de inventario perpetuo. Errores al listar y reportar, de
tal manera que el estado de posicidn financiera en el regis

tro difiera de la existencia ffeica real,

El control del inventario perpetuo es factible median-

te el uso de sistemas registradores tipo Kardez o por madio
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de sistemas de cémputo y procesamiento electrdnico de datos,
de cualquier manera el principio operativo es el mismo, re-
ordenar una cantidad predeterminada en funcién del lote dpti
mo, para llevar las existencias a un nivel tal que permita
el mejor funcionamiento de la empresa y al mismo tiempo la
rotaeidn Sptima de inventarios, incrementando de esta forma

la liquidez de la empresa.

7. EL MANEJO DEL KARDEX

El sietema Kardex para control, significa uno de los
grandes avances en el control de movimientos e informacidn,
aplicado al almacén, puede ser utilisado desde loa eimples
movimigntos y materiales y su localizacidén, hasta los mds so
fisticados controles de inventario, entre ellos el control

de inventarios perpetuos.

Originalmente el siatema y la denominacién "Kardex",
fue desarrollada por la Remington Rand Co. £n la actualidad
la marea de au producto se ha generalizado tanto que es siné

nimo de control.

El propSsito de este regiastro es contar con adeouado
control el cual permita contar con la informacidn pertinente

y oportuna para emitir las decisiones correspondientes y pue

da inoluir entre otras la informacibn de lo siguiente:
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- Informacidn de extetencia por artfeulo
individual

- Disponibilidad de ecada tipo de artfeulo

- Estado de transformacidn o acondicionamiento
en su caso

- Informaaién referente a la fecha de adquisi-
eidn para el establecimiento adecuado de los
costos

~ Estado ffsico de la mercancfa o artfculos de-
positados en el almacén.

Egta lista es adlo un ejemplo para mostrar la flexibi-

lidad de utilizacifn del sigtema Kardex.

La forma que se presentard a continuacidén, puede ger
utiliaada por la mayorfa de las empresas industriales y co-
merciales para el propbsito de control primario de existen-
etas y para un propdsito futuro, ya que permite llevar un
doble control de existencias depogitadas en el almaeén y la
utiilizacién que ge planea para log diferentes lotes, asf
como los saldos disponibles en cualquier momento, permite
el control simultdnec del grado de avance de entrega de ma-
teriales para una actividad en especial (pedido, orden de
trabajo, ete.), ademde de loe datos normales de otros dise-

fios de formas, por efemplo:
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Deseripeidn del artfoulo
codificacidn del mismo

Ttampo de entrega o reabastecimiento
Lugar o localizacién de almacenaje
Punto de orden

M&ximo y minimo de existencia

Lote econdmico de eompra o fabricacidn



LOCALIZACION ]uzscmvclou

PUNTO DE ORDEN
TIEMPO DE ENTREGA

FECHA OTA_OE MOVIMIENTOS REALES RESERVADO PARA [ MOVIMIENTOS SALDO
OINJAIT(I ENTRADA[SALIDA | S5ALDO (DATOS) ENTRADA[ SALIDA | SALDO | DISP,
EXCE! PECIDO | MINING JAGOTADO

c00180 lno»anz

TARJETA PARA CONTROL EN KARDEX

t8s
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8. EL CONTROL O0PTIMO DE LAS EXISTENCIAS

ELl Inventario Ffgico.

El eontrol de los inventarios en cualquier empresa es
primordial decd» el punto de vista de la adecuada y acerta-
da adminigtracidn de los recursos con que cuenta para su
operacidn rutinaria, consecuentemente es necesario efectuar
peribdicamente una revisidén comparando lo que se debe de te
ner, gegin los registros, con lo que realmente existe, den
tro del almaeén; esta raazén es mds que suficiente para efec
tuar dicho inventario ffeico, pero ademde existe la dispo-
gicidn legal tanto en la Ley como en el Reglamento del Im-
gobre la Renta, donde se establece que:

"Se debe de formular un estado de posicidn financiera

y levantar un inventario ffeico de exietencias al
cierpe del ejercicio fiseal de eada aflo, de acuerdo

con las disposicionea reglamentarias respectivas.”

Dichas disposiciones establecen que se debe inventa-
riar para efectos fiscales:
"Todos aquellos artfculos, materiales o mercancfas

que en el futuro formardn parte del costo de venta."

Los artfeulos a los cuales se refieren por conaiguien-
-te las disposiciones fiscalea, aon por ejemplo:

- Materiae primas
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~ . Productos an Proceso

~  Artfoulos semi-elaborados

- Artfoulog para venta (de propia mamufactura

o compradog)

Suminigtros propios del proceso de transforma
oidn

~  Artfeulos y mercancta en poder de terceros (Cg

migionistas)

La fecha de cierre dal ejercicio ge establece ante la
Sgergtarfa de Hacienda y Crédite Piblico, al inicic de ope-
ractonga de la empresa y no podrd ser modificada sin su pra

vig autoriszacidn,

Pabido al notable aumento de trabaje dadas lag
operacionas propias del cierre del ejereicio y de la prapa-
racién dal Estado de Poaicién Financiera, se ha seguido en
gran nimero de empresae la prdctica de anticipar el inventa
rio ffaico uno o dos meses previos gl cierre del ejercicio
y posteriormente efectuar una conciliacibn al corte exacto
de libros; eata prdctica es aceptada por la Seovetarfa de

Hacienda y Crédito Piblico y ee muy recomendable seguirla.

Do ta itnformacidn obtenida del inventario, 8e proceda~

r§ en el almacsn a la conciliaeidn con los vegistros del in-
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ventario perpetuo, en los artfoulos que asf lo requiaran
y/o la modificacibn de log mdzximos y minimos cuande sea ne-
cesario, dejando los artfculos controlados en forma eficien

te para el siguiente perfodo de actividades.
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CAPITULO IV

NIVELES DE INVENTARIOQ EN RELACION

A LAS AREAS FUNCIONALES

Las dreas funcionales bdsicas existentes gon: finanaas,
comareializacibn, produceidn y compras. Cada una de estas
dreas considera el inventario a la lua de sus propioe objeti

vosa.

A continuacién deseribird los enfoques bdsicos de cada

una de estas dreaas.

1. FINANZAS

La responsabilidad bdsica del gerente financiero es
agegurarse que loa flujos de caja se administren en forma
efictente. El gerente financiero debe controlar los niveles
de todos log actives como objetivo general, asegurdndose de
que la empresa no comprometa sus fondos en activos superfluos
o excestvos. El inventario por ejemplo, significa una inver
8i1én considerable por parte de la empresa por Lo cual debe
de examinarse detenidamente. La tendencia general del ge-
rente financiero en lo que se refiere a niveles de inventa-
rio es la de mantenerlos bajos, ya que de esta manera pone
freno a la cantidad de dinero que debe comprometerse en el

inventario.
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El gerente financiero ge ocupa de toda clase de inven-
tarics, es decir, materias primas, produccidn en proceso Y
productos terminadoe. El gerente financiero interviene an
_otras 4reas funcionalse. Por ejemplo, el gerente de compras
y el de produceidn ese ocupan eén gran parte de las materias
primag, al gerente de produceibn se ooupa prineipalmenta da
la producceifn en proceso y tanto el gerente de comercializa
eién .como el de produceidn se ocupan del inventario de pro-
ductos terminados. El gerente financiero debe trabajar con
egtog otros gerentas para determinar ocudlee niveles de di-
farentes inventarica son necesarios para mantener funoio-
nando adecuadamente el proceso producoibn - ventas. Una
ves que se¢ determinan estos niveles, el gerente finanoiero
debe vigilar loe inventartios asegurdndose de que el dinero

da la empresa no se invierta imprudentemente en axdesos de

inventario.

2.  COMERCIALIZACION

El gerente de comercializacidn pe oceupa del nivael de
inventarioe de productos terminados. Le guastarfa temer gran
des tnventarioes de cada uno de los productos terminados de
la emprssa, ya que ssto asegurarfa que todos los pedidos age
‘podrfan cumplir gin demora, eliminando la necssidad de pedi

dog atrasados por el agotamiento de los inventarios.
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Como la efectividad del departamento de comercializa-
eidn normalmente se evalua y a menudo se paga al cuerpo de
vendedores, con base en el volumen de ventas que se gene-
ran, #£stos desean azegurarse de gue no se pierda ninguna
venta porque un producto no pueda entregarase a un cliente
en forma inmediata. £l mantener inventarios altos reduce
la probabilidad e pérdida de ventas por agotamiento de in-

ventario.

La contribucibn principal del programa de produccidn
es el prondstico de ventas, que lo suministra el departamen

to de comercialisacidn,

Tanto el adminisirador financiero como el de produccidn
deben de analizar u hacer objeciones a los prondsticos de
eomereializacidn pava asequrarse que los cdlculos sean rasg
nables. Esto debe garantizar que cuando ¢l plan de produc-

cidn se ponga en cjecucidn habrd inventarios sxficientes pa

ra satisfacer la demanda de ventas.

El gerente financiero deberd tomar en cuenta que, aun-~
gue exiate un cesto relacionado eon los inventarios agotados,
(posible pérdida de ventas), eierto nivel de inventarios ago
tadoe puede ser aceptable a la luz de los ahorros que resul

tan de una invergién menor de inventario.
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3. PRODUCCION

El interés principal del gerente de produccidén estd re
lacionado con el nivel de materias primas e inventarios de
produceibn en proceso. Sus determinaciones con regpecto a
estos inventarios afectan directamente el nivel de inventa-

rios de productos terminados.

La prineipal responsabilidad del gerente de produccién
e8 asegurarse de que el programa de produccidn se ejecute
correctamente y de aomo resultado el nivel dessado de pro-
ductos terminados. Para evaluar al gerente de produceidn de
bemos de basarnos no aolamente en su efectividad para ejeou
tar 8u funcidn de entregar los productos terminados, 8ino
también debemos basarnos en su habilidad para mantener bajo

el costo de produccidén por unidad.

Para asegurar la disponibilidad de productos terminados
suficientes, el gerente de produccidn querrfa mantener nive
les altos de tinventarios de materias primae. Esto garanti-
sarfa que no habrfa demora en la iniciacién de ciolos de

produceibn.

El gevente financicro &in embargo, considera los inven
tarios de materias primas como una invergidn;i por lo tanto

el gerente de produceidén debe mantener sus inventarios de
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materias primas (especialmente materias primas costosas) a

un nivel que el gerente finaneiero considere raaonable.

El gerente de produccién debe determinar las cantidades
Sptimas que se produzcan para asegurar la disponibilidad de
productos terminados y mantener bajos al mismo tiempo, los
costos de produccién y de inventario. Para tomar este tipo
de decigsiones se utilizan la programacidn lineal y otras

téenicaa de optimizacidn.

Es respongabilidad del gerente financiero asegurarse
de que el gerente de produccién tome medidas para mantener
no golamente el inventario sino también el costo de produc-

oién a un nivel aceptable.

4. COMPRAS

El gerente de compras se ocupa tintcamente de los inven-
tarios de materias primas. Su responsabilidad es asegurares
de que las materias primas en la produccibn estén digponibles

en cantidades correctas en el momento oportuno.

El gerente de compras se ocupa no solamente del volumen
y eineronigacién de las compras de materias primas a un pre-

eio favorable. Como ya sabemos los costos de materias primas
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son un gomponente importante del costo estimado del produc-
to, ya que en base a ellos se toman las decisiones acerca
de los precios, es importante que el gerente de compras ad

quiera prudentemente las materias primas.

El gerente de compras es responsable sflo parcialmente
por el nivel de inventarios de materias primas. Aunque con
trola las adiciones a los inventarios de materias primas,
el responsable por las disminuciones en estos inventarios
as el gerente de produccidn quien suministra las materias

primas al proceso de produccidn.

Para obtener descuentos en compras mayores o porque
preve la elevacidn de precios, o la escases de un matertal
determinado, el gerente de compras puede adquirir cantida-
des mds grandes de materias primas de lo que realmente es

necesarto para la produccidn.

Sin tener en cuenta los motivos que se tengan para
justificar compras mayores, el gerente financiero debe es-
tar consciente de cualquier aumento en el inventario de

materias primas.

El gerente de compras, st no tiene control, hard pedi-
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dog por cantidades mds grandes de las que realmente se nece

sitan.

El gerente de finanzas debe asegurarse de que el cogto
de mantener niveles de materiag primas mds altos de lo que
realmente se necesitan, se justifica por el ahorro en cogtoe

que obtiene.

Una manera para lograr esto serfa exigiendo a los ge-
rentes de comprags que justifiquen adquisiciones mayores a
las necesarias pressntando para revieidén al gerente finan-

eiero un formularic de comprasa.
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CAPITULO V

SISTEMAS DE CONTROL DE NIVELES DE EXISTENCIA

1. QUJETIVO DEL CONTRAOL [E NIVELES Dk EXISTENCIA

- Reducir a un minimo los gastos de administracibn
de materiales, constiderando los costos del trdmite
de reposteidn y de la mantencién de existencias,
sin afectar la normal operacién de los departamen-

tos consumidores.

2. OBJETIVOS COMPLEMENTARIOS DEL CONTROL DE NIVELES DE

EXISTENCIA.

- Agsegurar el abastecimiento oportuno de los mate-
riales anteriormente mencionadoa.

- Permitipr al departamento de compras programar sus
actividades en relacién con el aprovisionamiento
de materiales.

RIALLS OUE CONTROLA UN ALMACEN DE REFACCIONES

- Materiales de consumo constante
- Materiales de congumo medio

- Materiales de consumo esporddico

Los materiales que la empresa utilisza para la opera-
eién normal de la planta, estdn clasificados en grupos, los

cuales son:



Grupo
02

04-05
06
08

10
14-15
16

18
20-21
22

26
28
30
34-36
36

52
54-55
56-57
58
60
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Degeripeidn

Automotris

Baleros y Transmisiones
Combustibles y Lubricantes
Hornos y Sistemas de Enfriamien
to

Construccidn y Mobiliario
Eléotrico

Laboratorio Quimico y Medicamen
tos

Equipo de Proteccién
Herramientas

Instrumentoe de Medicibn y
Control

Mdquinas forcault

Mdquinas nev

Mdquinas varias

Metales, Asbestos y Pldsticos
Materiales de Mesclado y
Molienda

Soldaduras y Abrasivos
Tornillerfa

Tuberfa, Mangueras y Conexionas
Varios

Cémara de Flotado
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Grupo Descripeidn
62 Recocedor de Flotado
66 Sistema de Corte Billeoo

La introduceidn de cada material a alguno de los gru-

pog, se realiza de acuerdo a su naturaleza y analogfa.

Los materiales de estos grupos que controla el almacén
se clasifican en los grupos anteriormente mencionados de

acuerdo a su frecuencia de eonaumo.

Los materiales de consumo conatante son aquellos que

en un aflo gu frecuencia de consumo es entre 7 y 12 meses,

Los materiales de consumo medio son aquellos que en un

afio su frecuencia de consumo e€8 entre 3 y 6 mesed.

Los materiales de consum> esporddico son aquellos que
en un ado su frecuencia de consumo es entre 1 y 2 meses,
ademds de que son crfticos para la operacidén de la planta

y es diffeil su adquisieidn.

Desde este punto de vista el tratamiento de cada uno
de los tipos de materiales ya descritoe eerd diferente y

serdn tres sigtemas los que se deben utiligar para su control,
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4, SISTEMA DE CONTROL PARA ARTICULOS DE CONSUMQ CONSTANTE

Log niveles de eoxiatenetis, Ichen presolver traes pregun-

tag bdsicas 2n lo formacidn Je inventarios:
- 2ufndo pedin?
- iCudnto recervar vara evitaer agotamiento?

- ¢Cudnto pedin?

De acuerdo con lo anterior, cstos niveles comprenden
euatro elementos fundamentales, cuyas denominaciones son
las siguientes:

a. Lote econbmico de reposicidn

b, Nivei minimo o erftico ~

o, WNivel de pedido

d. WNivel md=imo

a, Zote econémico de reposieibn. Como ya lo men-
cioné en el Capftulo II el Lote econdmico de repo
sieidn ¢s la cantidad esoconémicamente ealeulada que
se solicita para reporer las exiaténcias, aada vez
que esztas llegan a su nivel de pedido.

A eontinusciin muestro una grdfica del Lote Econdmico

de Reposticién, para materiales de consumo conetante.
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LOTE DE REPOSICION

C C [+ EXIST. MAX.
LOTE
DE o o o e e A N L . . NIV.DEPED.
REPOSICION i
{
|
8 4 B & EXIST. MIN,
by
by
by
i
L 1 NIVEL CERO
]

ul

TIEMPO DE REPOSICION

Esta figura muestra el comportamlenic teorico del volimen de exisiencio, o! ironscurrir
el fiempo y en condiciones normales de operocicn y con wna velocidad do  consume .

constanta,
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Existencia M{nima

Definieibn y Objetivo.

La existencia minima o evrftica, es la cantidad
que se debe mantener de reserva para disminuir las
posibilidades de un agotamiento a causas de varia-
eiones de lo previsto para el consumo medio y el

tiempo de veposicidn.

El objeto de la existencia mfnima es impedir
la interrupcién de la operaoidn por falta de mate

rial,

Factores para la determinacidn de la existen-
eia mfnima:
- Variaciones Transitorias del Consumo
Medio.
- Demora de las Entregas
- Fallas del Proveedor
- Costo que Produce una Paralisacidn

por Agotamiento

De egtos factores, es estricamente necesario
congiderar los dos primeroa; el margen por fallas
del proveedor eg cuestién de criterio y rasones

especiales indicardn la necesidad de considerarlos.
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La fdérmula que determina la existencia mtnima
de los materiales, es la siguiente:
Ex. Mfnima = ¢ x p Cm . Sm
Q@ = Es un factor de ajuste que sirve para con-
eiliar la férmula con la experienaia
P = Es un multiplicador que considera la fre-
cuencia de compras por awo
Cm = Consumo mensual
sm = Salida media

Los factores que nog sirven para determinar

(g) son
A. Fallas del proveedor
8. Deterioro del material
c. Costo de paralizaoién

TABLA DE VALORES DE A.B. Y C. PARA LA DETERMINACION DE "Q"

A, B, [4
1. a.0 1.0 1.0
2, 1.6 0.8 0.8
3. 1.2 0.6 0.8
4. 0.8 0.4 0.4
5. 0.4 9.3 0.2
€. 0.0 0.0 0.0

@g=A+B+C
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TABLA PARA DETERMINAR EL MULTIPLICADOR "p"

Compras por Multiplieador
afto rp
1 1
2 1.1
§ 1.2
4 1.3
5 1.4
[ 1,5
7 1.6
8 1.7
9 1.8
10 1.9
11 1.0
12 2.1

Punto o Nivel de Pedido

El nivel de pedido se expresa en unidades del
artfculo y se caleula sumando a la existencia mini
ma el eonsumo medio mensual multiplicado por el
tiempo de reposteibn erpresado en meses; la férmu-
la es la siguiente:

Np = E min, + Cm x Tr,
El tiempo de reposicién (Tr), pe determina caleulan
do la demora media desde la emisidén del pedido, has

ta la entrega del artfeulo al almacén.
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Existencia Mdxrima

La existencia mdxima es la suma de la existen-
cia mfnima y el lote cecondmico de reposicibn; la
férmula es la siguiente:

E. mfx. = E, mfn, + Pp,

La existencia mdxima es un nivel de control que
no debe sobrepasarge en condiciones normales de
consumo y perfode de reposicién con el objeto de no
aumentar el gasto anual de administracidén de mate-

riales.

Artf{culoe de Consumo Medio

Para estos artfculos que también van a ser con
trolados por el almacén, se consideran cuatro ela-
mentos que tntegran el nivel de existenctas:

- Lote econdmico de reposicidn

- N¥ivel minimo o erftico

- Hivel de pedido

- Rivel mdximo

Lote econdmico de repoaicidn

Debido a que en estos materialee fluctda apre
ctablemnente ¢l consumo; el edleulo del lote econd-

mico se realiza por tanteo como lo explico a con-

tinuacidn.
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Se elabora un cuadro con las siquientes colum-

nas:
- Meses del afo
- Consumo mensual correspondiente
- Consumo acumulado
- Conaumo mensual promedio

- El edleulo del lote de reposicidén corres
pondiente al consumo mensual promedio co-
rrespondiente a cada mes del aio.

Se analiza el cuadro y el lote de reposicidn
Sptimo serd ¢l primero donde se iguala o se apro-
zima al consumo acumulado. Si el lote de reposi-
eibn calculado es mayor que el consumo acumulado
en los 12 meses del aflo; se limita el pedido al
consumo acumuilado.

~ Nivel mfnimo -~ Nivel de pedido - Nivel mdximo.

Eetos tres elementos del nivel de exiatencias,
se caleulan en la migma forma que se calcularon pa-
ra los artfeuleos de consumo constante. El consumo
mengual promedio que se utiliza en estas férmulas
es el que se aplica para determinar el lote econd-

mico de reposicibn.
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Ejemplo: Artfoulo No. 0-0630200, Descripcibn: Aceite

Lubriform 90, Salida media: 18.63, Precio unit.: $9.976,
Tr: 0.29 meses.
MESES CONSU- CONSU- CONSU- LOTE EXIST, NIVEL EXIST.
DEL M0 MER H0ACYU MO MEN DE MIN. DE MAX,
ARo SUAL MULADO SUAL REP, PED,
PROM.
Ene. 18 18 18 153
Feb, 18 36 18 153
Marp, - 18 55 18.33 154
Abr, 38 93 23.25 174
May. 0 93 18.60 155
Jun, 38 131 21.83 168
Jul. 18 149 21.29 168
Ago. [4 149 18.63 155
Sept. [4 149 16.55 147 25 30 i?2
Oct. 0 149 14,90
Nov. 0 149 13.58
Die, 0 149 12,42

Sigtema de control para artfoeulos de consumo esporddico.

Eetos artfoulos de consumo eventual, serdn contro-
ladoe por el almacén, por ser criticos, ya que la falta
de ellos puede presentar problemas en la operacidn de la

planta o es diffetl su adquisicidn,

Para la determinacidn de los niveles de existencia
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de estos artfeulos, no hay un aistema establecido, por lo
que se determinardn en base a férmulas prdcticas, de acuer

do a las necesidades de la empresa.

Existencia Minima

Este elemento ge determinard en base al consumo men
sual alto del artfeulo y a su tiempo de reposicién eapre-
sado en mesea, con lo que se obtendrd un colchén de segu-

ridad.

La férmula para el cdlculo de la existencia minima
es:

Emtn, = C. M, 4. a Tr,

E. mfn., = Exigtencia minima

C.M.A., = Consumo mengual alto.- Este serd la can-
tidad mayor de unidades congumidas en un
mes,

Ir,

n

Tiempo de veposicidn expresado en meges.

Nivel de Pedido
Para el cdlculo de eate elemento se suma a la exig-
teneia minima, el producto de la salida media del artfou-

lo por el tiempo de reposicién expresado en meses.
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La férmula para el cdleulo del nivel de pedido es:

Np = E. mfn, + S.M, x Tr,

Np = Nivel de pedido

E, Mfn. = Existencia ninima

S.M. = Salida media del artfeulo
Tr. - Tiempo de reposicidn

Exigtencia Mdxima
Este elemento se determinard sumdndole a la exis-

teneta mfnima la salida media del artfeulo.

La férmula para el edleulo de la exietencia mdzi-
ma es:
E. mfx, = E, mfn. + S.M,
E. mdx. = Exigtencia mdxzima
E. mfn, = Existencia mfnima

5.M. = Salida media del artfculo

Lote de Reposicién

El loke de reposicidn de estos artfculos gserd varia
ble y se vbtendrd de la diferencia de la existencia méxi-

ma y la extsteneia actual,

El lote de reposicién deberd solicitarse cuando la

ezistencia actual se encuentre en el nivel de pedido o
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8ea menon,

§. CONTROL DE INDICES DE ROTACION

Objetivo.
El objeto del control de fndices de rotacién es determi-
nar qud materiales o grupo de materiales manitiene una exis-

teneia excesiva o demasiado baja en relacidn a su consumo.

befinteidn
Indice de rotacidn es la raaén que existe entre el consu-
mo de un material en un perfodo determinado y la existencia

media durante ese mismo perfodo.

Para el cdleulo del {ndice de rotacién, puede usarse la
unidad ffeica del artféulo, debiando expresarse el {ndice de

rotacidn en valor (§) cuando se trata de grupos de artfoulos.

La férmula del {ndice de rotacién es:

IR = Consumo

_C
Exist. media  EM
La existencia media 8e calcula obteniendo el promedio men-
sual de saldos del perfodo que se analiza y dividiéndolo en-

tre dos,

El andlieis de los fndices de rotacidn, debe hacerse com-
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parando el {ndice de rotacisn real con el fndice estdndar ag

tableeido @ través de la fijacidn de niveles de existencia,
Eliminaeidn de existencias innecegarias,

La gliminacidn de las existencias innecesarias que se de-
tecten por medio de los andlisia de fndices de rotacidn, por
i{nformacidn directa del almacdn, por informacién de los de-
partémentoa consumidores o por cualquier otro medio, forma
parte de lae funcionea que debe cumplir la Subgerencia de
Abastecimientos, con el objeto primerdial de mantener nivelee

goondmicos de existencia.

El procedimiento que la empreea eigue para la eliminacidn

de estos materiales es como a continuaeién lo deseribo:

6. PROCEDIMIENTO DE TRABAJO FARA EL CONTROL DE NIVELES DE

EXISTENCIA EN FL ALMACEN DE PARTES Y REFACCIONES

Gbjetivo

El objetivo que se persigue es el indicar en detalle el
procedimiento de trabajo de la Subgerencia de Abastecimientos,
Almacén de Partes y Refacciones, Compras y departamentos con

sumidores para el eontrol de nivelees de existencia.
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Subgerencia de Abastecimiento

Para cumplir con los objetivos de abastecer oportuna y
econbmicamente a la empresa, la Subgerencia de Abastecimien-
tog cuenta con dos depariamentos denominados; Compras y Alma-

¢én General.

Almacén General
El procedimiento de trabajo de este departamento para el
control de niveles de existencia es:

- Controlar los niveles de existencia de todos los
materiales de consumo constante, medio y esporddico.

- Solicitar y recibir cada doce meses un reports del
departamento de Procesamiento de Datos, donde se in
diquen los niveles de extstencia de los artfoulos
controlados por el Almacén de Partes y Refacciongs

como lo indico a continuaeidn,



REPORTE DE NIVELES DE EXISTENCIA DE ARTICYLOS

DE _CONSUMO CONSTANTE Y MEDIO

No., de Desc, Lote CoA. Exiat. TR, Exigt, Presie Costo Casto
Parte opt. Min. i Hdx. Unit. dal Exigt.

Lote = Mda,

REPORTE DE NIVELES DE FXISTENCIA DE ARTICULOS
DE CONSUMO ESPORADICO

No. de Daserip Lote Exist NP TR. Exiet. Prgcio Costo Costo
Parte  ctdn opt. Hin. Mz, Unit, del Exiot.

. Lote Mz,

Diavriamente recibir y analizar, veporte diario de existencias de log

materiales controlados por sl almacén, como el que muestro a conti-

nuaeién,
REPORTE DIARIO DE EXISTENCIAS
Depto Fecha No. de Desc Saldo  Ent. Sal. Saldo Prec.Saldo
Sole. U Mow Art Ant. v. v, Aot U Prom.Aot U NP Lo,
Unid,

IR, 810

°sg
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Solicitar al Departamento de Compras, todos
los materiales que lleguen a su nivel de pedi-
do o se aprozimen, elaborando la requisieidn
corregpondiente, con excepcién de aquellos ma-
teriales que se piden por convenio, los cual-
les sgrdn solicitados directamente al provee-
dor por el almacén.

Reeibir del proveedor los materiales controla-
dos por el Almacén y verificar que la cantidad
surtida, coincida con el lote Sptimo de repoei
eién que marca el reporte de niveles de exig-
tencia correspondiente, asf como que las ca-
racterfsticas del material coincidan con la
deseripeidn del material.

Verificar que las existencias realee de los
materiales que se marcan en el reporte diario
de existencias, no se csalgan de los lfmites de
exigtencia mdxima o minitma que indica el "Re-
porte de niveles de existencia' correspondien-
te.

Investigar las causas cuando la existencia real
de algin material se encuentre fuera de los l{-
mites de las exiatencias mdxima o minima que
indica el reporte de niveles de existenciasg y

reportarlae a la Subgerencia de Abastecimientos,
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para que tome las medidas corresativas conve-
nientes.

Comparar los {ndices de rotacién real y estdn-
dar de los artfculos controlados por el Alma-
cén, al recibir cada seis meses del departamen
to de Procesamiento de Datos el reporte de {n-
dices de rotacidn como el que presento a conti-

nuaeidn,

REPORTE DE INDICES DE ROTACION

Descripeién I.R. I.R. Variacitn

STD. Real

La variacién ae determina dividiendo el fndice
de rotacidn real entre el {ndice de rotacidn
estdndar, Si la variacién es mayor que uno,
indica que la existenoia es baja en relaoidn
al consumo; 8i la variacibn es menor de uno,
noe indiea que la existencia es alta en rela-
eidn al consumo y por iltimo, si la variaeidn
es igual a uno, nos indica que la existencia es
la adecuada en relacién al consumo.

Investigar las causas cuando la variacidén sea
muy grande y reportarlas a la Subgerencia de

Abastecimientos para que tome las medidas aco-
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rrectivas convenientes,

Controlar lag entradas y salidas de los mate-
riales de consumo congtante, medio y esporddico.
Enviar diariamente al departamento de Procesa-
miento de Datos la copia correaspondiente de la
requisicidn-orden de compra de todos los mate-
riales recibidos para que fete elabore el "re-
porte diario de existencias'.

Enviar diariamente los "vales de salida” a Pro
cesamiento de Datos para que se elabore el
“reporte diario de existencias”.

Estudiar cada doce meses qué materiales deben
ser controlados o no por los sistemaa estable-
etdos,

Analizar mensualmente el movimiento de los ma-
teriales en el reporte menswual de inventarioa,

como indico a continuacidn



Depto
Solic

REPORTE MENSUAL DE CONTROL DE INVENTARIOS

Fecha No.de Desep.
U Mov Art.

Saldo

Entrg Sali-
das "~ das

Saldo Precio Saldo
Act, Prom. Act.$

“68
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Despuds de doce mases de movimiento de mate-
rialee, todos los artfculos de consumo cons-
tante, medio o esporddico que hayan variado

su frecuencia de consumo se les controlard de
acuerdo al nuevo sistema que les corresponda.
Todos los artfeulos que controla el Almacédn y
no tengan movimienio en un perfodo de seis ma-
ses de acuerdo a loe reportes mensuales de in-
ventarios, se invegtigardn las causag y 8i ya
no van a tener movimiento, se lLes dard de baja
del gistema correaspondiente.

Determinar log artfewlos que no eatando olasi-
ficados en ningin sietema, se deben controlar,
Todos log artfoulos que no estdn considerados
dentro de los pigtemas de control y que hayan
aumentado &u frecugneia de consumo, e les cla
sificard en alguno de ellos.

Reeclamar por los materialee que no cumplan con
las especificacionce del pedido.

Zmitir reclamacionee al departamento de Compras
por la falta del pedido en la fecha correspon-
diente,

Devolver a proveedores material que no cumpla

con las especificaciones requeridas,
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Compras

El procedimiento de trabajo de este departa-
mento para el control de niveles de existen-
ctas es;

Reeibir y tramitar todae las requisticién-6rde
nes de compra, que emita el Almacén de Partds
y Refaceiones,

Reeibir del Almacén de Partes y Refacciones
las requisiciones de compra de materiales de
consumo constante, medic y esporddico.
Revigar las regquisiciones para vertificar que
gegtén correctus loe datos generales, asf como
que ge indique cantidad y caracterfsticas del
material solteitado.

Soliettar cotizacidn y selecetonar la mejor,
fijdndose en el precio, tiempo de entrega y ca-
tidad requerida.

Emitir pedido al proveedor de los materiales
de consumo constante, medio y esporddico.
Entregar copia de la requieicidn al regcepeio-
nista del Almacén.

Seguir los pedidos de material hasta su entrega
gn el Almacén, cuidando que se cumpla con el

tiempo de entrega establecido.
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Cuando la "Solicitud de Introduceidn de Mate-
rital a los Sistemas de Control" llegue a la
Subgerencia de Abastecimientos, el sub-gerente
debe de:

a. Investigar que otros departamentos que
uttlizardn el material que se solicita
se introduzca al sistema de control.

b. Preguntar a los otros departamentos que
utilizardn este material, cudnto solioi-
tarfan como mdximo en un vale y qué con-
sumo mensual promedio se tendrfa.

c. Solicitar al departamento de Procesamien-
to de Datoe, determine los niveleg de
existencia del material propuesto, propor
eiondndole la informacidn necesaria.

El subgerente de Abastecimientos, avisard a

los departamentos consumidores que el Almacédn

ya estd controlando el material solicitado.

Substitueidn de materiales.

Cuando el reeponsable de una drea considere ne

cesario substituir un material por otro y éste

gea controlado, debe solicitar el cambioc a la

Subgerencia de Abastecimientos, llenando una

solicitud como la que a continuacién presento:
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COMPARIA X, 5.4, DE C.V.

SOLICITUD DE CAMBIQ DE MATPERIAL

Fecha Depto. Solie.

Material Actual

No. de Parte Deseripeidn
Indique 8i tiene conocimiente

utilizan el material actual

No. Depto. Nombre del
Solie.

Material Propuesto

Deseripeidn

qué otros departamentos

¢Qué cantidad mdxima se solicitarfa en un vale?

JQqué conaumo mensual promedio

ge tendrfa?

Firma del Solicitante

RECIBIXT

Subgerente de

Abaatectimiantos
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Cuando la "Solicitud de Cambio de Material"
llegue a la Subgerencia de Abastecimientos de-
be de:

a. Investigar qué otros departamentos wtili-
aardn el material que solicitan se cambie
por otro.

b. Consultar a los otros departamentos que
utilizan el material actual, para ver 8t
egtdn de acuerdo con el cambio,

c. Verificar con el Almacén, la existencia
del material propuesto, proporeiondndole
la informacién necesaria.

El Subgerente de Abastecimientos debe avisar

a los departamentos consumidores de la exis-

teneia actual del material e informarles que

la salida del Almacén del nuevo material, se
utilizard hasta que se haya consumido total-

mente el material actual.
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CAPITULO VI
INVENTARIO COMO GARANTIA

1, FACILIDAD DE MERCADEO

La caracterfatica mds importante de un inventario que se
oonstidere como garantfa de un préstamo es su facilidad de
mereadeo. Si el inventario puede venderse fdcilmente en el
futuro a un precio que sea tgual por lo menos a su valor ac-
tual en libros, entonces existe la probabilidad de que sea

aonventente como garantfa.

La facilidad de mercadeo del inventario se debe conaida-
rar g través de sus propiedades ffostcas; eato quiare decir
lo siguiente:

A menudo el inventario tiene ciertas propiedades que lo
hacen aceptable o inaceptable como garantfa, por ejemplo:

El deterioro, es una propiedad que puede hacer que el inven-
tario sea inaceptable como garantfa. Si el valor de un in-
ventario se reduce simplemente con el paso dal tiempo o re-
qutere condiciones especiales de almacenaje, puede no ser
conventente como garantfa. Los artfculos especialisados
pueden ser también de uso dudoso como garantfa si su valor

en el mercado es reducido, Otra propiedad a considerar ea sl
tamafio ffsico del inventario. Si el artfeulo es muy grande

puede no ser conveniente come garantfa debido al gasto rela-



96.

ctonado con su transporte y almacenamiento.

Los artfeulos estandarizados o de uso corriente pueden
ser los mds convenientes, ya que éstos no tienen caracterfs-
ticas ffaicas indeseables, ni sus precios estdn sujetos a

Fluctuaciones.

El preatamista contra inventaric como garantfa, puede
ajustar el porcentaje del préstamo sobre la garantfa para
compensar las difereneias previstas al liquidar el tnventa-

rio.

2., FINANCIAMIENTO MEDIANTE INVENTARIOS

Un fuerte volumen de créditos se encuentra garantizado
mediante los inventarios de la empresa. Si una empresa ra-
presenta relativamente poco riesgo de erédito, la sola exis
tencia del inventario puede ser una base suficiente para re
eibir un préstamo sin garantfa colateral. Si la empresa re-
presenta un riesgo de crédito relativamente alto, el prestg
migta puede insistir en el otorgamiento de una garantfa cola
teral, la cual toma la forma de un gravamen sobre el inventa
rio, En forma alternativa, los reciboe de fideicomiso, el fi
naneiamiento mediante almacenamiento de depfsito o los certi
ficados colaterales pueden usarse para garantizar los préa-

tamos. Eatos métodos del uso de inventarios como garantfa
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colateral, los expondrd mds adelante.

8. GRAVAMEN SOBRE EL INVENTARIO GENERAL

El gravamen gobre el inventario general otorga al pres-
tamiata un embargo preventivo sobre todos los inventarios
del prestatario., Sin embargo, el prestatario tiene la liber
tad de vendar los inventarios, en consecuencia, el valor de

la garantfa colateral puede reducirse.

4. RECIBOS DE FIDEICOMISO

Debido a las desventajas que presenta el gravamen aobre
el inventario como alternativa de financiamiento, a menudo
ge usa otro tipo de garantfa colateral; el rectbo de fidei-
oomiso, Un recibo de fideicomiso es un ingtrumento que tes-
tifica que el prestatario mantendrd los bienes en fideico-

miso para el prestamista.

Al reoibir los fondos del prestamista, el prestatario
emite un reeibo de fideicomiso por los bienes. Los bienes
pueden almacenarse en una bodega piblica, o en loe locales

del prestatario.

Ll recibo de fideicomiso preve que los biensa ae manten
drdn en fideicomiso para el prestamista ¢ se almacenardn en

los locales del prestatario a favor del prestamista, y que
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los fondoe provenientes de la venta de dichos bienes se

tpansmitirdn al prestamista al final de cada dfa.

Un ejemplo para ilustrar mejor los recibos de financia-
miento puede ser: una garantfa colateral que consista en sa-
eo8 de café, los reciboe de fideicomiso deben indicar los sa
cos por nimero. Para dar validez a los recibos de fideicomi
g0, la institueidn prestamista debe enviar a una persona a
los locales del prestatario para que se cerciore da que los
nimercs han sido correctamente anotados. Algunos requeri-
mientos legales complejos de los recibos de fideicomigo re-
quieren la intarvencidén de un funcionarioc bancario. Exiate
un problema mda, 8i los prestatarios se encuentran a una
distancia geogrdfica considerable de la ubicacidn del presta
mista, Para eliminar estas degventajas, el almacenamiento
de depbsito estd ganando popularidad ocome método para garan-

tisar préstamos mediante inventarics.

5. FINANCIAMIENTO MEDIANTE ALMACENAMIENTO DE DEPOSITO

Igual que los reoibos de fideicomigo mediante almacena-
miento de depdsito de inventario como garantfa colateral.
Un almacén piblico reprasenta una tercera parte tndependien-
te, la euul participa en el negoeio de almacenar biengs.

En algunas ocastonaes este tipo de almacenaje no ee prdotico,
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debido al volumen de los bienes y a los gastos de transpor-
te desde los locales del prestatario y hacia &stos. £l fi-
nanctamiento mediante almacenamiento de depdsito representa
un método econdmico de financiamiento mediante inventarios
en el cual el "almacén" ge establece en los locales del pres
tatario. A fin de proporcionar una supervisién de los in-
ventartoe, la ingtitucidn prestamista emplea a terceros en
el convento, la compaifa de almacenamiento de depbsito. Ee-
ta compaifa actua como agente de control (o de supervisidn)

para la institucidn prestamista.

El almacenamiento de depfsito 8e puede explicar mejor

con el sigutiente ejemplo:

Un prestatarie coloca una cantidad de hierro en un pa-
tic al atre libre dentro de sus locales. Se pusde estable-
cer un almacenamiento da depfsito 8i, por ejemplo, una com-
pafifa dedicada a este tipo de almacenamiento colooca una bar-
da temporal alrededor del hierro con una indicacién que diga:
"Egte es un almacdn de depfsito supervigsado y administrado

por Smith Corporation",

Eete ejemplo muestra los dos elementoe que intervienen

al establecer un almacén: 1) notificacién piblica del aonve-
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nio del almacenamiento de depSsito y 8) supervisifn del almg
¢én por parte de un vigilante perteneciente a la compaifa de

almacenamiento de depésito.

Cuando la operacidn de almacenamiento de depésito es re-
lativamente pequena, la segunda condicién se viola algunas
veces 81 se contrata a un empleado del prestatario para que
supervise el inventario. La institucidn prestamista conside
rq indeseable esta prdctica pues no existe control sobre la
garantfa eolateral por parte de una persona independiente

del negocto del prestatario.

Un ejemplo mde especffico del financiamiento mediante
almacenamiento de depdsito puede ser el de un elatador de
tomatee que estd interssado en financiar sus operaciones me-

diante un préstamo bancario,

El enlatador tiene fondos suficientes para financiar
15 a 20% de suo operacionaes durante la estacibn de alta de-
manda. Estos fondos son adecuadoe para comprar y procesar
una cantidad intoetal de tomates. A medida que las latas sse
empacan y se transportan al almaedn, el enlatador necesita

fondos adicionales para materias primas y para mano de obra.
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Debido a la baja confiabilidad de crédito del enlatador,
el banco decide que es mecesaria una operacidn de almacena-
miento de depfsito para garantizar sus préstamos. Se estable
ce el almacenamiento dec depdsito y el vigilante notifica a
la institueidn prestamista sobre la descripeidén, por mimero,
de las cajas de tomates enlatados que se encuentran en gl Al
macén y bajo su control. A partir de este momento, la ins~-
titucién prestamista establece un depbsito para el enlatador
sobre el cual puede hacer retiros. Desde este momento, el

banco es el que financia las operaciones.

El enlatador necesita 86lo suficiente efectivo para ini-

etar el etelo.

Los granjeros entregan mds tomates, el enlatador los pro
cesa; las latas se empacan y se envfan al banco: el banco eg
tablece mayores depésitos para el enlatador sobre la base de
loe recibos y el enlatador puede hacer retiros de los depdsi

tos para continuar el c¢iclo,

El objetivo final del enlatador es naturalmente vender
los tomates enlatados. A medida que el enlatador recibe &r-
denea de compra, las transmite al banco y el banco da ins-

truceiones al vigilante para que libere los inventarios.
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Se conviene en que, a medida que el enlatador reciba las
remesas, éstas serdn enviadas al banco. Tales remesas liqui-

dan los préstamos que ha hecho el banco.

6. COSTO DE FINANCIAMIENTO,

Los costos fijos de un convenio de almacenamiento de de-
pbeito son relativamente altos; por consiguiente, el finan-
eiamiento no le conviene a una empresa muy pequefa. Si una
compaiifa de almacenamiento de depbsito establece su propio
almacén, por lo genmeral fija un cargo fijo minimo, alredador
de 1 o 2% del total del erédito extendido al prestatario.
Ademds la institucibn financiera carga intereses a una tasa

supertior a la tasa preferencial pravaleciente.

El finanoiamiento mediante almacenamiento de depSesito co-

mo fuente de fondoa para las empresas tiene muchas ventajas.

Primera, El monto de los fondos disponibles es flexible,
ya que el financiamiento se encuentra ligado al crecimiento
de los inventariocs, los cuales a la vez se relacionan diree-

tamenta con las necesidades de financtiamiento.

Segunda. El convenio aumenta la aceptabilidad de loa in-
ventarios como garantfa colateral. Algunocs inventarios no

gon aceptados por los bancos como garantfa colateral si no
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existe primero un convenio de almacenamiento de depSsito.

Percera. La necesidad de un control de los inventarios,
de su salvaguarda y del uso de espectalistas en almacena-
miento de depbsito. La compaiifa de almacenamiento de depdet
to pueds sugerir prdcticas de inventarios que reduzcan el ni
mero de personas que ha de emplear la empresa, as{ como los

dafiog y pérdidas de inventarios.

La principal desventaja de lae operaciones de almacena-
miento de depdeito es el costo fijo; como ya lo mencioné an-
tariormentae, reduce la factibilidad de esta forma de finan-

etamiento a las empresas pequeflas.

7. CERTIFICADOS COLATERALES

Un certificado aolatgral garantisza la exigtenoia del in-
ventario cedido como colateral de un prdstamo, Es un docu-
mento que emite periddicamente un tercero y que se envfa al
preatamista. En eate documento, el tercero certifica que el

inventario extiste y que estard disponible en caso necesario.

Eate método de finaneiamiento bancario es muy ugual, prin
cipalmente por su flexibilidad. No hay necesidad de almacs-

namiento ffsico de los inventarios o de adquirir su posesaidn.
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Por consiguiente, los certificados colaterales pueden usar-
8e para cubrir los inventarios de produccifn en proceso, fa-
eilitando asf que haya mds libertad en el movimiento de los
btenes. Otra ventaja es que el certificado colateral puede
proporeionar un plan de financiamiento mediante cuentas por
cobrar, permitiendo que el financiamiento continde en forma
uniforme a medida que los inventarios se convierten en cuen-
tas por cobrar. El emisor del certificado por lo general
proporceiona miltiples servicios encaminados a simplificar la
adminigtracién de los préstamos, tanto para ¢l prestatario

como para el prestamista,
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CAPITULO VII

UEPS MONETARIO
1. HISTORIA DEL UEPS

El método UEPS naciden la década de 1930, en los Estados

Unidos de Norteamérica y sus primeras aplicaciones se hicie-
ron en compaitfas petroleras y en empresas con poca variedad
de productos. En el afio de 1938, el Congreso de los Estados
Unidos de Norteamériea aceptd para efectos fiscales la utiliza
eif del método UEPS condicionando su aplicacidn a que se iden
tificaran en forma especf{fica los artfeulos y productos que se

valugran con el m&todo UEPS.

En el aflo de 1941, surge un nuevo concepto de UEPS denomi-
nado "monetario" y cuya caracterfstica principal es que no re-
quiere la tdentificacidén especffica de los movimientos de ar-
tfeulos en inventarios. Este método fue aceptado para efec-
tos fiscales hasta 1949 y sujeto a varias restricciones; no
obstante, en loe afios de 1340 a 1950 un nimero importante de
compafifas adoptan el UEPS porque en los atos de postguerra
mundial y de la guerra de Corea, los nivelss de preciocs tuvig
ron alaas significativas y las empresas querfan mostrar den-

tro de sus estados de resultados costos actualizados.

En el aflo de 1961, el Congreso de Estados Unidos de Nor-
teamérica emite diversos reglamentos sobre el método de valo-

res monetarios UEPS que facilitan la adoptacién de este método



106.
a un gran nfimero de empresas.

En Mézico, hasta antes de 1975, pocas compaifas utiliza-
ban el método UEPS porque los cambios de niveles de prectos
no eran importantes y la complejidad de manejar el método
UEPS no se vefa compensada con el beneficio de informacién
significativa diferente a la que tradicionalmente se obtanta

ugando otro método de valuacién.

Ee en los iltimos aios cuando diversas empresas mexicanas
comiensan a utilisar el método UEPS. A partir de 1975 la
Ley del Impuesto sobre la Renta simplifica los requisitos que
deben cumplir los causantes para usar para aefactos fiscales

el UEPS.

En esta década de los afios 80s un gran nimero de empresas
mexicanas comienzan a utilisar el método UEPS para la deter-
minacién de sus costos, esta espectativa hace necesario cono-
cer las caracterfsticas del método y analisar sus ventajas e

inconvenientes,

En términos generales, el método UEPS proporciona como
principal ventaja la mejor correlacidn de los ingresos ocon
costos actuales y en contrapartida, como desventaja general
la desactualiaaoibn de los valores de los tnventarios daentro

de los activos que presentan los balances de las empresas.



102,

Existen dos formas bdeicas de determinar los costos por

el método VEPS,

Una posibilidad es usar el método de identificacidn
aspecifica que correlacione los c¢ostos de cada uno
de los artfculos que se venden con el valor de los
dltimos costos de compra o produccién de cada uno

de eeos migmos artfculos.

Una variedad del método UEPS es el concepto denomi-
nado "monetario" que difiere del método mencionado

en el ineiso a, en que no identifica los movimienitos
de eada artfeulo, sino que maneja grupos de artfou-

los.

El UEPS monetario a su vez puede manejarse de dos

manerag, por la téenica de

ia de "Encadenamiento',

De gcuerdo a la Ley en loa

mérica, se debe da usar el

"Doble Extensién" y por

Estados Unidos de Nortea~

método de edleulo de

doble extensidn (doble valuacién), a menos que re-
sulte imprdctico. Si esto sucede, se podrd usar el
método de tndices en cadena, el cual no es mas que

una adaptacidn del método de doble extensidn.
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2. UEPS MONETARIQ - DOBLE EXTERSION

En este método la valuacién de inventarios se maneja
con un concepto global ignorando los movimientos individuales
de cada artleulo o producto. EI nombre de "doble extensidn'
proviene de que el inventario final se valda dos veces, la
primera a valores actuales y la segunda a costos de un aro

base.

- EL monto del primer inventario (asio base), conside-
rado para el sistema, debe siempre valuarse a los

costos vigentes de ese mismo afio base.

- Log incrementos de inventario valuados a costos del
afio base deben ser ajustados de acuerdo con los In-
dices de precios determinados como consecuencia de

la comparacibn de valuaciones de inventarios.

La apliacién del VEPS - Doble Extensidn incrementa los
costos de venta del perfodo y reduce el valor en libros de

los inventarios.

El efecto obtenido es acumulado, por lo que debe calou-
larse el efecto neto, que se determina comparando el efecto

acumulado al dltimo aho de la valuaeién a UEPS econtra el
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efecto acumulado del ejercicio inmediato anterior, resultan-
do la diferencia que servird para ajustar los regisiros con-

tables aito con afo.

Las empresas que utilizan el UEPS deben mantener regis-
tros de los costos correspondientes al afic de implantacidn

indefinidamente.

Los grupos de artfculos sobre los que se aplica el UEPS
monetarto deben tener caracterfeticas homogéneas, por lo que
no es aceptable que en un mismo grupo se incluyan materias
primaa importadas y nacionales o que los artfeulos en proceso

de fabricaeidn se valiien con productos determinados,

Cuando un artfculo no ee tenfa dentro del inventario del
afto base, el costo de tal ano puede establecerse usando tres
opaiones:

- Investigando con proveedores el costo de ese afo,

- UVaando un tndice deflacionario del costo actual.

- Aceptar para efectos prdoticos el costo actual como

cogto original

3. UPES - MONETARIO EN CADENA

En su concepto general, este método tiene diversos

puntos de semejanza con la téenica de "Doble Extensifn', su
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diferencia fundamental consiste en que los artfeulos de los
tnventartos finales no se valdan a costos del ailo base, sino
que se valdan a los costos del inventario de principic del
ejercicio (costoa del inventario final del ado inmediato an-

tanior).

4. VENTAJAS DEL METODO UEPS MONETARIO EN CADENA

Cuando se maneja un ndmero grande de artfeulos resulta
imprdctica la aplicacibn de trabajos laboriosos de control

que requiere el método UEPS identificado.

Log métodos UEPS - monetarios paermiten que los costos
de las empresas sean determinados con base en los valores de
lag dltimas entradas al almaoén sin que sea nacesario un con-

trol minueicso de los movimientos de cada artfeulo.

En cago de que los artfculos en inventario tengan poca va-
riacién durante algunos afos, la téenica de doble extensilbn
ea mds conveniente ya que es mda fdeil identificar loe artfecu
los de afios posteriores con los del ano base y relacionar nue

vamente su8 coatos.

En los casos en que la composicidn de los inventarios tu-
viera variaciones, la identificacién de los costos del aflo ba

se se dificultarfa, por lo tanto es preferible usar el mdtodo
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UEPS en cadena puesto que 88lo requiere conectar los artfcu-
los del inventario final con los del {nventario del ailo ante-
rior y posteriormente a través de los {ndices se determina-

rdn los valores del aflo base.

El método UEPS en cadena permite que su implantacién en
las empresas que desean determinar sus costos basdndose en
.
las Wltimas entradas al almacén, sea muy recomendable gracias

a su fleribilidad.

A continuacién presento los formatos de trabajo del méto-

do de doble extensidn y del {ndice en cadena:



PASO:

(ARO BASE) 19z1
18z2
19z5
19x4

METODO DE DOBLE

EXTENSION

2 3
DETERMINACION | ACTUATIZACION
DETERMINACION DEL INDICE | DE CAPA A DE LA CAPA A
UINVENTARIO FINAL A COSTO | COSTOS 4RO COSTOS ACTUA~
ctual] Indice | BASE
(1) (3) (4) (5)
(1)+(2) (3)x(4)

cerr



COLUMNA

(1)

(2)

(3)

(4)

(s)
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METODO DE DOBLE EXTENSION

Se obtiene valuando el total del inventario final
en umidades de cada afo por el costo unttario actual.
Se obtiene valuando el total del inventario final
en unidades de cada afio por el costo unitario del
aflo base.

Resulta de dividir la columna (1) + (2). Esto nos
da el {ndice de cambios de precios entre el afo
base y el afio actual.

Se calcula restando al inventario final del aflo va=-
luado a costos del asio base, el inventario final en
unidades del aiio inmediato anterior, a costos tam-
bién del aiio base.

La capa actualizada se calcula multiplicando la co=
lumna (3) por la columna (4).

El inventario final de afo se caleula sumando todas
las capas actualizadas tanto del aito base como de
los aftos anteriores que hayan sido liquidadaa por

una pérdida de capa en afios anteriores.




METODO DE INDICE EN CADENA

PASO: 1 2 3 1
DETERMINACION DE ACTUALIZACION DE
Ao DETERMINACION DEL INDICE CAPA DE COSTOS CAPA A C0STOS CAPAS ACTUALIZA-
BASE | INVENTARIO FINAL A COSTO DEL ARG ARO BASE ACTUALES bAs
ctual [Anterior _|Ind. Ao [Ind.C_A.B. 19 Thopdiozls:

1921 (1) (2) (3) (4) \'7)(5? (?)
+

(6)
1822 1) + (2) (6) = (4)

“FII



COLUMNA

(1)

(2)

(3)

(4)

(7)

(a)
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METODO DE INDICE EN CADENA

Se obtiene valuando el total del inventario final
en unidades de cada afio, por el costo unitario ac-
tual.

Se obtiene valuando el total del inventario final
en unidades de cada afio por el costo unitario del
aflo anterior, .

Resulta de dividir la columna (1) + (2), esto nos
da el fndice de cambios de precios, entre el afo
anterior y el aio actual,

Es el resultante de multiplicar el f{ndice de cam-
bios de precios del aito (ecolumna 3) por el fndice
acumulado hasta el afio inmediato anterior (colum-
na 4), en el renglén anterior al aiio qua 8e ana-
liza.

Se obtiene dividiendo las columnas (1) + (4).

Se calcula restdndole al inventario final en unida-
des del afio valuado a costos del afio base, el in-
ventario final, en unidades del afto inmediato ante
rior a costos también del afio base.

Se obtiene del paso(3), la capa actualizada se caleu
la, multiplicando la columna (4) por la columna (6).

El inventario final del aflo, se calcula sumando to-
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das lag capas actualizadas, tanto del alo, como de
los ados anteriores que no hayan sido liquidadas por
una pérdida de capa, en el aflo actual o a los ante-

riores.
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§. USO PRACTICO DEL UEPS MONETARIO

El UEPS Monetario es una forma para convertir los resulta
dos del Inventario Final, cuando se han venido usando otros
métodos de valuacién (PEPS o Promedios) a la base o mftodo
UVEPS. Una empresa que use el VEPS Monetario para fines fis-
cales y de valuacibn de inventarios para fines fiscales de
estados finaneieros, serfa normal que ugara otro método, para

fines internos de control de registros contables.

Se toma la informacién generada internamente por otros

métodos y se convierte £sta a la base de UEPS Monetario.

St una empresa aplica ya el mftodo UEPS tradicional, ocon
un control estricto de las cantidades que iImplican los movi-

mientos de unidades, no hay por qué cambiar al UEPS Monetario.

El UEPS Monetario puede aplicarse sobre la base de:

- Un Solo Grupo de Artfculos para toda la Companfa:

(1) Cuando es fabricante y (2} Cuando toda la empre=-
sa es8 una unidad natural. Por ejemplo: Una fdbrica
de automéviles puede usar un solo grupo para 8sus

materiales, partes, componentes, productcs en proce-
so, productos tarminados, ete. Como 81 fuera un go-

lo artfeulo con mucha existencia.
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- Varios Grupos de Artfoulos similares, diferentes

para materia prima y materiales, produceidn y otro

tercero para distribucidn,

Los detallistas, tiendas departamentales, ete,, de-
ben usar varios grupos. Una tienda departamental
puede hacer grupos como : li{nea de hombres, lf{nsa

de mujeres, lfnea de niflos, ete.

APLICACION DEL UEPS MONETARIO

Para la aplicacién del VEPS Monetario, es necesario
seguir los 8igutentes pasos:
- Obtencidn del indice de Convergién de Precios
para cada Perfodo.
- Cdleulo del valor del Inventario de Costos Ae-

tuales a su convergibn a peasos del Perfodo Base.

CALCULO DEL INDICE DE CONVERSION DE PRECIOS

La obtencién de un correcto nimero fndice de conver=

gidn, es determinante, ya que de €1 depende el monto del

tnventario.

Algunos Organismos Profesionales y Gubernamentales,

han propugnado porque sea usado un {ndice espeeffico, acor
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de al grupo de artfculos existentes en el itnventario y

no, por ejemplo, al Indice Nacional de Precios al Consu-

midor.

Esto quiere decir que debe calcularse un fndice de
conversidn de prectios particular ¢ interno, para cada
grupo de inventario y para cada perfodo que se tenga que
informar, debido a los cambios de unidades y aumentos de

costos,

Bl fndice debe calcularse sobre la base del costo
actual del inventario, es el mismo inventario pero a di-

ferantes costos.

Inventario Final (Cogtos Promedio)

Indice de Conver-
del perfodo, a costos actuales
= gién de precios

Inventarto Final (Costos Promedio)
para el aiflo actual.
del perfodo a costoe akio base

NOTA: En la férmula anterior, el inventario final puede
haber sido controlado y registrado, ademde de pro
medios, en cualquier otro método, ercepto VEPS tra

dietonal
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IoDsxacion
Aunque anteriormente menoioné el {ndice interno y

particular, existen situaciongs complejas en las que llg

ga a ser casi imposible realisarlo, por lo que se deben

busecar formas alternativas.

- Indice Interno Obtenido por Muestreo

Cuando no es prdcticamente posible obtener {n-
dices internos de todos y cada uno de los ar-
tfoulos del grupo debido a: constantes cambios
tecnoldgicos en los productos, muchos artfoulos,
fuertes fluctuacionea en la variedad de artfou
loo, ete, En este caso 8¢ usa el muestreo gg-

tadfstico, para obtener dichos {ndices.

- Indices Externos
En algunos casos extremos y muy raros, y por
ser productos que se mueven directamente, por
ejemplo con la inflacidn u otros factoras iden
tificables, se pueden ugar {ndices como loe del
INPRECO, ete.

Aplicacidn del Indice de Conversidn

Una vez obtenido el fIndice de conversidn interno, e

requiere que el grupo o grupos de inventarios sean costea
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dos tanto a pesos del perfodo base como a pesos actuales.

A corntinuacibn presento un e¢jemplo de la aplicacidn

del UEPS Monetario.



Caso Prdctico:

La ¢ta. X. para cada uno de los afos, a partir del aflo base 1879, obtuve los fndi-
ces que se dan a oontinuacidn, junto con el saldo de la cuenta inventarios (almacdn),
que se lan venido llevando con Inventarios Perpetuos y a Costos Promedios Méviles.

El objetivo principal del UEPS Monetario es determinar el cambio real en el nimero

de unidades en existencia y valuar estas unidades en un precioc representativo,

INDICE DE IHVENTARIOS 4
Ao CONYERSION COSTOS PROMEDIO
1079 1.00 $ 300,000
1980 1.10 418,000
1981 1.15 414,000
1982 120 452,000
1983 1.25 187,500
INVENTARIO FORMACION DE vers
DEFLACIONADD  — CAPAS vows1ARIo
5007000 % 1.00~
(1980 $418,000 = § 380,000 N 1.10
10 )
1.00= § 300,000
414,000
(1841) 8414,000 _ ¢ 359,000 110 66,000
.78 8 7062000
1.00= § 300,000
(1903 S2824000 _ 4 435 009 80,000 © 1.10= 66,000 -
2:20 50,000 x 1.20= 60,000 8
$710,0 9 728,002 ;
$300,000 x 1.00= § 300,000
(2984 487,500 = & 390,000 60,000 = 1.10= 66,000
1.5 30,000 » 1.20= 36,000
#180.000 ¢ 1200
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TERMINOS TECNICOS - UEPS-MONETARIO EN CADENA

- Interpretacién de algunos términos téenicos para la

correcta aplicacidn del método UEPS-Monetario en Ca-

dena.

A#o Base: Avio en que la empresa inicia el cambio de Méto-
do de Valuacién a UEPS-Monetartio.

Inventarios Son los inventarios finales de cada afo valua-

Base: dos a los precios de los inventarios inictalass
del aiio base.

Capa: Es el aumento o dieminueibn que ge tiene afo
con afio, de la comparacidn entre el inventario
final de un afo valuado a precios del inventa-
rio inictal del afio base contra el inventario
final del afio anterior, valuado también a pre-
etos del inventario inicial del ailo base.

Valor de Es el importe resultante de multiplicar el

ta Capa: monto de la capa a valores del ado base por el
{ndice de precios acumulado hasta el ejercicio
al que corresponde la capa.

Valor UEPS Es el monto en que han sido valuados los inven-

de los Inven- tarios finales, una vez que estos iltimos han

tarios: sido sujetos al cambio de método de valuacidn
que tneluye los montos del Inventario Base mds

los valores de las ocapas.



Efecto UEPS

Aeumulado:

Inventarios
Valuados a
M&todo tra-
dieional

Efecto Neto

UEDS

Indice de
Prectog del
Afo:

Indice de
Prectoe

Aocumnlados:
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Eg la diferencta de comparar el monto de loe
inventarios finales de un afio valuados al mé-
todo tradicional contva el valor YEPS de esos
nigmos inventarios.

Se refieren a loa inventarios finales de la
compainfa valuados conforme al m&todo regular-
mente utilizado por la misma, la cual puede

ger PEPS, Promadios, ete.

Eg el resultado de comparar el efeocto VEPS aou-
mylado del aflo contra el efecto UEPS acumulado
det afio anterior. Para efectos del primer aflo
ce debe considerar como gfecto nato al efeato
UEPS acumulado.

Eg el factor gue indica la proparcidén en gue
han aumentado los precios entre el prineipio y
el fin.

Representa el incremsnto porcentual existente a
partir de los precios de los inventarioce tnicia

leg del afio base.
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DISPOSICIONES FISCALES ACTUALES QUE AFECTAN

A LOS INVENTARIOS

Deja de ser obligacién: La valuacidn y el control de los
inventarios de las Sociedades Mercantiles y de las persg

nas ffsicaa empregsariales.

Se aonserva sin reformar, la obligacién de formular un
estado de posicidn financiera y levantar inventario de

existencias al eierre del ejercicio.

Pierde vigencia la posibilidad de deducir inventarios
deteriorados o que hubieran perdido su valor, cumplien-

do los requisitos reglamentarios correspondientes.

Como complemento de lo anterior: Dejan de tener valides
los requisitos y el tratamiento correspondiente al cam-
bio en el m&todo de valuacibn de inventarios para adop-

tar el de "diltimas entradas primeras esalidas"

Para fines del Sistema Nuevo del I.S.R. empresarial, en
lugar de deducir el costo de ventas hasta que los pro-
ductos sean enajenaaoe, se haga al momento de efectuar
la compra y gastos correspondientes; esto representard

en algunos caaos el incrementar los inventarios median-
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te adquiaieiones que sean deducibles de inmediato.

En relacidn a los cambios menciondos anteriormente, se

debe de tomar en cuenta lo siguiente:

a, Lag obligaciones de valuar y controlar inven-
tarios no desaparecen ya que durante el perfo-
do de transicién (de 1987 a 1990) éstas son
aplicables en el sistema tradicional. Aeimis-~
mo, estas obligaciones subsisten, al seguir vi-
gente el levantar inventario al cierre del ejer

etoio,

¥o obstante que para el nuevo sistema de la Ley no se re-
quiere llevar un control de los {nventarios, ei serd ne-
cesario que contablemente se tengan los sistemas de con-

trol necegarios.

Lo recomendable serfa llevar un libro de compras en pro-
casamiento electrdénico de datos por sjemplo, o hacer es-
tudios para llevar cuaentas puente o deniro del sistema

que tenga eotablecide la compafifa para el control de sus

inventarios y deduccibn del costo de ventas de los miemos.
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Esto ademds de facilitar la deduccién fiscal de las com-
pras, servird para el control contable de los inventarios

que posee una empresa.

Actualmente el libro de compras no requiere autortisacién
por parte de la autoridad, por lo que puede formar parte

de los registros auxiliares de la empresa.

En mi opinién particular, pienso que lo mds recomendable
serfa llevar cuentas puente, ya que 81 hubieran modificacio-

nes posteriores, no afectarfan nueatra contabilidad.



128,

RECONOCIMIENTO DE L@S EFECTOS DE LA INFLACION

EN L0S INVENTARIOS

Para una mejor compresién de los efectos dz la inflacién
en log inventarios, menciono en primer lugar, el concepto de

inflacidn,

La inflacibn eg¢ un aqumento en el circulante o en log me-
dios de pago en relacién a los bienes y servicios que los res-

paldan,

La inflacién, aun cuando se presentc en pafses que atra-
viesan por un crecimiento econdmico, es un faetor negativo
que dificulta la planeacidén y control de los negocios y en
consecuencia entorpece el desenvolvimiento de la economia en

general.

La inflacidn representa un aumento generalisade, soste-

nido e irregular en los precios.

Se dice que generalizado, porque ge presenta en la mayo-

rfa de los satisfactores.

Es sostenido, porque permansce an el tiempo, no es

un evento esporddico.
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Eg irregular, ya que no suben el mismo porcentaje unos

que otros.

Por Wltimo, se dice también que la inflacidn representa
una ruptura del equilibrioc entre el dinero eirculante y los

bienes disponibles.

ACTUALIZACION DE INVENTARIOS ~ COSTO DE VENTAS

La norma general que menciona el Boletfn B-10 nos dice lo
giguiente: "Se debe actualizar el inventario y el costo de
ventas, incorporando dicha actualizacidén en los estados finan

cterog”.

DETERMINACION DEL MONTO DE LA ACTUALIZACION

El monto de la actualizacidn serd la diferenciaq entre el
costo hiastdrico y el valor actualizado. En caso de existir
inventarios previamente reexpresados, el monto a comparar con

tra el nuevo valor serd el actualizado anterior (Boletin B-10)

Los métodos para determinar la actualizacidn de los inven-

tarios y el costo de ventas son los siguientes:

- Método de ajuste por cambios en el nivel general de

precios.
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~  Método de actualiazacidn de costos especfficos (Valo-

res de Reposieifbn).

Las empresus deberdn realizar un egstudio raaonable sobre
sus caracterfsticas, esus circunstancias, para elegir alguno
de los métodos antea mencionados, que les ayude a presentar

una informacidén mds apegada a la realidad.

CARACTERISTICAS DEL METODO_DE CAMEIOS EN EL NIVEL GENERAL

DE_PRECIOS

El método de reexpresién denominado Cambios en el Nivel
General de Precioe, es tal ves el que mayor aceptacidn tenga
dentro de la Contadurfa y es wio de los que reconocce como ade-
cuados el Instituto Mexicano de Contadores Pfiblicos en sus

Boletines B-7 y B-10.

Egte sistema, supone la existencia de un niimero o nivel
de refeéeneia, contra el que se comparard otro posterior, pa
ra posteriormente poder establecer cudl fue el comportamien
to de las c¢ifras comparadas. De esta manera obtendremos el
indicador o referencia conocido como INDICE DE PRECIOS, que

aervird para gctualizar el nueve nivel y as{ sucesivamente.

A continuaeibn, muestro un efemplo de una forma en que se



puede construir un nivel general:

al) Perfodo de partida: 0

b} Punto inieial:

e) Existencia de § perfodos

1
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d) Indices inflacionarios o de crecimiento en log pre-

cios, supuestos para cada lapso y en las proporeto-

nes que se fijardn en la columna respectiva.

CUADRO NO. 1
" 14ps0 NIVEL INDICE
INFLACIONARIO
0 1.0000
1 1.1000 10%
2 1.2760 16%
3 1.4291 12%
4 1.7149 20%
5 2.0236 18%

Para obtener el punto que se refiere al perfodo 1 se mul-

tiplica la base 1.0000 por el {ndice observado de 0 a 1 y asf

ge obtiene el 1.1000.

Para el momento 2, se obtiene el pro-

ducto de 1.1000 por el 16% que es el crecimiento medido para

aee lepso y se obtiene 1.2760 y asl sucesivamente hasta llagar

al punto 5 en el cual gu nivel es de 2.0236 que se determina
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multiplicande 1.7149 por el 18%.

Si por ejemplo, quisidramos convcer cudl fue el ecrecimien
to de la inflacidn en los tres primercs perfodos, se debe de
comparar el Cambio en los Niveles de Precics de los momentos
involucrados, el punto 3 que es ds 1.4281

—_—— o~ ] = 42.81%
1.0000

§i quisiéramos obtener el total del orecimiento de los §
tapsos, lo que se debe comparar es el iiltimo nivel 2,0236

contra el primero, 1.0000.

El Cambio en el Nivel General de Precios, se da y en eon-

seouencia se mide, con los {ndicee de prectios.

Para determinar el nivel o magnitud numérica se deben de
tomar en ecuenta lag caracteristicas de la entidaed econbmica
ds que ge trate, por ejemplo su fecha de constitucidn; sus
activos y la antigiedad de ellos, el valor relativo a las
propiedades que tengan, Eato significa que no es obligatorio
que todag las empresas ugen los miemo niveles, por lo tanto
cada una podr& tener y conatruir sus propios pardmetroa. Lo
que 81 es definitivo, es el emplear idéntico fndice de precios

para crear el nivel general, pero el nivel original, pueds ser
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diferente para cada empresa.

Para ejemplificar lo anterior, muestro a continuacidn

las siguientes iablas con uxos niveles seleccionados al aszar.

CusDRo _no. 2

) LAPSO AIVEL IﬂrizgigiARIo
0 37,0000
1 40,7000 10%
2 47.2120 163
3 | 52.8774 12%
4 63.4529 20%
5 74.8744 18%
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cuapRO W0 3

LAPSO HIVEL IﬂFﬁg.{grEJARIO
0 4673.0000
1 5140.3000 10%
i 2 5962.7480 16%
3 6678.8777 12% !
4 6013.9333 20% 5
5 9456.4413 18% l

Haciendo las mismas comparaciones que en el primer cua-
dro la inflacidn en los tres primeros perfodos es da:
52,8774

37.0000

-1 = 42,91%

En el tercer cuadro la inflacidén es:
6678.2777
—————— - 1 = 42.91% la misma que en el Cuadro No. 2
4673.0000
El fndice de precios ce una medicién procedente de la es
tadfstica, que sirve para representar varigeioneg porcentua-
leg en loe precios o valores de un artfcule, bien o servicio,
en dos diferentes puntos del tiempo; y en este caso establece

una medicidn contable.
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Para efectos de reexpresibn se debe emplear el {ndice
adoptado por el Instituto Mezicano de Contadores Piblicos,
el INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR, (I,N.F.C.), que
publica el Banco de Mézics en su revista "Indicadores Econd-

micos",

Para la aplicacidén del método de cambios en el nivel ge-

neral de precios, es muy importante mencionar la existencia

de dos grandes rubros en los estados financiaros:

al Partidas Monetarias.

b) Partidas No Monetarias.

Las partidas monetarias son aquellas cuyo valor estd es~
-
tablecido por wna cantidad fija de dinero, independientemen-

te de log cambios en los niveles generales de preeciocs.

Las partidas monetarias estdn autmdticamente valuadas y
no requieren ningin reajuste, puesto que su base es en pesos
corrientes. Ejemplo de partida monetaria: Caja y Bancos,

efectivo en monada nactonal.

Las partidas no monetarias otorgan a sue temedores dere-
chos u obligaciones sobre bienes o servicios que no necesa-

riamente son expresados por cantidades fijas de dinero. Di-
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chos tenedores no ganan ni pierden poder adquisitivo durante
los perfodos de inflacién o deflacidn, ya que dichas partidas
congervan su valor intrinseco, aunque el valor se exprese en

una renor o mayor caniidad de unidades monetarias equivalentes.

Ejemplo de una partida no monetaria: Inventarios, ya que
representan bienes o productos que tienen en su propio valor
en funcién del cual se espera realizarlo en el futuro. La ex-
cepeidn puede ser en el caso de inventarios bajo pedido, go-
bre los cuales Lo que se espera ea recibir en el futuro una

eantidad fija de dinero.

A continuacién, presento un ejemplo de la actualisacién
de un inventaric, mediante el método de cambios en el nivel
general de precios:

Ejemplo de Actualizacién de Inventarios al 31 de diciem-
bre de 19z1, representan en promedio, existencia para seis
meses de venta, Se consideran los fndices de ecierre de junio
a diciembre de 19z1, el incremento en el valor de los inven-
tarios al 31 de dieiembre de 19x1 serd de $12.0, se determina

como sigue:
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FACTOR DE AJUSTE
SOBRE INDICE DE

MES CIERRE
Jul, 19x1 1,399
Ago. 19x1 1.378
Sep. 19x1 1,362
Oct, 19x1 1,339
Nov, 18x1 1.321
Die. 19x1 1.298

SUMA 8.097
Promedio

Factor de ajuste:

Promedio 1.350
= 1,04
Diciembre 19x1 1,298
Actualizacidn de Inventarios
Costo  Factor de Saldo Reex- Diferencia
Ajuste presado
$ 300 1.04 $ 312.0 8 12.0

Actualizacidn de Inventarios y Costo de Ventas, método
(C.N.G.P.).
Actualizacidn del inventario al cierre del afio 1922 y el

costo de ventas a cifras promedio del mismo ejercicio.



134.

Actualiaacién de inventarios al 31 de diciembre de 19z2;

8e tienen existenctas para 5 meses:

FACTOR DE AJUSTE

MES __PROMEDIO
Ago. 189x2 1.071
Sep. 19x2 1.059
Oct. 192 1.046
Nov, 19z2 1.026
Die. 19x2 1,000
SUMA 5.202
Promedio 1.04
Costo Factor de Saldo Reex- Incremento
. Ajuste presado
$ 340 1.04 $ 353.6 ¢ 13.6

Asiento de ajuste No. 1

Inventarios $ 13.6
Correceidn por reexpresibn ¢ 13,6
para registrar la actualizacidn de

inventarios al 31 de diciembre de 19x2
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Actualizacidn del Costo de Ventas por el efercicio termi-

nado el 31 de diciembre de 1922,

Cifras Cifras
histdricas reexpresadas

Inventario inicial:

Histdrico ¢ 300
Reexprasado a pesos con poder

adquisitivo al 31 de diciembre

de 19x1:

8812.0: multiplicado por un
factor resultante de dividir
el incremento promedio del
efercicio entre el fndice al
inteiarse el migmo, como sigue:

Ene. 19x2 1 131.7
Feb., 19z2 1 157.9
Mar, 19z2 1 181.86
Abr, 19z2 1 201.9
Hay. 18x2 1 221.4
Jun. 18z2 1 245.9
Jul, 19x2 1 280.8
Ago. 10x2 1 3972.7
Sep. 18zx2 1 321.6
Oct., 19x2 1 841.0
Nov, 29x2 1 364.7
Die. 19z2 1 .400.2
15 156.2
Promedio 15 158.2
—————— = ] 283,00
12
Faeotor 1 263.0

————— = 1,172
1078.8
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Actualizacibn a cifras promedio del ejercicio

§12.0 ¥ 1,171 $ 365.4

Asiento de ajuate No. 2
Costo de ventas $ 365.4

Correccidn por reexpresidén § 365.4
para registrar la actualizacidn del costo de

ventag al 31 de dieiembre de 19z2
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METODO DE ACTUALIZACION DE COSTQS ESPECIFICOS

{Valores de Reposticién)

El valor de reposticidn es la cantidad de dinero necesa-
ric para adquirir un activo semejante en su estado actual,
esto significa su valor de adquisicién mds costos tales co-

mo: fletes, seguros, ete.

Este método se puede determinar mediante avalio de un pe-

rito independiente de competencia acreditada.

También puede determinarse mediante un tndice especffico
que pudiera haber emitido el Banco de México u otra institu-

eibn de prestigio reconoeido.

Este método de costos o valores especfficos reconoce la
sxistencia de un resultado adicional al de operacidn y ademde
el de pogioi6n monetaria; que se denomina como "RESULTADO

POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS™.

Este es un concepto que existe tinicamente en el método
de costos especfficos. Representa el incremento en el valor
de los aotivos no monetarios por encima o por debajo de la in
flaeidn. Si el incremento es superior al que se obtendria
al aplicarse el Indice Nacional de Precios al Consumidor, ha-

brd una ganancia por reteneidn de activos no monetarios, En



142,

el caso contrario se producird una pérdida.

También nos informa del costo o importe que cada bien
individual tiene, mismo que se compara con el que “deberfa"
tener 8t hubiera experimentado una elevacidn en su cotizacidén
igual a la considerada en el procedimiento de C.N.G,P, y,
la variacién entre ambos nimeros representard el Resultado

por Tenencia de Aotivos No Monetarios,

El método de valores especfficos o de reposicidn se basa
en la estimacion de importes o costos producidos en el presen
te, en ves de los generados como consecuencia de acciones
efectuadas en el pasado. Se entiende como monto de reposi-
eién, el valor o cantidad de dinero que se necesitarfa, a la
fecha de la reexpresidn, para producir o comprar un bien si-
milar al que se trate y que conserve sus caracterfstiocas de

operacidn, estado actual, capacidad de aceidn, eto.

El procedimiento de actualisacidn por valores espacffi-
eos represanta una deaviaeidén del valor histdrico original,
en el cual se tratan de expresar los cambios sufridoes aen al

valor especffico de los bienes individuales.

Debe destinaree el mismo procedimiento de actualizacién
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i para los inventarios y para el costo de lo vendido, con la

excepcibn de si se usa PEPS para el primero y UEPS para el

segundo. De estos conceptos el que no quede actualizado,
deberd de seguir cualquiera de los procedimientos como: Ava-
lifo de perito independiente, Valor de Reposiecidn nuevo, que

es el precio de un bien nuevo similar al que estd en uso y

que permita mantener un equivalente en la operacidn.
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CONCLUSTONES

El inventario consiste en lae existencias del producto
que la empresa ofrece a la venta, asf como los componentes

que forman el producto.

Diohoa componentes son: materia prima, mano de obra,

produceién en proceso y produceibn terminada.

Es de gran importancta el que estoe componenies mo 3s ago
ten, ya que eato ocasionarfa, que no pudidramos hacer frente

a nuestras neocesidades.

El inventario es nascesario, ya que nos permite contan
ogon existenctas de nuestros productos, para la realisacién

de la venta.

Es también una proteceién contra loe aumentos de precios
y escases de materia prima. Contamos con €l para hacer fren

te a nuestra competenocia.

También es importante que nuastro inventario rote rdpida-
mente, ya que mds pronto se convierte en ouentas por cobrar

a travées de las ventaa.
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En cuanto a los mftodos de valuacidn de inventarios, po-

demos hacer referencta al método mds importante:

En &pocas de inflacién es recomendable utilizar el méto-
do UEPS, ya que nos muestra los costos actualizados, asf como

también, nos refleja las utilidades. reales de la eompainfa,

Debemos minimizar la tnversibn en inventariocs y a la ves
cubrir nuestra demanda, facilitando asf las funciones de los

departamentos de producetdn y ventas.

También debemos tomar en cuenta, que 8si tenemos gran ca-
pital invertido en inventarios, afectard considerablemente a
la compaiifa, ya que estarfamos paralisando dicho capital, que

podrfa estar producidndonos algién interés.

El gerente financiero es el encargado de detarminar el

nivél Spiimo de los inventarios.

En lo que respecta a la Toma de Decisiones en la Adminig
tracién de Inventarios, podemos decir que su objetivo prin-
eipal es el minimizar los costos, mediante tres tipos de de-
eisiones; decisionas bajo certeza, decisiones bajo riesgo y

deeistones bajo incertidumbra.
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Estas decisiones estdn basadas en la seguridad con que

ge conozean los posibles resultados.

Refiriéndonos al control de inventarios, debemos emplear
el Lote Econbémico de Reposicibn, que es la cantidad econdmi-
camente calculada que se solicita para reponer las existen-

ciag, cada vez que estas lleguen a su nivel de pedido, Tam-

bién debemos emplear el Punto de Reorden, que es el momento

en que debemos colocar un pedido.

Las téentcas que podemos emplear para el ocontrol de los
inventarios son: El Sistema de Control A,B,C., el Siegtema de
Doble Depésito, Sistema de Orden Peribdica, Sistema de Repo-

sicién Automdtica.

Debemos de aplicar el que mds 8se apegue a nuestras nece-

|
{

sidades y el que mayor ventajas nos ofreaca.

El inventario estd fntimamente relacionado eon las éreas

funeionales, como son: Finansas, Comercializacidén, Produccibn

y Compras.

El drea de Finanzas, se ocupa de toda elage de inventarios,

eomo son: Materia prima, Produceidén en Proceso; también debs
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ds vigilar los inventarios, asegurdndose de que el dinere de

la compatfa, no se invierta imprudentemente en excesos de in

ventarios.

E1 drea de Comercialisacidn, se preoccupa de asegurar que

no ge pierda ninguna venta, porque un producto no pueda en-

tregarse a un cliente, en forma inmediata.

El drea de Produccién, debe determinar laas cantidades &p
timas que se produzcan para asegurar la disponibilidad de pro
ductos terminados y mantener bagjos al mismo tiempo los costos

de produceidn y de inventario.

El Departamento de Compras, 8e encarga de adquirir las
materias primae, en cantidadas correctas y en el momento opor-

tuno.

En lo referente al Sistema de Control de Niveles de EZis-
tenctia, estd aplicado a un Almaeén de hefacciones, que posee
materialea de consumo congtante, medie y esporddico, son uti-

lizadog para la operacidén normal de la planta.

Para el control de estoa materiailes, 8¢ utilisma la Exig-

teneia Mfnima, que congiste en impedir la interrupeién de la
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operacién, por falta de material.

La Existencta Mdxima, es un nivel de control que no debe
sobrepasar en condiciones normales de consumo y perfodo de

reposticidn.

Control de Indices de Rotacién, sirve para determinar
qué materiales mantienen una existencta excestva o demasiado

baja, en relacidn a osu congumo.

Una de las caracterfsticas tmportantes del inventario,

es que puede considerarse como gavantfa de un préstamo. Para

ello, debe tener ciertas propiecdades:

Que el inventario no esgtd deteriorado, el tamaio ffsico

del inventario, ete.

Los artfculos de uso corriente, son los mds convincentes,
ya que son de tamaflo estandar y no estdn sujetos a fluctuacio

nee en el precto.

Paraq obtener el financiamiento mediante inventarios se
uttliaan el Gravamen sobre Inventario, Reecibos de Fideicomiw
80, FPinanciamiento mediante Almacenamiento de Depbsiio, Cer-
tificados Colaterales. Debemos de utilizar el que mds se ape

gue a nuastras necesidades y posibilidades, ya qus eatos mé-
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todos son cogtogos.

En lo referente al método de valuacién UEPS-Monetario,
podemog decir que es una modalidad del método tradicional
UEPS, Es importante, ya que permite que loa costos de las
empresas sean determinados, con base en los valores de las
dltimas entradas al almacdn, ain que sea necesario um control

minucioso de los movimientos de cada artfculo.

El m&todo UEPS-Doble Extensidn, se recomienda cuando los
artfeulos en inventario tienen poca variacibn, durante algu-

nos aios.

El método UEPS en Cadena, permite que su implantaoidn en

las empresaa que deseen determinar sus costos basdndose en

las filtimas entradas al almacén, sea muy reocomendable gracias

a su flexibilidad,

El reconccimiento de log efectoa de la inflacidn en loe
inventarios, es de gran importancia para las empresas, ya
que deben actualizar el inventario y al Costo de Ventas,

mediante los m&todos que menciona ¢l Boletfn B-10.

Dichos métodos aon: el Método de Indices en el Nivel Ge-

neral de Precios, que nog muestra comeo actualiszar nuestro in-
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ventario mediante tndices que publica el Banco de México, co~

mo son: el Indice Nacional de Precios al Consumidor.

El método de costos especfficos puede llevarse a cabo me
diante un avalido de un perito con capactdad reconccida, ante

la autoridad.

Dicha actualizacibén debe de ser incorporada en los Estados

Financieros de la empresa.
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