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PROLOGO 

Enfoqul mi trabajo a los Inventarios, ya que desde mi punto 

de vista es uno de loa rubros mda importantes dentro de loa 

Estados Financieros; a su vez, juegan un papel importante 

dentro de Za empresa, ya que podrlan ser la causa del lzito 

o fracaso de la misma. 

Debemos minimizar Za inversi6n en Inventarios y a la vea ha­

cer frente a nuestra demanda. 

En estos momentos por los que pasa nuestro pa{s, el efecto 

que causa la inftaci6n es de gran importancia, ya que, eZ 

precio de los productos aumenta constantemente, por to que 

algunas empresas sobrecargan sus inventarios, aprovechando 

ta oportunidad de comprar sus productos antes de que surjan 

aumentos de precios. ~sto trae como consecuencia un cons­

tante aumenta de costos, y a su vea otros costos disminuirdn 

hasta encontrar un punto 6ptimo. 

El objetivo principal de mi trabajo, ee dar a conocer los 

diversos sistemas y mltodos que ezisten para llevar a oabo 

un adecuado control de los inventarios dentro de una empresa. 



As! oomo las prinoipales caracter!sticas que debe de cubrir 

un inventario, para ser aoeptado como garant!a de un prds­

tamo. 

En lo referente a las fuentes de informaci6n a las ouales me 

enfoqud son las siguientes: 

Libros referentes a la materia: 

Administraoi6n Financiera 

Control de la Producci6n 

Organiaaci6n del Almacdn, etc. 

as! oomo algunos manuales de un almaadn de partes y refac­

ciones de una compañ!a que se dedica a la fabricaci6n y 

venta del vidrio. 

A continuaci6n hago una breve desaripai6n de los seis Capf 

tulos en las cuales divid! mi trabajo de investigaci6n. 

El primero de ellos, se refiere a la definiai6n del Inven­

tario, as! como a sus caracter!sticas, modalidades, la 

importancia de su rotaci6n y sus mdtodos de valuaai6n 

como son: PEPS, UEPS y Promedios. 

En el segundo aap!tulo, hago referencia a la Administraci6n 

de Inventarios, mostrando cudles son sus objetivos, los 

costos que estdn relaoionados oon el Inventario, la toma 
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de deaisiones en Za Administraaión Financiera de Inventa­

rios y eZ Control de Inventarios. 

In eZ tercer capCtulo, menciono aZgunoa de los sistemas que 

existen para eZ controZ de los Inventarios, sus CaracterCs­

tiaas, Ventajas y Desventajas, etc. 

AZgunos de estos sistemas son: eZ Sistema de Control de Exi! 

tencias A, B, C, Sistema de DobZe Depósito, Sistema de Or­

den Periódica, Sistema de Reposición Automática, etc. 

Estos sistemas forman parte de Zas tlcniaas de la Adminis­

tración de Inventarios. 

En eZ cuarto capCtulc, menoiono Za interacción de tos Inven­

tarios, con Zas diferentes áreas funcionales, asC como Za 

importancia deZ papel que juega cada una de eZZas, dentro 

de Za Administración Financiera de los Inventarios. 

Las áreas funcionales son: Finanzas, Comeroiatización, Pro­

ducción y Compras. 

En el quinto capltulo, me refiero a Zas Sistemas de Control 

de NiveZ de Existencia de una CompañCa, aplicados a un 
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Almaadn de Refaaaiones. 

Este aontvol se lleva a aabo, mediante Lote Eaon6miao de 

Reposici6n, que significa la aantidad econ6mioa del pedido, 

Nivel M!nimo, Nivel Mrfaimo, Nivel de Pedido y Control de 

Indiaes de Rotaai6n. Tambidn hago una desavipci6n del pvo­

aedimiento de trabajo para el Control de Niveles de Eziste~ 

aia en el AZmaadn de Refaaaiones. 

En el sezto aap!tulo, menaiono la importanaia que tiene el 

Inventario aomo garant!a de un prdstamo y los diferentes 

mdtodos de finanaiamiento que ezisten. Estos mdtodos son: 

Gravamen sobre Inventario, Recibos de Fideiaomiso, Finan­

aiamiento mediante Almaaenamiento de Dep6sito, Cevtifioados 

Colaterales. 

En el último oap!tulo, hago refevenoia al mdtodo de valuaoi6n 

UEPS- Monetario, su historia, sus modalidades, objetivos e 

importancia. 

Muestro tambidn, un caso práctico de la aplioaci6n del UEPS­

Monetavio. 

Tambidn me pareci6 de gran importancia, haoer menoi6n de las 



reformas fiscates que afectan actuatmente a tos Inventarios, 

ya que repercuten en nuestra contabitidad 

Financieros de la ampresa. 

en tos Estados 

Et reconoaimiento de tos efectos de ta inftaai6n en toa In­

ventarios es muy importante, ya que debemos de presentar 

aatuatiaados, tanto et Costo de Venta como et Inventario, 

dentl'o de tos Estados Financieros. Esta actuatiaaci6n se 

reatiaa mediante toa mltodos que menciona et Botet{n B-10, 

Mltodos de Cambios en et Nivet Generat de Precios y Mltodo 

de Costos Espec!ficos. 

He tratado de poner en este trabajo de investigaai6n, mi ma­

yor empeño, as{ como tos conocimientos adquiridos en ta es­

aueta y en et ejercicio de ia profesi6n. 

La finatidad de dicho trabajo de inveotigaai6n, es et poder 

dar una pequeña orientaci6n a aquettas personas que se in­

teresen en et tema, ya que me sería de gran satisfaaci6n et 

poder disipar algunas de sus dudas. 



CAPITULO I 

CAPITAL OE TRABAJO 

1.- UEFINICION OE INVENTARIO 

El Diccionario de Za Lengua Española defi1e el tdrmino 

Inventario de la siguiente manera: 

"Asiento de tos bienes y dem/Ís cosas pertenecientes a 

una persona o comunidad" 

Estimaci6n de Zas mercancías en un atmao«n y de los di­

versos valores que componen ta fortuna del conerciante, 

EZ Inventario consiste en las ezistenaiar del producto 

que la empresa ofrece a la venta, as{ oomo loe aomponentea 

que forman el produoto, 

Al tdrmino del per{odo contable algunos de los art!cutoa 

objeto del negocio no habr/Ín sido vendidos, "iendo eito lo 

que constituya et Inventario Final. 

El Inventaria de componentes que entran en el producto 

final conaistir/Í en materias primas, produoci6n en proceso 

y suministros que guarda la emp:resa en previsi6n de alguna 

necesidad. 
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Se neoesita una e:i:istencia tan to de mate1'ias primas 

como de p1'oductos en p1'oceso pa1'a asegurarse que los ar­

tlculos necesarios estfn disponibler cuando se nece~iten. 

Debe de haber un Inventario de artlcu/7s terminados 

disponible que represente las e:i:ist.·ncias ¡ara que Za em­

presa pueda satisfacer las demandas de ver. .as a medida 

que se presentan. 

2. - ¿POR QUS SE MANTIENE EL J.VVEN1 ARIO? 

Si el mantenimiento del Inven1ario r•3ulta costoso 

¿para quf se tiene?. 

En primer lugar, el inventario permite ganar tiempo. 

Puesto que ni Za producci6n ni Za entrega pueden ser ins­

tantáneas, se debe contar con exiutencia, del producto a 

Zas cuales se pueda recurrir rápi< ·amente para que Za v.·nta 

real no tenga que esperar hasta q:ie termine el largo proce­

so de producci6n. 

En segundo lugar, el inventario permite hacer frente a 

Za competencia. Si Za empresa no satisface Za demanda del 

cliente de mane1•a rápida y complvta, el cliente se irá con 

un competidor que pueda hacerln. 

Esto hace que Zas empresas no s6Zo almacenen Inventario 

suficiente para satisfacer Za demanda que se espera sino tam 
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bién una cantidad adicional (exiatenoias de seguridad) para 

satisfacer la demanda inesperada. 

En teraer Zu;a'11, el InveHtario permite reduoir los 

aostoa a que da luga1• Za falta de colltilluidad en el proceso 

de producci6n. 

Como con frecuencia resulta muy costoso suspender la 

producci6n de un modelo y prepararlo todo para producir 

otro, a menudo ea menos costoso producir un modelo en exce­

so de la demanda actual que detener y poner otra vea en ma! 

cha el proceso de producci6n. F:l excedente pasa a Inventa­

rio para satisfacer la demanda futura. A esto se le llama 

nivelar la producci6n y s6lo es posible gracias al Inventa­

rio. 

En cuarto lugar, el Inventario es una protecci6n contra 

los aumentos de precio y contra la escasea de materias pri­

mas. 

3. - TIPOS DE INVEllTARIO 

Los tipos b~sicos de Inventario son el de Materias Pri­

mas, el de Producción en Proceso y el de Productos Termina­

dos. 
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Inventario de Refacciones. Este Inventario es para 

satisfacer tas necesidades de ta Ptanta. 

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 

Et Inventario de Materias Primas comprende tos artíou­

tos que compra ta empresa, normatmente materiates b4sioos 

como madera, tornittos, materiales. En atgunos casos cuan­

do ta empresa fabrica productos muy complejos compuestos de 

partes diferentes, et Inventario de Materias Primas puede 

consistir en artícutos manufacturados que se compran a otra 

empresa o a otra divisi6n de ta misma oorporaci6n. 

Et Inventario de Materias Primas es en sí todo aquet 

producto que no ha sido procesado aún en ta Ptanta, este a 

su vea forma parte de ta produoci6n en p:r>oceso, 

INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO 

Et Inventario de Producoi6n en Proceso consiste en to­

dos tos etementos que se utitiaan actualmente en et proosso 

de producci6n. Por to generat son productos que se encuen­

tran parciatmente terminados, que se encuentran en una eta­

pa intermedia de producci6n. 

Estos productos sufrir4n una transformaoi6n para pos­

terio:r>mente pasar a formar parte det inventario ds artíoutos 

terminados. 
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INVENTARIO DE PRODUCCION TERMINADA 

Et InventaPio de PPoduotos TePminados consiste en tos 

apt!ouZos que ae han pPoduaido pePo aún no han sido vendidos. 

Algunas empPesas manufaoturePas que producen sobPe pedido, 

mantienen InventaPios muy bajos de productos terminados ya 

que viPtuatmente todos tos art!outos están vendidos antes de 

su produooidn. 

INVENTARIO DE REFACCIONES 

Et InventaPio de Refaooiones son art!outos que no entran 

en et pPoduoto finaZ, como son baleros y tPansmisiones, oom­

bustibZes y ZubPioantes, matePiaZ eZlatrioo, toPniZZos, tube­

P!as, eta. Estos materiales Zos utiliza Za empresa paPa Za 

opePaoidn noPmaZ de Za planta. 

4.- ROTACION DE INVENTARIOS 

La Rotaoidn de Inventarios se debe entendeP aomo eZ nú­

mel'o de veces que "da vueita", esto signifiaa que se vende y 

postePioPmente se repone durante eZ per!odá aontabZe, noPmaZ­

mente un ejepoioio PeguZaP de 12 meses. 

La Paadn de ta potaoidn de Inventarios mide Za Ziquidea 

deZ inventario de Za emppesa. Esta se obtiene dividiendo eZ 

costo de aPt!ouZos vendidos entPe ei inventario pPomedio deZ 

peP!odo. Se usa eZ costo de aPt!auZos vendidos en tugal' de 
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Las ventas, porque et Inventario se registra en Loa libros 

aL costo. 

Et Inventario Promedio ae obtiene mediante ta suma det 

Inventario Inicial y el Inventario Finat entre 2. Ejemplo: 

Costo de artíoutos vendidos 
~~~~~~~~~~~~~~- 50,000 

(20,000 + 10,0001/2 = 
3

•
33 

Inventario Pi•omedio 

A medida que aumenta ta rotaci6n de Inventarios, aumenta Za 

Ziquidea det Inventario, porque efate se convierte más rápido 

en cuentas por cobrar a t1•avefs de Zas ventas. 

Una rotacián de Inventarios no debe de ser tampoco de­

masiado elevada, ya que efsto significarla una mala administra 

ci6n aZ mismo tiempo que gran liquidez. 

Es necesario que una empresa cuenta con el índice de 

productividad más elevado posibte para que efata sea sana en 

su desarrotio, la producHvidad es sin6nimo de: 

"La '!!:!_Y~ cantidad en el ~ tiempo 

de Za mejoro calidad y at ~costo" 

Las existencias de arotícutoa en el almacefn reproesentan 

capitat .inactivo que genera gastos por diversos conceptos en 

ven de proaduüir beneficios. Esta situaci6n se minimiza a 

medida que decrece el valoro del Inventario, así como Zas 

áreas deetinadas a su aZmacenamiento. Sin embargo paroa ga-
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rantiaar la aontinuada operaci6n de La empresa ea neaeaario 

aontar aon el adeauado abaateaimiento de materiales y mer­

aana!aa para as! evitar tiempos muertos en laa 6reaa pro­

duativaa y/o pdrdidaa de mercado por falta de existencias 

en toda la Unea ofreaida al consumidor. 

La rotaai611 de Inventarios se basa en Za minimiaaai6n 

de exiatenaias disponibles sin perjuiaio de la adecuada 

operaai6n de la empresa. Loa aostoa del almaaenaje ae gene­

ran por doa aonaeptoa: 

COSTO DE LA ACTIVIDAD DE ALMACENAJE EN SI, aomprendido: 

Ftetea 

Mano de Obra 

Pdrdidaa y Daños 

5.- COSTO POR LA ROTACION DE INVENTARIOS 

Estando en funai6n del per!odo que el aapital permane­

ae inaativo, aomprendido desde la adquisiai6n del material 

hasta la utilisaai6n del mismo; mientras mayor aea el lapso 

aomprendido entre estos doa eventos, mayor ser6 la aantidad 

de gastos generados por el aapital inaativo; los prinaipa­

les faatores que lo afectan son: 

INTERES- Pagado por la utilisaai6n del aapital inaativo. 

ESPACIO- Costos generadas por la utiliaaoi6n de espaoio 

destinado al adecuado almaaenamiento de los materiales 

en existenoia, inoluyen la amortisaai6n y depreaiaoi6n 

del equipo e instalaoiones destinadas a esta aatividad. 
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SEGUROS- Consiste en ta parte proporcionat (frecuente­

mente ta parte mayor) de toa seguros de protecci6n 

(Incendio, Robo, etc.) de Za empresa. 

OBSOLESCENCIA - La parte det capital invertido en et 

Inventario y destinada a desaparecer por los riesgos 

de obsoletiaaai6n de tos materiales almacenados, caus! 

dos por envejecimiento de los artCculos, cambios tecno 

t6gicos, cambios de modeto y/o de producci6n, maquina-

ria o equipo. 

Estos faatores afectan en forma distinta dependiendo 

de tas circunstancias particutares en ta operaci6n de cada 

empresa en particular, sin embargo siempre estarán tigados 

mediante un cátculo de Za siguiente retaci6n: 

En donde: 

A + B 
T 

A= Costos generados por tas actividades det atmaoenaje 

B= Costos retativos at atmaaenaje (Inter6s, eto,) 

R= Ritmo de rotaoi6n o renovaci6n anuat de ta existe~ 

cia, aatcutado como se mostr6 anteriormente en ta 

raa6n de rotaci.6n de Inventarios. 

CU= Costo unitario generado por ta existencia de artC-

culos o materiates. 

Es evidente de esta retaci6n que et costo de tas activida­

des de atmacenaje permanece como factor fijo, en tanto que 
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et aosto generado por la existenoia de materiales, es afec­

tado en oonaordanaia a Zas veces que et Inventario se gasta 

y es 1'epuesto de aaue1•do a Zas necesidades de aonsumo, dado 

que ouando el aapital no está inaativo, no aausa intePeses 

y si no existe ezaeso de exietenaia el resto de loe gastos 

se minimiza. 

6. METODOS DE VALUACION DE INVENTARIOS 

La vaZuaci6n de Zas Inventarios, tiene aomo objeto prf 

mo1'diat Za detepminación del costo, el cuaZ se ha definido 

como Za suma de Zas erogaaiones, as! como de los aa1'goe 

apliaables directa o indiPeatamente en tos que se ha inau­

rPido, para adqui1'i1' o p1'oduai1' un a1't!outo. 

Con poaae exaepaionee, las dife1'enoias entre toa mdto­

doe están en funaión del tiempo en que los aostos se enf1'e~ 

tan a loe ingresos, es deci1', están en función de cuando 

tos aostos det Inventa1'io tlegan a sel' gastos. Cuando re­

sutta inp1'áotioo identificar loe Inventarios oon un uso o 

venta eepeo!fiaa, algunas suposiaiones se tend1'án que tomar, 

para t1'ansfe1'i1' aio1'tos aostoe fuo1'a del Inventa1'ío, tas 

más aomunes suposioionee 1'eapeato al flujo de tos factores 

del oosto en el inventa1'io, son las siguientes: 

1. Costos identificadoe 

2. P1'imo1'ae Ent1'adas Prime~as Salidas (PEPS) 



3. Costos promedio 

4, De ta lLis tas 

5. ULtimas Entradas Primeras SaLidas (UEPSJ 

10. 

Si loa precios ~nitarios 110 tuvieran fluotuaaiones~ t~ 

dos Los mdtodos de evaluaci6n nos darían re su ita dos iddnti­

cos. Los cambios en Los niveLes de precios, aparecen en 

tos registros financieros en formas diferentes, dependien­

do deL mdtodo espea!fico que se utiLice. Si tos cambios de 

precios son significativos, Los resuLtados netos reportados 

año con año, pueden variar drásticamente entre Los diferen­

tes mdtodos de vatuaci6n. 

La presentaci6n det estado de posici6n financiera se 

ve afectada por et mdtodo etegido, resuttando de esta eteo­

oi6n et que eL inventario finat quede vaLuado a costos muy 

antiguos, o a cantos más aotuatinados. 

La etecci6n det mdtodo va a determinar si vatuamos bien 

et costo de ventas, o to hacemos con et Inventario Finat, ya 

que mientras mayor sea ta preoisi6n con que se pretenda va­

tuar eL coato de ventas, mayor distorsi6n se tendrá en ta 

vatuaoi6n deL Inventario Finat o viceversa. 

COSTO IDENTIFICADO 

Este mdtodo de vatuaci6n, generaLmente se utitiaa en 
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empresas distribuidoras de autom6viles y de maquinaria pe­

sada, en ta que reeutta sencilto y poeibte identificar el 

aosto de adquiaioi6n del producto con et producto miamo. 

Et Instituto Mexicano de Contadoi•es Públiaos, a travl!e de 

su Boletf:n C-4 de Prinoipios de Contabilidad, indiaa lo si 

guiente al respeato: "Por Las aaraoter{stfoas de cie"l'tos 

artf:aulos, en algunas empresas es factible que dstos se 

identifiquen especf:fioamente con su oosto de adquisici6n o 

de producoi6n ". 

PRIMERAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS 

Este mdtodo de vatuaoi6n es aconsejable utiliaarto en 

tpocas de deflaci6n. Respecto a este mttodo de valuaci6n, 

el Instituto Mexicano de Contadores Públicos señata to si­

guiente: "Et mttodo PEPS, se basa en ta suposici6n de que 

tos primeros artf:aulos en entrar at atmaatn o a ta produc­

oi6n, son tos primeros en salir de tt, por to que Zas exi! 

tenoias, at finaliaar aada ejeraiaio, quedan prdotioamente 

registradas a toe últimos preaios de adquieioi6n, mientras 

que en resultados, los costos de i•enta son toa qus corres­

ponden al Inventario Inicial y primeras compras del ejer­

cicio". 

Et manejo ff:sico de tos artf:autos, no necesariamente 

tiene que coincidir con ta forma en que se valtían y que pa-
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ra una correcta asignación del costo, deben establecerse 

las difePentes capas del Inventario, según tas fechas de ad 

quisición o pPoducción. 

A través de este método, en época de alaa de pPecios 

puede original'se que las utilidades 1'ep1'esentadas po1' incl'~ 

mentas en el renglón de Inventarios, se deban a los aumen­

tos en los costos de adquisición o producción y no aumente 

el número de unidades. 

COSTO PROMEDIO 

Este método de valuación, tiene ta ventaja de que es 

muy sencillo en su manejo, aunque en ocasiones distorsiona 

ta información financiera en époaas de inflación o defla­

ción. 

Et Instituto Mexicano de Contadores Públicos menciona 

to siguiente, con respecto a este método de valuación: 

"Como su nombre Zo indica, Za forma de determinarlo es so­

bre ta base de dividir et importe acumulado de Zas eroga­

ciones aplicables, entre et número de artículos adquiridos 

o producidos". 

DETALLISTAS 

Este es un método de vatuaoión, basado en promedios, 
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en donde se llevan los registros de todas las transacciones 

de entradas, a precio de venta y a precio de costo, de ah! 

se obtiene un porcentaje del costo, que se aplica al Inven­

tario Final, lo que resulta de restarle al total de mercan­

c!a manejada a precio de venta del per!odc, las deduccio­

nes del mismo. Estas últimas deducciones, se manejan úni­

camente a p~ecio de venta, lo cual permite determinar, cu6-

les fueron las salidas a precio de venta y conocer nuestras 

existencias finales en el Inventario, valuadas a precio de 

venta. 

Con la aplicaci6n del factor promedio de costos, se 

convierte este Inventario de precio de venta a precio de 

costo, y por diferencia con el total de mercana!a manejada 

a precio de casto, se obtiene el costo de venta. 

ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (UEPS) 

Este mltodo de valuaai6n, se utiliaa generalmente en 

lpooae de inflaci6n. 

El Instituto Mexicano de Contadores Públicos indica 

lo siguiente sobre este mdtodo: 

• El mltodo UEPS consiste en suponer, que los dltimos 

art!culos en entrar en el almacln o a la producci6n, son 
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los primeros en salir de dl; por lo que siguiendo este md­

todo, las existenaias al finaliaar el ejercicio, quedan 

prácticamente registradas a loa precios de adquiaiai6n a 

producci6n más antiguos, mientras que en el estado de re­

sultados, loa costos son más actuales." 

Como en el caso del aia tema PEPS, el manejo físico de 

los Inventarios~ no necesariamente tiene que coincidir oon 

la forma en que se valúen y tambidn deben establecerse las 

diferentes capas de Inventarios, según las fechas de adqui­

aiai6n o producci6n, para una correcta aaignaci6n del aoato. 

A travda de la aorreata aplicaci6n de este mdtodo, pue­

de llegarse el caso de que por las fluctuaciones en los pr~ 

cios de adquisici6n y producci6n, el costo asignado al In­

ventario difiera en forma importante. 

Una base adecuada y realista de la forma que ae emplea 

para valuar loa Inventarios, ea uno de loa factores más im­

portantes en la obtenci6n de loa estados financieros de la 

empresa. Antes de que apareciera el mdtodo Ultimas Entradas 

Primeras Salidas (UEPS), las valuaciones de Inventarios rea­

liaadaa con cualquiera de loa otros mdtodoa existentes no 

reflejaban cambios inflacionarios en loa niveles de precios. 

El aumento en las tasas de inflaci6n, a niveles que alcanaan 



15, 

hasta tres dígitos, attas tasas de interds, dinero difícit 

y escaso, han motivado a revisar tos mdtodos de vatuaci6n 

de toa Inventarios. 

Bajo tas actuates condiciones econ6micas inftacionarias, 

ta existencia de utitidades irreates en Inventarios, origi­

nan interrogantes, acerca de ta aatidad de tas utitidades 

de aquettas empresas que no vatúan sus Inventarios por et 

mdtodo UE:PS, así como et hecho de que tos estados financie­

ros, deben reftejar toa cambios en et poder adquisitivo det 

dinero, a fin de etiminar et efecto inftacionario. Para dato 

es necesaria enfrentar a tos ingresos, can tos costos que 

reftejan tas condiciones det mercado en et momento de rea­

tiaar ta venta. E:sto requiere ta imptementaci6n de un sis­

tema de medici6n, basado en tos costos actuates de reemptaao 

de toa activos vendidos. 

E:t efecto reat de usar cuatquier otro mdtodo, diferen­

te de UEPS, durante un período de aumentos de precios, se 

refteJa en un incremento de tas utitidades reportadas que 

no corresponden a ta reatidad, aon un consecuente aumento 

en ta aatidad, tanto en et pago de impuestos como en et re­

pal'to de utitidades. 

Los inventario~ se pueden vatuar a su costo, o at vator 
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de mercado o reposioi6n, el que sea menor, ya que bajo situ~ 

oiones inflacionarias ambos cambian continuamente. 

EZ método l/EI'S, es el más cercano al sistema de medi­

ci6n que se busca, ya que enfrenta Zas ingresos actuales, 

contra una aproximaci6n de Zas costos actuales de reempZaao 

de Zas Inventarios. Si este permanece estable o se incremen­

ta con el paso de Zas años, aan existiendo alguna disminu­

ci6n en Zas niveles de Zas existencias, Zas beneficios son 

relevantes. De igual manera, si en el largo plazo se pre­

senta una infZaci6n continua y Zas niveles futuros de pre­

cios no llegan a caer abajo de ios precios correspondientes 

aZ a>lo base, el beneficio será aan mayor. 

A continuaci6n pi•esento un ejemplo práctico del UEPS. 



FECHA 

MAYO 3 

MAYO 12 

MAYO 21 

MAYO 24 

MAYO 31 

f2.§..'!!!_ 
5.00 

a.oo 

6.50 

7.00 

1?. 

U N J D A D E S 
ENTRADA ~ EXISTENCIA 

1, 000 

3,000 

4,000 

2,000 

6, ººº 

1,000 

4,000 

8,000 

2,000 

4,000 

Si no oe lleva Control de Inventarios y hasta fín de 

mes se oabe qua hay una e~istenaia de 4,000 unidades, au 

valuación será la siuuiente: 

FECHA 

MAYO 3 

MAYO 12 

UllJDADES 

1,000 

3,000 

4,000 

COSTO 

5.00 

6.00 

~ 
$ 5,000 

18,000 

$23,000 

Si ae llevan Inventarios Perpetuos, el movimianto en 

unidadeo y vaZoreo nos dal'!a el método UEPS, 

FECHA 

MAYO 

12 

21 

24 

24 

31 

D 

J,000 

3,000 

4,000 

2,000 

10,000 

UllJDADES 

fl s ENTRA 
DA 

1,000 5.00 

4,000 6.00 

8,000 6.50 

4,000 4,000 

2,000 2,000 

4,000 7.00 

SA&IDA D 

8,50 

8.00 

$ 5,000 

18,000 

26,000 

H,000 

$83,000 

VALORES 

11 s 

$ 5,000 

23,000 

49,000 

28,000 23,000 

12,000 11,000 

25,000 



CAPITULO Il 

ADMI/IISTRACION Dé' INVENTARIOS 

I. OBJETIVOS DE LA ADMillISTRACION DE INVENTARIOS, 

a. Minimiaar la inversi6n en Inventarios y 

I 8. 

b. Haoer frente a la demanda del pl'oduato facilitando 

tas funaiones de produoci6n y ventas. 

Minimiaaoi611 de ta Inversi6n en Inventarios 

El Inventario absolutamente mínimo es de oel'o. La empr! 

sa podl'{a no tener ningún Invental'io y pl'oduoil' sobl'e pedi­

do. Esto l'esuZta imposible para la mayol'ía de Las empl'esas, 

ya que deben de satisfacer de inmediato las demandas de Zos 

otientes, o en caso contl'ario el pedido paaal'{a a toa oompo­

tidol'es que puedan hacerlo y deben tambib1 contar aon Inven­

tarios para asegul'al' toa programas de produoci6n. 

Hacer Frente a la Demanda del Producto Faoititando tas 

Funciones de Pl'oduooi6n y Ventas. 

Si el objetivo de Za administpaoi6n de Invental'ios fuo­

ra s6lo maximiaar tas ventas satisfaciendo instantáneamente 

ta demanda, Za empresa aZmaaenaría cantidades excesivamente 

grandes de un producto. Por Zo tanto, jamás incurrir{a en 

loa costos asociados con Za falta de satisfaooi6n de dioha 

demanda, ni soportarla Zoa que provienen de ta pdrdida de 

un cliente que se pasa oon un competidor, de ta pdrdida de 
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la buena voluntad del cliente, de la plrdida de utilidades 

y de Zas interl'upci.ones y demoras de Za pl'oducoi61i. 

Sin embargo, pesutta extremadamente costoso tener In­

ventarios estátioos, paraZi.zando un capital que se pod1•la 

emplear con provecho, por ejemplo: en evita!' Za posibilidad 

de no poder haoer fPente a Za demanda. G'l Dil•ectol' de Finan­

zas ea el indicado papa determinar el nivel 6ptimo de Inven­

tarios, así como et momento preciso de colocar un pedido. 

Consideraciones para Determinar el Inventario Optimo 

El objetivo que consiste en minimiaal' ta inversi6n en 

inventarios se puede ezpresar en tlrminos de sus costos aso­

aiados, 

2, INTERACCION DE LOS COSTOS 

Los costos relacionados uon et Inventario tos podemos 

dividi1• en: 

Costo de mantener 

Costo de fabricar o pedir 

Coto de l'1<ptura 

Coa to dtJ Mantener 

Los costos de mantenimiento de Inventario son Zos aoa-
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tos val'iables poi' unidad que se oaasionan poi' mantener un 

artículo en invental'io du•ante un pel'íodo de tiempo dete1•mi 

nado. Normalmente estos costos se fo•mulan en t.frminos de 

gastos poi' unidad por período. Loa costos de inventa•io 

contienen varios componentes tales como costos de almacena­

miento, costos de aeg11ro, costos de deterioro y obsolescen­

cia y, lo que es más importante, el coa to de opol'tunidad al 

inmovili•a• fondoa en inventad.o. El coa to de opo•tunidad 

ea el componente de costo financie•o; es el costo de loa 

pendimientos a los c11ales se ha renunciado para tener la in­

versián corriente en inventario. 

Costo de Fabricar·º ~.e Pedil' 

Loa costos de pedido incluyen los gastos fijos de ofi­

cina papa colooal' un pedido y recibi•lo, o sea, el costo de 

p•epa•acián de una orden de compl'a, p•oceaamiento del pape­

leo que ae p•oduoe y au l'ecibo y ve•ificacián contl'a la fa~ 

tul'a. Los costos de pedido no•malmente ae formulan en tdr­

minos de gaatoa por pedido. 

Coato de Ruptura 

Ea el costo fijo poi' cada unidad que se deja de vender 

o de aul'tir del almacdn y se expresa en pesos poi' unidad, 
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Está aompl'endido pol' Zos siguientes tres faatores: 

UtiZidad aol'l'espondiente a Za venta perdida 

MaZa imppesión deZ aZiente 

PubZiaidad y/o pl'omoaión no aproveahada 

Esfuel'aos administl'ativos espeaiaZes 

Tiempo oaioso deZ pepsonaZ y equipo 

Tiempos extl'as 

Costos TotaZes 

EZ aosto totaZ deZ Invental'io se define aomo Za suma 

deZ pedido y de Zos aostos de Invental'io, 

Pal'a mostl'al' más aZal'amente eZ aáZauZo de aostos de 

pedido, aostos de mantenimiento de inventario y aosto totaZ 

en pedidos de voZumen difel'ente, doy eZ siguiente ejempZo: 

Supongamos que una empPesa tiene aostos de $50 pal' 

pedido y aostos de inventa1•io de $1 pol' unidad por año 

en un art{auZo auaZquiel'a, Se puede aaZauZal' fáailme~ 

te eZ aosto anuaZ de pedido, aosto de inventario y ªº! 

to totaZ si Za emppesa utiZiaa 1,600 unidades pol' año 

de eote al'tíauZo. A aontinuaaión presento una tabZa 

que muestl'a Zos aálauZos pal'a pedidos en aantidades de 

1,600, 800, 400, 200 y 100 unidades. 

1. El númel'o de pedidos se obtiene dividiendo 

1,600 entl'e Za aantidad deZ pedido o sea eZ 

númel'o de unidades del art{aulo que se utili-
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aan anualmente. 

2. Et inventario promedio se aatcuta, dividiendo 

ta cantidad det pedido entre 2, ya que un to­

tat de inventario iguat at monto det pedido una 

vez que este se recibe se utitiza a ritmo cons­

tante hasta que et inventario se agota, momento 

en et auat se recibe un nuevo pedido. 

Presento una gr6fica que muestra ta utitizaci6n y re­

posici6n de inventario. Et diagrama dentado indica et 

recibo de un pedido en tos puntos superiores, en tanto 

que tas pendientes negativas representan et nivet de in­

ventario en disminuci6n aonstante. En t 1, t
2 

y t
3 

et 

inventario ttega a cero; simutt6neamente se recibe un 

pedido que eteva et inventario en una cantidad iguat at 

monto det pedido dividido entre 2, ya que se ha aupues­

to que et ir.ventario se utitiza a ritmo constante. 
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CAL CULOS DE COSTO DE INVENTARIO 

r..oa o 
Costo manteni- Costo 

Cantidad Anuat miento de anuat de 
de Número Costo de Inventarioinventario manteni- Costo 

Pedido de poi• Pedido Promedio pol' unidad miento totat 
(unidades) Pedido Pedido (2) (3) ( 1) + ( 2) pol' año ( /j). (6) (4)+(?) 

(1) (2) (3) ( 4) (5) (6) 1?) (8) 

1,600 50 $ 50 800 800 8ó0 

800 50 $100 400 400 500 

400 50 $200 200 200 400 

200 8 50 $400 100 100 500 

100 16 50 $800 50 50 850 
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CICLO DE UTILIZACION Y RENOVACION DEL INVENTARIO 

CANTIDAD DEL 
PEDIDO 

TIEMPO 

CANTIDAD DEL 
IN'IENTARIO PROMEDIO' __ P_ED_lo_o __ 
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OETERMINACION DEL COSTO DE ORDENAR 

c1rnros DE PESOS 

1 
1 

500 1 

400 

300 

2DO 

100 

5 o 1000 1500 2000 

NIVEL DE INVENTARIO 

COSTO DE 
ORDENAR 

2500 UhldOCIH 

.. 
"' 



CIENTOS 

pflos 
30000 

25000 

20000 

15000 

10000 

5000 

DETERMJNACJON DEL COSTO DE MANTENER 

"'COSTO DE 
MANTENER 

5 o 1000 1500 2000 2500 

NIVEL DE INVENTARIO 

/ 
/ 

Unldadt1 
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J. LA TOMA DE DéCISIOllES E:N LA ADMINISTRACION FINANCIERA 

DE 1111'5."ITMiIOS 

Una decisión es el acto de e legii• una forma de actuar 

de entre un conjunto de lif~l'entes alternativas. 

En las decisiones de los invental'ios el aspecto mis i! 

portante serd Za c0>1secución de una minimización de costos, 

siendo éste el objetivo fundamental de las decisiones. 

En las decisiones de inventarios Juega un papel impor­

tante el sujeto de la decisión, signifiaando ésto que alguien 

deberd tomar una decisión y en este caso serd el administra­

dor financie ro. 

Ademds, hay que tomar en consideración que el administr~ 

~or financiero debe tener la posibilidad de elegir entre dos 

o m~s alternativas, lo mismo alguna medida del grado en que 

cada curso de acci6n satisface sus objetivos. 

Resumiendo, tenemos que los componentes bdsicos de un 

problema de decisión de inventarios son: sujeto, objeto, cur­

sos alternativos de acción y una medida de efectividad. 

Laa dociaiones en los inventarios se pueden clasificar 

desde el punto de la seguridad en que se conoacan los posi-
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bLas resuitados, as!, tenemos: 

Deaisiones bajo aerteaa. 

Si ei administrador finanaiero conoae y aonsidera 

todas Las aiternativas posibLes y adem6s Los estados 

futuros motivados por su decisi6n, quiere decir que 

est6 tomando una deaisi6n bajo certeza. 

Decisiones bajo riesgo. 

Es cuando no se conocen tos estados futuros de ta 

situaci6n, pero se conoae ta probabilidad de que se 

presente cada uno de ettos. 

Decisiones bajo incertidumbre. 

Se presenta cuando et ejecutivo no dispone de La pr~ 

babiLidad de Las aiternativas ni objetiva, ni subjeti­

vamente. 

Para una mayor oiaridad de estos casos, presento Los 

siguientes ejempLos: 

Si un comeraiante reaLiaa sus ventas sobre sus pedidos 

es de suponerse que late conoce con verdadera certesa su de­

manda y que s"s caracter!sticas, de aqu! que Los inventa­

rios estln bien terminados y para su administraci6n se de­

ben tomar siempre decisiones bajo certeaa. 
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Si por et contrario, un comerciante s6to en base a ex-

periencia y resuttados anteriores conoce cuál va a ser su 

venta y durante qud tiempo aproximadamente; como por ejemplo, 

una tienda de deportes, entonces estaremos en et caso en que 

se va a conocer alguna probabilidad de que se presente una 

aituaci6n semejante a toa tiempos pasados, considerando sus 

tendencias y demás características, pero aan así, estaremos 

con ta conaideraci6n de que no se conoce verdaderamente cuát 

será et resultado, por to tanto existirá una deciai6n bajo 

riesgo. 

Por attimo, si se tiene et caso de un nuevo artíauto que 

jamás se ha introducido en et mercado, significa que ni ao­

noaemos su situaci6n anterior, ni tenemos ta certeaa de su 

demanda, por consiguiente será data una deaiai6n bajo in­

certidumbre, 

Mencionaba aZ principio que et objetivo de tas deaisio-

nea de inventarios era ta minimiaaci6n de costos, de aquí 

que at desarrottar sistemas de inventarios, normalmente ae 

consideren tres tipos de costos, costo de ordenar, costo de 

mantener, costo de pedir. Sobre estos costos ya menciond 

anteriormente sus características. 
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Para tomar decisiones de inventarios, es neaesario te­

ner una informaaión adecuada y data va a ser proporcionada 

mediante los siguientes aspectos: 

a) Registro exaato de Zas existenaias. 

b) Tiempo de repoaioión. 

c) Demanda pronosticada. 

d) Variación de la demanda du1•ante e Z tiempo de repo-

sición. 

e) Costo unitario de los artículos. 

f) Costo de ordenar. 

g) Costo de mantener, 

4. CONTROL DE INVENTARIOS 

Un sistema para control de inventarios viene a ser Za 

mejor forma de administrar los mismos en cuanto a control 

de existencias y reducción de costos asociados a los inven­

tarios. 

Si en este momento nos olvidamos de los costos y nos 

referimos espectficamente a Zas existencias, esto se podría 

ejemplificar de Za siguiente forma: 

EZ problema, ya sea de un vendedor o fabricante, viene 

a ser básicamente el que para vender un artículo, debería 

haber existencias del mismo para satisfacer Za demanda, 
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At agotarse tas mismas, tendr{a que hacer un pedido o 

producir{a un art{cuto, ya sea un vendedor o un fabriaante 

correspondientemente, con objeto de seguir satisfaciendo 

ta demanda. 

Es así como se deduae que tas existencias son tambiln 

determinantes dentro det controt de tos inventarios y 

aqu{ si nos preguntamos ¿Qui es ta teor{a de tos inventa­

rios?, lata es definida por Starr y Mitter en su tibro 

"Controt de Inventarios" aomo ... " ta determinaci6n de tos 

procedimientos 6ptimos de adquisiai6n de existencia de ar­

t{cutos para satisfacer ta demanda futura." 

Ahora bien, at habtar de procedimientos 6ptimos estoy 

inctuyendo tambiln que dicha adquisici6n de existenoias ti! 

ne invotucrada atguna significancia para determinar to 6pti­

mo o no 6ptimo de tat adquisici6n y esto es to que vienen a 

ser tos conceptos básicos det controt de inventarios. 

5. LOTE ECONOMICO DE REPOSICJON 

Definici6n: 

Lote econ6miao de repoaici6n es ta cantidad econ6mioa­

mente catcutada que se sotiaita para reponer tas existencias, 

cada vea que estas ttegan a su nivet de pedido. 
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Faotores del Zote eaon6miao de reposiai6n. 

Para Za dete»minaoi611 dd lote eaon6miao de l'eposiai6n, 

inte'f'vienen loa siguientes faato1 1 es: 

Costo del tNímite de 1•aposiai6n de existenaias. 

Costo de mante11ev cxiste~ioias. 

Consumo del mate»iaZ. 

P11eaio uníta1•io del materiat. 

Costo del tJ'<fmite de l'eposici6n de o.dstenoias. 

Este faator oomp1'ende desde ia emiui6n del pedido, has­

ta el ingl'eso del mate1'ial al almaaln y son Zas siguie! 

tes etapas las que lo integ1'an: 

TPamítaaión de la reqzd'.sición. 

Solioitud y resoluoi6n de aotiaaaionea. 

Tramitaai6n y emisi6n del pedido. 

Trámite de »eaepci6n y tJ>anspoJ>te, 

Liquidaai6n del pedido y pago de faotul'as. 

Dentl'o de estas etapas ae pueden distinguil' dos tipos 

de oostos: 

Costo de pel'sonaZ - Incluye las l'emuneraciones 

de las peJ>sonae que paJ>tiaipan di~eatamente en 

el abastecimiento de los matel'ialas que se es­

tán analizando. 

Costo de los mateJ>iates - Incluye fol'mas, pape­

lel'la, clips, estampillas, eta., que ee utili­

aan en el pl'oceeo. 
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Costo de mantener existenoias. 

Este costo es proporcional a la existencia promedio y 

se compone de lo siguiente: 

Interés 

Seguro 

Obsolescencia 

Depl'eciaci6n 

Almacenamiento 

Intel'és- Es el costo del dinel'O invertido en 

existencias. 

Segul'o o l'iesgos - Son las pl'imas que se pagan 

pal'a cubl'ir los l'iesgos del capital. 

Obsolescencia- Es la péPdida de valol' mate>'ial, 

debido a cambios en condioiones extel'nas. No se 

oonsideran los cambios físicos dentro de la obs~ 

lescencia- Este costo se obtiene principalmente 

en base a la expel'iencia que se tiene en cada 

matel'ial. 

Deel'eciaci6!2_- Es la pél'dida de valol' de un mat~ 

Pial por va1•iaai.6n de aus oal'actel'{sticas físi­

cas al tl'anvcul'ril' el tiempo. Papa el caso es­

pecífico de aontl'ol de existencias, este costo 

se p~od:~~e durante el almacenamiento y transpor­

te dentl'o de la empPesa. Al igual que el ante­

l'iol', este costo se obtiene principalmente en 
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base a la expe•ienoia. 

Almaoenamiento- Este oosto es p•opo•oional al 

espacio •eque•ido ¡a•a almacena• las existen­

ciaa y guarda PeZai ión con su custodia l' ser­

vicios p•opios del almaoenamiento. 

Dete•minaoi6n del Lote Eco,,6mioo 

Dada La impo•tanoia de sab, • la cantidad más eoon6mica 

a o•dena•, ya sea en comp•a de .!Pt!culos o en fab•iaaci6n 

de los mismos, se p•esenta la ¡,:•mula pa•a la dete•minaoi6n 

del lote econ6mico: 

Q~ 
R cantidad de unidades •eque•idas po• pedido 

S costo de pedido po• pelido 

C costo de mantenimiento de inventa•io po• unidad 

po• peP!odo 

Q = cantidad de pedido 
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~feotas de Za Inflaai6n sobl'e la Cantidad Econ6mica 

de Za OI'den. 

Dul'ante la inflaci6n, deben ajusta1'se los modelos foI'­

males como el de Za cantidad econ6miaa de Za ol'den, A me­

dida que los costos de los fletes aumenta, el costo de colo-

aap una 011 den puede aumentaf' 11 ápidamente. Los preaios de 

compI'a también pueden aumenta!' I'epetida y bl'uscamente. Pol' 

lo tanto, loa valoI'eB de Za ecuad6n de Za cantidad econ6mi 

ca de Za ol'den tal vez no pePmanezcan conatantea du1'ante 

cuaZquieP peI'íodo. 

De sel' así, la cantidad 6ptima de la OI'den no pePmane­

ceI'á fija. Algunas compa>iíaa nues-itaPán mayal' fle:dbili­

dad en Za pPogI'amaci6n de sus 6Pdenes que Za que ofpece el 

punto de ol'den automática. Esto ae debe a que algunas em­

p11esaa pueden aompPaP produaai6n ma11 ginal a prea·ios 11 eduai­

doa. Algunaa compañías aobPecal'gan los inventaPios, apl'o­

vechando Za oportunidad de comp1•ap abaatecimientoa antes de 

que surjan gl'andes aumentos de pI'ecios y como medida de 

proteaci6n contra la escaaez. En aonscc1lenaiaJ durante pe­

r-íodos de infZaci6n y de falta de dt'.nel'o, una cmp1'eaa puede 

neaesital' una adminiatl'aci6n más ffrxible de los invental'ios 

cuando tl'ata de apI'ovechaI' pl'ecioa de ocasi6n y de preVe1' 

Zaa contingencias futu>'as. La Z6gica básica de Z modelo de 

invental'ios pe1'manece1'á intacta; algunos costos aumenta1'án 
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a medida que se eleve el volumen det inventa:rio y ot1•os gas­

tos disminuirán. 

Aunque se pueda encontrar un punto 6ptimo, <fste puede 

aambia:r y requeriP Pepe tidas imJes tif!aoi.ones. 

6. PUNTO ve REORDEN 

-Una vea que la empresa ha oalculado su cantidad eoondmi 

aa de pedido, debe dete:rminar et monto de oolocar un pedido. 

Como tPansau:rre algún t·iempo antes de Pecibirse el in ven 

ta:rio ordenado, se debe de hacer el pedido antes de que se 

agote el p:resente inventario, considerando el número de d(as 

necesario para que el p:roveedoP reciba y pPacese la solicitud, 

as( oomo el tiempo en que los artículos estarán en t:ránsito, 

Por ejemplo, si se requie:ren aiete d(as para qua la cantidad 

que se pide llegue a la emp:resa, en el momento de oPdenar se 

debe disponeP de inventario sufioiente pa:ra siete d!as. 

Este ejemplo se puede ilustrar medíante una gráfioa, 

que más adelante presentaré, en donde eupuse un oioto de ín­

uenta:rio de 28 d{ae, desde et momento en que se :reoíbe la 

remesa hasta et final de! per(odo, auando se eape:ra que toda 

etta se hab:rá vendido y remitido a los olientes, Si et tíe~ 

po de entrega es de siete d{as, se debe:rá de Peordenar en et 
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punto x que muestra la gráfica, en este caso seJ'á al finaZi­

aar el dCa 21, contándose con inventario para siete d!as a 

fin de cubrir el tiempo que se espera tardará en llegar eZ 

pedido. 

En cuanto aZ número de unidades se refiere, habrá que 

reordenar cuando el inventario disponibZe estl a Za cuarta 

parte deZ niveZ origina& de principios deZ perCodo, que se 

caZcuZa dividiendo eZ cicZo de 28 dCas entre eZ tiempo de 

entrega 7 dCas. Por ejemplo, si el inventario inicial es de 

109 unidades, o sea el EOQ. (Lote Económico). 

Es necesario saber cuándo se Llega aZ punto de reorden 

de 27 unidades. 

Si eZ informe fuera recibido con 7 dCas de retraso y 

por lo tanto se estuviera atrasado 7 d!as eZ pedido, Za em­

presa se habrá quedado totaZmente sin inventario durante una 

semana, a menos que Za empresa disponga de existencias de 

seguridad. 

Las existencias de seguridad son aqueZZas que Za mayo­

rCa de Zas empresas deben de tener para hacer frente a una 

demanda mayor que Za esperada. EZ director de finansas se­

•Ca el i>tdícado para determinar qui! tan ampZias deben de ser 
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estas existenaias, suponiendo que las haya. 

Si en el punto de reorden se observa que se ha dispues­

to de todo o parte de las existencias de seguridad, se debe­

rd aumentar la cantidad que se solicita con el fin de reaba! 

tecerlas. Por ejemplo, en el caso que menciond anteriormen­

te si se hubiera dispuesto de todo el inventario regular mds 

8 unidades de las existencias de seguridad habr{a que orde­

na1• 117 unidades (109 para el inventario regufop y 8 para 

repone!' las existenaias de seguridad) a fin de volver al ni­

ve i 6ptimo. 

ALtel'nativas para Las Pequeñas Empresas 

A veces Las versiones mds sofistiaadas del EOQ (Lote 

Eoon6mico) son demasiado costosas de preparar o exaesivamen­

te elaboradas para aplicarlas a Zas pequeñas empresas. 

Las pequeñas empresas pueden recurrir a Za aplicaai6n 

de ariterios mds senaiZZos para su administraci6n de inven­

tarios. Por ejemplo, pueden Llevar un registro perpetuo de 

Los apt{autos vendidos desal'ibiendo et produato en un dupti­

aado de Za nota de venta o maraando una tarjeta en el drea 

de almacenami'.cnto cuando se retira una unidad. Cuando et ntt 

mero de unidades restantes Llega a un punto predeterminado, 

reflejando un nttmero especCfico de dCas de inventario, se re-
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or>dena eZ aPt!auZo. Una tabuZación aol'Piente del númer>o de 

unidades que quedan en eZ ór>ea de almacenamiento, ajustada 

a Zas var>iaaiones de tempoPada, es suficiente pal'a indical' 

eZ punto de reoPden. 

Como aZtel'nativa, Za pequeffa empl'eaa puede l'eordenar 

automáticamente cuando Za razón de inventario a ventas que­

da pal' debajo de un nivel predeterminado. Kste ea otro 

sistema de administración de invental'ios, l'eZativamente sim­

ple pero a Za vea ea efeat-ivo. 
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CAPITULO III 

TECNICAS DE LA 1lDNINISTRACION DE INVENTARIOS 

l. SISTEMA DE COl'!TROL DE' E:XISTENCIAS, 1\.B.C. 

La rotaai6n de inventarios no puede llevarse a efecto, 

en fol'ma positiva sin perjudicar a la empresa, sin contar 

con un sistema adecuado de 1•epoaici6n de existencias que pe_!'. 

mita tanto mantener' la cantidad disponible al m!nimo y al 

mismo tiempo asegurar' que todas Las demandas de art!culos 

sean cubiertas; un sistema de este tipo, de uso bastante co­

mún y efectivo, ea el sistema conocido como Contl'ol de Exis­

tencias A.B.C., cuya finalidad es reducir tiempo, eafuerao y 

costo en el contl'ol de loa inventarios. 

La filoso/Ca fundamental de este sistema ea: 

"Muchas veces cuesta más el control, que lo 

que vale lo controlado". 

Dado que no ea dif!cil encontrar en un inventario de m~ 

teriales, en ocasiones de miles de diferentes art!culos, que 

el ?0% o más del valor está concentrado en un rango del 15% 

del total de los al't!culoa. 

El sistema A.B.C., opera separando los art!culoa en 

existencia en tl'eo categor!as en Cl'den de importancia: 
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A. Los art!outos que por su atto oosto de adquisioi6n, 

su atto vator total en el inventario, su utiliaaoi6n 

oomo material cr!tico o su aportaai6n directa a tas 

utilidades de Za empresa, merece un lOOl de estricto 

control. 

B. Los art!outos que tienen menor costo, vator e impo~ 

tanoia y consecuentemente requieren menor esfuerao y 

menor costo administrativo en controlarlos. 

C, Art!culos de poco costo, poca inversi6n, poca impo~ 

tancia para ventas y producoi6n, que s6to requiren una 

aimpte superviei6n sobre et nivel de sus existencias p~ 

ra abastecer Zas necesidades de ventas, produoci4n y/o 

servicios (mantenimiento, eto.). 
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2, PROCEDIMIENTO PARA FIJAR EL A.B.C. 

Los sistemas más usuaies para fijar o atasifioar et A. 

B.C., son Los siguientea: 

Por precio ¡1nitario 

Por va Zor to ta t 

Por utiLiaaci6n y valor 

Ctasificaci6n por preeio unitario. En este mdtodo 

de ciasificaci6n, ta etasifieaei6n es ta más senciLLa 

aunque requiere mayor criterio de quien Lo apLiea. Ca­

da empreaa de aeuerdo con sus particuLaridadea, esta-

bleee et rango de preeios, incluyendo direetrices para 

tomar en oonsideraci6n tos per!odos de entrega y criti­

cidad, debe de eonsiderarse ta eatabitidad o inaertidu~ 

bre de tos recibos y consumos de tos art!cutos, at fijar 

tas otasifiaaciones. Como una gu!a para tas pot!tioas 

de atasifiaaci6n, sugiero tas si9uientes: 

La atasificaci6n 'A', será ta que requiera ttevar 

un cálou to de tos puntas de re orden y de t lote eaon6mi 

eo para cada art!cuto, exigiendo una revisi6n constante 

de variaciones de eonsumo y entrega eada vea que se re­

quiere hacer una nueva adquisioi6n. 

La ctasifioaci6n 'B', será ta que requiera estabte­

cer et control mediante máximos y m!nimos, por estudios 
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de existencias en reserva. Con punto de reorden ya 

sea de ciclo fijo y cantidad variable o de ciclo vari~ 

ble y cantidad prefijada, la supervisi6n de este tipo 

de art!culos es mds espaciada, (cada 6 meses o anual 

por ejemplo). 

La clasificacidn 'C', sólo requiere el estableci­

miento de m!nimos, concordantes con su tiempo de adquf 

sici6n o reposici6n, mds una reserva calculada. Su con­

trol puede ser por sistema de doble dep6aito, reorde­

nando cuando se llega al l!mite eatablecido. Los regis­

tros de Entradas y Salidas al almactn, permiten la re­

visidn (anual p. ej.) para recalcular los m!nimos de 

existencia. 

Clasificaci6n por valor total. A diferencia del 

mttodo de clasificaci6n anterior, la fuente de datos, 

es el valor de adquisici6n de los art!culos; se fijan 

por criterio los rangos de valores de la clasificaci6n 

'A' y de la '8', los de valor menor al m{nimo de 18 1 , 

quedan automdticamente clasificados como 'C', las po­

llticas deben incluir directrices sobre las decisiones 

a efectuar con respecto a la estabilidad o incertidum­

bre en los recibos y consumos; las pol!ticas de las 

respectivas clasificaciones deberdn seguir como en la 
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aZasifioaoió_n anterior Zas direotl'ioes anotadas. 

CZasi[iaaci6n por utiZiaaoi6n y vaZor. Esta cZasi­

ficaci6n se basa en eZ vaZor que tenga cada artCcuZo, 

en reZaci6n con su utiZizaoi6n o sea por su consumo pr~ 

medio o esperado. 

EZ Cndiae anterior se obtiene de Z prodiwto de Z pr~ 

medio deZ consumo mensual, multiplicando por su corres­

pondiente pveaio unitario. 

Para Za olasificaci6n de acuerdo a este sistema, se 

ordenan todos los artCaulos por su valor de utiliaaai6n 

deareaiente y se determinan los ZCmites de cada grupo 

de aauerdo a los ariterios partiaulares de aada empre­

"ª en es pea ia Z. 

Las pol!ticas para este tipo de sistema son Zas sf 

guien tes: 

Clase 'A'. Llevar records de inventarios perpetuos 

al d!a, calcular lotes eaon6mioos, pun­

tos de reorden y niveles de seguridad 

y de Umites faltantes permisibles, pr~ 

curar que los pedidos sean Zo más fre­

cuentes y por las cantidades m!nimas 
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que aausen tos estudios de t(mites de 

fattantes permisibles, revisi6n y supe~ 

visi611 de tas existenaias aon inve11ta­

rios se teativos para da2' una 1'otaai6n 

diaria, semanal o mensual a tas existe~ 

aias f{siaas. Todos toa pedidos de oo~ 

pl'a de este grupo deben ser revisados y 

aprobados por una pe1'so11a asignada al 

oontl'ol de los invental'ios y responsable 

de elloa; emitir un repol'te de status 

menaual a la direaci6n. 

Clase 18'. Establece!' cialos fijos de l'eorden por 

contrato de entregas de proveedores oon 

fechas o per(odos fijos anuales, Llevar 

existenaias de reserva adicionales at 

programa de produaci6n o ventas en aan­

tidades limitadas por eatad(stiaas de 

aonsumo de los tres mesea anteriores, 

Cataular puntos de l'eorden por mdximos 

y m(nimos de existencias. Establecer md 

todo de doble dep6aito para orden at 

llegar a la aantidad m{nima. - Los pedi 

dos deben de ser autorizados por el res 

ponsabte del aontrot de inventarios o 
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su delegado. 

Clase 'C'. Efectuar asientos para registro de in­

ventario pevpetuo qui11cenal o me1isual­

mente - Establecer puntos de Peorden en 

base a pedidos programados - Estableaep 

control por medio de doble depósito -

Las compras por valor menor de $2,500.00, 

no elaborar pedido y efectuarlos por 

caja chica. 

Todas estas polttiaas mostradas para tos tres sistemas 

presentados, son a tttuZo ú1formativo, ya que en cada empr~ 

sa deben de ser estableaidas en concordancia con sus poltti­

aas y necesidades espectfiaas. 

J. SISTEMA DE DOBLE DEPOSITO 

Este sistema es probablemente el de uso m4s antiguo y 

como su nombre 7.o impticaJ consiste en almacenar existencia 

de cada artículo en dou depósitos separados; et primer depó­

sito, mantiene ta existencia del arttcuto para surtido de 

órdenes; en cuanto se consume ta existencia de este depósito, 

se coloca una orden de reposición, Zas órdenes se surten a 

partir de este momento del segundo depósito el aual está 

calculado por el consumo esperado durante et tiempo de dura­

ción de resurtido de existencia, más una reserva de emerge~ 
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oia paPa casos imppevistos (PetPaso de ent•ega, exceso de 

consumo, etc.), calculados de acue•do a la ex, ar encia y 

estadCstioao, al recibir el reaprovisionamien~o, se repone 

la existencia total del acgundo dep6aito y ~¡ r•3to consti­

tuye la existencia del primer dep6sito. 

Ventajas del sistema. Simp1ioidad y auto~1tiaaci6n; 

el consumo total del primer dep6sito proporciona una seílal 

automitica para ordenar, se logPa un buen control de sumi­

nist•o asignado a una persona para que surta existencias de 

los dep6sitos, asegurando la emisi6n de la orden de reabas­

teoimiento con la debida oportunidad. 

Desventajas. La demanda y el nivel de cxfstencia en un 

momento dado son desconocidos. 

El aistema informa una cantidad a ordenar de forma tal 

que el monto de la oPden para cada artCoulo es establecido 

la mayor de lao veces por polCtioa¡ consecuentemente, hay 

un grave riesgo de incuPrir en exceso de exiatencias si las 

polCticas no son revisadas frecuentemente. 

Si los encargados del surtido de materiales en el alm~ 

cdn, son los mismos que emiten las 6rdenes de reposioi6n, 

puede ser frecuente el extravCo de datas. 
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~. SISTEMA DE ORDEN PERIODICA 

Este sistema es uno de tos más uti.tizadoa, cona·iste an 

una revisión periódica de todos loa niveles de existencias, 

esta Paviaién pí..tcd.:! SiJJ' semanal,, quincenal, menauai o auai­

quie1• pert'odo que ae de termine de antemano. Al efectuar la 

revisión, se generan pedidos para reponer las existencias 

de los art{culos que aa{ lo requieran y en la cantidad pre­

cisa para completar la exiatenoia a la cantidad predetermi­

nada como máximo. De esta forma se puede pronosticar la 

rotación del inventario variando loa pert'odoa de revisión 

de acuerda a lao partiou Lar>ea demandao de cada emp1•esa o 

clase de art{culoa. 

Ventajas del sistema. Permite var>iar el valor del in­

ventado, variando el período de revisión. Disminuye la p~ 

sibilidad de que algún art{oulo deje de reordenarse adeau~ 

damente, ya que las órdenes de reabasteaimiento son oolaaa­

das automátioamente aomo resultado de la revisión. La oanti 

dad en exiatenaia es tal que su máximo puede predeter>minar­

se adecuadamente. 

Desventajas. Existe la posibilidad de que algunos aP­

t{aulos tengan tndiaes de rotaaión altos o bajos en relaoión 

al !ndiaa óptimo. 
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S. SISTEMA DE REPOSICION AUTOMATICA 

Ea un sistema sencillo que se recomienda para Zoo si-

guientes casos: 

Ciclos de annsumo peri6dico y/o constante 

Demanda instantánea 

Alto valor del inventario 

La característica de este sistema es que tanto el pun­

to de reorden como el monto del pedido son variables, de­

pendiendo del consumo puesto que se ordena una l'eposiai6n 

de Za misma magnitud que el consumo cada vea que se pl'oduoe 

este último. 

Ventajas. Se estabiliza el nivel del valol' del i>ive­

tario ya que solamente existe variaci6n propia del oicZo de 

reabastecimiento; ea el sistema ideal para Zos almacenes de 

refacciones de mantenimiento y/o l1erramientas de consumo. 

Desventajas. Se desconocen los artículos de poco o de 

ningún movimiento, dado que .tatos no se controlan por I'eVi­

siones. 

6. SISTEMA DE REGISTRO DE INVENTARIO PERPETUO 

Consiste en llevar una tarjeta de control de existen­

cia en Za cual para cada artículo se registran en forma con-
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tinua Zas entradas y salidas de cada tipo de materiaZ deposf 

tado, actualizado y disponible de inmediato pava balance y 

vaZoriaac·C6n, cuando el nivel de existencia (saldo disponi­

ble), IZega a un determinado niveZ (punto de veovdcn), se 

coloca una orden de reabastecimiento por una cantidad taZ 

que eleve Za existencia hasta el nivel m6ximo, 

Ventajas. Permite checar r6pidamente el nivel de 

existencias de todos y oada uno de los artlcuZos que compo­

nen el inventario y en cualquier momento, de tal forma que 

un cambio en Za demanda puede ser detectado f6ciZmente per­

mitiendo el ajuste a Zas nuevas condiciones y el baZanoe de 

existencia es siempre conocido. Permite r6pidas referencias 

de nivel de existencias de artlcuZos relacionados, indispe!!_ 

sabZe para los correctos procesos de pZaneaci6n. Muestra 

autom6tioamente Za cantidad a ordenar para prop6sito de re­

abasteoimiento. 

Desventajas. Alto costo de mantenimiento del registro 

de inventario perpetuo. Errores aZ listar y reportar, de 

tal manera que el estado de posici6n financiera en eZ regi! 

tro difiera de Za existencia flsica real, 

EZ control del inventario perpetuo es factible median­

te eZ uso de sistemas registradores tipo Kardex o por medio 
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de sistemas de aómputo y pl'oaesamiento eleat1'ó11iao de datos, 

de cualquiel' ma11e1'a el pl'incipio opel'ativo es el mismo, 1'e­

o1'dena1' una aantidad p1'edete1'minada en fwwión del lote ópti 

mo, para llevar las existenaias a un nivel tal que permita 

el mejo!' funaionamiento de la empl'esa y al mismo tiempo la 

l'otaaión óptima de invental'ioo, incl'ementando de esta fol'ma 

la liquidea de la empl'esa. 

?. EL MANEJO DEL KARDEX 

El sistema Kal'dex pal'a contl'ol, significa uno de los 

gl'andes avanaes en el contl'ol de movimientos e infol'mación, 

aplicado al almaaén, puede sel' utiliaado desde los simples 

movimientos y matel'iales y su localiaación, hasta los más s~ 

fistiaados contl'oles de invental'io, entl'e ellos el aontl'ol 

de invental'ios pe1'petuos. 

01'iginalmente el sistema y la denominaaión "Kal'dex", 

fue desa1'1'ollada po1' la Remington Rand Co. En la aatualidad 

la mal'oa de ou pl'oduato se ha genel'aliaado tanto que es sin~ 

n imo de aon tl'o l. 

El p1'opósito de este 1'egist1'o es oontal' aon adecuado 

aontl'ol el cual permita contar con la info?>mar!ión pPrtinente 

y oportuna pal'a emitil' las decisiones col'respondientes y pu!'_ 

de incluir entl'e otras la información de lo siguiente: 
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Diaponibiiidad de cada tipo de arttauio 

Estado de t1•a11sfo1•maaián o aco11diaionamiento 

en su aaso 

Informaaión referente a fo fecha de adquiai­

aión para eZ eatableaimiento adecuado de Zos 

costos 

Estado f!siao de Za mercanc!a o art!culoa de­

poaitadoa en el almacén. 

Eata liata es aólo un eJempZo para mostrar Za fZexibi­

lidad de utiZiaaaión deZ sistema Kardex. 

La forma que se presentará a aontinuaaión, puede ser 

utiZiaada por Za mayor!a de laa empreaaa induntriaZea y ao­

meraiaZes para eZ propósito de oontroZ primario de existen­

cias y para un propósito futuro, ya que permite ZZevar un 

doble control de exintenaias depositadas en eZ ,~lmaaén y Za 

utiliaaaión que ne planea para los diferenten lotea, aa! 

como los saldos dispo11ibles en cualquier momento, permite 

el control simultáneo del grado de avance de entrega de ma­

teriaZea para una aatividad en especial (pedido, orden de 

traba,io, etc.), ademán de Zoo datos normales de otros dise­

ños de formas, po1' ejemplo: 



Desa1'ipaión del a1't!aulo 

Codifiaaaión del mismo 

Tiempo de entrega o reabaetecimiento 

Lugar o localización de almacenaje 

Punto da oPden 

Máximo y mínimo de existencia 

Lote económico de aomp1•a o fabPicacir$n 

S?. 



LOCALIZACION 1 DESCRIPCION 1 PUNTO DE ORDEN 

1 TIEMPO DE ENTHEGA ,____ 
FECHA NOTA DE MOVIMIENTOS REALES RESERVADO PARA MOVIMIENTOS SALDO 

O N A T 1 -NTRA!l4 SALIDA SALDO [DATOS) ENTRADA SALIOA SALDO DISP. 

COOIGO NOMBRE EKCESO MAl<lllO PEDIDO MINIMO AGOTADO 

TARJETA l>ARA CONTROL EN KAROElC "' "' 



8. EL ::o.VTRJL O?T IMO DE LAS F:XIS'I:F:NCJAS 

F:l Inventario F{aiao. 

59. 

F:l aontPol de los inventar>ios en aualquieP empPesa es 

pr>imoPdial dcc:;,, el p¡¡nt;; de vista de la adecuada y acel'ta­

da administPaaión de los pecuPaos con que cuenta par>a su 

operación r1,tina1'iaJ aonaeauentemente es neaesa11io efectual' 

per>iódiaamente una r>evisión compaPando lo que se debe de te 

!!!!:'.• según los PegistPos, con lo que Pealmente existe, de~ 

tr>o det almacén; esta paaón es más que suficiente papa efe:!_ 

tual' dicho invental'io ftBiao, pe Po además existe ta dispo­

siaión legal tan to en la Ley como en e 1 Reglamento de t Im­

sobPe ta Renta, donde se establece que: 

"Se debe de for>mutaP un estado de posición finanaiel'a 

y levanta!' un inventaPio ftsico de existencias at 

aiePPe det ejel'cicio fiacaZ de cada año, de acuel'do 

con las disposiciones pegtamentaPias Pespectivas. 11 

Dichas disposicionee establecen que se debe inventa­

PiaP pa1•a efectos fiaca tea: 

"Todos aqueZZoa apt{culos, mater>iatea o mepcanctaa 

que en el futul'o fol'mapán par>te det costo de venta." 

Loa apt{culoa a toa auatea se r>efiePen poi' aonsiguien­

· te tas diapoaiaionee fieaatea, son poi' ejemplo: 

J.late1'iae primas 



Productos en Prooeso 

Artlculos semi-elaborados 
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Artlculos para venta (de propia manufactura 

o aompradoo) 

Suministros propios det proceso de transform~ 

oión 

Artloulos y mercancta en poder de terceros (C~ 

misionistas! 

La fecha de cierre del ejercicio se establece ante la 

Secretarla de Hacienda y Crédito Público, al inicio de ope­

raciones de ta empresa y no podrá ser modificada sin su pr! 

via autoriBación. 

Debido al notable aumento de trabajo dadas Zas 

operaciones propias del cierre del ejercicio y de la prepa­

ración del Estado de Posición Financiera, se ha seguido en 

gran número de empresas Za práctica de anticipar el invent~ 

rio ftsíco uno o dos meses previos al cierre del ejercicio 

y posteriormente efectuar una conciliación al corte exacto 

de libros; eata práctica es aceptada por Za Secretarla de 

Hacienda y Crédito Público y es muy recomendable seguirte, 

De ta información obtenida deZ inventario, se procede­

rá en oZ almaaén a Za aonailiaaión con Zoe registros det in-
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venta1'io pePpetuo, en los al'tícuZos que ast Zo l'equie1'an 

y/o Za modifiaaai5n de Zos máximos y mfoimos auando sea ne­

cesario, dejando Zos al'ttauZos aontI'ofodos en fo"!'ma efiaie!!_ 

te para eZ siguiente peI'todo de aatividades. 



CAPITULO IV 

NIVELES DE INVENTARIO EN RELACION 

A LAS AREAS FUNCIONALES 

62. 

Las áreas funaionates básicas existentes son: finanzas, 

aomevaiatiaaci6n, pvoducci6n y compras. Cada una de estas 

áreas aonsideva et inventario a ta Zua de sus propios objeti 

vos. 

A continuaci6n descvibiref los enfoques básicos de cada 

una de estas áreas. 

l, E'JNANZAS 

La responsabitidad básiaa det gerente fina1iaiero es 

asegurarse que Zoo flujos de caja se administren en forma 

eficiente. El gerente financiero debe aontrolar los niveles 

de todos toa aativos aomo objetivo general, asegurándose de 

que Za empresa no comprometa sus fondos en activos superfluos 

o excesivos. Et inventario por ejemplo, significa una inver 

ai6n considerable por parte de ta empresa por to aual debe 

de examinarse detenidamente. La tendenaia general det ge­

rente finanaiero en to que se refiere a niveles de inventa­

rio es ta de mantenerlos bajos, ya que de esta manera pone 

freno a ta cantidad de dinero que debe comprometerse en et 

inventaPio. 
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Et gel'ente financiel'o se ocupa de toda atase de inven­

tavi.os, es de<:il', matevias primas, pl'oducaió'n en pI'oaeso y 

pvoduatos teI'minados. Et gevento financiel'o intel'Viene en 

.. otl'as tíl'B;as funaionates. Pov ejempto, et gerente de aompl'aS 

y et de pl'oduaaió'n se ocupan en IJl'an parte de tas materias 

pl'imas, et gel'ente de pvoducció'n se ocupa pvinaipatmente de 

ia pI'oducoió'n en pl'oceso y tanto et gerente de comevciati2~ 

ció'n.como et de pl'oduoció'n se ocupan det invental'io de pl'o­

ductos tel'minados. El gel'ente finanaiel'o debe tvabajal' con 

estos otl'os gel'entes pal'a determinal' oudtes ni.vetes de di­

fel'entes inventarios son nscesal'ios pava mantener funcio­

nando adecuadamente et pl'oceso producció'n - ventas. Una 

vea que se determinan estos nivetes, el gerente finanaiel'o 

debe vigital' los invental'io8 asegul'tíndose de que et dinel'o 

de ta empresa no se invierta impl'udentemente en e~ce8os de 

in ven tal'io. 

8. COMERCIALIZACION 

Et gerente de aomeI'oiatizaaió'n se ooupa det nivet de 

invental'ios de pl'oduatos terminados. Le gustal'la tener gra~ 

des inventarios de cada uno de los productos tel'minados de 

la empl'esa, ya que esto asegul'arla que todos los pedidos 8B 

podl'lan aumptiv sin demora, eliminando la neaesidad de pedf 

dos atl'asadoa pol' el agotamiento de los invental'ios. 
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Como Za efectividad del departamento de comercialiaa­

oi6n normalmente se et•alua y a menudo se paga al cuel'po de 

vendedores, co,1 base en el vol11~en da ventas que se gene­

ran, datos de,e"r.n a<?P;.:no•arse de qua no se pie1•da ninguna 

venta poPque 1p1 ;JPoduato no pueda ent1'cgariBe a un aliente 

en forma inmediata. El mantenel' invental'ios altos reduce 

Za probabiZiá~d .:e r-érdóda de ventas pol' agC'tamiento de in­

ventado. 

La aontl'ibuai6n principal del progl'ama de pl'od1wai611 

es el pl'on6stiao de ventas, que lo suministi•a el depal'tame!!_ 

to de aomercialiaaai6n. 

Tan to e Z crd,,,info tl'adol' finanaiel'o como e Z de pl'oduoci.Sn 

deben de anaZizal' ~ hao•l' objeciones a Zoo pl'on.Sstiaoa de 

aomeraialiaadi6n paPa asegurarse que los adla1tlos sea,i rano 

nabZes. Esto debe garantisar que ouando eZ plan de produo­

oi6n se ponga en ejecua-;,6n hab11á invantarios suficientes PE! 

"ª oatisfaael' Za demanda de ventas. 

El gerente financiel'o debel'd toma!' en ouenta que, aun­

que existe un costo reZacionado con Zos invental'ios agotados, 

(posibZe plrdida de ventas), cierto nivel de invental'ios age 

tados puede sel' aceptable a Za luz de los ahol'ros que resul 

tan de una invel'si.Sn menor de invental'io, 
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3, ~CCION 

EZ interts principaZ deZ gerente de produccidn est~ r~ 

Zacionado con eZ niveZ de materias primas e inventarios da 

produccidn en proceso. Sus determinaciones con respeato a 

estos inventarioa afectan di?'ectamente el nivel de inventa­

l'ioa de pl'oductos tel'minados . 

. La pl'incipal l'esponsabilidad del gerente de pl'oducoidn 

es asegurarse de que eZ pl'Ogl'ama de pl'oduccidn se ejecute 

correctamente y de como resultado el nivel deseado de pl'o­

duotos tel'minadcs. Pal'a evaluar aZ gerente de prcduccidn d~ 

hemos de basarnoa no solamente en su efectividad pal'a ejeo~ 

tar su funoidn de entregar loa productos terminados, sino 

tambitn debemos basarnos en su habilidad para mantener bajo 

el costo de pl'oduccidn por unidad. 

Para asegurar Za disponibilidad de productos terminados 

suficientes, el gerente de produocidn querría mantener nive 

les altos de inventarios de materias primas. Esto garanti­

aaría que no habría demora en la inioiaoidn de cioZos de 

producaidn. 

El (JC?'ent~ financiero cin embargo, considera los inven 

tarios de materias pl'imas como una inversidn; por Zo tanto 

eZ gel'ente de produccidn debe mantenel' sus inventarios de 
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materias primas (especialmente materias primas costosas) a 

un nivel que el gerente financievo considere raaonable. 

El gerente de p1•od1wei6n debe detevminav las aantidades 

6ptimas que se produaaan para asegurar la disponibilidad de 

productos terminados y mantener bajos al mismo tiempo, los 

costos de producci6n y de inventario. Para tomar este tipo 

de decisiones se utiliaan la pvogramaci6n lineal y otvas 

tdcnicas de optimiaaci6n. 

Es responsabilidad del gerente financiero asegurarse 

de que el gerente de produaci6n tome medidas para mantener 

no solamente el inventavio sino tambidn el eosto de produe­

oi6n a un nivel aceptable. 

4, COMPRAS 

El gerente de compras se ocupa únicamente de los inven­

tarios de materias primao. Su responsabilidad es aoegurarse 

de que tas materiao primas en ta pvoducci6n estdn disponibles 

en cantidades correctas en el momento oportuno. 

Et gerente de compras se oeupa no solamente del volumen 

y sincroniaaci6n de las comp•as de materias primas a un pre­

cio favorable. Como ya sabemos tos costos de materias primas 
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son un oomponente importante del aosto estimado del produa­

to, ya que en base a ellos se toman las deaisiones aceraa 

de los precios, es importante que el gerente de compras ad 

quiera prudente~ente Zas materias primas. 

El gerente de aompras es responsable sJlo paraialmente 

por el nivel de inventarios de materias primas. Aunque ao~ 

trola las adiciones a los inventarios de materias primas, 

el responsable por las disminuaiones en estos inventarios 

es el gerente de producoi6n quien suministra las materias 

primas al prooeso de produaoi6n. 

Para obtener descuentos en compras mayorea o porque 

preve la elevaai6n de precios, o la escasea de un material 

determinado, el gerente de compras puede adquirir cantida­

dea mda grandes de materias primas de lo que realmente es 

neaesario para la producai6n. 

Sin tener en auenta Los motivos que se tengan para 

juatifiaar compras mayores, el gerente financiero debe es­

tar consciente de cualquier aumento en el inventario de 

materias primas. 

El gerente de oompras, si no tiene aontrol, hard pedí-
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dos por cantidades más grandes de tas que realmente se neae 

si.tan. 

El gerente. de finanzas Jcb.-? Ltí:~G'Zd1 .111 se de que el. cacto 

de mantener nivetes de matel'i.ae p!'imas más altos de to que 

realmente se necesitan, se justifica por et ahorro en costos 

que obtiene. 

Una manel'a pa1•a logl'ar esto serla exigiendo a los ge­

rentes de compras que justifiquen adquisiciones mayores a 

Zas necesai'ias presentando para revisión al ge1'ente finan­

cie1'o un formula1'io de compras, 
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CAPITULO V 

SISTEMAS DE CONTROL DE NIVELFS DE EXISTENCIA 

1. Jll:l!-.'Tii'o DEL ~c:.''iil{•L 1':!: :',"JFff.,ES Vt.' F.:XlS'l'ENCIA 

Reduoi>' a un m!nimo los gastos de administ!'aoidn 

de mate!'iales, consideI'ando los costos del trlfmite 

de reposicidn y de la mantenoidn de existencias, 

sin afectar Za normal opeI'acidn de los departamen­

tos aonsumidorea. 

2, OBJETIVOS ~0.'.fP~E!!EllTARIOS DEL CONTROL DE NIVELES DE 

EXISTENCIA. 

Asegurar el abastecimiento oportuno de los mate­

riales a11teriormente menaionados. 

Permitir' al departamento de oompras programar sus 

actividades en relaai6n con el aprovisionamiento 

de mateI'iales. 

3. !~/,'l'i:l}_!!..u:.:'i__~rl!·: CDNJ'..'!.2.!:.4 UN ALMACEN DE REF'ACCIONES 

Matcf'1'.al.e9 de consHmo constante 

MatoI'iales de consumo medio 

Hatcr~ales de conoumo esporddiao 

Los materiales que la empI'esa utiliaa Pª"ª la opeI'a­

oidn noi•mal de la planta, estlfn alasifioados en gI'upos, los 

cuales son: 



Grupo 

02 

04-05 

06 

08 

10 

14-15 

16 

18 

20-21 

22 

26 

28 

30 

34-35 

36 

52 

54-55 

58-5? 

58 

60 

Desoripci6n 

Automotria 

?O. 

Baleros y Transmisiones 

Combustibles y Lubpicantes 

ffopnos y Sistemas de Enfriamie!!_ 

to 

Const•ucai6n y Mobiliario 

Eldctrico 

Laborato•io Qu-Cmiao y Medioamen 

tos 

Equipo de Protecci6n 

Herramientas 

Instrumentos de Mediai6n y 

Control 

Máquinas forcault 

Máquinas nev 

Máquinas varias 

Metalas, Asbestos y Plásticos 

Materiales de Meaalado y 

Molienda 

Soldaduras y Abrasivos 

Torni lle ría 

Tubería, Mangueras y Conexiones 

Varios 

Cámara de Flotado 



GPupo 

62 

66 

Desol'ipci6n 

Recocedol' de Flotado 

Sistema de Col'te Billoo 

?1. 

La introducci6n de cada matel'ial a alguno de los gl'u­

pos, se Pealiaa de acuepdo a su natu1•aleza y analogla. 

Los matel'iales de estos grupos que controla el almacdn 

se clasifican en los gl'upos anteriormente mencionados de 

acuel'do a su fPecuenoia de consumo. 

Los materiales de consumo constante son aquellos que 

en un a11o su frecuencia de consumo es entre 7 y 12 meses. 

Los matel'iales de consumo medio son aquellos que en un 

año su f1 1ecuenaia de consumo es entPe 3 y 6 meses. 

Los materiales de consum~ espol'ádiao son aquellos que 

en un a~lo su frecuencia de consumo es entre 1 y 2 meses, 

además de que son crlticos pal'a la operaci6n de la planta 

y es diflcil su adquisici6n. 

Descie este punto de vista el tl'atamiento de cada uno 

de los tipos de materiales ya descl'itos será difel'ente y 

sepán tres sistemas los que se deben utilizal' pal'a su oontl'ol. 
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4, SISTEMA DE CONTROI, PARA ART ICULOS DE CONSUMO CONSTANTE ----------
Los niveles de existe11ai::, .!:~e~ resolver tres p~egun-

¿Cuánto pedi?'? 

De acuerdo con lo a~te?'ior, estos niveles comppenden 

cuatPo elementos fundamentales, cuyas denominaciones son 

Zas siguientes: 

a. Lote econ6mico de Peposici6n 

b. Nivel mínimo o c?'Ítico ... 
a. Nivel de pedido 

d. Nivel ,,,,frimo 

a. ,~otg eoon6miao de repos1:a{6n. Como ya lo men-

cioné on el Capítulo JI eZ Lote econ6mico de ""P!?. 

ai'.aiáa ed la cantidad caon6micamente ca1.oulada que 

se solic~t!i para reponer las existencias, aada vea 

que eo~~" llegan a su nivel de pedido. 

A cont~;rnezcó6n muest?'o una g?'áfica del Lote Eaon6mioo 

de Reposici6n, Pª"ª mate?'iales de consumo constante. 



LOTE 

DE 

REPOSICION 

LOTE DE REPOSICION 

TIEMPO DE REPOSICION 

?-J. 

EXIST. MAX. 

_ _ NIV. DE PEO. 

EXIST. MIN. 

NIVEL CERO 

Esta floura muestro el comportamiento teorlco del volÚmen de oi1lencla 1 o\ transcurrir 
el tiempo y en condiciones normales de operoclo'n y con una velocidad de consumo_ 
constante. 



Existenaia Mínima 

Definiai6n 1¡ Objetivo. 

74. 

La existenaia mínima o orltiaa, es Za cantidad 

que se debe ma11tene1' de r>eserva para disminuir las 

posibUidades de "" agotamiento a causas de varia­

aiones de lo previsto pal'a el aonsumo medio y el 

tiempo de 1'eposici6n. 

El objeto de la existencia mínima es impedir 

la inte1'1'11pci6n de la ope1'aoi6n por> falta de mate 

rial. 

Faatores para la determinaoi6n de la existen­

cia mínima: 

Var>iaaiones Transitorias del Consumo 

Medio. 

Demora de las Entregas 

Pal las del Prot1eedor 

Costo que Produce una PaPaZiaaoi6n 

por Agotamiento 

De eotoa faotoPeo> ea estpioamente necesario 

considei•ar los dos primeros; el mavgen pov fallas 

del proveedor es auesti6n de criterio y va2ones 

especiales indiaarán la necesidad de considevavlos. 



TABLA DE 

l. 

2. 

J. 

4. 

5. 

e. 

de 
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La fóPmuZa que detel'mina la existencia m!nima 

Zos mate1'iales, es la siguiente: 

E:r. IJ!nima = Q :r p Cm Sm 

Q = Es un faatol' de ajuste que sirve !'ª"ª aon-

ciZia1' la fóPmula con la e:rpe1'ienoia 

P Es un multiplicado,. que conside1'a Za fl'e­

auenaia de aompraa poP año 

Cm Consumo mensual 

Sm SaZida media 

Los faato1'es que nos sil'ven pal'a detePminal' 

(Q) son: 

A. Fallas del pvoveedo1' 

·B. De tel'ÍOI'o del matel'ial 

c. Costo de paPaZiaaoión 

VALORES DE A.B. c. PARA LA DETERMINACION DE "Q" 
A. B. c. 

2.0 l. o l. o 

1. 6 0.8 0.8 

1. 2 o.o 0.6 

0.8 0.4 0.4 

0.4 0.2 0.2 

o.o o.o o.o 

Q A + B + e 
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TABLA PARA DETERllINAR F:L MULTIPLICADOR "P" 

Compl'as pol' 
año 

2 

6 

8 

10 

11 

12 

Punto o Nivel de Pedido 

Multiplicadol' 
"P" 

1. 1 

1. 2 

1. 3 

1. 4 

1. 5 

1. 6 

1.? 

1. 8 

1. 9 

1. a 

2. 1 

Et nivel de pedido ae expl'esa en unidades del 

apt{auto y ae aatauta sumando a ta existenaia m{ni 

ma el aonsumo medio mensual muZtipZCaado po• el 

tiempo de •eposiai6n expPesado en meses; Za f6•mu-

Za es Za siguiente: 

Np = E m{n. + Cm X TP. 

El tiempo de l'eposiai6n ITP), se determina cataulan 

do ta demora media desde ta emisi6n del pedido, has 

ta ta ent•ega del apt{auto al atmaoln. 
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Existencia Ná:i:ima 

La existencia máxima es la suma de la existen­

cia mí>lima y eZ Zote caon6mico de r>eposici6n; la 

fórmul~ es la siguiente: 

E. máx. ~E. mín. + Pr. 

La existencia máxima es un nivel de aontrol que 

110 debe sobrepaaa11se en aondioiones normales de 

conswno y período de r>eposici6n con el objeto de no 

aumentar e! gasto anua! de administraai6n de mate-

1"iales. 

Art{ci,zos de Consumo Medio 

Par>a estos ar>tíaulos que tambi{n van a ser> con 

trotados por el almac{n, se consider>an cuatr>o ele­

mentoa que integran el nivel de existencias: 

Lote econ6mico de r>eposici6n 

Nivel mí>limo o arítiao 

llivel de pedido 

Nivel máximo 

[:ote eaon6mico de riepoaiaión 

Debido a que en estoa materiales fluctúa apr>! 

ciablemente el aonaumo; el cálaulo del lote econ6-

mico ae realiza por tanteo como lo explico a aon­

tinuaci6n. 
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Se eZabora un cuadro con Zas si~uientes ooZum-

Meses dd año 

Consumo mensuaZ correspondiente 

Consumo acumulado 

Consumo mensual promedio 

El cálculo del lote de reposioi6n corre! 

pondiente al conaumo mensual promedio co­

rrespondiente a cada mes del ano. 

Se analiaa el cuadro y el lote de repoaici6n 

6ptimo será el pdmero donde se iguata o se apro­

xima al consumo acumulado. Si el lote de reposi­

ci6n calcuZado es mayor que el consumo acumuZado 

en Zos 12 meses del año; se limita el pedido al 

consumo acumulado. 

- Nivel mínimo - Nivel de pedido - Nivel máximo. 

Estos tres elementos del nivel de existencias, 

se calculan en ta misma .forma que se calcularon pa­

ra los artícuZoa de consumo constante. El consumo 

mensual promedio que se utiliaa en estas f6rmulas 

es el que se aplica para determinar el lote econ6-

mico de reposioi6n. 



Ejemplo: Art(outo No. 0-0630200, Descripcidn: Aceite 

Lubriform 90, Satida media: 18.63, Precio unit.: $9.9?6, 

Tr: 0,29 meses. 

MESES 
DEL 
Ai/O 

Ene. 

Feb. 

Mar.· 

Abr. 

May. 

Jun. 

Jut. 

Ago. 

Sept. 

Oct. 

Nov. 

Dio. 

CONSU­
MO MEN 
SUAL 

18 

18 

19 

38 

o 
38 

18 

o 

o 

o 

o 
o 

Sistema de 

CONSU- CONSU­
,•.:o ,1cu ;.10 NEN 
MULADO SUAL -

PROM. 

18 18 

36 18 

55 18.33 

93 23.25 

93 18. 60 

131 21. 83 

149 21. 29 

149 18.63 

149 16.55 

149 14.90 

149 13.55 

149 12.42 

LOTE 
DE' 

REP. 

153 

15 3 

154 

1?4 

15 5 

168 

166 

155 

147 

EXIST. 
NIN. 

25 

NIVEL 
DE 
PED. 

30 

EXIS'l'. 
NAX. 

172 

control -ea•a art(outos de consumo esporddioo. 

Estos art(outos de consumo eventuat, serdn contra-

lados por et atmacdn, por ser or(ticos, ya que ta faita 

de ettoo puede presenta• problemas en ta operaci6n de ta 

ptanta o es difCoit su adquisici6n. 

Para ta determinaci6n de tos nivetss de e~istenoia 
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de estos ai•ttau!os, no hay un sistema estableaido, POP lo 

que se deter>minar>án en base a f62•mulas pl'áatfoas, de aaueE_ 

do a Zas necesidades de Za emp1 1esa. 

E:ristenaia Ntnima 

Ea te elemento se dete11minal'á en base al aonsumo me!! 

sual alto del ar>ttau!o y a su tiempo de r>eposiai6n e:rpPe­

sado en meses, aon lo que se obtendPá un aolah6n de aegu­

Pidad. 

es: 

La f6l'mula par>a el aálaulo de la e:ristenaia mínima 

E mtn. e. M. A. :r Tl'. 

E, mín. E:ristenaia mtnima 

C.M.A. Consumo mensual alto.- Este sel'á la aan­

tidad mayo,. de unidades aonsumidaa en un 

meo, 

TP. Tiempo de 2•eposiai6n e:rpl'esado en meses. 

Nivel de Pedido 

Para el aálaulo de aste elemento se suma a la e:ris­

tenaia mCnima, el pPoduato de la salida media del artíou­

lo por> el tiempo de Peposiai6n e:rpr>esado en meses. 
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La f6rmuta para et aáfouZo det nivet de pedido ee: 

Np E. m!n. + S.M. x Tr. 

Np Nivet de pedido 

E, M-Cn. Exiateriaia ~lnima 

S.M. Satida media det art!cuto 

Tr. - Tiempo de reposici6n 

Existencia Máxima 

Este etemento se determinará sumándote a Za exis­

tencia m!nima Za satida media det art!cuto. 

La f6rmu Za para et eáZ~ulo de Za existencia máxi-

ma es: 

E. máx. =E. m!n. + S.M. 

E. máx. Existencia máxima 

E. m!n. = Existencia m!nima 

S, M. Sa Uda media deZ art!cuZo 

Lote de Reposici6n 

Et Zote dP. reposici6n de estos al't!cutoe será varia 

bZe y se obtendl'á de Za difel'encia de Za existencia máxi­

ma y la existencia actual. 

El lote de l'eposici6n deberá solicitarse cuando Za 

existencia actual se encuentl'B en et nivel de pedido o 
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sea me1tol'. 

5, CONTROL DE INDICES DE ROTACION 

Objetivo. 

Et objeto dei control de lndices de rotación es determi-

nar qud materiales o grupo de materiales mantiene una exis-

tencia excesiva o demasiado baja en relación a su consumo, 

Definición 

Indice de rotació11 es Za raaón que existe entre et consu-

mo de un material en un período determinado y Za existencia 

media durante ese mismo perlodo. 

Para el c6Zculo det lndice de rotación, puede usarse ta 

unidad [laica del artl~ulc, debiendo expresarse el lndioe de 

rotación en vaior ($) cuando se trata de grupos de artloutoa, 

La fórmuta de! lndice de rotación ea: 

IR = Consumo 
Exist. media 

c 
"EN 

La existencia media ae aaiaula obteniendo el promedio men-

suat de sa!doa de! perlado que oe ana!iaa y divididndoto en-

tre dos. 

Et an6!isis de tos lndioes de rotación, debe hacerse com-
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parando el {ndice de rotaci6n real con el {ndice est6ndar B! 

tablecido a través de la fijación de niveles de existencia. 

Etimirracíón de exiatenaias inneáesarias. 

La eliminación de las existencias innecesarias que se de­

tecten pop medio de los an6iisis de {ndices de Potación, poP 

información directa del almacén, poro infoPmaaión de los do­

pat'tamentos consumidor-es o por cualquier otro medio, foroma 

pat'te de las funciones que debe cumplir la Subgerencia de 

Abastecimientos, aon el objeto primordial de mantener- niveles 

económicos de existencia. 

El procedimiento que la emproesa sigue paPa la eliminación 

de estos materiales es como a continuación lo descPibo: 

6. PROCEDIMIENTO DE TRABAJO PARA EL CONTROL DE NIVELES DE 

EXISTENCIA EN EL ALMACEN DE PARTES Y REFACCIONES 

Objetivo 

El objetivo que se pePsigue es el indicar en detalle el 

pPooedimiento de troabajo de la Subgerenoia de Abastecimientos, 

AZmacén de PaPtes y Refacciones, Compras y departamentos co~ 

sumidoroes paPa el oontrot de niveles de existencia. 
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Subgerencia de Abastecimiento 

Para cumplir con los objetivos de abastecer oportuna y 

eaon6micamente a ia empresa, ia Subgerencia de Abastecimien­

tos c1te11ta co11 doa dJpa11 lame~1tos dc~omi11ados; Compras y Alma­

a€n General. 

Almacén General 

El procedimiento de trabajo de este departamento para el 

aontroi de niveles de existencia es: 

Controiar ios niveies de exiatencia de todoa ios 

materiaies de consumo constante, medio y espor.ídioo. 

soiicitar y recibir aada doce meses un raparte del 

departamento de E'J'ooeaamiento de Datos, donde ae in 

diquen loa niveles de existencia de loa art!autos 

controlados por el Almac€n de PaJ'tes y Refacciones 

como lo indico a continuaci6n. 



REPORTE DE NIVELES DE EXISTENCIA DE ARTICULOS 

DE CONSUMO CONSTANTE Y MEDIO 

No. de Deea. Lote 
Pal'te Opt. 

C.A. E:J.:iat. TR. Exist. Pz•eaio Coat(• Costo IR.STO 

No. de 
Pal' te 

Mf:n. NP Máx. Unit. dat Exiat. 

REPORTE DE NIVELES DE EXISTENCIA DE ARTICULOS 

DE CONSUMO ESPORADICO 

Daaal'ie_ Lote 
aión Opt. 

Exist 
M{n. 

NP TR. Exist. Pl'ecio 
Máx. Unit. 

!:!!..!:.!!.._ Mtü:. 

Costo 
Exist. 
~ 

DiaPiamente Peaibi1' y analiza!', pepoPte dial'io de exietanciae de los 

matel'ialee contl'oladoo por et atmaaén, aomo et que muaatl'o a oonti­

nuaai6n. 

Depto Feaha No. de Deaa 
Soto. // Mov A1't 

REPORTE DIARIO DE EXISTENCIAS 

Saldo Ent. Sal. Saldo Prea.Satdo 
V Ant. U. U. Aat U PPom.Aat U NP LO, 

~~ ~~-//~ ~~ ~~ ~~ ~~ ~~ ~~ ~~ 

"' "' 
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Solicitar al Departamento de Compras, todos 

los materiales que lleguen a su nivel de pedi­

do o se aproximen, elaborando Za requisici6n 

correspondiente, aon exaepci6n de aqueZZos ma­

teriales que se piden por aonvenio, Zos cual­

Zes serán solicitados directamente aZ provee­

dor por el almacén. 

Recibir del proveedor los materiales controla­

dos por eZ Almaaén y verificar que Za oantidad 

surtida, aoinaida con a 1 Zote 6ptimo de reposf:. 

ci6n que marca el reporte de niveles de exis­

tenaia corPespo1zdiente, as{ como que Zas ca­

racteI'ísticas de 1 mate!'ial aoinoidan con Za 

descI'ipci6n del mate!'ial. 

Verificar que Zas existencias I'eales de los 

materiales que se marcan en el reporte diario 

de existencias, no se salgan de Zos límites de 

exiotencia máxima o mfoima que indica el "Re­

porte de ni ve les de existencia" correspondien­

te. 

Investigar Zas causas cuando Za existenoia real 

de algún material se enouentre fuera de tos lí­

mites de tas existencias máxima o mínima que 

indica et reporte de niveles de existencias y 

reportarlas a Za Subgerenoia de Abastecimientos, 



No. de 

Parte 
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para que tome tas medidas correctivas conve­

nientes. 

Comparar los índices de rotaci6n real y están­

dar de los art!culos controlados por el Alma­

cdn, al recibir cada seis meses del departame~ 

to de Procesamiento de Datos el reporte de ín­

dices de rotaci6n como el que presento a conti­

nuaci6n. 

REPORTE DE INDICES DE ROTACION 

Descripci6n I.R. 

STD. 

I.R. 

Real 

Variaci6n 

La variaci6n se determina dividiendo el índice 

de rotaci6n real entre el índice de rotaci6n 

estándar. Si la variaci6n es mayor que uno, 

indica que la existencia es baja en relaci6n 

al consumo; si la variaci6n es menor de uno, 

nos indica que la existencia es alta en rela­

ci6n al consumo y por último, si la variaci6n 

es igual a uno, nos indica que la existencia es 

la adecuada en relaci6n al consumo. 

Investigar las causas cuando la variaci6n sea 

muy grande y reportarlas a la Subgerencia de 

Abastecimientos para que tome las medidas co-
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rreativas convenientes. 

Controlar Zas entradas y salidas de los mate­

riales de consumo constante, medio y esporádiao. 

Enviar diariamente aZ departamento de Procesa­

miento de Datos la copia correspondiente de Za 

requisición-orden de compra de todos los mate­

riales recibidos para que date e labore el "re­

porte diario de existencias". 

Enviar diariamente los "vates de salida" a Pro 

aeaamiento de Datos para que se elabore el 

"repo:rte diario de existenoias ". 

Estudiar cada doce meses qué materiales deben 

ser controlados o no por los sistemas estable­

cidos. 

Anal·izar mensualmente el movimiento de tos ma­

teriales en el reporte mensual de inventarios, 

como indico a aontinuacidn 



REPORTE MENSUAL DE CONTROL DE INVENTARIOS 

Depto Fecha No.de Deacp. Saldo Entra Sali- Saldo Precio Saldo 
Solio U Mov Al't. _____ u __ ~ das -~ ~ Pl'om. Aat.$ 

"" "' . 
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Deepuds de doae meses de movimiento de mate­

riales, todos Zos artlouloa de aonsumo oons­

tante, medio o esporádiao que hayan variado 

su ¡,.eouenaia de consumo se les oontroza,.á de 

aaue,.do aZ nuevo sistema que les oorresponda. 

Todos los artículos que controla el Almacdn y 

no tengan movimiento en un perlado de seis me­

ses de acue,.do a loa repo,.tes mensuales de in­

ventarios, se investigarán las oausas y si ya 

no van a tenel' movimiento, se les dará de baja 

del sistema col'reapondiente. 

Determinar los al't{auloa que no estando oZasi­

fiaadoa en ningún sistema, se deben contl'olar. 

Todos loa artlauloe que no están oonsideradoa 

dentro de los siatemao de aontroZ y que hayan 

aumentado su frecuencia de consumo, ao tea ola 

síficará en alguno de eltoa. 

Reclamar pop loa matePiales que no cumplan oon 

Zas eapeaífiaacionoa del pedido. 

Emitir reclamaciones al depal'tamento de Compl'ao 

por Za falta del podido en la feal1a ooPl'eapon­

diBnte. 

Devolver a proveedol'ea matel'ial que no cumpla 

con Zas eepeaifiaaoíonea requeridao. 
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~.9.!'1.2!E.~ 

Et procedimiento de trabajo de este departa-

mento para et control de niveles de existen­

oi.as es: 

Recibir y tl'amitar todas Zas requisiai6n-6rd'!_ 

nes da compl'a, que emita el A lmact!n de Partes 

y Refacciones. 

Recibir de Z A Zmact!n de Partea y Refacciones 

Zas requisiciones de compra de materiales de 

consumo constante, medio y esporádico, 

Revisar las requisiciones para verificar que 

esttf¡¡ ao1•Pectos Zoo datos generales, as! como 

que se indique cantidad y caracter!sticaa del 

material solicitado. 

Solidtar cotizaci6n y se leooionITT' ta mejor, 

fijándose en eZ precio, tiempo de entpega y ca­

Zidad requerida. 

Emitir pedido al proveedor de toa matePialee 

da consumo co•l8tante, medio y espoPádiao. 

EntPegar copia de ta requieioi6n al recepaio­

niata del Atmactfn. 

Seguir tos pedidos de material hasta su entrega 

en el Atmaot!n, cuidando que ae cumpla con et 

tiempo de entrega establecido. 
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Cuando Za "Solicitud de Introducai6n de Mate­

rial a los Sistemas de Control" llegue a Za 

Subgerencia de Abastecimientos, el sub-gerente 

debe de: 

a. Investigar que otros departamentos que 

utilizarán el material que se solicita 

se introduzca a~ sistema de control. 

b. Preguntar a los otros departamentos que 

utilizarán este material, cuánto solici­

tarían como máximo en un vate y qud con­

sumo mensual p11omedio se tendP!a. 

c. Solicitar al departamento de Procesamien­

to de Datos, determine los niveles de 

existencia del material propuesto, propo! 

cionándole ta informaci6n necesaria. 

El subgerente de Abastecimientos, avisará a 

los departamentos consumidores que el Almacdn 

ya está controlando el material solicitado. 

Substituci6n de materiales. 

Cuando el responsable de una área considere ne 

cesario substituir un material por otro y date 

sea controlado, debe solicitar el cambio a la 

Subgerencia de Abastecimientos, llenando una 

solicitud como Za que a continuaci6n presento: 
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COMPAGIA X, S.A. DE C.V. 

SOLICITUD DE CAMBIO DE MATERIAL 

Fecha Depto. Saiia. 

Material Actual 

No. de Parte Descl"ipai6n 

No. Depto. Nombre de Z 
So He. 

Material Propuesto 

Descripaí6n 

1, Indique sí tiene conocimiento qué otros departamentos 

utiliaan el material actual 

8. ¿Qué cantidad máxima se solicitaría en un vale? 

J. ¿Qué consumo mencual promedio se tendría? ~~~~~~ 

Firma del Solicitante 

R E C I B I 

Subgerente de 

Abastecimientos 
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Cuando la "Sotiaitud de Cambio de Material" 

llegue a ta Subgerencia de Abastecimientos de­

be de: 

a. Investigar qui otros departamentos utiti­

aarán el material que solicitan se cambie 

por otro. 

b. Consultar a tos otros departamentos que 

utitiaan et material aatuat, para ver si 

están de acuerdo con et cambio, 

c. Verificar con et Almacfn, ta existencia 

del material propuesto, proporcionándole 

la informaci6n necesaria. 

El Subgerente de Abastecimientos debe avisar 

a los departamentos consumidores de la exis­

tencia actual del material e informarles que 

ta salida del Almacfn del nuevo material, se 

utiliaará hasta que se haya consumido total­

mente et material actual. 



CAPITULO VI 

INVENTARIO COMO GARANTIA 

1. FACILI!MD DE MERCADEO 

95. 

La caracter!stica m6s importante de un inventario que se 

considere como garant!a de un prdstamo es su facilidad de 

mercadeo. Si el inventario puede venderse f6cilmente en el 

futuro a un precio que sea igual por lo menos a su valor ao­

tua l en libros, entonces existe la probabilidad de que sea 

conveniente como garant!a. 

La facilidad de mercadeo del inventario se.debe conside­

rar a travds de sus propiedades f!sicas; esto quiere decir 

lo siguiente: 

A menudo el inventario tiene ciertas propiedades que lo 

haoen aceptable o inaceptable oomo garant!a, por ejemplo: 

El deterioro, es una propiedad que puede hacer que el inven­

tario sea inaceptable como ga1•ant!a. Si el valor de un in­

ventario se reduce simplemente con el paso del tiempo o re­

quiere condiciones especiales de almacenaje, puede no ser 

conveniente como garant!a. Los art!culos espeoialisados 

pueden ser tambidn de uso dudoso como garant!a si su valor 

en el mercado es reducido. Otra propiedad a considerar es el 

tamaño f!sico del inventario. Si el art!culo es muy grande 

puede no ser conveniente oomo garant!a debido al gasto reta-
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cionado con su transporte y almacenamiento. 

Los art{culos estandari2ados o de uso corriente pueden 

ser los mds convenientes, ya que latos no tienen aaracter!s­

ticas f!sicas indeseables, ni sus precios estdn sujetos a 

fluctuaciones. 

El prestamista contra inventario aomo garant{a, puede 

ajustar el porcentaje del prlstamo sobre la garant!a para 

compensar las diferencias previstas al liquidar el inventa­

Pio. 

2. FINANCIAMIENTO MEDIANTE INVENTARIOS 

Un fuerte volumen de crlditos se encuentra garantiaado 

mediante los inventarios de la empresa. Si una empresa re­

presenta relativamente poco riesgo de crldito, la sola exi! 

tencia del inventario puede ser una base suficiente para re 

cibir un prlstamo sin garant{a colateral. Si la empresa re­

presenta un riesgo de crldito relativamente alto, el prest~ 

mista puede insistir en el otorgamiento de una garant{a ool~ 

teral, la aual toma la forma de un gravamen sobre el invent~ 

rio. En forma alternativa, los recibos de fideicomiso, el fi 

nanoiamiento mediante almacenamiento de dep6sito o los certi 

ficados colaterales pueden usarse para garanti•ar los prls­

tamos. Estos mltodos del uso de inventarios como garant{a 
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colateral, los expondr~ más adelante. 

3, GRAVAMEN SOBRE EL INVENTARIO GENERAL 

El gravamen oobre el inventario ge•eral otorga al pres­

tamista un embargo preventivo sobre todos loa inventarios 

del prestatario. Sin embargo, el prestatario tiene la libe~ 

tad de vender los inventarios, en consecuencia, el valor de 

la garant!a colateral puede reducirse. 

4. RECIBOS DE FIDEICOMISO 

Debido a las desventajas que presenta el gravamen sobre 

el inventario como alternativa de financiamiento, a menudo 

se usa otro tipo de garant!a colateral; el recibo de fidei­

comiso, Un recibo de fideicomiso ea un instrumento que tes­

tifica que el prestatario mantendrá los bienes en fideico­

miso para el prestamista. 

Al recibir los fondos del prestamista, el prestatario 

emite un recibo de fideicomiso por los bienes. Los bienes 

pueden almacenarse en una bodega pública, o en los locales 

del prestatario. 

El recibo de fideicomiso preve que los bienes ne mante!!_ 

drán en fideicomiso para el prestamista o se almacenarán en 

los locales del prestatario a favor del prestamista, y que 
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tos fondos provenientes de ta venta de diahos bienes se 

transmitirdn al prestamista at finat de cada día. 

Un ejemplo p2ro ilustrar mejor Zas recibos de finanaia­

miento puede ser: una garantía cotaterat que consista en sa­

cos de aafd, tos recibos de fideicomiso deben indicar los sa 

aos por número. Para dar vatidea a tos 1•eaibos de fideiaomi 

so, ta instituai6n prestamista debe enviar a una persona a 

tos tocaZes del prestatario para que se cerciore de que tos 

números han sido correctamente anotados. Algunos requeri­

mientos Zegates complejos de los recibos de fideicomiso re­

quieren ta intervenai6n de un funcionario bancario. Existe 

un probtema mds, si tos prestatarios se encuentran a una 

distancia geogrdfica aonsiderabZe de ta ubicaci6n det prest~ 

mista. Para eliminar estas desventajas, el almacenamiento 

de dep6sito estd ganando popularidad aomo mdtodo para garan­

tisar prdstamos mediante inventarios. 

5. FINANCIAMIENTO MEDIANTE ALMACENAMIENTO DE DEPOSITO 

Iguat que tos reaiboa de fideicomiso mediante almaaena­

miento de dep6sito de inventario como garantía colateral. 

Un atmacdn público representa una teraera parte independien­

te, ta auat participa en el negoaio de almaaenar bienes. 

En algunas ocasiones este tipo de almacenaje no ea prdatio~ 
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debido at volumen de tos bienes y a tos gastos de transpor­

te desde tos locales del prestatario y hacia éstos. El fi­

nanciamiento mediante almacenamiento de dep6sito l'epl'esenta 

un método econ6mfoo de financiamiento medlante invental'ios 

en el aual eZ "aZmaaén" se estableae en tos loaales deZ P""!!. 

tatario. A fin de proporcionar una supel'Visi6n de tos in­

vental'ios, la instituci6n pl'estamista emplea a tercel'os en 

et aonvenio, Za compañía de almacenamiento de dep6sito. Es­

ta compañía aatua como agente de control lo de supervisi6n) 

pal'a Za instituci6n prestamista. 

El almaaenamiento de dep6sito se puede explicar mejor 

con el siguiente ejemplo: 

Un prestatario aoloca una cantidad de hierro en un pa­

tio al aire libre dentro de sus locales. Se puede estable­

cer un almacenamiento de dep6sito si, por ejemplo, una com­

pañía dedicada a este tipo de almacenamiento aoloca una bar­

da temporal alrededor del hierro con una indicaci6n que diga: 

"Este es un almaadn de dep6sito supervisado y administrado 

por Smith Corporation". 

Este ejemplo muestra los dos elementos que intervienen 

al establecer un almaadn: 1) notifiaaci6n pública del conve-
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nio dei aimacenamiento de dep6sito y 2) supervisi6n dei aim~ 

cdn por parte de un vigiLante perteneciente a La compañ!a de 

aimacenamiento de dep6sito. 

Cuando ia operaci6n de aimacenamiento de dep6sito es re­

iativamente pequeña, ta segunda condici6n se vioLa aLgunas 

veces si se contrata a un empLeado deL prestatario para que 

supervise ei inventario. La instituci6n prestamista consid~ 

ra indeseabLe esta práctica pues no existe controi sobre ia 

garant!a coiaterai por parte de una persona independiente 

deL negocio deL prestatario. 

Un ejempLo más espec!fico deL financiamiento mediante 

aimacenamiento de dep6sito puede ser ei de un elatador de 

tomates que está interesado en financiar sus operaciones me­

diante un prdstamo bancario, 

EL enlatador tiene fondos suficientes para financiar 

15 a 20% de suo operaciones durante la estaoi6n de alta de­

manda. Estos fondos son adsouados para comprar y procesar 

una cantidad inioiat de tomates. A medida que las latas se 

empacan y se transportan ai aZmacdn, ei eniatador necesita 

fondos adicionaLes para materias primas y para mano de obra. 
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Debido a la baja confiabilidad de c•fdito del enlatado•, 

el banco decide que ea necesal'ia una ope•aci6n de almaaena­

miento de dep6aito pa•a gal'antizar sus p•fstamos. Se estable 

ce el almace1ianiento d~ iep6sito y el vigilante ,iotifica a 

la instituai6n p:restamista sobrie la desaripa~6n, por 111tme110, 

de las cajas de tomates enlatados que se encuent•an en el Al 

macfn y bajo su contl'ol. A pa•ti• de este momento, la ins­

tituci6n p•estamista establece un dep6sito papa el enlatado!' 

sob•e el cual puede hace• •eti•os. Desde este momento, el 

banco es el que financia las operaciones. 

El enlatado• necesita s6lo suficiente efeotivo pa•a ini­

cia• el oiolo. 

Los g•anje•os ent•egan m~s tomates, el enlatado1• los p•~ 

cesa; las latas se empacan y se envían al banco; el banco e!'. 

tablece mayo•es dep6sitos para el enlatador sobre la base de 

los recibos y el enlatador puede haoer retiros de los dep6si 

tos para continuar el ciclo. 

El objetivo final del enlatado• es naturalmente vender 

los tomates enlatados, A medida que el enlatador recibe 6•­

denes de compra, las ·transmite al banco y el banco da ins­

t•ucciones al vigilante para que libere los inventarios. 
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Se conviene en que, a medida que el enlatador reoiba tas 

remesas, datas serán enviadas al banoo. Tales remesas iiqui­

dan los prdstamos que ha hecho el banco. 

6, COSTO DE FillANCIAMIENTO. 

Los costos fijos de un convenio de almacenamiento de de­

p6sito son relativamente altos; por consiguiente, el finan­

ciamiento no le conviene a una empresa muy pequeña. si una 

compañ!a de almacenamiento de dep6sito establece su propio 

almacdn, por lo general fija un cargo fijo m!nimo, alrededor 

de 1 o ZS del total del crddito extendido al prestatario. 

Además Za instituci6n financiera oarga intereses a una tasa 

superior a la tasa preferencial prevaleciente. 

El financiamiento mediante almacenamiento de dep6sito co­

mo fuente de fondos para las empresas tiene muc11as ventajas, 

Primera. El monto de los fondos disponibles es flexible, 

ya que el financiamiento se encuentra ligado al crecimiento 

de los inventarios, los ouales a la vea se relacionan direc­

tamente con Zas necesidades de financiamiento. 

Cegunda. El convenio aumenta la aceptabilidad de tos in­

ventarios como garant!a colateral. Algunos inventarios no 

son aceptados por los bancos como garant!a colateral si no 
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existe primero un aonvenio de almaaenamiento de dep6sito. 

Teraera. La neaesidad de un aontrol de los inventarios, 

de su salvaguarda y del uao de eapeaialistas en almacena­

miento de dep6aito. La compañía de almaaenamiento de dep6si 

to puede sugerir práatiaas de inventarios que reduzaan el n~ 

mero de personas que ha de emplear la empresa, así aomo los 

daños y pdrdidas de inventarios. 

La prinaipal desventaJa de las operaaiones de almacena­

miento de dep6sito ea el costo fijo; como ya lo menaiond an­

teriormente, reduae la factibilidad de esta forma de finan­

ciamiento a las empresas pequeñas. 

?. CERTIFICADOS COLATERALES 

Un aertifiaado colateral garantisa la existencia del in­

ventario cedido como colateral de un prdstamo, Es un doau­

mento que emite peri6diaamente un teraero y que se envía al 

prestamista. En este documento, el teraero aertifica que el 

inventario existe y que estará disponible en caso neaesario. 

Este mdtodo de financiamiento bancario es muy usual, pri~ 

cipalmente por su flexibilidad. No hay neaesidad de almace­

namiento físico de los inventarios o de adquirir su poseai6n, 
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Por oonsigui~nte, Zos certificados ooZateraZes pueden usar­

se para oubrir los inventarios de producci6n en proceso, fa­

cilitando as! que haya más libertad en el movimiento de los 

bienes. Otra ventaja es que el certificado colateral puede 

proporcionar un plan de financiamiento mediante cuentas por 

cobrar, permitiendo que el financiamiento continae en forma 

uniforme a medida que los inventarios se convierten en cuen­

tas por cobrar. EZ emisor del certificado por Zo general 

proporciona maZtipZes servicios encaminados a simplificar Za 

administraai6n de Zos prdstamos, tanto para el prestatario 

como para el prestamista, 



l. HISTORIA DEL UEPS 

CAPITULO VII 

UEPS MONETARIO 

lOS 

¡;z m€todo UEPS naciden Za d€cada de 1930, en tos Eatados 

Unidos de Norteamlrica y sus primeras apZicacionea se hicie­

ron en compañías petroleras y en empresas con poca variedad 

de productos. En eZ año de 1938, eZ Congreso de Zos Estados 

Unidos de Norteamlrica aceptd para efectos fiscales la utilis~ 

ci~ del mltodo UEPS condicionando su aplicacidn a que se ide~ 

tificaran en forma específica los artículos y productos que se 

valuaran con el m€todo UEPS. 

En el año de 1941, surge un nuevo concepto de UEPS denomi­

nado •monetario" y cuya característica principal es que no re­

quiere Za identificacidn específica de los movimientos de ar­

tícu Zos en inventarios. Este mltodo fue aceptado para efec­

tos fiscales hasta 1949 y •ujeto a varias restricciones; no 

obstante, en los años de 1940 a 1950 un n~mero importante de 

compañías adoptan el UEPS porque en los años de postgue1•ra 

mundial y de Za guerra de Corea, los nivelas de precios tuvie 

ron alaas significativas y Zas empresas querían mostrar den­

tro de sus estados de resultados costos actualiaados. 

En el año de 1961, el Congreso de Estados Unidos de Nor­

teamlrica emite diversos reglamentos sobre el mltodo de valo­

res monetarios UEPS qué facilitan Za adoptacidn de este mltodo 
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a un gran namero de empresas. 

En Mdxico, hasta antes de 1975, pocas compañías utiZiaa­

ban et mdtodo UEPS porque Zas cambios de niveZes de precios 

no eran importantes y Za compZejidad de manejar eZ mdtodo 

UEPS no se veía compensada con eZ beneficio de informacidn 

significativa diferente a Za que tradicionaZmente se obtenía 

usando otro mdtodo de vaZuacidn. 

Ea en Zos attimos años cuando diversas empresas mexicanas 

comienaan a utiZiaar et mdtodo UEPS. A partir de 1975 Za 

Ley deZ Impuesto sobre Za Renta simpZifioa Zoa requisitos que 

deben cumpZir Zas causantes para usar para efectos fiscaZes 

eZ VEPS, 

En esta ddcada de Zas años 80s un gran namero de empresas 

mexicanas comienzan a utiZiaar eZ mdtodo VEPS para Za deter­

minacidn de sua costoa, esta eopectativa hace necesario cono­

cer Zas características deZ mdtodo y anaZiaar sus ventajas e 

inconvenientes, 

En tdrminos generaZes, eZ mdtodo VEPS proporciona como 

principaZ ventaja Za mejor correZacidn de Zas ingresos con 

costos aotuaZea y en contrapartida, como desventaja generaZ 

Za desaotuaZiaaoidn de Zas vaZores de Zas inventarios dentro 

de Zas activos que presentan Zoa baZances de Zas empresas. 
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E:r:is'ten dos formas báaiaas de detel'minal' Zos costos po1' 

e Z mltodo UEPS. 

a. Una posibilidad es usal' eZ mltodo de identifiaaci6n 

espec!fica que COl'l'eZaoione Zos costos de cada uno 

de tos al't!ouZos que se venden oon et valol' de Zos 

úZtimos oostos de aompl'a o pl'oduoai6n de cada uno 

de esos mismos al't!auZos. 

b, Una val'iedad del mltodo UEPS es el aonoepto denomi­

nado "monetal'io 11 que difiel'e de Z mltodo menoionado 

en el inaiso a, en que no identifica los movimientos 

de aada aI't!auZo, sino que maneja gl'upos de al't!au­

Zos. 

EZ UEPS monetal'io a su vea puede manejarse de dos 

manel'as, pol' la técnica de "DobZe E:r:tensión" y po1' 

Za de "Encadenamiento". 

De acuerdo a Za Ley en Zoo Estados Unidos de Nol'tea­

ml!'ioa, se debe de usal' et mltodo de cáZcuZo de 

doble e:r:tensión (doble vatuaci6n), a menos que l'e­

suZte impl'áctioo. Si esto sucede, se podl'á usal' el 

mltodo de !ndioes en cadena, et cual no es mas que 

una adaptación del mltodo de doble e:r:tensión. 
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2. UEPS MONETARIO - DOBLE EXTENSJON 

En este miftodo la va1.1rnci611 de invental'ios se maneja 

con un concepto global ignol'ando loa movimientos individuales 

de cada artículo o pl'oduato. El nombl'e de "doble e:rtensi6n" 

pl'oviene de que e Z in ven tal''ÍO final se va tita dos veces, la 

pl'imel'a a valol'es actuales y ta segunda a costos de un año 

base. 

El monto del pl'imer invental'io (año base), conside­

l'ado pal'a et sistema, debe siempl'e valua¡>se a los 

costos vigentes de ese mismo año base. 

Los incrementos de invental'io valuados a costos deZ 

año base deben ser ajustados de acuerdo con los ln­

dices de precios determinados como consecuencia de 

la comparaci6n de valuaciones de inventarios. 

La apliaci6n del UEPS - Doble E:rtensi6n incrementa los 

cos toa de ven ta del perlodo y reduce el valor en libros de 

los in ven tarioa. 

El efecto obtenido es acumulado, pol' lo que debe calcu­

larse el efecto neto, que se determina comparando el efecto 

acumulado al itltimo año de Za vaZuaci6n a UEPS contra eZ 
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efecto acumulado del ejercicio inmediato anterior, resultan­

do la diferencia que servirá para ajustar los registros con­

tables año con año. 

Laa empresas que utilizan el UEPS deben mantener regis­

tros de los costos correspondientes al año de implantacirfn 

indefinidamente. 

Loa grupos de ai•ttauloe sobre loe que ae aplica el UEPS 

monetario deben tener caracter!eticae homoglneas, por lo que 

no ea aceptable que en un mismo grupo ae incluyan materias 

primas importadas y nacionales o que los art!culoa en proceso 

de fabricacirfn ae valúen con productos determinados. 

Cuando un art!culo no se ten!a dentro del inventario del 

año base, el costo de tal año puede establecerse usando tres 

opciones: 

Investigando con proveedores et costo de ese año. 

Usando un Cndice deflacionario del costo actual. 

Aceptar para efectos prácticos eZ costo actual como 

costo original 

3. UPES - MOllETA.UO EN CADENA 

En au concepto general, este mltodo tiene diversos 

puntos de semejanza con la tlcnica de "Doble Extensirfn", su 
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diferencia fundamental consiste en que los art!oulos de los 

inventarios finales no se val.tan a costos del año base, sino 

que se val.tan a loa costos del inventario de principio del 

ejer~icio (costo• del inventario final del año inmediato an­

terior). 

4. VENTAJAS DEL METODO UEPS MONETARIO EN CADENA 

Cuando se maneja un nú'mero grande de artículos resulta 

impráctica Za aplicaci6n de trabajos laboriosos de control 

que requiere el método UEPS identificado. 

Los métodos UEPS - monetarios permiten que toa costos 

de Zas empresas sean determinados con base en los valores de 

Zas ú'Ztimas entradas al almacén sin que sea necesario un con­

trol minucioso de los movimientos de cada art!culo. 

En caso de que los art!culos en inventario tengan poca va­

riaci6n durante algunos años, la técnica de doble extenei6n 

es más conveniente ya que es más fácil identificar los art!cu 

los de años posteriores con loe del año base y relacionar nu! 

vamente sus costos. 

En los casos en que Za composici6n de los inventarios tu­

viera va1•iaciones, Za identificaci6n de los costos del año ba 

ee se dificultarla, por to tanto ee preferible usar el método 
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USPS en cadena puesto que s6lo •equiere conectar los artCcu­

los del inventario final con los del inventario del ano ante-

rior y posteriormente a travls de loa !ndices se determi1ia­

rdn los valores del ano base. 

El m.!todo V_EI'S en cad~na pei•mite q1w su implantaci6n en 

las empresas que desean determinar sus costos basdndose en 

las altimas entradas al almacln,
0

sea muy recomendable gracias 

a su flexibilidad. 

A continuaoi6tt presento los fo1'matos de t1'abajo del mdto­

do de doble extenei6tt y del Cndice en cadena: 



PASO: 

(ANO BASEJ 19:t1 (1) 
19:t2 
lB:tS 
19:t4 

M E T O D O D E D O B L E E X T E N 6 I O N 

2 3 

A COSTO 
Año Base In iae 

(2) (J) ( 4) (5) 

(1)+(2) ( J)X (4) 

.... .... .. 
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METODO DE DOBLE EXTENSION 

COLUMNA 

(1) Se obtiene valuando el total del inventa:rio finat 

an unidades de aada año por eZ costo unita:rio actual. 

(2) Se obtiene valuando el totat del inventario finat 

en unidades de cada año por et costo unita:rio del 

año base. 

(3) Resulta de dividir Za columna (1) + (2). Esto nos 

da el Cndice de cambios de p:recios ent:re el año 

base y el año actual. 

(4) Se calcula :restando at inventa:rio finat del año va­

luado a costos del año base, el inventa:rio final en 

unidades del ano inmediato anterior, a costos tam­

bién del año base. 

(5) La capa actualizada se caZauZa multiplicando Za co­

lumna (3) por Za columna (4). 

(6) EZ im•entai•io final de año se oaZauZa oumando todas 

Zas capas actuatizadaa tanto del año base como de 

los añoo ante:rio:res que hayan sido liquidadas po:r 

una pé:rdida de capa en años ante:rio:res. 

·' ~· ..... ,. ... ' "·· ... ,, .. 



PASO: 

ANO 
BASE 

19x1 
19x2 

M E T o D o V E I N D I c E E N c A D E N A 

DETERllINACIO/I DE ACTUALIZACION DE 
DETERMINACION DEL INDICE CAPA DE COSTOS CAPA A COSTOS 

INVENTARIO FINAL A COSTO DEL ANO ANO BASE ACTUALES 

Actual Anterior Ind. Año Ind.C A.B. 

(1) (2) (3) (4) ~5) (6) (7) 
(1) t (2) «• (6) "' ( 4) 

CAPAS ACTUALIZA-
DAS 

rn~, 110~• ''"-' n .. A 

... ... ... 

''"-' 



COLUMNA 

( 1) 

11 s. 

METODO DE INDICE EN CADENA 

Se obtiene valuando el total del inventario final 

en unidades de cada año, por el aosto unitario aa­

tuaZ. 

(2) Se obtiene valuando el total del inventario final 

en unidades de cada a•io por el costo unitario del 

año antePior. 

(3) Res1<lta de dividil' Za columna (1) ' (2), esto nos 

da el Cndice de cambios de preaios, entre el año 

a11terior y el affo aatual. 

(4) Es el resultante de muZtipZiaal' el. Cndice de cam­

bios de precios del año (columna 3) por el Cndice 

acumulado hasta el año inmediato anterior (colum­

na 4), en el renfJZ6n anterior al a>1o que se ana­

liza. 

(5) Se obtiene dividiendo Zan columnas (1) ' (4), 

(6) Se calcula restándole al inventario final en unida­

den del año valuado a contos del año base, el in­

ventario final, en unidaden del año inmediato ante 

rior a cor.tos también del año base. 

(?) Se obtiene del paao (JJ, Za aapa actualiaada se calo!!_ 

Za, muttip/.ieando ta columna (4) por Za columna (6), 

(8) El inventario final del. año, se oafouta sumando to-
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das las capas actuatiaadas, tanta det año, coma de 

Zas años anteriores que na hayan sida liquidadas par 

una pdrdida de capa, en et año actual a a Zas ante­

riores. 
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5. USO PRACTICO DF:L UEPS MONETARIO 

El UEPS Monetario ea una forma para oonvertir los reeult~ 

dos del Inventario Final, cuando ee han venido usando otros 

métodos de valua~i6n (PEPS o Promedios) a Za base o método 

UEPS. Una empresa que use el UEPS Monetario para fines fis­

caZee y de valuaci6n de inventarios para fines fiscales de 

estados financieros, ser!a normal que usara otro método, para 

fines internos de control de registros contables. 

Se toma ta i'.nformaoi6n generada internamente por otros 

métodos y se convierte ésta a Za base de UEPS Monetario. 

Si una empreoa aplioa ya el método UEPS tradicional, con 

un control estricto de Zas cantidades que impZioan los movi­

mientos de unidades, no hay por qué cambiar al UEPS Monetario, 

El UEPS Monetario puede aplicarse sobre ta baae de: 

Un Soto Grupo de Art!culos para toda ta Compañ!a: 

(1) Cuando ea fabricante y (2) Cuando toda Za empre­

"ª ea una unidad natural. Por ejemplo: Una fdbrioa 

de autom6vilea puede usar un Bolo grupo para sus 

materiales, partes, componentea, productos en proce­

ao, prod?!atos tarminadoa, eta. Como si fuera un so­

lo ai•t!culo con mucha existencia, 
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Varios Grupos de Artículos similares, diferentes 

para materia prima y materiales, producci6n y otro 

tercero para distribuci6n. 

Los detallistas, tiendas departamentales, etc., de­

ben usar varios grupos. Una tienda departamental 

puede hacer grupos como : línea de hombres, l{nea 

de mujeresJ línea de ni~1os, eta. 

APLICACION DEL UEPS MONETARIO 

Para Za aplicaci6n del UEPS Monetario, es necesario 

seguir los siguientes pasos: 

Obtenci6n del indice de Conversi6n de Precios 

para cada Per{odo. 

calculo del valor del Inventario de Costos Ac­

tuales a su conversi6n a pesos del Per{odo Base. 

CALCULO DEL INDICE DE CONVERSION DE PRECIOS 

La obtenci6n de un correcto número {ndiae de conver­

si6n, es determinante, ya que de .ti depende el monto del 

ini,entat'io. 

Algunoa Organismos Profesionales y Gubernamentales, 

han propugnado porque sea usado un {ndice espeo{f·lco, aoo!_ 
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de al 9rupo de art!culos existentes en el inventario y 

no, por ejemplo, al Indice Nacional de Precios al Consu­

midor. 

Esto quiere decir que debe calcularse un !ndice de 

conversi6n de precios particular e interno, para cada 

grupo de inventario y para cada per!odo que se tenga que 

informar, debido a los cambios de unidades y aumentos de 

costos, 

El !ndice debe calcularse sobre la base del costo 

actual del inve11tario, es el mismo inventario pero a di­

ferentes costos. 

Inventario Final (Costos Promedio) 

del per!odo, a costos actuales 

Inventario Final (Costos Promedio) 

del per!odo a costos año base 

Indice de Conver­

ai6n de precios 

para el año actual. 

NOTA: En la f6rmula anterior, el int•entario final puede 

haber sido controlado y rsgistrado, ademds de pr~ 

medios, en cualquier otro método, excepto VEPS tra 

dicional 
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INDEXACION ------
Aunque anteriormente menoion~ el índice interno y 

particular, existen situaciones complejas en las qua lle 

ga a ser casi imposible realioarlo, por lo que se deben 

buscar formas alternativas, 

Jndiae Interno Obtenido por Muestreo 

Cuando no es práatiaamente posible obtener ín-

diaes internos de todos y aada uno de los ar­

tíou los del grupo debido a: aonstantes aambioa 

teanoláaiaoa en los p1•oduatoa, muol10s artloutos, 

fuertes ftuatuaaiones en la variedad de artlo~ 

toa, eta, En este aaso se usa el muestreo es-

tadlstiao, para obtener diahoa lndiaes. 

Indices Externos 

En algunos aasos extremos y muy raros, y por 

ser produatos que se mueven direatamente, por 

ejemplo oon la inflaaián u otros faatores ide!)_ 

tifiaables, se pueden usar Cndiaes aomo tos del 

JNPRECO, eta. 

Af!.liaaai611 da! Indice de Conversián 

Una vea obtenido et lndiae de aonversián interno, se 

requiere que el grupo o grupos de inventarios sean costes 
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dos tanto a pesos det pev!odo base oomo a pesos actuales. 

A aontinuaai6n pvesento un ejempto de ta apliaaai6n 

det UF:PS Nonetavio. 



Caso Práatico: 

La Ci'a. X. para cada uno de tos ai!os, a partil' del año base 1979, obtuvo tos !ndi-

ces que se dan a oontínuaci6n, junto con el saldo de Za cuenta i>wentarios (almacdn), 

que se 11an va nido tievando con Inventarios Pel'pe tu os y a Coa toa P1'omedioo M6vi tes. 

El objetivo p1'inaipat del UEPS Monetario es detePminar el aambio real en el número 

de unidades en e:i:istenaia y vatual' estas unidades en un precio Pepresentativo. 

INDICE DE 
AFIO CONVERSION 

1979 1. 00 
1980 1.10 
1981 1. 15 
1982 1. 20 
1983 1. 25 

INVENTARIO 
DEFLACIONADO 

(1980) $418,000 = $ 380,000 
1.10 

(1981) $414,000 $ 360,000 1.15 

( 1983) $492, 000 
$ 410,000 

1.20 

(1984) $487,500 .. $ 390,000 
l. 25 

INVENTARIOS A 
COSTOS PROMEDIO 

300,000 
418,000 
414,000 
492,000 
487,500 

FORNACION DE 
CAPAS 

$300,000 X 1.00= 
...!J.0,000 X l.10 
~~g,¡,ggg 

$300,000 X 1.00= 

_60..E!J!_ X 1.10 
sm,,,irng 
$300,000 X 1.00= 

60,000 X 1.10= 
50, 000 X J. 20= 

S1Jg,,M~ 
$300,000 X l,00= 

60,000 X 1.10= 
_10, 000 X J. 20= 

$.m ... eeg 

UEPS 
IJONETARIO 

rrnr;aa­
a8,ooo 

~~g ... ggg 
$ 300,000 

__}_§_ 1 000 
ggg..,g(!.2 
300,000 

66,000 
60,000 

l~.s:ª~e 
300,000 
68,000 

..J.§_,000 
$ tghggg 

.... .. .. 
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TERMINOS TEC,VJCOS - UEPS-MONETARIO EN CADENA 

Interpretaci6n de algunos términos téanicos para Za 

aorrecta aplicaai6n del método UEPS-Monetario en Ca­

dena. 

Año Base: 

Inventarios 

Base: 

Capa: 

Valor de 

la Capa: 

Valor UEPS 

Año en que la empresa inicia el cambio de Mito­

do de Valuaai6n a UEPS-Monetario. 

Son los inventarios finales de cada año valua­

dos a los precios de los inventarios iniciales 

del a>lo base. 

Es el aumento o disminuci6n que se tiene a>lo 

con a>1o, de ta comparaci6n entre el inventario 

final de un aílo valuado a precios del inventa­

rio inicial del año baoe contra el inventario 

final del año anterior, valuado tambiln a pre­

cios del inventario inicial del año base. 

Es el importe resultante de multiplicar et 

monto de la capa a valores del año base por et 

Cndice de precios acumulado hasta el ejercicio 

al que corresponde ta capa. 

Es et monto en que han nido valuadoa tos inven-

de los Inven- tarios finales, una vez que estos i1ttimos han 

tarios: sido sujetos at cambio de mi todo de vatuaci6n 

que incluye too montos del Inventario Baoe mds 

tos valores de las aapas. 



Efecto UEPS 

Acumulado: 

124. 

Es la difer>enaia de comparar> el monto de los 

illventaríos finales do un año valuados al mf!­

todo tr>adiaional contra el valor UEPS de esos 

miamos inventa11ioa. 

In1•en.tar>ioa Se r>efieren a los inventar>ios finales de la 

Valuados a compañía valuados confor>me al mltodo r>e9utar-

Mttodo tr>a- mente utili<ado por Za misma, ta cual puede 

dicional ser PEPS, Promedios, eta. 

Efecto Neto Ea el r>esultado de comparar el efecto UEPS aou-

l/EPS: mutado det año aontra el efecto l/EPS acumulado 

del año anter>ior. Para efectos del pr>imer> año 

a~ debe considerar como efeato neto at efecto 

UEPS aoumulado. 

Indiae de Es el factor que indica la pr>oporaii5n en que 

Pr>ecioo del han aumentadn los pr>eoioa entr>e el pr>inaipio y 

Año: el fin. 

Indice de Repr>osenta el inar>emsnto porcentual existente a 

Pr>eaios par>tir> de loe p1•aaioa de los invental'ios inicia 

Aaumutar:!os: les det año hase. 
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DISPOSICIONES FISCALES ACTUALES QUE AFECTAN 

A LOS INVENTARIOS 

Deja de sel' obiigaci6n: La valuaci6n y el contl'ol de los 

invental'ios de tas Sociedades Mol'cantiles y do laa pel'B~ 

nas físicas empl'esal'iales. 

Se consel'Va sin l'efol'mal', la obligaci6n de fol'mulal' un 

estado de posici6n financiel'a y levanta!' invental'io de 

existencias al ciel're del ejel'cicio. 

Piel'de vigencia la posibilidad de deducil' inventarios 

deteriorados o que hubiel'an perdido su valor, cumplien­

do los requisitos reglamentarios col'respondientes. 

Como complemento de lo anterior: Dejan de tener valides 

los requisitos y el tratamiento corl'espondiente aZ cam­

bio en el m~todo de valuaci6n de inventarios para adop­

ta!' el de "últimas en tl'adas primeras salidas" 

Pal'a fines del Sistema Nuevo del I.S.R. empresarial, en 

lugal' de deducir el costo de ventas hasta que los pro­

ductos sean enajenados, se haga al momento de efectual' 

la compra y gastos correspondientes; esto repl'esental'~ 

en algunos casos el incl'ementar los invental'ios median-
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te adquisiciones que sean deducibZes de inmediato, 

En reiaci6n a ios cambios menciondos anteriormente, se 

debe de tomar en cuenta io siguiente: 

a. Las obZigaaiones de valuar y controlar inven­

tarios no desaparecen ya que durante ei perío­

do de transici6n (de 1987 a 1990) datas son 

apZicables en el sistema tradicional. Aaimis­

mo, estas obligaciones subsisten, al seguir vi­

gente el levantar inventario al cierre dei eje~ 

aiaio. 

No obstante que para ei nuevo sistema de ia Ley no se re­

quiere llevar un control de los inventarios, si será ne­

ce9ario que contablemente se tengan los sistemas de con­

trol necesarios. 

Lo recomendable sería llevar un libro de compras en pro­

cesamiento electr6nico de datos por eJempZo, o hacer es­

tudios para llevar cuentas puente o dentro del sistema 

que ten~a eatabZecido la compañía para ei controi de sus 

inventarios y deducci6n dei costo de ventas de ios mismos, 
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Esto además de faaititar ta deduaci6n fiscat de tas com­

pras, serVil'á para et contl'ot contable de tos invental'ios 

que posee una empl'esa. 

Actualmente et libro de aompl'as no 1•equiel'e autol'iaaoi6n 

por parte de ta autoridad, pol' to que puede formar parte 

de tos registros auxiliares de ta empresa. 

En mi opini6n partiautar, pienso que lo más recomendable 

ser!a tteval' cuentas puente, ya que si hubieran modifiaaaio­

nes posteriores, no afeatar!an nueatra contabilidad. 
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RECONOCIMIENTO DE WS EFECTOS DE LA INFLACJON - -
EN LOS IN\!EN'fARIOS 

Par>a una mejor aompr>esi6n de loa efeatos de Za inflaai6n 

en los inventarios, menaiono en primer> lugar, el aonaepto de 

inflaai6n. 

La inflaci6n es un aumento en el air>aulante o en los me-

dios de pago en r>elaai6n a los bienes y serviaios que los res-

paldan. 

La inflaai6n, aun auando se presente en paCses que atra-

viesan por> un ar>eaimiento eaon6miao, es un factor negativo 

que difiaulta Za planeaai6n y aontrol de los negocios y en 

conseauenaia ontorpeae el desenvolvimiento de Za eaonomCa en 

general. 

La inflaci6n representa un aumento generalisado, soste­

nido e irregular en Zoo precios. 

Se dice que generalizado, porque se presenta en la mayo­

rCa de loa satiofaatorea. 

Ea oostenido, porque permaneae en el tiempo, no es 

un evento espar.idiao. 
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Es irregular, ya que no suben el mismo poraentaje unos 

que otros. 

Por último, se diae tambidn que la inflaaión representa 

una ruptura del equilibrio entre el dinero airaulante y los 

bienes disponibles. 

ACTUALIZACION DE INVENTARIOS - COSTO DF: VF:NTAS -- . ------
La norma general que menaiona el Bolet{n B-10 nos diae lo 

siguiente: "Se dabe aatualiaar el inventario y el aosto de 

ventas, inaorporando dialza aatualiaaaión en loa estados fina! 

ciePos". 

fl!_TERMINACION DEL MONTO DE LA ACTUALIZACION 

El monto de la aatualizaaión será la diferenaia entre el 

costo histórico y el valor actualizado. En caso de existir 

inventarios previamente reezpresados, el monto a aomparar ºº! 

tra el nuevo valor será el aotuaZiaado anterior (Bolet{n B-10) 

Los métodos pa1•a dete1•minar la actualiaaoión de loa inven-

tarios y el costo de ventas son loa siguientes: 

Método de ajuste por cambios en el nivel general de 

precios. 
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M{todo de actualiaaci6n de costos especlfiaos (Valo­

res de Reposici6n). 

Las empresas deberán realizar un estudio raaonable sobre 

sus aaraateF!stioas, sus airounstanaias, para elegil" alguno 

de los mt!todos antes mencionados, que lea ayude a presentar 

una informaai6n más apegada a la l'lalidad. 

C_!lJ!!;_G_T_E_R_I_STI_C/1§ . .Jl!il_}!ETQDO DE CA/.!BIOS f,'N EL NIVEL GENERAL 

DE PRECIOS 

El mt!todo de reexpresi6n denominado Cambios en el Nivel 

General de Precios, es tal vea el que mayor aaeptaai6n tenga 

dentro de la Contadu1•ía y ea 1.no de los que reconoce como ade­

cuados el Inatituto Mexicano de Contadores Pdblicos en sus 

Boletines B-7 y B-10. 

Este sistema, oupone la existencia de un ni1mel"o o nivel 

de referencia, contra el que ae comparará otro posterior, p~ 

ra posteriormente poder establecer cuál fue el comportamie~ 

to de las cifras comparadaa. De esta manera obtendremos el 

indicador o Nfcrencia conocido como INDICE DE PRECIOS, que 

Bel"viPd para aatuali~al" el nuevo nivel y ao! sucesivamente. 

A oontinuaci6n, muestro un ejemplo de una forma en que se 
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puede construir un nivel general: 

a) Período de partida: 

bJ Punto inicial: 

c) Existencia de 5 pei•íodos 

d) Indiaos inflacionarios o de crecimiento en los pre­

cios, supuestos para cada lapso y en las proporcio­

ne• que se fijardn en la columna respectiva. 

LAPSO 

o 

2 

CUADRO NO. 1 

llil'EL 

1.0000 

1.1000 

1.2780 

1.4291 

1.7149 

2.0238 

JI/DICE 
INFLACIONARIO 

101 

18~ 

12~ 

20~ 

18~ 

Pai•a obtenei• el punto que se t•ef1:ere al per{odo se mul­

tiplica la base 1.0000 por el !ndiae observado de O a y así 

se obtiene el 1.1000. l'ai•a el momento 2, se obtiene el pro-

dueto de 1.1000 por el 161 que es el areaimiento medido para 

~re lcpuo y ae obtiene 1.2760 y auC auceoivamcnte haota Zlegar 

al punto 5 en el aual su nivel es de 2.0236 que se determina 
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muttipZiaando 1.7149 por eZ 18$. 

Si por ejemplo, quisidramos conocer au4l fue el creoimien 

t~ fo la inflaai6n en los éres primeros par{odos, se debe de 

comparar el Cambio en los Niveles de Precios de tos momentos 

involucrados, el punto 3 que es de 1.4291 
- 1 42.91% 

1.0000 

Si quisieframos obtener el total deZ crecimiento de los 5 

lapsos, lo que se debe comparar es el último nivel 2.0236 

contra el primero, 1.0000. 

F:l Cambio en el Nivet General de Precios, se da y en aon­

seouenoia se mide, con loe {ndices de precios. 

Para determinar eZ nivel o magnitud numefrica se deben de 

tomar en cuenta Zas aaraater!stiaas de ta entidad económica 

de que se trate, poi• ejemplo BU fecha de constitución; suB 

aativoe y la antigüedad de ellos, el valor "" lativo a tas 

propiedades que tengan, 8oto signifiaa que no es obligatorio 

que todas las empl'eoas usen los mismo niveles, por lo tanto 

cada una podl'4 tenel' y aonstl'uir sus pl'opios pardmetl'os. Lo 

que si ea definitivo, ea eZ emplear idefntico !ndioe de pl'eaioo 

pa1•a Cl'ear el nivel genel'al, pel'O el niveZ Ol'iginal, puede ser 
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diferente para cada empresa. 

Para e.,..,·emptifiaar Za antt?rior, muestro a continuaci6n 

las siguientes tablas con unos niveles seleccionados al asar. 

CUADRO 110. 2 

LAPSO .'/Il'EL INDICE 1 
INFLACIONARIO ' 

o J7.00DO 

40.7000 101 

2 47.2120 16'; 

3 52.8774 121 

4 63.4529 201 

5 74.8744 181 
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NIVEL 

4673.0000 

5140.3000 

5962.7480 

6678.2777 

8013.9333 

9456.4413 
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INDICE 
INFLACIONARIO 

10~ 

16% 

12: 

20S 

18: 

Haaiendo ias mismas aomparaaiones que en ei primer cua-

dro ia infiaai6n en Los tres primeros períodos es de: 

52. 8774 
---- - 1 42. 91% 

37.0000 

En ei teraer auadro ia infLaci6n es: 

6678.2777 
- 1 = 42.91% ia misma que en ei Cuadro No. 2 

4673.0000 

EL índice de preaios es una medici611 proaedente de ia e! 

tad!stiea, que sirve para representar variaaiones poraentua-

Les en ios precios o vafores de un arHauio, bien o servicio, 

en dos diferentes puntos dei tiempo; y en este caso estabLeae 

una mediai6n aontabie. 
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Papa efectos de Peezp•esi6n se debe emplea!' el !ndice 

adoptado pop eZ Instituto ~ezicano de Contadopes Públicos, 

eZ. INDICE N.4CIOi~1AL DE PSECIDS AD CONSUMIDOR, (I,N.P.C.JJ que 

pubtica el Banco de Méxiao en su. rev·ista ''Indicadores Eaon6-

micos". 

Papa Za apZicaci6n deZ mdtodo de cambios en ei nivel ge-

neraZ. de precios, es muy importante mencionar Za existencia 

de dos gpandes Pub•os en !os estados financiePos: 

a) Paptidae UonetaPias. 

bJ PaPtidas No MonetaPias. 

Las pa•tidas monetaPias son aquellas cuyo valop estd ee-
~ • 

tabZecido por una cantidad fija de dinero, independientemen-

te de Zos cambios en Zos niveles genePaZes de ppecios. 

Las partidas monetarias están autmáticamente valuadas y 

no requieren nirtgún •eajuste, puesto que su base es en pesos 

corrientes. Ejemplo de partida moneta•ia: Caja y Bancos, 

efectivo en moneda naciona L 

Las pa•tidaa 110 monetarias otorgan a sus tenedores dere­

chos u obligaciones sobre bienes o servicios que no necesa-

riamente son ezppeaadoe por cantidades fijas de dinero. Di-
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chos tenedores no ganan ni pierden poder adquisitivo durante 

ios per!odos de infiaci6n o defiaci6n, ya que dichas partidas 

conservan su valor intrlnseooJ aunque el valor se exprese en 

una rqnor o may0r ~a1:~~dad da ~nidades monetarias equivalentes. 

Ejempio de una partida no mo.:etaria: Inventarios, ya que 

representan bienes o productos que tienen en su propio vaior 

en funci6n dei cuai se espera reaiiaario en ei futuro. La ex­

cepci6n puede ser en ei caso de inventa1•ios bajo pedido, so­

bre ios cuaies io que se espera es recibir en ei futuro una 

cantidad fija de dinero. 

A aontinuaci6n, presento un ejempio de ia actuaiiaaai6n 

de un inventario, mediante ei m(todo de cambios en ei nivei 

generai de precios: 

Ejempio de Actuaiiaaci6n de Inventarios al 31 de diciem­

bre de 19xl, representan en promedio, existencia para seis 

meses de venta. Se consideran los !ndices de cierre de junio 

a diciembre de 19xl, el incremento en el valor de ios inven­

tarios ai 31 de diciembre de 19xl será de $12.0, se determina 

como sigue: 



MES 

Jut. 19:tl 

Ago. 19xl 

Sep. 193'1 

Oct. 19xl 

Nov. 19x1 

Dic. 19:"1 

SUMA 

Promedio 

Factor de ajuste: 

Promedio 

Diciembre 19x1 

Aat~atiaaai6n de Inventarios 

FACTOR DE AJUSTE 
SOBRE INDICE DE 

CIERRE 

1,399 

1.378 

1.362 

1.339 

1. 321 

1. 298 

8. 097 

1. 350 

1.350 
--- = 1.04 

1. 298 

Costo Factor de 
~~ 

Saldo Ree:x­
presado 

Diferencia 

$ 300 1. 04 $ 312.0 12.0 

13 7. 

Actuatiaaci6n de Invental'ios y Costo de Ventas, método 

(C.N.G.P.). 

Actua tiaaai6n de Z inventario a t cierre de Z año 19x2 y et 

costo de ventas a cifras promedio det mismo ejel'oicio. 
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AatuaZizaai6n de inventarios aZ 31 de diciembre de 19:t2; 

se tienen existencias para 5 meses: 

FACTOR DE AJUSTE 
MES PROMEDIO 

Ago. 19:t2 1. 071 

Sep. l 9:t2 1. 059 

Oct. l 9:t2 1. 046 

Nov. 19:t2 1. 026 

Dic. 19:t2 1.000 

SUMA 5.202 

Promedio 1. 04 

Casto Faator de SaZdo Re ex- Inaremento 
~uste __ l'.resado 

$ 340 1. 04 $ 353.6 $ 13. 6 

Asiento de ajuste No. 1 

Inventarios $ 13.6 

Correaai6n por l'eeo:presi6n $ 13, 6 

para registrar Za aatuaZi2aci6n de 

inventarios aZ 31 de diaiembre de 19:t2 
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Actualización det Costo de Ventas por el eJercicio termi-

nado el 31 de diciembre de 19x2. 

Inventario iniciaZ: 

Hist6rico 
Reexpresado a pesos con poder 
adquisitivo al 31 de diciembre 
de 19x1: 
$312.0: multiplicado por un 
factor resultante de dividir 
el incremento promedio del 
ejercicio entre el Cndice at 
iniciarse el miamoJ como sigue: 

Ene. 19x2 1 131. 7 
Feb. 19x2 1 157.9 
Mar. 19x2 1 181. 6 
Abr. 19x2 1 201.9 
May. 19x2 1 221. 4 
Jun. l9x2 1 245.9 
JuZ. 19x2 1 280. 6 
Ago. 19x2 1 307.7 
Sep. 19x2 1 321. 6 
Oct, 19x2 1 341. o 
Nov. 19x2 1 304.7 
Dic. 19x2 1 400,2 

-----
15 156. 2 

Promedio 15 156. 2 
-----

12 

Factor 1 263.0 

---- = 1.171 
1 078.8 

Cifras Cifras 
histórica'!. i•eexpresadas 

$ 300 

1 203.0 
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Aotualisaai6n a aifras promedio del ejeraioio 

312.0 X 1.171 $ 365,4 

Asiento de ajuste No. 

Costo de ventas 365.4 

Correaai6n por reexpresi6n $ 365.4 

para registrar la aatualinaai6n del aosto de 

ventas al 31 de diaiembre de 19x2 



METODO DE ACTVALIZACION DE COSTOS C:SPECI~ICOS 

(Valol'ea de Repoaiai6n! 
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C:l valor de 1'eposici6n es la cantidad de dinel'a necesa­

l'ia para adquil'iP un activo semejante en au estado actual, 

esto significa su valol' de adquisici6n más costos tales ao­

mo: fletes, segul'os, etc. 

Este mdtodo se puede detePminar mediante avalúo de un pe­

l'ito independiente de competencia ac!'editada. 

Tambidn puede detel'minal'se mediante un índice específico 

que pudiel'a l1abel' emitido et Banco de Md:x:ico u otra institu­

ci6n de pl'estigio l'econocido. 

Este mdtodo de costos o valol'es espeoífiaos !'econoce Za 

e:x:isteneia de un !'esultado adicional al de opel'aci6n y además 

el de posioi6n monetal'ia; que se denomina como "RESULTADO 

POR TE//ENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS", 

E ate ea 1m concepto que existe ttnicamente en el mdtodo 

de cootoa eapecíficos. Representa el incl'emento en el valol' 

de Zos activos no monetal'ioa poi• enoima o poi' debajo de ta i!:!_ 

flaci6n. Si et incl'emento ea supel'iOI' al que se obtendl'ía 

al aplicarse el Indice Nacional de Pl'eoios al Conaumidol', ha­

bl'á una ganancia poi' retenei6n de activos no monetal'ios. En 
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et caso contra1•io se produaird una pdrdida. 

Tambidn nos informa del costo o importe que cada bien 

inJi~iJual tiene, mismo que se compara con el que "deberCa" 

tener si hubiera experimentado una elevaaidn en su cotiaaaidn 

igual a la considerada en el procedimiento de C.N.G,P, y, 

la variaaidn entre ambos números repreaentard el Resultado 

por Tenenaia de Aativoa No Monetarios, 

El mdtodo de valorea especCficos o de reposicidn se basa 

en ta estimacidn de importes o costos producidos en et prese~ 

te, en vea de tos generados como consecuencia de acciones 

efectuadas en el pasado. Se entiende como monto de reposi­

cidn, el valor o cantidad de dinero que se necesitarCa, a la 

feaha de la reexpresidn, para producir o comprar un bien sí­

mil.ar al que se trate y que conserve sus caracterCstiaas de 

operacidn, estado actual, capacidad de acaidn, etc. 

El procedimiento de actualiaaaidn por valores especCfi­

cos representa una desviacidn del valor histdriao original, 

en el cual se tratan de expresar los cambios sufridos en et 

valor especCfico de tos bienes individuales. 

Debe destinarse et mismo procedimiento de actualisacidn 
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paPa los inventaPios y papa el costo de lo vendido, aon Za 

e:r:cepci61l de si se usa PEPS papa el pPimePo y UEPS paPa el 

segundo. De estos conceptos el que no quede actualiaado, 

debepá de seguir cualquiera de los pPoaedimientos como: Ava­

zao de pepito independiente, ValoP de Reposici6n nuevo, que 

es el precio de un bien nuevo similaP al que está en uso y 

que permita mantener un equivalente en Za opePaci6n. 
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e o N e L u s I o N E s 

Et inventario consiste en tas existencias det producto 

que ta empresa ofrece a ta venta, as! como tos componentes 

que forman et producto. 

Diohos componentes son: materia prima, mano ds obra, 

producción en proceso y producción terminada. 

Es de gran importancia et que estos componentes no se ag~ 

ten, ya que esto ocasionar!a, que no pudiéramos hacer frente 

a nuestras necesidades. 

Et inventario es necesario, ya que nos permite contar 

con existencias de nuestras productos, para ta reatisación 

de ta venta. 

Es también una protección contra tos aumentos de precios 

y esaases de materia prima. Contamos con ét para hacer fre~ 

te a nuestra competencia. 

También es importante que nu•etro inventaria rota r~pida­

mente, ya que mas pronto se convierte sn cuentas por cobrar 

a través de tas ventas. 
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En cuanto a los mdtodos de valuación de inventarios, po­

demos hacer referencia al mdtodo m6s importante: 

En dpocas de inf!adr5n es recomendable utili3ar el mdto­

do UEPS, ya que nos muestra los costos actu~liaados, as! como 

tambidn, nos refleja las utilidades. reales de Za compaíl!a. 

Debemos minimizar la inversir5n en inventarios y a la vea 

cubrir nueetra demanda, facilitando as! las funciones de loa 

departamentos de producción ¡¡ ventas. 

Tambidn debemos tomar en cuenta, que ai tenemos gran ca­

pital invertido en inventarios, afectar6 conaide1•ablemente a 

la compan!a, ya que eatar!amos paraliaando dicho capital, que 

podr!a estar produoidndonoa algún interds. 

El gerente financiero ea el encargado de detormina1• el 

nivdl óptimo de los inventarios. 

En lo que respecta a la Toma de Decisiones en la Admini!!_ 

tración de Inventarios, podemos decir que su objetivo prin­

cipal es el minimi•ar los costos, mediante tres tipos de de­

cisiones: decisiones bajo certeza, deoisiones bajo riesgo y 

decisiones bajo incertidumbre. 
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Estas decisiones están basadas en Za seguridad con que 

ae conozcan los posibles resultados. 

Refiridndonos al control de inventarios, debemos emplear 

el Lote Econó'miao de Reposició'n, que es Za aantidad econó'mi­

camente calculada que se solicita para reponer las existen­

cias, cada vez que estas lleguen a su nivel de pedido. Tam­

bidn debemos emplear et Punto de Reorden, que es et momento 

en que debemos colocar un pedido. 

Las tdcniaas que podemos emplear para el aontrol de los 

inventarios son: Et Sistema de Control A,8,C., el Sistema de 

Doble Depó'sito, Sistema de Orden Perió'dica, Sistema de Repo­

sició'n Automática. 

Debemos de aplicar el que más se apegue a nuestras nece­

sidades y et que mayor ventajas nos ofrezca. 

Et inventario está !ntimamente relacionado con tas áreas 

funcionales, como son: Finanaao, Comercialiaaaió'n, Produaaió'n 

y Compras. 

El árna de Finanzas, se ocupa de toda alaoe de inventarios, 

aomo son: Materia prima, Produaaió'n en Proceso; tambidn debe 
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de vigila!' los invental'ios, asegu!'dndase de que et dine!'o de 

la aompañía, no se invie!'ta ímp!'udentemente en excesos de in 

vental'ios. 

El dPea de Come1'oialiaaci6n, se pPeooupa de asegu1'a1' que 

no se pie1'da ninguna venta, pa!'que un pl'od11cto no pueda en­

t!'ega!'se a un cliente, en forma inmediata, 

F:l bea de Produaai6n, debe determina!' tas cantidadea 61?. 

timas que se pPoduzoan Pª"ª asegu1'a1' Za disponibilidad de P"~ 

duetos terminados y mantene!' bajos al mismo tiempo Zas aostos 

de producai6n y de inventa!'io. 

El Departamento de Comp!'aa, se encaPga de adqui!'ir las 

materias primas, en cantidadea correctas y en el momento opo1'­

tuno. 

En lo refePente al Sistema de Control de Niveles da E:Hs­

tenoia, eatd apticado a un AZ.maaén de llefaaaionen, que posee 

matef'iaZen de aonsumo aonstante, medio y esporádiao, aon uti­

lizados para Za operaai6n normal de ta planta. 

PaPa el aontf'ol de estoa mate1'ia1cs, ae utiZiaa ta Exis­

tenaia Ntnima, que aonaiste en impedir Za interrupai6n de la 
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operaoi6n, por falta de material. 

La Existencia M6xima, ea un nivel de control que no debe 

sobrepasar en condiciones normales de consumo y perCodo de 

reposici6n. 

Control de Indices de Rotaci6n, sirve para determinar 

qud materiales mantienen una existencia excesiva o demasiado 

baja, en relaci6n a su consumo. 

Una de las caraater!sticas importantes del inventario, 

es que puede considerarse como garant!a de un prdstamo. Para 

ello, debe tener ciertas propiadadee: 

Que el inventario no estd deteriorado, el tamaño f!sioo 

del inventario, etc, 

Los art!culos de uso corriente, son los m6s oonvincentes, 

ya que son de tamaño estandar y no est6n sujetos a fluatuaci! 

nes en el precio. 

Para obtener el financiamiento mediante inventarios se 

utilizan el Gravamen sobre Inventario, Recibos de Fideicomi­

so, Financiamiento mediante Almacenamiento de Dep6aito, Cer­

tificados Colaterales. Debemos de utilizar el que m6s se ap~ 

gue a nuestras necesidades y posibilidades, ya que estos md-
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todos son costosos. 

En lo t>efet>ente al mlftodo de ualuaci6n UEPS-Monetat>io, 

podemos decit> que es una modalidad del mlftodo tt>adiaional 

UEPS. Es impot>tante, ya que pet>mite que los costos de las 

empt>esas sean detet>minados, con base en los ualot>es de las 

ttltimas entt>adas al almacln, sin que sea neaesat>io un contt>ol 

minucioso de los movimientos de cada at>t!culo. 

El mlftodo UEPS-Doble E:rtensi6n, se t>ecomienda cuando los 

at>t!culos en inventat>io tienen poca Vat>iaci6n, dut>ante algu­

nos años. 

El m(todo UEPS en Cadena, pet>mite que su implantaoi6n en 

las empt>esas que deseen detet>minal' sus costos bas4ndose en 

las últimas entt>adas al almaclfn, sea muy t>eoomendable gt>acias 

a su fle:ribilidad. 

El t>eaonocimiento de los efectos de la inflaoi6n en los 

inventat>ios, es de gt>an impot>tanoia pat>a las empt>esas, ya 

que deben aotuali~al' eZ inventat>io y el Costo de Ventas, 

mediante los mlftodos que menciona el Bolet!n 8-10. 

Diohos mlftodos son: el Mlftodo de Indioes en el Nivel Ge­

net>al de Pt>eoios, que nos muestl'a oomo aotualisat> nuestt>o in-
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ventar>io mediante !ndices que publica el Banco de Mdxico, co­

mo son: el Indice Nacional de Precios al Consumidor. 

El mdtodo de costoa especCficos puede llevar>se a cabo m! 

diante un avalaa de un perito con capacidad reconocida, ante 

la autor>idad. 

Dicha actualiaaci6n debe de ser> incor>porada en los Estados 

Financier>os de la empresa. 
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