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INFTRODUCCICORN

En los ultimos afios (1976) a la fecha, se ha dado un=
crecimiento inflacionario de concideracidn, como consecuencia de
esto se ha originade una dnestabilidad econdémica general, un cre-
eimiento de la deuda externa y una falta de liquidez, Bsta falta
de liquidez, ha afectado n personas fisicas y morales (empresas),
estas dltimas son las que interesan principalmente el contador pg
blico, porque ¢l tiene presente que en la época que vive México,-
las empresas dependen en gron parte de su liquidez para as{ poder

enfrentar las obligaclones de la misma a corto o a largo plazo.

As{ tambilén los empresarios se vieron en la necesidad-
de obtener una mayor informacldn del EKstado de Ccamblos en la Si--
tuacidn Financiera, debido a que cste mostraba dnicamente laa va-

riaciones en el capital de trabajo,

Por ello la H, Comisidn de principlos de contabilidad,
del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A, C,, en respues-
ta a esta demanda aprobd y emitidé el "Estado de Camblos en la §i-
tuacién Financiera en Base a Efcctivo”, el que ademds considera
¢l manejo que se le ha dado a las inversiones y financiamiento a-
cortc plazo, para as{ poder evalunr corn mayor eficiencin el ori--

gen y aplicacion de los recursos, con el fin de comocer en ung- -



forma objetiva la liquidez de las entidades,

Cemo podemocs aprecliar, es determinante para la sana- -
economi{n de una cmpresa la adecunda Administracidén de Efcctivo, -
para que asi se puedan definir los objetivos, planes, politicas y

estrategias en las que se desarrollard la empresa,

Todas las razones que se mencionaron, fueron la motiva
cidén para la seleccidn del tema de este seminario de investiga- -
cidén "Administracidn de Efectivo", que tienc por objeto princi- -
pal ayudar a nuestros compafieros de escuela y al piblico en ge=
nersl, a tener una base para conocer la importancla que represen-
ta el administrar en forma eficiente y adecuade el efectivo de- -

una entidad eccnoémica,

Como un segundec objetive, pero no menoz importante, se
busea la obtencidn del titulo profesional, como la culminacidn de
dieciocho afios de estudio y esfuerzo, durante la infancia y ado--

lescencia,

Les fuentes pars la elaboracidn del presente seminario

de investigacidn, son bilbliogrdficuc y de campo.

Estomos conscientes de que las pergonas gque lean nues—
tro seminario de investigacidn no encontrardn en el un compendio-
o tratado de 1a Administracién de Efectivo, pero si podemns asegu
rar que el presente trabajo fue desarrollado ponlendo todo nues—w

tro empeflo y esfuerzo, uplicando los conocimientos y experiencias



obtenides, hasta la reciente finnlizacidn de nuestros estudioc~ =

profesionales,

El presente semiparic de investigacidn se integra de -
enatro capftulos, de los gque a continuscidén se dard una descrip-~

cidn:

CAPITULO I

"La Administracidn y la Empresa”

Este capitulo nes deccribe en general desde un punto -
de vista contable lo que es lm empresa, considerando los elomentos
que la forman, los principlos contables que la identifican y deli
mitan, sus dreas funcionnles y los distintos rines de una empre-~

ga.

En 1o que respectn a la Administracidn se da uno defiw
nicién de la misma, el objeto de su aplicacidn, el cardcter téoni

co que tiene, sus diferentes etnpas de aplicacidn y su finnlidad,

CAPITULO 1II

- ——————— -

“"La Fupcidn Finenciera”

Esta forms parte de una de las Areas funclonales de- -
une empresa y por la importancia que tiene para el desarrollo del

tema de nuestro seminario de Investigacidén "Administracidn de ~ -



Efectivo”, se designd un cap{tulo en el gque se describe el desa-~
rrollo de las finanzas en la empresa as{ como su Interrelacidn- -

con las dreas de Contabilidad y Tesoreria,

CAPITULO TIII

"Planeacidén y Control de Efective"

Nos describe o detalle los pasos mAs comunes que se si

guen para la elaboracidén del flujo de efectivo,

Asi tambieén nos describe las bases de 1a aplicacidn- -
contable del "Estado de Cambios en la Situacidn Financiera en Ba-
se a Efectivo"”, finalizando con el desarrollo de un cmso practico

del mismo,

CAPITULO IV

"Adoinistracion de Efectivo"

Este es el principal capitulo del seminario, en el que
se describen los métodos y medios Optimos para su eficiente apli-
cacidén, en la época actual que vive nuestro pais, con la crecien-
te inflacién que tiene aconsejandose tédcticas a seguir para mini-

mizar los efectos de la inflacidn en la liquidez de la empresa,

Por otro lado se incluyen tres anexos sobre los tres =
principales tipos de financiamiento que puede obtener una empre--

sa,



Para finalizar se da una conclusidn general del tema -

desarrollado en este semlnario, "Administracidn de efective”,
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"LA ADMINISTRACION Y LA EMPRESA"

Av~ Definicidn de Administracién

En la época moderna se he visto la necesidad impe~ -
riosa de tener en mente unn definicidn clara y concreta de lo~ =
que es Administracldn, por tal motivo se pueden dar varins defl-
niclones de Administracién, pero de acuerds & las experiencias y
estudios reallsados duvante 1o carrera universitaria, podemnose -
dar un enfoque central de lo que es la Administracidn, tenlendo-
en cuenta la naturaleza y aplicacion de suc prinelplos, tomando-
en consideracién que el objetivo de todos los ndministradores- -

consgiste en lo sigulente:

£l vocablo Administracidn, etimoldglcamente, ce forma
del prefijo "Ad" que significa hacia y "Ministratio” que se com
pone de “"Minus" comparativo de inferioridad y del sufijo "Ter" =~
que gse usa como término de comparscidn., En base & esta defini-~
cién etimolégicn, podemos entender que "Adminimtracidén” es lo- ~

gue ge dirige a los de menor grade, lo gque ae delega,{l)

{1) Agustin Reyes Ponce, Administraclén de Empresas, Ed, Limusa,



En base a8 las distintas definiciones que proporcionanw
log estundiosos de ls nsteria, o maners de ejemplo podemos ciftar o
n

Henry Paysl, Koonts y O'Dannell, F. Tannenbaum, G,P, Terry, etc,
Y Yyol, ¥

Entendemor y definimos 8 lam Administracidn como:

"Ia técnica nue & través del procesc adminicstrativo- -
(previsidn, planeacidn, organizacidn, integracidn, coordinacidén y
control), se utilize para delegar funciones, que medisnte el es~-

fuerzo organizado legran obJjetiveos determinados,

By~ BY QBJETQ

Como sabemos en todos los tipos de empresas (parsesta-
tales, comercisles, culturales, religicsas, etc,) es de gran relg
vancia el papel del individuo que colabora en dichas empresas y -
organizacicnes, es de gran lmporiuncis que dichos individuos tra-
bajen en equipo, para que de esta forma se obtengan los finea co-
munes; en otras palabraos podemos decir, que todos y cade uno de -
loa gue participan en una organizacidén dada, son de gran inpartan
ein, pues la relacidn que tienmen estos hacia con la sociedad naf-
como s unidn existente en 1t misma, es independiente de la capa-~
cigad y habilidad que tengan los dirigentes (Administradores) de-
guler hacla los fines comunes a los que trabsjan en las diferen~-—

tes organizeciones,

Cen lo mnterior, se puede exprezar gque el ovbjeto de la

administracidn rsdice principalmente en 1o zcciedsd, pues e « -



ta es una reunién de personas que se forma, para lograr un fin -
o proporclonarse une utilldad, y para gque se pueda delegar se- -

necesite & quien otorgarse,



C.w EINALIDAD

Dentro del procesc adminiztrativo, la fase de la coor
dinacidn es la gue tiene mayor relacidn con lo que &c la Adminis
tracidn, pues si y& se dijo que la Administrecidn esta dirigida-
a8 la :.cledsd, s coordinaclin ce spiica exclusivamente a las- -
personas, csin perder el cgntrol que re aplica o cada una de las-

fases del proeess adminictrative,

Bsto se logra dando a conocer a los gue trabajan en -
las organizaciones, ccmo influye o comc esta actuando su trabajo
para el logro de lcs otjetivos, se puede decir que es una espe--
cie de consclentizacidn de las personaz para gque sirva de estimu-
lo en el desarrsclloc de :u trabajo, Podencs decir entinces que e
la finalidad de la Administracion radicas, en que los dirigentes-
(Administradores) logren un adecuado manejo de los subordinados,
mediante una eficiente ccordinacidn, ecto lo logran viendo doe &g
pectos importentes, uno el de crear un ambiente adecuado, o sea
realizando una adecuada seleccidén de perscnal y explicando a ca=-
da unc de ellcs los planes :© ecstrategias a segulr pars alcanzar-
los objetivos y segunds, el de conceientizar & la gente, que 1la -
coordinacidén se realiza en conjunto ¢ en equipo y no uno solo, =~

sin perder el control en todas las demds fases,
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Dy~ SU CARACTZR TECNICO

Al principio de eate cap{tulo se sefial
tracion es un& téenica ya que esta no es una cien
lo tanto existen diferenclas entre las cienclas y

a continueceldn se mencionan:

Lo ciencia, se descubre, sus principlo
bles, es tedrice y especulativa, En contraste la
crea, sus principlos son cambiantes, es practica

cion,

En basc a las diferenclas antes mencio
decir entonces que la Administruacidn tiene caract
ambaa, por tal razdn hemos llegado a la conclusid

ministracion" es solo en su baze clent{flca, pues

prineiplios de clencias como la economin, psicoleg]

Y es una técnica en su naturaleza, pued
temas, procedinlentos y lineamlentos que utiliza j
objetivo, son sin lugar a duda técnicas en las qué
"Administracion" para poder lograr su fin, el cual
nacion, sin omitir el control en cada una de las f
so adminlstrativo, As{ entonces decimos que la A(

es una técnica la cual es auxiliade por cilenclns,

) que la adminis
rin todavia, por

ia técnica que

- son lnmuta- -

técnica, se- -

¥ de realiza- =

radas, se puede
pristicas dew -
i que la "Adw~ -
se apoya en= =

& y soclologia,

to que loa sis
ara lograr un-
se basa la- -
ez la courdl-
ases del proce

ministracidn,-
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E.~ ETAPAS DE LA ADMINISTRACION

Ahora presentaremcs un panorama general de 1o que re-
presenta el proceso administrativo, integrado por 3sus etapas y =

fases que lo confcrman:

FASE ELEMENTO ETAPA
1. Mecdnica 1,1 Pravisién Flanteazmlent: de chjetlives

Investigaciones
Caminoc
1,2 Pleneacidn Porlfticas a segulr
Frocedimientos
Presupuestos y programas
1.3 organizacldn Diferentes funclones
Jerarquias establecidas
Obligaciones
2, Dindmica 2,1 Integraciodn Reclutamiento adecuado
Introduceidn
Desarrollo
Entrenamiento
Irtegraclison de lug cosas
2.2 Direccién Auteridad
Adecuada conunicaclédn
Eficlente supervlision
2,3 Control Su establecimientc
su operacién

Adecuada interpretacidn
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Cabe menclonar gue latc etapas anterlores estdn intima-
mente ligades, estc qulere decir que son parte integrante de cadnm
una, para as{ lograr un adecundo procesc administrativo en sual-w

guier organizancion, (1)

Fi~ ELEMENTOS QUE FORMAN LA EMPREESA

A continuacidn veremos todos aquellcs clementos quew «
forman e integran una entidad ecvondmica para aleanzar los objeti-

vos de la misma, los cuales podemos clasificer de acuerdo e su na

turalezo:
1)} BRecurses mnterinles
2) Recursos humanos
3) Recursos inmateriales
1) Recursos materiales~ Son todos aguelloc don que ~
cuenta la empresa, los cuales pueden ser de tres
tiposas
1.1 Terrenoc y ediflicio~ Lugar en el cual se-
hardn todas sus operaclenes tanto admi-
nistrativas como de trabmsjo pars llevar~
o cabo la funcidn productiva,
1.2 Maguinaria y equipo- Es todo aquello ele-

(1) Agustin Reyes Ponce, Administracidn de Empresas, Ed, Limusa,-
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mental y necesario para la produccidn de

bienes y/o servicios,

1,3 Materla prima- Son todos aquellos insunos
necesarios pera 1la elaboracidin de un pre

ducto determinado,

1,4t Recursoc econdmlco- Representa un papel im
portante dentro de la empresa, ya que re
presenta el capital aportads por los ac-
clonistas, us{ como el efective necasn--
rio para que la empress pucda colventar-
gus compromisos a corte y & larso plazo,
siendo por e¢llc de gran relevancia cl ma
nejo estratéglco del efectivo dentro de-

unf empresa

2) Recursos humanos- Es aguel elemento activo dentro
de la emprese el cual ayudard a obtener los ob-
Jetivos fijodos por la empress, EHste elemento -~

puede estar integradc como slgue:

2,1 Mano de obra- La que se constitlye priner
dialmente de obreros calificados y no=-
calificados, cuva funcidn es principale-

mente manual,
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2,2 Empleados~ Cuya funcidén es més intelec- -

tual,

2,3 Supervisores-~ Son aquello: cuya funcién -
es le de vigiler que todcs los planes se
efectuen de acuerdo a las caracteristicas

seflaladas previamente, (1)

2.4 9técnicos- Tienen la funcidn de dilsefiar y=-
crear nuevos métodos para un mejor desa=-

rrolle dentro de la empresa,

2,5 Edecutivos- Son aquellos cuyo degsarrollo-
se¢ basa en la Administracidn de loz téc-

nicos,

2,6 Directores— Son los que fijan los objeti-
vos y politicazs & seguir, y tienen como-
funcién analizar y revisar los recultf--
dos, para definir bien los objetivos pa=
re el sigulente periocdo as{ como las po-

1{ticas correspondientes,

2,7 Auditores externos- Ellot no formanh parte

de la c¢mpresa, son importantes para cono

(1) Fernando Arins Galicis, Administracidén de Recursos Humenos,
Ed, Trilles.
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cer la gituacidn financiera a una fecha-
determinada, y para obtener una opinidn-
independiente acerca del desarrolle de -

la empresa,

3) Recurscs innmateriales- Al hablar de ilos recursos-
inmateriales que son creados por el hombre, nos retferimos a leog =~

diferentes sistemas existentes en la empresa,
P

Como sabem>s un cistema ec un conjunto de elementoc o-
componentes Interrelacicnades - Iinterdependientes, de tal manera-

que forman und unidad compleja,

Los dlferentes sistemas gue pueden exlstir dentro de -
la empresa con: de produccién, ventus, Tinanciamiento, cuentus -
por cobrar, cuentas por pagar, lnventariecs y demas sistemas admie-

niastrativos,

Pars el buen éxitc de un cictema nusotrus aecnzejamos-
que este sea opersble y que la retroalimentacidn se utillece con -
el fin de corregir errores, por tal razdén estamos hablande de sis

temas ablertos, realizables y que vayan en funcidn al tamaiic y de

sarrollo de la enmpresa,

G~ DEFINICTION DE ENTIDAD O EMPRESA

Podemos definir a la empresm: Como una unidad identi-

ficable que realiza actividades econdmlcas, constituida por combi
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naciones de recursos humanos, naturales y capital, coordinados- -
por una autoridad que tema declciones encaminadas a la consecus -
cion de los fines para los que fue creada, (1)

He= PRINCIPIOS DE TONTABILIDAL QUE LA
IDENTIFICAL Y DELIMITAN

La entidad como tal se debe considerar como sujeto de=-
principios de contabilidad en el momento en gue por obligacidn o-

por necesldad tenga que hacer usc de la téenica contable,

Los principios de ccntabilidad aplicables o una enti--
dad son nueve: Entidad, Realizacidn, Per{odo Contable, Valor His
térico oOriginal, Negocio en Marcha, bunlidad Econdmica, Revela--

cidn Suficiente, Importancia Relativa y Conszistencin,

Ahora bilen los que especificamente identificun y deli
mitan al ente econdmico y a sug aspectos financicros son: Enti--

dad, Realizacidn y Periodo Contable,

Antes de dar una breve explicacidn de estos tres prin-
cipios, explicaremos la funcidn de los principlos de contabilidad
que es la de normar el {ratamiento que se debe dar a los diferen-
tes rubros que integran los estadoes financleros, con la finalidad
de dar una base mds firme emitiendo o reduciendo 1la discrepancia-
de criterios, que pueden resultar en lag diferenclas substanclaw

(1) Boletin A-2, Entidad, Instituto Mexicano de Contadores Pi--
blices, A, C,
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les en los datos que muestran los estados financieros,

Pasando a les principios de contabilidad que identifi-

can y delimitan o la empresa que scn:

Entidad- Las actividasder econdmicac son realizadas~ -
por entidades identificables, las que sun formadas por un ¢onjun-
to de recursos materiales, huranes e inmateriales, los cukles son
coordinados por una autoridad la que tomea decislenes encaminadns-

a la consecucion de los fines de 'a entidad,

Une entidad que persigue fines ecoundmlcos particularec
¥ 8dn es independiente de stras entidades, se ldentifica por dos-
eriterios: 1) Es un conjunto de recursoc destinados u satisfacer
alguna nececidad social con estruictura y operacilén proplos y 2)
Ea un centro de declsiones independientes con respecto al logro -
de fines cspecificos, es decir, a la satisfaceidn de una necesl~-

dad social,

Las entidades que realizan nctividades econdmicas se -
clasifican en entidades con personalidad jurf{dlce propis y sin- -

personalidad jurifdica,

Las entidades con perscnalidad jurf{dica propla, con- -
aquellas que scn sujetes a derechos y obligaciones, de confurmie--
dad con lo establecido a las leyes, pudlendo ter persorac tisicas

o morales, teniendo uambas perronalidad y patrimonio proplos,
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Laos entidades que no tlenen personalidad jurfdica pro-

pia pueden ser las entidadec consclidadas y el Ildeicomisoe,

Las entidades morales, al tener persopalidad y patri.
monioc propio, distinto de lasz persconss que la constituyen y admi-
nistran, deben presentar, de conformidad con puestrns leyes, - =
informacidn financliera en la que solo se deben incluir ios de~ -

rechos, obligaclones y recultadns de la operacidn de o entidad,

Realizacidén- La contabilidad cuantifica en términos -
monetarlos las operaclones gque renllza una entidad con otros par-

ticipantes de 1a nctividad econdmica,

Asf lan operaclones y eventos ccondmicoc que la conta-

bilidad cuantifice ce consideran por ella realizados cuando:

1) Realize operaciones zon otros entes econdmicos;
2) Modifica las fuentes o recursos y
3) sSurgen eventos econdmices externos cuyo efecto pue

de cuantificarse en términos monetarios,

Per{odo contable- Ia necesidad de conocer los resulta
dos de cperacidn y la situacién {inanciera de la entidad, que tie
ne una existencia continua, obliga a dividir su vida en per{odos-
convencionales, de tal manera que las operaciones y eventos sefne-

ldentificados y cuantificados, por lo tanto, cualauler Infcrmp- -
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¢ién contatle debe indicar claramente el pericdo a que ze refie-

re, (1)

I.- LOS FINES DE LA EMPRESA

Aqui consideraremos & la empresa desde un punto de vig
ta objetivo, la que consideramos como un ente independiente y con

personalidad juridica propia,

En base a el factcr tiempo se clasifican en dos: Linme
diatos y mediatos, siendo el primero la produccidn de bienes v/e
servicios para lo que fue creada, para satisfacer la demanda de -

el mercado,

En lo que ze reflere a el fin mediato diflere, si 1la -

empresa es piblica o privada,

En la empresa privada su fin mediato es la obtencidn -
de un beneficio econdmico mediante la satisfaceidn de una necesi-

dad social,

FEn la empresa pubiica su fin mediato es satisfacer una

necesidad sccial, pudiendc obtener, o no, un beneficio econdmico,

Pasaremcs el punto en el que veremos al fip u objetivo

que persziguen lcs empresarios,

(1) Boletfn A-1, Eecquema de la Teoria Edsica de la Contabilided-
Financiera, Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A, C,



como es de suponerse el objetivo primordial que busca-
un empresaric, deda 1o citumcion que prevalece en nuestrc pafs e:

el de obtener utilidades,

Exizter ademis ctr:os objetives perc de menor srade de-
importancia pare el emprezarlc, talec ceme: el chtener un presti
glo, el de cumplir con una responczabilidad que puede ter vocial.y
otre el de crear fuentes de trabajo para ayudar nl pals en esta -

époea de crisic,

podemcs mencionar tamdbién, gue como log empresarics, -
loes recursos humanos con que cuenta una empreca, tienen como obje
tivo primordlal el de cbtener un cueldo para sostener y mejorar -
su situaciln o posicidn sceirl, pensamos que e5 importante obte--
rer un sueido, per: tantién es importante ectar conccientes de lo
que se esta haclendo, con el fin de que ce lecgre la superacidn- -

por medio de una preparacidn, no siendo conformiztam,

Jo= LA EMPRESA Y SUS AREAS FUNCIONALES

Cono se dijo en el punto antericr la enpresa es creads
no solo para el objetive de lucrs, si no tamtieén pare un objetivo
socinl, que viéndolo decde un punto de vista econdmico es el de -
producir y/o distrivuir bienes y/c servicios, y esto lo logrard -
con la adecuade ccordinacidn de sus recursos (materiales, huna- -
nos e inmateriasles) guc se encueniran en el mercado, por lo cuale

son escasos, existiéndo une gran dermanda hacia ell.c,
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Parn lograr lo anterior es necesario terner una empra-
54 estable, es decir, con cimientos establecidos en un organigra
ma, que contengn las dreac funcionales de la organizacidn, a tra
vés de las cumles obtendrd sus objetivos, ecte crganigrama debe-
estar blen estructurado y definido con el fin de evitar la dupli

cidad de funcicones,

e advierte que se ceiffala en forma enunciativa, nds -
no limitativa lag sigulentes dreas funcionnles, debldo a4 que - -
estas varian dependiendo del Uipc y tamaflo de la emprenn de que-

se trate,

Para une mayor comprenslén gstag las presentaremos en
forma de organigrama, posteriormente sc dard una breve descrip--

cién de cada una de ellas

[ Direccidn General ]

I

|
IFinanzaﬂ Ifroducc164 Imercadctecnlq lEnrorméticﬂ IRecursos Humnnoﬂ

prcduccién- Es una actividad humana o mecdnica cuya-
finatidad ec el adecuadc manejo de lcs recurcos materiales con -
los que cuenta la empresa, con el fin de crear blenes y/o servi-
clos paras saticfacer una necesidad para la zocledad, (1)

{17 Eduardo villegas H,, La Informacidn Financiera en la Adminis
tracidn, Ed, Laro,
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Mercadotecnina~ Esta es bdsicamente una actividad de-
planeacidn de progremas para llegar adecuadamente al cliente, en
otras palabras, se puede decir que la mercadotecnla es un conjun
to de actividades que sirven o ce utilizar para planear lac ven-
tas, o saber en determinad. momento que preducto es preferitle -
producir en base a lceg estudios realizadss por lps rmisma, para- -

que su venta sea de fAacil realizacidn,

Informdtica- ESe forma de dos ramas, el proceso de an
tos, que estudia la utilizacidn de equipos en los sistermas de in
formacidén y, el andlicis y disefio de sistexnas, gque estudia los -
procedimientos adecuades a aplicarse para obtener una adecuada -

informacidn y es{ poder realirzar la déptima tocma de decislonez,

Recursos Humanos- Es una actividad muy importante, -
ye que es la coordipacidn del ecfuerzo hupano, debiendc tener- -
cuidado en la seleccién de percsnal, postericrmente se debe dar -
el adecuado entrenamiento, para motivar en ellos unm inquietud y
as{ hacerlos participes de los logros de la empresa para que de-
esta manera, sientan como esta contribuyendo su tarea en la rea-
lizecidn de objetivos, lay que hacer entender a la gente que to

dos somos necesarios mAs no indispensables,

Finanzac~ Esta drea de la empresa serd tratada en el

capf{tulo II pues reguiere de un mayor enfogque e importancia,

Finalmente se explicarfé la interrelacidn de las dreas
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tratadas anterjormente; una empresa industrisl adquiere nateria-
prima la cual transforma (produccidn) para venderla {mercadotec-
nia, a través del uso adecuado del recurso humano {recursos humg
nos) y de un adecuado Sistema de informacidn, para tomar decisio
nes adecundas (informdtica), Todos lcs aspectc: anterlores ce =
reflejan en valores dades por un bien de intercambio monctario -
{dinerc), siendo el drea de rinanzas la que se encarga de trans-
formar todos log dates, en término:s monetarios, as{ como la for-

ma de manejar adecuadamente diches recursos,



CAPITULO II

LA FUNCION FINANCIERA

A,- DEFINICION

Como ce refialo en el capfitulo anterlor lc que corres-=-
ponde at drea de finonzas de tratard en el presente, empezando- -~

por dar una definicidn complets y adecueda:

"La funcidén finonciera consiste en optimizar la opera-
cidén de los fondos, la cual se debe entender, por el de proveer =
a la emprecsa del capital necezario en el momento cportuno y al me
nor costo posible, as{ como el aplicarloc y conservarls en invere-

siones y serviclos presupuestados,”

Con lo anterior podemos decir que la funcién financie-
ra, va a dar como resultado una liquidez dSptima, de acuerdc a las

necesidades de la empresa, maximizando z:s flujos de efectivo.

El objetivo principal es el lograr la maxima rentabili
dad a largo plazo, lo que requiere de; la adminlstracidn de la -~
operacién del negocic, como de los recursos utilizados, ya sean =~

nateriales, humanos o inmaterisles & través de:

1, La definicién de los recursos necesarios para la -

operacidn de 1a entidad, pcr medl- de la planca-
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cién de las operaciones futuras,

2, La obtencidn de los recursos ajenos necesarios pa-

ra la operacidn, al costo mds econdmico pocible,

3. La evaluacidn de la aplicacidn de lo3 recursos a -

la luz del rendlmiento y riesgc,

4, vigilando que loz recurzos ce apliquen en !a forma

planeada,

5. Analizandc lecs resultadcs de cperacidn en base a =~
la {nformacidn financiera, la cual deberd ser- -

suficiente y orortuna,

B,- TFINANZAS Y CONTABILIDAD

Daremos una breve desceripcidn de lo que es la contabi-

lidad:

"

Es la técnica sistematica de registrar ! = eventotm =
econénicos que afectan a la entidad, para ucf poder prezentar ine-
formeeldén en forma uportuna y fesclente a la adminiztrucidn - =
de una entidad eccnémiecr, A2{ ze puede dezir que 13 c.ntubilidad
es un sistema de infcrmacidn formal, recolecta, convierte, archi-
va y proceca dat-s para proporcionar btaces c.ncretas para la ela-
boracidn de loz estados financieros bésiccs (Falance Zeneral, Bi-

tado de Resultados, Zstado de Costs de Produccion y de lo Vendido,
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Estado de Cambios en la Situacidn Financiera er Pase o Fiujo de -

Efectivo y Estado de Cambics en el Capital Contable, (1)

La evaluaciln adecuada de ln sisuacidn financiera y de

18 funcién firanciera requiere de ia contatilidad, ar{ por zedic-

del panejo de cifras y 1a egrupacidn de conceptos significativos-

permite conocer:

1. A
2, A
3. A
LT

través del RBalance Generai: 1a situncidn finan-

¢iera del negocloc en un mcormento dado,

través del Zstade de Resultades: el resultado -

de la speracidn durapte ¢l perfodo,

traves del Estadc de Cambios er la Situscién Fie
nanclera:r las variacione: de la posicidn finane

clera de un per{cdc a otro,

través del Estado de Cambioz en el Capital Conta
ble: 1leas variaciones de los diferentes rubtros -
que componen el capital contable de une entldad-

de un per{cdo a otro,

La centabilidad solo es una herramienta de apcyo a la=-

aduninistracidn financiera, cada una de estas técnicas tiene enfé-

ques diferentes en el tratamiento de algunos ingresos, costos y -

gastos,

(1} Vvillegac, Adminictraczidn Financiers, Ed, Laro,
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Por ejemplo:

Le utilidad mostrada en un Estado de Resultadcs, se dg
termina mediante la apiicacidn de Prineipios de Contatilidad, - -
Dezde un puntc de vista flnanclerc, 1: que Interesa conccer es la
disponibilidad reel de fondos (efectivo), por lo tanto & la utill
dad repertada por 1la contabilided se le tendrd que ajustar para -
elirinar el efecto de ciertcs costcs y gastos contatles Sie no im
plican un decembolso real de dinero, como son: lu depreclacidn,-

amortizacidn, provicione:r y estimaciones,

Acsf 1a contabilided propcreiona la informacién bésica-
y necesaria para las dreas integrales y especialmente finanzas, -
la cual es repres¢ntada por el "Zjecutivo de Finanzac" en la em--

presa,

pars definir lo gque represents el Ejecutivo de Finan--
zos en la empresa tcmamos la sigulente definicién, & nuestro pare

cer ez 1la mds completn 3 adecuada:

"Es el miembrc de la alta gerencia, en ccasicnes miem-

. s

bro del consejo de mdninistracidn de ta ermpreza, el que elerce ta
sicamente lac funcicne: de tesoreriam y, /o csntraloria, las cunles-

comprenden las sigulentes runciones y respensabllidades, (1)

{1) Joaqu{n Moreno Ferndndez, La: Financas en la Empresa, Ed, Ing
tituto Mexicano de Bjecutivos de Finanzas, A, C.
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contralor{ia:

- Planeacidén pars el céntrol

- Informacidn e interpretacidn de los resultados de -
operacidn de lz situacion financiera

- FEvaluacldén y deliveracidn

- Coordinacidén de auditorfn externa

- Prctecclén de los activos de la empreca

= Evaluacidn econdmica

- Informes al Gobierno,

En lo que respecta & las funciones de Tesoreria se tra

tardn en el siguiente punto por su importancia,
C.~ TESORERIA
Las funclones de Tesoreria son:

- Obtencidnde capital

- Relaciones con los inversionistas
-~ DBanca y custodia

~ (Crédito y cobranzas

- Inversiones y seguros

- Rotacidn de inventarios,

Casl todas las actividoades en las empresa:c, requieren-
de fondes en grade variable, para proporclicnarselos, fe requiere-

de:



clasificar

1.

2,
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Tener conocimientos de sus necesldades

Conter con elementos para determinar su estrate- -

gia,

Asi los recursos financieros de una emprest2 se pueden-

desde varlos puntos de vista:

1.
2.
3.
b,
5

Su origen

Su aplicacidn

Grade de disponibdilidad
Vencimiento

Afectacidén a la inflacidn,



1. Origen:

7 Capital Social y uﬁorbaciones-
Capital propio adicionales, reservag, fupe-
ravit de capital,
Propios
Utilidades netas de cada
. Fondos generados ejercicic, venta de ac-
en l4 operacién tivos, recuperaciones
\ Los recursos finan ~
2 cleros segin su
" origen
trédito bancario
¢rédito de proveedores
Ajenos Inversionistas externos
{obligacliones hipotecarias y
papel comercial)
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2, Aplicacidn:
A. Capital de trabajo

B. 1Inversicnes & largo plazo

3. Grado de disponibiiidad:
A, Circulante
B, Permanente

¢, Diferido

4, vencimiento:
A, A corto plazo
B, Mediano plazo

C, Largo plazo

5. Afoactacidn de 1a inflacidn:
A, lMonetarios

B, No monetarios

La combinacidn del uso de los recursos financiercs en-
el corto, mediano y large plazo, as{ como.las fuentes propias y -
ajenas de donde se cbtienen, forman la "Estructurs Financiera de-.

la empresa”,

A «ontinuacidén, y en base a las caracter{sticas de las
dos clases de activos que existen en una empresa (circuluante y 1
Jo) plantearemos 1r nlternativa ideal de la estructura financiera

y el financiamiento de activos en la entidad economlica,
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Active fijo:

Se caracterize par mantener un plvel de inversidn mdsa
© menos ceonstante, con tendencia a inerementcs con el paso del- -

tiempo,

Las fuentes de financiamientc psr lo gereral =on a lar

go plazc ya sea, vin créditcs o apcrtaciones de capital,
Active elrcuiante:

Se caracteriza por ser ciclico, lo que =zignifica teorl
camente el empecar de cerc e ir aumentando hasta cierto punto, &-
partir del cual tiende a tormar nuevamente el valor de cero y repe

tir continuamente esa gperaczidn,

Las fuentez de financiamientc por l¢ general scn B cor

to plazo,

Estn es una cituncicn idenl, ya gue lcs plazos
del financiamiento, estdn equilibrados con los
plazos del activo, y los activoes del capital

de trabajo dif{cilmente llegan &8 cerc,(l)

(1) Weston Brighan, Administracion Financiera de Empresas, Ed., In-
teramericana,
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Activos de capital en giro Financiamiento

p & corto
plazo

Financiamlento del
activo fijo

(deuda a large

b plazo y capléal
de accilo-

nistas

Activo fije

Tiempo

Una situacidn mds real es la sigulente:

Los activos fijos y una parte sustancial del capital -
de trabajo que se convierte en permunehte,se mantienen en los ni-
veles necesarlos para sostener las operaclones aprovechandose para
su financiamiento fuentes & largo plazo en el nivel mdxime posi--
ble con cbjeto de contar con un mayor lapso para cubrir los com-=
promiscs y no comprometer 1a liquidez, E2 ceomplemento de los ac-
tivos circulantes (capital de trabajo) se financian a corto plazu
en un monto menor y son menos cfclices en relacidn a la situacidn
ideal, presentada anterlormente, aunque tlenden a cerc en leoz di-

versos per{odos ciclicos en realidad nunca llegan & cero,
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Financiamiento
a corto
plazo

Financliamiento
a largo plazo
y capital

t ~+ t t t
0 1 2 3 b 5
Tiempo

L& eleccidn de la amlternativa de financlamiento dptima
para la empresa,es la tarea mds lmportante para el "Ejecutivo de-
Finanzas", en su decizidn debe tomar en cuents el adecuado equlli
brio, entre el rendimiento y el riesgo., Uno de los aspectos que-
deben ger planeados y controlades con mayor cuidad.- es el capital
de trabajo, el que se integra por los recursos necesarlos para= =

llevar a cabo las operaclones de la entldad econdmica,

El capltal de trabajo se integra por los siguientes- -

conceptos:

Active Pasive
Efectivo Proveedores
Cuentas por cobrar Otros pasives & c.p.

Inventarios



:
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El efective es uno de los activos mds importantes del-
capital de trabajo, es la "sangre"” de las operaclopnes de la enti-

dad econdmica,

Lo antes mencionado da une clara idea de la funcidn y-
aspectcs importantes de tesorer{a, que a través del "Ejecutivo de
Finanzas", son actividades encaminadas & la ottencidén de recur-~ -

sos, su correcto manejo y contrel,

El "Ejecutivo de Finanzas" debe ser un especinlista en
el menejo de la informacidn financiera y tener buenos concecimien-
tcs sobre las ‘demfs dreas integrales de la empresa, una adecuada-
planeacidn financiera implica el saber si se cuenta, o se pueden-
obtener los medios necesarlos para actuar en el mercado, sl se- -
pueden modificar politicas, o dar aumentos de sueldos, pues cudl-
quier decisién que sc tome afecta o cada una de sus dreas integra

les y & la empresa en general,



PLANEACION ¥ COHTKOL DE EFECTIVQ

A,~ PRINCIPICS DE CQUTABILIDAL DE EFECTIVO:

fe debe entender por efectivo, el rubro del Balance Gg
neral, que ecta constituldo por el total de moneda en curso legal
¢ sus equivalentes, tales como: giros bancarios, telegréaficos, =
postales, monedas de cro, extranjeras, dapdsitcc bancarfos en =~ «

cuente de chequec, etc,, propledad de una entidad ccondmica,

Este rubro debe prezentarce en el balance General, co-
mo 14 primers partida del active eirculante, en cuantc no erte- =
restringuido & csu dlcponibilidad o fin, de estarlc, debe mostrare
se por separade bajo rubros descriptives en el activo circulante-
0 no circulante dependiendo de la disponibilidad o fin al gue es=

té destinado,

B,~ PRIICIPIQS CONRTABLES DARA SU REGISTRO:

En el casoc de que contablemente exista sobregire en- -
lag cuentas de cheques deberd compensarse con otrog csaldes deudo-
res de la misma naturaleza y de disponibilidad inmediata; si dec-

pués de ezt compensacidén, el monto de lor cheques librado: excede
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del efectivo en poder y/c o disposicidn de la entidad el exceden-

te debera presentarse como un pasivo a corto plaza,

Los sobregircs reales [cifras negativas, tantec en lie-
bree de la entidad coxe en el estadc de cuenta bancarlo) deben- -
mostrarse ccmo un pasivo a corto plazo, excepto en los casos en-
que dicho sobregire real ocurra en una cuenta de cheques que se ~
rantenga en la misma Institucion de crédito en donde exista tame-
bién otra cuenta de cheques a favor de ia entidad con saldo posi-

tivo, gue permita abcorver el sobregiro,

Los cheques libradcs con anterioridad a le fecha de- -
cierre de cperaciones, que esteén pendientes de entrega & los bene
ficiarios no deben presentarse disminuyendc el rengldn de efecti-

VO,

Cuando la existencia de moneda extranjera ses de impor
tancia deberd informarse este hecho, indicando la clase de moneda

de que se trata y el tipo de cambio utilizado para :=u conversion,



Ce~ DEFLIICION, PROFCEITO,
DEL PRESUPUEETG LE

Come re vic en el puntc anterlor, el efective er ol- -
mie liguide de log amctivor sivcsilante:, en otras palabraz, cu dis
penivilidad es inmediate, p:ir To consiguiente su mevilidad e: - -

constente,

oz

‘1 contro. de la inver:zidr en active:z circulantes, co=-

mienza c:n la Adminictracidn del efectivo,

Un precupue-to de caja trae cecnsigo, estimaclones dets
lladas de lot ingresc: y egreso: de caja pare el porfodo presupuesg
tado, ecte presupuestc de efectivo c: extremadamente util ademds-
ez una herraclente ecencial para la gevrencia, ya que planifica- -

lcs requericient-z de rondec de caija a corto placo,

&1 una emprese espers tener un excedente de caja puede
programar inversclones a cortc plazo, en tanto szl una empresa espe
ra déficits de cajn, dete planear lm formn de cbtener financiamien

to a corto plazo,

Como se expresc, el presupuesto de caja ce proyecta PR
ra cubrir un perfodo de un ailo {corto plazo), pero cuslguier pe--

r{cdo futurc es aceptable,

El propésit: y naturaleza de un presupuecto de caja de

be ccntener como minimo lo siguiente:



i,

Indicar el efectz sobre la pocicidn de caja Qer- -
los requerimientos estacionales, los inventarios
grandes, los Ingrescs poce ususle: ¥ in lentlew

tud en el ccbro de vallires por reellir,

Indicar oc reguerirmientos de caje necesaricc para
loz programas de expancidn de 2a planik o del- -

equipo,

Sefialar ezpecificarente 18 necesidad de fondos adi

.y

cienales de fuentes, tales cono, préstacos banca

rins o venta de valcres negochables,

Indicar la disponitilidad de caja para apruvechar

dezcuentcs,

Aslstir er la planificncidn de los requerinientos—

financieros para el recscate de toncs,

tostrar la dizponibdiiidad d« axcedentes de fondos=

para inversicnes a cortoc plazo,
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D.,~ HORIZONTES DE TIEM
Y CONTRQL DE EF

PO EN LA PLANIFICACION

CPIVE

Se puede decir que la planificacién y contro) de efec-

tivo cuenta con trees horizentes de tlempo diferentes:

1, A largo plarc- ELl tiempo ectd de acuerdo con: a)
las dimensiones de tiempo de loc preyectos de desembolsos de capi
tal y b) la dimensidn de tiempo del plan de utilidedes a largo -

plazo {de ordlnaric, 5 afios).

Le planeacidn de entradas y calida:s de efective o lar-
go plazo, son fundementalec a las declsiones sensatas en cuanto a
financiacidn y al desarrocllo de laz necesidades de crédito o lar-
go plaze, La planificacidn de erectivo a largo plazc So concen—-

tra sole er la:s entradac y calidar principales, (1)

2, A corto plazo- La planificacidén de efectivo a coxr
to plazo implica la estimaclén detallada de 1as entradas y s8lie=-
das de efectivo generados, Constituye la base para evaluar las =
necesidades de crédito a corto plazo para el control de efectivo-

durante el afio,

3. Planificacidn de efectivo operacional- Las entras
das y salidas de efectivo se proyectan para el préximo mes, sema=~

na o dfa, Esta mectividad se dirige principalmente hacla el con-—-

{1) Glenn A, Welsch, Planificacidn y Control de Utilldades,
Edit, Prentice/Hall, -
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trol dindmico de saldos en efectivo para minimizar el costo del =
intorés sobre préstamos y el costo de oportunidad generado por- -

efectivo inactivo,
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E,- METODO DE INGRESOS ¥ EGRES0S IE EFEICTIVC

Es importante conocer el méicdo pars la formulacidn de
un presupuesto de efectivo, as{ como aclarar que dentro de log- -
conceptos que lo integran existen partidas tipicamente variatles,
otras mir ¢ menos ccnotanter v eirar que zon proncoticatlarn, nlfi
nas m8s son producto de una declsion de la administracidn de la -
enpresa, Lo antes mencicnade con puntos béslcos para conocer me=-

Jor la naturaleza de las portidas que forman un presupuesto de- -

efectivo,

Por otre lado para poder formular un presupuesSto de-~ -
efectivo debe conocerse 1a siguiente informacion recpecto a la o-

peracidn genernl de la empreczh por el departamento asignado:

- Politica de ventas real

~ Politica de credito y cobranza reanl

- Politica de raotacidn de inventarios

- rpolitica de caja

- Politica de cuentas por pagar

- Politica respecto a créditos de bancos

- Ppolitica de dividendos y distribuclén de las utili-

dades del negocio,

1) Ciclo del fiujo de efectivo- Lo generacidn de fon
dos y su aplicacién para realizar las adquisiclones recesariaz y

cunplir con los compremisos centrafdos, represents un ciclo, que
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se nuestra pare un mejor entendimienta del niswo en el csquema si

gulente:

. EL CICLO DEL FIUJO UE EFECTIVO
Ty

PROPIETARIOS ACREEDORES

CYHEINTAE POR

MATERIALEE

COBEAR
GASTOS DE
QPERACIOR SALARIOS
) IHETALACTONES GASTOS DE MAKUS
THPUESTOS ¥ EQUIPD ﬂ“"{) FACTURA
VENTA PRODICTOS PROTUCCION

TERMIBADOS

{1} curso de Capacitacidn del Despacho Roberto Cacac Alatriste
Efectuado en julio de 1083 en léxico, U, F,
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2) Estimacidn de las entradas de efectivo- Las entra

das de efectivo se originan por:

¥, Ventas al contado

2, Cobranza de documentcs y cuentas por cobrar
"3, Cobro de intereses

4, Utilidad en venta de activo fijo

5. Otres fuentes de ingresos

l, Los ingresos estimados por ventas al contade pue--
den estimarce, en base o la experiencla de la empresa, las ventas
al contado gederan efectivo inmediato, por tal motivo no hay demg

ra entre la fecha de vents y la cbtencidn de efectivo,

2, En el caso de ventas a crédito el lupso entre la -
fechn de venta y 1a obtencidn del efectivo causa un problema, que
se fundamenta en; que tanta eficiencia se tenga en losc cobros del
pasado, o sea el perfodo promedio entre la fecha de venta y la de

cobro,

3., Este punto ez reflejo del tuen manejo de los exce-
dentes que se tengan en caja por un periocdo determinado, en fun--

¢lén de las necesidndes de la empresa,

4, pgste es un valor de aalvamento por la enajenacidn~
de magulnaria y/o equlpo gque utillzd la empresa en un perfodo de=

tarminado,
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5, Ester se derfvan por tranczacclones furtuites dise--
tintae al giro de la empreca per ejemplo: venta de desperdicio, =~

activos recibidos, premios, etc,

3} Estimacidn de pagon en efectivo-~ Las erogaclonese

en efective se efectuan principalmente por:

-~ Compra de meteria prima
~ Pago de obra de mano

~ Pago de impuestos

- Pago de dividendos

-~ Capitalizacidén de zctivo

~ Gaatos de operacidn

Pora determinar loc egrescs reales se regulere la ell-
minacidn de las partidas que no requieren de decenmbolso de efectivo,

como, depreciacidn y amortizacidn,

5e deben considerar los pagos anticipados, para estie-~

mar les desembolscos de efectivo resles,

El impuesto sobre la renta no puede eatimarse hasto- ~

que se planifique las utilidad antes de impuestos,

La obtencidn de préstamos y el pago del principal, as{
como los intereses influyen tanto en el flujo de efectivo como en

el ISR,
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b;) Determinacion de lss necesidades de financiacion-
Los ingresos y egrescs de efectivo se compAran pera as{ evaluara

1a posicién del efectivo planeado para el per{cdo dedo.

Para realizar ests comparacidn se tlene gue iomar en ~

cuents el siguiente procedimiento:

Salde inicial 4+ Ingreses Total . Egrescs _ Faldo
efectivo afectivo Ingresos efectivo Tinal

3 $ $ $
[IRNPREIRE[ERD RERSERES ETeEREES EERARERR EE -t 1]

La'ﬁltizn columna {salde finsl) indice ia situacidn de
efectivc para el perf{odc dado, asl ze procede & deterzinor lm i~

nanciseidn presupuestada en el caso de tener un salde negativo,

5,3 Presupussto de caja- Pasaremcs a desceribir el métg
do mds usual para la elarecracidn de up presupuesto de efectivo, -
conocido como presupuesto de fngresos y cgresos, as{ tanbién lla=-

nade método de entradas y salldns,

Se escogio el método de ingresoz y egresoc debido a- ~
que proporciona una mayor utilidad para el control diarivc de efeg

tive, a corto pluzo, {Tlustracion}

Para el control 8 largs plazo postericrmente se aplicg
ré el Estado de Carbios en la Situacidn Financiera en base a flu-
Jo de afectivo, ns{, si ambos se unan cenjuntamente se complemen-

tan y suplementan el uno con el otro,
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ILUSTRATION

rerfodo establecido

Ingresoc: 18 a 22 zZnerc 25 a 29 EZnero
Cobros ¢ 9,000,00 £10,000,00
Otros ingreso:o 2,000,00 1,000,00

Total ingrescrs +1%., 000,00 £11,000,00
Egresos:
Proveedores $ 5,000,000 $ 3,000,000
Salario:z 1,100,00 1,000, 00
Gastos de cperacidn 400,00 500, 00
Compras de activo fijo 1,200,00 -
Seguros - 300,00
IVA - -
1M88 - -
ISR-retenide - -
ISR=-empresa - -
PTY - -
Dividendos - -
Regalfas - -
Rentac 200,00 -
Otroc 200,00 500,00
Total egresos $ B,100,00 § 5,300,00
ieto $ 2,900,00 $ 5,700,00
Més: Saido inielal L, 200,00 10,000, 00
Caldo final 7,100,00 15,700, 00
Menog: Saldo desenrdo 2,000,00 2,000,00
Fondos dispenibles $ 5,100,00 513,700, C0
mo=acomzae =aumaszn=s

Préstamos progranados - -
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€,) Interpretnoidne inistra a la empresa cifras- - -
que indican el =aldo final en caja previsto, que puede analizarse
para determinar ol ss espern que reculte un déflclt o exceso de -
efective durante csada uno de los meses que avarea el prondstvico,-
el que ce determinez en base & la comparacidn con el calds ninimo-
en caja, que inpcene loc requerimientos de control interno, para -
de ah{ tener una btase para la Sptimn t:ma de decislcnes, invir- -
tiendo las esiceses y buscando el Sptimo financiamiento para cu-~ -

brir el déficit,
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F. METODO DEL ESTABO DE CAVEIOE
SITUACION PINANCIERA Bl PAC

1., Estado de Tambioc en la Sit.uncidn
Financlera en Base n Elfectivs

ng prarentantty porsarle adacinds de Lz ozntlided se o~
compane del Falance Jereral, el Zstadc de Jesulitadcs y el Eztade-

de Cambios en Lao Situacidn Financiera, (1)

En base a principlos de contabilidad generalmente acep
tados, el Estado de Camblos en 1& Situascidn Finsnciera constituye

un Estade Financierc bvdsico, (2)

E1 Bstado de Cambies en 1o Situacidn Financiers no pue
de reemplazayr al Falance General ni al Zstade de Resultados, slne
que mAs blen, su finalidad es 1n de propcreicnar informacidn szo-
bre el movimiente de recursos y por consigulente cobre loc cam--
biocz en 1a posicidn financiera que estos dos dltimos estados No-=

proporcionan o solo la propsrcionan en forma indiresta, (3)

£l estado de Camtioc en la Situacién Finesmeclera en Faw-

ge 0 Efective se conccla con el nombre de "E:tndo de Srigen y Apli

(1) Boletfn A-l EZrquema de la Teor{e Bdsica de 1la Contavilidad -
financlera parrafe 9, Institutc Mexicano de Contadores Piblicos,
A, C,

(2) Boletin -1 Objetivos de los estadors fipancleros pérrafoe 19,
Institute Mexi-ono de Contadores Piklicer,
(3) zoletin -k, Estados de Cnmblos en la
Institute Fericano de Contadeore: Fibliees,

5 .

i, .
cituncidén Finanelers,
AT,



caeién de Recursos™ cuyo fin es: reflejar en forma concreta y f£d
cil el uso que se le ha dado a los recursos financleros de una en
tidad durante un pericdo determinado, ya sea su origen o aplico--
cidn, al mencicnar recursos, nos referimos al capital de trabajo~

de la entidad {activc circulante - pasivo circulante),

A través del tiempo a los usuarios de la informacidna--—
financiera les hab{a sido suficiente la informacidn de un estado-
que enmarckra los aumentos y disminuclones del capital de trata-

jo, ya que las variaciones en el mlsmo eran poco relevantes,

A consecunencia de lor acontecimientos econdmicos {ines
tabilidad econdmica, inflacidn y falta de liquidez) sucitados en-
el pa{s, se vic la necesidad de obtener una mayor informacidn que
no muestre idnlcarente varlacicones en el capitanl de trabajo, sino-
que ademds considere el manejo que se le he dado a las inversio--
nes y financlamiento a corto plazc pnré poder evaluar con mayor =
eficienclin el crigen y aplicaclién de recurscs, con el fin de congo

cer en una forma objetiva la iigquidez de laz entidades,

For tal motive ia i, Comieidn de rrinclpios de Contnbi

1idad del Instituts llexivanc de Contade

e

es ritlicez, A, C,, elabp
ravel Scletf{n B-11 "ctado de Cembtioz en la Situacldén Financlera-
en Bace e Efectivo” con el cbjeto de normar ia ubligatoriedad de-
su prezentacidn, como eztude financler: tdsice, acf como sus re--

glns de presentacidén a efectc de lograr .niforrmidad en 1o ante- -
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rior, en sustituecién al Estado de Origen y Aplicacién de Recur~ -

805,

2,~ ObJetivo: y Obligatoriedad

Cims conzeruencia de 1o oanterior, podemos menclinar- -
que los objetivos del Estadc de Cambios en la Situacidn Financie-

ra en Base & Efectivo son:

1) Informar en forma conereta y sencilla la obtencién
y aplicacidn que le ha dade la empresa al efectivo durante un pe-

ricdo determinado,

2) Mostrar un panorama de las modificaciones y varia-

clones que ha tenido en sus inversiones y financiamientos,

3) Herramlenta adicional & los Estados Financleros bi
slcos para que los usuarios de log mismos puedan evaluar la liqui
dez y solvencia, a través de la generacion de efectivo resultante,
de las transacciones normales de la empresa, la administracidn a-
corto y largo plazo tanto de inversiones y financiamientos duran-
te el per{ods de su elaboracidén parn as{ tener una base de lou- -

cambies en la situacidn financiers plasmados en dicho estado.

La obligatoriedad que existe de presentar el estads de
Cambioz en la Situaci’u Financliera como estade financlere bdslico,

ez product- de los requerimientcs imperiosor de caticfacer las ne
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cesidades de los usuarios, que es la de tener un conocimiento més
anplio sobre los cambios en la situacidn financiera, dicho estado
cumple con esta necesidad antes meclonada, constituyende un esta-
do financierc bdrico de acuerdc con principioc de contabilidad ge
neralmente aceptados,

3.- Bases de preparacidn, elementos

que lo integran

Debemos tener presente en la preparacidn del Estado de
Cambios en la Situacidén Financiern en Base a Efectlve, que el ru=-

hro "Efectivo” ze integra por:
1., La exictenclu dec efectivo en caja y bancoes

2, Las invercicnes y/o valcores que constituyen exce--
dentes de efectivo, invert{dcs por una entidad temporalmente para

la generacidn de intereses scbre dicho ecapital,

Las bases para la preparacidén del Estado de Flujo de =

Efective 2on las sigulentes:

1, L& comparacidn de dos Balances Generales referidos
al inieic ¥ al fin del periocdo, al que correcponde el Estado de =

Flujo,

2, =Istade de Resultados correspondiente al micmo pe-«

riodo,
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Metodolog{a de preparacidn

1. Analizar las variaciones: resultantes de los rubros

de ambos balances con el objeto de identificar lo sigulente:

orfgenes Aplicaciones
Disminucidn de Active Aumento de Activo
Aumentc de Pacive Disminucidn de Pacivo

Disminucién de Cap, trabajo Aumento de Cap, Trobajo

Elemplcsa Ejemplo=
Financiamientos Inversioner
Aumentor Capital Pagos de deuda
Inversciones Pages de dividendos

Feduczién de Capital

Incrementc o decrements nete en el eflective

pPara la ohtencidn de este incremento o decremento neto
en el flujo de efectiv. debemo: primeramente tranctormar el reeul
tado neto reflejado por el Estado de Recultados u “lujo de efecti
vo, esto lo obtenemo: a través de la sepregaclidn de las partidas-
inclufdac infcialmente cn el Estudo de Resultador, gue no {nplica
ron en ningin momentc, recepcidn o erogacidn de efeectivo, conoeci-

das como partldas virtuale:, por ejemplou:

-~ bDepreclaciin y amorticacidn
- Estimacicn de eventos de dudosa recuperacidn
- Estimacidn de inventaricc cbecleti: de lento movie-

miento
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- Reserva para pensiones y primas de antiguedad

- Gastos pendlentes de pagc al clerre del ejerclelo =
{intereses, sueldos y salarios, rentas y servi- «
eios piblicos, impuestcs, pensiones, etc,), refle
jados usualmente en el balance, en el rubro de pa
sivo acunmulade

- Trluctuanciones cambiariacz cargadas a resultados cu--

yos paslvos ecstdn pendientes de pago,

Por dltimo debemcs tener culdado en el andalisis de las
veriaclones, ya que existen mevimientos contables, gue solo repre
sentan reclasifi-aciones y que no requirteron ni {mplican movi- =~

miento de f.ndcz, por ejemplo:
1, Capitalizacidn de utilidades

2, Reclasiricacidén de pasive a large plazo, a corto -

plazo

Flementos que integran el Estado de Camblios en la Si-=

tuaci{dn Financlera en Race a Efectivo,

Las partes que integran dicho Estado son lac siguien--

tes:

L. Flujo de efectlvo generado por (o destinado a) la-

.
operacicon



A
o

2, Finanelamientos y ctras fuertes de efective
3. Inverzione: v ctras aplicaci ne- de efective

L, Increments (o dezrements) nzt. en =l efesotive

1, Flujo de efective de cperascidn,- En estn parte de

bemss prerentar et fluic d- votiv. gcererad  por (o destinade s

la operacion normal o propla de la entidad,
Esto !o obtenemo: por medic de

1, Se parte del reszultedo netc del ejerclelo que se =

obtiene del Zstade de Reoultades,

2, A dicheo rezulvtade re Le adicionan o deducen today-
aguelias partidas que nc¢ irplicar.n inn recepeidn
o decemboloc de efectivo, a estas parstidac se- =
les conoce como partidas virtumles, las cuales -

yoa fueron mencicnadac,

Existen alguna: entidader que consideran come partlidacs
virtuales los rubrec de:r Clientec, Inventarice y Proveedores, -
Otraz las consideran como origen o apiicacidn, -egin cea e} caso-
dentro del Cnpitanl de Trabajs, For ects discrepancia de crite- -
riocsz, la %, Comicidn de Irinsiplos de Contaviiided del Institutos-
Mexicane de Contadores Pdablires, A, C,j scepta las dos mcdalida—-
des, en culnte 4 su pracentacidn en el Ertad. de Cambios en la 539

tuaciin rinancicra en a Efectiv.,




2, Financlemientos y otras fuentes de efectivo,- En-
esta parte debemcs Incluir tcdos aquellos conceptos, distintos a-
los integrantes del flujo de cperacidn, propim de la entidad, loz

cuales pradujeron un flujo da erfectivy,

A manera de ejemplc podemcs mencionar leos conceptese -

que pueden :er fuentes de financlamiento:

1. Crediter de proveederes de blenes y/o servicios

2, Crédito:z de inctitutclone: bancariss

3, Préstomos de Accisnistas y /o compaii{as afilladas

i, Ap:ortacicne: de “apital

£, Darinver-icne: (ventur de ustive fiJo, reduccldn -
de inventarl o, ete,)}

6. Préstamcr o corédite: por tercera: personas

3. Inversiocner y otrar aplicaciones de efective,- En
esta seccidn se deben presentar todcs aquellor cenceptos gue oca=
sionaron un desembci:zo de efective, eo declr, una aplicacion de -

efectivo, entre log gue tenemor loo sigulentes:

-~ Inverczicme: clr:clantec {en inventaric., en cuentas
por cotrar y en pages antlelpade, slerpre gue no
se¢ eosnelderen coms parte del flujs de cperacldn)

- Inversicne: en lInzuetle:, plunta y equipe

~ Qtrag inver:ione. permanente:
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0

~ Pagos de pasivos a corto y & large plaze {sin inclu
ir el de proveedores, ei se agrupa dentrec del flu
Jo de cperncidn}

- Pago de dividendo:

~ Reembolso por reducciones de capital

4, 1Increcentc o (decremento) netc de efectivo,- Ecta
seccién es el rezultade de la suma algebraica de lag 3 secclonsc-

anteriores,

El rubro efective se integra por ls exictencia en caja
¥y bancos, ac{ como la: {nversione: resultado de los excedentes ~

de efectivo,

b,~ Reglas de Precentacién

Parns mostrar los or{genes y aplicacionez de efectivo =
durante el ejercicio, se puaeden agrupar en las sigulentes secclo-~

nes bisicas:

L, Flujo de efectivo generndo por (o dertinado a) la-
operacidn
2. Flnencianmiento y otrars fuentes de efectivo

3. Inversianec y otras apllcaciones de efectlivo

Puede dorse el caso qua sxistan orfigenes y aplicaciones

de efectivo, gue provoquen eventos extraordinarios; estos deberdn
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prasentarse por separado haciendo incapie de su cardeter extraor-

dinario,

Las tres cecciones antes mencionadas no son en s{ unn-
regla, més blen una guia de como puede ser su presentacidn como -

estado tinanclerc bdsico,

Lo que sl es indispensable, es que se consideren todos
los ccnceptos de origen y aplicacidn de efectivo procedentes del-

Balance General comparative y del Estado de Resultados,

Lo culminacidn del Estudo de Combios en 1a Situacidn -
Financiera en Base a Efectivo es el incremento o dercmento neto =
en el efectivo, resultado de la suma algebrafcan de los origenes y

aplicaciones que figuran en el estado,

En el anflisis de las variaciones debemos tener presen
te que las fluctuaciones camblarians que provengan de la converaidn
o moneda naclonsl, de actives y paclvos en monedn extranjera, no-
constituyen inversiones ni financlamientor, por tal motivoe no de~
ben mestrarse en el ¢ stado, se debe hacer mencidn de estas parti-
das dentro del texto, del rubro de inversidn o financiamliento co=
rrespondicente con el proposito de concilinr las cifras del Estado
de Flujo de Efective con lasg corrccpondientes en los entados fi--

nancieros,

Lo anterior es aplicable también a las variaciones re-
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tativas, a la actuniizaeidn de activos » de capitel contable, en
el estado de ~itunciin financlera debido a la Inflacidn, porque -
no constituren inver:i-ner pni financiamientos (¢ tea origener o =~
aplicacicner de elfectivo.)

5.~ Vigencla y lUocrmasz gue se dercgan

P
S

Zovnd: de Cazbio: en la Situseifn financlers en Za-
se & Efective tiene uni vigencis a partir de lor ejercicios sceia
les terminndos el 31 de diclembre de 1983, Dilcho esztado preparn-
do en base a los lineamientcs del Zoleiin Ful) censtituye un esta
do financiers bdcico, dnndese cumplimiento con su presentacidn a-
la norma contenida en el Foletin -1 “cbjetivos de las Ertados FL
nanclersc” pirrafc 19, y 8 tcdas las dispozicvicres en lns que see
gstablece la oblipacidn de precentar un Estado de Cambilos en la -

Situncidn Financiera en Base a Efective,



Gam CASO PRACTICO
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ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 30 LE NOVIEMBRE LE 1984 v 1983

(Miles de pesos)

1984 1983
VENTAS NETAS $674,779  $518,394
COSTO DE VENTAS 293,793 217,026
Utilidad bruta $380,986  §301,368
oAgaat, I, ormion T
Venta 209,788 163,479
$361,337  §238,453
Utilidad en operacién § 19,649 ¢ hz,915
PERDIDA EN CAMBIOS $308,745  ¢L32,366
OTROS GASTOS - HNeto 14,380 56,746
$323,125  $ho1,112
Pérdida neta del afio $303,b76  $u48B,197

sSsE=z=asss
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIOH FINANCIERA

EN BASE A FLUJO DE EFECTIVO

POR_EL ANO TERMINADO EL 30 DE NOVIEMBRE DE 1984

(Miles de pesos)

FLUJO DE OPERACION:
Pérdida del ejercicio
Mas- Partidas gque no requieren de efectivo:
Estimacion para cuentar de cobro dudoso $ 2,651

Depreciacidn y amortizacion 4,963
Primas de antiguedad 587
pérdida en cambios 267,667

Recursos de operacidn

OTRAS FUENTES PE EFECTIVO:
Incremento en cuentfs por cobrar {
Incremento en inventarios (
Incremento en pagos anticipados { 909
Decremento en depdsitos en garantia (

Decremento en préstamos bancarios 632,574)
Incrementoc en proveedores 19, 3k8
Decremento en acreedores diverscs y

otros pacivos acumulados { 9,988)
Decremento en impuestos por pagar { 2,857)
Incremento en compafifas filiales 716,796

Efectivo generado por operaciones

APLICACIONES DE EFECTIVO:
Inversion en propiedades, planta y equipo

Aumento de efectivo

($303,476)

($ 27,608)

$ 29,21k

$ 13,656

$ 15,558
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A.~ AUMINISTRACION EYICIENTE DE CAJA

L.~ Cicie v rotsciln de ¢aja

Cecenzevrer. s por dar una treve, pero clara definicidn-
de lo gue se entlende por cicl:s de cria; "es el nipera de dias~ -
que tranccurren, dezde gue uns BEntidad econdmicna realiza una ero-
gacldn para la compro de maverlas pripac, preductor terminados ra
ra reventa hasta el moments en el que Aichn ntldad econdnica obe
tiene el fngrezc por lua vents del prodecte terminado, después de-
nabterze transforrads erar materias pricac {en un comercio no ze -

da este procesa),

Rotacidn de caja.- 2 el nlmerc de vecds que ocurre -
el elclo de caja en un afio, mide la eficiencin con que ze manejan

ios fondo:s y la rapildéz con 1a gque ce mueve el efectivo,
A continuaci{dén presentaremos un ejemplc sencillo:

En el tiecpe cerc la empresza EM, &, A,, conpra materias

pricas, las gue tendra jue pagar en 90 dlas a suz prnvccdures,idi
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chas materias primaz permanecerin en inventaric 130 d{a:, desde-
que ce compran hasta el moments de fu vents "Plac: preomedic del -
inventartie", y nsf pacardn a formar parte dei inventario de pre--
dueeiin en procesc, cunndo cute e complete, el priducts terminae-
do pazars a formar parte del inventario de producte: terminador -~
hasthn el momento de ru venta, en el gue re¢ genera uné cuenhth pore
cobrar a sus clientes la que re cancelard 60 dfar decpuéc, de gu~

venta,

Resumiendo
Plazo de cuentas por pagar 90 dfas
Plazo de inventarios 130 dafas
Plaze de cusntas por cobrar 60 dias
Conmpra a

Craedito de KP
F

Venta a crédito de Cobro de cuen-
Productos Terpginados tag por cobrar
H lazo promedl&j
Plazo promedio de Inventarios (de cuentas por
(130 dias) a Fobrar {60 aips)
T
() ol l )
L )

v
Plaze promedio de cuen
tas por pagar {90 df{a® ¥

¢ 9EA 150 l?O
v

Cielo de Caja

{(190-90)= 100 Dlas
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Formulas:
(1)
Plazo promedio de Inventatic 130
Hag:
Plazo promedic de cuentas por cobrar 60
Menos:
Plazo promedio de cuentas por pagar 90
Ciclo de Caja 100
(2)
Clelo de Caja , desembolsos totales anuales
Saldo promedlio de caja
La formula para cbtemer la rotacidn de cajn es:
(1) 360 dias = 3,6 veces

Ciclo de caja (100)

Mientras més alta sea lo rotacidn de cnjn de una empre
sa menos taldo de efectivo requiere mantener,
2,- Cdlculo del monto minimc en enjn parn la opern- -

cidn

Un cédleulo aproximedo del monto minimo que debe mante-
ner una empresa como saldo en efectivo, sin tener que recurrir a-
financiamientos adicionales, se calcula de la sigulente forma:

(1) Gitman Lawrence, Fundamentoz de Administracion Financiers- -
Harla,
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saldo minipo promedio_ desembtolscs tstales snuales (1)
de efective ciecle de caja

La férmula antericr es una aproximacidn, debido & que-
sus elementos son razones promedio, 2n l8s que no e: fdcll ectiew
mar lac decviacicnes protablers por factores de incertidumbre, o=
mo los hechor que afectan a8l movinientc de efective, EL1 resulta-

do debe ajustarce conciderando:

~ Las reciprocidades cbligatorias exigldas por ban-

cos,

- ©Los mirgenes de seguridad razonables scbre el sal
do minimo, para solventar los desembolsos impre

victes que llegardn a presentarse,

Podemos decir que existen tres razones por las cuales-

una empresa debe mantener efectivo:

1) Para realfzar suc transacciones de comprar y ven--

der

2) Pars cubrir urgencias o contingencins o tener capa

cidad de crédito

3) Para aprovechar las oportunidades que se le presen

ten de obtener utilidades por medlos distintee a

{1) Gitman Lawrence, Fundarzentor de Administracidn Financiera- -
Harla,
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los de su giro.

El punto (3) se reflere especificomente a 1& especula-
cidén, pero en forma medida y razonable, sicndec que esta no es el-

fin financiero de una entidad econdémica,

La razdn para tener el monto Optimo en caja se debe a-
que muchas empresas fracasan por falta de fcondo: en el nmements re
querido, resalténdose as{ la importancia del equillbrioc en el tiem
po de los requerimientos y la dlsponibilidad de los recursos, - =
Siempre se deben de buccar las optimas soluciones que pueden rec-
ponder edecuadomente a una mlspt necesidad, perque el dinero tlene

un costo de oportunidad y su disponibllidad es limitada,
Los fines de tener el monto dptimo en caja zon:

1) Tener la disponibilidad adecuada para hacer frente

& los compromisos y necesidades, sin problemas,
2) GCbtener el rendimiento méxlmc de loc recurcs,

Para lograr dichos flnes se necesita e:ztablecer log- -
sistemas de control adecuador congruentes con los rines y objeti-
vos bdsicos de la empresa, que permitan la salvaguarda y dptimn =

administracidén de los valores y efectivo de la empressa,
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3,- Eastroteglas de Administracidn de caje

Son tres las principale:z estrategias a seguirse para -

apoyar la eficiente adninistraciin de caju:

1, Lermora en cuentas por pagar,- Se reflere a pagar
las cuentas de la empress tan tarde como sea posible, sin deterio

rar la reputacion crediticia de la micon,

De ceguirce esta estrategia, ce reduce el ciclo de ca-
ja y aumenta la rotacidn, el aumentc de la rotacién tiene como- =
consecuencia una dicminucidn en el requerimliento minimo de caja.-
Lo anterior se concluye en base al procedimiente seguido en el-
incisc "1" del punto A "Cdlculo del cicls de caja y rotacicn de

la misma",

2, Aunmento de la rotaclén de inventarios,= §e puede~
gplicar a los tres tipos de inventarios que maneja une empresa in

dustrial,

Materis prima,- & través de eficientes técnicas de- -

control de inventario,

Produccidn en procesoc,- 8 travéc de la reduccidén del cf
¢lo de produccién, con una mejor planeacidn de produccidn y una -

mejor programncidén y contrcl de la misma,

Producto terminado.- a traves de un mejor prondstics -
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de la demanda, en forma coordinada con produccidn y un control mas

eficiente,

Ajustdndose a esta estrategia se tendrd como resultado

una disminucidn en el monto minimo de 2aja.

3. Aceleracidn en le cobranza,- Las cuentas por co==
brar al igual que el inventario, inmovilizan la moneda corriente,
que de estar a disposicién inmediata podrfan invertirse, Ecta e3
trategia se logra a través de descuentcs por pronto page, utlili--
zandc estdndares de crédito mfs restrictives y una politi:a de~ -

erédito mds restrictiva,

Al apllcar esta estrategla la empresn debe considerar-

y evaluar la repercusidn que se tendrd en las ventas y utilidades,

Las empresas no deberfian de tratar de poner en ejecu-w
cién solamente una de eatas ecstrategias; mds blen, deberfan de~ -
tratar utilicarles todas para reducir en forma :cignificativa los-
requerimientos minimos de caje para su operacidn, ocnslderdnde ea
da una de sus declziones a la luz de 133 efector en la rentabili-

dad total de la erpre:za,

Debemos hacer notar un punto importante en la ectrate-
gla; de ncelerar la cobranza, 1o es también convertir a la mayor-

brevedad, los pagcr de los clienter en disponibilidades,
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El excedente de efectivo se lcgra despuéc de hater cu-

bierto lac necesidades de lo empreza, Se debe de lograr de loz -

excedentes de efectivo un rendimlento mixics,

Por lo general en la actualidod lcc excedentes de efec

tivo se canall:zan a la inversidn en valores negocintles, ya seans

de renta fija o variable.

Los requisitos minimos que deben de observarse para la

éptima Inversidén en valores son:

1.

3.

Que se realicen preferentemente, con un vencimien-

to a corto plazc

Que ce tenga establecido un range mdxinec ¥ oinimo-

a invertirse

Que se obtenga un rendimiento minimo, no menor & =
la tasa de interes que se eate pagando sobre c;é

ditos obtenidos

Que no se afecten las reciprocidades exigldas por-

los bancos

Que se invierta preferentemente en bancos en los =

que se tengan cuentas bancariasg, para ampliar- -

las buenas relaclicnes con el mismo en e! cus. de



- 73 =

necegitar servicios bancarios complemnentarios

6, Que la compafifa cuente con la informacidn actualle
zada relotive al mercado de valores, con guime -
de las caracter{sticas de cada uno de 1o Vvalo—s

res, para asl realicar una buenz elecciin,

7, Que finalmente se viglle el comportamlento de losw
valores de rents varlable, con el obtJeto de de--
tersinar el momento Idoneo para su ccmpra-venta,

na afectando asf{ el rendimlento esperads,

81 la generacidn de excedentes de fandos, es ¢onstante
¥y muy superlor a las necesidader reales, puede ser el indlcativo-
de que la emprest tiene una potencinlidad no explotada, debléndo-
se entonces desarrollar proyectos de inversidn para lograr as{ ia

expansidn o diversiflicacidn de la empress,
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C.~ EL APOYO DE LA BANCA EN LA ADMINISTRACION DE EFECTIVO

La banca es el alliado con el que cuenta tesorerfa - -
para obtener el apoyo temporal, cuando fe tiene principalmente- =~
insuficiencia de fondos, también son un apoyo cuendo se tienen- =

excedentes de fondos,

La banca actua como intermediario en el crédito, ya- =
que centralica los capitales dispersos que se encuentran disponi-
bles, redistribuyéndolos en opciones de créditc a favor de quie-=-

nes necesitan del auxillo de capltal, para producir,

Las actividades de la banca, desde un punto de vista =

puramente contable son:

1, Operaciones Activas,~ Se refieren a la concesién-
de prastamos para las diversas aplicaciones; agricoles, Industria
les, comerciales, etc, Slendo estos garantizados de diferentes -

formas:
Linea de credito ( a.corto plazo ): ver anexo I
Habitacidén o Avio (a mediano plazo): ver anexo II
Refaccionario (& largo plazo): ver anexoc IIX

2, Operaciones pasivas,- Entre ellas encontramos: -
los depésitos a placo fijo, cuentas de cheques, depésitos para re

tiro: en df{az pre-establecidos, pagarés con rendimfento al venci-
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mlento, cuentas de ahorro, etc,

3. Operaciones complementarias,- Estas son muy varla
dag, entre ellas se encuentran: el camblo de moneda, el servicilo
de cajas de seguridad, 1a enision de glros y cartas de crédits, -
la certificacidén de cheques, la emisidn de chegues de caja, la- -
recaudacién de pagos fiscales, la realizacicn de pagos de servi--

clos por cuenta de los clientes, ete.

La mayor parte de estas instituclones han integrade -
grupos de inversidn, a través de los cuales, complementan fin= =
més sus servicios por medlo de: aseguradoras, afianzadoras,arren

dadoras, casas de bolsa, empresas de factoring, etc.

As{ podemos decir que la linmitante para no obtener el
apoyc bancario dptimo, es la capacidad de negoclacidn; teniéndo-

se como alternativas las sigulentes fuentes de financiamiento:
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CLASIFICACION DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIELTO

Fuentes de

Financiamiento

~

2)

3)
W)
5)

6)

7)

8)

1) Internas
La propia empresa es auto-
generadora con sus recur

6§05 naturales

Externas

Recursos ajenos 8 la enpre
sa y estos son negocia-

dos

Nacionales

Extranjeras

Corto Plazo

Largo Pla:zo

Crédito comercial

4

Prestamo

K

Utilidades

Sueldos por
pagar

Iimpuestos por
pagar

-~
Crédito

Préstamo

“~

Proveedores
Documentos por cobrar

Facturas

Contrareclbos
Letra de cambio

Con garant{a real

gin garant{a reanl

Refaccionario

Hipotecario

~

o
Sobregiros

Remesas

A




Créditos

Préstamos

a)

b)

e}’

LY
b)
c}
d)
e)
£)
g)
n)
1}

3
k)

1)

-7 -

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Emisidn de valores (t{tulos de crédito, papel co-=

mercial)

Con Garantia: 1) Prendarioc de inventarios
2) Titulos de crédite

3) Facturas, contrarecibos

Proveedores: crédite Comercial

Intituciones de creédito

Personas fisicas: accionistas, acreedores diversos
Personas morales

Otras empresas

Fondos de fomento econdmlico (FOGAIN FOMEX)
Empresas extranjeras

Bancos extranjeros

Matriz extranjera

Organismos internacionales de fomento (BID, BM~ -
BLADEX)

Goblerno Federal
Bolsa de valores

Los pfestamos Sindicado:
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De~ ADMINISTRACIOH DE EFECTIVO EN EPOCAS
DE ALTA INFLACION

La administracidn del efective, en una época inflacip
narin adqulere caractericticas ecpeciales, que vale la pena men-
cionar en forma especi{fica, pero untes sefialarémos; lo que es la
inflacidn, su medlcidn, la tendencia de los {ndices de inflacidn
en México y los efectos en la economia derivadeos de la alta infla

cién,

1.~ ILa infinmcidn,- Es el desequilibrio econdmico ca
racterizado por el aumento general y continuo de los preciocs, de

bido a el exceso de demanda frente 2 la oferts exictente, (1)

El origen se ha interpretado desde dos puntos de vig-

ta distintos:

1.1 Les monetaristas; costienen que la causa princi--
pal es, la demanda excesiva (mucho dinero para 1a adquisicidn ﬁe
pocos blenes) originada por: 1la emisidn de moneda en forme des-
proporcionads al crecimiento econdmicc del pafs sin ningin res—-
paldo en oro, y & la emplia disponibilidad de préstamos banch- -

rics,

Sugleren como soluciones: 1la eliminacidn del circu-e
lante sin soporte, el aumento del encaje legal, con lo que se~ -

{1) bpicelonarin Enciclopédico Abreviado, 7a, ed,, Madrid, Espa-
sacalpe,
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restringe la capacidad de concesidn de ~réditos, y ia restriceiln

del gasto piblico y privado,

1,2 Les estructuralistns; rostienen que 1a inflaclidin -
se genera por el encarecimiento de la oferta (poco dinarc para mu
chos blenes) originada por el monopolio improdictivo y 1a decl- -

N

gueldad en la distribucidén de 1la riqueza,
Sugleren como colucidn; modificar 1la estructura,
Los efectos inmediatos en una época de {nilacldn son:

1, Em el caso de las personaz que viven de¢ un ingre-
sc f1jo (asalariados, pensionadas); plerden el

valor adquisitivo de sus Ingresos,

2, En el caso de personas o empresas que podrian de-
dicarse a nuevac inverslones productivas: com=
prnrﬁn terrenos con fines especulativos, o acu-

mulan inventartos.

2.=- Medlcién de la inflacidén,- Se renliza a través-
de ln observacidn estadi{stica de los precios de grupos de articu
los, con el fin de detectar su crecimiento a bravés del tlempo -

{Indice Nacional de Precios al Consumidor]),

3,- Tendencia de les {ndices de inflacidn en México,-

Han exlstido tres etapas importantes:

{1935 o 1956)
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Ls tasa anual promedic fué del 107 debide @ un excesi
vo gasto pdblico, el que se saned con la emisidn de billetes, de

bido a la falta de un ahorro internc,

(1956 a 19€9):

Se sufrié una inflacidn controlada, con unn tAsa &nual
promedic del L%, debido & la estabilizacidén de precios y al tipo-
de cambio, subsanada con endeudamiento externo a falta de un aho-

rro interno,
(1970 a 1981):

Se sufrio una inflacidn acelerada con una tasa anual -
promedio del 20%, debido a: el exceso del gasto publico, faltn =
de ahorro interno, exceso de emisién de billetes sin respalde eco

némico, y & la baja de produccidén, En el aflo de 1982 ln tasa fué

del 99%.

Los factcrec econdmicos, de los que depende el nivel -

de la tasa de inflaclidn son:

1. La emisidén de billetes sin respaldc econémico en -

oro,
2, El crecimiento del producto internoc brute,

. La deuda externa

& w

, La situacidn de 1la balanza de pagos,
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h,~ Efectos en la ecconomfa derivados de la alta infln

1., Una falta de ahorro interno

2, Incremento en las tasas de Interes

3. Falta de créditos

b, Endeudamlento y descapitallzacidn en moneda extran
Jera

5, Devaluacidén de la moneda

6, Control de camblos

7., Recesidn de la economia,

Fstos efectos en le econom{a nacional repercuten di--
rectamente en las empresas, por ellc deben de prepararse de tal-

manera, que les afecte de lu menor forma posible,

Una vez expuestos los princlpales conceptos relativos
& la inflacidén continuaremos con los efectos de la inflacidn en-

el flujo de efectivo de las empresas:

1, Lo pérdlds de la productividad,- 8e debe al ace-
lerado camblo, del costo de los insumos utilizados en las empre-
sas, 1o que se soluclona con un rdpido cambio en los precios da-

venta, de no cer asi se perderd productividad,

° 2,~ Falta de liquidez.~- Se debe al financiamiento =

de inventarios y cuentas por cobrar con costos mayores, as{ cemo
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el mantenirisnto de saldos de efectivo impreoductivoz, que ocasipo
nardn una pérdida por tenencia de activos monetarios (los que se
presentan en rnoneds corriente actual, originande a sus tenedores

une disminucidn en el poder de ccopra, {1)

Lo anterior po podra nulificarze con el alzm de los -

preciocs de venta,

3, Desinterds de los inversionistas,- Se origina por
ia disminucidn de productividad de las empresas y por el atracti

vo nivel de les tasas de interes de las inversiones sin riesgo,

k, ralta de dicponibilidad de crédito,- Sec debe a la
falte de ahorro interno, porque se emplea el dinerc en adquirir-

bienes que no pierdan tan rdpidamente su velor en el tiewmpo,

5, TFalta de nuevas inversiones,- Se debe o gue se -
requiere de un mayor financliamiento del capital de trabajo con =

los Zfondos disponibles,

6, Se aumenta 1a incertidumbre en el presupuesto de-

efectivo,

7. Los niveles de autorizacidn de fondos fijos se- -
vuelven cobsoletos; debido & las nuevas condiciones de 1o econo--

wia., Los {ndices para evaluar la eficlencia de operacidn se deg

{1) Boletin 8-10, Instituto Mexicano de Contadores Piklicos, A,C,
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virtuan, ejem: se obtienen muy buenas ventas con tajas utilidades,

Sugerencins para la Administracidén de efectivo en épo

cas de alta inflacidn:

1, Mantener movilidad financiera, mejorando el flujo
de efectivo pars s{ cubrir los rlesgos no conciderados s travds-

de lag reservas,

2, Hacer conciencia en los ejecutivos, de la veloci-

dad con la que girn el efectivs ¥ el costo de mantenerle,

3, lic especular en le Iinversidén de activos no monets

riocs, no relacionados con el girc de la empresa,

4, Planear las operaciones con el mayor detalle posi
ble, anticlpando acelones que se llevardn a cabo en el caso de =

cumplirse algunos de los supuestos,

5, Redueir la inversidn en actives monetarios, debia-

do & la rdpida pérdida de su valor en el tiempo,

6., Promover la inversidn en activos no menetarios, -
que tengan una utilidad o fin dentre del negocio, liguidédndose -

los que estén cclosos,

7. Promover el endeudamiento en forma razonable, pa-
ra asi financiarse sin costo y sin cargos por apertura de credi-

to, por cecjemple, con los proveedores, En el caso del endeuda- -



miento en moneda extranjera, se debe de preferir aguella cuya ob
tencién sen mids factible con lm venta de los art{culos de la en-

presa,

8§, Mejorar la inforcmacidn relative a los movimlentos
de efectivo y a los procedimientos administrativos mas importan=-

tes,

g, Finalmente se debe de evaluar 1& Adsinistracidn -
de efectivo, porque en una época de alta inflacicn es muy impor=-
tante y al encontrarse deficiencilas, estas deberdn de ser corre-
gidas 1o mAs pronto posidble, de no ser asf, la inflacidn puede =
acabar con 1o empresa en un perfodo de tiempo relativamente cor-
to; debido a que es el perfodo de aumento general de lcs preclos

de los bienes de consumo y de los factores productives, (1)

(1) Samuelson Paul, Curso de econonfa Moderna, Madrid, Ed, Agui
la.
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B,- TACTICAS CONTRA LA INFLACION

En

nuestro pafs,

épocas de inflacidn, como la gue curss actualmente

la mayoria de las negoclaciones operan en un ambien

te inflacionario y requleren de procedimientos adlclcrales dife-

rentes, de tal forma, que 1a situacidn de clertas empresas en lo

individual se basan en técticas pars lograr los sigulentes obje-

Aceleracidn de ingresos en efectivo y rcduccidne -

del perfodo de cuentans por cobrar

Demora de desembolsos en efectivo e incremento en

el perfodo de las cuentac por pagar

Obtencidn de efectivo e inversidn para desarrollo

Tédcticas

tivos:
1.
2.
3.
OBJETIVOS
1. 2, 3 -
1. 2, 3 -
3 -

coordinar las responsabllidades de las dreas de la
empresa (produceidn, ventas, finanzms, etc,) para-
minimizar las necesidedes imprevistas de efectivo

as{ como los excedentes,

Coordinar y mejorar las capacidades de los siste-~

mas utilizados para la adminlstracidn del efactivo,

Estudiar y analizar todes los arreglos bancarios ha

cia las necesidades presentes viendo las ventajlas-
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Tacticac

1,

i,

2,

3

que nos propercionan y s5u costec gue ner representa

Agrupar ventas de la misma naturaleza 7

origen pa-

ra excluir saldes minimos requerides

Aprovechar lac cuentac de "traspaco automacics” ¥y
utilizar los medios de transferencla de fondos del

Banco

Planear adecuadamente la inversidn de los exceden-

tes temporales de efectivo

Planear y evnluar la obtencién de préstamos, para-
compensar los faltantes temporales, ya cea por me-
dic de descuento de documentos, flnanciamiento de-

rcveedores, etc,
3

Rectificar las inversiones fijas para analizar su-

rendimiento y su petencial de crecimiento

Tener presente los litigies y otras reclamacliones-
que provengan de clientes morosos, lo cual debe- -
ocacionarnos un arreglo favorable en efectivc y no

tener la necesidad de reservar tales cuentag

Tener presente el aumento de¢ precios para posibles

aumentos o cargo a los cllentes peor situaciones- -
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Tdcticas

1,

1,

1,

1.

1,

que no se tengan previstas

Tener bien acentadas las polfticas de ventn es{ ca-
mo para todas las fuentes de Ingresoque tenga la -
empresa

Fortalecer la funcidén de créditc y cobranzas

'

En lo que se reflere a las condiciones de venta te-
ner referidas cladsulns para ics pago: adelantndos,
parciales ¢ por avance de obra como 25 <l caso de -

constructoras,

Fomentar los cobros anticipados para tener una re-

cuperacién mds rdplda de nuestro efectivo,

Tener al minimo, la frecuencia o 1la posibilidad de
errores en el llenado de drdenes, y entrega de las
mismas, As{ como acelerar el ajuste de dichos errc

res

Simplificar la administracién de pedidos, facturs- -

cidn, etc, para evitar tiempo y costo

vigilancia oportuns en facturacién para eliminar- -

errores inherentes y omisiones
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Técticas

1.

1,

1,

(1)

2,

Dar preferencin a aguellos clientes cuya conversidn

de efeectivo va cer mds rdpida

En lo que se refilere a cobro, tener bien planeadss
lss ruta, pare poder inleciarias y terminarias lo- -

mds pronto posible

Planear oadecuadamente un sistema de cobro que faci-
lite & lo emprese y al cliente la pérdida de tlempo

y esfuerzo

Tener identificados a nuestos clientes por mecdle de
claves, por 81 la forman de pago, et a través de co=

rreo o deposito bancario

e debede acelerar la preparacidn y entregn de los
depdsitos a los bancos respectivos, para poder dis
poner més rdpido de efective (el plazo promedio pa
ra cubrir un chegue en depdsito & cuento de cheques

es d¢ 3 dfan dependiendo de salve buen cobro), (1)

Mediar el proceso para la reclamacicdn de cheques -

sin fondos

Tener actualizados todos nuestros provecdores para

Baneo de México,
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Tdcticas

1.

2,

3.

2,

2.

3.

3.

3.

reduciy los costos unitarios o lotes de compra

,Reducir 1a Linen de produccion, evitandc as{ la- =
formacién de art{culos de lento movimlento y la re

posicidn de los de un alto costo

Planear un equilibrio de rlesgos y costas de los -
inventarios, previendo de antemano su disponibili-

dad y nivel de precios

.Rectificar la coberturs de loc seguros, temporall-

dod de las pagos y faciildades de préstamss

Planear y administrar la posivilidad de ventsjas -
impositivas al diferir el page de impuecteos, 2 ba-
se de 1a depreciacidn, valuncién UEPS de los inven
tarios, reserva para pérdidaz, ventar en abonos, -

ete,

Adecuadas estrateglas al final del cjercicio pura-
producir ganancias o pérdidar o fin de reducir los

pagos de lmpuestos

Para conservar el efectivo se deven de ofrecer di-

videndos en amcciones a 1:5 ncclionictns

Limitar la opeidn de entregar pages adelantados a-
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OBJETIVOS Tacticac

personal de la empresa, as{ como tener su pronta re

cuperacidn en sus cuentas de gastos

24 ~ Hacer uso seleccionado de los decscuentos per pagos
al contado, estos debterdn de zer para clientes cu-

vos antecedentes han sido de conslderarce

3. - Evitar condiciones indebidas en los contratos de -
venta, respecto a precios futuros, ¢ en su caso,-

estipular cliusulas de esccalacidn de precios,

Como te pudo observar, las antericres fueron uras de=-
lag tédcticas gue se pueden usar para combatir la inflacidn, si nos
ponemos a realizar una encuesta de cuantas emprecas estdn 1levan
do a cabo este tipo de Tdcticas, tendrfamos ccmo recultado, gue-
las empresas conh unk estructura zoffisticeda llevan n cabo este =
tipo de tdctices, pero gue pasa con lac empresas chicas y media-
nas, muchas de ellas no toman en cuenta este tipo de problemas,-
lo cuasl tiene como consecuencia que en un momento dado tengan~ =

problemas con su administracidn de efectivo,
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F.~ CONTROL DE LA ADMINISTRACION DE EFECTIVO

Dentro de la administracidn de efectivo, el objetivo~
primordial es el control del mismo, perc es conveniente mencioe-
nar que en el control de fondos existen dos enfoques principha~ -

les:

1)} Proteceildn y salvaguarde del efectivo (control in-

terno)
2) El uso que se le de al efectivo

Lu'aplinucién del conirol debe renlizarse en todo mo-
mento, pero esto no quiere decir que vamos & renlizar puro control,
sino que se debe tener en mente la planeacidn del efectivo con ba
se en el control, yo que de este dependc para que ln plancncidn-
del efectiveo tenga unos resultedos posifivos, Es bueno contar -
ademdés con informacidn comparativa, que muestre el movimiento~ -
gue han tenido los fondos, atnque en forma general el minejo de=-

efectivo dptimo es, agllizar los cobros y retrazar los pagos,

A continuacidn ce presentars una serie de sugerenclas
que pueden en un momento dado ayudar a manejar los fondos en uné

forma més eficiente:

1) fTener una buena relucidn con terceres como gson: ~

clientes, proveedores y loi Bancos, esto con el
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propésito de dar funcionalidad & las operaciones
de efectivo como beneflciar la cobranza, retra--
zar pagol y obtener buenos zerviclos y créditos-
que ayuden o Tortalecer la estructura financiera

de la empresa,

2) Planear y analizar el cf{clo de ingresos,- con el-
objeto de realizar una simplificacidn adninistra
tiva e implantar procedimientos mas dglles paran-
la recuperacidn del efectivo, y de esta maners -

tener una més rdpida disponibilidad de fondos,

3) Considerar y analizar el ciclc de egresos,- para
tener presente el vencimiento de nuestras obligg
clones, con el objeto de establecer fechas fijas
de pago y negoeclar en un momento el aplazamiento

de las fechas de vencimiento,

h) Tener presente que para la toma de decisciones cone
respecto & efectivo, debemos tomar en cuente el-
efectivo.que se encuentra en trénsito, como pue-
den ser loe depdsitcs, esto es con el propdsito-
de conocer la disponibilidad real de fondos y no
dejarse llevar dnicamente por los saldos que- -
arrojen los registros contmbles, ya que estog~ -

pueden contener en un nomentoc dedo, datos que ipn



5)

6)

7)

8)
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terfieran en la t.ma de decisiones,

Se debe tener blen determinado un saldo minimo en
caja el cusl vaya accrde con las necesidades de
la empresa, pard evitar protlemas dao liquiden,-

aln llegar a tener efectivo sin producir,

Debemos de conslderar los descuentes pcr preanto -
pago, ofrecidos por lcs proveedores, tuniéndo en
cuenta que dicho descuento debe ser por 1o menosg
igual o mayoer gue el rendimlento orfrecido por -
las inverslones en valcres negocintles, Asi-~ -
como el analizar los desecuentos ofrecidos por -
proveedores, debemcs de ofrecer descuentos por-
pronto pago & nuestros cliente, principlamente-
equellos que su movimiento ha sidu satisfdacto=-

rio,

En euanto & planeacidén se debe tener presente que
nuestro presupuesto debe ser lo mds preciso po-
sible, con el objeto de decidir en Torma oportu
na el financiamiento adecuado, es{ cemc la pla-

neacién de los excedentes,

Que ¢l personal participe dentrs de la administra
cldén de efectivo, debe estar csnseilente del trg

bajo que esta desempelando y estar identificado



- gh -

con los objetivos generales, y particulares de-

la empresn,
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Como ae menciond en los capitulos anteriores, respec—
to a la administracidén del efectivo se tiene que estar constante
mente en la bdsqueda de férmulas novedosas, que sirvan y se desa
rrollen dentre las diferentes empresas, ya que éstas, dependien-
4o de Bu tamafo y giro van & necesitar mds de una mejor forma de

sdministracidn,

Una de las funciones lmportantes dentrc de Ia empresa
eg 1a funcidn financierm, ya que ésta es la encargada de manejar
adecuadamente los recursos de la empresa, de ol maners que se -
cumplan c¢an log objetivos de la misma; por lo tanto no basta sé-
lo la actitud, ésta se tiene que realizar en acclones concretas—

que den respuesta a las nuevas necesidades,

La funcidn financiera no va ser igual en todas las~ «
empresas, ya que esto va a depender del tamafic y fin de la empre

sa,

Por lo anterior se puede decir gue une empresa se en-
cuentra en un camblo conztante en su administracidn del efectivo,
y esto se observa o ls luz de los resulisdos obtenidos o blen en

"evaluaeidén de la administracidn del efective”, la cual puede- ~
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ser desarrollada tanto per el departarento de auditcria interna,-

o bien por perstcnas externas como pueden ser los auditore:s ¢ cone

sultores,

La evaluacidn de la administracién de efectlvo, puede-
responder aigunas preguntas que ce hace el ejecutivo financlero -

las cuales son:

1Se encuentra en equiiibric la forma en que se otorga-

la reciprccidad bancaria?

tLas operaciones que en el pasade :se implantaron, se -

eacuentran aidn cumpliendo 1cc objetives?

1Se tienen Ldentificadas e incorporadas aguellus opera

cicnes susceptidles de mejorar a los siztexmas de ad-

ninistracidén de efectivo?

jEsta la gente consciente de lo gue este realizando, o

simplemente lc hace por terminar un trabajc?

1Es gusceptiblenuestro sistems de que se realice un es
tudic rmdc & fondo del -ual se pueda obtener un siste

ma pAs veraz?

El ejecutivo financiero, como actividad s corto plazo,
pone mds énfasis en el manejo correcto del capital de trabajo, ya

que de esta forma va 8 poner mé:c cildado en el manejo de los acti
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vos y pasivos de le empresa., El capital de trabajo es de mucha -~
importancia dentro de la administracidn filnanciera, ya que de es-

te va a depender la sclvencia de 1la organizacién as{ como su posi

cién financiera,

Por lo anterior consideramos que el ejecutivo financie
ro debe tener la habilidad para encontrar los medios que hagan mas
eficdz la utilizacidn de ios recursos, con fundamentc en la admi-

nistracion de efectivo para as{ lograr que subsista la fuente de

trabajo,

£l ejlecutivo financiers cuenta con vartas herramlientas
para lograr lo anterlor, como pueden ser: una elaboracidn de presu
puesto de efectivo el cual comentamer en el capftiic III, o blen-
por la determinacicon del cicle y rotacion de caja los cuales se =

encuentran contemplados en el cap{tulo IV,

.
Ademds de lo anterior el ejecutivo financiero debe cen

trar su andlisis del efectivo para buscar en:

1) Las entradas:
A} Que lleguen todas

B} Qus lleguen oportunamente,

2) ELl saldo en efectivo:
Que inicamente exlsta lc nececario para hacer fren

te a las obligacionez, compromlisos, contingen-
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cias y oportunidades de hacer negoclo,

3) Las erogaciones:
A) Pcelbilidad de evitarias

B) Su demcora,

k) El sistema de infcrmaciéda:

Qe permita la veracidad y oportunn toma de deci

Consideramos que si el ejecutivo financlierc toma en- -
cuenta lo antericr ccmo bese, independientemente de que existen -
muchos puntos, Los cuales debe conziderar, puede llevar a cabe en~
forma eficdz 1la Administracidn de efectivo, ademas de tener el- =

grade de contrcl que se pueda eztablecer ccbre las micmas,

Por ctre lado la adecuada plancacidén de lor flujos de-
efectivo ns{ c¢omo la elaboracion oportuns del Estadc de Camblos -
en la Situacidn Financiera en Base 8 Efectivo, le daréd a conocer-
cuando necesitard de fondos adlcionales o blen cuento esta depen-
diendo de ellos, © bien cumnds existen sobrantes de efestivoj-
y & partir de ello deberd tomar declsicpes que le permitan asige-
nar prioridades & seguir, en la adquisicidn de fondos de las di-
ferentes fuentes de financiamiento que cumplan siempre con log= =
objetivos de la empress, ademds debe tener en mente el comprome--—

ter al minimo los activos de la empraesa,
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En relacién al Estado de Cambios en la Situacidn Finan
ciern en Base a Efectivo, consideramos que se tiene una buena he-
rramients ya que se va & tener informacién sobre el manejo de re-
cursos financierosz (cbtencidn y aplicacidén) por un periodo dster-
minado, y ccmo nos menciona el Holetfn, la aceptacidn que se le=
da en este estado al concepto recursos,es sinonimo de"capital de-

CrAbejo”.

.

Por tal motive el ejecutivo financiero debe tener en =
cuenta lo anterior, ya que de acuerdo & las condicitnes en las -
cuales ase encuentra el pals, es necesario tener una visidn ampiia
de como sze ectdn manejands los recurscc, sdemas del manejo de las
inversiones y financiamlentos a corto y a large place durante el-

periodo,

Otra parte que consideramos de suma importancia, er- -
que debemos estar conscientes que para llevar a cabo una buena ad
ministracién de efectivo, no debemos considerar a éste de uno ma-
nera aisladaj es decir, para realizar una adecuadn planeacidn de
los flujor de efective, se deberdn conziderar todas lus dreas que
integran la empresa, as{ como concecientlzar a la gente de dichas-
dreas y aquellac en las que en su movimiento se rsflejen los flu=-
jos de efective, también que :u trabajo er importante el cual es-

parte integral del buen funcionamiento de 12 enpresa,

Per ctro lado consideramos que ademd: de lo unterior,=-
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existe otro factor importante dentro de la relacidn de lar dreas,
el cual es la "comunlcacidén e informacidn", ya que de esta va & -
depender la elaboracidn verdz y oportuna de loz flujos y estados-
de efectivo, esto trae consige que la toma do declciones sen mio-

acertada,

El ejecutivo financiero no debe perder la vista a la -
realidad de nuestra economfa, como lo ez 1la "IUFLACIOU", por lc -
tanto debe realizar sus funciones claramente para enfrentar efiw=
cazmente esta cituacién ya que se requiere de diferentes estrate-

gins o las utilizadar en otras apocas,

Por lo anterior, consideramos que en épocas de infla--
¢idn se debe tener una idea conservadora; esto es, dar mayor im--
portancia a los flujos de efectivo as{ como al Ectado de Cambigps-
en la Situacidn Financiera en Emse a Efective, con el objeto de -
evitar un fuerte endeudamiento, con esto queremor declir que se= =
tiene que crear un-sélide Capital de Trabajo, todo ecto se reali-
za con trabajo eficiente ademds de la implantacidn de politicas =
mds estrictas que se lleven & cabo efectivamente para poder hacer

frente en épocas de inflacidn,

Conclderamos también gque en épocas de inflacidn la em-
presa debe estar concclente de dicho problema, y reduclr sus cog-
tos y gastos al minimo, ne queremos decir con esto que no tenge =

que realizar ninguna ecrogacidn, cf no que re desembolss cuands -
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se necesite realmente, ademéds los empresarios deben estar conse-
clentes, que para salir svantes de una situacidén inflacionaria co-
mo la que vive Méxleco serd a través de inversiones que mejoren la
productividad, mds que inversiones que aumenten la capacidad inca-

talada,

Por lc tanto una de las metas gue debe tener el ejecu-
tivo financlero es la de ser responsable de la adminiztracién fi=
nanciera de una organizaecidn, la cual va a buscar lua mejor posi--
cién de la micma, ademds de estar consciente de que 2¢ la "Liqu--
dez" la base para el desarrolic normal de las vpertciones de la -
empresa, lo cufl va a ser obtenido por medic del adecuade manejo-

de tsu "efectivo” ya que este es el reflejo de la optimizacidn de-

los recursos con que cuenta la empresa,
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Linea de Credito {prestamo directo a corto plazo)

El banco otroga al cliente una determinada cantidad, =~
con el hechc de suseribir un pagaré, el que se liquidard conjunta

mente con el interés, al vencimiento.

Plazo: Ho debe de exceder de 180 dias pudiéndose reno
var ung o mis veces hasta un maximo de 360 dias a partir de la fe

cha de su otrcgamiento,

Interes: Son alrededor del 50% para la industria y -

un poco mds caro para el comercio,

Garantia: La firma del prestatarlc y firmas colatera-

les de garantia,
Clasificacidn:

1, Directo con garant{a colateral
2, Dbirecto para la preexportacion
3., Directo para ls exportacidn

4, ©Directo para la importacidn,
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Uso: Para dar scluciones 4 problemas transitorlos de

flujo de efectivo, para proveer de capital de trabajo y solventar

gastos e inversicnes de cardcter circulante.

Desventaja: gl préstamo directo con garant{a cola=
teral no exceders del 704 del valor comprobado mediante avaldo de

los bienes dados en garatf{a,
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Habilitncidn o Avio: (mediano plazo)

Requisitos:

5.

Uso:

te del mismo, en

Golicitud de crédito

Ectados Financieros

Plazos y forma de pago

Detalle de las garantias (materias primas adquia-
ridas y frutos o productos que se obtengan- -
con el crédito, aunque ectos cean futuros,

golete de contribucidn, predial y sgua,

El acreditado queds obligado a invertir el impor

la compra de: materias primas, pagce Jornal de~-

salarios y gastos directos de explotamcilédn nececarios,

Ventajes: Provee a la empreca de los recurscs necesf=

rios pars incrementar o mejorar la produceidn,

Desventaja: El crédito no excederd del 757 del valor

comprobadc, mediante avaldo de los blenes dados en garantia,
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Refaccionarios: (largo plazo)

Uso: Para la andquisicidén de activo fijo en general,

Plazo: El plazo que fija la ley es de 15 aiios midximo,
pero por polftica de los bancos, no lo otrogan a un plazo mayor =
de 5 aflos, mediante amortizaciones acordes a la naturaleza de ‘a-

inversidén y a ia capacidad de pago derivada de la misme,

Requisitos:

1, Presentar solicitud

2, Que los blenes que garanticen el crédito, estén-
asegurndos, segin los riesgos a que esten ex=-
puestos,

3, En el caso de industriales deberdn de entregar -

ademds la boleta de predial y agua,
Ventajas:

1, Posibilidad de obtenerlo a un plazo mayor
2, Obtener recursos para el incremento de los actli-

vas fijos
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3. GSeguridad de contar con fondos en un plazo deter

ninado,

Degventanja: El monto del crédito: no excederd del- -
75% del valor comprobado, mediante avaldo de los bYienes dados en=

garantia,
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