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INTRODUCCION.

La ganader{s es una sctividad de gran importancis en -
ls RepGblica Mexicana, ys que generas un beneficio socioeco-
némico general,

Sin embargo sus rendimientos son bajos por una adminig
tracién deficiente y més bien empirica.

Lo anterior no iaplica que no haya ganaderis bien ad-
ninistrada, pero ésts representa uns minima parte del to-
tal, pudiéndose mejorar ésta en general y as{ no limitar su
desarrollo, ni el aprovechamiento ndc;uldo de los recursos
que intervienen en la explotacidn, cuidado, desarrollo y ag

nejo del ganado.

Planteaniento del problema:
Se debe evitar que la gansderis tengs un descenso y se
convierts en un problena aks grave, en vez de ser una de -~

1as soluciones a la alimentacién de la poblacién mexicana.

Ls ganaderia constituye uno de los subsectores de lo

que se ha llamado, sector primario, conjuntamsente con la s-



gricultura, la pesca y la silviculturas.

En un principio estaba subordinads a la existencia de
pastos frescos, & ésta formas de explotucidén se le llamé -
trashumante, ya que el ganado emigra constantenente en bus-
ca de alimento, ésta foras de explotacién permenecid duran-
te muchos siglos.

Més tarde cuando el hombre ve crecer sus necesidades
y preciss de nuevos alimentos, que sédlo la exglotacién ra-
cional del ganado le puede proporcionar, comienza a cultie
varse y aprovecharse prados y forrajes, a dsta etapa se le
llané ganaderia agricola.

Posteriormente la agricultura se convierte en una in-
dustria, hasta el punto en donde no es in?roucindiblc que
el ganaderc sea a la vez agricultor; a ésta se le llama ga-
naderia industrial, ya que el ganadero compra en el mercado
los pioduc:on alimenticios que necesita en su explotacién,

Estas tres fases pueden coexistir actualzente en unl'

misms comarca ¢ incluso con un mismo ganadero.

En México el ganado llegé con los espafioles y se usd

principalmente para la traccién.



Antes de la Revolucién de 1910 era una de las princi-
pales riquezas con que contaba el pais, pero como consecuen
cis de la misaa, se tuvo la necesidad de importarlo del sur
de los Estados Unidos principalamente,

En 1942 renace la confianza eatre los ganaderos nacio-
nales, pues el gobierno federal autoriza la existencia de
}1nc1| Gtiles para la cria de ganado a gran escala.

Unos afios mds tarde en 1946, debido a una fraccién de
ganado cebd importado de Brasil, se tiene en México une epi
demia de fiebre aftosa entre el gsnado bovino, de fhcil co-
municacién entre los animsles y susceptible de tranemitir
a1 hombre. lo que tras como consecusncia una suspensidn de
las exportaciones, y el térnino de muchos negocios de pro-
vecho pars los ganaderos nacionales, en ese momento Estados
Unidos se une 8 México pars luchar contre la fiebre aftosa.

Tres aflos més tarde se celebra una convencién en la
cual se facults a las instituciones bancarias para que des-
tinen el 10% de su depésito legal, a préstanos & la ganade-
ria a fin de que ésta pueda impulsarse con métodos més mo-
dernos.

En 1952 se reanudan las exportaciones de ganado a Es-

tados Unidos, debido a la erradicacién de la fiebre aftosa,



aunque la inexistencia de normas de calidad y de un mercado
1ibre dan como resultado una produccién de mediana calidad.
Posteriormente se busca garantizar el abasto interno
ante la posibilidad de una escasez y el exportar mads carne
fresca que ganado en pie, ya que tiene mayor valor agrega-

.do.

Nuestro objetivo es mostrar la importancia que tiene
el empleo de una administracién cientifice en la genaderia,
para lograr un mejor aprovechamiento de los recursos y una

mayor produccién,

Por lo tanto formulamos la siguiente hipbtesis para el
presente seminario de investigacién: la ganaderfs del esta-
do de San Luis Potos{ no utilizs una administracién cienti-

fica en su producciédn,

La investigacién fue realizada tomando como base el
método cientifico, el cual podemos dividir en las siguien-
tes etapas:

19 1Identificacién del Problemas:
Esta identificacién se lleve a cabo mediante la obaser-
vacién, la cual fue realizada en el estado de San Luis Po-

tosi.



29 Investigacién Bibliogréfica:

La investigacidén suministra la informacién que aunada
e la observacibn previa, nos lleva a plantear una hipdte-
sis. La informacién bibliogréfica se obtuvo acudiéndo a
varias bibliotecas y & lugares relacionados con la ganaderis
como: La Unién Regional Ganadera de la Huastecs Potosina, La
Confederacibébn Nacional Ganadera, La Secretaria de Agricultura
y Recursos Hidr&ulicos, y La Secretaria de Programacién y

Presupuesto,

3e Formulecién de la Hipdtesis:
Que es un planteamiento que se establece con la inten-

cién de verificar o noe su validez.

40 Comprobacién de 1la HipStesis:
' Para comprobar la validez o no de la hipbtesis se recu-
rri6é al establecimiento de una muestra, la cual fue en-

cuestada.

59 Anélisis de los datos obtenidos:

Los datos obtenidos de las encuestas fueron analiza-

doi y tabulados para una mayor comprensidn,



62 ' Conclusiones:
Con todos los datos que se obtuvieron y un andlisis de

los mismos llegamos a ciertas conclusiones.

En el primer capitulo, hablaremos sobre el marco de
referencia de la ganaderia, con el propbsito de dar al lec-
tor una idea general y ubicacién en el tema, en €1 segundo
capitulo trataremos lo referente a la produccién del ganado
bovino, analizando todos los puntos importantes de la mis-
ma, el tercer capitulo esta dedicado a la comercializacién
y por {iltimo en el capitulo cuarto presentaremos la inves-
tigacién de campo, consistente en un estudio sobre las dis-
tintas formas de produccién de un rancho ganadero, para -
conclyir coﬁ la comprobacién de la validez de la hipétesis,
concretando diche estudic a los municipios de Tamuin y Ciu-
dad Valles, por considerarlos, como se aefialard més tarde,
los representativos de la ganaderie en el estado de San -

Luis Potosi.



CAPITULO 1
MARCO DE REFERENCIA DE LA GANADERIA.



1.1. IMPORTANCIA DE LA GANADERIA.

Los volimenes de carne necesarios para proporcionar
una dieta alimenticia adecuada, que satisfaga los requerimien-
tos niniiol nutricionales de todos los mexicanos, comparative=-
mente con los niveles actuales de produccién son verdaderamen-

te cuantiosos.

La deficiencia de nuestra ganusderis pars producir slimen-
tos, acorde con el intenso crecimiento demogréfico, edlo po-
drén resolverse mediante una adecuada administracién de los

recursos para superar un bajo nivel de productividad.

El volumen de carne en canal que se necesita producir
para sstisfacer la demanda minima nutricional de 81.9 millo-
nes de habitantes que se estima es la poblacién de Méxice cn'
1986, corresponde a un total de 2,660,000 toneladas.

Dicho volumen se basa en cidlculos realizedos por ls F.A.O.
tomando en cuenta un consumo minimo de carne de 27.4 Kg. anua-
les por persona y considerando un aumento poblacionsl de 2 mi=

llones de habitantes por ado,



En el cuadro 1, podemos apreciar la estimacidén de los

‘requerimientos snuales de carne, ocbservando que la carne de

bovinos es la que tiene mayor demanda, ocupando un $53,28%
de 1la demanda total de carne anualoente, el ganado porcino
con un 21.9% ocupa el segundo lugar y el ganado de aves con

un 6.2% ocupa el tercer lugar.

De acuerdo a estos requerimientos y tomando en cuentas
un "rendimiento unitario de carme en canal de 169.9 Kg. pa=
ra bovinos, 11.5 Kg. para ovinos, 10.7 Kg. pars caprinos,
71.0 Kg. para poréinou. y 0.96 Kg. para avea".l podemos «
calcular las cabezas de ganado que se deben extrasr de las
poblaciones ganaderas para producir los voliimenes de carne

en canal que se necesitan en los prbximes ados. (cuasdro 2)

Podemos sefialar algunos puntos en forma concreta, pa-
ra dar une ides més clars de la importancies del ganado bo-
vino comc son:

- Su condicibn orgénica para convertir forrajes, gra-

" nos, pastos y otros productos en un alimento humano de Bu-

cho valor nutritivo y de buen sabor.

1 Sénchez Durén, Arturo, Tecnificacién de la ganaderia me-
xicana. México, D.F.,: 1984. Editorial Limusa. p. 134.

-2 -



DEMANDA MINIMA DE CARNE ESPERADA EN MEXICO.

Demanda T de 1a hab. hab. hab. hab, hab.
CARNE Minima carne to- 75,9 77.9 79.9 81.9 85.9
(miles de Kg/persona tal deman~ 1983 1984 1985 198 1987
Ton.). anuales, dada,
BOVINOS 14.6 53.28 1,108 1,137 1,167 1,196 1,225
OVINOS 0.6 2.18 46 47 48 49 50
CAPRINOS 0.6 2.18 46 47 48 49 50
PORCINOS 6.0 21.9 455 467 479 491 503
AVES 1.7 6.2 129 132 136 139 143
OTRAS
{conejos,
equinos y
visceras) 3.9 14,26 677 695 16 736 756
TOTAL: 27.4 100.00 2,461 2,525 2,594 2,600 2,127

Fuente: F.A.O.

Poblaciones estimadas con dos millones

CUADRO

de habitantes de incremento anual,



NUMERO DE CABEZAS QUE SE NECESLTA EXTRAER ANUALMENTE PARA

SATISFACER LA DEMANDA,

ANOS 1983 1984 1985 1986 1987 1988
Habitantes 75.9 7.9 79.9 81.9 83.9 85.9
(MILLONES)

EXTRACCION . c P .

DE GANADO MILES DE ABEZAS

BOVINOS 6,522,30 6,699.17 6,866.03 7,037.90 7,209.77 7,381.63
OVINOS 3,960.00 4,064.34 4,168,69 4,273.04 4,377.39 4,481.73
CAPRINOS  4,256,07 4,368.22 4,480.37 4,592,52 4,704,67 4,816,.82
PORCINOS  6,414.08 6,583.09 6,752.11 6,921.12 7,090.14 7,259.15
AVES 134,406.25 137,947.90 141,489,50 145,031.20 148,572.90 152,114.58
TOTAL 155,558.50 159,662.50 163,756,50 167,855.70 171,954,60 176,053.70

NOTA: Los datos anteriores se obtuvicron de la multiplicacién de la demanda minima
de Kg/personn anual, por la poblacién estimada para cadn ailo, y el resultado
se dividié entre el rendimiento unitario de carne en canal, para cada tipo de gana-

do.
CUADRO 2



~ Su influencia sobre el uso de.la rotacién de culti-

VoS,

« E1 manteniniento de la fertilidad del suelo, al re-
gresar al nismo el 80% de los valores nutritives conteni-

dos en los cultivos y alimentos consumidos.

A estos puntos podemos agregar las ventajas que tiene

la produccibén de carne.

- Se pueden utilizar tierras que no son aprovechables

para la agricultura.

- El mercado para carne crea mercados para granos y se
nillas al igual que para subproductos manufacturados, como
malz, sorgo, melaza y otros alimentos que puede ingerir el

ganado.,

- El ganado proporciona mercados para pastos y gren-

des cantidades de forrajes.

- La produccién de ganado puede mantener la fertili-

dad del suelo y asi mejorar la calidad de la tierra.



= Se puede aprovechar el ganado pare carne como un medio
para convertir la tierra agricola de poco valor en un negocic

productivo.

1,2. EVOLUCION DE LA GANADERIA,

En México la ganaderia de bovinos se ha llevado & cabo
bajo un'putrén de explotacidén mayoritariamente pastoril, utili-
zando grandes Areas de una superficie que podria utilizarse

para la agricultura.

A través de los afios la ganaderis ha aumentado su produce
cién, aunque a un ritmo muy lento, sin embarge su productividad
es muy baja, esto se debe 8 que los ganaderos han querido obte-
ner ganancias, basadas en un uso escaso de los adelantos téc-
nicos y una tendencia 8 la expansidén de los terrenos slnaécrou

con el consecuente mal uso de los tecursos.
El pastoreo extensivo ha llevado a agotar gran parte de
pastos y llanuras nacionales, invadiendo buena parte de la

superficie de selvas y bosques.

Desde hace algunos aiios, se ha venido produciendo carne



a trsvés de la ganaderia intensiva (también conocida como es-
tabuladse), en algunos estados de la Repfiblica, sin embargo en
la mayoria se continGa con la préctica extensiva,éste es el

caso del estado de Sen Luis Potosi, sl cusl enfocamos -nuestro

trabsjo.

Para que el desarrollo de la ganaderia no constituys, des-
de el punto de vista socio-econbmico, un retroceso de la agricul-
turs, es necesario introducir nuevdn y mejores métodos de -
crianzs y engorda, de llilentlcién 3n1..1 y defensa ssnitarias,

" de formacidén de pastos y preparacién de forrajes y hasta de

se sccidén y mejoramiento de las razas.

En muchos paises y regiones, felizmente se observa y; un
relativo progreso técnico en las actividades ganaderas, que
RO SCR tan extensivas como ean tismpos pasados,

‘La introduccién de nuevas plantas forrajeras, la forma-
cibn de pastizales mixtos y su rotacibén, la produccidén de en-
silaju y otras reservas de invierno, la utilizacibén de mejores
reproductores, la vecunacién preventiva y otras muchas pricti=

cas racionsles, comprueban el usc més intensivo de agentes de



produccién de le ganaderia.

Todavia queda un largo camino por recorrer para que la
ganaderias alcance los {ndices de produccién de paises desa-
rrollados, en los que reclame un uso mAs intensivo de la -
tierra y de la mano de obra, intensificando el uso mds ra-
vcionll de la tierrs, poblando las zonas rurales, proporcio-

nando m&s empleos y haciendo progresar al pais.
1.3, TENENCIA DE LA TIERRA PAT\ LA EXPLOTACION GANADERA.

Ls tierra es el objeto de produccién bésico y prin-
cipal en la ganaderia, "y ello es tanto mds importante -
cuanto que se trata de un pals en donde dicha actividad se
hs basado tradicionalmente en una préctica de tipo exten=
liva",2 ya que la ganaderls mexicans es y ha sido, uns pro-

duccidn de tipo extensivo.

Desde fines de la revolucién mexicana se he seguido la

politica de la reforma agfaria. llevads a cabo por medio del

2 Mechthild, Rutsch, La ganaderia capitalista en México.
México, D.F.,: 1984, Editorial Linea, p. 21.



reparto de latifundios,

Sin embargo hasta la fecha, no se ha terminado dicho re-
parto que se ha continuado sexenio tras sexenio. {cuadro 3 )

No obstante esto, las tierras ganaderas han sido las menos
repartidas, lo cual indicaris que en la rama pecuaria, es don-
de se observa una mayor concentracién del recursoc de ls tierrs

relativamente en pocas manos.

El 6 de snero de 1917 se expidibd la primera ley agraria
(elevada a rango constitucional el 30 de enerc de 1917), en
donde se otorgd a los propietsrios privados el derecho de inter-
poner amparo contra las resoluciones presidenciales de dota-
cién, hasta un afo después de la fecha de la publicscién res-
pectiva, lo que trajo como consecuencis que el gobierno tuvo
que tramitar mks expedientes de amparo quc.de dotacibén de tie=-
rras; por ello finalmente en un decreto doi 23 de diciembre
de 1931 se anuld este derecho de juicio de garantia en cusnto
a propiedades agrarias y sdlo se conservd el derecho de indem-

nizacién que debe pagar el estado.

En 1937 se promulgd un decreto de inafectabilidad ganade-

-9 .



_ra, dichas concesiones se dieron por un periédo de 25 afios,

justificandose el gobierno con los argumentos de que el pais

estaba viviendo momentos de crisis de carne.

Los certificados de inafectabilidad ganadera, se otorga-
Ton y otorgan 8 peticién del interesado, a quienes integren
unidades en que se combine la produccién de rlantas forrajeras
con la ganaderia, una vez que se hubiese fiindo la proporcidn

correspondiente de tierras de agostaderoc.

En 1943 en el Cbédigo Agrario se estipulé que una vez ter=
vinada la concesibn el propietario del predio tendria derecho
s escoger la parte que conservaria de su finca la cual pasaria

e dominio definitivo como pequeda propiedad ganadera.

En el periédo del Lic., Miguel Alemin se definid por prime~
rs vez lo que se entenderia por "pequefa propiedad” en el ar -
ticulo 27 constitucional. Ests definicibn es un concepto di-
némico en la relacién ganado-tierra, en donde la tierra nece-
saria permitida es variable a la cantidad de ganado estipula-

do como limite méximo,



SUPERFICIE REPARTIDA,

Peridcdo Gubernamental. Hectireas repartidas.
1915-1929 (V, Carranza) asl,926
1921-1924 (A. Obregén) 1,728,686
1925-1930 (Plutarco E. Calles) 2,438,511
1931-1934 (P. Ortiz Rubio ¥

Abelardo Rodriguez) 3,285,980
1935~1940 (Lézaro Cirdenas) 20,136,935
1941-1946 (M. Avila Camacho) 5,970,399
1947-1952 (M. Alemén Valdez) 5,439,528
1953-1958 (A. Ruiz Cortines) 5,771,712
1959-1964 (A. Lbpez Mateos) 9,093,000
1965-1970 (G. Diaz Ordaz} 18,134,625
1971-1976 (L. Echaverria A.) 12,866,416
1977-1982 (J. Lopez Portillo) 6,368,616
1983~1984 (M. de la Madrid H,) 1,580,000 *
TOTAL 93,196,334

Fuente: DAAC (Direccidén General de Estadistica, Programa y
Catastro e Informes Anuales),

* Fuente: Mérquez, Miguel A, "Marcado interés del presidente
de la Madrid por garantizar la tenencia de la tlerra
Balanza Agropecuaria: informacidén actualizada para
productorea del campo. (México, D,F.: 15 de Septiem-
bre de 1984.) p. 4.

Nota: La supeificie de 1a RapGblica Mexicana es igual a -
196,718,300 hectéreas, lo gque aignifica que el 47.37%
de la misma ha sido repartida, en sblo 69 sfos.

CUADRO 3

-1l -



Se realizaron estudios para determinar los {ndices de
agostaderc desde los afios 405, pero nunca se le did 1a debida
importancia, sino hasta que la ganaderia privada insistid, en
que la pequeila propiedad ganaders heredé un "lastre de indefi-

nicién Juridica“s

deade la revolucién mexicana. La necesidad

y exigencia de los indices de agostaderc se debidé a la negati-
va |ub;rnnmentul a appliar o renovar las concesiones de inafec-
tabilidad ganadera ienporulen otorgadas por el Lic, Lézaro
Cérdenas y las que empezaron a vencerse en 1962, por lo que

los indices de ngoncaderé se vuelven cruciales en materias de

seguridad de la tenencia de la tierra para la hequeha propie~

dad.

Durante el sexenio del Lic, Luis Echeverria Alvarez, se pro
rulga la exigencia legal de la determinacién de los indices
de sgostadero y a mediados de ese sexenio se entregan unos 219
certificados de inafectabilidad genadera definitivos sobre todo
.para los estados del Norte, (Coshuila y Chihushua),

En ese sexenio se empieza & sentir la crisis alimentaria

3 Ibdid., p. 45,
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y sé intents volver al reparto de las mismas.

El Presidente L6pez Portillo traté de convencer al pais
de que "la tenencia es secundaria, lo importante es la produc-

cién y el reparto equitativo de la riqueza que genern.“‘

El acontecimiento més importante del periédo gubernamental
del Lic. J. Léper Portillo, fue sin duda 1a promulgacién del
' reglamento para la determinacién de indices de agostadero, pu-

blicada en el Diario Oficial el 30 de Agosto de 1978,

Actualmente el articulo 27 constitucional dice que "se
coplidera pequefia propiedad ganadera la que no exceda de la

superficie necesaria para mantener hasta 500 cabezas de ganado

mayor, de acuerdo con la capacidad forrajera de.los tcrronos“s'

y agrega que "los poseedores de predios agricolas o gansderos

en explotacién, a los que se haya expedido, o en el futuro se

4 Declaracién del Lic. J. Lépez Portillo en su visita s Bulgs-
ria, Excélsior: el periddico de ia vida nacional, (Méxi-
co, D.F.: 27 de Mayo de 1977.) p. 1-A.

5 México, Conatitucién Politica de los Estadosz Unidos Mexica-
nos., Editorial Porria. 1983, p. 33,
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se expida, certificados de inafectabilidad, podrén promover
el juicio de amparo contra la privacién o afectacién agraria

ilegales de sus tierras o aguas."6
1.4. TIPOS DE GANADERIA BOVINA.

Existen dos formas de llevar a cabo la produccién de ga-

nado bovino:

- La ganaderia Extensiva.

- La ganaderis Intensiva.

1.4.1. LA GANADERIA EXTENSIVA.
Este tipo de produccién estd fundada en el libre pasto-
reo de los animsles, con poco o ningun mejoramiento tecnolégico,
La ganasderia extensiva trae como consecuencia una expan-
sién de las unidades de produccién en cuanto al tamafo de tie-
rra ocupadas ¥y una bnja'utiltzacién de mano de obrs, lo cual
implice bajos costos de produccidn, pero tambié: poco volumen

de la misma.

6  Ibid. p. 32.
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1.4.2, LA GANADERIA INTENSIVA.

Este tipo de produccidén consiste en engordar el ganado
utilizando, alimentos balanceados y granos, procurando el mejo-
raniento genético de las diferentes razas, y ocupando- menor ex=
tensién de tierra, que la que utiliza ls ganaderia extensiva.

Este método requiere de una mayor organizacién y esfuer-
zo, pero ésto se compenss con la slte productividad que se ob-
tiene,

Otra forma de produccién es la Semi-intenaiva o también
conocids como Semi-estabulads, que consiste en una combinacién
de Extensiva ¢ Intensiva, es decir pastoreo complementado con
algin alimento balanceado.

El ganado que se crie puede ser para diferentes propésitos:

- como semental. - para leche. - para trsbajo.
- pars carne o engorda. - para lidia.

El presente eatudio esté enfocado exclusivamente al ganado
para carne o ehgorda, ya que es el que predomina en el aastado

de San Luis Potosi.

1.5. RAZAS MAS IMPORTANTES DEL GANADO BOVINO.
Dentro de las razas mis importantes que existen en Méxi-

co se encuentran:

- Herdford. - Aberdeen Angus. - Holstein.
- Charolaise. ~ Brahman. - Shorthorn,
- Brangus. - Sta. Gertrudis. - Cebfi.
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« Indobrasil. - Suizo,

De las cuales las mis comunes en el estado de San Luis
Potosl son:

CEBU.,

Es el nks numeroso de cualquier tipo de ganado vacuno. El
objeto de la introduccién de éste ganado a América fue cruzar-
lo con otras razas para desarrollar un tipo que fuera més adap
table & la regibn. Por las diferentes cruzas que se han he-
cho, se han desarrollado diferentes tipos de CebG, que soporta
el clima caliente muy bien, aun sin sombra y es capaz de caminar
grandes distancias hacla donde hay agua, adembs de ser muy re-

sistente a la garrapata, la mosce y los mosquitos.

CHAROLAISE.
Razas surgida en el siglo XVII en el centro de Francia, se
conoce hoy como una razs para carne altamente especialirzads,
Se importd a México en 1937, y es una de las razas vacunas

.plr‘ carne de mayor peso.

su1zo.
Sirve para un doble propbésito, pues produce una carne exce-
lente y tiene un elevado rendimiento de leche. Se adapta auy
bien a climas calientes, asi{ como a los_hﬁnedol y resiste las

enfermedades tropicales.
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ABERDEEKR-ANGUS.
Se distingue por asu color negro, pelaje relativamente liso
y4c-hezu sin cuernos, Este ganado es buenoc pastando y capaz
de adaptarse, a diferentes condiciones ambientales.
La calidad y rendimiento de sus canales no ha sido iguala=~
da por otres razas, cotizandose & precios muy altos en el mer-
cado, sin embargo le falta peso y tamaflo en comparacién con

otrss razas productoras de carne.

GYR.
Los animales son de tamafio mediano, con cuerpo bien propor=
cionado, lineas nitidas y constitucidédn robusts. El promedic
de peso de las hembras sdulras es de 380 kilogramos, y el de
los machos de 550 kilogramos.
La funcién econbmica dominante del Gyr es la produccibn
de carne, aunque su desarrollo es relativamente lento tiends

a producir bastante carne de buena calidad.

1.5.1. CRUZAMIENTOS.
En muchos paises y regionea de crianza, los gshsderos dis-
ponen de dos tipos de bovinos: el llamado ganado europeo de

las razas perfeccionadas y el ganado de sangre cebuina o indos-
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. tana., Ambas tienen ventajas y desven:ajag.

Ls tendencia de la zootecnia moderna, en las regiones tro-
picsles, adenmés del uejoraﬁien:o de los tipos autbéctonos, es
la de reunir en un mismo tipo bovino las cualidades propias
del ganado europeo y cebl, dando una descendencia bastante pro-
ductiva y suficientemente ristica y resistente a les condiciones
sdversas del ambiente.

El aparesmiento de animales del mismo género, de razas
diferentes da como resultado productos de mejor constitucibn,
aés vigorosos y de mayor capacidad de produccién,

La genética, explicando cémo y por qué se realiza esto,
denomina " vigor hibrido" al aumento de resistencia, detersinado
por 1s "heterosis", o sea, el choque resultente de la unién
de reproductores portadores de caracteres hereditarios bastante

diferentes.
1.5.2. NUEVAS RAZAS DE CORTE.
SANTA GERTRUDIS.
La formacién de €sta raza se reamonta a 1920, en Texas,

donde cruzeron cebl con vacas Shorthorn. Se le atribuye a <sta

raza: 5/8 de sangre Shorthora y 3/8 de sangre cebi.
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Reproductores de Sante Gertrudis han sido llevados a Mé-
xico y otros paises de clima tropical como Venezuela, Argentina,

Brasil, etc,.

BRANGUS.

Fue concebida en ol estado de Kansas, donde fusron aparea-
dos toros cebd con vacas Aberdeen Angus, en cruzsmientos alter-
nados, dendo la tercers generacidén los productos 5/8 Angus y
3/8 cebl,"proporcibén de sangre considerada como la mejor ."7

El ganado Brangus, tiene pelaje negro uniforme y estd -
desprovisto de cuernos, carécter heredado del Angus.

Ha sido introducido & México y paises tropicales, teniendo

una gran productividad,

BRAFORD.

Esta raza no es muy difundids, los productores de la cruss,
son de pelaje rojo o amarillc, con la cara blanca, factor doemi-
nante de la raze herdford. Se le atribuyen: 3/8 de cebld y 5/8
de herdford.

7 Alves, Santiago Alberto. El Cebf. México, D.F.,: Editorial
UTEHA. 1980, p. 131.
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CHARBRAY.

Partiendo de la razs francesa Charolaise, la cual tiene gran
capacidad de adaptacién y alta produccién en los climas calien-
tes, los criadores norteamericanos le afiadieron sangre cebd
la cual presenta mayor ru;ticidad. resistencia a las enferme-
dades y parasitosis, y condiciones para sobrevivir y aprovechar
los pllt;l inferiores. La raza Charolaise tiene un menor por-
centaje de grosor en la osamenta, lo cual infiere en mayor can-

tidad de carne, Se le atribuye a esta nueva raza: 13/16 de

sangre Charolaise y 3/16 de sangre cebd.
1.6, ENFERMEDADES COMUNES DEL GANADO,

Uno de los factores limitantes de mayor importancia en
la produccién de carne de res es la pérdida ocasionada por pa-
résitos y enfermedades, dentro de las cuales como més frecuen-.
tes podemos sefialar las siguientes,

1,6.1. GUSANO BARRENADOR,

Esta plaga es especialmente peligrosa porque los gusanos

se alimentan de la carne viva, es causada por uns mosca, aproxi-
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aadawente del tamafio de la mosca casera, que pone huevos a lo
largo de las orillas de heridas o manchas sanguineas de los
. animales, €stos huevos producen pequefios gusancs que penetran

a8l cuerpo sangrando y causando irritacién.

Algunas medidas de control son: destruir todos los anims-
les muertos, de preferencia queméndolos, controlar los paré-
sitos externos, como piojos y garrapatas y aplicar pomadas es-

peciales a todas las heridas.

1.6.2. GARRAPATAS.

Todas las garrapatas chupan la sangre y son le causs de
que el gansado vacuno pierda peso, si son numerosas, pueden trans-
mitir la fiebre de las garrapatas, una enfermedad muy grave
para el gansdo vacuno.

Les garrapatas se controlan generalmente mediante la in-
sersién o la aspersién, el tratamiento varis para las diferen-

tes espacies de garrapatas.
1.6,3, LAS MOSCAS.

El tiempo caluroso y la estacibébn de las moscas retrasan

tradicionelmente los aumentos en peso e incrementan los costos.
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El ganado vatuno gordo es el mids afectado, Existen dife-
rentes tipos de moacas como son:
1.6.3.1. LA MOSCA DE LOS CUEﬁNOS:

Que chupa ls sangre y se agolpan en nimeros incalculables
en los snimales, pusden causar heridas que sean causa de infes-
taciones con el gusano barrenador. La medida nés eficaz para
controlarlas es el 1,D.T..
1.6.3.2. LA MOSCA DE LOS ESTABLOS.

Chupan la sangre, y el ganado vacuno no sumenta de peso,
o ni siquiera conserva su peso cuando ¢stas moscas abundan.

Se pueden controlar eliminando la paja y otros desperdi-

cios en el establo,

1.6.4, PARASITOS INTERNOS.

Varios tipos diferentes de gusanos estomacales e intestinales
afectan al ganado vacuno; pero el gusanc estomacal coamfn es
1a mis grande smenaza., Los snimales més gravemente afectados
son los becerros, rars ver ocurren pérdidas entre el ganado
de mayor edad. Los becerros tienen diarrea excesiva, pérdida
de peso, debilidad general y anemia. Todos los medicamnetos
que destruyen los parésitos internos son més o menos peligro-

sos, por lo tanto es muy necesario el veterinsario,
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1.6.5., CARBON SINTOMATICO,

Es uns de las enfermedades mhs infecciosas, y ls que tiene
un desenlace generslmente fatal. Afecta generalmente el ganado
vacuno joven.

Al principio los animales presentan fiebre elevads, pérdi-
ds de apetito, dejan de rumiar y presentan gran depresién.

Le respiracién se acelers y el animal se och‘: 1s Gnica
medida de control eficaz y segura es la vacunacidn, pero una

vez que aparecen los sintomas, ls vacuns carecerd de valor.

1.6.6. /NTRAX O FIEBRE CARBONOSA.

Se caracterizs por la muerte repentina, ocasions pérdidas
de muchos millones de ﬁ.loi snualasnte & la industris ganadera.
Como es también infeccioso para el hombre, el éntrsx es una
amsnazas pars la salud pGblica. Esta enfermedad la causs un
microbioc que entra en el cuerpo principslmente con el alimento
y ¢l agua. Por eso es tan importante, la sliminaciébn répida

de los snimalés muertos y la consulta al veterinario.
1.6.7. SEPTICEMIA HEMORRAGICA O FIEBRE DE EMBARQUE.

Es una enfermedad infecciosa que provoca uns mortalidad

elevada, Es un envenenamiento de la assngre, el animal padece
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elevadss temperaturas, pérdide de apetito y tos. Se puede pre-
venir con la eliminacién de fatigas desacostumbradss pars el

animal,

1.6.8. DIARREA.

Es el sintons do‘nlgunn enfernedad, las enfermedades acom-
psfiadas de diarres, ocasionsan las mayores pérdidas entre los
snissles. Una diversidad de causas pueden motivar ésta, como
los cambios repentinos en la elimentacién, los parésitos, etc..

- Las lcdldli sanitarias apropiadas son la clave pars evitar

la diarrea.

1.6.9. ANAPLASMOSIS.

Es uns enfermedad ocasionada por pardsitos microscbpicos que
viven en los glébulos rojos. Estos pardsitos atacan los glé-
bulos rojos ocasionando anemia, cuyos sintomas son: palidez
en los labios, ventanillas de 1la nariz, interior de la boca
y otras membranas mucosas visibles; el animal respirs més rdpi-
damente y su corezén late més répido, el animel se debilitas,
deje de rumisr y sufre estrefiiniento.

Ests enfermedad no se contsgia por contacto ni la trans-

miten las heces, pero puede extenderse por los insectos o ga-
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TTAPAtAS que sirvan cCOmRO vectores.
Su control es & base de antibibticos, transfusiones, asi

“como proveerles de sombra y agus en abundancis.

1.6.10. TRICOMONIASIS.

Es una enferasdad que afects los érganos reproductores,
Y se transmite s través de la fecundacidén natursl como la ar-
tificiel., Sus sintomas més cosines son sborto al comenzar ls
prefiez, dificultad en el cargamiento de las hembras y peridbdos
irregulares de celo. Col; medida de control se recomienda unas
etapa de descanso de dos a tres peribdos de celo, sin embarge _

es muy dificil erradicar el pardsito del snimal..

1.7. PREDIOS GANADEROS.

Se les denomina predios ganadercs, a aquellas extensiones
de terreno que se dedican a ls alissntacién del ﬂnnndo. sntre
ellas podemos encontrar:
l.7.1. LOS POTREROS.

Es todo campo de pastoreo, sea natural, artificial, cer~
cado, sin cercos, irrigado o no, Absrcs, por lo tanto, condicio~

nes tan veriables que se requiere una subdivisién,
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1.7.1.1. LA PRADERA,
Es un potrero generalmente cercado, con relative alta capsci-
dad de sostenimiento. Pueden subdividirse en:

= PRADERAS NATURALES:

Aquellas en que los pastos no han sido sembrados por el
hombre.

= PRADERAS ARTIFICIALES:

En las qQue los pastos han sido sembrados por el hombre

directements.

En los terrencs de praderas la lluvia es suficiente pars
peraitir uns roteacidén del uso de la tierra entre potreros y

’pllntll cultivadas, cereales, algodén, olesginosas, etc..

1.7.2. EL AGOSTADERO.

No hay posible rotacidn entre el pastorec y el cultivo.
Pl factor limjitante es generalments la escacer de llyvie o bien
la falts de :.r:1115.¢. El agostadero es casi sin excepcidn
formado de pastos naturales.

Se caracterizs también por su dajs capacided de sosteni-

miento de ganado ( més de S y hasta 30 hectéreas por cabeza
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de bovino adulto). Bajo esas condiciones muchos no tienan

cercos o son delimitados por barreras naturales.

La distincidén entre praderas y agostaderos obedece a -
diferencias no sblo climéticas, sino de précticas de manejo

del potrero.

Los potreros permanentes en tierras fértiles tienen una
durscién varisble entre dos, cinco, y diez o més afios, segin
las rotaciones que sean factibles y costeables,

En el caso de los agostaderos la duracién puede ser de

siglos. Es decir nunca se perturba la cubierta gramines.

El pastoreo temporal es en reeslidad un pastoreo de emer-
gencis, Aqui se usan plantas anuales para que rindan forraje
4 poco tiempo ge sembradas y durante una altuciSn corta. Tie-
nen gran utilidad como l&uda para mantener bien alimentado al
ganado cuando por alguna circunstancis (sequia, ventas de ga-
nado retardadas, plagas, etc,) los potreros permanentes son

insuficientes para el ganado existente en una finca.
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Es importante que el sanndb vacuno tenga acceso a agus
‘limpia en todo tiempo. El1 ganado adulto necesita aproximada-
mente 38 lts. por cabeza cads dia,

En las grandes praderas y en los terrencs de sgostadero,
los basbederos deberdn distribuirse de modo que se fomente un
pastorec uniforme y una utiliznciév completa de los pastos en
los lu;n;cl remotos de los agostaderos o praderas.

Al mismo tiempo, los abrevaderos no deber&n estar tan sepa-
rados que se ponga en peligro la comodidad de los animales ¢

que pierdan demasiado peso caminando en busca de los aguajes,

1.8. CONSTRUCCIONES.

Las construcciones usadas tienen por odjeto proteger adecua-
damente de los elementos al genado vacuno, asi com& proporcio-
nar nsdios para dar de comer y de beber, corrales de clasifica-
cién y manejo, prensas a fin de aujeﬁar ¢l ganado con rapidez
y seguridad, cuando ses necesario, 4 fin de evitar cualquier
1oiibn a los hombres, as{ como al ganado.

Ls mayor parte deberd ser construido por el ganadero; sin

embargo, puede obtenerse también iquipo comercial conveniente.



1.8.°2. CERCAS.

Las cercas son caras, de manera que es necesario seleccio-
nar el tipo més spropiado pars la operacién. Las cercas bara-
tas o natursles rera vez repressntan uns inversidén acertads
a la largs;: en praderas grendes o en agostaderos, las cercas
de alambre de pias son muy adecuadas, las més convenientes son
las de cuatro hilos de alambre del mismo. Es con#oniontc user
un tipo grueso de slsmbre de pGes, pues el delgado continde

estirindose y colgéndose después de instalado.

Un punto importante dentro de la instalacidén de cercas
ed la distancias entre 1los postes, €ata varfa dependiendo del
terrenc, perc lo més usual es espaciarlo entre 2 y 3.5 metros,
ssf ‘como enterrarlos de 60 a 80 cm. en el sualo.

Ea conveniente tratar quillcnlont‘_lon postes para evitar '
que se pudran y destruyan; esto representa una inversién fuerte
dependiendo de la extensién de la tierra, paro a la larga resies-

tirén ads de :ltl forma los postes que colocando simples palos,

1.8,2. PUERTAS.

Las puertas apropiadas, bien colocadas en el rancho gana-



dero, gerantizan ahorro de tiempo y trabajo, vya que asi se
"evits recorrer mayores distancias para pasar de una divisibn
s otrs,

Las pusrtas construidas sdecusdamente duran sés, presentan’
me jor aspecto y no se cuelgan. Deben usarse pernos o chavetas
en la coeltrucctbn,dc ellas, y es preferible una madera fuerte
de poco pesc a tablones muy pesados, excepto pars las pusrtas
de los corrales en que debe smontonarse ¢l ganado, Por regle
general, las puertss no deberén tener més de 3.6 n de ancho.

Las pusrtas deben montarse & uns alturs del suelo de 25

s 30 cm.,, las puertas montadas de éste modo no ee colgarén,

1.8.3. CORRALES.

Cuando se maneja ganado vacuno en grandes cantidades, los
corrales debsn estar situados cerca de un abrevadero, de sta
forss se sliminan grandes caminatas pars llevar el ganado &
beber agua. .

El tiempo empleado en planear, situar y construir los co-
rrn}.s esté bien recompensado con el shorro que se logrs en

horas-hombre y sanejo innecesario del ganado.
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Aungue el nimero de cabezas de ganado que se deba manejar
ses pequeido, es conveniente construir un sistema de corrales
con dos o mis apartaderos para permitir el “"corte" o seleccibn

de ganado vacuno que se desese.

Los callejones de corte con portillas giratorias, que se
usen pars separar el ganasdo en diferentes corrales,..significan
un shorro en ¢l costo de mano de obra.

Las puertas deben estar bien conatruidas e instaladas de
manera que giran fécilmente. Estas puertas deben tener lldgral -
de 5 x 15 c¢cm, sujetas con pernos o chavetas, sin embargo es
conveniente hacerlas de 2.5 a 3 m. de largo. Se pueden comprar
portillas construidas de metal de pesc ligero. El fin de user

tablones en los corrales es evitar que ¢l ganasdo quiera saltar,

1.8.4. MEDIOS PARA QUE BEBA EL GANADO.

Lo més reco;cndlblo es construir bebederos de concreto
en forma rectangular, ya que parmiten que mayor nimero de ca-
bezas de ganado beban al mismo tieapo,

Dado que la utilizacién eficaz de terrenc de pastoreo es



posible si se obtiene agua en cantidad adecuada de lél manan=-
tiales, es recomendable también la construccién de represas
las cuales sirvan como almacén de agus en épocas de sequia,
ls profundidad de éstas no debe cxcthr en su parte més pro-
funda loe 4.5 m., permitiendo 1.5 m. por pérdida de la eva-

poracién anual, siendo el resto el aguas de reserva.

Pars llensr los bebedercs, empleando un minimo de trabdajo,
se recomiends utilizer un regulador automético, el cual se -
puede obtener comercialmente, y deberé esstar protegido con
objeto de que el ganado no pueda estropearlo.

El agus del bebedero permsneceré més fresca cuanto mayor
sea su contenido, por lo que se recomienda no ser inferior a

los 760 litros.

1.8.5, EQUIPO PARA LA ALIMENTACION.

El equipo de alimentacién deberd ser lo suficientemente
fuerte para soportar el maltrato del ilnudo.

Lo més comiin es el pesebre para ensilaje o simplemente
para poner sal en‘él. un buen pesebre hace posible que los ani-
males coman de ambos lados sin estorbarse mutuamente, y depen-

diendo de su usc seréd a la sombra o al sol.
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1.8.6. EMBARCADEROS.

Todos los ranchos ganaderos deberén tener un chute o ca=
1lején en forms de rampa, de embarque y desembarque, con obje-
to de cargar y descargar ¢l ganado vacuno con seguridad y rapi-
dez.

_Los chutes para cargs deberén eatar situsdos cerca de los
caminos o en sitios donde puedan acercarse con lo‘;rtdnd los
vehiculos, en cuslquier tiempo. Deberd haber espacio suficien-
te para ‘que los vehiculos grandes puedan der vuelts. Es conve-
niente situsr los embarcaderos cercs de .las bésculas y de los
corralas.

Los embarcsderos daberdn ester sdlidamente construidos,
de tablones gruesos alisados, unidos con pernos o chavetas.

S1 el ganado vacuno es demasisdo salvaje, los apartaderos
y los callejones qQue conduzcan s los embarcaderos tienen slgunas
veces 2.5 m. de alturs, sin embsrgo, sl gansdo vacuno en su
mayor parte, puede manejarse en embarcaderos mis bajos.

La altura normal del pisc psra los passdizos destinados
& cargar el ganado en camiones s de 1 & 1.20m. desde el sualo

El factor més importante para que los animsles entren en
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el embarcaderc es que el chute esté sélidamente construido,

ya que los animales se asustan cuando el piso es inseguro.

1.8.7. EQUIPO ADECUADO PARA SUJETAR EL GANADO.

El equipo apropiado de sujecidén es esencial para manejar
con éxito el ganado vacuno en los ranchos modernos,

LI; operaciones de castrar, msrcsr, vacunsr, y otras mu-
chas pueden efectuaree con seguridad y rapidez con un tipo con~-
veniente de prensa para ganado.

» Existen también prensas sujetadoras pera el cuerpo o ce=-
beza Ginicamente, con las que es aés fdcil descornar, tatuar

y vacunar mejor a los animales. El ganado se sujets con ;uchl
seguridad, lo que parmite que el operador ejecute fécilmente

su labor,

1.8.8. BASCULAS.

Las bl-cul‘- son un medio répido y exacto para pesasr .1‘
ganado vacuno y estimular su venta, Evitan ls venta por cabeza
con resultados negativos para el productor.

La bésculs deberés estar adecuadamente situads cerca de
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los' corrales y de los embarcaderos, con pasadizos amplios para
facilitar el manejo del ganado.
Las bésculas pueden ser de distintos tanafios para permi-

tir un pesaje individual o en grupo.

1.8.9. LUGARES PARA BANAR EL GARADO.

Debe existir un lugar para el aseo del ganado, el cual
deberd estar junto a algin corral para facilitar el -zsnejo de
los animales.

Los pisos del bafo,- deberén ser de concreto, con buen de-
sague, Este lugar deberé estar situado donde no haya muchs
corriente de aire y pueda darle el sol, con objeto de gque los
animales estén lo més cémodo posible. Al final del basfio debe
haber un escurridero, es decir un lugar coh piso de concreto
en donde los animales se secan.

Es muy copln que al ser un bafio garrapaticida, el escurri-
dero tenga cierta pendiente hacis el bado, a fin de que regrese
1a medicine y no se desperdicie, .

El baiio en si aunque puede tener distintos modos dc‘conn-

truirse consta de un carril que termina en una pequefia fosa.
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con pendiente a ambos lados, y cuya profundidad no debe exce-
der los 2 matros, en dicha fosa se mezcls la lcétcinn con el

1.9. ALIMENTACION DEL GANADO BOVINO.

Las buenas praderas son la base de la produccién lucrati-
va de carne de res, pues proporcionan la fuente més darata posi-
ble de nutrientes y el ganado vacunoc hace su propia recolec-
cién del alimento.

Hane jado adecuadamente mejora la fertilidad del suelo y
ayuds a controlar 1la erosibén, pero la manada debe ser en ndmero
conservador, ya que un mayor nimero de cabezas de ganado del
que la tierrs es capaz de alimentar pusde agotarla.

El ganado vacuno producido sélo con pastizal requiere muy
poca mano de obra, y menos gastos, pero su tiempo de engordas
es mucho mayor y su peso no es auy slevado, comparsdo con una
.forma de producecién intensiva.

Pars lograr una buena produccién de carne es conveniente

una adecuada seleccién de los alimentos.

1.9.1. SELECCION DE LOS ALIMENTOS PARA EL GANADO VACUNO.

Existen 2 tipos bhsicos de alimentacidn:
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a) Los forrajes toscos o voluminosos, que son aquellos
voluminosos con relacién a su valor nutritivo, tales como ls
pajs, los pastos verdes, el heno y al ensilaje.

Estos al ser secados pusden usarse en mezclas de concen-
trados. Tiensn un alto contenido de fibras de dificil diges=
tién, pero los rymiantes poseen un sistema digestivo capar de

digerir buena parte de esa fidbra.

b) Los alimentos concentrados, que son aquellos que tie-
nen un gran valor nutritivo con relacién & su volumen, en otras
palabras contienen suchs energis concentrada en pegquefic espacio,

.Gensralmente estos alimentos son de mks fdécil digestidn

que los toscos y tienen muy baja proporcién de fibra.

A este grupo pertenscen los grancs, los residuos de las
industrias del ,aceite vegetal, las harinas de carne, pescado,

y algunos forrajes desecados.
En el estado de San Luis Potosi, ls mayoris de los ganade~

ros alimentan al ganado con forrajes toscos, entre los aés comu-~

nes podemos encontrar:
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EL ZACATE GUINEA.
(Panicum maximum, L.)

Tiene la mayor y més completa distribucién en el trépico
americano que ninguna otra graminea, pars proporcionsr buen
pastoreo requiere de suslos fértiies, sunque se sdapta a casi
todos los suelos, sl alcanzar su completo desarrollo, se vuel-
ve leno-; y menos apatitoso para sl ganado, entonces se hace
nacesaria la renovacién de la hteryn. cortandolo y destruyendo-
lo por fuego, asf{ algunos d{as después vuelven a ser verdes
y tiernos los retofios.

Su mayor rendimiento en substancias alimenticies ssimila-
bles se alcanzs s los treinta o cuarenta dias de nacido, deapués
disminuye su di.o-tiﬁilidnd. por el aumento en celulosa,

La rotacién de potreros permitiré aprovechar los pastos
seabrados nltcrnuiivllcntc en 1s sdpoca preciss en que su valer

nucritivo slcanza el grado &ptimo.
EL ZACATE ELEFANTE.

(Pennisetus purpureun, Schum.)

Las regiones chlidas son las siés propiciass para su culti-
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.vo, ¥ste zacate tiene uns produccién en forraje de 10 y més
veces el rendimiento obtenido por el guines y es notable su
resistencis a las sequias prolongadas. Ls mejor spoca pars

la sieabra es al principio de la estacién lluviosa.

Todo ganadero debe aprovechar al méximo sus pasturas, de
manera que dsbe evitar a toda costs que los tallos del zaca-
te Eleafante se vuelvan l.lll;ﬂolol. por lo que debe introducir
al ganade cuando los tallos y las hojas son tiernos, es decir,
a cuarenta dias como méximo de su nacimiento. Aprovechéndolo
a este tiempo, su rendimiento por hectérea es de 30 toneladas

en cada corte,

EL ZACATE PANGOLA.
(Digitaria decumbens, Steat.)

Es un pasto relativamente nuevo en la produccién ganadera
tropical, Actualmente ge considera uns de las mejores gremineas
psra la engorda del ganado. Es de fécil plantscién; se puede
sembrar un potrero y utilizarlo a los cinco o seis meses, Es
resistente a la sequia y al pisoteo de los animales, gl mismo
tiempo que protege al suelo de la erosién, En potreros bien
manejados, el Pangols logra que el ganado engorde répidamente

y en forma econdmica.
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EL ZACATE BERMUDA.

' (Cynodon dactylon, L.)
Es sdaptable a casi la totalidad de los terrenos del pais,
* en los cuales se multiplice rédpidamente sobre todo en ‘%ocn
de lluvias. BEs una grasinea de gran valor para los ganaderos
del pais, ya que se sdapta muy facilmente y crece bien en todo
nedio, holo forraje nutritivo figura entre las mejores; es
muy apropiada para formar praderas de ﬁl-tor.o intensivo, ya
que es p&co sensible al pisoteo del |-nado! pero no debe tener
junto & &1 forraje de mayor altura, porque la sombrs lo perjudica

y desmejora répidamente.

ZACATE ESTRELLA AFRICANA.
(Cynodon plectostachyus.)

Es comin en los trépicos y su adaptacién climética es muy
fhcil. A mayor temparstura es mayor su produccién, siendo ls
Sptima entre los 25 y 38 grados centigrados.

Es muy usado como forraje s pesar de que su riqueza en
nutrientes no puede considerarse alta. Puede asociarse bien
con leguminosas resultando excelente para la engords de ganado

vacuno pars carne,

- 40 -



CAPITULO 2
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2. PRODUCCI1ON.
2.1, INTRODUCCION,

La desigualded en la distribucién y consumo de slimentos
de origen pecuario entre la poblacidén mexicana, ss cada dia
" més preocupante.

En lo que & carne se refiere, el gabinste a.roﬁo:unrto,-
en su diasgnéstico del sistema de carne de Agosto de 1980,sefa-
la entre otras cosas que 13 millones de habitantes de las éreas
rutales y 6 millones méks de las éreas urbanes, tienen un consu-
mo nulo o insignificante de este alimento.

Ante ésta realidsd, la estim.icibén a nivel de regiones de
los volGmenes de carne, que se necesitan producir para satis-
facer los requerimientos minimos nutricionales de los hebitan-
tes de c-dg una de ellas, debe conducir de manera directa o
un mejor entendimiento de la problemitica que habré que resolver
para lograr tan importante propésito,

Es de gran importancis determinar si las regicnes cuentan
con la capacidad de producir los slimentos que necesitan en
funcién de la poblacién humans y del potencial de sus recursos
a fin de orientar prioridldcl que deben atenderse mediante -

1a aplicacién de técnicas més modernas de la ganaderis,
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2.2..NECESIDADES DE PRODUCCION NACIONAL.
A continuacidén en el cuadro &4, dividiremos por regiones
sl territorio nacional, y en el cuadro 5 y 6, se mostrard la

. necesidad de produccién de carne bovina s nivel regional.

Como se pusde apreciar en el cuadro 5, se ha tomado come
base una demanda minima nutricional anual por hlbiklnte de
14.6 Kg. de carne bovina; por lo que la desmanda nacional en
miles de toneladss e» muy elevads, y si tomamcs como promedio
que son 169.9 Kg. aprovechables por cebeza de ganado aproxime-
demente, obtenemos como lo luestr} el cuadro 6, la deaanda
necionsl y regionsl de cabezss de ganado, #8i como una esti-

nacidn de la produccién necesaris de ganado bovino para 1987,

2.3. FORMAS DE PRODUCCION.

- Dentro de los productores de ganado bovino se distinguen
dos tipos: los criadores, los cusles se dedican a la cruza y
crianza de los becerros, a los cuales venderén cozmo gensdo fls-
co & la edad de 8 a 15 meses; y los engordadores, quisnes com-

pran el ganado floco a los criadores y lo alimentan, pars més
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CUADRO 4

DIVISION DEL TERRITORIQ NACIONAL POR REGIONES.

REGIONES ENTIDADES SUFERFECiBS ESTATALES
Kn__ 2 Nal.
. Regibn I B.C. Norte 69,021 3.6
NOROESTE B.C. Sur 73,475 3.7
Sonora 182,475 9,3
Sinsloa 58,328 3.2
Nayarit 26,979 1.
TOTAL 409,855 21.0
Region Il Chihuahua 244,938 12.5
NORTE Durango 123,181 6.3
TOTAL . T8.8
Region 111 Coshuila 149,582 1.0
Nuevo Leén 66.922 3.3
Temaulipas 79,38 4.0
TOTAL 794,290 12,9
Kegidn IV Zacatecas 73,232 3.7
CENTRO NORTE Aluucnluntu1 5,471 0.3
San Luis Potos 63,068 3
TOTAL 151,791 tred
Regién V Jalisco 80,836 4.1
CENTRO PACIFICO Colima 5,191 0.3
Michoacén 59,928 3.1
TOTAL 03, -3
{
Region VI Edo. de México 21,355 1.1
CENTRO Querétaro 11,449 0.6
Guana juato 30,491 1.5
Hidealgo 20,813 1.1
Puebla 33,902 1.7
Tlaxcala 4,016 0.2
Morelos 4,950 0.2
TOTAL TIE, 576 0.4
Kegion VI Veracruz T, 505 e
CENTRO GOLFO Tabasco 25,267 1.3
TOTAL 56,966 Ly}
Regién VIII Distrito Federal 1,479 G.1
DISTRITO FEDERAL
Regién IX Guerrero 64,281 3.3
PACIFICO SUR Oaxaca 32.95§ ;.g
Chiapas 21
TOTAL FEPR D) 1S
Regibn X Quintana Roo 50,212 2,6
Yucatan ga.kog g.g
Campeche 0,81
TOTAL 139,426 2

Fuente: Direccion de Estudios del Territorio Nuciunal de la S.P.P
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PRONOSTICO DE LAS NECESIDADES OE PRODUCCION DE CARNE DE BOVIKOS EN MEXICO.

AROS 1983 1984 1985 1986 1967
MILES DE TONELADAS DE CARNE

Regifn del Noroeste 124.7 127.2 129.6 134.7 135.0
Regién de) Norte 109.3 110.7 111.8 113.1 115.2
Regién del Noreste 115.6 118.2 119.5 122.4 125.2
Regibn Centro-Norte §8.6 60.0 61.3 62.6 64.1
Regidn Centro-Pacffico 130.8 14,2 137.6 141.0 144.5
Regfén del Centro 277.0 282.4 291.6 298.9 306.2
Regién Centro-Golfo 107.5 110.3 113.2 116.0 118.8
Regién Distrito Federal! 158.5 162.6 166.8 171.0 175.2
Regi6n Pacffico-Sur 106.4 109.2 112.0 114.8 117.6
Regién Peninsular 25.5 26.2 26.8 1.5 28.2
TOTAL : : 1,213.9 1,241.0 1,270.2 1,302.0 1,330.0

Fuente: Méxfco Estadfstica y Socfal S.P.P., 1981.

CUADRO 5
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PRONOSTICO DE POBLACION DE GANADO Y NECESIDADES FUTURAS
EN BASE A DATOS REALES.DE 1980.

Afos 1980 1983 1984 1985 1986 1987
Existencia N e cec s i d ade s,
MILES DE CABEZAS ANUVALES,

Regibn 1 4,260 4,218 4,324 4,437 4,557 4,680
Regidn II 3,350 4,133 4,235 4,344 4,461 4,581
Regién IIT 3,051 3,770 3,865 3,964 4,071 4,181
Regién IV 2,271 1,835 1,881 1,926 1,978 2,031
Regidn V 4,572 3,931 4,030 4,134 4,246 4,361
Regién V1 4,636 8,122 8,326 8,561 8,772 9,009
Regién VII 5,620 3,166 3,247 3,332 3,422 3,514
Regtén VITI 79 4,654 4,771 4,895 5,027 5,163
Regidn IX 5,449 3,124 3,203 3,287 3,375 3,466
Regidn X 1,295 736 787 808 830 8s3
TOTAL 34,392 37,716 38,669 39,668 40,739 41,839

Fuente: Mexico Eatadistica y Social, S.P.P., 1981,

CUADRO 6
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t;fde venderlo como ganado gordo, listo para ser sacrificado
en el rastro.

Ambos productores, deben tener muchos cuidados a fin de
evitar enfermedades, lastimadurss, extravios e inclusc muertes,
y scbre todo proveer al ganado de una dieta balanceada, asi -
como otros =étodos necesarios para lograr un mejor y més rhpi-
do desarrollo del animal, lo cual a la largas se traduciréd en

mayores utilidades para sl ganadero.

Debido a lo extenso del tema, sélo trataremos el proceso
de produccién de ganado bovino, por parte de los ganaderos dedi-

cados a la engorda.

2.4. ADQUISICION DEL GANADO.

El objetivo de los ganaderos es lograr mayor cantidad y -
calidad de catne & un menor coato; y para lograr esto es ne-
Vcesarlo, seleccionar una raza apropiada, que se sdapte a la re=-

gién y al propéeito de la produccidn.

2.4.1. TIPOS DE VENDEDORES.

Dependiendo de 1a regién, existen crisdores de genado fla-

- b6-



co o introductores del mismo, los cuales van & ser los abaste-

"cedores del gunadero engordador.

2.4.2. TIPOS DE GAXADO A ADQUIRIR.

Existen dos tipos de ganado de engorda que se pueden ad-
quirir, el ganado que tiene una edad que oscila entre los 8
y 15 meses, €l cual tiene un peso aproximado de 150 s 200 kilo-
gramos; y el ganado gordo al cual sélo le falte de 38 & me-
ses para estar listo para el rastro, y cuyo peso oscila entre

- los 320 y 380 kilogramos.

2.4,3. TIPOS DE COMPRA.

El ganado se puede comprar por kilo, es decir pesado, o
por cabeza, Generalmente el precio por cabeza depende de la
cantided que se conpre. Lo més conveniente seria comprar el
ganado flaco pesado, con lo cual se frenaria ur poco le escala-
da del precio de la carne ‘de res, pero en la realidad lo que
ocurre es lo contrario, ya qﬁe el vendedor de ganado flaco apro-
vechando le necesidad de comprar del engordador establece pre~

cios arbitrarios v sus condiciones de ventas.
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,2.§.i. PERSPECTIVAS DEL MERCADO.
El tipo y peso del ganado a -engordar, varia segin las pers-
pectivas del mercado. Si lal.perlpccttvnl inmediatas son bue-
nas, perc no seguras a largo plazo, es preferible engordar ge-~
nado gordo, que en un periddo de 3 a 4 meses alcanzard su mé-
ximo desarrollo para el sacrificio, & fin de tener una llyoi

rotacién de cepital de trabajo.

2.4.5. CRECIMIENTC DE COMPENSACION,

S1 la capacidad genética para ganar peso ha disminuido en
un animal, debido a factores nutricionales o del medio ambien-
te, y se coloca éate en un medio mds favorable y se aliments
con uns racién qu:l:brlda-do alto valor nutritivo, la gsnancia
conseguida por el animal es lo que se llama crecimiento de -
compensacibn,

Eate creciﬁiento tiene un gran valor econémico, por lo =
gue de detectarse en el momento de la compra puede producir al-
tos rendimientos de la inversién realizada. No obstante, no
debe confundirse dsta mala situacibn ﬁutrtcionul del animal con

los efectos provocados por una enfermedad.
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é.S. TRANSPORTE DEL GANADO.

Una vez llegado a un scuerdc sobre el precic del ganado,
entre sl vendedor y el comprador (engordador), se procede a
indicer el medio y @) lugar al que se va & llevar.

Pare esto se puede hacer uso de camiones especializados en
el transporte de ganado, vagones de ferrocarril, o simplemente
arresrlos en caso de ser un lugar cercano al de la adquisicién,

Es importante que al cerrar el trato, junto con los snima~
les se adquieran los papeles que certifiquen ser propiedad del
vendedor, asi como guias sanitarias, boletas de impuestos, etc,,
ya que pueden ser requeridos por .as autoridedes durante el via-
je, debido a que existen puestos de vigilancia federal en cler-

tos lugares de la repiblica.

2.6. RECEPCION DEL GANADO.

El ganadero engordasdor debe tener de antemsno un lugar al
cusl va a llevar el ganado adquirido, Por lo general el gahado
es recibido en el rancho de su propiedad y encerrado en unoa
corrales para au recuento, para darle descanso y proveerlos de

agus en abundancia.
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A continuacidén ya habiéndose repuesto del viaje los ani-
males, se procede a la marcacidn y a su vacunacién. Depen-
diendo de las construcciones y técanicas que se poses, serh wmis
rhpido este proceso, es decir, si se cuenta con una prensa me-
chnica, me shorraréd mucho tiempo ya que se hace circular el -
ganado por un carril cercado que tiene & la mitad la prensa,
1ls cual los contiene sin lastimarlos uno por uno y es el mo-
mento de marcar y vacunar; en casc de no tener una prensa, se
utilizen procedimientos més rudimentarios como el lazar animal
por animal, lo cusl lleva més tiempo, mayores recursos humanos
y por lo tanto un mayor costo a la larga y sobre todo el ries-
go de que algin animal sufra una fracturs o torcedurs, lo cual
reduciria su potencial de rendimiento .

Es importante durante la vacunacibn, evitar errores o en-
gafios, tales como vacunar animales demasiado jovenes, ( lo que
cres un problon; de difusién de la enfermedad), aplicar inco-
rrectamente las vacunas { no se aplica en el sitio adecusdo),
la vacunacién de animales con enfermedades agudas, y el uso de
agentes bioldgicos que no han sido adecusdamente almacenados.

El siguiente paso es darles un bafio previamente prepars~-
do con‘medicina, para matar posibles parédsitos externcs, tales

como garrapatac, y asi evitar la propagacién de enfermedades.
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2.7. REUBICACION DEL GAKADO.

La reubicacién del ganado depende directamente del tipo
de ganaderis que se maneje, es decir, intensive o extensiva.

En caso de ser intensiva, los corrasles gque ye estén pre-
parados para el ficil msnejo de loe animales, serén el lugar
al cusl se llevaré el ganado recién adquirido,

En caso de ser extensiva, el ganado seré llevado al potre-
ro destinado para su enpordamiento, el cual por lo comiin co-
rresponde a una gran extensibén de tierra en la que el ganado

pastaré lidbrementes.

2.7.1. ALIMENTACION DEL GANADO RECIEN LLEGADO.

£l ganado recién llegado no debe empezar & consumir gra-
nos en tanto no se haya aclimatado al nuevo ambiente,

Es un buen sistema suministrar al ganado los diez prime-
ros dias todo el heno que desee, preferentemente heno combina-
do con leguminosas y pastos naturales, y asélo una ver superado
este periddo de aclimatacibén, comenzarle a dar grano,

Si el ganado se adquiere al comienzo del otofio, es prefe-
rible que pastoree unos dias hasta haberse repuesto de los e-
fectos del viaje. Una vez superado el periddo de aclimatacién

serd sl momento de iniciar el tipo de alimentacién que se desee.
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2,7.2, REACONDICIONAMIENTO DEL GANADO.

Las pérdidas ocasionadas por los estados de tensibn o
“stress" del gnn;do, en crecimiento, cuestan a los ganaderos
millones de pesos cada Aﬁo.

Las pérdidas por enfermedad, desarrollo deficiente,
ﬁeaperdicion de alimento, y muerte, se deben a los cambios
del lediﬂ ambiente, & la excitacién provocads po;lln aclima-
tacién, la carga y el transporte, los largos peribdos sin
comida ni agua, sovimientos 8 través de uno o varios pu.tos
de concentracién, cambio de alimentacién, fatiga, stress, y a
la baja resistencia a las enfermedades.

En sintesis, el preacondicionamiento abarcs todo un pro-
grama destinado a evitar pbidida-, preparando el ganado para
que pueda raai;tir las tensiones producidas durante su trans-
porte desde el lugar de compra, al lugar de ongorqi;

2.8. CUIDADOS DEL GANADO.

Un mal cuidado del ganado puede ser causs mis que sufi-

ciente para que la operacién anual del ge aderoc ses un fraca-

80 econdmico,
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El ganaderc debe sfrontar necesariamente numeroscs ries-

. gos imprevisibles, entre los cuales destacan, el mal tiempo =
que pueda dafiar los pastos, 1;5 enfermedades, y los precios
del mercado desfavorables en el momento de ls vents; por tanto.
es esencial para la buena rentabilidad de la explotacién ga-
nadera, que se tomen todas las medidas al alcance para reducir
sl mlximo los riesgos sobre los cuales se puede ejercer cier-

to control,

2.8.1. CERCADO ADECUADO.

Previamente a soltar el ganado en un pottero; se debe che-
car, que los limites dentro de los cﬁelgu el ganado pasteré,
estén debi-amente asegurados y visibles, o fin de evitar posi-
bles pérdidll. laltimadﬁtas y herides en el ganado, e incluso

la destruccidn o dafc a estos limites.

2.8.2. VIGILANCIA PERMANENTE.
Debe ;xistir uns vigiiancia que implique 1s revisién del
nimero de animales, as{ como el estado de salud de los mismos.
ﬁsto ayuda s detectar posibles llutinadufal. inicios de
epidemins, enfermedades especificas, infecciones, presencis
de algOn depredador, existencia de animales venenosos, etc,,

1o cual en caso de no dctectarse a tieapo, 1-polibi1i;|r1- una
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accibén oportuna y en conaecuencin une merma en nuestras uti-
lidades.

Esta vigilancis consiste en los llamados "capeos", en los
cuales se peina todo el potrero por parte de los vaqueros, y

una vezx rcuniﬁo todo el ganado se revisa y ae cuenta.

2.8.3. BAROS PERIODICOS.

Es muy rcéo-ondnblc como forma de prevencidn de enferme-
dades el! darles un blﬁoAgnrnpéticidl cada dos o tres semanas,
a fin de svitar el desarrollo de posibles enfermedades.

Estos bafios como se menciond en el capitulo anterior ne-

cesitan de construcciones especisles.

2.8.4, VACUNACION.
Las pérdidas por muerte pueden rodﬁcirle al minimo median~
te una inluntzqcibn apropiada contra las enfermedades; depen-

diendo del tipo de vacuna serd su frecuencia.
2.8.5, APROVISIONAMIENTO DE PASTURAS, Y AGUA.

La pradera bien sea de riego o no, es 1la clave de la pro--

duccién econbémica de carne de res., El1 nfimero de cabezas de -
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ganado en una pradera deberd estar en relacién con el pasto
'dtlponiblc, de jando alguna reserva para no dsiiar la pastura.

Aunque es importante utilizar el alimento a la capacidad
nhxina, la pradera puede dafarse mucho si se pasta en demasis.
Para evitar esto se utilizan dos métodos:

a) Le rotacién de pssturas, que consiste en mover al ga-
nado vacuno de un potrero s otro pars utilizer la hierba, ha-
ciéndolo antes de que se dafe 1la pastura,

b) E1 pastoreo continuo y sensato, que consiste en dejar
el ganado vacuno en un sitio continuamente pero regulando su
nimero.

También se recomienda colocar sal y agua estratégicamente
y proporcionar complementos alimenticios cuando sea necesario,
par: controlar adecuadamente el pastoreo,

Por otro lado, es necesario proveer al ganado de suficien-
te isu.. a fin de mantenerlos gordos y saludables, ésta debe-
rd estar en sitios escratégicos y permanentemente, a fin de que

el ganado répidamente 1la encuentre.

2.8.6. DESCORXNE.

El ganado vacuno con cuernos exige mavor espacio, tratén-
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dose de ganaderia intensiva. Y en general el ganado descor-
nado produce canales menos magulladas y pieles de mejor cali-
dad, debido a que se evitan los moretones por cornades. Ademés
de eliminarse en gran parte el peligro en el manejo de las reses.

Mientras menor edad tenga el ganado cuando se descorna,
serén mejores anissles para carne; el mejor clima para descor-
nar es el frio, ya que asi se evita el peligro de las infesta-
ciones por larva de moscas.

Para descornar al ganado, se usan sierras o descornadores
mecénicos. Si se usa sierra, el corte deberd hacerse desde la
base del cuerno hacia arriba. En caso de producirse una hemo-
rragia profuss, ésta se pusde detener con polvos coagulantes

o coh Acido ténico.

2.8.7. CASTRACION,

La castracidn mejora al animal para carne, desde el punto
‘de viasta de la carne, ocasionando que se desarrollen més las
regiones de las cuales se obtienen cortes valiosos. La cas-
tracibén ayuda tamhién en el manejo de la man;dl.

Este proceso consiste en abrir el escroto y cortar los
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cordones esperméticos de 2.5 a 5 cm, arribs del testiculo, y =
" 1os mismos-eliminarlos uno por unoc.

El tiempo preferible es el clima frio, para evitar uns in-
festacién por larvas de mosca o gusano b;rrenldor. Como méto-
do de prevencién se aconsejs pon;r sobre la herida aceite de

alquitrén de pino, y violeta de genciana.

2.8.8, MARCADO,

Para un buen manejo del ganado, es esencial su identifi-
cacién, ys que esto permite conocer su geneslogim e identi-
ficar a su propietario,

Las marcas permanentes conatituyen un buen freno para =
los ladrones de ganado, En le demcripcién de un registro ge-
nealdgico se exige que los animales lleven la marca de identi-
ficacién permanante.

Para msrcar se utilizan diversos sistemas. Unos colocan
simplemente una chaps numerada que se inserta en la oreja o
que se cuelga de una cadena que rodes el cuello del animal,
aunque dota préctica es poco difundida en México,

Otra forma de dejar una marca de identificacidén en el
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animal de forma permanente es, por medio de hieroa  hirvien-
tes, en forma de figuras diversas, nimseros, letras, etc..

El hierro se calienta al rojo y se aplica durante unos
segundos sobre las piel de la zona elegida. La cauterizs-
cibn cutdnes producida deja una huella o marca indelebdle.

Las marcas en la piel son probablemente las mejores sesfia-
les de identificacibn, especialmente por la facilidad con que

se¢ leen.

2.9. TECNICAS DE PRODUCCION.,

"La identificacién y ordensmiento de los problemas que
afectan a la ganaderis, constituye el procedimiento més efi-
caz para seleccionar las tecnologias que deben aplicarse para

rllolv.rlon".s

Ya que la ganaderis, es una actividad que requiere
de congiderables inversiones, tanto la "planeacién, como la
implementacién y el control"9 de las operaciones del proceso

productivo, deben ser cuidadosas y eficientes,

8 Sanchez Durén, Arturo. ob, cit., p. 207,

9 Ferndndez Arenas, J. A.. Proceso Administrativo. Méxi-
co, D, F,: Editorial Diana. 1984, pp. 77 y 78,
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El desarrollo de la genaderia podemos sustentarlo en
tres aspectos importantes:

1) En el conocimiento de la problemdtica y las causas que
la originan. l

2) En la solucidn técnica més adecusda para resolverls

3) En los recursos econdémicos disponibles,

Es necesario desarrollar un vera-doro programs, eficiente
y constante, que permita alcanzar las metas y objetivos que se

planteen,

2.10. ELEMENTOS NECESARIOS PARA EL CAMBIO EN LA PRODUCCION
GANADERA.
Para que pueda mejorar el procesc productivo del ganado,
o8 necesaris la aplicacién de une adecuada administracién,
Debemos tomar en cuenta que la Administracidén es "Uns -
clencis social que persigue la satisfaccién de objetivos insti-
tucionales, por medio de un mecanismo de operacidn y s través
del esfuerzo humano"!?,

Esto implica primero que nada la existencis de objetivos,

- 10 Fernéndez Arenas, J. A.. ob. cit. p. 73,
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los cuales pueden ser:

a) OBJETIVOS DE SERVICIO.

Que tratan de satisfacer las necesidaedes de los con--
sunidores s través de buenos productos o servicios.

b) OBJETIVOS SOCIALES.

En donde debe tratarse de proteger los intereses econd-
micos y sociales de los empleados de la empresa,’del gobierno
y de 1‘ comunidad en general.

¢) OBJETIVOS ECONOMICOS.

Que persiguen la |onoric16n de riquezss, pars proteger
los intereses econdmicos de accionistas, acreedores y la em-

presa.

' Los ganaderos como cualquier ot;a‘olpreln deben tener
bien fijados sus objetivos, dentro de los cuales puesden exis-
tir por ejemplo, el mejoramientc de la calidad de la carne que
se va a producir, la reduccién del tiempe de produccién, etc..

Lo importants es que el ganaderoc fije sus objetivos a
corto y a largo plazo, de tal modo que le permitan tomar de-

cisiones y coordinar sus sctividades en vez de ir improvissndo.
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Adends de los objetivos es necesaria la exiastencia de una
estructura de operscibn que persigue una utilizacidn adecuada
de recursos husanos, materisles y técnicos.

Los objetivos y la estructura de operacién de una "Plane-

cién, Implementacidn, y Controi®il,

2.10.1. PLANEACION.

Una vez que ol ganedero se convenzs de que &8s necesario
sstablecer objetivoa, debe determinar la forma en que eatos han
de lograrse.

Planear es el primer paso del proceso administrativo y se
puede concebir como "la definicién del problema ¢ investiga-
cién de soluciones previas, asi como, forlulariql de un pro-
grama detallado de accibn".}?

Dentro de 1la Plinoncibn tenemos dos puntos  importantes

qus son: La Programacién y la Innovacidn.

11  Proceso Administrativo de J. A. Fernéndez Arenas.

12' Fernéndez Arenas, j. A. ob. cit. p, AV,
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2.10,1.1. PROGRAMACION.

Para realizar un buen programa es necesario realizar una
investigacién, que seré 1la bfisqueda de soluciones & un pro-
blena.

Dentro de ésta investigacién que debe realizarse, lo pri-
mero es la definicién del problema en forms objct}vn y concre=
ta, después debe llevarse a cabo un andlimis del‘ni--o. consul=-
tando diversas fuentes de informacidén, y esto nos ayudard s
obtener bocetos de planes y programas, que serén las primerss
nl:nrnatlv;l que tendremos, de las cuales elegiremos las me-

Jjores, y sealeccionaremos la més adecuads.

El programa de accidn debe equilibrar los requerimientos
con las capacidades y coordinar el trabajo como un todo, es

un vtil instrusento pars alcanzar las metas,
Dentro de una empresa sus miembros deben }lnbornr planes,

Aquo les ayuden a mejorar en su trabajo., Los planes pueden -

clasificarse en:
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a) originales.

" b) rutinarios,l3

Para los planes origincloi se han elaborado nuevas técnicas
que parmiten una mejor programacién.

A principios del siglo XX, Henry Gantt desarrollé un
método de gréfica de barras; consistente en una divisién por
columnas donde se indica el tiempo, y otra por renglones en
donde se anotan las actividades principales, as{ se trazan 1i-
neas horizontales por evento seiialando el tiempo ocupado,

Esta técnica did origen a otra técnica 1lamada, Evaluacién
de Programa y Técnica de Revisién, (PERT), desarrollada por la
oficina de proyectos especiales de ia armada de Estados Unidos;
y al mismo tiempo la compadfa DuPont desarrolld el método de
la Ruts Critica, que aunque diferente en siguncs aspectos, u=-

tiliza 1los mismos principios béeicos.
E1 PERT se utilizé por primera ve:z en la planescién y

control del sistema de proyectiles Polaris en 1958, lo que per-

mitié terminar el proyecto antes de lo planeado.

13 Fernéndez Arsnas, J. A. ob, cit. p. 165.
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En el PERT se consideran tres tiempos: optimists (a), o
ses al tiempo requerido si todo marcha bien, pesimista (b),
basado en que se epcontrsrén contratiempos, y el més probable
(c)y ¥ 10 que se cree que realmente es necesaric plrﬂ realizar

la tares; estos tiempos se utilizan en la siguiente fbrmull:l‘

TIEMPO = a + 4c + b
ESTIMADO 3

El método del Camino Critico se utiliza con mayor free-
cuencia cuando ya se conoce por experiencia el tiempo estimado

de las sctividades, por lo que no es necesaria la féramula.

En 1la Técnica PERT se utiliza un circulo para represen~
tar un evento y cada flecha representa una actividad, el "tiem-
po de actividad™ es el tiempo necesario para realizar un even=

to.
Podemos seilalar como ventajas del PERT:

~ permite tener una vieién claras de los objetivos,

14 Fernéndez Arenas, J. A. ob. cit. p. 166,
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- forza la planeacién a todo lo largo de la linea, ya que cada
quien debe planear el evento por el cual es responsable.

- e3 una forms de control.

- concentrs la .tgncibn en las actividades criticas, que de-
ben vigilarse para que no se retrase el proyecto.

- sefiala las holguras o tiempos libres.

- permite conocer sl avance de cada obra en procsso.

Los planes rutinsrios, aon los presupuestos, que son de
uso constante., "Un presupuestoc como plan, es la cxprani@n de
los resultsdos esperados en términos nunéticoa."xs al cual -~
también se le puede llamar progranu’nunérico.

Puede ser sobre operaciones como lo hace el presupuesto
de gastos; reflejar desembolsos de capital, comc el presupuesto
de capital; o mostrar un flujo de efectivo, como @s el presu-'

puesto de caja,
2.10,1,.2, INNOVACION.

La innovacién lelrcficre a crear algo no existents, alge

nuevo.

15 loontzlo'noﬁnell. Curso de Administrecién Moderna, México,
D.F.,: Editorisl McGraw - Hill, 1981, p. 154.
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"Es necesario un proceso de innovacién en el que partici-
pan todos los miembros de la ontidld”l6. para buscar mejores

soluciones y sdelantarse s los problemas.

2.10.2. IMPLEMENTACION.
La impleaentacién son los programas que se han preparado,
y que constituyen las slternativas de sccién. i
Dentro de la Implementacién podemos encontrar 3 partes
importantes:
8) la decieién.
b) ls motivacibn,

¢) 1a comunicaciénm,

2.10.2.1. DECISION. )

Cnlndo.lo tiene bien definides las diferentes alternati-
vas, es preciso considerar una de esllas, como la nis adecua-
ds pera resolver el problems,

Las decisiones deben tomsarse de acuerdo & la sutoridad

que se tenga. Podemos decir que existen tres tipos de Autori-

16 Fernéndez Arenas, J.A.. ob. cit. p.l182.



‘dad:
" a) la forsmsl
b) la personal

c) la profesional.

La autoridad Formal, es la que se deriva del puesto o
posicién que se define en la organizacién; la autoridad Perso-
nal, es la emanada de su cardcter ¢ formacidén educativa; y la
autoridad Profesional, se deriva de una instruccién de tipo
técnico, consistente en saber hacer alguna actividad como con-

sscuencia del aprendizaje,

Una de las mejores formes de analizar una decisién, es
a través del érbol de decisiones, ya que mueatra los futuros
puntos de decisién y los posibles hechos aleatorios, usualmente
con una snotacién sobre las probabilidades de concurrencia de
los distintos hechos.

El realizar una evaluacién de las probabilidades de cada
curso de accidén nos lleva a una simplificacién en la toma de

decisiones.
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El érbol de decisién, nos muestra las principales alterna-
tivas y la probabilidad de que una decisién nos conduzcs a los

rssultados desesados.

2.10.2.2. MOTIVACION,

"Ls motivacién es un término gensral que se aplica a to-
dos los tipos de impulsca, deseos, necesidades, i;ocionoo y
fuerzes sinileres."!?

Los motivadores son las cosas que hacen que las personas
sctuen, como un mayor sslario, el reconocimiento de sus cole-
gas, uns felicitacién de su jefe, etc., son fectores que dan
uns razén psra realizar algo.

Ee muy importante que los miembros de la empresa estén
notivados, que se conaideren como seres humanos y no como uni-
dades de trabajo que pueden incrementar la produccidn, ya que

las personas motivadas trabsjan con gusto y contribuyen en me-

jor forma con ls organizacién,

Se pusde decir que la motivecién comienza por sentir ne-
cesidades, 1o cual provoca deseos no satisfechos y esto pro-

duce una accién encaminada a satisfacer las necesidades.

17 Xoontz/0'Donnell. ob. cit. p. 626,
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Las personas estan llenas de necesidades, y tan pronto
se cubre una, otra toma su lugar. Sin embargo existen dife-
rentes niveles, on donde algunas necesidades son més importan-
tes que otras,

Maslov elaboré una jerarquia de las necesidades bésicas

humanas, que en orden ascendente son las siguientes:

l.- FISIOLOGICAS:

Que son las necesidades bésicas para mantener la vida hu-
nana., Por ejemplo: alimentacidén, sgus, vestido, habitacién,
etc..
2.,= DE SEGURIDAD:

Se refiere a encontrarse libre de peligro fisico y del
temor a psrder su trabajo, propiedades, alimentos y vestido.
3,~ DE AFILIACION O ACEPTACION:

Como los individuos son seres sociales, necesitan perte-
necer y ser aceptados por los demés.

4.- DE ESTIMACION:

Uns ver cubierta la necesidad de pertenecer a un grupo,
tiende a quersr lograr una autoestimacién y aprecio prove-
niente de los deméa. Un ejemplo de estas son: el poder, el

prestigio, categoria y confianzs en s{ mismo.
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5.~ DE AUTORREALIZACION:
Que consiste en llegar a ser 1o que cads quien considera

que puede ser, maximizsr el potencial de uno i lograrlo.

Los motivadores o incentivos como se menciona anteriormen-
te, producen uns sctitud, algunos de estos incentivos pueden
ser: N
a) nonetarios
b) de seguridad
c) de reconocimiento

d) la creacidn de grupos infoélnIOU.

a) MONETARIOS:

Este tipo de incentivos ayudan a satisfacer las necesi-
dedes fisiolégicas del individuo.
b) SEGURIDAD: .

Dentro de éste tipo de incentivos se ha tratado de dar
seguridad en s] trabajo Que se posee, a través ds un salario
snusl narlngi:ado. o en planes pars desemplesdos.
¢) RECONOCIMIENTO:

Este puede ser en forms monetaris s un esfuerzo ndicionll.

al exigido o en forma verbal ante un grupo de trabajo, o con
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un sscenso.
d) GRUPOS INFORMALES:

Una vez que se ven satisfaciendo las necesidades bésices,
como 10 son las fisiolégicas y de segurided, hay que satisfa-
ter las necesidades de aceptacién o afiliacién.

Ya que las organizsciones formales son :

= delibersdamente 1-porionalo-

- basadas en relaciones idesles.

= y enfatizan la competencia y movilidad de las personas, es
necesario pars contrarrestar lo anterior, la constitucién de
grupos informales, que satisfagan las necesidsdes que no pueden

satiafacer los grupos formales.

Debe tratarse de llegar a obtener una actitud de satisfac-
¢ién, que muestre un deseo dé¢ ayudar y entender las aetas de
un grupo en particular o de tods una organizacién, pars po-

der lograr esto es necesario:
a) tener metas comunes.

b) determinar la importancia de las metas,

t) que esas metas sean posibles de slcanzar.
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Cusndo se quiare alcanzar una meta psro algo lo impide,
surge una frustracibén, que puede tenar como respuesta: ls agre-
sidn, que es una forms de staque verbal o f£isico; la regresién,
que es un retorno sl passdo, rehuyendo los problemas actusles;
la fijecién, que es 1a defensa de una posicidn; y la resigna~
cién, que consiste en uns apatia en el desempefic de las scti-
vidades, por aceptar como irremediable el c-tldé-do las cosas.

Por lo tanto la frustracibén va a afectar la actuacién en
el trabajc, ya que reducird su esfuerzo, provocard accidentes
y snfermedades de trabajo por la falta de interés, habré un
ambiente de neurosis con obsesiones, fobias, etc., se reduci-
rén las habilidades para reslizar el trabajo, surgirén huele
gas, debido s quejas e insatisfacciones y se trabajeré con

sonotonia y enajenacidn,

2.10.,2.3. LA COMUNICACION.

La comunicacién es un intercambio de informacién y "el
nedio por el cual se unifica la actividad organizndl"ls.
Por éste medio se wodifica la conducts, se rellizlp los

cambios y ss hace posible el logro de objetivos, la comuni-

18 Koontz/0'Donnell, ob. cit. p. 082,
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cacidn es esencisl pars la realizacién de sctividades en gru-
pos.

Dentro de la comunicacidédn intervienen varios elementos:

a) EL TRANSMISOR.

Se refiere a la persona o personas que originan el men~
saje.
b) EL CANAL.

El canal es ol lcdio por el que'ls comunicacién es envis-
ds.
¢) EL RECEPTOR.

Es la persons o personas s quisnes se envia el mensaje,

el receptor pusde ser una o varias peraonas.

Dentro de la emprasa la comunicecién puede tensr flujos
descendentes, como en el caso de Srdenes e iastrucciones y =
sacendentes, comc sugestiones, quejas, s informes.

Este tipo de comunicacién es el que se da entre jefes y
subordinados.

Existe otro tipo de flujo, que se da entre parsonsal o

ejecutivos ‘de un mismo nivel jerdrquico y la comunicacidén
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.cnirnl. conaistente en boletines, circulares, magnavoces, etc,.
Le informacidén que se transmite pu;do ser: rutinarias, que
peraite el uso de formas, que contiensn los datos ée cardcter
repatitivo; original, que requisre la preparacién de informses
especiales; y le combinada pars la cusl pueden utilizarse for-

mas que pernitan aladir ls informacién original.

En todos los aspectos sn que interviens el factor huma-
no, desde el reclutamiento hasta la jubilacién, es auy impor-

tante tener una comunicacién efectiva,

Durante el proceso de reclutamiento la comunicacibn tracs
de persuadir a los empleados potenciales de las ventsjas de
trabajar para la empresa, dando informacién en general sobre
1a compaiis, de tsl modo gue pusdan cresrse uns imsgen favora-
e,

La eo-uniélctbu e necesaris pars :rclr‘|1 eapleado cier-
to sentido de familisridad y seguridad en su empleoc. Ya que
se cree que el individuo es més productivo, si emocionslimente

estd tranquilo, también es muy importante que pueda tratar a
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sus compafieros, superiores y subordinados y que se le expliquen
procedimientos, politicas, y précticas, pars hacerlo sentir -

parte de la empresa.

33 lupogior debe comunicar s sus subordinsdos su evaluwa-
cibn sobre al desempefio de sus actividades, y hacerles sentir
que éstes son importantes para el logro de los objetivos de
la organiszacién. Ests eveluscién es una foras importants

de motivar a loa espleados,

2.10.3. CONTROL.
"Bl control }-plica ls medicién de la reslizecidn de los

acontacimientos contra las normas de los plasnes y la correc-

c18n de desvisciones pars assgurar ¢} logro de los objoilvou

de acuerdo con lo pllaoado'.I’
El control ncs persite medir el progresoc, detactar las

desvinciones & indicar la accién correctiva,

El proceso bisico de control incluye tres pllbl.zo

l1.= El establecimiento de esténdares.

19 Koontz/0'Donnel, ob, cit, p. 709,
20 Koontz/0'Domnell, ob, cit, p. 716,
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2.~ Medicién del desempufio.

3,- Correccién de las desviaciones.

1.- ESTABLECIMIENTO DE ESTANDARES:

Se deben esteblecer criterios sencillos de evaluacidn,

Que son puntos que se ssleccionan en un programa totna de pla-
nescidn, donde se reslizan medidas de evaluacidi, de tal mane~
ra que puedan orientar sobre la forma de cémo marchan las co-

sas sin que ae tengs que observar cada paso de la ejecucidn

de los planes.

Estos criterios ¢ normas pueden expresarss en terainos
fisicos como cantidad de productos, unidades de servicio, horas-
hombre, velocidad, volumen, etc., o pusdan expresarse en térmi-
nos monetarios, como volumen de ventas, costcs, gastos, o uti=-

lidades,

2.- MEDIDAS DE DESEMPERO.
Ls medida de desempefio debiera ser una base futuras, de tal-
forma que las desviaciones pusdan ser detectadas antes de que

ocurran y se pusdan evitar,
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Si la norma es apropiada y existen medios para determi-
nar qué estén haciendo los subordinados, ls evaluacibn del -
desenpafio real y esperado serd fiécil, pero si se trata de pro-
duccibébn por orden o el tipo de produccién es menos técnico, la
evaluscidn podria ser muy dificil.

S4n embargo & medida que se establecen objetivos verifica-
bles, estos llegan a ssr normss contrs las cusles puede medir-

s¢ todo sl desenpefic de la organizacibn,

3.~ CORRECCION DE LAS DESVIACIOHZS;

La correccién se puede llevar a cabo a través de la res-
signacidn o reclasificacién de los debexes, mediante asesoria
adicional, por medio ﬁe una mayor seleccién y entrensmiento -

del personsl, una direccién mhs fuerte, etc..

2.11. ALIﬁENTACION DEL GANADO EN REGIMEN DE PASTOREO.
(Ganaderia Extensiva).

Cusndo se dispone de abundantes pastos de buens calidad,
los problemas alimenticios que plantea el ganado durante su
engorda se resuelven con facilidad. Las plantas jévenes, en
fl“ de crecimiento, son rices en la mayor parte de los prin-

cipios nutricionales, y pueden constituir la base de una racién

-77 -



suficientemente eaquilibrads pars los novillos.

Un programs completo a base de forrajes, debe incluir le~
guminosas y pastos herbdceos, con 1o que se ssegurard suficien-
te liiucnto para todo el afio. Puedsn incluirse tanto plantas
perennes como anuales; unas pocas para pastos, algunas pare -~
heno y ensilado y otrss que se pusdan cosechar. Este tipo de
raciones debsn tener la méxims flexibilidad, con ;bjcto de pre-

venir tanto el exceso, como e] defecto #n la alimentacibn.

"Diversos trabajos demuestran que sl ganado pasta como -

0“21. y 81 el alimento consumido en

nbxino unas B horas disria
éste tismpo no es suficiente pars satisfacer requerimientos
or.iﬁicou. santener el pesc corporal, premover sl desarrollo

de animales jOvenes, entonces es necesario suplementar la racibn

con otras sustancias nutritivas.
2.11.1, ALIMENTACION SUPLEMENTARIA CON FORRAJE.
Cuando se requiers un suplemento adicional puede recurrire

se con buenos resultados s un forraje ssco de buena calidad

21 Diggins, Ronald., Produccién de carne bovins, México, D.F.:
Editorial C.E.C.S.A.. 1984, p. 103.
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o de ensilaje.

Las cantidades de éstos varian seglin la cantidad y cali-
dad del pasto que consume el ganado. Unos 5]!3. de heno de
leguminosas de duena cnliéud. unos 15 Kg, de ensilaje de legumi-~
noses © 12 Kg. de ensileje de sorgo o maiz, pueden sustituir

la sitad aproximadamente del pasto requerido por un adulto,

2.13.2. ALIMENTACION SUPLEMENTARIA CON GRANOS.

Los ceresles pusden usarse para cubrir cierts parte de
les demandas nutritivas del gansdo, Pera cubrir ste demanda,
se puede sustituir la mitsd aproximadamente de los pastos ne-

cesarios, con 1.5 a 2.5 Kg. de maiz, cebada, trigo, o sorgo.-

2,11.3. ALIMENTACION SUPLEMENTARIA CON MINERALES.

Le sal comin debe estar en todo momento sl alcance del
ganado que pasta. En muchas zonas, los pastos contienen los mi-
nerales esenciales en proporciones adecuadas, pero en cambio,

existen deficiencias de fésforo y cobaslto, en algunas regiones,

A medida que auments el nimero de cosechas exigidas a un

terreno, se hacen més fuertes las carencias minerales.
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Con ¢l fin de evitar cualquier deficiencia, y dado que
"las mezclas minerales son relativamente baratas, es buena nor-
ma que el ganado disponga siemapre de una duens mezcla mineral

a su alcance, .

2.11.4, ALIMENTACION SUPLEMENTARIA CON VITAMINAS.

El forraje verde es rico en vitasinas 1ndi.pinl.b1.l
para sl gansdo. Raramente results necesaria ls complementa-
cibn vitaminics de la dieta del ganado en régimen de pastoreo,

Las vitaminas A y D son las {inicas que es probsble que
seas necesario afedir s las raciones. El ganado puede almace-
nar en su higado, cantidades elevadas de vitsmins A, que lus-
go utilizs en los peribédos de escasez. S4lo existe una avita-
minosis durante” varios meses en pastizales secos y de baja ca-
lidad.

El genado que padece carencis de vttnlin, A, no pusde a-
comodar su visidén a ls oscuridad ( ceguera nocturna), se tambas-
lea al sndar y smuestra excesivs secrecién nasal y ocular.

Cuando se sospachs uns deficinnc;l de vitamina A, debe sumi-
nistrarse al animsl medio kilogramo diario de harina de alfal-
fa deshidratads o fresca, o puede recurrirse a un suplementc
vitaminico, que contenga 3000 unidades internacionales de vita-

mina A por gramo, durante un periédo de 10 a 15 dias.

- 80 -



2.11.5. ALINENTACION CON SUPLEMENTO PROTEINICO.

Cuando el gansdo vacuno consume grandes cantidades de fo-
" rraje verde de busng calidad, raramente necesits un luploncn-.
to proteinico.

En camdio, si ¢) pasto es escaso o de baja celidad, o el
forraje que se emples como aditivo es pobre en proteinas, re-
sulta necesario suplementar ls alimentacién con un concentra-
do proteinico en cantidedes de 100 s 4350 gramos por cabezs sl
dia. Los concentrados protsinicos utilizados frecusntemente
son la harins o las tortas de algodén, de linaza, de sojs o de

cacahuate,

2.11.6. AGUA. '

El agus es el elemento més barato y mhs esencial de la
racibn, ys que el ganado vacunc gana més peso y aprovecha me-
Jor los alimentos cuando dispone de agus ep abundencis,

El ganado come mejor si pasta cerca de un lugar donde corrs
el agus sbundantemente.

Por lo contrario, si el agus esté slejade del pasto, el
aprovechamiento de éste no es uniforme en las diversas seccio-
nes del pusttznl! y en slgunas de ellas puede ser arrasado de
~ tal maners qus quede destruido y ses reemplazado por hierbas
indeseables, ademis de que el consumo energético, por el despla-
zamiento excesivo, rottn.cnloriuo aprovechables pars su msante-

nimiento, desarrollo, y engorda.

- 81-



2.12, ALIMENTACION DEL GANADO EN CONFINAMIENTO.
(ganaderis Intensivs.)

En ocasiones, el forraje se corta y se transporta a un
lugar detereinado pars su consumo inmediato por el ganado que
se explota en confinamiento en los centros de engorda.

Este sistema recibe el nombre de -lt-bulnqlbn COn pasto
verde. i

"Los experimentos llevados s cabo en varias estaciones
agricolas, han confirmado que con éste sistama de estabulaciénm,
se puede alcanzar una produccibén de carne bovina, por hecté-
rea, superior en un 20 & 30 T, a la que se obtiene por medio
del p.ltoroo".zz

Cuando ¢l forraje se transporta a los centros de engorda
del ganado, se consigue un aumento més répido de peso que con
cuslquier otro sistema de pastoreo.

El podar prescindir de vallas o cercas constituye otrs
ventsja al sistema. En €ste sistems el forraje debe cortarse
dieriamente y en la cantidad pracisa para su consumo por sl

ganado en las 24 hrs, pues las cantidedes sobrantes se enmohe-

22 Diggins, Ronald, Ibid. p, 113,
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cen con facilidad y hay que desecharlas, Taabién con este ais-
- tema aumenta el rendimiento de loa cultivos de leguminosss ¥y
hierbas forrajerss de tipo alto, en cambio, los pastos herbé-
CCPI de menor altura, no mejoran su rendimiento en éatas cir-
cunstancias; por lo tanto, la préctica de las raciones de pas-
to verde, se adapta mejor s las legunminosas y hierbas forra-
jeras cultivadas en rotacidn, que a los pastizales permsanentes.
Frente a las ventajas seflaladas anteriorments, el sis-

tema ofrece algunos inconvenientes;: entre ellos encontramos:

1.- Las operaciones de corte y trnhlporte deben hacerse cada
dia, 10 que crea un problema de mano de obra.
2.- E1 sistema exige una inversidén considerable en maquinaria
y equipo.
3.« El tiempo lluvioso y las parcelas enfangadas, constituyen
un grave problema para el manejo de la maquinaria pesada.

Por todo lo lntt*!or deben scpesarse bien las ventajas
y riesgos de éste tipo de alimentacién para decidirse s adop-

tarlo en sustitucién del pastoreo.
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El dueiic de grandes explotaciones puede considerar la
conveniencia de transportsr el forraje hasta el centro de en-
gorda. Sin eabargo, es dificil que el propietario ﬂc un re=-
baflo pcquono'pucdu realizar la inversién extras, para saplear
la manp de obra necesaria, de manera que le sea economicamen-

te rentable.
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CAPITULO 3
COMERCIALJIZACION,



. 3. COMERCIALIZACION,
3.1. PROCESO DE COMERCIALIZACION.

El proceso de colorc1n11z0g£6n del ganado bovind presen=
te uns excesiva intermediacién en los flujos de €stos alimen-
tos hacia la transforomacién industrial y de ah{ hasta el con-
sumo final, por la presencia de un gran nGmero d: agentes que,
sin incorporar ningfin beneficio al proceseo, lo involucrsn en
una dindmica especulativa y distorcionada que roporéute en la
elevacién del margen de comercializacibén, y por lo tanto, en

el encarscimiento artificisl del producto.

Entre otras tlulll..d;tl situscidén se geners como resul-
tado del atraso en materia de organizacién de los productores,
su falts de integracién agroindustrial y especificamente, por
el control que ciertos tipos de intermediarios han logrado

imponer sobre el conjunto de la cadena produccibén-consusmo.

En general, eata fase constituye "el nGcleo de poder de

los sistemas glnuderoa".23 donde los agentes que participan

23 Rodriguez Gigena, Gonzalo. Economia Mexicana, serie temé-
tica 1, Sector Agropecuario. México, D.F.: CIDE. 1983,

p. 39,
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en la miums guatrds posiciones de dominacién-subordinacién
con los dembs agentes del sistema, constituyéndose por ello

eh el nicleo de cohtrol de los sisteras,

El mercado da bovinos se satisface principalmente de las
zonas noroeste, ngrte, centro norte y golfo.

La oferts de bovinos va dcndc el ganado mestizo o crio-
1llo en el que no se define ninguna raza, passndo por el “"hyass-
teco” y el de rasgos cebuinos haste el de razas suropeas pro-

ductoras de carns.

El mercado de bovinos en pie para el abasto e industria-
lizacién se desarrolla de dos formas: uno, el que se da en pe-
quefias poblaciones y otro, el de las grandes ciudades como el

Distrito Federal, Guadslsjars y Monterrey.

En las pequeias localidades puede o no existir un centro
apropiado de matanza, al cual concurren pequefios productores
locales, intermediarios que compran a productores y & los ta-
blajeros. En 1la mayoria de los casos, aun en rastros munici=-

pales, se utilizan métodos primitivos de matanza por lo cual



no se aprovechan los esquilmos tales como sangre, huesos,

excretas y faneras,

En las grandes ciudades antes mencionadss, ssi{ como en
municipios del estado de México cercanos al D.F., existen ras-
tros de diferentes capacidades y condiciones a los que concu=-
rren comisionistas en ganado, revendedores ¢ 1nc1;|o engorda-
dores, quisnes establecen la cantidad y calidad del ganado para

el sacrificio.

En el cuadro 7 se muestra una liata de ls localizacién

y capacided de matanza en rastros y frigorificos,

En la comercializscién de ganado bovino existen dos tipos
de flujos:
~ Ls comercislizacién de snimales para exportacién en pie.

=~ La comsrcializacién del ganado para el mercado interno.
3.1.1. COHEIQIALIZACION DE ANINMALES PARA LA EXPORTACION

EN PIE:

En donde existe un agente intermediario que concentra ¥y
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LOCALIZACION Y CAPACIDAD DE MATANZA EN RASTROS Y FRIGORIFICOS.

ZONAS RASTROS CAPACIDAD FRIGORIFICO CAPACIDAD.
Cabeza dia Cabezs dia
NOROESTE 120 2,945 8 3,050
Baja California Norte 3 125 2 1,000
Baja California Sur 7 100
Nayarit 17 460 1 as0
Sinaloa 18 760 4 900
Sonors 75 1,500 1 800
NORTE ) 107 2,325 5 1,400
Chihuahua 70 1,445 4 1,100
Durango . k1) 980 1 300
NORESTE. 132 . 2,112 9 2,650
Coahuils k1] 615
Nuevo Leén 54 597 8 2,500
Tamsulipas 40 900 1 150
CENTRO NORTE. 119 1,565 2 1,200
acatecas 53
Aguascalientes 7 100
San Luis Potosi s9 700 2 1,200
CENTRO_PACIFICO 223 3,300 3 1,100
Jalisco 118 1,950 1 400
Colima 7 135 1 350
Michoacén 98 . 1,218 1 350
(continta)
CUADRO 7
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{(continuacién)

CENTRO_ s28 4,530 21 3,890
México 120 2,600 6 600
Querétaro ? 240 3 700
Guana justo 46 4:480 1 640
Hidalgo 75 300 3 600
Puebla 215 650 3 1,000
Tlaxcals 37 140 1 200
Morelos 28 120 2 150
CENTRO GOLFO n3 . 2,490 3 1,700
Veracruz 94 1,500 1 300
Tabasco 19 990 2 1,400
DISTRITO_FEDERAL 18 3,000 ? 1,000
PACIFICO SU! 450 2,992 7 2,000
Guerrero 69 700 4 800
Oaxaca 273 780 2 800
Chiapas 108 1,512 1 400
PENINSULAR 1 505 2 500
Quintena Roo 4 28

Yucatén 98 350 1 250
Campeche 9 130 1 250
Total 1,921 25,864 88 20,740
Fuente: Elaborado con datos de la Comisiln Ejecutiva de la Carne, 1979.
CUADRO ?
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clesifica la oferts, con el objeto de obtener lotes lo sufi- °
cientemente numerosos y homogéneos para hacerlos atractivos

s los compradores estadounidenses. (Mencionamos s estos ya
que es 81 meyor mercado.)

Estos agentes, por lo general, son productores de ganado
que, & su vez, recolectan la produccién de una érea geogréfics
sobre la que ejercen una influencie determinante con base en
razones de prestigio personal, y prestacidn &e determinados
servicios: como es el financiar ls produccién, con base en el
sistena de otorgar adelantos sobre futuros becerros, previo
compromiso de venta o el hecho de qhe date tipo de ganaderos
tiensn una vinculacidén directa con 1a unién ganadera, lo que
permite conocer mbs s fondo el proceso de tramitacién o gesta-
cién del papeleo & 1ls exportacién.

Este intersediario productor recibe un beneficio de aproxi-
ssdanente 30 3, que cbtiene del diferencisi entre el precio
pagado al pequefio productor ¥y los precios vigentes en la fron-

ters por animales de igual calidad.

3.1.2. COMERCIALIZACION DEL GANADO PARA EL MERCADO INTERNO.

En este mercado existen tres tipos de agentes: el peque-
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fio intermediario ("coyote o pepenador™), el introductor de
ganado en pie y los introductores de ganado pars el abasto de

grandes ciudades.

3.1.2.1. "COYOTE O PEPENADOR".

Los comerciantes de sscssos recursos, dependen para sus
compras de los pegquefios ganaderos y son denominados "coyotes .
o pepenadores”, también se les considers como pequefios msyoris-

tas.

Sus funciones consisten sn recorrer los ranchos de los
vendedores potencisles dispersos en ls regidn y adquirir perso~
nilllnte a través de transacciones al contado el producto die-
ponible pars le venta, su bajs capacidad financiera adlo les
peraite adquirir lotes auy reducidos, comc méiximo haste 100

cabszas.
Este pequefo mayoristas no suele vender el producto direc-

tamente, sino a los introductores de ganado en pis o mayoris-

tas comercisntes.
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Ls funcibén esencial es en resumen, la recoleccidén de gana~
" do de calidad heterogénea, geograficemente disperso pars cana-

ligarlos hacis un puato de concentracibn comercial.

3.1.2.2. INTRODUCTORES DE GANADO EN PIE.

Son los que sdquieren y venden grandes cantidades. El
introductor de ganado, resliza les funciones de : recopilador,
seleccionsdor del producto y vendedor de lotes homogéneos, di-
rectanente & gansderos o compradores-vendedores de lotes uni-

formes de ganasdo.

Los servicios de recopjlacién seleccién y vents de gana-
do, exigen gastos sustenciales de transporte, alimentacién, msno

de obrs y pago de impuesto.

Se hs notado que el nimero de intermediarios de esta cate-
goris ha empezado s disminuir, debido a que ¢l margen de utili-
dad por unidad comercializeda parece haberse reducido en fun-
cién de los asltos costos antes sehalados en el mansjo del ge-
nado, no obstante en funcibén del volumen y csuss de uns mejo-

ris en los sétodos emplesdos, especialmente derivados de una



utilizacién mds efectiva del transports, ls ganancia total pars

el intermediario ha tendido &8 elevarse.

El evidente aumento que se estd operando en la comercialie-
zacibén del ganado en engorda puede stribuirse a la infreestruc-

tura vial,

No debe dejarse de tomar en cuents que la& comercializa-
cién del gansdo de engorda en pie, se lleva a cabo con bajos

niveles de eficiencis tecnolégica.

El transporte del producto se sfectGa todavia en unida-
des insdecuadas y su asnejo ispropio da lugar e diverses mer-
mas y pérdidas por mal trato que reciben los animales.

Conocedores an la materia estisan que dotas pérdidas 1lle-
gén hasta ol 5 % del totsl ( les fracturas de pstas son los

accidentes més frecuantes.).
3.1.2.3. INTRODUCTORES DE GANADO (mayoristas).

Estos adquieren los ejemplares de los ganaderos, los trans-

portan por su cuenta & las ciudades y los revenden.
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La escala de opsraciones varfa entre pequefos comprado-
res (que las realizan personalmente) y empresas con amplio
capital de trabajo que trafican grandes voldsenes y operan con

diversos agentes ubicados en las zonas ganaderas.

Cuando las compras de gsnado son realizadas por mayoris-
tas, gsneralmsnte sl vendedor hace un descuento de sproximade~
nente el 4X sobre el precioc total, por el agua que se le pudo

haber dado sl ganado antes de la venta para aumentar su peso.

El pago da los impuestos sobre las ventas son cubiertos
por esto introductores, asi como los gastos de transports, que
se¢ efectéan generaslmente en unidades alquiladas,

3

Las transacciones son sl contado y en las ventas de ga-

nado en los rsstros se requiere de contectos parsonales con

los compredores, pars introducir el producto.
En la generalidad de los casos los introductores de gana-

do, llevan a cabo el proceso de compra-venta del ganado prepa-

rado pars el sacrificio pars el abasto de grandes ciudades.
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Eatos intersediarios constituyen, un nicleo de agentes _
qus controlan tanto la oferts diaris de ganado en el rastso,
como 1s venta de carne en cansl de los sismos. Forman una ba-
fr-ra cani 1n£raﬁquolblc entre los productores de carne y la
demanda de los carniceros, lo cusl les peraite el pago y cobro
de precios diecrecionales que les proporcionan slevados mar=-

genes de utilidad,

3.1.2.4, LOS CONISIONISTAS.

Los comisionistas a diferencia de los introductores re~
ciben el ganado en comisibn de los genadsros, obteniendo un
porcentaje por animal vendido o sobre 4l valor neto de la vane-
ta total.

Se trata de un sgente de ventas, que obtiene un flujo de
ganedo continuo, durante todo el aflo,

La relacién tan estrechs entre ganaderos y comisionistas,
petnite afectuar en forma acelersds y sin contratiempos las
transacciones comercisles. k

La forms ds pago al comisionista ocasiona, que &1, pro-

cuce pars sus clientes los mejores precios del mercado, indi-
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candoles 1ls msjor época pars vender sus animales.

3.1.2,5. UNIONES REGIONALES DE GANADEROS.
Las uniones de ganaderos, se encargan del mercado del
producto de sus asociados y desempesfian un papel de gran impor-

tancis en la distribucibn de ganado.

En el rastro de Ferrerfs del D.F., una gran parte del go-
nado, sacrificado preéldg de «stas uniones y su comercialize-
c¢ibén depende directamente de las uniones ganaderas mencionadas,
estas acthan como comisionistas, descontando del precio de ven-
ta su comisién correspondiente mis los gastos de transporte

y sdministracibn.

En la phgine siguiente se presenta en forme gréfica el
v!lujo del genado desde la venta del productor del mismo hasts

que llega sl consumidor final.
3.2, ASOCIACIONES GANADERAS.

¥Se consideran como Acociaclonol‘clnldornl. las que cons~

tituyan los gansderos del pals, pars propugnsr por el mejora-
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miento de ls ganaderis de la Repiblica y para la protec-

* ccidn de los intereses econbémicos de sus asociadol"za.

Las finalidades de dichas ssociaciones son:

- tratar de que se implanten métodos cientificos nd-.pricti—
cos y econbmicos.

= regularizar ls producciﬁn de acuerdo a las necesidades.

~ hacer una nejor distribucibn de los productos, y fomentar
las exporteciones. '

« procurar la estandarizacidn de los productores ganaderos,

- ayudsr al mejoramiento dé la g;nlderia.

= gestionar créditos para los miembros.
‘= tratar de que axistan en lugares convenientes todas las ins-
talaciones adecuadas, como refrigeradoras, empacadoras, etc.,
8 fin de rn.qlqr el mercado, ya sea disminuyendo, sosteniendo
o aumentando los precios.

= informar a los pequeiios gansderos, de las ventajas de uti-
ligsr técnicas modernas de produccién.
-~ repressntar ante tods clase de autoridades los interssss comu-

nes de sus asociados.

24 Confederacidn Nacional Ganadera, Ley de Asociaciones Ga-
naderss y su Reglamento. pp. 5 y 6.
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Existen tres tiDOI“G Asociaciones; Asociaciones Ganaderas
Locales, Uniones Ganaderas Regionales, y Confederacidn Nacio=-

nal Ganadera.

3.2.1. LAS ASOCIACIONES GANADERAS LOCALES.

Estas Asociaciones se integran por lo menos, por diez
criadores y se entiende por localidsd "un pueble o munici-
pio."25

La finalidad de las Asociaciones Ganaderas Locales son

las siguientes:

« tratar de que todos loe ganaderos de la localidad se agrupen
en ls Asociscibn.

~ elaborar uns estadistica ganadera de su jurisdiccidn.

- procurar que los gsnadercs lleven une contabilidad.

- tratar de¢ elevar el nivel cultural de los asociados.

= fomentar la conservacién del medio embiente.

3.2.2. UNIONES GANADERAS REGIONALES.

Las Uniones Ganaderas Regionales se organizen, cuasnde
25 Confederacién Nacional Ganadera. Ibid, art. %90. p. 9.
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existen tres o miks Asociacicnes Ganaderas Locales. .Se entien-
“de como regibn, "aquella que por simileridad de actividasdes
y por vias de comunicacién con que cuente, pueda constituir

una unidad dentro de la economfa nlcionnl."26
Dichas Uniones tienen por objeto:

- fomentar la !orhacfbn de Asociaciones Ganaderas Locales don-
de no existen.

= ayudar & las Asociaciones existentes a agrupsr a los gansderos.
= elaborsr el censo pecusrio regional.

- coordinar las actividades de las Asociaciones Locales.

~ fomentar la reforestacidn y sdvertir del peligro de le tals

inmoderads, y los incendios.
3.2.3, CONFEDERACION NACIONAL GANADERA.
Las Uniones Ganaderas Regionales, designan delegados, que

constituyen la Confederacién Nacional Ganadera, pars lo cual

8 necesario la reunién de 3 o més Uniones Regionales.

26 Loc. cit,
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La Confederscién radics en la capital de 1s Repdbdlics,

teniendo como finalidades las siguientes:

- fomentar la formacién de las Asociactonss Locsles y 1as Unio-
nes Regionales.

= promover la formacién de los censos ganaderocs.

= coordinar a nivel nscional las actividades de la: Uniones

. Regionales.

- colaborar con cualquisr autoridad a la resolucién de los
problemas que afecten a la ganaderia.

~ formar psrte de las comisiones, comités o consejos que ee

conatituyan por el Gobierno Federal,

= Fomentar la reforestacién y conservacién del medio ambiente.
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CAPITULO 4
INVESTIGACION DE CAMPO.



4. INVESTIGACION DE CAMPO.

Esta investigacidén pretende mostrar como los ganaderos
de los municipios de Tamuin y Cd, Valles del estado de San Luis
Potos{ continfan utilizando el régimen de pastorec para la -
engorda del ganado bovino, recibiendo en muy contadas ocasio-
nes asistencia técnica y no teniendo una planescién de sy -
produceidn, por lo que no tienen conocimiento sobre las di-
ferentes alternativas existentes para mejorar la misma y -
aumentar ls productividad, de igual forma al no llevar una
planesacidén, no llevan un control y la mayoria de las veces

no saben si estén obteniendo utilidades o pérdidas.

4.1. SAN LUIS POTOSI.
El estado se San Luis Potos{ cuents con una extensién
territorial de 62,848 ll-z. que corresponden al 3,193 del ~

territorio nacional, de los cuales 41,161 h.2

son de supep
ficie semidrida.

Cuenta con 56 municipios y una poblacibén (1980) de -
1,673,893 habitantes, que repressntan el 2.50% de la pobdla-
cién total de México. Teniendo uns poblacién economicemen-

te activa de 532,115 habitantes.

- 102 -



Su producto interno bruto (P.I.B. 1980) es de 62,194
aillones de pesos que comparado con 4,276,490 aillones de
pesos que es el P.I.B. Nacional (1980), represents el 1.45% .
De este P.1.B. @l accgor Agropecuario ocupa el 4° lugar en

importancis.

Dentro de su produccidén ganaders, tiene el primer lu-
gar el ganado bovino con 1,058,259 cabezas, que corresponde
el 2,672 de la produccién Nacionsl, produciéndose 38,326 to

neladas de carne en canal. ( cuadro 9).

San Luis Potosi se ha dividido en & Sub-regiones para
fines estadisticos. La primera es la del Altiplano, que -

2

cuenta con 30,175.2 Km.“ y 15 Municipios. Las caracteris-

ticas de la sisza son:

- forms parte de las zonss éridas de 1a entided,

= la sctividad predominante es ls agropecuaris, que capta
.@1 &44% de 1a poblacién economicamente activa.

« la gensderis es de tipo extensivo y estd orientsda a les
especies caprina y ovina.

= 1a explotacién silvicola da sustento s la perte de la po-

blacién de las pecuedas comunidades.
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- cuenta ¢on un importante potencial minero, con importan-
tes yacimientos de oro, plata, cobrs, zinc, y estafio, asi
como de minerales no metélicos.

= @1 sector industrial no es significativo.

La segunda Sub-regién es la de San Luis que abarcs -
8,985.7 Kku.? y 11 municipios, sus caracteristicas son:
« la actividad predominante es la industria, ls zone metro-
politana de San Luis Potosi es el centro comercial y de sep
vicios a nivel estatal que atiende & ls entidad y parte de
los estados de Guansjuato y Jalisco.
- is sgricultura se desarrolia en 103,000 hectéreas, los -
principales cultivos son ¢l maiz, frijol, trigo, hortalizs
y slgunos frutales.
- la |nnldcr£! se desarrolls en forma extensiva, destacando
la explotacién de ganado caprino y ovino,

La tercera Sub-regién es la Medis, con 13,449 kn.2 y:

12 municipios, sus caracteristicas son:

-« 1s sctividad predominante es la agropecuaria, siendo los

principales cultivos el maiz, frijol, tomate, hortalizass,
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frutales, etc..

- la ganaderia se orienta al ganado caprino y bovino.

= cuenta con especies maderables, como pino, encino, y ce-
dro.

« la explotacibn minersa presentas problemas de ca{lctor téc~
nico, econdézmico y social, sus principales producio- son el
estallo, arsénico, dismuto y flourita.

~ la produccién industrial no es significativa.

Ls cuarts Sub-regién es la Huasteca, con 10,238.1 I.?

y 18 municipios, con las siguientes caracteriaticas:

= la base econbmica la constituye la actividad agropecua-
ria.

= en ésta actividad se ocupa el 38T de 1la poblacién econo-
nicamente activa y se produce, maiz, frijol, cafla de azfi-
car, trigo, café, cacshuate, frutales, etc., destacando en
éste (ltimo la produccién de citricos.

= 1a produccién ;inldorn se dessrrolla en forma extensiva,
enfocads principalasnte a el ganado bovine.

- 8¢ tiene un smplio potencial forestal que incluye maderas

preciosas.
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4.1, San Luis

Potosf.

ESTADO DE SAN LUIS POTOSI

L

NACIONAL
Exten n
Terr rial:
Super [] 2
de 1a entidad: Km 62,848 1,967,183 3.19
Superficie 2
Semifrida: Km 41,161 887,868 4,64
Div. Polftica:
unticipios 56 2,391 2.34
Localidades 4,439 125,300 3.54
Localidades de
1 a 99 hab. 2,370 78,806 3.01
Poblacién
(1980) Hadb. 1,673,893 66,846,833 2.50
Poblacibn .
economicamente
active (1980) Hab. 532,115 22,066,084 2.4
conomfa:
E.l.!. (1980) Millp
nes de
pesos. 62,194 4,276,490 1.45
Sector:
Agropecuario . 7,079 357,131 1.98
Minerfa . 1,808 291,374 0.62
Manufacturs . 13,520 985,013 1.%
Construccidn - 5,677 276,193 .06
Electricidad . 442 42,035 1.08
Distribucién " 17,52} 1,278,667 1.9
Resto de ser-
vicios " 16,148 1,046,077 1.54
Produccidn:
Ganaderfa: .
Bovino cabezas 1,058,259 36,834,075 2.87
Porcino " 374,409 18,373,328 2.04
Ovino . 429,942 6,657,110 6.46
Caprino . 998,309 10,289,754 9.70
Produccifn de
carne en canal:
Bovino Ton. 38,326 1,200,544 3.19
Porcino . 20,242 1,365,414 1.48
Ovino . 2,000 J748 8.42
Caprino ° 2,717 33,719 8.06
Aves . 10,586 482,491 2.19
Huevos d 184 690,310 0.03
uente: ] .

CUADRO &




LIVISION POLITICA DE SAN LUIS POTOS!

MUNICIPIO EXTERS1ON ASN.H,
tn?{:ogm (M18)
Sub:Regtdn Algiplang 30,1752
Catorce 1,178.6 2,700
Cedral 1,080.2 .700
Charcas 2,339.9 010
Gusdalcaziér 4,248.3 640
Natehudla 1,299.1 +570
Noctezums 1.604.2 720
Salinas 2,116.2 ,070
Santo Oomingo 6,266.8 1,970
Vanagas 2,667.2 1990
Vemado 1,360.6 790
Yilla Ariste 962.4 +610
d 1,4086.! .630
[ 228.¢ «£00
Vills Ramos 2.145,8 +200
villa Higqalgo 1,198.8 670
N | n $en Lud €.985.7
vatulcoe 881.6 1850
Armpdil1o de los Infontes $68.4 1640
Cerro de Sen Padro 147.8 1040
henquitic de Carmoma 647.1 »020
San Luis Potos! 1,353.) +860
Sa Narfs del Rfo 1.769.1 110
l Mn Cutiérraz 21.4 850
615.1 780
th u ridgs 1,156.4 1160
Villae dc Reyes 1,122.0 1,620
laregos 703.7 1,970
13,445.0
96,3 1,280
376.5 1,220
Corritn 935.0 1,150
Civded de) Ml 3.,850.6 1,240
Cluded Fernlndez 351.6 $€0
Laguni1las 612.7 1,350
Kaydn £09.5 980
Rfevarde 3,242.9 $80
San Ciro de Acosts - 20.0 900
San Nicolds Tolentino 54.5 1,840
Sants Coterine 37.3 840
Yilta ¢e Juirez 661.9 1,110
Regibn M 10,236.1
quisadn 02.8 100
Axt1a de Terrazas 23.0 100
Tancahuitz de Sintos 87.0 200
Ciuded Yolles 2.111.2 70
Coxcatldn 15.6 160
sne 15.0 50
Nuehuat16n 62.0 3680
3an Antonto 103.) 200
San Martfn Chachicusutle 305.1 190
San Vicanta Tancuayslab 430.? 40
Temasopo 1.296.7 360
h-nuuhno 396. 6 140
Tampacién 260.8 120
) ( me 16n 100, 9 100
2,421.5 . 20
Tanlajds 455.2 140
uuoulln de Escobedo zol.z 50
X 1s 3.8 600

uon ®: Anvarfo Litadlitico rsan Tuis Potost, TGAL. S.7.T7.
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De las 6,284,800 hecthreas con que cuenta el estado de
San Luis Potosf, 399,852 son de temporal y 93,310 de riego,
que se dedican a la agriculturs, existe un total de -
543,317 hectiéreas de pastizales, 37,947 hectiress que son
de breas urbnnlljy el resto son selva, matorrsl, nopaleras,
etc..

La poblacién economicamente activa es de 532,115 habd.,
de donde 181,346 hadb. se dedican al sector agropecuario,

siendo dste sector el de maycr importancia.

Analizando los cuadros qu& a8 continuacién se muestran,
podenos apreciar que la existencis de ganado bovino ha side
zucho uayor en ln.Sub-rogibn Hussteca, que en las dexbs -
Sub-regiones, y que en éata Sub-regién, los municipios de
Tanuin y Ciudad Valles, registran las mayores existancias
de ganado bovino con 83,962 cabexzas y 70,215 cabezas respeg
tivamente pars el afio de 1980. (cuadros 10 y 11).

Esta es la rag&n por 1|>cu|1 ¢l presente estudiocs se

concreta a dichos Iunicipiol;

4.2. ELECCION DE LA MUESTRA.

Pars elegir ls muestras consideramos unicamente a uni-
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EXISTENCIAS GANADERAS DE BOVINOS SEGUN SUB-REGION
1978 - 1980 (cabezas)

SUB-REGION 1978 1979 1980
ESTADO 960,001 997,923 969,868
SUB-REGION ALTIPLANO 200,998 211,955 220,403
SUB-REGION SAN LUIS 132,149 135,452 144,592
suafassxou MEDIA 168,042 180,244 179,134
SUB-REGION HUASTECA 453,812 470,272 425,739

Fuente: Manua) de Estadfstica Bésica del Estado de San Luis
Potost, S.P.P.

CUADRO 10
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EXISTENCIAS GANADERAS DE BOVINOS SEGUN MUKICIPIO

1978 -1980 (cabezas)

MUNICIPIO 1978 1979 1980
SUB-REGION HUASTECA. 458,812 470,272 425,739
Aquismbn 26,494 27,156 28,242
Axtla de Terrazas 15,482 15,869 16,504
Ciudad Valles 65,867 67,514 10,215
Coxcatlén 9.482 9,719 10,108
San Antonio 10,476 10,738 11,168
San Martfn Chalchicuatla 25,519 26,157 22,203
San Vicenta Tancuayalab 38,605 39,570 41,153
Tamasopo 27,001 27,666 28,783
Tamazunchaie 17,086 17,513 18,214
Tampacén 17,581 18,021 18,742
Tampano16n 8,773 8,992 9,352
Tamufn ) 78,764 80,733 83,962
Tancanhuitz de Santos 13,295 13,627 14,172
Tanlajés 19,249 19,730 20,519
Tanquién de Escobedo 17,722 18,165 18,888
Xtlitlan 12,677 12,994 13,514
Ebano 44,783 45,503 nd.
Huehuetlén 9,956 10,205 nd.

Fuente: Manua)l de Estadfstica Bisica del Estado de San Luis

potosf, S.P.P.
Nota: nd.=no disponible.

CUADRO 11
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canente & unidades productorass de ganado bovino dedicado
s la engords de ganado vacuno, en los municipios de Ciudad
Vallles y Tanuin en el estado de San Luis Potosi.

Pars deterpinar el tamafio de la nisos utilizamos la rg
gla de cdlculo para muestreo de sub-universos, elaborads -
por sl instituto de mercadotécnia y publicidad de Chrysler
de México, S. A..

Primero eleginos el tipo de estudio a realizar, para
la investigacién que nos ocupa, que fue un tipo de estudio
normal elevado, con un 95X de confiabilidad, para lo cual
corresponde una acuracidad del 75Z, considerando a la acu-
racidad como el porcentsje de superficie que cubrimos del
univoflo con la muestra que utilicenmos.

El liluéento paso es obtener ¢l nimero que corresponde
eon la eolu-n; "H" en lo tabla, después se obtiene "P", (qus
es el porcentaje del Sub-universo en relacién al universo),
y sutomiticamente se obtiene "L", qus se multiplica por "H"
y se obtiene el nimero de personss que debemos entrevistar

para Que ls msuestra ses representativa, (cuadro 12).

Para conocer el porcentaje del Sub-universo con respeg
to al universo "P", fue necesario saber el nimero de gans-

deros que existen en el estado de San Luis Potos! y el ni-



RECLA DE CALCULO PARA WUESTREO DE SUB UNIVERSOS,

TIF0 DE
ESTUDIO AR

c2 (] P L
. L OUR% [3] OT
51 90,20 L0048 98 . 02 196
52 90,40 005 97 03 b1}
33 90,60 L0058 96 04 38
54 90,80 L0066 93 03 '$H
55 91.00 L0069 94 08 sed
86 91,20 0076 93 07 651
87 91.40 L0083 92 08 736
58 91.60 0093 91 09 819
39 91.80 0099 90 10 900
L1 §2.00 SOIT0 &9 1T 315
61 92,20 L0121 a8 12 1056
82 92.40 .0133 87 13 113
63 92.60 0147 86 14 1204
64 92.80 .0163 83 13 1273
68 93.00 L0175 8k 16 1344
66 93,20 0196 8y 17 1411
67 93.40 .0215 82 18 1476
68 93,60 L0239 8l 19 1539
69 93.80 L0270 80 20 1600
70 94,00 0300 1% 1659
LB §4.20 20032 5 29 1718
2 94.40 0373 17 ) 17
7 94,60 L0614 7% 24 1824
74 94.80 L0M62 15 2% 1873
73 95.00 L0528 14 26 1924
76 95.20 4603 13 27 1971
17 95.40 L0680 712 28 2016
78 95.60 01719 71 29 2059
79 95.80 .00 0 30 2100
80 96.00 1028 9 N 2139
81 96,20 1191 W % 2198
"n 96,40 L1308 67 3 FHIT]
83 96,60 J626 66 3% 2244
8 96.80 L1983 68 38 2275
83 97.00 L2300 64 36 2304
13 97.20 L2193 63 37 2331
87 97.40 372 62 38 2356
88 97.60 L4218 61 19 2319
89 97.80 L5288 .69 4D 2400
80 98.00 L6800 39 A} 2419
— 9t .10 il L L) PIXI)
92 98.40  1.1953 57T A} 2451
9 98.60 1.6734 36 A4 2464
94 98.80  Z.4313 35 48 TS 1)
95 99.00  3.8400  Sh 46 2484
9 99.2 Y] 3 9
(1 99,40 13,0833 53 48 2486
9 99,60 33,9378 8 49 2499
99 99,80 166, 5000 0 0 2500
CuADRO 12

fuente: Chrysler de Mianico, 8.4.
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naro de ganaderos de 1os municipios, sobre los cuales se

realiza este estudio, (Tamuln y Ciudad Vallles).

Debido & la carencia de datos actu-ie- en los lugares
s los que acudimos en busca de dicha informacién, ( S.A.R.H .
Confederacibén Nacionsl Ganadera, Unién Regional Ganadera de
~ 1a Huastecs y S.P.P.), tuvimos la necesidad de elaborar los
ntlutontil célculos, baséndonos en datos de 1980 y tomando
en cuents un 17.2%%7 de incremento poblacional entre 1980 y

1986.

[ ]
(1980)° + tncremento = (1986)

Total de ganaderos indepen-

dientes &n S,.L.P. 963 17.2% . 1129
Total de gansderos en Cd.

Valles. 146 17.2% 171
Total de ganadaros en

Tamuin, 46 17.25 54

* Fuente: Anuario Estedi{stico de S.L.P, 1984, S,P,P,

Potr lo tanto obtuvimos que nuestro universo es de 1129
gansdercs en el estado de S.L.P., y nuestro Sub-universo es
de 225 ganaderos, de los cuales corresponden 171 a Ciudad

Valles y 354 a Teamuin, por lo que nuestros datos totales se-

27 Sénchez Durbén, Arturo. ob. cit. p. 134,
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rén:
P = 225/1129«0,1992«19,92%= 20%
C = 952
A = 75%
H =« 0.0528
L = 1600
Por 1o que tenemos:
L x H = nimero de encuestes & realizar,

(1600) x (0.0528) = 64 encuestas.

4.3, CALCULO DE LA PROBABILIDAD DEL ERROR DE LA MUESTRA.
Para el célculo de ls probabilidad del error de la -

nuestra utilizaremos las siguientes férmulas:

1-n/N

Donde:
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n's exactitud en e} tamaio de la muestra

" aw desviacidn esténder.

p= probabilidad de éxitos 90% que realiza su produccidén por
pastoreo.

q= probabilided¢ de fracasos 10% que realiza su produccién

2 en forms estabulada o intensiva.

Ve varisnzas de la medis.

Vs error esténdar,

N= total de la poblacién.

ne tasafio de la muestra.

Lo primerc es encontrar la exactitud en el tamsiic de la
muestrs (n'), después calcular la desviacibn esténdar (s), pos-
teriormente obtener la varianza de la medis (Vz). y por Gltimo
determinar la raiz cuadrsds de ls varianza con lo que obtane-

mos el error esténdar (V).

n'e 84 - 84 - 84 = 133.97

o ¥ (.90)(.]0} _ = 0,3 = 0,032
Vo8t 9.16

2 2
Va ‘¥!0;E; - gig010§04 = 0,0000076

Ve ¥/ 0.0000076 = 0.00275 ERROR PROBABLE
DE LA MUESTRA « 0.27%
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4.4,  CUESTIONARIO.

12 E1 gsnado qus tuvo el sfic pasado estuvo:
Estabulado Semiestabulado Pastoreo

20 [Usé rotacibén de potrercs?

si_____ No_____
3% !Las vacuné?

Ss____ No_____
4% (Les dié bahos garrapaticidas ?

sSid____  No

5% (Con qué frecuencia?
cads 15 dias___ cads 2 meses__ cada 3 meses o més___
6* (Les didé alimentos balanceados?
- S No____
7% (Recibid alglin tipo de asesoria?
Si___ No____

8% [Utiliza los servicios de un veterinario?

114 No

9% {Tiene provisiones de sgua y alimento pars Ii época
de sequia?

S{ No
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10¢

119

12¢

13¢

i{Sabe usted cuanto ganas o pierde cada vez que vende?

st No

tUsted piensa que la produccibn estabulada es reditua-
ble?

S No

S1 le demostraran que la produccién estabulada es me-
jor que la produccién por pastoreo icambiaria a esta?

S{ No

t(Le interesaris algln tipo de plitica que le ayudara a
producir ads y mejor?

st No
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4,5, TABULACION.

* Pregunta: 1¢ E1 ganado que tuvo el a@o pasado estuvo,

CONCEPTO TOTAL 4 CONCLUSIONES.
Estabulado o 0 Casi el total de
Seniesta-

los encusestados

bulado. 3 3.57 11
Pastoreo. 81 96,43 ,,:';:,:::,:f“‘““*‘“1
TOTAL. 84  100.00

Célculo de ls probabilided d§ error pars esta preguntat

n's %6 w 133,97
se !i;zg‘iii;037| = 0.1888= 0.0206

9.165

2
Vo _B_g_g_g_;lz. o.gooag. 0.0000031

Ve ¥ 0,0000031 = 0.00176= 0.176%
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Pregunta: 29 (Usbé rotacibn de potreros?

CONCEPTO TOTAL 4 CONCLUSIONES.
§i 49 58.34 La mayoris utiliza
No 3s 41.66 rotacibn de potre-

ros, porque la ex-
periencia les ha
demostrado que es
necesario.

TOTAL. 84 100.00

Célculo de 1s probabilided de error para ests pregunta:

n's_, B4 = 133.97

1-(84722%) °
s= V‘=5836!$.6166!- 14929« 0.0537
84 9.163

2

2
Via 5.0537F = 0.000021
133.9

va V0.000021 e 0.004582= 0.45%
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Prg[untu: 3% (Las vacund?

CONCEPTO TOTAL 2 CONCLUSIONES,
si 62 73.80 No todos los ganade-
No 22 26.20 ros se han dado cuen-

ta de¢ ls importancis
de la vacunscidn coe
20 sedida de preven-
cidn,

TOTAL, 84 100,00

Célculo de 1a probabilided de error para esta pregunta:

n's Ei = 133.97

se Y(.738)(,262) » ;ﬁS!'l = 0,0479
v o 9.16%

2 2
Ve (0.0479)%= 0,0000171

Ve /0.0000171 = 0.0041e 0.41%

- 120~



'Prut_mt.lz 4% (Les did bado garrapaticide?

CONCEPTO TOTAL 4 CONCLUSIONES.
si 83 95,80 Casi todos utilizan
No 1 1,20 el bafo garrapaticida,
TOTAL. 84 100.00

Célculo de la probabilidad de error pars ests pregunta:

n's - 84 = 133,97

14847225)
= 8 0i2) = .1088 = 0.0118
v Bs 9.163

vZa (.0118)%= .000001
133.07

Va¥ 0.000001 « 0.001 = 0.1Z
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Pregunts: 5% (Con qué frecuencia?

CONCEPTO TOTAL 4 CONCLUSIONES.

cada 15 dias 30 35.71 Aunque utilizen el
cada 2 meses 50 59.52 bafo garrapaticida
cada 3 meses & no todos lo hacen
uds 4 4.77 con la frecuencias

que debaris ser.

(cada 14 dias segln

la campafia contra

la gsrrapats.)
TOTAL. 84 100.00

Célcuio de la probabilidad de error para esta pregunta:

n's %4 e 133.97

') 22;557Ei}%64295- 0.479) » 0.0522
o 11 9.165
2

v2e {0.0522)%= 0.0000203

Vva J/U.000020T = 0,0045 = 0,452
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Pregunta: 69 (Les di6 eslimento balanceado?

CONCEPTO TOTAL % CONCLUSIONES.
si 3 3.57 Mucha gente teme
No 81 96.43 invertir por temor a

perder, ya gue care-
cen Je conocimientos.

TOTAL. 84 100.00

Célculo de la prodabilidad de error para estas pregunts:

h's %4 = 133.97

- V - algss- 0,0206
V'EI' 9,165
2

via go{ogosaz- 0.0000031

ve v0.0000031 = 0.00176= 0.17%
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Pregunta: 7% irecibid algln tipo de asesoris?

CONCEPTO TOTAL 2 CONCLUSIONES.

st 1 1.2 Casi nadie recibid
No a3 96.80 gagesoria, lo que

indicas que utilizan
sdlo su experiencis
para producir.

TOTAL. 84 100.00

Célculo de 1a probabilided de error pars ests pregunta:

n'e 84 =, 133.97
“1-(84/22%)

se V/(5988)(.017) = Q.1088 = 0.0118
v ek 9.165

2. 0.000001

vée .18

Ve v/ 0.000001 = 0.00le 0.1%
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Pregunta: 8% (Utilizs servicios de un veterinario?

CONCEPTO TOTAL 2 CONCLUSIONES.
s 5 5.9 A pesar de ser nece-
No 79 94.1 sario muy pocos ga=-

naderos conaultan a
un veterinario.

TOTAL. 84 100.00

Célculo de ls probabilidad de error para esta pregunta:

n'e %‘ s 133,97
s 4 = 0.2356« 0,0257
D

ve _(gl_g%;%_f 0.0000645°
- - .

ve ¥0.0000049 = 0.0022 0,22%
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Pregunta: 9% (Tiene provisiones de sgua y alimento pars la
época de sequia?

CONCEPTO TOTAL } 4 CONCLUSIONES .
s{ 2 2.4 No llevan una
Neo 82 97.6 planescibén adecus-
da.
rOTAL. 84 100.00

Célculo de la probabilidad de error pars esta pregunts:

' 84« 133.97
“T-(84/27%)

f 1] V;g,oz&n.g?gl - 0.!:20- 0.0166
v 8% 9.165

2 )
Via ‘0i0§66' = 0.000002
33.

Ve V 0,000002 = 0.0014= 0.14%
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APrcluntl: 10® (Sabe usted cuanto gana o pierde cada ver que

vende?
CONCEPTO TOTAL % CONCLUSIONES,
si 1 1.2 Casi nadie sabe si
No 83 98.8 pierde o gana.
TOTAL. 84 100.00

Cilculo de la probabilidad de error para esta pregunts:

Ble Bl e 130,97
se V(088)(L012)= ,1088« 0.0118
5 s"'c‘

9,165

2. 0.000001
Ve ¥0.000001 = .00le 0.01%
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Pregunta: 11° iUsted pienss que ls produccién estabulada es

CONCLUSIONES. .-

redituable?
CONCEPTO TOTAL b 3
s{ 2 2.4
No 82 97.6
TOTAL. 84 100.00

Aunque el 2.4%, piep

ss que e redituable

no lleva & cabo la -

produccibén estsbulads
porque prefiere seguir
con su forms sctusl =
de produccibn, y ol -
97.6% restante piensa
que no es redituabdle

por ignorancia.

Cédlculo de la probabilidad de error

n'- 84 o 133-97

o= /{,024)(,976) = 0.0166
84

2 2
Va ‘0!0!66! = 0.000002
133,

Ve ¥0,000002 « 0.0014s 0,.14%
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. Pregunta: 129 Si le¢ demostraran que ls produccidén estabulads
es mejor que la produccidén por pastoreo.
{Cambiaris a esta?

CONCEPTO TOTAL 2 CONCLUSIONES.

st hb 52.4  aunque muchos cambis-
No 40 47.6  rign, siempre existe

uns resistencis sl -
cambio que debe ven-
cerse,

TOTAL. 84 100,00

Célculo de la probabilidad de error pars ests pregunta:

Rt e e 133,97
' /13:%31 = 0.0994 « 0,054
i 9.165
. .
L] 44)°e
%7 0.000022

Vs /0.000022 = 0.0046= 0.46%

-
ve
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Pregunts: 13 iLe interesaria algln tipo de pll:ic; que le
ayudars s producir aks y msejor?

CONCEPTO TOTAL z CONCLUSIONES.
s 77 91.60 La mayoris de los
No o1 8.40  ganaderos sceptaria

informacién paras -
sejorar su produc -
Cibnc

TOTAL. 84 100.00

Célculo de ls probadilided de error para esta pregunta:

n's 84 = 133,97
“1-(84/2285)

= = 0.2773 = 0.0302
Vi

9.165
v2. (,0302)% 0.0000068
133,97

V= ' 0,0000068 « 0.0026a 0.26%
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Pregunta 1: El ganado que se tuvo el aflo pasado estuvo:

1002 =
A=estabulado.
Besemissta-

bulado
Capastoreo,
A B c
Pregunta 2: (Usé rotacién de potreros?

100% |
A= S&
B= No
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Pregunta 3: lLlLas vacund?

1002 4

A= 54
B= No

I

Pregunta 4: LLQI did bafios gerrspaticidas?
1008 ]

As S{
B=s No
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Pregunte : 5* (Con qué frecuencia?

100% =

Ascada 15 dias
Bacads 2 messs
C=cada 3 neses

6 mbs,
S
A B .
Pregunta: 6* .Les dié alimento balanceado?
1002
An S4
B= No.,
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Pregunta: 79 (Recibidé algln tipo de asesoria?

100%

A= S{
Ba No

Pregunta;: 8¢ (Utilize servicio de un veterinario?

1002

A= Si
Bs No
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Pregunta: 9% [Tiene provisiones de agus y alimento para la
&poca de sequia?

1002 o

As 54
B= No

Pregunta: 10* (Sabe usted cuanto gans o piorde cada vez que
vende?

1008

As S&
8= No
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Pregunta: 119 {Usted pienss que la produccién estabulads es

redituable?
1003 -
A= S84
B= No
A e
A B

Pregunta: 129 §1 le demostrarsn que la produccidén estebulada
s sejor que la produccidén por pastoreo. ‘Cam-
biaris a esta?

100X

A= S1
Be No.
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Pregunta: 13% iLe interesaria algin tipo de plitica gque le
ayudars a producir mis y mejor?

1003

A= 84

IR b= No.
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CONCLUSIONES:

Ya que la ganaderia de bovimos es une fuente muy impor-
tante de slimento y actuslmente el nivel de produccién es -
bajo en relacidn al nimero de habitantes, es de vital impor-
tancis ¢l empleo de una administracién adecusda para susantar

tento la produccién como la productivided de dicha genaderis.

Una de las principales causss de éasta bajs produccibdn
es, como pusde spreciarse en la investigacibn, la falts de
planeacién a corto, medianc y largo plazo de los ganaderos,
lo que implica entre otras cosas, el no tener objetivos bien
definidos y no poder llevar s cabo un sdecuado control, por
10 que muchas veces no pusden -lbor'rooluonto el monto de =
sus utilidades, por todo ssto podemos sfirmar que llevan sé-

1o une administracién espirica.

Otro factor que impide el mejoramiento de la gansderis
o8 la inseguridad en la tenencia de la tierra, que provocs
que el ganadero no quisra invertir més en su negocio, ys -
que tiens el temor constante dolqnc en cualquier momento -~

* las tierras pusden ser expropiades y perderis su inverasién.

- 138 -



for esto es necesario maximizar el aprovechamjento

de las recursos y aumentar la produccién.

La lnice forms de lograr una msyor productividad , es
emplesndo una administracibén adecuada, para esto es indis-
pensable complementar la experiencia, con los conocimientos

administrativos necesarios.

Asi{, solamente con el smplec de una administracién -
cientifica, se podrd aspirar sobre bases firmes, a lograr
uns autosuficiencis en la produccibn de carne doAran y otros
subproductos de origen vacuno, que la poblacién mexicans -«

requiere,

E1 gobdierno como rector del desarrollo del pais, debe
spoyar con verdadero interés a los ganaderos, antes de que
sl problems de alimentacibn sea mayvor, no sblo otorgando -
: crtditob. sino dendo asistencia técnica, cepacitacién y co-
laborando a la formacibn de organizaciones de productores,
las cuales contribuyen en gran parte s que los ganaderos in-

dividualmente adquieran los insumos a mejores precios y ayu-
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da a protegerlos de los abusos de intermediarios, lo cual

bajaris los costos de produccién y los precios sl consumidor.

Tanbién es necesario fomentar la investigacién de me-
jores formas de produccibdn que-ayuden a resolver el problena
y contar con informacién lctunll;ldl sobre diferentes aspec-
tos como, voliimenes de produccién ganaders, rocu;;o- forra-
Jeros naturales y cultivados, inventsrios ganaderos, potene-
cial de produccidén, nGmero de ganaderos existentes, etc., -
para lo cual deben sfectuarse los censos ganaderos por lo -

aenos cads 5 aflos y no cada 10 afos como se ha venido hscien-

do.

De igual forma debe ensefiarse a los ganaderos las uti-
1idad préctica de llevar registros contables, que les ayuden
s precisar sus costos de produccibn, y debe haber una mayor
difusién entre los ganaderos, de los hallazgos positivos -
relacionados con el manejo de la ganaderis, (control de en-
fermedades, vacunacién, manejo de pastos, nutricién animal,

etc.,), que proporcionen & los mismos mayores slternativas.
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Comprobacidén de la Hipétesis:

Por todo lo anterior podemos asegurar que en el esta-
do de San Luls Potoai, #dlo se lleva unas administrecién -
empirica en la ganaderia de bovincs, con lo que queds com-
probn@n la validez de la hipétesis planteada: La ganaderis
del estado de San Luis Potosi{ no utiliza uns administracién

cientifica en su producecién,
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