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INTRODUCCION

La consideracién bésica que nos llev6 a desarrollar el tema de este
Seminario de Investigacifn, y que resume nuestra posicidn personal enella
es la certeza de que solamente la produccibn puede sacar del sub-desarro--

1lp a este pais nuestro tan plagado de insuficiencias y contradicciones.

Los que escribimos este trabajo coincidimos en la necesidad emperio-
sa de contribuir de alguna manera, al desarrollo del sector Agricola y de
hacer llegar a éste toda aquellla tecnologfa a nuestro alcance que, acor-

de con su realidad, le pemmita un mejor desarrollo.

Creemos firmemente que los Administradores debemos contraer un com-

promiso con México; compromiso que se manifiesta en la demostraci6n de --:

que la escasez y la pobreza no son, en nuestro pais, mis que falta de --
coordinacifn, canalizacién y aprovechamiento de recursos de suyo abundan-

tes, asi como de falta de alineacidn en metas, propdsitos y politicas.
Es por las consideraciones anteriores que hicimos nuestro este pro-
yecto.

El presente trabajo tiende, principalmente, a demostrar la siguien

te hipdtesis:



" ES COMPATIBLE CL QUE LNA EMPRESA PUEDA SOPORTAR EL COSTO DE FOMEN
TAR EL [ESARROLLO RURAL DE LA ZONA EN QUE OPERA Y‘, A SU VEZ, SER RENTABLE
PARA SUS ACCIONISTAS".

Para ello, nos ubicamos en un tipo de empresa ya existente y cuyo -
principal objeto social es, precisamente, la promocién del desarrollo ru-
ral a través de la aplicaci6n de un modelo 1lamada DESARROLLO RURAL INTE-
GRAL AUTOSUFICIENTE ( DRIA ). Es por esto que nuestro Seminario de In-
vestigacién comienza, en el Capitulo WNO, con ladescripcifn de este mode-

lo.

Dentro del mdelo DRIA, el aspecto mis débil y que es el que se pre
tende reforzar a través de este estudio, es el de autosuficiencia ya que
hasta ahora, el modelo, ha subsistido por donativos y aportaciones perid-
dicas, sin ser capaz afin de lograr su autosuficiencia econfmica; con este
proyecto se pretende que las aportaciones se conviertan en inversiones y

que no se destinen a gasto, como hasta ghora lo ha sido.

Por vez pri;nera, se planca una Empresa Fomentadora que tendrd un --
centro generador de ingresos para soportar el costo ocasionado por la im-
plementacitn del modelo DRIA. Este centro consistird en una granja avico

la y, por ello, en los siguientes capftulos se describen los aspectos re-



- levantes a &sta, como son, la industria avicola en México, y el mercado -
de carne de pollo, asf como lo que serd la granja en si, su localizacién,
ingenieria, sus procesos de produccibn y sus posibles formas de comercia-
lizaci6n, para llegar, en el Capitulo CINCO, al anilisis de los resulta--

dos econfmicos que comprueben de manera objetiva, la hipStesis plantéada.

De manera mis concreta, en el Capitulo DOS damos una panorimica de
la industria avicola en México, con la idea de que sirva como marco de re

ferencia a la empresa que se pretende crear.

En el Capftulo TRES hablamos, mis especificamente que en el capitu-
lo precedente, de los aspectos de comercializacién con que podria enfren-
tarse la cmpresa en estudio, para dar elementos para la definicién de es-

trategias de mercado a corto, mediano y largo plazo.

En el Capitulo CUATRO, procediendo siempre de'lo mfs general hacia
lo mds particular, hablamos de la localizacifn, de la ingenieria y de 1a
zootécnia del proyecto, esta vez si refiriéndonos concretamente a la em--
presa a crear, definiendo sus aspectos de magnitud y localizacitn peculia

res.

A continuacidn, en el Capitulo CINCO, trataremos, de manera muy de-



, tallada pues es el cupitulo central de este Seminario de Irivestigacién,-
de la viabilidad financiera del proyecto, incluyendo los gaétos ocasiona
dos por el programa de desarrollo rural, que es lo que hace sui génoris
4 este tipo de empresa y donde se demuestra, con cifras, el que una em--
presa de esta clase puede ser rentable y , a la vez soportar un programa
que le da una trascendecia social rara vez lograda enuna empresade lucro.

Por fin, damos las conclusiones y recomendaciones que podemos vis--
lumbrar después de analizar los cinco capitulos previos y que tienden no
solo a la comprobacién de la hipdtesis planteada por &ste Seminaric de --
Investigacidn sino a delinear de manera muy general, las posibles altcrna
tivas que podrd seguir esta empresa en su vida futura.

4,
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CAPITULO UNO: EL MODELO DE "DESARROLLO RURAL INTEGRAL AUTOSUFICIENTE
{ BRIA )

7.1, ANTECEDENTES;

Bl afio de 1966, el Doctor Simon Williams vino a México para llevar a
cabo un proyecto de desarrcllo rural basado en un modelo ideado por 81 : el -
DRIA, ’

Empefié sus trabajos en el Valle de Zapotitldn, Jalisco, donde se 1le
unid el Licenciado José Zaragoza Pulido, quien es el actual director de Coor-
diracién Rural, A.C. ( CRAC ).

Pastei'iormente, durante e} afio de 1970, se constituyf la empresa «-«
mencionada, 1a cual, con el tiempo, ha creado dos Fomentadoras Rurales, cince
Pmpresas de Campesinos y diez grupos de trabajo en diferentes ejidos,

i
!
1
i

Coordinacidn Rural, A.C. es una empresa integrante del Grupo ICA y -
fué creada con la idea de impulsar el desarrollo en el campo, para 1o cual le
son destinades recursos geperados por las demds empresas del Giupo.

1.2. DESCRIPCION GENERAL DEL MODELO DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL -n=---- -
AUTQSUFICIENTE,

Coordinacién Rurat, A.C, ha creado un modelo de desarrollo que ha he
cho posible, por una parte, el capacitar y asesorar al campesino en forma ---
constante a través de un tipo peculiar de empresa: La Fomentadora Rural, S.A.
de C.V.




Por otra parte, a través de la operacién de estas empresas, se ha he
cho posible la existencia de Empresas de Campesinos estables y productivas -
que se han convertido en polos de desarrcllo econSmico y socidl de su regidn.

En este sistema, la funci6n clave la llena la empresa fomentadora, -
pues cs esta el verdadero agente de cambio; la Fomentadora Rural ( FORUSA )}

tiene como objetivo la promocién del modelo DRIA, cuya f6rmula incluye, si-
miitdneamente:;

- la generacién de beneficios econdmicos y sociales para los campesi
nos de la zona, logrados a través de la organizaci6n y supervisién de las em
presas formadas por los propios campesinos.

- la eficiente operaci6n de la actividad econfmica de la propia Fo-
mentadora, la que permite el sostenimiento de un equipo de profesionistas -
que imparten unacapacitacién constante y que promueven el desarrollo de los
campesinos de la zona de su influencia,

- Ademis de lo anterior, el desarrollo logrado deberd ser integral y
autosuficiente.

El modelo es RURAL en cuanto a que pretende influir en forma positi
va en todos los elementos que puedan propiciar el desarrollo del medio ru-
ral, iniciando este proceso con la organizacién y supervisién del buen fun-
cionapiento de las empresas de campesinos; de esta manera queda sefialado su
campo de accién y su horizonte a largo plazo.

6.



- E1 desarrollo al que nos hemos estado refiriendo, y al que nos referi
remos @ lo largo de todo este trabajo, es INTEGRAL, ya que no implica meramen
te un crecimiento econfmico, aunque este fuese equitativo en la distribucitn
de bienes, sino que, mfis ampliamente, se refiere a un proceso de crecimiento
en ¢l cual lo politico, lo social, lo econfmico y lo cultural van adoptando -
formas distributivas que permiten la ejecucién de la justicia, la participa-
cibn activa en la toma de decisiones y la distribucibn equitativa del poder,
de la riqueza y de la educacidn.

Es por esto, y en razén de su objetivo, que este sistema debe proyec-
tarse con una duraci6n indefinida y, para lograrlo, no debe apoyarse en subsi
dios; debiendo tener su propio fundamento en recursos ecomémicos y humanos. -
La promociSn del desarrollo rural, dada su importancia estratégica para nues-
tro pafs, no puede tener un cimiento aleatorio sine que requierc de una plata
forma fimme; de ahi que la autosuficiencia del sistema sea un elemento esen-
cial del DRIA.

Y, por G1timo, es AUTOSUFICIENTE en cuanto a que los profesionistas --
que promueven el desarrollo son sostenidos por la actividad econfmica de su
propia empresa: La Fomentadora Rural,

La autosuficiencia no debe entenderse séleo en cuanto a la disponibi-
lidad de los recursos econfmicos necesarios para alcanzar el objetivo Final -
del sistema, sino también en cuanto a la generacifn y perfeccionamento de los
recursos humanos id6neos. -



1.2.1.- DIAGRAMA DE ORGANIZACION.

QOORDINACION ) e ccceaeae
RURAL, A.C.

FOMENTADORA RURAL, CENTRO DE
S.A, DE C.V. CAPACITACION.

EMPRESA DE | e, Memcmrmacaene
CAMPESINOS, S.C.

FUENTE : CRAC

1.2.2- COORDINACION RURAL, A.C,

Seglin se menciona en la Descripcibn General del Modelo, la piedra an
gular para la aplicaci6n del modelo DRIA, es la empresa Coordinacisn Rural, -
A.C. ( CRAC } que es una organizaciofi privada dedicada exclusivamente a pro-

mover el desarrollo rural,



Desde su fundacién, ha canalizado recursos de la Iniciativa Privada -
hacia el campo, formando y perfeccionando, afio tras afio, el modelo DRIA., Ha

trabajado en el mejoramiento de los métodos de operacibn del sistema, reali-
zando su labor en dos Estados de 1a Repiblica: Jalisco y Tamaulipas.

Actualmente, las funciones de CRAC se han desplazado desde la elabo-
racifn de la metodologfa y los procesos de capacitacién que hacen posible el
crecimiento ecombmico y social del campesino, hasta abocarse a la transmi--
si6n de los conocimientos acumulados, a través del Centro de Capacitacién.

~ Por ello, las funciones esenciales de CRAC son @

- Capacitar e infundiruna mistica de trabajo entre los miembros de -
1a Organizacifn,

- Crear nuevos caminos para la aplicacisn del DRIA.

- Coordinar y controlar todos los recursos econfmicos e instituciona
les necesarios para poder producir un DRIA.

Coordinacién Rural es quien crea las Empresas Fomentadoras en 1as que
con forma de Seciedades Anfnimas, interviene la Iniciativa Privada como accio
nista mayoritario,

Estas empresas llevan el nombre genfrico de Fomentadora Rural,S.A, de
C,V, ( FORUSA ) y son las que efectivamente se dedican a proporcionar una ase
soria integral y una capacitacién, en las mis diversas materias, a las Empre-
sas de Campesinos ( EMCA ) que ellas mismas crean,



-1.2.3- LA "FOMENTADORA RURAL, S.A. DE C.V.".

Al pretender iniciar la aplicacidn del modelo DRIA en una escala mis
amplia, se vi6 la necesidad de crear las Empresas Fomentadoras, por las con-
sideraciones siguientes:

Existe en el agro mexicano una enorme carencia de recursos tanto en
dinero como en fuerza de trabajo calificada y en téenica administrativa.

Existe, asimismo, una gran urgencia de distintas variedades de tecno
logias modernas, imprescindibles para clevar el volfmen de produccifn y el -
nivel de vida de millones de mexicanos.

la aplicaci6n de soluciones a los problemas anteriores resulta urgen
te, ya que de lo contrario, surgirin problemas econfmicos, sociales y polf-
ticos de una magnitud sin precedentes,

Una de las funciones de la Iniciativa Privada es la de cooperar con
el gobierno en la solucibn de los problemas nacionales, y deberd hacerlo de
la manera que mejor sabe: creando empresas lucrativas,

El cumplimiento de esta funcidn social de la Iniciativa Privada libe
ra a los campesinos de su dependencia de los fondos pfiblicos que han hecho -
posible su subsistencia, acrecienta la riqueza de la nacibn y df mayor vigor
al mercado interno., En el aspecto social y humano, df una nueva esperanza de
vida al sector mis marginado del pais.

10.
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La actividad en que la Iniciativa Privada destaca, y en la que mejor
puede contribuir al desarrollo rural, es la creacifn de cmpresas rentables,-
eliminando cl uso de la filantropia como finica canal a través del cual lle-
gan los fondos privados a los programis de desarrollo, pues, z\dc:'nﬁs, la fi-
lantropia nunca es plenamente adecuada, ya que varia en cantidad y constania
y raramente se puede confiar en ella en el largo plazo.

Respaldada por toda esta filosofia, la Eomentadors rural, apoyada por
CRAC, se convierte en la organizacifn que efectivamente vive en el medio ru-
ral, convirtiendose en el agente de cambio de la regién en que opera, a tra-
vés de la asesoria técnica, de la capacitacidn, de su impulso p'ara el desa-
rrollo de la comunidad y de la organizacién de los recursos de toda indole -

que pucdan darle al campesino clementos que le permitan tener una vida mis -
digna.

Es por todo esto que, u manera de definicién, diremos que una fomenta
dora rural es una empresa lucrativa que opera en el medio rural con el objeti
vo especifico de promover el desarrollo integral de ese mismo medio,(1)

Sus objetivos, enunciados de una manera general, son:

- Proporcionar los recursos en tecnologia, inversién, crédito, admi-
nistracibn y asesoria integral necesarios para que la actividad agricola de -

la regifn sea mds productiva.

- Dirigir la modernizacidn de los métodos de producci6n tradicionales,
obteniendo una mayor eficiencia en los cultivos habituales de la zona.

(1) FUENTE : LA FOMENTADORA RURAL, S.A. DE C.V. MBXICO (1977 ) .



v
- Promover la organizacifn de los ejidatarios y pequefios propietarios

de lugar, facilitando de esta manera el acceso a los créditos de la banca pri
vada, ya que esta no puede otorgarlos sin garantia colateral a menos que se -
trate de una organizacifn estable y relativamente avanzada.

= Ayudar en la administraci6n de las empresas que formen los campesi-
nos, y capacitarlos para que, en el plazo adecuado, puedan ellos mismos admi-
nistrarlas sin ayuda externa.

- Promover, a nivel familiar y comunal, la participacién en un orga-
nismo que incluya a toda la colectividad, a través del cual se estimle el de
sarrollo social de acuerdo con sus propios deseos e iniciativas,

- Cuando sea posible, ofrecer préstamos y asistencia técnica, con sus
propios recursos o en coordinacién con las dependencias oficiales.

- Invertir sus propios recursos en aquellas actividades que requieran
capital en forma intensiva; tiendas para la venta de fertilizantes, semillas,
productos quimicos, etcEtera; centrales de servicios agromecfinicos para la --
preparaci6n de tierras, siembra, cosecha y empaque de forrajes, etcétera, To-
das estas actividades deberin ser lucrativas, aunque con mirgenes moderados,
para que contribuyan con el aspecto de autosuficiencia de la empresa.

- Invertir en experimentos de diversificaci6n de cultivos, pretendien
do lograr varies cultivos simultdneos y evitando asi los riesgos inherentes -
al monocultivo.

- Servir de eslab6n de enlace entre la commnidad y los recursos aje-
nos a ella que de otra manera le resultarfan inaccesibles, como son: la ban-

12,



ca privada, las fuentes de nuevas tecnologias, los cursos de capacitacién im
partidos por la industria, los beneficios emanados de las agencias e institu
ciones gubernamentales, etcétera.

1.2.4- LA "EMPRESA DE CAMPESINOS".

Seglin se coment6 en la Descripcién General del Modelo, las Fomentado
ras Rurales dan vida, a su vez, a las Empresas de Campesinos ( EMCA )(2) las
que cuentan con los siguientes elementos:

1,2,4,1- CRIETIVOS GENERALES:

- Asegurar e incrementar al miximo el nivel de ingresosde los soaos.
para beneficio de 8stos y de la comunidad en que opera,

- Establecer una organizacién que, adecuindose al medio en que vive,
tenga las caracterfsticas de una empresa de lucro,

- Explotar racionalmente 1os recursos con que cuenta.

~ Lograr la capitalizacitn de los beneficios logrados por la empresa,
hasta el nivel que se considere Sptimo.

- Capacitar al mayor nfimero posible de socios, para lograr la total -
autonomia de la empresa.

- Seleccionar y aplicar la tecnologfa que se considere mis adecuada.

- Comercializar, de manera 6ptima, los productos de la sociedad,

(2) TUENTE : REGLAMENTO INTERNO DE SOCIEDAD DEL VALLE, S.C. ( 1975 ).
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- Lograr la diversificaci6n e integracién de las actividades y/o pro-

ductos de la empresa, para asegurar la permanencia.

- Asociarse con todo tipe de accionistas que coadyuven a la consecu--
cién de los fines sociales.

~ Obtener los medios de transporte, maquinaria agricola e insumos ne-
cesarios para desarrollar los programas formulados por la Sociedad.

- Promover las actividades culturales que pemitan un mayor desarrollo
a todos los miembros de la comunidad.

1.2.4.2. ORGANIZACION

La Empresa de Campesinos estd organizada a manera de una Sociedad Ci-

vil integrada por ejidatarios o pequefios propietarios que posean, individual-
mente un miximo de ocho hectdrras, y que hayan decidido constituirse como un
grupo sblido, sobre las bases de una organizacifn.{ ver cuadro 1 ).

1.2,4.3 INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL.

El Capital social se formardi de la siguiente manera,

1) Con las aportaciones de los socios, de acuerdo con lo que detemmi-

ne la Asamblea,

2) Con los excedentes generados por las diferentes actividades econd-
micoas de 1a Sociedad, tales como el servicio de transporte, el servicio de -
maquinaria agricola, la distribucién de insumes y el mercadeo de lo produci--
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do, los fondos de las reservas legales y los donativos que reciban.
1.2.4.4.- REQUISITOS PARA SER S0CIN:

1} Ser campesino de bajos recursos ¢ ingresos y obligarse a apor-
tar conjuntamente sus esfuerzos y recursos, seglin sean estos necesarios -

para lograr el fin propuesto.

2) Tratdndose de ejidatarios, se deberd estar libre de cualquier
compromiso que afecte las parcelas individuales de dotacién, ya que su -
produccifn serd parte de los recursos con que la Sociedad deberd solven-
tar los compromisos contraidos, y los que haya contraido el mismo ejida-
tario para con la Sociedad.

3) Presentar la solicitud de ingreso y aportar la cantidad ini-
cial que haya determinado la Asamblea.

4) Si se es menor de edad, solo se le aceptard si cuenta con el_
respaldo total de su padre o tutor.

5) Los incapacitados por cualquier causa, podrén ser aceptados --
siempre y cuado se hagan representar por wuma persona responsable y moral

a juicio de la Asamblea,

6) Estar dispuesto a aportar su trabajo cuando se realicen acti-
vidades en beneficio de la commidad.

1.2,4.5,- DERECHDS [E LOS SOCIOS.

1) Tener voz y voto en la asamblea, contando con un sélo votopor so-



cio, sin importar cual es su aportacifn econfmica.

2) Ser nombrado para ocupar cualquier puesto directivo en la Sociedad.

3) Recibir equitativamente los créditos y servicios proporcionados --
por la Sociedad,

4) Tomar parte activa en la discusifn de los asuntos que afecten a la
Sociedad,

5) Solicitar y recibir la informacién que requiera para enterarse de
la situacifn de la Sociedad.

6) Participar de los beneficios econfmicos que, en forma equitativa,-
detemmine la Asamblea.

1.2.4.6- OBLIGACIONES DE LOS SOCIOS:

1) Responder a todos los compramisos econfmicos que contraiga con la
Sociedad. :

2) En caso de que desee retirarse, continuarf con sus responsabilida-
des hasta el fin del ejercicio social,

3) Quidar de los bienes de la Sociedad.

4) Asistir puntualmente a las reuniones ordinarias y extraordinarias
a que convoque la Asamblea, cuantas veces lo haga &sta,

5) Disciplinarse a cumplir con las sanciones que le imponga la Asam-
blea.
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6) Cumplir con puntualidad con el pago del crédito que otorga la So-
ciedad, asf como de los respectivos intereses.

7) Hacer las aportaciones econdmicas determinadas por la Asamblea de
la Sociedad.

8) Luchar por defender los intereses de la Sociedad y disciplinarse a
acatar los acuerdos tomados por la mayoria.

9) Cubrir la cuota anual por asesoramiento técnico y administrativo -
que reciba de la Sociedad.

10} En caso de pérdidas, responder con la cantidad que Ie asigne, de -
manera equitativa, la Asamblea,

1.2.4.7, CAUSAS DE SEPARACION

1) VOLUNTARIA

Podrd separarse voluntariamente por necesidad o intereses propios, si
cumple con los siguientes requisitos:

- Accptar las condiciones impuestas por 1a Asamblea para el retiro de
fondos.

- Esperar a que finalice el ejercicio social o contable, para ser li-
quidado.

2) EXCLUSION

Un socio puede ser excluido de la Sociedad por resolucién de la Asam--
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blea, en los siguientes casos:
- Por causar dafios a la Sociedad o a sus bienes.
[

= Por incompetencia, negligencia,o por obrar con delo hacia los inte
reses de la Sociedad. '

- Por incumplimiento de las obligaciones contraidas para con la So-
ciedad, en sus estatutos o en acuerdos particulares.

3) Fallecimiento:

En caso de la myerte de un socio, la persona que se haga cargo legal
mente de sus bienes, podrd optar 1libremente por ausentarse o por continuar -
participando; si opta por lo primero, los fondos que existieren a su favor se
entregarfin hasta la finalizaci6n del ejercicio social; si el socio tenia deu-
das pendientes con la Socicdad, 1a Asamblea determinard si se le condonan o -
si se responsabiliza al sucesor. Si decide continuar participando en laSocie
dad, la Asamblea determinard si es aceptado come socio,

1.2.5- EL CENTRQ DE CAPACITACION:

Para la implementacibn del modelo DRIA se requieré de promotores con
caracteristicas muy peculiares, y que no es posible encontrar facilmente en -
el mercado de trahajo de nuestro pafs.

Debido a &sto, Coordinacién Rural, A.C. se ha visto en la necesidad
de crear un Centro de Capacitacién en el que, ademis, se difundird todo el --
clmlo de experiencias recogidas por CRAC en los iltimos once aflos,



Este Centro, actualmente en formaci6n, impartird un curso tedrico--
préctico de un afio de duracién y que serd llevado a efecto en las Fomenta~
doras Rurales, las que se convertirin, ademis, en Empresas-Escuela.

Durante el curso, se proporcicnard a los participantesun conocimien
to detallado del modelo de Desarrollo Rural Integral Autosuficiente, asf co
mo de las técnicas, métodos y operaciones requeridas para la adecuada apli-
cacibn de 8ste,

El tamario incluird disciplinas como la Administracién de Empresas -
enfocada, como es 16gico, a la mediana y pequefia empresa agricola; la Socio-
logia, en lo relacionado al anilisis de pequefias comnidades rurales; la --
Agronomfa, la Avicultura y la Zootécnica de las especies mds comerciales, pa
ra posibilitar la supervisién de la produccibn de las Empresas, etcétera.

Por otra parte, uno de los mis grandes ideales de todos los-miembros
de Coordinacién Rural, A.C. es la difusi6n del modelo DRIA, pues se estd ---
consciente de que, a nivel macroecondmico, la contribucién realizada hasta -
ahora es minima, '

Ademis, se considera que el modelo es repetible no s8lo en todo el -
Territorio Nacional, sino que puede aplicarse em otros paises con condicio--
nes similares al nuestro. Esta labor de difusifn también scrd realizada por
el Centro de Capacitacibn.

Por Gltimo, el Centro es el eslabSn que cierra elsistema en toda su
magnitud, pues hace posible la autosuficiencia en recursos humanos, lo que -
es, como se mencionS con anterioridad, imprescindible para la permanencia y
perpetuacion del modelo de Desarrolle Rural Integral Autosuficiente,



CUADRO No. 1

U.'MPRAS Y VENTAS N PRODUCCION ADMINISTRACION Y FINANZAS{

SUAQUINARTA MANTENIMIENTO | | CULTIVOS | | CONTABILIDAD| | SEGUROS
Y EQUIPO

LINSU‘DS IMNQ lNAR!A] NSUMOS nlLTl MAQU]NI\RIA“TRANSPORI‘E| POZOS ZONI\ ZO‘IA CULTIVOS UI'NDS

FUENTE : REGLAMENTO INTERNO DE SOCIEDAD DEL VALLE S.C.




CUADRO No, 1

OURESINS. . {EY.C.0.)

| COMISARID |

ASISTENTTS

PRODUCCION ADMINISTRACION Y FINANZAS

RECURSOS  HUMANOS

MAQUINARIA MANTENIMIENTO | | CULTIVIS} | CONTABILIDAD| | SEGUROS CREDITO Y CAPACITACION { ACTIVIDADES | | PROMOCIONES
Y EQUIPG (COBRANZAS ICIALES

. 1 . I
JARIA || TRANSPORTE || POZOS ZRNA Z%NI\ gNA QULTIVOS | [oTROS Eé ZgM OPERATIVA |

REGLAMENTO INTERNO DE SOCIEDAD DEL VALLE S.C,
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CAPITULO DOS: LA INDUSTRIA AVIQOLA EN MEXIQD

2.1, SU IMPORTANCIA PARA LA ECONOMIA.

Por lo que se refiere a la especie que nes interesa, La industria avi-
cola se compone de dos ramas principales: El pollo de engorda y'la produccién_
de huevo ( ver tabla 1 ).

Dado que este proyecto abarca solamente la explotacin del pollo de en
gorda, no incluiremos lo referente al sector de produccién de huevo,

El pollo de engorda ha sido explotade en México, en forma comercial, -
desde hace aproximaddmente treinta afios y, desde 1960 hasta la fecha, el creci
miento de esta industria ha sido del orden del 1% anual,contribiryendo actual-
mente con” 49,500 millones de pesos al Producto Interno Bruto Nacienal. (3)

Durante la decada de los sesentas,que fue cuando esta Industria despe-
go propiamente, se cmpezaron a formar grandes grupos, situandose en los alrede
dores de la Capital y de las principales ciudades de provincia, en virtud de -
que eran €stos, y siguen siendolo, los principales centros de consumo.

En 1982, esta Industria produjo alrededor de 480,000,000 de pollos y -
dispone actualmente de la tecnologia mas moderna, que le permite explotar esta
especie con seguridad y altos margenes de utilidad.

Por su distribucidn geogrifica, la Industria Avicola productora de car
ne de pollo, ha dado lugar a la aparicién del intemediarismo, ya que, al comer
cializar , todos los fabricantes han querido participar en el mercado de la zp
na metropolitana del Valle de México.

(3) FUENTE : PALN NACIONAL AVIOOLA 1978 - 1982,
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A través de las mejoras tecnolégicas logradas, el negocio del pollo -

de engorda ha desarrollado en nuestro pafs una infraestructura suficiente pa-
ra soportar el crecimiento que deberd tener durante los préximos veinte aflos
que se estima un 10 § anual,

2.2, ASPECTOS GENERALES DE LA PRODUCCION

Hasta ahora, la Industria Avicola ha crecido siguiendo los patrones -
del desarrollo demogrifico del pafs, situindose en, o cerca de los grandes ni
cleos de poblatibn; lo que, como siempre, ha provocado el hacinaniento de es
tas empresas, con todas sus consecuencias.

Ademfis, se observa en esta Industria el patrén distributivecaracteris
tico de tantos aspectos econdmicos de México: un pufiado de productores propor
cionan 1a casi totalidad de la producci6n nacional ( ver gréfica 4 ).(4)

Por lo que se refiere al mercado, este seguird en continua expansién -
por dos razones bdsicas: el crecimiento demogrifico nacional y el hecho de --
que la carne de pollo, comparativamente con la de res y cerdo, es la de mis -
bajo precio. ( ver gréifica 5 )(5)

En nuestra opini6n, la tendencia de los grandes negocios avicolas or-
ganizados tiende a la dispersi6n de sus unidades, concibiéndose la creacién -
de unidades de produccién tipo unidad-nicleo, con poblaciones de aves entre -
cuarenta y cincuenta mil, miltiplicando las unidades-nlicleo en vez de hacerlas
crecer individualmente.

(4) y (5) FUENTE : PLAN NACIONAL AVICOLA 1978 - 1982
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La distancia entre cada unidad-nficleo deberi ser de cuando menos un
kilémetro, cuidando siempre de no quedar cerca de otras exploteciones comer
ciales y previniendo su instalaciSn en el futuro.

Con esta estrategia, los costos y gastos de operacifn se reducirfin-
considerablemente { ver grifica 6 ), reduciendo asimismo, los gastos de sa-

lud, y, en consecuencia, se optimizarin los resultados financieros de la ¢x-
Plotacitn,

2.3. UBICACION DE NUEVOS NHGOCIOS.

Los nuevos negocios de produccitn de carne de pollo con vollmenes --
comprendidos entre los cien y quinientos mil pollos anuales, deberdninstalar

se en areas de poca densidad de poblacifn avicola y cercanos a mercados que
revistan caracteristicas urbanas. i

En la actualidad, se sugieren las siguientes zonas:

1) El1 Bajlo:

Si se tiene la idea de comercializar localmente, la ubicacibn ideal‘

es la zona del Bajio, comprendiendo principalmente los Estados de Querétaro
y Guanajuato,

2) El Estado de México:
Para proveer al Valle de México, la mejor firea de ubicacitn es el Es

tado de México, desde la Zona de Tenancingo hasta los linderos de la zona del
Bajfo. )
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3) El Sureste:

Esta regi6n del pafs ha sido tradicionalmente deficitaria en carne
de pollo; las zonas de Chiapas y los alrededores de 1a Ciudad de Veracruz, -
son muy propicios ya que, como afladidura, esta zona crecerf muy aceleradamen
te como consecuencia de las actividades de explotacién petrolera.

2,4, COMERCIALIZACION,
N
Se debe entender por proceso de comercializacibn, en la IndustriaAvi
cola, aquel que se inicia con el producto terminado a nivel granja, es decir
el pollo " en pie ", hasta la Giltima operacifn que logra llevarlo hasta el ama
de casa,

El futuro de las grandes operaciones avicolas radicaen la integracibn
del proceso total de comercializacién ( ver grifica 7 ) para poder reducir el
intermediarismo,

Para que estc sea posible, se hace necesaria la construccién de ras
tros para el proceso de aves, el desarrollo de marcas de producto, estrategias
de comercializaci6n por 4rea, la promocidn del consumo de la carne de poilo -

en tipo supermercado fresco con su respectivo empaque e identificaci6n, etcé-
tera,

Hasta nuestros dias, existe 1a tendencia de integrarse mds bien verti
calmente, llexdose hacia la producci6n de insumos, mis que a buscar la inte-
gracién horizontal, que seria la comercializacibn de los productos; En nuestra
opinifn, esto se debe a que la industria estd formada por fabricantes, a los
que les es mis ficil de controlar los aspectos internos de su explotacifn que
aqﬁellos, como- el mercado, que dependen de michisimos otros factores a menudo
desconocidos para ellos.
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La falacia de este sistema radica en el hecho de que la integracion -
vertical es, necesariamente, mucho mis intensiva en capital que el proceso de
comercializacibn, pues, en afladidura, no destruye la dependencia con aquellos
que marcan las pautas en los precios de los productos: los introductores.

2.5. ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGENES.

Si se pretende instalar una explotacién tradicional, es decir, aquella
que sflo produce sin importar quién comercializa, la estrategia de mirgen-pre
cio se fijard externamente por el introductor. )

Ahora bien, si la explotacifn que se planea tiene un volfimen conside-
rable y se pretende integrar al proceso de comercializacién efectuado por el
propio producter, se deberd desarrollar una estrategia de mdrgen-precio yaque
actuaimente, 8sta no guarda una preporci6n adecuada en virtud del graninterme
diarismo existente ( ver grifica 8 ).

Esto plantea inmmerables alternativas de comercializacién de gran --
provecho para el productor, ya que aumenta los mfirgenes de operacifn y reduce
l1a dependencia, y, para el consumidor final, puede equivaler a una reduccitn
en los precios.

Sin embargo, por prudencia, al planear una empresa avicola que comer-
cialice sus propios productos, se deberf prever que las primeras parvadas de-
ber&n ser vendidas a un introductor, mientras se dominan los procesos de pro-
duccibn. El tiempo, el deseo de asumir riesgos y las posibilidades de inver-
sifn determinardn el momento de iniciar la comercializaci6n propia.



MATRIZ BASICA DE_SUBSECTOR PECUARIO.

VARIABLES VALOR EMPLEO | CONSIMD
PRODUCTO  ECONOMICAS |  TONS. (ro00) | % GENERADO  PER-CAPITA
CARNE DE BOVINO 887,522.3 [20,413.0 23,0 101,554 13,460
CARNE DEE PORCINO 11009,890.0 124,237.0 27.3 82,523 15,310
CARNE DE CAPRINO 18,848.1 | 753.9 | 0.9 21,325 289
CARKE DE QVINO 14,605.6 | 657.3 | 0.7 8,763 221
CARNE DE_CONEJO 3,469.0 79.8 | 0.1 405 053
JLEGE T 6,442.8 24,8441 |27.9 82,058 97,701

HUEVO 457,760.0 | 5,264.2 | 5.9 3,508 7.2
MBS oy 315,402.3 | 7,869.7 | 9.2 4,034 4.9
MiEL 46,240.0 | 508.6 | 0.6 1,404.9 .701
PIELES 133,683.9 | 1,728.3 | 1.9 *
LANAS © 4,209 | 67.8 | 0.1 *
VICERAS ©1354,914.2 | 2,155.4 | 2.4 * 5.38
TOTAL: 188,907.9 {100.0 311,574.9

1.~ Se incluye leche de vaca y cabra,

(*000) de Lts.

2.- Se considera Precio Junio de 1977,
3.- Miles de Jornadas Anuales.

4.- Litros Per-Cipita.
- 5.- Incluye pieles de bovinos, ovi

nos, caprinos y conejos.

" 6. Incluye de bovinos, porcinos,-
ovinos y caprinos,

FUENTE SARH * El.snpleo generado se incluyd en el producto sustantivo.

I'N' VIEVL
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TABLA No.2

MATRIZ ECONOMICA DE LA PRODUCCION AVIQOLA DE . 1977.

INDECADORES
ECONOMIC0S PRODUCTO CARNE
POBLACION 541369,863
PRODUCCION Rl 315,402.3
| VALOR (*000) 7,869.7
IMPORTACIONES N°® AvES 43,810
N° AVES
EXPORTACIONES
TONS. PRODUCTO
SORGO { TONS 10
INSIRD ( ) 11033,344
SOYA ( TONS ) 258,336
INDICE DE CONVERSION INSUMD-PRODUCTO 2.8
EFICIENCIA { PESOS/ JORNATA ) 1,876.5
EMPLEQ GENERADO (000 JORNADAS/ ARQ ) 4.0
METROPOLITANO 12.0
4,0
CONSIMD PER-CAPITA | LBANO
(Kgs) RURAL 3.5
NACIONAL 4.9
PRECIO ACTUAL MAYOREO 19.4
: NENUDED 22,7
N° DE PRODUCTORES 1,806
VALOR DE MEDICAMENTOS 10'471,140
VALOR DE LA ACTIVIDAD ('000 pesos ) 11,790

FUENTE : SARH.




TABLA N. 3

MATRIZ I1ISTORICO-ESTADISTICA DEL INVENTARIO NACIONAL AVICOLA 1972 - 1977

CARNE

LA PROGENITORAS | REPRODUCTORAS | POLLOS EN POLLOS CARNE DE AVES DE CARNE AVES | TOTAL
PESADAS PESADAS CICLO DE | SACRIFICADOS POLLO DESEQI0 DE DESEQHO (CARNE AVES

EN PRODUCCION |  ENGORDA ( TONS ) ) SACRIFICADAS (TONS) {TONS)
1972 90,000 1'404,000 | 32'010,386)- 146'718,000 | 183,397.5| 31'347,738| 37,087.7 | 220,485.2
1973 42,500 1'683,000 37'869,604) 175'873,000 | 219,841.,2( 31'418,484 | 36,707.0 | 256,548.2
1974 42,500 11863,000 ) 37'665,850) 175'873,000 | 219,841.2( 31'812,960) 37,409.2 | 257,250.4
1975 47,500 1'381,000 | 41'833,136) 196'564,000 | 245,705.0({ 31'248,289( 36,892.5 | 282,597.5
1976 52,590 2'079,000 | 45'868,403) 217'555,500 | 271,569.3] 33'675,650{ 40,132.4 | 311,701.7
1977 57,500 2'079,000 | 46'366,763) 217'555,500 | 271,569.3|  36'578,633( 43,833.0 . 315,402.3

FUENTE : SARH .,
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ESTRUCTURA OE PRODUCCION DE CARNE
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PRECIO DE LA CARNE

QCTUBRE (€ 1082
PRECIO OE N KILO

&
T T 1 7~ T 7 T 7

5

FUENTE : INVESTIGACION PROPIA. TIPOS DE CARNE

62

SN VI14Vi9



COSTO Y UTILIDAD DE 1K DE CARNE DE POLLO
GANACTA

COSTO 0E PRODUCCION
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FUENTE : PLAN NACIONAL AVICOLA 1978 - 1982 ,
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DIAGRAMA DE LA COMERCIALIZACION DEL POLLO
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DISTRIBUCION DEL Vghgﬁ AGREGADO DE I XG.

TUENTE : PLAN NACIONAL AVICDLA 1978- 1982 .,
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CAPITULO TRES: " ASPECTOS DE COMERCIALIZACION “.

3.1, DESCRIPCION DEL PRODUCTQ:

Entre los alimentos del hombre, la carne es uno de los mis preciados

debido a su alto valor prot&ice, que la hace muy nutritiva, y también por su
sabor agradable. '

Dentro de las carnes, la de pollo ha llegado a ser la preferida per

tener el mis aito grado de proteina y por ser la mids accesible al sector de
bajos ingresos, ya que es 1a de menor precio { ver tabla ).

§ .

COMPOSICION DE LA PCRCIOM COMESTIBLE.

CERDO POLLO RES

PROTEINA 147 20,5 % 17.0 %
GRASA 4.2% 7.0 % 3.4 1
CARBOHIDRATOS 3.7% 1.6 % 3.0%

FUENTE : Instituto de Nutricitn de Centroamérica y Panamd { INCAP ).

La forma tradicional en que se consume la carne de pollo en México es
adquiriéndola fresca, para asegurar su ingestidn en condiciones sanitarias --
aceptables,

En nuestro pafs, se utilizan dos tipos de gallinficeas para su consumo
en camne;

1) Las aves engordadas especificamente con esa finalidad y quereciben
el nombre penérico de " pouo de Engorda "',
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2) las aves procedentes de granjas productoras de huevo que, al ter-
minar su ciclo productivo, son sacrificadas y 1levadas al mercado; son cono-
cidas como " Aves de Deshecho ". Si bien el nombre parece despectivo, se re-
fiere (nicamente a que ha llegado a su limite de capacidad para producir hue
vo, sienda perfectamente adecuadas para ser consumidas en carne,

Las principales caracteristicas que deben observarse en las especies
a explotar para producir carne de pollo son la carne y la grasa, lLas aves --
deben representar sy vigor a través de grandes masas musculares, sobre todo
en el pecho, las piernas y los muslos; debiendo tener el plumaje sedoso y --
completo y la cabeza bien propercionada, Se deben evitar las aves pobres en
carnes y con plumajes mate e incompletos, pues su proceso se dificulta enor-
memente al dafiarse ia piel.

Por lo que se refiere a la grasa, en México se le da gran importancia
ya que, al acumularse bajo la piel junto con los pigmentos que consume enlos
alimenios, da un color amarillo que ¢1 muy apreciado en el comercio, pagando
se un mayor precio por las aves ricas en grasa y de color fuertemente amari-
1lo.

Para obtener el mfiximo beneficio en la comercializacibn de la carne-
de pollo, se requiere tener cuidado en los siguientes procesos: (6)

- La cria engorda en la granja.

- La captura en el gallinero.

- El transporte desde 1a granja hasta el rastro,

- El manejo en el rastro, que incluye el sacrificio y el procesado.

- La temperatura y forma de alimento en el mismo rastro.

- El transporte de la carne desde el rastro hasta los centros de con-
sumo. :

- La temperatura y cuidado en la coaservacifn de 1a carne hasta el --
momento en que es consumida,

(6) FUENTE : ECONOMIA Y ADMINISTRACION AVIOOLA, U.N.A.M.



Quizd el factor mds critico y mis descuidado de entre los anteriores
sea el transporte, donde se deben tener una serie de precauciones para evitar
pérdidas:

- Cuando las aves son transportadas vivas desde la granja hasta el -
rastro, se colocan generalmente en jaulas estibadas en un camibn, pero habri
que tener cuidado en dejar espacios adecuados para que los animales que se -
encuentran cn el centro reciban una buena ventilaci6n.

- El transporte de aves vivas deberd hacerse preferentementede madru-
gada, cuando las temperaturas son mis bajas y se pucde llegar mis rfpidamen-
te al rastro.

- Quando las distancias son grandes, y en trayectos calurosos,' se de
berdn, en la medido de lo posible, proporcionar alimento y agua a las aves,-
pues &stas pierden peso y se deshidratan, demeritando su valor comercial.

En cuantoa su presentacidn al mercade, tenemos tres tipos principal-
mente:

1) TIPO MERCADO:

Significa que el pollo se vende entero ( con cabeza, patas y vice --
ras sin plumas y sin sangre ). Esta presentacifn, corio se nombre lo dice, la
encontramos en los mercados y pollerias,

2) TIPO SUPERMERCADO:

Pollo eviscerado, con molleja, higado y patas (sin cabeza, sin san--
gre ni plumas ). En las tiendns de autoservicio, puede presentarse al pfibli-
co por piezas pesadas en charolas depoliuretano envueltas en ( PVC ) Policlp
ruro de Vinilio,
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3) TIPO ROSTICERIA:

Pollo entero, sin visceras, sin cabeza y sin patas y, como el nombre
1o indica, rostizado.

Los porcentajes estimados de cada una de esas presentaciones son:(7)

TIPO MERCADO 85 4
TIPO SUPERMERCADO 101
TIPO ROSTICERIA 5%

(7)  FUENTE : PURINA, S.A. DE C.V.
3.2, " LA OFERTA "

La oferta de pollo de abasto se incrementS en forma asombrosa durante
los Gltimos veinticinco afios; en 1954 existfa un gran déficit en productos a-
vicolas que, 16gicamente, se importaba del exterior con los consabidos efectos
en la balanza de pagos, los precios, etcétera.

Por esta razbn, se canalizd a la industria avicola un gran caudal de
inversiones que, en pocos afios, hizo que la produccifn se incrementara en for
ma, tal que actualmente existe una casi total autosuficiencia en carne de po-
1lo.

Para objetivizar lo dicho en el parrafo anterior, contamos con losda

tos expuestos en la tabla siguiente, provenientes del Comité de Planeacidn -
Avicola que se establece en 1971 al existir una grave crisis de huevo en el

pais :
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AN : MILES DE POLLOS

DE ENGORDA
1972 1541440
1973 185129
1974 185'128
1975 206'909
1976 228'690
1977 228'889
1978 2571307
1979 2681497
1980 | 289182
1981 376490

T 1082 480000

Sobre la informaci6n anterior a esta fecha se tiene, segln informacién
emitida por este Comit&, que de 1951 a 1958, se importaban pollos de un dfa de
nacidos para ser engordados en el pais; en 1960, se montan incubadoras y se im
porta el huevo fértil, logrindose un incremento estimado en un 12 . En 1961 -
secempiezana importar Reproductoras ( la primera generacifn ascendente ) y, pa
ra 1972, se inicia la importacitn de Progenitoras ( segunda generacifn ascen-
dente, partiendo del huevo fértil }.

Durante el afic de 1982, se registr§ una produccidn de poco mis de B64
mil toneladas,

De esta produccién, mis de la mitad es producida en lo que se denomina
Zona Centro, que comprende principalmente los Estados de México, Querétaro y -
Distrito Federal,



La produccibn Nacional se distribuye de la siguiente manera ( ver ---.

mapa ) :
- Zona Centro 46.40 %
- Zona Norte 10,67 §
- Zona Sureste 26.75 %
- Zona Pacifico 11.45 %
- Zona Noroeste 5.10 %

Las perspectivas de la oferta de carne de pollo en México son favora
bles, ya que esta industria cuenta con la infraestructura suficiente para man
tener una alta tasa de desarrollo y por que, ademis, la demanda seri siempre
creciente en virtud de la explositn demogrifica y del incremento en los pre--
cios de las carnes de res y cerdo, lo cual hace que la inversi6n en nuevas ex
plotaciones sea, desde el punto de vista de la demanda, segura.

El incremento en la demanda de carne de pollo es real afin descontando
el crecimiento demogrdfico, ya que, comparativamente con los incrementos en -
el salario minimo, los precios de este producto han sido menores, aumentando
asi el consumo Per Cdpita ( ver tabla 1) :

3.3. LA DISTRIBUCION Y EL CONSUMD DE CARNE DE POLLO.

Los canales de distribucién de los engordadores son: los mayoristas,-
los supermercados y, en el caso de poblaciones pequeflas, ciertas institucio--
nes como ffbricas, hospitales y hoteles,

Por otro lado existen los introductores, que manejan alrededor del 80
porciento del pollo de engorda, ademfis de los grandes productores que, o bien

38.



trabajan como mayoristas y mercadean directamente a 1os puntos terminales de
1a cadema de distribucién. :

El problema de la distribucifn de carne de pollo tiene una magnitud
considerable, ya que se distribuyen diariamente entre 1,200,000 y 1,300,000
mil aves. De &stas, aproximadamente el 80 porciento pasa por la matanza y --
preparacifn sencilla en los rastros, para ser vendida esencialmente al pGbli
co consumidor, mientras que cl restante 20 porciento pasa por procesos adi-
cionales para ser vendidos a supermercados, hospitales, hoteles, restauran-
tes, rosticerias y a procesos industriales.

De la cantidad que va directamente al piblico, fundamentalmente por
medio de los detallistas, la casi totalidad ( 90 % ) de la carne se vende el
dfa de 1a matanza y, casi siempre, antes de las dos de la tarde.

Las estimaciones existentes indican que hay entre 7 y 8 mil detallis
tas de pollo en el pafs, vendiendo de 50 a 200 pollos diarios cada uno, lo -

cual nos indica 1a magnitud de 1a distribucién en nuestro pafs, ademis deque

las ventas, en la mayorfa de los intermediarios, se hace en poca escala y por
tanto la distribuci6n resulta ineficiente.

La distribucién y venta de carne de pollo impone los siguientes re-
quisitos:

- La compra del pollo en pié, normalmente pagado en efectivo,

- El1 pago de la matanza en el rastro, siempre hecho en efectivo,

- la entrega de la carne, generalmente empacada en hielo o refrigera
da, a los medio-mayoristas, a los detallistas, a las instituciones
y a los consumidores industriales.

- la venta y cobranza, casi diaria, de la cantidad comprada,
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Como puede verse, todo el proceso se realiza al contado, por lo que
"los intermediarios tienen una gran liquidez y amplio capital, estimindose -
que entre 15 y 20 mayoristas controlan el 80 % del pollo introducide a la -
Ciudad de Meéxco, '

A continuacibn presentaremos ung breve descripcitn de las activida-
des y funciones de los intermediarios mfis importantes;

3.3.1. LOS MAYORISTAS,

Los mayoristas compran a los productores aproximadamente el 85 por-
ciento de su produccidn; y sus ventas se componen de las siguiente manera:
el 50 porciento es vendida a medio-mayoristas,un 25 porciente a detallistas
y el restante 25 porcicnto se vende a tiendas de autoservicio, hospitales,-
etcdtera, siempre y cuando se trate de consumidores importantes y con capa-
cidad de almacenamiento bajo refrigeraci6n ¢ congelaci6n,

El margen bruto del mayorista es de un 25 porciento aproximadamente;
sus costos incluyen la matanza, el transporte, y obviamente, sus gastes de
operacién, los cuales varian considerablemente dependiendo de su organiza-
ci6n; su utilidad neta se sitGa entre un 8 y 11 porciento,

Las ventas de los mayoristas son relativamente estables, habiendo -
fluctuaciones por temporadas, normalmente dictadas por dias o periodos fes-
tivos, por lo cuai, al fijarse los precios a que &ste compra, estos suben -
de manera lenta, pero pueden desplomarse rfpidamente por un corto periodo.
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3.3.2, LOS MEDIO - MAYORISTAS,

Los medio-mayoristas son importantes en la distribucién de carne de -

pollo porque son lo que proporcionan los medios de transporte a los miles de

puntos de venta, proporcionan, asimismo, financiamiento a ciertos detallistas
"y dan servicio a los muchos pequefios mercados.

Los medio-mayoristas no tienen la obligacifn de la matanza pero, en -
ciertos casos, participan en la preparacién de pollo para scr vendido en ros-
ticerias y en algunas carnicerfas con requisitos especiales, si bien este ren
glén no representa mis de un 10 porciento de su negocio,

Considerando sus gastos de operacidn y de transporte, la utilidad ne-
ta del medio-mayorista se estima de un 10 a un 15 porciento.

Las variaciones de 1a demanda les afectan menos que a los mayoristas_
ya que su contacto con los detallistas es muy estrecho, y pueden convencerlos
o precionarlos, a través del crédito, a disponer de los excedentes temporales
cuando la demanda cae; sin embargo, cuando &sta comienza a crecer otra vez, -
quedan en manos de la decisifn de los mayoristas.

3.3.3 LAS INSTITUCIONES.

Dentro de &stas, hay dos tipos que nos interesan: los Hospitales y --
los Hoteles y Restaurantes, ‘

Realmente, ninguna de las instituciones inciden fuertemente en las --
fluctuaciones de la oferta y la demanda ni en el precio porque sus consumos -
dependen de factores ajenos al producto en sf, sin embargo, tienen las 'si:-
‘guientes caracterfsticas.
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L0S HOSPITALES:

la informacifn que se obtuvo de este consumidor nos indica que el -
factor que determina el consume de pollo es la cantidad de pacientes que re
quieren dietas especiales, asi como 1la variedad de @stas,

los grandes hospitales compran el pollo entero sin visceras, para -
poder almacenarlo bajo refrigeracifn o congelacién: los hospitales y c¢lini-

cas pequefias tienden a comprar dfa a dia segln sus necesidades, y compran -
el pollo.entero para uso irmediato,

LOS HOTELES Y RESTAURANTES:

Los grandes hoteles y restauranes compran el pollo entero, sin vis-
ceras, y lo conservan bajo refrigeracidn o congelacibn, Sus programas de --
compras cbedecen a su conocimiento general del mercado y, si hay exceso de
demanda, se compra la cantidad requerida en cualquier fuente conveniente en
ese momento,

En operaciones pequefias, se compra el pollo todos los dias, frecuen
temente entero y con visceras. El procedimiento normal es que el duefio o a}
glin empleado acuda al mercado mis cercano para las compras del dfa,

3.3.4, LAS TIENDAS DE AUTOSERVICIO:

Los supermercados y las cadenas de tiendas de autoservicio son un -
canal natural para aumentar el consunc de carne de pollo.

Actualmente se estima que este canal vende menos de 10 porciento del
pollo que se consume en el pais, mientras que representa el 30 al 40porcien
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to de las ventas de otros muchos alimentos.

Las tiendas de autoservicio compran en grandes cantidades, con 1las
visceras separadas y por piezas individuales, almacenando la carne bajo re-
frigeracién o congelacién, si bien nunca la venden congelada, pues el pfibli
co no acepta esta presentacibn; mis afin, debido a que las amas de casa tie-
nen el hibito de examinar el pollo al tacto, frecuentemente comprar cl po-
110 empaquetado no les agrada,

Los hibitos de compra que mencionamos obligan a las tiendas de auto
servicio a mantener precios mis bajos que en los mercados, aunque loscostos
de preparacidn son mis altos, Reconociendo estos hechos, las tiendas de au-
toservicio frecuentemente usan el pollo como promecifn en sus ofertas conla
plena certeza de que, aunque los precios sean mds bajos, el pfiblico no acu-
dird masivamente a la compra,

Resulta aparente que alglin esfuerzo es necesario para aprovechar el
gran movimiento de personas que tiemen las tiendas de autoservicio, para in
crementar las ventas de carne de pollo en este importante canal.

3.3.5. LOS DETALLISTAS:

El 85 porciento de la venta de pollo al piiblico y a institucicnes -
pequefias se realiza por tiendas especializadas en la venta de pollo, o sea
lo que conccemos por pollerias. Estas tiendas se encuentran frecuentemente
localizadas en los mercados pliblicos o en las dreas comerciales de los ba-
rrios.

Los detallistas normalmente compran en efectivo, o con un crédito -
de un dia, a un mayorista o medio-mayorista. Su compra fluctfa entre 50 y -
200 aves por dia y hay generalmente dos personas atendiendo el puesto,
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El 80 porciento de las ventas consisten en aves enteras con todo y
visceras y el horario en que trabajan es, generalmente, de las siete de la
mafiana a las dos de la tarde, vendiendo, casi invariablemente, todo lo que
compraron,

Se estima que menos del 20 porciento de este canal cuenta con refri
geracidn, lo que limita el horaric de trabajo y, fundamentalmente, la canti
dad de pollo que pueden manejar.

Seglin los datos que nos proporcionaron, sus ventas, en unidades, no
varfan gran cosa de semana en semana, con excepcion de la Navidad y la Pas-
cua, cuando si hay un aumento en el consumo, sin embargo, hay una tendencia
a vender mis los dias viernes y sdbados.

3.4, EL PRECIO Y SUS MECANISMOS:

El precio de 1a carne dé pollo en México es, comparativamente con -

otros paises, de los mis bajos ( ver tabla 2 ), si bien es variable depen-
diendo de la Epoca del ailo, siendo su ciclo totalmente impredecible.

L1 precio es controlado en cierta medida por el pfblico, por los in
trodictoresy demis intermediarios y por el Comité de Planificacifn Avicola,
el cual representa a los productores mis importantes ante la Secretaria de
Comercio, quees la que enfiltima instancia, pretende controlar los precios -
de la carne de pollo.

En la Ciudad de México se procesan diariamente alrededor de 600 mil
pollos, si bien, por ser la oferta y la demanda variables, los precios cam
bian diariamente., La fijacién de los precios se lleva a cabo, en teoria, 1i
bremente, siendo regulada, también en teoria, por la Secretaria de Comercio,
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" Hste concepto de ' libremente " quedari aclarado, por sf solo, a trave§ de
este capitulo,

Los precios varfan también dependiendo de 1a &poca del afio, " siende
claro el incremento en Mayo, por el dia de la Madre, y en Diciembre, por la
Navidad y el Afio Nuevo. En estas fechas, dado que la oferta es insuficiente,
los precios llegan a subir considerablemente con respecto de otras tempora-
das ( ver grificas 3y 4 ). '

Como puede verse en las gréficas, las variaciones de precios no in-
dican ninguna tendencia estable, sobre la cual se pudiese inferir el compor.
tamiento de estos.

- Existen una gran cantidad de productores y relativamente pocos intro
ductores, sean grandes o medianos; en general, los pequefios y medianos pro-
ductores no tienen manera de llevar su produccién al mercado sin lainterven
cién de los introductores.

En virtud de que la produ;:ciﬁn avicola nacional es relativamente es-
table y, al llegar las aves a su punto &ptimo de utilizacién zootécnica, de-
ben ser vendidas de imnmediato so pena de incurrir en pérdidas; en realidad,
el precio es fijado por los introductores en el momento de la-compra,

Ahora bién, cn tcorfa al menos, los grandes meyoristas fijan los pre
cios de acuerdo con los mecanismos de 1a oferta y la demanda, pero su evalua
cibn puede no estar relacionada directamente con la demanda al nivel del con

sumidor, dado que existen mds intermediarios.

los mercados centrales de las grandes ciudades son los lugares de .--
concentracisn de 1a produccibn y, légicamente, los mayoristas estdn situados
en dichos mercados. El precios es fijado por acuerdo entre ellos, sin que, -



+ necesariamente, se tome en cuenta la demanda del consumidor o el costo del
productor. '

Desde los mayoristas y medi&-myoriStas, el producto: pasa a manos
de los detallistas, cuyas t&cnicas de venta son absolutamente inadecuadas,
ya que la gran mayorfa dc ellos compran una cantidad fija de pollos pordia
Y permanecen en sus puestos solo el tiempo necesario para venderla, Ya que
la gran mayoria de la carne es comprada a través de estos detallistas, es
sumamente dificil evaluar la demanda real del producto..

La mayoria de los detallistas no cuenta con refrigeracién eléctri-
ca y, por tanto, deben vender su cuota de inmediato o arriesgarse a su deg
compos icidn,

Todas estas limitaciones hacen que el pfiblico en general no tenga
nungfin punto de referencia con la manera en Que se fijan los precios y de-
be aceptar el que le fija el detallista, Es claro que la cadena de distri-
bucién controla el precio a través de controlar la cantidad que se ofrece
al pliblico. Los detallistas se resisten a aumentar su compra diaria por te
mor a rebajar sus precios para vender toda la cantidad comprada; por tantg,

aunque la demanda real aumente, el detallista tardari en reflejarla.

Por otra parte, si la demanda parece estar disminuyendo, los deta-
1listas reducirin afin mis el nimerc de pollos que compran, para poder ven-
derlos al mismo precio.

En conclusibn, podemos degir que el sistema de distribucibn exis-
tente no refleja necesariamente en un 100 § 1a demanda actual del mercado
¥, por ello, los precios son fijados de manera un tanto arbitraria.
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Para ilustrar de manera mis griifica el medo de como se fijan los --
precios, daremos el siguente eiemplo:

En las condiciones de una demanda eldstica, digamos que una disminu
cifn del 10 % en el precio, podria ocasionar un aumento del 20 % en el volf
men de mercancia vendido.

Si tal fuese la proporcién que se encontrard en el mercado de lacar
ne de pollo, podrian darse las alternativas que se muestran en la siguiente
tabla:

OPCION A OPCION B OPCION C
VOLUMEN ( EN KGS ) 100 120 + 20 % 120 + 120 %
PRECIO POR KG. $ 120 ¢ 108-10% § 108- 10%
INGRESO POR VENTA $12,000  $12,960 + 8%  $12,960 + 8%
PRECIO POR KG. $ 9 § 90 .- $ 81 - 10%
EGRESO POR CDSTO $9,000  $10,800+20% $9,720 - 81
UTILITAD $3,000 $2,160-28% $3,20+ 8%

Dichas alternativas son:

A) Es la descripci6n de la distribucifn a nivel detallista tal cual

funciona, es decir, con una demanda absolutamente inelistica.

B) Esta opcifn contempla una reduccién de! 10 § en el precio de ven-
ta, con un aumento del 20 % en el Voltmen vendido y sin cambio en el costo a
que el detallista compra,

Por Gltimo, 1a opcifn C) demuestra el resultado de una disminucidn
del 10 % en el precio de venta y en el costo de compra, con un aumento del -
20 % en el voltmen vendido.
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Del anilisis de 1a tablaresultaobvio que en la opcién B) la dismi-
nucidn en el precio de venta, afin con el aumento de volfmen, resulta contra
producente para el detallista, dado que no tiene ninguna reducci6n en el --
costo; también demuestra de manera obvia que, para que los cambios en vold-
men y precios funcionen, deben darse a lo largo de toda la cadena de distri
bucién,

En la opcibn C), se hace evidente que, al reducirse también el cos
to, aumenta la utilidad total del detallista, pero que dificilmente compensa
el trabajo extra de vender un 20 { m4s para ganar solamente un 8 {adicional,
Sin embargo, podemos asegurar que ese porcentaje extra, aunque marginal, no

lo ganaba el detallista y que con vol(imenes mfis substanciales puede resultar,
en téminos absolutos, muy atractivo,

Segin nuestro anilisis, existen serias dudas sobre la capacidad del
actual sistema de distribucibn de responder a las técnicas masivas de merca
deo que serfan necesarias para hacer llegar toda la produccién de la Indus-
tria Avicola hasta el consumidor final, ya que los intermediarios trabajan
mis bien con base en una utilidad fija por pieza vendida que con base enuna
utilidad bruta,

En téminos econdmicos, podemos decir que tratan a la demanda como
si fuera inelfstica y, mientras este estado de cosas permanezca, los efec-

tos de la oferta y la demanda no entrarfin eh juego, a no ser en el largo -
plazo,

Con los pirrafos anteriores damos por concluida la descripcifn de
los mecanismos a través de los cuales se fijan los precios.
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3.5; RECOMENDACIONES PARA UNA ESTRATEGIA GLOBAL DE
COMERCTALTZACION.

Si bien no es nuestro objetivo, ni el objeto del presente trabajo,
el de analizar a profundidad la comercializacifn de la carne de pollo en -
México, si hay sin embargo, algunas recamendaciones que nos parecen "inte-
resantes para incluir en este capitulo,

Para lograr que, a largo plazo, el mercado reflejara las variacio-
nes en la oferta y la demanda y, por tanto, en el precio del producto, noso
tros harfamos las siguientes recomendaciones:

1) Ampliar la cadena de distribucifn de carne de pollo; tendiendo
hacia 14 creacidn de expendios de gran volfimen y que, por ello, sean sensi
bles a las presiones de 1a oferta y la demanda.

2) Encontrar la manera de informar al p@blico sobre los rangos de -
precios aplicables al pollo, Serfa conveniente, asimsimo, un esfuerzo de re
laciones pGblicas para informar al consumider del estado general de la Indus
tria con el fin de crear conciencia en el pblico sobre los factores que ---
afectan al precio del pollo. .

3) Una mejora general en la calidad de los expendios al menudeo, in
cluyendo amplia informacifn a los minoristas sobre el uso de la refrigera-
cibn, el control de sus operaciones, técnicas de empaque y presentacién del
producto, ctcétera.

4} Tratar de involucrar a los productores y a sus asociaciones en -
las actividades del mercado al menudeo. Tratar de abrir cierto nGmero de --
centros de abastecimientos en diferentes rumbos de la Ciudad de México, pa-
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ra que no solo se informara del precio actual del producto, sino también del
lugar donde puede conseguirse a dicho precio. Estos centros de medio-mayoreo
y menudeo también deberian ser manejados por los productores y/o sus asocia-
ciones.

5) Desarrollar una amplia campafia publicitaria dirigida al ama de ca

sa que seflale las ventajas de la carne de pelle como alimento de gran valor
nutritivo, asi como de las formas de prepararlo.

La idea de las cinco sugerencias anteriores no es la de desplazar a
los mayoristas existentes, sino de lograr que los productores se pongan en -
contacto con el mercado a nivel del consumidor y, con ello, aumenten supoder
de negociaci6n con sus canales de distribucién,

Pese a todas estas recomendaciones, resulta aparente la necésidadde
obtener, a corto plazo, una mayor informacién sobre los verdaderos hibitos -
de compra y consumo del productor en el pais; hasta hoy, los ciclos de venta
del producto los conocemos simplemente por que se dan, pero sin tener mayor
idea del por qué, De conocerse, podrimn ser explotados mediante una hibil --
campafia publicitaria y promocional, para evitar que dichos ciclos sean tan -
marcados, 1o que lograria una mayor estabilidad en el precio y, finalmente,-
una mayor produccitn a lo largo de todo el ciclo.
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MAPA DE LA DISTRIBUCION [E LA PRODUCCION,

FUENTE : EQONOMIA Y AIMINISTRACION AVICOLA  U.N.AM.
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TABLA 1

SALARIO MINIMD Y GASTO FAMILIAR POR CONCEPTO DE POLLO

AROS 1967
Precio promedio de mercado al consumidor $11.62
Salario minimo en el D.F. 25,00

Valor del consumo diario. Familiar tipo

urbana ( 5x 0.033 kgs. consumo per-cipita
urbano = 0,165 kg. ) 1.92 -

Porcentaje sobre el salario minimo diario
en el D,F, 7.86 %

FUENTE : Uni6n Nacional de Avicultores.
Depto. de Economfa y Estadistica ( 1982 ),

1979

$ 42,54

138.00

7.02

5.09 %

1982

$ 87.60

294,25

14.95

4.9 4%
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TABLA 2

PRECIOS AL _CONSUWMIBOR DE POLLO EN VARIOS PAISES (1981)

MEXICO
ARGENTINA
BRAS‘IL
E.E.U.U.
VB\IEZUE[A
ESPARA
COLOMBIA
CANADA
ALEMANTA
INGLATERRA
BELGICA

FRANCIA

FUENTE : Uni6n Nacional de Avicultores.
Depto. Economia y Estadistica.( 1981 ).

COMPARACION PORGENTUAL

100 ¢

155 §
164 &
171 %
174 §
183 %

189 ¢

240 %

264 %

269 %

277 %

319 %
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CAPITULO CUATRO: LOCALIZACION, INGENIERIA Y ZOOTECNIA DEL
PROYECTO.

4.1, LOCALIZACION:

Seglin mencionamos en el capitulo uno, la localizacién de la granja
avicola ebjeto de cste proyecto no depende cxclusivamente de los aspectos
zootécnicos y de mercado, sino que también debe estar localizada en una co-
munidad que, dada su estructura social y econfmica, sea viable de ser des-
rrollada social y agropecuariamente de acuerdo con los postulados del mﬁ-
delo de Desarroilo Rural Integral Autosuficinete.

Es por todo esto que se decidif localizar la granja en el Estado de
Querétaro, contemplando el desarrollo social de los siguientes mnicipios:

= Villa del Marqués
- Corregidora, y
~ Querétaro Centro,

La granja en si estari localizada en el Fraccionamiento Agro-Indus-
trial " La Luz ", a la orilla de la carrctera Panamericana Federal nfimero
57, a 32 kilémetros de la Ciudad de Querétaro, en el Mmicipio de Queréta-

T0 Centro.

El terreno que se pretende comprar cuenta con servicio de agua po-
table, luz eléctrica y caminos transitables durante todo el afio, Estd si-
tuado en una zona un poco mds elevada que el resto del Fraccionamiento, lo
que le proporcionard mejor ventilacin; la precipitacifn pluvial es baja, -

de 250 a 500 milimetros y su altitud sobre el nivel del mar es de aproxima -

damente 1900 mts,
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4.2, PROCESO GLOBAL DE PRODUCCIOH.

El proceso de produccién de la granja consiste en adquirir pollitos
de razas " pesadas " y engordadas durante nueve semanas aproximadamente, --
hasta que alcancen un peso promedio de 1.8 kilogramos, que se considera es
el punto Optimo o ' peak " de utilizacién zootécnica.

La raza que se seleccion§ para explotarse en la granja es la ==-=--
" Cobbs ", debido a su magnifica conversion de alimento a carne, asi como -
por 1a precocidad de su engorda.

La variedad de razas de pollo de engorda, ( para carne’), proviene
de cruces geneticamente programados, siendo el tronco comidn el ** Cornish
( macho ) con un mestizo ( hembra } producto de otro cruce con el tronco
" Leghorn " de donde se obtuvieron razas como la ' FHubbard 'y 1la * Van-
tress . De esta (ltima, mediante apareamientos selectivos, se obtuvo 1a
raza " Cobbs ". Son estas aves de gran vitalidad y vigor, con misresisten
cia a las enfermedades, incluso en condiciones adversas de alojamiento y -
ambiente; tienen una mayor precocidad, una mis eficiente conversién deali
mentoe y una mayor capacidad de produccién de carne.

El proceso de produccidn se inicia con la compra de los pollitosa
alpuna de las incubadoras con calidad reconocida. Los pollitos deben pro-
venir de huevos sanos, libres de microplasma y pullorosis, asi como estar
en magnificas condiciones de salud, piando ritmicamente, alertas y acti
vos; no deben mostrar defectos fisicos tales como picos y patas desviadas,
manchas en la zoha umbilical, cascarones peg;dos, patas secas y dsperas, -
etcétera.
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Como consecuencia de la capacidad instalada de la granja, se adqui-

rirn 10,200 pollitos por semana, de un dfa de nacidos y con peso promedio
de 35 gramos, Esto se garantizari mediante un contrato de suministro, dado
que cualquier retraso en la entrega de los pollitos afecta gravemente la -~
productividad del proyecto,

Al recibir los pollitos recién nacidos, y antes de sacarlos de las
cajas en que se reciben, se deberd tener todo listo para recibirlos: la ---
criadora trabajando, la guarda de cartdn, la cama, los comederos y bebede
ros preparados. Es convenicnte, durante los dos primeros dias, poner sobre
la cama unos cartones, y sobre ellos el alimento; de esta forma, el pollito
aprenderda comer mis ripidamente, Al llegar los pollitos a la caseta, deben
mezclarse 15 gramos de azlicar o miel en 1os bebederos de 4 litros para que
&stos puedan reponer las calorias perdidas durante el viaje y evitar asf la
morbilidad,

Desde el primer dia en la caseta, el pollite debe acostumbrarse a -
un ambiente fresco, pero no frin. La temperatura ideal para comenzar con la
crianza es de 35°Centigrados durante 1a primera semana; la segunda es de 32°_
Centigrados, tomadas ambas a 5 centimetros del piso y a 20 centimetros del
borde de la criadora. A partir de entonces, se disminuye de dos a tres gra_
dos centigrados cada semana, hasta que la temperatura se iguala con la del
medio ambiente.

La alimentacién de las parvadas se harfi con nutrimentos comerciales
1levando registros precises del alimento recibido, del salido de la bodega,
y del consumido. Esto reviste la mayor importancia ya que el alimento es, -
por micho, la partida mis importante del costo.
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Para prevenir el desperdicio en el transporte, deberd usarse una -
carretilla con bordes altos al llevar el alimento de la bodega a los ga
1lineros. Ademfis, en virtud de investigaciones realizadas en los Esta-

dos Unidos, los pollos deberdn alimentarse tres veces al dfa, ya que los
resultados demuestran que:

a) Cuando los comederos se 1lenan completamente, el desperdicio es
de 37 §.

b) Cuando se llenan a la mitad, €l desperdicio es de solamente .3 §,

c) Cuando los comederos se 1llenan a un tercio de su capacidad, el
desperdicio es de finicamente 1 %,

La alimentacifn de los pollos se distribuye de la siguiente manera:

- De la primera a la cuarta semana', se les proporciona una racidn
de crecimiento, compuesta por un concentrado comercial.( como la " Ini-
ciarina " fabricado por Purina, S.A. de C.V. ) con un veintidos porcien
to de proteina, '

- De la quinta a la séptima semanas, se les proporciona unalimento
( v.gr. " Engordina " ) con un veinte porciento de proteina para la en--
gorda, )

- De la octava semana hasta el abasto plancado en la novena semana
se lcs suministra un concentrade ( M Finalina " ) con diez y oche por-
ciento de protefna para finalizacién.
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Por lo que se reficre al consumo de alimento, que representa el se-
tenta porciento del costo de produccién, hemos considerado un factor de --
conversién alimenticia de 2.6 kilogrames.

Este factor de conversifn es la medida clave de preductividad en -
esta Industria, y representa la cantidad de kilogramos de alimento necesa
rio para producir un kilogramo de carne de pollo. En nuestro proyccto es
to significa que por cada 2.6 kilogramos de alimento consumidos, produci-
remos un kilogramo de carne.

n el control operativo de una granja avicola, el costo por kilo-
gramo de un determinado alimento no es una medida significativa si no se
pondera con la conversifn alimenticia de cse determinado alimento; asf -
no siempre el alimento aparentemente de menor costo es el mis barato,

Se anexa un cuadro indicando el consumo anual de alimentos previs-
to para el proyecto.

Durante todo el proceso se debe suministrar agua limpia y potabili
zada, empezando por bebederos de cuatro litros por cada 100 pollitos, para
posteriormente cambiar a bebederos automditicos por cada 250 aves, los que
se localizardn a una distancia mixima de tres metros,

Se anexa la Tabla No. 1 de Constmo de Agua por cada 10,000 pollos.
De suma importancia en esta industria son las medidas profildcti-

cas; las que se llevarin a la prictica en esta granja para prevenirenfer
medades en las parvadas, serdin:
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a) Control Sanitario estricto;

Por 1o que se refiere al control sanitario necesario para evitar -

la presencia de enfermedades provenientes del exterior de la granja, son
varias las medias que se deben aplicar:

- La minima distancia sanitarie entre cada caseta, es de treinta me

tros, con la finalidad de eliminar vectores y transmisores mecinicos de
enfermedades, ’

- Procurar que los encargados de servicios lleven botas y overol,-
los cuales serfin usados (inicamente en la explotaci6n, no pudiendo salir
de la granja con estas prendas puestas, '

- Se colocari un tapete sanitario con solucifn desinfectante de a-
monio cuaternario en cada una de las entradas de las casetas,
\

- E1 equipo de limpieza serd de uso exclusivo de cada caseta y de-
berd ser lavado antes de velverlo a utilizar,

- Siempre que se desocupe un local, deberin lavarse con agua y ja-
bén el techo y las paredes; deberi desinfectarse y encalarse y sacar to
“do el equipo movible, que deberi lavarse, desinfectarse y exponerse al
sol. Asimismo, deberd climinarse todo residuo de alimentos y sacarse la
cama del gallinero, transportfindola a un lugar alcjado de las casetas,

- Los encargados de las casetas, asf como todo el personal que la-
bore en la granja, no podré tener contacto con otras aves de corral,

- Se dispondrf de un suministro continuo de agua potable para to-
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das las aves; el tanque de almacenamiento deberd ser clorinado con el -
fin de mantener constantemente el agua potabilizada y evitar la prolife
racifn de bacterias que generan enfermedades tales como la diarrea infec
ciosa.

b) Calendario de vacunacitn y desparasitacifn:

En lo referente a las demfis medidas profilicticas, se tomarin las -
siguientes:

- Se vacunarfi la parvada contra el ' Newcastle " a los diez y trein
ta dias de edad. )

- Se vacunarf, entre los diez y quince dias de edad, contra la la-
ringotraqueitis,

- La parvada se desparasitarfi, cuando cuente con cuatro semanas, -
para cvitar la coccidia y la salmonelosis,

En la explotacifn de esta granja avicola, y debido a las medidas -
mencionadas en los pirrafos precedentes, prevemos 1a siguiente mortali-
"dad, en condiciones normales de operacién:

De la primera a la séptima semanas : 1.7 %
En la octava y novena semanas : 1.6.%

A
Se anexa la Tabla No. 2 de Desarrollo de 1la Parvada.

Asimismo insertamos los siguientes cuadros:

- Tabla No. 3 de Consumo de Alimentos por Semana.
- Tabla No. 4 se Consumo de Alimento por Semana y por Tipo.
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4.3. EQUIPO NECESARIO PARA_EL PROCESO

El equipo necesario para llevar a cabo el proceso descrito, considerando
una capacidad instalada de 100,000 pollos es el que sigue:

a) Criadoras:

Se requieren 200 criadoras con 1lave de paso y con capacidad de 500 po-
1los cada wna. Se instalardn y utilizardn durante las cuatro primeras semanas -
en cada caseta.

b) Rodetes; - .

Se requieren 200 rodetes de tres secciones, Estos son necesarios para --
agrupar a los pollitos dentro del 4rea de calor de las criadoras.

c) Instalacién de Gas. )

Debido a que las criadoras funcionan a gas, cada caseta tendrd su pro-
pia instalaci6n y contard cada una con un tanque de almacenamiento autdnome con
2,000 kilogramos de capacidad.

d) Bebederos. )

Las necesidades de la granja son de 740 bebederos, de los cuales 500 de
berfin ser de vidrio con base de pldstico y capacidad de 4 litros cada uno y 249
~ deberdn ser automdticos de 2,40 metros lineales de longitud.

) De la primera a la cuarta semana se necesitarin 400 bebederos de 4 1i-
tros para utilizarse en cuatro casetas { 100 en cada wna ) y un lote extra de -
100 bebederos que servird para que siempre se tenga listo para utilizarse con -
la siguiente parvada.

De la quinta a la novena semanas, se necesitardn 200 bebederos automati
cos con vélvula de doble accién para utilizarse encinco casetas ( 40 en cada --
una } y un lote extra de cuarenta bebederos para utilizarse en la sipguiente par
vada.
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e) Comederos:

Se requieren 4,000 comederos colgantes de tolva con capacidad para
8 kilogramos de alimento. Deberfn colocarse a la altura del omo del pollo .

4.4. MNQ [E OBRA NECESARIA.

La mano de obra directa necesaria para operar la granja esti com-
puesta por los siguentes puestos:

PLESTO NUMERQ DE OCUPANTES ,
Encargado de caseteros 1
Caseteros 1o
Suplentes , o 2
Velador ’ 1
stvA R

4.5, INSTALACIONES.

Las construcciones necesarias para la correcta operacién del proyec-
to son:

a) Terreno:

Se contempla formar la granja en wn terreno de 75,000 metros cuadra-
dos, en un Fraccionamiento Agro-Industrial que cuenta con servicid de a-



gua y luz electrica y con camino transitable en cualquier época del afio.
b} Unidades de Engorda ( Casetas ):

Las unidades de engorda consistirfin en diez m6dulos con una dimen-
sifn de 10,00 x 105.00 metros con wna altura minima de 2,00 metros, El
piso serd de concreto escobillado simple y los muros serfin de tabique -
rojo recocido con una altura de un metro, desde donde se desplantariuna
malla de alambre que 1legard hasta el techo. En la periferia tendrd una
persiana de lona o manta para proteger a las aves de los vientos excesi
Vos.

1os puntales de concreto y los apoyos centrales serdn estructuras
metélicas, siendo el techo a dos aguas fabricado en 1dmina de asbesto -
estructural, Tendrd dos puertas de acceso de lfimina metflica estriada.
Cada unidad tendri capacidad para 10,000 pollos,

c) Unidad de Servicio:

Se construiri una unidad de servicio de 7.00 x 4,50 metros con mu-
ros de tabique aparente con castillos de concreto armmado en los extremos,
pisos de cemento pulido y azutejo de cuadros para los bafios.con tres re
gaderas y servicjos sanitarios, Tendrd dos puertas de acceso,

d) Oficina:

Bsta sera“de 6.00 x 7,50 metros con una altura de 2.80 metros. Los
muros serfin de tabique aparcnte con castillos de concreto amado en los
extremos y techo de limina de ashesto estructural; el piso serf de con-
creto simple aplanado y contard con un bafio, una puerta de acceso y dos
ventanas de hierro, '
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e) Aljibe:

Tendri una capacidad de 100,000 litros y sus dimensiones serdn de -
§.00 x 5,00 x 4.00 metros; el agua seri bombeada a las casetas mediante
una bomba de 5 h.p.

f) Bodega:

Se construird una bodega de 14 metros de largo por 10 metros de an
cho, con altura de S metros, construida con muros de tabique aparentey
castillos de concreto armado, con techo a dos aguas fabr;icado con 1&mi-
na.deasbesto estructural.

g) Casa habitacién del encargado:

Serfi de 6.00 x 5,50 metros con muros de tabique aparente y castillos
de concreto amado en los extremos; contard con un bafio completo, una co
cina y dos recAmaras,

h) Instalacidn hidrfulica exterior:

Se instalarfin salidas para cuarenta bebederos automiticos en cada -
caseta, asi como la alimentacién para la oficina, la casa del encargado
y 1la unidad de servicio.

i) Camino de acceso y cerca perimetral:

Se construirf un camino de tepetate para la circulacién de vehfcu-

los con un peso bruto miximo de 45 toneladas. la cerca perimetral esta--
r4 fabricada en alambre doble de pdas del nfimero 16, postes de cemento



y dos puertas de acceso de 2.50 x 1.80 metros.
j) Fosa s@ptica y Red eléctrica:

Se construird una fosa séptica con una capacidad de diez metros cG
bicos y se tenderd la red eléctrica necesaria para todas las instalacio-
N
nes,

En las hojas siguientes anexamos los planos esquemiticos mis rele-
vantes de las instalaciones del proyecto.

67.



RN
,Eﬂ"th_

hint ]

FACHADA. LATERAL

ot g

Plano Esquematico de una Coseta

FUENTE : PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES, S.A.

89



et F

PLANTA

[
{

FACHADA FRONTAL

———

2e0 s
A sy

FACHADA LATERAL

Plano Esquematico
de la Casa del Encargado

FUENTE : PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES, S.A.

69



0OC

FACHADA FRONTAL

7 ;MM@L

PLANTA

Plano Esquemalico de la Unidad de Servicio

FUENTE : PROYECTOS ¥ CONSTRUCCIONES, S.A.

‘0L



oktcime,
1
_ ”A_
i 1
=Tl
.
B =
PLANTA
i Poh ey
e -— —
| H &
2o

=

= e —

FACHADA LATERAL

i | HE N

= O

gl

B S ==

FACHADA FRINTAL

FUCNTE :PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES, S.A.

Plano Esquemalico de lo Oficing



TABLA DE CONSUMD DE AGUA POR SEMANA

(BN LITROS )
CASETA
1 2 3 4 3 6 7 8 9 TOTAL
SEMANA
1 1,408 | 2,667 | 4,597 {6,380 | 7,82 [ 9,313 2,177 012,932 {14,316 | 71,432
2 -- 1,408 | 2,667 | 4,597 | 6,180 | 7,882 |9,313 112,177 12,932 | 7,116
3 - - 1,408 | 2,667 | 4,597 | 6,180 7,842 | 9,313 [12,177 | 44,184
4 -- -- -- 1,408 | 2,667 | 4,57 |6,180 | 7,862 | 9,313 | 32,007
5 - .- - - 1,408 | 2,667 |4,597 {6,180 | 7,802 | 22,604
6 - - .- - - 1,408 2,667 | 4,597 | 6,180 | 14,852
7 - - - - - - 1,408 | 2,667 | 4,507 | 8,672
8 .- - - - - - - 1,408 | 2,667 4,075
9 -- - - - - -- - | 1,408 1,408
10 - - - - - - - - - -
TOTAL 1,408 | 4,075 | 8,672 [14,852 22,694 |32,007 [44,188 57,116 71,432 | 256,440

FUENTE : PURINA,

“u



TABLA DE POBLACION DE  AVES ( NETA )"

ST MANA

csema [0 2 3 1 5 6 7 8 on |
v [10,2000 10,027] 0,857) 9,689 ) 9,534 | 9,362) 9,203 | 9,05 | s,n
2 - | 10,200 10,027| 9,857 | 9,689 | 9,554 | 9,362 | 9,208 | 9,056
3 - -~ | 10,200] 10,027 | 9,857 | o,689] 9,534 | 9,362 | 9,203
4 - - -~ | 10,200 [ 10,027 | 9,857 | 9,689 [ 9,53 | 9,362
s - - - — | 10,200 | 10,027 9,857 | 9,039 | 9,53
6 - - - - - 1,200 10,027 | 9,857 | 9,689
7 - - - - - - | 10,200 | 10,07 | 9,857
8 - - - - - -- - | 10,200 | 10,027
5 - - - o - - .- 10,200

TOTAL [ 10,200] 20,227 30,08 39,773 | 49,297 | 58,659 | 7,862 | 76,918 | 85,828

* Se dedujeros las aves muertas, segln los porcentajes
previstos; Desde la novena semana en adelante, la po--
blacién se estabiliza en 85,829 aves.

FUENTE : ESTIMACION PROPTA
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TABLA DE QONSUMD DE ALIMENTO POR SEMANA

( EN KILOGRAMDS )

W% 1 2 3 4 5 6 7 8 9 TOTAL
\ 724 | 1,608 [ 2,287 | 3,934 [ 4,220 | 5,720 | 6,442 | 6,819 | 10,007 41,766

2 - 720 1,000 | 2,280 | 3,08 | 4,220 [ 5,720 | 6,02 6,819 31,759
- - 724 | 1,604 | 2,287 | 3,93 | 4,220 | 5,720 6,442 24,940

4 - - - 724 | 1,604 | 2,287 | 3,08 | 4,220 5,720 13,498

5 - - - -- 724 | 1,604 | 2,287 | 3,03 1,229 12,778
‘6 - - - - | - 724 | 1,600 | 2,287 3,034 8,519
7 - - - - . .- 724 | 1,604 2,287 4,615

8 - -- - .- .- -- -- 724 1,604 2,328

9 - . .. - . - - - 724 724
TOTAL 724 2,328 4,615 8,549 (12,778 18,498 | 24,940 31,759 41,766 145,957

FUNTE : PURINA,

72



TABLA DE CONSUMD DE ALIMINTO POR SEMANA-Y POR TIPO

( EN  KILOGRAMOS )

crs/se| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | TOTAL _JNICIARINA FINALINA
! 724 11,604 2,287 |3,934 | 4,229 [ 5,720 | 6,442 6,819 |10,007) 41,766 8,549 | 16,391 | 16,826
2 - 724 {1,604 | 2,287 | 3,934 | 4,229 5,720( 6,442 6,819 31,750 8,549 | 16,391 6,819
3 - s- | 721,604 | 2,287 | 3,304 | 4,220] 5,720) 6,442) 20,990 | 8,50 | 16,300 -
4 - ol o] 7| v604 | 2,287 ) 3,934) 4,209] 5,720{ 18,408 | 8,549 9,949 -
§ - N B 724 { 1,604 | 2,287) 3,934| a,229| 12,778 | 8,540 4,229 -
6 - - - - - 724) 1,604) 2,287] 3,934| 8,549 8,549 - -
? - -] - - - 7241 1,604 2,287 4,615 4,615 - -
8 - . - - - . - 724] 1,604] 2,328 2,328 - -
9 - B R B - - - - 240 724 72 - -
10 - - - - . - - . - - - - -

TOTAL 724 ]2,328]4,615] 8,549 | 12,778 | 18,498 | 24,940 31,759 | 41,766 145,957 58,961 63,351 123,645

viciarma| 72 | 2,328) 4,615] 8,540 | 8,509 ] 8,509 | 8,509 | 8,549 | 8,540 | 58,061 FLRY

ENGORDINA} -~ =l =] == 4,220] 0,049 | 16,301 {16,301 }16,301 | 63,851 449

FOALING | " ol I M o == ] 6,819 [16,826 | 23,645 161

FUENTE : ESTIMACION PROPIA.
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CAPITULO CINCO: LA VIABILIDAD FINANCIERA DEL PROYECTO.

S.1. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO SEGUIDO:

En este capitulo analizaremos los aspectos financieros del proyec-

to, para lo cual seguiremos la siguiente metodologia:
Hemos dividido el anflisis en tres grandes fases, a saber:

- La operacién ecombmica de la granja avicola en cuanto a tal, es
decir, operada como un negocio de lucro exclusivamente, con el- objeto
de evaluar la capacidad de ésta para soportar un programa de desarro-
110 rural y, por ende, 1a magnitud de &ste. A esta fase la 1lamaremos
la SECCION PRODUCTIVA.

- La otra fase es, en consecuencia, lo que llamaremos SECCION SO-
CIAL y que consiste en el anilisis del proyecto de desarrolle social -
para los campesinos de la zona de trabajo de la empresa y que serdman
tenido casi exclusivamente por la SECCION PRODUCTIVA.

- Por (ltimo, en la tercera fase, prescntaremos una suma de las

dos primeras, a la que llamaremos OPERACION CONJUNTO, y que son los re
sultados reales de la Fomentadora Rural de Querétaro, S.A. de C.V.

§.2.LA SECCION PRODUCTIVA.

5.2.1 INVERSION REQUERIDA:

Hemos determinado que se requiere una inversi6n total de --==----
$ 34'250,000.00 para crear un negocio de la magnitud descrita en el ca,
pitulo precedente.



Dicha inversi6n estard fromada por § 20'550,000.00 de capital pro
pio, que formari el Capital Social de la empresa y por un préstamo re-
faccionario por $§ 13'700,000.00 que se obtendrd en las condiciones que
se mencionan mis adelante,

Esta inversifn serd aplicada como sigue:

TERRENO $  2'000,000.00
CONSTRUCCION $ 20'000,000.00
EQUIPO AVICOLA $  4'800,000.00
EQUIPO DE TRANSPORTE $  903,000.00
EQUIFO DE OFICINA $  337,000.00
GASTOS PRE-OPERATIVOS $  210,000,00
CAPITAL DE TRABAJO $  6'000,000,00

T i mmart Y

TOTAL : $ 34'250,000.00

’

La valuacién de cada concepto de la inversifn se realizé solicitan
do presupuestos, tamando por bueno el que menor costo tuviera, siempre
y cuando reuniera las caracteristicas requeridas.

" A continuacién presentamos un desglose de todas las partidas de la
inversidn, de manera mis detallada, asi como el programa de dicha’ inver
sifn con la intenciSn de que la empresa venda la primera parvada en el
mes de Enero de 1983, para lo cual habrd que comenzar con la - forma¢ién
de la empresa y la construccifn de las instalaciones, en el mes de Sep-
tiembre.de 1982.
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5.2,1.1. PROYECTO DE INVERSION,

1} TERRENQ:

2) CONSTRUCCION:

tnidades de Engorda

Unidades de Servicio
Oficina '

" Aljibe

Bodega

Casa de Encargado

Instalacién Hidrfulica

Camino de Acceso y Cer-

ca perimetral

Fosa séptica y Red ----

Eléctrica

SUMA

3) EQUIPO AVICOLA:

Criadoras { 200 a § 5,400.00 )
Rodetes (200 a §1,700,00 )
Instalaci6n de gas

Bebederos de vidrio

( 500 a § 75.00 )

Bebederos automfiticos,

( 240 a $1,900.40)

Comederos (4,000 a $330,00)
Cortinas

SUMA :

$ 15'000,000.00

W U B D S

$ 425,000.00

186,000,00
223,000.00
300,000,00
691,000.00
296,000.00
2'350,000.,00

529,000.00

$ 20'000,000.00

$

< o A

1'080,000.00
340,000.00
1'025,000.00

37,500.00

456,000,00
1t320,000,00
541,500.00

4'800,000,00

$

2'000,000,00

$ 20'000,000,00

$

4'800,000.00
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ESTA TESIS M) OIWE
SAUR DE LA SIBLIGTECA
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4) EQUIPO DE TRANSPORTE:

Un Volkswagen Scdin $  306,000.00 !
Un Pick-Up $ 597,000.00

SUMA: $  903,000.00 §  903,000.00
5) EQUIPO DE OFICINA: $ 337,000.00

6) GASTOS PRE-OPERATIVOS:

Escrituras $ 40,000, 00

Capacitacién $  120,000.00

Permisos y Diversos $ 50,000.00 .
SUMA: $ 210,000.00 3§ 210,000.00
7) CAPITAL DE TRABAJO : (VER TABLA 1) $ 6'000,000.00
INVERSION REQUERIDA: $ 34'250,000.00

5.2.1.2 ORIGEN DE LA INVERSION:

La inversién total requerida se formari de la siguiente manera:

CAPITAL SOCIAL PAGADO $ 20'550,000,00
PRESTAMO REFACCIONARIO $ - 13'700,000.00
TOTAL: $ 34'250,000.00

El Capital Social de la Empresa serf aportado por las empresas del
Grupo ICA y, posiblemente, por algunos otros inversionistas privados. Di-
cha aportacién se haré en forma de un donativo a Coordinacién Rural, A.C.
la cual serd quien posea las acciones de la Fomentadora Rural de Querfta_
ro, S.A. de C.V.



Por otra parte, con toda probabilidad, el Gnipo ICA tendrd que -
otorgar su aval para la consecucitn del préstamo refaccionario necesario
para complementar la inversi6n total que se requiere.

Se solicitari un Préstamo Refaccionario a tasas preferencialespa
ra empresas Agricolas y Agroindustriales,

Para estos efectos, la Bmpresa estard clasificada como Otro Tipo
de Empresa, en el rengl6n de Altos Ingresos y, por ello, le corresponde
rd un interés del 24 % anual,

El préstamo a solicitar seri :

CAPITAL H $ 131700,000.00
INTERESES : 24 4 sobre saldos insolutos,
PLAZO H 6 afios, con pagos mensuales,
MENSUALIDADES : $ 360,677.58

~ Los montos pagados y el costo total del préstamo serdn los que a
continuacifn presentamos:

Ao INTERES CAPITAL INSOLUTO
1982 §  3,165,603.40 $ 1,162,527,47 § 12,537,472,53
1983 2,853,765.02 1,474,365,94 11,063,106.59
1984 2,458,275.45 1,869,852, 51 9,193,254,08
1985 1,956,705,87 2,371,425.00 6,821,828,49
1986  1,320,580.55 3,007,540.41 3,814,288.58
1987 513,842,50 3,814,288.58 0.00
TOTAL : § 12'268,785.88 $ 13'700,000,00

El programa de inversién se muestra en la Tabla No. 2
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5.2.2 DETERMINACION DE LAS VENTAS.

Para poder determinar las ventas de la cmpresa,obtuvimos primeramente
el Precio Promedio Mensual del kilogramo de carne de pollo En Pi6, desde el -
mes de Enero de 1972 hasta el mes de Octubre de 1982, ( Tabla No.3)

Estos precios fueron sometidos al anfilisis de tendencias por cuatro -
métodos de ajuste estadistico, obteniendose los siguientes factores de corre-
lacién.

AJUSTE LINEAL  ( MINIMOS CUADRADOS ) 0.87058
AJUSTE EXPONENCIAL 0.91884
AJUSTE LOGARITHICO 0.57537
AJUSTE POR POTENCIAS 0.69317

Los precios que se obtienen por ajuste estadistico no se pueden tomar
en consideracién porque en afius anteriores los incrementos eran proporcional-

mente muchos menores, por lo tanto para efecte de las proyecciones de la Ta--
bla No. 3, se considerarén los precios mensuales de Enero de 1981 a Octubre -
de 1982.

En virtud de que el método de Ajuste Exponencial nos arroja un factor
de coorelacidn mis alto y, en consecuencia nos porporciond una curva de ajus-
te mis real, lo utilizamos para obtener los precios por kilogramo que apare--
cen en letra cursiva en la Tabla que se muestra mis adelante,

Teniendo 10s precies, determinamos el volfimen a vender de las siguien
te manera;
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La granja produce 8,911 pollos por semana, con un peso promedio -
de 1.8 kilogramos, lo que equivale a 16,040 kilogramos de carne de pollo
por semana y a 69,705 kilogramos de carne al mes.

Las ventas que se muestran en la Tabla No. 4, fuercn obtenidas de
multiplicar dicho volfimen por el precio para cada mes en los préximos 5

aflos.

5.2.3. DETERMINACION DEL COSTG DE PRODUCCION

Para determinar. el costo de produccién de la granja, se obtuvie-
ron primeramente los precios actuales de cada insumo, asi como los volfi-
menes necesarios de cada uno de ellos.

Para proycctar estos costos a futuro, se incrementaron en el por-
centaje que se menciona en cada renglén del costo.

1) POLLITOS:

Partimes de un costo inicial de § 20,00 por pollito, comprando ---
10,000 cada semana. El proveedor envia 2 pollitos mds en cada caja de --

100, por lo cual se reciben 10,200 por semana, sl bien se pagan solamente
10,000,

Consideramos que se incrementan en un 35 %,
2) ALIMENTOS:

Inicialmente se esti considerando ‘el costo por tonelada de alimento
empacado, entregado por un distribuidor en la granja;
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‘Los proveedores de alimentos suelen incrementar sus precios a prin-
cipios del afio, mantenifndolos inmoviles por el resto de 8ste. Por esto, -
las modificaciones de precio las haremos siguiendo este criterio,

Consideremos un aumento del 30 % anual.

Esto es debido a que creemos que los incrementos, en el futuro serdn
mayores a lo que la tendencia indica, no solopor la inflacifn que sufre el
pais, sino por la escasez de productos agricolas que sirven de materiapri
ma a los productores de alimentos para animales,

3) DESINFECCION DE LAS CASETAS:

Inicialmente partimos del costo actual de desinfectar una caseta que
es de aproximadamente $ 8,000,00

Ahora bién, se debe desinfectar la caseta cada que sale una parvada
rumbo al mercado, 1o que, en una instalaci6n como la nuestra equivalea des
infectar una caseta cada semana, lo que nos da una erogacién de -----=-==-=
$ 34,765.50 al mes (*).

Se incrementari en un 20 %.
1) CAOA:

Partimos aqui también del costo de tender una cama de paja en una ca-
seta de las dimensiones previstas en el proyecto, lo que implica una eroga-
cibn de $5,600.00 a 1a semana, ya que la cama es cambiada cuando se desinfec
ta la caseta, nuestro costo mensual serd de $24,400.00, Preveemos un incre-
mento del 20 § anual,

(*) Para obtener el total mensual de todos los costos, dividimos el importe
semanal entre 7 y lo multiplicamos por 30.42, para asi compensar ladesigual
dad en los meses.
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5) GAS:

El costo semanal actual por consumo de gas en las criadoras esde
$ 20,400,00 lo que equivale a $ 88,700,00 al mes,

Consideramos un incremento del 30 % anual,
6) SUELDOS:

Segfin mencionamos en el capitulo del Ingenieria y Zootécnica del
proyecto, para operar la granja se requiere del siguiente personal:

1 Encargado de Caseteros
10 Caseteros

2 Suplentes de Caseteros

1 Velador

El criterio que seguimos para determinar los sueldos de estos --
puestos, es el siguiente:

- Al encargado dc Caseteros se le pagard el doble del sueldo mini
mo de la regién.

- A los Caseteros y sus Suplentes, un 25 § mis que el salario mi-
nimo regional.

- Al velador, el salario mfnimo.

El salarjo minimo actual para el municipio Querétaro Centro es de

$ 380,25 diarios, lo que nos arroja una erogaci6n total por concepto de

sueldos de $§ 47,910,00 por semana,

Pagaremos, en un aflo, i3 meses de sueldo, ya que estamos consi--
derando un mes de aguinaldo,
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Preveemos un incremento en sucldos del 40 § anual, a partir del mes
Enero de cada aflo.

7) LUZ Y AGUA:

De acuerdo con los consumos previstos, tendremos un costo de =-«==-
$ 2,500.00 por semana y preveemos un incremento del 30 % anual.

8) MEDICINAS Y VACUNAS:

En virtud de las medidas profildcticas y de higiene que se tienen -
contempladas, se tendrf un costo semanal de $§ 13,200.00 por éste concepto,-
previendo un aumento a futuro del 15 % anual.

Es con los criterios descritos que obtuvimos el cuadro No. 5 queméds
adelante anexamos,

5.2.4, DETERMINACION DE LOS GASTOS DE OPERACION :

1) SUELDOS:

Ademds del persenal de Produccién, cuyos sueldos ya estfn considera-
dos en €l Costo de Produccién, se requiere, para la administracidn de la ---
granja, del siguiente personal.

Un Gerente General, que percibird un sueldo de $ 80,000.00 mensuales.

Un Médico Veterinario Zootecnista, ¢l cial trabajard a medio tiempo_

en supervisar la explotacifn de la granja y por cuya labor se le pagard ---
$ 25,000.00 mensuales,



En realidad el Veterinario ganari lo dohle, pero la diferencia ser
absorbida por el programa de desarrollo. ’

Un Contador, que ganard § 40,000.00 mensuales.
Una Secretaria, con un sueldo de § 15,000.00 al mes.

Todo esto nos arroja una erogacién mensualde $ 160,000.00 por concepto
de sueldos.

Para los aftos de 1982 a 1985, se contempla incrementar estos sucldos
en un 35 § cada afio, modificdndolos en los meses de Enero y se pagarin 13 -
meses por afio, dado que habrd un mes de aguinaldo. ‘

2) DEPRECIACION:

La depreciacién de todos los activos fijes del proyecto se hard en 1i-
nea recta, de acuerdo con las tasas fiscales aceptadas: 10 afios para las cons-
trucciones y 5 afios para el equipo, lo cual equivale a las siguientes cantida-
des mensuales:

CONSTRUCCION $ 166,667.00

EQUIPO 10300000
$ 267,667.00
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3) MANTENIMIENTO:

Se estd previendo un gasto mensual de mantenimiento, en cada renglén

de :
VEHICULOS $ 10,000,00
CONSTRUCCION 20,000, 00
EQUIPO AVICOLA 20,000.00
50,000, 00

Considerames que estos gastos se incrementardn en un 30 ¥ anual duran
te la vida del proyecto,

4) VIATICOS:

Se considexl'a una cantidad para los vifticos del personal de la gran-
ja, por conceptos minimos, ya que no se requieren gastos de representacifn
ni de viaje para la eficiente operaci6n de la granja. Consideramos ~=<-==a«
$ 10,000.00 al mes por este concepto, que se incrementarin en un 35 % cada
afio.

5) IMPUESTOS:

Se paga un impuesto total al Ingreso Globai de las Empresas y alTra
bajo Remunerado de $ 1,30 por ave vendida, sepin el Oficio Circular de 1la
Secretaria de Hacienda y Cré&lito Pliblico aparecido en el Diario Oficial el
dia 28 de Febrero de 1979 y que se encuentra en vigor.

Dado el voltmen de operacién de la granja, se pagardn $ 50,343.00 -
al mes por impuestos.
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Considerando que este impuesto se incrementari en el futuro, sibien
el monto no es previsible por nosotros, por lo cual consideramos un incre-

mento del 15 § anual durante los préximos § aflos.
6} GASTOS MENORES:

Consideramos que en gastos tales camo Tel&fono, Papelerfa, Gasolina
y Lubricantes, etc., se consumiri la cantidad de $ 20,000.00 al mes, pre-
viendo un incremento del 50 § anual.

7) AMORTIZACIONES VARIAS:

Amortizaremos los gastos pre- operativos durante el primer afio de
operacifn, por 1o que cargaremos a gastos § 17,500.00 cada mes, ( Ver cua-
dro No. 6 ).

.5.2,5. FLUJO DE EFECITVO Y ESTADO DE RESULTADOS:

Concentrando las cifras obtenidas en los cuadros que mencionamos an
teriormente, podemos obtener los Flujos de Efectivo y los Estados de Resul
tados Proforma para toda la vida del Proyecto.

Presentamos las cifras de cada mes para el primer afio de operaciény
las cifras anuales para los cuatro afios subsiguientes ( Ver cuadros No. 7,
8, 9y 10 ), con 1o que damos por teminado el anfilisis de viabilidad de la
" SECCION PRODUCTIVA ",
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5.3, LA SECCION SOCIAL.

5.3.1. INVERSION REQUERIDA.

Para que el programa de Desarrolle Rural Integral Autosuficiente --
{ DRIA ) pueda funcionar, se necesitarf realizar las siguientes inversiones:

1) ESTUDIO DE AREAS DE TRABAJO:

Previamente a pretender implantar ninglin programa de desarrollo, es
necesario realizar un estudio de las poblaciones que tentativamente se eli
jan, para determinar sus potencialidades realés, 1la estructura social y e-
conbmica de estas, etc.

Este estudio lo realizarf Coordinaci6n Rural, A.C,, { CRAC ) duran-
te los tres primeros meses de 1983, con un costo de $§ 750,000.00 que es -~
equivalente a las erogaciones que tendri que realizar CRAC para efectuarlo;
el pago se hard al tener completo el estudio,

2) VEHICULOS:

Trabajarin directamente en el programa DRIA dos Médicos Veterinarios
Zootecnistas, dos Ingenicros Agrénomos, los cuales deberin contar com un --
vehiculo Pick-Up cada uno y un Coordinador que contard con un Volkswagen Se-
dén, lo que cquivale a una inversién total de $§ 2'694,000.00

Se pretende adquirir estos vehiculos en el mes de Abril de 1983, pa-
glindose integramente de contado.
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3) EQUIPO DE OFICINA:

El personal del programa DRIA deberd contar con una oficina propia
en 1a ciudad de Querétarc o en la localidad que se determine como mis id§
nea en el Estudio de Areas de Trabajo, para lo cual estamos considerando-
la siguiente inversidn:

- MOBILIARIO Y EQUIPO $ 238,000.00
- DEPOSITO PARA RENTA 80,000,00

$ 318,000,00

Las tres partidas relacionadas mds arriba, nos arrojan una inver-
sién total de § 3'762,000.00

El Origen dela Inversifn serdn los recursos obtenidos en la SEC-
CION PRODUCTIVA de la empresa y el programa de inversibn serd el siguien-
j:H

- ESTUDIO DE AREAS DE TRABAJO MARZO, 1983
- VEHICULOS . ABRIL, 1983
- EQUIPO DE OFICINA ABRIL, 1983,

5.3.2, DETERMINACION DE LOS INGRESQS:

En virtud de que la filosoffa del modelo DRIA 1lleva 1mplicito el -
que los servicios que proporcione no deberin ser gratuitos, la SECCION SO
CIAL tendri algunos ingresos, que son sumamente difficiles de cuantificar

en un principio, ya que dependen de la efectividad del personal y de la - .

aceptacifn que tenga en las comunidades en que trabajen,

Segfin las experiencias previas de CRAC en otros estados de la Repti
blica, nosotros consideramos que los ingresos por venta de asesorfa se -~
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comportardn de la siguiente manera:

A partir del tercer mes de implantado el programa DRIA, se obtendréd,
por asesoria de Ingeniero Agrénomo, la cantidad de $ 5,000.00 mensuales, in
crementandose al ritmo del 10 ¢ cada mes,

También a partir del segundo mes ( Junio de 1983 } se ingresarin, -
por ascsoria del Médico Veterinario, § 2,000,00 al mes, incrementfindose al
mismo ritmo del 10 § mensual.

' En virtud de que resultaria absurdo incrementar en dichos porcenta-~
jes hasta el infinito, se plante6 como tope aquel ingreso mensual en que -
cada profesionista paga su propio sucldo; a partir de entonces, solo se in
crementard cuando susuelde lo haga, y en la misma proporcién,

Con este criterio, sc obtendrén, durante el primer afio de operaci6n
de la granja, la cantidad de § 66,445.00 y, durante los préximos cuatro --
affos un total de $ 9'310,840,00, segin se muestra en la tabla No.11 mis --
adelante anexamos,

5.3.3. DETERMINACION DE LOS GASTOS DE OPERACION.

Para el mantenimiento de programas DRIA, estamos considerando los -
siguientes gastos, asi como los incrementos que creemos sufririn en los --
proximes cuatro afios;

1) SUELDOS:

Para el personal que trabajaré en la SECCION SCCIAL se fijaron los
siguientes sueldos mensuales: '
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2 MEDICOS VETGRINARIOS ZOOTECNISTAS § 75,000.00 (%)

2 INGENIERO AGRONOMO 100,000.00
1 OOORDINADOR 70,000.00
1 SECRETARIA 15,000,00

260, 000.00

Se determinari un aumento anual del 35 § en los meses de Enero de ca-
da afio y se pagarin 13 meses al afio.

2) RENTA DE OFICINA:

Se considera una erogacién mensual de $40,000,00 para la renta de la
oficina, con un incremento anual de un 30 §, :

3) MANTENIMIENTO Y GASOLINA DE LOS VEHICULOS:

Se prevee un gasto por vehiculo de § 50,000,00 mensuales, y un incre-
mento a futuro del 30 §.

4) GASTOS MENORES:

Se incluyen los siguientes conceptos:

-z : $ 2,500,00
- TELEFONO 15,000,00 i
- PAPELERIA 7,500.00
- VARIOS 10,000.00
35,000.00

(*} Habri que recordar que la otra mitad del sueldo de upo de los Vete-
rinarios csta absorbida por la SECCION PRODUCTIVA, ya que es responsabilidad -
de los Veterinarios la correcta operacién zootécnica de la granja.
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Preevemos un incremento anual del 30 %.
5) VIATICOS:

En virtud de que los Médicos Veterinarios y los Ingenieros Agrénomos
estdn continuamente viajando entre las distintas commidades de la zona, se
hace necesario otorgarles vifiticos, por lo que consideramos § 10,000.00 --

mensuales para cada uno de ellos,

Asimismo, los asesores de (RAC constantemente estfn visitando lasFo
mentadoras, existiendo el acuerdo que estas pagardn sus vifiticos; por este
concepto prevemos un gasto de $ 75,000.00 mensuales.

En este renglén, consideramos un incremento anual del 30%.

6) AMDRTIZACIONES Y DEPRECIACIONES:

El estudio de Areas de Trabajo serd amortizado durante el primer afio
de operacién de la granja, por lo que cargaremos a gastos la cantidad de -
$ 62,500.00 al mes.

Los vehiculos y el mobiliario de la oficina serin depreciados a una
tasa del 20 % anual, por lo que se cargarfin § 61,400.00 por este concepto.

Al £inal de este capitulose anexan los cuadros No.12 y 13 quecorres
ponden al Flujo de Efectivo y Bstado de Resultados Proforma.

5.4, LA OPERACION CONJUNTA: .

Una vez habiendo analizado a detalle las secciones Productiva y So-
cial, pasaremos al anilisis de la Operacifn Conjunta que, como su nombre lo

93, -



inddca, no es otra cosa que la suma de ambas secciones,

En las piginas siguientes presentamos cl Flujo de Efectivo ( Cuadro
No.14 ), el Estado de Resultados ( Cuadro No.15 ), y el Balance Proforma -
al témmino del primer afio de la Operacifn Conjunta ( Cuadro No. 16) que son
en realidad, los resultados Proforma de la Fomentadora Rural de Querétaro,
S.A, de C.V.

5.4.1. EVALUACION DE LA INVERSION:

. A pesar de que despuds de analizar el Balance, el Estado de Resulta
dos y el Flujo de Efectivo del proyecto dificilmente se hace necesario pro
fundizar gran cosa en la evaluacibn de la inversi6n, no obstante, por se-
guir con la metodologia propuesta, la analizaremos brevemente. '

Dentro de los criterios financieros de evaluacidn financieros de e-
valuacifn en los que se considera el valor del dinero en el tiempo, el mis
comin es el del valor presente neto, que no es otra cosa que traer las ---
utilidades o flujos futuros al valor actual o presente, descontdndolos a -
una tasa determinada,

Ahora bien, para la evaluaci6n de la inversién del proyecto que nos
ocupa, tenemos dos caminos'a seguir: analizarlo considerando la inversifn_
total ( $ 34'250,000.00 } o solamente incluir el capital social de la em-
presa { $ 201550,000,00 ).

Si analizamos los rendimientos de la empresa en los cinco afios que
comprenden la planeacitn que efectuamos, tenemos que las utilidades profor
ma son las siguientes:
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1983 $ 131328,790.00
1984 221254,940.00
1985 371584,505.60
1986 60'226,770.00
1987 921437,325.00

Con estas cifras, si tomamos la inversibn total, la tasa de descuen

to serd de un 74,46 porciento, si consideramos Ginicamente el capital social,

la tasa de descuento seri de 111,06 porciento neto,

Como puede verse, los rendimientos descontados scbre la inversién --
son, en ambes casa, excelentes.

Ahora bien, si analizamos el proyecto a través de los criterios pu-
ramente contables, que son mis tradicionales, veremos que también excede,

por amplio mirgen, las exigencias de cualquier inversionista,

Al final del primer afic de operacifn, la relacién de Utilidad Neta
a Capital Social es la siguiente:

13'328,790.00 _ 64.86
20'550,000.00

Por lo que se refiere a las razones cbtenidas tomando como base el
balance, las principales serfn: '

Relacidn de Activo Total a Capital Contable:

55'519,300.00 _ ; ¢,
331878,790. 0D
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_ Relaci“on de Capital de Trabajo { Activo Circulante a Pasivo a Corto
Plazo });

211158,590.00 _ 4, ¢
11474,400,00

El resultado de la Prueba del Acido; ( Caja y Bancos estre Pasivo a
Corto Plazo ) serf§ :

13'210,245.00 , g g6
1'474,400.00

La relacifn de Pasivo Total a Capital Contable ser4:

21'640,600.00 . ¢4
33'878,790.00

. Con la splicacién y el anfilisis de las razones obtenidas en los ph-
rrafos que preceden, podemos concluir que la empresa, vista desde susresul

tados proforma al 31 de Diciembre de 1983, representa una magnifica inver--
sibn desde cualquier fingulo,

Con esto damos por terminada 1a Evaluacién de la inversién, la cual
no :se hizo a mayor profundidad porque, a nuestro juicio, con lo obtenido -
podemos demostrar sobradamente la hip6tesis propuesta y convencer a cual

- quier inversicnista de la bondad del proyecto,
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TABLA No. 2
PROGRAMA DE  INVERSION.

1982:
SEPTIEMBRE OCTURRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE
SALDO INICIAL 0. 65,000 65,000, 65,000,
INGRESOS:
APORTACTONES DE 50-
cres 10'375,000, . 8'406,000, 1'760,000, 3'442,000.
PRESTAMD REFACCIONA-
RIO. 0. 0. 10'258,000, 3'442,000,
SUMA: 10'375,000. 8'406,000, 12'027,000. 3'442,000,
- RECURSOS TOTALES 8'471,000. 12'092,000. 3'507,000,
EGRESOS :
COMPRAS LE TERRENO 500,000, 500, 000, 500,000, 500,000,
CONSTRLCCION 9'600,000. 7'600,000, 2'800,000. 0.
LQUIPO AVICOLA 0, 0. 4'800,000, 0.
EQUIPO DE OFICINA 0. 0. 337,000, 0.
QASTOS PREOPERATIVOS 210,000, 0. 0. 0.
EQUTPO DE TRANSPORTE 0. 306,000, 597,000, 0,
SUMA: 10'310,000. 8'406,000, 4'037,000. 500,000,
CAPITAL DE TRARAJO 0. 0. 21990,000. 2'990,000.
TOTAL: 101310, 000. 8'406, 000, 12'027,000.  3'490,000.

SALDO FINAL , 65,000, 65,000, 65,000, 17,000,



TABLA Mo 3

VRECIO POR KIIOGRAD [E CARE I8 ROLLO,

0 DERO FEBRIRO RO ABRIL o w0 o ARSTO  SEPTIDERS  OCTURE
192 TS 80§ 0.0 $ 0% ERER) s %00 $ $630  f 600§ 600 s 6n0
1973 835 (B .50 .40 2.70 9.00 280 [IRT IR TR} .20
WM 10,10 10.50 10,30 9.20 9,40 10,70 13,30 [N ¥ e
1573 BERTE ) 13,8 .30 13,90 12,60 10.80 X1 13.00 1240
15 16,00 16.70 .70 13,40 13.80 12,30 12,70 13,85 1335
197 17,30 1740 17,60 19,80 2,60 2.6 130 18.90 1808
1978 2160 179 w1 18,05 2.0 .65 828 5.5 20,00

2.3 .60 23.60 0.0 30.75 29,78 30.95 .10 coa
151 30.55 3160 .70 30,50 .00 HE) 390 2.0 340
s261 s 35.80 35.20 3.2 34,05 338 anes 0 e 50,65
[ 58.50 61,30 6120 9,90 75.60 7.6 74,65 8520 19.00 91,80
195 52,75 101,20 103,80 156,40 109,10 s 14,78 nne 1070 12,35
1984 11,50 136,05 10,38 103,30 (X 131,15 158,18 W0 1820 167,40
[ 180,50 5.0 199,75 190,60 199,60 204,65 209,80 as.15 20,63 226,30
1956 200,00 30,20 256,60 .10 269,05 26,30 m.s 100 28,40 10600
1037 .30 s EEEY 358,78 164,08 s 38364 148 40ns0 41330

NOTA: Los precios hasta Octubre de 1982 son reales, de Novicvbre 1982 en adelante son proyecciones muestras,

NOVIDERE

$ 010
9.60
1210
13,40
15,15
2,45
.20
1,60
30,28
s
T
136.00
171,60
a1
s

424,35

DICIEERE

$ 9.5
130
310
15.90
18,50
%0
30,65
31.80
38,50
M
5o
13010
176,00
.93
s

413,00



MES

FERRERO
MARZO
ABRIL

"o

JULIO
ADOSTO
SEPTIEMBRE
OCTURRE
NOVIEMBRE

DICIEMBRE
TOTAL:

1983

$ 6'883,400.00
7' 054,200, 00
71235,400.00
71416,600,00
71604,800, 00
71800,000,00
71998,7600. 00
81204,300,00
8'413,400,00
81626,000,00
8'845,600,00

9'068,600,00
95'151,000.00

TABLA Nou g

1984

$ 9'305,600,00
9539,100,00
9'783,100.00
10030, 600,00
10'285,000,00
101549,900.00
10*814,700.00
11'090,100.00
111375,900.00
114668, 600,00
11961,400,00

12'268,000.00
. 128'672,000,00

POLLO,

1985

$ 12'581,800.00
12'9oz,aun.nb
131226, 500.00
131564,600,00
131913, 100,00
141265,100.00
141624,100.00
141697,000,00
15380,400.00
151774, 200,00
164178, 500,00

6158,
173'994,000.00

1986

$ 171008,000,00
171440,200,00
171886,300,00
18'339,400.,00
181809,900,00
191287 ,400.,00
191778,800,00
201284,200,00
201800,000,00
211329,700,00
211869,900,00

22'427,600,0¢
235'261,400.00

1987

$ 221995,700,00
231584,700,00
241187,600,00
241797,600,00
251431,900,00
261080, 100,00
26741,600,00
271425,400,00
284126,000,00
28'837,000,00

29'572,300.00

30'321,700,00
3181101,600.00
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CUADRO %8

SOSTO DE FRONUCCIDN
s sy Ao_wm s A0 158y s M 1988 s a0 1087,
oL $ 9,000 $ 10423,000 $ 173,200 078,400 § 1USINAD0  §19%00S,600 § 213,100 § 25%657,00 5 2UBBA00 § M'E,S00
ABINOS  4°140,000 50'160,000 657208,000 79084,200 210,400 $U83,500  110°202,000 MO0 1434263,00
ISISTIECIO

2% 80 a0 .50 501,000 02,400 ©,30 73,80 72,400 8,500

o PR 292,80 29,300 351,800 34,200 a0 230 0,400 60900

os a0 11084,400 15,000 384,800 150,000 1°820,000 195,000 2'300,000 1,00 30u,000

28,200 91,50 31789,500 108,100 54305,300 S0 741,200 104400,000

Uz ¥ s 10,90 130,800 14,200 110,400 LK) 12,00 pRTY 9,200 N0 sies00
ROICINS ¥ .

NS 51,400 s1,am 6,000 92,000 15,90 910,800 430 _ 1,00 100,400 yripa,0n

TOTAL:  gste13,400 $ 65'489,000 785,000 S96'76,300  $ 9S00 SUMOINS00  $12'302,000  MBU9S,400  $10134,000 $194'408, 508

“tot
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s

S 160,000

27,700

50,000

10,000

50,400

20,000
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ToTAL:

EGIS) BN
FSECTIND,

§ 875,600

§ 200,400

UL

52'080,000

322,400

600,000

120,000

631,800

240,000

210,500

74067, 200

$31044,800

S
$216,000
07,700
65,000
13,500

57,900

30,000

$382,400

CUADRO Mg
" SECCION PROCUCTIVA ',

DETERMNACION DB LOS GASTOS BE CPERACKN.

$21508,000
3212,400
780,000
162,000
691,800

360,000

$8'017,200

$4°804,800

s
s292,000
267,700
8,500
18,500
66,600

45,000

$724,300

$506,600

A0 1985

$31796,000

3212,400

11014,000

222,000

799,200

540,000

$6131,200

w5

394,000

207,700

119,000

25,000

76,600

63,000

941,300

$673,600

A0 1916

$50122,000

12,400

11320,000

300,000

919,200

816,000

$111689,600

$8'472,200

.23

$ 532,000
267,700
143,000
34,000
88,10

102,000

$11166,800

199,100

1
$ 6'916,000

212,700

16,000

108,000

57,200

14224,000

$14'533,900

132,200

“z01
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st
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ST 1 oroAI

GASTOS VARIOS:

LIRS
SUNA:

SIS I

T LRESOS:

SUID IS, 0L, PERIOED:

NCF A0S

2]

s o0

233,400

690,400

5'049,000
16,100
208,200

473,400

130,400
160,000
250,400
360,700
124,500
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e

§ 8,90

705,200
7'830,100

$1049,000
6,200

208,200
s413,000

130,400
160,000
250,400
360,700

614,500
11705, 600

ey

111705,600

7'235,400

911,000

5'049,000
26,200
208,200
473,400

130,400
160,000
290,400
360,700
6124,500

2'816,500

CUADRO .2

* SECCICH FRODUCTIVA *,

LU0 DE EFECIIND PROTORMA 19t

[T T R T .

S2'816,500 $4'100,600 $51408,900 $7°264,400

416,600 70604800 800,000 7'998,700
10°233,100 F1715,400 13'348,000 15°263,100

504,000 5°045,000 549,000  $'049,000
200 16,200 6,20 216,200
208,200 108,200 208,200 208,200

SATAN SUIIA0 SHTIA0 54700

1600 1040 30,000 30,400
160,000 160,000 160,000 160,000
0,400 10,400 90,400 290,400
360,700 360,700 G60700 360,709

614,500 124,500 '6'124,500 614,50

41708,000 SS90 7264400 938,000

$51130,600

21204,300

17'42,500

5°049,000
216,200

208,200
413,400

130,400
160,00
290,400
369,200
624,500
12,400

SDOTIDER; OCTERR  MMVIDMRE pigiRers  TOTaL.

g

LN
197631,000

51002,20
ne,20
201,200

473,400

130,400
160,000
290,40

00
6124,500
13'507,300

$13'S07,300 $16'008,800 SIOTFI00 17,907

Bl620,000
133,300

5'049,000
18,200

203,200
ses,a00

150,400
00
290,400
0000
6'124,500
18'008,800

RS0
28,00

5'049,000
218,200
208,200

543,400

130,100
160,000
20,400

30,109
61124,500

2'068,6m 95'181,820
7'78,500 95°188,00

5°049,000 608
6,200 2
Qs gegen

$1661,000 634142,

e

08,400

150,500 1
30,0 e
450,400 3041,

204305,500 210308,008

“gut



CUADRO No.8
" SECCION PRODUCTIVA *
FLWO DE EFECTIVO PROFORMA_ 84 A 87.

1984 1985 1986 1987
SALDO INICIAL DEL PERIODG $21'305,800 $54'568,600 $104'824,400 $179'085,100
INGRESOS:
VENTAS: IZB'VWZ,OOD 173'994,000 235'201,400 318'101,600
RECURSOS TOTALES: 149'977,800 228'562,600 - 340'085,800 4974186,700
COSTO DE PRODUCCION
POLLITOS Y ALIMENIO 791286,400 103'776,000  135'859,200  177'900,000
MATERIALES INDIRECTOS ’ 3'200,400 3'957,600 4'908,000 6'108,000
SUELDOS . 31789,500 5'305,300 7'428,200 10'400,000
SUMA: 86G'276,300 113'038,900 1481195,400 1941408,000
GASIQ DE_OPERACION
GASTOS VARIOS 1'996,800 2'575,200 31355,200 4'405,200
SUELDOS 2/808,000 31796,000 5'122,000 6'916,000
SUMA: 4'804,800 6'371,200 8'477,200 11'321,200
GASTOS_FINANCIEROS 4'328,100 41328,100 4'328,100 4'328,200
TOTAL EGRESOS 95'409,208 123'738,200 161'000,700 210,057,400
SALDO FINAL DEL PERIONO. 541568, 600 1041824 ,400 179,085,100 2871129,300

“poL



VINTAS NERAS

C0RTO DE FROUUCCION

UTILIDWD BRUTA

GASTOS 1€ OPERACION

UTILIDD DE OPERACION

GASTOS FINACIERS

VTILID NETA

BERD

$6'283,400

54473,400

11410,000

875

515,800

834,400

274,000

560,400

FERRERO

$7"054,200

5'473,800

14530,800

575,600

17008, 200

272,300

732,900

Mrzo

171235, 400

473,400

11762,000

575,600

11186,400

210,500

915,900

ARIL

$7'416,800

sta73,400

11943,200

575,600

14367,600

268,700

1°098,900

CUADRO Mo, §

* SEXCION FROTUCTIVA '
ESTADD D? CESULTAOS TROFORA 1983,

Yo

$71604,000

$1473,400

231,400

575,600

14555,300

266,900

11288,900

TR0

$7'800,000

S50

24326,600

375,000,

10751,000

165,000

14486,000

Juio e

$7958,700  $8'204,300

51423,400 _$'473,400

525,300 2730,900

75,600 _ 575,600

11949,700  2'155,300

263,100 261,000

11686,600  14894,200

SEFTIENDRE

181 43.400
473,400

2'910,000

375,800

2364, 400

259,100

105,300

oCTUBRE

$8'626,000

5t473,400

352,600

575,600

20577,000

257,000

2'320,000

NVIDERE

5,600

51473,400

3'372,200

575,600

21796,800

285,000

2'541,600

DicipsRe
91068600
51681600

Jesar,00
_ 1m0
2'681,1¢0

231,900

238,500

oA

$954151,000

65'330,000

20°262,000

200,200

22194,300

Ty

19'029,

“sot



VENTAS NETAS

QOSTO DE PRODUCCION

UTILIDAD BRUTA

CASTUS DI OPERACION

UTILIDAD DE OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

UrTLIDAD NETA

CUADRO No. 10
" SECCION PRODUCTIVA ©

HSTADO DE RESULTADOS PROFORMA 1984 A 1987

1984 1985 1986 1087

$128'672,000 $173'994,000 $235'261,400  $318'101,600
86'276,300 113'038,900 148" 195,400 1941408, 000
42'395,700 60' 955,100 87'066,000 123'693,600‘
8'017,200 9'583,600 11'639,600 4'533,900
341378, 500 51'371,500 75'376,400 109+159,700

2'853,800

31'524,700

2'458,300

48'913,200

1'956,700

731419,700

_11320,600

107'839,100 -

“soL



AGRINOD
VETERINARIO

SUMA:

AGRONOMD
VETERINARIO

SUMA:

CUADRO No.11
** SECCION SOCIAL "
INGRESOS POR VENTA DE ASESCRIA 1983

JWNIO JULIO AQSTO SEPTIEMBRE ~ OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE TOTAL

$ 5,000 $ 5,500 $ 6,050 $ 6,600 $ 7,325 $ 8,060 $ 8,870 $47,405
2,000 2,200 2,420 2,670 2,940 3,240 3,570 19,040
7,000 7,700 8,470 9,270 10,265 11,300 12,440 66,445

DE 1984 A 1987:

1984 1985 . 1986 1987

$208,855 $656,270  $1'853,050  $3'042,000
88,385 266,035 836,020  2'360,225

297,240 922,305 . 2'689,070  §'402,225

tLoL



s
ASESCRIA AGRONMD)
ASLSORIA VETERINWUIO

TOTAL:

s
INTISIOES
KLLIOS
RLNTA L€ OFICINA
MANTINIMIENTO VIMIQULOS
GASTOS MENORES
VIATICS

TOTAL

FALTANTE DEL }ES

L! TANTE MDD

RSULTADS

A'DRTIZACIONES ¥

DEPRLCIACIONES.
HIICHT DRL TS
1T

o

s
s

750,000
750,000
750,000

83,300
23,300
53,80

18,000 5,000

$34012,000 o

$ 260,000 § 'z‘m,m
40,000 40,000
50,000 . 50,000
35,000 35,000

372,000 5 460,000
372,000 460,000
fuz00  4%682,000

§150,000 5 150,000
61,000 10,000
693,300 $1'303,300

CUADRO fo. 12

" SEOCIN SOCIAL

LU0 1 EFECTIVO Y ESTARG DE RESULTADOS PROFORYA 1983.

$ 5,000
2,00
2,000

o
§ 260,000
40,00
50,000
35,000
75,000
1 0,000
153,000
54135,000

$ 150,000
603,000
$14906,300

Jnio

15,600

i}

263,000
40,000
52,000
33,000

460,000
152,300
§587,300

150,000

$2'508,600

$ 260,000
40,000
50,000
35,000
25,000

$ 460,000
51,830

038,530

& 150,000
601,830
310,130

SEPTIRORE
s 6,600
2,670

$ 262,000
43,000
$3,000
35,000
13,000

3 462,000
452,730

631,560

§ 150,000
603,730
131710,860

s 2
2,510
10,268

-0,
§ 260,000
40,000
50,000
35,000
75,000
$ 460,000
443,738
6'939,295

5 150,000
559,35
$4'310,595

woviees

$ 8,060
3,210

1,300

o
$ 260,000
* 40,000
50,000
35,000
75,000
$ 460,000
s, 100

70357,995

§ 15,000
598,700
909,295

DICIDERE,

$ 80
3,570

12,410

o
520,000
40,000
0,000
35,000
25,000
§ 720,000
707,580
81095,855

5 150,90
857,560
51766,855

19,080
00,415

$31762,000
$21600, 000
309,000
450,000
318,000
615,000
80 162,000
095,555

1033, 300
$1766,955
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INGRESOS
ASESORIA AGRONOM)
ASESORIA VETERINARIO
TOTAL:
EGRESOS

RENTA DE OFICINA
MANTENIMIENTO VEHICULOS
GASTOS MENORES
VIATIO0S

TOTAL

FALTNTE

RESULTAOS
AMORTIZACTONES Y |
DEPRECIACIONES

BEFLCIT

CUADRO No.13
'* SECCION  SOCIAL "

CITV0 Y _ESTANO DE RESULTAIOS PROFORMA DI 1984 A 1987,

lo8s 1986 1987
208,855 056,270 1'853,050 3'042,000
88,385 266,035 830,020 2'360,225
297,240 922,305 2'689,070 5'402,225
4'563,000 6'160,000 8'316,000 111226,000
621,000 811,000 11054,000 1'370,000
780,000 11014,000 1318,000 11713,000
630,000 945,000 11417,000 2'125,000
1'170,000 1'521,000 1'977,000 2'570,000
7'767,000 10'451,000 141082,000 191004,000
71469,760 9'528,695 11'392,930 13'601,775
1'800,000 1'800,000 11800,000 1'800,000
91269,700 11'328,0695 13'192,930 15'4901,775
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CUADRO No. M4

ORIV GRUITA ¢
FLUWO e CEFCTIVD PRIFIE 1685

B FERRERD. B0 At g JNIO JULI0 AOSTO  SEPTIBSE OCTUBRE MVIRBRE  DICIRGSE 10T
S0 INICIAL DEL PERIOD0 $ 17,000 § 775,900 $1°705,600 $21066,500 ($ 113,400) § $06,000 $2°12,400 . $3°558,300 $5'179,500  47'017,700 $9'069,505 $1),341,005 § 17,00

INTESS

POR USTCCICH PRODUCTIVA®  '883,400  7'053,200  7°235,400  7'416,600 7'60S,300 7'300,000  7'990,700  8'203,300 8413400 8'626,000  8'845,600  9'065,000 95'iS1,000

FOR MSECCIQN SOCIAL® - -0 7,060 1,700 2,470 9,210 10,265 11,300 12,H0 64y

SUMA: 6'683,400  T'05,200 735,400 7°416,600 7'04,800 7'B07,000  8'006,400  8'Z1LTI0 842,670  8'636,265  8'836,960  9'081,040 980317,
FESRSOS TOTALES $6'900,400  $7'830,100  $B'41,000 $9'483,100 $71491,400 $3'713, %0 10135800 $110764,070 $13'602,200  $15°654,005 $171926,408 $201422,845 $93'24, 445
ERSES .

PR MSECCION PROIUCTIVA® § 61124,500 $6'126,500  $67124,500 $6'124,500 $6126,500 $6'124,500 $61124,500 $6'121,500 $6'124,500  $61120,500  $64120,500 $6492,700 §73862, 200

1O "SECCION SOCIAL™ -0z, 150,000  3'472,000 460,000 460,000 460,000 460,000 460,000 450,000 460,000 720,000 862,000
suMA: 61120,500  6'124,500  6'874,500 $'595,500  6'583,500 6'S84,500  6'S84,500  69S84,500 6'S84,500 | 6'584,500  6'534,500 790 52

SUM FINL PEL PERIOO . 775,900 1'705,600  2'066,500 ( 113,400) 506,900 229,400  V'SS,300  51178,570 7'017,740 906,505 111,808 130210,345 13710245




CUADRO. No. 1§
" OPERACION CONJUNTA "
ESTADO DE_RESULTADOS PROFORMA ARG 1983 AL 1987,

1983 1984 1985 1986 1987
VENTAS NETAS
POLLO $95'151,000 $128'672,000  $173'094,000  $235'261,400  $318'101,600
SERVICIOS : 66,445 297,240 922,305 2'689,070 5'402,225
TOTAL: $95'217,445 $128'969,210  $174'916,305  $237'950,470  $323'503,825
COSTO DE PRODUCCION $65'889,000 $ 86'276,300  $113'038,900  $148'195,400  $194'408,000,
UTTLIDAD BRUTA 29'328,445 42'602,940 61'877,405 89'755,070 129'095,825
GASTOS DE OPERACION DE LA "'SECCION
PROUCTIV*, 7' 067,200 8'017,200 91583,600 11'689,600 14'533,900
GASTOS FINANCIEROS 3'165,600 2'853,800 2'458,300 1'956,700 1'320,600
UFILIDAD NETA "'SECCION PRODUCTIVA"  §19'095,645 $31'821,940 ¢ 49'835,505  § 76'108,770  §113'241,325

GASTOS DE OPERACION DE LA 'SECCION
SOCIAL" 5'766,855 9'567,000 12'251,000 15'882,000 20'804,000

“" UTTLIDAD NETA CONJUNTA $13'328,790 $22'254,940  $ 37'584,505  § 60'226,770  § 92'437,325



LETIvVO
CIPONANTE
CAIA Y BANS. 3. 131210,245
PROLLCCION EN PROCESD 19,35
SUMA: $ 20'15,5%
FL0.
INSTALACIONES 20'000,000
DEITECIACION o 2t000,000
NETO: 18'900,000
BUIN0 AVICDIA 4'500,000
DEPRECIACION e 960,000
NETO: 3'840,000
BQUIFD TRANSIORTE 3'597,000+
DEPRECIACION 719,400~
NETO: 2'877,600
EQUIPO OFICIXA 515,000
DEPRECIACION 115,000
NETO: 460,000+
suna £ 25'177,600
DIFFRIDD
INTTRESES DEL PRESTAD 9'103,200
DETOSITNS EV GARANTIA 80,000
suma: - $ 9183,200

SUMA ACTIVO TOTAL S840

CUADRO o, 1§
" OPERVIICN CONANTA

FMENTADORA RURAL TR QUERETARO, §.A. DB C.V,
BALANE GRTML AL 31 06 DIC, OF $98%

PASIVO
A CORTO PLAZD
PRESTA'D REFACCIGNARIO $ 174,400

A VAR PLAZO

PRESTA'D REFACCIONARIO 17'312,500

SUMA PASIVO TOTAL ¢ 21'640,600

CAPITAL
CAPITAL SOCTAL £ 20'550,000
UTILIDUXS DEL ESERCICIO 131328, ]!
SUMA DEL CAPITAL $ 33'878,790

SUMA DE' PASIVO Y
CAPITAL: S.45510,890

222230,



CONCLUSTIONES




CONCLUSIONES

Después de analizar los cinco capitulos precedentes, podemos llegar

a algunas conclusiones y recomendaciones pero, primeramente, hablaremos de
ciertas aseveraciones hechas en el transcurso de este Seminario de Investi-
gacibn que se pudiera prestar a duda o confusién,

Dentro de los objetivos de las Empresas Fomentadoras Rurales, s¢ ==
menciona fue podrn otorgar créditos e invertir en aquellos aspectos, nece-
sarios para la correcta implementacifn del DRIA, que requieran capital usa-

do en forma intensiva, como serfa la compra de equipo agricola y de trans---

porte, forrajes y semillas mejoradas, etc.

En el dnalisis de 1a Viabilidad Financiera del Proyecto no se inclu
ye ninguna erogacién por estos conceptos en virtud de que, en el momento de
efectuax" la planeacién, se desconocia la cuantia y la situacién en el tiem-
po de dichas inversiones.

Sin embargo, segfin los principios filos6ficos del DRIA, las mencio=-
nadas inversiones no implican una disminucién en los resultados financieros
del proyecto, dado que deberfn ser operaciones lucrativas, si bien con poco
mirgen. Lo que si se afecta de una manera clara.y definitiva es el Flujo de
Efectivo y, en un momento dado, la cantidad o el momento en que se paguen -
los dividendos a los accionistas,

‘Una objecién que se puede hacer a la plancacifn financiera de este
proyccto es que el Pr8stamo Refaccionario podria pagarse mucho mis ripido -
de lo que esti previsto o, inclusive, reducir la cantidad solicitada.

n3.



En téminos generales la objecidn es cierta y, en varios sentides,
1a inversifn no esti maximizada. Sin embargo, esto obedece a ciertas ra-

zones : Primeramente, el que pretendimos hacer una planeacifn conservado-
ra, para dejar cierto mirgen de error en la puesta en marcha de la empre-
sa y, en segundo lugar, porque consideramos qu.e, dado lo baja que es la -
tasade interés, al paso del tiempo actfia par inflacién, en nuestro favor.

Por otra parte, la intencifn conservadora nos 1levé a no conside---
rar ciertos ingresos que beneficiarin los resultados de la empresa, como
son : los recursos en caja no permanecerdn ociosos, produciendo un benefi
cio financiero no considerado; el excremento de los pollos, conocido como
gallinfiza, tiene wn valor comercial, que tampoco consideramos y, por Glti
mo, los costos y gastos estéin calculados con base en un afios de 365 dius,
no asiilas ventas, que fueron calculadas con base en 360 dfas, con locual
las ventas , en la realidad, podrdn ser un.8 porciento mis altas.

A lo largo de varios capitulos de este Seminario de Investigacidn,
en aquellos en que se habla del mercado y de la distribuci6n de carne de
pollo en México, puede parecer que estamos en contra de los intemediarios
que existen en este mercado,

A este respecto, quisiéramos aclarar nuestra posicifn personal, pa
ra que el objeto de estc trabajo no se preste a equivocaciones;

Primeramente, nuestro objetivo es analizar ei mercado y la distri-
bucitn en aquellos aspectos que ataflen al funcionamiento de la empresa --
que se pretende crear y no es, de ninguna manera, un estudio de'mercado -
exhaustivo donde se pretenda modificar éste como un todo.

A pesar de ello, no podemos menos que tomar partido en 1o que, a -
nivel naciomal, resulta un problema grave: el gran intermediarismo existen
te en el manejo de muchos de los alimentos bfisicos encarece, a veces inne
cesariamente, el precio de &stos, afectando a la poblacitn de bajos recui
s0S que, en nuestro pais, es mayoria.
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Creemos que los productores deben mercadear sus productos, de ser po-
sible hasta el consunidor mismo y que esto se debe hacer no solo enbeneficio
de la poblacitn sino que también, camo veremos mds adelante, puede redundar_
en beneficio propio. Consideramos que al darse ambos beneficios, el hacerlo_
es licito y va acorde con una ética empresarial sana.

Por otra parte, estas medidas no acabardn con los intermediarismos, --
pues no somos tan absurdos de pretender acabar con el comercic o considerarlo

115,

inGtil, sino que &ste se darfa en aquellos casos en que es necesario y, por - '

afiadidura, lo haria dentro de un contexto de oferta y demanda mis real,
1)

También en los capitulos precedentes hablambs de que, en nuestra opi-
ni6n, debe buscarse la integracidn horizontal ( hacia la comercializacién ) -
mis que la vertical ( hacia la produccién de insumos ). Esto no quiere decir
que no veamos con buenos ojos el que un fabricante produzca sus propios insu-

mos pues, de hecho, al ser exitoso el DRIA, los campesinos de la zona podrian'

producir algunos de los insumos, sino que consideramos que los mayores benefi_
cios, para el fabricante, estdn en la comercializacién, no.en la produccién dé
insumos, ya que este tipo de integracién es, necesariamente, mis intensiva en
capital que la primera y, por ello, mis dificil de lograr y mis arriesgada.

Ahora bien, entrando a lo que propiamente son nuestras conclusiones y
recomendaciones, recordaremos primeramnete la hipbtesis que pretendfamos de -
mostrar:

'* ES (OMPATIBLE QUE UNA EMPRESA PUEDA SOPORTAR EL COSTO DE FOMENTAR

. EL DESARROLLO RURAL DE LAZ2ONA EN QUE OPERE Y, A SU VEZ, SER RENTABLE PARA
SUS ACCIONISTAS."



Consideramos que la hipbtesis queda plenamente comprobada, por sI mispa,
en o1 capftulo CINCO y sélo diremos aqui que, en nuestra opinién una empresa -
que en el primer afio de operacifn, y sopertando un programa de desarrollo ru-
ral, tiene una utilidad neta despufs de impuestos del 20 porciento de sus ven-
tas no solo es rentable, sino que es un magnifico negocio; en afiadidura, estos
beneficios se acrecientan durante la vida del proyecto llegado, en el quinto -
afio de operacidn, a un rendimiento del 29 porciento.

Por si esto no bastara para considerarla magnifica, los rendimientos in-
dicados son en efectivo, pudiéndose pagar un dividendo igual a las utilidades
en el momento en que se desee e, inclusive, retirar parte de 1la inversifn des-
de el primer afic. .

Con todo esto resulta evidente que este tipo de negocio puede crecer de
manera exponencial y, de hecho, existen algunos que asi 1o han hecho; sin em-
bargo, en el caso de nuestra empresa, no pretendemos que suceda esto.

Las razones por las que no creemos que la Fomentadora Rural de Querétaro,
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S.A, DE C.V, deberi crecer en capacidad instalada son, entre otras, las si-

guientes:

En primer lugar, creemos que se distorsionaria su objetivo mds importan
te: Fomentar el desarrollo rural,

Si se 1legase, con el paso de los afios, a tener una empresa de gran ta-
mafto, lo que sucederia, sin lugar a dudas, serfia que se industrializarfa la -
zona de operacién de la empresa, perdiendo el elemento RURAL ya que se absor-
beria 1a mano de obra local, que dejarfa sus actividades agricolas para con-
vertirse en asalariados de una industria. Esto seria en nuestra opinifn, una

gran contradiceidn.



Por otra parte, debemos recordar que todos los empleados y obreros de
las FOMENTADORAS deben participar en la implementacifn del DRIA, Para ello, -
1as empresas deberin tener la mayor sencillez posible, phra que no requieran
de personal especializado exclusivamente en cl manejo de Estas; de lo contra-
rio, es ficil que el objetivo de desarrollo rural se distorsione, lograndose
una gran empresa avicola, pero absolutamente tradicional.

Creemos que con lo explicado en los pirrafos anteriores queda explici
to el porqué no queremos que la empresa crezca mis allf de lo planeado.
* Sin embargo, estas limitaciones, propuestas por nosotros mismos, reper
cuten en la capacidad de la empresa de integrarse, sea vertical u horizontalmen
te, Necesariamente, una empresa integrada es una cmpresa sofisticada, El deter-
minar qué tanto deberd integrarse la empresa dependeri, por tanto, de la deci-
5i6n de quienes la manejen en el futuro.

Por otro lado, creemos que a nivel macroeconfmico es preferible elevar
el nivel de 1a pablacifn del mayor nfimero de comunidades, aunque no sea al mi-
ximo, que lograr una sola comuniddd con un gran ingreso Per-Cipita; que para --
ello, creemos que es mejor hacer que la empresa funcione bien, dentro de la ca-
pacidad instalada propuesta, y repetir la experiencia, con los recursos gene-
rados por ella, tantas veces como sea posible.

A pesar de todo lo anterior, del anfilisis de los capitulos DOS y TRES,
podemos 1legar a semblantear algunas estrategias de mercado que podrian ser uti
lizadas por la empresa.

El depender, para la venta de toda la produccibn de la granja,deun in-
troductor es, en el mejor de los casos, sumamente arriesgado, Por tanto, no--
sotros recomendamos que tan pronto sea conveniente, se venda una parte de la -

produccién a otros canales.
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Por ello habria que estudiar, en ese momento, cual serfa la mixtu-
ra de mercado correcta, a manera de ejemplo, podriamos dar 1a siguiente:

Si, en 1984 se.decidiera vender la produccitn de la granja de la
siguiente manera; 50 % ( 34,853 kg. al mes ) al introductor; 25 % ( 17,426
kg. al mes ) a instituciones y el restante 25 § se vendiera directamenteal
plblico, los ingresos por ventas serfan aproximadamente, los siguientes:

VENTAS AL INTRCDUCTOR $ 76'395,900 45.9 %

INSTITUCIQUES 441223,000 26,6
PUBLICO 45'242,600 27.3
VENTA TOTAL DE POLLO $165'861,500  99.8 %
. VENTA DE SERVICIO 297,240 .2
VENTA NETA TOTAL $166'297,740 100,0 %

Dé ser los precios que aparecen en el capitulo CINCO para cada pun
to de 1a cadena dedistribucidn, que son los que se consideraron para obtener
las ventas indicadas mfs arriba, podemos ver claramente que al diversificar
la venta, el 25 porciento de 1a produccibn representaria, por ser vendida -
directamente al pdbiico, el 27.3 porciento de los ingresos por venta de la
empresa. Ademis la dependencia de un solo canal de ventas se reducirfaconsj
derablemente.

Para darnos una idea de la complejidad de realizar la mixtura pro-
puesta a manera de ejemplo, analizaremos brevemente al esfuerzo necesario -
para vender el 25 porciento de la producci6n directamente al plblico,

Primeramente, habrfa que enviar al rasto 2,230 pollos a 1a semana,
para lo cual habria que tener un encargado y pagar 1a matanza en el rastro,
que tiene un costo aproximado de § 5.00 por ave, Esto arrojarfia una eroga-

cibn de $ 23,150.00 al mes.
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Una vez teniendo los pollos procesados habria que venderlos, para lo
cual se crearian expendios en la Ciudad de Querétaro.

Segln vimos anteriormente, un detallista de pollo vende aproximada-
mente 200 pollos diariamente o 1,200 a la semana, por lo cual habria que ---
abrir dos expendios con un refrigerador y dos encargados cada uno,

Afin sin hacer un estudio detallado de los costos que implica el ven
der una parte de la produccibn de la granja directamente al ptiblico, podemos
asegurar que es redituable ya que, si esa misma proporcifn de la produccibn
se vendiera al introductor, el ingreso por ventas ascenderfa a $2'680,000.00
pesos al mes aproxinadumente y, de venderlo al p(iblico, equivaldria, también
de manera aproximada, a $§ 3'770,200.00 pesos al mes. Es evidente que los cos
tos, por altos que fueren, no absorberian la cantidad extra de $1'089,600.00
pescs mensuales,

Debemos considerar que la facilidad que existe de 1legar directamente
al consumidor se debe, en gran medida, al tamafio de la empresa y que de cre-
cer ésta, la distribucién seria mucho mfs complicada, Por otro lado, no hay
que subestimar la resistencia que existiri en los rastros y en demfs canales
que se verfn afectados por la integracibn de la empresa; asf el introductor
puede amenazar con comprar toda la produccibn o nada, el rastro vetardard la
matanza para que el productor llegue tarde a los expendios, etc,

Con 10 anterior queremos dar a entender que no pretendemos que 1a em
presa venda toda su produccifn al consumidor, sino que solamente queremos in
dicar que existe la posibilidad de que la empresa se integre horizontalmente
1a decisiSn en Gltima instancia, corresponderf a quien la maneje.

Considerande que realizamos este seminario de investigacin en el --
2°semestre de 1982 y que la inflacién no ha sido controlada, proporcionamos



los indices de inflaci6n publicados por Banco de México para efecto de --
poder comparar los valores aqui seflalados a precios actuales de Mercado.

1983 - 80.80
1984 - 59,20
1985 - 63.70

1986 - ler semestre 32.1 ( a Mayo )
Con esto damos por terminado este Seminario de Investigacién una --
vez habiendo demostrado ‘la hipbtesis planteada desde un principio y ha-
biendo hecho 1las recomendaciones que nos parecieron pertinentes.

Por filtimo, deseamos hacer una recomendacifn que se refiere a un -
* peligro en que pueden caer los que operan la Fomentadora Rural de Querc-
taro, S.A. DE C.V,

Aunque el principal objetivo de la empresa sca la promocibn del de-
sarrollo rural en la zoma de su influencia, esto no implica que lo que --
nosotros llamamos Seccifn Productiva de la Empresa, deba ser monejada: con
el mismo criterio que los programas de desarrollo,

Es de suma importancia que la Seccibn Productiva sea manejada como
una empresa de lucro y que no se mezclen los conceptos propios de cada sec
¢i6n dado que en &sta no nos es permisible la ineficiencia ni la desorga-~
nizacién pues estas haridn fracasar la empresa entera.

Es preciso tener siempre presente que una empresa de lucro se mueve
por principios bien definidos que hay que respetar y, filos6ficamente y -
operativamente, no funciona de la misma manera que una empresa de benefi-~
ciencia,

De la falta de entendimiento de esto solo se sufrirfa la pérdidadel
capital invertido en la empresa y, por consecuencia, el fracaso en elobje
tivo primordial de la misma: 1a promocitn del modelo de Desarrolle Rural
Integral Autosuficiente,

2
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AMONIO CUATERNARIO
CAMA

CRIADORA

COCCIDIA
FACTOR DE CONVERSION

INTRODUCTORES

LARINGO TRAQUEITIS
MICROPLASMA

MORBILIDAD
NEW CASTLE

PBAK -
POLLO EN PIE
PROGENITORAS

RASTRO

RAZA PESADA

REPRODUCTORAS

Sustancia desinfectante.

Paja que se distribuye a lo largo y --
ancho del piso de la caseta.

Campana de limina que se cuelga de las
casetas, de altura ajustable que fun-
ciona a base de gas y sirve para pro-
veer el clima apropiado a los pollos.
Parfsito gfistrico muy comlin en las aves,
Cantidad de Kgs. de alimento necesario
para producir 1 Kg. de carne.
Comerciantes que f:ompran el pollo =~--
a los granjeros y lo transportan al -
rastro ¥ lo venden a mayoristas ymedio
mayoristas.

_Virus que ataca el aparato respiratorio.

Bacteria que ataca el sistema respirato
rio de las aves.

Mortalidad,

Virus que ataca los sistemas respirato-
rio, digestivo y nervioso de las aves -
es muy contagicso,

Punto 6ptimo de utilizacifn zoctecnica.
Pollo vivo, en granja.

Segunda generaci6n ascendente.

Sitio donde se mata animales para su -

consumo,

Raza genéticamente inducida por el hom-
bre para aumentar la masa de carne en
los pollos.

Primera generaci6n ascendente,
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- RODETES

SALMONELOSIS

INIDADES DE ENGORDA

1227

Liminas ajustables que hacen la funcién

de pared en los primeros dias de vida -
de los pollos dentro de la caseta,
Parfisito glstrico que ataca muchas espe
cies.

Casetas o gallineros.
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