Joos 02
/Y
Y

UNIVERSIDAD LA  SALLE

ESCUELA DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION - -
Incorporade & ls U. N. A, M,

LA PLANEACION FINANCIERA DENTRO DE LA
ADMINISTRACION EMPRESARIAL

TEL1S CON
FALLA LE ORGEN |

SEMINARIO OE INVESTIGACION

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:
LICENCIADD EN  ADMINISTRACION
P R E S E N T A N

ALICIA GPE. CONTRERAS SANDOVAL
ANTONIO FERNANDO LOPEZ DELGADO

MEXICO, D, F, 1986




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



I XN DICE

INTRODUCCION

CAPITULO I GENERALIDADES

1.1
L2

Origen y Concepto de Finanzas « = = @ =~ v « =« = « = =

Clasificacién de lasg Finanzas = e » = = « o = o e o = =

1.2,1 Finanzas Piblicag= ~ » = = « e v o a & o o e e = o & =

1,2,2 Finantas Privadase = « « v« = ¢ ¢ = a s c o cecmae=

1,3

Principios Elementales de las Finanzag- » « = « = o = =

1.3.1 Objetivose « o o n 2 o a @ n 8 6 b @« b oo oo awan

163.2 POL{tICAS = »w @« o o = » e s e m @ e = e o =wnoewnam

1,3:3 Procedimientos- = = = =« = « = . = =« = a = o = o &« an

1,3.4 Programise = = = = « = v o = v o v o = s v mn == o=

L4

14,0 Defindedbn o ¢ o @ - e c d et m e e man e

Planeacidn Financlerar = = « = « v = = a m a = o = « =a

1.4.2 Medios para Realizar la Planeacién Financleras - « « «
1,4.2,1 Obfetivose « = « = ¢ = & = 8 c 6 o o ot otoese

1,4,2,2 POLitiCAS= = = o v @ e« = e e v e mn e amoaea

104,2,2 EStratéglass = « = « v o = e e e s r o o nmunaas

1,4,2.4 Procedimlentose o = « = ¢ = = o ¢ 6 o o o+ « = = -

1,402,5 Reglase = « « c ¢ o 2o s s e e na s nooeoeeaas

1,4,2.6 Programase = = = = = » = = = « == = o v == & = = =

1,4,2.7 Presupuestose ~ =~ = ~ o o = = = o 2 v = « =+« = a=

1.5

Importancia de la Plancacifin Flnancieras « = » = = « =

CAPITULO II EL DIAGNOSTICO FIFAKCLERO

2.1
2,2

COneEpto= ~ « = = =« = =@ s = = o o s o e meonoa

AnS1i8i8 Pactorlale o o o o 6 o o e n e me e

Pép.

[C R I e

10
n
13
14

13
15
17
17
17
18
18
18
18
19

20

26
28



233

2,3,1 lmportancia de 1os Ardlisis de los Estades Financieros

Andlisis y Razones Financieras » « ~ = = = = = o v &

2.3.2 Objetivo del Ardlisis Financieros » = = « = v «a v « «

243.3 Aspectos del Andlisis FTirancleroe « = = v o v o v o =

2.4
2.4.4
2,4.2

2.5
2.5.1

2,52

2,5.3

2.3.3.1 Objetividade « =« ¢ @ v ¢ v e vt v oo a o me

2.3.3.2 Correlacidn de Elementos- = = = ¢ ~ v » ¢ = =

2.3.3.3 Simplificacidn ce las Cifrese « - = v o &

2.3.3.4 Comnaracidncde 125 Cifrase « =~ ~ = o = + =

Razeres Firancieras 345iCaSa = « = = a v o v » = »

Razores de Sclvencigs - - - = - . e me ...

Razones de Endeudamiento o Zstabilicdade « » v o w » «
2.4.3 Reztnes de Rentabilidade = w = w 2 o o v o 0w o o ne

Aplicacidn de Razones Financieras

{ejemrle)e = o - - o

lizdides e Solvencia y Liquideze = = » = = = « « & «s

2.5.1.1 Coapital Keto de Trabajor ~ = = = » ~ =
2.5.1.2 Indice de Solvenciae = » = « = v = o «
2.5.1,3 Indlee de Liquidez § Prueba del Acido-
2.5.1.4 Rotacidn ce lnventarios ~ » = « = « »

-

2.5.1.5 Plazo Promedio del Inventafids « = = « v w an

2.53.1,6 Rotacién de Cuentas por Cobrar~ « « = « » o «

2.5.1.7 Plgzo Promedio de Cuentas por Cobrare -
Razones de Endeudamiento o Estabilidad- « « « «

5.2.1 Razén ce Endeudamiento- «~ = « = o o o «
.5,2.2 Razdn PasivoeCapitsl- « o » v = o = &
5.2.3

.

[XRES XY

Razones de Rentabilidade « o v = v o v o o a & « &

-

Tdoero de Veces que se ha Gunado el Interdses

2.5.3,1 fargen Bruto de UTilidades- « = « o « = = = =
2.5.3.2 argen de Utiltdedes en Operacidn- » » « = ==

2.5.3.3 largen leto de Utilldade « = ~ ~ « » o o o o

42
43

&4

45
47
&7

568

50
5l
52

53

53
34
55

53
36

56
38



Pigs.

2.5.3.4 Rotacifn del Activo Totals = = » «w o v o « = 57
2,543.5 Razén de Utilidad Meta a Capltal Contable- - 58
2.5.3.6 Rendimiento sobre la Inversifne - « « - = .- 59

CAPITULO III PLAFEACICN DE LA FUNCICK FIFANCIERA

3.1 Planeacidn de la Produccibn- « = = « = = = o = = - 62
3.1.1 Presupuesto de Matertalese « = ¢ « @ 0 o o o« = & 65
3.1.2 Presupuesto de !ano de Obra~ = = « « = o = « = = = n
3.1.3 Presupuesto de Gastos de Fabricacidn o de Cargn == 76

Fabrile @ @ o = ¢ @ o ¢ w2 o o a o o @ = o = & a=

3.2 Planeacién Comerciale = © = = « e = « = s e = = = 80

3.2.1 Requerimientos de la Planeacidn Comercisle - « - - 81
3.2,1.1 Estructura Organizacional Adecuada- « = » - 81
3,2.1.2 Sistemas de Informmcién Conflablese « » o o 82
3,2,1,3 Adecuacién Continua de los Planes desarrolla

d0gs v w s U m e e = s e o s 82
3.2,1,4 Pormulacién escrita de los Planes- « = « - = 83

3,2,1,5 Concatenacifn Integral de los Planes de Par-
ticipecién en el Mercado, Volumen de Ventas

y Fijacién de Precioge = » = v v = = = « wee 83

3.2.2 Metodologfa psra la Planeacién Comerciale = o » = = 83
3.2,2.1 Planeacidn de la Participacién en el Mercado 87

3,2,2,2 La Planeacidn de Ventase = « = = = = « « = =« 95

3,2,2.3 La Planeacién de Preciose » = « o = o = = oo 102

" 3.3 Planeacién de Flujo de Efectivoe = « = = = v « = = = 107
CAPLTULO IV  CASO PRACTICO 126

CONCLUSIONES 149



BIBLIOGRAFILA

SLOSARLO

152

154



I NT ROODUCTCTI ORN

Una constante preocupacibn en todas las organizaclones y que en
1os {i1timos afos ha tomado una importancia vital, ha sido el poder =

vislumbrar todo 1o que oculta el mafiana ts concretamente el tiempo

futuro, que es donde se desconoce el comportamiento de las Einanzas.

Dada la problerdtica actual mundial,

E]l presente trabajo pretende poner de manifiesto la lmportancia
de la Planeacidén Financlera en las organizaclones. Eato es tratar
de describir en el presente la situacifn financiers futurmde una -
organizacidn, es por eso que en este Seminario de Investigacién --
planteamos la necesidad de una adecuada Planeacidén Financiera dense
tro de las empresas mexicanas como una forma de poder enfrentarse a
la actusl crisis por la que atraviesa nuestro pals, mostrande = -

ademis les ventajas que para la acertada toma de decislones ofrece

la aplicacién de la Planeacién Financlera.

Para lograr lo anterior este trabajo se desarrolla en cuatro «
capftuloss en el Primero se resalta la tmportancia que reviste para
las organjzaciones la Planeacidn Financlera en cuanto a su ubicacidn
dentro de la empresa asf como por su contribucién en el desarrollo
de las operaciones de la misca y se dan algunas definiciones sobre

el concepto de Planeacién Financiera. Es declr, en este capltulo «

se trata de famlllarizar al lector en forma tedrica con lo que es

1a Planeacién Financiera.



El Segundo Cap{tulo nos presenta las herramientas de andlisis =
mis comunes de que puede valerse todo ejecutivo financiero como soni
El Andligls Factorial y Andlisis de Razones Financleras, con los cus
les se puede establecer un diagndstico financlers que sirva COmo wee

marco de referencia en la formulacién de planes a corto, mediano y -

largo plazo dentro de la organizacién,

En el Capftulo Tres, se desarrolla el dmbito de cobertura de la-
Planeacién Financlera enclavéndola en tres grades grupos de operacio-
nes clave para los resultados de la empresa tales como! Planeacidn de
la Produccién, Planeacidn de la Comercislizacldn y Planeaclén del «-
Flujo de Efectivo, Se comentan en forms amplia estos conceptos a ==
través del desarrollo de ¢iferentes ejemplos que ilustran la elaborae

cién de dichos planes.

Finalmente en el Cuarto Capftulo se desarrolls un caso prdctico
con el £fin de ilustrar el proceso de elaboracién de una Planeacién «
Financlera. Es en este capftulo donde se describe la informecién =

requerida para llevarla a cabo.

Por 1o expuesto anteriormente ponemos a consideracién de este =
H. Jurado, este nuestro primer trabajo a nivel profesional esperando
contribuir aunque sea en grado m{nimo a nuestra socledad y a la -

carrera de Licenciado en Adminlstracién,




"CAPITULO I GENERALIDADES

1.1 Origen y Concepto de Finanzas
1,2 Clasificacidén de las Finanzas
1.2.1 Finanzas Piblicas
1.2.2 Finanzas Privadas
1.3 Principios Elementales de las Finanzas
1.3.1 Objetivos
1.3.2 Polfticas
1le3,3 Procedimientos

1,3,4 Programs

1.4 Planeacién Financlers

1.4,1 Definlicién

1.4,2 Medlios para Realizar la Planeacifn
Financiers
'1.4.2.1 Objetivos
1.4,2.2 Polfticas
1,4.2,3 Estrategias
1.4.2,4 Procedimientos
1.4.2,5 Reglas
1.4,2.6 Programas
1.4:2,7 Presupuestos

1.5 Importancia de la Planescién Financlera



1,1 ORIGEN Y CONCEPTO DE FINANZAS
La pelabra Finanzas etimologicamente proviene del francés
"Finance", que significa, "Flanza, rescate™, A través del tiempo «

este término ha sufrido algunas transformsciones en cuanto a su ==
aigniflcado pues a partir de su primera acepcidn cuyo sentido fue -
el de flanza; esto es, algo que se otorgaba en calidad de garantfa
de una obligacidn contrafda, pasé enseguida a integrar un nuevt e«
concepto usindose para designar rescate, entendiéndose por esto -
como el acto de recobrar con dinero, algo que habfa pasado al domis
nio de una tercera persona., En wnclualdn, éstas dos acepciones «
fueron orlginadas del vocablo Finanzas y que néa adelante habrfa de

cambliar radicalmente su significado.

En &pocas modemas,el término Finanzas se transformd en-
un neologlsmo que se usd para designar dnica };excluslvanrente los

asuntos relacionados con la Hacienda Piblice cuyos sindnimos wess

empleados por los cldsicos fueron las vocest

Rents, Tributo, Erario, Fisco, Tesoro, Impuesto, Arbitrio,
Capital, Caudal, Presupuesto, Asf{ pues se entendfa en este tiempo,
como la clencla que se limitabs a estudiar el campo de la Haclenda

Piblica.
LAS FINANZAS

E1l concepto de Finanzas es privativo de toda actividad -



econdmica sea lucrativa o no. Esto se deduce de las mas variadas -

definiciones sobre diche vocablo,

Sc mencionan en seguida algunas definiclones de la prnla-e--
bra Finanzas. Erick L. Kohler en su Diccionario de Contadurfa dice,~ =
Finanzas est "la teorfa y prictica de las principales transaccionnes en

moneda y su respectiva inversién". (1)

Roland I. Robinson dice que es la teorfa y practica tendiente
a preveer, reunir y administrar recursos monetarios que habrdn de -

emplearse en relacién con una actividad econdmica.

Harley Lelts Lutz dice que la palabra Finanza significa -«
todo lo que tlenc relacidn con la moneda o con transacciones en « =

moneda.

En conclusidn a nuestro criterio Finanzas es la teorfa y -
la préctica para la captaclén de recursos monetarios y su transaccién
en la actividad econdmica, con el Fin de lograr su dptima utilizacién

de los alsmos.

(1) Kohler L, Erick, Dicclonario para Contadores Ed. U,T.E.H.A.

México 1974, Pdg. 253,



1.2 CLASIFICACION DE LAS FINANZAS

Las Finenzas estdn clasificadas en Piblicas y Privadas,
Estdn basadas en los mismos principios y normes; sin embargo, la =
divisidn nace de la forma de captar recursos y de gastarlos para =
complementar y lograr sus propSsitos, las empresas privadas apoxr--
tan recursos al Sector Piblico quien a su vez desarrolla, 8] Cumeas
plir con sus funciones, la produccién y el mercado de las empresas
privadas. En el sistema econdmico de nuestro pafs se nota clarae--
mente los fines de una y de otra) las pliblicas son al servicio de -
la socledad a] igual que las privadas solo que éstas Gltimas obtiew

nen un lucro por los servicios prestados.
1.2,1 FINANZAS PUBLICAS

Las Finanzas del Sector Piblice son las de un Gobiemo o

de un Estado, Se entienden como la cppracidn y gasto de los recug
s0s monetarios de acuerdo a la Economfs Polftica de un pafs por «

parte del Poder Piblico.

Las Finanzas Piblicas, haciendo historia, nacen del dess
rrollo del pensamiento humano al mismo tiempo que el desarrollo -
econdmico e Industrial de las sociedades puesto que influyen sobre

la menera de actuar del mismo; esto es, que antes del nacimiento e

e implantacién de lo que hoy llamamos "Estado" no existfa realmente

una Administracién y Econom{a Polftica.



As{ que, e} problems financiero de la Administracién
Piblica s buscar el punto éptimo para la prestacién de servicios a

log habitantes de acuerdo a la captacién de recursos que logre,

Ademis, dicha Administracifn RMiblica ha crecido y se ha -
vuelto mfa compleja debldo al aumento de la poblacién lo que trae =

como consecuencla el aumento de los servicios a prestar ya que tig

ne mée obligaciones ahora que en un principio.

Dentro de las Finanzas Piblicas es importante la planea--
cién del gasto y del ingreso. Conocer 10s gastos en que incurrixd
laAdminlstracifn del Estedo, el wonto de los servicios para bene~-
ficio de 108 individuos que forman la comunidad, y los gastos extra
ordinarios. Se concluye que, es una presupuestacién de sus gastos
y que ira de scuerdo a la captacién de recursos monetarics que ten-

drd en el perifdo que abarca esa planeacién.

Este presupuesto de gastoa es cubierto mediante la captae

cién de recursos monetarlos que el Estado lleva a cabo a través det

« Lmpuestos
- Empréstitos
- Inversién Piblica

Impuestos son las contribuciones establecidas enl.ey que

deben pagar las personas ffsicas y morales que se encuentren en la



situacién jurfdica o de hecho previstas por la misrma.

Los empréstitos consisten en la emisién de Titulos de =
Crédito para que sean adquiridos por todos los sectores econdmicos,
Son también empréstitos los créditos concedidos por instituciones «

de crédito extranjeras, integrindose de ésta manera la Deuda Piblica.

Las partidas consideradas c¢om ingresos del Poder Riblico,
son las obtenidas por empresas descentralizadas y de particlpacidn
estatal que estén bajo la jurisdiccidn, control y vigilancia del -

misoo. Entre éstas se pueden citar Petrfleos Mexicanos, la Banca,

Teléfonos de México, Comisién Federal de Electricldad y otras.
1,2.2 FINANZAS PRIVADAS.

Son un fendmeno econbmico de huestro medio, en virtud del
cudl una entldad econdmica se prevé de recursos monetarios y de ==
bienes de acuerdo a sus particulares necesidades para invertirlas -
segin sea su actividad, procursndo obtener de dicha inveraién el «

mayor rendimiento.

La entidad econfmica privada Integra su patrimonio de re
cursos wonetarics que provienen de un grupo de personas f{sicas y/o

morales; proveyendo para ello su esfuerzo y teniendo como objetivo

la intencién de crear satisfactores de determinadas necesidades y



obtener una ganacia o lucro; es decir: existe una relacidn estre-
cha entre gasto y ganscia. Normalmente las utilidades van de acuer

do al capital invertido.

Las Finan2as Privadas son completamente diferentes a las
Finanzas del Sector Piblico tanto por 1o que abarcan cowo porque

tienen su alcance dentro de un campo deterxminado,

Log principales aspectos de las Finanzas en la empresa -

privada son:

- La direceidn de la empresa y sus decisiones funda-
mentales serdn determinadas por sus propietarios, por su cuerpo -«
directivo, surglendo entonces varics puntos de vista sobre la =«

6ptima invers!sn y sobre la dlstribucién de las gananclas,

- La Administracidn de la empresa deberd considerar
factores internos y tendri presente los factores extermos que ==
{nflufrin en su desarrollo. Lo anterior debldo a que la adminia-
tracidn que toma en cuenta las dos fuentes factorlales hace menos
vulnerable a la empresa a los embates extemos que sen 1os que =

tienen consecuencias de mayor cuantfa.



Las Fingnzas en la empresa privada han side definidas de

la siguiente maneral

Pred Weston dice: "las finanzas comerciales pueden  =~a=
definirse en términos generales como la actividad referente a la -
planificacidn, captacién control y administracién de fondos utiliza

dos en los negocios". (2)

El Dr. Charles L. Prohter dice que las Flhanzas son el -
estudio de log métodos y procedimientos mediante los cuales las =

empresas adquieren y utilizan los fondes necesarios para su = =

opergcidn.

En conclusidn, las Finanzas de las empresas privadas =
son la obtencién y utilizacibn dptima de los recursos monetarios

tendientes a obtener utilidades.

Las caracterfsticas de las Finanzas RPiblicas y Privadas

soni

(2) weston, Fred Brigham Eugene. Finanzas en la Administracidn. Ed.

Interamericana. México 1977. Pag. 62,



= La fuente de ingresocs
- E) objeto de la inversién

« Bl aumento de recursos

La fuente de ingresos de las Finanzas Piblicas, provienen

de las contribuciones que como entidad soberana recibe de los = -
individuos y personas morales que la formen, mientras que las Flnap
zas de las empresas privadas tienen como fuente de sus Ingresos el

capital de las personas y la explotacibn del mismo,

El objeto de la inversidn de las Finanzas fibligas, es -
1a prestacidn de sexrviclos en beneficio de los resldentes del =

pafs. La empresa privada a la obtencién de lucro.

Bl Sector Piblico aumenta sus recursos wonetarios y los
sexviclios que presta con el so}o hecho de un aumento de poblaciédng
mientras que el ‘qumento dentro de las empresas privadas se logra =
con las gananclas que genera el desarrollo de las actividades de «

produceibn ¥ comerclalizacitn de 16s productos.

1.3 PRINCIPIOS ELENMENTALES DE LAS FINANZAS.

Bl éxito de las diferentes funciones de una empresa tales



com la produccién y comercializacién depende en grado importante «
de la forma en que se realiza la actividad financlera; y en ocasioe

nes, el éxito de la misma empresa depende de la toma de una decisién

financiera,

Por esto, la funcidn de Finanzas va mis alld de la preocy
pacifn tradicional del director de finanzas de cbtener los fondos =
que & Julcio de la direccidn se requieren para llevar a cabo 10s --

planes propuestos de produccidn y comercializacién,

La Planeacién Financiers proplamente dicha, como la de «
cualquier otra actividad, implica la obsexrvancia de ciertos princi.
pios que no deberdn pasarse por alto, Tratdndose de la produccidn

y comerctalizacién hemos tomado como ejemplos

= (Calcular el volumen de fondos que se requisren

para la operacién y crecimiento de la empresa,

asf .como el momentoen que sean necesarlas.

- Determinar qué fondos genera la empresa y cuintos

deberdn obtenerse de otras fuentes,

« Identificar las fuentes adecuadas para obtener

los fondos adicionales y la forma de obtenerlos,

- Establecer la mejor manera de aplicar 10s fondos
obtenidos o generados, para cumplir con los objetlvos

generales de la empresa.
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= HMantener \na mana estructurea financiera que pernita

cumplir con los objetivos de la empresa.

« Determinar la mejor forma de manejar y salvaguardar

los fondos,

Para lograr lo anterior, se requlere de la observacidn y

desarrollo de los siguientea pasos:

= Objetivos
- Polfticas
= Procedimientos

= Programs

1.3.1 OBJETIVOS

Para desarrollar una planeacién eficiente as necesario an
primer lugar, establecer objetivos que reprssenten las mtas qu »e

pretenden alcanzar en (ltima instapcia y facilitar as{ ls toms de =

decinliones,

Los objetivos permiten que la actuecldn se orients hacta

algo definido y concreto,

La Planeacidn Fihanciera debe iniclarse por 1a fijacidn de

wetas que canalicen la utilizacién de los fondos en la fornm mia

adecuada pars mantener 1a mayor productividad de los racursos de la

empresa en forma permanente, organizando la continuidad del negoclo



- 1l -

y procurando un rendimiento adecuado.

Como principales objetivos de la empresa se pueden citars

- &l buen rendimiento sobre la inversién,
« El adecuado margen de utilidad sobre ventas.
« El razonable aumente anual de precio de mercado de

las acciones,

« El aceptable aumento de la utilidad por accién.

1.3,2 POLITICAS

En este proceso de la Planeaclén Financlera en segundo <.
lugar estd la formulacién de politicas que deberdn regir esta acti-
vidad,

las polfticas financieras son gufas para las accicnes que
se relacionan con la fijacibn, obtencibn, manejo, aplicacién y --

control de los fondos requexidos por la empresa,

A nuestro criterio las pol{ticas financleras se pueden «

clasificar en las aigulentes grandes dxeast

« las que gobiernan la cantidad de capital
requerido por las empresas para lograr sus

objetivos,

= las que determinan el control del capital,

=« les que alrven para establecer la eatructura

financiera.



- 12 .

= Las que sirven de gufa para seleccionar

las fuentes de fondos,

A continuacién se mencionan algunos ejemplos de polfticas

financierast
~ Relacién entre préstamos concedidos y eapital
social.
~ Proporcién rdxima de capital en poder de extran
jeros,

= Proporcién méxima de capital en manos del gobiemo.

- Relacién minima de activo circulante a pasivo a
corto plazo.

- Relacifn mdxima del pasivo total a capital contable.

= Restriceién para endeudamiento en monedas

extranjeras.

- Restricclones en el otorgamiento de garant{as para

flnes de crédito,
- Rentabllidad minima para inversién y nuevos
proyectos.,

« Porcentaje respecto de utilidades para repartir

dividendos,
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= Requisitos presupuestales para desembolsc de fondow,

« Plazos wiximos pare recuperacidn de créditoes &

clientes,

1.3,3 PROCEDIMIENTOS

El tercer paso en el proceso de la Plapeacidn Financlers
es la formulscidn de prooedinientos que 35€ZUTBRuna accidn consisee
tente y eficaz de la funcién finsnciera. Toda peraopa involucrada

en ¢l proceso financierc debe saber como vealizar positivamente #n
iabor,

Los procedimientos, en cuslquier actividad, almplifican «
el proceso de delegacidnt sseguran coordinacién dentro dal dres «»
finsnciera com las otras actividades de la express, asegursn consiy

tencia en las acciones y facilitan sl oongeel,

Como &jemplo de procedimientos pars el drea de Finanzas ~

tenamst

= Procedimientuvs pava elaborar el presupuesto

de cajs.

« Procedimientos pars el ctorgamiento de crédito

a clientas,



1.,3.4 PROGRAMAS

los programas deben primordiaimente considerar los recure
sog de 1a empresa, la jmplantactdn y clase de operaciones, posicio-
nes futurss dependiendo del medio econfmico donde desarrolla su ==
actividad, recursos técnicos, comerciales, de capital, etc. E8 «a
decir, deben tomx en cuenta y ponderar todos los factores para que
sean adecuados y utilizados como una medida de ejecucién eflciente,
los programas mis importantes de la empresa, por abarcar todas las

declsiones que {mplica su desarrollo y operacién sont

« El presupuesto anual.

~ las proyecciones a largo plazo.

Dentru del presupuesto enual comentaremos el presupuesto
de produccidn, que estd formado poxr el presupuesto de volumen de pro

duccidn y éste a su vez 1o conforman 10s siguientes elementost

« Cantidades de unidades a producir.
» ‘Mano de obrs a utilizsr.

= Consumo de materias primas.

Bl presupuesto por costos de produccién serd integrado pors
w+ COsto de las saterias primas consumidas,
- Mano de obra utilizada,

- lmporte de cargos indirectos de producclén,
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Los principales objetivos del presupuesto de produccién
son los slguientes:
= Cubrir oportuna y adecuadamente las necesidades -

de ventas.

=~ Aprovechar Integral y armoniosamente la capacidad

de produccidén de la planta al nivel &ptimo de la

misma.

‘= Producir artfculos de la mejor calidad al costo
wds bajo posible; o sea, lograr ls operacién nds

scondmica factible.
« Facilitsr la determinacién de lfmites miximo y
m{nimo en el drea de inventarlos.

= Lograr la contratacién de materiales y personal
especializado en las mejores condiciones en

cuanto a cantidad, calidad y precio,

1.4 PLANEACLON FINANCLERA

l.4.1 DEFINICION
Para estructurar un medio ambiente que permita el eficarz

desenvolvimiento de los individuos que trabajan en grupo, la tarea

esencial es observar que los propdsitos, objetivos y los métodos -



para alcanzarlos sean claramente entendidos, 51 el esfuerzo de ==
grupo ha de ser eficaz, las personas deben estar enteradas de qué

es lo que se espera que logren. Esta es la funcién de la planes~css

ciébn.

Para definlr la Planeacifn Financlera, es necesario men--

cionar algunos conceptos de la planeacién y su funcidn,

El Profesor Harold Koontz de la Universidad de Californla
nos dicet ™la planeacidn es la funcién de carfcter administrative
que consiste en seleccionar entre diversas alternativas, 10§ aeues
objetivos, las polfticas, los procedimientos y los programs de una

expresa,”(3)

1]
George R. Terry en su obra "Principlos de Administracién;

nos dice: "la planeacidn es escoger y relacionar hechos para prever-
y formular actividades propuestas que se suponen necesarias para =

lograr resultados deseados",(4)

(3) Koontz,Harold, Curso de Administracidn Modernas Un Anilisis de
1as Funciones de la Administracién. Editorial Mec. Graw Hill,

Mxico 1973, Pag. 117,

(4) Terry,George,Principios de Administracién. Editorial C.E.C.S.A.

México 1978, Pag. 229.



El Dr, Octavio Aguirre la deflne como, €l procesc por =-e
medio del cusl e definen las aspiraciones financieras de la orgas«
nizacién y 1a asignacién de recursos que habrd de reslizarse para

garantizar el cumplimiento de tales premisss,

De tas definiciones ant.enores,se concluye que la Planea~

cién Financiera st la funcidn de cardcter administrative que tiene
com finalidad facilitar el logro de los objetivos y propdsitos de
la empresa wedlante la seleccidn de diversas altermantivas de los -

presupuestos, programes y las polfticas,

1,4,2 MEDIOS PARA REALLZAR LA PLANEACIOR FINANCIERA

1.4:2,1 OWETLVOS

Son el resultado de los fines que nos determinan
las metas, el campo de accidn y la orientacién hacia los cusles ses

dirigen las actividades de una empresa.
1,4,2,2 POLITICAS

Son planteamientos de cardcter general, que gulan
el curso de las acciones mentales y f{sicas de un administrador; es
decir, sefialan csmpos amplios que le permitam usar la infclativa y
6 julcio en la lnterpreuclén de una norma y que permita que las =

decisiones sean tomadas en foxma consistente.



1.4,2,3 ESTRATEGIAS

Nos determinan y comunican a través de uh sistems
de objetivos y pollticas, la direccidn y el empleo general de vecur
808 y esfuerzos que nos sirven para gular el pensamiento y la o=

accién de una empresa hacia los fines propuestos.

1.4.2.4 PROCEDIMIENTOS

Son gufas de sccidn que detallan la formm exacta

bajo las cuales cliertas actividades deben efectunrse; indican la -
forms sucesiva y cronoldgics de las opermciones; y mercan el crden
de una serie de actividades futuras de acuerdo con la politica ese«

bleclda,
1.4.2.5 REGLAS
Una regla demanda que se tome O No se tome una «
sccidn especifica y definids con respecto a una situscifén. Lna e«
regla puede 0 no sexr parte de un procedimiento ya que reflefa una «
accldn administrativa para decidir,

1.4.2.6 PROGRAMAS

Es un conjunto de acciones interrelacionadas y «

. complejas de las metas, polfticas, procedimientos, reglas, asignactbn



de tareas, pasocs a segulr, recursos que deben emplearse y otros

elementos necesarios, dirigidos todos hacla un objetivo especf{fice,
1.4.2,7 PRESUPUESTOS

Fred Weston dice que el presupuesto est "Un » «
instrumento de direccidn usado para planificar y para controlar, se
gln la naturalezs del negocio, pveden formularse por perfodos que =

van desde un mes hasta cinco ados o mda™.(5)

El C.P. Elfas Bessudo define al presupuesto comos "1s ==
herramients de la administrecién a través de la cual los planes son
traducidos g términos financiercs y evaluados er relacidn taabién -

& criterlp filnanciexo”,(6)

En conclusidn a nuestro criterio Presupuesto es4 un plan «
que presenta logros esperados determinados con base en los mis  ~-
eficientes estdndares de operacidn que estan en efecto 0 en prospeg
to al momento de ser establecidos; el que se compara regularmente -

con los hechos acontecidos,

{5) Weston Fred y Brighaw Eugene F. Finanzas en Administracién

Ed. Interamaricana, México 1977, Pig. 84.

(6) Bassudo Elfas.Bolet{n Presupuesto Flexible.Ed, Colegin de
Contadores Biblicos, A.C. Mxico 1970,PAg. 5.
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1.5 IMPORTANCIA DE LA PLANEACION FINANCIERA

La Planeacién Financlera es dé vital importancia para el
desarrollo de la empresa. Por medio de ls Planeacidén Financiera se
selecciona la mejor alternstiva para obtener los fondos necesarioss
para financlar las operaciones a corto y a largo plazo. Esto trae
como consecuencla el estudio y anidlisis de las fuentes de flnanciae
olento y permite evaluar el cost en relacién al baneficio que --
aportard a la eopresa, para alcanzar el objetivo primordial del -
negociot maximizar utilidades, que es la meta de la Planeacién e«

Financiera dentro de los objetivos de la empresa.

En la asignacién de los recursos, la Planeuclén Financiera
nos permite hacer una adecuada distribucién para mantener una coordi
nacidn de las actividades de producci8n, administracidn y ventas; =
facllita el control de inversiones, costos y gastos, y poder elegir
las mejores condiciones de inversién desde el punto de vista de su-

rendimiento,

A través de la Planeacién Financdera se identifican las -

diferentes posibilidades de los hechos importantes para anticipar

soluclones comot

«~ Varlacionea de las condiciones del mercado debido a
la creciente presién de la competencia que requiere

tener un riesgo mds culdadosamente manejado, Las
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mismas presiones competitivas hacen que se demande
a lag empresas una gran eficlencia, Mds adn cuando

existen limitaciones en los recurss,

« El avance de la tecnologfa y el crecimiento de la

investigacién en todas las dreas funclonales,

= El aumento de la poblacién que demanda que las
empresas gumenten la productividad y fomenten los

avances tecnoldgicos.

= la intervencidn del Estado en la actividad econfaica,

que en un momento dado pueden restringir los créditos,

« Restricciones a la produccidn o a los precios que

establezcan lag exigenclas gubermnamentales.

Por tal motivo las diferentes posibilidades afectan indue
dablemente la obtencién de utilidades en el dmbito de los negocios.
En consecuencia deben ser previstas, esto es, preparar & la empresa

para hacerles fxente, haciendo posible decidir que alternativa tomar

para llegar a la meta establecida.

En toda empresa existe una divisién de fanciones bdsicas|

= Produccién



= Finanzas
~ Ventas
= Recursos Humanos

~ Administracién

Cusndo la empresa aumenta en tasafio y en campo de accién,
las funciones de direccién se subdividen en actividades especializa
deas. La funcién financiera es reconocida generalmente como una de

las funciones b{sicas de 1a empresa.

El campo de las finanzas se extiende a todas las demds -
funciones, por 1o que su aplicacién se divide en subfunciones para

planear, organizar y dirigir las finanzas.

Practicamente cualquier decisifn que se tone en las die-e
farentes etapas del ciclo financiero de las empresas afecta la sie=s

tuacién financlera; con cualquier decisién tomada en el Area finane

clera, puede repercutir mediata o inmediatamente en alguna de las =

dreas de la empresa.

Dada la dindmica en la Economfa actual, los gdministrado-
res ya no pueden darse el lujo de manejar las Finanzas de las emprg
sag empf{ricamente sino que éstas deben ser objeto de una planeacidn

téenica y cuidadosa,

La administracién que carszca de Planeacién Financlera,



nunca podrs saber cugles medidas podrian adoptarse para mejorar la

aituacién finsnciera que muestran sus reportes,

A trawés de la Planeacidn Financiers, los rendimientos -
sobre inversiones son mejor predeterminados y evaluados, Sabemos
que dentro de una misma empresa, existen inversiones mds productivas
que otras, porque requieren de un bajo volimen de recursos y produ-

cen una utilidad elevada,.

Por tanto antes de tomar una decisién, la sdministracién
deberd evaluar el impacto en las finanzas de 1a empresa tanto del -
costo de financlamiento como de 1a inversién y es!{ poder determinar
cufndo serd mejor comprar, o arrendar o bien adquirir cualquier ==
compromiso financiero, siempre y cuando no se afecte la solvencla -

del negocio,

La Planeacién Financlera se ocupa de examinar los datos y
cuantificarlos por medio de programms y presupuestos, para que ==
cuando se tome la decisifn se puedan evaluar las inversiones reques
ridas y deterninar las fuentes de recursos tanto internos como ==
externos para financiar tales Inversiones, sin afectar el rendimlep

to y capacidad de pago de la empresa.

Con la Planeacién Financlera se trata de obtener sdximos

rendimlentos de los recursos de una empresa, que lmpulsen el desas



rrollo del negoclo y as{ obtener dptimos beneficios sin esfuerzos «

adlclongles, para el funcionamiento normel del negocio,

La determinacidn de la inversién, en funcién de la Planea-
cién Financlera en 1a empresa comprende la obtencidn de 1os fondoss

necesarios para financlax las operaciones al costo minimo posible,

Detexminadas las inversiones pars las operaciones normales
as{ como aquellas necesarias en le expansitn; la empresa se vera en
la necesidad de hacer estudios y analizar las diversas fuentes de «

financiamiento en funcitn de su rendimientoj plazos de recuperacida

y su coato‘» para selecclonay la mejor slternativa en la obtencidn -
de los fondos necesarios y asi poder garantizar ls realizaclén de

los fines de la empresa.

Las inversiones en bienes circulantes, son un factor fme-
portante para e} ciclo de rotacién gque comprende el tiempo medio ee
que se requiere para que el efectivo se convierta en blenes de ines
ventario, &ste se trensforme se venda y su importe se haga efectivo

para inictar un nuevo cicle,

Desde el punto de vista financierc existen técnicas para
determinar &stas rotaciones, las cuales, nos sirven para asignar y
determinar las inversiones necesarlas en activos circulantes, en --

cantldad suficiente para mantener un ritmo de operaclones normales,
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Tratdndose de técnicas financieras, es importante distrie
buir el efectivo que se recibe al finalizar el ciclo, en monto sues
ficlente para hacer frente a los requerimientos del ciclo sigulente
y al pago de otros bienes y servicios que porporcionen la base de =

de algunas fuentes de recursos internos.

Por la influencin del ciclo de rotacién en las inversiones
de activo circulante se deben establecer polfticas relativas al --
xubro de invetarlos, proceso de elaboracién de ventas y créditos, «
pars tener nna adminlistracidn financlera que nos permita controlar

1a accidén del negocio,

Las inversiones de activo £1jo, representan un alto pore-
centaje de las inveralones totales de la empresa, por 1o que implie

ca decisiones financieras de gran importancia.

Al llevar e cabo éstas inversiones, es necesario contar
con una serie de estudios y planes para adquiriyr, reemplezar, mejoe
rar, adicionar y ampliar los equipos e instalaciones ya que de éstas

inversiones depende la obtencién da recursos.
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2,1 CONCEFTO

En el proceso de plareacién resulta Indispensable realizar
un diagndstico para conocer la situacién financiera de la empresa y
evaluar los factores que concurren en el resultado de las operacioe

nes de la misma,

El Diagnéstico Financiero es la técnica que nos permite -
conocer la situgcién financiera de la empress en una fecha determi-

nada.

Por su cardcter explorativo el Diagndéstico Financierc nos
permite conocer elementos comot Solvencias, Liquidez, Estructura -«
Financiera y el grado de eficiencia mostrado por la direccidn de la
empresa en la administracidn de los recursos con que cuenta., Esto
quiere decir que el Diagndstico Financiero es una especie de radioe
graf{a de la empresa y contesta a las preguntas; ien donde estamos?
ytbajo qué condiciones hemos llegado?, pars que partlendo de este
hecho, empecemos con el proceso de formilacién de planes a corto, -
medigno y largo plazo, asf como la fijacién de objetives y a la -

{mplementacién " de estrateglas para la consecucidén de los mismos,

Es importante, pues su realizacién se desarrolla aplican
do un conjunto de técnicas que permiten anallzar y evaluar los «ee
eventos pasados que servirin de marco de referencia para proyectar

el futuro, (cuadro 1I-1)
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CUADRO 1I-1

1A TMPORTANCIA DEL DIAGNOSTICO FINANCIERO

FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS

QUE EJERCEN INFLUENCIA EN 105

RESULTADOS DE LA EMPRESA

LA LIQUIDEZ DE LA EMIRESA

LA PROTECCION DE PASLVOS

LA EFICIENCIA DE LOS ACTIVOS

DETERMINA EL REKDIMIENTO DE LAS INVERSIGNES

LA RENTABILIDAD DEL CAPITAL

LA EFECTIVIDAD DE LAS VENTAS

EL N1VEL DE FINANCIAMLENTO

LAS FORMAS Y FUENTES DE FINANCIAMIENTOS.
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Dentro de ese conjunto de técnicas las mds usales son =

las siguientes:

- Anflisis Factorial

« Andlisis de Razones Financieras

2,2 AKNALISIS FACTORIAL

El Andlisis Factorial es la distincién y separacién de los
factores que concurren en el resultado de las operaciones de una =
cmpresa hasta llegar al conocimiento particular de cada factor, con
el objeto de determinar su contribucifn en el resultado de las -

operaciones realizadas.

En el Anflisis Factorial se concibe la operacién de la em
presa como resultado de la combinacién de diferentes componentes -
unos intemos y otros externos a los que se les denomina Factores -

de Uperacidn, Entre estos (ltimos podemos enunciar a los siguientest

A) . Hedio Ambientk

B) larco Legal y Fiscal

¢) Clima Laboral

D) Situacidn de la Oferta y Demanda de Productos
E) Acciones de la Competencia

F) Direccién

G) Productos y Procesos
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H) Funcién Financiera

I) Pacilidades de Produccidn
J) Mano de Obra

K) Materias Primas

L) Produccién

M) Mercadotecnia

N} Contabilidad

A) MEDIO AMBIENTE

Deberd comprender el estudio de condicionesa de comunicacidn
en la regién que se opera o se desea operar, condiciones climatolé-
gicas, actitud por parte de las autoridades locales respecto a lase
actividades desarrolladas, En general deberd obtemerse un panorams
respecto a las facilidades que sc tienen o se tendrdn para operar =
por parte de las asoclaciones, cdmaras comerciales e industriales,
organizaciones polfticas, etc., que afectan © pucdan afectar favo--
rable o desfavorablemente la realizacién de las operaciones de la =

empresa.

B) MARCO LEGAL Y FISCAL

Comprende la evaluacidn de la influencia que en un momente
dado tiene el régimen tributario de 1a empresa, asi como la aplicae

cién de nuevas cargas Impositivas,est{mulos fiscales a la reinver-

si6n, a la exportacidn,etc,




€) CLIMA LABORAL

Relacliones entre empresa y sindicato, existe cordialidad
y cooperacidén entre ambos o constantemente surgen conflictos que o
afectan la buena marchs y productividad de la empresa, Asi mismo,
no deben pasar desapercibidas las concesiones adicionales otorgases

das al Sector Obrero asf como nuevas reglamentaciones laborales,

D) SITUACION DE LA OFERTA Y DEMANDA DE PRODUCTOS

Comportamiento de determinada rama del mercado industrial
(Automotriz, Algodoners, Cervecera, Metallrgica, etc.) en el que --

se desarrolls la empresa ¢ se piensa incursionar,
E) ACCICNES DE LA COMPETENCIA

Campailas promocisnales y publicitarias sumamente agresivasj
lanzaniento al mercado de nuevos productos, incorporacidn al mercado
de nuevos competidores, etc.

F) DIRECCION

Objetivos propuestos por la direccién y, en su caso, en «

que grado han sido alcanzadoa,

Politicas de direccidén respecto at
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~ Calidad de sus productos
= Crecimiento de la empress
«~ Dividendos

~ Necesidades del cliente

Por ser las politicas una gufa para las decisiones ejecu~

tivas deben estar adecuadas al entomo econdmico, politico y social

de upa empresa y a los camblos constantes que se presenten.

G) PRODUCTOS Y PROCESOS

Fi «niligie de este factor responde a las preguntasilqué
tipo de estudios respecto & calidad, precic, voluoen de compras, =~
empaqu,, etcs, realiza la empresafiliquéd causas determinan la acepts
billdad inferior o superior de nuestros productos con relacidn 8 =

los de lg competencia?
H) FUNCION FINANCIERA

Dentro de este factor debe estudiarse si el sistems de =
presupuestos esta scorde a las necesidades de la empresa y a los «
objetivos de la direceidn; st se elaboran presupuestos para la tota

iidad de la ewmpress ¢ blen pars operaciones esporddicas,

S§ la polftica que se sigue respucto a la utllizacidn de
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recursos en inruebles planta y equipo, mterias primas a nivel de
inventarios, inversién de clientes, etc., es la adecuada o requiere

de modificaciones que la situacidn actual reclama,

iCon qué informgeibn se cuenta respecto a la utilizacidn y

efectividad de los recursosl

iQué efectos favorables o desfavorables se han observado a

al recurrir a fuentes de recursos propios o ajeros?

Para complementar el estudio de este factor es necesarla
1a utilizaclén de ruzones financieras cuyo estudio se desarrolla en
el punto 2,3 de este Capitulo por lo que solo las mencicnaremos de

manera enunclativa,

De las razones mds conocldas por su utilidad, a continuae
cién se listan ocho de ellas, sin embargo, no significa que todas «

deban usarse a la vez, nl que sean las (nlcas que puedan emplearse.

En la préctica los fines indican a cudntas y a cufles =

debe recurrirse.
a) Activo de inmedista realizacidn a pasivo circulante

b) Activo circulante a pasivo circulante

c) Capital contable s pasivo total

d) Capital contable a activo fijo




Y

e) Ventas a crédito g saldos de clientes
f) Ventas netas a inventarios
g) Ventas netas a activo fijo

h) Ventas netas a capital contable

1) FACILIDADES DE PRODUCCION

Se deberd evaluar los problemas que se presentan respecto
de comunicaciones, energfa eléctrica o de vapor, que impidan el -«
plenoc desarrollo de las actividades asi com los problemas que lmpi
den ia plena utilizacién de la capacidad prictica de operacién.
Dentro de éstos podemos citart Baja productividad laboral, exceso

en la inversifn de capacidad instalada, etc.

El andlisis de este factor tendrd por objetivo el proveer
al negocio de los terremos, edificios, construcciones y demds maes
quinaris y equipd que constituyan una inversién que no exceda a ==
los fines especificos de acuerdo con las necesidades previstas, para
la ejecucibdn de sus cperaciores mediante planes inteligentemente =

trazados.

La utilizacidn de las siguientes razones simples ayudard
a tener un panorama mds claro para la evaluacidn de éste factor de
operacidn, ya que mlden la proporcionalidad o bien el exceso de =«

inversién en inmueblea planta y equipo.
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Invariablemente que éstos indices serdn mis significativos
sl las cifras utilizadas para tal efecto son actuslizadas a través
de la reexpresién de las mismas, esto es reflejando los efectos de

la inflacién en los valores de la empresa.

INDICE DE LA REINVERSION . _ Lhwwebles planta y Equipo
- Activo total

El resultado de ésta razén permite ver la relacidn que se

tiene en inmebles planta y equipo con respecto al active total, la
cual determinarden un momento dado el axceso de inversidn en estos
rubros.

Incremento a Inmuebles

INTENSIDAD DE 1A Expansion  _ __ Flanta ¥ Equipo
Inmuebles Planta y Equipe

El resultado de ésta razén Indicard los recursos que la

empresa destina para sus programas de expansién,

Gzatos por Reparacifn
CONSERVACION
INMJEBLES PLANTA Y EQUIPO = _y Conaervaeidn

Inmuebles Planta y Equipo

El coclente de ésta razén expresa el grade en que los gas
tos por reparacidn y consexvacién contribuyen a mantener en condicio
nes de operacién a los inmuebles, planta y equipo. Ademds es un -

indicador que nos permite saber en un momento dado, la conveniencla

de renovar el equipo por su alto costo de mantenimiento,



J) MANO DE OBRA

Deberd contemplarse el nivel de capacitacidén técnica en ¢
la regibn en donde se opera 0 desea operar. Polfticas de personal
respecto a seleccidn, induccidn y capacitacién de personal, Indentj
ficacibn de las causas mds comunes por las que renuncian los técnicos,

empleados y obreros.

Con objeto de reforzar el estudio y medicidén de este face
tor, se pueden utilizar las sigulentes razones simples, cuya aplica

cidn deberd ser respecto de un perfodo 0 ejerciclo contable,

PREPONDERANCIA DE Nimero de Obreros
10S TLPOS DE TRABAJO —  Nimero de Empleados

ROTACION DE 1A Trabajadores Separados

MANO DE OBRA = Promedio de Trabejadores
Ocupados

IHPORTANCLA DE Mano de Obra Incurrida

1A MANO DE OBRA ~ ~ ~ Costo de Fabricaclln

K) MATERLIAS PRIMAS

Bl estudio de este factor deberd comprender aspectos tales
comos Fuentes de abastecimiento nacionales y extranjeras, abundancia

de materias primas para su transformaclién en la regibn la que se «



opera 0 desea operax.

Abastecimiento oportuno y adecuado a las necesidades de =

produccidn y venta (Programcifn de Compras).

Controles establecidos para el maenjo de las existencias.
Capacidad de almacenamiento, Inconsistencia en la recepcibn

de materiales,

Escasez de materias primas bdsicas, politicas restrictivas

a las importaciones de productos,
L) PRODUCCLON

Comprende el estudio det
- Sistemas de Fabricacién
= Avances Tecnolégicos
= Volumen de Produceldn
= Control de Calldad
- Técnicos capacitad®s en los diferentes procesos

- Capacidad de Produccién

M} MERCADOTECNLA

El andlisis del factor mercadotecnia debe nbarcarll.que' -



estudios de mercado se tienen respecto a la regién en donda se -

opera 0 se desea operar'l

1Cudl es la participacién en el mercado de la empresaficon
qué capacidad de promocidn cuenta?l ;iqué productividad arrojan sus
inversiones al mercado? actitudes de la competencia; ;qué controe.

les exlsten sobre sus gastos de distritucién? ete.

Respecto a los informes generados por las investigacicnes
de mercados, Jqué scclones se han tommdo y cufles han sido los resul

tados?

N) CONTABILIDAD

Se debe analizar si interviene .en la organizacién conta--
ble un contador pdblico , {cudl es el nivel de preparacibn técnics
de las personas éncargadas de formular los reglstros?jlexiste opor
tunidad en ls preparacién de loa diferentes informes que emitefl;

éson confiables y reunen las necesidades de informmcién de los usuae

rios?

De lo anteriormente expuesto podemos conclulr lo sigulen

tet

Los factores de Operncldn en las empresas son internos

y externos y en algunos casos su medicidn es dificll, sobre todo en
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aquellos casos en que interviene el wedio amblente o entorme '

econdmico en que se desenvuelven las empresas.

El estudio debe ser complementado medisnte el uso de ra-e
zones simples cuando los factores as{ lo permitan comparando cuanti
tativamente 10s camponentes del mismo para evaluar su contribucidn

en el resultado de las operaciones de las empresas.

2,3 ANALISLS ¥ RAZUNES FINANCIERAS.

Los estades financieros muestran la situacidn financlara

Y resultados a que a llegado una empresa como congecuencia de las -
oparaciones realizadas; en virtud de que tales operaciones se reali

zan bajo la direccién de la administracidn, se concluye gue los es-
tados flnancieros son la expresifn cuantitativa de los resultados -
obtenidos por la administracidn en su actuacién. Ea declr, es la «
habi lidad y capacidad del elemento humano quien da curac y determi-
na los resultados que se obtengan; tales cualidades no son abstrac-

tas 8ino que dejan su huella en la estructura de la empress,

Pars establecer una medicidn adecuads de los resultados -
cbtentdos por la administracién y obrener una base apropisds para «
emitiy un disgndstico acerca de las condiciones de la empresa y -
sobre la eficlencia de su administracién; asi como, para el descu--
brimiente de factores econdmicos que la afectan, es necesario lle--

var a cabo el andlisis de los estados Einancieros,



En este terreno el andlisls de los estados finacieros -
es un instrumento mds del que se valen los administradores para =
evaluar el desempefic del personal de las empresas ¢ incrementar la
eficeincia de operacidn optimizar los recursos con que cuneten las

mlsmas,
2.3.,1 IMPORTANCIA DEL ANALISLS DE LOS ESTADOS FINANCLEROS,

El trabajo de andlisis es importante pués con él y la «
investigacidn financiers se completan los métodos por los cuales =
los administradores, los inversionistas y otras personas interesa-
das en las operaciones de la empresa evaluan la Informacién que «
proporcionan los estados financieros, sobre la cual basarin las -

decislones que tomen respecto a la empresa.

Cabe destacar que el sndlisis financlero mo. represancd el
panorama completo de ls empresa ni tampoco es la panacea respecto a
1ls solucidn de los problemas de la misma; pero tiende a proporcionar
indicaclones, las cuales acumiladas ayudan a la evaluacibn de la -
posicidn financiera y los resultados de las operaciones de la empre

24,

2,3,2 OBJETIVO DEL ANALISIS FINANCIERO

La informacién financlera de la empresa se reflere a --

hechos pasados y futuros que tienen elementos diversos relacionados



entre sf, Para localizar éstas relaclones existentes es necesario
efectuar un andlisis de la informacidn. Este trabajo consiste en =
aplicar un conjunto de técnicas de tipo matemitico, las que permiti
rén al ejecutivo financlero gplicar su experiencia y su criterio -
personal para poder emitir un diagnéstico sobre la situacién finan

clera y resultados de la empresa ya mencionados.

El objetivo del andlisis financiero consiste en la obtene
cibn de suficientes elementos de juiclo para apoyar las opiniones -
que se hayan formado los ejecutivos financieros con respecto a los
detalles de la situacién financlera y de la productividad de la «

empresa.

La suficiencia o insuficienccla de las utilidades es la «

conclusién medular del andlisis financlero,

2.3.,3 ASPECTOS DEL ANALISIS FINANCIERO

Para lograr la finalidad que se pretende & través del =

andlisls financlero se deberdn cubrir los siguientes puntosi

- Objetividad
- Correlacidn de los elementos

« Simplificacibn de las cifras

- Comparacién de las cifras



2,3,3.1 OBJETIVIDAD

Esta consiste en definir bien que es lo que se desea =-«-
saber. El iniclo de un andlisis presupone en el que lo efectéﬂ. la
posesiln de ciertas ideas previas sobre 1o qus va a anallzar y sobre

1a posibilidad y el mftodo adecuade para efectuar el andlisis,

2.3,3.2 CORRELACION DE ELEMENTOS

Al afectuar el andlisis, 1a investigacién debe enfocarse
sobre partidas cuya dependencia sea clara, de tal suerte que un ==
elemento de andlisis pueda tener su causa en el comportamiento de -
otro. Como por ejemplot existe relacidén de dependencia entre la =
poblacién y mercado, las ventas y publicidad, los costos y la -

produccidn,

Cuando la correlacidn de partidas identifica un cambio en
ellas en el mismo sentido se dice que las partidas que se analizan
son concomitantes, Por el contrario sf resultan de manera inversa-

las relaclones que producen las partidas eon contrapuestas.
2,3,3,3 SIMPLIFICACION DE LAS CIFRAS

Al anallzar, solo hay que incluir las partidna significa-
tivas y manejarlas con la mayor sencillez prictica. Esto es que el

andlisis deberd ser reducido a su mis aimple expresidn; sin que por
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esto se dejen de representar elementos de julcio adecuados en la -

tona de decisiones.

2.3.3.4 COMPARACION DE LAS CIFRAS

Andlisis significat distincidn y separacidn de las partes
de un tedo hasta llegar a conocer sus principios o elementos, Sin
embargo,del anflisis de los estados financieros hgclendo unicamente
el eximen gislado de sus diversos elementos componentes no pueden =

epperarse conclusiones definitivas.

Ningln indice o razén en particular ajsladamente consides

radas brinda suficiente informacién como para apreciar la situacién
financlera y el rendimiento de una empresa, Solamente analizando -

en grupo de razones pueden obtenerse apreciaciones razonables.

2.4, RAZONES FINANCLERAS BASLCAS

Las razones financleras pueden dividirse en tres grupos
bisicosl razones de solvencia, razones de endeudamiento § astabill

dad y razones de rentabilidad,

Los primeros dos grupos de Indlces dependen en muy alto

8rado de los datos que se toman del estado de situacidn financiera,

El tercero en tanto depende en gran parte de los datos que aparecen
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en el estado de resultados. Come una regla general los insumos -
necesarios para un buen anilisis financiero incluyen, por lo menos,

el Estado de Resultados y el Estado de Situacién Financlera.

Es recomendable al utilizar razones financieras poner «s

especial interds a las razones de solvencia y rentabilidad.

Estos campos ofrecen la informecidén nds importante rela-s
clonada con las operaciones a corto plazo de lp empresa. S{ la -«
empresa no pucde sobraviviy a corte plazo, es innesesario molestarse

con los aspectos financleros a largo plazo de la mismg.

2.4,1 RAZONES DE SOLVENCIA

A) Capital neto de trabajo
B) 1Indlce de solvencia

€) Indice de liquidez o prueba del Acide
D} Rotacién de Inventarios

E) Plazo promedio del inventario

F) Rotacidn de cuentas por cobrar

G) Plazo promedio de cuentas por cobrar
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2,4,2 RAZONES DE ENDEUDAMIENTO O ESTABILIDAD.

A) Razén de endeudamiento

B) Razén pasivo = capital

C) Veces que se ha ganado el interés o razén para

cobertura total de intereses

2.4,3 RAZONES DE RENTABILIDAD

A) Margen bruto de rentabilidad

B) Margen de utilidades en operacién
C) Morgen neto de utilidades

D) Rotacibn de activo total

E} Utilidad neta a capital contable

F) Rendimiento sobre la inversidn (RSI)
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2,5 APLICACION DE LAS RAZONES FINANCIERAS
(EJEMPLO)

MANUFACTURERA ALFER, S, A,

ESTADO DE RESULTADOS POR EL EJERCICIO QUE TERMLNA
EL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO QUE SE INDICA.

(MILES DE PESOS)

1983 1584
Ventas 10'270,120 121294,152
Menos! Gastos de Venta 6!844,044 81352,156
Utilidad Bruta 31426,076 31941,996

Menoss Gastos de Operacidn
CGastos de Venta 1'134,056 111558.16
Gastos Generales y de

Administracién 869,212 693,340
Total Gastos de Operacién 2'003,268 11849, 156
Utilidad en Operacién 1'422,808 2'092,840
Menos: Gastes Financleros 235,384 249,552

Utilidad antes de Impuestos 1'187,424 11843,288
Menoss [.S.R, y P.T.U, 593,112 921,644

Utiiidad Neta 593,712 921,644

————
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MANUFACTURERA  ALFER,

S Ae

ESTADO DE SITUACION FLEANCIERA AL 31 OE DLCLEMBRE

(#LLES DE PESOS)

ATLVO

CIACULANTE
Caja ¥y Bancos
Yalores Negoclables
Cuentas por (obrar
Inventarios
TOTAL ACTLVO CIRCLLANTE
rJo
Terrenos y Edificics
Haquinarls y Equipo
Huebles y Enseres
Yehiculos
Otros
TOTAL ACTIVO F130S
Menos) Depreclacién Acumilada
TOTAL ACTLVO F1JO KETO
ACTIVOS LNTANGIBLES
TOTAL ACTIVO

PASIVO Y CAPITAL
PASIVO CIRCULANTE

Cuentas Por Pagar a Proveedores

bocurentos por pagatr y Porcién
circulante del Pasive & L.P,

Pasivos acumyledos
TOTAL PASIVO CIRCULANTE

PASIVO A LARGO FLAZD DEUDA BANCARIA

TUTAL PASIVO

CAPITAL

Capital Social

Superavit Pagado

Superavit Gansdo
TOTAL CAPLTAL

TOTAL PASLYD Y CAPLTAL

AL 31 DE DICLEMBRE

1983

14150,872
203,086
14335,416

11123428
&o12,172

1'611,848
6'1769,052
1'1644,548
11257,160
384,732
171167,620
8'224,99

81962,62

123,080

13'078,476

1'080,636

225,968
615,144
1931,748
3'867,432
51799,180

11562, 640
1467¢,012
4'0’46.5&4
719219,296

13'078,476

1984

11451,880
272,648
24010760

Lss50
4'890,840

8'286,376
6'972,904
10264, 764
1'09%,816
393,408
18'016,268
8'668,032
51328,236
168,014

141 387,092

14527,37%

317,512
631,916
2'483,004
4'089,748

6'572,752

|

19562,620
14716,012

4'535,708
71814,340

14 387,092




2.5.1 MEDICAS DE SCLVENCIA Y LIQUIDEZ

La solvencia de una empresa se juzga por su capacidad ee
para liquidar sus obligaciones a corto plazo a medida que éstas «-
vencen, La liquidez se refiere no solamente a las finanzas totales
de la empresa, sinc a su habllidad para convertir en efectivo deter
oinados activos clrculantes, ya que el efectivo es el renglén mis -

l{quido de todes 1os recursds que posee la empresa.

La liquidez depende de dos factorest

A) El tiempo requerido pars convertir los

activos en dinero y,

B) La incertidumbre del valor de realizacién

de los actives en dinero,

2,54141 CAPITAL NETO DE TRABAJO

El capital neto de trabajo de una empresa se calcula =e
deduciendo pasivo circulante de su activo circulante, Ejemplos
Capital neto de trabajo = 4 890,840 - 2 483,004

= 2 407,836

Esta cifra es ouy (til para control intemno.

Muy 8 menudo el contrato bajo el clial se incurre en una =

deuda a largo plazo establece especificamente que la empresa debe -

mantener un nivel winimo de capital nete de trabajo.
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Este requerimlento tiene por objeto forzar a la empresa a
mantener liquidez de operacidén suficiente y contribuye a proteger «

los préstamos del acreedor.

2.5.1.2 INDICE DE SOLVENCIA

El Indice da solvencia es uno de los {ndices
financieras que se citan con mayor frecuencia, Se expresa como =
sigue:

Active Circulante 6 890,840.00
Pasive Circulante ¢ 483,004.00

Indice de Solveneia - - 1,97

Generalmente se considera aceptable un {ndice de solvencla
§ 2,00 de active circulante por cada peso de pasive circulante, -
pero ia determinacifn exacta de un Indice aceptable depende en gran
parte del campo industrial en que opera la empresa, En este caso «
la razdn es de 1,97, y significa que se dispone de $1.97 de active

eirculante para hacer el pago de cada peso de pasivo circulante.

2.5,1.3 INDICE DE LIQUIDEZ O PRUERBA DEL ACIDO

Este Indice es similar al Indice de solvene
¢la excaepte por el hecho de no inclulr los inventarios en el actis
vo circulante. Lla supesicidn bisica del {ndice de la prueba del -
4cldo es que usualmente el inventaric es el active circulante con -
menos liquidez y en consecuencia no debe tomarse en tuenta, Este =

fndice se calcula de la sigulente manecrat



Indice de Liquidez = Activo Circulante « Inventartio

Pasivo Clrculante

4 890,840.00 - 1 135,532.00
2 483 004

1.50

Es recomendable un Indice de un peso o-mayor, ésta razén

indica que empresa tieme $ 1,50 de activo de lnmediata realizacién
por cada peso de pasive circulante. Estn rtazdn ofrece una mejor -
estimacidn de la liquidez total, solamente cuando el inventarlo de
1a empresa no puede convertirse facilmente en efectivp, Si el ==
inventario es de facil venta, el {ndice de solvencla es 1a medida

preferidas de l1a liquidez total.

2,5.1,4 ROTACION DE INVENTARLOS

El término “rotacidn de inventarios" se rg.-s

i
flere al nimero de veces que el lnventario ds la "vuelta", es decir,
se vende y es repuesto durante el perfodo contables Esta totacidn
que por 1o comin estd relacionada estrechamente con las ventas, se-
caleula como se muestra enseguidat

Kotacidn de inventarips = Costo de Venta Anusi

Promedio de inventarios

- 8 156 156 - 83152156 W 7,33
1 155 532 + 1 123 428 1 139 480

2
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La rotacién del inventario debe calcularse usando el -
promedio de las cifras mensuales del inventsrio; sin embargo, para
el presente caso cubrimos este requisito tomando ¢omo promedio los
inventarios al principio y al fin de afio. Se tiene la creencia geng
ralizada que mlentras mds alta sea la rotacidn del inventario de la
empresa con mayor eficiencla se estd administrando el mismo., Esto
es verdad hasta clerto punto. Por ejemplo, una forma de aumentar -
su rotacién es manteniéndolo a un nivel bajo. Sin embargo tal estra
tegia podria ocasionar una gran cantidad de faltantes de inventarlos,

lo que se traducirid en pérdidas de ventas por insuficiencia.

2,5.1,5 PLAZO PROMEDIO DEL INVENTARLO

Esta razén representa el promedio de dfas que
un art{culo permsnece en el inventario de una empresa. Se calcula

de la manera siguientei

Plazo Promedio del = 360
Inventario Rotacibn del Inventario
- 360 - 49.11 Dfas
7.33

Esto quiere decir, que en promedio, un articulo
permanece en el inventario de la empresa, durante 49,11 dfas. Mien

tras mis corto sea el plazo promedio del inventario se considera

que este es mis ifquido,
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Le rotacién de 1os inventarios de produccién en procesoc -
y materias primas se obtlene dividiendo la cantidad utilizada entre
el promedio mensusl de los inventarios.

Rotaclén de Produccitn = Costo de Art{culos Terminados

en Proceso Inv, Promedic de Preduccibn
en Proceso

Costo de Mats. empleados en la

Rotacidn de Materlas = Producelén

Inv, Prom. Mats. Primas

El resultado de estos {ndices significa el nimero de veces
que dan "wuelta' los diferentes inventarios planteados y la inters
pretacidn de los resultados variari en funeidn de las caracter{sti

cas proplas de cada empress.
2,5.1.6 ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

Para el cdlculo de esta razén deberd disminuix
se el Impuesto al Valor Agregado de las cuentas por cobrar pars que
de esta forma las cifras que se analicen sean homogéneas, EL cil-

culo de ésta razén es como sigues

Rotacién de Cuentas = Ventas Netas Anuales a Crédito
por Cobrar Promedio Mensual de Cuentas por
Cobrar
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Suponiendo que el 95% de las ventas de la empresa -
Manufacturera Alfer, 5. A, fueron a crédito y que el prowedio men-

sual de cuentas por cobrar fue de$1,773,096,00, el célculo serla =

el siguientes

(12 294 152) (.95) = 11 679 444.00 Ventas Netas A Crddito

1 773 096 = 1 541 823 Prom, mensual de ctas. por cobrar
.15 sin iva,

- 11 679 444 = 7,57
1 541 823

Mientras mds alta sea la rotacién de cuentss por cobrar

de la empresa es mds fevorable.

Una empresa puede sumentar ls rotacién de sua cuentas
por cobrar con una politics de créditos muy restrictiva, 1o cusl no

es muy recomendable por el efecto que pudlers produclrae en la o

venta,
2,5.1.7 PLAZO PROMEDIO DE CUENTAS POR COBRAR

El plazo promedic de cuentas por cobrar ¢ =
per{odo de cobros, es una cifra mis significativa para aplicar en

la evaluacién de la polfitica de eréditos y cobros de la empresa,

P.P de Cuentas = 360
por cobrar Rotacidn de Cuentas
por Cobrar
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360 4
—_—_7‘.-57——- 7. 56 dIﬂS

Esta razn se le utiliza como un indicador para apreclar

1a eflclencia en el manejo del capital invertide en clientes.

S1 una empresa concede un plazo de crédito de treinta -
dfas y el capital invertido en clientes se manej§ eficientemente,
el saldo promedio de clientes serd la doceava parte del monto de =

las ventas a crédito de un aio y la razén bdsica es 12 (30 dfas).

Si la raz8n producida por los resultados reales es inferior
& 12, 1a Interpretacién basada en esta razén eat El capital inver
tido en clientes no fué manejado con eficiencla, y como consecuencia,

se originé un exceso en la inversién en clientes.
2,5,2 RAZONES DE ENDEUDAMIENTO O ESTABILIDAD

Miden la proporcién con que la empresa ha sidoe

financiada por créditos de terceros.
2,542.1 RAZON DE ENDEUDAMLENTO
Esta razén mide la proporcién del total de ace-

tivos aportados por los acreedores de la empresa y se calcila como

siguel
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Pasivo Total

Activo Total

Razén de Endeudamiento =

6 572 152 o 0,457 8 45.7%
14 387 092

Esto indica que la compaiifa ha financlade el 45.74 de sus
activos con deuda, Mientras mis alts sea la razén, mis alte .

apalancamiento financiero tiene una empresa.

2.5.2.2 RAZON PASIVO « CAPITAL

Esta razén indica la rotacidn entre los fondos
a largo plazo que suministran los acreedores y 10s que reportan -

los dueiios de la empresa,

Pasivo a Largo Plazo

Razbn Pasivo - Capital =
Caplital <Contable

- 4089 748 = 0,52 8§ 52.7%
7 814 340

Esto indica que las deudss a largo plazo de la empresa -
comprenden el 52.3% del capital contable. As{ mismo este {ndice -
mide la cuantfs de las inversiones de las partes Interesadas en -
el negociot Acreedores y Propletarios, cudl de los dos intereses
es mayor, y en consecuencia, de los dos, cual es el preponderante
en la vida de la empresa. En este caso de cada peso invertido en

el getivo §$ 0.52 fueron eportados por los acreedores.
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2,5.,2,3 NUMERO DE VECES QUE SE HA GANADO EL

INTERES. -

Calcula la capacidad de la empresa para -
efectuar los pagos contractuales de intereses, Cuanto mis alto sea
el valor de ésta razdn, mis posibilidades tendrd la empresa para -

cumplir sus obligaciones por concepto de intereses.

Utllidad antes de Impuestos e

No, Veceas que se ha Intereses
ganado el interés Erogacidén Anual por—
Intereses.
2 092 840 - 8,39
249 352

la razén de ianufacturera Alfer, S. A., se considera acep
table, algunos tratadistas sugieren como regla general, un valor =

por lo menos de 5,0 y preferentevente aproximado a 10.0.

2.5.3 RAZONES DE RENTABILIDAD.

Hay un buen nimero de razones de rentabilidad y -
cada una de ellas relgclona 1os rendimientos de la empresa con las

ventas, los activos o el canital,

Eatas razones permiten al analista evaluar las ut!lidades

de la empresa con respecto a un nivel dado de ventas de activos o -
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la inversifn de los accionistas. En general, evaludn la actuacidn

de la administracidn de 1a empresa lograda a través de las utilida-

des de las ventas y la utilizacién de las inversiones,

2,5.3.1 MARGEN BRUTO DE UTILIDADES.

Este margen indica el porcentaje resultante que

da sobre las ventas.

Margen de Utilidadades Utilidad Bruta

Ventgas Netas

3 941 946
12 294 152

0,32 8 3%%

2,5,3.2 MARGEN DE UTILIDADES EN OPERACION,

A través de &sta razén se determina la utilidad
que obtiene la empresa en sus operaciones, su cdlculo es el sigulen
te!

Margen de Utilidades  Utllidad de Operacién
en Operacién =

Ventas Netas

2 178 840 - 0.173 817,
127794 152

2.5,3.3 MARGEN NETO DE UTILIDAD

Este mirgen determina el porcentaje que queda en
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cada venta después de deducir todos los gastos incluyendo impuestos.

Mirgen Neto de Utilidades . Ubilidad Neta

Ventas Netas

921 644

0.0743 6 7.50%
12 294 152

=

El mdrgen neto de utilidades "ventajoso” var{a considerae
blemente en diferentes rames de la industria. Un mirgen neto de -
utllidades del 2% pudiera ser congruente en una tlenda de autoservi

clo, en tanto que un margen de 10% serfa muy bajo en una joyerfa,

2.5.3,4 ROTACION DEL ACTIVO TOTAL,

Indica la eficlencla con que la empresa puede
utilizar sus activos para generar ventas, lMientras mds alta sea -

la rotacibn del activo, mde eficientemente se ha utilizado éste,

Rotacién del Activo Total Ventas Anuales

=

Activos Totales

12 294 152

e ———————

14 387 092

0.854

Este resultado muestra que los activos de la empresa =«e
rotan 0.854 veces al sic, Egte valor es més significativo st se -
le compara con el nivel de actividad de la empresa o con el promedio

industrial,
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2.5.3.5 RAZON DE UTILIDAD NETA A CAPLTAL
CONTABLE,

Este {ndice es una medida de la fuerza proe=e=
ductiva dal negocio desde el punto de vista de los acclonistas, =
porque indica el porcentaje ganado por el capital invertido en el -
negocio por los mismos, el cociente de ésta razn serd mds significa
tivo sl se le compara con el observado al iniciar el afio, ejemplos

1983

593 712
7279 296

1984

021 644 _ 11.8%

Bl resultsdo de &stas razones sipgnifican que la inversidn
de los acclonistas de la empresa, constitufda por sus aportaclones
al capital social mis las utilidades retenidas, han incrementado su

rendimiento de un 8,2% en 1983 a un 11.8% en 1984,

En las negoclaciones que tienen sustanciales modificacios

nes a su capital o éste se altera anualmente con las utilidades 8 -
pdrdidas del negocio, conviene que pora el cileulo de esta razén -

se tome el capital promedio del ejerciclo, Eato miswo. es aplicabld
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a las sociedades de capital variable en donde el aumento o disainu-
cifn al capital se permiten sin necesidad de modificar la escritura

soclsl en las bases sociales,
2,5.3,6 RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSIOM,

Este fndice que a menudo se llama "rendimiento
de los activos totales" determina la efectividad total de la administra
cidn para producir utilidades con los activos disponibles. Es mejor
mientras mis altos sean log rendimientos sobre la inversién, su =«

cdleulo es el sigulentes

RSI Utilidad Neta

Activos Totales

921 644
14 387 092

6.4%

"

El rendimiento de la inversién en la empresas puede calcular
se de manera alternativa, utilizando la f8rmula Dupont que a continua

cién se enuncia. { Cuadro 11-2),

RSI - Utilidad Neta 2 Ventas

Ventas Activos Totales



921 644 X 12 294 152

12 294 152 14 387 092

= T3 K 0.854 6,400

it

Como se puede apreciar, la fSrmula Dupont permite que la
empresa descompongas su rendimiento de la inversidn en componentes

de utilidades sobre las ventas y eficiencia del activo,
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3.1 FPLANEACION DE LA PRODUCCION

La Planeacidn de la Produccién es la actividad de decidir
acerca de los medios que ls empresa necesitard para sus futuras -
operaciones manufactureras y para distribuir esos medios de tal =
suerte que se¢ haga el producto deseado en las cantidades necesarlas

y al menor coste total,

El presupuesto de produccién es un estimedo de la cantidad
de artfculos que hay que fabricar durante el periodo del presupuesto,

segin lo define Glenn A, Welsh. (7)

Al desarrollar un plan anual de atiludades completo, lass
necesidades del plan de ventas hay que convertirles a actividades -
de lgs otras funciones principales que respaldan a dicho plan de -
ventas; en el caso de una empresa manufacturers, el plan de ventas
tiene que convertirse a necesidades de produccién. Esto supone la
adopcién de polfticas relativas a los niveles de produccién conve--
nientes, la utilizacidn de las instalaciones productivas y los nive
les de inventgrlos (invetario de productos temminadcs y de produ-ee

ccibn en proceso).

(7) Welsh A, Glenn. Presupuestos: Planificactén por Control de Utie

1idades, Editorial Prentice Hall lnternational, Madrld, Espafa

1979. Pig, 197 y 198,
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Del presupuesto de produccidn se derivan los siguientes

presupuestosy

A) El presupuesto de materlales que incluye las

necesidades estinadas de materias primas,

B) Bl presupuesto de Mano de Obra, que indica la

cantidad y el costo de la Mano de Obra directa,

¢} E1l presupuesto de Gastos de Fabricacidn o de Carga
Fabril, el cual comprende los estimados de todos

los costos de fébrica,

Los ejecutivos de produccidn tienen que traducir las cane
tidades de unidades solicitadas en el plan de ventas a necesidades
de unidades de produccibn durante el ejercicio de cada producte, a
1a vez que deberdn tomarse en consideracién las polfticas sobre «

inventarios.

El présupuesto de produccién debe desarrollarse en funcifn
de unidades flslcas de productos terminados, por lo tanto cuando es
posible planificar el volumen de ventas por unidades y también por
{mportes, la preparacién del presupuesto de produccidn se simplifi-

ca,
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Habiendo sldo desarrollada ya la produccidn presupuestadd
por productes del ejercicio, el problema siguiente es programar esta
produccidn por perfodos intermedios durante el mismo ejercicio, e«

debiéndose conslderar quet

a) Existan artfculos suficlentes pars hacer frente
a las necesidades de ventas en los perfodos inter

medios,

b) Se mantengan niveles de inventarios intermedios

dentro de los lf{mites razonables.

¢) Se fabriquen los productos en el momento que la

produccién sea mds econdmica.

Estos puntos pueden no estar siempre en completa armonia,
sin embargo el plan de produccién debe representar el equilibrio «
Sptimo entre las ventas, niveles de inventarios esenclales y los -

niveles de produccién.

En vists de la importancla y complejidad de éstos tipos -
de problemas resultan de utilidad especial los enfoques perfecciona

dos que usan modelos matemiticos, programacién lineal y las téenicas

més modemas de los medios informativos.

Es esencial un sistema adecuado para que la direccién -
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supervise los costos, ls calldad y las cantidades, Los principales

procedimientos inclufdos en el control de la preduccién sons

a) <Control de meterisles

b) Andlisis de procesos de elaboracifén
c) Preparacifn de las rutas de producctdn

d) Progravacién de la producelén

e) Despacho de la produceifn

£} Vigilancia continua

En resument el plan de produccidn sizve como una herramien
ta importante de ls planificacién, 1s coordinacién y el control,
Como herramienta de plpnificacién en la expresidn del volumen de -
esfuerzo fabril, crea el clmiento pars planificar todes los aspectes
de las operaciones de ls fdbricst Necesidades de materiss primas;
de mano de obra fabril} carga fabril} capacidad de la fibrica, la
coordinacidn entre los planes de ventas, las polfticas de inventarios
y las exigenclas de la produccién se concentran y resuelven en el plan
de produccidn. También es ésta un importante factor en la coordinge-
cidn general de tales actividades funcionales como el movimientn de -
efectivo, la financiacidn, la investigacidn y el desarrollo de la pro-

duccién, la ingenlerfa de las inversiones en activos fijos.

J.1.1 PRESUPUESTC DE MATERIALES
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El presupuesto de materfales trata solamente de la canti-
dad de unidades de los materisles directos y los suministros; los -
naterlales indirectos deben incluirse en el presupuesto de carga -
£abril,

Los objetivos del presupuesto de materiales soni

&) Determinar el importe de los consumos patra la

produccidn.

b) Suministrar datog de la cantidad de unidades al

departamento de compras, de tal manera que éstos

puedan pleneavse y controlarse adecuadamente,

¢) Suministrar datos pars establecer politicas en

cuanto a niveles de inventarioa.

d4) Suministrar datoa para determinar las necesidades
de efectivo, en lo referente s las compras de

materlas primas,

La cantldad de unidades de cada materis prima necesarias -«

para cada producto texrminado, tendrd que estimarse en total psra el «
parfodo de planificacidh y detallarse por perfodos intermedios (meses,

trl mestres).

Al elaborarse el presupuesto deberé temarse en cuenta los =

poaibles desperdicios.
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Los datos bdsicos para desarrolar el presupuesto de matévee

riales directes son los siguientess

A) Presupuestos de compras e inventarios de materfales

La planificacidn culdadosa de las compras pueden representar
un lmportante ahorro de costos en muchos negocies, El presupuesto de-

de compras deberd especificart

a) Lla cantidad de unidades de cada tipo de materia prima

a8 COmPrar.
b} La calendarizacidn de las compras.,

¢) El costo estimado de las compras de materias primas

{por unidad y en total),

Es responsabllidad del jefe de compras colocar los pedides
de materigles de manera que las fechas de entrega correspondan a las -

necesidades del presupuesto de msteriales.
B) Polfticas sobre inventarios de materlas primas:

Las politicas de inventarios de meterlas primas tienen comn
fin minimiear la suma de dos clases de costos ; los costos de mantener-

el inventario mis el costo de no tener un inventario suflciente. Laa
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consideraciones principales en 10 que se refiere a adoptar politicas -

de inventarios son las sigulentes:

a)

b)

<)

d)

e)

£)

8)

h)

1)

»

La programacién (fecha) y la cantidad de las necesis

sidades de la £4brica,

La economfa en ia compra a travds de los descuentos

por cantidad.

La disponibilidad de materias primas.

La factibilidad o reslstencla de las materias primas

a la descomposicidn,

Las instalaciones de almacenamiento utilizadas,

La necesidad de capital para financiar el inventario.

Los costos de almacenamiento.

Los camblos previstos en el costo de las materias

primas.

la proteccidn contra la escazes.

Los riespgos comprendidos en los inventarios.
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k) Los costos de oportunidad.

1) Llos factores externos.

El presupuesto de inventarios de materias primas, proporciona

un margen entre las necesidades de daterias primas y las compras de =

éstas.

Los dos factores bisicos necesarios para determipar en forma

realista los niveles de inventarios soni

1.~ Cuanto comprar cada vez.

2.« Cuando comprar.

En general, tamblén es conveniente incluir una existencla de

seguridad para educar las fluctuaciones inusitadas en el uso del ™

tiempo de reaprovisionamiento.

C) Estimacién del costo de las Materias Primass

El jefe de compras es responsable de proyectar el costo porx

unidad de cada materia prima.

La Direccidn deberd insistir en la consideracién formal de

las tendenclas previstas en 1los costos de las materias primas, lo que
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llava consigo estudios detallados de los precios basados en factores «
tales como las condiciones econdmicas generales, las perspectivas de «

la industria, la demanda de materias primas y las condiciones presena-

tes del mercadoe,

Al no desarrollar estimeciones realistas, se pueden suceder
efectos de rucho alcance en tods la emprea, por ejemplol en situgee
ciones en que las materias primas son parte significativa del costo del
producto terminado, los costos de las mismas son importantes en la fox
mulacién las polfticas de fijacién de preclos, y del control de costos;
1o cual tiene que ver con los costes futuros y no con sus costos histd
ricos, Los contratos de compra en vigor pueden proporcionar datos de

los costes por unidad.

La planificacién y el control de los costos de las materias
primes son a menudo decisivas, porque el costo de produccién y la --e

eficlencla con que las operaciones puedan realizarse cotidianamente ==

dependen en gran medida de la afluencia ficil de las materias primas,

la pianlElcacMn de las materias primas impide la acumulpee
cibn de inventarios excesivos y la escazez de existencizs, las cuales
pueden ser extremadamente costosas., Ademis, cuando se requieran e
compras apresuradas para impedir el paro de la produccidn, a menudo se

sacrifica la cglidad,

Los informes que comparan los niveles reales de inventarios
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con los niveles estdndares de Inventarios, y los precios reales por -
unidad de materia prima con precios unltarios presupuestados, propore
cioman datos psra el control continuo y eficaz de los inventarios, -
facilitando & la direccidn de la empresa hacer uso de la administras-

cibn por excepciones,

3.1.2 PRESUFVESTO DE MANO DE OBRA

El presupuesto de mano de obra comprende los estimados de =
las necesidades de &sta, que requieren pars producir los tipes y cane
tidades de art{culos o servicios planeados en el presupuesto de  «we

produccidn,

la planificacién y el control de los costos de mano de obra

comprende drens importantes y complejas comos

a) Necesldades de trabajadores.

b) La contratacifn de éstos,

¢} Su adlestramicnto.

d) La evaluacidn y especificacién de los puestos de

trabajo.

e) La evaluacidn de ios trabajadores.
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£) las negociaciones con el sindicato,

g) La administracién de sueldos y salarios.

la culdadoss Planeacidn y el control realista de los cog
tos de mano de obra, si se consideran en funcidén tanto del corto pla-
20 como del largo, tendrd por resultado beneficlos positives para ia
compaiifa y 1os empleados. En sentido general los costos de mano de -

obra abarcan todas las erozaciones o gastos de los supervisores, -

los trabajsdores especializados y los obrervs manuales o peones.

Para diversos fines, lamano de obra se clasifica por lo =«
general en Directa e Indirecta. Los costos de mano de obra directa =
comprenden los jornales pagados a trabajadores que se dedican directa

mente a las operaclones fabriles especf{ficas de produccién,

Aunque algunas empresas preparan un presupuesto de mano de=
obra que lncluye la mano de obra directa como indirecta, generalmente
es preferible preparar un presupuesto de mano de obra directa separado

e incluir lg mano de obra Indirecta en el presupuesto de carga fabril,

Las principales razones para desarrollar un presupuesto de

mano de obra directa es proporcionar datos, planificacién en cuanto «

al importe necesario de mano de obra directa, nimero de empleados que

se necesitan, costo por unidad de fabricar cada producto, necesidades
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-de fondes (novimiento de efectivo), para cstablecer una base enfocada

al control,

La clasificacién por responsabilidad organizativa y por ==

perfodos tntermedios es esencial a los fines de contrel, la clasifica

¢lén por productes es esencial para estimar el costo de fabricar cada

producto,

Jasicamente hay tres maneras de enfocar el desarrelle del -

presupueste de mano de obra directa.

a)

b)

Desarrollar plantillas de personal, medlante la
enumeracidn de las necesidades de trabajadores

en cuanto a mano de obra directa.

Estimar las horas estdndares de mano de obra directs ,
necesarias para cada unldad de producto y luege  -- =
estimar las tasas medias de salarios por departamen=
tos, centros de costo u opersciones. La multiplica-
vcidn de las horas estindares por unidad de producto
por las tasas medias de salarios nos da el coste de-
de mano de obra por untdad de produceidn para el ==
departamento, centro de costo y operacidn. Lla multd
plicacidn de las unidades de produccién a fabricar =

en el departamento, centro de costo u operacidn por el
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costo de mano de obrg por unidad de productos nos
ds el costo total de la meno de obra directa.para-

cada preducto,

¢) Estimar las razones (proporciones) directas del costo
de la mano de obra a algung medida del volumen a la

produccién que pueda proyectar de manera realista.

Muchas empresas han desarrollado sistemas de contgbilidad -
de costosque utilizan horas de mano de obra directa en cada departass

mento como base para aplicar la carga fabril a la produccién.

Ung de las fases ods importantes de la ingenlerfa es el =
desarrollo de tiempos estindares de meno de obra pars diversas opera-

cionea y productoas.

A continugclén pueden bosquejarse cuatro enfoques comunmente

usados para pianear tlempos estindares de mano de obra.
l,» Estudic de tiewpos y movimientos.
Por medio de la observacién (y por la medicifn real del
tiempo con un cronfmetro), se determina un tiempo estindar para cada-

operacién especifica.

El resultado de los estudios de tiempos y movimientos pueden

proporcionar loa datos bdsicos decisivos para desarrollar las - -
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necesidades de horas de mano de obrag directa psra hacer frente a la

produccién programeda.
2,~ Costos Estdndares.

Si se estdn utilizando costos estdndares para la -
mano de obra en los regiatros de contabllidad de costos por lo genes~~
ral se habran hecho estudios cuidadosos de las necesidades de horas

de mano de obra directa por unidad de produccién.
3.- Estimado directo de supervisor.

Algunas compafifas prescriben que el supervisor de -«
cada departamento productivo estime las horas de mano de obra directa

necesarias para la produccién presupuestada de su -departamento,
4.~ Estimados estad{sticos de un grupo asesor.

Se cumputa la razén histdrica de horas de mano de =
obra directa a alguna medida de la produccién f{sica y luego se ajusta

por virtud de cualquier condicidn que hays sufrido alteracién.

En situaciones complejas, frecuentemente es deseable-
desarrollar un presupuesto de meno de obra directa separado para cada
departamento que abarque dos subepresupuesto$! uno que especifique «

las horas solamente y el otro que especifique el costo de la mano de

obra directa.
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Una supervisién uniformemente competente es un elemento s.-
de importancia en el control de los costos de mano de obra directa; -
la observacién directa y los contactos individuales con los trabajado
res por parte de 10s supervisores es fundamental para ese control.
Sin embargo, hay clerta necesidad de estdndares por medio de los ==
cuales el supervisor pueda calibrar los resultsdos. Los dog aspectos

primarios de] contyol de los costos de mano de obra directal

l.= La preocupacién cotidiana por esos costos, ¥

2, La comunicacién y evaluacién a largo plazo de los
resultados,
Las variaciones que se obtienen de la comparacidén de log «
costos de mano de obra directa con la provisidn estindar o presupues-

taria pueden ser debidas at

1.~ Uso de la mano de obra (varlacidn de eficlencia de

la mano de obra), o

2.« Tasas de Jornales de mano de obra (variacién de

tarifas salariales).

3,1,3 DPRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACLON O DE CARGA FABRIL

Al confeccionar los planes generales de fabricacidn y después
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de desarrollar el plan de produccién, hay que preparsr presupuestos

de gastos, los cuales tienen que detallarse por espacios intermedioss
de tiempo, (meses, trimestres o ambos). Una vez completado el plan de
produccidn, €stos presupuestos de gastos por lo general se desarrollan
8 la vez y luego se congolidan en un estado denominado proplamente «
*Costo Planeado de los Articulos Fabricados." Este estado exige gue =
todos los costos de la fibrica sean identificados, blen divectamente

o0 mediante prorrateo, ¢on cada producto fabricado.

Los gastos de fabricacién consisten ent

l,» Materiales indirectos.

Z,» Mano de obra indirecta,

3.~ Partidas de gastos diversos de la fdbrica,

Hay dos tipos de depsrtamentos o centyo de cOstos que son e
los departamentos productivos} y los departacentos de servicios, Los
primeros son log departamentos de la fdbrica que trabajan en forma -
directa con los productos que se elaboran; los segundos no trabajan e
directamente con los productos, sino que ads bien suministran servie.
cios a los departatentos productivos y & otros departamentos de - =

sexviclos,

La responsabilidad por la operacién de cada departamento -
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debe asignarse a un salo director, 1os costos de cada departamento

deben clasificarse por separado en el catdlogo de cuentas usado por «

el departamente de contabilidad de costo; y finalmente, los costos -

de cada departamento deben planesrse y controlarse por separado.

Con relacidn tanto a los presupvestos como a la contabilidad
de costos, la carga Eabril presenta un desaffdé {nlco en cuanto se -

refiere al doble problema que contiene.

1.« {ontrol de la carga febril,

2s= Ei prorratec de la carga fabril entre los preductos

fabricados (el costo de los artfculos producidos).

Para los finea del control, es preferible tratar con costos
departamentales directos solamente, excluyendo cualesquier costo o=
prorrateado, que el uso del scrvicio se controle sobre la base de =«
unidades de servicios, cuando sea posible, y no a base del importe =
del costo del servicio, St es conveniente usar el importe del coesto,
entoners el departamento usuaris reciblr{a cargos a tasas esténdares
en vez de tasas ‘mnles. Por tanto es obvio que el prorreteo de costos

es, por lo general, incompatible con el efectivo control del costo,

los gastos presupuestados en general deben indlcprse por

periodos intermedlos dentro del perfodo del presupuesto,de fgual -

Fanera que en los presupuestos de ventas, produccidn,materiales - =
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directos y mano de obra directa. La precisidn con que puedan hacerse los

estimados de gastos depende de:
l.« La calldad de los registros de contabilidad, ¥

2.~ El apoyo de la direccién hacia la planificacién de

los gastos,

Es conveniente contar con estimados de gastos de fabricacién
preparados, por aquellos individuos que tienen la responsabllidad de
produclir esos gastos, As{ pues, cada supervisor departamentai debs -

participar en la preparacién del presupuesto de costos.

Un problema medular en la planificacidn y el control de los
gastos departamentales es la seleccifn de una medida significativa =
del volumen, la produccidn o la actividad departamentales. En la -
funcién fabril hay que desarrollar un medio de medir la produccidn o

actividad de cada departamento productive o de servicio.

Las siguientes medidas de actividad para los dos tipos de =
datos bisicos de departamento de la fibrica indican algunas posibilie
dades.

a) Departamento productivo en funcién det

1, Unldades de produccidn (si solamente hay un producto),

2,~ Horas de manc de obra directa.
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3.~ Horas directas de miquina.
4.~ Importe de la mano de obra directa.

5, Materias primas de servicios,

B) Departamento de servicios en funcién des

1.~ Reparaciones y mantenimiento - horas directas de

reparaciones.

2,~ Departamento de energfa - Kilovatlos,

3.~ Departamento de compras - importe neto de compras.

4. Administracién general de la fdbrica - total de horas
de mono de obra directa en la fabrica o ndmero da

empleados en la fadbrica.

342 PLANEACLON COMERCIAL

Eg 1s téenica que tlene la finalidad de conocer en el presen
te el futuro de la empresa, respecto n la participacién en el mercado,

volumen de ventas y niveles de nrecios de sus productos.

Es vital para ls empresa que cuando reallce cualquier .« -

proyeccidn tendiente a nejorar la participacidn en el mercado, en gl=
volumen de ventas 0 en el nivel de precios, tome en consideracidn el

penorama del mercado en que participa,
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Puesto que los Ingresos de la misma  «-e-

provienen de las ventas, es i{mportante entre otraa COMM8 CONOCEr ~

anticipadamente

"el objetivo de ventas" para desarrollar las estra-

tegias y formular los programss necesarios para cumpl{r con el objety

vo fijado adecuadamente.

3.2.1 BEQUERIMIENTOS DE LA PLANEACION COMERCIAL

Para tener una adecuada Planeacidn Comercial se requiere det

a)

b}

c)

d)

e)

Una estructurs organizacional adecuada.

Sistemas de informacidn confiables,

Adecuacién continua de 10s planes desarrollados,

Formulacién escrita de los planes.

Concatenacidn integral de los planes de participacién

en el oercado, volumen de ventas y fljacién de precios,

3,2.1,1  ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ADECUADA

E} objetive fundamental es el delegar apropladamente la =

autoridad y sefalar responsabilidades para la toma de decisiones, «

ademds nos ayuda a que la infoymacién fluya de una manera oportuna a

las diferentes dreas de operacidn y viceversa, elimina la duplicidad

de actividades.
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Je2.1,2  SISTEMAS DE INFORMACION CONFIABLES

Estos sistemas son muy importantes porque son la base para-

tomar decisiones, al tener fuentes de informacién unidas a nuestra ==

propla experiencia, se pueden tener ventajas como éstast

a) Determinar el nimero de agentes vendedores necesarios,

distribuidores u otros canales de distribucidn.

b) Comparar la actuacién del objetivo fi1jado contra lo

realizado,

¢) Asignar el presupuesto para realizar las actividades

de distribucién,

Algunas fuentes de informacifn las tenemos dentro de la
misma empresa (Departamento de Ventas, Departamento de Produccién, -
Departamento de Contabllidad, Almacén de Articules Terminados) en -
Secretarfas de Estado, algunos organismos privados,asociaciones de =

industriales.

342,1,3 ADECUACION CONTLNUA DE LOS PLANES DESARROLLADOS

La época actual en que vivimos, sufre bastantes cambios «

debido a la inestabilidad econdmica (inflacidn, contracclén de merce

do, escasez de materias primas), por lo que la empresa debe adecunr
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sus planes con la inforwacidn recopllada que modifique dichos -

planes.
3.2,1.4 FORMILACION ESCRITA DE LOS FLANES

La formslacidn escrita de 1os planes nos ayuda a vigilar -
que &stos se 1leven a cabo como se Indicd, evita los "malos entendi--

dos" y distorciones,

3,2,1.5 COMCATENACION INTEGRAL DE LOS FLANES DE PARTICIPACION

EN EL MERCADO, VOLUMEN DE VENTAS Y FIJACION DE PRECLOS

Estos planes deben estar debldamente encadenados y de acuer

do a la realidad para que se puedan cumplir,

3,22 METOLOGIA PARA LA FLAKEACION COMERCIAL. (cuadro LII-l y IIL.2),

La planeacidn Comercial tlene dentxs de su dmbltor

a) La Planeacién de %a Participacidn en el Mercado,
(Cuadro I11-3).

b) Planeacifn de Ventas,

¢) FPlaneacién de Preclos.



CUADRO LIi-1

FETODOLOGIA DE LA MLANEACLON MERCADOTECNIA O COMERCIAL

Participacién en el bbrwd:]

Fijacidn de Cbjetivos,
I Yolumen de Ventas ]
Definicidn de Tictieas,

Forrulacidn de Propramas.

[F!jaclén de Precios l




CUADRO [11-2

AMBLTO DE COBERTURA DE LA PLANEACION DE MERCADOTECNIA

O CO!ERCIAL.

Planeacién de Mercadotecnia

o Comercial
Participacién Volumen de Fijacibn de
enel VYentas Preclos.

Mercado




CUADRO IIIs 3

PROCESO DE FORMULACION DE PROGRAMAS PARA PARTICIPACLON

EN EL MERCADO « VOLUMEN DE VENTAS Y FIJACION DE PRECLOS,

OBJETIVO

TACTICA A

INPLEMEMNTAR

ACTLVIDADES A

DESARRCLLAR

CLASLFICACIOK

DE ACTLVIDALES

|

DURACION LE

ACTLVIDAD

SECUEI'CIAS DE LAS

ACTIVIDADES

I

CALENDARIZACION DE

LAS ACTIVIDADES

l

PARAMETROS CONTROLADCRE S

DE LAS ACTLVIDALES
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3.2,2.1 PLANEACION DE LA PARTICIPACION EN EL MERCADO,

En sta fase se enuncian los fines que pretende lograr la e

empresa en materlia de mercndo a través del establecimiento de objetie

vos, asl mismo se describen las técnicas y programas que se Implemen

taran,

FIJACION DE OBJETIVOS, (Cuadro III-4),

Este proceso sigue las fases sifuientess

PRINMERA:

SEGUNDA:

TERCERA:

CUARTA}

QUINTAS

SEXTA#

SEPTIMAL

Andlisis de lineamientos establecidos

en la planeacién estratégica,

Recopi lacidn de Informacidn,

Andlisis de informaclén recopilada.

Desarrollo de hipStesis.

Elaboracidn de prondsticos,

Proceso de simulacién de resultados.

Fijacién de objetivos.



2.-

3=

boe

B

CUADRO LII- 4

PROCESO DE F1JACLOM DE OBJETIVOS

Andlisis de lineamientos

establecidos en ls planeacidn

estrategica.

Recopilacifn de Informacifn

Andlisis de informscién

recopilada,

Desarrollo de hipStesie, Participacién en el
\ mercado,

Elaboracidn de pronfsticos

Volumen de Ventas.
{ f1jacién ¢ -
excepto ra acion ce

pre pa 3 Fijacldn de precios.
precios),

Procees de simelacién
(excepto para f£ijacidn de
preciog).

Fijacibn de objetivos,
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PRIMERAS Andlisis de lineamientos establecidos
en la planeacidn estratégica.

Aqui se consideran los aspactos siguientest

a) Andlisis del propdsito institucional de la empresa.

Estos pﬁp551t05 son las finalidades principales que define
la razén de existir de la organizacidn, ejemplot conservar el lideraz

80 comercial,

b) Anilisis de las politicas integrales.

Dichas polfticas son las normas que tienen por objeto orien
tar los criterios a seguir a los miembros de una organizacifn y eww
especialmente a 108 administradores, la importancla de éstas en la «
administracién es decisiva, ya que son indispensables para lograr una
adecuada formalizacidén en la organizscién, ejemplot 1la empresa deberh

crecer continuapente en calidad y satisfaccién al cliente,

c) Anilisis del objetivo estzatégico,

Son los resultados que se desean alcanzar en una fecha detex
minada y cubren un largo plazo de realizacifn, ejemplot lograr una «

participacién adicional del 10 % en los préximos afos.

d) La situacién econdmica interns y extema, as{ como

las oportunidades de introducirse en el mercado y =
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las amenazas existentes en el medio ambiente, =

tambidn se deben anallzar.

SEGUNDA Recopilacién de la informacifn con
respecto al medio amblente, al consumidor,

a8 la demanda, 8 la competencia,

Por lo que respecta al consumidor, a la empresa le intere

sa saber el perfil del consumidor, es deciri

LPorqué compra? Para disefiar el producto de acuerdo con

las necesidades del comprador.

iDénde compra? Es decir, el lugar donde efectua la comm
pra, para que la empresa elije a sus distribuidores y en general, sus

canales de distribueibn,

lCuédndo compra? Para ofrecer el producto al consumidor

exactamente cuando lo neccslte,

iC8mo compra? Para determinar la forma de venta, precios,

condiciones de pago.,

4Quién compra? Para poder dirigir la publicidad y promo

cién a la persena que va a tomar la declsin de coumpra. Suele suceder

que la madre declde la compra, pero envia a alguna persdna a comprar=
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(hijos, esposo) y el que hace uso del producto es un nifo.

Consumidor es aquel que utiliza las mercancfas o artfculos
que compra ya sean bienes o servicios producidos, Para establecer el
mercado potencial, los consumidores deben ser objeto de profundos =
estudios, se comienza con un andlisis de la poblacidn, de sus ingresos
y normgs de gastos, Es blen importante conocer el tipo de consumidores

de acuardo a su comportamiento; tipo de consumidores!

1) Consumidores fieles & la mmrca, los cuales buscan
quedar satisfechos con el producto comprado la

Gltima vez,

2) Consumidores conocedores del precio, que deciden la

compra por comparacidn de precios,

3) Consumidores impulaivos, que compran porque les gusta

la apartencia fisica del producto,

4) - Consumidores consclentes y senaibles que compran solo

. cuando es necesario.

También es indispensable anallzar a la competencia -
actuagl para saber que parte del mercado tiene cada wno, saberquien es
el ifder, cdmo estd ln situacidn en cuanto a penetracién en el merca

do, como reacciona la competencia respecto a nucves proyectos de -

penetracifdn,



TERCERA

CUARTA1

QUINTAS
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Una vez que se tiene recopilada la in---

formactén enterior, se pasa al andlisis de
la informacién, donde se clasifica y pondg
Ta cada une de los datos recopllados en -
funcibn a su impacto en los fines de 1a =

organizacidn,

A continuacidn se desarrolla una hipStesis,
donde se describe. en variables el posible
comportamiento futuro de las condiciones
del mercado, un ejemplo serfa, que el mer
cado g nivel nacional cgerda en 13 % pare
el atio sigulente debido a las condiciones

econfmicas del pafs,

Una vez que se desarrolld la hipdtesis, »
se elabora un conjunto de prondsticos
acerca de 1a situacidn futura del mercado,
ejemplos sf en el afio anterior la partie
cipacidn en el mercado de la empresa fué

del 30 %, el afo siguiente serd del mismo
30 %, perc en lugar de vender 100 000 uni
dades se venderdn B7 000 debido a la =

cafda del mercado a nivel naclonal,



- 93
SEXTAt E1 paso sigufente es el proceso de ginnm

lacidn de resultados cuyo fin est

- Realizar la asignacidn de recursos.

« Identificar las opclones que brinden

mejores resultados,

SEPTIMAS En esta etapa ya se estd en condiclones de
fijar los objetivos de participacidn en -
¢l mercade de la empresa. Cabe mencionar
que los objetives deben ser concretos, se
deben precisar en forma cuantitativa espe
cificando el plazo de reallzacién de los

resultados deseados.

FLANEACION DE TACTICAS.

Las tacticas que se llevaran a cabo dependen del objetivo

establecldo, este proceso se muestra en el cuadre III < 5,

FORMILACION DE PROGRAMAS

Cuande ya se tlene el objetivo fljado y las tdcticas que
se van a usar para llegar al objetivo deseado, se determinan las acti
vidades a realizar haciendo menclén del tiempo requertdo para cada «

actividad y la secuencia de €stas después sc calendarizan las = =
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CUADRO 1[I~ 5

PROCESO DE LA DEFINICION DE TACTICAS

Pescripeibn de diversas

altemativas,

Evaluacidn de cada altemativa

en funcifn costo - beneficio.

Jerarquizacidn de cada

alternativa. Participacidn ed

el mercado,
Discriminacidn de alternativas.

Volumen de ventas,
Seleccién de altemativas, Fijaclén de precios.

Validacibn de altermativas.

Definicidn de ticticas que se

llevardan a cabo.
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actividades ya sean prioritarias o secundarias y por dltimo se estaw

blecen pardmetros que nos permitan controlar la ejecucién del programa.

3,2.2,2 FLAVEACICN DE VENTAS

La Plancacidn de Ventas tiene como finalidad precisar el -

volumen de productos que la empresa proyectn reallzar, para lo cusl «

define los objetivos, las tdcticas y los programas correspondientes,

FLJACION LE OBJETLVOS

El proceso de fijacibn de objetivos comprende las etapas

sigulentes:

PRLNERAS

SEGUNDA:

TERCERAL

CUARTA}

QUINTAS

SEXTAt

SEPTIMAS

PRIMERAS

Andlisis de los lineamlentos establecidos

en la planeacién estratéglca.
Recopilacién de informacién.

Anilisis de la informaclén recopilada.
Desarrollo de hipStesis.

Elaboracién de prmésticos.

Proceso de simulacién,

Fijacién de objetivos.

Anglisis de los lineamientos en la planeacifn
estratéglca,

Hay que tomar en cuenta estos puntost



- 96 -
a) Andlisis del propdsito institucional de la empresa. -

Como ya se menciond anteriormente, estos propésitos -
son las finalidades principales que definen la razén-
de existir de la organizacibn, ejemplot vender 120,

000 unidades durante el aiio actual.

b) Andlisis de las pol{ticas integrales.

En la planeacién de la participacidn en el mercado, -
ya se hablé de que son normas que tienen por objeto =
orientar los criterios a seguir a los miembrog de una
organizacidn y especialmente a los administradores, -
la importancia de éstas en la administracién es deslcl
va, ya que son indispensables para lograr una adecuada
formalizacidn en la administracién, ejemplol el clien
te deberd ser tratado como si toda la empresa dependie

ra unicamente de él.

¢) Andlisis del objetlve estratégico,

Son los resultades que se desean alcanzar en una fecha
deferminada y cubren un largo plazo de realizarse, -
ejemplot introducir 3 lineas nuevas en los afos 1985,

1986 y 1987,

d) Andlisis de la situacibn naclonsl e internacional, que

comprende factores como! inflacidn, contraccidn de
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mercado, dificultades de adquirir clertas materias =

primas indispensables en la produccién del producto,

SEGUNDAS Recopilacién de la informacidn de cllentes actuales, -
medios publicitarios y promoclonales empleados, capaciee
dad de productién de la empresa. Informmcidn de clientes
actuasles, entre otras cosas debemos conocer la cantidad =
de productos que compran los clientes, ésto lo podemds -
obtener de nuestras fuentes de Informacifin intemas, en =
base a esta informacién podenos determinar la razén de -
pedidos en cartera, la cual se representa de la siguiente

maneral

VENTAS A CREDITD

TOTAL DE VENTAS A CREDITO

Esta razén nos dice que tanto por ciento de nuestras ventaes =

son por medlo del crédito, La razén de solvencia de la clientela’

TOTAL CCBRADD EN EL EJERCICIO

VENTAS DEL EJERCICIO

Por medio de esta razén podemos determinar el tanto por -«

clento que se ha cobrado de las ventas resllzadas.

Resulta de gran utilidad realizax lp segmentacidn del mercado, que o=
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consiste en diwidir al mercado en diversas partes o grupes de consumi
dores que tienen las mismas caracter{sticas, ejemplot Para segmentar
el mercado de ropa podemos hacerlo con base en el sexo de los consumi
dores y formar dos segmentes, uno oasculino y otro femenino; otros
factores que podemos utilizar son la edad, (de 1 a 3 afios, de 4 a 6 «
aflog, de 7 a 12 afios, etc.) Los ingresos ($ 60,000.00 a $ 80,000.00,
de § 81,000.00 a § 100,000.00 etc.) geogreficos ( norte, sur, centro)
el clima (cilido, templado £rfo), Los canales de distribucién que »
utiliza 1la empresa deben ser los més adecuados,

Los canales de distribucidn son los conductos que cada emee
presa escoge, para la distribucién mis completa, eficiente y econdmi
ca de sus productos o servicios de maners que el consumidor pueda --

adquirirlos con el menor esfuerzo posible.

Su objetivo es tenderun puente entre el fabricante y el -

consumidor,Los cansles de distribucién pueden sert
Fabricante - Consumidor
Fnbf-icante - Detallista, Consumidor
Fabricante -~ Mayorista, Detallista, Consumidor
Medios Publicitarical

El empleo de medios pagados para presentar las ideas

sobre los productos o servicios constituye una valiosa herramienta -
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para las ventas, (cine, revistas, radio y televisién),
Promocidn de ventas.

Es el conjunto de actividades cuyo objetivo consiste =
en acercar el producto hacla el consumidor. Tiene la finalidad de

vender el producto aunque no sea temporada.

Algungs diferencias que existen entre la publicldad y la

promocibn de ventas sons

a) La publicidad se afectils a través de los medios que-
no son propiedad de la empresa como c¢ine, revistas,
radio y televisién y la promocidn se efectla por m-
dio de organismos que en la mayor{s son posefdos por
la expresa como son agentes de ventas, distribuldores,

atc.

b) La publicidad se considers como todo aquello que =
tiende a acercar al consumidor hacia el producto.
La promocidn de ventas tiende a acercar el preducto -

hacia el consumidor.

Capacidad de Produccién,

Este andlisls es muy Importante ya que debe ir encadenado
con las ventas, para que no suceda que s& produce tm artf
culo que no se pueda vender, o que hay art{culos que se -

puedan vender y no se tiene produccién.




TERCERA®

CUARTAt

QUINTAS

SEXTA4

SEPTIMAY
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Una vez que se recopild la informacidn ==
anterlor, se pasa al andlisis de la infor
macidn donde se clasifica y pondera cada

uno de los datos recopilados,

Al disponer de la informacién debidamente
procesada, se estd en condiciones de ela-
borar un conjunto de hipétesis fundamen
tadas en el futuro det clientes, consumi-

dores, medios de promocién y distribucidn,

Teniendo la hipétesls desarrollada, se =
elaborard una serle de prondsticos del -

volumen de ventas.

El paso siguiente es el proceso de simi-o
lacién de resultados aslignando recursos =
en diversas proporciones, ejemplos desa
rrello de campaiias publicltarias, Incre-
mento en el personal de ventas, otorgar -

descuentos por pronto pago.

Esta etapa consiste simplemente en expre-
sar cuantitativamente 10s volumenes de =«

ventas que desea realizar la empresa, -

ejemplot vender 10,000 unidades durante el

atio actual.
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FLANEACLON DE  TACTICAS

El seguimlento para lograr los objetivos establecidos se-

mestra en el Cuadro [11.5,
FORIULACION DE PROGRAMAS

La formulacibn de un programs de ventas se desarrolla llevan

do a cabo la metodologfa sigulentes
a) Andlisis del objetivo de ventas establecido,
b) Anédlisis de las ticticas que se ibplementardn.
¢) Desarrollo de las actividades que se reallzan,

d) Clasificacién de las actividades en prioritarias y

secundarias.

e) Determinacién de la duracién de cada actividad,

£) Definicidn de la secuencia de las actividades.

g) Calendarizacién de las actividades prioritarias,

h) Calendarizacidn de las actividades secundarlas,

i) Establecimiento de pardmetros que permitan controlar

1a ejecucién del programe.



- 102 -

3.2.2,3 FLANEACION DE PRECIOS,

El proceso de planeacién de preclos de los productos de la-

organizacién, consiste en el establecimiento de obfetivos, tdcticas y

programas bajo la metodologfa sigulentes

FIJACION DE OBJETIVOS

Para la fijacién de objetivos en materia de precios

se desarrollan las etapas siguientes:

PRIMERAS

SEGUNDA3

TERCERA}

CUARTA:

QUINTA!

PRIVERAS

Andlisis de lineamientos establecidos en

la planeacién estratégica.

Recopilacién de Informacidn,

Anafslis de informacién recopilada.

Desarrollo de hipétesis,

Fijacién de objetivos,

Andlisis de los lineamientos establecidos

en la plancacién estrafegicn para conside

rart



a)

b)

e)
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las polfticas Integrales.

Dichas polfticas son las normas que tienen por objeto
orientar los criterios a seguir a los miembros de una
organizacidén y especlalmente a los administradores, =
la importancia de éstas en la administracién es Ll
decisiva, ya que son indispensables para lograr una -

adecvada formalizacidn en la organizacidn.
Objetivos estratégicos.

Son.los resultados que se desean alcanzar en una fecha

determinada.
Entomo econdmico.

Dado que la empresa es una parte de todo el sistema
socfoeconomico, que influye en al y viceversa, es -
indispensable saber como se ha desarrollado dicho =
slstems, Para ello, se efectian una serie de estudios
sobre el rencionado sistema, entre los que se invest}
gan los indicadores del sistema y se relaclona con =

los que son nds significatives para la empresas

Algunas eastudlos son los sigulentes?

Informes sobre el cesarrollo econémico y demogréfico.
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Resumenes de estad{sticas socio-economicas y ta

estructura comercial de la empresa.

Elaboracién de indicadores (ventas - per-cipita),

SEGUNDAt

Recopilacidn de la informacién siguientet

Comportamiento de los costos de materias

primas,

Comportamiento de los costos de las materias

primas bdslcas.

Tendencia de los costos de los insumos

utllizados.

Tendencia de los costos fijos de la empresa.

Tendencla de los costos variables de la ems

presae

Evaluacién de los precios de los competidores,

Situacifn de preclos de productos sustitutos.

Reglamentaciunes oficlales cn materia de

precios.



TERCERA4

CUARTA:

QUIXTA:
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, Tasas de rentabilidad exigidas por =

accionistas,

Reaccidn de competidores por cambio de

preclos,

Utilidad del producto para el cliente,

Vida del producto.

Imagen de la empresa.

Andlisis de la Informacién,

La informacidn anterior 1a analizaremos
para conocer el comportamiento de los -
costos, identificar preclos competitie-«
vos, detectar actitudes del consumidor,
m'rgenes de utilidad y la ponderamos de

acuerdo a su importancia,

Se desarrolla la hipftesis fundamentada
en el estado futuro del
Costos, precios de consumidores, tasas de

rentabilidad,

Fijacién de objetivos,
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En esta etapa se especiffcan los objet]

vos en materia de precios de la organiza

cién,

FORMULACION DE PROGRAMAS

La formulacién de un programa de precios se lleva a cabo =

aplicando el proceso sigulentet

a)

b)

e)

d)

e)

£)

g)

h)

Andlisis del objetivo fijado.

AnAlisis de las tacticas definidas,

Descripeidn de actividades a desarrollar.

Clasificacidén de las actividades en prioritarias y

secundarias.

Determinacién de la duracién de cada actividad.

Definlcidn de la secuencia de actividades.
Calendarizacifn de las actividades prioritarlas.

Calendarizacidn de las actividades secundarias.

Establecimiento de pardmetros controladores de la

ejecucidn del programa.
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3.3 PLANEACION DEL FLUJO PE EFECTIVO.

La Planeacién del Efectivo es el Plan de accidn de buscar
las fuentes de ingresos que suministren el efectivo suficlente para
cubrir las obligaciones de la empresa a medida que se avanza. Asf
mismo, adquiere una importancia especlal dado que la inflacién, la
flotacidn de la moneda y otros fendmenos vigentes causan una crisls
de liquidez que solo puede ser resuelta mediante un manejo muy -cer
tero del efectivo, es por esto,que el manejo del efectivo es tm; de
los grandes problemas que afronta actualmente el Ejecutivo Financie
ro, para hater frente a esta problemitica, el Pinanclero debe planear
las operaciones de la empresa, elaborando planes estratégicos de -«

aceién y proponiendo metas que deben ser alcanzadas,

La Administracién de la Empresa, debe elaborar, coordinar
y controlar los presupuestos, como parte importante de éatos la =
planeacién y el control del efectivo necesario para llevar a cabo -

dichos planes,

Segiin Artur B, Toan dice que un ejecutivo puede sentirse
razonablemente seguro de que estd administrando el efectivo en forma
eficaz, ai sabe cuanto dinero va a necesitar, cuando lo va a necesi
tar, cuanto dinero recibird o puede obtener, de cuales fuentes y «
cuando, si ajusta sus planes de egresos en forma realista, sl « =

obtiene y mantiene la cantidad correcta de efectivo y que reconozea
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que el efectivo es una tentacién, ademds de ser un activ&y loprotege

contra robo.

Para llevar s cabo una buena planeacién es necesario la
preparacifn del Presupuesto de Efectivo en el cudl se tiene que con
slderar la brecha o diferencia de tiempo entre las transacciones y

las correspondientes corrientes de efective,

El Presupuesto de Efectivo permite que la empresa programe
sus necesidades de caja a Corto Plazo el cudl se enfoca a la Planese
eibn de Excedentes como defigits de efectivo, una e mpresa que espere
tener un excedente de efective puede programar inversiones a corto «
plazo, por lo contrario si se espera un deficit debe planear la e

forma de obtener financismlento a corto plazo.

El Presupuesto de Efective quese elabore deberd ser comple
mentado con el Estado de Origen y Aplicacidn de Recursos, ya que éste
refleja en su totalided, la generacién de recursos de las nperaciones,

ss{ como su aplicacién en el perfods constderado.

Los principales objetivos que se persiguen pars elaborar
este presupuesto son!
~ Determinar la probable situacién de la empresa en »

cuanto al movimiento de efectivo com resultado de

las operaciones planeadas.
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- Prever financiamientos para cubrir faltantes de -
dinero, en cuanto a magnitud y époea o bien estimar
la disponibilidad en efectivo inactivo susceptible

de Invertirse reditualmente,

- Planear la coordinacién del efectivo en velacidn -

coni

a) Caplital de Trabajo.
b) Las Ventas.

¢) La Inversién,

d) El Pasivo,

- Estructurar una base sélida para el crédito y para

el control de la situacidn de} efectivo,

Los Presupuestos de 8 fectivo varfan no solo en el perfode
del tiempo para el cual se elaboran sino tambidn en el importe y -
nimexc de renglones que 1a integran dependiendo basicamente de las
necesidades de informacidén que se requieran y de los presupuestos

de ventas, produccidn, inventarios y compras.

Los principales métodos para formular este presupuesto y

su presentacidn son las sigulentest
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Método de Entradas y Salidas de Efectivo,

Se estiman directamente las entradas las cuales =
son!

a) Ventas al Contado.

b) Cobro de Cuentas y Efectos a Cobrar,

c) Intereses sobre Préstamos e Inversiones.

d) Ventas de Activo Fljo.

e) Fuentes de Utilidades Diversas.

£f) Incrementos de Capital,

Se estiman las salldast

a) Compra de Materia Prima.
b) Pago de iano de Obra.

¢) Costos Lndirectos.

d) Inversiones de Activo Fijo,

e) Pagos de Dividendos y demds Desembolsos.

Este mitodo es de los mds usunles en la prictica empleandose

generalmente en los casos de presupuesto a corto plazo. (Plan Anual -

de Utilidades).
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PROPOSTICO GE  EFECTIVS

Ejesplot

EKERC FESRERD HARZO

Satdo de Efectivo gl
inicto del mes H $ §

Ent radast
Ventas sl Contado

Cobro a Clientes

Cobro de Docucentos

intereses sobre
Pristsms

Ventas de Actlvo Fijo

Préistsmos Bancarios

Ventss de Valores

Otros {Rentas, Dividendos,
etc.)

TOTAL DE 1:GRESQS $ $ H

Saiidast

Page a2 Proveedores

Mano de Qbra

€ostos indirectos

Pogumentos por Pager

fmpuestos

Bividenton

Seguros

Inversiones en
Activo Filo

Intareses

Pago Piustacns Bancarios

Inversionss en Valores

Diversos

TOTAL DE SALIDAS 4 $ §

Saldo de Efective al
finallzar el les $ $
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2,- Método de la Corriente de Efectivo de la
Utilidad Neta

El C.P. Jaime Acosta Altamirano sefala en cuanto a este

método ques

'Se parte de la utilidad o pérdida neta presupuestada para
digminuirle los ingresos no traducibles en efectivo en el
perfodo respectivo y sumentarle los egresos que no impli=

quen desembolsos de efectivo durante dicho perfodo,
3+ Mdtodo de Anklisis del Capital de Trabajo

Constste en ajustar el Capital de Trabajo que se tenga al
iniciar el mes con la utilidad neta presupuestada para ese mes, =
adiclondndole otras entradas y disminuyendole otras salidas de =
efectlvo, llegdndose as{ al capital de trabajo estimado correspone

diente al fin de cada mes, disminuyéndole los conceptos sigulentest.

a) Capital de trabajo que se considera apropiado, =
excluyendo la existencla de caja y bancos que -

tamblén se estima como apropiada.

b) Existencla de caja y baucos que como saldo debe -
existir de acuerdo con la realidad de los compromi
508 de la operacién y otras situaciones especiales

que tenga la empresa.



- 113 .

Ejecplot
PRONOSTICO DE EFECIIVO

ENERO FEBRERC
Seldo de Efectivo $ $

Utilidad Meta Presupuestada
sl
Cisminuclones de Activo que
no representen swvimlentos
de Efectivo,
Pepreciacidn ] $

YARZO

Inventarlos

Gastos Liferidos

Ventas ce Valores

VYentas c¢e Equipos

Auneritos de Pasivost
Cuentas por Pagar

Aumentos en el Capitalr
Ventas de Valores

‘enosi
Incrementos en Actives que
no renresenten jovimlento
de Efectivol
Cuertas nor Cobrar § 4

(Excedentes de Ventas
sobre Cobros)
INVERTARLOS

Cargos Diferidas

Compra de Valores
de Inversidn

Compra de .aquinaria

Laszinuclones de Pasivosy

Cuentas por agar

Dbaztnuciér. ce Ca-ital:
LIYiDEKLCS
Retiro de Yalores

TOTAL LE EFECTIVC usane §

I
|1

3ALUO E EFECTIVO AL
FIVALL7AR L JES

I
|
I

1
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Este método funciona cuando se han establecidos sténdares

y se fija el objetivo de la inversibn de fondos provenientes de ut}

lidades.
Determinacifn de las Fuentes y Aplicaciones del Efectivo,

Los or{genes de caja son renglones que aumentan el efec

tivo de 1a empresa, en tanto que las aplicaciones las disminuyen,

Origenes}

Son todos los aumentos en las cuentas de Pasivos y del
Capital Contable y las disminuciones en las cuentas de Active (excep
to del efectivo, as{ comd los saldos de las cuentas de resultados -
acreedoras) como por ejemploy

- Cobro a Clientes,

= [Lescuentos Bancarlos de Documentos.

- Otros Préstamos Bancarios.

= Aportaciones de los Acclonistas.

= Ventas de Accliones y Valores Posefdos como Inversibn,
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« Ventas de Activos Fijos,

- Otras Fuentes (Renta de locales, comisiones,
regalfas, asistencia técnica, intereses, -

dividendos, etc.)

APLICACICNESS

5on todos los gumentos en los saldos de las partidas de -
activo (salvo en efectivo), asi como las disminuciones en los sale
dos de las partidas de pasivo y del capltal contable y los saldos
deudores de las cuentas de resultados, por ejemplos
- DPagos a Proveedores,
- Pagos de Gastos de Operacién.
- Pagos del Impuesto Sobre la Renta,

- Pagos de Préstamos Bancarios.

- Pagos de Amortizacién de Cbligaclones,

- Pagos de Dividendos en Efectivo,

-~ Compras de Activo Fijos,
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ESTADC UE CRISEY ¥ ATLICACLOY L FOYEOS

AUXILIAR VALCRES TOTAL POR
PARCIAL CIENTO
CRIGEN DE FOHDCS
Existencis en efectivo $ 1]
Cobro at
Clientes y Ventas
al Contado $ %
Ventas de Activo Fije
Edificio $ ]
iaquinaria $ $ 1)
H %
OBLIGACIOVES
Puestas en Circulaclién $ %
Fondos Obtenidos $ %
Pondos Disponibles $ %
ATLICACICN DE FORDOS
Pagos Port
Gastos da Fabricacidn
y {ano de Obra $
Gastos de Adcinistracidn §
Castos de Ventas $ $ *
CCLPRAS LET
‘webles y raquinaris $
Proveedores $
Cuantas Por Pagar $ $ 11
CTROS PASCS:
Clividendos §
Proveedores $
Cuentps Por Pagar H H 7
FCNDO APLICADCS L, %
Saldo $ z

TOTAL LGUAL A 1S FCKDOS
BLSPURLBLES, i z
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= Adquisiciones de Acciones y Valores.

= Inversicnes en Valores de Renta Fija o en Acclonas.-

Fuentes de Financlamiento.

A Corto Plazn,

Son aquellos con vencimlento menor de un afic y se des
tinan a cubrir necesidades temporales de efectivo por operaciones
clrculantes y constituye un antlcipo de cobros, por lo que deberd

pagarse con fondos obtenidos de la cobranza de ventaa.

Al recurrir a esta fuente de financlamlento debe tenex
se en cuenta la seguridad de que las necesidades de que se trata
de cubrir, son precisamente falta temporal de numerario y que =
los fondos obtenidos de dicho financiamiento, se apliquen exclusi

vamente a las operacliones de Active Clrculante,

Los créditos a Corto Plazo se mueven dentro del Activo
Circulante por 1o que también se le denomina "Crédito de Capltal
de Trabajo" Estas fuentes soni

- Préstamos Bancarios Directos.

- Descuentos de Documentos.

- Préstamos Prendarios,

- Préstamos con Garantfs Colateral.
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« Factoring.

-~ Papel Comercial,

- Préstaros de Particulares.
- Créditos Comerciales.

A Largso Plazo.

Es aquel que excede al témino de doce meses para su venci
miento y representa un anticipo de utilidades o beneficios, se -
destinara a soportar las inversiones de Activo Fijo, por lo que -
deberd amortizarse con las utilidades netas del ejexcicio »ds los

recursos generados por depreciaciones y amortizaciones a través =

de los cobros de ventas; estas fuentes sont

= Arrendamientos Financieros.

- Proveedores de Maquinaria,

« Prestanos de Habilitacibén o Avio,

« Préstames Refaccicnarios.

- Emisidn de Oblipaciones.
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- Préstamos Hipotecarios Industriales.

= Créditos de los Fondos Oficiales de Promocifn.

El Autofinanciamiento,

Son los recursos financieros generados por la empresa duran
te el transcurso de un tiempo determinado, se consideran tanto los «
recursos provenientes del ciclo de produccifn y venta de la empresa,
por via de utilidades del ejerciclo, por cdlculo de depreclaclones, -
por provisiones de pasivos y las reservas de capital y por venta =

de activos obsoletos,

En conclusién, podemos decir que son 10s recursos que no -
proceden de nuevas aportaciones de los socios, ni de aumento de posi=

ciones deudoras, sino que la empresa genera por si misma.

Definiciones del Flujo de Efectivo,

El C.P. Cristébal del R{o Gonzdlez, considera que as un estu
dio, andlisls y‘pmndsuco de la secuencia pecunaria, con referencia -
a sug fuentes y usos en una empress,en perfodo futuro determinando =

con el objeto de planeacifn y control del dinero,
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De ahf{ podemos concluir que &l Flujo -
de Efective es una téenica que consiste en determinar el movimiento -
de efectivo que generan las operaciomes de una empresa es un perfodo -
determinado, con el fin de que sirva de base pars la toma de decisiones
que haga el flnanciero respecto de los fondos que debe suministrar la

empresa,

lamportancia .

Llos principales puntos que se destacan soni

= Andlisis de Inversifn y Valores,

« Estad{sticas Financieras e Informes.Mensuales, Anuales,

ate.

- Proyectos o Presupuestos de Efectivo de las operaclones

reallzadas.

= Como sistema para Pronostlcar y Controlar el Efectivo
dentro y fuera del negocio , en lapromocidn yobtencibn

del efectivo d ondo un uso éptimo a los fondos.

Se hace incapfe en el punto donde se tratan las estad{sticas
financleras e informes comparados con los presupuestos de efectivo, va

que es blen importante la informacién suministrada a 1la direccibn y a

las Aress involucradas, pués se percatarn de la cantidad, de dinero
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generado por las opersciones proplas de ls empresa, as{ como la ob-.
tencién del dinero ajeno, por otro lado, sabrin de la aplicacién de
loa fondos obtenidos que deben estar en consonancia con 1os planes 0 -

presupuestos generales.

Con una buena planeacidén y adminietracién de efectivo, el =
Gerente Financlernestard en pogibllidad de determinar los requerimientos
de efectivo segin los cambios habidos en determinado periodo vy decidir
cudnto pedir prestado y cuando es mis conveniente invertir los fondos

sobrantes,

Para poder determinar la liquidez de una empresa o sea su =
Capital de Trabajo debemos restarle al active circulante el pasivo elr
culante,
Conociendo <1 Capital de Trabajo (Liguidez) podemos saber las necesji
dades diarias de la empresa.

La liquidez es necesarla para cualquier empresa ya que los =
gastos financieros nhora en la actualidad estan muyalevados y podemos

decir que empresa que no tenga liquidez, es empresa que a futuro

81 no ya, al presente va a tener serios problemas,

A continuacidn se explica la secuencia que sigue el efecti.

vo dentro de las operaciones de la empresa. {(Cuadro L[I.6).

l,« inicialmente el efectivo se invierte en compras de  «e

mercancias, en sueldoi, en gastos de producclén y otros.
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Al terminar el ciclo productive, tada Inversifn
que hizo durante el proceso productivo queds repre
sentado en los articulos terminados, los cuiles sc

venden con un aargen de utilidad.

Al venderse los artfculos procucides, el iuporte de
éstos queda represertado en cucntas por cobrar o -

directarente en bancos si ¢s venta al contado.

Con la recuperacidn cde las cuentas por cobrar y el

depdsito a bancos, se clerra el ciclo de la rotacién
del efectivo, quedando en dismonibilidad parn ser =
reinvertido de nuevo, adicionanco ¢on un snrgen de =

utilidad previamente determinado.

Alsunas nedidas para acelerar la disponibilidad de los egre-

s0s de efectivot

Aceleracidn de la reduccibn del tiempo del proceso de cobrap

zas., Debe recuc..oo el tleepd que se tarda en hacer efectlvas las --

remcsas de 1los clientes, canleando diversos métodos para acelerar el -

proceso de cobranza v maximizar el efectivo disponible, a través de -

lograr uno o toros los objetives sisulentest

a)

Leducir €l plazo entre la fecha del envio por el o

cliente y la recepcidn de la renesa.
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GRAFICA DE 1A CORRIENTE DEL FLUWJO DE FONDOS

DE UNA EMPRESA,

CUADRO ILI - 6

ACREEDORES
DIVERSOS

APORTACIONES
DE SOC10S
AUMENTOS DE

VEMNTAS
DE

COTADO

CAPITAL, ETC.

Oy

N —

PRESTAMOS s EXTERRAS &7 INTERvAS \
BANCARLOS, ’

FINANCIEROS,

PRESTAMLSTAS

|

EFECTIVO

VENTAS DE

ACTIVO FLJO

CUENTAS POR
CCBRAR FOR
VENTAS A

CREDITO

GASTOS PROVEEDORES I
be (COMPRAS E.M,P, [KVEI'TARLOS
FABRICACLOK Y JATERIALES)
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b} Reduclir el plazo que se tarda en transformar las  ---

remesas recibicas en efective disponible.

o) Acelerar el traspaso del dinero a las cuentas de log «

bancos que se utilizan para pagar.

d)  Establecer cuentas bancarias en distintos bancos de -

depbsito,

Esta es una medida para acelerar el flujo de efectivo de una
empresa, esbleciendo distintas plazas estratéglcas de cobranza por «e
zonas geogrdficas, con la finalldad de disminuir ¢l per{odo que transcu
rre entre el momento en que el cliente efectla su remesa de pago y el -

momento en que la empresa puede disponer de tales recursos.

A continuacién se mencionan algunas medidas para desacelerar

los desembolsos de efectivoi

a) Aprovechar los descuentos de pxoveedores por pronto

pago.

b) Realizar los pagos en las fechns fljadas,

c) Emplear letras de cambio para pagar las cuentas tanto

como las clrcunstanclas lo permitan,

d) Estimar el monto de los cheques flotantes.( los .
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cheques flotantes son la diferencia entre los chequés

librades y los efectivamente pagados por el baneo).

Estas medidas junto con las anteriores se traducen en una -
rayor dotacidn del efective. La combinacldn de rdpida cobranza y =
lentos desembolsos resultard en un aumento de fondos disponibles para

la empresa.



cCAPITULO 1V

CASO  PRACTICO



EMINMCIADC
La empresa "Camisas Sileo, S. de R, L' es fabricante de =
camisas para caballeru, iniciando sus operaciones en el afic de 1982

con un canital soclal de § 7'500.000,00.

Los objetivos de la empresa para el ejercicio de 1984

soni
1) Aumentar la calidad de sus procuctos mediante!
« El aumento de la eficiencia técnica en la fébrica.
- la competencla creciente de los empleados de la fdbricas
- El mejoramicnte de las técnicas de contrel de calidad,

2) Financiar la mayor parte de las operaciones de la oms

presa con fondos generados intcmamente.

3) Aumentar la eficiencla productiva mediantet

- la evaluacidn cuidadosa de su actuaclén para los ascen

s0s y aumentos de retribucidn del personal.

- La identificacién dc los puntos débiles de actuacidn «

individual y su correccibn nediante cursos de adlestra

miento.
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De acuerdo con 1os objetivos anteriores los responsables
de cada departamento, proporcionaron la sigulente informacién para-

elaborar el presupuesto del ejercicio de 1984.

El Contador General nos proporciond los sigulentes datost

Porcentaje de Cobranza Estimadat
30 % cobrade en el mes de la venta,
35 7 cobrado en el mes sigulente a la venta.

35 % cobrado en el segundo mes sigulente al de la venta,

El importe pendiente de cobro al iniclo del ejercicio es

de § 5'600.,00,00 cobrade de la sigulente maneras

Enero 1984 $ 1'400.000
Febrero 900.000
Marzo 1'700,000
Abril 300,000
Hayo 11000, 000
Junio 300,000

$ _3'600,000

—r————

Polfticas de Pago & Proveedoress

la empresa acredita todas sus compras de materlas primss
a "Proveedores”s  sigue la polftica de aprovechar todes los plazos
maximos que le otorgan los mismos para cubrir sus pagos sin ser
morosa contando con un adeude inicial det § 5'000,000 el cudl se

cubri como siguet



Enero 1984 § 1'500,000
Febrero 2'000,000
Marzo 19500,000

§ 5'000,000

Para efectos de la posicién financiera de la empresa se -
nos proporciond un Balance Ceneral al 31 de Dicliembre de 1983, el «
cudl constituye nuestro punto de partida junto con los datos antees

riormente mencionedos.
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CAMISAS S1LCO, S, ce R, L,

BALANCE GEY'ERAL AL 3{ DE DICLEMBRE LE 1983

(o)
ACTIVO
Circulante
Caja y Bancos $ 41520
Cuentas por Cobrar 5'600
Inventarios 51136
§ 151256
Fijo
saquinaria § 3'000
Depreciacion Acumlada ..10100 $ 31900
Muebles y Equipo § 1'060
Duprecuclén Acumulada 212 $ 84
Equipo de Transporte § 1'500
Depreciacién Acummlads . 600 $ %00
§ 5'648
Diferido
Gastos de Instalacién $ 200
Amortizactén Acumlads ___ 20 $ 10 0§ 180
TOTAL ACTIVO § 211084
PASLYVO
A éono Plazo
lopuestos por Pagar 3 758
Proveedores 51000 § 530755
Capital Contable
Canital Social ’ $ 81300
Resexva Legal 140
Resultado Fjerciclos Anteridres 44091
Utilidad del Ejerclcio 21798
$ 15%329

TOTAL PASIVO Y CAPITAL §.21'084

|
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. Ccédula "A"
CAMISAS SLLCO, S. de R. L.

PRESUPUESTC DE CCBRANMZA POR EL A¥0 DE 1984

(Se incluyen ventas al contado)

(000}

Concento Erero Febrero Marzo  Abril ¥ayo  Junis  Julio  Agoste Sept. Oct. Yov. Dic. Total

Cartera inicials §$ 1'400 $ 900 § 1'700 § 300 $1'000 § 300 $ 5'600

Cartere jenerada

en el periodo

Enero 480 560 550 1'600

Febrero 720 840 840 21400

Farzo 720 840 40 20400

Abril 600 700 700 21000

Hayo 430 s60 560 1600

Junio

Tulio 430 550 560 17600
540 630 630 1'800

Agosto

Septiembre 859 770 770 24200

Sctubre 720 a0 420 11980

Noviembre 09 i:gég 275 21:3;50

Ciciembre 200 9

$ 1'880 $ 27130 § 3'820 $ 21580 $ 37020 S 29040 $1'660 $1'350 $2'120 $2'510 $2'970 $1'775 $287405




1984
Jes

Enero
Febiers
liarzo
Abril

tayo

Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre

Noviembre

Diclembre

- 131

CAMISAS  SILCO,

S, de R,

Cédula "B"
L.

AVALISLIS BE VENTAS EN BASE A SU COBRO

POR EL EJERCLCIL LE 1984

(000}

Lmporte o JA 10 % A Crédito
Total tontadp 30 plas 60 0fas

$ 1600 $ 480 § 560 $ 960
24400 720 840 840
2' 400 720 840 840
24000 600 700 700
11600 480 560 560
11600 480 560 560
14800 540 630 630
24200 660 770 770
20400 720 840 840
3¢000 900 11050 17050
5'000 1'500 11750 11750

3000 900 11050 11050

5194000 $ 81700 § 10'150 § 10'150




- 132 -

Cédula "C"
CAMISAS SILCO, S. de R. L.
PRESUPUESTO DE LIQUIDACICN A PROVEEDORES PCR EL A0 DE 1984
(000)
Concepta Enero Febrers lMarzo Abril laye Junio Julio Agosto Sept. Qct. [Few. Dic. [Iotal
Adeudo Inicial: $ 1'500 § 2°000 § 1500 $ 5'000
Por compras de Algodént
Créditos a 30,60,90 y
120 dias.
Compras de Enero 75 75 75 75 300
Compras de Febrero 120 120 120 120 480
Compras de Marzo 150 150 150 150 600
Compras de Abril 130 130 130 130 520
Compras de Mayo 85 85 85 85 340
Compras de Junio 75 75 75 75 300
Compras de Jullo 100 100 100 100 400
Compras de Agosto 265 305 105 105 580
Compras de Scptiembm 340 60 60 460
Compras de Octubre 500 60 560
Compras de Noviembre 1030 1030
Compras de Diciembre 160 160
total

$ 1'500 §$ 2°075 § 1'695 § 345 § 475§ 485 § 440 $ 390 $ 525 § 620 § 765 $1'415 § 10730
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Cédula "D"

CAMLSAS SILCO, S. de R. L.

CEDULA PARA EL CALCULO LE COLISLOMES A

VERLEDIRES
{000)
1984 0% 5% 70 % 2% Total
Yes Venta Total Contado Cowisién Crédito Comisién Comisién
Enero $ 11600 § 480 § 24 $ 11120 § 22 E) 46
Febrero 2'400 720 36 11680 34 70
iarzo 2400 120 36 11680 34 10
Abril 2000 600 » 30 11400 28 58
¥ayo 1'600 480 24 11120 22 46
Junie 11600 480 24 1120 22 46
Julio 1'800 540 27 11260 25 52
Agosto 2'200 660 33 11540 3t 64
Septiembre  2'400 120 36 11680 34 70
Octubre 3'000 900 45 2'100 42 87
Koviembre 3'000 1500 75 3500 70 145
Diciembre 3ta00 __900 _bs 2'100 _ 42 81

Vi

29t0ng 581700  § 435 §20'300 § 406 $ 841




Mes
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total
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Cédula EW

CAMLSAS SILCO, S. de R. L,

CEDULA PARA EL CALCULO DE CUOTAS A LIQUIDAR AL

Mano de
Obra

$ 600

600

600

600

1.M.5.5. POR EL EJERCICLO

Sueldos
Ventas
$ 64

96

120

120

DE 1984
(000)

Sueldos
Admbn. _
$ 200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
$ 21400

Total
§ 864
896 $1'760
896
880 $1'776
664
664 §1'328
672
688 $1'360
11096
14120 52'216
1200
11120 52132

Coutas

Fecha de

L.M.8.S. _Pago

$

165

167

125

127

Harzo 15
Mayo 15
Julio 15
Sapt, 15
Nov. 15
Enero 15 1983
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cédula "F®
CAMISAS SILCO, S. de R, L,

CEDULA PARA EL CALCULO DEL I.S.R, POR 1983

Y ANTICIPUS PARA 1984

L.« 1.5.R, Correspondicnte al ejerciclo anterior

Utilidad gravable: 3 31438
%
3454 X 42 = § 17451 Lmpuesto
Primer anticlpo S70
Segundo anticipo 122
Tercer anticipo 4
$ 445 Pago en Marzo 1984

2, Anticipos [.S.R, por el afo de 1984

1. Factor
Resultado Fiscal 454 = 0.1727
Ingresos 20,000

2,1 Primer Anticipo:

8) Ingresos Enero - Abril § 81400

b) 81400 X 0.1727 = § 11451

¢) 1'451 =~ 363 x 12 = § 41356
I

4 41356 % 0,62 = 1830

e) 1'8310 = § 610 Mayo 15

3 S —
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2,2 Segundo Anticipot

a) Ingresos Enero - Agosto $ 15'600 '
b) § 15'600 x 0.1727 = $ 21694
e} § 2694 = $ 337 x 12 = 4041

8
d) 41041 x 0.42 = 1'697
e) 1697 x 2 — 11131

3

£ $ 1'131 - 610 = § 522 Sept. 15

2,3 Tercer Anticipot

a) Ingresos Enero . Noviembre $ 26'000

b) 261000 x 0.1727 = $  4'490

c) Q490 = 408  x 12 = 4898
11l

d) 41898 x 0.42 = 2'057

e) 21057 - 610 - 522 = 1925

925 Diciembyre 15
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Cédula "G"

CAMESAS SILCO, S. de R. L.
CEDULA PARA EL CALCULO DE IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

POR EL ANO DE 1984

(000)
15 % 15 Fecha de
. Pago
MES Ventas 1.V.A. Compras 1.Y.A., DNeto

Diciembre 1983 8 29417 § 363.0 § 350 § 53 % 310 Enero 20

Enerc 1*600 240 300 45 195 Febrero 20
Febrero 2°400 360 480 n 288 Marzo 20
Harzo 21400 360 600 i 270 Abril 20
Abril 2'000 300 520 78 222 Mayo 20
Hayo 1600 240 340 51 189 Junio 20
Junie 11600 240 300 45 195 Julle 20
Julio 1'800 270 400 60 210 Agosto 20
Agosto 2'200 330 580 87 243 Septiembre20
Septiembre 21400 360 460 69 291 Octubre 20
Octubre oene 450 560 84 366 YNoviembre 20
Koviembre 51000 750 1030 155 595 Diclembre 20
Diciembre 31000 450 _1sn 24 _426 Enero 20 1985

Total $29'000 § 4'350 $§ 5'730 $ 860 3 7490
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NOTAS AL PRESURUESTO DE CAJA DE 1984

DE ACUERDO A LA INVESTIGACION REALIZADA,

1,- Los sueldos tanto los considerados en el renglén de
Mano de Obra como los que se integran a los Gastos de Venta § de =
Administracién son importes brutes, esto es, incluyen Impuesto sobre
Productos del Trabaje (I.S$.P.T.) y la cuota al Instituto Mexicano -

del Seguro Social (I.M.3.S,) correspondientes al trabajador,

2.~ En lo que respecta a las Cuotas al [.k.5.5. incluyen
solo el portentaje patronal (9.3757% sobre la base de cotizacién) y para
efectos de este ejemplo no consideramos las cantidades que integran el

seguro de guarderfas y de riesgos de trabajo,

3.- Los anticipos al Lmpuesto sobre la Renta se calcularon
coro ‘lo seimla la Ley de este gravamen en sus articulos 12 y 13 en la

edicién de 1984,

4,- En el presente presupuesto no se tomd en consideracién
el pago delsexto birestre del I.M.5.S5. de 1983, por desconocerse la -

base de cotizacibn,

Se= La Participacién de Utllidades a los Trabajadores del

ejercielo de 1983, fué liquidada en diciembre del mismo afio,
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6,- En el Andlisis de Ventas ecn base a su cobro « =
(Cédula "B"}, en los meses de septicmbre a diciembre hubo una =
disminucidn, debido a clientes que no pudieron saldar su deuda a
causa de tener cuentas por pagar en dlares y no tener divisas =

para cubrir aquellas cuentas,

Por 1o que pidieron a Camisas Silco, 3.de Ry L. un =
plazo mayor para cubrirlas. Por lo cual se ve reflejado en o=

nuestro flujo de efectivo,



Enero

Saldo Inicial $ 41520
ENTRADAS:

Por Cobranza (Cédula A) 10880

Total de Disponibilidades 51400
SALLDASS

Pago a Proveedores (Cédula ¢) $ 1'500

Fano de Obra 600

Gastos Indirectos

Renta Fibrica 100
Sueldo Gerencia 80
tantenimiento 20
Fateriales _15
Total Gastos Indirectos 525

Gastos de Venta:

Comisibn vendedores (Cédula D) § 46

1.V.A.por Pagar (C&dula G) 310
Sueldos L)
Total Gastos de Venta )

Gastos de Administraciént
Sueldos s 200

Cuotas gl 1.M.5.S. (Cédula E)

|

o

Total Gastos de Administracién 25

o

GCastos Generales 8

1.5.R. (Cédula F)

Total de Salidas $ 31015

SALDO  FIiaL 31235

Febrero

§ 3'385

2180

$ 51565

§ 20075

600

-
2
by

ls

o
™
o

|

CAMISAS

PRESUPUESTD
Harzo Abril

§ 20025 $ 1976

2820 20380

§__5'845 § 4555
S 1°695 § 345
600 600
190 100
80 80
20 20
20 2%
$23 522
$ 70 5 38
283 270
% 20
§455 5 uns
$ 200 $ 200
185
$ 385 200
8 e
445

|

$.30863 § 10855
$1'976

B
‘o
M~

|
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s1Lco,
DE CAJA POR
( 000 )
payo Junio

S. DE R.L.

€L ARO DE 1984,

Julio Agosto

$ 2697 $ 3'236 § 3'597 § 3'473

100

- n
S 9

I

s
&
]

“«
£
&

s
5
2

|

409

100
80

20

&

n
vy
o
°

1166D 1'350
95257 §.5'323

§ Wb § 39
400 400
100 100
80 80
20 20
20 29

5_220 229

$ 52 $ 64

195 243
72 88
s 310 195

Septiembre Octubre, Moviesbre Diclembre Total
S 3'629  §2'812 § 2°815  § 2530 $:36695
2°120 2'510 2'973 14775 281405
§.5'749  §.5'322  §_5'78S  § _4%305 $_65'100
$ 525 0§ 620 § 765  § 1415 $ 10730
800 800 800 800 7°200

100 100 160 100 1*200

80 80 80 80 960

20 20 20 20 2460

25 3 62 22 320
S$.m6 52w 522 5 222 3 2020
$ 70 $ 87 $  14s $ e7 $ 841
291 366 595 426 31590

96 120 200 120 1'160

$ 4571 5 573 $ 9w §__ 633 5 5591
$ 200 § 200 $ 200 § 200 $ 2'400
127 208 792
s._327 § 200 §__408 5 230 531192
£0 €9 to 80 960

522 925 2'502
$2'937 § 2'507 $.20255 5 40215 320295
s 2812 $2°53 3 ) § 1321205

$.2'815
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CAMLSAS  SILCO, §. de B, L.

PALANCE GENERAL PRUFOR-A AL 3} DE DICIEYBRE

[HaRe L1
{000)
ACTIVO
Circulante
Caja y Bancos §
Cutntas por Gobrar $ 61198
Eatiowcién para
Cuentan lncobrables X0 51293
inventarive 41200
3 100
Fijo
taguingrls 4 5'000
Cepractacién Acusulada 1650 $113%0
iughles ¥ Bquipo $ 10080
Jepreelacifn Acurulads 38 4 1@
Equipo de Trangporte $ 13500
Dearosincidn Acumslada 300 $_ 600
§ a9
Diferide
Gastos de Inatalacién § 200
Amrtizacidn Acumslade )
$ 170
TOTAL 4CTLVY $ 14887
PASIVO
4 Corta Plezo
Irpuestos por Pagar $ 643
F.ToUs por Pagar —302
$ 1'035
Capital Contabls
Caplital Socisl 81300
Reserva lebal 303
Ucilidad Efercicion
AntevioTen. 798
Ueilidad dal Ejercleio ALl 313852

TOTAL PASIVO Y CAPLTAL 4§ lotss?

|
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HOTAS AL BALANCE GENERAL PROFORMA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984
DE ACUERDO A LA INVESTIGACLON REALIZADA.

l.» Las Depreciaciones se calculayon de acverdo a los porcentajes
autorizados en los artfculos 44 y 45 de Ia Ley del Impuesto sobre la -

Renta, los cudles sont

20 % para Equipo de Transporte
11 % para Maquinaria destinads & la Fabricacidn de Ropa

10 % para Mobilisrio y Equipo de Oficins

2.« La Amortizacién de Gastos Diferidos se realizé conforme a lo

sefialado en el Artfculo 43 de 1s Ley del Impuesto aobre 1s Renta (5 %).

3.« Los impuestos por Pagaxr incluyen las cuotas del sexto bimes.
tre del I.M.$,5, y el Impuesto al Valor Agregado a carge en el mes de

diciembre de 1984,
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CAMISAS SILCO, S, de R, L.
ESTADC PE VARIACL® ES LDEL CAPiTAL LE TRABAJO

AL 31 LE LICLE!BRE DE 1984,

(000}
Ciciembre Variaciones en el afio
1553 1984 Cebe Haber
Activo Circulante

Caja y Bances  § 4'520 $ 30 § 41490
Cuentas por
Cobrar 5160C 50795 $ 195
Inventarios 50136 41200 936

Suma § 15256  $ 10'025

Pasivo Circulante

Proveedores $ 5%000 - $ 5000

Impuestos por

Pagar 755 643 112

P.T U, por Pagar _ _= 392 392

Capital de trabajo$9'501 $ 81990

Disminucidn en el
Capital de Trabajo

511

Sumas lguales $ 5818 4 5818

[ TR—
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CAMLSAS SILCO, S. de R. L.
ESTADO CE COSTO LE PROCUCCIOM Y DE COSTO DE LO
VENDICC PRCFCRIA ICR EL EJERCICIO
CE 1984

(000)

Inventario Inicial de Produccidn en Proceso

VATERIAL UTILIZADO EN EL PERICDO:

Inventario Inicial de Materias Primas § 51000
Mast Compras Materias Primas 5t730
SUiia $ 10'730
tenoss Lnv, Final de Materias Primas 41200 §  6'530

MANO LE OBRA DLRECTA EMPLEAUAS

Sueldos y Salarlos 71200
COSTO PRIMD $ 13'730
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACICN 2'720
COSTO INCURRIDO $ 16* 450
COSTO TCTAL DE PROCUCCIOM § 16'450

Menos;Inv, Pinal de Produccién en Proceso

Costo de Produccibén de Art{culos Terminados $ 16450
Inventario Iniclal de Art{culos Terminados S 136
Menos:lnv. Final de Articulos Terminados 136

COSTQ LE PROCUCCLCON LE LO VENDIDO $ 16'586

————
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CANISAS SILCQ, S. de B, L.

ESTADC DE RESULTADCS TRCFCR!A TEL lo. DE ENERC
AL 31 CEZ PICIE!BRE [E 1934

(000)
Yentas Netas $ 29'000
lenoss
Costo ¢e lo Vendidso 16'586
Utilidad 8rota § 12'414
venost
Gastoas de Oseraciént
Sastos de Venta $ 2'001
Jastos de Adeiristracién 3192
Sastos Jererales 960
Cuentas Inccbrables 0
Tenreciaciones 936
Amortiraciores —0 _7'.&".
“tilidac en Cneracién $ 41898
ienost
Lmpuesto sobre la Renta § 2057
Participacidn de U'tilidades
a Trabajacdores (3 % ce la
Ltilidad ce .peracidr) 392§ 20449

Utilicad Yeta 2° 5349




CONENTARICS
Podemos hacer respecto al desarrollo de este caso prig
tico, los siguientes comentarlios apoyindonos en el resultado de las =

razones financieras que se muestran a continuaclén,
1. AMALISIS DE SOLVERCIA:
a) Liquideat

Activo Circulante  _ 107025 - 9.69%
Pasivo Corto Plazo 11035

b) Selvencia Inmediata o Prueba del Acidos

Activo Circulante - Inventarios . 10'025 . 4'200 _ 5.62
Pasivo Corto Plazo - 11035

¢) Rotacidn de Créditoss

Ventas Netas Anuales _ 29'000 = 35.00
Cuentas por Cobrar 54795

En lo que respecta a liquidez sufre de exceso de la misma por lo
que se recomienda hacer un plan de expansifn de la empresa ya que o
€sta cuenta con los recursos suflclentes para invertir en activos =
fijos,

La selvencia también es excesiva por lo que se podrfan poner a

producir en valores o si fuese oportuno incrementar los inventatrios

materiales para tiempos diffciles,

g
e
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Esta empresa tiene el 70 % de sus ventas a crédito cantidad

que ird disminuyendo cuando su mercado se amplfe.

2, ESTABILIDAD
a) Razén de Endeudamientot

Pagivo Total .~ 1'03 = 7%
Active Total 14887
b) Razén Pasivo = Capitsl
Pasivo Corto Plazo . 1033 . 7.47%

Capital Contable  ~ 13832

Practicamente no se tlene ingarencia de capital ajeno en la

ewpresa, por o que muestra una sana estructura tanto de capital comn

financlexs.

3« RENTABILIDAD

8} Margen Bruto de Utilidadess

Utilidad Bruta _ 120414 = 42.80 %
Ventas Netas 297000

b) Margen de Utilidades en Cperacidni

Utilided de Operacidn - 4'898 . 16,89
Ventas Netas 291000

c) Margen Mats de Utilidadi

Utilidad Neta . 449 - 8.04
Ventas Netas 254000



d) Rotacidn de Activo Fijo

Ventas Anuales _  29'000 - 1.94
Activo Total 147687

€) Razbn de Utilidad Neta a Capltal Contable:

1983 2'798 . 18.25
15329

1984 21448 _ 17.60
1371852

£) Rendimiento sobre la Inversidn (R.S.I.}

Utilidad Neta . 21449 = 16,45
Actlivo Total 157887

13 empresa presenta excelentes {ndices de rentabilidad desta -
cando el rendimiento que se tendria del capital contable por 1983, -
sin embarge por el ejercicio de 1984, este indice se redujo en &4 =
puntes porcentuales pero en general, de llevarse a cabo los plénes =
de la compaiifa y de lograr el cubrimiento de los mismos, la empresa
llegar{a a una posicién financiera aceptable, por lo que todos los -
esfuerzos deberdn estar encaminados al lozro de 10os objetivos estae

blecidos.
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CO0ONCULUSTIONESS

1. Dada la dindmica en la Economfa actual, los sdministradores
ya no pueden darse el lujo de dejar el manejo total de las Finanzas a
la intuicién, por 1o que deben ser objeto de una pleneacidn cuidadosa

con las demds actividedes de la empresa.

Con la Planeacidn Financiera se trata de obtener sdximos -
rendimientos de los recursos de una erpresa, que impulsen el desarrollo
del negocio y as! obtener rendimientos razonables sin esfuerzos adicig
nales para el funcionamiento normal del negocic, ademds la adminlstra-
cibn que carezca de dicha planeacidn no conocerd la base de los resul
tados que ha logrado, es decir, si se deben o un regimen de planeacidn

formal o al control financiero.

2. Una herramients de la Planeacifn Flnanclera es el diandstlco
Financiero, el cuil nos permite conocer la situacidn financlers de la
empresa en una fecha determinada en cuanto a solvencia, Ilquidez,
estructura financlera y el grado de eficlencia observado por la --
direccidn de la empresa en la administracién de los recursos con que »
cuenta. Su realizacidn se desarrolla aplicando un conjunto de técnicas
entre las cuales estdn el Andlisis Factorial y el Anilisis de Razones

Financleras.

3. Dentro de la Funcién Financlera encontramos tres aspectos .

susceptibles de planeacifnt Produccién, Comercializacién y el Efectivo,
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E1l Plan de Produccidn sirve com una herramienta de la plani
filcacibn en la expresidn del volumen de esfuerzo fabril y crea el -
cimlento para planificar todos los aspectos de las operaciones de la
fibrica, La coordiracidn entre los planes de ventas, las polfticas «
de inventarios y las exigencias de la producclén se concentran y « =

resuleven en dicho plan,

La Planeacién Comercial es vital para la empresa, que cuando
realize cunlquier proyeccifn tendlente a mejorar la participacién en -
el mercado, en el volumen de ventas o en el nivel de precios, debe =

tomar en consideracién el panorama del mercado en que participa.

La Planeacifn del Efectivo es el proceso de buscar las ==
fuentea de ingresos que suministren el efectivo suficlente para cubrir
las obligaciones de la empresa a medida que se avanza. As{ miswmo --
adquiere una importencia especial dado que la inflacién, la flotacién
de la moneda y otros fendmenos vigentes pueden causa® una crisis de -
liquidez que solo puede ser resuclta mediante un manejo muy certero del
efectivo, es por esto, que el manejo del efectivo es uno de los grandes

problemos que afronta actualmente el Ejecutivo Flnancicro,

4, Por lo trascendental de las declsiones que se toman apoyadas
en los marcos de referencia que proporciona la Planeacidn Financlera,
se hace imprescindible en cualquier organizacién en nuestros dfas; =
sin embargo no es la panacea para la solucién de todos los problemas-

que atafien g las empresas, requiere un cambio de actitudes de todos -
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los componentes de una organizacifn hacia la consecucidn de los -
objetivos previstos, ya que en ella se plasman las estrateglas a seguir

para €l 1lo3ro de una situacidn futura desesda.
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GLOSARIDO

ACCION: Cada una de las partes en que ge considera dividido el -
capital social de una sociedad andrima o en una socledad en comandi

ta por acciones, Titulo que sirve para acreditar y transmitir la -«

calidad y los derechos de socios.

ACPEEDCR! A qulen se adeuda dinero en una empresa.

ACTIVO CIRCULANTED Grupo formado por todos los bienes y dereches del

negoclo que estan en rotacidén o movimiento constante.

ACTIVO FLJOt Las propiedaces, bienes 0 derechos que representan una

una inversién de capital, por lo regular a largo plazo.

AMORTIZACION: Extincién graduasl meclante el pago o aplicacibn conta-

ble, de uns cuenta u obligacidn,

APORTACLONt Contribucibn,

ARRENDA! IENTO FIMANCIERCI Es un contrato de cardcter irrevocable, -
por medio de cual el arrendatario se financfa utilizando los blenes
del arrendador a cambio del pago de una renta perfodica que incluye
capital mis intereses, con opcldn de compra del blen al flnallzar el

contreto a precio, generalmente, mis bajo que en el mercado.
CAPLTAL: Patrimonio o aportacidén de una persona fisics 0 moral.

CAPLTAL CONTABLE: Es la diferencia entre el activo y el pasivo.

CAPLTAL LE TRABAJO$ Es la diferencia entre el sctivo clrculante y el

pasivo circulante.
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CAPITAL SOCIAL$ En las socledades mercantiles es el conjunto de apor
taciones suscritas por los socios ya sea que esten pagadas o no,

CATALOGO DE CUENTAS: Relacidn de las cuentas que integran 1os regise

tros contables de una empresa.

CICLO FINANCLIERO: Lapso transcurrido desde el iniclo hasta la termi.

nacldn de una uperaclén financiera.

COMISION: Retribucidn que se le paga a una persons por su intervenchbn

en algin negocio,

CONTABILIDADt Sistema para registrar de manera ordenada,cronoldgica
y significativa las operaciones de una empresa o entidad, expresada -

en términos monetarlos, asf como Interpretar sus resultados.

CONTRACCLONt Disminucién del movimlento econdmico.

COORDINACION! Es la ejecucidn armdnica de la estructura e Integracibn

de la organizacidn.
COSTOt El importe de adquisicidn y/o fabricacidn de una cosa.

CONTROLt Consiste en comprobar sl todo sceurre conforme al programa

adoptado, a las drdenes dadas y a los principlos emitidos.

CREDITO! Eg la'conflanza en la posibilidad, voluntad y solvencia de
un individuo en 10 que se refiere al cumplimiento de una obligacién

contralda, Prestamo.

CRISIS ECONONICAt Trastomo brusco que ocurre de tlempo cn tlempo en
el sistema econdmico y que se naniflesta en el alza de precios, -
paralizacién industrial, paro for':zoso, qulebras comerciales. La =

crisis se manifiesta en la represidn del mercado de cambios, baja de

valores y restriccidn de créditos.
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DEFICITt Faltante que resulta entre el caudal o haber existente y w
el capital de la empresa.
LEMANDAS @antidad de productos o servicies que piden los consumidow

res para satisfacer sus necesidades.

DEPRECIACIONI Discipucidn del valor de una cosa per el uso y/o el =
transcursd del tiempo.
DETALLISTAt Comerciante que vende al menudeo,

DEUDA PUBLICA! La deuda total que se tiene con otros palses,
DEUDCRt1 Quien debe dinero.

DIRECCICNT Se reflere al grupo de personas que pueden dax Grdenes

por su jerarquia dentro de la empresa.

DIVIDENDOt Canancia obtenida por cada una de las acclones o partes

en las que se compone una compaiifa,

ECONOMIAY Estudio de 1a produccidn de bienes y serviclos, la distrie

bucibn y el consumo,

EFICLENCIAt Resultado de contar con medios humanos y materiales «
razonables y adecuados pars alcanzar un objetivo,

EFECTIVO! Consiste en €ondos inmediatamente disponibles, sin ris.
triceciones para desembolsos,

EMPRESAt Unidn de 10s factores de ls produceidn para genersr =

bienes y/o serviclos que generen un valor econbmico agregado,
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ESTADO FROFORMAt Son documentos que muestran cifras considerando -
1s reallzacifrn de clertos hechos futurcs, por lo cual estdn basados

en estimaciones.

EVALUARY “Valorar. Acto de investigar la importancia o valor relat}

vo de algunos servicios, organizaciones o mercancias.

EXPCRTACIONY Conjunto de sercancias que se envian a otro pafs.

FINANCIAMIENTC: Consiste en proveer los recursos.monetarios adee-=
cuados, por su cuantia y origen, para efectusr las Inversiones -
necesariss, asf come para desarrollsr las operacienes de la empre-
sa.

FLUCTUACIONEST Cambios variaciones.

FONDOS! Recursos separados paras un fin espec{fico. Son recursos -

reales a diferencla de las reservas que son separaciones virtuales.

FUEKTE DE INGRESOs El medio por el que se originan los Ingresos.

FUNCIQ't Aceién, acto, operacidn, misidn.
CANANCIAT Utilidad, lucro.

GARANTIA¢ Acciﬁn y efecto de asegurar lo que se ha estipulado.

Fianza, Prenda. Cosa que asegura O protege contra algin riesgo.

CASTOSt Erxogaciones. Consumos. Desembolsos, Contablemente son las

operaclones que afectan los resultados de una empresa.

GASTOS LKDIRECTOSS Tocdas aquellps erogaciored que siendo necesa
rlas para lograr ls produccifn de un artfculo, no es posible deter-

oinar en forma precisa la cantidad que corresponde a la unidad =
producida,
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HLIPOTESISt Suposicién de una cosa a partir de la cual se saca =

una consecuencia.

IMPLEMENTACION: Consiste en realizar la mejor alternativa de ejecu-

citn para llevar a cabo un plan seleccionado.

INFLACIONS Alza generalizada en los precios. Entre los principales
factores que la ocacionan estdni la emisibn de billetes (dinero) en
demasia en relacién con la produccifn de un pafs; el aumento de =
preclos de artfculos que se¢ importan de otros palses y que repercuten
en el adquiriente, y a la demanda de articulos o servicios superiox-

a la oferta,

INGRESOS: Signifiea un aumento en el patrimonio por ganancia o proe
ducto aln cuando no haya sido percibldo en efectivo sl no simplemente

en crédito, Entradas.

INSUMOt Blenes y serviclios que una empresa requiere de otros a fine

de generar su propia producclén,

INTCRESS .Redito que se obtiene o se paga, en relaclén con un capital
y con un plazo, expresado generalmente sobre la base de un porcenta-

Je.

IKVENTARIO: Relacidn de los bienes en el almacén de una empresa.

INVERSION: Colocacidn de un caudal. Accidn y efecto de Invertir -

dinero para obtener un beneficio.

LIQUIBEZ: Capacidad de pago de una empresa.

LUCRATIVO: Que produce utilidad, ganancia.
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¥ANO BE OBRAt  Son los costos del factor humno que interviene en -
la produccién, sin €1 cual es imposible la misma., Son los sucldos

y salarios de las personas que prestan sus servicios,

VANO TZ C2RA iNDIRELCTA: Estd caracterizada por la ro intervencidn -
directa cel trabajo ifsico humano en el proceso de fabricacibn de -~

un producto, como ejemplo: el salario del velador, sucldos del supe-

rintendente.
MARGEY: DE UTILIDADS Cunatfa de las utilidades.

MATERIA PRIMAt Es 3a matcria s:jota al proceso de transforma- -
cibn encaminade a obtcner un producto manufacturado, Representa el

primer elemento del costo.

YATERLALES INDIRECTOS: Son todos aquellos que no es facilmente -
imputar a unidades espec{ficas de la produccién tales comos aceites,

cepillos etc. que prestan un servicio general a la fibrica.

MERCADO) En comerciallzacldn se denomina as{ a la suma de consumi-

dores de un producto o servicio determinado.

OBLIGACLON: Adeudo. Pasivo,

OBSOLESCENCIA: Antiguedad, Los equipos, aunque todavia dtiles, se
pueden volver obsoletos debido a los avances tecnoldgicos.

OFERTAt Presentacién de mercancias para su venta. Promesa de cume-

plir, dar o ejecutar alguna cosa.

ORGANLZACIOMS Es un conjunto de gentes, materiales, miquinas y otros
recursos engranedos en la tarea de obtener ciertos logros a través de

unas serie de interacciones e integrados dentro de un slstema social.
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PASIVO CIRCULANTES Obligaciones a corto plazo (regulaxmente menos

de un aiio).

PASIVO F1JO: Obligaciones a largo plazo (regularmente a plazo =

mayor de un afio).

PATRIMONIOt Conjunto de blenes de culaquier clase que purtenecen

a ung persona 0 grupo de persenas.

PLANI  Proyecto, Programa. Previsifn para dessrrollar alguna activie

dad.

PLANEACIONS Es decidir en el momento actual 1o que habrd de hacerse
en el futuro; es el método con que lgs empresas reconclilian sus re-

cursos con sus objetivos y oportunidades.

PLANIFICACIONS Consiste en decldir por anticipado que es lo que hay

que hacer; esto es, proyectar un curso de actuacidn,
FLAZO1  Tiempo. Término. Tiempo sefialado para una cosa.
PRECIOf Valor pecuniarie en que se estima alguna ¢osa.
PRESTAMO BANCARIOS Dinero que da un bance a crédito,

FRESTAMO CON GARANTIA COLATERALS En el pagaré que se suscribe al
contraer una obllgacién,se sefsls una parantia espec{fica.
PRESTAMO DE HABILITACION O AVIO: Este tipo de préatamo debe inver.

tirse en la compra de raterias primas, en el pago de sueldos y sala

rios y gastos de operacidn necesarios para realizar loa fines de la
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empresa, La garant{a del crédito, deberd seri las materias primas
y los materlales adquiridos as{ como los productos que se obtengan -
con el crédito, adn cusndo sean futuros o esten pendientes de - -

realizar.
PRESTAMO HIPOTECARIO¢ Empréstito garxantizado con un bien inrueble,

PRESTAMO PRENDARIO: Llamado también plgnoraticio, es el crédito que
para su otorgamiento se exige una garant{a real no inmieble. Se do-
cumenta por medio de un pagaré en el cual debe ademds quedar deserita

la garantfa.

PRESTA!0 REFACCICMARIOr Este tipo de crédito deberd ser invertido «
en la compra de Instrumentos, dtiles de labranza, sbonos o ganado en
la apertura de tlerra para el cultivo en la compra o instalacién de-
maquinaria y en la construccién o realizacidn de obras materiales -
necesarias para el fomento de la empresa. La garant{a de la deuda -
son los mismos Instrumentos Gtiles etc. y los frutos o productos «-

pendlentes de realizar o los ya obtenidos,

PRODUCCIONY  Accldn de producir, de elapborar, Suma de los productos

del campo o de la industria,

PRODUCTIVIDAD! Que tiene la virtud de produclr, Aumento de produ-

ccién logrado con un costo menor a lo producide,
PRODUCTO1  Cosa producida. Ingreso que seé obtiene de algo que se ven
de o el que ello reditua.

PRONOSTICO: Accldn y efecto de anunciar algo que pucde ocurrir.
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PRORRATEQS Reparticidn de una canticad obligacidn o carga entre -

varias personas, proporcionads a 1o que dcbe tocar a cada una,

PROYECTARt Trazar, idear o proponer el plan y los medios para la

ejecucidn de una cosa.

PUBLICIDADS Técnicas creativas, redacclonales, de investigacifén, -
administrativas, que utillzando los medios de difusién masiva, -

tienden a incrementar las ventas de productos y servicios.

RECURSOS ECONOMICOSI Llemados también recursos monetarios. Medios «
econfmicos de que se dispone para sostener una empresa o realizar -

algdn negocio, Capital,

RECURS0S TEUNICOS: Bajo este xubro, se listan los sisteras, los -

procedimientos, organigramas, etc.

REINVERTIRI Volver a invertir. Invertir parte o todo lo que se logrb

recuperar de una inversidn.

RENDLMIENTO$ Utilidad beneficlo o producto que da alguna cosa,capa-

cidad de trabajo.

SISTENAY COnjur{co de principlos ¢ reglas sobre una meteria enlazados

entre si,

SOCI01 Persona asoclada c¢on otra para algin fin, Mlembro de una -

sociedad,
SOLVENCIAt Capacldad de pago.

SUPERAVIT: Ganancia.
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TASA1 Tanto por ciento o tipo de interés,es el nimerc de unidades
pasadas com rédito, en la unidad de tiempo, por cada cien unidades

de la suma prestada.

TECNICAt Conjunto de recursos y procedinientos de que se sirve una

clencia © un arte. Pericia ¢ habilidad para usar esos procedimientos.

TITULOS DE CREDITO$ Documentos usados en las negoclaciones de -

crédito, V.grt cheqge, pagard, letra de cambio, ete,

TRAMSACCLONS Accidn y efecto de transigir, For extensién, cenvenlo,

trato, arreglo.
UTILIDADS Provecho, beneflcio.

VALORES: Conjunto de acciones, bonos, obligaciones y otros titulos

de crédito.
VARIACIONS  Accién y efecto de varlar,camblo,

VENTASt La suma d¢ las enajenaciones de una empresa.
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