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CAPITULQ l 
INTRPDUCCl!!N 



1,1 ANfECEOENJES 

La industria de la renc~•ac1ón de llantas. ha sido una 

industria Que ha ido creciendo con el correr de los años, 

A Últimas fechas dicho crecimiento ha sido mas acelerado 

que anteriormente, probabl•mente lsto se deba a la situacidn por 

la que atravesamos desde hace alqunos ai'los, 

Es dtcir que la inflación afecta cons1dera.blemente a 'a 

industria de las llantas nuevas, dadi:i ::1Je aentro de los costotE .... ~ 

operación de cualquier transportf' 1 las llantas ocupa.n el tercer 

lugar después del costo del v!-hÍcu\o los lubr1can~es 

combustib'es. 

El hecho de que la demanda vaya superando paulatinamente 

a la oferta ha tra1do consigo 1~ creación d.:- numerosa= fabricas 

las cuales a pesar dE' fabricar mater1 s. les de una c3; 1dad 

d'E-ficiE-ntt ~ermanectn en el mercado rai que los fabricantes de 

materiales d• calidad •sta.n compl•tamente saturados. 

Esta industria h:· tenidc que E-vol uc ¡ or.a.r 

t•conológ1cam1nte al parejo que la de la.s llant:os, a.\ grado de que 

actualment• no ex1te llanta alguna que no sea renovable y ::o:-i 

rendlmltntos iguales o superiores a lo~ de una llanta nueva, 
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1.2 ouuryos 

l. 2, l GENERALES 

E) objetivo gentraJ dr1 presentt estudio es a.nallzar 

cua1t5 !on las perspectivas 1 m•d1ario plazo del merc:ado de la 

renovac1ó'n dt llantas p•ra posteriorment.e- €-valuar un proyecto de 

in 11 ers.ión de una planta qu• produciría mater-íale$ para. ta 

renovac: 1 ón de 111.n ta5. 

l.2.2 PARTICULARES 

En nutstr-o ca.50 particul&r est• proy•cto paa.arf1. a 

4ormar parte de un grupo de empre&a.s entre las cu•1•5 ge tncuentra 

una d•dic•da entre otr&s co~&~ a 1& fabricación de material•• para 

la. renovación d~ llantas, P•ro que actualmt• se •ncu•ntra saturada 

y que sus. posibilldad•s de •xpan•iÓn son nula• debido • su 

local ízaición. 

!. 3 ALCANCES 

En la situación actual por 1a que 1stamos pasa.ndo •s 

nece-sa.r1a un• evolucion dt la industria nacional a todo1 Jos 

ni•)tles a f(n de 109ra.r producir m-aterlalts d• exelent• cal id•d 

Jogra:no:. con •sto comp•ti tividad e-n Jo• merc .. dos int•rnacionalt• y 

el desarroll~ de mejores productos 1 nivel nac1on•1. 

Le ~>:•mpetí~ivida.d •n 1os mtr-cados 1nter-n•c1onales es 

s;umamen~e ·mportante, ya que actualmtnte con la difertncla dt 
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pArid1d de nutstr¡ moneda con rtspecto •1 dolar y con el prdximo 

ingreso dt He"xico al GATT. &e hace lndispen~able consider.lr en 

nuestro futuro lo& mercados inttrnacionales. 

En lo que st r•fiere a la f"enova.c1Ón de t1anta.s ~• 

logrará con tsto ;nt•grar un grupo d• fabricantes de mattriales 

confiablt• y durab1t~ dej.ando a un lido a los fabricantes de 

m&ttrialts futre de 1sptcific&ciones, 
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CAPITULO 11 
HISTORIA, PROCESOS, CAMCTERJSTICAB 

l: 
APLJCACl!l4EB QEL HULE MM RINQYACl!tf 

PE b!.«IIAB 



2,1 PREVE HIS!ORIA DE LO QUE 00 SIDO LA BEt!(JYAClct! QE Ll.ftITAS EN 

2.1. l DIFERENTES SISTEHAS DE BEN().IAClct-1 DE LU>NTAS. 

2.1.1.1 HISTORIA. 

E1 orÍgen de la palabrt hule se remonta a muchos siglos 

ant•s del d•scubrimiento de t:mér1ca por las tribu!- 01mecas 1 11ayas y 

Aztecas. 

Huleo significaba una s1Jbstancia proveniente de ciertos 

Árboles silvtstres la cual era usada para fabric1r pelotas y otros 

Existen dos tipos de Írboles de los c1Jales H• puede 

obtener hules El Hevea Brasiliens1'! •'el Castilloa Elafit:ica, 

Las regione'i mas propicias para e1 cult.•10 del árbol dei 

hui• •on aquellas qut s• •ncuentran en un rango de 10 a 15 grado~ dt 

latitud a ambos lados del ecuadcr, lugares con alto (ndice de 

precipl taciÓn pluvial y con temperatura~ entre 20 ~ 32 grado'! 

centío~ados Qtneralmente. 

Pudi•ra dtclr•• que ~ctua1mente todo el sum1ni•tro de hult 

natural provl•n• d• una. sola especie :'H•vea bra•ilitnsi5' 1 especie 

originaria d•1 Amazonas ptro que actualmente es cul t1vada en to'1as. 

las reoion•• tropical•s del mundo, las plantaciones. acutale= s•Jman 

mas de 6,000 1 000 htctÍreas. 

El hule fuÍ una. de las primeras s1Jbst'9.ncias que m;1:. 

impre~ionaron a los primeros explorador!?! de\ nue•.io mundo, 1;, 

a•ombrosa r••l 1 i•ncia. de las bolas que usaban los nativos .j. r:er1t'"i:i 

Y ~ur America para sus Juegos, llamo poderosamente su atentlÓn. 
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Dichas bolas so fabricaban &I s1cars1 un liquido ltchosa, 

•I cual •• obten(& cortando la cort1za dt chrto1 árboltt.. Tambi•n 

s1 tncontró' qu• 1os nativo• fabricaban zapato5, bottl\as, J1rinoa1 

dt 11 misma goma 1lástic1·. 

Loti Español es 't Portuguests tomaron muestras dt 1st1 

material 11.s cua11s llevaron al vi1jo mundo piro 1st1 descubrimiento 

no tuvo impacto tn la civi11zacion dt su titmpo y tuvieron que pasar 

varios s/9101 antes dt qut el hult 1ntrara 1n uso com•rcial en 

Europa. 

Fu¡ dur1nt1 111 1xploracion1s dt dos 4ranceses tn 11 slolo 

XVIII cuando verdader..mente st tstimulÓ el inttres por el hule en et 

Vltjo Contin1nt1 1 •us escritos fueron los que dieron una descripcion 

dtl árbol dtl hule y dt 'º* m'todos usados por loti nativos para 

extraer el 1Átex dt1 arbo1 y fabricar con el objttos Útiles. 

Un poco ma• tard• •1 9obl1rno ' ' Ingles logro sacar dtl 

Br•sil semillas d1 dichos árbol•• y los stmbrO y cultivó 1n H1la•t1. 

Es curioso m•ncionar qui 11 hule fu• com1rclat Izado 

primero no por sus propiedad1s elásticas sino como borrador, d1 ahl 

el nombre •rubb1r• en i:?l idioma inglés sugerido por Prltstly en 

1770' 

La 1 ligada de los Olmtca• a Centroamerica y Yucatln y d1 

otras tribus a Chiapas, Tabasco y V1racruz (1300 A.C) r1v1la lama• 

antigua utilización de una planta hulÍfera tn nu1stro pa/s 1 hoy 

conocld• como CASTILLOA ELASTICA,, los productos que fabricaban los 

indigenas se ha.cian en forma rudim1nt1ria; obviam1nt1 no •1 conocian 

los actuales proce:o: de vutca.nizac1ó'n1 dichos producto• •• 

de~ormab~n y tenian poca dur~c1dn y mal olor, 

En 1076 1 en p11no a.ugt d1 la actividad m1n1ra 1n algunos 

estado• d• nuestra republ ica, 11 Hñor FIWICISCD JAVIER ESPINOSA DI 

- 5 -



LOS HONTEROS Inventó un neo do lona bañado con 1.:'tox para •1 

tran!.port1 de mercurio y otros min1rale•. Est fuJ el primer uso 

Industrial qu1 tae \e dio' al la'tex en México. 

En 1859 CHARLES BRASSEUR, sacerdote francos, quien ulno a 

México en 1854 1 dtcia1 1 En un rsbozo tan ra.pido ser(a dif(ci 1 dar una 

idta exacta. dt la variedad y \a riqueza de los producto~ del ltsmo 

de Tehuantepec y, sobre todo del val\1 de Guatzacoalco. 

S• obs1rv~ que el l~tex ira muy perecedtro y qui stcaba 

muy rápido, piro 1mbos 1nv1stigadores suponi'an que deberla de habtr 

algun solvente tt\ cual convert1r1a a el 1átrx en un valioso articulo 

de comercio. 

La indu~tr1a hulera corno tal comenzó en 1820 en Inglaterra 
, 

con la lnuencion de THCKl\S KANCOCK, de una maquina que hacia 

posiblt obttner un hYle dt condic1on suavt 1 propio para ser d1su•lto 

Fue ha•t• 1839 cuando da comi•nzo el verdadero d•sarro\lo 

d• la industria hu\era. 1 cuando C~RLES GOODYEAR. descubr 1 o' que 

mezclando tl hult con tl azufre~• obtenia la. vulcaniza.ciC:n, 

logrando con tsto un mtjor aspecto y una mayor d•Jrac1¿n para lC's 

producto•. El nom.bre dt vu\canlz•clc:Ín s• tomo' dt Vulcano. dios 

9riogo dol fuego. 

En o 1 por 1 odo comprond ido entre 1900 y 1920 H 

•stablecitron en M~xico, como precursoras de la gran Industria. 

llant•ra, las primtr•s vulcaniza.dora.!, en la• que st r•paraban 

llantas y•• parchaban c~maras dt los automoviles de entonces. 

En 1916 ite lntci~ tn las callrs de Rev111agigtdo 1 li 

Fabrica Azteca, qut tmptz~ produciendo mangueras dt presion para los 

ferr·ocarril•s y, posttr1orm1ntt 1 con la colaboracio'n de un tecnico 

aleman, fabrico llantas y camaras para automovlles. 
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En •1 mi"'10 allo abri¿ ;us puerto \a fabrica Po\zer¡ \a 

qu•, al principio fabricaba impermeables. y ta.cent!, y 

posttrlormente, llanta• Y camaras para uehiculos, 

En 1924 el ingeniero Ramon Cruz compró 1• fabrica. Pe\ztr y 

produJo la primera llanta Popo, tiempo despues, •• asoció con la 

General Ti re and Rubber Compa.ny de AKron Oh 1 o y paso a str 1 a 

actu~l Gtnera1 Popo, 

La compañia hultra EuzV.adi fut fundada en 1928 por don 

Ang11 Urraza y asociado1 para fabricar zapatos tenis y tacones. 

Lu190 a. producir camara~ para autos y ca.m1ones; terminó 

1.J.ociandos1 con la compañia Gocdrich para fabricar llantas desde 

1932, 

La compañia hulera Oxo 1 S.A. st fundó tn 1928 por el señor 

Ra.~1 Gonzáltz y empezó a fabricar llantas hasta 1933, Años mas 

tarde, la compa.nia Good Ytar comprcf ••ta p•qu1ña •mpr•sa., dando 

orig1n a la actual G:iod Y•ar Oxo. 

En el mismo año de 1933 st fabr1cC: la primera llanta 

Torne\ •n 1 a fabrica dtl stñor l•auro Torntl. Posterorm•nt• fut 

adquirida. por la U,S, Rubbtr lo ' qui dio origen a 1 a 1.c tua 1 Unl-

Royal. 

a esta actlvtda.d¡ dtscJe la• mas p1qu1ñei.-:, formadas a partir dt 

antiguos talleres f.!.mlli•res, ha:ta la.s grandes y moderrias factorias 

cuyas manufacturas abastecen la demanda cr•cient• dtl m•rcado 

nacional, 

A medida que P!Sab~n lo: afio¡, aumentaba la dema.nd~ de 

hule, y se hacfa cada v~z m~s claro que las fuentes de hule natur1l 

en America 1 Africa y AS1i:l 1n1c1almf-rde consideradas 1n1xt1nguibies 
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poco a poco iban a ser insuficientes con Jo que iban a ser 

ntc1sar1as nutvas plantaciones de hule, 

Con ti rapido crecimiento de la industria automotriz, Si> 

hizo necesario un rapido crecimiento de las plantac1ont! de ,hule Y 

actualm•nte •1 hule cultivado ha desolaza.do al hule silvestre de 

todos los mtrcados: del mundo. La producci~n d• hule na.tura! ha Ido 

aumtntando con tl paso del t1emp·:i y oe 100 toneladas que se 

produc fan •n 191 o • mas de 3 ,ooo ,000 de tone 1 ad as que se produc r an 

hacia los años 70"s 1 apro..cimadamtnte ti 95'/, de esta cantidad es 

producida tn pa1sts d• Asia. principalmen':e Malasia• Jndont'Sla, el 

otro S~ es producido •n a?rica Tropical y en Amerita latina, 

Durante la Se9unda Guerra Mundial Jos oalses que no tenian 

planta.c1onts d• 1-.ult como Alemania. y aquellos que como Est~dos 

Unidos ptrd1tron sus fu1ntes de abastec1m,eonto o;e d el"'on ~ le tareoa 

dt buscal"' sustitutos del hule natural y fue a.si CC"'l'IC" na.:iÓ el hule 

•lntttico, 

El hui! s1nteot1co mas impo:irta.nte y el mas amplia.mente 

usado es ti SBR un copo1 ímeoro dt ~st1reno y butadleno. 

ind•P•ndtncia d• mattr1as primas provenientes del extra.njtro, et 

prlm•r SBR •n tmulsiÓn fue pr•parado f'n los 1abor~torios de 

1nvtst19aciÓl'l de Farbtbindustrie por BOCI< y TSCHLNKER, a pesar d"? 

SBR tenia muy poca calidad . ' en comp~r•c 1 on con t l hui to 

natural, la ttcnologia ut1l 1zada en su fabricación en conjrJnto con 

algunas mtJor1s Y modificaciones formaron la ti.ase oar;1. la 

labr1caci~n d•l hule sintetice en lo~ E~tado~ Unidos, 

El gobitrno norteamericano prOl'lOsticÓ un~ r.:ons1dera..ble 

rtducciÓn tn ti ~uministro de hui• natural debido a la guL-rra. en el 
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l•Jano Este y 1stableclÓ en 1940 una corporaclo'n destinada 

&cumular 1• mayor cantidad dt hule natural e iniciar al mismo tiempo 

•Jn programa de inve1tigaclÓn y desarrollo de hult sintetice. El 

programa fue actltr•do cui.nd·:1 \o5 Esta.da¡ Unidos entraron en la 

ouerra y fu• entoncttt cuando se fabricó un copol imero en 1mu\sion 

con 25% de estireno t 75X de buta.dieno el cual era la meJor opclon 

para sustituir al hult natural durante la guerra. 

En 1942 se inició la.. producción de SBR en una planta del 

gobierno americano y para. 1945 la. producci6n anual sobrepasaba l•s 

820,000 tonelad••· 

En nuestro pa1~1 actualmente exi1ten 2 fabricas de hule 

sintetice Industrias Ntgromfx y Hule! Mexicanos. 

2,\,1 .2 RENOVACI~ DE LLANTAS. 

Como mencionamos con •nttrior1dad, la primera llanta st 

fabricó' en Htxico el lro dt Junio de 1924 y desde 1ste mom1nto nació 

tarrti1en otra indu•tria, \¡,,de la. renovación de llantas, 

Dicha 1ndu!tria. ha ido 1lempre al lguail q1J1 11 d11 las 

11 ar1tati, en constante de1Earrol lo1 si empre buscando un renovado mas 

durable y confiab\e para el usuario de la \\anta. 

Actualmentt exi ttn ba.sica.mentt dos si-stemas para la 

renovac1on de 11a.ntu:: El sistema calitnte '/ 11 ~istema. frfo o 

prevulcanizado. Dentro del si :.tema. ca.l 1en~e tenemo• dos tipo~1 El de 

banda· que data. dtsdt 1925 y •1 dt tira inventado por A.M.F • 

i~troduc1do a Hrxico en 1970. 

El sistema de banda C".)n511.tt tn una banda. cruda de citrtas 

d1men~iones, de etcuerdo a la medida de la llanta que se va a 

renovar, La banda por uno de sus 13dos tiene adherida un~ pt\Íc•Jll 

de un hule d1iit1nto al del resto de- la banda, tl cual tl1ne como 
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caractor(stlca primordial una gran adhesividad, la cual hara que la 

banda ptgue a la llanta que se va a renovar. Ante'i d• aplicarlt la 

banda a la llanta esta tuvo que haber sido raspada para eliminar 

cualquier residuo del p1 so anterior. Posterior a esto ~e le apl lea 

una ca~a de un cemento a base de hule natural el cual contribuirá a 

una mejor adhesio'n de la banda a la llanta. 

Une vez que st ha pegado la banda a la llanta se procede a 

la vulcanlza.cio'n, dtspues de la cual tenemo~ \a \\¿.nta renovada, 

El sl•tema de tira se diferenc(a b'sicamente del de banda 

sol-.mente en la manera de coloc~r el hule crudo a\¡¡ llanta. 1 en lo 

que respecta. al proceso de raspado r 1.1ulcaniz~ció'n e;. exactamente 

igual. Este sistema consta de una extrusora de al 1mentaciÓn fria. La 

•xtru5ora apl lea el hule la llanta 'previamente raspada Y 

cementada) de acutrdo 1. un progr!lma elaborado segun la medida de la 

llanta. Despues dt lo cual se procedt al 1g1..al que en el s·stema de 

banda a la vulcanización de la 11 anta, 

El sistema de renovado en fri'o, es un s15tem~ de rtc1entt 

1ntroducció'n a ME<:'ICO y tn el cual la banda con la. que se rtr·'J~','9. la 

1 lanta •~ vulcanizada en prens~. a una mator presion que en los 

11st•mas cal lentes y posteriormente SE' pega a la i 1 aonta junto con 

una pel icula a ba'lt de hule natural, la cual se vulcaniza er1 

au toe 1 avt. 

2.1,2 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE CADA !.NO DE ELLOS, 

Los dos sistemas Cle renovado cal lente no presentan ningun1 

dHtrtncia tntre sí para el consumidor del renovado, es dotcir e1 

comportamiento y rendimlfnto de la llanta: renovad<' con el sistPrin d,, 

banda o con el sistema de tira, dependeir~ de otros factores como :=.r:>n 

el diseño dtl compue!to, el ra~pado de la llanta, el cuidado con que 
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•• renu•v• h mlM'la, tl t•tado en que •• encutntre la 1 lanta, 11 

distño dtl r•novado y otros. 

fodemos dtcir que el sistema d• tira presenta una. gran 

ventaja para tl renovador, la cual no la presenta el sistema dt 

banda y que es ti ahorro dt inv1ntar1os. 

Con el s1st1m• d• tira 11 renovador no t11r.e qui tener en 

•xlsttncl& una gran 'J&riedad de medidas como seria el caso del 

~istema df' banda, El sistma de tira es una sol1 medida.,.. con ella se 

pueden renovar cualquier medid& de llanta ahorrando con •sto en 

inv1nt1rio1 y tamb.en •n espacio de bod1ga al tener un inventario 

menor. 

Otra. ventaja que pres1nta para el renouadcir- e-s el ahorro 

de desperdicio, ya q1.1e o1l haber tn el mercado una gran cantidad de 

m•d1das de llanta! 1 no es posiblt pronosticar cual será la longitud 

dt 1 !lit bo1ndas y por lo tanto siempre habra •Jn desperdicio de la 

banda. 1 11 cual no st ti•n• con el sistema de tira ya. qui la 

1xtru•ora. 1pl ica a la l l1nta la cantidad Justa de hui• eui tando con 

1sto los desperdicios del s1•tema de b!nda. 

2,2 MEJODO DE MANUFACTURA, 

2.2.1 ELABORACllJll DEL CC11PUESTO. 

Norma.lrn~n~e un compu1sto dEI hule .::onsta básicamente de 9 

grupos de ingredientes que sonJ 

1.-E11f ... ¿-meros <naturales y 1intet1co5> 

2.-fli9•tites •J1Jlcar1izu.tes (azufre, oxides metalicos) 

3.-Actltradores 

4.-Activadores y retardadores 
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5.-Re1i1tent•1 al env•jeciml•nto <antloxld1ntt1,antiozonant1$, 

c1ras prot1ctivas > 

6,-Ayudas de proceso ~peptizantes, plast1fic1ntes, suavlz1nt11 

lubrlcantn ) 

7.-Cargas r•forzantes 

8,-Carga~ inertes 

9.-Eiptclal•s <•sponJantes, desodorantes 1tc.> 

Todos tstos s1 combinan a fÍn d• lograr un compuesto •1 

cual nos d1 ciertas caracteristic:as d1 proceso >' tambier1 cl1rta.1 

propitdadts d•l productc· terminado. En el diseño de iJn compuesto 

p1r1 ti r•novado d• J.1antas 1 buscaremos gran resis~encia la 

abrasión, rtsl1t•ncia al d•sgarr1 1 resistente a la t1mperatur1 y qui 

1d1mas tenga tracclÓn en superficies secas, mo1adas, frias o 

c1J itntes. 

Normalmtnt• toda formulacio'n de hule ;e ha-:t a p1rtir dt 

100 pa,.tes de 11 astom1ros ya s•• natrual, sintf~ i :o o una 

comb i nac 1 Ón de ambos. 

A partir de 1s1i- 100 partes se calculan los d1m;.s 

in;redientes, las cargas reforz1ntes 1 agentes vulcan1zantes etc ••. y 

una v•z dl11nado el compu11to en part1s 1 se pasa a kilos de acuerdo 

con ti tamaño de ·11 mezclia. 
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·Un COIRpuesto para la renovación dt llantas podr(a serr 

Hule natural 

S,B,R 

Actite dt proce•o 

Oxido de zinc 

Acido tstearico 

Alquitran de pino 

Poloo de hulo 

Azufrt 

Act1eradortts 

Retarda.dar 
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[ffj liul~:.i 

fJJI N"qros 
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[[m Vulr.unizcntes 
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2,2,2 PROCESO DE HEZCLADO, 

Para 11 proceso de mezclado y fabricación del hule de tira 

se ntc1si tan unicamente dos maquinas: Un banbury y un molino, dt 

rodillos, 

El Ba.nbury e-s un mezclador interno en el cual s1 l le•Ja a 

cabo la mezcló d1l hule, Consta de dos rotorei de forma helico1dal 

'os cuales 91ran 1n el interior de l• ca.mara a 20 R.P.M. La camara 

ti1n1 dos compu•rtas, una dt al imentaciÓn y otri de descarga, una 

rotores por un pistón a fin de que no se regresen hacia la r.:ompuerta 

dt a.!'1m1ntac1Ón y se lleve a :abo i a incorporac1ó,-, de los 

El molino de rodillos. c:onsti. o:omo su nombre lo:i dice de dos 

rodillos que giran en sentido contrario a 30 P,P,M ten el Cl..'!!11 se 

lamina o mezcla hul1, 
o 

Una v1z di1eñado el compuesto 1e proceden a elaborar 

pisa.das de laboratorio para pod•r evaluar 1 0S result•dos ·~ver si el 

compu•sto m•zcla.do cumple o n¿ con nuestras necesidades, de ~er a.sí 

se proc•d• • •1 aborar una pesada d• Banbury d• la cual podremos 

dtcldir si nutstro compu1sto es o nÓ el indica.do. 

Para la adición dt los ing:r•dlentes al Banbury hay que 

stQUir un ci•rto orden del cual depender• la butna o mala dlspersi6n 

de los inQred1•ntes. Se puede decir que una ~peracl¿n de mezclado en 

Banbury consta bislcament• de 3 pasos. 

El primer paso es el masticado en el cual se introducen 

lo: e~a!tÓmeros a la cámara. de mezclado para 1le•Jar a cabo el 

romp1m1('nto del nervio y suavizar el hule h::icsta un punto en el cu~l 

putdan ser agregados los dtmas ingredientes sin dificultad. 
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2.1 'Jr-'::.ta~ador alirrientardo al Banbury 



El 11oundo paso consiste •n agregar las cargas reforzantes 

junto con los aceites de proctso. 

El tercer paso es en donde se agregan los aceleradores y 

agentes vulcan1zantes. 

Una vez 1 levada a cabo la mezcla en e\ Banbury se pasa la 

r..isma a un molino de rodillos de donde se :.aca en laminas. l:le cada 

pesada que s.ale del Banburv se saca una muestra la cual es evaluada 

en el laboratorio, una vez aprobada la rr.ezcla se pasa de nue.•o al 

molino de donde se sacara. la tira la cual se .festonara en caJa r de 

ahi ise entregara al el iente, 

2.2.3 CONTROL DE CALIDAD, 

A cada muestra que llega :tl labor;.to:rio se le pueden 

efectuar un sin nuffiero de pruebas de las cuales des son suf1c1entes 

pa~a determinar si el compuesto esta o no dentro de 

espec1ficaciones 1 dichas pruebos son: Peometrfa y Prcp1edades 

dinam·cas. 

La reometr(a. es una pureba que nos indica las 

ca.racteri!ticas de vulcanización dtl compuesto. Dicha prueba se 

lleva a cabo colocando ~~a muestra sobre un rotor entr~ ~os platos i 

una. presión y temperatura determinada, 

El rotor esta osci \ando y a mf:'dida que se vulr:an1za el 

hule, va a oponer mas resistencia a la oscilación del rotor, la cu;.l 

es registrada por •Jn graf1c3.dor el cual no-:, da una cur•Ja. o:omo 1!. .;e 

1• figura. De esta curva podemos obter1~r datos como el tiempo Óptirno 

o:te •Juicanizacio'n, que tan acelerado es el compuesto, su 'Jiscoc1da.d y 

otros. 
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2.3 Ters6fl'.etro para prue'bas 





Oentralm•ntt se tienen curvas patr~n para cada compuesto y 

de tste modo vemos si nuestra muestra cae o no dentro de las normas. 

La prueba de proptedade~ dinamicas se hace de acuerdo a 

las normas de "0-412• d• A.S.T.M parA hule vulcanizado. 

De la muestre obtenida se saca una placa de 

aproximadamente 70 mité's1ma.s de espesor la cual se vulcaniza y una 

vez vulcanizada se corta una muestra en forma de corbata la cual es 

probada en un dina.mánetro. 

De la prueba en el d1nam&netro podemos obtener 3 datos: 

Elongacion 1 Moo1Jlos y Resistencia a la ruptura o Te'nsil, 

La resistencia a la ruptura es la fuerza por unidad de 

area al momento de la ruptura de la muestra, 

El modulo es el esfuerzo npcesario para estirar la muestra 

un cierto porcentaJe a. partir de su longr tud inica.1, 

Elongación es el porcentaJe q1Je se estfr31 el hule hasta el 

momento de la ruptura, 

Tamb1en como en el caso de la reometría se establecei:i 

estaridares para cada compuesto con lo que es muY dif(c11 que un hule' 

fuera de espec1f1~&ciones deseadas salga al mercado. 

Otra prueba adicional que se puede efec~uar es la de 

dureza <11 SHORE-A") 1 la cual es la resi,.tencia a la penetración por 

parte del hule a una aguJa truncad~ de cierta$ caracteris:t1cas, 

Dicha dureza varia en un rango de O a 100 y se le hace al material 

Yi vulcariizado, 

Un material para la renovación de llantas de buena cal 1dad 

debe tener apro.t1madamente la: s1guie-ntes: normas: 
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2.: Refiometro ( Morisar1tC:ii 

;'.l,t· •;, ..,: 1l."ci11r1r cJnl PP.hümctro 



TENSIL--------------- superior a 2000 psi 

MODULO A 300%----------- sup•rior a !000 psi 

Elonoacion----------- superior a 500% 

Dureza--------------- de 60 a 65 grados 

2.4 APLICAC!(J'iES PE LOS f19TERIALES PARA R¡;NQVAC!(Ji DE LLANTAS, 

2. 4, 1 EN Al/Tl>IOVl LES, 

Dtntro de 1a reno~aciÓn de llantas uno d• los mercado~ que 

ha ido en mayor aumento ha sido el oe los automovlles, probablemente 

sea dtbido a la. 11í tua.ciÓn por la. cu.al estamo-s atra 11esando desde hace 

algunos años. 

Anteriormf'nte •1 ca.mbla.r un& 11anta usada por una nueva no 

significaba un Qf"an gasto para •1 automovi~ ista pero actualmente, 

dlll'bldo & los constantes aume-ntos •:¡i,.e tienen lat llff.nta.s 1 Si' h.¡ 

conv•rtido t-1 cambio de llantas no en una nects1da·::, sino ttn un 1uJo 

qu• no todos pu1d1n pagar y por lo tanto la renouaccon de 1Jantas de 

automoviJ st increment• dfa con df•, dtm1ndando un hule d• ex•lentt 

c:alid•d y bajo costo, 

2.4.2 EN CAHl~ES. 

El mtr-cado ca.miontro •• y ha sido un mtrcado muy 

importantt dentro dt la rtnovaclón d• llantas ya que dtbldo a Ja 

gr1n c1.ntid1d dt l<ilánetr"ot. qu• recorr"• dlarl&mPnte un c:amlo'ñ, lt$ 

llantas pi•rden rl dibujo en poco tiempo, en tanto •1 r•sto d• 11. 

llanta se encuentra tn magníficas condiciones 1 por Jo tantos• hacr 

necesario~~ r•novado de la misma~ 

Una. l lant1. dt cami6n en condiciones norma1es d~ ope-raclón 

puede ser rtnovada ha$ta dos veces lo cual baja. •1 costo por 
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kllcmttro dt cada llanta con1'1dorablemontt y por lo mli<mo la 

industria de la renovaci&n de 1\antas ti•ne que ir en constante 

dt•arrollo para poder así 4atisfacer las necesidades del consumidor. 

2,4,3 EN EQUIPOS ESPECIALES, 

Est~ t• otra importante apl icaciÓn del hule para renovar 

llantas, tsp1ctalmtnt1 el dt tira ya qui para poder renovar este 

tipo de 1\tntt.'i et sistema mas apropia.do es este dtbldo a •us 

dim1ns1on1s y propl•d•d•~· 

Dentro dt t5tas llantas tenemos tas \)antas dt avión y lis 

dt equipo mu1veti1rra (llantas gigantes.) Las propiedades r1qu1rida~· 

por cada una dt tila~ ~on distintas entre s1 ,. tamb11n distinta• dt 

1as dt automoYil y camlon. Para los equipos muev1ti1rra no se 

n1c1sita una gran r•s.ist1ncia al• abra!.1on ni a la 91n1raclon d• 

caJor sino basicam•nt•d una Qran resist•ncia al j•591rre. 

En lo qu• toca a las llanta• d• 1·11Ól"l 1 1a c1illd1d d•1 

producto t•rminado ti•n• qu• s•r Igual a la d• la• llantas nu•v••· 
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~· finalidad del •studio de morcado os probar que oxlston 

un numtro 1uficientt de individuos, •mpres•• u otras •ntldadlfs 

economicas, qui dadas c1trtas condiciones, presentan una d•manda qu• 

ju~ttfica Ja puesta en marcha dt un determinado programa dt 

producción < de bi•n•s o ~1rvi~ios ) en un cierto periodo. 

Dada est• final id&d, fl 1studio d• mercado d~b• comprendtr 

por lo m1no5 dos aspectos muy lmport•ntes., uno de 11 los es los 

bfitnes qui lit esper.- producir y el otro son 1os usuarios QUI h•Y de 

•stos bi1n1s. 

E1 pr1m1r aspecto •• refiere a lo rel1.cionado con la 

txi1ttnc:ia de demanda o ntcesidad de Jos bienes r s1rvicios que se 

butca producir, El seg;undo aspecto SP r-111cion1: con l•s form•• 

•ctu•let y pr1vi1íbl1s 10 que ••tas d~mandas tstan o strán atendida~ 

por la of•rt1 Actual y futura. 

3, 1 DQW¡Pe PE HULE MR8 8QfQUAC 1 CH PE !..IJ'tiIAS, 

3.10.•anda actual, 

Año con Año t1 consumo dt hui~ para r•nov•r 1l&nt~s h• 1do 

aumtnt•ndo Y ••ptcialmtnt• & Últimas fech•s dada l• 1ítuaclón 

ttonomlc• por la qu• &tf"&vi••• •I pa.(s. InlciaJm1nt• dicho mtrcado 

ora comphtillllonto del hulo d• banda p•ro •partir de 1970 focha d• 

introducción d•I 111t•ma d• tira a Mfxlco y hasta la 1ntroducc:ión 

dtl si5tema fr(o •n 1976, fue compartido po~ los ~i~temas de banda y 

tira y 1 partir d• 1976 po~ lo• 3 sisttm••· 

Actualm•nto •I consumo dt hule dt tira •• el 3~.51X del 

consumo tota..1 de hule par-a l""•novaciÓn o~ llantas, el sístema frfo 

tiene el 16,6% del mercado y ti ~l~tema de banda el 47.9'/. 1 como 
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podtmos observar lo• nuevos •l~tema~ poco a poco van dt•plazando al 

sl~ttma de banda, 

A \a fecha se han instalado en el pa(s 92 máqu1na5 para el 

rtnovado con el sistema de tira las cuales se encuentran 

distribuidas de la siguiente manera1 

2 AGUASCALIENTES 

Orozco v1 ta1 lzadora, S.A. Aguascal ientes, Ags 

Vitalizadora Guzmán, S.A. Aguascaliente1 1 Ags 

~ BAJA CAL 1 FORN 1 A 

2 Correcam1nos, S.A. de C.V. Tijuana, B.C, 

Distribuidor& G.P de Mtxica.1 i Htx1cal 1 1 9,C, 

Rtcubridora Chihuahua TiJuana, B.C. 

R•cubr idora GuedalaJara Tijuana, 8.C, 

COAHUIU. 

R•cubierto• Min•ro• 1 Industriales de la laguna, S,A, 

TorrtÓn, Coah. 

3 CHIAPAS 

Renova11antas dt Co•s Tuxtla Gutierrez, Chis. 

Vi tal izadora Tapachula, S.A. Tapachula, Chis, 

Vita.liza.dora. Chiapas, S,A, T•J . .,,.~la G•Jtlerrez, Chis. 
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6 CHIHUAHUA 

Continental Llantera del Parral Hidalgo dtl Parral, Chih. 

Lh11tas Y Equipos de D•l lciu, S.A. Dtl iciu, Chih. 

Llantora El Aguila, S.A. Chihuahua, Chlh, 

Llant•r• Acovodo, S.A. Chihuahua, Chih. 

Planta Ll&nt•~• Pant.meric•n•, S.A. Chihuahua, Chth. 

Renov~l1antas Cuauht¡moc, S.A. Cd Cuauhttmoc, Chih. 

24 DISTRITO FEDERAL 

A~tro11antas, S.A N~xico D.F. 

2 C•ntro Llantoro, S.A. 11Óxico D.F. 

Hultr• Alll•rlcana, S.A. México D.F. 

3 L,J, Ptlayo y Cia., S.A. HÓxlco D.F. 

Llanta~ B•tallÓn d• HÍxico, S.H. Mf~ico D.F. 

2 Llantas y Arttfactos d• Hulo, S.A. Ht~ico D.F. 

Ll•nt•r• y Strvlclo Vallejo, S.A. HÓxico D.F. 

L1ant~s y Vulr.anlz1c1Ón S.A. HÍxlco D.F. 

2 Llantera GarrOftl, S.A. H•~ico D.F. 

2 Llantera Atlas, S.A. HÓxico D.F. 

2 Renovadora Camlon•r• d•I Sur, S.A. M;xico D.F. 

R•novadora d• Llanta~ de Hul•, S.A. Hl~ico D.F. 

Renovadora Nakason•, S.A. Mfxico D.F. 

2 Topacio Llant•ra, S.A. Mé'x1co D.F. 

Vlt•lizadora Cadena, S.A. H:xico D.F. 
, 

Vlt~11zadora ?anamerican• 1 S.A. Ht~ico D.F. 
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2 DURANDO 

Distribuidora G.P. de Durango, S.A. Ourango, 090. 

Industrial 1zadora t1AC, S.A. Gomez Palacio, Ogo. 

2 ESTADO DE HEX 1 CO 

2 Planta Rtnovadora de Llantas d• Sat•\ 1te 1 S.A. Tlanepantla 

Edo de Hu. 

6 

3 

2 

GLIANl'IJ UA TO 

Vi tal lzadora dtl BaJ{o S.A. Jrapuato, Gto. 

Llycsa Vital iza.dora, S.A. Ct\aya, Gto. 

Vi ta11zadora G.P. dt Ce laya, S.A. Ctlaya, Gto. 

Vi tlil 1 anta• dt León, S.A. de C.V. Lto'n, Oto. 

Vi tal izadora P19apri, S.A. lrapuato, Gto. 

Vital lzadora Rodr19uez y Ni•to, S,A, Le&n, ~to. 

GUERRERO 

Centro Llanttro Popo dt Gutrrtro, S.A. Ac1pulco, Gro, 

Hui• dt Acapulco, S.A. Acapulco, Gro. 

Rtnovadora dtl Pacífico, S.A. Acapulco, Gro. 

HIDALGO 

Di5trlbuidora O.P. dt Hidalgo, S.A. Tulanc1ngo, Hgo, 

Renoo~dora de Llantas de Pachuc.?1, S.A. Pachuca. 1 HQo. 
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4 JALISCO 

Industrial Hulera, S.A. Ouadalajara, Jal. 

2 Servicentro Llantera de Jalisco, S,A, Guadal ajara, Jal, 

Vital izadora Gig•nte, S.A. Guadal ajara, Jal, 

2 MICHOACAN 

Llant1ra Guzm~n Guerrero, S.A. Mor1l ia, Hich. 

Renovadora Strvlllantas Rlcartt S.A. Lázaro Cárdenas, Hich, 

2 MORELOS 

Llantas d1 Mor11o• 1 S.A. Cu1rnavaca, Hor. 

Llanta~ G.P. d1 Cu1rnavaca, $,A, Cu1rn1vaca, Mor. 

2 NAYAR!T 

Vital lzadora dt Llantas dtl Pacifico, Ttplc, Nay, 

Vital Izado y Strviclo Automotriz, S.A. Ttpic, Nay, 

3 NUEVO LEON 

Llantarey, S.A. Hont1rr1y, N.L, 

S1rvlc1ntro Hont1rr1y 1 S.A. Hont1rr1y 1 N.L. 

Vital izadora Pe~a S. dt R,L, do C,U, Monttrrty, N.L. 

4 OAXACA 

2 C•ntro Lltnttro de Oaxaca, S.A. Oaxtca, Oax. 

2 Rtnovallantas de Oaxaca, S.A. Oaxaca, Oax. 

- 2:5 -



3 PUEBLA 

3 

Prove1dora de Ntum:ticos y Servicio• Puebla, Pue. 

Proveedora de Neum~ticos y Servicios Tehuacan, Pue. 

Vi tal lzadora Tezluteca, S.A. de C.V. Teziutan 1 Pue. 

OUERETARO 

Distribuclonts y DepÓsl tos del Centro Querétaro, Qro. 

QUINTANA ROO 

R1nov&dora Electronica de Llantas de Quintana Roo, S.A. 

Chotumal, 0,R, 

SJNALOA 

R1novallantas 1 S.A. Cul 1acán 1 Sin. 

SAN LUIS POTOSI 

Renovadora Central 1 S.A. San Lu1 ! Potosi, S,L,P. 

Vital iza.dora Gonzalez H1chel 1 San Luis Potosi, S,L,P, 

Vi tal izadora Gutlerrez, S.A. San Lul• Potosi, S.L.P. 

SCJ-lORA 

Vulcanlzadora Torrescano, S.A. Hermoslllo, Son. 

TAeASCO 

Supor Llantas de Tabasco s. do R.L, Villahermosa, Tab. 
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Planta Vltallzadora dtl Golfo, S,A, Tampico, Tamps, 

6 VERACRUZ 

C1ntro d• R1nov&ciÓn y Servicio S.A. 

Llanta• y Strolclos dt Córdoba, S.A. 

Poza Rica, V1r. 

Córdoba, Ver. 

R1novadora Nueva Agui1a, S.A. Jalapa, V1r. 

R11ncauchadora Piñ1ro 1 S.A. Ja1apa, Ver. 

Strvicios M1canlcos dtl Golfo, S.A. Hinatltla.n, Ver. 

Vital izadora Santa Ft, S.A. Coatzacoalcos, Ver. 

Y U CATAN 

Llantera Ttcnlca Mod1rna 1 S.A. Mérida, Yuc, 
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3,2 PRctfOST!COS, 

El pronóstico de la demanda es un elemento crítico en el 

diseño de sistem~s productivos ya que ~on factores directos en ~a 

, . 
determinación del diteño de producción mas econom 1 co par a. 

productos, procesos, equipo, herramientas, capacidades y 

distrlbucion•s. 

En la. s1~uac1on actual que estamos viviendo t! l"IUY 

aventurado hactr pronósticos largo plazo, por 1 o que 1 o 

•laboraremos a 5 1ños v bajo 4 métodos de los cuales escogeremoi 

REGRESl(Jo! LINEAL• 

En 1ste m:todo, basandonos en datos historlcos obtenemo! 

un~ ecuaci~n dt Ja forma: 

Y• A + BX 

En donde")(" ts la ••aria.ble independiente, 11 Y" 11 variable 

:tpendientieo y "A 11 y "e .. constant•s a calc•Jlar las cuales ha.rán 

qut la •urna dtl cuadrado d• las desviaciones sea mfnima. 

PR!l1ED!OS YetBIAILES EXPONENCIAL.MENTE PONDEBApos. 

Er. e:::te método st tr~baja a. partir- de un• media mÓ\d l 1 1 a 

c•.a 1 se ponderará. e~ponenc1!llmtnte par• dar:e mayor· rl?le11tnc1a ~ 

los datos mas recl1ntes y menor a los mas antiguos. 

La tcuaciÓn buscada es de la formal 

Ft= o(Dt + o-.:.) Ft-1 
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l!n dond1 • .._. •~ 1 a con•tant1 de aJu1t1, 1 Ft 11 
,._ el 

pronostico para ese periodo, "Dt• 11. de-manda real de1 mismo 

periodo y -Ft-1 11 el prono~t1co del periodo anterior. 

REGRESl(l:! DE 2dp ORDEN• 

El principio de et.te método es básicamente el mismc• que el 

de la .. egresión lineal solo que en este caso la ecuación a l1e9a.r 

es df 1 :t. -formai 

Y= A t BX t CXZ 

En donde "A,B y C11 son constantes calcula.das por 

compu~adora buscando a\ igu¿a.l que en la regresi6n linea) que ~a 

suma de' :uadrado de las desviaciones sea mfnima. 

REGBESICJ:! DE 4to ORDEN• 

Este método es e><actamente igual que el ant1?r1or pero CC)íi 

1 a d1 •e rene i • que en estt ca.so 1 o ecuac 1 Ón a 11 ega.r es una 

ecua~1Ón de 4to orden de la formas 

·( aue al igua.1 que en el anterior tas constante: "A 1B.C,t• 

y E' ~on c~lculadas por un programa de computadora. 
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Pronósticos dt h dtm1nd¡, 

#lo 1910 1911 1m 19i3 1m ms 1916 1m 1m 1979 t9El 1981 10;2 '1983 1934 ···--·-·---........................................................................... ____________________________ ,. ______________________ ................ :----
ltEAL 360 S39 m 100; 1345 1101 2141 2m 2014 3;·, w1 4137 4855 mo 6005 

LINEAL ·82 314 110 t:;6 15'" lev? 2294 2!•0 309! 3462 "19 4214 4610 ~.m 5462 
PRQ1 •••••••••••••• 623 952 :m l:o3 1941 m; wo 305Q 3414 3979 4515 5871 5169 

2do Or 366 m 803 1!66 !:!'• 1681 2032 2414 2824 3265 3ns 4234 4163 5322 5910 
4to Or 309 S62 825 1102 l:W7 1112 2050 2414 2808 3234 3696 4191 4143 5330 59!9 
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S,2,2 SELECCICJN DEL HETODO APROPIADO 

La tabla no• muestra los pronosticas que da.rfan cada uno 

de los m:todos e~tudiados para los afios que forman parte de \a 

historia del producto. 

Para poder det•rminar cual de los 4 modelos es el que mas 

•e a.Justa a la historia del producto, se tendr~ -iue calcular el 

error cuadrático y aquel ~ue tenga el menor ser: el mas apropiado 

Y el que uti\ izaremos tn nuestro pronostico de demanda. 

El •rror cuadrático lo calcularemos de acuerdo a la 

formula a 

MEC= l/Nz.-Y)" 

En donde Y= pronostico. 

Entoncts tenemo6 los siguientes errcres cuadrát1c~~1 

MEC 1=56,531 

MEC 2'=01 ,084 

MEC 3 =4,249 

MEC =3,406 

En donde MEC 1= Error cuadrático para la regrtslÓn lineal, 

MEC 2= Error ciJadr~tico para los promedio1S variables, MEC ':.= 

Error cuadr~tico para la regre'slon cuadratlca y MEC 4= Error 

cuadr:tico para la regresibn de 4to orden. 
I 

Como podemos observar, •• evldent~ que el metodo que ma~ 

st aJu•ta es e1 d1 r1gre•icin de cuarto orden. 

L-:>s pronos.tices de demanda. para los siguientes 5 año1 de 

acu1rdo a tste m~todo quedan de la siguiente manera: 



3,3 QFER!A, 

3,3.1 OFERTA ACTUlllL. 

1985-_;--6,660 

1986----7,408 

1997----8,216 

1988----9,087 

1989---10,026 

Actualm•nt• la demanda d•l hui• para rtnovaciÓn d• llantas 

no ••ta satisf•cha dtl todo. Inlci1lm1nte •st&ba s&tl1f1ch1 por 

mucha• compañia• hul1ras como: Hui• Industrial S.A., Jndu1tr1a1 

d• Hul1 G&lQo S.A., Good Ytar S.A, 1 Gtn1ral Popo S.A., Cia Hultra 

Torn1l S.A., Cia Hul1r1 Eutkadi S.A., piro con •1 pa5o d11 titmpo 

y dtb ido • 1 • m•yor rtn t.b 1 1 1 d• d dt 1 n 1 1 an t.. sobrt t I hu l t 

para r1novación dt llantas se fu1ron sal i•ndo 1l~un11 como Torntl 

y Euzkadl, quedando 1olam1nt1 4 las cual•• pudi•ron satisfac•r la 

d1manda completam1n~1 hasta. 1982 y a partir d• tsa fitcha y por 

las miM'l&I circunstancias que hicitron r1tir1r11 a Torn•I y 

Euzkadi, ••t• Y• no pudo 11r 1atl•f1ch1 lo qui diJ como rtsultado 

ti naclmi•nto d• varias fabricas cuyo m•t•rla1 car•c• dt 11: 

~rnirnas normas d' cal ldad. 

La h1stori• dt como•• ha 1atl•ftcho •1 merca.do dt ti h•Jl• 

dt tlr• ••t: rt•umid1 tn I• •lgultnt• t•bla1 
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TABLA SOBRE LA HISTORIA DE LA OFERTA CTCJ'lELADAS/AÑO> 

riiJ - TDHI. PllfO GOOD EUZK GALGO HISA OTROS 

------------------------------
IP7'l 1706 2'7 426 426 257 170 170 

IP76 2147 323 537 537 322 214 214 

1m 2479 744 743 4'6 4'6 

1'78 2814 844 844 563 563 

1'79 3176 953 953 63S 635 

111111 3679 1104 1104 736 736 

IPll 4137 IO:M IO:M 106P 1000 

1982 ~ 1150 1200 1100 1137 268 

1993 5¡411 1200 1220 1210 1270 340 

1964 6005 1190 1205 1250 1160 1200 
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J;APITULO IV 
LOCALJZACl't! Y QlllftllUC!!lol QE LA P!.AtfIA 



4,1 GEJ:!EBALIQADES. 

E1 e5-tud10 de l1Jca\1:<ic1Ón se reCer~ a do: i.<:oectos 

principalmente: La Macrolocal 1zac.&n v la Mi crol ocal 1zac•6r .• 

La Hacroi0ccal1zacio'n se refiere 11 s.u local1ziac1o"n en 1Jn 

estado o re91o"'1 del ~a(s y la 11icroloca11zaciÓn 

una ciudad o zona especr+1ca. 

' P. ;u uc1cer.c 1 ori en 

Podemos dec 1 r oue 1 a meJor 1ocal1zac1 Ón ser i ac·Je l \a que 

ptrmlta a la planta producir y distribuir el producto al menor costo 

po-.ible, Trt'5 costo! influyen !'n nuestra local izac1Ón: 

-Costo de materia prima 

. 
-Costo de distr1buc1on del producto termi~ado 

-t'fattrla Primas P>l e'5tud1ar lot costos ·:le transportr dt ta 

materia prima se t1entn que checar los s19uiente'5 datOf:I 

Loca\ izac1C::n, dispon1b1l 1dad, prec!o y termtnos de •Jent1, 59' puede 

decir que la materia prima la podemos dividir en dof. 9rupos1 

Din~mica Est~t•Ci.o es aqutl 1 a que pod.:imo-: adquirir 

r~pidamente, Ja D1n;m·c• es aquella en 1a que se elabore unt orden 

dt compra con uno o des mese• dt anticipaclo~. 

-Co•to• dt Trab1jo1 Los coCit':'~ de mano de- obra var· ~n de 

acuerdo al Jugar de q1Je se •t.te hablando. Me
1
.dco en rrnJchas ireas 

poste- e1 prob1•rr1a de la. mano d• obrt. 1 por to que .los co~tos eri et:t• 

r.i:in9lon ~• han eltvado notablemente oca.sionando 1a pira~tr1a. v 

perdida: en la! compa?\11.'! por el exeso de rotacion d!' person1.l 1 t'1Uf' 

se treduce en 1nversion1s de cap•ci tacio'n mal a.pi lca.da5. 
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-Costos do DlstrlbuclÓn1 El problema dol transporto 

también tiene una gran importancia para lograr un buen nl 11el 

econÓmico, ya que el estar mas cerca del el iente nos bajará. 

considerablemente el costo del trinsporte y nos mejorará en gran 

medida 11 servicio al el lente. 

No será motivo de estudio aquel los fóctores que 

lnd•pendlentement~ de 1 a . ' reg1on en la que sP \oca.lize la pla.r•ta 

resultan Invariables como ionr 

-Costo de la maquinaria 

-Co!to de la materia p~1ma <No con~ider~ndo costo~ 

que puedin involucrarse en cuantc a e~t~ se refiere) 

4.2 !1ACROLOCALIZACl!J'l 

Pa,..a. definir 13 Macrolocaliza..c 1 Ón df la planta. 

util lz•remo• básicamente do~ m:todos1 

-Centrol du 

-Ponoeraci~n d~ factores 

4.2.1 Centrold••· 

En e~te m/todo lo que ha.remo! sera construir un sistema de 

eJes coord•nados sobre el t•rr1 torio nacional en el cual 

1oc:a1 izaremos nuestros principales proov•dores y nutstros 

principales el i•nt•s, •n donde ttndrán mas importancia •louno'I que 

ctro! v en base a. esto encontraremos cual es la rec;¡IÓn mas apr.,p1 &da 

pe.ra la. Instalación de nuestra. planta. Aplicando este mttodc se 
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TABLA 4.1 

Caoupto c•dtnadis factor coord-rtsull f1ctor coord-dtf 

-----------------
Hat·prlo11 

s.1 .. nci c12.0 15,m 0.10 Cl.20 10,5'1 

Alt•lra Cl4.2 1JD,31 D,10 Cl,42,1.03> 

D.F. Cl3.5,4.80> o.so CI0.8,3.BD> 

-------------------------------------------
LoullmiG. ""°•Itria prl•· <13.4,5.421 0.70 o.38,3.m 

-----------------------------------------
l11rcado1 

BaJa California C2.0,13.51 0,032 ( .064, .432> 

Coahuila C!!.8,10.5) D.Dlt <O.J3,.lt6> 

Aguuul11ntn 'l~.6 1 7.0D> D.022 (.23'l,.154) 

Chlapu Cl8.8 12.óD> D.022 (,414 1 ,D57l 

Chlllullua (7,,,13.30) 0.065 <.514,.1165) 

D.F. <13.S,4,IOl D.2'1 <3.98,1.41> 

Ourango <l.70,9.10) D.022 C,191,.2001 

Eshdo Ptt
1
1ico (12.9,4.60) 0.022 (,284,.101> 

GulnlJUltO <ll,S,6.201 0.065 c.748,.403> 

Outrrtro Cl3.0,3.D0l 0.033 c.429,.orn 

Hld1l¡¡o <tJ.6,5.50> 0.022 (,299,.121) 

Jalisco <9.70 16.0Dl O,D43 (,417,.258> 

Hichoacin Cii.S,S.DO> 0.022 (.253,.1101 

f1prflo1 (¡J,2,4.201 0.022 c.m .. om 

Nayarit 18,40,l.POl 0.022 c.m,.1m 

N<ituo Ltoo m.2,10.9> 0.033 <.403,.3601 

Ou1c1 Cl~.7,2.80> 0.043 (.675,.120) 

Vtracruz \IS.2,5.0DJ 0.065 ( .988,.325) 

Yucata'n ·:22.5,1.m D.Dll <.248,.Dr.l 

---------------------------------------------------------·-
IJ0.74,5.45> 0.30 (3.22,1.63> 

LW!l.IZAClll! w1N1m111. <12.41 15.42) 



4'---·----1---1--J--·'--
: : 1 j 

3'--1------J•--'---'-
2-: __ --t-1 _J _ _¡ _ _¡._ 

i.-¡--' -·'-: -i--+---1-~--1--
' 1 

·---'--·~N:--77"-~~~:--~~=--~--':~:--~~:=--;:-L:;_::E~.:=~:;J!5:;:~:d::;:¡;¡¡L&;¡,..¡...-.1,_,.J....;.1~ 
n w ; ~ ~ :::; ; :; ·~ IJ ~::: t_; ~~ 



pu•d• v•r qui 11 damos mucha importancia a el abasftclmltnto dt 

materia prima, ya que por experiencia propia $abemos qui es crrtlco 

este punto ya que al -faltarnos un ingrediente, se para la producción 

y~ que solo -fabricaremos un compuesto y la mayor(a de las veces no 

ha>· substituto para los ingredientes. 

En lo que se re-f iere al mercado tomaremos en cuenta todas 

las máquinas que ha>· instaladas en la republ ica mexicana v la 

importancia 1stara d~da por el numero de i::áquinas en cada lugar por 

•jemplo a •I distrito fed•ral se 11 d1.ra un 30X ya qui tiene 24 

maquina~ de las 92 instaladas en teda la r"epÚbl ica y as( con todas 

las demÁ5 maquinas, 

Despu's de haber aplicado el mét~do de centroides ~ como 

lo pedimos ver en la tabla 4.1, el lugar más apropiado para la 

instalaci¿n de nuestra planta ~star~ en las ~oordenadas <12.6 1 5,4) ! 

que corresponde a un lugar en el 1 Ími te de los estados de Micho~c~n, . 
Estado d1 Mexico y GüanaJuato 1 ahor lo que haremos sera apl 1car el 

m•todo d• ponderación de factor•s par~ ver que 11tado de 1a 

rtpÚb! 1c! ti el más lnd1caido para nu!stra instalación, 

' En tstt mttodo lo que haremcs stra ponderar tn ba~e a 

lmportanci1 diverso• factores como son1 

-Costo dt mano dt obra 

-Costo de tran•portaclon 

-1nctntlvos fisca1t• 

-Ttrreno 

-Disponlbll ldad d• mano de obra 
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~n ta tabla •iguitnt1 11 putd1n ver 109 factore• qu• •t 

t001aron en cuenta para la apl icacló'n d• t'ste me todo, los e~tados qut 

se •scogieron se 1eleccionaron cuidadosamente v de acuerdo a un 

procedimiento 1Ó91co. A cada uno de los i'actore!:- a considerar se le 

dio una ca.l 1f!cac1'5n de a 5 la cual fu• mul tip\ icada por su 

importancia para despue~ ser ~umadas y por lo tanto el estado que 

ma• st actrqut a 5 será el mits indicado para la. insta.lacio~ de 

nuestra planta. 

~• ponderación qut te d1Ó fue 11 •19u1ent1i A la 

dlsponlbll idad de transporte se le diÓ el mayor porcenta.Je v1 que es 

un renglo'n mu~ crtt1co tn algunos lugart& 1 ! ti rtnglC:n de los 

incentivos fiscales se le dJo un 20X ya q1..e ini'luyen mucno en e) 

t.UrQiml1nto dt cualquier compa.ñia 1 en lo que respect1 a el Ct:l!.to dt 

terr1no1 Costo de mano dt obra se le d1¿ menor importancia ya que no 

•on mut grsndtil la4j difertncias entre los difer-entes lugares tn 

c•mbto a la dispcn1bil 1dad de mano de obra se le diÓ un 20X Y~ qui 

•~to .r •• cr{tico 1n mucho• lugar••· 

P\!!!)Ef!ACIQN PE FACTORES. 

bl&do Tr&111,orto Jnctntit.101 T1rr1no1 H.O t Oilp H.O total 

JQ'/. 2DY. I~ 15% 20'1. 

---------------------------------------------------
Á9J&1e1liontn 2 / D,6Q JI 0.60 5 I 0,7' 410.60 'f 1.00 3,55 

Distrito F1dtrll s 11.~ 1 1 0.20 2 I O.SO 210.30 4 I O.SO 3.10 

E1t1do l!uico 5 /UD t I Q,:ztl SI 0.7' 3/0,45 4 / o.eo 3.70 

Hidalgo 4 ! t.2~ z f o .40 4 / 0.60 110,60 Z I 0.40 3.20 

GuanaJuato 3/MO 4 fo.so 4 I 0.6!1 410.60 3 / D.60 3,511 

t!ichOlClft 3 1 0.90 3 I D,60 3 f 0.45 510.75 4 I O.SO 3.50 

Qu1r1taro 4 I D,90 2 I 0,40 3 I 0.45 310.45 4 / o,¡; 3.00 

Sln Lu 1 s Potosi 4 I 1.20 JI 0.60 3 I 0,45 310.45 3 I 0.60 3.30 

-----·-·----------------·----------------------·-----------·---
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·Conto •odtmo• observar d• la tabla, el estado que mas se &cerca 

a 5 •s el por 1 o quo en nuestro estudio de 

Mi crol ocal iz•c1~n nos enfocaremos exclus1vamtnt• a est• estado. 

Pira 1 ~ Hicrolocal izaciÓn 1Jti 1 izaremos :le n·.Jt"'º el m:todo 

de pond1rac1o'n dE factores, el estudio dt Hlcrolocal 1zación est•r'á 

enfocado al Estado d• H~xico del cual estudiirtmee Lerma., 

Tlanepantl.ai \ Ecateptc '/a q•Je la Hacrolocal iz1c16n as1 ro Ji;:, indica, 

los factor•• qut tomartmos vn cuenta 'Jtran b1'.sicamente los misnios y 

adtmas 1ncluvendo otros corr-o la di1pon1bi l 1dad df' ~osp tales v 

centros educativo~ 

H!CBQLDQN-!ZAC!QN, 

,Lugar Tr1nsport1 Di~. H.O • Ttrrtno Hosplt1l11 E1cutl11 Ag~a V111 l.CCHO 'TO'tll. 

25\ _..,_ .. _____ ... ________ _ 
-----------------·-----

Ltrm1 411,0 ZIJ.I 51ol.25 41M 

Tl•nop¡ntl• 411,0 411.0 

~11.: 

511.25 

310,75 

411,0 

210.1 

410,2 

310,15 

410,2 210.1 4n,4 

.4/C,,4 

3.85 

·s.65 

3,80 .3/0,15 

Cerne podemo~ obseruar d~ 1• ·tabla in~~ricr tl lugar ~a~ 

indicado oara la ir'lstalaciÓn de nuestra plar.ta s•r·a .iel ·~P.arqu• 

1 ndu•tr i • • Lernt• ;• 
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PISTB!BUC!!):l PE LA PLANTA. 

4,3 TIPOS PE p!SJR!BUCICJ'i 

La distribución de una planta cons.1ste en •;er el medo de 

ordinar las instalaciones industriales. En la distribución 5E- tiene 

que tomar en cuenta el espacio necesario para manejo oe materiales, 

almacenajt r todas \as actividades necesarias. en el proceso, 

Existen tr~s métodos para organizar la mt.quinaria tri una 

fábrica dtbido a s~s sistema de producciÓnt 

ll)For procese o departamento 

lll>?or producto o l 1~ea 

4,3,lPoslclÓn fij•, 

Estt tipo 1e di•tritouciÓn es aquel en el que tl :ompc"lent• 

principal p1rmanece en un !>olo lu9ar y en el cual too;.:. ias 

htrrami1nta9 1 hombr•= "maquina.ria son tra1H.l:odadas ha.'ita doride se 

tncue,.•tr·a este, :ii.ra que sea. en este s.: t10 donde it le ria; •Ztn 

todas \a1 op•rac1on•~. 

En lo• caso1 en que •~ poslb1• apl lcar e1t• t:ipo di:­

di1tr1buciÓr, tendrtmos l•s t.19ui1nte= venta.Ja:~: 

-Un cons1d1rable ahorro en •1 maneJo de la part• principal 

que •n la mayoria d• loe caso~•• mur costosa d~das las dimen1ione1 

de esta. 

-La re:oon1ab1 1 ldad ;obrt la calidad de toda la producción 

11 asignada • una o a un grupo dt personas. 
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-L& organizaci&n n1c1saria no •~ muy comp11ja. y por lo 

tanto 1a p1anea.c1Ón d1 la producción es s1nci11a Y de un diseño no 

4.3.2 Por procoao o dtpartamonto. 

Et.te tipo de distr·ib1JciÓn consiste 1r, la. crea.c16n de 

dtp&rtamentos los cual•• st 1special izarán tn Ja real izaciÓn d1 una 

sola operación, y 1n la cual el compon1nt1 o componentes principal"es 

pasaran por cada uno d1 1sto1 departamtntos en cada uno de los 

cual•~ ~• lis rea1 izará una optraclon. 

La1 v1r1ta.jas qu1 se ti1n1n 11 que st pui:iden ~~ner varias 

ordtnE'I di-ftrtntts corritl"'ldose a.1 mismo tiempo, se ;'..·€'.jo?r1 e1 i:ninar 

101 problema~ en la linea dt produccldn debidos al a. 1 ... ~erdismo, 

problemas d1b1dos a lat dttcomposturas dt la~ maquinas,'/ como 

' m•ror ~uptrvision entrt otras. 

4,3.3 Por producto o tinta. 

di'itribuciÓn "fija• solo qut en 11t1 caso eJ m?t1r1al si 11 mutvt, 

tl pr·odücto qut 1al1 dt una maquina ntctsariamtnh titnt que str la 

al lmenta.clo'n dt la otra, 11to ln-.pl ica qut todo el •qu1p:i 1mpJ1ado •n 

la -f&br 1i:ación dtl producto sta a.justado dt a.cuerdo 9 la !-tCU•ncla 

del proceso. 

La• vent&jas má'.1 1mportant•s J:)!.ra. t1 uso dt la 

d1~tribYcidn de plan~? por producto son; 
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•Un m•Jor control ~I product 

-M•no1 lnventa~io ~n proceso 

-La. utlliiaciÓn de mas d' un op.r·ario para una nu1.quina 

-La rtducclo .. n en e1 amontonamier1to de material ,permitiendo 

una. mejor uti1izacio"'n del e-5pacio d1sponibli> 

Sin embargo también titne ¡,J igua.l qv.eo los demas sus 

d•suent•Jas tntre las cuate~ podemos mencionar: 

-La posibi11dad de que una maquina al ia1 lar inttrrumpa 

tod2 11. 1 lnea 

-Los ~upervisiores tienen qu~ ~er mas capa~e~ ~esta~ 

T wr11 1 i ar i iado! con rn1il maqu 1 nas. 

4,1 ELECC!!JJ PEL TIPO PE DISIRISVC!(l>I PE Pl.f!tf!A 

Para poder seleccionar que tipo de distr1buc1&n vamos a 

?Jt11 izar hiiY que tomar ~n cut-nta las caracteristtc:as del pl"'odueto a. 

Tabr1-:ar 1 la maquinaria. • E-mpl1ar 1 el numero de artícu1o¡ 

producir, la &!ltabi1 !dad de 1• d•manda y )a variedad dt pr-odr;cro1 a 

producir •ntr1 otr-01. Cabt mencionar que- no s1emp-re ts pos1bh· 

seleccionar entre lo! trts tipos d• distribucíÓn, hay ocaslon•t en 

las que solo tenemos dos opciones. t incluso otr~s en las qut no 

podtmo' tle9I"· 

En nutstro caso dtbldo a qut 1& dtmanda ts alta y t•tabit 

1 dad~s la~ car-•cterl$tica1 del proceso de producción y lo costo10 dt 

I• 'fllQUinarla utl1 lia.rtmos el tipo d• distribución tn 1 lnea.. 
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1.:t j!!ftlLlllS, 

4.5.1 Flujo d• ~&terlal••· 

En la fa.brica.cío'n del hule de tira no exio;te una l1ne:t. de 

engamble, sino que ts un proceo:o continuo en el cual a ;.ir-t1r de 

citrtos ingre~ientes los cuales son mezclados se obtiene una masad• 

hule la cual es pas.ada 1nmedia.ta.mentt por un mol íno del C'Jal se 

obtienen tiras que posttriormente son entregadas al cliente. 

Como podemo! v~r es un pr-oci'sO continuo que no in1,,10Jucr-a 

actividades de ar1T1ado 1 al mismo producto se I'!!' 11an real izando 

operaciones ;ucesívas las cuales van dando a) producto •Jn <tr.:abado 

ca.da. ves ma: compl•to. 

Por lo mencionado t.nttriormente, solamente dart-mos 

1mporta.nc1a al flujo de materiales y pasaremos por alto la carta de 

eniamble r la carta de op•raciones dt1 proce$O de manufactura. 

4.S.2 Carta d9 rolaclon de actividad••· 

?odemo~ d~cir qut la carta de r~laciÓn de actividad•s ·~ 

•1 Jugar d_ondt ser v•n 1: rels.clon~r en ior-m• bine.ria los strvicios 

de Ja planta., s•r•1icios qui nPc•saria.ment• tie-nen Q'Je 1u.tar­

lnte9rados con la organiza.clon, como son loi v11t1dore~, cu1rto1 dt 

h'f'ra.m1entas, rec:epcíon etc ... 

Dicha carta evalua combinaciones por par1s y no~ ~4igna a 

cada combln¡clon un rango dt cerc•nra d••~•do como 1o podtmos ~•r tn 

I• flgu••· 
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4,5,3 D•ttr~lnacl~n ~1 roqutrimlento dt t•paclo, 

Básica.mente existen 3 formas para determinar los 

requerimientos de espacio estos son; 

l.- Por c•1culo. 

~.- Estindares de espacio. 

3,- Dibujo R:pido dt Lay-Cut 

1 ,-Metcdo de C~lculo1 

Es generalmente 11 mas e•acto, 

conr.ist1 er: dtsglosar 11s pequeñas arias de un a.rea mayor, para 

encontrar el ttJpac::lo requ1rido. Es decir que tomsndo el inventario 

que se t11zo ra '!e conoce el area de 1 J. maquln~, basta ahora calcul1.r 

el aria dtl operario y calcular el espacio neces•rio para cargar Y 

de~cargar la m1quina. 

i.-E•tlndares de Espacio: 

Los estÍndares ya establ1cidos nos 

pueden sir Útiles sin embargo, no es muy recomendable ya que dicho; 

estandares pueden uar{ar de un lugar a otro y por lo tanto 

unlcamtntt 11 recomtndi.blt tomarlo• ccmo gufa, 

Como su nombre lo die• h.:i.-:•r 

dib1J.JOS rápidos es :otra soluci~n sin embarg:r el hacerles 1s t•.r·C1.do 

piro tien1n la v1ntaJa qu• s• visualiza mas la solución. 

En nu1t.tro caso 101 r1qu•rimtentos d• espacio los .:alcu1amo~ a 

partir d• 11 etperiencia i:irop1a, conocemos las dimension~~ dt :~s 

maqu1na1, conoctmos el arta ntcesaria para tl optrador. 

- 40 -



En lo que rnpocta & lu dimensiones dt alm&ctn dt mahrla 

prima )' d• producto terminado las obtu1,iimos tomando en cuenhr. qu• 

ttndrfamo~ tn t1m1.c:en d• materia prima un !Tlts dt produccio"n <100 

ton•l•d•~> >' tn til alma.cen de producto terrlinado la.5 misma! 100 

tontladaa. 
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3 L•~oratorio 

4 Bascul~s 

6. Taller mecanico 

7 Vestidores y baños 

B 0-ficin .. s 

. .., ... ~ 

9 Alm&cen d~ produc"to t•rminado 

I:r.;od1:'!tt 



= j ....... ,._ ..: • ; 

ñ1hci:11 
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CAPITULO V 
PERSONAL 



'!1, I GENEBALIDAOiS, 

Para real Izar el estudio sobre el personal tomamos como 

base dos turnos de trabajo diarios, con duración cada uno de 8 horas 

de las cuales se tomarán media hora de comida Y mtdia hora de baño, 

por lo tanto se tendrán 14 horas diari<ls de trabajo efecti1.,1i;., 

El personal que laborar~ estar¡ formado por 22 personas de 

las cuales 17 seran personal operativo y 5 seran empleados 

admin1strat1vos y de confianza. Se trabajará semana de 45 horas, Los 

salarios aue se pagará'n a los obreros se calcularon tomando como 

base el contr:.to de la indust:ria hulera. 

tabla 3.1. 

PERSQNAL DE P~A 

~ !!lllmHl ~ WJj. ~ !!!L...!§ TJPll TIWI 

Control dt Cil idad 

Produce Ion 

Jn1JtCCi00 

Ptudu 

t6o,ooo.oo 

f72,589,00 

f60,000.00 Indirtcto 

f290 1 356. 00 tiirrcto 

Si.iprrvi sor f82,000.00 '164,000.00 Jndirtcto 

Btnbur1 '91,000.00 '182,000.00 Oirtclo 

Hol 1no '66,600.00 fl33,200.00 Oirrcto 

Colgador '63,000.00 tl26,000.00 Oirttto 

t1ontac1rgas f68,5110.00 fl37,000.00 Jndirt:to 

Hant1nim1rnto Ta11or tBl,l!0,00 fl62,300.00 lndlmto 

Total 17 f 11254,856,0D 

Notu Lo1 anhriorn 11hrio1 11 c1lcuhron tNndo ctllO bue ti contrato dt la industria hu1tr1 tn NMllM" 

dt .,., 
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Gtrtnlt 11tntral 

Jtlt dt llanhni•iuto 

Sttr1tari1 

A"'i11ar Contahi11clld 

Clloftr 

.Et!fl,EApos DE Cll'!E!fflZA. 

tab1a 5.2 

No.•utl!!!!M• 

t30D,DDD,OD 

t250,0DO,OD 

t 49,660.0D 

t 62,770,DD 

t 541240,0D 

t!00,000.DO 

t251l,000.80 

t 49,~.DD 

• 62,m.oo 

• 54,24-0.00 

-------------------------------
Total t11~,600.oo 

D• las tab\af anttrior•• podemos ver cuale! serán nuestros 

egr•so• por concepto de •utldos y salarios, en io que s• refler~ • 

tl per•ona1 dt planta st pagar'n mtn5ualmtntt t7l5 1 000.00 y por lo 

que toca a t1 per~ona1 achinlstra.tlvo ~trá dt •l,2~4,856.00 

mtnsual••· 
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RESlJ1EN DE SUELDOS 

Mano de obra directa al mes 

•• Ha~ 50X d• pr•~tacione~ 

Total m•nsua1 de mano de obra directa 

Total anual de mano d• obra directa 

Mano dt obra indirecta al mts 

•• Has 50X de prestac1on•• 

Total mensual dt mano dt obra indirecta 

Total anual dt mano d• obra indirecta 

Sutldos totales al a~o 

• 731,556,00 

• 36:5,778.00 

tl,097,334.00 

!13,168,008.00 

• 1 1 238 '900. 00 

• 619,450.00 

• 1 ,858,3:50 .oo 

522,'300 1 200,00 

!3'.468.208.00 

••El 50X dt prestaclonts anua1es st Integra del si9ultntt modos 

Jnfonaolt :5 X 

l .M,S,S 13,64 X 

Fondo do Ahorro 11.86 X 

Fondo do Ro t 1 ro 5.5 X 

AQU 1 nal do 3!1 dlu 9 X 

Prima Yacaclonal !! X 
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tabla 5.3 

OR!WU GfW1A, 

GERENTE GRAL • 

._~~~~-a SECRETARIA 

SUPERVISOR, AUXILIAR CONTABILIDAD 

OPERADORES IHSPECCll»'I HEC#tlCO 
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r.APJIULO YI 
t1AAU1Nft81A Y EQUIPO NECE&ARJOS 



C!JWIO. 

Hnchdor inhl'no <buburr> rtcon­
•truido 3-.1 con c111ocidid dt 65 
marca Kob1 1con rtductor dt v110-
cld1d 111rca Nipon-Roll r 90tor 
Gontr&I Eltctric clt ~ ri.P. 

1 Holino l•1riador rtcoostruidD 11rc1 
F1rr11 dt 60"con r1dlfctor di u1lo­
cid1d dt h •1ta1 lllt'CI 1 90fo di 
100 H,P •1rtl Wt1tl•<11ou,., 

1 RthaMtro 11rca Horlu.nto .ootlo 11-
t·IOO 

1 Enfrildor par1 hult dt 10 ot dt 
dt laroo con liftl di rnh 1t1ti¡d­
h1rrntt al frtntr 1 i.itntllo1.acrn 
u11lu 1 todo lo l1rgc, 

1 Ce119rnor dt airt urca In"noll­
Rltld di dos ttlpu tdriado '°' ai­
re oodtlo 25-t cao ootor dt 25 H,P, 
y tanque d1 500 1 ts 

1 Torrt dt 1nfri•1tn~o M&rmi Modt-
1 o P-5936 con CIPIC i dld dt tnfr i.,. 
• 91l101H por oin•to a uftl ,..,,. 
ratura dt 3' ¡radn ct•!Íf'adol tn 
h ontrada a 20 ¡radol H la lllidl, 

1 Trantforudor 1arc1 C101tln1nt1l E· 
ltctrlc di ~ IM\ di 21 k• in 11 
prlNrlo y 44-0 V in 11 §fcundarlo 
1nfri1do por mito 

1 Tran•f-dor Nrtl Cootintotal E· 
ltctrlc clt IS IM\ clt 440 V in ti 
prioarto Y 220 yolh In ti mun· 
dlrio tn4riado por actlh, 

PRECIO LNITA!!IO CQSTO. 

•100,000.00 u.s.D 1100,000 u.s.o 

t 40,000.00 U.S.D 1 40,000 U.S.D 

1 25,000.00 U.S.D t 25,000 U.S.O 

'7 0326,000,00 1,n 17,326,000,00 o.n 

12,140,220.00 ••• t2,140,Z20,00 º•" 

ti ,429,000.00 "·" tl,429,000.00 ••• 

tl,960,000.00 ••• 

t 141,101,00 o.n 141,00!.00 "·" 

-~-



t SubnhciOfl 111rc1 Sluuns tipo in· 
hrlor coa upacid•d dt 23 KV 

3 Fu1ibhi •&rea Siemfhs ton ttpltl­
dad d• 40 lftlporu 

2 Tuion dt 0,50' 1,00 ot coa p¡­
si\\o dt hult y ptrligo o al ie&tr 
dt dnconttcion. 

1 T&bhro dt distr1bu1con gentral 
tipo tln-82 autosc>1>orl1do Ntnla 1 
Equipado coo un interruptor dt 3 
X IODO tipo 111 440 con bum Q•­
ntralts dt 1000 a.ptrn de cobre 
y barras ntulru dt cobrt. 

1 Coltctor dt poluo .,rea Avantt-­
"ikropulsairt tipo cuadndo r.odt­
lo Bls-B-20 nllJldu 

J Vahula rotatoria de Hllo ntuu­
tico Nrca Jw111tt~ikro1irlock dt 
81 di dililttro CDfl CUtrpo Y lll!H 
dt fundiciOÍ\ di auro lno1tld1bh, 
rotor dt 6 aspn r1t1iphubln di 
hflón y ullos dtl tipo pmu 
Hlopa 

1 V.ntilador Eltmtor •&re• ASEA oo­
dtlo 415--ft tDt11truldo tn 1c1ro 11 
carbon COA brida tn 11 MlttlÓft y 
brldt tn la dtmr¡¡1,c111puorh dt 
roguhclon '" la dHm91 

10 Eittinguidoru a bnt di poluo qu(­
olco 11co A 8 C dt 9 K91 dt "''" 
cid1d 

rtont1c1rg¡1 urca Yah con capaci­
Clld dt 21270 Kgt con ootor dt 111-
101 lna º·" dt 4 cilindros 1tran1-
misión 1utm1tic1,dirtccl~ hi-­
raul ita frtnDI hldraullco1 tipo 
aut•otrit , llantas ntl.MticH 1 

1l1t .. 1 tltclrlco dt 12 volt• con 
matuln lndic&dorll dt pr11ICÓI 
drt 1ctitt 1 t..,1rahr1, 91tolln1 1 

•" íottre r ~orcÍlltro. 

11,263,000.00 ••• 

30,264.00 •• , 91,872.00 ••• 

26 157\l.OO o.n ' 26,570.00 ••• 

' 194,ooo.oo m.n 1 194 1000,QO o,n 

'31 1921000,0D m.n 13,192,000,00 m.n 

1 387,DOO.OD o.n 3117,00D.OD o,n 

1 e:n ,ooo .oo ... 1 851,000,00 o,n 

1 14, 580 .oo ••• 1 145 1800,DD o,n 

17,'761309.DD o.n 17,976,309.00 ••• 



B<mba •arc1 Octlco, tipo ttntrffu-
111 hot Jzonhl 1Utoc1b1nt1 dt 2'tn 
h lucción v tn 11 ducarga 1r.pa­
quttadtlra dt stl lo Mcanico 1n 
caja dt bahro1 para tranilDi\iÓn 
univtru1 con1truidi tn fitrro, 
i141ulsor del tipo SMiabi1rto 1 ¡­

coph.dn d1rtct-.ntt atdianh co 
plt fln1blt il 110tor tltctr1co 
horlzonh 11rca R!!1SA dr 1.5 H.P 
• 1750 R.P.", 68 ciclos, 220/440 
v. tipo tohl•nh ctrradot con 
v1ntil1cion ohrior riontldM l'PIO­
tor y bcllbc sobrt bllt dt f i trro 
ntructural ccaun, 

BClllb1 ctntr(fuga horitonhl urca 
Jacuzzi l!Odllo lr»'ll 1 dt t .s• tn 
11 M1cc16n por 1' 1n la dncarg¡ 1 
contruidi tn f1trro 11t1Paquthdu­
ra dt 111 lo m1c1nico rohtivo 1con 
u.itnto dt ctr•1c1 1 acophda di­
rtet•nh a eot.Jf' tltclrico di 1 
H.P, 34'4! R,P," 61 cicloo 220/440 
Volh 1 abitrto o a prutba dt QOho. 

Bcaiba ctntfful}I horizontal marca 0-
etlco llOdllo 1 l/HH-5 construid• 
tn fltrro, succi6n y dnc1r91 dt 
1.5' y 1,25' rtSfteltv•nh ,.., .. 
qu1hdura di 11110 •canlco roh-­
tlvo con nitnto dt c1r•lc1 1 lJ1-
puhor tipo curado, bmba tn caJl 
dt ba\tros pat1 tranwhi6n uni­
v1r11I 1 acophdl dirtch•nh fh­
cha con fhcha 1111di1ntt c09h fh­
xiblt 1111otor tltctrico hor11ontal 
Mrca R!l1Si\ di 7,, H.P • 34:11 R.P. 
"' 68 cic!OI, 229/440 Volh, tipo 
total•lnt ttrrado con v1ntlhclón 
utorlor 9<Wlhdot 110tot y bcllb• 
1obr1 b111 dt fitrro ntructural 
cmun, 

1 Bncula di 200 Kg pira puar Hult 
con dlvl1iont1 di 100 ir-· 

1 Bucula dt 10 Kg para ptm polvo• 
con divl1iont1 di dtcla1 di Ir""'• 

• 28'1,821.00 •• , 

• 74,800,00 ••• 

1 350,957 .oo m.n 

• m,000.00 •·• 

t IB,500,00 1,n 

- '1 -

t28'1,B21,00 o,n 

t 74,BOo.oo •·• 

t358,957,0o m,n 

t llMDO.oo o,n 

• 11,soo.oo m.n 



7 Cullltros dobh• construido• in 
h11iu 91l111niud1 

• !0,200.00 •• , 

TOTAL HAQUJNARJA Y EQUIPO • 165 1 000 dlls 
• 28 1 199,149 M.N 

1 bcr1torio tJtcutivo cubitrt1 voh­
di construido tn l•in1 di 1c1ro 
Colo Rol ltd1 &e1b1do tn 111111t1 
hornudo. Cubitrh forr1d1 con 
plntico '•inado 1aihc10Í madt· 
ra, COI dDI ptdnhln, dos cajO"" 
nu lattnln, dOI oav1t11 para 
p1J11l 191v1h archivadora con sus­
p1ns1on progrnin y 91v1h cu­
tral con cerradura 91n1r11 1 j1h­
dtr11, p¡tu inttvradu y r191to­
nn lJUShbln crmados, 

1 Et<ritorio ucrthrial Mhlico 
plano t0111truido con IÚlina dt 1-
ctro Cold Rolhd ,acabado tn 11-
ul tt hornudo,t.ibitrh forrada 
con plutico l•lnado i11i hci~n 
1Ndtr1. ton un ptdtshl una Q•vt­
ta para ,.,,111,una oav•h archi· ....... ,,. .. .,, .. , .. ,,.,. .. , .. 
y 91111t1 centr1I concerradura 91'" 
neral 

1 Sill&i tJtcutivo,glratorlo rtelin1-
bl1 con 1N1Uon di tubo di amo 
cre91ado, bnzot y union dt rnpal­
do y uitnto forr1do1. Atl1nto y 
r11111ldo di hul1 llPUM y poroflu 
t11i11do " tila, cap1t .. ndo,ba11 
•hl ,,. cr•da di 5 punto• con 
carrrtiliu. 

El!U!PQ !!E lf!Cl!fl, 

P!i[CJO !N!TN!!O 

' 78,600,00 ••• 

'52,900.00 ••• 

' 64,200,00 ••• 
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'2181400 ,00 1.n 

C!l5TR· 

t7B,600,00 •·• 

• 52,900.00 ••• 

• 64,200.00 ••• 



l Sllh 11cr1hri&1 dt postura corrtt· 
h, giratoria con 1ju1h u1rt1ul " 
horizoohl tn rupaldo y asiente. 
Aruzón dt nitra, cootroln dt a­
Juh Y bHt Nhl ic1 con c1rr1t1· 
llH cranidn,Asltnto y rnpaldo di 
hult HpUlla y poroilu 1tlpludi tn 
ltl• capitonudo, 

2 llrchivtro MtÍI ico cOfl tobrtcubitrh 
.,. cantos di plntico l•inaoo i11ta· 
cicfi 11dtr1. 4 Q1utt11 llMño o41cio 
c~resor Mtanico tn cadl uni ;, 
tu gav1tu 1 corrtdtrn ttlut"icu 
.-balldu, jiltdtru Mbutidu 1 ca1-
bin1clón dt citrrt gtntral 1 c1rr1-
dur1, Portutiquths ino•id&blt r 
fondo para prottcción tn 11 pwtt 
inftrior. 

1 l"laqu\na dt turlbir •arca 01 intti 
todtlo T1kn1 3 

3 S-doru 1aru Olivott i -lo Lo-
90' 49 

4 Porfor&doru dt p&pol oarca PtQ&so 

4 Enf'lflldorH di Ql"lfll 11tudu WU 
Pegaso, 

TOT~L EQUJPO OE OFICJNlll 

• 34,400,00 ••• 

• 74,300.00 ••• 

•m,000.00 •·• 

• 63,000.00 ••• 

• 2,000.00 ••• 

• 2,!I00.00 ••• 

EIJll'!! 1 J!l!l!l!!TE. 

1 C•IOÓ ..,,. Ford Plrl 8 tootlldH , .. rtdi-
111, ootor V-1, 14ulp1d0. 

TOT~L EQUJPO OE TllllllNSPORTE 

t7 13561BS0,00 m.n 

• 7,3!56 1 8!50 H,N 

• 34¡400,00 ••• 

tl48 1600,00 1.n 

t274,000.00 ••• 

tl89,000.00 ••• 

t 81000,00 o.n 

• 10,000.00 ••• 

•1,~.m.00 •·• 



lnohlaclcÍI d• 1111qulnarl1 
!Hhl1cllln thttrlca 

!l!STAWllHS EftC!Al,ES 

'4,500,000 
•20 ,ooo ,ooo 

RES!ltDf PE LA ltfJEASJ QN, 

f1111GUINlllftlA Y EQUIPO 
lmpu•otoo y fl•tto 

TOTAL, 

tl6S 1 000,00 DLLS 
t 49,S00,00 DLLS 

t214 1 500,00 DLLS 

TIPO PE CAHllJO t327.00 PESOS l"OR l.N DOLAR <NOV1Et18RE S 1!'8Sl 

t327.00 X t214 1 500.00 • t 70 1 141,500,00 H,N, 

EDUll"O CC»IPRADO EN EL PAIS 

TOTAL HAQUIHlllRIA Y EQUIPO 

HUIPO OI OFICINI', 

EQUIPO DE TRlltlll'ORTE, 

INSTALACIONES ESPECIALES 

15 X J,V,A 

GMN TOTAL 

- 60 -

t 28,19' 1 149,00 H,N. 

t 98,340 1 649,00 H.N, 

t 859 1 700,00 H,N, 

t 7,356 1 850,00 H.N 

t 24 1 500 1 000,00 H.N 

tl31,0S7,lf9,00 H,N, 

t 19 1 658,~80,00 H,N 

tlS0,715,779.00 H.N 



caenuLp y11 
8NftLlllS DE CQIJQS 



7.1 @LISIS pe cosro Lt!ITAR!O. 

La. capacidad instalada teórica de la planta f-5 de 7!5 

ki logramor. cada 9 minutos o sea 4 toneladas por turno, peoro la real 

•s de 3 toneladas por turno, lo anterior es tomando en cuenta las 

tolerancias convenientes. Como mencionamos anteriormente 

trabajaremos 2 turnos diarios lo que nos dará una producción de 6 

toneladas diarias, 

El costo por V.ilogra.mo de hule mezclado lo calculamos a 

partir de la receta con la que se mezcla. 

RECETA PARA HULE ORBITREAO. 

l'ATERlA PRJlil\, PARTES ~ snJLO TOTAL RECETA 

Hult natura 1 50 17 .87 1337. 00 16, 022 .19 

Hult Solprenti 1204 so 17 .87 1472.32 'ª, 440. 35 

NtQro H,A,F,H,S 65 23.22 t24B, 00 i5 1 758,56 

Ace i tt proar 2125 30 10. 72 $125.50 tl ,345.36 

O•ido dt Zinc 1.07 t290. 00 310 .30 

Acido Est11rico 0.72 t375. 00 270 .oo 

A1quitr1n dt pino 3,5 1.25 t320. 00 ' 400 .oo 

Actllt J.E,Q Vituo o ,36 t500. 00 180 .oo 

Nt19ro colector J. 79 

Poi YO de hult 10 3.57 

Azufre 1.5 o ,54 ' 73 .oo 39 .42 

Orgacel ·s· o .2 o ,07 t1405.00 98 .35 

OrQlttl •o• 1.5 o ,54 •2080.00 11,123.20 

Rtllrdador A 1.2 o .43 t795,00 • 341 .85 

-..................... ----------------------------------- .. ---------------------------
Tohl 223.9 ph 80 Kg t24, 329. 58 
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Costo IH H.P por Kll"' S24,329,,8 / 80 Ko a $304.11/kg 

Se fabf"ltarañ 36 toneladas ~emanalPs que al mes nos dara una 

producción d• 144 toneladas. 

Consumo mensual de materi& prima 144,000 X 304.lt 

43,791,640 

H~no de obra directa m•n!ual trabaJando dos turnos~ 

• 1,097,334 

Costo por Kilogramoi 

43,791,640 + 1,097,334 

-------------------------- = 311.73 
144,000 

7.2 Costos ~IJ01, 

7.2.1 D•preclaclon del •quipo • lntlalaclonos 

El me-todo de deprecia.cion que uti 1 izaremos sera el d• 

1 inea. recta que se obtiene dividiendo el va.Jor origíno.I del actílJQ 

•ntr• •1 numtro de años de vida contablt, 

TABLA PE DEPRECIAC!(t!. 

10 

Equipo do hbantDfio 

Equipo di oficiu 

Equipo mllior 10 

Equipo dt trusoorh 

Equipo dt tt¡¡urldad 

ln1tllltion Haqulntrl• 10 

Total 

mm 
•78,606,540 

tl0,627,SOO 

859,700 

984,,00 

tts,sss,m 

m,eoo 

t24,50o ,ooa 

t13l ,057,IPI 
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pq!IC!.-CIDI lfll!L 

t7,860,654 

t2,12:1,590 

171,940 

98,4!0 

'3,066,631 

29,1111 

t2,451,000 

ttS,802,335 



So tomo' como •quipo do u¡¡urldad a los oxtlnguldor,., y 

como equipo auxiliar a los ventiladores y basculas. 

7.2.2 Energ(a •l•ctrlca 

Este concepto se calculo' partiendo de \a base de que 
..,_, 
J~" trabajaremos un1cameonte dos turnos, tomamos en cuenta los cabal los 

de fuerza de t-:tdos los motores que trabajarán durante los dos turnos 

y a partir de at-.1 obtuvimos cual iba ser nuestro consume men~ual de 

KI lowatts y con el lo sacamos ~1 costo. 

El consumo estimadc mensual para una industria con 450 H.P 

trabajando d~s turnos será de 55 1 197.00 Kilowatts. 

El costo por Kilcw1att es de f. 12.89 peso'! 

Consumo mensual de en~rg1& electrica: 

55 1 197,00 X t 12,69 = $ 669 1 962.50 

7.2.3 Soguros 

S• ~stima un l.2% por concepto de seguros de maou1nari a 

a1 año. 

($ 90 1 152 1 299 X 0,012>= $ 1 1 061 1 827,00 

7.2.4 Hantonlml•nto 

. 
El costo de mantenimiento de el equipo se estimo en un 

7.5X del valor d•l equipo toma.ndo como base un muestreo real izado 

entre varias f~t~ 1ca; de el mismo ramo. 

$ 90 1 152 1 299 X 0,075 = $ 6 1 761 1 422 
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7.2.5 Gasto• acinlnlstratlvos. 

Dentro de estos gastos tomaremos en cuenta gasolina. para 

los vehlculos de los ejecutivos, 9asol ina para el montacargas, 

telefono > papelería. 

$1,200,000.00 

7.2.o Rtnta 

La superficie de la planta son 1500 metros cuadrados'/ el 

precio de renta por metro cuadrado es de $ 1000.00 pesos entonces 

tenemos: 

$ 1,500,000,00/mes 

$ 18,000,000.00/ano 

7.2.7 Mano dt obra indirocta 

$ 22,300,200 

El precio de lista del Kilogramo de hule orbitr•ad es de 

•830 (noviembre 1985) 1 A e•te precio hay que reducir los descuento! 

Q'..H? !I:" le darln a distribuidore!- >'el ientes, 
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·.• 

CAPITULO YI 11 
EIJAL!JACIQN FIN19NCIEBA 



B.! CCNSIPERAC!():!ES 

e. 1. 1 Cl ientu 

60 d(as 

3. 11 2 Prove1dores 

Contado 

e. 1 ,3 Inventario 

8.1.3,t Materia. rrima 

1 mes 

8,1.3.2 =roducto terminado 

15 d1as 

B.! ,4 Activo FIJo 

Se deprecia. dt 9cuerdo a 1 o estab1ec1 do en 1 9 1 ey dt 1 

1mpu•sto sobrt ta rent•· 

B.1.5 lmput•to• 

Los impuestos se pagarán de acuerdo a la ltY "" el 

momtn~o de causar'l os. 
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Se solicitará un cred1 to de Av(o para 11 fir"1nc1amiento 

dt la cartera, ¿, continua.cien tstudiaremos de cuanto tendra· aue ser 

dicho financiamiento e1 cual sera a dos años a.1 72X anual sobre 

saldos insolutos con un a~o de gracia, 

FLUJO 11E EHCTl\IO PiE-Q'fW.llVO 

!Figr¿r1 tr 1tln ót ~nos) 

ENE fB IWI A8I! l'AY J~ 1\1. ASS sm. OC1 IOI, DIC 
-------------------------------------------------------

V!lflAS m 11 • 45 15 80 91 80 80 80 B'J 811 80 
llll'ISTE 116,111 124,910 137,3511 151,950 w,m 166,401 lló,400 166 1400 1u,m 166,411 166,m 166,400 
J,V.A 12,4!t 13,715 15,602 18,092 19,961 19,160 19,960 19,960 19,960 11,911 1•,111 19,960 

JNiMS05 

JHaES05 " " 111,m 128,615 m,952 112,142 '71,360 176,360 176,360 176,lól 176 '360 176,310 

EGRESOS 

PRlll, 11,m 19,123 113,68' 119, 767 124,328 124,328 124,328 121,328 124,328 124,321 124,321 124,321 
l\lllPRlll, m2 11,:Ui 12,m 12,915 13,'49 ll,'49 13,649 13,m 13,64' ll,'49 13,!49 13,641 
SUELDOS 12,407 12,417 12,401 12,401 12,1!6 12,"' 12,95.i 12,9'l6 12,956 12,15.i l?,1!6 12,151 
LUZ 1191 "'° 1190 1690 "" 1691 "'º 1190 "'º 11911 "'º "'º SEGURO 11,m " 10 " " to " 10 10 " 10 " IITTO, 15.i3 15.il '563 11'3 15113 15'3 15113 1563 15113 15113 1513 15é3 -· 1101 1100 llOO 1101 tul lllt 1110 1100 1100 1111 1101 1110 
ROOA 11,500 11,500 11,5110 11,5110 11,500 11,511 11,500 11,500 11,500 11,500 11,SOO 11,50! 
Clt\ISJHS 10 ID 15,810 18,71l 113,072 118,882 123,240 123,240 123,240 123,240 123,240 123,HO 
CAPllAl " " IO IO ID " 10 10 IO 11 10 10 
INTERESES 
PAGO llM Af#,/Oll A 001111 A F#IOR A FIWO« Al'lfllJi 15,515 11,311 16,311 16,311 11,lll 16,311 

-------------------·--·----------------------------------------------·---·---·----
Tal Al 113,lU 115,751 m,eu '36,717 146,85i '52,6'1 112,111 113,337 113,337 113,:131 113,337 163,337 

DIFERENCIA (113 1331> <115 11511 <17,711> (18,0721 <13,906) 19,314 113,149 lll ,023 113,023 113,02! 113,Gl! 111,m 

ACllllJIADO (113,:t:ul <129,087) <136,800 (144,176> (148,782) <152,'811 <138,93'1 (125,116> <112,8131 1130 11),lll 126,171 
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Como podtmo• cb1ervar 1n •1 f1uJc de caJa nectsl tamos • 

52,688,000,00 para el financiamiento de la cartera. cabe hacer notar 

qut esta cantidad no este.. tanando en cuenta lo~ intereses QUf' 

generar! dicha cantidad durante los 5 primero~ meses, por lo que la 

cantidad tendrá que s•r mayor; La cantidad a pedir al banco Ja 

calculamos mediante la sigui•nte fcr~ula1 

X - 52 1 688,000 - 0.36 X m O 

0,64 X= 52 1 689 1 000 

X • • 82,325,000.00 

•* Todos 101 1studlos qui se prrsentarán a cor1tinuaclon se 

calcularon a precios actuales ya que debido 1 la crisis económica. 

por la que atravezamos, no e"i posible calcul1r fndices 

lnflac1onarios. 
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'.eiTAS<Tl 
l~E 
IN.A 

IHGIESOS 

PIESTllll 
JHGll[SOS 

E•SOS 

llllJI, 
1\1111'111/, 
SlllJOS 
LUl 
SISllllJ 
HTTO. 
tWllf, 
IOOA 
CIJUSJIHS 
l'A'ITllL 
llllEREIU 
MUO l\IA 

et: FEB 

TABLA B.1 
FLUJO DE CAJA PARA EL PRIMER PERIODO 

<Flgu~a •n mil~s de pesos> 

FLUJO DE EfEt'TllJO 1'11111 El Pillt:R PERIC-00 

IW! A8ll 'llY lllj lll A6S S!J'l, OC'T tl(IJ, DJC 
----------------------------------------------------------

20 JO 45 ~ 81 81 BO 81 !~ 81 80 111 
116,600 124,911n 131 0350 m,1so 16.1,411 16.1,400 116,400 166,410 Jó614-0~ 16.1,411 16.1,400 166,400 
12,490 u,m 15,612 18,092 11,961 19,9!0 11,961 19,9&0 0,961 U,9&0 19,960 11,960 

182,SDI 
11 11 119,010 128,~ 142,952 "2,042 111,361 116,360 111,361 116,J611 116,JIO 116,:UO 

16,0B2 11 ,123 llJ,115 119,717 124,328 124,J28 124,328 124,JlB 124,JlS 124,328 124,328 124,JlS 
t912 11,:u8 12,m 12,m 13,'41 11,1141 IJ,649 13,649 IJ,'49 '30649 IJ,641 13,649 

12,417 12,417 12,417 12,417 12,"6 12,95& 12,9:W 12,"'6 12,"'6 12,956 12,956 12,156 
1611 1690 "'º 1690 '"' 1691 1690 1690 "" 1690 1690 1690 

11,m 10 .. .. .. .. 11 11) 10 .. 10 10 
l:W3 15'3 15'3 1563 1563 15'3 15'3 1563 1563 15'2 1563 1563 
llN 1100 1111 1111 1111 1111 1100 llOO llDO 1110 llDO 1100 

11,500 11,500 11,500 t! ,sao 11 ,soo 11,5110 11,500 11,500 11,5110 11,500 11,500 11,500 
10 tG 15,910 11,m 113,072 111,B92 123,241 123 ,241 123,211) 123,240 123,240 123,140 
11 10 IO 11 11 111 IJ IO '° 11 10 10 

14,150 14,950 14,950 "·"' M,950 14,950 14,950 14 ,9l0 14,910 14,150 14,9SO 14,9SO 
A fi\llOR A f#IOI> A nt/111 A filllllfl H""'°' 15,585 16,311 16,Jll 16,311 11,311 16,Jll 

--·--···----------------------------.. -----·------------------------·---------·--·--·····-··········· 
TaTAI. 118,286 llD,701 131 ,757 141,~7 151,811 157,611 167,:WI 119,217 168,297 161,217 111,211 169,287 

DlfUHIA 164,214 1120 07DJJ (1Jl,667l <113 0022) lti,9:Wl M,424 19,799 19,073 19,173 IB,073 tl,073 11,073 

4IMllADll tl4,214 143,113 llD,1146 117 0124 18,118 113,392 122,191 130,264 138,317 146,410 151,491 162,556 
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B.'2 BALANCE INICIAL DE OPERAC!(!!ES. 

~ F i gu r 3- en mi l es de pe sos ) 

ACTIVO 

C 1 RCU~¡.,IJTE: 

-oTAL t:IPCIJLANTE: 

FIJO: 

TOTAL Fl.JO 

PASIVO 

·: J RCULAl·ffE: 

TOTAL Pi'-é I' •:O 

CAP!,.AL 

MAQUli"ARlA 
1.,..rlBC'f;:ATQRl ':: 
OF!CltlA 
EO .... uX!L!AR 
EO, TRl.NSPORTE 
EQ, SEGIJR it1A!) 

70TAL ACT!llC• 

CORTO PLAZO 

$82,500.00 

$!9,659,00 

$103,107,00 
$10,628.00 

$860.00 
$985.00 

$!5.3'33.00 
$146.00 

$82,500,00 

CAPITAL SOCIAL $150,718,00 

fl 02 ,! 59. Q0 

$131,059.00 

•82,500.00 

TOTAL CAPITAL $150,718,0.0 

iOTAL PASIVO HAS CAPITAL $233,218.00 



8,3 E$!AOO PRO-F!J!lMA PE RESULTADOS DEb PRIMER PERIOPO 
CFíoura en mile~ de pe1os > 

IJENTAS NETAS 
COSTO OE MATERlA PRIMA 
MANO DE OBRA DIRECTA 

UT! LI DAD BRlJT A 

GASTOS DE OPERACI Cl'J 

COSTOS FIJOS 
COHISl(t;ES SOBRE VENTAS 
GASTOS F !l·#<C 1 EROS 
OEPRECIACJCl'I 
HANO DE OBRA DIRECTA 

TOTAL OE GASTOS DE OPERACICJ-1 

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 

10 x e.T.u 
42 X IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS 

- 70 -

$664,000.00 
S243 1 2Bl,OO 

$10,976.00 

$409,743.00 

$35,317.00 
$(85,919.00 

$59,400,00 
$15,002.00 
$22,300.00 

$3le,7:;a.oo 

i91 ,oo:s.oo 

$1', 100 .so 
$38,222.10 

~=-==-

S43,6B2.40 



8,4 llfl!JltiCE AL FINAL PEL PRIMER PERIOPQ 
(FIQura on mil•• d• p•sos) 

ACTIVO 

C 1 RCULANTE: 

CAJA Y BAl'ICOS $62,556,00 
CTAS X COBP.AR $152,720,00 

TOTAL CIRCULANTE! $215,276,00 

FIJ01 

TOTAL FIJO 

PASIVO 

CIRCUl.ANTE1 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL 

TOTAL CAPITAL 

HAQUl~RIA 

LABORATORIO 
OFICINA 
EO. AUXILIAR 
EO, TRANSPORTE 
EQ. SEGURIDAD 
OEPRECIACICX'I 

TOTAL ACTIVO 

CORTO PLAZO 
P,T,U 
l .S.R 
IVA POR PAGAR 

$103, 107,00 
tl0,628.00 

t060,00 
t985,00 

tlS,333.00 
$146,00 

<•1s,ao2.oo> 

taz,soo.oo 
o, 100 .oo 

tas,222.00 
t6,311.00 

CAPITAL SOCIAL tl~0,718.00 
UTILIDAD EJ. t43,682.00 

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 
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•115,257,00 

t330, 533. 00 

tl36,133.00 

tl94,400.00 

t330,533.00 



e.5 CALCULO PEL Pltf[O DE EQU!L!BRIP 

Hay que entender primero por punto de tqui 1 lbrio el nivel 

d• producción en el cual un aumtnto de e11a nos 11tva a un& ganancia 

y una disminución de la misma nos lleva a una perdida. 

Para calcular el punto de rqul 1 ibrio utl 1 iz•remos la 

siguiente ~ormula1 

( c.F + P.e + G.F ) 
P/E($) = -------------------

C.M.R 

En dondt1 

P/E ($) =Punto de equilibrio en pesos 
C.F Costos fiJos 
P.C e Pagos a capital 
G,F = Ga5to~ financieros 
C.H.R =Rango de contribuc1on marginal 

C Precio d• Venta - Costo neto > 
C.H.R m --------------------------------

Precio dt Venta 

C.F = • 69,004 

P.e • S 

(l,f = • 59,400 

Co•to noto a• 311,73 + (030 Y 0.35) = $ 602,23 

<• 030 - • 602.23) 
C.H.R = ------------------ = 0,274 

• 030 

69,084 • 59,400 I 0.2744 • $ 438,061.22 

P/E <Tl • • 468,236,1:5 /030 564 toneladas I A~o 
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El punto de equilibrio qui ca1cu1 imo• tnteriorm1nt1 •• tl 

punto dt 1quillbrio contabl1,e• decir aque-1 1n el que tomamoti en 

cu1nta la dtpr•ci&ciÓn como parte dt 1.:i<J costos f1Jo5 1 ahora 

calculartmo~ el punto d1 tquilibrio real en el cual no tomamos er 

cutnta 1& d1pr1claciÓn. 

m • 57,617 

=( 57 1 617 + 59 1 400) / 0,2744 m $ 426 1 446.79 

= • 426,446.79 /830 = 513 t~neladas /Año 

•. 
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PUNTO DE EQUILIBl~IO CONTABLE 
1!j()Q ···-- --·· ...•• ···-·· .... ··········--·--·--·· -·-----···--·----·---·---~ 

(/1 

~h 10()0 
\IJ 
O. 

(IJ 
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<11 
<IJ 

(1 

!iDO· 
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r:1 

.-~;:,..::···(". ..... -· ...... -- . ... . -... ··-·--- ·--· ·····-· -···'· .. ···--

..... -· --·· -··· -- , ... ··-····--·--·······--.1 ··· ···--- ...... ·····.--------l 
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PUNTO 0[ EQUILl8RIO REAL 
l!iO(I · ···-- ··--···- .. ·- · ... .. ...... ··-- -·---- ··--· ...... - ............ ------ ....... . 
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Q,6 CAR(!CTE!!! Sii CAS ESPERADAS DEL PROYECTO 

8,6, I Vont•• 

Año Tone la.das Prtclo/T Ventas total 

2 1056 '$830,000 •876,480,000 

3 1140 •830,000 •946,200,000 

4 1200 •830,000 •996,000,000 

5 1200 •830,000 •996,000,000 

8,ó,2 Canlslones sobre ventAs 

Año Comisiones total u 

2 •302,120,000 

3 •327,098,00·:0 

4 $345,~94,000 

5 •348,600,000 

8.6.3 Coato• dlroctos 

Año Ton•ladas Proc 1 o/T Costos total es 

2 1056 S316,57 •334,308,000 

3 1140 S315,65 $359,844,000 

4 1200 •315,08 •378,096,000 

!5 1200 t315,08 •378,096,000 
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0,6,4 Costos f IJos 

Los co•to• fiJos desd• un principio ~e calcularon 

para do~ turno• de trabajo, por lo tanto mientras no •e pase de .dos 

turnos de trabaJo estos ptrmanec•r•n constantes. 

• 35,31;-i,~oo.oo 

1l.6.5 lnu•ntarlos d• •at•ria prima 

El inv•ntario de materia pr1rri:• sera de un mes dt 

produccioñ continuamente. 

El 
. 

producto termina.do se es tara enviando 

quinctnalmentt por lo que 11 lnyentario de produc~o terminado no 

podra pa•ar de quince dia• de producción. 

6,6,7 Cart.ra 

Dtbldo a la si tuacic:'n actual del mercado •• muy 

di fiel 1 reducir el tiempo dt cobro por lo que st tendr: siempre una 

cartera elevada. 

AÑO 

2 

3 

4 

5 

CARTERA. MENSUAL 

• ?l,933,333,00 

• 77,661,667,00 

• 62,300,333,00 

• 03,00o,ooo.oo 
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Corno YA m1ncion&1no'I 1.nt•rlorment• ~utstroa 

princ1pal•s prov••dor•• son Hul•s Mexicanos e Industria• N•Qromeox 

lo• cual•• han y •iguon vondltndo dt contado, poslbltm1ntt u logro 

con••guir algunos credltos a 30 dfas con otros provtedorts pero por 

ser ••to~ d• minar importancia no lo consldtramos. 
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8.7 FLUJOS QE C8JA PARA LOS AÑOS 2.3.4.~ 

<Figur• tn mllw~ d1 pesos> 

1JENTAS <T> 
IMPOR1E 

!,V.A 

INGRESOS 
-=-= 

l>IGRESOS 

EGRESOS -PRO(l.J, 

S•Jk~ó~ 
LUZ 

SEGURO 
KTTO, 
AOMl:t/ 
ROOA 

Cll11Sl~ES 
CAPJ1AL 

J•ITEPESES 
lMPUES10S 

PHGb'l~ 
TCTTAL 

OJFE~ENCIA 

AC\.t\ULAOO 

2do 1ño 

1096 
1876,480 
1131 ,4?2 

1992 ,680 

1986 ,884 

IS, ?96 

160,352 
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3tr ""º 4to año 

1140 1200 mt:m :m:m 
11,074, ?6? 

1955,855 tl ,02?,049 

tl18,912 1108,806 

tl8?,264 1296,0?0 

5to ""º 

SI, 145,400 

1364 '932 
154 '?40 
135,464 

:~:m :t·m tte'ooo 
1348:~00 

ti ,037 ,090 

tlOB,JlO 

1404' 390 



e.e ESIAPPS QE RESULTADOS PRO-FORMA PARA LOS AÑOS 2.3.4.5 
<Figura en miles de p~sos ) 

2do año 3tr año 4to año eta año 
---------------------... ------- ------------------- .... --------------------- .. 

VENTAS NETAS t876 ,490 '946,200 tr96,COO f9~6,000 

COSTO DE H,P 1321, 144 f346,690 f364. 932 fj.!4 '931 
H.OBRA DIRECTA f!J,164 tVi.164 Jl 3, 1 :.; \1'3' t 6~ 

------------- ------------- ------------- -------------
UTJLlllAD B~JTA tM2, 172 1586, 3S> l617,904 1617 ,904 

GASTOS OE OF. 
==~= 

COSTOS FJ JOS $3~,317 f35,31' .,5,317 t?S, SP 
Ca-tlSltl'IES s.u~~. $302,120 •327 ,098 $345,.!~4 1 :.:;,óOC 

3ASTOS FJNANC!Eou: f32' 175 
~EPREC!~CJW U5,802 t!~,802 tl5,Sr2 •1 :.,ao2 

M,OSRA INDJRECTI. •22' 300 •22' 300 $22 '300 •:n. 300 ............................. ------------- ........................... ------------
$407,714 •4"0,5!7 $419': 13 s..;.(?,:: 9 

UT!LJOAD DE QP, fl34,458 11 ;5,;.3i;i Jl9d,7:0:~ •1 ;s,aas 

P.T ,U 10'.I. fl 3,446 tlB,564 tl9,079 f19,598 
J,S,R4Z.: •56,472 178,052 f83,492 182' 271 ............... _______ ........... _________ ___________ .... ------------

UT!UOAO NETA 164' 539 t89. 203 t95,42~ &94,026 
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8,9 BALANCES PRO-FORMAS PARA LOS AÑOS 2,3,4,5 
(figura 1n mi l•s de pesos> 

2do 1ñtt 3tr año 4 to 1ño Sto 1~0 

ACTIVO 

CIRCU~E _ ...................... 
Caj 1 'I bancos 168 t 352 tl87,l64 i29!,J70 t404,3aO 
etas. x cobrar tl67,992 tl81 ,3S5 sitto .~oo $J90,º00 

Tot. circul1nte 1236' 344 •368,611 S40·) 1 970 IS9S '280 

FIJO 

M1quln1rl1 •103,107 t103,107 •103,107 tl03,107 
Eq' l abor1tor 1 o 110 ,628 tl0,628 tl0,628 $10,628 
Eq, of ic 1 na $860 1860 t860 1860 
Eq, a•Jld l 1ar t98S 1985 1<e5 •165 
Eq • tn.nspor te 115,333 $15,333 ti~ ,333 tlS,333 
Eq, Stgur i dad •146 1146 tl46 lt46 
Otprft i ac ion (131,604) <•47,406) (tó3 1 208) (t79,0l0l 

Tot. i 1 jo 199, 45S t83, 6S3 t67,8SI t52 ,049 
=======s=s======-==-= ===---=-===-===-===-

Tot. !C t 1 VO t335. 799 t452, 272 t554,821 1647,339 
----------- :2==-=========~========--=- - .... ======== 
PASJ 1,J(1 

Ct RCUL.fflTE 

P. T ,U 113144:; 118,S84 $1? ,879 tl9,S88 
J ,S,P IS6,472 t78, 052 t83' 492 t82, 271 
IVA por p igar tó 1 943 17, 494 17, 888 17,882 

T::it. Circulante 176, 86(· 1104, 130 tl j 1, :?59 •t09,74¡ 

CAPITAL 

C1p i tal soc 1a1 tlS0,718 1150,718 ti SO, 718 tt50 ,718 
Ut1l idades $108,221 tl97,424 l292' 844 •386' 870 

Tol. Capital 1258,>3• 1348,142 t443' S62 •537, sea 
=========•===========~=============ma•:zc=a 

PASJ</O+CAPITAL $33S,799 14S2,272 15S4 ,82t 1647,329 

- et -



8. 10 AA2!!!ES F!Nflt!CIEAAS 

a) Razón circulante 

Acti•JrJ c1rculante­
Pasivo clrculantr 

Utl 1 idad neta + intereso:-;. 
lntertsts 

O:) Razón de retorno sobrt o::a~ital 

Ut11 idt.d ntt~ ant¿.s de 1mp•;es~?!i 

e ¡pi tal soc 1 J.1 

Utilidad neta ar·t~!E de imL!JE'~~o= 
lJent:as tot"-le15 

t) Periodo de recoleccion 

Cu~nt•• oor cobrar 
Ventas To ta 1 e-; 

X 365 

- :2 -

Año 

1 ,58 5,42 

94.02 

. 60 

.13 .zo 



CAPITULO IX 
C!lfCLUllQN 

I: 



Despue's de haber re&l izado este estudio podemos conctulr que 

es un mtrcado tn 11 cual la. d1mand• poco & poco v• s~t•rando a la 

oferta., lo cual orlgin1: 11 surgiminento de pa-queños febricantes 

lo cua.1 ha hecho a •ste mercado uno !'TlUY r;orr,pet1do. 

E1 mercado de ta renovación de llantas, b. :l•!a,. de ••r uno 

muy comptbdo 1 nos p1rmi te- 1 ltvar a cabo un prcvecto de inv•rsiÓn 

tdm•mpr• >' cuand<:i el m•t•r i al qut fabr i q;1J1mos sta uno de buena 

calfd•d lo cual no•• diffcil ya qu1 contamos con 'a •xperlencia 

Dicho proyecto como compl•mer.to nos t.YUda.rá 

d•scong1stloncir ta lin•a: d• producci6n dr la fabrica ya instil~da 

con lo cual reduc:.ir•mos nu1t.tro• tl•mpos de entr•~• de m•terialtt. 

' para renovacfon de llantas mejorando de e~te modo el servicio al 

t1 ttnt• •1 cua.1 f'S de mucha importancia dentl"'o de vn mtrcado 

c:omp•t1do. 



La planta Ya instilada ••t•r~ capacitada para pod,r mezclar 

cualqul•r tipo dt hult y asi mismo producir cualquier material 

para r•novacio'n d• 1 lanta.s con lo cual estartmos eon posibl 1 idadts 

dt txpansiÓn ya qui cano lo htmos 1,1isto ••un mercado qui 

C'=-"ntinuam1nt1 tsta 1volucionando, con 

~aracttrlsticas lgualt! o !uperlores a 111 dt ias llantas nuevas. 

En lo qu• st rtfitre a la localiz.1ci~r. dt la planta, lo! 

estudio• nos indicaror. qu• ti lugar mas prop1.::1c par~ esto•• •1 

estado dt M:>elco con lo cual contribuimos 

d1sc1ntr-al lzaciÓn dt ti arta mttropol itar1a. 



IHOICE RE Qll!!flf#\S, 

2.t Cornpu•sto Tfp1c~ 

2,2 Curv• •R•ométr;:1• 

3,l Con•umo en Toit1&das por ano d• hule p&~• r1nov•c1Ón 

3.Z Consumo d• Hul• d• tira 

3.3 

3,4 

ª·' 
3.6 

3,7 

3.S 

3,9 

Con•umo dt 

Si tuac 1 Ón 

Situación 

Si tu•c:io'h 

Rto;¡rt•I Ón 

Pr""1tdiot 

R•¡rt•i:r, 

rlult dt Banda 

dt I M•rc11do tn 11'75 

dt• 1T11reado tn 1980 

dtl mercado tn 1984 

Lin•11 

Var.a!::J1•s 1 R19,.11i Ón 

dt 4to ord•n 

S.I Punto d• equilibrio contablt 

9,2 Punto dt Equilibrio r•al 

Cuadrat' CI 



!NQ!CE RE Tfllll.AI y F!11119'S. 

TABLA 3.1 Con•umo •n Ton•\ adas por año d• hui• para 
, 

-e-:01,1ac 1 on 

TABLA 4.1 C•ntrol d ... 

FIGURA 4, 1 Mapa ctntro1dt' t.obrt 1 a rtp•Jbl 1 ca ITlt>ticana 

TABLA :¡,¡ Ptr•ona I d• planta 

TABLA '5.2 Empludo• do conii a.nza. 

TABLA :¡,3 Orgon i QrOJll• 

TABLA 8.1 FluJo do : •J. o ar a • ~ prlmtr periodo 



INDICE pi FQIQGMFIM, 

2.1 TrabaJador al lm•ntandc a •1 banbury 

2.2 Molino lM>lnador do hul• 

2.3 Ten•~ttro para pru•ba1 

2.4 Mol lno laminador tacando • t Ira" 

2.5 Rohomotro 

2.6 Dr•flcadora dol ltohomotro 
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