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1.l ANTECEDENTES

La industria de la rencvacidn de llantac ha sido una

industria gue ha ido creciendo con €! correr de los afios.

A dltimas fechas dicho crecimiento ha sido mas acelerado
que anteriormente, probablemente ésto se deba 2 la situacidn por

la que atravesamos desde hace atgunos afios,

Es decir que la inflacidn afecta considerablemente a 'a
industria de las 1lantas nuevas, ocado ue dentro de los costoc =2
operacién de cualguier transporte, las llantas ocupan el tercer

lugar después del costo del wvehiculo ¥y los lubricantes »

combustibles.

€1 hecho de que la demandga vaya superando paulatinamente
a2 ta oferta ha traido consige 1a creacion de numerosas fabricas
fas cuales a pesar de fabricar materiales de una c3iidad
deficiente permanecen en e! mercado ¥3 que los fabricantes de

materiales de calidad estan completamente saturados,

Esta industria ha tenidc que evolucionar
teconoldgicamente al parejo que la de las 1lantzs, al grado de que
actuyaimente no exite llanta alguna que no sea repovable y =zor

rendimientos iguales o superiores a los de uyna llanta nueva,



1.2 QRJETIVOS

1.2.1 GENERALES

E} objetivo general de! presente estudio es analizar
cuales son las perspectivas & mediano plazo del mercado de la
renovacidn de llantas para pasteriormente evaluar uyn provecto de
inversidn de una planta que producirfa materiales para la

renovacidn de Ilantac,
1.2.2 PARTICULARES

En nuestro caso particular este proyvecto pasar(a a
formar parte de un grupo de empresas entre las cuales se encuentra
una dedicada entre otras cosas a la fabricacidn de materiales para
la renovacion de liantas, pero que actualmte se esncuentra saturada
y que sus posibilidades de expansion son nulas debido a su

locatizacidn,

1e2 ALCANCES

En la sitvacion actual por ia que estamos pasando es
necesaria una evolycion de ta industria nacional a todos los
niveles a fin de fograr producir materiales de exelente calidad
lograndz con esto competitividad en Jos mercados internacionales vy

el desarrolis de mejores productos a nivel nacronal.

Le rompetitividad en 103 mercados snternacighales es

sumamente ‘'mportante, ya que actualmente con la diferencta de

-2



paridag de nuestra moneda con respecto al dolar y con el ordximo
ingreso de México al GATT. se hace Indispensable considerar en

nuestro futuras los mercados internacianales.

En lo gque se refiere a la renovacion de 1lantas se
lagrarl‘ con esto integrar un grupo de fabricantes de materiales
confiables y durables dejando a un lado a los fabricantes de

materiaies fuera de especificaciones,






2.1.1 DIFERENTES SISTEMAS DE RENOVACION DE LLANTAS.

2.1.1.,1 HISTORIA.

El orfgtn de la palabre hule se remonta a muchos siglos
antes del descubrimiento de América por las tribue Oimecas, Mayas y
Aztecas,

Hule significaba una substancia proveniente de ciertos
aArboles silvestres la cual era usada para fabricar pelotas ¥ otros
utensilios.

Existen dos tipos de irboles de los cuales se puede
obtener hule: E} Hevea Brasiliensie » e! Castilloa Elas*tica,

Las regiones mas propicias para e! cultiup del irpol ae;
hule son aquellas que se¢ encuentran en un range de 10 a IS gradog de
latitud a ambos lados del ecuader, lugares con altoc (ndice de
procipltlclén pluvial y con temperaturas entre 20 v 32 grados
centigrados generalmente.

Pudiera decirse que 2ctuaimente tode el suministro de hule
natural proviene.de una sola especie :"Hevea brasiliensis®, especie
originaria del Amazonas pero que actualmente es cultivada en todas
las regiones tropicales del mundo, !as plantaciones acutale: suman
mas de 4,000,000 hectareas,

El hule fue una de las primeraz substancias que m3s
imprezionaron a los primeros exploradorez del nuevo mundo, i3
asombrosa resiliencia de las bolas que usaban l10s nativos e rentro

Y sur America para sus juegos, !lamo poderosamente su atencidn.
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Dichas bolas se fabricaban al secarse un liquido lechoso,
o} cusl se obten{a cortando }a corteza de ciertos arboles. Tambien
se encontro que fos nativos fabricaban zapatos, botellas, jeringas
de ta misma goma etdstica.

Los Espafioles y Portugueses tomaron muestras de este
material las cuales ilevaron al viejo mundo pero este descubrimiento
no tuvo impacto en 1a civilizacion de su tiempo y tuvieron que pasar
varios siglos antes de que el hule entrara en uso comercial en
Europa,

Fut’ durante las exploraciones de dos franceses en el siglo
XUI11 cuando verdaderamente se ectimuld el interes por el hule en el
Viejo Continente, sus escritos fueron J1os que dieron una descripcion
del drbol del hule y de los métodos usados por los nativos para
extraer el latex del arbol y fabricar con el objetos dtiles,

Un poco mas tarde el gobierno Ingle‘s )ogrc's sacar del
Bragil semillas de dichos arboles y los sembro y cultive en Malasia.

Es curioso mencionar que ¢) hule fue comcr:lnlizad'o
primero no por sus propiedades eldsticas sino como borrador, de ahi
el nombre ‘®rubber' en 21 idioma inglés sugerido por Priestly en
1770,

La 1legada de 1os Olmecas a Centroamerica y Yucatan y de
otras tribus a Chiapas, Tabasco y Veracruz ¢1300 A.C) revela la mas
antigua utilizacion de una planta hul{fera en nuestro pais, hoy
conocida como CASTILLOA ELASTICA., los productos que fabricaban los
indigenas se hacian en forma rudimentaria; obviamente no se conocian
los actuales procesos de uulcaniucu{m dichos productos se
detormaban y tenian poca duracidn y mal olor,

En 1876, en pleno auge de fa actividad minera en. atgunos

estados de nuestra republica, el sefor FRANCISCO JAVIER ESPINGSA DE



L0S MONTEROS Invents un saco de lona bafiado con 1dtex para el
transporte de mercuric y otros minerales., Ese fué el primer uso
industrial que se le dic al latex en México.

En 1859 CHARLES BRASSEUR, sacerdote frances, quien vino 2
México en 1854, deciai®En un esbozo tan rapido serfa dificil dar una
idea exacta de 1a variedad y la riqueza de los productos del ltsmo
de Tehuantepec y, sobre todo del valie de Guatzacoalco.

Se observo que el latex era muy perecedero y 4ue secaba
muy rfpido, pero ambos investigadores supon(an que deberia de haber
algun scolvente el cual convertiria a el 1atex en un valiosc articulo
de comercio,

La industria hulera como tal comenzd en 1820 en Inglaterra
con la lnven:io’n de THOMAS HANCOCK, de una maquina que hacia
posible obtener un hule de condicion suave,propic para ser disuelto
por un solvente como aguarrfs.

Fue hasta 1839 cuando da comienzo el verdadero desarrollo
de 1a jndustria huleras, cuando CHARLES GOODYEAR, descubrid que
mezclando el hule con el azufre se obtenia 1la uulcnnizacldn,
Yogrando con esto un mejor aspecto ¥ una mayor duracidn para lcs
productos., El nombre de¢ vulcenizacidn se tomo de Vulcano, dios
griego del fuego.

En el periodo comprendido entre 1900 y 1920 se
establecieron en Héxico, como precursoras de la gran industria
ilantera, las primeras vulcanizadoras, en 1las que se reparaban
Vlantas y se parchaban camaras de l1os automoviles de entonces,

En 1916 =ze inicio en las calles de Revtilagigedo, 13
Fabrica Azteca, que ompez& produciendo mangueras de presion para los
ferrocarriles y, posteriormente, con la colaboracion de un tecnico

aleman, fabrico 1lantas y camaras para automoviles.
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En el mismo aflo abrid sus puertas la fabrica Pelzerj la
que, al principio fabricaba impermeables y tacones, vy
posteriormente, llantas ¥ camaras para vehiculos,

En 1924 el ingeniero Ramon Cruz comprd la fabrica Pelzer y
produjo la primera llanta Popo, tiempo despues, se asocio <on la
General Tire and Rubber Company de Akron Ohio » paso a ser la
actual General Popo,

La compafiia hulera Euzvadi fue fundada en 1928 por don
Angel Urraza y asociados para fabricar zapatos tenis y tacones.
Luego empozd a producir camaras para autos y camionesg termin&
asociandose con la compafia Goeodrich para fabricar llantas desde
1932,

La compania hulera Oxo, S.A., se fundd en 1928 por e} sefor
Raul Gonzalez 4 empezé a fabricar l1lantas hasta 1933, ARos mas
tarde, 1a compania Good Year cumpr& esta poqueﬁa empresa, dando
origen a la actual Good Year Oxo.

En el mismo afo de 1933 se fabricd la primera llanta
Tornel en la #fabrica del sefior lsauro Tornel., Posterormente +fue
adquirida por la U.S, Rubber lo que dio origen a la actual Uni-
Royal.

A la fecha Mexico cuenta con mas de 350 empresas dedicadas
a esta actividad; desce las mas pequehasz, formadas a partir de
antiguos talleres familiares, hacta las grandes y modernas factorias
cuyas manufacturas abastecen 1a demanda creciente del mercado
nacional,

A medida que pasabsn loe afios, aumentaba 1a demands de
hule, y se hacia cada vez mas claro que las fuentes de hule natural

en America, Africa y Asia inicialmente consideradas .nextinguibies



poco & poco iban a ser insuficientes con lo que iban a ser
necesarias nuevas plantaciones de hule,

Con ¢! rapido crecimiento de la industria automotriz, se
hizo necesar:o un rapido crecimiento de Tas plantaciones de hule y
actualmente el hule cultivado ha desptazado al hule silvestre de
todos los mercados del mundo. La pro:m:cic:n de hule natural ha ido
aumentando con ¢! paso del tiemp> »y de 100 toneladas que se
producfan en 1910 a mas de 3,000,000 de toneladas que se producian
hacia los ahos 70°s, aproximadamente el 957 de esta cantidad es
producida en palses de Asia principalmente Malasia e Indone<cia, el
otro 54 es producido en africa Tropical y en America latina,

Durante 1a Segunda Guerra Mundial 1os paizes que no tenijan
plantaciones de hule como Alemania y aquellos que como Estados
Unidos perdieron sys fuentes de abastecimiento se d-eron 2 ta tarea
de buscar sustitutos del hule natural vy fue asi ccme necid el hule
sintetico,

El hule sintetico mas importante y &l mas ampliamante
usado es el SBR un copolimero de estireno » butadienc.

En los ahos 30°s el gobrerno alemsn estimuld ia
lnuoltigaclo‘n en 1os hules sintéticos en un esfuerze por buscar una
independencia de materias primas provenientes del extranjero, el
primer SBR en emulsidn fue preparado en los laboratorios de
|nvost:ga:io'n de Farbebindustrie por BOCK y TSCHUNKER, a pesar de
que este SBR tenia muy poca calidad en comp-:racio’n con el hule
natural, la tecnologia utilizada en su fabricacidn en cenjunto con
algunas meyoras ¥y modificaciones formaron 13 base nara 123
fabricacion del hule sintetico en los Estados Unidos,

E! gobierno norteamericano pronosticc una considerable

reduccicn en el suministro de hule natura) debido a la guerra en el
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lejano Este y- establecic en 1940 yna corparlclo'n destinada 2
acumular la mayor cantidad de hule natural e iniciar al mismo tiempo
un programa de invutiglcién y desarrollo de hule sintetico., EI
programa fue acelerado cuando> los Estados Unidos entraron eﬁ ‘a
guerra vy fue entohces cuando se fabricd un copolimers en emulsion
con 257 de estireno y 75% de butadieno e} cual era la mejor opcion
pars sustituir al hule natural durante la guerra.

En 1932 ge inicio la produccidh de SBR en una planta del
gobierno americano ¥ para 1945 la produccién anual sobrepasaba las
820,000 toneladas.

En nuestro pai's actualments existen 2 fabricas de hule

sintetico Industrias Negromex y Hules Mexicamos.
2,1.1.2 RENOVACION DE LLANTAS.

Como mencionamos con anterioridad, la primera llanta se
fabricd en Mexico el iro de Junio de 1924 y desde este momento nacic
tartien otra industria, la de la renovacion de 1lantas,

Dicha inductria ha ido siempre al igual que 13 cde las
1laritag, en constante desarrolle, siempre buscando un renovado mas
durable ¥ confiable para el usuario de 1a llanta.

Actuaimente exiten basicamente dos siztemas para2 1la
renovacidn de 1lantas: El sistema caliente v el sistema frio o
prevulcanizado, Dentro del sistema caliente tenemos dos tipos: El de
banda  que data desde 1925 y el de tira inventado por AM.F e
introducido a Mexico en 1970,
El sistema de banda consizte en una banda cruds de ciertas
dimensiones, de acuerde a la medida de 1a l1lanta que se va a
renovar. La banda por uno de sus lados tiene adherida unz pelflcula

de un hule distinto al del resto de la banda, el cual tiene como
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caracterfstica primordial una gran adhesividad, la cual hara que la
banda pegue a la 1lanta que se va a renovar. Antes de aplicarle la
banda a la llanta esta tuvo que haber sido raspada para eliminar
cualquier residuo del piso anterior. Posterior a esto se le aplica
una capa de un cemento a base de hule natural él cual contribuira a
una mejor adhesich de la banda a la 1lanta.

Una vez que se ha pegado la banda a la llanta se procede a
la vulcanlzacioﬁ. despues de 1a cual tenemcs la 1lanta renovada.

€} sistema de tira se diferencia bfsicamente del de banda
golamente en la manera de colocar el hule crudo a 13 lianta, en lo
que respecta al proceso de raspado ¥ wulcanizacion es exactamente
igual. Este sistema consta de una extrusora de alimentacidn fria, La
extrueora aplica el hule a ta 1lamta fpreviamente raspada ¥
cementada) de acuerdo a un programa elaborado sequn 'a medida de la
11anta. Despues de 1o cual se procede al igual gque en el s:stema de
banda a la vulcanizacidn de la 1lanta,

El sistema de renovado en 4rfo. es un sictems de reciente
introduccicn a Mexico v en el cual la banda con la que se reruzva la
11anta es vulcanizada en prensa a una maror presion que en 1os
sistemas calientes y posteriormente se pega a la ilasnta junto con
una pelicula a base de hule natural, la cual se vuylcaniza en

autociave.,
2.1.2 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE CADA UNO DE ELLOS,

Los dos sistemas de renovado caliente no presentan ningund
diferencia entre s para el consumidor del renovado, es decip =l
comportamiento y rendimiento de 1a 1lanta renovada con el sisteﬁa de
banda o con el sistema de tira, depend?r§ de otros factores comeo zon

el disefio de) compuesto, el raspado de la llanta, el cuidadc con que
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se renueve i miema, el estado en que se encuentre 1a lTlanta, e
diseno del renovado y otros.

Fodemos decir que el sistema de tira presenta una gran
ventaja para el renovador, la cual no 1a presenta el sistema de
banda r que es ¢l ahorro de inventarios,

Con el sistema de tira el renovador no tiere que tener en
existencia una gran variedad de medidas como seria el caso de)
sistema de banda., E! sistma de tira es una sola medida v con ella se
pueden renovar cualquier medida de llanta ahorrando con esto en
inventarics ¥ tamb.en en espacio de bodega a! tener un inventario
menor .

Otra ventaja que presenta para e! renovader es el ahorro
de desperdicio, ya que al haber en el mercado una gran cantidad de
medidas de llantas, no es posible pronosticar cual serd la longi tud
de las bandas y por 1o tanto siempre habra wun desperdicio de la
banda, e! cual no se tiene con el sistema de tira ya que la
extrusora aplica a la llanta la cantidad justa de hule euijtando con

esto los desperdicios del sistema de banda.

2,2 HETODO OF MANUFACTURA.

2.2.1 ELABORACION DEL COMPUESTO.

Normalmsnte un compuestc de hule consta basicemente de %

grupos de ingredientes que son:

{,~Elas*dmeros (naturales y sinteticos)
2.,-Agentes vulcanizartes (azufre, oxidos metalicas)
3.,-Aceleradores

4.~-Activadores y retardadores
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S.-Resistentes al envejecimiento ¢(antioxidantes,antiozonantes,
ceras protectivas )
é,-Arudas de proceso (peptizantes, plastificantes, suavizantes
lubricantes )
7.-Cargas reforzantes
8,-Cargas inertes

9.-Especiales (espon,antes, desodorantes etc.?

Todos estos se combinan a fin de lograr un compuesto el
cual nos de ciertas caracteristicas de proceso ¥y tambiern ciertas
propiedades de! productc terminado. En el disefic de un compuesto
para el renovado de llantas, buscaremos gran resis*encia a la
abrasién, resistencia al desgarre, recistente a la temperatura y que
ademas tenga traccion en superficies secas, mojadas, frias o
calientes.

Normalmente toda formulacion de hule se hace a partir de
100 partes de elastomeros ra sea natrual, sinteftizo o una
combinacicon de ambos.

A partir de esas 100 partes se calculan los demas
ingredientes, las cargas reforzantes, agentes vulcanizantes etc... vy
una vez disenado ¢l compuesto eh partes, se pasa a kilos de acuerdoc

con el tamafo de -1a mezcla.
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‘Un compuesto para la renovacicn de 1lantas podr(a seri

Hule natural 50
S.B.FR 50
Negro de humo &5 ‘
Aceite de proceso | 30
Oxido de zinc 3
fAcido estearico 2
Alquitran de pino 3.5
Polvo de hule 10
Azufre 1,8
Aceleradores 1.7
Retardador 1.2

197.9 partes
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2.2,2 PROCESO DE MEZCLADO.

Para el proceso de mezclado y fabricacion del hule de tira
se necesitan unicamente dos maquinas: Un banbury y un molino de
rodiilos,

E! Banbury es un mezclador interno en el cual se lleva a
cabo la mezcls del hule, Consta de dos rotores de forma helicoidal
'os cuales giran en el (nterior de la camara a 20 R.P.M., La camara
tiene dos compuertas, una de alimentacidn y otra de descarga, una
vez el hule y los ingredientes en la camara son empujade:s hacia los
rotores por un piston a fin de que no se regresen hacia la compuerta
de alimentacidn » se lleve a <cabo 'a incorporacidn de los
ingredientes al hule.

Et molinc de rodillos consta como su nombre 1o dice de dos
rodilios que giran en sentido contrario a 3% F,P.M r en el cual se
Iaana o mezcla hule,

Una vez disefado el compuesto se proceden a elaborar
pesadas de laboratorio para poder evaluar ‘55 resultados » ver si el
compuesto mezclado cumple o no con nuestras necesidades, de ser as!
s¢ procede a elaborar una pesada de Banbury de la cual podremos
decidir si nuestro compuesto es o nd el indicado.

Para 1a adicidn de los ingredientes al Banbury hay que
sequir up cierto orden del cual dependera la buena o mala dispersidn
de Jos ingredientes., Se puede decir gue una operacidn de mezclade en
Banbury consta bidsicamente de 3 pasos.

E! primer paso es el masticado en el cual se introducen
In: eiaztomeros a la csmara de mezclado para llevar a cabo el
rompimiento del nervio y suavizar el hule hssta un punto en e! cual

puedan ser agregados los demas ingredientes sin dificuttad.
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E1 segundo paso consiste en agregar las cargas reforzantes
junto con l1os aceites de proceso.

E! tercer pasc es en donde se agregan los aceleradores ¥y
agentes vulcanizantes,

Una wvez lievada a cabo la mezcia en el Banbury se pass la
misma 8 un molino de rodillos de donde se saca en laminas. De cada
pesada que sale del! Banbury ce saca una muestra la cual es evaluada
en el laboratorio, una ver aprobada la mezcla se pasa de nueso a
molino de donde se sacara 13 tira 13 cual se festonara en caja » de

ahi se entregara al cliente,

2.2,3 CONTROL DE CaL1DAD.

A cada muestra que llega 3! laboratcrio se le pueden
efectuar un sin numero de pruebas de las cuales dos son suficientes
para determinar si el compuesto esta o no dentro de
especificaciones, dichas pruebas son: Reometrf{a »y Propiedades
dinam:cas,

La reometr{a es una pureba que nos indica las
caractericticas de wvulcanizacidn del compuesto. Qicha prueba se
lleva a cebo colocando una muestra sobre un rotor entra dos platos a
una presicn ¥ temperatura determinada.

El rotor esta oscilando ¥ a medida que se vulraniza el
hule, va a oponer mas resistencia a la oscilacion det rotor, la cua
es registrada por un graficador el cual no2: da una curva como 13 de
12 figura. De esta curva podemos obtener datos como el *tiempo 6p!|mo
de vuicanizacioﬁ. que tan acelerado es el compuesto, su viscocidad v

otros,
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Generalmente se tienen curvas patréﬁ para cada compuesto ¥y
de este modo vemos si nuestra muestra cae o no dentro de Jas normas.
La prueba de propiedades dinamicas se hace de acuerdo a

Vfas normas de “D~412" de A.S.T.M para hufe vulcanizado,

De 1a muestra obtenida se saca una placa de
aproximadamente 70 milesimas Hde espesor la cual se vulcaniza v una
vez vulcanizada se corta una muestra en forma de corbata la cual es
probada en un dinmn&netro.

De l1a prueba en el dinamdmetro podemecs obtener 3 datos:
Elengacion, Mooulos » Resistencia a la ruptura o Tensil,
La resistencia a la ruptura es 'a fuerza por unidad de
area al momento ce la ruptura de 13 muestra.
E! modulo es el esfuerzo necesario para estirar ta muestra
un cierto porcentaje a partir de su longitud inical,
Elonga:idﬁ es el porcentaje que se estira el hule hasta el
momento de la ruptura,
Tambien como en el caso de la reometria se estabjlecen
estandares para caca compuesto con lo gue es muv difict] que un hule

fuera de especificaciones deseadas salga a) mercado.

Otra prueba adicional que se puede efectuar es la de
dureza ("SHORE-A*)>, la cual es la resistencia a la penetracidn por
parte del hule a una aguja truncads de ciertas caractericsticas,
Dicha dureza varia en un rango de 0 a 100 y se le hace al material
¥a vulcanizado,

Un material para la renovacion de liantas de buena calidad

debe tener aprorimadamente lasz siguientee normas:
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TENSIL~ e e superior a 2000 psi

MODULO A 300V ~—-~rovee~~ superior a 1000 psi
Elongacion=-r--wroveswm suparior a 5004
Dureza-~=~o—mmeme~———~ de 40 a 43 grados

PLICA 5 08 MATERIALES PA N_DE

2.4,1 EN AUTOMOVILES,

Dentro de ta renovacion de llantas uno de tos mercados que
ha jdo en mayor aumento ha sido el ae los automouiles, probablemente
sea debido a la situacich por 1a cual estamos atravesando desde hace
algunos anos. '

Anteriormente el cambiar una Jlants usada por una hueva nO
significaba un gran gasto para el automovilista pero actualmente,
debide a los constantes aumentos que tienen taz llantas, se@ ha
convertido ¢l cambio de tlantas no en una necestdsz, sino en un lujo
que no todos pueden pagar » par lo tanto la renouacion de Tlantas de
automovil se incrementa dia con dfa, demandando un hule de exelente

calidad v bajo costo,
2.4,2 EN CAMIONES.

El mercado camionerc es y ha sido un mercado muy
importante dentro de Ja rencvacidn de llantas ya que debido a la
gran cantidad de Kilometros que recorre diartamente un camioh, las
tlantas pierden el dibulo en poco tiempo, en tanto el resto de la
t1anta se encuentra en magnificas condiciones ¥ por 1o tanto se hace
hecesario an renovado de la misma.

Una tlanta de camidn en condiciones normales de operacidn

puede ser renovada hasta dos wveces lo cual baja e} costo por
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kKilometro de cada 1lanta considerablemente ¥y por lo mismo la
industria de 1a renovacidn de Illantas tiene que ir en constante

desarrollo para poder asi satisfacer las necesidades del consumidor,
2.4.3 EN EQUIPDS ESPECIALES.

Esta es otra importante aplicacl&n de} huie para renovar
t1tantas, especiaimente el de tira va que para poder renovar este
tipo de JYlantas el sistema mas apropiado es este debido a sus
dimensiones ¥y propiedsdes.

Dentro de estas llantas tenemos las 1)antas e avidn y 1as
de equipo muevetierra ()}lantas gigantes.) Las propiedades requeridas
por cada uyna de ellas son distintas entre si » tambien distintas de
fas de automovi! y camion. Para los equipos muevetierra no se
necesita una Qran resistencia a la abrazion ni a3 'a generacion de
calor sino basicamented una gran resistencia al Jesgarre.

En 10 que toca & las liantas de a»idn, la calidad del

producto terminado tiene que ser igQual a la de las )Jlantas nuevas.
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La finalided de) estudio de mercado es probar que existen
un numero suficiente de individuos, empresas u otras entidades
economicas, que dadas ciertas condiciones, presentan una demanda que
Justifica }a puesta en marcha de «n determinado programa de
produccidn ( de bienes o servicidos ) &n un clerto periodo.

Dada esta finalidad, #) estudic de mercado debe comprender
por 10 menos dos aspectos muy importantes, uno de ellcs es los
bienes que se espers producir ¥ el otro son Jos usuarios que hay de
estos bienes,

E! primer aspecto 1; refiere a 1o relacionado con la
existencia de demanda o necesidad de los bienes y servicios gue se
bysca producir, E! segundo aspecto se refaciona ¢on las formas
actuales ¥ previsibles en que estas demandas estanln serdn atendidas

por la oferta actual y futura.

2.1 DEMANDA DE HULE PARA RENQVACION DE LLANTAS.
3.1Demanda actual.

AfD con Ao e) consumo de huie para renovar llantas ha ido
aumentando ¥ especialmente & (itimas fechas dada ta situacidn
economica por la que atraviesa el pais. Inicialmente dicho mercado
era completamentes de) hule de banda pero 2 partir de 1970 fecha de
introduccidn del sistema de tira a Mexico y hasta la introduccidh
del sistema ¢rio en 1974, fue compartido por los sistemas de bandx »
tica v a partir de 1976 por los 3 sistemas,

Actualmente el consumo de hule de tira es ) 35.51% de)
consumo total de hule para renovacion de llantas, e} sistema #rio

tiene el 14,64 de)l mercado » e] sistema de banda el 47.9%, como
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podemos observar Yos nuevos sistemas poco a poco van desplazando al
sistema de banda,

A la fecha se han incstalado an el pafs 92 maquinas para el
renovado con el sistema de tira las cuales se encuentran

distribuidas de la siguiente manera:

2 AGUASCAL TENTES

1 Orozco vitallzadora, $.A., Aguascalientes, Ags

1 Vitalizadora Guzmin, S.A. Aguascalientes, AQgs

3 BAJa CALIFORNIA

2 Correcaminos, S.A, de C.V. Tijuana, B.L,
1 Distriburdora G.P de Mexicali Mexicali, B.C,
1 Recubridora Chihuahua Tijuana, B.C.

1 Recubridora Guadalajara Tijuana, B.C.
1 COAHUI LA

1 Recubiertos Mineros e Industriales de 1a laguna, S,A,

Torrcén. Coah.
3 CHIAPAS

i Renovalliantas de Coss Tuxtla Gutierrez, Chis.
1 Vitalizadora Tapachula, S.A. Tapachula, Chis,

1 Vitalizadora Chizpas, S.A, Tuxtla Gutlerrez, Chis,.
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CHIHUAKUA

,

Continenta! L)antera de! Parral Hidalgo de) Parral, Chih,

Liantas ¥ Equipos de Delicias, S.A. Delicias, Chih,
Llantera El Aguila, S§,A, Chihuahua, Chih,

Llantera Acevedo, S.A. Chihuahua, Chih.

Planta Llantera Panamericana, S.A. Chihuahua, Chih.

Renovallantas tunuht;hac' S.A. Cd Cuauvhtemoc, Chih,
DISTRITO FEDERAL

Astrollantas, S.A Mexico D.F,

Centro Liantero, S.A, Mexico D.F.

Hulera Americana, S5.A, Mexico D.F.

L.J. Pelayo ¥ Cla., S.A. M¥xico D.F.

Llantas Batallén de Mexice, S.ra. Mexico D.F.
Lisntas ¥ Artefactas de Hule, S5.A. Ht;ico D.F.
Liantera y Servicio Vallejo, S.A., Méxica D.F,
Liantss ¥ Yulcanizacion 5.A. México D.F.
Llantera Garrom, S.A. Mexico D.F,

Ltantera Atlas, S.A. México D.F.

Renovadora Camionera del Sur, S.A. Mexico D.F.
Renovadora de Liantas de Hule, S.A. Mexico D.F.
Fenovadora Nakasone, §.,a, Mexico D.F.

Topatio Liantera, 8.4, México O.F.
Yitalr1zadora Cadena, §.8. México D.F.

4
Vjtalizadora Panamericans, S.A, Mexico D.F.
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DURANGD

Distribuidora G.,P, de Durange, S.A. Durango, Dgo.

Industrializadora MAC, S.A. Gomez Palacio, Dgo.
ESTADO DE MEXICO

Planta Renovadora de Ltantas de Satelite, S.A. Tlanepantla

Edo de Mex.
SUANAJUATO

Vitalizadora del Bajio S.A. Irapuata, Gto.
Llycsa Vitalizadora, 5.A, Celara, Gto.
Yitatizadora G.P, de Celara, S.A. Celava, Gto.
Vitallantas de Leo'n. S.A, de C.V. Leo'n. Gto.
Vitalizadora Pagapri, S,A, Irapuato, Gto,

Vitalizadora Rodriguez » Nieto, 5.M, Ledn, tto,

GUERRERO

Centro Lianteroc Popo de Guerrero, S.A. Acapulco, Bro,
Hule de Acapulco, S.A, Acapulco, Gro.
Renovadora del Pa:f‘lco, $.A. Acapulco, Gro.

HIDALGO

Distribuidora G,P. de Hidalgo, S.A, Tulancingo, Hgo,

Renovadora de Llantas de Pachuca, S.A., Pachuca, Hgo.
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JAL1SCOo

Industrial Hulera, S.A, Guadalajara, Jal.
Servicentro Llantero de Jalisco, S.A., Guadalajara, Ja?,

Vitalizadora Gigante, S.A. Guadalajara, Jal.
MICHOACAN

Llantera Guzman Guerrero, S.A, Morelia, Mich.

Renovadora Servillantas Ricart, 5,A, Lazaro Cardenas, Mich.
MORELDS

Llantas de Morelos, S.A. Cuernavaca, Mor.

Liantas G.P., de Cuernavaca, S.A., Cuerravaca, Mor.
NAYARI T

Vitalizadora de Llantas de! Pacifico, Tepic, Nay.

Vitalizado y Servicio Automotriz, S.A. Tepic, Nay.
NUEVD LEON

Liantarey, S.A, Monterrey, N.L,
Servicentro Monterrey, S.A. Monterrey, N.L.

Vitalizadoras Pefa S. de R.,L., de C.U, Monterrey, N.L.
OAXACA

Centro Llantero de Oaxaca, S5.A. Daxaca, Oax.

Renovallantas de QOaxaca, S.A. Oaxaca, Oax,
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PUEBLA

Proveedors de Neumaticos y Servicios Puebla, Pue.
Proveedora de Neumiticos » Servicios Tehuacan, Pue.

Vitalizadora Teziuteca, S.A. de C.V. Teziuvtan, Pue.
QUERETARO
Distribuciones ¥y DepOsitos del Centro GQuerétaro, Qro.
QUINTANA ROO
Renovadora Electronica de Liantas de Ouintana Roo, S.A.
Chetumal, G.R.
SINALOA
Renovallantas, S,A, Culiacan, Sin.
SAN LUIS POTOSI

Rencvadora Central, S.A. San Luits Potosi, S.L.P,
Vitalizadora Gonzalez Michel, San Luis Potosi, S.L.P.

Vitalizadora Gutierrez, S8.A, San Luis Potosi, S,L.P.

SONORA
Vulcanizadora Torrescano, S.A. Hermosillo, Son.
TABASCO

Super Llantas de Tabasco 5. de R.,L, Villahermosa, Tab.
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TAMAULIPAS

Planta Vitallizadera del Golfo, S.A, Tampico, Tamps.

VERACRUZ

Centro de Renovacidn y Servicio S.A. Poza Rica, Ver,
Llantas y Servicios de Cordoba, S.A. Cdrdoba, Ver,
Renovadora Nueva Aguila, S.A. Jalapa, Ver.
Reencauchadora Piflero, S.A. Jalapa, Ver.,

Servicios Mecanicos del Golfo, S.A, Minatitian, Ver,

Vitalizadora Santa Fe, S.A. Coatzacoalcos, Ver.
YUCATAN

Llantera Tecnica Moderna, S,A., Merida, Yuc,
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Consumo de hule para renovacion de llantas
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Consumo de hule de tira,
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gratica 3.4

Situacion del mercado en 1975
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2.2  PRONOST]ICOS.
3.2.1 Métodos de prondsticos.

El prondstico de la demanda es un elemento critico en el
diseno de sistemas productives va que t=on factores directos en la
determinacidn del disefio de producci&h mas econdmico para
productos, procesos, equipo, herramientas, capacidades b4
distribuciones,

En la situacidn actual que estamos viviendo es muy
aventurado hacer prondsticos a largo plazo, por 1o que lo
eiaboraremos a 5 afios v bajo 4 métodos de los cuales escogeremos

¢l mejor posteriormente,

RECRESION LINEAL,
En este mé!odo, basandonos en datos historicos obtenemos

ure ecuacion de 1a forma:
Y= A ¢+ BX

En donde “X" ez 13 wariable independiente, "Y" 1a variable
sependiente y "A* y "B* constantes a calcular las cuales haran

que la suma del cuadrado de las desviaciones sea minima.

E D S.
Er ezte meétodo se trabaja a partir de una media mdvil, la
cLa'l se ponderaré exponencialmente para darie mavyor relewanc:a 3
los datos mas recientes y menor a loe mas antiguos,

La ecuacidn buscada es de la forma:

Ft= oDt + (1-% Ft-1
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En donde "4* es )a constante de ajuste, ‘Ft' es el
pronostico para ese periodo, "Dt* 1a demanda rea) de! mismo

periodo y “Ft=t* el pronostico del periodo anterior.

REGR! DE_2do OR
El principio de este método es hasicamente el mismo que el
de ia ragresidn lineal solo gue en este caso la ecuacicn 2 1legar

es de 1a format

Y= A + BX + (X2

&n donde "A,8 y C* son constantes calculadas por
computadora buscando al igual que en la regresidn lineal que ‘a

N ’ .
suma de' :tuadrado de las desviaciones sea minima.

R 81 DE 4to OR
Sste método es exactamente igual que el anterior pero con
Ya diferencia que en este caso ja ecuacion 2 llegar es una

ecuacidn de 4to orden de la format
Y= A+ BX + DX2 4 px3 4+ gx4

T aque al) igual gue en e! anterior las constantes "“A,B.5,0

y E* eon calculadas por un programa de computadora.
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Prondsticos de 1a demands,
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3.2.2 SELECCION DEL METODO APROPIADD

La tabla nos muestra los pronosticos que darfan cada uno
de los metodos ectudiados para los ahos que forman parte de la
historia del! producto.

Para poder determinar cual de los 4 modelos es el fue mas
se ajusta a 13 historia del producto, se tendra que cajcular el
error cuadratico v agquel aue tenga el menor ser{ el mas apropiado
y el que utilizaremos en huesiro pronostico de demanda.

El error cuadratico lo calcularemos de acuerdo a la

a3
MEC= /N %(Y-Y)

En donde Sa pronnstico,

formula:

Entonces tenemos los siguientes errcres cuadraticos:

MEC 1%56,531
MEC 2=81,084
MEC 3 =4,24%

MEC 4 =3,404

€n donde MEC 1= Error cuadritico para la regresidn 1ineal,
MEC 2= Error cuadr‘!ico para les promedios varlables, MEC ==
Error :uldrético para la regrésion cuadratica y MEC 4= Error
culdr;tico para la regreslén de 4to orden.

Como podemos observar, es evidente que e} método que mas
se ajusta es el de rogresiéh de cuarto orden.

Los pronosticos de demanda para l1os siguientes & anos de

scuerdo a este metodo quedan de la siguiente manera:
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1988==<4,440 !
1984----7,408
1987----8,21¢4
1988~---%,087

1989---10,026

.3 OFERTA,
3.3.1 OFERTA ACTUAL.

Actualmente 1a demanda del hule para renovacidn de ilantas
no esta satisfecha del todo. Inicialmente estaba satisfecha por
muchags compaRias huleras como: Hule Industrial S.A., Industrias
de Hule Galgo S.A., Good Year S.,A,, General Popo S.,A,, Cia Hulera
Tornel S5.A,, Cia Hulera Euzkadi S.A,, pero con ¢! paso de! tiempo
y debido a la mayor rentabilidad de las i1lantas sobre el hule
para renovacicn de llantas se fueron saliendo algunas como Tornel
y Euzkadi, quedando solamente 4 las cuales pudieron satisfacer la
demanda completamente hasta 1982 y a partir de esa fecha v por
las mismas circunstancias que hicieron retirarse a Tornel vy
Euzkadi, esta ¥Ya no pudo ser satisfecha lo que dio como resul tado
e}l nacimiento de varias fabricas cuyo material carece de las
minimas normas de calidad,

La historia de como se ha satisfecho ¢! mercado de ¢l hule

de tira vstf resumida en la siguiente tabla:
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TABLA SOBRE LA HISTORIA DE LA OFERTA (TONELADAS/ANO)

A0 DIMMDA TORNEL POPD  GOOD  ELZK  GALGD HISA OTROS

1975 1708 257 424 426 257 1 170 =--e-

1926 247 323 532 $37 322 214 A9 ——
1977 4% bl 744 743 === 494 »s  --—
1978 2814 - 844 844 b 563 863 -
1979 3174 - 933 #33 --- 43 633 -
1980 3479 —  |104 1104 --- 734 73 e
|3, Tk T4 == 1A 1034 -~ j04F 1000  -----
1982 459 —= 1150 1200 === o0 137 28
1983 840 === 1200 t220 === 1210 1270 340
1p84 4005 - 9 1205 -~ 1250 1140 200
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4.1 GENERALIDADES.

E} estudio de localizscion se refiere a dos acoectos
principalmente: La Macrolocalizacidn v la Microlocalizacibr,

La Macroiacaltzacién se refiere 3 su localizicion en un
estado o regaJH del pafs vy la ticrolotalizacidn a su upicac dn en
una ciudad o zona especffica.

Podemos decir due la mesor localizacion sers acuella que
permita a l1a planta productr y distribuir el producte al mener costo

posible, Tres costos influyen en nuestra locslizacion:

-Costo de materia prima
.
~Costo de conversion de materia prima en producto

~Costo de distribucion del producto terminado

~Materia Prima: A1 estudiar los costos de transports de la
materia prima se tienen que checar 1os siguientes Jatos:
Localizac!én, disponibilidad, precr'o y terminos de wenta, Se puede
decir que 1a materia prima 13 podemos dividir en doe Qrupost
Dinamica » Estatica, Estatica es aquella que podemas adquirir
ripldnmente. Ta Dlném-ca es aquelia en 1a que se elabora una orden

.
de compra con unoc o dee meses de anticipacion,

~Costos de Trabajo: Los costos de manc de obra var:2an de
acuerdo al lugar de que se este hablando. Hexico en muchas areas
posee el problema de la mano de obra, por lo que‘los costos en este
renglon s¢ han elevade notablemente ocasionando ta pirateria v
nerdidaz en las compalias por el exesc de rotacion de personal, que

se traduce en inuersiones de capacitacicn mal apiicadas.
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-Costas de Distribucion: EI problema del transporte
también tiene una gran importancia para lograr un buen nivel
econémlco, ya que el estar mas cerca del cliente nos bajara
considerablemente el costo del! transporte ¥ nos mejorara en qran

medida ¢l servicio al cliente,

No sera motivo de estudio aquellos fsctores que
independientements de 1la regién en la que se localize la plarta

resultan invariables como sont

-Costo de la magquinaria
~Costo de lta materia prima (Mo considerando costos

que puedsin involucrarse en cuante a ecste se refiere’

4.2 MACROLOCALIZACION

Para definir 13 Macrolocalizacidn de la planta

utilizeremos basicamente dos metodos:

~Centroides

'
-Pongeracion de factores

4,2.1 Centroides.

En este mJtodo 1o que haremos sera construir un sistema de
ejes coordenados sobre el territorio nacional en el cual
tocalizaremos nuestros principales proovedores 14 nuestros
principales clientes, en donde tendran mas importancia algunos gque
ctros v en base a esto encontraremos cual es la regidn mas apropiada

para la instalacidn de nuestra planta. Aplicando este m;todo £33
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InBLA 4,1

Concepto cosrdenadas  factor coord-result  factor  coordedef
Mat-pringi
Salwmanca (12,0,5.90)  0.10 (1.20,0,59)
Altwmira (14,2,10.3  0,10  (1,82,1,09
oF. (13,5,4.80)  0.80 (10.8,3.80

Localizacion segun materia prima. (13.4,5.42) 0.70 (9.38,3.79)

Metcidos

Baja California (2.0,13.9) 0,032 (,044,.432)

Coahuila 011,8,00.8 0,011 (0.13,,118 }

fAguascalientes  (10,6,2,000 0,022  (.233,,154¢ |

Chiapas (18.8,2.60) 0,022 (414,057 }

Chihvahua (7.9,13.30) 0,065 (,514,.89 ]
0.F. (13.5,4.80) 0,291 (3.98,1.4D) ‘

Durango 0.70,9.100 0,02 (,191,.200 |

Estade Mekico  (12.9,4.60) 0,022  (,284,.301) |

Guna,juato (11,5,6,200 0,065  (.748,.403) |

Buerrero (13.0,3.00) 0,033 (,429,.00%)

Hidalgo (12,4,5.50  0.022  (,299,,12)

Jalisco €9,70,6,000 0,043  (,417,.250 |

Hichoacin €11.5,5.000 0,022 (253,110 ‘

Morelos (13,2,4.200 0,022 (,250,,09®)

Nayarit 9,40,6.90) 0,022 (.185,.152)

Nurvo Lecn (1£,2,00.9 0,033 {,403,,360)

Daxata (1%.7,2.80) 0.0 (.675,,120)

Veracruz 115.2,5.000  0.045 (.968,,32%

Yucatah (22,5,4.30) 0,011 (,248,,07%

Localizecion segun mercado, €10.74,5.459 0,30 (3.22,1,6D)

LOCALIZACION DEFINIT[u, (2.41,5.4






puede ver que le damos mucha importancia a el abastecimiento de
materia prima, ya que por experiencla propia sabemps que es critico
este punto ya que al faltarnos un ingrediente,se para la produccién
ya que solo fabricaremos un compuesto ¥ la mayorfa de las veces no
hay substituto para los ingredientes.

En lo que se refiere al mercado tomaremos en cuenta todas
tas mdquinas que hay instaladas en Ja republica mexicana » la
importancia estara dada por el numero de maquinas en cada lugar por
ejempio a el distrito federal se le dara un 30% ya que tiene 24
maquinas de las 2 instaladas en tcda ta republica ¥ as{ con todas
las demds maquinas,

Despuﬁs de haber aplicado el método de cenmtroides y como
1o podemos ver en la tabla 4.}, el lugar mis apropiado para la
instalacion de nuestra planta estara en tas coordenadas (12.6,5.4) »
que corresponde a un lugar en el 1{mite de los estados de Michaacﬁn.
Estado de H;xica y Guanajuato, ahor 1o que haremos sera aplicar el
metodo de ponderacion de factores para ver que estado de Ja

repdb!lca es el mds indicado para nuestra instalacicn,
;
4.2.2z Ponderacion de Factores.

’
En este metodc 1o que haremcs sera ponderar en base 23

importancisa diversos factores como soni

-Costo de mano de obra
-Costo de transportacion
-Incentivos fiscales
~Terreno

~Disponibilidad de mano de ocbra
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En la tabla siguiente se pueden ver Jos factores que se
tomaren en cuenta para la aplicacidn de este metode, Jos estados que
se escogieron se seleccionaron cuidadosamente v de acuerdo a un
procedimiento 1o'g|co. A cada uno de los factores a considerar se le
dio una cahii:acuo’n de 1 a 5 la cual {ue multiplicada por su
importancia para despues ser sumadas y» por lo tanto el estado que
mas se acerque a 5 sera el mas indicade para la inctalacich de
nuestra planta,

La ponderacio'n due se dio fue la siguiente:r A la
disponibilidad de transporte se le dic el mavor porcentaje v» que es
un reng)a'n myy critico en algunos !ugares, 3 el r*onglo'n de los
in;:entiuus fiscales se le dio un 204 ys que influyen mucno en e)
surgimiento de cualguier compania, en 1o que respectz a el cocto de
terreno, Costo de mano de obra se le dio menor impor tancia ra que no
€on muy grandes fas diferencias entre los diferentes lugares en
cambio a }a dispanibilidad de mano de obra se le dis un 20% va que

eeto sf e critico en muchos lugares.

PONDERACION DE FACTORES.

Estado Transporte Incentivos Terrenos M08 DispM.0 total
k. 2% 1% £ W

Aouascalientes 270,60 370,60 5/075 w080 3/ 1.00 3.5
Distrito Federal /1.9 1/0.20 27030 20.30 470.80 3.10
Estado Mexico S/1.80 1/0.20 5/075 30,45 47080 AN

Hidalgo A0, 2/0,80 47040 4080 27040 3.2
Guanajuato 3/0,80 4/0.80 4/0.40 4080 3/0.40 3.8
Hichoacan 37698 370,80 370,45 W07 47080 3N
Queretaro 470,90 270,40 3/0.4% 3/6.45 4/ .80 3,00

San Luis Potosi /4,20 3/0.40 37045 3/0.45 3/ 0,40 3,30
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‘Como podemos observar de la tabla, el estado que mas se acerca
a 5 es e) estado de Mexico por 1o que en nuestro estudio de

‘Microlocalizacidn nos enfocaremos exclusivamente a este estado.
N i
4.2.3 Microlocalizacion.

Para 13 Microlocalizacion utilizaremos de nuevo el metodo
de ponderacion de factores, el estudio de Microlocalizacidn estard
enfocado al Estado de México del cual estudiaremc: Lerma,
Tianepantla » Ecatepec y2 que la Macrolocalizactdn asi ro 1o indica,
los factores que tomaremos en cuenta seran bisicamente los mismos y
ademas incluvendo otros como la disponibilidad de hosp tales v

centros educativos

HICROLOCALIZACION,

:Lugar  Transporte Dnso.M.O0 8 Terrenc  Hospitales Escuelas Agua  Vias acces2  Total.

29% 2% 3% % % 3% 9%
Lerma 41,0 3% 5/4.25 2/0.4 2 TS 4/0.4 3.88
Tianepantla 4710 4/4.0 37078 40,2 470.2 27044 454 3,89
‘Beatepec 471,% LT3 44,0 310415 310415 2704 A5 3.80
Come podemos observar de 13 -tabla anterisr ¢} lugar ras

'ndicado para la instalacion de nuestra planta sera .el ‘"Parque

Industria: Lerma.,*
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RISTRIBUCION DE WA PLONTA,
4,3 T1POG DE DISTRIBUCION

La distribucidn de una planta consiste en ver e! mcdo de
ordenar 1as instalaciones industriales. En la distribucion se tiene
que tomar en cuenta el espaclo necesario para maneio de materiales,
aimacenaje » todas las actjvidages necesarias en el proceso,

Existen tres metodes para organizar la maquinaria en una

fabrica debido a sus cistema de prcducciénr

1)Pasicidn fija
11%For orocesc o departamento

1ID)Por preoducto o iines

4,3.1Posicion fija.

Este tipo de distribucidn es aquel en el que el -ompcnente
principal permanece en un sol” lugar y en el <¢cwal tedss ias
herramientas, hombrez v magquinaria son translsdadas hasta donde sge
encuenrtra este, sara que sea €n este <itio donde s¢ le rea. zZen
todas las operacicnes.

En los casos en que ec posible aplicar este *ipo de

distribucion tendremos las siguientes ventagas:

-Un considerable ahorro en &l manejo de la parte principatl
que en la mayeria de l1og casos es mur costosa dzdas las dimensiones
de esta,

-La rezocnsabilidad sobre la calidad de toda ta producci&n

es 2signada a una 0 & un grupo de personas.
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-La organizlclén necesaria no es muy compleja y por lo
tanto 1a planeacidn de 1a produccidn es sencilla y de un disefio no

muy costoso,

4.3.2 Por procesoc o departamento.

Este tipo de distribucidn consiste ern ‘a creacién de
departamentos los cuales se tspecializarin en la realizacion de una
scla operac(dn, y en la cual el componente o componentes principales
pasaran por cada uno de e¢stos departamentos en cada uno de 1lgs
cuales se les realizara una operacion.

Las veritajss que se tienen es que se pueden tener varias
ordenes diferentes corriendose al mismo tiempo, se z.easn eliminar
los problemas en ta linea de produccidn debicdos al ausentismeo,
problemas debidos a las descomposturas de las maquinas, ¥y como
desventajas un elevado manejo de material » la neceerdad de una

mayor suplruisld% entre otras.
4,3.,3 Por producto o linea.

Este tipo de distribucidn es similar a el tipo de
distribucidn "$ija* solo que en este caso el material si se mueve,
¢} prodicto que sale de una maquina necesariamente tiene que ser lf
alimentacich de la otra, esto Implica que todo el ;qdnp: empleado en
a febricacion del producto sea ajustado de acuerdo » la cecusncla

del proceso,

Las ventajas mas importantes para e! uso de la

distribucidn de plant: por producto son:
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~=Un mejor contro} del product

~Mencs inventario en proceso

~La utilizacicn de mas de un operaric para una maquina

-La reduccion en e! amontonamiento de material,permitiendo

una mejor utilizacion del espacio disponible

Sin embargo tambieén tiene al igual que los demas sus

desuventajas entre las cuales podemos mencionar:

~La posibilidad de que vna maquina al falilar interrumpa

tods la linea

~Los supervisiores tienen que ser Mmas capaces v estar

femiliarizados con mas maguinas.

R 10N 5 A

Para poder seleccionar gque t1po de distribucidn vamos a

utilizar hay que tomar en cuenta las caracteristicas del producto a

f$ebricar, la maquinaria a emplear, e! numero de articulos a

producir, la estabillidad de l& demanda y 12 variedad d¢ produchos a

producir entre otros., Cabe mencionar que no siempre es pos:ble

seleccionar entre toe tres tipos de distribucion, hay ocasiones en

Yas que sclo tenemos dos opcicne:z e incluso otras en las que no
podemos elegir.

En nuestro caso debido a que 1a demanda es alta » estabie

\dadas las caracteristicas de} proceso de produccion y 1o costoso de

la maguinaria vtilizaremos el tipo de distribucidn en lines.
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4.2 ANNLISIS,

4.5.,1 Flujo de materiales.

En la fabricacich del hule de tira no existe una linea de
ensamble, sino que e¢s un proceso continuo en el cqual a partir de
ciertos ingredientes 1os cuales son mezclados se obtiene una masa de
hule la cual es pasada (nmediatamente por un meline del cual se
obtienen tiras que posteriormente son entregadas al cliente.

Como podemas ver es un procesc continuo que no involucra
actividades de armado, al misma producto se e wvan realizando
operaciones suctesivas las cuales van dando al producto un acabado
cada ves masz completo,

Por lo mencionado anteriormente, solamente daremos
immportancia al flujo de materiales y pasaremos por alto fa carta de

ensamble y 1a carta de operaciones del proceso de manufactura.

4.5.2 Carta de relaclion de actividades.

Podemos decir que la carta de relacidn de activicdades es
@1 lugar donde ser van a relacionar en forma binaria los servicios
de la planta, seruvicios que necesariamente tienen que estar
fntegrados con la organizacion, camo son loz vestidores, cuartos de
herramientas, recepcion etc...

Dicha carta evalua combinaciones por pares ¥ nos asigha a
cada comblnacion un rango de cercanla deseads como 1o podemos ver ¢n

la figura,
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4.5.3 Determinacidn del requerimiento de espacio,

Bisicamente existen 3 formas para determinar los

requerimientos de espacio estos song

.- Por Caleulo.
z.- Estdndares de espacio.

3.~ Dibujo R;pido de Lay-Cut

i.~etcdo de Calculos
Es generalmente e} mas exacto,
consiste er desglosar las pequefias areas d¢ un area Mmaror, para
encontrar el espacio requeridco., Es decir que tomanco el inventario
que se hizo y2 fe conoce el area de ia maquina, basta ahora calcular
el area del cperario y calcular el espacio necesario para cargar ¥

descargar 'a maquina.

z.-Estdndares de Espacio:
Los estandares ya establecidos nos
pueden ser Jtiles sin embargo, no es muy recomendable y¥a que dichos
estandares pueden variar de un lugar a otro y por lo tante

unicamente es recomendable tomarlos como gufa,

¢
3,-Dibujo Rapido de Lay-Outi

Como su nombre io dice hacer
dibusos rdpidos es otra solucidn sin embargs el hacerlcs es tarcado

pero tienen 1a ventaja que se visualiza mas ia solucion.

En nuestro caso los requerimientos de espacio los calculamos a
partir de 1» erperiencia propia, conocemos las dimensiones de ias

maquinas, conocemos el area necesaria para el operador.
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En 10 que respecta a las dimensiones de almacen de materia
prima y de produycto terminado las obtuvimos tomando en cuentuw que
tendr{amos en almacen de materia prima un mes de produccion (100

toneladas) »y en el almacen de producto terminado tas mismas 100

tonel adas.
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1 Recepcidn v entrega

.2 Almacen materia prima

3 Laboratorio

q Basculas

= Eanbury

& . Taller mecanico

ird Vestidores » bahos

8 Dficinas

14 Almacen de producto terminado
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3.1 GENERALIDADES.

Para realizar el estudio sobre el personal tomamos como
base dos turnos de trabajo diarios, con duracidn cada uno de 8 horas
de las cuales se tomaran media hora de comida y media hora de bafio,

por 1o tanto se tendran 14 horas diarias de trabajo efectivo,

Ei personal que laborars estara formado por 22 personas de
las cuales 7 seran perscnal operative ¥y S seran empleados
administrativos y de confianza. Se trabajard semana de 45 horas. Los
salarios que se pagardn a los obreros se calcularon tomando como

base el contrato de la industria hulera.
tabla 3.1,

PER L._DE PLANTA

EPVTNENTD ATIVIN  TRBTURD TS TOUA, SEL0 TOT. M TieQ.TM

Control de calidad Inspeccion { | § ¢40,000,00 #80,000.00 Indirecto

Produccion Pesadas 2 2 4 $72,589,00 $290,356.00 Directo
Supervisor 1 2 2 $82,000.00 $164,000.00 Indirecto
Banbury ! 2 2 $91,000,00 #182,000.00 Directo
Molino { 2 2 46,600,00 $133,200,00 Oirecto
Lol gador t 2 2 $43,000.00 124,000.00 Directo
Montacargas 1 2 2 $48,500.00 $137,000.00 Indirezto

Mantenimiento Taller i 2 2 #B1,150.00 $142,300.00 Indirecto
Total ? 17 $ 1,254,854.00

Notat Los anteriores salarios se calcularon tomando como bate el contrato de la industria hulera en  Noviesbte

de 1983
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EMPLEADOS DE CONEIANZA,
tabla 5.2

Mtlviged.  No.depersonss, Gl TotalAes.

Gerente general 1 $300,000,00 $300,000.00
Jede de Mantenimiento 1 $250,000,00 $230,000.80
Secrataris i ¢ 49,860,00 ¢ 48,440.00
Auxitiar Contabilided | 4 62,770,00 $ 62,770.00 )
Chofer 1 § 34,240,00 $ 54,240.00
Total s $715,400,00

De las tablas anteriores podemos ver cuales serdn nuestros
egresos por concepto de sueldos y salarios, en io que se reflere a
el persopal de planta se pug;rin menesvalmente $715,000,00 y por lo
que toca & el personal administrativo serd de $1,2%4,854,00

mensuales,



Mano de obra directa a)l mes 4 731,554,00

#% Mas 50% de prestaciones $ 36%5,778.00
Total mensuat de mano de obra directa $1,097,334.00
Total anual de mane de obra directa 413,148,008,00
Mano de obra indirecta al mes % 1,238,700.00
#% Mas 50% de prestaciones + 619,450.00
Total mensual de mano de obra indirecta + 1,858,3%0.00
Total anual de mano de obra indirecta $22,300,200,00

Sueldos totales al afo $3%,460,200.00

#% E| S0/ de prestaciones anuales se integra de) siguiente modo:

Infonavit S 4
1.M,5.8 13.64 7%
Fondo de Ahorro 11.86 %
Fondo de Retiro 5.5 4
Aguinaldo 39 dias 14 7
Prima vacacional -} /
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tabla 5.3

CONSEJO DE ADMON.

GERENTE GRAL .

SECRETARIA

JEFE DE MTTO.

SUPERVISOR.

AUXILIAR CONTABILIDAD

Prm——————

OPERADORES INSPECCION
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COLEPTO.

NI

—

Mezclador internc {banbury) recon-
struido 3-A con capacidad de 43
marca Kobeycon reductor de velp-
cidad marca Nipon—Roli » motor
Genecal Electric de 238 R.P.

1 Holino laminador reconstruigo marca
Farrel de é0con recctor de velo-
cidad de 12 misma marca y woto o
(00 H.P marca Westinghouse.

Rehome tro marce Monsanto aooeto M-
t-100

Enfriador para hule ode 10 mt de
de largo con tina de pasta antiad-
herente al drente y ventiladeres
axiales a todo Vo argo.

Compresor de 2ire marca Ingresoll-
Rand de dos etapas enfeiado por gi-
r¢ modeio 25-€ con motor de 25 H.P,
y tanque de 500 1ts

1 Torre de enfrimmiento Mareex Mode-
Yo P=5934 con capacidad os enériar
88 galones por minuto & una tempe-
ratura de 35 grados centigrados en
Ta entrada a 20 grados en 1a salida,

1 Transformador warca Continental E-
Tectric de 750 KA de 20 kv #n o)
primario y 440 V en #) sacundario
enfrisdo por aceite

| Transforaador marca Continental E-
Tectric de §5 KA do 440 V en @)
primsrio y 220 volts en ¢1 secun-
dario snfriado por aceite.

$100,000.00 U.5.0

+ 40,000,00 0.5.0

+ 25,000.00 v.5.0

$7,326,000,00 a.n

$2,140,220,00 w,a

$1,429,000.00 .0

1,940,000.00 m.n

$ 141,100.00 m.n

+100,000 U.S.D

$ 40,000 U.6.0

$ 25,000 U.5.0

$7,326,000,00 nan

$2,140,220.00 aun

#1,429,000.00 m.n

$1,760,000.00 m.a

4 141,000.00 m0



{ Subestacion marca Slemens tipo in-
terior con capacidad de 23 KV

3 Fysibles sarca Siemens con capaci~
dad de 40 Amperes

2 Tarimas de 0,50 x 1,00 mt con pa-
sillo de hule y pertigo o alicate
o¢ desconeccion.

1 Tablero de distribuicon general
tipo Mex-B2 autosoportada Nem |
Equipado con un interruptor de 3
X 1000 tipo HM 440 con barras ge-
nerales de 1000 amperes de cobee
Y barras neutras de cobre,

-

Colector de polvo marcs Avante--
Hixropulsaire tipo cuadraco mode-
lo Bis-8-20 eslandar

-

Valvula rotatoria de selio nevea-
tito marca Avante-Hikroairlock oe

8" de didmetro con cuerpo ¥ tapas

de fundicion de acero inoxidable,

rotor e & aspas resmplizables de

teflon vy sellos del tipo prensa

estopa

1 Ventilador Extractor marca ASEA mo-

delo 415 construido en acero al
carbon con brida en 1a succide ¥
teida en 1a descarpga,compuerta de
tequiscion en 1a descargd

10 Extinguidores a base de polvo qui-

nico seco A B C de § Koo de copa-
cidad

1 Montacargas sarca Yale con capaci-

dad de 2,270 Kge con motor de ga-
solina 8.4 de & cilindros ,trans-
mision automatica,direccion hi--
rauiica fremos hidrsulicos tipe
avtamotriz , 1lantas neumaticas,
sistems alectrico de 12 volts con
caratulan indicagorss de prewioh
de aceite, teaperaturs, gasoling,
mper{matre v horometro,

$1,263,000.00 m.n

4 30,264.00 men

4 26,570.00 m.n

+ 194,000.90 m.n

43,172,000,00 m.n

¢ 387,000.00 m.n

4+ 83,000.00 min

4 14,580.00 min

$7,976,%9.00 m.n

$ 1,263,000.60 5.0

4+ 91,672.00 man

$ 28,570.00 M

+ 194,000,00 mn

93,192,000,00 m.n

4 397,000.00 mon

¢ 851,000,00 min

¢ 14%,800,00 mp

$7,976,209.00 min



3

Bomba marca Ocelco, tipo centrffy-
@b horlzontal autocebante de 2'en
Va succicn v en 1a descarga,empa-
quetadura or stlip secanico en
caja de daleros para transmisidn
universal constryida en fierro,
impulsor del tipo semiabierto, -
copladas directamente mediante co
ple f1ex10le 2 motor electrico
horizonta marca REMSA de 1.5 H.P
a 1750 R.P.M, 80 ciclos, 2207440
V. tipo totalmente cerrados con
ventilacion exterior montados mo-
tor y bombe sobre base de fierro
estructural camn,

Bomba centr{fuga horizontal marca
Jacuzzi sodelo 10M1, de 1.5 o
18 succidn por 1° en 1a descarga,
construida en fierro,empaguitadu-
ra de sello mecanico rotativo,con
asiento de ceramica, atoplads di-
rectamente 3 wotur electrico de |
H.P, 34% R.P.M &8 ciclos 220/440
\Volts, abierto o a prueba de goteo,

Bamba cent{fugs horizontal marca 0-
celco modelo | 1/4-FH-5 construida
o fierro, succibn vy descarga de

1.5° v 1,25 respectivamente smpa-
quetadura de sello mecanico rota--
tivo con asiento de ceramica, im-
pulsor tipo cerrado, bombi en cdja
de baleras para transmisidn uni-

versal, acoplada directasente fle-

cha con {1echs mediante cople fle-
xible 4 motor electrico hotitontal

marce REMSA do 7.5 H.P & 3490 R.P,

M, &0 ciclos, 220/480 Voits, tipo
totalmetne cerrado con ventilacich

exterior wontados sotor v boeby
sobre base de fierro esiructyral

comun,

1 Bascula de 200 Kg para pesar Hule

con divisionts de 100 or amos,

1 Bascula de {0 Kg para pesat polvos

con divisiones de decima de or 0,

$ 289,621,00 m.n

¢ 74,800,00 m.n

$ 356,857.00 m.n

4 115,000.00 m.n

4 19,500.00 m.n

-9 -

$28%,821,00 nun

$ 74,800.00 m.n

$358,857,00 mn

4 119,000,00 man

¢ 10,500.00 m.n



? Casilleros dobles constryidos en $ 30,200.00 min $216,400,00 m.n
famina galvanizada

TOTAL MAGUINARIA Y EQUIPO $ 145,000 dlis
$ 28,199,149 M.N

£QUIFC DE OFICING,

LBCEPTD PRECIO (NITARIQ LOT0,

1 Escritorio ejecutivo cubierta vola- $ 78,800,00 m.n 478,400.00 m.n
da construido en |amina de acero
fole Rolled, acabado en ewmalte
horneado, Cubierta forrada con
plastico 'adinado 1mitacich made-
r4, com dos pedestales, dos cajo-
nes laterales, dos gavetas pars
papel ,gavets archivadora con sus-
pension progresiva v gaveta cen-
tral con cerradura general, jala-
deras, patas integradas y regato-
s ajustables cromados,

Escritorio secretarial metalico ¢ 52,500,900 min 4+ 52,900,00 m.n
plano construido con 1dming de a-

cero Cold Rolled ,acabado en es-

nalte horneado.Cubierta forrada

con plastico laminado imitacidn

aaderd, Con un pedests! und gave-

ts para paprles,una gaveta archi-

vadera Con suspension progresive

y gaveta contral concerradurs go-

neral

Sillgn pjecutivo,gitatorio reclina- $ 44,200,00 min § 44,200.00 min
ble con armazon de tubo de atero

cramado, brazos y union de respal-

do y asiento forrados. Asiento y

respaldo de hule espuma v porofiex

tapizado en tely, capitoneado,base

metaliza cromada de 3 puntos con

carretiliag,



1 81112 sacretaria) de postura correc~
ta, girstoria con ajuste vertical v
horizontal en respaldo v asientc.
Aemazdn de solera, controles de a-
Juste v base metilica con garreti-
Ilas cromadas,Asiento y respaido de
hule espuma v porofiex,tapizada en
tela capitoneado,

Archivero metdlico con sobrecubierta
vy cantos de plastico laminado imite-
cich madera. & gavetas tamifio of (cio
COMPresor sCanico en cade wna de
las gavetas, correderas telescaicas
nbmqn. jaladeras wmbutidas, com
binacion de cierre general v cerra-
dura, Portaetiquetas inoxidable ¥
fondo para protercion en 1a parte
inferior,

~

1 Maguina dr escribir marca Olivetti
aodelo Tekne 3

3 Sumadoras marca Dlivetti modelo Lo-
gos 4%

4 Perforadoras de papel marca Pegaso

4 Engrapadorss de oraps estandar sarca
Pegaso.

TOTAL EQUIPO DE OFICINA

| Comich marca Ford para 8 toneiadas con redi-

las, sotor V-8, equipado,

TOTAL EQUIPO DE TRANSPORTE

$ 34,400,00 min

4 74,300.00 m.n

$274,000.00 m.n

® 63,000,00 m.p

$ 2,000.00 w0

4 2,%00.00 m.n

$8%3%,700 M.N

ERULPO OF TAANSPORTE .

$7,3%6,650.00 m.n

¢ 7,354,650 M.N

-3 -

s 34,400,00 men

$148,400,00 m.n

$274,000,00 mn

$189,000,00 m.n

4 8,000.00 mun

4 10,000.00 men

$7,356,8%0,00 m.»



INSTAACIONES ESPECIALES

Instalacion de 1a maquinaria 4,500,000
Instalacion electrica 420,000,000
BEGUMEN DE LA INJERGION,
MAGUINARIA ¥ EQUIPD $16%,000,00 DLLS
Impuestos » fletes ¢ 49,%900,00 DLLS
YOTAL ., $214,%500.00 DLLS

TIPO DE €AMBIO $327.00 PESOS POR UN DOLAR (NOVIEMBRE 5 198%)

$327.00 X #214,500.00 = ¢ 70,141,500.00 M.N,

EQUIPO COMPRADO EN EL PAIS $ 26,197,149,00 M,N.
TaTAL MAQUINARIA Y EQUIPO $ 98,340,64%.00 M,N,

EQUIPO DE OFICINA, + 859,700.00 M.N,

EQUIPD DE TRANGPORTE. s 7,356,6850,00 M.N
INSTALACIONES ESPECIALES ¢ 24,500,000.00 M.N

1AL $131,097,199.00 M.N.
1S Z 1. V.A $ 19,458,%80,00 M.N
GRAN TOTAL $150,715,779.00 M.N






. c A

La capacidad instalada tedrica de la planta es de 75

Kilogramos cada 9 minutos o sea 4 toneladas por turno, pero la real

es de 3 toneladas por turno, lo anterior es tomando en cuenta las

tolerancias convenientes. Como mencionamos anteriormente

trabajaremos 2 turnos diarios 1o que nos dara una produccion de &
toneladas diarias,

El costo por Kilegramc de hule mezclade lo calculamos a

partir de la receta con l1a que se mezcla,

R PARA T

HATERIA PRIMA, PARTES K1LOS $/6Lg T0TAL_REGETA
Hule natural 50 17.87 $337.00 $6,022.19
Hule Solprens 1204 S0 17.87 472,32 $8,440.35
Negro H.AF.H,S 45 23,22 $249,00 $5,758.56
Aceite proar 212§ 30 10,72 4125.50 +1,345.34
Oxido de Zinc 3 1.07 $290.00 + 310.30
Acido Esterarico 2 0.72 $375.00 $ 270.00
Alquitran de pino 3.5 1,25 320,00 $ 400,00
éceite 1.E.0 Vitaxo 1 0,36 500,00 s 180,00

Negro colector 3 1.79

Polva de hule 10 3.%7
Azutre 1.5 0,54 4 73,00 +  37.42
Orgacel °S5* 0.2 0,07 $1405,00 $  §8.35
Orgacel *0* 1.5 0.54 $2080.00 $1,123.20
Retardador A 1.2 0,43 $795.00 $ 341.8%
Total 223.9 pts 80 Kg $24,329.%8
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Caste de M,P por Kg= $24,329.58 / B0 Kg =

$304.11/%g

Se fabricarah 36 toneladas semanales gue al mes nos dara una

produccion de §44 toneladas.

Consumo mensual! de materia prima

43,794,840

Mano de obra directa mencual

Costo por Kilogramot

43,791,840 +« 1,097,334

144,000 X 304.11 = %
trabzjando dos turnos.
+ 1,097,334
---------- = 311.73

{44,000

7.2, Depreciacion del equipo ¢ instalaciones

E) metodo de depreciacion que utitizaremos sera el de

finea recta que se obtiene dividiendo el valor original

entre el numero de afios de vida contable,

IARLA DE DEPRECIACION,

DT, L L] QEPRECIACION UM
Maquinaria 10 $78,404, 540 47,540,654
Equipo de Jaboratoric H] #10,427,500 42,125,500
Equipo de oficing H $ BS9,700 ¢ 171,940
Equipo auxitiar it s 984,500 ¢ 8,450
Equipo de transporte ] ${5,333,159 43,086,431
Equipo de sequr idad H ¢ 145,800 ¢ 27,040
Instalacion Maguinaria 30 $24,500,000 $2,438,000

Tota! $131,057,19% $1%,802,335

~ 42 =
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Se tmﬂJ como equipo de seguridad a los extinguidores, ¥

como equipo auxiliar a Yos ventiladores y basculas,

7.2,2 Energia electrica

Este concepto se calculo'partiendo de Ya base d& que

;& trabajaremos unicamente dos turnos, tomamos en cuenta los cabailos

de fuerza de tados los motores que trabajaran durante los dos turnos

y a partir de ah' obtuvimos cuval iba ser nuestro consumc memcual de
Kilowatts ¥ con elln sacamos =1 costo.

El consumo estimadc mensual para una industria con 450 H.P

trabajando dos turnos sera de  55,197.00 Kilowatts.
El costo por Kilowatt es de $ 12.8% pesos
Consumo mensual de energia electricat
55,177.00 X ¢ 12,89 = $ 4B89,942.50
7.2.3 Seguros

Se estima un 1.2% por concepto de seguros de magquinaria

al afo.
(% 90,152,299 X 0.012)= ¢ 1,081,827.00
?.2,4 HMantenimiento

El costo de mantenimiento de o) equipo se estimd en un
?.5% de)l valor del equipoc tomando como base un muestreo realizade
entre variss fabricez de el mismo ramo.

$ 90,152,299 X 0.075 = % 4,761,422
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7,2.5 Gastos administrativos,

Dentro de estos gastos tomaremos en cuenta gasolina para
los vehiculos de los ejecutivos, gaselina para el montacargas,

telefono » papeleria.

$1,200,000.00

7:2.6 Renta

La superficie de la planta son 1500 metros cuadrados v el
precio de renta por metro cuadrado es de $ 1000.00 pesos entonces

tenemos!

¢ 1,500,000,00/mes

% 18,000,000.00/an0
7.2.7 Mano de obra indirecta
$ 22,300,200

El precio de lista del Kilogramo de hule orbitread es de
$£30 (noviembre 198%), A eate precio hay gue reducir }ogs descuentos

’ . . .
que ce le daran a distribuidores » clientes,
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€.1.1 Clientes
50 dfas
2.1.2 Proveedores
Contado
8.4.3 lInventario
8.1.3.1 Materia prima
1 mes
8.1.3,2 Froducto terminado
1S dias
B8.1.4 aActivo Fijo

Se deprecia de scuerdo a lo establecido en 12 ley del

impuesto sobre la renta,
8,1.5 Impuestos

Los impuestoe se pagardn de acuerdo a la ley a2n el

momento de causarios,

- &5 -



8.1.6 Financiamiento

Se solicitard un credito de Avlo para e} fipancramiento

.
de la cartera, a continuacion estudiaremos de cuanto tendra que ser

dicho financiamiento el cual serd a dos ahos al 72% anual! sobre
saldos insolutos con un afio de gracia,
FLUJG D€ EFECTIVO PRE-DPERATIVO
(Figura er 2iles o0 pesos)

BNE 25 [ ABR Ll JIN fi' 8 ABS SEFT. ocT NV, 0t
VENTAS(T) B » [t} [} 8 L] 8 ) 8 2] ] ]
INFORTE  #14,600 624,780 937,350 933,950 466,430 946,600 46,400 444,400  #66,400 466,00 44,400 #4400
LVA 2,4 T e5,802 49,002 99,760 89,980 4F.%A0 69,940 9,70 49,74 9,50 49,940
INGRESOS
xRS
INRESCS “ o ALY 090 428,405 MA2,952 %4207 474,380 976,340 76,30 476,360 74,20 474,340
EGRESOS
EEAEAN
PROV, 4,982 99,023 #13,46% 819,767 924,328 424,328 424,320 424,928 924,328 024,328 924,320 424,320
T PRV, P2 S0 200 W0 93,67 810 D 3,60 9,40 93,440 eI 2487
SUELDOS 02,07 2,407 M7 407 2,950 2,9 12,95 97,958 02,956 92,988 2,756 92,956
(] L 1347 HH %90 590 L4 “H 490 4690 $69 H“H $4%) WH
SEEURD o,08 (] L] L] L] “ (L] (] (1] L] L] ]
NTTO, 154 1343 54 3543 9543 543 4543 543 563 348 543 543
ADMON, 900 +00 $100 4100 LU L3 i #1900 L 4100 L1 L1
RENTA 1,500 1,500 41,300 45,500 #1300 91,30 41,500 41,500 #1,500 40,500 #5,500 4,500
CONISIONES L] $0 $3,810 48,715 813,072 416,892 423,240 920,240 923,240 423,200 923240 23,200
CAPITAL L L] [} L] L] L] "0 80 (] L] 1] L1
INTERESES
PAGD 1ua AFANOR A FAVOR A FAOR A FAROR A FAVOR 03,585 #4300 %631 #5300 1510 830
oL 13,334 013,751 424,807 034,707 048,830 492,860 42,411 943,307 843,337 83,307 442,300 983,337
DIFERENCIA ($13,334) (815,750 (47,2170 (#8,072) (93,506} 9,374  $13,749 913,023 413,023 13,028 13,023 13003
ACUNULADD (93,3363 (929 087) (934,804) (944,876) ($48,782) (952,408) (930,939) (925,714) ($12,893)  #130  19,1%93 324,176
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Como podemos observar en el filujo de caja necesitamos $
52,488,000.,00 para el financiamiento de la cartera cabe hacer notar
que esta cantidad no esta toamando en cuenta lez intereses que
generard dicha cantidad durante los S primeros meses, por lo que la
cantidad tendra que ser mayory La cantidad a pedir al banco ta

calculamos mediante 1a siguiente formulal

X = 52,688,000 - 0,34 X =0
0,84 X = 52,682,000
X = & 982,325,000.00

=% Todos los estudios que se presentardn a continuacion se
calcularon a preclios actuales ya que debido 3 1a crisis econdmica
por lta que atravezamos, no es posible calcular {ndices

inflacionarios,

- &7 =



TABLA 8.1
FLUJO DE CAJA PARA EL PRIMER PERIODO
(Figura en miles de pesos)

FLIJO OF EFECTIVO PAYA EL PRIMER PERICD0

BE FEB MR AR Y I n 13 ST, OCT Ny, DIC
BTSN A ] T & ® 8 8 L 8 8 80 ®
INPORTE  $14,600  $24,900 937,350 933,950  $64,400 844,400 966,400 946,480 946,400 156,400 964,400 96,400
194 $2,490  $3,735 95,02 45,092 99,940 49,980 49,90 99,960 49,96 49,90 49,960 49,960
INGRESDS
it
PRESTHD 802,500
INGRESOS " 019,090 928,635 M2,952 942,042 74,360 76360 874,360 476,30 976,360 976,30
EGRESDS
=stere:

ROV, 06,082 99,123 413,05 19,267 020,328 924,328 424,308 424,320 24,328 920,320 924,320 924,328
A PROV,  $PI2 81,8 82,052 02,963 03,440 60,69 03,609 93,69 93,60 9,449 43,609 93,469
SUELDOS 92,007 62,007 02,607 82,47 92,754 42,98 92,95 02,73 02,98  92,9% 92,95 92,15
uz L I LT S 77 B T R ¥ R 7 S V1 VR VTR VT I 7 VR 7 S )
SEGUND o, ° “ [ " " [ [ (1] " o 0
w10, (1 E I 7T 7 B T B .7 S 7 B 7 B 7 B 1 N 1V B 7 B k]
. $160  $100 8100 4108 4100 #HQ0 #4100  e100 8100 4160 4100 #000
A 81,500  $1,50 1,50 #1500 81,500 1,500  #1,500 81,500 91,500 91,50 #1500 1,500
COMISIONES 0 0 S10 09,215 413,002 18,892 920,040 923,240 923,240 923,40 923,200 423,240
AITAL " # " " " ) % ') [ [ ) 0
INTERESES 94,990 04,950 84,950 64,950 $4,9%0 64,750 64,950 04,550 64,950 4,950 44,950 94,95
MG0 1WA AFWIR AFAOR AFWOR AFWDR AFWOR 93505 86,311 84,311 86,310 840 45,30
078 019,285 020,701 930,757 941,657 951,000 S,600 947,341 968,27 948,287 443,207 940,207 948,267
DIFERNCIA 54,214 (920,00) (812,667) (#13,022) (98,8340 #4,424 98,299 98,073 98,07 98,073 o807 48,03
ACDULADD  $64,214 943,513 030,844 917,624 98,948 913,302 922,190 930,264 938,707 844,410 934,488 962,5%
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8.2 BALANCE INICIAL DE OPERACIONES.

¢Figur2 en miles de pesos )

CIRCULANTE:
Calde ~ BANCOS
12 ACREDITAZLE
TOTAL CIRCULANTE:
F1J0:s
MAQUiINARLA
LABCRATORIS
AFICItiA
EG. muxILIAR
€0, TRAMSPORTE
EGQ. SEGURIDLAD

TOTAL FI1JO

TOTAL ACTIUG

PASIVE

TIRCULANTE ¢
CORTO FLAZO

TOTAL PECD O

CAPITAL
Soca=Es

CAPITAL SOCIAL

TOTAL CAPITAL

$82,500.00

$19,659.00

+103,107.,00
+10,628,00
+840.00
$585.00
$15.223.00
$144.00

$82,%00,00

$150,713,00

TOTAL PASIVUC MAS CAPITAL

$102,159,9¢

$131,059.00

EEEEnSSSREET RS

$233,218.00

$82,506.,00

$150,718.00

CRASEE S NI

$233,218.00



=F ER S
(Figura en miles de pesos >

VENTAS NETAS
CGSTO DE MATERIA PRIMA
HMANG DE OBRA DIRECTA

UTILIDAD BRUTA

GASTQS DE OPERACION

CQSTOS FIJOS
COMISIONES SOBRE VENTAS
GASTOS FlIANCIERDS
DEPRECIACION

MANO DE OBRA DIRECTA

TOTAL DE GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS
10 72 P.T.U

42 7 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTUS

-~ 70 -

$444,000,00
$243,281,00
$10,974,00

s

$409,743.00

$35,317.00
$185,919.,006
57,400, 00
$15,802.00
$22,300,00
e e
$318,759,00

$91,005.00

$7,100.50
$38,222.10

TSRS SRS SR

$43,482.49



P

(Figura en miles de pesos )

ACTIVD

WA

CIRCULANTE :

CAJdA Y BAMCOS
CTAS X COBFAR

$62,554,00
+152,720,00

TOTAL CIRCULANTE

F1J0:

TOTAL F1JO

PASIVO

P ]

CIRCULANTE

TOTAL PASIVD

CAPITAL

naTCEES

TOTAL CAPITAL

MAQUINARIA +103,107.00
LABORATORI O $10,628.00
GFILINA $840,00
ER. AUXILIAR *985.00
EQ. TRANGSPORTE $15,333.00
EQ. SEGURIDAD $144.00

DEPRECIACION ($15,802.00)

TOTAL ACTIVO

CORTO PLAZO $82,%060.00
FoT.U $9,100.00
1.6.R €38,222.00
1UA POR PAGAR $4,311.00
CAPITAL SOCIAL $1%0,718.00
UTILIDAD EJ. $43,482.,00

TATAL PASIVO MAS CAPITAL

-7t -

$215,274.00

$115,257,.00

P e

$330,933.00

$134,133.00

$194,400,00

BERANINRCSISREE

$330,%33.00



8,5 cALCULO DEL, PUNTD DE EQUILIBRIO

Hay que entender primero por punto de equilibrio el nivel
de produccicn en el cual un aumento de ella nos lleva 2 una ganancia
Y una disminuclon de 1a misma nos lleva a una perdida.

Para calcular el punto de equilibrio utilizaremos la

siguiente formula:

( C.F + F.C + G.F )

P/E($) = m—ememmmme e e
C,M.R
En donde:
P/E (%) = Punto de equilibrio en pesos
C.F = Costos filjos
F.C = Pagos a capital
6.F = Gastos financieros
C.M.R = Rango de contribucion marginal

( Precio de Venta - Costo neto )
C.M.R = - ———
Precio de Venta

C.F = ¢ 49,084
P.C =9 0
6.F = ¢ 57,400

Costo neto = ¢ 311.73 ¢ (830 X 0.35) = $ 402,23

(¢ 830 ~ ¢ 402,29

P/E (8) = ( 69,084 + 59,400 ) / 0.2744 = ¢ 435,0461.22

P/E (T) = % 448,236.15 /830 = 544 toneladas / Aflo
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El punte de equilibrio que calcul ames anteriormente es ¢l
punto de equilibrio contable,es decir aquel en el que tomamos en
cuenta la doprcciacldh como parte de los costos fijos, ahora
calcularemas el punto de equilibric real en el cual no tomamos en

’
cuenta la depreciacion,

C.F = % 57,617
P/E (%) =( 57,617 + 59,400) 7/ 0.2744 = $ 426,446.7?

P/E (%) = ¢ 426,446,79 /830 = 513 toneladas / Ao

-?3'—



PUNTO DE EQUILIBRIO CONTABLE
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8.6 CARACTERISTICAS ESPERADAS DEL PROYECTO

B8.6.1 Ventas

Ano Tonel adas Precio/T
2 1056 +$830,000
3 1140 $830,000
4 $1200 $830,000
<] 1200 .$830,000

8.,4,2 Comisiones sobre ventas

Ventas total
$874,480,000
+944,200,000
994,000,000

$996,000,000

Comisiones totales

$302,120,000

$327,098,002

$345,4%4,000

$348,400,000

Afo
2
3
4
S5
8.6.7 Costos directos
Afo Toneladas Precio/T
2 10564 $316.57
3 1140 $315, 6%
4 {200 +315.08
] 200 $315.08

..76_

Costos totales
$334,308,000
4359,844,000
4378,0%6,000

43798,094,000



8.6.4 Costos fijos

Los costos fijos desde un principio se calcularon
para dos turnos de trabajo, por 1o tanto mientras nho se pase de dos

turnos de trabajo estos permaneceran constantes.
$ 35,317,%00.00
B.4.5 Inventarios de materia prima

El inventario de materia prima sera de un mes de

produccioh continuamente.
8.6.4 Inventaric de producto terminado.

El producto terminado se estara enviando
quincenaimente por lo que ¢l inventario de producto terminado no

podra pasar de quince dias de produccién.
8.6.,7 Cartera

Debido a la situacion actual del mercado es muy
difici! reducir el tiempo de cobro por 1o que se tendra siempre una

cartera elevada,

0 CARTERA MENSUAL
s 71,933,333,00
$ 77,881,4667,00
s 82,308,333,00

an » w N El

$ 83,000,000,00
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8.6.8 Provesdores

Como ya mencicnamos anterlormente
principales proveedores son Hules Mexicanos e Industrias
los cuales han v siguen vendiendo Jde contado, posiblemente
conseguir algunos creditos a 30 dfas con otros proveedores

ser estos de menaor importancia no lo consideramas.

- 78 ~
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YENTAS (T)
IMPDRYE
1.V.A
INGRES0S
b o =]

1HGRESOS

EGRESOS
RIS
PRODV,
1.V.A
SUELDOS
LUz

SEGURD
MTT0,
s
COMIS]ONES
CaPLTAL
INTERESES
IMPUESTOS
P, T.U
PAGD U
TOTAL
DIFERENCIA
ACUMULADD
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&3 55’ ?ftﬁ'
8.7 FLUJOD DR LAlh PARS LOS ANDS 2.3.40.9 Ty b
Voo
(Figura en miles de pesos)
2do aflo 3er #ho 4to ano Sto ano
1084 1140 1200 1200
874,480 944,200 L0000 954,000
$131,472 $141,930 9,400 $149,400
$992,460 41,074,767 41,138,855  $1,145,400
$321,144  $344,680  $344,932  $364,932
$48,172 $32,002 454,740 954,740
935,444 435,444 439,444 435,444
98,280 48,280 48,280 8,280
41,082 41,082 91,082 4,082
$4,7%4 44,7984 $4,7%4 95,794
41,200 41,200 41,200 1,200
418,000 418,000 418,000 418,000
$302,120 $327,098 #2345 494 4348, 400
482,500
4331175
938,222 ‘56,47% 478,092 483,492
49,100 81344 $10.504 19,879
082, 669 4891372 94265 1668
$904,084 4955,055 61,027,049 4,037,090
5,794 s118,912 4106,804 4108,310
447,352 $187,244 $2946,070 $404, 360



E 0s -FO Py
(Figura en miles de pesos )
2do afic 3er afio 4to afo St3 aho
VENTAS NETAS $376,480 $744,200 4794000 $9%4,000
€OSTO DE M,P 321,144 344,680 $344,932 $344,932
M.,0BRA DIRECTA $13,144 $13,144 313,14 13,164
UTIL1DAD BRJUTA 542,172 4586,354 $417,904 $417,9204
GASTOS DE OF.
sEmassnamsmss
€asT0s F1J0% 335,317 $35,31°? $35,317 433,517
COMISIONES 8,UTa, $302,120 $327,G6%8 $345,¢%74 $345,400
SASTOS FINANCIERSS 32,175
DEPRECIACION 415,802 $1%,802 15,802 815,802
M,DBRA INDIRECTA 422,300 $22,200 $22,300 $22.340
$407,714 $400,517 $419,113 $522,:.19
UTILIDAD OE OP. $134,458 $135,£39 3158,7%. 3155,88%
P.T, U 107 413,446 18,584 419,879 19,588
1.8.R 42 454,472 78,052 83,492 482,271
UTILIOAD NETA 444,539 489,203 495,420 494,024
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9 PRO-| 3.,4,5
(figura en miles de pesos)
2do aha Jer afin ito afo Sto afo
ACTIVO
==ezmza
CIRCULANTE
Caja y bancos $48,352 $187,264 $294,370 $404,330
Ctas, x cobrar $147,992 $1@4,355 $190,500 $190,200
Tot. circulante $234,344 $348,417 $465,570 $595,280
F1J0
Maquinaria 103,107 $103,107 $103,107 103,197
Eq. laboratorio 410,428 410,428 410,428 10,428
Eq, oficina #4840 4840 4840 $840
Eq, auxiliar $985 #9785 4985 #¥89
Eq. transporte $13,333 415,333 415,333 15,333
Eq. Seguridad %144 +144 4144 3144
Depreciacion ($31,404) ($47,408) ($43,208) (879,010
Tot. fijo 499,455 483,453 $47,85¢ 452,049
Tot., activo $335,799 $452,272 #554,821 $447,339
PASIVD
;anISI=o
CIRCULANTE
P.TWU #13,448 418,584 417,879 419,588
1.5.R 54,472 478,052 63,492 82,271
IVA por pi2gar 4,943 87,494 47,888 87,882
Tot. Circulante $74 840 104,130 $111,23¢% $109,74;
CAPITAL
Capital social $150,718 $130,718 $150,718 180,218
Ut 1idades $108,221 4197,424 3292,844 386,870
Tot. Capital $258,937 $348,142 $443,562 $537,583
PASIVO+CAPITAL $335,799 $452,272 $554,824 447,329
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Ado
i S
a) Razon circulante 1.58 5,42
Actiyo girculante
Pasivo circulante
bs Razon de Utilidad z.53 93.02
Utilidad neta + 1nteres=csz
Intereses
©) Razdn de retorno scbre zap:tal .40 2%
Utilidad neta antes de impuestas
capita! social
4> Razon sobre porcentaje de ventss .13 .20
Utilidad neta antze de impiecios
Uentas totales
®) Periodo de recoleccion 84 dfas 49 d7s3

Cuentss _por cobrar X 365
Ventas Totale:

]
w
N}

]






Despues de haber realizado este estudio podemos concluir que
es un mercado en el cual 1a demanda poco a poco va surerando a Ja
oferta, 1o cual origina ¢! surgiminsnto de paguefos fabricantes
los cuales fabrican materisles fuera de 1a minima especificacion

1o cual ha hecho a este mercado uno muy competidn.

El mercado de 13 rencuacidn de 1lantas, & nsesszr de ser uns
muy competido, nos permite llevar a cabo un provecto de inversion
con miras a satisfacer una demanda que continuamente va en aumento
simempre » cuando e! material que fabriguemos sea uyno de buena
calided 1o cual no es dificil »a que contamos con 'a experiencia

necesaria para logrario,

Dicho prorecto como complemento nos ayudard a
descongestiognar Ta linea de produccién de fa fabrica ya instalada
con lo cual reducicemos nueatros tlempos de entrega de materiales
para renava:iéﬁ de llantas mejorande de este modo el servicio at
cliente e) cual es de mucha importancia dentro de un mercado

competido.,



La planta va instalada estara’ capacitada para poder mezclar
cualquier tipo de hule y asi mismo producir cuaiquier materia
para renovacion de llantas con lo cual estaremos en posibllidades
de ioxpansién va que como lo hemos visto es un mercado que
continuamente esta evolucionando, buscando materiales con

caracteristicas iguales o superiores a las de las }lantas nuevss,

En 1o que se refiere a ta localizacidn de ia planta, los
estudios nos indicaren que el lugar mas prop.cic parz esto es el
estado de México con 1o cual contribuimos & el programa de

descentralizacidn de el area metropolitana.
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