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INTRODUCCION

LA IMPORTANCIA DEL CoMERCIO EXTERIOR EN NUESTRO PAfS, HA 1DO
GANANDO TERRENO EN LA MEDIDA QUE LA CRISIS ECONOMICA HA DESAR--
TICULADO EL MODELO SUSTITUTIVO DE [MPORTACION QUE MEXICO DESA--
RROLLG ENTRE 1940 v 1980,

EL SESGO ANTIEXPORTADOR QUE DICHO MODELO CREQ EN EL EMPRESA
RI0 MEXICANO, HACE CRISIS JUNTO A LA ESCASEZ DE DIVISAS QUE GENE
RA LA BAJA DEL PRECIO DEL PETROLEO Y EL AUMENTO PARALELO A UN -
ENDEUDAMIENTO EXTERNO; CUYO SERVICIO SOLAMENTE CAPTURA MAS DEL -
60% DE LOS INGRESOS TOTALES QUE EL PA[S RECIBE POR CONCEPTO DE
VENTA A LOS MERCADOS EXTRANJEROS.

EN ESTE CONTEXTO,EL SECTOR EXTERNO Y ESPEC{FICAMENTE LAS EX
PORTACIONES DE PRODUCTOS NO PETROLEROS PASA AL PRIMER PLANO, EN
EL CUAL EL GOBIERNO FEDERAL IMPLEMENTA TANTO EL PRONAFICE, coMo
Los Dos PROFIEX £n 1985 v 1986, RESPECTIVAMENTE.

EN TALES INSTRUMENTOS,EL APOYO Y ESTIMULO A LAS EMPRESAS DE
CoMERC10 EXTERIOR SON EVIDENTES, PUES SE TRATA DE CREAR EMPRE--
SAS AUTENTICAMENTE ESPECIAL1ZADAS EN LA COMERCIALIZACION INTER-
NACIONAL, CON LO CUAL SE CONSOLIDA LA OFERTA DE PRODUCTOS EXPOR-
TABLES FABRICADOS POR LAS PEQUERAS Y MEDIANAS EMPRESAS, MISMAS -
QUE CARECEN DE COMPETENCIA PARA VENDER EN EL EXTRANJERO,



A ESTE TEMA ESTA REFERIDA LA PRESENTE TESIS CUYA HIPOTESIS
ES LA SIGUIENTE:

LA AcTuAl PoLfTica DE CoMERCIO EXTERIOR DE MEXICO, PLANTEA
UNA MODERNIZACION DE TODOS LOS INSTRUMENTOS DE POL[TICA -

COMERCIAL A FIN DE IMPULSAR LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS
MANUFACTURADOS,

ENTRE E£STOS INSTRUMENTOS, EL GOBIERNO FEDERAL HA DADO ES-
PECIAL IMPULSO A LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR LAS QUE
HASTA LA FECHA EN NUESTRO PA[S HAN TENIDO UNA PRECARIA PAR
TICIPACION,

EL ESQUEMA JURIDICO DE ESTAS EMPRESAS A NIVEL INTERNACIO-
NAL ES DIVERSO Y CONTRADICTORIO, LA TESIS PRETENDE ESTUDIAR
DICHOS SISTEMAS DE REGULACION A FIN DE UBICAR EL QUE MAS -
SE ACERQUE A LA REALIDAD CONCRETA DE LAS EMPRESAS MEXICA--
NAS,

EN EFECTO EL PRIMER CAP{TULO TRATA LOS FUNDAMENTOS ECONGMI
COS Y COMERCIALES DE LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR, EN EL QUE
EXPONGO UN PANORAMA GENERAL DE LAS MISMAS; SU CONCEPTO EN SUS PUN
T0S DE VISTA ECONGMICO, JURIDICG Y DE COMERCIO EXTERIOR; SUS -
PRINCIPALES OBJETIVOS, Y LAS VENTAJAS DE LA COMERCIALIZACION -
CONJUNTA,



EN EL SEGUNDO CAPITULO, SE ANAL1ZA EL ASPECTO HISTORICO DE
LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR, EN EL QUE ENGLOBO EN UN MAR
€O HISTGRICO EL SURGIMIENTO DE LAS MISMAS Y PLANTEQ LOS ANTECE
DENTES DE JAPON, [NGLATERRA Y ALEMANIA, COMO PAISES QUE HAN DA
DO EL MODELO DE LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR A LOS DEMAS
PAISES,

EN EL TERCER CAPITULO ANAL1ZO LAS EMPRESAS DE COMERCIO EX-
TERIOR EN EL DERECHO MEXICANO, DESCRIBIENDO SUS ANTECEDENTES,
LAS FORMAS DE CONCENTRACION EMPRESARIA PARA EL COMERCIO EXTE--
RIOR Y SERALANDO LAS EMPRESAS DE COMERC1O EXTERIOR EN MEXIcCO,

EN EL CUARTO CAP{TULO SINTETIZO A LAS EMPRESAS DE COMERCIO
EXTERIOR EN BRASIL, HACIENDO UN ANALISIS SOBRE LA IMPORTANCIA
DE SU SEGUIMIENTO, SENALANDO LAS EMPRESAS DE MAYOR COMERCIAL1-
ZACION ¥ HACIENDO UNA DESCRIPCION DE ELLAS) LUEGO SE DESCRIBE
SUS INCENTIVOS FISCALES Y FINANCIEROS SOBRE LO MANUFACTURADO Y
TERMINA EL CAP{TULO CON UN DIAGNSSTICO DE LA SITUACION ACTUAL
EN MEXICO REFERIDO AL MISMO TEMA,

POSTERIORMENTE ANAL1Z0 EN EL CAPITULO QUINTO, EL REGIMEN
LEGAL PARA LA CONSTITUGION DE LAS EMPRESASJ LEGISLACIGN, PRO-
CEDIMIENTOS Y REQUISITOS DE CONSTITUCIGN, SUS GRGANOS DE ADML
NISTRACION, EL REGISTRO DE LAS SOCIEDADES ANGNIMAS, ESTATUTOS,
LOS REQUISITOS NECESARIOS PARA EL REGISTRO DE UNA EMPRESA DE
COMERCIO EXTERIOR Y EL DIRECTORIO ACTUALIZADO DE LAS EMPRESAS
DE COMERCIO EXTERIOR PARA FACILITAR SU PRONTA LOCALIZACION.



EN EL SEXTO Y ULTIMO CAP{TULO LO HE RESERVADO PARA PLASMAR
EN EL LOS SIGUIENTES PROGRAMAS DE EL PLAN NACIONAL DE DESARRO-
LLO 1983 EL PRONAFICE 1985, €L PROFIEX 1985 v SUS ACCIONES ADL
CIONADAS AL PROFIEX 1986 QUE COMO YA HE MENCIONADO, SU APOYD Y
EST/MULO SON EVIDENTES A LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR,

FINALMENTE LAS CONCLUSIONES SERALARAN S1 LAS VARIABLES CON
TEMPLADAS EN DICHA HIPOTESIS SE LOGRAN PROBAR,



CAPITULDQ I

FUNDAMENTOS ECONOMICOS Y COMERCIALES
DE LAS
EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR



L.

PANORAMA GENERAL DE LAS EMPRESAS DE CQMERCIQ EXTERIOR,

EN LOS PAISES DE AMERICA LATINA LA MAYOR PARTE DE LAS -
EXPORTACIONES SON EFECTUADAS POR GRANDES EMPRESAS, CUYD CA-
PITAL EN VARIOS CASOS PERTENECE AL ESTADO 0 EMPRESAS EXTRAN
JERAS,

EX1ST10 LA PREOCUPACION DE PARTE DE LOS FORMULADORES E
IMPLEMENTADORES DE LA POLITICA DE COMERCIO EXTERIOR EN AM--
PL1AR LA BASE DE EMPRESAS QUE EXPORTAN, PRINCIPALMENTE PRO-
DUCTOS NO TRADICIONALES,

LAMENTABLEMENTE ESAS NUEVAS EMPRESAS SER{AN EN SU GRAN
MAYOR[A DE PARTE PEQUENO Y MEDIO, PRESENTANDO EN CONSECUENCIA
UNA SERIE DE PROBLEMAS ESPECIFICOS PARA SU INCORPORACION AL
ESFUERZO EXPORTADOR.

ALGUNOS PAISES EN AMERICA LATINA HAN PROCURADO INCENTI-
VAR LA FORMACIGN DE DOS TIPOS DE INSTITUCIONES: 1) CONSOR--
C10S DE EXPORTACION ¥ 2} LAs Compafifas DE CoMERCIO EXTERIOR.
DE LAS CUALES SE DIFERENCIAN EN QUE: Los CONSORCIOS DE EXPOR
TACION; SON SOCIEDADES DE PRODUCTORES PARA EXPORTAR, EN TAN-
To LA CompaR{A DE CoMERCIO EXTERIOR) ES UNA SOCIEDAD, NO NE-
CESARIAMENTE DE PRODUCTORES, CUYO OBJETIVO ES TAMBIEN EXPOR-
TAR, As! LA DIFERENCIA ENTRE UNA Y OTRA, ESTRIBAR{A EN EL -
REQUISITO DE PROPIEDAD DE LA EMPRESA, SIENDO LOS OBJETIVOS -
SIMILARES,



ESTE TIPO DE EMPRESAS LLENAN ASI UNA NECESIDAD PRINCIPAL
MENTE DE LA EMPRESA PEQUERA Y MEDIANA QUE QUIERE SALIR AL --
CAMPO INTERNACIONAL Y QUE CARECE DE LOS RECURSOS TECNICOS Y
FINANCIEROS PARA AFRONTAR UNA NEGOCIACIGN INTERNACIONAL,

EN UNA ECONOMIA DE MERCADO, EXISTE EL SUPUESTO BASICO DE
QUE OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS QUE APARECEN SON INMEDIATAMEN-
TE APROVECHADAS POR EMPRESARIOS ATENTAS A ELLOS, PERO LAS NU
MEROSAS IMPERFECCIONES DE LOS MERCADOS IMPIDEN QUE ESTOS PRO
CESOS SE OPEREN ADECUADAMENTE, SIENDO NECESARIO UN ESFUERZO -
DEL GOBIERNO PARA INDUCIR A LA CLASE EMPRESARIAL A OCUPAR LOS
ESPACIO0S VAC10S, TRADICIONALMENTE SE APELA. A INSTRUMENTOS DE
TIPO FISCAL Y CREDITICIO PARA CONSEGUIR ESOS OBJETIVOS, (1)

LA EXPORTACION PUEDE CONSIDERARSE COMO UNA OPERACIGN QUE
SUPONE UNA SALIDA DE MERCANCIAS MAS ALLA DE LAS FRONTERAS -
JURIDICAS POLITICAS DE UN PAfS, MISMA QUE PROVOCA COMO CON-
TRAPARTIDA UNA ENTRADA DE DIVISAS QUE A SU VEZ PERMITIRAN LA
ADQUISICION DE MATERIAS PRIMAS, BIENES DE EQUIPO Y BIENES DE
CONSUMO, LA ACTIVIDAD EXPORTADORA ES SOLO UNA VENTA MAS ALLA
DE LAS FRONTERAS QUE PERMITE OBTENER EL MAXIMO RENDIMIENTO -

1 COLAIACOVO JUAN LUIS: ExpoR %lQN goniggmuzggwn Y _ADMI-
NDA]STR?ﬁA](SN égTERNA%IONAL; l} ICION (CORREGIDA Y AUMENTA-
+ ' U

. P 147, 148,



DE LOS MEDIOS DE PRODUCCION, ABARCANDO MERCADOS CADA VEZ --
MAYORES Y SOBRE TODO LOGRANDO LA OPTIMA PRODUCTIVIDAD DE LOS
RECURSOS PROPIOS, (2},

EL COMERCIO INTERNACIONAL DEMANDA EL ESTABLECIMIENTO -
DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES, TANTO DE ORDEN PUBL1CO CO-
MO PRIVADO,

EN GENERAL, SE HA PUESTO ENFASIS EN LA ORGANIZACIGN ES--
TATAL CON EL OBJETIVO DE ASEGURARSE MEJORES PRECIOS Y MERCA
DOS, REGULAR PRECIOS DE DETERMINADOS PRODUCTOS ESENCIALES -
INCLUYENDO PRODUCTOS ALIMENTICIOS, FACILITAR Y AUMENTAR EL
INTERCAMBIO DE PA[SES DE ECONOM{A CENTRALIZADA, TRANSFERIR
EL MANEJO DE DETERMINADAS TRANSACCIONES EN MANDOS DE ORGANI-
ZACIONES COMERCIALES EXTRANJERAS Y OBTENER MAYORES INGRESOS
PARA EL GOBIERNO (3},

SE DEBE BUSCAR. PUES, FORMULAS PRACTICAS PARA "EXPORTAR
UNIDOS”, ESA DEBE SER LA CONSIGNA PARA EL EMPRESARIO DE
MENTAL IDAD MODERNA, PARA EL PROGRESO EN EL COMERCIO INTER-
NACIONAL, COMO HA SUCEDIDO EN INGLATERRA CON SU “OVERSEAS -
MARKETING CORPORATION LIMITED”, QUE TIENE COMO OBJETO PO-
NER A DISPOSICION DE LAS EMPRESAS MANUFACTURERAS PARA EXPOR

2 ELLSWORTH, PIT: COMERCIO_INTERNACIONAL, FonDo DE CULTURA-
Econdmica, MExicO-BuENDS AIRES, DICION 1962, P, 16,

3 CENTRO INTERAMERICANO DE PROMOCION DE EXPORTACIONES CIPE:
Consorcios DE ExPORTACION, BogoTA 1, D. F,, CoLomBIA 1968,
FONBORCIOS DE EXPORTACION



TAR, LOS SERVICIOS DE UNA ORGANIZACIGON ESPECIALIZADA; AS{ -
COMO TAMBIEN EN ISRAEL (PESE A SUS GRANDES LIMITACIONES Y -
PROBLEMAS), PAfS QUE HA EXPERIMENTADO GRANDES PROGRESOS EN

EL COMERCIO INTERNACIONAL, LA NECESIDAD DE FOMENTAR DE UNA

MANERA AGRESIVA LA EXPORTACION DE SUS PRODUCTOS DIJ LUGAR A
QUE EN 1963 SE PRODUJERA LA UNION DE 4 CASAS EXPORTADORAS -
QUE HAB{AN DESARROLLADO OPERACIONES EN AFRICA, EL CERCANO Y
LEJANO ORIENTE, AUSTRALIA Y AMERICA LATINA; CREANDO UNA EM
PRESA EXPORTADORA ELDA EN LA GUE EL GOBIERNO PARTICIPA CON

EL 57% DE LAS ACCIONES Y EL RESTO SE HALLA DISTRIBUIDO EN-~
TRE LA EMPRESA NAVIERA ESTATAL ZIM, LA COMPARIA COMERCIAL -
SOLKOOR (DE LA FEDERACION GENERAL DE TRABAJO) Y UNA SERIE DE
PEQUERAS EMPRESAS, ELDA TIENE VARIAS OFICINAS EN 15 PA[SES,

Y eN EstADOS UNIDOS, EL GOBIERNO ANUNCIG EN ENERO DE 1968
EL ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA DE INCENTIVOS DENOMINADO -
JEA (JoINTEXPORT ASSOCIATIONS) POR EL CUAL SE OFRECE COOPERA
CION ¥ ASISTENCIA FINANCIERA A GRUPOS DE EMPRESAS MANUFACTU-
RERAS QUE FORMEN ORGANIZACIONES ASOCIADAS PARA LA EXPORTA--
CION(Y),POSTERIORMENTE EN OCTUBRE DE 1984 SE CREARON LAS EX-
PORT COMPANIES,

4 Isip., P, 17



POR LO ANTERIOR, ES NECESARIO QUE LAS EMPRESAS PEQUENAS
Y MEDIANAS -CONSCIENTES DE LA IMPERIOSA NECESIDAD DE UNIR -
ESFUERZOS-, SE DEDIQUEN A LA NECESARIA TAREA DE BUSCAR FOR-
MULAS PRACTICAS DE ASOCIACIONES PARA PODER COMPETIR UNIDAS
Y APROVECHAR LAS INCALCULABLES OPORTUNIDADES QUE BRINDA EL
COMERCIO INTERNACIONAL, (5)

ASIMISMO, ADEMAS DE LA TAREA ANTES MENCIONADA, ES NECE-
SARIO QUE LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR SE TOMEN COMO -
UNA ENTIDAD INTEGRADORA QUE PROVOQUE UN CAMBIO Y QUE REUNA
LAS CAPACIDADES PARA INCLUIR EN LA ACTIVIDAD DEL SECTOR MA-
NUFACTURERO Y ORIENTARLO A FUNCIONES COMERCIALES EN MERCADOS
DEL EXTERIOR, LO QUE ANTE CIRCUNSTANCIAS ACTUALES, SE TORNA
IMPERATIVO, (6)

5 1Isip,, P, 17

6 TESIS ANCE (AsoclacioN NacionAL DE CoNSORCIQS Y COMPA--
?635 DE CO%ERC[O ExTERIOR, A.C.): México, D.F., JuLio --

v Py
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2l

DEFINICION DE EMPRESA.

PROVIENE DEL LATIN IN-PREHENSA,COGIDA, TOMADA., ACCION
ARDUA Y DIFICULTOSA QUE VALEROSAMENTE SE COMIENZA,

DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONGMICO; “UNIDAD DE PRODUC--
CION” DE BIENES Y SERVICIOS PARA SATISFACER UN MERCADO, (7)

DESDE EL PUNTO DE VISTA JURIDICO; “LAS EMPRESAS CUYOS -
PROPIETARIOS SON UNA SOCIEDAD O PERSONA MORAL CUALQUIERA QUE
SEA SU NATURALEZA Y ESTRUCTURA, L0OS DERECHOS Y OBLIGACIONES
DE LA EMPRESA NO SE IDENTIFICAN, EN MUCHISIMOS CASOS Y AUN
PUEDEN SER OPUESTOS, A LOS DE CADA UNO DE LOS INTEGRANTES -
DE ESA SOCIEDAD". POR LO QUE JUR{DICAMENTE EXISTE UNA SOLA
SOCIEDAD, PROPIETARIA DE DISTINTAS UNIDADES ECONGMICAS, Y -
ESA PROPIEDAD SE TIENDE A CONSIDERAR COMO ALGO INDIVISO, CO
MO UNA SOLA EMPRESA,

ESTA INDIVISION PATRIMONIAL SE REFLEJA PRINCIPALMENTE EN
LA UNIDAD CONTABLE DE LOS RESULTADOS FINALES; TRATANDOSE DE
EMPRESAS PERSONAS MORALES: SI EXISTEN DIVERSAS SOCIEDADES,-
DEBEN CONSIDERARSE JURIDICAMENTE DISTINTAS EMPRESAS, S! EXIS
TE UNA MISMA SOCIEDAD, DEBE VERSE LA UNIDAD O PLURALIDAD DE
PATRIMONIOS Y CONTABILIDADES PARA DETERMINAR S1 SE TRATA DE
UNA O VARIAS EMPRESAS, (8}

7 AGUSTIN REYES PONCE: ADMINISTRACION EE EMPR%S;E (TE?R(A Y
PRACTICA)s 1A. PARTE, ED,, LIMUSA, FMEXICO, v Py

8 181D, P, 75



DESDE EL PUNTO DE VISTA DE COMERCIO EXTERIOR: SON EMPRE=~

SAS QUE SE ESPECIALIZAN EN LA COLOCACION DE PRODUCTOS NACIO-
NALES EN EL EXTERIOR,

CoMo EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR DEBE ENTENDERSE LOS -
CONSORC10S DE PRODUCTORES DE MANUFACTURAS Y LAS EMPRESAS DE

SERVICIOS QUE SE ORGANICEN EN LOS TERMINOS DE ESTE ACUERDO,
(9)

SON ORGANIZAGIONES ESPECIALES EN COMERCIO INTERNACTONAL
CONSTITUIDAS DE ACUERDO A LA LEY GENERAL DE SocIEDADES MER--
CANTILES, BAJO LA FORMA DE SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIA
BLE, REGISTRADAS ANTE LA SECRETAR{A DE CoMercio, (10)

9 “DIARIO OFICIAL", DE 28 DE AGosTo DE 1975,

10 WITKER, JORGE: ASPECTOS JURIDICO% DEL COMERC;S §XTER!OB-
DE_MEXICO, UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
TORIAL NUEVA IMAGEN, SEGUNDA EDICION, MeExico 1980.p,28,
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OBJETIVOS,

COMERCIALIZADORA, ES UNA EMPRESA CON ECONOMIA PROPIA, CON
AMPLITUD EN EL ESPACIO MUNDIAL, TIENE SU ACCION ORIENTADA PA-
RA SUS PROPIOS INTERESES., OPERANDO EN GRAN ESCALA, SEA CON --
PRODUCTOS PROPIOS O DE TERCER0S, (11)

ESTAS COMPARTAS, PUEDEN TENER SUS ACTIVIDADES LIGADAS AL
MERCADO INTERNO E INTERNACIONAL, OPERANDO EN LA COMERCIALIZA
CI6N NACIONAL AS[ COMO EN LAS IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES
EN CUALQUIER PA{S, PARA ESTO, ES IMPORTANTE QUE DISPONGAN -
DE SISTEMAS DE INFORMACION ALTAMENTE ESPECIALIZADOS QUE PER-
MITAN VERIFICAR LAS MEJORES OPORTUNIDADES DE COMPRA Y VENTA
DE DIVERSOS PRODUCTOS DONDE ELLAS SE PRESENTAN EN CONDICIO--
NES SATISFACTORIAS PARA LAS PARTES INTERESADAS,

ESTAS EMPRESAS DEBEN SER APTAS Y ESTAR EQUIPADAS PARA --
EJERCER DIVERSAS FUNCIONES, PUES ADEMAS DE LA COMPRA Y VENTA
DE PRODUCTOS, PUEDEN REPRESENTAR EMPRESAS, AGENCIAR OPERACIQ
NES Y FINANCIAR,

AL ALCANZAR MONTOS DE OPERACION IMPORTANTES, PUEDEN LLE-
GAR A ACTUAR DIRECTAMENTE EN LOS TRANSPORTES Y ESTABLECER RE
DES DE ALMACENES, EN CUALQUIER PATS, DONDE LAS CONDICIONES -
As{ LO RECOMIENDEN,

11 CENTRO DE ESTUDIOS EN COMERCIO INTERNACIONAL, IMCE: Curso
5 ERC1O EXTERIOR, MExico, D.F,, SEPTIEMBRE,



PUEDE, INCLUSO, LLEGAR A LA CREACION, PROMOCION O DIVUL
GACIGN DE MARCAS PROPIAS O DE TERCEROS, CUANDO LOS MERCADOS
COMPRADORES AS LO EXIGEN,

DEBE ESTAR EN CONDICIONES DE PLANEAR U ORIENTAR PROYEC--
TOS DE COMERCIALIZACION, TANTO PROPIOS COMO DE TERCEROS, QUE
TIENDAN AL DESARROLLO COMERCIAL A TRAVES DE LA PRODUCCION -~
AGROPECUARIA, MINERA O INDUSTRIAL) ASIMISMO, DEBE PARTICIPAR
EN LAS DIVERSAS FERIAS Y EXPOSICIONES EN EL PA[S 0 EN EL EX-
TRANJERO, YA SEA PARA NEGOCIAR DIRECTAMENTE, COMO PARA PRESEN
TAR PRODUCTOS SUYOS O DE SUS CLIENTES,

LAS EMPRESAS COMERCIAL1ZADORAS, TENIENDO NECESIDAD DE IN
VERTIR CONSTANTEMENTE EN LA LOCALIZACION DE NUEVOS MERCADOS,
Y AL DISPONER DE SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA Y DE INFORMA
CI6N, PUEDEN INFLUIR VENTAJOSAMENTE PARA EL DESARROLLO DE ~-
LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS QUE TIENEN DIMENSION PARA -
ALCANZAR, CON EXITO, LOS MERCADOS EXTERNOS,

LAS COMERCIALI1ZADORAS, PUEDEN SER GENERALES 0 ESPECIALI-
ZADAS, DEPENDIENDO DE LA DIMENSION Y DEL NUMERO DE ACTIVIDA-
DES QUE REALIZAN,

GENERALES

ACTUGAN EN DIVERSOS RAMOS DE LA PRODUCCION, PUEDEN ADE--
MAS, DESARROLLAR PRODUCCIONES EN EL EXTERIOR, INVERTIR FUERA

b



DEL PA{S, YA SEA CON LA FINALIDAD DE IMPORTAR Y DE EXPORTAR
PARA SU PROPIO PAIS O PARA TERCEROS PA[SES,

ESPECIAL 1ZADAS

ENCAMINADAS A REALIZAR ACCIONES ESPECIAL1ZADAS POR PRO--
DUCTO, MERCADO O TIPO DE SERVICIO.

EN MUCHOS PATSES, ESTOS TIPOS DE EMPRESAS GOZAN DE ALGU-
NAS VENTAJAS POR PARTE DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO, TAN
TO NACIONAL COMO INTERNACIONALES, PUES ESTOS JUZGAN POCO - -
ARRIESGADAS SUS INVERSIONES EN ELLAS, AL PARTIR DEL PRINCI-~
P10, POR LA AMPLITUD ESPACIAL EN QUE ACTUAN, DE QUE TODOS LOS
MERCADOS NO ENTRAN EN DEPRESION AL MISMO TIEMPO, HABIENDO PO-
SIBILIDAD DE COMPENSACIONES SISTEMATICAS,

LA ORGANIZACION DE LAS COMPAR{AS COMERCIALIZADORAS, NO -
ESTA SUJETA A CARACTER{STICAS ESPECIFICAS, PUES SE FORMULA -
EN RAZON DE SU OPERACIONALIDAD, EN DEPARTAMENTOS O DIVISIO=-=
NES POR PRODUCTOS Y/O POR AREAS GEOGRAFICAS, CONFORME SEA --
MAS FAVORABLE,

UNA COMERCIALIZADORA SE FORMA PARA EJECUTAR UNAS CUANTAS
0 LA GRAN MAYOR{A DE LAS FUNCIONES REALIZADAS CON LA PRODUC-

15



CION, FINANCIAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE ART{CULOS QUE SE-
RAN DISTRIBUIDOS Y VENDIDOS A ESCALA INTERNACIONAL, {(12)

12 CENTRO DE COMERCIO INTERNACIONAL UNTAD-GATT: CowstlTy--
CiON YPGES ; GINEBRA, -
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VENTAJAS DE LA COMERCIALIZACION CONJUNTA

EL ATRACTIVO PRINCIPAL, EL FACTOR DE COHESION QUE SUSC]-
TA EL INTERES INICIAL Y QUE CONDUCE A LOS MIEMBROS A ASOCIAR
SE FORMALMENTE Y LES AYUDA A SUPERAR LAS DIFICULTADES, ES LA
VISION CLARA DE LAS VENTAJAS QUE OBTENDRAN, POR CONSIGUIEN-
TE EN EL ESTUDIO QUE PROCEDE A LA CREACIGN DE UNA COMERCIALL
ZADORA, UNO DE LOS OBJETIVOS PRIMORDIALES HA DE SER DETERMI-
NAR LAS VENTAJAS QUE LA NUEVA AGRUPACION PUEDE PROPORCIONAR
A CADA UNC DE SUS MIEMBROS, ESTAS VENTAJAS SERAN DISTINTAS
SEGUN LOS PRODUCTOS, LA FASE DE DESARROLLO, LAS DIMENSIONES
DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES O AGRICOLAS ASOCIADAS Y EL CARAC
TER DE LA COMERCIALIZADORA PREVISTA, A CONTINUACION SE RESE
RA VARIAS VENTAJAS IMPORTANTES QUE LOS CONSORCI0S HAN PODIDO
OBTENER EN MUCHOS PA{SES EN DESARROLLO, QUE SIN DUDA ALGUNA
DEBER{AN TENER IGUAL PODER EN OTROS PA{SES Y OTRAS INDUSTRIAS,
(13)

4,1, InTRODUCCION A NUEvos MERcADOS, -
LA MAYOR PARTE DE LAS AGRUPACIONES DE EXPORTACION EXIS
TENTES HAN LLEGADO A LA CONCLUSIGN DE QUE LAS EMPRESAS
ASOCIADAS HAN CONSEGUIDO VENDER EN MERCADOS DE EXPORTA
CION TOTALMENTE INEXPLOTADOS GRACIAS AL HECHO DE HABER-

TRO DE COMERCIO INTERNACIONAL UNTAD-GATT: CONSORCIOQS
13 gENEXPORTAc16N, GINEBRA 1973, (1985) p, 16-17,



4.2,

SE UNIDO, LA FORMACION DE UNA COMERCIALIZADORA DA LA
POTENCIA, LA ORGANIZACION Y EL PERSONAL NECESARIO PARA
ABRIRSE CAMINO EN MERCADOS DE MAYORES POSIBILIDADES -
QUE EL MERCADO INTERNO, PERO QUE PRESENTABAN TAMBIEN
MAS DIFICULTADES DE PENETRACION, CUANDO UNA ORGANIZA
CION COMUN PERMITE CONTAR CON UNA DOCUMENTACION COM--
PLEJA, UNAS DISPOSICIONES MINUCIOSAS SOBRE EL TRANS--
PORTE, LA TECNICA DE LAS NEGOCIACIONES DE LOS MERCA--
DOS EXTRANJEROS, CABE ABRIRSE PASO CON PROVECHO INCLU
50 EN LOS MERCADOS DONDE HAY MAS COMPETENCIA,

EN SUMA, MEDIANTE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA, UNA -
EMPRESA PUEDE CONTAR CON SERVICIOS QUE LE DARA LA --
‘OPORTUNIDAD DE OPERAR EN MERCADOS ENTERAMENTE NUEVOS.

AccEsSO A NUevos TipoS DE COMPRADORES,=

LAS AGRUPACIONES DE EXPORTACION ABREN EL CAMINO A NUE

YOS TIPOS DE COMPRADORES EXTRANJEROS (Y A MENUDO COMO

CONSECUENCIA DE ELLO, TAMBIEN A NUEVOS T1POS DE COMPRA
DORES NACIONALES) DE DOS MANERAS: AUMENTANDO LA CALL-

DAD DEL PRODUCTO FABRICADO POR LA EMPRESA O MODIFICAN

DO ESE PRODUCTO Y AMPLIANDO CONJUNTAMENTE LA CAPACI--

DAD, DE MODO QUE PUEDAN ATENDERSE PEDIDOS DE MAYOR -

IMPORTANCIA, TALES AGRUPACIONES PUEDEN HACER ESTUDIOS
DE MERCADOS EXTRANJEROS PARA DETERMINAR CON PRECISION

QUE CLASE DE ARTICULOS SE NECESITAN EN ELLOS Y ADAPTAR
A ESAS NECESIDADES LA CAPACIDAD DE PRODUCCION DE LOS



4,3,

MIEMBROS DE LA AGRUPACION, ESTOS SUPONE NO POCAS VE-
CES REFORMAR EL PRODUCTO ORIGINAL, CAMBIAR LOS METODOS
DE PRODUCCIGN O INCLUSO PASAR A UN PRODUCTO DIFERENTE
QUE PUEDA FABRICARSE CON EL EQUIPO DE QUE SE DISPONE.

EN MUCHOS CASOS, ESAS MODIFICACIONES DISTINTAS, VIGEN
TES EN EL MERCADO PREVISTO. MucHOS CONSORCIOS UTILI-
ZAN LOS SERVICIOS DE ESPECIALISTAS, YA SEA COMC CONSUL
TORES O COMO EMPLEADOS PERMANENTES, ESTOS ESPECIALIS-
TAS AYUDAN A FIJAR LAS NORMAS APROPIADAS Y A INTRODU--
CIR LAS MODIFICACIONES NECESARIAS PARA ATENDER LAS EXI
GENCIAS DEL MERCADO EXTRANJERO,

ES0S CONOCIMIENTOS TECNICO-PRACTICOS Y LAS COSTOSAS --
INSTALACIONES NECESARLAS PARA LOGRAR LOS RESULTADOS --
APETECIDOS, SUELEN NO ESTAR AL ALCANCE DE CADA EMPRESA
INDEPENDIENTE; Y A MENUDO, SOLO PUEDE D]SPONERSE DE --
ELLOS MEDIANTE UNA AGRUPACIGN DE EXPORTACION,

CoNSOLIDACION DE LA OFERTA EXPORTABLE,-

MUCHOS MERCADOS SGLO QUEDEN EXPLOTARSE SI LOS PROVEE-
DORES ESTAN EN CONDICIONES DE SUMINISTRAR UN VOLUMEN -
SUFICIENTEMENTE GRANDE DEL PRODUCTO., EN ESOS CASOS, -
LOS PROVEEDORES Y PRODUCTORES MAS PEQUEROS SOLO TIE--
NEN LA POSIBILIDAD DE RECIBIR PEDIDOS S1 FORMAN PARTE
DE UNA MAS AMPLIA ORGANIZACION CENTRALIZADA DE VENTAS,
LA CUAL OBTIENE LOS CONTRATOS Y DISTRIBUYE LOS PEDI-

19
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DOS ENTRE LOS PEQUEAOS PROVEEDORES QUE INTEGRAN LA AGRU
PACION,

DE ESTE MODO MUCHOS CONSORCIOS PROSPERARAN ATENDIENDO
GRANDES PEDIDOS Y ABARCANDO UNA AMPLIA GAMA DE PRODUC-
TOS, DE ESTE MODO EL CONSORCIO PUEDE ADQUIRIR LAS RELA
CIONES Y ORGANIZAR OPERACIONES COMERCIALES SISTEMATI--
CAS, LLEVANDO EN LA PRACTICA UN EXITO, (14},

DIVERSIFICACION DE MERCADOS,-

UN CONSORCIO DE EXPORTACION BIEN ORGANIZADO, DOTADO DE
PERSONAL IDGNEO, DEBE ESTAR EN CONDICIONES DE VIGILAR

‘LO QUE ACONTECE EN LOS MERCADOS MUNDIALES, Y DE CENTRAR

SU ATENCION EN LOS QUE OFREZCAN MEJORES POSIBILIDADES
PARA SUS PRODUCTOS, MEDIANTE UNA PLANIFICACIGN Y UTILL
ZANDO TECNICAS DE INVESTIGACION DE MERCADO SEGURAS, LA
DIRECCIGN DEL CONSORCIO ESTARA EN CONDICIONES DE PROMQ
VER LAS VENTAS EN VARIOS MERCADOS DE EXPORTACION DE E§
TE MODO PODRA CONTRARRESTAR UNA EVENTUAL CONTRACCION -
DE LAS OPERACIONES EN EL MERCADO INTERNO O EN DETERMI-
NADOS MERCADOS DEL EXTRANJERO,

14 CENTRO DE COMERCIO INTERNACIONAL gggéD—GATT: CONSTITUCION

Y GESTION DE_CONSORCIOS, GINEBRA

P. 21,
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LA FLEXIBILIDAD CON QUE UN CONSORCIO REACCIONA A LOS -
CAMBIOS DE LA DEMANDA EN DIVERSOS MERCADOS EXTRANJEROS
ES PUES, UNA VENTAJA IMPORTANTE QUE SUS POSIBLES MIEM-
BROS NO DEBEN PASAR POR ALTO, (15),

REDUCCIGN DE_LAS FLUCTUACIONES ESTACIONALES DE LA ACTI-~

Los CONSORCI0S PUEDEN AS{MISMO SACAR VENTAJAS DE LA ==
CONTRAPOSICION DE LAS ESTACIONES A CADA LADO DEL ECUADOR.
LoS PRODUCTORES DEL HEMISFERIO SUR QUE DEPENDEN PRINCI-
PALMENTE DE LAS VENTAS DE VERANO OCUPARAN SUS ACTIVIDA-~
DES AL ABASTECIMIENTO DEL MERCADO INTERNO DURANTE MEDIO
ARO ¥ AL DE LOS MERCADOS DEL HEMISFERIO NORTE EN LA OTRA
MITAD, LOS AGRICULTORES DE LAS ZONAS TROPICALES PUEDEN
OBTENER GRANDES BENEFI1CIO0S EFECTUANDO YENTAS DE LEGUM--
BRES, FRUTAS Y FLORES FRESCAS A EUROPA EN INVIERNO. (16)

ESTRUCTURA DE PLANIFICACIGN A LARGO PLAZO, -

CUANDO, GRACIAS A UN CONSORCIO, SE CUENTA CON UNA BASE
MAS AMPLIA PARA LOS PEDIDOS DE EXPORTACIGN Y PUEDE HA-
CERSE UNA ACTIVIDAD EXPORTADORA SISTEMATICA POR MEDIO

4,5,

viDaD COMERCIAL,-
4,6,
15 1BiD., P, 22,

16 CENTRO DE COMERCIO INTERNACIONAL UNTAD-GATT: CONSORCIOS
DE EXPORTACION. ., OP, CIT: P, 23, -



4.7

DE UNA AGRUPACIGN CENTRAL EFICAZ, LAS EMPRESAS PUEDEN
HACER SUS PLANES PARA EL PORVENIR CON MAYOR SEGURIDAD,
LA PLANIFICACION INCLUYE LA CONTRATACION Y CAPACITACION
DE PERSONAL; EL AUMENTO DE CAPITAL CON MIRAS A LA EXPAN
SIGN; LA INVERSION DE CAPITAL EN NUEVAS MAQUINAS Y AM-
PLIACIONES DE FABRICA; LA FORMULACION DE PEDIDOS PARA
ASEGURAR EL SUMINISTRO REGULAR DE MATERIALES Y EL AUMEN
TO GRADUAL DE LA CAPACIDAD PRODUCTORA HASTA LLEGAR A -
LA PRODUCCION EN GRAN ESCALA MEDIANTE LA INSTALACION -
DE EQUIPOS ESPECIALES Y DE CADENAS DE PRODUCCION EN SE
RIE,

0SIBILIDA REDUCIR Los Cos UNITARIOS P c-
CION,-

CUANDO LA ACCION POSITIVA DE UN CONSORCIO PERMITE ACRE
CENTAR LA DEMANDA GENERAL DE PRODUCTOS DE SUS MIEM--
BROS, DE MODO TAL QUE ESTOS TIENEN QUE AUMENTAR O ESPE
CIALIZAR CADA VEZ MAS SU PRODUCCIGN, EL COSTO UNITARIO

DE CADA ART{CULO PRODUCIDO TIENDE A DISMINUIR, LoOS ~-
MIEMBROS DE LA AGRUPACION MEJORAN DE ESTE MODO SU Sl--
TUACION COMPETITIVA EN LOS MERCADOS DE EXPORTACION Y -
EN-LOS MERCADOS NACIONALES, YA SEA OBTENIENDO MARGENES
SUPERIORES DE BENEFICIO POR ARTICULO, O BIEN, MAYORES

BENEFICIOS GENERALES POR RAZON DEL MAYOR VOLUMEN DE --
VENTAS,



4.8,

4.9

AUMENTO DE_L0S MARGENES DE BENEFICIQO MEDIANTE MEJORES
PRECIOS,~

LAS AGRUPACIONES PARA LA COMERCIALIZACIGN MANCOMUNADA

DE LAS EXPORTACIONES PUEDEN SACAR PROVECHO DE ESTA DI-
FERENCIA DE PRECINS COMERCIALIZANDO SU PRODUCCION O SUS
MANUFACTURAS EN LOS MERCADOS EN QUE PLEDAN OBTENER LOS ME
JORES PRECIOS, CON UNA GESTION IDONEA Y UNA BUENA TEC
NICA DE COMERCIALIACION, LAS AGRUPACIONES DE EXPORTA--
CIGN PUEDEN SACAR PARTIDO DE ESTAS DIFERENCIAS APROVE-
CHANDO EL COSTO MAS BAJO DE LA MANO DE OBRA EN SUS RES
PECTIVOS PA[SES Y LAS DIFERENCIAS DE ESTACION PARA CO-
MERCIAL1ZAR VENTAJOSAMENTE SUS PRODUCTOS EN EL EXTRAN=-
JERO,

ADQUISICION DE LOS CONOCIMIENTOS TEGRICO-PRACTICOS DE
COMERCIAL1ZACIGN INTERNACIONAL,~

POR LO GENERAL, EL PERSONAL DEL CONSORCIO PUEDE TRANS-
MITIR SUS CONOCIMIENTOS ESPECIAL1ZADOS AL PERSONAL DI-
RECTIVO DE LAS EMPRESAS AFILIADAS Y £5T0S, EN CONSECUEN
ClA, PODRAN COMPRENDER MAS FACILMENTE LAS NECESIDADES -
DE LA ADMINISTRAICON CENTRAL DEL CONSORCIO, POR UNA PAR
TE; Y LAS DE LOS COMPRADORES EXTRANJEROS, POR LA OTRA.
SE RECONOCE QUE LA EXPERIENCIA PRACTICA EN COMERCIALIZA
CIGN ES MAS UTIL QUE UNA FORMACION EXCLUSIVAMENTE ACA-
DEMICA,

23
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INFLUENCIA EN LA MOTIVACION DE LAS EMPRESAS MIEMBROS, -

UNA ACCION DE COMERCIAL1ZACION MANCOMUNADA DE LAS EXPOR
TACIONES SUELE EJERCER UNA INFLUENCIA TANGIBLE EN LA MQ
TIVACION DE LAS EMPRESAS ASQCIADAS, UNA VEZ QUE, DES-

PUES DE REALIZAR CON EXITO UNAS OPERACIONES COMERCIALES,
LOS MIEMBROS SUELEN SENTIRSE ORGULLOSOS DE FORMAR PAR-
TE DE UNA AGRUPACION QUE ABASTECE A COMPRADORES EXTRAN-
JERDS CON PRODUCTOS DE ALTA CALIDAD Y GUE CONTRIBUYE AL
MISMO TIEMPD A PROMOVER LAS EXPORTACIONES DEL PAfS EN

SU CONJUNTO,

MAYOR CAPACIDAD DE NEGOCIACION, -

LAS AGRUPACIONES DE COMERCIALIZACION MANCOMUNADA COMO
YA SE HA DICHO ANTES, PUEDEN FACILITAR LAS RELACIONES EN
TRE EL ESTADO ¥ UN DETERMINADO RAMO DE LA INDUSTRIA,
ADEMAS, LOS CONSORCIOS PUEDEN PROPORCIGNAR A CADA UNO =~
DE LOS PRODUCTORES UN MEDIO DE COMUNICACION MAS DIRECTO
PARA DAR A CONOCER SUS PUNTOS DE VISTA A LAS AUTORIDA~~
DES. CUANDO UN CONJUNTO DE EMPRESAS CON PROBLEMAS ANA-
LOGOS SE REUNEN PARA LLEVAR A CABO OPERACIONES DE EXPOR
TACION, PUEDE SER QUE SUS PETICIONES, EXPUESTAS COLECTL
VAMENTE, SEAN ATENDIDAS DE UN MODO MAS EFI1CAZ QUE S1 SE
DIRIGIERAN A LAS AUTORIDADES SEPARADEMENTE.



4,12,

RepuccidN DE LOS GASTOS DE EXPORTACIGN,-

EN MUCHOS CASOS, LA PRINCIPAL VENTAJA DE UN CONSORCIO
CONSISTE EN COMPARTIR LD QUE PUEDE DENOMINARSE “GASTOS
GENERALES DE EXPORTACION”, GRACIAS A LA DISTRIBUCION
DE LOS GASTOS ENTRE LOS ASOCIADOS RESULTA POSIBLE Y --
RENTABLE, PRODUCIR PARA LA PROMOCION Y VENTA MATERIAL
PUBLICITARIO DE MEJOR CALIDAD, A MENUDO EN VARIOS IDIQ
MAS: COMO TAMBIEN MANCOMUNAMDO SUS ESFUERZOS EN UNA SE=-
RIE COMPLETA DE ACTIVIDADES DE PROMOCION, ENTRE ELLAS
MISIONES DE VENTA, PRESENTACION DE PABELLONES DE EXPO-
SICION EN COMUN Y PUBLICIDAD CONJUNTA DE MARCAS COMER-
CIALES,

CONSORCIOS EN LUGAR DE AGENTES DE EXPORTACION,-

SUELEN TENER MAS EXITO LOS CONSORCIOS CUANDO PERSIGUEN
OBJETIVOS COMERCIALES CONCRETOS Y OPERAN COMO ENTIDADES
DE CARACTER LUCRATIVO Y NO SIMPLEMENTE COMO COMISIONES
QUE RECOGEN INFORMACIGN E INTERCAMBIAN OPINIONES, REA-
LIZAR EXPORTACIONES POR MEDIO DE UN CONSORCIO SUELE SER
PREFERIBLE A EFECTUAR YENTAS EN EL EXTRANJERO POR CON-
DUCTO DE UN AGENTE EXPORTADOR O DE UNA CASA COMERCIAL,
EL CONSORCIO ES EN MUCHOS SENTIDOS UNA PROLONGACION DE
LAS EMPRESAS EN EL ASOCIADAS, YA QUE POR LO GENERAL LO
HAN CONSTITUIDO COMO ENTIDAD PROP1A, NORMALMENTE LOS
MIEMBROS DETERMINARAN LA POLITICA DEL CONSORCIO POR ME-

25
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DIO DE SU CONSEJO DE ADMINISTRACION 0 EN LAS CONDICIO-

NES ESTIPULADAS EN LOS CONVENIOS DE PARTICIPACION, To

DA MEJORA DE PRECIOS QUE EL CONSORCIO PUEDA LOGRAR, AS[
COMO LA EXPERIENCIA QUE ADQUIERA EL PERSONAL DE GESTION
DEL MISMO, CONSTITUIRAN OTRAS TANTAS VENTAJAS PARA LAS

EMPRESAS ASOCIADAS,

EN MUCHOS PAfSES, DEBIDO A LA FALTA DE AGENCIAS DE EX-

PORTACION O DE CASAS COMERCIALES ADECUADAS, O A QUE CA-
RECE DE UNA INFRAESTRUCTURA LOCAL DE COMERCIALIZACION -
DE LAS EXPORTACIONES, EL UNICO MEDIO DE EFECTUAR EXPOR-
TACIONES EN FORMA EFICIENTE SER{A UN CONSORCIO,

LOS CONSORCIOS SUELEN TENER MAS EXITO CUANDO PERSIGUEN

OBJETIVOS COMERCIALES CONCRETOS Y OPERAN COMO ENTIDADES
DE CARACTER AUTENTICAMENTE LUCRATIVO Y NO SIMPLEMENTE -
COMO COMISIONES QUE RECOGEN INFORMACIGN E INTERCAMBIAN

OPINIONES, (17),

17 CENTRO DE COMERCIO INTERNACIONAL UNTAD- GATT CgNSTlIu c16N
Y GESTIGN DE CONSORCIOS, GINEBRA 1973, p. 2i-



CAPITULO i1

ANTECEDENTES HISTORICOS
DE LAS
EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR
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MARCO HISTORICO,

HISTORICAMENTE, EL SURGIMIENTO DE LAS COMPAN{AS DE COMER
C10 EXTERIOR, EN EL MERCADO MUNDIAL, PARECE HABER SIDO, EN =
PRINCIPIO, POR LA NECESIDAD QUE LOS PA[SES SINTIERON DE SALIR
DEL AISLAMIENTO EN QUE REALIZABAN EL COMERCIO INTERNACIONAL -
PUDIENDOSE OBSERVAR SU APARICION A PARTIR DE LA DECADA DE 1870,
CUANDO POR PRESIONES EJERCIDAS POR RUS1A, FUERON OBLIGADOS --
LOS PAISES DEL MUNDO OCCIDENTAL ENTRE ELLOS LOS ESTADOS UN1DOS,
A ABRIR SUS PUERTAS AL MERCADO EXTERIOR, PROVOCANDO EL DESARRQ
LLO INDUSTRIAL DE LAS NACIONES QUE SE ENCUADRABAN ENTRE LOS -
QUE HACTAN DEL COMERCIO INTERNACIONAL LA MAYOR FUENTE DE SU -
ECONOMIA, (18)

JAPON,

JAPON, CUYA EXPERIENCIA EN LA MATERIA REPRESENTA LOS MAS
VAL10S0S HECHOS, EN EL SIGLO PASADO SE MANTENIA EN ESTADO DE
SUBDESARROLO INDUSTRIAL, CUANDO SINTIG LA NECESIDAD DE LANZAR
SE A LA REALIDAD, PRINCIPALMENTE POR INFLUENCIA DEL COMERCIO
DE EXPORTACIGN DE CHINA EJERCIDO POR COMPAfI{AS EXTRANJERAS,
LAS CUALES MANIPULABAN CERCA DE 95% DE LAS EXPORTACIONES E -
IMPORTACIONES JAPONESAS: POR FALTA DE CONDICIONES MATERIALES
Y TRANSACCIONALES, INDISPENSABLES A LA NATURALEZA DE LAS OPE
RACIONES DEL MERCADO INTERNACIONAL,

18 MANUAL PARA LA FORMACION Y OPERACION DE EMPRESAS COMERCIA-
LIZADORAS, IMCE, Enero DE 1981. P, 7.



FUE A PARTIR DEL PROCESO DE LA LLAMADA RESTAURACION MElJ1,
HACE CERCA DE 100 AROS, QUE EL JAPON EMPEZS SU FASE DE TRANS
FORMACION ECONGMICA, EVOLUCIONANDO DEL SISTEMA FEUDAL TRADI-~
CIONAL, PARA PROCESOS MODERNOS DE COMERCIAL1ZACION, QUE LE -
PERMITIERA PARTICIPAR CON MAYOR SIGNIFICACION EN EL COMERCIO
EXTERND,

APROVECHANDO LOS ESTIMULOS DADOS PGR EL GOBIERNO JAPONES,
LAS EMPRESAS QUE YA VEN[AN INTEGRANDO GRAN PARTE DE SU COMER
C10, PARTIERON POR LA FORMACION DE LAS COMPAN[AS DE COMERCIO
EXTERIOR, SURGIENDO LAS PRIMERAS EN LA DECADA DE 1870, coMo ~
NECESIDAD DE FUNDAR EMPRESAS JAPONESAS INDEPENDIENTES QUE TO=~
MASEN A SU CARGO LAS TAREAS RELACIONADAS CON LA IMPORTACION Y
EXPORTACION, PROMOVIENDO EL DESARROLLO DE .NUEVOS MERCADOS DE
EXPORTACION, FUENTES DE MATERIA PRIMA, SISTEMA DE TRANSPORTE,
COMUNICACION, PROMOCION DE COMERCIO, ETC,

EN ESTE PERIGDO, ELLAS SURGIERON COMO EMPRESAS DED!CADAS
Al COMERCID INTERNACIONAL, YA QUE EN EL COMERCIO INTERNO ALGY
NAS DE ELLAS REPRESENTADAS POR FAMILIAS TRADICIONALES. YA EXIS
T{AN HACE 300 AROS, PUDIENDO SER CITADAS TRES, DE ELLAS, LAS
CUALES HOY REPRESENTAN LAS MAYORES COMPAR{AS DE COMERCIO EX-
TERIOR, O SEA MITSUBISHI, MITSUI v MARUBENI.

EN AQUELLA EPOCA INTRODUCTORIA HABIA UNA CIERTA TENDENCIA
A DEDICARSE A UN RAMO ESPECIFICO, ESPECIALIZANDOSE DE ACUERDO
CON LA NECESIDAD EXISTENTE, CUYA PREDOMINACION RESIDIA, EN --
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AQUELLA OCASIGN, EN EL TRANSPORTE MARITIMO, JUSTIFICANDOSE -
AS{, EL SURGIMIENTO DE LAS COMPAN{AS ESPECIALIZADAS EN ESA -
ACTIVIDAD.

TRANSCURRIDO ESTE PER{ODO EXPERIMENTAL CON RELATIVA PROS
PERIDAD, PASARON A CONSTITUIRSE COMPAR{AS GENERALES DE COMER
Cl0 EXTERIOR, BASANDOSE EN LA POLITICA GUBERNAMENTAL DE ESTL
MULAR LA FORMACION DE INDUSTRIAS Y LA AMPLIACION DEL COMERCIO
EXTERIOR,

SE HACE NOTAR, QUE ESAS EMPRESAS, DENOMINADAS 'ZA1BATSU, -
AUNQUE DIVERSIFICADAS, MANTENTAN EL CONTROL FAMILIAR Y SU CRE
CIMIENTO FUE TAL, QUE EN 1910 CONSIGUIERON AUMENTAR LA PARTI-
CIPACION DE LAS FIRMAS JAPONESAS EN EL COMERCIO EXTERIOR DEL
JAPON, EN MAs DE 50% EJERCIENDO UNA SERIE DE ACTIVIDADES TAN
T0 EN EL SECTOR TRANSPORTE, COMERCIALIZACION, ASTILLERUS! M1
NER{A, BANCARIO, ETC, PERMANECIENDO LA ADMINISTRACION CENTRA
L1ZADA, ACTIVA Y VIGOROSA, EN LAS MANOS DE LA FAMILIA TITULA
DA, DE AH! QUE SE CONSIDERA A LOS ZAIBATSUES RESPONSABLES -
DEL DESARROLLO COMERCIAL JAPONES Y, POR EL SURGIMIENTO Y PO-
LIFERACION DE LAS COMPAR{AS DE COMERCIO EXTERIOR, UNA VEZ QUE
CADA FAMILIA, AL DIVERSIFICARSE SU RADIO DE ACCION EN PRODUC
TOS Y ACTIVIDADES NUEVAS, NECESARIAMENTE SE TRANSFORMABAN EN
COMPAN{AS GENERALES DE COMERCIO EXTERIOR, EL PODER DE ESAS
EMPRESAS FAMILIARES NO SE LIMITABAN SOLAMENTE AL DESARROLLO
DEL MERCADO INTERNO, LG CUAL YA LES GARANTIZABAN LA MAYOR PAR
TE DE SUS VENTAS, N1 EXCLUSIVAMENTE AL TIPO DE PRODUCTO DE SU
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FABRICACIGN, PERO DEPENDIENDO DE LA DEMANDA QUE SE SENTIAN -
COMPROMETIDOS A ATENDER, SE ASOCIABAN A UNA VARIEDAD DE PE--
QUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS QUE EXPLORABAN EN EL PRODUCTO, PER
MITIENDO AS{, QUE CIERTAS FIRMAS SIN CONDICIONES DE ENTRAR -
EN EL MERCADO EXTERNO, TUVIESEN SUS PRODUCTOS CONOCIDOS EN -
EL MERCADO INTERNACIONAL,

POSTERIORMENTE, AL FINALIZAR LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL,
EXPERTMENTARON LAS COMPAN[AS DE COMERCIO EXTERIOR UN PERIODO
DE CRISIS ACENTUADA, OCURRIDO PRINCIPALMENTE POR LA INTERVEN
CION DE LA POL{TICA MILITAR DE LAS FUERZAS ALIADAS, QUE MONQ
POL1ZANDO EL COMERCIO EXTERNG INTENTARON DISOLVER ESOS GRUPOS
A TRAVES DE MEDIDAS SEVERAS, EN EL SENTIDO DE DESCENTRALIZA
CION DE LAS GRANDES POTENCIAS ECONOMICAS QUE  DOMINABAN AL
COMERCIO JAPONES,

EL FRACCIONAMIENTO DE ESAS COMPAR{AS DE COMERCIO EXTERIOR,
EN CENTENAS DE FIRMAS, DEBILITO SENSIBLEMENTE EL PODER DE --
TRANSACCION DE LAS EMPRESAS Y AUNGUE EN 1950 YA ESTABA LIBERA
DO EL COMERCIO EXTERIOR PARA LA5 ENTIDADES PRIVADAS, MUCHAS
DE ELLAS FUERON OBLIGADAS A QUEBRAR,

EL ESTABLECLMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LAS COMPAR{AS DE
COMERCI0 EXTERIOR JAPONESAS, SOLO FUE POSIBLE QOTRA VEZ, AL -
ADOPTAR UN INTENSO PROGRAMA DE CONSOLIDACION, A PARTIR DE -
1953, POR INTERMEDIO DE LA ASISTENCIA PRESTADA POR EL BANCO
DEL JAPGN, PERMITIENDO QUE LAS COMPAR{AS VOLVIERAN A IMPUL-~
SAR LA ECONOMIA JAPONESA, SOLIDIFICANDOLA A TAL PUNTO QUE, -
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EN 1955 PASASE A SER CONSIDERADA POR EL AMBITO MUNDIAL, COMO
NACIGN MEDIANAMENTE ADELANTADA, (19),

OBSERVESE POR LO TANTO, QUE LAS COMPARIAS DE COMERCIQ EX
TERIOR JAPONESAS NO FUERGN FORMADAS SISTEMATICAMENTE SINO €O
MO SECUENCIA DE UN GRAN LAPSO DE DESARROLLO, RESULTADO DE UNA
GENERACION POSEEDORA DE UN TERRITORIO LIMITADO Y POBRE EN RE
CURSOS NATURALES, POR ESTO MISMO CONSIDERADA, DESPUES DE LA -
SEGUNDA GUERRA A UNA GRAN NECESIDAD DE DIVISAS PARA COMPRAR
ALIMENTOS Y MATERIA PRIMA INDUSTRIAL, RESTANDOLE COMO ALTER-
NATIVA CASI EXCLUSIVAMENTE EL RECURSO DE LA EXPORTACION, EN
EL PRINCIPIO, LAS COMPAN[AS DE COMERCIO EXTERIOR SUFRIERON -
TAMBIEN LIMITACIONES NATURALES A CUALGUIER ECONOMIA SUBDESA-
RROLLADA, REPRESENTADA POR LA PEQUERA CAPACIDAD DE LAS FABRL
CAS Y DE LOS RECURSOS LINGUISTICOS DE SUS FUNCIONARIOS Y SUS
FABRICANTES, DIFICULTANDO LA EXPLORACION DEL MERCADO MUNDIAL,
ESTA EXPLORACION TUVO QUE SER HECHA A TRAVES DE PEQUERD EQUI
PO, PREVIAMENTE PREPARADO PARA RECORRER EL MUNDO CON CATALO-
GOS ¥ MUESTRARIOS, OFRECIENDO SUS MERCANCIAS EXPORTABLES,

19 WARREN S, HUNSBERGER: JAPAN AND THE UN{TED STATES IN WORLD
TRADE, .. HARPER AND Row PARA EL CONSEJO DE RELACIONES EXTE-

RIORES, NUEVA YORK, 1964, P, 45-43,
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A PARTIR DEL SURGIMIENTO DE LA COMPAf{AS DE COMERCIO EX-

TERIOR, COMO BASE EN LA EXPERIENCIA JAPONESA, LA APARICION -

DE ESTE TIPO DE EMPRESA HA SIDO CADA VEZ EN HOMERO MAYOR, CQ

MO ELEMENTO DINAMIZADOR DEL PROCESQ EXPORTADOR, PUDIENDC CI-

TAR, ENTRE OTRAS DETERMINANTES DE SUS EXISTENCIA, LOS SIGUIEN
TES FACTORES:

A)

B}

¢}

D)

CAPACIDAD PARA OBTENER ECONOM{AS DE ESCALA EN EL TRANS
PORTE, ALMACENAJE Y OTRAS AREAS RELACIONADAS CON EL -
SISTEMA DE DISTRIBUCIGN Y COMERCIALIZACIGN DE IMPORTA
CION Y EXPORTACION,

CAPACIDAD PARA ABSORVER LOS RIESGOS DEL NEGOCIO INHE=-
RENTES AL MANEJO DE GRAN VARIEDAD DE PRODUCTOS, PROVE
YENDO EL FINANCIAMIENTO DE ART{CULOS TRANSACCIONALES
EN EL COMERCIO INTERNACIONAL,

CAPACIDAD PARA PROVEER FINANCIAMIENTO Y TECNOLOGIA -
ENCAUZANDO AL LANZAMIENTO DE PROYECTOS DE MAYOR IMPOR
TANCIA Y REORGANIZACIGN DE CANALES DE DISTRIBUCION,

ExPANSIGN DE LOS RECURSOS EXTERNOS, A FIN DE FACILITAR
LA ENTRADA DE MATERIA PRIMA EXTERNA INDISPENSABLE A -
L0S PAISES MANUFACTUREROS,



E)

INVERSIONES PARA FACILIDADES DE PRODUCCION EN EL EX
TRANJERO. DENTRO DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS
POR LAS COMPARIAS DE COMERCIO EXTERIOR, SE PUEDE --
MENCIONAR LA INVERSIGN DE MUCHOS CAMPOS DE LA ECONQ
MIA, FORZANDO A AUMENTAR LAS REDES DE VENTAS INTER-
NACIONALES, TANTO DE EXPORTACIONES COMO DE COMERCIO
CON TERCERGS PAISES, SINTIENDOSE INCLUSO LA NECES]-
DAD DE DIVERSIFICACIGN DE SU LINEA DE PRODUCCION, -
PARA QUE NO HUBIESE CONCENTRACION EN DETERMINADO T1
PO DE PRODUCTO, COMO EN EL CASO DE LA INDUSTRIA FA-
BRIL, QUE LLEVO A MUCHAS DE LA COMPAfI{AS A LA BANCA
RROTA, PRINCIPALMENTE EN LA FASE CRITICA DE POST-GUE
RRA DONDE SE HIZO NECESARIA LA INTERVENCION GUBERNA-
MENTAL ,

UNO DE LOS FACTORES QUE SE TIENEN EN CONSIDERACION, COMO

DESCREDITO A LA SOBREVIVENCIA DE LAS COMPARIAS DE COMERCIO EX

TERIOR, ES JUSTAMENTE LA CONCENTRACION DE PRODUCTORES, EN LA

CREACION DE NUEVOS ARTICULOS FABRICADOS EN MASA, DiSMINUYEN-

DO AS{ LA NECESIDAD DE INTERMEDIARIOS EN LOS CANALES DE DIS-

TRIBUCION, PERQ EN CONTRAPARTIDA, SURGEN TAMBIEN LA CONCEN-

TRACION DE LOS COMPRADORES. ESTE TANTO, A MEDIDA QUE ESAS -

ACTIVIDADES SE DESENVOLVIERON, LO MISMO HAB[A OCURRIDO, EN RE

LACION AL CAMPO DE ACTUACION DE LAS COMPANIAS DE COMERCIO EX

TERIOR, AS{ ES QUE, HASTA 1960 SUS ACTIVIDADES SE LIMITABAN '
APENAS, AL MOVIMIENTO DE LA DOCUMENTACION RELATIVA A LAS TRAN
SACCIONES DE IMPORTACIGN Y EXPORTACION, PROPORCIONAMIENTO DE

TRANSPORTES Y SERVICIOS DE ALMACENAJE,
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A PARTIR DE ESA EPOCA, SE OBSERVO GRAN CRECIMIENTO EN EL
AMBITO DE LAS ACTIVIDADES DE LAS COMPAR{AS DE COMERCIO EXTE-
RIOR YA QUE EN LA ACTUALIDAD OPERAN EN JAPON ALGO MENOS DE -
5,600 DE ESTAS EMPRESAS QUE SIGNIFICAN EL 69,6% v EL 80,3% -
RESPECTIVAMENTE, EN LAS EXPORTACIONES E IMPORTACIONES TOTALES
DE JAPON, ENTRE ELLAS 21 EMPRESAS MANEUAN EL 63% vy EL 74% -
DEL TOTAL DE LAS EXPORTACIONES JAPONESAS, RESPECTIVAMENTE,(20)

POR EL VOLUMEN DE SUS ACTIVOS, LAS PRINCIPALES EMPRESAS
DE COMERC!O EXTERIOR, VIRTUALMENTE MONOPOL!ZAN TODAS LAS AC~
TIVIDADES COMERCIALES PUES SOLO 13 DE ELLAS CONTROLAN EL 592
Y EL 68% RESPECTIVAMENTE DE LAS EXPORTACIONES E IMPGRTAC!O--
NES DEL JAPON,

JUEGAN UN IMPORTANTE PAPEL COMO "HOLDING COMPANIES” YA -
QUE OPERAN COMO_COORDINADORAS DE LOS GRUPOS INDUSTRIALES Y -
FRECUENTEMENTE TIENEN ACCIONES DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS -
FABRILES CUYOS PRODUCTOS MANEJAN, CADA EMPRESA DE COMERCIO
EXTERIOR PERTENECE A ALGUN GRUPO DE EMPRESAS DE LAS GUE, SIN
EMBARGO, CCORDINA CUANDO EL GRUPO EMPRENDE UNA INVERSION CON-
JUNTA Y REQUIERE DE UNA PROMOCIGN UNICA,

WARREN S, HUNSBERGER: Op, cIT., P.54,
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ENTRE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES QUE MANEJAN ESTAN LAS DE
MAQUINARIA, ACERO Y MADERA, AL MANEJAR MAQUINARIA NO SOLAMEN
TE LA OFRECEN EN EL MERCADO SINO QUE TAMBIEN SE HACEN CARGO -
DE LA INSTALACION DE ELLA, OPERAN TALLERES DE MANTENIMIENTO Y
RENTAN EQUIPO,

UN ASPECTO MUY INTERESANTE DE ESTAS EMPRESAS ES QUE NO SQ
LAMENTE SE DEDICAN A LA COMPRA-VENTA DE ARTICULOS JAPONESES -
SINO QUE PARTICIPAN COMO INTERMEDIARIOS EN EL COMERCIC ENTRE
TERCEROS PAISES, CONSTRUYENDO FABRICAS EN EL EXTRANJERO Y HA
CEN INVERSIONES EN GRAN ESCALA PARA EXPLOTAR RECURSOS NATURA
LES EN ELLOS, CADA VEZ ES MAS IMPORTANTES ESTE TRABAJO DE -
INTERMEDIACION Y NO ES EXTRARO GUE COMPREN HULE EN SINGAPUR
PARA VENDERLO EN MExico, (21)

ToDO LO ANTERIOR DEMUESTRA QUE ESTAS EMPRESAS NO SON NADA
MAS COMERCIALES SINO TAMBIEN CONSORCIOS MONOPOL{TICOS INDUS-
TRIALES, BANCARIOS Y DE TRANSPORTE QUE FRECUENTEMENTE EJERCEN
FUNCIONES DE PLANEACION Y COORDINACIOM DE LAS EMPRESAS,

ESTAS CARACTER[STICAS LAS HACEN QUE NO TENGAN PARALELO -
CON NADA EXISTENTE EN NINGUN OTRO PAfs, EXISTEN POR SUPUES-
TO EhPRESAs COMERCIALES MUY PODEROSAS Y DIVERSIFICADAS EN --
OTROS PA{SES DESARROLLADOS COMO SON EN L0S ESTADOS UniDoS, -

A LA FORMACION Y OPERACION DE EMPRESAS COMER-

21 MANUAL PAR
CIALTZADORAS: Op. CIT., P.13-15,

A
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POR EJEMPLO, ANDERSON CLAYTON E, C0., QUE AUNQUE SE ESPECIA-
L1ZA EN EL ALGODON CUENTA CON FILIALES QUE PRODUCEN Y COMER-
CIALIZAN UNA AMPLIA GAMA DE ARTIcuLOs; Louts DRyFus £, CoL.,
CUYO PRINCIPAL CAMPO DE ACCION SON LOS CEREALES, O LA UNITED
AFRICA DE INGLATERRA QUE ES MUCHO MAS PARECIDA A LAS EMPRE--
SAS GENERALIZADAS DEL JAPON, PERO QUE FUNDAMENTALMENTE CON--
SISTE EN UNA FIRMA “COLONIAL" DE RADIO DE ACCION MUCHO MAS =
LIMITADO QUE LAS EMPRESAS JAPONESAS, (22),

LA "SoHO SHOSHA", LA COMPARTA JAPONESA DE INTERCAMBIO --
COMERCIAL GENERAL, SE CONVIRTI® EN GRANDES COMPANIAS DE EXPOR
TACION Y COMERCIO INTERNACIONAL, PARTIENDO DE UNA BASE DE NE
GOC10S DE IMPORTACION A GRAN ESCALA DE MATERIAS PRIMAS Y "CoM
MODITIES" NECESITADOS POR JAPON PARA CONSTRU{R SUS PROGRAMAS =~
DE DESARROLLO Y EXPORTACIONES Y PARTIENDO ADEMAS DE NEGOCIOS
COMERCIALES DOMESTICOS A GRAN ESCALA, EL “SOHO SHOSHA" SE HA
ESPECIAL1ZADO EN TRANSACCIONES DE EXPORTACION A GRAN ESCALA DE
PRODUCTOS INDUSTRIALES TERMINADOS PESADOS, “COMMODITIES” Y SIS
TEMAS; ADEMAS DE TRANSACCIONES A GRAN ESCALA DE PRODUCTOS DU-
RADEROS DE CONSUMO EN LUGAR DE TRANSACCIONES DE EXPORTACION A
PEQUERA ESCALA DE PRODUCTOS FINALES ESPECIAL1ZADOS PARA CONSU
MIDORES FINALES, JAPON HA .DESARROLLADO UNA GRAN CANTIDAD DE

22 ANALISIS Y PERSPECTIVAS DE AMERICA LATINA: CoMPAR[AS RE -

COMERCIO EX{ER!OR) EXTRACTADO EL TRABAJO POR VARIOS, NO--
VIEMBRE DE . Py 12,



PRODUCTOS EXPORTABLES DE ALTA CALIDAD DE PRODUCTORES QUE PUE
DEN SUMINISTRAR ESOS PRODUCTOS EN CANTIDADES Y A PRECIOS QUE
RESPALDAN LAS TRANSACCIONES DE GRAN ESCALA, JAPON TIENE UNA
INFRAESTRUCTURA EFICIENTE Y MUY DESARROLLADA DE INVESTIGACIQ
NES Y DESARROLLO, SERVICIOS DE APOYO COMERCIAL Y DE NEGOCIOS,
LOGISTICA Y DISTRIBUCION, EL MISMO "SOHO SHOSHA" ESTA CAMBIAN
DO SU PROP1O CONCEPTO DE NEGOCIOS PARA RESPONDER MEJOR A LOS
GRANDES CAMB10S EN LA ECONOMIA DOMESTICA JAPONESA {EN DONDE
REAL1ZAN EL 50% DE SUS NEGOCIOS); CAMBIOS EN EL AMBIENTE iN-
TERNACIONAL DE NEGOCI0S Y CAMBIOS EN LA POLITICA INDUSTRIAL
DE JAPON TENDIENTES A PASAR DE UNA INDUSTRIALIZACION INTEN-
SIVA EN CONSTANTE EXPANSION A UNA POL{TICA POST-INDUSTRIAL
MAS BALANCEADA COMBINADA CON IMPORTANTES DIRECCIONES NACIO-
NALES HACIA LA TECNOLOGIA DE INFORMACION Y SERVICIOS Y LOS
MERCADOS INTERNACIONALES PARA ACELERAR EL CRECIMIENTO DE DI
CHAS TECNOLOGIAS. (23),

3. INGLATERRA.

EN CUANTO AL CASO DE INGLATERRA, TENEMOS QUE EN ESTE PAfS,
ENTRE LAS EMPRESAS MAS COMUNES DEDICADAS A ESTAS ACTIVIDADES,
SON LAS CONOCIDAS COMO "TRADING COMPANIES", SIENDO SU ESCRITU-
RA, EN GENERAL MUY SIMPLE, HACEN NEGOCIOS EN SU PROPIO NOMBRE

23 TESIS ANCE (Asociacién NacionalL DE CoNSORC1QS Y CoMpafifAs
DE gOMERclo EXTERIOR, A.C.): MExtco, D.F., Jutio 1982,
P, 8,



39

0O ACTUAN COMO AGENTES DESTACANDO PAPEL EN OPERACIONES,

BASAN SUS OPERACIONES EN CONTACTAR EXPORTADORES E IMPOR
TADORES DE DIVERSAS PARTES DEL MUNDO, Y PRACTICAMENTE NUNCA
MANEJAN LAS MERCANCIAS, BASAN SUS INGRESOS EN COMISIONES OB
TENIDAS POR LO ANTERIOR, MAS COMPLETAS SON LAS DEMANDAS --
“EXPORT HOUSES", EMPRESAS PRIVADAS CUYOS OR{GENES SE REMO--
TAN A LAS GRANDES COMPAR{AS COLONIALES DE LOS SI16LOS XVII,
XVITL v XIX, OFRECEN SERVICIOS A EMPRESAS EXTRANJERAS QUE
DESEAN VENDER EN EL MERCADO BRITANICO,

DURANTE SU ACTUACION A LO LARGO DEL TIEMPO, FUERON PIONE
ROS EN LA APERTURA DE VARIOS MERCADOS Y DIERON ORIGEN A MuU-~
CHOS BANCOS COMERCIALES ACTUALES, (24)

No EX1STE LEGISLACION ESPECIFICA QUE REGULE ESTE TIPO DE
EMPRESAS, NI TAMPOCO EST{MULOS, FACILIDADES, INCENTIVOS, ETC,
POR PARTE DEL GOBIERNO BRITANICO, PARA FOMENTAR LAS ACTIVIDA
DES DE LOS COMERCIOS O CASAS DE COMERCIO EXTERIOR,

EL BRITISH OVERSEAS TRADE BOARD, ORGANISMO OFICIAL CREA-
Do EN 1972, ES EL ENCARGADO DE COORDINAR LAS POL{TICAS DE FQ
MENTO A LAS EXPORTACIONES EN EL REINO UNIDO, ESTA INTEGRADO

24 CENTRO DE ESTUDIOS EN COMERCIO INTERNACIONAL, IMCE: CuR-
50 EMRPESAS DE COMERCIO EXTERIOR, SEPTIEMBRE 1985,
Op, ¢CIT., P, . )
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POR MIEMBROS Y REPRESENTANTES DEL MINISTERIO DE COMERCIO, -
MINISTERIO DE INDUSTRIA, MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES,
DEL EXPORT CREDITS GUARANTEE DEPARTMENT Y- DEL SECTOR PRIVADO,

LAS EXPORTACIONES NO ESTAN SUJETAS A IMPUESTOS, LICENCIAS
0 REQUISITOS ESPECIALES, CON EXCEPCION DE ALGUNAS MERCANCAS,

LAS FUNCIONES DE EXPORTACION DE ESTE PA{S SE VEN CUMPLI-
DAS CON LAS ACTIVIDADES BIEN SEA DE LAS PROPIAS EMPRESAS MA-
NUFACTURERAS O POR EL TIPO DE EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR
DESCRITAS, Y QUE NO ES NECESARIO NINGUN INCENTIVO FISCAL PA-
RA MOTIVAR EXPORTACIONES SOLAMENTE UTIL!ZAN CAMPARAS DE PRO-
MOCIOGN,

TAMBIEN EXISTE EL BRITISH EXPORT HOUSSES ASSOCIATION, ==
INSTETUCIGN QUE PROMUEVE LOS SERVICIOS DE LOS CONSORCIOS EN
ESTE PAIS,

CoMo UN1CO APOYO QUE TIENEN ES EL FINANCIERO Y SON LOS -
_ CREDITOS PREFERENCIALES Y GARANT{AS A CONTRATOS DE EXPORTA-~
€16N APROBADO POR EL EXPORT CREDIT GUARANTEE DEPARTMENT, (26)

26 [BID., P, 226,



u'

41

ALEMANIA,

EN LA RePUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA, EXISTEN UNICAMENTE
EMPRESAS QUE SE DEDICAN A LA EXPORTACIGN Y/0 IMPORTACION, -
PoR EL TIPO DE BIENES QUE SE EXPORTAN, A SABER EN SU GRAN MA
YORTA BIENES DE CAPITAL ALTAMENTE SOFISTICADOS, ESTAS EMPRE=~
SAS SE HAN VISTO OBLIGADAS A ESPECIALIZARSE PARA PODER EXIS--
TIR,

ESTAS EMPRESAS DE “COMERCIO EXTERIOR" SON TOTALMENTE PRI
VADAS Y NO RECIBEN ABSOLUTAMENTE NINGUN APOYD PARA CONSTITUIR
SE, LAS MISMAS PUEDEN ACTUAR COMO IMPORTADORES, COMO AGENTES
Y/0 BROKERS, ACTUANDO SIMULTANEAMENTE EN AMBOS ASPECTOS.

ESTAS EMPRESAS SE ENCUENTRAN ASOCIADAS EN LA "ARBEITSGENE
INSHAFT DER DEUTSCHEN EXPORTUEREINE"™ FORMADA POR LA ASOCIACION
DE EXPORTADORES DE HAMBURGO, LA ASOCIACION DE EXPORTADORES DE
BREMEN, LA ASOCIACION DE COMERCIO EXTERIOR DE ROMANIA DEL NOR
TE WESTFALIA, LA ASOCIACION FEDERAL DE EXPORTADORES DE PRODUC
ToS DE HIERRO ¥ METAL Y POR LA ASOCIAICON FEDERAL DE COMERCIO
EXTERIOR Y AL POR MAYOR DE BAVARIA,

ESTAS EMPRESAS PAGAN UNA CUOTA DETERMINADA PARA GOZAR DE
LOS SERVICIOS QUE LES OFRECEN, BASICAMENTE [NFORMATIVOS,
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CABE AGREGAR QUE EL TIPO DE EMPRESAS DE “COMERCIO EXTERIOR"
ALEMANA, NO SOLO SON UN COMPLEMENTQ Y PARTE FUNDAMENTAL DE -
LA INDUSTRIA ALEMANA, SINO QUE SU IMPORTANCIA LEJOS DE REDU-
CIRSE, HAN IDO EN AUMENTO,

ESTAS EMPRESAS PUEDEN OFRECER SERVICIOS COMO DE MERCADEO,
FINANCIAMIENTO Y PUEDEN INCLUSO TOMAR EL RIESGO DEL NEGOCIO EN
CASO DE PROBLEMAS POL{TICOS CON EL PA[S COMPRADOR O VENDEDOR,
SU CONOCIMIENTO DEL MERCADO INTERNACIONAL, AS{ COMO SU INFRA
ESTRUCTURA, LES DAN VENTAJAS ADICIONALES E INCLUSO GRANDES -
EMPRESAS ALEMANAS QUE CUENTAN CON UN DEPARTAMENTO PROPIO DE
COMERCIO EXTERIOR, CONTRATAN A UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA
ENCARGANDOLE VENDER O COMPRAR UN DETERMINADO PRODUCTO,

EN FRANC1A, LAS SOCIEDADES DE COMERCIO EXTERIOR Y LO§ -~
PRESTATARIOS DE SERVICIO A LA EXPORTACIGN, TIENEN VARIOS Ti-
POS DE ACTIVIDAD. ALGUNAS COMPAR{AS REAGRUPAN DOS O MAS DE
ESTAS ACTIVIDADES, (27)

PODEMOS CONCLUIR DICIENDO QUE LAS COMPANIAS DE COMERC1O
EXTER[OR HAN PRESENTADO EL MAYOR IMPACTO, QUE CUALQUIER OTRA
INSTITUCIGN COMPROMETIDA EN EL FLUJO DE INTERCAMBIO DE BIENES
Y SERVICIOS EN EL COMERCIO MUNDIAL, SE HA DICHO QUE UNO DE
LOS CAMBIOS MAS SIGNIFICATIVOS EN LAS INSTITUCIONES DE ECO-
NOMTA INTERNACIONAL, DURANTE LAS ULTIMAS DECADAS HA SIDO EL
IMPACTO DE ESTAS COMPAfi{AS,

27 ANALISIS Y PERSPECTIVAS DE AMERICA LATINA: Op.ciT., P.13-15,
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ANTECEDENTES

EN AcosTo DE 1971 EL GOBIERNO DE Los EstADos UNIDGS DE -
AMERICA, ABANDONG EL PATRON ORO Y ESTABLECIO UN 10% DE IM--
PUESTO A LAS IMPORTACIONES PARA PROTEGER SU ECONOM[A, CON LO
CUAL SE EFECTUABAN LAS EXPORTACIONES MEXICANAS,

LAS AUTORIDADES MEXICANAS DESEANDO IMPULSAR LAS EXPORTA-
CIONES DE PRODUCTOS MANUFACTURADOS, CONSIDERARON CONCEDER UNA
DEVOLUCION DE IMPUESTOS INDIRECTOS Y EL GENERAL DE IMPORTA--
CI6N, POR CONDUCTO DEL CERTIFICADO DE DEVOLUCIGN DE [MPUES--
T0S -CED[- ADICIONAL DE 10% AL INCREMENTO DE LAS EXPORTACIO-
NES CON BASE AL ANO ANTERIOR Y PARA EL SIGUIENTE ARO, OTRO ~
107 SEGON EL CRECIMIENTO EXPERIMENTADO EN ESE MOMENTO.

MESES ANTES LOS ORGANISMOS CUPULA EMPRESARIALES, EN ESPE
CIAL LA CONFEDERACION DE CAMARAS INDUSTRIALES -CONCAMIN-, HA
BfAN PRESENTADO UN PROYECTO PARA CONSTITUIR EMPRESAS COMER--
CIALES, ESPECIALIZADAS EN COMERCIO EXTERIOR, EN NUESTRO PAfS,
ANTE LOS RESULTADOS OBSERVADOS EN OTRAS NACIONAES -JAPON, --
COREA, ISRAEL- Y LA NECESIDAD APREMIANTE, EN MEXICO, DE ATEN
DER LA UNIFICACION DE OBJETOS Y ESFUERZOS DE QUIENES PARTICL
PABAN YA EN LA ACTIVIDAD EXPORTADORA PARA TRATAR DE ABRIR LOS
COSTOS DE OPERACIONES, PROMOVER AGRESIVAMENTE LAS VENTAS AL
EXTERIOR, BUSCAR COLOCAR NUEVOS PRODUCTOS Y ABRIR NUEVOS MER
CADOS, AS[ COMO PROPICIAR LA PARTICIPACIGN DE PEQUERAS Y --

4y
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MEDIANAS EMPRESAS EN LA COMERCIALIZACION INTERNACIONAL A TRA
VES DE ENTIDADES QUE ASEGURAN UN ESFUERZO EXPORTADOR CONSTAN
TE Y PROFESIONAL,

SE CONSIDERABA, ASIMISMO, QUE ESTE TIPO DE EMPRESAS PER-
MITIR{AN INTEGRAR UNA OFERTA MAS ORGANIZADA YA SEA POR LINEAS
DE PRODUCTOS SIMILARES, COMPLEMENTARIAS, O DIFERENTES, LOGRAN
DO UNA MAYOR COMPETITIVIDAD TANTO EN MERCADOS YA CONOCIDOS -
COMO EN LOS NO TRADICIONALES,

SE INDICG QUE NO ERA CONVENIENTE AUMENTAR LOS ESTIMULOS
AL EXPORTADOR TRADICIONAL SINO QUE LO MAS IMPORTANTE PARA EL
PA{S ERA DE ALICIENTES PARA QUE PUDIERAN INICIAR EXPORTACIO-
NES UN MAYOR NUMERO DE EMPRESAS, POR LO QUE SE PROPONTA QUE
SE ELIMINARA EN ESE ENTONCES EXISTENTE TRIPLE SuBSiDIO (28)
QUE SE CONCEDIA DIRECTAMENTE AL INDUSTRIAL Y PROHIBIA S5U OTOR
GAMIENTO A CUALQUIER INTERMEDIARI1O,

£t IMCE EN 1971 soL1CI1TO LA COLABORACION DE UN GRUPO DE
EXPERTOS DE JAPAN EXTERNAL TRADING ORGANIZATION -JETRO- A -
EFECTO DE DEFINIR, EN FORMA CONJUNTA, EL MODELO DE EMPRESAS
DE COMERCIO EXTERIOR PARA NUESTRO PA{S, TOMANDO EN CUENTA SU
MARCO ECONGMICO, DE PRODUCCION Y RECURSOS HUMANOS,

28 ACUERDO SOBRE ESTIMULOS A LA EXPORTACION DE ARTICULOS MA-
NUFACTURADOS Y SU CIRCULAR REGLAMENTARIA PUBLICADOS EN €L
Diar10o OFICIAL DE LA FEDERACION EL 27 DE SEPTIEMBRE DE --
1961 v 20 DE Junlo DE 1962, RESPECTIVAMENTE,
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FUE EN ESE MISMO ARO QUE SE ESTABLECIERON LAS BASES PARA
LA CREACION DE LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR MEXICANAS,
AL PERMITIR LA ASOCIACION DE EMPRESAS MANUFACTURERAS QUE UNIE
RAN SUS ESFUERZOS Y AGRUPARAN SUS DEPARTAMENTOS DE EXPORTA--
CIGN PARA LOGRAR FORTALECER LOS CANALES DE COMERCIALIZACION
HACIA EL EXTERIOR, CONTANDO UNA MAYOR CANTIDAD DE RECURSOS -
ECONGMICOS, HUMANDS Y UNA MAS AMPLIA VARIEDAD DE PRODUCTOS -
PARA HACER FACTIBLE QUE AGENTES DE VENTAS MEXICANOS VISITARAN
OTROS PA[SES Y REALIZARAN OPERACIONES EN EL EXTERIOR CON PRQ
DUCTOS MEXICANOS, SE CONCEDIA, EN ADICION AL CEDI QuE ReECI-
BIA EL INDUSTRIAL MANUFACTURERD EN-SUS EXPORTACIONES QTRO -~
CEDI (29) A LA EMPRESA DE COMERCIO EXTERIOR EQUIVALENTE AL ~
4% DEL*L.A.B, PLANTA DE LAS EXPORTACIONES DE MANUFACTURAS, ~
SIEMPRE Y CUANDO VARIOS INDUSTRIALES SE AGRUPARAN Y FORMARAN
unA EMPRESA DE COMERCIO EXTERIOR ESPECIALIZADA PARA MANEJAR
MAS EFICIENTEMENTE LAS EXPORTACIONES DEL NUEVO GRUPO DE MANY
FACTUREROS EXPORTADORES, DICHD BENEFICIO FISCAL SE UTILIZA-
RIA PARA CUBRIR LOS GASTOS DE OPERACION -PRODUCCION Y ADMINIS
TRACIGN-,

FUE EL AMPARO DEL “ACUERDO QUE DISPONE SE DEVUELVAN A -~
L.0S EXPORTADORES DEL PRODUCTO BE MANUFACTURA NACIONAL LOS IM
PUESTOS INDIRECTOS Y EL GENERAL DE IMPORTACION”, PUBLICADO ~

29 DENOMINADA POSTERIORMENTE ENTRE LAS EMPRESAS DE COMERCLO
EXTERIOR Y €L SECTOR PUBLIco “EXTRACEDI", CON EL PROPGSL
TO DE DIFERENCIARLO DEL CED! AL PRODUCTO -EXPORTADOR-,

* VALOR SOBRE LIBRE ABORDO,
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EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL 17 DE MaRzo DE 1971
(ANEXD 1), EL CUAL SIRVE DE BASE LEGAL PARA LAS PRIMERAS EM-
PRESAS DE COMERCIO EXTERIOR, PERO DEBIDO A QUE ESTE ACUERDO
NO ERA LO SUFICIENTENTE CLARO Y ESPECIFICO PARA EL FOMENTO
DE LAS EMPRESAS DE COMERC1O EXTERIOR, EN EL MES DE NOVIEMBRE
DEL MISMO Afi0, EN UN ACUERDD INTERNQ DE LA SECRETARIA DE Ha-
CIENDA Y CReDITO PUBLICO, ESPECIFICO PARA LAS NUEVAS EMPRESAS
DE COMERCIO EXTERIOR SE LES PIDIG COMO REQUISITOS PARA SU FOR
MACIGON UN MINIMO DE 5 MILLONES DE PESOS DE CAPIAL SOCIAL, NIN
GUN ACCIONISTA POD{A TENER MAS DEL 15% DE PARTICIPACION Y DE
BfAN ASOC{AR ADEMAS, EMPRESAS MEDIANAS Y PEQUEflAS, SE LES -
EXIGIS UN MINIMO DEL 15% ANUAL DE CRECIMIENTO EN LAS VENTAS
DE EXPORTACION, EN MONEDA NACIONAL Y FUE ASS COMO SE INICIA
PRACTICAMENTE EN EL ARO DE 1972 EL REGISTRO DE LAS PRIMERAS
EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR MEXICANAS,

A MEDIDA QUE SE DESARROLLARON SUS ACTIVIDADES FUE SURGIEN
DO EL IMPERATIVO DE UN MARCO JURIDICO MAS ACORDE Y DINAMICO A
LOS REQUERIMIENTOS QUE LA EXPERIENCIA OPERATIVA 1BA PRESENTAN
D0, LOS CUALES QUEDARON PLASMADOS EN EL "ACUERDO QUE DISPONE -
EL OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS FISCALES A FAVOR DE LAS EMPRESAS
DE CGMERCIO EXTERIOR", PUBLI1CADO EN EL DIARIG OFICIAL DE LA -
FEDERACION EL 28 DE AGOSTO DE 1975 v sy REGLAMENTO EL 29 DE -
DicieMBRE DEL MIsMo afio (ANEXD 11).



48

RESPECTO A ESTAS ULTIMAS REGULACIONES SE HACEN NOTAR LOS
ASPECTOS MAS RELEVANTES DE SU FUNCIONAMIENTO EN LOS COMENTA-
RIOS SIGUIENTES:

Al EL ACUERDO Y SU RESPECTIVO REGLAMENTO ESTABLECEN UNA
SERIE DE LINEAMIENTOS DE ORDEN ESTRUCTURAL Y REQUISL
TOS A CUBRIR PARA HACERSE ACREEDORES AL EXTRACEDI,

B) CONSORC10S DE PRODUCTORES DE MANUFACTURAS, LOS CUALES
DEBERAN ESTAR INTEGRADOS POR EMPRESAS PRODUCTORAS ME-
DIANAS Y PEQUERAS, CON UN CAPITAL SOCIAL MINIMO EXI-
GIDO PARA SU CONSTITUCION DE 5 MILLONES DE PESOS,

c) EMPRESAS DE SERVICIO, LAS CUALES PODRIAN INTEGRARSE
SOLAMENTE DE PEQUERAS EMPRESAS INDUSTRIALES Y GRUPOS
DE ARTESANOS, CON UN CAPITAL SOCIAL M{NIMO EXIGIDO PA
RA SU CONSTITUCIGN DE 2.5 MILLONES DE PESOS, EN AM-
BOS CASOS LA PARTICIPACIGN INDIVIDUAL DE LOS SOCIOS
ESTABA DEFINIDA POR PORCENTAJES MAXIMOS, ASIMISMO SE
LES REQUER{A QUE SE CONSTITUYERAN DE ACUERDO A LA --
LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, BAJO LA MODA-
LIDAD DE SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARLABLE,

DICHO MARCO LEGAL DETERMINABA COMO BENEFICIO DE DEVOLU--
CIGN DE HASTA LA TOTALIDAD DE LA PERCEPCION NETA FEDERAL DE
LOS IMPUESTOS INDIRECTOS QUE CUBRAN POR SUS ACTIVIDADES, EL

QUE SE DEFINIG EN UN MONTO DEL 4% SOBRE EL VALOR L.A.B. --
(LIBRE ABORDO},



PLANTA DE SUS EXPORTACIONES DE MANUFACTURAS, EL CUAL DEBERIA
DEDICARSE PARA CUBRIR EL 60% DE LOS GASTOS DE OPERACION DE -
sUS PROGRAMAS ANUALES DE TRABAJO, EL RESTANTE 40% SER{A APOR
TADO POR LAS EMPRESAS ASOCIADAS O COMITENTES AQUELLAS CON --
LAS QUE SE CELEBRA UN CONTRATO DE Comisidén A Mepiacion Mer--
CANTIL,

As[MISMO, ESTABLECIA INCREMENTOS MINIMOS DE EXPORTACION
DEL 20% PARA EL PRIMER A0 DE OPERACION Y DE 15% ADICIGNAL -
PARA LOS PROXIMOS CUATRO A0S EN EL CASO DE LAS EMPRESAS DE
SERVICIO, LOS INCREMENTOS SE REQUER[AN A PARTIR DEL SEGUNDO
ANO DE OPERACIGN,

POR OTRA PARTE, TAMBIEN SE DEFIN{A LA FORMA DE ORGANIZA-
CI16N OPERATIVA QUE DEBIAN CONTAR DICHAS EMPRESAS DE COMERCIO
EXTERIOR:

- ADMINISTRACION A CARGO DE UN CONSEJO,

- DIRECCIGN GENERAL,

- GERENCIAS O DEPARTAMENTOS DE ADMINISTRACION,
- F1ANZAS Y CONTABILIDAD,

- RELACIONES PUBLICAS Y LEGALES.

- PROMOCIGN Y VENTAS,

- CREDITOS Y COBRANZAS,

- MERCADOTECNIA Y TRAFI1CO NACIONAL E INTERNA-
CIONAL Y SERVIC10S DE COMUNICACION,

- OFICINAS EN EL EXTRANJERO,
- REPRESEMTANTES EXCLUSIVOS EN EL EXTERIOR,
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- PERSONAL ESPECIALIZADO EN CADA UNA DE LAS
AREAS,

- [NSTALACIONES Y SERVICIOS APROPIADOS PARA
SU FUNCIONAMIENTO.

DicHOS GRDENAMIENTOS DETERMINABAN LAS PRINCIPALES FUNCIQ
NES QUE DEBER[AN DE REALIZAR ESTAS SOCIEDADES:

- SERVICIOS DE TRAFICO NACIONAL E INTERNACIQ
NAL,

- CONSULTOR[A.

- INVESTIGACION DE MERCADOS,

- CREDITO Y COBRANZAS,

- REPRESENTACION EN EL EXTRANJERO,
- SERvICIOS DE COMUNICACION,

- PROMOCIGN DE VENTAS Y MERCADOS,

CoN EL PROPOSITO DE IMPRIMIR DINAMISMO A LAS REGULACIO--
NES EN ESTA MATERIA SE CREG POR EL ARO DE 1977 UN MECANISMO
INTERNO DE LA SECRETAR{A DE CoMERC10 {(30), DONDE SE ESTABLE
CIERON CIERTOS CRITERIOS DE OPERACIGN PARA LAS EMPRESAS DE
CoMERC!O EXTERIOR -SIN DARSE A CONOCER EN EL D1arlO OFtclAL-
ENTRE LOS QUE DESTACAN:

30 MECANISMO INTERNO DE LA SECRETARIA DE COMERCIO EXTERIOR,
gxico, D.F., 1977,
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A)

B)

c)

D)

LA ELIMINACIGN DEL DENOMINADO CANDADO 60-40%, QUE -
SIGNIFICABA LA UTILIZACIGN DEL 4% DE DEVOLUCION PARA
SUFRAGAR LOS GASTOS CORRIENTES HASTA POR 60% DEL PRE
SUPUESTO DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO DE LAS EMPRE-
SAS DE COMERCIO EXTERIOR, DEBIENDO LAS EMPRESAS ASO-
CIADAS O COMITENTES APORTAR EL H4O% RESTANTE, ACORDAN
DOSE QUE EL ESTIMULO FISCAL DEBER[A DESTINARSE NO $O
LO AL GASTO CORRIENTE, SINO TAMBIEN A INVERSIONES EN
INFRAESTRUCTURA DE COMERCIALIZACIGN INTERNACIONAL QUE
REALIZARA LA EMPRESA DE COMERCIO EXTERIOR,

ASIMISMO SE AUTORIZG A LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTE
RIOR PARA REALIZAR OPERACIONES DE COMERCIALIZACION IN
TERNACIONAL DE PRODUCTOS NACIONALES, FACTURANDO POR
CUENTA PROPTA Y TOMANDO LA ADOPCIGN DE RIESGOS QUE
ESTA ACTIVIDAD REPRESENTA,

AUMENTO EN EL MOMENTO DEL CAPITAL SOCIAL M{NiMO DE
LA EMPRESA DE COMERC!O EXTERIOR A 15 MILLONES DE PE-
S0S,

EN LO QUE SE REFIERE AL INCREMENTO ANUAL DE EXPNRTA
CIONES POR PARTE DE LA EMPRESA DE COMERCIO EXTERIOR,
ESTE SE F1JO EN EL 15% EN TERMINOS DE DOLARES AMERI-
CANOS |
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EN LA MICELANEA DE LA LEY DE EGRESOS DE LA FEDERACION -
PARA 1983, PuBLICADO EN EL DiARIO OFICIAL DE LA FEDERACIGN
EL 31 DE DIcIEMBRE DE 1982, SE DEROGARGN LOS ESTIMULOS FIS-
CALES A ESTE TIPO DE EMPRESAS PROPICIANDO UNA GRAN [NCERTI-
DUMBRE SOBRE SU POSIBLE REANUDACION ¥ EL FUTURC DE ESTAS ORGA
NIZACIONES,

ESTO MOTIVADO TAMBIEN POR LA SUSPENCION EL 25 DE AGOSTO
DE 1983 DE Los CEDIS AL PRODUCTOR EXPORTADOR Y AS{MISMO POR
LAS RECIENTES DEVALUACIONES DEL PESO, LO QUE SUPONIA ERA IN
NECESARIO MANTENERLO. (31)

FUE HASTA EL 22 DE JUNIO DE 1983 CUANDO EN LA REUNION EN
QUE PARTICIPARON LA SECRETAR[A DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
SECRETAR{A DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. INSTITUTO MEXI-
CANO DE COMERCIO EXTERIOR Y EL CONSEJO CONSULTIVO DEL CONSE-
Jo Nacronat DE CoMErc1o EXTERIOR -CONACEX- ARea MeTRoPOLITA-
NA v CoNsORC10S, S.C., SE Di6 ACONOCER EL ESQUEMA BASICO DE
OPERACION DE LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR PARA 1983 v -
1984, ASI COMO LOS PRINCIPALES CRITERIOS Y BASES QUE SUSTEN-
TAN LA POLITICA Y APOYOS A DICHAS EMPRESAS, SOBRESALIENDO --
LOS SIGUIENTES ACUERDOS:

31 INFORME DE LABORES IMCE, 1984,



A)

8)

¢l

D)

REANUDACION DE LA DEVOLUCION DE IMPUESTOS INDIRECTOS
COMO INCENTIVO A LAS EXPORTACIONES DE MANUFACTURAS -
QUE ESTAS EMPRESAS GENERARON A PARTIR DEL 1° DE ENERO
DE 1983,

MANTENER EL ESTIMULO DURANTE 1983 v 1984 coMO BASE -
ECONOMICA DE LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR,

DENTRO DEL MISMO ESQUEMA SE ESTABLECIO PROPICIAR QUE
ESTAS EMPRESAS EVOLUCIONEN DE SU SITUACIGN ACTUAL -

DE PRESTADORES DE SERVICIOS DE TRAFICO Y PROMOC1GN

DE VENTAS, HACIA UNA POSICION DE EMPRESAS RENTABLES,
DINAMICAS SGLIDAS EN EL ASPECTO ECONGMICO Y DISPUES-
TAS A LA ADOPCION DE LOS RIESGOS DE LA COMERCIALIZA-
CI0N INTERNACIONAL .

ASTMISMO, PARA PODER ALCANZAR EL ANTERIOR PROPGSITO
LOS OBJETIVOS DE LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR
SON INCREMENTAR LA CAPTACION NETA DE DIVISAS, COMER
CIALIZAR EN FORMA DIRECTA UN MONTO CRECIENTE DE SUS
EXPORTACIONES, DESARROLLAR SU ESTRUCTURA F{SICA DE
COMERCIALIZACIGN INTERNACIONAL: GENERAR OFERTA EXPOR

TABLE, EXTENDER SUS SERVICIO$ A UN NUMERO MAYOR DE -

EMPRESAS EN FORMA GRADUAL Y PERMANENTE, ADEMAS DE --
PROPICIAR LA ESPECIALIZACION DE LAS ACTIVIDADES CO-
MERCIALES,
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E} SE RATIFICO COMO CAPITAL SOCIAL MINIMO DE ESTAS EM-
PRESAS LA CANTIDAD DE 15 MILLONES DE PESOS, SUSCRI-
TO Y PAGADO TOTALMENTE.

F} LA OPERACION DEL ESQUEMA SE FUNDAMENTA EN EL PROGRA
MA ANUAL DE TRABAJO, COMO EL INSTRUMENTO ESENCIAL--
PARA LOGRAR ESTE PROPOSITG, EL COMPRENDER ADEMAS DE
L0S RENGLONES ACOSTUMBRADCS, EL DESARROLLO DE PROYEC
TOS ESPECIFICOS Y METAS DE RESULTADOS BASADOS EN LAS
CARACTER{STICAS PARTICULARES DE CADA UNA DE LAS EM-
PRESAS DE COMERCIO EXTERIOR, SU IMPACTO EN LA GENE-
RACIGN NETA DE DIVISAS Y LAS CONDICIONES DE LA ECO-
NOM{A NACIONAL Y DE LOS MERCADOS EXTERIORES,

Ex eL D1ar1o OFrciaL DEL MISMO 22 DE JuNIO SE PUBLICA EL
ACUERDO QUE ESTABLECE LOS PROCEDIMIENTOS PARA LA OBTENCION -
DE ESTIMULOS AL COMERCIO EXTERIOR, EL DICTAMEN DE PROGRAMAS
DE GENERACION Y USO DE DIVISAS Y DE EXPORTACION DE PRODUCTOS,
SERVICIOS Y TECNOLOGIA, DANDO ATRIBUCIONES AL IMCE,

POR GLTIMO CABE MENCIONAR QUE EXISTE UN COMITE DE PRoMO-
C10N DE EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR COMPROMECE, INSTALADO EN
AGosTo DE 1983, DANDO CUMPLIMIENTO AL ORDENAMIENTO PARA LAS
EMPRESAS DE COMERC10 ExTERIOR -D.0. 29-Dic,-75, ART, 13- SIEN
DO UNO DE SUS PRINCIPALES OBJETIVOS EL DE PROPICIAR LA PROMQ
CION DE ESTE TIPO DE EMPRESAS, AS{ COMO EL DE EMITIR PROPUES
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TAS DE NUEVAS ACCIONES DE REGLAS Y CRITERIOS PARA LA OPERA-
CION DE LAS MISMAS EN EL CORTO Y MEDIANO pLAZO, (32)

LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR,

A TRAVES DEL PROCESO DE CONCENTRACION, AUMENTAN DE VALOR
CUANDO CONSIDERAMOS EL DESARROLLO DE LA COMERCIALIZACION EX
TERNA,

LA ESCALA DE OPERACIONES ES FUNDAMENTAL PARA AUMENTAR -
EL. PODER DE NEGOCIACIGN A NIVEL INTERNACIONAL, LA EXISTENCIA
DE SOLAMENTE PEQUERAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS DE COMERCIO EX-
TERIOR, IMPOSIBILITA LA DIMENSION DESEABLE EN LAS OPERACIO-
NES.

AGREGASE A ESTO QUE A NIVEL MUNDIAL, LA COMPETENCIA SE
ESTABLECE CON EMPRESAS DE GRAN TAMARO, CON PODER{Q FINANCIE
ROs "KNOW-HOW” AVANZANDO, CON PERSONAL ALTAMENTE ESPECIALI-
ZADO, DISPONIENDO DE INFORMACIONES COMERCIALES SOFISTICADAS,
L0 QUE LES PROPORCIGNA CAPACIDAD DE DECISIGN RAPIDA Y EFICIEN
TE,

32 INFORME DE LABORES DEL IMCE, 1984, puBLICACION 759, IMPRESO
EN FEBRERO DE 1985, P.55,



56

ES CLARO QUE EN LOS PAISES EN DESARROLLO PERMANECERAN -
ACTUANDO LAS MEDIANAS Y PEQUENAS EMPRESAS, PERO COMO SI DE
SEAMOS VENDER NUESTRAS MERCADER{AS Y NO APENAS DEJAR QUE LAS
EMPRESAS EXTRANJERAS LAS COMPREN, COMO ES USUAL, NECESITAMOS
ENCONTRAR FORMULAS Y SOLUCIONES QUE PASEN A BENEFICIARNOS.

L0 QUE PARECE MAS LOGICO ES BUSCAR FORMAS DE ASOCIACION
O CONCENTRACION DE LAS PEQUERAS Y MEDIANAS EMPRESAS Y, AL -
MISMO TIEMPO, ESTIMULAR LA ORGANIZACION DE GRANDES EMPRESAS
NACIONALES PARA EL COMERCIO EXTERIOR,

LAS PCSIBLES FORMAS DE FUSION EMPRESARIAL SON LAS MAS -
VARIADAS Y FLEXIBLES, YENDO DESDE ACUERDDS TEMPORALES PARA -
DETERMINADAS OPERACIONES HASTA LA INTEGRACION TOTAL, LA -
MAYORTA DE LAS VECES EL CAMINO A SEGUIR ES LENTO, PROGRESAN-
DO POR ETAPAS INTERMEDIARIAS, HASTA QUE LOS BUENOS RESULTADOS
CONVENZAN A LAS EMPRESAS DE LA NECESIDAD DE CONCENTRACION O,
QUE RESULTADOS HEGATIVOS IMPONGAN LA MISMA SOLUCION, {33)

33 DALTON DAEMON: EmPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR; ESTUDIO
DE CASOS, PORTO ALEGRE, SULTNA, BRASIL, . P, 99,
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EORMAS DE CONCENTRACION EMPRESARIAL PARA EL _COMERCIO EXTE -

RIOR,

3.1,

AGRUPACIONES DE COMPRAS, -

ES UNA FORMA INTERMEDIARIA DE CONCENTRACION., SuU FIN
ESCENCIAL ES LA CREACION DE UNA UNIDAD DE COMPRA MAS -
IMPORTANTE PARA OBTENER MEJORES CONDICIONES DE LOS PRQ
VEEDORES, EN FUNCION DEL VOLUMEN DE LOS PEDIDOS,

LA TENDENCIA, A CIERTO PLAZO ES LA CREACION TAMBIEN DE
UNA POLITICA COMUN DE VENTAS, HASTA LLEGAR A LA FUSION
DE AGRUPACIONES DE COMPRAS,

EN EL PLANO ESTRUCTURAL, LA AGRUPACIGN DE COMPRAS, ES

NORMALMENTE, UNA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
Asf cOMO, LOS ASOCIADOS PUEDEN ENTRAR Y SALIR CON CIER
TA LIBERTAD, ES PUES, UNA FORMULA FLEXIBLE. PERO ES

TA FLEXIBILIDAD, PUEDE PRESENTAR INCONVENIENTES POR -

FALTA DE SUFICIENTE ESTABILIDAD,

ESTO IMPONE, EN LA FORMACIGN DE LAS AGRUPACIONES, QUE
EXISTAN DISPOSICIONES LEGALES QUE PREVEAN QUE EL CAPL
TAL, EN ESTE TIPO DE SOCIEDADES, NO PUEDA SER TRANSFE

RIDO POR PLAZOS MAS O MENOS LARGOS, PRE-ESTABLECIDOS.
(34)

34 ROBERTO ROMERO ULLMAN: ESTRUCTURAS EMPRESARIAS PARA EL -

SSEERCAO INTERNACIONAL, EDICIGN DE PALMA, BUENOS AIRES
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3.2,

COOPERATIVAS, =

LAS COOPERATIVAS SON SOCIEDADES QUE AGRUPAN PERSONAS -
CON LA FINALIDAD DE REALIZAR OPERACIONES RELATIVAS A -
LA SATISFACCION DE NECESIDADES COMUNES,

PRESENTA LAS SIGUIENTES CARACTER{STICAS GENERALES:

- LIMITACION EN EL COSTO DE INTERESES,

- REPARTICION DE LUCROS A LOS ASOCIADOS, EN FUNCION
DEL VOLUMEN DE OPERACIONES O DEL TRABAJO PROPORCIO-
NADO,

- APLICACION DE RESERVAS PARA OBRAS DE FIN SOCIAL,

- OBTENCION DE ASOCIADOS VACIADA EN LA LIBRE ADHESION
Y LIBRE DIMISION,

- 1GUALDAD DE DERECHOS DE LOS ASOCIADOS EN LA GESTION
¥ CONTROL.

LAS COOPERATIVAS PUEDEN SER CLASIFICADAS DE ACUERDO -
CON SUS OBJETIVOS EN: COOPERATIVAS DE CONSUMO, DE HA
BITACION, AGRICOLA, COMERCIALES, INDUSTRIALES, DE PRO
DUCCIGN, DE CREDITO, DE SERVICIOS, ETC,

EN TERMINOS DE ORGANIZACIGN ESTRUCTURAL, LAS COOPERA-
TIVAS PUEDEN SER SINGULARES (NUMERO MINIMO DE ASOCIA-
DOS), CENTRALES (NUMERO MINIMO DE COOPERATIVAS SINGU-
LARES) O CONFEDERACIGN (NUMERO MINIMO DE COOPERATIVAS
CENTRALES),
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3,3,

EN LAS CODPERATIVAS DE COMERCIO EXTERIOR, EL PROGRESO
SIGUE EL ORDEN MATURAL, PARTIENDO DE LA FUNCION COMER-
CIAL DE COMPRA, PARA LLEGAR A LOS ESFUERZOS DE VENTA,
LOS SERVICIOS DE MODERNIZACIGN Y DE GESTION, ESTUDIOS
DE MERCADO, ESTUDIOS DE MOTIVACION, ALCANZANDO, AS{,
UNA SOFISTICACION MAYOR.

EN SINTESIS, LA ORGANIZACION ESTRUCTURAL DE UNA COOPE
RATIVA DE COMERCIO EXTERJOR PUEDE ADQUIRIR ASPECTOS -
DIFERENTES EN RAZON DE LOS OBJETIVOS QUE DETERMINAN -
SU FORMACION Y OPERACIGN, (35),

CONSORCIOS_DE_EXPORTACION, -

EL CONSORCIO DE EXPORTACION ES UNA FORMA DE CONCEN--
TRACION, A TRAVES DE LA CUAL SE UNEN LAS EMPRESAS MAN
TENIENDO SU INDIVIDUAL [SMO,

VERIFICAN TAMBIEN LAS EMPRESAS, QUE COMO VOLUMEN DE -

LAS OPERACIONES QUE SE REALIZAN, NO POSEEN RECURSOS -

FINANCIEROS N} TECNICOS, LO QUE, DE UN LADO LES DISM]

NUYE SENSIBLEMENTE EL PODER DE NEGOCIACIGN Y, DE OTRO

LES IMPIDE PROPORCIONAR LOS SERVICIOS EXIGIDOS POR LOS
CONSUMIDORES EN LOS PA{SES DESARROLLADOS. DONDE SE §]

TUA LA MAYOR DEMANDA, PARA SATISFACER SUS DESEOS DE EX
PANS 16N,

35 lstp,, p. 38-40,
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LoS CONSORCI0S, EN ESTE CASO SE PRESENTAN COMO UNA -
SOLUCIGN QUE POSIBILITA AGREGAR UNA OFERTA DE MAYOR
DIMENSION, HACER CRECER EL PODER DE NEGOCIACION, AU~
MENTAR LA CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA, SIN LA PER
DIDA TOTAL DE LA INDIVIDUALIDAD EMPRESARIAL.

LOS CONSQRCI0S DE EXPORTACION PUEDEN SER GENERAL!ZADOS
0 ESPECIALIZADOS. LOS GENERALIZADOS, POR LA DIVERSIFL
CACIGN DE PRODUCTOS IMPONGAN SOLUCIONES MAS COMPLEJAS

Y MEMOR APROVECHAMIENTO DE VOLUMEN DE OPERACIONES, POR
ESTE MOTIVO, NOS PARECE QUE LOS CONSORCIOS ESPECIALIZA
DOS ES QUE PUEDEN RESOLVER DE MANERA MAS ADECUADA LAS
NECESIDADES ACTUALES DE LAS MEDIANAS Y PEQUENAS EMPRE-
'SAS, PARA DESARROLLAR SUS OPERACIONES DE COMERCIO EXTE
RIOR,

ENTRE OTRAS VENTAJAS:

- AUMENTAR LOS FLUJOS DE INFORMACION TECNICA.
- ASISTENCIA TECNICA,

- ADQUIRIR MAYOR "KNOW-HOW",

- AUMENTAR EL PODER DE CAPTACIGN DE RECURSOS FINAN-
CIEROS,

- . NEGOCIAR DIRECTAMENTE CON LOS IMPORTADORES.
- REDUCIR COSTOS DE EXPORTACIGN,
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LOS PROB!EMAS QUE ESBOZAMOS SINTETICAMENTE, MUESTRA -
LA NECESTDAD FUNDAMENTAL DEL ESTABLECIMIENTO DE ESTATU
TOS BIEM ELABCRADOS PARA EL CONSORCIO, QUE DEFINAN TQ
DOS LOS ASPECTOS DE SU FUNCIONAMIENTO Y QUE CARACTE-
RICEN PER{ODOS BIEN DETERMINADOS PARA ALCANZAR CIER-
TOS OBJETIVOS, AL MISMO TIEMPO QUE MANTENGAN LA FLE-
X1BILIDAD PARA POSIBILITAR MODIFICACIONES QUE LA PRAC
TICA IMPONGA, (36)

Compalifas BE CoMERCIO EXTERIOR (TRADING_COMPANIES).-

La Compaftfa DE COMERCIO EXTERIOR ES UNA EMPRESA COMER .
CIAL CON EcOtioM{A PROPIA, EN CUANTO EL CONSORCIO SE
LIMITA A ACTUAR EN RAZON DE LAS EMPRESAS PRODUCTORAS
QUE LO CONSTITUYEN, LA CoMPAffA DE COMERCIO EXTERIOR
CON AMPLITUD EN EL ESPACIO MUNDIAL, TIENE SU ACCION
ORIENTADA PARA SUS PROPIOS INTERESES, OPERANDO EN -
GRAM ESCALA, SEA CON PRODUCTOS PROPIOS O DE TERCEROS,

Las CompaR{AS DE COMERCIO EXTERIOR TIENEN SUS ACTIVL
DADES LIGADAS AL MERCADO INTERNO E INTERNACIONAL, OPE
RANDO EN LA COMERCIALIZACION WACIONAL AS1 COMO EN LAS
IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES EN CUALQUIER PAfS, =~

36

CoNsORC10S DE EXPORTACIGN, BocoTA 1, D.F,, CoLoMBIA

GENTRO.INTERAHERICANO DE PROWICION DE EXPORTACIONES CIOE:
P, 31, '




PARA ESTO, SE DEBE DISPONER DE SISTEMAS DE INFORMACION -
ALTAMENTE  ESPECIALI1ZADOS QUE PERMITAN VERIFICAR LAS MEJO-
RES OPORTUNIDADES DE COMPRA Y VENTA DE DIVERSOS PRODUCTOS -
DONDE ELLAS SE PRESENTEN EN CONDICIONES SATISFACTORIAS PARA
LAS PARTES INTERESADAS, ADEMAS DE LA COMPRA Y VENTA DE PRO
DUCTOS, PUEDEN REPRESENTAR EMPRESAS, AGENCIAR OPERACIONES,

FINANCIAR Y PRESTAR SERVICIOS DESPUES DE LA VENTA,

POR LA ESCALA EN QUE OPERA PUEDE TAMBIEN ACTUAR DIRECTA
MENTE EN LOS TRANSPORTES Y ESTABLECER REDES DE ALMACENES, -
EN CUALQUIER PAS, DONDE LAS OPERACIONES AS{ LO RECOMIENDEN,

DEBE POSEER CONDICIONES DE PLANEAR U ORIENTAR PROYECTOS
DE COMERCIALI1ZACION, TANTO PROPIOS COMO DE TERCEROS, QUE -
TIENDAN AL DESARROLLO COMERCIAL A TRAVES DE LA PRODUCCION -
AGROPECUARIA, MINERA O INDUSTRIAL,

PUEDEN SER GENERALES, ESPECIALI1ZADAS O PRODUCTORES, DE-

PENDIENDO DE LA DIMENSIGN Y DEL NUMERO DE ACTIVIDADES,

No EXISTEN MARGENES F1JOS PARA ORIENTAR LAS OPERACIONES
DE ESAS COMPANIAS, A VECES LOS MARGENES SON ALTOS, PERO LA
MAYOR{A DE LAS VECES SON BAJOS, (37)

37 JOSE AGUSTO CASTRO: OPERACIONES CON TRADING COMPANIES:
INCREMENTO DE EXPORTACIONES, FUNDACION UENTRO DE ESTU-

DIOS DE CoMERCIO, INFORME TECNIco, Rfo DE JANEIRO, 1980,

62



ul

63

LA ORGANIZACION DE LAs CoMPANIAS DE COMERCIO EXTERIOR,-
NO ESTA SUJETA A CARACTER[STICAS ESPEC{FICAS, SIENDO FORMU-
LADA EN RAZON DE SU OPERACIONAL IDAD, EN DEPARTAMENTOS O DI-
VISIONES POR PRODUCTOS Y POR AREAS GEOGRAFICAS, CONFORME SEA
MAS FAVORABLE,

LA FIGURA JURIDICA DE LA COMPARIA DE COMERCIO EXTERIOR
0 "TRADING COMPANIES"ESTA INSTITUCIONALIZADA EN ALGUNOS PA{-
SES DE AMERICA LATINA, RECIBIENDO UN TRATAMIENTO LEGAL QUE
DEFINE SUS CARACTERISTICAS, REGULA SU OPERATORIA Y ESPECIFL
CA INCENTIVOS PARA SU DIFUSIGN EN EL PROGRAMA DE EXPORTACIGN
DE LOS PAISES, UNA EXPERIENCIA PARTICULARMENTE INTERESANTE
ES EL CASO DEL BRASIL.(38)

T1P0S DE EMPRESAS DE COMERCIQ EXTERIOR EN MEXICO,

LAS EMPRESAS DE éOMERClO EXTERIOR ESTAN CONSTITUfDAS EN
EL MARCO DE DISPOSITIVOS TENDIENTES A IMPULSAR Y FOMENTAR -
LAS EXPORTACIONES, NO DEBE PERDERSE DE VISTA QUE EN ESENCIA
ESTE TIPO DE SOCIEDADES MERCANTILES OBEDECE, DENTRO DEL ES-
QUEMA JUR{DICO MEXICANO, A CREAR UN INSTRUMENTO DE COMERCIA
LIZACIGN PARA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES,

38 DAEMON, DALTO: "CONSORCI?% DE _EXPORTACION" ~CICOM-OEA-FGV,
Rfo DE JANEIRO, AL '



EL DECRETO DE SU CREACION, PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL
DE LA FEDERACION DEL 28 DE AGosTo DE 1975, AS{ COMO SU REGLA
MENTO PUBLICADO EN EL DiARIO OFICIAL DEL 29 DE DICIEMBRE DE
1975, ESTABLECEN UNA SERIE DE REQUISITOS DE ORDEN ESTRUCTU-
RAL PARA ESTE TIPO DE SOCIEDADES, QUE INDISPENSABLEMENTE DE-
BERAN CUBRIR PARA HACERSE ACREEDORAS A LOS ESTIMULOS DiS--
PUESTOS EN SU BENEFICIO,

MEX1CO, AL IGUAL QUE LA MAYORIA DE LOS PA[SES QUE RECO--
RREN EL PROCESO DE DESPEGUE ECONOMICO, PRESENTA EL FENOMENO
DE NO SER DEMASIADO AMPLIA SU ESTRUCTURA DE COMERCIALIZACIGN
HACIA LOS MERCADOS INTERNACIONALES, LAS EMPRESAS DE COMERCIO
EXTERIOR -CONSORC10S DE PRODUCTORES DE MANUFACTURAS Y EMPRE
SAS DE SERVICIO-, REPRESENTAN UN ESFUERZO LEGISLATIVO QUE -
UTILIZANDO EL OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS FI1SCALES BUSCA PRE
CISAMENTE AMPLIAR ESA ESTRUCTURA COMERCIAL, A FIN DE QUE NO
UNICAMENTE LOS GRANDES INDUSTRIALES SEAN QUIENES MARCADAMEN
TE CONCENTREN LA MAYOR PARTE DEL COMERCIO EXTERIOR, SINO QUE
SEA POSIBLE OBTENER UNA DIVERSIFICACION QUE PERMITA QUE AR-
TESANOS Y PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES DE MANUFACTURAS -
ACCEDAN A LA COMERCIALIZACION INTERNACIONAL, (39)

39 DALTON DAEMON: EMpRESAS DE CoMERCIQ EXTERIOR: ESTUDIO DE
CASOS, PORTO ALEGRE, SULINA, BRASIL, }979. P, 99,
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EL PROPIO DECRETO DISTINGUE ENTRE LOS LLAMADOS "“CONSOR-
¢10s DE EXPORTACION" 0 "CONSORCIOS DE PRODUCTORES DE MANUFAC

TURAS"s Y LAS "EMPRESAS DE SERVICIOS", SENALAMOS A CONTINUA

CION LOS REQUISITOS ESTRUCTURALES ESTABLECIDOS PARA ESTOS T1
POS DE EMPRESAS,

4.1,

CONSGRC10S_DE PRODUCTORES DE MANUFACTURAS (CONSOR-
€105 DE _EXPORTACION),

£S NECESARIO ANTES DE ABORDAR EL PRESENTE TEMA, -

ANAL{ZAR LAS CAPACIDADES NECESARIAS QUE LAS EMPRE

SAS QUE QUIERAN EXPORTAR DEBAN SUPERAR LOS SIGUIEN
TES CUATRO TESTS BASICOS:

A)  CAPACIDAD F{SICA DE EXPORTACION,

B) CAPACIDAD ECONGMICA DE EXPORTACION,

c) CAPACIDAD ADMINISTRATIVA DE EXPORTACION,
D) CONCIENCIA EXPORTADORA,

LA EMPRESA DEBE DISPONER DE UNA CAPACIDAD OC10SA -
ESTRUCTURAL DE PRODUCCIGN. EL SEGUNDO, IMPLICA -
VERIFICAR S] LOS COSTOS DE LA EMPRESA SON COMPA--
TIBLES CON LOS PRECIOS INTERNACIONALES, EL TERCE
RO, SE REFIERE A VERIFICAR LA PRESENCIA EN LA EM-
PRESA DE LOS RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS NECE--
SAR10S PARA UN ESFUERZO DE DESARROLLO DE MERCA--
DOS, POR OLTIMO LA CONCIENCIA EXPORTADORA, [M--
PLICA UNA DISPONIBILIDAD Y UN INTERES MENTAL EN LOS



66

PROPIETARIOS POR EXPORTAR, (40)

ESTE TIPO DE EMPRESAS SE PUEDE DEFINIR DE LA SIGUIEN
TE FORMAt "ES UNA SOCIEDAD MERCANTIL INTEGRADA POR
EMPRESAS DEDICADAS A LA ELABORACION DE PRODUCTOS -
MANUFACTURADOS QUE EJERCEN, A TRAVES DE £STE, LAS
FUNCIONES DE PROMOCIGN Y COMERCIALIZACIGN INTERNA-
CIONAL",

ESTE TIPO DE EMPRESAS DEBERAN CONSTITU{RSE COMO SO
CIEDADES ANGNIMAS DE CAPITAL VARIABLE Y CONTAR CON
UN CAPITAL MINIMO DE CINCO MILLONES DE PESOS SUSCRL
TO Y PAGADO, REPRESENTADO POR ACCIONES NOMINATIVAS,

EL CAPITAL DEBERA ESTAR INTEGRADO EN UN 75% POR SQ
C10S, CUYA APORTACION MAXIMA EN LO INDIVIDUAL SERA
pEL 15%, v EL 25% POR PERSONAS F{SICAS 0 INSTITU-
CIONES DE CREDITO CON APORTACIONES MAXIMAS CADA -
UNA DEL CINCO POR CIENTO,

POR LO QUE HACE A LA ADMINISTRACIGN Y A SU ESTRUC-
TUA OPERATIVA, LOS CONSORCIOS DE PRODUCTORES DEBE
*RAN CONTAR CON LOS SIGUIENES GRGANOS:

40 COLATACOVO, JUA

N LUIS -~"ESTRATEGIA PARA PROMQVER EXPOR-
TACIONES"~ CICOM-OEA-FGV,— RT0 BE UINETEGT‘IBQS.‘ )



67

A} ADMINISTRACION A CARGO DE UN CONSEJO,

B} DIRECCION GENERAL; GERENCIAS O DEPARTAMENTOS -
DE ADMINSITRACION; FINANZAS Y CONTABILIDAD} RE
LACIONES PUBLICAS Y LEGALES) PROMOCION Y VEN--
TAS} CREDITO Y COBRANZA + MERCADOTECNIA Y TRAFL
CO NACIONAL 0 INTERNACIONAL Y SERVICIOS DE CO-
MUN1CACION,

C) REPRESENTACIONES EXCLUSIVAS EN EL EXTRANJERO,
ADECUADAS A LA IMPORTANCIA DE LOS MERCADOS,

D) PERSONAL ESPECIALIZADO EN CADA UNO DE LOS SER-
VICIOS O DEPARTAMENTOS,

E) INSTALACIONES Y SERVICIOS APROPIADOS PARA SU -
FUNC JONAMIENTO,

DEBERAN ASIMISMO ELABORAR UN PROGRAMA ANUAL DE TRA-
BAJO QUE DEBE SER PRESENTADO ANTE LA SECRETAR{A DE
COMERCIO Y €L INSTITUTO MEXICANO DE COMERCIO EXTE--
RIOR, LOS QUE INTEGRAN UN CONSEJO DE ASESOR PARA LA
EVALUACIGN Y APROBACIGN DEL PROGRAMA,

EL CONCEPTO DE CONSORCIO ES UNO DESEABLE PARA SUPERAR
LA PROBLEMATICA DE LA EMPRESA DE PEQUERO PORTE. ES =

RECOMENDABLE GQUE LOS GOBIERNOS DESARROLLEN UN SISTE-

"MA DE INCENTIVOS APROPIADOS PARA FACILITAR SU CREA--

CION, EL RECORD DE EXPERIENCIAS POSITIVAS Y EL - -

"KNOW-HOW” QUE SE VAYA ADQUIRIENDO PERMITIRA SU RAPL

DO DESARROLLO, (41),

41 [7C, "CoNSTITUCIGN Y GESTIGN DE CONSQRCIOS DE EXPORIACION”
GINEBRA ., P, ,




4,2,
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EMPRESAS DE SERVICIOS, -

“ES UNA SOCIEDAD MERCANTIL ESPECIALIZADA EN COMER
CIALIZACION INTERHACIONAL, QUE OFRECE SUS SERVICIOS
A EMPRESAS QUE TAMBIEN DESEAN PARTICIPAR EN LOS MER
CADOS MUMDIALES".

LAS EMPRESAS DE SERVIC!0S, BENEFICIANDOSE DE LOS -
MISMOS EST{MULOS CONCEDIDOS A FAVOR DE LOS CONSOR-
C10S DE PRODUCTORES DE MANUFACTURAS, REVISTEN UNA
EXISTENCIA DE REQUISITOS MENOR QUE LA SERALADA EN
ElL. DECRETO PARA LOS CONSORCIOS DE PRODUCTORES.,

ESTAS EMPRESAS UNICAMENTE PODRAN AGRUPAR A PEQUEROS
Y MEDIANOS INDUSTRIALES Y ARTESANOS. DEBERAN cON
TAR CON UN CAPITAL SOCIAL MINIMO DE DOS Y MEDIO -
MILLONES DE PESOS, TOTALMENTE SUSCRITO Y PAGADO -

Y REPRESENTADO POR ACCIONES NOMINATIVAS,

EN CASO DE QUE LAS ACCIONES ESTEN SUSCRITAS POR PER
SONAS F{SICAS, EL DECRETO PREVIENE QUE ESTAS SEAN

DE NACIONALIDAD MEXICANA; TRATANDOSE DE PERSONAS -
MORALES, LAS MISMAS DEBERAN TENER MAYOR[A DE CAPL

TAL MEXICANO, ESTAS PREVENCIONES RIGEN [GUALMENTE
POR LO QUE CORRESPONDE A LA PARTE VARIABLE DE CAPL
TAL SOCIAL,
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POR EL COMTRARIO, EN EL CASO DE LOS CONSORC10S DE
PRODUCTORES DE MANUFACTURAS, EL DECRETG EN COMENTA
RIO UNICAMENTE EXIGE QUE LAS PERSONAS MORALES O SO
CIALES QUE PARTICIPAN EN LA CONSTITUCION DEL CONSOR
C10 DE EXPORTACION, ESTEN ORGANIZADAS CONFORME A ~
LAS LEYES MEXICANAS, SIN MAYOR EXIGENCIA RESPECTO

A LA HACIONALIDAD DE LAS PERSONAS FISICAS PARTICI-
PANTES N1 A LA PROPORCIGN DEL CAPITAL SOCIAL POR ~
LO GUE A LAS PERSONAS MORALES QUE INTERVENGAN COMD
ACCIONISTAS, (42)

42 ANALISIS Y PROPOSICION DE UNA ORGAHIZACION BASICA PARA
C10 DE EXPORTACION; SEMINARIO DE INVESTIGACIGN
ADM]NISTRATIVA. U.N.AM, Py 55-60,



CAPITULO 1V

LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR
EN BRASIL Y MEXICO.
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IMPORTANCIA DE SU ANALISIS Y SUS PRINCIPALES EMPRESAS DE -
COMERCIO EXTERIOR,

ES IMPORTANTE SU ANALISIS POR LA SEMEJANZA QUE BRASIL
PRESENTA CON MEX1CO EN sus EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR; YA
QUE LAS EMPRESAS BRASILENAS QUE OPERAN EN EL COMERCIO INTER
NACIONAL SON PEQUEMAS O MEDIANAS, SIN RECURSOS HUMANOS ES--
PECIALIZADOS, CON RECURSDS FINANCIEROS ESCASOS Y GUE SU ORGA
NIZACION PARA EXPORTAR ES COSTOSA QUE AL IGUAL QUE MEXIco -
SE ASOCIA CON OTRAS DEL MISMO TAMARO O SOLICITAN SERVICIOS
DE LAS COMPAN[AS DE COMERCIO EXTERIOR, CON COSTOS DE SERVI-
€105 MAS BAJOS,

EL CRECIMIENTO DE BRASIL DE LAS EXPORTACIONES DE MANU-
FACTURAS ES PROVOCADO POR LOS INCENTIVOS FISCALES Y FINANCIE
ROS QUE ELEVARON SIGNIFICATIVAMENTE SU LUCRATIVIDAD, {ANEXQ
1.

BRASIL TIENE UN GRUPO DE EMPRESAS TOPE, cON SEDE EN -
RI0 DE JANEIRO, ESTA LIDEREADO POR EL BANCO COMERCIAL TOPE,
PRESIDIDO POR EL SR, FLavio TOPE, QUE TAMBIEN PRESIDE TODAS
LAS EMPRESAS, DONDE POSEE LA MAYOR{A DE LAS ACCIONES, ESTE
GRUPO DE EMPRESAS TOPE ES IMPORTANTE, PORGUE SUS ACTIVIDA--
DES ABARCAN TODO3 1.0S ASPECTOS DE NEGOCI0S, SEAN FINANCIE--
ROS, TECNICOS, ECONGMICOS, JURIDICOS O FISCALES, YENDO DES
DE PEQUERDS ESTUDIOS HASTA LA EJECUCION DE GRANDES PROYEC-
TOS, SIENDO SU ACTIVIDAD PRINCIPAL LA COMERCIALIZACION,

71



2,

72

PARA EL CASO BRASILENO COMO PARA MEXICO, LAS TRADING
CoMPANIES JAPO&ESAS SON LAS QUE OFRECEN ASPECTOS MAS INTE-
RESANTES PARA AHALIZAR, PORQUE SU ACTUACION NO ESTA RESTRIN
GIDA AL MERCADO EXTERIQR, ABARCANDCO MAS DEL 50% DE SUS OPE
RACIONES AL MERCADO INTERHO (42),

INCENTIVOS FISCALES A FAVOR DE EMPRESAS DE COMERCIQ EXTE -
RIOR EN BRASIL.

EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS, EL GOBIERNO FEDERAL HA PUES
TO EN PRACTICA UMA POL{TICA DE INCENTIVOS A LA EXPORTACION
DE PRODUCTOS MANUFACTURADOS. QUE DE UN MODO GENERAL HA DA-
DO BUEN RESULTADC, POR LO QUE SU ANALISIS ES DE IMPORTANC!A
A NUESTRC PA[S PARA TRATAR DE MEJORAR LOS INCENTIVOS FISCA
LES Y FINANCIEROS PARA LA EXPORTACION DE MANUFACTURADOS --
QUE EN NUESTRA ACTUAL POLITICA DE COMERCIO EXTERIOR SE PRE
TENDE DAR APOYO A LAS MISMAS. YA QUE ES DE ESPERAR, POR LO
TANTO QUE, A LARGO PLAZO, NUESTRG PA{S CONSIGA EXPORTAR --
LAS MANUFACTURAS QUE PRODUZCA, A COSTOS MAS BAJOS QUE LOS
COMPET IDORES EXTRANJEROS, DE ACUERDO CON EL PRINCIP10 CLASICO
DE 1LAS "VENTAJAS COMPARATIVAS",

42 EALTON DAEMON: EmMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR, OP. CIT.



2,1

INCENTIVOS FiscaLES.-(*)

2.1.1,
2.1.2,

2,1.3,

2,1.4,

2,15

2,1.6,

2,17

2.1.8,

2,19,

ExENCIGN  DEL IMPUESTO A LA RENTA,

DEDUCCION DE LOS GASTOS EN LA PROMOCIGN DE EX-
PORTACIONES,

REDUCCION DEL 1MPUESTO SOBRE LAS TRANSFERENCIAS
FINANCIERAS PARA EL EXTRANJERO.

ExEncion DEL IMPUESTO SOBRE PRODUCTOS INDUS--
TRIALIZADOS (IPI),

EXENCION DEL IMPUESTO SOBRE CIRCULACION DE MER-
CADER{AS (I1CM),

IMPORTACIONES DE BIENES DE CAPITAL LIBRE DE IM
PUESTOS,

"DRAWBACK” LAS TARIFAS ADUANERAS PAGADOS SOBRE
BIENES INTERMEDIOS UTIL1ZADOS EN LA PRODUCCION
DESTINADA A LA EXPORTACION, SON DEVUELTAS A LA
EMPRESA, TOTAL O PARCIALMENTE,

EXEHCION DEL IMPUESTO SOBRE OPERACIONES FINAN-
CIERAS,

EXENCIGN DEL IMPUESTO SODRE LUBRICANTES, COMBUS-
TIBLES Y ENERGIA Fi£CTRICA,

2,1,10,EXENCIGN DE OTROS TRIBUTOS, TASAS, CUOTAS, ETC.

INCENTIVOS FINANCIEROS,=(*)

2,2.1,

FINANCIAMIENTO A LA PRODUCCION POR LOS BANCOS
COMERCIALES, BANCO CENTRAL OFRECE REDESCUENTOS
ESPECIALES A LA TASA DE 4% AL AfO, A LOS BANCOS
COMERCIALES, PARA QUE ESTOS CONCEDAN PRESTAMOS
A LAS EMPRESAS MANUFACTURERAS,

(*) PARA UNA DESCRIPCION MAS COMPLETA, VER EL MANUAL DEL -

EXPORTADOR, PUBLICACION DE LA CACEX, BANCO Do BRASIL,S.A.i:
SIN INCLUIR LAS MoDlFé;AClONES REAL1ZADAS DEL SISTEMA -
DE INCENTIVOS DESDE 1970,
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2,2,2, FINANCIAMINETOS A LA PRODUCCION POR EL Banco -
DE BRASIL,

2,2.3, FINANCIAMIENTO A LA PRODUCCION POR EL BANCO NA
CIONAL DE DESARROLLO EconGMICO,
FINANCIAMIENTO A LA EXPORTACION CONCEDIDOS POR

LA CARTERA DE CoMmERCIO EXTERIOR (CACEX) PARA -
FINANCIAR LAS SIGUIENTES OQPERACIONES:

2.2,4

~ EXPORTACIQNES (NORMALES O EN CONSIGNACION)
DE BIENES DE CAPITAL O DE CONSUMO DURABLES,

- VENTA EN EL EXTRANJERO DE ESTUDIOS Y PROYEC
TOS TECNICO-ECONGMICOS Y DE INGENIER{A,

- PROGRAMAS DE PROMOCION Y COMERCIALIZACION -
DE NUESTRGS PRODUCTOS EN EL EXTRANJERD,

2,2.5, SEGURO DE CREDITO A LA EXPORTACION; QUE CUBRE:
RIESGOS COMERCIALES (COMO LA INSOLVENCIA DEL -
IMPGRTADOR) RIESGOS POLITICOS Y EXTRAORDINA-=~
R10S, BEMNEFICIANDOSE EL QUE FINANCIA Y LOS PRQ
P10S EXPORTADORES (43),

3, DIAGNOSTICO DE LA SITUACION COMPARATIVA ACTUAL EN MEXICO,-

EN TERMINOS COMPARATIVOS, LOS APOYOS FISCALES CONCEDL
DOS A LDOS EXPORTADORES MEXICANOS SON MINIMOS.

43 CENTRO DE COMERCIO INTERNACIONAL: CONSTITUCION Y GESTION
DE_EXPORTACION; .., OP, CIT. P.P, BI-E3,




EL HECHO DE QUE NO EXISTA EXENCION ALGUNA EN EL ISR -
PONE AL PAlS EN FRANCA DESVENTAJA, PUDIENDOSE AFIRMAR LO -
MISMO EN EL CASO DE EXENCIONES ESPECIALES,

EN LO REFERENTE A APOYOS FINANCIEROS, APARENTA HABER
IGUALDAD DE CONDICIONES EN EL FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO,
SIN EMBARGO, DEBE TENERSE PRESENTE QUE S1 BIEN EN LA ACTUA-
LIDAD LOS PA[SES HAN TENDIDO A REDUCIR (0 ELIMINAR) LOS --
SUBSIDIOS FINANCIEROS, EN LAS ETAPAS INICIALES LLEGARON A
JUGAR UN PAPEL FUNDAMENTAL DENTRC DE SUS PROGRAMAS DE FO--
MENTO A LAS EXPORTACIONES,

EN LO QUE RESPECTA A FINANCIAMIENTOS A LARGO PLAZO, -
NUESTRA POSICION ES DESFAVORABLE,

LA CARTA DE CREDITO DOMESTICA, AUN NC ESTA OPERANDO EN
MEX1CO, MIENTRAS QUE EN EL RESTO DE LOS PA{SES HA ESTADO VI
GENTE POR UN AMPL1O PER{ODO DE TIEMPO., HACIENDCSE EXTENSI-
VO SU USO A LO LARGC DE TODA LA CADENA PRODUCTIVA,

EN TERMINOS COMPARATIVOS, EL ACCESO A INSUMOS IMPORTA-
DOS QUE GARANTICEN LA IGUALDAD DE COMPETENCIA ES DESFAVORA-
BLE PARA LAS EMPRESAS EN MExIco,

LA DESVENTAJA ES OBVIA RESPECTO A PAISES QUE CONCEDEN
COMERCIO LIBRE PRACTICAMENTE IRRESTRICTO DE TODO TIPO DE -
BIENES (HoNG KONG, SINGAPUR).
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Los DIMEX (DErRecho DE IMPORTACION SIN PERMISO) SE LI1-
MITAN AL 30% DEL VALOR DE LO EXPORTADO, S1EMPRE QUE LA IN-
TEGRACION NACTONAL SEA AL MENOS 30%,

LA DEVOLUCION DE IMPUESTOS DE IMPORTACION SOBRE INSUMOS
ES CASU[STICA Y COMPLETA, EN COREA, SEGUN LA OPINION DE EX
PERTOS, A LOS IMPORTADORES DE INSUMOS UTILIZADOS EN LA EX--
PORTACION SE LES HA PERMITIDO DIFERIR EL PAGO DEL ARANCEL -
POR PER{ODOS CONSIDERABLES (ANEXO 1V),



CAPITULO V

REGIMEN LEGAL PARA LA CONSTITUCION
DE LAS EMPRESAS
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1, LEGISLACION APLICABLE,~

LA CONSTITUCIGN DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES EN LA -
REPUBLICA MEXICANA, SE REGULA FUNDAMENTALMENTE POR LA LEY -
GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, SIN EMBARGO, OTROS CUER
POS DE LEYES SE RELACIONAN EN FORMA IMPORTANTE CON SU CONS
TITUCION Y FUNCIONAMIENTO, A CONTINUACION ENLISTAMOS ALGU
NAS DE LAS MAS IMPORTANTES LEYES Y CODIGOS NORMATIVOS EN -
ESTAS MATERIAS (U44):

+ ConsTiTuCION PoL{TicA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXI-

CANOS

+ LEY ORGANICA DE LA FRACCION PRIMERA DEL ARTfcuLo 27
CONSTITUCIONAL .

. REGLAMENTO DE LA LEY ORGANICA DE LA FRACCION PRIME
RA DEL ART{CULO 27 CONSTITUCIONAL,

. LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES,
. C6p1eo bE COMERCIO,

v LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA,

» LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO,

PARA COMENTAR LA CONSTITUCION DE LAS SOCIEDADES ANGNL
MAS, ES NECESARIO HACER MENCION DE LOS SIGUIENTES APARTADOS:

» REQUISITOS PREVIOS A LA CONSTITUCION,
. FORMAL1ZACION NOTARIAL Y ESTATUTDS DE LA SOCIEDAD,

44 MANUAL PARA LA FCRMACIGON Y OPERACION_DE EMPRESAS COMER
clAL1zADORAS, IMCE. EnERO 1981, p. 138,
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+ LOS GRGANOS DE ADMINISTRACIGH DE LA SOCIEDAD Agﬁ Ay
NIMA, <Q ;““
. EL REGISTRO DE LAS SOCIEDADES ANGNIMAS, é?

1,1, PROCEDIMIENTOS Y REQUISITOS DE COnSTITUCION DE LAS So-

CIEDADES MERCANTILES. -

REGUISITOS PREVIOS A LA CONSTITUCIGN, ~

EL PRIMER PASO QUE DEBE QUEDAR SATISFECHO PARA
IMICIAR LA CCNSTITUCION DE UNA SOCIEDAD, ES LA OBTEN
C16l DEL PERMISO GUE DEBE OTORGAR LA SECRETARIA DE RE
LACIOMES EXTERIORES. LA QUE INTERVIENE ENTRE OTROS MQ
TIVQS PARA PRESERVAR EL CUMPLIMIENTO Y OBSERVANCIA DE
LAS LIMITACIOHES IMPUESTAS POR LA FRACCION PRIMERA ~--
DEL ART{CULO 27 DE LA ConsTITucCION PoL{TICA DE LOS E§
TADOS UNIDos MEXICANOS, EM LO REFERENTE A LA ADQUISI-
C164 ROR PARTE DE EXTRANJEROS DE BIEMES O DERECHOS CON
MOTIVO DE SU PARTICIPACION EN SOCLEDADES MEXICANAS, Y
LA LIMITACION PARA ADQUIRIR INMUEBLES EN UNA FRANJA -
DE CIEN KILGMETROS A LO LARGO DE LAS FRONTERAS, ¥ DE CIN-
CUENTA KILOMETROS EN LAS PLAYAS.

EL PERMISO QUE EXPIDA LA SECRETAR[A DE RELACIONES
EXTERIORES CAUSA UN IMPUESTO POR LA SuMA DE $1,000,00
(UN MIL PESOS 00/100 M,N.) v LA SOCILITUD DEL MISMO -
DEBE PROPORCIONAR LOS SIGUIENTES DATOS:



1, LA DENOMINACION BAJO LA QUE SE PRETENDE OPERAR LA
EMPRESA,

2, EL DOMICILIO LEGAL DE LA SOCIEDAD.

3, EL CAPITAL SOCIAL, Y EN CASO DE SOCIEDADES ANONI-
MAS DE CAPITAL VARIABLE, EL NIMINO DEL MISMO CON
QUE SE INCIARAN LAS OPERACIONES,

4, LA DURACIGN DE LA SOCIEDAD,

S, EL OBJETO O FINES MERCANTILES A LOS QUE SE DEDICA
RA LA EMPRESA,

6, LA INDICACIGN SOBRE SI1 PARTICIPARAN O NO EXTRANJEROS
EN LA SOCIEDAD,

DE LoS REQUISITOS SOBRE LOS QUE SE EXIGE INFORMAR

"EN LA SOLICITUD DE PERMISO A LA SECRETAR[A DE RELACIO

NES EXTERIORES, CREEMOS QUE UNICAMENTE REQUIERE COMEN
TARIO EL RELATIVO A LA DENOMINACION DE LA EMPRESA,

LAS SOCIEDADES ANONIMAS EN LA LEGISLACION MEXICA
NA, FUNCIONARAN BAJO UNA DENOMINACION QUE SE FORMULA
LIBREMENTE, PERO QUE DEBE SER DISTINTA DE LA DE CUAL-
QUIER OTRA SOCIEDAD, SIENDO INDISPENSABLE QUE AL UTI-
L1ZARSE EL NOMBRE O DENOMINACION SE EMPLEE SIEMPRE --
ADICIONANDOLE LAS PALABRAS “SOCIEDAD ANGNIMA", 0 SU -
ABREVIATURA “S.A.”; 0 BIEN “SoCIEDAD ANGNIMA DE CAP1-
TAL VARIABLE”, SI ESTE FUERA EL CASO, O SU ABREVJATU-
RA "S.A. DE C.V," (45),

45 ManvaL IMCE; ... Op, CIT, P.P.139-140,
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Los DIVERSOS TIPOS DE SOCIEDADES MERCANTILES RE
coﬁoc1nos EN EL MARCO JUR{DICO MEXICANO, ESTAN ESTA-
BLECIDOS POR LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTI--
LES, LA QUE EN SU ARTICULO 1° HACE ENNUMERACION DE -
LAS SIGUIENTES:

1, SOCIEDAD EN NOMBRE COLECTIVO,

2, SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE,

3, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA,
4, SOCIEDAD ANONIMA,

5. SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES,
6. SOCIEDAD COOPERATIVA,

Los PRESENTES COMENTARIOS SE REDUCIRAN A PROPOR
CIONAR INFORMACION ESQUEMATICA SOBRE LC ESENCIAL EN
MATERIA DE SOCIEDADES ANGNIMAS, SIN OCUPARNOS DE LOS
OTROS T1POS QUE LA LEY CLASIFICA, DADO QUE ES LA 50-
CIEDAD ANGNIMA LA FORMA MODERNA MAS USUAL PARA EJER-
CER ACTOS DE COMERCIO, Y QUE POR GOZAR DE DIFUSION =
MUNDIAL EN LOS PA[SES DE ECONOMIA DE MERCADO, CREEMOS
DE MAYOR UTILIDAD PARA LOS FINES INFORMATIVOS QUE SE
PERSIGUEN,

FORMALIZACION NOTARIAL ¥ ESTATUTOS DE LA SQCIEDAD,-
CON EL PERMISO QUE HAYA OTORGADO LA SECRETAR{A

DE RELACIONES EXTERIORES, SE CONCURRIRA ANTE EL NOTA
R10 PUBLICO (FEDATARIO OFICIALMENTE AUTORIZADO) QUE
SELECCIONEN LOS INTERESADOS,



CABE SENALAR QUE LOS ACTOS QUE FORMALIZAN LOS No
TARI0S PUBL1COS AUTORIZADOS EN LOS ESTADOS DE LA REPU
BLICA Y ESTABLECIDOS EN CUALQUIER CIUDAD, TIENEN VALL
DEZ EN ToDO EL PAfS, POR LO QUE NO ES NECESARIO PERO
S{ CONVENIENTE POR RAZONES DE SIMPLIFICACION, QUE SE
CONCURRA ANTE EL NoTARIO PUBLICO DEL LUGAR DEL DOMI-
CIL10 DE LA SOCIEDAD,

LA PRESENCIA ANTE EL NoTARIO PUBLICO TIENE POR
OBJETO QUE CONTANDOSE CON EL PERMISO MENCIONADO, ESTE
FUNCIONARIO PROCEDA A FORMALIZAR EL CONTRATO DE SOCIE-
DAD {(46),

EL CONTRATO DE SOCIEDAD SERA LA ESTRICTURA CONSTIL
TUTIVA DE LA EMPRESA Y DEBERA CONTENER, CUMPLIENDO LO
DISPUESTO POR EL ARTfcuLo 6° DE LA LEY GENERAL DE So-
CIEDADES MERCANTILES, LOS SIGUIENTES DATOS:
1° LoS NOMBRES, NACIONALIDAD Y DOMICILIO DE LAS PER

SONAS FISICAS O MORALES QUE CONSTITUYAN LA SOCIE
DAD,

©2°  EL OBJETO DE LA SCCIEDAD,
3°  Su DENOMINACION,
4°  EL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD,

5°  EL IMPORTE DEL CAPITAL SOCIAL, CUANDO LA SOCIE-
DAD SE CONSTITUYA COMO DE CAPITAL VARIABLE, SE -
EXPRESARA AS{ INCICANDO EL MINIM> APORTADD POR --
L0S $0C!OS,

46 ManuaL IMCE:;... Op. CIT. P, 141,
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6° LA INDICACION DE LO APORTADO POR CADA SOCIO.

7° LAS NORMAS INTERNAS QUE DE ACUERDO CON LA LEY SE
HAYAN CONVENIDO POR LOS SOCIOS CON RESPECTO A LA -
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, Y DEMAS ASPECTOS
ESTATUTARIOS,

PARA LA CONSTITUCIGN DE LAS SOCIEDADES ANGNIMAS
ES REQUISITOS INDISPENSABLE QUE POR LO MENOS PARTICL
PEN 5 SOCI0S, PERSONAS FI{SICAS O MORALES, DEBIENDO COMO
MINIMO SUSCRIBIR UNA ACCION CADA UNA DE ELLAS, EN --
NINGUN CASO PCDRA CONSTITUIRSE UNA SCCIEDAD ANONIMA -
CON CAPITAL MENOR A $25,000,00 (VEINTICINCO MIL PESOS
00/100 M,N.), [NTEGRAMENTE SUSCRITAS, DEBIENDO AL ME-
ﬁos ESTAR PAGADO EL 20% DEL VALOR DE CADA UNA DE LAS
ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL APORTADO EN DI-
NERO, CUANDO LAS ACCIONES SE CUBRAN TOTAL O PARCIAL
MENTE CON BIENES DISTINTOS AL DINERO, (VRG, OTROS --
BIENES MUEBLES O BIENES INMUEBLES), TALES ACCIONES -
DEBERAN ESTA [NTEGRAMENTE PAGADAS AL MOMENTO DE LA -
CONSTITUCION (47),

EN TODA FORMALIZACION, LOS ESTATUTOS SERALARAN -
LOS TERMINOS Y CONDICIONES EN QUE DEBEN CUBRIRSE LAS
PARTES DE LAS ACCIONES QIE QUEDARON PENDIENTES DE PA-
GARSE [NTEGRAMENTE.

47

LEY GENERAL DE SQCIEDADES MERCANE%LES ART.96, U4A. E-

.DICI6N, PoRrUA, MExico B, F.,
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1,2, Los ORGANOS DE ADMINISTRACIAN DE 1A SOCIEDAD ANGNIMA,-

La InspeCCION EN EL REGISTRO PUBL1co DE COMERCIO, =

ESTATUTARIAMENTE LAS SOCIEDADES ANGNIMAS SE RIGEN
POR LA ASAMBLEA DE SOCIOS, QUE ES EL GRGANO SUPERIOR -
DE LAS MISMAS Y EL QUE DESIGNA A LOS ADMINISTRADORES -
DE LA SOCIEDAD, LOS QUE TIENEN EL CARACTER DE MANDATA-
R10S TEMPORALES Y REVOCABLES, PUDIENDO SER UNA O MAS -
PERSONAS, QUE PUEDEN SER SOCIOS O PERSONAS EXTRANAS A
LA SOCIEDAD.

CuANDO LOS ADMINISTRADORES SON DOS O MAS SE CONS-
TITUYEN EN CONSEJO DE ADMINISTRAICON, EL CUAL FUNCIONA
BAJO UNA PRESIDENCIA QUE RECAE EN LA PERSONA DESIGNADA
POR LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS,

TANTO LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS COMO EL
ADMINISTRADOR 0 EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN CASO
DE ESTAR FACULTADOS PARA DELEGAR PODERES, PODRAN NOM-
BRAR UNO O VARIOS GERENTES GENERALES 0 ESPECIALES, QUE
PODRAN TAMBI£N SER SOC10S O PERSONAS EXTRARAS A LA SO-
CIEDAD, ESTOS NOMBRAMIENTOS TENDRAN TAMBIEN SIEMPRE -
EL CARACTER DE REVOCABLES,

TANTO LOS ADMINISTRADORES COMO L0S GERENTES CONTARAN
CON FACULTADES QUE EXPRESAMENTE LES HAYA CONFERIDO LA -



ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS 0 EL CONSEJO DE ADML
NISTRACION, SEGUN SE HAYAN HECHO LAS DESIGNACIONES POR
UNO U OTRO DE ESTOS GRGANOS (48),

ES OBLIGATORIO ESTABLECER UN ORGANO DE VIGILANCIA
QUE RECAE EN LOS LLAMADOS "COMISARIOS", LOS QUE TIENEN
EL CARACTER DE TEMPORALES Y REVOCABLES Y PUEDEN SER -
S0C10S 0 PERSONAS EXTRANAS A LA SOCIEDAD,

FINALMENTE, ES NECESARIO SENALAR QUE LAS SOCIEDA
DES ANGNIMAS ESTAN OBLIGADAS A PRACTICAR ANUALMENTE UN
BALANCE EN EL QUE SE HARAN CONSTAR LOS ASPECTOS CONTA-
BLES RELATIVOS AL ACTIVO Y PASIVO, UTILIDADES, PERDI-
DAS, Y DEMAS DATOS QUE DEMUESTREN CLARAMENTE EL ESTA-
Do ECONGMICO DE LA SOCIEDAD,

ug JOAGUIN RODRIGUEZ RODRIGUEZ: DERECHO MERCANTIi; TOMO

PorRRUA S, A.. México D.F,, 198Z, 7,381,
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EL_REGISTRO DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS.-

CONCLUIDA LA FORMALIZACIGN DEL CONTRATO SOCIAL O ESCRIL

TURA CONSTITUTIVA DE LA EMPRESA, DEBE PROCEDERSE A SU INS-
CRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO DEL DOMICILIO
SOCIAL, PARA QUE QUEDEN ASENTADOS LOS DATOS RELATIVOS A SU
IDENTIFICACION, EL CAPITAL SOCIAL, LAS ACCIONES REPRESENTA
TIVAS DEL MISMO Y LA FORMA DE SU ADMINISTRACION, PERSONAS
ENCARG/DAS DE LAS MISMAS Y SUS FACULTADES, CON INDICACION
DEL ALCANCE Y LIMITACIONES IMPUESTAS A LOS PODERES QUE LES
HAYAN S1DO CONCEDIDOS (49), ’

LOS TESTIMONIOS, O SEAN LOS EJEMPLARES DE LA ESCRITY
RA NOTARIAL, EXPEDIDOS POR EL NOTARIO PUBLICO CON LA ANOTA
CIGN RELATIVA A SU INSCRIPCIGN EN EL REGISTRO PUBLICO DE -
COMERC10, SERVIRAN PARA ACREDITAR LA EXISTENCIA LEGAL DE -
LA SOCIEDAD Y LAS FACULTADES DE LOS FUNCIONARIOS QUE INTER-
VIENEN EN SU ADMINISTRACION PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES
DE INTERES ALA EMPRESA DE ACUERDO A SUS FINES ECONGMICOS,

43  1Isip., P.385,



ESTATUTOS, -

CONVIENE REPETIR AQU[ QUE LOS TERMINOS EMPRESA DE ==
SERVICI0S, EMPRESA DE COMERCIO EXTERIOR Y CONSORCIO DE --
EXPORTACIGN SE UTILIZAN PARA INDICAR UNA OPERACIGN MANCO-
MUNADA COMO SE DEFINE EN EL CAP{TULO PRIMERO, TAL AGRUPA
CI6N PUEDE CONSTITUIRSE EN LA PRACTICA COMO “ASOCIACIGN",
“COOPERATIVAY, "UNIGN", “SOCIEDAD MERCANTIL” O DE CUALQUIER
OTRA FORMA QUE SE CONSIDERE APROPIADA PARA LAS ACTIVIDADES
QUE HAN DE REALIZARSE, DENTRO DEL MARCO DEL DERECHO MERCAN
TIL MEXICANO, LA ELECCION DEL TIPO DE ORGANIZACION QUE DE
BERA CREARSE CON ARREGLO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES NO -
CONSTITUYE UN PROLEMA DE GRAN IMPORTANCIA.

Lo PRIMERO QUE DEBE HACERSE ES DEFINIR LAS ACTIVIDA--
DES QUE HA DE EMPRENDER LA AGRUPACION, CONFORME A LAS CON-
DICIONES QUE SE INDICAN EN EL PRESENTE cAP{TulLo, EN SEGUN
DO LUGAR, SE ENCARGARA A UN GRUPO DE ABOGADOS Y CONTADORES
QUE PREPAREN UN PROYECTO DE ESTATUTOS EN DEBIDA FORMA EN
VIRTUD DE LOS CUALES PUEDAN PROPORCIONARSE LOS SERVICIOQS -
NECESARIOS Y QUEDEN PREVISTAS LAS GARANT{AS ESENCIALES, -
POR OLTIMO, SE PROCEDERA A EXAMINAR EL PROYECTO DEL TEXTO,
TAL COMO QUEDA FORMULADO JUR{DICAMENTE, A LA VISTA DE LAS
CONSIDERACIONES COMERCIALES, A FIN DE EVITAR QUE SUS CLAU-
SULAS OBSTRUYAN O COARTEN INNECESARIAMENTE LAS ACTIVIDADES
DE LA AGRUPACION,
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PARA PREPARAR EL TEXTO DEL DOCUMENTO DE CONSTITUCION,
PUEDE OBTENERSE ASESORAMIENTO A LAS CAMARAS DE COMERCIO Y
DE LOS ORGANISMOS DE PROMOCION DE EXPORTACIONES cOMO BANCO
MEXT (50), EL ESTUDIO DE LOS ESTATUTOS DE OTRAS AGRUPACID
NES PUEDE SER ESPECIALMENTE UTIL,

LA ESTRUCTURA JURIDICA DE LA AGRUPACION TENDRA LOS -
SIGUIENTES OBJETIVOS:

- PROTEGER A LOS ASOCIADOS CONTRA TODO EVENTUAL PA-
SIVO QUE SOBREPASE LAS OBLIGACIONES FINANCIERAS -
CONVENIDAS,

- GARANTIZAR A LA EMPRESA DE COMERCIALIZACION EL -
APOYQ FINANCIERO Y OPERACIONAL DE SUS MIEMBROS -
DENTRO DE LO ESTIPULADO EN LOS ESTATUTOS.

- GARANTIZAR A LOS MIEMBROS LOS SERVICIOS OFRECIDOS
POR LA EMPRESA.

- EVITAR LA POSIBILIDAD DE QUE LA AGRUPACIGN PUEDA
DESINTEGRARSE, Y PARA TAL EFECTO DEBERAN DEFINIR
SE LOS DERECHOS Y RESPONSABILIDADES EN CUESTIONES
DE IMPORTANCIA DECISIVA, TALES COMO EL RETIRO DE
LA CONDICIGN DE MIEMBRO, EL AUMENTO DEL NUMERO -
DE MIEMBROS, LA EMISIGN DE CAPITAL SUPLEMENTARIO,
LA SUPERACIGN DE DIRECTORES, LA DISOLUCION DE LA
ORGANIZACION, LA DISTRIBUCIGN DE SU ACTIVO, ETC,

50 MANUAL IMCE, Op, CiT.. P.115,



b,

REQU1ISITOS NECESARIOS PARA EL REGISTRO DE UNA EMPRESA DE -

COMERCIO EXTERIOR,~

1

2,

5.

6.

CoPIA PROTOCOLIZADA Y CERTIFICADA ANTE NoTARIO PUBLICO
DE LA ESCRITURA EN LA QUE SE CONSTITUYE LA EMPRESA DE
COMERCIO EXTERIOR CONFORME A LA LEY GENERAL DE SOCIE-
DADES MERCANTILES, INDICANDO EL OBJETO DE LA SOCIEDAD
Y LA INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL M{NIMO PAGADO POR
LA CANTIDAD DE 15 MILLONES DE PESOS, REPRESENTADO POR
ACCIONES NOMINATIVAS SUSCRITAS POR PERSONAS FIS$ICAS -
DE NACIONALIDAD MEXICANA O POR PERSONAS MORALES CON -
MAYORIA DE CAPITAL MEXICANO,

TEsTIMONIC NOTARIAL CERTIFICADO EN EL QUE CONSTE EL CA
PITAL SOCIAL ACTUAL, SU COMPOSICIGN Y EL OBJETO SOCIAL
DE CADA UNA DE LAS EMPRESAS ASOCIADAS.

ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA EMPRESA.

CoPIA DE LA ULTIMA NGMINA DEL PERSONAL DEL CONSORCIO,

CoPIA DEL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE LAS OFICINAsb -
DEL- CONSORCI0,

CoP1A DE LOS CONTRATOS DE TELEFONO Y TELEX,
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7. COPIAS DEBIDAMENTE LEGAL1ZADAS DE LOS CONTRATOS
FIRMADOS CON SUS REPRESENTANTES EXCLUSIVOS EN EL
EXTRANJERO, EN LOS QUE SE INDIQUEN LOS SERVICIOS
QUE SE PROPORCIONARAN Y LAS COMISIONES QUE SE PA
GAN,

8, CARTA COMPROMISO DE CADA UNA DE LAS EMPRESAS ASQ
CIADAS, EN LA QUE MANIFIESTEN SU CONFORMIDAD EN
TRASLADAR TODAS SUS ACTIVIDADES DE COMERCIO EXTE
RIOR AL CONSORCIO,

9, PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO DEL CONSORCID., DE ACUER

PO A UN FORMATO PREVIAMENTE ESTABLECIDO.

DIRECTORIO ACTUALIZADO DE LAS EMPRESAS DE COMERCIO EX-
TERIOR, (ANEXO V),

‘51 18iD., P, 110



CAPITULO V1

LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR
EN LOS PROGRAMAS QUE EL GOBIERNO FEDERAL IMPLEMENTA.
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PLAN_NACIONAL DE DESARROLLQ 1ys3-1988
(ANALISTS SINTETICO)

BASES JURIDICAS.- AL INICIO DE LA PRESENTE ADMINISTRA
CION, EL EJECTIVO FEDERAL PROMOVIO JUNA SERIE DE REFORMAS A
LA CONSTITUCION POLITICA CON OBJETO DE FIJAR LOS PRINCIP10S
NORMATIVOS DEL ESTADO COMO RECYOR DEL DESARROLLO ECONGMICO
Y SOCIAL DE LA NACION,

PARA TAL EFECTO, SE REFORMARON Y ADICIONARON LOS ARTICU
Los 25, 26, 27 v 28 CONSTITUCIONALES,

EXPLICITAMENTE, EL ARTICULO 26 CONSTITUCIONAL ESTABLE-
CE LAS FACULTADES DEL ESTADO PARA PLANEAR EL DESARROLLO NA-
CIONAL,

ESTE PRECEPTO SENALA, BASICAMENTE, QUE: EL ESTADO ORGA
MIZARA UN SISTEMA NACIONAL DE PLANEACION DEMOCRATICA; LA ~-
LEY FACULTARA AL EJECUTIVO PARA QUE ESTABLEZCA LOS PROCEDI!-
MIENTOS DE PARTICIPACION Y CONSULTA POPULAR; LA LEY DETERML
NARA LOS ORGANOS RESPONSABLES DE PROCESO DE PLANEACION; HA-
BRA UN PLAN WNACIONAL DE DESARROLLO AL QUE SE SUJETARAN, OBLL
GATORIAMENTE, LOS PROGRAMAS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FE
DERAL,

LA LEY DE PLANEACIGN DEL 5 DE ENERO DE 1983, REGLAMENTA
RIA DEL ART{CULO 26 CONSTITUCIONAL, ESTABLECE AL RESPECTO
QUE
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“ES RESPOMSABILIDAD DEL EJECUTIVO FEDERAL CONDUCIR LA
PLAHEACIGN MACIONAL DEL DESARROLLO ¥, POR LO TANTO, ELABO-
RAR, APROBAR ' PUBLICAR EN EL AMBITO DEL SISTEMA NACIONAL -
DE PLANEACION DEMOCRATICA, EL PLAn NACTONAL DE DESARROLLO,
DENTRO DE LOS SEIS PKIMEROS MESES DE LA GESTIOH DEL PRESI-
DENTE DE LA REPUBLICA,"

EL PLAl NaclONAL DE DESARROLLO PRECISARA LOS OBJETIVOS
NACIONALES ESTRATEGIA Y PRIORIDADES DEL DESARROLLO [NTEGRAL
DEL PA{S) CONTEHDRA PREVISIONES SOBRE LOS RECURSOS QUE SE-
RAN ASIGMADOS A TALES FINES; DETERMINARA LOS INSTRUMENTOS Y
RESPONSABLES DE SU EJECUCION; ESTABLECERA LOS LINEAMIENTOS
DE POL{TICA DE CARACTER GLOBAL, SECTORIAL Y REGIONAL; SUS -
PREVISIONES SE REFERIRAN AL CONJUHTO DE LA ACTIVIDAD ECONG-
MICA ¥ SUCTAL; REGIRA EL CONTENIDO DE LOS PROGRAMAS QUE SE
GEWEREN EN EL SISTEMA NACIOHAL DE PLAMEACIGN DEMOCRATICA,

1.1, CONSIDERACIONES DEL DECRETO POR EL QUE_SE APRUEBA EL PLAN,

FRENTE A LA ACTUAL CRISIS, LA ESTRATEGIA DEL PLAN SE -
BASA EN: LA NECESIDAD DE ORDENAR EL ESFUERZO COLECTIVO, --
EMPLEAR RAZONABLEMENTE LOS RECURSOS NATURALES, Y LOGRAR LA
GPTIMA UTILIZACION DEL POTENCIAL DE RECURSOS HUMANOS, A FIN
DE MEJORAR Y HACER EFICIENTE LA CAPACIDAD DE RESPUESTA DEL
ESTADO ANTE LAS CONDICIONES ACTUALES INTERNAS Y EXTERNAS,

i
H
H
}
{
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LA CONCEPCION DEL PLAN SUPONE UN CARACTER EMINENTEMENTE
CUALITATIVO, EN EL QUE SE PRESENTAN LAS ORIENTACIONES DE GRAN
AMPLITUD ESTABLECIENDO LAS DIRECTRICES PARA EL CAMBIO Y PRE
CISANDO LAS L{NEAS FUNDAMENTALES DE ACCION QUE DEBERAN SEGUIR
SE EN LOS DIFERENTES SECTORES, DEJANDO A LOS PROGRAMAS SEC-
TORIALES DE MEDIANO PLAZO Y A LOS ORIRATIVOS ANUALES QUE COM-
PLETAN LA ESTRUCTURA DEL S1STEMA NACIONAL DE PLANEACION DEMQ
CRATICA, EL ESTABLECER CIFRAS PRECISAS, COMPROMISOS NUMERI--
€OS Y ADECUACIONES DENTRO DE LOS AVANCES DE LA PLANEACION.

LAS DEPENDENCIAS BAJO SU ESTRUCTURA RESPONSABILIDAD Y EN
SUS RESPECTIVOS AMBITOS DE ATRIBUCIONES, FORMULARON LOS CO-
RRELATIVOS CAP[TULOS QUE INTEGRAN EL PLAN, PROPICIANDO QUE
LOS OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAMIENTOS SEAN ACORDES CON
LA CAPACIDAD DE ACCIGN DE CADA SECTOR ADMINISTRATIVO,

1,2,PROPOS]TO FUNDAMENTAL DEL PLAN,

MANTENER Y REFORZAR LA INDEPENDENCIA DE LA NACIGN PARA
LA CONSTRUCCIGN DE UNA SOCIEDAD QUE, BAJO LOS PRINCIPIOS DEL
ESTADO DE DERECHO, GARANTICE LIBERTADES INDIVIDUALES Y COLEC
TIVAS EN UN SISTEMA INTEGRAL DE DEMOCRACIA Y EN CONDICIONES
DE JUSTICIA SOCIAL, REQUIRIENDOSE PARA ELLO DE UNA MAYOR -
FORTALEZA INTERNA:

DE LA ECONOMIA MACIONAL, A TRAVES DE LA RECUPERACION -
DEL. CRECIMIENTO SOSTENIDO, QUE PERMITA GENERAR LOS EMPLEOS



REQUER1DOS POR LA POBLACION, EN UN MEDIO DE VIDA DIGNOJ Y

DE LA SOCIEDAD A TRAVES DE UNA MEJOR DISTRIBUCION DEL

INGRESO ENTRE FAMILIAS Y REGICNES, Y EL CONTINUO PERFECCIO-

NAMIENTO DEL REGIMEN DEMOCRATICO,

1,3, 0BJETIVOS DEL PLAN

DEL PROPGSITO FUNDAMENTAL DEL PLAN SE DERIVAN, RELACIQ
NADOS ENTRE §f, LOS CUATRO OBJETIVOS SIGUIENTES:

CONSERVAR Y FORTALECER LAS INSTITUCIONES DEMOGRAFI-
CAS,

VENCER LA CRISIS,
RECUPERAR LA CAPACIDAD DE CRECIMIENTO,

INICIAR LOS CAMBIOS CUALITATIVOS QUE REQUIERE EL --
PA{S EN SUS ESTRUCTURAS ECONOMICAS, POL{TICAS Y SO-
CIALES,

1,4, PRINCIPALES CONCEPTOS EN LA PRESENTACION E INTRODUCCION DEL

LAN

EL PLAN RESPONDE A LA VOLUNTAD POLITICA DE ENFRENTAR =
LOS RETOS ACTUALES DEL PA[S CON DECISION, ORDEN Y PERSEVERAN
CIA, Y CON LA MAS AMPLIA PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD,

95



96

SINTETIZA LA RESPONSABILIDAD DEL GOBIERNO DE CONDUCIR
EL CAMBIO POR LA VIA INSTITUCIONAL, LA JUSTICIA, LA LIBER-
TAD Y EL DERECHOQ.

LA ESTRATEGIA DEL PLAN ES PARA VEMCER LA CRISIS E INI-
CIAR LOS CAMBIOS QUE DEMANDA LA SOCIEDAD, DISTRIBUR MAS --
EQUITATIVAMENTE ENTRE PERSONAS Y REGIONES LOS FRUTOS DEL -
DESARROLLO Y AMPLIAR LA PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD EN LOS
PROCESOS ECONOMICOS Y POLITICOS,

EN EL CORTO PLAZO LO FUNDAMENTAL ES EL COMBATE CONTRA
LA INFLACION Y LA PROTECCION DEL EMPLEOC.

LA ESTRATEGIA Y LAS ACCIONES PROPUESTAS EN EL PLAN, -
RECOGEN LOS PLANTEAMIENTOS DE LOS FOROS DE CONSULTA POPULAR,

LA PLANEACIGN ES UN MEDIO PARA AVANCEEN LA DEMOCRATL

ZACION DEL PAIS, AL SOMETER A CONSIDERACION DE LA CIUDADA-
N{A LA DEFINICIGN EXPLICITA DEL RUMBO A SEGUIR,

1.5,CONTENIDO DEL PLAN,-

EL PLAN ESTRUCTURADG EN LOS SIGUIENTES TRES APARTADOS:
1. PRINCIPI1OS POLITICOS, DIAGNGSTICO, PROPOSITO, OB-
JETIVOS Y ESTRATEGIA,



2, REALIZACION DE LA ESTRATEGIA,

3, PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD EN LA EJECUCION DEL -
PLAN,

EL PRIMER APARTADO ESTABLECE EL MARCO DE REFERENCIA -
PARA EL DISERO DE LA ESTRATEGIA GENERAL: CONSTA DE LOS §I-
GUIENTES CAPITULOS: LA POLITICA DEL ESTADO MEXICANO; CON--
TEXTO NACIONAL E INTERNACIONAL: EL GRAN PROPGSITG NACIONAL
Y LOS OBJETIVOS DEL DESARROLLO} ESTRATEGIA ECONGMICA Y SO-
CIAL: RECUPERAR LA CAPACIDAD DE CRECIMIENTO Y ELEVAR LA CA
LIDAD DEL DESARROLLO,

ESTE PRIMER APARTADO CONTIENE LOS PRINCIP1QS POL{TI--
C0S PLASMADOS EN LA CONSTITUCION; MUESTRA COMO LOS SIETE -
CRITERIOS EMANADOS DE LA CONSULTA POPULAR, FUNDAMENTAN LA
ESTRATEGIA DE DESARROLLO CONTENIDA EN EL PLAN, LAS BASES -
POLITICAS QUE LA HARAN POSIBLE Y LA COMPLEMENTARAN; DESCR]-
BE LINEAMIENTOS GENERALES DE GOBIERNO, POLITICA EXTERIOR -
SEGURIDAD NACIONAL Y JUSTICIA; SERALA LOS LOGROS ALCANZADOS
DESDE LA REVOLUCION HASTA NUESTROS DIAS Y EVALUA EL POTEN-
CIAL DE DESARROLLO DEL PAfS; MUESTRA LAS TENDENCIAS MAS RE
LEVANTES DE LA ECONOM[A INTERNACIONAL Y CGMO €STAS PODRIAN
INCIDIR EN EL PROCESO DE DESARROLLO NACIONAL; PLANTEA UNA
ESTRATEGIA ORIENTADA A RECOBRAR LA CAPACIDAD DE CRECIMIENTO
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¥ MEJORAR LA CALIDAD DEL DESARROLLO, A TRAVES DE LAS SIGUIEN

TES DOS LINEAS FUNDAMENTALES DE ACCION:



LA REORDENACIGN ECONGMICA, QUE TIENE BASICAMENTE LOS -
TRES PROPOSITOS SIGUIENTES: ABATIR LA INFLACION Y LA INESTA
BILIDAD CAMBIARIA; PROTEGER EL EMPLEQ, LA PLANTA PRODUCTIVA
Y EL CONSUMO BASICO; RECUPERAR EL DINAMISMO DEL CRECIMIENTO
SOBRE BASES DIFERENTES,

El. CAMBIO ESTRUCTURAL, QUE SE PRECISA EN LAS SEIS ORIEN
TACIONES GENERALES SIGUIENTES: ENFATIZAR LOS ASPECTOS SOCIA-
LES Y DISTRIBUTIVOS DEL CRECIMIENTO, REORIENTAR Y MODERNIZAR
EL APARATO PRODUCTIVO Y DISTRIBUTIVO; DESCENTRALIZAR LAS AC
TIVIDADES PRODUCTIVAS Y EL BIENESTAR SOCIAL; ADECUAR LAS MO
DALIDADES DE FINANCIAMIENTO A LAS PRIORIDADES DEL DESARROLLO;
PRESERVAR, MOVILIZAR Y PROYECTAR EL POTENCIAL DEL DESARROLLO
NACIONAL} FORTALECER LA RECTOR{A DEL ESTADO, IMPULSAR AL SEC
TOR SOCIAL Y ALEN TAR EL SECTOR PRIVADO.

EL SEGUNDO APARTADO PLANTEA LOS LINEAMIENTOS PARA EL -
ESTABLECIMIENTO DEL PLAN EN LOS DISTINTOS AMBITOS DE LA Vi-
DA NACIONAL; CONSTA DE LOS SIGUIENTES CAPITULOS: LA POLITICA
ECONGMICA GENERAL; LA POLITICA SOCIAL: LAS POLITICAS SECTQ
RIALES: LA POLITICA REGIONAL,

ESTE SEGUNDO APARTADO DESCRIBE LAS POSIBILIDADES MACRO
ECONGMICAS Y EL USO DE LOS INSTRUMENTOS DE CARACTER GLOBAL
DE QUE DISPONE EL ESTADO; EL MANEJO DE LA POLITICA DE GASTO
PUBLICO Y LOS LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA LA EMPRESA PU-
BLICA) DEFINE LA APLICACION DE LAS POLITICAS DE INGRESO PJ
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BL1CO, DE SUBSIDIOS, CREDITICIA, MONETARIA Y DE DEUDA PUBLL
CAj PRECISA LA APLICACION DE LAS POLITICAS CAMBIARIA DE CO
MERCIO EXTERIOR Y DE INVERSION EXTRANJERA; ESTABLECE LINEA-
MIENOS DE CAPACITACION Y PRODUCTIVIDAD; DISPONE POLITICAS -
SOCIALES DE EMPLEO, DISTRIBUCIGN DEL INGRESO, EDUCACION, SA
LUD Y SEGURIDAD, ECOLOGIA Y AMBIENTE, DESARROLLO URBANO Y -
VIVIENDA; ASLENTA LOS PROPGSITOS Y LINEAMIENTOS DE ESTRATE-
GIA DE SECTORES ESPECIFICOS; DESCRIBE EL MARCO PARA LA DIS-
TRIBUCIGN DEL CRECIMIENTO EN LAS DIVERSAS ZONAS DEL PAfS; -
ORIENTA LA PLANEACION QUE REALIZAN LA ADMINISTRACION PUBLI-
CA FEDERAL, LOS ESTADOS Y LOS MUNICIPI0S EN EL AMBITO DE --
SUS RESPECIVAS JURISDICCIONES,

EL TERCER APARTADO PLANTEA LA MANERA EN QUE LOS DIFEREN
TES GRUPOS SOCIALES PUEDEN PARTICIPAR EN LA EJECUCION DEL --
PLAN; CONSTA DE UN CAPITULO DENOMINADO “PARTICIPACION DE LA
SOCIEDAD EN LA EJECUCION DEL PLAN", EL CUAL CONTIENE LAS SI
GUIENTES CUATRO VERTIENTES DE PARTICIPACION: LA OBLIGATORIA,
LA DE COORDINACION, LA DE CONCERTACION Y LA DE INDUCCION,
CON LO QUE SE REAFIRMA EL CARACTER DEMOCRATICO DE LA PLA--
NEACION (52),

52 BOLETIN MEXTCANO DE DERECHO COMPARADO, UNAM, Nueva SERIE,
Afo XVII1, No.S4, SEPTIEMBRE-DICIEMBRE 1985, pp,1069-1073,
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LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR EN EL CONTEXTO PRONAFICE,

LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR SON GRGANOS OPERATI-
VOS DE .PRIMORDIAL IMPORTANCIA, CUYA ESTRUCTURA Y FUNCIONA--
MIENTO ACTUALES DEBEN REVISARSE A EFECTO DE ADAPTARLAS A LA
ESTRATEGIA DEL CAMBIO ESTRUCTURAL Y A LOS OBJETIVOS DE COMER
CI0 EXTERIOR, CONFORME LO ESTABLECE EL PROGRAMA NACIONWAL DE
FOMENTO INDUSTRIAL Y CoMERCIO EXTERIOR -PRONAFICE-,

CoMo YA SE MENCIONO ANTERIORMENTE. EL 30 DE MAvo DE 1983
FUE APROBADO EL PLAN NACIONAL DE DEsARROLLO 1983-1988, EN su
DECRETO DE APROBACION Y VIGENCIA SE DESIGNG A LAS ENTIDADES
RESPONSABLES PARA COORDINAR E INTEGRAR LA ELABORACION DE --
LOS PROGRAMAS DE MEDIANO PLAZO Y OPERATIVO ANUALES,

EN CONSECUENCIA Y FUNDAMENTADO EN LOS ARTIcuLoS 25 Y 26
CONSTITUCIONALES, EN LA LEY DE PLANEACION Y EN EL DECRETO Cl
TADO, SE PRESENTA A LA NACION EL PRONAFICE: POR EL COMPROML-
SO DEMOCRATICO Y PARTICIPATIVO QUE EN LA PRESENTACION DE DI-
CHO PROGRAMA SE ENUNCIA,

EL PROPOSITO FUNDAMENTAL Y LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS -
DE ESTE PROGRAMA SE SUSTENTAN EN PRINCIPIOS DE FILOSOF[A PQ
LITICA Y EN LOS LINEAMIENOS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO,
RESPONDEN A LOS GRANDES DESAF{0S QUE ENFRENTA EL DESARROLLO
NACJONAL, AL PROPONER EL APROVECHAMIENTO DE NUESTROS RECUR-
S0S Y LAS POTENCIALIDADES QUE EL PAfS TIENE EN LA INDUSTRIA
Y EL COMERCIO EXTERIOR,



As{, EL PROPOSITO FUNDAMENTAL DE ESTE PROGRAMA ES PRO
MOVER UNA DINAMICA TAL DE DESARROLLO QUE PERMITA QUE MEXICO
SE CONSOLIDE COMO POTENCIA INDUSTRIAL INTERMEDIA HACIA FI--
NES DE S16LO.

AUSPICIANDO PARA ESTE PROPOSITO, UN DESARROLLO INDUS-
TRIAL EFICIENTE Y COMPETITIVO, CRECIMIENTO AUTOSOSTENIDO,
GENERACION DE EMPLEOS BIEN REMUNERADOS, FOMENTANDO INVER-=
S1ONES PRODUCTIVAS, DISTRIBUCIGN RACIONAL DE LAS ACTIVIDA-
DES INDUSTRIALES Y EN CUANTO ME ATARNE TAMBIEN SE ARGUMENTA
PARA EL AVANCE DE ESTA SOCIEDAD QUE EL EMPRESARIADO NACIO-
NAL SEA LIDER DEL DESARROLLO INDUSTRIAL Y SE APROVECHEN --
PLENAMENTE LAS POTENCIALIDADES Y CREATIVIDAD DE LOS SECTO-
RES PUBLICO, PRIVADO Y SOCIAL EN UN MARCO DE COORDINACION,
COMPLEMENTARIEDAD, CONFIANZA Y LIBERTAD,

2.1, ESTRATEGIA.-

EL PRONAFICE, EN suU CAPITULO RELATIVO A LA ESTRATEGIA
DE CAMBIO ESTRUCTURAL, DEFINE COMO OBJETIVO ACTUAR EN LA -
ESTRUCTURA PRODUCTIVA POR EL LADO DE LA OFERTA, ROMPIENDO
LOS CUELLOS DE BOTELLAS QUE OBSTACULIZAN SU DESARROLLO, --
A TRAVES DE POLITICAS DIRECTAS DE FOMENTO A LA PRODUCCION
CUYOS RESULTADOS NECESARIAMENTE SE CONSOLIDARAN EN EL LAR-
GO PLAZO,
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LA ESTRATEGIA ORIENTA PRIORITARIAMENTE LA APLICACION
DE LAS POLITICAS DE FOMENTO HACIA LOS SECTORES INDUSTRIALES
ENDOGGENO Y EXPORTADOR EN SU CONJUNTO, DADO QUE SON LOS QUE
REQUIEREN MENOS COMPONENTES IMPORTADOS, GENERAN MAS DIVISAS
Y EMPLEOS Y PROPICIAN LA ESTRECHA VINCULACION DEL DESARROLLO
INTEGRAL INDUSTRIAL CON EL COMERCIO EXTERIOR,

EL DIAGNOSTICO Y ESTRATEGIA VALIDADOS EN FORMA PARTICI_
PATIVA Y EL RECONOCIMIENTO MUTUO DE QUE LA CONCERTACION DE
ACCIONES DARA LA MEDIDA DE LOS COMPROMISOS SECTORIALES, A -
CONTINUACIGN SE ENUNCIAN ALGUNOS LINEAMIENTOS OFICIALES Y -
PRIVADOS PERTINENTES AL DISENO DE LA ESTRATEGIA PARTICULAR
DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS DE COMERC!O EXTERIOR:

2.2, PoL{TIcA DE RACIONALIZACION DE LA PROTECCION -PRONAFICE,

OBJETIVOS, -

APOYAR UNA ESTRATEGIA TENDIENTE A MODERAR LA PROTEC--
CION Y COMSOLIDAR LA CAPACIDAD DE MAYOR COMPETITIVIDAD RELA
TIVA DE LOS SECTORES Y RAMAS QUE QUEDARAN MAS EXPUESTAS AL
EXTERIOR, VINCULANDO EF1r!ENTEMENTE LA ECONOMIA NACIONAL -
CON LA INTERNACIONAL,

CORTO PLAZO.-

- ESQUEMA DE ASIGNACION FLEXIBLE Y SELECTIVA DE IMPOR
TACIONES,
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ELIMINANDOSE PERMISOS PREVIOS DE IMPORTACION,
REESTRUCTURACION DE LA TARIFA DEL IMPUESTO GENERAL DE
IMPORTACION,

AJUSTE DE ARANCELES,

ECIMINACION DE OBSTACULOS ADMINISTRATIVOS,

MEDIANG PLAZO

_ ARANCEL.- COMO PRINCIPAL INSTRUMENTO DE POLITICA DE --
PROTECCION,

- T1PO DE CAMBIO REALISTA,

- RAMAS EXPORTADORES.- SE ELIMINARA EL SESGO ANTIEXPOR-
TADOR, SUPRIMIENDOSE EL PERMISO PREVIO PARA SUS MATERIAS
PRIMAS,

POLITICA DE FOMENTO A_{AS EXPORTACIONES -PRONAFICE-,

METAS.

- TASA PROMEDIO DE CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES PARA-
1985-1988 ENTRE 5.5% ¥ 6,3% Y LAS NO PETROLERAS ENTRE --
15% v 187 €N U,S.D. CORRIENTES,

- LAS IMPORTACIONES CRECRAN ENTRE 13,3 v 15.70%

- LA BALANZA COMERCIAL REGISTRARA UN SUPERAVIT QUE REPRE~-
SENTE ENTRE 3.7 v 3,9% DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO -PIB-,
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- LoS INSTRUMENTOS FUNDAMENTALES DE APOYO A LA EXPORTA-
CION NO PETROLERA SERAN:

- TIPO DE CAMBIO REALISTA,
- FINANCIAMIENTO COMPETITIVO INTERNACIONALMENTE,

- LIBERACIGN DE IMPORTACIONES TEMPORALES PARA EXPOR-
TACION,

- SIMPLIFICACION Y DESCENTRALIZACION DE TRAMITES DE
COMERC10 EXTERIOR,

- DEvOLUCION DEL IMPUESTO GENERAL DE IMPORTACION QUE
SE CAUSE POR LA INCORPORACION DE INSUMOS IMPORTA-
DOS EN LOS PRODUCTOS DE EXPORTACION,

-~ TASA CERO A LAS EXPORTACIONES -1.V.A,~(53),

2.4, MECANISMOS OPERATIVOS,-

- EL InsTiTUTO MEX1CANO DE COMERCIO EXTERIOR," ACTUAL
MENTE SECOFI ¥ BANCO NAcioNAL DE COMERCIO EXTERIOR,
SE ENCARGA DE DAR ASISTENCIA TECNICA Y APOYO A LA
COMUNIDAD EXPORTADORA Y DE COORDINAR LAS LABORES -
DE L0S CONSORCIOS DE COMERCIO EXTERIOR.

- COMISION MixTA ASESORA DE PoLfTicA DE CoMERCIO EX- -
TERIOR, ESTA SE HA CREADO A FIN DE CONCERTAR ACClO
NES EN MATERIA DE COMERCIO EXTERIOR ENTRE LOS SECTQ
RES PUBLICO, PRIVADO Y SOCIAL,

53 P.MIGUEL DE LA MADRID H,:; PRESENTACION DEL -PROFIEX-. P,
7-9,
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- EMPRESAS Y CONSORCIOS DE COMERCIO EXTERIOR, SE --
APOYARA A ESTAS EMPRESAS, CON EL PROPGSITO DE BUS-
CAR LA APERTURA DE NUEVOS MERCADOS, FORTALECER LOS
EXISTENTES Y OBTENER MEJORES RESULTADOS EN EL INTER
CAMBIO COMERCIAL DE MEXICO CON EL EXTERIOR,

CoN RELACION A LAS POLITICAS DE FOMENTO A LA PEQUERA
Y MEDIANA INDUSTRIA, ESTABLECE TAMBIEN QUE SE AUSPICIARA LA
CONSTITUCION DE EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR Y CONSORCIOS
DE EXPORTACION  PRIVADOS DONDE PARTICIPE AMPLIAMENTE ESTE
TIPO DE PEQUENAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS,

UN REQUISITO INDISPENSABLE PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS
QUE PRETENDE EL PRONAFICE €S EL DE CONTAR CON “LA EQUIVA--
LENCIA BAsica GeMPETITIVAY (54), QUE SE DEFINE COMO EL --
SISTEMA DE CONDICIONES OPERANTES, INSTALABO Y ADMINISTRADO
POR EL GOBIERNO, QUE LOS EXPORTADORES MEX1CANOS NECESITAN
PARA CONCURRIR AL EXTERIOR EN IGUALDAD FRENTE A LOS SISTEMAS
NACIONALES RESPECTIVOS QUE DISFRUTAN LOS COMPETIDORES,

POR LO TANTO, CUALQUIER CARENCIA O INSUFICIENCIA, PAR-
CIAL O TOTAL, EN CUANTO A CONTAR CON DICHA EQUIVALENCIA BASL
CA COMPETITLVA, ACTUARA NECESARIAMENTE EN CONTRA DE LOS OBJE
TIVOS, A MENOS QUE DICHA CARENCIA SEA COMPENSADA CON MEDIOS
SUPLETORIOS,

54 ELABORADO POR EL CONSEJG NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR,
A,C, CONACEX; Mexico, D.F,, 1985,
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ELEMENTOS CONSTANTES E INDISPENSABLES QUE CONFORMAN -
LA EQUIVALENCIA BAsicA COMPETITIVA DEL PRODUCTO EXPORTABLE:

1, TiPo DE CAMBIO REALISTA, ESTIMULANTE Y ESTABLE, DE MODO
QUE PROPICIE LAS EXPORTACIONES Y LOGRE EQUILIBRIO EN LA
BALANZA COMERCIAL DE MANUFACTURAS, BUSCANDO UNA SUB-VA-
LUACION COMPETITIVA DENTRO DE LA BANDA 15% Y TOMANDO EN
CUENTA LA PERSISTENCIA SOBREVALUACION DEL DOLAR.

2, FLUJOLIBRE DE INSUMOS IMPORTADOS PARA EL PRODUCTOR DI[--
RECTO E INDIRECTO,

3, CREDITOS Y FINANCIAMIENTOS SUFICIENTES Y AUTOMATICOS -
PARA EL PRODUCTGLR DIRECTO E INDIRECTO,

4, LIBERACION DE CARGAS FISCALES, PARTICULARMENTE EN CUAN
70 AL 1.V,A, v AL [,S,R, PARA EL PRODUCTOR DIRECTO E -
INDIRECTO,

5. FACILIDADES ADMINISTRATIVAS PARA ADQUISICION ACTUALIZA
DA DE TECNOLOGIAS PARA LA EXPORTACION,

6, TRATAMIENTOS PREFERENTES ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
PARA PRODUCTORES MEDIANOS Y PEQUENOS,

POR L0 QUE RESPECTA AL GOBIERNO FEDERAL, DE ACUERDD --
CON EL. PRONAFICE v Sus PROGRAMAS OPERATIVOS ANUALES, LOS RE
SULTADOS A LOGRAR POR ESTE TIPO DE EMPRESAS SE DEBEN REFERIR



AL MANTENIMIENTO DEL NIVEL DE LAS EXPORTACIONES ACTUALES: A -
INCREMENTAR LAS EXPORTACIONES EN LOS MERCADOS ACTUALES) A DE
SARROLLAR NUEVOS MERCADDS, NUEVOS PRODUCTOS Y NUEVOS EXPORTA-
DORES; A LA COMERCIALIZACION DIRECTA: AL DESARROLLO DE INFRA-
ESTRUCTURA DE COMERCIAL1ZACION Y A LA GENERACION DE OFERTA EX
PORTABLE POR LA VIA DE APOYOS INSTITUCIONALES,

PARA PODER TENER PRESENCIA EN LOS MERCADOS INTERNACIONA-
LES LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR, INDEPENDIENTEMENTE DE
LA PARTICIPACIGN EN EVENTOS INTERNACIONALES Y VIAJES DE PROMQ
CION, UTILIZAN A UN NUMERO IMPORTANTE DE REPRESENTANTES EXCLY
SIVOS En EL EXTERIOR EN LOS MERCADOS DE MANUFACTURAS HASTA ES
TE MOMENTO, ASIMISMO CUENTA CON OFICINAS PROPIAS EN EL EXTE
RIOR LO QUE LES PERMITE MANTENER £ INCREMENTAR SUS GPERACIO-
NES (55),

55 PROGRAMA NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL, SECRETAR{A DE Co-
§8R§é°1§g§°“E"T° INDUSTRIAL, 1984-88, PLAN NACIONAL, JuLio
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LAS_EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR EN EL CONTEXTO PROFIEX.

EL PROFIEX SE PUBL1CO OFICIALMENTE EL 8 DE ABRIL DE -
1985 EN LOS MEDIOS DE PRENSA, YA QUE EL PROYECTO DEL MISMO
SE ENTREGO A PRINCIPIOS DE MARZO A LOS ORGANISMOS CUPULA -
Y A LAS ASOCIACIONES DE EXPORTADORES PARA QUE ESTAS EMITIE
RAN AL SECTOR COMERCIO SUS DISTINTAS OPINIONES Y COMENTA--
R!1OS,

ESTE SuB-PROGRAMA DEL -PRONAFICE- SE LE DENOMING PRO-
GRAMA DE FOMENTO INTEGRAL A LAS EXPORTACIONES -PFOFIEX- EL
CUAL EN RESUMEN REFQRZA EL PROCESO EXPORTADOR -NO PETROLE
RO-, QUE AGLUTINA EN UN TODO COHERENTE Y SISTEMATICO, LOS
INSTRUMENTOS DE POL{TICA ECONOMICA INVOLUCRADOS EN EL CO--
MERCIO EXTERIOR, SIENDO UNO DE LOS FUNDAMENTOS DE CAMBIO -
ESTRUCTURAL, POR SU CARACTER INTEGRAL, ESTE PROGRAMA INCLY
YE POLITICAS PARA LAS FRANJAS FRONTERIZAS, ZONAS LIBRES, -
AS{ COMO LAS QUE SE REFIEREN AL FOMENTO DE LA INDUSTRIA MA
QUILADORA DE EXPORTACION, ASIMISMO EXIGE _CAMB[OS LEGISLA~
T1VOS OPERATIVOS E INCLUSO HASTA ACTITUDES, RECLAMA EL CON
CURSO DE TODOS LOS SECTORES SENALANDO QUE EL ESFUERZO EX--
PORTADOR DEBE SUSTENTARSE EN UNA FILOSOF{A DE CONCERTACION
DE ACCIONES, EN DONDE SE ENFATICE LA IMPORTANCIA QUE TIENEN
LOS APOYOS QUE OFRECE EL SECTOR PUBLICO, PERO TAMBLEN LA AC
TIVA PARTICIPACION DE LOS SECTORES PRIVADO Y SOCIAL.
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ENTRE LAS ACCIONES QUE COMPRENDE EL PROFIEX, RELACIONADAS
CON LAS EMPRESAS DE COMERCTO EXTERIOR SON:

SE LES FACULTARA PARA REALIZAR IMPORTACIONES, TAN-

TO DE PRODUCTOS QUE UTILICEN SUS SOC10S COMO DE AQUE
LLOS DESTINADOS A LA COMERCIALIZACION, SE PERMITI-
RAN ESTAS ADQUISICIONES EN PROPORCIGN A LA GENERACION
NETA DE DIVISAS DE LOS PROGRAMAS AUTORIZADOS CONFOR-
ME A LA LISTA DE PRODUCTOS GQUE SE AUTORICE.

SE PROPONE MODIFICAR LA LEGISLACION VIGENTE PARA QUE
LAS VENTAS A LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR NO -
TENGAN 1,V,A,

BANCOMEXT ¥ FOMEX CONTINUARAN DOTANDOLAS DE FINANCIA
MIENTO EN CONDICIONES PREFERENCIALES Y MANTENIENDOLES
EL DERECHO A LA CoMISION FINANCIERA. EL APOYO POR =
PARTE DE ESTAS INSTITUCIONES CONTEMPLA EL OTORGAMIEN
TO DE UNA GARANTIA, QUE CUBRE HASTA EL 50% DEL MON-
TO DEL CREDITO OTORGADO, A ESTE APOYO FINANCIERO -
SE LE HA DENOMINADO PROGRAMA DE APOYO FINANCIERO Y

DE GARANT{AS, -PAF-,

RECIBIRAN APOYO POR PARTE DE LA BANCA MULTIPLE, CA-
NAL IZANDO RECURSOS CREDITICIOS EN CONDICIONES DE --
MERCADO DE AUCERDO AL PRONAFIDE,
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SE LES AUTORIZARA A REALIZAR OPERACIONES DE TRUEQUE
Y DE INTERCAMBIO COMPENSADO,

SE PERMITIRA SU ASOCIACION CON COMPAR{AS EXTRANJE-

RAS QUE ESTEN PARTICIPANDO EN EL MERCADO INTERNACIQ
NAL, CON EL COMPROMISO DE AUMENTAR SU PORCENTAJE DE
VENTAS, ASIMISMO, LAS INSTITUCIONES BANCARIAS PO--
DRAN PARTICIPAR CON UN CAPITAL DE RIESGO HASTA EL -
50% DE LAS ACCIONES DE LA EMPRESA EMISORA, EN CONDL
CIONES Y POR EL TIEMPO QUE LO ESTABLEZCA LA S.H.C,P,

SE ACTUAL{ZARA EL MARCO LEGISLATIVO, DE REGULACION
Y FOMENTO DE LAS EMPRESAS DE COMErclo EXTERIOR,

LLAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO PODRAN UTILIZAR -
SUS SERVICI0S EFECTUADO LAS LICITACIONES PREVIAS,

SE BUSCARA AMPLIAR SUS ACTIVIDADES PARA QUE, ADE--
MAS DE INVESTIGACIONES DE MERCADO EN EL EXTERIOR, -
PROMUEVAN PRODUCTOS NACIONALES PARA LA EXPORTACION
Y DEN SEGUIMIENTO A LAS VENTAS QUE REALIZAN,

3,1, JRATAMIENTO FISCAL A LA EXPORTACION.-

SE UTILIZARA LOS INSTRUMENTOS FISCALES YA ESTABLEC]
D0S, ENTRE OTROS INSTRUMENTOS PARA PROMOVER LAS --
EXPORTACIONES SE ENCUENTRAN: A)COSTEO DIRECTO EN --
PRODUCTOS DE EXPORTACIGN PARA FINES DE GRAVAMENES;
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B) DEDUCCION DE LOS GASTOS REALIZADOS EN EL EXTRAN
JERO PARA EFECTOS DEL [MPUESTO SOBRE LA RENTA} --
€) AMPLIACION A SEIS MESES PARA QUE LAS MERCANCIAS
DE EXPORTACION NO CAUSEN ABANDONO 0 EL COBRO DE DE-
RECHOS DE ALMACENAJE; D) PAGO DE LAS CONTRIBUCIONES
HASTA QUE LAS MERCANCIAS SALGAN DEL PA[S 0 DEL RECIN
TO FISCAL; E) DEVOLUCION DEL IVA EN DIEZ DIAS; --
F) TRATAMIENTO DE TAZA CERO EN IVA A LAS VENTAS QUE
SE HAGAN A LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR} Y ==
G) MEJOR APROVECHAMIENTO DE LOS REGIMENES DE IMPCR-
TACIGN TEMPORAL, DE DEPGSITO INDUSTRIAL Y FISCAL Y
DE REPOSICION DE EXISTENCIAS,

SE ESTABLECERAN PROGRAMAS PARA GUE LA INDUSTRIA DEL
PAIS VENDA SUS PRODUCTOS A PRECIOS INTERNACIONALES,
UTILIZANDOSE LA [MPORTACION TEMPORAL, LA REPOSICION
DE INVENTARIOS, £L FINANCIAMIENTO A TRAVES DE LA --
CARTA DE CREDITO DOMESTICA Y LA DEVOLUCION DE IMPUES
TOS DE IMPORTACIGN,

LA SECOF1 AUTORIZARA LA DEVOLUCIGN DE LOS IMPUESTOS
CAUSADOS POR LOS INSUMOS DE IMPORTACION INCORPORADOS
AL PRODUCTO DE EXPORTACION,

LA DEVOLUCION DE LOS IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR
SE OTORGARA POR EL EQUIVALENTE DEL VALOR ACTUALIZA-
DO DE DICHOS GRAVAMEN‘ES. AL MOMENTO DE RECUPERACION
DE LOS MISMOS,
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- LA SHCP expeDIRA "CERTIFICADOS DE DEVOLUCISN DE IM
PUESTOS", PARA TAL FIN, A TRAVES DE LA TESORER[A -
DE LA FEDERACION,

- SE BUSCARA APROVECHAR LAS VENTAJAS DE LAS EMPRESAS
CON PARTICIPACION DE CAPITAL EXTRANJERO PARA DESA-
RROLLAR CANALES DE COMERCIALIZACION Y ACCESO A TEC
NOLOGIAS MODERNAS, QU GENEREN NUEVAS EXPORTACIONES,

- SE PODRA AUTORIZAR LA PARTICIPACION DE EMPRESAS EX
TRANJERAS, SOLO EN LA MEDIDA QUE OFREZCAN SIGNIFI-
CATIVOS COEFICIENTES DE EXPORTACION RESPECTO.DE SuS
VENTAS Y DE ACUERDO  CON LOS PROGRAMAS DE RAMA QUE
SERALA EL PRONAFICE,

3,2, APOYOS FINANCIEROS,-

- ES CONFORME A LOS LINEAMIENTOS DEL PRONAFIDE, poL{-
TICAS Y NECESIDADES DEL PRESENTE PROGRAMA,

- SE INCREMENTS EL CAPITAL SOCIAL DE BANCOMEXT A 20
MIL MILLONES DE PESOS; EL CAPITAL PAGADO TAMBIEN -
SE ELEVO A 9 MIL MILLONES DE PESOS Y SE EMITIRAN -
OBLIGACIONES SUBORDINADAS POR 40 MILLONES DE DOLA-
RES. '
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- SE ARMARA UN ESQUEMA DE "INGENIER[A FINANCIERA" PARA
APOYAR LA PARTICIPACION DE PRODUCTOS MEXICANOS EN LI
CITACIONES DE PA{SES EXTRANJEROS, SE ESTA PREPARANDO

UN PROGRAMA ESPECIAL conEL BID v BIRF PARA IMPULSAR
ESTA ACTIVIDAD. (BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO),
(BANCO INTERANFRICAND DI RECONSTRUCCION Y 1OMIITO),

- SE DARA APOYO A LOS EXPORTADORES INDIRECTOS A TRAVES
DE “CARTA DE CREDITO DoMESTICA",

- BANCOMEXT v LAS SOCIEDADES NACIONALES DE CREDITO DA-
RAN APOYO AL DESARROLLO DE EMPRESAS EXPORTADORAS, PAR
TICIPANDO TEMPORALMENTE CON CAPITAL DE RIESGO,

- SE CANALIZARAN CREDITOS PROVENIENTES DEL CAJON DE EX
PORTACIONES DE BANCA MOLTIPLE, CON CRITERIOS DE REN-
TABILIDAD ECONGMICA Y SOCIAL DE LOS PROYECTOS, EN ES
PECJAL PARA LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA,

- SE CONTRIBUIRA A LA REESTRUCTURACION DE PASIVOS DE -
EMPRESAS MEXICANAS Y SE SUSCRIBIRAN CONVENIOS FINAN-
CIEROS DE INTERCAMBIO COMPENSADO Y CREDITO RECIPROCO
CON COMPRADORES DE PRODUCTOS NACIONALES,

3,3, SIMPLIFICACION Y DESCONCENTRACION ADMINISTRATIVA,-

- SERALA QUE LAS MERCANC{AS PODRAN EXPORTARSE HASTA POR
UN MILLON DE PESOS, MEDIANTE EL SISTEMA DE BOLETA SIN
NECESIDAD DE FORMULAR PEDIMENTO NI UTILIZAR SERVICIOS
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DE AGENTE ADUANAL,

LAS EXPORTACIONES RECURRENTES SE PODRAN REALIZAR AL
AMPARO DE UNA SOLA FACTURA Y UN SOLO DOCUMENTO ADUA-
NAL, CON VIGENC!A DE 15 D{AS,

DESPACHO DE MERCANC{AS EN EL DOMICILIO DEL EXPORTA-
DOR, HOMOLOGACION DE LOS HORARIOS DE LAS ADUANAS FRON
TERIZAS CON LAS DE LOS PA[SES VECINOS Y DESPACHO ADUA
NAL CONJUNTG DE MEXICO Y DE LOS PAISES LIMITROFES,

SE AGILIZARA EL TRAMITE PARA UNA MAS AMPLIA UTILIZA-
CION DEL REGIMEN DE DEPGSITO FISCAL QUE PERMITIRA
GENERAR CURKIENTY3 DE LIQUIDEZ A LAS EMPRESAS EXPOR
TADORAS, AL BEi.SFICIARSE DE LAS PRERROGATIVAS QUE EN
£L SE ESTABLECEN,

SE REDUCIRA A LO INDISPENSABLE EL NUMERO DE FRACCIQ

NES DE LA TARIFA DEL IMPUESTO GENERAL DE EXPORTACION
QUE REQUIEREN PERMISO PREVIO Y SE DEFINIRA UNA CUO=

TA ANUAL POR PRODUCTO CONJUNTAMENTE CON LAS DEPENDEN
CIAS ENCARGADAS DE SECTORES ESPECIFICOS, A FIN DE -

QUE EL SECTOR COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL LA ADML

NISTRE, FORTALECIENDO A LA VENTANILLA UNICA QUE AC-

TUALMENTE DESAPARECIS cON EL IMCE,
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EN SINTESIS SE PROCURARA QUE LOS TRAMITES QUE SEA PRECS
SO MANTENER TENGAN LA MAYOR AUTOMATICIDAD POSIBLE,

3.4, NEGOCIACIONES COMERCIALES,-

LA ESTRATEGIA DE NEGOCIACIONES COMERCIALES INTERNACIONA
LES SE REVISARA CONSTANTEMENTE, DENTRO DE UN ENFOQUE GLOBAL,

3,5, DEFENSA DE LAS EXPORTACIONES,-

SE REFORZARA EL CoMITE DE DEFENSA DE LAS EXPORTACIONES
(CDE), PARA QUE ESTA ACCIGN NO SE REALICE SGLO JUR[DICAMENTE,
SIND QUE INCLUYA TAMBIEN LA NEGOCIACION DE GOBIERNO A GOBIER
NO, EL COMITE SERA MIXTO, AL CONTAR CON LA PARTICIPACION -
PERMANENTE DEL SECTOR PRIVADD, TANTO EN LA DEFENSA DE CASO0S
ESPECIFICOS COMO EN TAREAS PREVENTIVAS,

3,6, INFRAESTRUCTURA, -

SE FORTALECERA A LAS EMPRESAS DE SERVICIOS PORTUARIOS.,
A TRAVES DE SU REQRGANIZACION Y REESTRUCTURACIGN FINANCIERA,
Y SE LES PERMITIRA PRESTAR OTROS SERVICSOS DIFERENTES A LOS
DE CARGA Y DESCARGA DE EMBARCACIONES Y ESTIBA EN ALMACENES.

3.7, ERANJAS FRONTERIZAS Y ZONAS LIBRES, -

SE INDUCIRA A LAS EMPRESAS NACIONALES, INCLUYENDO LAS
PUBLICAS A VENDER SUS INSUMOS A PRECIOS INTERNACIONALES, PA
RA QUE LOS PRODUCTOS FINALES SEAN COMPETITIVOS EN EL EXTERIOR,
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AL TGUAL QUE LAS EXPORTACIONES, SE PERMITIRA EL COSTEO DI

RECTO DE LOS PRODUCTOS QUE CONCURRAN A LA REGION,

3,7.1,ApoY0s FINANCIEROS.~-

SE ESTABLECERA UNA SOLA VENTANILLA QUE OPERE LOCALMEN
TE TODOS LOS FONDOS DEPENDIENTES DE NACIONAL FINANCIE
RA.

SE APOYARA LA CONCURRENCIA A LA REGIGN DE PRODUCTOS -
DEL INTERIOR DEL PA[S, CON CREDITOS EN PESOS A TASAS
DE INTERES QUE LES PERMITA CONCURRIR EN CONDICIONES
COMPETITIVAS, A TRAVES DE BANCOMEXT v FOMEX, Asfmis
MO SE FINANCIARIA INVERSIONES DE INFRAESTRUCTURA Y -
GASTOS RELACIONADOS CON LA VENTA DE PRODUCTOS A LA -
FRONTERA,

SE INSTRUMENTARA LA CARTA DE CREDITO DOMESTICA PARA
OPERACIONES INDIRECTAS DE CONCURRENCIA A LA FRONTERA.

3.8, INDUSTRIA MAQUILADORA.-

APQYOS FINANCIEROS,- FOMEX DARA TRATO PREFERENTE A LAS
EMPRESAS MAQUILADORAS CON MAYOR[A DE CAPITAL MEXICANO Y
CUYO GRADO DE INTEGRACIGN NACIONAL SEA IGUAL 0 SUPERIOR
AL 30%,
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- BANCOMEXT v FOMEX cONTINU At DANDO CREDITOS PREFEREN
CIALES A LOS PROGRAMAS DE PREEXPORTACION A LAS MAQUL
LADORAS CON CAPITAL MAYORITARIO NACIONAL, AS[ COMO A
LOS PROVEEDORES DE ESTAS INDUSTRIAS (5G),

56 PROGRAMA DE FOMENTO INTEGRAL DE . EXPORTACIONES -PROFIEX-
SecRETAR{A DE COMERC1O Y FOMENTO INDUSTRIAL, México, D.F.
ABRIL, 1985,




b,

118

ACCIONES ADICIONALES PARA PROMOVER LAS_EXPORTACIONES EN EL

MARCO DEL "PROGRAMA DE FOMENTO INTEGRAL A LAS EXPORTACIONES"
=PROFIEX-, RESPECTO A LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR,-

EN EL PROFIEX SE MANIFIESTA QUE SUS METAS Y OBJETIVOS
SE CONCIBEN COMO UN PROCESO DINAMICO Y SUSCEPTIBLE DE AJUS-
TES EN FUNCION DE SUS RESULTADOS,

DE ESTA FORMA, SE ACTUALIZG Y MEJORG EL SISTEMA DE DEVQ
LUCION DE IMPUESTOS DE IMPORTACIGN: SE PUSD EN YIGOR EL DE-
CRETO PARA PROMOVER PROGRAMAS DE IMPORTACION TEMPORAL PARA
EXPORTADORAS; SE ACTIVARON Y AMPLIARON LOS APOYOS FINANCIE-
ROS; SE LIBERG DEL REGIMEN DE PERMISO PREVIG AL 65% DEL VA-
LOR DE.LAS IMPORTACIONES: SE DIO UN TRATD MAS ADECUADO A LA
INVERSION EXTRANJERA QUE ESTUVIERA ESTRECHAMENTE VINCULADA
CON LA PROMOCIGN DE LAS EXPORTACIONES: SE FORTALECIERON LAS
ACCIONES PROMOCIONALES; SE REALIZARON AJUSTES DE NATURALEZA
FISCAL PARA ELIMINAR CARGAS INNECESARIASS SE TOMARON ACClO-
NES PARA SIMPLIFICAR TRAMITES, INCLUYENDO LA DESAPARICION -
DEL REGIMEN DE PERMISO PREVIO PARA LA MAYOR{A DE LAS FRAC--
CIONES DE EXPORTACION! Y SE [MPRIMIG MAS DINAMISMO A LAS NE
GOCIACIONES INTERNACIONALES, ESTAS MEDIDAS ADOPTADAS A LA
FECHA EMPIEZA A MOSTRAR RESULTADOS, AUNGUE INSUFICIENTES -
POR LO QUE RESULTA INDISPENSABLE GONTINUAR CON ESTAS MEDIDAS.Y
REFORZAR LAS ACCIONES ORIENTADAS A PROMOVER EXPORTACIONES,
PARTJCULARMENTE DE MANUFACTURAS, APOYANDOSE EN LOS SIGUIENTES
CRITERIOS!
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SUSTENTAR LAS ACCIONES DE APOYO A LOS EXPORTADORES
BAJO EL PRINCIPIO DE LA CONF1ANZA, SIN PERJUICIO DE
LOS CONTROLES NECESARIOS A POSTERIORI.

AMPLIAR LA COBERTURA DE LOS APOYOS, HACIENDOLOS EX-
TENSIVOS A LOS EXPORTADORES INDIRECTOS,

ELIMINAR OBSTACULOS ADMINISTRATIVOS Y JUR{DICOS QUE
PREVALECEN EN LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS OPE
RACIONES DE COMERCIO EXTERIOR.

ACTIVAR Y FORTALECER LAS ACCIONES DE CONCERTACION

CON EMPRESAS 0 SECTORES PRODUCTIVOS CON POSIBILIDA-
DES PARA DESARROLLAR, AMPLIAR Y CONSOLIDAR OFERTA -
EXPORTABLE,

ESTAS MEDIDAS QUE AHORA SE PONEN EN MARCHA, DAN RESPUES
TA A LA ESTRATEGIA QUE EL C,PRESIDENTE DE LA REPUBLICA EN SU
MENSAJE A LA NACION DEL 21 DE FEBRERO DE ESTE Afl0, ANUNCIO
EN MATERIA DE PROMOCION DE EXPORTACIONES, POR LO QUE EL GA
BINETE DE COMERCIO EXTERIOR HA CONCRETADO LAS SIGUIENTES AC

CIONES,

QUE PARA EFECTO DE M1 INVESTIGACION EXPONDRE EN FOR

MA DETALLADA Y SINTETICA,

4,1

CONCERTACION CON EMPRESAS EXPORTADORAS.- YA SEA -

INDIVIDUAL O POR GRUPO DE EMPRESAS AFINES, SE LES DA
RA UN TRATO AGIL Y OPORTUNG POR PARTE DE LAS DEPEN-
DENCIAS Y ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO, EN TODO LO
RELATIVO A SUS OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR RE-
FIRIENDOSE A EMPRESAS EXPORTADORAS, INCLUYENDO LOS
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CONSORCIOS DE EXPORTACION Y LAS EMPRESAS COMERCIALL
ZADORAS, CUYOS ANTECEDENTES EXPORTADORES DE PERMANEN
CIA, SERIEDAD Y PROFESIONALISMO, QUE JUNTO CON SU DIS
POSICIGN A ASUMIR COMPROMISOS DE EXPORTACIONES CRE--
CIENTES, JUSTIFIQUEN DICHO TRATAMIENTO,

SE INTEGRARA £n SECOF! UNA LISTA DE LAS MENCIONADAS
EMPRESAS QUE SE CIRCULARA ENTRE LAS DIVERSAS TENDEN-
CIAS GUBERNAMENTALES Y ENTIDADES PARA LOGRAR EL FIN
MENCIOMADOS SIENDO ESTAS SELECCIONADAS POR LA Coml-

SI6N MixTA ASESORA DE PoL{Tica DE COMERCIO EXTERIOR
(COMPEX} vy POR LAS DEMAS INSTITUCIONES QUE PUEDAN -

DAR CONSTANCIA DE LAS CARACTER[STICAS REQUERIDAS Y
-POR LOS REPRESENTANTES EMPRESARIALES,

4,2, EMPRESAS DE COMERCID EXTERIOR,- EN ESTAS ACCIONES

ADICIONALES SE LES RECONOCE EL PAPEL PRIORITARIO QUE
DESEMPENAN EN EL FOMENTO DE LA CAPACIDAD EXPORTADORA Y
EN LA DIVERSIFICACION Y AMPLIACION DE LGS MERCADOS,

SE ESTABLECE GUE EL PROGRAMA DE APOYO FINANCIERO --
(PAF), LES PROPORCIONARA CREDITOS PROMOCIONALES EN
TERMINOS COMPETITIVOS, MEDIANTE LA FACTURACION DIREC
TA O EN SU CASO EL ENDOSO DE LA FACTURA POR PARTE -
DEL PRODUCTOR NACIONAL DE LOS BIENES A EXPORTARSE,

TAMBIEN SE MENCIONA QUE CON EL ESTABLECIMIENTO DE -
LA CARTA DE CREDITO DoMESTica (CCD), SE COMPLEMENTA
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RA EL FOMENTO A LA EXPORTACION, HACIA ATRAS, APOYAN-
DO A LOS EXPORTADORES INDIRECTOS Y HACIA ADELANTE, A
LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR,

As{MISMO SE FOMENTARA LA FORMACION DE EMPRESAS DE -
COMERCIO EXTERIOR, EN LAS QUE PARTICIPEN LAS CADENAS
COMERCIAL1ZADORAS INTERNAS DEL PAIS A EFECTO DE DAR
GRACIAS A SUEXPERIENCIA Y CONOCIMIENTOS LA SERIEDAD
Y CALIDAD DE LOS PRODUCTOS QUE OFRECEN, SE PERMITL
RA, LA ASOCIACION DE EMPRESAS NACIONALES CON COMER
CIALIZADORAS DEL EXTRANJERO PARA COLOCAR PRODUCTOS
MEXICANOS EN EL MERCADO INTERNACIONAL,

EN ESTAS ACCIONES ADICIONALES CONSIDERAN COMO UN --
PROPGSITO IMPULSAR LAS ACTIVIDADES INTERNACIONALES DE
LAS EMPRESAS QUE VENDEN TECNOLOGIA Y SERVICIOS DE -
INGENTER{A Y CONSTRUCCION MEXICANOS CONTINUANDO DAN
DOLES APOYOS EN PROPORCION A LA GENERACION DE DIVI-
SAS DE SUS PROYECTOS.

4,3, IMPORTACION TEMPORAL AUTOMATICA PARA LA ELABORACION
DE_PRODUCTOS QUE SE EXPORTAN.- SE mobIFicA DEL D
CRETO QUE ESTABLECE PROGRAMAS DE IMPORTACIGN TEMPO-
RAL PARA PRODUCIR ART{cULO DE EXPORTACIGN DE 9 DE -
MAYo DE 1985, EN QUE EN CUANTO A LAS EMPRESAS, SE -
DEFINE EL PROCEDIMIENTO PARA QUE ESTAS, OPCIONALMEN
TE, CAMBIEN DE REGIMEN DE INDUSTRIA MAQUILADORA AL
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DE IMPORTACION TEMPORAL, AS{ COMO LA REDUCCION DEL
COSTO DE LAS GARANT{AS FISCALES, APLICACIGN DE ARAN
CELES SEGUN LOS INSUMOS IMPORTADOS, MECANISMOS DE -
SUSTITUCION DE LA GARANTIA SOLIDARIA DEL EXPORTADOR
FINAL: SOBRE LAS IMPORTACIONES TEMPORALES QUE REALL
ZAN EXPORTADORES INDIRECTOS, Y LA VINCULACION Y RE
QuisITOS DE LA CARTA DE CREDITO DOMESTICA CON LA AU
TORIZACION AUTOMATICA DE IMPORTACION TEMPORAL PARA
BENEFICIO DE IMPORTADORES INDIRECTOS,

4,4, MEDIDAS FISCALES,-

A) DEvOLUCION DE IMPUESTOS,- En 1986 LA SHCP ADOPTARA
MEDIDAS PARA REDUCIR O ELIMINAR IMPUESTOS QUE AFEC--
TAN DIRECTAMENTE LA COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL DE
LOS PRODUCTOS ELABORADOS EN EL PAfS. SE ACORDO APLL
CAR "TAZA CER0"” A LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR,
YA QUE SE RECONOCE EL HECHO DE LA IMPORTANCIA DE ES-
TAS, :POR ORIENTAR SUS ACTIVIDADES A LA EXPORTACION.

L.AS SECRETARIAS DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL Y LA
DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, ANALIZARAN LOS ESQUEMAS
FISCALES DE APOYO AL SECTOR EXPORTADOR DE OTROS PA[-
SES, CON EL FIN DE EVALUARLOS, Y ESCUCHADO A LOS EM=-
PRESARIOS ADAPTANDOLOS AL CASO CONCRETO LE MEXIcO,
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8) IMPORTACIONES TEMPORALES,~ LAS IMPORTACIONES TEMPORA

l‘ls

LES NO CAUSAN EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO, Y CON
LA C.C.D, SE ESTABLECERA EL PROCEDIMIENTO PARA LA -
EXTENSION DEL REGIMEN “TAZA CERO" A LOS EXPORTADO--
RES INDIRECTCS, GUE COMO PRODUCTORES GENERAN EL [VA
A LA EXPORTACIGN,

BANCOMEXT PROPORCIONARA APOYOS POR UN MONTO DE 2,2

BILLONES DE PESOS, LOS CUALES SERAN CANALIZADOS A -
TODA LA RED BANCARIA Y PUESTOS EN OPERACIGN [NMEDIA
TA, OTORGANDO CREDITOS AL FIN EXPORTADOR, IMPORTA--
DOR Y EQUIPAMENTO INDUSTRIAL DEL MISMO FIN,

APOYOS A EXPORTADORES DIRECTOS E INDIRECTOS,- St -

VINCULARA LA CarTA DE CREDITO Domgstica (C.C.D.) con
LA AUTORIZACION DE IMPORTACIGN TEMPORAL A TRAVES DEL
CerTiFicADO DE IMPORTACISN TEMPORAL, DOCUMENTO QUE
EMITIRA LA PROPIA BANCA, CON LO QUE EL EXPORTADOR -
INDIRECTO (PROVEEDORES DE EXPORTADORES) PODRAN [MPOR
TAR AUTOMATICAMENTE, SIN GRAVAMENES, TODOS LOS INSU-
MOS QUE REQUIERAN PARA ELABORAR LOS PRODUCTOS  QUE
SE INCORPORAN AL BIEN QUE SE VA A EXPORTAR, OTORGA
RA ESTE BENEFICIO AL PROVEEDOR INMEDIATQ DEL EXPOR-
TADOR FINAL, POR CONDUCTO DE ALGUNAS SOCIEDADES NA-
CIONALES DE CREDITO, Y PRONAFICE DARA APOYOS NECESA
R10S FINANCIEROS OTORGANDO DOLARES PARA ADQUISICION
DE LOS BIENES DEL EXTRANJEROS, AS{MISMO LOS EXPOR-



'TADORES INDIRECTOS QUE CUENTEN CON UNA C.C,D,=-=-
RECIBIRAN APOYO DE LA S,N.C., EN FINANCIAMIENTO EN --
MoNEDA NACIONAL O EXTRANJERA,

PARA EL EQUIPAMIENTO DE LA EMPRESA EXPORTADORA, - -
BANCOMEXT, A TRAVES DEL PROGRAMA DEL FONDO DE FINAN
CIAMIENTO PARA INVERSIONES F1JAS DE EMPRESAS EXPOR-
TADORAS (FIFE) ¥ LA PARTICIPACION DEL FONDO NACIONAL
DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL (FONEI), DARA EL APOYO -
FINANCIERQ POR MEDIO DE LA LINEA DE CREDITO QUE SE
TIENE CONTRATADA CON EL Banco MUNDIAL, UTILIZANDOSE
PRINCIPALMENTE PARA LA TMPORTACION DE MAQUINARIA Y -
EQUIPO,

4,6.FACILIDADES EN EL USO DE DIVISAS PARA EXPORTACION,-

- BANCOMEXT v LAS Soc1EDADES NACIONALES DE CREDITO -~
APOYARAN EN MONEDA NACIONAL 0 EXTRANJERA, CON CAPI-
TAL DE TRABAJO A DICHAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTE--
RIOR,

LAS REGLAS ACTUALES PERMITEN A LoS EXPORTADORES APLL
CAR LAS DIVISAS QUE GENERAN AL PAGO DE SUS PROPLAS
IMPORTACIONES, AS{ COMO DE LAS QUE EFECTUEN SUS PRQ
VEEDORES DIRECTOS Y LAS EMPRESAS CON LAS QUE TENGAN
NEXOS PATRIMONIALES, PERMITIENDO A LOS EXPORTADCRES
INDIRECTOS DEDUCIR DE SUS COMPROMISOS DE VENTA DE -
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DIVISAS CUALQUIER IMPORTACION REALIZADA POR SUS PRQ
VEEDORES INMEDIATOS Y MEDIATOS.

BANXICO v BANCOMEXT ESTABLECERAN UN MECANISMO OPERA
TIVO EN TODO EL SISTEMA BANCARIO MEDIANTE EL CUAL LOS
EXPORTADORES, DIRECTOS E INDIRECTOS, QUE HAYAN RECIBL
DO CREDITO DE PRE-EXPORTACION EN MONEDA EXTRANJERA, PQ
DRAN CONTAR CON DOLARES CONTROLADOS A FIN DE LIQUI--
DAR DICHO FINANCIAMIENTO EN CASO DE QUE NO SE HAYA -
REAL1ZADO LA OPERACION POR CAUSAS JUSTIFICADAS,

SE PROMUEVEN LAS LINEAS DE CREDITO PARA EVITAR LOS
“PAGOS AL CONTADO DE LAS IMPORTACIONES DE LA EMPRESA
APROVECHANDO TODAS LAS FACILIDADES EXTRANJERAS Y ME
XICANAS,

EN CUANTO A LOS TRANSPORTES TAMBIEN SE OTORGAN BENE
FICI0S DE LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR Y EXPOR
TADORAS

4,7 FACILIDADES ADUANERAS,- SE LES OTORGA TAMBIEN FACL
LIDADES ADUANERAS, EN CUANTO AUTORIZARA A LAS EMPRE=-
SAS EXPORTADORAS SUJETAS A TRATO PREFERENCIAL; EL -
DESPACHO DE SUS MERCANC{AS MEDIANTE UNO O MAS APODE
RADOS SOMETIDOS A EXAMEN SOBRE LEGISLACION ADUANERA
‘DESLA TARIFA SOBRE ARANCELES DE SU NEGOC10. POR Lo
QUE SE REFIERE A EXPORTADORES SE LES VIGILARA POR
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AGENTES ADUANALES, QUE REVISARAN LA TARIFA DE HONORA
R10S APLICABLES A LAS CITADAS EMPRESAS EXPORTADORAS,
CON EL PROPGSITO DE HACERLOS MENOS ONEROSOS.

A ESTAS SE LES AMPLIARA EL SISTEMA DE DEspacHo A Do-
MICILIO A SUS EXPORTACIONES FACILITANDO LA OPERACION
ADUAKERA EN EL MISMO LUGAR EN EL QUE SE CONSUMEN O -
PRODUCEN LAS MERCANCIAS,

LA MESA DE IMPORTACIONES TEMPORALES DE MAGULA, AMPLIA
RA SU COMPETENCIA PARA ATENDER PRIORITARIAMENTE LOS
DESPACHOS DE EMPRESAS EXPGRTADORAS SUJETAS A TRATO
PREFERENCIAL PARA HACER MAS EXPEDITA LA ENTREGA DE
"MERCANC{AS,

PARA EMPRESAS EXPORTADORAS DE MERCANC{AS CUYA INTEGRA
CION SEA 100% NACIONAL SE LES AUTORIZARA PREVIA SOLL
CITUD, EL DESPACHO MEDIANTE VERIFICACION FISICA, QUE
LES PERMITA DE DES-ADUANAMIENTO SIN NECESIDAD DE HA-
CER EL RECONOCIMIENTO DE MERCANCAS,

PARA ESTAS MISMAS EMPRESAS PARA QUE ALCANCEN EL CITA
DO PORCENTAJE CON MERCANCIAS YA NACIONALIZADAS, SE -
LES AUTORIZARA LA EXPORTACIGN MEDIANTE BOLETA HASTA

POR $5,000 DOLARES,
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SE HA PUESTO EN MARCHA EL PROGRAMA DE AMPLIACION
DE LAS EXPORTACIONES PESQUERAS Y EN LA MINER[A SE
TRATO LA REVISIGN DE INSTRUMENTOS TANTO FISCALES,
DE PRECIOS Y CONTROLES DE COMERCIO EXTERIOR A FIN
DE EFICIENTAR Y FAVORECER A ESTAS AREAS,

AL FINAL DE ESTAS RECIENTES ADICIONES SE FACULTA A

LA SECRETAR[A DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL COMO
AUTORIDAD RESPONSABLE DE COORDINAR ¥ VIGILAR EL CUM
PLIMIENTO DE LA PoL!TicA DE COMERCIO EXTERIOR AS[ COMO
DE SERVIR DE PROCURADOR DEL EXPORTADOR EN LA PROMO--
CION Y DEFENSA DE SUS LEG/TIMOS INTERESES (57),

57 "ACCIONES ADICIONALES PARA PROMOVER LAS EXPORTACIONES -
EN_EL MARCO DEL "PROFIEX" EN DIARIO EXCELSIOR; MEX1CO,
D.Fvy 19 DE MarzO DE 1986, Seccién A, pp, 12-13,
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CONCLUSIONES .

1.

EL MODELO DE EMPRESA DE COMERCIO EXTERIOR QUE MEX1CO RE
QUIERE, DEBERA SER UNA EMPRESA. DE COMERC10 INTERNACIONAL
Y DE DESARROLLO DEZNEGOCIOS DISENADA NO SGLO PARA DESEM
PENARSE CON SUPERIORIDAD EN EL AMBIENTE EXISTENTE DE -
NEGOC10S, SINO PARA TENER UN EFECTO VITAL EN LA TRANS~
FORMACIGN GRADUAL DE LA ESTRUCTURA Y LAS OPERACIONES DE
LA INDUSTRIA Y EL COMERCIO MEXICANO, DE TAL MODO QUE -
TENGA EXITO EN EL INEVITABLE PERIODO EN QUE MEXICO SUR
GE COMO UN FACTOR IMPORTANTE EN LA ESCENA ECONOMICA --
MUNDIAL, USANDO SUS RECURSOS MASIVOS DE ENERG{A COMO -
MEDIO PARA APOYAR SUS DEMAS DESARROLLOS DE NEGOCIOS IN
TkRNAClONALES Y DOMESTICOS EN LUGAR DE USAR LAS EXPORTA
CIONES DE ENERG[A COMO SUSTITUCIGN DE UNA POSICION INTER
NACIONALMENTE DEBIL DE NEGOCIOS NO PETROLEROS,

No EXISTE UN MODELO ADECUADO PARA LA NUEVA COMPAR{A -
MEX1CANA DE COMERCIO INTERNACIONAL Y DESARROLLO DE NE
Goclos, LA cOMPARTA JUAPONESA DE INTERCAMBIO COMERCIAL
GENERAL 0 "S0GO SHOSHA", ES UTIL COMO CIMIENTO FILOSO-
FICO PARA LA NUEVA COMPAR{A MEXICANA PERO SOLO EN FOR

MA PARCIAL, YA QUE NO PUEDE SER APLICADO A LAS DIFEREN
TES NECESIDADES DE MEXICO Y TIENE CAPACIDADES INFRAESTRUC
TURALES DIFERENTES,
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111, LA NUEVA COMPARIA MEX!ICANA DE COMERCIO INTERNACIONAL Y
l DESARROLLO DE NEGOCIOS SERA CONSTRUIDA CON ELEMENTOS -

DE LOS CONSORCIOS COMERCIALES EXISTENTES, Y EL APOYO -
GUBERNAMENTAL CON LA SUFICIENTE AMPLITUD Y PERMANENCIA
EN EL LARGO PLAZO, CON ELEMENTOS DE LA FILOSOF{A DE NE
GOCI0S DEL “S0GO SHOSHA" UAPONES Y CON LOS ELEMENTOS -
ADICIONALES QUE IDENTIFICO COMO INDISPENSABLES PARA --
LAS NECESIDADES DE MEXICO Y QUE COADYUVEN AL LOGRO DE
MEJORAS A CORTO PLAZO DE LAS EXPORTACIONES NO PETROLE
RAS EN MEXICO Y MEJORAS DE LA COMPETITIVIDAD MUNDIAL
DE C!ERTOS PRODUCTORES MEXICANOS EXISTENTES; Y DESARRQ
LLAR LA BASE INTERNACIONAL DE NEGOCIOS A LARGO PLAZO,
LOS RECURSOS HUMANOS Y LA INFRAESTRUCTURA DOMESTICA -
NECESARIA PARA DESEMPENAR EL VITAL PAPEL INTEGRADOR Y
CATALI TICO EN LA TRANSFORMACION DE MEXICO HACIA UNA
ECONOM{A COMPETITIVA MUNDIALMENTE.

IV, LA NUEVA COMPARIA MEXICANA DE COMERCIO INTERNACIONAL Y
DESARROLLO DE NEGOCIOS, UNA VEZ QUE ESTE COMPLETAMENTE
ESTRUCTURADA DEBIERA SER:

A) UNA COMPAN[A SOBRESALIENTE DE INTELIGENCIA, DE COMU
NICACIONES MUNDIALES, NEGOCIOS MUNDIALES Y DE INTELL
GENCIA TECNICA, LA CUAL UTILIZA LA TECNOLOGIA DIGL
TAL MAS MODERNA DE COMUNICACIONES A TRAVES DE UN SIS
TEMA DE REDES DE GERENTES Y EQUIPO DE RECOLECCION -
EFECTIVA DE INFORMACION Y DE PROCESAMEINTO,AL IGUAL
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QUE DISEM{NADO Y ESPARCIDO POR TODAS PARTES,

UNA COMPAfifA SOBRESALIENTE DE DESARROLLO DE NEGOC!OS
UTILIZANDO LA TECNOLOGIA MAS MODERNA DE ANALISIS DE
NEGOCI0S, DE ESTRATEGIA DE NEGOC!0S, DE PLANEACION
OPERATIVA Y DE DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS,

UNA COMPAR{A DISTINGUIDA DE INVESTIGACIGN, DISERQ Y
DESARROLLO DE PRODUCTO SISTEMA DESEMPERANDO UN PAPEL
ACTIVO, DE ESPECIFICACION DEL PRODUCTO, DE DESARRO-
LLO COOPERATIVO Y DE MERCADOTECNIA JUNTO CON LAS =--
COMPAR[AS MANUFACTURERAS ASOCIADAS PARA FABRICAR PRQ
DUCTOS QUE SEAN COMPETITIVOS MUNDIALMENTE Y SUPERIQ
'RES EN RELACIGN A LAS NECESIDADES DE SEGMENTOS ESPE
CIF1COS DE CLIENTES EN SEGMENTOS ESPECIFICOS DE NEGO-
c10S DE EXPORTACION,

L
UNA COMPARTA DESTACADA DE OPERACIONES DE COMERCIO -
MUNDIAL TANTO EN OPERACIONES DE EXPORTACISN COMO DE
IMPORTACION, LA EFICIENCIA Y LA EFECTIVIDAD DE COS
TOS EN LA COMPRA INTERNACIONAL DE MATERIAS PRIMAS,
DE PRODUCTOS INTERMED1OS, DE EQUIPOS Y TECNOLOGIA -
Y EN LAS OPERACIONES DE IMPORTACION, SERAN NECESA--
R10S PARA INTRODUCIR A MEXI1CO LOS MATERIALES, TEC-
NOLOG[A Y CAPACIDAD NECESARIA PARA FABRICAR PRODUC
TOS Y SISTEMAS FINALES MUNDIALMENTE COMPETITIVOS -
QUE PROMUEBAN LAS EXPORTACIONES DE LAS COMPAR{AS -
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ASOCIADAS, SUBSIDIARIAS Y DE COINVERSION.

B UNA coMpAfifA DESTACADA DE DESARROLLO DE NUEVOS NEGC
C10S Y DE TRANSFERENCIA DE TECNOLGGICA PARA DESARRQ
LLAR (PROBABLEMENTE POR MED!O DE COINVERSIONES Y --
PROP1EDAD COMPARTIDA) NUEVAS COMPAN[AS AFILIADAS QUE
FABRIQUEN PRODUCTOS EXPORTABLES EN DONDE NO EXISTA -
ESTA CAPACIDAD EN MEXiCO,

Pl

F) UNA COMPARIA SOBRESALIENTE DE SERVIC10S DE APOYO EN

COMERCIO INTERNACIONAL Y SERVICIOS DE DESARROLLO DE

NEGOCIOS PARA LAS NECESIDADES INTERNAS, LAS NECESIDADES

DE LAS COMPAR{AS ASOCIADAS, DE LAS AFILIADAS Y DE LAS
CoMPAR{AS DE COINVERSION, Y ASTMISMO UNA COMPAR{A -
CON DESTACADA TRANSPORTACIGN MUNCIAL, EN PROYECTOS -
DE EXPORTACION DE PRODUCTOS INTEGRADOS DE LAS CIUDA-
DES Y PUEBLOS MAS PEQUEROS PARA APROVECHAR LA MANO DE
OBRA Y RESOLVER EL DESEMPLEO,

UNA VEZ DE HABER DESARROLLADO UNA VISION AMBICIOSA DE
COMPARTA MEXICANA DE COMERCIO INTERNACIONAL Y DESARRO-
LLO DE NEGOC10S, MEXI1CO TIENE LA GRAN NECESIDAD DE QUE
ESTA COPAR{A SE DESARROLLE.

V. LA NECESIDAD FUNDAMENTAL PARA LA APLICACION DE ESTE
NUEVO CONCEPTO, ES QUE LA COMUNIDAD DE LOS NEGOCIOS
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MEXICANOS Y EL GOBIERNO ABANDONEN GRADUALMENTE LA
ACTITUD PROTECCIONISTA Y LIMITADA CON RESPECTO A SU
POTENCIAL DE SER UN COMPETIDOR DE CATEGOR[A MUNDIAL
EN NEGOCIOS DE AREAS SELECTAS Y DE EMBARCARSE EN UN
PROGRAMA GRADUAL Y DE LARGO PLAZO PARA REALIZAR DI~
CHO POTENCIAL, EL CONSORCIO DE EXPORTACIGN A M1 --
CONSIDERACION ES LA FUEZA VITAL EN MEXICQO PARA LA -
REAL1ZACIGN DE DICHO POTENCIAL.

VI,No OBSTANTE, LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTER!OR DE
MEXICO HAN DEFINIDO SU PERFIL DE LA FUNCIGN EMPRESA
RIAL Y SOCIAL QUE DEBEN CUMPLIR CON VOCACION Y MAs
AHORA, CON UN ENFASIS ESPECIAL AL RATIFICAR EN LA

"CRISIS LA NECESIDAD DE UNA FUNCION INTEGRADORA Y
DE AGENTE DE CAMBIO QUE CADA VEZ PARECE INCUESTIO-
NABLE AL AFRONTAR REPETIDAMENTE LAS CONDICIONES DE
NESTRO PA[S Y DE NUESTRA INDUSTRIA CON RELACION AL
COMERCIO DE EXPORTACION.

VII.RESULTA EVIDENTE, QUE EL CONSORCIO DE COMERCIO --
EXTERIOR EN MEXICO DEBE JUGAR UN PAPEL DE MUCHA MA
YOR TRASCEDENCIA A LA QUE SE LE HA CONCEDIDO HASTA
AHORA Y DE QUE ADEMAS DE ENTIDAD COMERCIAL, DEBERA
TAMBIEN ACTUAR COMO INTEGRADOR Y AGENTE DE CAMBIO
COMO INSTITUCION EDUCATIVA EN LAS CUESTIONES EMPRE-
SARIALES DE ENFOQUE INTERNACIONAL Y COMO UNA EMPRE-
SA LIDER EN LA CAPTACION DE INFORMACION Y EN EL USO
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DE LA MISMA PARA BENEFICI0O DE LA EMPRESA INDUSTRIAL
MEX1CANA QUE DEBE A TRAVES DEL PAPEL CATALITICO QUE
SE LE PROPONE ASUMIR €L CONSORCI0, REFRESCAR SUS -

ENFOQUES AL COMERCIO INTERNACIONAL, BUSCANDO UNA -

NUEVA ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO,

VIIL, Ya cONSTITUIDA LA NUEVA COMPAN{A DE COMECIO EX-
TERIOR, CONSIDERO QUE LAS BASES DE CONSENSO PARA -
"MEX1CO EXPORTADOR" A UN CORTO PLAZO LO FORMAN LOS
SIGUIENTES ELEMENTOS:

- LA GENERACIGN DE DIVISAS A PARTIR DE LAS EXPORTA
CIONES DE MANUFACTURAS DEBE ESTABLECERSE COMO UNA
TAREA NACIONAL DE LA MAXIMA PRIDRIDAD,

- LA CREACIGN DE UNA BASE EXPORTADORA INVOLUCRA --
MODIFICACIONES SUSTANCIALES EN LA ESTRUCTURA PRQ
DUCTIVA, TENDIENTES A ORIENTAR EL APARATO INDUS-
TRIAL HACIA EL EXTERIOR,

- LA POSICION COMPETITIVA DEL PA[S ES DEBIL DEBI-
DO A QUE NO SE HAN APROVECHADO EN FORMA ADECUA-
DA LAS VENTAJAS COMPARATIVAS EXISTENTES,

- LA REASIGNACION DE RECURSOS SE LLEVARA A EFECTO
EN LA MEDIDA QUE LA EXPORTACION CONSTITUYA UNA OPE

RACION RENTABLE,



UN MARCO MACROECONGMICO ADECUADO, RESULTADO DE UN
MANEJO CONGRUENTE Y ESTABLE DE LA POLITICA ECONO-
MICA, FACILITARA LA TRANSACCION HACIA EL NUEVO -

ESQUEMA,

PARA COMPETIR EN IGUALDAD DE CIRCUNSTANCIAS, LOS
EXPORTADORES NACIONALES DEBERAN RECIBIR APOYOS =
SIMILARES A LOS CONCEDIDOS EN OTROS PA[SES,

EL OBJETIVO PROPUESTO REQUIERE DE UN ESFUERZO CON
JUNTO POR PARTE DE TODCS LOS SECTORES Y EL ESTA-
BLECIMIENTO DE COMPROMISOS MUTUOS CON VIGENCIA -
ACORDE A LAS METAS PROPUESTAS.

L0S ASPECTOS ESTRUCTURALES EN PLANTEAMIENTOS FUTUROS
DEBERAN SER EXAMINADOS.

[X.SE CONSIDERAN COMO REQUISITOS PARA FORTALECER LAS -
BASES DE COMPETECIA LOS SIGUIENTES:

1

2I

SUBYALUACION DE 20% EN BASE A UNA CANASTA DE DI-
VISISAS QUE INCORPORE A LOS PRINCIPALES SOCIOS -
CCMERCIALES,

EXENCION TOTAL (0O PARCIAL) DEL IMPUESTO SOBRE -
LA RENTA,
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AMPLIACIGN DEL PLAZO A LO LARGO DEL CUAL SE EROGARAN
CREDITOS PREFERENC!ALES, REDUCIENDO EL SUBSIDIO FL
NANCIERO EN FORMA,

EXENCIGN DEL ARANCEL APLICADO A INSUMOS IMPORTA-
DOS POR EXPORTADORES DIRECTOS O INDIRECTOS,

ESQUEMAS DE APOYOS A LAS EMPRESAS DE COMERCIO EX
TERIOR,

ESTRUCTURA COMPETITIVA EN EL SISTEMA DE TRANSPOR
TE.

TARIFAS ESPECIALES PARA EL ACARREO DE EXPORTA-
CIONES,

MAYOR APERTURA A LA INVERSIGN EXTRANJERA FAVORECIEN
DO LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, SI ESTA CON--
TRIBUYE AL FORTALECIMIENTO DE LA BASE EXPORTADO-
RA,

LA EVALUACION DEL DESEMPERO EXPORTADOR DEBERA -
REAL1ZARSE A POSTERIORL BUSCANDOSE QUE LOS CRITE
RIOS DE FOMENTO SOBRE ACCIONES DE CONTROL.
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L0S APOYOS REQUERIDOS INVOLUCRAN UN SACRIFICIO POR -
PARTE DEL ERARIG, AS{ COMO LA CANAL1ZACION DE RECUR-
S05 CREDITICIOS EN CONDICIONES PREFERENCIALES,

ANTE LAS SEVERAS RESTRICCIONES FINANCIERAS QUE ENFREN
TA EL PA{S SE CONSIDERA NECESARIO SOLICITAR UN CREDL
TO BLANDD AL BANCO MUNDIAL, CUYO MONTO HABRIA DE DES
TINARSE EN FORMA INTEGRA A FOMENTAR LA ACTIVIDAD EX-
PORTADORA,

DEBIDO A LA GRAN IMPORTANCIA QUE EN MI ANALYSIS HE -
DESTACADO DE LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR, SE -
"SOLICITA PARA SU MEJOR FUNCIONAMIENTO [NSTRUMENTOS -
DE APOYO INMEDIATO COMO SON:

A) IMPORTACIONES TEMPORALES SIN FIANZA.

B) ELIMINACION DE RESTRICCIONES PARA EL TRANSPORTE
CARRETERO EFECTUADO CON EQUIPO PROPIO.

C) CrépiTos FOMEX DE PRE~EXPORTACION AL 100% DEL va
LOR DE LOS PEDIDOS, CON OPCIGN A DOLARES,

D} PRIVILEGIOS DE AGENTE ADUANAL.

E) AUTORIZACION DE GASTOS ASOCIADOS CON LIMITES vi-
GENTES Y CON COMPROBACIGN A POSTERIORI.



F)  ESTIMULOS FISCALES,

1. EXENCIGN DEL IMPUESTC SOBRE LA RENTA AL PRO-
DUCTOR EN PROPORCION DIRECTA A LOS VALORES -
VENDIDOS A LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR
PARA SU ULTERIOR EXPORTACION,

2, ASIGNACION DE ESTIMULOS FISCALES PARA LAS -
EXPORTACIONES INCREMENTALES, GCONTRA PROGRA-
MA, STENDO BENEFICiARIOS EL PRODUCTOR Y LA
EMPRESA DE COMERCIO EXTERIOR.

PLANTEADAS LAS NECESIDADES QUE LOS CONSORCIOS REQUIE
REN, SE DESPRENDE EN LAS ACCIONES ADICIONALES PARA -
PROMOVER LAS EXPORTACIONES DE ESTE ARO, QUE SOLO SE
SENALA LA REDUCCKON DEL COSTO DE LAS GARANTIAS F1SCA
LES PARA REALIZAR IMPORTACIONES TEMPORALES AL AMPARO
DE PROGRAMAS DE IMPORTACION TEMPORAL Y LA AUTORIZA--
CION PARA QUE LAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR QUE
CUENTEN CON VEH[CULOS PROPLOS. PUEDAN REALIZAR EL -
TRANSPORTE DS SUS PRODUCTOS, AS{ COMO LA AUTORIZA
CI6N PARA QUE EL DESPACHO DE LAS MERCANCIAS SEA REA
L1ZADO POR UNO O MAS APODERADOS DE LA PROPIA EMPRE=-
SA,

EN CUANTO A LAS OTRAS NECESIDADES, NO SE HA MENCIONA
DO NADA AL RESPECTO, DEJANDOLO HASTA AHORA EN SIMPLES
ANAL1SIS SIN SOLUCIONES QUE PARA LAS EMPRESAS DE Co-
MERC10 EXTERIOR BENEFICIAR[AN,
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X1,As{MISMO LA FALTA DE UNA REGULACION JURIDICA DE EM-
PRESAS DE COMERCIO EXTERIOR EMANADA DE UNA LEY, ---
MUESTRA LA INSEGURIDAD JURIDICA EXISTENTE DE ESTAS
EMPRESAS Y POR CONSECUENCIA SU PRECARIA PARTICIPA-~
CI16N, YA QUE SOLO SON REGULADAS POR DECRETOS Y PRO-
GRAMAS TEMPORALES, QUE POR NO TENER EL CARACTER DE
GENERALIDAD, OBLIGATORIEDAD, Y PERMANENCIA ATRIBUI-
DA A LAS LEYES, SCN [EROGADOS Y CAMBIADOS DE UN MOMEN
TO A OTRO SIN DEJAR UN MARCO JUR{DICO CONCRETO, PER-
MANENTE, INCENTIVADO Y DE SEGURIDAD JURI{DICA PARA ES
TAS EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR Y PARA LOS DEMAS
PAISES QUE QUIERAN NEGOCIAR CON NUESTRAS EMPRESAS,

XI1,ES NECESARIO LA CREACION DE UNA LEY AUTONOMA DE LAS
EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR, QUE CONTENGA EN SU -
REGULACION UNA MODERNIZACIGN ADMINISTRATIVA ADECUAN-
DO CUATRO RUBROS FUNDAMENTALES:

SIMPLIFICACION DE TRAMITES, CON FINALIDAD DE ACTUA-
L1ZAR REGISTROS, CONSOLIDACION ORIENTADA PARA ESTA-
BLECER UN TRAMITE UNICO Y OBLIGANDO A LOS EXPORTADD
RES A UNA MAYOR RESPONSABILIDAD Y SUJETANDOLO A REV]
'STONES,

FLEXIBILIDAD DEL CONTROL DE DIVISAS Y UNIFICACION -
DEL TIPO DE CAMBIO,
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DESCENTRALIZACION ADMINISTRATIVA EVITANDO LA MULTI-
PLICACION DE LA BUROCRACIA,

INSTRUMENTACTON DE ESQUEMAS DE FINANCIAMIENTO QUE -
COMPRENDAN DESDE LA FASE DE PREINVERSIGN HASTA LA DE
COMERCIALIZACION,

ESTE SISTEMA DE REGULACION ES LA QUE MAS SE ACERCA

A LA REALIDAD CONCRETA DE LAS EMPRESAS MEXICANA EX-

PORTADORAS QUE SE LES DA UNA IMPORTANCIA PRIORITARIA
EN LOS PROGRAMAS PRONAF INCE 1984-1988; PROFIEX 1985-
1986 v EN LA NUEVA POLITICA DE COMERCIO EXTERIOR EN

NUESTRO PAIS,
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CALES Y APOYOS FINANCIEROS.

DIRECTORIO DE EMPRESAS DE COMERCIOQ
EXTERIOR,
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ANEXO I

ACUERDO que dispone se devuclean a los cxportadores de pro-
ductos de manufaciura nacional lus impuestos indirectos y el
general de importacion,

Al margen un sello con el Eseudo Nacional, «que dice: Estados
Unidos Mexicanos.—Presidencia de ln Repiiblica.

La competencia en Jos mercados internacionales, cada vez més
aguda, ha obligado a numerosos palses a realizar esfucrzos decididos
que permitan a sus productos manufacturades la concurrencia a
tales mereados,

Si cllo es cierto para m'dos los paises en gemeral, atn lo es mds
para aquéllos que, como el nuestro, deben adquirir equipo y tee-
nologia que todavia no produce y que exige su desarrollo,

Por otra parte, ¢l aprovechamiento parcial de la capacidad ins-
toluda de numerosas rmnas de la industria nacional, implica mayo-
res costos de produccitm, que es preciso reducir, aumentando la
cxporlacién y capacitando asi al pais parn que pueda acudir venta-
josamente al mereado internacional.

Es evidente, por tanto, la necesidad de un régimen de fomento
4 la exportacion, acorde con la actual coyuntura ccondémica nacional
¢ internacionnl que avmente Ja produccidn y ventas de articulos
manufacturados al exterior, mediante estimulos fiseales a sus pro-
ductores ¢ intermediarios especialistas, cuya aplicacién habrd de
coordinarse con otros estimulos, atacando simultincamente todos
los aspeetos de la exportacion,

Por los motivos que antcceden, he tenido a bien cxpedir el
siguiente:
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ACUERDO

que dispone se devuclvan a los exportadores de productos de ma-
nufactura naclonal Jos impuestos indirectos y el gencral de impor-
tacidn.

/) PRIMERO.=La Sceretaria de Hacienda y Crédito Publico de-
volverd o los exportadores de productos industriales de manufactura
nacional hasta la totalidud de Ja participacion neta federal de los
impuestos indireetos que graven ¢l producto y sus insumos cuando
los mismos estén destinndos al consumo interno, en los casos en
que dichos productos se exporlen y aleaneen un grado de manufac-
Aura nacional del 50% como minimo. e
", SEGUNDO.-Las devoluciones de impnestos se aplicardn a los
productos que comprenden las secciones 6, 7y 8 de la Tarifa del
Impuesto General de Exportacion vigente, dentro de los términos
del presente Acuerdo, y podri ampliarse a productes de otras see-
ciones de dicha Tarifu, oyendo Ia opinion de la Dirceciin General
do Industrias, de la Sceretariy, de Industria y Comercio,

{ TERCERO.-La Dnrcccjon General de Estudios Hacendarios y
Asuntos Internacionales h].nm por rvamas industriales, ¢l porciento
_general de devolucion que les corresponda, de acuerdo con los im-
puestos indirectos que se¢ hubieran pagado, en Jos téyminos del
punto primero de este Acuerdo; dicho porciento se aplicard ol valor
unitario de las exportaciones. '

CUARTO.-La Direccion General de Estudios Hacendarios y
Asuntos Intermacionales determinard ¢} monto a devolver a los ex-
portadores, segim ¢l grade de manufactura nacional de los productos
de cuya exportacién se traty, con base en ¢l porciento de devolu-
¢ién fijado a Ia rama industrial respectiva, conforme lo establecido
por ¢l punto anterior, de acnerdo con la siguiente;

TABLA
. Grado de ' Devolucion de
Manufactura Impuestos Indirectos
50 -~ 59% 507

60 en adelante 1007
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{ QUINTO.—Asimismo, ¢l cxportador podri obtener también la
siovolucién del Impuesto General de Importacién cansado por los in-
~umos importados que se incluyin en ¢ artienlo cxportade, cuando
=.0 sc acoja a) régimen de importacidn temporal,

SEXTO.~Seri requisito para obtener Ja devolucion del impuesto
2o importacién corvespondiente, que ol exportador haya obtenido el
-~ crmiso de importacién de la Sceretaria de Industiia y Comercio, si
... mercancia respectiva estd sujeta al régimen de permiso previo.

SEPTIMO.~Para obtencr la devolucién a que se refiere este
~.cuerdo, los industrisles interesados deberdn solicitar que la Scere-
=ria de Hacienda y Crédito Piblico les reconozea previamente ese
Z.arecho,

Para reconocerlo, In Direccion General de Estudios 1Tacendarios

Asuntos Internacionales de Ja misma Dependencia, considerard la
¢xructura del capital de las empresas, el adecuado abastecimiento
izterno, su contribucion a la balanza de pagos y la utilizacion de in-
szmos de produccién nacional.

OCTAVO.-Tor lo que se refiere a lus empresag comerciales, sélo
<24 especializadas en comerdio esterior que cumplan con lo serinlado
¢ ol punto anterior y que adquicran_en México directamente dg los
fzustrinles nacionales los prmlnum quc xporten, sin mis inter-

sediacién que T de ollos, serdn beneficiarias de Tos reintegros deTa
v;\xculmmf_n‘(;l'n— federal de los impuestos indirectos, en los términos
do la tabla del punto cuarto de este Acuerdo.

Para acreditar ¢ derecho a Jos reintegros, los industriales y los
‘comerciantes exporticlores se registrardn previnmente en la Scerctaria
de Hacienda y Crédito Piblico, quien, en su caso, expedird la cons-
tancia corsespoudicnte.

NOVENO.-Los _reintegros_se_otorgardn_por_medio de certifi-
c:ldos de dcvolucion de nnpuostos y seedn expedidas_por. la-Su:n,-
Taria de Hacienda v “Crédito Péblico y se uhln
para ¢l pago de impuestos fcdcmks no af

Dichos certificad ) mtmnsfcnblcs, y los d cchos que.con:,

—_—
fieren” prescribirin on cinco_afios,_ contados desde la fecha _de su
expudicion,
R atiide
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DECIMO~Para los ofectos de este Acuerdo, ¢f grado de ma-
nufactura nacional se determinard estableciendo el coste de wro-
duccién de las mercancias exportadas, en la forma siguiente:

L—Materias primas v articulos semiterminades o terminados,
integrantes del producto, asi como sus envases pucstos en la fabrica
que haya reatizado ¢ proceso de mannfuctura final:

a) nacionales.

b) importados.

I1.—Combustibles y otros materiales auxiliares necesarios para
la fabricacién, también puestos en dicha fdbrica;

a) nacionales.

b) importados,

HIL—Lnergia utilizada directamente en la fabricacién,

1V.—Mano de obra directa, comprendiendo los salarvios y las
prestaciones estipuludas en Jos contratos de trabajo; y

V.~Depreciacion de maquinaria y cquipo, y la amortizacién
de construcciones ¢ instalaciones, Jas que en conjunto no excederin
el 107 ded total de Jas fraceiones anteriores,

El grado de munufactura nacional serd la proporcién que resulte

de dividir la suma de esos conceptos, excluyendo los incisos b) de
Iag fuicciones Ty I, entre su total, -
// DECIMOPRIMERO.-La Scerctaria de Hacienda y  Crédito
Piiblico no concederd o limitard los beaeficios de este ordenamiento
cuando a su juicio lns objetives del mismo se satisfagan mediante
otras medidas de indole fiseal destinadas a fomentar la exportacién,
o cuando o través de dsta se oblengan otros bencficios como cuotas
de praduceidn, premios u otros similares.

; DECIMOSEGUNDO.-Si ¢l arliculo a cxportar sc encuentra
gravado en ln Tarifa del Impuesto General de Exportacién, no se
otorgarin Yos bencficios a que se reficre este Acuerdo.
r/ DECIMOTERCERO.-Las devoluciones a que se refiere el punto

rimero de este Acucrdo, en los érminos de la tabla que cousigna
su punto enatro, se concederdn a los fabricantes nacionales respecto
de las operaciones por las que abastezcan a las zonas y perimetres
libres, asi como a la zous fronteriza norte del pats, de aqucllos pro-
ductos terminados que actualmente se importan, sin que csto sca en
perjuicio de los claborados localinente con materias primas nacionales.

DECINOCUARTO.~LI incumplimicnto de cualquicra do las
ghligaciones que derivan de Tas disposiciones que anteceden impli-
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“pard Ja pérdida de los derechos correspondientes, sin perjuicio de -
las sancfones y responsabilidad que para el retorno de las mercan-
clas fijen ¢l Cidigo Advancero de los Listados Unidos Mexicanos y
ol reglamento en cuya virtud expide los permisos relativos la Se-
cretaria de Industria y Comercio.

DECIMOQUINTO.~Podién modificarse los requisitos sciiala-
dos en los articulos anteriores en aquellos casos cn que a juicio de
Ja Seerctaria de Macienda y Crddite j’t’xblico se contribuya sustan-
cialmente a aumentar las cxportaciones,

' DECIMOSEXTO.-Sc faculta a la Sccrctaria de Macienda y
_ Crédito Piblico para dictar las disposiciones necesarias para la apli-
cacion de este Acuerdo.

TRANSITORIOS

PRIMERO.—-E! Presente Acuerdo entrard én vigor el siguiente
dia de su publicacion cn el "Diario Oficial” de ta Federacién,

SEGUNDO.~S¢ derogan ¢} Acuerdo subre extimulos a la expor-
tacion de articalos manufacturados y su circular reglumentaria pu-
hticados en el “Diario Oficial” de Ia Federacién los dias 27 de sep-
tiembre de 1961 y 20 de junjo del siguiente afio, respectivamente.
© ¢ TERCERO.—Las solicitudes relativas a operaciones cfectuadas
antes de 1a fecli seialada en o) Articulo Primero que anteeede,
formuladas por los interesados conforme a las disposiviones citadas
en ol Articulo antesior, y las que se encuentren on términos al en-
tear en vigor ¢l presente, se concluirin con arreglo a las mismas,
salvo. renuncia en contrario de los interesados.

Dado en ol Palacio del Poder Ejecutivo de v Unidn, o México,
Distrito Federal, a los quince dias del mes de marzo ¢ il noves
vitntos setenta y uno—k! Presidente Constitucional de . Estados
Unidos Mexicanos, Luis Echeverrin Alvarez.~Rdbrica—i] Sccreta-
vio de Hacienda y Crédito Pablico, ITugo B, Margdin—Ribrica.—El
Sccrcln_rio' de Industria y Comercio, Carlos Torres Manzo.—Ruabriea,
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les suspenderdn las devoluciones hasla en tanto cumplan o salisfagan
dichas disposiciones. En caso de reincidencia se cancelard el registro
en forma definitiva,

ARTICULO DECIMO SEGUNDOQ.—Se foculta a la Secretaria de
Haclenda y Crédito Piblico para dictar Jas disposiciones necesarias
pata la aplicacién de) presente acuerdo. .

TRANSITORIOS

. ARTICULO PRIMERO.~E! presenle-acuerdo entrar@ en vigor al
dig siguiente de su publicacién en el “Diario Oficial” de la Federaclon.

ARTICULO SEGUNDO.—~Las empresas ya registradas en la Secre-
trria de Haclenda y Crédito Publico, y las que soliciiaron su registro
antes de la entrada en vigor del presente acuerdo, contardn con seis
meses de plazo a parlir de la vigencia de éste para cumplit con los
tequisitos que dispone, sin perjuicio de reconocetles los incrementos
que ya hubleren alcanzado, siempre que demuesiren estar organizadas
_conforme .al mismo y presenten los programas a que alude el articulo Bo.

N. de) E.~F1 acuerdo de fecha 6 de septiembre de 1973, Hgura en la
pégina 13,107,

ACUERDO Presidencial de 26 de agosto de 1975, que dispone el otor
gamiemio de lacentivos fiscales a favor de las empresas de co.
mercio exterior. .

{Publicado en el "Diario Oficial”
de 28 de agosto de 1975

Articulo lo.—8e concede un estimulo fiscal a las empresas de co-
mercio exterior consistente en la devolucidn de hasta la totalidad
de la percepcién neta federal de los impuesios indirectos que cubran
por sus actividades y que deberdn destinar integramente a sufragar los
qastos ocasionados por sus operaciones de comercio exterlor.

Articulo 20.—Pot emptesas de comerclo exterior deben entendetse
los consorcios de productores de manufaciuras y Jas empresas de ser-
viclo que se organicen en los términos de este acuerdo. :

Articulo 3o.—La Secretaria de Haclenda y Crédito Publico deter-
minard el monto de la devolucién con base en €] valor de las exporta.
clones de blenes que, previamente, hubieran sido beneficiados por el
acuerdo de }5 de marzo de 1971, que dispone se devuelvan a los expor-
tadores de productos de manufactura nacional los impuestos indirectos
y ol general de mportacion.

Arliculo 40.—Llos consorcios de productores de manufacturas y
jas empresas de servicio deberan constituirse conforme a la Ley Gene.
ral de Socledades Mercantiles, bajo Ja forma de sociedad anénima de
caplial variable, regisirarse en la Seccretaria de Hacienda y Ctédito
Piablico, y cumplir los siguientes requisitos:

1.--E1 caplial soclal de los consercios deberd estar suscrito y total
mente pagado, rep 1do por acciones nominativas, no ser mencr de
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cinco millonss de pesor y estar constituido cn un 75% como minimo,
por emprasas industriales establecidas conforme a las leyes mexicanas,
distribuldo em aporfaciones individuales que cn ninuin caso excederdan
al 15% de aquel; el 25% restante podrd ser suswnto r.or personas fisicas
o morales mexicanas de la misma o diferenie bictividod, con limite
maxim> de $% por suscripcion individual.

Estas proporciones deberdn observaise tambicn respecto de la
rarie variable de! capital.

, . Tratandose de organismos del sector puklico © de instituciones de
crédito y empresas comerciales, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, autarizara en cada coso los porcentaics Jde participacion,

Las empeeeas aludidas en los parralos rrecedentes podran cele-
brar contratos de prestacién de servicios y de comisién o mediacion
mercantil sol con ar 8 o empresas industriales no accionis-
1as, cuyo eapital social no exceda de 15 millones de pesos.

il.—las empresas de servicio contaran con un ccpital social de
dos y medio millones de pesos, como minimo, tclalmente pagado, cons-
tiluido por aportaciones individuales, nunca superiotes al 20% del ca.
pital total y representado por aportaciones individuales, que no excede:’
ran al 20% del capital total y representado o1 acciones nominativas
suscritas por personas fisicas mexicanas, o personas morales con ma-
yoria de capital mexicano, prevenciones a scauir igualmente respecio
de la pario vatiable del copital.

Cuando se trate de instituciones credincias o de organiemos del
sactor publico, la Secretaria de Huclenda y Ciéditc Publico aprobard
en cada caso el porcentaje con el que puedan participar.

Estas empresas sdlo podran reclizar exportaciones por cuenta de
arlesonos y empresas industriales, pequenas v moedianas, cuyo capital
social no exceda de 15 miliones de coesos.

./, lll—La organizacion de los consorcios y cmpresas de servicio
sera como sigue: .

a).—Administracién a cargo de un consejo;

b).-—Direccion general: gerencias o derartamentos de administra.
cion; finonias y contabilidoad; relaciores juiblicas y legales; promocion
y ventas; crédilo y cobranzas; mercadotecnia y tidlico nacionat o inter-
nacional y servicios de somunicacisn;

' c).—-Representaciones exclusivas en el exiranjers, adecuodas a la
imporiancia de los mercados;

d).—Personal especichizado en coda uno de los servicios o depar:
tamenios, ¥

e).—Instalaciones y servicios apropiados para su funcionamiento.

Articulo 50.—Para obtener los beneliclos a aue se refiere el articulo
lo. los consorcios y emprosas de servicio deberan realizar las funciones
de comercio exterior de las empresas asociadas o de aqueéllas con quie-
nes tengan celebrados contratos. Dichas funciones comprenderan ser-
vicio de tréfico nacional o internacional, consulloria, investigacién de
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mercados, crédiios y cobranzas, represeniacion en el extranjero, sarvicio
de comunicacién, promocidn de mergados y ventas.

Articulo 60.—Para tener derecho a la devolucién de impuesios los
consorcios deberdn incrementar la exportacién de productos manufac.
turados en los sigulentes términos:

a)—Durante el primer afo, 20% respecto al valor de la exporta-
cién realizada durante Jos doce meses inmediatos anleriores conside-
rdndose siempre las mismas empresas para el computo de los incre-
mentos;

. b)—15% adicional, acumulativo, dutante cada uno de los cuatre
ahos siqulentes;

; ¢)~~Cuando en un afio se_supere el incremento fijado en los in-
cisos a) y b) anteriores, la cantidad adiclonal requerida, se considerara
para obtener el incremento de los afios subsecuentes;

Una vez cumplidos tales incrementos se tendrd derecho a la devo- -
lucidn siempre que se mantenga como minimo el valor exportado en el
afio inmediato anterlor.

d).—El incremento sefialado en los incisos o) y b} anleriores deberd
sar cublerto en un 30%, como minimo, con exportaciones de articulos
producidos por pequefios y medianos industriales y artesanos, y

8)-—c1;lﬂnd0 una empresa de servicio solicile operar como consor-
clo cumplird el incremento inlcial en los términos del inciso a), mas el
primer Incremento acumulative de 15%.

Articulo 70.—El incentivo liscal se concederd a las empresas de
serviclo sin ninguna condicidn respecto al incremento en exporlaciones
durante el primer aiio de su luncionamiento; a partir del segundo aiio,
lo saquird obteniendo si qumentan sus exporlaciones en un 20%, con
relactén al primer afio; para los cuatro afios siguientes, el incremento
deberd ser del 15% acumulaiivo anual y cualquler cantidad adicional
al 20% ¢ al 15% se bonllicard para los afios subsecuentes,

Satistechos tales incrementos procederd la devolucién siempre que
las solicitantes mantengan, cuando menos, el valor de lo exporiado en
el viltimo afio.

Do cambiar su estructura a la de consorclo, las empresas de ser-
viclo cumplirdn con ‘el primer incremento de 20%, una vez operado
como empresa de servicio durgmte un afio.

Articulo Bo.——Los consorclos elaborardn sus programas anuales de
trabajo sometiéndolos a la aprobacion de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico, Direccién General de Estudios Hacendarlos y Asunlos
Internacionales, qulen oird a la de Industria y Comercio y al Instituto
Mexicano de Comerclo Exterior.

Dichos programas deberdn entregarse anualmente a la sequnda
de tales Secretarias y comprenderdn obligatori te los sigulentes
aspecios: - .

a)—Promocién en el exterlor;
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b)l.—Captacién y pregramacién de oferta exportable;
c).—Capacilacién de taenicos;
d)l.—Programas de exportacién, y

e).—Racionalizacion de las importaciones y exportaciones de soclos
y clientes.

Articulo 90.—La devolucién de impuestos se otorgard a través de
un certificado, expedido a favor del consorclo ¢ la empresa de servicio,
con las siguienles caracteristicas:

a).—Serdn intransferibles;

b)..—Los derechos que confieren prescribirdn en cinco aiios, conia-
dos desde la fecha de su expedicién;

c)-—Se otorgard total o parcialmente, sobre la base de los progra-
mas que hubleran presentado a la Secretaria de Hacienda y Crédite
Publico, de acuerde con lo que establece el articulo Bo. anterlor, y

d).-—Su monlo no serd mayor del 60% del presupuesto de gastos

gua implique el programa que seiala el articulo 8o, y la diferencia

eberd ser cubieria a] consorcio gor la empresa asociada o aquélla con
quien enga celebrado contrato de comision mercantil,

Articulo '10.—Ss faczulla a la Secretaria de Haclenda y Crédito
Piblico para eslablecer y otorgar 6l monto de los incentivos a la ope-
racién de compra y comercializacién de productos manufacturados: para
su exportacién, que realicen las empresas de cometcid exterior.

Articulo 11.—A los beneficiarios del presente acuerdo que con-
fravengan una o mds ce las disposiciones que el mismo establece se
le suspenderdn las devoluciones hasta en fanto cumplan o satislagan
dichas disposiciones. En caso de reincidencia se cancelara el registro
en forma definitiva.

Articulo 12.—Se faculta a la & ria de Haclenda y Crédito
Péblico para dictar las disposicienes necesarlas para la aplicacion del
presente acuerdo, incluyendo lo relativo a plazos para solicitar los bene-
ficios que establece y demds.

TRANSITORIOS

Anticulo lo.—El presente acuerdo entrard en vigor al dia siguiente
de su publicacién en ¢. “Diario Oficlal" de la Federacién.

. Articulo 20.—Las cinpresas ya registradas en la Secrelaria de
Hacienda y Crédilo Pliklico, v las que solicitaron su registro anles de la
entrada en vigor del présente acuerdo, conlaran con seis meses de pla.
20 a partir de la vigencia de éste para cumplir con los requisitos que
dispone, sin perjuicio de reconocerles los incrementos que, ya hubleren
aleanzado, siempre que demuestten estar organizadas conforme al mis.
mo y presenien los programas aludidos por su articulo 8o.
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inlernar, de la zona libre del Estado de Baja California, al resto del pais,
almendra extranjera sin cdscara, procesada en su planta industiial,
ubicada en Los Dolores, Santo Tomds, B. Cle., oxenla del page de los
impuestos de importacidn respectivos.

En su curso, la empresa maniliesia que le es imposible llevar a
cabo el programa {ruticola.indusirial aulorizade por la Secretaria de
Industria y Comerclo,, mediante el cual se permilié dicha operacidn,
ror lo tanto, sirvase usted indicar a las aduanas correspondientes, que
a parlir do la fecha de publicacién del presente acuerdo en el "Diario
Clicial" de la Federacién, el diverso 102-B-410 queda sin efeclo.

REGLAMENTO de la Secrelaria de Hacienda y Crédito Piblico, de 26 de
diciembre de 1973, del acuerdo que dispone el otorgamiento de in-
contivos fiscales a favor de las empresas de comercio exterior.

{Publicado en el "Diario Oficial”
de 29 de diciembre de 1978).

ARTICULO lo.—Siempre que en este Reglamento se emplee el
iérmino "Acuerdo”, se entenderd que se refiere al Acuerdo que dispone
vl olorgamiento da incentivos liscales a lavor de las emipresas de comer-
iy exterior”, expedido por el C. Presidente de la Republica el 26 de
agesto de 1975 y publicado en el “Diarie Qlicial” de la Federacién
o1 28 del mismo mes y afio; por “Secretaria”, la Secretaria de Haclenda
y Crédito Pdblico vy por "'Direccion” la de Estudios Hazendarios y Asun-
tos !nternacionales, dependiente de aquélia.

ARTICULO 20.—La devolucién de impuestos se haia a las empre-
nay de comerclo exterior y se olorgard una vez satislechos los siguientes
renuisitos:

a).~-Registrarse; .
b).—Contar con la aprobacién del programa de irabaijo;

c),—Cumplir con el o los incrementos exlgides en los articules 6o,
y 7o. del "Acuerdo”;

d).—Comprobar que los productos exporlados satislacen los requi.
silos sofialados en los acuerdos presidenciales del 15 de marzo de 1971
y 26 de agosto de 1975, y

e)—Acreditar, con las copias de facturas y dozumentos aduanales
conespondientes, que la operacion se realizé por conducto de la em.
prosa de comercio exterior.

" ARTICULO 30.—Para obiener e} registro corrczpondiente las em-
precsas de comercio exterior deberdn presentar ante la “Direccién”, de.
bidamente resuelto el cuestionario que forma parle de este Reglamento
ccino anexo 1, .acompaiiando copla certilicada de su acla constitutiva
y los contratos de prestacion de servicios y mediacion mercantil que
fengan celebrados y registrados ante la autoridad liscal correspondiente;
cn el caso de consorclos, coplas cerlificadas de las aclas constitulivas
y co la iltima asamblea de acclonistas de las emprezas que lo forman,
debiendo acreditar de manera fehaciente que salisiacen los requisitos
senalados en el articulo 40. del "Acuerdo”.
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© *  La “Direccién”, en un plazo no mayor de 30 dias hdbiles, contados
a partir de la fecha de recepcién de los documentos, llevard a cabo la
verificacidn de los mismos, recomendando lo que proceda.

ARTICULO 4o.~En virtud de que el "Acuerde” eslablece como la
forma de organizacion la de socledad andnima de copital variable, debe-
ré& enlenderse que el limile minimo de cinco millones de pesos para
consorcios v de dos y medio millones de pesos para empresus de
servicio, totalmenie suscrito y pagodo, ser@ para el capital fijo, por
lo que el capital variable deberd ser suscrito y pogado conforms lo esta.
blece la Ley General de Sociedades Mercantiles, observando las propors
si;nes C;;ue sefialan las fracciones 1 y II del articulo 4o. del citado

cuerda”.

. ARTICULO 5So.--Las empresas de comercio exterlor deberan acre-
ditar anfe la ""Direccién” a los representanies exclusivos en ¢l extranjero;
para {al efecto exhibirdn copia de los coniratos celebrados con éstos v,
cuando existan oficinas proplas, la documentacién que compruebe su
organizacidn y funcionamienio. .

La “Secretaria”, oyendo la opinién del Comité Asesor a que se
refiere el articulo 13 del presente Reglamento, podrd sugerir el estable-
cimients de oficinas en el extraniero cuando, a su juicio; un determinado
mercado lo amerite.

_ARTICULO 6o.~Los contraios de prestocién de servicios y de co-
mision o de medlacién mercantil, reqtstrados anie las autoridades corres-
pondientes, deberdn comprender el delclle de servicios a prestarse,

ARTICULO 70.—Cualquier cambio en la es(ructum del capital so-
ciol de la empresa que signilique un aumento o disminucién del mismo,
la translerencia de acclones entre empresas filioles o nuevos soclos,
deberd ser autorizada previamente por la "Direccidn”, sin perivicio de
lo dispuesto por la legislacién aplicable. .

ARTICULO 8o.—Para la incorporacién de nuevas empresas al con-
sorcla o empreso de servicio, deberd formularse solicitud por escrilo
ante la “Direccién”, acompaiiando acia protocolizada por Nolario P
blic? donde conste su aceptacién por parte del Consejo de Adminis-
tracion.

ARTICULO 90.—Las empresas de comercio exterior dedicardn e}
monlo integro de las devoluciones de impuestos y aportcciones de sus .
soclos o comitentes a sulragar los sigulentes gasios: :

1.—Ds administracion, entendiéndose for tales, jos sueldos y pres
taclones del personal; arrendamients de olicinas vy bodegas; custas a

camaras o ascclaciones; suscripciones de publicaciones; gosios de pa-
peleria v articulos de escritorio; servicios de luz, teléfono, télex, correos

y telégralos, v

I.~—De promocién, que comprenden los efectuados en participa-
clones en ferias, exposiciones, misiones y brigadas comerciales; part.
clpucion y patroeinio de convenciones; seminatios y cursss de capaci:
tacidén de relaciones publicas; edicién de catdlogos, publicidad y mues-
trarios; viajes para realizar exportaciones; gasios de representacién y
de los oficinas en 6! axtmnjem !
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De disponcr de excedentes de recursos una vez programados los
dos \ipos de gasizs anteriores, la "Secretaria” autorizard que se destine
a comercializar:

al—Aricsanias; -

b).—~Producios primarlos, siempre que se destinen a mercados no
tradicicnales, y

o).—Producios mcnula‘clurados, slempre que hayan sido produci-
dos por emprcsus cuye capital social no exceda de quince millones de
pesos y que n> sean asocladas o hayan establecido contrato de servi-
clos o mediozon mercantil con dicha empresa de comercio exiericr.

Los producics sefialados en Jos incisos anleriores no disfrulardn de
mpuestos d que se reliere el anticulo lo. del acue:de
a lo que dispone el inciss a) del articulo 6o. det

y serdan adicion
mismo ordencin:

onto.
(R

ARTICULO 10.—Para la comprobacién de las funciones de comer-
clo exterior indicadas en el articulo So., y el cumplimiento de la elabo-
racién y ejercicio de los programas de irabajo a que hace referencio
el crticulo Bo. dcl "Acuerdo”, las emptesas de comarcio exlerior solict-
tardan la aprebacicn de dicho programa preseniando resuello el cueslic-
nario que focrma jarle de esle Reglamento como anexo.

La “Direccién” diciaminard sobre e} mismo, oyendo la opinién de
la Secretaria de Irdustria y Comercio y del Instiulo Mexicano de Ce-
mercio Exteric:.

Los prograras deberdn presentarse durante los \:es ullimos messs
previos al initio del afio fiscal de cada empresa y las solicitudes res-
peclivas serdn rasueltas en un plazo no mayor de 30 dias habiles, posic
rlores a la focha d= recepcién de documentos., La “Secretaria”, conlorme
a Jas leyes de 1o maleriq, podrd autorizar a aquellas empresas de coa-
merclo extericr aue lo solicilen anos fiscales que no concuerden con loz
afios del calendario.

ARTICULO 11.~-La devolucidn de impuestos a que se reliere ol
tnciso d) det art zuio Bo. del "Acuerdo”, por un 60% del presupuesto
de gastos, comienderd la totalidad de los devoluciones a que se hagan
acreedoras las emyresas de comercio exlerior.

La aporlacidn de los socios o comitentes, el resto del importle de!
pregrama, debeta csiablecerse sobre esla base, ¥ la suma db ambos
conceplas, © ¢! 100% del programa presupuesto, serd destingdo o
las finalida del "Acuerdo”.

ARTICULO }2.—~Los consorcios o empresas de servicio de comercio
exterlor quedan obligadas a presentar unuclmente sus estados finoncie-
ros diclamincdcs para fines fiscales. La “Secrelaria” llevard a cabo
la Snspeccnon necesaria vy se auxiliard con el Instituto Mexicano de Co-
mercio Exiciior pora la evaludcion de los programas de premocién v
participacion en Jas promociones que organice el Goblerno Federal,

ARTICULO 13.~En atencion al arficulo 8o. del “Acuerdo”, se crea
un Comiteé Asesor, integrado por representanies de las Secrelarias de
Haclenda y Ciédito Piblico y por la de Industria y Comercio e Institut>
Mexicano de Comarcio Exterior, a invitacién de aquélla.
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El Comx!e tendrd por chicic asesorar a la "Secrstoria’’ en la apli-
cacién del “Acuerdo”, recamendando las medidas mas adecuadas para
o) logro de los fines o ol mizmo persigue vy, en general, estudiar las
cuestiones relacionodas con e} lomento de las empresas de comercio
exterior y formular a las ouloridades las recomendaciones que deriven
de dichos estudlos, incluyende modilicaciones a los ordenam!emos le-
qales en vigor sobre el purticular.

TRANSITORIOS

ARTICULO UNICO.—El presente entrard en vigor al siguiente
dia de su publicacién en el "Diario Oficial” de la Federacién.

ACUERDO Presidencial de 12 de“ggosto de 1972, qus conceds a los
indusiriales naclonales. Jcs subsidios que procedan en razén de
los equipos y aditamentes que lmporien con el cbleto de evilar,
contralar o gbatir la contam da por la isién de
humos y polvos,

{Publicado en el "Diarto Oficlal’s
de 14 de agosta de 1972),

PRIMERD.—La Secretarin do Haclenda y Crédito Piblico concede-
va a los indusiriales nacionale: que imporien directamente los equipos
y aditamenios que deban insialar para evitar, ‘controlar o abatir la con-
taminacion causada por la emision de humos y polvos, los subsidios
gue procedan por o {otalidad do Jas cuolas especificas y ad-valérem

el impuesto general de imporiacion que causen.

SEGUNDO.—La Secretario de Industria y Comercio concedera pre-
viamente los permisos de imrostacidn cuondo se trate de merccncfcs t
sujelas a ese requisito, siempre que la produccién nacional no fabrl
los.equipos y aditamentos ¢= que se trate, en condiciones adesua us
de calidad, precic y plaze de entreaa. s

TERCERO.—La Sezrelaria Jdo Salubridad y Asistencia por conducto
de la Subsecretario de Me‘crainicnlo del Ambiente se encargard de
verificar la instolacidn de los equipos y aditamenios cuya impottacidn
se subsidie.

TRA NS!TOR!OS

UNICO.~EI presente azucrdo_entrard en vigor. al dxa sigulenie de
su publicactén en el “Diarfo Olicial” de la Federacién. -



EFECTOS DE LOS INCENTIVOS A LA EXPORTACION

F1SCALES

FIHANCIEROS

0TROS

ProDuc- PRODUC- | PROMO-| DISTRI-
INCENTIVOS Insumos] CI1ON PRECIO 70 CI16H | BUCION

1. EXENCION DEL IMPUESTO A LA RENT Hep1o LEDIO
2, REDUCCION DE LOS GASOS EN LA PROMOCIOJ MEDIO | MeDIO
., DE EXPORTADORES
3, REDUCCION DEL IMPUESTO S/ LAS TRANSFE

RENCIAS FINANCIERAS PARA EL EXTRANJER DEBIL DEBIL
4, EXENCION DEL [Pl FUERTE FUERTE
3, EXENCION DEL ICH FUERTE FUERTE
6. IMPORTACION DE BIENES DE CAPITAL LI~
. BRES DE IMPUESTQ FUERTE [MEDIO DEBIL | DEBIL
7, DRAWBACK FUERTE {FUERTE FUERTE |MEDIO
Y. EXENCION DEL 1MPUESTO S/ OPERACIONES

FINANCIERAS DEBiL® JEBIL DéstL
Y, EXENCION DEL IMPUESTO S/ LUBRICANTES,

COMBUSTIBLES Y ENERGIA ELECTRICA DEIL  {MEDIO DEBIL DEBIL
U, CXENCION DE uTRUS TRIBUTOS, TASAS,ETC DEBIL DEBIL DEBIL
! FINANCIAMIENTO A LA PROD, P, BANCOS -

COMERCIALES FUERTE® (FUERTE ~ FUERTE
«, FINANCIAMIENTO A LA PROD, P, BANCO DC ) )
.. BKASISL FUERTE®* 14ED10O FEDTO
5, FINANCIAMIENTO A LA PROD, POR EL BNDE{FUERTE® [MEDIO DI
4, FINANCIAMIENTO A LA EXPORTACION FUERTE® (MEDIO  FUERTE MEDIO
5, SEGURO DE CREDITO A LA EXPORTACION PEBIL MEDIO
}+ EXPORTACION EN CONSIGNACION Mepio | Mebio
-+ REMESA DE MUESTRAS SIN FURMAL!IDAD Meplo
2+ EXPORTACIONES S, FORMALIAD EN ZONAS
" FRONTERIZAS FUERTE  DEBIL
4, GARANT[A A PARTICIP, EN LICITACIONES
. INTERNACIONALES FUERTE
5, SERVICI0S DE LA CACEX Mepto | DEBIL
u, SERVICIOS CONSULARES DERIL | MEDIO

-

NOTA: SE PRESENTA EL EFECTO PROBABLE DE CADA INCENTIVO EN LAS PRINCIPALES VARIABLES QUE AFEC-

SE CONSIDERA EL CAPITAL DE GIRO COMO UN INSUMO

TAN LA OFERTA Y LA DEMANDA EXTERNA DE MANUFACTURADOS PRODUCIDOS EN EL LRASIL

ESTAS VARIABLES SON LAS ARRLBA MENCIONADAS ¥ CADA EFECTO FUE CLASIFICADO, EN "FUNCION A

SU INTENSIDAD, EN "DEBIL”, "MEDI0" O

"FUERTE",

IMIroxany

n
vt



BASE DE COMPETENCIA: APOYOS

B et

FISCALES

POSICION COMPETITIVA RELATIVA DE MEX1CO CON:

PON __[FRANCIA _{ OTRQ BRASIL _ICOREA DTRO
EXENCION DE IMPUESTOS Muy Muy Muy
DIRECTOS No EXISTE INFERIOR INFERIOR| INFERIOR
EXENCIGN DE IMPUESTOS PEVOLUCION O ACREDITA- IGUAL  [INFERTOR | IGUAL

INDIRECTOS,

EXENCIONES ESPECIALES

(INVERSIONES NUEVAS Y ~

COMPROMISDS DE IMPOR -
TACION),

{ENTO DEL IVA Y DEL
IMPUESTO GENERAL SOBRE
IMPORTAC10N,

ANE v

99T




BASE DE COMPETENCIA:

APOYOS FINANCIEROS

ELEMENTO SITUACION ACTUAL POSICION COMPETITIVA RETALIVA DE MEXICO CON:
ANALTZADO EN MEXICO .
I - iy JAPON FRANCIA |OTRO 3RASI). | COREA_ |OTRO

CREDITO A CORTO PLAZO CREDITO PREFERENCIAL INFERIOR INFERIOR NFERIOR
FINANCIAMIENTO PRE-~ A LA PRE-EXPORTACIGN
EXPORTACION (SUBSIDIO FINANCIERO

JESAPARECERA A PARTIR

JE 1987},
CREDITO A LARGO PLAZO £XISTE EL FONEI Aunaue Muy Muy

OPERA CON RECURSOS LIMI- INFERIOR NFERIOR

TADOS,
CARTA DE CREDITO DOMES- | UE ANUNCIG QUE A PARTIR
TICA DEL MES DE FEBRERO ESTA-
' #[A OPERANDO, INFERIOR {INFERIOR | INFERIOR

it



CONSEJO NACIONaL - AMEXOV

COMERCIO EXTERIOR
AREA METROPOLITANA
Y CONSORCIOS, A, C,

DIRECTORIO

MIGUEL LAURENT, NO, 17-5° P1S0

COL. DEL VALLE,

C. P, 03100

Lic, GILBERTO VAZQUE AHEDO,
DIRECTOR GENERAL

CONSORCIO INTERMEX, S. A, DE C. V.

AV. RUIZ CORTINES No. 2333 PTE,

C. P, 64400,

MONTERREY N. L.

APARTADO POSTAL 1657

€. P, CESAREO FRIAS MENDOZA
DIRECTOR GENERAL.

COINSA INTERNACIONAL, S, A, DE C, V,

OLEGDUCTO NO, 2780-2790

COL. ALAMO INDUSTRIAL,

€, P 44490,

GUADALAJARA, JAL.

C.P. GUlLLERMO MENDOZA TARRE.
DIRECTOR GENERAL.

557-72-02
559-11-00
559-12-88

91 83 51-18-41
51-10-10

91 36 39-60-97
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CONSORCIO DE EXPORTADORES MEXICANOS, S. A. DE C, V.

2 DE ABRIL NO, 141 6 OTE.

COL. NUEVO REPUEBLO,

APDO. POSTA. 1146

MONTERREY., N. L.

SR, ERIC BREMER REYES,
DIRECTOR GENERAL.

CONSORCIO PETROQUIMICO MEXICANO, S. A, DE C. V.

PATRICIO SANZ No, 1582,

CO. DEL VALLE,

MEX1CO, 03100.D, F.

ING. BERNARDO JIMENEZ BARRERA,
DIRECTOR GENERAL

DESC COMERCIO EXTERIOR S

BOSQUE DE CIRUELOS No. 304,

¢. P. 11700,

MEXICO D. F.

SR, ANTONIO RUIZ GALINDO TERRAZAS
DIRECTOR GENERAL,

534-60-57
534-60-58
534-58-66

596-75-35
596-72-38
596-72-39
596-34-11

EDOMEX CONSORCIO DE COMERCIO EXTERIOR, S, A. DE C.

FUENTE DE PIRAMIDE No. 1 DESP. 803,

COL. TECAMACHALCO,

MEXICO, D. F,

C. P. 53000

LIC, MAURICIO SOLER MALDONADO,
DIRECTOR ~ GENERAL

294-56-00
294-41-95
294-63-74
294-62-94

91 83 44-36-20
4u-36-43
44-36-41
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CORPORACION INTERNACIONAL DE NEGOCIOS,

BLVD, VENUSTIANO CARRANZA No, 1737

25280 SALTILLO, COAH.

LIC, GUILLERMO MONTEMAYOR.
DIRECTOR GENERAL,

CONSTRUEXPORT, S, A, DE C, V.

RIO BECERRA # 27-6,

COL. NAPOLES,

C.P, 03810

MEXICO, D, F.

LIC, RUPERTO FLORES Y FERNANDEZ
DIRECTOR GENERAL

EMPRESA DE COMERCIO EXTEIOR MEXICANO, S,

TAINE No. 229 PENTHOUSE,

COL. POLANCO.

C. P. 11570,

MEXICO. D, F.

LIC., OSCAR VAZQUEZ ZAPEIEN,
DIRECTOR GENERAL

LANZAGORTA INTERNACIONAL. S. A, DE C. V.

JAIME BALMEX 11-5° PISO.
TORRE “A” PLAZA POLANCO,
COL. CHAPULTEPEC MORALES,
C.P. 11510,

MEXICO. D. F.

ING. ARMANDO VEGA INIGUEZ

S. A, DEC, V.,

92 841 3-88-70
3-36-90

660-35-96
EXT. 2180

A, DE C. V.,

531-97-96
531-98-16
531-71-25

557-24-00
557-02-22
EXT, 3500
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NORTEXPORT. S. A, DE C. V,

ALTAMIRANO No, 2306, 91 141 3-90-98
APDO, POSTAL 689 3-94-15
COL. ALTA VISTA,

C. P. 31320,

LIC. JULIO ORNELAS GIL
DIRECTOR GENERAL

TRANSFORMACION EXPAORTA, S. A, DE C. V.,

AV. SAN ANTONIO No. 256 DESP, 701,
COL, AMPLIACION NAPOLES. 598-69-88
C. P. 03810,
MEXICO. D, F.
LIC. FERNANDO RU1Z HUARTE
DIRECTOR GENERAL

VENEXPOR, S§. A, DE C, V.

LOPEZ MATEQS No., 215 OTE, 3° PISO, 91 471 4-20-83
COL. CENTRO, 4-u43-74
C. P, 37000,
LEON. GTO,
ING, MARIANO GAVALDON ALCERRECA.

DIRECTOR GENERAL

CONACEX: TuaxcaLa 1177 Dese, 803 C.P, 06100 México, D, F.,
TeLs, 286-87-98,

161
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