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INTRODUCCION

En este trabajo trato de manifestar la gran importancia que tie-
ne la implantacién de un Sistema Contable dentro de toda empresa, ya --

que en base a esto trataremos de alcanzar nuestros objetivos.

Los Sistemas Contables nos pemitirén la obtencién de informes -
financieros oportunos, completos v apegados a la realidad de las empre-

sas,

Asi mismo, servirdn a los Directivos de las empresas para visua-
lizar y reflexionar sobre las alternativas de obtemer informacién véli-

da en 1a toma de decisiones.

En el presente trabajo manciono los aspectos principales para -

la implantacién de un Sistema Contable como son:

General idades de un Sistema.- Aqui veremos los aspectos ge-
nerales de los Sistemas, asi como también estudiamos la Contabi-

lidad en s{ como un Sistema.

El Sistema Contable.- El &ito de una empresa ya sea del --
sector pliblico o privado radia principalmente en la informacién conta--
ble y administrativa, ya que sin esto no es posible tomar decisiones, -
Esta informacién radica en forma general en la elaboracibén de los Esta-

dos Financieros, ya que estos reflejan la situacién financiera de la --



empresa, v estos se logran a través de la implantacién de un Sistema --

Contable adecuado, de acuerdo al giro ¥ necesidades de la empresa.

Seleccién de un Sistems Contable.- Es importunte el conoci-
miento total de la empresa, es decir, de cada uno de los departamentos-
que la conforman, ya que cada uno de estos departamentos nos ayudan a -
seleccionar un Sistema Contat;le mis apegado a las necesidades de la - -

empresa.

Diseflo de un Sistem Contable.- En este punto estudiamos --
las medidas de control, la verificacién y revisién constante de las ope
raciones de la empresa para el alcance eficiente de los objetivos fija-

dos.

As{ también, pongo a manera de ejemplo un caso prictico para tra

tar de hacer un poco mis comprensible este trabajo.



CAPITULO I

GENERALIDADES DE UN SISTEMA

Darenos a conocer los principales puntos de un Sistema.

t.1. DEFINICION DE UN SISTEMA

Etimolégicamente la palabra proviene del griego Systema-
y tiene el sentido de un conjunto o remnibn de una serie de principios-

enlazados entre s{.

"Es un conjunto de partes coordimadas para lograr un con

junto de metas". (1)

"Sistema. es una serie de funciones, pasos o movimientos-

encadenados a obtener el resultado que desee". (2)

"Sistema es el resultado de un conjumto de procedimien--

tos previamente coordinados destinados a un objetivo comin." (3)

1.2, CLASIFICACION DE 1OS SISTEMAS.

Existe upa diversidad de criterios para su clasificacién.

P P S N v S S ST 1 S T | R



-2 -
a,- Atendiendo a los limites del sistema v su relacién -
con el medio ambiente se clasifican en:
1.- Abjertos.- Es el que intercambia con el medio am
biente, es decir, el sistema abierto toma elementos;
energla e informacién del medio ambiente y una vez -

procesado lo entrega al mismo.

2.- Cerrado.- Es el que no tiene interaccién alguna-
con el medio ambientes, es decir, que los sistemas -
que se localizan fuera del mismo no logran influen--

ciarlo ni intervienen en el.

b).- Atendiendo a la existencia de algin tipo de funcién

biolégica en ellos se dividen en:

1.- Vivientes.- Son aquéllos que estin dotados de -«
funciones bioiégicas, tales como nacimiento, repro--

duccibn y muerte.

¢).- En funcibn al grade de abstraccién con el que ope-

ran se han clasificado en:

1.- Abstractos.- Se considera que un sistema es abs
tracto cuando no existen objetos palpables que inte-

gren el sistema.

2.- Concretos.- Por lo menos 2 elementos que lo inte



gran son opietos.

d).- En atencién al conocimiento previo de los resulta--

dos que produce el sistema se clasifican en:
1.- Deterministicos.- Son aquéllos de los cuales se-
conoce que su operacién es totalmente predecible. Es

to se aplica generalmente a los aparatos mecinicos,

2.- Probabilfsticos.- Es aquél cuvo funcionamiento -
no es totalmente precedible, este tipo de sistemas -
reconoce la probabilidad de que las salidas no sean-
siempre las esperadas.

1.3, CARACTERISTICAS DE UN SISTEMA.

Los rasgos esenciales que posee un sistema v que lo ha--

cen distinguirse de otros entes son:

a).- Sus elementos, constituidos por las partes que inte
gran el todo; estas partes pueden ser inanimadas o vivientes y represen

tan para el sistema entradas y salidas de recursos, respectivamente.

b).- Tener entradas o recursos, constituidos por lo que-

se introduce al sistema para llevar a cabo un proceso.

c).~ Contar con salidas o beneficios. lLos cuales resul--

tan de la aplicacién del proceso de conversibén a las entradas.

v



d). - L2 existencia de un proceso de conversibn,

e}, - Estar sujeto a un medio ambiente, este estéd consti-
tuido por el conjunto de coendiciones que determinan la forma misma en -

que opera ¢l sistema.

f).- La existencia de fronteras. Reciben el nombre de -
fronteras las lineas que dividen el sistema de su medio ambiente, nos -
indican los limites del sistema, por lo tanto, hasta dénde llega su con

trol.

g).- La existencia de funciones definidas para los ele--
mentos o todas las partes que integran el sistema tienen una funcién -
especifica a desarrollar, la cual, al relacionarse con las funciones --
propias de los demds elementos, se encamina a la consecucibn de una me-

ta comin.

, h).- la existencia de un objetivo especifico, Los siste
mas no pueden concebirse sin haber definido el objetivo fundamental que
persiguen ya que sin conocer el problema o situacién que se va a resol-
ver, no puede planearse que Tecurso vy proceso son necesarios para obte-

ner la salida deseada.

i).- Contar con una estructura. Esta puede ser simple o
compleja dependiendo principalmente del nimero v tipo de interrelacio--

nes entre las partes del sistema.



J).- Representar un estado y tener flujos. El estado de
un sistema se define como las propiedades que despliega en un punto del
tiempo. Los cambios de un estado a otro, a través de los cuales van --

los elementos son los flujos.

k).- Entropia y Retroalimentacién, Entropis, este témi
no es una magnitud usada en termodinimica para expresar el grado de de-
sorden de la materia. Retroalimentacifn: el sistema continuamente reci
be informacibn del medio ambiente, la cual ayuda a ajustar y tomar sus-
acciopes correctivas para rectificar las desviaciones del curso previs-

to,
1).- Existencia de Subsistemas y Suprasistemas. Quando-

las fronterss de un sistema se encuentran camprendidas dentro de los 11

mites de otro, se dice que el primero es un subsistama del segundo.

1.4, EL ESTUDIO DE SISTEMAS.

Dada la evolucién de los sistemas de negocios, ha nacido
la idea de diseflar o proyectar nuevos sistemes de negocios como una uni
"dad unificada, que contribuys directamente a lograr las metas de los ne
gocios y, aprovédur totalmente las ventajas de capacidad del equipe ¥-

de las técnicas de ciencia administrativa.

La introduccién de nuevos sistemas de trabajo en una - -

empresa ofrece oportunidades sin paralelo para:
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- Mejorar el sistema del negocio.
- Desplegar condiciones de operacién verdaderas para la adminis-
tracién.

- Guiar al negocio en la direccién que intenta la administracién.

El andlisis y disefio de sistemas puede usarse para crear estu- -
dios que conviertan de:

-Un sistema manual a otro sistema mecAnico.

-Un sistema manual a un sistema electromecénico.

-Un sistema mamial a un sistema eléctrico.

-Un sistema electrénico a otro sistema computador.

-Un sistema computador a otro sistema computador,

L5 METODOLOGIA PARA EL ESTUDIO DE SISTEMAS.

La metodologia para el estudio de sistemas comprende:
a).- Planeacibn del estudio, )
b).- Investigacién de la situacién actual,
c).- Anfllisis y critica de la informacibn.
d).- Disefio de Procedimientos.
e).- Presentacién vy aprobacién.

f).- Inplanv.acién y seguimiento,

a).- Planeacifn del estudio.- Incluye tres pasos y son:

1.- Definicién del problema.- Pemitird fijas las ba

ses pare determinar el objetivo del estudio y para -



una investigacién preliminar que proporcione elemen-
tos de juicio para decidir si conviene seguir adelan
te con el estudio y proceder a la formulacibn y eje-

cucién del plan de trabajo.

2.- Definicién del objetivo de! estudio.- Con esto -

se evitarin malos entendidos que obstaculicen o dis-

persen el trabajo posterior.

3.- Formulacién del plan de trabajo.- Este debers es

pecificar con claridad que ¢s 1o que se va a hacer -
y por qué, dénde, clmo y cufndo, quienes lo hardn y-
en qué tiempo,

b).- Investigacibn de la situacién actual.- Cubre la fi-

nalidad de obtener uma visién del procedimiento. Esta fase incluye:

1.- Recopilacibn de 12 informacibn.- Obtener informa
cibn lo mis detallada v exacta posible de la forma -
camo se desarrollan las operaciones que integran el-

sistema en estudio.

2.- Registro y documentacién del sistema actual.- Re

gistrar ordenadamente la informicién recopilada de -
cualquier investigacién que se realice es de exigen-
cia general. Una regla que debe tomarse en cuenta ul

realizar los registros, es hacerlo con la debida cla



ridad para que cualquier persona pueda entenderlo.

3.- Obtencién de la aprobacién correspondiente.- Una

vez documentado el sistema actual se procederi a ob-
tener 1a aprobacién de los responsables de su opera-

cién.

c).- Anflisis y critica de la_informacién.- Una vez ter-

minado el proceso de recopilar informacién de la forma actual de operar
del sistema en estudio, se deberd documentar todo el material escrito -

para su andlisis.

d).- Diselo de Procedimientos.- Tendri como fi{lalidad de

teminar los siguientes puntos:

;Cémo trabajard el sistema propuesto?

{Qué personal utilizari y cémo estarid éste organi-
2ado?

- (Qué cantidad v clase de equipo seri necesario?

JCulilles serén los costos de operacién del nuevo --

sistema?

e).- Presentacién y Aprobacién.- Con todos los elementos

sefialados en el estudio del sistema y concretamente al analizar los re-
querimientos del nuevo sistema podremos estar en condiciones de propo-

ner un sistema nuevo o una medificacién del actual.

.£).- Implantacién v seguimiento.- Para la implantacién--




del sistema, las autoridades deberdn otorgar las aprobaciones y estas -
autoridades deberin estar claramente definidas antes de iniciar los es-
tudios.

‘ Es cierto que en numerosas ocasiones un magnifico siste-
ma no puede ser implantado porque no se sabe lograr su aprobacién, por-
que no se sabe vender, porque ™o se logra cooperacién para vencer la re

sistencia al cambio.

1.6 LA CONTABILIDAD COMD UN SISTEMA.

El Sistama Contable de una empresa consta esencialmente-

de dos partes interrelacionadas que son:

'a).- Contabilidad Financiera.
b).- Contabilidad Gerencial.

a).- Contabilidad Fimanciera,- Tiene como objetivo -

prinéipal el de proveer informacién a terceras partes ajenas a la empre
sa, es decir, bancos, accionistas, acreedores, entidades gubernamenta--
les y pGblico en general, Es necesario conocer las reglas fundamenta--
les aplicables a todas las empresas, no s6lo para que la informacién de
wa pueda ser comparada con la proveniente de otra, sino también para -
obviar la necesidad de aprender juegos separades de reglas para cada --
ewpresa.

Estas reglas bisicas son el tema de la Contabilidad-
Financiera pero la Gerencia usa cantidad considerable de informacién -

adicional, v la Contabilidad Gerencial trata de la informacién contable
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necesarias a 1a misma.

b).- Cuntabilidad Gerencial.- La Gerencia de una ---

empresa puede establecer las reglas que desee para recoger la informa--
cibn contable de uso interno. As{, aumque las reglas de la Contabili--
dad Financiera se aplicar a todas las empresas, las reglas de la Conta-
bilidad Gerencial se dictan y se aplican de acuerdo con las necesidades

de una empresa determinada.

1,6,1, LA ESTRUCTURA DE LA CONTABILIDAD

La estructura de la Contabilidad Financiera esti en-
los fundamentos de toda clase de contabilidad. Esta estructura consis-
te en unos pocos principios y conceptos bsicos; un conjunto de relacig
nes entre los elementos que comprende el Sistema Contable; una cierta -
teminologia, y un nimero de reglas y gufas de aplicacién para los prin

cipios y conceptos referentes a situaciones espec{ficas.

El resultado final de la Contabilidad Financiera, el
objetivo hacia el cual se dirige la totalidad del sistema, es un conjun
to de estados contables denominados Balance General y Estado de Resulta

dos.
1,6.2, CONTROL GERENCIAL.

Un proceso importante para el cual se utiliza la in-

formacién contable de una empresa es lo que se denomina Control Geren--

- 10 -



cial. El control Gerencial es pues, el proceso por el cual la gerencia
se asegura que los recursos son obtemidos y utilizados en forma efecti-

va y eficiente para el logro de los objetivos de la organizacion.

El Control Gerencial tiene relacibn con el funciona-
miento constante de 1a empresa. Cansiste en una secuencia mis O menos-

recurrente de actividades interrelacionadas.

Para mejor exposicidén, estas actividades pueden ser-
clasificadas en actividades de control y de planificacién. Sin embargo
el proceso en total es Gnico e indivisible, pues ambos tipos de activi-
dades se interrelacionan y se funden una con otra. Ademis, ambas acti-

vidades son realizadas por las mismas personas.

Por lo tantlo Control es el proceso por el cual la Ge
rencia se asegura, en la medida de lo posible, que las determinaciones-
adoptadas por los miembros de una organizacibn se ajusten a los planes-
y politicas de la Gerencia. En lo relativo al control, la informaci6n-

contable es (til como medio de:

a).- Commicacién.- Como medio de comunicacién, los-
informes contables pueden ayudar a informar a la organizacién acerca de
los planes y polfticas de la Gerencia y, en general de las medidas que-

ésta desea que tome la organizacibn,

b).~ Motivacién,- A menos que la empresa sea uniper-

sonal, no corresponde a la gerencia el desarrollo de las tareas. Mis -

- 11 -
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bien la responsabilidad Jde la gerencia es hacer que los demis hagan el-
trabajo. Esto requiere en primer lugar, que esas personias deban ser= -

empleadas y formadas por la organizacién y, en segundo lugar, que esa -

organizacién deba ser motivada de modo que realice lo que la gerencia

desea que haga, La informacién contable puede colaborar en (o, si no

se le utiliza en forma correcta puede frenar) este proceso de motiva-

cibn.

¢).- Evaluacién.- En forma peribdica, la gerencia -
necesita evaluar la forma en que los empleados llevan a cabo sus tareas.
Una evaluacibn semejante puede tener como resultado un aumento de suel-
do, un ascenso, una reubicacién, acciones correctivas de diversas cla--

ses 0, en casos extremos, el despido.

La informacién contable puede ayudar en este proceso
de evaluacibn, aunque no resulta ficil cbtener una base adecuada para -
juzgar el rendimiento de una persona tan s6lo con la informacién resul-

tante de los registros contables.



CAPITULO II

EL SISTEMA CONTABLE

El progreso de las empresas v la evolucién de las técnicas y me-
canismos para procesar informacién, exigen de ella un constante perfec-

cionamiento.

Dentro del desenvolvimiento econdmico, es bisica la organizacién

y dentro de ésta la implantacién Je un adecuado Sistema Contable,

A contimiacién detallaremos mis ampliamente los conceptos mis -

importantes del Sistema Contable,

2.1. DEFINICIONES DE SISTEMA OONTABLE.

""Conjunto de reglas, de principios, mecanismos, cuentas,
procedimientos, libros y registros de contabilidad enlazados y relacio-
nados de tal manera entre si que permitan amalizar, comprobar, asentar-
y resumir las operaciones practicadas, con el minimo de esfuerzo y mixi

"mo de precisién". (1)

"“El Sistema Contable incluye el ciclo comléto que co- -
mienza con las transacciones, su registro en documentos primarios, su -

anilisis y registro en libros de distintos tipos y, por Gltimo la pre--

.(1) Teminologfa del Contador.- Mancera Hnos. Edit. Cultura México 1952



sentacibn de los datos en los informes". (1) - M-

"Los Sistemas Contables permiten la obtencién de infor--
mes financieros oportumos, completos y apegados a la realidad de las -~

empresas'', (2} B

""Los Sistemas de Contabilidad mis propismente deben 1la-
marse '‘Métodos de Registro en el Diario y son aquéllos procedimientos -
mediante los cuales se anotan las operaciones financieras de una empre-
sa, valiéndose de documentos y diarios, cuya determinacifm constituye -

el cardcter peculiar del sistema”. (3)

Después de lo anterior podrfamos decir que la informacifn debe--
de ser fehaciente y vernz, y dada la importancia de la informacifn con-
table para la administracién de las empresas y para los terceros interc
sados (Inversionistas, Gobierno, Trabajadores, Proveedores, Institucio-
nes de Crédito, etc.), os importante destacar que si la informacién con
table es correctamente determinada cumplird con la funcidn principal de

ser imparcial y por ende equitativa para todos los usuarios de la misma.

2.2. OBJETIVOS DEL SISTEMA CONTABLE.

.

- Eminciaremos los 4 objctivos mis importantes del Sistema

Contable como son:

. (1) Kay Lasser, Métodos de Contab. Ind. U.T.E.H.A. México 1961
(2) C.P. Octavio Armendiriz A.-Sist, y Proc. de Cont. Ecasa, Méx.1981
(3) C.P. Maximino Anzures.-Contab,Gral.-Porrua Inos.-México 1980,



a).- Proporcionar la informacién necesaria a través de -

datos y cifras para la toma de decisiones.

b). - Cumplimiento de los métodos y procedimientos esta--
blecidos para lograr un control y cuidado de los activos de la empresa-

y mantener la integridad del capital invertido.

¢).- Servir com base para la elaboracién de los Estados

La importancia de los Estados Financieros radica en:

1.- Proporcionar a los administradores de 1a empresa
informacién adecuada para guiar los destinos del ne-

gocio.

2,- Proporcionar informacién a los proveedores y - -
acreedores de la empresa, quienes necesitan contar --
con suficientes elementos de juicio, con objeto de -

estudiar a fondo las solicitudes de crédito,

3.- Proporcionar informacién a los inversionistas --
quicnes fundamentalmente desean obtener informacién-
que les mestre si las empresas en las que tienen in
tencién de invertir han obtenido y continuarin obte-

niendo ganancias,

4.- El mismo Contador que elabor§ los Estados Finan-
cieros, encontrari valioso el estudio de los mismos,

desde el punto de vista analitico, con objeto de per
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catarse de los puntos de vista de las personas que--
van a utilizar dichos estados, vy de esta forma, dar
a su trabajo 1a mixima utilidad para facilitar la in

terpretacién de 1a situacién y desarrolle financiero
en que esos estados ha tratado de presentar,

d).- Dar informacién de la situacibén financiera de la --

empresa a los empleados que laboran en ella.

2.3, CLASTFICACION DE LOS SISTEMAS CONTABLES.

De acuerdo al proceso de registro de las operaciones, --
los sistemas contables se clasifican en:

a).- Sistemas de Registro Sucesivo.

b).- Sistemas de Registro Miltiple

¢).- Sistemas de Registro Unico.

d).- Sistemas de Registro Simulténeo.

a).~ Sistema de Registro Sucesivo.- Se dice que es un --

sistema sucesivo porque las operaciones llevan un orden, es decir, que-

se van registrando confomme se¢ van sucediendo,

La ventaja de este sistema es que se llevan las operacio
nes paso por paso evitando asi pases desordenados y cometer serios erro

res que impedirfn entregar una informacién oportuna.

b).- Sistema de Registro Miltiple.- En ellos cada opera-

- 16 -



cién debe registrarse un cierto nlmero de veces seglm su naturaleza,--
Si consideramos una simple operucién de venta a crédito las veces que-
se asienta son: 1) En el Diario; 2) En el Mayor; 3} En el Aixiliar de-
Clientes; 4) En el Auxiliar de Ventas; S5) En las estadisticas (por =--
agentes, ventas, territorios, etc.) Ademis en todos estos registros la
operacibn se asienta las veces que sea necesario para cumplir con la -
partida doble, todas estas cifras deben sumarse o restarse por separa-
do y compararse con listas de control para evitar errores o para descu

brirlos antes de seguir adelante,

A pesar de ser laboriesos, estos procedimientos de re--
gistro son los que deben ser usados, pues en todo negocio de reducido-
movimiento deben implantarse con éxito, sobre todo si se aprovechan en

ellos los principios de simplificacién y subdivisién de trabajo.

¢).- Sistema de Registro Unico.- Una séla inscripecibn -

sirve para afectar todos los registros necesarios. La mayor ventaja -
de este sistema es la rapidez para el registro de operaciones as{ como

1a oportunidad v exactitud para entregar una informacién.

d).- Sistema de Registro Simul tineo.-Una sola inscrip--

cién se registra simulténea o sucesivamente en dos o mis diarios, cuen
tas o documentos. Este sistema de registro pucde llevarse en miquina-
de escribir especialmente adaptada, 6 bien en miquina de contabilidad-
equipada con uno o varios mecanismos de cdlculo., La ventaja de este -
registro, es que se elimina la posibilidad de errores de transcripcién

o pase, ¥y, en su caso, se simplifica u adn se elimina la cansada - - -
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tarea de sumar ) restar cifras. Todo esto contribuye -y quizd sea la-
principal ventaja del sistema- a que-la informacibén contable llegue --

con la debida oportunidad a los funcionarios que deban utilizarla.

2.4, PROCEDIMIENTOS PARA ESTABLECER SISTEMAS CDNTABLES.

“Los procedimientos de registro contable som normas que
rigen la captacién y el proceso de datos. Dan satisfactoria respuesta
a las interrogantes bisicas: .Con qué elementos, instnmentos y dispo-

sitivos registrar informacién? y [Cémo manejarlos? (1)

Existen 4 procedimientos de registro de informacién co-

mo son:

a) .- Proccdimiento para el Registro Sucesivo.
b).- Procedimiento para el Registro Miltiple.
c).- Procedimiento para el Registro Unico.

d).- Procedimiento para el Registro Simultineo.

a).- Procedimiento para el Registro Sucesivo.- Tenemos-

tres procedi!nientos para ¢l registro sucesivo que son:
1.- Diario Continental.- Se caracteriza por que el-
Diario es un libro con rayado de 2 columas, la pri
mera para los cargos v 1a segunda para abomar a las

cuentas respectivamente, el Debe y el Haber.

{1) C,P. Octavio Armendiriz A,-Sist, y Proced. Contables.- Edit. Ecasa

México 1981
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Su funcionamiento es de la siguiente forma: Las ope
raciones generan evidencia contable, que directamen
te 6 a través de borradores de asientos, se inscri-
be manuscrita v peribdicamente en el Diario. De es
te libro se incorporan los datos al Mayor, que es--
fuente de Balanzas de Comprobacién e informes conta

bles, etc,

2.- Diario-Mayor Tabular.- La caracteristica de es-

te sistema estiba en que el Diario y el Mayor estén
fusionados en un solo libro. Con ello se facilita-
el trabajo de los pases de uno a otro registro - --
anotando solo 1a distribucién de importes por afec-
taciones en la serie de columnas del Mayor.

La distribucién de las cifras distribuidas contitu-
ye una verdadera Balanza de Comprobacién. Existe -
una limitacién, 1a de que el mimero de las cuentas-
del sistema no puede exceder al de las columas pa-
ra Varias Cuentas, desvirtuéndose el sistema ya que
dicha Balanza 1lega a obtenerse hasta que se anali-

zan las cuentas sin columa especial.

3.- Diario Tabular.- El Diario se disefia a milti---
ples columas, atribuyendo una o 2 columas a las -
cuentas que tengan considerable movimiento y las G1
timas 4 columas para aquéllas que no tengan dema--

siado movimiento, Para registrar las operaciones,-

- 19



. basta con anotar: Nam. de folio, fecha, concepto y-
la distribucién dé importes en las columnas corres-
pondientes. Mediante esta labor, se concentran los
valores por cuentas, para preparar posteriormente -
un asiento, cuvos importes serdn las sumas de las -
columas y las que tesulten del anilisis de Varias-

Cuentas,

b).- Procedimiento para al Registro Miltiple,- Existen-

tres procedimientos para el Registro Miltiple que son:

1.- De Diario Continental.~ Con miras a dividir las

actividades contables, en este caso se destina un -
Diario Continental para las operaciones de Caja v -
otro, para el registro de Diario o Diversas,

El personal encargado del manejo de las operaciones
de caja, a fin del dia pueden cerciorarse de la co-
rreccibn de sus anotaciones, comprando diche resul-
tado, con la diferencia que arrcien sus movimientos
deudores y acreedores.

2.~ De Diarios Tabulares.- Para este sistema conta-

. » mos con tres formas que son:
a).- Diario y Caja,- Las transacciones se dividen -
en 2, las de Caja y las de Diario, estableciéndose~
un libro por cada una. Estos libros se caracteri--

zan porque adoptan ravado a miltiples columnas. A-



las cuentas con mayor movimiento se les asigna de -
una a dos columas, las restantes se manejan en las
cuatro filtimas bajo el titulo de Varias O\.xentas.

Por periodos prefijados, los folios de cada 1ibro -
se suman y analizan, para elaborar asientos de con-
centracién, que pueden asentarse en un Diario Gene-

ral o bien incorporarse directamente al Mayor.

b).- Tres Diarios Tabulares (Diario, Entradas de Ca

ja y Salidas de Caja).- Se caracteriza porque sub-
divide las operaciones de caja en entradas y en sa-
lidas de dinero, dedicando para ello dos Diarios co
lumares piara su registro y control, v un tercero -
para las operaciones diversas,

Los Diarios asi dispuestos producen periédicamente-
asientos de concentracién, que inscritos en un Dia-

rio General se incorporan posteriormente al Mayor,

¢).- Mis de Tres Diarios Tabulares. - (Central izador)

El uso de mis de tres diarios a miltiples columnas-
se logra pof 1a subdivisién de las operacicnes del-
Diario.

As{ tendremos que ademis de los dos 1ibros para en-
tradas y salidas de fondos, funcionan otro para las
ventas, almacén, produccién, etc., y otro mis para-
las operaciones con poco uso, El contenido de va--

rios Diarios se centraliza en un Diarioc General, -
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a través de asientos de concentracibn periédicos, -

es por eso que este sistema se conoce como Centrali

zador.

3.- De Pblizas.- "El vocablo “Péliza" se aplica pa-
ra designar un documento contabilizador en el cual-
se asienta una operacién con todos sus pormenores,-

tal como se harfa en un Diario Continental''(1)

“Es una forma que comprueba una obligacién o pasivo
y que sirve, por lo tanto, como base del asiento --

contable,* (2)

Estas pblizas podrén referirse a movimientos de fon
dos o bien a operaciones que no sean de caja y en--
tonces se llama Péliza de Diario, P6liza de Ingre--
sos y P6liza de cgresos, respectivamente, y se im--
primen en papel de diferente color para facilitar -
su identificacifn.

Las diversas modalidades de pblizas son consecuen--
cia de la divisién y subdivisién de las operaciones
y, del establecimiento de procedimientos diferentes
para centralizacién de las mismas, y tenemos a con-
tinuacibn:

a).- Sistema de Pélizas General.- Para la captacién

de cualquier clase de operacién, se establece un --

- (1) Contab. Gral,-Prof, Maximino Anzures,- obra antes citada,
(2) Contab. bisica,- Arthur W. Holmes.-Edit. Continental, -México 1984



solo tipo de pbliza, operando como sistema central
cualquiera de los t;-es de un s6lo Diario. Cada --
comprobante se antepone a su pdliza y se archiva -
en legajos por orden cronolégico, siendo de ésta -
de donde se taman los elementos de afectacién a --
las cuentas del Diario y a las Subcuentas de los -

Aixiliares.

b).- Sistema de P6lizas de Diario y Cajs.- El sis-

tema primario es el de dos Diarios o Registros Ta-
bulares,con la modalidad de que los pases a ellos-
no se hacen directamente de la evidencia centrali-
zadora, sino por mediacién de 2 clases de pblizas:
ias de Diario y las de Caja.

c).- Sistemas de Plizas con Tres Registros.- El -

sistema principal es el de tres Diarios o Regis---
tros Tabulares. Las 3 clases de pblizas que se --
elaboran, corresponden a las entradas, las salidas

de efectivo y las operaciones de diario.

d).- Sistema de P6lizas de Aplicacifn Especifica.-

Su aplicacién es exclusiva para 2 ireas del Balan-
ce, las Cuentas por Cobrar y las Cuentas por Pagar.
Las Cuentas por (obrar, permiten anticipamos a --
las entradas de dinero, ya que su expedicifm pro--
viene del derecho a cobrar.
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Las cuentas por Pagar, se anticipan al registro de
salidas de efectivo, independientemente del momen-

to en que se realice el desembolso.

¢).- Sistema de P8lizas de Aplicacién Especial.- -

Se le conoce también con el nombre de Volantes. -
Fué ideado en especial para barcos comerciales, cu
vas actividades principales son.las de depbsito, ~
ahorro ); descuento y para las sociedades financie-
ras.

Existen 3 clases de volantes: los de entrada de --
fondos, los de salida de fondos y los de traspaso.
Todos los departamentos llevan sus propios regis--
tros para captar 1a informacién de los volantes --
que ex;;iden, y diariamente remiten al Departamento
de Control, sus Balamzas de Comprobacién Parciales,
por los movimientos y saldos de las cuentas afecta
das, Este departamento a su vez elabora una total
que debe cuadrar contra la suma de las Balanzas de

partamentales.

c).- Procedimientos para el Registro Unico.- Existen 3

procedimientos para este sistema que son:

1.- De Inscripcién Manual.- Este procedimiento --

consiste en que las operaciones son registradas me
diante el uso de 1ipiz o plum sobre documentos, -

utilizando para ello caracteres numéricos o alfﬂbé



ticos. Cada operacién ocasiona una serie de asien-
tos y pases en los libros principales y auxiliares.
Estos procedimientos son muy usados en negociocs de
reducido movimiento sobre todo si se aprovechan en
ellos los principios de simplificacin y subdivi--
sién del trabajo.

2.- De Inscripcién Mecfnica.- En este procedimien-

to, la recopilacién de datos se logra mediante el-
uso de dispositivos mechnicos tales como miquinas-
de escribir especialmente adaptadas, cajas regis--
tradoras, impresoras de cheques, etc, La miquina-
registra todas las operaciones aritmfticas relati-

vas a su registro.

3.- De Inscripcifn Electromecinica.- En sistemas -

este tipo de inscripcién se emplea una codifica- -
cibn diferente a la escritura manual, para manejar
informaci6n, es decir, la informacién se simboliza
mediante marcas perforadas, caracteres fpticos o -
magnéticos.

Para poder manejar los datos en estos sistemas es-
necesario convertirlos a una codificacién que per-

mita leerlos en miquinas electromecinicas.

d).- Procedimiento Para Registro Simultfneo.- Este pro




cedimiento es el normalmente conocido como el Registro Electrénico y-
los datos se registran una sola vez por algin medio electrbnico como-
puede ser perforaciones en tarjetas § cintas de papel o bien por im--
pulsos magnéticos (bits & puntos magnéticos), en cintas, discos o tam
boTes magnéticos, para formar automiticamente mediante programas, ---
cuentas, diarios, estadisticas, etc.

El trabajo contabl. ejecutado por este procedimiento -
es indudablemente mis répido, mis limpio y mis exacto, aunque si bien
podriamos decir que todo error estd en el elemento humano, ya sea por
que se lea equivocadamente el mimero o se escriba mal alg(m dato o se
anote en alguna cuenta indebida, '

Este procedimiento no es un ciento por ciento exacto,-
pues si bien los cilculos se someten al rigoriswo de las palancas, -
perforaciones ¥ alin de los puntos magnéticos la transcripcién de los-
datos que deba registrar 1a mjuina, 1a seleccién de las cuentas, etc,
son labores humanas, y, en consecuencia, sujetas a error.

Tenemos a continuacién 2 procedimientos de este regis

tro:

1.- Registro Simultinco por Perforaciones o Tarje

tas Perforadas.- Los datos originales (documentos
fuente) const.ituyenla base del futuro procesamien
to de datos, son muy importantes porque Tepresen--
tan la prueba final de una transaccibén., Cada uno-
de éstos documentos debe pasar por un proceso que-
induce el uso de una o varias miquinas de tarjetas
perforadas antes de que puedan obtenerse resulta--

Jos significativos.
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Una vez perforados los datos en las tarjetas pue--
den manejarse ficilmente con varias miquinas de --

procesamiento de datos.

2,- Registro Simulténeo por Bits 6 Cintas Magnéti-

cas.- Los datos son registrados sobre la cinta en-
forma de puntos magnerizados llamados Bits. la --
cinta tiene una capacidad my grande y no hay 1imi
te para la longitud de los registyos.

la desventaja de esta cinta es que se borra con fa
cilidad y no se debe manejar brusmte, ademis- -
de que para buscar algin dato es necesario pasar -
toda la cinta.

[
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CAPITULO 111

METODOLOGIA PARA IMPLANTAR LN SISTEMA CONTABLE EN LA EMPRESA

3.1 SELECCION DE UN SISTEMA CONTABLE.

La seleccidn de un sistema de informaciémn financiero -
consiste en elegir los procedimientos y métodos que, de acuerdo con -

las circunstancias, resulta mis adecuado para la entidad en cuestibn.

3.1.1. CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA.

a).- El medio econfmico de la empresa.- La organi-

zacifn es el primer paso para formar una empresa, existe la necesidad
de delegar funciones y responsabilidades, nombrar directores, jefes,-

y empleados v aqui es cuando la contabilidad se hace imprescindible,

. La libertad de organizar y manejar una empresa es-
de especial interés pues en ella concurren cuatro grupos sociales y -
que desempefian cada uno de ellos un papel esencial dentro del régimen
capitalista, y son: empresarios, administradores, trabajadores y con-

sumidores.

b).-Clases de empresas,- Muchas son las activida--

des a que pueden dedicarse las empresas; pero fundamentalmente estas-
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se originan en 1a agricultura, en la explotacidn de los bosques, los-

mares, lagos, rios y en la mineria. Son las empresas primarias,

Después vienen las actividades de distribucién y,-

en su caso, de beneficio o transformacién de los productos naturales.

Surgen asi el comercio y la industria camo abaste-
cedora de bienes; y su crecimiento da origen a otros tipos de empre--
sas como las de transporte ¥ las instituciones de crédito, estos dos-

proporcionan servicios,

¢).- la actividad o giro.-Esta se determina por la
clase de mercancfas que expende o por el tipo de servicios que ofrece

habitualmente,

&).- El marco legal.- Este se conforma por las dis
posiciones legales que afectan a una entidad econfmica. Dichas dispo-
siciones pueden ser impositivas, administrativas, laborales y sanita-

rias.

e).- Ejercicio contable.- El ejercicio contable es
el periodo convencional en que se divide la vida de una entidad econ§_

mica para conocer su situacién financiera y resultados.

f).- Las polfticas.- Las politicas de operacién de
una entidad econbmica se encuentran constituidas por el modo de reali

zar sus transacciones financieras.

g).- Sistematizacién.- Para sistematizar los ele--



mentos de la contabilidud de una entidad es necesario conocer los re-
cursos v obligaciones que de acuerdo con su naturaleza y caracteristi

cas le son particulares.

h),- Organigramas,- Es una representacidn esquemi-
tica de 1a organizacién de una entidad en la que se sefialan jerirqui-
camente las divisicnes fusionales inherentes a su actividad as{ como-

las relaciones entre si,

3.1.2. MARQD LEGAL Y FISCAL DE A EMPRESA.

Si partimos del principio de que la empresa se for
md mediante la cooperacibn de varios socios se impone 1a necesid'ad de
un pacto social, de un acuerdo mutwo, el cual, por disposicién del --
Art. 52 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, debe constar en-
escritura pGblica, Las sociedades mercantiles deben inscribirse en -
el Registro PGblico de Comercic mediante orden judicial acompaiiado de
todos los documentos relativos al acto ségfm Art, 922 de la Ley men--

cionada.

Esta es la carta principal de la empresa en la que
se establecen ciertos acuerdos bisicos como: nombre y nacionalidad de
las personas fisicas o morales que constituyen la sociedad, domicilio,
razén social o denominacién, duracién, objeto social, importe y forma

cibn de su capital, forma en que debe administrarse, etc.

Ya que se trate de un grupo de personas o0 socios,-
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serd necesario designar a los encargados de dirigir 1a politica de la
empresa para realizarlo, Estos a su vez nombrardn a la persona direc
tamente responsable de conducir sus actividades y éste finalmente nom

braréd al personal necesario para proporcionar al plblico los bienes o

servicios que genera la empresa,

Se observa entonces una serie de organismos que --
tienen distintos grados de autoridad v de responsabilidad. El érgano
supremo es, desde luego, el formado por los socios, quicnes ejercen -~
su autoridad sblo en lo fundamental, en aquello que esti comsagrado -
en la escritura constitutiva. Se refinen solamente una ve: al afo - -
(Asamblea Ordinaria) para conocer el resultado de l1a marcha de ios ne
gocios ¥ decidir acerca del uso o destino que deba darse a las utili-

dades, si las hubo, para nombrar consejeros, etc.

Los socios también podrin remirse en Asamblea Ex-
traordinaria con el fin de conocer, discutir v resolver problemas que
se aparten de la rutina usual, como serfa cualquier modificacibén a la
escritura constitutiva, la contratacién de empréstitos a largo plazo,

o0 cosa semejante,

Los administradores, a su vez, son realmente los -
directivos de la empresa, aprueban presupuestos, marcan derroteros, -
sefialan la polftica a seguir, etc. Se refincn por lo general uma ve:-
al mes, para mantenerse en contacto con las actividades de la empresa,
se enteran de sus estados financieros y aprueban aquellas operaciones
que por su cuantia o su trascendencia rebasen el grado de responsabi-
lidad que deba asumir el Gerente o Administrador General. Por su ges

tibn, los miembros del consejo de administracidn, reciben honorarios-



asimilables a un sueldo,basado en el nimero de juntas a las que se --
asista y por lo general, una gratificacién al fin del ejercicio so- -
cial, en proporcifn a las utilidades de la empresa, realizadas, segin

es de suponerse, por la acertada direccibn del Consejo.

A partir de este nivel de responsabilidades viene-
el personal asalariado, comenzando por el Gerente o Administardor Ge-
neral a quien se encomienda la marcha diaria de las actividades de la
compaiifa, Serid é1 quien establezca los distintos grupos de’labores -
afines, formando as{ los llamados departamentos, nombra a los jefes -
que deban manejarlos y finalmente a los cmpleados y obreros que reali

cen materialmente las labores,

Fncontrarse, pues, en esta graduacibn de activida-
des ademds de los socios o empresarios, tres finciones esenciales de-
direccibn, la de ejecucién y 1a de realizacifn; y en consecuencia, po

dremos hablar de Directores,Administradores y Empleados.

*

a).- Aspecto Fiscal,- El Gobierno, a través de --
sus organismos oficiales, ha establecido ¢iertas normas a fin de vigi
lar que cualquier tipo de negocio, pequefio, mediano o grande ampla -

con las obligaciones fiscales impuestas.

Con respecto a 1a informacién financiera y conta--
ble existe la mixima libertad para manejarla, sin ninguna restric---

cibn de 6rden fiscal.

El ejercicio de la contabilidad, ciertamente esté-

sujeto a ordenamienitos o disposicicnes que se contienen en el Cédigo-



Fiscal de la Federacién, Cédigo de Comercio, Ley del Impuesto Sobre--
la Renta v su Reglamento, Ley General de Sociedades Mercantiles. Como

ejemplo tenemos:

En el titulo 22 del Cédigo de Comercio, se refie--

ven a las obligaciones commes a todos los que profesan el comercio.

El capitule 3 d;.* dicho titulo, expresa las obliga-

ciones relativas a la contabilidad:

- Art. 33 dice “El comerciante estd obligado a lle
var y mantener un Sistema de Contabilidad adecua
do, Este sistema podri llevarse mediante los --
instrumentos, recursos y sistemas de registro y-
procesamiento que mejor se acomode a las caracte

risticas particulares del negocio..."

= Art. 34 dice "Qualquiera que sea el sistema de -
registro que se emplee, se deberdn llevar debida
mente encuadernados, empastados y foliados el Li
bro Mayor y, en el caso de las personas morales-

el Libro o Libros de Actas..."

La Ley del Impuesto Sobre la Renta ros dice:

- E1 capitulo 4% se refiere a las obligaciones de-
las sociedades mercantiles como:

- Frac. 1 del Art. 58 "1levar los libros de conta-
bilidad y registros que sefiale ¢sta Ley y su Re-

glamento,.," -



ta nos dice

lo siguiente:

- En la Frac, VII "Formular un Estado de Posicibn-
Financiera y levantar inventarios de existencias
a la fecha en que termine el ejercicio, de acuer
do con las disposiciones reglamentarias respecti

vas."
El Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre 1a Ren-

- El Art, 76 establece lo siguiente:

a).- Los causantes mayores del impuesto al ingreso
global de las empresas, deber&n 1levar l1a contabi-
lidad a que se refiere la Frac, 42 de la Ley, uti-
lizando como minimo los libros Diario, Mayor y de-

Inventarios y Balances.

b).- CQuando se adopte el Tegistro mamnual de la con
tabilidad, el contribuyente llevari los libros en-

cuadernados v foliados, previamente autorizados.
La Ley del Impuesto al Valor Agregado nos indica--

- El Capitulo VII de dicha Ley se refiere a las --

obligaciones de los contribuyentes.

- En el Art. 32 de dicha Ley, se establece; 'Los--
obligados al pago de este impuesto tienen, ade--

mis de las obligaciones sefialadas en otros - «'-
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articulos de esta Ley las siguientes;

Llevar los libros de contabilidad y registros que
sefiala el Reglamento vy efectuar, conforme al mis-
mo, la separacibn de los actos o actividades de--
las operaciones por los que deba pagarse el im- -
puesto por las distintas tasas, de aquéllos por -

las cuales esta Ley libera el pago.

La ley General de Sociedades Mercantiles nos dice:-
- La Seccibn 52 del Capitulo V referente a la Socie
dad Anénima habla acerca de 1a Informacién Finan-

ciera.

Art. 172 "Las Socicdades Anbminas, bajo 1a respon
sabilidad de sus administradores un informe que -
incluya cuando menos:

a.- Frac. C "Un estado que muestre la situacién-
financiera de la sociedad a la fecha de cierre --
del ejercicio.

b.~- Frac. D "Un estado que muestre, debidamente--
explicados y clasificados los resultados de la so

ciedad durante el ejercicio.

3.1.2. POLITICAS, PROCEDIMIENTOS Y ORCANIZACION DE 1A -
EMPRESA. '



a).- POLITICAS.

Las politicas de una compafiia tienen por cbjeto orien--
tar.la accibn por la cwal sirven para formular, interpretar y suplir -
las normas concretas. Las politicas son importantes porque se logra -
una adecuada delegaciém de autoridades y esto es importaate en adminis

tracifn porque significa Hacer a través de otros.

1. CQONCEPTO DE POLITICAS.

"Una guia para las decisiones administrativas“(1)

“Una ley administrativa que rige las decisiones en-

el seno de la organizacién'(2)

“Son planes fijados o gufas de accifn en freas Limi

tadas o especializadas" (3)

2. CLASIFICACION DE LAS POLITICAS.
a).- Por la forma de orf{gen se dividen en:

1.- Externamente impuestas, son las que no na-

cen en el semdelaoqﬂh.yaqnsminpg

siciones legales,sindicales,costumbristas,etc.

2.- Polfticas de apelacifm, son las que se for

man a través de consultas, que los jefes inter

medios hacen a los superiores.

~(l). (2), (3) C.P. Guillermo Gbmez Ceja.-Planeaciém y Organizacifn de-
Empresas.- Edit. Edicol.- México 1984
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3.- Expresamente formuladas, son las que de --
una manera precisa, consciente y de preferen--
cia por escrito, se formulan con el fin de que

sirvan para regir en términos generales un - -

€ampo,

b).- Por su extensién pueden ser:

1.- Generales que son las que rigen para todos

los departamentos de la empresa.
2.- Particulares, son los que rigen para un de

partamento o irea especifica de la empresa ta-

les camo, ventas, personal, etc.

3. FACTORES QUE INFLUYEN EN LA ELABORACION DE WNA POLI

LITICA.
a),~ Influencias Internas, como son: sentimientos -
personales, puntos de vista, conocimientos, experiencia, hechos

fuentes, etc.

b).- Influencias exteriores, como son: opinibén pG--

blica, actitud del estado, publicaciones, técnicas, valor social, va--

lor econémico, etc.



4.- TEQVICAS PARA LA APLICACION DE POLITICAS,

Para la elaboracién de polfticas se siguen los si--

guientes cinco pasos o etapas:

a).- Elaboraciéh,- Consiste en determinar los resul
tados a obtener, determinar el objetivo que perseguimos, reunir toda -
la informacién necesaria respecto al tema que se trate, checar si exis
te una politica dentro de la empresa al respecto.

b).- Ejecucidn.- Consiste en hacer una exposicién-
clara y precisa del asunto, enunciando las cualidades y caracteristi--
cas del tema a tratar. Explicar clara y detalladamente cufles son los
pasos a seguir para llevar a cabo la aplicacibn correcta de la politi-
ca en cuestibn, definir al responsable de la correcta aplicacién coor-
dinacién de la polftica en los departamentos afectados por dichas apli

caciones,

c).- Aprobacién.- Consiste en verificar la preci--
sién y brevedad del proyecto de politica, buscar una opinién técnica -
competente para verificar el fundamentc correcto de su contenido, obte
ner la aprobacién del comité y/o director general de la empresa v obte
ner la opinién ;ie todos aquéllos jefes de departamento a quienes afec-

tar4 la aplicacién de la politica propuesta.

d).- Difusién e Interpretacidn.- Realizar la dife--

rencia de politicas por medios orales a todos los niveles en los cua--



les se va a aplicar, verificar si quedaron entendidos perfectamente.

€).- Aplicacibn de la politica,- Asegurar la coms---

presién uniforme v el respeto de las politicas, por medio de las perso
nas autorizadas, Asignar responsabilidades de los controles adminis--
trativos referentes a las politicas, a los jefes de departamento cuan-
zio las politicas se refieren a departamentos, y al comité cuando las -

politicas sean de orden general, Coordinacién de todas las polfticas,

de sus aplicaciones y desviaciones quedardn a cargo del Comité,

f).- Revisién de las Pol{ticas.- Se revisarin peri§

dicamente las politicas, fijando una fecha para tal efecto, procurando
mantenerlas al dfa, vigilar-y evaluar el respeto de las politicas en -
toda la organizacién, tomar medidas correctivas para remediar malas si

tuacionhes.

b).- PROCED IMIENTOS.

Los procedimientos son el "cémo hacer” en el proceso -
de planeacién. Un procedimiento describe una serie de labores que se-
flalan el curso de determinadas operaciones, las cuales deben mantener-
se dentro de los limites sefialados por las politicas. Un procedimiento
representa la mejor forma de hacer las cosas, desde el punto de vista-

del tiempo, el esfuerzo y los gastos.

1. (OONCEPTO DE PROCEDIMIENTOS.
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"Es una serie de labores concatenadas, que constitu
yen una sucesidn cronolégida y la manera de ejecutar un trabajo, enca-

minadas al logro de un fin determinado" (1)

2, CARACTERISTICAS DE 10S PROCEDIMIENTOS.

Dentro de las caracterfsticas de los procedimientos
tenemos las sigujentes:
a).- Completas.- Consideran elementos materiales y-

humanos y el objetivo deseado,

b).- Coherentes.- Que sus pasos sean sucesivos, com

plementarios y que tiendan al mismo objetivo,

c).- Estables,- Fimeza del curso establecido, que-

no cambie a menudo, sino que micamente por emergencia.
d).- Flexibles.- Que permitan resolver cmergencias-
sin romper la estructura establecida y que se restablezca el procedi--

miento al cesar la emergencia.

€).- Continuidad.- Tienden a perpetuarse una vez es

tablecidas y las modificaciones sblo se agregam a las ya establecidas.

3, CLASES DE PROCEDIMIENTOS.

Tenemos 4 clases de procedimientos que son:

(1) George Terry R.- Principios de Achninistra_cién.-Edit. Continental --
México 1870. ' .
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a).- Para producir un articulo Fabricas
b).- Para tramitar un documento Gobierno
c).- Para lograr un servicio Bancos

d).- Para vender un producto Comercio

4. OBJETIVOS DEL BSTUDIO DE LOS PROCEDIMIENTUS.

El objetivo primordial bisico de todo estudio de --
procedimientos, es simplificar los métodos de trabajo, eliminar las -
operaciones v la papeleria innecesarias con el fin de reducir los cos-

tos y dar fluidez y eficacia a las actividades.

C).~ ORGANIZACION DE 1A EMPRESA.

La organizacién consiste en dar a las partes de un todo

la disposicifn necesaria para que funcione adecuadamente,

1. CONCEPTOS DE ORGANIZACION.

"Organizar consiste en efectuar una serie de -
actividades humanas, y después de coordinarlas en tal forma que €l con
junto de los mismos actie como uma sola, para lograr un propdsito co--

min,' (1)

2. CLASES DE ORGANIZACIONES

(1) C.P. Cuillermo Gémez Ceja.- Obra antes citada.
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a),- Organizacién Formal.
b).- Organizacion Informal,

c).- Organizaciones Sociales.

a).- Organizacién Formal.- Es un mecanismo o estruc
* tura que permite a las personas laborar conjuntamente en una forma efi
ciente., La organizacién formal de la empresa tiene como propdsitos ge
nerales los siguisntes: . .
1.~ Pemitir al administrader o ejecutivo profesio-
nal, la consecuencia de los objetivos primordiales-
de las empresas en la forma mds eficiente y con el-
minimo de esfuerzo, a través de un grupo de trabajo,

con wna fuerza dirigida.
2,- Eliminar la duplicidad de trabajo.

3.- Asignar a cada miembro de la organizacién, una-
responsabilidad y autoridad para la ejecucibn efi--
ciente de sus tratos o actividades, y que cada per-
sona dentro de la organizacién formal sepa de quien

depende v quienes dependen de &1,

4.- Una buema organizaci6n fomal permite el esta--
blecimiento de canales de commicacién adecusdos pa
ra que las politicas u objetivos establecidos se lo
gren mis eficientemente, hasta en los niveles mis -

. bajos de organizacién,



b}.- Organizacién Informal.- Son redes de alianzas,

esferas de influencia, que existen aunque no se hayan tomado en cuenta
en el organigramz formal, podrfamos decir que la organizacibn informal
es la resultante de las relaciomes individuales y colectivas de los in

‘dividuos ante la organizacibn formal.

¢).~ Organizaciones Sociales.- Son grupos de perso-

nas constituidas formalmente para alcanzar, con la mayor eficiencia, -
determinados objetivos que individualmente no es posible lograr. El-
objetive de un organismo social son los fines o metas gue pretende al-

canzar mediante el esfuerzo colectivo,

3,  SISTEMAS DE ORGANIZACIONES.

Tenemos a continuacién cuatro sistemas de orga

nizacibn como son:

a).- Lineal o Militar,

b).- Sistema de organizacién Funcional o Departamen
tal.

¢).- Organizacibn de Linea y Asesoria,

d).- Sistema de organizacién de Comité o Consejo.

a).- Organizacién [ineal o Militar.- Es el que con-

centra 1a autoridad en una sola persona, va sea propictario, gerente o
director; en uma palabra el jefe toma todas las funciones y todas las-

responsabilidades del mando.



b).- Sistema de Organizacién Ruincional o Departamen

tal,- Es el que se organiza especificamente por departamentos o seccio
nes, baséndose en los principios de la divisién del trabajo de las la-
bores de una empresa, y aprovecha la preparacién v aptitud profesiona:

les de los individuos en donde puedan rendir mejor {rutoc.

¢).- Organizacién de Linea y Asesorfa.- Esta organi

zacién es un derivado del tipo de organizacién de linea, en cuanto ca-
da une de los trabajadores, empleados, vendedores, ctc,, rinden cuen--

tas a un solo supervisor correspondiente en cada caso.

d).- Sistema de Organizacién de Comités o Consejo.-

Es el que somete las disposiciones que van a dictarse al acuerdo de -«
cuerpos de individuos a cuyo cargo estén la Direccién, la Administra--

cibn, o la Vigilancia de la empresa de una institucibn.

4, GRAFICAS DE ORGANIZACION.

Existen varios criterios para fijar el nombre con que -
se designari las grificas en las que se presentan la estructura de una
empresa, Recibe ios nombres de Carta de Organizacién, Diagrama de Or-

ganizacién, Cartagrama, Ortograma y Organigrama.

5. ORGANIGRAMA.

Es -la grafica que muestra la estructura orgdnica inter-
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‘na de la organizacién de una empresa, sus relaciones, sus niveles de -

jerarquia y las principales

funciones dque se desarrollan.

a).- Interpretacién de los Organigramas,- Los orga-

nigramas son dibujos geométricos que pueden representarse por medio de

diversas figuras, cada puesto de un jefe se represente por medio de un

cuadro que encierra el nombre del puesto ¥ en ocasiones el nombre de -~

quien lo ocupa, representéndose por la unidad los cuadros mediante 1§-

neas, los canales de autorizacién y responsabilidad. los organigramas

son (tiles instrumentos de organizacidn y nos revelan:

1,
2.
3.~

.

.

a.-

5.

La divisibn de fimciones.

Los niveles jerdrquicos.

Las 1ineas de autoridad y responsabilidad,
Los canales formales de la commicacién,
La naturaleza lineal o asesoramiento del -
departamento,

Los jefes de cada grupo de empleados, tra-
bajaderes, etc.

las relaciones que existen entre los diver
sor puestos de la ampresa en cada departa-

mento o seccibén de 1a misma.

b).- Ventajas de los Organigramas.- Algunas venta--

jas del uso de los organigramis son:

1.-
2,-

Dbligan a sus autores & aclarar sus ideas.
Puede apreciarse a golpe de vista la estruc

tura gemeral y las relaciones de trabajo.
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en la compaiiia mejor de lo que podria ha--
cerse por medio de una larga descripcidn,

3.- Muestra quién depende de quien.

4.- Indica algunas de las peculiaridades impor
tantes de la estructura de una compaiifa, -
sus puntos fuertes y débiles.

§.- Etc,

c}.- Desventajas del uso de los organigramas son --

algunas de ellas las siguientes:

1.- No muestra mis que las relaciones formales.

2.- Indica que relaciones se supone que existen

¥y no necesariamente las relaciones reales.

(7]
‘

Imponen una rigidez innecesaria,

4,- Son estéticas, en tanto que las organiza--
ciones que representan estén cambiando - -
siempre y por esta razdn pueden volverse -
anticuadas ripidamente, a menos que se mo-

difiquen con regularidad y frecuencia.

d).- Contenido de los Organigramas.- El organigrama

puede contener principalmente los siguicntes datos:
1.- Titulos o descripcién condensada de las ac
tividades. Esto incluye generalmente el -
nombre de la compafifa y la actividad que -

s¢ define,
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2.- Nombre del funcionario que formuld las car
tas.

3.- Fecha de formilacién,

4.- Aprobacidn (del Presidente, Vicepresidente
Ejecutivo, Consejo de Organizacién, etc.)

5.- Leyenda, o0 sea explicacién de lineas y sim

bolos especiales,

Desde luego, 1a carta debe ser de tamafio manuable y ficil de leer, de-
beré modificarse a medida que ocurran cambios que la afectan con las -

aprobaciones que antes se indicaron.

e).- Tipos de Organigramas.- A continuacién explica

mos dos tipos de organigramas:

1, - Organigramas maestros,- Estos miestran la-
estructura completa, dando a golpe de vista un
panorama de todas las relaciones entre los de
partamentos o uno de los componentes principa-

les,

2,- Organigramas suplementarios.- Estos mues--

tran un sblo departamento o uno de los compo--
nentes principales y ofrece detalles sobre re-
laciones, autoridades y obligaciones de ese --

departamento.

£).- Clasificacién de los Organigramas.- Estos se -
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clasifican en:

1.- Qreanigramas Verticales.- En éstos las je-
rarquias supremas se presentan en la parte su-
perior, ligadas por 1ineas que representan la-
comunicacién de autoridad y la responsabilidad
a las demis jerarquias que se colocan hacia --

abajo conforme decrece su importancia.

2.- Organigramas Horizontales.- Colocan las je

ramuias supremas en la izquierda y los demds-
niveles hacia la derecha, de acuerdo con su --

importancia,

3.- Organigramas Circulares.- Como su nombre -
lo indica, se encuentran formados por cfrculos

concéntricos, correspondiendo el central a las
autoridades miximas y a su alrededor se encuen
tran otros que se hallarin mis o menos aleja--

dos en razén de su jerarquia.

3.1.4. ESTUDIO DE LAS NECESIDADES DE INFORMACION.

La necesidad de informacién implica dar a cono--

cer a los departamentos o direcciones mAs importantes los resultados -

completos que muestra 1a cmpresa en cada uno de sus renglones., Como -

veremos a continuacibn,

T



a),- Consejo de Administracién.- Este 6rgano re- -

quiere informacién cada mes acerca de:

1.- Los resultados completos de la empresa a -
través de mostrar el volGmen de las ventas, se¢
parando las realizadas al contado y a crédito,

el costo de' lo vendido v la utilidad bruta.

2.- Relacibn de los gastos de los departamen--
tos de ventas y administrativos, separando de-
éstos el valor devengado de los intereses paga
dos por la empresa, va que estos (ltimos deben

presentarse en un renglén especial,

3.~ Los resultados reales v las partidas presu
puestales de los incisos anteriores, para de--

terminar las variaciones que existan.

4,- Se requiere principalmente del informe de-
la situacién financiera de la empresa, el cual
y tratindose del primer ejercicioc, deber§ com-

pararse con €l bimestre anterior.

b).- Gerencia General.- La informacién requerida es

1a misma que la aludida por el Consejo de Administracién y con la mis-

ma frecuencia.

c).- Gerencia de Ventas.- El Gerente de Ventas soli

T



citari mensualmente la siguiente informacidn:

‘1,- Los ingresos de la empresa, mostrando el -
volémen de ventas. El costo de lo vendido y -

la utilidad bruta de la misma.

2.- Relacibn de los gastos incurridos por el -
Departamento de Ventas mostrando los erogados-
cn el mes ¥ los acwmilados hasta el mes del in

forme.

3.- Los resultados reales de los incisos ante-
riores comparando con las partidas presupuesta

das para determinar variaciones.
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3.2 DISERD DE UN SISTEMA CONTABLE.

£l disefio del sistema de informacién contable, estd - -
constituldo por el conjunto de elementos que implementan al propio - -
sistema. Dichos elementos son los que a continuacién explicamos.

3.2.1. CONTROL INTERND,

a).- Concepto de Control Interno.-

"Consiste en wn plan coordinado entre la conta
bilidad, las funciones de los empleados y los procedimientos estableci
dos, de tal manera que la administracién de un negocio pueda depender-
de estos elementos para obtener una informacién segura, proteger ade--
cuadamente los bienes de la empresa as{ como pramover la eficiencia de
las operaciones y la'adhesibn a las politicas administrativas prescri-

tas." (1)

"El plan de organizacién y todos los métodos y
procedimientos que en forma coordinada, se adoptan en un negocio para-
la proteccién de sus activos, la obtencién de informacién financiera -

correcta y segura, la pramocién de eficiencia de operacién y a 1a adhe

sién de las politicas prescritas por la direccién”. (2)

“E1 Control Interno comprende el plan de orga-
nizacién y todos los métodos de coordinacibn y medidas adoptadas den--

(1) C.P. Joaquin Gbmez Morfin.- El Control Interno.- F.C.E. 1963
{2) C.P.Pedro Farias Garcia y C.P.José Pérez M, -Avance Objetivo de la-
Contabil idad Bancaria,
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tro de un negocio para salvaguardar su activo, verificacién y exacti--
tud de los datos y operaciones contable, desarrollo y fomento de la --
eficiencia y recomendaciones que deben seguirse acerca de la manera de

manejar dicho negocio" (1)

b}.- Objetivos del Control Interno.- Para el Prof.-

Joaquin Géme: Morfin los principales objetivos del Control Interno son:
1.~ Comprobacién de la veracidad de los infor-
mes y Estados Financieros, asi como de cual- -

quier otro dato que proceda de 1a contabilidad,

2.- Prevencién de fraudes, y en caso de que su
cedan, la posibilidad de descubrirlos y deter-

minar su monto.

3.- Localizacién de errores y desperdicios in-

necesarios promoviendo al mismo tiempo la uni-
formidad y la correccién al registrar las ope-

raciones.

4, - Estimilar la eficiencia del personal me- -
diante la vigilancia que se ejerce a través de

los informes de contabilidad relativas,

5. - Salvaguardar los bienes y obtener un con--
trol efectivo sobre todos los aspectos vitales

de una empresi.

(1) Instituto Americano de Conta.-Control Interno.-Publicado en 1949.
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En forma concentrada pueden resumirse en cua--

tro los objetivos del Control Interno:

1,- Salvaguardar los bienes y derechos de la -
empresa,

2,- Revisar la exactitud y confjabilidad de --
los datos contables.

3.- Promover la eficiencia operacio@.

4. - Fomentar la adherencia a las politicas ad-

ministrativas prescritas.

c).- Principios y Elementos del Contrel Intermo.

1.- Principios.- Esta funcién como toda acti--
vidad humana se basa en ciertos lineamientos bisicos, fundamentales, de-

rivados de la experiencia, como son:

a).- Reflejar la naturaleza v concepto de las-

operaciones. Esto es, que en el disefio de cual
quier sistema de controles, deben tenerse en -
cuenta las caracteristicas propias de la empre
sa, de manera que el sistema se adapte a tales
ciraunstancias y refleje con fidelidad su natu
raleza y contenido. Es por ello que no se -~ -
cuenta con un modelo de control que pueda con-
siderarse de aplicacién universal ya que cada-

empresa s@ organiza v desarrtolla con peculia--



ridades que le son propias,

b).- Flexibilidad.- En el establecimiento del-
Control Interno, serd necesario preveer posi--
bles fallas que no se puedan detectar sino has
ta el funcionamiento prictice por lo que ya en
la marcha se adapte a ciertos cambios sin su--

frir alteracién alguna.

).~ Reflejar las variaciones con eficacia ¥y -

rapidez.- Puesto que tendréd de otra manera una
mfnima o nula utilidad al conocer las desvia--
ciones tardfamente, ya que‘estos deben conocer
se lo mis répidamente posible para su correc--
cibn, y prevenir caer nuevamente en posibles -

errores,

d).- Econémico.- Aspecto fundamental que debe-
tenerse en cuenta al diseflar ¢l control, va --
que debe considerarse la relacibn entre el cos
to de implantacién y mantenimiento del sistema

con los Tiesgos que sin el habria.

e).- Reflejar la orpanizacién de 1a empresa.--

Conforme a lo sefialado en puntos anteriores, -
el control se disefia e implanta de acuerdo con

1a estructura que guarda la organizacibn en -
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tal forma que cualquier desviacién que sufre -
se refleja de inmediato, pudiendo conocer en -
que nivel de la organizacién se presenta y se-

tomen las medidas apropiadas al caso.

2.- Elementos,- Para el fimcionamiento del Con
trol Interno es necesario contar con los siguientes elementos:

a).- Estructura Qrganizacional.- El punto de--

partida de un sistema organizaciomal es un efi
ciente organigrama que claramente defina las -
lineas de autoridad y la esfera de control de-
la empresa, Un buen organigrama debe seguir -
las reglas para una efectiva delineacién, Por- ;
ejem. cualquier nivel de organigrama implica -
cierto grado de igualdad, si una empresa tiene
4 direcciones se puede suponer que la empresa-
tiene 4 funciones principales y todas tienen -

una importancia igual.

b).- Personal Competente,- Una gran mayorfa de

personas opina que el mejor activo de una em--
presa lo constituye su personal, un personal -
leal y calificado y que no aparece en el Balan
ce General, Si analizamos bien este punto di-
ranmos que lo adecuado del personal es un fac--

tor de Liportancis para determinar hasta donde



es eficiente el control interno. La eficien--
cia del personal es determinada por las politi
cas del reclutamiento, seleccifn, entrevistas,
adiestramientos, pramocién y compensacibn de -
1a empresa. Una de las principales causas --
del fraca;;o de la empresa es la falta de com--
presién por parte de los empleados en el siste

ma de control interno.

c).~ Separacién de respomsabilidades.- En la -

prictica de las capresas, las funciones deben-
ser ordenadas en forma tal que ninguna persona
de la organizacién tenga un control completo -
sobre cada operaciém. Para lograr esto debe se
pararse la responsabilidad contable, la respon
sabilidad de salvaguarda de intereses y las --
funciones de operacién. Dicho de manera mis -
" sencilla, deben separarse las 3 funciones bisi
cas del control intermo como som: Operacifn, -

Custodia y Registro,

d).- Equipos mecinicos.- Algunos equipos meci-
nicos para el control son: las cajas registra-
doras, sellos de la cmpresa, reloies marcado--
res de tiempo, etc. El potemcial de servicio -
de algunos aparatos como el de la cAmara escon

dida de televisién de circuito cerrado, po- --
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drian emplearse como medios preventivos para -
detectar robos y ahorrarse dinero en materia--

les que se perderian en otra form,

e).- Formas y Procedimientes.- Los procedi - -

mientos aplicados pm" una empresa son parte in
tegral del sistema del control interno. los -
procedimientos pueden controlar cénp y por - -
quién deben influir los documentos y los mate-
riales, cbmo y cufindo deben ser entecrados los-
empleados, qué equipos mecinicos deben emplear

se, etc.

£).- Revisién y Evaluacibn del Control Interno.

La terminacién de un sistema de control inter-
nﬁ es su revisién y evaluacién. La revisibh --
puede efectuarse por un equipo administrativo,
por auditores internos que reportan a niveles-
directivos de la empresa que les permite cier-
to grado de independencia, o por Contadores PO
blicos Externos contratados, La revisién y eva
luacibn no debe enfocarse tanto al grado de --
aplicacifn del sistema, como del hecho de que-
el sistema es, de hecho cperable, Un sistema-
puede verse muy bien en los papeles de trabajo

pero resultar un fracaso en la prictica.
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d).~ Pongo a continuacién un ejemplo de Con- -

trol Interno por medio’de Cuestionarios.

CONTROL INTERNO DE CAJA

Respuesta

Pregunta No Apli. 51 No Observaciones
1. Son los encargados de fon- Deben ser inde-
dos de caja independientes pendientes ope-
del empleado que es encar- Tacién, custo--
cago de cobro? X dia y registro,
2. Estén los desembolsos de -
caja debidamente respalda-
dos por comprobantes? X
3. Se efeclan arqueos peribdi
cos de caja? ) x
4. Se establece un limite de-
existencia de efectivo en-
caja? b3
5. Etcétera. . .
EFECTIVO EN BANCOS
Res T uesta
Pregunta No Apli. S No Observaciones

1. Estdn registradas en li--
bros todas las cuentas -~
bancarias que existen a -
nombre de la compafifa?

“

2. Estin prenumerados todos
los cheques? . x
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Pregunta

Respuesta
No Apli. 81 No Observaciones

3.

Se controlan los talonari-
0s de cheques para su uso-
indebido?

Estd prohibida la firma de
cheques en blanco?

Etcétera, ..

Prepunta

VALCRES

Respuesta
No Apli. Si No Observaciones

1.

2

4.

S

Los valores estin deposita
dos en caja fuerte, en al~
gim banco o en alguna otra
manera que ofrezca seguri-
dad?

Se requiere 1a presencia -
2 funcionarios autorizados
para tener acceso a los va
lores,

Los valores estin registra
dos a nombre de la compa--
fila o debidamente erdosa--
dos a ella?

Se hace de los valores un-
recuento peribédico por sor
presa, por los auditores -
internos y otros funciona~
rios?

Etcétera...

Este cuestionario se llevard
COmponen nuestra empresa y se

por cada uno de los departamentos que --
tratard de dar el mayor alcance posible.
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3.2,2, CATALOGO DE CUENTAS.

a).- Concepto de Catélogo de Cuentas.

“E]l Catilogo de Quentas es una relacién o enu-
meracibn debidamente ordenada y pormenorizada de las cuentas que tiene
una empresa, clasificndolas por grupos homogéneos conforme a la divi-
sién clésiga de valores y agrupindolas en las operaciones similares -
que la compafifa efectfia en sus aspectos legales, financieros y adminis

trativos. (1)

"Entiéndase por Catilogo de Cuentas una lista-
o ennumeracibn pormenorizada y clasificada de los conceptos que inte--
gran el Activo, Pasivo, Capital Contable, Ingresos y Egresos de una en

tidad cconfmica." (2)
Podrfamos decir que el Catilogo de Cuentas es-

la estructura alrededor de 1a cual se desarrollan los registros conta-

bles,

b).- Objetivos del Catdlogo de Cuentas.

Los objetivos que se deben aplicar al Catflogo

de cuentas son generalmente los siguientes (3)

(1) C.P. Jaime A. Acosta Altamirano.-Organizacién Contable de la Empre
sa.

{2) C.P.Arturo Elizondo L.-El Proceso Costable,-Ecasa. México 1985

(3) C.P. Jaime A. Acosta Altamirano.- Ob'~1 antes citada,
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1).- Dejar establecidas por escrito las politi

cas contables pra el registro,

2).- Permite establecer procedimientos unifor-
mes para el registro de las transacciones coti

dianas,

3).- Limita la incurrencia de errores en el re

gistro de las transacciones cotidianas.

4).- Ayuda a ejercer control intemo en las ac
tividades de los diversos departamentos de la-

empresa,
5).- Ayuda a amplir con las disposiciones fis

cales acerca del registro contable de la empre

sa.

b).- Factores del Catilogo de Cuentas.-

Los factores quc intervienen en la clasifica--

cién de las cuentas son: (1)

1.- Consideraciones de Order; Legal,- Estas se-

rin las siguientes:

- En mayor o menor grado de garantia de los -

(1) C.P.Maximino Anzurez.- Contabilidad General.- Edit.Trilias Mex.1968



créditos activos y pasivos (adeudos en cuenta-
abjierta, créditos prendarios, de avio, etc.)

- En el aspecto formal de los créditos (bonos-
u obligaciones, letras de cambio, etc.)

- La accién de intentar por falta de pago (jui

cio ordinario, mercantil, etc,}

2.- Consideraciones de caricter financiero.- -

Como las que a continuacién mnciol;ams:

- Mayor o menor grado de disponibilidad de los
valores.

- Mayor o menor grado de exigibilidad de los -
créditos.

~ La necesidad de apreciar la eficiencia finan
ciera relacionando los conceptos de inversién-
con los conceptos de resultados para detewmi--
nar la tasa de rendimiento de cada grupo de va

lores, asi como el costo de dicho rendimiento.

3.- Consideraciones de Orden Administrativo,--

Imponen”una clasificacién especial por razones
de control o de acuerdo con determinadas for--
mas de administracién. Por ejemplo:

- La apertura de las cuentas de almacén, de --
cuentas por cobrar, y, cuentas por pagar,

- BExisten cuentas "liquidadoras" o de distribu

cibn que no aparecen en el Balance y que tie--
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nen como £in registrar cargos distribuibles o-
prorrateables entre otros, tales como sueldos-
o jormales, Gastos de Almacén, y, en general -
los que implican costos indirectos.

- Hay otras cuentas denominadas "Puente'', que-
también aparecen en el Balance y que sirven pa
ra ligar dos Diarios, cuando éstos son milti--
ples, tales como compras de contado, ventas de
contado y otras que aparecen en el Sistema Cen

tralizador.

¢).- Ventajas del Catdlogo de Cuentas.

Nos dice el C.P. Maximino Anzures en su obra -
ya citada, que las ventajas son:
1.- Constituye una norma escrita de caricter--

permanente que limita errores de clasificacién.
2.~ Norma el criterio de quienes lo manejan.

3.~ Facilita y hace posible la consolidacién -

de cifras de sucursales o matriz.

4.~ Constituye una guia, su mancjo no requiere

personal de alta especializacifn contable.
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5.- Por lo tanto, se traduce en economia de --

tiempo y gasto.

d).- Formas de los Catilogos de Cuentas.

Existen dos formas de hacer un catilogo de ---
cuentas que son:

1.- Hacer una simple enumeracién de cuentas --

con indicacién del Libro Auxiliar que las deta

1le.
2,- Puede contener ademis una expesicibn am---

plia de los conceptos de cargo y abono, indi--

cando as§ mismo aclaraciones y excepciones.

e).- Simbolos de Identificacifn del Catilogo de' --

Cuentas.

No basta que el Catflogo de Cuentas contenga -
una clasificacibn sistemitica, sino se requiere ademis asignar un sim-
bolo de identificacién a cada una de ellas con lo cual se cbtienen las
siguientes ventajas:

1.- Brevedad al citarlas.

2,- Simplificacién al regisfrar las operacio--

nes en documentos y libros,



3.~ Cuando los simbolos son numéricos, posibi-
lidad de formar estados informativos en miqui-
nas sumadoras, o en las de contabilidad sin te

clado de escritura.

4.- Cuando el simbolo es numérico, discontinuo
o decimal, hacer una localizacién ripida de --

las cuentas.

a).- Procedimiento de Simbolizacién Numérico -

Decimal, Los simbolos mméricos pueden asig--
narse:

- En forma consecutiva, es decir, que va en ri
guroso orden sin admitir después de hecho - -
otras cuentas. La desventaja de esta forma --
consiste en que no es sistemitico y por lo tan
to, no clasifica ni permite intercalaciones.

- En form discontimua, mediante la cual se --
asigna determinada serie a cada grupe de cuen-
tas, pudiendo anadir mis cuentas hasta donde -
sean necesarias.

- En forma decimal, que consiste en dividir --
- - los capitulos, grupos, clases, sub-clases,
cuentas y sub-cuentas en la misma forma que el
sistema decimal de numeracidn establece, en el
que una unidad de rango superior contiene 10 -

unidades del range inferior siguiente, por mds
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que cuando tal divisién sea insuficiente, pue-
de ampliarse de 10 a 100, Este procedimiento-
reline todas las ventajas y su nico inconve- -
niente consiste en que el simbolo puede conte-

ner § & mis cifras.

f).- Eiemplo de Catilogo de Quentas.

A continuacién pondremos el Catflogo de Cuen--

tas que mnejaremos en nuestra empresa:

1 ACTIVO
10 CIRCULANTE.
1001 FONDO FIJO DE CAJA
1002 BANCOS
1003 CLIENTES
1004 DOCUMENTOS POR COBRAR
1005 PRESTAMDS A EMPLEADOS Y FUNCIONARIOS
1006 INVENTARIO DE MATERIA PRIMA,
1007 INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO
1008 INVENTARIO DE ARTICULOS TERMINADOS
1 F1JO
1101 MAQUINARIA Y EQUIPO v
1102 MDOBILIARIO Y BQUIFO DE OFICINA
1103 BEQUIPO DE TRANSPORTE
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2

12

13

20

DIFERIDO

1201
1202
1203
1204
1205
1206

GASTOS DE INSTALACION

GASTOS DE ORGANIZACION

INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO
ANTICIPO DE IMPUESTO SOBRE 1A RENTA
I.V.A, PAGADC POR ACREDITAR
ANTICIPO PARA GASTOS

CUENTAS OOMPLEMENTARIAS DE ACTIVD

PAST

2011

1301 DEPRECIACION ACUMULADA MAQUINARIA Y EQUIRO
1302 DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIO Y EQUIPO
1303 DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIFO DE TRANSPORTE
1304. AMORTTZACION ACUMULADA GASTOS DE INSTALACION
1305 AMORTIZACION ACUMULADA GASTOS DE ORGANIZACION
vo
A CORTO PLAZD
2001 PROVEEDORES
2002 ACREEDORES DIVERSOS
2003 PRESTAMOS BANCARIOS
2004 DOCUMENTOS POR PAGAR
2005 IMPUESTOS POR PAGAR
2006 QOMISIONES POR PAGAR
2007 SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR
2008 I.V.A. POR ENTERR AL FISQO
2009 P.T.U, POR PAGAR
2010 I.S.R. POR PAGAR
I.V.A. TRASLADADO A CLIENIES



3

4

21

A LARGO PLAZO
2101 PRESTAMOS BANCARIOS
2102 DOCLUMENTOS POR PAGAR
22 DIFERIDO
2201 INTERESES RECIBIDOS POR ANTICIPADQ
CAPITAL CONTABLE,
3001 CAPITAL SOCIAL
3002 APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS
3003 RESERVA LEGAL
3004 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERICRES
3005 RESULTADG DEL EJERCICIO
CUENTAS DE RESULTADOS
4001 VENTAS

4002 DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS
1003 RERAJAS SOBRE VENTAS

4004 COMPRAS

4005 GASTOS SOBRE (QOMPRAS

4006 DEVOLUCIONES SOBRE COMPRAS
4007 RERAJAS SOBRE ODMPRAS

4008 QosTo

4009 GASTOS DE VENTA
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4010

4009-01
4009-02
4009-03
4009-04
4009-05
4009-06
4009-07
4009-08
4009-09
4009-10
4009-11
4009-12
4009-13
4009-14
4009-15
a009-16
4008-17
4009-18
4009-19
4009-20
4009-21
4009-22
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HONORARIOS A PROFESIONALES
TELEFONO

CORREDS Y TELEGRAROS
PAPELERIA Y ARTS. DE OFICINA
PAPELERIA IMPRESA

CUOTAS A SOCIACIONES
GASTOS DE VIAJE

SUELDOS

VACACIONES

PRIMA VACACIONAL
AGUINALDO

REPARTO DE UTILIDADES

1% SOERE REMUNERACIONES
CQUWTA I. M. S, S.
PUBLICIDAD Y PROMDCION
AIMACEN DE EMBARQUES
FLETES Y ACARREOS

RENTA

MANTENIMIENTO BQUIFO DE TRANSPORTE
QUOTAS SINDICALES
INFONAVIT

13172

GASTOS DE ADMINISTRACION

4010-01
4010-02
4010-03
4010-04
4010-05
4010-06
4010-07
4010-08
4010-09
4010-10
4010-11
4010-12

HONORARIOS A PROFESIONALES
HONORARIOS A CONSETEROS

SERVICIOS (QONTABLES

SERVICIOS DE CREDITO Y CQDBRANZA
RENTA ’

4ird

TELERINO

MANTENIMIENTO DEL EDIFICIO
MANTENIMIENTO DE MDBILIARIO Y BQUIPO
DEPRECIACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO
AMORTIZACION DE GASTOS INSTALACION
AMORTIZACION GASTOS DE ORGANIZACION



4011

4012

4010-13
4010-14
4010-15
4010-16
4010-17
4010-18
4010-19
4010-20
4010-21
4010-22
4010-23
4010-24
4010-25
4010-26
4010-27
4010-28
4010-29
4010-30

DONATIVOS

CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO
CQORREOS Y TELEGRARDS

PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA
PAPELERIA IMPRESA

CUENTAS INCOBRABLES

CUOTAS A ASOCIACIONES

GASTOS DE AUTGMOVIL

GASTOS DE REPRESENTACION
PERCEPCIONES Y DEDUCCIONES DE SUELDOS
SUELDOS

PRIMA VACACIONAL

AGUINALDO

REPARTO DE UTILIDADES

1% SOBRE REMUNERACIONES

I. M. 8. S. (CUDTAS)

INFONAVIT

SEGURDS

GASTOS FINANCIEROS

4011-01
4011-02
4011-03

OOMISIONES Y CARGDS BANCARIOS
INFERESES PAGADOS A INST. DE (REDITO
UTILIDAD O PERDIDA EN CAMBIOS

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

4012-01
4012-02
4012-03
4012-04
4012-05
4012-06
4012-07
4012-08
4012-09
4012-10
4012-11

MAND DE OBRA DIRECTA
MANO DE OBRA INDIRECTA

" VACACIONES Y PRIMA VACACIONAL

1% SOBRE REMUNERACIONES
I.M.S.A. ‘
INFONAVIT

INDEMN 1 ZACTONES

CUDTAS SINDICALES
QOMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
RENTA

uz
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4012-12
4012-13
4012-14
4012-15
4012-16
4012-17
4012-18
4012-19
4012-20
4012-21
4012-22
4012-23
4012-24
4012-25

HORAS EXTRAS

PERCEPCIONES Y DEDUCCIONES DE SUELDO
MATERIALES INDIRECTOS

HONORARIOS A PROFESIONALES
AGUINALDO

INCENTIVOS

GASTOS DE FABRICANTES

FELEFONO

VIGILANCIA

REFACCIONES

HERRAMIENTAS

DEPRECIACION ACLMILADA MAQUINARIA
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO
CAPACTTACION Y ADIESTRAMIENTO

3.2.2.1. QIA DE QDNTABILIZACION.

Esta Guia Contabilizadora generalmente va

acompafiando al Catflogo de Cuentas, El C.P, Maximino Anzures nos dice:

"Para metodizar los asientos en los libros

Diarios y hacer su operacién accesible a personas que no tengan conoci-

mientos contables, debe prepararse una gula en forma tabular que conten

ga las siguientes columas:

a),- Nfmero consecutijvo de la operacién, agru--

pando estas clasificadamente.

b).- Clase de la operacién
c).- Periodicidad
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d).- Documento Contabilizador, . "

Su redaccibn debe ser clara y para los casos -
en que se utilicen abreviaturas, serd conveniente anexar el indice de-
" éstas, con su significado para evitar confusiones por una mala inter--

pretacién.

a).- Ventajas de una Guia Contabilizadora.-

1. - Metodizacién de 1a Contabilidad, ase-
gurando que todas las operaciones iguales serdn contabilizadas eh la--

misma forma,

2,- Eliminar dudas sobre la contabiliza--

cién de las operaciones ordinarias de la empresa.

3.- Es factible conocer el origen de una
operacién, su nimero, su clasificacién de acuerdo con su origen y su--

naturaleza.

4,- Facilita el entrenamiento del perso--

nal.

5.- Ayuda a la revisién, ya que la perso-
na que se encarga de hacerla, sabrd con solo estudiar la guia, la for-

ma en que se contabilizan las coperaciones.
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3.2.3. DISERO DE RORMAS
Con la informacibn que proporciona la gufa de --
contabilizacién se est4 en posibilidad de proceder al disefio de las --
formas que servirdn como documentos contabilizadores o medios para ---

plasmar ‘en los registros, las distintas operaciones de la empresa.

Desde luego que la formz que la Gufa de Contabi-
lizacién sefiale para el registro de las operaciones, habri de estar de

acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

las formas constituyen los instrumentos de los -
procedimientos; es por medio de ellos como se realiza el andlisis y --
clasificacibn primario de los datos. El ordenamiento y modo en que se
expresa en ellas los conceptos de las operaciones, debe estar de acuer

do con el sistema instalado.

a).- Estudio de las Formas

El estudio de las formas en uso generalmente -

comprende 4 aspectos importantes:

1.- Necesidad.- Se refiere especialmente a la-
necesidad que hay de la forma estudiada(si su-
uso es necesario tanto para fines intemos co-
mo externos; si el nimero de copias es el indi

cado, de acuerdo con el sistema; etc.

2.- Fin, uso y disposicién.- En este aspecto -
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tendrﬁn que estudiarse tres aspectos:

- Fin.- A que ostd destinada la forma, si es -
adecuado su rayado, su tamaiio, disefio, etc.

- Uso.- Como va a utilizarse, si se va a escri
bir a miquina, si es ficil de visualizar los -
datos mis importantes, si estén colocados de -
manera que resajten de la {foma; si se }levan-
impresos datos fijos, etc.

~ Disposicién.- 5i la forma estd di-spuesta ho-
rizontal o verticalmente; si es ficil de acomo
dar en la miquina de escribir, ya sea que ten-
ga o no copias, tamafio que facilite su_uanejo-

y archivo, etc.

3.~ Lenguaje.~ En general si el lenguaje en --
que esta redactada es clara y precisa, si no -
contiene instrucciones necesarias para su uso-
en forma inteligible sin ser demasiado explf--

cita, etc.

4,- Papel e Impresién.- Si el papel utilizade-
es. el adecuado en cuanto a calidad y color, en
atencién al uso que se da, a 1a forma y a 1a -
impresién, tipo de letra, tamafio, rayado, co--

lor de tinta, etc,
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3.2.4. DOCIMENTOS FUENTE.

Estos domumentos ‘propios o ajenos, son fuente de
datos para la organizacién contable. Contienen la informacién necesa-
ria para el registro contable de una operacién y, frecucntemente tie--
nen la funcibn de comprobar razonablemente la realidad de dicha opera-

cibn.

a).- Caracteristicas de los Documentos Fuente,

La caracteristica principal de éstos documen--
tos es que todos asientan un hecho, ya que esto es lo que registra la-
contabilidad. Una factura ajena implica una compra, una factura pro--

pia implica una venta, etc.

b).- Verificacifn de los Documentos Fuente.

El punto mis importante es la verificacion, es
decir, la revisién de que los documentos fuente estén debidamente for-
rulados. En vista de que 1a informacifn es un conjunto de datés selec
ciqnados; de ahi que antes de contabilizar los documentos externos de-
'ben seleccionarse, desechando los no relevantes para la funcién conta-
ble, o aguéllos cuyo contenido no produzca un asiento contable, es de-
destacarse que la verificaci6n debe constar en el documento revisado--
por medic de la rfibrica de la persona responsable para cllo, con el --

£in de deslindar responsabilidades en caso necesario.
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3.2.5. DOCLMENTACION QONTABLE

Por Doamentos Contabilizadores puede entenderse
tanto ¢l documento fuente debidamente requisitado o 1a pbliza que con-
ticne el asieﬁto contable, de cualquier forma es el documento conduc--
tor :ie la informacién para efectos de registro, Resulta conveniente -
que los documentos cumplan la funcién mixta de ser fuente y contabili-
zadores a la vez. Se podria considerar como documentos contabilizado-
res a los que contienen infommacién para el registro y el asiento, se-

ahorraria trabajo y se reduciria el margen de error
a),- Pblizas.

Dentro de los documentos contabilizadores mis-

usados tenemos a la Péliza, Las pblizas mds usadas son:

1,- Péliza de Ingresos.- Estas son elaboradas-
cuando hay ingresps a la ampresa. Se elaboran
generalmente en original y las copias que sean
requeridas, anexando al original los documen--
tos comprobatorios al ingreso. Estas pdlizas-
son autorizadas por el Gerente Administrativo.
'
2.~ Pblizas de Egresos.- Son elaboradas cuando
hay egresos en la cmpresa; también reciben el-
nombre de Péliza Cheque. Son elaboradas en --

original y dos copias y también son autoriza--
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3.~ Pbliza de Diario,- Estas pdlizas se elabo-
ran cuando no hay ingresos ni egresos de la -
empresa. Se elaboran cn original y copias,

Los tres tipos de pdlizas deberin controlarse-

a través de un nimero conpsecutivo.

3,2,6, LIBROS PRINCIPALES Y AUXILIARES,

a).- Concepto.

"Los libros son uno de los medios para llevar-
a cabo Ias funciones principales de una empresa, puesto que en ellos -
se registran las operaciones proporcionando un anélisis de ellas y pos
teriormente una sintesis de las mismas, que van a servir como fuente,-
para de ah{ tomar los datos necesarios para la elaboracién de los in--

formes." (1)

b),- Clasificacién de los Libros.

1,- Libros Principales,- Son los que sirven para --

sintetizar las operaciones y forman la contabjlidad "sintética" y son-
el Libro Diario, el Libro Mayor, el Libro de lnventarios y Balances-

y el Libro de Resultados Generales o el Libre de Actas.

A continuacién explicamos estos 1ibros:

(1) C.P. Maximino Anzures.- Obra antes citada,
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a).- Libro Diario.- Este libro estd destinado

a registrar en forma cronolégica las operacio

nes de una empresa, mediante escrituras o par

tidas que se denominan asientos.

Cada asiento estd compuesto de las siguientes

partes o elementos:

- Fecha de operacién.

- Nmero de orden de la operacién.

- Folio del Mayor.

- Tftulo de la cuenta o cuentas que deben- -
afectarse y corncepto,

- Columna para parcial de cantidades

- Columa para el Debe

- Columna para el Haber

La colocacién y orden de los datos anotados an

teriomente variari en atencibn al sistema de-

contabilidad implantado, omitiéndose en algu--

nas ocasiones datos que no se consideran de- -

utilidad y agregindose otros que de acuerdo --

con el sistema sean necesarios. *Ver Anexo 1

Los asientos en el Libro Diario pueden ser sim
ples o compuestos. Asientos simples son aqué-
llos en los que se invierten solamente dos - -
cuentas la una que se carga y la otra que se -
abona.

Asientos compuestos son aquéllos en los que in

tervienen mis de una cuenta.
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se toman de los comprobantes que rccibe la em-

Los datos para correr asientos en el Diario-- ;

presa y de copias de documentos que expida. --

Por lo tanto sirven para ello,

- Facturas o Notas de Remisién de proveedores

- Recibos expedidos por entidades o personas -
a quienes se pague un servicio prestado a la
empresa.

- Copias de facturas o notas de remisién por -
ventas a contado o a crédito.

- Copias de recibos que expida la empresa.

- Ordenes escritas de la Gerencia.

En lo general es conveniente y necesario que -

toda operacién este amparada por un documento

que la compruebe.

b).- Libro Mayor,- Es aquél en que se llevan -
las cuentas dedicando para ellos una pigina o-
folio que se encabeza con el titulo de la cuen
ta. El Cbdigo de Comercio en su Capitulo III-
del Art. 40 dice "Las cuentas corrientes con -
cada objeto o persona particular, se abrirdn -
por Debe y Haber en el Libro Mayor, y a cada -
cuenta se tmsladar:;tn, por orden riguroso de -
fechas, los asientos del Diario",

1.- Cada siento en el Libro Mayor consta de --

las siguientes partes:



c).

- Fecha

- Concepto

- Namero de asiento en el Diario

- Nimero de folio del diaro de donde proviene-
el asiento, de la cuenta relativa o contra--
cuenta.

- Columna de cargos

- Columma de abonos

La funcién del 1ibro Mayor consistird en clasi
ficar las operaciones por cuentas, de tal mane
Ta que se pueda conocer el movimiento y saldo-
de cada una de ellas; en el Mayor no se descri
ben las operaciones en forma ordenada y minu--
ciosa, sino que se clasifica por cuentas.

El saldo del Libro Mayoi” sirve de base para la
formacién de los Estados Financieros finales,-
tales como la Balanza de Comprobacifn, el Ba--
lance General y el Estado de Pérdidas y Ganan-
cias; y, ademis, para comprobar el movimiento-

de los mayores auxiliares. *Ver Anexo 2

Inventarios y Balances.- Al respecto el - - -

Articulo 38 del Cédigo de comercio nos dice: -
UE] Libro de Inventarios y Balances empezari--

por el Inventario, que dcber_é formar ¢l comer-
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ciante al tiempo de dar principio a sus opera-
ciones, y contendri:

I.- La relacibn exacta del dinero,.valores,--
créditos, efectos al cobro, bienes muebles e -
inmebles, mercaderias y efectos de todas cla-
ses, apr'eciados en su valor real, y que consti
tuyan su activo,

11.- La relacién exacta de las deudas y toda -
clase de obligaciones pendientes, si las tuvie
ren, y que formen su Pasivo.

111.-Fijar4, en su caso, 1a diferencia exacta-
entre el Activo y el Pasivo, que serd el capi-
tal con que principia sus operaciones.

El comerciante formari, ademfs, anualmente, y-
extenderf en el mismo libro, el Balance Gene--
ral de sus negocios con los pormenores expresa
dos en este articulo, y de acuerdo con los - -
asientos del Diario, sin reserva ni omisién al
guna, bajo su firma y responsabilidad™. *Ver -
Anexo 3

2.- Libros Auxiliares.- Son aqufllos en donde se --
analizan o detallan por concepto tales operécimes, y que a su vez for
man 1a contabilidad analitica. Los Libros Auxiliares pueden ser en ge

neral de dos formas:



1.-

Con clasificacién Colummar y asientos sucesi--

vos de detalle.- Son aquéllos que se llevan pa

ra analizar cuentas y cuyas subdivisiones pue-

den preveerse, conociéndolas de antemano. En-

tre estos se encuentran las de Gastos de Admi-

nistracién, Gastos de Venta, y de antemano pue

den precisarse los conceptos que interesa cono

cer, tales camo: sueldos, gastos de viaje, co-

rreos, teléfono, etc. '

El Libro Auxiliar por lo tanto puede ser tabu-

lar y requiere como columas:

- Fecha

- Folio

- Concepto

- Total del Asiento

- Tantas columnas como subdiviones se hayan -
hecho a la cuenta.

* Ver Anexo 4

Axiliares con Clasificacibn en Cuentas.- Exis
ten varias cuentas, tales como las personales-
de Clientes, Proveedores, Deudores Diversos, -
Acreedores Diversos, etc., cuya expansién de -
pende del mayor nimero de cuentas perscnales -
que se tenga que abrir, El auwiliar no serfa-
posible llevarlo en forma tabular sine que se-

necesita una subcuenta, con las mismas carac--

- 82 -



teristicas que la cuenta, para cada persona,

El auxiliar estd dividio en tarjetas y hojas-
movibles, las cuales se pueden archivar clasi
ficadamente y tienen gencralmente el mismo ra
yado de la cuenta colectiva a 1a que detallan

esto es:

- Fecha

- Concepto

- Referencia ( nimero del doaumento contabili
zador)

- Debe

- Haber

- Saldo

* Ver Anexo S

3,2.7. INFORMES FINANCIEROS Y OONTABLES.

Los Estados Financieros constituyen en la ac--
tualidad el apoyo fundamental de la Contabilidad, tanto de las empre--
sas privadas como las diversas entidades del sector pdblico, cuentan -

con Sistemas de Contabilidad mediante los cuales obtienen informacién-

Muchas situaciones tanto favorables como in- -
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conveniente localizadas dentro de una misma entidad o sector, no po---
drian ser conocidas sin la informacién que capta la contabilidad y se-
refleja en los Estados Financieros, ya que estos contienen la sintesis
de todas y cada una de las transacciones realizadas, Y, aplicando un-
punto de vista dinfmico serfa necesario agregar que a través de la Con
‘tabilidad es factible mostrar el efecto de transacciones alm no reali-
zadas en los Estados Financieros Proforma, de tal manera que constitu-

yen un medio eficaz de control.

a).- Concepto de Estados Financieros.

"Son documentos bisica y esencialmente mméri-
cos, elaborades mediante la aplicacidn de la técnica contable, en los-
que se muestra va sea la situacién financicra de 1a empresa, los resul

tados de su operacibn y otros aspectos también de cardcter financiero"

(03]

"Son documentos numéricos que muestran la si--

tuacién finaciera de una empresa asi como los resultados de su oper: -

cién a una fecha determinada." (2)

b).- Funcién Técnica de los Estados Financieros.

"Esta funcidn consiste en dar informacién fi--

nanciera a los Directivos de la empresa para la toma de decisiones, «-

(1) C.P. Antonio Méndez y Javier Méndez V.-Contabilidad 1 Edic.Autor
(2) C.P, Mavid Dominguez Mijangos.- Apuntes Contabilidad 1? Semestre,
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Consiste en que nimeros relacicnados entre si nos den una informacién-

clara de la empresa." (1)

c).- Ventajas de los Estados Financieros,

1,- Los Estados Financieros dan informacién re

lativa a las operaciones practicadas por la empresa, constituyen un -

apoyo fundamental en una administracién ya que:

a).- Pemite controlar eficazmente el manejo -
de sus recursos y de las fuentes de que han si

do obtenidos.

b).- Puede utilizarse como medio de comproba--
cién en los asuntos jurfdicos en que la Conta-
bilidad posee carfcter probatorio de acuerdo--

con las disposiciones legales.

¢).- Mediante el estudio de los Estados Finan-
!

cieros puede obtenerse una gran cantidad de da

tos myy (tiles para planear, adecuadamente el-

desarrollo de la empresa,

2.- Cuando los Estados Financieros han sido au

ditados por un Contador Pilblico facilitan relaciones de 1a empresa con

terceras personas en virtud de que:

(1) ¢. P, David Dominguez Mijangos.- Apuntes Contabilidad.-1? Sem.
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nancieros tenemos:
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- Los propietarios y futuros inversionistas - -
pueden servirse de ellos para evaluar la conve-
niencia o inconvenencia de participar en las ac
tividades de la empresa,

- Los proveedores, instituciones de crédito ban
carias y otras personas de quienes generalmente
recibe créditos, podrén confiar en la empresa -
‘conociendo a través de sus Estados Financieros,
su situacién firanciera, su solvenc'ia,ac.

- El fisco podrd confiar en las declaraciones -

que presenta para efectos del pago de impuestos,

d).- Clasificacién de los Estados Financiercs.

Dentro de la clasificacibn de los Estados Fi--

1.~ De acuerdo a su actividad.-

- EstAticos.- Son aquéllos que guardan informa
cifm financiera de una empresa a una fecha de-
terminada, como por ¢jem. El Balance Gemeral.

- Dindmicos,- Sen los que guardan informacién-
financiera de una anpresé en un perfodo deter-

minado como el Estado de Resultados.



2.- De acuerdo a su importancia.-

a)Principales o Blsicos.- Son los que contie--
nen toda la informacidn financiera de la empre
sa, Entre ellos estén:

1.- Balance General.- "Es el doamento contu--
ble que presenta la situacién financiera de un
negocio en una fecha determinada y miestra cla
ra v detalladamente ¢l valor de cada una de --
las propiedades y obligaciones, asi como el --
importe de su capital. Para que el Balance Ge
neral se pueda intrpretar con mavor facilidad-
tanto €l Activo como el Pasivo y el Capital de

ben aparecer correctamente clasificados''(1)

" * Ver Anexo 6

2.- Estado de Resultados,- “Es el doamento---

financiero que muestra detallada y ordenadamen
te la forma en que se ha obtenido la utilidad-
o pérdida del ejercicio. Resulta un auxiliar-
myy estimable para normar la futura politica -
econfmica de la empresa' (2). El Estado de -
Resultados se considera como estado complemen-
tario del Balance General, puesto que éste ---
muestra {micamente la utilidad o pérdida del -
ejercicio y el Estado de Resultudos ﬁxcstm la
forma en que se ha obtenide dicho resultado. -

* Ver Anexo 7

(1) y (2) C.p. Elias Lara Flores.- Contabilidad Generazl.- Obra antes -

citada.
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b).- Secundarios. - Estos son generalmente com-
plementos de lo_r; Estados Financieros Principa-
les, en donde se detallan en formm desglosada-
cada uno de los renglones que conforman los Es
tados Finar_tcieros de la ewresa Se clasifi--
can en:

1.~ Analiticos.- Por lo gemeral son las rela--
ciones que conticnen el detalle de los concep-
tos que integran los Estados Financieros Prin-
cipales, v

a).- Estado de Costo de Produccifn.- Contiene-

¢l detalle del costo de lo producido y lo ven-
dido en empresas industriales, no obstante - -
siendo fundamental la importancia de las acti-
vidades productivas, resulta perfectamente va-
zonable su inclusién en el grupo de Estados Fi
nancieros Principales.

b).- Relaciones Analiticas,- Estas se refieren

al anflisis de cada uno de los comceptos que -

integran los Estados Financieros Bisicos.

2,- Comparativos.~ Al hablar de Estados Finan-
cieros Comparativos nos estamos refiriendo a -
los Estados Financieros Principales, mostrando
cifras correspondientes a 2 fechas o 2 perio--
dos consecuentes de la vida de la empresa con-
el objeto de determinar aumentos y disminucio-

nes en los importes de cada concepto,.
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Dentro de los comparativos tonemos:
a).- Especiales.- Estos Estados Financieros se
' ' consideran especiales porque se elaboran de --
una manera eventual. Dentro de éstos tenemos:

1.- Estado de Verificacién en el Capital Conta

ble.- Su objetivo es wostrar los cambios en --
los conceptos que integran este elemento del -
Balance.

2.- Estado de Cambios en 1a Situmacién Financie

Ta.- Su objetivo es mostrar los cambios ocurri
dos en 1a estructura financiera general de la-

empresa.
3.- Estados Financieros Proforma.- Sus concep-

tos reflejan el efecto de 1a realizacién de --
operaciones futura, si corresponden en sentido
estricto a la denominacifn de especiales en -
virtud de que se elaboran sflo en ciramstan--
cias especiales.

. 3.2.8. MANUAL DE ORGANIZACION CDONTABLE.

a).- Concepto.

"Los manuales de organizacifn, son el medio de

commicacién sobre las decisiones tomadas por 1a direccifn de la empre



sa en cuanto a la organizacién, polfticas y procedimientos plasmados -

en un folleto ficil de manejar, ¢s decir, que sea manuable.'" (1)

" Un manual es una guia que contiene la informaci6n
necesaria de logobjetivos, politicas y procedimientos de un organismo-

social, la cual oricnte y ubica a cada elemento humano de la empresa."

@)

b).- Importancia del Manual.

Un maual formulado con acierto, ofrece infor-
macién completa de las actividades que corresponden a cada puesto, per
mitiéndo conocer de una mancra apropiada los requisitos, limitacioncs-
y las rclaciones que existen entre los elementos del mismo puesto, y-

con el resto de la organizacién.

c).- Ventajas del Manual de Organizacién.

1.- Coordinacibn de actividades.

2,- Flujo de informacién administrativa.

3.- Interpretacién clara y aplicacién de pol{-
ticas.

4. - Duplicaciones innecesarias.

§.- Mejoramiento de politicas y procedimientos

1, @&
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6.~
7.

(-]
.

9,-
10.

11.-

Guia de trabajo a ejecutar.

Resolucibn de problemas de organizacién.
Evaluacién’ de actividades y funciones de--
auditoria,

Dan una experiencia administrativa.

Evitan el congestionamiento en las 1{neas-
de commicacién.

Facilitard la evaluacién de actividades y-
coadyuvard a realizar auditorias.

Seri la experiencia administrativa, la - -
cual la hard acorde a la evolucidn de la -
empresa,

Evita el congestionamiento en las 1ineas -

de commicacibn,

d).- Desventajas del Manual de Organizacién.

1.-Adgunos organismos sociales, sostienen que

la elaboracién de un manual, resulta costo-
so y laborioso el conservarle y actualizar-

lo.

2.-Algunas empresas pequefias, piensan que la -

elaboracién de un manual es innecesario

3,-Otras personas, indican que la elaboracién-

de un manual causaria demasiada rigidez.
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e).- Elementos y Contenidos del Manual.

Aungque es un poco dificil 13 unificacién de --
criterios en cuanto a las partes que deben integran wn manual, mencio-

naré algunas de mayor importancia:

1.- Tabla de contenido.- Se puede considerar--
que es como el fndice de los libros, pero mencionando mmeros de phgi-
na, es decir, hace una emunciacibn de las formas en que esti compuesta
el manual y como estén presentados cada una de ellas, o sea que ayuda-
a una lecalizacibn mds répida.

'

2.~ Indice Mumérico.- Es la emmciacidn deta--

1lada de! contenido manual, con especificacién mmérica de capitulos-

y péginas, lo cual hace mis accesible y igil su uso.
3.~ Introduccién.- Debers indicar el objetivo-
y fines del manual, beneficios a obtener, el porqué de su elaboracién-

y las personas que intervienen en la elaboracién.

4.~ Instrucciones para su usoc.- Esta parte del

manual cuando menos deberi contener:
- (Cémo est& constituido el manual?
- {Quién emite las instrucciones de uso?
- ¢A quién se consultard en caso de duda, con-

relacidén 4 las instrucciones de uso.
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5.- Cuerpo Principal.- Estd constituido por to

das las commicaciones que existen en la empresa y que se refiere a -~
organizacién y procedimientos.- El cuerpo del manual puede estar com-
puesto por los siguientes elementﬁs;
a).- Objetivos,- Esto es, el éxito o logro que
debe alcanza'r el departamento, seccién y ofici

na para la cual se elabord el manual,

b).- Politicas.- Estas politicas servirn como
base para la orientacién de las actividades a-

realizar, de una unidad administrativa.

¢).- Estructura,.- Esta es la forma de estable-
cer las diversas unidades que componen a la -

empresa y organismo social.

6.- Apéndice.- Esta parte del manual muestra-

ilustraciones, ejemplos, formularios, con el fin de mejorar su fluidez.

7.- Glosario.- Esto es, la anotaciém de la de-

finicién de los términos, que son usuales en la empresa,

Ademds cada que hubiése una modificacién debe-
rd distribuirse a cada uno de los tenedores de un ejemplar del manual-
(en caso de una empresa de tamafic considerable) las hojas que se van a

sustituir, Es conveniente que a la entrega de la modificacibn corres-
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pondiente, el tenedor del ciemplar firme de recibida tal modificacién.-

Los manuales deber4n redactarse en forma clara

y sencilla,

£).- Actualizacién del Manual.

Quando 1a Gerencia General da atencién a la --
planeacibn para organizar, los cambios en la organizacién se hardn con
tanta frecuencia como sea necesario, a fin de resolver los problems -
administrativos que se presenten y capitalizar oportunidades de mejo--

rar los resultados de las operaciones.

Los cambios de rutina en el personal se anun--
ciardn por medio de un boletin y se reflejarin a la mayor brevedad cn-

las nuevas grificas de organizacién.

Los cambios o modificaciones de organizacién--
que presenten bases de importancia, deberin reflejarse pronto en el ma
nual de organizacién, para que sea necesario volver a redactar o suple
'mentar el documento relativo a la interpretacién de la estructura de -

la organizacién.

g).- Presentacién de los Manuales de Organizacibn,
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La presentacién de un manual de organizacién,-
se hace en base a la estructura de la empresa, indicando cada departa-
mento asi como las funciones de cada umo de ellos y quienes van a de--

sempefiar dichas funciones.

El manual para una mejor presentacién debe con
tener estrictamente los puntos a desarrollar y el nombre de la empresa

a que se refiere, cs decir, debe contener:

1.- Encabezado.- Donde se localiza el nombre--
de la empresa, tipo dc manual, irea que compe-
te, fecha, capitulo, seccién, zona de aplica--

cién.

2.- Cuerpo.- Localizar alcance de la funcién,-
descripcién genérica, descripcién especifica,-

(aqui detallan las funciones a realizar),

- Q5 .



CAPITULO IV

CAS0 PRACTICO

IMPLANTACION DE UN SISTEMA CONTABLE Y SU APLICACION A UNA BMPRESA QUE-
CONFECCIONA ROPA INTERIOR,

La empresa X, Y, 2, S. A., se dedica a la fabricacién de ropa--
interior para damas, caballeros y nifios v efect(ia operaciones de ma---

quila de los productos anteriores.

Esti constituida bajo el régimen de Sociedad Anfnima y se inte-
grard a un grupo de empresas del mismo ramo, penséndose en dedicar es-
ta s6lo a la fabricacién de ropa interior que venden a las empresas de

su mismo grupo ¥ la maguila la elaborari a sus mismas ewpresas.

El ciclo de operaciones de esta empresa es de un afio, iniciando

sus operaciomes en ener¢ y terminandolas en diciembre, del mismo afo.

Los impuestos gue paga son los noramles a wna flbrica (como ---
Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al Valor Agregado, Impuesto Sobre --
Productos de Trabajo, Cuotas al Seguro Social y al Infonavit, etc.)

Su inventario de materia prima es el mis grande ya que compra--

en grandes cantidades, debido a el alza contimua de precios.
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Sus principales compras las efectda a proveedores nacionales, -
entre los principales son: La Princesa, S. A,; El Proveedor, S. A,, -

Celanesse de México, S. A.; Telas y Tapices, 5. A.

Sus ventas son a grandes almacenes tanto del interior de la Re-
pablica como en €l Distrito Federal, aqui tenemos a Lé Comercial, S, A
Operadora Mercantil, S. A.; El Fmperador de la Ropa,S. A.; Cadena de
Tiendas de Autoservicio, S, A,; Almacenes Garcia, S, A.; en ambas par-

tes cuentan también con pequefios comerciantes.

Para sus ventas al interior de la Rep(blica cuentan con 4 agen-
tes vendedores divididos en 4 zonas (norte, sur, este y oeste) y para-
sus ventas en el Distrito Federal cuentan con 2 agentes {uno en la zo-

na norte y otro en la zona sur)

Cuentan con dos camionetas que ocupan los tres primeros dias de
la semana para repartir mercancfas u los clientes y los (ltimos tres -
dfas para llevar mercancfas a las terminales de autobuses para enviar-

1a al interior de la Rep(iblica.

La empresa se encuentra dividida en 4 secciones que son: Ofici-

nas Generales y Administrativas, Produccidn, Almacénes y Ventas,

Su personal se encuentra compuesto por 10 empleados administra-

tivos y por 30 obreros.

Su Capital Social estd representado por 3,800 acciones nominati
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vas con un valor de $1,000,00 cada una y pertenecen a un grupo contado
de accionistas. El principal accionistz; es el Sr. Helios Arias Paz --
con el 90% de acciones, esta misma persona es el Director General de--

la empresa, el Gerente Gemeral es el Sr. Bernardo Arias Paz.’

Su Contabilidad se registra por medio de asientos en el Libro--
Diario con sus respectivos pases al Libro Mayor y a los Axiliares. -
Afn no cuenta con un sistema de computacién para el registro de éstas-
operaciones,

Dentro de otras caracteristicas de esta ampresa tencmos:

La empresa afin no cuenta con un Departamento de Auditoria Inter

Sus Inventarios estan valuados a costo promedio.

El procedimiento para el registro de operaciones de mercancias-

es el Sistema Analitico.
Las depreciaciones estén calculadas conforme a la Ley.
Las amortizaciones también estan calculadas conforme a la Ley.
Su némina es paypada a los empleados administrativos los dias 15

y 23 0 31 de cada mes.

La raya es pagida a los obreros cada semana.



DATOS DEL CASO PRACTICO

En nuestro caso prictico pondremos un dia de operaciones en - -

nuestra empresa,

De acuerdo a las operaciones que efectuaremos, elaboraremos los
asicntos en el Libro Diario, los pases correspondientes al Libro Mayor
¥ por consecuencia se elaborard el Balance General, Estado de Resulta-
dos y Balance Corparativo,

Datos:

1.~ Asiento de Apertura:

Caja Chica 130,000.00
Bancos 800,000.00
Clientes 50,000.00
Inventarios 2'560,000.00
Maquinaria y Equipo 920,000, 00 .
Mobiliario y Equipo 730,000, 00
Equipo de Transporte 620, 000,00
Publicidad 80,000.00

Gastos de Instalacién 50,000,00
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10.-

11.-

12.-

13, -
14.-

Proveedores 890,000. 00
Acreedores 1'040,000.00
Doctos, por Pagar 210,000, 00
Capital Social 3'800,000.00

Compramos mercancia por $120,000.00 al contado a La Princesa,S.A.
Pagamps gastos por la compra anterior por $8,300,00 cheque 1834
Se comprd una miquina de escribir Olivetti por $310,000.00 y se
firmd un documento con el 5% de interés mensual,

Vendimos mercancia por $780,000.00 al contado F/01201

El Sr. Rivas nos pagé $120,000.00 de su factura 1813

Pagamos adaptaciones del 1o<':al por $83,000,00 con cheque 1835
Se contrataron 2 técnicos para organizar 1a empresa por - - -
$93,000.00, solo pagamos $20,000.00 con cheque 1836 el resto --
1o quedamos a dcber.

Contratamos un préstamo con el Banco por $1'700,000.00, firma--
mos pagaré a 90 dias con un interés anticipado de 484 amual.
Vendemos $720,000.00 de mercancia a crédito F/01202 a Operadora
Mercantil, S. A

Se depositaron en el Banco $115,000.00 que se cobraron a clien-
tes el dfa anterior.

Compramos materia prima por §70,800,00 a crédito a El Proveedor
S, A,

U cliente nos paga $31,000.00 por compra dé contado.

Pagam.as sueldos a empleados por $120,000.00; Seguro Social por-
$25,000.00; Impuesto Sobre 1a Renta $12,000.00; Infonavit por -
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15.-

16. -

$6,000.00 con cheque 1837

Se calcula la depreciacién mensual de Maquinaria y Equipo al --
10% anual; Mobiliario y Equipo al 10% y Equipo de Transporte al
10% anual.

Sg calcula la amortizacién mensual de Publicidad y Gastos de --
Instalacién al 5% anual,

Nuestro Inventario Final fué de $820,000.00.
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RESOLUCION DEL CASD PRACTID.

DIARIO CONTINENTAL

"X Y 2, S. A"

02 Enero 1986
1
Caja Chica $ 130,000.00
Bancos 800,000.00
Clientes 50,000. 00
Inventarios 2'560,000. 060
Maquinaria y Equipo 920,000.00
Mobiliario y Equipo 730,000.00
Equipo de Transporte 620,000.00
Publicidad 80,000.00
Gastos de Instalacién 50,000.00
Proveedores $  890,000.00
Acreedores 1'040,000,00
Doamentos por Pag. 210,000, 00
Capital Social 3'800,000, 00
Asiento de Apertura
2
Compras 104,348.00
Iva por Acreditar 15,652.00
Bancos 120,000.00

Compra de materia prima al contado F/230
Pasa a la siguiente hoja

$67060,000.00 § 67060,000.00
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Viene de la hoja anterior

3

Gastos de Compra
Bancos

Gastos originados por la compra anterior
4

Mobiliario y Equipo
Gastos y Prod. Financieros

Doctos, por Pagar
Compra mAquina de escribir Olivetti y -
se firma docto. con el 5% interés men--
sual.

Bancos

Ventas

Iva por Pagar
Venta de mercancias F/01201 de contado

6
Bancos
Clientes
Pago F/1813 del Sr. Rivas,
7
Gastos de Instalacibn
Bancos
Pagc de adaptaciones del local
8
Gastos de Organizacién
Bancos
Acreedores

Pago a técnicos para organizar la empre
sa. Otra parte se quedd a deber,

Pasa a la siguiente hoja

$ 6'060,000.00 $ 6'060,000,00

8,300.00

310,000.00

15,500.00

780,000, 00

120,000, 00

83,000.00

93, 000.00

77461,500.00

8,300,00

325,500.00

678,261,00
101,739.00

120,000, 00

83,000.00

20,000.00
73,000.00

“774b1,500,00

- 103



Viene de la ona anterior
9

Bancos
Gastos y Prod. Financieros

Doctos., Por pagar
Contratacién de un préstamo al Banco -
firmando pagaré a 90 dias al 48% anual
(12% a 90 dias)

10

Clientes
Ventas
Iva por Pagar
Venta de mercancia a crédito F/01201
11

Compras
Iva por Acreditar

Proveedores
Compra de materia prima a crédito --
F/87681

12
Bancos
Clientes
Depdsito por pago de clientes
13
Bancos
Clientes
Pago de la F/0809
14
Gastos de Venta
Acreedores
Bancos

Pago némina semanal a cbreros, Impuesto
s/Renta, Infonavit, Seguro Social.

Pasa a la sigulente hoja

$71461,500.00

1'496,000, 00
204,000, 00

720,000.00

61,565.00
9,235.00

115,000, 00

31,000.00

120,000.00

$7'461,500,00

1'700,000,00

'626,087.00
93,913.00

70,800.00

115,000.00

31,000.00

77,000.00
43,000, 00

ST07218,300.00 $107718,300.00
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Viene de la hoja anterior

15

Gastos de Venta 12,834.00
Gastos de Administracién 6,083.00
Dep. Acum. Mag. Eq.
Dep. Acum. Eq. Trans,
Dep. Acum. Mob." Eq.
Se calcula la depreciacién mensual, por
¢l método de linea recta, conforme a la
ley.
16

Gastos de Venta 541.00
Amor. Acum.G. Instala,
Amor. Acun. Publicidad
Amortizacién mensual al 5% anual.
17

Conpras - 8,300.00
Gastos de Compra

Traspaso de los Gastos para determinar -

las compras totales.

18
Compras " 2'560,000.00
Inventarios
Traspaso del Inventario Inicial.
19
Inventarios 2'360,000,00
’ Compras

Traspaso del Inventario Final para deter
minar ¢l Costo de lo Vendido
20

Ventas 274,213.00

Compras
Traspaso del Costo de Ventas

$10°218,500.00 $10,218,500.00

7,667.00
5,167,00
6,083, 00

208,00
333.00

8,300.00

2'560,000.00

2'460,000.00

274,215,600

Pasa a la siguiente hoja

$157540,471,00 $1.0540.471,00
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Viene de la hoja anterior $15'540,471.00
21

Ventas 1'030,135,00
pérdidas y Ganancias

Asiento para determinar la Utilidad B.
22

Pérdidas y Ganancias 133,375,00 .

Gastos de Venta
Traspaso de los Gastos de Venta para --
determinar la Utilidad de Operacién.

23

Pérdidas y Ganancias 6,083.00
Gtos. Administracién

Traspaso de los Gastos de Administracién

para determinar la Utilidad de Operacibn
24

Pérdias y Ganancias 219,500.00
Gtos, y Prod, Financ,

Traspaso de los Gastos para determinar -

la Utilidad de Operacién.
25

Pérdidas y Ganancias  671,177.00
Utilidad Operacién

Se determina la Utilidad de Operacién,
26

Caja Chica

Bancos

Clientes
Inventarios

Iva por Acreditar
Maquinaria y Equipo
Mobiliario v Equipo

\

$15,540,472,00

1'030,135.00

133,375.00

6,083,00

219,500.00

671,177.00

130,000.00
3'067,700.00
504,000.00
2'460,000.00
24,887.00
920,000,00
1'040,000.00

Pasa a la siguiente hoja $ 17'600,741.00

$25'747,328.00
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Viene de 1la hoja anterior

26

Equipo de transporte

Publicidad
Gtos. Instalacibn
Gtos, Organizacibén

Asiento de Cierre del Mes de Enero 1985

Sumas Iguales

$17'600,741.00 $25'747,328.00

620,000.00

80,000.00

133,000, 00

93,000,00
Proveedores 960,800, 00
Acreedores 1'190, 000. 00
Doctos. por Pagar 21235,500,00
1va por Pagar 195,652.00
Dep. Acum.Maq. y Ea. 7,667.00
Dep. Acum. Eq. Trans. 5,167.00
Amort. Acum. Publici. 333.00
Amort. Acum.Gtos. Inst. 208.00
Utilidad de Operacién 671,177.00
Capital Social 3800, 000,00

$26'681,428,00 $26'681,428,00
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1) § 130,000.00 $130,000.00 (26 13$  800,000.00{$ 120,000.00(2
. s} 780,000.00}  &,300.00(3
6)  120,000.00f  83,000.00(7
9) 1'496,000.00]  20,000.00(8
12)  115,000.00f  43,000.00(14
13) 31,000.00

542,000.

T SO0, 00
31067.700.00(26
s ’ . » » A

CLIENTES ] NVENTARIOQS
1)$  50,000.00 §$ 120,000.00 (6 1J$ 2'560,000.00{$2'560,000.00(18
10) 720,000.00 115,000.00 (1Z 19  2'460,000.00

31,000.00 (13 $ 70, $2Y560,000.00
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EQUIPQ DE TRANSPORTE, PUBLIGCIDAD
1)$ 620,000.00 8 620,000.00 (26 1)$  80,000.00f$ 80,000,00 (26
WBEEgEER

—.GASTOS DE INSTALACION WIZACION
1)$  50,000,00 8)$  93,000,00/$ 93,000,00 (26
7) 83, 000. 00 e

$ 1337663766F‘TS?TGEﬁTﬁﬁ'TIB

===wr==
PROYVYEEDORES ACREEDORES

$ 890,000.00 (1
70,800.00 (11

26)$™ 960,000, 00 360,800. 00

26)3T7130,000. 00|

$1'040,000.00 (1
73,000,00 (8

71,000.00 (14
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CAPITAL _SOCIAL

210,000.00 (1 26)$3'800,000.00{$3,800,000,00 (1
325,500.00 (4 ER PP
1'700,000.00 (9.

26)

COMPRAS I VA POR ACREDITAR
2)$  104,348.00| $2,460,000,00 (19 . 2)§ 15,652.00
1) 61,565, 00 : 11) 9,235.00
17) 8,300.00 $ 28,887.001%  Z§,387.00 (26
18)_2'560,000. 00 b
$27734,213.00

274,213.00 (20

: 577360, 000,00
$ITT3E 213 00[ 321734, 213, 00

EET 3

__ﬁumm_Jngm_Jnﬂwa___ GASTOS Y PRODUCTOS_FINANCIEROS
3)$ 8,300.00]$ 8,300,00 (17 NS 15,500.00 ~

9) _ 204,000,00
- $ 219,500.00% 21%,3500.00 (24
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PAGAR

20)$ 274,213.00f

678,261.00 (S5
626,087.00 (10

$ ~Z77,71%.00% 17304,348.00

21) 1'030,135.00

$17304,348.005 17340,348.00
m2apon
GASTQS DE VENTA
14)$  120,000. 00,
15) 12,834.00
16) 541. 00,
33,505,001 5 133,375.00 (22
====F==
nEp. AQN fﬂ]iIEQ TRANSPORIE
26)$ 5,167.00 § 5,167.00 (15

$ 101,739.00 (S
93,913,00 (10

26)§195,652.00]% 195.652.00

e

w__gﬁm.v U1PO
§  7,667,00 (15

GASTOS _AIM

INISTRACION

15)8 6,083.00

$ 6,083,00 (23

r:.
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26)$ 6,083.00}1$ 6,083.00 (15
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26) § 208,04 $ 208.00 (26

26)$ 671,177.00
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$ 333,00 (16

w—oEERDIDAD . Y_ GANANCTIAS
22)$ 133,375.035 1'030,135.00 (21

23) 6,083.0
24) _ 219,500.0(

§ 358,058
25)  671,177.04

$170530,135. 005 17030,135.00

mues

671,177.00 (25




ACTIVO

GIRQULANTE

CAIA

RWCOS

CLIENTES
INVENTARIOS

IVA POR ACREDITAR

FLJO
MAQUINARIA Y KQUIPO  §  920,000.,00

HALANCE GINERAL AL 02

XYZ 8 A

130,000, 00

3'067,700,00

504,000, 00
2'460,000.00

24,887.00 $6'186,587.00

- DEP.ACIM.MAQ. BQUIPO 7,667.00 § 912,333.00

MOBILIARIO Y FQUIFO  $1'040,000.00

- DEP.ACUM.MOB, Y BQ, 6,083.00  1'033,917.00

BQUIPO DE TRANSPORTE  §  620,000.00

- DEP.ACIM. BQ. TRANS. 5,167.00 614,833.00 2'561,083.00
DIFERIDO

PUBLICIDAD $  80,000.00 )

- AMOR. AC. PUBLIC. 333,00 $§ 79,667.00

GTOS. INSTALACION $ 133,000.00

- AMOR. AC. GTOS. INSR, 208.00 132,792.00

GASTOS DE ORGANIZACION 93,000.00 _ 305,459.00
TOTAL ACTIVO $9'053,129.00

mymgczkzaene

ENERO 1986

PASIVO
CIRCULANTE
PROVEENORES § 960,800.00
ACREEDORES 11150,000.00

DOC.I'OR PAGAR  2'235,500.00
IVA POR PAGAR 195,652.00

TOTAL PASIVO $4'581,952.00

CAPTTAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL $3,800,000,00
UTIL. EJERC., ,__671,177.00 4'471,177.00

TOTAL PASIVO Y CAPITAL C.

(]
AmbkREheSSnln



XYZ, S A

ESTADC DE RESULTADOS DEL 01 AL 02 ENERO 1986

VENTAS NETAS
INVENTARIO INICIAL $ 920,000,00
COMPRAS $ 165,913.00
+ GASTOS DE QOMPRA 8,300.00
COMPRAS NETAS 174,213.00
SIMA TOTAL DE MERCANCIAS $1'094,213,00
< INVENTARIO FINAL 820,000,00
(DSTO DE L0 VENDIDO
UTILIDAD BRUTA
- GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE VENTA $ 135,375,00
GASTOS DE ADMINISTRACION 6,083.00
GASTOS Y PROD, FINANC. 219,500.00

_ $1'304,348,00

274,213.00
$1'030,135.00

358,958, 00

UTILIDAD DE OPERACION

$ 671,177.00
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XYz, S A

BALANCE COMPARATIVO DE LOS PERIODOS ENE. 1986 Y DIC, 1985

ACTIVO
CIRCULANTE
(.87

BANCOS

CLIENTES

INVENTARIOS

IVA POR ACREDITAR
TOTAL CIRCULANTE

F1J0

MAQUINARIA Y BQUIPO
DEPR, ACM. MW, Y I.
MOBILIARIO Y EQUIPO
DEPR. ACQM. MOB. Y K.
EQUIPO DE TRANSPORTE
DEP. ACIM, BQ. TRANS.
TOTAL FLJO

DIFERIDO

PUBLICIDAD

ADRT, AQM. PUBLICIDAD
GASTOS DE INSTALACION

AVDRT. ACM. GTOS. INSTAIA.

GASTOS DE ORGANIZACION
TOTAL DIFERIDO

TOTAL ACTIVO
PASIVO
PROVEEDORES

ACREEDORES
DOCUMENTOS POR PAGR
IVA POR PAGAR

TOTAL PASIVO
CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

ENE. 1986 DIC. 1885
+ $ 130,000.00 $ 130,000.00
3'067,700.00 800, 000. 00
504, 000,00 50,000. 00
24460,000. 00 21560, 000. 00
24,887.00
$57186,387.00 $375340, 000.00
920,000.00 920, 000.00
7,667 .00
1'040,000,00 730,000, 00
6,083.00
620,000.00 620,000.00
5,167.00
$2'561,083.00 $27770,000.00
80,000. 00 80,000.00
333,00
133, 000. 00 50,000. 00
208.00
93,000.00
$ 305,355.00 $ 130,000.00
$91033,128,00 $22940,000.00
¢ 960,800.00 $ 890,000.00
1190, 000. 00 1'040,000, 00
24235,500.00 210,000. 00
155, 652. 00
$47581,952,00 $2'140, 000, 00
$3'800,000.00 $3°800,000.00
671,177.00
$4'471,177.00 $3,729.000.00
$2:083.020.00  °52210,000,00

- 115 -



ANEXO 1

1.

RAYADO LIBRO DIARIO

-24-3- 4 - - 5-)-6_

X
[N

= 116 -

|

. 1.- Fecha de operacibn,
2.~ Nimero de orden de la operacién,
3.- Folio del Mayor.
4.- Titulo de la cuenta o cuentas que deban
afectarse y concepto de la operacidn
5.~ Columa para parcial de cantidades.
6.- Colm;na para el Debe.
7.~ Colunna pra el Haber.



ANEXO 2 RAYADO LIBRO MAYOR
QF.BE CA|JA HABER
R
o, ’“,T
1- -2- [5-444 - 5 - t1- -2- 1%-44-6-
W\M/\.L—\——\Jd\r L* .
1,- Fecha,
2.~ Concepto,

3,- Mmero de asiento en el Diario.

4.- Mmero de folio del Diario de donde pro-
viene el asiento, de la cuenta relativa-
o contracuenta.

5.- Columa de cargos.

6.- Columa de abonos.
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LIBRO DE INVENTARIOS Y BALANCES

- 118 -

Doctos. por Cobrar

Fijo.

Bquipo de Ofna.
Equipo de Entrega

Diferido

Gastos de Instala,

Total Activo

PASIVO

Proveedores
Acreedores

Total Pasivo

CAPITAL

SANEXO 3
XYZ, S A
Balance General al 31 de Diciembre 198$
ACTI1VO
Circulante
Caja $15,000, 00
Bancos 55,000.00
Clientes 9,500.00
Inventarios 64,500,00

6,700.00 $150,700.00

$25,200.00 7
32,400,00  57,600.00

5,800, 00

$214,100.00

$ 6,700.00
6|100.00

12,800.00
$201,300.00




ANEXO  3-A

RELACION DE CLIENTES

Y28 A
RELACION DE CLIENTES
32 DIC. DE 1985

TR

Anguiano Antonio
Artficulos para el Hogar
El Ahorro, S. A,

Agustin Flores

Sr. leopoldo Banda Molina
Sr. Fermin Vite Martinez
Sra. Blanca Torres

Srita. Isabel Hoyo Arana
Socorro L. de Garza

El Mundo Infantil, S, A,

$ 2,400.00
3,600.00
1,800. 00
1,700.00
6,300.00
5,100, 00
2,500.00
1,400. 00
1,100.00

__7,200.00
$ 33,100.00
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ANEXO 4 LIBROS AUXILIARES
XYZ, S A
REGISTR) DE GASTOS DE AIMINISTRACION
-1- |-2- -3- -4 I-5-}-6-{-7-] -8-] -9|-10-

/\/\/\/\

1.- Fecha

2,- Folio

3.~ Concepto

4,- Total del Asiento

5.- Tantas columas como subdivisiones se

hayan hecho de la cuenta,
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ANEXO 5 AUXILIARES OON CLASIFICACION EN CUENTAS
XY 2, S, A
NOMBRE CLIENTES
DIRECCION .
-1 - -2 - -3-]1-4 - -5- -6 -
= |
1,- Fecha
2.- Concepto

3.~ Folio o Referencia
4.- Columa del Debe

5,- Columa del Haber
6.- Columa de Saldos



XY2,S. A
BALANCE GENERAL AL 02 ENERO 1986

ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
CAIA $ 130,000.00 PROVEEDORES ~ §  960,800,00
WANCOS : 3'067,700.00 ACREFDORES 11190, 000,00
CLIENTES 504,000.00 DOC. POR PAGAR  2'235,500.00
INVENTARTOS 2460,000.,00. IVA JOR PAGAR  _195,652.00
IVA POR ACREDITAR 24,887,00 $6'186,587.00
— ’ TOTAL PASIVO $4'581,952,00

EL0 CAPITAL CONTABLE

MAQUINARIA Y BQUIPO § 920,000,00 mwmx. SOCIAL, $3'800,000.00

-DEP.AC, MAQ. BQ.  ____7,667.00 § 912,333.00 UTILIC. DJIRC. _ 671,177,00 4'471,177,00

MOBILIARIO Y EQUIPO  $1'040,000.00

-DFP.AC. MOB, Y I, 6,083.00 1'033,917,00

TQUIPO DE TRANSPORTE §  620,000.00

-DEP, ACUM.EQ. TRANS, 5,167,00 _ 614,833.00 2'561,083.00

DIFLRIDO
PMUBLICIDAD $ 80,000.00
-AMOR, AC. PUBL. 333,008 79,667.00
GASTOS Di INSTALACIONS 133,000,00
-MDR, AC. G. INS, 208.00  132,792.00
GASIOS DI ORGANIZACION 93,000,00 _ 305,459.00
TOTAL ACTIVO $91053,439290  TOTAL PASTVO Y CAPITAL C.
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ANEXO 7 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS O ESTAD) DE RESULTADOS

XYZ, S A

ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 ENE. AL 31 DIC,1985

Utilidad de Operacién
Menos; Otros Gastos
Utilidad del Ejercicio.

( EN MILES DE PESOS)
F\';xtas Totales $ 195
Menos: Devol. s/Compras $ 3 _
Rebaj. s/Compras _ 2 5
Inventario Inicial $125
Compras $ 80
Mis:  Gastos de Compra _2
Compras Totales $ 82
Menos: Devol.S/Compras $ 6
Rebaj.s/Compras 1 7
Conpras Netas s
Suma $ 200
Menos: Inventario Final _60
Costo de lo Vendido
Utilidad Bruta
Menos: Gastos de Operacién
Gastos de Venta LI
Gtos. Administracién ’ 6 § 13
Mis:  Productos Financieros $ 1
Menos: Gastos Financieros 1 0

140
$ 50

1
$ 37

$ 35
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CONCLUSIONES

No debemos olvidar que un sistema es un conjunto de elementos -
relacionados y que operan agrupados de acuerdo a los objetivos que per

siguen.,’

Asi mismo debemos entender que al formar un sistema, buscamos -
1a mejor solucién posible a un problema, 1o que explica un estudio mu-
nicioso de todas las alternativas posibles y la seleccién de la mejor-

de cllas a través de medios racionales,

Para poder tomar decisiones en el buen funcionamiento de la - -
empresa en un momento detemminado, es necesario contar con una clara,-
precisa y veraz informacién v esta la obtenderemos implantando un buen

Sistema Contable.

Por lo tanto es necesario conocer los objétivos del Sistema - -
Contable como son los de proporcionar informacién necesaria a través -
de datos y cifras, cumplir con los métodos y procedimientos estableci-
dos para un control y cuidado dc los.objetivos de 1a empresa y servir-

como base para la elaboracidn de Estados Financieros.

Al conocer la clasificacibn y procedimientos de Sistemas Conta--
bles vemos en el primer caso quc sistema conviene mAs a muestra empresa
conocer cuales son sus ventajas y desventajas, cual sistema se apega --

mis a las caracteristicas de nuestra empresa .jisi como también cual es -



el que la situacién de la ampresa podria mantener. Con respecto a los
procedimientos vemos aqui que estos son normas que nos ayudan a 1a cap
tacibn y proceso de datos, es decir, la forma de como plasmar los da--
tos en distintos libros para que estos a su vez nos den una imigen cla

ra de la situacifn financiera de la empresa.

Ahora bien,con respecto a la metodologia para implantar un Sis-
tema Contable en una empresa vemos que el Sistema Contable es producto

de:

1.- Conocimiento de la estnctura de 1a empresa
2.- Conocimiento del marco legal de la empresa
3.- De 1a implantacién de politicas, procedimientos y de la ca-

lidad decl ¢lemento humano con que cuenta la cmpresa.

Observamos que son muy importantes las medidas de control que -
deban existir y establecerse para el buen manejo de las operaciones y-

alcance cficiente de los objetivos fijados.

La verificacién ¥ la revisién son esenciales para el buen fun--
cionamiento del control interno, reduce la posibilidad de que los erro
res ¢ intentos fraudulentos queden sin ser descubiertos por un periodo
prolongado, por tanto serfa convenicnte contar con un Departamento de-
Auditoria ya sea externo o interno que verifique los procedimientos y-

compruebe si se llevan a cabo de acuerdo con las normas establecidas.
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