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11\TRODUCC!O!\ 

En este trabajo trato de manifestar la gran inlJortancin que tie­

ne la ~lantaci6n de un Sistema Contable dentro de toda empresa, ya 

que en base a esto trataremos de alcanzar nuestros objetivos. 

Los Sistemas Contables nos pellllitirmi la obtenci6n de informes -

financieros oportunos, completos y apegados a la realidad de las ~re­

sas. 

As1 aiSlllO, sen"il'án a los Directivos de las eqiresas para visua­

lizar y reflexionar sobre las alternativas de obtener infoninci6n v61i­

da en la toma de decisiones. 

FJI el presente trabajo m.:?flciono los aspectos principales para -

la ~lantaci6n de un Sistema Contable COJll:) son: 

Generalidades de un Sistema.- Aquí veremos los aspectos ge­

nerales de los Sistemas, así COllll también estudia111>s la Contabi· 

lidad en s! coroo un SistC1111. 

El Sistema Contable.- El éxito de l.D'la CJl1Jresa ya sea del -· 

sector público o privado radia principalmente en la infonnaci6n conta·· 

ble y administrativa, ya que sin esto no es posible temar decisiones. · 

Esta infonnaci6n radica en fonna general en la elaboraci6n de los Esta· 

dos Financieros, ya que estos reflejan la situaci6n financiera de la -· 



empresa, y estos se logran a través de la implantación de wi Sist"ma 

Contable adecuado, de acuerdo al giro y necesidades de la empresa. 

Selecci6n de un Sistt31D Contable. - Es iltportante el conoci­

miento total de la empresa, es decir, de cada WlO de los departamentos­

que la confonnan, ya que cada uno de estos departamentos nos ayudan a 

seleccionar un Sistema Contable n.~s apegado a las necesidades de la - -

en¡iresa. 

Disei\o de un Sistem Contable. - En este punto estudiamos •• 

las lll?didas de control, la verificaci6n r revisi6n constante de las OP! 

raciones de la eq:>resa para el alcance eficiente de los objetiws fija· 

dos. 

As{ tamliién, pongo a manera de ej~lo un caso práctico para tr! 

tar de hacer un poco más CCJ1'lrensible este tra~jo, 



C A P 1 T U L.O _l 

GENERALIDADES DE lt\ SI STIM-\. 

Daremos a conocer los prlllcipales puntos de un Sistema. 

1.1. DEFINICIO?\ DE Ir\ SISl'BllA 

EtiJM>l6gicamente la palabra pnn•iene del griego Systcma­

Y tiene el sentido de un conjunto o reunión de una serie de principios­

enlazados entre sí. 

"Es .un conjW1to de partes coordinadas para lograr un co!!_ 

junto de metas". (1) 

"Sistema. es una serie de funciones, pasos o movimientos­

encadenados a obtener el resultado que desee". (2) 

"Sistema es el resultado de un conjunto de procedimien-­

tos previwnente coordinados destinados a un objetivo cOl!lln." (3) 

l. 2. CLASIFICACIO?\ DE LOS SISI1Mi\S. 

Existe una diversidad de criterios para su clasificación. 

(1), (2), (3). Planeaci6n V 11,-,,,,n;•~r'"- ~- r--· 
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a.· Atendiendo a los límites del sistema y su relaci6n • 

con el medio ambiente se clasifican en: 

l.· Abiertos.· Es el que intercambia con el medio 3!!! 

biente, es decir, el sistema abierto toma elernentos 1 

energía e infoI'llllci6n del medio ambiente y una vez • 

procesado lo entrega al mismo. 

2.· ~- Es el que no tiene interacci6n alguna· 

con el medio ambientes, es decir, que los siste1111s • 

que se locali:an fuera del mismo no logran influen· • 

ciar lo ni intervienen en el. 

b). • Ateridiendo a la eicistencia· de algÚn tipo ~ funci6n 

biol6gica en ellos se dfriden en: 

l.· Vivientes.· Son aquéllos que están dotados de •• 

funciónes biól6gicas, tales. CClll> nacimiento, repro·· 

ducción y nuerte. 

c) •• En funci6n al grado de abstracci6n con el que ope· 

ran se han clasificado en: 

1. • Abstractos.· Se considera que un sistema es ab_! 

tracto cuando no existen objetos palpables que inte· 

gren el sistema. 

2. • Concrctlls. · Por k menos elementos ~ lo int! 
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gran son ob.ietos. 

d). • F.n atenci6n al conocimiento previo de los resulta--

dos que produce el sistma se clasifican en: 

l.- DeteI111inisticos.- Son aquéllos de los cuales se­

conoce que 511 operaci6n e~ total11e11te predecible. E~ 

to se aplica generalmente a los aparatos mecánicos, 

2. • Probabil1sticos, - Es aquél cuyo funcionamiento -

no es totalmente precedible, este tipo de sistemas • 

reconoce la probabilidad de que las sal idas no sean· 

siempre las esperadas. 

1.3. C..\RACTERlSfICA.5 DE 11\ SISf~. 

Los rasgos esenciales que posee un sistema y que lo ha- -

cen distinguirse de otros entes sm: 

a),· Sus elmentos, constituidos por las partes que int! 

gran el todo; estas partes pueden ser inanimadas o vivientes y represe!! 

tan para el sistema entradas y salidas de recursos, respectivamente. 

b). · Tener entradas o recursos, constituidos por lo que· 

se introduce al sistema para llevar a cabo un proceso. 

c). • Contar con salidas o beneficios. Los cuales resul- · 

tan de la aplicación del proceso de conversión a las entradas. 



d). · La existencia de wi procc>~o Je conversi6n. 

e).· Estar :,-ujcto a wi medio ambiente, este está consti· 

tuído por el conjwito Je condiciones que detenninan la fonna misma en • 

que opera d sistema. 

f). · La e.üstencia de fronteras. Reciben el nanbre de -

fronteras las líneas que dividen el sistema de su medio ambiente, nos • 

indican los llmites del sistema, por lo tanto, hasta d6nde llega su CO!!, 

trol. 

g). • La existencia de funciones definidas para los ele·­

mentos o todas las partes que integran el sistema tienen una f~ci6n • 

específica a desarrollar, la cual, al rel adonarse con las funciones 

propias de los demás el enentos, se encamina a la consecuci6n de una me· 

ta cOlllÍn. 

h). • La existencia de WI objetivo específico. Los sist! 

mas no pueden concebirse sin haber definido el objetivo ftind<amtal que 

persiguen ya que sin conocer el problana o situación que se va a resol· 

ver, no puede planearse que recurso y proceso son necesarios para obte· 

ner la sal ida deseada. 

i), • Contar con una estnictura. Esta ~ede ser siqlle o 

compleja dependiendo principalmente del número y tipo de interrelacio·· 

nes entre las partc:-s del sistema. 
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j). - Representar un estado y tener flujos. El estado de 

un sistema se define cano las propiedades que despliega en un punto del 

tielll>O. Los cambios de un estado a otro, a través de los cuales \':m -­

los elementos son los flujos. 

k). - Entropía y Rétroalimentaci6n. Entro¡iía, este téaj 

no es una magnitud usada en tennodinámica para expresar el grado de de­

sorden de la uteria. Retroal.imentacim: el sist111111 contlnuamente rec_! 

be inforaci6n del medio alllbiente, la cual ayuda a ajustar y tanar sus­

accianes correctivas para rectificar las desviaciones del wrso prC\·is­

to, 

1). - Eltistencia de &lbsist1111as y ~rasistfllas. tuando­

las fra11teras de un sistema se encuentran emprendidas dentro de los l.!, 

llites de otro, se dice que el prillero es un subsistllll3 del segundo. 

l. 4. EL ES!U)IO DE SISl'EMA.S. 

Dada la ewluci6n de los sistemas de negocios, ha nacido 

la idea de disellar o proyectar l'IJeVOS sistemas de negocios cano una un.!_ 

dad unificada1 que ccmtribuya directaioonte a lc~rar las metas de los n! 

¡ocios y, aprovechar totalmente las ventajas de capacidad del equipo y­

de las técnicas de ciencia administrativa. 

La introrucci6n de 11..1evos sistemas de trabajo en una 

cnt>rcsn ofrece oportunidades sin paralelo para: 
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- Mejorar el sistema del negocio. 

Desplegar condiciones <le operaci6n verdaderas para la aÚll!inis­

traci6n. 

- 6 -

- QJiar al negocio en la direcci6n que intenta la administnci6n. 

El análisis y diseño de sistf!llllS puede usarse p¡1ra crear es tu· · 

dios que conviertan de: 

·Un sistema manual a otro sistema mecánico. 

-Un sistema mawal a un sistana electranecánico. 

·Un sisteia DBOOal a un sistema eléctrico. 

-Un sistema electr6nico a otro sist\.'lllil canrutador. 

-Un sistl'lll3 coqrutador a otro sistema cCl!l¡1.lta<lor. 

l. s ME'IOOOLOGIA PARA EL ESruDIO DE srsm.IAS. 

La metodología para el estudio de sistmas canprcnde: 

a).· Planeaci6n del estudio. 

b).- Investigaci6n Je la situad6n actual. 

c). • Anilisis y crítica de la infomaci6n. 

d). - Disei'lo de Procedimientos. 

e). - Presentaci6n y aprobaci6n. 

f) . - Iqilantaci6n y seguilni.ento. 

a). - Planeaci6n del estudio. - Incluye tres p¡1sos y son: 

l. - Definici6n del probl911a. - Pe1111itirá fijas las b!. 
ses parn determinar el objetivo del estudio y para • 



Wla investigaci6n preliminar que proporcione elmien· 

tos de juicio para decidir si conviene seguir adel3!! 

te con el estudio y proceder a la fol'lll.llaci6n y eje· 

cuci6n del plan de trabajo, 

2. • Definici~n del objetivo del estudio.· Con esto • 

se e\'itarán malos entendido~ que obstaculicen o dis· 

persen el trabajo posterior. 

3. • Fol'llUlaci6n del plan de trabajo.· Este deberá ei 

pecificar con claridad que es lo que se va a hacer • 

y por qué, dónde, c6mo y cuándo, quienes lo harán y· 

en qué ti Ell¡Xl. 

b). • Investigaci6n de la situaci6n actual.· Qibre la fi· 

nalidad de obtener una visi6n del procedimiento. Esta fase incluye: 

l.· Recopilaci6n de la infonnaci6n. • Obtener informa 

ci6n lo más detallada y exacta posible de la fonna • 

cano se desarrollan las operaciones que integran el· 

sistema en estudio. 

2. • Registro y documentaci6n del sistema actual.· R! 

gistrar ordenadamente la informaci6n recopilada de • 

cualquier investigaci6n que se realice es de exigen· 

cia general. \.ha regla que debe tomarse en cuenta al 

realizar los registros, es hacerlo con la debida cla 
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ridnd para que cualquier persona pueda entenderlo. 

3. - Obtención de la aprobadón correspondiente, - Una 

vez documentado el sistema actual se procederá a ob­

tener la aprobaci6n de los responsables de su apera­

ci6n. 

e). - Análisis ,. crítica de la infonnaci6n. - tma vez ter­

mirodo el proceso de recopilar infonnación de la fonn.1 actual de operar 

dt>l sistema en estudio, se deberá doamientar todo el material escrito -

para su análisis. 

d). - Dist>ño de Procedimientos. - Tendrá com:i finalidad d! 

tenninar los siguientes ~tos: 

- ¿C6mo trabajará el sistema propuesto? 

¿Qué personal utilizará y cáiw:i estará éste or¡¡ani­

:ado? 

- ¿Qué cantidad y clase de equipo será necesario? 

¿cuál es serán los costos de operaci6n del llJeVO 

sistema? 

e) . - Prest>ntaci6n y Aprobaci6n. - Con todos los elementos 

señalados en el estudio del sistema y concretamente al anal izar los re­

querimientos del nut>vo sistana podraoos estar en coroiciones de propo­

ner un sistema nuevo o una modificación del actual . 

. f). - lrnplantaci6n )' seguimiento.· Para la implantaci6n--
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del sistema, las autoridades deberán otorgar las aprobaciones y estas • 

autoridades deberán estar claramente definidas antes de iniciar los es· 

tudios. 

Es cierto que en IQllerosas ocasiones lDl magnifico siste" 

ma no puede ser ÜJtllantado porque no se sabe lograr su aprobación, por· 

que no se sabe vender, porque oo' se logra cooperación para vencer 1 a r! 

sistencia al cambio. 

1.6 LA CD~1'ABIL1DAD CIHl U'\ SISTIW.. 

El Sisttm11 Contable de wia tm;>resa consta esencialmente· 

de dos partes interrelacionadas que son: 

a),· Contabilidad Financiera. 

b),· Contabilidad Gerencial. 

a).· Contabilidad Financiera.· Tiene COIOO objetivo • 

principal el de proveer información a terceras partes ajenas a la ~r! 

sa, es decir, bancos, accionistas, acreedores, entidades gubernamenta·· 

les y p6blico en general. Es necesario conocer las reglas fundamenta·· 

les aplicables a todas las cq¡resas, oo s6lo para que la infonnaci6n de 

wia pueda ser canparada con la proveniente de otra, sino también para · 

obviar la necesidad de aprender juegos separados de reglas para cada · · 

a111resa. 

Estas reglas básicas son el tema de la Contabilidad· 

Financiera pero la Gerencia usa cantidad considerable de informaci6n • 

adicional, y la Contabilidad Gerencial trata de la infonnaci6n contable 
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necesarias a la misma. 

b).· Cvntabilidad Gerencial.- La Gerencia de una--· 

~resa puede establecer las reglas que desee para recoger la infonna-­

ci6n contable de uso interno. Así, aun¡ue las reglas de la Contabili-­

dad Financiera se aplicar a todas las eq>resas, las reglas de la Conta· 

bilidad Gerencial se dictan y se aplican de acuerdo con las necesidades 

de una ft11>resa detenninada. 

1.6.l. !.,\ ESl'RUCTURA DE LA awr . .\llILIDAD 

la estructura de la Contabilidad Fillanciera est4 •· 

los fundamentos de toda clase de contabilidad. Esta estructura consis· 

te en unos pocos principios y conceptos b6sicos; un conjunto de relaci? 

nes entre l~s elementos que CO!lprende el Sistsna Contable; una cierta • 

tenninolo¡¡la, y un lÚrlero de re¡¡las y guias de aplicaci6n para los pr~ 

cipios y conceptos referentes a situaciones espec{ficas. 

El resultado final de la Contabilidad Financiera, el 

objetivo hacia el cual se dirige la totalidad del sistema, es un conjll?! 

to de estados contables denominados Balance General y Estado de Resul t! 

dos. 

l. 6. Z. ffit.'J'ROL GERENCIAL. 

Un proceso importante para el cual se utiliza la in· 

fonnaci6n contabJ.e de una en;iresa es lo que se denomina Control Geren--
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cial. El control Gerencial es pues, el proceso por el cual la gerencia 

se asegura que los recursos son obtenidos y utilizados en fornia efecti­

va )' eficiente para el logro óe los objetivos de la organización. 

El Control Gerencial tiene relaci6n con el funciona­

miento constante de la eq¡resa. Consiste en una secuencia más o menos­

recurrente de actividades interrelacionadas. 

Para mejor e:1:posici6n, estas actividades pueden ser· 

clasificadas en actividades de control y de planificaci6n. Sin embargo 

el proceso en total es Cmico e indivisible, pues ambos tipos de activi­

dades se interrelacionan y se funden una con otra. Ad!lllás, ambas acti­

vidades son realizadas por las mismas personas. 

Por lo tanto Control es el proceso por el cual la G!: 

rencia se asegura, en la llledida de lo posible, que las detennin.1cioncs­

adoptadas por los miembros de una organi:aci6n se ajusten a los planes­

y políticas de la Gerencia. En lo relativo al control, la inform:ici6n­

contable es útil coro medio de: 

a), - CoJlllllicaci6n. - cano medio de CO!llllÜC3ci6n, los­

infonnes con~ables pueden ayudar a infonnar a la organizaci6n acerca de 

los planes y pol hicas de la Gerencia y, en general de las medidas que-

6sta desea que tome la organizaci6n. 

b). - ~t:>tivaci6n, - A menos que la enq:¡resa sea uniper­

sonal, no corresponde a la gerencia el desarrollo de las tareas. ~s -

- 11 



bien la responsabilidad de la gerencia es hacer que los dem.1s hagan el· 

trabajo. Esto requiere m primer lugar, que esa~ personas deban ser· 

errqileadas y fonnadas por la organizaci6n y, en segundo lugar, que esa • 

organi:aci6n deba ser motivada de ioodo que real ice lo que la gerencia • 

desea que haga, La informaci6n contable puede colaborar en (o, si no • 

se le util i:a en forma correcta pueJe frenar) este proceso de motiva· • 

ci6n. 

c). • E1·aluaci6n. · En fonna peri6dica, la gerencia • 

necesita e\'aluar la forma en que los empleados llevan a cabo sus tareas. 

Una el'alwci6n senejante piede tener como resultado un aumento de suel· 

do, un asceru:o, una reubicaci6n, acciones correctivas de diversas cla·· 

ses o, en casos extrenw:>s, el despido. 

La infonnaci6n contable puede ayudar en este proceso 

de ernluaci6n, ~ue no resulta fácil obtener una base adecuada para • 

ju:gar el rendimiento de una persona tan s6lo con la infonnaci6n resul • 

tante de los registros contables. 
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C A P I T U L O !! 

E L S I S T E M A C O ~ T A B L E 

El progreso de las eqiresas y la evoluci6n de las técnicas y me· 

canisnr:>s para procesar infonnaci6n, exigen de ella un constante perfec· 

cionamiento. 

Dentro del desenvoh•imiento económico, es b5sica la organi:aci6n 

y dentro de ésta la i.n;:ilantación Je un adecuado Sistema CDntable. 

A continuaci6n detallaremos ais ~lia11e11te los conceptos Rrts 

L11p0rtantes del Sistema Contable. 

2.1. DEFINICIONES DE SISIDL\ CDll'TABLE. 

"Conjwito de reglas, de principios, mecaniSlllls, cuentas, 

procedimientos, libros y registros de contabilidad enlazados y relacio· 

nados de tal manera entre sí que pennitan anali;ar, ~robar, asentar· 

y resumir las operaciones practicadas, con el IÚnim> de esfuer:o y ná"<:i 

· llll de precisi6n". (1) 

"El Sistema Contable incluye el ciclo caipleto que co· 

mienza con las transacciones, su registro en documentos primllrios, su 

a.nAl isis y registro en 1 ibros de distintos tipos y, por últim la pre·· 

.(1) Tenninología del Contador.· Mancera Hnos. 5ilit. Mtura MExico 1952 
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sentaci6n de los datos en los infonnes". (1) - 14 -

"Los Sistemas Contables penni ten la obtcnci6n de infor- -

nes financi_eros oportwlos, c~letos y apegados a la realidad de las -­

empresas". (2) 

"Los Sistemas de Cdntabilidad nás prop~ deben lla-

1111rse "Métodos de Registro en el Diario y son aqu611os procediaientos -

mediante los cuales se anotan las operaciones financiens ele 1.1111 eqire­

sa, valiéndose de documentos y diarios, cuya detenainac:i6n CIOllStituye -

el carácter peculiar del sistema". (3) 

Después de lo anterior podría111Ds decir que la infoimci6n debe- -

de ser fehaciente y veraz, y dada la importancia de la info~i6n con­

table para la administraci6n de las C11prcsas y para los terceros intcr.!C 

sados (Inversionistas, Gobierno, Trabajadores, Proveedores. Institucio­

nes de Crédito, etc.), es ~ortante destacar que si la infon.aci6n CO!!_ 

table es correctallK?llte detenninada OllllJlirá con la función principal de 

ser iqiarcial y por ende equitativa para todos los usuarios de la misma. 

2. 2. OBJETIVOS DEL SISl'OO OJNl'ABLE. 

Enunciaremos los 4 objetivos nás .m.x>rtantes del Sistema 

Contable cano son: 

(1) Kay Lasser, Métodos de Contab. Ind. U.T.E.11.A. México 1961 
(2) C.P. Octavio Annendáriz A. -Sist. y Proc. de Cont. Ecasa. Méx.1981 
(3) C.P. Maximino Anzures. -Contab.Gral.-Porrua llnos.-Mfudco 1980. 



a). - Proporcionar la i.11fonnaci6n necesaria a trav6s de 

datos )' cifras para la toma de decisiones. 

b). - Clili>limiento de los métodos)' procedimientos csta-­

blecidos para lograr un control y aiidado de los activos de la eqiresa­

y mantener la integridad del capital invertido. 

c). - Senrir CaDO base para la elaboraci6n ?e los Estados 

Financieros. La inq>ortancia de los Estados Financieros radica en: 

1.- Proporcionar a los administradores de la eqiresa 

info11113ción adeOJada para guiar los destinos del ne­

gocio. 

2. - Proporcionar infonn:ici6n a los proveedores y • -

acreedores de la eqiresa, q¡ienes ncces i tan contar --

con suficientes elanentos de juicio, con objeto de -

estudiar a fondo las solicitudes de crédito. 

3. - Proporcionar iníonnaci6n a los inversionistas 

quienes fundamentalmente desean obtener iníomaci6n­

que les Jlllestre si las en;iresas en las que tienen 1!! 
tcnci6n de invertir han obtenido y conti.nJarán obte· 

niendo ganancias. 

4. - El miSlllO Contador que elabor6 los Estados Finan­

cieros, encontrar& valioso el estudio de los mi!lllDs, 

desde el punto de vista anaHtico, con objeto de pe! 
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catnrse de los puntos de vista de las personas que-­

van a utilizar dichos estados, y de esta fonna, dar 

a su trabajo la máxima utilidad para facilitar la Í:!! 

terpretaci6n de la situación y desarrollo financiero 

en que esos estados ha tratado de presentar. 

d) . • Dar infonnaci6n de la si tuaci6n financiera de la 

eqiresa a los em;:>leados que laboran en ella. 

2,3, CJ.ASIFIC.\CJO~ DE LOS SJST!M.\S UJJ'.'TABLES. 

De acuerdo al proceso de registro de las operaciones, 

los siste111.1s contables se clasifican en: 

a).· Sistemas de Registro Sucesivo. 

b). • Sistemas de Registro ~lÍltiple 

e:).· Sistenns de Registro Unico. 

d). • Sistl!llllls de Registro SÍJlllltáneo. 

a).· Sistema de Registro Sucesivo.· Se dice que es un 

sistl!lllll sucesivo porque las operaciones llevan un orden, es decir, que­

se van registrando conforme se \'an sucediendo. 

La ventaja de este sistema es que se llevan las operaci~ 

nes paso por paso evitando así pases desordenados y ~ter serios en~ 

res que inpedirán entregar una información oportuna. 

b). - Sistema de Registro Míltiple. • En ellos cada opera-
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ci6n debe registrarse un cierto número de veces según su naturaleza. -­

Si considertlltPS una simple operaci6n de venta a crédito las veces que· 

se asienta son: 1) En el Diario: 2) En el ~layor: 3) En el Auxiliar de­

Clientes: 4) En el Auxiliar de Ventas: 5) En las estadísticas (por , •• 

agentes, ventas, territorios, etc.) Adams en to<los· estos registros la 

operaci6n se 3sienta las veces que sea necesario para CU11plir con la -

partida doble, todas estas cifras deben sumarse o restarse por separa­

do y COIJ1larar$e con lis tas de control para evitar errores o para des!:!! 

brirlos antes de seguir adelante, 

A pesar de ser laboriosos, estos procedilllientos de re-· 

gist ro son los que deben ser usados, pues en todo negocio de reducido· 

111>vimiento deben implantarse con éxito, sobre todo si se aprovechan en 

ellos los principios de simplificaci6n y subdivisi6n de trabajo. 

c) ,· Sistema de Registro Unico.· Una s6la inscripción • 

sirve para afectar todos los registros necesarios. La mayor ventaja • 

de este sistC11&1 es la rapidez para el registro de operaciones as{ CaJll 

la oportunidad y e.xactitud para entregar una infonnaci6n. 

d). • SistCJTD de· Registro Silllll táneo. ·Una sola inscrip·· 

ci6n se registra sim.Jltánea o sucesivamente en dos o nás diarios, cull!! 

tas o documentos. Este sistema de registro puede llevarse en máquina· 

de escribir especialmente adaptada, 6 bien en máquina de .:ontabilidad· 

equipada con uno o varios mecanisioos de cálculo. La ventaja de este • 

registro, es que se elimina la posibilidad de errores de transcripci6n 

o pase, y, en su caso, se simplifica u aún se elimina la cansada • • • 
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tarea de si.anar y restar cifras. Todo esto contribuye -y quizá sea la­

principal ventaja del sistema- a que· la infol1ll3ciÓn contable llegue 

con la debida oportunidad a los funcionarios que deban utilizarla. 

2. 4. PROCEDIMIE!l'l'OS PARA E.srABLECER SI S1'BW; <DNl'ABLES. 

"Los procedimientos de registro contable sai nonnas que 

rigen la captaci6n y el proceso de datos. Dan satisfactoria respuesta 

a las interrogantes básicas: ¿eón qu~ elementos, instI\lllCntos y dispo· 

sitivos registrar infonnaci6n? y ¿c.ómo manejarlos?"(l) 

roo son: 

F.xisten ~ procedimientos de registro de infonnaci6n co-

a),- Procedimiento para el Registro Sucesivo. 

b),- Procedimiento para el Registro ~ltiple. 

c), - Procedimiento para el Rt>gistro lbl.ico. 

d).- Procedimiento para el Registro SiDultánco. 

a). - Procedimiento para el Registro Suct'SÍ\'O, - Tent>mos-

tres proced~entos para el registro sucesivo que son: 

l. - Diario Continental.- Se caracteriza por que el -

Diario es un 1 ibro coo rayado de 2 coltmJaS, la prl, 

mera para los cargos y la seg\D\da psra al:Glar a las 

cuentas respectivamente, el Debe y el lilber . 

. {l) C.P. Octavio Annendáriz A. -Sist. )' Proced. Contables.- &lit. Ecasa 
M6xico 1981 
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Su funcioruuniento es de la siguiente fonna: Las ºP.~ 

raciones generan evidencia contable, que directame!! 

te 6 a través de borradores de asientos, se inscri­

be manuscrita y peri6dicamente en el Diario. De es 

te libro se incorporan los datos al Mayor, que es·· 

fuente de Balanzas de Coq>robaci6n e infonnes conta 

bles, cte. 

2. • Diario·Mavor Tabular.· La característica de es· 

te sistema estiba en que el Diario y el Mayor están 

fusionados en un solo libro. Con ello se facilita­

el trabajo de los pases de uno a otro registro • • • 

anotando solo la distribuci6n de importes por afee· 

taciones en la serie de columnas del Mayor, 

La distribuci6n de las cifras distribuidas contitu· 

ye una verdadera Balanza de Carprobaci6n. Existe • 

una lím.itaci6n, la de que el !Únero de las cuentas· 

del sistema no puede exceder al de las colllllllas pa· 

ra Varias Cuentas, desvirtuándose el sistema ya que 

dicha Balan:a llega a obtenerse hasta que se anali· 

zan las cuentas sin columna especial. 

3, • Diario Tabular.· El Diario se diseña a núlti··· 

ples coll1111l3s, atribuyendo una o 2 columnas a las • 

cuentas que tengan considerable movimiento y las Ú.!_ 

tiJ1\'ls 4 columnas para aquéllas que no tengan dana-­

siado movimiento. Para registrar las operaciones,-
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basta con anotar: Núm. de folio, fecha, concepto y· 

la distribuci6n dé iirqxlrtes en las columnas corres· 

pendientes. Mediante esta labor, se concentran los 

valores por cuentas, para preparar posterionnente 

un asiento, aiyos int>ortes serán las sumas de las 

colunnas y las que resulten del wl is is de Varias· 

aientas. 

b). • Procedimiento para al Registro Mil tiple,· Existen­

tres procediai.entos para el Registro t-liltiple que son: 

l.· De Diario Continental.· Con miras a dividir las 

actividades contables, en este caso se destina llll -

Diario Continental para las operaciones de Caja y -

otro, para el registro de Diario o Diversas. 

El personal encargado del manejo de las operaciones 

de caja, a fÚt del dia pueden cerciorarse de la co­

rrecci&i de sus anotaciones, clJl¡!rando dicho resul­

tado, can la diferencia que arrojen sus movimientos 

dSldores y acreedores. 

2. • De Diarios Tabulares.· Para este sistema canta· 

ms con tres formas que son: 

a).· Diario y Caja.· Las transacciones se dividen -

en 2, las de Caja y las de Diario, estableciéndose­

un libro por cada una. Estos libros se caracteri • -

zan porque adoptan rayado a JIÚltiples columnas. A-

20 -



las cuentas con mayor DJO\'Wii~nto se les asigna de -

una a dos collDlll13s, las restantes se manejan en las 

cuatro Últim.~s bajo el título de Varias D.Jentas. 

' Por períodos prefijados, los folios de cada libro • 

se suman y analizan, para elaborar asientos de con­

centraci6n, que i-ieden asentarse en un Diario Gene· 

ral o bien incorporarse directamente al Mayor. 

b). - Tres Diarios Tabulares (Diario, FJltradas de (! 

ja y Salidas de C3ja).- Se caracteriza porque sub­

divide las operaciones de caja en entradas y en sa­

l idas de dinero, dedicando para ello dos Diarios c~ 

lumnares para su registro y control, y un tercero -

para las operaciones diversas, 

Los Diarios asi dispuestos producen peri6diG8111ente­

asientos de concentración, que inscritos en Wl Dia­

rio General se incorporan posterionnente al Mayor. 

c). - ~ de Tres Diarios Tabulares. - (Centralizador) 

El uso de más de tres diarios a "núl tiples columas­

se logra por la subdi\'isi6n de las operaciones del· 

Diario. 

Asi tendreoos que además de los dos libros para en­

tradas y salidas de fondos, funcionan otro para las 

\'entas, almacén, producci6n, etc., y otro Ñs para­

tas operaciones con poco uso. El contenido de va-· 

rios Diarios se central iza en Wl ·Diario General, 
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a través de asientos de conccntraci6n pcri6dicos, 

es por eso que este sistema se conoce co100 Central.!. 

zador. 

3. - De P61izas. - "El vocablo 11¡l61iza" se aplica pa­

ra designar un documento contabil izador en el cual­

se asienta una operaci6n con todos .sus ponnenores,­

tal coroo se harla en un Diario Continental" (1) 

"Es una fonna que COl!llrueba una obligaci6n o pasivo 

y que sirve, por lo tanto, como base del asiento -­

contable." (2) 

Estas p6lizas podrán referirse a movimiento~ de fon 

dos o bien a operaciones que no sean de caja y en- -

tonces se llama P61iza de Diario, P61iza de Ingre-­

sos y P61iza de egresos, respectivamente, y se im·· 

primen en papel de diferente color para facilitar -

su identificaci6n, 

Las diversas modalidades de p6lizas son ccmsecuen-­

cia de la divisi6n y subdivisi6n de las operaciones 

y, del establecimiento de procedimientos diferentes 

para centralizaci6n de las misnas, y teneim>s a con­

tinuaci6n: 

a). - SistllM de P61izas General.- Para la captaci6n 

de cualquier clase de operaci6n, se establece un --

. (1) Contab. Gral. -Prof. Maximino Anzures. - obra antes citada. 
(2) Contab. Msiea. - Arthur W. Holmcs. ·Edit. Continental, ·Méicico 1984 
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solo tipo de p61iza, operando amo sist- central 

cualquiera de los tres de un ;;ólo Diario. Cada -­

CCll¡Jrobante se antepone a su p6liza y se an:hiva -

en legajos por orden cronológico, siendo ele 6sta -

de donde se tanan los el-tos ele afecuci6n a -­

las wentas del Diario y a las ~ de los -

Auxiliares. 

b). • Sist- de P61izas de Diario y (;aja. - El sis­

tema primario es el de dos Diarios o Resisttos Ta­

bulares, cm la modalidad de que los pases a ellos­

no se hacen directamente de la evidencia cmtrali­

zadora, sino por 111Cdiaci6n de ? clases de p6lizas: 

las de Diario y las de Caja. 

e). - Sistemas de P61i:as con Tres Registtos.· El -

sistema principal es el de tres Diarios o llqis--­

tros Tabulares. Las 3 clases de p61izas que se -­

elaboran, corresponden a las entradas, las salidas 

de efectivo y las operaciones de diario. 

d). - Sisteu de P61izas de Aplicaci6n E.specÍfica. -

Su aplicaci6n es exclusiva para 2 áreas del Balan­

ce, las Cuentas por Cobrar y las CUlntas por Pagar. 

Las UJentas por Cobrar, penaiten anticipemos a -­

las entradas de dinero, ya que su expedici6n pro-­

viene del derecho a cobrar. 
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Las cuentas por Pagar, se anticipan al registro de 

salidas de efectivo, independientenente del momen­

to en que se realice el desllllholso. 

e).- Sistema de P6lius de Aplicaci6n Especial.· • 

Se le conoce también con el llOl!ibre de Volantes. 

Fué ideado en especial para bancos canerc:iales, C!! 

yas actividades principales son .las de dep6sito, • 

ahorro )' desaiento y para las sociedades financie· 

ras. 

Existen 3 clases de volantes: los de entrada de - • 

fondos, los de sal ida de fondos y los de traspaso. 

Todos los departamentos llevan sus propios regis-· 

tros para captar la infornaci6n de los volantes -­

que eqiiden, y diariamente remiten al Departamento 

de Control, sus Balanzas de Canprobaci6n Parciales, 

por los movimientos y saldos de las cuentas afect_!! 

das. Este dep;¡rtamento a su vez elabora una total 

que debe cuadrar contra la suma de las Balanzas d! 

partamentales. 

c). - Procedimientos para el Registro tmico. • Existen 3 

procedimientos para este sistena que son: 

l. - De Inscripc:i6n Maralal. • Este procedimiento -­

consiste en que las operaciones son registradas 11!, 

diante el uso de lápiz o pll.INI sobre documentos, -

utilizando para ello caracteres mJ11éricos o al fab~ 
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ticos. Cada operaci6n ocasiona lU\a serie de asien­

tos y pases en los libros principales y audliares. 

Estos procedimientos son lllY usados en negocios de 

red.leido .,,,imiento sobre todo si se aprovechan en 

ellos los principios de siq>lificaci6n y subdivi·­

si6n del trabajo. 

Z. - De lnscripci6n Meánica. - F.n este procediaien­

to, la recopilación de datos se logra -1iante el -

uso de dispositivos .dnicos tales amo ~inas­

de escribir especialmente adaptadas, cajas regis-­

tradoras, u.iresoras de cheques, etc. La Équina­

registra todas las operaciones arit!Éticas relati­

vas a su registro. 

3. • De Inscripci6n Electrmecánica. - F.n sistemas -

este tipo de inscripci6n se mplea una codifica- -

ci6n diferente a la escritura 111311.131, para 11311ejar 

iJúormaci6n, es decir, la informaci6n se simboliza 

lllClliante marcas perforadas, caracteres lipticos o -

mgn~ticos. 

Para poder mnejar los datos en estos sistlSls es­

necesario convertirlos a una codificaci6n que per­

mita leerlos en máquinas electranecánicas. 

d). - Procedimiento Para Registro Si.nulúneo. - Este p~ 
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cedimiento es el nonnalmente conocido CCJIOO el Registro Electr6nko y­

los datos se registran una sola vez por algún medio electr6nico cCJIOO­

puede ser perforaciones en tarjetas 6 cintas de papel o bien por Un-­

pulsos magnéticos (bits 6 puntos magnéticos), en cintas, discos o t8!!! 

bOres magnéticos, para formar autan&ticamente mediante programas, 

cuentas, diarios, estadisticas, etc. 

El trabajo contabh ejecutado por este procedilniento • 

es indudablemente más rápido, más li.nq>io y más exacto, awx¡ue si bien 

podr1amos decir que todo error está en el elanento humaoo, ya sea po! 

que se lea equivocadamente el IÍllnero o se escriba nil algún dato o se 

anote en alguna cuenta indebida. 

Este procedimiento no es un ciento por ciento saeto,· 

pues si bien los cálculos se saneten al rigorÍSlllO de las palancas, • 

perforaciones y aún de los ¡xmtos magnéticos la transcripci6n de los· 

datos que deba registrar la u.luina, la selecci6n de las cuentas, etc. 

son labores hlJD.'lllas, y, en consecuencia, sujetas a error. 

tro: 

Teneioos a continuaci6n 2 procedimientos de este regi_! 

l. - Registro Sinultánco por Perforaciones o Tarj! 

tas Perforadas. - Los datos originales (doQ.lllentos 

fuente) constituyenla base del futuro procesamien 

to de datos, son llllY i.nq>ortantes porque represen-· 

tan la prueba final de una transacci6n. cada uno­

de éstos docuncntos debe pasar por un proceso que· 

induce el uso de una o varias !Mquinas de tarjetas 

perforadas antes de que puedan obtenerse resulta·· 

''º" significativos. 
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Una vez perforados los datos en las tarjetas pue-­

den manejarse fácilmente con varias máquinas de 

procesamiento de datos. 

2.- Registro SÍJIUlÚlleo por Bits 6 Cintas /.lagn6ti­

~· - Los datos son registrados sobre la cinta en· 

fonna de puntos magnerizados llaados Bits. La •• 

cinta tiene una capacidad la1Y grande r no hay lúnl 

te para la longitud de los re&istros. 

La de~-ventaja de esta cinta es que se borra can f!, 

cilidad y no se debe manejar bruscamente, adems-· 

de que para buscar alg(in dato es necesario pasar • 

toda la cinta. 
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CAPITULO Q!. 

METOOOLCX;t..\ PARA IMPLANTAR UN SIS11M4. OJN!' . .\BLE EN L4. E)G'~ 

3.1. SELECCION DE UX SISTIM>\ CDJ\'T..\BLE. 

La selección de un sistema de informaci6n financiero -

consiste en elegir los procedimientos y métodos que, de acuerdo con -

las circunstancias, resulta más adecuado para la entidad en cuesti6n. 

3.1.1. OJ~JMIE.\'TO DE L>\ MRES:\. 

a). - El medio ec:on6mico de la !!lfresa. - La organi­

zación es el primer paso para fol'l!llr una empresa, existe la necesidad 

de delegar funciones y responsabilid.1des, nembrar directores, jefes,­

Y ~leados y aquí es cuando la contabilidad se hace ilqlrescindible. 

La libertad de organi:ar y manejar una e111>resa es­

de especial interés pues en ella concurren cuatro grupos sociales y -

que desempeñan cada uno de ellos un papel esencial dentro del régimen 

capitalista, y son: en;:iresarios, administradores, trabajadores y con­

sumidores. 

b). -Clases de empresas. - ~tlchas son las activida-­

des a que pueden· dedicarse las empresas; pero fundamentalmente estas-
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se originan en la agricultura, en la explotaci6n de los bosques, los· 

mares, lagos, ríos )' en la minería. Son las empresas prinarias. 

Despul!s vienen las actividades de distribuci6n y,· 

en su caso, de beneficio o transfonnaci6n de los productos naturales. 

Surgen así el canercio y la inwstria caoo abaste· 

cedora de bienes; y su crecimiento da orígen a otros tipos de enqire· • 

sas CCllllO las de transporte y las instituciones de cr(!dito, estos dos· 

proporcionan servicios. 

c). • La acti\•idad o giro. ·Esta se deternrina por la 

clase de mercancfas que expende o por el tipo de seivicios que ofrece 

habitualmente. 

d). • El marco legal.· Este se confonna por las di!!_ 

posiciones legales que afectan a una entidad econánica. Dichas dispo· 

siciones pueden ser inqxlsitivas, administrativas, laborales y sanita· 

rias. 

e).· Ejercicio contable.· El ejercicio contable es 

el período convencional en que se dividt:" la vida de WUl entidad econ2 

mica para conocer su situaci6n financiera y resultados. 

f).· Las politicas.- Las políticas de operaci6n de 

una entidad econánica se encuentran consti tu1das por el modo de reali 

zar sus transacciones financieras. 

g). • Sistcmatizaci6n. • Para sistematizar los ele·· 
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mentes de la contabil i<lad de una entidad es necesario conocer los re· 

cursos y obligaciones que de acucnto con su naturaleza y característ.! 

cas le son particulares. 

h). • Organigramas.· Es wia representaci6n esquemá· 

tica de la organizaci6n de una entidad en la que se señalan jerárqui· 

camente las divisiones fusionales inherentes a su actividad as1 caoo· 

las relaciones entre sí. 

3.1. z. ~W!OO LEGAL Y FISCAL DE lA ~!PRESA. 

Si parti.J!l>s del principio de que la empresa se fo! 

m6 mediante la cooperaci6n de varios socios se illponl' la necesidad de 

un pacto social, de un acuerdo mutuo, el cual, por disposici6n del •• 

Art. se de la ley General de Sociedades Mercantiles, debe constar en· 

escritura pública. Las sociedades mercantiles deben inscribirse en • 

el Registro l'úbl ice de Comercio mediante orden judicial acompañado de 

todos los doc:unentos relatil"os al acto según Art. 92e de la Ley men·· 

clonada. 

Esta es la cárta principal de la anpresa en la que 

se establecen ciertos acuerdos básicos como: nombre y nacionalidad de 

las personas f!sicas o ioorales que constituyen la sociedad, domicilio, 

ra:6n social o denominaci6n, duración, objeto social, illporte y fol111!!. 

ci6n de su capital, forma en que debe administrarse, etc. 

Ya que se trate de un grupo de personas o socios,· 
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será necesario designar a los encargados de dirigir la política de la 

empresa para realizarlo, Estos a su vez nombrarán a la persona direc 

tamente responsable de conducir sus actividades r éste finalmente no!! 

brará al personal necesario para proporcionar al pÚbl ico los bienes o 

sen·icios que genera la eJlllresa, 

Se observa entonces U!\a serie de organismos que - -

tienen distintos grados de autoridad y de responsabilidad. El órgano 

supremo es, desde luego, el formado por los socios, quienes ejercen 

su autoridad s6lo en lo fundamental, en aquello que está consagrado 

en la escritura constitutiva. Se reúnen solamente una \'e: al afto • 

(Asamblea Ordinaria) para conocer el resultado de la 111arc:ha de los !!! 

¡¡ocios )' decidir acerca del uso o destino que deba darse a las utili· 

dades, si las hubo, para nombrar consejeros, etc. 

Los socios también podrán reunirse en As31Ñllea Ex· 

traordinaria con el fin de conocer, discutir y resolver problemas que 

se aparten de la rutina usual, como sería cualquier l!OOi ficaci6n a 1 a 

escritura constitutiva, la contrataci6n de ~réstitos a largo plazo, 

o cosa semejante. 

Los administradores, a su vez, son realmente los 

directivos de la e111>resa, aprueban presupuestos, marcan derroteros, 

señalan la política a seguir, etc. Se reúnen por lo general una n~:­

al mes, para mantenerse en contacto con las acth·i<lades de la empresa, 

se enteran de sus estados financieros y aprueban aquel las operaciones 

que por su cuant1a o su trascendencia rebasen el grado de responsabi­

lidad que deba asumir el Gerente o Administrador General. Por su ge_:: 

ti6n, los mieniiros del consejo de administración, reciben honorarios-

- 31 -



asimilables a un sueldo,basa<lo en el número de juntas a la5 que se -­

asista y por lo general, una gratificaci6n al fm del ejercicio so- -

cial, en proporci6n a las utilidades de la empresa, realizadas, según 

es de suponerse, por la acertada dirccci6n del Consejo. 

A partir de este nivel de responsabilhlades viene· 

el personal asalariado, comenzando por el Gerente o Adm.inistardor Ge· 

ncral a quien se encomien<.la la marcha diaria de las actividades de la 

COll1lañia. Sed él quien cstable:ca los distintos grupos de' labores 

afines, fonnando así los llamados departamentos, nombra a los jefes • 

que deban manejarlos y finalmente a los cmplrodos y obreros que real!, 

cen materialmente las labores. 

Fncontrarse, pues, en esta graduaci6n de activi<la­

des además de los socios o l'll1'resarios, tres funciones esenciales de­

direcci6n, la de ejccuci6n y la de real i:aci6n; y en consecuencia, ~ 

dreinos hablar de Dircctores,.ldministradores y fJtqlleados • 

.. 
a).- Aspecto Fiscal,· El Gobierno, a trav~s de ·-

sus organismos oficiales, ha establecido ciertas nonnas a fin de vig!, 

lar que cualquier tipo de negocio, pequeño, mediano o grande ampla • 

con las obligaciones fiscales impuestas. 

Con respecto a la infonn.~ci6n financiera y conta·· 

ble existe la má.üma libertad para manejarla, sin ninguna restric··; 

ci6n de 6rdcn fiscal. 

El ejercicio <le la contabilidad, ciertamente está­

sujeto a ordcnamicr\tos o dispor,lciones que se contienen en el C6digo-
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Fiscal de la Federaci6n, c6digo de Comercio, Ley del Impuesto Sobre-­

la Renta y su Reglamento, Ley General de Sociedades Mercantiles. Caoo 

ejemplo tenemos: 

En el dtulo zv del c6digo de Comercio, se refie- -

ren a las obligaciones amunes a todos los que profesan el canercio. 

El capitulo 3 de dicho título, expresa las obliga­

_ciones relativas a la CClltabilidad: 

• Art. 33 dice "El canerciante está obligado a 11.!:_ 

var y 111111tener un Sistema de Contabilidad adeclJ! 

do. Este sistema podra llevarse mediante los • • 

instnnentos, rewrsos y sistemas de registro y· 

procesamiento que mejor se acanode a las caract.!:_ 

r1sticas partia.alares del negocio ••• " 

• Art. 34 dice "OJalquiera que sea el sist111111 de -

registro que se eqilee, se deberan llevar debid! 

mente encuadeniados, a!IJastados y foliados el Li 

bro Mayor y, en el caso de las personas morales­

el Libro o Libros de Actas ••• " 

La Ley del Iqiuesto Sobre la Renta r.os dice: 

• El capitulo 41 se refiere a las obligaciones de­

las sociedades mercantiles como: 

- Frac. I del Art. 58 "llevar los libros de conta­

bilidad y registros ciue señale esta Ley y su Re­

glamento •.. " 
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ta nos dice 

1 o siguiente: 

• En la Frac. VII "Fol'l!lllar tm Estado de Posici6n­

Financiera y levantar inventarios de existencias 

a la fecha en que tennine el ejercicio, de acuer 

do con las disposiciones reglamentarias respect.! 

vas." 

El Reglamento de la Ley del l1PfUesto Sobre la Ren· 

• El Art. 76 establece lo siguiente: 

a).· Los causantes mayores del impuesto al ingreso 

global de las C!TQ'lresas, deberán llevar la contabi· 

lidad a que se refiere la Frac. 42 de la Ley, uti· 

!izando cami m!nim;i los libros Diario, Mayor y de­

Inventarios y Balances. 

b). - OJando se adopte el registro manual de la co!! 

tabil idad, el contribuyente llevará los libros en­

cuaJernados y foliados, previamente autorizados. 

La Ley del Impuesto al Valor Agregado nos indica·-

El Cap1tulo VII de dicha Ley se refiere a las 

obligaciones de los contribuyentes. 

En el Art. 32 de dicha Ley, se establece; "Los- -

obligados al_ pago de este iJlv.¡esto tienen, ade· • 

más de las obligaciones señnladas en otros • • '· 
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artículos de esta Ley las siguientes; 

- Llevar los libros d~ contabilidad y registros que 

sei\ala el Reglamento y efectuar, confonne al mis­

mo, la separaci6n de los actos o actividades de-­

las operaciones por los que deba pagarse el im- -

puesto por las .distintas tasas, de aquéllos por -

las cuales esta Ley libera el pago. 

La Ley General de Sociedades Mercantiles nos dice:­

- La Sección 52 del Capítulo \' referente a la Soci! 

dad An6nima habla acerca de la Infonnación Finan-

ciera. 

- Art. 172 "Las Sociedades Anóminas, bajo la respo_!! 

sabilidad de sus administradores un infonnc que -

incluya cuando menos: 

a. - Frac. C ''Un estado que llllestre la situación­

financiera de la sociedad a la fecha de cierre --

del ejercicio. 

b. - Frac. D "Un estado que nuestre, debidamente-­

explicados y clasificados los resultados de la s~ 

ciedad durante el ejercicio. 

3.1. 2. POLITICAS, PROCEIJIMIE.\TOS Y ORG\'UZACION DE LA -

e-IPRESA. 

- 35 -



a). - POLI TI e.AS, 

Uls pol1ticas de una ~fa tienen por Clbjeto orien-­

tar la acci6n por la rual siiven para fonatlar, intelpretar y suplir -

las nonnas concretas. Las politicas son importantes PJJ1'le se loara -

una adecuada delegaci6n de autoridades y esto es dpui bilt.e en ami.ni! 

traci6n porque significa Hacer a trav6s de otros. 

l. CDNCEPfO DE POLITICAS. 

''lbia guia para las decisiones Dinistntivas"(l) 

''lbia ley administrativa que rige las clecisimes en­

el seno de la organizaci6n" (2) 

"Son planes fijados o gulas de aa:i6n en 'reas limi 

tadas o especializadas" (3) 

2. CLASIFir.ACION DE LAS POLITI~. 

a). - Por la foma de orf1en se cliridlll m: 

l. - Externamente u.iuestas, - las Cfll' no na­

cen en el seno de la c:mplftb, ya ..., sm ~ 

siciones leaales,sinclicales,costl9ristu,etc. 

2. - Politicas de apelaci6n, sm las Cfll' se fo! 

1111111 a trav6s de consultas, ..., los jefes inte! 

medios hacen a los ~riores. 

-(1), (2), (3) C.P. Q.iillermo G6mez Ceja.-Planeaci6n y0rganizaci6n de-
0npresas. - Edi t. Edicol. - r.lixico 1984 
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3. • E.\"Presamcnte fol'llaJla<las, son las que de •• 

una manera precisa, consciente y de preferen·· 

cia por escrito, se fornlllan con el fín de que 

sirvan para regir en t~nninos generales un • • 

campo. 

b). · Por su e.xtensi6n pueden ser: 

l, • Generales que son las que rigen para todos 

los departamentos de la eJlllresa. 

2. • Particulares, son los que rigen para un de 

partamento o área específica de la enpresa ta· 

1 es cano, ventas, personal, cte. 

3. FACTORES QUE IJ-.RUYE.\' E.X L~ ELAOORACIOI\ DE lr\.~ POL.!. 

LITICA. 

a),· Influencias Internas, COl!'O son: sentimientos • 

personales, puntos de 1·ista, conocimientos, experiencia, hechos 

fuentes, etc. 

b). · Influencias exteriores, cano son: opini6n pú-­

blica, actitud <lcl estado, publicaciones, técnicas, yalor social, va·· 

1 or econ6mko, etc. 
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4. - TEC>IIc.AS PARA LA APLICACION DE POLITic.AS. 

Para la elaboraci6n de políticas se siguen los si-­

guientes cinco pasos o etapas: 

a). - Elaboraci6n. - Consiste en detenninar los resul_ 

tados a obtener, detenninar el objetivo que persegu:iJTX>s, reunir toda • 

la informaci6n necesaria respecto al tema que se trate, checar si exi~ 

te una polhica dentro de la empresa al respecto. 

b). - Eiecuci6n. - Consiste en hacer una exposici6n­

clara y precisa del asunto, enunciando las cualidades )' caracterhti-­

cas del tema a tratar. Explicar clara y detalladamente cuáles son los 

pasos a seguir para llevar a cabo la aplicaci6n correcta de la políti­

ca en cuesti6n, definir al responsable de la correcta apl icaci6n coor­

dinaci6n de la politica en los departamentos afectados por dichas apli_ 

caciones, 

e). - Aprobaci6n. - Consiste en verificar la preci-­

si6n y brevedad del proyecto de politica, buscar una opini6n técnica -

cont>etente para verificar el fundamento correcto de su contenido, obt! 

ner la aprobaci6n del comité y/o director general de la enpresa y obt! 

ner la opini6n de todos aquéllos jefes de depart::llllento a quienes afec­

tará la apl icac:i6n de la pol1tica propuesta. 

d). - Oifusi6n e Interpretaci6n. - Realizar la difc- · 

rencia de políticas por medios orales a todos los niveles en los cua--
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les se va a aplicar, verificar si quedaron entendidos perfectamente. 

e),· . .\plicaci6n de la política,· Asegurar la com··· 

presi6n unifonne y el respeto de las pol1ticas, por medio de las perS!? 

nas autorizadas, Asignar responsabilidades de los controles adminis·· 

trativos referentes a las pol1ticas, a los jefes de depa.rtamento cuan· 

do las políticas se refieren a departamentos, y al comité cuando las • 

pol1ticas sean de orden general. Coordinación de todas las polfticas, 

de sus apl icaciones y desviaciones qul'darán a cargo del Comité, 

f). · Revisi6n de las Políticas,· Se revisarán peri~ 

dicamcnte las polhicas, fijando una feclrn para tal efecto, procurando 

mantenerlas al dfo, vigilar·)' e\·aluar el respeto de las pol1ticas. en • 

toda la organizaci6n, tomar medidas correcti\•as para remediar m.1las s,! 

tuaciones. 

b), • PROCEDJMIE.\TOS. 

Los procedimientos son el "cómo hacer'' en el proceso • 

de plancaci6n. Un procedimiento describe una serie de labores que se· 

flalan el curso de determinadas operaciones, las cuales deben mantener· 

se dentro de los limites señalados por las pol 1ticas. Un procedimiento 

representa la mejor forma de hacer las cosas, desde el punto de vista· 

del tiempo, el esfuerzo y los gastos. 

1. .mNCEPTO DE PROCEDIMIEl\TOS. 
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"Es una serie de labores concatenadas, que constit!!_ 

yen una sucesión cronológida y la JMnera de ejecutar un trabajo, enea-

minadas al logro de un fín detenninado" (1) 

2. CARACTERISfICAS DE LOS PROCEDIMia-.'TOS. 

Dentro de las caracter!sticas de los procedilllientos 

tenemos las siguientes: 

a). - Canpletas. - Consideran elementos materiales y­

hum.mos )' el objeth·o deseado. 

b). - Coherentes. - Que sus pasos sean sucesivos, CC!!! 

plcmcntarios y que tfondan al mismo objetivo. 

c). - Estables. - Finneza del curso establecido, que­

na cambie a menudo, sino que únicamente por emergencia. 

d). - Flc.übles. - Que penuitan resolver cmcrgencias­

sin rOIJtlCr la estructura establecida y que se restablezca el procedi--

miento al cesar la emergencia. 

e). - Contiruidad. - Tienden a perpetuarse una vez e~ 

tablecidas y las modificaciones sólo se agregan a las ya establecidas. 

3. a.ASES DE PROCEDIMIEN!'OS. 

Tenemos 4 clases de procedimientos que son: 

(1) George Terry R.- Principios de Administra,ción.-Edit. Continental-­
México 1970. 
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a), - Para producir un artículo 

b). - Para tramitar un documento 

c),- Para lograr un servicio 

d),- Para vender un prO<hlcto 

Fábricas 

Gobierno 

Bancos 

Canercio 

4. OBJl:fIVOS DEL l!S'IWIO DE l.DS PROCEDllo!IINI'OS. 

El objetivo prill>rdial bisic:o de todo estudio de --

procedilllientos, es sin¡>lificar los métodos de trabajo, eliminar las -

operaciones y la papeler1a innecesarias con el fí.n de re<Lcir los cos­

tos y dar fluidez y eficacia a las actividades~ 

e), - ORGANI::ACION DE !A S>IPRESA. 

I.a organizaci6n consiste en dar a las partes de Wl todo 

la disposici6n necesaria para que funcione adecuadamente. 

l. WNCEPTOS DE ORGA.'>IZACION. 

"Organizar consiste en efectuar una serie de -

acti\'idades humanas, y después de coordinarlas en tal fonm que el CD!! 

junto de Jos mismos actúe COlllO una sola, para lograr un prop6sito co-­

lllÍ!\," (1) 

2. CLASES DE ORGA.>./IV.CIONES 

(l) C.P. QJillcnno Gáncz Ceja. - Obra antes citada. 
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a).· Organi:aci6n Formal. 

b). · Org:mizaci6n lnfonnal. 

e).· Organizaciones Sociales. 

a). - Organizaci6n Fonnal. - Es un mecaniSJOO o estnif 

tura que permite a las personas laborar conjuntamente en una foma ef! 

ciente. La org:mi:aci6n fonnal de la eJ1t>resa tiene coma prop6sitos i! 

nerales los siguientes: 

l. - Pennitir al administrador o ejecutivo profesio­

nal, la ccnsecuencia de los objetivos primordiales­

de las eqJresas en la forma m.1s eficiente y con el­

IDÍnÍJllO de esfuerzo, a través de un grupo de trabajo, 

con una fuerza dirigida. 

2. - Eliminar la <h.lplicidad de trabajo. 

3. • Asignar a cada miembro de la organizaci6n, una­

responsabilidad y autoridad para la ejecuci6n efi-­

ciente de sus tratos o actividades, y que cada per­

sona dentro de la organizaci6n formal sepa de quien 

depende y qui enes dependen de él. 

4. • Una buena organi zaci6n formal permite el esta- -

blecimiento de e.anales de conunicaci6n adecuados JI! 

ra que las pol !ticas u objetivos establecidos se l~ 

gren m.1s eficientanente, hasta en los niveles .Ms • 

. bajos d~ organización. 
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b). - Organizaci6n Infonnal.- Son redes de alianzas, 

esferas de influencia, que eitisten aunque no se hayan tomado en cuenta 

en el organigrama fonnal, podríamos decir que la organi:aci6n infonnal 

es la resultante de las relaciones indi\•iduales y colectivas de los i!! 

"dividuos ante la organi:aci6n fonn.11. 

c). - Organi:aciones Sociales. - Son grupos de perso· 

nas constituidas fonnalmente para alcanzar, con la m.1yor eficiencia, • 

detenninados objetivos que indi\·idualmente no es posible lograr. El­

objetivo de un organismo social son los fines o metas que pretende al­

can:ar mediante el esfuerzo colectivo. 

nizaci6n com:> son: 

3. SlSf!M.\S DE OROOlIZACIONES. 

Tenen1>s a continuaci6n cuatro sistemas de org_!! 

a).- Lineal o Militar. 

b). - Sistema de organizaci6n Funcional o Departarne!)_ 

tal. 

e) • - Organizaci6n de Línea )' Asesoría. 

d), - Sistema de organizaci6n de Comité o Consejo. 

a), - Organizaci6n U .. neal o Militar.·· Es el que con­

centra la autoridad en una sob persona, )'a sea propietario, gerente o 

director; en una p.1labra el jefe toma todas las funciones y todas l;is· 

responsabilickdes del mando. 
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b). - Sistema de Organizaci6n Funcional o Depart31Jle!! 

~· - Es el que se organha especí ficamcnte por departamentos o secci~ 

nes, basándose en los principios de la divisi6n del trabajo de las la­

bores de una empresa, y apro\·echa la preparación ~· aptitud profesiona• 

les de los individuos en donde ¡y.¡edan rendir mejor fruto. 

c). - Organi:ac:i.Sn de Línea y Asesorfa. - Esta organ,! 

zación es un derivado del tipo de organi:aci6n de linea, en cuanto ca­

da uno de los trabajadores, empleados, n:ndcdores, etc., nnden tuen-­

tas a un solo supen•isor correspondiente en cada c:aso. 

d), - Sistema de Organizaci6n de Comités o Consejo,· 

Es el que somete las disposiciones que van a dictarse al acuerdo de .. 

cuerpos de individuos a aJ>'O cargo están la Direcci6n, la Admini.stra-­

ción, o la Vi¡ilancia de la eq>resa de una institución. 

4, GRAFICAS DE ORGA.'JIZACION, 

Existen varios criterios para fijar el nanbre con que 

se designará las gráficas en las que se presentan la estructura de una 

empresa. Recibe los nombres de Carta de Organización, Diagrama de Or· 

ganizaci6n, Cartagram;i, Ortograma y Organigrdllla. 

5, OR~'iJGR,\l>lA. 

Es ·la gráfica que muestra la estructura orgánica inter· 
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na de la organizaci6n de lUl3 enqiresa, sus relaciones, sus niveles de 

jerarquí.a y las principales funciones que se desarrollan. 

a). - Inteipretaci6n de los Organigrrns. - Los orga­

ní¡l'alllas son dibujos geométricos que pueden representarse por medio de 

diversas figuras, cada puesto de un jefe se represente por medio de un 

cuadro que encierra el nombre del puesto y en ocasiones el nombre de -

qtiien lo ocupa, represent'1idose por la unidad los cuadros mediante l t­

neas, los Cllllllles de autorizaci6n y responsabilidad. Los organigramas 

son útiles instrumentos de organizaci6n y nos revelan: 

l. - La divisi6n de funciones. 

2. - Los niveles jerárquicos. 

3. - Las líneas de autoridad y responsabilidad. 

4. - Los canales fonnales de la COllllllicaci6n. 

s.- La naturaleza lineal o asesoramiento del -

departamento. 

6. - Los jefes de cada grupo de ESll¡lleados, tra­

bajadores, etc. 

? • - Las relaciones que existen entre los diver 

sor puestos de la ai¡>resa en cada departa­

mento o secci6n de la misma. 

b).- Ventajas de los Organigramas.- Algunas venta-­

jas del uso de los organigramas son: 

1.- Obligan a sus autores a aclarar sus ideas. 

2. - Puede apreciarse a golpe de vista la estrui:_ 

tura general y las relacionP.s de trabajo. 
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en la compaüía mejor de lo que podría ha·· 

cerse pcr medio de una larga descripci6n. 

3. · ~l.Jestra quién depende de quíen, 

4. • Indica algunas de las peculiaridades ÍJ!tXl! 

tantes de la estructura de una con;iañfa, • 

sus puntos fuertes y débiles. 

S.· Etc. 

c). • Desventajas del uso de los organigramas son .. 

nlgunas de ellas las siguientes: 

l.· ~ Jlllestra más que las relaciones fonnales. 

2. - Indica que relaciones se supone que existen 

y no necesariamente las relaciones r!lales. 

3. - lJ!ll<lnen una rigidez innecesaria. 

~. • Son estáticas, en tanto que las organiza-­

dones que representan estmi cambiando • 

sicrrqire y por esta raz6n pueden vol verse • 

anticuadas rápidamente, a menos que se 111>· 

difiquen con regularidad y frecuencia. 

d). • Contenido de los Organigramas.· El organigrama 

puede contener principalmente ;tos siguientes datos: 

1.- Títulos o descripci6n condensada de las ac 

tividades. Esto incluye generalrrente el 

nombre de la COl!llañfa y la actividad que 

se define, 

• 46 • 



Z. - Nombre del funcionario que fornuJl6 las car 

tas. 

3. - Fecha de fo?1llllaci6n. 

4.- Aprobaci6n (del Presidente, Vicepresidente 

Ejecutivo, Consejo de Organizaci6n, etc.) 

S.- Leyenda• o sea eicplicaci6n de líneas y si!!! 

bolos especiales. 

Desde luego, la carta debe ser de tamaño manuable y fácil de leer, de­

bera JllDdificarse a medida que ocurran cambios que la afectan con las 

aprobaciones que antes se indicaron. 

e). - Tipos de Organigramas.· A continuaci6n explit,! 

mos dos tipos de organigramas: 

l. - Organigramas maestros,· Estos nuestran la­

estructura coq¡leta, dando a golpe de vista un 

panorama de todas las relaciones entre los d! 

partamentos o uno de los ccq>enentes principa­

les. 

z. • Organigramas suplementarios.· Estos nues·· 

tran un s61o departamento o uno de los ~-­

nentes principales y ofrece detalles sobre re­

laciones, autoridades y obligaciones de ese 

departamento. 

f), - Clasificaci6n de los Organigra1ms.- Estos se -
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clasifican en: 

l.· Organigramas Verticales,· En éstos las je· 

rarquías supremas se presentan en Ja parte su· 

perior, ligadas por l !neas que representan la· 

conwtlcaci6n de autoridad y la responsabilidad 

a las dem.1s jerarquías que se colocan hacia 

abajo conforme decrece su ifltx>rtancia. 

2, • Organigramas Hori:ontales, · Colocan las J~ 

rarc¡u1as suprcm.1s en la i:quierda y los dcm.1s­

nfreles hacia la derecha, de acuerdo con su -­

importancia, 

3, - Organigramas Circulares, - CoJOO su nombre -

lo indica, se enOJentran fonnados por círculos 

concéntricos, correspondiendo el central a las 

autoridades má:dmas y a St: al rededor se encue!! 

tran otros que se hallarán más o m<'nos aleja-­

dos en ra:6n de su jerarqub. 

3, l. 4, ESl1JD IO DE l..\S :-.ECES IDADES DE !NroR'IACION, 

La necesidad de infonmción inlJlica dar a cono-­

cer a los departamentos o direcciones más importantes los resultados -

completos que nuestra la cn;iresa en cada uno de sus renglones, Caoo -

veremos a cent inuac~ón, 
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a). - Consejo de A<hinistración. - Este 6rgano re- -

quiere infonnaci6n cada mes acerca de: 

l. - Los resultados coopletos de la enpresa a -

través de lll)Strar el volúmen de las ventas, S! 

parando las realizadas al contado y a crédito, . . 
el costo de lo vendido y la utilidad bruta. 

2. - Relaci6n de los gastos de los dcpart:imen-­

tos de ventas y administrativos, separando de­

éstos el valor devengado de los intereses pag!!_ 

dos por la eq¡resa, ya que estos Últimos deben 

presentarse en lDl renglón especial • 

3. - Los resultados reales y las partidas preS!!_ 

pues tales de los incisos anteriores, para de· -

tenninar las variaciones que existan. 

4. - Se requiere principalmente del infonne de· 

la si tuaci6n financiera de la l.'!!1'resa, el cual 

y tratándose del primer ejercicio, debcra coin-

pararse con el bimestre anterior. 

b) • - Gerencia General. - La infonnaci6n requerida es 

la misma que la aludida por el Consejo de AdmilÍistración y con la mis-

ma frecuencia. 

c). - Gerencia de Ventas. - El Gerente de Ventas sol i. 
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citará mensualmente la siguiente info11113ci6n: 

l.- Los ingresos de la empresa, mostrando el -

volómen de ventas. El costo de lo vendido y -

la utilidad bruta de la misma. 

2. - Rclaci6n de los gastos incurridos por el • 

llcpnrtamento de Ventas mostrando los erogados­

cn el mes y los aCUllUlados hasta el mes del i;!! 

fonne. 

3. - Los resultados reales de los incisos ante­

riores caiqiarando con las partidas presupuest! 

das para detenninar variaciones. 
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3.2. DISOO DE UN SISTOO ClJNI'ABLE. 

El diseilo del sistema de infonnaci6n contable, está • • 

constituido por el conjunto de elementos que ~lementan al propio • • 

sistema, Dichos elEl!lelltos son los que a contiroaci6n explicamos. 

3. 2.1. <nmlDL. OO'l!RNl. 

a).· ~to de Qmtrol Interno.· 

"Consiste en un plan coordi.Jlldo entre la con!:! 

bilidad, las funciones de los eq>leados y los procedillientos establee! 

dos, de tal !113/lera que la administraci6n de un ne¡¡ocio pueda depender­

de estos elementos para obtener una infonnaci6n sesura, protqer ade· • 

aiadamente los bienes de la Cft1lresa as{ Ct'lll) pTilllDVer la eficiencia de 

las operaciones y la· adhesi6n a las pol hicas administrativas prescri • 

tas." (1) 

"El plan de organizaci6n y todos los Étodos y 

procedimientos que en fol'!lE coordinada, se adoptan en tm negocio para­

la protecci6n de sus activos, la obtenci6n de info11111ci6n financiera • 

correcta y segura, la pmnoci6n de eficiencia de operaci6n y a la adh.!:. 

si6n de las poli ticas prescritas por la direcci6n". (2) 

''El Control Interno comprende el plan de orga­

nizaci6n y todos 1 os métodos de coordinaci6n y ·medidas adoptadas den·· 

(1) c,p, Joaquín Gánez !obrfín. - El Control Interno.· F.C.E. 1963 
(2) C.P. Pedro Farfas García y C.P.José Pérez M.-Avance Objetivo de la­

Contabilidad Bancaria. 



tro de un negocio para sal\•aguardar su activo, verificaci6n y exacti-­

tud de los datos y operaciones contable,· desarrollo y fomento de la -­

eficiencia y recanendaciones que deben seguirse acerca de la manera de 

manejar dicho negocio" (1) 

b). - Objetivos del Control Interno. - Para el Prof. -

Joaqu1n Gáne: ~lorf1n los principales objetivos del Control Interno son: 

l. - cai1>robaci6n de la veracidad de los infor­

mes y Estados Financieros, as1 como de rual- -

quier otro dato que proceda de la contabilidad. 

2.- Prevenci6n de fraudes, y en caso de que ~ 

cedan, la posibilidad de descubrirlos y deter­

minar su monto. 

3, • Localizaci6n de errores y desperdicios in­

necesarios pl'OllllViendo al mismo tiempo la uni­

formidad y la correcci6n al registrar las ope­

raciones. 

4. - Estinular la eficiencia del personal me- -

diante la vigilancia que se ejerce a través de 

los info1111es de contabilidad relativas. 

s. - Salvaguardar los bienes y obtener un con-­

trol efectivo sobre todos los aspectos vitales 

de una ellflresa. 

(1) Instituto Americano de Conta. -Control Interno. -Publicado en 1949. 

s: 



En fonna concentrada pueden resumirse en cua- -

tro los objetivos del Control Interno; 

l.· Salvaguardar los bienes y derechos do la • 

empresa. 

2, • Revisar la exactitud y confiabilidad de 

los datos contables. 

3, - Pranover la eficiencia operacional. 

4. • Fomentar la adherencia a las políticas ad· 

ministrativas prescritas. 

c). • Principios y Elementos del Control Interno. 

l.· Principios,- Esta funci6n como toda acti-· 

vidad hlD!laila se basa en ciertos lineamientos básicos, fundamentales, de­

rivados de la e.xperiencia, como son; 

a).· Reflejar la mturaleza v concepto de las­

oper::icioncs. Esto es, que en el diseño de cua! 

quier sistema de controles, deben tenerse en • 

cuenta las características propias de la CIJ1lr.!:_ 

sa, de manera que e 1 sis tema se adapte a tal es 

ciramstancias )' refleje con fidelidad su na~ 

raleza y contenido. Es por ello que no se • -

cuenta con un modelo <le control que pueda con· 

sic!erarse de aplicación wüversal ya que cada­

emprcsa se organi'~ y desarrolla con pcculia·-
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ridades que le son propias. 

b). - Flexibilidad. - En el establecimiento del· 

Control Interno, será necesario preveer posi-­

bles fallas que no se ¡uedan detectar sino ha1 

ta el funcionamiento práctico por lo que ya en 

la marcha se adapte a ciertos cambios sin su-­

frir al teraci6n alguna. 

c). - Reflejar las variaciones con eficacia y -

rapidez. - Puesto que tendrá de otra manera una 

mfoima o rula utilidad al conocer las desvia-­

ciones tardíamente, ya que estos deben conoce! 

se lo más rápidamente posible para su corree- -

ci6n, y prevenir caer ruevamente en posibles 

errores. 

d). - Econánico. - Aspecto fundamental que debe­

tenerse en wenta al disellar el control, ya - -

que debe considerarse la relaci6n entre el co1 

to de ~lantaci6n y mantenimiento del sistema 

con los riesgos que sin el habría. 

e), - Reflejar la organizaci6n de la enpresa. -­

Confonne a lo señalado en puntos anteriores, -

el control se diseña e ~lanta de aruerdo cor, 

la estructura que guarda la organizaci6n en · · 
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tal forma que cualquier desviación que sufre -

se refleja de inmediato, pudiendo conocer en • 

que nivel de la organizaci6n se presenta y se• 

tomen las medidas apropiadas al caso. 

2. - Elementos.· Para el funcionamiento del !:Al!! 

trol Interno es necesario contar con los siguientes elementos: 

a). - Estructura Organüacional, - El punto de·· 

partida de un sistema organhacional es un ef! 

ciente organigrama que claramente defina las • 

1 íneas de autoridad y la esfera de control de· 

la en;iresa. Un buen organigrama debe seguir • 

las reglas para una efectiva delineaci6n. Por· 

ejem. cualquier nivel de organigrama implica • 

cierto grado de igualdad, si una eitpresa tiene 

4 direcciones se puede suponer que la eJqJresa· 

tiene 4 funciones principales y todas tienen • 

wia importancia igual. 

b). • Personal Competente. - Una gran 111ayoria de 

personas opina que el mejor activo de una em· -

presa lo constituye su personal, un personal • 

leal y calificado y que no aparece en el Bal3J! 

ce General. Si anal üamos bien este punto di­

remos que lo adeo..rndo del personal es un fac· · 

tor de i¡cq1ortancia para detennin<!r hasta donde 
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es eficiente el control interno, La eficien-­

cia del personal es deterainada por las polí ti_ 

cas del reclutallliento, selecci6n, entrevistas, 

adiestramientos, prC11WJCi6n y ~aci6n de -

la e1111resa. Una de las principales causas -­

del fracaso de la empresa es la falta de can-­

presi6n por parte de los e11pleados en el siste 

ma de control interno. 

c). - Separaci6n de responsabilidades. - En la -

práctica de las empresas,· las funciones deben­

ser ordenadas en forma tal que ninguna persona 

de la organizaci6n tenga un control canpleto -

sobre cada operaci6n. Para lograr esto debe SE_ 

pararse la responsabilidad contable, la respo~ 

sabil idad de salvaguarda de intereses y las • -

funciones de operación. Dicho de manera m.1s · 

sencilla, deben separarse las 3 funciones bási_ 

cas del control inteJ110 CClllO son: Operación, -

Custodia y Registro, 

d). • F.quipos meclnicos. - Algunos equipos mecá­

nicos para el control son: las cajas registra· 

doras, sellos de la cq>resa, relo_ies mrcado· · 

rrs ele tieqio, etc. El potencial de servicio • 

de algunos aparatos cc:.i el de la clmara esco!:! 

dida de telcvisi6n de circuito ceJTado, po· • · 
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drían Clllllcarse como medios preventivos para 

detectar robos y ahorrarse dinero en materia·· 

les que se perderían en otra fo!1111. 

e).· Fonnas y Procedimientos.· Los procedi • • 

mientes aplicados por WJa CIJPresa son parte i!!, 

te:;ral del sistema del control interno. Los 

procedimientos pueden controlar c6mo y por • • 

quién deben influir los documentos y los nnte· 

rialcs, c6mo y cu.'índo deben ser enterados los· 

en¡il eados, qué equipos mecánicos deben emplea! 

se, etc. 

f). • Revisi6n y Evaluaci6n del Control Interno. 

La tenn.inaci6n de un sistema de control inter· 

no es su revisi6n y evaluaci6n. La revisi611 •• 

~ede efectuarse por un equipo administrativo, 

por auditores internos que reportan a niveles· 

directivos de la E!lt'resa que les pennite cier· 

to ¡rado de independencia, o por Contadores Pf! 
blicos Externos contratados. La revisi6n y ev! 

luaci6n no debe enfocarse tanto al grado de • • 

aplicaci6n del sistl!!la, cano del hecho de que· 

el sistema es, de hecho openble. Un sistema· 

puede verse lllI)' bien en los papeles de trabajo 

pero resultar un fracaso en la práctica. 
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d). - Pongo a continuaci6n tul ejerplo de Con- -

trol Interno p<?r medio.de Cuestionarios. 

OON!llOL INI'FA'{) DE CAJA 

PTegw¡ta 

1. Son los encargados de fon­
dos de caja independientes 
del eqileado que es encar­
cago de cobro? 

2. Estlln los desembolsos de -
caja debidamente respalda­
dos por c01Tq>robantes? 

3. se efecúan arqueos peri6di 
cos de caja? . -

4. se establece un ltmite de­
existencia de efectivo en· 
caja? 

s. Etc6tera. . • 

Respuesta 
No Apli. Si No Observaciones 

Deben ser inde­
pendientes ope­
raci6n, (."UStO- -

x dia y rl'gistro. 

X 

EFf.CrJVO EN BA.'IOOS 

Pregw¡ta 

l. Est'1t registradas en li-­
bros todas las cuentas - -
~rias que existen a -
ntlllbre de la coqial\ta? 

2. Están prellll!lerados todos 
los ·cheques? 

Respuesta 
So .Wli. SI No ObSt"mciones 
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Pregunta 

3. Se controlan los talonari­
os de cheques para su uso­
indebido? 

4. Está prohibida la firma de 
cheques <m blanco? 

s. Etcétera ... 

Pregunta 

l. Los valores están dt>posita 
dos en caja fuerte, en al:­
gún banco o en alguna otra 
manera que ofrezca segur í­
d.~d? 

2. Se requiere la presencia -
2 funcionarios autorizados 
para tener acceso a los va 
lores. -

3. Los valores están registra 
dos a nombre de la CClllPl-7 
i\1a o debidamente endosa- -
dos a ella? 

4, Se hace de los valores un­
recuento peri6dico por sor 
presa, por los auditores 7 
internos y otros funciona­
rios? 

S. Etcétera •. , 

Respt:~sta 

:\o . .\pl i. Si ~o Obst'rvaciones 

)( 

Respuesta 

No ,\pi i. Si No Obseivaciones 

X 

X 

X 

Este cuestionario se llevará por cada uno de los departamentos que -­

componen nuestra empresa y se tratará de dar el mayor alcance posible. 
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3, 2. 2. CATA!.000 DE CUE!ITAS. 

a),· Concepto de Catálogo de Cuentas. 

"El Catálogo de Clientas es una relación o enu· 

meraci6n debidamente ordenada y ¡xmnenori,zada de las cuentas que tiene 

una anpresa, clasificWolas por grupos homogéneos confonne a la divi­

si6n clásifi de valores y agrupándolas en las operaciones silllilares • 

que la CIJl1'l8flia efectúa en sus aspectos legales, financieros y admini! 

trativos. (1) 

"Enti6ndase por Catálogo de Qientas una lista­

º enrnmieraci6n pormenorizada y clasificada de los conceptos que inte-­

gran el Activo, Pasivo, Capital Contable, Ingresos y Egresos de una e.!! 

t idad ccon6mica." (2) 

Podrfaioos decir que el Cattilogo de cuentas es­

ta estructura alrededor de la cual se desarrollan los registros conta· 

bles, 

b). - Objetivos del Catálogo de üientas. 

Los objetivos que se deben aplicar al Catálogo 

de cuentas son generalmente los siguientes (3) 

(1) C.P. Jaime A. Acosta Al trunirano. -Organización Contable de la 0n¡lr_!! 
sa. 

(2) c.P.Arturo Elizondo L. ·El Proceso CL';;table. ·Ecasa. México 1985 
(3) C.P. Jaime A •. /;costa Altamirano.- m .... , ;intcs citada, 
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1). - Dejar establecidas por escrito ra's pol í ti 
cas contables pra el registro. 

2).- Permite establecer procedimientos wti.for­

mes para el registro de las transacciones coti 

dianas. 

3). - Limita la incurrencia de errores en el re 

gistro de las transacciones cotidianas. 

4).- Ayuda a ejercer cmtrol interno en las a~ 

tividades de los diversos departamentos de la­

en¡>resa. 

5). - Ayuda a C111t>lir con las disposiciones H~ 

cales acerca del registro contable de la enpr~ 

sa. 

b). - Factores del Catálogo de llientas. -

Los factores que inteiviencn en la clasifica--

ci6n de las cuentas son:(l) 

l.- Consideraciones de Orden Le!@!. - Estas se­

rán las siguientes: 

- En mayor o menor grado de garantía de los 

(1) C.P.Maximino Anzurez.- Contabilidad General.- Edit.Trilias Mex.1968 
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créditos activos y pasivos (adeudos en cuenta­

abierta, créditos prendarios, de avío, etc.) 

- En el aspecto fonnal de los créditos (bonos­

u obligaciones, letras de cambio, etc.) 

- La acci6n de intentar por falta de pago (ju.! 

cio ordinario, mercantil, etc.). 

2. - Consideraciones de carácter financiero. - -

ColOO las que a continuaci6n menciona11Ds: 

- Mayor o menor grado de disponibilidad de los 

valores. 

- M:1yor o meoor grado de cxigibilidad de los -

créditos. 

- La necesidad de apreciar la eficiencia fÍJla!! 

ciera relacionando los conceptos de inversi6n­

con los conceptos de resultados para detenni - -

n:ir la tasa de rendimiento de cada grupo de V!!_ 

lores, así como el costo de dicho rendimiento. 

3. - Consideraciones de Orden Administrativo. -­

lmponen·wia clasificaci6n especial por razones 

de control o de acuerdo con deteminadas for-­

mas de administración. Por ejenplo: 

- La apertura de las cuentas de almacén, de 

cuentas por cobrar, y, cuentas por pagar. 

- E.üsten cuentas "liquidadoras" o de distrib!! 

ción que no aparecen en el Balmce y c¡ue tie--
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nen como f1n registrar cargos distribuíbles o­

prorrateables entre otros, tales como sueldos­

º jornales, Gastos de Almacén, y, en general 

los que implican costos indirectos. 

- Hay otras cuentas denominadas "Puente", que­

tambi€n aparecen en el Balance y que sirven P!:!_ 

ra ligar dos Diarios, cuanJo Estos son núlti-­

ples, tales como CC11¡>ras de contado, ventas de 

contado y otras que aparecen en el Sistema Ce_!! 

tralizador, 

e), - Ventajas del Catálogo de Olentas. 

Nos dice el C.P. ~imino .<\nzures en su obra -

ya citada, que las ventajas son: 

l.- Constituye una norma escrita de carácter-­

pennanente que l:lmita errores de clasificaci6n. 

2.- Norma el criterio de quienes lo manejan. 

3. - Facilita y hace posible la consolidaci6n 

de cifras de sucursales o matriz. 

4. - C.Onstituye una guía, su manejo no requiere 

personal de alta espccializaci6n contable. 
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cu en tas que son: 

~· 

5. - Por lo tanto, se traduce en economia de -­

tiempo y gasto. 

d). - FotlllaS de los Catálogos de cuentas. 

l'xistcn dos fonnas de hacer un catálogo de 

l. - Hacer una simple enumcraci6n de cuentas. -­

con indicaci6n del Libro Am:iliar que las det! 

lle. 

2. - Puede contener adeiiás una exposici6n 11111--­

plia de los conceptos de cargo y abono, indi- -

cando así misroo aclaraciones y excepciones. 

e). - Símbolos de Identificaci6n del Catálogo de 

No basta que e 1 catálogo de Cuentas contenga -

una clasificaci6n sistcnática, sino se requiere adcnás asignar un sfm­

bolo de identificaci6n a cada una de ellas con lo cual se obtienen las 

siguientes ventajas: 

1.- Brevedad al citarlas. 

2.- Simplificaci6n al registrar las operacio-­

ncs en documentos y libros. 
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3. - cuando los símbolos son nunéricos, posibi­

lidad de fonnar estados infonnativos en máqui­

nas sumadoras, o en las de contabilidad sin te 

clado de escritura. 

4. - Qiando el símbolo es mmiérico, discontinuo 

o decimal, hacer una localizaci6n rápida de -­

las cuentas. 

a). - Procedimiento de Simbolizaci6n 1'\Jmérico -

Decimal. Los símiolos nunéricos pueden asig-­

narse: 

- En fonna con5ecutiva, es decir, que va en rJ. 

guroso orden sin admitir de5J11és de hecho -

otras cuentas. La desventaja de esta fonna 

consiste en que no es sistenático y por lo t:I!! 

to, no clasifica ni pennite intercalaciones. 

- En fol'DB discontúrua, mediante la cual se - -

asigna detenninada serie a cada gnipo de cuen­

tas, pudiendo añadir más cuentas hasta donde -

sean necesarias. 

- En fonna decimal, que consiste en dividir --

- - los capítulos, grupos, clases, sub-clases, 

cuentas y sub-cuentas en la misma fonna que el 

sistema decimal de numeraci6n establece, en el 

que una unidad de rango superior contiene 1 O -

unidades del rango inferior siguiente, por más 
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q1,1e cuando tal divisi6n sea insuficiente, pue-

de ¡¡nqiliarse de 10 a 100. Este procedimiento­

reúne todas las ventajas y su único inconve- -

niente consiste en que el s1mbolo puede conte­

ner S 6 más cifras. 

f), - Eimqilo de Catálogo de Cuentas, 

A continuaci6n pondremos el Catálogo de Cuen- -

tas que manejaremos en nuestra empresa: 

ACTIVO 

10 CIRa.JLANTE. 

1001 FOJ\00 FIJO DE CAJA 

1002 jlANOOS 

1003 O.IENfES 

1004 DOaJ.!ENJ'OS POR OOBRAR 

1005 PRESfA'DS A 0-IPLF.AOOS Y FlL'lCIONARIOS 

1006 It-.VEl\'TARIO DE MATERIA PRIMA. 

1007 IN\'E.\'TARIO DE PRODUCCION El\ PRQCES) 

1008 Il\'\E\'T • .\R!O DE ARTICULOS TERMINADOS 

11 FIJO 

1101 ~t.li:llfINARIA Y F:QUIPO 

1102 rnBILIARIO Y F:QUIFQ DE OFICINA 

1103 F:QUIPO DE TRANSPORTE 
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12 DIFERIOO 

1201 GASroS DE Il'\STALAC!ON 

1202 ~4STOS DE ORGANl~~CION 

1203 Il\TERESES PAGAOOS POR Al\TICIP.l\DO 

1204 AVflCIPO I!E IMPUESTO SlllRE !A RE\TA 

1205 1. V .A. PA~W POR ACREDIT . .\R 

1206 A\TICIPO PARA G.\STOS 

13 CUR-.'TAS lD!PI»IF:\TARL.\S DE ACTI\'O 

1301 DEPRECIACION -~ClMJL.\IJA ~Wlllr\ARIA y ~urro 

1302 DEPRECIACION A<lMJLAM DE ~BILIARIO Y EQUiro 

1303 DEPRECIACIO:\ ACLf.tUL\DA DE ~JIPO DE TRA\'S!URTE 

1304 AIORTIZACIOK ACLf.IUU\DA GASfOS DE INSfALAC!Ol'\ 

1305 A~ORTJ:ACION AC\MJL\DA GASTOS DE ORGA:'llZACION 

2 PASIVO 

20 A CDRTO PL;:o 

2001 PRO\IEEOORES 

2002 AQl.EEOORES DIVERS:lS 

2003 PREST.V.OS !IA.'lC.-\RIOS 

2004 OOCLf.IENTOS POR PAGAR 

2005 IMPUES!'OS POR PAGAR 

2006 OOMISIOl\l:S POR PAGAR 

2007 SUELOOS Y SAL/\RIOS roR P . .\G..\R 

2008 !.V.A. POR EXfERAR AL FISOJ 

2009 P.T.U. POR PAGAR 

2010 I.S.R. POR PAGAR 

2011 I. V .A. TRASLADADO A Cl.IENfES 
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21 A LARCD PLAZO 

2101 PRES'f,\\OS BANCARIOS 

2102 OOClME1TOS l'OR PAG.\R 

22 DIFERIOO 

2201 11'.'fERESES RECIBIOOS POR A\IICIPAOO 

3 CAPITAL CONTABLE. 

3001 CAPITAL SOCIAL 

3002 AAJRTACIO~'ES PARA FVIUROS AUMmros 

3003 RESER\'A LEC'.AL 

3004 RESULTAOO DE &JERCICIOS MIERIORES 

3005 RESULTAOO DEL EJERCICIO 

4 CUEKfAS DE RESULTAOOS 

4001 VEXfAS. 

4002 DEVOLUCIOt-.'ES 9:>BRE \'El\IAS 

-1003 REBAJAS s:JBRE \'E.'l'fAS 

·1004 CU>!PRAS 

4005 GASJDS SOBRE ID>IPRAS 

4006 DEVOLUCIONES SOBRE CU>IPRAS 

4007 Rffi.\JAS ffiBRE ffillPRAS 

4008 msro 
4009 GASJDS DE VEITTA 
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4009-01 !PmR.\RIOS A PROFESiotWJ:S 

4009-02 TELEFOOO 
4009-03 CDRREOS y TELEGRAR>S 

4009-04 PAPELERIA Y ARTS. JE OFICINt\ 

4009-05 PAPELERIA Dl'RESft 
4009-06 CWI'AS A SJCIACI<Jl'.S 

4009-07 CASIOS DE VIAJE 

4009-08 'SUELOOS 
4009-09 VACACIONES 

4009-10 PRJM\ VACACIONAL 

4009-11 AGUINALOO 

4009-12 REPARTO DE UfILIDAOOS 

4009-13 1 \ s:JBRE RIMM'.RACI<N'.S 

4009-14 ClllTA I. M. S. S. 

4009-15 PUBLICIDAD Y PIOOCICll 

4009-16 AI>IACEN DE fMIWQJES 

4009-17 FLEfES Y ACARRIDS 

4009-18 RIMA 

4009-19 ~IMIEhTO epzro JE TRA.'iSroRTE 
4009·20 amAS SINDIC.ALES 

4009-21 INRlNAVIT 

4009-ZZ LUZ 

4010 GASTOS DE Al){INISTRACICll 

4010·01 lllt<l!RARIOS A PlllFESl<llALES 
4010-02 lllt<l!RARIOS A ~ 
4010-03 SERVICIOS ClJITABLES 
4010-04 SERVICIOS DE CllEDITO Y 0JBRANZA 
4010-05 RENTA 

4010-06 LUZ 
4010-07 TELERlOO 
4010-08 MANrENIMIEm'O DEL BlIFICIO 
4010-09 Mo\NTENIMIENl'O DE !l>BILIARIO y ~urro 
4010-10 DEPRECIACIOO DE MlBILTARIO Y ~UIPO 
4010-11 A'llRTIZACION DE ~ INSfALAC!ON 

4010-12 A'llRTIZACION GASl'OS lE ORGA.~IZACION 
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4010-13 OONATIVOS 

4010-14 CAPACITACION Y ADIESTRAMIEN!'O 

4010-15 CXlRREOS Y TELEGRARJS 

4010-16 PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA 

4010-17 PAPELERIA IMPRESA 

4010-18 CUEN!'AS INCDBRABLES 

4010-19 ruYrAS A AS.lCIACIONES 

4010-20 GASTOS DE A111GDVIL 

4010-21 GASTOS DE REPRESENTACION 

4010-22 PERCEPCIONES Y DEDUCCIONES DE &IELOOS 

4010-23 SUELOOS 

4010-24 PRIMA VACACIONAL 

4010-25 AGUINALOO 

4010-26 REPARTO DE llf!Ll!lAJlES 

4010-27 1' SOBRE RE.\lL\l:RAC !C1\'ES 

4010-28 l. M. S. S. (ctm..\S) 

4010-29 ll\'RJNAVIT 

4010-30 SEGUROS 

4011 GASJUS FINANC!OOS 

4011-01 CDl!SIOKES Y CAROOS l!M'CARIOS 

4011-02 l},'TERESES PAGAOOS A INSf. DE CREDITO 

4011-03 llfILIDAD O PERDIDA EN CAMBIOS 

4012 DEPAK!'Alia.'TO DE PlllXU:CIOO 

4012-01 MA.\IJ DE OBRA DIRECTA 

4012-02 MA.'ll DE OBRA !!\DIRECTA 

4012-03 VACACJC1\l:S Y PRIMA VACACIONAL 

4012-04 I \ g)BRE REM.t.'EAACIOOES 

4012-05 I.M.S.A. 

4012-06 INroNAVIT 

4012-07 IND~I ZACJONES 

4012-08 CIDTAS SINDICALES 

4012-09 mlllUsrIBLES y LUBRJCA\1'ES 

4012-10 Re.'TA 

4012-11 LUZ 



4012-12 llJRAS E.\"fRAS 

4012-13 PERCEPCIONES Y DBU:CIONES DE SUELOO 

4012-14 MATERL6J.ES INDIRECTOS 

4012-15 HJl'l)RARIOS ,\ Pll!FESI~ 

4012-16 :\QJINALOO 

4012-17 INCENI'IVOS 

4012-18 ~S DE FABRICrWIB 

4012-19 l'ELERJl'l) 

4012-20 VIGILANCIA 

4012-21 REF ACCI(l..'ES 

4012-22 HERRAMIFJ\'TAS 

4012-23 DEPRECIACI~ MlNL\llA M.3'l1JINARIA 

4012-24 M.\i\"TE.>\IMIEl\TO DE ~INARIA Y ~IJIPO 

4012-25 CAPACITACICJ\ Y ADIESl1WIIEl\TO 

3. 2. 2.1. GJIA DE CU'f • .\BILIZACI<W. 

Esta QJÍa Contabilizadora generalmente va' 

acompañando al Catálogo de Cuentas. El C.P. Maxiaino . .\nzures nos dice: 

"Para metodizar los asientos en los libros 

Diarios y hacer su operaci6n accesible a personas que no tengan conoci­

mientos contables, debe prepararse una guía en fonna tabular que conte~ 

ga las siguientes colunnas: 

a). - N<.nero consecutivo de la operaci6n, agru- · 

pando estas clasificadamente. 

b) • - Clase de la operaci6n 

e). - Periodicidad 
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d). • Docunento Contabilizador .. 

Su redacci6n debe ser clara y para los casos • 

en que se utilicen abre1'iaturas, será conveniente anexar el indice de· 

éstas, con su significado para evitar confusiont>s por una mala inter· • 

pretaci6n. 

a).· Ventajas de una Qiia Contabilizadora. • 

l. · Metodizaci6n de la Contabilidad, ase· 

gurando qut> todas las operaciones igu..1les serán contabilizadas en la-· 

misma fonna. 

2. - Eliminar dudas sobre la contabiliza-· 

ci6n de las operaciones ordinarias de la empresa. 

3. • Es factible conocer el orígen de una 

operaci6n, su mínero, su clasificaci6n de acuerdo con su origen y su-­

naturaleza. 

4. • Facilita el entrenamiento del perso--

nal. 

S.- Ayuda a la revisi6n, ya que la perso­

na que se encarga de hacerla, sabrá con solo estudiar la guia, la for­

ma en que se contabilizan las operaciones. 
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3. 2.3. DISEfb DE RJRMAS 

Con la infonnación que proporciona la guía de 

contabilización se está en posibilidad de proceder al disello de las -­

fonnas que servirán como dOC\Jllentos contabilizadores o medios para 

plaS1:1ar en los registros, las distintas operaciones de la empresa. 

Desde luego que la folllla que Ja ruta de Contabi­

lizaci6n señale para el registro de las operaciones, habri de estar de 

acuerdo con los principios de contabilidad gencral.JllSlte aceptados. 

Uis formas constituyen los inst~tos de los -

procedimientos; es por medio de ellos como se realiza el análisis y -­

clasificaci6n primario de los datos. El orde113111iento y Slllo en que se 

expresa en ellas los conceptos de las operaciones, debe estar de acuer 

do con el sistema instalado. 

a). - Estudio de las Formas 

El estudio de las fonnas en uso generalmente -

comprende 4 aspectos importantes: 

1.- Necesidad. - Se refiere especialmente a la­

necesidad que hay de la forna estudiada(si su­

uso es necesario tanto para fines internos co­

mo externos; si el núnero de copias es el indi 

cado, de acuerdo con el siste11a¡ etc. 

2. - Fín, uso y disposici6n.- En este aspecto -

- 73 -



tendr.in que estudiarse tres aspectos: 

- Fín. - A que está destinada la fonna, si es 

adecuado su rayado, su tamaño, diseño, etc. 

- Uso. - Coroo va a utilizarse, si se va a escri 

bir a m.~quina, si es fácil de visualizar los -

datos más importantes, si están colocados de 

manera que resal ten de la fonna; si se llevan­

imprcsos datos fijos, etc. 

- Disposici6n. - Si la fonna está dis¡:Alcsta ho­

rizontal o verticalmente¡ si es fácil de ac~ 

dar en la máquina de escribir, ya sea que ten­

ga o no copias, tamaño que facilite su manejo­

y archivo, etc. 

3.- Lenguaje.- f.n general si el lenguaje en -­

que esta redactada es clara y precisa, si no -

contiene instrucciones necesarias para su uso­

en fonna inteligible sin ser demasiado expH-­

cita, etc. 

4. - Papel e lrnpresi6n. - Si el papel utilizado­

es el adecuado en cuanto a calidad y color, en 

atenci6n al uso que se da, a la fonna y a la -

impresión, tipo de letra, tamaño, rayado, co-­

lor de tinta, etc. 
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3, 2 • 4 , OOWIEITTOS FUEm"E, 

Estos doc:unentos'propios o ajenos, son fuente de 

datos para la organizaci6n contable. Contienen la infonnaci6n necesa­

ria para el registro contable de W1ll operaci6n y, frecuentemente tie· • 

nen la funci6n de comprobar razonablemente la realic.lad de dicha opera­

ci6n. 

a). - Características de los D:>curnentos Fuente. 

La característica principal de éstos docwnen·· 

tos es que todos asientan un hecho, ya que esto es lo que registra la· 

contabilidad. ()la factura ajena in¡Jlica una ccmpra, una factura pro· -

pia implica una venta, etc. 

b). - Verificaci6n de los IJoanentos Puente. 

El punto nés illportante es la verificaci6n, es 

decir, la revisi6n de que los dOCUllClltos fuente estén debidamente for· 

lllllados. fJl vista de que la info11!13ci6n es WJ conjWJto de datos seles_ 

cionados; de ahí que antes de contabilizar los docuncntos cxte111os de· 

ben seleccionarse, desechando los no relevantes para la funci6n conta· 

ble, o aquéllos cuyo contenido no produzca WJ asiento contable, es de­

destacarse que la verificaci6n debe constar en el documento revisado-· 

por medio de la rúbrica de la persona responsable para ello, con el - · 

fin de deslindar responsabilidades en caso necesario. 

• 75 • 



3,2,5. OOC!J.®'TACION illl\TABLE 

Por lloaJlllCl\tos Contabilizadores puede entenderse 

tanto el documento fuente debidamente rcquisitado o la p6liza que con­

tiene el asiento contable, de cualquier fonna es el documento conduc-­

tor de la infonmci6n para efectos <le registro. Resulta conveniente -

que los documentos cumplan la función mixta de ser fuente y contabili­

zadorcs a la vez. Se podría considerar como documentos contabiliza<lo­

res a los que contienen inforniación para el registro y el asiento, se­

ahorraría trabajo y se reduciría el margen de error 

a). - Pólizas. 

Dentro de los docunentos contabil.izadores más­

usa<los tenC100s a la Póliza. Las p6lizas más usadas son: 

l. - Póliza de Ingresos. - Estas son elaboradas­

cuando hay ingresos a la Cl11'resa. Se elaboran 

generalmente en original y las copias que sean 

requeridas, anexando al original los docunen-­

tos com¡irobatorios al ingreso. Estas p61izas­

son autorizadas por el Gerente Administrativo. 

2. - Pólizas de Egresos. - Son elaboradas cuando 

hay egresos en la empresa, también reciben el­

nombre de Póliza Cheque. Son elaboradas en --

original y dos copias y también son autoriza--
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3. - P6liza de Diario, - Estas p6liz.as se elabo­

ran cuando no hay ingresos ni egresos de la 

empresa. Se elaboran en original y copias. 

Los tres tipos de p6lizas deberán controlarse­

ª través de llll rn'.anero conserutivo. 

3. 2. 6. LIBROS PRISCIPALES Y AUXILIARES. 

a) • - Concepto. 

"Los libros son uno de los medios para llevar­

a cabo fas funciones principales de una empresa, puesto que en ellos -

se registran las opernciones proporcionando un análisis de ellas y po~ 

terio111lente una síntesis de las mismas, que van a servir como fuente,­

par:i de ahi tOll\.'.lr los datos necesarios para la elaboraci6n de los in-­

fo111les." (1) 

b). - Clasificaci6n de los Libros. 

l. - Libros Principales. - Son los que sirven para - -

sinteti¡:ar las operaciones y fornnn la contabilidad "sintlitica" y son­

cl Libro Diario, el Libro Mayor, el Libro de Inventarios y Balances­

y el Libro de Resultados Generales o el Libro de Actas. 

A continuaci6n explicamos estos libros: 

(1) C.P. Maxilnino Anzures. - Obra antes d tada. 
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a). - Libro Diario. - Este libro está destinado 

a registrar en fonna cronol6gica las operad~ 

nes de una empresa, mediante escrituras o pa.! 

tidas que se denominan asientos. 

Cada asiento está cooµiesto de las siguientes 

partes o eiementos: 

- Fecha de operaci6n. 

- NÍlnero de orden de la operaci6n. 

- Folio del !obyor. 

- Título de la cuenta o cuentas que deben-

afectarse y concepto. 

- Colunria para parcial de cantidades 

- Col111111a para el Debe 

Col\1111111 pan el ltlber 

La colocaci6n y orden de los datos anotados '1!! 

terionnente variará en atenci6n al sistema de­

contabilidad iJllllantado, Cllliti&ldose en algu-­

nas ocasiones datos que no se consideran de- -

utilidad y agregándose otros que de acuerdo --

con el sistema sean necesarios. *Ver Anexo 1 

Los asientos en el Libro Diario pueden ser si!!! 

ples o c~estos. Asientos siJll>les son aqué­

llos en los que se invierten solamente dos -

cuentas la una que se carga y la otra que se -

abona. 

Asientos co~uestos son aqu6Uos en los que in 

tervienen más de una cuenta. 
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~.'~\ \ ~'.; 

~~~ 
Los datos para correr asientos en el Diario--1Í' 11· 

se tanan de los COflllrobantes que recibe la cm- ~· ··~· 
presa y de copias de docwnentos que expida. - -

Por lo tanto sirven para ello. 

- Factu~s o Notas de Rcmisi6n de pro1·ec<lores 

- Recibos ai>edidos por entidades o personas -

a quienes se pague un servicio prestado a la 

en;iresa. 

- Copias de facturas o notas de remisi6n por -

ventas a contado o a crédito. 

- Copias de recibos que e.q>ida la Eqiresa. 

- Ordenes escritas de la Gerencia. 

En lo general es conveniente y necesario que -

toda operaci6n este 3Jlllarada por un documento 

que la c~ruebe. 

b), - Libro lobyor. - Es aqu~l en que se llevan -

las cuentas dedicando para ellos una p&gina o­

folio que se encabeza con el dtulo de la CUC!! 

ta. El c&ligo de Comercio en su Capítulo III • 

del Art. 40 dice "Las cuentas corrientes con 

. cada objeto o persona particular, se abri r&n 

por Debe y ISber en el Libro lobyor, y a cada 

cuenta se trasladaran, por orden riguroso de 

fechas, los asientos del Diario". 

l. - Cada siento en el Libro Mayor consta de 

las siguientes partes: 



• Fecha 

• Concepto 

Número de asiento en el Diario 

NCanero de folio del diaro de donde proviene· 

el asiento, de la cuenta relativa o contra·· 

cuenta. 

• Columna de cargos 

Colll!'!J'a de abonos 

La funci6n del libro Mayor consistirá en clasi 

ficar las operaciones por cuentas, de tal man~ 

ra que se pueda conocer el JOO\'imiento y saldo· 

de cada una de ellas; en el Mayor no se descr! 

ben las operaciones en fonna ordenada y minu·· 

ciosa, sino que se clasifica por cuentas. 

El saldo del Libro Mayor sirve de base para la 

fonnaci6n de los Estados Financieros finales,· 

tales CO!IWJ la Balanza de Conqlrobaci6n, el Ba· • 

lance C.Cneral y el Estado de Pérdidas y Ganan· 

das; y / adcm.1s, para contJrobar el movimiento· 

de los mayores auxiliares. •ver ;\nexo 2 

e).· Inventarios y Balances.· Al respecto el • - -

Artículo 38 del C6digo de comercio nos dice: 

"El Libro de InYentarios y Balances empezará·· 

por el Inventario, que deberá formar el comer· 
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ciante al tiEq>O de dar principio a sus opera­

ciones, y contendrá: 

I.- La relaci6n exacta del dinero,.valores,-­

créditos, efectos al cobro, bienes 1111ebles e -

i.nnuebles, mercaderías y efectos de todas cl~­

ses, apreciados en su valor real, y que consti_ 

tuyan su activo. 

I I. - La relaci6n exacta de las deudas y . toda 

clase de obligaciones pendientes, si las tuvie 

ren, y que fomen su Pasivo. 

III.-Fijará, en su caso, la difercncia exacta­

entre el Activo y el Pasivo, que sen el capi­

tal con que principia sus operaciones. 

El eta!TCi1111te fo1w11i, ad111'5, amJalmente, y­

extended en el aiSll> libro, el Balance Gene-­

ral de sus ne¡¡ocios con los pommores expre5! 

dos en este ardaüo, y de aa.erdo con los - • 

asientos del Diario, sin reserva ni omisión a!_ 

guna, bajo su fima y responsabilidad". *Ver -

Anexo 3 

2.- Libros Amiliares.- Son •nos en donde se -­

analizan o detallan por concepto tales operaciones, y que a su vez fo! 

mn la contabilidad analttica. Los Libros Aulciliares ¡ueden ser en g.:_ 

neral de dos fonnas: 
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l.· Con clasificaci6n Columnar y asientos sucesi -­

vos de detalle.· Son aquéllos que se llevan P! 

ra analizar cuentas y cuyas subdivisiones pue· 

den preveerse, conociéndolas de antonano. fJl· 

tre estos se encuentran las de Gastos de Admi· 

nistraci6n, Gastos de Venta, y de antemano pu!_ 

den precisarse los conceptos que interesa co~ 

cer, tales cano: sueldos, gastos de viaje, co· 

rreos, teléfono, etc. 

El Libro Auxiliar por lo tanto puede ser tabu· 

lar y requiere cano col1.11113s: 

• Fecha 

• Folio 

• Concepto 

• Total del Asiento 

• Tantas columnas cano subdiviones se hayan • 

hecho a la cuenta. 

• Ver Niexo 4 

2. • Auxiliares con Clasificaci6n en cuentas. - Exi,! 

ten varias cuentas, tales cano las personales­

de Clientes, Proveedores, Deudores Diversos, 

Acreedores Diversos, etc., cuya expansi6n de • 

pende de 1 11Pyor número de cuentas personal es -

que se tenga que abrir. El auxiliar no sería­

posible llevarlo en fonna tabular sino que se· 

necesita una subcuenta, con las mismas carac-· 
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terísticas qu~ la 01enta, para cada persona. 

El auxiliar está dividio en tarjetas y hojas­

movibles, las cuales se pueden archivar clas_! 

ficadame.nte y tienen gesieralmnte el miSIOO r! 

yado de la cuenta colectiva a la que detallan 

esto es: 

• Fecha 

• Concepto 

• Referencia ( rúnero del doctmmto contabil l 
zador) 

• Debe 

• Haber 

• Saldo 

• Ver Aneico 5 

3. 2. 7. INroRMES FINANCIEROS Y OJlTABLES. 

Los Estados Financieros constituyen en la ac·­

tualidad el apoyo fundamental de la Contabilidad, tanto de las eqire·· 

sas privadas C0111> las diversas entidades del sector público, cuentan • 

con Sistemas de Contabilidad mediante los cuales obtienen infonnaci6n-

)olidias situaciones tanto favorables como in- • 
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conveniente localizadas dentro de lUla misma entidad o sector, no po- -- -
84 

-

drfan ser conocidas sin la infonnaci6n que capta la contabilidad y se­

refleja en los Estados Financieros, ya que estos contienen la síntesis 

de todas y cada una de las transacciones realizadas. Y, aplicando un­

plUltO de vista dinámico sería necesario agTegar que a través de la Co!!_ 

tabilidad es factible mostrar el efecto de transacciones aún no real i-

zadas en los Estados Financieros Profonna, de tal ~mera que constitu­

yen un medio eficaz de control. 

a), - Concepto de Estados Financieros. 

"Son dorumentos básica y esencialmente runéri­

cos, elaborados mediante la aplicaci6n de la técnica contable, en los­

que se muestra ya sea la situaci6n financiera de la C11presa, los· re511:!. 

tados de su opcraci6n y otros aspectos también de carácter financiero" 

(1) 

"Son documentos munéricos que 111.1estran la si-­

tuaci6n finaciera.dc una ai;:iresa así coro los resultados de su opera-­

ci6n a una fecha dctenninada." (2) 

b) , - FtU1ci6n Técnica de los Estados Financieros, 

"Esta ftU1ci6n consiste en dar infonnaci6n fi •• 

nanciera a los Directivos <le la empresa para la toma de decisiones. 

(1) C.P. Antonio ~téndez y Javier Méndez V. -Contabilidad 12 Edic.Autor 
(2) C.P. David Domínguez Mijangos. - 1\puntcs Contabilidad. 12 Semestre, 



Consiste en que números relacionados entre si nos den una informaci6n· 

clara de la empresa." (1) 

e).· Ventajas de los Estados Financieros. 

l.· Los Estados Financieros dan informaci6n r! 

lativa a las operaciones practicadas por la empresa, constituyen un 

apoyo fundamental en una administraci6n ya que: 

a).· Pennite controlar eficazmente el manejo • 

de sus recursos y de las fuentes de que han s.!_ 

do obtenidos. 

b). • Puede utilizarse cano medio de comproba-­

ci6n en los asuntos jurídicos en que la Conta· 

bilidad posee carácter probatorio de aaierdo·· 

con las disposiciones legales. 

c). · Mediante el estudio de los Estados Finan· , 
cieros puede obtenerse una gran cantidad de d,! 

tos nuy útiles para planear, adeaiadamente el· 

desarrollo de la e!Ji!resa. 

2. - CUando los Estados Financieros han sido ª!! 

ditados por un Contador Público facilitan relaciones de la empresa con 

terceras personas en virtud de que: 

(1) C. P. David Domínguez Mijangos.· Apuntes Contabilidad.-12 Sem. 
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nancicros tenem:>s: 

- Los propietarios y futuros inversionistas - -

pueden senrirse de ellos para evaluar la conve­

niencia o inconvenencia de participar en las ªE 
tividades de la ~resa. 

- Los proveedores, instituciones de crédito bll;!! 

carias y otras personas de quienes generalmente 

recibe créditos, podran confiar en la eq>resa -

conociendo a través de sus Estados Financieros, 

su situaci6n financiera, su solvencia,ltc. 

- El fisco podrá confiar en las declaraciones -

que presenta para efectos del pago de impuestos. 

d). - Clasificaci6n de los Estados Financieros. 

Dentro de la clasificaci6n de los Estados Fi·· 

1.- De acuerdo a su actividad.· 

- Estáticos. - Son aquéllos que guardan infonll! 

ci6n financiera de una eqiresa a una fecha de· 

terminada, como por ejem. El Balance General. 

- Dinámicos, - Son los que guardan infonnaci6n­

financiera de una Ellqlre~ en un periodo deter· 

minado como el Estado de Resultados. 
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2.- De acuenlo a su importancia.­

a)Principales o Básicos.· Son los que contie·· 

nen toda la informaci6n financiera de la empr! 

sa. Entre ellos están: 

l.· Balance General.· "Es el doamcnto canta·· 

ble que presenta la si tuaci6n financiera de un 

negocio en una fecha detenninada y nuestra el! 

ra y <letal ladamente el valor de cada wia de 

las propiedades y obligaciones, así COllll el 

impor•e de su capital. Para ~ el Balance G! 

neral se pueda intrpretar a111 myor facilidad­

tanto el Activo como el Pasivo y el Capi tri! de 

ben aparecer correctamente clasificados" (1) 

•Ver Anexo 6 

2. - Estado de Resultados. - "Es el documento---

financiero que muestra detallada y ordenadame~ 

te la forma en que se ha obtenido la utilidad· 

o pérdida del ejercicio. Resulta un auxiliar· 

111.l)' estim.1ble para nonnar la futura polÍtica -

econ6mica de la empresa" (2). El Estado de -

Resultados se considera como estado con1Jlemen­

tario del Balance General, puesto que éste - - -

111Jestra únicamente la utilidad o pérdida del · 

ejercicio y el Estado de Rcsul tados l!llcstra la 

forma en que se ha obtenido dicho resultado. -

• Ver Anexo 7 

(1) Y. (2) C.P. Elfos Lara Flores.· Contabilidad General.· Obra antes · 
citada. 
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b). • Sectmdarios. - Estos son generalmente cm­

plementos de los Estados Financieros Principa· 

les, en donde se detallan en form de51losada· 

cada uno de los renglones que anf'ormn los E! 

tados F~ieros de la 4111presa. Se_ clasifi·· 

can en: 

l. · ,'\nal ít icos. - Por lo general son las re la-· 

ciones que contienen el detalle de los concep· 

tos que integran los Estados Financ::ieros Prín· 

cipalcs. 

a).· Estado de Costo de Pro.b:ci&t. - Contiene­

cl detalle del costo de lo procb:ido y lo ven­

dido en enpresas mdustriales, no obstante - • 

siendo fundamental la ÍJl1l0Ttancia de las acti· 

vidades productivas, resulta perfectammte ra­

zonable su inclusi6n en el &nipo de Estados F.! 

nancieros Principales. 

b). - Relaciones Anal 1ticas. - Estas se refieren 

al análísis de cada WIO de los an:eptos que -

integran los EStados Financie1'05 11'5icos. 

2. - canparativos. • Al hablar de Estados Finan· 

cieros c.anparativos nos est.-is refiriendo a -

los Estados Financieros Principales, .,strando 

cifras correspondientes a 2 fechas o Z perío· • 

dos consecuentes de la vida de la ~resa con­

el objeto de detenninar a~tos y di!llimcio­

nes en los inportes de cada ciincepto •• 
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Dentro de los comparativos tClll9ls: 

a),· Especiales~ - Estos Estados Financieros se 

c:onsideran especiales porque se elaboran de •• 

una 1111111era eventual, Dentro de 6stos teneoos: 

l.· Estado de \'erific;ici6n m el C!pital Cent_! 

ble.- Su objetivo es mostrar los callbios en •· 

los conceptos que integrmn este elemento del • 

Balance. 

2. • Estado de Cambios en la Situación Financi.~ 

.!!· • Su objetivo es mstrar los cambios ocurr.!_ 

dos en la estructura financien 1eneral de la· 

eqiresa. 

3. • Estados Financieros Proform. - !iJs concep· 

tos reflejan el efecto de la realizaci6n de •• 

operaciones futura, si col'ftsponden en sentido 

estricto a la denaaiJIKi6n de especiales en • 

virtud de que se elaborm s6Io en ci1'QlllStan· •· 

cias especiales • 

. 3.2.8. ~DE ORr.ANIZACIC.. OWl'AJl.E. 

a).- Concepto. 

"Los lllllnUales de or¡lllizaci6n, san el medio de 

COllUllicaci6n sobre las decisiones tomadas por la clirecci6n de la en;>r!O 
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sa en cuanto a la organizaci6n, polÍticas y procedimientos plasmados 

en un folleto fácil de manejar, es decir, que sea manuable." (1) 

" Un manual es una gufa que contiene la infonmci6n 

nC'cesaria de lo~objetivos, políticas y procedimientos de un organismo­

social, la cual oriente y ubica a cada elemento humano de la empresa." 

(2) 

b) • - Importancia del Manual. 

Un rn..mual fonnula<lo con acierto, ofrece infor­

maci 6n conqilcta de las actividades que corresponden a cada puesto, pe! 

miti6ndo conocer de una manera a¡nupiada los requisitos, limitaciones­

y las relaciones que existen entre los elementos del misro puesto, y­

con el resto de la organizaci6n. 

(1). (2) 

c). - Ventajas del Manual de Organización. 

l. - Coor<linaci6n de actividades. 

2. - Flujo de informaci6n administrativa. 

3. - Interpretaci6n clara y apl icaci6n de polÍ­

ticas. 

4. - J)Jpl icaciones innecesarias. 

S. - Mejoramiento de políticas y procedimientos 
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6, • Q¡fa de trabajo a ejecutar. 

7,- Resoluci6n de problemas de organizaci6n, 

8. • Evaluaci6n· de actividades y funciones de·· 

auditoría, 

9, • IBn una experiencia administrativa, 

10. • Evitan el congestionamiento en las 1 !.neas· 

de colltlllicaci6n. 

11. • Facilitará la evaluaci6n de acth,idades y­

coa<lyuvará a real izar auditorías. 

12, • Será la eiqiericncia administrath'a, la • • 

cual la hará acorde a la cvoluci6n de la 

empresa. 

13. • Evita el congestionamiento en las 11neas • 

de COllllllicaci6n. 

d), • Desventajas del ~ual de Organizaci6n. 

l. ·Algunos organiSl!IOs sociales, sostienen que 

la elaboraci6n de un mruwal, resulta costo· 

so y laborioso el conservarlo y actual izar· 

lo. 

2. ·Algunas eqiresas pequellas, piensan que la • 

elaboraci6n de un manual es innecesario· 

3. ·Otras personas, indican que la elaboraci6n· 

de un oonual causaría den>,siada rigidez. 
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e).- Elementos y Contenidos del Manual. 

Aunque es un poco difícil la unificaci6n de ·­

criterios en cuanto a las partes que deben integran un manual, mencio­

naré algunas de llllyor :ÍJll>Ortancia: 

l. - Tabla de contenido. - Se puede considerar-· 

que es com el índice de los libros, pero mencionando !Úneros de pági­

na, es decir, hace W18 emmciaci6n de las fonnas en que esd c~uesto 

el manual y como están presentados c.'lda una de ellas, o sea que ayuda­

ª tma localizaci6n más rápida. 

2.- Indice MJnérico.- Es la emmciaci6n deta-­

llada del contenido m.""Ulual, con especifícaci6n Jlllllérica de capitulos­

y páginas, lo cual hace más accesible y ágil su uso. 

3. - Introducci6n. • Deberá indicar el objetiva­

r fines del manual, beneficios a obtener, el porq00 de su elaboraci6n­

y las personas que intervienen en fa elaboraci6n. 

4. - Instrucciones para su uso. - Esta parte del 

manual cuande> menos deberá contener: 

- ¿c6ioo está constituí.do el manual? 

• ¿Quién emite las instrucciones de uso? 

• lA qtiifu se consultará en caso de duda, con­

rolaci6n u las instrucciones de uso. 

- 92 • 



S.· Qierpo Principal.· Está constituído por t~ 

das las comtlllicaciones que existen en la empresa y que se refiere a • • 

organizaci6n y procedimientos.· El cuerpo del manual puede estar corn· 

puesto por los siguientes elementos; 

a).· Objetivos.· Esto es, el éxito o logro que 

debe alcanzar el departamento, secci6n y afie,! 

na para la cual se elaboro el manual. 

b). · Políticas.· Estas políticas servirán como 

base para la orientaci6n de las actividades a· 

realizar, de una unidad administrativa. 

e).· Estructura.· Esta es la fonna de estable· 

cer las diversas unidades que componen a la • 

anpresa y organiSl!D social. 

6. • Apéndice.· Esta parte del 11W1118l nuestra· 

ilustraciones, ejenplos, fornularios, con_ el fin de mejorar su fluidez. 

7. • Glosario.· Esto es, la anotaci6n de la de· 

finici6n de los térntinos, que son usuales en la cn;iresa. 

Ade!Ms cada que hubiése una modificaci6n debe· 

rá distribuirse a cada uno de los tenedores de un ejemplar del manual· 

(en caso de una empresa de tamaño considerable) las hojas que se van a 

sustituir. Es conveniente que a la entrega de la modificaci6n corres· 
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pondiente, el tenedor del ejemplar finne de recibida tal modificaci6n. -

Los Jll.'Uluales deberán redactarse en fonna clara 

y sencilla. 

f), - Actuali:aci6n del Manual. 

Qiando la Gerencia General da atenci6n a la - -

planeaci6n para organizar, los cambios en la organizaci6n se harán con 

tanta frecuencia como sea necesario, a fin de resol\'er los problemas -

achninistrativos que se presenten y capitali:ar oportunidades de mejo-­

rar los resulttldos de las operaciones. 

Los cambios de rutina en el personal se anun- -

ciarán por medio de un boletm y se reflejarán a la mayor brevedad cn­

las nuevas gráficas de organizací6n. 

Los cambios o ioodificaciones de organizaci6n- -

que presenten bases de importancia, deberán reflejarse pronto en el ~ 

nual de organizaci6n, para que sea necesario volver a redactar o supl~ 

mentar el doc1,U11Cnto relativo a la interpretaci6n de la estructura de -

la organizaci6n. 

g). - Presentaci6n de los Manuales de Organizaci6n. 
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La presentaci6n de un n1nual de organizaci6n, -

se hace en base a la estructura de la CJlllresa, indicando cada departa­

mento así como las fwicioncs de cada uno de ellos y quienes van a de-­

sempeñar dichas funciones, 

El manual para una mejor presentaci6n debe co~ 

tener estrictamente los puntos a desarrollar y el nombre de la eqiresa 

a que se refiere, es decir, debe contener: 

1. - Encabezado. - Donde se localiza el nombre-­

de la empresa, tipo de manual, área que coq>e­

te, fecha, capítulo, secci6n, zona de aplica- -

ci6n. 

2.- ~.- Localizar alcance de la funci6n,­

descripci6n genérica, descripci6n espec!fica,­

(aqu! detallan las funciones a realizar). 
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CAPITULO IV 

CASO PRACTICO 

IMPLWACION DE UN SISIDIA ffir\1'ABLE Y SU . .\PLICl\CION A l.No\ IMPRESA QUE­

CDNFECCIOX.\ ROPA I~TERIOR. 

La empresa X, Y, Z, S. A. , se dedica a la fabricaci6n de ropa·· 

interior para damas, caballeros y niños y efectúa operaciones de Jn'.1-- • 

quila de los productos anteriores. 

Está consti tuícb bajo el régmm de Sociedad An6nillP y se intc· 

grará a un grupo de empresas del mism> raiw, pcns!ndose en dedicar es· 

ta s6lo a la fabricaci6n de ropa interior que venden a las e1111resas de 

su mismo grupo y la maquila la elaborará a sus mismas empresas. 

El ciclo de operaciones de esta ~resa es de un allo, iniciando 

sus operaciones en enero y tenninándolas en diciembre, del miSm:> año. 

Los irnpnestos que paga son los noramles a una fábrica (co100 -- · 

Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al Valor . .\gregado, Inpuesto Sobre -· 

Productos de Trabajo, o.iotas al Seguro Social y al Infomvit, etc.) 

Su inventario de materia pri.na es el más grande ya que compra- -

en grandes cantidades, debido a el al~~ contínua de precios. 

- 96 -



Sus principales compras las efectúa a proveedores nacionales, • 

entre los principales son: La Princesa, S. A.; El Proveedor, S. A., 

Celanesse de México, S. A.; Telas y Tapices, S. A. 

Sus ventas son a grandes alnacenes tanto del interior de la Re· 

pública como en el Distrito Federal, aquí. tencoos a La Comercial, S. A. 

Operadora Mercantil, S. A. ; El FJ!i'erador de la Ropa ,S. A.: Caden.:i de 

Tiendas de Autoservicio, s. A.; Alm~ccncs Carda, s. A.; en ambas par· 

tes cuentan también con pequeños comerciantes. 

Para sus ventas al interior de la República cuentan con 4 agen· 

tes vendedores divididos en 4 zonas (norte, sur, este y oeste) y para· 

sus ventas en el Distrito Federal cuentan con 2 agentes (uno en la zo· 

na norte y otro en la zona sur) 

ilientan con dos camionetas que ocupan los tres primeros dfas de 

la semana para repartir mercancías u los clientes y los Últ:im:>s tres -

días para lle\·ar mercanc1as a las terminales de autobuses para enviar· 

la al interior de la República. 

La Clllpl'esa se encuentra di\'idida en 4 secciones que son: Oíici· 

ros Generales y Administrath·as, Producci6n, Almacénes y Ventas. 

Su personal se encuentra compuesto por 10 entileados a<huinistra­

tivos y por 30 obreros. 

Su Capital Social está representado por 3 ,800 acciones nomina t.!, 
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vas con IDl valor de $1,000.00 cada una y pertenecen a IDl grupo contado 

de accionistas. El principal accionista es el Sr. Helios Arias Paz -­

con el 90\ de acciones, esta miSJJla persona es el Director General de- -

la enpresa, el Gerente General es el Sr. Bernardo Arias Paz.· 

Su Contabilidad se registra por medio de asientos en el Libro- -

Diario con sus respectivos pases al Libro Mayor y a los.Auxiliares. 

Aún no cuenta con IDl sistema de ccqmtaci6n para el registro de éstas­

operaciones. 

Dentro de otras características de esta eJJt>resa tenemos: 

fa Cll1>resa aWi no cuenta con un Departamento de Auditoría Inter 

na. 

Sus Inventarios estan valuados a costo pram!dio. 

El procedimiento para el registro de operaciones de mercancías· 

es el Sistema Analítico. 

Las depreciaciones están calculadas confome a la Ley. 

Las amortizaciones también estan calculadas conforme a la Ley. 

Su nánina es par.ida a los empleados administ: at.ivos los días 15 

)' ~J o ~.1 de cada mes. 

La raya es pagada a los obreros cada semana. 
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DATOS DEL CASJ PRACTiill 

En nuestro caso práctico pondrenos un d1a de operaciones en 

nuestra e¡¡q:iresa. 

De acuerdo a las operaciones que efectuaren.is, elaborareft'«ls los 

asientos en el Libro Diario, los pases correspondientes al Libro Mayor 

y por consecuencia se elaborará el B.~l anee General, Estado de Resulta· 

dos )' Balance Comparativo. 

1.- Asiento de Apertura: 

Caja Oiica 130,000.00 

Bancos 800,000.00 

Clientes 50,000. 00 

Inventarios 2' 560,000.00 

~l.lquinaria y Equipo 920,000. 00 

Mobiliario y Equipo 730,000. 00 

Equipo de Transporte 620,000. ºº 
Publicidad 80,000.00 

Gastos de lnstalaci6n 50,000.00 
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Proveedores 

Acreedores 

Doctos, por Pagar 

Capital Social 

890,000.00 

l '040,000.00 

210,000. 00 

3'800,000.00 

2. • ~ranJ)s mere.anda por $120,000. 00 al contado a La Princesa,S.A. 

3. • PaganJ)s gastos por la compra anterior por SS ,300, 00 cheque 1834 

4. • Se COl11lr6 wia m.'iquina de escribir Olivetti por $310,000.00 y se 

finn6 un doCUJOOnto con el 5\ de inter6s mensual. 

5.· Vendinl>s mercancía por $780,000.00 al contado F/01201 

6.· El Sr. Rivas nos pag6 $120,000.00 de su factura 1813 

7. • Pagamos adaptaciones del local por $83 ,ooo. 00 con cheque l.83S 

8.· Se contrataron Z técnicos para organizar la Cfltlresa por • • • 

$93,000.00, solo pagamos $20,000.00 con cheque 1836 el resto 

lo quedazoos a deber. 

9.· C.Ontratamos un pr6stamo con el Banco por $1 '700,000.00, finna·· 

mos pagaré a 90 dfas con un interés. anticipado de 48\ amal. 

10.· Vendemos $720,000.00 de mercanda a crédito F/01202 a Operadora 

Mercantil, S. A 

11. • Se depositaron en el Banco $115,000.00 que se cobraran a clien· 

tes el df.a anterior. 

lZ. • c.ontiraioos materia prima por $70,800. 00 a crédito a El Proveedor 

S. A, 

13. • lh cliente nos paga $31,000.00 por conpra de contado. 

14.· PagaIIKls sueldos a enpleados por $120,000.00; Seguro Social por· 

$25,000.00;. Impuesto Sobre la Renta $12,000.00; Infonavit por· 
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$6,000.00 con cheque 1837 

15. - Se calcula la depreciac:i6n mensual de toilqllinaria y Equipo al 

10' aJUll; t.tlbiliario y Equipo al 10\ y Equipo de Transporte al 

10\ ll!Ullll. 

16. - Se calcula la amortizaci6n mensual de Publicidad y Gastos de - -

lnstalaci6n al St anual. 

17. - Nuestro Inventario Final fu6 de $820, 000. OO. 
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RESOLUCION DEL C:ASJ PRACTICD. 

DIARIO CONTINENTAL 

" X, Y, Z, S. A." 

02 F.nero 19116 

Caja Cliica 

Bancos 

Cientes 

Inventarios 

Maquinaria y F.quipo 

Mobiliario y F.quipo 

Equipo de Transporte 

Publicidad 

Gastos de Instalaci6n 

Proveedores 

Acreedores 

Dorumentos por Pag. 

Capital Social 

Asiento de Apertura 

2 

Collqlras 

Iva por Acreditar 

Bancos 

ra de 1111teria rima al contado F/230 

Pasa a la siguiente hoja 

$ 130,000.00 

800,000.00 

50,000.00 

2'560,000.00 

920,000.00 

730,000.00 

620,000.00 

80,000.00 

50,000.00 

104 ,348. 00 

15,652.00 

s 890,000,00 

1' 040,000, 00 

210,000, 00 

3' 800, 000. 00 

120,000. 00 

$ 61060,000.00 
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Viene de la hoja anterior 

3 

Gastos de Compra 

Bancos 

Gastos originados por la COIJilra anterior 

4 

~biliario y Equipo 

Gastos y Prod. Financieros 

Doctos. por Pagar 

Conqira máquina de escribir Olivetti y -
se firma docto. con el 5% interés men-­

sual. 

5 

Bancos 

Ventas 

Iva por Pagar 

Venta de mercandas F/01201 de contado 

6 

Bancos 

Dientes 

Pago F/1813 del Sr. Rivas. 

Gastos de lnstalaci6n 

Bancos 

Pago de adaptaciones del local 

8 

Gastos de Organizaci6n 

Bancos 

Acreedores 

Pago a técnicos para organizar la empr_!; 

sa. Otra parte se qued6 a deber. 

$ 6'060,000.00 $ 6'060,000,00 

8,300.00 

310,000. 00 

15,500.00 

780,000. 00 

120,000. 00 

83,000. 00 

93, 000. 00 

8,300.00 

325,500.00 

678, 261. 00 

101,~39.00 

120,000, 00 

83,000.00 

zo,000.00 

73 ·ººº· 00 

Pasa a la siguiente hoja ..._7'461,sotl.oo 7'461,Soo.oo 
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Viene de la hoja anterior 

9 

Bancos 

Gastos y Prod. Financieros 

Doctos. Por pagar 

Contrataci6n de un préstamo al Banco -

firmando pagaré a 90 días al 48 % anual 

(12% a 90 días) 

10 

Clientes 

Ventas 

!va por Pagar 

Venta de mercanda a crédito F/01201 

11 

Compras 

!va por Acreditar 

Proveedores 

Compra de materia prima a crédito 

F/Si681 

12 

Bancos 

Qicntes 

Dcp6si to por pago de el ientes 

13 

Bancos 

Pago de la F/0809 

Gastos de Venta 

Cl icntes 

14 

Acreedores 

Bancos 

Pago n6mina semanal a obreros, Impuesto 

$7'461,500.00 $7'461,500,00 

l '496,000.00 

204 ·ººº· ºº 

720, ººº· ºº 

61, 565.00 

9,235.00 

115,000.00 

31,000.00 

120,000.00 

11 700,000. ºº 

'626,087,00 

93,913.00 

70,800,00 

us,000.00 

31,000.00 

77,000,00 

43,000.00 

.~/Renta, lnfon.wit, Seguro Social. 
l'as:i a la siguiente hoja -Sl o' 218 ,300. oo $10' 218,.:.oo. oo 
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Viene de la hoja anterior $10'218,500.00 $10,218,500.00 

15 

Gastos de Venta 

Gastos de Mninistraci6n 

Dep. Arun. Maq. EQ. 

Dep. Arun. '&¡. Trans. 

Dep. Arun. /.klb: '&¡. 

Se calcula la depreciaci6n mensual, por 

el método de l ínca recta, confonne a la 

ley. 

16 

Gastos de Venta 

Anl>r. Acum.G. Instala, 

Alror. Acum. Publícidad 
Al!lortizaci6n mensual al 5\ anual. 

17 

Coq>ras 

Gastos de CoqJra 

Traspaso de los Gastos para detenainar -

las COl11'ras totales. 

18 

canpras 

Inventarios 

Traspaso del Inventario Inicial. 

19 

12,834. 00 

6,083.00 

su.oo 

8,300.00 

2' 560,000.00 

Inventarios 2'460,000.00 

7 ,667 .00 

5,167.00 

6,083. ºº 

208,00 

333.00 

8,300. 00 

2' 560,000.00 

Cc.qiras 2'460,000.00 

Traspaso del Inventario Final para dete! 

minar el Costo de lo Vendido 

20 

Ventas 274, 213. 00 

~ras 274,2L.OC, 

Traspaso del Costo de Ventas 

Pasa a la siguiente hoja $15'540,471.00 '.11 ,1540.Hl.OO 
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Viene de la hoja anterior 

21 

$15'540,471.00 $15,540.471.00 

Ventas 1'030,135.00 

Pérdidas y Ganancias l' 030, 13 5. 00 

Asiento para dctenninar la Utilidad B. 

22 

Pérdidas y Ganancias 

Gastos de Venta 

Traspaso de los Gastos de Venta para 

detcnninar la Utilidad de Operaci6n. 

23 

Pérdidas y Ganancias 

Gtos. Acbninistraci6n 

Traspaso de los Gastos de Administraci6n 

para detenninar la Utilidad de Operaci6n 

24 

Pérdias y Ganancias 

Gtos. y Prod. Financ. 

Traspaso de los Gastos para detenninar 

la Utilidad de Operaci6n. 

25 

Pérdidas y Ganancias 

Utilidad Operaci6n 

Se dctennina la Utilidad de Operaci6n. 

26 

C..~ja Oiica 

Bancos 

Clientes 

Inventarios 

!va por Acrcdi tar 

Maquina ria )' Equipo 

~bbiliario v Equipo 

133,375.00 

6,083. 00 

219,500. 00 

671,177.0U 

133,375.00 

6,083.00 

219,500.00 

671,177 .oo 

130,000.00 

3'067. 700.00 

504,000.00 

2'460,000.00 

24,887. 00 

920,000,00 

1 1040,000.00 

-------~~~~~~~~-
Pasa a la siguiente hoja $ 17 1 600,741.00 $25'747,328.00 
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Viene de la hoja anterior 

26 

$17'600,i41.00 $25'747,328.00 

Equipo de transporte 

Publicidad 
Gtos. lnstalaci6n 

Gtos. Organizaci6n 

Proveedores 

Acreedores 

Doctos. por Pagar 

Iva por Pagar 

IJep. Aalln. Maq. y Eq. 

Dep. Acun. Eq. Trans. 
Amort. Acum. Publici. 

Amort. Acum.Gtos. Inst. 

Utilidad de ~eraci6n 

Capital Social 
Asiento de Cierre del Mes ele Enero 1985 

960,800. ºº 
l' 190, 000. ºº 
2'235,500.00 

195,652.00 

7,667.00 

5,167.00 

333.00 

208. ºº 
671,177.00 

3'800,000.00 

620,000.00 

80,000.00 

133 ,ooo. 00 

93 ,ooo. ºº 

SUmas Iguales $26' 681,428. 00 $26' 681,428. 00 
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1) $ 130,000.00 130,000.00 (26 

C L I E N 
1)$ so,ooo. 00 $ 
10) no, ooo. oo 

l) $ 920, 000. 00 $ 920,000. 00 (26 

• JOS • 

B A N C O S 

1)$ 800,000.00 $ 120,000.00(2 
5) 780,000.00 8 ,300. 00(3 
6) 120,000.00 83, ººº· 00(7 
9) 1' 496,000.00 20,000. 00(8 

12) 115,000.00 43,000.00(14 
13) 31 000.00 

JNVENTARIOS 

!)$ 
19) 

$ 

--'""'~Q=B=JL_IARIO Y UIFO 

1)$ 730,000.00 
4) 310,000.00 

$ 1 1040,000.0 TI'ó4o,ooo.oo(26 
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8)$ 93,000.00 $ 93,00Ó.OO (26 

$ 

26)$ 960,000. o 
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CAPITAL SlCIAL 

26)$3 1800,000.00 $3,800,000.00 (1 

26) 

C O M P R S 1 V A roR ACREDITAR 

(26 

3)$ 

(24 



20)$ 274,213.00 

14)$ 
15) 
16) ~~~~.;¡....~~~~~ 

26)$ 5,167.00 $ 5,167.00 (15 
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1 V A POR PAGAR 

$ 

26)"$l95, 

15 

GASfOS AJJ.!INISTRAC!ON 

15)$ 6,083.00 $ 6,083.00 (23 



26)$ 6,083.00 $ 
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6,083.00 (IS 26) 333,0 333,00 (16 

22) $ 
23) 
24),--,;;y;;-z.;.pr-¡¡;¡,...,,.7f'r1'r<".,.....,"7< 

$ 
25) ,.,,..;;¡;.;¡.z~~¡,..-,T>t'!'ñ""'l"".-r-"ñ?< 

$ 

26)$ 671,177.00 $ 671,177.00 (25 

(21 



ACTIVO 

GlllCllf~ 

C'AJA 

11:\NCUS 

Cl.IE:\'IT"S 

JNV!NfNllOS 

!VA l'OR AllUlll!TAR 

FIJO 

~W{UINARIA y ~urro $ 920,000.00 

s 

X Y Z, S. A. 

JIALANCE GIMRAL AL 02 cNEHO 1986 

P,ASIVO 

C IRCULAftrE 

130,000. 00 PHOVEE!l'.lHF.S $ 960,800.00 

3'067,700._00 AOU:E!XJIU:S 1 1 190,000.00 

504,000. ºº llJC. l'QR PAGAR 21 235,500.00 

.2'460,000.00 IVA POR PAGAR 195,652.00 

24,887.00 $6'186,587.00 
nm\L PJ\.SIVO $4 '581,952.00 

CllP !TAL OJll7ABLE 
- DEP.ACllol.~. ~UIPO 7,667.00 $ 912,333,00 

lol1BILIARIO Y ~Ull'O 

- DEP.AQlll.t-08, Y Ol. 
~UIPO DE ~sroRTE 

- DEP.AOl4. ~. TRANS. 

~ 

$1 '040,000.00 

6,083,00 

620,000.00 

5,167.00 

J>UllLIClllAD 80,000.00 

- A.\IJR. AC. PUBLIC. 333, 00 

Gl'OS. INSfAl.ACION $ 133,000.00 

- A\tJR. AC, Gl'OS. JNSR. ___ 20~8-.0..-0 

GASTOS DE ORGANJZACION 

TOTAL ACTIVO 

CllP!TAL SOCIAL $3,800,000.00 

1'033,917.00 unr .• 1:.1ERc. 671,177.oo 4•411,111.00 

614,833.00 2 1561,083.00 

79,667 ·ºº 
132,792.00 

93,000.00 305,459.00 

$9'053,129.00 TOTAL PASIVO Y CAPITAL C. 

.... .... 
"' 



X Y Z, S. A. 

ESI'AOO DE RESULTAOOS DEL 01 AL 02 E'\'ERO 1986 

VOOAS NETAS 

Il\'VE.\'l'ARIO INICIAL . 

CDMPRAS 

+ GASfOS DE O:M'RA 

CllMPR<\S 1-.'ET AS 

Slf.IA TOTAL DE MERCANCIAS 

- Il\VV.TARIO FI1\AL 

msro DE w VlNlIOO 

trrI LIDAD BRtrr A 

GASTOS DE OPERACIO~ 

GASTOS DE \Th'TA 

GASTOS DE AIJ.IINISTAACION 

GASTOS Y PROD. FINANC. 

trrILIDAD DE OPERACION 

s 165,913.00 

8 ,300. 00 

$ 920,000.00 

174,213.00 

$1 1 094,213.00 

s20,ooo.oo 

$ 135,375.00 

6,083.00 

219,500.00 
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$1 '304,348.00 

274 ,213. 00 

$1'030,135.00 

358,958.00 

$ 671,177.00 
:::111:11••-====== 
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X Y Z, S. A. 

BAIA~CE CXJMPARATIVO DE l.OS PERIOOOS ENE. 1986 Y DIC. 19115 

ENE,1986 DIC. 1985 
ACTIVO 

CIRQJl/\NJ'E 
Cí\Jli . $ 130,000.00 s 130,000.00 
RAN<DS 3'067,700.00 800,000.00 
0.IENJ'ES 504,000.00 50,000.00 
IIWOOARIOS 2'460,000.00 2'560,000.00 
IVA POR ..\CllEDITAR 24,887 .oo 
WTAL C!RaJL..\!\iE $6 1186,081.00 $3'540,000.00 
FIJO 
~l~IA Y ~IPO 920,000.00 920,000.00 
DEPR. Ailll. WQ. Y ~· 7 ,667 .oo 
mB!LL\RlO Y ~UIPO l '040,000.00 730,000.00 
DEPR. AQ1'1. ms. y~. 6,083. 00 
~UIPO DE TRA.'\SPORTE 620,000.00 620,000.00 
DEP. Ailll. ~. TAA.'IS. 5,167.00 
1UfAL FIJO sz's61,os5.oo ui :m1,111JO. oo 
DIFERIOO 
JíüiiCTCii.iAD 80,000.00 80,000.00 
A'ORT. Aa.L\I. PUBLICIDAD 333.00 
G:\SI'OS DE IXSTAL\CIOX 133,000.00 50,000.00 
A'ORT • ..\CLM. GroS. ll'\ST..\J.4.. 208.00 
GASroS DE ORGA.'II~\CION 93 ·ººº· 00 1UfAL DIFERIOO so~.~~g.oo s I311 2111JO.oo 
TOTAL ACTIVO sg~º~~.m~ºº s~,.g~v.!!W!<ºº 

PASIVO 

PROVEEOORES $ 960,800.00 s 890,000.00 
ACllEF.OORES 1 '190,000.00 l 'CM0,000. 00 
OOC\)ENI'OS POR PAGAR 2' 235,500.00 210,000.00 
IVA POR PAGAR 195 1 65~.oo 
1urAL PASOO $4'581.952.00 $2' t~0.000. 00 

CAPITAL CDNfABLE 

CAPITAL SX:IAL $3'800,000.00 $3 1800,000.00 
UfILIDAD DEL EJERCICIO 671,177.00 -----
'IOrAL CAPITAL <DNI'ABLE $4'4711177.00 $~.i::~ 

'IOrAL PASOO Y CAPITAL CXJNfABLE s2~º~~.m,gg ::fi!.2Jv.m,º~ 
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.ANEXO 1 RAYAOO L!Bl(l DIARIO 

___ / 
...... _ 

__¿. 
-1- -2 3- : 4 - - 5 - - 6 -

--

_L.--' 

l. - Fecha de operaci6n. 

2. - 1'6ncro de orden de la operaci6n. 

3. - Folio d~l Mayor. 

4. - Título de la 01cnta o cuentas que deban 

afectarse y concepto de la operación 

5. - Columna para parcial de cantidades. 

6. - Coll.Dll!la para el Debe. 

7. - Columna pra el Haber. 



1\NE.\O 2 

"""-

~E 

l· • 2 • 

- -

RAYAOO LIBRO MAYOR 

......... _ - ~ 

e A J A HABER 

3· 4 • 5 • l· • 2 • ~- 4 • 6 -

-

l.· Fecha. 

Z. • Concepto, 

3. • NÚmero de asiento en el Diario. 

4. - l\\Ímero de folio del Diario de donde pro· 

viene el asiento, de la ruenta relativa· 

o contraruenta. 

s.· Colunvia de cargos. 

6. • ColUllVlll de abonos. 

• 117 . 



-ANEXO 3 LIBRO DE Il\'\'E.\'fARIOS Y BALANCES 

X Y :, S. A. 

Balance General al 31 de Diciembre 1985 

ACTIVO 

Circulante 

flli· 

Caja 

Baru:os 

Clientes 

Inventarios 

Doctos. por Cobrar 

&¡uipo de Ofna. 

&¡uipo de F.ntrega 

Diferido 

Gastos de Instala. 

Total Activo 

PASIVO 

Proveedores 

Acreedores 

Total Pasivo 

C A P J T A L 

$15,000. 00 

55,ooo.oo 

9,500.00 

64,500,00 

6, 700. 00 $150, 700. 00 

$25,200.00 

32,400.00 57,600.00 

S,800.00 

s 6, 700.00 

6,100.00 

snt,100.00 

12,100.00 

SZOl,300.00 
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1\1\'EXO 3·A RELACION DE CLil}.TES 

X Y Z, S. A. 

RELACION DE CLIOOES 

32 DIC. DE 1985 

Anguiano Antonio 

Artículos para el llagar 

El Ahorro, s. A. 

Agustín Flores 

Sr, Leopoldo Banda Mol ina 

Sr. Fennín Vite Mart!nez 

Sra, Blanca Torres 

Sri ta. Isabel Hoyo Arana 

Socorro L. de Garza 

El totmdo Infantil, S. A. 

$ 2,400. 00 

3,600.00 

1,800.00 

1, 700. 00 

6,300. 00 

s,100.00 

2, 500. 00 

1,400. 00 

1,100.00 

7,200.00 

$ 33,100.00 
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ANEXO 4 

-1- -2-

l.< ...... 

LIBlllS A!JXIL lARES 

X Y Z, S. A. 

REGlSTRJ DE GASJUS DE ,\!1.IJXISTRA~,ION 

- 3 - - 4 - -s- -6- -7- -s- -9- -10-

---....... v-........v~v"'-.. 

1.- Fecha 

2.- Folio 

3. - Concepto 

4. - Total del Asiento 

S. - Tantas colunnas como subdivisiones se 

hayan hecho de la ruenta. 
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ANEXO 5 AUXILIARES ffiN CLASIFICACION EN aJENJ'AS 

X y - S. A 

I "'"°"'º" C L 1 ENTES 

00, 

. 1 . . 2 . -3- . 4 . . 5 . 6 • 

1. • Fecha 

2. • Concepto 

3. • Folio o Referencia 

4. • Columna del Debe 

5. • Columna del Haber 

6. • Columna de Saldos 



ANEXO 6 

ACTIVO 

C IRQJl.J\lfill 

CAJA 

l!ANIDS 

CUENTES 

1 NVf.llrrAR JOS 

!VA roR Aa\EDITAR 

FIJO 

WQUINARIA Y BlUIPO $ 920,000,00 

X Y Z, S. A. 

BALANCE GENERAL AL 02 ENrn10 1986 

I' AS IV O 

CIRCU\.A.'l/fll 

$ 130,000,00 1'00\'f:ftllllU:S $ 960,800.00 

3'067,700,00 AOtEIUXlRliS 1 '190,000.00 

504 ·ººº·ºº roe. l'OR l'AGM 2 '235,500.00 

2'460,000,00. IVA l'OH !'Ar.AA 195,652.00 

24,887,00 $6 1186,587,00 
TOTAL PASIVO $4°581,952,00 

CAPITAL IDNfABLE 

CAPITAL OOCJAI, $3,'800,000.00 
·DF.P.AC. MllQ. Bl· 7,667,00 $ 912,333.00 U!'ILIC. llJERC. 671,177,00 41471,177,00 
~IJBIL!ARIO y BlUIPO SI '040,000.00 

·DF.P.AC. me. y IQ. 6,083.00 1 1033,917.00 

~UIPO DE 'l'RANSPORTE $ 620,000.00 

·llllP, AaJ.t,e¡. TRANS. 5,167.00 614,133.00 2'561,013.00 

!!.!.!'J!!!m!. 
l'IJIL 1 CI DAll 

·,\\flR, AC. l'IJBL, 

• 10,000.00 

333 ·ºº s 71>,667. 00 
C".ASl'OS DI! !NSTALAC!ONS 133,000,00 

-~l'.lR, AC. G. !NS. 208 .00 132, 792.00 

r.ASros DH ORGAN!ZACION: 93,000,00 305,459.00 

TOTAi. ACrl\10 ¡~!.m.rnlaQº TOTAi, PASIVO Y rAPITAI. r.. ... 
N 
N 



A \'E.\O 7 E!':.1'AOO DE PERDIDAS Y GA;'\i\NC !AS O ESfAOO DE RESUL T AOOS 

X Y Z, S. A. 

ESfAOO DE RESJLTAOOS DEL 01 El\'E. AL 31 DIC.1985 

( EN MI LES DE PESOS) 

Ventas Totales $ 195 

Menos: Devol • s/(.oqlras s 3 

Rebaj. s/Coq>ras z _5 $190 
Inventario Inicial $ 125 
Coq>ras $ 80 
~l.ls: G~stos de ContJra _z 

Compras Totales $ 8Z 
~lenos: lle\'Ol, S/Compras s 6 

Rebaj • s/Coq>ras 1 7 
Coq>ras Netas -1! 
Sunn s zoo 

Menos: Inventario Final ~ 
Costo de lo Vendido lli 

Utilidad Bruta s so 
Menos: Gastos de Operación 

G.istos de Venta ,. 7 

Gtos. Administración __! s 13 
~l'Ís: Productos Fi.Mncieros s 1 

~lcnos: Gastos Financieros 1 _Q ..ll 
Ut i 1 idad de Operación s 37 
.\kmos; Otros G~stos 2 
Utilidad del Ejercicio. s 35 
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CONCLUSIONES 

No debemos olvidar que un sistema es un conjunto de elementos -

relacionados y que operan agrupados de acuerdo a los objetivos que pe.! 

siguen. 

Así mismo debenl>s entender que al fonnar un sistema, ruscallXls • 

1 a mejor soluci6n posible a un problema, lo que e.~lica un estudio JllJ­

nicioso de todas las alternativas posibles y la selecci6n de la mejor· 

de ellas a través de medios racionales. 

Para poder tomar decisiones en el buen funcionamiento de la • • 

empresa en un momento determinado, es necesario contar con una clara,· 

precisa y veraz infonnaci6n y esta la obtenderemos implantando un buen 

Sistema Contable. 

Por lo tanto es necesario conocer los objetivos del Sistema • 

Contable como son los de proporcionar infonnaci6n necesaria a través • 

de datos y cifras, cumplir con los métodos y procedimientos estableci· 

dos para un control y cuidado de los.objetivos de la empresa y servir· 

como base para la elaboraci6n de Estados Financieros. 

Al conocer la clasificaci6n y procedimientos de Sistemas Conta·· 

bles vemos en el primer caso que.sistema conviene más a nuestra cn¡>resa 

conocer cuales son sus ventajas y desventajas, cual sistema se apega •• 

más a las características de nuestra empresa así como también cual es • 



el que la situaci6n de la mqiresa podría mantener. Con respecto a los 

procedimientos vemos aquí que estos son OOI'IDS que nos ayudan a la ca E_ 

taci6n y proceso de datos, es decir, la fo!'lla de ccxno plasmar los da-­

tos en distintos libros para que estos a su vez nos den una imágen el!!_ 

ra de la situaci6n financiera de la ~resa. 

Ahora bien,con respecto a la metodología para inq>lantar un Sis­

tema Contable en una ~resa ve111>s ~ el Sistema Contable es producto 

de: 

l. - Conocimiento de la estructura de la ~resa 

2. - Conocimiento del narco legal de la IJll>resa 

3. - De la inq>lantaci6n de politicas, procedimientos y de la ca­

lidad del elemento husmo con «pe cuenta la empresa. 

Observami>s que son llllY u..>ortantes las medidas de control que -

deban existir y establecerse para el buen mnejo de las operaciones y­

alcance eficiente de los objetivos fijados. 

La verificaci6n y la revisión son esenciales para el buen fun-­

cionamiento del control interno, recklce la posibilidad de que los err~ 

res o intentos fraudulentos queden sin ser descubiertos por un período 

prolongado, por tanto serla conveniente contar con un Departamento de­

Allditorfa ya sea externo o interno que verifique los procedimientos y­

CCll1'Nebe si se llevan a cabo de acuerdo con las nonnas establecidas. 
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