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INTRODUCCIORN

La prictica de la auditoria se ha desarrollado duran--
te los Gltimos afios para adaptarse a las necesidades de los
diferentes usuarios de los estados financieros y de otra in
formacién contable. Al aumentar la confianza en el trabajo-
y en las opiniones de los Contadores Piblicos, la auvditoria
de estados financieros ha evolucionado hasta convertirse, -
hoy en dia, en la herramienta de control para la administra

- ¢ibn modernz en los negocios.

El presente trabajo lo he dividido en tres capitulos;
en el primero, se mencionan y comentan los elementos consti
tutivos del control interno; en el segunéo, se explican las
razones que justifican a la auditorfa de estados financie--
ros como herramienta de controls en el tercero, se habla de
agquellos informes que proporciona el auditor cuando lleva a

cabo una auditorfa de estados financieros.

El complemento & los capitulos anteriores se encuen---
tran contenidos en el apéndicé "A" de manera objetiva y ve-

raz.
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CAPITULO I

EL CONTROL I NTERNDO

Generalidades:

El Instituto Maxicano de Contadores Plblicos a =~
través de su comisidén de normas y procedimientos de au
ditoria emitid los boletines E-02 y H-10, gue sustitu-
ye a los boletines 5 y 28, de febrero de 1957 y octu--
bre de 1970 respectivamente.En el que se expresael cri
terio que a juicio de dicha comisidén debe seguirse en
el sentido de estudiar y evaluar el control internc,co
mo base para determinar el alcance; opertunidad y naty
raleza de los procedimientos de auditoria; el cual de-
be comprender tnicamente aquél gue sustenten los li---
bros, registros y procedimientos de los gue emana la -
informacién financiera sujeta a revisidn. En los cita-
dos boletines se excluye el examen del control interno
administrativo y el tratamiento del efecto gue produce
el procesamiento electrénico de datos sobre su estudie

y evaluacién del control interno.

La norma de auditoria relativa al estudio y eva-
luacién del contrel interno, arriba mencionada, ha he

cho una divisién del mismo en dos &reas generales que



scn:

a) Control Interno Contable, que tiene como finalidad
proteger los bienes, derechos y valores de la empre
s5a, tontra errtres, fraudes yotras irregularidades;
asi como tambifn a la seguridad y exactitud en la =~

informacién contable.

b) Control Interno Administrativo, que tiene por obje-
to promover la eficiencia de operacidny la adhesién

a las politicas administrativas de la empresa.

Debido a la importancia que reviste el control in
tarno para el auditor a continuaelidn comento aguellos-
aspectos gue forman parte del mismo, particularmente -

'- z
mae referiré al control interno contable.

Coancepto:

El Comitd de Procedimientos de Auditeria del Ins-
tituto Mexicano de Contadores Piblicos, define el con=~

trol interno como sigue:

"El Centrel Interno comprende el plan de organiza
clén y todoes los miitodos y procodimientos que en forma
coordinada se adoptan en un negoclo para salvaguardaz-

sus activos, verificar la exactitud y confiabilidad de
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su informacién filnanclera, promover eficiencia gperacio
nal y provocar adherencia a las politicas prescritas =--

por la administracidén”.

El Contrel Interno de Contabilidad se describe en
el Boletf{n E-02, en los parrafos 0% al 13, de la Comi--
8ién de Normas y Procedimientos de Auditoria del ====--

I.M,C,P,, como sigue:

“El Control Interno Contable comprende el plan de-
organizacidn y los procedimientos y registros gue se re
fieren a la proteccidén de los activos y a la confiabili
dad de los registros financieros, consecuentemente, es=-
tdn disefiados para Suministrar seguridad razonable de -
que:

a) Las operaciones se realizan de acuerdo con auto

rizaciones generales o especificas de la admi--

nistracibn;

b) Las operaciones se registran 1) para permitir -
la preparacién de estados financieros de confor
midad con Principios de Contabilidad o cualquier
otro criteric aplicable a dichos estados y 2) -
para mantener datos relatives a la chtodia de

los activos;

c)l El acceso a los actives sélo se permite de acuer
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do con autorizaciones de la administracidn:
d) Los datos registrados relativos a la custo-
dia de los actives son conparados con los -
activos existentes durante intervalos razo-
nables y se toman las medidas apropiadas con

respecte a cualquier diferencia”.

3.- Objetivos:

Por lo tanto, los objetivos inmediatos del contrel

interno son los gue a continuacidn se mencionan:

a) Obtencién de informacidn financiera veraz y con

fiable;
b} Proteccidn de los activeos de la empresa;

¢) Promover la eficiencia de operacidn;

d) Que la ejecucidn de las operaciones s& adhiera-
a las politicas establecidas por la administra-

cifn de la empresa.

La obtencién de informacidn constante, completa vy
oportuna es bisica para el desarrollo del negocio. Ya -
que, para la toma de decisiones, evaluar los resultados
de las gestiones, por parte de los administradores, y -

elaborar las polfticas a seguir; es preciso disponer de
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una serie de datos completos, seguros y gue se tengan a

la mano,

El sano crecimiento d& un nejocio se basan en pre-
visiones, loas cu2les 510 puede hacorse si éstos datos
estadisticos son adecuados y seguros. Por ende todos --

ireccién de

0

los informes y reportes, Jue lleguen a ia
la empresa, deben guardar zlguna relacidn cun la foramu-
lacién de la politica o de los planes gue se pondrdn en

marcha a corto o largo plazo.

Los planes de accibn a seguir por parte de la di--
reccién dependen, bisicamente, de los datos estadisticos
y de contablilidad tanto de las operaciones internas co-
mo externas de la negociacidn. ¥Ya gque de dichos planes
de accidn se contemplan las politicas de expansidn, de
capitalizacién, de lineas o clases (por lo gue se refig
re al producto), las inversiones, de salarios, de segqu-

ros, pensiones a los trabajadores, etc.

pPor lo gue toca al segundo objetivo; la conmpainfa -
tiene activos para usarlos en sus negocios y el &xito -
de sus operaciones estd Integramente ligado con el wuso
eficiente de los bienes con que cuenta., El sistema de -
control interno de contabilidad debe limitar el uso de

los activos a los propdsitos autorizados por lagerencia.



Para salvaguardar los activos, el acceso a &stos
debe estar limitado al personal autorizado. Dicho ---
aAcceso inclu&e el contacto fisico con los activos,asi
como su utilizacidn indirecta a través de la autoridad

que d3 su anuencia para el uso y disponibilidad.

Se debe hacer un conteo periddice de los activos
ff{sicos reales para confrontarlo con lo0s registros --
contables., lLa investigacifn de las causas sobre dife-
renclas que existan pueden revelar ‘deficiencias del =
control interno de contabilidad, ya sea en su planea~-
cién © en sus funciones. Se deben adoptar medidas co
rrectivas para rectificar cualquier deficiencia del -
sistema y por supuesto se deberdn ajustar los regis=-

tros para que reflejen los activos en existencia.

El tercer objetivo del Control Interno es la efi
ciencia de las operaciones, y que en la actualidad --
atrae mds al empresario preocupado por la productivi-
dad de su negocio; comprende el control de los desper
dicios, tanto de tiempo como de materiales,el control
de los costos y gastos, y adeads la implantacidn de -
rutinas uniformes gue den lugar a gue las transaccio~
nes ge realicen en forma sistemitica y metSdica que se

traduce en una nayor eficacia en su trémite.

13
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L}
Ests cbjetivo es de vital transcendencia para los

resultados de la empresa, ya que la reduccibn en el mon
to de estos renglones, depende unz gran parte de las -
utilidades gue obtenga la misma. En éste mismo objeti~
vo cabe mencionar la importancia que guarda el Control
Interno en los gastos departamentales y de su reduccién
por medio del estimulo a la aficiencia de los jefes y
encargados de los mismos como medio de reducir los cos
tos y, en consecuencia, obtener resultados mids satis--

factorios.

Por (ltimo el cuarto objetivo, referente a obte--
ner la adhesién necesaria a las politicas prescritas-
pozvla direccidn, indica necesariamente una compren--
sifn clara por parte de todos los gue, de una u otra
forma, desempecfien alguna funcidn en la empresa, Para
tal efecto la direccidén de la misma debe dar a copo-
cer a todos sus empleados, por escrito, las politicas
que se deberan seguir para lograr los cbjetivos pri--
viamente establecidos. Asi mismo, deberin efectuarse
revisiones perifidicas de dichas politicas ya que §stas
¢on sl transcurso del tiempo y nec-sid-dos.do la com-
pafifa serdn inoperantes; sobre todo si Se toma en =-=-
cusnta 1a diffcil sitvacifn scondmica por la que atra

viesa el mundo entero y especlalmente.nuastro pais.
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Importancia.

Actualmente las necesidades modernas no permiten
que una sola persona lleve el mansjo y direccidn de -
un negocio, sino que existe la necesidad de delegar -=-

funciones y actividades en otras personas.

Estas personas a guienes se les han delegado fun
ciones necesitan a su vez delegar parte de las mismas
y es de esta forma como se llega a la divisidén del --
trabajo, ya que es indispensable para el buen fuﬁcio-

namiento del Control Interno.

La importancia del Control Interno se manifiesta
también en el desarrollo de la auditorfa debido a que
al efectuar una evaluacidn firme y segura del mismo,-
permite formular los programas de auditoria apropia--
dos para la revisién de las operaciones, asi como pa-
ra precisar el alcance gue deberi darse a dicho traba

jo.

De osta manera puede decirse gue cuando en un ne
gocio existe un sistema de control interno adecuado,-
y por lo tanto la rutina de las operaciones esti debi
damente encauzada, a3 factible la obtencidn de infor-
macién oportuna, correcta y sedura acerca de la mar--

cha de la negociacién, guedando &sta protegida contra
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errores o fraudes, permitiendo ademfs, conocer el gra
do de eficiencia con que funciona cada uno de los de~-
partamentos, estableciendo un medio para poder ejer--

cer una direccién eficaz sobre el negocio.

Elementos:

Existen varias opiniones acerca de los elementos
constitutivos del control interno, entre ellas se en-
cuentra comprendida la que propone el Instituto Mexi-
cano de Contadores Piliblicos, que a continuacién me --

parmitec exponer y comentar.

5.01 oOrganizacién:

Como es bien sabido la organizacidn es uno
de los factores primordiales de la administra--
cién en el gue casi todos los tratadistas en ma
teria administrativa estin de acuerdo pues en -
las diversas clasificaciones de los factores del
proceso administrativo, que hacen diferentes --
autores, en casi todos se menciona la organiza-

cién.,

Es indudable que un sistema de Control In-
terwe 96lo podrid funcionar en una smpresa bien-
organizada. Debemos considerar a la organizacibn

como una agrupacifn de varios elementos en pre-
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paracién para dar principios a actividades tea-
dientes al mejor aprovechaniento de los elemen~
tos: econdmicos, materjiales y humanos con el ob

jeto de lograr un fin previamente planeado.

De lo anterior, podenos deducir gque la or-
ganizacidn implica la proyeccibn sobre bases =-
cientificas de la estructuracidn de una énptesa
en que todas las ideas deben quedar ordenadas -
de una manera 18gica, 2 fin de que al formarse,
realice eficientemente la funcidn para la cual-

fué creada,

Desde luego gque la organizacidn deberxrd ---
barcar en su contenido y aplicacidn dos prineci-

pales factores: que son, el humano y elmaterial,

Existen tres tipos principales de organiza

cién y son:

a} Lineal o Militar,

b} Lineal Mixta o con especialistas concurren--
tes.

¢} Tipo Funcional.

a} Lineal o Militar.~ Es aquel en que el control

¥ el mando se originan en la parte superior -
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‘de la organizacidn de ahi descienden ramificépn

dese por las diversas dependencias de la enmpre
sa, hasta llegar a los elementos de menox cate
gorfia, En este sistemas no nay divisidn de la-
bores sino simplemente un reparto de ellas ya
que un 5810 individuo es el que 43 Srdenes a -
los trabajadores y &stos son responsables fGni-

tamente ante &1.

Es un sistemas muy rigido, se dificulta conse-
guir directores bien preparados; puesto que «-
tienen que ser personas que tengan conocimien-
tos generales de toda la empresa.

En la actualidad, las empresas de mayor tamafio

no adoptan este tipo de organizacién.

Lineal Mixta o con Especialistas Concurrentes,-
En este tipo hay autoridades encargadas de gu-
pervisar el cumplimiento de las érdenas y el -
uﬁpecto administrativo de las labores, como en
el tipo lineal, difiriendo en que este tipo de
organizacién se nombran funcionarios especia~-
listas gue actfian como asesores del director,-
proponen los planes a seguir aunque sin autorji
dad para llevarlos a cabo, procediendo (Gnica--

mente con carScter consultive, con lo que se -
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eliminan en parte los inconvenientes del ante-

rior sistema.

Este tipo de organizacidn es ventajoso en
cuanto a gue se aprovecha lo itil de la especia
lizacidn de funciones, tonservindose a su vesz,
la autoridad centralizada y la responsabilidad

completa,

La desventaja de este sistema consiste en
gue como los asesores no tienen autoridad para
ejecutar sus planes, surgen a menudo divergen-
cias de pensamientos entre sllos y los directi
vos, gquienes rechazan el consejo del especia--
lista en la creencia de su mayor familiaridad-
con los problemas que pueda presentar la empre

Sa.

Tipo Funcional.-En este tipo de orgenizacidn =
se puede ver claramente el fruto de la teoria-
de Taylor, ya gue representa un esfuerzo por -
espacializar el control y el mando de una agry
pacibn funcional, En este tipo de organizacién,
la autoridad, desciende también, como en la an
terior, desde las partes superiores de la mis-

ma; con la modalidad de gque la autoridad es sg
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parada por especialidades técnicas detando de -
atribuciones de direccidn a un tipo de activi~--
dad determinada o de un grupo similar de ellas
a una persona especializada, que tiene a su car
go la preparacidn y ejecucidn de sus propios -~
planes y de los resultados que se obtengan al -

ejecutarlos,

Adem&s estas atribuciones de direccidn, -=-
puede ser delegadas en empleados subalternos, -
con la indispensakle condicifn de que exista --
una continua relacidn entre directores y dirigi
dos, que precise exactamente la responsabilidad
en cada‘nivel de autoridad. Este tipo de organi
zacién es el mis recomendable, en virtud de gque
fija en forma precisa las funciones y responsa-
bilidades de cada director y cada dirigido, lo
que permita a cada jefe llevar a la pra&tica sus
propias ideas, situacién con la que logra un --
maximo rendimiento en el desarrollo del trabajo

y el control de las operaciones de una empresa,

Elmentos de la Organizacidn:

Es inegable que en cualquier tipo de organiza--
cién que intente implanterse en una smpresa, se

requieren para lograrlo, la intervencifn de jol
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sigulentes elementos de la organizacidn.

a)
b)
e}

d)

a)

b)

c)

Direccién.
Coordinacidn.
Divisién de Labores.

Asignacidn de Responsabilidades.

Direccidn.- Indudablemente toda empresa pre-
cisa de una o varias personas gue asuman la-
responsabilidad de la politica Qeneral de la
empresa y de las decisiones gue en el desarro

1lo de la misma sean tomadas,

Coordinacién.- Para lograr una méxima -------
adhesién entre los departamentos de una empre
sa, es necesario adoptar las necesidades y =--
obligaciones de la misma coordinande dichos =
departamentos entre sI, con el cbjeto de evi-
tar la invasifn de funciones e interpretacio-
nes contarias a las 6rdenes dadas ya las asig

naciones de autoridad.

pivisidén de Labores.- Es un producto de la vi
da social del hombre, como resultado de la sa
tisfaccidn de las necesidades de todos y cada
uno de los miembros de los diferentes grupos

sociales, pues si no existiece la divisidn de
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labores no podrian satisfacer sus necesidades las

agrupaciones de seres humanos.

El pripncipio bdsico del Control Interno es,-
de acuerdo al boletin E-02 de la Comisidn de Nor-
mas y Procedimientos de Auditoria del I.M.C.P.,, -
“gue ningln departamento debe tener acceso a los
registros contables en que se contrela su propi;-
operacidn, no debe tener funciones de operacibn o
de custodia, sino concretarse al registro correc-
to de los datos; verificando sus respectivas autp
rizaciones y evidenciazs de contreles aplicables -
a5y como a la presentacidn de los informes y ani-
lisis gue requiera la direccidn para controlar ade

cuadamente las operaciones de la empresa®.

Para efectos del Control Interno, la indepen
dencia de las funciones de operacidn, custodia y
registro, logran determinar las fungiones aplica
bles a cada departamento y a cads persona integrap
te de la empresa y de esta manera definir ls res-

ponsabilidad de los funcionarios y empleados.

£} principio de divisiSn de labores impide -
que las personas de guienes dependa 1a realiza-~-

¢ifn de determinada operacidn incluyan en su for-
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ma de registro, Bajo este principio, una misma ~=-
operacidn debe pasar por diversas manos, indepen-
dientes entre 5%, situvacidn por demis provechosa

para un adecuado control interno.

Asignacidn de Responsabilidades.- Esto es que
se debe establecer con toda claridad elnombramien
to hecho a una persona dentro de la organizacidn-
as{ como la jerarguia que Este asume, y desde luge
go, delegarle facultades de autorizacién que vavea

acorde a la responsabilidad asignada de antemano.

5,02 Procedimientos:

Otro de los clementos del control interno son
los procedimientos los cuales se encargan de la apli
cacibn précticada de los principios de la organiza-

cidén para poder garantizar la solidez de la misma.

5.02.0) Elementos de los Procedimientos:

A su vez; los procedimientos necesitan de -~

sus elementos para poder funcionar,los cuales son:

a) Planeacidbn y Sistematizacidn,
b} Registros y Formas.

c) Informes.
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Planeacidn y Sistematizacidn.- Es llevar a la
prictica los "Manuales de Procedimiento” en -
tre los cuales encontramos un instructivo ge-
neral o una serie de instructivos socbre fun--
ciones de direccidn y coordinacidn; la divi--
sién de labores y la fijacidn de responsabili
dades; que permiten asegurar el cumplimiento-
del personal, con las pricticas que dan efecto
a las politicas de la empresa; unificar los --
procedimientos, reducir errores, abreviar el -
periodo de entrenamiento del personal y redu--
cier el nfimero de drdenes verbales asiI como de

las decisiones apresuradas.

Come puede aprectarse, el llevar a la ---
prictica todos los manuales de proced}mientos,
conduce a la correcta realizacidn de las opera
ciones rutinarias del negocio asi como a la =--
unificacidn de criterio en la polIéica adminis
trativa prescrita, que redunda en un adecuado-~

control interno del negocio.
Registros y Formas.- Es el adecuado procedi---
miento para el registro completo y correcto de

activos, pasivos, productos y gastos.

Deben ser disefiades en tal forma que su
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empleo correcto obligue a la adopcidn de los
procedimientos prescritos. Mediante el dise-
fio apropiado de formas, deben tenerse presen
tes todos sus pasos posibles a fin de que el
nlmero de registros y formas sea el minimo -
razonable, se logran procedimientos de con--
trol interno tales como la aprobaciln de las
transacciones en sus diversas etapas; la ve-
rificacién aritmética, mediante la coloca---~
cién apropiada de la informacidn y su distri
bucién adecuada entre los varios departamen-

tos y empleados,

Informes,- El elemento mds importante del --

. control es la informacifn interna, pues a tra

vés ae ellas se manifiesta la vigilancia de
las actividades en la empresa y sobre el per
sonal encargado de realizarlas, No basta con
la preparacidn perifédica de informes inter--
nos, sino que debe hacerse un estudio cuida-
doseo por personas con capacidad para juzgar
los; ya que es la base principal a travis de
la cual la direccibn de 1la empresa puede Bb-
servar las actividades de la misma y no:lat;‘

con base en ellos sus decisjones y polfiticas

a seguir.
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Personal:

Es indiscutible que por s&lida gue sea la ad-
ministracifn de una empresa y adecuados ;os proce
dimientos implantados, el sistema de Control Inter
no no podr8 cumplir con sus objetivos si 1las opera
ciones cotidianas no se encuentran en manos del -~

personal idbneo.

Pebido a lo anterior, debemos considerar antes
que nada la importancia tan grande de seleccionar-
¢l tipo de personal adecuado para la tarea o traba
jo a desarrollar dentro o fuera de la empresa. Es
obvio pensar gue a cada grupo de operaciones le cg
rresponde una capacidad especial, Asi{ podemos dis
tinguir la capacidad técnica, comercijal, financie-

ra, administrativa, etc.

5.03.01 Elementos del Personal:

Una vez csbozado el tema interesante de la
selecciédn de personal, me permito sefialar los -
elementos que se requiere para afecﬁos de un sa
tisfactorio Control Interno.

a) Entrenamienta,
b) Eficlencia,

¢l Moraligdad.
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d)l Retribucién,

a) Entrenamiento.- Una vez que se ha elegido la -

b)

persona id8nea el siguiente paso serd el de en
trenarla adecuadamente respecto a1 puesto que
ha de desempefiar. En este aspecto, no deberén
escatimarse las instrucclones verbales, asi co
mo tampoco, las instrucciones escritas en for
ma de manuales de oficina que evitan desviacio

nes de pensamiente en el empleado.

El mayor grado de Control Interno precisa
de programas de entrenamientos adecuados, con-
diciGn que permite al personal encargado de las
distintas funciones en un negocic que est& mis
capacitado para de;arrollar la funcidn a &1 en
comendada. Un adecuado entrenamiento reducir§

la ineficiencia y el desperdicio.

Eficiencia.~ Una vez proporcionado el entrena-
miento al personal, la eficiencia dependerd -

dal juicio individual aplicado a cada actividad.

Un cuidadoso estudio dal grado de eficien
cia resulta ser un valioso instrumento para el

Control Internoc, al permitir establecer compa~
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raciones entre las cifras representativas de
los costos, respecto al tiempo y esfuerzo em
pleado por el personal al llevar a cabo su -

actividad,

Moralidad.- La moralidad del! personal es una
de las fases sobre las gque descansa la estrug

tura del Control Interno.

Las investigaciones previas a la contra
tacidn del perscnal, no siempre son suficien
tes para garantizar la moralidad del mismo,-
por lo gue es necesario establecer procedi--
mientos de Control Internoc tales como:

- Vacaciones.
- Sistemas de rotacidn del personal.

- Fianzas individuales o colectivas.

Vacaciones .-~ Las ventajas desde el punto-
de vista del control interno de que el per-
sonal tome vacaciones es de gque, al tomar =~
vacaciones un empleado, otra persona toma -
bajo su responsabilidad la labor efectuvada=~
por el empleado que se encuentra de vacacig
nes lo ¢que permite determinar si ha cumplide

con las instrucciones destinadas a ese traba
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jo, y 8i la negociacién esta resguardada en con
tra de posibles fraudes que pudieran descubrir-
se en ausencia del empleado gue normalmente ocu

-pa ege puesto dentro de la empresa,

En algunas compafifas existe la politica de
pagar vacaciones en efectivo, sin que el emplea
do goce de los dias de descanse a gue tiene de-
recho, procedimiento que no es aconsejable por
razones ya explicadas y por las ventajas fisi--
cas que representa para el personal el poder --

disfrutar sus descansos periddicos.

Sistemas de Rotacidn del Personal.- Bs un
procedimiento de gran importancia para fortale-
cer el Control Interno, ademds de las ventajas-
sefialadas al hablar de vacaciones, tiene otras
como: incrementar la eficiencia del personal, -
pues éste adquliere mayores canocimientos de la
empresa, dar ecportunidad al individuo con ini--
ciativa de tener un mayor campo de accibn para
gue @&ste pueda sugerir mejoras de acuerdo con
su mayor conocimiento de las distintas activida
des de la empresa, y el tener siempre un susti-
tuto capaz, en caso de ausencia de algfin emplea
do o bien por cambios que deseen introducirse -~

en }a empresa,
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rianzas Individuales o Colectivas.,- Obtensr ==
fianzas de compafilas que se hagan responsables
de los fraudes que pudieran existir por parte-
del empleado, es un procedimiento muy usual en
la actuwalidad, siendo este un buen consejo ade
nés de gue la negociaclién se encuentra amparada
contra dichos fraudes &stas instituciones antes
de otorgar la fianza efectilan investigaciones =
tendientes a comprobar los antecedentes, métodos
de vida, situacibn econdmica, etc., del emplea-
do para gquien se solicita dicha fianza, datos =~
muy importantes para determinar la clase del -~

personal qgue se contrata,

munerado, se presta mejor para desempefiar su ac
tividad eficlentemente a la vez que se desarro-
llard en 21 un espiritu de lealtad hacia la enm-

presa.

Recompensas especiales por ideas gue redun
dan en beneficio de la empresa, atencidn de los
aspectos culturales, sociales y fisicos, ademds
de condiciones adecuadas de trabajoe, constituyen

elementos importantes del Contrel Interno,
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Supervisidn:

Es indudable que en una empresa no s&l; basts ceon
el establecimiento de un adecuade Control Interng, ==
sino que &ste deberd ser complementado con una adecua
da vigilancia y supervisidn, por parte de una comi~--
si8n que actle como vigilante constante del cumplimien
to por lo dispuesto con los otros elementos del Con--
trol Iaterno como son: Organizacidn, Protedimiento ¥

Personal,

En su mayoria las empresas actuales cuentan c¢on
un departamento de auditoria interpa; las de menor ta
mafio que no pueden hacer éste tipo de gastos recurren
a los servicies de un Contador Piiblico Independiente-
para la vigilancia y mejoras del Control Interno. ==~-
Cuando po es posible sostener los servicios de un Con
tador Piblico Independiente y mucho menos un departa-
mente de auditoria interna, es necesario asignar a --
algin funcionario las atribuciones mis importantes gde

la supervisidn permanente de Control Interno.
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AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS

Introduccidn:

El sistema de Control Interno de Co#tabilidad gobier-
na la forma como deben manejarse las transacciones durante
el perfocdo o ejercicio social de una empresa. En consécuei
cla, si los controles internos de contabilidad funcionan -
adecuadamente, las transacciones se registran de tal mane-
ra gue se obtendrdn cuentas correctas, de las cuales, po--
drdn tomarse los datos para la elaboracidn de estados fi=--

nancieros razonablemente correctos.

Como se establece por la segunda norma de auditoria,-
relativas al trabajo del auditeor, uno de los propasicos -
esenciales de la revisidn es para determinar si los contro
les interno son confiables. La segunda raz8n, es para de--
terminar la extensidn de los procedimientes de auditoria -
que deben adoptarse. La tercera Faz&n, es para que el Con=-
tador PiOblico tenga una base para el informe de su evalua=-

cién y para las recomendaciones que haga & su cliente .

El presente trabajo no pretende hacer un estudio de -

las técnicas y procedimientos de auditorfa utilizadas por
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el Contador Piiblico, $2 trata de explicar el motivo por
el cual 1la auditorfa de estados financieros la conside-
rc, mis que una revisidn de 1os mismos, como una herra-
mienta de control para la administracién de la compaiia.
Por lo tanto, me referiré a la auditoria externa; la --
auditorfa externa es una actividad independiente en una
organizacidn, guc se dedica a la revisidn de las opera-
ciones comoe un servicic para la administracibén. Es un -
Control de Controles que evalla la efectividad de los -
sistemas implantados de Control Interno, detecta defi--

cienclia y propone sugerencias constructivas,

Posicidn en la Qrganizacidn:

Es importante comentar la posicién gqgue ocupan los=-
auditores externos en la organizacidn en virtud de gque,
al llegar éstos a las oficinas del cliente, los emplea-
dos responsables de algunas de las 3reas funcionales se
muestran renventes a facilitarles la ayuda que se les -
pide endeterminado momento de las investigacliones que =--

realizan dichos auditores.

La administracidn de la empresa decbe darle amplias
livertades a los auditores para que actfien sin restric-
cién y desempefien sus labores de la manecra que ellos =--

crean conveniente, El apoyo de la administracién debe -
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ser tal, que le permite obtener informacidn cuande la ne
cesitan, en las dreas de la empresa que considere necesa
rios. Ademis, tienen accesoc a los ejecutivos quienes dan
pronta y adecuada consideracidn a sus opiniones y reco--

mendaciones,

Por lo anteriormente expuesto, considero que la po-
sicién que ocupan 1os auditores externcs en una organiza
cién &5 la de STAFF y reportan directamente a la Asamblea

de Accionistas. (véase ilustracidn No. 1}

Definicién:

COOK y WINKLE, en su obra "Auditoria - Filosofia y-

Técnica", dicen gue la auditoria de estados financieros:

"Es upa investigacidén y apreciacibn sistemitica de =
las transacciones, procedimientos y operaciones de una -

empresa y de los resultantes estados financieros".

DANIEL ALVAREZ RAMIREZ, en su cuaderno "Apuntes de

Auditorfa III", la define como:

“La investigacibn hechapor un Contador Piblico Inde
pendiente en los libros, registros, blenes y transaccio-
nes de una entidad econbmica, realizada conforme a tﬁcni

cas especiales, con el objeto de fundamentar su opinibén-
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respecto a la razonabilidad con que los estados financie
ros inicialmente preparados por la administracién, pre--
sentan la situacifén financiera y los resultados de opera
cidn de acuerdo con principios de contébilidad general--

mente aceptados".

Objetivo;

La auditorfa de estados financieros realizadas por
el Contador P{iblico Independiente, tiene como objetivo;-~-
revisar total o parcialmente dichos estados, con un cri-
teric y punto de vista independiente. Con el fin primor-
djal de expresar una opinidn respecto a ellos para efec-
tos de la administracidn de la empresa y ante terceros,-

Dicha opinién es conccida con el nombre de dictamen. En

@1 hace constar que los estados financieros presentan ra

zonablemente la situacidn financiera y los resultados de
las opatacicnés de la empresa de conformidad con princi-
plos de contabilidad generalmente aceptados, y que dichos
principios de contabilidad han sido aplicados consisten=

temente en relacién con el ejercicio inmediato anterior.

Por otra parte, en virtud gue el dictamen de estados
financleros es responsabilidad exclusiva del auditor, ==
éste expresa en forma clara y precisa el grado de raspon

sabilidad que asume cuando firma dicho documento.
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Clasificacidn:

La auditoria de estados financieros esti determinada,
ademis de considerar el fin para el cual se va a reali--
zar &sta, por el sistema de Control Interno adoptado por
el cliente. Al iniciarse una auditoria primeramente se -
investiga lo eficaz o ineficaz del mismo y que de dicha
investigacifn dependeri el procedimiento gue vaya a em-=
plear el auditor, en el desarrollo de su trabajo, asi co

mo a la intensidad con que deban aplicarse.

5.0l Auditoria de Balance:

La auditorfa de balance comprende en términos-
generales: la verificacidn del activo, pasivo (real
o contingente), capital y del superdvit; comprobin-
dose los resultados de ias operaciones del ejercicio
por medio del llamado procedimiento de "Pruebas Se-
lectivas", ademds incluye la revisidén en las opera-
ciones de importancia efectuadas por la empresa exa
minada a partir de la fecha del cierre de su ejerci
cio social y hasta la fecha del dictamen, en las ~=
cuales se originan canmbios notables en la situacién

financiera de la compaiiia.

En este tipo de examen no se persigue fundamen

talmente el descubrimiento de irregularidades, es -
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por ello gue no se incluye la revisifn detallada de
las operaciones de caja, gastos, compras, etc, En =
cambio, sf es necesarioc que se éomen toda clase de
medidas para cerciorarse de que no se han ocultado-

obligacicones reales o de contingenclas,

Una de las modalidades gque se adoptan en la --
auditoria de balance es hacer examenes preliminares
en el transcursoc del ejercicio social, el cual gene
ralmente se efectia cada trimestre, en donde no se
revisa todas las operaciones realizadas por la em--
presa sino gue se concreta a las comprobacionses se-
lectivas, pero ¢on un mayor alcance; y por supuesto,

el examen final al cierre del ejercicio social.

Esta modalidad es la mis ventajosa, tanto para
el cliente como para el auditor, ya que al actuar -
géste filtimo en forma permanente; las operaciones de
la empresa van gquedando verificadas constantemente,
y dado el conocimiento qﬁe de la emnpresa llega a to
ner el auditor, se simplifica su trabajo y le resul
ta mucho m8s fAci) dictaminar sobre los estados fi-

nancieros,

Considerando la clase de trabajo a desarrollar,

1a auditorfa de balance puede ser:
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a) Para Efectos Administrativos.

b) Para Efectos Fiscales,

a) Para Efectos Administrativos.

ﬁna compaiifa que contrata los servicios de una fir
ma de Centadores Plblicos para gue realice una ---
auditoria para efectos administrativos con objeto-
de corregir todas aguellas posibles fallas gque pu-
dieran detectarse en el transcurso de la misma, ==
puede tener la seguridad que &sta le seri de gran
utilidad para fortalecer las decisiones que tome -

la Asamblea de Accionistas,

Tal y c¢omo se menciona, en el apartado niimero
cuatro de &ste capitulo, el Contador Plblico que -
brinda a su cliente este tipo de servicio cencluye
su actuacidn con su dictamen; en el cual expresa -~
hasta que grado la situacidn financiera de la em~~

presa es razonablemente correcta,

La situacin financiera a la cual hace refe-
rencia en su dictamen, se presentsa en un cuadeﬁno
con logs siguientes documentos:

a}) Dictamen del Auditer.
b} Balance General.

cl Estado de Rasultados,
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d) Estado de Modificaciones en el capital Contable.
e) Estado de Cambios en la Situacidn Financiera,

f) Notas a los Estados Financieros.

Toda la informacién financiera excepto el dic
tamen del auditor, mencionadas en el pirrafo ante-
rior, es respon;abilidad exclusiva de la adminis~--
tracién por ser ella quien los prepara, Dicha in~-
formacién tomadas en conjunto muestran objetivamen
te los recursos con que cuenta la empresa tanto pa
ra solventar sus obligaciones como para generar -
utilidades, De ahi que los usuarios puedan tomar =~
toda aquella informaclién, contenida en los estados
financieros, como base firme para interpretarlos y

tomar sus decisiones,

Para Efectos Fiscales:

La auditoria para efectos fiscales, rcalizadas por
el Contador Piiblico, es una extensidn de la audito
rfa para efectos administrativos; a la cual se le
incorpora la revisidn y opinién sobre el cumpli---
miento de las obligaciones tributarias federales -~

de su cliente, Revisifin que esti condicionada al -

marco legal, Cddigo Fiscal de la Federacifn y su

Reglamento, en los preceptos que expresamente le -

son aplicables.
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Por lo que respecta al cliente del Contador -
Piiblico, el contribuyente gue ha contratado sus ~--
servicios y que ha cumplido satisfactoriamente con
sus obligaciones federales, al existir confianza -
en el mencionado profesionista, existird también -
tranguilidad de gque, en estas cilircunstancias, se -
evitard molestias innccesarias de visitas e inves-
tigaciones por parte del fisco debido a que dard -

crédito a su revisidn,

El fisco, al permitir o autorizar a la empre-
sa la presentacién del dictamen fiscal (defivado -
de la auditoria para efectos fiscales), ha deposi-
tade también su confianza en el Contader Piblico,~-
confianza que dicho profesionista tratard de no =-=-
defraudar, al demostrar, con base en su trabajo; -
gque su cliente cumple satisfactoriamente con sus -

obligaciones fiscales federales.

De lo anterior se deduce que la auditoria pa-
ra efectos fiscales, realizada por Contader P{ibli-
co, es de gran importancia, ya que éste asume wuna
gran responsabilidad al dictaminar para fines fis
cales ante dos partes en las que pudiera existir
corrientes opuestas o criterios diferentes: su ---

cliente y el Fisco.
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La documentacidn qgue deberd presentar el Con-
tador Pilblico, en su dictamen fiscal se encuentran
mencionadas en los articulos 50, 51 y 54, del Re-=~
glamento del C6digo Fiscal de la Fede?acién tpubli
cado en el Diario Oficial de la Federacidn el 29 -

de febrero de 19B4).

Auditorjia Detallada o Combpleta:

Tal y como su nombre lo indica, consiste enuna
visidén completa de la contabilizacidn de todas la;
transacciones realizadas por la empresa en el perio
do que se revisa, Légicamente, implica una cantidad
enorme de trabajo vy el cosko del mismo es prohibiti
vo para cualdquier tipo de empresa, por lo cual muy -
pocas veces es realizada en la préctica por los audi

tores externos.

Una revisidn de este tipo podrfa ser necesa-=-~-

rio, por ejemplo:

1) Cuando se desesn descubrir malos manejos a efegc
tos de fijar responsabilidades y el monto exacto

de: los fondos sustraidos,

2] Cuando los sistemas que se tienen establecidos--
sean a tal grado defectuosos, gque sflo mediante-

una revisifn completa de las operaciones se pue-
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da tener unz seguridad razonable de los prop8sitos

gqte se persigan.

huditorfa Especial:

Se refieren exclusivamente a revisiones de za-
récter especial que llevan a cabo los Contadores Pi
blicos, abarcando determinado tipo de operaciones,-

realizadas en un cierto periodo de tiempo.

Tiene la caracteristica especial de que, nor--
malmente sdlo se practican una vez, no tiene como -
objetivo dictaminar sobre la situacidn financiera -
de la empresa y s¢ puede enfocar a un rubro en espe
cial, Por ejemplo: si a un empleado, digamos el ca~
jero, se le tiene desconfianza hasta el grado de -
ponerle un auditor para gue le revise constantemente
sus manejos, serfa il6gico dejarlo en su puesto inde
finidamente, a no ser que se le haya comprobado su-
inocencia en cuyo caso la presencia del auditor se

haria innecesaria,

De entre los multiples servicios que pueda pres
tar el Contador Pblico por ésta clase de auditoria-
se pueden seflalar las sigquientes:

1} Auditorfa de Caja.
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2) Auditoria de Cartera,
3) Auditoria de Cuentas por Pagar.

4) Auditorfa de Inventarios.

Como Herramienta de Control:

consideroc que una de las herramientas de control mis
valiosas para la administracién de una entidad, es la ---
auditorfa practicada por el Contador PGblico, de la cual
se derivan aquellos informes y datos que les son de gran

utilidad,

Cabe mencionar gue dichos documentos proporcionan a
los interesados informacidn de cardcter financiera y no =
financiera, mismos que utilizados con habilidad y pericia
hacen que se logren los objetivos tanto interno como ex---

ternos de la propia organizacidn.

La informacién financiera, se refiere a los datos ex
presados en términos monetarios los cuales se encuentran-

reflejados en los estados financieros.

La informacifn no financlera, esti ligada con lag -~

operaciones que realiza la entidad, asi como_tnmbiin, res
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pecto a los sistemas implantados para contrelar los mis-

mos.,

{Por qué como herramienta de control? porgue preci-
samente los informes del auditor sirven de apoyo a la ad
ministracidn de la empresa para tomar decisiones con la
seguridad de que los datos gue en &1 se proporcionan, son
razonablemente correctos; también se encuentran conteni-

das las sugerencias, recomendaciones constructivas, gue-
permiten a los administradores ser mds eficaces y eficien
tes con sus obligaciones y responsabilidades.

Por lo tanto, una auditoria no debe visualizarse =--
tan s8lo como un resumen de lo acontecido en el pasado,=-
sino gque debe servir como base para orientar a la admi-

nistracifn en cuantn a la direccibn del negocioc.

Es por ello qgue se solicitan les servicios del Con-

tador Plblico Independiente,
dad y auditeria para evaluar
de Control Interno, respecto

raciones, salvaguarda de los

los informes obtenidos son opertunos,

rrectos.

como experto en contabili--
lo adecuado de su sistema--
a la eficiencia de sus ope-
activos y la seguridad

que

confiables y co=---

De esta manera la organizacidn cuenta con unc de los
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instrumentos de control mis importante en la administra-

cibén moderna, conocida con el nombre de: RUDITORIA.
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CAPITULO 1131

I NFORMES DEL AUDITOHR

Conceptos Generales:

El propdésite primordial del examen de los estados fi=-
nancieros practicado por Contador Piiblico, es el de expre-
sar una opinién profesional sobre los mismos. La expresién
de esta opinibn profesional puede ser concreta y sintética
(forma corta), en cuyo caso recibe el nombre de "dictamen™,
o bien puede tomar forma mds extensa, anadiendo comentarios
y ampliaciones a los datos expresados sintéticamente en el
dictamen, denomindndosele "informe" o "informe largo". =---
Cualquiera que sea la forma empleada, el documento en que
el auditor rinde su opinidn debe cubrir ciertos requisitos.
Para tal efecto el Instituto Mexicano de Contadores Pdbli-
cos ha hechc recomendaciones de tipo general, tendientes -
a uniformar criterios entre los miembros de la profesibn ,
en cuanto a la forma y contenido del dictamen ¢ informe --
del Contador Piblico; dichas recomendaciones se encuentran
contenidas en los holetines H-01 al H-07, 12, 17 y 19, de
la Comisién de Normas y Procedimientosrde Auditorfa del -~

mencionado Instituto,

El auditor puede emitir tres clases de dictamen gene-



50

rales sobre los estados financieros examinados; limpio, -
con excepciones o salvedades y dictamen con opinién adver
sa, Pe igual manera puede negar su opinidn, declina expre
sar su opinidn sobre los mismos., Estos casos se tratan -

més adelante al hablar sobre el dictamen,

La Comisidn de Procedimientos de Auditoria del ----
I.M,C.P., en su boletin H-10, establece que el Contador -
Pliblico que presta un servicio de dictamen de estados fi-
nancieros, tiene la responsabilidad adicional de informar
a la empresa que contratd sus servicios, sobre la situa--
cibén gque guarda el Control Interno examinado por €l, con
motivo de la auditoria efectuada. Por lo tanto, es esen=--
cial que se cubra este requisito en la carta de recomenda

ciones sobre diversos aspectos de la organizacin.

La fecha del dictamen, por regla general, debe ser -
la misma en que se da por terminade el trabaje en las ofi
cinas del cliente, Si se le anota una fecha muy posterior,
ello puede dar lugar a malas interpretaciones, respecto a
la revisidén que se hayahecho de las operaciones registra-

das después del cierre del ejercicio social.

El informe large, los relativos a informacién fipan-
ciera adicional, la carta de recomendaciones y el dicta--

men para efectos fiscales, por la misma razén expuesta en



S1

el pirrafo gque antecede, deban llevar la fecha del dicta-

men,

Importancia de los Informes:

Actualmente la informacifn financiera que se requie
re a las empresas presentar para dictamen del Contador -
Pdblico, incluye no sclamente el Balance .Gemeral y el Es
tado de Resultados, sino ademis, el Estado de Canmbios -
en la Situacidn Financiera en Base a Efectivo y el Esta~
do de Cambios en el Capital Contable, También, se incluy
yen las "Notas” referente a los Estados Financleros, gque
son declaracliones de la empresa y que el Contador Pdbli-
co estudia y aprueba para su publicacidn como parte Inté
grante de la informacidn financiera sobre la que dicta-~
mina. Dichas notas incluyen explicaciones respecto a las
politicas de contabilidad en la empresa, comentarios,and
lisis, que se consideran péztinentes para ampliar los dg_
tos contenidos en los estados financieros bdsicos, Las~
notas sobre politicas de contabilidad generalmente se re
fieren a Cuentas por Cobrar en lo que concierne a Reser=-
vag para Cuentas Incobrables; base de valuacibn de los ~
Inventarios; m8todo de Depreciacifn y Amortizacibn éa aé'
tivo Fijo; ciertos anilisis de Pasivos, cuando se consié
dera necesarios comsentarlos s, por ejemplo, incluyen =~

moneda extranjera; Pasivos Contingentes, etc,
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Como ya se ha indicado, los estades financieros cong
tituyen manifestaciones que una entidad hace respecto a -
su Situacién Financiera y Resultados de Operacidn para ==-
efectos de terceras personas, dicha informacién nao es su=-
ficientemente coufiable puesto gue quien establece y dic
ta las politicas a gue debe quedar sujeta las operaciones
en la empresa, es gquien prepara los estados financieros e

informa sobre la marcha del negocio,

En vista de los conflictos que existen entre la com-
pafia que prepara los estadoes financieros y las personas~
que las vtilizan, se hace necesaria la contratacidn de --
los servicios de un Contador Pdblico Independiente, para
que despufis de haber llevade 2 cabo un examen de 1os mis-
mos, emita su opinidn en la que expresa que los estados -
fipancieros originalmente preparadas por la administracién,
efectivamente son razonablemente correctos o no lo son, -

sl ese es el caso.

La opinidn gue ¢l Contador Piiblico expresa de los es
tados financieros, da sequridad de que los estados Sobre
los gue diversas personas van a tomar importantes decisio
nes, son dignos de confianza y que no son resultado de --
apreciasciones personales de guien los prepara. De ahi la-
importancia qut para todas aquellas personas interesadas

en el negocio, tiene la opinién del auditor.
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Los informes del Contador Pliblico importan tanto al-
profesional mismo cowo a sus clientes directos, y al pli--
blico en general que tenga ocasibn de estudiar tales do-
cumentos. El Contador Pliblico sabe que solamente por su =~
informe es conocida su labor, pues muy raras veces 1los ip
teresados en sus trabajos tienen los conocimientos técni-
cos necesarios para examinar sus papeles a fin de juzgar-
su actuacidn. Por otra parte, los lectores de dichos docu
mentos, flcilmente aprecian su valor al considerar la re-
lacién que guarda con los estados financieros a que se re
flere, Ademfis, es necesario sefialar que la lectura de los
informes del Contador PGbljico se limita a ciertas perso--
nasj pa;ado clerto tiempo, puede haber la necesidad dé re
ferirse a ellos, en virtud de circunstancias y ocasiones-
especiales, Es por ello gque los informes son objetivos, -
concisos, cluros y al alcance de personas no precisamente

especializadas en asuntos técnicos contables.

Debido a la {mportancia que para terceros representa
el informe del auditor la demanda de éste es cada dfa mids
creclente, ya que como se indic6, la opinidn del auditor~-

"ARADE CONFIANZA A LOS ESTADOS FINANCIEROS".
Dictamen.

3,01 Antecedentes:
El nombre de "dictamen® se aplica desde que en

1934 la Bolsa de Valores de Nueva York y el Instituto
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rmericano de Contadores Piiblicos hicieron un estudio sobre
como unificar los distintos tipos de auditorfa conocidos -
hasta entonces, y gque publicaron en un folleto titulado =--
"Auditorfa de las Cuentas de Sociedades" (Audits of Corpo-
rate Accounts). Ahi sc indica que la declaracidn que suscri
be el Contador Piblizo no es una "certificacidn", como se
sustentaba con anterioridad, sino una opinién, un juicio =~
que se forma Yy emite Sobre unos estados financieros, que -
estdn basados en hechos, estimaciones, précticas y conven-
cicnalismos. {(Glosa del Capitulo Tercero del libro "El Dic
tamen en la Contadurfa Pdblica" del C.P. y L.A,E. Benjamin

R. Téllez T.).

En el dictamen, el Contador Pdblico debe hacer constar
que los estados financieros que revisd, presentan razona--
blemente la situacibn financiera y los resultados de las =
operaciones de la empresa durante el periodo revisado; que
estdn preparados de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptades; vy gque, han sido aplicades consise--
tentemente en relacién con el ejercicio anterior; o si al-
guna de estas afirmaciones no son ciertas, debe asi indi--

carlo.

5in embargo, y debido & la responsabilidad social del
auditor, responsabilidad que no sdlo contrae con el clien~

te individual, sino con el piiblico en general, el Contador
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PGblico debe tambifn indicar en su dictamen, cufles -
fueron los procedimientos que siguié para formarse la
opinién que expresa en las afirmaciones decritas. De
be hacer mencién a que hizo su examen de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas; que -
revisdé y comprob§ los libros y documentos contables,-
usando todos los procedimientos de avditorfa que juz-
g5 necesarios de acuerdo con las circunstancias operan
tes al momento de su revisidn. También, si por razones
especiales, su trabajo fue limitado y no esti en posi
cidn de afirmar sin reservas que hizo todo lo descri-

to, debe asi indicarlo.

Clasificacidn:

De ahi que el dictaueﬁ se puada clasificar en --
"limpio", si concurren todas las afirmaciones, " con-
salvedades” si alguna afirmacidn no puede ser aproba-
da completamente, pero sin ser lo suficientemente im-
portante para invalidar las demds, "negativo", si por
la importancia de las salvedades se invalida la opi--
nién general y "abstencidn de opinifn®, en el caso de
que hayan habido limitaciones al examen practicado, -
impuestos ya sea por el propio cliente o por las cir-

cunstancias. En los tres {iltimos casos es necesario =~
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que se indique cudles fueron los motivos gue originarocn

la salvedad, la negacidén o la abstencidn de opinidn.

Para una mejor comprensidn de lo anteriormente ex-

puesta, vedse cuadro No. 1.

En algunas ocasiones se ha preguntado si es real-=-
mente necesario que el Contador Pdblico indigue en el -
dictamen qué hizo, para llegar a formarse umna opinidn -
sobre los estados financieros que dictamina. Se conside
ra que no sol;mente es necesario sino principal, ya Qque
la irdicacibn del alcance de la revisidén es la forma --

con que el Contador Piblico limita su responsabilidad,

El primer pirrafo, conocido como de "descripcidne-
del alcance de la revisidén", se indica con la afirma--
~cidn de que el Contador Piblico ha llevado a cabo un -

examen de los estados financieros de la empresa y pro

cede a su indentificacién: la identificacidn se refie-
re tanto al nombre de la empresa como a las fechas y =~

perfodos que cubre el examen.

Inmediatamente después se indica el alcance de la re--

PR
vision.

En el scgundo plrrafo, conocido como “pirrafo de




ATENDIENDO
AL RESULTADO
DEL TRABAJO
REALIZADO

-

N

A) DICTAMEN

LIMPIO

B) DICTMMEN

LIMITADO

<

<

N

Dictamen limpio para usarse en las
auditorias de ejercicios posterio~-
res a los iniciales.

Dictamen limpios para usarse en las
auditorias iniciales.

Dictamen limpio para usarse en las
auditorias de ejercicios por peric-
dos irregulares.

Dictamen con salvedad de procedi~--
miento, pero sin salvedad de opi---
nién,

Dictamen con salvedad de principies,
perc sin salvedad de opinidn.

Dictamen con salvedad de consisten-
cia, pero sin salvedad de opinidn.

Dictamen con salvedad de opinién, pe
ro sin negarla:

a) Por salvedad de procedimiento'
b} Por salvedad de principios

c) Por salvedad de consistencia.
pictamen con negacién de opinidn.
pictamen con opinidn adversa.

Opinién parcial.

Cuadro No. 1 Mostrando la clasificacién del dictamen.
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opinién®, es en donde se expresa el juicio que se for~-
ma el Contador Plblico respecto a los estados financie

ros examinados,

El “"pdrrafo de opinin" consta de tres afirmacio-
nes positivas: que los estadovs financieros presentan -
razonablemente la Situacidn Financiera y los Resulta--
dos de las Operaciones; que se formularon de conformi-
dad con los Principios de Contabilidad generalmente --

. aceptados, y que, se aplicaron sobre bases consistentes

con las del afio anterior.

La afirmacidén de que los estados financieros pre
sentan razonablemente la situacifn financiera, consti
tuye la esencia misma de la opinién del Contador Pi--
blico, Indica la creencia de gque, si bien las cifras-
en los estados pueden no ser absolutamente exactas ,
son lo suficientemente aproximadas para gque puedan ~-
considerarse correctas para efectos pricticos. Lo que
es mis, indica que el agrupamiento de las cuentas es
lo suficientemente claro y correcto come para mostrar
el verdadero panorama general de la Situacién Fipan-=-

ciera y del Resultado de las Operaciones,

La segunda afirmacién indica que los Estados Fi-
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nancieros se han preparado de acuerdo con los Pringi--
pios de Contabilidad Generalmente Rceptados.La base de
autoridad de un Principio de Contabilidad es que sea -
Generalmente Aceptado, y la encontramos en el estudio-
de las pricticas y uscs de los negocios, en las expre-
siones de los comités técnicos de las organizaciones -
de Contadores Pudblicos, en los puntos de vista de los
autores y en las opiniones de ciertas autoridades cuya
mision se relacione con la contabilidad. Por lo tanto,
los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados-
no son otra c¢osa gue postulados o convenciones conta--
bles que uniforman y sirven de guia al Contador Pidbli-
co ea la emisién de juicios contables y hacen posible-
la cowparacidn de Estxdos Financieros de empresas simi

iarerc.

La tercera y dltima afirmacidn se refiere a que -
los Principios de Contabilidéd se aplicaron sobre bases

consistentes con las del afio anterior.

La interpretacibn de los estados financieros re--
guiere, ¢n la mayorfa de los caSos, la posibilidad de-
comparar la situacidn financiera de una empresa en dis
tintes momentos de su vida y los resultados de su ope-
racibn en los diferentes perfodes de su actividad. Es-

to es posible si los Estados Financieros a distintas -
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rentes o utilizando Principios distint
que los Prinvipios de Conzabilida
sistentemente, no 53lo dentro del

refieren los estados finaunciecros,

s
cién con ejercicios anteriores,

En términos generales son tres los casos en gue se

presentan dictimenes a los clientes, a saber:

- Sobre auditorfas de Estados Financieros.
- Spbre auditoria de diversas cuwentas o departamentos
llevadas a cabo en el curso del ejercicio social.

- Sobre investigaciones y casos especiales,

En todos los casos hay que presentar, ademls co-
mentarios y sugerencias sobre Control Internoc, Mas --
adelante, en la seccién correspondiente, se hablard -
en forma directa sobre este importante documento ceono
cido con el nombre de carta de sugerencias del audi--

tor.

Por filtimo, se ha acostumbrado poner en el mar--
gen inferior la fecha en que se emite el dictamen. La
fecha de emisidn no es, desde luego, la misma fecha -

de los Estados Financieros Dictaminados; debe ser la
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lza del dia en que el Contador Pidblico termind su traba-
jo en las oficinas del cliente, ya que ldgicamente, has
ta esa fecha pudo revisar las operaciones, transaccio--
nes o eventos ocurridos con posterioridad a la fecha de
los estados y que pudieron tener repercusifn en los mis

mos y consecuentemente en su dictamen.

Dictamen:

Se donomina dictamen del auditor al conjunto ordenado
de frases, aceptado por la profesifn, con qgue el Contador=-
Piblico expresa su opinién sobre los estados financieros -

por él revisados.

Al expresar una opinién, se dice qgue el auditor estd
afirmando que los estados financieros se formularon con. =
razonable corrzceidn. A esto da validez el hecho de que -
el Contador P(blico es5 un experto en contabilidad y audi-
toria, as{ como tambi&n en conducir un examen de acuerdo-

a las normas para ello establecidas.

El dictamen es el {inico aspecto del trabajo del audi
tor que ve el pliblico. se puede jurgar la competencia pro
fesional del Contador Pidblico por su dictamen, y las res
ponsabllidades legales pueden determinarse basandose en -

este documento.
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Diversos boletines de la Comisifn de Procedimientos de

Auditoria del Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos es-

tablecen las normas que regulan la calidad y los requisitos

minimos de informacidn y dictamen correspondiente. En sus -

conclusiones, el Boletin H-0l establece lo siguiente:

En todos los casos en gue el nombre de un Contador Pl-=-
blico quede asociado con algqunos Estados Financieros, de
be expresar de manera clara e inequivoca, la naturaleza-
de su relacidncon dichos Estados Financieros. Si ha rea
lizado algin examen de ellos, el Contador Piblico debe -
manifestar el cdracter de su examen, su alcance y el gra

do de responsabilidad que asume como consecuencia de &l.

El auditor debe declarar si en su'opinién los Estados -
Financieros examinados presentan razonablemente la posi-
cidnFinancieray los Resultados de la empresa'de confor

midad con Principios de Contabilidad generalmente acepta-

dos",

Debe expresar en su dictamen o informe si los Principios
de Contabalidad han sido observados "consistentemente"-

en el periodo actual enrelacién con el periodo precedente.

A menos gque el auditor haga una declaracidn expresa en
contrario, seconsiderard que £l estima que las declaracio
nes informativas incluidas en los Estados Financieros -~

son “"razonablemente adecuadas".
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5.~ Cuando el auditor se considere obligado "hacer salveda-
des" aalgunas de las afirmaciones genéricas de su dicta-
men, deberd expresarlas de modo claro e inequivoce, mani
festar explicitamente a cufl de las informaciones gené-
ricas se refieren e indicar los "motivos de la salvedad”
y la trascendencia o importancia de ella dentro del cua

dro general que suministran los Estados Financieros.

6,~ Cuando el auditor considere que "no esti en condiciones
de expresar una opinidn profesional" con respecto a los
estados financieros tomados en conjunto, debe declarar-
lo asi de manera explicita, aun cuando después de esta~-
declaracidn podrd hacer los comentarios parciales que

el resultado de su examen le autoriza hacer,

Informe Largo:

El informe largo de auditorfa constituye de hecho una
ampliaci&én del dictamen el cual generalmente se prepara ==
apeticién del cliente, y ocasionalmente, como un derivado-

de la auditorfa de Estados Financieros.

La meta gque persigue el Contador Piblico en su in --

forme, es ampliar los datos que aportan los Estados Fie--
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nancieros, No se trata de explicar en el informe los proce
dimientos que se emplearon para verificar las cifras, ni =
se trata de aventurar augurios o criticas en lo gue se re
fiere a la conduccibn del negocio, Se trata de analjzar las
cifras de los estados financieros con explicaciones que las

hagan mds expresivas.

Usualmente el informe de los estados financieros bisi
cos, incluye el anflisis y detalle de alguna o algunas =-=-
cuentas de 8stos; informacién estadistica, comentarios ala
operacifn del negocio no necesariamente de cardcter conta-
ble y cualquier otra informacidn que desee el cliente, el
alcance en el examen del auditor es una forma muchd mis am
plia gue la contenida en el dictamen., Epn ninglin caso el au
ditor debe opinar sobre asuntos no contables sobre los cua

les no tenga la debida competencia.

Debido a que el criterio del auditor y su experiencia
profesional en el mundo de los negocios es lo mds valioso,
no se han establecido reglas ni principios rigidos en cuan
to al contenido del informe ya que este constituye una ac-
tividad creadora. Un informe de auditoria debe adecuarse a
las necesidades de la compania para la cual se prepara y a
la de todas aquellas personas a quienes va dirigida y, se
puede decir, que su calidad y 8ptima vtilidad, depende bi-

sicamente de la preparacidn, imaginacidén, inventiva, inte-
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rés y personalidad, estilo personal y técnica del auditor

que los prepara.

En vista que los lectores de un informe deben cono~-
cer el tipo de opinién que el auditor se ha formado de los
estados financieros basicos, antes de confiar y tomar de-
cisiones sobre la informacidn adicional por &l preparada,
es conveniente que el informe del auditor se inicie con -
la reproduccibn del dictamen (as{ se cumple con lodispues
to en el boletin H-07, pirrafo 12, de la Comisién de Nor~
mas y Procedimientos de Auditoria del I ,M.C.P.), sobre to
do 5i se toma en cuenta que dicho informe contiene cifras
comparativas entre el afio examinado y el inmediato ante--
rior. También resulta deseable incluir alguna referencia-
semejante cuando el aio anterior se encuentra dictaminado
por otra firma de Contadores Piiblicos. Eﬁ caso que el dic
tamen Sobxr2 los Estados Financiero% del afio anterior hu--
biera contenido una salvedad y todas aquéllas causas que
las originaron no han desaparecide, dicha salvedad deberd
repetirse necesariamente a fin de que los interesados es-

ten informados del efecto que tiene sobre dichas cifras.

La respuesta a esta duda esti fntimamente ligada con
las normas de auditorfa generalmente aceptadas del ~-v---
I.M.C.P., y por lo tanto, el auditor debe establecer con

toda claridad su posicién con respecto a la ‘informacién -
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adicional que contiene su informe para lo cual es necesa=-
gque indique si dicha informacidén adicional estuvo sujeta-
a los mismos procedimientos de auditorfa utilizados en el
examen de los estados financieros bdsicos, o en su defec-
to, que parte no lo estuvo, Resumiendo, debe cumplir con
el requerimiento de la primera norma de las relativas a -
la de informacidn y dictamen, el cual se aplica tanto al-

dictamen como al informe.

Tomando en consideracidn que el presentar en el in--
forme el alcance del auditor no es una regla rigid;, en -
ocasiones es conveniente incluir un capitulo en el gue se
{ncluya el mismo. Generalmente se inserta al final del ip
forme y en capitulo por ;eparado para no obligar al lector

a enterarse de aguello que juzgue de poca importancia.

Estos son algunos de los casos en que con frecuencia

se preparan informes de auditorfa:

- Para efectos de la administracibn después de una audi-

toria de estados financlieros.
~ Para fines de crédito.
- Para efectos de la Bolsa de Valores.
- Para efectos de la compra de.un negocio.

- Para efectos de informacién en cualquier dependencia -

del Gobierno que lo solicite,
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Carta de Sugerencias:

Los informes (corto y largo) gque se han comenéado en
este capitulo son expresiones formales del auditor sobre-
los Estados Financieros, que se rinden a los clientes y a
terceros. Ademds de estas expresiones, el auditor con fre
cuencia suscribe la carta de sugerencia (también conocido
como memordndum}. Dicha carta de sugerencia es redactada-
generalﬁente de manera narrativa, en la cual comunica al
cliente todos aguellos asuntos que han llamado la aten---
cién del auditor en el desempefio de su trabajo. Algunos -
de estos asuntos que Se mencionan en la-carta de sugeren=-
cia son los controles internos y los sistemas de contabi-
dad, los cuales son elaborados como un servicio adicional
a los clientes; en.donde, se sugieren mejoras a los con--
troles y sistemas, as{ como tambifn se sefialan aquellos -
asuntos que requieren la atencién de los funcionarios y -
ayudan al auditor para mejorar su actuacidn profesional -
con dichas personas. Normalmente el auditor entrega al --
cliente un memorandum ya sea en la auditoria intermedia o

al finalizar ésta.

A& continuacibn comento algunos aspectos relacionados
con la carta de sugerencia, referida particularmente al -

Control Interno. El cual ya fué expuesto en su oportunidad

en el presente trabajo.
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Al hablar de la importancia del Control Interno para
la auditoria, a través de la cual es evaluado el mismo,se
dice que el auditor debe familiarizarse con el Control In

terno durante el periodo gue comprenda la revisidén.

Las operaciones qgue descansan en el Control Interno
son muy numerosas y el interés del auditor por dicho con
trol deriva la necesidad de entender el origen y signifi
cade de cada una de las transacciones efectudas por la -
empresa, Claro est3d gue no se examinari cada operacidn -
sino que debe confiarse en los andlisis, pruebas, exdme-
nes e interrogatorios. El valor de la revisién esta suje
to a un Intimo conocimiento del Control Interno estable-
cido con el fin de asegurarse de que cada transaccién re
gistrada en la contabilidag, gsté debidamente valorizada

y asentada en los libros correspondientes,

El examen del Control Interno es mds amplio en la -
primera auditorfa o auditoria inicial. En las siguientes,
su revisidn se concreta a comprobar que dicho sistema de
Control Interno se esté aplicando correctamente, debido-
principalmente a la expansién de sus operaciones; es po-
sible que algunos sistemas dejen de ser Gtiles para el -

control de determinadas transacciones.

No debe confundirse el examen del Control Interno -
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como procedimiento de auditoria, toda vez que es totalmen
te independiente y sirve solamente al auditor para fijar-
la extensidn y alcance de las pruebas que considere nece-
sario para llevar a cabo su revisidén. Ya que, en la medida
que aumente e)l grado de efectividad de tales sistemas de-
control, las pruebas se reduciran dejando el auditor for
mar su criterio respecto a la exactitud de las operacio--

nes registradas.

El auditor, en su categoria de profesionista indepen
diente, estd en continuo contacto con diversos sistemas -
de Control Interno. Por consiguiente, al conocer las wven-
tajas o desventajas de cada uno-de ellos, se encuentra ca
pacitado para sugerir a su cliente las modificaciones,que
a su julcio, deban ser efectuadad en los sistemas estable

cidos en el negocio.

En ocasiones el cliente solicita este tipo de servi

- cio para comprobar que esos sistemas de Control Interno,-
ademfis de proporcionar la seguridad e informacidn necesa-
ria, resultan de un costo accesible para la empresa en re

lacifn con los beneficios que de éste se obtienen.

Este tipo de servicio se distingue de los dem3s tra-
bajos que lleva a cabo el Contador Péblice por lo siguien

te:
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Primero,- Su objetivo no es revisar datos puméricos, sino
seflalar las deficiencias en la Organizacidn, razén por la
cual, su punto de partida no son forzosamente los Estados

Financieros.

Segundo.- En las otras revisiones gue efectia el Conta--
dor Piblico posiblemente no tengan alguna importancia los
errores corregidos; en cambio, en la del Contrel Interno,
lo importante es saber cuanto tiempo tardd en localizar--

los y;

Tercero.- No se base en la comparacidn de los distintos-
registros contables, sino gue su punto de apoyo son los -
dotumentos que sirven para la contabilizacidn de las ope-
raciones y el tiempo que tardan, después de realizadas,en
pasar al conocimiento de la gerencia y a los departamen--

tos con los cuales exista alguna relaciédn.

Como puede observarse la evaluacién del Control Inter
no-es muy importante para la auditorfa, pues es precisamen
te el conocimiento de la efectividad con que han sido =~~~
aplicadas las normas del Contrel Interno dentro de la em-
presa, lo que permite reducir o aumentar la extensién del
trabajo, que satisfaga el conocimiento bisico que propor-
ciona la auditoria de la correccidn yel origen de los da--

tos asentades en la contabilidad de una empresa,
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Como complemento de este capfitulo se sugiere ver el
APENDICE "A" en el cual se presenta el dictamen del Con-
tador Piblico respecto a los Estados Financieros, as{i co
mo el memor&ndum correspondiente. No se incluye el infor
me largo por las causas expuestas en el apartado corres-

pondiente.



APENDTICE "A"

PICTAMEN DEL AUDITOR

Y

MEMORANDUM



APEHNDICE "a"

A.~ DICTAMEN DEL AUDITOR Y MEMORANDUM

l. Dictamen.
2, Estados Financieros.
2.01 Balance General.
2.02 Estado de Resultados,

2.03 Estado de Modificacicones del Capital
Contable,

2,04 Estado de Cambios en la Situacidn Fi
nanciera.

2.05 Hotas a los Estados Financieros.
3. Memordndum,

3.01 Control Interno y Situacifn Contable.
3.02 Situacidn Fiscal y Labhoral.
3.03 cConciliacidn Entre el Resultado Conta

ble Seglin Compafifa ¥ el Determinado =~
por auditoria.



LA INDUSTRIAL, S.A.

ESTADOS FINANCIEROS AL
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l.- DICTAMEN.

A los Sefiores Accionistas de

LA INDUSTRIAL, S.A.:

He examinado el balance general de LA INDUSTRIAL, S.A, al
31 de diciembre de 1985 y los correspondientes estados de re--
sultados, de modificaciones en el Capital Contable y de cambios
en la Situacién Financiera por el afio terminado en esa fecha.-
Mi examen fu& practicado de acuerdo con normas de auditorfa ge
neralmente aceptadas y, en consecuencia, incluyé pruebas de la
documentacidn y de los libros y registros de la contabilidad -
y otros procedimientos de auditorfa que consideré necesarios -
en las circunstancias. Previamente examinéd y emitf mi opinidn~
sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 1984,

La compaiia omitid revelar los efectos de la inflacidn -
en la informacidn financiera por el ejercicio que termind el -
31 de diciembre de 1985.

En mi opinidn, excepto por lo que se menciona en el pirra
fo anterior, los estados financieros adjuntos presentan razona
blemente la situacibn financiera de LA INDUSTRIAL, S.A.,, al 31
de diciembre de 1985, l0os resultados de sus operaciones, las -
modificaciones en el Capital Contable y los cambios en su si--
tuacidén financiera por el afio terminado en esa fecha, de con--
formidad con Principios de Contabilidad generalmente aceptados,
aplicados sobre bases consistentes con las del afio anterior,

M8xico, D.F. marzo 17 de 1986

C.P. Andrés Pérez zapién.
CED. PROF. 8110211-0



2.01 Balance General al 31 de Diciembre de 1985 y 1984

1985 5 1984 3
PaASIVO
Cirxculante: A Corto Plaz:
caja y Bancos 2 528 125 2 725 478 Partic. de Util 2 573 091 657 08
Cuentas por Cokrar 17 543 682 11 062 608 Impuestos per 7 248 966 209 342
Deudores Diversos (1) 3 400 033 4 425 189 Préstamos Accicnistas i1 0G0 000 27 620 000
I.V.A. por Recuperar (2) 22 376 804 8 585 875 Acreadores Diversos 35 092 847 10 287 865
Documentos por Cobrar 438 500 678 500 Acreedores Bancarios 14 500 000 7 000 000
46 337 145 23.6 27 477 650 24.0 Intereses por ®agar 550 000
______ -t SUMA EL PASIVO 70 964 904  36.1 45 775 022 40.0
Fijo: 3)
Terreno 660 386 660 386
EQif. Const. e Inst. 16 162 966 16 162 966
Deprec. Acum. { 3 602 482) ( 2 794 334)
Mag. y EGpo. Ind. 125 327 232 57 949 807
Deprec. Acum. (17 223 269) { 11 889 744)
Mob. y Eqpo. de Ofc- 7 769 082 2 134 044 SAEITRL conee =
Deprec. Acum. (604 794) ¢ 401 105) )
Ecpo. de Transp. 5 345 551 5 345 551 Capital Social (7) 15 000 000 15 000 000
Deprec. Acum. { 2 241 895) ( 1279 678) Reserva Legal 2 819 795 1 387 552
Moldes, Modelos y Mc— Aportaciones para Aumen
trices. 8 122 145 2 890 154 tos de Capital 7 375 BOO 7 375 800
Deprec. Acum. (2 890 149) ( 2 890 149) Utilidades Acumuladas 43 525 317 15 312 701
Egpo. de Computacidn 2 250 992 2 211 002 Utilidad del Ejercicio 57 090 329 23 644 858
Deprec. Acum. ( 581 251) ¢ 38 000)
Depbsitos en Garantia 73 703 73 073 SUMA EL CAPITAL 125 811 241 63.9
Invers. en Acciones (4) 9 993 038 5 424 312 -TT = -
¥ag. en Transito 12 726 700
148 561 256 75.5 86 285 615 75.3
Cargos Diferidos:
Gtos. de Instalacién 680 423 680 423
Amort. Acum. { 482 321) ( 456 623)
Segquros Pagados.x Ant. 570 572 439 222
Otros Gtos. antic. 1 109 072 69 646
1877 744 _ 0.9 732 668 0.7
SUMA EL ACTIVO 196 776 145 100.0 114 495 933 100.0 SUMA PASIVO Y CAPITAL 196 776 145 100.0 114 495 933 100.0

México, D.F., marzo 17 de 1986.

C.P. Ramdn Bravo Meléndez
Director General.

las Notas a los Estados Financieros adjuntas son parte integrante -
de este Estado.
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LA INDUSTRIAL, S.A.

2.02 Estado de Resultados al 31 de diciembre de 1985 y 1984

1985 1984
Ventas Hetas 385 813 924 190 341 837
Costo de Ventas (177 208 805) (85 692 504)
UTILIDAD BRUTA 208 605 119 104 549 233
GASTOS DE OPERACION: \
Gastos de Venta 108 452 654 62 482 740
Gastos de Administracidn 25 193 80O 10151 242
Gastos Financieros 5 352 616 1 630 859
Gastos No Deducibles 1 330 497 1 250 30%
140 329 567 75 515 150
UTILIDAD EN_OPERACION _6B 275 552 29 134 183
OTROS PRODUCTOS:
Ingresos por Venta de Activo
Fijo - 108 696
- 108 696
UTILIDAD ANTES DE I.S.R. YPB,T.U, _68 275 552 _29 242 873
Impuesto sobre la Renta 8 769 259 -
Participacidn de Utilidades a
los Trabajadores 2 415 964 598 021
11 185 223 598 021
‘UTILIDAD NETA 57 090 7'9 28_644 858

Las Notas a los Estados Financieveos adjuntas son parte integrante
de este Estado,

México, D.F. marzo 17 de 1986,

C.P. Ramdn Bravo Meléndez.
pirector General
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1A INDUSTRIAL, S.A.

2.03 Estado-de Modificaciones del Capital Contable
al 31 de diciembre de 1985

Saldos al MOVIMIENTOS Saldos al MOVIMIENTOS Saldos al

1°-Ene-84 D H 31-Dic-84 D H . 31-pic-85
Capital Social " 15 000 000 ’ 15 000 000 15 000 000
Reserva Legal ' ° © 572 480 R 815 072 1 387 552 - 1) 1 432 243 2 819 795
Aportaciones para Aumentos . .
de Capital - 7 375 800 . 7 375 800 ‘7 375 800
Utilidades Acumuladas . 10 737 976 9 911 647 15 486 372 16 312 701 (1) 27 212 616 43 525 317
Utilidad del Ejercicio : ) 16 301 444 €1 301 444 28 644 85% 28 644 859 (1) 28 544 859 (2) 57 090 329 57 03¢ 329

49 987 700 26 213 091 44 946 303 68 720 912 28 644 859 B85 735 188 125 ¢ a1

(1) Aplicacifn del Resultado del Ejercicio 1984.

(2) uUtilidad del Ejercicio 1985.

Ias Notas a los Estados Financieros adjuntas son parte integrante de este Estado.

México, D.F., marzo 17 de 1986.

C.P. Ramdn Bravo Meléndez
Director General.



ESTA TESIS KO DEBE
SALUR BE LA BIBLIBTECA ™

LA INDUSTRIAL, S.A.

2.04 Estado de Cambios en la Situacidn Financiera al
31 de diciembre de 1985 y 1984

1985 1984
FUENTES DE EFECTIVO:
Flujo de Efectivo Generado por la Operacidn:
- Utilidad Neta $ 57 090 329 $ 28 644 858
- Depreciaciones y Amortizaciones 7 876 528 4 158 102
64966 857 _ 32 802 960
Financiamiento y Otras Fuentes de Efectivo:
- Incremento de:
Participacién de Utilidades 1 915 483 ( 153 134)
Impuestos por Pagar 7 039 417 { 264 963)
Préstamos Accionistas { 16 620 000) 27 620 000
Acreedores Diversos 24 804 982 3 435 363
Acreedores Bancarios 7 500 000 4 300 000
Intereses por Pagar 550 000
25_189 882 34 937 266
Total de Fuentes de Efectivo __90 156 739 _ _67 740 226
APLICACIONES DE EFECTIVO:
" - Inversiones en:
Cuentas por Cobrar 6 531 074 7 342 207
Deudores Diversos (- 1 025 155) { 265 317)
Documentos por Cobrar { 240 000) 342 000
I.V.A. por Recuperar 13 790 929 ( 1219 955)
Active Pijo 65 557 745 47 525 678
Cargos Diferidos 1170 773 68 050
Acciones 4 568 726 1 775 998
- Pago de Dividendos - 9 911 647
Total de Aplicaciones de Efectivo 90 354 092 65 480 308
(Disminucidn) Incremento Neto de Efectivo )
y Equivalentes S 197 353) 2 259 918

Las Notas a los Estados Financieros édjum:as son parte integrante de este Estado.

México, D.F. marzo 17 de 1986.

C.P. Rambn Bravo Melénder
Director General.



LA INDUSTRIAL, §.h.

2,05 Notas a los Estados Financieros 1885

KOTA 1. Deudores Diversos,

E)l saldg de esta cuenta al 31 de diciembre de 1985 se

encuentra integrado de la siguiente forma:

Anticipas a Cuenpta de Trabajos - § 3 250 318
Otros Deudores 149 716

$_3 800 034

NOTA 2. X.V.A. por Recuperar.

El saldo de esta cuenta representa el Impuesto al Va-
lor Agregado pendiente de devolucidn por parte de 1la
Tesoreria del Distrito Federal al 31 de diciembre de~

1985,

NO'TA 3. Activo Fije.

Dentro de este rubro se encuentran registradas las in
versiones de la companfa al 31 de diciembre de 1985,-
representadas por Terreno,Edlficio e Instalaciones, -

Maquinaria y Equipo, Mobiliario y Equipo de Gficina ,



NOTA 4.

NOTA 5.
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Equipo de Transporte, Equipo de Computacién y Moldes,

Modelos y Matrices.

Las inversiones de la compafiia se encuentran registra
das a su valor de adquisicién, no habiéndose efectua-
do ajuste alguno para reflejar el efecto inflaciocnario

en la informacién financiera,

La compafiia tiene la politica de depreciar sus acti--
vos en el ejercicio siguiente al que son adqguiridos ,
para lo cual utiliza los porcentajes miximos autoriza
dos por la Ley del Impuesto Sobre la Renta, siendo es

tas politicas consistentes con el ejercicio anterior:

Inversiones en Acciones.

El saldo de esta cuenta se i;tégravprincipalmente por
las aportaciones de la companfa al Capital de Distri=-
buidora de Ptoducpi&n, S.C., por la cantidad de -----
$ 9 799 900,00 Esta inversién esta registrada a valor

de adquisicién.

Acreedores Diversos.

En esta cuenta se encuentran registrados los créditos

.contraidos por la compafifa con el Banco de Comercio,-



NOTA 6.

NOTA 7.

82

S.N.C,, amparados por la siguiente documentacidn:

F E C H A Tasa
Pagaré Suscrip venci- de
Nim, cién miento Interes Importe
7995 24-1%-85 23-X11-85 65% $ 2 500 000
26981 25-1X=85 24-%X11-85 65% 7 000 000
06283 29~-1X-85 28-1 86 66% 5 000 000

$ 14 500 000

Pasivo Contingente.

La compafiia no tiene registrandas provisiones de pasivo
que se deriven de obligaciones de carfcter laboral,que
podria presentarse conforme a lo sefialado por la Ley -
Federal del Trabajo. Se sigue la politica de cargar --
esas erogaciones directamente a los resultados del ejer

cicio en que ocurren.

Capital Social.

El Capital Social de la compafifa se encuentra represen-—
tado por 15 000 acciones ¢on valor nominal de $ 1000.00

cada una, totalmente suscrito y pagado.

México, D,F. marzo 17 de 1986,

C.P, Ramdn Bravo Meléndez.
Director General,
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3.~ MEMORANDUM

México, D.F. marzo 17 de 1986

A los Sefiores Accionistas de
La Industrial, 5.A.
PRESENTE.

Derivado de la revisibn de los ectados financieros de LA
INDUSTRIAL, §.A. por el ejercicio terminado el 31 de diciem--
bre de 1985, me permito presentax a su consideracidn algunos-
comentarios y observaciones, que considero sean de utilidaa ,
para el mejor funcionamiento de las operaciones de la compa--
fifa, relativo a:

Control Interno y Situacidén Contable.
Situacién Piscal y Laboral.

Conciliacién Fntre el Resultado Contable Segin Compafiia
y el Determinado por Auditoria.

Sin mds por el momento, quedo a sus Srdenes para cual-«
quier aclaracién al respecto.

ATENTAMENTE .

.C.P, Andrés Pérez Zapi€n .
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3.01 CONTROL INTERND Y SITUACICN CONTABLE

Fondo Fijo de Caja.

En la revisidn de esta cuenta nuevamente obsétv#mos que los
cheques para cubrir las reposiciones, son girados a “"Noso-~-
tros Mismos", lo cual es una falta de Control Interno, la -
cual tendrfa solucidn si se extendiera a nombre del custo--
dio del Fondo Pijo. As{ mismo, encontramos que las reposi--
ciones de gastos se hacen por importes muy superiores al del
Fondo Fijo de Caja, por lo cual suponemos gue serfa conve-=-
niente un aumento a dicho Fondo, o en su defecio, realizar-

las reposiciones oportunamente.

Cuentas con la Distribuidora de Producecibn, S-.C.

Es conveniente que se hagan conciliaciones peribdicas de ca.
da una de las cuentas que tienen con la Distribuidora de -=-
Produccién, S.C. para que de esta forma coincidan exacta--

., mente con los registros de ambas compaffas.

Deudores Diversos

" Nuevamente volvemos a ingistir se investigue la posiblidad
de cobro, y en caso contzariollo decida si son canceladas-

las partidas pertenecientes a ejercicios anteriores. -
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Documentos por Cobrar

Al efectuar nuestra revisidn en esta cuenta pudimos observar
que todavia existen saldos correspondientes a ejercicies an~
teriores y que la recuperacidn de los mismos es nula, ademds
de que se siguen efectuando préstamos sin haber recuperado -

los anteriores.

Recomendamos gue se realice el cobro de los préstamos efec=-
vtuados y 5e estudie la posibilidad de cobrar intereses so--
bre los mismos, ya que la compafila tiene un costo financie-
ro al obtener financiamiento y los pré&stamos mencionados no

han generado intereses.

Liguidaciones al I. M. §. S.

Nuevamente, observamos gue las liquidaciones al Segquro So--

cial quedan anexados a las p8lizas cheque con que son pagados.

Es necesario que se tenga un expediente, en el cual se guar-
den dichas liguidaciones bajo la custodia de la persona res-

ponsable, ya que son documentos ofijiciales.

Activo Fijo.

Insistimos nuevamente en la necesidad de efectuar la inte---
gracidn de todos los Activos Fijos existentes en la compahia

e indentificarlos con los Registros Contables, ademds -----
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es necesario implantar auxiliares irndividuales de todos y
cada uno de los Activos Fijos con el fin de tener un me--

jor control de los mismos.

Asi también, observamos que la documentacifn relativa se
archiva en el expediente general de comprobantes por lo que

recomendamos:
a) Dentro de las PSlizas Cheque anexar copia fotostdtica
de la factura.

b) Abrir expediente especial y por grupo para la documen-

tacién original de los Activos Fijos adquiridos.

c} Incluir duntro del expediente especial el original de-
las facturas y guardarlas bajo custodia de persona de

confianza.

Reexpresifn de Estados Financieros.

Volvemos a recordarles que es necesario atender a las in-
dicaciones del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos,
A.C. en su Boletin B-10 de Ptindipios de Contabllidad <=~
"Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién en la In--
formacién Financiera"™, en la cual se hace referencia a la.
obligacifn que tienen todas las entidades de incluir enla

informacifén financiera bésica }los efectos de la inflacifn.
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Documentacifn Comprobatoria

Nuevamente observamos que existen algunos comprobantes en
los cuales no viene expreso y por separado el I.V,A,, si-
tuacidén que los convierte en partidas no deducibles péra

la empresa.

SITUACION FISCAL Y LEGAL.

Declaraciones Complementarias.

Como resultado de nuestra auditoria se originaron las si-

guientes declaraciones complementarias:

a) Impuesto al Ingreso de las Sociedades Mercantiles por

el ejercicio 1985 con saldo a cargo de $ 179 812,00,

b) 1MV sobre Remuneracicones con importe a cargo de -=----=- -
$ 21 065.00 y 5% INFONAVIT con saldo a cargo de ---~---

$ 105 323.00.

Sueldos.

Es necesario conciliar mensualmente los sueldos declarados

con los registros en los libros a fin de detectar diferen=-

cias y corregirlas atiempo,
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Libros y Registros.

De acuerdo con las disposiciones fiscales, la empresa de-
be mantener actualizados los siguientes libros y regis---

tros:

a) Libre Diario

b) Libro Mayor
Estos dos libros deber ser autorizados a mis tardar en
la fecha en que presenten su Declaracién Anual.

c) Registro de Acciones Adquiridas

d) Registro de Utilidades Acumuladas

e) Registro de Deudas, Créditos y Efective en Moneda Ex--
tranjera.

£) Libro de Actas

g) Registro de Accionistas

) h) Registro de Variaciones de Capital
Es necesario que tedas las operaciones efectuadas por la
empresa sean registradas dentro de los dos meses siguien

tes a la fecha en que se realicen las actividades.

Préstamcs a Funcionarios y Empleados

Con respecto a este punto volvemos a recordarles que es
necesario tener en cuenta lo indicado en el Art, 78-A de-

la L.I.S5.R., referente a los préstamos otorgados a fun--

»
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narios y empleados, y el Art. 24 Fracc. VIII de la -------
L,I.S.R. relative a los intereses sobre capitales tomados
en préstamos, cuando el Contribuyente otorgue pré&stamos a

terceros,

Gasolina y Diesel

En cuanto a gastos por consumo de gasolina, su Suguiere cg
lebrar un convenio con alguna gasolinera para que les sur-
ta»habltualmente'de gasolina y les facture separindoles el
Impuesto al Valor Agregado o en su caso, a partir del pri-
mero delagosto de 1985 por 1os_comprobantes de gasolina Y
diesel que no traen el I .V.A. expreso y por separado, exis
te la opcidén para hacerlos deducibles para efectos del Im-
puesto sobre la Renta y acreditar el I.V.A. correspondien-
te, mediante la adopcidén de llevar un registro control a -
base de tarjetas que contengan cuando menos los siguientes

datos:

a) Marca del Vehiculo, afio, modelo y nlimero del R.F.A.

b} Si es propiedad de la empresa y en su defecto nombre
del propietario.

c} El consumo de gasolina o diesel en litros y el impor-
te. 7 -

d) Los kilémetros recorridos semanalmente por los ve-=-=

hiculos de servicio incluyendo aquellos gue no son --
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propiedad del contribuyente cuando Bste absorbe los

gastos.

e) Nombre y cargo de la persona que lo utiliza y el des-

tino del mismo.

Para efectos del Impuesto al Valor Agregado el acredita-
miento se determinard dividiendo el precio total de la -
gasolina o diesel entre 1.15. El resultado obtenido se -
restarid del monto total de la operacién y la diferencia

serd el impuesto por acreditar.
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3,04 CONCILIARCION ENTRE EL RESULTADO CONTABLE SEGUN CMPRESA

Y EL DETERMINADOC POR AUDITORIA

Utilidad Contable Ffegiin Empresa 5 57 445 464.07

Menos:

Aumento en

Gastos de Administracifén § 134 714,61
Participacidn de los Tra-

bajadores en las Utils, 40 60B.00

Impuesto sobre la Renta 179 812,00 { 355 134.61)

Utilidad Contable Segfin Auditoria $ 57 090 329.46




CONCLUSIONES

1,- Organizaeién, Procedimientos, Personal y Supervi-
cidén son los elementos del Control Interno, Los cuales tie-
nen como objetivo: proporcionar informacidn financiera ve--
réz y confiable, proteger los bienes de la entidad, promover
la eficiencia de operacidén y que la ejecucidn de las opera-
ciones se adhieran a las politicas establecidas por la admi

nistracién de la empresa.

2.- La segunda norma de auditoria, relativo a la eje-
cucién del trabajo del auditor, explica los dos motivos por
los que 1los controles internos deben ser revisados y evalua
dos., En primer lugar, para dictaminar si son adecuados ta--
les controles, ya gue los auditores no puedenlreconstruir -
los registros de todas las transaccionés gue hicieron duran
‘te el perfodo gue examina, y tienen que depender del buen -
funcionamiento de los sistemas de contabilidad y de los Con
troles Internos para gue las trapsacciones se registren ===
oportunamente y se produzcan estados financieros confia----
bles. Si el sistema de Control Internc no cumple con los mf
nimos adecuados, ninguna auditoria podri compensar esta de-

ficltencia,
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El segundo propdsito de la revisidén y evaluacidén de los con-
troles internos, es la determinacidn de las pruebas que e}l -
auditor debe hacer para estar satisfecho de la correccidn ge

neral de los estados financieros.

3.- La auditoria de estados financieros no es una rama
c subdivisidn de la contabilidad, puesto que la auditoria mi
de y evalda los resultados de las aplicacicnes contables en
los negocios, Por lo tanto, la auditorfa es independiente de
la contabilidad; no mide n; informa acerca de los datos fi--
nancieros de los negocios {(funcidn que le corresponde a la =
contabilidad), revisa e informa de la correccidn o incorrec-
cién de las mediciones y de la comunicacidn de las operacio-
nes financieras llevadas a cabo por la administracidn. La ay

ditoria constituye la parte critica de la actividad contable.

4.- Los informes del auditor es el producto terminado -
gue el Contador Piblico ofrece a su cliente, despuds de ha--
ber aplicado todas aquellas pruebas que le han permitido ase
gurarse de la razonable correccidn de los estados financieros
inicialmente preparados por la administracidén de la empresa,
con el objeto de mantener la confianza que el pblico ha depo

sitado en &1,

5.- Por Ultimo, los informes de la auditorila deestados

financieros interesan y son de gran utilidad, entre otros: -
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al cliente guz se praocups por la buena

3

archa de su negocio,

algunas dependencias del gebiernc p3ra assgurarse que s

o

esté
en lo dispuesto por las Leves Mexicanas, a los acreedores y -
proveedores para efcstos de anmpliacidn o rescriccidn de crédi
toes, a los obreros y empleados pira nezociar sus salarios y -
otras prestacionzs, al piblico inversionistas en general inte

resados por invertir sus capitales a Corto y Largo Plazo.
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