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INTRODUCCIÓN 

EL PAPEL DE LA MICRO, PEQUEÑA Y MF.DIANA INDUSTRIA, ES FUN­

DAMENTAL EN ESTA ETAPA DEL DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL -

DE M~XICO, LA IMPORTANCIA DE ESTE TIPO DE INDUSTRIAS ESTA­

EN RAZÓN DE QUE RESULTAN PIEZA CLAVE EN LA PRODUCCIÓN DE -

LOS BIENES BÁSICOS, FUENTE DE CREACIÓN DE EMPLEOS Y DE FO!!. 

TALECIMIENTO DEL MERCADO INTERNO, 

SIN EMBARGO, LA SITUACIÓH ECONt'\MICA Y FINANCIERA POR LA QUE 

ATRAVIESA EL PAfs, COLOCA A LA INDUSTRIA PGQUEÑA Y MEDIANA­

EN UNA POSICIÓN IUSEGURA, YA QUC LO!l PROBLEMAS QUE TRADl--­

CIONALMENTE ENFRENTA; SE HAN SUMADO A LAS DIFICULTADES DE-

. RIVADAS DE LA ACTUAL CRISIS ECONOMICA Y SUS EFECTOS SOBRE -

EL PRltlCIPAL COMPONENTE DE LA PLANTA INDUSTRIAL DEL PAfS, 

PARA CRECER y DESARROLLARSE EN r.STE T-1 EMPO ES INDI s?ENSABLE I 

CADA VEZ MÁS, UNA MEJOR ES'TRUCTURACIÓN EN LAS DIFERENTES A-­

REAS DE CADA EMPRESA, AL IGUAL QUE UNA ADECUADA ADMlfllSTRA­

CIÓN DE LOS RECURSOS PREStNTES EN l.AS INDUSTRIAS·PEQUEÑf.S Y· 

MEDIANAS, 

POR ES'TE MOTIVO, EL PRESENTE ESTUDIO PRETENDE CONCIENTIZAR AL 

ADMINISTRADOR ACERCA DE LA TRASCENDENCIA QUE TIEfolE LA INDUS- . 

TRIA PEQUEÑA Y MEDIANA,· COMO FUENTE GENERADORA DE EMPLEOS, -­

PROVEEDORA DE INSUMOS NECESARIOS PARA LA GRAN INl'US'TRIA V OF;. 

RENTE DE ARTfCULOS DE COllSUMO PARA LA POBLACIÓN MEXICANA, 

PARA LOGRARLO HEMOS DIVIDIDO llUESTRO iRAoAJO EN CINCO CAPfTU-



.. os~ EN EL PRIMERO SE PRESENTAN LA GENERALIDADES DE LA -

MICRO, PEQlJE!lA '(MEDIANA INDUSTRIA1CAF<ACTERISTiCAS DE CA­

DA UNA DE ELLAS, CRITERIOS PARA DEFINIRLA E IMPORTANCIA.­

DENTRO DEL SECTOR INDUST.RIAL, 

EN EL SEGUifüO CAPITULO, SE PRESENTA LA PROBLEMATICA QUE á 

FECTA AL SECTOR, TANTO EN EL ENTORNO QUE LO RODEA COMO EN 

SU INTERIOR, 

EL TERCER CAP ITUi.O LO CONFORMAN EL F ltlANCIAltlENTO PARA SU 

DESARROLLO, FUENTES DE FINANCIAMIENTO; PROMOSIÓN Y APOYOS 

FISCALES, 

EL CUARTO CAPITULO CONTIEtlE LOS ELEMENTOS DE APOYO CREADOS 

POk EL GOBIERNO FEDERAL PARA ESTAS INDUSTRIAS, EN EL QUIN­

TO Y ÚLTIMO CAPITULO SE INCLUYE UNA INVESTIGACIÓN DE CAMPO, 

LLEVADO A CABO CON llWUSTRIAS DE l.A RAMA METAL-M~CANICA, 

FINALMENTE, SE EMITEN ALGUNAS CONCLUSIONES AC~RCA DEL ESTIJ. 

DIO REALIZADO A LA INDUSTRIA PEQUEÑA 'y MEDIANA y su IMPOR­

TANCIA, AS! COMO SU BIBLIOGRAFÍA, 

AL TRATAR ESTE TEMA, PR!:TENDEMOS PROPORCIONAR UN DOCUMENTO 

DE CONSULTA PARA EL ADMINISTRADOR O EMPRESARIO DANDO A COllQ. 

CER LAS CARACTERISTICAS, PROBLEMAS Y LAS POSIBLES SOLUCIONES 

PARA DISPONER DE UN ADECUADO FINMICIAMIENTO Y APOYO,A TRA -­

V~S DE LOS CUALES OBTENDRÁ LOS "RECURSOS NECESARios PARA "LA.­

OPERACIÓN EFICIENTE DE ESTAS UNIDADES ECONOMICAS, 

EL ADMINISTRADOR TIENE UNA LABOR IMPORTANTE OUE CUMPLIR EN -

LA INDUSTRIA, EN CUANTO A COORDINAR LAS DIFERENTES AREAS DE 



LA MISMA, AS( COMO ORIENTAR LOS RECURSOS DE QUE DISPONGA 

AL BUEN FUNCIONAMIEUTO DE ~STA, A FIN DE QUE LA rnrius--­

TRIA TENGA UNA BASE SÓLIDA PARA LOGRAR OBJETIVOS COMUNES 

SE CONSIDERA QUE DEBIDO AL ACTUAL CRISIS ECONÓMICA, EL -

LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN, ES EL PROFESIOtllSTA IDÓNEO 

VA QUE COM SUS CONOCIMIENTOS, PUEOE M4NEJAR ESlAS INDUS­

TRIAS, CREADORA DE EMPLEOS V DEL FUTURO DESARROLLO DEL -

PA(S, 



·~. 

GENERALIDADES DE LA MICRO, 

PEQUEflA Y f1EDIANA l!iDUSTRIA . 
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J, GENERALIDADES DE LA MICRO, PEQUEÑA .Y MEDIANA INDUSTRIA 

1.0 MICRO!NDUSTRIAS 

UNA CARACTERISTICA DEL SECTOR IUDUSTRIAL MEXICANO ES LA VA­

RIEDAD DE TAMAÑOS Y Df FORMAS DE ORGANIZACIÓN DE INDUSTRIAS 

QUE ENCONTRAMOS AL INTERIOR DEL MISMO, QUE DE ALGUNA MANERA 

SE RECONOCE AL DISTINGUIR ENTRE PEQUEÑA, MEDIANA Y GRAN IN-

DUSTHIA, 

SIN EMBARGO, ESTA OISTINCIÓN NOS P/IRECE INSUFICIENTE YA QUE 

Al . lllTERIOR DE LA PEQUEÑA INDUSTRIA HAY UN SEGMENTO DE IN~ 

DUSTRIAS QUE NO EMPLEAt: TRABA.JO ASALARIADO, Y OTRA PORCIÓN­

IMPORTANTE QUE EMPLEA TANTO TRABAJO ASALARIADO COMO NO ASA-

LARIADO, POR LO QUE NO PUEDEN CONSIDERARSE COMO INDUSTRIAS · 

PEQUEÑ¡\S, A ESTE SUBSECTOR LO LLAMAREMOS MICROltlDUSTRIA, -

Es BASTANTE EXPLICABLE QUE LA MICROlilDUSTRIA SEA OMITIDA EN 

EL AtlALISIS DE LA INfJUSTRIJl.LIZACIÓN EN LA MEDIDA QUE APORTA 

MUY poco AL PRoDucTo 1NuusTR1AL Y.su PARr1c1PAc1óN EN EL Fa 

PLEO TAMPOCO l:S EXCESIVAMENTE ALTA, Su INFLUErlCIA SOBRE LA­

EVOLUCIÓN DEL SECTOR INDU$TRIAL ES POR ELLO MU'I E$CASO y, -

EN UNA PERSPECTIVA DE LARGO PLAZO, CADA '/EZ MENOR, 

ANTES DE PROSEGUIR ES NF.CESARl'l DEFINIR AL SUESECTOR DE Hl­

CROINDUSTRIA, AL MENOS EN UN PLAtlO TEÓRICO, DEFINIEN[JO 



?. 

A LA MICRO!NDUSTRl1\ COMO AQUEL SEGMENTO DE INDUSTRIAS DEO! 

CADAS A ACTIVIDADES DE TRANSFOR.'1ACIÓN EN QUE, POR CARECER 

DE RECURSOS SUFICIENTES O !'OR SU MISMA FORMA DE ORGANIZA-­

CIÓN LAS UNIDADES DE PRODUCCIÓtl PRESF.NTAN ~ SIGUIENTE P~ 

CULIARIDAD: LAS DECISIONES OE PRODUCCIÓN AL INTERIOR DE LA 

INDUSTRIA NO SOtl TOMADAS BASANDOSE EXCLUSIVAMENTE EN CRIT~ 

RIOS DE RENTABILIDAD, SI NO QUE SE VEN IrlFLUIDAS POR DECl.­

SIONES DE CONSUMO, QUE EN OTRAS INDUSTRIAS NO AFECTARfAN A 

LAS DE PRODUCCIÓN, 

ADEMÁS, ES FRECUENTE ENCOtlTRP.R EN ESE SEGMENTO, INDUSTRIAS 

QUE HACEN USO DE !RABAJO 110 ASALARIADO, O EN QUE UtlA PARTE 

IMPORTANTE DE LOS ASALARIADOS SON PROPIETARIOS QUE SE ASIG. 
' . 

NAN UN SALARIO, 

A PARTIR DEL CRITERIO DEL TRABAJO ASALARIADO Y NO ASALARl6. 

DO EN DIFERENTES PROPORCIONES AL INTERIOR DE UNA INDUSTRIA 

SE DIVIDE AL SUBSECTOR EN TRES TIPOS DE MICROINDUSTRIA, 

SIENDO ESTAS LAS SIGUIENTES: 

- TALLERES CAPITALISTAS, EN QUE EL GRUESO DE LOS TRABAJA­

DORES RECIBEN UN SALARIO PREESTABLECIDO, 

- EMPRESAS FAMILIARES y ·cooPERATIVAS ."PURAS", EN QUE EL - . 

TRABAJO ES EXCLUSIVAMENTE NO ASALARIADO, PUDIENDO PROV~ 

NIR DE UNA SOLA FAMILIA (EMPRESA FAMILIAR) O DE VARIAS 

(EMPRESA COOPERATIVA) Y 

- EMPRESAS FAMILIARES Y COOPERATIVAS 11 EN TRANSICIÓN", EN 

\ 
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QUE EL TRABAJO NO ASALARIADO Y EL TRABAJO ASALARIADO SE 

·DAN SIMULTANEAMENTE Y AMBAS FORMAS DE OBTEllER TRABAJO -

SON IGUALMENTE IMPORTANTES, 

lJ\ PARTICULARIDAD QUE CADA UNO DE ESTOS TRES TIPOS ES LA 

MANERA EN QUE SE DETERM 1 NA LA REMUNERAC 1 ÓN DE CADA TRAl!A. . 

JADOR,YA QUE EN ALGUNOS CASOS EL MERCADO INTERVIENE ACTl­

VAMENT.E EN ELLO Y EN OTROS SÓLO JUEGA UN PAPEL PASIVO, SE. 

CUllDARIO, 

LJ\s INDUSTRIAS 11 PURAS11 EL TRABAJO NO TIENE UNA REMUNERACIÓN 

PREESTABLECIDA·, Y LAS EMPRESAS /1 VALORA " AL TRABAJO Y LE 

ASIGNA UNA REMUNERACIÓN TOMANDO EN·CUENT~ TAllTO LAS NECE-­

SIDADES DE. PRODUCCIÓN COMO DE CONSUMO DE SUS TRABAJADORES, 

UNA VEZ QUE LOS RESULTADOS DE LA OPERACIÓN HAN SIDO OBTE-­

NIDOS, LAS INDUSTRIAS /1 PURAS " PUEDEN PRIVILIGIAR EL CON. 

SUMO O LA REINVERSIÓN A PARTIR DE CRITERIOS PRCPIOS, SIN -. . 

QUE EN ELLO INTERVENGA ACTIVAMENTE EL MERCADO, 

EN EL CASO DE LAS INDUSTRIAS EN TRAflSICIÓ(I SÓLO UNA PARTE 

DEL TRABAJO ES /1 VALORADO /1 INTERNAMENTE Y POR EL HECHO -­

DE EXISTIR TRABAJO ASALARIADO EXISTE UNA CUOTA INFERIOR -. 
( AL MENOS EN EL LA?GO PLAZO ) A LA REMUNERACIÓN QUE PUEDE 

RECIBIR EL TRABAJO NO ASALARIADO, QUE ES EL ÓNICO CUYA RE­

MUNERACIÓN NO ESTÁ ESTABLECIDO DE ANTEMANO , 

POR ÓLTIMO, EN E!. TALLER CAPITAL.ISTA LA MAYOR PARTE O LA Tll. 

TALlúAD DEL TRABAJO ES ASALARIADO Y EL EXCEDENTE.M~NETARIO· : 
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OBTENIDO, ES PROPIAMENTE UNA GANANCIA, EN EL SENTIDO E~­

TR 1 CTO DEL T~RMI NO, EN LOS OTROS DOS TIPOS EL .EXCEDENTE -

MONETARIO OBTENIDO INCLUYE Efl ALGUNOS CASOS UNA GANANCIA, 

PERO, ADEMÁS, UNA PARTE IMPORTP.NTE DEL MISMO CORRESPONDE 

A LA REMUNERACIÓN DEL TRABAJO DE LOS PROPIETARIOS, QUE -

PUEDEN DISPONER DE ~L TAtlTO PARA FINES DE REINVERSIÓN CQ. 

MO DE CONSUMO, 

EL ANÁLISIS APUNTA A LA COEXISTENCIA.AL INTERIOR DEL sus-~.: 

SECTOR, DE DIFERENTES LÓGICAS DE OPERACIÓN Y DE EVALUACIÓN 

DE RESULTADOS EN INDUSTRIAS DE DISTINTOS TIPOS, l.As INDUS-

1 !AS PURAS SE RIGION GENERAU-IENTE POR UNA L.ÓGICA DOM~STICA, 

MIENTRAS QUE LAS INDUSTRIAS EN TRANSICIÓN SE RIGEN POR UNA 

L.ÓGICA EN QUE LAS DECISIONES DOMÉSTICAS PUEDEN TENER CIE~ 

Tf\ INFLUENCIA PERO F.M OUE LA INDUSTRIA ·~t RIGE .TAMBl~N EN­

PARTE POR CONDICIONES DE MERCADO Y CN.EL CASO DE LOS TALLE... 

· RES CAPITALISTAS LA INDUSTRIA SE RIGE CASI EXCLUSIVAMENTE­

POR CONDIC,IONES DE MERCADO Y POR CRITERIOS CAPITALISTAS DE 

RENTABILIDAD, TODO ESTO NOS PERMITE PLANTEAR DIFERENCIAS.,. 

EN LA FDRM~. EN QUE SE TOMAN LAS DECISIONES AL INTERIOR DE­

CADA TIPO DE MICROINDUSTRIA, (1) 

SE CONSIDERA'QUE LA PROPORCION DE MICROINDUSTRIA CON RES--, . 
PECTO AL 'TOTAL DE LAS UNIDADES INDUSTRIALES DEL PAfs, SE -

HAN INCRE'Mf:NTADO SUBSTANCIAU1Etn:E,A PARTIR DE LA CRISIS E­

CONOMICAMENTE, ACTUAL, INICIADA DESDE 1983, ENTRE OTRAS RA-

(1) REVISTA TRANSFORMACIÓN CANACINTRA 
VOL, 1 No, 12 Dic. 1984 PAGS,40 A 44 
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ZONE~ A LA INCAPACIDAD DE LOS ~ECTORES FORMALES DE LA ECQ. 

NIMfA, PARA CREAR LOS E,'!PLEOS QUE EL PAfS REQUIERE, LA, ltl. 

TEGRACIÓN AL MERCADO PE TilABAJO DE QUIENES POR PRIMERA VEZ 

HAN BUSCADO EMPLEO Y DE AQUELLOS QUE HAN QUEDADO DESEMPLE6. 

DOS DURANTE.EL PERIODO DE CRISIS• SÓLO SE APLICA MEDIANTE­

LA CREACIÓN DE PEQUEÑISIMOS TALLER~S PRODUCTIVOS, 

A CONTINUACIÓN SE ENUllCIAN ALGUNAS CARACTERfSTICAS DE LA -­

MICROINDUSTRIA; 

A) SON NORMALMENTE DE 'PROPiEDAD FAMIÚAR, 

B) TIENE UNÁ ESCALA REDUCIDA DE OPERACIÓN, 

C) EMPLEAN T~CNICAS INTEllSIVAS DE MANO DE OBRA, 

O) EMPLEAN INSUMOS LOCALE.S, 

E) OPERAN Etl MERCADOS ALTAMENTE COMPETITIVOS, 

F) EMPLEAN HABILIDAD~S ADQUIRIDAS FUERA DEL SISTEMA FORMAL 

DE ENSEÑANZA, 

G} Su PROPIETARIO SE DESEMPEÑA NORMALMENTE COMO ADMINISTRA 

COR, COMPRADOR DE INSUMOS, JEFE DE PRODUCCIÓN-OPERADOR-
• 

Y VENDEDOR, 

H) CARECEN DE SISTEMAS CONTABLES Y ADMINISTRATIVOS ENTRE­

OTROS, 

1) l.As DECISIONES DE PROPUCCIÓN AL INTERIOR DE LA INDUS-­

TRIA NO SON TOMADAS BASANDOSE EXCLUSIVAMENTE EN CRl.TE-
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RIOS DE RENTABILIDAD,SltlO SE VEN INFLUENCIADAS POR D~ 

CISIONES DE CONSUMO, 

J) ESTE SEGMENTO DE lflDUSTR IAS, HACEN USO DE TRABAjo NO­

ASALAR IADO, (2) 

1.1 PEQUEÑA y MEDIANA INDUSTRIA. 

EL DESARROLLO INDUSTRIAL ALCANZADO POR mx1co EN LAS ÚLTl 

MAS Dl!CADAS DESCANSA, EN BUENA MEDIDA, SOBRE EL AVAflCE V­

CONSOLIDACIÓN DE UN IMPORTANTE NÚMERO DE INDUSTRIAS ME-± 

DIANAS V PEOUEflAS QUE '. POR SUS CARACTERr'STICAS, CONSTITU. 

VEN UN ELEMENTO INDISPENSABLE PARA LOGRAR LA CONFORMACIÓN 

DE UN APARATO PRODUCTIVO MÁS INTEGRADO EN TODOS SUS NIVE­

LES>. CON UNA MAYOR COMPETITIVIDAD Vi. FUNDAMENTALMEtlTE,ME­

NOS DEPENDIENTE DEL EXT~RIOR, 

LA INDUSTRlA MEDIANA V PEQUEÑA REPRESENTA UN fACrOR DE -­

SINGULAR IMPORTANCIA EN EL APARATO PRODUCTIVO· DEL PAfS.-­

EN LA COYUNTURA POR LA OUE ATRAVIEZA EL PAfs, LA INDUS. -­

TRIA MEDIANA V PEQUEÑA!-\\ DEMOSTRADO AMf\LIA CAPACIDAD PARA 

HACER FRENTE A CONDICIONES DIFICILES DEBIDO, ENTRE OTRAS­

RAZONES, A SU FLEXIBILIDAD OPERATIVA, ESTRUCTURA RELATIV¡\_ 

MENTE SIMPLE V MENORES REOUERIMl¡¡:llTOS DE RECURSOS DEL EX.:. 

TERIOR, · 

(2) REVISTA TRANSFORMACIÓN CANACINTRA 
VOL, ![ No, 9 SEPT,1985 PAG,23 
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ESTE SUBSECTOR ES CAPAZ DE ABSORBER MAYOR CANTIDAD DE OCUP~ 

CIÓN POR UNIDAD DE INVERSIÓN, A.PROVECHAR CON MAYOR FACILl-­

DAD Y RÁPIDEZ LOS RECURSO.S REGIONALES, CONSTITUIR UNA INS-­

TANCIA DE CORRECCIÓN DE LA BALANZA DE PAGOS AL AHORRAR DIVl 

SAS Y EXPORTAR, AUMENTAR LA COMPETENC,IA EN EL MERCADO Y RE­

PRESENTAR CAMPO PROPICIO PARA LA PARTICIPACIÓN DEL SECTOR -

SOCIAL Y LA DEMOCRATIZACIÓN DEL. CAPITAL, 

DEFINICIÓN 

PARA EFECTOS DEL PROGRAMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA 

IN. JSTRIA MEDIANP. Y PEQUEÑA, SE HA CONSIDERADO INDUSTRIA ME. 

DIANA Y PEQUEÑA AL CONJUNTO DE. EMPRESAS DEL SECTOR MANUFAC­

TURERO, DE CAPITAL MAYORITARIAMENTE MEXICANO QUE OCUPEN HAS. 

TA 250 PERSONAS ENTRE OBREROS, T~CNICOS Y EMPLEADOS ADMINIS. 

TRATIVOS Y EL VALOR DE SUS VENTAS NETAS. NO REBASE LA CANTI­

DAD DE 1.100 MILLONES DE PESOS AL AÑO, 

DENTRO DEL ~ANGO DE INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA EN EL DECRE. 

TO (DECRETO QUE ESTABLECE LA UNIFORMlr.AD DE 'tRITERIOS, RES-. 

PECTO A LA DEFINICIÓN DE INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA, .DIA-­

RIO OFICIAL MARTES 30 DE ABRIL DE 1985) SE DETERMINARON LOS 

SIGUI.ENTES ESTRATOS: 

- M1CROINDUSTRIA1 LAS EMPRESAS Q~IE orUPEN HASTA 15 PERSO-­

NAS Y EL VALOR DE SUS VENTAS NETAS SEA HASTA DE 3 0 MILLO.. 

NES DE PESO~ AL AÑO 
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!NOUSTR IA PECUEt1A, LAS EMPllESAS Q•jE OCUPEN ENTRE 16 Y -

100 PERSONAS Y EL VALOR OE SUS VENTAS NETAS SEAN SUPER!~ 

RES A LOS 30 MILLONES Y NO MAYORES A 400 MILLONES DE PE­

SOS AL At10, 

INDUSTRIA MEDIAtlA, LAS EMPRESAS QUE OCUPEN ENTRE 101 Y -

250 PERSONAS Y SUS VENTAS NETAS REBASE LOS 400 MILLONES, 

SIN EXCEDER DE 1.100 MILLONE
0

S DE PESOS AL AÑO, 

lAs EMPRESAS DEBERÁN CUMPLIR SIMULTÁNEAMENTE CON LOS REQUISl 

TOS DE NÚMEROS DE PERSONAL OCUPADO Y VALOR DE VENTAS NETAS, 

PARA.CLASIFICARSE EN,LIN DETERMINADO ESTRATO, PERIÓDICAMENTE, 

COllFORME DICHO DECRETO, LA SECRETARIA l'E (!lMEflCIO Y FOMENTO 

INDUSTRIAL AJUSTARÁ LA DEFINICIÓN Y LA ESTRATIFICACIÓN ANTE-; 

RIOR A LOS REQUERIMIENTOS DE LA ECONOMfA NACIONAL, 

POR LO QUE SE REFIERE AL ESTRATO DE INDUSTRIA MEDIANA EL LI­

MITE FIJADO, EN CUANTO AL NÚMERO DE TRABAJADORES, PODRÁ EXCt 

DERSE CUANDO SE JUSTIFIQUE CON FINES DE GENERACIÓN DE EMPLEO 

CARACTERÍSTICAS GENERALES 

DE CONFORMIDAD CON LA DEFINICIÓN ADOPTADA, EL CONJUNTO DEL·-· 

SUBSECTOR DE INDUSTRIA MEl'IANA Y PEQUEílA, TIENE UNA PARTICI• 

PACIÓN RELEVAHTE EN LOS PRINCIPALES ltlDICADORES DE LA ACTIVl 

DAD DE TRANSFORMACIÓN DEL PAIS, 
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LAS INDUSTRIAS DEL SURSECTOR COIJCURREN EN TODAS LAS RAMAS -

INDUSTRIALES, SU APO~TE ES PREPONDERANTE EN LA PRODUCCIÓN -

DE BIENES DE CONSUMO DURADERO Y NO DURADERO, ASf COMO EN AL.. 

GUNAS RAMAS DE BIEN'ES INTERMEDIOS Y DE CAPITAL, TAL COMO SE 

MUESTRAN A CONTINUACIÓN: 

MUEBLES. Y ACCESORIOS 

PRENDAS DE VESTIR 

ALIMENTOS 

HULE Y PLASTICO 

PRODUCTOS METÁLICOS 

MAQUlllARIA v Eau1P1> 110 ELi!cTR1co 

PRODUCTOS DE MINERALl:S, NO METÁLICOS . . 
SIH EMBARGO, EN OTRAS RAMt.S DE ACilVIDAD SU PARTICIPACIÓN, 

ES MENOR, PRINCIPALMENTE LAS QUE SE REFIEREN A LA PRODUC-­

CIÓN DE CIERTOS BIENES INTERMEDIOS, DE CAPITAL V EN ALGU-­

NAS DE BIENES FINALES, CC.MO SON: 

PAPEL 

QUfMICA 

BEBIDAS 

FABRICACIÓN DE MAQUINARIA, EQUIPOS, APARATOS V ACCéSORIOS 

ELtCTRICOS V ELECTRONICOS 

PETROQUfMICA 

EQUIPO DE TRANSPORTE V SUS PARTE.S 

METÁLICA BÁSICA 
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POR OTRA PARTE. TANTO POR El. NÚMERO DE ESTABl.ECIMIEfffOS CO­

MO POR SU CONTRIBUCIÓN Al. EMPLEO Y VALOR AGREGADO, LA INDUS 

TRIA MEDIANA Y PEQUEÑA CONSTITUYE UN FACTOR ,FUNDAMENTAL EN 

LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL DE LA MAYOR PARTE DE LAS ENTIDADES 

FEDERATIVAS, 

PUEDE APRECIARSE LA HETEROGENEIDAD DEL SUBSECTOR EN CUANTO .. 
A TAMAÑO, ACTIVIDAD Y DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA, SIN EMBARGO, 

EXISTEN ELEMENTOS COMUNES A LA MAYORfA DE LAS EMPRESAS, TAti. 

TO POR LO QUE SE REFIERE A SUS CARACTERfSTICAS INTRINSECAS 

COMO A LOS PROBLEMAS QUE LAS AFECTAN, QUE PERMITF.N ANALIZAS. 

l.AS EN FORMA CONJUNTO·, 

DENTRO DE LOS FACTORES QUE CARACTERIZAN A LA INDUSTRIA ME-­

DIANA Y PEQUEÑA Y LE DOTAN DE IMPORTANCIA ESTRAT~GICA EN EL 

DASARROLLO DEL PAIS1 DESTACAN: 

Su FLEXIBILIDAD OPERATIVA Y CAPACIDAD llE ADAPTACIÓN A -

NUEVAS TECNOLOGIAS, IGUALMENTE, ES APTA PARA INTEGRARSE 

EN PROCESOS PRODUCTIVOS DE GRANDES UNIDADES Y REQUIERE 

DE MENOR TIEMPO DE MADURACIÓN EN SUS PROYECTOS, TODO LO . 
CUAL ES PARTICULARMENTE IMPORTANTE EN LA PRESENTE COYUti. 

TURA, 

APROVECHA MATERIAS PRIHAS LOCALES Y PROMUEVE EL DESARRQ. 

LLO REGIONAL, ESPECIAU•1ENTE EN CIUllADES D.E TAMAÑO REDU­

CIDO Y MEDIO, 
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Es UNA INSTANCIA PARA LA FORMACIÓN DE EMPRESARIOS AS! c~ 

MO PARA LA CANALIZACIÓN DEL AHORRO FAMILIAR Y EXCEDENTES 

GENERADOS A NIVEL REGIONAL 

CAPACITA MANO DE OBRA DE.ESCASO O UULO NIVEL DE CALIFICA­

CIÓN PREVIA, 

GENERA MAYOR OCUPACIÓN POR UNIDAD DE CAPITAL INVERTIDO 

PRESENTA UNA MENOR DEPENDENCIA RELATIVA DEL EXTERIOR, YA 

QUE APROVECHA EN MAYOR GRADO RECURSOS, MAQUINARIA, EQUI­

PO Y AHORRO DOM~STICOS, 

r.oNSTITUYE UN ELEMENTO DE EQUILIBRIO EN LOS MERCADOS AL• 

ALENTAR LA COMPETENCIA, LO QUE BENEFICIA AL APARATO PRO. 

DUCTIVO'( AL CONSUMIDOR, 

SIGNIFICA UNA ALTERNATIVA PARA EL DESARROLLO DE EMPRESAS 

DEL SECTOR SOCIAL, (1) 

l.f.0 LA PEQUEÑA INDUSTRIA 

ALGUNOS CLASIFICAN A LA INDUSTRIA DE ACUERDO AL PERSONAL oc~ 

PADO, OTROS LA CLASIFICAN COMO AQUELLA QUE SOLAMENTE SE DE-­

SENVUELVE EN EL MERCADO LOCAL, MAS ÁúN LA PEQUEÑA INDUSTRIA 

PARA ALGUNOS OTROS, NO ES SI NO UN ESTABLECIMIENTO PEQUEÑO 

QUE PUEDE IR.DESDE UNA FARMACIA, O TIENDA DE ROPA,' ETC,, HAi 

TA LA FAB~ICACIÓN DE MUEBLES Y ACC~SORIOS DE MADERA: LA 11.·­

DUSTRIA EDITORIAL, ETC, 

PARA ESTABLEC·E.R !JN CRITERIO.UNIFORME, A CONTINUACIÓN SE PR~ 

(1) SECRETARIA OE COMERCIO V FOMENTO INDUSTRIAL 
PROGRAMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA INDUSTRIA M~ 
DIANA Y PEQUEÑA 
~DE ABRIL DE 1985 PÁGS, 10 Á 12 
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·SENTAN ALGUNAS CARACTER!STICAS DE LA MISMA, LAS CUALES SON. 

LAS SIGUIENTES: 

A) GERENCIA INDEPENDIENTE (LOS GERENTES SUELEN SER TAMBl~N 

LOS DUEÑOS) 

B) CAPITAL Y PROPIEDAD (EL CAPITAL DEBE HABER SIDO APORTA­

DO POR UNA PERSONA O POR UN GRUPO DE PERSONAS, ~ PEQU~ 

ÑA INDUSTRIA DEBE, DE SER PROPIEDAD DE UNA O DE UN PEQU~ 

·Ro GRUPO DE rERSONAS) 

e) MERCADO LOCAL (EL RADIO DE ACCIÓN DE LA PEQUEÑA INDVS-­

TRIA ES, AUNQUE NO llECESARIAMENTE, DE CARÁCTER LOCAL) 

o) TÁMAÑO RELATIVO (LA INDUSTRIA ES.PEQUEÑA CUANDO AS( LO 

ESTABLECE LA COMPARACIÓN CON OTRAS UNIDADES DEL MISMO 

RAMO, (ABE HACE.R LA ACLARACIÓN DE QUE ES NECESARIO FI­

JAR ESTE PATRÓN EN TtRMINOS RELATIVOS, YA QUE EL TAMA­

Ro DE LAS INDUSTRIAS VARIA DE UN RAMO A OTRO) (2) 
E) No SE REQUIERE GRANDES PR.EVISIONES O PLANEACIONES, SI­

NO QUE POR LO MENOS EN LA PRÁCTICA, SUELE TRABAJARSE -

. SOBRE LA BASE DE IR RES O LV 1 ENDO LOS PRO~LEMAS, CONFOR­

ME SE VAYAN PRESENTANDO, 

F) Ek GERENTE O DUEÑO DEDICA SÓLO PARTE DE SU TIEMPO A -­

CUESTIONES ADMINISTRATIVAS, PUC:S ABSORBE UNA GRAN CAN­

TIDAD, DE PROBLEMAS TtCNICOS DE PRODUCCIÓN, DE FUIAN-­

ZAS1 DE PERSONAL, DE VENTAS, ÉTc,(3) 

C2> HAL B. P1cKLE, RoYCE L. ABRAHMSON 
ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS PEQUEÑAS Y MEDIANAS 
EDITORIAL LIMUSA AÑO 1982 lA. Eo1c. PÁG. 18 

C3)
1

AGUSTIN REYES PoNcE 
ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS, TEOR(A Y PRÁCTICA 

'EDITORIAL l.IMUSA AÑO 1980 lA .• PARTE PÁG, .9(l 
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1.1.1. LA MEDIANA INDUSTRIA 

l.As CARACTERISTICAS MÁS RELEVANTES DE LA INDUSTRIA MEDIANA, 

SON LAS SIGUIENTES: 

A) ANTE TODO, SUELE SER UNA INDUSTRIA CON UN RITMO DE CRE­

CIMIENTO MÁS IMPRESIONANTE, QUE EL CORRESPONDIENTE A -­

LAS. OTRAS DOS, LA INDUSTRIA PEQUEÑA SUELE TARDAR MÁS P&_ 

RA ASCENDER AL RANGO MEDIO, LA GRANDE MÁS BIEN TIENDE A 

ASOCIARSE CON OTRAS O A CREAR OTRAS NUEVAS SIN CAMBIAR 

YA DIRECTAMENTE SUS GRANDES LINEAS DE.ORGANIZACIÓN,' 

l.A INDUSTRIA MEDIANA POR EL CONTRARIO, SOBRE TODO EN UN 

PAfS EN DESARROLLO, COMO EL NUESTRO, CON APLICAClóN'DE 

MERCADOS, CREC.IMIEtlTO DE LA .POBLACIÓN, ETC., SI ESTÁ -­

Bl~N ADMIÜISTRADA, 'SUELE TENDER MÁS RÁPIDAMENTE A ALCA[ 

~AR LA MAGNITUD DE LA GRAN lliDUSTRIA, 

B) (ONSECUENCl.A DE LO ANTERIOR, ES LA DIFICULTAD PARA DE-1". 

TERMINAR CUÁL ES LA VE!WADERA ETAPA EN EL QUE SE HALLA::. 

FRECUENTE~ENTE SE L~ CONFUNDE TODAV{A CON LA PEQUEÑA O 

A VECES' SE LE IDENTIFICA CON LA GRANDE INDUSTRIA, 

ESTO SE DEBE, A NUESTRO JUICIO, DEL HfCHO DE QUE, SUELE 

PRESENTAR LOS PROBLEMAS DE LOS DOS EXTREMOS 'y CARECER - · . 
DE LOS BENEFICIOS QUE SON CARACTERfSTICOS DE ELLAS, 

PARA TRATAR DE DETER~INAR.CUÁL ES ~U VERDADERO TIPO· CO[ 

VIENE ANÁLIZAR LA. CANTIDAD Y LA CALIDAD DE LAS DECISIO·­

NES QUE SE TOMAN EN LA ALTA Y MEDIA GERENCIA: LA PRIORI-
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DAD QUE SE DÁ EN ESTOS Nl~ELES A LAS FUNCIONES DE TIPO 

ADMINISTRAl IYO, SOBRE LOS MERAMENTE T~CNICOS; LAS RE~ 

CIONES QUE ESTAS SURJAN ENTRE LOS DEPARTAMENTOS (SI SON 

FORMALES O INFORMALES); ETC, 

e) OTRA CARACTERfSTICA PUEDE SER EL QUE SE YA SINTIENDO -

LA NECESIDAD DE HACER CAMBIOS, NO MERAMENTE CUNl.T.ITATI• 

VOS, SINO VERDADERAMENTE CUALITATIVOS: ESTO ES, NO SO­

LAMENTE SE PRESENTA LA NECESIDAD DE ANADIR MÁS PERSONAS 

A UNA OPERACIÓN O MÁS OPERACIONES A UNA MISMA FUNCIÓN, 

SINO QUE VAN APARECIENDO .FUNCIONES DISTINTAS, QUE ANTES 

NO HABfAN SIDO.NECESARIAS, 

D) l.A ALTA GERENCIA COMIENZA A SE:fflR LA NECESIDAD DE PO-­

SEER UNA•SERIE DE. COllOCIMIENTOS T~CNICO-ADMINISTRATIYO 

QUE ANTERIORME~TE NO HABIAN REQUERIDO, 

EN RELACIÓN CON LO ANTERIOR, COMIENZA A PRESENTARSE A 

LA GEREllCIA COMO HECHOS INDISCUTIBLES, SITUACIONES POR 

LAS Q~E SE YA DANDO CUENTA, DE QUE YA 110 c;:ONOCE TODO -

LO QUE PASA EN LA INDUSTRIA, NO CONTROLA TODO Y EMPIE­

ZA A PERDER CONTACTO CON LA INMENSA MAYÓRfA DEL PERSO­

NAL, 

E) PARALELAMENTE, COMIENZAA SOOIRSE LA NECESIDAD DE HACER 

~LANES MÁS AMPLIOS Y MÁ~ DETALLADOS, REQUIRIENDO POR -

LO TANTO DE CIERTA AYUDA T~CNICA, PARA 'FORMULARLOS Y -

CONTROL.AR SU EJECUCIÓN, (3): 

(3) IDEM PÁG. 92-93. 
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1..2 (LASIFICACIÓfl DE LA INDIJSTRIA DE 

ACUERDO A SU MAGNITUD 

CRITERIOR PARo\ DEF lfUR AL. SEcTOR DE PEQUEflAS Y MEDIANAS IN­

DUSTRIAS, 

DEL.IMITAR EL CAMPO DE ACCION DEL SUBSE~TOR DE PEQUEÑAS Y -­

MEDIANAS. ltlDUSTRIAS, ES UNA TAREA COMPLICADA, YA QUE LAS CA . . 
RACTERf STICAS DE ESTAS INDUSTRIAS EXIGEN LA CONSIDERACIÓN -

DE DIVEi<SOS PARAMETROS EN FUtlCIÓf~ AL REQUE~IMIEfffO ESPECfFl 

COQUE PRESENTAN,(l) 

ELLO COMPLICA LA IDENTIFICACIÓN DEL UNIVERSO DE INDUSTRIAS-

• PEQUEliAS Y MEDIANAS·, ASf COMO DIAGNOST.ICAR CON PRECISIÓN SU 

COMPCRTAM 1 ENTO ,' 

L\ CARENCIA DE UMA DEF lfllC IÓN UNIFORME Y OPERATIVAMENTE V! 

LIDA, HA OBSTACULIZADO LA FORMULACIÓN DE UNA POLITICA INTE­

GRAL DIRIGIDA AL SUBSECTOR, (2) 

A CONTINUAC.IÓN SE MUESTRAN LOS DIFERENTES CRITERIOS QUE SE· 

ESTABLECEN PARA DIFERENCIAR EL TAMAflO DE LA MICRO, PEQUEflA­

y MEDIANA INDUSTRIA, 

( VER CUADROS 1,2,3 Y 4 ) 

(1) LA PEQlEÑA.Y ~'EDIP:IA. INDJ~TRIA EN r~xm> SITIJJ\CIOO .ICTUAL
6
_0 Y PERSPEC. 

(2) S
T\VAS, \,o\J'l.\CINTRJ\ l·"EXI~. AGOSTO 19l1Jl, PAG, -o 
R A, DE lOMERCIO Y rOMENTO INDLISTRIAL 

, DIR, GRAL DE INDUSTRIA PrnueilA v MEDIANA 
LINEAMIENTOS GRALES, DEL~ NUEVA POLfTICA

1
P
9

A
84

RA EL DESA2RB~ LLO DE LA INDUSTRIA PEOUli:'A Y :-IEDIANA, PAG, -3 



16 

MICROINDUSTRIA - HASTA 15 TRABAJADORES Y 10 
MILLONES DE PESOS EN ACTI~ 

VOS.FIJOS 

PEQUEÑA 

MEDIANA 

HASTA 100 TRABAJADORES Y -

100 MILLONES DE PESOS EN -

ACTIVOS FIJOS 

- HASTA 250 TRABAJADORES Y -

200 MILLONES DE PESOS EN -
ACTIVOS FIJOS 

CUADRO 1 

DIRECCIÓN GENERAL DE LA INDUSTRIA PEQUEÑA y ME­

DIANA DE SECOFI 
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MICROINDUSTRIA - HASTA 15 TRABAJADORES 'y 20 
MILLONES DE PESOS DE VENTAS 

ANUALES NETAS 

PEQUEÑA 

MEDIANA 

- .HASJA 100 TRABAJADORES Y -

250 MILLONES DE PESOS DE -

VENTAS ANUALES NETAS 

- HASTA 250 TRABAJADORES Y -

· 800 MILLONES. DE PESOS DE -

VENTAS ANUALES NETAS 

CUADRO 2 

PRCGRAMA INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA 

INDUSTRIA (SECOFI 1984) 

PEQUEÑA 

MEDIANA 

- DE 50 MIL HASTA 15 MILLONES 

DE PESOS DE CAPITAL CONTABLE 

- SUPERIOR A 15 MILLONES
0

DE -

PESOS Y NO MAYOR A 90 MILLO­

NES DE PESOS 

CUADRO 3 

FoNDo DE GARANTIA v FoMENTo A LA. INDUSTRIA MEDIANA.Y PEQUE~A 

. CFOGAIN> (l)• 
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PEQUEÑA 

hi;DIANA 
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LAS INDUS.TRIAS QUE OCUPA~ HASTA 15 PEB. 

SONAS• VALOR DE SUS VENTAS NETAS SEAN 

HASTA 30 MILLONES DE PESOS AL AÑO 

LAS INDUSTRIAS flO COMPRENDIDAS EN EL • 

ESTRATO ANTERIOR, QUE OCUPEN HASTA 100. 
PERSONAS Y SUS VENTAS NETAS 110 REBASE · 

LA CANTIDAD DE 400 MILLONES DE PESOS • 

AL AÑO 

LAS INDUSTRIAS NO COMPRENDIDAS EN LOS 

ESTRATOS' ANTERIORES, QUE OCUPEN HASTA -

250 PERSONAS y sus VENTAS NETAS NO EXCE 

DAN DE 1,100 MILLONES DE PESOS AL AÑO 

CUADRO 4 

DECRETO QUE ESTABLECE LA UNIFORMIDAD DE CRITERIOS, RESPECTO 

A LA DEFINICIÓN DE INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA (DIARIO OFI­

CIAi. MARTES 30 DE ABRii. DE 1985), (2) 

(1) LÁ PEQUEÑA v MEDIANA INDUSTRIA EN México, s1TuAc16N 
ACTUAL. Y

0

PERSPECTIV~S. CANACINTRA México AGOSTO 1984 
PÁG. 9 

(2) DIARIO OFICIAL .. 
DECRETO' MARTES 30 DE.ABRIL DE 1985, 



1.3 ll'lPORTANCIA Y PAPEL QUE DESEMPEÑA LA PEQUEflA Y MEDIA­

NA INDUSTRIA EN M~XICO 

ANTECEDENTES 

EL DESARROLLO DE LA PEQUEriA Y MEDIANA INDUSTRIA HA DESEMPEÑA 

DO UN PAPEL FUNDAMENTAL EN EL AVANCE DEL PROCESO DE INOUSTRIA_l, 

pZACIÓN DE NUESTRO PAfs, SOBRE TODO"EN LO QUE CONCIERNE A 

SUS INICIOS, ES DECIR A LA D~CAOA VE LOS CUARENTAS, 

EL. NUEVO MODELO DE DESARROLLO • HACIA ADENTRO 11 (QUE SE FUN-

DAMENTABA EN LA SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES Y EN 1.i'. EXPANSIÓN 

DEL MERCADO INTERNO)., SE.APOYO llÁSl~AMENTE EN. LA r.RE/>CIÓN Y -

PROLIFERACIÓN DE PEQUEÑAS Y MEDIANA WDUSTRIAS FABRILES, PRlli. 

. CIPALMFNTE EN AQUELLAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES QUE REQUERIAN 

REDUCIDO MONTO DE INVERSIÓN Y MAQUIMRIA SIMPLE, CON UTILIZA­

CIÓN INTENSIVA DE MANO DE OBRA, ESTE FU~ EL CASO DE LOS ALI-~ 

MENTOS PROCESADOS, LAS PRENDAS .DE VESTIR LOS MUEBLES DE MADE­

M EL CALZADO Y EL. CUERO, ENTRE OTRAS RAMAS MANUFACTURERAS ·­

FABRICANTES DE BIENES DE CONSUMO, NO DURADEROS E INTERMEDIOS, 

EN L.A QUE SE BASÓ INlCIALMENTE EL. PROGRESO INICIAL DE Mtx1co. 
SIN EMB~RGO. COtlFORME AL PROCESO DE INDUSTRIALIZACIÓN SE EX­

TENDIA HACIA LA PRODUCCIÓN DE BIENES MÁS COMPLEJOS Y SE DESA· 

AROLLABAN A PARTIR DE LA D~CADA DE LOS SESENTA, NUEVAS RAMAS 

FABRILES, COMO LAS PRODUCTORAS DE BIENES DURABLES ·Y DE CAPI­

TAL, QUE REOUER!AN CONSIDERABLES VOLÚMENES DE INVERSIÓN, EL-
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PESO DEL DESARROLLO ECONÓMICO SE TRANSFIRIO AL CRECIMIENTO _: 

DE LA GRAN INDUSTRIA. EN 1975 ÉSTA CONTROLABA APROXIMADAMEN­

TE AL 59% DE LA PRODUCCIÓN INDUSTRIAL DEL PAfS; ~S DECIR,' EL· 

PROCESO DE INDUSTRIALIZACIÓN SUSTITUTIVA PRECISÓ LA INSTALA­

CIÓN DE GRANDES PLANTAS EN TODOS LOS SECTORES MANUFACTUREROS, 

MISMA QUE SÓLO ruco VERIFICARSE EN LOS DE USO INTERr1EDIO, 
0

DE 

CONSUMO DURADERO Y DE CAPITAL, PUES ERÁN LOS QUE CONTABAN 

CON CAPACIDAD FINAtlCIERA Y ACCESO A CRÉDITOS BANCARIOS, 

POR ELLO, LA PRESENCIA DE LA PEQUEÑA.Y MEDIANA INDUSTRIA COU 

T •. IOA SIENDO PRIMORDIAL DENTRO DEL DESARROLLO ECONÓMICO DE -

Mtx1co, PUES SEGÚN DATOS DEL X CENSO INDUSTRIAL -·REPRESENTA 

EL 99% DEL TOTAL DE ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES DEL PA(S, 

GENERA MÁS DEL, 42% DE LA PRODUCCIÓN lOTAL, CONTRIBUYE CON EL 

40% DEL VALOR AGREGADO y OCUPA ALREDEDOR DEL.55% DE LA MANO. 

'DE OBRA FABRIL DEL PA(S, (1) 

1,3,0 IMPORTANCIA DE LA PEQUEÑA Y'MEDIANA INDUSTRIA EN 

MÉXICO 

LA PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA SE MANIFIESTA A TRAVÉS DEL N~ 

MERO IMPORTANTE DE ESTABLECIMIENTOS, DE SU CAPACIDAD PRODUC­

TIVA, LA AMPLIA CONTRIBUCIÓN EN ~A GENERACIÓN DE EMPLEO ME-

NORES COSTOS DE INVERSIÓN COMPARATIVAMENTE CON OTROS TAMAÑOS . 

DE EMPRESA, FLEXIBILIDAD PARA COMBl~AR 
0

PROCESOS PRODUCTIVOS . . 
CON LOS DE LA GRAN INDUSTRIA, FACILIDAD PARA UBICARSE EN EL 

(1) LA PEQUEÑA Y MEDIANA HIDUSTRIA EN f.IÉXICO, 
SITUACIÓN ACTUAL Y PERSPECTIVAS. CANACINTRA ,MÉXICO 
AGOSTO 1986 · PAG, 16-19 
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ÁMBITO DEL TERRITORIO NACIONAL: CARACTERfSTICAS, TODAS ELLAS, 

DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA, 

LA INDUSTRIA PEQUEÑA Y MEDIANA HA MOSTRADO UN DESEMPEÑO RELli. 

VANTE EN LA ACTIVIDAD EC011ÓMICA DE i•lÉXICO, (2) 

DE ACUERDO coN EL X Crnso ltmusrn1AL DE·l975. EXISTEN CERCA 

DE 119 MIL ESTABLECIMIENTOS DE LA .. INDUSTRIA MANUFACTURERA; -

DE LOS CUALES EL 77% CORRESPONDEN A LA CATEGOR(A DE PEQUEÑA 

'y MEDIANA Y ESCASAMENTE CERCA DE 1%, ESTA FORMADO POR INDys­

TRIAS DE GRAN TAMAÑO, EL 22% .RESTANTE, ESTÁ FORMADO POR IN._­

DUSTRIAS MENORES QUE PEQUEÑAS, 

A LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL DE LAS PEQUEílAS Y MEDIANAS INDUS-­

TRIAS, SE ENCUENTRA 1 NCORPORADO UN IMPORTANTE CONJUNTO DE MA ' 

NO DE OBRA, QUE SE ESTIMA EN MÁS DEL 55% DE LA FUERZA DE TRA 

BAJO QUE LABORÁ EN TODA .LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, ESTE HE­

CHO, TIENE POR Sf MISMO UNA GRAN SIGIHFICACIÓN, SI CONSIDERA 

MOS AL DESEMPLEO COMO UNO DE LOS PROBLEMAS MÁS SERIOS A QUE 

SE ENFREN.TA NUESTRO PA!S, 

ELCAPITAL QUE TIENEN INVERTIDO LOS PEQUEÑOS V MEDIANOS ESTA-• . 

BLECIMIENTOS INDUSTRIALES REPRESENTA EL 70%, RESPECTO A TODA 

LA INVERSIÓN QUE HA REALIZADO EL SECTOR MANUFACTURERO EN SU 

CONJUNTO, 

UTILIZA EN LA TRANSFORMACIÓN DE LOS PRODUCTOS QUE ELABORA, ·-· 

MATERIAS PRIMAS V MANO DE OBRA LOCALES, CON LA CONSIGUIENTE 

DERRAMA DE INGRESOS, PROPICIANDO UN DESARROLLO COMERCIAL, 

(2) LA !Nousrn1A MEDIANA v PeauEflA EN México 

fOGAIN - NAFINSA MÉXICO, D,f', NOVIEMBRE i983 PAG, 11 



l.As INDUSTRIAS DE PEQUEÑA Y MEDIANO TAMAÑO, PERMITEN CON 

MÁS FACILIDAD EL APROVECHAMIENTO Y TRANSFORMACIÓN DE LOS -­

PRODUCTOS DERIVADOS DEL SECTOR AGROPECUARIO Y POR ENDE, LA 

CREACIÓN DE EMPRESAS AGRO-INDUSTRIALES, 

EN SUMA, COADYUVA A LA INTEGRACIÓN EcouóM1cA DEL PA!s,· PUES 

CONSUME MATERIAS PRIMAS QUE ELABORA LA GRAN INDUSTRIA Y LA 

ABASTECE DE INSUMOS SEMI-ELABORADOS PARA LA INTEGRACIÓN FI­

NAL DE LOS PRODUCTOS, Etl ESTE SENTIDO, PRESENTA UNA GRAN -­

FLEXIBILIDAD PARA AJUSTAR SU APARATO PRODUCTIVO A LAS CAM-­

BIANTES SITUACIOtlES DE LA DEMANDA, · 

No OBSTANTE· LAS VENTAJAS auE PRESENTA LA PEQUEÑA v MEDIANA 

INDUSTRIA, SIGUE SIENDO UN NÚCLEO UN TANTO DESFAVORECIDO, -

POR LAS SIGUIENTES RAZONES: 

EN SU GRAN MAYORf,A NO ESTA INCORPORADO AL 

MERCADO DE DINERO ORGANIZADO (BOLSA DE VA 
LORES) 

No CUENTA CON LOS SUFICIENTES RECURSOS -­

ECONÓMICOS Y HUMANOS, PROPIOS PARA HACER 

FRENTE A SUS NECESIDADES EN ASISTENCIA -­

TÉCNICA, EN LOS PROCESOS PRODUCTIVOS, COli 

TROL DE CALIDAD·, ORGANIZACIÓN ADMINISTRA­

TIVA Y COllTABLE, MERCADO Y COMERCIALIZA-­

CIÓN, 

EN CUANTO AL FINANCIAMIENTO, EN TÉRMINOS 
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GENERALES DESCONOCE CUALES SON LAS FUEN­

TES Y FORMAS MÁS ADECUADAS DE CREÉDITO, 

PARA SUS NECESIDADES ESPECIFICAS,(3) 
VER GRÁFICA 1 ' 

l,3,l EL PAPEL DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA EN LA 

ECONOMIA NACIONAL 

l.A .IMPORTANCIA QUE TIENE LA PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA EN 

EL PROYECTO DE RECUPERACIÓfl ECONÓMICA, LA UBICA EN UN LUGAR 

PREPONDERANTE DENTRO· DE LOS PLANES 'DEL GO!l I ERNO, 

LA REORDENACIÓN ECONÓMICA TIENE COMO META,· COMBATIR LA ciu~ 
SIS QUE PADECE LA ECONOMIA NACIONAL, ASI COMO SUSTENTAR LAS 

CONDICIONES NECESARIAS PARA EL FUNCIONAMIENTO NORMAL DE LA 

ECOllOMfA, 

Los PROPÓSITOS DEL PROGRAMA _INMEDIATO DE REORDENACIÓN EcoN~ 
MICA, SON: 

- ABATIR LA INFLACIÓN Y LA INESTABILIDAD CAM­

BIARIA, 

- PROTEGER EL EMPLEO, LA PLANTA PRODUCTIVA Y 

EL CONSUMO BÁSICO, 

- RECUPERAR LA.CAPACIDAD DE CRECIMIENTO SOBRE 

BASES DIFERENTES, 

EN ESTE CONTEXTO, LA PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA DESEMPEÑA 

UN IMPORTANTE PAPEL EN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROYE~ 

·(3) REVISTA FOGAIN 25 AÑOS 1984 PAG, 15-17-18 
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IRN= ICA 1 

ESTRLClURA DE LA HWSlRIA MAIU'AClURERA (CAPITAL EN MILES DE PESOS) 

• MICRO 

PEWEilA y MBllA~ 
GiAtllE 

te DE lrnJSTRIAS PEROOWIL 
'lJ. rA7 48,778 
9L 145 r 3<l7 .C1.i2 

451 2ra 551 

CAPITAL 
r:n,7r¡ 

175 'Ql7. 189 
75 9JS ,856 



TO NACIONAL: ESTA APRECIACIÓN SE ENCUENTRA RESPALDADA EN LOS 

ASPECTOS QUE A CONTINUACIÓN SEÑALAMOS: 

- EL SECTOR DE LA INDUSTRIA PEQUEÑA Y MEDIANA ESTÁ 

CONSTITUIDA POR INDUSTRIAS DE CARÁCTER NACIONAL, 
... 

PUES LA MAYOR PARTE DE SU CAPITAL, ES DE MEXICA-

NOS, QUE PUEDEN CONTRIBUIR AL FOR"fALECIMIENTO DE 

LA INDEPENDENCIA EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA DEL 

PAfS, 

- Asf MISMO, POR QUE tlEQU.IERE'. DE !!AJA INVERSIÓN 

PARA LA CREACIÓN DE EMPLEOS, ESTE SECTOR EMPRES!, 

RIAL CUENTA CON GRAN CAPACIDAD PARA LA GENERA'--­

CJÓll DE FUENTES DE TRABAJO, FACTOR QUE COBRA MA­

YOR IMPORTANCIA EN ESTOS MOMF.NTOS EN QUE EL DE--

' SEMPLEO HA ALCANZADO NIVELES :CRfTtCOS, 

- SER UN SECTOR QUE UTILIZA EN MAYOR MEDIDA LAS MA 

TE~IAS PRl.MAS NACIONALES PARA EL DESEMPEÑO DE SU 

ACTIVIDAD PRODUCTIVA, COtlSTITUYE UN ELEMENTO QUE 

PUEDE PROMOVER EL DESARROLLO DE AQUELLAS INDUS-­

TR l AS Y REGIONES PRODUCTORAS Y ABASTECEDORAS DE 

MATERIAS PRIMAS, 

- lA INDUSTRIA PEQUEÑA Y MEDIANA CONSTITUYE UN S~;; 
WR MUY DINÁMICO, EN TÉRMINOS DE ADAPTACIÓN A -­

LAS C9NDICIONES Y FLUCTUACIONES QUF. SE PRODUCEN 

EN °EL MERCADO, 



·-· EL TIPO DE INSTALACIONES, LA MAQUINARIA V EL 

EQUIPO UTILIZADOS PARA LA PRODUCCIÓN, PERMI­

TEN A LA INDUSTRIA PEQUEAA V MEDIANA CONSTI­

TUIRSE COMO UN DESTACADO IMPULSOR DEL PROCE­

SO DE DESCONCENTRACIÓN INDUSTRIAL> ORIENTÁN­

DOSE HACIA A AQUELLAS REGIONES QUE CUENTAN -

CON SUFICIENTES RECURSOS MATERIALES V HUMA--

NOS, 

},3,2 ACTIVIDADES INDUSTRIALES DONDE SE CONCENTRAN 

PARTIENDO DE LAS'CfFRAS CONSIGNADAS EN EL X CENSO INDUSTRIAL·; 

PODEMOS INFERIR QUE LAS ACTIVIDADES DE· LA PEQUEAA Y MEDIANA 

INDUSTRIA, SE CONCENTRAN FUNDAMENTALMENTE EN LA PRODUCCIÓN DE 

ARTfCULOS NO DURABLES V EN MENOR MEDIDA, DE ARTfCULOS DE USO . 

INTERMEDl01 PUES DEL TOTA~ DE ESTABLECIMIENTOS DEL SECTOR -­

QUE NOS OCUPA~ EL 82% SE AGRUPA EN AMBOS SUBSECTORES, CABE -

. DESTACAR QUE DENTRO DE ESTA DISTRIBUCIÓN ·TAN SÓLO EL 67% CO­

RRESPONDE A LAS PLANTAS EMPLEADAS EN LA FABRICACIÓN DE BIE~­

NES NO DURABLES, EN ESTE MISMO SUBSECTOR, LAS RAMAS DE ALI-­

MENTOS, PRENDAS DE VESTIR V EDITORIAL, CONSTITUYEN LAS PRIN­

CIPALES ACTIVIDADES EN LAS QUE SE CONCENTRAN.LAS OPERACIONES 

DE LA PEQUEÑA V MEDIANA INDUSTRIA. 

EN LO QUE SE REFIERE AL SUBSECTOR DE LOS BIENES INTERMEDIOS 
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LAS PRINCIPALES RAMAS EN LAS QUE SE CONCENTRAN LAS ACTJVIDA· 

DES DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA SON,. POR ORDEN DE IM·· ,. 

PORTANCIA: 

• LA TRANSFORMACIÓN DE MINERALES, NO METÁLlCOS 

• EL PROCESAMIENTO DE MADERA 

• EL DE PRODUCTOS DE METAL.Y 

• QufMICOS 

LA .RAMA PRODUCTORA DE MINERALES, NO l~ETÁLICOS; AGRUPA A LOS 

ESTABLECIMIENTOS PEQUEÑOS Y MEDIANOS, PUES LAS PRINCIPALES 

ACTJV IDADES QUE SF. RE¡\LI ZAN SE ENCUENTRAN V 1 NCULADAS CON LA 

ALFARERfA, CERÁMICA, VIDRIO Y O.lROS PRODUCTOS, MISMOS QUE •· 

SE EFECTUAN EN FORMA ARTESANAL Y CUYA PRODUCCIÓN SE LLEVABA 

A CADO AÓN ANTES DEL ARRANQUE DE LA INDUSTRIALIZACIÓN MEXI·. 

CANA, 

POR OTRA PARTE. EN LOS SUBSECTORES Df LOS BIENES DE CONSUMO 

DURADERO Y DE CAPITAL, EL NÚMERO DE ESTABLECIMIENTOS DE LA 

'PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA ES MENOR EN RELACIÓN CON EL DE 

BIENES DE CONSUMO NO DURADERO Y EL DE CONSUMO DE BIENES DE 

uso INTERMEDIO, DEBIDO A QUE LOS ºMONTOS DE CAPITAL y LA -·-· 

TtCNOLOGfA REQUERIDAS EN ESTAS ÁREAS DE LA INDUSTRIA REBA· 

ZAN LAS POSIBILIDADES DE LOS EMPRESARIOS PEQUEÑOS Y MEDIA· 

NOS; PRODUCTORES ÚNICAMENTE DE PARTES Y REFACCIONES PARA • 

EL ENSAMBLADO DE ESTOS PRODUCTOS, EN LOS GRANDES ESTABLECl 

HIENTOS INDUSTRIALES, 
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DEL TOTAL DE PEQUEÑOS Y MEDIANOS ESTABLECIMIENTOS·; SÓLO EL 

11% SE ENCUENTRA HACIA LA PRODUCCIÓN DE BIENES DE CONSUMO 

DURADERO, SIN :EMBARGO, DEL UNiVERSO DE EMPRESAS PRODUCTO-­

RAS DE ESTE TIPO DE BIENES, ESTE 11% EQUIVALE AL 98% DEL -

TOTAL, 

ENCONTRAMOS TAMBIÉN QUE EL 84% DE LOS ESTABLECIMIENTOS PE­

QUEÑOS V MEDIANOS, PRODUCTO~ES DE BIENES INTERMEDIOS, SE -

UBICAN EN LAS RAMAS FABRILE~ DE MUEBLES, 

EN CUANTO A LA PRODUCCIÓN DE BIENES DE CAPITAL, SÓLO EL --

3',4 DE LA INDUSTRIA PEQUEÑA V MEDIANA, SE UBICÓ EN ESTE -·:-· 

· SUBSECTOR, PORCENTAJE QUE REPRESENTA EL 98% DEL TOTAL DE ·-· 

ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES, DEDICADOS A ESTA ACTIVIDAD, 

DONDE. LA MAVORIA SON FABRICANTES DE PARTES Y PIEZAS SUEL-­

TAS PARA MAQUl!IARIA Y MÁQUINAS DE OFICINA, PESE A QUE LA -

INDU~TRIA PEQUEÑA V MEDIANA REPRESENTAN LA 1'.AVOR PROPOR--­

CIÓN DE LOS·l:::i'íABLECIMIElnos FABRILES UBICADOS EN CADA UNO 

DE LOS CUATRO GRANDES SUBSECTORES DE LA ACTIVIDAD MANUFAC­

TURERA DE NUESTRO PA(S, MÁS DE TRES CUARTAS PARTES DE LAS 

INDUSTRIAS QUE INTEGRAN EL SECTOR DE LA PEQUEÑA ·y MEDIANA 

SE ENCUENTRAN EN LA PRODUCCIÓN DE BIENES DE CONSUMO NO DU­

RABLES ·Y DE USO INTERMEDIO, 

EN SUMA TENIENDO PRESENTE LA DESTACADA PARTICIPACIÓN DE LA 

INDUSTRIA PEQUEÑA Y MEDIANA, EN EL PROCESO DE INDUSTRIALt­

ZACIÓN DE NUESTRO PA(S, PODEMOS EXPLICAR SU IMPORTANCIA EN 



EL DESARROLLO SOCIOECONÓMICO DE MÉXICO Y EL DESTACADO PAPEL 

QUE PUEDE DESEMPEÑAR EN EL LOGRO DE LOS GRANDES OBJETIVOS -

NACIONALES, PLASMADOS.EN EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, QUE 

DEPENDERÁ EN BUENA MEDIDA DE LA SOLUCIÓN A LA PROBLEMÁTICA. 

QUc ENFRENTA ESTE SEGMENTO INDUSTRIAL, 

A CONTINUACIÓN SE PRESENTA El. CUADRO 5. QUE MUESTRA EL N~ 
MERO DE ESTAB~ECIMIENTOS POR RAMA DE ACTIVIDAD Y TIPO DE lit 

OUSTRIA, 

1,3,3 UBICACIÓN REGIONAL 

LA DISTRIBUCIÓN DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA, EN EL TE. 

RRITORIO NACIONAL, SE CARACTERIZA POR SU CONCENTRACIÓN EN -

SÓLO NUEVE ENTIDADES DE LA REPÚBLICA, SIENDO ÉSTÁs: DISTRITO 

FEDERAL· Mtx.1co, JALISCO. VERACRUZ, PUEBLA, M1cHOACÁN, SAN -

Lu1s
0

PoTosL GuANAJUATo v Nuevo LtióN', CONGREGAN AL 68;4% DE 

LOS ESTABLECIMIENTOS DE ESTE SECTOR, 

POR OTRA'PARTE. SI SE CONSIDERAN SÓLO LAS CUATRO ENTIDADES 

FEDERATIVAS <D1srn1To FEDERAL, JALJsco, M~x1co v Nuevo LeóN>. 

QUE CONFORMAN EL NÚCLEO DE LAS ACTIVIDADES, INDUSTRIAL NACI~ 

NAL, OBSERVAMOS QUE EN CONJUNTO AGRUPAN AL 45,3% DEL.TOTAL -

DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA, EN TANTO QUE LOS OTROS -­

.VEINTIOCHO DEL PAfS, SE DISTRIBUYEN EL 44,7% RESTANTI 

ESTAS CIFRAS REVELAN EL GRADO TAN ELEVADO DE CONCENTRACtÓN -



GEOGRÁFICA DEL SECTOR QUE NOS OCUPA Y A LA VEZ, DESTACA LA N~ 

CESIDAD DE PROMOVER Y APOYAR EL PROCESO DE DESCENTRALIZACIÓN 

INDUSTRIAL, HACIA AQUELLAS REGIONES QUE POR SUS RECURSOS NAIU 

RALES Y HUMANOS, PUEDEN CONSTITUIRSE COMO IMPORTANTES POLOS -

ALTERNATIVOS DE LA INDUSTRIALIZACIÓN NACIONAL ... ' 

SIN EMBARGO, DEBE SEÑALARSE QUE" LA 'OBTENCIÓN DE LOS RESULTA-­

DOS·, ESTARÁ EN FUNCIÓN DE LOS 1 NSTRUMENTOS QUE SEAN EMPLEADOS 

POR LAS AUTORIDADES GUBERNAMENTALES, ADEMÁS DE LA EFICIENCIA 

CON ~UE SEAN PUESTOS EN MARCHA LAS MEDIDAS QUE PARA TAL EFEC­

TO, SE DICTEN Y DE LA D,IFUSIÓN.OPORTUNA DE L:AS MISMAS,Cl) 

(1) lDEM PÁG, 12-14, 20-29, 50-55 
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ESTABLECIMIENTOS DEL SECTOR INDUSTRIAL f!OR RAMA DE ACTIVIDAD 
. Y.TIPO·DE INDUSTRIA 19/5.. .. . .. . ... 

RAM AS 

TIPO DE INDUSTRIA 
PEQUEÑA MEDIANA 
DE l A DE 101 A 
100 PER 250 PER­
SONAS - SONAS -

TOTAL DE MANUFACTURAS 
fllENES PE CONSUMO 
lo DURADERO . 

ALIMENTOS 

~
EBIDAS 
ASACO 
EXTIL er 'NDAS DE VESTIR 

Ci..~ZADO y CUERO 
t.DITORIAL 
tl~ USO lr!IEB-

Wl.J..Q 
MADERA 
PAPEL 
Qu(MICA, . 
REFINACIÓN DE PETRO­
LEO Y CARBÓN 
'PRODUCTJS DE HULE Y 
PLASTICO 

. MINERALES NO METÁLICOS 
METÁLICA BÁSICA 
PRODUCTOS DE METAL 
dlENES PE CQliS.lJ.l:lQ. 

IllJRADERO 
MUEBLES DE MADERA 

. i1ÁQUINARIA Y PARTES 
ELtCTRICAS 
tQUIPO DE TRANSPORTE 
MUEBLES, PUERT/1S Y 
AccESOR.DE METAL 
di ENES DE CAp IJAL 
ft\AQUINARIA • 

'OTRAS INDUST-RIAS 

UPADAS OC!JPADAS 
115.704 1.777 

17.145 
2.369 

446 
1.581 

56 

1.317 
8,447 

2.~~' 
13.912 
5,059 

999 
780 

7.074 
:Lll.92. 
~:~s~ , 

597 
52 
67 

161 
3 

g5 
76 
54 
98 

266 
31 

120 
76 
39 

lQQ 
100 

44 

GRANDE 
MÁS DE 
250 TRA 
BAJADO­
R ES 

404 
34 
32 

132 
5 

33 
69 
50 
49 

213 
9 

110 
74 

~· 
67 
30 

EsTABLE­
C IMl ENTOS 
INDUSTRIA 
LES POR -
RAMA 
113,643 

79.602 

'i:g~j 
i6:g~~ 
2,860 
4,797 

18.146 
2,455 

545 
1.874 

64 

l.436 
8,592 

2J~~ 
14,391 
5,099 
1;229 

930 
7,133 
!lJ.§2. 
4,162 
2,342 

GERENCIA DE EsTUDlos, CAUACINTRA coN CIFRAS DEL X CENSO lNDus-· 
TRIAL' , 1976, 

CUADRO 5 



PROBLEMATICA DE LA PEQUERA 

Y MEDIANA INDUSTRIA 

. '~ . 
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2 PROBLEMÁTICA DE LA PEOUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA 

2, 0 PROBLEMÁTl CA 

A PESAR DE .. QUE LA PEQUEÑA y MEDIANA INDUSTRIA HA DESEMPEÑA­

DO UN IMPORTANTE PAPEL EN EL DESARROLLO ECONÓMICO DEL PA{S, 

ACTUALMENTE ENFRENTA DIFICULTP.DE
0

S QUE AFECTAN su EFICIENCIA 

PRODUCTIVA Y OUTACULIZAN SU DESARROLLO, 

AUNQUE LA MAYORIA DE LOS PROBLEMAS DE ESE SECTOR SE HAN MA!f 

TENl~O INVARIABLES A TRAV~S DEL TIEMPO, LAS CONDICIONES AC· . 

TUALES DE LA ECONOMfA, HAN QPERADO ·COMO FACTORES Di: AGRAVA· 

MIENTO DE LOS MISMOS, HACIENDO NECESARIO LA ADOPCIÓN DE -".' 

UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO INTEGRAL PARA LA PEQUEÑA Y ME· :'. 

DIANA INDUSTRIA, QUE CONTEMPLE LA APLICACIÓN DE MEDIDAS -

QUE: COMBATAN SU PROBLEMÁTICA E IMPULSEN SU DESARROLLO DE -

MANERA DECIDIDA Y SÓLIDA, (1) 

2.1 EXTERNOS A LA INDUSTRIA 

EsTÓS PROBLEMAS SON CAUSADOS. POR EL MEDIO AMBIENTE EN QUE 

SE DESENVUELVE LA PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA, ENCONTRÁNDQ. 

SE CON UNA SERIE DE CIRCUNSTANCIAS, QUE OBSTACULIZAN SU -
1 

CRECIMIENTO, TALES COMO LOS SIGUIENTES: 

Los DERIVADOS DE LA POLITICA ECONÓMICA DEL PA{s, 

(1) . Iwt PAG. 35 
.... . 
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La.s DISPOSICIONES TOMADAS POR EL GOBIERNO FEDERAL, AFECTAN A 

LA PEQUENA ~ MEDIANA INDUSTRIA, YA QUE ~STA NO .SE ENCUENTRA­

PRERARADA PARA AFRONTAR LOS CAMBIOS QUE SE SUSCITAN, 

ENTRE LAS MEDIDAS ADOPTADAS POR EL GOBIERNO FIGURAN: 

- DISPOSICIONES FISCALES, EL AUMENTO DE LOS IMPUESTOS,­

DISMltlUYEN LOS MÁRGENES DE UTILIDAD, DESALIENTAN LA -

INVERSIÓN Y ACRECIENTAN LA CARGA SOBRE LOS CAUSANTES "' 

CAUTIVOS, LIMITANDO SU LIQUIDEZ, 

- lA DEVALUACIÓN MONETARIA, ESTÁ PROVOCA P~RDIDAS CAMBIA 

RIAS, INCREMENTO EN LA DEUDA EXTERUA, ENCARECIMIENTO DE 

LAS IMPORTACIONES, DISMINUCIÓN DE LOS MÁRGENES DE UTJLl 

DAD, AUMENTO EN LOS COSTOS, BAJANDO LA PROPUCCIÓN Y RE­

DUCCIÓN DEL EMPLEO ENTRE OTROS, 

- CONTROL DE PRECIOS, ESTA MEDIDA SE REFIERE A QUE CIER­

TAS RAMAS INDUSTRIALES, COMO LA ALIMENTARIA, NECESITAN·· 

LA AUTORIZACIÓN DEL GOB IERN~ PARA IN.CREMENTAR LOS PRE-­

CIOS D,E VENTA DE SUS PRODUCToS, 'ESTA POL(TICA.·PERJUDl­

CA A LA PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA, CUYO AUMENTO DE ·• 

"<COSTOS NO PUEDE TRANSFERIRLO AL PRECIO FINAL,(2) 

2,1,Q FINANCIAMIENTO 

EN LO QUE RESPECTA A LllS FUENTES DE FINANCIAMIENTO, LA PEQUE· 

NA INDUSTRIA, S,E FINANCIA EN SU MAYOR PARTE CON RECURSOS 

(2) LAE. C;P JUAN MANUEL ESTEBAN 
EMPRESAS PEQUF.ÑAS Y Ml',DIANAS 
APUNTES 72 SEMESTRE UN,IVERSIDAD DEL VAL'..E DE M~x1co. 



PROPIOS Y EN MENOR GRADO CON FUENTES EXTERNAS PROVENIENTES -

DE INSTITUCIONES BANCARIAS, ESTO SE DEBE A LA FALTA DE GARAN­

TIAS EXIGIDAS POR DICHAS ORGANIZACIONES Y A LA LIMITADA CAPA­

CIDAD DE PAGO POR PARTE DE L4s" INDUSTRIAS, 

- DESCONOCIMIENTO POR PARTE DE LAS PEQUEÑAS Y.MEDIANAS -

INDUSTRIAS SOBRE LAS INSTITUCIONES OFICIALES DE FOMEN­

TO, ESPECIALIZADAS EN EL APOYO FINANCIERO A ESTAS IN-­

DUSTRIAS, SOLÓ EL 307, DE LOS EMPRESARIOS APROVECllARON-

: .ESTE TIPO DE CR~DlTOS, PESE A CUE SON CONSIDERABLEMEN­

TE MÁS BARATOS y ACCESIBLES au~ LO~ OTORGADOS POR LA -

BANCA, ELLO COMO RESULTADO DE LA FALTA DE PROMOCIÓN E~ 

INFORMACIÓN, 

- EXCESO DE TIEMPO PARA LA CONCESIÓN DE CR~DITOS COMO R~. 

·SULTADO DE SU LENTA TRAMITACIÓN LEGAL, OC'ACIONADO A SU 

VEZ POR EL E XC ES IVO BUROCRATI SMO, · 

- ELEVADAS TASAS DE INTER~S QUE ÁFECTA!l LA LIQUIDEZ DE -

LAS MEDIANAS Y SOBRE TODO, DE LAS. PEQUEÑAS. INDUSTRIAS, 

- l.AS PEQUEÑAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS RECURREN A LOS CR~-­

DITOS OTORGADOS POR· LOS PROVEEDORES DE INSUMOS y/o LOS 

• PRESTAMISTAS, EL 70% DE ESTOS INDUSTRIALES RECURREN AL 

FINANCIAMIENTO DE LOS PROVEEDORES, EN TANTO QUE EL 30% 
SE DIRIGE A PRESTAMISTAS, fa~TOS MECANISMOS DE FINANCIA. 

MiENTO RESULTAN INADECUADOS PU~S ADEMÁS DE ENCARECER -

LOS PRtSTAMOS, DETERIORAN LA CAPACIDAD FINANCIERA DE -



DE LAS lllDUSTR 1 AS I E INCLUSO PONEN EN PFLI GRO su SOL.VEN. 

CIA, CUANDO LOS ENDEUDAMIENTOS RESULTAN DEMASIADO ONERll. 

SOS Y NO PUllDEN SER RESPALDADOS EN PRODUCCIÓN, 

- E!. Q.UE NO SE UTILICEN SISTEMAS ADMINISTRATIVOS ADECUA-., 

DOS DETERMINA,AS! MISMO, MORATORIAS EN EL PAGO OPORTUNO 

DE SUS IMPUESTOS, LO QUE LESIONA AÚN MÁS SU CAPACIDAD -

F INANC !ERA POR LAS MULTAS E INTERESES .EN QUE INCURREN -

AL MOMElffO DEL PAGO, 

- l.A DEFICIENCIA DE SUS MltTODOS ADMINl·STRATIVOS Y CONTA--: 

B!.ES, TAMBl~N MOTIVA Ql!E U, PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA, 

NO APROVECHE a 'DES CCNZCA LOS BE ti E!' 1c1 os Df.L FOMENTO' -­

INDUSTP. IAL, ESTABLECIDOS COMO INCENTIVOS FISCALFS Y Fl 
NANCIERos', EsTA MARGHIACIÓN, TAMBlitN es RESULTADO DE­

.LA ORIENTACIÓN DE ESTOS EST!MULOS PARA PROMOVER INílUS­

TRIAS DE MAYOR TAMAÑO, QUE SUSTITUYAN lMPORTACIONES1 -

GENEREN EXPORTACIONES, ETC,(1) 

2.1.1 DE ABÁSTECIMIENTO DE M/,TERIA PRIMA 

RADICA EN LA ESCASEZ DE INSUMOS NECESARl9S PARA LLEVAR A CABO' 

E'L PROCESO PRODUCTIVO, DEBIDO A LA LENTITUD Etl LA TRAMITACIÓN 

O ADQUISICIÓN DE LOS MISMOS, CUANDO SON DE ORI~EN EXTRANJERO, 

O A LA DIFICULTAD QUE IM?LICA EL l.ENTO E INADECUADO TRANSPOR-· 

TE, YA SEA DE ORIGEN NAC'IONAL O EXTRANJERO, 

LA CRECIENTE TENDENCIA A ADQUIRIR MATERIAS PRIMAS AS{ COMO -

(1) !DEM PAG, 40-~2 
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LAS ¡:1.UCTUACIONES EN LAS CONDICIONE~ DE MERCADO, LIMITAN -­

DEL. MISMO MODO EL ABASTECrnlENTO DE MATERIALES PARA l.A PE.,-. . . 
QUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA, 

2.1.2 TECNOLÓGICO 

EN CUAflTO tsTE, LA PEQUEÑA Y MEDIANA' INDUSTRIA, TIENE L!Ml 

TADO ACCESO P. TECNOl.OG!AS AVANZADAS, YA ~UE LOS COSTOS DE -

ADQ~ISICIÓN DE ~STAS Y LAS INVEP.SIONES REQUERIDAS SON ELEVA 

DAS, EL APALACAMIENTO FINANCIERO DE ESTE SECTOR INDUSTRIAL­

ES M. IMO; AS t, SÓLO MEDIANTE UN INCREMENTO EN EL CAPITAL -

SE HACE VIABLE LA OBTENCIÓN DE MEJOR Tl:CNOLOG(A, (2) 

2,1.3 EN EL PROCESO DE COMERCIALIZACll'.iN 

. Los PROBLEMAS ANTES MENCIONADOS EMPUJAN A LA PEQUEÑA y MEDIA 

NA INDUSTRIA " OPERAR CON GRAVES DESECONOM!AS DE ESCALA, LO­

CUAL REDUCE CONSIDERABLEMENTE SU COMPETITIVIDAD FRENTE A LA-. 

DINÁMICA MODERNIZACIÓN DE LA GRAN INDUSTRIA, CUESTIÓN. QUE SE 

. REFLEJA EN UNA SERIE DE PROBLEMAS A NIVEL DE COMERCIALIZACIÓN, 

RELACIONADAS CON l..OS S!G~IENTES PUNiOSi 

- ·BAJA CALIDAD Y BAJOS VOLÚMENES DE PRODUCCIÓN, 

- NECESIDAD DE RECURRIR A UN ONEROSO SISTEMA DE TRANSPoa_ 

TE, QUE INCREM~NTA SU YA DE POR Sf,ELEVADOS PRECIOS DE 

(2) HaSL:EM GONZALE2' TERESA DEL CARMEN 
APOYO FINANCIERO A LA PEQUEÑ.~ Y MEDl1\NA INDUSTRIA, CON -

iEMPLADO POR LOS PLANES NACIOll~LESlllE~DESARROLLO 
ESISÍ UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 91:!;¿ 
AG, 3-lLI . . 



MERCADO, AFECTADO AL SEGMENTO DE PEQIJEflOS PRODUCTORES 

DE TI PO ARTESANAL., C!.AS 1F1 CAD OS POR SECOFI:, COMO MI -

CRO INDUSTR !AS (82% DE LAS UN 1 DADES DE L.A PEQUEilÁ Y -

MEDIANA INDUSTRIA) QUE NO POSEE UNIDADES PROPIAS PP.RA. 

LA DISTRIBUCIÓN DE SUS PRODUCTOS, lo CUÁL LIMITA SU -

ACCESO DIRECTO AL MERC1\DO, ENCARECE SUS MERCANC (f,S Y­

CANCELA Oí-ORTUtllDADES PARA DIVERSIFICAR SUS MERCADOS, 

- PRESENCIA DE UN REDUCIDO GRUPO DE GRANDES INTERMEDIA­

RIOS, EXTENSAS CADENAS DE AL.W.CENES COMERCIALES QUE. -

EJERCEN UN MONOPOLIO SOBRE .LOS PRODUCTORES, AFECTANDO 

ESPECIALMF.NTE A 'ESTE GRUPO iNDUSTRIAL, PUES ADEMÁS DE 

IMPONERLES PRECIOS Y CONDICIOtlES DE PAGO A SUS PRODllC. 

TOS, IMPIDEN SU ACCESO AL MERCADO, ENCARECIC:t:DO SUS -

BIENES Y Al.EJMlOO AL INDUSTfllAL DE !.AS OPORTUNIDADES­

QUE REPRESEtlTAH PARA SUS ART(CULOS L.AS VARIACIONES -­

ilEL MERCADO, (1) 

A CONTINUACIÓN SE MUESTRMÍ ALGUNOS DE LOS PROBLEMAS QUE AFEt. 

TAN LA OPERATIVIDAD Y EL ACCESO A LOS MERCADOS DE LA PEQUEflA 

Y MEDIANA INDUSTRIA, 

PROBLEMAS QUE AFECTAf-1 SU EFICIENCIA. OPERATIVA: 

, DE~ICIENTE GESTIÓN, ORGAIUZACIÓN Y PLANEACIÓN 

, LIMITADO ACCESO A LOS SERVICIOS DE INr,ENiERIA Y CONSUL­

TORIA, 

(1) IDEM PAG, 37-39 
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, INADECUADA SELECCION, UTILIZACIÓN DE MAOUl:IARIA Y TEC­

NOLOGfA, 

, DEFICIEl:TE CONTROL DE CALIDAD Y NOP.MALIZACIÓN 
. . 

, REDUCIDA GENERACIÓN DE EXCEDENTES 

INESTABLE V ONEROSO ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS-

PROl!LEMAS QUE AFECTAN su ACCESO A'tos MERCADOS 

, PRACTICAS MONOPÓLICAS Y OLIGOPÓLIC~S 

, ExcESIVA INTEGRACIÓN DE LAS ~RANDES INDUSTRIAS' 

, TENDENCIA DE LAS GRANDES ÍNDUSTRIAS A CANALIZAR SU DE· 

MANDA A MERCADOS EXTERNOS 

, 0ESCONOCllllEUTO llE LA INFORMACIÓfl SOBRE INSTRUMENTOS O­
FICIALES DE APOYO 

, LIMITADA CAPACIDAD Pf,RA LA OBTENCIÓN DE FINANCIAMIENTO 

• Exc::slVA TRAMITACIÓN y REGl!AMENTACIÓN PARA LA INSTALA­

·CIÓN, OPERACIÓN, OBTENCIÓN DE INCEllTIVOS Y·PROVEEDUR(A 

AL ESTADO 

PocA INFORMACIÓN y CAPACIDAD DE NEGOCIACIÓN PARA OBTE­

NER MATERIAS PRIMAS Y COLOCAR SUS PRODUCTOS, TANTO EN 

EL PA(S COMO EN EL EXTRANJERO, (3) 

(3} SECRETARfA DE COME~CIO Y FOMENTO INDUSTRIAL 
!iUBSECRETARIA DE FOMENTO INDUSTRIAL 
LINE~~IENTOS GF.NERALES DE LA NUEVA POL(TICA PARAlEL DESA. 
RROLLO DE LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA PAG, l 
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2 .2. INTERNO!> A LA INDUSTRIA 

SE DELIMITAN LOS PROBLEMA!; 1.NTERNOS DESDE EL PUNTO DE VISTA 

DEL INDUSTRIAL O DE L.~S F~NCIONES PROPIAS DE LA INDUSTRIA,­

ENTRE LOS QUE PODEMOS SEN/l.LAR: 

2,2,Q PROBLEMAS DE CARÁCTER ADMINISTRATIVO 

ENTRE L05 QUE FIGURAN, LOS SIGUIENTES: . . 
• FALLAS EN LA PLANEACIÓtl DEBIDO A LA AUCENCIA -

DE POLfTICAS, OBJETIVOS, METAS Y OTROS, NO VI· 

SUALIZÁNDOSE EL DESARROLLO DE PROGRAMAS DE AC• 

TUACIÓN A CORTO Y MEDIANO PLAZO, 

·CARENCIA DE SISTEMAS Y ~ROCEDiMIENTOS ADMllUS· 

TRATIVOS LA AUCENCIA DE MAHUAl,.ES DE OPERACIÓN· 

T~CNICOS Y ADMllllSTRATIVOS, Oc.ACIONAN EL SURGL 

MtENTO DEL EMPIRISMO, UNA CARACTERfSTICA DE LA 

PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA ES LA DEL •HOMBRE-. 

ORQUESTA" QUE FUNGE COMO ADMIN 1 STRADOR Y VENDE. 

DOR SIN TENER LA ESPECIALIZACIÓN ADECUADA E IN 

CURRIElNDO A LA IMPROVIZACIÓN Pl'.RA TOMAR DECI -
... ' '. 

SIONES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESENVOLVIMIENTO-

DE LA INDUSTRIA, 

- CARENCIA DE INFORMACIÓN CONTABLE, ESTA SITUA-· 
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CIÓN SE AGl!DIZA EN LA PEQUEfiA Y MEDIANA INDUSTRIA, 

YA QUE LA CONTABILIDAD SE LLEVA EN EL MENOR DE LOS 

CASOS, POR MERO FOR:·lULISMO FISCAL, SIN MOSTRAR UNA 

SITUACIÓN FINANCIERA REAL, 

2.2,l PROBLEMAS DE PERSONAL 

SIENDO LOS RECURSOS HUMANOS EL ELEMEMTO ACTIVO MAS VALIOSO­

CON EL QUE CUENTA LA INDUSTRIA, NOS ENCONTRAMOS ANTE SITUA­

CIONES TALES COMO: AUSENTISMO, SINDICALISMO, FALTA DE CAPA­

CITACIÓN ·Y EXCESIVA ROTACIÓN, LAS CUALES AFECTAN DIRECTAMEN_ .. 

TE LOS RESULTADOS DE LAS INDUSTRIAS:AS( MISMO LAS CONDICIO:-:. 

NES DE TRABAJO EN LUGARES INSALUBRES, LA FALTA DE INSTALA-­

CION:.S ADECUADAS, MEDIDA~ DE SEGURIDAD '( PAGO DE SALARIOS -

BAJOS1 ORIGINAN LA LIMITADA PRODUCTIVIDAD EN LAS INDUSTRIAS, 

t2) 

· 2;2,2 PROBLEMAS EN EL PROCESO DE PRODUCCIÓN 

l.As CONDICIONES EN QUE OPERA EL APARATO PRODUCTIVO L'E LAS PE- . . . 
QLEf°W¡ Y MEDIANAS INCUSTRIAS, OCACIONAN BAJA PRODUCTIVIDAD, QLE RE--

tltlDA EN M(N IMOS MÁRGENES DE GANANCIA QUE A SU VEZ, LIMITAN CON­

SIDERABLEMENTE SU CAPACIOOl GEJ-lEAAIX'AA +€ AlilRRO E INVi:RSllll, Es IM--­

PORTANTE ROMPER CON ESTA SITUACiÓN PARA MEJORAR O AMPLIAR SU 

POTENCIAL FABRIL Y A!MINISTRATIVO, ASf CIJo10 CONSOLlrAA SU POSICIÓN DENTRO 

· llEL ~NACIONAL, l.ooRARLO IMPLICA ACTUA,q SOBRE LOS siGUIE.'rrES ASPEC­

TOS: 

(2) .IDEM PAG, 14-15 
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- BAJA CAL..IFICACllÍ-l l.P.BORAL DE LA MAllO DE OBRA OCUPADA EN -

ESTAS INDUSTRIAS, ADEMAS DE CARECER DE EFICIENTES SI~ 

TEMAS DE ADMINISTRACIÓfl, 

- MfNIMA UTILIZACIÓN DE LA CAPACIDAD INSTALADA. EN ESTAS 

INDUSTRIAS, ADEJ~S DE AUSEICIA re EFICIENTES SISTEMAS DE AD­

MINISTRACIÓN, 

- ltlEXISTENCIA DE INFORMACIÓN T~CNICA ADECUADA EN: LAS~ 

LECCIÓN DE WIQUHWUA Y EQUIPO, AS! WX> EN l.A
0

AOOPCIÓN tE: r-E­

DIDAS 'TEtlDIENTES A Alf.\ENTAA' LA PRODUCTIVIDAD, MISMA QUE·­

ES'ÚI ESTRECtW-ElTE REl.J\CIONAL\¡\ CON L.A COMPRA DE TECNOLOGfA­

y LA UTILIZACIÓN DE CONTROLES SISTEMÁTICOS DE CALIDAD, 

- REDUCIDA CAPACIDAD FINANCIERA, QUE LES OBLIGA A CCU:URRIR 

AL .MERCJ\D? ABIERTO DE INSLM)S CASI SIEMPRE A NIVEL DE MENU:.. 

DEO PARA SU ABASTECllllEUTO, QIJE SE T:WlJCE EN Wl'rt>RES COSTOS Y­

l'ENOO CALIOOl re lJ\ ~TERIA PRIM-'\ AIX:UIRllY\, LAS TORNA VUIJlERABU:S 

A .LAS CONSTANTES VARIACIONES QUE SE PRODUCEN EN LOS PR~ 

CIOS· DE ~AS MATERIAS PRIMAS, 

[STAS DEFICIENCIAS LIMITAtl, A SU VEZ, LA CAPACIDAD E INTEGRA­

CIÓN DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA CON LA GRAN INDUSTRIA,· 

IMPLICANDO LA P~RDIDA DE SUS EFECTOS MULTIPLICADORES SOBRE -

EL SECTOR DE LAS PEQUEÑAS INDUSTRIAS, A TRAV~S DE LA SUB--­

CONTRATAClÓN, E INCIDIENDO EN UNA AMPLIACIÓN DE LA BRECHA --



TECNOLÓGICA QUE DIVIDE A AMBOS SECTORES Y POR ENDE, EN EL MA. 

YOR DESPLAZAMIENTO DE LAS PEQUEflAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS, (1) 

2,2,3 PROBLEMA DE LOCALIZACIÓN 

L\ SELECCIÓN DE LA LOCALIZACIÓN MÁS APROPIADA Y MÁS R:NTABLE 

DE LAS INDUSTRIAS, SON CONSl!JERACICNES IMPORTANTES PARA OR-. 

GAN IZARLAS EN FORt1A APECUADA, 

lA IMPORTANCIA DE LA ELECCIÓN DE UN BUEN SITIO PARA ESTABLE· 

CER LA INDUSTRIA SUELE PASARSE POR ALTO, CON FRECUENCIA SE -

ESC'~E EL MISMO POR RAZONES SUPERFICIALES, COMO LA DISPONIB! 

LIDAD DE UN EDIFICIO PARA SER RENTADO C COMPRADO, LA CERCA-­

NfA AL HOGAR, ADEMÁS DE MUCHAS OTRAS, SIN EMBARGO NINGUNA DE 

~STAS RSSULTAN FAVO:-lABLES PARA LA INDUSTRIA, (2) 

E~ SUMA, SON MUCHOS LOS PROBLtMAS QUE AMENAZAN SERIAMENTE EL 

DESARROLLO Y SUPERVIVENCIA DE LAS PEQUEAAS Y MEDIANASINDUS -

TRIAS, LA BAjA PRODUCTIVIDAD, EL DlflCIL i\CCESO A LOS MERCA· 

DOS Y A LA FALTA DE FINA~C !AMIENTO ADECUADO DETERMINAN LA Ull. 

GENTE IMPLANTACIÓN DE MEDIDAS EFICACES, QUE RESCATEN Y FO -­

MENTEN LA EXPANSIÓN DE ESTE SECTOR, PUES DE OTRA MANERA !>IF 1 
Cll.MENTE PODRÁ CUMP!.IR SU PAPEL ESTRAT~GICO DENTRO DE LJ\ RE-. 

ORIENTACIÓN DEL DES~RROLLO IN~USTRlAL1 CONTENIDO EN EL P~N­

N(ICIONAL DE DESARROLLO,:· HACIA LA ~REACIÓN DE UN APA.RATO 111-: 

(1) IDEM PAG, 36-37 
(2) IDEM PAG, 16 



43 

DUSTRIAL SÓLIDO, INTEGRADO y COMPETITIVO EN EL MEDIANO PLt.zo, 

COMO BASE DEL FUTURO PROGRESO SOClOECONÓMICO ~E M~x1co: 

2,3 FACTORES LIMITANTES DE LA ACTIVIDAD DE LAS INDUSTRIAS 

CoN EL FIN DE CONOCER LOS FACTORES OUE ESTÁN LIMITANDO LA Ak. 

TlVIDAD INDUSTRIAL; BASÁNDONOS EN LA INVESTIGACIÓN LLEVADA -

ACABO POR EL CENTRO DE ESTUDIOS ECONÓMICOS DEL SECTOR PRIVA­

DO Y PUBLICADO EN LA REVISTA DE TRANSFORMACIÓN '(CANACl.NTRAL 

SE l''lllCAN LOS PRINCIPALES PROBLEMAS, EN ORDEN DE IMPORTAN-­

CIA, AS! LOS DIEZ MÁS IMPORTANTES, DE ACUERDO AL PORCENTAJE 

DE INDUSTRIAS QUE DECLARARON QUE LOS TENfAN, FUERON LOS Sl-­

GUIENTES: 

A) llAJA DEMANDA (63,6% DE LAS INDUST~IAS) 
B) INCERTIDUMBRE, RESPECTO A LA SITUACIÓN ECONÓMICA, 

EL 1¡8,8% 
e) ESCASEZ DE MATERIAS PRIMAS, fL 30,3% 
D) FALTA DE LIQUIDEZ, EL 29,9% 

.El fSCASEZ DE DIVISAS, EL 21¡,t¡X 
Fl. CONTROL DE PRECIOS, EL 22,3¡ 
Gl ESCASEZ DE CRÉDITO, EL 17,6% 
Hl ESCASEZ DE MANO DE OBRA CALIFICADA, EL 9,9% 
ll PROBLEMAS LABORALES, EL 5,5% 
J} TRANS~ORTE, EL 0,8~· 



44 

SIGUEN OCUPANDO PRIMEROS LUGARES., LOS PROBLEMAS DERIVADOS DE.· 

LA CAIDA DEL INGRESO REAL, INCERTIDUMBRE RESPECTO A LA SITUA 

CIÓN ECONÓMICA Y ESCASEZ DE DIVISAS, 

DEMANDA: LA DRÁSTICA DESACELERACIÓN EN LA DEMANDA DURANTE. --

1983 Y EN LO QUE VA DE ESTE AÑO, ES SEÑAL DE QUE LA ECONOMfA 

HEXl.CANA NO HA ABSOR!l.IDO DEL TODO EL EFECTO DIRECTO DE LAS -

FUERTES DEVALUACIONES DEL PESO, OCURRIDAS EN 1982 Y QUE PRO­

VOCARON UNA DISMINUCIÓN DEL lNGRESO REAL, 

INCERTIDUMBRE RESPECTO A LA SITUACIÓN ECONÓMICA: 

St BlEN ESTE PROBLEMA HA FlGURADO ENTRE LOS CINCO MÁS IMPOR­

TANTES, QUE LIMITAll LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA DE LAS INDUS- -­

TRIAS; EN 1983 H~BIA P~RD.lDO RELATIVA IM.PORTANCIA, 

SON MÚLTIPLES Y DE MUY DIVERSA lrlDOl.E LOS FACTORES QUE PUE-­

DEN INFLUIR EN LA· INCERTIDUMBRE: SIN EMBARGO UNA DE LAS QUE 

SE PUEDE CONSIDERAR DE MAYOR TRASCENDENCIA, ES LA CONFIANZA 

QUE. PUEDA OTORGAR LA ACTUA~ ADMINISTRACIÓN A TRAV~S DE LAS -

MEDIDAS DE AUSTERIDAD ADOPTADAS POR EL ~ECTOR PÚBLICO, EN R~ 
LAClÓN A LA GRAVEDAD DE .LA CRISIS, 

EsCASEZ DE MATERIAS PRIMAS: 

ESTE PROBLEMA, QUE DURANTE 1983 FU~ EL MÁS GENERALIZADO EN-­

TRE LAS INDUSTRIAS, CONHNÚA AFECTANDO EN ESTE AÑO Y OBEDÉCE 

A VARlOS .FACTORES, ENTRE LOS CUALES CABE DESTACAR EL CAMBIO 

RADlCAL QUE SE HA DADO EN LA ESTRUCTURA DE LAS MATERIAS PRI­

MAS, EN CUANTO A SU ORIGEN, YA QUE,1982 E~ 57,6% DE LAS MIS-
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MAS ERAN IMPORTADAS, MIENTRAS QUE EN ESTE AÑO, REPRESENTAN -

SÓLO EL 17 ,8);, LO CUAL OBEDECE FUllDAMENTAU1ENTE AL CAMBIO EN 

LOS PRECIOS RELATIVOS, DERIVADOS DE LA DRÁSTICA DEVALUACIÓN 

DEL PESO, lo ANTERIOR HA SIGNIFICADO, POR UNA PARTE, QUE LAS 

MATERIAS PRIMAS IMPORTADAS SIGUEN SIENDO ESCASAS Y POR OTRA, 

QUE LAS INDUSTRIAS SE ENFRENTAN A PROBLEMAS PARA SUSTITUIR.-­

DICHA IMPORTACIÓN CON PRODUCCIÓN NACIONAL, $1 BIEN LAS ADQUl 

SICIC.NES DE MATERIAS PRIMAS DEL EXTERIOR, REPRESENTAN ACTUAi.. 

MENTE UNA PROPORCIÓN RELATIVAMENTE PEQUEÑA, 
0

DENTRO DE LA IM­

PC"'TACIÓN TOTAL, LA DEPENDENCIA QUE SE TIENE RESPECTO A ALG.!!. 

NAS DE ELLAS ES CASI ABSOLUTA Y AL MATIZARSE EL PROBLEMA EN 

UN SECTOR, TIENE ÉFECTOS MULTIPLICADORES SOBRE EL RESTO DE -

LA ECONOr!IA, 

FALTA DF LIQUIDEZ: 

.LA FALTA DE LIQUIDEZ SIGUE AFECTANDO A UNA PROPORCIÓN IMPOR­

TANTE DE INDUSTRIAS (2~,9%) ESTE PROBLEMA SE DERIVA EN PARTE 

DE LA CAfDA
0 

DEL CRECIMIENTO REAL QEL CIRCULANTE, PIEZA BÁS~­
CA EN LA LUCHA CONTRA LA INFLACIÓN Y DE LA ESTRUCTURA DE LOS 

PASIVOS QUE EN MONEDA NACIONAL PRESENTA ACTUALMENTE LA MAYO­

RlA DE .LAS INDUSTRIAS, SON A CORTO PLAZO Y POR LO QUE RESPEk 

TA A LOS PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA, LA MITAD SON A CORTO. 
" 

PLAZO, 

DE CUALQUIER MANERA, LOS EFECTOS DERIVADOS DE ~STA FALTA DE 

LIQULDEZ, SGllRE TODO EN MONEDA. EXTRANJERA, HA OCASIONADO QUE 



EN UNA PARTE DE ESTAS INDUSTRIAS, DEJARA DE CUMPLIR SUS COM­

PROMlSOS CON PROVEEDORES EXTRANJEROS, 

ESCASEZ DE DIVISAS: 

EN ESTE AÑO, EL 37% PE LAS INDUSTRIAS, HAN VISTO LIMITADAS -

SUS IMPORTACIONES POR ESCASEZ DE DIVISAS, SIN EMBARGO CABE -

. DESTACAR QUE UN FACTOR MÁS GENERALIZADO QUE HA LIMITADO DI-­

CHAS IMPORTACIONES, HA CONSISTIDO EN LA DIFICULTAD PARA OR:rt, 

NER. PERMISOS PREVIOS DE lMPORTACIÓN, O SEA Q'UE EN ESTE SENTl 

DO HA FALTADO UNA MAVOR FLEXIBILIDAD EN EL OTORGAMIENTO DE -

LOS PERMISOS, DADO QUE ~E HA HECHO EVIDENTE QUE EL FLUJO DE 

LAS DIVISAS AL PAIS, HA REBASADO EN CIERTOS MOMENTOS, LAS P~ 

SIRILID~DES DE ABSORCIÓN POR PARTE DEL BANCO DE M~XICO, GEN~ 

RÁNDOSE UN PROBLEMA EN LA BASE MONETARIA, 

1NVERSION: 

DURANTE 1983, EL GASTO DE INVE.RSlÓN, EN T~RMINOS REALES, RE­

GISTRÓ .UNA CAIDA SIN PRECEDENTE, EN EL AÑO ACTUAL, DICHO GAi 

TO HA CONTINUADO BAJANDO, PERO A UN RITMO MENOR AL AÑO ANTE­

RIOR, 

SON MÚLTIPLES LOS FACTORES QUE lNFLUVEN EN ESTE GASTO; EN EL 

LARGO PLAZO, TIENE GRAN RELEVANCIA EL NIVEL DE CONFIANZA, EN 

RELACIÓN A LA SITUACIÓN POL(TlCA, ~CONÓMICA V SOCIAL DEL PA­

fs',' EN EL CORTO PLAZO, AS{ COMO LA UTILIZACIÓN DE LA CAPACI­

DAD DE LA PLANTA V EL EQUlPO DE LAS INDUSTRIAS',' EN LO QUE -­

RESPECTA. A LA CONFIANZA, ES EVIDENTE QUE SE.HA IDO RECOBRAN-



DO PAULATINAMENTE, AUNQUE NO DEL TODO, YA QUE EXISTEN TODAVIA 

SECTORES ENTRE LOS CUALES PREVALECE INCERTIDUMBRE, SOBRE TODO 

EN LO CONCERNIENTE AL ÉXITO PARA SALIR DE. LA CRISIS EN UN TIE~ 

PO RAZONABLE; EN LO QUE SE REFIERE A LOS FACTORES QUE INFLO-­

YEN EN EL CORTO PLAZO·, SE REVELA QUE LOS VÓLUMENES DE VENTA,· 

A MEDIADOS DE ESTE AÑO, ERAN CONSIDERADOS POR MÁS DEL 40% DE 

LAS INDUSTRIAS, COMO INSATISFACTORIOS, LO CUAL ES RESULTADO -

DE QUE LA ·DEMANDA INTERNA HA PROSEGUIDO SU DISMINUCIÓN AUN -­

CUANDO A UN RITMO MENOR AL APUNTADO DURANTE 1983, 
DE LO ANTE,RIOR, SE DERIVA ,EL HECHO DE QUE LOS NIVELES DE UTI­

LIZACIÓN DE LA CAPACIDAD l.NSTALADA, EN LA GENERALIDAD DEL APA. 

RATO PRODUCTIVO INDUSTRIAL, CONTINUEN ABAJO DE LOS QUE ALCAN· 

ZARON,' POR EJEMPLO, EN 1981, 
DE ESTA MANERA, CASI LA MITAD DE LAS INDUSTRIAS CONSIDERABA -

EXCESIVA LA CAPACIDAD DE LA PLANTA Y DEL EQUIPO l~STALADO EN 

RELACIÓN A SUS NIVELES DE PRODUCCIÓN, ESTA PROPORCIÓN DE IN-­

DUSTRlAS QUE DECLARARON EXCESOS DE CAPACIDAD, SE HA REDUCIDO 

EN FORMA SUSTANCIAL, EN COMPARACIÓN EN LO QUE SE MANIFESTÓ EN 

1983°, 
EMPLEO: 

ERA EVIDENTE QUE LA DEPRESfÓN ECONÓMl~A POR LA QUE ATRAVESÓ -

NUESTRA ECONOMfA EN 1982 Y 1983, AFECTARfA, A LOS NIVELES DE 

OCUPACIÓN, E/'IPERO EN LO QUE VA DE ESTE AÑO, ES MUY FACTIBLE -

QUE ESA AFECTACIÓtl SE HAYA REDUCIDO EN. RELACIÓN A LOS DOS - ._ 
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AÑOS ANTERIORES, YA QUE LA MITAD DE ESTE AÑO, ALREDEDOR DE -

UN 35% DE LAS INDUSTRIAS HABf.A REGISTRADO DISMINUCIONES EN -

EL PERSONAL OCUPADO, LA SITUACIÓN ANTERIOR REFLEJA, EN CIER­

TA MEDIDA, LA DISPARIDAD QUE EXISTE EN CUANTO A LAS CONDICI~ 

NES GENERALES QUE PREVALECEN ENTRE LAS DIFERENTES RAMAS PRO­

DUCTlVAS: MIENTRAS QUE EN ALGUCIAS PROSIGUE EL DETERIORO, EN 

OTRAS YA se OBSERVA UN CIERTO.GRADO DE RECUPERACIÓN, 

SECTOR EXTERNO: 

l.AS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS SLGUEN Aí-RONTANDO ALGUNOS PRO­

BLEMAS RELACIONADOS CON EL COMERCIO EXTERIOR., POR EL LADO DE . . . 
LAS IMPORTACloNES, SI BIEN LA MAYORIA DE LAS ORGANIZACIONES 

!70Z) ESTIMABAN SUS NIVELES DE IMPORTACIÓN INSATISFACTORIOS, 

WTRE. LAS CAUSAS QUE LAS INDUSTRIAS SEÑALARON COMO PRINCIPA­

LES El.EMENTOS QUE HAN LIMITADO LA IMPORTACIÓN, HAN SEÑALADO, 

·EN PRIMER LUGAR LA DIFICULTAD 
0

POR OBTENER PERMISOS PREVIOS¡ 

DE ~STA MANERA, LA ESCASEZ DE DlVISAS QUE HABfA SIDO EL PRO­

BLEMA MÁS GENERALIZADO, A'crUALMENTE HA PASADO A OCUPAR UN Sl 

GUNDO TtRMINO, AL SEÑALAR CUALES ERAN LO~ PRINCIPALES PROBLl 

MAS out LIMITABAN LAS POSIBILIDADES DE EXPORTACIÓN, LA MlTAD 

DE LAS INDUSTRIAS DECLARARON QUE EXJSTJA FALTA DE COMPETITJ­

YlDAD Y AUSENCIA DE PROMOCIÓN, 

ESTO PUDIERA SER EL RESULTADO DE QUE; DESPU~S DE HABER AU~Eli. 

TADO SUSTANCIALMENTE LA COMPETl.TlVIDAD EN PRECIO EN LOS HER• 

CADOS EXTERNOS, COMO CONSECUENCIA DE LOS ALTOS NIVELES DE --
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SURVALUACLÓN QUE PREVALECl.ERON DURANTE 1983, CONFORME SE l:IAN 

IDO REDUCIENDO DICHOS N lVELES1 Utl GRAN NÚMERO DE INDUSTRIAS 

HAN INTERPRETADO ESTO COMO UN PROBLEMA DE COMPETITIVIDAD~ Lo 
ANTERLOR, EXPLICA TAMRl~N EL QUE ALGUNOS SECTORES PRODUCTl-­

VCiS CONSIDEREN EL ACTUAL DESLIZAMIENTO DE LA PARIDAD, COMO -

lNSUFLCIEtlTE, LO QUE HA SU VEZ ES RESULTADO DE QUE LA MAYO~­

RIA, DE LAS INDUSTRIAS MANTIENEN EXPECTATIVAS DE INFLACIÓN -­

A LA ALZA, (l) 

(ff REVISTA DE. TRANSFORMACIÓN CANACINTRA 

VóL., l N2 12 DICIEMBRE 1984 PAG,l~-18 



FINANCIAMIENTO PARA EL D~SARROLLO 

DE LA PEQUE~A Y MEDIANA INDUSTRIA 



3, FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO DE LA 

PEQUEflA y MEDIANA INDUSTRIA 

3~0 INTRODUCCIÓN 

DENTRO DE LAS RESPONSABILIDADES QUE LE SON ENCOMENDADAS A ~­

LOS EJECUTIVOS DE FINANZAS O PERSONAS ENCARGADAS DE!- FINAN-­

CIAMlENTO DE LAS ltlDUSTRIAS PEQUEtlAS Y MEDIANAS, SE PUEDEN -

MENCIONAR LAS SIGUIENTES: 

A) ÜBTENCIÓN DE CAPITAL, ESTABLECER Y EJECUTAR LOS 

PROGRAMAS PARA OBTENCIÓN DE CAPITAL REQUERIDO -

POR EL.NEGOCIO, INCLUYENDO LAS NEGOCIACIONES PA 
RA OBTENCIÓN DE ESE CAPITAL Y EL MANTENIMIENTO 

DE LOS CONVENIOS FINANCIEROS NECESARIOS, 

s) RELACIÓN CON LOS INVERSIONISTAS, ESTABLECER Y -

MANTENER UN MERCADO ADECUADO PARA LOS VALORES -

DE LA COMPAfllA Y EN RE\.ACIÓN CON ELLÓ, MANTENER 

LOS CONTACTOS NECESARIOS CON LOS BANQUEROS, IN­

VERSIONl STAS, ANALISTAS FINANCIEROS Y LOS ACCI~ 

NI STAS, 

c) · FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO, MANTENER LAS FÚEti 

TES ADECUADAS DE PRtSTAMOS CIRCULANTES CON LA -
BANCA NACIONALIZADA Y OTRAS INSTITUCIONES DE -­

CRtólTO, 
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3,1 EL FINANCIAMIENTO 

TODA EMPRESA INDUSTRIAL, COMERCIAL o DE SERVICIOS, REQUIERE 

PARA SU OPERACIÓN UNA SERIE DE ELEMENTOS EXPRESABLES EN VA­

LORES MONETARIOS COMO SON: EL EFECTIVO, LOS INVENTARIOS, EL 

EQUlPO, .ETC,, TODO LO CUAL CONSTITUYE LO QUE EN TÉRMINOS G~ 

NERALES SE CONOCE CONTABLEMEUTE COMO ACTIVOS, 

LA EXISTENCIA DE DICHOS ACTIVOS, IMPLICA LA UTILIZACIÓN DE 

RECURSOS QUE LOS SOPORTEN, RECURSOS TODOS ELLOS QUE, lNDE-­

PEt. :ENTEMENTE DE SU ORIGEN1 CONSTLTUYEN EL FINANCIAMIE'.NT01 

Es DECIR, QUE EL FINANCIAMIENTO VIENE A SER EL CIMIENTO SO­

BRE EL QUE DESCANSA EL ACTIVO DE LAS EMPRESAS, VISTO EN ES­

TA FORMA EL FINANCIAMIENTO LO INTEGRAN TODAS LAS PARTIDAS -. . 
QUE SE PRESENTAN EN EL BALANCE Y QUE í<EPRESENTAN EL PASIVO 

DE LA INDUSTRIA, CONSIDERANDO COMO ENTIDAD INDEPENDIENTE DE 

LOS ACCIONISTAS O DUEÑOS DE. LA MISMA,(l) 

A CONTINUACIÓN PRESENTAr1os UNA BREVE EXPLICACIÓN DEL PASI-- . 

V0 1 lA CLASIFICACIÓN DE LAS DEUDAS Y OBLIGACIONES QUE FOR-­

MAN EL PASIVO, SE DEBE ATENDER A SU M~YOR o· MENOR GRADO DE 

EXIGIBILIDAD1 

. - GRADO DE EXIGIBILIDAD, SE ENTIENDE POR EL GRADn 

DE EXIGIBILIDAD1 EL MENOR O MAYOR PLAZO DE QUE 

DISPO~E PARA LIQUIDAR UNA DEUDA O UNA OBLIGA-­

Cló'N, 

- MAYOR GRADO'DE EXIGIBILIDAD1 UNA DEUDA O UNA -

Cl) INSTITUTO MEXICANO DE E;iecunvos óe FINANZAS, A.C. 
·REVISTA EJECUTIVOS DE Fl.NANZAS AÑO VI 1i2'2 
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OBLIGACIÓN, TIENE MAYOR GRADO DE EXIGIBILl.DAD1 -

O SEA MENOR EL PLAZO QUE SE DISPONE PARA LIQUl~­

DARLA, 

- MENOR GRADO DE EXIGIBILIDAD, .UNA DEUDA O UNA - -

OBLIGACIÓN, TIENE MENOR GRADO DE EXIGIBILIDAD1 -

EN TANTO SEA MA~'OR EL PLAiO DE QUE DI SPONE1 PARA 

LIQUIDARLA, 

ATENDIENDO SU MAYOR O MENOR GRADO DE EXIGIBILIDAD, LAS DEU-­

DAS Y OBLIGACIONES QUE FORMAN.EL PASIVO SE CLASIFICAN EN - -

TRES GRUPOS: 

PASIVO CIRCULANTE O FLOTANTE 

PASIVO FIJO O CONSOLIDADO 

PASIVO DIFERIDO O (~EDITO DIFERIDO 

- PASIVO CIRCULANTE, EsTA FORMADO POR TODAS LAS DEU­

DAS Y OBLIGACIONES, CUYO VENCIMIENTO SEA EN PLAZO 

MENOR DE UN AÑOI DICHAS DEUDAS Y OBLIGACIONES TI~ 

NEN COMO CARACTER(STICA PRINCIPAL, QUE SE ENCUEN­

TRAN EN CONSTANTE MOVIMIENTO O ROTACIÓN, LAS PRIN­

CIPALES DEUDAS Y· OBLIGA.CIONES QUE FORMAN EL PASIVO 

CIRCULANTE, SON: PROVEEDORES, DOCUMENTOS POR PAGAR 

Y ACREEDORES DIVERSOS, 

- PASIVO FIJO, ESTA FORMADO POR TODAS LAS DEUDAS Y -
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OBLIGACIONES COll VENCIMIENTOS MAYORES DE UN AÑO, -­

CONTANDO A PARTIR DE LA FECHA DEL BALANCE·; l.As PRIU 

CIPALES DEUDAS Y OBLIGACIONES QUE FORMAN EL PASIVO 

FIJO SON: HIPOTECAS POR PAGAR O ACREEDORES ~IPOTECA 

RIOS, DOCUMENTOS POR PAGAR (A LARGO PLAZO},CUANDO -

EXISTEN CRÉDITOS A P~GAR .. A LARGO PLAZO, SE DEBE CU· 

BRIR MENSUAL O ANUALMENTE UNA PARTE DETERMINADl,\1 Dl 

CHA PARTE DEBE CONSl.DERARSE COMO UN PASIVO CIRCULAfi 

TE Y EL RESTO DEL CRÉDITO, COMO UN PASIVO FIJO, 

- PASIVO 0IFERlDO, ESTÁ FORMADO POR, TODAS AQUELLAS -­

CANTIDADES COBRADAS POR ANTIC lPADO, QUE FORMAN EL -

PASIVO DIFERIDO Y QUE SON: RENTAS COBRADAS POR ANTl 

CIPADO,· INTERESES COBRADOS POR ANTICIPADO, LAS CAN­

TIDADES COBRADAS POR ANTICIPADO, SE DEBEN CONSlDE-­

RAR COMO UN PASIVO,· PORQUE EN CAMBIO SE TIENE LA -­

OBLIGACIÓN DE PROPORClONAR UN SERVICIO EQUIVALENTE 

A LA CANTIDAD COBRADA ANTIC.iPADAMENTE, (2) 

3,1,0 • fUENTES DE FINANCIAMIENTO 

lAs FUENTES DE FINANCIAMIENTO PUEDEN SER INTERNOS O EXTERNAS 

Y QUE ~STAS A SU VEZ, SON A CORTO .PLAZO Y LARGO PLAZO, 

UN PRlSTAMO A CORTO PLAZO, REPRESENTA AQUELLAS DEUDAS QUE SE 

ESPERAN, SEAN PAGADAS A MENOS DE UN AÑO, Los PRtSTAMOS A coa 

m ELIAs LARA FLoREs 

PRIMER CURSO DE CONTABILIDAD 

,EDITORIAL TRILLAS 1979 PÁG, 60-61 
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TO PLAZO, SON COMÚNES EN LOS CASOS EN QUE EXl.STEN NECESIDA-­

DES TEMPORALES DE FONDOS ADICIONALES,· (poR EJEMPLO, LA NECE­

SlDAD DE FONDOS PARA ALMACENAR UN INVENTARIO), EL CRÉDITO DE. 

PROVEEDORES Y LOS PRÉSTAMOS BANCARIOS A CORTO PLAZO, SE LES 

CONSIDERA COMO FIUANCIMIENTO A CORTO PLAZO, 

NORMALMENTE, LOS PRÉSTAMOS A CORTO PLAZO, SON AUTOLlQUIDA--­

BLES, SIGNIFICA ESTO QUE SON UTILIZADOS PARA COMPRAR COSAS -

QUE llABRÁN DE GENERAR FONDOS PARA PAGAR LOS.PRÉSTAMOS, 

PUESTO QUE TALES PRÉSTAMOS SON AUTOLIQUIDABLES, Y DE POCA D~ 

RACIÓN, FRECUENTEMENTE. SE EFE'CTlWI SOBRE UNA BASE NO GARANTI­

ZADA, ESTO SIGNIFICA QUE NO SE TEllDRÁ QUE OTORGAR GARANTIAS, 

PUESTO QUE EL BANCO CONFÜ EN SU REPUTACIÓN CREDITICIA, (1) 

3,'l,l PRÉSTAMOS A CORTO PLAZO SIN GARANTIA· 

NORMALMENTE UN.I\ INDUSTRIA DlSPONE SOLAMENTE DE UNA SUMA LIMI­

TADA DE FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO, SlN GARAN~(A, MAS ALLÁ 

DE ESE PUNTO, SE REQUIERE ALGUNA CLASE DE GARANT(A, PARA OS-­

TENER FONDOS ADICIONALES, EN OTRAS PALAB~AS, A MEDIDA QUE UNA. 

INDUSTRIA INCURRE EN SUMAS MÁS Y MÁS GRANDES DE FINANCIAMIEN· 

TO A COR.TU PLAZO, SIN GARANT(A¡ SE LLEGA A UN ,NIVEL FlNAL MÁS 

ALLÁ DEI. t:UAL LOS PROVEEDORES DE F.ONDOS A CORTO PLAZO, CREEN 

QUE LA INDUSTRIA TIENE DEMASIADO RIESGO, PARA CONCEDERLE CRÉ­

DlTO ADICIONAL,· SIN GARANTIA, ESTE NIVEL FINAL ESTÁ lNTIMA--

(ll fRANKLYN J, 01CKSON 

EL ÉXITO DE LA ADMINISTRActóN DE LAS EMPRESAS MEDtANAS 
y PEQUEÑAS 
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MENTE RELACIONADO CON EL GRADO DE RIESGO OPERATIVO Y 'FINANClt 

RO, EXISTENTE EN LA INDUSTRIA, MUCHAS INDUSTRIAS NO PUEDEN oa 
TENER DINERO A CORTO PLAZO SIN GARAtlTfA Y EN CONSECUENCIA EL 

FINANCIAMIENTO CON GARANT!A ES su ÚNICA FUENTE DE FONDOS A coa 

TO PLAZO, NORMALMENTE ÉSTAS SON INDUSTRIAS PEQUEflAS EN CRECI­

MIENTO QUE TODAVfA TIENEN QUE ESTABLECER SUFICIENTE MADUREZ -

FINANCIERA, PARA RECIBIR PRÉSTAMOS A CORTO PLAZO SIN GARANTÍA, 

POR EJEMPLO, CRÉDITO EN REMESAS Y EN CESCUENTO DE DOCUMENTO(!) 

los BANCOS JUZGAN ACERCA DEL RIESGO QUE CORREN EVALUANóO LA -

CALIDAD DEL CRÉDITO DE SUS CLIENTES, UN NEGOCIO QUE GOZA DE -

MÁGNfFICA REPUTACIÓN, COMO SUJETO DE CRÉDITO ENTRE SUS ACREE­

DORES, POR DEFINICIÓN~ AQUEL A QUIÉN SE LE PUEDE OTORGAR CRÉ­

DITO CON POC0°RIESGO, PUEDE OBTENER CRÉDITO 'EN CONDICIONES DE 

LAS .QUE SE CONOCEN COMO "SIN GARANTIA'", EN REALIDAD LA MAGNÍ­

FICA REPUTACIÓfj DE CRÉDITO DE LA FORMA RESPALDA EL PAGO DEL -

PRÉSTAMO, 

LA PRENDA QUE LOS BANCOS COMERCIALES SOLICITAN·CON MÁS FR~CUE~ 

CIA PARA RESPALDAR LOS PRÉSTAMOS A CORTO PLAZO, SON LAS CUENTAS 

POR COBRAR Y LOS INVENTAR!OS,(2) 

UNA INDUSTRIA DEBE TRATAR DE OBTENER E~ FINANCIAMIENTO A CORTO 

PLAZO SIN GARANTÍA, YA QUE EL PRÉSTAMO SIN GARANTIA NORMALMEN­

TE ES 'MÁS BARATO, 

(1) LAWRENCE N 1 G 1 TMAN . . 
fUNDAMENTOS DE LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 
EDITORIAL HARLA 1982 PAG, Q61 . 

(2) CLIFTON H. KRENS JR, RICHARD F. WACHT 
ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DE NEGOCIOS 
EDITORIAL BANCA DE COMERCIO 1982 PAG, 19 
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3,1,2 PR~STAMOS A CORTO PLAZO CON GARANT(A 

UN PR~STAMO CON GARANT !.A ES AQUEL PARA EL CUAL EL PREST AMIS.' 

'TA EXIGE UNA GARANTIA COLATERAL, Muy COMÚNMENTE EL COLATERAL 

O GARANTfA TIENE LA FORMA DE UN ACTIVO TANGIBLE, COMO CUEN·­

TAS POR COBRAR O INVENTARIOS, EL PRESTAMISTA OBTIENE PARTICl 

PACIÓN DE GARANT(A, SOBRE LA PRENDA POR MEDIO DE LA LEGALIZA 

CIÓN DE UN CONTRATO (cONVEtHO DE GARANTfA), ENTRE ~STE Y EL 

PRESTATARIO, (1) 

3,2 f INANÓAM!ENTO EXTERNO A LARGO PLAZO 

EN T~RMINOS GENERALES, PUEDE AFIRMARSE QUE LA NECESIDAD DE -

FINANCIAMIENTO EXTERNO, SURGE .CUANDO LOS FONDOS GENERADOS -­

POR LAS OPERACIONES NORMALES. DE LA INDUSTRIA; MÁS LA APORTA· 

CIÓN DE LOS ACCIONISTAS, NO SON SUFICiENTES PARA HACER FREN­

TE A LAS EROGACIONES EXIGIDAS PARA MANTENER DICHAS OPERACIO· 

NES NO~MALES O PARA LLEVAR A CABO DIVERSOS PLANES, SEÑALADOS 

POR LA DIRECCIÓN, 

LA RESPONSABILIDAD DEL EJECUTIVO DE FINANZAS O ENCARGADO DE 

hTA ÁREA, ES LA DE OBlENER CAPlTAL NECESARIO PARA EL DESA-· 

RROLLO DE LAS OPERAClONES DE LA INDUSTRIA, 

Es OBVIO QUE DICHA RESPONSABILlDAD LLEVA CONSIGO LOS SIGUIEli 

TES PUNTOS: 

(l) ' fDEM PAG, 462. 



Al OBTENER DICHO CAPITAL AL MÁS BAJO COSTO POSIBLE 

B) OBTENERLO CON LA OPORTUNl.DAD Y LAS CANTIDADES -

REQUERIDAS. 

C) LA PLANEACIÓN DE LA APLICACIÓN DE DICHO CAPITAL 

D) LA PREVISIÓN DE LOS RECURSOS PARA AMORTIZARLO -

EN LA ~POCA CONVENl.DA 

E) EL 'OTORGAMIENTO DE LAS GARANTIAS 
0

REQUERIDAS 

F} EL MANTENIMIENTO DE LAS RELACIOtlES CON LAS INS­

TITUCIONES ACREEDORAS 

G) LA VIGILANCl.A DEL CUMPLÍMIENTO DE LAS CONOICIO.­

NES ESTABLECIDAS. PARA LA OPERACIÓN 

Hl LA VIGILANCIA DE LOS. FACTORES INTERNOS Y EXTER­

NOS, QUE PUEDEN EJERCER UN EFECTO SOBRE EL COS­

TO DE LA OPERACIÓN O IMPLICAR CUALQUIER OTRO -­

RIESGO 

l) EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES O 

QUE Dt LUGAR LA OPERACIÓ~ 

J) EL MANTENIMIENTO DE LA BUENA IMAGEN DE LA INDUi 

TR IA1 ANTE SUS ACREEDORES ACTUALES. Y .·POTENCIA--: 

LES 

3,2,Q FACTORES QUE PROVOCAN EL FINANCIAMIENTO EXTERNO 

Sl SE PRETENDE ENCONTRAR UNA CAUSA BÁSl'CA DE LA NECESIDAD DE 

FINANCIAMIENTO EXTERNO, HABRÁ Q9E LLEGAR A LA CONCLUSIÓN DE 
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QUE CON.TODA SEGURIDAD OBEDECE A LA COMBINACIÓN DE UNA SERtE 

DE FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS, DE LOS CUALES PUEDEN CITAR-, 

SE LOS SIGUIENTES; 

EN EL CICLO NORMAL DE. OPERAClONES; 

c..A..ll..S.ll 
A SOBREINVERSIÓN DE CUENTAS POR COBRAR 

B SoBREINVERSIONES EN 1NvEt1TAR1os 

C DISMINUCIÓN DE LOS VÓLUMENES DE VEllTAS 

D ALTERACIÓN EN LA MEZcLA DE VENTAS 

E AUMENTO EN· LOS COSTOS DIRECTOS 

r AunENTO EN COSTOS FlJOS 

E..EECTOS 

CONGELACION 
DE FONDOS 

DISMINUCION DE 
UTILIDADES 

G INADECUADA PoLITI CA DE DtV IDENoos PESCAPITALIZACION POR 
K INADECUADA POLITICA DE DEPRECIACIÓN FALLAS DE POLITlCAS 

·EN LOS PLANES DE EXPANSIÓN: 

PoLlTICAS MAs FLEXIBLES RESPECTO A CR~DITO A LA CLIENTELA 

NECÉSIDAD DE MAYORES INVENTARIOS 

NECESIDAD DE NUEVAS lNVERSIONE~. EN EQUIPO.(!) 

3,2,l EFECTOS DEL FINANCIAMIENTO EXTERNO IMPREVISTO 

AHORA BltN, UN ASPECTO SUMAMENTE IMPORTANTE RESPECTO A LA N~ 
CE.SIDAD DE FINANCIAMIENTO EXTERNO, LO ES EL MOMENTO EN QUE -
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SE CONOCE DE DI.CH/\ NECESIDAD, 

Es DECIR·, SE PUEDE CONOCER QUE EXISTE LA NECESIDAD DE RECUR­

SOS DEL EXTERIOR EU EL PRECISO MOMENlO EN QUE LOS FONDOS GE­

NERADOS SON INSUFICIENTES PARA CUBRIR LOS COMPROMISOS ORDtNa 

RIOS, O BIEN SE PUEDE TENER CONOCIMIENTO DE DICHA NECESIDAD 

EN FORMA ANTICIPADA, 

Los EFECTOS INMEDl~TOS QUE ENTRE OTRAS SE PRESENTAN CUANDO -

LA NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO SURGE EN FORMA IMPREVISTA, -­

SON LOS SIGUIENTES: 

UN MAYOR COSTO DE FINANCIAMIENTO CON EL NATURAL EFECTO NE.­

GATIVO EN LAS UTILIDADES. 

DIFICULTAD PRÁCTICA PÁRA OBTENER EL FINANCIAMIENTO POR FAL 

TA DÉ INFORMACIÓN PREVIA Y DE RELACIONES PREESTARLECIDAS 

ACEPTACIÓN DE CONDICIONES EXTREMADAMENTE R!Gi'DAS POR PARTE 

DE Los ACREEDORES 

NECESIDAD; EN MUCHOS cÁsos DE COMPROMETER LOS 'ACTIVOS DE -

LA INDUSTRIA 

DETERIORO DE LA IMAGEN DE LA 1NDUSTRIA1. ANTE LOS ACREEDO-­

RES, EL PÚbLICO EN GENERAL Y ANTE SU ~ROPIO PERSONAL, CON · 

EL CONSIGUIENTE EFECTO EN LA MORAL DEL.MISMO 

Aoorc'l6N DE MEDIDAS DRÁSTICAS Etf INVENTARIO,S o CUENTAS POR 

COilRAR, CON EL CONSECUENTE QUEBRANTO ECONÓM~CO 

FRENO ~ LOS PLANES DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA 
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Es !NEGABLE QUE TODOS LOS EFECTOS NEGATIVOS A QUE ANTES SE -

HIZO REFERENCIA Y QUE SE PRESENTAN CUANDO NO HA HABLDO UNA -

ADECUADA PLANEACIÓN, SE VERÁN ELIMINADOS O ÁL MENOS ATENUA-­

DOS, CUANDO LA. NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO EXTERNO, SE PREVEE 

CON TODA OPORTUNIDAD Y EN CONSECUENCIA SE ESTÁ A TIEMPO PARA 

LOGRAR DICHO FINANCIAMIENTO EN LliS MEJORES CONDICIONES PARA 

LA INDUSTRIA, (l) 

LA INDUSTRIA REVISTE CARACTER(STICAS.PECULIARES QUE LA DIS-­

TINGUEN DE LAS INDUSTRIAS GRANDES, EN CUANTO A LA DISPONIBI­

LIDAD DE RECURSOS Ttctncos, F
0

INANCLEROS y HUMANOS,· .. . 
LA PEQUEt1A 'f MEDIANA INDUSTRIA SE ENFRENTA A PROBLEMAS DE --: 

CRECIMIENTO Y PERMANENCIA, EL LOGRO DE 'ESTOS OBJETIVOS. DEl'E!i 

DE, EN BUENA PARTE, DE UN DIAGNÓSTICO QUE PERMITA IDENTIFl-­

CAR LAS VARIABLES QUE LA AFECTÁN, PARA PONER' UNA ESTRATEGlA 

QUE AYUDE A RESOLVER SU PROBLAMÁTICA EN FORMA INTEGRAL, · 

A CONTINUACIÓN MENCIONAMOS ALGUNAS DE LAS CARACTER(STICAS DE 

LA PEQUE~A Y MEDIANA INDUSTRlA: 

A} RELACIONADAS CON EL MEDl.O AMBIENTE, .. VISIÓN PARCIAL O 

'lNCOMPLETO DE LOS PROBLEMAS QUE AFECTAN AL NEGOC.10 • 

LIMl.TADO, ACCESO AL CRtDlTO BANCARIO 

a} RELACIONES CON EL MERCADO; MERCADOS LIMITADOS, DIFl• 

CULTAD PARA FINANCIAR ADECUADAMENTE SUS VENTAS, FUEl 

TES DEFICIENCIAS PARA EXPORTAR'· 

C} RELACIONES CON LA PRODUCCIÓN, TECNOLOGIA.DEPENDIENTE 

DE UN sbLO HOMBRE, FRECUENTEMENTe CON ESPlRlTU INNO-

<ll INsT1TuTo MEx1cANo DE EJEcuT1vos DE F1NAÑzAs. A, e, 
E.lECUTIVOS DE FINANZAS ·FEBRERO 1977 

-•· h'LLt-:;: 
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VADOR1 PROCESOS PRODUCTIVOS SIMPLES, LIMITADO ACCE­

SO A NUEVA TECNOLOGIA, 

O) RELACIONÁDOS CON ASPECTOS FINANCIEROS, POCOS ACTIVOS 

FIJOS Y GARANT(AS DE DIFICIL REALIZACIÓN, MÁRGENES 

DE UTILIDAD SATISFACTORIO EN FUNCIÓN A SU BAJO NIVEL 

DE OPERACIÓN, ELEVADA ROTACIÓN DE SU REDUCIDO CAPl-­

TAL1 PROBLEMAS DE LIQUID°fz, 
0

DESCONOCIMIENTO DE APOYOS 

FINANCIEROS PARA LA INDUSTRIA, MANEJO DEFICIENTE DE 

SU RÉGIMEN FISCAL Y LABORAL, 

E) RELACIÓN CON SU ADMINISTRACIÓN, ·INDUSTRIA FAMIL.IAR -

DONDE EL PROPIETARIO, ES EL ADMINISTRADOR, INSUFICIEti 

TE CAPACIDAD Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS, ADHl­

NISTRACIÓN SUSCEPTIBLE DE MEJOR(A, SISTEMAS DE INFD~ 

MACIÓN INTERNA, ELEMENTALES Y DEFICIENTES, 

LA PEQUEtiA Y MEDIANA INDUSTRIA,.TIENE GENERALMENTE ACTIVOS FI­

JOS REDUCIDOS LOS CUALES REPRESENTAN LA ADQUISICIÓN DE MAQUI• 

NARIA USADA Y REACONDICIONADA Y EN OCAS.IONES, ADAPTADA EN SU 

INSTALACIÓN POR EL INDUSTRIAL, PERO QUE DEBIDO A SU TECNOLO­

G(A .SE TRADUCE EN UN USO EFICIENTE, PERO NO INTENSO. YA QUE -

NORMALMENTE SE TIENE UN TURNO, EVENTUALMENTE DOS Y MUY ESPORA 

DICAMENTE TRES TURNOS, 

Los ACTIVOS FIJOS REDUCEN su VALOR REAL COMO GARANTIA EN LA ºª· 
TENCIÓN DE. CRÉDITOS POR SUS CARACTERf STICAS PARTICULARES. Y DE~ 

BIDO A.su DIFICIL REALIZACIÓN, EN. CASO DE QUE ÉSTOS TUVIERAN -

QUE R.ENDt RSE PARA AMORTIZAR UN CR~DITO, ESTE ASPECTO - --
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REDUCE LAS POSIBILIDADES DE OBTENCIÓN DE CRÉDITO EN TtRMINOS 

DE MONTO Y PLAZO, 

Los RECURSOS FINANCIEROS y HUMANOS EN UNIÓN .DE sus ACTIVIDA~ 

DES LIMITAN SU ACCESO A NUEVA TECNOLOGIA, GENERALMENTE CARA, 

LA CUÁL COMO REQUIERE IUVERSIONES FUERTES, NO PUEDE SER Fl:-­

NANCIADA A PLAZOS y COSTOS ADECU~Dos. 

ÜADO LO LIMITADO DE LOS RECURSOS CON QUE CUENTAN PARA EL DE­

SARROLLO V OPERACIÓN DE LA UNIDAD ECON"l>MICA, ASI COMO.SU PO­

CA EXPERIENCIA Y ESCASOS CONOCIMIENTOS DE LA ADMINISTRACIÓN, 

SU ESTRUCTURA FINANCl~RA MUESTRA DEFICIENCIAS EN TtRMINOS DE: 

PROBLEMAS DE LIQUIDEZ Y APALANCAMIENTO INADECUADO 

Lo ANTERIOR SE TRADUCE ENTRE OTROS ASPECTOS, EN LO SIGUIENTE: 

A) INADECUADA ESTRUCTURA DE SU'CAPITAL DE TRABAJO, LO QUE -

EN MUCHAS OCASIONES DETERMINA UNA SITUACIÓN DE ESTRECHEZ 

EN TtRMINOS DE FLUJO DE .EFECTIVO, EN FUNCIÓN A LOS PLA-­

ZOS y MONTOS DE su" DEUDA A CORTO PLAZO, ADEMAS, LA FALTA 

DE PLANEACIÓN Y CONTROL DE SUS PASIVOS A CORTO PLAZO, -­

•PROVOCA PRESIONES DE SUS PROVEEDORES, Y ESTO LA.OBLIGA A 

RECURRIR A RENOYACIONES DE SUS PRÉSTAMOS BANCARIOS, 

al PoR OTRO LADO, ES COMÚN EL ~UE sus PRINCIPALES CLIENTES. 

GENERALMENTE INDUSTRIAS GRANDES IMPONGAN CONDICIONES DE 

PAGO A SUS VENTAS EN T~RMINOS DE PLAZOS MAS ALLA DE SUS 

POSIBILIDADES, ESTABLECIENDO UN DESPLAZAMIENTO ENTRE LOS 
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PLAZOS DE RECUPERACIÓN DE SUS CUENTAS POR COBRAR Y LOS 

VENCIMIENTOS DE SUS PASIVOS, 

EL DESCONOCIMIENTO DE LOS FONDOS DE FOMENTO Y DE SU MECÁNICA 

DE OPERACIÓN, PRODUCE, EN LOS INDUSTRIALES PEQUEÑOS, CUANDO 

REQUIEREN DE FINANCIAMIENTO A MEDIANO PLAZO, UNA ACTITUD DE 

DESALIENTO QUE LOS INCLINA A BUSCAR LAS LfNE~S DE CR~DITO A 

CORTO PLAZO, LAS CUALES, CONSECUENTEMENTE NO RESUELVEN S.U--­

PROBLEMÁTICA FINANCIERA EN FORMA INTEGRAL,· 

EsTE DESC0Noc1111Etno .PROVIENE PRINCIPALMENTE DE LA FALTA DE 

INTEH~S DEL MEDIANO INDUSTRIAL, Y DE LA FALTA DE CONSISTEN­

CIA EN Et.: ESFUSRZO DE DIFUSIÓN DE LOS PLANES DE FINANCIAMIEti 

TO Y APOYOS DE ASESORIA Y TECNOLOGiA QUE OFRECEN LOS FONDOS, 

TAMBl~N EN PP.RTE, ES ATRIBUIBLE .. LA ESCASES DE f'ERSONAL ES­

PECIALIZADO EN LA BANCA PARA ATENDER A ESTE IMPORTANTE GRUPO, 

DADO SUS CARACTERfSTICAS,(l) 

3,2,2 flNANCIAMIEtlTO A LARGO PLAZO 

L~s PR~STAMOS A LARGO PLAZO , EN T~RMINdS GENERALES, LOS •• 

PR~STAMOS A LARGO PLAZO TIENEN UNA DURACIÓN SUPERIOR A CIN• 

CO AÑOS, LA CLASIFICACIÓN EN CUANTO AL TIEMPO' ES ~RRITRARIA1 

PUESTO QUE EXISTEN OTRAS CARACTER·fSTICAS DE LOS PR~STAMOS A 

LARGO PLAZO QUE LAS DISTINGUEN DE OTROS·PR~STAMOS, 

(1) IDEM SEPTIEMBRE 1978 AÑO Vll ,N2 12 
PÁG, 14 A 3J 



CUANDO SE TRATA DE PRÉSTAMOS A LARGO PLAZO, EL OTORGANTE DE 

CRÉDITO DEBE ESTAR SfGURO QUE EL NEGOCIO HABRÁ DE SUBSISTIR 

DURANTE LA VIGENCIA DEL PRÉSTAMO, 

ESTO SIFNIFICA QUE EL NEGOCIO DEBE DE SER LO SUFICIENTEMEN­

TE GRANDE Y ESTABLE QUE GARANTICE SU PERMANENCIA, QUIÉN CQu 

CEDA EL CRÉDITO TAMBIÉN IMSlSHRÁ'"EN. UNA GARANT!A, CON UN -

VALOR MÁS ESTABLE, TAL COMO OCURRE CON LOS BIENES RAfCES, 

El. CAPIJAL. A LARGO PLAZO ADQUIERE, USUAL.MENTE L.A FORMA DE -­

OBLIGACIONES E HIPOTECAS, Los PEQUEÑOS NEGOCIOS RARA VEZ -­

TIENEN LA FORTALEZA Y EL TAMA
0

ÑO PARA EMITIR OBLIGACIONES: . . . 
POR LO TANTQ, LAS HIPOTECAS CONSTITU'iEN LA MAYOR PARTE DE -

. LAS DEUDAS A LARGO. PLAZO DE LOS NEGOCIOS, PEQUEÑOS, (2) 

ESTOS PR~STAMOS SE HACEN MUY A MENUDO PARA F lllANCIAR NECESl 

DADF.S FIJAS DE CAPITAL DE TRABAJO, PARA ADQUIRIR MÁQUINARIA 

Y EQUIPO O PARA LIQUIDAR OTROS PRÉSTAMOS, UNA INDUSTRIA NO -

DEBE DE OPERAR EN UN VACIO FINANCIERO, POR EL CONTRARIO, DE­

BE DE OPERAR, EN ESTRECHO CONTACTO CON LAS DIFERENTES INTER­

MEDIARIOS Y MERCADOS FINANCIEROS, ESTA ESTRECHA RELACIÓN CON 

LOS r:\EDIOS FINANCIEROS DIFERENTES, PERMITE QUE LA INDUSTRIA 

OBTENGA EL. FINANCIAMIENTO NECESARIO, Y AS! MISMO QUE INVIERTA 

FONDOS EN LOS DIFERENTES INSTRUMENTOS .FINANCIEROS, LAS INDUS-­

TRIAS BIEN ESTRUCTURADAS ENCUENTRAN NECESARIO FRECUENTAR EL -

MERCADO FINANCIERO, EN TANTO QUE LAS INDUSTRIAS PEQUEÑAS PUE­

DEN VISITAR ESTOS MERCADOS RELATIVAMENTE CON POCO FRECUENCIA, 

(21 fRANKLYN J, 01CKSON , 
EL ÉXITO EN LA ADMINISTRACIÓN DE LAS EMPRESAS MEDIANAS Y 

PEQUEÑAS, EDITORIAL. DIANA 1982 PÁG, 61 
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HACIENDO CASO OMISO DEL TAMAÑO DE LA INDUSTRI~,' LOS DIFEREN­

TES MEDIOS FINANCIEROS ACTÚAN COMO MECANISMOS DE OPERACIONES 

REUNIENDO A LOS PROVEEDORES Y SOLICITANTES DE FONDOS Y DANDO 

ESTRUCTURA AL PROCESO DE CONSECUCIÓN E INVERSIÓN DE FONDOS, 

),2,3 INTERMEDIARIOS FINANCIEROS. 

Los INTERMEDIARIOS FINANCIEROS o INSTITUCIONES FINANCIERAS . . 
CANALIZAN LOS AHORROS DE DIFERENTES PERSONAS EN PR~STAMOS O 

l 'ERSIONES, EL PROCESO POR EL MEDIO DEL CUAL SE ACUMULAN -

LOS AHORROS EN LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS Y DESPU~S SE -

PRESTAN O INVIERTEN, GENERALMENTE SE LLAMA MEDIACIÓN, 

UNO DE LOS PRINCIPALES lNTERMEDIARIOS FINANCIEROS ES LA BAti 

CA tlACl'ONALIZADA, YA QUE ACEPTA DEPÓSITOS A LA VISTA (CUEN- · 

·TA CORRIENTE) Y ÁL T~RMINO (AHORRO), QUE ENSEGUIDA PRESTAN 

DIRECTAMEN~E A LOS PRESTATARIOS O POR INTERMEDIO DE LOS MES. 

CADOS FINANClEROS, 

3,2,~ MERCADO FINANCIERO 

Los MERCADOS FINANCIEROS PERMITEN QUE LOS DEMANDANTES y 'lFE:: 

RENTES LlE PR~_STAMOS E INVERSIONES Y CORTO Y LARGO ~LAZO LLE­

VEN A CABO DIR,ECTAMENTE LAS TRANSACCIONES, EN TANTO QUE. LOS -

PRtSTAMOS E' INVERSlONES DE LOS INTERMEDIARIOS. FINANCIEROS SE 
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HACEN SIN CONOCIMIENTO DIRECTO DE LOS PROVEEDORES DEL FONDO 

(Es DECIR LOS AHORRADORES), LOS PROVEEDORES EN EL MERCADO Fl 

NANCIERO S1\BEN EXACTAMENTE DONDE SE PRESTAN O INVIERTEN SUS 

FONDOS, Los DOS PRINCIPALES MERCADOS FINANCIEROS SON: EL ME!!. 

CADO DE DINERo'v EL MERCADO DE CAPITAL7 (VER PÁG.69) (3) 

3,2,5 LAS CARACTERÍSTICAS BÁSICAS DEL MERCADO DE VALORES 

l:As CARACTER(STICAS BÁSICAS QUE. DEBERÁ DESARROLLAR EL MERCA­

DO DE VALORES, CON EL OBJETO DE QUE ACTÚE COMO FUENTE DE .FI­

NANCIAMIENTO EFICAZ, SON PRINCIPALMENTE TRES: 

A) INFORMACIÓN, LA· EFICIENCIA CON QUE FLUYA EL CAPITAL 

HACIA LAS OPORTUNIDADES MÁS ATRACTIVAS, DEPENDE BÁ­

SICAMENTE DE QU~ lNFORMACIÓN COMPLETA, ·VERAZ Y OPOB. 

TUNA DE LOS IMPRESOS EMISORES LLEGUE A MANOS DE LOS 

INVERSIONISTAS, DE MANERA EQUITATIVA CON OBJETO DE 

QUE-~STOS PUEDAN TOMAR DECISIONES BIEN FUNDADAS Y -­

ACORDES CON LAS FlNES QUE DESEEN PARA SUS AHORROS, 

B) ESTABILIDAD DE PRECIOS, $1 LA DEFINIMOS COMO LA POS.l.. 

BlLIDAD DE COMPRAR O VENDER VOLÚMENES DE UN VALOR SIN 

. AFECTAR SENSIBLEMENTE.SU PRECIO, LA LIQUIDEZ DE UN -

. .MERCADO SE VUELVE Ufl FACTOR ESENCIAL PARA PERMITIR EL 

FLUJO DE CAPITALES Y ESTO SÓLO 'SE LOGRA CUANDO. LA -­

OFERTA Y LA DEMANDA SE FORTALECEN Y EXISTEN VOLÚMENES 

(3) lAWRENCE J, G 1 TMAN 

FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACIÓN flNÁUCIERA 

EDITORIAL HARLA 1982 PÁG, 512 
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IMPORTANTES QUE PERMITAN SATISFACERLAS, 

C) COSTO DE TRANSACClÓN, UN MERCADO EFl~IENTE IMPLICA -

QUE SI CUENTA CON Ü POSIBILIDAD DE COMPRAR O VENDER 

EL INVERSIONISTA PUEDE REALIZAR SU TRANSACCIÓN A UN 

COSTO, QUE, POR su MONTO NO AFECTE LAS CARACTER!sn­

CAS ESENCIALES DE LA INVERSl.ÓN EN CUESTIÓN, 

EL MERCADO MEXICANO, SE ESTÁ ACERCANDO .A ESTAS METAS, HA EM­

PEZADO A CUMPLIR MEJOR SU FUNCIÓN DENTRO DE L~ ECONOMIA NA-­

CIO~'"L' AL SERVIR COMO UNA VERDADERA FUENTE DE RECURSOS COM­

PLEMENTARIA A LA INTERMEDIACIÓN BANCARIA DENTRO DEL FINANCIA 

MIENTO DEL DESARROLLO ECONÓMICO DEL PAfs,(l) 

3,2,6 AR,RENDAMlENTOS: EL ARRENDAMlENTO IMPLICA LA OBTENCIÓN 

DEL USO DE ACTIVOS FIJOS ESPECf FICOS TALES COMO: TERRENOS Y 

EQUIPO, SIN VENDER REALMENTE LA PROPIEDAD SOBRE ELLOS, EL -

ARRENDAMIENTO RECIBE LOS SERVICIOS ~EL ACTIVO QUE LE ARRlEH 

DA AL ARRENDADOR QUE ES EL PROPIETARIO DE LOS ACTIVOS, A -

CAMBIO DEL USO DE LOS ACTIVOS EL ARRENDATNllO CUBRE AL ARREli 

DADOR UN PAGO PERIÓDICO FIJO, QUE NORM~~ENTE SE HACE POR -

ADELANTADO DE CADA PERIODO DE ARRENDAMIENTO, 

EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO ES UNA'MODALIDAD DE FINANClA~ -

MIENTO QUE PERMITE A LOS INDUSTRIALES ADQUIRIR, PRINCIPAL-­

MENTEt MAQUINARIA V EQUIPO .PARA USOS A LARGO PLAZO, SIN - -

(1) IDEM DICIEMBRE 1978 AÑO VII N2 12 
PÁG, 66-67 
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VENTAJAS QUE éSTE OFRECE; LAS MISMAS DEPENDERÁN, EN GRAN ME-­

DIDA, DE LAS CONDICIONES FINANCIERAS DE LA INDUSTRIA, EL ARREtl. 

DAMIENTO RESULTA CARO SIN CONSIDERAR QUE, SALVO LAS RENTAS Atl. 

TICIPADAS QUE DEBE PAGAR EL ARRENDATARIO, NO SE DESEMBOLSA UN 

SÓLO CENTAVO MÁS COMO SUCEDE AL ADQUIRIR EL EQUIPO, EN OTRAS 

PALABRAS, EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO PERMITE A LA INDUSTRIA, 

MANTENER INTEGRO SU CAPITAL DE TRABAJO, DÁNDOLE MAYOR LIQUl-­

DE2 o• AsÍ MISMO, SE OBTIENEN BENEFICIOS ~ISCALES, YA QUE
0 

EL -

ARRENDAMIENTO PUEDE DEDUCIR DE SUS UTILIDADES UN PORCENTAJE -

DEL COSTO TOTAL DE~ ARRENDAMIENTO EN EL PLAZO DEL CONTRATO, -
' ' 

COMO GASTO DE OPE
0

RACIÓN: Y EL PORCENTAJE RESTANTE DEL MISMO -

AMORTIZARLO EN Lt. VIDA' FISCAL DEL BIEN, (2) 

3,3 PROMOCIÓN A LA PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA 

3,3,0 Los INSTRUMENTOS DE APOYO FINANCIERO A LA PEQUEÑA y Mlt 

DIANA INDUSTRIA 

LA.INDUSTRIA PEQUEÑA Y MEDIANA REQUIERE DE UNA ADECUADA PLA-­

NEACIÓN, DE SUS RECURSOS FINANCIEROS, PARA QUE SU DESARROLLO 

PERMiTA EL DESENVOLVIMIENTO ARMÓNICO DE sus· FACTORES BÁSlcos, 

COMO SON MERCADOS, SISTEMAS DE PRODUCCIÓN, TECNOLOGfA, CAPACl 

TACIÓN DE MANO DE OBRA, ETC, 

(2) NAFINSA (PAi) SEPTIEMBRE-OCTUBRE 1982 
REVISTA Ng 2q PÁG. 9 
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ESTA PLANEACIÓN FINANCIERA HA LLEGADO A SER UN PROBLEMA EN EL 

PROCESO ADMINISTRATIVO DE LA INDUSTRIA PEQUEÑA Y MEDIANA, POR 

QUE EL INDUSTRIAL DESCONOCE EL USO ADECUADO DE SUS RECURSOS, 

LA LOCALIZACIÓN DE APOYOS Y EL MODO DE OBTENERLOS, CUANDO LOS 

NECESITA, 

EL APOYO FINANCIERO QUE REQUIERE LA PEQUE~A Y MEDIANA INDUS-­
TRIA, CONSISTE NO SÓLO EN LA PROVISIÓN DE RECURSOS FINANC(E-­

ROS, SINO TAMBl
0

ÉN EN LA ADECUADA INFORMACIÓN Y ASESORÍA FINAN. 

CIERA POR PARTE DE LAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS, QUE LA APQ. 
VAN, 

Lns PRINCIPALES INSTRUMENTOS FINANCIEROS DE APOYO A LA lNDUS­

TMIA PEQUEÑA Y MEDIANA SON: 

- SISTEMA BANCARIO 

- Los FONDOS DE FOMENTO INSTITIJfDOS POR EL GOBIERNO FEDE-
RAL• QUE. PARTICIPAN EN LA ACTIVIDAD ECONÓMICA Efl FORMA 

FUNDAMENTAL Y HAN ADQUIRIDO EL COMPROMISO, NO PRECISA-­

MENTE DE SUBSANAR EL PROBLEMA FINANCIERO A LA INDUSTRIA 
PEQU~ÑA Y MEDIANA, PERO SI DE COADYUVAR EFICAZMENTE EN 

SU SOLUCIÓN. 

1 MERCADO DE DINERO: INCLUYE SÓLO FORMÁS IMPERSONALES· O ESTAt! 
DARlZADAS DE CRÉDITO A CORTO PLAZO, VE ALLI QUE SE REFIERA 
AL MERCADO ACTIVO DE DINERO O EQUIVALENTES DE DINERO 0 '·1 QUE 
LAS INSTITUCIONES FINANC.lERAS LlESCANSAN PARA OBTENER.-·\ LI­
QUIDEZ NECESARIA EN EL CURSO NORMAL DE SUS OPERACIONES, POR 
E..!iitll!LO: OB~IGACIONES A CORTO PLAZO, EMlTIDAS POR' EL GOBIENO 
U:t:.I t:.S), PRESTAMOS 1 NTERBANCARI OS, ETC, . 

#MERCADO DE CAPITALES: OPERA CON VALORES A LARGQ PLAZO, ·TAN~ 
TO REPRESENTATIVOS DE PASIVO·COMO DE CAPlTAL. tNTijE LOS VA­
LORES NEGOCIADOS SE INCLUYEN VALORES DE GOBIERNO (A LARGO -
PLAZO) y OBLIGACIONES EMlTIDAS PO~ SOCIED~DES ANÓNIMAS. AC-
CIONES PREFERENTES Y ACC,IONES COMUNES, (5) • 

(3) IDEM PAG. 512 
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3°,),l EL SISTEMA BANCARIO 

UNA FUNCIÓN PRIMORDIAL DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS CON­

SISTE EN SER INTERMEDIARIAS DEL CRÉDITO, ES DECIR FOMENTAR -

EL AHORRO O CAPTACIÓN DE RECURSOS PARA QUE MEDIANTE CRÉDITO 

O INVERSIÓN DIRE(:TA, ESOS RECURSOS. SE DESTINAN A lNDUSTRIA·s 

QUE PARTICIPEN EN ACTIVIDADES ECONÓMICAS Y BENEFICIEN A LOS 

PROPIOS AHORRADORES O INVERSIONISTAS, GENERANDO ASf UN DESA­

RROLLO ECONÓMICO, 

EL GOBIERNO FEDERAL CUMPLE CON SU OBLIGACIÓN HACIA LA SOCIE­

DAD ORIENTADOS A LAS INSTITUCIONES DE CRÉDITO SOBRE LAS ACTl 

VIDADES ECONÓMICAS, QUE MÁS REQUIEREN DE AYUDA PARA LA ADE~­

CUADA SATISFACC.IÓN DE SUS NECESIDADES ECONÓMICAS Y HA REGLA­

MENTADO LA ACTIVIDAD BANCARIA EN LO QUE SE REFIERE A LA CAN! 

llZACIÓN DE RECURSOS HUMANOS, LA INDUSTRIA PEQUEÑA Y MEDIANA, 

PUES LA CONSIDERA COMO UNA ACTIVIDAD PRIORITARIA, GENERADORA 

DE EMPLEOS Y DE BIENES Y SERVICIOS. QUE AYUDEN A LA BUENA MAR 

CHA DE LA ECONOMIA, 

3,3,2 CRITERIOS DE SELECTIVIDAD ,DE CLIENTES Y SISTEMAS 

DE TRÁMITE, ANÁLISIS Y RESOLUCIÓN 

EL SISTEMA BANCARIO ES culDADoso EN LA COLOCACIÓN DE LOS RE-
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CURSOS CAPTADOS, YA QUE TIENEN LA OBLIGACIÓN DE RESPOND~R 

POR ELLOS. EN CONSECUENCIA, PARA SELECCIONAR A SUS CLIENTES 

USUARIOS DE CREDITO, HA FIJADO CRITERIOS BÁSICOS ENTRE LOS • 

QUE SOBRESALEN LOS SIGUIENTES: 

· LA SOLVENCIA MORAL, QUE .SE REFIERE A LOS ANTECEDENTES 

DEL INDUSTRIAL, EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS COMPROMISOS 

DE CARÁCTER ECONÓMICO Y PRESUPOl~E UNA ADMINISTRACIÓN • 

FINANCIERA SANA, EL DESCONOCIMIENTO DEL SUJETO DE CR~­

DITO Y/O LA FALTA DE EXPERIENC~A CRElll,TICIA EN LAS ••• 
0

INSTITUCIONES, PUEDE SER UN OBSTÁCULO PARA LA CONCE··­

SIÓN DEL CRtDITO, 

· LA SOLVENCIA ECONÓMICA, O SEA LA MAGNITUD DE LOS RECUB. 

SOS CON OUE CUENTA LA INDUSTRIA PARA HACER FRENTE AL • 

RIESGO DE INCUMPLIMIENTO DEL CR~DITO, 

• LA CAPACIDAD DE PAGO DE.LA INDUSTRIA QUE SE ENCUENTRA 

DETERMINADA POR LA GENERACIÓN DE RECURSOS PARA HACER· 

FRENTE A LOS COMPROMISOS .FINANCIEROS EN EL TIEMPO, 

-.LAS-INDUSTRIAS ADICIONALES V LOS DEMÁS SERVICIOS BANCA 

Rios QUE PUEDEN GENERAR DE LA CONCESIÓN DEL FINANCIA-­

MIENTO, 

EL TRAMITE DE UNA SOLICITUD DE CR~DlTO, DE ACUERDO A UNA SA· 

NA PRÁCTICA BANCARIA, IMPLICA PROPORCIONAR INFORMACIÓN, LO -
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MÁS AMPLIA POSIBLE, SOBRE: 

- LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA INDUSTRIA 

- LAS CARACTERfSTICAS Y ESTABILIDAD DE SU MERCADO, CLIEli 

TELA, S 1 STEMAS DE COMERC 1ALIZAC1 ÓN 

- EL MEDIO AMBIENTE EN QUE OPERA 

- l.As CARACTERISTICAS DE SUS MEDIOS DE PRODUCCIÓN 

- LA PLANEACIÓN FINANCIERA Y SUS POLfJ'ICAS SOBRE EL' PAR-

TICULAR 

- Su SITUACIÓN lEGAL Y FISCAL 

- Su ESTRUCTURA ORGAIHZACIONAL Y SISTEMAS DE CONTROL 'y -

VIGILANC
0

IA 

- LA CALIDAD DE SU PERSON~L DIRECTIVO Y DE.MANO DE OBRA 

LA ANTERIOR INFORMACIÓN PERMITE JUZGAR SI EL SOLICITANTE REU­

NE LOS REQUl·SITOS BÁSICOS PARA SER CONSIDERADO SUJETO DE CR~­

DITO Y DETERMINAR LAS VERDADERAS NECESIDADES, TANTO FINANCIE­

RAS COMO ADMINISTRATIVAS DEL MISMO, 

LA INDUSTRIA PEQUEÑA Y MEDIANA CARECE CON FRECUENCIA DE MUCHA 

INFORMACIÓN O DE SISTEMAS NECESARIOS PARA OBTENERLA Y DE UNA 

ASESORIA QUE LE PERMITA SUPERAR ESTAS DEFICIENCIAS, POR TAL -

MOTIVO ANTE EL ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN PRIMARIA QUE PUEDE. 

PROPORCIONAR, CON FRECUENCIA SON RECHAZADAS SUS PETICIONES DE 

FINANCIAMIENTO POR NO PODER CUMPLIR CON TODOS LOS CRITERIOS :... 

DE' .SELECTIVIDAD, 
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CUANDO FINALMENTE PUEDE CUMPLIR CON TODOS LOS REQUISITOS SOLl 

C.ITADOS1 YA HA TRANSCURRIDO BASTANTE TIEMPO, Y SI A ~STA LE -

AilADIMOS EL TIEMPO QUE TARDÓ EN PLANEAR SUS NECESIDADES FINAli 

CIERAS, EL CRÉDITO SOLICITADO Y AUTORIZADO YA RESULTA INSUFI­

CIENTE O EXTEMPORÁNEO, (1) 

Los FONDOS DE FOMENTO SON TRATADOS" EN EL SIGUIENTE CAPITULO, 

A PESAR DE LA GRAN IMPORTANCIA QUE SE HA ASIGNADO A LA PEQUE­

ilA Y MEDINA INDUSTRIA, LOS PROGRAMAS Y LOS RECURSOS DESTINA--
' 

DOS DURANTE LOS ÚLTIMOS Ailos, PARA IMPULSAR su CRECIMIENTO. -

HAN IDO EROCIONÁNDOSE GRADUALMENTE EN SUS ALCANCES, POR LA A.IL 

SENCIA DE UNA CONCEPCIÓN ESTRAT~GlCA CAPAZ DE PRECISAR El PA-. 

PEL QUE LES CORRESPONDE EN UN PAIS MEDIANN1ENTE INDUSTRIALIZA 

DO, 

EN EFECTO, NO OBSTANTE LOS ESFUERZOS, VALIOSOS LOS MÁS DE --­

ELLOS, DEBEMOS AFIRMAR QUE NO HA FUNCIONADO, DE MANERA EFECTl 

. VA, UNA POLITICA INTEGRAL PARA EL DESA'lROLLO DE LA PEQUEilA Y 

MEDIANA INDUSTRIA Y QUE LA CREDITIBILIDAD EN LOS APOYOS QUE -

HA SIDO CADA VEZ MENOR, 

- CABE DESTACAR QUE EL CONCEPTO DE PEQUEilA Y"MEDIANA IN­

DUSTRIA, SE HA VUELTO DfA A DfA MÁS VAGO Y DERIVANDO -

EN LA TAREA IMPOSIBLE DE EN~LOBAR EN UNA MISMA POLfTI­

CA Y TRATAR CON UNA MISMA RECETA A INDUSTRIAS DE RAMAS, 

(1) IDEM PÁG. 31-35 
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CAPACIDADES Y RECURSOS FINANCIEROS, TÉCNICOS Y HUMA-­

NOS MUY DIVERSOS, 

- UNA SEGUNDA LIMIT~CIÓN, SE REFIERE A QUE SI BIEN LOS 

PROBLEMAS DE LA PEQUEÑA Y MEDIAllA INDUSTRIA, SON DE­

MUY DIVERSA lllDOLE, LAS ACCIONES E INSTRUMEllTOS UTILl 

ZADOS A LA FECHA HAtl SIDO FUNDAMENTALMENTE DE ORDEN -

FINANCIERO Y FISCAL Y SÓLO MARGINALMENTE O DE INTEN-­

CtÓN, HAN INCIDIDO EN EL ÁREA DE A!¡ISTENCIA TÉCNICA, 

LA FORMACIÓN DE INDUSTRIALES Y LA ORGANIZACIÓN INTER­

INDUSTRIAL, 

AúN LOS APOYOS FINANCIEROS HAN TENIDO DIVERSAS LIMITA 

CIONES, DERIVADOS NO SÓLO DE· LA INSUFICIENCIA DE RE-­

CURSOS y DE LOS TÉRMINOS DE FINANCIAMIENTOS, srno TAM­

BitN DE LA OPERACIÓN DE SEGUNDO PISO DE'LOS CR~DITOS 

PREFERENCIALES, 

- UN TERCER PROBLEMA SE DERIVA.DE LA MULTIPLICIDAD DE -

ORGANISMOS INVOLUCRADOS EN EL FOMENTO DEL SUBSECTOR, 

SU ESCASA COORDINACIÓN, LA FALTA DE CONSISTENCIA .EN 

LOS CRÉDITOS UTILIZADOS PARA DEFENDERLA Y APOYARLA Y . 

LA AUSENCIA, DE· MECANISMOS EFECTIVOS Y PERMANENTES DE 

'EVALUAC 1 ÓN QUE RESTRINGEN' LOS ALCANCES DE LOS ES FUER"' 

ZOS REAL! ZADOS, 

- UN CUARTO PROBLEMA, Y TAL VEZ EL MÁS SUBRAYADO POR P~ 

QUEÑOS y MEDIANOS INDUSTRIALES, 'se REFIERE A LA EXCE-



SIVA CENTRALIZACIÓN V CONCENTRACIÓN DE LAS DECISIONES, 

LO QUE ALARGA V COMPLICA INNECESARIAME;ITE LOS TRÁMITES 

E IMPIDE TRANSFORMAR LOS EXCEDENTES ECONÓMICOS REGIONA 

LES, EN PROVECTOS PRODUCTIVOS, CAPACES DE MOVILIZAR -­

LOS ESFUERZOS DE LA POBLACIÓN LOCAL,(!) 

3,3,3 Los PROPÓSITOS V OBJETIVOS DEL PROGRAMA PARA EL DES·A-­

RROLLO. INTEGRAL DE LA PEQUEÑA V MEDIANA INDUSTRIA 

EL PROPÓSITO GENERAL DEL PROGRAMA. PARA EL DESARROLLO INTEGRAL 

DE LA INDUSTRIA, PEQUEÑA V MEDIANA, ENCAUZANDO DE FORMA QUE -

PUEDA CONTRIBUIR SUSTANCIALMENTE AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS -­

CONSIGNADOS EN EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO V EN EL PROGRA­

MA NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL V (OMERCIO.ExTERIOR, ELLO -

MEDIAN'íE LA EJECUCIÓN DE UNA POLfTICA QUE CONJUNTE LAS ACCIO­

.NES DE ~os SECTORES PÚBLICO, PRIVADO V SOCIAL PARA QUE APLICA 

DAS, COORDINADAS V CONCERTADAS APOYEN V PROMUEVAN LA INSTALA­

CIÓN, OPERACIÓN EFICIENTE, MADURACIÓN V DESARROLLO DE LAS lN- · 

DUSTRIAS DE ESTE SUBSECTOR INDUSTRIAL V AL MISMO TIEMPO, PER­

HlTAN APROVECHAR SU CAPACIDAD PARA CONTRIBUIR A LA RECUPERA-­

CIÓN ECONÓMICA V AL CAMBIO ESTRUCTURAL DEL APA~ATO PRODUCTIVO, 

A TRAV~S DE LA GENERACIÓN DE EMPLEOS, LA PRODUCCIÓN DE ~IENES 

PRIORITARIOS V A LA CONSOLIDACIÓN EMPRESARIAL E INNOVADORA(2) 

(1) MERCADO DE VALORES NAF INSA FEBRERO 1984 fl2 9 
PÁG, 202-203 

(2) 
0

SECRETARIA DE COMERCIO V FOMENTO INDUSTRIAL 
Dl!'lil"\,.,.,A••a ......... -· n--·---· .... '··----·· --
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PRINCIPALES OBJETIVOS DEL PROGRAMA 

l PROPICIAR EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA INDUSTRIA PE-~ 

QUEÑA Y MEDIANA, CON ESPECIAL ATENCIÓN A LOS SECTORES 

Y ZONAS GEOGRÁFICAS PRIORITARIAS, PÁRA QUE CONFORME A 

SUS CARACTERISTICAS Y POTENCIALIDADES ESPECIFICAS, -­

CONTRIBUYA A LA CONSECUCIÓN DE LOS OBJETIVOS PREVIS-­

TOS EN EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, 

2 MEJORAR LAS C.ONDICIONES DE ABASTECIMIENTO DE MATERIAS 

PRIMAS, PARTES, MAQUlflARIA Y EQUIPO, FORTALECIENDO SU 

PODER DE NEGOCIACIÓN FRENTE A PROVEEDORES, 

3 PROMOVER su DESARROLLO TECNOLÓGico, ASI COMO sus NIVE. 

LES DE EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD, 

4 ELEVAR LA CALIFICACIÓN DE LA MANO DE OBRA QUE OCUPA -

SUS NIVELES DE ORGANIZACIÓN, ADl11NISTRACIÓN, PLANEA-­

CIÓN Y CAPACIDAD INDUSTRIAL 

5 CONTRARRESTAR LASDESECONOMIAS DE ESCALA CARACTERfSTI· 

CAS DE SUS PROCESOS DE PRO~UCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN 

ELEVANDO LA EFICIENCIA A TRAV~S DEL MEJOR USO DE LOS 

FACTORES PRODUCTIVOS 
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6 HACER ACCESIBLE EL FINANCIAMIENTO EN CONDICIONES MÁS 

AGILES Y OPORTUNAS. ELIMINANDO LAS EXCESIVAS GARAN--· 

TIAS Y OTROS REQUI S [TOS ONEROSOS ACTUALMENTE PREVALE­

CIENTES, 

] PROMOVER EL DESARROLLO DE LA PEQUEllA Y MEDIANA INDUS· 

TRIA EXPORTADORA, 

8 fOMEllTAR EL APROVECHAMIENTO DE' LOS RECURSOS NATURALES 

Y LOS EXCEDENTES DE LAS DIVERSAS REGIONES DEL PAfS'EN 

SU LUGAR DE ORIGEN, AL~NTANDO EL DESARROLLO DE NUEVOS 

INDUSTRIALES Y GARANTIZANDO UNA GENERACIÓN MAS EQUITA 

TIVA DE EMPLEOS PRODUCTIVOS,(1) 

3,3~3.l APOYO TECNOLÓGICO 

CONSIDERANDO LA IMPORTANCIA QUE TIENE LA TECNOLÓG(A EN El. Nl 
VÉI. DE DESARROLLO EN LAS INDUSTRIAS SE.PROMOVERÁ, EN. EL MAR 

CO DE LO ESTABLECIDO POR LA LEY PARA COORDINAR Y, PROMOVER EL 

DESARROLLO.CIENTIFICO Y TECNOLÓGICO Y EL PROGRAMA SECTOP'AL 

RESPECTIVO, LA ADOPCIÓN Y EJECUCIÓN DE MEDIDAS ESPECfFICÁS • 

. DE APOYO TECNO~ÓGICO, PARA FORTALECER EL DESARROLLO DE LA Pt 

QUEllA Y MEDIANA INDUSTRIA; 

SE REQUIERE MAYOR ACCESO Y EFECTIVA VINCULACIÓN DE LAS PEQUt 

(l~ EL 11ERCADO DE VALORES Ng 9 l'lAFli'ISA 



ÑAS Y MEDfANAS INDUSTRfAS, CON LA rNFRAESTRUCTURA EDUCATfVA 

Y TECNOLÓGICA DEL PAIS, PARA LOGRAR LA AS!MILACfÓN. DE LOS -

CONOClMrENTOS Y CAPACIDADES QUE PERMITEN SU MAYOR EFfCfENCIA, 

PARA ELLO, PERMITEN SE PROMOVERÁ LA COORDINACIÓN DE ESFUER-­

ZOS DE ORGANISMOS E INSTITUCIONES DE rNFORMACIÓN, ASISTENCfA 

E lNVESTIGACfÓN TECNOLÓGfCA, .TANTO PÚBLICA COMO PRIVADAS, -­

CON .LAS INDUSTRIAS DEL SUBSECTOR, 

DENTRO DE ESTE PROGRAMA SE DESARROLLARÁN CONJUNTAMEtHE CON -

LAS AUTORIDADES EN LA MATERIA: 

A) IDENTIFfCACIÓN DE RAMAS Y CLASES DE fNDUSTRIAS MEDIA­

NA Y PEQUEÑA PRIORfTARIAS PARA EL DESARROLLO TECNOLd: 

GfCO Y NACIONAL, PRECfSANOO LA SELECCIÓN POR REGfÓN -

GEOGRÁFICA Y TAMAÑO RELATfVO DE INDUSTRfAS, 

B) fORMULACIÓN DE DlAGNÓ~TlCOS TECNOLÓGICOS EN LOS NÓ--­

CLEOS INDUSTRIALES PRESELECCIONADO, PARA IDENTIFICAR 

NECESIDADES DE APOYO, 

DICHO ANÁLISIS TENDRÁ COMO PROPÓSITO PROMOVER LA MEJ~ 

RIA EN LA PRODUCTIVIDAD PROMEDIO DE LAS INDUSTRIAS, -

SUJETO DE ESTUDIO O BIEN, LA POSIBILIDAD DE GENERAR -

UN PROCESO DE DESARROLLO TECNOLÓGICO, PROPIAMENTE DI-. . 
CHO, EN EL PRIMERO DE LOS CASOS, SE PROCURARÁ MEJORAR 

LA SITUACIÓN DE LA PLANTA INSTALADA MEDIANTE LA MODEB. 

NIZACIÓN EN LA MISMA y DETERMINACIÓN DE LAS ESCALAS -
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OPTIMÁs, ASISTENCIA TÉCNICA y ~A~~ITA~Jóu.~oR!'~llRTtC~ 
CIÓN, CONTROL DE CALIDAD, ENTRE LAS PRINCIPALES ACCIO~ 
NES, 

c) EJECUCIÓN, CON EL.APOYO DEL CONSEJO NACIONAL DE CIEN-­

CIA Y lFCNOLOGfA Y DE OTRAS ENTIDADES, DE DIVERSAS AC-· 

CIONES ENTRE LAS CUALES SE CONSIDERA EL PROGRAMA DE -­

RIESGO COMPARTIDO QUE PERMITA A LA INDUSTRIA PEQUEílA -

Y MEDIANA REALIZAR, POR SI MISMA A TRAVÉS DE INSTHU-­

CIONES ESPECIALIZADAS, ACTIVIDADES ORIENTADAS A SU DE­

SARROLLO TECNOLÓGICO, 

D) tL DESARROLLO TECNOLÓGICO SE ESTIMULARÁ, PREFERENTEME!i 

TE, EN AQUELLAS INDUSTRIAS Y RAMAS DE ACTIVIDAD QUE YA 

CUENTEN CON UN NIVEL TÉCNICO SUFICIENTE COMO PARA AVAli 

ZAR HACIA NUEVAS ETAPAS, A TRAVÉS DE LA ADECUADA TRANi 

FERENCIA DE TECllOLOGIAS Y LA INVESTIGACIÓN Y DESARROU.O 

DENT~O DE LAS PROPIAS INDUSTRIAS, 

E) APOYO Y FORTALECIMIENTO DE LA UNIÓN DE ESFUERZOS, O LA 

FORMACIÓN DE ORGANIZACIONES SECTORIALES.Y REGIONALES -

DE INVESTIGACIÓN Y .DESARROLLO PARA MEJORAR LA PRODUCT~ 

VIDAD DE LAS INDUSTRIAS MEDIANAS Y PEQUE~AS, FACILITAli 

DO SU ACCESO EN COMÚN A PROCESOS MODERNOS DE FABRICA--. . 
CIÓN, UTILIZACIÓN DE MATERIAS PRIMAS y'sERVICIOS, 

Fl DESARROLLO DE LA BOLSA DE TECNOLOGIAS APLICABLES A LA 

INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUE~A, TANTO A NIVEL NACIONAL --



COMO INTERNACIONAL: IGUALMENTE, ESTABLECIENDO DE UN ME. 

CANISMO DE SEGUIMIENTO DE LOS ENLACES, TECNOLÓGICOS. QUE 

SE EFECTÚEN CON OBJETO DE BRINDAR EL APOYO TéCNICO, Fl 
NANCIERO Y SERVICIOS DE EXTENSIONISMO QUE REQUIERAN, 

G) PROMOCIÓN DE BOLSAS Dl: MÁQUINARIA USADA A LAS QUE CON­

FORME A LA LEGISLACIÓN VIGENTE, CONCURRAN INDUSTRIAS.­

PARAESTATALES OFRECIENDO MAQUINARIA Y EQUIPO FACTIBLE· 

DE ADQUIRIRSE POR PARTE DE INDUSTRIAS MEDIANAS Y PEQUE, 

flAS, PARA TORNAR ACCESIBLES LA REPOSIC
0

IÓN DEL PARQUE -

EXISTENTE, BAJO CONDICIONES APROPIADAS, 

H) VINCULACIÓN DE LAS INST~TUCIONES DE INVESTlGACIÓN Cl~fl. 

TIF.ICA Y TEC.NOLÓGICA CON LAS INDUSTRIAS DEL SUBSECTOR1 

PARA LA TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA, VIA PROTOTIPOS Y -­

ASISTENciA T~CIUCA PARA NUEVAS lllVERSIONES, 

3J.3,2 ASISTENCIA TéCNICA 

ADEMÁS DE UN.ADECUADO ABASTECIMIENTO DE BIENES Y SERVICIOS Y 

DE APOYO TECNOLÓGICO, ES NECESARIO PROMOVER EN LA. INDUSTRIA -

MEDIANA Y PEQUEflA EL USO DE LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA T~CIU. 
CA QUE LE PERMITA LA MEJOR UTILIZACIÓN DE LOS RECURSOS hwMA-­
NOS, FINANCIEROS Y MATERIALES DISPONIBLES y, EN CONSECUENCIA 

INCREMENTAR SU PRODUCTIVIDAD, 
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l.As ACCIONES DE ASISTENCIA T~CNICA EN APOYO A LAS ACTIVIDA·· 

DES lNTERINDUSTRIALES FACILITARÁN LA COMPLEMENTACIÓN E INTE· 

GRACIÓN INDUSTRIAL, BUSCANDO ESCALAS DE PLANTA QUE ASEGUREN 

LA COMPETITIVIDAD, TANTO EN EL MERCADO INTERNO COMO, EN SU • 

CASO, EN EL EXTERNO, 

PARA ELLO, SE PROMOVERÁN LAS SIGUIENTES ACCIONES: 

.;,·DIFUNDIR AMPLIA E INTEGRALMENTE LOS DIVERSOS APOYOS • 
•• f " • : ~:' ... 

~\I~ ~¡. li~•!iR!iQ FEDERAL ESTABl..EZCA EN FAVOR. DE LAS lfi 

~USTRIAS DE~ suasecr~~'. ~; f !N p~ ~~~ ·~f!,G.Fti1 ,!=01'!t' ,.~.i::· 
MENTOS INDUCTORES E~ ·::_ .:.·~;:;f,RROl-1-Q 'Y ttoPERNIZl\CION DE . ..; r · ~·'.: , :·. · - ··::·> 
LA PLANTA PRODUCll\1· :Je. .11 MEDIANA Y PEQUEfiA INDUS··· 

7:{.:; ·. ,, 
TRIA, , 

- AUXILIAR A LOS MEDIANOS y PEQUEílOS INDUSTRIALES A DE­

LIMITAR Y HACER ESPEClFlCAS LAS.NECESIDADES Y CAREN·· 

CIASEN.LAS ÁREAS ADMINISTRATIVAS, FINANCIERAS, ABAS· 

TO DE MATERIAS PRIMAS, CONTROL DE LA PRODUCCIÓN E IN· 

VENTARIOS Y DE COMERCIALIZACIÓN, 

·.ORIENTAR EL EMPLEO DE ASESORES ESPECIALIZADOS QUE PR~ 

PICIEN LA ELIMINACIÓN 'DE CARENCIAS O DESVIACIONES, 

- PROPICIAR El. ESTABLECIMIENTO Y CONSOLIDACIÓN DE AGRU· 

PACIONES.INTERINDUSTRIALES PARA IDENTIFICAR PROBLEMAS 

COMUNES A LA ACTIVIDAD QUE REAL.IZAN, E IMPULSAR LA -- . 

FORMULACIÓN DE PROYECTOS ESPECIFICOS QUE TIENDAN A FA 

VORECER SU DESARROLLO INTEGRAL, . . 
- PRocuRAR; A TRAvts DEL FoNDO NACIONAL DE EsTUDtos Y -
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PROYECTOS y DE Ornas FONDOS, QUE LA INDUSTRIA MEDIANA 

Y PEQUEÑA UTILICE LOS SERVICIOS DE LAS FIRMAS DE ING~ 

NIERfA Y CONSULTORfA NACIOUALES, 

- fORTALECER LA ASISTENCIA TÉCNICA PARA LA FORMULACIÓN 

Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS Y ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN, 

3,3,3.3 DESARROLLO INDUSTRIAL Y CAPACITACIÓN DE LA MANO DE 

OBRA 

. D~NTRO DEL MARCO DE FOMENTO INTEGRAL A LA INDUSTRIA MEDIANA V 

PEQUEÑA, SE PROMOVERÁN ÁCTIVAMENTE LAS MEDIDAS QUE PERMITAN- -

ELEVAR LOS NIVE~ES DE LA GESTIÓN INDUSTRIAL, EsTE FACTOR SE 

HA IDENTIFICADO COMO DETERMINANTE PARA LOGRAR INCREMENTOS -­

SUSTANTIVOS EN LA PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA DE LAS INDUS--­

TRlAS DEL SUBSECTOR, 

l.AS ACCIONES ESTARÁN ENCAMINADAS AL ESTABLECIM.IENTO DE UN -­

SISTEMA DE GESTIÓN INDUSTRIAL DESARROLLÁDO EN FORMA CONJUNTA 

POR LAS INSTITUCIONES PÚBLICAS COMPETEN~ES EN ESTE CAMPO V-· 

LAS ORGANIZACIONES INDUSTRIALES, Los OBJETIVOS QUE SE BUSCAN 

CON ESTE MECANISMO SON FORTALECER LA CAPACIDAD Y AUTO DESA-­

RROLLO V LA IDENTIFICACIÓN DE PROBLEMAS DE OR~ANIZACIÓN V -­

PRODUCCIÓN, 

PARA ELLO, SE DISEÑARÁN Y EJECUTARÁN CURSOS DE ACTUALUACIÓN 
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GERENCIAL Y T~CNICAS QUE ABORDEN PROB~EMAS COMUNES A LA MAYO­

RIA DE LAS INDUSTRIAS MEDIANAS Y PEQUEÑAS, 

Asf MISMO, SE PREVEE EL CONCURSO DE EJECUTIVOS RETIRADOS Y LA 

PARTICIPACIÓN DE PASANTES DE LAS.ÁREAS T~CNICO ADMINISTRATl--
. . 

VAS PARA QUE APOYEN CON SU EXPER 1 EllC IA Y CONOC !MIENTO A 1-AS -

lNDUSTRI AS o 

POR OTRA PARTE, CON EL FIN DE MEJORAR LOS ACTUALES NÍVELES DE 

CALIFICACIÓN DE LA MANO DE OBRA, SE PROMOV!'RÁ EL ESTABLECl--­

HIENTO DE SERVICIOS DE CAPAClTACIÓN, CON BASE A LA INFRAES--­

TRUCTURA CON QUE CUENTA EN LA MATERIA DEL GOBIERNO FEDERAL, -

· IMPULSANDO ACCIONES DE FOMENTO Y APOYO A LA CAPACITACIÓN EN -

EL TRABAJO·, SE BUSCA Vl.NCULAR EFECTIVA Y AGILMENTE LA OFERTA 

DE CAPACITACIÓN CON LAS NECESIDADES DE MMO DE OBRA, CALIFICA 

DA DE LAS INDUSTRIAS, 

SE AMPLIARÁN Y ESPECIALIZARÁN LOS CENTROS REGIONALES DE CAPA· 

CITACIÓN EN ·FUNCIÓN DE LA VOCACIÓN SECTORIAL DE LA INDUSTRIA 

LOCAL PARA DAR ATENCIÓN A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA,(2l 

3,3,3,li EsTIMULOS FISCALES 

DEFINICIÓN DE ESTIMULOS FISCALES, EL "ESTIMULO FISCAL ES UN ~ 

INSTRUMENTO CUE UTILIZA EL GOBIERNO FEDERAL, PARA DAR INCENTI­

VOS A LAS INDUSTRIAS A REALIZAR ACTIVIDADES NECESARIAS O DE -

C2l IDEM PÁG, 18-20 
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UTILIDAD PARA EL DESARROLLO SOClOE.CONÓMICO DEL PAIS, EL 1-N­

CENTIVO FISCAL EN UN MEDIO PARA LOGRAR UN FIN, QUE ES AYUDAR 

Y ACELERAR EL DESARROLLO SOC l.OECONÓMI CO DEL M 1 SMO·: 

A)EL EST(MULO FISCAL CONSISTE EN UNA REDUCCIÓN, EXEN-­

CIÓN O DEVOLUCIÓN DE IMPUESTOS, O DIFERIMIENTO EN SU· 

PAGO, CUANDO UNA lNDUSTRIA O PERSONA Ff SICA SE COLO- . 

CA EN UNO O VAR !OS DE LOS SUPUESTOS Y CUMPLE. CON LOS 

REQÚ!SITOS QUE LOS DECRETOS RE~ATIVOS SEÑALAN, 

B) St UNA INDUSTRIA SE SUJETA A LOS REQUl~ITOS QUE SEÑA 

LAN LOS DECRETOS DE lNCENTIVOS A LA INDUSTRIALIZA--­

CIÓN, PUEDE.OBTENER LOS SIGUIENTES BENEFICIOS FISCA-

LES: 

- HASTA EL.100% DE LOS lMPUESTO~ DE IMPORTACIÓN Y SUS 

ADICIONALES SOBRE MAQUINARIA Y EQUIPO, REFACCIONES,­

PARTES Y MATERIA PRIMA, 

- HASTA EL 100% DEL IMPUESTO DEL TIEMBRE 

- HASTA .EL 1007. DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, QUE CO--· 

RRESPONDA A LAS GARANTfAS DERIVADAS DE LA ENAJEHA--· 

ClÓN DE BIENES INMUEBLES DEL.ACTIVO FIJO, DE LA IN-­

DUSTRIA, 

• AUTORIZACIÓN PARA DEPRECIAR, Ell FORMA ACELERADA, LAS 

[NVERSIONES EN MAQUINARIA Y EQUIPO PARA EFECTOS DEL 

PAGO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, 
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- HASTA EL 100% DE LA PERCEPCIÓN NETA FEDERAL DEL IM-­

PUESTO SOBRE INGRESOS MERCANTILES S~BRE IMPUESTOS E~ 

PECIALES EQUIVALENTES QUE GRAVEN LA RENTA DE PRIMERA 

MANO, 

DICHOS INCENTIVOS, POR SUPUESTO, SON LOS MÁXIMOS Y EL MONTQ 

DE LAS REDUCCIONES O EXENCIONES Y EL TIPO DE BENEFICIO DEPEli 

DERÁ DE LA MANUFACTURA ~ PRODUCIR DE LAS ACCIONES PARA EL ES,' 

TABLECIMIENTO O AMPLIAClÓN DE LA INDUSTRIA DE LA ZONA DE UBl 

C~~IÓN, DE LA RACIONALIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN, ETC, 

Los TRÁMITES PARA OBTENER LAS AUTORIZACIONES REFERENTES A ES, 

TfMULOS FISCALES, 'GENERALMENTE SON LENTOS, Y COMPLICADOS EN 

OCASIONES, LO QUE HACE QUE NO SE APROVECHEN ESTOS EST(MULOS 

PARA AL~UNAS INDUSTRIAS, SOBRE TODO LA PEQUEÑA Y MEDIANA IN­

DUSTRIA, (l) 

Los EST(MULOS FISCALES SE OTORGAN ATENDIENDO AL LUGAR EN QUE 

SE DESARROLLE LA ACTIVIDAD INDUST~IAL CONFORME AL DECRETO -­

POR EL QUE SE ESTABLECEN ZONAS GEOGRÁF.ICAS PARA LA EJECUCIÓN 

DEL PROGRAMA DE ESTfMULOS PARA LA DESCONC.ENTRACIÓN TERRITO-­

RIAL DE LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES, EN LA QUE SE SEÑALA LAS 

SIGUIENTES ZONAS: 



ZONA l 
ZONA 11 
ZONA III 

Ill-A 
111-B 
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DE ESTfMULOS PREFERENCIALES 

DE PRIORIDADES ESTATALES, Y 

DE ORDENAMIENTO Y REGULACIÓN: 

ÁREA DE CRECIMIENTO CONTROLADO 

ÁREA DE CONSOLIDACIÓN, 

Los ESTIMULOS FISCALES SE ENCUENTRAN PREVISTOS EN EL DECR~ 

TO QUE ESTABLECE LOS ESTfMULOS FISCALES PARA EL FOMENTO' -­

DEL EMPLEO Y LA INVERSIÓN Etl ACTIVIDADES INDUSTRIALES, PU­

BLICADO EL 6 DE MARZO DE 1979, Y SUS REFORMAS ADICIONALES 

EL 22 DE ENERO DE 1986, 
Los BENEFICIOS' SE OTORGAtl A TRAV~S DE CERTIFICADOS DE PRO­

MOCIÓN FISCAL (CEPRQFIS), APLICANDO AL MONTO DE LAS INVER­

SIONES BENEFICIADAS LOS PORCENTAJES i;IUE CORRESPONDAN DE -­

ACUERDO A LAS SIGUIENTES BASES: 

.. 



ACTIVIDAD INDUSTRIAL 

CATEGORfA 1 

CATEGORIA 11 
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UBICACIÓN DE LAS 

INVERSIONES 

Al EN CUALQUIER L~ 

GAR DEL TERR ITQ. 

RIO NACIONAL 

e) EN LA ZONA 111 B; 
SOLÓ .AMPLIACIONES 

·A) EN LA -~ONA 1 
e) EN LA ZONA 11 
c) fu EL RESTO DEL -

PAIS EXCEPTÓ EN 

LA ZONA 111 A, -

PORCENTAJE DE 

ESTIMULO 

20% 

20%. 

15% 
10~ 

SOLÓ AMPLIACIONES · 10~ 

l.As cATEGORfAs soN EN BASE A LA ua1cAclON 

(VER PAGINA 84) 
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DENEFICIOS·, EL 25% ílE LA INVERSIÓN QUE SE REALlCE EN ACTIVOS 

FIJOS POR INSTALACIÓN DE UNA NUEVA PLANTA, EN ~AS ZONAS 1 Y 

II, 25% DE LA INVERSl.ÓN QUE SE REALICE EN ACTIVOS FIJOS ÚNICA 

MENTE POR LA AMPLIACIÓN EN CUALQUIER LUGAR DEL TERRITORIO NA­

CIONAL, EXCEPTO EN LA ZONA 111 A, 

CUANDO EL INTERESADO RENUNCIE A LOS ESTIMULOS FISCALES ANTES 

CITADOS PODRÁ OBTENER POR GENERACIÓN DE NUEVOS EMPLEOS UN --· 

CtPROfl, EQUIVALENTE AL IMPORTE QUE RESULTE DE APLICAR SOBRE 

EL SALARIO MINIMO GENERAL ANUAL DE LA'ZONA ECONÓMICA CORRES­

PO' llENTE, MULTIPLICADO POR EL NÚMERO DE EMPLEOS GENERADOS -

DIRECTAMENTE POR LA INVERSlÓN,. SIENDO LOS PORCENTAJES SIGUIEfi 

TES: 

ACTIVIDAD PRIORITARIA LOCALIZACIÓN DE fUENTES PORCENTAJE D~ 

CATEGORlA I 

DE EMPLEO EsrlMULOS 

A) EN CUALQUIER LUGAR 

DEL TERRITORIO NACI~ 

NAL1 E.XC.EPTO EN LA -

ZONA 111 80X 
Bl EN LA ZONA 111 B, sO. 

LO AMPLIACIONES saz 
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.ACTlVIDAD PRIORITARIA LOCALIZACIÓN DE, FUENTES PORCENTAJE DE 

CATEGORIA II 
DE. EMPLEO EsTIMULOS. 

A) EN LA ZONA l 60% 
B) EN LA ZONA.11 40% 
Cl EN EL RESTO DEL PAIS 

EXCEPTO EN LA ZONA 

111 A, .SÓLO AMPLIACIQ 

NES 40% 

·EN EL CASO DE \.A PEQUEÑA r.tlDUS.TRlA, El. PORCENTAJE DE ESTfMU· 

LOS SERÁ DEL 80% C:UANDO LA INVERSIÓN SE DESTINE A INICIAR -­

UNA ACJIVIDAD INDUSTRIAL EN LAS ZONAS 1 V 11, EL MISMO POR-­

CENTAJE DE ESTfMULOS SE OTORGARÁ T(IMBltN CUANDO LA INVERSIÓN 

SE DESTINE A AMPLIAR SUS tNSTALAClONES PRODUCTIVAS., DENTRO • 

DE LA MISMA ACTIVIDAD INDUSTRIAL, EN CUALQUIER LUGAR DE\. TE­

RRlTORlO NACIONAL, CON EXCEPCl.ÓN DE LA ZONA 111 A, 
CUANDO LOS NUEVOS .EMPLEOS SE DERIVEN DIRECTAMENTE DE LA REA·' 

LIZACIÓN DE NUEVAS INVERSlONES, Y EL INTERESADO NO RENUNCIE 

A LOS ESTfMULOS FISCALES A LOS QUE TUVIERA DERECHO, CONFORME 

AL CUADRO l, EL ESTIMULO FISCAL CONSISTIRIA EN UN CR~DITO -­

CONTRA IMPUESTOS FEDERALES EQUIVALENTES AL 20% DEL SALARIO -

MlNIMO GENERAL ANUAL DE LA ZONA ECONÓMICA CORRESPONDIENTE, -

MÚLTIPLICADO POR EL NÚMERO DE EMPLEOS GEtiERADOS DIRECTAMENTE. 

POR LA INVERSIÓN, 



S1 DE LAS INVERSIONES RESULTA UN AUMENTO DE LA CAPACl.DAD PRQ. 

DUCTIVA PARA SATISFACER EN CONDICIONES DE EFICIENCIA Y COMP~ 

TITIVIDAD INTERIJACIOIJAL, LA DEMANDA PREVISIBLE, Y QUIENES LA 

REALICEN CUtNTEtl CON UN PROGRAMA DE FOMENTO AUTORIZADO POR -

LA SECRETARIA DE COMERCIO Y fOMENTO INDUSTRIAL, EL ESTIMULO 

SEÑALADO SE INCREMENTARÁ EN UN 10%, EN CASO DIO ACTIVIDADES -

INDUSTRIALES DE ACTIVIDADES PRLORITARIAS, Y PARA INDUSTRlAS 

DE ACTlVIDADES NO PRIORlTARIAS EL PORCENTAJE SERÁ DEL 20%, 
CUANDO LOS NUEVOS EMPLEOS SE DERtVEN DEL ESTABLECIMIENTO DE 

TURNOS ADICIONALES DE 
0

TRABAJO QUE REPRESENTEN UN INCREMENTO 
0

SIGNlFlCATIVO EN EL NÚMERO DE EMPLEOS, DERIVADOS DE ALGUNA -

ACTlVlDAD INDUSTRIAL DESARROLLADA EN CUALQUIER TERRITORIO NA 

CIONAL', EXCEPTO EN LA ZONA II 1 A, EL ESTIMULO FISCAL CONSIS­

TlRÁ EN UN CRtDITO CONTRA IMPUESTOS FEDERALES,' EQUIVALENTE -

AL 20:4 DEL SALARIO MIN.IMO GENERAL ANUAL, 

lA ADQUISICIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPOS NUEVOS DE.PRODUCCIÓN 

NACIONAL QUE FORMAN PARTE DEL ACTIVO FlJO DE LA INDUSTRIA, -

DESTINADOS AL DESARROLLO DE CUALQUIER ACTIVIDAD ECONÓMlCA EN 

EL TERRtTOR10 NACIONAL. DARA LUGAR A UN ~sTiMULo DEL 5~ DE - · 

SU VALOR DE ADQUISICIÓN, CUANDO SUS FABRICANTES SE ENCUEN--­

TREN INSCRITOS ANTE LA SECRETARIA DE COMERCIO .Y FOMENTO fN,.­

DUSTR IAL; O AL 15% DE SU VALOR DE .ADQUISICIÓN .DE SUS FABRl.,­

CANTES SE ENCUENTRAN REGISTRADOS EN UN PROGRAMA DE FOMENTO -

OTORGADO POR LA MISMA SECRETARIA; (1) ,<Z) 
Cl) DECRETO QUE ESTABLECE LOS ESTIMULOS FISCALES. PARA .EL FO­

MENTO DEL EMPLEO y LA INVERSIÓN EN ACTIVIDADES INDUSTRIA 
LES PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL DE LE ffDERACIÓN, 
6 MAYO 1974 
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ACTIVIDAD PRIORITARIA 

CATEGORIA 1 

AGR !NDUSTR IALES 

BIENES DE CAPITAL 

INSUMOS ESTRATEGICOS PARA EL 'SECTOR INDUSTRIAL 

CATEGORIA 11 

HIENES DE CONSUMO NO DURADERO 

BIENES DE CONSUMO DURADERO 

BIENES INTERMEDIOS 

Los OllJETIVOS QUE PERSIGUE: 

1 AUMENTAR EL EMPLEO 

2· ESTIMULAR LA INVERSIÓN ESPECIAU1ENTE LA DESTINADA A­

ACTIVl,DADES PRIORITARIAS, PARA EL DESARROLLO ECONÓMl 

CO DEL PAIS 

3 IMPULSAR EL DESARROLLO DE LA PEQUERA Y MEDIANA IN--­

DUSTR IA 

L¡ fOMENTAR LA PRODUCCIÓN NAClOllAL DE BIENES !>E CAPITAL 

5 PROPICIAR LA MAYOR UTILIZACIÓN DE LA CAPACIDAD INST\ 

LADA 

6 PROMOVER ~N DESARROLLO REGIONAL EQUILIBRADO 

7 AMPLIAR LA CAPACIDAll DE EXPORTACIÓN DE MANUFACTURAS-
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8 INSTRUMEllTO llE APOYO PARA LA CONSECUCIÓN DE OBJETIVOS­

D'E LA POLfTICA GLOBAL, 

9 VINCULAR COHERENTEMENTE LOS BENEFICIOS OTORGADOS A LOS 

OBJETIVOS QUE SE PERSIGUEN,(}) 

3.3.3,S SuacoNTRATACJÓN PARA LA INTEGRACIÓN INDUSTRIAL 

SE FOMENTARÁ LA ORGANIZACIÓN Y .OPERACIÓN DE BOLSAS DE SUB --­

'ONTRATACIÓN PARA LA INTEGRACIÓN DE PROCESOS INDUSTRIALES, A­

FIN DE VINCULAR LA CAPACIP.AD PRODUCTIVA DISPONIBLE DE LAS IN­

DUSTRIAS MEDIANAS Y PEQUEÑAS, CON LA DEMANDA DE LAS GRANDES -

INDUSTRIAS, AsfMISMO, 'se PROMOVERÁ LA CANALIZACIÓN DE LAS AD­

QUISICIONES DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES HACIA LAS INDUS~-~. 

TRIAS QUE FORMEN DICHAS AGRUPACIONES, ESPECIALMENTE PARA SUS­

TITUIR IMPORTACIONES E INTEGRAR CADENAS PRODUCTIVAS, 

PARA IMPULSAR EL DESARROLLO DE L,AS BOLSAS DE SUBCONTRATAC,IÓN 

SE ADOPTARÁN LAS SIGUIENTES MEDIDAS: 

- (APTAR LAS OPINIONES DEL SECTOR INDUSTRIAL Y LAS NECESI­

DADES Y PROPUESTAS DE LAS INDUSTRIAS DEMANDANTES, A FIN 

INCORPORARLAS EN .SU ORGANliACIÓN Y FUllCIONAMIENTO · 

- PRoPlCIAR QUE 1.os ADOUIRENTES SUMINISTREN INFORMACIÓN Y 

APOYO ~ECNOLÓGICO POR MEDIO DE LAS BOLSAS 
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- lHDUCIR A LOS GRANDES. PROVEEDORES DEL SECTOR l'ÚllLICO A -

ELEVAR EL GRAüO DE ltlTEGHACIÓtl NACl9NAL DE LOS. BIENES -­

aUE DEMAllDAN·,· MEDIANTE LA UTILIZACIÓH DE.LOS PRODUCTOS Y 

PROCESOS DE LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA, 

- GENERAR Y ACTUALIZAR EN FORMA PERMAUENTE, l.NFORMACIÓN S~ 

BRE LA CAPAC 1 DAD PRODUCTI ~A ll~~TALADA E!I LA RAMA METAL•• 

MECÁNICA E IMPLANTAR Y DESARROLLAR UN SISTEMA PARA EL -­

PROCESAMIENTO DE ESTA INFORMACIÓN, QUE SEA UTILIZADO POR 

LA INDUSTRIA NACIONAL, PRINCIPALMENTE POR LAS EMPRESAS -

PARAESTATALES,A Flll DE APOYAR SUS PROGRAMAS DE SUSTITU-­

cfON DE ·IMPORTACIONES, 

- lAMBifo 
0

SE PROMOVERÁ, A Nl.VEL INTERNACIONAL, EN EL MARCO 

DE. LA POLI TI CA PARA EL. FOMENTO DE Lf\S EXPORTACIONES LA -

UTILIZACIÓN .DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DISPONIBLE E IDE~ 

TIFICADA, A TRAV~S DE LAS BOLSAS DE SUBCONTRAClÓN PARA -

APROVECHAR LA COMPETITIVIDAD DE LA PLANTA INDUSTRIAL DEL 

PAl.s, 

- CANALIZAR EN FORMA INTEGRAL; POR CONDUCTO DE LAS BOLSAS, 

LJlS·DIVERSOS APOYOS PARA LA PEQUE~A Y MEDIANA INDUSTRIA, 

ASl COMO LOS QUE .EN FORMA ESPECIFICA SE REQUIERAN' PARA -

LA éREACIÓH DE CENTROS DE .DISEÑ~, PRUEBA Y CONTROL DE.CA 

LlílAD1 ENTRE OTROS, QUE PERMITAN A LAS INDUSTRIAS ASOCIA 

DAS, ELEVAR SU EFICIENCIA Y COMPETITIVIDAD, 

(}) SECRETARIA DE HACIENDA Y CR~DITO.PÚllLICO 
PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA 12 ENERO 19311 

PÁG, 206-207 
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SE ENTENDERÁ COMO SUBCONTRATACIÓN, LA PARTICIPACIÓN DE DOS O 

MÁS INDUSTRIAS EN LOS DIFERENTES PROCESOS DE FABRICACIÓN DE­

UN DETERMINADO SIEN, SIN QUE ELLO IMPLIQUE LA CESIÓN TOTAL O , 
PARCIAL DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES OTORGADOS MEDIANTE COti. 

TRATO A UNA PERSONA FISICA O MORAL,.(2) 

{2l SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL 

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA 'lr!DUSTRIA P~-

QUEtlA Y MEDIANA 1985 PÁG, .20 



FONDOS DE FO~ENTO 
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4 Formas DE FOMENTO 

4,0 GENERALIDADES 

Los FONDOS DE FOMENTO SON INSTRUMi;:NTOS DE POLITICA ECONÓMl,CA 

PARA APOYAR ACTIVIDADES PRIORITARIAS E INDUCIR AL SECTOR PB.l 

VADO A REALIZAR ACTIVIDADES QUE FORTALEZCAN UN DESARROLLO -­

EQUILIBRADO DEL PA(S, EtlGLODADOS DEN.TRO DEL' PROGRAMA DE REOB. 

G\NIZACIÓN ECONÓMICA, 

PARA FACILITAR TAL OBJETIVO, UTILIZA LA INFRAESTRUCTURA DEL 

SISTEMA BANCARIO MEXICANO cÓMO INTERMEDIARIO PARA HACER CR~­
DITO SELECTIVO Y MltllMIZAR RIESGOS llORMALES, (1) 

LA POLfTICA SELECTIVA DEL CR~DITO, ES. CONSIDERADO COMO UN -. . 
INSTRUMENTO DE LAS AUTORIDADES PARA CANALIZAR RECURSOS FINAli 

CIEROS CON EL OBJETO DE ESTIMULAR Y FOMENTAR LAS ACTIVIDADES 

PRIORITARIAS DE LA ECOtlOM(A, LA 1.NSUFICIENCIA DE FONDOS P~R 
PARTE DE LAS INSTITUCIONES BANCARIAS, ASI COMO LA FALTA DE -

GARANTIAS Y LIMITADA CAPACIDAD DE PAGO DE LA PEQUEílA Y MEDla 

NA INDUSTRIA, HA CONSTITUIDO UN GRAVE PROBLEMA PARA EL FINA~ 

CIAMIE!lTO; A INSTANCIA DE ELLO Y CON EL OBJETO.DE ATEllDER --

. LAS NECESIDADES EN DICHO SECTOR; SE CONSTITUYERON LOS ·, JNDOS 

DE FOMENTO EN FIDEICOMISO, ACTUAllDO LA SECRETARIA.DE HACIEN­

DA Y. CR~DITO ~ÚDLICO, COMO FIDEICOMITEtlTE Y DELEGANDO ÉSTA -

EN SU CARACTER DE R~P.RESENTANTE DEL. GOBIERNO FEDERAL, LA AU­

TORIDAD A NACIONAL FINANCIERA, S, A, <NAFltlSA) Y EL BANCO DE 

MÉXICO (t>AtlXICO) DE OPERÁR LOS FIDEICOMISOS.FUNGIENDO COMO -

FiDUCIARIOS, 
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Los RECURSOS ODTEll!DOS POR LOS FONDOS PARA LLEVAR A CABO sus 
OPERACIONES, PROVIENEN DE APORTACIONES DEL GOBIERNO FEDERAL• 

RECURSOS FISCALES, RECURSOS DEL BAUCO DE MÉXICO, RECUPERÚIÓN 

O RESOLVENC!A DE SU PROPIA CARTERA Y DE PRÉSTAMOS OTORGADOS, 

POR ORGANISMOS FINANCIEROS INTERUACJONALES COMO SON: 

EL BANCO f1UNDIAL 

EL BANCO INTERAMERICANO DE RECONSTRUCCIÓN Y FOMENTO, Y 

EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO 

ESTÁN CLARAMENTE ORIENTADOS EN FUNCIÓN DE LA ESTRATEGIA TRAZA 

DA EN EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 1980-1982. CON SU ACCIÓN -

CONTRlllUYEN A FORTALECER AL ESTADO Ell EL PROPÓSITO DE SATISFA 

CER LAS DEMANDAS DE UUA 'socJEDAD. 

Es lHPORTAfffE ttACER INCAPI~ Etl Los oBJEnvos GENERALES IDENrl 

FICADOS POR LOS FONDOS LOS CUALES SE ENUNCIÁllA°CONTlNUACIÓIH 

- PROP!'CIÁN LA CREACIÓN DE EMPLEOS y PARTIClPAN EN LA Mci 

DlFICACIÓN DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA., ORIE!ffÁNDOLA, 

llACIA LA GENERACIÓN DE BIENES BÁSICOS, 

- EN LA EXPANSIÓN DE LA INDUSTRIA P}lODUCTORÁ DE EQUIPOS· 

Y MAQUINARIA, 

- FoRTALECIMIEUTo DE LAS BALANZAS DE PAGQ v COMERCIAL, -

A TRAV~S DE LAS EXPORTACIONES Y LA SUSTITUCIÓN DE IM­

PO.RTACIONES, LO QUE ORIGINA LA GENERACIÓN DE DIVISAS, 

- DESCONCENTRACIÓN TERRITORIAL Y REGIONAL DE LA ACTIVt-­

DAD INDUSTRli\L DEL ÁREA METROPOLITANA Y CIUDADES MUV -
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POBLADf1S .COMO GUADALAJARA Y MONTERREY, 

- IMPULSO A LA PEQUEÑA Y MEDl~NA ltlDUSTRIÁ, A LOS BIE-­

NES DE CAPITAL Y AGROHIOUSTRIA, 

- !NCORPO~ACIÓN DE TECNOLOGfAS PROPIAS, 

- DESALENTAR LA IMFLACIÓN A TP.AV~S.DEL INCREMENTO EN LA 

PRODUCTIVIDAD SIN DETERIORAR EL EMPLEO Y LA INVERSIÓN, 

(2) 

- APOYAR EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES ESTRATtGICAS, QUE 

ATENÚE EL DESEQUILIBRIO DE LA BALANZA COMERCIAL, 

VER CUADRO Ó 

(l) FONDOS DE FOMENTO "BANAMEX. . 

DEPARTAMENTO DE AsEsoRIA Y Apoyo EN REDESCUEtno 
FEBRERO 1985 PÁG. 6-7 

(2) PoLlncA Ecot1ófl1ICA "Fo;~Dos DE for·1ENT0" 

0RGANO DEL !MSTI TUTO MEXICANO DE EcoNOMIA APLICADA 
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1 
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1 
IEW!roS 

1 
füSTITUCICrES ·OC Cf{]JTO 

CU/úlro 6 

.. 1 . 
IEOJRSOS 

1 
INllJSTRIJIL 



q,1. EL FIDEICOMISO 

EL FIDEICOMISO ES SENCILLAMENTE "UNA OPERACIÓN DE CONFIANzA11
• 

y SE DEF me COMO UN CONTRATO MEDIANTE EL CUAL U!IA PERSONA F·f­

SICA O MORAL, ENTREGA UN BIEN A UNA INSTITUCIÓN DE CR~DITO, -

•PARA QUE tSTA LO ADMINISTRE Y LLEVE A CABO DET(:llHINADAS ACCI!2 

NES ENCOMENDADAS POR LA MENCIONADA PERSOtlA, 

UN FIDEICOMISO QUE DE MANERA SIMPLE ES Ufl FONDO DISPONIBLE. PA 

RA MANEJARLO BAJO CIERTAS CLÁUSULAS ESTA INTEGRADO POR:· 

. \ 

FIDEICOMITENTE: 

F1ouc1AR10: 

PERSONA FlSICA o MORAL QUE ESTABLE-

0CE EL FIDEICOMISO (EL GOBIERNO FEDt 

RAL.A TRAV~S DE LA SECRETARIA DE HA 
CIENDA y CRtDITO PúBLICO); 

INSTITUCIÓN A QUltN SE E.NCOMIENDA -

EL MANEJO DEL FONDO (JC.\CIONAL flNAU 
c1ERA o BANCO DE Mtxrco), 

f IDEICOMISARIOSi PERSONAS FISICAS O MOrJ.LES QUE TIE-­

NEN DERECHO O SE BENEFICIAN DEL Fl-­

DE ICOMl SO, (1) 

(l) "FONDOS J¡E FOMENTO" BArlAMEX 

DEPARTAMENTO DE AsESORIA Y APOYO EN REDESCUENTO 

.FEBRERO 1985 PÁG, · 9 · 
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4,2 IMPORTANCIA llE LA ACTIVIDAD FIDUCIARIA 

L.\ POLITICA CREDITICIA INSTRUMENTADA POR LAS AUTORIDADES FINAti 

CIERAS DEL PAIS, TIENE COMO PRINCIPAL FINALIDAD PROPORCIONAR -. 

LOS RECURSOS INDISPENSABLES PARA ESTIMULAR LAS ACTIVIDADES PRQ. 

DUCTIVAS QUE SIRVEN llE BASE AL 'DESA'RROLLO ECOllÓMICO NACIONAL, 

DENTRO DE ESTE MARCO GENERAL. LA POLITICA SELECTIVA DE CR~DlTO 

·HA LOGRADO COLOCARSE COMO UN IUSTRUMF.NTO IDÓNEO EN EL CONTEXTO 

FINANCIERO DE NUESTllA ECONOMIA, YA QUE ADEMÁS DE PROPORCIONAR 

UNA FLUIDEZ OPORTUNA DI; RECURSOS PARA FOMENTAR, AQUELLOS SECTQ. 

RES CONSIDERADOS COMO PRIORITARIOS POR l.OS DIVERSOS PLAUES DE 

DESARROLLO, APORTA LA ASESORIA T~ClllCA ADECUADA, LA VIGILAN-- : , 

CIA Y LA SUPERVISIÓN EN LA APLICACIÓN DEFINITIVA DEL CR~DJTO, 

LO QUE GARANTIZA EN UN llAYOR GRADO LA PRODUCTIVIDAD DE LOS R~ 

CURSOS INVERTIDOS, 

EN LA INSTRUMENTACIÓN DE ESTA .POLfTICA DE REDESCUENTO SELEtri 

·yo, EL GOBIERNO FEDERAL HA ESTAliLECIDO DIVERSOS FIDEICOMISOS 

DE FOMENTO ECONÓMICO, CUYA ADMINISTRACIÓN HA SIDO ENCOMENDADA, 

PRINCÍPALMENTE AL BANCO DE N~XICO Y A NACIONAL FINANCIERA, 

EN CONJUNTO LOS· FONDOS DE FOMENTO ESTÁN PRESEllTES EN SECTORES 

ESTRAT~GICOS Y PRIORITARIOS PARA EL DESARROLLO EQUILIBRADO ~­

DEL PA°ls, 

EN LAS TAREAS DE ESTOS FIDEICOMISOS E~TÁ IMPLfCITO LA PREOCU­

PACIÓN DEL ESTADO, POR UTILIZAR DISTINTOS 1 NSTRUMENTOS F 1 NAN-
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CIEROS, QUE REORIENTEN EL DESEllVOLVIMIENTO ECONÓMICO; SE .RE-­

QUIERE DAR Ull IMPULSO PLANEADO AL DESARROLLO Y EFECTUAR UNA -

REFORMA ECONÓMICA OUE REORIEUTE LA ACCIÓN DE LOS INSTRUMENTOS 

DE FOMEIHO, DE MODO QUE SEA FACTIBLE ALCAllZAR LOS OBJETIVOS -

SOCIALES DEL DES1\RROl.LO ECOUÓMICO, 

Los FIDEICOMISOS DE FOMENTO EN su C
0

ÁRACTER DE INSTRUMENTOS -­

ESTATALES DE POLfTICA ECOllÓMICA, ESTÁN REORIEllTANDO SUS ACTI­

VIDADES Y CANALIZANDO SUS CRECIENTES RECURSOS FINANCIEROS Y -

T~CNICOS, HACIA LA EJECUCIÓN DE PROGRAMAS PRIORITARIOS, POR -

LOS CUALES PODAMOS AVAN"/.AR CON RACIONALIDAD Y SOLIDEZ, EN UN 

DESARROLLO ECOUÓMICO Y SOCIAL, QUE LOGRE UN PLENO APROVECHA--.· 

MIENTO DEL POTENCIAL DE DESARROLLO QUE POSEE NUESTRO PA(S, 

CON SU ACCIÓN LOS FONDOS DE FOMENTO CONTRIBUYEN A FORTALECER 

AL ESTADO CON EL PROPÓSITO DE SATISFACE~ LAS DEMANDAS DE UNA 

SOCIEDAD EN PLENO CRECIMIENTO, COADYUVAN A MODERNIZAR LOS VAi 

TOS SECTORES DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA DEL PAfs,(l) 

lj,3 fotlDOS DE FOMENTO ADMINISTRADOS POR NAFINSA QUE 

APOYAN A LA INDUSTRIA 

DEFINIDA LA IMPORTANCIA QUE REVIST~N LOS FONDOS DE FOMENTO, -

EH NUESTRA ECONOMfA, DELIMITAREMOS EL CAMPO DE ACCIÓN DE CADA 

UHO DE ELLOS, MISMOS QUE A CONTINUACIÓN SE ENUNCIAN: 

- PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A. LA INDUSTRIA PEQUEÑA Y. M~ 

(1) INTERVENCIÓN EN LA REUNIÓN SOBRE°FIDEICOMISO DE.LA XLVI 

CONVENCIÓN NACIONAL BANCARIA, CELEBRADA EL' 17 JUNIO 198!)' 
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DIANA (PAi) 

- Formo ilACIONAL DE ESTUDIOS y PROYECTOS (FONEP> 

- FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO Á LA PEQUEÑA Y MEDIANA IN--

DUSTR IA (fOGA!N) 

- FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL (fQM!N) 

- FIDEICOMISO oc:: COllJUNTos; PARQUES, CIUDADES INDUSTRIA-

LES Y CF.llTROS COMERC !Al.ES (FIDE!N) 

4,3,Q FUENTES DE FltlANCIAMIENTO Y ASISTENCIA T~CNICA 

DENTRO DE LOS PRtlBLEMAS QUE ENFRENTAN LAS INDUSTRIAS Y EN ES­

PECIAL, LAS PEOUEílAS Y MEDIANAS, DESTACAN DOS POR SU IMPORTAN­

. CIA ES IMPRESCINDIBLE CONTEMPLAR, YA QUE DE SU SOLUC!Ófl DE.PE.ti 

·oe QUE LA INDUSTRIA TENGA UNA ÓPTIMA PROYECCIÓN EN EL FUTURO: 

NOS REFERIMOS A LOS PROBLEMAS DE FINANCIAMIENTO Y.ASISTENCIA 

TtCNICA QUE CONSTITUYEN INVARIABLEMENTE FACTORES PROBLEMÁTI--' 

COS PARA EL DESARROLLO DE LA.PE.QUERA Y MEDIANA INDUSTRIA, 

4.4 PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSTRIA 

MEDIANA y PEQUE~A CPAD 

[N JUNIO DE 1978, EL GOBIERNO FEDERAL j:NCOMENDÓ A NACIONAL -
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FINANCIERA. s. A., EL PROGRN·IA oc APOYO INTEGRAL A LA Jrmus-­

TRIA MEDIANA y PEQUEÑA (PAi> PARA PROPORCIONAR UNA MAYOR y -­

MÁS EFICIENTE ASISTENCIA TÉCNICA Y FBIANCIERA A ES'TE IMPORTAti 

TE SEGMEN'TO DE LA INDUSTRIA, 

EL Pfll REPRESENTA UN CONJUfHO DE SERVICIOS INTEGRADOS Y COOR­

DINADOS aUE INCLUYE CRÉOll'O, APORTACIÓN DE CAPITAL DE RIESGO, 

ASISTENCIA TÉCNICA E INSTALACIONES Fls1éAs APROPIADAS, 
\ 

4.4.0 OBJETIVO 

. EL P/11 TIENE COMO OBJETIVO CENTRAL CONJUGAR Y CANALIZAR EN •• 

FORMA INTEGRADA, LOS APOYOS QUE SE O'TORGAN A LA PEQUEÑA Y ME· 

DIANA 'INDUSTRIA, DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS DE POL!TICA -­

ECONÓMICA ESTABLECIDOS, 

CONSOLIDAR LA EXISTENCIA DE LAS PEQUEÑAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS, 

APOYO DIRECTO A LA CONSULTOR!A SUSCEPTIBLE DE'FIÑANCIAMIENTO, 

PARA LA ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS DE LAS INDUSTRIAS, 

4,4.l CARACTER!S'TICAS DEL PAi 

EL PAi REÚNE LAS CARACTERISTICAS QUE A CONTINUACIÓN SE MENCIQ. 

NAN.f 

A) INTEGRAL EN LO REFERENTE A LA AR'TICULACIÓN, INSTRUMEti 

TACIÓN Y COORDIUACIÓN DE LOS Dl.STIN'TOS SERVICIÓS DE • 
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APOYO QUE CONSIDERA: 

B)SELECTIVO, rn CUAllTO QUE CONCENTRA su ATENCIÓN EN EL -

SECTOR INDUSTRIAL QUE MÁS NECESITA APOYO (PEQUEÑA Y M~ 

DIANA INDUSTRIA) 

c>Acnvo, EU EL SENTIDO DE BUSCAR UN MAYOR y DINÁMICO -­

CONTACTO CON LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEÑA 

D)PERMANENTE, PORQUE SUS APOYOS Y SERVICIOS TIENEN ESE -

CARÁCTER; 

PARA LOGRAR EL FORTALECIMIENTO DEL APOYO A LA INDUSTRIA MEDIA 

NA Y PEQUEÑA, EL PAi TIENE COMO TAREA PRIUCIPAL COORDINAR LAS 

.AéTIVIDADES DE LOS o·RGANISMOS EN LOS QUE SE APOYA NACIONAL fi. 
NANCIERA, PARA ASISTIR A·LOS INDUSTRIALES, 

LAS PRINCIPALES FUNCIONES DEL PROGRAMA, ENUtlCIADAS EN FORMA -

GEHÉRICA, sou LAS SIGUIEflTES: 

- AUMENTAR LA CAPACIDAD EFECTIVA DE OPERACIÓN DE LAS lt-..5. 

TITUCIONES CUYOS SERVICIOS FORMAN PARTE IMPORTANTE DEL 

PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSTRIA MEDIANA Y P~ 

QUEÑA (PAi), MEDIAllTE LA COORDINACIÓN DE SOS ACTIVIDA-

DES, 

- LOGRAR UN MAYOR GRADO DE. RACIONALIZACIÓN EN LA UTILIZA 

CIÓN ÓPTIMA DE LOS RECURSOS HUMANOS, T~CNICOS Y FINAN­

CIEROS, A TRAVÉS DE LA ESTAtiDARIZACIÓN, EN LA MEDIDA DE · 

LO .POSIBLE, DE LOS SISTEMAS DE OPERACIÓll, EVALUACIÓN -
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Y MEJORA DE LAS PRÁCTICA~ ADMINISTRATIVA,S DE LAS INSTl 

TUCIONES PARTICIPANTES, 

- PRESTAR APOYO TÉCNICO EN LOS ASPECTOS DE ANÁLISIS DE -

MERCADO, COMERCIALIZACIÓN, ORGANIZACIÓN ÁDMINISTRATIVÁ, 

PRODUCCIÓN, COIHABILIDAD, FINANZAS, PREPARACIÓN GEREN-­

CIAL Y DES~RROLLO PERSOIJAL, ,· 

- PROMOVER DIRECTAMENTE LOS BENEFICIOS DEL Pi\! BUSCANDO'" 

Y MANTENIENDO EL CONTACTO ESTRECHO CON LA INDUSTRIA Mf 

DIANA Y PEQUEÑA, 

- EFECTUAR Utl EXAMEN PERMANENTE DE. LAS POLI TICAS DE APO­

YO QUE EL GOBIERNO FEDERAL TIENE ESTABLECIDAS PARA IN­

DUSTRIAS MEDIANAS Y PEQUEÑAS, A FIN DE ~UGERIR A LAS -

AUTORIDAl?ES CORRESPONDIENTES, LAS ADICIONES O MEJORAS 

QUE SE ESTIMA, REQUIEREN LOS INSTRUMENTOS DE FOMENTO -. 

DE ESTE CAMPO¡ PROPONER ADICIONES O DE MODIFICACIONES 

A LOS FUTUROS PROGRAMAS DE ENTIDADES DE LOS SECTORES -

PÚBLICO Y PRIVADO, CON EL FIN DE QUE CANALICEN UN MA­

.YOR APOYO A LAS INDUSTRIAS MEDIANAS Y PEQUEílAS, 

4.4.2 ORGANIZACIÓN 

EL PAi ES ADMWISTRADO POR NACIONAL Fl!IANCIERA. QUltN CANALI­

ZA LOS RECURSOS FINANCIERqS PUESTOS A SU DISPOSICIÓN PARA SU 

EJECUCIÓN, 

EL PAi ES MANEJADO POR UN GRUPO COORDINADOR, QUE ES EL ORGANO 
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SUPERIOR Y POll UNA SECRETAR{A QUE ACTÚA COMO INSTRUMENTO EJE"' 

CUTIVO DE LAS DECISIONES DEL COMIT~·: 

ESTE ÓRGANO SUPERIOR ESTÁ INTEGRADO POR UN REPRESENTÁNTE PRO­

PIETARIO Y SUPLENTE, DE LAS SIGUIENTES DEPEtWENCIAS: 

liACIONAL FltMNCIERA. s. A •• CUYO DiRECTOR GENERAL ACTúÁ COMO 

PRESIDENTE 

SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO ltlDUSTRIAL 

SECRETARIA DE HACIEUDA y CRtDITO PúBLICO 

SECRETAR1A DE PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO 

SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISIÓN SOCIAL 

BANCO DE MÉXICO 

BANCO INTERNACIONAL 

Formu DE GARANTIA y FOMENTO A. LA INDUSTRIA 

MEDIANA y PEQUEÑA 

FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL 

"FIDEICOMISO PARA EL ESTUDIO Y FOMENTO DE 

CONJUNTOS, PARQUES, CIUDADES INDUSTRIALES 

Y CENTROS COMERCIALES 

FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS 

SECOFI 

SllCP 

SPP 

STPS 

BANXICO 

BISNC 

FOGAIN 

FOMIN 

FIDEIN 

, FONEP 

CoN LA PARTI c 1PAC1 ÓN DE LAS ENTI DADE_S SEÑALADAS SE GARMITI-. 

zA QUE LOS APOYOS FINANCIEROS y rtcrncos A LA WDUSTRIA ME­

DIÁNA Y PEQUEÑA SE CANALICEN A TRAVtS DE LOS ORGANISMOS DE 
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FOMENTO INDUSTRIAL EXISTENTE~, 

EL PAi SE COORDINA TAMBIÉN CON LOS SIGUIENTES ORGANISMOS 

DEL SECTOR PÚBLICO: 

FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL 

FONDO PARA EL FOMEflTO DE LAS EXPORTACIONES 

DE PRODUCTOS MANUFACTURADOS 

FIDEICOMISO PARA LA COBERTURA DE ~IESGOS 

CAMBIARIOS 

FONEI 

FOMEX 

FICORCA 

4,4,3 SERVICIOS DE EXTENSIONISMO INDUSTRIAL DEL PROGRA­

MA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSlRIA PEQUEílA Y ME­

DIANA CPAI> 

ORIENTAR, PROMOVER Y PROPORCIONAR ASISTENCIA TtCNICA A LA 

BANCA Y A LAS INDUSTRIAS MEDIANAS Y PEQUEÑAS,, PARA CANALI­

ZAR LAS NECESIDADES INDUSTRIALES, HACIA DISTINTOS ORGANIS­

MOS QUE AGRUPA, 

4.4.4. MECÁNICA ÜPERATIVA 

EL SERVl.CIO DE EXTENSIONISMO INDUSTRIAL SE PROPORCIONA DE 
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MANERA S 1 STEMA Ti CA A: 

- GRUPOS, MEDIANTE CONFERENCIAS Y SEMINARIOS 

- EN FORMA INDIVIDUAL 

Es FUNCIÓN DEL'EXTEN~IONISTA FINANCIERO-INDUSTRIAL, APOYAR AL· 

INDUSTRIAL A PERFECCIONAR LA ADMINISTRACIÓij, NIVELES DE CAPA-· 

· CITACIÓN, ESTRUCTURA FINANCIERA Y LA OPERACIÓN DE SU INDUS--­

TRIA, A PARTIR DEL MEJOR APROVECHAMIENTO O COMPLEMENTACIÓN DE 

LOS !CURSOS DISPONIBLES, 

EL EXTENSIONISTA FINANCIERO-!ND~STRIAL AUXILIA AL INDUSTRIAL 

A DETECTAR. DIFERENCIAR Y EVALUAR LOS DIVERSOS PROBLEMAS Y -­

OPORTUNIDADES A QUE SE ENFRENTA W INDUSTRIA PARA PLANTEAR AL. 

TERNATIVAi DE SOLUCIÓN Y DECISIÓN QUE PUEDEN SER IMPLANTADAS 

POR LA PROPIA INDUSTRIA O CON EL AUXILIO DE INSTITUCIONES ES­

PECIALIZADAS EN ADMINISTRACIÓN, CAPACITACIÓN, CR~DITO O TECN~ 

LOGIA. 

LA flNALIDAD ÚLTIMA DEL SERVICIO DEL, EXTENSIONISMO FINANCIERO 

-INDUSTRIAL, ES INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA INDUSTRIA 

Y SENTAR BASES SÓLIDAS PARA LOGRAR QUE SU CRECIMIENTo SEA ES­

TABLE Y SOSTENIDO, 

EL EXTENSIONISTA FINANCIERO-INDUSTRIAL PRESTA SUS SERVICIOS -
. . . 

DE MANERA PERMAllENTE Y DE ACUERDO AL DESARROLLO DE LA INDUS--

TRJA, PROCURANDO SIEMPRE LA'MEJOR ARMONIZACIÓN DE LOS APOYOS-
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DE FOMENTO PARA QUE RESPONDAN EN .LO MAS ADECUADAMENTE POSÍBLE 
,... 1 

. \ ¡ 
A LAS NECESIDADES DE LA INDUSTRIA, 

Los APOYOS uui; sE· OFRECEN. vlA EL EXTENSIONIS;·IO FINANCIER0-1li 

DUSTRIAL, Etl T~RM!NOS. GEflERALES ·$ONI 

' í ',· ' 
- DIAGflÓSTICOS INDUSTRIALES , ' '. 

- ASESORIA INDIVIDUAL Y A GRUPOS DE INDUSTRIALES 

- ASESOR(A A BANQUEROS SOBRE REGLAS DE OPERACIÓN DE LOS 

FONDOS DE FOMENTO 

-·SEMltlARIOS Y CONFERENCIAS A INDUSTRfALES, ASI COMO A 

INSTl'fUCIONES Y ORGANIZACIONES DE CRtDITO 

- CURSOS TEORICO-PRÁCTICOS QUE CONTRIBUYEN A MEJORAR LA 

OPERACIÓN, EFICIENCIA ·y CRECIMlliNTO SOSTENIDO D.E LAS 

INDUSTRIAS 1· 
- COADYUVAR CON LOS GOBl~RNOS ESTATALES Y MUNICIPALES -

EN LOS PROGRAMAS ~E FOMENTO INDUSTRIAL 

- CRtDITOS POR CONDUCTO DEL FOGMN (fONDO DE GARANTIA -

Y fOMENTO A LA INDUSTRIA l'IEDIAflA Y PEQUE~A), SE OTOR­

GAN CR~DITOS DE HABILITACI~ o'Avfo, REFACCIONARIOS E 

HIPOTECAHlOS lNDUSTRlALES, ....... . 

........... 
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4.4.5 PoLITICAs DE APLICACIÓN GENERAL PARA LOS 

SERVICIOS DEL PAi 

EL PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUE­

RA CPA!l, ESTABLECE LAS SIGUIENTES POLfTICAS DE OBSERVANCIA -

GENERAL PARA TODOS LOS SERVICIOS, 

A)UNICAMENTE ATIENDE INDUSTRIAS QUE SE PEDIQUEN A TRANS­

FORMAR MATERIAS PRIMAS EN PRODUCTOS TERMINADOS Y QUE -

REFLEJEN EN SUS ºESTADOS FINAflCIEROS CAPITALES CONTA-~­

BLES ENTRE LOS: 

LA INDUSTRIA REFLEJA REVALUACIÓN DE ACTIVOS EN SUS ES­

TADOS. FINANCIEROS, CONVIENE PRECISAR QUE POR CAPITAL -

CONTABLE SE ENTIENDE LA DIFERENCIA ENTRE LOS RECURSOS 

PROPlOS Y LOS AJENOS A LA INDUSTRIA, TRATANDOSE DE SO­

CIEDADES MERCANTILES, EL CAPITAL CONTABLE PUEDE ESTAR 
. ' . 

REPRESENTADO POR EL CAPITAL SOCIALi RESERVAS, APORTA--

CIONES ADICIONALES, UTILIDADES ACUMULADAS V' FINALMENTE . 
LA UTILIDAD O P~RDIDA DEL EJERCICIO; 

B) ELi PAi MANTIENE, COMO CRITERIO DE ELEGIBILIDAD, CUATRO 

ASPECTOS PRINCIPALES: 

UBICACIÓN DE LA INDUSTRIA 
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- TAMAílO 

- ACTIVIDAD INDUSTRIAL 

- (ARACTERISTICAS FINANCIERAS 

UBICACIÓN, DE ACUERDO CON LOS LINEAfllENTOS ESTABLECIDOS EN EL 

. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO INDi.Jsrn'iAL, EL PAi ATIENDE PRINCL. 

PALMEN TE A LAS IUDUSTR IAS QUE SE ENCUENTREN LOCALIZADAS EN -­

LAS ZONAS 1-A, 1-B, 11 Y ZONA "RESTA DEL PAls". 

ADICIONALMENTE SE ATENDERÁ ÚNICAMEHTE ·A LAS INDUSTRIAS QUE YA 
' . 

SE ENCUENTREN Etl OPERAC·IÓN Y EST~N LOCALIZADAS EN LA ZONA - -

111-A Y 111-B-, (VER PÁG, 81) 

lAMA~O, LA INDUSTRIA PEQUE~A SE CONSIDERA PRIORITARIA ~OR SI 

i1JSMA1 SIN 1'1PORTAR SJ ACTIVID~O, SE DEFINE A ESTE TIPO DE -

INOUSl'RIAS, Cll'10 AQJELLAS QUE T.EN~AN UN CAPITAL CONTABLE EN­

TRE LOS 30 MILLOllES Y 400 MILLONES Í>°E PESOS 

ACTIV IJAO INDU STR !AL, CON EXCEPCIÓN DE LAS INDUSTR !AS PEWE­

ÑAS1 .. EL PAi ATIENDE ESPECIALMENTE IN:JUSTRIAS OOE REALICEN AC. 

TJ~IOADES PRIORITARIAS, 
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CARACTERISTIC1\S F INi\NCIERAS, LAS ltlOUSTRIAS DEBERÁll CONSERVAR 

PROFORCIÓN ADECUADA WTRE CAPITAL CONTABLE Y LOS PASIVOS TO­

TALES DE LA lllDUSTRIA QUE ORIGINARON RECURSOS INDISPENSABLES 

PARA LA ExPLOTACIÓI~ INDUSTRIAL, No EXISTE UNA RIGIDEZ PARA -

CONSIDERAR fl.JE POR C1\DA PESO DE CAPITAL PROPIO, LA !ND!JSTRIA# 

DEBE TENER Ca.10 MÁXl:10, OTRO PESO DE RECURSOS AJENOS, YA QJE 

DEBE EXISTIR FLEXIBILIDAD, SOBRE TODO CUANDO LA INDUSTRIA SE 

APOYA EN FLUJOS DE EFECTIVO, OOE REFLEJA S,EGUíllDAD, DE QUE -

LOS RECURSOS F INANC 1 EROS AJENOS TENDRÁN CARACTER [ STICAS DE -

SER AUTO LIOUIDABLES1 

l.As INDUSTRIAS PUEDEN ACUDIR A LOS SERV IC !OS 11.JE OFRECE EL -

PAL EL N~MERO 'DE VECES· O;JE SEA NECESAR 'º 1 s 111 f.:1BAR30 PARA 

CADA ,SERV IC 10 OOE SE SOLICITE DEBERÁN REFLEJARSE EN LOS ESTA 

DOS F INl\NC!EROS DE M.~NERA CONSIS.TEtff:E. LOS ESFUERZOS DEL PRQ. 

PIETARIO o PiUNCIPALES ACCIONISTAs'oE LAS INDUSTRIAS. POR R~ 

INVERTIR LA.TOTALIDAD O tJNA PARTE DE SUS UTILIDADES, 

Los sERv1c1os FINANCIEROS DEL PAi, No sE PROPOOCIONAN coN -­

PROPÓSITOS DE ESPECULACIÓN O ACAPARA~IENTO, PRETENDE CREAR -

CAPACIDAD DE PROD~CCIÓN INSTALAO'A y APOYAR PARA LOGRAR UN Óf 

TIMO APROVECHMIENTO DE LAS INSTALACIONES QJE YA TIENEN, 

- Los RECURSOS aJE ~tANEJA EL' PAL ESTÁN DESTINADOS A lti 

DUSTRIAS MEXICANAS, CUYOS PROPIETARIOS O PRINCIPALES 
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- ACCIONISTAS, SEAN TAMB.l~N MEXICAtlOS·; 

- foDA LA INFORMACIÓN DE LOS INDUSTRIALES SERÁ TRATADA 

EN FORMA ESTR 1 CTAMEtlTE CONFl.DENC !.AL 

- Los APOYOS FltlANCIEí<OS. y DE ASISTENCIA TECNICA, SE -

DARÁN EN PROPORCIONES. QUE. SEAN CONVENIENTES. A LAS .iti. 
' . . . 

DUSTRIAS QUE PRETENDAN ES.TABLECE.'RSE, O AMPLIARSE, PA 

. RA LOGRAR OPTIMIZAR SU ORGANIZACIÓN, 

- EL PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL, FOMENTARÁ EL DESARRO­

LLO DE lllDUSTRIAS MEDIANÁS Y PEQUEllAS, QUE NO CUEN,.­

TEN CON MEDIOS· ECOllÓMICOS. Y T~CNICOS PARA LOGRARLO,. 

m 

(l} SECRETARIA DE HACIENDA y CR~DITO PÚBLICO 

PEQUEllA y MEDIANA EMPRESA 
I' 1'"1'")7 f')'211 
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4,5 foNDO tlACIOllAL DE ESTUDIOS v' PROVECTOS (fQNEP) 

ESTE FIDEICOMISO FUÉ CllEAllO EN 1968, 
0

DENOMWADO FONDO NACIO­

NAL DE ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN V DADO SU ADMltHSTRACIÓN A-­

NACIONAL FINANCIERA, S, A. (1) 

q,5,0 OBJETIVO 

fOMENTAR LA FORMULACIÓN DE ESTUDlOS DE PREINVERSIÓN, QUE ---

0' 'ENTEN AL INDUSTRIAL A LA TOMA DE DECl_SIOllES, 

Lo ANTERIOR; A TRAVts DE FINA,llCIAMIENTO, ASESORIA y CURSOS -

DE CAPACITACIÓN,(Í} 

q,5,1 ./1ECt\NlcA ÜPERATIVA 

No SIENDO ~RECISAMENTE UN FONDO DE REDESCUEllTO, OPERA EN FOB. 

HA DIRECTA CON LOS INDUSTRIALES QUE LO REQUIEREN TANTO DEL.­

~ECTOR PÚBLICO COMO PRIVADO, Y YA SEA PARA INDUSTRIAS DE NUf 

VA CREACIÓN, COMO Ell EXPANSIÓN O YA INSTALADAS, 

Los ESTUDIOS PROPIAMENTE LOS LLEVAN A CABO lllDUSTRIAS CONSUL. 

TORAS REGISTRADAS EN ESTE ORGANISMO, QUIENES CUENTEN CON -

LA INFRAESTRUCTURA NECESARIA PARA ATENDER A LOS SECTORES PRl 

MARIOS, SECUNDARIOS Y TERCIARIOS A DIFERENTES ESCALAS, QUE -

VAN DESDES EL ANPLISIS DE MERCADO, FACTIBILIDAD TtCNICA1 ---

(l) BANAMEX "FONDOS DE fOMF.NTO" . 

IJEPARTAMENTO DE ASESORIA V APOYO EN RFDESCUENTO 

FEBRERO B85 
(2) IDEM PAG, 13 
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ECONÓMICA Y FINANCIERA, HASTA LA INGENIERIA BÁSICA Y DE DETA. 

LLE, 

FI NANC IAMIEtlTO: 

- [STUDIOS DE PREFACTIBILIDAD Y FACTIBll.IDAD TÉCNICA Y 

ECONÓMICA DE .PROGRAMAS O PROYECTOS ESPECIFICOS, CUYA 

FINALIDAD SEA UN PROYECTO DE INVERSl,ÓN (ltlDUSTRIAL.:,­

TURISTICO, AGROPECUARIO, ETC,) 

- ESTUDIOS ESPECIFICO$ COMPLEMENTARIOS lllCLUYENDO PLA.­

NOS, ESPECIFICACIONES Y DISEilO FINAL, PREVIOS A LA -

ETAPA DE
0

EJECUCIÓN1 

- ESTUDIOS GENERALES DE PREFACTIBILIDAD, DE CARÁCTER -

REGIONAL, SECTORIAL O SUBSECTC!RIAL, lllCLUYENDO ESTU­

DIOS DE CUENCAS, DE RECURSOS NATURALES Y HUMANOS, -­

ETC, · 

- ESTUDIOS DESTINADOS AL MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD 

ADMINISTRATIVA, OPERACIONAL, PRODUCTIVA O DE MERCADO, 

- AsESOR!A DIRECTA A LOS INDUSTRIALES DURANTE TODAS LAS . . 
ETAPAS DEL ESTUDIO DE PREINVERSIÓ!l, ANALIZANDO Y EVA 

LUANDO LAS MEJORES ALTERNATIVAS PARA EL PROYECTO, (3) 

ADICIONALMENTE EL FONEP BRINDA OTRO TIPO DE APOYOS A TRAV~S 

DE LOS SIGUIENTES MECANISMOS: 

(3) PAi PROGRAMA ADMINISTRADO POR NACIONAL FINANCIERA 

NAF li~SA PAG, 8-9 1982 
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AlPR!JGRAMA DE ESTUDIOS DE FOMENTO ECONÓMICO, Su OBJETI­

VO ES JDEfHIF ICAR PROYE.CTOS ESPEclFI COS DE HIVERSIÓN; 

A rnÁvts DE ANÁLISIS DE SECTORES y REGICJllES CONSIDERA:. 

DAS COMO P.RIORITARIAS, P.OR EL.GOBIERNO FEDERAL, 

B)PROGRAMA DE APOYO DIRECTO A LA CONSULTORIA, ESTÁ DIS~ 

ÑADO PARA APOYAR CON RECURSOS FINANCIE.nos A LAS FIR-­

MAS CONSULTORAS, CON EL PROPÓSITO DE QUE LES PERMITA 

CONCLUIR ADECUADAMENTE LOS ESTUDIOS 'y PROYECTOS, CON­

TRATADOS CON ENTIDADES DEL SECTOR PÚBLICO, ASf COMO -

AMPLIAR SU CAPACIDAD DE OPERACIÓN, 

c)PROGRAMA, DE CAPAC,ITACIÓN Y'ADiESTRAMIEllTO PARA PROYE!:. 

TOS DE DESARROLLO, OFRECE CURSOS Y SEMlllARIOS ORIENTA 

DOS A CAPACITAR Y ADIESTRAR EL PERSONAL T~CNICO Y AD­

MINISTRATIVO CUYAS FUNCIONES SE RELACIO!IErl CON LA PL{i 

NIFICACIÓlj DE PRO'(ECTOS DE DESARROLLO, 

~.5,2 CONDICIONES FINANCIERAS 

tL FONDO ESTABLECE UNA SERIE.DE DISPOSIGIONES FINANCIERAS D~' 

PENDIENDO DEL TIPO DE ESTUDIO, DEL SUJETO DE CRtDITo, ASI C~ 

MO EL M~NTO DEL PRl!STAMO QUE SERÁ DE 50,000 PESOS, COMO MINl 

MO, DEVENGANDO UNA TASA DE INTERts DEL 10% AIHJAL, SO!lRE SAL­

DOS INSOLUTOS, 

Los PLAZOS DE AMORTIZACIÓN VARIAN DE 7 A 8 Ailos, EN FUNCIÓN 



A LA CAfHIDAD SOLICITADA y A!. TIPO CE ESTUDIO, SIEtmo EL PE­

RIODO DE GRACIA, HASTA POc1 UI; f'LAZO DE DOS 1\ÑOS, DEPENDIENDO 

llE LA DURACIÓtl DE LOS éSTUIJIOS, LA COMISIÓll DE INSPECCIÓN Y 

VIGILAtlClA Dé LO$ PROYECTOS SE COBRA A ílAZÓtl liEL. 1%, DEL co~ 

TO DEL MlSMO, PAGADl::RA POR IJHA SÓLA VEZ, AL MOME~TQ DE CADA 

DISPOSICIÓN DE LOS PRtSTArlOS, 

Los ESTUDIOS ESPECIFICOS DE FACTIBILIDAD' TtCNICA y CCONÓMICA 

SOtl LOS MA'(ORMEtlTli USADOS, APORTAtlDO EL llHlUSTíllAL DEL SEC-­

TOR PRIVADO EL 10~, COMO Mft11!·10 DEL CO~TO DEL PROYECTO, fa¡ -

LOS ESTUDIOS ESPCcfFICOS COMPLEMENTARIOS, LOS CUALES AllARCAN 

PROYECTOS DE INGENIERfA Y 01Sél10: EL INDUSTRIAL (JE LA INICl6. 

TIVA PRIVADA APORTA EL 30~, VM!IANDO tSTE PORCENTAJE EN FUtl­

CIÓtl Al. MONTO DEL CRtotTo y TIPO DE INDUSTRIA, 

PARI\ EL FINAtlCli\MIEllTO DE LOS ESTUDIOS DEL SECTOR PÚnLICO, -

EL. FONDO EXIGE UNA GAílANT(A PRCNDARIA O DE CUALQUIER OIRU Tl 

PO, SOLICITANDO P~EVIAMEtlTE DE LA INDUSTRIA PÚBLICA, UN DOCL!. 

. MENTO FIRMAIJO DE LA SECRETARIA DE PROGRAMACIÓN Y PRE!.Ui'UESTO 

(SPP) Y DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CRtDITO PÚBLICO . . 

(SHCP), PA.RA EL OTORGAMIENTO Dl:L f'R~STAMO, 

EL FONDO ESTABLECE UNA SERIE IJE Lif'\ITANTES A LOS USUARIOS -­

DEL CR~DITO, TALES CGi·\Ol 

-EL NO OTORGAR PR~STAMOS A LAS INDUSTRIAS QUE LO DESTl 

NEN PARA CUP.RIR GASIOS GEtlERALES Y DE. AD,t'lltllSTRACIÓN 
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- LA CONCESIÓN DE Ull PRfSTAMO SUPOlE COMPROl11SO PARA EL 

FOJIEP DE PAínlCIPAR F.N EL FltlANCIAMIENTO DE LOS PROVEl:. 

TOS DE LA INVERSIÓN RESULTAllTE, 

.; Los CRÉDITOS PROPOflCIONADOS POR L FONDO; SE USARÁN EJ¡, 

CLUSIYAMENTE PARA EL PAGO DE LOS ESTUDIOS REALIZADOS -

POR LAS l,NDUSTRIAS CONSULTORAS, ENIENDO EL FOllEP A ·su 

CARGO LA SUPERVISIÓN DE LAS MISM S EN LAS DIVERSAS ETA. 

PAS, (4) 

4,~ FONDO DE GARANTIA V FOMENTO A LA PEQUEÑA V MEDIANA 

ltlDUSTRIA <FOGAIN) 

SURGIÓ EN EL A~O l':l::i3, EL FOGAIN, EMPEZ NDO A OPERAR EH 19541 

FUit EL PRIMER FIDEICOMISO DE FOMENT:> f.C NÓMICO PARA ATEND!:R -
0

UNA ACTIVIDAD PRIOR 1 TAR li\ COMO LO ES EL DESARROLLO DE LA Pl:QU~ 

ÑA y MEDIANA INDUSTfflA. ACTUANDO COMO 8 Neo DE SEGUNDO PISO; 

ESTO ES, QUE EL USUARIO A TRAVÉS DE ALG N INTERMEDIARIO BANCA. 

RIO FUEDE RECIBIR' LOS BENEFICIOS DEL FO DO, 

DENTRO DEL MARCO ESTABLECIDO EN EL PLAH NACIOHAL DE DESARROLLO, 

COMO EN LOS PROGRAMAS NACIONALES DE FIN NCIAMIENTO, DEL DESA-­

RROLLO V FOMENTO INDUSTRIAL COMERCIO EX ERIOR, Y PROGRA '.S SEi:, 

TORIALES VINCULADOS CON EL DESARROLLO D LA INllUSTRIA, LA SE• 

CRETllR(A DI! HACIENDA Y CR~DITO PúBLICO V DE COMERCIO Y fOMENTO 

INDUSTRIAL, INSTRUYf-RON Á. l~ACIONAL FINA CIERA, s·, A,, EN SU --

(4} t!ANCO DE M~XICO 

FONDOS DE FOMENTO 19b4 PÁG. 2-7 
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CARACTER DE FIDUCIARIA DEL FONDO DE GARANTf A Y FOMENTO A LA 

INDUSTRIA f'EQUEÑA Y MEDIAtJA, 

REGLAS DE OPEf<AC l ÓN PAflA 1986' DEL Formo DE GARAUT t A y FOME ti 

To A LA !11Dusrn1A MEDIANA v PEaUEflA (FOGAIN) 

4,6,Q MECÁNICA ÜPERATIVA 

- CP.ITCP.IOS DE ELEGIBILIDAD 

PoDRÁll Sl:R /\TENDIDOS, POR FOGAlll LAS PERSOriAS FfSICAS o MORA­

LES DEDICADAS A ACll VI DAOES MANUFACTURERAS OUE SE CLASIFIQUEN 

COMO MICROINDUSTRIAS, INDUSTRIAS PECUEÑAS, y/o MEDIANAS. 
0

DE 

ÁCUERDO CON LO ESTABLECIDO Ell EL DECRETO QUE APRUEBA EL PRO· 
' . 

GRAMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LI\ INDUSTRIA MEDIANA Y 

PEOUEiil\, LOS RANGOS QUE DETERMINAll LOS DI VERSOS ESTRATOS DE 

LllS lllDUSTRIAS ANTES SEÑALADAS SON l.AS SIGUIENTES: 

- MICROINDUÚRIAS, LAS INDUSTRIAS QUE OCUPEN 15. TRABAJADORES 

Y SUS VENTAS ANU~.LES NO REBASEN LOS 40 MILLONES DE PESOS, 

- INDUSTRIA PEQUEÑA. QUE OCUPEN HASTA 100 PERSO~~S Y EL VA-­

LOR DE SUS VENTAS NETAS, NO REBASE LA· CANTIDAD DE 500 MI·-· 

LLONES Dt PESOS, 

- INDUSTRIA MEDIANA. QUE OCUPEN HASTA 250 PERSONAS Y EL VA-­

LOR DE SUS VENTAS NETAS, NO EXCEDA DE 1.100 MILLONES DE Pt 

sos. 
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SE DEBERÁ TENER EN CUt:NTA 9UE DICJIAS lllDUSTRIAS CUMPLArl, POR 

LO MENOS CON ALGUNO DE LOS SIGUlt:NTES REQUISITOS: 

- UUE rORMEN PARTE llE UNA ORGANIZACIÓN INTERINDUSTRIAL 

SANCIOllADA POR SECOFI, O SER ASOCIADA DE UNA UlllÓN DE 
CRÉDITO INDUSTRIAL, 

- Que EXPOflTE POR LO Mf.NOS EL 20% DE su PRODUCCIÓll. o -

QUE EL MONTO DE DIVISAS QUE ESTIMEN IUGRESEN AL PAfS 

COMO RESULTADO DE LA INVERSIÓN, SEA EQUIPARABLE AL CRi?, 

DITO QUE SE SOLICITA, 

- QUE SE ENCUENTRE DESARROLLANDO E INCORPORANDO PROCE-­

SOS TECNOLÓGICOS PROPIOS, 

- Que POR LA VIA DEL FINANCIAMIENTO INCREMENTE. EN FORMA 

SIGNl~ICATIVA.EL GRADO D~ INTEGRACIÓN DE sus PRODUCTOS. 

APOYO DEL FOGAIN A LA MICROINDUSTRIA 

~N RELACIÓN AL APOYO QUE PROPORCIOllARA EL FONDO A LAS INDUS 

TRIAS CLASIFICADAS COMO HICROINDUSTRIAS, SERA EL SIGUIENTE: 

CRÉDITQS DE HABILITACIÓN y/o AVfo, REFACCIONARIOS.Y/o HIPOTt 

CARIOS INDUSTRIALES SIN RESTRICCIÓN PARA LAS U:DUST!UAS QUE· 

SE UBIQUEN EN ZONA l. DE MÁXIMA f'lllORIDAD NACIONAL, 7.0NA (l, 

DE MÁXIMA PRIORIDAD ESTATAL. RESTO DEL PAf S y LA ZONA TII-8, 
AREi. DE CONSOLIDACIÓN, EN TANTO QUE PARA LAS INDUSTRIAS QUE 

SE LOCALICEH EN LA ZONA 111-A DE CRECIMIEN'íO CONTROLADO, SO­

LO PODRÁN ASPIRAR A CRÉDITOS DE HABILITAClÓN y/o Avfo, SIN REl 



TP. J r.C lilN, 

EL MONTC DE RECUi!SCS AL O'JE PO::Jí<Átl ASP 1 RAR DE ACUERDO AL. T J -

PO DE CR~DITO GOLICITADC S5~Á: 

E11 CASO DE CRtDlTOS DE HABILITACIÓN y/o AVfO HASTA 15 MILLO­

ME:: CUANDO EST~ OR!EIHADO A t,CQU!Rlf1 MMllltlARIA Y EQUIPO Y ·· 

DE HASTA 20 MILLONES DE PESOS' CUAr.llú SE TRATE DE co11srnuc-­

c16:~ O ADQUISICIÓN DE ltlSTAL.ACIONES ;;{SICAS, 

Por. LO QIJE TOCA AL CRHllTO HIPOTECARIO INOUSTRll.L, ~STE AL·­

CANZAR~ ur1 MOl:TO DE HASTA 100 MILLONES DE PE~OS, QUE[,ArlDO ll:t 

CLUIOA DENTRO DEL TOTAL DEL CRtDITO SOLiCll'AOO, LA PARTICIPA. 

CIÓN DEL BANCO DE UN 15%, 
lA TASA DE INTER~S A LA QUE QUEllARÁll SIJJETOS LOS CR~DITOS 

QilE SE OTCRGUEll A ESTE TIPO DE INDUSTrllAS, CUALQUIERA QUE 

SEA EL 'cRtDITO SOLICITADO, ALCANZARÁ Ull PORCENTAJE DEL as: -
DEL COSTO PORCENTUAL PROMEDIO (C,t\P,), VIGENTE A l..A FECHA -

DEL OTORGAMIENTO DEL. CR~OITO, 

RESPECTO DEL ~10NTO M.~XIMO .DE RECURSOS A CUE SE PODRÁN ASPl-­

RAR POR PARTE DEL FONDO, LAS INi.lUSTRIAS QUE SE EllCUEllTREN 

DENTRO DE ESTE RANGO, PODRÁ SER HASTA DE 48.S IÚLLOm:s 1.>C -­

PESOS, INCLUIDOS LOS SALDOS FENDIENTES, ESTE APOYO PODRÁ --­

OTORGARSE SISTf'MÁTICANENTE DURAUTE l!N l.APSO HASTA DE CUATRO 

AÑOS, SÍEMPRE QUE LOS' CRtDITOS ~UBSIGUlf.IITES Al. ~RIMER Af'OYIJ, 

EL ACREDITADO HAYA CUMPLIDO. CUANDO MEflOS, cori EL 70% DE LAS 

METAS PREY!STt.s, Eil LO QU!:: SE JlffiERE A Gt::NERACION DE EM---
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l'LEO 'I UTILl:!AC!ÓN DE CAPACiDAD lflSTAU'.OA, 

EN CUAtlTO A LOS PLAZOS DE AMORTIZACIÓtl DE LOS Cfl~DITOS COtl·· 

CEDIDOS POR IOL FOGAltl, ESTABLECIÓ PARA LA MICRCHIDUSTRIA, -

LO SIGUIEtffl:: 

PARA HIDUSTRIAS QUE SE UBIQUEN D!:NTRO DE LA ZONA !, 11, RE~ 
TO DEL PA!S, O Etl PARQUES INDUSTRIALES RECONCCIDOS PüR LA -

SECOF J, EN ZONA 111 -B, EL' PLAZO PE AMORTI ZAC: IÓtl Y PER ICJDU -

LlE !;RAC:IA RE5f'ECTIVAMElffE SERÁ: 

TIPQ_!),J; CR~:JITO PLAZO DE A.'10R- PEP.fooo DE GkACIA 
TJZACIÓN 

HABILITACIÓN Y/o Avlo HASTA 24 MESES HASTA 6 MESES 

REFACC IONAR IO HASTA 7 AÑOS HASTA l Mio 

REFACCICJIAAIO PÁ."A AOCA.JI- HASTA 12 AriUS HASTP. 3 AiiOS 
SiCl(tl O CCl'ISTRLr.CI~ ~ 
INSTAtACta~~S FfSICA.S 

fflPVTECARIO 11\!lJSTRIAI. HASTA 7 AÑOS HASTA .18 MESE5 

Eti TANTO QUE PMA LAS INDUSTRIAS QUE SF.. UBIQUEN DEUTRO l'C -

LA ZONA llf-A, EL PLAZO DE AMORTIZACIÓN Y EL PERIOllO DE GR¿ 

CIA PARA EL llNICO CR~DITO QUE DENTRO DE ESTA ZOllA OTORGA, -

RELATIVO AL DE HABIL!TACION vio Avfo, sERA ·oE 11.\STA 18 ME$ES 

Y HASTA 3 MESES RESPECTIVANENTE, 

APOYO DEL FOGA IN A LA PEQUEÑA INDUSTRIA· 

EL APOYO POI\ Pt.RT~ DEL FONDO A LAS INDU:>'illlAS C:LASIFICALt.S 



CCJMO Pf:C.:UErlA~ HIDUSl'íl IAS, SERA f.L S lrlU 1 ENTE: 

A LA:> ltlDUSTR IAS DE ESTE RANGO· LOCALIZ11DAS DENTRO DE LA ZOIJA 

!, l l Y RESTO DEL PAfS, OTORGARA CR~DITOS DE HABILITACIÓN -­

y/o AVfo, REFAC:CIONMIOS y/o HIPOTECARIO INDUSTRIAL, srn RES. 

TRICCIÓN, EN TANTO QUE PARA LAS WDUSTlllAS QUE SE LOCALICEN 

EN ZOrlA !l l-B, OTORGARÁ <:Rl!DITOS DE HABILITACIÓN Y/O AV!O E 

IUPOTECARIOS WDl,JSTRIALES SIN RESTRICCIÓN: REFACCIOllARIO PA·. 

RA AMPLIAR CAPACIDAD PRODUCTIVA vio SIJSTITUCIÓN !)E MAQUINA-­

RIA. EN EL MISMO PkEDIO; SIN RESTRICCJÓN Y CRtDITO REFACCIO­

NARIO PARI\ AlJOUilllR O CONSTRUIR llUEVAS PLANTAS SÓLO DENTRO -

DE .OS PARQUES F.ECONOC 1 DOS POR SECOF 1 , · 

RESPECTO De LAS PEQUEÑAS INDUSTRIAS QUE SE LOCALICEN DENTRO 

DE LA ZONA l 11-A, CSTAS SÓLO PODRÁN ASPIRAR A Cfll!DITOS DF. HA 

BJLITACIÓN vio ~vfo, SIEMPRE y CUANDO LA ACTIVIDAD DESARRO-­

LLADA No' Esn: TIPIFICADA. coMo JNCONVENIENTE. 

EL MONTO DE RECURSOS AL QUE PODRÁN ASPIRAR LAS PEQUEÑAS IN-· 

UUSTRIAS DE ACUERDO AL TIPO DE CRtDITO SOLICITADO SERA: 

PARA CRl!DITOS DE HABILITACIÓN vio AVfO, HASTA 100 MILLONES -

DE PESOS, 114CLUIDA LA PARTICIPACIÓN DEL BANCO DENTRO DEL TO­

TAL DEL CRl!DITO, QUE SE SUJETARÁ A LAS POL(TJCAS Y TASA DE -

ltlTf.Rl!S DE LA PROPIA lllSTITllCIÓN INTERM!ODIARIA, DE ACIJERCO -

A LA SIGUIENTE TABLA: 

SOLICITUD ne CRl!DITO HASTA POR 25 MILLONES DE PESOS 15% 
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SúLICIH•D DE CR~DITO HAST,\ POR 50 :rn.LOllES OC P~SOS 18% 

SOLICITUIJ Df:: CRtJJITO HASTA POR 75 MILLOllES DE PF.SOS 21% · 
Soucnuo J:IE Cl1~DITO JIA~Tl\ POíl 100 MILLON~S DE PESOS 25% 

f:¡ cR~DJTos REFAcc10NAR1os rARA Ao11u1s1c10ri oE MAOUIN.~Rl/l v 
EQUIPO El. MO~lTO SERÁ H~STA DE 100 ~·ILLONES lllCLIJYENDO LA PAi!. 

TICIPACION nEL BANCO Oi.'NTRO DEL TOTAL DEL CRtlllTO, QUE ES DE 

UN .10% 'I QUF QUl:'DARÁ SUJHA A l.AS l'OLITICAS Y TASA DE lllTE·· 

RtS DE LA PROPIA INSTITUCIÓN INTERMEDIARIA, 

P.é.SPECr~ DEL cn~DITO REFACCIONARIO PAR.A LA ADQUISICIÓN o .., .• 
COllSTRUCCION DE INSTALACIONE:: Ffs1cr.s. EL MONTO SERA HASTA -

DE 80 MILLONES, SIEMPRE Y CtJAN[lO SF. LLEVEN A EFECTO llEUTRO • 

DEL MISMO PREDIO, 

EL OTCRGAfllENlO DEL 100% DE ~STE CRtOITO CORRERÁ A CARGO DEL 

FOGAIN. SI LA lllDUSTRIA QUE Lo'soLIClrn ESTA IJEtlTl10 DE PAR-­

QUES INDUSTRIALES RECONOCIDOS POR l..A SÉCOFI, Y SÓLO DE UN •• 

8.Ó:Z CUANDO L/1S INDUSTRIAS SE UBICUEU EN PARQUES QUE NO ESTtN 

llECONOCIOOS POR SECOFI, O EST~N FUERA DE PAROUF.S ltlDUSTRIA·· 

LES, 

AHCR,\ BltN, RESPECTO !:lEL MONTO DE RECURSO!l POR CONCEPTO Di; -

C!H~DITO HIPOTECARIO INDUSTRIAL, tSTE ALCANZA HASTA 100 MILLQ. 

NES DE PESOS, RECURSOS QUE CONSIDERAN LA i'ARTICIP1\::lóll DEL -

BANCO DENTRO DEL TOTAL DE UN PORCENT,\JE DE 35%, HISMO QIJE -­

QUEDA SUJETO A LAS POL.ITIC~S QUE l'.AROUE !.A INSTITUCIÓtl IUTEB.. 



MEDlt.P.l~ Y A LI'. 7i\SA !lE WTE!l~S :;0:: QUf. ~Síl. uPEHE, 

LA TASA DE INTEf\ES A LA 'lUE OL'ED~P..~fl SUJETOS LOS C:l~DITOS -

QUE OTORGUEN .t.. ESTAS !NDUSTR!A:J, I:l!JE?ENOIEt.TE:·lf:ilH DEL. CR~ 

DITO nu: SOL.!CITE, SER~ DEL 951. !Jf.L. ::OS'íO PORCEIHUAL PROME­

DIO (C,P.P,), VIGENTE A LA FECHA OE OTORGAMIEllTO DE ,L.ÓS. RE­

CURSOS, 

Etl CUAllTO AL MONTO MÁXIMO DE RECURSOS A QlJE PC!l!'i.Á ~ASPIRAR -

POR PARTE Dl; LAZ PtOUEilAS lrlDUSTR !AS SERA H1~S1A DE 280 MI-­

LLONE!l DE PESOS, CONSinERAflDO L.OS DIFEREtlTES TIPOS IJE CRtDL 

TO INCLUYENDO LOS SALDOS VIGF.llTES DESCO::TADOS CON ANTERIORl 

DAD, SOBRE l.A BASE DE QUE ESTOS NO FODRÁll CXCEDER DE LOS Ll 

HITES FIJADOS ?ARA CADA TIPO DE CR~DITO, EL. APOYO QUE EL -­

FOGAlll PROPORCIOflA A ESTAS ltlDUSTRIAS PODRA SER S ISTEi'IÁTl::O 

DURAHTE· Utl LAPSO DE 7 Mios, SIEMPRE y CUAHDO LA INDIJSTR!A -

CUM?Ll1 CON EL 70% DE LOS COMPROMISOS ESTABLECIDOS. AtlTE - -

EL FONDO, PARTICULARMENTE EN LO QUE SE REFIERE A GENERACIÓN 

DE EMPLEO Y UTILIZACIÓN DE CAPACIDAD INSTALAD/., 

EH CUANTO A LOS PLAZOS DE AMORTI ZAC I Óll 'f SUS R~ liPECTI VOS P'­

R (ODOS DE GRACIA, LAS PEQUEÑAS l!lC!.JSTR!AS. SE SUJETARAN A 1.0 

!:IGUIENTE: 

PARA- INDUSTRIAS QUE SE LOCALICtN EN ZONA 1, 111 Y RESTO DEL 

PA(S, o EN PARQUES rnoúsl'R:ALES RECCNOCIDOS POR.LA SECOFI -

EN ZONA Ill -B, 



TtPO oi:: CR~DlTO 

llABILITACIÓ'l vio AV(O 

~FACC!aV.RlO PARA. AD· 

QUISICI~ ~ f"AQUINA·· 
RIA Y EQUIPO 

fla:ACCICWVUO f'AM flJJ• 

GIJ!SIClltl O CONZ1'RUC·· 

Clál ~ INSTALACIONES 
f.fStC/.S 

HlPOTEc:A'llO INWSTRIAL 

PLAZO DE 
AMORTIZACIÓN 

HASTA 2lj 1·1'SES 

~TA 7 Al10S 

HASTA 12 ,1::os 

W.STA 7 AOOS 

l~TA 6 !10SES 

ij\STA 1 1-!fJ 

WISTA 3 ~S 

HASTA l8 !'ESES 

fN CUANTO A LOS PLA'ZOS OE AMORTlZA.CtON Y LOS PERfODOS Df GRL 

CIA QUE CORRESPONDEN A LOS CR~DITOS QUE SE OTORGUEN f.. LAS -

INDUSTRIAS QUE Sf. LOCALICEN DENT'!O DE LAS ?OllAS 111-J\ Y 111-B, 
EST&S SER,;N LOS SlGUIE14TES: 

T1eo ne catoll.Q. _ 

fWilLlTACl~'l v/o AV(O 

iU:!'ACC!alARIO PAAA Al:WL 
SIClá~ tE MAllJINARIA Y -
EWIPO 

RE!'1Gc1a-L~10 PAAA AIXJJJ. 
SIClál O Ca-lSTRl/CCIOO 00 
lN~ALActa-u:s FfSlCAS 

HtPOTECAAIO !rlllJSTRIAL 

PLAZO DE 
MOBTIZArló!I 

HASTA 18 '1;SES 

~A 51.~S 

~A5A'lOS 

!mAS·¡.:~ 

PERIODO Df..li!!A'1A. 

HA~A 6 11:SES 
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JlroiO DEL FOGAIN A LA MEDIANA INDUSTRIA 

lo~ CR~OlTOS A <WE FO:JRMI P.SPIP.AR 1..AS MEOIAllAS WDUSTRIAS QUE 

SE LOCALICEt; v:=1'lí~O o¿ LA ZOllA I DE MÁXJ:~A PRIORIDAD NACIONAL, 

Y LA ZON.\ 11 !!E M1l.XIMA PRICRIDAO ~STATAL, SERÁN LOS REUTIVOS 

A HA!llLITACIÓN vio AVfO, REFACCIOflARIOS E HIPOTEC:,\RIO lt:Du~-­

TRIAL EN TANTO QUE LAS QUE SE UBWUEN DENTRO I>E l.A ZONA IJ l-A, 
ÁREA DE r:RECIMIENT9 CONTROLADO, TENDRÁN ACCESO SÓLO A CR~DITOS 

DE HABILITACIÓN y/o AVfo, SIEMPRE V CUANDO LA ACTIVIDAD DESA­

RROLl.ADA NO t::ST~ TIPIFICADA C0/10 INCCNVENlllETE ,PARA LAS ZONA-

111-A, 
POR ~J QUE RES~ECTA A LAS INDUSTRIAS QUE·SE LOCALICEN DENTRO­

LA ZONA lll-ll, ÁREA DE CON~OLIDACIÓN, PODRÁ:! ASPIRAR.A.éRrio1-

TOS DE HABILITACIÓN Y/O AVfO E llIPOTECARIO INPUSTRIAL SIN RES. 

TRICClóN EN TANTO QUE EL CRÉDITO REFACC:IOr:ARIO SÓLO SE OTORGt\ · 

RÁ PARA A:1PLIAR CAPACIDAD O SUSTITUIR 11AQUltlARIÁ Etl EL MISMO­

PREDIO SIN RESTRICCIÓN Y PAllA NUEVAS PLANTAS OEllTRO DE LOS -­

PARQUES lllDU'iTRJALES RECONOCIDOS POR LA SECOFI, 

. Les MONTOS DE RECURSOS QUE ASIGNARÁ EL FOGAIN A LAS MEDl.MIASM 

INDUSTRIAS DE AOJF.ROO AL CRtDITO QUE ~STAS SOLICITEN SE'Rhl LOS 

SIGUIENTES: 

PAP.A cr:tDJTOS DE HAEILITACJON y/o AVIO EL MONTO DE RECURSOS ES 

DE HASTA 225. MILLONES DE PESOS, CRtDITO QUE INCLUYE LA PA~~ lf':• 

CIPACIÓN DEL BANCO, O~ ACUERDO A LA SIGUIENTE TABLA• 

EN SOLlCITUD'l!S DE CR~DITO HASTA DE 25 MILLOllES DE PESOS, LA -
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P,l,llTICl?ACIÓN DEL BAtlCO SERÁ DE 15%, 

EN SOLICITUDES DE CRÉ!JITC~·HASTA DE 50 MILLONES DE PESOS, LA 

PARTICIPACIÓN DEL IJMiCO SERÁ DE 18%, 
Et1 SOLICITUDES DE CRÉDITO HASTA DE 75 MILLONES DE PESOS, .LA -

PARTICIPACIÓN DEL BANCO SERÁ DE 21%, 
EN SOLICITUDES DE CRÉDITO HASTA DE 100 MILLONES DE PESOS.LA -

PARTICIPACIÓN DEL, !1ANCO SERÁ DE 25%, 
EN SOLlt"ITUllES DE CRÉDITOS DE MÁS DE 100 MILLONES DE PESOS,-­

LA PARTICIPACIÓN DEL BANCO SERÁ DE 30% 
PARTICIPACIÓN QUE ESTARÁ SUJETA A LAS POLfTICAS QUE FIJE EL -

BAl\ J Y LI\ TASA DE HITERÉS CON LA QUE OPERA NORMAL.11EflTE, 

EN CRÉDt.TOS REFACCl~NARIOS EL MONTO DEL CRÉDITO ASCENDERÁ HA~ 

TA 225 MILLOtlES DE PESOS CUANDO SE TRATE DE ADQUIRIR MA_Ql)ltlA­

RIA Y EGIUIPO INC,LUIDA LA PARTICIPACIÓll DEL INTERMEDIAlHO FI :-: 

llANc°IERO'QUE ES DE UN 15% DEL MONTO TOTAL DEL CRÉDITO SOLICI·. 

TAOO, QUF. QU~DA SUJETA A LAS POLITICAS Y TASA DE INTERÉS CON 

LAS QUE OPER~ NORMALMENTE EL BANCO INTERMEDIARIO, 

RESPECTO DEL CR~DITO REFACCION . .\RIO PAFIA ADQUISICIÓN O COllS··­

TRUCCIÓN DE INSTALACIONES Ff $1CAS, QUE DEBF.RA APEGARSE ESTRI' 

TAMENTE A EL.LO, EL MONTO DE RECURSOS ASCIENDE HASTA LOS 120 -
~ilLLONES DE PESOS, QUE SON OTORGADOS Efl UN 100% .POR EL FOllDO, 

SIEMPPE Y CÚANDO LA OPERACIÓN SE LLEVE A EFECTO D:NTRO Oo ºAi 

QUES HIDIJSTRIAL.ES Y EN SÓLO UN 803 CUANDO SE L~CALICEN EN PA!L 

QUES SIN RECOfl~C IMI ENTO DE SECCI' 1 O FUERA DE ÉSTOS, DEB IENllO 
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EN ESTOS CASOS, SER APORTADO EL RESTANTE 20% POR LOS SOLICI­

TANTES, 

POR LO QUE TOCA AL CP.ÉD!TO HIPOTECARIO ltlDUSTRIAL, EL MONTO 

QUE SE ASIGNARÁ A LAS SOLICITUDES RESPECTIVAS SERÁ HASTA DE 

175 MILLOtlES DE PESOS, INCLUIDA LA PARTICIPACIÓtl DEL BANCO 

EN EL TOTAL DE CRtDITO DE UN 50% au¡; QUEDA SUJETA A LAS Pod. 

TICAS Y TASA DE INTERÉS CON LAS QUE OPERA EL BANCO NORMALMEfi · 

TE, 

l.A TASA DE INTERÉS A LA QUE QUEDARÁN SUJETOS LOS CRtDITOS -­

QUE SE OTORGUEN A LAS MEDIANAS INDUSTRIAS, CUALESQUIERA QUE 

SEA EL TIPO DE CRÉDITO SOLICITADO, SERÁ PARA EL CASO DE ACTl 

VIDADES TIPIFICADAS COMO PRIORITARIAS, EL COSTO PORCENTUAL -

PROMEDIO ((,p,p,), VIGENTE EN LA FECHA DEL OTORGAMIENTO DEL 

CRÉDITO Y DEL COSTO PORCENTUAL PROMEDIO MÁS 5 PUNTOS PAf<A lti 

DUSTRIAS CUYA ACTIVIDAD SE CLASIFIQUE COMO NO PRIORITARIA, 

RESPECTO DEL MONTO MÁXIMO DE RECURSOS A QUE PODRÁN ASPl_R_AR. -

POR PARTE DEL FOllDO ÉSTAS INDUSTí<IAS, PODRÁ SER HASTA DE 500 
MILLONES DE PESOS, CONSIDERANDO LOS DIFEREllTES TIPOS DE CRÉ­

DITO, INCLUYENDO SALDOS VIGENTES DE CRÉDITOS LIBERADOS CON -

AtlTERIORI DAD, SOBRE LA BASE QUE LOS CRÉDITOS NO PODRÁN EXCE­

DER LOS TOPr;s MÁXIMOS ESTABLECIDOS DE CADA UllO DE. LOS CRÉ!ll­

TOS. ESTE APOYO POR PARTE DEL FONDO PODRÁ OTORGARSE SISTL • .A­
TICAMENTE DURANTE UN LAPSO DE HASTA CUATRO A~OS, SIEMPRE Y -

CUANDO LOS CR~D(TOS SUBSIG41ENTES AL PRIMER APOYO, EL ACREDl 



TACO CUMPLA• CUANDO MENOS, CON EL 70% DE LOS COMPROMISOS ES­

TABLECIDO!:, Pt.RT!CULAPl·•fllTE EN LO QUE SE REFIERE A GEllERACIÓN 

DE EMPLEO Y UTILIZACIÓN DE CAPACIDAD INSTALADA, 

EN CUANTO A LOS PLAZOS DE AMDRT!ZAC IÓN DE LOS CRÉDITOS Y PE­

RIODOS DE GRACIA, QUE HA ESTABLECIDO EL FOGAlll, PA~A ESTÁS -

INDUSTRIAS SERÁN LOS GIGUIENTES; 

PARA INDUSTRIAS QUE SE UBIQUEN F.N ZONA lll·A Y lll-B 

TIPO DE CRÉDITO PLAZO DE AMOR· PERIODO .DE GRACIA 

TI ZACIÓN 

HABILITACIÓN y/o Avlo HASTA' 2 ANOS. HASTA 6 MESES 
REFACCIONARIO: 

• PARA ADCUl~l~IÓN DE HASTA 7 Ailos HASTA 1 AflO 
MAQUINARIA Y EQUIPO 

- PARA ADQUISICIÓN o · HASTA 5 AtlOS HASTA 1 AflO 
CONSlRUCCIÓN DE INS· 
TALACIONES FfOICAS 

HIPOTECARIO INDUSTRIAL HASTA 5 AflOS HASTA 1 AflO 

PARA LAS INDUSTRIAS SOLICITANTES UBICADAS EN ZONA 1, ll Y •• 

RESTO D~L.PA(S, O EN PARQUES INOU~T~IALES RECONOCIDOS POR LA 

SECOFI EN zcilA 111-B. LOS PLAZOS DE AMORTIZACIÓN y PERIODOS 

DE GRACIA. PODRÁN SER LOS SIGUiENTES: 

T¡po oe CRÉDITO PLAZO MÁXIMO DE 'fiRfO!Xl ~ GRACIA 
A~IORT 1ZAC1 ÓN ..: ------

llABILITA:tÓN vio Avlo HASTA 3 At10S HASTA 6 l'ESES 

REFPCCIOllARIO: 

- PAAA Al'?JISICIÓN l.'€ lt~TA 10 Al10S HASTA l8 l'ESES 
l"AOO!IW.IA Y EQUIPO 



- PARA AOOUISICIÓll o 
COOSTRUCCIÓN r:f. INSTi1 

LJ>.Cla-lES FISICAS 

Hll'OTECftRIO lllDlJSTRIAL 
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HASTA 12 Mios HASTA 3 ÑCS 

HASTA 18 ~SES 

FINALMENTE, CONSIDERANDO ENTRE OTROS, LOS ASPECTOS DETALLA­

DOS CON ANTERIORIDAD, ES UN HECHO QUE LA PREOCUPACIÓN DEL -

FONDO DE GARANTfA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MED!AUA Y PEQUE.­

~A •. SE ESTÁ MATERIALIZANDO, CON EL PROPÓSITO. DE EFECTIVAMEti 

TE PROPORCIONAR FINANCIAMIENTO EN FORMA EXPEDITA, SUFICIEN· 

TE Y OPORTUNA A LAS MICRO, PEQUEÑAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS, 

TRATANDO CON ELLc:\ DE QUE ~STAS ALCANCEN SU COOSOLIDACIÓ'f Y SANO 

DESARROLLO, EN BASE A LA ELEVACIÓN DE SU PRODUCTIVIDAD Y -­

EFICIENCIA BAJO UNA PERSPECTIVA DE INTEGRACIÓN.Y MAYOR EOUl 

LIBRIO. ENTRE LAS DIVERSAS REGIONES DEL PAf S, 

(1) fOGAIN - BASES !iE OPER.~CION PARA 1986, D!:L fOtlDO.DE 6ARAN~ 
Tf.A Y FOMENTO.A LA INDUSTRIA MADIAf.IA Y PEQUENA, 

. P.4G, 1-31 



4,7 FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUHil!AL CFÓMJI.¡} 

SE CONSTITUYO EN 1972, OPF.RMIDO EN FORMA DIRECTA CON LOS SOLl 

TANTES QUE REQUIEREN CAPITAL MEDIANTE u:¡ ESTUDIO PREVIO DE •• 

VIABILIDAD DE LA INDUSTRIA, 

4) ;o OsJET1vo 

- PROMOVER LA CREACIÓN DE NUEVAS PLANTAS l!IOUST!!IALES,­

AMPLIACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LAS YA EXISTENTES A TkA-· 

vts DE APORTACIONES TEMPORAL::s DE CA121TAL DE RIESGO 

REPRESENTADAS POR ACCIONES COMUNES PREFERENTES, SIN­

EXCEDEfl DEL 49% DE LA INVERSIÓN TOTAL, A FIN Dt:: FOR­

TALECER EL DESARROLLO REG 1 CUAL, EL IMPULSO A LA DE!iCElL 

TRALIZACIÓN INDUSTRIAL Y LA CREACIÓN DE NUEVAS FUENTES 

DE TRABAJO 

- IMPULSAR LA CREACIÓN DE TECflOLOGlA l'FiOPIA, CONTRIBUYEN­

DO DE ESTA MANERA, A FORMAR UNA PLAflTA INDU:iTRIAL INTE. 

GRADA, 

4,7',l MECANICA OPERATIVA 

EL fOMIN REALIZA OPERAéJONES DIRECTAMENTE CON LOS INDUSTP.IA--
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1.ES SUJETOS DEL CR~DITO, APORTAflDO RECURSOS EN 
1
FORMA DE CAPI­

TAL DE RIESGO, MAJHENIENDO EL 'INVERSIONISTA EL CONTROL DE SU 

INDUSTRIA AL OPERAR tSTA' EN CONDICIONES r:ORMALES, PARTICIPAN 

DO EL FONDO COMO UN SOCIO MAS A TRAVts DE SU REPRESENTANTE -

EN EL CONSEJO DE ADMlrllSTRACION, NO DEMAflDMIDO PRIVILEGIO A!. 

GUNO PUDIHIDO ASOCIARSE CON INDUSTlll:\S PRIVADAS, INSTITUCIO­

NES DE CR~D ITO Y· ÜN 1 ONES EJ 1 DALES, 

EL H'DUSTRIAL CON EL OBJETO DE LOGRAR. EL APOYO DEL FONDO ---

PRESENTA SU SOLICITUD, SE11ALANDO LAS CAflACTt:RISTICAS MAS --. . 
SO'\RESALI EtfTES DE SU PROYEC~O; CUANDO EL MONTO DE !.A APORTA­

CION DEL FOMIN ES SUPERIOR A UN MILLÓN' DE PESOS, SE SOLICITA 

ADEMAS .LA PRESENTAc10N DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TfcrucA, 

ECONÓMICA Y FHlMCIERA DEL PROYECTO EN CUESTIÓN, 

A EFECTO DE EVALUAR LOS PROYECTOS ' EL FOMIN JOMA EN CUENTA­

LOS ASPECTOS SIGUIENTES: 

- Que LA INDUSTRIA TENGA ASEGURADO EL ABASTECIMIENTO DE 

MATERIAS PRIMAS Y CUENTE CON UN MERCADO DEFINIDO 1 

- Que HAYA DISPOIH21LIDAD DE UNA TECNOLOGIA APROPIADA AL 

TAMA~O DE LA PLANTA O A SU FUNCIONAMIENTO Y EL ANALI•• 

SIS. DE UNA REDUCCIÓN DE COSTOS, 

AL OPERAR LA lflDUSTRIA QUE RECIBE EL BENEFICIO DEL FONDO EN 



CONDICIOllES NORMALES, EL COMITt Ttcruco ACUERDA LA VEtlTA DE­

ACCIONES EN FUNC l Ótl A LOS LI NEAMI EN TOS S IGUIErlTES: 

- QuE LOS SOCIOS ORIGINALES RECUPF.REN SUS ACCIONES POR­

HABER REALIZADO UN ESFUERZO POSITIVO EN BEllEFICIO DE 

SU INDUSTRIA, .EJERCIENDO EL DERECHO DEL TAllTO; ENTEN·· 

DIENDOSE POR tSTE COMO EL DERECHO DE PREFERENCIA DE-,-

ADQUIRIR lllENES DETERMINADO!> POR COllVENIO EtlTRE LAS 

PARTES, 

• SE CONSIDERA A LOS AHORRADOR~S DE l!A REGION DONDE SE 

UBl~A LA INDUSTRIA PARA FORTALECER EL MERCADO REGIO­

llr\L DE VALORES Y OISTRISUIR EL CAPITAL, 

- A LOS CAMPES rnos, CUAUDO SE TRATE DE TRANFOF:MAR l'RO­

OUCTOS AGROPECUARIOS CON EL FROPÓSITO OE ASEGURAR EL 

SUMllllSTRO OE MATERIAS PRIMAS Y ESTIMULAR A LOS AGR.l 

CULTORES A PARTICIPAR EN LA TRANSFORMACIÓN DE SUS -­

PRODUCTOS, Y 

- AL MERCAilO NACIONAL DE VALORES PARA FOMENTAR y PROMQ 

'IER EN tL LA VENl'A DE LAS ACCIONES Y APOYAR AL MERCA 

DO BURSÁTIL, 

4'.i, 2 fORMI\~ DE F INANC 1AM1 EllTO 

CON EL PROPÓ!llTO DE .~MPLIAR LAS FORMAS DE APOYO A LA INDUS-



TRIA, EL FOMIN CUENTA ACTUALMENTE COfl UN NUEVO INSTRUMEUTO -

FINANCIERO DENOMIUADO 11 CRtDITO SUBORDIUADO" (CONOCIDO EN -­

OTROS l.UGARES COMO 0EBENTURES), MISMO QUE DA OPORTUUIDAD A -

LAS INDUSTRIAS DE OBTENER PRtSTAMOS ADICIOUALES CUAUDO SU CA 

PACIDAD CREDITICIA SE HAYA AGOTADO, YA QUE ESOS CRtDITOS SON 

OTORGADOS SIN GARANTIA ESPECIFICA EN BIENES ACTIVOS V SOLO -

SE RESPALDAN CON LAS PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA Y CON LA -

CAPACIDAD ADMINISTRATIVA DE SUS DIRECTIVCS. PUDIENDO CONVER­

TiRSE EN CAPITAL SOCIAL V SUBORDltlADO AL PAGO DE ACREEDORAS 

BAJO CIERTAS CONDICIONES PACTADAS PREVIAMENTE EN UN CONVENIO, . ' 

LAS CUALES SE ENUNCiAN A CONTINUACION: 

• flMORTIZACION A MEDIANO PLAZO INCLUYENDO UN PERIODO DE 

GRACIA EN FUNCION DE LAS PROYECCIONES FINAtlCIERAS Y -

DE LAS CONDICIONES DEL ACREDITADO; 

- Los lNTERESES OUE.DEVENGUEtl PODRAN SER MAYORES o MENO. 

RES A LOS DEL MERCADO, SIN EMBARGO EN LOS CASOS EN QUE 

EL ACREDITANTE DECIDA NO CONVERTIR SU CRtDITO, EL AC~E 

l)lTAOO PAGAAÁ LOS INTERESES QUE DEJO DE CUBRIR DURANTE " 

LA VIGENCIA DEL CRtDITO, EN CASO COtlTRARIO, SI EL ACRE 

DITANTE DECIDE COHVERTlR SU CRtDITO EN ACCIONES, LA TA· 

SA DE CONVERTIBILIDAD SE FIJA DE ACURDO CON LAS PERSPEk i 

TIVAS DEL PROYECTO, POR OiºRO LADO, EL ACREDITADO TIEHE 



LA OPCIÓfl DE COMPRAR El. DERECHO DE CONVERTIB.lL.lDAD A 

Fltl DE NO PER.'llTIR AL ACREDITAN1'E QUE SE. CONVIERTA -

EN SOCIO DE LA 1:musrn1A1 POR E!..l.O CUBRE UNA PRIMA -

FIJADA DE ACUEllllO CON LAS CONDICIOrlES Y PERSPECTIVAS 

DEL ACREDITADO Y Etl TAL CASO, l..A. SUMA .PE LOS INTERE­

SES PACTADOS MÁS. ESA PRlt'.A, DEBERÁ SER SUPERIOR A ••• 

LAS TASAS 'oE INTERIOS CORRIENTE DEL MERCADO; 

POR ENDE, A TRAVtS DE DICHOS APOYOS EC INDUSTRIAL OBTENDRÁ 

RE' 'RSOS ADICIONALES PARA HACER FRENTE A SUS COMPROMISOS, 

4,8 FIDEICOMISO PAR~• EL ESTUDIO Y FOMENTO DE CONJUNTOS, 

PAl,lOUES. c'1uDADES INDUSTRIALES y CENTROS COMERCIALES 

<FIDEUI> 

ESTE FIDEICOMISO SE CONSTITUYO POP. ACUERDO PRESIDENCIAL., • 

EL 23 DE DICIEMBRE DE 1970, POSTERIORMENTE, POR ACUERDO ~­

PRESIDENCIAL·, EL lll DE DICIEMSRE DE 1972. AMPLIÓ SUS OBJE· 

TIVOS AL ESTUDIO Y PROMOCIÓN DE CENTROS COMERCIALES, 

EN ESTE ORDENAMIENTO PRESIDENCIAL., SE ESTABL.ECF. QUE LA SE· 

CRETARIA DE OBRAS PúBLICAs, 1.E COR
0

RESPONDE LA PLANEACIÓN, 

SUPERVISIÓN, EJ~CUC!ÓN DE LA~ OBRAS DE LAS NUEVAS CIUDADES 

INDUSTRIALES ·Y LA FIDUCiARIA hl. ESTUDIO DE CRéDITOS DE LOS 
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DISTINTOS DESARROLLOS, FACULTANDO AL FIDEICOMISO A TRAV~S DE 

SU COMITÉ TÉCNICO PARA REALIZAR. FUNCIOllES DE ESTUDIO, ADMl-­

NISTRACIÓN, PRtl~OCIÓN Y DE REGLAMENTACIÓN, 

4,8,0 OBJETIVO 

- PROMOVER EL ESTUDIO, LOCALIZACIÓN Y DESARROLLO DE LOS· 

CONJUNTOS, PARQUES, CIUDADES ltlDUSTRIALES Y CENTROS -

COMERCIALES, .A FiN DE APROVECHAR LA INFRAESTRUCTURA Y 

RECURSOS NATURALES EX 1 STENTES, CON EL OBJETO DE COll-­

TR IBU IR A LA DESCENTRALIZACIÓN URBANO-INDUSTRIAL, EVl 

TAR LA CONTAMINACIÓN AMBIENTAL Y AGRUPAR A LAS INDUS­

.TRIAS PARA PROPICIAR Pf<OCESOS DE INTEGRACIÓN, 

4.8.1, MECANICA OPERATIVA 

llo SIENDO PRECISAi1ENTE UN FONDO DE REDE'lCUEllTO, OPERA SIN N~ 

CESIDAD DE INTERMEDIARIO FINANCIERO, BAJO TRES ASPECTOS: 

A) REALIZA LOS ESTUDIOS QUE EL GODIERUO LE ENCOMIENDE PA 

RA LA CREACIÓN DE CONJUNTOS INDUSTRIALES vio CCl'IERCIA 

\,.ES 

B) REALIZA LA VENTA DE TERRENOS EN DICHAS AREAS A LOS Et1 

PRESARJOS QUE LOS R~QUIERAN CON FINANCl~~IENTO, 

e) flNANC IA COMO BANCO DE PR.IMER PISO, NECESIDADES DE --
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URBANIZACIÓN A DESARROLLOS WDUSTRIALES, FUNDAMENTALMEti 

TE EN SUS PRIMERAS tTAPAS 

D) OTORGA IMPORTANTES APOYOS FINANCIEROS PARA EL AGRUPAMIEti 

TO DE LAS INDUSTRIAS ESTABLECIDAS EN P~~QUES, CIUDADES, 

CONJUNTOS Y CIUDADES INDUSTRIALES 

EN SU OPERACIÓN EL FIDE!rl ESTAB'LECE° DIVERSOS REQUISITOS A LOS -

SOLICITANTES DEL PROGRAMA C<l'IO SON: 

- SER PEQUEÑOS O MEDIANOS INDUS~RIALES, BASADO EN EL CRIT~ 

RIO OOE ESTABLECE EL FOGAIN. AIHERIOR.'IENTE MENCIONADO 

. - QJE LOS REQUERIMIENTOS DE APOYO DEL PROYECTO, TENGAN CO­

MO PROPÓSITO·ESTABLECER INDUSTRIAS E INCREMENTAR LA CAPA 

CIDAD DE PRODUCCIÓN DE LAS EXISTENTES 

Los ESTUDIOS QUE SE El.J\BOREN DEBERÁN DAR POR RESULTADO -

LA VIABILIDAD DE LA INDUSTRIA, EN LOS ASPECTOS FINANCIE­

ROS, ECONÓMICO Y TtCNICO, CON ESPECIAL ATENCIÓN A AQUE-­

LLAS CUYA FUNCIÓN SE DESTIHE A SATISFACER NECESIDADES -­

PRIORITARIAS 

4,d,2 CoNDICIONES FINANCIERAS 

FIDEIN PRESTA sus SERVICIOS AL INDUSTRIAL A TRAV~S DE: 

A) VENTA DE TERREljOS URllANIZADOS 

B) NAVES INDUSTHIALES 
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- VENTAS A PLAZOS 

- ARRENDAMIENTO SIMPLE 

- ARRENDAMIENTO CON OPCIÓN A CCl'IPRA 

e) i~Aau 1 NAR IA V EQU l PO 

- VENTAS A PLAZOS 

-· AARENDAMIENTO FINANCIERO 

D) CENlRALES DE SERVICIO 

l.As NAVES INDUSTRIALES CONSISTEN, EN DOTAR AL INDUSTRIAL DE -

INSTALACIONES DE TRABAJO ADECUADAS A SUS NECESIDADES, EN LA -

.VENTA A PLAZOS, EL ÍNDUSTRIAL APORTA EL 20~ DEL VALOR TOTAL -

DEL FINANCIAMIEl'ITO AIJTOR·IZADO, CUBRl~NDOSE EN UN PLAZO DE 30,' 
so· o ~o DIAS V EL SALDO RESTANTE. SE LIQUIDA EN PERIODOS A110B. 

TIZAllLES A 5 AÑOS A UNA TASA DE INTER~S ANUAL, F.LUCTUANDO EN­

TRE 2n V 2.3~ 

EN EL ARREND/\MlENTO SIMPL'f, LA OPERACIÓN CONSISTI¡ EN SOL.ICl-­

TAR DEL INDUSTRIAL 3 MESES DE RENTA POR ADELANTADO~ ~N FUNCIÓN 

AL VALOR DE LA UAVE V AL INTER~S QUE ES DEL 23% EN PERIODOS -

DE 180 DfAS A 15 AÑOS, EN °EL CASO DEL ARRENDAMIENTO COll OPCIÓN 

A COMPRA, SE ESTABLECEN LAS MIS'1AS COND!CtONES DEL ARRENDAIHEti 

TO ANTERIOR; TENIENDO. VIGENCIA DURANTE LOS PRIMEROS 5.A:10S· Y -

BONIFICANDOSE EL SOZ DE LAS RE~TAS NETAS, PAGIÍDAS SIN• LA OPCIÓN 

A COMPRA SE EJERCE EN EL.PRIMER AÑO; EL 40% SI SE EJECUTA EN EL 

SEGUtlDO A~O; EL 30% EN EL TERCER AÑO V Et. 20% EN .EL~ CUARTO Y --
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QU IHTO AÑO; DF.Ti:HM trl.6.NDO EL VALOR DE LA OPERAC IÓll AL EJERCER -

LA COMPRA EN BASE EN UN AVALÚO BANCARIO 

EN LO QUE RESPECTA A LA MACU !llARIA Y EQUIPO Efl LAS VENTAS A -­

PLAZO Y ARRENDAlllENTO FINANCIERO, EL FJDEIN EXIGE A LAS INDUS­

TRIAS LA JUSTIFICACIÓN DE LOS ;-!ISMOS,'SIN QUE EL MONTO·SOLICl­

TADO SEA MAYOR DEL 50~ DEL CAPITAL CONTABLE DE LA INDUSTRIA 

POR llLTl/olO, EN LO QUE RESPECTA A CENTRALES DE SERVICIO, ESTA -

SE lllTEGRA DE UN CONJUNTO DE PRES TAC IONES TALES tOMO aODEGAS, 

CENTRA!..E3 DE COMUNICACIÓN, DEPÓSITO DE COMBUSTlllLES Y LUBRICAti 

TES Y .OTROS, CON EL OBJETO DE LOGRAR UNA MAYOR PRODUCTIVIDAD -

ENTRE LAS INDUSTRIAS. 

4.9 FONDOS DE FOMENTO ADMINISTRADOS. POR EL BANCO DE M~ICO 

QUE APOYAN A LA INDUSTRIA 

EN HJNTOS ANTERIORES LLEVAMOS A CA!!O UN ANALISIS DE LOS FONDOS 

DE FO.~ENTO MANEJADOS POR ilP.FINSA, S, A,. .NOS CO!lRESPONDE DEL -

HÍSMO MODO HACER INCAPI~ EN LOS FIDEIC<l'llSOS AD~IN-ISTRAUOS POR 

EL BANCO DE M~XICO PARA EL FO...,EtlTO DE LA PEQUEllA Y MEDIANA IN­

DUSTRIA, TlJIANDO EN CU!WTA LOS MAS IMPORTANTES PARA ttJESTRO Ei 

TJDIO, MIS>HlS QUE A CONTINUACIÓN SE CITAN: 
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- FONDO DE E()J 1PAM1 ENTO 1 NDUSTR IAL (F0r1Ell 

- FONDO PARA EL FOMF.NTO DE LAS EXPORTAC IOflES DE f'RODUC-

TOS MANUFACTURADOS CFOMEXl 

4.10 FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL CFONEI> 

EL DE¡¡ARROLLO INDUSTRIAL DEL PA 1 s •. EXIGE CADA VEZ MAS QUE --' . . 
LAS DECISIONES DE INVERSIÓN SE FUNDAMENTEN EN ESTUDIOS DE --

PRr 'NVERSIÓN: POR ENDE LOS RECURSOS QUE EL FONDO PROPORCIONA 

·SÓLO SE CANALIZAN A AQUELl.OS PROYECTOS QUE CUENTEN CON DICHOS 

ESlUDIOS Y QUE DE Al.GIJNA MANERA EST~N VINCULADOS CON l.AS --­

PRIORIDADES BASICAS FIJADAS POR El. PLAN Gl.OBAl. DE 0ESARROLl.0 

EL FONDO. SURGE EN 1971. C0.'10 UN INSTR!J:-l~IHO DE POLITICA DE -

QiUEllTACIÓN SELECTIVA DEL CRéDITO. AC'l\JAND'o ca.10 UN ÓRGAllO -

DE REDESCUENTO, INICIA SUS OPERACIONES EN 1973 COMO BANCO DE 

'SEGJNDO PI.SO, 

4.10.0 OBJETIVO 

- CONCEDER PR~STAMOS A LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN CUYA 

FINALIDAD SEA EL APOYAR l.A BALANZA DE PAGOS Á TRAV~S 
DEI. FINANCIA!11ENTO DE LAS EXPORTACIONES DE BIENES --
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MANUFACTURADOS o DE SERVICIOS v/o A LA SUSTITUCIÓN DE 

IMPORTACIONES 

- fQ'IENTAR LA PRODUCCIÓN EFICIENTE DE BIENES INDUSTRIA­

LES V DE SERVICIOS 

- ALENTAR A LAS INSTITUCIONES V ORGANIZACIONES AUXILIA­

RES DE CRál ITO PARA QUE TOM~ EN CUENTA .LA. VIABILIDAD 

DE LOS PROVECTOS DE INVERSIÓN EN SUS DECISIONES DE -­

CRÉDITO, MEDIANTE FINANCl~'llENiO A LOS INTERMEDIARIOS 

:oe PRÉST~10S OUE OTOR5UEN PARA EL EClllPAMIENTO DE NUE. 

VAS PLANTAS INDUSTR IALl:S V LA A.'IPLIAC ION, MODERNIZA--. . 
-c16N Y RELOCALIZACIÓN ~E LAS EXISTENTES 

4 ,1() ,1 11ECAtllCA OPERATIVA 

ESTÁN-SUJETOS DE CR~DITO INDUSTRIAS MEXICANAS: 

QJE DESEEN AMPLIAR, MODERNIZAR,RELOCALIZAR SU'PLANTA INDUS-­

TRIAL V/~ LLEVAR ACABO ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN PARA REALIZAR 

NUEVOS PROYECTOS_Y QJE CORRESPONDA CON EFICIENCIA A LOS OBJE. 

·TIVOS NACIONALES DE DESARROLLO INDUSTRIAL 

Los FINANCIAMIENTOS DEBERÁN DESTINARSE PREFERENTEMENTE PARA: 
. l 

.lA.ADQiJ ISIC IÓN DE ACTIVOS FIJOS •. MAQU IHARIA Y EQUIPO 

INDUSTRIAL E INSTALACIONES 

- GASTOS DE ACONDICIONAMIENTO Y ~ONTAJE DE MAQUINARIA -



Y EQUIPO 

- LA CON5TRUCCIÓtl D~ EDIFICIOS DONDE SE INSTALE LA MA-

QUINARIA Y EQUIPO Y LOS GASTOS PREOPERATIVOS 

- LA ELABORACIÓN DE ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN 

- PARA PAGO DE ASISTENCIA T~CNICA 

- PARA ADQUISICIÓN E lllSTALACIÓN DE EQUIPOS PARA EL --. \ 
CONTROL DE LA CONTAMINACIÓN 

- LA COMPRA DE INFORMACIÓN BASICA Y DE INGEtn'ER(A DE -

PROCF.SO Y DEMÁS GASTOS REFERIDOS, TODOS ELLOS A PRO· 

. YECTOS TECNOLÓGICOS 

- ARTtCULACIÓN DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS PARA LA FA-, 
lRtCACIÓN DE BIENES DE CAPITAL, SUS PARTES Y COMPO-­

NENTES 

fQi~E[ FINANCÍA A TRAV~S DEL CR~DITO REFACCIONARIO A LOS IN• 

TERMEDIARIO~ A FIN DE QUE LOS PR~STAMOS QUE SE OTORGUEN A -

lNDUSTRIALES, SE DESTINEN PREFERENTEMENTE A LA ADQUISICIÓN 

DE ACTIVOS FIJOS, ELABORACIÓN DE ESTUDIOS DE 'PREINVEP.SIÓN, 

Pf!OGRAMAS DE PRODUCCIÓN Y DESARf<OLLO DE TECNOLOGf AS Y AL Dl. 

SERO DE LA RAMA DE BIENES DE CAPITAL, 

CoN.EL FIN. DE EXPLICAR AMPLIAMENTE LA OPERATIVIDAD DEL f~~EI 

AVOCAREMOS NUESTRO. ESTUDIO A LOS PROGRAMAS DE APOYC! QUE EL •. 

FONDO ~A ESTl\B~ECID01 MISMOS QUE A CONTINUACIÓN SE ENUNCIAN: 
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A) PROGí<AMA DE EOIJI PAMIENTO 

TIENE COMO PROPÓSITO EL FWANCIAR EL EQUIPAMiErlTO DE NUEVAS 

PLANTAS INDUSTRIALES Y LA AMPLIACIÓN, MODERNIZACIÓN O RELO­

CALfZACIÓN DE LAS EXISTENTES QUE CORRESPONDAN CON EFICIEN-­

CtA A LOS OBJETIVOS DE DF.5ARROLLO INDUSTRIAL E IGU~LMÉNTE -

APOYAR FINANCIERAMENTE A LAS INDUSTRIAS, CUYO OBJETO SEA -­

PRESTAR SERVICIOS QUE GENEREN O AHORREN DIVISA~ , 

Los REcuRsos QUE FONEI CANALIZA EN isTE PROGRAMA soN PARA -

LA ADQUISICIÓN DE MAQUINARIA, EQUIPO E INStALACIONES, PARA 

I' SELECCIÓN DE LOS PROYECTOS OBJETO DE FINANCIAMIENTO, SE 

CONSIDERAN LOS ASPECTOS DE INTER~S SOCIAL COMO SON: 
. . 

LA GENERACIÓN DE"AHORRO, UTILIZACIÓN DE LA MANO DE OBRA, -

DESCONCENTRACIÓN INDUSTRIAL, DESARROLLO REGIONAL, VALOR -­

AGREGADO Y TASAS DE RENTABILIDAD ECOllÓMICA Y FINANCIERA, 

LA CARACTERfSTICA QUE PRESENTA EST~ PROGRAMA ESTRIBA EN EL 

PLAZO AMPLIO EL CUAL PERMITE LA ~iAUURACION DEL PROYECTO Fl 

NANclABLE 'y LA CAPITALIZACIÓN DE.LA INCUST~IA1 YA QUE LE~ 

Df Cf,PACIDl\D PARA CUl'.IRIR SUS DEUDAS, INCREMENTAR SU PRODU-' 

·CfÓN Y EMPLEO 

BlPROGRAHA DE CONTROL DE LA CONTAMINACIÓN 

TiENE COMO FINALIDAD APOYAR CON' CR~DITCS PREFERENCI ALEw A 

LAS INDUSTRIAS. ESTABLECIDAS EN ZONAS DE ALTA CONCENTRA-­

ClÓN INDUSTRiAL O DE POil.LAClóN, PARA LA ADQUl~ICIÓN DE LOS 
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EQUIPOS NECESARIOS PARA EL CONTROL DE LA COtHAMINl\CIÓN, DE· 

IHENDO CONTARSE CON LA AUTORIZACIÓN PREVIA DE LA AU,TORlDAD 

COMPETENTE 

clPROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLÓGICO 

DENTRO DE ESTE PROGRAMA, FO~JEI ·APO'fA AL DESARROLLO, INVESTl 

Gl\CIÓN Y ADAPTACIÓN DE MEDIOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA FA·· 

BRlCACIÓN EFICIENTE DE PRODUCTOS INDUSTRIALES, AS( COMO EL 

DtsEÑ01 CONSTRUCCIÓN Y PRUEBA DE BIENES DE CAPITAL, ltlCLU·· 

YENDO L,OS PROTOTIPOS Y.PLANTAS.PILOTO,, 

Eff ESTE PROGRAMA, fmlEl PUEDE CONCEDER SUS APOYOS MEDIANTE 

EVOTORGAMIEIHO,' CONJUNTO O SEPARADO, DE CR~DITOS Y SUBVEN· 

CIÓN DE MANERA QUE LAS. SUMAS DE AMBOS NO EXCEDA DEL 80~ DEL 

PRES1JPUESTO DEL PROGRAMA ANUAL DE LA .lllDUSTfHA, 

FO!lEI PODRÁ OTORG/,R A LOS llHERMEDiARIOS FINAllCIEROS AL AM· 

PARO .'DE ESTE PROGRAMA, UNA GAR.ANTfA DE APOYO QUE NO SERA M4 

·YOR DE yQ¡ DEL 1 MPORTE DE CADA CR~DITO, INCLUYENDO CAPITAL 

E lNTERESES ORDINARIOS MEDIANTE EL PAGO POR UNA SOLA VEZ ~ 

DEL EcfulVALENTE A 0,5 PUNTOS DEL PORCIENTO DEL MONTO PRINCl 

PAL DEL CR~DITO, 

'ol .PROGRAMA DE ESTUDIOS DE PREltlVERSIÓN 

ESTE CILTlMO·TIE!lE COMO PROPÓSITO APOYAR A LOS INDUSTRIALES 

A FUllDAMENTAR MEJOR SUS DECISIONES DE INVER!llÓff Y SUS SOLI• 
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C!TUDES DE CRÉDITO, FDrlEI PUEDE CONCEDER PR~STAMOS PARA LA 

REALfZACIÓN DE ESTUDIOS DE PREINVERSIÓll, CUAllDO SE REFIE·· 

RAll A PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE SER FINANCIADOS PO~ Et PRQ 

PIO FONDO, 

Sr EL ESTUDIO DIERA ORIGEN A LA REALIZACIÓN DE UP4 PROYECTO 

ESPECf FtCO, AL CR~DITO SE CONSOLIDARÁ CON EL QUE EH SU CA· 

SO, LLEGUE A OTORGAR FQrlEI PARA LLEVARLO A CABO, TAMBl~tl • 

EH ESTE PROGRAMA FONEJ, ~ODRÁ OTORGAR SU GARNITfA A LOS ÜL 
TERMEDIARIOS FrNANCIEROS HASTA E;L 90Z DEL lll'ORTE úE CADA 

CRtorro, INCLUYENDO, CAPITAL E ltlTERESES ORDIMARIOS, MEDIAR 

TE EL PAGO POP UNA SOLA VEZ DEL EQUIVALENTE A 0.5 PUNTOS -

DEL POR CIENTO DEL MONTO PRINCIPAL DE C~DITO. 

4·,10·;2 CONDICIONES FINANCIERAS 

EL MONTO DE LOS CR~DITOS QUE OTORGA EL FONEI ~ENDRÁ UN Hl­

NlMO DE 1¡·,5 MILLONES DE PESOS Y NO SERÁ SUPERIOR A 200 MI· 

LL.ONES DE PESOS, DEPENDIENDO DEL TIPO D~ PROGRAMA, 

CUANDO SE TRATE DE PROYECTOS DE ALTA PRIORIDAD, COMO EL DE 

FABRtCAClóN DE. BIENES DE CAPITAL. EL FONDO PQDRÁ OTORGAR -

CR~DITOS MAYORES A 200 MILLONES ~E PESOS, .SWETO A RATIFI• 

CACIÓN DEL FIDEICOMITENTE, LA TASA DE INTEiltS ES SOBRE SAL 

DOS INSOLUTOS Y SE .FIJARÁ AL TIPO DE PROGRAKAS, 
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LOS 'PLAZOS DE LOS CRÉDITOS sor; VARIABLES DEPENDIENDO DEL Fl­

NArlCIAMIENTO, SIEllDO EL PERIODO MAXIMO DE BAÑOS: IN~LUYEN· 

DO UN PLAZO DE GRACI /\ NO MAYOR DE 3 /\llOS, 

LA COMISIÓN DE COMPROMISO QUE CARGA EL FON~! A LOS INTERME·· 

Dr ÁRIOS ES DEL l~ SOBRE SALDOS NO DISPUESTOS, REPERCUTIÉNDOSE 

AL USUARIO FINAL DEL CRÉDITO, 

EL FONDO OTORGA A LOS INTERMEDIARIOS. FINANCIEROS GARANTfAS; 

CON EL OBJETO DE PROTEGERLOS CONTRA RIEZGOS POR FALTA DE PA· 

GO ACREDITADO, LA CUAL NO SERÁ MAYOR DEL 9QX DEL IMPORTE TO· 

• l. DF.L CRÉDITO, EL INDUSTRIAL PAGARÁ UNA PRIMA DEL 0,5 POR 

ClENTO DEL MONTO DEL PRÉSTAf!(l :poR UNA SOLA VEZ, 

4,.11 • Formo PARA EL FOMENTO DE LAS· Exi>oRTACIONEs DE 

PRODUCTOS MANUFACTURADOS (FQl'fX) 

frDEICOMI~O CONSTITUIDO EN 19G2, ·A FIN DE LOGRAR COMi'ETITIVl 

PAD DE LOS PRODUCTOS MANUFACTURADOS CON EL EXTERIOR, ACTÚA • 

COMO BANCO DE SEGUNDO PISO, 

- OTORGAR CR~DITOS y GARANTIAS A LA EXPORTACION DE - --
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PROCUCTOS MANUFACTURADOS Y SERVICIOS, LA SUSTITUCIÓtl 

DE IMPORTACIONES DE BIENES DE CAPITAL Y DE SERVICIOS 

PRESTADOS PoR sus PRODUCTORES v LA súsnTµc16N DE 1t1 

PORTACIONES DE BIENES DE CONSUMO Y DE SERVICIOS EN -

LAS FRANJAS FRONTERIZAS, CON EL FIN DE PROPICIAR EL 

AUMENTO DEL EMPLEO, EL' INCREMENTO DEL INGRESO Y EL -

FORTALECIMIENTO DE LA BALANZA CE PAGOS, 

4.11.l MEcANICA OPERA:TIVA 

EL FIDUCIARIO OTORGARÁ FINANCIAMIENTO A TRAl/tS DE LAS INSTi 

TUCIONES FINANCIERAS CON QUIENES CELEBRE CONTRATOS DE APER· 

TUl\A DE L.ftlE,\ DE CR~DITO, PARA REDEf.CUEtlTOS DE LOS CR~DITOS 

QUE ESTAS A SU VEZ OTORGUEN A SUS ACREDITADOS, 

fOl'!EX CONCEDE CRÉDITOS EN FUNCIÓN DEL DESARii.OLLO DE CIERTAS 

RAMAS INDUSTRIAU:S PARA APOYO DE PRODUCTOS HAHUFACTURADOSl 

POR LO QUE SON OBJETO DE FINANCIAMIENTO, LOS ARTfCULOS ELA· 

BORADOS EN M~XICO QUE TENGAN UN GRADO MINIMO DE INTEGRACIOO 

NACIONAL QUE SEP.Á DE UN 30~, PUDIENDO SER MAYOR CUANDO LO • 

ESTIME CONVENIENTE EL FONDO: PARA LA SUSTITUCIÓN DE IMPORTA 

CtONES SERÁ UN MfNIMO DE 6Q;;, EL GRADO DE INl"EGRACIÓN SE Fl. 

JARA DENTRO DEL CDPCcosTo DI RECTO DE PRODUCCIÓN DE MERCAt1-­

Cf Asl 1 ENTENDIENDOSE POR ESTE, LA SUMA DE MATERIAS PRIMAS, 
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COMBUSTIBLES, ENEP.Gff'., SALARIOS Y DEMÁS QUE EST~N DIRECTA-­

MENTE "RELACiONAD05 "coii LÁ PRODUCCIÓN. 

EL FIDUCIARIO A FIN DE DAR UtiA SERIE DE SERVICIOS INTEGRA-· 

DOS PARA LOS EXPORTADORF.5 INDUSTRIALES Y PERSüNAS FISICAS 

BENEFICIADAS CON EL APOYO, QUE ESTABLECE 7 PROGRAMAS LOS -

CUALES SE EXPLICAN A CONTINUACIÓN: 

AlPROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A LA PRE.-EllPORTACIÓN 

SE loENTIFICA COMO UN PROGRAMA OE APOYO A LA EXPORTACIÓN -

TIENE COMO OBJETIVO RESPALDt\fl FINANCIERAMENTE AL INDUSTRIAi. 

• PARA SOSTENER E INCREMENTAR LAS EXPORTACIONES DE PRODUcTOS 

MANUFACTURADOS 'y SERVICIOS, REFORZANDO EL PROCESO PRODUCTl 

VOY PERMITIENDO AL FABRICAN"rE LOGRAR UNA MAYOR COMPETITl­

VIDAD, 

CONCEDE SUBVENCIONES A; 

- LA PRODUCCIÓN DE ÁRTICULOS MANUFACl'U.RADOS· DESTINADOS 

A LA .EXPORTACIÓN, PROPORCIONANDO A LAS INDUSTRIAS,-­

EL CAPITAL DE TRABAJO NECESARIO,· 

• ExtSTENCIAS EN EL PAfS O EN EL EXTRAllJERO~ De PRODUt.. 

TOS MANUFACTURADOS, DESTINADOS A LA VEllTA EN EL EXTE. 

RIOR, 

- GASTOS DE INSTALACIÓ!I Y DE OPERACIÓN PARA EL ESTABL~ 

CIMIENTO DE BODEGAS EN M~xico o EN EL ÉXTRANJERÓ .PA­

RA EL ALMACE!IAMIE:ITO DE PRODUCTOS MAllUFACTURADOS IlE­

EXPORTACIÓN. 

/ 



- LA PRESTACIÓ!I DE SERVICIOS o su:mHSTRO DE TECNOLOGIA .. . 
QUE SE DESTINEN A LA VENTA AL EXTERIOR, 

. . 
- A LOS ESTUDIOS CUYO Fltl ES EL 11.EJORAMIENTO DE LOS SER 

VICIOS O PRODUCTOS OUE YA EST~ll EXPORTAllOO O PARA LA­

ELABORACIÓN DE NUEVOS PRODUCTOS CON MERCADO POTENCIAL 

DE ~XPORT ACIÓN, 

- A LA CAPACITACIÓll EN f'!~XlCO O Ell EL EXTRA!ÚERO DE PE.B 

SONAL TtCNICO, y POR ÜLTIMO • 

... AL ESTUDIO Y FORMULACIÓ:-l DE PROYECTOS DE EXPORTACIÓN· 

QUE PRESENTEN LAS INDUSTRIAS A LICITACIONES INTERNA-­

ClONALES, 

... CAMBIOS EN' LA LEGISLACIÓN DEL PÁf S COMPRADOR QUE IHPl 

DA AL EXPORTADOR SUMINISTRAR MERCANCIAS, 

•.(NCUtlPLlMIENTO DEL IMPORTADOR A LAS CONDICIONES COH'" 

TRACTUALES, 

... FALTA DE PAGO A LAS INSTITUCIONES INTER~EDIARIAS DE-­

LOS ·.CR~DITOS QUE CONCEDAN A LOS EXPORTADORES MEXICA--

NOS A TRAV~S DE CARTAS DE ·CP.tDITO, 

ENTRE .LOS Rlf.SGUS DE POST·EMSAR~UE GARANTIZADOS POR ESTE PRQ 

GRAMA ESTÁN: 

• LA INCONVERTIBILIIiAD E INTRANSFERIBILIDAD a; LOS -FOii· 

DOS, 

•· tXPl\QPIACIÓN O CONFISCACIÓN DE LOS BIENES DEL ·IMPORTA 
.. 

liOR, 
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- lllSPOSIClbN EXPRESA DE CARÁCTER GENERAL DE UNA OPOR 

TUNIDAD GUB~RNAMEllTAL, QUE IMPIDA EL PAGO, 

• fALTA DE PAGO A CAUSA DE UN SINIESTRO, 

• lNCUMf'LIMIEllTO DEL DEUcor.r su GEREUTE, POR INSOLVEN­

CIA. 

a). PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A LA EXPORTACIÓN, 

TIENE COMO OBJETIVO FAVORECER FINANCIERAMEflTE AL INDUSTRIAL 

. PARA FACILITARLE LA COM?ETITIVIDAD EN EL l'ERCADO INTERNA-­

CIONAL, 

Los APOYOS CONCEDIDOS POR ESTE PROGRAMA SE EH~OCAN A L.A VE!i 

TA DE PRODUCTOS MANUFATURADOS Y SERVICIOS Al EXTERIOR. A E1 

TUDIQS DE MERCADO, CAMPAÑAS PUBLICITARIAS, GASTOS DE INSTA­

LACl.ÓN Y OPERAC.IÓN PARA EL ESTABLECIMIENTO DE TIENDAS EN EL. 

EXTRANJERO DEDICADAS A LA COMERCIALIZACIÓN DE .LOS PRODUCTOS, 

Cl PROGRAMA DE. GARANTfAS DE CR~DITO A LA EXPORTACIÓN, 

TIENE COMO OBJETIVO EL PROTEGER A LOS EXPORTADORES o A LAS­

INSTITUCIONES DE CRtDITO CONTRA RIESGOS INMINENTES A QUE -­

ESTA EXPUESTO EL PAGO DE CR~DITOS, DERIVADO DE LAS OPERACI~ 
NES DE EXPORTACIÓN .DE LOS PRoDUCTOS MANUFACTURADOS V DE sea 
. . . 
VtCIOS EN ETAPAS DE PRE-EMBRAQUE Y POST-EHBRAQUE, 

Los RIESGOS SUSCEPTIBLES DE GARANTIAS EN LA ETAPA DE PRE-Ea 

aARQUE s'oN LOS SIGUIENTE.Si 
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- AtfüLACIÓ!j DE LA AUTORIZACIÓN PREVIAMENTE CONCEDIDA -

PARA. IMPORTAR MERCANCIAS MEXICAllAS POR. CAUSAS ;A~~ll~S 
Al:. EXPORTADOR E IMPORTADOR, 

tL OTORGAMIENTO DE LAS GARANTIAS, ESTÁ CONDICIONADO AL CUM­

PLlMI ENTO DE REQUI S !TOS QUE AMPAREN RIESGOS DE PRE-EMBARQllE 

Y POST-EMBARQUE', CONTANDO El. EXPORTADOR O SOLICITANTE CON -

UN P:-iDIDO E:r FIRMA DE PARTE DEL IMPORTADOR, 

FOMEX GARANTIZA HASTA EL 30~ DEL MON:t'O o EN' su CASO DE LA 

P"P.n:oA QUE SUFRA EL BENEFICIARIO POR LA REALIZACIÓN DE -

LOS RIESGOS' ANTES MENCIONADOS, 

fxlSTEN /\DEMÁS DOS GARANTIAS DE CR~DITO A LA EXPORTACIÓN• 

LAS CUALES SONl l.As oE SERVICIO V LAS CONTRACTUALES, LAS 

CUALES.NO SE fRATARAN A LOS OBJETIVOS ne NUESTRO PROGRAMA 

DE ESTUDlO DE LA PEQUERA V MEDIANA INDUSTRIA, VA QUE SU • 

FÍN ES EL OTORGAR-GARANTIAS A LA RAMA DE LA CONSTRUCCIÓN, 

D) PROGRAMA DE .FINAllCIAMIENTO DE BIENES DE CONSUMO, 

Es CONCIDERADO COMO UN APOYO A LA SUSTITUCIÓN DE lMPORTA· 

clONES CUYO OBJETIVO es EL FIN~CIAR LA PRODUCCION DE Bit 

NES DE CONSUMO FABRICADOS EN. LAS FRANJAS FRONTE.RIZAS) EN• 

TENDIENDOSE POR ÉSTAS. LA LINEA '!lE 20 Kns. DE ANCHO PAk"­

LeLA A LA LfNEA DIVISORIA CON LOS PAISES FRONTERIZOS V •• 
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ZONAS LIBRES, CON EL FIN DE REDUCIR COSTOS, AUMEllTAR LA PRO­

DUCCIÓN, VENTAS Y MEJORAR LA CALIDAD PARA LOGRAR LA COMPETl­

TI VI DAD CON LOS PRODUCTOS EXTRANJEROS, 

El PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE BIENES DE CAPITAL Y SES. 

VICIOS, 

FOMEX APOYA A LA ltlDUSTRIA CUANDO LA PRODucc1ór~ Y COMPRA-VEfi 

TA DE l.OS BIENES y SERVICIOS EN EL r.Afs SUSTITUYAN IMPORTACl.Q. 

NES O CUANDO SEAN REALIZADOS POR INDUSTRIAS CON ACTIVIDADES -

PRIORITARIAS: EL MONTO SUSCEP'l'IBLE DE FIN~CIAMIEllTO ES HASTA 

EL 85~ DEL VALOR DE LA FACTURA. 

F) PROGRAMA DE GARANtlA CONTRA LA FALTA DE PAGO DE CRtDl-

TOS OTORG1\DOS PARA LA PRODUCCIÓN DE SI ENES DE CAPITAL, 

Su OBJETIVO ES OTORGAR PROTECCIÓN A LOS CRtDITOS CONCEDIDOS A 

LAS INDUSTRIAS QUE SUSTITUYAN IMPORTACIONES, LLEVEN A CABO -~ 

ACTIVIDADES PRIORITARIAS, LA GARANtlA CONCEDIDA POR fQ;'1EX ES 

H~STA EL 80X DE LA PtRDIDA QUE SUFRA LA INSTITUCIÓN DE CRt· 

·DITO• CALCULADA SOBRE SALDOS 11'<5~-IJTOS DEL CRtDITO GARANTIZA-.. 
DO, 

G) PROGRAMA DE GARANTIA AL. i'RIMER ADQUIRENTE DE BIENES DE 

CAPITAL CONTRA ?~RDIDAS DERl'IADAS DEL MAi: FUNCIOllAMIEfi 

TO llE LOS MISMOS, 



T1ENE COMO OBJETIVO PROTEúER AL ADQUIRENTE L'EL BIEN DISEÑADO 

Y FABRICADO Ell M~XICO POR PRIMERA VEZ CONTAA PtRDIDA EN E·­

RllORES DE DISEÑO, FADRICACIOll E INSTALACIÓll REALIZADA POR -

EL PRODUCTO', fQMf.X AMPARA HASTA EL 75~ DEL VALOR DE LA FA' 

TURA DEL B l Ell, 

4,11.2 CONDICIONES FINANCIERAS 

EL. MONTO Y PLAZO DE· LOS DI FE RENTES APOYOS QUE CONCEDEN LOS 

PROGRAMAS ESTABLECIDOS, DEPENDEN DEL GRADO DE INTEGRACIÓN -

DE LOS PRODUCTOS, DEL COSTO DIRECTO DE PRODUCCIÓN DE MERCA.ti 

CfAS, Y DEL INGRESO NETO DE DIVISAS. 

LA TASA DE INTERtS ES FIJADA POR EL FIDUCIARIO DEPENDIENDO· 

DEL TIPO DE PRODUCTO, SERVICIO Y CONDICIQt¡[S DEL EXPORTADOR 

SERA DE HASTA EL 8:? PAR'A EL PROGRAMA DE PRE-EXP.ORTACIÓNl .,, 

RIAC(ONES ENTRE EL 6% Y EL 8,5% PARA EXPORTACIONES Y PARA -

EL CASO DE SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONE·S, SEliÁ SOBRE LA BASE 

DEL CPP MAS DOS PUNTOS, 

fOrJEX F
0

IJA CIERTOS llEOUISITOS PARA EL OTOR~AMIENTO DEL CHF.--
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DITO A LAS INDUSTRIAS SOLICITNlTES, DEPENDIENDO DE LOS PRO­

DUCTOS MMWFACTURADOS Y DE LOS SERVICIOS, LOS CUAL.ES SON: 

- ÜUE LAS INDUSTRIAS TENGAN UN CAPITAL MAYORITARIO ME­

XICANO, DE ACUERDO CON LA LEY DE PROMOVER LA INVER-­

SIÓN MEXICANA Y REGULA LA EXTRANJEP.A, 

' - OuE LAS MAQUI LADORAS CUENTEN CON UtlA PLAllTA WDIJS--­

TRl AL A Fltl DE ABASTECER EL llERCADO INTERNO Y DEDl-­

CARSE A LA EXPORTACIÓN, 

- QuE LAS INDUSTRIAS SE OBLIGUEN A EXPORTAR, EN CASO -

DE. INVERSIONES, CUANDO MENOS EL EQUIVALENTF. A DOS Vt 

CES EL FltlANCIAMIENTO RECIBIDO POR FOMEX. 

- Que EN EL CASO DE ESTUDIOS DE MERCADO y CAMPAÑAS PU­

BLICITARIAS. SE REQUIERE QUE !..AS HIDUSTRIAS CmlTRATA 

DAS, SEAN PROFESIONALES, 

- Que LAS INDUSTRIAS QUE PRODUZCAN y Ll.EVEN A CABO LA 

~OMPRA-VENTA DE LOS BIE~ES, COMPROBARAN LA SUSTITU·· 

CION DE IMPORTACIONES, 

- Que LA INDUSTRIA DE FABRICACIÓN.DE BIENES DE CAPITAL 

SÉA SUJETO DE CR~DITO Y TENGA SOLVEtlCIA MORAL Y ECO­

NÓMICA, 

- EN EL CASO DEL DISEÑO bE Utl BIEN .DE CAPITAL ~ALIZADO 

POR PIRMERA VEZ EN M~x1co. EL PRODUCTOR PRESENTARA --
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EVIDENCIAS DEL BIE.fl FABf<ICADO Y LA INíllCACIÓN DEL TIPO DE -

TECNOLOGfA UTILIZADA, (1) 

(1} FOMEX FONDO PARA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES ( Y 11 
PAQUETES DE APOYO BANAMEX, .A LA EXPORTACIÓN E IMPORTACIÓN 

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO. COMERCIO EXTERIOR ARO 1983 

NOTA: l.As CIFRAS PRESEllTADAS EN LOS FONDOS ESTAN su.JETAS A 
CAM910, 



INVESTIGACION DE CAMPO 
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5 INVESTIGACIÓN DF. CAMPO 

5,0 INVESTIGACIÓN DE CAMPO, EL PROPÓSITO DE ESTA INVESTI­

GACIÓN, ES PRESENTAR UN BREVE ANALISIS DE LA MICRO, -

PEQUEÑA y MEDIANA INDUSTRIA, DE. LA RAMA METAL-MECArn­

CA, PRESENTANDO SU PROBLEMATICA ACTUAL Y NECESIDAD~S 

DE LAS MISMAS, 

LA INDUSTRIA METAL-Mi:CAlllCA ES U:lA RA111. DE LA INDUS--­

TRIA DE TRANSFORMACIÓN, TAMBltN LLAMADA INDUSTRIA MANU 

FACTURERA, 

5', 1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, 

LA CRISIS. ECONÓMICA Y FINANCIERA QUE ENFRENTA EL PAIS­

AUNADO A LOS PROBLEMAS YA EXISTErlTES PO~ LA QUE ATRA-­

YIESA LA MICRO, PEQUEflA Y MEDIAllA INDUSTRIA, DE LA RA· 

MA METAL-MECANICA, A REPERCUTIDO SERIAMENTE EN EL DESA . . 
RROLLO DE DICHO SUBSECTOR, 

SE INVESTIGA QUE PORCENTAJE EXl~TE ENTRE MICRO,PEQUEAA 

V MEDIANA INDUSTRIA V LA SERIE DE PROBLE~AS QUE ENFREN• 

TA DICHO SUBSECTOR DE LA RAMA M~TAL·MECANICA, 

SE CONSTATAR~ OUE tSTE SUBSECTOR PRESENTA UNA SERIE DE 

PROBLEMAS TANTO EN SU FINANCIAMIENTO COMO EN LA ESTRU.C 

TURA ADMINISTRATIVA,EL C0AL OBSTACULIZA SU CRECIMIENTO 

V DESARROLLO V PARTICIPACIÓN EN.EL SECTOR INDUSTRIAL -

DEL PAIS, 
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Asf MISMO SE DEMOSTRARÁ QUE LA MICRO, PEQUEliA Y MEDl!l 

NA ltlDUSTRIA CARECEN DE UNA ESTRUCTURA, PLAtlEACIÓN, • 

ORGANIZACIÓN, INTEGRACIÓN, DIRECCIÓN Y CONTROL FUNCIQ 

NAL, CONSIDERANDO.QUE Ú MAYORIA SE HA DESARROLLADO • 

EN BASE AL CONOCIMIENTO EMPf RICO Y EXPERIENCIA ADQUI• 

RIDA EN EL DESARROLLO DE SU TRABAJO, 

SE CONSTATARÁ QUE ESTE SUBSECTOR SE FlflANCIA CON RE·· 

CURSOS PROPIOS EN UN ALTO PORCENTAJE Y EN MENOR POR·· 

CENT AJE COtl RECURSOS AJENOS , 

SE INVESTIGARÁN LAS CAUS~S QUE DESMOTIVAN A LA MICRO, 

PEQUEÑA Y MED'IANA INDUSTRIA, DE NO DISPONER DE LOS R~ 

CURSOS QUE OTORGAN• LOS FONDOS DE FOMENTO OTORGADOS • 

POR EL GOBIERNO 'FEDERAL. 

5.2 HIPÓTESl°S 

LA PROBLEMÁTICA QUE PRESENTA LA PEQUEÑA y MEDIANA IN­

DUSTRIA DE LA RAMA METAL-MECÁNICA DEL SU~SECTOR .INDUl 

TRIAL• ES UN CASO QUE IDENTIFICA LAS LIMITACIONE5_Y ~ 

DEFINICIONES DE LAS INDUSTRIAS EN GENERAL, 
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5,3 UNIVERSO 

EL UNIVERSO UTILIZADO PP.RA LA COMPROBACIÓN DE NUt:STRA -

HIPÓTESIS, LO DETERMINAMOS EN LA RAMA DE LA INDUSTRIA -

METAL-MECÁNICA. TOMANDO UN UlllVERSO DE 200 .INDUSTRIAS, 

QUE APROXIMADAMENTE SE UBICAN EN EL ÁREA DEL ESTADO DE 

MÉXICO, ZONA NORTE DEL D. F.' DEDICADAS A LA RÁMA YÁ ·­

MENCIONADA. 

5,4 MUESTRA 

LA MUESTRA DE NUESTRA INVESTIGACIÓN, LA COMPONE UN°TO­

TAL ce.SO INDUSTRIAS, COMPRENDIDAS EN EL ESTADO DE Mt­
XICO, ZONA NORTE DEL D, 'F., Y FUERON CLASI F !CADAS EN • 

MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA DE ACUERDO AL CRITt 

RIO, TOMADO DEL DECRETO QUE ESTABLECE LA UNIFORMIDAD • 

DE CRliERI05, RESPECTO A LA DEFINICIÓN DE INDUSTRIA Mt 

DIANA Y PEQUEílA (DIARIO OFICIAL, MARTES 30 DE ABRIL DE 

1985)1 

LA PROPORCIÓN DE LA MUESTRA ES LA SIGUIENTE: 

p ~ ..filL = .25 25% 
200 

PARA CALCULAR EL ERROR ESTANDAR DE LA PROPORCIÓH: 

E2. ~ 
N 

' -. 



lfí) 

E ª ERROR ESTARDAR 

N "' TAMAÑO DE LA MUESTRA 

p "' PROBABILIDAD DE· QUE OCURRA 

Q ª 100t - P PRO&ABILIDAD DE QUE NO OCURRA 

E2 = (0' 25) C0.75) 
50 

E2 .. • 1875' 
so 

E2 .. .0037S 

E .. .00375 

E • .06 

DE~ERMINAR'EL TAMAflO DE LA MUESTRA: 

N • Z2 P Q _E_2 __ 

E • .OS 
p·. .2s 
Q • .7S 
INTERVALO DE CONFIANZA 

68.27% .. z = l 
N • ~.J.22.J .7S> 

C.06)2 

N • O.l87S 
.0036 

N • 52 INDUSTRIAS 

NOTA: PARA EFECTOS DE NUESTRA INVESTIGACIÓN SE ·TRABAJO CON 
. so l.NDUSTRIAS. PARA MANEJAR CIFRAS CERRADAS. 
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5,5 CUESTIONARIO 

l, ¿DESCRIBA BREVEMENTE EL GIRO DE SU EMPRESA?: 

2, l DENTRO DE QUE RANGO UBICA A SU EMPRESA? 

- HASTA 15 PERSONAS Y EL VALOR DE SUS VENTAS NETAS SEA 

HASTA DE 30 ~11LLONES DE PESOS AL AÑO, 

- l:IASTA 100 PERSONAS Y EL VALOR DE SUS YEtlTAS NETAS NO . . 
REDAS~ LA CANTIDAD DE 400 MILLONES DE PESOS AL ARO,( 

- HASTA 250 PE~SONAS Y EL VALOR DE VENTAS NETAS NO EXCE--

DA DE 1,100 MLLLONES DE PESOS AL AÑO, ( ) 

3, ¿ SEÑALE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS A LOS QUE SE ENFREN­

l'A SU EMPRESA Y EXPLIQUELOS BREVEMENTE? 

PLANEACIÓN CONTABLE l 
ORGANIZACIÓN PRODUCTIVO l 
PERSONAL TECNOLOGICO l 
MATERIAS PRIMAS MERCADO l 
CONTROL FINANCIERO 

fxPLIQUE BREVEMENTE EL PORQUE: 



ló2 

4, lQuE TIPO DE RECURSOS. HA UTILIZADO PARA FINANCIARSE, 

CUAtlTI F 1 QUE LOS EN PURCE.IHAJES? 

RECURSOS PROP 1 OS ( . :t} RECURSOS AJE.NOS ( ~l 

5·, lESPECIFIQUE LAS FUENTES. A TRAV~S DF L.AS CUALES HA -

OBTENIDO SUS RECURSOS EN LOS ÚLTll~OS DOS AÑOS, PARA 

l.A OPERACIÓN DE SU EMPRESA? 

RECURSOS PROPIOS 

APORTACIÓN DE CAPITAL 

REINVERSIÓN DE UTILIDADES ( 

RECURSOS AJENOS 

PROVEEDORES 

BANCOS 

( } 

f ONDOS DE FOMENTO ( 

6:, lHA RECIBIDO APOYO DE LOS. FONDOS DE FOMENTO REGULADOS 

POR EL GOBIERNO FEDERAL? 

SI 

No 

. lA TRAVi!S DE QUi~N LOS CONOCIÓ? 
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7, llDENTIFIQUE LOS FONDOS DE FOMENTO DE LOS. QUE HA RECI-

BIDO APOYO, ESPECl.FICANDO LA UTJ.LIZACIÓfl DE LOS MISMOS 

EN SU. EMPRESA? 

FOMEX: ---------------
FOGAIN: -------------­
FONEI: 

--FIDEli~i ----------,----­
FOMIN: 
FONEP: 

8. EN SU OPINIÓN: lHAN BENEFICIADO LO~ FONDOS DE FOMENTO A 

S1 ~ 

No ( 

DE QUE MAflERA: 

LA lllDUSTR IA? 

. ¿SI NO EXPLIQUE EL POR QUE? 

9, EN SU OPINIÓN: lSu EMPRESA SE HA MANTENIDO EN BASE A? 

. CONOCIMIENTO y· EXPERIENCIA ADQUIRIDA 
EN EL DESARROLLO.DE SU TRABAJO .( l 
l.A PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN. V CONTROL 
EN'LA QUE OPERA SU EMPRESA 



ia·: lSu EMPRESA CUENTA CON UN REGISTRO DE INVENTARIOS DE MA-

TERIAS PRIMA.S QUE UHLIZA PARA SU PRODUCCION? 

S1. 
No 

l 
l 

lf.· les OPORTUNO EL ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS QU.E. 

UTILIZA EN SU EMPRESA? 

S1 

No 

PoR QU~: ---------------

12, lCoNSIDERA QUE LA CALIDAD OE LAS MATERIAS PRIMAS, QUE 

UTlt.IZA, SE MAN.TIENEN .O. HA. BAJADO SlLCAl.IDAD? 

S1 
No 

PoR QU~: -----------------
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S,6 TABULACIÓN 

l lOESCRIBA BREVEMENTE EL GIRO DE !iU EMPRESA? 

0a.JETIVO: CONOCER QUE PRODUCTOS FABRICAN, LA MICR01PEQUEÑA Y 

MEDIANA INDUSTRIA, DE LA RAMA r1ETAL-MECÁNICA 

RESULTADO: 

NS! DE ltlDUSTRIAS PoRcETAJE 

100~ r!ET '· -MECÁN 1 CA 

ANÁLISIS: 

iilCROINDUSTRIA 

PRODIJCTOS QUE 

FAflRICAN: 

so 

FABRICACIÓN Y REPARAC lóri DE MOTORES 

FABRICACIÓtl DE CORTINAS DI! ACERO 

FABRICACIÓN DE PIEZAS INDUSTRIALES 

FABRICACIÓN DE TANQUES Y TODO TIPO DE ESTRUC­

TURA 

FABRICACIÓN DE MOLDES 

FABRICACIÓN DE MUEBLES INDUSTRIALES 

FABRICACIÓN DE JUGUETES Y CARROS DE ~HINA 

F~BRICACIÓN DE HERRAJES · 
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FABRICACIÓll DE. FRECUENUMETROS Y TACOMETROS 

DE CONEXIONES 

MANTElllMIENTO Y REPARACIÓN DE MAQUINARIA 

REPARACIÓN DE TRANSFORMADORES PARA GAS NEÓN 

PEQUEÑA INDUSTRIA 

PRODUCTOS QUE 

FABRICAN: FAaRICACIÓN DE EQUIPOS DE OFICINA 

FABRICACIÓN DE. ANUNCIOS LUMINOSOS 

FABRlCA~lÓN DE 
0

EQUIPOS PARA U INDUSTRIA 

FABRICACIÓN DE ESTRUCTURAS 

FABRICACIÓN DE TRANSFORMADORES PARA GAS NEON 

FABRICACIÓN D~ HORNOS PAP.A PANIFICADORAS 

FABRICACIÓN DE TUBOS, TANQUES Y FORMAS DE 

l.ÁMUIA 

FABRICACIÓN DE.HERRAJES 

FABRICACIÓN DE CONTROi.ES ELECTRÓNICOS 

FABRICACIÓN DE ARTICUl.OS El.tCTRICOS Y DE 

PLÁSTICO 

FABRICACIÓN DE ARCHIVEROS 

PARTES DE CERRAJERIA 
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MEDIANA INDUSTRIA 

PRODUCTOS QUE 

FABRICAN: FABRICACIÓN DE CONEXIONES DE ACERO 

.FABRICACIÓN DE EQUIPO DE OFIClllAS 

FABRICACIÓN Y SER'llCIO DE COMPUTADORAS 

FABRICACIÓN DE ETIQUElADORAS 

FABRICACIÓN DE CERRADURAS Y CANDADOS 

FABRICACIÓN DE CALCULADORAS EitCTRONICAS 

FABRICACIÓN DE TRANSFORMADORES 

FABRICACIÓN DE MÁOUlNAS DE ESCRlBIR Y 

CALCULADORAS ELtCTRONlCAS . . •, 

FABRICAClÓll DE CARBUROS METÁLICOS 

EL TOTAL DE LAS INDUSTRIAS ENCUESTADAS, QUE FOR11AN EL ioo¡', 
PERT~N~CEN A LA RAMA DE LAS INDUSTRIAS METAL-MECÁNICA, 

VER GRÁFICA l 

/ 
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\ 

100% 
INlUSl'R IAS 
~"TAL .,'1fcAlllCA 

~AFICA l 

ÜJ1FR0BAC1i:tl DEL TOTAL DE INllJSTRIAs MICRO, PEa.ie1A v MEDIANA QJE PERTE­
NECEN A 1A RM; ·:1ETAL-,°1ECÁNICA, 
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2 ¿DENTRO DE QUE RANGO UBICA A SU F.MPRESA? 

- liASTA.15 PERSONAS Y EL VALOR DE VENTAS NETAS.SÉA HASTA 

DE 30 MILLONES DE PESOS AL AílO 

- HASTA 100 PERSONAS Y EL VALOR DE VENTAS NETAS NO REBASE 

L.A CANTIDAD DE ijQQ ~ILLONES DE PESOS AL AÑO ( 

- HASTA 250 PERSONAS Y EL VALOR DE VENTAS NETAS NO EXCE-

DE DE 1.100 MILLONES DE PESOS AL AÑO ( 

ÜBJETIVO: DETERMINAR EL PORCENTAJE DE: 

HICRO, PEQUEÑAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS Y QUE SEGHENTO 

DE INDUSTRIA PREDOMINA ACTUALMEl:TE, 

RESUL.TADO: 

INDUSTRIAS ¡jg 

Í11CRO 

HASTA 30 PERSONAS Y 30 MILLONES DE PESOS 

DE VENTAS NETAS AL AÑO 19 38 
PEQUEÑA 

HASTA 10() Pt:RSOllAS Y NO REBASE ijQQ MILLO-

NES DE VENTAS NETAS AL AÑO 18 36 
Í1EDIANA 

HASTA 250 PERSONAS y NO EXCEDA DE 1,100 ~ 
MILLONES DE VENTAS NETAS AL AÑO 13 26 ---· 

T o T A L 50 100~ 
·" ... 



vo 

ANÁLISIS: 

MICROINDUSTR IA, UN TOTAL. DE. 19 INDUSTR !AS QUE REPRESENTAN EL 

38% DEL TOTAL DE. LA MUESTRA, Y QUE OCUPA HAi 

TA 30 PERSONAS Y SUS VENTAS NETAS AL AÑO SON 

HASTA 30 MILLONES DE PESOS, SIENDO EL PORCEli. 

!AJE MÁS Al.TO Y EL.SEGMENTO QUE PREDOMINA fi~ 

TUALMENTE, DESAFORTUNADAMENTE POCOS ESFUER-~ 

ZOS SE HAN REALIZADO POR ALE~TAR CON TECNOL!l 

GlA V FlN/,NCIAMIENTO A LAS IHCROINDUSTRIAS , 

POR ESTAR INTEGRADAS Al. SECTOR INFORMAL Y NO 

CUMPLIR¡ POR DESCONOCIMIENTO O POR FALTA DE 

CAPACIDAD ECONÓMICA, CON LAS OBLIGACIONES •• 

FISCALES Y LABORALES QUE EL ESTADO EXIGE, 

PEQUEÑA INDUS­

.TRlA. CON UN TOTAL DE. 18 INDUSTRIAS Y QUE. REPRESEli 

TA EL 36% DEL TOTAL DE LA MUESTRA, QUE UTILl 

ZAN~ HASTA 100 PERSONAS y NO REBASE LOS qoo 
MILLONES.DE PESOS AL AÑO, CONSTITUYE EL SEGU!i 

DO SEGMfNTO QUE PREDOMINA ACTUAi.MENTE, QuE AL 

IGUAL QUE LA MICROINDUSTRIA NO HA RECIE'~O EL 

SUFICIENTE APOYO PARA SU DESARROLL9 Y CRECI·· 

MIENTO, 
o 



MEDIANA INDUS­

TRIA, 

171 

UN )ºOTAL DE. 13 l.NOUSTRIAS QUE CONFORMAN EL. -

26~ DE. L.A MUESTRA. YA COMO UNA INDUSTRIA cor! 
SOLIDADA, PERO QUE AL IGUAL QUE LOS OTROS -­

DOS SEGMENTOS NECESITA. DE APOYOS, PARA SU -­

CRECIMIENTO Y DESARROLLO, Y QUE CUENTAN KAS­

TA CON 250 PERSOt!AS '( NO REBASAN DE l,100 Hl. 

L.LOtlES DE. PESOS AL AÑO, 

Los RESULTADOS OBTENIUOS SE PRESENTAN EN LA GRÁFICA 2 
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V2 

MICRO 38% . 

GllflCA 2 
r.affoBAc10N Da TOTAL DE. LAS MICRO, PEW~A ~MEDIANA 1~sm1A,DE Aa.IERDO 
AL RAl«lO QJE PERTENECEN, PCR. El. TOTAL DE LAS PERSONAS OCUPADAS Y LOS MI~ 
NES DE PESOS DE VENTAS llETAS AL AflO, 



3 ¿SEílALE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS A LOS QUE SE ENFRE!i 

TA LA EMPRl::SA Y EXPLIOUELOS aREVEMEN\E? 

PLANEACIÓN l CONTABLE l 

ORGANIZACIÓN l PRODUCTIVO l 
CONTROL l. TECNOLÓCICO 

PERSONAL ( )_ MERCADO ( ) 

MATERIAS PRIMAS . ( FINANCIERO ( . ) 

OaJETIVO: IDENTIFICAR !;OS PROBLEMAS QUE ENFRENTA·, LA HICRO·Pt 

QU~ÑA Y MEDIANA INDUSTRIA, QUE AFECTA SU CRECIHIEN~ 

TO Y DESARROLLO, 

RESULTADO: REPRESENTACIÓN PORCEN--
PROllLEMAS EN: N!? DE INDUSTRIAS TUAL DEL H2 DE INDUSTRIAS 

PLANEACIÓN 6 121 
0

ÜRGANIZACIÓN 8 lti% 

CONTR~L 2 4% 
PERSONAL 22 44% 
MATERIAS PRIMAS 25 50% 
CONTABLE 10 20% 
PRODUCTIVO 9 111% ' 
Té.cNOLÓG 1 co 8 16% 
MERCADO 12 24~ 

FINANCIERO 26 521 
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los. RESULTADOS OBTENIDOS DE LA PROBLEMÁTICA ACTUAL QUE ENFREN• 

TA LA MICRO, MEDIANA Y PEQUEÑA INDUS.TRIA, SE ANÁL.IZA TOMANDO • 

l.OS TRES PRIMEROS PORCENTAJES MÁS Al.TOS: 

EL. 52% DE LAS INDUSTRIAS PRES.ENTAtl PROBLEMAS EN SU F INANCfA••• 

MIENTO, DEBIDO A l.A FALTA DE GARANTIAS EXIGIDAS, POR. IHSTITU·· 

CIONES OFICIALES, TAL.ES COMO l.OS FONDOS DE FOMENTO O Al. DESCO­

NOCIMIENTO DE ESTAS INSTITUCIONES, 

EL 50~ DE l.OS lflDUSTRIAl.ES, PRESEtlTAN PROBl.EMAS t:N l.AS MATE••• 

RiAs PRIMAS, ESTO SE DEBE EN OCASIONES Al. INADECUADO ABASTECI-
.. . . ' 

MIENTO, ESCASEZ O l.A FALTA DE CONTROL. DE CALIDAD DE l.AS MATE·· 

.RIAS PRIMAS UTILIZADAS POR l.A MICRO, PEQUERAS Y MEDIANAS INDU1 

TRIAS, 

EL. l'.JL.TIMO PORCENTAJE MÁS Al.TO ES El. 44%, CON PROBLEMAS DE PER· 

SONAL.1 PRESENTA PROBLEMAS DE AUSENTl!.MO, SINDICALISl'IO, FALTA • 

DE MANO DE OBRA CALIFICADA Y EXCESIVA ROTACIÓN ENTRE OTROS, •• 

l.OS CUALES AFECTAN DIRECTAMENTE l.OS RESULTADOS DE l.AS IMDUS•·• 
' 

TRIAS, 

·- VER GRÁF 1 C(I 3 
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i>r\OBLB-IAS: 

-
Pl.ANEACION 12% 

~-

CR;AN1oc1011,Tr.cr~t.001c o ló'.t 

R!OOUCTIVO 1~% 

20% 

24% 

114% 

!'vlTER IAS Rl ll"AS 

FltM:IERO 

~JflCA 3 

IDENTlFICACION DE LDS PP.OBLIMAS CllE AFECTAN A LA MICRO, 
PECLJEflA y MEDIANA INWSTR IA. . 
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POR SEGMENTO DE INDUSTRIAS, TENEMOS LOS SIGUIENTES RESULTADOS 

DE LA MlCROIUDUSTRIA: 

RESULTADO: 
N2 DE MICRO- REPRÑSENTAC 1 Otl PORCENTUAL 

PROBLEMAS Etl: INDUSTRIAS DEL 12 DE MICROINDUSTRIAS 

PL.ANEACIÓN 3 16i 
0RGAN1ZACIÓU 3 16 
CONTROL. 

PERSO/lAL 8 42 
MA· "Rll\S PíWlAS 11 58 
COllTABLE 6 32 
PRODUCTIVO 2 11 
TECNOLÓGICO 3 16 
NERCADO. 5 .. 26 
f.INAllCIERO 11 58 

ANALisrs: 

l..Á MICROINDUSTRIA PRESENTA PROIU.EMAS EN UN ALTO PORCENTAJE EH 

Fl;NANClAMlENTO Y MATERIAS PRIMAS, CON EL 58% DEL TOTAL DE 19 

MICROINDUSTRIAS, 

(L li2X CORRESPOtlDE A PERSONAL Y EL 32% A PROBLEMAS CONTABLES, 

YA QUE CARECEN DE SISTEMAS CONTABLES O LOS QUE SE MANEJhu SON 

SENCILLOS, 

SE PRESENTAN EN LA GRAFIL;, 3,l LOS RESULTADOS OBTElllDOS, 



f'ROBl..B1AS: 

PRooucri'io 

li.ANEACJÓN, OR;ANI· 
V..C IÓN, TEClf.lLOO ICO 

MATIRIAS PRIMAS, 
FllWCIERO 

J7l 

...---

ll% 

----
16%· 

~ICA3,l 

26% 

3~ 

l(l1 

IDENTIFICACIÓN DE LOS AlOBLp-1AS QJE AFECTAN A LA MICllC 
INllJSTRIA 
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LA PEQUEÑA 'f MEDIANA lflDUSTRI,\ PRESENTA LOS SIGUIENTES RESUL­

TADO'S: 

RESULTADO: 

CUADRO COMP.A:RAHVO 

PROBLEMAS EN: TOTAL DE IN!lUSTRIAS REPRESENTACIÓN POR--

p l M l 
CEllTUAL 

p 1 11 l 
PLANEACIÓN 3 l 11% 8% 
ORGANIZACIÓN 3 2 • 17 15 
f.ONTROL. 2 ll 
PERSONAL 9 5 50 38 
MATERIAS PRIMAS 10 l¡ 56 31 
CoNTt,llL.E 3 l 17 8 

PRODUCTIVO 3 l¡ 17 31 
TECNOLÓGICO l¡ l 22 8 

FINANCIERO 10 5 56 38 

p 1 PEQU~fjt. INDUSTRIA 

PM MF.DIANA lN!iUSTR.lA 
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ANÁL.lSIS: 

Los Rl!SUL.TADOS OBTENIDOS INDICAN QUE L.A PEQUEfiA INDUSTRIA PRt 

SENTA PROí:ll.EMAS EN MATERIAS PHIMAS V FINANCIAMIENTO CON EL. --

56%,' PERSONAL. CON EL. 50% y MERCADO CON 33% • Los PROBL.EMAS DE 

MERCADO SE DEBEN, A QUE EL. RADIO DE ACCIÓN DE L.A PEQUEnA IN-­

DUSTRIA ES PREDOMINAlffEMEllTE LOCAL", DEBIDO AL. PROGRAMA DE PRll. 

DUCCIÓl'l t.IMITADAI POR L.A FAL.TA DE APOYO PARA DESARROl.L.ARSE, 

VER GRÁFICA 3,2 

LA MEDIANA INDUSTRIA, PRESENTÓ PROBL.EMAS EN EL. FINANCIAMIENTO 

Y PERSONAL. CON EL. 38~, PRESENTA PROBL.EHAS CON L.AS MATERIAS -· 

PRl~.AS Y PRODUCTIVO CON EL. 31%, ESTE PROBLEMA SE DEBE A L.A -­

lrlA:lECUADA SELECCIÓN V UTIL.lZACIÓN DE MAQUINARIA, VA QUE EL. -. . 
ACCESO A NUEVA MAQUINARIA SE DIFICUL.TA, POR L.A L.IMITADA CAPA· 

CJDAD F.INANCIERA, 

VER GRÁF 1 CA 3 .3 



~ÓBL8"1AS: 

PlANEAc ION, Cotl!RCL 

. <RlANIZAC ION, COllTABLE, 
PRCDUCTIVO 

. Ta:tlllh1 ICO 

. K\TSllAS PRIMAS, 
'f'llWCIERO 

100 

--
m 

~-

17% 

?2% 

IM<ICA 3.2 

33% 

56% 

IDENTIF lc:AC ION DE LOS PRO!lUi'1AS WE /flCTAN A LA PEWERA 
ltOJSlRIA 



~OBLEl"'AS: 

f\.ANEACIÓN, CONTABLE, 
TECOOLÍli ICO, MERCADO 

!mANIZACIOtl 

Ko\TERIAS ~ltilS, 
FRCllUCT IVO 

181. 

-

íWf ICA 3,3 

8% 

151 

311 

IDENTIFICACIÓN DE LOS RlOBLEMAS QJE AFECTAN A LA MEDIANA 
INlUSlRIA 

38% 
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4 . lQUE TIPOS DE RECURSOS HA UTILIZADO PARA FINAllCIARSE, 

CUANTIFIQUELOS EN PORCENTAJES? 

RECURSOS PROPIOS ( %) RECURSOS AJENOS ( %1 

OBJETIVO: DETERMINAR E~ PORCENTAJE, DE LOS RECURSOS UTILIZA· 

RESULTADO: 

ANALISIS: 

OOS PARA FINANCIARSE, TANTO CON RECURSOS PROPIOS, 

COMO CON RECURSOS AJENOS, QUE UTILIZÁ LA MICRO, Pl 

QUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA, 

I 
POR!;EN.TAJE DE RECVRSOS FINANC, 

•NS! DE NDUSTRIAS .PROPIOS AJENOS 

.u 100~ -% 
3 90 10 

19 80 20 
8 70 30 
4 60 40 
2 50 50 
3 20 80 

50 

UN TOTAL DE lg INDUSTRIAS, UTILIZAN EL S.'1% OE RECURSOS PROPIOS 



PARA FINANCIARSE Y 20% DE RECURSOS AJENOS, DE UN TOTAL DE 11 

IN!JUSTRlt1S1 UTILIZAN EL 10Q%¡ Y DE 8 INDUSTRIAS, SE UTILIZAN 

E1. 70% RECURSOS PROPIOS Y EL 30% DE RECURSOS AJENOS, 

LA UTILIZACIÓN DE ESTOS RECURSOS PROPIOS EN UN ALTO;PORCENTA 

JE., POR EL ELEVADO NÚMERO DE INDUSTRIAS SE DEBE PRINCIPALMEU. 

TE A: 

LA FALTA DE GARANTfAS CON QUE CUENTA LA MICRO, PEQUEÑA Y ME­

DIANA INDUSTRIA, 

ÜESCONOCIMIENTO SOBRE INSTl.TUCIONG.S OF 1 CI ALES DE FOMEtlTO, El 

PEClALIZADAS EN EL FINANCIAMIENTO, 

ELEVADAS TASAS Df INTER~S, 

LA DEFICIENCIA DE SUS M~TODOS ADMINISTRATIVOS Y CONTABLES, -

TAMBI~N MOTIVA QUE NO SE APROV~CHEN O SE DESCONOZCAN LOS BE­

NEFICIOS DEL FOMENTO INPUSTRIAL1 

ExtESO DE TIEMPO PARA LA CONCESIÓN DE CR~D!TOS, DEBIDO A SU 

LENTA TRAMITACIÓN LEGAL, 

VER GRÁFICA 4 
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te DE ll:WSlRJAS: 

,. 

1 RCORSOS 2Clt 
ffiOPIOS 

2 REllRSJS ffiúPIOS sat 

4 " Íf fi.: 

8 
,, ,, 7at 

19 ,, ,, ·'· 811 

j ,, ,, 91 

11 ,, ,, llll 

GWt:A q 
l:ail'RO&\CIÓN DEL TOTAL DE ltflJSlRIAS aJE UTILl1Atl aEaROOS 

l'ROPJOS PAAA F !~~CIARSE 
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POR SEGMENTO DE INDUSTRIAS, LA M[CROINDUSTRIA PRESEÚTA LOS -

SIGUIENTES RESULTADOS: 

RESUL.TAOO: 
PORl:ErlTAJE DE RECUARSOS FINANC, 

N!! DE MICROINDUSTRIAS l'ROPIOS JENOS 

ANAL.IS IS: 

7 
2 
a 
2 

19. 

100~ 

go 
80 
70 

- % 
10 
20 
30 

UN TOTAL DE 8 MICROINDUSTRJAS, UTILIZAN EL 80~ D~ RECURSOS PR~ 

PIOS v·EL 2u~ DE AJENOS, PARA FINANCIA~SE, DE 7 INDUSTRIAS. -­

UTILIZAN EL 100%, Esos PORCENTAJES TAN ALTOS PARA FINANCIARSE 

,SE DEISE Ell GRAN PARTE, A LO SIGUI.ENTE: 

FAL.TA DE CONOCIMIENTO SOBRE LA OBTENCIÓN DE CRtnrros, DEBIDO -

PRlNCIPAU'IENTE A NO CONTAR CON LAS GARANTIAS SUFICJENTES, NO • 

CONTAR CON REGISTROS CONTABLES Y AIX11NISTRATIVOS Y POR ESTAR • 

INTEGRADOS AL SECTOR INFORMAL, 

VER GRAFICA 11,1 



fE DE MICílO·ltOJSlRIAS 

2 REO.RSOS FROPIOS 7rtl. 

8 ,, N Scrl . 

2 H ,, 91 

7 ,, ,, llll 

· ~Ñ'ICA U 

Ú>IFROl!ACION DEL TOTAL DE MICRO·ltOJSlRIAS QJE UTILIZAN 
RED.RS>S ffiOPIOS PARA F lrw.tlARSE 
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lA PEQUEÑA INDUSTRIA PRESENTA LOS SIGUIENTES RESULTADOS: 

RESULTADO: 
N!! DE PEQUEÑA!l PORCENTAJE DE RECURSOS FINANCIER, 

INDUSTRIAS PROPIOS AJENOS 

3 100~ - X 
7 80 20 
5 70 30 
2 60 40 
1 20 80 

18 

ANALrs1s:· 
·UN TOTAL DE 7 PEQUEÑAS INDUSTRIAS, UTILIZAN EL 80% DE RECUR­

SOS PROPlOS Y EL 20% DE AJENOS, DE 5 INDUSTRIAS, UTILIZAN EL 

70X PROPIOS Y EL 30X DE AJENOS, Y SOLA/1ENTE 3 INDUSTRIAS'UTl 

LIZAN EL 100X DE RECURSOS PROPIOS, 

LA PEQUEÑA INDUSTRIA UTILIZA EN MENOR PORCENTAJE LOS.RECURSOS 

'PROP,IOS~· EN COMPARACION CON LA MICROINOUSTRIA Y ESTO SE DEBE 

A QUE. CUENTA CON MAYORES GARANTIAS, Y POSICIONJ MÁ~ SOLIDA -

ANTE SUS PROVEEDORES E INSTITUCIONES BANCARIAS Y OFICIALES 

DESAFORTUNADAMENTE EL FINANCIAMIENTÓ ES ESCASO Y CARO PARA LA 

INDUSTRIA, EN LO~ MOMENTOS ~CTUALES DE LA CRISIS ECONOMICA Y 

FINANCIERA POR 0 LA QUE. ATRAVE'SAMOS, 

VER GRÁFICA 4,2 



·. 

¡. 

l~ 

N2 DE. INDUSTRIASi 

l REOJRSOS 2cr. 
PRCJ'IOS 

2 RECURSOS PROPIOS rm 

5 H • 7Cfl. 

7 ,, ,, 
81 

3 
,, • -lttl 

GRlflCA 4,2 
CcJ.v>ROBACIÓN DEL. TOTAL. DE LA PEllJEflA ltOJSTRIA, QJE UTIL.IZAN 
RECUISOS PROPIOS PARA FINAOCIAASE, 



ló'9. 

POR IÍLTIMO PRESENTAMOS LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE LA MEDIANA 

INDUSTRIA, 

.RESULTADO: 
N~ DE MEDIANAS PORCENTAJE DE RECURSOS FINANCIEROS 

INDUSl"RIAS PROPIOS AJENOS 

l 100~ - X 
l 90 lO 
i¡ 8() 20 
l 70 30 
2 61) liO 
2 ~o 50 
2 20 60 

13 

ANALISIS: 

EL MAYOR· NÚMERO DE MEDIANAS INDUSTRIAS, BUSCAN FINANCIARSE -­

CON RECURSOS AJENOS, CONSIDERANDO QUE EL PORCENTAJE DE RECUA· 

SOS PR~PIOS ES MENOR, DESAFORTUNADAMENTE LAS INSTITUCIONES -­

OFlCIALES DE FOMENTO A LA INDUSTRIA, NO CUENTA CON LOS RECUR· 

SOS MONETARIOS SUFICIENTES, PARA SATISFACER LA DEMANDA DE FI• 

HANCIAAIENTO POR PARTE DE LAS INDUSTRIAS, LA FALTA DE CRITE·· 

RIOS UNIFORMES EN LA AUTORIZACIÓN DE'cRtDlTOS DE PARTE DE LA 

BAllCA DE .PRIMER PISO V LA LENTITUD EN LOS TRÁMITES DE SOLlCI• 

TUD DE CRtDITOS, PONE EN DESVENTAJA A iSTE TIPO ~E INDUSTRIAS 

PARA EL ADECUADO FINANCIAMIENTO DE SUS NECESIDADES, 

VERGRAFICA 4,3 

\ 



tJ2 DE INillSlRIAS: 

2 
flEOJRSOS 

2'JZ PROPIOS 

2 RECURSOS PROPIOS !:m 

--- . 

2 # •# rm 

l 11 " 70i 

# • 80% 

11 • roe 1 1 

1 11 • loot 

'WflCA4,3 

CcJ.lffiOBACIÓN DEL tOrAL. DE MEDIANA IrnlSTRIA, llJE UTILIZAN 
REOJRSOS PROPIOS PAAA FINANCIARSE 
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5 lESPECIFfQUE LAS FUENTES A TRAV~S DE LAS CUALES HA oi 
TENIDO SUS RECURSOS EN LOS ÚLTIMOS DOS AÑOS, PARA LA 

OPERACIÓN DE SU EMPR~SA? 

RECURSOS PROPIOS RECURSOS AJENOS 

APORTACIÓN DE CAPITAL ( ) PROVEEDORES ( ) 

REINVERSIÓN DE UTILIDADES ( ) 8ANCOS ( ) 

FONDOS DE FOMENTO·( ) 

0llJETlVO: CONSTATAR LAS FUENTES A TRAV~S DE LOS CUALES,. LA • 

MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA, OBTÍENE LOS R¡ 

.CURSOS, PARA LA OPERACIÓN DE LA MISllA, YA SEA UTI• 

LIZANDO RECURSOS PROPIOS O RECURSOS AJENOS, 

RESULTADO: 
REPRESENTACIÓN 

RECURSOS UTILIZADOS N!f DE lllDUSTR 1 AS ·PORCENTUAL 

PROPIOS: APORTACIÓN DE CAPITAL 19 38% 
REINVERSIÓN DE UTILI· 

DADES 45 90 
AJEHOS: PROVEEDORES 21 42 

BANCOS 20 40 
f ONDOS DE FO~ENTO 5 10 



UN TOTAL DE 45 INDUSTRIAS, QUE ~EPRESEUTAN EL 9.0% !IE LA MUE.5, 

TRA, UTILIZA RECURSOS PROPIOS A TRAVÉ~ DE LA REINVERSIÓN DE 

UTILIDADES, SIENDO LA FUENTE PRlNCIPAL DE LAS INDUSTRIAS, 

UN TOTAL DE 21 INDUSTRIAS QUE REPRESENTAN EL 42% DE LA MUES· 

TRA, OBTIENE SUS RECURSOS PARA LA OPERACIÓN DE SU INDUSTRIA• 

A TRAVÉS DE LOS ~ROVEEDORES1 SlENDO. UNA FUEtlTE DE FINANCIA·• 

MIENTO A CORTO PLAZO, YA QUE EN MUCHAS.OCASIONES ES UNA FOR-· 

HA DE OBTENER CRÉDITOS SIN INTERESES, 
·'. 

OTRO MEDIO UTILIZADO f'OR LA INDUSTRIA,· ES A TRAVES DE'. LOS •• 

~L .os, DEBlo.o A QUE UN TOTAL DE 20 INDUSTRIÁS, QUE REPRESE!i 

TAN EL 40~ AFIRMARON OBTENER SUS RECURSOS A TRAVÉS DE INSTI· 

TUCIONES BANCARIAS, A PESAR DE QUE COBRAN TASAS DE INTERÉS -

ALTAS, LOS INDU~TRIALES BUSCAN ESTOS ~EDIOS POR SER MAS RAPl 

DOS, PARA OBTENER LOS RECURSOS FINANCIEROS, QUE .LOS OTORGADOS. 

POR LAS INSTITUCIONES OFICIALES, 

OTRA FUENTE.UTILIZADA, PARA OBTENER LOS RECURSOS POR PARTE DE 

LAS INDUSTRIAS, ES A TRAVÉS DE LA APORTACIÓN DE CAPITAL, YA -

QUE 19 INDUSTRIAS QUE REPRESENTAN EL 38~ INDICARON OBTENER --
' . . 

SUS RECURSOS A TRAVÉS DE.ÉSTA FUENTE, 

DE UN TOTAL DE 50 INDUSTRIAS, SOLAMENTE 5 PE ÉST~S QUE REPRE• 

SENTAN EL 10~, AFIRMARON OBTENER SUS RECURSOS,· DE LOS Fll•IDOS 

DE FOMENTO, SIENDO UN PORCENTAJE DEMASIADO BAJO, SI CONSIDERA 

HOS QUE FUERot1:cREADOS PARA EL FOMENTO DE LA MICRO, PEQUERA y 

MEDIANA INDÜSTRIA, 

VER GRÁFICA 5 



REOJRSOS 
A..Et0> 

REMSOS 
AlOPIOS 
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N!! DE lrDJSTRIAS: 

-
5 10% 

20 

2l 

19 

45 

GRAFICA 5 

. , . 

38% 

Ca-lPROBAClóN DEL TOTAL DE ltnJSTRIAS,. ClJE A 'TRÁ~S DE LDS OJALES 
~ C8TENIDO SUS REQJRSOS, PIAA LA OPERACION ~ SU llOJSTRIA 

¡· 
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POR SEGl·IENTO DE INDUSTRIA, LA MICRO-INDUSTRIA PRESE!ITA LOS -

SIGUIENTES RESULTADOS: 

RESULTADOS: 

RECURSOS UTILIZADOS N2 DE MICRO. REPRESENTACIÓN 
INDU.STR ll\ PORCENTUAL 

·PROPIOS: APORTACIÓtl DE CAPITAL l sx 
REINVERSIÓN IJE 

UTILIDADES 

AJENOS: PROVEEDORES 

. BANCOS 

FONDo's DE FOMENTO 

ANÁLISIS: 

17 
8 

3 
2 

89 

42 
16 
ll 

!.A MICROltlDUSlRIA OBTIENE SUS RECURSOS A TRAVÉS DE LA REIN-­

VERSIÓN DE UTLIDADES, VA QUE DE· 17 MICROINDUSTRIAS, QUE RE-­

PRESENTAN EL 89%, ASI LO HlDi'CARON, 

OTRO MEDIO IMPORTANTE, ES A TRAV~S DE LOS PROVEEDORES, CON -

EL 42i DE UN TOTAL DE 8 MICROlllDUSTRIAS. 

A PESAR.DE LA DIMENSIÓN DE LA MICROlNDUSTRIA, UTILIZA RECUR• 

SOS PROVENIENTES DE LOS BAtlCOS, CON EL 16% DE UN TOTAL DE 3 

INDUSTRIAS V DE LOS FONDOS IJE FOMENTO CON EL 11% DEL TOTAL -

DE 2 INDUSTRIAS, 

y EN MENOR MEDIDA. LOS RECURSOS PROPIOS ¡\ TRAvts DE LA APOR­

TACIÓN DE. CAPITAL CON SOLAMENTE l MICROINDUSTRIA, QUE REPRE­

SENTA EL 5%, , 

VER GRÁFICA ,,1 
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N2. DE 1 NDUSTR 1 AS: 

2 11% 

REOJRSOS 3 16.i 
AJENOS 

8 

1 5% 

REruRsos 
PROPIOS 

l7 

GfW=ICA 5,1 

112% 

Ca-IPROBACIÓl'I DEL TOTAL DE MICRO-IMXJSlRIAS ClJE A lRAWS ~ W 
ClJALES ~ OBTENIDO SUS REOJRSOS, PMA LA OPEJl.ACl<W ~ SlJ lhW1 
lRI¡\ 

.- -



LA PEQUEr'lA Y MEDIANA EMPRESA PRESENTA LOS SIGUIENTES RESULT~ 

DOS: . 

RESULTADOS: 

CUADRO COMPARATIVO . 

RECURSOS UTILIZADOS N!! DE INDUSTIH-AS RFPRESENTACIC« FORWl1\JA1. 

RECURSOS PROPIOS: 

APORTACIÓN DE CAPITAL 

REINVERSIÓN DE 
UTILIDADES 

~ECURSOS AJENOS: 

PROVEEDORES . 

DANCOS 

fONDO~ DE FOMENTO 

ANALISIS: 

p l 
12 

16 

8 

7 
2 

M 1 
6 

12 

6 
12 
l 

p 1 M l 
67X 46% 

89 92 

44 46 
49 92 
11 8 

LA PEQUEÑA INDUSTRIA, PRESENTA UNA. MAYOR FACILIDAD QUE LA Ml 
CROINDUTRIA, DE OBTENER SUS RECURSOS, A TRAVtS DE LAS DIFE•· 

RENTES FUENTES, EL ~9~ DE UN TOTAL DE 16 INDUSTRIAS, LO HACE 

A TRAVES DE LA REINVERSIÓN DE UTILIDADES, EL 67i DEL TOTAL DE 

l2 INDUSTRIAS, POR LA APORTACIÓN DE CAPITAL, 

DE 7 INDUSTRIAS QUE REPRESENTAN EL 39X A TRAV~S DE LOS BANCOS, 

Y SOLAMENTE EL llX DE .UN TOTAL DE 2 INDUSTRIAS A TRAVtS DE LOS 

FONDOS DE FOMEtrro, 

VER GRÁFIC~ 5,2 
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N2 DE INDUSTRIAS: 

2 

RECUR&lS 7 
AJEOO~ 

REMSOS 
PROPIOS 

8 

12 

16 

-
ll% 

GP.Af ICA 5,2 

3 

·iv: 

,; ' 

Ca-1F>ROBACIOO DEL TOTAL DE PEOOE.'lA lt.OOSTRIA, QJE A TRAvtS CE LA 
aJAL H>\ OBTENIOO SUS REet..'R~OS, PARA LA oPERACI~ DE SU INWSTRIA 
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l.A 11EDIANA INDUSTRIA, DE' UN TOTAL DE 12 INDUSTRIAS QUE REPR¡ 

SENTA EL 92~, UTILIZA DE IGUAL MANERA, TANTO LOS RECURSOS DE 

LOS BANCOS COMO LA REINVERSIÓN DE UTILIDADES, PARA LA OPERA· 

CIÓN DE LAS INDUSTRIAS, 

DE UN TOTAL DE 6 INDUSTRIAS QUE REPRESENTAN EL q6% OBTIEHEN 

SUS RECURSOS A TRAV~S DE LA APORTACIÓN CE CAPITAL Y LOS PRO~ 

VEEDORES ... y LOS FONDOS CE FOMENTO SÓLO SON APROVECHADOS POR ' 

UNA INDUSTRIA QUE REPRESENTA EL SX DEL TCTAL DE LAS INDUS••• 

TRIAS, 

VER GRÁFICA 5,3 

b llú\ RECIBIÓO APOYO DE LOS FONDOS DE FOMENTO, REGULADOS 

POR EL GOBIERNO FEDERAL? lA TRAvts DE QUltN LOS CONOCIÓ? 

OBJETIVO: CONSTATAR EL PORCENTAJE DE INDUSTRIAS QUE HAN RE• 

CIBIDO APOYO DE LOS FONDOS DE FOMENTO REGULADOS -

POR EL GOBIERNO FEDERAL A TRAVtS DE QUE.FUENTES -

LOS CONOCIERON, 



fE DE INDUSlRlfl: 

P.EMsos 
flRoPIOS 

1 

12 

6 

12 

199. 

-
8% 

ll6% 

GRJJ:¡CA 5,3 

ÚJ.lffiOBACIÓN DEL TOTAL DE LA MEDIANA INIXJSll!IA, Cl.IE A lRA'ltS DE LA 
QJAL IV\ OBreNIOO SUS REOJRSOS, PAAA LA OPERACIÓN DE SU ltOJSTRIA 



RESULTADO: 

APOYO RECIBIDO N2 DE. INDUSTRIAS PORCENTAJE DE INDUSTRIA 

SI 

NO 

5 
45 

Sil 

A TRAV~S DE ou!tN LOS CONOCIÓ: 

3 INDUSTRIAS 

1 INDUSTRIA 

l 

5 

ANALISISl 

CANACINTRA 

BANCOMF.R 

10% 
90 

100~ 

UN TOTAL DE 5 INDUSTRIAS QUE REPRESENrAN, SOLAMENTE EL 10:4 • 
DE 50 INDUSTRIAS, HAN RECIBIDO APOYO DE LOS FONDOS DE FOMEN· 

TO, 

EL ~Q~ RESTANTE QUE SON 45 INDUSTRIAS, NO HAN RECIBIDO APOYO, 

. ilEIHDQ A QUE EN OCASIONES, LA MICRO Y PEQUEÑA INDUSTRIA NO -

CUENTA COll: 

lAs GARANTfAS EXIGIDAS O DESCONOCIMIENTO SOBRE INSTITU~l.ON.ES 

DE FOMENTO, ESTO POR PARTE DE LAS INDUSTRJAs,'°LA MEDIANA IN­

DUSTRIA QUE CUENTA CON LAS GAR.ANTfAS SUFICIENTES Y QUE CONO· 

CE DE ESTOS FONDOS DE FOMENTO, NO SON APROVECHADOS'DEBIDO A: 

Exceso DE TIEMPO PARA LA. CONCESl.ÓN DE CRtDITOS DEBIDO A su -. . 
LENTA TRAMITACIÓN, O POR FALTA DE RECURSOS FINANCIEROS CON -

LOS QUE OPERAN LOS FONDOS DE FOMENTO, 

VER GRAFICA 6 



201· 

REC:IBIDO 

N'OYO 

GIWICA 6 

ÚM'ROBACIÓN DEL TOTAL DE lt.OOSTRIAS, QJE IWl RECIBIDO N'<110 DE 

LOS FOMJOS DE Fa-1EITTO 



7 l!DENTIFIQUE LOS FONDOS DE FOMENTO DE LOS QUE HA RECIBI-

DO APOYO, E~PECIFICANnn LA UTILIZACIÓN DE LOS MISMOS? 

FOMEX 

FOGAIN --­

FONEI ---
FIDEiN. __ _ 

FOMIN 

FONEP 

OBJETIVO: IDENTIFICAR LOS forrnos DE FOMENTO, DE QUIENES HAN -

RESULTADO: 

. . 
~E~lBIDO APOYO, LAS.INDUSTRIAS, Y QUE APOYO RECIBlf. 

~OH DE LOS FOllDOS. DE FOMENTO, 

fONDOS UTILIZADOS N2 DE INDUSTRIAS REPRESEllTACIÓN 
PORCENTUAL 

FOMEX l 2~ 

FOGAIH 4 8 

5 l0% 
fOMEX: INTERESES PREFERENC IALES PARA LA EXPORTACIÓN V EL HANf. 

; 

JO DE TRÁMITES, 

fOGAlN: HABILITACIÓN V AV(O, CAPITAL DE TRABAJO V MATERIAS -­

PRl'MAS, 



ANAL.IS IS: 

DESAFORTUNADAMENTE, ESTE TIPO DE APOYOS UO SON APROV~CHADOS 

COMO DEBl.ERAN APROVECHARSE, DEO.IDO A NUMEROSAS CIRCUNSTAtl·· 

CIAS QUE DESMOTIVAN A L.A MICRO, PEQUEllA Y MEDIANA INDUSTRiA·; 

COlo\O SE PRESENTAN EN L.OS RESUL.TADOS OBTENIDOS, ESTOS FONDOS 

HAN APOYADO A L.AS INDUSTRIAS A EXPORTAR,. L.OS PRODUCTOS QUE 

FABRICAN CON INTERESES PREFERENCIAL.ES, Y HAN APORTADO CAPI· 

TAL. DE TRABAJO Y MATERIAS PRIMAS PARA EL DE.SARROL.L.O DE LAS 

lNDUSTRIAS, 

'VER GRAF 1 CA 7 

d EN SU OPINIÓtl: lHAN BENEFICIACO LOS FONDO·s DE FOMENTO 

A LA INDUSTRIA? 

·s1 < > 
No ( . ) 

DE QUE MANERA: 

SI NO ESPL.IQUE EL. PORQUE: ----------

OBJETIVO:. CONSTATAR LA EFICIENCIA, DE LOS FONDOS DE FOHEllTO 

OTORGADOS POR EL GOBIERNO FEDERAL. A LA MICRO, PE• 

QUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA, Y CONOCER QUE OPINIÓN 

SE TIENEll DE LOS f'ONDOS DE FOMENTO, POR PARTE DE 

L.OS INDUSTRIALES 



RECIBIDO 

. 
Ca-IPROBACIÓN DEL lOTAL DE. INllJSlRIAS, QJE W1' RECIBIDO H'OYO DE 

LOS DIFERENTES FONOOS DE FctlENTO 



ws 

RESULTADO: 

HAN BENEFICIADO N2 DE lllDUSTRIAS 

SI 

NO 

SIN CONTESTAR 

12 
24 

14 

so 

Sr OPINARON: COMPRA DE MAQUINARIA 

PORCENTAJE 

211% 
48 

' ..... 28 

.100% 

TASAS BAJAS, A.POYO A L~ EMPRESA, Y REDUCCIÓN DE 

COSTOS FINANCIEROS, 

· No OPINARON: FALTA DE CONOCIMIENTO DE FONDOS 

ANALISÍS: 

FALTA DE PRIORIDAD, A LA MICRO Y PEQUEÁA. INDUS• 

TRIA, EXCESO DE. TRÁMITES, FALTA DE APOYO EFECTl 

vo,' FALTA DE GARANTIAS, FONDOS l~SUflCIENTES, 

EL 24X DE LAS INDUSTRIAS INDICARON QUE LOS FONDOS DE FOMENTO 

SI HAN BENEFICIADO A LAS. INDUSTRIAS, YA QUE ESTOS HAN .SERVIDO 

PARA EL CRECIMIENTO DE LAS INDUSTR¡As, 

EL 1181 RESPONDIÓ, QUE LOS FONDOS DE FOMENTO, NO HAN BENEFICIA 

DO A LAS INDUSTRIAS, YA QUE EL MAN~JO DE ESTOS FONDOS REQUIE• 

RE. DE DEMASIADOS TRAMITES. Y NO SE CUENTAN CON LOS RECURSOS F.L 

NMICIEROS NECESARIOS, . EL 28% RESTANTE NO CONTESTO, 'POR LA FAI. 

TA DE CONOCIMIENTOS RESPECTO A LOS. FONDOS DE FOMENTO, 

VER GRAFICA 8 



48% tt:> BENEF 1C1 iW 

28% SIN COHTESTAA 211% sr BENEFICllW 

CifWICA 8 
ÜJ.V'ROBACIÓN reL TOTAL DE INWSTRIAS CIJE RESl'CN>IERON, WE LOS FCltllOS 

sr ~ BENEFICIADO A LA INlUSTRIA 
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~ EN SU OPINION: lSu EMPRESA SE HA MANTENIDO EN BAs.E A? 

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA ADQUIRIDA 

EN EL DESARROLLO DE. SU TRABAJO 

LA PLANEACION, ORGANl.ZACION Y CONTROL 

EN LA QUE OPERA SU EMPRESA 

l 

l 

OBJETIVO: CONOCER EL PORCENTAJE DE INDUSTRIAS, QUE SE BASAN 

EN EL CONOCIMIENTO Y LA EXPERIENCIA ADQUIRIDA EN 

EL DESARROLLO DE SU TRABAJO, ASI COMO EL PORCENT& 

JE DE INDU.STR IAS QUE SE BASAN EN EL PROCESO ADIU • 

NISTRATIVO FUNCIONAL, 

RESULTADOi N 
· 2 DE INDU$TRIAS PORCENTAJE 

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA ADQUIRIDA 

EN EL DESARROLLO DE SU TRABAJO 27 54% 
LA PLANEACIÓN, ORGANIZAcióN Y CONTROL 

·EN LA QUE OPERA SU EMPRESA 13 26 
COMBINACIÓN DE AMBAS 10 20 

so 1001. 
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ANÁLISl.S: 

EL 54% DE LAS INDUSTRIAS, INDICARON QUE SE HAN MANTENIDO Y -

DESARROLLADO EN BASE AL' CONOCIMIENTO 'y EXPERIENCIA QUE HAN -

ADQUrRIDO EN EL DESARROLLO DI: SU TRABAJO, 

HAN EMPLEADO COIWCIMIEIHOS Y EXPERIENCIAS ADQUIRIDAS, FUERA 

DEL SISTEMA FORMAL DE ENSEÑANZA, 

Los SISTEMAS CONTABLES y ADMINISTRATIVOS SON SENCILLOS o SE 
' -
CARECEN DE ESTOS SISTEMAS, 

fL 26~ AFIRMARON QUE SU INDUSTRIA SE HA MANTENIDO, EN BASE. 

A • A PLANEACIÓN, ORGAIUZACIÓtl Y CONTROL, ESTE PORCENTAJE DE 

INDUSJRIAS, CUENTA CON SISTEMAS ADMINISTRATIVOS, APLICADOS -
. ' . 
POR UNO O VARIOS PROFESIONISTAS, QUE TOMAN LA ADMINISTRACIÓN 

Y EL MANEJO DE LA lllDUSTRIA DE UNA ~NERA FORMAL Y ESTRUCTU• 
.. 

RADA, 

EL 20% RESTANTE, RESPONDIERON QUE SU INDUSTRIA SE HA MANTENl 

DO POR LA CqMBlllACIÓN DE AMBAS, YA QUE CON EL CONOCIMIENTO Y 

EJCPERIENCl:41 Y LA ENSERANZA FORMAL.. AD~UIRIDA, HAil MANTENIDO 

SU INDUSTRIA, DEBIDO A LA PREPARACIÓN DE ALGÚN HIEHBRO DE LA 
' 

INDUSTRIA, QUE. HA. APORTADO CONOCIMIENTOS NUEVOS Y LA EXPERIEli 

•. CIA ADQUIRIDA EN EL DESARROLLO DEL TRABAJO Y QUE HA MANTENI­

DO DENTRO DEL MERCADO A LA INDUSTRIA, 

VER GRÁFICA g 



5lf% COOOCIMIENTO Y 

EXPERIEt«:IA 

. '' 

211 PROCESO 

GMFICA 9 
C'a.lPROMCI~ DEL lOTAL DE !M;US'IRIAS, OOE SE BA!;Pn EN EL CCitlOCJMIEHTO 

y EXPEIÚENCIA, o EN LA PLAtEACIÓN, Cl<GANIWIÓN y COl'IJROL, O·EÑ LA._ 
CCMll~CIÓtl DE ,,.U3AS, D~INAAtxlLo EN PORCENTAJE, 



POR SEGMENTO DE INDUSTRIA MICROINDUSTRIA P~ESE,NTA LOS. SI-

GUIENTES RESULTADOS: 

N2. DE INDUSTRIAS PORCENTAJES 
CONOCIMIENTO Y .EXPERIENCIA 16 84~ 

PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN 

Y CONTROL l 5 
COMBINACIÓN DE AMBAS 2. . u 

19- 100% 

ANAL1s1sl 
EL 84~ DE LAS MICROINDUST IAS SE HA MANTENIDO EN BASE AL CO­

NOCIMIENTO Y EXPERIENCIA, DEBIDO AL .. EMPLEO DE HABILIDADES Al!. 

QUIRID~S FUERA.DE LA ENSE ANZA FORMAL Y DEBIDO AL TAMANO DE 

,LAS INDUSTRIAS, QUE NO SE REQUIERE DE SISTEMAS ADMINISTRATI-

VOS COMPLEJOS, 

EL 5% SON i.NDUSTRIAS CON NA PREP~RACIÓN PROFESIONAL POR P~l 
TE DE ALGÚN MIEMBRO DE LA INDUSTRIA, QUE HA APLICADO ALGÚN -

SISTEMA ADHltllSTRATIVO, 

EL 11% HA UTILIZADO LA co BINACIÓN DE LOS ·CONOCIMIENTOS y El 

PERl.ENCIAS AHUNADO A UNA NSEilANZA FORMAL, YA SEA POR PMTE 

DEL PROPIETARO O DE ALGÚN MIEMBRO DE LA INDUST~IA1 



2ll· 

811% CCKX:IMIENTO Y 

EX~IENCIA 

GRAFICA 9,1 

Ccw!!OBACIÓN DEL TOTAL DE MICRO-INWSTI! IA, 11JE SE ~" BAsÁoo EN LA 

CXl'llCIM.IENTl' Y EXPERIENC¡A, O EN LA PLAAfXl6N, llllANIZACIÓN Y CCti 

TROL, O EN LA CCKllNACIÓN DE ~. DrnPtllNANooul.EN !'ORcENTAJES, 
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LA PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA, PRESENTA LOS SIGUIENTES RESUL 

TADOS: 

CUADRO COMPARATIVO · 

N2 DE INDUSTRIAS PORCENTAJES 

CONOCIMIENTO Y p [ M l p [ 11 I 
EXPERIENCIA 7 ... , 

P.~N.~é~j ~N; ORGAN 1ZAC1 ON 

t¡ 39% 311 

Y CONTROL 6 6 33 46 
COMBl.NACIÓN DE AMBAS 5 3 28. ..... 23. 

18 13 1001 100% 

ANÁLISIS: 

EL 3~% DE LAS PEQUEÑAS INDUSTRIAS, SE BASAN EN·EL CONOCIMIEN· 

TO Y EXPERIENCIA ADQUIRIDAS EN EL DESARROLLO DE SU TRABAJO, -

EL 33% !NDl·CARON BASARSE. EN CONOCIMIENTOS AllllNISTRATIVOS -­

QUE tlAN SIDO APLICADOS POR PROFESIONISTAS Y QUE DE ACUERDO •• 

AL TAMAÑO. DE LA INDUSTRIA, SE NOTA MAYOR COMPLEJIDAD EN SUS • 

SISTEMAS ADMINISTRATIVOS, 

EL 28% RESTANTE, SE HA BASADO EN LA COMBINACIÓN DE AMBAS, 

VER GRÁFICA 9,2 
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~9% . CQIOCIMIEflTO Y 

EXPERIENCIA 

28%' CQ'1BI NAC 100 rE 

ll'IBAS 

fiPJFICA 9,2 

33% PROCESO 

Alf!INISlRATIVO 

CG1PROBACIÓN DEL TOTAL DE LA PEOOEf'-A INOUSTRIA, O.JE SE HAN BASADO 

EN EL CONOCIMIEt;TO Y EXPERIEMCIA, O EN LA PLAN~IÓN, ORGANIZACIÓN 

Y COtiTROL, O EN LA Ca-iBINACIÓN DE ~IBAS. DETEi'J11NA!lOOLO EN PClfiCEN­

TAJES 
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lA MEDIANA INDUSTRIA, MUESTRA UN PORCENTAJE MEllOR DE INDUS-­

TRIAS QUE SE BASAN EN C:L CONOCIMIEflTO Y EXPERIENCIA CON EL -

3}%, YA QUE LAS Mi\YORIA DE LAS INDUSTRIAS DE ESTE SEGMENTO -

O SEA, EL 46%, SE BASAN EN LA PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN Y COfi 

TROL, PARA EL BUEN DESEMPEÑO DE LAS FUNCIONES EN LAS INDUS-­

TRIAS, Y EL 23% SE HAN BASADO EN LA COMBINACIÓll DE AMBAS, YA 

QUE LA MAGNITUD DE LA lllDUSTRIA, ASI LO EXIGE, 

VER GRÁFICA ':l,3 

10 lSu EMPRESA CUENTA CON UN REGISTRO DE INVENTARIOS DE -

MATERIAS PRIMAS, QUE UTILIZA PARA SU PRODUCCIOll? 

S1 (' 

No 

OBJETIVO: CONOCER EL PORCENTAJE DE INDUSTRIAS QUE UTILIZAN -

ESTE TIPO DE REGISTROS, PARA MANTENER EN BUEN Nl-­

VEL LOS STOKS DE MATERIAS PRIMAS QUE UflLIZAN PARA • 

LA FABRICACIÓN DE sus PRODUCTOS·, 

Rt:SULTADÓ: 

REGISTRO DE INVENTARIOS S1 

No 

N2 DE INDUSTRIAS PORCENTAJES 

. 39 78% 
11 .. 22 . 

50 100% 



23% CCtlBINACl6N 

215 

eoto::IMIENTO Y 

EXPE/l1i:NCIA 

rJRAFICA 9,3 

31% PROCESO 
AIMINI SlRATIVO 

CQ.oiffiOBACIÓN DE LA ~EDIAl'.iA INWSTRIA, QJE SE tWl BASADO EN EL 

COOOCIMIENTO Y EXPERiENCIA, O EN LA PUl1EACIÓU, ORGANllACIÓN 

Y CONJROL, O EN LA CO"lllINACIÓN DE Pl"J!AS, DETERMlfWllXX.O EN -

f'ORCEUT/IJES 
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ANÁLISIS: 

EL 68% DE LAS INDUSTRIAS, CUENTA CON ESTE TIPO DE REGISTRO -. . . 
LO QUE PODEMOS DETERMINAR, r..uE EL MAYOR PORCENTAJE DE LAS lti. 

DUSTRlAS PREVEE EL NIVEL DE MATERIAS PRIMAS, O MANEJA ESTE -

TIPO DE INVENTARIOS DEalDO A UNA DIVERSIFICACIÓN DE MATERIAS 

PRIMAS QUE UTILIZA fARA SU PRODUCéióN, 

EL 22~ DE LAS INDUSTRIAS RESTANTES, NO MANEJAN ESTE TIPO DE . 

REGISTROS, DEBIDO AL REDUCIDO NIVEL DE MATERlAS PRIMAS QUE -

UTILIZAN PARA SU PRODUCCIÓN, 

tSTA FALTA DE INVENTA,RIOS PUEDE LLEGAR A OCASIONAR RETRASOS 

EN LA PRODUCCIÓN, O LA COMPRA DE MATERIAS PRIMAS A ALTOS PR~ 

CIOS, POR NO llUSCAR PRECIOS. CON DIFERENTES PROVEEDORES, 

VER GRÁFICA 10 

POR SEGMENTO DE INDUSTRIA TENEMOS QUE LA MICROINDUSTRIA, PR~ 

·SENTA LOS SIGUIENTES RESULTADOS: 

RESULfADO: 
REGISTRO DE MATERIAS PRIMAS N2 DE INDUSTRIAS 

SI 10 
No !l 

19 

PORCENTAJE 

53% 
47 

100% 
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78': SI OJENTA CON REGISlROS 

NO OJENTA CON 

REGISlROS 

ÍlltAFICA 10 
Ú11PROBACIÓll DE LAS INOOSTRIAS OOE OJENTAN CON REGISTRO DE MATERIA 

PRIMA · 
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ANÁLISIS: 

Et. 5:5~ DE LA MICROltlDUSTRIA, CUENTA CON REGISTRO DE. MATERIAS 

PRIMAS, PREVEEN EL Nl.YEL DE. MATERIAS PRIMAS, QUE UTILIZAN PA 
. . 

RA LOS PRODUCTOS QUE FABRICAN, 

EL 47% RESTANTE DE LAS. MICROINDUSTRIAS, NO ~NEJA ESTE TIPO 
. ' 

DE. REGISTROS, POR NO UTILIZAR CANTIDADES GRAl\DES DE HATEklAS 

PRIMAS, YA QUE TIENEN UNA ESCALA REDUCIDA DE INSUMOS PARA LA 

FABRICACIÓN DE SUS PRODUCTOS, 

VER GRÁFICA 10,l 

EL SEGMENTO DE 'LA PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA, PRESENTA LOS 

SI.GUIENTES. RESULTADOS, 

CUADRO COMPARATIVO 

REGISTRO DE MATERIAS PRIMAS N2 DE INDUSTRIAS 

SI 
No 

P l · M l 
16 
2 

18 

13 

13 

PORCENTAJES 

. p l "' l 
89!( 1001 
11 

iooi lOOZ 
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53% SI llJENTA CUl 

REGISlROS 

1¡]% NO CUENTA Cal 

REGISlROS 

GRAFICA 10,l 
Ca-IPRO!!AClóN DE LA MICRc>-ltaJSTRIA, WE QJENTM too REGISTRO DE 

MA'TERIAS PRlf"AS 



ANA(ISIS: 

EL 89~ DE LA. PEQUEÑA INDUSlRIA. MANEJA EL REGISTRO DE MATE­

RIAS PRIMAS, DERIDO A UNA MAYOR ORGAlllZACIÓU EN LA QUE OPE­

RAN', ESTE SEGMENTO INDUSTRIAL, TENIENDO UNA ESCALA MAYOR DE 

INSUMOS, QUE UTILIZAN PARA LA FABRICACIÓN DE SUS PRODUCTOS, 

EL 11~ RESTANTE, NO UTILIZA ESTOS REGISTROS, YA QUE NO RE--­

QUIERE DE GRANDES PREVl&IONES, Y SUELE IR TRABAJANDO SOBRE -

LA BASE DE IR RESOLVIENDO, LAS NECESIDADES DE MATERIAS PRl-­

MAS CONFORME SE VAYAN PRESENT~NDO, 

VER GRÁFICA '10,2 

LA M~DIANA INDUSTRIA PRESENTA EL 100~, QUE CUENTA CON REGIS­

TRO DE MATERIAS PRIMAS, DEBIQO A LA MAGNITUD DE LA INDUSTRIA, 

SE REQUIERE DE NIVELES ADECUADOS DE MATERIAS PRIMAS, YA QUE 

LA ESCALA DE FABRICACIÓN DE LOS PRODUCTOS ES MAYOR Y EN UNA 

. FORMA CONTINÚA, 

VER GRÁFICA 10,3 
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S9% ·SI QJOOA CON 

REGISTROS 

GRJ:=t(;ll 10 .2 

ÚlffOBACIÓN DE LA PEC1JEr1A HflUSTRIA, a.JE UTILIZA REGISTRO DE MAmtlAS 

PRIMAS ' ' 
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100: SI OJENTA CCJI 

REGiSTROS 

GRJ.c:1cA 10,3 
Ú1'.PllOBACIÓN DE LA l'EDIANA lt-llUSlRIA, OOE llTILIZA REGISTl'lO DE ~TERIAS 

PRl""5 



11 ¿Es OPORTUNO EL ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS; QUE 

UTILIZA EN SU EMPRESA? 

Sr l 
No l 

PORQUE -----------------

OBJETIVO: CONSTATAR EL PORCENTAJE DE. INDUSTRIAS, EN EL QUE ES 

OPORTUNO EL ABASTECIMIENTO'DE MATERIAS PRIMAS, 'YA -

QUE DEBIDO A LA LENTITUD DE TRAMITES O ADQUISICIÓN 

CUANDO SON DE ORIGEN EXTRANJERO, O EL INADECUADO -

TRANSPORTE O DEBIDO A LA CRECIENTE DEMANDA DE MATE-. 
RIAS PRIMAS, LiMITAN EL ABASTECIMIENTO OPORTUNO A -

LA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA, 

RESULTADO: 

OPORTUNO ABASTECIMIENTO • N2 DE INDUSTRIAS 

Sr 28 
No 22 

so 

PORCENTAJES 
56%·. 

44 

1001 
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ANALISIS: 

EL !i6X DE LA· MUESTRA, "INDICÓ QU~ SI ERA OPORTUNO EL ABASTE­

CIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS. EL 3~~ DE LOS IHDUSTRIALES DI-. 

JO QUE SI ERA OPORTUNO EL ABASTF.CIMIENTO, DEL TOTAL DEL 56~ 

CONTESTARON LO SIG_UIENTE: 

SE LLEVA CONTROL, PRONOSTICO DE VENTAS, SE HACEN LAS COM--­

PRAS PERSONALMENTE Y LA UTILIZACIÓ~ DE PROGRAMA DE COMPRA, 

~L 61~ RESTANTE, NO CONTESTÓ, 

tL 441 DE LA MUESTRA RESTANTE, INDICÓ QUE NO ERA OPORTUNO -

EL ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS, EL 63% DE LAS INDUS-­

TRIAS DEL TOTAL DEL 44%, INDICARON EL PORQU~ NO ERA OPORTU­

NO E~ ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS, CONTESTANDO LO SI­

GUIENTE: 

. ESPECULACIÓN CON MATERIAS PRIMAS, LOS PROVEEDORES F~Ll.AH· EN 

LA ENTREGA OPORTUNA DE LAS MISMAS, CONTINÜO INCUMPLIMIENTO 

Y POR LA DISTRIBUCIÓN DEL FABRICANTE'AL DISTRIBUIDOR, 

EL 37X DEL TOTAL DEL 44~ DE LAS INDUSTRIAS NO CONTESTO, 

VER GRÁFICA 11 



2'25. 

56.t OP<lll\JNO ABAmCIMIENTO 

l¡I¡% NO ES ~1\JNO 

EL ABASTECIMIENTO 

GR>ilCA ll 
OJ.IPRoaACIÓN DE INOOSTRIAS, t\JE TIENEN UN OPOOlUNO MIASTECIMIENTO 

DE MATERIAS PRlt-'AS 
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POR SEGMENTO DE INDUSTRIA, LA MICROINDUSTRIA P.RESENTA LOS SI­

GUIENTES RESULTADOS: 

RESULTADO: 

OPORTUNO ABASTECllUENTO 112 DE WDUSTRIAS 

S1 
No 

ANÁLISIS: 

ll 
8 

19 

PORCElffAJES 

581 
1¡2 

100% 

EL ;sx DE LA·MICROINDUSTRIA. AFIRMÓ TENER OPORTUNO EL ABASTt 

CIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS, EL 18% DE LAS INDUSTRIAS DEL TQ 

TAL 
0

DE 58~ RESPONDIÓ. EL PORQUE, DEL OPORTUNO ABASTÉélH
0

IENTO, 

CONTESTANDO LO SIGUIENTE: 

l.As COM;RAS LAS REALIZA PERSONALMENTE y' POR T~N~ CONTROL.DE . . . 
MATERIAS PRIMAS, 

EL 82~ DE LA MICROINDUSTRIA DEL TOTAL DE 58%, NO CONTESTARON, 
' . 

EL 42~ DE ESTE SEGMENTO, RESPONDIÓ NO TENER UN OPORTUNO ABA1 

TECIMIENTO, 'EL 88~ DEL TOTAL DE 42Z DE LAS INDUSTRIAS; CON-­

TESTÓ EL PORQUE NO ERA OPORTUNO SU ABASTECIMIENTO, SIENDO -

' tsTo LO QUE °CONTESTARON: 

INCUMPLIMIENTO DE PROVEEDORES, ESfECULACIÓN DE LAS HATER,AS 

PRIMAS y LA LENTA DISTRIBUCIÓN DE FABRICANTES A LOS
0

DISTRI--.. 
BUlDORES, 

EL 12% DEL TOTAL DE 4?~.• DE LAS INDUSTRIAS· RESTANTE$ NO CON­

TESTÓ, 

VER GRÁFICA 11,l 



58% OPCRl\JNO ABASTECIMIEITTO 

~ N:> ES OPCRl\JNO EL 

ASASTECIMIEITTO 

GIWICA 11.1 
CQ.v>noBACIÓN DEL TOTAL DE LA MICR<rltlDUSlRIA, QJE TIENEN OPORTuW 

ABASTECIMIE!lTO DE l'\A.TERIAS PRll'\A.S 
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LA PEQUEÑA Y MEDIAflA INDUS.TRl'A, PRESENTA LOS SIGUIENTES. RE­

SULTADOS: 

RESULTADO: 

CUADRO COMPARATIVP 

OPORTUNO ABASTECIMIENTO 

ANÁLISIS:· 

SI 

No 

N2 DE INDUSTRIAS 
P l M l 
ll 
7 

18 

6 
7 

13 

PORCENTAJES 
p l 11 l 

61% 
39 

100% lOOX 

LA PEQUEÑA INDUSTRIA CONTESTO, QUE EL 61% TIENE UN ABASTECI-

. MIENTO OPORTUNO DE MATERIAS PRIMAS, CONTESTANDO EL 271. DEL -

TOTAL DE 61~ DE LAS INDUSTRIAS, EL PORQUE TENIAN OPORTUNO EL, 
0

ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS, CONTESTANDO LO SIGUIENTE: 

SE LLEVA COtlTROL DE MATERIAS PRIMAS, 

EL 23~ DEL TOTAL DEL 61~ DE LAS INDUSTRIAS, NO COllTESTARON; 

EL 39¡ DE LAS PEQUEÑAS INDUSTRIAS, NO TIENE UN ABASTECIMIEN­

TO OPORTUNO DE LAS MATERIAS PRIMAS, EL PORQUE NO LO TIENEN -

CONTESTARON:" EL 86% D~L TOTAL DE 39%, DE LAS INDUSTRIAS LO -

SIGUIENTE: 

INCUMPLIMIENTO DE PROV.EEDORES Y LENTOS TRAMITES, · 

EL 14i RESTANTE DEL TOTAL DE 39% DE LAS INDUSTRIAS; NO COM--. . 
TESTARON, 

VER GRÁFICA 11.2 
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61% OPORT\JOO AllASTECIMIENlO 

· 39% Nl ES OPCRl\J!.'O EL 

ABASTECIMIEITTO 

GRAF1rA il .. 2 
Ca'iPROBACIÓN DE lA PEOOEÑA l~STRIA OJE TIEtlE OPORl\JtlO ABASTECIMIEHTO 

DE MATERIAS PRlr•AS 
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EL 46% DE LA MEDIANA INDUSTlllA, TIENE Ufl ABASTECIMIEllTO OPOB. 

T,UNO DE MATERIAS PRIMAS, fa 67% DEL TOTAL DE 4S%," RESPOllDIO 

EL PORQUE. TENIAN OPORTUNO. EL ABASTECl.MIENTO DE MATERIAS PÚ 

MAs,·coNTESTANDO LO SIGUIENTE: 

CONTROL DE MATERIAS PRIMAS, PRONOSTICOS DE VENTAS Y A TRAVi!S 

DE LOS PROGRAMAS DE COMPRAS, 

EL 33% DEL TOTAL 'DEL 46% OE LAS INDUSTRIAS, NO RESPONDIÓ, 

EL RESTO DE LA MEDIANA INDUSTRIA, EL 54Z NO TIENE UN OPORTU 

NO ABASTECIMIENTO DE MATERIAS. PRIMAS," CONTESTANDO EL 14% -­
DEL TOTAL DE 54%, DE LAS INDUSTRIAS, LO SIGUIENTE: 

[NCUMPLIENTO DE PROVEEDORES Y TRAMITES LENTOS, 

fL 86% DEL TOTAL DE 54%, DE LAS INDUSTRIAS, NO RESPONDIÓ, 

VER GRÁFJCA 11,3 
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116% CJ'aHUNO ABASTECIMIENTO 

511% NO ES Of'OOTl.Q) EL ABASTECIMIEHTO 

GIW=ICA ll,3 
ÜJ.ll'R91lACIÓN DE LA MEDIANA l~STRIA,OOE TIENE OP.lll\JNO AllASTECIMIENrO 

DE MATERIAS PRIMAS 



12 lCoNSIDERA QUE LA CALIDAD DE LAS MATERIAS PRIMAS QUE 

UTILIZA·; SE HA MAIHEIHDO O A BAJADO SU CALIDAD? 

SI. l 
No 

PORQUE: ----------------

OaJETIVO: COMPROBAR A TRAV~S DE LOS INDUSTRIALES, LA CALI­

DAD DE LAS MATERIAS PRIMAS O LA FALTA DE CONTROL 

DE CALIDAD, DE PARTE DE LOS PROVEEDORES, 

RESULTADO: 

SE MANTIENE LA ~ALIDAD 

·s1 
No 

ANALISIS: 

N2 DE INDUSTRIAS PORCENTAJES 

32 64X 
18 36 

so 100% 

EL 64% DE LAS INDUSTRIAS, RESPONDIERON QUE SI SE MANTIENE LA 

CALIDAD DE LAS MATERIAS'PRIMASr EL PORQUE SE flANTIENE, CON-­

TESTARON LO SIGUIENTE: 

BuEN NIVEL DE CALIDAD, POR SE~ MATERIAS PRIMAS DE IHPORTA--­
CIÓN·, 



.. 
fa.: 36% DE l.AS INDUSTRIAS, AFIRMARON QU NO SE MANTIENE l.A CA 

l.fDAD DE LAS MATERIAS PRIMAS, QUE SU NIVEi. A BAJADO: RESPON· 

Dl.ENDO 1..0 SIGUIENTE: 

l.A CALIDAD NQ ES ESTABLE; MATERIAS PRIMAS DEFECTUOSAS, NO SE 

CUENTA CON EQUIPOS MODERNOS PARA El. C IHROL DE CALIDAD, 

VER GRi\FICA 12 

PROCEDIMIENTO DE INDUSTRIA, l.A MICRO! IDUSTRIA PRESENTA LOS • 

·s1GUIENTES RESULTADOS: 

RESULTADO: 

SE MANTIENE LA CALIDAD 

SI 

No· 

ANi\LISISI 

N!! DE IN STRIAS PORCENTAJES , 

13 68X 
6 32 --- -19 1001 

EL 68X DE l.A MICROINDUSTRIA, RESPOND ER~N QUE EL NIVEL DE -

LA CALIDAD DE LAS MA~ERIAS PRIMAS, S SE HA MANTENIDO, 

fL 32X RESTANTE, IND
0

ICARON QUE EL NI El. DE LA. CALIDAD DE LAS 

MATERIAS PRIMAS, NO SE HA MAllTENl.DO, DEIHDO A. LA FALTA DE -­

CONTROLES DE CALIDAD POR PARTE DE LO P~OVEEDORES, 

VER GRÁFICA 12,l 



64% SE MANTIENE LA CALllW> 

36% t«> SE IW4TIENE LA 

CALIDAD 

WflCA 12 
Ca-IPROBACtl'.i-! DEL TOTPL DE l.As l~WSlRIAS AJE OPllWl, ruE LA CALllW> 

DE LAS f"AlCRIAS l'RIMAS, 'SI SE W\ MANTENIOO 
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· 68% SE IWITIENE LA CALIDAD 

32% tD SE IWITIENE 

LA CALIDAD 

~FICA 12.1 

.- -

Ca1PROBACIÓN OEL TOTAL DE MICRO-INDUSlRIAS, CUE RES!'QIDIERON ClJE 

LA CAL!t1i\O DE LAS MA'TERIAS PRIMAS, SI SE "1ANTIENE 



lA PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA, PRESENTA LOS SIGUIENTES RE· 

SULTADOS: 

RESULTADOS: 

CUADRO COMPARA TI YO 

SE MANTIENE LA CALIDAD N!! DE INDUSTRIAS PORCENTAJES 

p l M l p l 11 l 
S1 ll 8 61% 62X 
No 7 ·5 39 ... 38 ... -

18 l3 100% 100% 

ANALISIS: 

EL .61% DE LAS PEQUEÑAS INDUSTRIAS, RESPONDIO QUE LA CALIDAD 
" DE LAS MATERIAS PRIMAS, SI SE HA MAlffENIDO 

tL 39~ RESTANTE, INDICÓ QUE EL NIVEL DE CALIDAD DE LAS MATE· 

RIAS PRIMAS, NO SE HA MANTENIDO y corm~UAMENTE, RECHAZAll -­

MATERIAS PRIMAS POR DEFECTUOSAS Y PORQUE LA CALIDAD ES BAJA, 

VER GRÁFICA 12,2 



61% SE ~!ENE LA CALIDAD 

3g: 00. SE ~!ENE 

LA CALIDAD 

GfW:JCA 12.2 
CrnPRC'BACIÓN DE LA PEOOEf!A 

0

.IM>LIS'IRIA, QJE RESl'(WIERON rue LA 

CALIDAD DE LAS l'ATERfAS
0 

l'Rll'AS, SI SE f'W4TIENE 
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EL 62~ DE LA MEDIANA INDUSTRIA, INDICARON QUE ~I SE MANTI~ 

N~ LA CALIDAD DE LAS MATE~IAS PRIMAS, POR SER ALGUNAS DE -­

ELLAS DE IMPORTACIÓN, 

El.. 38~ DEL TOTAL DE LA MEDIANA INDUSTRIA, RESPONDIÓ QUE NO 

.SE MANHENE EL NIVEL DE CALIDAD DE LAS MATERIAS PRIMAS, POR 

NO CONTAR CON LOS CONTROLES. ADECUADOS PARA LA VERIFICACIÓN . ' 

OE. LA CALIDAD, 

VER GRÁFICA 12,, 
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62% SE MPHTIENE LA CAi.iD~ 

38% 00 SE IWITIENE 

LA CALIM> 

GAAFICA 12,3 

ÚJ.11'ROBACJÓtl llE LA /'Ell!ANA ltllUSlRIA CIJE RESFONllERON Cl.!E LA CALIDAD 

DE LAS W\TERIAS PRIMAS, SI SE ~NTIEtE 



e o ~ e L u s 1 o N E s 
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CONCLUSIONES 

l LA ACTUAL CRISIS. ECONÓMICA POR LA QUE ATRAVIESA EL PAIS, 

HA LIMITADO A LAS. INDUSTRIAS, PARA CREAR NUEVOS EMPLEOS, 

INCREMENTANDO LAS. TASAS DE DESOCUPACIÓN, DESFAVORE.CIENDO 

A LA POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA, 

NucHOS MEXICANOS OPTAN POR EL ESTABLECIMIENTO DE MICROl!i 

DUSTRIAS, LO QUE HA EVITADO UN AGRAVAMIENTO SOCIAL, DE LA 

CRISIS ECONÓMICA, Es NECESARIO QUE EL ESTADO CONSIDERE -

·EN SUS PROGRAMil.S DE FOMENTO, A LAS M'ICROINDUSTRIAS, T01'14ti 

OQ EN· CONSIDERACIÓN LA IMPORTANCIA NÚMfRICA QUE tSTAS RE­

PRESENTAN, YA QUE EL 38% DE NUESTRA INVESTIGACl,ÓN, PERTE­

NECE A ESTE SUBSECTOR INDUSTRIAL, 

2 LA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA, HA DESEMPEÑADO UN 

PAPEL IMPORTANTE EN EL DESARROLLO ECONÓMICO DEL PAIS, -­

ACTUALMENTE ENFRENTA DIFICULTADES QUE AFECTAN SU OPERATl 

VIDAD Y OBSTACULIZAN SU DESARROLLO, 

A TRAVts DE ,LA INVESTIGACIÓN, DETERMINAMOS LOS PROBLEMAS 

HAS COMÚNES QUE ENFRENTA ESTE SUBSECTOR INDUSTRIAL, PRE­

SENTANDO MAYOR PORCENTAJE, LOS PROBLEMAS FINANCIEROS QUE 

REPRESENTAN EL 52'.4: SIGUIENDO LOS PROBLEMAS DE MATERIAS 

PRIMAS CON EL 50%: Y POR ÚLTIMO PROBLEMAS CON EL PERSO-­

NAL QUE REPRESENTAN EL 44%, 

FACTORES IMPORTANTES QUE LIMIT~N LA Acr'IVIDAD PRODUCTIVA 

Y EL DESARROLLO DE DICHAS INDUSTRIAS, 
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3 Los PROGRAMAS DE. FOMt:NTO. OTORGADOS HASTA LA FECHA. -

HAN CARECIDO; EN LA MAYOR!A DE LOS CASOS, DE PRIORIDA 

DES ESPECIFICAS PARA EL SUB.SECTOR: 

HAN SIDO DEMASIADO GENERALES, PARA ATENDER DEBIDAHEN­

TE. LAS PARTICULAREU CARACTERISTICAS Y HECESIDADES DE 

LA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA Y ESTO ÍiA OCASIQ. 

NAºº QUE UN NÚMERO LIMITADO DE INDUSTRIAS DEL SUBSEC­

TOR APROVECHE LOS APOYOS BRINDADOS P.OR EL GOBIERllO F~ 
.. 

DERAL, 

· 4 Los APovos,FINANCIERos HAN PRESENTADO LIMITACIONES ot· 
RIVADAS, NO SÓLO 'oE. LA INSUFICIE~CIA DE RECURSOS. Sl. 

NO TAMBlfN DE LOS TtRMINOS Y REQUISITOS PARA ·LA AUTO­

RIZACIÓN DE LOS.CR~DITOS, QUE HAN OTORGADO EXCESIVA -

ATENCIÓN A LAS GARANTIAS F(SICÁS Y AVALES QUE PUEDEN 

PROPORCIONAR LAS ÍNDUSTRIAS, tSTA SITUACIÓN HA DEJADO 

FUERA DE LOS BE~EFICIOS.A LAS INDUSTRIA~ DE MENOR TA-

11ARO, QUE A LA'VEZ.SON LAS MÁS NÍJMEROSAS 
·'..¡ 

5 Es NECESARIO PROMOVER EN LA MICRO, PEQUERA Y MEDIANA 

INDUSTRIA EL USO O~ LOS SERVlCIOS DE A~ISTENCIA TtCNl . 

CA QUE LE PERMITA LA MEJOR UTILIZACIÓN DE LOS RECUR-· 

s~s HUMANOS, FINANCIEROS y MATERIALES DISPONIBLES y -

EN CONSECUENCIA INCREMENTAR SU PRODUCTIVIDAD, 



6 LA ACTUAL CRISIS QUE ENFRENTAMOS, AFECTA EN FORMA DI­

RECTA, LA LllSl'ON!BlLIDAD DE'MATERIAS PRIMAS tlACIONALES 

Y PRESENTANDO PROBLEMAS DE ESCASEZ, BAJA CALIDAD Y AL-

7 

' 
TOS COSTOS, REPERCUTIENDO SERIAMENTE EN LOS COSTOS DE 

PRODUCCIÓN DEL SUBSECTOR INDUSTRIAL, 

BASANDONOS EN EL PROGRAMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL 

DE LA INDUSTRIA MEDIANA y PEQUEr1A, SE CONSiDERit: COMO . . 
MEDIDA FUNDAMENTAL LA PROMOCIÓN DE ORGAtHZACIOllES CO· 

LECTIVAS o INTEREMPRESARIALES DE MICRO, PEQUEÑA y ME­

DIANA 1NDusTR1A. PARA LA ADQu1s1c1óN EN ·coMÚN oe MATt 
. ' 

RlAS PRIMAS, MAQUINAR.lA, EQUIPO Y REFACCIONES DE USO 

GENERALIZADO, TODO ELLO CON EL PROPÓSITO DE liESARRO•• 

· LLO DE UNA MlSMA RAMA INDUSTRIAL, 

~ . 
Es llECESARI O QUE SE DESEllEN iy SE EJECUTEN CURSOS DE • 

ACTUALIZACIÓN GEREllCIAL v:T~CNICAS QUE ABORDEN PROBl.t 

11AS COMUNES, A LA MAYORIA.\oE LA 111 CRO, PEQUEllA Y ~E·· 
. . ' 

DIANA INDUSTRIA: Es NECESARIO LA PARTI c1PAc16N DE LOS 
• ' 1 

PROFESIONI STAS Y PASANTES ;DE .LAS AffEAS TtCNICAS·ADl11• 

NtSTRATIVAS· PARA QUE. APOYE~ CON su EXPERIENCIA y co· 
NOCIMIENTO A LAS INDUSTRIAS, 

8 LA NECESlDAD DE LLEVAR A CABO, LOS CAMBIOS NECESARIOS 

EN Ú • rCÍLITtCA DE FOMENTO A LA 111.CRO, PEQUEflA Y MEDIMA 
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lNDUSTRIA, ES VITAL PARA EL DESARROLLO DE ESTE SijB.sEC­

TOR Y QUE A LA VEZ APOYE EL APARATO PRODUCTIVO NAClONAL, 

AFECTADO POR LA RECIENTE. CRISIS. QUE AFECTA AL PAf.S, COfi .. 
SlDERANDO LA IMPORTANCl.A DE. ESTE. SUBSECTOR INDUSTRIAL, 

EN RAZÓN DE QIJE RESULTAN, LOS PILARES DE LA PRODUCCIÓfl 

DE BIENES BÁSICOS, FUENTES NATURALES DE CREACIÓN DE.EH­

PLEOS Y DEL FORTALECIMIENTO.DEL MERCADO INTERNO, 
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