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- INTRODUCCION
EL PAPEL DE LA MICRO, PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA. ES FUN-
DAMENTAL EN ESTA ETAPA DEL. DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL ~
DE MEX1ICO, LA IMPORTANCIA DE ESTE TIPO DE INDUSTRIAS ESTA-
EN RAZON DE QUE RESULTAN PIEZA CLAVE EN LA PRODUCCION DE -
LOS BIENES BAS1COS, FUENTE DE CREACION DE EMPLEOS Y DE FOR
TALECIMIENTO DEL MERCADO INTERNO,
SIN EMBARGO, LA SITUACIGN ECONOMICA Y FINANCIERA POR LA QUE
ATRAVIESA EL PA{S, COLOCA A LA INDUSTRIA PEQUENA Y MEDIANA-
EN UMA POSICION INSEGURA, YA QUL LOS PROBLEMAS QUE TRADI---
CIONALMENTE ENFRENTA,” SE HAN SUMADO A LAS DIFICULTADES DE-
*RIVADAS DE LA ACTUAL CRISIS ECONOMICA Y SUS EFECTOS SOBRE =
EL PRINClPAL‘COMPONEMTE DE LA PLANTA INDUSTRIAL DEL PAfs,
PARA CRECER Y DESARROLLARSE EN ESTE T1EMPO ES INDISPENSABLE,
CADA VEZ MAS, UNA MEJOR ESTRUCTURACION EN LAS DIFERENTES A==
REAS DE CADA EMPRESA, AL IGUAL QUE UNA ADECUADA ADMINISTRA-
CION DE LOS RECURSOS PRESENTES EN IAS INDUSTRIAS - PEQUERAS Y-
MEDIANAS, '
POR ESTE MOTIVO, EL PRESENTE ESTUDIC PRETENDE CONCIENTIZAR AL
ADMINISTRADOR ACERCA DE LA TRASCENDENCIA QUE TIENE LA INDUS-
TRIA PEQUERA Y MEDIANA, COMO FUENTE GENE%ADORA DE EMPLEOS, --
PROVEEDORA DE INSUMOS NECESARIOS PARA LA GRAN INDUSTRIA Y OFE.
_RENTE DE ART{CULOS DE CONSUMO PARA LA POBLACIGN MEXICANA.
PARA LCGRARLO HEMOS DIVIDIDO NUESTRO TRABAJO EN CINCO CAP!TUf



L0S: EN EL PRIMERO SE PRESENTAN LA GENERALIDADES DE LA -
MICRO, PEQUEMIA ‘¢ MEDIANA INDUSTRIA,CARACTERISTICAS DE CA-
DA UNA DE ELLAS. CRITERIOS PARA DEFINIRLA E IMPORTANCIA .-
DENTRO DEL SECTOR INDUSTRIAL.

EN EL SEGUWDO CAPITULO, SE PRESENTA LA PROBLEMATICA QUE &
FECTA AL SECTOR, TANTO EN EL ENTORNO QUE LO RODEA CCMO EN
'SU INTERIOR,

EL TERCER CAP{TULO LO CONFORMAN EL FINANCIAMIENTO PARA SU
DESARROLLO, FUENTES DE FINANCIAMIENTO, PROMOSION Y APOYOS
FISCALES, .

EL CUARTO CAPITULO CONTIENE LOS ELEMENTOS DE APOYO CREADOS
POK EL GOBIERNO FEDERAL PARA ESTAS INDUSTRIAS, EN EL QUIN-
TO ¥ ULTIMO CAPITULO SE INCLUYE UNA INVESTIGACION DE CAMPO,
LLEVADO A CABO CON INDUSTRIAS DE LA RAMA METAL-MECANICA,
FINALMENTE, SE EMITEN ALGUNAS CONCLUSIONES ACERCA DEL ESTY
DIO KEALIZADO A LA INDUSTRIA PEQUERA Y MEDIANA Y SU IMPOR-
TANCIA, AS{ COMO SU BIBLIOGRAF {A,

AL TRATAR ESTE TEMA, PRETENDEMOS PROPORCIONAR UN DOCUMENTO
DE CONSULTA PARA EL ADMINISTRADOR O EMPRESARIO DANDO A CONQ
CER LAS CARACTERISTICAS, PROBLEMAS Y LAS POSIBLES SOLUCIONES
PARA DISPONER DE UN ADECUADO FINANCIAMIENTO Y APOYO,A TRA --
véS DE LOS CUALES OBTENDRA LOS RECURSOS NECESARIOS PARA ‘LA-
OPERACION EFICIENTE DE ESTAS UNIDADES ECONOMICAS,

'EL ADMINISTRADOR TIENE UNA LABOR IMPORTANTE QUE CUMPLIR EN -
LA INDUSTRIA, EN CUANTO A COORDINAR LAS DIFERENTES AREAS DE



LA MISMA, AS! COMO ORIENTAR LOS RECURSOS DE QUE DISPONGA
- AL BUEN FUNCIONAMIENTO DE ESTA, A FIN DE QUE LA INDUS=-=
TRIA TENGA UNA BASE SOLIDA PARA LOGRAR OBJETIVOS COMUNES
SE CONSIDERA QUE DEBIDO AL ACTUAL CRISIS ECONGMICA, EL -
LICENCIADD EN ADMINISTRACION, ES EL PROFESIONISTA IDONEO
‘YA QUE CON SUS CONOCIMIENTOS, PUEDE MANEJAR ESTAS INDUS-
TRIAS, CREADORA DE EMPLEOS Y DEL FUTURO DESARROLLO DEL -
PALS,



GENERALIDADES DE LA MICRO,

PEQUERA Y MEDIANA IﬂDUSTRfA .
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I. GENERALIDADES DE LA Micro. PEQUERA .Y MEDIANA INDUSTRIA
1,0 MicroINDUSTRIAS

UNA CARACTERISTICA DEL SECTOR INDUSTRIAL MEXICANO ES LA VA-
RIEDAD DE TAMAROS Y DE FORMAS DE ORGANIZACIOM DE INDUSTRIAS
QUE ENCONTRAMOS AL INTERIOR DEL MISMO, QUE DE ALGUNA MANERA
'SE RECONOCE AL DISTINGUIR ENTRE PEQUENA, MEDIANA Y GRAN IN-
DUSTRIA, '

SIN EMBARGO, ESTA DISTINCION NOS PARECE INSUFICIENTE YA QUE
A' INTERIOR DE LA PEQUENA INDUSTRIA HAY UN SEGMENTC DE IN=
DUSTRIAS QUE NO EMPLEAN TRABAJO ASALARIADO, Y OTRA PORCION-
IMPORTANTE QUE EMPLEA TANTO TRABAJO ASALARIADO COMO NO ASA-
LARIADO, POR LO QUE NO PUEDEN CONSIDERARSE COMO INDUSTRIAS
PEQUERAS, A ESTE SUBSECTOR LO LLAMAREMQS MICROINDUSTRIA, =
'ES BASTANTE EXPLICABLE QUE LA MICROIWNDUSTRIA SEA OMITIDA EN
EL ANALISIS DE LA INDUSTRIALIZACION EN LA MEDIDA QUE APORTA
MUY POCO AL PRODUCTO INDUSTRIAL Y SU PARTICIPACION EN EL EM
PLEO TAMPOCO £S EXCESIVAMENTE ALTA, SU INFLUENCIA SOBRE LA-
EVOLUCION DEL SECTOR INDUSTRIAL ES POR ELLO MUY ESCASO Yo -
EN UNA PERSPECTIVA DE LARGO PLAZO, CADA YEZ MENOR, ;
ANTES DE PROSEGUIR ES NECESARIO DEFINIR AL SUBSECTOR DE Hi-
CROINDUSTRIA, AL MENOS EN UN PLANO TERICO, DEFINIENDO .-
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A LA MICROINDUSTRIA COMO AQUEL SEGMENTO DE INDUSTRIAS DEDL
CADAS A ACTIVIDADES DE TRANSFORMACION EN QUE., POR CARECER

DE RECURSOS SUFICIENTES O POR SU MISMA FORMA DE ORGANIZA-~-
CION LAS UNIDADES DE PRODUCCIOH PRESENTAN LA SIGUIENTE PE

CULIARIDAD: LAS DECISIONES DE PRODUCCION AL INTERIOR DE LA . 7

INDUSTRIA NO SON TOMADAS BASANDOSE E£XCLUSIVAMENTE EN CRITE

RICS DE RENTABILIDAD. SI NO QUE SE VEN INFLUIDAS POR DECI-

SIONES DE CONSUMO., QUE EN OTRAS INDUSTRIAS NO AFECTARIAN A
_LAS DE PRODUCCION, )

ADEMAS, ES FRECUENTE ENCONTRAR EN ESE SEGMENTO., INDUSTRIAS

QUE HACEN USO DE TRABAJO NO ASALARIADO. O EN QUE UNA PARTE

IMPORTANTE DE LOS ASALARIALOS SON PROPIETARIOS QUE SE ASIG,

NAN UN SALARIO, '

A PARTIR DEL CRITERIO DEL TRABAJO ASALARIADO Y NO ASALARIA

DO EN DIFERENTES PROPORCIONES AL INTERIOR DE UNA INDUSTRIA

SE DIVIDE AL SUBSECTOR EN TRES TIPOS DE MICROINDUSTRIA, ==

SIENDO ESTAS LAS SIGUIENTES: '

- TALLERES CAPITALISTAS, EN QUE EL GRUESO DE LOS TRABAJA-
DORES RECIBEN UN SALARIO PRETSTABLECIDO. . ,

- EMPRESAS FAMILIARES Y COOPERATIVAS ."PURAS"., EN QUE EL -
TRABAJO ES EXCLUSIVAMENTE NO ASALARIADO, PUDIENDO PROVE
NIR DE UNA SOLA FAMILIA (EMPRESA FAMILIAR) O DE VARIAS
(EMPRESA COOPERATIVA) Y ‘ S

- EMPRESAS FAMILIARES Y COOPERATIVAg‘"EN TRANSICION", EN



'

3.

QUE EL TRABAJO NO ASALARIADO Y EL TRABAJO ASALARIADD SE
-DAN SIMULTANEAMENTE Y AMBAS FORMAS DE OBTENER TRABAJO -
SON IGUALMENTE [MPORTANTES '

LA PARTICULARIDAD QUE CADA UNO DE ESTOS TRES TIPOS ES LA
MANERA EN QUE SE DETERMINA LA REMUNERACION DE CADA TRABA
JADOR,YA QUE EN ALGUNOS CASOS EL MERCADO - INTERVIENE ACTI-
VAMENTE EN ELLO Y EN OTROS SOLO JUEGA UN PAPEL PASIVO. SE
CUNDAR1O,

LAS INDUSTRIAS"PURAS” EL TRABAJO NO TIENE UNA REMUNERACION
PREESTABLECIDA ., Y LAS EMPRESAS “ VALORA " AL TRABAJO-Y LE
ASIGNA UNA REMUNERACION TOMANDO EN-CUENTA TANTO LAS NECE--
SIDADES DE PRODUCCION COMO DE CONSUMO DE SUS TRABAJADORES,
UNA VEZ QUE LOS RESULTADOS DE LA OPERACION HAN SIDO OBTE--
"NIDOS, LAS INDUSTRIAS “ PURAS " PUEDEN PRIVILIGIAR EL CON
SUMO O LA REINVERSION A PARTIR DE CRITERIOS PRCPIOS, SIN =
QUE EN ELLO INTERVENGA ACTIVAMENTE EL MERCADO,

EN EL CASO DE LAS INDUSTRIAS EN TRANSICION SOLO UNA PARTE
DEL TRABAJO ES “ VALORADO “ INTERNAMENTE Y POR EL HECHO -~
DE EXiSTIR TRABAJO ASALARIADO EXISTE UNA CUOTA INFERIOR =
( AL MENOS EN EL LARGO PLAZO )} A LA REMUNERACION QUE PUEDE
RECIBIR EL TRABAJO NO ASALARIADO, QUE ES EL UNICO CUYA RE-
MUNERACION NO ESTA ESTABLECIDO DE ANTEMANO ,

POR ULTIMO. EN E!. TALLER CAPITALISTA LA MAYOR PARTE O LA TQ
TALIDAD DEL TRABAJO ES ASALARIADO Y EL EXCEDENTE. MANETARIO- {'
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OBTENIDO, ES PROPIAMENTE UNA GANANCIA, EN EL SENTIDO E$-

_ TRICTO DEL TERMINO, EN LOS OTROS DOS TIPOS EL EXCEDENTE -
MONETARIO OBTENIDO INCLUYE EN ALGUNOS CASOS UNA GANANCIA,
PERO, ADEMAS, UNA PARTE IMPORTANTE DEL MISMO CORRESPONDE
A LA REMUNERACION DEL TRABAJO DE LOS PROPIETARIOS, QUE =
PUEDEN DISPOMER DE EL TANTO PARA FINES DE REINVERSION CQ
MO DE CONSUMO.

EL ANALISIS APUNTA A LA COEXISTENCIA AL INTERIOR DEL SUB-=!
SECTOR., DE DIFERENTES LOGICAS DE OPERACION Y DE EVALUACION
DE RESULTADOS EN INDUSTRIAS DE DISTINTOS Tl%os. LAs tnDUS-
1 1AS PURAS SE RIGEN GENERALMENTE POR UNA LOGxCA DOMESTICA,
MIENTRAS QUE LAS INDUSTRIAS EN TRANSICION SE RIGEN POR UNA
LOGICA EN QUE LAS DECISIONES DOMESTICAS PUEDEN TENER CIER
TA INFLUENCIA PERQ FM GUE LA INDUSTRIA SE RISE TAMBIEN EN-
PARTE POR CONDICIONES DE MERCADO Y EN EL CASO DE LOS TALLE .

- RES CAPITALISTAS LA INDUSTRIA SE RIGE CASI EXCLUSIVAMENTE-
POR CONDICIONES DE MERCADO Y POR CRITERIOS CAPITALISTAS DE
RENTABILIDAD, TODO ESTO NOS PERMITE PLANTEAR DIFERENCIAS=
EN LA FORMA EN QUE SE TOMAN LAS DECISIONES AL INTERIOR DE-
CADA T1PO DE MICROINDUSTRIA, (1)

SE CONSIDERA 'QUE LA PROPORCION DE MICROINDUSTRIA CON RES--
PECTO AL TOTAL DE LAS UNIDADES INDUSTRIALES DEL PA{S, SE -
HAN INCREMENTADO SUBSTANCIALMENTE,A PARTIR DE LA CRISIS E-
CONOMICAMENTE, ACTUAL, INICIADA DESDE 1983, ENTRE OTRAS RA-

(1) Revisva TRANSFORMAC&ON'CANACXNTRA
Voo, I No. 12 Dic. 1984 PAGS.HO A 44
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ZONES A LA INCAPACIDAD DE LOS SECTORES FORMALES DE LA ECQ
NIMIA, PARA CREAR LOS ENPLEOS QUE EL PAIS REQUIERE. LA 1
TEGRACION AL MERCADO DE TRABAJO DE QUIENES POR PRIMERA VEZ

HAN BUSCADO EMPLEQ Y DE AGUELLOS QUE HAN QUEDADQ DESEMPLEA
DOS DURANTE .EL PER[ODO DE CRISIS, SOLO SE APLICA MEDIANTE-
LA CREACION DE PEQUEFIISIMOS TALLERES PRODUCTIVOS,

A CONTINUACION SE ENUNCIAN ALGUNAS CARACTERISTICAS DE LA --

© MICROINDUSTRIA;

A) SON NORMALMENTE DE ‘PROPTEDAD FAMILIAR. '

B) TIENE UNA ESCALA REDUCIDA DE OPERAcldd.

¢) EMPLEAN TECNICAS INTENSIVAS DE MANO DE OBRA,

D) EMPLEAN INSUMOS LOCALES,

£) OPERAN EN MERCADOS ALTAMENTE COMPETITIVOS. ,

F) - EMPLEAN HABILIDADES ADQUIRIDAS FUERA DEL SISTEMA FORMAL
DE ENSERANZA,

6) SU PROPIETARIO SE DESEMPERA NORMALMENTE COMO ADMINISTRA
DOR. COMPRADOR DE INSUMOS. JEFE DE PRODUCCIGN-OPERADOR-

© Y VENDEDOR. _ ‘

H) * CARECEN DE SISTEMAS CONTABLES Y ADMINISTRATIVOS ENTRE-
OTROS, '

1) LAS DECISIONES DE PRODUCCION Al INTERIOR DE LA INDUS=-

TRIA NO SON TOMADAS EASANDOSE EXCLUSIVAMENTE EN CRITE-
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RIOS DE RENTABILIDAD,SINO SE VEN INFLUENCIADAS POR DE
CISIONES DE CONSUMO, _

J) ESTE SEGMENTO DE INDUSTRIAS, HACEN USO DE TRABAJO NO-
ASALARIADO, (2)

1.1 Peouefia v Mepiana INDUSTRIA.

EL DESARROLLO INDUSTRIAL ALCANZADO POR MEXICO EN LAS Ufo
MAS DECADAS DESCANSA. EN BUENA MEDIDA, SOBRE EL AVANCE Y-
CONSOLIDACION DE UN IMPORTANTE NUMERO DE INDUSTRIAS ME-£
DIANAS Y PEQUEfIAS QUE , POR SUS CARACTERISTICAS, CONSTITY
YEN UN ELEMENTO INDISPENSABLE PARA LOGRAR LA CONFORMACION
DE UN APARATO PRODUCTIVO tAS INTEGRADO EN TODOS SUS NIVE-
LES.-CON UNA MAYOR COMPETITIVIDAD Y., FUNDAMENTALMENTE.ME-
NOS DEPENDIENTE DEL EXTERIOR.

LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA REPRESENTA UN FACTOR DE --
SINGULAR IMPORTANCIA EN EL APARATO PRODUCTIVO. DEL PAIS.--
EN LA COYUNTURA POR LA QUE ATRAVIEZA EL PAIS, LA INDUS -~
~ TRIA MEDIANA Y PEQUENAHA DEMOSTRADO AMALIA CAPACIDAD PARA
HACER FRENTE A CONDICIONES DIFICILES DEBIDO., ENTRE OTRAS-
RAZONES, A SU FLEXIBILIDAD OPERATIVA, ESTRUCTURA RELATIVA.
MENTE SIMPLE Y MENORES REQUERIMIENTOS DE RECURSOS DEL EX=
TERIOR, -

(2) REVISTA TRANSFORMACION CANACINTRA
VoL, II No. 9  Sep7,1985 PAG.23
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ESTE SUBSECTOR ES CAPAZ DE ABSORBER MAYOR CANTIDAD DE OCUPA
CION POR UNIDAD DE INVERSION, APROVECHAR CON MAYOR FACILI=--
DAD Y R'APlDEZ LOS RECURSOUS REGIONALES, CONSTITUIR UNA INS'-'
TANCIA DE CORRECCION DE LA BALANZA DE PAGOS AL AHORRAR DIVL
SAS Y EXPORTAR, AUMENTAR LA COMPETENCIA EN EL MERCADO Y RE-
~ PRESENTAR CAMPO PROPIC]0 PARA LA PARTICIPACION DEL SECTOR -
SOCIAL Y LA DEMOCRATIZACION DEL CAP1TAL.
DEFINTCION ' '
PARA EFECTOS DEL PROGRAMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA
IN.JSTRIA MEDIANA Y PEQUEAA, SE HA CONSIDERADO INDUSTRIA ME
DIANA ¥ PEQUERA AL CONJUNTO DE. EMPRESAS DEL SECTOR MANUFAC-
TURERO, DE CAPITAL MAYORITARIAMENTE MEXICANO QUE OCUPEN HAS
TA 250'PERSQNAS.ENTRE OBREROS, TECNICOS Y EMPLEADOS ADMINIS
TRATIVOS Y EL VALOR DE SUS VENTAS NETAS NO REBASE LA CANTI-
pAD DE 1,100 MILLONES DE PESOS AL ARO,
DENTRO DEL RANGO DE INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA EN EL DecrE
70 (DECRETO QUE ESTABLECE LA UNIFORMITAD DE CRITER10S, RES-
PECTO A LA DEFINICION DE INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA, .DiA--
Rio OFtciaL MARTES 30 pE ABRIL DE 1985) SE DETERMINARON LOS
SIGUIENTES ESTRATOS!: )
- MICROINDUSTRIA, LAS EMPRESAS QUE OCUPEN HASTA 15 PERSO--

NAS ¥ EL VALOR DE SUS VENTAS NETAS SEA HASTA DE 30 MILLQ

NES DE PESOS AL ARO '
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- INDUSTRIA PEGUERA, LAS EMPRESAS QUE OCUPEN ENTRE 16 v -
100 PERSONAS Y EL VALOR DE SUS VENTAS NETAS SEAN SUPERIQ
'RES A LOS 30 MILLONES Y NO MAYORES A 400 MILLONES DE PE-

508 AL Afio, ' '

- INDUSTRIA MEDIAMA, LAS SMPRESAS QUE OCUPEN ENTRE 101 v -
250 PERSONAS Y SUS VENTAS NETAS REBASE LOS 400 MILLONES,
SIN EXCEDER DE 1,100 MILLONES DE PESOS AL AfO,

LAS EMPRESAS DEBERAN CUMPLIR SIMULTANEAMENTE CON LOS REQUISL
TOS DE NUMEROS DE PERSONAL OCUPADO Y VALOR DE VENTAS NETAS,
PARA CLASIFICARSE EN UN DETERMINADO ESTRATO. PER1IODICAMENTE.
CONFORME DICHO DECRETO, LA SECRETARIA DE CAMERCIO v FOMENTO
lunusrnxAL'AJusTARA LA DEFINICION Y LA ESTRATIFICACIGON ANTE-:
RIOR A LOS REGUERIMIENTOS DE LA ECOMOMIA NACLONAL,

POR LO QUE SE REFIERE AL ESTRATO DE INDUSTRIA MEDIANA EL LI~
MITE FIJADO, EN CUANTO AL NUMERO DE TRABAJADORES. PCDRA EXCE
DERSE CUANDO SE JUSTIFIQUE CON FINES DE GENERACION DE EMPLEO

CARACTER{STICAS GENERALES

DE CONFORMIDAD CON LA DEFINICION ADOPTADA, EL CONJUNTO DEL -
SUBSECTOR DE INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEFA, TIENE UNA PARTICI-
PACION RELEVANTE EN LOS PRINCIPALES INDICADGRES DE LA AGTIVL
DAD DE TRANSFORMACION DEL PALS, '
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LAS INDUSTRIAS DEL SUBSECTOR CONCURREN EN TODAS LAS RAMAS -
INDUSTRIALES, SU APORTE ES PREFONDERANTE EN LA PRODUCCIGN -
DE BIENES DE CONSUMO DURADERO Y NO DURADERQ, AS{ COMO EN AL
GUNAS RAMAS DE BIENES INTERMEDIOS Y DE CAPITAL., TAL COMO SE
MUESTRAN A CONTINUACION:

MUEBLES Y ACCESORIOS

PRENDAS DE VESTIR

ALinenTOS

HuLE v PLASTICO

Proouctas mMeTALICOS ‘

MAQUINARIA Y EQUIPU %O ELECTRXCO

PRODUCTOS DE MINERALES, NO METALICOS

SIN EMBARGO, EN OTRAS RAMAS DE ACTIVIDAD SU PARTICIPACION.
ES MENOR. PRINCIPALMENTE LAS QUE SE REFIEREN A LA PRODUC--
'CLON DE CIERTOS BIENES INVERMEDIOS, DE CAPITAL Y EN ALGU==
NAS DE BIENES FINALES, COMO SON: ‘
PAPEL '

Qunica

Ben1pas

FABRICACION DE MAQUINARIA, EQUIPOS, APARATOS Y ACC:SORIOS
ELECTRICOS Y ELECTRONXCOS
PeTROQUIMICA

EQUIPO DE TRANSPORTE'Y SUS PARTES
MeTALICA BASICA ’
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POR OTRA PARTE. TANTO POR EL NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS CO-
MO POR SU CONTRIBUCION AL EMPLEO Y VALOR AGREGADO. LA INDUS
TRIA MEDIANA Y PEQUENA CONSTITUYE UN FACTOR FUNDAMENTAL EN
LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL DE LA MAYOR PARTE DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS,

PUEDE APRECIARSE LA HETEROGENE IDAD DEL SUBSECTOR EN CUANTO
A TAMARO, ACTIVIDAD Y DlSTR[BULlGN GEOGRAFICA, SIN EMBARGO.
EXISTEN ELEMENTOS COMUNES A LA MAYORIA DE LAS EMPRESAS, TAN
TO POR LO QUE SE REFIERE A SUS CARACTERISTICAS INTR{NSECAS
COMO A LOS PROBLEMAS QUE LAS AFECTAN, QUE PERMITEN ANALIZAR.
LAS EN FORMA CONJUNTO. _ ' ' '
DENTRO DE LOS FACTORES QUE CARACTERIZAN A LA INDUSTRIA ME--
DIANA Y PEQUERIA Y LE DOTAN DE IMPURTANCIA ESTRATEGICA EN EL
DASARROLLO DEL PAIS, DESTACAN!

- SU FLEXIBILIDAD OPERATIVA Y CAPACIDAD DE ADAPTACION A -
NUEVAS TECNOLOGIAS, IGUALNENTE, ES APTA PARA INTEGRARSE
EN PROCESOS PRODUCTIVOS DE GRANDES UNIDADES Y REQUIERE
DE MENOR TIEMPO DE MADURACION EN SUS PROYECTOS. TODO LO
CUAL £S PARTICULARMENTE IMPORTANTE EN LA PRESENTE covull
TURA, '
- APROVECHA MATERIAS PRIMAS LOCALES Y PROMUEVE EL DESARRQ
" LLO REGIONAL, ESPECIALMENTE EN CIUDADES DE TAMARO REDU=
_CIDO Y MEDIO, ~
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- ES UNA INSTANCIA PARA LA FORMACION DE EMPRESARIOS AS{ CQ
MO PARA LA CANALIZACION DEL AHORRO FAMILIAR ¥ EXCEDENTES
GENERADOS A NIVEL REGIONAL

CAPACITA MANO DE OBRA DE ESCASO O HULO NIVEL DE CALIFICA-
C16N PREVIA,

GENERA MAYOR OCUPACION POR UNIDAD DE CAPITAL INVERTIDO

" PRESENTA UNA MENOR DEPENDENCIA RELATIVA DEL EXTERIOR, YA
QUE APROVECHA EN MAYOR GRADO RECURSOS, MAQUINARIA, EQUI-
PO Y. AHORRC DOMESTICOS, .

CONSTITUYE UN ELEMENTO DE EQUILIBRIO EN LOS MERCADOS AL
ALENTAR LA'COMPETENCIA, LO QUE BENEFICIA AL APARATO PRQ
DUCTIVO Y AL CONSUMIDOR,

SIGNIFICA UNA ALTERNATIVA PARA EL DESARROLLO DE EMPRESAS
DEL SECTOR SOCIAL, (1)

1.1.0 LA PEQUERA INDUSTRIA

ALGUNOS CLASIFICAN A LA INDUSTRIA DE ACUERDO AL PERSONAL OCU

PADO, OTROS LA CLASIFICAN COHO AQUELLA QUE SOLAMENTE SE DE--
. SENVUELVE EN EL MERCADO LOCAL. MAS AUN LA PEQUERA INDUSTRIA

PARA ALGUNOS OTROS, NO ES SI NO UN ESTABLECIMIENTO PEQUERO

QUE PUEDE IR DESDE UNA FARMACIA., O TIENDA DE ROPA, ETC,, HAS

TA LA FABRICACION DE MUEBLES Y ACCESORIOS DE MADERA: LA 1L -=

DUSTRIA EDITORIAL, ETC,

PARA ESTABLECER UN CRITERIO UNIFORME., A CONTINUACION SE PRE

(1) SecreTAr{A pe CoMercio v FOMENTO INDUSTRIAL

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO InTEGRAL DE LA INDUSTRIA Mg
DIANA Y PEQUERA
3 pe ABRIL DE 1985 PAGS 104 12
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-SENTAN ALGUNAS CARACTER{STICAS DE LA MISMA, LAS CUALES SON

LAS SIGUIENTES:

A)

B)

c)

D)

£)

F)

GERENCIA INDEPENDIENTE (LOS GERENTES SUELEN SER TAMBIEN
Los DuElos)

CAPITAL Y PROPIEDAD (EL CAPITAL DEBE HABER S1DO APORTA-
DO POR UNA PERSONA O POR UN GRUPO' DE PERSONAS., LA PEQUE
NA INDUSTRIA DEBE DE SER PROPIEDAD DE UNA O DE UN PEQUE

"RO GRUPO DE FERSONAS)

Mercapo LocAL (EL RADIO DE ACCION DE LA PEQUERA INDYS--
TRIA ES, AUNQUE NO HECESARIAMENTE, DE CARACTER LOCAL)
TAﬂAﬂo RELATIVO (Lﬁ INDUSTRIA ES PEQUENA CUANDO AS[ LO
ESTABLECE LA COMPARACION CON. OTRAS UNIDADES DEL MISMO
RAMO, CABE HACER LA ACLARACION DE QUE ES NECESARIQ FI-
JAR ESTE PATRON EN TERMINOS RELATIVOS, YA QUE EL TAMA-
0 DE LAS LNDUSTRIAS VARIA DE UN RAMO A OTRO) (2)

No SE REQUIERE GRANDES PREVISIONES O PLANEACIONES, S1-
NO QUE POR LO MENOS EN LA PRACTICA, SUELE TRABAJARSE -

' SOBRE LA BASE DE IR RESOLVIENDO LOS PROBLEMAS, CONFOR=

ME SE VAYAN PRESENTANDO,
EL GERENTE O DUERO DEDICA SOLO PARTE DE SU TIEMPO A ==
CUESTIONES ADMINISTRATIVAS, PUCS ABSORBE UNA GRAN CAN=-
TIDAD, DE PROBLEMAS TECNICOS DE PRODUCCION, DE FINAN=-
ZAS. DE PERSONAL. DE VENTAS., ETC,(3)

(2) HaL B, PicrLe, Rovce L. ABRAHMSON

" ADMINISTRACION DE EMPRESAS PeqUENAS Y MEDIANAS

EptroriAL Limusa Afo 1982 1a, Epit. pAc. 18

(3)' AusTIN Reves Ponce

ADMINISTRACION DE EMPRESAS, TEOR{A ¥ PRACTICA
"Ep1TorIAL Limusa Afo 1980 1a. PARTE péc. .90
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1.1,1. 1A MEDIANA INDUSTRIA
LAS CARACTERISTICAS MAS RELEVANTES DE LA INDUSTRIA MEDIANA,
SON LAS SIGUIENTES: ’

A)

B)

ANTE TODO, SUELE SER UNA INDUSTRIA CON UN RITMO DE CRE-. -
CIMIENTO MAS [MPRESIONANTE, QUE EL CORRESPONDIENTE A =-
LAS OTRAS DOS, LA INDUSTRIA PEQUENA SUELE TARDAR MAS P4
RA ASCENDER AL RANGO MEDIO, LA GRANDE MAS BIEN TIENDE A
ASOCIARSE CON OTRAS O A CREAR ornks NUEVAS SIN CAMBIAR
YA DIRECTAMENTE SUS GRANDES LINEAS DE ORGANIZACION,

LA INDUSTRIA MEDIANA POR EL CONTRARIO. SOBRE TODO EN UN
PAIS EN DESARROLLO, COMO EL NUESTRO, CON APLICACION'DE
MERCADOS, CRECIMIENTO DE LA POBLACION, ETC., SI ESTA --
BIEN ADMINISTRADA, 'SUELE TENDER MAS RAPIDAMENTE A ALCAN
ZAR LA MAGNITUD DE LA GRAN INDUSTRIA,

CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, ES LA DIFICULTAD PARA DE-r

TERMINAR CUAL ES LA VERDADERA ETAPA EN EL QUE SE HALLA}.
FRECUENTEMENTE SE LE CONFUNDE TADAVIA CON LA PEQUENA 0

A VECES SE LE IDENTIFICA CON LA GRANDE INDUSTRIA.

ESTO SE DEBE, A NUESTRO JUICIO, DEL HECHO DE QUE, SUELE

PRESENTAR LOS PROBLEMAS DE LOS DOS EXTREMOS 'Y CARECER - -
DE LOS BENEFICIOS QUE SON CARACTER{STICOS DE ELLAS,

PARA TRATAR DE DETERMINAR.CUAL ES SU VERDADERO TIPO. COM
VIENE ANALIZAR LA CANTIDAD Y LA CALIDAD DE LAS DECISIO--
NES QUE SE TOMAN EN LA ALTA ¥ MEDIA GERENCIA: LA PRIORI-
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)
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DAD QUE SE DA EN ESTOS NIVELES A LAS FUNCIONES DE TIPO
ADMINISTRATIVO, SOBRE LOS MERAMENTE TECNICOS: LAS RELA
CIONES GQUE ESTAS SURJAN ENTRE LOS DEPARTAMENTOS (S SON
FORMALES 0 INFORMALES); ETC,

OTRA CARACTERISTICA PUEDE SER EL QUE SE VA SINTIENDO =
LA NECESIDAD DE HACER CAMBIOS, NO MERAMENTE CUWTITATI-
V0S, SINO VERDADERAMENTE CUALITATIVOS: ESTO ES, NO SO-
LAMENTE SE PRESENTA LA NECESIDAD DE AFADIR MAS PERSONAS
A UNA OPERACION O MAS OPERACIONES A UNA MISMA FUNCION,
SINO QUE VAN APARECIENDO FUNCIONES DISTINTAS, QUE ANTES
NO HABIAN SIDO.NECESARIAS, .
LA ALTA GERENCIA COMIENZA A SENTIR LA NECESIDAD DE PO--

"SEER UNA'SERIE DE-COHOC]MIENTOS TECNICO-ADMINISTRATIVO
. QUE ANTERIORMENTE NO HAB{AN REQUERIDO,

EN RELACION CON LO ANTERIOR, COMIENZA A PRESENTARSE A

* LA GERENCIA COMO HECHOS INDISCUTIBLES, SITUACIONES POR

" E)

(3)

LAS QUE SE VA DANDO CUENTA, DE QUE YA NO CONOCE TODO =
LO QUE PASA EN LA INDUSTRIA, NO CONTROLA TODO Y EMPIE-
ZA A PERDER CONTACTO CON LA INMENSA MAYOR[A DEL PERSO-
NAL, ‘ |

PARALELAMENTE, COMIENZAA SENTIRSE LA NECESIDAD DE HACER
PLANES MAS AMPL1OS Y MAS DETALLADOS. REQUIRIENDO POR =
LO TANTO DE CIERTA AYUDA TECNICA, PARA FORMULARLOS Y -
CONTROLAR SU Edtcucxom.(3);

Ipem Pphc, 92-93
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1.2 CLASIFICACION DE LA INDUSTRIA DE
ACUERDO A SU MAGNITUD

'CRITERIOR PARA DEFINIR AL SECTOR DE PEQUEFAS Y MEDIANAS IN-
DUSTRIAS,
DEL.IMITAR EL CAMPO DE ACCION DEL SUBSECTOR DE PEQUENAS Y --
MEDIANAS . INDUSTRIAS, ES UNA TAREA COMPLICADA, YA QUE LAS CA
RACTER{STICAS DE ESTAS INDUSTRIAS EXIGEN LA CONSIDERACICN -
DE DIVERSOS PARAMETROS EN FUNCION AL REQUERIMIENTO ESPEC(FL
€O QUE PRESENTAN,(1)
" ELLO COMPLICA LA IDENTIFICACION DEL UNIVERSO DE INDUSTRIAS-
* PEQUERIAS Y MEDIANAS, AS! COMO DlAguosTiCAR CON PRECISION SU
COMPORTAMIENTO,’ \
LA CARENCIA DE UNA DEFINICION UNIFORME Y OPERATIVAMENTE VA
LIDA, HA OBSTACULIZABO LA FORMULACION DE UNA POLITICA INTE-
GRAL DIRIGIDA AL SUBSECTOR, (2) '
A CONTINUACION SE MUESTRAN LOS DIFERENTES CRITER10S QUE SE-
" ESTABLECEN PARA DIFERENCIAR EL TAMARO DE tA MICRO, PEQUERA-
Y MEDIANA INDUSTRIA. ' o
( Ver cuapros 1.2.3 v 4 )

(1 LA PEGLENA 'Y MEDIAA INDUSTRIA EN f*fxé&‘o sxTUAch ATUAL y PERSPEG,

. 69
2) SEWS' EShTR B vc}?omguro S1NDLISTRIAL PAS

. DIR, GRAL DE InDUSTRIA Pequefia v MEDIANA
" LINEAMIENTOS GRALES, DE LA NUEVA POLITICA_PARA EL DESAR%Q
LLO DE LA INDUSTRIA PEQUE™A Y MEDIANA, 1984
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MICROINDUSTRIA = ~HASTA 15 TRABAJADORES Y 10
MILLONES DE PESOS EN ACTI-
VoS, F1J0S

‘PEQUEfA ' - HASTA 100 TRABAJADORES Y
' 100 MILLONES DE- PESOS EN
ACTIVOS F1JOS ‘

MEDIANA- - HASTA 250 TRABAJADORES Y

200 MILLONES DE PESOS EN
ACTIVOS F1JOS

Cuapro 1

DIRECCION GENERAL DE LA InDUSTRIA PeaueRa ¥ Me-
i p1aNA DE SECOFI




MICROINDUSTRIA - HASTA 15 TRABAUADORES 'y 20
MILLONES DE PESOS DE VENTAS
ANUALES NETAS

PEQUERA - HASTA 100 TRABAJADORES Y
' 250 MILLONES DE PESOS DE

VENTAS ANUALES NETAS
Meprana - HASTA 250 TRABAJADORES Y
- 800 MILLONES DE PESOS DE

VENTAS ANUALES NETAS

Cuabro 2

PrcrAMA INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE LA Peuefa v MEDIANA
InpusTRIA (Secor1 1984)

Peauera - DE 50 MIL HASTA 15 MILLONES
DE PESOS DE CAPITAL CONTABLE
Meprana - SUPERIOR A 15 MILLONES DE -

PESOS Y NO MAYOR A 90 MiILLO-
NES DE PESOS
" Cuabro 3

Fonpo DE GARANTIA Y FoMENTO A LA'INﬁusTRlA Meprana .y PEQUERA
“(FOGAINY  (1)°
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MICROINDUSTRIA -

Peauefia

lneD1ANA

'SONAS. VALOR DE SUS VENTAS NETAS SEAN

LAs INDUSTRIAS QUE OCUPAN HASTA 15 PER

HASTA 30 MILLONES DE PESOS AL Afi0

Las INDUSTRIAS NO COMPRENDIDAS EN EL -
ESTRATO ANTERIOR, QUE OCUPEN HASTA 100
PERSONAS Y SUS VENTAS NETAS NO REBASE -
LA CANTIDAD DE 400 MILLONES DE PESOS -
AL ARO )

LAS INDUSTRIAS NO COMPRENDIDAS EN LOS
ESTRATOS ANTERIORES, QUE OCUPEN HASTA =
250 PERSONAS Y SUS VENTAS NETAS NO EXCE]
DAN DE 1,100 MILLONES DE PESOS AL Afi0

Cuapro 4

DECRETO QUE ESTABLECE LA UNIFORMIDAD DE CRITERIOS. RESPECYO
A LA DEFINICION DE INDUSTRIA MEDIANA Y Pequeda (Diario OFt-
c1AL MARTES 30 DE ABRIL DE 1985). (2)

’

(1) LA PeauefA v MEDIANA INDUSTRIA EN MEXICO, SITUACION
ACTUAL. Y ‘PERSPECTIVAS, CANACINTRA México AcosTo 198u

pAG. 9

(2).Diar1o OFiciaL

Decreto' marTEs 30 DE.Asrit DE 1985,
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1.3 IMPORTANCIA Y PAPEL QUE DESEMPEFA LA PEQUENA Y MEDIA-
NA INDUSTRIA EN México

ANTECEDENTES
EL DESARROLLO DE LA PEQUEFIA Y MEDIANA INDUSTRIA HA DESEMPENA
DO UN PAPEL FUNDAMENTAL EN EL AVANCE DEL PROCESO DE INDUSTRIA!.
LIZACION DE NUESTRO PAIS, SOBRE TODO"EN LO QUE CONCIERNE A --
SUS INICIOS, ES DECIR A LA DECADA DE LOS CUARENTAS, A
EL NUEVO MODELO DE DESARROLLO " HACIA ADENTRO " (QUE SE FUN-
DAMENTABA EN LA SUSTITUCION DE IMPORTACIONES Y EN LA EXPANSION
DEL MERCADC INTERNO), SE APOYO BASICAMENTE EN. LA GREACION Y -
PROLIFERACION DE PEQUERAS Y MEDIANA [NDUSTRIAS FABRILES, PRIN
" CIPALMENTE EN AQUELLAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES QUE REQUERIAN
REDUCIDO MONTO DE INVERSION Y MAQUINARIA SIMPLE., CON UTILIZA- ‘
CION INTENSIVA DE MANO DE OBRA. ESTE FUE EL CASO DE LOS ALI-=
MENTOS PROCESADOS, LAS PRENDAS DE VESTIR LOS MUEBLES DE MADE-
RA EL CALZADO Y EL CUERO, ENTRE OTRAS RAMAS MANUFACTURERAS ==
 FABRICANTES DE BIENES DE CONSUMO. NO DURADEROS E INTERMEDIOS,
EN LA QUE SE BASG INICIALMENTE EL PROGRESO INICIAL bE MExico,
SIN EMBARGO, CONFORME AL PROCESQO DE INDUSTRIALIZACION SE EX-
TENDIA HACJA LA PRODUCCION DE BIENES MAS COMPLEJOS Y SE DESA -
RROLLABAN A PARTIR DE LA DECADA DE LOS SESENTA., NUEVAS RAMAS
FABRILES, COMO LAS PRODUCTORAS DE BIENES DURABLES Y DE CAPI-
TAL, QUE REQUER{AN CONSIDERABLES VOLUMENES DE INVERS 10N, EL-
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PESO DEL DESARROLLO ECONGMICO. SE TRANSFIRIO AL CRECIMIENTO =
DE LA GRAN INDUSTRIA, EN 1975 £STA CONTROLABA APROXIMADAMEN-
TE AL 537 DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL DEL PA{S: ES DECIR, EL -
| PROCESO DE INDUSTRIALIZACIGN SUSTITUTIVA PRECISG LA INSTALA-
CION DE GRANDES PLANTAS EN TODOS LOS SECTORES MANUFACTUREROS.
'MISMA QUE SOLO PUDO VERIFICARSE EN LOS DE USO INTERMEDIO, DE
CONSUMO DURADERO Y DE CAPITAL. PUES ERAN LOS QUE CONTADAN
CON CAPACIDAD FINANCIERA Y ACCESO A CREDITOS BANCARIOS.
POR ELLO, LA PRESENCIA DE LA PEGUERA Y MEDIANA INDUSTRIA CON '
" T..0A SIENDO PRIMORDIAL DENTRO DEL DESARROLLO ECONGMICO DE =
México, Pues secll bATOS DEL X CENSO INDUSTRIAL - REPRESENTA
€L 997 DEL TOTAL DE ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES DEL PA[S,
GENERA MAS DEL_427% DE LA PRODUCCION T0TAL. CONTRIBUYE CON EL
- 40% DEL' VALOR AGREGADO Y OCUPA ALREDEDOR DEL 55% DE LA MANO '
‘DE OBRA FABRIL DEL PAfs. (1)

e 1,3,0 IMPORTANCIA DE LA PEQUENA Y'MEDIANA INDUSTRIA EN
‘ México _
LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA SE MANIFIESTA A TRAVES DEL NG
MERO IMPORTANTE DE ESTABLECIMIENTOS, DE SU CAPACIDAD PRODUC-
TIVA, LA AMPLIA CONTRIBUCION EN LA GENERACION DE EMPLEG ME-
NORES COSTOS DE INVERSION COMPARATIVAMENTE CON OTROS TAMAROS
- DE EMPRESA. FLEXIBILIDAD PARA COMBINAR 'PROCESOS PRODUCTIVOS
CON LOS DE LA GRAN INDUSTRIA, FACILIDAD PARA UBICARSE EN EL

(1) LA PEQUERA Y MEDIANA TNDUSTRIA EN MExIco, .
SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS., CANACINTRA ,HEx1cO
Asosto 1986 : Pac, 16-19
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AMBITO DEL TERRITORIO NACIONAL: CARACTERISTICAS. TODAS ELLAS.
DE LA PEQUERA Y MEDJANA INDUSTRIA,

LA INDUSTRIA PEQUERA Y MEDIANA HA MOSTRADO UN DESEMPENO RELE
VANTE EN LA ACTIVIDAD ECOndMIcA DE México, (2)

De AcuErDO con EL X CENSO INDUSTRIAL DE-1975, EXISTEN CERCA
DE 119 MIL ESTABLECIMIENTOS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, -
DE LOS CUALES EL 77% CORRESPONDEN A LA CATEGORIA DE PEQUENA
'Y MEDIANA Y ESCASAMENTE CERCA DE 1%, ESTA FORMADO POR lnnqé-
' TRIAS DE GRAN TAMARO., EL 227 RESTANTE, ESTA FORMADO POR IN-~
DUSTRIAS MENORES QUE PEQUERAS., '

A LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL DE LAS PEQUEFIAS Y MEDIANAS INDUS--
TRIAS, SE ENCUENTRA INCORPORADO UN IMPORTANTE CONJUNTO DE MA -
NO DE OBRA, QUE SE ESTIMA EN MAS DEL 55% DE LA FUERZA DE TRA'
BAJU QUE LABORA EN TODA LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, ESTE HE-
CHO, TIENE POR S{ MISMO UNA GRAN SIGHWIFICACION, SI CONSIDERA
MOS AL DESEMPLEO COMO UNO DE LOS PROBLEMAS MAS SERI0S A QUE

" SE ENFRENTA NUESTRO PAIS. .

ELCAPITAL QUE TIENEN INVERTIDO LOS PEQUEROS Y MEDIANOS ESTA-
BLECIMIENTOS INDUSTRIALES REPRESENTA EL 70%, RESPECTO A TODA
LA INVERSION QUE HA REALIZADO EL SECTOR MANUFACTURERO EN SU
CONJUNTO, '

UTILIZA EN LA TRANSFORMACION DE LOS PRODUCTOS QUE ELABORA, =
MATERIAS PRIMAS Y MANO DE OBRA LOCALES, CON LA CONSIGUIENTE
DERRAMA DE INGRESOS, PROPICIANDG UN DESARROLLO COMERCIAL,

(2) Lk INDUSTRIA MEDIANA v PEQUEfA EN México
FocaIN - NaFinsa México., D,F, Noviemsre 1983 pag. 11
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LAS INDUSTRIAS DE PEQUERIA Y MEDIANO TAMANO, PERMITEN CON ==
MAS FACILIDAD EL APROVECHAMIENTO Y TRANSFORMACION DE LOS ==
PRODUCTOS DERIVADOS DEL SECTOR AGROPECUARIO Y POR ENDE. LA
CREACION DE EMPRESAS AGRO-INDUSTRIALES, '
EN SUMA, COADYUVA A LA INTEGRACION ECONOMICA DEL PAfS, PUES
CONSUME MATERIAS PRIMAS QUE ELABORA LA GRAN INDUSTRIA Y LA
ABASTECE DE [INSUMOS SEMI-ELABORADOS PARA LA INTEGRAC 10N Fl"
NAL DE LOS PRODUCTOS, EN ESTE SENTIDO, PRESENTA UNA GRAN --
FLEXIBILIDAD PARA AJUSTAR SU APARATO PRODUCTIVO A LAS CAM--
BIANTES SITUACIONES DE LA DEMANDA, - '
No OBSTANTE' LAS VENTAJAS QUE PRESENTA LA PEQUERA Y MEDIANA
INDUSTRIA. SIGUE SIENDO UN NUCLEC UN TANTO DESFAVORECIDO, - °
"POR LAS SIGUIENTES RAZONES: -
’ - EN sU GRAN MAYOR{A NO ESTA INCORPORADO AL
MERCADO DE DINERO ORGANIZADO (BoLsA DE Va
LORES) _ .
- NO CUENTA CON LOS SUFICIENTES RECURSOS -~-
ECONGMICOS Y HUMANOS, PROPIOS PARA HACER
FRENTE A SUS NECESIDADES EN ASISTENCIA --
TECNICA, EN LOS PROCESOS PRODUCTIVOS, CON
TROL DE CALIDAD, ORGANIZACIGN ADMINISTRA-
TIVA Y CONTABLE, MERCADO Y COMERCIALIZA--
clon, ' ‘
- EN CUANTO AL FINANCIAMIENTO. EN TERMINOS
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GENERALES DESCOMOCE CUALES SON LAS FUEN-

TES Y FORMAS HAS ADECUADAS DE CREEDITO,

PARA SUS NECESIDADES FSPEch1CAs{(3)

 VER GRAFICA 1

1.3.1 EL PAPEL DE LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA EN LA
ECONOMIA NACIONAL

LA IMPORTANCIA QUE TIENE LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA EN
EL PROYECTO DE RECUPERACICN ECONGHICA, LA UBICA EN UN LUGAR
PREPONDERANTE DENTRO-DE LOS PLANES DEL GOBIERNO.
LA REORDENACIGN ECONOMICA TIENE COMO META., COMBATIR LA CRI-
SIS QUE PADECE LA ECONOM{A NACIONAL, AS{ COMO SUSTENTAR LAS -
CONDICIONES NECESARIAS PARA EL FUNCIONAMIENTO NORMAL DE LA
ECONOMIA,
Los PROPGSITOS DEL PROGRAMA lNMEDlATO DE RECRDENACION EcONQ
MICA, SON: _
- ABATIR LA INFLACION Y LA INESTABILIDAD CAM-
BIARIA, '
- PROTEGER EL EMPLEO., LA PLANTA PRODUCTIVA Y
EL CONSUMO BAsICO,
- RECUPERAR LA CAPACIDAD DE CRECIMIENTO SOBRE
BASES DIFERENTES. _ ,
EN ESTE CONTEXTO. LA PEQUEWA Y MEDIANA INDUSTRIA DESEMPERA
UN IMPORTANTE PAPEL EN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROYEC

(3) RevisTa FocaIn 25 afos 1984 pac. 15-17-18
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TO NACIONAL: ESTA APRECIACIGN SE ENCUENTRA RESPALDADA EN LOS

ASPECTOS ~ QUE A CONTINUACION SEFALAMOS! . ‘

- EL SECTOR DE LA INDUSTRIA PEQUENA Y MEDIANA ESTA

CONSTITUIDA POR INDUSTRIAS DE CARACTER NACIONAL.

PUES LA MAYOR PARTE DE SU CAPITAL, ES DE MEXICA-

NOS, QUE PUEDEN CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE

LA INDEPENDENCIA EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA DEL
PASS, ‘ .

= Asf MISHO, POR QUE REQUIERE' DE BAJA INVERSION

PARA LA CREACION DE EMPLEOS, ESTE SECTOR EMPRESA

RIAL CUENTA CON GRAN CAPACIDAD PARA LA GENERA---

CION DE FUENTES DE TRABAJO, FACTOR GUE COBRA MA=

YOR IMPORTANCIA EN ESTOS MOMENTOS EN GUE EL DE=-

SEMPLEO HA ALCANZADO NIVELES -CRITICOS,

- SER UN SECTOR QUE UTILIZA EN MAYOR MEDIDA LAS MA
TERIAS PRIMAS NACIONALES PARA EL DESEMPERO DE SU
ACTIVIDAD PRODUCTIVA, CONSTITUYE UN ELEMENTO QUE
PUEDE PROMOVER EL DESARROLLO DE AQUELLAS INDUS== -
TRIAS Y REGIONES PRODUCTORAS Y ABASTECEDORAS DE
MATERIAS PRIMAS,

~ LA’ INDUSTRIA PEQUERA Y MEDIANA CONSTITUYE UN se

"roa MUY DINAMICO. EN TERMINOS DE ADAPTACION A -=
LAS CONDICIONES Y FLUCTUACIONES QUE SE PRODUCEN
&N EL MERCADO, - ' e



26:

= EL TIPO DE INSTALACIONES, LA MAQUINARIA Y EL
EQUIPO UTILIZADOS PARA LA PRODUCCION. PERMI=
TEN A LA INDUSTRIA PEQUENA Y MEDIANA CONSTI-
TUIRSE COMO UN DESTACADO IMPULSOR DEL PROCE=
SO DE DESCONCENTRACIGN INDUSTRIAL, ORIENTAN-
DOSE HACIA A AQUELLAS REGIONES QUE CUENTAN -
CON SUFICIENTES RECURSOS MATERIALES Y HUMA=-
NOS,

1,3.2  ACTIVIDADES INDUSTRIALES DONDE SE CONCENTRAN

PARTIENDO DE LAS'CIFRAS CONSIGNADAS EN EL X CENSO INDUSTRIAL.
PODEMOS INFERIR QUE LAS ACTIVIDADES DE LA PEQUERA Y MEDIANA
INDUSTRIA, SE CONCENTRAN FUNDAMENTALMENTE EN LA PRODUCCION DE
ARTICULOS NO DURABLES Y EN MENOR MEDIDA, DE ARTICULOS DE USO
INTERMED1O, PUES DEL TOTAL DE ESTABLECIMIENTOS DEL SECTOR ==
QUE NOS OCUPA. EL 827 SE AGRUPA EN AMBOS SUBSECTORES, CABE =
'DESTACAR QUE DENTRO DE ESTA DISTRIBUCIGN TAN s6LO EL 67% co-
RRESPONDE A LAS PLANTAS EMPLEADAS EN LA FABRICACION DE BIE-=
NES NO DURABLES. EN ESTE MISMO SUBSECTOR, LAS RAMAS DE ALI--
MENTOS, PRENDAS DE VESTIR Y EDITORIAL, CONSTITUYEN LAS PRIN-
CIPALES ACTIVIDADES EN LAS QUE SE CONCENTRAN LAS OPERACIONES
DE LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA.

EN LO QUE SE REFIERE AL SUBSECTOR DE LOS BIENES INTERMEDIOS
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LAS PRINCIPALES RAMAS EN LAS QUE SE CONCENTRAN LAS ACTIVIDA=
DES DE LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA SON, POR ORDEN DE IM-=
PORTANCIA ¢ ' '

- LA TRANSFORMACION DE MINERALES, NO METALICOS

- EL PROCESAMIENTO DE MADERA

- EL DE PRODUCTOS DE METAL.Y

- Quimicos
LA RAMA PRODUCTORA DE MINERALES, NO METALICOS, AGRUPA A LOS
" ESTABLECIMIENTOS PEQUENOS Y MEDIANOS, PUES LAS PRINCIPALES
ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN SE ENCUENTRAN VINCULADAS CON LA
ALFARER{A, CERAMICA, VIDRIO Y OTROS PRODUCTOS, MISMOS QUE =
SE EFECTUAN EN FORMA ARTESANAL Y CUYA PRODUCCION SE LLEVABA
A CABO AUN ANTES DEL ARRANQUE DE LA INDUSTRIALIZACION MEXI~-
CANA, ,
POR OTRA PARTE. EN LOS SUBSECTORES DE LOS BIENES DE CONSUMO
DURADERO Y DE CAPITAL. EL NOMERO DE ESTABLECIMIENTOS DE LA
" PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA ES MENOR EN RELACION CON EL DE
BIENES DE CONSUMO NO DURADERO Y EL DE CONSUMO DE BIENES DE
USO INTERMEDIO, DEBIDO A QUE LOS MONTOS DE CAPITAL V LA ==
TECNOLOGIA REQUERIDAS EN ESTAS AREAS DE LA INDUSTRIA REBA-
_ZAN LAS POSIBILIDADES DE LOS EMPRESARIOS PEQUEROS Y MEDIA-
NOS. PRODUCTORES UNICAMENTE DE PARTES Y REFACCIONES PARA =
EL ENSAMBLADO DE ESTOS PRODUCTOS, EN LOS GRAMDES ESTABLECL
MIENTOS INDUSTRIALES.



[

2

DEL TOTAL DE PEQUEROS Y MEDIANOS ESTABLECIMIENTOS, S6LO EL
11% SE ENCUENTRA HACIA LA PRODUCCION DE BIENES DE CONSUMO
DURADERO, SIN EMBARGO, DEL UNIVERSO DE EMPRESAS PRODUCTO--
RAS DE ESTE TIPO DE BIENES, ESTE 117 EQUIVALE AL 987 DEL -
TOTAL,

ENCONTRAHOS TAMBIEN QUE EL 84Z DE LOS ESTABLECIMIENTOS PE-
QUEROS Y MEDIANOS, PRODUCTORES DE BIENES INTERMEDIOS, SE -
UBICAN EN LAS RAMAS FABRILES DE MUEBLES,

EN CUANTO A LA PRODUCCION DE BIENES DE CAPITAL, SOLO EL --
3,4 DE LA INDUSTRIA PEQUENA Y MEDIANA, SE UBICO EN ESTE =~
* SUBSECTOR, PORCENTAJE QUE REPRESENTA EL 98% DEL TOTAL DE =
ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES, DEDICADOS A ESTA ACTIVIDAD,
* DONDE. LA MAYORIA SON FABRICANTES DE PARTES Y PIEZAS SUEL-~
TAS PARA MAQUINARIA Y MAQUINAS DE OFICINA, PESE A QUE LA -
INDUSTRIA PEQUENA Y MEDIANA REPRESENTAN LA MAYOR PROPOR~==
CION DE LOS ESTABLECIMIENTOS FABRILES UBICADOS EN CADA UNO
DE LOS CUATRO GRANDES SUBSECTORES DE LA ACTIVIDAD MANUFAC-
TURERA DE NUESTRO PAIS, MAS DE TRES CUARTAS PARTES DE LAS
INDUSTRIAS GUE INTEGRAN EL SECTOR DE LA PEQUERA Y MEDIANA
SE ENCUENTRAN EN LA PRODUCCION DE BIENES DE CONSUMO NO DU-
RABLES 'Y DE USO INTERMEDIO,

EN SUMA TENIENDO PRESENTE LA DESTACADA PARTlClPACION DE LA
INDUSTRIA PEGUERA Y MEDIANA, EN EL PROCESO DE INDUSTRIAL1-
zAcxéu DE NUESTRO PAIs. PODENOS EXPLICAR SU IMPORTANCIA EN
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EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE MEXIcO Y EL DESTACADO PAPEL
QUE PUEDE DESEMPENAR EN EL LOGRO DE LOS GRANDES OBJETIVOS -
NACIONALES. PLASMADOS.EN EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, QUE
 DEPENDERA EN BUENA MEDIDA DE LA SOLUCION A LA PROBLEMATICA .
QUE ENFRENTA ESTE SEGMENTO INDUSTRIAL.

A CONTINUACION SE PRESENTA EL CUADRO 5. QUE MUESTRA EL Mi
MERO DE ESTABLECIMIENTOS POR RAMA DE ACTIVIDAD Y TIPO DE 1N
DUSTRIA. ' '

1,3.3 Usicacidn Reelonal

LA DISTRIBUCION DE LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA. EN EL TE
RRITORIO NACIONAL. SE CARACTERIZA POR SU CONCENTRACIGN EN =
- §6LO NUEVE ENTIDADES DE LA REPUBLICA. SIENDO ESTAS: DISTRITO
FEDERAL. México, JaLtsco. VERACRUZ, PueaLA. MicHoACAN, ‘San -
Luts Potosf, GuanaJuaTo ¥ Nuevo LEGN. CONGREGAN AL 68.4% pe
LOS ESTABLECIMIENTOS DE ESTE SECTOR,
POR OTRA'PARTE. SI SE CONSIDERAN SOLO LAS CUATRG ENTIDADES
FEDERATIVAS (DISTRITO FEDERAL. JALISCO. MEXICO Y Nuevo LEON),
" QUE CONFORMAN EL NUCLEO DE LAS ACTIVIDADES, INDUSTRIAL NACIQ .
NAL, OBSERVAMOS QUE EN CONJUNTO AGRUPAN AL U5,3% DEL .TOTAL -
DE LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA, EN TANTO QUE LOS OTROS ==
'VEINTIOCHO DEL PAfS. SE DISTRIBUYEN EL 44.7% RESTANTI
ESTAS CIFRAS REVELAN EL GRADO TAN ELEVADO DE CONCENTRACION -
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GEOGRAFICA DEL SECTOR QUE NOS OCUPA Y A LA VEZ, DESTACA LA NE
CESIDAD DE PROMOVER Y APOYAR EL PROCESO DE DESCENTRALIZACION

INDUSTRIAL, HACIA AQUELLAS REGIONES QUE POR SUS RECURSOS NAIY
RALES Y HUMANOS, PUEDEN CONSTITUIRSE COMO IMPORTANTES POLOS =
ALTERNATIVOS DE LA INDUSTRIALIZACION NACIONAL,>

_ SIN EMBARGO, DEBE SERALARSE GUE' LA OBTENCION DE LOS RESULTA==
DOS, ESTARA EN FUNCION DE LOS INSTRUMENTOS QUE SEAN EMPLEADOS
POR LAS AUTORIDADES GUBERNAMENTALES, ADEMAS DE LA EFICIENCIA

_ CON QUE SEAN PUESTOS EN MARCHA LAS MEDIDAS QUE PARA TAL EFEC- -
T0, SE DICTEN Y DE LA o,wusmuv'oponrums DE LAS MISMAS,(1)

(1) Ioew  pA, 12-14, 20-2, 50-55
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"ESTABLECIMlENTOS DEL SECTOR INDUSTRIAL
Y .TIPQ-DE INDUSTRIA 1

990R RAMA DE -ACTIVIDAD

TIPO DE INDUSTRIA

Pequefia  {lEDIANA  GRANDE  ESTABLE-
RAMAS ELA E MAS DE  CIMIENTOS
100 per 250 per- 250 TRA  InDUSTRIA
SONAS -  SONAS - BAJADO- LES POR =
OCUPADAS OCUPADAS. RES RAMA
TotaL De mAnurAcTURAS 115,704 1,777 1,162 113,643
SUMO g
Ao DURADERO . és 3&% %%% 4ug 72.602
LIMENTOS 20 ‘ 6492
'ESAEGS 1,3 0 zé I;E bl.bg%
EXTIL 2 1 .
i A |
EDITORIAL a. EK éﬁ 3:797
u 17.145 597 404 18,146
MADERA 2,368 - 52 24 2,455
_ PapEL 446 67 32 5
gUlMlCA ‘ é 1,581 161 - 132 1,874
CEp ¥ Chazons T TTRO 55 3 5 64
PRODUCTOS DE HULE ¥
PLASTICO 1,317 36 33 1.436
. qINERALES Ro METALICOS 8,447 gg gg .3?%
PRoDGLI0s De RETAL 2.9 38 ] 2,850
. WIENES_DE CONSUMQ '
DURADERQ 13.912 266 213 14,391
.MUEBLES DE MADERA 5.059 31 9 5,099
MAguxNARIA Y PARTES 999 120 110 1,229
ﬁcuxpo DE TRANSPORTE 780 76 7u + 930
" MUEBLES, . PUERTAS Y
ACCESOR(DE METAL 7.074 3 20 7.133
QIENES DE CAPLTAL R VAN
TRRS ' TNDUSTRIAS ,3!383' T 00 230

CERENC[A pE Estuptos, CANACINTRA con CIFRAS DEL X Censo lunus-

TRIAL . - 1976,
Cuapro 5
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yi PROBLEMATICA DE LA PEQUERA Y MEDIANA [NDUSTRIA

2.0 PROBLEMATICA

N

A PESAR DE'QUE LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA HA DESEMPENA=
DO UN IMPORTANTE PAPEL EN EL DESARROLLO ECONOMICO DEL PA[S,
ACTUALMENTE ENFRENTA DIFICULTADES QUE AFECTAN SU EFICIENCIA
PRODUCTIVA Y OBTACULIZAN SU DESARROLLO, |

AUNQUE LA MAYORIA DE LOS PROBLEMAS DE ESE SECTOR SE HAN MAN
TENIDO INVARIABLES A TRAVES DEL TIEMPO, LAS CONDICIONES AC-
TUALES DE LA ECONOMIA, HAN QFERAno-como FACTORES DE AGRAVA-
MIENTO DE LOS MISMOS, HACIENDO NECESARIO LA ADOPCION DE -~
UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO INTEGRAL PARA LA PEQUERA Y ME~ .\
DIANA INDUSTRIA., QUE CONTEMPLE LA APLICACIGN DE MEDIDAS -
QUE COMBATAN SU PROBLEMATICA E IMPULSEN SU DESARROLLO DE -
MANERA DECIDIDA Y séLlnA. (1)

2.1 - Exvernos A LA INDUSTRIA

ESTOS PROBLEMAS SON CAUSADOS . POR EL MEDIO AMBIENTE EN QUE
SE DESENVUELVE LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA, ENCONTRANDQ °
SE CON UNA SERIE DE CIRCUNSTANCIAS, QUE OBSTACULIZAN SU -
CRECIMIENTO, TALES COMO LOS SIGUIENTES:

Los DERIVADOS DE LA POLITICA ECONOMICA DEL PAfs,

M len a3 | :
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"LAS DISPOSICIONES TOMADAS POR EL GOBIERNO FEDERAL. AFECTAN A
LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA, YA QUE £STA NO SE ENCUENTRA-
_ PRERARADA PARA AFRONTAR LOS CAMBIOS QUE SE SUSCITAN,

ENTRE LAS MEDIDAS ADOPTADAS POR EL GOBIERNO FIGURAN:

- DISPOSICIONES FISCALES, EL AUMENTO DE LOS IMPUESTOS,-
DISMINUYEN LOS MARGENES DE UTILIDAD, DESALIENTAN LA -
INVERSION Y ACRECIENTAN LA CARGA SOBRE LOS CAUSANTES =
CAUTIVOS, LIMITANDO SU LIQUIDEZ,. '

- LA DEVALUACION MONETARIA, ESTA PROVOCA PERDIDAS CAMBIA

"RIAS, INCREMENTO EN LA DEUDA EXTERNA, ENCARECIMIENTO DE
LAS IMPORTACIONES, DISMINUCIGN DE LOS MARGENES DE UTILL
DAD., AUMENTO EN LOS COSTOS, BAJANDO LA PRODUCCION Y RE-
DUCCION DEL EMPLEO ENTRE OTROS. o

- ControL DE pRECIOS, EsTA MEDIDA SE REFIERE A GUE CIER-
TAS RAMAS INDUSTRIALES, COMO LA ALIMENTARIA, NECESITAN-
LA AUTORIZACION DEL GOBIERNO PARA INCREMENTAR LOS PRE-~
C10S DE VENTA DE SUS PRODUCTOS, ' ESTA POLITICA PERJUDI-
CA A LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA, CUYO AUMENTO DE --

"3 £OSTOS NO PUEDE TRANSFERIRLO AL PRECIO FINAL.(2)

2.1,0 FINANCIAMIENTO

EN LO QUE RESPECTA A LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO, LA PEQUE-
RA INDUSTRIA, SE FINANCIA EN SU MAYOR PARTE CON RECURSOS ===

(2) LAE. C.P Juan Manuel Estepan
~ EMPRESAS_PEQUFRAS Y MEDIANAS
APUNTES 72 SEMESTRE UNIVERSIDAD DEL VALLE DE México.
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PROPIOS Y EN MENOR GRADO CON FUENTES EXTERNAS PROVENIENTES -
DE INSTITUCIONES BANCARIAS, ESTO SE DEBE A LA FALTA DE GARAN-
T{AS EXIGIDAS POR DICHAS ORGANIZACIONES Y A LA LIMITADA CAPA-
CIDAD DE PAGO POR PARTE DE LAS®INDUSTRIAS.
- DESCONOCIMIENTO POR PARTE DE LAS PEQUERAS Y MEDIANAS -
INDUSTRIAS SOBRE LAS INSTITUCIONES OFICIALES DE FOMEN-
TO, ESPECIALIZADAS EN EL APDYO FINANCIERO A ESTAS IN--
DUSTRIAS, SOLG EL 307 DE LOS EMPRESARIOS APROVECHARON-
. ESTE TIPO DE CREDITOS, PESE A QUE SON CONS1DERABLEMEN-
TE MAS BARATOS Y ACCESIBLES QUE LOS OTORGADOS POR LA =
BaNCA, ELLO cOMO RESULTADO DE LA FALTA DE PROMOCION E=
INFORMACION,
~ EXCESO DE TIEMPO PARA LA CONCES!ON DE CREDITOS COMO Ré;
‘SULTADO DE SU LENTA TRAMITACION LEGAL, OCACIONADC A SU
VEZ POR EL EXCESIVO BUROCRATISMO,
- ELEVADAS TASAS DE INTERES QUE AFECTAN LA LIQUIDEZ DE -
LAS MEDIANAS Y SOERE TODO, DE LAS. PEQUERAS' INDUSTRIAS.
- LAs PEQUERAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS RECURREN A LOS CRE--
" DITOS OTORGADOS POR: LOS PROVEEDORES DE INSUMOS Y/O LOS
* PRESTAMISTAS, EL 707 DE ESTOS INDUSTRIALES RECURREN AL
FINANCIAMIENTO DE LOS PROVEEDORES, EN TANTO QuE EL 30%
SE DIRIGE A PRESTAMISTAS, ESTOS MECANISMOS DE FINANCIA
MIENTO RESULTAN INADECUADOS PUES ADEMAS DE ENCARECER -
LOS PRESTAMOS, DETERIORAN LA CAPACIDAD FINANCIERA DE =



3% .
DE LAS INDUSTRIAS, E INCLUSO PONEN EN PELIGRO SU SOLVEN,
'CIA, CUANDO LOS ENDEUDAMIENTOS RESULTAN DEMASIADO ONERQ
S0S ¥ NO PURDEN SER RESPALDADOS EN PRODUCCION.,

- EL QUE NO SE UTILICEN SISTEMAS ADMINISTRATIVOS ADECUA=-
DOS  DETERMINA,AS{ MISMO, MORATORIAS EN EL PAGO OPORTUNO
DE SUS IMPUESTOS, LO QUE LES!&NA AUN MAS SU CAPACIDAD -
FINANCIERA POR LAS MULTAS E INTERESES EN QUE INCURREN -
AL MOMENTO DEL PAGO,

~ LA DEFICIENCIA DE SUS METODOS ADMINISTRATIVOS Y CONTA==
BLES,TAMBIEN MOTIVA QUE LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA,
NO APROVECHE 0 'DESCGNZCA LOS BENEFICIOS DEL FOMENTO --
INDUSTRIAL, ESTABLECIDOS COMO INCENTIVOS FISCALES Y FL
NANCIEROS, ESTA MARGINACION, TAMBIEN ES RESULTADO DE-
LA ORIENTACION DE ESTOS EST{MULOS PARA PROMOVER INDUS-
TRIAS DE MAYOR TAMAfiO, QUE SUSTITUYAN IHPORTACIONES, -
GENEREN EXPORTACIONES, ETC,(1)

'2.1,1 DE ABASTECIMIENTO DE MATERIA PRIMA

RADICA EN LA ESCASEZ DE INSUMOS NECESARIOS PARA LLEVAR A CABO'

EL PROCESO PRODUSTIYO, DEBIDO A LA LENTITUD EN LA TRAMITAGION

0 ADQUISICION DE LOS MISMOS, CUANDO SON DE ORIGEN EXTRANJERO,

0 A LA DIFICULTAD QUE IMPLICA EL LENTO E INADECUADO TRANSPOR—"
" TE, YA SEA DE ORIGEN NACIONAL O EXTRANJERO.

LA CRECIENTE TENDENCIA A ADQUIRIR MATERIAS PRIMAS AS{ COMO =

(1) Ioen pac, H0-42 .
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LAS FLUCTUACIONES EN LAS CONDICIONES DE MERCADO, LIMITAN --

DEL. MISMO MODO EL ABASTECIMIENTO DE MATERIALES PARA LA PE~-
QUENA Y MEDIANA INDUSTRIA,

2,1.2  TecnoLdsico

EN CUANTO ESTE, LA PEGUERA Y MEDIANA INDUSTRIA, TIENE LIML
TADO ACCESO A TECNOLOGIAS AVANZADAS, YA GUE LOS COSTOS DE -
ADQUISICION DE ESTAS Y LAS INVEKSIONES REQUERIDAS SON ELEVA
DAS, EL APALACAMIENTO FINANCIERO DE ESTE SECTOR INDUSTRIAL-
ES M. 1M0; AS[, SOLO MEDIANTE UN INCREMEMTO EN EL CAPITAL -
. SE HACE VIABLE LA OBTENCION DE MEJOR TECNOLOGA, (2)

2.1.3  EN €L PROCESO DE COMERCIALIZACION

" LoS PROBLEMAS ANTES MENCIONADOS EMPUJAN A LA PEQUERA Y MEDFA
NA INDUSTRIA A OPERAR CON GRAVES DESECONOM(AS DE ESCALA, LO-
CUAL REDUCE CONSIDERABLEMENTE SU COMPETITIVIDAD FRENTE A LA- .
 DINAMICA MODERNIZACION DE LA GRAN INDUSTRIA. CUESTION QUE SE
" REFLEJA EN UNA SERIE DE PROBLEMAS A NIVEL DE COMERCIALIZACION,
RELACIONADAS CON LOS SIGUIENTES PUNTOS:
- BAJA CALIDAD Y BAJOS VOLUMENES DE PRODUCCICN.
- NECESIDAD DE RECURRIR A UN ONEROSO SISTEMA DE TBANSEOR;
TE, QUE INCREMENTA SU YA DE POR Sf,ELEVADOS PRECIOS DE

2) ROSLEM GoNzZALEZ TERESA DEL - CARMEN
POYO FINANCIERO A LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA. CON -
EMPLADD POR LOS PLANES NACIONALES 8§ DESARROLLO -
is:s anvsasanD IBEROAM:RICANA 2 :
G, 1
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MERCADO, AFECTADO AL SEGMENTO DE PEQUERNS PRODUCTORES

DE TIPO ARTESANAL, CLASIFICADOS POR SECOFL, COMO MI-
CROINDUSTRIAS (827 DE LAS UNIDADES DE LA PEQUERA Y -
MEDIANA INDUSTRIA) QUE NO POSEE UNIDADES PROPIAS PARA .

LA DISTRIBUCION DE sUS PRODUCTOS, LO CUAL LIMITA sU -
ACCESO DIRECTO AL MERCADO, EMCARECE SUS MERCANCIAS Y-
CANCELA OFORTUNIDADES PARA DIVERSIFICAR SUS MERCADOS,

- PRESENCIA DE UN REDUCIDC GRUPO DE GRANDES INTERMEDIA-
R10S, EXTENSAS CADENAS DE ALMACENES COMERCIALES QUE -
EJERCEN UN MONOPOLIO SOBRE LOS PRODUCTORES, AFECTANDO
ESPECIALMENTE A ESTE GRUPO INDUSTRIAL, PUES ADEMAS DE
IMPONERLES PRECIOS Y CONDICIONES DE PAGO A SUS PRODUC

TOS, IMPIDEN SU ACCESO AL MERCADO, ENCARECIENDO SUS -
BIENES Y ALEJANDO AL INDUSTRIAL DE LAS OPORTUNIDADES-

"QUE REPRESENTAH PARA SUS ARTICULGS LAS VARIACIONES --

DEL MERcADO, (1)
A CONTINUACION SE MUESTRAN ALGUNOS DE LOS PROBLEMAS GUE AFEC
TAN LA OPERATIVIDAD Y EL ACCESO A LOS MERCADOS DE LA PEQUERA
Y MEDIANA INDUSTRIA, '

PROBLEMAS QUE AFECTAN SU EFICIENCIA OPERATIVA:

+ DEFICIENTE GESTION, ORGANIZACION Y PLANEACION

. LIMITADO ACCESO A LOS SERVICIOS DE INGENIER{A Y CONSUL-
TORIA,

(1) loew pac., 37-39
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. INADECUADA SELECCION, UTILIZACION DE MAQUINARIA Y TEC-
NOLOG{A, '

+ DEFICIENTE CONTROL DE CALIDAD Y NORMALIZACION

. REDUCIDA GENERACISN DE EXCEDENTES

. INESTABLE Y ONEROSO ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS=

PROBLEMAS QUE AFECTAN SU ACCESO A LOS MERCADOS

« PRACTiCAS MONOPOLICAS Y OLIGOPOLICAS

. EXCESIVA INTEGRACICN DE LAS GRANDES INDUSTRIAS

o TENDENCIA DE LAS GRANDES INDUSTRIAS A CANALIZAR SU DE-
MANDA A MERCADOS EXTERNOS '

. DESCONOCINIENTO DE LA INFORMACIOR SOBRE INSTRUMENTOS O-
FICIALES DE APOYQ

+ LIMITADA CAPACIDAD PARA LA OBTENCION DE FINANCIAMIENTO

+ EXCESIVA TRAMITACION Y REGLAMENTACION PARA LA INSTALA-
"CION, OPERACION, oaTEthoﬁ DE INCENTIVOS Y'PROVEEDUR(A
AL ESTADO B

« PocA INFORMACICN Y CAPACIDAD DE NEGOCIACIGN PARA OBTE-
_NER MATERIAS PRIMAS Y COLOCAR SUS PRODUCTOS, TANTO EN
EL PAIS COMO EN EL EXTRANJERO, (3)

"SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL

UBSECRETARIA DE FOMENTO INDUSTRIAL - :
INEAMIENTOS GENERALES DE LA NUEVA POL{TICA PARA iL DESA
RROLLO DE LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA  PAG, 1
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INTERNOS A LA INDUSTRIA

SE DELIMITAN LOS PROCBLEMAS INTERNOS DESDE EL PUNTO DE VISTA
DEL INDUSTRIAL O DE LAS FUNCIONES PROPIAS DE LA INDUSTRIA,=
ENTRE LOS QUE PODEMOS SENALAR:

2,2.0 PROBLEMAS DE CARACTER ADMINISTRATIVO

ENTRE LOS QUE FIGURAN, LOS SIGUIENTES!

- FALLAS EN LA PLANEACION DEBIDO A LA AUCENCIA -
DE POLITICAS, OBJETIVOS, METAS Y OTROS, NO VI~
SUALIZANDOSE EL DESARROLLO DE PROGRAMAS DE AC-
TUACION A CORTO Y MEDIANO PLAZO.

TRATIVOS LA AUCENCIA DE MANUALES DE OPERACION-
TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS, OCACIONAN EL SURGI.
MIENTO DEL EMPIRISMO, UNA CARACTER{STICA DE. LA

PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA ES LA DEL "HOMBRE-

ORQUESTA" QUE FUNGE COMO ADMINISTRADOR Y VENDE
DOR SIN TENER LA ESPECIALIZACIGN ADECUADA E IN
CURRIENDO A LA IMPROVIZACION PARA TOMAR DECI =
SIONES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESENVOLVIMIENTO-
" DE LA INDUSTRIA, )
- CARENCIA DE INFORMACION CONTABLE. ESTA SITUA--

CARENCIA DE SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS ADMINIS-
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CIGN SE AGUDIZA EM LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA,
YA QUE LA CONTABILIDAD SE LLEVA EN EL MEMOR DE LOS
CASOS, POR MERO FORMULISMO FISCAL. SIN MOSTRAR UNA
SITUACION FINANCIERA REAL.

2.2,1 PROBLEMAS DE PERSONAL

SIENDO LOS RECURSOS HUMANOS EL ELEMENTO ACTIVO MAS VALIOSO-

CON EL QUE CUENTA LA INDUSTRIA, NOS ENCONTRAMOS ANTE SITUA-
CIONES TALES COMO: AUSENTISMO, SINDICALISMO, FALTA DE CAPA-
_CITACION -Y EXCESIVA ROTACION, LAé CUALES AFECTAN DIRECTAMEN. .
~TE LOS RESULTADOS DE LAS INDUSTRIAS:AS! MISMO LAS CONDICIO=.
NES DE TRABAJO EN LUGARES INSALUBRES, LA FALTA DE INSTALA--
" CIONZS ADECUADAS, MEDIDAS DE SEGURIDAD ¥ PAGO DE SALARIOS =
BAJOS, ORIGINAN LA LIMITADA PROPUCTIVIDAD EN LAS INDUSTRIAS,
) '

©2,2,2 PROBLEMAS EN EL PROCESQ DE PRODUCCION
LAs CONDICIONES EN QUE OPERA EL APARATO PRODUCTIVO DE LAS PE- .
OLERAS ¥ MEDIANAS INCUSTRIAS, OCACIONAN BAJA PRODUCTIVIDAD, QUE RE--
DUDA EN MINIMOS MARGENES DE GAMANCIA QUE A SU VEZ, LIMITAN CON--
SIDERABLEMENTE SU CAPACIDAD GENERADORA DE AHORRO E INVERSIOH, ES (M=-=
PORTANTE ROMPER CON ESTA SITUACION PARA MEJORAR O APLIAR SU
POTENCIAL FABRIL Y ADMINISTRATIVO, ASI COMO CONSOLILAR SU POSICION DENTRO

* DEL. MERCADO NACIONAL, LOGRARLO IMPLICA ACTUAR SOBRE LOS SIGUIENTES ASPEC-
ToS:

(2) loen pac, 14-15
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- BAJA CALIFICACICN LABORAL BE LA MAWO DE OBRA OCUPADA EN =

' ESTAS INDUSTRIAS, ADEMAS DE CARECER DE EFICIENTES SI§
TEMAS DE ADMINISTRACIOH,

- MINIMA UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA, EN ESTAS
INDUSTRIAS, ADEMAS DE AUSENCIA DE EFICIENTES SISTEMAS DE AD-
MINISTRACION, ‘

- IHEXISTENCIA DE INFORMACION TECNICA ADECUADA EN: LA SE
LECCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO, AST COMO EN LA ADOPCION DE ME-
DIDAS "TENDIENTES A ALMENTAR* LA PRODUCTIVIDAD. MISHA QUE -
ESTA ESTRECHAMENTE RELACIONADA CON LA compm( DE TECNOLOGIA-
Y LA UTILIZACION DE CONTROLES SISTEMATICOS DE CALIDAD,

- REDUCIDA CAPACIDAD FINANCIERA, QUE LES OBLIGA A CONCURRIR
AL MERCADO ABIERTO DE INSUMCS CAS! SIEMPRE A NIVEL DE MENU-
DEO PARA SU ABASTECINIENTO, QUE SE TRADUCE EN MAYORES COSTOS Y-
FENOR CALITAD DE LA MATERIA PRIMA ADCUIRIDA, LAS TORVA VULNERABLES
A LAS CONSTANTES VARIACIONES QUE SE PRODUCEN EN LOS PRE
clos bE LAS MATERIAS RRIMAS,

ESTAS DEFICIENCIAS LIMITAN, A SU VEZ, LA CAPACIDAD E INTEGRA=
_C16N DE LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA CON LA GRAN INDUSTRIA.
IMPLICANDO LA PERDIDA DE SUS EFECTOS MULTIPLICADORES SOBRE =
EL SECTOR DE LAS PEQUERNAS INDUSTRIAS, A TRAVES DE LA SUB==-
CONTRATACION, E INCIDIENDO EN UNA AMPLIACION DE LA BRECHA ==
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TEQNOLOG!CA QUE DIVIDE A AMBOS SECTORES Y POR ENDE. EN EL MA
YOR DESPLAZAMIENTO DE LAS PEQUERIAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS.(1)

2.2.3 PROBLEMA DE LOCALIZACIGN

LA SELECCION DE LA LOCALIZACION MAS APROPIADA Y MAS RINTABLE
DE LAS INDUSTRIAS, SON CONSIDERACICNES IMPORTANTES PARA OR~,
GANIZARLAS EN FORMA ADECUADA, ' e

LA IMPORTANCIA DE LA ELECCION DE UN BUEN SITIO PARA ESTABLE-
CER LA INDUSTRIA SUELE PASARSE POR ALTO. CON FRECUENCIA SE =
ESC5E EL MISHO POR RAZONES SUPERFICIALES, COMO LA DISPONIBL
LIDAD DE UN EGIFICIO PARA SER RENTADO C COMPRADO, LA CERCA--
NIA AL HOGAR, ADEMAS DE MUCHAS OTRAS, SIN EMBARGO MINGUNA DE
ESTAS RESULTAN FAVORABLES PARA LA INDUSTRIA, (2)

EN- SUMA, SON MUCHOS LOS FROBLEMAS QUE AMENAZAN SERIAMENTE EL
_ DESARROLLO Y SUPERVIVENCIA DE LAS PEQUERAS Y MEDIANASINDUS -
TRIAS, LA BAJA PRODUCTIVIDAD, EL DIFICIL ACCESO A LOS MERCA=
DOS Y A LA FALTA DE FINANCIAMIENTO ADSCUADO DETERMINAN LA UR
GENTE IMPLANTACION DE- MEDIDAS EFICACES, QUE RESCATEN Y FO --
MENTEN LA SXPANSION DE. ESTE SECTOR, PUES DE OTRA MANZRA DIF]
CILMENTE PODRA CUMPLIR SU PAPEL ESTRATEGICO DENTRO DE LA RE-
ORIENTACION DEL DESARROLLO INDUSTRIAL, CONTENIDO EN EL PLAN-
NACIONAL DE DESARROLLO,:' HACIA LA CREACION DE UN APARATO 1=

(1) Ipem paG, 36-37
(2) lpem pac, 16 , L
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DUSTRIAL SOL1DO, INTEGRADO Y COMPETITIVO EN EL MEDIANO PLAZO,
COMO BASE DEL FUTURO PROGRESO SOCIOECONGMICO DE México,

2,3  FACTORES LIMITANTES DE LA ACTIVIDAD DE LAS INDUSTRIAS

" CON EL FIN DE CONOCER LOS FACTORES QUE ESTAN LIMITANDO LA AC _
TIVIDAD INDUSTRIAL, BASANDONOS EN LA INVESTIGACION LLEVADA -
ACABO POR EL CeNTRO DE Estuptos Econémicos DEL SECTOR PRIVA-
DO Y PUBLICADO EN LA REVISTA DE TRANSFORMACION "(CANACINTRA),
SE IMDICAN LOS PRINCIPALES PROBLEMAS, EN ORDEN DE IMPORTAN=-
CIA, AS! LOS DIEZ MAS IMPORTANTES, DE ACUERDO AL PORCENTAJE

~ DE INDUSTRIAS QUE DECLARARON QUE LOS TEN{AN, FUERON LOS S1--
GUIENTES!

A) HAJA DEMANDA (63,67 DE LAS INDUSTRIAS) -
. B) INCERTIDUMBRE, RESPECTO A LA SITUACIGN ECONOMICA,

- EL 48,82

c) ESCASEZ DE MATERIAS PRIMAS, EL 30,31

.D) FALTA DE LlouipEz, EL 29,97

"€} EScAsez DE DIvisas, EL 24,43

-F1. CoONTROL DE PRECIOS, EL 22.32.

6) Escasez D crépiTo, EL 17,6%
4} ESCASEZ DE MANO DE OBRA CALTFICADA, EL 9.9%
" 1] PROBLEMAS LABORALES, EL 5,58 '

J) - TrRansporTE, EL 0,87
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SIGUEN OCUPANDO PRIMEROS LUGARES, LOS PROBLEMAS DERIVADOS DE-
LA CAIDA DEL INGRESO REAL, INCERTIDUMBRE RESPECTO A LA SITUA
CION ECONOMICA Y ESCASEZ DE DIVISAS,

DEMANDA: LA DRASTICA DESACELERACION EN LA DEMANDA DURANTE ==
1983 v EN Lo QUE VA DE ESTE ARNO, ES SENAL DE QUE LA ECONOMIA
MEXICANA NO HA ABSOREBIDO DEL TODO EL EFECTO DIRECTO DE LAS -
FUERTES DEVALUACIONES DEL PESO, OCURRIDAS EN 1982 v quE pRO-
YOCARON UNA DISMINUCION DEL INGRESO REAL,

INCERTIDUMBRE RESPECTO A LA SITUACION ECONOMICA:

St BIEN ESTE PROBLEMA HA FIGURADO ENTRE LOS CINCO MAS IMPOR-
TANTES, QUE LIMITAN LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA DE LAS INDUS= =-
TRIAS: EN 1983 Haa(a PERDIDO RELATIVA IMPORTANCIA,

SoN MULTIPLES Y DE MUY DIVERSA [NDOLE LOS FACTORES QUE PUE-~
DEN lNF'LUlR EN LA INCERTIDUMBRE: SIN EMBARGO UNA‘DE LAS QUE
SE PUEDE CONSIDERAR DE MAYOR TRASCENDENCIA, ES LA CONFIANZA
QUE PUEDA OTORGAR LA ACTUAL ADMINISTRACION A TRAVES DE LAS -
MEDIDAS DE AUSTERIDAD ADOPTADAS POR EL SECTOR PUBLICO, EN RE
" LACION A LA GRAVEDAD DE LA CRISIS, '
ESCASEZ DE MATERIAS PRIMASY .
~ ESTE PROBLEMA, QUE DURANTE 1983 FUE EL MAS GENERALIZADO EN--
TRE LAS INDUSTRIAS, CONTINOA AFECTANDO EN ESTE ARO Y OBEDECE
A YARLOS FACTORES, ENTRE LOS CUALES CABE DESTACAR EL CAMBIO
RADICAL QUE SE HA DADO EN LA ESTRUCTURA DE LAS MATERIAS PRI-
MAS, EN CUANTO A SU ORIGEN, YA QUE 1982 EL 57,6% DE LAS MIS-
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MAS ERAN IMPORTADAS, MIENTRAS QUE EN ESTE A0, REPRESENTAN -
s6L0 EL 17.8%, LO CUAL OBEDECE FUNDAMENTALMENTE AL CAMBIO EN
LOS PRECIOS RELATIVOS, DERIVADOS DE LA DRASTICA DEVALUACION
DEL PESO. LO ANTERIOR HA SIGNIFICADO, POR UNA PARTE. QUE LAS
HATERIAS PRIMAS INPORTADAS SIGUEN SIENDO ESCASAS Y POR OTRA,
QUE LAS INDUSTRIAS SE ENFRENTAN A PROBLEMAS PARA SUSTITUIR.--
DICHA IMPORTACIGN CON PRODUCCION NACIONAL, SI BIEN LAS ADGUL
SICIGNES DE MATERIAS PRIMAS DEL EXTERIOR, REPRESENTAN ACTUAL
MENTE UNA PROPORCION RELATIVAMENTE PEQUERA, DENTRO DE LA IM-
POSTACION TOTAL, LA DEPENDENCIA QUE SE TIENE RESPECTO A ALGY
NAS DE ELLAS ES CAS! ABSOLUTA Y AL MATIZARSE EL PROBLEMA EN
UN SECTOR, TIENE EFECTOS MULTIPLICADORES SOBRE EL RESTO DE -
LA ECONOMIA,

FALTA DE LIQUIDEZ: i

LA FALTA DE LIQUIDEZ SIGUE AFECTANDO A UNA PROPORCION IMPOR-
TANTE DE INDUSTRIAS (29,9%) ESTE PROBLEMA SE DERIVA EN PARTE
DE LA CAIDA DEL CRECIMIENTO REAL DEL CIRCULANTE, PIEZA BASI-
CA EN LA LUCHA CONTRA LA INFLACION Y DE LA ESTRUCTURA DE LOS
" pAS1VOS QUE EN MONEDA NACIONAL PRESENTA ACTUALMENTE LA MAYO-
R{A DE LAS INDUSTRIAS, SON A CORTO PLAZO Y POR LO GUE RESPEC
TA A LOS PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA, LA MITAD SON A CORTO.
PLAZO, - '

DE CUALGQUIER MANERA, LOS EFECTOS DERIVADOS DE £STA FALTA DE
LIGUIDEZ, SOBRE TODO EN MONEDA EXTRANJERA, HA OCASIONADO GUE
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EN UNA PARTE DE ‘ESTAS INDUSTRIAS, DEJARA DE CUMPLIR SUS COM-
- PROMISOS CON PROVEEDORES EXTRANJéROS.
ESCASEZ DE DIVISAS! '
EN ESTE ANO, EL 37% DE LAS INDUSTRIAS, HAN VISTO LIMITADAS =
SUS IMPORTACIONES POR ESCASEZ DE DIYISAS., SIN EMBARGO CABE -
_DESTACAR GQUE UN FACTOR MAS GENERALIZADO QUE HA LIMITADO Di--
CHAS IMPORTACIONES, HA CONSISTIDO EN LA DIFICULTAD PARA OBIE
NER' PERMISOS PREVIOS DE IMPORTACION, O SEA GUE EN ESTE SENTL
DO HA FALTADO UNA MAYOR FLEXIBILIDAD EN EL OTORGAMIENTO DE =
LOS PERMISOS, DADO QUE SE HA HECHO EVIDENTE QUE EL FLUJO DE
LAS DIVISAS AL PAIS, HA REBASADO EN CIERTOS MOMENTOS, LAS PQ
SIBILIDADES DE ABSORCION POR PARTE DEL BANCO DE MEX1CO, GENE
RANDOSE UN PROBLEMA EN LA BASE MONETARIA,
Inverston: _
DURANTE 1983, EL GASTO DE INVERSIGN, EN TERMINOS REALES. RE-
GISTRG UNA CAIDA SIN PRECEDENTE, EN EL ANO ACTUAL, DICHO GAS
TO HA CONTINUADO BAJANDO, PERO A UN RITMO MENOR AL ARO ANTE-
RIOR,
- SON MOLTIPLES LOS FACTORES QUE INFLUYEN EN ESTE GASTO; EN EL
LARGO PLAZO, TIENE GRAN RELEVANCIA EL NIVEL DE CONFIANZA, EN
" RELACION A LA SITUACION POLITICA, ECONGMICA ¥ SOCIAL DEL PA-
{s, EN EL CORTO PLAZO. AS! COMO LA UTILIZACION DE LA CAPACI-
DAD DE LA PLANTA Y EL EQUIPO DE LAS INDUSTRIAS, EN LO QUE --
RESPECTA'A LA CONFIANZA, ES EVIDENTE QUE ‘SE'HA 1DO RECORRAN-
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DO PAULATINAMENTE, AUNQUE NO DEL TODO, YA QUE EXISTEN TODAVIA
SECTORES ENTRE LOS CUALES PREVALECE INCERTIDUMBRE, SOBRE TODO
EN LO CONCERNIENTE AL EXITO PARA SALIR DE LA CRISIS EN UN TIEM
PO RAZONABLE; EN LO QUE SE REFIERE A LOS FACTORES QUE INFLU--
- YEN EN EL CORTO PLAZO, SE REVELA QUE LOS VOLUMENES DE VENTA,
A MEDIADDS DE ESTE ARG, ERAN CONSIDERADOS POR MAS DEL 407 DE
LAS INDUSTRIAS, COMO [NSATISFACTORIOS, LO CUAL ES RESULTADO -
DE QUE LA DEMANDA INTERNA HA PROSEGUIDO SU DISMINUCION AUN ==
CUANDO A UN RITMO MENOR AL APUNTADG DURANTE 1983,

. De LO ANTERIOR, SE DERIVA EL HECHO DE QUE LOS NIVELES DE UTI-
LIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA, EN LA GENERALIDAD DEL APA
RATO PRODUCTIVO INDUSTRIAL, CONTINUEN ABAJO DE LOS QUE ALCAN-
ZARON, POR EJEMPLO, EN 1981,

De ESTA MANERA, CAS! LA MITAD DE LAS INDUSTRIAS CONSIDERABA -
EXCESIVA LA CAPACIDAD DE LA PLANTA Y DEL EQUIFO INSTALADO EN
RELACION A SUS NIVELES DE PRODUCCIN, ESTA PROPORCION DE IN—-
DUSTRIAS GUE DECLARARON EXCESOS DE CAPACIDAD, SE HA REDUCIDO
EN FORMA SUSTANCIAL, EN COMPARACION EN LO QUE SE MANIFESTO EN
1983,

EmpLEO:

ERA EVIDENTE QUE LA DEPRESION ECONOMICA POR LA QUE ATRAVESS -
NUESTRA economfA en 1982 y 1983, AFECTARIA, A LOS NIVELES DE
OCUPACION, EMPERO EN LO QUE VA DE ESTE ARO, ES MUy FACTIBLE -
| QUE ESA AFECTACIOR SE HAYA REDUCIDO EN RELACION A LOS DOS - -
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AROS ANTERIORES, YA QUE LA MITAD DE ESTE ARQ, ALREDEDOR DE -
UN 358 DE LAS INDUSTRIAS HARA REGISTRADO DISMINUCIONES EN -
EL PERSONAL OCUPADO, LA SITUACION ANTERIOR REFLEJA, EN CIER-
TA MEDIDA, LA DISPARIDAD QUE EXISTE EN CUANTO A LAS CONDICIQ
NES GEMERALES QUE PREVALECEN ENTRE LAS DIFERENTES RAMAS PRO-
DUCTIVAS: MIENTRAS QUE EN ALGUNAS PROSIGUE EL DETERIORO, EN
'OTRAS YA SE OHSERVA UN CIERTO GRADO DE RECUPERACION,
SECTOR EXTERNO: ,
LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS SIGUEN AFRONTANDO ALGUNOS PRO-
BLENAS RELACIONADOS CON EL COMERCIO EXTERIOR, POR EL LADO DE
LAS [MPORTACIONES, S! BIEN LA MAYORIA DE LAS ORGANIZACIONES
(70R) ESTIMABAN SUS NIVELES DE IMPORTACION INSATISFACTORIOS,
ENTRE. LAS CAUSAS QUE LAS INDUSTRIAS SERALARON COMO PREINCIPA=
LES ELEMENTOS QUE HAN LIMITADO LA IMPORTACION, HAN SENALADO,
'EN PRIMER LUGAR LA DIFICULTAD POR GBTENER PERMISOS PREV10S:
DE ESTA MANERA, LA ESCASEZ DE DIVISAS QUE HABIA SIDO EL PRO-
BLEMA MAS GENERALIZADO, ACTUALMENTE HA PASADO A OCUPAR UN SE
GUNDO TERMINO, AL SEFALAR CUALES ERAN LOS PRINCIPALES PROBLE
MAS QUE LIMITABAN LAS POSIBILIDADES DE EXPORTACION, LA MITAD
DE LAS INDUSTRIAS DECLARARON QUE EXISTIA FALTA DE COMPET1TI-
'VIDAD ¥ AUSENCIA DE PROMOCION, .
EsTo PUDIERA SER EL RESULTADO DE QUE; DESPUES DE HABER AUMEN
TADO SUSTANCIALMENTE LA COMPETITIVIDAD EN PRECIO EN LOS MER-
" CADOS EXTERNOS, COMO CONSECUENCIA DE LOS ALTOS NIVELES DE --
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SUBVALUACLON QUE PREVALECIERON DURANTE 1983, CONFORME SE HAN
IDO REDUCIENDO DICHOS NIVELES, UN GRAN NUMERO DE INDUSTRIAS
HAN INTERPRETADO ESTO COMO UN PROBLEMA DE COMPETITIVIDAD, LO
ANTERIOR, EXPLICA TAMBIEN EL QUE ALGUNOS SECTORES PRODUCTI--
YOS CONSIDEREN EL ACTUAL DESLIZAMIENTO DE LA PARIDAD, COMO -
INSUFICIENTE, LO QUE HA SU VEZ £S RESULTADO DE QUE LA MAYO=-

" RIA, DE LAS INDUSTRIAS MANTIENEN EXPECTATIVAS DE INFLACION --
A LA ALZA, (1)

(1) RevISTA DE. TRANSFORMACIGN CANACINTRA
VoL, I Ne 12 Diciemere 13984  pac,l4-18
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3, FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO DE LA
PEQUERA Y MEDIANA [NDUSTRIA

3,0  INTRoDUCCIAN

DENTRO DE LAS RESPONSABILIDADES QUE LE SON ENCOMENDADAS A ==
LOS EJECUTIVOS DE FINANZAS O PERSONAS ENCARGADAS DEL FINAN--
CIAMIENTO DE LAS INDUSTRIAS PEQUERAS Y MEDIANAS, SE PUEDEN -
MENCIONAR LAS SIGUIENTES: '
A) OBTENCION DE CAPITAL, ESTABLECER Y EJECUTAR LOS
PROGRAMAS PARA OBTENCION DE CAPITAL REQUERIDO -
POR EL NEGOCIO, INCLUYENDO LAS NEGOCIACIONES PA
RA OBTENCION DE ESE CAPITAL Y EL MANTENIMIENTO
DE LOS CONVENIOS FiNANClEROs NECESARIOS,
B) RELACION CON LOS INVERSIONISTAS, ESTABLECER Y -
MANTENER UN MERCADO ADECUADO PARA LOS VALORES =
‘DE LA COMPARIA Y EN RELACION CON ELLO, MANTENER
LOS CONTACTOS NECESARIOS CON LOS BANGUEROS, IN-
VERSIONISTAS, ANALISTAS FINANCIEROS Y LOS ACCIQ
NISTAS,
¢) - FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO, HMANTENER LAS FUEN
TES ADECUADAS DE PRESTAMOS CIRCULANTES CON LA =
BANCA NACIONALIZADA Y OTRAS INSTITUCIONES DE ==
CRéblTo. o
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3.1  EL FINANCIAMIENTO

ToDA EMPRESA INDUSTRIAL, COMERCIAL 0 DE SERVICIOS, REQUIERE
PARA SU OPERACION UNA SERIE DE ELEMENTOS EXPRESABLES EN VA=
LORES MONETARIOS COMO SON: EL EFECTIVO, LOS INVENTARIOS, EL
EQUIPO, ETC.,, TODO LO CUAL CONSTITUYE LO QUE EN TERMINOS GE
NERALES SE CONOCE CONTABLEMENTE COMO ACTIVOS,
LA EXISTENCIA DE DICHOS ACTIVOS, 1HPLICA LA UTILIZACION DE
RECURSOS QUE LOS SOPORTEN, RECURSOS TODOS ELLOS QUE, INDE--
PEN 'ENTEMENTE DE SU ORIGEN, CONSTLTUYEN EL FINANCIAMIENTO,
ES DECIR, QUE EL FINANCIAMIENT VIENE A SER EL CIMIENTO $0-
BRE EL QUE DESCANSA EL ACTIVO DE LAS EMPRESAS, VISTO EN ES-
TA FORMA EL FINANCIAMIENTO LO INTEGRAN TODAS LAS PARTIDAS -
QUE SE PRESENTAN EN EL BALANCE Y QUE REPRESENTAN EL PASIVO
DE LA INDUSTRIA, CONSIDERANDO COMO ENTIDAD INDEPENDIENTE DE
LOS ACCIONISTAS O DUEROS DE LA MISMA, (1)
A CONTINUACION PRESENTAMOS UNA BREVE EXPLICACION DEL PASI== -
v0, LA CLASIFICACION DE LAS DEUDAS Y OBLIGACIONES QUE FOR--
MAN EL PASIVO, SE DEBE ATENDER A SU MAYOR O' MENOR GRADO DE
EXIGIBILIDAD, ' .
' = GRADO DE EXIGIBILIDAD, SE ENTIENDE POR EL GRADC
DE EXIGIBILIDAD, EL MENOR O MAYOR PLAZO DE QUE
DISPONE PARA LIGUIDAR UNA DEUDA O UNA OBLIGA--
C16h, '
- MAYOR GRADO 'DE EXIGLBILIDAD, UNA DEUDA O UNA.-

(1) Instituro iexicano DE Euecutivos DE Finanzas, A.C.
- RevisTa Evecutivos pE Finanzas Afo VI e 2
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OBLIGACION, TIENE MAYOR GRADO DE EXIGIBILIDAD, =

0 SEA MENOR EL PLAZO QUE SE DISPONE PARA LIQulr-

DARLA, '

- MENOR GRADQ DE EX1GIBILIDAD, UNA DEUDA G UNA = -

OBLIGACION, TIENE MENOR GRADO DE EXIGIBILIDAD, =

EN TANTO SEA MAYOR EL PLAZO DE QUE DISPONE. PARA

LIQUIDARLA,
ATENDIENDO SU MAYOR O MENOR GRADO DE EXIGIBILIDAD, LAS DEU--
DAS Y OBLIGACIONES GUE FORMAN EL PASIVO SE CLASIFICAN EN - -
TRES GRUPOS: '

Pasivo CIRCULANTE o FLOTANTE
Pasivo FiJo o ConsoL1DADO
Pasivo Direripo o CREDITO DIFERIDO

- Pastvo CIRCULANTE. ESTA FORWADO POR TODAS LAS DEU-
DAS Y OBLIGACIONES, CUYO VENCIMIENTO SEA EN PLAZO
MENOR DE UN AMO; DICHAS DEUDAS Y OBLIGACIONES TIE
NEN COMO CARACTERISTICA PRINCIPAL, QUE SE ENCUEN-
TRAN EN CONSTANTE MOVIMIENTO O ROTACION, LAS PRIN-
CIPALES DEUDAS Y- OBLIGACIONES QUE FORMAN EL PASIVO
CIRCULANTE, SON: PROVEEDORES. DOCUMENTOS POR PAGAR
Y ACREEDORES DIVERSOS, :

= Pastvo Fryo, ESTA FORMADO POR TODAS LAS DEUDAS Y =
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OBLIGACIONES CON YEWCIMIENTOS MAYORES DE UN ANO, ==
CONTANDO A PARTIR DE LA FECHA DEL BALANCE, LAS PRIN
CIPALES DEUDAS Y OBLIGACIONES QUE FORMAN EL PASIVO
FIJO SON: HIPOTECAS POR PAGAR O ACREEDORES HIPOTECA
R10S, DOCUMENTOS POR PAGAR (A LARGO PLAZO),Cuanpo -
EXISTEN CREDITOS A PAGAR.A LARGO PLAZO, SE DEBE Cu-
BRIR MENSUAL O ANUALMENTE UNA PARTE DETERMINADA, D1
CHA PARTE DEBE CONSIDERARSE COMO UN PASIYO CIRCULAN
TE Y EL RESTO DEL CREDITO, COMO UN PASIVO F1JO,

- Pasivo DiFertpo, ESTA FORMADD POR TODAS AQUELLAS --

" CANTIDADES COBRADAS POR ANTICIPADO, QUE FORMAN EL -
PASIVO DIFERIDO Y QUE SON: RENTAS COBRADAS POR ANTL
CIPADO, INTERESES COBRADOS POR ANTICIPADO, LAS CAN-
TIDADES COBRADAS POR ANTICIPADO, SE DEBEN CONSLDE--
RAR COMO UN PASIVO, PORQUE EN CAMBLO SE TIENE LA -
OBLIGACION DE PROPORCIONAR UN SERVICIO EQUIVALENTE
A LA CANTIDAD COBRADA ANTICIPADAMENTE, (2)

3,1,0, FUENTES DE F INANCIAMIENTO

LAS FUENTES DE FlNANCIAMlENTO PUEDEN SER INTERNOS 0 EXTERNAS
Y QUE £STAS A SU'VEZ, SON A CORTO PLAZO Y LARGO PLAZO,

UN PRESTAMO A CORTO PLAZO, REPRESENTA AQUELLAS DEUDAS QUE SE
ESPERAN, SEAN PAGIADAS A MENOS DE UN ARO, LOs PRESTAMOS A Cog . ‘

(2) Erias LaRA FLORES
PRIMER CURSO DE CONTABILIDAD

[EpiToRIAL TRILLAS 1979 pAG, 60-61
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TO PLAZO, SON COMUNES EN LOS CASOS EN QUE EXISTEN NECESIDA--
DES TEMPORALES DE FONDOS ADICIONALES, (POR EJEMPLO, LA NECE-
SIDAD DE FONDOS PARA ALMACENAR UN INVENTARIO), EL CREDITO DE.
PROVEEDORES Y LOS PRESTAMOS BANCARIOS A CORTO PLAZO, SE LES
CONSIDERA COMO FINANCIMIENTO A CORTO F;LAZO. ‘
NORMALMENTE, LOS PRESTAMOS A CORTO PLAZO, SON AUTOLIQUIDA===
BLES, SIGNIFICA ESTO QUE SON UTILIZADOS PARA COMPRAR COSAS -
QUE HABRAN DE GENERAR FONDOS PARA PAGAR LOS .PRESTAMOS,

PUESTO QUE TALES PRESTAMOS SON AUTOLIQUIDABLES, Y DE POCA-DY
RACION, FRECUENTEMENTE SE EFECTUAN SOBRE UNA BASE NO GARANTI-
2ADA, ESTO SIGNIFICA QUE NO SE TENDRA QUE OTORGAR GARANTIAS,
PUESTO QUE EL BANCO CONFfA EN SU REPUTACION CREDITICIA, (1)

3,1,1 PRESTAMOS A CORTC PLAZO SIN GARANTIA'

NORMALMENTE UNA INDUSTRIA DISPONE SOLAMENTE DE UNA SUMA LIMI-
TADA DE FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO, SIN GARANTIA, MAs ALLA

DE ESE PUNTO, SE REQUIERE ALGUNA CLASE DE GARANTIA, PARA OB--
TENER FONDOS ADICIONALES, EN OTRAS PALABRAS, A MEDIDA GUE UNA.
INDUSTRIA INCURRE EN SUMAS MAS Y MAS GRANDES DE FINANCIAMIEN=
TO A CORTO PLAZO, SIN GARANTIA, SE LLEGA A UN NIVEL FINAL MAS
ALLA DEL CUAL LOS PROVEEDORES DE FONDOS A CORTO PLAZO, CREEN

QUE LA INDUSTRIA TIENE DEMASIADO RIESGO, PARA CONCEDERLE CRE=
DITO ADICIONAL, - SIN GARANTIA, ESTE NIVEL FINAL ESTA INTIMA=-

(1) FrANKLYN J, Drckson

. EL €X1T0 DE LA ADMINISTRACION DE LAS EMPRESAS MEDIANAS
v PequENAS
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MENTE RELACIONADO CON EL GRADO DE RIESGO OPERATIVO Y FINANCIE
RO, EXISTENTE EN LA INDUSTRIA, MUCHAS INDUSTRIAS NO PUEDEN OB
TENER DINERQ A CORTO PLAZO SIN GARANTIA Y EN CONSECUENCIA EL
FINANCIAMIENTO CON GARANT{A ES SU UNICA FUENTE DE FONDOS A COR
TO PLAZO. NORMALMENTE ESTAS SON INDUSTRIAS PEQUEFIAS EN CRECI-
MIENTO QUE TODAVIA TIENEN QUE ESTABLECER SUFICIENTE MADUREZ -
FINANCIERA, PARA RECIBIR PRESTAMOS A CORTO PLAZO SIN GARANTIA,
POR EJEMPLO, CREDITO EN REMESAS Y EN GESCUENTO DE DOCUMENTO(1)
Los BANCOS JUZGAN ACERCA DEL RIESGO QUE CORREN EVALUANDO LA -
CALIDAD DEL CREDITO DE SUS CLIENTES, UN NEGOCIO QUE GOzA DE -
MAGNIFICA REPUTACION, COMO SUJETO DE CREDITO ENTRE SUS ACREE-
DORES, POR DEFINICION, AQUEL A QUIEN SE LE PUEDE OTORGAR CRE-
~ DITO CON POCO'RIESGO, PUEDE OBTENER CREDITO 'EN CONDICIONES DE
LAS QUE SE CONOCEN COMO “SIN GARANTIA", EN REALIDAD LA MAGN{-
FICA REPUTACION DE CREDITO DE LA FORMA RESPALDA EL PAGO DEL -
PRESTAMO.
LA PRENDA QUE LOS BANCOS COMERCIALES SOLICITAN-CON MAS FRECUEN
CIA PARA RESPALDAR LOS PRESTAMOS A CORTO PLAZ0, SON LAS CUENTAS
POR COBRAR Y LOS INVENTARLOS.(2)

UNA INDUSTRIA DEBE TRATAR DE OBTENER EL FINANCIAMIENTO A CORTO
PLAZO SIN GARANTIA, YA QUE EL PRESTAMO SIN GARANTA NORMALMEN=
TE €S 'MAS BARATO,

(1) Lawrence N, GiTman
FUNDAMENTOS DE LA ADMINISTRACIGN FxNAchsRA
EptToriaL HAaRLA 1982 PhAG, 461

(2) Cuirton-H, Krens Jr. RicHarD F. WACHT
ApMINISTRACION FinanciErA DE NEsocios
‘Eottor1AL Banca pe CoMERCIo 1982 PAG. 19
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3,1.2 PRESTAMOS A CORTO PLAZO CON GARANTIA

UN PRESTAMO CON GARANT[A ES AQUEL PARA EL CUAL EL PRESTAMIS
"TA EXIGE UNA GARANTIA COLATERAL, Muy COMUNMENTE EL COLATERAL
O GARANTIA TIENE LA FORMA DE UN ACTIVO TANGIBLE, COMO CUEN--
TAS POR COBRAR O INVENTARIOS. EL PRESTAMISTA OBTIENE PARTICL
PACION DE GARANT[A, SOBRE LA PRENDA POR MEDIO DE LA LEGALIZA
CION DE UN CONTRATO (CONVENIO DE GARANTIA), ENTRE ESTE ¥ EL
PRESTATARIO, (1) '

3.2 FINANCIAMIENTO EXTERNO A LARGO PLAZO

En TéRMIN_OS GENERALES, PUEDE AFIRMARSE QUE LA NECESIDAD DE ‘
FINANCIAMIENTO EXTERNO, SURGE CUANDO LOS FONDOS GENERADOS ==
'POR LAS OPERACIONES NORMALES DE LA INDUSTRIA, MAS LA APORTA-
. cIéN DE LOS ACCIONISTAS, NO SON SUFICiENTES P.ARA HACER FRE_N‘
fE ‘A LAS EROGACIONES EXIGIDAS PARA- MANTENER DICHAS OPERACIO~
NES NOBMALES O PARA LLEVAR A CABO DIVERSOS PLANES, SERALADOS
POR LA DIRECCION, = : .
LA RESPONSABILIDAD DEL EJECUTIVO DE FINANZAS O ENCARGADO DE
£STA AREA, ES LA DE OBTENER CAPLTAL NECESAklO PARA EL DESA-=-
RROLLO DE LAS OPERACIONES DE LA INDUSTRIA, - . .
~ES OBVIO QUE DICHA RESPONSABILLDAD LLEVA CONSIGO LOS SIGUIEN
TES PUNTOS:

A1) * Ipem pAg, U62 .



Al
B)

c)
D)

E)
F)

6)

Hl

1)

J)

5

OBTENER DICHG CAPLTAL AL MAS BAJO COSTO POSIBLE
OBTENERLO CON LA OPORTUNIDAD Y LAS CANTIDADES =
REQUERIDAS A
LA PLANEACION DE LA APLICACION DE DICHO CAPITAL
LA PREVISION DE LOS RECURSOS PARA AMORTIZARLO -
EN LA EPOCA CONVENIDA

EL "OTORGAMIENTO DE LAS GARANTIAS REQUERIDAS

EL MANTENIMIENTO DE LAS RELACIONES CON LAS INS-
TITUCIONES ACREEDORAS

LA VIGILANCIA DEL CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIO-
NES ESTABLECIDAS PARA LA OPERACION 4

LA VIGILANCIA DE LOS #Acronas INTERNOS Y EXTER-
NOS, QUE PUEDEN EJERCER UN EFECTO SOBRE EL COS=
10 DE LA OPERACION O IMPLICAR CUALQUIER OTRO ==
RIESGO ‘

EL CUMPLIMIENTO DE LAS ORLIGACIONES FISCALES O
QUE DE LUGAR LA OPERACION.

EL MANTENIMIENTO DE LA BUENA IMAGEN DE LA INDUS
TRIA, ANTE SUS ACREEDORES ACTUALES_Y:PofEchA—e,
LES

3.2,0 FACTORES QUE PROVOCAN EL FINANCIAMIENTO EXTERNO

S1 SE PRETENDE ENCONTRAR UNA CAUSA BASICA DE LA NECESIDAD DE
" FINANCIAMIENTO EXTERNO, HABRA QUE LLEGAR A LA CONCLUSISN DE
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QUE CON.TODA SEGURIDAD OBEDECE A LA COMBINACION DE UNA SERIE
DE FACTORES INTERNOS Y E)(TERNOS: DE LOS CUALES PUEDEN CITAR-.
SE LOS SIGUIENTES:

EN EL cIcLO NORMAL DE OPERACLONES:

.CAUSAS EFECTQS
A SOBREINVERSION DE CUENTAS POR COBRAR
B SOBREINVERSIONES EN INVENTARLIOS CONGELACLON

¢ DisMINUCION DE LOS VOLUMENES DE VENTAS DE FONDOS

D ALTERACION EN LA MEZCLA DE VENTAS
& AUMENTO EN LOS COSTOS DIRECTOS
 F AUMENTO EN COSTOS FLJOS

DISMINUCION DE
UTILIDADES

6 Iwapecuapa poLftica pe prvipenpos  PESCAPITALIZACION POR
H INADECUADA PoLITICA DE DEPRECIACIéN FALLAS DE POLITICAS

‘EN LOS PLANES DE EXPANSION:
POLLTICAS MAS FLEXIBLES RESPECTO A CREDITO A LA CLIENTELA
NECESLDAD DE MAYORES INVENTARIOS
NECESLDAD DE NUEVAS INVERSIONES EN EQuipo(1)

3.2,1 EFECTOS DEL FINANCIAMIENTO EXTERNO IMPREVISTO -
AHORA BIEN, UN ASPECTO SUMAMENTE IMPORTANTE RESPECTO A LA NE
CESIDAD DE FINANCIAMIENTO EXTERNO, LO ES EL MOMENTO EN QUE -
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SE CONOCE DE DICHA NECESIDAD, ‘
ES DECIR, SE PUEDE CONOCER QUE EXISTE LA NECESIDAD DE RECUR-
S0S DEL EXTERIOR EN EL PRECISO MOMENTO EN QUE LOS FONDOS GE-
NERADOS SON INSUFICIENTES PARA CUBRIR LOS COMPROMISOS ORDINA
RIOS, O BIEN SE PUEDE TENER CONOCIMIENTO DE DICHA NECESIDAD
EN FORMA ANTICIPADA, .
Los EFECTOS INMEDIATOS QUE ENTRE OTRAS SE PRESENTAN CUANDO =
LA NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO SURGE EN FORMA [MPREVISTA, ==
SON LOS SIGUIENTES!
UN MAYOR COSTO DE FINANCIAMIENTO CON EL NATURAL EFECTO NE=
GATIVQ EN LAS UTILIDADES
DIFICULTAD PRACTICA PARA OBTENER EL FINANCIAMIENTO POR FAL
TA DE INFORMACIGN PREVIA Y DE RELACIO&ES.PREESTAELECIDAS ‘
ACEPTACLION DE CONDICIONES EXTREMADAMENTE RIGIDAS POR PARTE
DE LOS ACREEDORES : .
NECESIDAD, EN MUCHOS CASOS DE conpsoMETEk L0S ‘ACTIVOS DE -
LA INDUSTRIA ,
DETERIORO DE LA IMAGEN DE LA INDUSTRIA, ANTE LOS ACREEDO--
RES, EL PUSLICO EN GENERAL Y ANTE SU PROPI0O PERSONAL, CON -
EL CONSIGUIENTE EFECTO EN LA MORAL DEL. MISMO
Apopci6N DE MEDIDAS DRASTICAS EN INVENTARIOS O CUENTAS POR
COBRAR, CON EL CONSECUENTE QUEBRANTO ECONOMICO
FRENO A LOS PLANES DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA
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Es INEGABLE QUE TODOS LOS EFECTOS NEGATIVOS A QUE ANTES SE =
HIZ0 REFERENCIA Y QUE SE PRESENTAN CUANDO NO HA HABLDO UNA -
ADECUADA PLANEACION, SE VERAN ELIMINADGS O AL MENOS ATENUA--
DOS, CUANDO LA NECESIDAD DE FINANCIAMIENTO EXTERNO, SE PREVEE
CON TODA OPORTUNIDAD Y EN CONSECUENCIA SE ESTA A TIEMPO PARA
LOGRAR DICHO FINANCIAMIENTO EN LAS MEJORES CONDICIONES PARA
LA INDUSTRIA, (1)

LA INDUSTRIA REVISTE CARACTER{STICAS.PECULIARES QUE LA DIS==
TINGUEN DE LAS INDUSTRIAS GRANDES, EN CUANTO A LA DISPONIBI-
LIDAD DE RECURSOS TECNICOS, FINANCIEROS Y HUMANOS,

LA PEQUEFIA Y MEDIANA INDUSTRIA SE ENFRENTA A PROBLEMAS DE ==
~ CRECIMIENTO Y PERMANENCIA, EL LOGRO DE 'ESTOS OBJETIVOS. DEPEN
DE, EN BUENA PARTE, DE UN DIAGNOSTICO QUE PERMITA IDENTIFI--
CAR LAS VARIABLES QUE LA AFECTAN, PARA PONER UNA ESTRATEGEA
QUE AYUDE A RESOLVER SU PROBLAMATICA EN FORMA INTEGRAL, -

A CONTINUACION MENCIONAMOS ALGUNAS DE LAS CARACTER{STICAS DE
LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA:

A} RELACIONADAS CON EL MEDIO AMBIENTE, VISION PARCIAL O
ANCOMPLETO DE LOS PROBLEMAS QUE AFECTAN AL NEGOCIO -
LIMITADO, ACCESO AL CREDITO BANCARIO

B) RELACIONES CON EL MERCADO, MERCADOS LIMITADOS, DIFI-
CULTAD PARA FINANCIAR ADECUADAMENTE SUS VENTAS., FUER
TES DEFICIENCIAS PARA EXPORTAR'

c) RELACIONES CON LA PRODUCCION, TECNOLOGIA,DEPENDIENTE
DE UN SOLO HOMBRE, FRECUENTEMENTE CON ESPIRITU INNO-

(1) InsTtTuTo Mexicano DE EJecuTivos pE Finanzas, A, C,
Eaecutivos pe Finanzas Fesrero 1977

AL vt oA

YN nn n9
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VADOR. PROCESCS PRODUCTIVOS SIMPLES, LIMITADO ACCE-
SO A NUEVA TECNOLOGIA,

D) RELACIONADOS CON ASPECTOS FINANCIEROS, POCOS ACTIVOS
FIJOS Y GARANTIAS DE DIFCIL REALIZACION, MARGENES
DE UTELIDAD SATISFACTGRIO EN FUNCION A SU BAJO NIVEL
DE OPERACION. ELEVADA ROTACION DE SU REDUCIDO CAPl--
‘TAL. PROBLEMAS DE LIQUIDEZ, DESCONOCIMIENTO DE APOYOS
FINANCIEROS PARA LA INDUSTRIA. MANEJO DEFICIENTE DE
SU REGIMEN FISCAL Y LABORAL, '

£} RELACION CON Su ADMINISTRACIGN: -INDUSTRIA FAMILIAR -
DONDE EL PROPIETARIO, ES EL ADMINISTRADOR, INSUFICIEN
TE CAPACIDAD Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS., ADMI=
NISTRACION SUSCEPTIBLE DE MEJOR{A, SISTEMAS DE INFOR
MACION INTERNA, ELEMENTALES Y DEFICIENTES,

LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA-TIENE GENERALMENTE ACTIVOS FI-
JOS REDUCIDOS LOS CUALES REPRESENTAN LA ADQUISICION DE MAQUI-
NARIA USADA Y REACONDICIONADA Y EN OCASIONES, ADAPTADA EN SU
INSTALACION POR EL INDUSTRIAL, PERO QUE DEBIDO A SU TECNOLO-
GfASE TRADUCE EN UN USO EFICIENTE, PERO NO INTENSO. YA QUE =
NORMALMENTE SE TIENE UN TURNO., EVENTUALMENTE DOS Y MUY ESPORA

DICAMENTE TRES TURNOS,

Los ACTIVOS F1J0S REDUCEN SU VALOR REAL COMO GARANT{A EN LA 0&_

TENCION DE CREDITOS POR SUS CARACTERISTICAS PARTICULARES Y DE-
BIDO A SU DIFCIL REALIZACION, EN CASO DE QUE ESTOS TUVIERAN -

QUE RENDIRSE PARA AMORTIZAR UN CREDITO, ESTE Aspgcto - --.
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" REDUCE LAS POSIBILIDADES DE OBTENCION DE CREDITO EN TERMINOS
DE MONTO Y PLAZO.
LoS RECURSOS FINANCIEROS Y HUMANOS EN UNION DE SUS ACTIVIDA-
DES LIMITAN SU ACCESO A NUEVA TECNOLOGIA, GENERALMENTE CARA,
LA CUAL COMO REQUIERE INYERSIONES FUERTES, NO PUEDE SER Fl=-
NANCIADA A PLAZOS Y COSTOS ADECUADOS.
UADO LO LIMITADO DE LOS RECURSGS CON QUE CUENTAN PARA EL DE-
SARROLLO ¥ OPERACION DE LA UNIDAD ECONOMICA., ASI COMO.SU PO-
CA EXPERIENCIA Y ESCAS0S CONOCIMIENTOS DE LA ADMINISTRACION,
SU ESTRUCTURA FINANCIERA MUESTRA DEFICIENCIAS EN TERMINOS DE: .
PROBLEMAS DE LIQUIDEZ Y APALANCAMIENTO INADECUADO
Lo ANTERIOR SE TRADUCE ENTRE OTROS ASPECTOS, EN LO SIGUIENTE:
A) INADECUADA ESTRUCTURA DE SU"CAPITAL DE TRABAJO, LO QUE =
EN MUCHAS OCASIONES pETéRanA UNA SITUACION DE ESTRECHEZ
EN TERMINOS DE FLUJO DE EFECTIVO, EN FUNCION A LOS PLA--
Z0S Y MONTOS DE SU DEUDA A CORTO PLAZO, ADEMAS, LA FALTA
DE PLANEACION Y CONTROL DE SUS PASIVOS A CORTO PLAZO, ==
PROYOCA PRESIONES DE SUS PROVEEDORES, Y ESTO LA OBLIGA A
RECURRIR A RENOVACIONES DE SUS PRESTAMOS BANCAR10S,
nl Por OTRO LADO, ES COMUN EL QUE SUS PRINCIPALES CLIENTES,
GENERALMENTE INDUSTRIAS GRANDES IMPONGAN CONDICIONES DE
" PAGO A SUS VENTAS EN TERMINOS DE PLAZ0S MAS ALLA DE Sus
POSIBILIDADES, ESTABLECIENDO UN DESPLAZAMIENTO ENTRE Los
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" PLAZOS DE RECUPERACION DE SUS CUENTAS POR COBRAR Y LOS
YENCIMIENTOS DE SUS PASIVOS,

L DESCONOCIMIENTO DE L0$ FONDOS DE FOMENTO Y DE SU MECANléA
DE OPERACION, PRODUCE, EN LOS INDUSTRIALES PEQUENOS, CUANDO
REQUIEREN DE FINANCIAMIENTO A MEDIANO PLAZO, UNA ACTITUD DE
DESALIENTO QUE LOS INCLINA A BUSCAR LAS LINEAS DE CREDITO A
CORTO PLAZO, LAS CUALES, CONSECUENTEMENTE NO RESUELVEN SU--=
PROBLEMATICA FINANCIERA EN FORMA INTEGRAL,

Este DESCONOCIMIENTO PROVIENE PRINCIPALMENTE DE LA FALTA DE
_INTERES DEL MEDIANO INDUSTRIAL, Y DE LA FALTA DE CONSISTEN-
ClA EN EL ESFUERZO DE DIFUSION DE LOS PLANES DE FINANCIAMIEN
TO Y APOYOS DE ASESOR{A Y TECNOLOGEA QUE OFRECEN LOS FONDOS.
TAMBIEN EN PARTE, ES ATRIBUIBLE.. LA ESCASES DE PERSONAL ES-
PECIALIZADO EN LA BANCA PARA ATENDER A ESTE IMPGRTANTE GRUPO,
DADO SUS CARACTERISTICAS, (1)

3.2,2 FINANCIAMIENTO A LARGU PLAZO

Los PRESTAMOS A LARGO PLAZO , EN TERMINGS GENERALES, LOS ==
PRESTAMOS A LARGO PLAZO TIENEN UNA DURACIGN SUPERIOR A CIN-
co Anos} LA CLASIFICACION EN CUANTO AL TIEMPU ES ARBITRARIA;
PUESTO QUE EXISTEN OTRAS CARACTER{STICAS DE LOS PRESTAMOS A
LARGO PLAZO QUE LAS DISTINGUEN DE OTROS.PRESTAMOS,

(1) Ipem  Sepriemsre 1978 Afio VII Ne 12
pAG, 14 A 3]
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CuANDO SE TRATA DE PRESTAMOS A LARGO PLAZO, EL OTORGANTE DE
CREDITO DEBE ESTAR SFGURO QUE EL NEGOC10 HABRA DE SUBSISTIR
DURANTE LA VIGENCIA DEL PRESTAMO,
ESTO SIFNIFICA QUE EL NEGOCIO DEBE DE SER LO SUFICIENTEMEN-
TE GRANDE Y ESTABLE QUE GARANTICE SU PERMANENCIA, QUIEN cON
CEDA EL CREDITO TAMBLEN INSISTIRAEN. UNA GARANTIA, CON UN -
VALOR MAS ESTABLE., TAL COMO OCURRE CON LOS BIENES RA[CES,
EL cAPITAL A LARGO PLAZO ADQUIERE, USUALMENTE LA FORMA DE =-
OBLIGACIONES E HIPOTECAS, LOS PEQUENOS NEGOCIOS RARA VEZ ==
TIENEN LA FORTALEZA Y EL TAMARC PARA- EMITIR OBLIGACIONES:
POR LO TANTD, LAS HIPOTECAS CONSTITUYEN LA MAYOR PARTE DE =
. LAS DEUDAS A LARGO, PLAZO DE LOS NEGOCIOS, PEQUERo0S, (2)
ESTOS PRESTAMOS SE HACEN MUY A MENUDO PARA FINANCIAR NECESL
"DADES FIJAS DE CAPITAL DE TRABAJO, PARA ADQUIRIR MAQUINARIA
Y EQUIPO O PARA LIQUIDAR OTROS PRESTAMOS, UNA INDUSTRIA NO =
DERE DE OPERAR EN UN VACIO FINANCIERO, POR EL CONTRARIO, DE-
. BE DE OPERAR., EN ESTRECHQO CONTACTO CON LAS DIFERENTES INTER-
MEDIARIOS Y MERCADOS FINANCIEROS, ESTA ESTRECHA RELACION CON
LOS MEDIOS FINANCIEROS DIFERENTES, PERMITE QUE LA INDUSTRIA
" OBTENGA EL FINANCIAMIENTO NECESARIO, Y AST MISMO QUE INVIERTA
FONDOS EN LOS DIFERENTES INSTRUMENTOS FINANCIEROS. LAs 1nDus--
TRIAS BIEN ESTRUCTURADAS ENCUENTRAN NEéESARlO‘FRECUENTAR EL -
MERCADO FINANCIERO, EN TANTO QUE LAS INDUSTRIAS PEQUERAS PUE-
DEN VISITAR ESTOS MERCADOS RELATIVAMENTE CON POCO FRECUENCIA,

(2) FRankLyN J, Drckson _
EL EXITO EN LA ADMINISTRACLON DE LAS EMPRESAS MEDIANAS Y

PEQUERAS, EDITORIAL Diana 1982 P4, 6l
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HACIENDO CASO OMISO DEL TAMANO DE LA INDUSTRIA, LOS DIFEREN-
TES MEDIOS FINANCIEROS ACTUAN COMO MECANISMOS DE OPERACIONES
REUNIENDO A LOS PROVEEDORES Y SOLICITANTES DE FONDOS Y DANDO
ESTRUCTURA AL PROCESO DE CONSECUCION £ INVERSION DE FONDOS,

3,2,3 INTERMEDIARIOS FINANCIEROS

LoS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS O INSTITUCIONES FINANCIERAS
CANALIZAN LOS AHORROS DE DIFERENTES PERSONAS EN PRESTAMOS 0
I' "'ERSIONES, EL PROCESO POR EL MEDIO DEL CUAL SE ACUMULAN -
LOS AHORROS EN LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS Y DESPUES SE -
PRESTAN O INVIERTEN, GENERALMENTE SE LLAMA MEDIACEON, .
-UNO DE LOS PRINCIPALES INTERMEDIARIOS FINANCIEROS ES LA BAN
CA MACIONALIZADA, YA QUE ACEPTA DEPGSITOS A LA VISTA (CUEN-
.TA CORRIENTE) Y AL TERMINO (AHORRO), QUE ENSEGUIDA PRESTAN
" DIRECTAMENTE A LOS PRESTATARIOS 0 POR INTERMEDIO DE LOS MER
CADOS FINANCIEROS, '

3.2.4 [1ERCADO FINANCIERO

Los MERCADOS FINANCIEROS PERMITEN QUE LOS DEMANDANTES Y OFEx
RENTES DE PRESTAMOS E INVERSIONES Y CORTO ¥ LARGO PLAZO LLE-
VEN A CABO DIRECTAMENTE LAS TRANSACCIONES, EN TANTO QUE LOS -
'PRESTAMOS E INVERSIONES DE LOS'INTERMEDIARIOS'F[NANCIEROS SE
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HACEN SIN CONOCIMIENTO DIRECTO DE LOS PROVEEDORES DEL FONDQ
(ES DECIR LOS AHORRADORES), LOS PROVEEDORES EN EL MERCADO FL
NANCIERO SAEEN EXACTAMENTE DONDE SE PRESTAN O INVIERTEN SUS
FONDOS, LOS DOS PRINCIPALES MERCADOS FINANCIEROS SON: EL MER
CADO DE DINERQ'Y EL MERCADO DE CAPITAL. (VER PAG.63) (3)

3.2,5 LAS CARACTER{STICAS BASICAS DEL MERCADO DE VALORES

LAS CARACTER[STICAS BASICAS QUE DEBERA DESARROLLAR EL MERCA-
DO DE VALORES, CON EL OBJETO DE QUE ACTUE COMO FUENTE DE Fl-
NANCIAMIENTO EFICAZ, SON PRINCIPALMENTE TRES:

A) INFORMACION, LA-EFICIENCIA CON QUE FLUYA EL CAPITAL
HACIA LAS OPORTUNLDADES MAS ATRACTIVAS, DEPENDE BA=
SICAMENTE DE QUE INFORMACION COMPLETA, YERAZ Y OPOR
TUNA DE LOS IMPRESOS EMISORES LLEGUE A MANOS DE LOS
INVERSIONISTAS, DE MANERA EQUITATIVA CON OBJETO DE
QUE ESTOS PUEDAN TOMAR DECISIONES BIEN FUNDADAS Y ==
ACORDES CON LAS FINES QUE DESEEN PARA SUS AHORROS s
ESTABILIDAD DE PRECIOS, SI LA DEFINIMOS €OMO LA POSL
BILIDAD DE COMPRAR O VENDER VOLUMENES DE UN YALOR SIN

. AFECTAR SENSIBLEMENTE SU PRECIO, LA LIQUIDEZ DE UN =
. MERCADO SE VUELVE UN FACTOR ESENCIAL PARA PERMITIR EL-
FLUJO DE CAPITALES Y ESTG S6LO ‘SE LOGRA CUANDO LA ==
OFERTA Y LA DEMANDA SE FORTALECEN Y EXISTEN VOLUMENES

A

(3) LAHRENCE J. GITHAN ’ .
FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA
EpiToriaL Hara 1982 pAs, 512
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IMPORTANTES QUE PERMITAN SATISFACERLAS,

€ CosTo DE TRANSACCION, UN MERCADO EFICIENTE IMPLICA =
QUE SI CUENTA CON LA POSIBLLIDAD DE COMPRAR O VENDER
EL INVERSIONISTA PUEDE REALIZAR SU TRANSACCION A UN
COSTO, QUE, POR SU MONTO NO AFECTE LAS CARACTERISTI-
CAS ESENCIALES DE LA INVERSION EN CUESTION,

EL MERCADO MEXICANO, SE ESTA ACERCANDO A ESTAS METAS, HA EM-
PEZADO A CUMPLIR MEJOR SU FUNCIGN DENTRO DE LA ECONOMIA NA--
CIOMAL, AL SERVIR COMO UNA VERDADERA FUENTE DE RECURSOS COM-
PLEMENTARIA A LA INTERMEDIACION BANCARIA DENTRO DEL FINANCIA
MIENTO DEL DESARROLLO ECONCMICO DEL PAIS, (1)

'3.2,6 ARRENDAMIENTOS: EL ARRENDAMIENTO IMPLICA LA OBTENCION
DEL USO DE ACTIVOS F1J0S ESPECIFICOS TALES COMO: TERRENOS Y
EQUIPO, SIN VENDER REALMENTE LA PROPIEDAD SOBRE ELLOS, EL =
ARRENDAMIENTO RECIBE LOS SERVICIOS DEL ACTIVO QUE LE ARRIEN
DA AL ARRENDADOR QUE ES EL PROPIETARIO DE LOS ACTIVOS, A =
CAMBIO DEL USO DE LOS ACTIVOS EL ARRENDATARIO CUBRE AL ARREN
DADOR UN PAGO PERIODICO FIJO., QUE NORMALMENTE SE HACE POR -
ADELANTADO DE CADA PERIODO DE ARRENDAMIENTO. I
EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO ES UNA'MODALIDAD DE FINANCIAS =
MIENTO QUE PERMITE A LOS INDUSTRIALES ADQUIRIR, PRINCIPAL=- -
MENTE, MAQUINARIA Y EQUIPO .PARA USOS A LARGO PLAZO, SIN - =

(1) Ipem * Drciemre 1978 Ao YII Ne 12
pAG, 66-67
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VENTAJAS QUE ESTE OFRECE: LAS MISMAS DEPENDERAN, EN GRAN ME--
DIDA. DE LAS CONDICIONES FINANCIERAS DE LA INDUSTRIA. EL ARREN
DAMIENTO RESULTA CARO SIN CONSIDERAR QUE, SALVO LAS RENTAS Al
TICIPADAS QUE DEBE PAGAR EL ARRENDATARIO, NO SE DESEMBOLSA UN
SOLO CENTAVO MAS COMO SUCEDE AL ADQUIRIR EL EQUIPO, EN OTRAS
PALABRAS, EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO PERMITE A LA INDUSTRIA,
MANTENER [NTEGRO SU CAPITAL DE TRABAJO, DANDOLE MAYOR LlpUl--
DE2.. Asi MISMO, SE OBTIENEN BENEFICIOS FISCALES, YA QUE EL -
ARRENDAMIENTO PUEDE DEDUCIR DE SUS UTILIDADES UN PORCENTAJE =
DEL COSTO TOTAL DEL' ARRENDAMIENTO EN EL PLAZO DEL CONTRATO, -
| COMO GASTO DE OPERACION: Y EL PORCENTAJE RESTANTE DEL MISMO -
AMORTIZARLO EN LA VIDA FISCAL DEL BIEN.(2)

3.5  ProMOCION A LA PEQUERA- Y MEDIANA INDUSTRIA

3,3,0 Los INSTRUMENTOS DE APOYO FINANCIERO A LA PEQUERA Y ME
DIANA INDUSTRIA

LA  INDUSTRIA PEQUERA Y MEDIANA REQUIERE DE UNA ADECUADA PLA==
NEACION, DE SUS RECURSOS FINANCIEROS, PARA QUE SU DESARROLLO
PERMITA EL DESENVOLVIMIENTO ARMONICO DE SUS FACTORES BASICOS.
COMO SON MERCADOS, SISTEMAS DE PRODUCCION, TECNOLOGIA, CAPACL
TACION DE MANO DE OBRA, ETC.

(2) Narinsa (Pa1) SepriemsRe-OcTuBre 1982
Revista No 24 PAG, 9
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ESTA PLANEACION FINANCIERA HA LLEGADO A SER UN PROBLEMA EN EL
PROCESO ADMINISTRATIVO DE LA INDUSTRIA PEQUEFIA Y MEDIANA. POR
QUE EL INDUSTRIAL DESCONOCE EL USO ADECUADO DE SUS RECURSOS.
LA LOCALIZACIGN DE APOYOS Y EL MODO DE OBTENERLOS, CUANDO LOS
NECESITA.

EL APOYO FINANCIERO QUE REQUIERE LA PEQUEFA Y MEDIANA INDUS--
TRIA, CONSISTE NO SGLO EN LA PROVISION DE RECURSOS FINANCIE-=
ROS. SINO TAMBIEN EN LA ADECUADA INFORMACION Y ASESORIA FINAN
CIERA POR PARTE DE LAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS, QUE LA APQ.
YAN,

Lns PRINCIPALES INSTRUMENTOS FINANCIEROS DE APOYO A LA INDUS-
TRIA PEQUERNA Y MEDIANA SON:

- SISTEMA BANCARIO

- Los FONDOS DE FOMENTO INSTITU{DOS POR EL GOBIERNO FEDE-
RAL: QUE. PARTICIPAN EN LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN FORMA
FUNDAMENTAL Y HAN ADQUIRIDO EL COMPROMISO, NO PRECISA-~
MENTE DE SUBSANAR EL PROBLEMA FINANCIERO A LA INDUSTRIA
PEQUERA Y MEDIANA, PERO SI DE COADYUVAR EFICAZMENTE EN
SU SOLUCION,

' MERCADO DE DINERO: INCLUYE SOLO FORMAS IMPERSONALES.O ESTAN
DARIZADAS DE CREDITO A CORTO PLAZO. DE ALL{ QUE SE REFIERA
AL MERCADO ACTIVO DE DINERO O EQUIVALENTES DZ DINERO ©* QUE
LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS DESCANSAN PARA OBTENER. .A LI-
QUIDEZ NECESARIA EM EL CURSO NORMAL DE SUS.OPERACIONES., POR
EﬂE?ELO OBLIGACIONES A CORTO PLAZO EMITIDAS POR EL GOBIENO

S), PRESTAMOS INTERBANCARIOS, ETC.

MERCADO DE CAPITALES: OPERA CON VALORES A LARGE PLAZO,-TAN'
TO REPRESENTATIVOS DE PASIVO-COMO DE CAPITAL. ENTRE LOS VA-
LORES NEGOCIADOS SE INCLUYEN VALORES DE GOBIERNO (A LARGO -
PLAZO) Y OBLIGACIONES EMITIDAS POR SOCX???DES ANON!MAS: AC-
CIONES PREFERENTES Y ACCIONES COMUNES.

(3) Ipem PAe. 512
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3.3.1 EL SISTEMA BANCARIO

UnA FUNCION PRIMORDIAL DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS CON-
SISTE EN SER INTERMEDIARIAS DEL CREDITO. ES DECIR FOMENTAR -
EL AHORRO O CAPTACION DE RECURSOS PARA QUE MEDIANTE CREDITO
O INVERSION DIRECTA, ESOS RECURSOS SE DESTINAN A INDUSTRIAS
QUE PARTICIPEN EN ACTIVIDADES ECONOMICAS Y BENEFICIEN A LOS
PROPIOS AHORRADORES O INVERSIONISTAS, GENERANDO ASf UN DESA-
RROLLO ECONOMICO,

EL GOBIERNO FEDERAL CUMPLE CON SU OBLIGACION HACIA LA SOCIE-
DAD ORIENTADOS A LAS INSTITUCIONES DE CREDITO SOBRE LAS ACTL
VIDADES ECONOMICAS, QUE MAS REQUIEREN DE AYUDA PARA LA ADE=-
CUADA SATISFACCION DE SUS NECESIDADES ECONOMICAS Y HA REGLA-
MENTADO LA ACTIVIDAD BANCARIA EN LO QUE SE REFIERE A LA CANA
LIZACION DE RECURSOS HUMANOS, LA INDUSTRIA PEQUENA Y MEDIANA,
PUES LA CONSIDERA COMO UNA ACTIVIDAD PRIORITARIA, GENERADORA
DE EMPLEOS Y DE BIENES ¥ SERVICIOS QUE AYUDEN A LA BUENA MAR
CHA DE LA ECONOMIA,

3,3.2 (RITER10S DE SELECTIVIDAD DE CLIENTES Y SISTEMAS
DE TRAMITE, ANALISIS Y RESOLUCION

EL SISTEMA BANCARIO ES CUIDADOSO EN LA COLOCACION DE LOS RE-
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CURSOS CAPTADOS., YA QUE TIENEN {A OBLIGACléﬂ DE RESPONDER --
POR ELLOS. EN CONSECUENCIA, PARA SELECCIONAR A-SU5S CLIENTES
USUARXOS DE CREDITG, HA FIJADO CRITERIOS BASICOS ENTRE Los -
QUE SOBRESALEN LOS SIGUIENTES:

- LA SOLVENCIA MORAL, QUE SE REFIERE A LOS ANTECEDENTES
DEL INDUSTRIAL., EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS COMPROMISOS
DE CARACTER ECONGIMICO Y PRESUPONE UNA ADMINISTRACION -
FINANCIERA SANA, EL DESCONOCIMIENTO DEL SUJETO DE CRE-

. DITO Y/0 LA FALTA DE EXPERIENC!A CREDITICIA EN LAS ---

: lNSTITUClONES, PUEDE SER UN OBSTACULO PARA LA CONCE'--

_ SION DEL CREDITO,

- LA SOLVENCIA ECONGMICA, O SEA LA MAGNITUD DE LOS RECUR
SOS CON QUE CUENTA LA iNDUSTR(A PARA HACER FRENTE AL =
RIESGO DE [NCUMPLIMIENTO DEL CREDITO,

- LA CAPACIDAD DE PAGO DE LA INDUSTRIA QUE SE ENCUENTRA
DETERMINADA POR LA GENERACION DE RECURSOS PARA HACER-
FRENTE A LOS COMPROMISOS FINANCIEROS EN EL TIEMPO.

-.LAS -INDUSTRIAS ADICIONALES Y LOS DEMAS SERVICIOS BANCA
Rios‘ous PUEDEN GENERAR DE LA CONCESION DEL FINANCIA--
MIENTO, '

EL TRAMITE DE UNA SOLICITUD DE CREDITO. DE ACUERDO A UNA SA-
NA PRACTICA BANCARIA, IMPLICA PROPDRCIONAR lNFORMACIéﬂ- Lo -
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MAS AMPLIA POSIBLE. SOBRE:

LA SITUACION FINANCIERA DE LA INDUSTRIA

- LAS CARACTERESTICAS Y ESTABILIDAD DE SU MERCADO, CLIEN
TELA, SISTEMAS DE COMERCIALIZACION

- EL MEDIO AMBIENTE EN QUE OPERA

~ LAS CARACTERISTICAS DE SUS MEDIOS DE PRODUCCION

= LA PLANEACION FINANCIERA Y SUS POLITICAS SOBRE EL' PAR-
TICULAR

- SU SITUACION LEGAL Y FISCAL .

- SU ESTRUCTURA ORGAKIZACIONAL Y SISTEMAS DE CONTROL'Y -

VIGILANCTA

LA CALIDAD DE SU PERSONAL DIRECTIVO Y DE MANO DE OBRA -

LA ANTERIOR INFORMACION PERMITE JUZGAR S1 EL SOLICITANTE REU-
" NE LOS REQULSITOS BASICOS PARA SER CONSIDERADO SUJETO DE CRE-
DITO Y DETERMINAR LAS VERDADERAS NECESIDADES, TANTO FINANCIE-
RAS COMO ADMINISTRATIVAS DEL MISHO. ' A

LA INDUSTRIA PEQUERA Y MEDIANA CARECE CON FRECUENCIA DE MUCHA
INFORMACION O DE SISTEMAS NECESARIOS PARA OBTENERLA Y DE UNA
ASESORIA QUE LE PERMITA SUPCRAR ESTAS DEFICIENCIAS, POR TAL -
MOTIVO ANTE EL ANALISIS DE LA INFORMACION PRIMARIA QUE PUEDE
PROPORCIONAR. CON FRECUENCIA SON RECHAZADAS SUS PETICIONES DE
FINANCIAMIENTO POR NO PODER CUMPLIR CON TODOS LOS CRITERIOS -
DE' SELECTIVIDAD, - o
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CuANDO FINALMENTE PUEDE CUMPLIR CON TODOS LOS REQUISITOS SOLL
CITADOS, YA HA TRANSCURRIDO BASTANTE TIEMPO, Y SI A £STA LE =
ARADIMOS EL TIEMPO QUE TARDO EN PLANEAR SUS NECESIDADES FINAN
CIERAS, EL CREDITO SOLICITADO Y AUTORIZADO YA RESULTA INSUFI-
CIENTE 0 EXTEMPORANEO, (1)

Los FONDOS DE FOMENTO SON TRATADOS EN EL SIGUIENTE CAP{TULO,

A PESAR DE LA GRAN IMPORTANCIA QUE SE HA ASIGNADO A LA PEQUE-
A Y MEDINA INDUSTRIA, LOS PROGRAMAS Y LOS RECURSOS DESTINA--
DOS DURANTE LOS ULTIMOS AROS. PARA IMPULSAR SU CRECIMIENTOL -
HAN 1D0 EROCIONANDOSE GRADUALMENTE EN SUS ALCANCES. POR LA AY
SENCIA DE UNA CONCEPCION ESTRATEGICA CAPAZ DE PRECISAR EL PA-,
PEL QUE LES CORRESPONDE EN UN PA{S MEDIANAMENTE INDUSTRIALIZA
Do, :
EN EFECTO, NO OBSTANTE LOS ESFUERZOS, VALIOSOS LOS MAS DE ===
ELLOS, DEBEMOS AFIRMAR QUE NO HA FUNCIONADO., DE MANERA EFECTL
VA, UNA POLITICA INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE LA PEQUERA Y
MEDIANA INDUSTRIA Y QUE LA CREDITIBILIDAD EN LGS APOYOS QUE -
HA SIBO CADA VEZ MENOR, '
~ CABE DESTACAR QUE EL CONCEPTO DE. PEQUERA Y MEDIANA IN-

DUSTRIA, SE HA VUELTO DIA A DIA MAS VAGO Y DERIVANDG =

EN LA TAREA IMPOSIBLE DE ENGLOBAR EN UNA MISMA POLITI-

CA Y TRATAR CON UNA MISMA RECETA A INDUSTRIAS DE RAMAS,

.(l) lpEM PAG, 31-35
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CAPACIDADES Y REtURSOS FIﬁANCléROS' TECNICOS Y HUMA--
NOS MUY DIVERSOS,

Una SEGUNDA LIMITACION, SE REFIERE A QUE SI BIEN LoS
PROBLEMAS DE LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA, SON DE =

MUY DIVERSA INDOLE, LAS ACCIONES E INSTRUMENTOS UTlLL )

ZADOS A LA FECHA HAN SIDO FUNDAMENTALMENTE DE ORDEN =
FINANCIERO Y FISCAL Y SOLO MARGINALMENTE O DE INTEN=-
CIGN, HAN INCIDIDO EN EL AREA DE ASISTENCIA TECNICA,
LA FORMACION DE INDUSTRIALES Y LA ORGANIZACION INTER-
INDUSTRIAL,
AUN LOS APOYOS FINANCIEROS HAN TENIDO DIVERSAS LIMITA
CIONES, DERIVADOS NO SOLO DE- LA INSUFICIENCIA DE RE--
CURSOS Y DE LOS TERMINOS DE FINANCIAMlENIos,éxuo TAM-
BIEN DE LA OPERACION DE SEGUNDO PISO DE'LOS CREDITOS
PREFERENCIALES, ’ .
UN TERCER PROBLEMA SE DERIVA DE LA MULTIPLICIDAD DE -
ORGANISMOS INVOLUCRADOS EN EL FOMENTO DEL SUBSECTOR.
SU ESCASA COORDINACION, LA FALTA DE CONSISTENCIA EN
. L0S CREDITOS UTILIZADOS PARA DEFENDERLA Y APOYARLA Y .
LA AUSENCIA, DE MECANISMOS EFECTIVOS Y PERMANENTES DE
'EVALUACION QUE RESTRINGEN”LOS-ALCANCES‘DE LOS ESFUER-
,_ios REAL1ZADOS. '
UN CUARTO PROBLEMA, Y TAL VEZ EL MAS SUBRAYADO POR PE
QUEROS Y MEDIANOS INDUSTRIALES, SE REFIERE A LA EXCE-
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SIVA CENTRALIZACION Y CONCENTRACION DE LAS DECISIONES.
LO QUE ALARGA Y COMPLICA INNECESARIAMEATE LOS TRAMITES
E IMPIDE TRANSFORMAR {0S EXCEDENTES ECONGMICOS REGIONA
LES, EN PROYECTOS PRODUCTIVOS, CAPACES DE MOVILIZAR ==
LOS ESFUERZOS DE LA POBLACION LOCAL. (1)

3.3,3 Llos PROPOSITOS Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA PARA EL DESA--
RROLLO. INTEGRAL DE LA PEQUERIA Y MEDIANA INDUSTRIA

EL PROPGSITO GENERAL DEL PROGRAMA. PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
DE LA INDUSTRIA, PEQUEFiA Y MEDIANA. ENCAUZANDO DE FORMA GUE -
POEDA'CONTRIBUIR SUSTANCIALMENTE AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS --
CONSIGNADOS EN EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y EN EL PROGRA-
MA NactonaL pe FoMento INDUSTRIAL ¥ CoMERcI1O EXTERIOR, ELLO -
MEDIANTE LA EJECUCION DE UhA‘POLlTlCA QUE CONJUNTE LAS ACCIO-
.NES DE LOS SECTORES PUBLICO, PRIVADO Y SOCIAL PARA QUE APLICA
DAS, COORDINADAS Y CONCERTADAS AFOYEN Y PROMUEVAN LA INSTALA-
CION, OPERACION EFICIENTE, MADURACION Y DESARROLLO DE LAS IN- -
DUSTRIAS DE ESTE SUBSECTOR INDUSTRIAL Y AL MISMO TIEMPO, PER-
MITAN APROVECHAR SU CAPACIDAD PARA CONTRIBUIR A LA RECUPERA~-
CION ECONGMICA Y AL CAMBIO ESTRUCTURAL DEL APARATO PRODUCTIVO.
A TRAVES DE LA GENERACION DE EMPLEOS, LA PRODUCCIGN DE BIENES
PRIORITARIOS Y A LA CONSOLIDACIGN EMPRESARIAL E INNOVADORA{2)

(1) Mercabo D VaLores NArInsa FeBrero 1984 Ne 9
pAc, 202-203

(2) SecreTariA DE Comerclo v FOMENTO INDUSTRIAL

R P S I
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* PRINCIPALES OBJETIVOS DEL PROGRAMA

PROPICIAR EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA !NDUETRIA PE-~
QUERA Y MEDIANA, CON ESPECIAL ATENCION A LOS SECTORES
Y ZONAS GEOGRAFICAS PRIORITARIAS., PARA QUE CONFORNE A
SUS CARACTERISTICAS Y POTENCIALIDADES ESPECIFICAS, ==
CONTRIBUYA A LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS PREVIS=-
ToS EN EL PLAN NaclonaL pE DESARROLLO,

MEJORAR LAS CONDICIONES DE ABASTECIMIENTO DE MATERIAS
PRIMAS, PARTES., MAQUINARIA Y EQUIPO, FORTALECIENDO SU
PODER DE NEGOCIACION FRENTE A PROVEEDORES.

PROMOVER SU DESARROLLO TECNOLOGICO., AS{ COMO SUS NIVE
LES DE EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD,

ELEVAR LA CALIFICACION DE LA MAND DE OBRA QUE ocuPA =
SUS NIVELES DE ORGANIZACION, ADMINISTRACION, PLANEA--
CION Y CAPACIDAD INDUSTRIAL

CONYRARRESTAR LAS DESECONOM{AS DE ESCALA CARACTER{STI-
CAS DE SUS PROCESOS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

'ELEVANDO LA EFICIENCIA A TRAVES DEL MEJOR USO DE LOS

FACTORES PRODUCTIVOS
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6 HACER ACCESIBLE EL FINANCIAMIENTO EN CONDICIONES mﬁs
AGILES ¥ OPORTUNAS » ELIMINANDO LAS EXCESIVAS GARAN---
TIAS Y OTROS REQUISITOS ONEROSOS ACTUALMENTE PREVALE-
CIENTES., '

7 PROMOVER EL DESARROLLO DE LA PEQUENA Y MEDIANA INDUS-
TRIA EXPORTADORA,

8 FOMENTAR EL APROVECHAMIENTO DE'LOS RECURSOS NATURALES
¥ LOS EXCEDENTES DE LAS DIVERSAS REGIONES DEL PA{S’EN
© SU LUGAR DE ORIGEN., ALENTANDO EL DESARROLLO DE NUEVOS
INDUSTRIALES Y GARANTIZANDO UNA GENERACION MAS EQUITA
TIVA DE EMPLEOS PRODUCTIVOS, (1)

5,331 Apovo TecnoLésico

CoNsIDERANDO LA IMPORTANCIA QUE TIENE LA TECNOLOGIA EN EL NL

VEL DE DESARROLLO EN LAS INDUSTRIAS SE PROMOVERA , EN EL MAR

€O DE LO ESTABLECIDO POR LA LEY PARA COORDINAR Y PROMOVER EL

DESARROLLO CIENTIFICO ¥ TECNOLOGICO ¥ EL PROGRAMA SECTOR'AL

RESPECTIVO, LA ADGPCION Y EJECUCION DE MEDIDAS ESPECIFICAS -
- DE APOYO TECNOLOGICO, PARA FORTALECER EL DESARROLLO DE LA PE
" QUERIA Y MEDIANA INDUSTRIA!

SE REQUIERE MAYOR ACCESO Y EFECTIVA VINCULACION DE LAS PEQUE

(1) EL Mercabo e Vatores Ne 9 NAFINSA

gy
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NAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS, CON LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
Y TECNOLOGICA DEL PAIS. PARA LOGRAR LA ASIMILACION. DE LOS =
CONOCIMIENTOS Y CAPACIDADES QUE PERMITEN SU MAYOR EFICIENCIA,
PARA ELLO, PERMITEN SE PROMOVERA LA COORDINACION DE ESFUER==
20S DE ORGANISMOS E INSTITUCIONES DE INFORMACION, ASISTENCIA
E INVESTIGACION TECNOLOGICA, TANTO PUBLICA COMO PRIVADAS, ==
CON LAS INDUSTRIAS DEL SUBSECTOR,

DENTRO DE ESTE PROGRAMA SE DESARROLLARAN CONJUNTAMENTE CON -
LAS AUTORIDADES EN LA MATERIA: '

A) IDENTIFICACION DE RAMAS Y CLASES DE INDUSTRIAS MEDIA-
NA Y PEQUERA PRIORITARIAS PARA EL DESARROLLO TECNOLG '
61CO Y NACIONAL, PRECISANDO LA SELECCION POR REGION =
GEOGRAFICA Y TAMANO RELATIVO DE INDUSTRIAS.

B) FORMULACION DE DIAGNGSTICOS TECNOLOGICOS EN LOS NU-~-
CLEOS INDUSTRIALES PRESELECCIONADO, PARA IDENTIFICAR
NECESIDADES DE APOYO.

DicHO ANALISIS TENDRA COMO PROPGSITO PROMOVER LA MEUQ '
RIA EN LA PRODUCTIVIDAD PROMEDIO DE LAS INDUSTRIAS, -
SUJETO DE ESTUDIO O BIEN, LA POSIBILIDAD DE GENERAR -
UN PROCESO DE DESARROLLO TECNOLOGICO, PROPIAMENTE DI-
CHO. -EN EL PRIMERO DE LOS CASOS, SE PROCURARA MEJORAR
LA SITUACION DE LA PLANTA INSTALADA MEDIANTE LA MODER
NIZACION EN LA MISMA Y DETERMINACION DE LAS ESCALAS -
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6PTIMAS, ASISTENCIA TECNICA Y §AIA'!HACF6N. om" PHQM’

c)

D)

CION, CONTROL DE CALIDAD, ENTRE LAS PRINCIPALES ACCIO_
NES, ‘

EJECUCION, coN EL APOYO DEL CoNSEJo NACIONAL DE CIEN--
CIA ¥ TFCNOLOGIA Y DE OTRAS ENTIDADES, DE DIVERSAS AC--
CIONES ENTRE LAS CUALES SE CONSIDERA EL PROGRAMA DE =-
RIESGO COMPARTIDO QUE PERMITA A LA INDUSTRIA PEQUERA =
Y MEDIANA REALIZAR, POR SI MISMA A TRAVES DE INSTITY--
CLONES ESPECIALIZADAS, ACTIVIDADES ORIENTADAS A SU DE-
SARROLLO TECNQLOGICO, )

EL DESARROLLO TECNOLOGICO SE ESTIMULARA, PREFERENTEMEN
TE, EN AGUELLAS INDUSTRIAS Y RAMAS DE ACTIVIDAD QUE YA

CUENTEN CON UN NIVEL TECNICO SUFICIENTE COMO PARA AVAN

E)

"R

ZAR HACIA NUEVAS ETAPAS, A TRAVES DE LA ADECUADA TRANS
FERENCIA DE TECNOLOGIAS Y LA INVESTIGACION Y DESARROLLO
DENTRO DE LAS PRORIAS' INDUSTRIAS, ‘

APOYO ¥ FORTALECIMIENTO DE LA UNION DE ESFUERZOS, O LA
FORMAC1ON DE ORGANIZACIONES SECTORIALES Y REGIONALES =

“DE INVESTIGACION Y DESARROLLO PARA MEJORAR LA PRODUCTL

VIDAD DE LAS INDUSTRIAS MEDIANAS Y PEQUENAS, FACILITAN
DO SU ACCESO EN COMUN A PROCESOS MODERNOS DE FABRICA-=
CION, UTILIZACION DE MATERIAS PRIMAS Y'SERVICKOS;
DESARROLLO DE LA BOLSA DE TECNOLOGIAS APLICABLES A LA
INDUSTRIA MEDIANA & PEQUENA, TANTO A NIVEL NACIONAL --
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COMO INTERNACIONAL: IGUALMENTE, ESTABLECIENDO DE UN ME
CANISMO DE SEGUIMIENTO DE LOS ENLACES, TECNOLOGICOS GUE
SE EFECTUEN CON OBJETO DE BRINDAR EL APOYO TECNICO, FI
NANCIERO Y SERVICIOS DE EXTENSIONISMO QUE REQUIERAN,

6) PROMOCION DE BOLSAS DE MAQUINARIA USADA A LAS QUE CON-
FORME A LA LEGISLACION VIGENTE, CONCURRAN INDUSTRIAS -
PARAESTATALES OFRECIENDO MAQUINARIA Y EQUIPO FACTIBLE -
DE ADGUIRIRSE POR PARTE DE INDUSTRIAS MEDIANAS Y PEQUE

. RAS, PARA TORNAR ACCESIBLES LA REPOSICION DEL PARQUE -
EXISTENTE, BAJO CONDICIONES APROPIADAS,

H) VINCULACION DE LAS lNST!TUClONES DE INVESTIGACION CIEN
TIFICA ¥ TECNOLOGICA CON LAS INDUSTRIAS DEL SUBSECTOR,
PARA LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA., VIA PROTOTIPOS Y ==
ASISTENCIA TECHICA PARA NUEVAS INVERSIONES,

3332 AsisTEncIA TEcnicA

ADEMAS DE UN. ALECUADO ABASTECIM[ENTO‘bE BIENES Y SERVICIOS Y

" DE APOYO TECNOLOG1CO, ES NECESAR!O PROMOVER EN LA’ INDUSTRIA =
MEDlANA Y PEQUERA EL USO DE LOS SERVICIOS DE AS!STENCIA TEculL
CA QUE LE PERMITA LA MEJOR UTILIZACION DE LOS RECURSOS huMA-=
NOS, FINANCIEROS Y MATERIALES DISPONIBLES Y, EN CONSECUENCIA
INCREMENTAR SU PRODUCTIVIDAD,
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LAS ACCIONES DE ASISTENCIA TECNICA EN APOYO A LAS ACTIVIDA--
DES INTERINDUSTRIALES FACILITARAN LA COMPLEMENTACION E INTE-
GRACION INDUSTRIAL, BUSCANDO ESCALAS DE PLANTA QUE ASEGUREN
LA COMPETITIVIDAD, TANTO EN EL MERCADO INTERNO COMO, EN SU =
CASO, EN EL EXTERNO, )
PARA ELLO, SE PROMOVERAN LAS SIGUIENTES ACCIONES:
# leunuxa AMPLIA E INTEGRALMENTE LOS DIVERSOS APOYOS =
QUE ;L 69b;;auq FEDERAL ESTABLEZCA EN FAVOR. DE LAS 14
DUSTRIAS DEL SUBSECTOR / p FIN PE que- ACTOEN, £OMO g}
MENTOS INDUCTORES 55‘ -‘RRbLLO ¥ nonannnzacuou DE -
LA PLANTA PRODUCTI\a '\ MEDJANA Y PEQUERA INDUS==-
TRIA, B
= AUXILIAR A LOS maniknos Y PEQUEROS INDUSTRIALES A DE-
LIMITAR Y HACER ESPECIFICAS LAS NECESIDADES Y CAREN-=
CIAS EN'LAS AREAS ADMINISTRATIVAS, FINANCIERAS, ABAS-
TO DE MATERIAS PRIMAS, CONTROL DE LA PRODUCCION E IN-
VENTARIOS Y DE COMERCIALIZACION,
-_OnléNrAn EL EMPLEO DE ASESORES ESPECIALIZADOS QUE PRQ
PICIEN LA ELIMINACION DE CARENCIAS O DESVIACIONES,
- PROPICIAR EL ESTABLECIMIENTO Y CONSOLIDACION DE AGRU-
PACIONES INTERINDUSTRIALES PARA IDENTIFICAR PROBLEMAS
COMUNES A LA ACTIVIDAD QUE REALIZAN, E IMPULSAR LA ==’
FORMULACION DE PROYECTOS ESPECIFL1COS QUE TIENDAN A FA
YORECER SU DESARROLLO INTEGRAL.
- Pﬁocuana, A TRAVES DEL Fonpo NACioNAL DE EsTupros ¥ -
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PROYECTOS v DE OTROS FONDOS, QUE LA INDUSTRIA MEDIANA
¥ PEQUENA UTILICE LOS SERVICIOS DE LAS FIRMAS DE INGE
NIER{A Y CONSULTORIA NACIONALES,

- FORTALECER LA ASISTENCIA TECHICA PARA LA FORMULACION
Y EVALUACION DE PROYECTOS Y ESTUDIOS DE PREINVERSION,

© 3,333 DeSARROLLO INDUSTRIAL Y CAPACITACION DE LA MANO DE
OBRA : '

" DENTRO DEL MARCO DE FOMENTO INTEGRAL A LA INDUSTRIA MEDIANA Y
PEQUENA, SE PROMOVERAN ACTIVAMENTE LAS MEDIDAS QUE PERMITAN= =
ELEVAR LOS NIVELES DE LA GESTION INDUSTRIAL, ESTE FACTOR SE
HA TDENTIFICADO COMO DETERMINANTE PARA LOGRAR INCREMENTOS --
SUSTANTIVOS EN LA PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA DE LAS INDUS---
TRIAS DEL SUBSECTOR, ) ’ B
LAS ACCIONES ESTARAH ENCAMEINADAS AL ESTABLECIMIENTO DE UN ==
SISTEMA DE GESTION INDUSTRIAL DESARROLLADO EN FORMA CONJUNTA

. POR LAS INSTITUCIONES POBLICAS COMPETENTES EN ESTE CAMPO Y -
LAS ORGANIZACIONES INDUSTRIALES, LOS OBJETIVOS QUE SE BUSCAN
_CON ESTE MECANISMO SON FORTALECER LA CAPACIDAD Y AUTO. DESA--
RROLLO Y LA IDENTIFICACION DE PROBLEMAS DE ORGANIZACION Y --
PRODUCCION, ,

PARA ELLO, SE DISENARAN Y EJECUTARAN CURSOS DE ACTUALLZACION
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GERENCIAL Y TECNICAS QUE ABORDEN PROBLEMAS COMUNES A LA MAYO-
RIA DE LAS INDUSTRIAS MEDIANAS Y PEQUENAS, ' ‘
Ast MIsMO, SE PREVEE EL CONCURSO DE EJECUTIVOS RETIRADOS Y LA
PARTICIPACION DE PASANTES DE LAS AREAS TECNICO ADMINISTRATI-=
VAS PARA QUE APOYEN CON SU EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTO A LAS =
[NDUSTRIAS, _
PoR OTRA PARTE, CON EL FIN DE MEJORAR LOS ACTUALES R{VELES DE
CALIFICACION DE LA MANO DE OBRA, SE PROMOVERA EL ESTABLECI-==
" MIENTO DE SERVICIOS DE CAPACLTACION, CON BASE A LA INFRAES===
TRUCTURA CON QUE CUENTA EN LA MATERIA DEL GOBLERNO FEDERAL, -
- IMPULSANDO ACCIONES DE FOMENTO Y APOYO A LA CAPACITACION ER -
EL TRABAJO, SE BUSCA VINCULAR EFECTIVA Y AGILMENTE LA OFERTA
DE CAPACITACION CON LAS NECESIDADES DE MANO DE OBRA, CALIFICA
DA DE LAS INDUSTRIAS,
SE AMPLIARAN Y ESPECIALIZARAN LOS CENTROS REGIONALES DE CAPA-
CITACION EN FUNCION DE LA VOCACION SECTORIAL DE LA INDUSTRIA
LOCAL PARA DAR ATENCION A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA, (2)

3.3.34 Estimulos FIscaLES
DEFINICION DE ESTIMULOS FISCALES, EL ESTIMULO FISCAL ES UN =
INSTRUMENTO uE UTILIZA EL GOBIERNO FEDERAL, PARA DAR INCENTI-

YOS A LAS INDUSTRIAS A REALIZAR ACTIVIDADES NECESARIAS 0 DE -

() Inen  phc, 18-20
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UTILIDAD PARA EL DESARROLLO SOCIOECONOMIco DEL PAls, EL IN-
CENTIVO FISCAL EN UN MEDIO PARA LOGRAR UN FIN, QUE ES AYUDAR
Y ACELERAR EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO DEL MlSMO'-'

AMEL ESTINULO FISCAL CONSISTE EN UNA REDUCCION, EXEN--
CION O DEVOLUCION DE [MPUESTOS, O DIFERIMIENTO EN SU
PAGO, CUANDO UNA INDUSTRIA O PERSONA FISICA SE COLO-
CA EN UNO O VARIOS DE LOS SUPUESTOS Y CUMPLE. CON LOS
REQUISITOS QUE LOS DECRETOS RELATIVOS SERALAN,

B) SI UNA INDUSTRIA SE SUJETA A LOS REQUISITOS QUE SERA
LAN LOS DECRETOS DE INCENTIVOS A LA INDUSTRIALIZA=-=-
CIGN, PUEDE OBTENER LOS STGUIENTES BENEFICIOS FISCA-
LES: '

- HAsTA EL 1007 DE LOS IMPUESTOS DE IMPORTACION Y SUS
ADICIONALES SOBRE MAQUINARIA Y EQUIPO, REFACCIONES,~
PARTES Y MATERIA PRIMA, '

C - HASTA €L 1007 DEL IMPUESTO DEL TIEMBRE

- HAsTA et 1007 DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, QUE CO==-=
RRESPONDA A LAS GARANTIAS DERIVADAS DE LA ENAJENA---
CION DE BIENES INMUEBLES DEL. ACTIVO FI1JO, DE LA IN-=
DUSTRIA, o

- AUTORIZACION PARA DEPRECIAR, EN FORMA ACELERADA.'LAs
INVERSIONES EN MAQUINARIA Y EQUIPO PARA EFECTOS DEL
PAGO nsﬁ IMPUESTO SOBRE LA RENTA,
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- Hasta EL 100% DE LA PERCEPCION NETA FEDERAL DEL IM--
PUESTO SOBRE INGRESOS MERCANTILES SOBRE [MPUESTOS ES
PECIALES EQUIVALENTES QUE GRAVEN LA RENTA DE PRIMERA
MANO,

DIcHOS INCENTIVOS, POR SUPUESTO, SON LOS MAXIMOS Y EL MONTQ
DE LAS REDUCCIONES O EXENCIONES Y EL TIPO DE BENEFICIO DEPEN
DERA DE LA MANUFACTURA A PRODUCIR DE LAS ACCIONES PARA EL E§’
TABLECIMIENTO O AMPLIACION DE LA INDUSTRIA DE LA ZONA DE UBL~
cAt10N, DE LA RACIONALIZACIGN DE LA PRODUCCION. ETC,

Los TRAMITES PARA ORTENER LAS AUTORIZACIONES REFERENTES A ES
TIMULOS FISCALES, GENERALMENTE SON LENTOS, Y COMPLICADOS EN

" OCASIONES, LO QUE HACE QUE NO SE APROVECHEN ESTOS ESTIMULOS
PARA ALGUNAS INDUSTRIAS, SOBRE TODO LA PEQUERA Y MEDIANA IN-
DUSTRIA, (1) '

Los ESTIMULOS FISCALES SE OTORGAN ATENDIENDO AL LUGAR EN QUE
SE DESARROLLE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL CONFORME AL DECRETO --
POR EL QUE SE ESTABLECEN ZONAS GEOGRAFICAS PARA LA EJECUCION
DEL PROGRAMA DE ESTIMULOS PARA LA DESCONCENTRACION TERRITO--
RIAL DE LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES, EN LA QUE SE SERALA ‘LAS
SIGUIENTES ZONAS: ' ' :
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~Zona | DE EST{MULOS PREFERENCIALES
Zona 11 DE PRIORIDADES ESTATALES, Y
Zona 111 DE ORDENAMIENTO Y REGULACION:

[11-A AREA DE CRECIMIENTO CONTROLADO
111-B AREA DE CONSOLIDACION,

Los EST{MULOS FISCALES SE ENCUENTRAN PREVISTOS EN EL DECRE.
TO QUE ESTABLECE LOS ESTIMULOS FISCALES PARA EL FOMENTO --
DEL EMPLEO Y LA INVERSLON EM ACTIVIDADES [INDUSTRIALES, PU-
BLICADO EL 6 DE MARZO DE 1979, Y SUS REFORMAS ADICIONALES
€L 22 pe Enero De 1986,

Los BENEFICIOS SE OTORGAN A TRAVES DE CERTIFICADOS DE PRO-
Moc16N FiscAL (CEPROFIS), APLICANDO AL MONTO DE LAS INVER-
SIONES BENEFICIADAS LOS PORCENTAJES QUE CORRESPONDAN DE =-
ACUERDO A LAS SIGUIENTES BASES:
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ACTIVIDAD INDUSTRIAL UBrcacton DE LAS PORCENTAJE DE
‘ INVERSIONES gsTIMULO
CaTecor{a | A) EN CUALQUIER LYy

GAR DEL TERRITQ

RIO NACIONAL 20Z

B) EN LA zona 111 B,
soLd aMpLiAciones 20

Catecorta 11 ) EN LA.zowa | 15%
B) EN LA zona 1] 102
¢) EN EL RESTO DEL -

PALS EXCEPTO EN
LA zoNA LT A, -
soLd AMPLIACIONES 102

LAS CATEGOR(AS SON EN BASE A LA UBKCACION
(VER PAGINA 8Y)
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BENEFICIOS, EL 257 DE LA INVERSION QUE SE REALICE EN ACTIVOS
F1J0S POR INSTALACIGN DE UNA NUEVA PLANTA, EN LAS ZONAS Iy
1T, 25% DE LA INVERSION QUE SE REALICE EN ACTIVOS FIJOS ONICA
MENTE POR LA AMPLIACION EN CUALQUIER LUGAR DEL TERRITORIO NA-
CIONAL, EXCEPTO EN LA Zota I1I A, !

- CUANDO EL INTERESADO RENUNCIE A LOS ESTIMULOS FISCALES ANTES
CITADOS PODRA OBTENER POR GENERACION DE NUEVOS EMPLEOS UN -~
CtPROFI, EQUIVALENTE AL [MPORTE QUE RESULTE DE APLICAR SOBRE
EL SALARIO MINIMO GENERAL ANUAL DE LA'ZONA ECONGMICA CORRES=
£O' VIENTE, MULTIPLICADO POR EL NUMERO DE EMPLEOS GENERADOS -

" DIRECTAMENTE POR LA INVERSIGN, SIENDO LOS PORCENTAJES SIGUIEN

TES!

ACTIVIDAD PRIORITARIA LOCALIZACION DE FUENTES PORCENTAUE DE.
. DE EMPLEO EstiMutos
CaTEGOR{A | A) EN CUALQUIER LUGAR

DEL TERRITORIO NACIQ

NAL, EXCEPTO EN LA -

Zona 1I 804

B) En ta Zona 111 B, s@
L0 AMPLEACIONES - 801.‘



~ AcTLVIDAD PRIORITARIA LOCALIZACION DE, FUENTES PORCENTAJE DE

_ DE EMPLEO ' EsTIMULOS
Catecoria I - A) EN LA Zona 1 602
BY EN 1A Zona Il 40%

C) EN EL RESTO DEL PAlS

EXCEPTO EN LA ZONA.

L1 A, séLo ameLiAcI

NES : bz
EN EL CASO DE LA PEQUENA INDUSTRIA, El. PORCENTAJE DE ESTMU-
L0s SERA DEL 807 CUANDO LA INVERSION SE DESTINE A INICIAR ==
UNA ACTIVIDAD INDUSTRIAL EN LAS ZONAS | ¥ I}, EL MISMO POR--
CENTACE DE EST{MULOS SE OTORGARA TAMBIEN CUANDO LA INVERSION
'SE DESTINE A AMPLIAR SUS INSTALACLONES PRODUCTIVAS, DENTRO =
DE LA MISMA ACTIVIDAD INDUSTRIAL, EN CUALQUIER LUGAR DEL TE-
RRITORLO NACIONAL, CON EXCEPCION DE LA zoNA [IL A,
CUANDO LOS NUEVOS EMPLEOS SE DERLVEN DIRECTAMENTE DE LA REA-"
LIZACION DE NUEVAS INVERSIONES, Y EL INTERESADO NO RENUNCLE
A LOS ESTIMULOS FISCALES A LOS QUE TUVIERA DERECHO, CONFORME
AL CUADRO I, EL ESTIMULO FISCAL CONSISTIRIA EN UN CREDITO --
tonrRA'tnPUEstos FEDERALES EQUIVALENTES AL 20X DEL SALARIO -
MINIMO GENERAL ANUAL DE LA ZONA ECONOMICA CORRESPONDIENTE, =
‘MﬂLTtPLlCADO POR EL NUMERO DE EMPLEOS GENERADOS DIRECTAMENTE.
POR-LA INVERSION,
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SI DE LAS INYERSIONES RESULTA UN AUMENTO DE LA CAPACIDAD PRQ
DUCTIVA PARA SATISFACER EN CONDICIONES DE EFICIENCIA Y COMPE
TITIVIDAD INTERNACIONAL, LA DEMANDA PREVISIBLE, Y QUIENES LA
REALICEN CUENTEN CON UN PROGRAMA DE FOMENTO AUTORIZADO POR -
LA SECRETAR[A DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, EL ESTIMULO
SENALADO SE INCREMENTARA EN UN 10%., EN CASO DE ACTIVIDADES =
INDUSTRIALES DE ACTIVIDADES PRIORITARIAS, Y PARA INDUSTRIAS
. DE ACTIVIDADES NO PRIORITARIAS EL PORCENTAJE SERA DEL 20%,
CuANDO LOS NUEVOS EMPLEOS SE DERLVEN DEL ESTABLECIMIENTO DE
TURNOS ADICIONALES DE TRABAJO QUE REPRESENTEN UN INCREMENTO
'SIGNIFICATIVO EN EL NUMERO DE EMPLEOS, DERIVADOS DE ALGUNA =
ACTIVIDAD INDUSTRIAL DESARROLLADA EN CUALQUIER TERRITORIO NA
CIONAL, EXCEPTO EN LA Zona [I] A, EL ESTIMULO F1ScAL cONsIs-
TIRA EN UN CREDITO CONTRA IMPUESTOS FEDERALES, EQUIVALENTE -
AL 204 DEL SALARIO MINIMO GENERAL ANVAL, :
LA ADQUISICION DE MAGUINARIA Y EQUIPOS NUEVOS DE PRODUCCION
NACIONAL GUE FORMAN PARTE DEL ACTIVO F1JO DE LA INDUSTRIA, -
DESTINADOS AL DESARROLLO DE CUALQUIER ACTIVIDAD ECONOMICA EN
EL TERRITORIO NACIONAL, DARA LUGAR A UN EsTIMuLo DEL 5% DE - .
SU VALOR DE ADQUISICION, CUANDO SUS FABRICANTES SE ENCUEN-=-
TREN INSCRITOS ANTE LA SECRETAR(A DE CoMERC1O ¥ FOMENTO IN--
DUSTRIAL, O AL 15% DE SU VALOR DE ADQUISICION DE SUS FABRE=-
CANTES SE ENCUENTRAN REGISTRADOS EN UN PROGRAMA DE FOMENTO -
OTORGADO POR LA MISMA SECRETARIA, (1) (2)

(1) DECRETO QUE ESTABLECE LOS ESTIMULOS FISCALES PARA ‘EL FO-
MENTO DEL EMPLEO Y LA INVERSION EN ACTIVIDADES INDUSTRIA
LES PUBLICADO EN EL D1ARIO OFIcIAL DE LE FEDERACION,

& iavo 1974
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ACTIVIDAD PRIORITARIA

CaTeGor{A |

AGRINDUSTRIALES

BIENES DE CAPITAL

INSuMOS ESTRATEGICOS PARA EL 'SECTOR INDUSTRIAL

Catecorfa II

BIENES DE consuMo NO DURADERQ
BIENES DE CONSUMO DURADERO
BIENES INTERMED10S

. |
Los OBJETIVOS QUE PERSIGUE: , E ,i
1 AUMENTAR EL EMPLEO ‘
2. ESTIMULAR LA INVERSION ESPECIALMENTE LA DESTINADA A-
' ACTIVIDADES PRIORITARIAS, PARA EL DESARROLLO ECONOML
co DEL PAls ‘ ;
3 . IMPULSAR EL DESARROLLO DE LA PEQUERA Y MEDIANA IN===
© DUSTRIA _
FOMENTAR LA PRODUCCION NACIOWAL DE BIENES DE CAPITAL
5 PROPICIAR LA MAYOR UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTA
LADA . .
- PROMOVER UN DESARROLLO REGIONAL EQUlLlBRAde
7 AMPLIAR LA CAPACIDAD DE EXPORTACION DE MANUFACTURAS-
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8 INSTRUMENTO DE APOYO PARA LA CONSECUCION DE OBJETIVOS-
DE LA POLITICA GLOBAL , o ‘
9 VINCULAR COHERENTEMENTE LOS BENEFICIOS OTORGADOS A LOS

OBJETIVOS QUE SE PERSIGUEN,(1)

3.3.3.5 SUBCONTRATACION PARA LA INTEGRACION INDUSTRIAL

SE FOMENTARA LA ORGANIZACION Y OPERACION DE BOLSAS DE SUB ---
“ONTRATACIGN PARA LA INTEGRACION DE PROCESOS INDUSTRIALES, A=
FIN DE VINCULAR LA CAPACITAD PRODUCTIVA DISPONIBLE DE LAS IN-
DUSTRIAS MEDIANAS Y PEQUENAS, CON LA DEMANDA DE LAS GRANDES -
"INDUSTRIAS, ASIMISMO, SE PROMOVERA LA CANALIZACION DE LAS AD-
QUISICIONES DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES HACIA LAS INDUS ==
TRIAS QUE FORMEN DICHAS AGRUPACIONES, ESPECIALMENTE PARA SUS-
TITUIR IMPORTACIONES E INTEGRAR CADENAS PRODUCTIVAS,

'PARA IMPULSAR EL DESARROLLO DE LAS BOLSAS DE SUBCONTRATACION
SE' ADOPTARAN LAS SIGUIENTES MEDIDAS:

- CAPTAR LAS OPINIOMES DEL SECTOR INDUSTRIAL Y LAS NECESI-
DADES Y PROPUESTAS DE LAS INDUSTRIAS DEMANDANTES. A FIN
INCORPORARLAS EN SU ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO -

- PROP!ClAR QUE LOS ADQUIRENTES SUMINISTREN INFORMACION Y
APOYO TECHOLOGICO POR MEDIO DE LAS BOLSAS

~ .



%

‘« INDUCIR A LOS GRANDES PROVEEDORES DEL SECTOR PUBLICO A -

“ELEVAR EL GRADO DE IMTEGRACIGN NACIONAL DE LOS BIENES --

dUE DEMANDAN, MEDIANTE LA UTILIZACIGN DE.LOS PRODUCTOS Y
PROCESOS DE LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA,

- GENERAR Y ACTUALIZAR EN FORMA PERMAHENTE, INFORMACION SQ
BRE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA INSTALADA Efi LA RAMA METAL--
MECANICA E IMPLANTAR Y DESARROLLAR UN SISTEMA PARA EL == °

_ PROCESAMIENTO DE ESTA INFORMACION, QUE SEA UTILIZADO POR
LA INDUSTRIA NACIONAL, PRINCIPALMENTE POR LAS EMPRESAS -
PARAESTATALES,A FIN DE APOYAR SUS PROGRAMAS DE SUSTITU--
CION DE -IMPORTACIGNES, ,

- TAMBIEN 'SE PROMOVERA, A NIVEL INTERNACIONAL, EN EL MARCO .
DE. LA POLITICA PARA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACLONES LA - - °
UTILIZACION DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DISPONIBLE E IDEN
TIFICADA, A TRAVES DE LAS BOLSAS DE SUBCONTRACION PARA -
APROYECHAR LA COMPETITIVIDAD DE LA PLANTA INDUSTRIAL DEL
PAIS, .

- CANALIZAR EN FORMA INTEGRAL, POR CONDUCTO DE LAS BOLSAS,
1LPS:DIVERSOS APOYOS PARA LA PEQUEFA Y MEDIANA INDUSTRIA,
ASl COMO LOS QUE EN FORMA ESPECIFICA SE REQUIERAN PARA -
LA CREACION DE CENTROS DE DISERQ, PRUEBA Y CONTROL DE.CA
LIDAD, ENTRE OTROS., GUE PERMITAN A LAS INDUSTRIAS ASOCI& )
DAS, ELEVAR SU EFICIENCIA Y COMPETITIVIDAD

(1) SECRETARIA‘DE HaclENDA ¥ CREDITO.PUBLICO
PequeRA v Mepiana Empresa 1o Enero 1984
phG, 206-207
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SE ENTENDERA COMO SUBCONTRATACION, LA PARTICIPACION DE DOS 0
“mAs INDUSTRIAS EN LOS DIFERENTES PROCESOS DE FABRIGACION DE-
UN DETERWINADO BIEN, SIN QUE ELLO IMPLIQUE LA CESION TOTAL O
PARCIAL DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES OTORGADOS MEDIANTE CON
TRATO A UNA PERSONA FISICA O MORAL,(2) '

: (2lSecRETARlA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA THDUSTRIA PE~
QUEAA Y. MEDIANA 1985 PAG, 20



FONDOS DE  FOMENTO
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g Fonpos DE FOMENTO

4,0 GENERALIDADES

Los FONDOS DE FOMENTO SON INSTRUMENTOS DE POLITICA ECONOMI,CA
PARA APOYAR ACTIVIDADES PRIORITARIAS E INDUCIR AL SECTOR PRL
VADG A REALIZAR ACTIVIDADES QUE FORTALEZCAN UN DESARROLLO ==
EQUILIBRADO DEL PAlS, ENGLOBADOS DENTRO DEL PROGRAMA DE REOR
GANIZACION ECONGMICA, .

PARA FACILITAR TAL OBJETIVO, UTILIZA LA INFRAESTRUCTURA DEL
SISTEMA BANCARIO MEXICANO COMO INTERMEDIAR1O PARA HACER CRE-
DITO SELECTIVO Y MINIMIZAR RIESGOS NHORMALES, (1)

LA POL{TICA SELECTIVA DEL CREDITO, ES. CONSIDERADO COMO UN -
INSTRUMENTO DE LAS AUTORIDADES PARA CANALIZAR RECURSOS FINAN
CIEROS CUN EL OBJETO DE ESTIMULAR Y FOMENTAR LAS ACTIVIDADES
PRlORlTAthS DE LA ECONOMIA, LA INSUFICIENCIA DE FONDOS POR
PARTE DE LAS INSTITUCIONES BANCARIAS, AS! COMO LA FALTA DE -
GARANTIAS Y LIMITADA CAPACIDAD DE PAGO DE LA PEGUERA Y MEDIA
NA INDUSTRIA, HA CONSTITUIDO UN GRAVE PROBLEMA PARA EL FINAN
CIAMIENTO: A INSTANCIA DE ELLO Y CON EL OBJETO DE ATENDER -=
. LAS NECESIDADES EN DICHO SECTOR/ SE CONSTITUYERON LOS ', JHDOS
DE FOMENTO EN FIDEICOMISO, ACTUANDO LA SECRETARIA DE HACIEN-
pA Y. CREDITO PUBLICO, COMO FIDEICOMITENTE Y DELEGANDO ESTA -
EN SU CARACTER DE R?PBESENTANTE DEL GOBLERNO FEDERAL, LA Au-
TORIDAD A NAcionAL Financiera, S, A, (NaFINSA) v EL BANCO DE
México (BANXI1CO) DE OPERAR LOS FlDElCOMlSOS,FUNGlENDO coMo -
FiDUCIARIOS, '
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Los RECURSOS OBTENIDOS POR L0OS FOMDOS PARA LLEVAR A CABO SUS
OPERACIONES, PROVIEMEN DE APORTACIONES DEL GOBIERNO FEDERAL.

" RECURSOS FISCALES, RECURSOS DEL BANcO DE MEXICO, RECUPERACION
© RESOLVENCIA DE SU PROP]A CARTERA Y DE PRESTAMOS OTORGADOS.
POR ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES COMO SON:

EL Banco Munpiat

EL BaNcO INTERAMERICANO DE RECONSTRUCCION Y FOMENTo. Y

Ev Banco INTERAMERICANO pE DESARROLLO
ESTAN CLARAMENTE ORIENTADOS EN FUNCION DE LA ESTRATEGIA TRAZA
DA EN EL Puan GiopaL be DesarroLro 1980-1282. Con su accion -
CONTRIBUYEN A FORTALECER AL ESTADO EN EL PROPOSITO DE SATISFA
CER LAS DEMANDAS DE UNA SOCIEDAD.,
ES IMPORTANTE HACER INCAPIE EN LOS OBJETIVOS GENERALES JDENTL
FICADDS POR LOS FONDOS LOS CUALES SE ENUNCIAN A’ CONTINUACION:

- PROPICIAN LA CREACION DE EMPLEOS Y PARTICIPAN EN LA n
DIFICACION DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA, ORIENTANDOLA.
HACIA LA- GENERACION DE BIENES BASICOS,

- EN LA EXPANSION DE LA INDUSTRIA Pﬂdnucroaé DE EQUIPOS '
Y MAGUINARIA,

~ FORTALECIMIENTO DE LAS BaLANZAS DE PaGo v CoMeRrciaL, -
A TRAVES DE LAS EXPORTACIONES Y LA SUSTITUCION DE IM-
PORTACIONES. LO QUE ORIGINA LA GENERACIGN DE DIVISAS.

- DESCONCENTRACION TERRITORIAL Y REGIONAL DE LA ACTIVI=-
DAD INDUSTRIAL DEL AREA METROPOLITANA Y CIUDADES MUY -
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POBLADAS COMO GUADALAJARA Y MONTERREY.

- IMPULSO A LA PEQUEFA Y MEDIANA INDUSTRIA, A LOS BIE--
NES DE CAPITAL Y AGROJHDUSTRIA,

- [NCORPORACIGN DE TECNOLOGIAS PROPIAS,

- DESALENTAR LA IMFLACION A TRAVES DEL INCREMENTO EN LA
PRODUCTIVIDAD SIN DETERIORAR EL EMPLEQ Y LA INVERSION.
@ | |

= APOYAR EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES ESTRATEGICAS, QUE
ATENUE EL DESEQUILIBRIO DE LA BALANZA COMERCIAL,

VER CUADRO ©-

(1) Fonpos pe Fomento “BANAMEX”

DEPARTAMENTO DE ASESORIA Y APOYO EN REDESCUENTO
Fesrero 1985 pAG, 6-7

2 (9) PoLiTica Econonica "Fonbos DE Fonento”

Orcano DEL INSTITUTO MEXiCANO DE EconoMfA APLICADA



NATURMLEZA JURIDICA DE' LOS FONDOS DE FOUENTO

SHCP (FI'IEIHNITWE)

RASICAVENTE IAFINSA Y
BAWXICO (lﬂwcmmm :

FIIEICCHISO DE FaNDOS
DE FORENTO ECOHQHICOS

. APOYOS F}NMCIER)S

| .
SISTEM £ FELESCIENTO SISV LE IESOBN0
EUJRS?S ' }fdJRSl(lS
HSTITUCICES OE CREDITO STRIAL

IR 6




4,1,  Eu Fipeicomiso

EL FIDEICOMISO ES SENCILLAMENTE "UNA OPERACIGN DE CONFIANZA” . -
Y SE DEF{UE COMO UN CONTRATO MEDIANTE EL CUAL UNA PERSONA F1-
SICA O MORAL. ENTREGA UN BIEN A UNA lNSflTUCldN DE CREDITO, -
'PARA QUE ESTA LO ADMINISTRE Y LLEVE A CABO DETERMINADAS ACCIQ
NES ENCOMENDADAS POR LA MENCIONADA PERSONA.

UN FIDEICOMISO QUE DE MANERA SIMPLE ES UN FONDO DISPONIBLE PA
RA_QANEJARLO BAJO CIERTAS CLAUSULAS ESTA INTEGRADO POR;

FIDEICOMITENTE:  PERSONA FISICA O MORAL QUE ESTABLE=
'CE EL FIDEICOMISO (EL GOBIERNO FEDE
RAL A TRAVES DE LA SEcRETAR{A DE Ha
clenpa v CrépITo PUBLICO).

Flnuc14nlo: INSTITUCION A QUIEN SE ENCOMIENDA -
EL MANEJO DEL FONDO (MacronaL FINAN
CIERA O Banco DE MExico),

FIDEICOMISARIOS]  PERSONAS FISICAS O MORALES QUE TIE--
NEN DERECHO O SE BENEFICIAN DEL Fle= .
DEICOMISO, (1)

(1) *Fonpos Dt FomENTO” BANAMEX
DePARTAMENTO DE ASESORIA Y APOYO EN REDESCUENTO
FEBRERO 1985  pAG, 9
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4,2 [MPORTANCIA DE LA ACTIVIDAD FIDUCIARIA

LA POLITICA CREDITICIA INSTRUMENTADA POR LAS AUTORIDADES FINAN

CIERAS DEL PAlS., TIENE COMO PRINCIPAL FINALIDAD PROPORCIONAR -

LOS  RECURSOS INDISPENSABLES PARA ESTIMULAR LAS ACTIVIDADES PRQ
. DUCTIVAS QUE SIRVEN DE BASE AL ‘DESARROLLO ECONOGMICO NACIONAL,
DENTRO DE ESTE MARCO GENERAL. LA POLITICA SELECTIVA DE CREDITO
"HA LOGRADO COLOCARSE COMO UN INSTRUMENTO IDONEO EN EL CONTEXTO
FINANCIERO DE NUESTRA ECONOMIA, YA QUE ADEMAS DE PROPORCIONAR
UNA FLUIDEZ OPORTUNA DE RECURSOS PARA FOMENTAR, AQUELLOS SECTQ
RES CONSIDERADOS COMO PRIORITARIOS POR LOS DIVERSOS PLANES DE

DESARROLLO, APORTA LA ASESORIA TECNICA ADECUADA, LA VIGILAN-= ..
CIA Y LA SUPERVISIGN EN LA APLICACIGN DEFINITIVA DEL CREDITO,

L0 GUE GARANTIZA EN UN MAYOR GRADO LA PRODUCTIVIDAD DE LOS RE
CURSOS INVERTIDOS, '

EN LA INSTRUMENTACION DE ESTA POLITICA DE REDESCUENTO SELECTL
‘YO, EL GOBIERNO FEDERAL HA ESTABLECIDO DIVERSOS FIDEICOMISOS
DE FOMENTO ECONGMICO, CUYA ADMINISTRACION HA S1DO ENCOMENDADA,
PRINCIPALMENTE AL BANco DE México v A NACIONAL FINANCIERA.

EN CONJUNTO LOS- FONDOS DE FOMENTO ESTAN PRESEMTES EN SECTORES
ESTRATEGICOS Y PRIORITARIOS PARA EL DESARROLLO EQUELIBRADO ==
DEL PAIS,

EN LAS TAREAS DE ESTOS FIDEICOMISOS ESTA IMPLICITO LA PREOCU-
PACION DEL ESTADO, POR UTILIZAR DISTINTOS INSTRUMENTOS FINAN=
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'

'CIEROS, QUE REORIENTEN EL DESENVOLVIMIENTO ECONOMICO. SE RE--
QUIERE DAR UN IMPULSO PLANEADO AL DESARROLLO Y EFECTUAR UNA =
REFORMA ECONSMICA QUE REORIENTE LA ACCION DE LOS INSTRUMENTOS
DE FOMENTO, DE MODO QUE SEA FACTIBLE ALCANZAR LOS OBJETIVOS =
SOCIALES DEL DESARROLLO ECONOMICO.

Los FIDEICOKISUS DE FOMENTG EN SU CARACTER DE INSTRUMENTOS ==
ESTATALES DE POLITICA ECONGMICA, ESTAN REORIENTANDO SUS ACTI-
VIDADES Y CANALIZANDO SUS CRECIENTES RECURSOS FINANCIEROS Y =
TECNICOS, HACIA LA EJECUCION DE PROGRAMAS PRIORITARIOS. POR =
" LOS CUALES PODAMOS AVANZAR CON RACIONALIDAD Y SOLIDEZ, EN UN

DESARROLLO ECONGMICO Y SOCIAL., QUE LOGRE UN PLENO APROVECHA==- '

MIENTO DEL POTENCIAL DE DESARROLLO QUE POSEE NUESTRO PAIS,
CoN Su ACCIGN LOS FONDOS DE FOMENTO CONTRIBUYEN A FORTALECER
AL ESTADO COM EL PROPGSITO DE SATISFACER LAS DEMANDAS DE UNA
SOCIEDAD EN PLENO CRECIMIENTO. COADYUVAN A MODERNIZAR LOS VAS
_ T0S SECTORES DE LA ACTileAD Eéouénch DEL -PAfs. (1)

4,3  FonDOS DE FOMENTO ADMINISTRADOS POR NAFINSA QUE
AROYAN A LA INDUSTRIA

-DEFINIDA LA IMPORTANCIA QUE REVISTEN LOS FONDOS DE FOMENTO, =
EN NUESTRA ECONOM{A, DELIMITAREMOS EL CAMPO DE ACCION DE CADA
UNO DE ELLOS, MISMOS QUE A CONTINUACION SE ENUNCIAN:

- PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSTRIA PEGUERA Y ME

(1) INTERVENCION EN LA REUNIGN SOBRE FIDETCOMISO DE.LA XLVI
_- Convenc1ON NACIONAL BANCARIA, CELEBRADA EL 17 Junto 1985
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piana (PAD) ,

- FONDO HACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS (FONEP)

~ FONDO DE GARANTIA ¥ FOMENTO A LA PEQUERA Y MEDIANA IN--
pusTtria (FOGAIN)

- Fonpo NACIONAL DE FOMENTO INBUSTRIAL (FOMIN)

- FIDEICOMISO DE COMJUNTOS, PARQUES, CIUDADES INDUSTRIA-
LES v CENTROS coMERCIALES (FIDEIN)

4,3,0 FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA

DENTRO DE LOS PRDBLEMAS QUE ENFREN%AN LAS INhUSTR[AS Y EN ES-
PECIAL LAS PEQUERAS Y MEDIANAS, DESTACAN DOS POR SU IMPORTAN-
" CIA ES IMPRESCINDIBLE CONTEMPLAR, YA QUE DE SU SOLUCION DEPEN
"DE OUE LA INDUSTRIA TENGA UNA GPTIMA PROYECCION EN EL FUTURO:
NOS REFERIMOS A LOS PROBLEMAS DE FINANCIAMIENTO Y. ASISTENCIA

TECNICA QUZ CONSTITUYEN INVARIABLEMENTE FACTORES PROBLEMATI-- . |
COS PARA EL DESARROLLO DE LA.PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA,

“ 4.4  PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSTRIA
MEDIANA ¥ PEQUERA (PAD)

En yun10 DE 1978, EL GOBIERNO FEDERAL ENCOMENDO A NACIONAL =
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FINANCIERA., S. A., EL PROGRAMA DE ApoYo INTEGRAL A LA Iupus--
TRIA MEDIANA v PEQUefia (PAI) PARA PROPORCIONAR UNA MAYOR Y --
MAS EFICIENTE ASISTENCIA TECNICA Y FINANCIERA A ESTE [MPORTAN
TE SEGMENTO DE LA INDUSTRIA. . '

EL PAl REPRESENTA UN CONJUNTO DE SERVICIOS INTEGRADOS Y COOR-
DINADOS QUE INCLUYE CREDITO, APORTACION DE CAPITAL DE RIESGO.
~ ASISTENCIA TECHICA E INSTALACIONES FlsyéAs APROP1ADAS

4,4,0 OBJETIVO

"EL PAI TIENE COMO OBJETIVO CENTRAL CONJUGAR Y CANALIZAR EN ==
FORMA INTEGRADA, LOS APOYOS QUE SE OTORGAN A LA PEQUEFIA Y ME-
DIANA INDUSTRIA, DE ACUERDO A L0S LINEAMIENTOS DE POLITICA ==
ECONOMICA ESTABLEC!DOS, '

CONSOLIDAR LA EXISTENCIA DE LAS PEQUENAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS.
APOYO DIRECTO A LA CONSULTORIA SUSCEPTIBLE DE'FINANCIAMIENTO,
PARA LA ADQUISICION DE ACTIVOS F1JOS DE LAS INDUSTRIAS,

4,4,1 CaracTeRISTICAS DEL PAl

EL PAl REONE LAS CARACTERISTICAS QUE A CONTINUACION SE MENCIQ

NANS .
A) INTEGRAL EN LO REFERENTE A LA ARTICULACION, INSTRUMEN
TACION Y COORDINACION DE LOS DISTINTOS SERVICIOS DE -
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APOYO QUE COMSIDERA!
B)SELECTIVO, EN CUANTO QUE CONCENTRA SU ATENCION EN EL -
SECTOR INDUSTRIAL QUE MAS NECESITA APOYO (PEQUERA Y ME
DIANA INDUSTRIA)
C)JACTIVo, EN EL SENTIDO DE BUSCAR UN MAYOR Y DINAMICO --
~ CONTACTO CON LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA
D)PERMANENTE. PORGUE SUS APOYOS Y SERVICIOS TIENEN ESE -
CARACTER v
PARA LOGRAR EL FORTALECIMIENTO DEL APOYO A LA [NDUSTRIA MEDIA
NA Y PEQUEfIA, EL PAl TIENE COMO TAREA PRINCIPAL COORDINAR LAS
.ACTIVIDADES DE LOS ORGANISMOS EN LOS QUE SE APOYA NACIONAL FL
NANCIERA, PARA ASISTIR A-LOS INDUSTRIALES.
LAS PRINCIPALES FUNCIONES DEL PROGRAMA, ENUNCIADAS EN FORMA -
GEHERICA, SON LAS SIGUIENTES:

= AUMENTAR LA CAPACIDAD EFECTIVA DE OPERACIGN DE LAS INS
TITUCIONES CUYOS SERVICIOS FORMAN PARTE IMPORTANTE DEL
PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSTRIA MEDIANA Y. PE
Queia (PAI), MEDIANTE LA COORDINACION DE SUS ACTIVIDA-
DES,

- LOGRAR UN MAYOR GRADO DE. RACIONALIZACION EN LA UTILIZA
CION GPTIMA DE LOS RECURSOS HUMANOS, TECNICOS Y FINAN-
"CIEROS, A TRAVES DE LA ESTANDARIZACION, EN LA MEDIDA DE -

LO POSIBLE, DE LOS SISTEMAS DE OPERACION, EVALUACION -
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Y MEJORA DE LAS PRACTICAS ADMINISTRATIVAS DE LAS INSTL
TUCIONES PARTICIPANTES,

- PRESTAR APOYO TECNICO EN LOS ASPECTOS DE ANALISIS DE -
MERCADO, COMERCIALIZACION, ORGANIZACION ADMINISTRATIVA,
PRODUCCION, CONTABILIDAD, FINANZAS, PREPARACION GEREN--
CIAL Y DESARROLLO PERSORAL. -

- PROMOVER DIRECTAMENTE LOS BENEFIC10S DEL PAl BUSCANDG™
Y MANTENIENDO EL CONTACTO ESTRECHO CON LA INDUSTRIA ME
DIANA Y PEQUERA, '

- EFECTUAR UN EXAMEN PERMANENTE DE LAS POLITICAS DE APO-
YO QUE EL GOBIERNO FEDERAL TIENE ESTABLECIDAS PARA IN-
DUSTRIAS MEDIANAS Y PEQUEFAS., A FIN DE SUGERIR A LAS =
AUTORIDADES CORRESPONDIENTES, LAS ADICIONES O MEJORAS
GUE SE ESTIMA, REQUIEREN LOS INSTRUMENTOS DE FOMENTO =
DE ESTE CAMPOs PROPONER ADICIONES O DE MODIFICACIONES
A LOS FUTUROS PROGRAMAS DE ENTIDADES DE LOS SECTORES -
PUBLICO Y PRIVADD, CON EL FIN DE GUE CANALICEN UN MA-
YOR APOYO A LAS INDUSTRIAS MEDIANAS Y PEQUEfAS,

4,4,2 ORGANIZACION

EL PAl ES ADMINISTRADO POR NACIONAL FINANCIERA., QUIEN CANALI-
ZA LOS RECURSOS FINANCIEROS PUESTOS A SU DISPOSICION PARA SU
EJECUCION, ‘

EL PAl ES MANEJADO POR UN GRUPO COORDINADOR., QUE ES EL ORGANO



105,

SUPERIOR Y POR UNA SECRETARIA QUE ACTUA COMO INSTRUMENTO EJE=
CUTIVO DE LAS DECISIONES DEL COMITE,

ESTE 6RGANO SUPERIOR ESTA INTEGRADO POR UN REPRESENTANTE PRO-
PIETARIO Y SUPLENTE, DE LAS SIGUIENTES DEPENDENCIAS:

. MacionaL FImANCIERA. S. A.. CUYO DIRECTOR GEWERAL ACTUA COMO

PRESIDENTE
SecreTARfA DE Comercio v Fomento InpusTrRiaL — SECOF!
SECRETARIA DE Hacienpa Y CRéDiTO PUBLICO SHCP
SECRETARIA DE PROGRAMACION Y'PRESUPUESTO . SPP
SecrReTARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SoctiaL STPS
Banco pE México BANXICO
BANCO INTERNACIONAL BISNC
Folbu DE GARANTIA Y FonENTo A LA INDUSTRIA
Mep1ANA v PEQUERA ' FOGAIN
Fonpo NacionaL DE FoMENTO INDUSTRIAL . FOMIN

‘FIDEICOMISO PARA EL EsTuDlo v FOMENTO DE

CoNJUNTOS, PARQUES, CIUDADES INDUSTRIALES

Y CENTROS COMERCIALES ; FIDEIN
Fonpo NacionAL DE ESTUDIOS v PROYECTOS * FONEP

CON LA PARTICIPACION DE LAS ENTIDADES SENALADAS SE GARANTI-
ZA QUE LOS APOYOS FINANCIEROS Y TECHICOS A LA INDUSTRIA ME-
DIANA Y PEQUERA SE CANALICEN A TRAVES DE LOS ORGANISMOS DE
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"FOMENTO INDUSTRIAL EXISTENTES,
EL PAL SE COORDINA TAMBIEN CON LOS SIGUIENTES ORGANISHMOS
DEL SECTOR PUBLICO: '

FoNDO -DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL FONEI

Fonpo PARA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES
DE FRODUCTOS MANUFACTURADOS ’ FOMEX

FIDEICOMISO PARA LA COBERTURA DE RIESGOS
CAMBIARIOS : FICORCA

4,4,3 Servicios DE EXTENSIONISMO INDUSTRIAL DEL PROGRA-
" MA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSTRIA PEQUERIA Y ME-
prana. (PAD)

ORIENTAR, PROMOVER Y PROPORCIONAR ASISTENCIA TECNICA A LA
_ BANCA Y A LAS INDUSTRIAS MEDIANAS Y PEQUEfIAS, PARA CANALI-
" ZAR LAS NECESIDADES INDUSTRIALES. HACIA DISTINTOS ORGANIS-
MOS QUE AGRUPA,

b.4,4, MecANica OPERATIVA R

EL SERVICIO DE EXTENSIONISMO INDUSTRIAL SE PROPORCIONA DE
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MANERA SISTEMATICA A .

- GRUPDS. MEUIANTE CONFERENCIAS Y SEHINARIOS
- EN FORMA INDIVIDUAL

Es FUNCION DEL'EXTENSIONISTA FINANCIERO-INDUSTRIAL., APOYAR AL
INDUSTRIAL A PERFECCIONAR LA ADMINISTRACIGN, NIVELES DE CAPA- -
- CITACION, ESYRUCTURA FINANCIERA Y LA OPERACION DE SU INDUS---
TRIA, A PARTIR DEL MEJOR APROVECHAMIENTO O COMPLEMENTACION DE
LOS ICURSOS DISPONIBLES.
EL EXTENSIONISTA FINANCIERO-INDUSTRIAL AUXILIA AL INDUSTRIAL

A DETECTAR, DIFERENCIAR Y EVALUAR LOS DIVERSOS PROBLEMAS Y ==
" GPORTUNIDADES A QUE SE ENFRENTA SU INDUSTRIA PARA PLANTEAR Al
TERNATIVAS DE SOLUCION Y DECISION QUE PUEDEN SER IMPLANTADAS
POR LA PROPIA INDUSTRIA O CON EL AUXILIO DE INSTITUCIONES ES-
PECIALIZADAS EN ADMINISTRACION. CAPACITACIGN. CREDITO O TECNQ
Lacla, :
LA FINALIDAD ULTIMA DEL SERVICIO DEL EXTENSIONISMO FINANCIERQ
" =INDUSTRIAL, ES INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA INDUSTRIA
| Y SENTAR DASES SOLIDAS PARA LOGRAR GUE SU CRECIMIENTO SEA Es- ‘
TABLE Y SOSTENIDO. .

EL EXTENSIONISTA FINANCIERO-INDUSTRIAL PRESTA SUS SERVICIOS -
DE MANERA PERMANENTE Y DE ACUERDO AL  DESARROLLO DE LA INDUS=-
“TRIA. PROCURANDO SIEMPRE LA'MEJOR ARMONIZACION DE LOS APOYOS
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DE FOMENTO PARA QUE RESPONDAN EN‘LO MAS ADECUADAMENTE POSIBLE
A LAS NECESIDADES DE LA lNDUSTRl‘Ag H v . ,

LoS APOYOS QUE SE OFRECEN., VIA EL EXTENSIONISHO FINANCIERO-IN
DUSTRIAL: EN TERMINOS GEHERALES ‘SON}

o
L

- DIAGNOSTICOS INDUSTRIALES |

- ASESOR{A INDIVIDUAL Y A GRUPOS DE INDUSTRIALES

- ASESORIA A BANQUEROS SOBRE REéLAS DE OPERACION DE LOS
FONDOS DE FOMENTO

=-SEMINARIDS Y CONFERENCIAS A INDUSTRIALES, AS{ COMO A
INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES DE CREDITO

- - CURsOs TEORICO-PRACTICOS QUE CONTRIBUYEN A MEJORAR LA
OPERACION, EFICIENCIA Y CRECIMIENTO SOSTENIDO DE LAS
INDUSTRIAS y

- CoaDYUVAR CON LOS coangNos”EétATALes Y MUNICIPALES -
EN LOS PROGRAMAS DE FOMENTO INDUSTRIAL ,

- CREDITOS POR CONDUCTO DEL FOGMN (Fonpo bE GARANT(A -
Y FomMeNTO A LA INDUSTRIA HEDIANA Y PEQUERA), SE OTOR-
GAN CREDITOS DE HABlLlTACIQN\D 'Av10, REFACCIONARIOS E

_ HIPOTEGARIOS INDUSTRIALES & '~
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POLITICAS DE APLICACION GENERAL PARA LOS
SERVICIOS DEL PAI

€L PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUE-
RA (PAI), ESTABLECE LAS SIGUIENTES POLITICAS DE OBSERVANCIA =
GENERAL PARA TODOS LOS SERVICIOS,

A)UNICAMENTE ATIENDE INDUSTRIAS QUE SE DEDIQUEN A TRANS-

B)

FORMAR MATERIAS PRIMAS EN PRODUCTOS TERMINADOS Y QUE =
REFLEJEN EN SUS 'ESTADOS FINANCIEROS CAPITALES CONTA-=-
BLES ENTRE LOS:

LA INDUSTRIA REFLEJA REVALUACION DE ACTIVOS EN SUS ES-
TADOS FINANCIEROS., CONVIENE PRECISAR QUE POR CAPITAL -
CONTABLE SE ENTIENDE LA DIFERENCIA ENTRE LOS RECURSOS
PROPIOS Y LOS AJENOS A LA INDUSTRIA. TRATANDOSE DE SO-
CIEDADES MERCANTILES, EL CAPITAL CONTABLE PUEDE ESTAR
REPRESENTADO POR EL cAPlTAL\SOCIAL} RESERVAS, APORTA--
CIONES ADICIONALES, UTILIDADES ACUMULADAS Y’ FINALMENTE
LA UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO; B
EL PAl MANTIENE, CONO CRITERIO DE ELEGIBILIDAD. CUATRO
ASPECTOS PRINCIPALES:

UBICACION DE LA INDUSTRIA
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= ACTIVIDAD INDUSTRIAL
= CARACTERISTICAS FINANCIERAS

UBICACION, DE ACUERDO CON LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS EN EL
. PLan NactonaL pe DesaRRoLLO INDUSTRIAL. EL PAI ATIENDE PRINCL
PALMENTE A LAS INDUSTRIAS QUE SE ENCUENTREN LOCALIZADAS EN ==
LAS zonAs 1-A. 1-B. Il v zona "RESTA DEL PAfs".
ADICIONALMENTE SE ATENDERA UNICAMENTE A LAS INDUSTRIAS QUE YA
SE ENCUENTREN EN OPERACION Y ESTEN LOCALIZADAS EN LA ZONA - -
1H1-A v 111-B, (ver PAg, 81)
TA4ARO, LA INDUSTRIA PEQUENA SE CONSIDERA PRIORITARIA POR SI
MISMA, SIN I4PORTAR SJ ACTIVIDAD, SE DEFINE A ESTE TIPO DE -
INDUSTRIAS, COMO AQIELLAS QUE TENGAN UN CAPITAL CONTABLE EN-
TRE LOS 30 MILLONES Y 400 MILLONES DE PESOS

ACTIVIDAD INDUSTRIAL, CON EXCEPCION DE LAS INDUSTRIAS PEQUE~
NAS,..EL PAl ATIENDE ESPECIALMENTE INDUSTRIAS QUE REALICEN AC
TIV IDADES PRIORITARIAS,
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CARACTERISTICAS F LNANCIERAS, LAS INDUSTRIAS DEBERAH CONSERVAR
PROFORCIGN ADECUADA ENTRE CAPITAL CONTABLE Y 10S PASIVOS TO-
TALES DE LA INDUSTRIA QUE ORIG INARON RECURSOS INDISPENSABLES
PARA LA E?(PLOTACKGN INDUSTRIAL, NO EXISTE UNA RIGIDEZ PARA =
CONSIDERAR GUE POR CADA PESO DE CAPITAL PROPIO, LA INDUSTRIA,’
DEBE TENER CQM0 MAX1M0, OTRO PESO DE RECURSOS AJENOS., YA GUE
DEBE EXISTIR FLEXIBILIDAD, SOBRE TODO CUANDO LA INDUSTRIA SE
APOYA EN FLUJOS DE EFECTIVO, QUE REFLEJA SEGURIDAD., DE QUE =
LOS RECURSOS F INANCIERQS AJENOS TENDRAN CARACTERISTICAS DE -
SER AUTO L10UIDABLES,

LAS INDUSTRIAS PUEDEN ACUDIR A LOS SERVIC10S QJE OFRECE EL -
PAl, EL NUMERO'DE VECES:QUE SEA NECESARIO: SIN EABARSO PARA
CADA SERVICIO QUE SE SOLICITE DEBERAN REFLEJARSE EN LOS ESTA
DOS F INANCIEROS DE MANERA CONSISTENTE, LOS ESFUERZOS DEL PRQ
PIETARIO O PRINCIPALES ACCIONISTAS DE LAS INDUSTRIAS, POR RE
INVERTIR LA, TOTALIDAD O ONA PARTE DE SUS UTILIDADES,

Las SERVICIOS FINANCIEROS DEL PAl, NO SE PROPORCIONAN CON --
PROPGSITOS DE ESPECULACION O ACAPARAMIENTO, PRETENDE CREAR -
CAPACIDAD DE PRODUCCION INSTALADA Y APOYAR PARA LOGRAR UN Op
TIMO APROVECHAM LENTO.DE LAS INSTALACIONES QUE YA TIENEN,

- Los RECURSOS OJE MANEJA EL' PAl, ESTAN DESTINADOS A IN
" DUSTRIAS MEXICANAS, CUYOS PROPIETAR10S O PRINCIPALES
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- ACCIONISTAS, SEAN TAMBIEN MEXICANOS,
- ToDA LA INFORMACION DE LOS INDUSTRIALES SERA TRATADA

EN FORMA ESTRICTAMENTE ‘CONFIDENCIAL
- LoS APOYOS FINANCIEROS Y DE ASISTENCIA TECNICA, SE -
" DARAN EN PROPORCIONES QUE SEAN CONVENIENTES, A LAS IN
DUSTRIAS GUE PRETENDAN ESTABLECERSE, O AMPLIARSE, PA

"RA LOGRAR OPTIMIZAR SU ORGANIZACION,
~ EL PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL, FOMENTARA EL DESARRO-
LLO DE INDUSTRIAS MEDIANAS Y PEQUERAS, QUE NO CUEN--

TEN CON MEDI0S. ECONOMICOS Y TECNICOS PARA LOGRARLO,
o) '

1) SecreTar{a DE Haciewnpa v Crépito PisLico
" PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA

- - . - P -1
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4,5  Fonpo HACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTos (FONEP)

EsTe FIDEICOMISO FUE CREADO EN 1968, DENOMINADG Fonpo Naclo~

NAL DE ESTUDIOS DE PREINVERSION Y DADO SU ADMINISTRACION A--
NaclonaL Financiera, S, A, (1)

4,5,0 OBUETIVO

FOMENTAR LA FORMULACIGN DE ESTUDIOS DE PREINVERSION, QUE =--
O’ 'ENTEN AL INDUSTRIAL A LA TOMA DE DE.CI.SIONES.

L0 ANTERIOR, A TRAVES DE FINANCIAMIENTO, ASESORIA Y CURSOS -
DE CAPACITACION, (2)

4,5,1 MecANicA OPERATIVA L :

"No siENDO PRECISAMENTE UN Fonpo DE REDESCUENTO, OPERA EN FOR

" MA DIRECTA CON LOS INDUSTRIALES QUE LO REQUIEREN TANTO DEL.-
SECTOR PUBLICO COMO PRIVADO, Y YA SEA PARA INDUSTRIAS DE NUE
VA CREACION, COMO EN EXPANSION O YA INSTALADAS,
LoS ESTUDIOS PROPIAMENTE LOS LLEVAN A CABG INDUSTRIAS CONSUL
TORAS REGISTRADAS EN ESTE  ORGANISMO, QUIENES CUENTEN CON =
LA INFRAESTRUCTURA NECESARIA PARA ATENDER A LOS SECTORES PRL
MARIOS, SECUNDARIOS Y TERCIARIOS A DIFERENTES ESCALAS., QUE -
VAN DESDES EL ANA.1515 DE MERCADO, FACTIBILIDAD TECNICA, ---

(1) Banamex “Fonpos DE FomeENTO" . .
DEPARTAMENTO DE ASESORfA Y APOYO EN RFDESCUENTO

-+ Fesrero 1985
- (2) lpen pAG, 13
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ECONOMICA Y FINANCIERA, HASTA LA INGENIER{A BASICA Y DE DETA
LLE,

FINANCIAMIENTO!

- ESTuDlos DE PREFACTIBILIDAD Y FACTIBILIDAD TECNICA Y
ECONOMICA DE PROGRAMAS O PROYECTOS ESFECIFICOS, CUYA
FINALIDAD SEA UN PROYECTO DE INVERSION (INDUSTRIAL,=
TURISTICO, AGROPECUARIO, ETC,) ‘

- EsTun10S ESPECIFICOS COMPLEMENTARIOS INCLUYENDO PLA-
NOS, ESPECIFICACIONES Y DISERO FINAL., PREVIOS A LA =
ETAPA DE EJECUCION,

- ESTUDI0S GENERALES DE PREFACTIBILIDAD, DE CARACTER -
REGIONAL, SECTORIAL O SUBSECTORIAL, INCLUYENDO ESTU-
DIOS DE CUENCAS, DE RECURSOS NATURALES Y HUMANOS, ==
ETC, '

- ESTUDIOS DESTINADOS AL MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD
ADHINISTRATIVA, OPERACIONAL, PRODUCTIVA O DE MERCADO,

- ASESORIA DIRECTA A LOS INDUSTRIALES DURANTE TODAS LAS
ETAPAS DEL ESTUDIO DE PREINVERSION, ANALIZANDO Y EVA
LUANDO LAS HEJORES ALTERNATIVAS PARA EL PROYECTO, (3)

AptcionaenTe EL FONEP BRINDA OTRO TIPO DE APOYOS A TRAVES
 DE LOS SIGUIENTES MECANISMOS:

- (3)  PAI ProcRAHA ADHINISTRADO POR NACIONAL FINANCIERA
NAFINSA  pAc. 8-9 1982
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A)PROGRAA DE ESTUDIOS DE FOMENTO ECONGMICO, SU OBJETI-

' VO ES IDENTIFICAR PROYECTOS ESPECEFICOS DE INVERSION,

A TRAVES DE ANALISIS DE SECTORES Y REGIGNES CONSIDERA.
DAS COMO PRIGRITARIAS, POR EL GOBIERNO FEDERAL,

B)PROGRANA DE APOYO DIRECTO A LA CONSULTORIA, ESTA DISE
fNADO PARA APOYAR CON RECURSOS FINANCIEROS A LAS FIR--
MAS CONSULTORAS, COM EL PROPOSITO DE QUE LES PERMITA
CONCLUIR ADECUADAMENTE LOS ESTUDIOS'Y PROYECTOS. CON-
TRATADOS CON ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO, ASI como -
AMPLIAR SU CAPACIDAD DE OPERACION,

C)PROGRAMA, DE CAPACITACIGN Y ADIESTRAMIENTO PARA PROYEQ
T0S DE DESARROLLO. OFRECE CURSOS Y SEMINARIOS ORIENTA
DOS A CAPACITAR Y ADIESTRAR EL PERSONAL TECNICO Y AD-
MINISTRATIVO CUYAS FUNCIONES SE RELACIONEN CON LA PLA
NIFICACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO,

4,5,2 CoNDICIONES FINANCIERAS

EL FONDO ESTABLECE UNA SERIE DE DISPOSIGIONES FINANCIERAS DR’
PENDIENDO DEL TIPO DE ESTUDIO, DEL SUJETG DE CREDITO, AS!
MO EL MbNTo DEL PRESTAMO QUE SERA DE 50,000 pesos, coMo MINL
10, DEVENGANDO UNA TASA DE INTERES DEL 107 AnuAL, SOBRE SAL-
DOS INSOLUTOS, ) '

Los PLAZOS DE AMORTIZACION VARIAN DE 2 A 8 AR0S, EN FUNCION
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A LA CANTIDAD SOLICITADA Y AL TIPO LCE ESTUDIO, SI€NDO EL.PE-
RIODO DE GRACIA, HASTA POR Ui PLAZO DE DOS AROS, DEPENDIENDO
DE LA DURACION DE L0S ESTUDIOS, LA COMISION DE INSPECCION Y
VIGILANCIA DE LOS PROYEGTOS SE COBRA A RAZON LEL 1%, DEL cos
70 DEL MISMO, PAGADERA POR UNA SOLA VEZ, AL MOMENTQ DE CADA
DISPOSICION DE LOS PRESTAHOUS,

Los ESTUDIOS ESPECIFICOS DE FACTIBILIDAD TECNICA Y ECONOMICA
SON LOS MAYORMENTE USADOS, APORTANDO EL INDUSTRIAL DEL SEC--
ToR PRIVADO EL 104, como MINIMO DEL COSTO DEL PROYECTO, EN -
LOS ESTUDIOS ESPECIFICOS COMPLENENTARIOS, LOS CUALES ABARCAN
PROYECTOS DE INGENIERfA ¥ DISEFO; EL INDUSTRIAL DE LA INICIA
TIVA PRIVADA APORTA EL 30X, VARIANDO ESTE PORCENTAJE EN FUN=
C18N AL MONTO DEL cREanp Y TIPO DE INDUSTRIA,

PARA EL FINANCIAMIENTO DE LOS ESTUDIOS DEL SECTOR PUBLICO, -~
EL FONDO EXIGE UNA GARANTIA PRENDARIA O DE CUALQUIER OTRU TL
PO, SOLICITANDO PREVIAMENTE DE LA INDUSTRIA PUBLICA, UN DOCL:.

" MENTO FIRMALO DE LA SECRETARTA DE PROGRAMACION Y PRESUFUESTO
(SPP) v pE LA SecreTarla DE Hactenpa v CREpito PéBLICO ~ ==
(SHCP), PARA EL OTORGAMIENTO DEL PRESTANO,

EL FONDO ESTABLECE UNA SERIE DE LIMITANTES A LOS USUARIOS -=
DEL CREDITO, TALES CGCMO!

-EL o OTORGAR PRESTAMOS A LAS INDUSTRIAS QUE LO DESTL
NEN PARA CURRIR GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION
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- LA CONCESION DE UN PRESTANO SUPO
FONEP DE PARTICIPAR EN EL FINANC
TOS DE LA INVERSION RESULTANTE,

< Los CREDITOS PROPORCIONADOS POR
CLUSIVAMENTE PARA EL PAGO DE LOS
POR LAS INDUSTRIAS CONSULTORAS,
CARGO LA SUPERVISION DE LAS MISM

- PAS, (i

4,0  FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA
1ipusTRIA  (FOGAIN) '

Sure1d En EL aflo 1953, EL FOGAIN, cMpEZ
FUE EL PRIMER FIDEICOMISO DE FOMENTO EC
'UNA ACTIVIDAD PRIORITARIA COMO LO ES EL
fiA Y MEDIANA INDUSTRIA, ACTUANDO COMO B
ESTO ES, QUE EL USUARIO A TRAVES DE ALG
RIO FUEDE REClBlR'LbS_BENEFlCIOS DEL FO
DENTRO DEL MARCO ESTABLECIDO EN EL PLAN

{E COMPROMISO PARA EL
LAMIENTO DE LOS PROYEC

EL FONDO, SE USARAN EX
ESTUDIOS REAL1ZADOS =
TENIENDO EL FONEP A'su
AS EN LAS DIVERSAS ETA

PEQUERA Y MEDIANA

ANDO A OPERAR EN 1954,
ONBMICO PARA ATENDER =
DESARROLLO DE LA PEQUE
ANCO DE SEGUNDO P1S0;
UN INTERMEDIARIO BANCA
NDO,

NACIONAL DE DESARROLLO,

COMO EN LOS PROGRAMAS NACIONALES DE FIN NCIAM]ENTO: DEL DESA--
" RROLLO Y FOMENTO INDUSTRIAL COMERCIO EXTERIOR, Y PROGRA 1S SEQ

TORIALES VINCULADQS CON EL DESARROLLO D
crReTARfA DE Hactemnpa v CREDITO PlBLICO
INDUSTRIAL, INSTRUYFRON A. NACIONAL FINA

(4)  Banco pe MExico
Fonpos pe Fomento 1984 pAG, 2-7

LA INDUSTRIA, LA SE-
vy DE CoMERC1O Y FOMENTO
NCIERA, S, A,s EN SU =«
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CARACTER DE FIDUCIARIA DEL FonDo DE GARANTfA v FOMENTO A LA
INDUSTRIA FEQUERA Y HEDIANA,

ReGLAs DE OPERACION pARA 1986, DEL Fonbo DE GaranTIA v FoMey
T0 A LA InDusTRIA ﬁsnlANA Y Peouefia (FOGAIN)

4,6,0 MecAnica OpERATIVA

- CRITCRIOS DE ELEGIBILIDAD : .
PODRAN SER ATENDIDOS, POR FOGAIN LAS PERSOFAS FISICAS O MORA-
LES DEDICADAS A ACTIVIDADES MANUFACTURERAS QUE SE CLASIFIQUEN
"COMD MICROINDUSTRIAS, INDUSTRIAS PECUERAS, Y/O MEDIANAS, DE

" ACUERDO CON LO,ESTABLECIDO EN EL DECRETO QUE APRUEBA EL PRO-
GRAMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA INDUSTRIA MEDIANA Y
PEQUEFiA, LOS RANGOS QUE DETERMINAN LOS DIVERSOS ESTRATOS DE
LAS INDUSTRIAS ANTES SERALADAS SON LAS SIGUIENTES:

- MICROINDUSTRIAS, LAS INDUSTRIAS QUE OCUPEN 15 TRABAJADORES
Y SUS VENTAS ANUALES NO REBASEN L0S HO MILLONES DE PESOS.

- INDUSTRIA PEQUEFA, QUE OCUPEN HASTA 100 PERSONAS Y EL VA--
LOR DE SUS VENTAS NETAS, NO REBASE LA-CANTIDAD DE 500 mi--
LLONES DE PESOS,

- INDUSTRIA MEDIANA, QUE GCUPEN HASTA 250 PERSONAS Y EL VA--
LOR DE SUS VENTAS NETAS, NO EXGEDA DE 1,100 MILLONES DE PE
$05,
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SE DEBERA TENER EN CUENTA QUE DICIAS INDUSTRIAS CUMPLAN, POR

LO MENOS CON ALGUNO DE LOS SIGUIENTES REQUISITOS!

{UE FORMEN PARTE DE UNA ORGANIZACION INTERINDUSTRIAL
SANCIONADA POR SECOF1, O SER ASCCIADA DE UNA UMION DE
CREDITO INDUSTRIAL.,

QUE ExporTE POR LO MENOS EL 20X DE su pRobuccidN, O -

QUE EL MONTO DE DIVISAS QUE ESTIMEN INGRESEN AL PAIS
COMO RESULTADO DE LA INVERSION, SEA EQUIPARABLE AL CRE
DITO QUE SE SOLICITA,

QUE SE ENCUENTRE DESARROLLANDO E INCORPORANDO PROCE--
505 TECNOLOGECOS PROPIOS.

QUE POR LA VIA DEL FINANCIAMIENTO INCREMENTE, EN FORMA
SIGNIF ICATIVA, EL GRADO DE INTEGRACION DE SUS PRODUCTOS.

APOY0 DEL FOGAIN A LA MICROINDUSTRIA

EN RELACION AL APOYO QUE PROPORCIOMARA EL FONDO A LAS INDUS
TRIAS CLASIFICADAS COMO MICROINDUSTRIAS, SERA EL SIGUIENTE:
CREDITOS DE HABILITACION Y/0 AVi0, REFACCIONARIOS .Y/0 HIPOTE
CARIOS INDUSTRIALES SIN RESTRICCION PARA LAS INDUSTRIAS GUE -
SE UBIQUEN EN ZONA 1, DE MAXIMA FRIORIDAD NACIONAL. 70NA 1I,
DE MAXIMA PRIORIDAD ESTATAL. RESTO DEL PAfS ¥ LA zona 11I-B,
AREA DE CONSOLIDACIGN, EN TANTO QUE PARA LAS INDUSTRIAS QUE

SE LOCALICEN EN LA ZONA [11-A DE CRECIMIENTO CONTROLADO, S&-
LO PODRAN ASPIRAR A CREDITOS GLE HABILITACION Y/0 AVIO. SIN RES
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TRICCIDN,
EL MONTC DE RECURSCS AL GUE PODRAN ASPIRAR DE ACUERDO AL Ti-
PO DE CREDITO SOLICITADC SERA:
Fi cASO DE CREDITOS DE WABILITACION Y/0 Avio HAsTA 15 miLLo-
MES CUANDO ESTE ORIENTADO A ACOUIRIR MAQUINARIA Y EQUIPO Y -
DE HASTA 20 MILLONES DE PESOS, CUANDU SE TRATE DE CONSTAUC==
€104 0 ADQUISICIGN DE INSTALACIONES #{SICAS,
PoR Lo QUE TOCA AL CREDITO HIPOTECARIO INDUSTRIAL., ESTE AL--
CANZARA UN MOITO DE HASTA 100 MILLONES DE PESOS, QUECANDO Iif
CLUIDA DENTRO DEL TOTAL DEL CREDITO SOLICITADO, tA PARTICIPA
164 DEL BANCO DE UN 157,
LA TASA DE INTERES A LA QUE QUEDARAN SHJETOS LOS CREDITOS ~-
0ilE SE OTCRGUEN A ESTE TI1PO DE INDUSTRIAS, CUALUUIERA QUE =~
SEA EL CREDITO SOLICITADO, ALCANZARA UN PORCENTAJE DEL 853 -
- DEL €osTO PORCENTUAL PROMEDIC (C,P.P.): VIGENTE A LA FECHA ~
DEL OTORGAMIENTQ MEL. CREDITO,
RESPECTO DEL MONTO MAXIMO TE RECURSOS A QUE SE PODRAN ASPl==
RAR POR PARTE DEL FONDO, LAS INDUSTRIAS QUE SE ENCUENTREN ==
DENTRO DE ESTE RANGO, PODRA SER HASTA DE-48.5 miLtones nc --
PESOS, INCLUIDOS LOS SALDOS FENDIENTES, ESTE APOYO PODRA ===
OTORGARSE SISTEMATICAMENTE DURANTE UN LAPSO HASTA DE CUATRO
AROS, SICMPRE QUE' LOS' CREDITOS SUBSIGUIENTES AL FRIMER APOYV,
.EL_ACREDITADO HAYA CUMPLIDO. CUANDO MENOS, cO EL_7OZVDE LAS -
METAS PREV!STAS, Eil LO QUE SE REFIERE A GENERACION DG EM---
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PLEO ¥ UTILIZACION DE CAPACIDAD INSTALADA,

EN cuAnTO & LOS PLAZOS DE AMORTIZACISN DE LOS CREDITOS CON-
CEDIDOS FOR EL FOGAIN, ESTABLECIO PARA LA MICRCINLUSTRIA, -
LO SIGUIENTE:

PARA INDUSTRIAS QUE SE UBIQUEN DENTRO DE LA zena 1., Il. Res
TO DEL PALS, O EN PARQUES INUUSTRIALES RECONCCIDOS PUR LA =
SECOF1, EN zonA [I1-B, EL PLAZO DE AMORTIZACION Y PERIGLU =
DE GRACIA RESPECTIVAMENTE SERA:

Tiee pe CrEniTo PLAzo DE AMOR~ PERIODO DE GRACIA
Tizacion

HaBlLITACION Y/0 AvIO HASTA 24 MESES HASTA 6 MESES
Reracs1oNARIO HASTA 7 AfOS HASTA 1 ARO

ReFACCIONARIO PAZA ADGUI-  HASTA 12 Afios HASTA 3 ATIOS
SICI(N O CONSTRUCCISN DE
INSTALACIONES FISICAS

HIpOTECARIO 1HDUSTRIAL HASTA 7 AROS HasTA 18 MESES

Et TANTO QUE PARA LAS INDUSTRIAS QUE SE UBIQUEN DENTRO DE =
LA zona I[1-A, EL PLAZO DE AMORTIZACION Y EL PEXIODO DE GRA
CIA PARA EL UNICO CREDIYO QUE DENTRO DE ESTA ZONA OTORGA, -
RELATIVO AL DE HABILITACION Y/0 AV[0, SERA DE mASTA 18 MESES
Y HASTA 3 MESES RESPECTIVAHENTE, '

APOYO DEL FOGAIN A LA PEQUERA INDUSTRIA-

EL APOYO POR PARTE DEL FONDO A LAS INDUSTRIAS CLASIFICALAS
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CUMO PEQUEAAS iHDUSTRIAS, SERA EL SIGUIENTE!

A LAS INDUSTRIAS DE ESTE RANGO-LOCALIZADAS DENTRO DE LA Z0NA
[, T v RESTO DEL PAfS. OTORGARA CREDITOS DE HABILITACION --
v/0 AVIG, REFACCIONARINS Y/O HIPOTECARIG INDUSTRIAL. SIN RES
TRICCION. EN TANTO QUE PARA LAS INDUSTRIAS QUE SE LOCALICEN
EN zonA TT1-B. OTORGARA CREDITOS DE HABILITACION Y/0 AVIO E
HIPOTECARIOS INDUSTRIALES SIN RESTRICCION: REFACCIONARIO PA-
RA AMPLIAR CAPACIDAD PRODUCTIVA Y/O SUSTITUCION DE MAQUINA==
RIA, EN EIL MISMO PKEDIO, SIN RESTRICCION Y CREDITO REFACCIO-
NARIO PARA ADQUIRIR O CONSTRUIR NUEVAS PLANTAS SOLO DENTRO -
DE -0S PARQUES RECONOCIDOS POR SECOFI, -

RESPECTO DE LAS PEQUENAS INDUSTRIAS QUE SE LOCALICEN DENTRO
DE LA zoNA [I1-A, £STAS SOLO PODRAN ASPIRAR A CREDITOS DE HA
BILITACION Y/0 AVI0, SIEMPRE Y CUANDO LA ACTIVIDAD DESARRO-=
LLADA NO ESTE TIPIFICADA, COMO INCONVENIENTE.

EL MONTO DE RECURSOS AL QUE PODRAN ASPIRAR LAS PEQUENAS IN--
DUSTRIAS DE ACUERDO AL TIPO DE CREDITO SOLICITADC SERA:

PARA CREDITOS DE HABILITACION v/0 Avio, HAsTA 100 miLLones -
DE PESOS, INCLUIDA LA PARTICIPACION DEL BANCO DENTRO REL To-
TAL DEL CREDITO, GUE SE SUJETARA A LAS POLITICAS Y TASA DE -
INTERES DE LA PROPIA INSTITUCION INTERMEDIARIA, DE ACUERDO -
A LA SIGUIENTE TABLA:

SOLICITUD DE CREDITO HASTA POR 25 MILLONES DE PESOS 152
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SGLICITUD DE CREDITO HASTA POR 50 MILLONES DE PEs0s 182
SOLICITUD DE CREPITO HASTA POR 75 MILLOMES DE PRSOS . 21%-
SoLiciTup DE CREDITHD HA®TA PoR 100 MILLonES DE PESOS 25%

Ex CREDITOS RESACCIONARIOS PARA ADQUISICION DE MAQUINARIA Y
EQUIPO EL MONTO SERA HasTA DE 100 MILLONES INCLUYENDO LA PAR

"TICIPACION DEL BANCO DEWTRO DEL TOTAL DEL CREDITO. QUE ES DE
uN 10% v QUF QUEDARA SUJSTA A LAS POLITICAS Y TASA DE INTE--
RES DE LA PROPIA INSTITUCISN INTERMEDIARIA,

P2SPECTO DEL CREDITO REFACCIONARTO PARA LA ADGUISICION O =--
CONSTRUCCION DE INSYALACIONES FISICAS, EL MONTO SERA HASTA -
DE 80 MILLONES, SIEMPRE Y CUANDO SE LLEVEN A EFECTO DENTRO -
DEL MISMO FREDIO, .

EL oToReAMIENTO DEL 1007 DE ESTE CREDITO CORRERA A CARGO DEL
FOGAIN, SI LA INDUSTRIA QUE LO SOLICITE ESTA DENTRO DE PAR--
QUES INDUSTRIALES RECONOCINOS POR LA SECOFI, ¥ $OLO DE UN --

-80% CUANDO LAS INDUSTRIAS SE UBIQUEN EN PARQUES QUE NO ESTEN
RECOMOCIDOS POR SECOF1, O SSTEN FUERA DE PARQUES INDUSTRIA--
LES, '

AHGRA BIEN, RESPECTO DEL MONTO DE RECURSOS POR CONCEPTO DE -

CREDITO HIPOTECARIO INDUSTRIAL, ESTE ALCANZA HASTA 100 mitg
NES DE PESOS. RECURSOS GUE CONSIDERAN LA PARTICIPASION DEL -
BANCO DENTRO DEL TOTAL DE UN PORCENTAJE DE 35X, MISMO QUE --
GUEDA SUJSTO A LAS POLITICAS QUE MARQUE LA INSTITUCION INTER
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MEDIARIA Y A LA TASA DE INTERES CON QUS £5TA GFERE.

LA TASA DE INTERES A LA QUE QUEDARAN SUJETOS (93 CREDITﬁS -
' QUE OTORGUEN A ESTAS INDUSTRIAS, INDEPENDIENTENENTE DEL CRE
DITO QUE SOLICITE, SERA DEL 957 DEL COSTO PORCENTUAL PROME-
D10 (C.P.P.), VIGENTE A LA FECHA DE OTORGAMIENTO DE LUS RE-
CURSOS | )

EN CUANTO AL MONTO MAXIMO DE RECURSOS A QUE PCDRA ASPIRAR -
POR PARTE DE LAS PEQUEFAS IMDUSTRIAS SERA HASTA DE 280 M1--
LLONES DE PESUS, CONSIDERANDO LOS DIFERENTES TIPOS UE CREDL
TO INCLUYENDO LOS SALDOS VIGENTES DESCONTADOS CON ANTERIORL
DAD, SOBRE LA BASE DE QUE ESTOS NO PODRAN EXCEDER DE LOS LL
MITES FI1JADOS PARA CADA TIPO DE CREDITO. EL APOYO GQUE EL -~
FOGAIM PROPORCIONA A ESTAS INDUSTRIAS PODRA SER SISTEMATICO
DURANTE: UN LAPSO DE 7 AfloS, SIEMPRE Y CUANDO LA 1nnusraiA -
cumpLs CON EL 70T DE LOS COMPROMISOS ESTASBLECIDOS AMTE = -
€L FONDO, PARTICULARMENTE EN LO GUE SE REFIERE A GENERACION
DE EMPLEQ Y UTILIZACION DE CAPACIDAD INSTALADA,

E CUANTO A LOS PLAZOS DE AMORTIZACION Y SUS RESPECTIVOS PE
R1ODOS DE GRACIA, LAS PEGUERAS INGUSTRIAS SE SUJETARAN A LO
SIGUIENTE: ‘
PARA INDUSTRIAS QUE SE LocaLicen ex zona 1. I11 v ResTo DEL
PA{S, O EN PARQUES INDUSTRIALES RECCNOCIDOS POR.LA SECOFI -
“EN zona 111-B,



Tieo pe CréDITO

HagtLitacién v/o avio

FEFACCICHIAR IO PARA AD~
QUISICICN DE MAQUINA--
RIA Y EQUIPD

REFACCICNARIO PARA AD-
QUISICIG! 0 CONSTRUC-
CICt DE INSTALACIONES
Fisicrs

HIPOTECARIO INDUSTRIAL

16

Puazo e
AmorT1ZACION

HASTA 24 rEses

HASTA 7 A0S

HASTA 12 2fias

HASTA 7 AfDS

Per1ODO DE GRACIA

HASTA 6 MesEsS
HASTA 1 Ao

HASTA 3 Aflos

HASTA 1B Msses

EN cuANTO A LOS PLAZOS DE AMORTIZACION Y LOS PER{ODOS DE GRA_
CIA QUE CORRESPONDEN A 10§ CREDITOS QUE SE OTORGUEN A LAS ~
INDUSTRIAS QUE SE LOCALICEN DENTRO DE LAS 2omMas [11-A v [1I-B,

_ ESTES SERAN LOS SIGUIENTES:

11e0 DE CREDITO .

HasiLiracidn /o avio

RECACCICHARIO PARA AmUL
SICICH D€ MAQUINARIA Y =
EQUIFO

REFACCIONARTO PARA ADYUJ,
ilcmu © CONSTRUCCION DE
NSTALACIONGS FISICAS

Hiporecarto [MOUSTRIAL

PLAzg bt
Amuggg[zar[ﬁu

wasta 18 reses

Hasta 5 A%ios

Hasta S alos
Hasta 5 aos

PERIQDD BE GRACIA
HASTA & MESES
m"u 1aw

Hasta 1 Ao
Hasta 1 ARO



APOvO DEL. FOGAIN A LA MEDIANA INDUSTRIA 7

Los cREpiTos A GUE PCORAN ASPIRAR LAS MEDIANAS INDUSTRIAS QUE

3E LOCALICEN DETRO DE LA zoHn | DE MAXIMA PRIORIDAD NACIONAL,

Y LA zoNa [l DE MAXIMA PRICRIDAD ESTATAL, SERAN LOS RELATIVOS

A HABILITACION v/0 AV{O. REFACCIONARIOS E HIPOTECARIO IMDUS--

TRIAL EN TANTO QUE LAS QUE SE UBIOUEN DENTRO LE LA ZONA 1]11-A,

AREA DE CRECIMIENTQ CONTROLADO, TENDRAN ACCESO SOLO A CREDITOS

DE HAZILITACION /0 AVIO, SIEMPRE ¥ CUANDO LA ACTIVIDAD DESA-

RROLLADA NO ESTE TIPIFICADA COMO [NCONVENINETE PARA LAS ZONA-
H1-A, '

" POR .J QUE RESPECTA A LAS INDUSTRIAS QUE SE LOCALIGEN DENTRO-
tA zonNA [11-B, AREA DE CONSOLIDACIGN. PODRAI ASPIRAR.A CREDI~
TOS DE HABILITACION v/0 AVIO E HIPOTECARIO INDUSTRIAL SIN RES
TRICCION EM TANTO QUE EL CREDITO REFACCIONARIO SOLQ SE OTORGA
RA PARA AMPLIAR CAPACIDAD O SUSTITUIR MAQUINARIA EN EL MISMO-
PREDIO SIN RESTRICCION Y PARA NUEVAS PLANTAS DENTRO DE LOS ==
PARQUES INDUSTRIALES RECONOCIDOS POR LA SECOFI.

~L0S MONTOS DE RECURSOS QUE ASIGNARA EL FOGAIN A LAS MEDIANAS-
INPUSTRIAS DE ACUERDO AL CREDITO QUE ESTAS SOLICITEN SERAN LOS

. SIGUIENTES! .

PARA CREDITOS DE HABILITACION Y/O AVIC EL MONTO DE RECURSOS ES
DE HASTA 225 MILLONES DE PESOS, CREDITO QUE INCLUYE LA PAT™In-
CIPACION DEL BANCO, DE ACUERDO A LA SIGUIENTE TABLA.

(EN SOLICITUDES DE CREDITO HASTA DE 25 MILLONES DE PESOS, LA -
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‘PARTICIPACIGN DEL BANCO SERA DE 15Z.

EN- SOLICITUDES DE CREDITCS-HASTA DE 50 MILLONES DE PESOS. LA
PARTICIPACION DEL BAKCO SERA DE 18%,

EN SOLICITUDES DE CREDITO HASTA DE 75 MILLONES DE PESOS. LA- -
PARTICIPACION DEL BANCO SERA DE 213, ‘

En soLicITUDES DE CREDITO HASTA DE 100 MILLONES DE PESOS.LA =~
PARTICIPACION DEL BANCO SERA DE 25%. .

EN soLIcITUDES DE CREDITOS DE MAS DE 100 MILLONES DE PESCS,--
LA PARTICIPACION DEL BANCO SERA DE 307

PARTICIPACION QUE ESTARA SUJETA A LAS POLITICAS QUE FIJE EL -
BAN ) Y LA TASA DE INTERES CON LA QUE OPERA NORMALMENTE.

EM CREDITOS REFACCIONARIOS EL MONTO DEL CREDITO ASCENDERA HAS
TA 225 MILLONES DE PESOS CUANDO SE TRATE DE ADQUIRIR MAQUINA-
RIA Y EGUIPO INCLUIDA LA PARTICIPACION DEL INTERMEDIARIO FI =
NANCIERG'QUE ES DE UN 15% DEL MONTO TOTAL DEL CREDITO SOLICI="
| TADO. QUF QUEDA SUJETA A LAS POLITICAS Y TASA DE INTERES CON
LAS QUE OPERA NORMALMENTE EL BANCO INTERMEDIARIQ,

RESPECTO DEL CREDITO REFACCIONARIO PARA ADQUISICISN O CONS~--
"TRUCCIGN DE INSTALACIONES FISICAS, QUE DEBERA APEGARSE ESTRIC
TAQENTE A ELLO, EL MONTO DE RECURSOS ASCIENDE HASTA tos 120 -
ﬁiLLonss DE PESOS, OUE SON CTORGADOS EN un 100% PorR EL FONDO,
SIEMPRE Y CUANDO LA OPERACION SE LLEVE A EFECTO DINTRO Di °AR
QUES INDUSTRIALES Y EN SOLO UN 807 CUANDO SE LOCALICEN EN PAR_
QUES SIt RECONQCIMIENTO DE SECOF! O FUERA DE ESTOS, DEBIENDO
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EN ESTOS CASOS, SER APORTADO EL RESTANTE 20% POR LOS soLICI-
TANTES. ' ' S
POR LO QUE TOCA AL CREDITO HIPOTECARIG INDUSTRIAL. EL MONTO
. QUE SE ASIGNARA & LAS SOLICITUDES RESPECTIVAS SERA HASTA DE
175 miLLOKES DE PE30S, INCLUIDA LA PARTICIPACION DEL BANCO
EN EL TOTAL DE CREDITO DE UN 507% QUE QUEDA SUJETA A LAs poLf
TICAS Y TASA DE INTERES CON LAS QUE OPERA EL BANCO NORMALMEN .
€, ‘
LA TASA DE INTERES A LA GUE QUEDARAN SUJETOS LOS CREDITOS ==
QUE SE OTORGUEN A LAS MEDIANAS INDUSTRIAS. CUALESQUIERA QUE
SEA EL TIPO DE CREDITO SOLICITADO, SERA PARA EL CASO DE ACTL
VIDADES TIPIFICADAS COMO PRIORITARIAS. EL COSTO PORCENTUAL =
proMEDIO (C.P,P.), VIGENTE EN LA FECHA DEL OTORGAMIENTO DEL
CREDITO Y DEL CO3TO PORCENTUAL PROMEDIO MAS S PUNTOS PARA. IN
DUSTRIAS CUYA ACTIVIDAD SE CLASIFIQUE COMC NO PRIORITARIA.
RESPECTO DEL HONTO MAXIMO DE RECURSOS A QUE PODRAN ASPIRAR =
POR PARTE DEL FONDO ESTAS INDUSTRIAS, PODRA SERiHASTK(DE 500
MILLONES DE PESOS. CONSIDERANDO LOS DIFERENTES TIPOS DE CRE-
DITC, INCLUYENDO SALDOS VIGENTES DE CREDITOS LIBERADNS CON =
ANTERIORIDAD., SOBRE LA BASE QUE LOS CREDITOS NO PODRAN EXCE-
DER LOS TOPES MAXIMOS ESTABLECIDOS DE CADA UNO DE LOS CREDI-
T0s. ESTE APOYO POR PARTE DEL FONDO PODRA OTORGARSE SISTL..A-
TICAMENTE DURANTE UN LAPSO DE HASTA CUATRO AROS, SIEMPRE Y =
CUANDO LOS CREDITOS SUBSIGUIENTES AL PRIMER APOYO. EL ACREDL
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TADO CUMPLA, CUANDO MENOS, con EL 70% DE LOS COMPROMISOS ES-
TABLECIDOS, PARTICULAPMENTE EN LO QUE SE REFIERE A GENERACION
DE EMPLEQ Y UTILIZACIGH DZ CAPACIDAD INSTALADA,
EN CUANTO A LOS PLAZOS DE AMORTIZACION DE L.OS CREDITOS Y PE-
RIODOS DE GRACIA. QUE HA ESTABLECIDO EL FOGALN, PARA ESTAS -
INDUSTRIAS SERAN LOS SIGUIENTES:
"PARA INDUSTRIAS QUE SE UBIQUEN €N zowA [11-A v I11-B

Tiro pE CrEDITO PLazo pe AMor-  PEr{0DO DE GRACIA
T TIZACION

HaBILITACION v/0 Avio HASTA' 2 ANOS HASTA b MESES
REFACCIONARIO:

- PaRA ADQUISICION DE HASTA 7 Aflos HASTA 1 Afl0
MAGUINARLIA Y EQUIPQ

= PARA ADQUISICION © " HASTA 5 Aflos HASTA 1 Ao

CONSTRUCCION DE INS-
TALACIONES FISICAS

. HIPOTECARIO INDUSTRIAL  HASTA S aos HASTA 1 afla

- Para LAS INDUSTRIAS SOLICITANTES UBICADAS EN Zota I, 11y --
RESTO DCL PAIS, O EN PARQUES INDUSTRIALES RECONOCIDOS POR LA
SECOF! EN zova I11-B. LOS PLAZOS DE AMORTIZACION Y PERIODOS
DE GRACIA, PODRAN SER LOS SIGUIENTES: e

Tiro bE Caén_xlg_ PLAZo MAXIMO DE Perfono DE GRACIA

o AMORTIZACION -l
RABILITACIEN Y70 Avio HASTA 3 AficS HASTA 6 MESES
Reraccionio:

= Para AnQUISICION D€ HasTA 10 afios HasTA 18 tEsES
MARQUINANRIA Y EQUIFO :
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- Para aDQuisicdn o HASTA 12 afios HSTA 3 Af0s
CONSTRUCCIH DE INSTA :
LACIONES FISICAS

HIPOTECARIO INDUSTRIAL  HASTA 7 Adics HASTA 18 MESES

FINALMENTE, CONSIDERANDO ENTRE OTROS, LOS ASPECTOS DETALLA-
DOS CON ANTERIORIDAD, ES UN HECHO QUE LA PREOCUPACIGN DEL -
FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA ¥ PEQUE-
NA.. SE ESTA MATERIALIZANDO. CON EL PROPOSITO DE EFECTIVAMEN
TE PROPORCIONAR FINANCIAMIENTO EN FORMA EXPEDITA, SUFICIEN=
TE Y OPORTUNA A LAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS.
TRATANDO CON ELLO DE QUE ESTAS ALCANCEN SU CONSOLIDACION' YSANG
DESARROLLO, EN BASE A LA ELEVACION DE SU PRODUCTIVIDAD Y ==
EFICIENCIA BAJO UNA PERSPECTIVA DE INTEGRACION Y MAYOR EQUL
LIBRIU ENTRE LAS DIVERSAS REGIONES DEL PA[S.

(1) FosAIN - Bases UE OPERSCION PARA 1986, DEL FONDO.DE GARAN-
TIA ¥ FONENTO A LA INDUSTRIA MADIANA Y PEGUERA.
PAG. 1-31
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4,7 FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL (FOMi{H)

SE consTrTuyd €N 1972, OPERANDO EN FORMA DIRECTA CON LOS SOLL
TANTES QUE REQUIEREM CAPITAL MEDIANTE UN ESTUDIO E’REVIO DE -
VIABILIDAD DE LA INDUSTRIA.

4,7.0 0BUETIVO

. = PROMOVER LA CREACION DE NUEVAS PLANTAS INDUSTRIALES,=
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LAS YA EXISTENTES A TRA-
VES DE APORTACIONES TEMPORALES DE CAPITAL DE RIESGO
REPRESENTADAS POR ACCIONES COMUNES PREFERENTES, SIN=
EXCEDER DEL 49% DE LA INVERSION TOTAL, A FIN DE FOR-
TALECER EL DESARROLLO REGIOMAL, EL IMPULSO A LA DESCEL.
TRALIZACION INDUSTRIAL ¥ LA CREACION DE NUEVAS FUENTES
DE TRABAJO

- IMPULSAR LA CREACION DE TECNOLOGIA PKOPIA, CONTRIBUYEN-

" DO DE ESTA MANERA, A FORMAR UNA FLANTA INDUSTRIAL INTE

GRADA,

4,7,1 MECANICA OPERATIVA

EL FOMIN REALIZA OPERACIONES DIRECTAMENTE CON LOS INDUSTRIA==
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LES SUJETOS DEL CREDITO, APORTAWDO RECURSOS EN FORMA DE CAPI=
TAL DE RIESGO, HATERTENDO EL ‘INVERSIONISTA EL CONTROL DE SU
INDUSTRIA AL OPERAR ESTA'EN CONDICIONES HORMALES, PARTICIPAN
DO EL FONDO COMO UN SOCIO MAS A TRAVAS DE SU REPRESENTANTE -
EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, NO DEMANDANDD PRIVILEGIO AL
GUNO PUDIENDO ASOCIARSE CON INDUSTRIAS PRIVADAS, INSTITUCIO-
NES DE créplto v Uniones EJipaLEsS.,

EL IMDUSTRIAL CON EL OBJETO DE LOGRAR EL APOYO DEL FONDO ===
PRESENTA SU SOLICITUD, SERALANDO LAS CARACTERISTICAS MAS --
SORRESALIENTES DE SU bRovecto; CUANDO EL MOWNTO DE LA APORTA-
cton peL FOMIN ES SUPERIOR A UN MILLON DE PESOS, SE SOLICITA
ADEMAS LA PRESENTACION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECHICA,
ECONGMICA Y FINANCIERA DEL PROYECTO EN CUESTION.

A EFECTO DE EVALUAR LOS PROYECTOS , EL FOMIN TOMA EN CUENTA-
Los ASPECTOS SIGUIENTES:

- Que LA INDUSTRIA TENGA ASEGURADO EL ABASTECIMIENTO DE
MATERIAS PRIMAS Y CUENTE CON UN MERCADO DEFINIDO v
= QUE HAYA DISPONIBILIDAD DE UNA TECNOLOGIA APROPIADA AL
TAMANO DE LA PLANTA O A SU FUNCICNAMIENTO Y EL ANALL~=-

SIS DE UNA REDUCCION DE COSTOS,

;AL OPERAR LA INDUSTRIA QUE RECIBE EL BENEFICIO DEL FONDO EN



134

CONDICIONES MORMALES, EL COMITE TECHICO ACUERDA LA VEMTA DE-
ACCIONES EN FUNCION A LOS LENEAMIENTOS SIGUIENTES!

- QUE LOS SOCIOS ORIGINALES RECUPEREN SUS ACCIONES POR-
HABER REALIZADO UN ESFUERZO POSITIVO EN BENEFICIO DE
SU INDUSTRIA, EJERCIENDO EL DERECHO DEL TANTO; ENTEN-
DIENDOSE POR ESTE COMO EL DERECHO DE PREFERENCIA DE--
ADQUIRIR BIENES DETERMINADOS POR CORVENIO ENTRE LAS

. PARTES, '

= SE CONSIDERA A LOS AHGRRADORES DE LA REGION DONDE SE
UBICA LA INDUSTRIA PARA FORTALECER EL MERCADO REGIO=
NAL DE VALORES Y DISTRIBUIR EL CAPITAL. ‘

= A LOS CAMPESINOS, CUANDO SE TRATE DE TRANFORMAR PRO-
DUCTOS AGROPECUARICS CON EL FROPOSITO DE ASEGURAR EL
SUMINISTRO DE MATERIAS PRIMAS Y ESTIMULAR A LOS AGRL
CULTORES A PARTICIPAR EN LA TRANSFORMACION DE SUS --
PRODUCTOS .+ Y _

- AL MERCADO NACIONAL DE VALORES PARA FOMENTAR Y PROMQ

© VER EN EL LA VENTA DE LAS ACCIONES Y APOVAR AL MEACA
DO BURSATIL.

4,7.2 FORMAS DE FINANCIAMIENMTO
CoN EL PROPOSITO DE AMPLIAR ‘LAS FORMAS DE APQYO A LA INDUS-
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TR1A, EL FOMIN CUENTA ACTUALMENTE CON UM NUEVO INSTRUMENTO =
FINANCIERO DENOMINADO “ CREDITO SUBORDINADO” (CONOCIDO EN ==
OTROS LUGARES COMO DEBENTURES), MISMO GUE DA OPORTUNIDAD A -

LAS INDUSTRIAS DE OBTENER PRESTAMOS ADICIONALES CUANDO SU CA

PACIDAD CREDITICIA SE HAYA AGOTADO, YA QUE ESOS CREDITOS SON

OTORGADOS SIN GARANTIA ESPECIFICA EN BIENES ACTIVOS Y SOLO -

SE RESPALDAN CON LAS PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA Y CON LA -

‘CAPACIDAD ADMINISTRATIVA DE SUS DIRECTIVCS. PUDIENDO CONVER-

TIRSE EN CAPITAL SOCIAL Y SUBORDINADO AL PAGO DE ACREEDORAS

EAJOAFIERTAS CONDICIONES PACTADAS PREVIAMENTE EN UN CONVENIO,

LAS CUALES SE ENUNCIAN A CONTINUACTON: g

- AMORTIZACION A MEDIANO PLAZO INCLUYENDO UN PERIODO DE
GRACIA EN FUNCION DE LAS PROYECCIONES FINANCIERAS Y -

DE LAS CONDICIONES DEL ACREDITADO.

- Los INTERESES QUE DEVENGUEH PODRAN SER MAYORES O MEND
RES A LOS DEL MERCADO, SIN EMBARGO EN LOS CASOS EN QUE
EL ACREDITANTE DECIDA NO CONVERTIR SU CREDITO, EL ACRE
DITADO PAGARA LOS INTERESES QUE DEJO DE CUBRIR DURANTE =
LA VIGENCIA DEL CREDITO, EN CASO CONTRARIO, SI EL ACRE
DITANTE DECIDE CONVERTIR SU CREDITO EN ACCIONES, LA TA-

SA DE CONVERTIBILIDAD SE FIJA DE ACURDO CON LAS PERSPEC |

TIVAS DEL PROYECTO. PorR OTRO LADO, EL ACREDITADO TIENE
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LA OPCIOM DE COMPRAR EL DERECHO DE CONVERTIRILIDAD A
FIN DE NO PERMITIR AL ACREDITANTE QUE SE.CONV‘ERTA -
EN SOCIG DE LA IMLDUSTRIA? POR ELLO CUBRE.UNA PRIMA ~
FIJADA DE ACUERDO CON LAS CONDICINNES Y PERSPECTIVAS

DEL ACREDITADO Y €M TAL CASO, LA SUMA DE LOS INTERE~ .
SES PACTADOS MAS ESA PRIMA, DEBERA SER SUPERIOR A ==-

LAS TASAS DE INTERES CORKIENTE DEL MERCADD;

PQR ENDE, A TRAVES DE DICHOS APOYOS EL INDUSTRIAL OBTENDRA
RE’ 'RSOS ADICIONALES PARA HACER FRENTE A SUS COMPROMISOS,

4,8 FipercoMiso PARA' EL ESTUDIO Y FOMENTO DE CONJUNTOS.
PARAUES, CIUDADES INDUSTRIALES Y CENTROS COMERCIALES
(FIDEIN)

E£STE FIDEICOMISO SE CONSTITUYO POR ACUERDO PRESIDENCIAL, -
EL_23 pe DICIEMBRE DE 1970, POSTERIORMENTE. POR ACUERDO =~

PRESIDENCIAL, EL 14 DE DIctemsre DE 1972, AmPLIG sus OBJE-

TIVOS AL ESTUDIO Y PROMOCION DE CENTROS COMERCIALES.,

EN ESTE ORDENAMIENTO PRESIDENCIAL. SE ESTABLECE QUE LA SE-
cnéTARIA pE OBrAS PUBLICAS, LE CORRESPONDE LA PLANEACION,
SUPERVISION, EJUCUCION DE LAS OBRAS DE LA5 NUEVAS CIUDADES
INDUSTRIALES ¥ LA FIDUCIARIA AL ESTUDIO DE CREDITOS DE LOS
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" DISTINTOS DESARROLLOS, FACULTANDO AL FIDEICOMISO A TRAVES DE
SU COMITE TECNICO PARA REALIZAR FUNCIOMES DE ESTUDIO, ADMI--
KISTRACION, PRGAOCION Y DE REGLAMENTACION,

4.8.0 OsueTivo

~ PROMOVER EL ESTUDIU, LOCALIZACION Y DESARROLLO DE LOS --
CONJUNTOS, PARGUES, CIUDADES INDUSTRIALES Y CENTROS -
COMERCIALES, A FiN DE APROVECHAR LA INFRAESTAUCTURA Y

© RECURSOS NATURALES EXISTENTES, CON EL OBJETO DE CON==
TRIBUIR A LA DESCENTRALIZACION URBANO-INDUSTRIAL, EVL
TAR LA CONTAMINACION AMBIENTAL Y AGRUPAR A LAS INDUS-
TRIAS PARA PROPICIAR PROCESOS DE INTEGRACION.

4,8,1, MeCANICA OPERATIVA

Ho SIENDO PRECISAMENTE UN FUNDO DE REDESCUENTO, OPERA SIN NE
CESIDAD DE INTERMEDIARIO FINANCIGRO, BAJO TRES ASPECTOS:

A) REALIZA LOS ESTUDIOS QUE EL GODIERNO LE ENCOATENDE PA
RA LA CREACION DE CONJUNTOS INDUSTRIALES Y/0O COMERCIA
LES o

B) REALIZA LA VEKTA DE TERRENOS EN DICHAS AREAS A LOS €4
PRESARJOS QUE LOS REQUIERAN CON FINANCIAMIENTO.

c) FINANCIA COMO BANCO DE PRIMER PISO, NECESIDADES DE -=
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'URBANIZACION A DESARROLLOS INDUSTRIALES, FUNDAMENTALMEN
TE EN SUS PRIMERAS ETAPAS ]
D) OTORGA IMPORTANTES APOYOS F INANCIEROS PARA EL AGRUPAMIEN
TO DE LAS INDUSTRIAS ESTABLECIDAS EN PARQUES. CIUDADES.
CONJUNTOS Y CIUDADES INDUSTRIALES
. En su operacton EL FIDEIN eSTABLECE DIVERSOS REQUISITOS A LOS =
SOLICITANTES DEL PROGRAMA COMO SON:

- SER PEQUEROS O MEDIANOS INDUSTRIALES, BASADO EN EL CRITE
RIO QUE ESTABLECE EL FOGAIN. ANTERIORMENTE MENCIONADO
" = QUE LOS REQUERIMIENTOS DE APOYO DEL FROYECTO., TENGAN CO-
Mo PROPOS ITO-ESTABLECER INDUSTRIAS E INCREMENTAR LA CAPA
CIDAD DE PRODUCCION DE LAS EXISTENTES
LoS ESTUDIOS QUE SE ELABOREN DEBERAN DAR POR RESULTADO -
LA VIABILIDAD DE LA INDUSTRIA, EN LOS ASPECTOS FINANCIE~
ROS, ECONGMICO Y TECNICO. CON ESPECIAL ATENCION A AGUE--
LLAS CUYA FUNCION SE DESTINE A SATISFACER NECESIDADES --
PRICRITARTAS

" §,8,2 CONDICIONES F INANCIERAS

PR

FIDEIN PRESTA sus SERVICIOS AL INDUSTRIAL A TRAVES DE:

A) VENTA DE TERRENOS URBANIZADOS
B) NAVES INDUSTRIALES



- VENTAS A PLAZOS

- ARREKDAMIENTO SIMPLE

- ARRENDAMIENTO CON OPCION A COMPRA

¢) MAQUINARIA Y EQUIPOD

= VENTAS A PLAZOS

= ARRENDAMIENTO F INANCIERO

D) CENTRALES DE SERVICIO
LAS NAVES INDUSTRIALES CONSISTEN, EN DOTAR AL INDUSTRIAL DE =
INSTALACIONES DE TRABAJO ADECUADAS A SUS NECESIDADES, EN LA -
.VENTA A PLAZOS, EL {NDUSTRIAL APORTA EL 204 DEL VALOR TOTAL -
DEL FINANCIAMIERTO AUTOR1ZADO, CUBRIENDOSE EM UN PLAZO DE 30,
60 6 90 pfAS Y EL SALDO RESTANTE, SE LIQUIDA EN PER1ODOS AMOR
TIZARLES A 5 AROS A UNA TASA DE INTERES ANUAL, FLUCTUANDO EN-
TRe 237 v 233
" EN EL ARRENDAMIENTO SIMPLE. LA OPERACION CONSISTE EN SOLICI--
TAR DEL INDUSTRIAL 3 MESES DE RENTA POR ADELANTADO, EN FUNCION
AL VALOR DE LA NAVE Y AL INTERES QUE €S DEL 23% €n PERJODOS -
DE 130 DIAS A 15 AROS. EN EL CASO DEL ARRENDAMIENTO CON OPCION
A COMPRA, SE ESTABLECEN LAS MIS4AS CONDIEIONES DEL Anasnoque&
T0 ANTERIOR: TENIENDO VIGENCIA DURANTE LOS PRIMEROS 5 Afl0S-Y -
BONIF ICANDOSE EL S0% DE LAS RENTAS NETAS, PAGADAS SIN LA OPCION
A COMPRA SE EJERCE EN EL.PRIMER ARO; EL 40 1 SE EJECUTA EN EL
SEGUNDO ANO: €L 30% EN EL TERCER Afio Y €L 20% EN EL CUARTO Y --
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GUINTO ARO: DETERMINANDO EL VALOR DE LA OPERACIGN AL EJERCER -
LA COMPRA EN BASE EN UN AVALUO BANCARIO

EN LO QUE RESPECTA A LA MAQUINARIA Y EQUIPO EN LAS VENTAS A --
PLAZO Y ARRENDAMIENTO FINANCIERO, EL FIDEIN EXIGE A LAS INDUS-
TRIAS LA JUSTIFICACION DE LOS M1SM0S. SIN QUE EL MONTO -SOLICI~
TADO SEA MAYOR DEL 507 DEL CAPITAL CONTABLE DE LA INDUSTRIA
PoR ULTIHO, EN LO QUE RESPECTA A CENTRALES DE SERVICIO. ESTA -
SE INTEGRA DE UN CONJUNTO DE PRESTACIONES TALES COMO BODEGAS.
CENTRALES DE COMUNICACION, DEPGSITO DE COMBUSTIBLES Y LUBRICAN
TES Y OTROS. CON EL OBJETO DE LOGRAR UNA MAYOR PRODUCTIVIDAD =
ENTRE LAS INDUSTRIAS ' ‘

4,9 FonDOS DE FOMENTO ADMINISTRADOS POR EL BancO DE Méx1co
‘QUE APOYAN A LA INDUSTRIA

EN PUNTOS ANTERIORES LLEVAMOS A CAZO UN ANALISIS DE LOS FONDOS
DE FOAENTO MANEJADOS POR HAFINSA, S, A,, nos CORRESPONDE DEL -
 MISMO MODO HACER INCAPIE EN LOS FIDEICOMISOS ADSINISTRADOS POR
L BANCO DE {1éxicO PARA EL FOMENTO DE LA PEQUERA Y MEDIANA IN-
DUSTRIA, TOMANDO EN CUENTA LOS MAS IMPORTANTES PARA NJESTRO ES
TDIO, HISIOS QUE A CONTlNUAClON SE CITAN:
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- FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL (FONED)
- FONDO PARA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUC-
TOS MANUFACTURADOS (FOMEX)

4,10 Fonbo DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL (FONEI) .
EL DESARROLLO INDUSTRIAL DEL PA(S.'EX!EE CADA VEZ MAS QUE .-
LAS nEcxsxoues DE INVERSION SE FUNDAMENTEN EN ESTUDIOS DE ==
PRF"NVERSION: POR ENDE LOS RECURSOS QE EL FONDO PROPORCIONA
-86LO SE CANALIZAN A AQUELLOS PROYECTOS QUE CUENTEN CON DICHOS
ESTUDIOS Y QUE DE ALGUNA MANERA ESTEN VINCULADOS CON LAS ===
PRIORIDADES BASICAS FIJADAS POR EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO
EL FonDQ SURGE EN 1971, COMO UN INSTRUMENTO DE POLITICA DE - |
ORTENTACION SELECTIVA DEL CREDITO, ACTUANDO COMO UN GRGAMNO -
" DE REDESCUENTO, INICIA SUS OPERACIONES EN 1873 coMO BANCO DE
“SEGUNDO P1SO, '

4.10.0 OBJETIVO

- CONCEDER PRESTAMOS A LOS PROYECTOS DE INVERSION CUYA
FINALIDAD SEA EL APOYAR LA BALANZA DE PAGOS A TRAVES .
DEL FINANC IAMIENTO DE LAS EXPORTACIONES DE BIENES ~-
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MANUFACTURADOS O DE SERVICIOS Y/0 A LA SUSTITUCION DE
IMPORTAC 10NES
- FOMENTAR LA PRODUCCION EF ICIENTE DE BIENES INDUSTRIA~
LES Y DE SERVICIOS S
- ALENTAR A LAS INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES AUXILIA-
RES DE CREDITO PARA QUE TOMEN EN CUENTA LA VIABILIDAD
DE LOS PROYECTOS DE INVERSION EN SUS DECISIONES DE ==
~ CREDITO, MEDIANTE FINANCIAMIENTO A LOS INTERMEDIARIOS
:DE PRESTA40S OUE OTORSUEN PARA EL EGUIPAMIENTO DE NUE
'VAS PLANTAS INDUSTRIALES Y LA AMPLIACION, MODERNIZA--
-CION Y RELOCALIZACION DE LAS EXISTENTES

4.10,1 MecAnica OPERATIVA

ESTAN-SUJETOS DE CREDITO INDUSTRIAS MEXICANAS:
Qe DESEEN AMPLIAR, MODERNIZAR,RELOCALIZAR SU PLANTA INDUS--
TRIAL V/O LLEVAR ACABO ESTUDI10S DE PREINVERSION PARA REALIZAR
MJEVOS PROYECTOS Y QUE CORRESPONDA CON EF ICIENCIA A LOS OBJE
‘TIVOS NACIONALES DE DESARROLLO INDUSTRIAL
Los FINANCIAMIENTOS DEBERAN DESTINARSE PREFERENTEMENTE PARA:
LA ADOJISICION DE ACTIVOS FIJOS; MAQUINAR!A ¥ EQUIPO
INDUSTRIAL E INSTALACIONES
- GASTOS DE ACONDICIONAMIENTO Y MONTAJE DE MAGUINARIA =
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Y EQUIPO

= LA CONSTRUCCION DE EDIFICIOS DONDE SE INSTALE LA MA-
QUINARIA Y EQUIPO Y LOS GASTOS PREOPERATIVOS

~ LA ELABORACION DE ESTUDIOS DE PREINVERSION

= PARA PAGO DE ASISTENCIA TECNICA -

- Para ADQUISICION E INSTALACION DE EQUIPOS PARA £l -~
CONTROL DE LA CONTAMINACION ’

= LA COMPRA DE INFORMACION BASICA Y DE xNGENiER(A DE -
PROCESO Y DEMAS GASTOS REFERlDOS. TODOS ELLOS A PRO-
. YECTOS TECNOLOGICOS

.= ARTICULACION DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS PARA LA FA-

BRICACIGN DE BIENES DE CAPITAL, SUS PARTES Y COMPO--
NENTES

FONEL FINANCIA A TRAVES DEL CREDITO REFACCIONARIO A LOS IN=
TERMEDIARIOS A FIN DE QUE LOS PRESTAMOS QUE SE OTORGUEN .A =
INDUSTRIALES, SE DESTINEN PREFERENTEMENTE A LA ADQUISICION
DE ACTIVOS F1JOS, ELABORACION DE ESTUDIOS DE'PREINVEPSION.

. PROGRAMAS DE PRODUCCION Y DESARROLLO DE TECNOLOGIAS ¥ AL DL
SERO DE LA RAMA DE BIENES DE CAPITAL,

CON'EL FIN DE EXPLICAR AMPLIAMENTE LA OPERATIVIDAD DEL FAWEI
AYOCAREMOS NUESTRO ESTUDIO A LOS PROGRAMAS DE APOYO QUE EL ~.
FONDO HA ESTABLECIDO, MISMOS QUE A CONTINUACION SE ENUNCIAN:
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A) PROGRAMA DE EQUIPAMIENTO
. TIENE coMO PROPOSITO EL FINANCIAR EL EQUIPAMIENTO DE MUEVAS
PLANTAS INDUSTRIALES Y LA AMPLIACION, MODERNIZACION O RELO-

CALIZACION DE LAS EXISTENTES QUE CORRESPONDAN CON EFICIEN-=

CIA A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO INDUSTRIAL E lGUéLMENTE -
APOYAR FINANCIERAMENTE A LAS INDUSTRJAS. CUYO OBJETO SEA ==
PRESTAR SERVICIOS QUE GENEREN O AHORREN DIVISAS N

" Los Recursos aue FONE! CANALIZA EN ESTE PROGRAMA SON PARA -

LA ADQUISICION DE MAQUINARIA, EQUIPO E INSTALACIONES. PARA
IA SELECCION DE LOS PROYECTOS OBJETO DE FINANCIAMIENTO, SE
CONSIDERAN LOS ASPECTOS DE INTERES SOCIAL COMO SON:

LA GENERACION DE AHORRO, UTILIZACION DE LA MANO DE UBRA, =
be§¢oNCENTRAcxéN INDUSTRIAL, DESARROLLO REGIONAL, VALOR =-
AGREGADO Y TASAS DE RENTABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA.

LA CARACTERISTICA QUE PRESENTA ESTZ PROGRAMA ESTRIBA EN EL

PLAZO AMPLIO EL CUAL PERMITE LA NADURACION DEL PROYECTO FL
NANCIABLE 'Y LA CAPITALIZACION DE LA INCUSTRIA, YA QUE LE =
DE CAPACILAD PARA CUERIR SUS DEUDAS., INCREMENTAR SU PRODUS
CION Y EMPLEO ‘

BJPROGRAMA DE CONTROL DE LA CONTAMINACION
TIENE COMO FINALIDAD APOYAR CON' CREDITOS PREFERENCIALE. A
LAS INDUSTRIAS, ESTABLECIDAS EN ZONAS DE ALTA CONCENTRA—--
CLON INDUSTRIAL O DE PURLACION, PARA LA ADGUISICION DE LOS



15

EQUIPOS NECESARIOS PARA EL CONTROL DE LA CONTAMINACION, DE-
BIENDO CONTARSE CON LA AUTORIZACION PREVIA DE LA AUTOR1DAD
COMPETENTE

C)PROGRAMA DE DESARROLLG TECNOLOGICO o
DENTRO DE ESTE PROGRAMA, FONE! APOYA AL DESARROLLO, INVESTL
GACION Y ADAPTACION DE MEDIOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA FA--
BRICACION EFICIENTE DE PRODUCTOS INDUSTRIALES, Asl cOMO EL
DUSERO, CONSTRUCCION Y PRUEBA DE BIENES DE CAPITAL, INCLU--
'YENDO LOS PROTOTIPOS Y PLANTAS PILOTO,
Ex EsTE PROGRAMA, FONE! PUEDE CONCEDER SUS APOYOS MEDIANTE
EL-OTORGAMIENTO, CONJUNTO O SEPARADO, DE CREDITOS Y SUBVEN-
CION DE MANERA GUE LAS SUMAS DE AMBEOS NO EXCEDA DEL 80% DEL
PRESUPUESTO DEL PROGRAMA ANUAL DE LA INDUSTRIA,
FONE! PODRA OTORGAR A LOS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS AL AM-
PARO DE ESTE PROGRAMA. UNA GARANT{A DE APOYO QUE NO SERA MA
YoR D€ YOZ DEL IMPORTE DE CADA CREDITO, INCLUYENDO CAPITAL
£ INTERESES ORDINARIOS MEDIANTE EL PAGO POR UNA SOLA VEZ -
DEL EQUIVALENTE A 0.5 PUNTOS DEL PORCIENTO DEL MONTO PRINCL
PAL DEL CREDITO.

‘Pl PROGRAMA DE ESTUDIOS DE PREINVERSION
ESTE (LTIMO TIGNE COMO PROPOSITO APOYAR A LOS INDUSTRIALES
A FUNDAMENTAR MEJOR SUS DECISIONES DE INVERSION Y SUS SoLI-
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crrupes DE crEDITO., FONE! PUEDE CONCEDER PRESTAMOS PARA LA -
REALIZACION DE ESTUDIOS DE PREINVERSION, CUANDO SE REFIE--
RAN A PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE SER FINANCIADOS POR EC PRQ
P10 FONDO, .
SI EL ESTUDIO DIERA ORIGEN A LA REALIZACION DE UN PROYECTO '
ESPECIFICO, AL CREDITO SE CONSOLIDARA CON EL QUE EN SU CA-
$0, LLEGUE A OTORGAR FONEI PARA LLEVARLO A CABO. TAMBIEN -
EN ESTE PROGRAMA FONEI, PODRA OTORGAR SU GARMMTIA A Los 1
~ TERMEDIARIOS FINANCIEROS HASTA et 90X DEL IMPORTE L€ CADA
CREDITO, INCLUYENDO, CAPITAL E INTERESES ORDINARLOS, MEDIAU
" TE EL PAGO POR UNA SOLA VEZ DEL EQUIVALENTE A 0.5 PunTOS =
DEL POR CIENTO DEL MONTO PRINCIPAL DE CREDITO,

4,10.2 CONDICIONES FINANCIERAS

EL MONTO DE LOS CREDITOS QUE OTORGA EL FONE! TENDRA un M-
NIMO DE 4.5 MILLONES DE PESOS Y NO SERA SUPERIOR A 200 mMi-
LLONES DE PESOS, DEPENDIENDO DEL TIPO DE PROGRAMA,
CUANDO' SE TRATE DE PROYECTOS DE ALTA PRIORIDAD, COMO EL DE
FABRICACION DE BIENES DE CAPITAL, EL FONDO PCDRA OTORGAR =
CREDITOS MAYORES A 200 MILLONES DE PESOS, SWETO A RATIFI-
CACION DEL FIDEICOMITENTE, LA TASA DE {NTERGS‘ES SORRE SAL
DOS' INSOLUTOS Y SE FIJARA AL TIPO DE PROGRAMAS,
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LOS 'PLAZOS DE LOS CREDITOS SON VARIABLES DEPENDIENDO DEL Fl=
NANCIAMIENTO, SIENDO EL PERIODO MAXIMO DE 13 AROS: INCLUYEN-
DO UN PLAZO DE GRACIA NO MAYOR DE 3 AfIOS, '
LA coMISION DE COMPROMISO QUE CARGA EL FONEI A LOS INTERME--
DIARIOS ES DEL 1% SOBRE SALDOS NO DISPUESTOS. REPERCUTIENDOSE
AL USUARIO FINAL DEL CREDITO.

EL FONDO OTORGA A LOS lNTERHEDlARlOé‘FINANCIEROS GARANTI AS
CON EL OBJETO DE PROTEGERLOS CONTRA RIEZGOS POR FALTA DE PA-
GO ACREDITADO, LA CUAL NO SERA MAYOR DEL 904 DEL IMPORTE TO-
¥ 1. DEL CREDITO, EL INDUSTRIAL PAGARA UNA PRIMA DEL 0,5 PoR
CLENTO DEL MONTO DEL PRESTAMQ ‘POR UNA SOLA VEZ,

4,11 .FONDO PARA EL FOMENTO DE LAS-EXPORTACIONES DE
PRODUCTOS MANUFACTURADOS (FOMEX)

Froercomiso consTiTulDo EN 1962, -4 FIN DE LOGRAR COMPETITIVL
'DAD DE LOS PRODUCTOS MANUFACTURADOS CON EL EXTERIOR. ACTOA -
COMO BANCO DE SEGUNDO PI1SO,

4,11,0 Ozuettvo

- OTORGAR CREDITOS ¥ GARANTIAS A LA EXPORTACION DE - --

~
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PROCUCTOS MANUFACTURADOS Y SERVICIOS, LA SUSTITUCISH
DE IMPORTACIONES DE BIENES DE CAPITAL Y DE SERVICIOS
PRESTADOS POR SUS PRODUCTORES Y LA SUSTITUCION DE IM
PORTACIONES DE BIENES DE CONSUMO Y DE SERVICIOS EN -
LAS FRANJAS FRONTERIZAS., CON EL FIN DE PROPICIAR EL
AUMENTO DEL EMPLEO, EL INCREMENTO DEL INGRESO Y EL =
FORTALECIMIENTO DE LA BALANZA LE PAGOS.

4,11,1 Mechnica OPERATIVA

EL FIDUCIARIO OTORGARA FINANCIAMIENTO A TRAVES DE LAS INSTL -
TUCIONES FINANCIERAS CON GUIENES CELEBRE CONTRATOS DE APER-
TURA DE LINEA DE CREDITO, PARA REDESCUENTOS DE LOS CREDITOS
QUE ESTAS A SU YEZ OTORGUEN A SUS ACREDITADOS,

FOMEX CONCEDE CREDITOS EN FUNCION DEL DESARROLLO DE CERTAS
- RAMAS INDUSTRIALES PARA APOYO DE PRODUCTOS MANUFACTURADOS
POR LO QUE SON OBJETO DE FINANCIAMIENTO. LOS ART{CULOS ELA-
BORADOS EN FEXICO QUE TENGAN UN GRADO MINIMO DE INTEGRACION
NACIONAL QUE SERA DE UN 30X, PUDIENDO SER MAYOR CUANDO LO f‘
ESTIME CONVENIENTE EL FONDO: PARA LA SUSTITUCION DE [MPORTA
CTONES SERA UN MINIMO DE 60%, EL GRADO DE INVEGRACION SE FL
JARA DEnTRO DEL CDP(COSTO DIRECTO DE PRODUCCION DE MERCAN-=
ciAs); ENTENDIENDOSE POR ESTE, LA SUMA DE MATERIAS PRIMAS,
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| COMBUSTIBLES, ENERGIA, SALARIOS Y DEMAS QUE ESTEN DIRECTA---
MENTE RELACIONADOS COW LA PRODUCCIGN, -
EL FIDUCIARIO A FIN DE DAR UNA SERIE DE SERVICIOS INTEGRA-.
DOS PARA LOS EXPORTADORES INDUSTRIALES Y PERSUNAS FISICAS
BENEFICIADAS CON EL APOYO, QUE ESTABLECE 7 PROGRAMAS LOS =
CUALES SE EXPLICAN A CONTINUACION:

MPROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A LA PRE-EXPORTACION

SE IDENTIFICA COMO UN PROGRAMA DE APOYO A LA EXPORTACI(N -

Tleﬁg COMO OBJETIVO RESPALDAR FINANCIERAMENTE AL [NDUSTRIAL

- PARA SOSTENER E INCREMENTAR LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS

MANUFACTURADOS 'Y SERVICIOS, REFORZANDO EL PROCESO PRODUCTL

VO Y PERMITIENDO AL FABRICANTE LOGRAR UNA MAYOR COMPETITI-

'vnﬁAp. -

- CONCEDE SUBVENCIONES A: A

- LA PRODUCCION DE ARTICULOS MANUFACTURADOS DESTINADOS
A LA EXPORTACION, PROPORCIONANDO A LAS }Nnustnias.--
EL CAPITAL DE TRABAJO NECESARIO,

- EXISTENCIAS EN EL PAIS 0 EN EL EXTRANJERO, DG PRODUS .

' TOS MANUFACTURADOS, DESTINADOS A LA VENTA EN EL EXTE

~_RIOR. . .

- GASTOS DE INSTALACISH Y DE OPERACION PARA EL ESTABLE
CIMIENTO DE BODEGAS EN MEXICO 0 EN EL EXTRANJERO PA-
RA EL ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS MANUFACTURAGOS DE-
EXPORTACION, Do
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- LA PRESTACION DE SERVICIOS O SUMINISTRO DE TECNOLOGIA
QUE SE DESTINEN A LA VENTA AL EXTERIOR,
~ A L0S ESTUDIOS CUYO FIN ES EL MEJORAMIENTO DE LOS SER
YICIOS O PRODUCTOS QUE YA ESTEN EXPORTANDO O PARA LA-
ELABORACION DE NUEVOS PRODUCTOS CON MERCADO POTENCIAL
DE EXPORTACION,
= A LA caPAcITACION EN MEXICO O EM EL EXTRANJERO DE PER
SONAL TECNICO, Y POR OLTINO,
= AL ESTUDIO Y FORMULACION DE PROYECTOS DE EXPORTACION-
QUE PRESENTEN LAS INDUSTRIAS A LICITACIONES INTERNA--
CLONALES. _
~ CAMBIOS EN LA LEGISLACION DEL PAIS COMPRADOR QUE IMPL
DA AL EXPORTADOR SUMINISTRAR MERCANCLAS.
- INcunpLIMIENTO DEL IMPORTADOR A LAS CONDICIONES CON=-
TRACTUALES.
~ FALTA DE PAGD A LAS INSTITUCIONES INTERMEDIARIAS DE--
' LO;‘caén:Tos QUE CONCEDAN A LOS EXPORTADORES MEXICA--
NOS A TRAVES DE CARTAS DE -CREDITO,
ENTRE LOS RIESGUS DE POST-EMBARAUE GARANTIZADOS POR ESTE PRQ
GRAMA ESTAN!
- LA INCONVERTIBILIDAD € INTRANSFERIBILIDAD DE LOS FOM-
0S| .
- EXPROPIACION O CONFISCACION DE LOS BIENES DEL ‘IMPORTA
BOR,
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-~ DISPOSICION EXPRESA DE CARACTER GENERAL DE UNA OPOR
TUNIDAD GUBERNAMENTAL, GUE IMPIDA EL PAGO.
= FALTA DE PAGO A CAUSA DE UN SINIESTRO, P

- INCUMPLIMIENTO DEL DEUCOR’ SU GERENTE, POR INSOLVEN-
ClA.

B). PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A LA EXPORTACION,

TIENE COMO OBJETIVO FAVORECER FINANCIERAMENTE AL INDUSTRIAL
"PARA FACILITARLE LA COMPETITIVIDAD EN EL MERCADO INTERNA--
CIONAL,

Los APOYOS CONCEDIDOS POR ESTE PROGRAMA SE ENFOCAN A LA VER
TA DE PRODUCTOS MANUFATURADOS Y SERVICIOS AL EXTERIOR, A ES
TUDIQS DE MERCADO, CAMPARAS PUBLICITARIAS, GASTOS DE INSTA-
LACILON ¥ OPERACION PARA EL ESTARLECIMIENTO DE TIENDAS EN EL
EXTRANJERO DEDICADAS A LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS,

cL PROGRAMA DE GARANTIAS DE CREDITO A LA EXPORTACION,
TIENE COMO OBJETIVO EL PROTEGER A LOS EXPORTADORES O A LAS=
INSTITUCIONES DE CREDITO CONTRA RIESGOS INMINENTES A QUE ==
ESTA EXPUESTO EL PAGO DE CREDITOS, DERIVADO DE LAS OPERACIQ
NES DE EXPORTACION .DE LOS PRODUCTOS MANUFACTURADOS Y DE SR
VICIOS EN ETAPAS DE PRE-EMBRAQUE Y POST-EMBRAQUE. .
Los RIESGOS SUSCEPTIBLES DE GARANTIAS EN LA ETAPA DE PRE-EM
BARQUE SON LOS SIGUIENTES!
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= ANULACION DE LA AUTORIZACION PREVIAMENTE CONCEDIDA =
PARA' [MPORTAR MERCANCIAS MEXICANAS POR CAUSAS ‘AJENAS
At EXPORTADOR E [MPURTADOR, :
EL OTORGAMIENTO DE LAS GARANT{AS, ESTA CONDICIONADD AL CuM-
PLIMIENTO DE REQUISITOS QUE AMPAREN RIESGOS DE PRE-EMBARGUE
" ¥ POST~EMBARQUE. CONTANDO EI. EXPORTADOR O SOLICITANTE CON =~
UN PEDLDO EN FIRMA DE PARTE DEL 1MPORTADOR,
FOMEX GARANTIZA HASTA EL 303 DEL MONTO O EN' SU CASO DE LA
PPRNIDA QUE SUFRA EL BENEFICIARIQ POR LA REALIZACION DE =
LOS RIESGOS' ANTES MENCIONADOS, '
Existen ADEMAS DOS GARANT(AS.DE CREDITO A LA EXPORTACION-
LAS CUALES SOW! LAS DE SERVICIO Y LAS CONTRACTUALES. LAS
CUALES NO SE TRATARAN A LOS OBJETIVOS NE NUESTRO PROGRAMA
.oé ESTUDLO DE LA PEQUERA Y MEDFANA INDUSTRIA, YA QUE SU -
FIN es'E; OTQRGAR GARANT[AS A LA RAMA DE LA CONSTRUCCION,
" D) PROGRAMA DE .FINANCIAMIENTO DE BIENES DE CONSUMO.
ES CONCIDERADO COMO UN APOYO A LA SUSTITUCION DE IMPORTA-
CIONES CUYO OBJETIVO €S EL FINANCIAR LA PRODUCCION DE BIE
NES DE CONSUMO FABRICADOS SN LAS FRANJAS FRONTERIZAS} EN-
TENDIENDOSE POR £STAS, LA LINEA DE 20 KiS, DE ANCHO PAha=
LELA A LA LINEA DIVISORIA CON LOS PAISES FRONTERIZOS Y ==
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ZONAS LIBRES, CON EL FIN DE REDUCIR cOsTOS, AUMENTAR LA PRO-
DUCCION, VENTAS ¥ MEJORAR LA CALIDAD PARA LOGRAR LA COMPET!-
TIVIDAD CON LOS PRODUCTOS EXTRANJEROS,

E) PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE BIENES DE CAPITAL Y SER
victos, »

FOMEX APOYA A LA INDUSTRIA CUANDO LA PRODUCCION Y COMPRA-VEN

TA DE LOS BIENES Y SERVICIOS EN EL PAfS SUSTITUYAN IMPORTACIQ

NES O CUANDO SEAW REALIZADOS POR INDUSTRIAS CON ACTIVIDADES =

PRIORITARIAS, EL MONTO SUSCEPTIBLE DE FINANCIAMIENTO ES HASTA
EL 853 DEL VALOR DE LA FACTURA,

F) PROGRANA,DE‘GARANflA CONTRA LA FALTA DE PAGO DE CRED1-
TOS OTORGADOS PARA LA PRODUCCION DE BIENES DE CAPITAL.
SU OBJETIVO ES OTORGAR PROTECCION A LOS CREDITOS CONCEDIDOS A
LAS INDUSTRIAS QUE SUSTITUYAN IMPORTACIONES, LLEVEN A CABO ==
~ ACTIVIDADES PRIORITARIAS. LA GARANTIA CONCEDIDA POR FOMEX €S
HASTA €L 80% DE LA PERDIDA QUE SUFRA LA INSTITUCION DE cRé-
.DITO, CALCULADA SOBRE SALDOS INSOLUTOS DEL CREDITO GARANTIZA-
0O,

G) PROGRAMA DE GARANTI{A AL PRIMER ADQUIRENTE DE BIENES LE
CAPITAL CONTRA PERDIDAS DERIVADAS DEL MAL FUNCISKAMIEN
TO LE LOS ‘MISMOS,



lL;L‘

TIENE COMO OBJETIVO PROTEGER AL ADGUIRENTE LEL BIEN DISENADO
Y FABRICADO £ MEXICO POR PRIMERA VEZ CONTRA PERDIDA EN E--
"RRORES DE DISERO, FABRICACION E XNSTALAC!OM‘REALIiADA POR =
EL PRODUCTO, FOMEX AMPARA HASTA EL 75% DEL VALOR DE LA FAG
TURA DEL BIEN,

4,11.2 CoNDICIONES FINANCIERAS

EL'gouro Y PLAZO DE-LOS DIFERENTES APOYOS QUE CONCEDEN LOS
PROGRAMAS ESTABLECIDOS, DEPENDEN DEL GRADD DE INTEGRACION -
DE LOS PRODUCTOS, DEL COSTO DIRECTO DE PRGDUCCION DE MERCAN
clAS ¥ DEL INGRESD NETO DE DIVISAS.

LA TAsA DE INTERES ES FIJADA POR EL FIDUCIARIO DEPENDIENDO-
DEL TIPO DE PRODUCTO, SERVICIO Y CONDICIONES DEL EXPORTADOR
 SERA DE HASTA EL 8% PARA EL PROGRAMA DE PRE-EXPORTACION} VA
RIACIONES ENTRE EL 6% ¥ EL 8.5% PARA EXPORTACIONES Y PARA =
EL CASO DE SUSTITUCION DE [MPORTACIONES., SEkA SOBRE LA BASE
pEL CPP MAs DOS PUNTOS,

4,11,3 ReauisiTos

FOMEX FIJa CIERTOS REQUISITOS PARA EL UTORGAMIENTO DEL CRE--



155

DITO A LAS INDUSTRIAS SOLICITANTES., DEPENDIENDO DE LOS PRO-
DUCTOS MANUFACTURADOS Y DE LOS SERVICIOS, LOS CUALES SON:

- QUE LAS INDUSTRIAS TENGAN UN CAPITAL MAYORITARIO ME~
XICANO, DE ACUERDO CON LA LEY DE PROMOVER LA INVER--

 SION MEXICANA Y REGULA LA EXTRANJERA,

= OUE LAS MAQUILADORAS CUENTEN CON UNA PLANTA INDUS==-
TRIAL A FIN DE ABASTECER EL MERCADU INTERNO Y DED[=--
CARSE A LA EXPORTACION,

- QUE LAS INDUSTRIAS SE OBLIGUEN A EXPORTAR, EN CASO -
DE' INVERSIONES, CUANDO MENOS EL EQUIVALENTE A DOS VE
CES EL FINANCIAMIENTO RECIBIDO POR FOMEX.

- QUE EN EL CASO DE ESTUDIOS DE MERCADO Y CAMPANAS PU-
BLICITARIAS, SE REQUIERE QUE LAS INDUSTRIAS CONTRATA

: 'DAS., SEAN PROFESIONALES.

.= QUE LAS INDUSTRIAS QUE PRODUZCAN Y LLEVEN A CABO LA
pBMPRA-VENTA DE LOS BIENES, COMPROBARAN LA SUSTITU--
CION DE IMPORTACIONES, ;

= QUE LA INDUSTRIA DE FABRICACION DE BIENES DE CAPITAL
SEA SUJETO DE CREDITO Y TENGA SOLVENCIA MORAL Y ECO-
NOMICA, ,

- EN EL CASO DEL DISENO DE UN BIEN.DE CAPITAL ReALIZADD
POR PIRMERA VEZ EN MEXICO, EL PRODUCTOR PRESENTARA =-
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'EVIDENCIAS DEL BIEM FAERICADO Y LA INDICACION DEL TIP0 DE =
TECNOLOGIA UT1LIZADA, (1) ’

1) Fonex  FoNDo PARA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES 1.v II
PAQUETES DE APOYO BANAMEX, A LA EXPORTACION E IMPORTACION
PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO, CoMERCIO EXTERIOR Afo 1983

© NOTA: LAS CIFRAS PRESENTADAS EN LOS FONDOS ESTAN SUJETAS A
CAM210,

—



INVESTIGACION DE AP0
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INVESTIGACION DE CANPO

INVESTIGACION E caMPO., EL FROPGSITO DE ESTA INVESTI-
GACION, ES bRESEHTAR UN BREVE ANALISIS DE LA MICRO, -

'PEQUEFIA Y MEDIANA INDUSTRIA, DE LA RAMA METAL-MECANI-

CA, bRESENTANDO su bROBLEMATlCA ACTUAL Y NECESIDADES
DE LAS MISMAS, '

LA INDUSTRIA METAL-NECANICA ES UNA RAMA DE LA INDUS---
TRIA DE TRANSFORMACION, TAMBIEN LLAMADA INDUSTRIA MANY
FACTURERA,

PLANTEAMIENTO DEL bROBLEMA.

LA CRISIS ECONGMICA Y FINANCIERA QUE EKFRENTA EL PAIS-
AUNADO A LOS PROBLEMAS YA EXISTENTES iop LA QUE ATRA--
VIESA LA MICRO, PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA, DE LA RA-

. MA METAL-MECANICA, A REPERCUTIDD SERIAMENTE EN EL DESA

RROLLO DE DICHO SUBSECTOR,

SE INVESTIGA QUE PORCENTAJE EXISTE ENTRE MICRO,PEGUERA
Y MEDIANA INDUSTRIA Y LA SERIE DE PROBLEMAS QUE ENFREN-
TA DICHO SUBSECTOR DE LA RAMA METAL-MECANICA, '
Se chSTATARA QUE ESTE SUBSECTOR PRESENTA UNA SERIE DE
PROBLEMAS TANTO EN SU FINANCIAMIENTO COMO EN LA ESTRUC
TURA ADMINISTRATIVA,EL COAL OBSTACULIZA SU CRECIMIENTO -
¥ DESARROLLO Y PARTICIPACION EN.EL SECTOR INDUSTRIAL -
DEL PAls,
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As{ MISMO SE DEMOSTRARA QUE LA MICRO, PEQUERA Y MEDIA
NA INDUSTRIA CARECEN DE UNA ESTRUCTURA, PLANEACION, -
ORGANIZACION, [NTEGRACION, DIRECCION Y CONTROL FUNCIQ
NAL. CONSIDERANDO QUE LA MAYORIA SE HA DESARROLLADO -
EN BASE AL CONOCIMIENTO EMPIRICO Y EXPERIENCIA ADQUI-
RIDA EN EL DESARROLLO DE S TRABAJO.

'SE CONSTATARA QUE ESTE SUBSECTOR SE FINANCIA CON RE--

CURSOS PROPIOS EN UN ALTO PORCENTAJE Y EN MENOR POR--

- CENTAJE COM RECURSOS AJENOS,
"SE INVESTIGARAN LAS CAUSAS QUE DESMOTIVAN A LA MICRO,
' PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA, DE NO DISPONER DE LOS RE

CURSOS GUE OTORGAN. LOS FONDOS DE FOMENTO OTORGADOS =
POR EL GOBIERNO FEDERAL,

Hipbrests

LA PROBLEMATICA QUE PRESENTA LA PEQUENA Y MEDIANA IN-
DUSTRIA DE LA RANA METAL-MECANICA DEL SUBSECTOR INDUS
TRIAL, ES UN CASO OUE IDENTIFICA LAS anlracioueg_y -
DEFINICIONES DE LAS INDUSTRIAS EN GENERAL. ;-
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5,4

LA PROPORCION DE LA MUESTRA ES LA SIGUIENTE!

159
UNIVERSO

EL UNIVERSO UTIL!ZADO PARA LA COMPROBACIGON DE NUESTRA =
HIPOTESIS, LO DETERMINAMOS EN LA RAMA DE LA INDUSTRIA =
METAL=MECANICA. TOMANDO uN UNIVERSO DE 200 .INDUSTRIAS.

QUE APROXIMADAMENTE SE UBICAN EN EL ARea DEL EsTADO DE

México, zonA NORTE DEL D. F.,» DEDICADAS A LA RAMA YA ‘-
MENCIONADA, '

MuesTra

LA MUESTRA DE NUESTRA INVESTIGACION, LA COMPONE UN TO=
TAL DE.50 INDUSTRIAS, COMPREMDIDAS EN EL ESTADO DE Mé-
XICO. ZONA NORTE DEL D, F., Y FUERON CLASIFICADAS EN -
MICRO, PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA DE ACUERDO AL CRITE
RI0, TOMADO DEL DECRETO QUE ESTABLECE LA UNIFORMIDAD -
DE CRITER10$, RESPECTO A LA DEFINICION DE INDUSTRIA ME
DIANA ¥ PeQueRA (D1ar10 OFiciAL., MARTES 30 DE ABRIL DE
1985), '

PR

P=50 = 5 2%

200 o
PARA-CALCULAR €L ERROR ESTANDAR DE LA PROPORCde:
.PQ '

N
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E = ERROR ESTARDAR

N = TAMANO DE LA MUESTRA -

P = PROBABILIDAD DE QUE OCURRA

@ = 1005 - P PROEABILIDAD DE QUE NO OCURRA

2= (0,25 Q.75

B2 = 00375

. & = ,00375
E = .06

DETERMINAR' EL TAMARC DE LA MUESTRA:

N= 22 p Q__ RS
E2 » e
E= 06 LR
P= .25 ‘ S
Q= ,75 '
INTERVALO DE CONFIANZA
68,273 = 7=1
N=_(12 (25) (75)_
(.06)2
N=_ 00875
.0036

N = 52 INpusTRIAS

NOTA. PARA EFECTOS DE NUESTRA INVESTIGACION SE TRABAJO CON

50 INDUSTRMS: PARA MANEJAR CIFRAS CERRADAS,
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5.5 CUESTIONARIO

1, " & DESCRIBA BREVEMENTE EL GIRO DE SU EMPRESAT:

2. { DenTro DE QUE RANGC UBICA A SU EMPRESA ?
- HasTa 15 PERSONAS Y EL YALOR DE SUS YENTAS NETAS SEA
HASTA DE 30 "ILLONES DE PESOS AL ARO. 0

- HasTa 100 PERSONAS Y EL VALOR @E SUS VENTAS NETAS NO
REBASE, LA CANTIDAD DE 400 MILLONES DE PESOS AL ARO,( )

- HASTA 250 PERSONAS Y EL VALOR DE VENTAS NETAS NO EXCE--
pA pE 1,100 MILLONES DE PESOS AL ARO, ( )

3, ¢ SENALE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS A LOS GUE SE ENFREN- '
' TA SU EMPRESA Y EXPLIQUELOS BREVEMENTE ? '

PLANEACION ( CoNTABLE «
ORGANTZACTEN ¢ ) PRoDUCTIVO ()
. PErsonAL « Tecnorosico ()
- MATER1AS PRIMAS « Mercapo (
ConTROL ¢ ) Financtero ()

EXPLIQUE BREVEMENTE EL PORGUE:
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4, {QUE TIPO DE RECURSOS HA UTILIZADG PARA FINANCIARSE,
CUANTIFIQUELOS EN PURCENTAJES? B

Recursos prop1os (. %) RECURSQS AJENOS ( 2

5, CESPECIFIQUE LAS FUENTES A TRAVES DE LAS CUALES HA =
OBTENIDO SUS RECURSOS EN LOS ULTI1405 DOS ANOS, PARA
‘LA OPERACION DE SU EMPRESA?

Recursos proP1OS RECURSOS AJENOS

APORTACION DE CAPITAL { ') PROVEEDORES (

ReinversiON pE utiLiDaDES ( ) Bancos (
FoNpos DE FoMeENTO (

6, ¢HA RECIBIDO APOYO DE LOS FONDOS DE FOMENTO REGULADOS

POR EL GOBIERNO FEDERAL?

St ( )

No ( ) \

. &A TRAVES DE QuiéNn Los conoc1d?

s
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7, ¢IDENTIFIQUE LOS FONDOS DE FOMENTO DE LOS QUE HA RECI-
BIDO APOYO, ESPECIFICANDG LA UTELIZACION DE LOS MISMOS
EN SU EMPRESA?

FOMEX
FOGAIN:
FONEI
CFIDEI;
FOMIN:
FONEP;

8. - EN su OPINION: CHAN BENEFICIADO LOS FONDOS DE FOMENTO A
LA INDUSTRIA?
81 ()
o ( )
DE QUE MANERA:
&SI NO EXPLIOUE EL POR QUE?

9. EN Su OPINION: ¢SU EMPRESA SE HA MANTENIDO EN BASE A?

.-CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA ADQUIRIDA
EN EL. DESARROLLO DE SU TRABAJO ( )]

LA PLANEACION, ORGANIZACION Y COMTROL
EN LA QUE OPERA SU EMPRESA ( 1
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10, &S EMPRESA CUENTA CON UN REGISTRO DE INVENTARIOS DE MA-
TERIAS PRIMAS QUE UTILIZA PARA SU PRODUCCION?

St (
No (‘

11,  lEs OPORTUNO EL ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS QUE
UTILIZA EN SU EMPRESA?

St (. )
N )
'Poa aué:

12, LCONSIDERA QUE LA CALIDAD DE LAS MATERIAS PRIMAS, QuE
UTILIZA, SE MANTIENEN O HA BAJADO SU_CALIDAD?

St ()
No ( )

Por Qué:
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5.8  TaBuLAcIéN
1 LDESCR1IBA BREVEMENTE EL GIRO DE SU EMPRESA?

OJeTivo: CONOCER GUE PRODUCTOS FABRICAN, LA MICRO,PEQUERA Y
MEDIANA INDUSTRIA., DE LA RAMA METAL-MECANICA

ResuLTADO!
Ne DE 1HDUSTRIAS  PORCETAJE
eT. ~NecAnica 50 1007
AnALtsts:
AALCROINDUSTRIA
-ProDucTOS GUE
FABRLCAN FABRICACION Y REPARACION DE MOTORES

FABRICACION DE CORTINAS DG ACERO

" FABRICACION DE PIEZAS INDUSTRIALES
FABRICACION DE TANGUES Y TODO TIPO DE ESTRUC-
TURA
FABRICACION DE MOLDES ,
FABRICACION DE MUEBLES INDUSTRIALES
FABRICACION DE JueuéTzs Y CARROS DE LAMINA
FABRICACION DE HERRAJES



FABRICACION

DE. FRECUENUMETROS Y TACOMETROS

DE CONEX!ONES
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINARIA
REPARACION DE TRANSFORMADORES PARA GAS NEON

PEQUENA INDUSTRIA

PRODUCTOS QUE
FABRICAN:

FABRRICACION
FABRICACION
FABRICACION
FABRICACION
FABRICACION
FABRICACION
FABRICACION
LAMINA
FABRECACION
FABRICACION
FABRECACION
PLASTICO

FABRICACION

DE EQUIPOS DE OFICINA

DE ANUNCIOS LUMINOSOS

DE EQUIPOS PARA LA INDUSTRIA

DE ESTRUCTURAS

DE TRANSFORMADORES PARA GAS NEON
DE HORNOS PARA PANIFICADORAS

DE TQBOS, TANQUES 'Y FORMAS Dg

DE HERRAJES
DE CONTROLES ELECTRONICOS

DE ARTICULOS ELECTRICOS Y DE

DE ARCHIVEROS

PARTES DE CERRAJERIA
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MepranA INDUSTRIA
PRODUCTOS QUE .
FABRICAN! 'FABRICACION DE CONEXIONES DE ACERO
'FABRICACION DE EQUIPO DE OFICINAS
FABRICACION Y SERYICIO DE COMPUTADORAS
FABRICAC!ON DE ETIQUETADORAS
FABRICACIGN DE CERRADURAS Y CANDADOS
FABRICACION DE CALCULADORAS ELECTRONICAS
- FABRICACION DE TRANSFORMADORES
FABRICACION DE MAGUINAS DE ESCRIBIR Y
CALCULADORAS ELECTRONICAS
FABRICAC:O& DE CARBUROS METALICOS

. EL TOTAL DE LAS INDUSTRIAS ENCUESTADAS, QUE FORMAN EL 100%,
' PERTENSCEN A LA RAMA DE LAS INDUSTRIAS METAL-MECANICA,

- Yer GRAFIca |
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.100%

[nustrias
MeTaLHecanica

®AFICA 1
Ccnmos»\cxm DEL TOTAL DE INDUSTRIAS MICRO, PEQUETA Y MEDIAM QE PERTE=
. HECEN A LA RAMa TETALECANICA,
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CDENTRO DE QUE RANGO UBICA A SU EMPRESA?

- HASTA 15 PERSONAS Y EL VALOR DE VENTAS NETAS SEA HASTA
DE 30} MILLONES DE PESOS AL Afi0 ¢

- HasTa 100 PERSONAS Y EL VALOR DE VENTAS NETAS NO REBASE
LA CANTIDAD DE 400 MILLONES DE PESOS AL ARG ( )

- HASTA 250 PERSONAS Y EL YALOR DE VENTAS NETAS NO EXCE-
pe bt 1,100 MILLONES DE PESOS AL AfO (N

“OBJETIVO! DETERMINAR EL PORCENTAJE DE:

MICRO., PEGUENAS Y MEDIANAS INDUSTRIAS Y QUE SEGMENTO
DE INDUSTRIA PREDOMINA ACTUALMENTE,

ResuL.tAaDO:

INDUSTRIAS ‘ e

Hasta 30 personas v 30 MILLONES DE PESOS

DE VENTAS NETAS AL ARO - 19 38
Peauefa |
Hasta 100 Personas v No ReBASE 400 miLto-

NES DE VENTAS NETAS AL ARO e 18 36

fEDIANA

HasTA 250 PERSONAS Y NO EXCEDA DE l 100 -
MILLONES DE VENTAS NETAS AL ARO v %] 26

Torat ¢ 50 1002



ANALISLS:

- 10

MICROINDUSTR!A; Un ToTAL DE 19 INDUSTRIAS QUE REPRESENTAN EL

- PEQUERA INDUS-
 TRIA.

38% DEL TOTAL DE. LA MUESTRA, Y QUE OCUPA HAS
Ta 30 PERSONAS Y SUS YENTAS NETAS AL ARO SON
HASTA 30 MILLONES DE PESOS., SIENDO EL PORCEN
TAJE MAS ALTO Y EL SEGMENTO QUE PREDOMINA AC
TUALMENTE, DESAFORTUNADAMENTE POCOS ESFUER==
205 SE HAN REALIZADO POR ALENTAR CON TECNOLQ
GIA Y FINANCIAMIENTO A LAS MICROINDUSTRIAS ,
POR ESTAR INTEGRADAS AL SECTOR INFORMAL Y NO
CUMPLIR, POR DESCONOCIMIENTO O POR FALTA DE

CAPACIDAD ECONOMICA, CON LAS OBLIGACIONES =-

'FlSCALES Y LABORALES QUE EL ESTADO EXIGE,

CoN UN TOTAL DE 18 INDUSTRIAS Y QUE REPRESEN
TA EL 36% DEL TOTAL DE LA MUESTRA, GUE UTILL
ZAN, HASTA 100 PERSONAS Y NO REBASE LoS 400
MILLONES .DE PESOS AL ANO. CONSTITUYE EL SEGUN
DO SEGMENTO QUE PREDOMINA ACTUALMENTE, Que AL
1GUAL QUE LA MICROINDUSTRIA NO HA RECIETM0 EL
SUFICIENTE APOYO PARA SU DESARROLLO Y CRECL--

" MIENTO,

o
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MEDIANA INDUS-

TRIA, Un TOTAL DE 13 INDUSTRIAS QUE CONFORMAN EL =
26% DE. LA MUESTRA, YA COMO UNA INDUSTRIA CON
SOLIDADA, PERO QUE AL [GUAL QUE LOS OTROS ==
DOS SEGMENTOS NECESITA DE APOYOS, PARA SU ==
CRECIMIENTO Y DESARROLLO, Y QUE CUENTAN HAS-
TA coN 250 PERSOMAS ¥ No REBASAN DE 1,100 mg
LLOMES DE PESOS AL AfO,

LOS RESULTADOS OBTENIDOS SE PRESENTAN EN LA GRAFICA 2.
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Micro 38% .

GW!CAZ

QN’ROEACION DEL TOTAL DE LAS MlCRb P‘GJBVA Y MEDIANA [NDUSTRIA,DE ACUERDO
AL RANGO QUE PERTEN"CEN; PCR.EL TOTAL DE LAS PERSONAS OCUPADAS Y LOS MilLO-
NES DE PESOS DE VENTAS NIETAS AL AT0. )
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3 ¢SERALE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS A LOS GUE SE ENFREN '
TA LA EMPRESA Y EXPLIQUELOS BREVEMENTE?

PLANEACION ¢ CoNTABLE « 2

- ORGANIZACLGN ¢ 1 Propuctivo (2
ConTroL ( ) Tecworbctco ( )
PERSONAL « ) HercaDo ( )
) Financiero ()

MATERIAS PRIMAS

08JeTIvo: IDENTIFICAR LOS PROBLEMAS GUE ENFRENTA, LA MICRO-PE
QUERA Y MEDIANA INDUSTRIA, QUE AFECTA SU CRECIMIEN=
TO Y DESARROLLO,

RESULTADO: REPRESENTAC 1ON. PORCEN-=
PROBLEMAS EN: Ne DE INDUSTRIAS TUAL DEL W2 DE INDUSTRIAS
PLANEACISN 6 12%
ORGANIZACIGN 8 1oy

ConTRoL | 2 43

PERSONAL 2 443 .
MATERIAS PR1MAS 25 I
CONTABLE 10 : B 7
PRODUCTIVO 9 : 182 -
Técnordaico 8 ' 162

MERCADO 12 .

FENANCIERG 2% -52%
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Los RESULTADOS CBTENIDOS DE LA PROBLEMATICA ACTUAL QUE ENFREN=
TA LA MICRO, MEDIANA Y PEQUEFA INDUSTRIA, SE ANALIZA TOMANDO -
LOS TRES PRIMEROS PORCENTAJES MAS ALTOS:

EL 52% DE LAS INDUSTRIAS PRESENTAN PROBLEMAS EN SU FINANCIA=--
MIENTO, DEBIDO A LA FALTA DE GARANTIAS EXIGIDAS, POR INSTITU==
CIONES OFICIALES, TALES COMO LOS FONDOS DE FOMENTO O AL DESCO-
NOCIMIENTO DE ESTAS INSTITUCIONES,

EL 50% oe Los INDUSTRIALES, PRESENTAN PROBLEMAS EN LAS MATE---
RIAS PRIMAS, ESTO SE DEBE EN OCASIONES AL INADECUADO ABASTEC!-
MIENTO, ESCASEZ 0 LA FALTA DE CONTROL DE CALIDAD DE LAS MATE--
"RIAS PRIMAS UTILIZADAS POR LA MICRO, PEQUERAS Y MEDIANAS INDUS
TRIAS,

EL ULTIMO PORCENTAJE MAS ALTO ES EL 44%, CON PROBLEMAS DE PER-
SONAL, PRESENTA PROBLEMAS DE AUSENTISMO0, SINDICALISMO, FALTA -
DE MANO DE OBRA CALIFICADA Y EXCESIVA ROTACION ENTRE OTROS, ==
LOS CUALES AFECTAN DIRECTAMENTE LOS RESULTADOS DE LAS |Nnus---
TR!AS.

_ Yer GRAFICA 3



ProBLEMAS!

PLANEACION 127

Oroantzac ion, Tectotde 1co 167

PraducTivo 1.

e "

Merewo . | 28

> PersonAL ‘ 4y

MATER1AS PrIMAS 0%

Flmlmo ' i 52

®RAFICA S

IDENTIF ICAC16N DE LOS PROBLEWAS QUE AFECTAN A LA MICRD,
PEGUENA Y MEDIANA'INDUSTRIA, ,
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POR SEGMENTO DE INDUSTRIAS, TENEMOS LOS SIGUIENTES RESULTADOS
DE LA MICROINDUSTRIA! ' '

ResuLtapo: ' o
Ne pe Micro-  REPRESENTACION PORCENTUAL

PROBLEMAS EN: INDUSTRIAS = DEL. ﬁe DE MICROINDUSTRIAS
~ PLANEACTON 3 . 16%

ORGANIZACISN 3 ‘16

ContRoL - -

PersonaL 8 42

Ma- ‘RiAs Prinas 1 ' 58

CoNTABLE 6 ‘ R

Propucrivo 2 1
-~ Tecnoudoico 3 16

Mercapo . 5 © .26

FinailcIERO 1 58

ANALLSIS:

la MICROINDUSTRIA PRESENTA PROBLEMAS EN UN ALTO PORCENTAJE EN
FINANCTAMIENTO Y MATERIAS PRIMAS, cON EL 58% DEL ToTAL DE 19
MICROINDUSTRIAS, .

EL 42% CORRESPONDE A PERSONAL Y EL 322 A PROBLEMAS CONTABLES.,
YA QUE CARECEN DE SISTEMAS CONTABLES O LOS QUE SE MANEJAn SON
SENCILLOS, '

SE PRESENTAN EN LA GRAFILA 3,1 LOS RESULTADOS OBTENIDOS,



ProaLBMAS:

ProoucT Vo nz

PLANE£CTON, ORGANI- ‘
ZACION, TECNOLOG 1CO 162

Mercano i 6%

Contacie , n

PersonaL , o

MATERIAS PRIMAS,
FINACIERD £ 5

Garica 3l

ICENTIFICACION DE LOS PROBLEMAS QUE AFECTAN A LA MICRC
INDUSTRIA v

]
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LA PEQUENA v MEDIANA INDUSTRIA PRESENTA LOS SIGUIENTES RESUL-
TADOS ! ‘

ResuLTADO:
A CUADRO COMPARATIVO
PROBLEMAS EN: ToTAL DE INDUSTRIAS  REPRESENTACISN POR--
CENTUAL

P1 1 G Pl #t
PLANEACTON 3 1 111 aa
QRGANIZACISN 3 2 V) 15
ConTROL 2 - 11 -
PeRSONAL 9 5 50 38
PATERIAS Primas 10 -4 56 3
ConTanLE 3 J 17 8
PropucTivo 3 4 Y7 3l
TecnoLGsico ] 1 22 8

5 56 38

FINANCIERO 10

PI  Pequzfin INDUSTRIA
PM  MEDIANA INDUSTRIA



ANALISIS:
Los RESULTADOS OBTENIDOS INDICAN QUE LA PEQUEE’A INDUSTRIA PRE .
SENTA PROGLEMAS EN MATERIAS PHIMAS Y FINANCIAMIENTO CON EL =-
564, PersoNAL con EL 50% v mMERcADo con 33% , LoS PROBLEMAS DE
MERCADO SE DEBEN, A QUE EL RADIO DE ACCION DE LA PEQUERA IN~-
DUSTRIA ES PREDOMINAWTEMENTE LOCAL, DEBIDO AL PROGRAMA DE PRQ
DUCCION LIMITADA, POR LA FALTA DE APOYO PARA DESARROLLARSE,

VER GRAFICA 3,2

LA MEDIANA INDUSTRIA, PRESENTO PROBLEMAS EN EL FINANCIAMIENTO
Y PERSONAL CON EL 384, PRESENTA PROBLEMAS CON LAS MATERIAS ==
PRIMAS Y PRODUCTIVO CON EL 31%, ESTE PROBLEMA SE DEBE A LA <=
INAJECUADA SELECCION Y UTILIZACION DE MAGUINARIA, YA GUE EL -
ACCESO A NUEVA MAGUINARIA SE DIFICULTA, POR LA LIMITADA CAPA=
_ CIDAD FINANCIERA, ‘

VER GRAFICA 3,3



ProBLams:

PLANEACION, CONTROL

. ORGANIZACION, CONTABLE,
PRODUCTIVO

. TecnoLos1co
- Mercano

PERSONAL

 MATRRIAS PRIMAS,
£ INANCIERO

GrAFicA 3.2

u

m

/4]

3%

E2

IDENTIFICACION DE LOS PROGLEMAS GUE AFECTAN A LA PEQUERA

INDUSTRIA
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ProBLEMAS:

PLANEACION, CONTABLE,
TECNOLAG [CO, MERCADO 82

OReANIZACION

15%

Mater1As Primas,
FRODUCT VO

3

PersotaL, FINAIKC TERO

ReFICA 33

IDENTIF ICACION DE LOS PROBLEMAS QUE AFECTAN A LA MEDIANA

1NDUSTRIA

382




1%

4 4QUE TIPOS DE RECURSOS HA UTILIZADO PARA FINANCIARSE,
CUANTIFIQUELOS EN PGRCENTAJES?

Recursos proPlos %) Recursos Asenos ( 1)
0BJETIVO: DETERMINAR EL FORCENTAJE, DE LOS RECURSOS UTILIZA=
DOS PARA FINANCIARSE, TANTO CON RECURSOS PROPIOS,
COMO CON RECURSOS AJENOS, QUE UTILIZA LA MICRO, PE
QUERA Y MEDIANA INDUSTRIA,

_ResuLTaDo: .
PORGENTAJE DE RECYRSOS FINANC,
-Ne DE INDUSTRIAS _?ROPIOS XJENOS
1 1002 -2
3 90 10
19 80 2
- 8 70 30
4 60 Llt]
2 50 50 -
__;2;— 20 80
50
AnALISIS:

UN ToTAL DE 13 INDUSTRIAS, UTILUZAN €L SJZ DE RECURSOS PROPIOS
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PARA FINANCIARSE ¥ 202 DE REcUrsOs AJENOS, DE UN ToTAL DE 11
INDUSTRIAS, UTILIZAN EL 100%: v DE 8 INDUSTRIAS, SE UTILIZAN
EL 70% Recursos PROPIOS Y EL 30% DE RECURSOS AJENOS,

LA UTILIZACION DE ESTOS RECURSOS PROP10S EN UN ALTo'}oacenra
JE, POR EL ELEVADO NUMERO DE INDUSTRIAS SE DEBE PRINCIPALMEY
TE A: CoN

LA FALTA DE GARANT{AS CON GUE CUENTA LA MICRO, PEQUEfIA Y ME-
DIANA INDUSTRIA, '
UESCONOCIMIENTO SOBRE INSTITUCIONCS OFICIALES DE FOMENTO, E§
PECIALIZADAS EN EL FINANCIAMIENTO,

ELEVADAS TASAS DE INTERES,

LA DEFICIENCIA DE SUS MEfonos ADMINISTRATIVOS Y CONTABLES, =
TAMBIEN MOTIVA QUE NO SE APROVECHEN O SE DESCONOZCAN LOS BE-
NEFICIOS DEL FOMENTO INDUSTRIAL,

EXCESO DE TIEMPO PARA LA CONCESION DE CREDITOS, DEBIDO A SU
LENTA TRAMITACION LEGAL., '

Vsa GRAFICA &4



18

e e nOUSIRIAS:

1 |REaRsos| o -
FROPIOS
2 | REQRSIS ROPIOS 5
4 g " 6%
3 " g 7
9] " P
3 . y o
1 " y 1002
G!#u.:q 4

CaMPROBACION DEL TOTAL DE INWSTRIAS QUE UTILIZAN REQR 08
PROPIOS PARA F INANCIARSE
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POR SEGMENTO DE IRDUSTRIAS, LA MICROINDUSTRIA PRESEF'(TA Laos -
SIGUIENTES RESULTADOS!

ResuttaDo:
. PDRﬁENTAJE DE RECURSOS FINANC,
Ne pe MICROINDUSTRIAS ROP10S Auenos
7 100% -X
2 30 10
8 : 80 20
2 70 30
1. '
ANALls:s.

Un TOTAL DE 8 MICROINDUSTRIAS, UTILIZAN EL SOA DG RECURSOS PRQ
" PI0S Y-EL 20X DE AJENOS. PARA FINANCIARSE, DE 7 INDUSTRIAS, ==
UTILIZAN EL 1007, £505 PORCENTAJES TAN ALTOS PARA FINANC[ARSE

SE DEBE EN GRAN PARTE., A LO SIGUIENTE:

- FALTA DE CONOCIMIENTO SOBRE LA OBTENCION DE CREDITOS, DEBIDO -
PRINCIPALMENTE A NO CONTAR CON LAS GARANTIAS SUFICIENTES, NO =
CONTAR CON REGISTROS CONTABLES Y ADMINISTRATIVOS Y POR ESTAR =
INTEGRADOS AL SECTOR INFORMAL, '

VER GRAFICA 4.1



e DE MICRO-INUSTRIAS

2| REORSOS PROPIOS =
s | s
2 oo 0
i
- @A IcA 4.1

100

Co1PROBACION DEL TOTAL DE M ICRO-INIU STRIAS QUE UTILIZAN

REQR SOS PROPIOS PARA F INANCIARSE
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LA PEQUERA INDUSTRIA PRESENTA LOS SIGUIENTES RESULTADOS:

RESULTADO:
Ne DE PEQUENAS  PORCENTAVE DE RECURSOS FINANCIER,
INDUSTRIAS Proplos AJENOS

3 1004 -1

7. 80 20

5 ' 70 - 30

2 60 40

1 20 80

18

ANALISES: .

"UN TOTAL DE 7 PEGUERAS INDUSTRIAS, uTiL1zan EL 80X DE RECUR-
$0s PROP10S Y EL 20 DE AJENOS, DE 5 INDUSTRIAS, UTILIZAN EL

70% pror1os ¥ EL 30% DE AJENOS, Y SOLAMENTE 3 INDUSTRIAS UTL
L1zaN EL 100X DE RECURSOS PROPLOS, -

LA PEQUERA INDUSTRIA UTILIZA EN MENOR PORCENTAJE LOS ‘RECURSOS

' PROPI0S, EN COMPARACION CON LA MICROINDUSTRIA Y ESTO SE DEBE
A QUE CUENTA CON MAYORES GARANTIAS, Y POSICION) MAS SOLIDA -

‘_'4 ANTE SUS PROVEEDORES E INSTITUCIONES BANCARIAS Y OFICIALES

DESAFORTUNADAMENTE EL FINANCIAMIENTO ES ESCASO Y CARO PARA LA
INDUSTRIA, EN LOS MOMENTOS ACTUALES DE LA CRISIS ECONOMICA ¥

FINANCIERA POR’LA QUE. ATRAVESAMOS,
VER GRAFicA 4,2
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Ne be_ INDUSTRIAS!

1 RECURSOS AL
PROPIOS
2 | RECURSOS PROPIOS 60
5 " . /1]
7 ' y " mz' R
3 . " -1002

GrRAFICA 1,2

CoMPROBACION DEL TOTAL DE LA PEQUERA INWUSTRIA, QUE UTILIZAN
RECLRSOS PROPI0S PARA FINANCIARSE,
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PoR GLTIMG PRESENTAMOS LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE LA MEDIANA
- INDUSTRIA,

ResuLTADO:
N2 pe MepiaNAS  PORCENTAJE DE RECURSOS FINANCIEROS
INDUSTRIAS _ Proptos AJENOS
i 100% -%
1 90 10
i ] 20
1l 70 3
2 & 40
2 50 50
.2 20 50
13 o
ANALLSTS: .

EL MAYOR NOMERO DE MEDIANAS INDUSTRIAS, BUSCAN FINANCIARSE ==
" CON RECURSOS AJENOS, CONSIDERANDO QUE EL PORCENTAJE DE RECUR-
$0S PROP10S ES MENOR, DESAFORTUNADAMENTE LAS INSTITUCIONES -~
OFICIALES DE FOMENTO A LA INBUSTRIA, NO CUENTA CON LOS RECUR-
SOS MONETARIOS SUFICIENTES, PARA s;risrAcsn LA DEMANDA DE Fl-
. NANCIAMIENTO POR PARTE DE LAS INDUSTRIAS, LA FALTA DE CRITE--
RIOS UNIFORMES EN LA AUTORIZACION DE' CREDITOS DE PARTE DE LA
BANCA DE PRIMER P1SG Y LA LENTITUD EN LOS TRAMITES DE SOLicI-
TUD DE CREDITOS, PONE EN DESVENTAJA A STE TIPO DE INDUSTRIAS
" PARA EL ADECUADO FINANCIAMIENTO DE SUS NECESIDADES,

VER. GRAF1CA 4,3



Ne bE iousTRIAS:
2 | RECURSOS PROPIOS 5%
2 " v 6%
1 oo 0%
4 “ » a0 .
1 “ » \ m ’
1 g y 10m

“GrAFICA 4,3

CaPROBACION DEL TOTAL DE MEDIANA INDUSTRIA, QUE UTILIZAN
* REGIRSOS PROPIOS PARA FINACIARSE
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LESPECIFIQUE LAS FUENTES A TRAVES DE LAS CUALES HA QR
TENIDO SUS RECURSOS EN LOS (LTIMOS DOS AROS., PARA LA
OPERACION DE Su EMPRESA?

RECURSDS PROPIOS : RECURS05 AJENOS
APORTACION DE CAPITAL ( ) PROVEEDORES ()
REInVERSION DE uTILIDADES ( ) -Bancos ()

Fonpos pE roMENTO - ( )

OBJETIVO: [ONSTATAR LAS FUENTES A TRAVES DE LOS CUALES.. LA -

MICRO, PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA, OBTIiENE LOS RE
.CURSOS, PARA LA OPERACION DE LA MISMA, YA SEA UTI-
LIZANDO RECURSOS PROPIOS O RECURSOS AJENGS,

- ResuLTADO:
RepReSENTACION
Recursos uTiLizapos  Ne DE INDUSTRIAS PORCENTUAL
Prop10S: APORTACION DE CAPITAL 19 38%
REINVERSION DE UTILI- ,
DADES 45 90
AJEnos: PROVEEDORES A 42
' Bancos ¥ 20 40

FONDOS DE FOMENTO 5 10
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UN TOTAL DE 45 INDUSTRIAS, QUE REPRESENTAN EL 90% DE LA MUES
TRA, UTILIZA RECURSOS PROPIOS A TRAVES DE LA REINVERSION DE
UTILIDADES, SIENDO LA FUENTE PRINCIPAL DE LAS INDUSTRIAS,

UN ToTAL De 21 INDUSTRIAS QUE REPRESENTAN El 42% DE LA MUES-
TRA, OBTIENE SUS RECURSOS PARA LA OPERACION DE SU INDUSTRIA,
A TRAVES DE LOS PROVEEDORES, SIENDO UNA FUENTE DE FINANCIA-=
MIENTO A CORTO PLAZO, YA QUE EN MUCHAS OCASIONES ES‘UNA FOR="
MA DE OBTENER CREDITOS SIN INTERESES, . L
OTRO MEDIO UTILIZADO POR LA INDUSTRIA, ES A TRAVES DE LOS ==
BAI. .0S, DEBIDO A QUE UN TOTAL DE 20 INDUSTRIAS, QUE REPRESEN
TAN EL 40% AFIRMARON OBTENER SUS RECURSOS A TRAVES DE INSTI=
TUCIONES BANCARIAS., A PESAR DE QUE COBRAN TASAS DE INTERES - .
ALTAS, LOS INDUSTRIALES BUSCAN ESTOS MEDIOS POR SER MAS RAPL
DOS, PARA OBTENER LOS RECURSOS FINANCIEROS, GUE LOS OTORGADOS
POR LAS INSTITUCIONES OFICIALES, '

OTRA FUENTE UTILIZADA, PARA OBTENER LOS RECURSOS POR PARTE DE
LAS -INDUSTRIAS, ES A TRAVES DE LA APORTACION DE CAPITAL, YA =
QUE 19 INDUSTRIAS QUE REPRESENTAN EL 38% INDICARON OBTENER ==
SUS RECURSOS A TRAVES DE ESTA FUENTE,

De un ToTAL DE 50 INDUSTRIAS, SOLAMENTE 5 DE ESTAS QUE REPRE~
SENTAN EL 10X, AFIRMARON OBTENER SUS RECURSOS, DE LOS FOMDOS
DE FOMENTO, SIENDO UN PORCENTAJE DEMASIADO BAJO. SI CONSIDERA
MOS QUE FUEROM CREADOS PARA EL FOMENTO DE LA MICRO, PEQUERA ¥
MEDIANA INDUSTRIA, ' :

VER GRAFICA 5
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Ne DE INDUSTRIAS!

5| |
Recursos 2 4
-AENOS ot

2 iz

19 -4

- Recwsos '
froplos '
GRAFICA 5

CaPROBACIGN DEL TOTAL DE INDUSTRIAS,.GUE A TRAVES DE LOS CUALES
HA. OBTENIDO SUS RECURSOS, PARA LA OPERACION DE SU INIUSTRIA
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POR SEGMENTO DE INDUSTRIA, LA MICRO-ENDUSTRIA PRESENTA LOS -
. SIGUIENTES RESULTADOS:

RESULTADOS
Recursos utiLizapos He DE miIcRe.  REPRESENTACION
INDUSTRLA PORCENTUAL
ProP1OS; APoRTAcxou DE cAPITAL 1 5%
REINVERS1ON LE
UTILIDADES 17 89
AJENOS: PROVEEDORES 8 42
"Bancos ‘ 3 16
2 )1

FoNDOS DE FOMENTO

AnALISIS: '
LA MICROINDUSTRIA OBTIENE SUS RECURSOS A TRAVES DE LA REIN--
VERSION DE UTLIDADES, YA QUE DE- 17 MICROINDUSTRIAS, QUE RE=-=
PRESENTAN EL 83%, ASI LO INDICARON,
. "OTRO MEDIO IMPORTANTE, ES A TRAVES DE LOS. PROVEEDORES, CON =
EL 424 DE UN TOTAL DE 8 MICROINDUSTRIAS,

A PESAR DE LA DIMENSION DE LA MICROINDUSTRIA, UTILIZA RECUR-
$0S PROVENIENTES DE LOS BANCOS. CON EL 16% DE UN TOTAL DE 3
INDUSTRIAS Y DE LOS FONDOSFDE FOMENTO coN EL 11X DEL TOTAL -
DE 2 INDUSTRIAS,

Y EN MENOR MEDIDA, LOS RECURSOS PROPIOS A TRAVES DE LA APOR-
TACION DE CAPITAL CON SOLAMENTE 1 MICROINDUSTRIA, QUE REPRE=-
SENTA EL 5%, . 7 _ St

- VER GRAFICA 5,1



1%

Ne DE INDUSTRIAS:

2 1z
Recwrsos 3 1e%
AJENoS

8 174

1 Y]
Recursos
Prop10S

Y o2
GréF1ca 5.1

CaMPROBACIGh DEL TOTAL DE MICRO~INDUSTRIAS (UE A TRAVES DE LAS
CUALES HA OBTENIDO SUS RECURSOS, PARA LA CPERACION DE SU INIUS -
TRIA : . '
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LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA PRESENTA LOS SIGUIENTES RESULTA
Dos:

RESULTADOS:
CuaDro COMPARATIVO .
RECURSOS UTIL1ZADOS - N2 DE INDUSTRIAS RFPRESENTACIAN PORCENTUAL

'RECURSOS PROP1OS! Pl W1 Pl Ml
- APORTACION DE cAPITAL 12 6 67% 463
etnyEnsidu oe 16 2 8 %

HECURSOS AJENOS;
PROVEEDORES 8 6 4y 46
BANCOS ' 7 12 49 92

~N
—

FONDOS DE FOMENTO n 3
ANALISIS:

LA PEQUERA INDUSTRIA, PRESEﬁTA.UNA,MAYOR FACILIDAD QUE LA ML
CROINDUTRIA, DE OBTENER SUS RECURSOS, A TRAVES DE LAS DIFE--
RENTES FUENTES, EL 84 DE UN TOTAL DE 15 INDUSTRIAS, LO HACE
A TRAVES DE LA REINVERSION DE UTILIDADES, EL 674 DEL ToTAL DE
‘12 INDUSTRIAS, POR LA APORTACION DE CAPITAL, _
DE 7 INDUSTRIAS QUE REPRESERTAN EL 39 A TRAVES DE LOS BANCOS,
¥ SOLAMENTE EL 11% DE.UN TOTAL DE 2 INDUSTRIAS A TRAVES DE LOS
FONDOS DE FOMENTO, R

Ver GrRAFICA 5,2
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o DE INDUSTRIAS:

2 1

Recorsos 7 | ’ 397

'A:Ems
8 X

"o/R

" Recursos

‘Prop10s : .
16 : 8%

GRAFICA 5.2

COMPROBACICN DEL TOTAL DE PECUERA INDUSTRIA, QUE A TRAVES DE LA
CUAL HA OBTENIDO SUS RECLRSOS, PARA LA OPERACICN DE SU INDUSTRIA

N
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LA MEDIANA INDUSTRIA, DE' UN TOTAL DE 12 INDUSTRIAS QUE REPRE
SENTA EL 92%, UTILIZA DE IGUAL MANERA, TANTO Loé RECURSOS DE
LOS BANCOS COMO LA REINVERSION DE UTILIDADES, PARA LA OPERA-
CION DE LAS INDUSTRIAS, ‘

De uN TOTAL DE 6 INDUSTRIAS QUE REPRESENTAN EL 46X OBTIENEN
SUS RECURSOS A TRAVES DE LA APORTACION DE CAPITAL Y LOS PRO-=
VEEDORES, Y LOS FONDOS DE FOMENTO SOLO SON APROVECHADOS POR -
UNA INDUSTRIA QUE REPRESENTA EL 8% DEL TGTAL DE LAS INDUS---
TRIAS,

- Ver GRAFICA 5.3

6  {HA RECIBIDO APOYO DE LOS FONDOS DE FOMENTO. REGULADOS
POR EL GOBIERNO FEDERAL? (A TRAVES DE QUIEN LOS CONOCIO?

© QBUETIVO: CONSTATAR EL PORCENTAJE DE INDUSTRIAS GUE WAN RE=
' CIBIDO APOYO DE LOS FONDOS DE FOMENTO REGULADOS =
POR EL GOBIERNO FEDGRAL A TRAVES DE QUE FUENTES =
LOS CONOCIERON,




“Ne DE INDUSTRIA: ' oo

1 ird
Rearsos 6 467
Rsenos ; .
12 %%
6 ("]
Recursos
Propios
12 =z
GrAF1CA 5.3

CoMPROBACION DEL TOTAL DE LA MEDIANA INDUSTRIA, QUE A TRAVES DE LA
CUAL HA OBTENIDO SUS RECURSOS, PARA LA OPERACION DE SU INDUSTRIA



ResuLTapo; ,
Apovo RECIBIDO N2 DE. INDUSTRIAS PORCENTAJE DE INDUSTRIA
Y] A 5 107
NO 45 - 90
50 100%

A TRAVES DE QuifN LOS coNociO:
3 INDUSTRIAS CANACINTRA

‘1 InpusTRIA BANCOMER
1 - -
5

ANALIstS:

UN TOTAL DE 5 INDUSTRIAS QUE REPRESENTAN., SOLAMENTE EL 10X «
DE 50 INDUSTRIAS, HAN RECIBIDO APOYO DE LOS FONDOS DE FOMEN-
“EL Y04 RESTANTE QUE SON 45 INDUSTRIAS, NO HAN RECIBIDO APOYQ.
. DEBIDO A QUE EN OCASIONES, LA MICRO Y PEQUENA INDUSTRIA NO =
CUENTA CON:

Las GARANTlAs EXIGIDAS O DESCONOCIMIENTO SOBRE INSTITUCIONES
DE FOMENTO, ESTO POR PARTE DE LAS INDUSTRIAS, LA MEDIANA IN-
DUSTRIA QUE CUENTA CON LAS GARANTIAS SUFICIENTES Y QUE CONO-
CE DE ESTOS FONDOS DE FOMENTO, NO SON APROVECHADOS'DEBIDO A:
Exceso DE TIEMPO PARA LA. CONCESION DE FREDITOS DEBIDO A SU =
LENTA TRAMITACION, O POR FALTA DE RECURSOS FINANCIEROS CON -
 LOS QUE OPERAN LOS FONDOS DE FOMENTO,

| VVER GRAFICA 6
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9% N N

RECIBIDO

APOYD

10% st wan RecIBIDO

GRAFICA 6
COMPROBACIGN DEL TOTAL DE INDUSTRIAS, QUE HAN RECIBIDO APOYO DE
LOS' FONDOS DE FOMENTO '
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7 LIDENTIFIQUE LOS FONDOS DE FOMENTO DE LOS QUE HA RECIBI-
DO APOYO, ESPECIFICANDD LA UTILIZACION DE LOS MISMOS?
FOMEX
FOGAIN
FORE]
FIDEIN ______
FOMIN
FONEP

o ——

> ———

—————

- 0BUETIVO: IDENTIFICAR LOS FONDOS DE FOMENTO, DE QUIENES HAN -
RECIBIDO APOYO, LAS .INDUSTRIAS, Y QUE APOYO RECIBIE
RON DE LOS FONDOS DE FOMENTO,

. ResuLTADO!
FonNDOS UTILIZADOS N2 DE INDUSTRIAS  REPRESENTACION
' . PORCENTUAL
FOMEX 1 2%
FOGAIN ] 8
5 10%

FOMEX: INTERESES PREFERENCIALES PARA LA EXPORTACION Y EL MANE
| JO DE TRAMITES, : !
FOGAIN: HABILITACION Y AV[O. CAPITAL DE TRABAJO Y MATERIAS -=
PRIMAS, ‘
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ANALIsIS: ‘
DESAFORTUNADAMENTE, ESTE TIPO DE APOYOS HO SON APROVECHADOS
COMO DEBLERAN APROVECHARSE, DEBIDO A NUMEROSAS CIRCUNSTAN==
CIAS QUE DESMOTIVAN A LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA,
CoMO SE PRESENTAN EN LOS RESULTADOS OBTEN1DOS, ESTOS FONDOS
HAN APOYADO A LAS INDUSTRIAS A EXPORTAR. LOS PRODUCTOS QUE
FABRICAN CON INTERESES PREFCRENCIALES, Y HAN APORTADO CAPI-
TAL DE TRABAJO Y MATERIAS PRIMAS PARA EL DESARROLLO DE LAS
INDUSTRIAS

“VER GRAFICA 7

8 EN su opIniGn: LHAN BENEFICIALO LOS. FONDOS DE FOMENTO
A LA INDUSTRIA? ' ' ,
stoC) o
. fo () ' .
DE QUE MANERA: : .

St No ESPLIQUE EL PORQUE:

"OrJETIVO: CONSTATAR LA EFICIENCIA, DE LOS FONDOS DE FOMENTO
 OTORGADOS POR EL GOBIERNO FEDERAL A LA MICRO, PE-
QUENA Y MEDIANA INDUSTRIA. Y CONOCER QUE OPINION
SE TIENEN DE LOS FONDOS DE FOMENTO, POR PARTE DE
LOS INDUSTRIALES



G

RECIBIDO

APOYO

. Grértca 7 .
COMPROBACISN DEL TOTAL DE. INDUSTRIAS, QUE HAN RECIBIDO APOYO DE
LOS DIFERENTES FONDOS DE FQHENTO :
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ResuLTADO:
HAN BENEFICIADO N2 DE INDUSTRIAS PORCENTAJE
sl 12 B!} 4
NO 24 4g
SIN CONTESTAR 14 s 28
50 .1002

ST OPINARON;: COMPRA DE MAQUINARIA
TASAS BAJAS, APOYO A LA. EMPRESA, Y REDUCCION DE
_ cosTos FINANCIEROS,
No oPINARON: FALTA DE CONOCIMIENTO DE FONDOS _
FALTA DE PRIORIDAD, A LA MICRO Y PEQUENA INDUS=
TRIA, EXCESO DE. TRAMITES, FALTA DE APOYQ EFECT,L
VO, FALTA DE GARANTIAS, FONDOS INSUFICIENTES,

 Ankuisis:
EL 248 DE LAS INDUSTRIAS INDICARON QUE LOS FONDOS DE. FOMENTO
SI HAN BENEFlClADO A LAS. INDUSTRIAS, YA GUE ESTOS HAN SERVIDO -
. PARA EL CRECIMIENTO DE LAS INDUSTR;AS.
EL 484 resPONDIG, QUE LOS FONDOS DE FOMENTO, NO HAN BENEFICIA
DO A LAS INDUSTRIAS. YA QUE EL MANEJO DE ESTOS FONDOS REQUIE=
RE. DE DEMASIADOS TRAMITES. Y NO SE CUENTAN CON LOS RECURSOS FL
NACIEROS NECESARIOS, EL 281 RESTANTE NO CONTESTO, POR LA FAL.'
TA DE CONOCIMIENTOS RESPECTO A LOS FONDOS DE FOMENTO,

VER GRAFICA 8



U8% o BENEFICIAN

28% SIN CONTESTAR - 2% 51 BENEFICIAN

R GrAFIcA 8
CaMPROBACION DEL TOTAL DE INDUSTRIAS GUE RESPONDIERON, QUE LOS FONDOS
SI HAN BENEFICIADO A LA INDUSTRIA -
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3 EN SU OPINION: (SU EMPRESA SE HA MANTENIDO EN BASE A?
CoNOCIMIENTO Y EXPERIENCIA ADQUIRIDA

EN EL DESARROLLO DE. SU TRABAJO ( 1
LA PLANEACION, ORGANIZACION Y CONTROL
EN LA QUE OPERA SU EMPRESA ( 1

0BJETIVO: CONOCER EL PORCENTAJE DE INDUSTRIAS, QUE SE BASAN
EN EL CONOCIMIENTO Y LA EXPERIENCIA ADQUIRIDA EN
* EL DESARROLLO DE SU TRABAJO, ASI COMD EL PORCENTA
JE DE INDUSTRIAS QUE SE BASAN EN EL PROCESO ADHI-
NISTRATIVO FUNCIONAL,

ResuLtapo: -
: No DE INDUSTRIAS PORCENTAJE
CoNOCIMIENTO Y EXPERIENCIA ADQUIRIDA
" EN_EL DESARROLLO DE SU TRABAJO 27 - 542
" LA PLANEACION, ORGANIZACION Y CONTROL
“EN LA QUE OPERA SU EMPRESA 13 . 26
CoMBINACION DE AMBAS ‘ ) " 10 20

s0 1002



ANALISIS: ‘ , .

EL 542 DE LAS INDUSTRIAS, INDICARON QUE SE HAN MANTENIDO Y =
DESARROLLADO EN BASE AL  CONOCIMIENTO 'Y EXPERIENCIA QUE HAN =
ADQUIRIDO EN EL DESARROLLO DE SU TRABAJO, .
HAN EMPLEADO CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS ADQUIRIDAS, FUERA
DEL SISTEMA FORMAL DE ENSERANZA,

Los SISTEMAS CONTABLES Y ADMINIS TRATIVOS SON SENCILLOS 0 SE -
CARECEN DE ESTOS SISTEMAS, .

EL 267 AFIRMARON QUE SU INDUSTRIA SE HA MANTENIDO, EN BASE

A . A PLANEACIGN, ORGANIZACIGN Y CONTROL, ESTE PORCENTAJE DE
lNDUSTRIAS. CUENTA CON SISTEMAS ADMINISTRATIVOS, APLICADOS =
'POR UNO O VARIOS PROFESIONISTAS, QUE TOMAN LA ADMINISTRACION
Y EL MANEJO DE LA INDUSTRIA DE UNA MANERA FORMAL Y ESTRUCTU-
RADA, ) .
EL 207 RESTANTE, RESPONDIERON QUE SU INDUSTRIA SE HA MANTENL
DO POR LA COMBINACION DE AMBAS, YA QUE CON EL CONOCIMIENTO Y
EXPERIENCIA, Y LA ENSERANZA FORMAL ADGQUIRIDA, HAR MANTENIDO
SU INDUSTRIA, DEBIDO A LA PREPARACION DE ALGUN MIEMBRO DE LA
xﬁnusTRxA,oue.uk'APonrano CONOCIMIENTOS NUEVOS Y LA EXPERIEN
+CIA ADQUIRIDA EN EL DESARROLLO DEL TRABAJO Y QUE HA MANTENI-
DO DENTRO DEL MERCADO A LA INDUSTRIA,

"-VER GRAF1cA 9



SUX  CONOCIMIENTO Y

* EXPERIENCIA

201 PROCESO
ADMINISTRATIVO

XL corBINACION TE
ABAS

: " GRAFTCA 9 .
CoMPROBACICH DEL TOTAL DE IMASTRIAS, CUE SE BASAN EN EL COHOCIMIENTO

Y EXPERTENCIA, © EN LA PLANEACION, ORGANIZACION Y CONTROL, OEN LA —
COMBINACION DE AMBAS, DETERMINANDOLO EN PORCENTAJE,



POR SEGMENTO DE INDUSTRIA
GUIENTES RESULTADOS:

CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

PLANEACION, ORGANIZACIGN
Y CONTROL
COMBINACION DE AMBAS

ARALISIS! ,
EL 84% DE Las MlCROlNDUSTﬁ
NOCIMIENTO Y EXPERIENCIA,

MICROINDUSTRIA PRESENTA LOS. S1-

Ne. pE INDUSTRIAS  PORCENTAJES .

16 . 84%
1 -
2. -1

19. 100%

1AS SE HA MANTENIDO EN BASE AL CO-
DEBIDO AL.EMPLEO DE HABILIDADES AR

QUIRIDAS FUERA DE LA ENSERANZA FORMAL ¥ DEBIDO AL TAMARO DE

_LAS INDUSTRIAS, QUE NO SE
YOS COMPLEJOS,

EL 5% son iNDUSTnxAs CON

" TE DE ALGUN MIEMBRO DE LA
SISTEMA ADMIﬁlSTRATlVO..

EL 11% #A uTILIZADO LA €O
PERIENCIAS AHUNADO A UNA

DEL PROPIETARG O DE ALGON

Ver crAFICA 9.1

REQUIERE DE SISTEMAS ADMlNISTRFATl'

NA PREPARACION PROFESIONAL POR PAR
INDUSTRIA, QUE HA APLICADO ALGUN -

BINACION DE LOS -CONOCIMIENTOS Y EX
NSEAANZA FORMAL, YA SEA POR PARTE
MIEMBRO DE LA INDUSTRIA,



8T conocmmiento v
EXPERIENCIA

GréFIca 9.1 P

COMPROBACICN DEL TOTAL DE MICRO-INDUSTRIA, QUE SE KN BASADO EN LA
" CONOCIMIENTC Y EXPERIENCIA, O EN LA PLANEACION, ORGANIZACION Y CON
TROL, O EN LA COMBINACION DE A%BAS, DETERMINAXDOLD,EN PORCENTAJES,
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LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA, PRESENTA LOS SIGUIENTES RESUL
TADOS _
Cuapro CoMPARATIVO

Ne DE INDUSTRIAS PORCENTAJES

CoNocIMIENTO ¥ P1 M1 PI M1

EXPERIENCIA 7 4 391 32
* PLANEAEION, ORGANIZACION _

¥ CoNTROL 6 6 3 46

COMBINACION DE AMBAS 5. 3 8. .23

| 18 3 10t 1008

AnALIstS:

EL 39% DE LAS PEQUERAS INDUSTRIAS, SE BASAN EN EL CONOCIMIEN=
70 Y EXPERIENCIA ADGUIRIDAS EN EL DESARROLLO DE SU TRABAJO, =
EL 33% INDICARON BASARSE, EN CONOCIMIENTOS ADHINISTRATIVOS ==
GUE HAN $1D0 APLICADOS POR PROFESIONISTAS Y QUE DE ACUERDO =-
AL TAMARO DE LA INDUSTRIA, SE NOTA MAYOR COMPLEJIDAD EN SUS =
SISTEMAS ADMINISTRATIVOS, S ,

EL 28% RESTANTE, SE HA BASADO EN LA COMBINACION DE AMBAS,

VER GRAFICA 9,2 . ; ' ‘



3% corocimiemo v
EXPERIENCIA

33T PROCESO
AIMINISTRATIVO

280 cMBINACION IE
HBAS

GrRAFICA 9.2
CoMPROBACION DEL TOTAL DE LA PEQUERA INDUSTRIA, CUE SE HAN BASADO
EN EL CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA, O EN LA PLANEACION. ORGANIZACIGN
Y CONTROL, O EN LA CCMBENACION DE AMBAS, DETERMINAUDOLD EN PORCEN-
TAJES '
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LA MEDIANA INDUSTRIA, MUESTRA UN PORCENTAJE MENOR DE INDUS-=
TRIAS QUE SE BASAN EN CL CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA CON EL =
31%, YA QUE LAS MAYORIA DE LAS INDUSTRIAS DE ESTE SEGMENTO -
0 SEA, EL 464, SE BASAN EN LA PLANEACION, ORGANIZACION Y CON
TROL, PARA EL BUEN DESEMPENO DE LAS FUNCIONES €N LAS INDUS--
TRIAS, Y EL 237 SE HAN BASADO EN LA COMBINACISN DE AMBAS, YA
QUE LA MAGNITUD DE LA INDUSTRIA, ASf LO EXIGE, '

Vaﬁ GRAFICA 9,3

10 {Su EMPRESA CUENTA CON UN REGISTRO DE INVENTARIOS DE =
 MATERIAS PRIMAS, QUE UTILIZA PARA SU PRODUCCION?
S ¢
No ( 1

OBJETIVO: CONOCER EL PORCENTAJE DE INDUSTRIAS QUE UTILIZAN -
ESTE TIPO DE REGISTROS, PARA MANTENER EN BUEN NI=—=

YEL LOS STOKS DE MATERIAS PRIMAS QUE UTILIZAN PARA

LA FABRICACIGN DE SUS PRODUCTOS,
RESULTADO: : )
Ne DE INDUSTRIAS  PORCENTAJES
REGISTRO DE INVENTARIOS SI ‘9 78%

‘ No 1l .22 .

50 100% -



. 46X conocimiento Y
' EXPERTENCIA

B% coBINACION 31% ProceESO
'DE ABAS ADMINISTRATIVO

GrRAF1CA 9.3
CavPROBACION DE LA MEDIANA INDUSTRIA, GUE SE HAN BASADO EN EL
_ CONOCIMIENTO Y. EXPERIENCIA, O EN LA PLANEACION, ORGANIZACION
Y CONTROL, O EN LA COBINACICH DE AYBAS, DETERMINANDOLO EN —
PORCENTAJES '



a6 . v

ANALISIS! ,

EL 68% DE LAS INDUSTRIAS, CUENTA CON ESTE TIPO DE REGISTRO -
LO QUE PODEMOS DETERMINAR, WUE EL MAYOR PORCENTAJE DE LAS IN
DUSTRIAS PREVEE EL NIVEL DE MATERIAS PRIMAS, O MANEJA ESTE =
TIPO DE INVENTARIOS DEBIDO A UNA DIVERSIFICACION DE MATERIAS
PRIMAS QUE UTILIZA FARA SU.PRODUCCION,

EL 22% DE LAS INDUSTRIAS RESTANTES, NO MANEJAN ESTE TIPO DE
REGISTROS, DEBIDO AL REDUCIDO NIVEL DE MATERIAS PRIMAS QUE -
UTILIZAN PARA SU PRODUCCIGN,

ESTA FALTA DE INVENTARIOS PUEDE LLEGAR A OCASIONAR RETRASOS
EN LA PRODUCCION, O LA COMPRA DE MATERIAS PRIMAS A ALTOS PRE
_Closﬁ POR NO BUSCAR PRECIOS CON DIFERENTES PROVEEDORES,

" VeR GRAFIca 10

- POR SEGMENTO DE INDUSTRIA TENEMOS QUE LA MICROINDUSTRIA. PRE
-SENTA LOS SIGUIENTES RESULTADOS:

ResuLfapo: .

REGISTRO DE MATERIAS PRIMAS N2 DE INDUSTRIAS  PORCENTAJE
S1 10 53%
No ~ g 47

. e——— ———————

19 100%



7

_78% S CLENTA CON RESISTROS

22, NGO CUENTA CON
REGISTROS

fRiFICA 0 ,
C(MPROBACIC»N DE LAS IM?USTRIAS QUE GJENTAN CON REGISTRO DE MATBHA
PRIMA -
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AuALtsts: ,

El- 534 DE LA MICROINDUSTRIA, CUENTA CON REGISTRO DE MATERIAS
'PRIMAS, PREVEEN EL NIVEL DE. MATERIAS PRIMAS, QUE UTILIZAN PA
RA LOS PRODUCTOS QUE FABRICAN, '

EL 47X RESTANTE DE LAS MICROINDUSTRIAS, NO MANEJA ESTE TIPO
DE REGISTROS, POR NO UTILIZAR CANTIDADES GRANDES DE- MATERIAS
PRIMAS, YA QUE TIENEN UNA ESCALA REDUCIDA DE INSUMOS PARA LA
FABRICACION DE SUS PRODUCTOS,

* VER GRAFICA 10,1

EL SEGMENTO DE ‘LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA, PRESENTA LOS
SIGUIENTES RESULTADOS,

Cuabro CoMPARATIVO

REGISTRO DE MATERIAS PRIMAS N2 DE INDUSTRIAS PORCENTAJES

, Pl nL Pl M1
) 16 13 8u%  100%
No o2 - -

18 13 )00r  100%



53%  SI CUENTA CON
REGISTROS

W%  no cuenta con
REGISTROS

GRAHCA 10,1
- CQMPROBACION DE LA MICRO-INDUSTRIA, OUE CUENTAN CON REGISTRO DE
MATERIAS mms



ANALISTS! _

EL 837 DE LA PEQUENA INDUSTRIA, MANEJA EL REGISTRO DE MATE-

RIAS PRIMAS, DEBIDO A UNA MAYOR ORGANIZACIOH EN LA QUE OPE=-

RAN, ESTE SEGMENTO INDUSTRIAL, TENIENDO UNA ESCALA MAYOR DE

INSUMOS, QUE UTILIZAN PARA LA FABRICACION DE SUS PRODUCTOS,

EL 117 RESTANTE, NO UTILIZA ESTOS REGISTROS, YA QUE NO RE==-
'QUIERE DE GRANDES PREVISIONES, Y SUELE IR TRABAJANDO SOBRE -
LA BASE DE IR RESOLYIENDO., LAS NECESIDADES DE MATERIAS PRI--
MAS CONFORME SE VAYAN PRESENTANDO,

VER GRAFICA 10,2

LA MEDIANA INDUSTRIA PRESENTA EL 100X, QUE CUENTA CON REGIS=
TRO DE MATERIAS PRIMAS, DEBIDO A LA MAGNITUD DE LA INDUSTRIA,
SE REQUIERE DE NIVELES ADECUADOS DE MATERIAS PRIMAS, YA QUE
LA ESCALA DE FABRICACION DE LOS PRODUCTOS ES MAYOR Y EN UNA
"FORMA CONTINDA,

VER oRAFICA 10,3

-



8% .sI CuENTA con
REGISTROS

117 8o cuENTA CON
REGISTROS

- GrAFICA 10,2 ;
' CMPROBACMN DE 1A PEGJEﬂA [FDUSTRIA, QUE UTILIZA REGISTRG DE MATERIAS
PRIMAS s ’



J00R st cuenta cou

REGISTROS

GrRAFICA 103 .

COMPROBACICN DE LA MEDIANA [NDUSTRIA, QUE UTILIZA REGISTRO DE MATERIAS:

PRIMAS



p/x

11 Es OPORTUNO EL ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS, QUE
UTILIZA EN SU EMPRESA?

S1 «( 1
No (
Poraue

ORJETIVO: CONSTATAR EL PORCENTAJE DE INDUSTRIAS, EN EL GUE ES
OPORTUNO EL ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS, YA =
QUE DEBIDO A LA LENTITUD DE TRAMITES O ADQUISICION
GUANDO SON DE ORIGEN EXTRANJERO, O EL INADECUADO =
TRANSPORTE O DEBIDO A LA CRECIENTE DEMANDA DE MATE-
RIAS PRINAS, LIMITAN EL ABASTECIMIENTO OPORTUNO A =
LA MICRO, PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA,

ResuLtAbo:

OPORTUNO ABASTECIMIENTO ~ N DE INDUSTRIAS  PORCENTAJES
S1 28 564

No , , 2 4

- S m———

50 - 100%
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AALISIS:

EL 564 DE LA MUESTRA, INDICO QUE SI ERA OPORTUNO EL ABASTE-

CIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS, EL 39% DE LOS INDUSTRIALES DI--

JO QUE SI ERA OPORTUNO EL ABASTECIMIENTO, DEL TOTAL DEL 56%
CONTESTARON LO SIGUIENTE:

SE LLEVA CONTROL, PRONOSTICO DE VENTAS, SE HACEN LAS COM--=
PRAS PERSONALMENTE Y LA UTILIZACION DE PROGRAMA DE COMPRA,
€L 611 RESTANTE. NO CONTESTS,

EL 442 DE LA MUESTRA RESTANTE, INDICO QUE NO ERA OPORTUNO =
EL ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS: EL 631 DE LS INDUS--
TRIAS DEL TOTAL DEL 44Z, INDICARON EL PORGUE NO ERA OPORTU-
NO EL ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS, CONTESTANDO LO SI-
GUIENTE:

ESPECULACION CON MATERIAS PRIMAS, LOS PROVEEDORES FALLAN EN
LA ENTREGA OPORTUNA DE LAS MISMAS, CONTINUO lucuanlnxeuro
Y POR LA DISTRIBUCION DEL FABRICANTE AL DISTRIBUIDOR.

EL 374 DEL ToTAL DEL 44% DE LAS INDUSTRIAS NO CONTESTO.

“ Ver GRAFICA 11
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56T QPORTUNO ABASTECIMIENTO

4. no ES OPORTUNO
EL ABASTECIMIENTO

. GriF1ca 11 _
COMPROBACION DE INDUSTRIAS, CUE TIENEN UN OPORTUNO ABASTECIMIENTO
DE MATERIAS PRIMAS ‘ '



/]

POR SEGMENTQ DE INDUSTRIA, LA MICROINDUSTRIA PRESENTA LOS SI-
GUIENTES RESULTADOS:

ResuLtADO:
OPORTUNO ABASTECIMIENTO N2 DE INDUSTRIAS PORCENTAJES
St ' 11 : 58%
o 8 42
19 ' 1002
ANALIS1S:

tL J8% e LA MICROINDUSTRIA, AFIRMO TENER OPORTUNO EL ABASTE
CIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS, EL 18% DE LAS INDUSTRIAS DEL TQ
TAL DE 584 RESPONDIO EL PORQUE, DEL opoéruuo ABASTECIMIENTO,
CONTESTANDO LO SIGUIENTE: .
" LAS COMPRAS LAS REALIZA PERSONALMENTE Y POR TENER CONTROL.DE
MATERIAS PRIMAS,
Ev 82X pe LA MICROINDUSTRIA DEL TOTAL DE 58%, NO CONTESTARON,
tL 422 DE ESTE SEGMENTO, RESPONDIO NO TENER UN OPORTUNO ABAS
TECIMIENTO, EL 88X DEL TOTAL DE 42% DE LAS INDUSTRIAS, CON--
TESTO EL PORQUE NO ERA OPORTUNO SU ABASTECIMIENTO, SIENDO -
. £STO LO QUE CONTESTARON:
' INCUMPLIMIENTO DE PROVEEDORES, ESPECULACION DE LAS MATER.AS
PRIMAS Y LA LENTA nxsrnxsucxbu DE FABRICANTES A LOS DISTRI--

. BU[DORES-

EL 12% DEL TOTAL DE 424, DE LAS INDUSTRIAS RESTANTES NO CON-
TESTO,

Ver orAFICA 11,1



58% OPORTUNO ABASTECIMIENTO

422 no ES OPORTUNO EL
ABASTECIMIENTO

GrAFica 11.1
CavPROBACION DEL TorA_L DE LA MICRO~ItDUSTRIA, QUE TIENEN OPORTUNG
ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS
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LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRLA, PRESENTA LOS SIGUIENTES RE-
SULTADOS:

ResuLTADO:

‘ Cuabro CoMPARATIVO

‘OPoRTUNO ABASTECIMIENTO N2 DE INDUSTRIAS  PORCENTAJES

Pl i Pl M1
St 1 6 6t 46
o 7 7. 3 sy

18 13 1002 100%

AuALists:

LA PEGUERA INDUSTRIA CONTESTS, QUE EL 61% TIENE UN ABASTECI-
* MIENTO OPORTUNO DE MATERIAS PRIMAS, CONTESTANDO EL 27% DEL =
'TOTAL DE 61% DE LAS INDUSTRIAS, EL PORQUE TENIAN OPORTUNO EL
'ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS, CONTESTANDO LO SIGUIENTE:
SE LLEVA CONTROL DE MATERIAS PRIMAS.

E. 234 peEL iQTAg pEL 61% DE LAS 'INDUSTRIAS, NO CONTESTARON,
EL 39 DE LAS PEQUENAS INDUSTRIAS., NO TIENE UN ABASTECIMIEN-
70 OPORTUNO DE LAS MATERIAS PRIMAS, EL PORQUE NO LO TIENEN -
CONTESTARON:" EL 86% DEL TOTAL DE 33X, DE LAS INDUSTRIAS LO -
SIGUIENTE: - '
INCUMPLIMIENTO DE PROVEEDORES Y LENTOS TRAMITES,

EL 141 RESTANTE DEL TOTAL DE 392 DE LAS INDUSTRIAS, NO CON=-
TESTARON, ' ' !

VER GRAFICA 11,2



GI% OPORTUNO ABASTECIMIENTD

+ 39% N0 ES OPORTUNO EL
ABASTECIMIENTO

‘COMPROBACISN DE LA PEGUERA INLUSTRIA CUE TIENE OPORTUNO ABASTECIMIENTO
DE MATERIAS PRIMAS
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Eu 467 DE L MEDIANA INDUSTRIA, TIENE UN ABASTECIMIENTO OPOR
TUNO DE MATERIAS PRIMAS, EI 677% DEL TOTAL DE 46%, RespoNDIO
EL PORQUE TENIAN OPORTUNO EL ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRL
MAS,CONTESTANDO LO SIGUIENTE:

CONTROL DE MATERIAS PRIMAS, PRONOSTICOS DE VENTAS Y A TRAVES
“DE LOS PROGRAMAS DE COMPRAS,

Et 337 DEL TOTAL DEL 46% DE LAS INDUSTRIAS, NO RESPONDIG,

EL RESTO DE LA MEDIANA INDUSTRIA, EL 544 NO TIENE UN OPORTU
NO ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS, CONTESTANDO EL 14% --
DEL TOTAL DE 541, DE LAS INDUSTRIAS, LO SIGUIENTE:
INCUMPLIENTO DE PROVEEDORES Y TRAMITES LENTOS,

EL 86% DEL TOTAL DE 54X, DE LAS INDUSTRIAS, NO RESPONDIO,

VER GRAFJcA 11,3
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46T OPORTUNO ABASTECIMIENTO

54% MO ES OPORTUNO EL ARASTECIMIENTO

CreFIca 113 7
‘COMPROBACION DE LA MEDIANA INDUSTRIA,CUE TIENE OPURTUNO ABASTECIMIENTO
DE MATERIAS PRIMAS
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12 &ConleERA QUE LA CALIDAD DE LAS MATERIAS PRIMAS QUE
UTILIZA, SE HA MANTENIDO O A BAJADO SU CALIDAD?

St (1
No ¢
Poraue:

OUETIVO: COMPROBAR A TRAVES DE LOS INDUSTRIALES, LA CALI-
DAD DE LAS MATERIAS PRIMAS O LA FALTA DE CONTROL
DE CALIDAD, DE PARTE DE LOS PROVEEDORES, !

ResuL.TADO:
SE MANTIENE LA CALIDAD X Ne DE INDUSTRIAS  PORCENTAJES
N ‘ 32 64%
No - 1836
.50 1002
ANALlsxs-

EL 643 DE LAS INDUSTRIAS, RESPONDIERON QUE §1 SE MANTIENE LA
CALlDAD DE LAS MATERIAS’ paxnas. EL PORQUE SE MANTIENE, CON--
TESTARON LO SIGUIENTE:

Buen nIVEL DE CALIDAD. POR SER MATERIAS PRIMAS DE IMPORTA=-~
cIoN, , . s
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EL 367 DE LAS INDUSTRIAS, AFIRMARON QUE NO SE MANTIENE LA CA
LIDAD DE LAS MATERIAS PRIMAS. QUE SU NIVEL A BAJADO; RESPON-
DIENDO LO SIGUIENTE: o

LA CALIDAD NO ES ESTABLE, MATERIAS PRIMAS DEFECTUOSAS, NO SE
" CUENTA CON EQUIPOS MODERNOS PARA EL CONTROL DE CALIDAD,

Ver crAFICA 12

PROCEDIMIENTO DE INDUSTRIA., LA MICROIHDUSTRIA PRESENTA LOS =
"SIGUIENTES RESULTADOS!

ResuLTADO: ‘
SE MANTIENE LA CALIDAD Ne DE INDUSTRIAS  PORCENTAJVES - .
’ St 68%
No- 32
1002
AnALTSIS:

EL 68% DE LA MICROINDUSTRIA, RESPOND ERON QUE EL NIVEL DE -

LA CALIDAD DE LAS MATERIAS PRIMAS, S| SE HA MANTENIDO, ‘
EL 32% RESTANTE, INDICARON QUE EL NIVEL DE LA.CALIDAD DE LAS

MATERIAS PRIMAS, KO SE HA MANTENIDO,| DERIDO A LA FALTA DE ==

CONTROLES DE CALIDAD POR PARTE DE LOS PROVEEDORES, ..

.

VeEr GRAFICA 12,1



GH% SE MANTIENE LA CALIDAD

367 N0 SE MANTIENE LA
CALIDAD

; GréFica 12 ) :
CavproBACIGH TEL TOTAL DE LAS INDUSTRIAS CUE OPINAN, CUE LA CALIDAD
DE LAS MATERIAS PRIMAS, ST SE HA MANTENIDO T ‘
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B8R SE MANTIENE LA CALIDAD

32 N0 SE MANTIENE
LA CALIDAD

: GRAFICA 12,1
- CCMPROBACION DEL TOTAL DE MICRO-INDUSTRIAS, UE RESPONDIERON QUE
LA CALIDAD DE LAS MATERIAS PRIMAS, SI SE MANTIENE



2%

LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA, PRESENTA LOS SIGUIENTES RE-
SULTADOS:

‘RESULTADOS;
Cuabro CoMPARATIVO )
SE MANTIENE LA CALIDAD N2 DE INDUSTRIAS PORCENTAUES
' Pl M1 Pl M1
S 11 8 613 628 -
No .7 .8 39 .38
18 13 1008 1002
ANALISIS:

EL 61% DE LAS PEGUERAS INDUSTRIAS, RESPONDIO QUE LA CALIDAD
DE LAS MATERIAS PRIMAS, SI SE HA MANTENIDO

EL 33% RESTANTE, INDICO QUE EL NIVEL DE CALIDAD DE LAS MATE-
RIAS PRIMAS, NO SE HA MANTENIDD Y CONTINUAMENTE, RECHAZAN ==
MATERIAS PRIMAS POR DEFECTUOSAS Y PORQUE LA CALIDAD ES BAJA,

VVER GRAFICA 12,2
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gy

BIX  SE MANTIENE LA CALIDAD

367 NO. SE MANTIENE
" LA CALIDAD

; GrAF1ca 12,2
~ CowPROBACION DE LA PECUEFA "INDUSTRIA, CUE RESPORDIERON CUE LA
CALIDAD DE LAS MATERIAS PRIMAS, SI SE MANTIENE
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EL 627 DE LA MEDIANA INDUSTRIA, INDICARON GUE S1 SE MANTIE
NE LA CALIDAD DE LAS MATERIAS PRIMAS, POR SER ALGUNAS DE --
ELLAS DE IMPORTACION,
EL 38% DEL TOTAL DE LA MEDIANA INDUSTRIA, RESPONDIG QUE NO
|SE MANTIENE EL NIVEL DE CALIDAD DE LAS MATERIAS PRIMAS. POR
NO CONTAR CON LOS CONTROLES. ADECUADOS PARA LA VERIFICACION
DE LA CALIDAD, ‘

Ver GrAFIcA 12,3



620 SE MANTIENE LA CALIDAD

- 38% MO SE MANTIENE
LA CALID/D

_ Grérica 12,3 .
COMPROBACION DE LA MEDIANA INDUSTRIA GUE RESPONDIERON QUE (A CALIDAD
DE LAS MATERIAS PRIMAS, SI SE MANTIENE



 CONCLUSTONES
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CoNCLUSIONES

LA ACTUAL CRISIS ECONOMICA POR LA QUE ATRAVIESA EL PAlS,
HA LIMITADO A LAS. INDUSTRIAS, PARA CREAR NUEVOS EMPLEOS,
INCREMENTANDO LAS TASAS DE DESOCUPACION, DESFAVORECIENDO
A LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA,

MucHos MEXICANOS OPTAN POR EL ESTABLECIMIENTO DE MICROIN
DUSTRIAS, LO QUE HA EYITADO UN AGRAVAMIENTO SOCIAL., DE LA
CRISIS ECONOMICA, ES NECESARIO QUE EL ESTADO CONSIDERE =
-EN SUS PROGRAMAS DE FOMENTO, A LAS MICROINDUSTRIAS, TOMAN
DO EN' CONSIDERACION LA IMPORTANCIA NUMERICA QUE ESTAS RE-
PRESENTAN, YA GUE EL 38% DE NUESTRA INVESTIGACION, PERTE-
NECE A ESTE SUBSECTOR INDUSTRIAL,

LA MICRO, PEQUERA Y Mzﬁ:ANA INDUSTRIA, HA DESEMPERADO UN
PAPEL IMPORTANTE EN EL DESARROLLO ECONOMICO DEL PAfs, ==
ACTUALMENTE ENFRENTA DIFICULTADES QUE AFECTAN SU OPERATL
VIDAD Y OBSTACULIZAN SU DESARROLLO, ,

A TRAVES DE LA INVESTIGACION, DETERMINAMOS LOS PROBLEMAS
MAS COMUNES QUE ENFRENTA ESTE SUBSECTOR INDUSTRIAL, PRE~
SENTANDO MAYOR PORCENTAJE, LOS PROBLEMAS FINANCIEROS QUE
REPRESENTAN EL 524; SIGUIENDO LOS PROBLEMAS DE MATERIAS
PRIMAS cON EL 50Z; v POR (LTIMO PROBLEMAS CON EL PERSO--
NAL, QUE REPRESENTAN EL 44X,

FACTORES IMPORTANTES QUE LIMITAN LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA
Y EL DESARROLLO DE DICHAS INDUSTRIAS,
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LOS PROGRAMAS DE. FOMENTO, OTORGADOS HASTA LA FECHA, -
HAN. CARECIDO, EN LA MAYOR{A DE LOS CASOS. DE PRIORIDA
DES ESPECIFICAS PARA EL SUBSECTOR:
HAN S100 DEMASIADO GENERALES, PARA ATENDER DEBIDAMEN-
TE LAS PARTICULARES CARACTERISTICAS Y NECESIDADES DE
LA MICRQ, PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA Y ESTO HA OCASIQ
" NADO QUE UN NOMERG LIMITADO DE INDUSTRIAS DEL SUBSEC-
TOR APROVECHE LOS APOYOS BRINDADOS ROR EL GOBIERWO FE
DERAL.,

Los APOYOS FENANCIEROS HAN PRESENTADO LlMlTACIONES‘DE'
RIVADAS, NO SOLO DE LA INSUFICIENCIA DE RECURSOS, SI,
o TAMBLEN DE LOS TERMINOS Y REQUISITOS PARA ‘LA AUTO-
RIZACION DE LOS CREDITOS, QUE HAN OTGRGADO EXCESIVA =
ATENCION A LAS GARANTIAS FISICAS ¥ AVALES QUE PUEDEN
PROPORCIONAR LAS INDUSTRIAS, £STA SITUACION HA DEJADO
FUERA DE LOS BENEFICIOS A LAS INDUSTRIAS DE MENOR TA-
MARG, QUE A LA VEZ SON LAS MAS NOMEROSAS

|

Uk

ES NECESARIO PROMGVER EN LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA
INDUSTRIA EL USO DE LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNL
CA QUE LE PERMITA LA MEJOR UTILIZACION DE LOS RECUR~~
SOS HUMANOS, FINANCIEROS Y MATERIALES DISPONIBLES ¥ =
EN CONSECUENCIA INCREMENTAR ‘SU PRODUCTIVIDAD,
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LA ACTUAL CRISIS QUE ENFRENTAMOS, AFECTA EN FORMA DI-
RECTA, LA LISPONIBILIDAD DE'MATERIAS PRIMAS NACIONALES
Y PRESENTANDO PROBLEMAS DE ESCASEZ, BAJA CALIDAD ¥ AL-
TOS COSTOS, REPERCUTIENDQ SERIAMENTE EN LOS COSTOS DE
PRODUCCION DEL SUBSECTOR INDUSTRIAL,

BAsANDONOS EN EL PROGRAMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
DE LA INDUSTRIA MEDIANA Y Péopsﬂa, SE CONSIDERA COMO
MEDIDA FUNDAMENTAL LA PROMOCION DE ORGANIZACIONES CO-
LECTIVAS O INTEREMPRESARIALES DE MICRO, PEQUERA Y ME-
DIANA INDUSTRIA, PARA LA ADGU;S;C!&N €N COMON DE MATE
RIAS PRIMAS, MAQUINARLA, EQUIPO Y REFACCIONES DE USO
GENERALIZADO, TODO ELLO CON EL PROPGSITO DE DESARRO==
(LLO DE UNA MISMA RAMA INDUSTRIAL,

Es WECESARIO QUE SE DESEREN'Y SE EJECUTEN CURSOS DE -
ACTUALIZACION GERENCIAL Y TECNICAS QUE ABORDEN PROBLE
MAS COMUNES. A LA MAYORIA! [DE LA MICRO, PEQUERA Y HE--
 DIANA INDUSTRIA: ES NECESARIO LA PARTICIPACION DE LoS
PROFESIONISTAS Y PASANTES 'DE LAS AREAS TECNICAS=ADHI=
NESTRATIVAS, PARA QUE APOYEN CON SU EXPERIENCIA Y CO-
NOCIMIENTO A LAS INDUSTRIAS,

LA NECESIDAD DE LLEVAR A CABO, LOS CAMBIOS HECESARIOS
EN LA POLITLCA DE FOMENTO A LA MICRO, PEQUEA ¥ MEDIANA
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INDUSTRIA, ES VITAL PARA EL DESARROLLO DE ESTE SURSEC-
TOR Y QUE A LA VEZ APOYE EL APARATO PRODUCTIVO NACIONAL.,
AFECTADO POR LA RECIENTE. CRISIS. QUE AFECTA AL PAlS, cofl
SIDERANDO LA IMPORTANCIA DE. ESTE SUBSECTOR INDUSTRIAL,
EN RAZON DE QUE RESULTAN, LOS PILARES DE LA PRODUCCION
DE BIENES BASICOS, FUENTES NATURALES DE CREACION DE'EN-
PLEOS Y DEL FORTALECIMIENTO .DEL MERCADO INTERNO,
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