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INTRODUCCION

La situacidén de crecimiento del pais y el alto
costo en las materias primas e insumos bdsicos para la indus-
tria de la transformacién.

Nos lleva a considerar y a tener conciencia sobre
el aprovechamiento en los recursos e infraestructura existen-
te; en este trabajo se presenta un anilisis del como mediante
un estudio de mercado y haciendo un an&lisis té&cnico-econdSmi
co, 2s posible haciendo uso de los recursos con gque se cuenta
actualmente, sustituir la importacidn de un insumo como el
P-Nitrocloro benceno gue es bisico ?ara la elabecracién de
agroquimicos, colorantes, y dentro del proceso como producto
secundario el O-Nitrocloxo benceno con un 25% de rendimiento
en la reaccidn y Gtil para la elaboracidén de mfltiples produc
tos de uso industrial.

Considerando en convergencia con el Plan Nacional
de Desarrollo, en donde como ‘una de las prioridades se tiene
la substitucidn de importaciones y el desarrollo y aplicacitn
de nuevas tecnologfas, optimizando costos y obteniendo un ma-
ximo de rentabilidad, este trabajo tuvo su origen en la idea
de presentar como un ejercicio la elaboracién de un estudio
de viabilidad, teniendo como objetivo lo planteado en lo des-
crito al principio del p&rrafaq.

Primordialmente se desarroll$ un estudio de merca
do del producto final mds relevante en el mercado de agroqui-
micos como lo son los insecticidas. Parationes (metflico y
etilico), haciendo un an8lisis con respecto a los Planes Na-
cilonales de Desarrollo Agroindustrial. En este estudio se



visualiza la demanda existente a nivel nacional y mundial con
respecto a los principales cultivos que requieren Parationes
en el combate de plazas que atacan cultivos como el del algo-
dén, maiz, trige, frijol y hortalizas.

Del estudio de mercado se presenta el andlisis
té&cnico econdmico en donde se plantean las dimensiones del
equipo, los balances de materia y energfa, y una ijnvestiga-
cibn del chemical abstracts con respecto a los m&todos de Ob-
tencién Reacciones y Usos, Se presenta finalmente el estudio
econ8mico y viabilidad del proyecto.



I)

ESTUDIO DE MERCADO

1.1 Marco de Referencia

La industria de los plaguicidas estd conectada estre-—
chamente con el sector agricola, la mayoria de los
cultivos que el hombre siembra para su alimentacién y
para producir insumos industriales; se ven atacados
por plagas qgue disminuyen la productividad de &stos y
bajan la calidad de estos productos y ocasionan pérdi

das cuantiosas a la economfa del pais.

Para controlar estas plagas desde el punto de vista
quimico por su amplia difusién; ficil aplicacién y su
costo es el mds utilizado y con mayor frecuencia; ba-
séindose este control guimico en el uso de los plagui-
cidas. Los cuales se definen como aquellas substan-
cias que se destinan a prevenir, atenuar, controlar;
cualquier forma de vida animal y vegetal gue afecta
la salud o bienestar del hombre, animal y planta Gtil
a él.

Los plaguicidas juegan un papel primordial debido a
que participa en forma importante dentro de la produc
cién de alimentos reduciendo p&rdidas econSmicas cau-~
sadas por las plagas; en el ramo industrial consumg
una serie de insumos provenientes de la petroguimica
y de otros recursos naturales.

La industria de los plaguicidas se encuentra estrecha
mente vinculada con:

a) Un éxoceso industrial de fabricacién
b) Un proceso de comercializacidn
c) Un proceso de investigacifn

Las industrias que parten de los denominados ingredien
tes activos y otros productos se les conoce como em-—
presas formuladoras o elaboradoras de productos formu_



lados que son las que producen los insumos que direc-
tamente se utilizan en la industria agrfcola.

Las empresas que elaboran los insecticidas en grado
técnico son llamadas empresas fabricantes que parten
de las materias primas bdsicas derivadas de la rama
quimica, como la petroquimica y la de fermentacién de
insecticidas, considerados fundamentales para el desa
rrollo agrfcola del pafs.

1.1.1 Importancia del Sectoxr

Las ventas de agrogufmicos e insecticidas a ni-
vel mundial se eleva a 12,500,000 000 de d&la-
res anualmente (1).

En México la venta de insecticidas representa
aproximadamente el 60% de las ventas totales de
los plaguicidas en los 5 dltimos anos a nivel

nacional.

La utilizacidn de estos agroqufimicos en cul+i-~
vos como el algodén, cereales, los frutales,
productos horticolas y cucurbitdceas, contribu-—
yendo a mejorar el rendimiento agrfcola de estos

cultivos.

A futuro se espera que los cultivos antes men~
cionados sigan demandando insecticidas y que de
no llevarse a cabo planes de expancién de la in
dustria nacional, la fuga de divisas que tendr&
é; pais por concepto de importaciones de los
mismos serdn muy cuantiosas; dados los incremen

(1) Fuente: Memoria de datos estadisticos: Plaguicidas e In-
secticidas FERTIMEX, 1984. Tomo III, Subgerencia
de Programacién.



tos gue han venido registrando los precios en
el Mercado Internacional a Gltimas fechas y a
la devaluacidn constante de la noneda nacional.

1.2 Planes de Desarrollo del Sector Pdblico

Para que la planeacibn y }l desarrollo de la indus-
trfa de insecticidas sea acorde a los reguerimientos
del sector agropecuario, y gue cumpla con los objeti-
vos enmarcados en los diversos planes de desarrollo,
es necesario analizarlos con el objeto de ser congruen
tes con las politicas establecidas en ellos y asf coad
yuvar el cumplimiento de las metas que se persiguen;

a continuacifn se analizan brevemente, las gue tienen
mayor relacién con la industria de los insecticidas.

Dado que nuestro pafs depende en gran medida de las
importanciones de insecticidas o insumos para produ-
cirlds} yéremos la situacién mundial que presenta es-—
ta industria a nivel mundial.

En los afios 1976-1980, la produccidn mundial de insec
ticidas estaba concertrada en las siguientes regiones:

Norteamerica 25%
Europa Occidental 15%
Europa Oriental 15%
Jap&n 15%
Resto del Mundo 30%

Siendo los principales productores E.E.U.U., Alemania

y Jap6n y en menor grado sﬁiza, Inglaterra, Italia e
Isxrael. . :

Las perspectivas futuras para esta industria indican
un crecimiento en el mercado internacional ¥y en la
produccién de insecticidas.

Sin embargo el crecimiento puede limitarse por las re



gulaciones de usos y residuos, de plaguicidas impues-
tas por los gobiernos, la estabilidad del mercado
(Areas Sembradas), los beneficios y costos, la satura
cién del mercado de estos productos por los pafises
desarrollados.

e

En los paises en vias de desarrollo ser&n los proble
mas la efectividad, selectividad, economfa, posibili-
dades de formulaci6n, disponibilidad de materias pri-
mas.

En México no se posee una estructura similar a otros
paises, aGn cuando en el pafs se consumen y aplican
diversos insecticidas tanto nacionales como extranje
ros; debido a que no se tiene investigacién bésica y
solo se ha desarrollado, a través de adaptaciones de
tecnologfa, o modificaciones a un proceso cuya paten-

te estd ya caduca o prdxima a vencer.

Las causas fundamentales gue nuestro pais carezca de
tecnologia propia; s la cantidad de recurscs que se
destinan a la investigacién solamente el 1% del Pro-
ducto Interno Bruto y que las industrias productoras
en el pafs parten de productos intermedios y/o mate-
rias primas de importancidén, funcionando &stas como
simples magquiladoras de empresas trasnacionales y en
los grandes intereses que tienen las empresas trasna-—
cionales en que no se desarrollen tecnologias propias,

y el control que tienen del mercado nacional .

El Plan Global de Desarrollo tiende a hacer congruen-
tes las diferentes actividades sectoriales, enmarcén-
dolas dentro de un cuadro de objetivos y politicas
bien determinadas; de las politicas bidsicas que inte
gran el Plan; los insecticidas estdn contenidos en las
simjuientes:

N



a) Generar empleo en un ambiente digno y de jus-
ticia,

b) Consolidar la recuperacién econdmica del pais
logrando, por 1o menos, un crecimiento del
Producto Internc Bruto.

c) Desarrollar en forma acelerada al Sector Agro
pecuario, con el f£in de gque se eleve el nivel
de vida de los campesinos y se satisfagan las
necesidades alimenticias de la poblacién.

El sector Industrial suministrard los insumos necesa-
rios al Sector Agropecuario, tales como: magquinaria
agricola, energéticos, servicios de construccién, pro
ductos .agroqufmicos, entre los que se cuentan los fer
tilizantes y plaguicidas, y otros; a fin de que lleve
a cabo su proceso productivo.

La produccibn industrial de plaguicidas es definida
por el PNDI como actividad industrial prioritaria der
tro de la categoria I, especificamente en el punto
2.3.1 en virtud de su funcidn productora y abastecedo
ra de insumos bdsicos para el Sector Agropecuario y
ganadora de divisas indirectamente con motivo de la

exportacién de productos agropecuarios. '

Son objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Indus-
trial: fomentar la produccién de bienes de consumo bid
sicos, desarrollar industrias de alta éroductividad
capaces de competir en mercados internacionales, apro
vechar® los recursos naturales disponibles en el pais
para producir productos de mayor valor agregado e in-
tegrar la estructura industrial mediante el desarrollo

de ramas productoras de bienes de capital.



Con relacién al ordenamiento territorial de las acti-
vidades industriales, el PNDI, tiene como objetivos
descentralizar la industria del drea metropolitana de
la Ciudad de Mé&xico y establecer las nuevas plantas
industriales en regiones gue, contando con recursos
naturales y humanos, ofrécen un amplio potencial de

crecimiento.

E1l PNDI menciona 70 ramas prioritarias, las cuales re
presentan en la actualidad aproximadamente el 60% del
valor bruto de la produccién industrial.

Estas se agrupan en torno de dos categorias de activi
dades prioritarias; en la primera prevalencen las in-
dustrias productoras de alimentos y las que suminis-—
tran maguinaria y equipo a estas ramas y a otras con-
sideradas como estratégicas, en la segunda categoria,
se incluyen las gque generan bienes de consumo bdsico
e inéﬁstfias productoras de insumos generadoras de
alimentos bdsicos asf como a los productores de los
insumos necesarios para &stos, principalmente a los
productos agroqufmicos.

En la estrategia hacia la autosuficiencia en la pro-
duccién de alimentos; figura como una palanca impulso
ra de particular importancia, el mayor y mejor uso de

los agroquimicos.

1.2.1 El plan de desarrollo Agropecuario vy Forestal

Plantea como objetivos fundamentales los siguien
tes:

- Lograr la integracién de la produccidén prima-
ria a la agroindustrial, con el objeto de in
corporar mayor valor a los productos y crear
fuentes de empleo.



- Obtener la autosuficiencia en el abastecimien
to de alimentos e insumos industriales en ba-
se al incremento de 1la préductividad, uso in-
tensivo de mano de obra, fertilizantes y mejo
res técnicas de cultivo.

- La estrategia para lograr estos objetivos se
basa en la consideracidén de dos aspectos fun
damentales:

a) Regular las relaciones del mercado y brin-
dar apoyo a las actividades productivas de

las unidades campesinas

b) Revisar y retirar paulatinamente los subsi
dios

1.2.2 Plan Nacional de desarrollo Agroindustrial

El plan surge ante la necesidad de normar y re-
gular el desarrollo agroindustrial del pafis es-—
to es, debido a la intima interdependencia en-
tre los sectores agropecuario y forestal; y que
hace que el abastecimiento consistente y oportu
no de materias primas para la actividad indus-
trial, corresponda la accién de insumos indus-
triales para la produccién primaria, cuyé valor
estratégico es tan alto gque no s&8lo condiciona

su cardcter sino que subordina su existencia.

Entre ellos se encuentran los fertilizantes e
insecticidas que son vitales en el sector agri-
cola para elevar su prodﬁctividad; en atencidn
a este objetivo, es conveniente fortalecer a las
eﬁpresas pGblicas que presentan estas caracte-
risticas, como las que producen fertilizantes,
agroquimicos, semillas mejoradas y alimentos ba
blanceados para animales.



Tratando de evitar, hasta donde sea posible que
esta rama de la produccifén se siga realizando

bajo la hegemonfa de corporaciones extranjeras.

Politicas de Fomento Industrial en la rama de
Insecticidas

La Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial
SEPAFIN, de acuerdo con la reforma administratl
va del Sector Piblico, tiene encomendada lami-
sifn de establecer las politicas mds adecuadas
de fomento a la industria nacional.

Siendo el Plan Nacional de Desarrollo Industrial
el instrumento a través del cual establecis la

mecinica de fomento a la industria, gerarquizan
do las dreas de interés tanto para aquellas que

son necesarias para el desarrollo del propio sec

+tor como para las del sector agricola.

Bajo esta perspectiva queda la rama industrial

de plaguicidas en sus diferentes sectores: in-

secticidaé, herbicidas, fungicidas, acaricidas,
vy otros plaguicidas como actividad prioritaria

de categoria I, sefialada como agroindustria cla
ve.

El crecimiento industrial de esta rama deber&
ser sostenido y gue compagine con los programas
agricolas como soporte para la produccifn agro-
pecuaria generadora de divisas y promotora del
bienestar social. Contard con facilidad para
la fabricacidn suficiente, oportuna y competiti
va de ingredientes activos y productos formula-
dos.

Asimismo, se racionalizardn las importaciones



complementarias de los ingredientes activos y
productos formulados que no se fabriquen en M&-
xico. '

Dentro de los apoyos que brinda el gobierno fe-—
deral para que se cumpla el programa de fomento
industrial podemos destacar los siguientes: es-—
tfmulos fiscales para las empresas a través de
la emisi6n de los certificados de promocidn fis
cal~ceprafis; precios diferenciales en la adqui
sici6n de insumo como los energéticos y petro-
quimicos entre otros; un control en las importa
ciones tanto en el interior del pafs, como en
las zonas libres, sin excepcifn para el sector
ptiblico.

1.3 Estudio del Mercado Nacional

La industria de los plaguicidas; en especial los in-
secticidas, se caracterizan por tener un procesc de
fabricacién y comercializacién compleja, poxr lo que -
para poder realizar un estudio detallado y minucioso
de los productos que se elaboran y consumen en el
pafis se realiza como primer paso la cuantificacidn y
estratificacidn de la oferta y la demanda de los ai-
versos productos de los insecticidas; clorados, fosfo
rados, carbamatos y otros.

De estos grupos se eliminar&n los clorados, carbama-—
tos y los no especificados, dado gque el presente tra-
bajo seé.enfoca a los fosforados y en especial al gru-
po de parationes. -

Los inseécticidas fosforados representan el grupo més
importante debido a la gran variedad de compuestos
existentes, dentro de los cuales se incluyen los fos-—



fatos, fosforatioatos, fosforaditicatos, fosfanatos,
etc.

Como segundo paso se dividieron las actividades de fa
bricacibn y comercializacitn de los insecticidas en
ingredientes activos y productos formulados, siendo
los productos grado técnico aguellos gue poseen un al
to fndice de pureza gquimica, y a partir de los cuales
se fabrican los productos gque son empleados por el
consumidor final denominados productos formulados.

Para producir los ingredientes grado técnico o activo,
se parte de las materias primas bdsicas para elaborar
el producto intermedio necesario y finalmente los pro
ductos grado técnico.

Los productos formulados son fabricados mediante la
mezcla de materiales inhertes, solventes, emulsionan-
tes y productos grado técnico; para aplicarse en los
cultivos. directamente.

La comercializacién de los insecticidas en sus dife-
rentes presentaciones y grados de pureza se hace por
medio de empresas privadas y estatales.

Diversos aspectos afectan directamente el consumo ¥y
comercializacién de insecticidas y son: El mercado
del algodén y otros cultivos, campafia sanitaria, las
diversas formas de control de plagas, reglamentacio-
nes, sustitucién entre insecticidas; los cuales aumen

tan o disminuyen la demanda de ellos.



II)

ANALISIS DE LA OFERTA (PRODUCTO GRADO TECNICO)

Los insecticidas grado t&cnico que se ofrecen en el pais
son tanto de produccidén nacional, como de procedencia ex-—
tranjera. Observindose que la elaboracidn de insectici-
das t&€cnicos por parte de la industria mexicana, ha segui
do en t&rminos generales, la té&cnica de substituir las
importaciones, a través del empleo de tecnologias o paten
tes vencidas o prbximas a vencer de productos que han de-
mostrade su efectividad y que han desarrollado un mexrcadc

significativo en volumen y valor; situacidn qgue correspon

de a la politica de industrializacién seguida por el pails

a partir de 1940 y que en la actualidad se ha remarcado
por el Plan Nacional de Desarrollo.

Por su parte, las importaciones tienen como causas princi
pales las siguientes:

La aplicacibn de productos especificos para un determi
nado tipo de plaga.

Las politicas de comercializacibn seguida por las com-
pafifas filiales de empresas trasnacionales.

La introduccibn de nuevos productos al mercado nacio-
nal.

Escaza © nula disposicifn de algunas materias primas
para la fabricacifn de los productos en Mé&xico.

Productos con un mercado tan especifico que no resulta

atractiva la instalacibén de una f8brica para su elabo~-
racibn,

Carecer de infraestructura necesaria para llevar a ca-
bo las etapas de investigaci&n y desarrollo que son la

base para la creacifén de tecnologfas propias, adapta-
cidn de las mismas y nuevos productos.
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Todo lo anterior de una u otra forma afecta el comporta-—

miento de la oferta de los insecticidas.

Si se considera que la oferta total de insecticidas en
forma global es de 23 000 t.p.a., ha tendido a mantenerse
constante; el incremento de‘la produccifn anteriormente
mencionada, se ha llevado a cabo a costa del volumen de
importacifn, es decir a través de la sustitucifn de pro~
ductos de origen extranjero por productos nacionales.

El porcentaje de participacibn en el volumen total de la
produccifn nacional corresponde al 75% con respecto a la
oferta total de insecticidas fosforados. La oferta total
de insecticidas es la suma de la produccibn nacional y
las importaciones.

Si bien la producci®n nacional ha demostrado unlcrecimieg
to importante en t&rminos de volumen, el valor de los pro
ductos importados ha tendido a incrementarse en una mayor
proporcidn con respecto a los del pais; debi&ndose funda-
mentalmente a que son insecticidas que poseen un elevado
costo unitario a causa de diversos factores tales como la
inestabilidad del precid del petrSlec y sus derivados y
el continuo deslisamiento de la moneda nacional, el costo
de investigacifbn y el desarrollo de este tipo de productos
Y los mirgenes de utilidad que manejan las diversas compa
fifas vendedoras, asi como el grado de concentracidn en al
gunos productos.

El grupo de los fosforados en los filtimos afios ha incre-
mentado sus importaciones tanto de insumos terminados, co
mo de intermediarios.

El grupo de los insecticidas fosforados ha incrementado
su participacibén dentro de la oferta, en forma notable,
ha llegado a desplazar a los clorados como operante de in

secticidas.



El crecimiento en volumen de estos insecticidas a partir
de 1972, debido b&sicamente a la instalacién Yy arranque
de nuevcs plantas del grupo de fosforados (parationes),
tiene una tendencia al crecimiento a partir de 1976 del
6.5%, lo cual ha disminuido las importaciones del 42% al

20% en los filtimos afios, en su participacidn en la oferta.

El crecimiento de la industria nacional, ha sido impresio
nante ya que de 130 ton en 1970, aumentb a 7,340 ton de
insecticidas fosforados en 1979 y en 1982 se elevs a

13 800 ton; lo cual representa un incremento promedio del
40%, tomando el lapso 1970-1982.

Aumentando la participacidn en la oferta de insecticidas
fosforados del 6.6% en 1970 al 75% en 1982 (Ver gr&fica 1)

Esto es como consecuencia de la politica seguida en el
pais para la industria de los plaguicidas que es la de
sustituir importaciones y fabricar productos con mayor
contenido de insumos nacionﬁles; permitiendo gue los pro-
ductos elaborados sean econfmicamente mis atractivos y
con una amplia aceptacifn por parte del consumidor.

Adem&ds la industria de los plaguicidas a nivel internacio
nal, tienen tendencia a aumentar los costos unitarios de
estos insecticidas y el costo de los insecticidas elabora
dos en el pafls son sensiblemente mds bajos.

2.1 Produccidn Nacional.

La producecifn nacional cubrae insecticidas fosforados
y clorados Gnicamente; existen en el pafs 8 compafifas
fabricante de estos; las cuales elaboran un total de
15 diferentes productos, aunque existe capacidad para
elaborar 17 de ellos; de los 17 producidos; 13 son
fosforados y 4 clorados.
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La capacidad instalada global es de 23 000 t.p.a. de
las cuales 13 750 t.p.a. corresponde a los fosforados;
las compafifas son: Fertimex, Transfertil Co., de C.V.
Quimica Lucava, Atoquim, Bayer, Industrial de Ecate-
pec, Productos Bisicos, Qufimica Potosi, Polaquimia.

De estas solamente FERTiMEX produce los parationes lo
cual representa el 50% de su produccién total y el

40% de la oferta total de estos insecticidas fosfora-
dos.

De las compafifas gue producen los insecticidas fosfo-
rados; ninguna de ellas emplea materias primas o pro-
ductos intermedios, nacionales en un 100%.

Fertimex para producir los parationes importa fosforo
¥ paranitrocloro benceno que representa el 40% de los
insumos para producirlos; en los (iltimos afios se im-

porté principalmente el nitroclorobenceno.

Aunque se ha disminuido en cierto grado las importa-
ciones en los filtimos afios; estas siguen siendo impor
tantes.

Los insecticidas fosforados muestran una tendencia a
aumentar su oferta, principalmente los parationes; a
pesar del dinamismo mostrado en el crecimiento de la
produccidn, el aprovechamiento de la capacidad insta
lada global fue del 70%. Para los parationes el

aprovechamiento ha sido del 50% en promedio de su ca-

pacidad instalada y tiende a aumentar en los Gltimos
anos.

2.1.1 Produccibn Nacional Histdrica de los Parationes.

A partir de 1972 se empezaron a producir en M&-
xico los parationes siendo el primero el metili



co (producto que fu& comercializado mundialmen-
te en 1960), mostrando un crecimiento din&mico
en el segundo afioc de produccibn pues pasb de
1540 t.p.a. a 5,064 en 1973 y manteni&ndose en
el perfiodo de 1974-1979 en una produccidn prong
dio de lo gue representa un crecimiento del
2.2% en 1972 a 49.7% en 1979 y se ha mantenido
un crecimiento del 2% en los Gltimos 4 afios.
Con una produccidn de también en la misma pro-
porcidn ha aumentado el precio unitario de 1los
parationes en el mismo perfodo, aungue hay que

destacar que el precio de estos insumos estd
subsidiado.

La importacidn de los parationes ha ido decre-

ciendo de 4,500 t.p.a., a 67 t.p.a., en el pe-
riodo 1972 a 1979 y solo eventualmente se impor
ta en la actualidad alguno de los dos paratio-
nes. (Ver tabla N§'2.1.2).

Pero se debe resaltar gque para producir los pa
rationes se importa el producto intermedio; el
paranitroclorobenceno el cual tiende a aumentar
su precio; y ademds nos hace dependientes de
quienes la producen a nivel mundial. ’

Lo cual nos convierte solamente en maquiladores
es decir la industria nacional compra a los in-—
termediarios y solo produce el producto final.
(Ver tablas 2.1.2.a y 2.1.2.b).

Produccibn Esperada.

- Con el objeto de reducir la dependencia del ex-

terior, gque para Mé&xico representan las fuertes
importaciones de insecticidas que se han efectua
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IMPORTACIONES DE PARATIONES

TON /ARO TON/ARO
PARATION METTLICO | PARATTON ETILICO
1970 194 : 287
1971 887 493
1972 3176 1209
1973 - 1767
1974 101 138
1975 1267 774
1976 - 634
1977 - - 200
1978 - 850
1979 . - 67
1980 ' - -
1981 7.48 2.5
1982 2.1 -
1983 - _
1984 40 -
TABLA N8 2.1.2
FUENTE : Instituto Mexicano de Comercio Exterior (I.M.C.E.)

FERTIMEX.



VOLUMEN DE IMPORTACIONES DE P-NITROCLOROBENCENO

TABLA N2 2.1.2.a

(KGB)
PAIS 1984
ARG 1979 1980 1981 1982 1983 (ENE-JUL)
ALEMANIA OCC. 1 1 20 018 1 - -
BELGICA-LUXEMB. - - - 12,250 - -
E.E.U.U. 43,552 533,611 3,050 878 35,455 14 733 2,303,755
FRANCIA 10 - o= - - -
HOLANDA - - - 18,960 - -
TTALIA - - 10 080 - - -
JAPCN - 8 2 - - -
REINO UNIDO 4,530 12,700 61 600 12 180 - -
TOTAL 48,093 1,006 320 3,142 578 78 846 14 733 2,303,755
FUENTE : Cifras estadisticas I.

M.

Cc. E.

-0z -



TABLA N2 2.1.2.b

VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE P-NITROCLOROBENCENO

(Dlls)

aRo (ENE~JUL)
PAIS 1979 1980 1981 1982 1983 1984
ALEMANTA OCC. 2 1 22 786 16 - -
BELGICA-LUXEMB. - - - 11,366 - -
E.E.U.U. 60,340 1,283,098 4,398,529 49 889 19,706 2,031 919
FRANCIA 20 - - - = -
HOLANDA - - - 18,239 - -
TIALIA - - 10,145 - - -
JAPON - 7 4 - - -
RETNO UNIDO 5,007 25,474 163,663 32,081 - -
TOTAL 65 369 1,308 580 4,595 127 111,691 19,706 2,031 919

FUENTE: Cifras estadfsticas del I.M.C.E.

-1z -




do en los Gltimos afios, algunas empresas fabri-
cantes, estin implementando proyectos de expan-—
sién y elaboracién de nuevos productos, que con
tribuirin a incrementar la oferta nacional de
estos agroguimicos sin embargo, en la mayoria
de los casos, se contempla la importacifn de la
mayor parte de las materias primas y/o de los
productos intermedios requeridos, de manera que
en caso de materializarse los proyectos, sola-
mente se contar&n con instalaciones-industria—
les para efectuar el ltimo paso de la reaccibn.

Como consecuencia de lo anterior, persistird el
problema del bajo nivel de integracidn nacional
.que se ha presentado en la fabricacifn de insec
ticidas y la fuga de divisas al exterior; en
virtud de las importaciones de materias primas
y/0o productos intermedios.

Para determinar la produccién esperada, en los
préximos 5 afios, se considerd la elaboracidén
del producto por parte de la empresa existente
a la fecha, la determinacibn seri un reflejo de
los siguientes factores:

La tendencia histérica en el aprovechamienté de
su capacidad instalada; la proyeccifén del consu
mo nacional aparente en base a los datos hist&6-
ricos y la aceptacifn de cada uno de ellos en
el mercado.

iE_:n la actualidad FERTIMEX cuenta con una capaci
dad instalada de 10,000 t.p.a., para los para-—

- tiones; correspondidndole 8 500 t.p.a., a el pa
ratitn metflico y 1 500 a el paratifn etilico.

De momento no se contempla ninguna ampliacién;



la Gltima fu& en 1980 para el paratidn metilico
ya que de 6 000 t.p.a. se eleva en 2 500 t.p.a.
para alcanzar la capacidad actual. (Ver cuadro
2.1.2.c).

En la actualidad se producen un promedio de
3 000 a 6 000 t.p.a. de parationes y en un futu
ro se espera llegar a 8 000 t.p.a.

2.2 Consumo Nacional Aparente.

Por la imposibilidad de obtener las estadisticas de
ventas de las empresas que operan en México, la deman
da del insecticida se analiz6 en funcién de su consu-
mo aparente en el pafs; para la cual fu& necesario
asumir como premisa b&sica que tanto el volumen de in
ventarios como de exportacidn es igual a cero.

El supuesto referente a las exportaciones, se funda-
menta en que los volGmenes de exportacifn son de poca
importancia.

En lo referente al givel de inventarios en este tipo
de industria es diffcil de determinar, ya que es fun-
cibn de factores gue por la naturaleza altamente com—
petitiva del mercado de los insecticidas son de caréc
ter muy confidencial; a saber: Las politicas de co-
mercializacifn, almacenamiento y rotacifén de inventa-
rios de la compafifa productora.

En consecuencia, el andlisis del consumo nacional apa
rente, tiene como base las importaciones y la produc-—
cidn nacional durante el perfodo 1979-1983, no afec-

tando en gran medida las consideraciones asumidas; ya
que el célcuio se ajusta particularizando el andlisis
individual de los productos en estudio (parationes),

en volumen y valor, en té&rminos de su consumo aparen-—



CUADRO N2 2.1.2.c¢

Aprovechamiento de la capacidad instalada

%
Ao “PARATION - PAm“uogouro
1972 28 6.4
1973 92 12.8
1974 65.1 8

1975 64.9 8

1976 72.6 12.8
1977 86.6 20.8
1978 - - 54 24.8
1979 85.3 28

1980 64.9 -
1981 73.6 - -
1982 22.9 -
1983 42.86 -
1984 2.0 -
1985 65 -

‘FUENTE : FERTIMEX




te.

La demanda tiene dos variables principales: la super
ficie cultivada y el tipo de producto sembrado, el
grado de tecnificacibn agricola, las diferentes plagas
gue atacan los cultivos, los movimientos especulati-
vos de las compafiias elaboradoras de estos insumos.

El grupo de insecticidas fosforados ha incrementado no
tablemente su participacién en volumen al pasar del
28.9% (5,621 ton) en 1969; al 46.4% (9,470 ton) en
1979, y en 1983 alcanzo el 67% (12000 ton).

En los referente a los parationes, principalmente el
metflico, producto que actualmente fabrica FERTIMEX,
el consumo ha presentado una tendencia que aln cuando
muestra ligeras fluctuaciones, ha sido en t&rminos ge
nerales creciente. {(Ver cuadro N2 2).

Con. relacién al paratifn etflico presente a partir de
1970; producto que se elabora en las mismas instala-
ciones del paratidn metflico y que solamente se elabo
ra en el pafs en los ahos 1978-1979; tiene una tenden
cia fluctuante del consumo a la baja.

2.2.1 Proyeccibn del Consumo Nacional Aparente.

La determinacién de la demanda futura tiene co-
mo finalidad contar con una indicacifn de lo
que puede esperarse del mercado de los insecti-
cidas en los pr6ximos afios.

Al realizar la extrapolacibén de los datos a fu-
turo; a través de series de tiempo, se estd
considerando como primisa b&sica que todos los
factores y tendencias que determinaron en el pa
sado el comportamiento del par@metro selecciona
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CUADRO N2 2

AR o PARATION PARATION
METILICO ETILICO

1970 - -
1971 - -
1972 1,540 -
1973 5,064 -
1974 3,584 -
1975 3,570 -
1976 3,995 ’ -
1977 4,764 -
1978 2,970 815
1979 4,692 B 243
1980 3,579 -
1981 4,049 -
1982 1,259 -
1983 3,429 -
1984 , 4,128 -
1985 4,400

FUENTE: SEPAFIN: Asociacifn Mexicana de la Indus-—
tria de Plaguicidas y Fertilizan
tes y FERTIMEX.



do, que en nuestro caso corresponde al consumo
nacional aparente, lo seguirfn haciendo a futu-
ro en la misma proporcidn, tendencia y magnitud,
por lo que estos pron8sticos, tienen mas proba-
bilidad de resultar ciertos a corto plazo gque a
largo plazo, a menpos que los patrones de datos
sean extraordinariamente estables.

Se emplea el m&todo de los minimos cuadrados
aplicando series de Fourier y posteriormente
los pronSsticos se ponderan en funcifn de los
distintos factores causales gue afectan la deman
da de insecticidas. El procedimiento de estima
cibn se basa en el consumo nacional aparente.

Sse considera para fines de mayor precisién,
que la participacifn del insecticida en el con-
sumo nacional aparente se mantenga constante en

- . el periodo 1984-1992 a las del perfodo 1982-83.

Témbién se considera gue los insecticidas grado
técnico son productos que no van directamente a
los consumidornes finales, sino gue sirven como
insumos en la produccifn de productos formula-
dos, los cuales constituyen, la presentacifn fi
nal én que estos agroquimicos se aplican para
el combate de plagas; por lo que para dimensio-
nar el mercado esperado del producto estudiado
se tomo en cuenta este factor.

Los resultados obtenidos pronostican un crecif
miento del consumo nacional aparente; lo que re
presenta una tasa media de crecimiento anual
del 29% al 4% para este insecticida.

De acuerdo al modelo de series Fourier con re-
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gresién lineal mGltiple da para un perfodo de 6
6 8 afios un coeficiente de determinacibn de
0.95.

El an&lisis de los parationes es importante de-
bido a que tom&ndose como referencia calculare-
mos la cantidad de paranitroclorobenceno gque se
r8& necesario para cubrir la oferta necesaria de

&ste producto (parationes) en el futuro; y ver

a saber si es costeable el instalar una planta

que produzca el paranitroclorobenceno.

¥ adem&s que es de vital importancia para el de
sarrollo de FERTIMEX en el drea de insecticidas
poxr las siguientes razones:

‘a) Estos insecticidas ocupan el primer lugar
tanto en volumen como en nfimero.

b) La participacién de FERTIMEX en la oferta de
los productos fosforados, a través de la pPxXo
duccibn de los parationes metflico y etilico
es del 83%, una de las mis importantes del
mercado.

c) Se dispone de una capacidad instalada de
10,000 t.p.a. para la produccifn de paratio-—
nes, la cual ain cuando es muy importantd por
la presencia gque permite tomar en el mercado,
también de gran valor estrat&gico, en funcibn
de la capacidad productiva de intermedios
que representa, debido a que todos ellos son
materias primas comunes a un gran nfimero de
los procesos de fabricacifn de los insectici
das ‘fosforados. (Ver cuadro 2.2.1 y gréfica
2).
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CUADRO N& 2.2.1

CONSUMO NACIONAL APARENTE

I

ARO PARATIgngLICO A T ICO
1972 4,716 1,209
1973 5,064 1,757
1974 3,685 138
1975 4,837 774
1976 3,995 634
1977 4,764 200
1978 2,970 1,665
1979 . 4,692 310
1980 - 3,579 -
1981 4,057 2.5
1982 1,261 ° -
1983 3,429 -
1984 4,168 -
1985 4,400 -

FUENTE: SEPAFIN; FERTIMEX.

(Asociacifn Mexicana de la Industria de Plaguici
das y Fertilizantes).
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2.3 Productos Formulados.

Un productos formulado se define como la dilucién o
acondicionamiento a la que se somete un ingrediente
activo, o producto grado t&cnico, con el fin de obte-
ner una concentracidn y presentacibn tal que provoca
un suficiente grado de toxicidad para destruir deter-

minada plaga, con el minimo dafio posible al medioc am-—
biente.

En general el 99% de los productos técnic&s tienen
que ser sometidos a formulacién para su aplicacibn
agricola a excepcifn de algunos plagicidas que pueden
aplicarse directamente a bajo volumen.

Bajo este enfoque existen diversas formulaciones de

insecticidas, obteniéndose &stas mediante un proceso
mezcla fisica de uno o mis productos biolbgicamente

activos con materiales inertes.

Los principales factores que intervienen para determi
nar la forma en que se deber&n formular los insectici
das grado t&cnico, son: el habitat de las plagas, el
m&todo de aplicacidn, las propiedades fisicoquimicas
y biolb6gicas del ingrediente activo, las condiciones
climatolSgicas del lugar, db6nde se aplicard, las ven-
tajas de costo en el uso particular de cada tipo de
formulacifn y las caracteristicas del eguipo utiliza-
do para su aplicacién.

2.3.1;Formulaciones elaboradas en el pafis.

En Mé&xico se aplican por recomendacibn de la Di
. reccibn General de Sanidad Vegetal 73 diferen-

tes ingredientes activos. De ellos s8lo se lo-

gr6 detectar la formulacidn de 41, ccn 178 for-



mulaciones gue se encontraron en el mercado,
las cuales se expenden bajo la forma de 917 mar
cas distintas.

En el cuadro 2.3.1 se presenta el tipo de formu
lacién, y el nfmero de marcas que existen en el
mercado y el nﬁmeéo de empresas que formulan el
producto grado té&cnico; asf mismo, se sefialan
los insecticidas que son de fabricacifn nacio-
nal y los de importacién.

Al respecto, es necesario mencionar gque las
principales formulaciones existentes en el pais
son las siguientes: polvos de espolvoreo, pol-
vos humectables gr&nulos, concentrados emulsifi
cables, ligquidos concentrados, cebos envenena-
dos y microencapsulaciones. Todos ellos fabri-
cados en diferentes concentraciones del material

- activo. La té&cnica de microencapsulacibn s&lo

se desarrolla en los parationes, en tanto que
las otras, a excepcidn del cebo envenenado, son
comunes para la mayorfa de los insecticidas.

Perspectivas de los productos formulados.

La industria de plaguicidas se caracteriza pox
poseer tres tipos de empresas: las dedicadas
inicamente a la fabricacifn de ingredientes ac-
tivos, las gue ademids de producirlos, los formu
lan y las gue son simplemente formuladoras.

Las compafifas que se dedican solamente a formu-
lar los ingredientes activos son empresas del ti
po de mediana y peguena industria, las cuales
compran sus materias primas {producto grado té&c
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nico) someti&ndolas a un proceso de transforma-
cifn simple para posteriormente wvenderlos en
forma ya elaborada. En ocasiones estas empre—
sas se encuentran vinculadas a las grandes com-
pafifias productoras de ingredientes activos, tan
to nacionales como transnacionales, pertenecien
tes a alguna de estas una parte de su capital

social.

Las plantas formuladoras se iniciaron en México
en forma anterior a la produccifn de materiales
t&cnicos, caracteriz&ndose por estar Intimamen-—
te ligadas a las compafifas extranjeras fabrican
tes del ingrediente activo, por lo gue muchas
de ellas eran subsidiarias de este tipo de em-
.presas.

En 1968 la capacidad instalada excedfa diez ve-
ces el consumo nacional de esa &poca. En el

censo industrial de 1975 se identific6 a 62 em—
presas formuladoras, la mayorfa de ellas catalo

- gadas a nivel de mediana y pequeiia industria,

con una distribucibén regional similar a la ac-—
tual. No obstante que el 80% de estas empresas
tenfian una inversién inferior a los tres millo-
nes de pesos y poco personal ocupado. A pesar
de estos, los datos reportados indican que el
valor de la produccifn ascendib a 1,282 millo-
nes de pesos, la inversifn en activos fijos fué
.de 591 millones de pesos y el nlmero de empleos
‘generados en promedio fu& de 2,548.

,En la actualidad se lograron detectar 96 empre-
sas formuladoras diseminadas en el territorio

nacional, las cuales se encuentran ubicadas per
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fectamente en las regiones productoras de algo-
d6n, cultivos horticolas y granos bédsicos, asi
como en una menor proporcifn en las zonas de in
fraestructura industrial del Edo. de Mé&xico y

el Distrito Federal. (Ver mapa 1 y cuadro 2.3.2).

El 40% de las empfesas formuladoras, se encuen-
tran localizadas en los estados de Baja Califor
nia, Coahuila, Chiapas, Durango, Michoac&n, So-
nora y Chihuahua, en donde se cultivan princi-
palmente algodén y granos; el 23% en las enti-
dades de Jalisco, Morelos, Guanajuato, Sinaloa
e Hidalgo, en los qgue se siembran cultivos b&si
cos y hortalizas; y el 14% en Nuevo Lebn, Naya
rit, Oaxaca, Puebla, Tabasco y Tamaulipas, esta
dos dedicados en su mayor extensibén a la cose-
cha de granos b&sicos y hortalizas.



CuADRO N2 3. FUENTEL MEXICANA DI LA Tt
v DSIGICING ¥ T L AT g A

FROTMEX,
INGREDIENTE ACTIVO IMPORTADO CARNCTERISTICAS LE LAS N® D MARCAS POR N2 DE EMPIUSAS QUE
FADRICADO EN MEXICO ROR FORMULACIONES FORMIACIONES ~ FORMILAN ESTE IN-
GREDUNIE ACTIVO.
FERTDIX, S.A. 1. Polvo do Espolvorco 24 2
2. Ot crilniFea
e 508 %
3. Concentrado emulaiffca
ble 62.63% 52
4. Concentrado emulaifica
" ble 20.22% 3
5. Concentrado enalsifica
ble 46.48% u
6. Polvo do ospolvorad 3% 16
7. Polvo de espolvoreo 4% ‘
7 formulacionos 142 marcas 72
FERTIMEX, S.A. " 1. concentrado emulsifica
ble 48.5 - 50% )
2. Concentredo emulsifica
ble 65 - 668 = 4
3. Concentrado mstfm
ble 46 = 48v 9
4. Polvo hunectable 83 15
5. Polvo humectablo 15% 1
6. Concontrado emilsifica
ble 83 - 851 1
7. Concentrado cmusifica
ble 76 - 788 3
8. Concentrado emulsifica
blo 86~ 88% .
9. Concentrndo cmulaifica
ble 901 2
10. Concentrado emiaifica
ble 33% 1
11. Concentrado amusifica
bl 77,3 1
12, Concontrado amulaifica
blo 63% 2
13, Microencapsulado 221 1

13 formulacioms 86 marcas n

- 8¢ -



CUADRO N2 2.3.2,

DATOS Y CARACTERISTICAS DE EMPRESAS FORMULADORAS

el TN B TR T [NCT W s——p— YN
(MITES DE PESCS)

101~ 500 7 26~ 100 5 HASTA 5 PERSONAS 3

501~ 1 500 6 101~ 500 11 DE 6 A 15 PERSONAS 12
1 502- 3 Q00 4 50i~ .1 500 16 " 16 A 25 " 13
3 901~ 5 000 5 1 501~ 3 000 3 " 26 A 30 " 9 ¥
5 001~ 10 000 8 3 001~ 10 GOO 7 " 51 A 100 " 6 %
10 001~ 20 oOC 12 10 000- 20 000 5 " 101 A 176 " 5 '
20 001- 35 000 5 20 000~ 75 000 6 " 251 A 500 " 7
35 001~ 75 000 5 " 751 Y MAS 3

75 001-100 000
150 000~ MAS

FUENTE

CENSO INDUSTRIAL 1975,

ESTI‘;DISTIC}\ DE LA SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO.

PUBLICADO EN 1980 POR LA UNIDAD DE INFORMACION




° MORELOS

BAJA CALIFORNIA
COAHUILA
CHIAPAS

9
u
5
2
MICHOACAN 4
NUEVO LEON i
NAYARIT 1
TAMAULIPAS = 4 . HIDALGO
VERACRUZ 2 JALISCO
PUEBLA 2 OAXACA
SAN LUIS POTOSI 1 SINALOA
SONORA 14 TABASCO
DURANGO 1 GUADALAJARA
DISTRITO FEDERAL 11
EDO. DE MEXICO 7
GUANAJUATO u

TOTAL 94

Mapa

Fuente: FERTIMEX, S. A. \
{Gerencia de Planeacitn
a de P )

LOCALIZACION DE EMPRESAS FORMULADORAS
DE INSECTICIDAS
EN LA REPUBLICA MEXICANA

Subg

-l -



- 38 -

IIXI) PRINCIPALES MERCADOS Y FACTORES QUE INFLUYEN EN EL CONSU
MO DE INSECTICIDAS.

3.3 Mercado de Algodén.

El objetivo de este inciso es el estudio del compor-
tamiento que han presentado las principales varia-
bles gue inciden en el mercado del algodsdn, asf como
también, estimar su posible trayectoria en el corto
plazo. Para el efecto, se analizan las series esta-
disticas de las variables mds significativas, que
son: La superficie cosechada y la situacibn geogré-
fica de ésta, la produccibn y su rendimiento por hec
térea, las importaciones y exportaciones como indica
dores del comercio exterior, ademis de l1os niveles
de precios y los volfimenes de consumo.

La produccién de este cultivo representa un punto vi
tal y de apoyo en la economifa nacional, por sexr una
gran fuente de empleos tanto en el sector primaric
como en el industrial;- generador de divisas via ex-
portacifn y por la dinfimica comercial que trae consi
go.

Este cultivo es el mis importante en relacifn a 1la
demanda de insecticidas con un 70% aproximadamente
del total, adem&s de la potencialidad que presenﬁa
en el consumo futuro de estos productos.

MERCADC NACIONAL.
a) Superficie Cosechada.

El andlisis de la superficie gque en nuestro pais
se ha destinado a la cosecha del algoddn se pre-
senta a continuacidn en el cuadro 3.1 y la gr&fi
ca 3, que asi se observa la dinfdmica que ha pre-

sentado dicha superficie en las (iltimas decadas,



en las cuales ha seguido una trayectoria marcada
mente descendante, la cual se ha visto afectada
por los siguientes factores:

- Precios nacionales e internacionales

- Costo de Produccidn

~ Competencia contotros cultivos {precio relati
vo de productos agricolas)

— Condiciones climatolbgicas

- Incidencias de plagas

~ Disponibilidad de insumos (fertilizantes e in
secticidas)

— Produccibn de fibras sintéticas

-~ Programas de siembra

De las anteriores destaca por su importancia la
inestabilidad del precio en el mercado interna-
cional del algodfn, que tiene un efecto directa-
" ‘mente proporcional en la rentabilidad de este

cuitivo: el fuerte impacto que han venido pre-
sentando las fibras sint&ticas, cuya demanda se
ha incrementadqe en el mercado y, €l alza gue ha
registrado el algodfn en sus costos de produc-

cibn.

La superficie cosechada de esta malvacea descen-
dibd para el afio agricola de 1976 a su nivel més
bajo, llegando solo a 227 000 ha. en comparacién
con el afio de 1361 gue fué de 872 663 ha. en el
perfodo de 1960-80 esta &rea ha disminuido a ra-
z6n de 3.6% anual.

La cosecha del algodbn en 1979, se extendid a
una superficie total de 349,575 ha. aumentando
en el afio de 1980 a 378,662 ha. y para 1985 se
esperan 327 500 ha.



CUADRO N2 3.1

SUPERFICIE COSECHADA DE ALGODON Eﬁ La
REPUBLICA MEXICANA (HECTAREAS)

AROS SUPERFICIE COSECHADA
1970 552,722
1971 407,746
1972 456,843
1973 511,669
1974 389,176
1975 . . 506,303
1976 227,000
1977 237,543
1978 386,064
1979 349,575
1980 378,662
1981 371,732
1982 185,647
.1983 232,257
1984 237,250
1985* 327,500

* Dato estimado

FUENTE : UNION DE PRODUCTORES DE ALGODON DE LA REPUBLI
CA  MEXICANA.
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A continuacifn se analizan las diferentes zonas
productoras del pais. (Ver mapa 2).

3.1.1 Produccibén Nacional y Regional.

La produccién nacional del algoddn, como ya se
menciond, dependé en forma directa de la super
ficie sembrada y de un factor adicional, repre
sentado por los rendimientos por hectirea gue
estin condicionados a su vez por una serie de

variables.

Por otra parte, la aplicacifn de fertilizantes
a los diversos cultivos, el maycr uso de insec
ticidas, m&todos de cultivos mé&s refinados y

con un mayor grado de tecnificacifn, son entre
otros, factores determinantes que han influido

en la elevacifn de estos rendimientos.

Cabe mencionar que en lo que se refiere a los

insecticidas, &stos han contribuido significa-
tivamente al desarrollo del cultivo del algo-

dén, vya que como es sabido, esta fibra es una

de las més afectadas por diversas plagas en

la agricultura.

Se incluye a continuacidn la gré&fica 4, en don
de observamos la tendencila gque ha seguido la

superficie cosechada, y la produccién del algo
dén asi como la relacidn entre estas variables.

Excluyendo la produccidn de los afios 1976 y
1977 en los cuales se dieron los volGmenes mé&s
bajos, el rango que ha presentado &sta, ha
fluctuado entre 2'578,545 pacas en 1966 y
1'421,856 en 1971. Asimismo a partir de 1975,

ha disminuido considerablemente la produccibn:;



la cual se estima en 1'152,436 pacas para el
ano de 1985, con lo cual se calcula un rendi-
miento de 3.51 unidades por hectérea.

Por otra parte, cabe destacar la impoxrtancia
del algoddn como fuente generadora de empleos.
Cifras estadisticas indican gue una hectérea
sembrada con algodbn utiliza cuatro veces més
mano de obra que el maiz y el frijol; cinco ve
ces mids qgue el sorgo, el cirtamo y la soya y
ocho veces mds gue el trigo. Las 380 mil hec-—
tireas sembradas de algoddn en la temporada
1982-83, generaron ocupacidn directa a m8s de
570,000 personas.

Considerando a sus familias y a los gue tienen
su fuente de trabajo en las industrias ligadas
al algodfn (despepitadoras, molinés, textil,
alimentos balanceados, insecticidas, fertili-
zantes, transpcrtes y comercio) se llega a la
cifra de 5.7 millones de personas que dependen
directa o indirectamente del cultivo del algo-
asdn.

A continuacibn se presenta la produccibn n§cig
nal en los dos (ltimos afios, en funcién de las
distintas zonas productoras del pais. (Ver
cuadro 3.1.1).



Mapa No. 2.

LOCALIZACION DE LAS PRINCIPALES ZONAS ALGODONERAS
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CUADRO N2 3.1.1
PRODUCCION EN LAS DISTINTAS ZONAS PRODUCTORAS DE ALGO-

DON EN LA REPUBLICA MEXICANA.

ZONA PRODUCTORA | 1 op TORUCHION PACAS .
SINALOA 55,500 81,520
SONORA - - - 265,877

SONORA SUR 102,400 - -

SONORA NORTE 205,600 - - -
MEXICALI 220,800 319,548
B.CALIFORNIA SUR 75,000 -- -
COMARCA LAGUNERA 220,000 309,545
CHIHUAHUA . 89,000 123,394
CHIAPAS 40,000 29,887
TAMAULIPAS "15,000 22,665
MORELOS 2,500 -—-
OAXACA 4,500 ---
TOTAL 1'030,300 1'152,436

* Estimado

FUENTE: UNION DE PRODUCTORES DE ALGODON DE LA REPUBLICA MEXI
CANA
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3.2 Consumo del Algodd&n.

Los volGmenes de consumo del algoddn por parte de la
industria textil en México, se han mantenido general
mente estables en valores aproximados a los 700 mil
pacas en el periodo observado (1975-1984). (Ver cua-
dros Nos. 3.2 y 3.2.a)!

Por otra parte, el consumo nacional aparente, presen
ta una trayectoria irregular que crece en los prime-—
ros afios del perfodo hasta alcanzar en el afio de 1975
la cifra de 1,596.9 miles de pacas, disminuyendo pa-
ra el siguiente afio a razén del 81.7% al pasar dicho
consumo a s8lo 292.4 miles de pacas; para el afic de
1981 se observa un crecimiento gque alcanza las
1,429.67 miles de pacas y desciende hasta 375.57 mi-
les de pacas para 1983. (Ver cuadro 3.2.Db).

Asf también, podemos apreciar que en el perfodo bajo
an&lisis, del algoddn gque se produce en nuestro pais,
aproximadamente el 50% lo consume la industria tex-

til nacional.

Atendiendo a las ardteriores consideraciones era de
esperar una gran coincidencia entre los volGmenes de
consumo aparente y los de consumo de la industria
textil, pues la produccidn de fibra de algoddn es
procesada en su totalidad por esta rama industrial.

Sin embargo, existe una gran diferencia entre estos
valores, que se pueden explicar, por la peculiar si-
tuacibn del algoddn en los mercados nacionales y ex-
tranjeros, es decir, el consumo de esta malvicea en
'el mercado internacional ha decrecido en las Gltimas
décadas, debido al auge de las fibras artificiales
cuyo origen petrogufmico permite bajos costos de pro
ducecibn en comparacidn con el del algodén. No obs-
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CUADRO N2 3.2

CONSUMO DE ALGODON EN LA INDUSTRIA TEXTIL Y NIVEL
DE INVENTARIOS ( MILES DE PACAS )

ARO AGRICOLA PRODUCCION COoNSUMD EXPORTACTION SATLDO
1975 2,273.6 757.0 891.0 837.0
1976 906.6 737.5 536.0 446.0
1977 1,027.6 692.3 542,0 207.0
1978 1,600.8 704.0 640.0 435.0
1979 1,551.2 746.2 963.0 259.0
1980 1,602.0 769.0 900.0 192.0
1981 © 1,594.0 730.0 810.0 246.0
1982 1,424.0 680.0 765.0 225.0
1983 215.0 540.0 450.0 50.0
1984 1,000.0 550.0 470.0 80.0
1985 1,079.0 590.0 400.0 89.0

FUENTE: SUBGERENCIA DE PROGRAMACION, CON DATOS PROPORCIONA-
DOS POR: UNION DE PRODUCTORES DE ALGODON EN LA RE-
PUBLICA MEXICANA.

DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA DE LA S.P.P. POR
MEDIO; DE LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA TEXTIL.
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CUADRO N2 3.2.a

TENDENCIA DEL CONSUMO DE ALGODON EN MEXICO SEGUN SU ORI

GEN DURANTE 1975 - 1983 PARA LA INDUSTRIA
TEXTIL

(MILES DE TONELADAS)

ARos 1975 | 1976 | 1977 | 1978 1979 | 1980( 1981 | 1982 | 1983 | 1984
DE ORIGEN
NACIONAL 173.3 {168.9 1158.6 |161.5 |171.5| 167.9( 156.4 { 124.2 ]|116.38]135.7

DE IMPORTACTON

TOTALES

0.9 c.8 0.7 0.5 0.2| 0.087{ 0.15( 0.066

174.2 {169.7 }159.3 }1162.0 [171.7 [167.98(156.55 {124.26

1.282)1.380

117.66137.08

FUENTE

CAMARA NACIONALA DE LA INDUSTRIA TEXTIL.




CONSUMO APARENTE DEL ALGODON

CUADRO N2 3,2.b

(MILES DE PACAS)

ARQeRICOLA PRODUCCION IMPORTACIONES EXPORTACIONES , CONSUMRp aRENTE
1971 1,421.8 3.1 722 702.9
1972 1,698.8 5.9 886.5 818.2
1973 1,761.0 0.6 776.3 985.3
1974 1,641.0 1.7 723.4 919.3
1975 2,273.6 3.8 680.5 1,596.9
1976 906.6 4.9 619.1 292.4
1977. 1,027.6 0.2 567.9 459.9
1978 1,600.8 1.8 834.7 767.¢9
1979 1,551.2 0.4 925.8 625.8
1980 1,602.0 0.38 810.0 792.38
1981 1,594.0 0.67 165.0 1,429.67
1982 1,424.0 0.28 450.0 974.28
1983 815.0 5.57 445.0 375.57
1984 996.0_ 5.55 710.0 291.55

FUENTE

CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA TEXTIL.

-~ 6y =



- 50 -

tante existen factores que contribuyen a que la f£i-
bra no sea desplazada totalmente en el mercado, en-—
tre los principales se puede mencionar: la comodi-~-
dad y durabilidad gue proporciona, por ser de fibra
natural, ademfs de las crisis petroleras gue han dado
lugar a fuertes incrementos en la demanda de insumos
necesarios para la produccidn de fibras sint&ticas
con el consecuente aumento de los precios de estas.

Todas estas situaciones influyen en las considerables
variaciones en el precio del algodSn en los mercados
locales y extranjeros, lo que ocasiona incertidumbre
para los agricultores, que optan por dedicar sus tie
rras al cultivo de productos gue tambi&n son muy ren
tables pero con un mercado m8s estable como los ali-
menticios y forrajeros. Por otra parte, los produc-
tores al observar que en el momento de la cosecha
los precios se encuentren en un nivel muy bajo, deci
den almacenar su producto, hasta gque, por la ley de
la oferta y la demanda, el precio llega a niveles ma
yores e influye en la rentabilidad de este cultivo,
siendo &sta la causa principal de los altos volGme-
nes de inventarios que se han presentado en afos an-

teriores. »

En el afho de 1984, el consumo nacional de algodfn en
la industria textil, se calculd en 550 miles de pa-
cas, que representd el 55% de la produccibn nacional.

3.2.1 Factores gue Intervienen en el Consumo del Al-
‘godén.
El consumo de esta ficha est8 condicionado en

gran medida por la estructura y el grado de tec
nificacién de la industria textil nacional, al




volumen de exportaciones, a la aparicibn e in-
fluencia en el mercado de las fibras artificia
les, a productos como la lana y la seda y al
nivel de precios existentes en el mercado.

Los precios de las fibras sintéticas se incre-
mentaron a fines' del afio de 1976 y principios
de 1977, aunque estos aumentos han sido meno-
res si se les compara con los del algoddn.

Por otro lado y en funcibdn de la apremiante ne
cesidad de hacer autosuficiente al pafs en ma-
teria de alimentos, el cultivo del algodén, es
t& compitiendo actualmente con el de oleagino-
sas y granos bésicos, en varias zonas que se
consideran algodoneras por excelencia por 1lc
que se estfin registrando incrementos en la pro
duccibén de hortalizas. -

ﬁl consumo de algodSn por parte de la indus-
tria textil nacional, ha presentado una trayec
toria regular a lo largo del perfodo gue cubre
este anilisis, lo que se debe principalmente a
las caracteristicas peculiares de las fibras
naturales que proporcionan una gran comodidad
en las prendas de vestir, lo que permite a es-—
tas mantenerse en el mercado, no obstante el
auge de las sinté&ticas. Paralelamente a los
factores referidos, es importante destacar que
la regularidad gue se ha observado en el consu
mo de algoddn, ha sido tambié&n resultado del
surgimiento y auge de las mezclas, que estén
constitufdas por una combinacién de fibras ar-
tificiales y naturales.

3.2.2 Perspectivas de la Produccién y Consumo del Al




godén.

Debido a los problemas gue viene presentando
el cultivo del algodbdn y a la necesidad de im-
pulsar esta actividad ampliando las &reas des-—
tinadas a este cultivo, se espera una superfi-
cie total de 327,500 mil hectlreas para 1985.

Asimismo el consumo de textiles en 1985, calcu
lado para M&xico, es: El algodbn representa
el 32.1% ; el 1.7% la lana y el 66.2% las fi-
bras artificiales, lo cual nos permite ver la
importancia del consumo de algodfn aungue debe
mos tomar en cuenta, la creciente competencia
en el mercado de las fibras sinté&ticas.

~ Cabe mencionar que partiendo del supuesto de
gue se espera una reduccién al superdvit comer
cial, los estudios efectuados afirman gue la
demanda del créddito en todos los sectores, no
podr& serxr satisfgéha a pesar del incremento en
la captacién de recursos.

Es por tal motivo, por lo gque demandantes y
oferentes muestren su preocupacibn ante estas
fluctuaciones registradas en los precios del
algodsdn en los Gltimos afios. Estas variaci'o-
nes repercuten asimismo en dificultades e in-
certidumbres en los paises productores de é;gg
dén, especialmente en los mis pequeflos y aque-
llos, en los gue se practica este cultivo como
una de las principales fuentes de ingreso y
captacién de divisas.

Es probable, gque la creciente tendencia que se
ha venido observando recientemente en los pre-—

cios del algodbn, continfie por algunos afios y
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provogue una recuperacién en la superficie.
Los productores de algodfn, estln conscientes
de gue la estabilidad en el precio de é&ste,
constituye un factor determinante para asegu-—
rar el mercado siendo ademis un elemento indis
rensable para la(implementacién de los planes
Y programas agriéolas de los pafises en vias de
desarrollo.

Por su parte, dicha estabilidad se manejaria
en la industria textil como un indicador en
los programas de produccidn y mecanismos de la
comercializacifn. Es por lo gue como reguisi-
to indispensable para mantener y expandir los
mercados de algodfn, se hace necesario asegu-
rar la oferta en el mercado a precios gue com-

pitan con las fibras no naturales.

Existen dos situaciones que hace pensar en que
las fibras sintéticas ya no ganar&n mis terre-
rio al algodén: en primer lugar los costos de
fabricaci6n de las fibras sinté&ticas est&n su-
jetos a la crisis del petrSleo que se ha pre-
sentado y se presentard en el mundo. En segun
do lugar nada lograri sustituir al algodén por
que las prendas de algoddn o de mezclas a base
de algodén son mAs apreciadas por su frescura,
su duracibdn y su textura. En el cuadro 3.2.2
aparece el consumo aparente de productos texti
les elaborados a base de fibras naturales, ar-
tificiales y sintéticas.

Por lo anterior, se considera que la competen-
cia gque representan las fibras artificiales pa
ra el algoddn, no podri acrecentarse ya que el
consumo de esta fibra permanecerd constante en
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CUADRO N2 3.2,2

CONSUMO APARENTE DE PRODUCTOS TEXTILES A BASE

DE FIBRAS BLANDAS
{MILES DE TONELADAS)

ARO ALGODON LANA CELULOSICAS  EN CELUngICAS i OTRA.
1975 123.3 4.0 27.6 146.5 8.2
1976 126.0 4.5 30.3 154.0 1.5
1977 121.7 3.9 27.8 174.7 1.5
1978 126.8 4.7 21.9 188.2 1.6
1979 135.9 5.4 24.6 215.6 1.4
1980 164.3 6.5 26.0 228.6 1.7
1981 153.0 7.0 25.1 232.4 1.8
1982 121.5 3.9 16.9 204.9 1.5
1983 123.8 6.6 10.4 235.3 1.6
1984 126.8 6.5 13.0 244.1 1.5

L;_ Se refiere a acetato de celulosa-:y raybn (artificiales)

|2 Incluye nylon, poliester, acrilico, polipropilenc y elastom&ri-
cas (se conocen como sintéticas).

FUENTE:

CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA TEXTIL.




términos relativos v creciente en té&rminos ab-
solutos en funcibn del crecimiento de la pobla
cidén.

3.3 Mercado Internacional.

3.3.1 Produccibn Mundial.

El algodonero se cultiva en todas las regiones
moderadamente c&lidas del mundo cuando existe
un perfiodo libre de heladas de 180 dias y si
la temperatura media esti por encima de 25°C
durante 150 dfas. En consecuencia, la produc-—
cibn de algodén tiene lugar en las regiones
tropicales y subtropicales y en las regiones
m&s cilidas de las zonas templadas.

En Europa la produccibn se concreta en Grecia
Mg Espaﬁé} en Am&rica los principales producto-
res son Estados Unidos, Mé&xico, Brasil, Colom-
bia, Per@, Nicaragua, Guatemala y El1 Salvadoxr.

En Asia, los principales productores son India,
U.R.S.S., La Repfiblica Popular de China, Pakis
t8n, Turgquia, Siria e Iran. En Africa, La Re-~
pGblica Arabe Unida, Uganda, Sudén, Tanzanfa,
Nigeria y Mozambique. En muchos otros paises
el algod6n es un cultivo principal de la econo-
mia agricola, siendo el principal factor para
competir en mercados mundiales, el costo de pro
duccidn por kilogramo de fibra, el cual debe
ser marcadamente inferior al precio mundial vi-
gente para que el productor obtenga una ganan-

cia.

La superficie dedicada en Mé&xico a este cultivo



presenta una trayectoria marcadamente descen-
dente. No obstante, tiende a estabilizarse en
los filtimos afios, en los cuales, nuestro pais
hé mostrado uno de los mejores rendimientos
por hectirea en el mundo. (Ver cuadro 3.3.1).

La cantidad cosechada de esta fibra el aho
agricola de 1984, fue aproximadamente de
85,666 (miles de pacas de 480 Lb), es decir ca
si un 6% mayor gue la cultivada en el aho ante
rior, estim&ndose incrementos del 4%. Esto se
debe principalmente a que los productores de
algodén en muchos paises han reaccionado ante
condiciones meteorol&Sgicas favorables que se

registraron en el momento de la siembra.

La produccifn mundial de 1984, se calculS en
aproximadamente 41.2 millones de pacas. De es
tas, 13.4 millones de pacas corresponden a la
Reptiblica Popular de China; 6.2 millones de pa
cas a los Estados Unidos; 3.5 millones a la
produccibfn en la India; la produccidn Brasile-
fla se calcul8 en aproximadamente 2.0 millones
de pacas, en tanto que la produccidn en la
U.R.S.S. en este afo se aproximb a los S.G‘mi—
llones de pacas.

La produccién para el afo de 1985 se espera
sea aproximada a los 32.72 millones de pacas,
lo cual representa una considerable disminu-
cifén con respecto al ciclo anterior; la mayor
parte de este descenso estimado se espera por
‘la situacidn econdmica mundial y la fluctua-

¢ién en los precios internacionales del algo-
dén.



CUADRO N® 3,3.1

ALGODON SIN DESMONTAR

SUPERFICIE COSECHADA (MILES DE Ha) [ RENDIMIENTO Kg/la PRODUCCION (1000 TM)
197 1979, 198, 198 197 197 198, 983 197 197, 158 198,

- 976 980 1982 1984 1976 1380 1982 1984 1976 1980 1982 1984
MUNDIAL 132,958 34,558 | 34,684 [33,647 1,132 1,217 | 1,303 2,286 37,311 | 42,073] 45,190 | 43,273
AFRICA 4,031 3,640 3,511 | 3,449 799 936 , 895 863 3,218 3,408 3,144 2,975
N. AMERICA 5,074 6,013 6,219 4,463 1,484 1,363 l 1,750 1,803 7,532 8,198{ 10,937 3,045
S. AMERICA 4,745 4,968 ( 4,479 4,699 631 629 661 681 2,993 3,125 2,963 3,201
A.ém 15,866 16,478 | 16,960 {17,532 929 1,005 1,042 1,080 14,733 16,553] 17,666) 18,937
EUROPA. 289 2.37 238 226 1,936 2,460 | 2,559 2,174 559 583 609 490
OCEANIA 36 75 73 S0 2,543 3,248) 3,036 | 3,603 - 91 244 237 323
U.P.S.S. 2,910 3,147 3,168 3,188 2,805 3,166 3,042 2,917 8,184 9,962 9,636 9,300
MEXICO 374 364 278.7 |234.75 973 260 982 991 369 348 271 233

-F[]!::NTE B (ANUARIO ESTADISTICO DE AGRICULTURA) 1985 FAO.

( ONU )

- 15 -
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Por lo gue se refiere a la producci®dn mundial
para el afio de 1986, se tienen bases firmes pa
ra segurar que se establecerd una nueva cifra.

Consumo Mundial.

%

Siendo el algodbdn un producto de consumo conti
nuo y producciSn discontinua, se tiene que con
tar con inventarios que amortiguen esta situa-
cibén al proveer los factores que afectan a las
cosechas (climatolbgicos, plagas, etc.) de ma-
nera que se asegure el suministro oportuno a

las industrias textiles en todos los paises.

Las existencias (cuadro 3.3.2) constituyen
aproximadamente el 40% del consumo mundial de

cada afio algodonero.

La dinfmica del consumo mundial considerando
los ciclos 1870/71 al 1277/78 presenta una ten
dencia inicial moderadamente creciente en los
primeros 6 ciclos y una tendencia decreciente
{pero también moderada) en los Gltimos dos; el
consumo mundial en el ciclo 1977/78, disminuyd
ligeramente a 14 millones de toneladas. Obser
vando una creciente mejoria para inicios del
presente decenio.

La disminucifn que se ha venido observando en
la demanda de fibras naturales en la mayoria de
los centros manufactureros de la rama textil,
es motivada por el incremento en los precios

de &stas y la presencia en el mercado de las
fibras sintéticas, siendo factores primordia-
les qgue han restringido el consumo de algoddén



CUADRO N2 3.3.2

EXISTENCIAS PRODUCCION ¥ CONSUMO MUNDIALES DE ALGODON

( MILES DE TONELADAS)

C ICLO EXISTENCIAS PRODUCCION CONSUMO
1974/75 5,731 15,005 13,802
1975/76 7,110 12,563 14,381
1976/77 5,315 13,414 14,151
1977/78 4,648 14,772 14,013
1979/80 6,92 15,561 14,424
1980/81 4,22 15,685 15,063
19581/82 1 6,93 18,652 17,323
1982/83 5,31 17,463 16,338
FUENTE : UPARM (Unidn de Productores de AlgodSn

de la Repfiblica Mexicana).




en el mundo.

Los paises con economia planificada (China y
la U.R.S.S.) han representado histbricamente
el primer lugar en el consumo de esta fibra,
en los (iltimos cinco anos, China representd
aproximadamente el 20% de la demanda mundial.
Siguen en orden de importancia en este rengldn
Estados Unidos, la India y Japbn.

No obstante que se vislumbra a Gltimas fechas
una situacifn favorable en lo referente al al-
godonero a nivel mundial en la mayoria de los
mercados internacionales, las fibras sinté&ti-
cas representarén una fuerte competencia debi-
do a diversos factores entre ellos, el conside
rable potencial de produccibfn de estas fibras,
tanto en lo referente a la capacidad instalada
actual como a la expansifn que se preve& pre-
sentari esta: los precios m8s atractivos de
estas fibras con relacién al algoddn.

f
Comercio Internacional.

Los Estados Unidos y la U.R.S.S., se han carac
terizado hist8ricamente como los principales
paises exportadores, a partir de la segunda mi
tad del siglo, la Unibn Americana, ha presenta
do una participacibn aproximadamente del 30%
en las exportaciones mundiales, en tanto que
la U.R.S.S. ha tenido un porcentaje de partici
pacibn aproximado al 13%. Mé&xico, ha contri-
bufido a partir de entonces con un porcentaje
del 9% aproximadamente en el volumen total de
exportaciones mundiales.
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Los productores nacionales de algoddn, no par-
ticipan en las ventas de la fibra hacia merca-
dos externos, asi como tampoco en las ventas
hacia la industria textil nacional, sino gue
se limitan en ambos casos a vender la fibra a
intermediarios.

En la comercializacibén del algod&n nacional en
el mercado mundial, intervienen 27 empresas co
merciales de las cuales solo una es de carac-
ter nacional, gue es la empresa centralizada:
Algodonera Comercial Mexicana, S.A., las res-
tantes son de car8cter transnacional; de las
cuales destacan las siguientes:

- C Itoh y Cia., de México, S.A.
- Marubeni de Mé&xico, S.A.

- C.V. Toyc Coctton Co. {(Algodonera de la Cos-
ta del Pacifico).

-~ Mitsui de Mé&xico, S.A.

- C.V. y Mitsubishi de México, S.A.

— Esteve Hermanos, S.A.

-~ Volkorf Hermanos de México, S.A.

~ Empresas Hohemberg, S.A.

- Mc Fadden de Mé&xico y Cia., S.A.

- Empresas Longoria

- Algodonera Comercial Allemberg, S.A.

De las anteriores, las cinco primeras, son com

:paﬁias japonesas gue operan en el Noroeste del
pais.

Las operaciones comerciales de la fibra en los



mercados internacionales han sufrido cambios
de importancia en los recientes ciclos agrico-
las ya que por diversgs circunstancias no ha
sido posible cubrir en su totalidad los compro
misos, por agricultores, comerciantes e indus-
triales de varios paises, debido principalmen
te a que las bruscas fluctuaciones en el pre-—
cio de la fibra incluyen directamente en di-
chas transacciones.

Por otra parte, en lo concerniente a las impoxr
taciones nacionales, se han importado durante
el ciclo 80/81 un total de 240,413 (KGB), arro
jando un saldo de 659,844 dlls., para el ciclo
82/83, se tuvieron 1'348,441 (KGB), que cuanti
ficaron 2'247,912 dlils.

Siendo los paises de Estados Unidos y Egipto
los que han realizado la gran mayoria de trans
acciones de este tipo. (Ver cuadros 3.3.3 y
3.3.3.a).

Nuestro algoddn, una vez satisfechas las necesi
dades de la industria textil principalmente,
habfa concurrjido a los mercados internaciona-
les en mayor o menor volumen de acuerdo a la
magnitud de la cosecha, hasta finales de la d&
cada pasada y principios de &sta. Gozando de
gran aceptacidn en estos mercados debido a sus
caracteristicas peculiares de clase, longitud,
finura, resistencia y uniformidad, lo gue per-
miti6 estar a la vanguardia de otros de distin
ta procedencia, cotizindose inclusive a pre-
cios ligeramente superiores.

Se espera un mayor incremento de importaciones
para 1985 de aproximadamente 215 pacas y cuan



CUADRO N2 3.3.3

IMPORTACION DE ALGODON POR PAIS DE ORIGEN ( 1977-1983 )

( MILES DE PESOS' )

PAISES ‘1977 (¢)11978 (%)|1979 (%){1980 (%)(1981 (%)' 1982 (%) 1983

(%)] 1984 (%)
E. U. 2348 100| 1205 3.7 96 2.3 55 1.2|2512 20.0] 398.8 86.8 } 970.€ 98.7
EGIPTO - ~ § 31137 96.3| 4083 97.7 | 4776 98.8 ] 10025 80.0 - - - - -
OTROS

= - - 59.1 13.1( 12.5 1.2 12.5 0.5

2.721 99.5

TOTAL 2 348

32 342 4 179 4 831

12 537 448.9 983.1

FUENTE : DEPTO. DE ESTUDIOS ECONOMICOS DE CANAINTEX

CON DATOS PROPORCIONADOS POR LA DIRECCION GENERAL DE
ESTADISTICA S.P.P. Y EL I.M.C.E.

- £9 =



CUADRO N2 3.3.3.a

IMPORTACION DE ALGODON POR PAIS DE ORIGEN ( 1977 - 1983 )
( PACAS = 230 Kgs )

P A IS E S 1977 (%) [ 1978 (%) ) 1979 (%) | 1980 (%) 1981 (2)| 1982 (%) | 1983 (%) | 1984
E. U. 172 100 4 4.6 8 2.7 8 2.2 {1074 64.8{ 43.3 G95.8f 50.7 99.44 211
BGIPTO . - - | 1757 95.4| 287 97.3| 371 97.8 | 583 35.2 - - - - -
OTROS - - - - - = -

- - - 1.8 4.2f 0.5 0,5 0.5

TOTAL 172 1841 295 379 1657 45.3 S1.2 211.5

FUENTE : DEPTO. DE ESTUDIOS ECONOMICOS DE CANAINTEX
CON DATOS PROPORCIONADOS POR LA DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA
S.P.P. Y EL I.M.C.E.

- p9 -



tifica 89'010,000 de pesos.

3.4 Bplicaciones de Insecticidas al ‘Cultivo del Algodén.

En los Gltimos cuatro afnos. ha existido una alta co-
rrelacifn entre el consumo de insecticidas y la su-
perficie dedicada al cultivo del algedbén, la cual al
canza el 93.7% lo que indica gue una variacifn en el
hectareaje dedicado al cultivo del algodén, hari va-
riar el consumo de:insecticidas en forma notable.

La superficie dedicada al cultivo del algod&n, se ve
condicionada a su vez a diversos factores entre los
principales se tienen: precios nacionales e interna
cionales; costos de produccifn; competencia con
otros cultivos; condiciones climatolbgicas; la inci-
dencia y cantidad de plagas del lugar; la disponibi-
lidad de insumos; los programas de siembras y la com
petencia de las fibras &sinté&ticas, por lo cual la ds
manda de insecticidas és una demanda derivada gue de
penden de estos factores.

Sin embargo, la importancia del cultivo del algodén
no solo se da por la gran demanda que realiza de in-
secticidas, sino tambié&n por constituir una fuente
generadora de empleos, por ejemplo: una hectirea
sembrada con algoddén utiliza cuatro veces m&s mano
de obra cue el mafz y el frijol; cinco veces mis que

el sorgo, el cirtamo y la soya y ocho veces mis que
el trigo.

-

Considerando a sus familias f a los gue tienen su

fuente de trabajo en las industrias ligadas al algo-
dén kdéspepitadores, molinos, industria textil, ali-
mentos balanceados, industria aceitera, insecticidas,

fertilizantes, transportes y comercio) se llega a la



CUADRO N2 3.4
PRODUCTO INTERNO BRUTO PER CAPITA DEL

AREA TEXTIL
1977-1983
PRODUCTO INTERNO BRUTO PERSONAL OCUPADO P I B
MILES DE MILLONES DE PESOS MILES DE PERSONAS PER - CAPITA
co PESOS
MANUFAC~ MANUFAC- MANUFAC-
ARNOS TOTAL TURERO TEXTIL TOTAL TURERO TEXTIL TOTAL TURERO TEXTIL
; 1977 1849.3 449.8 28.1 16 .23'8 2 051 154 113 885 214 925 182 682
1978 2337.4 551.0 33.9 16 844 2 133 156 138 767 258 305 216 994
1979 3067.5 714.6 44.8 17 676 2 291 169 173 592 311 922 265 325
1980 4276.5 985.0 58.4 18 795 2 417 176 227 533 407 535 | 331 688
1981 5874.4 1311.5 79.2 20 043' 2 542 180 295 646 515 929 439 911
1982 9255.8 2599.1 150.4 19 877 2 462 173 465 653 1055 666 869 398
1983 15730.3 4296.9 248.7 18 120 2 250 170 868 118 1909 741 L463 188

- 99 -

FUENTE : DEPTO. DE ESTUDIOS ECNNOMICOS DE CANAINTEX
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cifra de 5.7 millones de personas que dependen direc-
ta o indirectamente del cultivo del algodén.

El Producto Interno Bruto per-capita en lo gue res-
pecta al &rea textil, indica un aumento considerable,
en especial del &rea del algodén., (Ver cuadro 3.4).

3.5 Otros cultivos.

Como se ha indicado anteriormente, el cultivo del al-
godén, ha venido pefdiendo importancia en forma paula
tina en cuanto a su participacifn en el consumo de los
insecticidas, esto obedece a la importancia gque en

los Gltimos ciclos agrfcolas han adquiride los culti-
vos bfsicos como son ei’mafzﬂ trigo, frijol, sorxrgo;
arroz, soya a las hortalizas.

Los cuales son afectados por no menos de 10 tipos de
plagas. En caso similar se encuentran los cultivos
forrajeros (alfalfa; alpiste, avena, cebada, garban-
Z0, remolacha, sorgo y pastos). ElL nGmeroc de plagas
. en los cultivos que son susceptibles de transforma-
ci6n industrial, aparte del algodSn, como son la ca-
na de azGcar, el cdrtamo y el tabaco son cerca de 15
plagas diferentes. Por lo que se refiere a los fru-
tales, estos presentan una mayor afluencia de plagas
Ya que se encuentran mis de 70 especies gue los ata-
can.

Con lo cual se aobserva una participacifn de cexca de
3,200 toneladas de parationes, para un total de 8,300
toneladas de insecticidas grado té&cnico.

Dentro. de los insecticidas de amplio espectro y gque
1. E1 BANCO DE MEXICO; por medio de su Depto. de "Investiga-—
ciones Industiiales".



se aplican a un mayor nGmero de plagas, se tienen
dentro de los fosforados, gque el paratif6n metflico re
presenta un caso tfpico de sustitucién entre insecti-
cidas, ya que controla mis de 76 plagas y se aplican
en mds de 4Q cultivos,

En los dltimos ciclos agrfcolas se ha observado que
los cultivos bfsicos como el mafz, trigo, frijol, sor
go, arroz, soya ¥y hortalizas han aumentado su impor-
tancia, con el fin de alcanzar la autosuficiencia ali
mentaria a travé&s de Programas Agrfcolas especificos.

Sin embargo, en términos relativos, la participacién
del algodfén en el consumo total de insecticidas dis-
minuird a consecuencia de la mayor demanda que se de-—
rivarg &g los cultivos bdsicos, hortalizas, etc.

Al reépecto se estima gque su participacifn serd del
60 al 653 en &l futuro.

En los ciclos agrfcolas 1982 19832 1os insecticidas
empleados en el algodén tuviercn una demanda de 8,416
y 7,589 (Ton) respectivamente; los insecticidas fosfo
rados participaron con un 55% y un 64%, Los paratio-
nes fueron los que mayor participacisn tuvieron en es
te grupo con 999 y 186 toneladas por parte del para-
tibn etflico y 1,782 y 2,815 (Ton) de paratién meti-
lico.

A partir de los datos de la Secretaria de Agricultura
¥ Recursos Hidr8ulicos, enfatiza en los cultivos bési
cos en zonas temporales los requerimientos de

—_———_ -

2. Manual de plagicidas autorizados para 1982 por la S.A.R.H.



productos insecticidas, que arrojan un monto de
255,600 kilogramos y 71,400 litros en donde los re-
guerimientos de Parationes son los gue a continua-

cifn se mencionan:

Paratibtn Metflico 50 = = = — = - = = - 5,000 1t.
Paratifn 5% Toxafeno 20%8 - - - - - =10,000 kg.
Paratibn Metilico 1.5%
Dipterex 2% = = = = = = = =50,000 kg.
Paratifn Metilico 720 - = = = = - = =20,000 1lt.
Comercializacifn.

La comercializacifn de los insecticidas, implica la
realizacibn de actividades que encausan el flujo de
bienes y servicios, desde el proveedor de materias
primas basicas, hasta el agricultor o usuario.

El proceso de comercializacifén de estos insumos agri
colas comprende tanto la produccidn nacional y extran
jera de materias primas, productos intermedios, in-—
gredientes activos y productos formulados, como las
transacciones y suministros que se dan entre las em-—
presas en cada una de las etapas del proceso produc-
tivo, hasta la venta al consumidoxr final. ’

Dicho proceso de comercializacién, tiene su origen
en la produccifn de los insecticidas realizada por
compafifas internacionales ubicadas en el exterior y
poxr empresas localizadas en el interior del pais,
las cuales se componen en su.mayoria de filiales de
las industrias internacionales, nacionales de capi-
tal privado y estatal, esta filtima representada por
Fertimex.

En el cuadro 3.6, se presenta el proceso de produc-—



cidn, distribucibn y consume de los insecticidas, en
el cual gueda de manifiesto gue la comercializacibén
de estos insumos agricolas, se da entre las diferen-
tes empresas desde la primera etapa de produccidn;
lo anterior en virtud de que las compafifas interna-
cionales exportan a MékXico materias primas b&sicas,
productos intermedios, ingredientes activos y produc
tos formulados de los cuales, los dos primeros se in
corporan al proceso de produccibn de sus filiales y
de las empresas nacionales; los ingredientes activos
exportados a México por dichas compafifas son formula
dos por sus filiales en el pails, y en algunos casos
por compafifas independientes y por asociaciones agrf
colas y por fGltimo los productos formulados de estas
empresas internacionales se comercializan directamen
te a través de las asociaciones agricolas o de un
fo:mulador adistribridor que lo hace llegar al agri-
cultor.

En la produccibn nacional, las empresas subsidiarias
de compafifas mexicanas, fabrican o bien importan las
materias primas y éroductos intermedios para la ela-
boracién de ingredientes activos y productos formula
dos, realizando esta filtima actividad de formulacidn
dentro de su propia estructura y proceso de comercia
lizacibn, o bien, utilizando maquiladoras. empresas
independientes, formuladores de asociaciones agrico-
las y bancos oficiales, para gue los productos sean
distribuidos hasta el consumidor en su presentacidn
final.

- Las compafifas mexicanas de capital privado al igual
que las internacionales o filiales de estas, compran
nacionalmente producen e importan materias primas y



Cuadro No. 3.6

PROCESOS DE PROCUCCION, DISTRIBUCION Y CONSUNO EN EL CAMPO DF LOS
INSECTICIOAS USLDO3 EN EL PAIS

]
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FUENTE: FERTIMEX, S. A. Gerencia de Planeacién

Sub Gerencia de ProgramaciSn
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productos intermedios para elaborar ingredientes ac—
tivos, utilizando &stos, tanto para formular sus Pro
pios productos y comercializarlos a través de mino~
ristas independientes o mayoristas filiales de empre
sas nacionales, como para venderlos a las compafifas
filiales de empresas internacionales, al Banrural y
a las Asociaciones Agricolas para gue estas formulen
vy hagan llegar los productos a los agricultores.

Fertimex es la finica empresa estatal gue interviene
en la produccifn de insecticidas, en la cual partici
pa elaborando productos intermedios e ingredientes
activos a partir de materias primas b&sicas naciona-
les o importadas como el fosforo y el paranitro feno
lato de sodio y paranitro clorobenceno.

Dichos ingredientes activos son formulados y comer-
cializados en su mayorfa a través de mayoristas £i-
liales de empresas nacionales y compafifas indepen-
dientes. El resto de los insecticidas grado té&cnice
producidos por empresas estatales (Fertimex), son
vendidos a las Asociaciones Agricolas y al Banco Na-
cional de Cr&dito Rural representante del estado en
el proceso de comercializacibén de los insecticidas
-para su formulacifn y distribucibn y a otros orga-
nismos oficiales para la realizacibn de campafias sa-
nitarias.

Competencia y Canales de Distribucibn.

Para:analizar la competencia que existe entre las
empresas fabricantes de insecticidas en México, es
necesario conocer el grado de integracién horizontal
Y vertical que han logrado cada una de ellas. La
primera les permite controlar actividades de una misg
ma naturaleza con el objeto de influir sobre el mer-
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cado y los precios, y la segunda les facilita el con
trol de las actividades a todo lo largo del proceso

de produccibn-distribucidn y consumo de los insecti-
cidas.

De las ocho empresas productoras de ingredientes ac-
tivos que existen en México, las compafifas gue cu-
bren totalmente el proceso de comercializacibn, des-
de la fabricacifn de ingredientes activos hasta la
venta al consumidor £f£inal se presenta en el siguien-
te cuadro:

MATRIZ

EMPRESAS FILIALES
PRODUCTORAS DE IN
GREDIENTES ACTI-
vos

RAZCN SOCIAL DE 1A
FORMULADORA PRUPIA
O ASOCTADA

Ciba Geiqgy, Ltd. Atoquim Ciba Gelgy de MSxi
) o, S.A.
Di;tribuﬂinz Shell
Bayer Rg Bayer Industrial de Baver de M&xico,S.A.
' . Ecatepec

Transfertil, S.A. Transfertil, S.A.de Transfertil de Méxi

de C.V. c.y. co, S.A.

Stonffer Chemical Qufmica Lucava Stonffer de México,
Co. S.A. H-24
Velsicol Chemical Qufmica Potosi VIMSA, S.A.

Corp.

De lo anterior podemos observar gue estas empresas
al cubrir todo el proceso de produccidn —-distribu-
cifn- consumo obtienen una situacién privilegiada en
el mercado en relacifn a las otras empresas producto
ras y formuladoras -tanto oficiales como independien
* tes~ ya que estas fGltimas a pesar de ser ma&s de 90,
estdn sujetas al suministro del ingrediente activo

tanto nacional como de importacibn para su operacidn,



con lo cual solo cumplen el papel de maguiladoras.
Por iltimo es necesario sefalar los canales de dis-
tribucibn gue utilizan los diferentes tipos de empre
sas.

Estos canales tienen como misifn poner los productos
finales al alcance del agricultor, para lo cual las
empresas completamente integradas se valen de sus
formuladoras propias o filiales para vender sus pro-
ductos en forma directa al agricultor. Las otras em
presas fabricantes de ingredientes activos que no
formulan sus propios productos, tienen que vender su
insecticida grado t&cnico a las grandes formuladoras
filiales de empresas nacionales, a formuladoras inde-
pendientes, para que los comercialicen hasta el con-
sumidor final.

Perdiendo de esta manera la participacién en esta
parte del mercado en donde las otras empresas obtie-
nen la mayor parte de sus utilidades.



REACCIONES Y PROPIEDADES

A continuacién se presentan las principales caracterfsti-
cas fisicas y quimicas asf como sus reacciones del p-ni-
troclorobenceno y de la misma forma se desglosan los prin
cipales métodos de obtenci@n hasta el momento conocidos
vy los usos del producto.

4.1 Principios Quimicos

El p-nitroclorobenceno se presenta en forma de crista
les monoclinicos color amarillo brillante o en forma
de prismas monoclinicos. Es insoluble al agua y muy
insoluble en benceno, éter dietilico y etanol calien
te.

Es un ingrediente td8xico por ingesti6n e inhalacifn
se cristaliza entre 82.2 y 82.5°C; cuando es calenta-
do a temperaturas superiores a 240°C produce vapores
flaméﬁle§ que pueden provocar mezclas explosivas con
el aire..

El p-nitroclorobencenc de igual manera puede ser ab-
sorvido a través de la piel y los pulmones dando un
aumento a la methemoglobina. Afin asi el isGmero para
es menos téxico que el isSmero EEEE' y la concentra-
cifn mdxima permitible que ha sido adoptada para el
p-nitroclorobenceno es 1 mg/m3 (0.15 ppm). Se encuen
tra clasificado por la I C C como venenos clase - B.

Se deben extremas precauciones de manejo, y debe de es
tar visiblemente etiquetado, indicando gue no debe
mantenerse © almacenarse cerca de alimentos o produc-
tos alimenticios; se deben colocar sefialamientos de
peligroso y venenoso en irea de produccién y en el en

vase.



Su venta y distribucién se efectfia en tambores y ba-
rriles.

4.1.1 Estructura Qufimica

cl F6rmula condensada

C H

6 cl NO

4 2

NO2

4.1.2 Propiedades Fisicas

P-Nitroclorobenceno

Peso Moleculax 157.56 (gr.)
éunto de fusidn 83.5 (°Cy)
Punto de ebullicién 242 (°c)
Punto de Cristalizacidn 82.3 (°C)
Densidad . 1,520 (g/cc)
Calor molar de fusién 3,690 (cal.)

* Momento dipolo 3.12x10"18 (p)
Solubilidad Insoluble en agua; ,

muy soluble en bence-
no, &ter dietflico y
etanol caliente

Apariencia Cristales color amari
llo brillante, en for
ma de prismas monoclf

nicas

*A. Jagielski y J. Wesolowski (Boletin Internacional, Academia
Polonesa) ; Chemical abstracts 1927-1936. 30:2439. (Uni
dades Debyes) .
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PROPIEDADES. (REFERENCIAS CHEMICAL ABSTRACTS) .

T I T U L O VOLUMEN ° ABSTRACTO i
Solubilidad del

p-nitrocloro benceno en

CeHg- 1 2875
Constante dieléctrica

del p-nitrocloro benceno 9 1576°
Anilisis de mezclas del

pnitrocloro benceno 19 2936°
Camo insecticida 20 25564
Envenenamiento por (Ex—

plicacidn de los sfnto—

mas) 20 12897
Efectos en 'granp‘los de

mafz germinados . 18 24043
Envenenamiento por cloro

nitrobenceno 25 22146
Cristalograffa del

1-cloro-2(y 3)~nitro 29 7484
Reactividad de 24 2436°: 28 4396°
Reduccién de 23 21718
Espectros de 28 6122°
Constante diel&ctrica y

momento dipolo del

l-cloro—4—nitro benceno

(soluciones Concentradas) 30 2439°

ARNO

(1907-1916)

(1907-1916)

(1917-1926)

(1927-1936)
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T I T U L O VOLIPEN  ABSTRACTO N2 ANO

Nitracidn de 29 P482 (1927-1936)

Sintesis de P-nitrofe—
nol a partir de P-nitro

cloro benceno 29 7957 ( " )
Constantes fisicas del

p-nitroclorcbenceno 27 279° « "
Clorinacién de 23 1a86° «C "
Determinacifn de 28 5370% « "
Momento eléctrico de 24 2649%; 25 58053 «C "

Reduccibn (Catalftica)

de 30 6277% «C "

Produccifn de P-nitro

anilina a partir de

P-nitroclorobenceno

(Por amidaci6én directa) 25 5404 ( " )

Efectos de envenenamien

to en alimentos y en la

sangre 33 94482 (1937-1946)
L]

Oxidacién de 1-cloro-2

(3 y 4) nitro 36 29297 oot

Polarizacidn dieléctrica
del liguido 31 65223 «C ")
Electrificacién por eva-
poracifn en p-nitrocloro
benceno ] 34 2662° ( " )

Como insecticida 33 55845 ( " )
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Formacién de Sales a
partir de p-nitrcbencen

diazonium

Toxicidad de

Efectos t6xicos en uso

industrial

Envenenamiento por

Reaccibn con alccholes

Alkalies

(Et cH; NaocH; ¥n O,
Datos cryoscopicos en
l1-cloro—2 (y 4)-nitro
Efectos en organos in—
ternos, sangre y siste-—

ma nervioso.

Accibn insecticida de
AzeStropos del 1-cloro-
2 (3 y 4) nitxo

Puntos de ebullicifn del
p-nitroclorcbenceno y es

tructura

Efectos fotoelé&ctricos
en soluciones de p-nitro

clorobenceno

Camo substancia para el
crecimiento de las plan—

tas

VOLLMEN  ABSTRACTO N2 AR O
40 321° (1937-1946)
33 6493 «C " )
44 85632 (1947-1956)
47 4499 h «C " )
49 11575 ke «C "
48 8165 a C " )
41 7535 hi «C ")
42 woig ¢
a2 107 g « "
46 2001 4 ( " )
48 438 ¢ «C "
48 5301 b « "o
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AROQ

Nitracién en Acido Sul-
frico

El i6n nitronium como
agente nitrante en 75—
85% de Acido SulfGrico

Abscrcién de aguas de
desecho

Is&meros

HidrSlisis de is&meros
Condensacitn el&ctrica
en Acido Sulffirico

Formacién de
en nitracién de cloroben
ceno

Cramatograffa de

Susceptibilidades dia-
magnéticas de nitrobence
nos substituidos
Propiedades fungistaticas
y fitotSxicas de deriva—
dos del nitrobenceno

Estructura cristalina de
Momentos dipolo y diel&c—
trico

Resonancia magnética
(absorcifn de)

VOLUMEN  ABSTRACTO N&

55
53
52

7310

28

23872
9107
P 2070

10199

16254

7349
1889
6278

1734

17128
1971

4624

10511

(1947-1956)

(1957-1961)
( " )
( " )

(1962-1966)
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T I T U L O VOLUMEN  ABSTRACTO N2 AfNO

Resonancia magn&tica nu-—
clear y constantes de
acoplamiento spin-spin 58 6355 a (1962-1966)

Resonancia magn&tica nu-—

clear y estructura de 59 5000 b ( " )
Polarografia de 63; 15857 r;

65 37118 g ( " )
Preparacitn de 56 15392 4 ( " )

Absorci6n de resonancia
magnética 60; 145 r;

61 10211 4 ( " )
Absorcifn de resonancia
magnética durante elec- .
trélisis 63 1378 ¢ ( )
Reactividad y espectro .
de 61 12794 b { " )
Solubilidad en Acido
Sulffirico 59 2222 h (: " )
Reacciones de substitu-
cidn 64 6429 £ { " )
Separacién de o-; p-clo
ronitrobencenos por ex—
traccion con solventes 68 32384 g (1967-1971)
Separaci6n de is@meros
de cloronitrobenceno por
cristalizaci6n y fraccio
namiento. 67 21626 g ( " )
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ABSTRACTO N2

Cromatograffa y determi

nacién de

Prcductes de nitraciSn
en clorcbenceno

Como fungicida

Potencial de ionizacitn
Propiedades magné&ticas
de P-nitroclorobenceno
Propiedades fisicas
Preparacifn de

a partir de clorcbenceno
Purificacifn d=

Con solucitn de hidrGxi-
do de sodio~etilico alca
ly

Separacisn de isGmexos

Separacifn con clorodini
trobenceno

Toxicidad de

Evaluacién camparativa
de cambios de sangre en
envenenamientos
Separacifn de camponentes
quimicos e is&meros Por
cristalizacifn en agua

VOLUMEN
67 17645 v
69 64453 g
69 96586 u
68 53433 4
74 92706 p
73 76541 x
68 114201 a
75 P 110045 z
71 123778 h
67 _ P 21626 g
69 P 35693 r
663 9579 x;
69 12852 s
76 122529 u
77 P 64056 v

ARO

(1967-1971)

© (1972-1976)
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VOLUMEN  ABSTRACTO N&

ARO

Cramatografia de la
nitracién del clorcben
ceno

Condensacifn con anili-
nas

Propiedades fisicoguimi
cas en relacién a
Determdnacitn en aire
separacifn de nitroben-
ceno; por cromatograffa
en papel

Camo producto herbicida
grado t&cnico

A partir -de nitracién
de clorobenceno sobre
zeolitas

Preparacifn y reduccidn
de ; con fierro

Preparacifn y separacifn
de ; a partir de agua
Separacién de ; a par—
tir de o-nitrocloraben—
ceno, en relacidn a la
presifn de vapor
Separacidn de una mezcla
de istmeros por adsorcifn
selectiva

P 4636
P 124259

41738
155696
105702

P 137459
P 103065
P 186566

12258

83755

v

(1972~1976)

{1977-1981)



4.1.3.- Datos Espectroscépicos
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1-CHLORO-4~-NITROBENZENE .
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Mol. Form. CgHyCLNO
Mol. Wt. 157 .56 M. P. 82.5°C (lit.)
Source E. L. Du Pont de Nemours & Co., Inc., Wilmington,
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A. B [+ D E
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Methanol|Cell wm 1
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4.1.4 METODOS DE OBTENCION
( Referencia chemical abstracts ).

SUSTRATO CONDICIONES t L3
P-nitrocloroben Temperatura = 60 -
ceno 2eC 30 min 93
P—C6H 4 (Noz) cl/NacH
+ H,0
Cloro benceno Temperatura = 40 -
50°C 2 hrs 95
. E,S0 4 /HNO,
Cloro benceno Temperatura = 50 - '
55°C 2 hrs 71
CGI»Isso:s/ENO3
Cloro benceno Temperatura = 25°C 3 hrs 65.3% (I)
HNO3/HZSO4 (D
HOAC!/HNO3 (IX) " 67 ¢
(HNO4/H,S0,/HOAC (IXI) " 74.2%

REFERENCIA

A.H. Popov
25 2707 (1931)

B.B.Dey
M.T. Govinda-
rajan

.39 2739

(1937-1946)

Robert I. Ieib
(Monsanto cham.
Co.) U.s. 3,077,
502

59 1533 r ‘(1963)

Allen K. Sparks
(Universal Oil
Products Co.)
U.S. 3,253,045
65 P 5400 b
(1966)



SUSTRATO CONDICIONES t
Clorcnitroben Temperatura = 42°C 1.5 hrs
ceno H,S0, — HNO,

Cloronitroben Temperatura = 60 -
ceno

Cloro benceno

Cloro benceno

Cloro benceno
(K:GH4cl) ;

R = H; 2-Me;
3Me; cl, etc.

120°C en N, -
A aprox. 75°C a pre
si6n de vacfo

Temperatura = 40°C 30 min
mn3/fm|é.m‘.co/si02—

Al;05

. Nitracién (I)

Temperatura = 65 —
85°C -
l-m3/H3PO4/Mn, V.,

Mo

JIscmerizaciGn (IT) -
Taemperatura = 85 -
150°C

HZSO4/111\D3

A 185°C nityrados -
en fase gaseosa con:
HN03; NOZ; N205
Catalizadores: A1203;
Si02, impregnados cori:
1-131’04; !-lZSO4 6 sus sa
les

%

REFERENCIA

GO %

85-95

72

92 (1)

61..45 (II)

77.5

Universal Oil
Products Co.
64 12599 h
(1966)

Herbst Yer. Offen.
1,958,461

75 88297 j

(1971)

Shimada Keizo
Bz ; 3955 u
(1975)

Shumacher Igna—
tius

(Monsanto Co.)
83 ; 9460 w
(1975)

Shimada Keizo;
Nishikawa Takeo;
(Teijin LID)
Ger. Offen,
2,510,095

84 4636 u
(1976)



SUSTRATO

CONDICIONES t 3

Cloro benceno

Cloro benceno

. HNO.

Fase vapor a 270°C 3 nrs 62.6
HNO,/Si0, gel ’

N205/30 PP 51'_02/ 2 hrs 71.4
GppFe2 (504)3

en HZO’ a 50°C en

H20

300°C en aire/

3

i!_rE_’ERENCIA
Shimada Keizo;
(Teijin LTD)
Japan Kokai
7606932

85 20824 r
(1976)

Nishikawa, Takeo;
Shimada

(Teijin LID)
Japan Kokai
7619,734

85 32607 2

(1976)



4.1.5 REACCIONES.
Las reacciones del P-nitroclorobenceno, involu
cra al grupo nitro, al &tomo de cloro, y el
anillo aromitico.

El grupo nitro puede ser parcialmente reducido
al intermediario correspondiente, 6 llevarla

al grupo amino.
El anillo aromdtico, puede ser nitrado, si-
guiendo a la formacifn de 2,4-dinitro —-1- clo-
robenceno; y 2,6-dinitro —-1- clorobenceno; co-
mo caracteristica, del P-nitroclorobenceno, el
dtomo de cloro puede ser desplazado ficilmente
por atague nucleofilico por OH, —OCH3, —OCgHg¢
V' -NHz.
El P-O,N Cg H, cl forma por cloriracibén el 4-
nitro- 1,2 -diclorobenceno.
. Por sulfonacibén para dar 5-nitro-2 cloroben-
8cido sulfbnico.
Los iltimos dos componentes, son intermedia-—
rios en la manufactura de compuestos azo.
El tratamiento con amonio acuoso a presién y
temperaturas elevadas, resulta en la formacifn
de p—-nitroanilina.
La reaccibfn con hidr6xido de sodio, metanol al
igual que el fen6xido de sodio, reaccionan con
el p-nitroclorobenceno bajo presién para fox-
mar p-nitroanisole y 4-nitrodifenil &ter, res-
pectivamente.
Al ijgual que cuando es tratado con hidr&6xido de
sodio bajo presifn, se obtiene p-nitrofenol.
El cloruro de fierro, y el &cido hidroclé6rico,
convierten el p-nitroclorobenceno a p-cloroani
lina.



Asfmismo reacciona con disulfuro de sodio,

para
formar disulfuro 4.4~dimitrodifenil,

el cual es
un intermediario en la preparacifn de derivados
de sulfanilamidas (guimicoterapé&uticos).
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1

! a
1).- NOy NOy Nuy
NGy 5 )
02 02
(2,4~dinitro~i—clorobenceno) (2,6-dinitro-1- clorobenceno)
cl .
" .- cl
C2
AC. LEWIS
° NOZ

(4~ nitro-l,2-diclorobencenc)

S03H
o cl

3).-

NOZ
1
H250,4/503

NOZ

(5-nitro-2-clorobenceno~dcido sulfdnico)

NHp
4)
NH3 (ac)

NOy

(P-nitroanilina)

5).
1 __NaOH
2 MeT O Mez50;

ci
NO
jl ocH;

NOZ NO2

(p~nitroanisole)



Ccl OH
6).-
NaoH
NO» NOj
(p-nitrofenol)
CcL 2 )
7).-
FeClop
HCL
NOo Cl
(p~cloroanilina)
1
8).-

O ol s

NOy



4.1.6 Usos

El p-nitroclorobenceno, es utilizado principal-
mente para la produccién de intermediarios (p-
nitrofelolatos) en la producci6n de insectici-
das (parationes etflico y metilico); es usado
en la produccién de intermediarios para pigmen-—
tos y sulfuros Azo. También en la preparacién
de derivados de sulfanilamidas (guimicoterap&u-
ticos) .

Los intermediarios manufacturados a partir del
is6mero para, son p-nitroanilina (fast Red R Ba
se), 2,4-dinitro-l-clorobencenc y 1.2 ~dicloro-
4- nitrobenceno. Todos ellos dtiles en la manu
factura de farmacéuticos, fotoquimicos, hules
quifmicos e insecticidas y colorantes.

Como un derivado intermediario durante el proce
so de obtencidn de_b—nitroclorobenceno, se en-
cuentra el O-nitroclorobenceno en un 33%; el
cual presenta una amplia variedad de aplicaciog
nes presentadas a continuaci6n en forma esquem&d
tica.



cl
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APLICACION DEL O-NITROCLOROBENCENO

CcH o ocH3
OCH3

O
24 u,N

OCH3
{o~anisidina)

Noge

(a—fgnilenediamina) Topsi:

L m

2.- Mercaptobenzimidazole

02

N
oH on “N¢# ¢

— {0O-aminofenocl)

uca;
— . (dianlsidina)
O-nitroanisol OfH3
NH
s.zn(czns)z

(Intermediario para colorantes)

NHCOCH2COCH3

acet:ace:ic—o-anis‘dida

Nﬂﬂuﬂdocn3

NHCNHCOCH3

n3 (fungicida)

(antioxidante)

c1 CHy c1
1 m:]:::::]’ ‘T:::::[:
2 Hy! NH 3

— - (endurecedor epdxico)

Triniazine (fungicida)

(Intermediario para
pigrentos)



v} INGENIERIA DEL PRO¥ECTO
5.1 Seleccion del Proceso

En base a la descripcifn, a los aitos rendimientos y
bajos costos de operacifn de este proceso se encuen~
tra justificable al seleccionarlo considerando la in
fraestructura ya instalada, facilidad de operacidn y
distribucién del producto. ‘

En este proceso, el monoclorobenceno es nitrado en una
mezcla &dcida, para después ser separado del &cido. La
solucién resultante de la reaccifn es lavada con agua
para obterner asi la mezcla de nitroclorobenceno. E1
contenido orgénico presente en el dcido que fué& sepa-

rado, es extraido por el monoclorobenceno de alimenta
cibn.

Posteriormente el &cido residual es separado para uti

lizar la sustancia orgidnica como recirculante durante
la nitracién.

5.1.1 Descripcibn del Proceso y Manufactura

Inicialmente se produce el mononitroclorobence—
no, por clorinacién del benceno; posteriormente
el monoclorobenceno es nitrado y purificado.

El monoclorobenceno se nitra a una temperatura
entre 10 y 70°C, en una mezcla &dcida consisten-—

te en 45% en peso de H, SO4 al 98% 45% de HN03

al 98% y 12% de HZO.

El producto resultante es esencialmente una mez
cla de isSmeros gque contiene aproximadamente el
34% de O- y 65% de p—nitroclorobenceno. La se-
paracién de los componentes estd hecha por una



combinacifn de operaciones de cristalizacibn y
destilacidn fraccionada. (Ver diagrama de blo-
ques) .

En la mezcla de reaccidn se forman dos fases, y
los reactantes se encuentran distribuidos entre
ellas, el rango de nitraccién es cont;o]ado por
transferencia de masa entre las fases, como por
la cinética gqufmica de la reaccibn.

Los recipientes en donde se efectfa la reaccibn
deben ser resistentes al &cido, de hierro cola-
do, o acero inoxidable; se encuentran equipados
con agitadores eficientes, para dar una agita-—
cién vigorosa, la cual mantendr8 el &rea inter~
facial de la mezcla heterogé&nea tan alto como sea
posible; con esto se aumenta la transferencia
~de masa de los reactantes.

Los reactores est&n equipados con sexpentines
internos de enfriamiento, lo cual controla la
temperatura de reaccifn; de la altamente reac-
cién exotérmica.

Los mononitrobencenos son producidos en un pro-
ceso batch, o por un proceso continuo. (Ver dia
grama de flujo).

Con un proceso tfpico batch, el reactor es car-
gado con monoclorobenceno, y la mezcla &dcida
(45% de H, 504; 45% de HN03, y 10% de Hﬁo) es
adicionado lentamente debajo de la superficie
de el clorobenceno; la temperatura de la mezcla
se mantiene a 50-55°C, por medio del ajuste del
rango de alimentacién de la mezcla &Hcida, y de
la cantidad de agua de enfriamiento.



- 98 .—

5.2 Diagramas
5.2.1 bDiagrama de Blogue

IMonoclorobenzen

-

o

Acido Sulfirico

Separacién

acido de desechq

—
Agua de desecho

Recuperacién de
Monoclorobenceno

98%
Acido Nitrico
L 98% o
. | Separacién
_
{ Dehidratacién ;—JI:
— LCristalizac:Ldn ]
Filtrado S —— | [ :

ll" Rectificacidén I

[

P-cloro nitro benceno

]
[-2“ Rectificacién]

.

Destilacién

"O—cloro nitro bencenoJ‘

aceite de desecho]




La temperatura puede elevarse a aproximadamente
80°C hacia el final de la reaccién, para promo-
ver la terminacién de la reaccidn.

La mezcla de reaccifén es alimentada a un separa
dor, donde el dcido gastado, cae al fondo y es
posteriormente extraido para ser reactivado.

Los nitroclorobencenos crudos, son sacados de
la parte superior de el separador, para ser la-—
vados con carbonato de sodio diluido, y despué&s
agua, para obtener la mezcla de cloronitrobence
no.

Las sustancias orgdncias contenidas en el &dcido
separado, son extraidas por el monoclorobenceno
alimentado, separdndose el sobrante &cido, asft

la sustancia orgidnica se usa como recirculante

para la nitracidn..

Posteriormente los nitroclorobencenos crudos,
son deshidratados, y se separa el monocloroben-
ceno sin reaccionar, junto con el agua de lavado.

El producto que sale del dehidratador, es una
mezcla de is6muros, conteniendo aproximadamente
2/3 de p- y 1/3 de O-nitroclorobenceno. La ﬁeg
cla pasa a un cristalizador, en donde utilizan-
do la cristalizacién en medio acuoso, se enfria
la mezcla a una temperatura ligeramente arriba
del punto de congelacién, 15°C; esta cristaliza
€cién da una gran proporcién de v-nitrocloroben-
céno: para después ser filtrados y retener los
cristales, los cuales son enviados a una colum-
na de rectificacién en donde son lavados y cen-
trifugados para ser obtenidos con una pureza
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del 99%.%*

El filtrado de la cristalizacifén es mids adelan-

te rectificado y enviado a una columna de desti:

lacifn, para obtener el isSmero O-nitrocloroben

ceno; el aceite de desecho contiene
cantidad de isf6mero meta formado en

El tiempo en el que se lleva a cabo
es de 2 a 4 hrs. y los rendimientos
del 95-98% en peso, basd&ndose en la
noclorobenceno .

una pequefia
la nitracién.

el proceso
tipicos son
carga de mo

* Nota: Antes de efectuar la cristalizacifén, se agrega una pe
quefia cantidad de base (sosa) para evitar corrosién.



oo ' DIAGRAMA DE FLUJO

5.2.2
ACIDO SgLFURICD
S
ac1os »i'fr{: o 088 R P-CLORONITROBENCENO  O-CLORONITROBENCENO
s

HONCCLOROBENRCENC
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R

ACEITE
DE

ACIDO
DESECHO

DE
DESECHO

EA~1 | EXTRACTOR DA-1 | COLUMNA DE DEHIDRA-

TACION
FA-1 ] SEPARADOR DA-2 | 1@ COLUMNA DE REC~
TIFICACION
FA-2 | SEPARADOR DA-3 | 22 COLUMNA DE REC-
TIFICACION

DA-4 COLUMNA DE DESTILA-
CION

CA-1 | CRISTALIZAH DC-1 | REACTOR
DOR

FUENTE : SUMITOMO Co. LA~1 | LAVADOR
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La secuencia de operacién, es la misma para un
proceso hatch o continuo.

Es recomendable utilizar un reactor batch, cuan
do se requiere flexibilidad en las condiciones
de operacidn (temperatura y presidn); cuando se
utilizan reactantes de dificil manejo o produc-
tos costosos; y cuando como en nuestro caso la

eliminacién de calor se hace por medio de ser-

pentines o controlando la entrada de reactantes
y cuando los calores de reaccifn son considera-—
bles.

5.3 Balance de Materia

La capacidad de la planta serd de 5,800 ton/afio de
para nitro-clorobenceno.

Como la cantidad de p-nitroclorobenceno gue se produ
cird; dependerd de la cantidad de paratién que se con
sume, el balance de materia estar4 en base a una to-
nelada de p-nitroclorobenceno producida. (Cuadro 5.3).

Reaccién

HNO3 + HZ 504 —_——— HSO4 + H20H+ NOéB ,

NO, + C, H. €1 == c, HD c1 Lenta

©2 6 Hs : 6 "4
v NO

GB/// 2

Cs HA Cl + H SO4 C6 H4 cl N02 + H2 SO4REEKE

NO

2
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Cuadro No. 5.3

Producto. Entran Salen
~HN03 (98%) 690 kg
H, SO, (98%) 690 kg
Monoclorobenceno 1,160 kg
Na, CO3.. 7 kg
p-cloranitrobenceno ——— 1000 kg
o-cloronitrobenceno - 535 kg
Acido sobrante ——— 877 kg
Agua 2 m3 2.0 m3
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vI) SELECCION Y ESPECIFICACION DE MATERIAS PRIMAS

6.1 Especificaciones

Las especificaciones requeridas para las materias
primas y los productos son los siguientes,

— Monoclorobenceno
Gravedad Especifica 1.112 - 1,115
Contenido de H,0 (método KI) max S00 p p m
Contenido de Acido Con el indicador

Congo Rojo no cam
bia de color a azul

Pureza (método GL) min 99%
-~ Acido SulfGrico al 98% pureza mfnima 98%
- Acido Nitrico al 98% pureza minima 98%

Especificaciones de los productos

- p—cloronitrobenceno

punto de solidificacién min 82.5°C
pureza min 99% .
contenido de 1-120 max 0,1% .

- o-cloronitrobenceno

punto de solidificacibn min 31.5°C
pureza min 99%
contenido de H,0 - : max 0.8%

contenido de Cenizas max 0.1%
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6.1.1 Disponibilidad de Materias Primas

Las materias primas que se utilizan para la pro
duccién del p-nitroclorobenceno son las siguien

tes:
Monoclorobenceno 54.54% en la reaccién
Acido sulfdrico 27.09% en la reaccién
Acido nftrico 27.09% en la reaccién
Carbonato de sodio
anhidro 0.28% en la reaccién
3 batch = 16 ton - dfa

En consumo de materias primas al afio serd de:

Monoclorobenceno 6,348 ton/afo
Acido sulfdrico 252 ton/afio
Acido nftrico 3,850 ton/afio
. Carbonato de sodio
anhidro 40.6 ton/afo
Para obtener 5,800 ton/dia

.

Fertimex cuenta con una capacidad instalada de
5,500 ton/afioc de monoclorobenceno y se espera
amplie su capacidad a 7,000 ton. para 1987, y

la planta de monoclorobenceno se encuentra ubi
cada en la unidad de Salamanca, en donde también
se formulan el paratidn metflico y é&étilico.

Los requerimientos de &dcido sulfdrico y &dcido
nftrico, pueden ser satisfechas de la planta
gque FERTIMEX tiene instalada en Cosoleacoque
Minatitldn, Ver. que cuenta con una capacidad
instalada de 430,000 y 100,000 ton/afo respecti
vamente .
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SERVICIOS AUXILIARES E INFRAESTRUCTURA

En este capitulo se hace una evaluacifn de los servicios
auxiliares y la infraestructura requeridos en la planta.

El costo de los servicios auxiliares, entre los cuales
se encuentran agua, energfa eléctrica, combustible, va-
por, refrigeracifén, aire comprimido etc., varia en fun-
ci6én del proceso, localizacidn de la planta y del volu-
men de produccidén,

Este costo estard determinado por la fuente de suminis-—

tro, autoconsumo, transformacién etc.

La planta cuenta con un camino pavimentado de acceso di
recto de carretera y un escape de ferrocarril como in-
fraestructura asf como unidades de oficina y &dreas de
mantenimiento y laboratorios.

7.1 Servicios Auxiliares

Los servicios auxiliares requeridos para producir
una tonelada de p-nitroclorobenceno son los siguien
tes para el proceso:

Electricidad .370 Kwlh

Agua de Proceso 2 m3

Agua de Enfriamiento 183 m3 (un solo pasé)
Vapor (7 kg/cmz) 3 ton.

Vapor (35 kg/cmz) 7 ton.

Combustible (combustdleo) 700 lt/hra.

Gas natural 826 m3

Para proporcionar dichos servicios se cuenta con
los siguientes equipos, en la planta de "Salamanca"
de Fertimex.
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ENERGIA ELECTRICA

Se dispone de dos subestaciones. La principal recibe
de la Comisid8n Federal de Electricidad energfa a 115
ku, gue después se transforma a 15 ku y en un segundo
paso a 440 u para alimentacién del equipo y a 110 u
para propésitos de alumbgado ¥ eguipo de oficina.

En la segunda subestacién se baja el voltaje de 15 ku
a 4 ku, con el gue se alimenta equipo especial del
drea de paration.

Ademds se cuenta con dos generadores auxiliares, ope-
rados con motor Diesel, para proporcionar energfa eléc
trica, en caso de fallas en el suministro del &rea de

Parationes.

AGUA

Hay tres pozos profundos, dos dJde ellos perforados has
ta 393 m'y el tercero a 380 m. Cada uno de ellos su-
ministra 150 m3.

Normalmente trabaja un solo pozo. La calidad del agua
es buena salud su contenjido de sflice que es. de 85
Ppm.

REFRIGERACION

La unidad tiene cuatro plantas de refrigeracién, una
de 120 Tr en la planta de DDT, otra de 20 TR en toxa-
feno, una tercera de 75 TR en licuacidn de cloro y 1la
cuarta de 250 TR en paration.

AGUA DE ENFRIAMIENTO

Se enfria en un cambiador de calor por medio de fréon,
hasta una temperatura de 5°C, se almacena y se envia
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por medio de bombas a las plantas de Intermedios y Pa
rationes de donde retorna formando un circuito cerra-
do; esta unidad ya instalada puede utilizarse para el
enfriamiento en la planta de p—nitroclorokenceno.

SALMUERA DE REFRIGERACION

La salmuera saturada que se utiliza para equipos de
intercambio de calor en las plantas, se enfria apro-
vechando el calor latente éde vaporizacidn del amonfa-
co. El enfriamiento se efectfia en una cuba que cuen-
ta con serpentines del tipo inundado donde se mantie-
ne un nivel constante de amonfaco por medio de una
vdlvula flctador.

AIRE COMPRIMIDO

Tres comprescres cubre las nececsidades de aire de to-
da la planta. ’

De ellos; dos compresores reciprocantes de un pistén
que operan en forma automitica para mantener una pre
sidn constante en el tancue eliminador de pulsaciones,
a la salida de éste, el aire pasa por una columna em—
pacada con silica gel para remocién de humedad. EL
aire se distribuye a todas las plantas de la Unidad;
para usarse en los instrumentos neumidticos; con una
presitn de 4 kg/cmz.

El otro
como el

suministra aire no seco para usos generales
soplado de lineas, accionamiento de las turbi
nas de alimentacisn de combustSleo a las calderas y a

los vep;iladores de la misma, a una presién de 4
kg/cmz.
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VAPOR

Se tienen en operacidén tres calderas, dos de 350 caba-
llos y una de 700 caballos. Las tres son automdticas.
Las calderas son del tipo de tubos de humo, consumen

combustibles, aunque la grande opera con gas natural.

El combustoleo llega a las calderas pequefias (350 ca-
ballos), mediante bombas de pistén, del tanque de al-
macenamiento a una presién de 5.2 kg/cm2 y a 70-90°C,
pasa por un filtro y se atomiza mediante una turbina
al hogar de la caldera. El gas natural gue consume
la de 700 caballos, llega por gasoducto y se alimenta
al hogar de la caldera mezclado con aire.

Las tres calderas cuentan con ventiladores de tiro in

ducido que envian los gases de combustivo a la atmés-
fera.

Las tres calderas son alimentadas con agua suavizada
provehiehte de un tren de cuatro columnas de intercam
bio i6nico que contiene resinas de ciclo sodio (2
eolitos). La alimentacién del agua del tangue de al-
macenamiento se efectfa por medio de bombas de pistén
a una temperatura entre 60-70°C, sobre la linea de
alimentacién de agua se inyeétan aditivos a base de
fosfatos y sulfitos para controlar los problemas de
incrustacibn y corrosién.

Proporcionan vapor saturado a 9.5 kg/cm2 vapor alto y
vapor a 4 kg/cmz.
SISTEMA DE MANTENIMIENTO

La unidad estd dividida en tres 4reas de produccién y
cada una de ellas cuenta con taller de mantenimiento
para dar servicio de soldadura, tuberfa, mecénica y
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electricidad.

Existe un taller central integrado por las mdguinas-
herramientas e instrumentos que atienden a todas las
dreas.

El mantenimiento es de car&cter correctivo, ain cuan-
do se avanza en el establecimiento del mantenimiento

preventivo; dentro de este Gltimo se tiene incorpora-
do el equipo eléctrico, el vidriado y los compresores.

Se cuenta asimismo, con un almacén de refacciones en
el cual tienen refacciones, accesorios y materiales
para un mantenimiento eficaz.

7.1.1 Obra Civil
‘ fara el disefio de la planta se determinaron las
dreas necesarias y se procedid a su ubicacibn
dentro del plano de conjunto considerando due
se ubicari en un a;éa va edificada en donde se
ubica un complejo industrial gque cuenta con to-

dos los servicios por parte de fertilizantes me
xicanos.

Los materijiales propuestos son de facil adquisi-
ci6én en la zona. La técnica para su construo-
cibn es la tradicional por lo que no se requiere
de mano de obra especializada.

A continuaci6n se presenta el cronograma de cons
truccibén sirve para determinar el tiempo reque-
rido en la construccién, instalacién y puesta en
marcha del proyecto, el cual se presenta a con-
tinuacion.

7.2 Sistema de Transporte

Por su naturaleza las materias primas son transporta-
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CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION
(Cuadro No. 7.1)

CONCEPTO

M E

S

10

11

12

DESPALME NIVELACION Y TRAZO

EXCAVACIONES

CIMENTACION Y DALAS

MUROS ¥ CASTILLOS

PISOS. INTERIORES .

TECHUMEBRES Y HERRERIA

OBRAS. EXTERIORES

DETALLES

PINTURA . . .

LIMPIEZA DE LA OBRA
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das a través de ductos y tuberfas, de acero inoxidable,
hasta el &rea de formulacién,

Por parte del p-nitroclorobenceno, como producto ter-
minado puede transportarse en tambores metdlicos recu
biertos con plastico con capacidad de 200 kg. netos;
este envasado se realiza automdticamente. Para en-
viarse a la planta de para-nitrofenoclato s6dico, don-
de se hace reaccionar el p-nitroclorobenceno con agua
oxigenada y sosa c&dustica; de esta forma a partir de

p-nitrofenolato sédico se obtienen los parationes.

La diferentes plantas cuentan con montacargas elé&ctri
cos y de gasolina y palas mecdnicas de acuerdo a las
necesidades, para asi transportar los tambores.

El o-nitroclorobenceno como producto secundario tam-—
bié&n es transportado en tambores de 200 kg. y pueden
distripuirse al mercado, por medio de flotillas de ca

miones con los que cuenta la propia empresa.

Equipo de Seguridad

La unidad Salamanca cuenta con una instalaci6én de red

hidr&ulica contra incendio, con unidades de hidrantes,

vdalvulas siamesas, lava-ojos y regaderas como protec—

cién de algdn contacto que pudiera tenerse con piel y

ojos.

- Extinguidores con capacidad de 9 kg. de polvo quimi
co para incendio tipo ABRC

— Respiradores y mascarillas con filtro quimico de car
tucho para vapores orgdnicos polvos nieblas y humos.

Se recomienda contar con equipo de respiracibn autdno
mo con mdscara provisto con tanque de oxfgeno compri-
mido.
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~ Ropa de trabajo 100% de algoddn y zapatos de seguri
dad, casco protector, proteccifin ocular como goggles
Yy lentes de seguridad. ‘

Es necesario utilizar guantes de hule para el manejo
de los materiales.

Regularmente se revisa todo el equipo contra incendio
para asegurarse de su funcionamiento y cada semana se
efectdan practicas contra incendio.
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LOCALIZACION Y TAMARO DE LA PLANTA

La localizaci6n de la planta se basd esencizlmente en
obtener un costo minimo unitario de operacién; conside
rando como factores fundamentales la localizacién de
los mercados de consumo, Y la localizacién de las fuen
tes de materias primas; disponibilidad y caracteristi-
cas de la mano de obra, transporte; suministro y costo
de servicios, eliminacién de desechos; condiciones cli
matolSgicas, disposiciones legales y actitud de la co-
munidad.

8.1 Capacidad de la Planta

La instalacién y el equipo proyectado para la plan
ta tendr&d una capacidad de proceso de 16 toneladas
al dfa en tres turnos de 8 horas.

La capacidad instalada anual del proceso serd de
5,800 ton/afio de p-nitroclorobencenoc.

8.2 Espacio Requerido

La planta requerird de un espacio aproximadamente
4,2€0 m2 de acuerdo a las dimensiones del equipo y
de la proyeccitn de futuros incrementos en la pro-
duccibn, segtn el estudio de mercado efectuado.

8.3 Ubicacifn y Tamarfio de la Planta

La planta estard ubicada en la Unidad Industrial
Salamanca de Fertilizantes Mexicanos. La cual se
localiza en el Municipio de Salamanca, Gto. (ver
mapa No. 3).
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Productos finales Capacidad Instalada
Plantas . T.M.
Sosa cdustica (100%) 25,000
Cloro 18,500
Acido muridtico 8,500
D.D.T. técnico 4,500
D.D.T. humectable 3,000
B.H.C. bajo gamma 800
B.H.C. alto gamma 250
Toxafeno 90% 600
Solvepino 1,400
Paratidén metflico 7,000
Paratién etflico .. 1,500
TOTAL 73,050

8.3 Macrolocalizacidn

a) Localizacién Geogr&fica

El estado de Guanajuato se encuentra situado en la
parte NE de la porcién occidental de la mesa de
Angdhuac. Tiene un &drea de 30,575 kmz. ésta situa
do a 2,050 m snm, y a los 21° 01' 01" de lat. N. y
101° 15" 20" de long. W. del mer. de Greenwich; 'en
la vertiente S de la Sierra de la Media Luna.

El Estado de Guanajuato estd limitado al N. por San
Luis Potosi, al E. por el Edo. de Queré&taro; al S.
por el Edo. de Michoacdn y al W. por el Edo.‘de
Jalisco. (Ver mapa No. 4)

DIVISION POLITICA: El estado estd dividido en 46
muﬂiéipios; los més importantés por orden de pobla
cién son: Ledn, Irapuato, Pé&njamo, Celaya, Guana-
juato, Acdmbaro, Valle de Santiago, Salvatierra,
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Salamanca, Dolores Hidalgo y Silao.

CLIMA: Por estar situado al sur del trSpico de cén
cer con altitudes de 800 a 2,000 mts. y correspon-
de al clima subtropical; la temperatura oscila en-
tre 14 y 20 grados, lluvia entre 1,000 y 500 m m
con algunas variantes. Es caliente de 80 a 1,500
m sobre el nivel del mar: es templado de 1,500 a
2,000 m esto indica, que esta es la mayor parte
del Estado donde la precipitacién es de 790 mm.

En el bajfo el clima es templado y lluvioso con
precipitaciones en verano.

HIDROGRAFIA: La porci&n centro y s. del estado for
ma parte de la cuenca del rfo Lerma, el cual le
sirve de lfmite con Michcac&n. Desde el valle de
Salvatierra hasta La Piedad se extiende 15 tipica
régién del bajfo formada por una serie de zonas
alﬁviéles anchas comunicadacs por el Rfo Lerma; el
Rfo Coroneo se inserta en la corriente arriba de
Acdmbaro, abajo dg¢ esta confluencia se ha construi
do la presa de Solis (900 millones de m?); mis ade
lante Cruz la Vieja ciudad de Salvatierra y entra
en el Valle del Jarol, abriéndose en dos ramas
que se unen nuevamente en Salamanca.

Entre Ac&mbarc y Salamanca recibe los rfos del Ja-
ral y de la Laja gue drena gran parte del estado.

Cuenta también con el rfo de Irapuato que nace en
la Sierra de Guanajuato al N. de Silao y el rio
Turbio que recibe a su vez los rfos Leén y GSmez
que alimentan en gran parte a la ciudad de Le6n.

Entre sus recursos presenta una agricultura desa-—
rrollada, sobre todo en el Bajfo que cuenta con im
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portantes obras de irrigacién: el Distrito de rie-
go del alto Lerma desde Tepuxtepec hasta el rio
Turbio; presa de Tuxtepec, para generacién de enexr
gfia eléctrica; la Laguna de Yuriria y la Presa de
almacenamiento de Solis.

OROGRAFIA: El suelo de Guanajuato estd cruzado al
norte por la alta Sierra Gorxrda, las del Cubo, San
Pedro y Pdjaro que forman parte del sistema central
o divisoria de las vertientes. Estd cruzado el Es
tado por las estribaciones de la cordillera Neovol
cédnica sobresaliendo en el centro las Sierras de
Codornices de Santa Rosa de la Media Luna y las de
Comanjilla y San Felipe al ©NW. Al sur de estos
grupos montafiosos se dilata la amplia planicie del
bajfo limitada al sur por las sierras de Pé&njamo y
Agustinos; se prolonga al bajfio hasta ﬁichoacén
con las campifias de Yuriria, Salvatierra y Acdmba-
ro. El punto mis elevado del Estado es el Cerro
de los Llanitos 3,360 m.

El cerro del Cubilete entre Guanajuato y Silao es
el centro geogrdfico de la reptdblica.

La planicie del bajfo dispone de terrenos llanos
con altitud media de 1,500 m; las elevaciones del
norte no exceden de 2,000 m.

La mayor parte del territorio estd formado por aflo
ramientos de rojas fgneas efusivas, y s6lo a lo
largo del rfo Lerma y sus afluentes aprecen plani-
cies escalonadas.

RECURSOS: El estado de Guanajuato cuenta con un
enorme potencial agricola y ganadero; se cultiva
mafz, trigo, frijol, frutales, hortaliza, chile,



- 120 -

papa, cacahuato, camote; es importante el cultivo
de la fresa, sobre todo en las cercanfas de Irapua
to.

La regidn norte es la principal zona ganadera, se
emplea el sistema de pastoreo; la produccifn de le
che de cabra y de vaca es muy importante; el gana-
do bovino es al rededor de 919,160 cabezas, le si-
guen en importancia el porcino, el ovino y el caba
llar.

La industria minera que en el Virreinato y en el
siglo pasado fué de gran importancia, ha decaido

en los Gltimos afios, por el agotamiento de las ve-
tas. Los minerales extraidos han sido principal-
mente: oro, plata, plomo, cobre y zinc. Los centros
mineros mds importantes son: Guanajuato, La Luz,
Monte de San Nicolds, Santa Rosa, San José de Itur
bide, San Luis de la Paz y Xichd.

INDUSTRIA:

Existen en el estado 43 plantas generadoras de ener
gfa eléctrica, lo gque favorece el desarrollo de in
dustrias como: tejidos de lana y algodf6n, molinos
de trigo, fabricacién de calzado, de pastas alimen
ticias, de conservas y dulces, de papel y celulosa
y productos gqufmicos bdsicos.

En Salamanca existe una refinerfa de petrSleo que
abastece amplia zona del pais.

A ella llega un oleoducto gue lleva el petréleo
crudo desde Poza Rica.
INFRAESTRUCTURA: Comunicaciones y transportes

En el Edo. de Guanajuato, atraviesan las troncales
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ferrocarrileras de: Mé&xico a Nuevo Laredo que pasa
por San Miguel Allende, Dolores Hidalgo y San Feli
re; la de Mé&xico a Cd. Judrez, que pasa por Celaya,
Salamanca, Irapuato, Silao y Ledn; la de México a
Guadalajara; la de México a Morelia y Uruapan; el
ramal de Silao a Guanajuato, el de Pé&njamo a Ajuno
y el de Rincén de San Luis de la Paz. Celaya, Acém
baro e Irapuato son importantes centros ferrocarri
lerxos. (Ver mapa No. 6)

El estado estd atravesado por una importante red
de carreteras: la de México a Ciudad Judrez, que
atraviesa el estado pasando por las principales
ciudades: la carretera de Silao a Guanajuato, la
de Irapuato a Zamora, la’de Salamanca a Morelia.
De Celaya parten carreteras para San Miguel 2llen
de, Querétaro y para Ac&mbaro.

DEMOGRAFIA:

La pecklacifn total del estado es de 3,006,110 habi
tantes; con una densidad de 70 h. por kmz. Los
habitantes estdn distruibuidos en 4,946 poblados
de diversas categorias, siendo el 50% hombres y el
50% mujeres aproximadamente. '

La poblaci6n se encuentra principalmente en el Ba-
jfo, siendo los ndcleos mds importantes:

Ledn (655,809 h}, La agricultura, el comercio son
sus actividades, es también centxo fabril y manu-
facturero principalmente el curtido de pieles y la
fabricacién de zapatos.

Irapuato (246,308 h); Celaya (220,000 h); Salaman-
ca (160,040 h); silao (77,036 h); Guanajuato la ca
pital (83,576 h); Dolores Hidalgo (11,733 h); Sal-
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vatierra {94,732 h); Allende (77,624 h); Acdmbaro
(98,126 h).

Un total de 1,240,307 son alfabetas y 392,761 anal
fabetas; como poblacifn econSmicamente activa se

cuentas
Habitantes
Agricultura y Ganaderfia 187,495
Explotacién y minas y canteras 68,866
Industrias Manufactureras 80,307
Electricidad, gas y agua 2,953
Construccidén 62,693
Comercio 49,464
Transporte ' 28,200
- -Servicios comunales 51,065
Votfos 446,970
TOTAL 978,013

Educacifn: Los programas educativos del Estado de
Guanajuato son impartidos a través de planteles
que abarcan desde la instruccién preescolar hasta
la formacién profesional.

La educacién superior estd compuesta por varias es
cuelas de Capacitacién Tecnoldgica, Agropecuaria e
Industrial, Escuela Normal Superior, Tecnol&gicos

Regionales y la Universidad AutSnoma de Guanajuato.

SERVICIOS MEDICOS

- Clfnicas, hospitales del I.M.S.S., I.S.S.S.T.E.
Yy S.S.A.
-~ Sanatorios Particulares
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~ Médicos en todas las especialidades

En total se cuenta con 192 hospitales de las depen
dencias antes mencionadas completamente equipados.

8.4 Microlocalizacifn

Salamanca, Gto,- Se ubica en la regién del Bajfo en
la margen derecha del rfio Lerma, 20 kms. al SE de Ira
puato, en la carretera México -~ Cd. Judrez y en las
vias de los F,.F.C.C. Mé&xico -~ Cd. Judrez y Méxijico -
Guadalajara. 2 1,721 m s.n.m, y a los 20°34'04" de
lat. N, y 101°11'59" de long. W del mer. de Greenwich.

a) Caracteristicas de la regién (cuadro No. 7 Microlo
calizacifn)

Esta regién tiene una sxtensién de 600 km? sus 11—
mites son al N., con Guanajuato; al NE, E y SE,
con Juventino Rosas, Villagrdn y Cortazar; al S.
con Valle de Santiago. ¥ al N. con Puekblo Nuevo e
Irapuato. Lo riegan los rfios Lerma, Temascatio y
algunos arroyos.

Salamanca forma parte de la zona del bajfo que sin
perder su potencial agropecuario (produce trigo,
médiz, £rijol; garbanzc frutas y legumbres), se Ha
convertido en una importante zona industrial propi.
ciada por su situacién geogrdfica, sus abundantes
medios de comunicacién, la excelencia de su clima
y la disponibilidad de recursos naturales.

b)' Condiciones Naturales

El clima es templado, con pequefia oscilacifn térmi
ca 'y ‘lluvias moderadas en verano y principios de
otofio, La precipitacién pluvial anual alcanzada
asciende a 540 m.m.
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La-temperatura media anual es de 17°C.

c) Infraestructura Bisica y Servicios

Cuenta entre sus comunicaciones la estacién de
F.F.C.C. a Cd. Judrez y Guadalajara y Carreteras
en la misma ruta y a la Ciudad de Mcrelia (Mich.).

Dispone de servicios telefénicos pGblicos particu-
lares, correos, telégrafo, radio y televisi6n. Se

reciben los principales peri6dicos y revistas del
Estado y del D. F.

No existe ningfin problema en cuanto al abastecimien
to de agua y energfa eléctrica.

En materia de energéticos, PEMEX distribuye combus
tible y libricantes.

Posee un gran destilado industrial a la ubicacitn
de ‘importantes plantas de destilacién y refinacién
de peﬁrdleo crudo y obtenci6én de sus derivados.
Asfi como la Unidad Salamanca de fertilizantes Mexi
canos, S. A. .

d) Poblacibn

éalamanca cuenta con una poblacién de 160,040 habi
tantes, con una tasa anual de crecimiento del 7%.
Su P,E.A. es de 47,896 habitantes, los cuales se
encuentran distribuidos en las siguientes activida

desz
Actividad Habitantes
Agricultura 7,231
Industria ' 3,665
Construccibn 4,519

Servicios Comunales 3,354
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Comexcio

Transporte
Explotacidén de minas
otros

TOTAL

2,655
1,740
811

23,921

47,896
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MICROLOCALTIZACION
Mapa No. 7

FUENTE: Secretarfa de Programacién y Presupuesto
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Sub Gerencia de Programacidn
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PERSONAL, REQUERIDO

El personal requerido para satisfacer las demandas de la

planta, involucra tres dreas que son: Personal 2Adminis-—

trativo, Mano de Obra Directa y Personal de Mano de Obra
Indirecta.

9.1 Mano de Obra Directa

Se considerard un total de 9 personas:
turno,

3 jefesg de
3 operadores y 3 ayudantes para laborar los
tres turnos.

9.2 Mano de Obra Indirecta

Se tiene un total de tres personas, el desglose eco-

némico se muestra en el siguiente cuadro (No. 9.2).

9.3 Personal Administrativo

Estd considerado como personal administrativo 1 su-

perintendente, 1 supervisor de produccifn y operacio

nes, 1 contador y 2 secretarias sumando un total de

5 personas.



(Cuadro NO.

9.2)

COSTO POR MANO DE OBRA

SALARIO (§) miles de pesos PRESTACIONES 30% TOTAL ($) miles de pesos
CONCEPT O [CANTIDAD
DIARIO MENSUAL ANUAL MENSUAL ANUAL MENSUAL ANUAL
MANO DE OBRA
DIRECTA
- Jefes de Turno 3 5,900 17,700 2,124,000 53,100 637,200 230,100 2,761,200
~ Operadores 3 5,442 162,260 1,959,120 48,978 587,736 212,238 2,546,856
- Ayudantes 3 3,530 105,900 1,270,800 31,770 381,240 137,670 1,652,040
TOTAL 9 14,872 446,160 5,353,920 | 133,848 1,606,176 580,008 6,960,096
PERSON2L
ADMINISTRATIVO
- Superintendente 1 15,000 450,000 5,400,000 | 135,000 1,620,000 585,000 7,020,000
- Supervisor 1 9,000 270,000 3,240,000 81,000 972,000 351,000 4,212,000
- Contador 1 8,333 250,000 3,000,000 75,000 900,000 325,000 3,900,000
- Secretarias 2 6,700 201,000 2,412,000 60,300 723,600 261,300 3,135,600
TOTAL 5 39,033 1,171,000 14,052,000 (351,300 4,215,600 |1,522,300 18,267,600
MAND DE OBRA i
INDIRECTA
Chofer 1 3,800 114,000 1,368,000 34,200 410,400 148,200 1,778,400
- Velador 1 3,400 102,000 1,224,000 30,600 367,200 132,600 1,591,200
— Barrendero 1 3,200 96,000 1,152,000 28,800 345,600 124,800 1,497,600
TOTAL 3 10,400 312,000 3,744,000 93,600 1,123,200 405,600 4,867,200
TOTAL GLOBAL 17 64,305 1,929,160 23,149,920 |578,748 6,944,976 |2,507,908 30,094,896

FUENTE:

SALARIOS MINIMOS FEDERALES PARA TRABAJADORES DEL CAMPO Y PROFESIONALES

COMISION NACIONAL DE LOS SALARIOS MINIMOS,

1986

- 1€1 -
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X. ESTUDIO ECONOMICO.
10.1 Plan Global de la Inversién.

La inversifn que se realiza para llevar a cabo un pro
vecto, nos muestra los recursos econdmicos necesarios
para la adquisicidén, implementacifn y puesta en mar-—
cha de un proyecto; esta inversibén se compone de tres
partes: Inversif&n fija; Inversién diferida; y capi
tal de trabajo.

A) Inversibn Fija:

Es la suma total de lcs recursos monetarios, los
cuales son designados a la adquisiciftn de bienes
fisicos que no son motivo de transacciones corrien
tes por parte de la empresa, con comprados inicial
mente o durante la vida Gtil del proyecto, permi-—
tiendo la actividad productiva de la empresa.

En nuestro proyecto se consideran los siguientes

rubros como Inversidn Fija:

1l. Maquinaria y equipo miles de pesos
$ 6:000,000.00
D-1 Extractor T-1 Columna de Dehidratacién
D-2 Separador T-2 Columna de rectificacibn
D-3 Separador T-3 Columna de rectificacibn
D~4 Lavador T-4 Columna de destilacién

D-5 Cristalizador R-1 Reactor

Se incluyen los sistemas de servicio hidr&ulico,
nefimatico y bombas, tanques de almacenamiento de
materias primas y producto terminado.

2. Terreno miles de pesos
consta de 4,200 m2
$ 3,500 m? $ 14,700.00
3. Edificios y construcciones 18,000.00

4. Tuberias y servicios auxiliares 1'800,000.00
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Instrumentacidn $ 450,000.00
Instalaciones elé&ctricas 450,000.00
Ingenierfa y supervisisn; cons

truccidn 2,000,000.00
Equipo de transporte 30,000.00
Equipo de oficina‘’y mobiliarioc . ... .| 10,000.00

TOTAL DE INVERSION FIJA DE A $ 10'772,700.00

Inversit6n Diferida:

Es

el monto total de los activos intangibles, los

cuales corresponden a bienes y servicios indispen-
sables para la total realizaci6n del proyecto y
cuya adgquisicién es previa a la implementacién de
&ste, la cual comprende:

1)

2)

3)

Ingenierfa de detalle.

Dentro de este rubro se consideran los estu-—

'diés gue definen las caracteristicas especfifi-

cas de la construccidn e instalacidn de la plan
ta y equipo requeridos para el proyecto. Este
costo asciende,a $ 20'000,000.00.

Instalacidén, montaje, puesta en marcha y capa-
citacién.

Estos gastos comprenden las pruebas de arran-
que previo a la normalizacién de las activida-
des, asf como el pago de los materiales regueri
dos y capacitacién al personal. Dicha cantidad
asciende a $ 1,800,000.000

Gastog de Organizacifn y Constitucifn Legal de

" la Empresa.

Son los gastos a utilizar en la constitucién le
gal de la empresa y aquellos requeridos para la
organizacién de la misma estim&ndose su costo
en $ 60'000,000.00.
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Transportes, seguros, impuestos y derechos adua
" nales (equipo local) .

ElL valor monetario del transporte y de los equi
pos requeridos para el traslado de equipo y ma-
quinaria asciende a $ 302,400,000.00.

Intereses Difexidos.

Son todos aquellos intereses generados por la
‘utilizacidn del crédito refaccionario en la eta
pa de instalacién de la planta. Se estima un

gasto de $ 700,000,000.00.

TOTAL DE INVERSION FIJA DE B $ 2,882,400,000.00

C) Capital de Trabaio*

- e -

El capital de trabajo de una planta industrial esté&
determinado por la suma del valor de los inventa-

rios en materias primas, productos en proceso, Pro

ductos terminados, efectivo en caja y cuentas por

cobrar y restando a esta suma el monto de las cuen
tas por pagar; como se presenta a continuaciébn:

Materia Prima: ' miles de pesos
Monoclorobenceno $ 413,000.00-
(560 ton/mes) '
Acido sulfdrico 15,641.00
(90%) (334 ton/mes)

Acido nitrico (98%) 240,480.00
(334 ton/mes)

Carbonato de sodio anhidro 2,720.00
(3;4 ton/mes)
. $ 671,841.00

" Insumos Auxiliares:

Material de empaque $ 16,000.00

*Considerado para un mes de operacién de la planta.
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— Otros Insumos y Servicios:

Energfa eléctrica $ 6,400.00
Agua de proceso y de enfria v
miento 555.00
Aire . 100,00
Vapor : 4,600.00
Combustibles y lubricantes 200.00
— Mano de obra directa 580.00
- Mano de obra indirecta 405.00

— Sueldos y prestaciones del
personal administrativo "1,522.00

— Inventario de producto en

proceso 700,000.06G
— Inventario de producto ter

minado - 7&0,000.00
— Efectiva en caia 700.000.0C
~ Cuentas por cobrax . ... ..500.000.00

. $ 3'302,203.00
- Cuentas por pagar a

proveedores .. 100,000.00

TOTAL DE INVERSION FIJA DE C $ 3'202,203.00
Imprevistos.

Los imprevistos serdn cubiertos con el 10% de la
suma de ( A + B )

$ 1,365,551.00
TOTAL DE INVERSION FIJA DE D $136,551,000.00
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Inversién total:
A+B+C+D= 10,772,700 + 2,882,400 + 3,202,203
+ 136,551 = 16,993,854,000 ’

Presupuesto de Ingresos = Egresos.

El presupuesto de ingresos-egresos permite hacer pro
nésticos de los costos unitarios de produccién y de
las utilidades derivables de la operacién de la plan
ta, asf mismo nos da un perfil en la evaluacibn eco-
nSmica del proyecto.

En base al estudio de mercado de consumo se obtuvie-
ron las proyecciones de los volGmenes de venta del
producto a elaborar y también las proyecciones de los
precios probables para los mismos.

Partiendo de un programa de instalacifn y puesta en

marcha de la planta y en las proyecciéneé de volGme-
nes de ventas de productbs antes mencionados, se pre
pard un programa tentativo de produccifn para la plan
ta, lo cual nos permite estimar el presupuesto de in

~gresos, multiplicando los volGmenes anuales de larro

duccién que se espera vender por los precios de venta
correspondientes. Los precios de venta considerados
son de: !
P-nitroclorobenceno - $ 3,340,000/ton.
O-nitroclorobenceno - 1,000,000/ton.

De esta forma los ingresos totales anuales se presen
tan en el cuadro No. 10.2

COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS (B, + C,) = 1.08 x 1010

UTILIDAD RRUTA EN VENTAS Al-(Bl‘_ Cl) - 2.7 X 109
UTILIDAD DE OPERACION
(AL PRIMER ANO) A - (B+C+D+E+F) = 5.9 x 109

(Al = ver cuadro 10.2)
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CUADRO No. 10.1
RESUMEN DE INVERSIONES

CONCEPTO COSTO UNITARIO SUBTOTAL TOTAL

INVERSION FIJA

- TERRENO 14,700 000

~ OBRA CIVIL 2,018,000 000

— EQUIPO Y MAQUINARIA 6,000,000 000

- TUBERIA Y SERVS. AUX. 1,800,000.000

— INSTRUMENTACION 450,000 000

— INSTALACIONES ELECTRICAS 450,000 000

~ TRANSPORTE 30,000 000

- OFICINAS Y MOBILIARIO 10,000 000

- IMPREVISTOS 136,551 000 10,909,251 000

INVERSION DIFERIDA:

— INGENIERIA DE DETALLE .. 20,000 000
~ INSTALACION, MONTAJE, PUESTA -
EN MARCHA Y CAPACITACION 1,800,000 000
-~ ORG. Y CONST. LEGAL DE LA
EMPRESA Y SUJETO DE CREDITO €0,000 000
- FLETE Y SEGURO DE TRASLADO 302,400 000
~ INTERESES DIFERIDOS 700,000 0QO 2,882,400 000

* CAPITAL DE TRABAJO:

~ MATERIA PRIMA 672,000 000
— INSUMOS AUXILIARES 16,000 000
- OTROS INSUMOS Y SERV. 11,855 000
- MANO DE OBRA 2,507 000
— GASTOS DE ADMON. 1,522,000 000 2,224,362 000 16,016,013 000

* CONSIDERADO PARA UN MES DE PRODUCCION



{Cuadro No.

INGRESOS

10.2)

TOTALES

PRODUCTO PRINCIPAL

SUBPRODUCTO
ARNOS P-Nitroclorobenceno INGRESOS - | O-Nitroclorobenceno INGRESQS POR INGRESCS
‘TON) POR VENTA (TON) VENTA ($) TOTALES (S)
1 1,500 1.17 x 100 1,750 2,750 x 105 1.35 x 10%°
2 4,200 1.41 x 20%° 2,100 2,200 x 10°5  1.42 x 10*°
3 4,500 1.50 x 10%° 2,250 2,250 x 10° 1,715 x 10%°
4-10 5,800 1.94 x 1010 2,900 2,000 x 107 2.23 x 10%°

- 8€1 -
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Bl) Costo de lo producido vy vendido.

10.3

Inventario Inicial. miles de pesos

1l. Materias Primas

(incluye empagque) $ 687,841
2. Productos en proceso: 700,000
3. Productos terminados 700,000
Total de Inventario Inicial 2'087,841

4. Compra de materias primas y
materiales (1 afio) 8'256,000
5. Suman (bienes disponibles) 10'343,841

Inventario Final.

6. Materias Primas

(incluye empaque) 687,841
7. Productos en proceso 700,000
8. Productos terminados 700,000

Tdta; de Inventario Final $ 2'087,841
Consumos.

Inventario Final = Consumido (5-9 ) =8'256,000

Costos de Operacibn. .

Los volGmenes anuales de producto previstos en el pro
grama tentativo de produccifn, junto con los balances

de materia y energfa asi como el estudio de ingenie-

rfia, sirven de base para el estimado de presupuestos
de egresos en los primeros afios de operacibén de la

planta.

Los diversos elementcs de costo que integran los
sos totales de la planta pueden agruparse en los
guientes rubros:

1. Costos variables de operacibn.

2. Cargos fijos de inversibn.

3. Cargos fijos de operacibn.

egre
si—
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4. Gastos Generales.

1. Costos Variables de Operacién.
Los costos variables de operacidn son aquellos di-
rectamente involucrados en la elaboracifn y venta
del producto, estos costos se derivan del pago de
los siguientes rubros:

miles de pesos
- Insumos Auxiliares:

Energfa El&ctrica $ 77,000
Agua de proceso y enfriamien

to 6,660
Combustibles 2,400
Aire 1,200
Vapor 55,200

- Mano de obra
Directa 6,960

- Mantenimiento y reparacifn

Refacciones 825,816

- Suministros de operacién 12,400

- Regalias ) 351,000

- Impuestos sobre las wventas 1'170,000
Cl) TOTAL $ 2'508,636

2. Cargos Fijos de Inversi®n.
a) Depreciaciones y amortizaciones.
Las depreciaciones por concepto de activos fi-
jos asciende a $ 979,404'745 anuales mientras
que las amortizaciones de la inversibn diferida
son $ 288,200'000 anuales; su andlisis se pre-
senta en el cuadro N2 10.3: tomando como base



- 141 -
{Cuadro No. 10.3)

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

VALOR DE VIDA TAZA DE VALOR DE :
CONCEPTO INVERSTON UTIL DEPRECIACICN  RESCATE T°TM('$‘)‘N“AL
$ (ARNOS) Y AMORTIZA.% {(+) '
DEPRECTACIONES

TERRENO 14,700 000 )

OBRA CIVIL 2,018,000 000 20 s 100,900 000 100,900 000

EQUIPO DE:

PROCESO 8,700,000 000 10 10 870,000 000

SEGURIDAD INDUST. 15,047,448 10 10 1,504,745

TRANSPORTE 30,000 000 5 20 6,000 00C

OFICINA Y MOBILIAR. 10,000 000 10 10 1,000 000
SUBTOTAL 979,404,745
AMORTIZACIONES:

- GASTOS DE:
* INGENIERIA DE

DETALLE 20,000 V0O 10 16 2,000 000

INSTALACION, MON—

TAJE, PUESTA EN

. MARCHA Y CAPACITA .

CION 1,800,000 000 10 10 180,000 000
* ORGANIZACION Y E

CONSTITUCION LE~-

GAL DE LA EMPRESA :

Y DEL SUJETO DE . o

CREDITO 60,000 000 10 10 6,000 000
* FLETES Y SEGUROS

DE TRASLADO 302,000 000 10 10 30,200 000
* INTERESES DIFERI—

DOS . 700,000 000  10- 10 70,000 000
SUBTOTAL 288,200 000
DEPRECIACIONES Y

AMORTIZACIONES 100,900 000 1,267 604 700
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para su elaboracifn los Arts. 43, 44 y 45 de
las Inversiones de la Ley del Impuesto sobre la
Renta Ed. 1984.

b) Seguros sobre la planta.
Este costo representari un egreso anual del or-
den de 1% de la inversidn fija; lo cual ascien-
de a $ 103,227'000 anuales.

3. Caxgos fijos de operacién*.
Son aquellos cargos necesarios para coordinar los
sexvicios de la planta, Impartir seguridad indus-
trial y coordinar areas como cuerpo de bomberos,
cuadrillas de salvamento, servicios médicos, servi
cios de vigilancia superintendencia de planta y la
boratorios de control de calidad.

1. Superintendencia de planta $ 7,020,000
2. Control de calidad 18,056,937
3. Seguridad industrial 15,047,448
4. Serxrvicio al persanal 12,037,958

TOTAL $ 52,162,343

4. Gastos de administracifn, venta y distribucidn.
Son aguellos gastos necesarios para hacer llegar el
producto al mercado, mantener la empresa en posi-
cibn competitiva y alcanzar una operacibn rentable.
Se incluyen en este rubro:

a) Gastos administrativos
b) Gastos de distribucibn y venta
c). Gastos financieros

Di) a) Gastos administrativos.

'En este rengldn se incluyeron los egresos por
concepto de sueldo del personal de administra-
*Evaluados para un afio de operacion.
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cién, compras, gastos de asesorfas legales,
gastos de servicios técnicos, suministros de
oficinas y comunicaciones.

El monto por este concepto asciende a:
$ 1'522,300 (miles de pesos).

Gastos de distribucién y venta.

Comprenden los gastos derivados del conjunto
de actividades que tienen como prop6Ssito hacer
llegar el producto hasta el consumidor; se in-
cluyen gastos de ventas, comisiones y vendedo-
res, gastos de embarque y distribuci6n del pro
ducto, asi como gastos de publicidad y asisten
cia técnica a los consumidores.

El costo por gastos de distribucién y venta es
de: $ 1'755,000 (miles de pesos). )

' Financiamiento.

Las necesidades de capital para la implementa
cién del proyecto ascienden a:

Inversién fija $10 772 700
Inversién diferida 2 882 400
Capital de trabajo 3 202 203
Imprevistas 136 551
TOTAL $16 993 854

La estructuracidén en las inversiones comprende
créditos a través de una institucibn bancaria
y a través de las aportaciones econSmicas de
FERTIMEX; el crédito serd refaccionario y ten
drd un costo representado esencialmente por
los intereses del capital asi obtenido.
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Se tomar& en cuenta la inversifn requerida a

través del financiamiento cuyo montaje ascien-
de a $ 16 993 854 000 y estd integrado de la

siguiente manera:

Estructuracifn del capital

Participaciones:

Cré&ditos

Las condiciones del crédito,

FERTIMEX (30%)

Refaccionario (70%)

TOTADL

11
$ 16

incluye

156
698

5 098

895
993 854

las inver

. siones fijas y diferidas, capital de

trabajo;

pagaderas a un plazo de 10 afios; un afio de gra

cia y una tasa sobre saldos insolutos al 28.5%.

En el cuadro N2 10.3.a,

de amortizacién del crédito.

CUADRO N2 10.3.a

se muestra el programa

CREDITO REFACCIONARIO

SALDO

IINTERESES

AMORTIZACICN

BRfRcean

PAGO
TOTAL
ANUATL

Wb wN e o

12 150 710
10 770 472
9 390 134
8 009 796
6 629 459

a00
000
400
800
200

3462952 400
3069 584 608
2676 188 304
2282 792 088
1889 395 872

1 380 337 600
1 380 337 600
1 380 337 600
1 380 337 600
1 380 337 600

4 843 290 000
4 449 922 200
4 056 525 904
3 663 129 688
3 269 733 472

4 843 290 0004
4 449 922 200
4 056 525 904
3 663 129 688
3 269 733 472

(*F]_ =

del cuadro 13.3.a)
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(Cuadro N2 10.3.b)

COSTO DE  OPERACION

cC O N C E P T O

COSTOS VARIABLES:
-~ Materias primas
- Insumos Aux.
- Mantenimiento
(Reparacibn y refacciones)
~ Suministros de Operacifn
- Regalilas -
- Impuestos sobre ventas

COSTOS FIJOS :

- Mano de Obra
Directa
Indirecta

- Cargos Fijos de InversiSn:
Depreciaciones y Amortizaciones
Seguros sobre la planta

-~ Cargos Fijos de Operacidn

GASTOS GENERALES :
=~ Gastos Administrativos
- Gastos de distribucibn y venta

GASTOS FINANCIEROS :
(Crédito refaccionario)

351
170

‘000

460

8laé
400
000
000

000
000

000
000
000
000

267
103
52

960
867

604
227
162

026
200

700
000
343

522
755

300
000

000
000

462

952

400
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10.4 Punto de Equilibrio.

Se conoce como punto de equilibrio al vé&rtice en el
que se unen las ventas y los gastos totales, indican
do el volumen minimo de ventas necesarijas en el pun-
to en que los ingresos se igualan a los egresos de
tal forma que en este punto no existen utilidades ni
pérdidas.

Por medio de el Punto de Equilibrio, se puede medir
la eficiencia de operacibn, e igualmente controlar
la consumaci®én de cifras predeterminadas, mediante
la comparacidén con los reales, para normar correcta-
mente las ejecuciones y la politica de administra-
cibfn de la empresa.

Para determinar el punto de equilibrio se utilizaron
dos métodos: El Gréfico y el Analitico; en ambos ca
s0O0s se toma en cuenta los costos fijos, ccstos varia
bles y los costos por ventas totales.

a) Método Grifico.- Se.procedié a agrupar los cos-—-
tos en variables y fijos y a calcular &stos para
una capacidad de operacibn igual al 100% de la
capacidad instalada (ver gr&fica N2 4).

En un plano de coordenadas cartesianas, seAgrafi
caron los ingresos y costos en la ordenada y en
la abscisa las toneladas/afio.

Los costos fijos se representan por medio de una
lfinea paralela al eje de las abscisas, los cos-
tos variables se grafican a partir de la inter-
seccibn de la 1fnea de los costos fijos y el eje
de las ordenadas. Posteriormente se graficaron
16s'ingresos trazando una linea recta dque una el

punto determinado por los ingresos obtenibles a
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capacidad cero, hasta el punto donde se alcanza
el objetivo que prevee el presupuesto correspon-—
diente. En el punto donde se insertan la linea
de egresos y la linea de ingresos, sSe encuentra
localizado el punto de eguilibrio econBmico. La
abscisas, los costos variables se grafican a par
tir de la interseccifn de la linea de los costos
fijos y el eje de las ordenadas. Posteriormente
se graficaron los ingresos trazando una linea
recta que una el punto determinado por los ingre
sos obtenibles a capacidad cero, hasta el punto
donde se alcanza el objetivo gue prevee el presu
puesto correspondiente. En el punto donde se in
tersectan la linea de egresos y la linea de in-
_gresos, se encuentra localizado el punto de equi
libric econfmico. La abscisa correspondiente a
este punto de equilibrio es la capacidad minima
'ebongmica de operacifn. En esta situacidn se
'presenta el andlisis de 2 situaciones de activi-
dad financiera. En la primera correspondiente
al afio 1 de operacibn y el segundo correspondien
te al afio 4 de operacibn, a plena capacidad, don
de la empresa es considerada autofinanciable; es
to nos permite hacer una evaluacibn comparativa
en el desglose econfmico del proyecto.

b) Mé&todo Analitico.- Consiste en determinar mate-
miticamente el Punto de Equilibrio en t&rminos
de valor de ventas, utilizando la siguiente £6r-

mula:
P.E.= C.F. ~_8 175 073 784
1 - S:g: 1 - 10 757 676 000 1.6 x 1010

2.19 x 100



- 148 -~

donde :

P.E. = Punto de Equilibrio
C.F. = Costos Fijos

C.V. = Costos Variables
V.T. = Ventas Totales

Los valores obtenidos se muestran en el Cuadro

N2 10.4.

(Cuadro N2 10.4)

PUNTO DE EQUILIBRIO

ANO COSTOS FIJOS ~ COSTOS VARIABLES VENTAS TOTALES g}
1 8 175 073 784 10 757 676 000  1.35 x 100 58
4 6 994 913 472 21 515 352 000  4.38 x 10°C 31.4







- 150




- 151 -

10.5 Flujo de Efectivo.

En esta evaluacifn se presenta un anflisis de p&rdi-
das v utilidades que se obtendrdn durante la fase
operativa del proyecto en un periodo de 10 afios (cua
dro N2 10.5); asf mismo, se refleja el flujo neto de
efectivo (Cuadro N® 10.7), que se utiliza en el cil-
culo de la tasa interna de retorno. En el cuadro N*&
10.6 se hace una breve presentacifn gue nos permite
mostrar la fuente u origen de los recursos regueri-
dos para la ejecucifn y operacibn del proyecto, asf
como la aplicacién y destino que se les da a los mis
mos.



(Cuadxo N2 10.5)

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

L 0 1 2 3 4 5 6-10
Concepto
FUENTES
- Terreno
- bra civil
-~ Cré&dito:
~ Refaccionario 12.1 2 10°  4.84 x 10°
- Utilidad Neta 3.9 x 10° 7.7 % 206 13.3 x 20 16,7 x 20° 17.0 x 10°
- Ssaldo afio anterior 0.208 x 20° 2,182 x 10°  6.802 x 10° 14.977 x 10° 24.238 x 10°
~ Suma de Fuentes 12.1 x 310°  4.84 x 10°  4.108 x 10° 9.882 x 20° 20,102 x 105 31.677 41.238 x 10°
usos
- Actives fijos 9 268 410
- Activos diferidos | 2 882 400
~ Capital de trabajo 3.2 x 10
- Amortizacifn crédi-
tos:
- Refaccionario 1.38 x 10°  1.38 x 06  1.38 x 205  1.38 x 20° 1.38 x 20° 1.38 x 20®
Total Créditos -1.38 x 10°  1.38 x 105  1.38 x 105  1.33 x 106 1.38 x 20° 1.38 x 108
- Suma de usos 12.1 x 10°  4.58 x 205  1.38 x 20°  1.38 x 205  1.38 x 106 1.38 x 10°  1.38 x 106
Fuentes - Usos - 0.26 x 105 2.728 x 10° 8.502 x 10° 13.722 x 206 30.297 x 10° 39.858 x 10°
- Reserva Legal (20%) 0.052 x 10° 0.5456 x 10° 1.7 x 205 3,744 x 105 6.059 x 10 7.971 x 106
Saldo de efectivo a
£in de afio 0.208 x 105 2.1824 x 105 6.802 x 10° 14.977 x 10° 24.238 x 120° 31.877 x 10°

- 28T -



( Cuadro N2 10.6 )

ESTADO DE  RESULTADOS
Afio (30%) (35%) (15%)

Concepto 1 2 3 4 (5-10)
INGRESOS TOTALES 1.35 x 10%° 1.755 x 1010 2.3692 x 1010 2.7245 x 101° 2.7245 x 1010
- Costos de Operacifn:

- Variables - 1.0757 x 10° 1.3984 x 10° 1.8179 x 10° 2.090 x 10° 2.090 x 10°

- Fijos 1.4348 x 10° 1.4348 x 10° 1.4348 x 10° 1.4348 x 10° 1.4348 x 10°

- Gastos Generales 3.2773 x 10° 3.2773 x 107 3.2773 x 10° 3.2773 x 10° 3.2773 x 10°
TOTAL COSTOS DE OPERACION | 5.7878 x 10° 6.1105 x 10° 6.53 x 10° 6.8021 x 10° 6.8021 x 10°
~ Utilidad de Operacién 7.7122 x 10° 1.1439 x 100 1.7162 x 1010 2.044 x 1010 2.044 x 10%°

Gastos Financieros:

- Crédito Refaccionario | 3.462 x 10° 3.069 x 10° 2.676 x 10° 2.282 x 10° 1.889 x 10°
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 3.462 x 20° - 3.069 x 10° 2.676 x 10° 2.282 x 10° 1.889 x 10°
- Utilidad antes del re-

parto 4.2502 x 10° 8.37 x 10° 1.4486 x 1010 1.8158 x 1010 1.855 x 101°
- Reparto de Utilidad a

trabajadores (8%) 3.4 x 108 6.69 x 10° 1.15 x 20° 1.4526 x 10° 1.484 x 10°
- Utilidad Neta 3.9 x 10° 7.70 x 10° 1.33 x 10%° 1.67 x 1010 1.70 x 1010
- Flujo de Produccitn 5.16 x 10° 8.96 x 107 1.45 x 1010 1.79 x 10%° 3.55 x 101°

et -



( Cuadro N2 10.7) -
FLUJO NETO DE EFECTIVO .

PEF.
oo 0 1 2 3 4 s 6 7-11 11

CONCEPTO
A Flujo de Inversitn | (12.1x10%) (4.84x10%) s (3.0x10%)
B Flujo de Producci6n 5.16x20°  8.96x10° 1.45x20%°0 1.70x1020 3.55x10%° 3.55x20%0 3.55x10°
C Recuperacifn del
CAPITAL DE TRABATO 3.2x10°
D Valor de Rescate 1.0x10%
E ZFlujo Neto de

Efectivo (12.1x10%)  3.2x10°  8.96x10° 1.45x10%0 1.79x1010 3.55x1010 3.581010 3.55x101° 3.3x10°

- bST -
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10.6 Tasa Interna de Retorno.

La tasa interna de rendimiento determina la rentabi-
lidad de un proyecto con base en el valor presente
neto de los flujos de efectivo calculados a diversas
tasas de rentabilidad.

B

De esta manera, vamos a ubicar aquella tasa de inte-
rés que iguala los beneficios netos actualizados del
proyecto con los costos actualizados en una unidad
de tiempo predeterminada.

La Tasa Interna de Retornos (TIR), es agquella tasa
de interés dque iguala los beneficios netos actualiza
dos del proyecto con los costos actualizados en una
unidad de tiempo predeterminada.

La expresidn matemdtica de &ste indicador es:

- _ VPN
TIR_ﬁ TL + (T2 Tl) 1
VPN1 - VPN2
Ty = Tasa de interé&s inferior
T2 = Tasa de inéerés superior
VPNl = Valor presente neto positivo

<
ol
2

N
]

Valor presente neto negativo



( Cuadro N2 10.8 )

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA.

PERIODO F.N.E. r.a. 708 o Y r.A 808 L
o (12.1 x 10%) 0.5882 (7.11 x 10%) 0.5555 (6.72 x
1 3.2 x 108 0.3460 1.10 x 108 0.3086 5.37 x
2 8.96 x 10° 0.2035 1.82 x 10° 0.1714 1.53 x
3 1.45 x 10%° 0.1197 ~ 1.73 x 10° 0.0952 1.38 x
4 1.79 x 1010 0.0704 : 1.26 x 10° 0.0529 9.47 x
5 3.55 x 101° 0.0424 - 1.47 x 10° 0.0294 1.04 x
5 3.54 x 1010 0.0243 8.6 x 108 0.0163 5.7 x
7 3.55 x 10%° 0.0143 5.0 x 10® 0.0090 3.2 x
8 3.55 x 1010 0.2084 2.98 x 10° 0.0050 1.77 %
[ 3.55 x 1010 0.0049 1.74 x 10° 0.0028 9.94 x

10 3.55 x 1010 0.0029 1.03 x 10° 0.0015 5.32 x
11 3.3 x 1010 0.0012 3.96 % 107 0.0008 _2.64 x
8.36 x 10° 4.783 x
TIR = T, + (T, - Ty) VEN,
: VEN, - VN,

TIR = 33%

- 961 -
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CONCLUSIONES

A partir del Estudio de Viabilidad, observamos que se
cuenta con la infraestructura necesaria para desarro-
llar el proyecto.

.
Del estudio de mercado tenemos como resultado, que el
producto tiene una amplia variedad de aplicacidn, ailn
come sub-producto, especialmente en el area de agro--
quimicos.

En el aspecto econdmico los rendimientos en el Punto
de Equilibrio y la Tasa Interna de Retorno son favora
bles a corto y largo plazo.

La actividad quimica de los productos P y O Nitroclo-
robenceno son de cuidado, pero dentro de las normas -
de Seguridad existentes en nuestro pais y el equipo -
recomendado, no presentan problema alguna para su ma-
nufactura, manejo y distribucidn.

Para llevar a cabo el procesamiento de la materia pri
ma, se determind una capacidad de la planta de 5,800
tons/afio, iniciando al primer afio con 3,500 tons/afio.

Los canales de comercializacidn deben estar bien defi
nidos para poder mantemnerse a un nivel competitivo en
el negocio de agorquimicos en el pais.

La disponibilidad de materia prima se presupone serid
siempre constante por la ubicacidén en la planta de -
FERTIMEX, en el municipio de Salamanca, Gto. De esta
forma mantener adecuados los nivels de aprovechamien-:
to en la capacidad instalada, y evitar reducciones
en los rendimientos econBmicos.

La operacifén de l1la planta presupone la creacidén de -
fuentes de trabajo para los habitantes del municipio
de Salamanca, Gto. y empresas formuladoras del pais.
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