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La 1ndustria de1 cemento es considerada el e\emento mas dinamico de 1a 1nf

dustria de ia construccién, que a su. vez es un 1nd1cador muy 1mportante -

del Producto Interno Bruto dado que 12 tendencia entre una 'y, otro es’ si-nf

g E! desarro\\o de 1a ciencia y la tecno}ogia, Junto con e1 crecimiento d -

’npgrafico y Xas po1?t1cas que fomentaron la centrallzacian 1ndustrial
fueron e\ementcs suficientes para e\ forta1ec1miento de \a industria del

emento. como una de Xas mas importantes de Ta economﬂa mexicana. i:‘_

: a creci nte demanda por este producto ha ocasionado que Xos grandes capi

n1es extrnajeros y naciona\es se interesen cada vez mas por invertir en‘

sta'rama 1ndustrial, construyendo nuevas p‘antas o 1ncrementando capac

des 1nsta1adas con la f1rme convwcc16n de sat15facer el mercado interna

colocar el produoto en el mercado externo‘;‘4’

1a Eonstruccibn en particu\ar Es decir, pese a3 que \a indu rwa d



~han afectado e1 desenvolvimiento de 1la indsutria del cemento dado que sé
'da un proceso de diversificaciébn de la demanda de cemento; dentro de ese

'proceso el sector externo desempefa un importante papel.

_Dicha-dfversificacién se debe fundamentalmente 2 due la demanda tiende a
Vreloca11zarse, 1o cual quiere decir que si bien no son los sectores ‘que
-jtrad1c1ona1mente demandan cemento (como el piblico y e1 privado organ1za-‘3

"dq). hay una prqpens1on a cubrir lz demanda de los particulares no orggql

~zados..

En este trabajo sehnace ut breve andliszis desde Mg et

apa fde industria\izé-
:’qiénfhaéxa’ja rebesién sufrida por 13 economia mexicana en los iﬁicids de
1égqécadavde‘los ochentas. Dade que no se pudo manejar informacién més re
fcieqté, el ‘andlisis se ha centrado en e} periodo cdmprendidd entre 1975-

1985,

- Por fortuna para la realizacidn de ests investigacidn se contd con el apo
”yo‘de'Ia Cémafa Nacional del Cemento, fundamentalmente para lograr e\ ré§~f
wpaIdo estad1st1co, también fue muy valiosa la ayuda otorgada por e\ Inst1

4 tuto Mechano del Cemento y del Concreto.

‘Este estudio se ha divididd en cuatro capitu‘os,’en el primero déve1ios-5e;f
: hace referenc1a a Ios factores que determ1naron 1a 1ndustr1a\1zac1on en 2

~Mex1co

:En el segundo cap1tulo se habla de 1os antecedentes mas 1mportantes de la»‘

1ndustr1a de1 cemento, asi como. los factores que determ1naron su crec1m1en




.

“to. El capitulo tres trata sobre el mercado, 1dent1f1cando y analazando -

",las tres variables mas 1mportantes. demanda, oferta. y comerc1a1wzac16n -

‘del producto.

En el capftulo cuatro se determwnan las perspect1vas de 1a industria ce-~ J.f
) mentera tomando como parametros de comparac1on al Producto Interno Bruto.5

la 1nvers16n rea11zada por los sectores ‘piblico ¥ pr1vado. asi como la in*-’l

dustrta de la construccwon ‘-
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1. INDUSTRIALIZACION EN MEXICO.
‘‘Factores dépérmihénte5~de 1a industrializacién en México.

1 portante destacar la ampl\a gama de factores que ex1sten, Y. que han
oﬁtribuido al desenvo1vim1ento del: desarrollo ‘de V3 1ndustria en Néxico.
_stcs factores desde luego, varxan de acuerdo al objet1avc que el 1nves-

agador_se p1antee desde un princ1p1o y tambien segun el grado de jera

‘uizacidn del trabajo a rea!izar

Una#vez def1nidos 105 objetivos que se pretenden a]canzar ‘con esta nves-
;tigacibn; 1os aspectos que se menc1onan mas delante son los que consi'e
ramcs decisivos para establecer 1as bases del desarrollo econ6m1c0 de

:, ustrwa Nacional. Para ub1car estos e1ementos es importante recorda_

abarca de 1860 3 1910. Efectivamente, en. la década d' 1860 on:

“1ig§rqu1co. En este periodo se: entra de lleno al capita\

vde produccién. -

acumulaciﬁn de capita] tiena su origen en la década de 1830. '
: ne'a una burguesTa nacional que fue capaz de_h:cerjfre eLa
inversidn extranjera que 1nund6 al pa1s cuarenta aﬁos mis tarde (1_70).

na vez insta]ada 1a oligarquia




En el aspeétvaoliticd el triunfd en 1861, del L1beralxsmo base 1deolo-

'>gica del cap1ta1ismc, fue la doctrina que domind y definid 1as bases para

i*la Integracién nacionaI Toda una estructura Jur1d1ca y un poder estata1

~nilimitado fueron 1os medios que 1ntegraron la soexedad al sistema de pro-]

duccibn capwta1ista d1gamos 1ncip1ente, en’esta fase. -Las decadas de - S

f1855 1875 deben ser consideradas como importantes antecedentes para el 10'\;; o

.;gro de esa 1ntegracion, un torbelling de luchas soc1a1es fueron- la- carac- S

;teristica re]evante que origind transformac1ones po11t1cas que venian de-

sarrol1andose desde afios antes.

: La ‘expansion 1ndustr1a1 que se or1gino en la década de 1860 con el trtun .

'fo del part1do Liberal. ‘en-diversos frentes se consolidd en- el regimen -

'"Porfirista, inic1ado en 1876, mi smo que se caracterizd por mantener una e

-  z y una estab111dad pu11t1ca re1at1vas, ‘un crecimiento’ econbm{co, la 1mv'-

antacion de los mode]os del Liberalismo econom1co y la entrada de lleno :v-

-.de _paisAal capxtaltsmo»industr1al. ya que-en estavepoca sevreaf1rma Ja;(

/‘construccidn de ferrocarriles y Ta introduccién de innovac1ones’tecno]69f

cas’en-el proceso de la industria: 1a generacion de energ1a, el desarro—-,

16'de Ta‘minefia . el crecimiento de la 1ndustr1a manufacturera de] pa

el.,azucar, cer1llos, loza, c1garrera, cervecera -y tamb1en se d1eron in‘f

ios ya.‘de la 1ndustr1a del cemento y otras

elaciones”enfﬁe el Estado y la Sociédéd fueron una caractefistica' -—H

Ie d1o 1a espa1da a] pue

ia Industr1a1 y e] Cap1ta1 Extranaero



 ,1.i La RevoluciéniMexicané.

';La revoluc1on mexicana sentd: las bases- para que v1n1era ‘un camb10 rad1cal

1lque se man1festo social, po11t1ca y econom1camente- de a111 que: sea d1cho -

3fen6meno e1 ‘punto de arranque para la h1stor1a moderna de Mexico.

‘La7participaci6n de las masas trabjadoras en la Polftica NationaI-a tfavé%

“rde- la revo1ucwon mexicana, aparte de haber logrado la destrucc on del ré-

’gimen dictator1a1 y de su nodelo econdmico const1tuyo ademas et mévil =

Ja ‘causa y 1a p]ataforma sobre 1a que se construyo un Estado cuyo poder1o.,

;]sobre ]a soc1edad y cuya estab111dad siempre. han sido reconocidas como _H

sus caracter1st1cas mas’ notab]es.

éllPorf{rismd logré la implantacion de un.sistema naciona1‘dé re]aciohes

,ide prop1edad e 1n1c1o una pol1t1ca de crecimiento econom1co cuyas bases ="

"estaban en 1a promoc16n de la inversién extrangera que: rap!damente convir'

‘Lt16 a1 pa1s en un Mex1co cap1tal1sta depend1ente Y exportador de mater1as

pr1mas. La ant1gua clase dominante se cosntituyé por 1nvers1on1stas ex-—

tranJeros que se.- 1nteresaron ‘por la industr1a extract1va y de comun1cac10

nes. prxnc1pa1mente los. ferrocarrw]es sector en el que dOman el cap1ta1 

' ‘Norteamerwcano e. Ingles.

Los 1nversion1stas mexicanos por- su parte, 0ptaron por 1nvert1r en bienes}.

'ices, sobre todo rura1es, por esta: razon durante el mov1m1ento armado -

fueron los 1nvers1on1stas mex1canos los que. se. v1eron mas afectados ya

sector rural fue e1 mas: danado por los embates. Muchos 1nvers1o




“tiendo ‘en sus antiguos nggqci6s.l.'

’Como cosecuencia, la ant1gua clase dominante tanto nacional como extranje

ra.siguio gobernando despues de la revo]ucion, solo que ahora lo hizo

ris'fuerza pues a] aliarse con la’ cada vez mas alta participac16n del

. to,estatal, se desarroi]ﬁ una Burguesia Post revolucionaria que orie

su capxtal hacxa ]as empresas bancarias, 1ndustr1a1es o comerciales.

Esa nueva c]ase don1nante al 1gua1 que \a anterior, necesitaba un.: largo

‘riodo de paz social: y pos1bx11dades de dos rro\lo a nivel mundia\ pa

,_poder consol1darse como tal El cardenlsmo surgié entonce ‘como una res-

’sta a esa necesidad una vez en ‘el poder se consolido y se desarroll

. como. un gobierno naciona!1sta, revo]uc1onar1o y antis 1mper1a1ista, )

frente de ]a forma peculiar de Estado capitalista surg1do de la revolu-

aspectos centrales del periodo cardenista fueron ]a estntizacién d

a empresas petro1eras y de \os ferrocarr1¥es. e] reparto agr r

anizacibn de1 mov1m1ento obrero, 1a educacion soc1a1ista y 1a po!ft ca

-Pesde entonces, 1a ex1stenc1a de PEMEX de Ferrocarr11es Nacnonales Y. de

S empresas eléctricas despues en manos del Estado, crearon u‘a es ructu'

aﬁde empresas basxcas estat1zadas que fueron un obst&cu]o al-desar

iciativa privada en sectores fundamentales.

a,1n§5r3i6n7pr5vada.qugvpafgbforta]gcefse,egonédicaméﬁtémgproveéﬁb atra



vés de 1a politica estatal gran parte de los beneficios de esas empresas,

posteriormente no tuvo éxito en ninguno de sus intentos de retroceder los Y

avances estructurales alcanzados por las empresas estatales. La revolucibm

. mexicana pues, dejdé bases materiales econdmicas, politicas y sociales. -
-Esas bases son fundamentalmente la propiedad estatizada, la organizacién -

ejidal y los grandes sindicatos obreros.

Ej‘friunfo de la revolucidn de 1910-1917 impuso un nuevo orden social qﬁé

carecia de una base econdmica adecuada. A partir de entonces el objetive

- central del modelo econémico de desarrollo ha sido crear una estructura

i productiva’compatibie-con los nuevos principios sociales y capaz de mante

. ner una forma democritica de vida. Ademis, no debe olvidarse que la reve:

lucidén mexicana abrid el camine para que ontraran 2l pais fuerzas arrolla

doras de nuevas técnicas de crecimiento, En estas condiciones el progres:

tétno]ﬁgico se hizo indispensable para sobrevivir.



1.2 Estabilidad Politica

“La fase de reconstrucc1on del Estado Mex1c ano fue ef1;az a med1da _que e\
"grupo tr1unfador adqu1r10 1ea1t1m1dad 1ncoroorand0 en e1 programa de uo-~‘

 b1an0 1as demandas campesinas y Dopulares bas1cas.

~el modelo de desarrollo auz se ‘basd en 1c movilizacion Dopu\ar tomo ‘come” =

ve1ementos para su estructura el contenido-de la const1tuc1on de 1917 1af1”

“"ideologie de la revo1uc1on mexicana y las medidas econom1cas, no11t1cas y

sociales de las orimeras administraciones.

Esto tuvo como consecuenc1a \a consolidacidn de poder po11t1co Yy e] Esta-

“do Mex1cano, 1o cual implicd la 1ntegraclon del Da1s ‘asi. como. 1a’ paz y Y&

'recuperacxon del dom1n1o de los recursos natura]es. En,taTeS‘c1r;upstan—

,c1aS‘1a<nueva linea que marcaria la pauta para el'desarkollo‘se definid en

‘un marco: dentro dél cual 1as diferentes clases sociales, la nhti&nJ’tudie

-ron que reconocer. y realizar la defensa y el estimu]o de sus. 1ntereses nar

t1cu1ares, para lo cual se aflrmo y conso11do 1a soberania del Estado. 10

" aue d10 1a fac111dad de adoptar dec1510ens propias, d1sm1nuyendo con esto

'11a pres1on de 1a wetronol1 1moer1a1ista y de los. ant1guos uoseedores del

;poder econom1co._

La étapé Ddst-%eVoTucionaria fue un 1apso, durante el cual 1a paz social -

. ayudo el auge de los sectores product1vos del. pa1s, s1n embarqo. esta paz

“duradera tuvo como base de su tr1unfo la adecuada cana11zac1on, por parte

A"del grupo tr\unfador, del 1mpulso de 1as c1ases popu1ares, hecho que forta



10

" ecid al Estado Nacional; la reforma agraria, 1a naciona\izacién de 105 fe*

rrocarr11es y la exprop1acion petrolera, asi como a1gunos puntos de la --
iy const1tuc1on de-1917, en part1cu1ar 105 art1cu105 3,27y 123 son progra--

mas todos e11os en los que el contenido popu\av y nac1ona1ista, aunados a\i

”‘amb1ente cultura\ e 1deologlco, produc1dos por e1 acontecim1ento socia\ ¢
“otorgaron a1 Estado Mexicano una gran base de apoyo social y enorme grado

) de autonomia frente al b]oque dominante.

Un Estado conformado de ese modo, en alianza con 1as c1ases dom1nantes ad
'  qu1r1o desde su origen una 1egwt1m1dad 1ncuest10nab1e ante 1a soc1edad

'#Fue e] reg1men de Cardenas el que 1mpr1m1o 1a d1nam1ca mas profunda a este.
'jivnuevo proyecto Institucional. E&n esta epoca e\ snstema e31da1 a51 como e
‘sector de la prop1edad estatal, la organizacidn de los trabaaadprgs,dg1
: cémpo;‘en'1a'60nfeder3cién Nacional Campesina, y de la ciudéd 'en‘lé'tonf
7 derac1on de Trabajadores Mexicanos, en organizaciones adher1das al partido

fof1c1al y la falta de una autentwca opos1c16n d1o or1gen a que e\ Estado -

s ffuera capaz de contro\ar 2 la sociedad ' civil. . Una vez ten1endo e] control

:--de 1as CTases popu1ares, e1 Estado estrecha re]acaones con la Burguesia

' a partir de entonces caminan Juntos, el primero cump1e su func16n espec,

:n_a1 segundo otorgar1e conceswones para . su desarrolio ta]es como contrar

2 forma aghar1a[.reducc1on de.sa1ar1os req1es,»abandono_de 1a.jde9\og1 p

© Tar, etc.

- .Al f1na112ar la decada de Ios cuarenta 1a base econom1ca. soc1al y politi'

ca que el Estado br1ndaba a 1a Burgues1a abr1a \a pos1b1l1dad de u,‘creciv
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Ei deterioro que serpresenté en la Gltima fase de la década de los sesentél
y principios de los setentas fue resultado del abandono total que el EStaﬁ
~do hizo del puebio. E1 Estado reacciond buscando un mayor acercamiento -
con las clases populares a partir de la década de los setentas. Todo.e]lok
~con 1a intencion de mantener la estabilidad social via Estado-Burguesia- -

Pueblo.

" Varias décadas de estabilidad politica y de crecimiento econdmico aceleras -
‘do;-unidas a una actitud liberal de las administvaciones posteriores a Car

~ denas crearon un marco favorable para el capital internacional.




1.3 Obras de Infraestructura.

' F1na1izado el mavimiento armado el Estado in1c10 el dasarrollo de las fuer“

zas productivas, Ia conclusuon de l1a extensa red ferroviar1a, que entonces

o -constituyb un Factor decis1vo para el creczmiento del pafs ademés partiq_

: po act1vamente en el proceso de producc1on medvante la formacion y control

de industrias bas1cas.

':La act1vidad _fabri} resurg16 con nuevos factores de desarro]lo,'se creo
;;una 1nfraestructura 1nst1tuc1ona1 que los gobiernos fueron 1ntegrando de -

l acuerdo a sus posibilidades.

‘;Las cons1derables 1nvers1ones en 1nfraestructura 1ograron un 1ncremento mu
- importante de: la productwvrdad y el mejoramiento de- n1ve1es de bienestar
l;soc1a1 esas obras fueron pr1nc1palmente de abastecimiento de energfa ‘eléc
—::trica, una amp11a red de carreteras, la rehab111tac16n del. SIStema ferrd

i‘viario nacionaI, escuelas, hospitales y obras de riego, entre otras.;

‘Toda esta actiav1dad orig1no el ‘giro rctundo que- d1o la economia, pues to-
t'do e11o const1tuyo 1a base para el despegue prop1amente de’ la din&mica 1n

dustrial que poster1ormente se tuvo en México.

:Este tipo de 1nversiones tuv1eron que estar acordes con los requerimientos
Y con las dispon1bil1dades f1nanc1eras, dado que su monto representa una -
 arte muy importante de1 tota] de’ la 1nversion nacional Y, consecuentv

e rabsorben un: gran porcentaae de 1os 1ngresos de la federacibn.




ab‘ mencionar que la expans1on de1 mercado 1nterno, prop1c1ado en gran ‘me
dida por el crec1miento de las zonas urbanas, 1ndustr1a de 1a construccién

contribuyﬁ favorab]emente 31 auge 1ndustr1a1 en los prameros aﬂos. y a

echa es un elemento 1mpresc1nd1b1e para 1ograr un anél1sis obJetivo de ‘

se SECtO\” I




1.4 Polftica Econémica de la Industria.

:La fase de 1ndustr1a11zac16n se did cuando la crisis ne 1929 habia originam”

do una- contraccién ‘de la economfa y despuds un sensible crecimiento. r&p1- 

' do_y relativamente duradero del entonces 1nc1piente sector»manufacturerq.

vDurante tos prwmeros aftios la 1ndustr1a basd . su crec1m1ento en 1a utiIiza---
'ci6n de -1a, capacidad de las plantas 1nstaladas anter1ermente, esas p]antas'f

no operaban al 100%;

lo- que origind ut111dades muy swgn1f1cat1vas para los"

invertir. en nuevas pla

nueVOS'industiralns

. tas ovincrementar las capac1dades instaladas; al mi smo t1empo, la competen

 1c1a habfa disminuido en el extranjero

debido a que muchos paises habfan -i'
‘,‘entrado en.guerra a! f1nalizar la década de 1930, lo gque permitia tener un

mercado amplyo ¥ pocoe competitivo.

'Ya entrada ¥a decada de -los cuarenta se inicia el despuegue de la 1ndustr1a
smanufacturera, e] gobIerno mexicano entro de 1lenc en la industria de ra
rm§§;pq;j;as para el desarrollo, como ta stderurgica, prqductos,met&]icos~
j'@uimiéos; cemento y fertilizantes.

Af finalizar 1avségunda'guerra muddial la industria disponia de recursos

ffinancieros y técnicos, s6lo que ahora tendria que enfrentarse a Ta cowpe—

En Ios logros obten1dos en esta etapa de ana11sis mucho tuvo que ver la po‘
:Qlitica de sust1tuc16n de 1mportac1ones fomentada desde principios de la dé‘

‘cada de_lps treitna. pero tuvo su impulso def1n1t1vo en ‘1os aﬁos_gugren;a.
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KvEY bbjetivb fundamental de esa po]iﬁica‘era asegurar el crecimiento.y el 1‘

desarro!1o de la 1ndustr1a que se hab1a consolwdado durante el Yapso-de: 1a. 

‘~segunda guerra mund1al d1sm1nu1r la propens1on 3 1mportar y fomentar el

C-erecimiento econdmico.

5 Esta p011t1ca se puede dﬁv1d1r en tres fases, 1a primera parte de 1a segunf
da guerra mund1a1 y se caracterlza por estimilar Ta producc1on y las expor'f
,tac1ones de bienes manufacturados y materias primas. 1o que 1mplico un mar: ‘:

= £0 fuertemente d1nam1co para la 1ndustr1a11zac1on.

La segunda fase (1957 1370}, se: caracter\za por una estabw}wdad de 1a$ re-J[

~facc1ones con el exter1or, 1o que favorecio Va cenden ia a exportar, se -
»alento como consecuencia, el proceso de sust1tucion de 1mportaciones de \os
b1enes 1ntermed1os. asi como la 1ndustr1a de Ta construccwon, automotr1z y

manufacturera

iYélen’la altima fase dé‘1a década derlos sesentaé Ia econom1a mex1cana em-
’pezo a sufr1r un deter1oro de ‘su aparato productivo para exportar 10 suf1
enAe y lograr un monto que f\nanciara las 1mportacwones que el pa1s reque
',Esto ocas1ono una desace]erac16n ‘del crec1m1ento econémico que hasta

‘en onces se hab\a 1ogrado.

‘a fase comprender1a la decada de los setentas ﬁeriédb'én>elfcdél

la'producc1on 1ndustr1al tuvo un !1gero descenso. El sector 1ndustr1a1 en

tréen una crecwente dependenc1a f1nanciera del exterior ya que las fuente

; e‘financ1am1ento se hab1an agotado.' La reces16n en los




Uhidbs, 1a qreaciéﬁ de la Organizacion de Paises Exporta¢§rc§ de Pé;réIéo

y en genefa\vel acuerdo de aumentaf 105 precios de Tas matérias br1mas deﬁ
or1gen internacional fueron factores que obligaron a crear un nuevo modelo

- de desarro]lo 1ndustr1a1 Este nuevo patrén de crecimiento tuvo como prinl:
i cipio fundamenta1 que el déf1c1t comerc1a1 1ndustr1al que este modelo gene i
': rara en su fase inicial se financiara por el superavit comerc1al externo - ' 
generado por 105 sectores productivos tradicxonales (espec1a1mente el sec-
“tor: agropecuarwo) hasta que una-vez superado ese deficit el sector 1ndus-

tria] generara las exportacwones suf1c1entes para financiar su crecimiento.,

;Debidéya que el gran cbjetive no se logrd, se sacrificd al séétor"agrdpeEQE
,rio§‘$1ehdo éste insuficiente para 1levar el peso de1 modelo, se entrﬁjen'

-una fase de desequil1br1o, mi smo que tuvo ‘su descenlace en 1976 cuando el

‘ Gobierno de Ta Repdblica’ dec1d1o devaluar la moneda. Con esto se- empezaba

', 2 fincar el deter1oro det modelo de sust1tuc10n de importaciones.

»Ya a1 f1nat1zar la década de 1970, se termino con e1 esquema del Desarro1l"

‘Estabi1izador. orig1nado en un proyecto de industr1a11zac16n con. sacrificio

ector agrar1o, alto protecc1onismo, etc Surgio asi una nueva estrate
1a de desarro]]o denom1nada A11anza para 1a Producc16n, basada en la expor'

taciﬁn de hidrocarburos como Fuente fundamenta1 para obtener divisas.

s_primeros resultados de esta nueva estrateg1a fueron favorab1es pues se

recuperaron 1as tasas de crec1m1ento que se habTan perdido. 51n embargo,,

principios de 1a presente decada el precxo 1nternac1ona1 del petrbleo tu—

vo:una. caida que afecto e] modelo de crec1m1ento del pa1s. - o
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“Se v1v1o un perwodo de crisis caracterizadqg por el ciclo vicioso especu1a——

cion inflacisn-devaluacion- -fuga de capitales; la falta de divisas, 1a dwspa

r1dad inflacionaria de México con sus principales socios comerciales y la -

‘excesiva deuda plblica.

Como consecuencia, se llevaron a cabo cambios radicales para tratar de mejo

rar 1a situacidn econdmica, ya en la actual administracion se inicid un nue

vo programa denominado PIRE (Programa Inmediato de Reordenacidn Ecohémica);'-’

:adeﬁésfsé'impianté un nuevo modelo de crecimiento denominado Plan Nacional

" de Desarrollo, cuyos resultados fueron poco favorables.

‘Factores de orden.interno y externo obstaculizaron el logro de los 6bjepi4?§

" vos planteados en dicho plan. E1 marcado desequi\iﬁr{o en la balanza de pa

4.1g65 y presiones po1itﬁcas y econdmicas dejaron al pafis como'Oniég a\ternapi

'va'dé ¢recimiento el ingreso al GATT.

“No’ quedandole otra sa11da. el gobierno decide formar parte de ese organlsmo.

"Con esta medida se amenaza seriamente 2 la 1ndustr1a privada mex1cana, sQ-

»ibfe ,todo ‘2 1a pequena“y mediana 1ndustria y fundamentalmente a 1as,c]as¢s =

_populares.  Consciente de ello, el Estado establece un nuevo programa deno- 1

mihado “de . Aliento v Crecimiento”. Esta nueva estrategia preténdé‘atraer--

! recursos f1nanc1eros, via deuda externa, para modern1zar e\ aparato produc—

t1vo de’ la 1n1c1at1va privada con el fin de- prepararia para enfrentar la f»’

1producc1on de los paises miembros del Acuerdo General de Aranceles y Comer-"”

‘CjO‘(ﬁATT).
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11. ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA DEL CEMENTO EN MEXICO.
]";P;imeraS'Fébricas de Cemento.

 § fineé del siglo XIX y principios del XX parae satisfacer el meréado iﬁ:er?» :
Jn&, se importaba cemento de Inglaterra, B&lgica y Alemania; Jardemanda efé )
- _‘tan favorab1e que los inversionistas empezaron a 1ntere§ar§e en instalar -

bfantas dé ese pfoducto. Las dos primeras piantas que se establecieron en .
» México; se loca1izafon‘una en el Distrito Federal, denominada cemento éndqi
I trial, ¥ 1a otra en Jasso Hidalgo. Estas plantas funcionaron deficienfemeﬁ

“te ¥ en poco tiempo fracasaron rotundamente.

o tos-inicios de dicha industria ya en forma, se llevaron avcahb en la prime-

ra década del siglo %X; se inauguran en 1805 con-la firma debominada'Cemen4 f

tos‘Hida\gQ, en el Estado de Nuevo Lebn, cerca de Monterrey. - Poco después ‘ 
_‘ée estabiecieron dos plantas mds: la Cruz Azul en Jasso-Hidalgo y‘1a Tolte-
ca. Ambos capitaﬁes fueron de origen extranjero, qsi'como las inver§ionésf_

';'q§1‘§eri6do'pOSterior.




CUADRO No. 1

IMPORTACIONES DE’ CEMENTO EN EL
PER1IODO 1907-1911

Afo Cantidad (Tons.)

1907 : ‘ 96,872
1908 132,099
1909 ' 7 _ 55,392
1910 ) 73,357
em o . © 62.483

FUENTE: ~CANACEM.

iiUna ‘vez iniciada 1a fabricacidn de cemento Port]and en- México, los'indﬁé4f3
,triales se enfrentaron a serios problemas en un principio, dentro de los :
3:cua1es se consxderan importantes las constantes 1nterrupc10nes en 1a pro-‘:
ducé1on norm31 de esas plantas, deb1d0 al movimiento armado que se desa—-' 

rro\)aba en esos afios.

En ]923 ex1st1an cxnco plantas productoras de cemento: Hidalgo, S'Aﬁ kPort7~

1‘nd Monterrey, S A., ! Landa, Cruz Azul.y la Tolteca, mismas que en ese aﬁo

empezaron a- propagar e1 uso del cemento, formando para ello un com1te que

xarde const1tu1r1a 1a Camara-Nacional de1 Cemento. y el Inst1tutc Mex1-ff

e1:Cemento y e1 Concreto A. C.

,a.lﬁvpubficidéd~que se empled para la venta de cemento, la demanda ’ -
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o érecié afio tras aﬁo; ‘Ese auge se vib frehadd eh Ja crisis de 1929. Pasadé"
1a recesion, 1a 1ndustr1a cementera alcanzd un desarro]lo muy alto deb1do,
.entre otras cosas, a] crecimiento de 1a poblac1on al desarrollo de grandeS‘
7{obras de 1nfraestructura y al proceso de concentrac1on y central1zac1on de

,'Ias ‘actividades econ6m1cas, politicas y sociales del pa1s.

'.,Hasta la feéha se encuentran en México 30 plantas distribuidas:estratégica?
mente, esas fabricas son prop1edad de sociedades cooperativas y anonImas, -

“las primeras surgieron como consecuencia del cwerre por: incosteabilidad’ de 7

' las féabricas de Jasso Hidalgoe durante la crisis de 1929-1933; la de Jasso -
‘fdé:exbfhpiada mediante indemnizacién; al anunciar su clausura ‘la emp%ésé -::
.pfopfetaria; 1la de.Hida1go varios afios despiies de clausurada. - Para que es-

‘tas fabricas pud1eran continuar trabaaando sin pérdida, las autoridades res

kpéctivas las pusieron en manos de Cooperat1vas pues as1 quedaban exentas de

las ob11gaczones que impone 1a Ley Federa1 del Trabajo y los Contratos Co—- o

“lectivos asT-como el pago de algunos impuestos.
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2. Factores Determinantes del Desarrollo de la lndusthia.' S - *4‘;

2.1 Adelantos Tecnoldgicos.

" ‘Alrededor de 1920 1la construccidn, en su mayoria, de las casas habitacion y . .

demds obras 0o se realizaban con cemento su uso fue una novedad en los ,?
. ériméros afios de su existencia y mds adn al iniclarse 1asfconstrucgiones ;$
de edificios y todo tipo de obras con cemento; fue a partir de esa’ fecha »;

cuandc.su uso se empezd a propagar. En virtud de ello, en 1924 sé cre&'fﬁ
'”Com1516n Naciona1 de Irrigacién, el uso del concreto se genera11zé e \nva--L

'd16 ‘estos dos campos en los que desde ese entonces se real1zaron grandes

’proyectos en el sector agropecuario e 1ndustr1al

-;Ante'egto, el avance técnico y cientifico se manifestd en la investigaéiﬁn
.de formuTas que favorecieran mids a la industria del cementa para To.cual ]
4fse establecieron grandes laboratorios encaminados a esta finalidad, grac1a§f
a ello, se mejoraron ef1cazmente los métodos en la construccion Con’ estasﬁ
' aportac1on¢s se lograron muchos avances técnicos en cuanto al uso adécuado’7b

'y duracibén del producto., Estos estudios, en materia de cemento yrconéreto;i'

fueron realizados por técnicos mexicanos gue tuvieron como resultado alqu--

3;nos adeIantos tecnolﬁgxcos que repercutieron en la fabricacidn del cemento;

'como 105 que a contxnuac16n se mencionan:

1. Se determinaron las primeras especificaciones para cemento de bajo calor;f

2. Se difundid la estipulacién del contenido de.los a}gaii; en e1,éementp,

- para cierto tipo de obras.




-33. Se logré tener un control-en la cantidad de yeso que EéQuiere‘dadé cemen
to para 109rar la mayor reswstenc1a, asegurando con esto gran durab1]1-— S

dad y menores tendenc1as a ‘los cambios vo1umetr1cos.

.. La-importancia de ‘esta industria se. manifestd ademas en eI'desarrdllo‘dél"
'asbesto cemento que aparte de fabr1car tubos de a1ta pres1on, 16 hizo con::

1am1nas, t1nacos etc.

f:La neces1dad de 1ntroduc1r servicios a las ciudades Yy pueblos ob11go a uti—‘ '37
lizar tecnicas y sistemas de fabricacion de asbesto- cemento que en Europa -
'jhab1an logrado un alto desarrollo.. La eficiencia y la ecopom1a deAestOSi‘f_
"préductos, ha quedado comrpobada con 1a éxiétencia de tubéhias;qUe se ten--
‘d1eron desde hace mucho twempo en Mecho CLa durab111dad se debe a que la.

11ga asbestoﬁcemento por su composicion, nuca termina de fraguar, de ta1 -

suerte que en la medida que pasa-el tlempo, su resistencia aumenta.

Por. otro lade, ‘los productus de la 1ndustr1a del asbesto cemento son usa—-l
d05 ‘cada vez mds debido ai crec1m1ento de las ciudades.y deb1do también a .

la gran varledad de productos que esta 1ndustr1a produce.

Los avances que sSe. han mencxcnado en e1 presente inciso 1ograron cambios en
el s1stema de construccién, pav1mentac1on y demas servicios urbanos, que [3

d1eron mayores usos al cemento.
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2.2 Programa de Obras Piblicas.

"Al finalizar el movimiento social de 1910, los gobiernos que cohsiderahoniqg',
cesario implantar un programa de obras piblicas. ‘Esta politica se manifes-:

“'td a partir de 1925, cuando se inicid un amplio sistema de éar%eteras y -

dtras obras de beneficio social, que produjeron cambios. cuant1tat1vos y cua

‘litativos en la estructura social mexicana.

< sLa inversidn nacional que se canalizd a diversas ramas de: la actiavidad hu

mana, se constituyd en el motor que impuisd el desarrollo econdmico. Ello

’ ha'répresentado grandes esfuerzos de parte de"Yos diversos gobiéfnos; baré
Iledar un mayor “volumen de los recursos piiblicos a Yas actividades’ product
vas 'y también para estimular la inversidn privada; el éxito de estos” esfuer!

‘zos’ puede medirse por el crecimiento que han registrado ambos sectores..;‘

De esta forma, la industria del cemento y la de los-demas matéria]es de .~

- construccion, Se desarrollaron ante un dinémica crecimieﬁto 1ndustr1a1 - “

~ coadyuva por los programas de infraestructura asi como por los recursos

L financieros cana]izados en la construccidn_ por el sector privado.

‘En géneral a partir de 1a segunda guerra wundial, y. gracias a 10s prbgr haé;
Tde obras pub11cas emprend1dos a raiz de entonces, la 1ndustr1a del cemento

’atraveso por una etapa de auge tnato por la mayor 1mportanc1a de 1a cons

trucc1on privada y pub11ca como por el rapido crecimiento de 1a c1udad de

t‘{Mex1co y por los cambios registrados en los sistemas de construccién y pavi

'{mentacjon.



2.3 Crecimiento dg'la Poblacion.

éxico es un pais subdesarrollado que se caracter1za por tener una: tasa muy
1ta: de crecimiento poblacional. Después de ta’ revolucién mexicana, é1 -
ec1m1ento demografico se caracter126 por presentar altas tasas, 2. 7% en--

a dé;;daﬁdg )94171950 Y de 3% en el perfodo de 1950~ 1960 en ]a decada -
psterior fue de 3.47.0

enral la tasa histor1ca de crec1miento de 1a poblacwon que se maneja es
e’3,4% anuatl. Aunque poster1ormente. gracias a la intensa campana de pla-"

ificacion familiar el crecimiento de la poblacison se calcula en alrededor .

acion del n1ve1 de v1da ‘de 1a sociedad mexicana, Pero édemas de esto{ ten
. ado, la a1ta tasa de nataltdad ¥ por otro 1a aprec1ab1e reduccién -

'la tasa de morta\\dad Este crecimiento de 1a poblacion obligé a la con'

Cabe seﬁa]ar que el. crecimiento demograf1co man1festado sobre ‘todo en e1

tor urbano, ha provocado algunos probIemas econémicos y soc1ales que se*,_'

manifestaron mas 1ntensamente en unas c1udades que en otras, esto se deb1o
mo 1miento que la poblac1on rural hacia de\ campo a 1a ciudad en busca -

1c1ones de v1da como educac1on emp1eo y mayor d1sfrute de - :

condmicos: de Poblacién.




‘7105 serv1c1os 1nherentes a] crec1m1ento de las c1udades. La consecuentia

in1c1a1 Yy dﬁrecta que este fendmeno ocas1ono fue la. alta demanda en la vi
k vienda que, ‘como resultado de la- intensa migracidon campo- c1udad. en reaI1'b
dad se convxrt1o en un problema muy difigil para las autoridades de 1a -‘:~
ciudad ya que a 1a fecha no ha s1do posible construir todas las casas ha
b1tac1on suficientes para satisfacer las necesidades de 1la pob]acwon que
crecfa ‘con 1ntens1dad a pesar de ]os esfuerzos del pais por controlar es—‘

te fenémeno social.

Esto hace _pensar que la industria de la construccidn, y en part1cu1ar la

. 1ndustr1o del cemento, no pedrén d1"“1fuir 54 ﬁ:n?mica en muohos afios dado'

que el crec1m1ento econdmico de Méxice seguirad hacia adelante 1mpulsado -

-por la ejecucidn de—obras de infraestructura en todos 1os,sectqresly sobre

todo en el'éampo de la vivienda. Con esto se fortalece aahtmés.ia'demahdé
- de’ 1os materiales para la construccidn entre los cuales figura, desde 1ue-;:
\go el cemento como el pr1nC1pa1 de ellos. En la medida en que va cobran-:‘x
do mayor 1mportanc1a el crecimiento industrial de México, la poblacion ru- 
ral f1uye a 105 pr1nc1paIes centros manufactureros en busca de salar1os me‘~'
};Jor'pagados; De esta forma se va formando un mercado que crece cada d1a y

que perm1te el desarrollo de las.industrias nac1onales entre 1as que desta‘

' ca 1a de1 cemento.

‘La mayor zona 1ndustr1al de1 paws se localxza en e1 D1str1to Federal -y su -
1per1fer1a, absorbe, por 10 mismo, alrededor de por lo menos un 50% de la -

producc10n 1ndustr1a1 nac1ona1
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IIT  EL MERCADO DEL CEMENTO EN MEXICO

1. Descripcién del Producto.

Al resultado de la mezcla, molienda y fusibn a muy altas temperaturas -
de las materias primas: caliza, arciila y otros minerales como &xido de
Vca1§ib, silicio, aluminio y fierro, que en'catnidades édecdadaménté c$l 
o cu1adas y sin mids adicidn posterior ﬁue yeso sin calcinar y agua, asi’ -,
'como otros materiates que no afecten el accionar posterior del producto,
‘dan origen a 1o que conocemos como cemento hidraulice o Port1and. cuya
cualidad es endurecer al contacto con el agua, la‘arena y la grava, u‘i—
qt}o productb simi]ar‘y produce un excefente pegamento que llega aba1——‘

canzar una condicidn de piedra, por su enorwe dureza y résistencia.

E1 cemento Portland es muy 1mportante debido a su amp11a ut111zac1on en‘v'
a1a 1ndustr1a de la construccién; por 1o mismo, es un producto estrategx‘
’ co para la economia nacional pues como insumo insustituible 1nf1uye de-

>térﬁinantemente en el préceso de inversidn de la economia. Como resu]-‘
:’tado de- esto, el cemento ha logrado conservar. un lugar preponderante -

':fpart1c1pando en el desarrollo de los diversos sectores ecgnbmicos,
'Entre 1as insumos para 1a industria de la construccidn existen varios -
'que pueden ser sust1tu1bles entre si; este no es- el caso del cemeﬁto“‘-

v'ﬂpues'por el—contrar1o es! parte integrante de toda obra de cons»ruccion,{x

"anual SUper1or a Ia de-la 1ndustr1a de la construccién‘ e

;razon por la cual 1nc1us1ve, la industria del cemento crece a ‘una tasa o
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2. DEMANDA
2.1 Prfncipales Demaridantes del Producto.

" Los demghdantes mas importantes de ceménto son el.Sécfor Pablico y el -
sécfor dé‘la‘iniciativa privada. El Sector'Pﬁblico'es el mayofvmercadé. )
‘pues cdnthiubye con‘obras de ihfraestructura como'carreteras,'aeropuér—‘”
ltos, 1rr19acion en la Agr1cu1atura, asi como tambien las grandes cons~—'
'-vtrucciones de1 sector petro]ern Yy petroqu1m1co ademas de otro t1po de -
'lservacips~qomo,escuelas, hospitatles, etc..' Por otro,]ado, 1a cpmpos1f5'

¢ion de 1a poblacidn por.edédes ha daao un fuerte impulSo‘ﬁ la tasa de

C;aemanda adicional de vivienda. En estos términos parecelser que la-ne--
;.éegidad.de casé habitacidn es muy superior a la oferta, ra;én por la f,:
: ¢La1v}a'demanda de cemento para la construccion de ese tipo de obras.de
‘ﬁeréjéstgr:gérantizada dado que el requerimiento de vivienda ésté,eon—L o
ktembTédo dentro del Plan Nacional de Desarroilc 1983-1988 en los siguigﬁv “'
tes terminos- v : k '
7,“La vivienda es una necesidad basica cuya satisfaccién cond1ciona a Ia

5;at1mentacion, }a salud y la educac1on“

" “Es un’elemento clave del desarrollo social y por tanto, se notificara

‘fexpijci;amente su cérécter de ‘derecho social de todos los mexicanos®.

EI' P]an Nac1ona1 de Desarro1lo se propone “1mpulsar 1a construccion de
 1a 1nfraestructura de serv1c1cs y la autoconstrucc1on, a _uraves de 1a

pqrt1c1pac16n_organ1zada de 1a comunidad, as1‘¢9mo 1a‘creacion de coopg

“.nupcialidad, la cual constituye un elemento muy representsntivo de Ya -




- fativas de ‘vivienda 'y de materiales de construccian®.

:‘ftg‘poiftica—de ﬁvieih contempla 1a creacidn del Sistema Nécibnaj'dé'v1 

" vienda, que norme y conduzca su-desarroilo y la promocidn de 1a‘reyi- -

si6n-de Tas bases juridicas en la materia”.? El cemento es un. producto

necesario;-un insumo sin el cual Ta industria de la construccién no. po-

dria concebirse por ser un elemento fundamental para el crecimiento del’

".sector de esa industria y del Producto Interno Bruto.

?Poertfo lado, el sector privado es de vital importancia para el desa--:

'fro]1o y crecimiento de la industria del cemento pues realizé-grandes-ji

'humehbsas obras via también grandes empresas constructoras que cuentan '

con fuertes capitales; ‘dentro de este sector debemos mencionar al grupo

de pequefios empresarios que se dedican a la construccion de casa-habitg‘

“ltjéﬁ a nivel de particular a particular. Es pertinente fecalcar_que_Ta

demanda para .este. tipo de construcciones no decae,’ al contraria, ‘tiende

“ 2 incrementarse.

‘»Q'COméFcio'Exfef1or; P1ah'Nacional,de'Desarrpl}o, supleménto'pég.‘IOQ.
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2.2 localizacidn del Mercado de Consumo.

Para desarrollar este punto se manejd un esquema de regionalizacién que

a continuacion se describe:

Regidn " Entidades Federativas que la
) Componen
1. Centro : Distrito Federal, Edo. de México,

Morelos, Querétaro, Hidalgo, Pue-
bta, Guanajuato, Tlaxcala.

‘2. tentro Intermedia Zacatecas, San Luis Potosi Yy Ags. -
.773._Cenfro Norte Chihuahua y Durango
4] Noreste i Nuevo Lebn, Coahuila y Tamaulipast
5. Nordesté Baja California Norte, Baja Cali--

fornia Sur, Sonora, Sinaloca y Nay. -

6. Suroeste . Jalisco, Colima, Michoacdn y Gro.
7. Sur ' Oaxaca y Chiapas.

“8. Golfo ’ o Veyacruz y Tabasco.

‘9. Peninsula ‘ k Campéche, Yucatén y Quintana Roo.

~La concentracion de mercados en los polos de mayor crecimiento econdmi-

. co del- pais y las grandes distancias que junto con 1o accidentado del -

terreno 1legan a convertirse en fhertes barreras a la intercomunicacion
“regional, son los factores que conducen de manera natural a una difereﬁ :
',piéciéh.regional de mercados. en la industria del cemento. Asi, se na - Lo

" venido cbnfigurando«un esquema de repafto donde cada grupo organizado -

. parece ﬁérfi1arse como lider de unc o mas mercadas regionales.




. CUADRO Ho. 2

DISTRIBUCION ‘REGIONAL DEL CONSUMG DE -

CEMENTO. GRIS. (MILES DE TONS.3 '

B2

127

BELED

1975 '1976. 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983
244 254" 326 370 432 346~ 371 433 - 353
1425 1432 1406 1482, 1801, 1840 2048 1027 872 .
148 200 223 231 . 244 27\ 208 272 326
/370 8)1- 428 375 392 . 657 - 601 . 548: 631
< Y3700 181 180 0 168, 190 203 239 264 . 281
83 113 143 121 119 135 126 .87 161
2150 2385 2129 2214 2833. 2011 ' 3248 4647 3240
103 110 105 132 136131 150 175 161
191 216 247 . 319 380 411 434 597 535
105 139 128 112 136 146 195 207 . 18}
335, 380- 376 445 503 508 . 818 S60 497-
150 143 143 164 189 213 247 229 . 195 .
695 ¢ 709 . 706 825 952 11a) 1233 1100883
291 - 3G 314 187 404 ' 434 488 -° 544°° 424
400 409 348 507 " 850 495 @2 696 568
472 340 286 270 281 347 455 498 - 423
85 61 67 62 74 . 74 .. 87-- .98 = 87
292 3370 3807 343 230 345 345 399 . 38}
338 327 378 358 441 - 497 507 - 447 - 1396
i ez s 90 78 80 8o 72 109
747 /832 675 843 930 1034 1184 1188 " 929
73 .69 9. 83 - 75 108 95 66 71
440° 462 "A84 397 384 476 538 466 704 -
298 - 1350 317 291 217 275 370 - 360 339
1800 256 261 254 231 307 3B 329 347
199 248 258 284 307 366 . 382 377 364
‘o sgy 7087 764 - 910 1003 1130 1387 1730 1110 1C
130 370 194 223 216 385 394 364 480
60 Bl - 63 61 767957129 118106 .-
188 .- 176 179. 191 1234 - .259 - 299 31Q 274"
49" 74~
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Tenemos por ejemplo que el grupé Tolteca parece predominar en las regio

. nes Centro y en la del Noroesté. Suroeste y de la Peninsula de Yucatan.

- En el resto de las dreas se observa .cierta influencia del grupo Andhuac,

en 1a regién centro intermedia; Cementos de Chihuahua parece dominar en

la regidn Centro Norte; La Cruz Azul, por su parte domina en la regidn
del Sur y por Gitimo tenemos gran influencia en la zona del Golfo de Ce

mentos Apasco.

En las regiones Centro y Suroeste hay grupos organizados y se puede in-
ferir, por lo tanto, cierto grado de competitividad; el resto de los -
mercados regionales parece caracterizarse por el predominio de un s610

- proveedor, haciendo menos factible su operacidén de manera competitiva.

La modalidad sefialada de mercados hace suponer diferencias regionales -
en precios, incluso por encima de los costos de transporte y cierto gra
“do de administracidn de mercados que se pusde manifestar en precios y/o

“voldmenes de produccién.
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2.3 Consumo Nacional Aparente.

fTradicjonéImente 1a industria nacional del cemento ha venido atendiendo -
Vlds requerimientos del mercado interno y también reguriarmente ha cumplido
‘;fSué coﬁpromisos de exportacion sin desatender la demanda nacional. E1 elg;
piddo y sostenido desarrcllo de 1a indusiria de la construcciﬁ'registradov4
de 1978 a 1981 reclamd volimenes crecientes de cemento a un ritmo mayor al.
logrado. en el incremento de 1a produccion, ello provocd una disminucidén -
: ,éu;tanéia] de las yentas al exterior. Al mismo tiempo en 1980 y 1981 el ;
.-aumento de) consumo nacional aparente fue 9.1%, tan s&lo de 1976 a 1981 el

.'crecimiento total fud de 48.2%.

‘ En los dltimos afios la tendencia de las exportaciones, exceptc 1984 ¥ \985,
 ‘ha sido decreciente a partir del miximo obtenido en 1977 10 que se debid a
lasvmedxdas restrictivas implantadas por el Gobierno Federal en lo referen
’ifté a politica impositiva y de precios, asi como al hecho de que las empre-
‘:sas'que habitualimente exportaban parte de su produccidn (To]téca. Crulij-,- 
'GAZU\ y:Apaséo} tuvieron qu reorientarla hacia otras zonas del péis., En -
198l esaé exportaciones llegaron al nivel ms bajo de los dltimos diez afios.
'En ese 1apso, el consumo nacional de cemento fue satisfecho en su tota11dad‘
ncon la producc1on nacional, pues sdlo en pequefias cantidades se recurrid a

"‘las 1mporuac1ones

:Cme'cbngetuehcia de la capacidad excedente gue tiene 1a industria én 1983,
Ei984‘j 1§85 se han realizado importantes exﬁortaciones, que ascenaierdn a 3
; 865 miles .de toneladas en el pr\mero de los afios mencwonados a 1619 miles

g e';oneladas en el segundo y a 1745 miles de Lone\adas en 1985 Es 1mpor--_

1tante destacar que estos logros se han obten1do a pesar de 1as res»r1cc1o—




fjnes que el mercado norteamer1cano ha lmpuesto al cemento mexxcano(cuadro
'Znumero 3)

’Yales prob!emas se han resuelto favorablemente, \o que ha permxtido que. - v 
;bdurante 1984 y: 1985 se haya exportado el mayor volumen de la h1storia y no- .
f;exjstan por el momento d1f1cu1tades que impidan que la industr1a»de1 gemqg
» to;cbntiﬁﬂe'eprrtando al mercado norteamericano. Por lo que correspbﬁdef:
':‘a Ta’ dlsurxbuc1on Geografica del consumo, éste continila mostrando. una ele-
LI vada concentrac16n en cinco pr1nc1pa1es Entwdades Federatxvas, que a saberif
*son 1as sigu1entes. )
';D1str1to Federal, Estado de México, Jalisco, Veracruz y Nuevo Ledn. Eﬁ-gi o
nfutas Ent1dades se consume e1 41% del tota\ est0s mismos Estados rehreséht§¥v

Sron el 50 9% en 1982 'y ‘44,0% en 1983,



CUADRO No, 3
" CONSUMO 'NAC IONAL APARENTE DE
CEMENTO GRIS (MILES TONS.)

" INCREMENTO

1885

ARO  VENTAS  IMPORTACION  EXPORTACION  APARENTE RENENT
1975 11,612 317 208 11,521 10.8
1976 12,906 116 409 12,613 . 9.5
1977 13,227 1 1,197 12,031 (4.6)
1978 14,135 10 985 13,160 9.4
1979 15,369 84 537 14,916 13.3
1980 16,496 250 . 250 16,496 10.6
1981, 18,215 313 76 18,452 11.9
1982 19,257 245 202 - 19,300 4.6
1983 17,049 - 865 16,184 TR
1984 18,278 - 1,619 16,659 3.0
85 20,680 - 1,745 19,010 4.1

Fuente: Camara Nacional del Cemento, Anuarios.




2.4 Lbca1izac16n de 12 Industria del Cemento.

jﬁerendientemente de las razones-de tipo geografico y ecanémkm que'intgﬁ-
._Qﬁgnen,én 1a[10galizaci6n de uné industria, hay que ccnsidefaﬁ‘ias baiiti-
;éas seguidas por los gobiefnos locales en cuanto a su intérvenciodﬁsmo o -
}é;éctitas.qqe pudierén frenar el desarrollo de la planta industrial. Es de -
ﬁir e aépecto‘po]ﬁtico y social de un Estado o de un2 ciudad puedé"ejéb- -

Es pue§ impOrtante' pa

; cer una 1nf1uencia sobre el desarrolilo 1ndustr131

‘ra localizar una nueva unidad. 1ndustr1al

investIgar acerca de 1os incent1
vos [} deswncentivos derivados de las leyes que rigen en \a zona, (mapu nume’v o
{ l) ) e

En generaI, en-nuestro pais hay tres zonas industriales 1mportantes que son‘f,'

-1as s1gu1entes

La c1udad de Mex\co y su periferia (Estado de Mexico)

@4 uMonterrey

>'GuadaIajara.ff

Cada uno de estos centros indusiriales presenta caracteristicas muy particu-- ..

EV: desarro1lo 1ndustria1 en 1a ciudad de Mex1co se ha debido fundamentaT—-t'
;nte a los sectores de 1nfraestructura. 1ncent1vos y de otros tipos. pero

ademas la ciudad ‘de Mex1co es e] asiento de\ Gob1erno Federal y la sede de;‘:

casi todas las ‘nst1tuc1ones naciona]es, bancos y una pob\ac16n que ascien{fi

de actua1mente -a poco mas de veinte millones de hab1tantes aproximadamente”
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i crvtas.,en virtud de que cuenta con una Agr1cu1tura Y. GanaderTa muy. desa'j

rrollada ast como un c11ma que favorece la. indus;ria11zaci6n.

'En'géneral Ta industria del cemento se localiza en las cercanfas a los -
'fgrandes centros demograficos. Esto obedece a que.son éstbs los ma&dfes*}‘
consumwdores de dicho producto En las zonas Agrxco!as después se han "= :

- construido las obras de riego y sus canales, la demanda de’ cemento es mi #v

n1ma,‘con‘mayor razén si se trata de zonas ‘ruralesde poco desarrol?o en‘
?las cuales la vivienda y otras obras ‘son fabricadas con materia]es regio

, a]es. de ahi su baao © nulo consumo de cemento.

. Los elementos 1mpresc1nd1b]es que determinan Ia iocailzac1on de la.1ndus)

"trIa son Tos siguientes.

Mater1as Pr1mas
“La existencia de yac1m1entos de materias primas-es otro factor 1mportan

,te de 1a distribucxén geograf1ca de las p1antas de cemento, sobre todo

An cuanto a 1a ub1cacion de las ca]izas. Las calizas representan alrede—

”dor de las tres cuartas partes de 1as materias primas empleadas en: la f

br1cacion de cemento: En un segundo plano se ub1can 135'arc111as, el ye
etc.. Ias callzas requieren de cierta- composicon quimica para la fa
'br1cecion de cemento Portland L Es 1nd1spensable que 1os yacimientos se

_]oca11cen a una distanc1a conven1ente de la- planta y ademas, dichas re

~’;servas deberan asegurar el sum1n1stro de acuerdo a 1a v1daiut11 de la ma~

;quinar1a.



. It i Transportie
El transporte es oﬁro de los elementos importantes en la ubicaciég en'—
reaTidad debe verse no solo desde el punto de vista de la fluidez de ser-
'; v1c1os s1no ademds en 1a 1nc1denc1a de ‘1os costos en el precio de venta |
" del producto que se-transporta. Existe como norma general que cuando el
tfgpsporte representa un-alto porcentaje del precio de venté‘éonﬁiene es
‘tab1eé¢f mﬁs,fébricas; en cada centro de consumo importante; por lo tén-

to,” deberia existir una planta a una distancia normal.

La tendencia general de esta industria es reducir al min1mo los fletes -

de1 productq term1nado, al ubicar la planta en las cercani : dn1 mercado. e
E1 medio mas favorecido en la movilidad de este producto es.el camién y
ei’ferrocarril el transporte maritimo es muy. poco demandado' por 1a in--,

: dustr1a de1 cemento.

Agua
E\ ‘agua-tiene una extraordinaria importancia como factor 1ocaJ1zador de
:f:vla 1ndgstr1a del cemento, sobre todo cuando se trata de plantas que ut1
: f\ﬁceﬂxél procéso hamedo. - De hecho_todo,fabrigantg estd consc1ente{de1 -
“uso del agua.en 1av1ndustrﬁa, pero pocas veces ~se}piéns$ en ella éombré e

Sun brodhctO'indispensable en el proceso de produccidn del cemento.

" Los requer1m1entos de agua son sumamente altos, se estima’ que en las -,- e
p\antas que ut11izan el proceso seco .se consumen de 600 a 700 \1tros por B

tonelada Qe cemento y en el proceso himedo es de 1220 a 1400 litros.

“En‘el proceso seco'se utiliza el agua fundamentalmente para’el enfriamien.
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to de‘ciertas partes de la maquinaria, de tal manera que si se logra, a

través de. instalaciones adecuadas, que este liquido recircule, el consumo

bajara sensiblemente.

Energfa Eléctrica

Todas 1as plantas de cemento, por otra parte, requieren de suficiente po
tencial de energia eléctrica. En aquellas zonas en las que  alin no ha; AR
'eleétfffiCacibn. los inverﬁionistas tienen la necesidad de poner sus pro
kpias‘piantas. Las fabricas 1oca1izadas en zonas gue cuentan con sufi- -
ciente energia eléctrica, estaran en ventaja respecto ‘de Vas que no go--';gf
cen de ese serv\cio. puesto que en el primer caso, el costo por kwh es -;,1;
 mas bajo que e] costo de generaci6én por kwh. EI consumo de—energia e]gg...g
,trica en las plantas de cemento es variable, esta variacidn esta'eh‘fuﬁ;A .
>-,c16n de la capacidad de la planta y del tipo de maquinaria emp1eada;‘§ip
'1 em5argo. 1a ampiitud de 1a oscilacisn es pequefa. Por éjemﬁlo,:paka_uﬁg
* . prodiccion de 150 ton-dia, se requiere de 125-a 135 kwh por tonelada mé-
'trica, de cemento y para una produccidon de 400 ton/d{a;_e1’ééﬁsumo aprh7~;r'

"*_ ximédo seria de 115 a 120 kwh por unidad.
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Cementos
Cementos
'iCeﬁentqs
Céﬁehﬁos

- Cementos
" :Cementos
" Cementos

Maya, S.A.

:Mexicanos, S.A:

-Tolteca,

Ceme lcfd: Azul,
‘Cementos

Cuédro No. 4

Localizacidon-de la Industria del Cemento en México

Nombre de la Planta

Mexicanos, S.A.

Andhuac, S.A.

‘rCemento Portland Bianco de México, S.A.
-Cemento ‘Portland Nacional,

S.A. de C.V.

Anihuac del Golfo, S.A.

’Apasco, S.A.'de C.
Apasco, S.A. de C.
Atoyac, S.A. .de C.

de "Acapulco, S.A.

de Chihuahua, S.A:
de. Chihuahua, S.A. de C.V.(Cd. Judrez)

de} Norte, 'S.A.

del.Pacifico, S.A.
Guadalajara , S.A.

Guadalajara, S.A.
Hidalgo, S.C.L.

V. (Div. Centro)
V. (Div. Tab.)
v,

de C.V.

de C.V.

(Div. Calif.)

Maya, S.A. (Div, BaJio)

Mexicanos, S.A.

Mexicanos, S. AL

(Mérida)
{Monterrey)

1Port1and Moctezuma, S. A.de C.V.

‘S1na1oa, S.A. de C.V.

os Tolteca, S.A. de C.V. (Dlm Auﬁmnﬂco)

Tolteca, S.A. de C.V.

S.A. de C.V.

Veracruz, S.A. de C.V.

'5.C.L.

Cruz: Azul,

S.C.L. .

* Tamuin,
“Apasco, Méx.
- Macuspana, Tab.

Ubicaciéﬁ

Huichapan, Hgo,
Vito, Hgb.
Hermosillo, Soﬁ,~'
Tlalnepantla, Méx.’
S.L.PL

Puebla, Pue.
Acapulbo, Gro.
Chihuahua; Chih... .
Cd. Juarez, Chih.
Monterrey, N. L.
Mazatlan, Sin.
Guada1ajara,lJ61L
Ensenada,nB.ciN._

" Monterrey, N.L.

Ledn, Gto.

Mérida, Yuc.
Monterrey;'N.L.f
Torredn, Coah.. '
Valles, S.L.P.
Cuernavaca, Mor:
E1 Fuerte, Sin.
Atoton11co, Hgo.
México, D,F. -
Zapo]ta]t)é, Jal. .
Orizaba, Ver.

‘Jaéso;ngQ.

Lagunas, 0ax.
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3. OFERTA

3.1 Produccidn

.La industria nacional del cemento fabrica cuatro clases de cemento port- -

“1and que son:

1) Cemento Gris.

Es el méé importante dentro de la industria de la construcc1on, razon
',por la que se produce en-mayor cantidad; su volumen absorbe entre el 90 ;_vf(
oy 95% de 1a fabricacién nacional, Se manufacturan cinco tipos de qemenj

to portland gris en México, mismos que enseguida se’ mencionan..

TIPQ I

Comin, destinado a usos gnerales. Este cemento es de alta resistencia, -

se ‘emplea en la -construccién de viviendas, edificios y . en general-cual-=
~.quier tipo de construccion.

TIPO TI

Mod1f1cado para construcc1ones genera!es de concreto expuestas 3 una ac-:

c1on moderada- posee caracter1st1cas de endurecimiento y aunque Ta res1s?~

tenc1a mecanica es 1nfer10r a la del t1p0 I, presenta cierta res1stenc1a"
;al ataque'de sulfatos, razdn por 1a que es ut1lnzado para construccwones}b
;h1drau11cas 0. aquellas que estan cerca del mar o en contacto con 1a humef‘nj

dad




JLTIPO 111

',"Este cemenbo se caracteriza por ser de una alta y répida res1stenc1a Se

usa especia\mente en puentes bovedas, es»ructuras, 1ozas, etc.
TIPO "IV

" De 'un’bajo calor de h1dratac10n, se ut111za en” 1as presas grandes, C1men:” .

5‘taciones, etc.
TIiPO V

Este produttcies muy resistente a 1o0s sulfatos, especialmente ‘a los de -

) ‘sodio Y de magnesio. Se usa en.obras maritimas tales como muel]és;'di¥:.

ques etc.

f'Se est1ma que de 1a produccxon total de cemento gris, el 80% esta repre—l

.sentado por el tipo: namero 13

‘el 15% por el tipo 1115 el 4 5% por 1os t1'
: pos 11 y IV y el 0.5% por e\ t1po V.

"2) Cemento Portland B1anc0.:v h
'Este cemento es &dentwco al gris, 1a d1ferenc1a rad1ca en que e1 segundoh
s elaborado con arci\ia y el pr1mero con caolﬁn (arcilla refractaria, Rl

‘“b1anca y quebrad1za) Segin los’ tecn1cos el costo de producc1on de1 ce- 

'mento b]anco es ‘mas e\evado y su uso es con fines decorat1vos tal como
. la co\ocac1on de azulejos, fabr1cacion de mosa1zo.~asi como gran1to art

,f1c1a1
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313) Cemento Port\and Puzolanico.
:Esta varaedad de cemento se e\abora con una mayor proqorc1on de puzolanaa

D TrOCa voTcanuca Y ca\ h\dratada. Las puzolanas son p1edpas cal1zqs-muy,j

‘#Iigetas que;por si s01as no tienen calidad de cemento, pero 1a adquiefeﬁ

= -una vez*mezcléndose con la cal. El precio de esta clase de cemento es -

W:mas baJo que e}l gr\s, ‘su _tiempo de Fraguado es ‘mas lento y su: calor de -

,j“h1dratac1on bajn' su res1stenc1a, en cambio, es 1gual Y se emp\ea en Ia -

g(copstrucc1on de obras hidr3ulicas.

4) Cementcs Especwales.

Entre los cementas pertenecxente, a este rubro se encuentra un t1po que .

es rwco en alomina, el.cual -Togra una alta res1stenc1a;_gdemas‘soporta -

perfectamente el agua de mar y también los sulfatos. 'Se produce‘ademés R

}_baju este rubro 81 C\po ferrcport1and o cemento s1derurgwco preparado, —' 

con»cijnker.y escorla de»a\to horno que tiene las mISmasrcaracteri§;1;as T

" “del anteripr, (cuadre nimero 5).



CUADRD No. 5

PARTICIPACION DEL CEMENTO GRIS EN EL MERCADG -
%% '

1977|1978 1979 | 1980 7981 19821 1983|1984 | 1985

Fuente:  Canacem, Anuarios Estadisticos.
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Existe un tipo de cemento mas, se fabrica con clinker y agregados de aci-

do tanico que tiene aplicaciones en la construccidn de torres lavadoras -

de acidos.

A partir de la década de los treinta cuando la tasa anual de crecimiento
de 1a produccidn fue de 8.1%, el aprovechamiento se considerd relativamen '
" 'te bajo. En la década de los cuarenta, la produccidén ascendid a un 14%.
En la décadé de l1os cincuenta, el indice de produccidn fué de 9.0%; por -
altimo, en e1'periodo'de1960;1970 el indice de produccidn ascend{é a 8.5%;
-:-para la fase comprendida entre 1972 y 1981, el aumento de la produccidn _
fue de 9.3%, muy superior al crecimiento de las décadas anteriores, salvo
ta de 1940, ésto se debid al auge que tuvo la economia mexicana de 1978--
1981. E1 aumento de la produccidn registrade en 1981 respeéto del afio in
‘mediato anterior fue del 10.6%, el mayor incremento desde 1973, cuaado -
- .fue del 13.2%. Con ese crecimiento se alcanzd un nivel 109% supe?ior,al'
iograqo diez .aftos antes, periodo en el que se registrd una tasa mé&ia --
’anuai ﬂé crecimiento del 8.5%. Es importante sefialar que durante 1980‘y
especialmente en 1981 se obtuvieron cantidades muy significatiyas de ce—;
mento puzolanico, cuya produccidn en 1980 representd aproximadamente el - B

| 22% y el 30% en 1981.

En-1972 apenas representd alrededor del 13%. Este Cambiokobedecié a los

requerimientos especificos del mercado interno, que hasta e§e afio habia -
crecido aceleradamente. En 1982 la produccidn disminuyd ]iggrémehte con;
respecto a 1981, peré gracias a algunos programas del pafs no -hubo qn‘dqi ; ‘
censo drastico pues el incremento anual fue de 7.3%. EI prob1ema~se pre-

sentd hasta,1§83 cuando “se. vino a‘pique; dado que“]a produccidn baijd drés




x camente hasta 11egar a una ta:a de-l] 4% respec ¢} al aho anterior DU-

rantev1984 la produccnﬁn de cenyﬁo fue.de 18, 436 m11es de toneladas, re-="

esentando un incremen;o de 8% en relac16n 21983, que fue de 17, 068 mn-f

e tone\adas “Para el ano-s1gu1ente es dec1r~para 1985 Ia produc--

n de cenamo a]canzb ]os 20 680 m11es de tone]adas. o sea un 1ncremento R

Entre los factores que contribuye-- =

 '2 2% respecto del afio anterior.f

pnvaveste aumento se encuentran el incremento generalizado de todasrlas‘[ o

s en operacwén (30 &n, .total}, por e] in1c1o de act1v1dades de la -

lanta de Cementos Mexicanos, S A, de Hunchapan H\da1go. 'y 1a reanuda-'

(D'lv‘i.:'- _‘ '

ién de operac1one5 dé 1a p1anta de Cementos Totlteca, S A de C .

sién tolteca) en: H1da\go

n1ca planta que cont1nua s1n producir cemento grxs desde 1983 i3 Ia fet"

es 1a de cementos To]teca, S A. de C V. (D1vxsion M1xcoac), Iocaliza

el D)strwto Federaj que tiene una capac1dad de 329 mwles de tonela



PRODUCCION NACIONAL DE CEMENTO

CUADRO No.. 6

MILES DE TONELADAS

a7

AfO NUNERQ DE PRODUCCION INCREMENTO
11975 28 11,612 9.6
fy975 28 12,584 8.4
1977 -28 13,227 5.1
1978 28 14,056 6.3
1979 28 15,178 8.0
1980 28 16,243 7.0
1987 28 17,378 10.7
1982 29 19,298 7.3
1983 29 17,068 (1.6)
1984 29 18,436 8.0
1985 30 20,680 2.2

" “Fuente: Canacem, Anuarios Estadisticos. |




~1sin embargd, y éomo se apuntd antes, el aumento Eegiétrado:por la indus—-v
"Etriaidel Cemento en 1985 se debe a la recuperacion gue tuvo Ta iﬁddst?ia
vdurante el primer semestre del afio como cansecuencia del gasto gubernamen‘f;!
'>ita1 en obras de corto plazo y los programas incrementados de v1v1enda so-
~: eial, asi como por la demanda adicional que se genero como consecuenc1a‘-

“de Yos tréﬁicos sismos de Septiembre.

~por. 1o dde se refiere a la produccion por tipo.de Cemento, el tipd'l Y el.
puzolan1co volvieron a ser los mas 1mportantes, confirmando. 1a. tendenc1a‘
v que han venldo mostrando en los u1t1mos anos, en donde el t\po I ha veni-
do disminuyendo su'importanpia relativa, mientras que el puzoléni;O‘Ta ag f
"mehta: en conjudto representan el 77.8% de la produccion total. El‘primg,‘u
‘rdlde.e1los incrementd su produccion en ‘1985 en un 24.1%, mientras qué e1" ‘—“

;eguhdo_]o'hizo en un ]3.7%;

'~'Debe destacarse que en 1975 el tipo I incrementd su 1mp0rtanc1& relatlva
>‘a1 43 6% por primera vez desde 1578, en que represento e] 61. 9% m1entraS~?

que e1 puzolénlco conservd el 34.2% que alcanzd en }984.

fﬁ “Caomo eré'de ésperarse 1a baja én Iarconstruccién irradid - sus éféétdé.ﬁgﬂ.'
'”tgativos sabre otras ramas importantes de‘]a economia como las 1ndustr{5§ ‘}'
l,handfac;ureras proveedoras de insumos para esta activfdad 7‘sidefﬁfgi¢{,ﬂ 
g miﬁéra1és no metalicos (e*cepto cemento que elevd su producéién),-cobre:y

"madefé, entre otros y 'sobre el nivel de emp'leo."3

i ﬁél'anélisis‘expuesto_anteriormente se desprende como tesis central que - 4

”“MgrcadbkdeAVa1ores“, nimero 23, junio & de 1983,
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- Ya industria del cemento crece a una tasa superior a la del ' desarrollo -
~industrial del pais que en los Glt1mos afos ha'sido de un 64aun 8‘y un 0%,

~inclusive. La industria del cemento si bien tiene un comportamiento pro-

porcﬂona1 siempre esta por encima del PIB y del indice de crecim1ento de
s la 1ndustr1a de 1a construcc1on, razon por la cual es uno de 105 1nd$cado

'res que reflejan el progreso de 1a economia mex1cana.




_3:2’ Capaéidad»lnstalada y Aprovechada.

La: indus~r1a del cemento por: las caracteristicas mxsmas de su proceso de,
transformac1on. requwere de una operac1on constante en todo &1 afo. Esto,“
'mp1$ca traba;ar tres turnor dxarxos durante aproxwmadamente 300 dias del
aﬁo. dejandose un marco para reparaciones y man;enwmxen Por 10 tanto.v
sta’ 1ndustr1a opera con altos 1nd1ces e aprovechamxento de la capac1dad
nstaTada._ Despues de algunos estancamientos -estrechamente \1gados a\
crec1m1ento. no'sélo.de 1a 1ndustr1a de la construccion swno tamb1en a]
por efectos de un_sin nimero de signos desfavorables la 1ndustrxa
d 1 éemento ha logrado reactivar nuevamente 1§’djnam1ca que en algunos

ﬁos 1a 11egu a carac.erxzar

’La'forma trad1c1on31 en que. na ven1do operando 1a 1ndustr1a cementexa, ha.'fk
' 11a de mantener una capacwdad de producc10n 1nsta1ada ayorde con el
ien;o de\a demanda nacnona]. En ese contexLo nsga 1ndus»r1a ha s

 1as poca< ramas que .no han pre;entado tasas decrecientes en su

‘panorama h'i S \.OY"ICO .

m1t16 Uﬂ 1ncremento de la producc1on a un n1ve1 suf1ciente para cubrir
los_requer1mxent05 deX consumo 1nterno. que hasta ese entonces habxa cre—‘

vc1d0 ace1eradamente, (cuadro numero 9)

También fueimportante dicha elevacion porgue permitid un margen nas hgl-




E LAS PLAHTAS PRODUCTDRAS DL CEMENTO GRIS' >
b 1976 1985

I Y 198009 183 I e

-;j,EQ(‘g:"zszszszazazsznggao
“giva o Plantas Plantas Plantas Plantas . Plantas  Plantas letas Plantas “Plantas. Plantas

* Cerento Portland Blanco de Mixico, S.A. ,mdalgm ] 5 7 /BT B 66 69 5
. (emento Portland Nactonal, S.A. de C.Y. " Sonora. - 102 - 102 02 102 By e 9y 90 9% . 90 :
- " Camento Andhuac, S.A. MExico 1,680 1,680 1,680 1,680 2,000 2,00 2,500 2,500 2,500 2,500
~Camentos Andhuac del Golfo, S.A. SLP 150 RS0 150 1,50 1,590 1,590 2,000 2,000 2,000, 2,000
- Camentos’ fpasco, S.A, de C,V.{Div.Centro) He:nco 1Lis LB 1,15 1,380 L3I0, 1,500 L5 L7080, LG
“Carentos Apisco, S.A. de'C.V.{Div,Tabaan). Tabasco - - - - - - - 63 920 020 9
Ceventos Atoyac, S.Acde L.V~ - Pusbla o 10 120 120 132 185 " 155 165 165 165
" Cenentos de Acapulco, S.A. - Guerrero . 180 180 180 180 180 200 0 A 6 350
“Carentos de Chmjafm, SA de C.V. ' ' . )
Chihuahua) : Chibyaua 33 30 N 30 30 n %4 €0 W %0 .
Camentos de Chituahua, S.A deCV {Cd. ‘ : :
Judrez) . Chihughwa 109 6., 120 120 - 120 145 145 145 145 145
Cementos del Morte, S.A, - T o, Ledo - 240 20 240 240 20 264 2%5 265 265 265
.- Cementos del Pacifico, S.A, de (Y. - Sinale 130 150 %0 1% 120 0 . 160 160 160 213

i Cementos. Guadalajara, S.A. {Cusdalajera) - Jelixe 570 510 50 510 40 -8B L% 1,9% 1,90
Caretnos Guadalajare, S.A: {Ensenada) B.Calif.N, 173 173 173 583 ° 50 120 720 1,020 1,00 1,020

Cementos Hidalgo, S.C.L. -+ Rvo. Lebn 225 25 a7 525 585 525 455 45 4% 45
" Comentos Maya, S.A. {leon) - . Guangjuato 490 450 A5 450 450 660 750 810 8 8i¢
Cenentos:Maya, S.A. (Merida) . Yucatan 183 139 18 564 L ] ] 7 -no ne
Ceentos Mexicanos, S.A.: {Huichapan) Hidalgo. - . 1,100

Carentos Mexicanos, S.A. (Monterrey} Mo, Ledn 1,140 0 1,10 1,545 1,55 L35 L7000 23000 2,30 2,300 2,30
 Cenentos. Mexicanos, S.A, (Torredn) - Codhwila- 30 W oW %5 706 7150 1,58 1,580 1,500

", Cementos Mexicanos; S.A. - (Valles) S SiLLP, % - 150 150 150 150 165 915 -0 915 915 915 S
- Cementos Portland Moctenima, S.A; de CV. Morelos . 9% 132 12 . 1% W2 - 3818 I8 .08 @0 - c
Cerentos Sinaloa, S.A. de C.Y. - Sinalea 30 300 300 X0 - 3 50 0 510 5100 510 510
-+ Cenentos Talteca, SA de C.V. (Atotmﬂ- - FE - o o
co) O Hidalgo. 1,200 1200 L0 1200 L34 L5 L8 0,786 01,7860 1,786
Caventos Tolteca, S.A,. (Mlmoac) ‘D.F., R R TR R R v R+ DR s B 7« B |

de C.V.

Caventos: Tolteca, S.A; de C.V. {Tolteca) H!dalgo 609 - 69 B0 &9 63 818 8ig 818 933~
CermtosTolteca,SA de.C.y. (quﬂ-- i R C s R
Ltic) _ T Jahsco;- 45 CA0 g 4% 60, .80 80 1B LT8R
i Cerenms Veracmz,SA deCV w0 Veraorz | 510-0 510 5% 645 . 645 700 1,600 1,687 . 18870 1,700
Carentos Eruz Azul, S.C.L. Planta Jasso < * Hidalgo - 1015 2,005 1,350 01,350 01,350 0 1,400 001,560 L8600 1,870 0,800 .
CemntosﬁmzAml S.C.L. P]mtalagms Oaxaca.: - 450 . 450 450 . -450. . 450 470 ©-580: 52,000 2,060 2,080
LA S 03, 845 113,815 " 14,845 - 16,400~ 17,01.19,542. © 25,655 " 30,666 30,942 2,59
F\ENIE CararaNmmalde]Cmrto : e T T T B e e T S
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‘j gado entre la capacidad de produccién y la produccion real que en 1980 sé

1o fué de 4.6% ascéndiendo a B.3% en 1981; cabe destacar que el aumento -

- anuaf‘rggistrado en este ano'fue muy superior al logrado en los ocho afios

‘anteriores, lo que‘provocé que el aumento medio aﬁua1 de 1975 a 1981 se -

o ‘elevara al 7.2% Es especialmente relevante mencionar gue el aumento en

‘\a capacxdad se debid a ampliaciones y adaptaciones 3 las propias 1ns;a1a
'_fc1qnes ya existentes; lo cual elevd 1a eficiencia isntalada de las plan--
tgé,'quekde-un promedio de 488 mil toneladas por planta existentes en f'-

T975 se incrementd a 700 mil toneladas en 1981,

ktgslahﬁiiacionés qué entraron en vigor en el lapso 1979-198?, gﬁ‘bqena f
: §aEté correspondieron a los compromisos adquiridos a-través-deylg concer-
}t;ciéh de accionps celebrada con el Gobierno Federal en 1976. Pese a que
el mercado principal dei cemenﬁo‘esté constitﬁido pOryla 1ndd$§ria dela
‘ goﬁstfuécién; 12 capacidad se mantiene en el mismo nivel de abro?ethéhiéﬁ"‘
l t0 ia pesér de las tasas decreciehtesvde la industri% de \a consfruccién.
“Esto ocurrxo ‘en 11976 y 1977 periodo en e] que los indicadores de d1cho =
sector decrec1eron

mientras que 13 1ndu5trwa cementera 1ncremento el - -

“aprovechamiento de su-capacidad pasando de 85% en,1975Va190.92 en él'aﬁo

’dé15976‘ y & 95.5% en 1977, {cuadro nimero 10).

La exp11cac1on mas conven1ente que tenemos para en*ender este c0mporua- =
m1ento de 1a 1ndsutr1a cementera es’ 1a que ‘nos da 1a re\ac1on Oferta De--'
manda del cemento. En este conhexto tenemos " que e1 consumxdor mar 1wpor-'“

tante de cemento es el sector publnco deb1do a que a e1 corresponde 1n1-—




i s3

; ¢:diﬁos de cemento con mucho tiémpb de aniicipacién- ﬁor eilo 'toda‘la pro-:
c;;duccién de las p1antas esta ya. vendida desde antes de salir de 105 hornos.’r
;Por 1o tanto, cuando la industria de 1a construcc1on entra en cris1s y en
-iconsecuencia también el sector piblico, 1os constructores pr1vados aprove ]
fchan Ya coyuntura y demandan la cantidad de cemento que el sector pablico f;
‘Zno puede ‘absorber. A esto se debe que en épocas como las menc1onadas}‘ra v
1ndustria del cemento trabaje a la misma capacidad, e iﬁc]usive que la ci L
v;pac{dad-apferchada se vea incrementada.” Asi tenemos que en 1985 la capa

,cidad 1nsta1ada en \a 1ndustr1a Fue 1ncrementada, para alcanzar un total

~ de 32, 539 miles de toneladas frente a 30,942 miles de tone]adas a1canza—‘i”
fladas en 1984 o sea un crecimiento de 5.2%. En,1984v1a capacidad Q¢:Ja‘i£“
Tdustria supersd os 30 m1llones de toneladas, cantidad can'1a cual’sg supe’
"ro en 0 9% a ‘1a alcanzada en 1983, nnentras que en Ios anos de 1981 1982'y ;ff
: 1983 la capac1dad crecid 14.3%, 31.8%, y 19. 4 al pasar de 17, 021 m11es
de toneladas en 1980, 4 19,452 miles de tone?adas en 1981, 25, 655 mi\es -~ fz
Cen 1982, 30,666 miles en 1983, 30, 942 miles de toneladas en 1984, ya- *-;f‘
L2:32 539 m11es en 1985, como se menciond antes, La razdn- de este comporta-:
':m1ento es lafuerte invers1on real1zada en los aﬁos prev1os, debido tanto 3
' I;aI compromiso contraido por 1a 1ndustr1a con e1 Gobierno. Federal ya. seﬁa-,

: lado como por 1a entrada en funciones ‘de la planta de Cementos Mexicanos,

';5 A.. de H1chapan, Hida\go, de-un millén cien mil: tone]adas, ya que 1as'

-3demas 1nvers1ones sé]o perm1t1eron aumentOS de capac1dad




mwccmn ANAL O CEMENTD GRTS POR PLANTA 1975 1955 TR
: HILES DE TONELADAS : L

&itidad

O Federa- V976 977 195801979 0 1980 1981 192 1983 194 195
o i ‘tiva. i . -
Camenta Portland Blanco de Mixico, S.A.  Hidalg g 0 0 8 0 0 8 0 0 0
Camento Portiand Nacfonal, S.A, deC.V..© Somora- .~ 97 8 2 M. W @ 0 55 83 907,28
Cementos Anduac, S.A, Mixico 1,450 L3 1,598 1,534 1,443 652 18 1,76 1,788 1950,820.
Cementos Andhuac ded Golfo, S.A. SLP - LUS T L2030 1,39 1,22 0 L2660 1,564 1,467 1,220 1,400 1599,096
Cementos Apasco, S.A. de C.V.{Div.Centro) “MBxico” 1,006. 1,28 1,216 1,34 1,34 1,513 L, 9% 077 1201,077
Canentos Apasco, S.A. de C.V.{Div.Tabasco) Tabasco -~ ~ - - - - ¥ m 4 6!4,937
Carentos Atoyac, S.A, Pebla 12 157 M 18 131 128 5 1% 152 148,980
Cerentos de Acapulco, S.A. . Gerrero 182 181 1% 193 or 27 %6 183 221 215,087
Cerentos-de Chihuahua, S.A. de C.V. Chilwaua - 250 269 28 2 33 k)] 407 375 502 628,308
Carentos de)uﬁma?m, S.A. de LY. Chihahua 111 121 kY 13 1% 143 148 156 140 319,50
€d. Jurez .
Camentos del Norte, S.A, ML w3 w1 1% 1 % 106 % 138,243
* Camntos del-Pacifico, S.A, de C.V. Simloa 158 145 in 172 142 104 18 g . & 73,9
Cementos Quadalajara; S.A. .
Cuadalajara} - Jalisco 516 622 662 87 757 e 580 9% 1254,368
Canentos amalagara, S.A. ({Ensenada) B.C.N. 21 288 k) 19 651 623 506 571 568,597
Cerentos Hidalgo, S.C.L.- AL 0 268 % M 452 434 372 33 32,7%
- Camentos Maya, S.A. {Ledn) Gunajuato 481 W e X 58 M0 58 5% 664,50
Cenerios Maya, S.A. [Merida) - Yuatin 2t w3 3B K7 53 6 9 4l 5;(95%
!
823

Cenentos Mexicanos, S.A. (anhq:an Hidalgo
. Cenentos Mexicanos, S.A, (Mmtervey) NL.
- Cemgptos Mexicanos, S.A. (Torredn) - Codh,
- Cenentos Mexicanos, S.A. (Valles) ,

9 L8 1412 L4t 1,473 e L3190 1.43% 1508,

357 7 412 510 &8 763 783 923 1005925
35 m o 1, M W 7i6 678 758,04
163 150 157 1% U8 183 182 M7 124,652
415 QW 41 27 2,38

- Campntos: Portland Moctezum, S.A. de C.V. M
Carentos Sinalos, S.A; de C.V. * Sin. - 483 9%
" Campntos Tolteca, S.A, de C.V,{Div.Atoton.,) o, LI LIS 1,20 1,38 L6 148 1,3 1L4R 1668376
Camentos: Tolteca, S.A: de C.V.(Div.Mincoac) 0.F. 266 244 0 253 2% 1% g 0 3}
43 xd 275 0 120,620

460 - 51 514 517
541 - 489 516 657 687 - 605 537 - 786 99,08
500 . 65 659 59 7% . 1,3 937 - 876 . 928,08
1,02 Lo LB L,4% . L50 1,529 - 1,423 1,340 417,637
51k 4r6 474 o 4720 486 518 676 . 763 910,59 -

1,919,298 17,068 18,43 20690,253

- Camentos Tolteca, S.A.de €.V, (Oiv.Tolteca) figo. -
Tamntos Tolteca, S.A, de L.V, (Div.lmtﬂ al.

* ‘Camentos Veracne, S.A, de C.Y, “Ver,
Camtns&mkul,sc.l... lednssn Hgo,
csm:oswmt,scu.., leug.ms O,

vS

;§§s§§§§a§§§§-§§ggs

12,50 13,27 14,056 115,178 16,283 17,




CAPACIDAD PRODUCTIVA INSTALADA:-DE CEMENTO GRIS_

CUADRO No. 9

MILES DE TONELADAS

CAPACIDAD INCREMENTO | CAPACIDAD | INCREMENTO = -

_ TT0TAL ANUAL | PROM./PLANTA |~ ANUAL-%
1975 13,655 13.3 488 13.5
1976 13,845 1.4 494 1.2
1977 13,845 0.0 494 0.0
1978 14,845 7.2 530 7.3
1979 16,400 10.5 586 10.6.
1980 17,021 3.8 608 3.8
1981 19,452 14.3 695 a3
1982 25,655 31.8 885 26.4"
1983 30,666 19.5 1,057 - "19.4
1984 30,942 0.9 - 1,067 0.9
1985 32,539 5.2 1,085 0.8

Fuente: Canacem,. Anuario s.




CUADRO No. 10

APROVECHAMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTALADA
DE CEMENTO GRIS MILES DE TONELADAS)

ANO | CAPACIDAD

PRODUCCION

APROVEHCAMIENTO %

1976
1977
1978
1979

1980
1981
1 9sz
I8 1983
198
" 1985

1975 13,655

13,845
13,845

16,400
17,021

19,452

25,655
30,666
30,942
32,539

14,845

11,672

16,243
17,978
19,298
17,068
18,436
20,680

85.0
90.9
95.5
94.7
92.5
95.4
92.4
75.2
55;7
59.6
63.6

" Fuente: Canacem, Anuarios estaditicos.




©3.3 ' Proyectos de Creacion de Nuevas Plantas.

',1. Acapu\cu Guerrero. . .
!l Cementos de Acapu1co S.A., incrementa su capac1dad anual en 400 000 to"
neladas.
C1udad Cruz Azul, H1da1go. : :
L cooperat1va manufacturera de Cemento Portland "La Cruz Azu\" S C L

t1ene en construccxén 1os s1gu1entes proyectos Nueva un1dad de ca\cina
~7c1on y modernizacwon de hornos. 1nstalados. Aumento en capac1dad de pro ‘H
duccion-anua\ en. 1’ }00,000 toneladas.
l“H1dalgo N L. o ,
‘ La Soc1edad Cooperahmva Cementns Hidalgo, SiCul.y - in1c16 el estud1o pa-
'ra una p\anta de 2, 500 toneladas/d1a. cuya capacidad anua\ se espera'
’que sea de 750, 000 toneladas.

',Feéha Probable de Terminacion de 1as.AmpTiacidnésk

‘Acépulco.- Debiévhaber entrado en operacién‘en dicfgmbre déi]gés;

Cruz Azul - Fecha probable de arranque 1987.

_Hida1go.f se espera que éntre en Operarwén ‘en e\ ano de 1988.«k?:

"deALes' - CAPACIDAD -
i CANUAL .

P Capac1dad de- Producc1on ) : i _: 32{922.000'5

. iAumento Anual de Capac1dad con las Amp11ac1ones N S
= en Construccxon B L T ';" ) 212505000
»fProx1ma Capac1dad de 1a Industr1a de1 Cemento '

DMERiEe - oL T T35n72,000




3.4 Importaciones y Exportaciones,

Por tercer afio consecutivo, el consumo nacional de. cemento gris ha sido sa
tisfecho con produccidn nacional, ya que no se han realizado importacidnesj'

de ningin tipo, ni 20n para satisfacer pecesidad regionales, como ocurria
en el pasado.  En cambio, la industria ha continuado exportahdo. 1o cual -
ha sido factible debido a su decisidén de ser exportadores permanentes. Eni

1985 1as exportaciones ascendiercn a 1,745 miles de toneladas de cemento,

.frgnte é 1,619 miles de toneladas exportadas en 1984, o sea un.aumen;o del’

°7.8%, {cuadro nimero i1).

Esto se ha logredo gracias al esfuerzo de 1a Camara, con el apoyo de" sus =

Asociados, para eliminar las restricciones impuéstas por e}l Gobierho de 'f'

los Estados Unidos de Norteamérica a nuestras exportaciones. -

,Durante el mes de Abril de 1985, el Gobierno Mexicano firmd ‘un ;énfeﬁd{— -
m1en;o sobre Subsidios e Impuestos Compensatorios® con el Gob1erno de los

Estados Unidos de horteaﬂer1ca en donde en sintesis Mex1co se- comprometE'

a no otorgar ayudas a la exportacion, y Estados Unidos se comprome;e a {f

. otorgar la “Prueba dél Bafig", 1o cual significa que no lpuede ap1iCaf im-;
buéstos>cbmpensator{os [} ndestras exportaciones a menos que se demuestre -

que éauéan un dafio grave a la industria norteamerwcana.‘ Sin embargo este

arreg]o excluyd los casos en proceso, 1o cual implicd qun ]os exportadores.

»‘de cemento con;1nuaran sujetos a ta!es med1das compensator1as, que se re:-

: solveran en forma individual.



CUADRO No. 11~

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE CEMENTO GRIS
"MILES DE TONELADAS)

= I:‘IY_A’NO‘ IMPGRTAC IONES ) EXPORTACIONES SALDO
1975 ny : 208 91
"'-197:5, 16 409 293
1977 1 1,197 1,196
978 10 985 975
1979 84 537 o ,'453"
1980 250 . 250 0
RYIEE 313 76 (237)
~1982 245 202 (a3).
1983 0 865 865
1984 0 1,619 _ 1,619
1985 1 o 1,745 1,745

Fuente: Canacem, Anuarics Estadisticos.
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"7 /4. BALANCE DEMANDA-OFERTA

“La produccwon de cemento es acorde con el grado de requerimiento que e1 pa ;

1s tiene. dado que ha 1ogrado satisfacer la demanda durante el periodo de

'“:ana\lsis La oferta estad dada por -la produccion nacional de cemento ¥s en‘
.:ese sent1do _hasta el momento- 1a demanda ha s1do cubierta.en su tota11dad 7
;pero cabe menc1onar que un alto porcentaje.de la producc1on se hace sobre
1ped1d0.‘tanto del Sector Piblico como del Sector Privado, -ello perm1teﬁa1 :
;'pfdduétor“de cemento planear la magnitud en la que podra aprovechar §u~éa¥;
”‘pac1dad cada afio; el cemento mexicano es. muy favorec1do 1nternac10na1mente,':A

_:razon por:la que el area externa no puede ‘ser descuidada por el productor o

~;naciona1 debido fundamentaImente al \equer1m1ento de div1sas En 105 afios
1de cr1s1s. se hace referencia- a 197/, 1883 Y 1885, . la produfcién se ha res

~,;tr1ng1do ‘como resultado de 1a etapa recesiva en 1a que entraron los dife-—

f/rentes sectores de la produccion por ese motivo se buscavcolocarvel excee%“
dénte de‘]a produccisn en el mercado iﬁtefnaciohal y evitando, desde luéQD.-*
*'aI max1mo 1a 1mportacion de - dicho producto; ob;et1vo que se cump116 tota1- -
*mente en. 1os u1t1mos afos (1983 1985), 10 cual trajo como, resultado un - -_} 

ia1entador saldo en la Ba1anza de Comerc1o del Sector.

n esos anos cr1t1cos pues, 1a propenszon para, exportar t1ende a 1ncremen—;

hrse. m1entras que 1a propens1on a importar disminuye drasticamente.

e ha‘menc1onado e1 comportam1ento de 1a OFERTA, del 1ado ‘de 1a DEMANDA e

1enente deJar c1aro que ex1ste una. potenc1a11dad ‘muy 1mportante de es

ariable. En ese. sent1do, del - Iado de la oferta existe una gran f1ex1

1dad' ado que en epocas de. bonanza cuando 1as ciudades crecen, no sol



Q'incrementa el porcentaje de aprovechamiento de. la capacidad de prcducc1on -

}de cemento s1no que ademas se ~amplian las plantas y -también se crean otras

) nuevas.' Esto subraya c1aramente la felxibilidad de 1a.demanda, ademas‘de-
be seﬁa1arse que s1empre, sea en épocas de crecimiento o de rgéesjén ecdng
;mica. txende a existir-un margen de demanda insat{sfecha y,rgenera1ménie_-
ese margen es amp11o debido a lo flexible de las variables'que finé]ﬁente'
vienen a conformar la demanda nacicna1 de cemento, misma que se mantiene -
s1empre d1nam1na Yy potenc1a1, quxzé el factor mis 1mportante qn determlna,

: a'existenc1a-de una: demanda 1nsat1sfecha sea la fa\ta de vivienda. pues =

_débido al crecimiento de la poblaciﬁn y consecuentemente de 105 grandes f o
.centros urbanos b po\os de desarro\\o, a demanda de vivienda y todo tipo

: dg»serv1cxos, carreteras, presas.rgrandes obras privadas como ed1f1cyos, -
3:eté;}A§stuy,a1ta Y 1a capacidad a la que trabaja Ta industria naciona1”ﬁo}ﬁ

ﬂeS“suffcieqte,pafa lograr satisfacer ampliamenté esta demanda.

~S§ sabé>édgmés, y lamentablemente estd demostrado histéricamgpte, qhe‘én -
”épras.dé fuerte‘crisis la gnica salida es 1a guerra, asf queds déméstrédo;f
’en'la pr\mera y en la segunda guerra’ mund1a‘- de . algin modu tamb1en en Ia
.guerra de V1etnam. En ese orden de ideas en Mex1co tuvimos ya en 1985, si
: ‘acepta la comparacion un problema natura1 de cuyos resu1tados humanos

Y, econémicos. dificwlmente se tendra conocimiento.vel_sismovde1 19_de sep—’ 

t1embre de d1cho afio. " Este fendmena trajo entre otras lameniableé conse--
: cuencias el deter1oro de grandes edificios pr1vados y Pub\1cos, fundamen——

talmente estos u\timos y de un gran ‘nimero de v1v1endas. Esto trae como'

: resulta o un, alto requerimiento de cemento para 1n1c13r 1a reconstruccwon

de obras publ1cas fundamentalmente.

'ES?ClafJ bues}'quefhayiuna demanda insatisfecha de cemento gfis;idéméndq;_




€ nes y nuevas p'lantas. A ra1z de] fenomeno natural ocurrido en 1985 Ya‘




Cen

5.  COMERCIALIZACION DEL CEMENTO EN MEXICO.

5.1 Canales de Distribucién.

»La venta de cemento se efectua en la planta; en el 1ugar de destino, se ha

Ece a grane1 y en sacos gue normalmente son de 50 kgs. -De acuerdotaAdatos

:proporc1onados por 1a Camara Nacional. del Cemento, el 71.4% de los éabri--

'anntes entrega el cemento en planta, en un plazo maximo de un d1a, el 9, 5%
'tiene un perwodo de entrega de un plazo de hasta 8 dias y el restante 19. 1%;
10 hace en an p1azo que varia entre S dias y un mes, todo esto en func16n :

de sus programas de produccfén.

o ﬂormalmente el cemento pasa del fabricante a1‘ﬁlstribuidsr, el cua}-se en-
cérga de'vendér”e1 producto al consumidor; los distrﬂbuidéres fd}mén una’-:'
- red que esta perfectamente localizada en los prvncipaies centros urbanos,
1o ‘Que: a . su vez Jes permite mane;ar hab1tua1mente el cemento que elaborahA
Vlas plantas estab1ecxdas ‘en determinadas zonas, sin embargo -en algunos casfﬁy.fﬁ
:sos en que existe una mayor demanda de determ1nada marca. ya sea: por su cai_fq

?lxdad o simplemente porque es mas conocida ¥ existe preferenc1a por. ese -
,p oducto por parte del demandante. y el costo de transporte no. 1nc1de con:‘i

‘una elevacidn del precioa, a?gunos'productores tienen a la:venta ase prodqg 

~Eniotros casos en-los que la produccidn de una zona es 1h$uf$ciénte,(1os ST

stribuidores 'venden el producto de las plantas mas cercanas a dicha zona

Las pract1cas mas comunes pues, de la dwstr1buczon son la venta d1recta -
del fabr1cante - al consum1dor 'y la venta-a traves de dlstr1budlores iEn

m' erxa de transporke, se usa el swsLema carretero para ]a d15tr1buc'on



del cemento en d1stanc1a5 cortas, generlamente 105 mayores volumenes son -
‘med1ante esta via. El ferrocarr11 se emplea para grandes d1stanc1as y el

servic1o mar1t1mo se utiliza para envios pr1nc1pa1mente al exterior.

EI transporte por carretera asciende a 66 7~.vm1entras que el Lransportejfi
por ferrocarril es-del 27.9% y el rea11zado por via maritima es tan solo -

" 'del-5.4%. Esto representa una baja porcentual del transporte por via ca--
S rrefera, buesfen.termlnps generales ha,representado mas. del 70% del trans~
:‘pbfte,‘ﬁiéntrasrel realizado por ferrocarril se fricrementd al 27.9f. B -
_Whé?emen;okmastradé en el casc del transporte pqr’via’mar’ ima uunqué por-‘"
centdé]mgnté menor, es significativo pues ha venidO'treciendo\desdev1979;ﬂ’ 

" La. razén de este incremento se debe fundamentalmente al crecimiento que - -

han tenido 1as exportac1ones cuyo transporte se rea]iza preferentemente -

\
por via maritima,

‘{ver cuadro nimero 12}.



CUADRD No. 12

MANEJO DE CEMENTO GRIS

(MILES DE TONELADAS)_

" Fuente: CANACEM, Anvarios Estadisticos.

S CARRETERA | % | WARITIMO | % | TovaL
3,333 {25.3 | 9,844 | 719 395 | 3.0 |1z
1 4582 {304 | 10,01 67:4 329 | 2.2 [14,082
5,357 133.9° | 10,192 | g4.5 253 1.6 |15,802
5,091 131.0 | 11,200 | 0.2 131 | 0.8 |isiazz
4,775 27,6 | 12,286 | 70.6 36 | 2.0 (17,427 -
1 asas |25 | o1sae | na 637 | 3.3 13,316
5,457 | 25,7 15,068 7.0 69 3.3 {21,223
4,822 |22.8 15,410 72.8 930 | 4.4 fzi,}sa*'
1,882 | 24.4 13,388 7.3 809 4.3 {18,779
5,841 |27.9 | 3,958 | 6.7 1,927 | 5.4 |20,926
6,002 [27.8 | 14,538 | 7.4 1,027 | 4.8 {21,567 -




'Las plantas de cemento tratan de concentrarse -en 1as cercanias del mercado,;f 
n amb1o los distr1bu1dores forman una red diseminada en’ todo e1 pais’y -J;V,
undamentalmente en 1os centros urbanos de mayor 1mportanc1a en: 1a Republiy
obstanl«, sa1vo en casos excepcionales en que el costo. e\ prest1-
yor conocim1ento de determinadas marcas fac111ta su venta ain‘a " -
argas distanc1as de1 1ugar en que se. produce. Los dwstr1huidores manejan:m
'abitualmente el cemento que producen las p]antas establecidas en determ1—'
as regiones.: De tal modo que por eaemp\o, 1a red de distribucxon que:A
e loca\iza en el D1str1to Federal y en 105 prvnc1pa1es Estadcs del’ Centro:’

enden en forma cas1 exclusiva 1a producc1on de-la Cruz Azui de dasso, ﬂa—;i,ﬁf

g0 Pgrt}and del Bajio,Cementos Anadhuac, Atoyac, etc.

Los istribuidores del noroeste de 1a Repub]xca maneJan 1a. produccién de -

nto' Ca11f0rnia, Cementos de1 Pac1f1co Cementos S1naloa etc., y a

$ esivamente. !

curre. en.el sector comerc1al los swstemas de distribucion adquieren;«,.

v nto directamente de 1a planta con 1a cual operan, aunque en otras i

s nes o hacen de otro tipo de empresas comerc1a]es que~venden atl’ mayOt 

uerdo ‘a 1a experienc1a en el mercado “del cemento, e1 fabr1cante no: =

leva: e ventaJa respecto 31 d1str1bu1dor, ya que gran parte de su Produc-

n’la ealiza directamente, Ta que vende a traves de. distribuidores se'—,ylrr

ntrega a cambio deT prec1o correspondiente, e] que, 1nc1uso se paga con ‘ﬁ

recuéncia por adelantado. A Yos d1str1bu1dores de 1mportanc1a que son por5

e de‘mucha solvencia, se 1es otorga fac111dades de cred1;o.'
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'_,Los d1str1bu1dores por su parte que ‘a’ su vez contro]an a]gunos expend1os,-‘
.venden tambien al contado una gran proporcion de] cemento que manejan y E,

7cuando dan fac111dades de pago. a su clzentela se reducena a- aceptar que unafzi'

parte de1 precio se cubra a\ contado Y el resto en pTazos que rara vez ex- ”“

'ceden de 105 90 dias.

as relaciores de fabricantes y distr1bud1ores, as1 como 1as facultades y
objec1ones de unos 'y otros, se regulan a’traves de contratos espec1a1es de
distribuc1on, aunque a menudo soIo se conv1enen de manera expresa y con

las deb1das formal!dxhs en los puntos de 1nteres para ambos.
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5.2 Canales de Comercializacidn.
5.2.1 - Publicidad.

23 po\it1ca de promocion de ventas ‘de las emrpesas es un factor determinante

en‘la posicién compet1t1va de los fabricantes y distr1buidores de remento.

in embargo. debido" al alto costo que implica’ 1nstalar un’ buen aparato pubii

citario. sb\amente das grandes empresas, . que en este caso son las firmas mas

1n?9rf§ntqs.rsqn ias que recurren con mayor frecuencia a formas publicita- -

ri siy btros vehiculos de pfomocién cémercia\- pero en conjunto, 1a indus- -
tria del cemento acude ‘a ciertos medios puul\c.;arxc: comn 13 Televisién, la

d‘b. las Revistas etc. » para colocar mas adecuadamente el producto. Case
ciopar,que_pese a que es;e factor, publicidad, Tlega a influir en el. gus-

t dé]icdnsdmidor; no es decisive debido entre otras cdsas a 10‘%nsust1tui-¥'
dé1 bfbducto - En‘ese sentido el cemento se conv1erte en un bien necesa f 

10, \de ta\ manera que los medios pub11c1tarios sélo se emp1een para d1str1-

buirse 1nteriormente el .mercado, lo que finalmente esta en funcion de la -
] lcibn de Ia‘p1anta pues Ta prox1m1dad a los grandes mercados determina - o

1ertas empresas se. hallen en. situacion ventajosa respecto de otras ¥Ys

1d a alto costo de 105 fletes generalmente no estan en condiciones de - ;“

p'tir con empresas ‘mas pequenas que operan’ en partes mas aleaadas, d1ga--

oS €] 'centro respecto del norte. En° genera\ “la industria mantiene ciertos

rvicios de 1nformac1on tanto a traves de organismos como . 1a CANACEM y e] -
C como tambien med1ante diversas publicac1ones. En este sector existe
ituacién compet1t1va que hace que los prec1os f]uctuen de acuerdo a. 1os

vim1entos de Ia Oferta y la Demanda. =




Factores como costos, vo]umenes compos1c1on y calmdad son emp1eados como i;j

ar umento a favorde 1a planta ) grupo productor para entrar ‘en:la preferen—-}

'del consumidor. Entre la producc1on de una’ planta a otra a veces exis-=-

ficiencia y oportun1dad de entregas




5.2.2 Ventas

:Pof principio debe mencioanrse que en la industria del cgmentb en-México la

pfoduccibn se vende totalmente dado que 1as importaciones y eprftacionéS'-

(relaciones con el exterior) son minimas. Durante el afo de 1984 1as ventas

dé‘éste,producto aicanzaron las 18'278,000 toneladas, - con un valor de - -

145‘512.000.000, es decir, un incremento de 7.2% respectb a 1983; aﬁo én el

qQue. se vendieron.17'049,0000 toneladas -con valor de 86 964 000 000. En el -

ano de 1985 el Cemento gris a1canzo un nivel de 20' 755 000 toneladas. o sez . |

'.un 1ncremento de 13.6%. respecto 3-1984. Esto quiere decir que e\ cemento ~7

'gris represento el.97.2% de las ventas totales de cemento m1entras que en. -

,1984 a1canzaron el 86.7%. Del total de cemento gris wvendido, e\ 71.0% g§,ei-

““vasado y €1 29.0% es s grancl, {ver cuadrp nimero 13).

‘Es'importante destacar que el precio promedio por toneTada en-1985 fué de’ oo

.12 538 00 y en 1984 el mismo precic promed1o ascendid a 7,961, 00 lolcuél iﬁ
d|ca que la 1ndustr1a del cemento no se mantuvo excenta de la 1nf\ac10n ga]o o

'ante que actua\nente se vive.

£1 producto envasado en sacos de pape\ ha sev~

'jguwdo s1endo el proced1m1ento Was hab1tua1 por las venta;as que presenta pa~-5

‘ra e1 maneao y conservacxon de\ cemento, espec1a1mente cuando’ se traua de pe"'

-quenos consumxdares.' La mov111zac1on a graneX se ‘ha desarro11ado a. un ritmo:

f11geramente mayor en 1os u\t\mos anos. pero este 1ncremento no le ha permit1

do compet\r con e\ t1po envasado que se s1gue manten1endo como e1 mis impor



' CUADRO No. 13 .

. MAHEJD DE CEMENTO GRIS . =
©7(MILES DE TONS.) -

oweme |+ [ owm [ x| wm

9,576 | - 3,596 0 | o213 | a2
10,658 | Ca288 | 287 | iageer
Maes o | 1 _4,377"‘ , é7.7‘ ,,'1%;802 .

.75 | 1 4660 284 | 6.2z

‘ _f1z;251v Vg0 | saree | teelr | ar,aer

13,347 “~' {5,969 - 30.9 v .  jig;sTs"

s,728 | 4 6.a99 0.6 | 21,223

13620 | b osase 275 B 13;77§;' =
: ].4"078 R . ' 5:,848, - .732'712 20,925 R

Fuente:  CANACEM.




5.2.3 Precios.

nflac16n 1n1c1ada en Mex1co a partir de 198] repercutwo terr1blemente en ;,
a ‘ndustria del cemento pues a part1r de ese afio . 1os prec1os por tonelada -ﬁ,,
ispararon y aIcanzaron su grado mas alto en e] per1odo 1982 1983 donde —tt;'
incremento entre un precio’y otro es muy elevado a diferenc1a de los aﬁosvn
'197871980 periodo en el cual e1 aumento de. prec1os ‘es baj151mo si. tomamos -J

'consideracion el periodo 1981 1985. {ver - cuadro numero 14).

’tendencma en el 1ncremento de los. precxos, desde 1uego es .3 la alta co=t

la razén podria tener su.argumento én el hecho de que en -

.mQ»vemps en_lQBS,

é’iﬁb_se tuvo un jnd1ce de 1nf1ac10n‘de 63ﬂ7% frente a\ anunc1ado o de 35%.'

généra\ todas las empresas cementeras que 1ntegran esta 1ndustr1a mant1e

en’ precios al pub11co muy sim11ares e 1guales en algunos productos. a- pesar f'

e e1lo,~a19un05gujpos de cementos de caracterist1cas sim11aresvvar)an de =

recio segin 1a marca de la empresa que los fabricé.

'Elvcosto del’ transporte al inc1d1r en. el precio de un- producto como lo es e.

De ahi que las

to 'l1m1ta en c1erta forma e1 mercado de ese producto.
ébricas de cemento ‘en México no esten a1eaadas de los centros pr1nc1pa1e5"

e onsumo.; En termwnos generales se acepta un rad1o de . 250 kl]ometros de-

stancia entre la planta y el centro de consumo ya que ‘a distancias mayOa

s el costo de transporte e]eva el prec1o del producto que 10 s1tua en u.

,esventaaa competitwva.



CUADRO No. 14

VENTAS DE CEMENTO GRIS
(MILES DE TONS. Y MILLONES DE PESOS)

"VOLUMEN

VALOR

" PRECIO PROMEDIO
PRECIOS CORRIENTES)

171,612
12,906

13,227
14,135,
15,369
16,496
13;215

“b19,287

'17,049
18,278

| 20,788

4,877

6,001
8,559
10,774
13,484
17,733
29,675
.45,197

. 86,964
145,512
260,482

420
465
647
762
877
1,075
1,629
2,360
5,102
7,961
12,538
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PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA DEL CEMENTO

4 Factores Determ1nantes de 1a Futura S1tuac1on de,Ia Industr1a

de1 Cemento.

os factores que mas pueden determinar ta demanda de cemento &n los proxi

'mos aﬁos de acuerdo a 10 -que - se ha mencwonado en este trabajo, son Tos si

guientes.

Tendencra dn1 Produrto Interno Bruto.

.tTendencia de 1a Inversibén Piblica y Pr1vada.

Tendenc1a de la- Industrra de-la Construccidn.
f‘4,1.1,fTehdencia del Producto Interno Bruto.

nroducto Interno Bruto crecid’a precios de 1970 en Ia etapa 1971 1976, S

y en e1 1apso 1977 1982, creci® a una tasa anual de 6 1% Reuslta¢"
1 :'portanc1a menc1onar que el crecmmiento del PIB esta estre~~a‘
mente relac1onado con el aumento de 1a invers1on bruta pues un acelera.
L crecimiento en la 1nvers1on genera un mayor aumento en el Producto Na«*
! : Ahora b1en, en 1987 1a tasa de crec1m1ento de1 P18 fue de 7. 9%--‘ 
cayendo hasta en un -0. 5% en 1982 afio que ‘marea ‘un verdero_pynpo de‘Jn--;
lex on‘tanto en 1a evolucién econdmica éémo'en ]os'razgos’pr{ngfﬁé]é5?¢§.‘

-politica ecqﬁSmica de las @ltimas décadas el Pfoducto intérho“BFutO’.‘f3f

55’5% en 1983, 51endo el segundo afo ‘consecutivo en- tasas negativas.' R

es natural en un" proceso’ de ajuste a una crisis de proporc1ones tan

g ﬂndes,como la,sufrlda, 1a evolucion de,algunas;var1ab1es eCOan1C§§‘1mT.
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i portantes resultd distinta de 1o previsto. En 1984 el PIB crecid.3.5%, ta’
-sa que resultd supérior a la prevista por las autoridades a]Iiniciarse el
“afi0 y supuso, .tras dos afios de caida, un aumento de 0.9% del producto’por

“habitante.

"Para el afio_de 1985 el P1B a precios constantes de 1970 crecid 2.7%, iasé :

~inkn0r én_un punto porcentual a 1984.

el Producto Interno Bruto‘mantendré -

> Es'dé suponerse que:para 1986 y 1987

 1a tendenc1a presentada en 1984 1985 .dado ‘que, se pretenden 1mplantar pro—-‘

gamas de crec1m1ento que tlenen como obJet1vo .mantener los 1nd1ces de cre-

'fcim1ento 109rados hastavahora., Estos programas pratenden, povr un 1ado, ré
vnovar 132 industria paraestatal a “lVG|~uG. Sector Pub11co. y. por otro,- se
"t1ene 1a idea de apoyar al aparato productivo .de: 1a 1nxc1at1va pr1vada pa—~"

'ra de esa manera modernizar 1a tecnologia del sector pr1vado y.le permwta - :? L
'runa amp11a capac1dad de enfrentar la presidon que.implica-’ compet1r con Ios
‘lme30res productos de1 extranjero, dado que con e\ ingreso de Hex1co al ==

tGATT es de esperarse este t1po de problemat1ca para el 1nvers1on1sta priva

“do.



a4:.1.2 >Tendencja:d¢ 1a Inversidn Piblica y Privada.

Es ndudabie que tanto la tendenc1a de 1a 1nversion publica y privada, asiﬂ

su. compos1c1on esta profundamente 11gada a‘la demanda de cemento. Desﬁ

el ounto de v1sta del consumo de-este producto, 105 movimientos de-1a AR

nversion nacional resultan de un’ gran 1nteres no soIo por’ su monto, sino L

am én por 10 que se ref1ere a su composicion. En cuanto a] monto todo ?

Uica que la 1nvers1on nac1ona] segu1ra crec1endo tanto en terminos mone—'f‘, e

tarios y”reales, cuya tendencxa persist1ré tal vez en Ta misma cuantla que Af,"

anos rec1entes con un 1mpu1so ta) vez mayovr al de Ta 1nvers1on pr1—4,vf‘

En este sent1do I s expertarivas mas claras de la tendencia a}tamen",

orable a1a 1ndu5tr1a cementera esta dada, de acuerdo a1 Plan Nacio-~v'

Desarro]lo en Genera! vy al Programa Nacwona] de- DesarrolIo Urbano ¥

ienda 1984 1988 en part1cu1ar, en los sxgu1entes terminos.' "La proble—“}f

‘ fundamenta] del desarroi]o urbano 'y v1v1enda se caracter1za por una

cesiva’ concentracion demografwca y econémica en 1as ciudades de Mexico,

lajara y Monterrey, por una aguda d1spersxon “de la’ poblacion rural enJ:

0 m11 loca1idades y en una marcada des1gua1dad regional en 1a

1str\buc16n de 1a riqueza"

5000 sentamientos humanos. La poblac1on urbana representa aprox1mad

‘1es como suelo, 1nfraestructura, equ1pam1ento, v1v1en¢a seri

En v1v1enda 105 datos censales refle;an 1a magn1tud*

viciosrpub11cos. etc.



damente el 10% de las fam111as convivian hacinadas con otra fam111a al me—‘

nos “en una misma vivienda; de1 30 al 40% contaban con sdlo un cuarto -mas -

f'del 50%.carec1a del suministro de agua potable y del serv1c1o de drenaje™. 4

Para fines de 1982, la situacion general de 1a v1v1enda se habia agravado -
como consecuencia de Ta compleja situacién econdmica: que ocas1ono entre su
oferta y demanda, como resultado del 1ncremento de 105 prec1os de los 1nsu

,mos y de la tecno]og1a para la construccidn, del aumento en el costo del -"

f1nanciam1ento Y de Ta fuerte especulac1on manifestada en e] mercado de \~f‘:
't1erra para 1a v1vienda y el hab1tac10nai Para sat1sfacer a neces1dad — $
antes ‘manifestada, ‘dicho programa pretende impulsar el ordenamiento Y la -
.regu1a1c6n del crecimiento de los centros de poblac1on, atender sus neces1"“'
>dades bas1cas en. mater1a de sueIo,,1nfraestructura RY equ1pam1ento urbano,
combat1r el deteryoro de edificios, espacios abiertos y redes. En v1vien-_
dalsé ﬁrefende éstab]ecer las condfciones necesarfas para el'cumplmeento _:‘”-
dé una habxtac1on digna y decorosa a todos los-mexicanos, estructurar ac—¥
c1ones de v1v1enda y garantizar 1a atencién dé Ta demanda hab1tac1on de la

; pobTac1on de1 med1o urbano R rural. Para el periodo 1984 1988 se t1ene co

mo'meta eJectura mas-de 1.3 mxliones de acc1ones ‘eonuna.. 1nverslon apr0x1’ 3

ma a:de 2 bxlloﬂes de pesos a precios de-1984. Se plantea rea]wzar e1 45%

de 1as acc1ones con 105 programas de. v1v1enda progresxva. el 35% con pro--

gramas de v1v1enda term1nada y el 20% restante con programas de meJoramlen

to reduccxon de pas1vos, construccwon en Lerrenos prop1os y adqu1suc1on -

a terceros.

Los proyectos estratégicos de deéarr011b urbane .y vivienda de mayor priori ‘.

[P~ PYaneacion Derocratica. Dicienbre de 1964, Edicion Especial .P. 70-73.



~'dad por su orientacién son:

3 La SEDUE asxgnara el 62% de los recursos ‘en agua patable ¥ alcantar111a
_yp; 92% en equ1pam1ento urbano, 26% de. obras en s1tlos y monumentos del

: patrimon1o h1storico cultura1

'kPrograma Naciona1 de V1v1enda, mediante esta via se 11evaran a cabo pro

gamas de mejoram1ento de ‘la v1v1enda rural’ que, con 500 mil]ones de pe—»"

;sos de recursos via CUD (Conven1o Un1co de’ Desarrollo), rea]izara 7 783w"

"cC1ones en ‘30 estados benef1c1ando a- 60, 889 campes1nos de ‘119 comun1-»'”

"El Programa Comun1dad Rura] Autosuf1c1ente que,’ con: una: invers1on de
31185 mil1ones de pesos en 26 comun1dades, rea]wzara l 234 accwones bene

1c1ando a 8 200 habitantesu

Programa de Fomento a la: Autoconstruccwon.»'
SApoya técn1camente e1 proceso de’ autoconstrucc1on espontanea dentro de:.
' os planes de desarrollo de los’ centros de poblac1on y rea11za progra-

ectos de autoconstrucc1on del Sector Pub]wco.»i

rograma de Fomento ‘a-la producc1on y medoram1ento ‘de’ viv1enda a trave

orga‘izac1on soc1a1 o
1 progr ma plantea establecer y apoyar un s1stema de producc1on de vi-'
ienda sttehtado en’ Ta acc1on organ1zada del sector socia] raciona1i

1 esfue O de la comun1dad en un proceso p1anif1ca 0. que; eduz

ostos y perm1ta contar con una v v1enda adecuada
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en e1 mismo orden de ideas se _piensa que la ‘inversién piblica y privada sef
kgu1ra 1ncrementandose s1n registrar cambios fundamentales en su estructura
o a corto plazo.’ Ademas no parece probable -que esta inversién, sobne ;odo - o
”en Ta po1itica de vivienda decrezcé. pués ello incidif?aken unldesarrdiid;
=econom1co mas Tento que el que, actualmente se v1ve y ademas, independiente;:
mente de otras repercus1ones, podr1a provocar malestar en los ampl\os sec-.

ftores de 1la pob1ac1on cuyos n1ve1es de- vxda alin son muy bajos.




BUT»'

J 4f1;3 Tendencia de 1a Industria de la Construccidn.

1 desarrol1o de la industria de la construcc1on guarda una estrecha- rela-

cibn con la demanda de cemento, debe hacerse notar que la industria de la-

construcc10n no es de .aquellas cuyo crec1m1ento de un afio a otro sea ‘mas -
;;;estable, pues esta sujeta a variac1ones ciclicas de la actividad economica.

Pero si’ se toma como punto de referenica la tendencia. favorable que se es-

ﬁera'tgngaﬁe119rodu¢§o Interno Bruto, es de esperarse que en los proximos

afios dicha industria seguird creciendo.

Eﬂiefeéto, 1a industria de la construccidon sé encuentra estrechahente relé‘ﬂ
 da con el comportamiento econdmico de casi todos los sectores 1ndus--f3
'triaies, y es uno de los mids sensibles a 105 cambios que se suceden en 1a

economia mexicana. Cqmo consecuencia de e}lo, el sector de la construccién,

S{uﬁ:éktfaéréjnario indicador del avance econdmico del pais..
6”Co?stfuccién}>de acuerdo con la definicion del sistema de Cuentas. Naciﬁ
tanto Pub11cas como Pr1vadas.

1’;aibéibru£; de5ia'pfdducci6n de 1asrconstrucc16n-esté-ccﬁformadé pdf» 4?;;
dos” sectores el 1nf0rmal const1tu1do por- 1a autoconstrucc1on que se rea-:

iza en el paxs, y los profes1ona1es- tecn1cos y Sector Pub11co que operan»

por cuenta prop1a, que equ1va1e a, a1rededor del 58%, y e] sector organ1za—“

de 1a 1ndustr1a de 1a construccion (CNIC), - que representan aprox1mada—-u

nte e1 42 0% de 1a act1v1dad constructora.

nales; abarca las obras nuevas, reconstrucciones. y amp11ac1ones de’ obras -.,’f




. La enorme impértancia de 1a construccidn radica en el peso aue fiene en _f‘:f
Tos 1ndi¢ad9res macroecondmicos del pais. Tenemos por ejehp)o su-alta con-
:tribucibn al PIR su partinipacién. por tanto. en sl proceso de invefsién,
'T-a aeneracion de empleos. directos e indirectos y Ta 1nterdeoendenc1a aue:" - 
fmantiene con otras actividades econom\cas. por ser cons1deradc como ‘una ra
vma tynj;amente inductora de mayor product1v1dad hacia otras ramas de’la['-
;ecbnbmia La participacion del Sector Piblico ‘en 1a demanda de 1avdonstruc3“‘:
;Clon comprende la 1nvers1on que por estc concepto realiza el Gob1erno Fede”

"ral; <ubsectores Central y Paraestatal y la de 105 Gobxernos EstataTes y -

: Mun1c1pa1es. La construccion publica comprende diversas act1v1dades. co-— o

k v,rrespond1entes cada una de ellas a los tipos de obra realizados norma]men-.
te por esta rama, y que se desagregan en los s1gu1entes seis subqrunos.»

1. Agua; Riego y Saneamiento.

2. Transporte '

3. Electricidad y Comunicaciones.
4. Edificias .

5. Petrdleo v Petroauimica

0. Ofras Constrycciones

) Es 1mportante reca1car aue el comportamiento -de la construcc1on es muy sen .
':s1b1e a 105 cambwos de 1a.economia en su COnJuntO, de tal manera que 51 eT

'PIB varla aprox1madamente al l 4m, la constructisn reg1stra un aumento mas o

ﬂo menos similar. '<1n emharao, al crecer la economia a .tasas mavores que -1
:1a anter1or. Ta act1v1dad constructora observa 1ncrementos suoerxores, en
fftanto que al cambiar la act1v1dad econdmica por debajo del 5.4% 1a construcv
: cién lo refleJa en tasas inferiores a ésta. Tenewos por eJemp1o que 1a if
"igcontracmon de 1a act1v1dad econdmica del pa1s durante1982v 1983 que se ref1e- o

«;56 euuﬁ desdenso del PIB en 0.5 y =5. 3% respect1vamente, provoco unaconuac



cion continua en el r1tmo de crec1m1ento de a construcc1on de -0. 5% y -

18 0% en 1os mismos anos.

Por segundo afio consecut1vo 1a act1v1dad constructora tuvo un. 11gero repun['_f'k

te de\ 5. 5%, crec1endo por encima del r\tmo observado en la act1v1dad eco-

nﬁmica det paxs.‘ Pese a ello, ain se encuentra trabajando muy por debaao'

de su capac1dad 1nstaiada y con graves problemas de descapxta11zac1on de f

La_quiﬁicé‘econémiba del pais para 1987 tendra por base 1a consecﬁs{6n~dé e

1OSTObjefist genefales propuestes en el Plan Nac1onal de Desarro]lo 1983-‘?

1984. en el Programa Nac1onal de F1nanc1amiento del Desarr011o y en 105 ~?~f

Programas Sectorla1es y Reg10na\es correspond1entes los que pueden tener )

,adecuac1ones en sus obaetlvos conforme a las restricciones der1vadas de 1a_;

01uc1on de 1a sxtuac1on nacional Yy de] entorno 1nternac10na1.

Durante 1987 1a tarea de 1a renovac1on nac1ona1 enmarcara as1 tres cuest10

es’ mportantes. \a Redordenacion Econom1ca, 1a Reconstrucc1on Yy e1 Camb1oj

El esfuerzo ad1c1ona] de reordenacwon econdmica que se p1antea para 1987 -

e desenvolvera en-un marco. 1nternac10na1 que segu1ra siendo desfavorab\e

p a Mex1co. Permanecera una s1tuac1on caot1ca debido a . la sobre oferta -

:estructual en el mercado 1nternac1ona1 de] petro1eo, ‘se ant1c1pa que_se =

antendran cond1ciones de 1ncert1dumbre e 1nestab111dad y que la evo]uc1on

e1'mercado dependera del grado de cooperac1on que 1ogren establecer entre

Segin dec1arac10nes of1c1a1es para 1987 se contara con . .

i los productores.\



diVersas fuentes de financiamiento, por lo que se tendran d15pons1bles 500

mi1lones de. pesos para atender de manera estricta las prior1dades soc1a1e5r

s3.-como Ia descentra]izac1on por los efectos del sismo ocurr1do en el afio’

ide'i985 Se contara con 200 millones de pesos de recursos cred1t1c1os, pa"

ra financiar un programa especial de v1v1enda en las zonas afectadas tan-~‘”

to en.la cap1ta1 del pais como en eI inter1or, y para apoyar Ta descentra- o

“Tizacion.

or otro lado, dadas las expectativas econdmicas del crecimiento esperado

ellPIB:baEa3i987 se préSeﬁfaré un'pahorama dificil para la COnStrdcdiéhk’

aunado ala perspectxva de que en el primer semestre de este aiio Ias tasas

de’ crec1m1ento sean negativas deb1do a la reducc1on de 1nvers1ones en obra o

pﬁbl1ca con Ia caida en term1nos reales de 1a demanda. global, ‘ast como - , !;»

por una severa restricc1on crediticia. . Esto obligara al Sector Pub11co a

alizar severas: restricciones presupuestales, como se ha observado en 105‘

ultimos aﬁos, mostrando que 1a construccin es muy sensible a las var1ac1o-

'esupuestaies, por lo tanto un posible repunte de esta rama econ6m1ca,:.,"

no. sera fact1b1e en los term1nos trad1c1ona]es. por 1o cual sera necesario;:;~

no so1o para reswst1r 1os efectos de 1a crisis sino para contr1bu1r a supe'

rarla, buscando alternat1vas con so1uc1ones 1mag1nat1vas.»'

L demanda de Ta construcc1on tuvo reduccwones anuaIes en el Sector Publi- "

co de -27 9% y de 29% y en el Sector Prxvado de =21, 6% Yy de 30 6% respec—f

tfvamente, para 1982 Y. 1983, En camb1o en* 1984 Y 1985 e1 SectOr Pub11co

una 119era meJor1a"manteniendose en este m1smo n1ve1 e1 sector prlva :



Ra

La‘demanda del Sector Piblico se ha conservado desde 1977 mayor o igual al

:iBQ% de la produccidn registrada por la CNIC, representando el 83.3% como -

7 pfdmed§o anual en el periodo 1977-1985, de la cual corresponde aproximada-

" ménte 43.3% al subsector paraestatal (Organismos Descentralizadas y Empre-

.sas de Parti;ipacibn Estatal), el 30.7% al Subsector Federal (Secretarias

© . de.Estado) y ‘el B.1% a los Gobiernos Estatales y Municipales.

" El-Sector Privado por su parte ha conservado una participacién promedio de-

,18.0% anual en los Galtimos seis afios.

:»De acuerdo a las Gltimas estadisticas correspondientes al afio de 1985 os e

3‘pr1ncipa1es clientes del Sector Piablico, por su participacion en 1a produc

'fcion tota1 fueron: Pemex (14 2%), Gobiernos Estatales y Mun1c1pa1es (12 7%)A

y SiC.T. (10.7%).

Eh vias terrestres se observd de 1981 a 1985 contraccién en sus tasaé ahda..~‘

.;_les de crec1m1ento Y su part1c1pac1on, despues de un 1ncremento de 10 pun-'

_tos en 1980; en 1984 regresd al mismo nivel de 1979, de 9.1%.

*La construécién de presas observé una recuperacion rea1 de 73.9% durante -

984 con respecto a 1983, sxendo 1981 el afio en que registro 1a contrac-/

cion mas alta. Su importancia relativa aumento para 1984 en. un 2 5%, pero ‘

'aun as1 s1gu1o siendo el rubro de mas baja partic1pac1on en 1985.

Las: obras de riego tuvieron un repunte en term1nos reales de: 34 2% para ‘-;v:

1984 a pesar de que su partic1pac1on fué de 3.4%, c1fra considerada baja.z,.

ras mar1t1mo f]uv1ales presentaron una mejorTa en: 1984 -con una tas "



de crec1m1ento anua1 de 51 5% y por lo que respecta a su part1c1pac1on en

1985 mantuv1eron nive]es baJos de 1os comparables a los dos’ t]pos de obras
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

>1. - Entre Ios factores que determinaron fundamentalmente la 1ndustr1a11za-

c1on en México, se cons1deran los s1gu1entes Estab11idad Po11t1ca. In‘
vers1ones en Infraestructura y Pol1t1ca Econom1ca de Desarrol]o Indus—‘”

‘trtal

La 1ndustr1a del. cemento se inicia en México a pr!nc1p1os de] presente-
51910, hablendo frenado su desarrollo el mov1m1ento armado nac10na1 deﬂu
','1910,we1‘que‘poster1ormente fincs las bases para e?ycreq1m1ento pcg]e;

" rado de 13 econcmia mexicana.

T EY cap1ta1 1nvert1d0 en 1a etapa 1n1c1a1 de la 1ndustr1a del cemento-- :

‘fue to»almente extranaero ESpec1a1mente 1ngIes y norteamerIcano;' Ac-:

tua]mente todavxa part1c1pan grupos 1nvers1on1stas extranJeros ‘en estak

r;ma en»una propcrcxon que fluctda entre el 25 al 30% del cap1tali"

fvértido.

Seria deseable que esta 1ndustr1a estuvwese en manos de‘na--

‘cc1ona1es dada la 1mportanc13 que revwste en 1a economla del paws.

,El desarro11o de la 1ndustr1a cementera se debe fundamentalmente a o'
sigu entes factores. adelantos tecno!oglcos, amp11os programas de obra
‘p'b11cas y a 1a alta part1C)pac10n de la 1ndustr1a de la construcc!on

eﬂ la economia mex1cana.

La 1ndustr1a nac1ona1 del cemento se ha locaIIZado trad1c1ona1mente eni

rcan1a5 del: mercado.

Los' factores locacionales que determinan'la ubicacikn de laindustria




- del cemento son: mercado, materias primas, transporte, agua, energia -

eléctrica.

" ‘De ‘las cuatro clases de cemento que fabrica 1a industria mexicana, el
-l‘gris absorbe aproximadamente el 90% de la produccidn nacional, en par-

ticular el tipo I que se destina a usos generales.

.La fabricacion de cemento en México se realiza por dos procesos que -~

.'son’el seco v el hiimedo; la eleccién del segundo estd condicionada a -

la abundancia del agua en la zona y al contenido de &sta en- las mate--

rias primas. En México el proceso seco es el mas usual; desde luego -

-cada.uno de los procesos tiene sus ventajaz y desventajas perc, dada -
; y < N P )

‘i la escasez de agua, se ha preferido el proceso seco. De la capacidad
dé productién instalada en las 30 plantas que existen hasta la fecha;
«'y qhekasciende a 32'539,000 toneladas sdlamente 1'923,000 son produci-

bdas por el proceso humedo, es decir, sdlamente el 5.9%.

A1 cierre del afio de 1985, 31 de diciembre, la capacidad de produccidn

-instalada albéhzaba las 32'539,000 toneladas; la produccibn ascendié a

‘20 680 000 toneladas, 10 cual indica que el aprovecham1ento de’ 1a capa ;f,

”c1dad 1nsta1ada fue de 63 6% en ese afio.

LCET consumo aparente de cemento en el periodo 1975-1985, crecid a un -

‘r1tmo muy 1nestab]e, pero._se est1ma que en los préximos aﬁos se manten e

’ga e1 crec1m1ento de d1cho producto a una tasa constante todo esto :-'_.'

'Vcon base en 105 programas de obras pub11cas que se- rea11zaran prox1ma~»



88

t1. En anteriores décadas el precio del cemento fué controlado por el Go-- ‘ ;
if :-v bierno Federal en virtud de las circunstancias que prevalecian en.ése
‘ entonces. - Por ahora, dadé la situacidn por la que atraviesa.el pais,
.tal intervencion oficial no resultaria del todo acertada, en virtud de
que esto frenaria el desarrollo de la industria y operaria como una -

falta de incentivo para el inversionista en dicha rama.

12.. Seria necesario que el Gobierno Federal siguiera 1levando a cabo su Po

1itica de Incentives, con el fin de propiciar una adecuada Politica dé
Exportacidn de Cemento a mercados que se presten a comerciar con Méxi-
co, sobre todo a paises centro y suramericanos asi como los Estados -~
Unidos. De esta menera se estaria propiciando un maybr aproyechamién~

" to de la capacidad ociosa en la industria.
E1 cemento 1lega al consumidor final a través de una red perfectamente
organizada de distribucidn en todo el territorio mexicano, misma que -

se localiza en los centros urbanos.

Las perspect1vas de la industria que se estudia, en cuanto'a su deman-:

da en los proxxmos afios, son buenas si se tuman como base los proyec—-

,tos estab]ec1dos en los programas de Gob1erno 1984 1988 dado que. deb1

do a1 s1stema de p]aneac1on no se puede:aventurar mas. En este’ sent1-
do- se t1ene un’ buen: opt1mosmo, sin embargo dada 1a s1tuac10n de cr1- o
'sis por la que actualmente pasa el pais, resulta d1f1c11 y es,por;de— _' ”

‘mas rlesgoso predecir la trayector1a que deber1a segu1r Ta 1ndustr1a .

:s1n‘menc1onar otros sectores que son. dec1s1vos pm% las expectat1va5 de B

como 1o es la construcc1on.

. rd}cho.sector.



"La oferta’de cemento no ha sido suficiente para satisfacer al 100% 1a*
’démanaé de dicho productd, esto es bueno . porque permite méyoréskamplié;

“ciones y ademas la posibilidad de instalar nuevas b]antas.'

"Pese . a que la 1ndustr1a de la construccidn en ciertos per10dos (anos)
opera a tasas negat1vas de crecimiento, la industria del cemento no se

ve gravemente afectada ya que mantiene su nxvel de crec1m1ento.
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