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LA AUTOGESTION EN EL EJIDO COLECTIVO DEL VALLE DEL YAQUI.




La’ autogestisn

tema, que ‘a’‘mi juiclo
bajo, es de gfan 1
pafs, tanto-

teristicas’ o

sistenciabi d articipacion

nal, del sector campesino, como en sus aspectos polltico y economico. El
primero porque la autogestion que se 11eva a cabo en- las coaliciones de e-

Jidos colec ivos en‘alfVa11=‘dﬂ1 Yaqui, zs cl:pfcd“cuc dc ‘iar chrop‘_ 8n

de la tierra a 1os cet?a:eﬁ;ences y la dotaclon de la misma a lés campesi—
nos que actualmente la trabajan, esto_por un lado, y por»el_o:ro,_pqr la
pretensidn de los dirigentes de dichas coaliciones, de,nOVESEér,afiliados,
como organizacidén, a ninguna‘central campesina‘y a ningﬁn’parcido:po;itioo.
En cuanto a lo econdmico, porque abo;da;emos’énjesté‘trabajd, ié référente

a tasas de produccldn y‘niveles'de ptoductiﬁidad.

En lo: personal, considero que el ejido colectivo, ccn 1as caracte
risticas que presenca en el espacio geografico comprendido para este estu-

dio, puede ser un- organismo qua contribuya a salir adelante de la ‘crisis



econdmica por la que atravieza el pais, ya que como se verd en el Capitu—
lo VI del preSente estudio, alcanza grados de productividad muy elevados

¥y ahorta al pais. gastos administrativos en cuanto a la eliminacion de apa

0 en: la Secretaria de Agricultura y. Recursos Ridraulicos

colectivo del "Vallé

a parte, la autogestion en el ejido

ia expropiacion de Noviembre de 1976, © sea que ddta. de: solo una decada, '

Papa‘ialeiéﬁotéciGﬁfde este trabajo, realice cresxtipos dife:en

!bthfngrefic" g dauument:

La,in'estigacion de campo se' llevo a cabo en. dos etapas. durante

la primera, realice una’ serie de entrevis:as a personalidades qu‘

paron directamente en cl prOCcsO de dotacién de tierras ‘en. noviembre de

1976, enttevistando tanto al sector guberqamenta}:y de gencia campesi

na, como.a los campesinos beneficiados en dicho proc¢56 : ”; uéuestp a

los agricultores afectados con el mismo.

‘B.C.

) Estas entrevistas se realizaron en as ‘ciud; P Hexiéali,

Cd. Obregon, San. Y. Alamo, Son.

En la segunda‘etapa, visits lés"éﬁéiiciéneé de ‘ejidos colectivos,



y entrevist& a sus dirigentes, recabando informacidn de cada uno de los de
partamentos de que constan, visité también la Aseguradora Nuevo Fondo de

Proteccidn Mutua deﬁlosfﬁjido" e lbs'Vallés del Yaqui v Mayo, de donde re

cibi lnformacién en cuanco a su formacion, organizacién y funciones.,- Por

otro lado, acudl -a la SARH. en cuya jefatura del Programa Agricola

tré datos de produccion y productividad de los  seis principales cultivos

del Valle del &aqul, en los zfos de 1974 a 1986, ademas_del' progggqarpara

1987. De la misma.Secretaria 6btuve el padrdn oficial de ejidos én*el'Ya—

qui, con especificaciones de fechas en cuanto.-a la. resolucion 'z posesion
de los mismos, con la cantidad de hectd@reas y de beneficiarios. Finqlmente
acudi a la oficina de la Confederacidn Nacional Caﬁéésiu# (éNéj; 1§éra in-
formarme acerca deila ﬁarcicipéciGh o no, de las Coaliciones de Ejidbs Co-

lectivos en este organismo. -

La investigacion bibliografica la dividl en dos areas, 1a. prime-

ra para auxiliaz LdntGOS gccricos de este estudio. y la segunda,

para los anteca&éntgs‘ﬁistprlcos ¥y’ la Eorma dc crganizacion’,del ej%do‘co—

lectivo en México. ::

En cuanto a la investigacion dacumenCal esLa consiscio en 1a ;revi

sién de los periodicos nacionales y 1ocales, en las fechas de Julio a 'Di-

ciembre de 1976, asl como>en el estudio del decreto xptopiatorio de119 de

Un estudio’de este tip ydr ontribuir ‘aiqu poyara. esta




senten caracteristicas mis o menos semejantes a las del Valle del Yaqui.
He aqui la importancia de escribir acerca de este proceso de autogestidn
porque ademids creo, que nues:fc deber. como futuros profesionale; de:la
Ciencia Politica, eé el de realizar estudiosiqﬁerde alguna ménera contri
buyan a la resolucidn de. los grandes_ﬁroblemés'sociales, politicos .y eco
ndmicos de nuestro pais. Asimismo, creo que no podemos ser profesiona-
les de la Ciencia Politica si desconocemos la realidad en que vivimos.y
en la que deberemos actuar. Por otro lado considero que no se es respon-—
sable como ciudadano formado en una universidad progresista como la-nueg
tra, si nos olvidamos de los marginados y de sus necesidades y no dedlca
mos el mejor y mids sincero de nuestros esfuerzos para tratar de resblvéf'
con nuestro trabajo las contradicciones y desigualdades Qe nueétra 750—

ciedad.

" Asi, ésfc modeste estudic prténdé, con un grado de”éiehcificid&d
y de objetividad, demostrar que el ejido, como forma de tenencia dé la
tierra y organizacidn social, politica y productiva, puede contribuir sig
nificativamente en la economia del pais, al tiempv que resuelve el pro--
blema social que representa la marginacidn campesina. Para lo cual habre
mos de demostrar que: a) El ejido. colectivo organizado en autogestidn -

garantiza mayores :asas de §roducc16n y produccividad' b) ELl ejidofcﬁleg

desarrollo economico, cultural y politico.
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Por otra parte, de la trascendencia que pudiera. tener un estudio
como el presente, podria lograrse mi modestc deseo de que se beneficia-
ran los trabajadores de la tierra y sus familias, quicheé'no habian sido
suficientementé retribuidos por su esfuefzo de'pafté de ™ los gébiefnos -
surgfdos de la Reveolucidn Mexicana, y por quicnes queda :antorpcr “hacer
porque ademds de representar un gran porcentaje.de la poblacidn del pais
fueron quienes mids lucharon en la Revolucidn. Ademds que si se generali-
zara esta forma de organizacidn, se ev¥taria que chhos hombres y mujeres
tengan que irse fuera de su pais a trabajar, sin ningin grado de segufi—
dad y de respeto como seres humanos. :

Asimismo, de ia trascendencia que pudiégg éener,el:rpreéeqfé;es—

tudio, se verian afectados los inteeses de los agricultores que médran

3

los burdcratas que =nuueuLLau en " ia agrlculcura la tor

con la tierra, 4
ma de pasarld bien sin trabajar, de los técnicos que cobran elevadas’ can
tidades por asesoramiento, mismo que muchas veces no llegan a realizar. -
periddica y profesionalmente; de las aseguradoras que»abusan del érado -
de dependencia de la produccidn con respecto a los accidentes de‘lé;natg

raleza, tales como tormentas, plagas e incendios.

Al mismo tiempo podrIa servir para demostrar a los desconfiados
y a los antiguos propietarios de las tierras, que estas. en manos de]os cam
pesinos, pueden alcanzar mayores grados de productividad. Porque los cam

pesinos que trabajan la-tierra’con-autogestidn, dentro de las coalicﬁxms

de ejidos colectivos, como insticucion, formalmente no se encuentran afi.

liados a ninguna de las dos centrales campesinas de nuestro pais, nia nin
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guno de los partidos politicos existentes, lo que garantiza mayor grado de
libertad politica, y porque el hecho de que los campesinos sean legitima-—
mente los poseedores de la tierra, garantiza tanto la produccidn como la PO
sesidn nacionalista de la misma, cosa que resultaria imposible si se siguiera

explotando por ricos agricultores sacadores de divisas y prestanombres.

Finalmente, considero que el hecho de qUe,‘como se sefiald al prin—
cipio dé este éapiCuld, los ejidds édlecﬁivbé.se hayén.orgaﬁiiédo;-éﬁﬁ au—
togestidn dentro de Coaliciones de Ejidos Colectivos, a partir de Qha ‘ex—
propiacifn en el Gltimo mes del periodo presidencial de 1970~1976, en me-
dio de grandes presiones de los grupos de derecha nacionales y extranjeros,
asi como de los sectores populares, le da un cardcter politico muy . impor-—
tante, de donde podrian desprenderse varias interrogantes a las que habre-
mos de dar respuesta a lo largo del desarrcllo del presente estudio y en-—

tre las cuales estdn:

1.- Qué grado de independencia real existe, dentro'dé las coalicio
nes de ejidos colectivos, respecto de las dos grandes 4céntra—
‘les campesinas? .

2.~ Esta medida fue el resultado de una actitud personal de vengan
za contra el sector acomodado que patrocind una ;;ﬁpaﬁa_de des
prestigio hacia el Presidente de la Répﬁblica & se panﬁuvo Tea
cio a invertir, o bilen, es la conclusién 1égicérde seis afios

de policica agraria y de una vocacion agrarista genuina de -

quien expropid?

De cualquier forma éstos.-son solo algunos aspectos pollticos den-

tro de un estudio que pretende ser- serio, de un6" de-10s - fenomenos sociales
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politicos y econdmicos m3s interesantes e impresionantes de la dltima dé-

cada.
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| PLANTEOS TEORICOS =

Como en todobéréﬁajd fpfméliy due pretende tener un grado Ae cien
tificidad aéepcab}é; es ‘necesario establecer el significado de los t&rmi-
nos y conceptos’ que habrin de utilizarse a lo largo del mismo. Considero
que precisamente, e§ en las Ciencias Politicas y Sociales, en donde es ng
cesaria una mayor especificacién de los alcances que habrin de tener - los
conceptos a utilizar en un estudio come @ste, debido a la ambigiiedad que
provoca la existencia de diferentes teorias y cqrrientes del"penéamiento

ciencifico. BT R

Asi, un concepco podria dar una idea muy difer”“te den:rq~dél~cog

texto de un trab_jo. si-Este es. encendido de agperd '{é-ajena a
la que el autor abordd al realizar su estudlo.,Por 10 tanto, en: este capi

tulo, establecere los conceptos y- su sustentacion teorica, que paru efec—

tos de este trabajo deberdn utilizarse.

Al realizar un trabajo acerca de la autogestidn en el ejido ‘colec
tivo del Valle del Yaqui, es necesarioc remitirnos al concepto de Estado,

entendiéndolo como el. Estado Mexicano, cuya forma' de existir es la que ha

bri de tener efectos concretos sobre la formacidn y creacién juridica del



ejido colectivo y sobre su funcionamiento. Asi, sin apartar de la mente
al Estado Mexicano dentro de su contexto”histarico, tomaremos la concep-
cidn de Estado que da Jellinek en su Teoria General del ﬁstado (l); que
concibe al Estado como uuna corporacion territorial dotada de un poder de
mando originario. Corporacion territorial, ‘que. actlia y se manifiesta en

un espacio. ' Poder de mando otiginari

porque” se conduce autdnoma e in-

dependxentemente. Ademas el Estadofes na gnﬁiaud politica que posee una

caracteristica especxficarrin la cua .es_privada.de. su cardcter de Esta-

do: La Soberania. ®

Egisfen, ppr‘guéﬁésté;,dentro‘ge la teoria‘politica varias ~con-
cepciones de Estado entre lés'que destacan la de Nicog Poulantzasry la
de 1la corrienté"ﬁegeliano—Matxista; Poulantzas ve en el Estado capita-
lista, la éntidad que habri de desempefiar el decisivo papel de mediador en
tre las amenazas combinadas de unidad de la clase obrera v. la desunién
de la clase céapitalista, constituye lo que llama el "factor de &nidgd.én
una formacidn social" (2). Esta forma de ver al Estado, en cierto punto
tiene gran utilidad en nuestro crahajo, porque habremos. de entender ‘al

Estado, precisamente como el factor de unidad, pero sin emba;go,v -que

sefiala Poulantzas como amenazas combinadas de unidad dg;Lé,c;aseibbréré,

no habremos de tomarlo en cuenta, porque -en nuestro trabajo hablaremos

2 un lugar v

del sector campesino, que dentro del Estado Mexicéno; tien

una funcidén muy distinta al sector obrero. Asimismu tampoco habremos d
de aceptar lo de la desunién de la clase capitalista potque concretamen—
te en el caso que estamos analizando, lo que menos mbsttﬁ la clase . capi-

talista fue desunién. Otra forma de entender. al Estade capitalista es la

16



de la corriente Hegeliano~Marxista, que considera al Estado como ''una mis-
tificacian, una institucidn concreca qué sirve a ios intereses de la clase
dominante pero que intenta autoretratarse como sirviendo al conJun:o de la’
Nacion..." (3) Esta concepcion del Estado capicalista, e aparta por ‘com—

pleto de’ los fines de mi trabajo, ya que la creacion del ejido colectivc

organizedo en coa11cion, que trabaja Yy existe con autogestion,' Valle

del Yaqui fue el resultado mediato de la expropiacion, de tierras a:
Cerratenientes y la dotacidn de las mismas a los campesinos, expropiaqiﬁn
que prOVOco e1 descontento de ‘los capitalistas tanto del’ campo cdmd,devla

ciudad. mismo que ‘se tradUJo en una Euerte camparfia de rumcres 'y [uga de di

visas. Por lo tanco en el caso que estudiaremos, no -cabe senalar al Esta-

do como:una: institucion que sirve a los intereses de la clase dominante.

uﬁa vez especificada la acepcidén que para nosotros tend A lﬂ pa*a-‘

hra E::ado, pasatemos a definir el concepto. de burocracia, ya que an. nues-

tros tiempos, hablar de Estado y no hablar de burocracia resulcar;a_incom—
prensible, sobre todo en el caso estudiado,jen el qﬁe véremos ellpépel.que

juega la burocracia en el ﬁroceso_de autogestidn.

Al hablar de buroctacia resultarfa diffcil no remitirnos a Weber,
quien le da a la burocracia las siguientes caracterlsticas (4): a) El pre-—
rrequisito de una organizaci&n burocrdtica estd constituido por la existen

cia de reglas abstractas a.las-que estin ligados el detentador o detentado

res del poder, el aparato administrativo y los dominados. De ahi que las

&rdenes se legitimen séloréﬁ la.medida en que quien las emite no se sale

del ordenamiento jurfdico impersonal del que recibe su poder de dominio y,

17



en forma simétrica, que la obediencia s8lo ¢s obligatoria dentro de los if

mites fijados por dicho ordenamienCO, b) En. base a este principio general

de legitimidad, una orgr butocratica se caracteriza por relaciones

de autoridad entre denadas sistematicamence en un modo jerar-

quico, por esferas de toﬁpétéhci

H claraﬁente definidas, por una - elevada

divisidn del trabago y por una’ clara separacidn entre persona y oficio, en
el sentido de que los funcionarios y empleados mo poseen a titulo personal
los recursos admiuistrativos, de los que mis bien deben rendir cuentas, ni
pueden aprop;arse del oficio. Ademd#s las funciones administrativas se ejer

cen de manera continuada y en base a documentos escritos; c) EL personal

empleado por una estructura administrativa burocratica esvtipiéaménte 1i-
bre, es tomado bajo contrato, y en virtud de calificaciones técnicas espe-

cificas, se le compensa con un estipendlo fijo en dinero, tiene una carre-
ra regular Y. considera el propio Crabajo como una ocupacion de tiempo com-

pleto. Los’ principales efectos de 1a burocracia moderna ‘sou b 1cn~"nfe -

dos: El primero consiste en - la concentracion de 105 medios de admlnist:a——

cidén y gestion En‘manos de 105 que detentan el poder. El segundo es 1a ni-

velacidn de 1as dif“tencias sociales que resultan del eJercicio de la autgo
ridad conforme a reglas abstractas e iguales para todos y de 1a exclusxon

de consideraciones personalis:as en el reclutamiento de los £uncionatios.

Otro elemento ligado al Estado y a la burocraciajy'§é éfé

tancia pati nuestro trabajo, ‘es el Paternalismo, patg dgfinirlé
mos que la concepcidn que hace Nicola Mateucci (5) del mismo, _esAlaf
para nosotros resulta mis completa, que nos dice qué"el‘paﬁetnalismoaindie,

ca una politica social, tendiente al bienestar de los ciudadanos y délqpug

18



blo, que excluye la directa participacidn de los mismos: es una politica

autoritaria y al mismo tiempo benevola, una’ actividad asisuzwial para el

pueblo, eJercida desde arriba, con'metodos puramenne adminiscrativos.

leoricamen:e,rel partern lismo ‘,yxaééééd;’édf tres
tedricos de diferentes epocas. Locke,-quien en.su 'Seg;;dd ératédbx:sabre
el Gobierno" distingie tres poderes' E1l paterno, el politico v el despoci
co, defendiendo el poder politico o liberal, basado en el conseuso. Por —
su parte Kant, en su "Ensayo sobre el Dicho Comun polemiza contra el deg
potismo ilustrado, contra el estado de:poliéfa qﬁe tiende al biegestar de
los ciudadanos de manera puramente édminis;tativﬁ. Tocqueville, por otro
lado, en su libro “La Democracia en América , nos dice que el peligro del

paternalismo se vuelve mayor en la democracia, ‘en los nuevos estados, ya

que se da un compromiso entre el despocismo administrativo y la

popular, aunque reconoce ‘que el actual paternalismo es mas suave y menos

envilecedor.

Como ;emo;, estas definiciones presentan c;mo eiéméﬂéo:éoﬁﬁn; la
defensa de 1la libertad politica, que constituye otro elemeﬁto‘ﬁﬁndémgﬁtal
de andlisis en nuestro trabajo, y a la que habremoé de enténdet como. - una
subclase de las iibertades sociales, que se refiere a la libertad de los
ciudadanos o asociaciones.con respecto al gobierno. Esta libeﬂ?mspdiiti—
ca es la que pretenden poseef los ejidos colectivos por medio de la;aqto-
gestidn, de 1la que habremos de hablar despuds de entender lo que‘pa?é‘los
fines de este crabajd, significa la organizaeidn, cuyo criteiiardgfi;;;o-

rio serd la existencia de procedimientos para movilizar y ébérdinﬁf los
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esfuerzos de diversos subgrupos, generalmente especializados con miras a
alcanzar objetivos comunes. Sin embargo, no debemes de dejar de tomar en
cuenta que en algunas ocasiones las tareas colectlvas que realizan los
hombres pueden someterse a una organizacidn formal también porque un sub-—
grupo proporcione incentives a los dem3s para operar en pro de sus in
tereses. Asi la autogestién podria ser definida como un tipo .especifi
co de organizacidn de las actividades colectivas dentro del ejido, .para -
¢uya definicidn hemos acudido a Massimo Follis de'la Universidad de Turin
(6), quien nos da la mejor definicidn de autogestidn que hemos podido en-
contrar y qué entiende por autogestidn, un sistema de organizacidn. de las
actividades sociales que se desarrollan madlante la'coopéraC15hbde va~
rias personas; por lo tanto, las decisiones relativas a sq,éqqyié;ian -

son tomadas directamente, por todos aquellos que participan enlas mismas,

basdndose en la atribucidn del poder de decision en,;aS~éol-c
finidas segﬁnrsu estrueters écoudmico politica, en el_ébble Sgnp;&oude su-—
peracidn de la diferencia entre quien toma las decisione;iy aui;h‘laﬁ eje—
cuta, respecto de la asignacidn de papeles en toda estrueéﬁgayéeléépividad
organizada, basada en la divisidn del trabajo y de su ;ugergcibﬁ;&é la. in~
tervencidn de presiones ajenas a la colectividad en'la défiﬁiéiﬁn del pro-

ceso decisional inherente a su actividad social.

Una;organizaciﬁq de la produccidn y de'los sefviéios'ibasada en la
autogestidn implicé'también una p¥ofﬁn3a reestructuracidn del sistema po-
li:iéo, en el ,sentido'ﬁe la descentralizacién del poder en el marco plu
ralista de gentios ae decisién, generalmente ligados. entre si, sobre bases

federativas. La autogestidn implica la transformacidn de toda estructura

20



de actividades en una comunidad orgdnica en la que todos pueden'decidir con

conocimiento de causa gracias a4 su experiencia ditecta en ciercos asuntos,

de esta mana:a todo individuo debiera detetminar 1os fines y el sentido de

las diferentes actividades en las que se atticula su vida asociada.’ ‘Por -

lo :anto. 1a autogestion puede ser definida como un meca

vo, traspuesto al campo econdmico, que ciene 1ugar a nivel local. "Por un
lado esta no es. otra cosa que la aplicacion, en 1& economia de los princi-
pios democtaticos ya aplicados en. el campo politico, por utro lado, se pre

senta como una nueva forma de organizacién de toda la armazon social.

Como ya ‘se senalo y se desartollata a 10 1argo de este estudio, la

autogestion .lle del

Yaqui.' como-una gran

elemento humano de
‘que’ constituyen -
los” demids bienes

como consecuencia del girc de’ sus actividades agroifdustiiales.-

En cuanéo?a la propiedad :eiri;ofiai.;q;edé'éﬁjeta a un régimen -
muy especial, que ﬁosge un prbfundo'sehtidG*EOciﬁl, ya que como lo seifiala
el Lic. José Barragdn Barragan - (7), lﬁ Cbnstituci6n 1a caracteriza preci-
samente de socigl, adends dg'?@p;e;c;iptiﬁle, inalienable e iﬁtransferible
asi como inembargable frente a los regimenes de propledad piiblica y de pro

piledad privada, de los que ocupa el artIiculo 27.
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La propiedad ejidal, en todo caso, puede ser objeto de explota
¢idn, tanto bajo un régimen de parcelacidn individualizada cuanto . bajo un
régimeﬁ coleéﬁivo. Lérparcélacisn tiene lugar cuande no es poéihlc o re—
comendablé;Eﬁééd;féi,ﬁﬁnto de vista econdmico, la explotaciéh ’cdlécciva.
En cambio la propiedad colectiva tendrd lugar cuando asi lo determinen los
propios ejidatarios y dicha determinacidn sea aprobada por el Presidente -

de la Repiiblica.

Al hablar de propiedad ejidal, se hace absolutamente necesario ha-
blar de la Reforma Agraria, misma que no podria ser entendida si no esta--—
blecemos primerorlo que.es el agrarismo, para lo cual hemos tomado la de-—
finicidn de Horacio Crespo (8), ca:earécico de la Universidad Auténoma del
Estado de Morelos, quien nos define al agrarismo como la cérrience poli-
tica e ideolégica, de‘gfanrsigniticacién en distintas ecapas del desdrco—
1llo de ia Révdluciﬁn Mexicana, constituida en funcidn dé la lﬁcha por las
reivindicacioﬁes campesinas, especialmente aquellés referidas a la conser-
vacién, recuperacidén y reparto de la tierra de las comunidades agrarias.
ELl agrarismo constituye un elemento sustantivo de la ideologia oficiallme~
xicana y el grado de cumplimiento de distintos aspectos de sus poschados,
programé&icos es considerado como un pardmetro importante de 1; politica
efectivizada por sus sucesivos regimenes presidenciales ;queléciaﬁ; con

la legitimidad reclamada por cada uno de los heredqtbs_gg} g:énimdviwigpﬁor

revolucionario de la segunda d&cada del siglo,rdel périéddde;ﬁe
1934~1940 y como ejecutores dinimicos del”prograﬁafnétibhé

mado en la Constitucién de 1917,
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Una vez establecido lo anterior y sin apartarnos de la definicién
que dabamos del Estado sin olvidar que hablamos del Estado Mexicano, pode—
mos comp;endér la importancia fundamental del agrarismo'gn México .y el
por qhé‘de l%:pecesidad del establecimiento de- una‘'reforma agrariary de -
una depepéénéia federalrencargada de llevarla ~a cabo. La.reforma agraria
constituye unc de ‘los elementos mis trascedﬁénﬁes delesEédﬂ MeXicano ele-
mento que ademéds justifica en gran medida, la razon de 'ser de los gcbier—

nos surgidos a partir de 1la Revolucion Mexicana de 1910.

Asi, 1a Reforma Agraria sincetiza las aspiracioncs campesinas, lo-

gradas en la Revolucion de 1910 (9)

1.—;Rés:1€piy 1a‘fierra‘a:la$ écmﬁnidadéstque~h5bian';éid” despoja

ratuitamente- e

campesinos.

4,-' Credr, una nueva. estructura’de la tenencia: . -

La Reforma Agraria :ransforma ¥ da contenido a ‘la estructura = so-

clal.y economic ‘de; ejido, forcalece 1a ‘estructura colectiva del ejido -

como la unica via de transformacion econdmica y social del campesino.

Por otro lado, la produccidn, es funcidn importantisima del” ejido,
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cuyo volumen depende principalmente de la éantidad y ‘calidad de-las mate——

rias primas, del: trabajo y del équiﬁo,‘as{:comg de i‘iéalidad‘de las orga=-

nizacione#}éoliticas;yé"#éﬁ&miéas.
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ANTEGEDENTES ‘HISTORICOS -

Para una mejor comprension de lo que es y significa el ejidn colec

tivo dentro del Estado Mexicano, dentro de 1as 1uchas agrarias, es necesa-—
rio acudi: a la historia de los sistemas de tenencii de la tierra. Los sis
temas-de: tenencia de la tierra en México estdn profundamente ligados.a las

distintas etapas de la historia de 1la forhacién social mexicana, por ello,
en este capitulo, trataremos los sistemas de tenencia, dividiéndolos en -
varios perfiodos hisedricos. Para.este fin, ntilizoremos la wisma Clasifi—r

cacign- que hace en”su primer capftulo de EL EJIDG COLECTIVO EN:MEXICO, Sa~

lomdn Eckstein (10).

I. ERA PREHISPANICA

Antes de la llegada de los espanoles,en Mexico .éiiéhiﬁn‘aas’gran-
des civilizaciones, dos grandes imperios' EL Imperio Azceea y el Imperio -
Maya. Estos dos grandes Imperios presentaban un grado de desarrollo bas-
tante elevado, en lo que reapgctaral desarrollo cultural, politico y. econg

mico. Asi también, existia toda una estructura agricola, ya que  princi-

palmente el Imperioc Azteca, presentaba gran interds a las actividades agri



colas. Por lo tanto,. cuando llegaron los espafioles encontraron que en el

Imperio Azteca. ademas de existir un poder 1mpresionantemente enorme. en. -

d)

vbarrio, quienes las debian trabajar individualmente,

nos servicios prestados a él.’ Esta tierra podi

a 'ser propiedad del rey. Asimismp;l

para financiar los - gastos de guerta y (TEOTLALPAN); que ‘ser—-

via para cubrit los gastos sacetdotales y religiosos.

ébmu—

ESte grupb'taﬁbién era divididb en dos, y erazié tietf

nal, 1os subgrupos eran (CALPULALLI), las tierras,del Calpuln-

lli, eran divididas entre todos, los ,miem e ‘del C lpulalli [-]

yfperdian

vsu propiedad si el dueno la dejaba de cultivar .por tres afios

consecutivos.' Estas tierras eran administradas por ‘un consejo
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de ancianos. El (ALTEPETLALLI) no estaba parcelado, sino que era utili-
zado en comiin para pastoreo'y sdlo en algunas ocasiones ciertas porciones

de la tierra eran cultivadas colectivamente.

ciudades.

En lo que respecta a el'Iﬁperio'Maja;'élrcontrérid:&é ldfv;sﬁo en

el Imperio Azteca, no se conocia la propiedad privada, sino" que toaa la

tierra era de propiedad comun, que ademas ‘no estaba parcelada sino que .-se

cultivaba colectivamente,>cuand

:posible el cultivo, ya que la “cali-~

dad de las tierras no - era'mu elevada.

“en el campou éé“cérhétg
dios por parca de -

'pos an:agonicos de

propiedad de la tierra.

a) Los terratenientes: staba, formado por los solda-

dos, que habfan pattiéip&do’éhzla‘édnqﬁista de la entonces 1la

mada NuevarEspaﬁé. Por.suﬁuésto;';a participacidn de la tie~—

rra era jerarquica, es décir; que la magnitud de las dotacio--—

27



nes variaban segiin el grado que ocupara en el ejército. Asi te
nemos que. los peones recibfan "PEONIAS', que despu&s fueron -
llamhdhs,-“RAﬁCHoé". Los hombres a caballo recibian "CABALLE—
RIAS" que despues Eueron llamadas “RACIENDAS" v 1os oficiales

'recibia1, v"rias haciendas yv.sitios de’ ggnado.

Al paso delrtiempo.‘a las proﬁiedades Cer?itorialeé se.aﬁédieron -
concesioneé.;ales’cbmo “MERCEDES", que tenian por objeto inducir a inmigran
tes espaﬁole§ 5 colpﬁizarky fundaf nuevos pueblos. Y las “ENCOMIENDAS",
que abarcaban . ademds dé grandes extensisnes dé  terreno, poblados y ha

bitantes. Convirti&ndose asf en un encubierto régimen de esclavismo.

b) Los poblados indigenaé. Estos fuerun auspiciados o mejor dicho

‘procegidos PoT la’ corona, G ”la que obligaba a los colonizado--—

" res a respeca =t 3 propiedad ‘territorial como su sis:ema -

de tenencia; 'estaba plasmado en las Leyes Indias, sin em=

bargo, no era respecado V\Este tipo-de tenencia de 1a  tierra -

estaba<d}y§§;do tro;diferentes éategoriaé: R

1)‘E12fuhaé Legél Estaba destinado a las habitaciones de los

indigenas y se encontraba en el area urbana.

2) Eji,d,'o.‘ Es:’ecoﬁs'cabay‘de' uqa' J,ggua; de 1érgb y ira

ualfganad6"

3) La. Tierra de Comun Repartimien:o. Esta tiene ‘las mismas -
catactetlstiCBh del Calpulalli. con 1a' modalidad de que

el consejo de ancianos fue susci:uido por:. el Ayuncamiento.
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4) Los Propios. Era tierra comunal que se trabajaba en comin

y servia para el mantenimientpvdé los. servicios pﬁbiiéos.

c) ﬁa Iglesia. - El Clero era el terrACekiente individual numero

uno, sus propiedades eran: 11amadas de manos‘muertas

a‘'que una vez adquiridas dif1

ta més importante del pais, con lr que sus. riquezas y p:opie—

dades se incrementaban dia con dlu.

Esta divisidén entre los propietarios de las tierras, provocd . una
lucha constante entre los terratenientes de origen espaﬁdl y losﬁ peque——
fios propietarios mestizos. El resultado fue que para la primera_‘década

de 1800, la propiedad territorial estaba concentrada:. entre El Clero y -

los terratenientes espahficles, quienes ademés'contaban;con‘ trabajo,eSf—

clavizante de la poblacidn indigena.

Todo esto constituyd un factor decisivo.paré que se diera en 1810
lo que conocemos como la Guerra:de Indcpcndénqin,'épn la.que. se. intentaba

romper con estas enormes diférenéids,soéialés y con el saqueo de la' Nue-

| INDEPENDENCIA

En este perfodo; como yélld habiamosldicho;'tbharemos‘lai cronolg
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gia de Salomén Eckstein. Asi, llamaremos independencia al periodo que va

|
de 1810 a 1910. Este periodo ademas deberd dividirse en tres, marcados por

importantes acontecimientos de nuestra Historia Nacional.

irp:ovechaton.

b)

VSegundo petiodo., Lastéyes de

mejoramiento sus:ancial entre los iudigenas. ya que en ellas

leer y mucho menos entendian de leyes, por lo cual nunca 1as a=

Siendo los ex:ranjeros quienes

. daderos beneficiados, ya que tenian mayor nivel “culcural y me—:

jor posicion economica quc los indigenas'y mestizos.

ComOtib ha-

<forma-(1856~1858)

biamos senalado en el‘inciso c) del apartado 2., la Iglesia te-
nia en su poder mas de la micad de las propiedades cerritoria——
les del pais,‘sin que fuese posible su venta y mucho ‘menos su
afectaeisn.  Sin embargo el gobierno de Benito Juarez,:rencon-—

trd que eara necesario disponer de los bienes eclesiasticos, pa
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ra poder fomentar la colonizacldn,.ya que practicamente no que—
daba md3s tierra. Asi, se decidid por la’expediciﬁn de la Ley
de Desgﬁortiﬁacién, de 1856 .la cual dfdenab&‘lé venta - iuﬁedia-
té. preferentemente_a sus arréndatariéé,~dg ;odas las p:ppieda—
‘des' de las ‘corporaciones civiles y'e;lesiééticas._ Los prppﬁs;-:
tos ‘perseguidos. por dicha Leyrerén los.sigﬁientes: 11) Estimu-
lar el desorrollo econdmico general, mediante la puesﬁék a la
venta de las llamadas "propiedades muertas". 2} Alentar la for
macidn de pequefias propiedades privadas, con la esperanza de,
que tanto los arrendatarios como los campesinos sin tierra apro
veqharian la oportunidad para comprarlas. -3) Obtener ingresos

fiscales de propiedades hasta entonces exentas de impuestos.

Desgraciédamente estos propGsitos no fueron alcanzados en su tota-—
lidad y sobre .todo en lo referente al mejoramiento de los campesinos po—

bres e indl enas,” ya- que nuevamente no fueron capaces de entender la Ley y

mdcﬁb:dénsé de poder comprar dichas propiedades. 8in embargo, entre la
Iglesia y el Estado, mismos que culminarcn en tres aiios de lucha sangrien—
ta llamada Guerra ge Reforma, tras la cual, se expi@io una nuevakley, pero
mds radical en‘1858,;ﬁiéma qﬁe se integraria a 1a Canstituciﬁn de 1857 vy
que se llamd L;y‘defNacionalizaciGn, la que confiscaba sin derecho a in-
demnizacidn toda la propiedad del Clero, eliminanao és; a la .Iglgsia como

propietario de tierras.

onsigo muchos’ mas problemns” de los

Sin embargo, esta Ley i

que se hubieran 1maginado los miembros del gabinete ¥ el plopio Presiden—
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te, ya que por un lado la amenaza de excomunidn lanzada por la iglesia a
cualquiera que comprase 1as propiedade$ que habian sido del clero, propi-
'cés»sé:negarani a adquirir las propiedades

cis que los: a rendatari S réy

en los cres meses: que marcaba la Ley para ese efecto, perdiendo su’ priori-

dad, con 10 que- los grandes :erratenientes se bcneficiaron con 1a :octava

parte de la propiedades por’ denunciarlas, va- que’ 1a Ley asI lo escipula—
ba, y ademas inmedia:amence compraron el Tes :o de las clerras rormandose'-
nuevamente un grupo muy podernso de terratenientes.y ,por el otro lado,los

indigenas a la larga resultaron despojados por completo dé su patrimonio.

“Asimismo, -la paliciéa econdmica’ de entonces estébé a‘ﬁa@br'de la

explo:acion privada de la cierra. ya que consideraba que 1a po

bajas tasas de produccividad eran- causa de 1a colectividad de la‘fﬁiggra,

por lo que’ se obligo ‘a trabajarla individualmente y si se‘nega es era

expropilada; pasando a poder del Escado para su venta.

A este,péri be la. gran conccntracion de la tlerra y la ex—

por lc que se agudiza la 1ucha entre terrate-—

plotacidn del” campesino,

nientes .y campesinos,'asi como 1as sangrientas luchas contra los yaquis y
los mayas. Por otro lado, en 1875 se promulgd una nueva ley de Cplpniza-
cién, mediante la cual se ordenaron levantamientos, fraccionamientéé, y
avalios de todos los terrenos nacionales due se encontraban oéiosds, en—

cargando dicha tarea a compaiifas deslindadoras que su mayoria eran.extran-
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jeras, a quienes se les otorgaba un tercio de toda la tierra deslindada.

Estds compaiifas llegaren ‘a deslindnr'hasté”tigfrd$:‘édmunalcs, " lo

que no estaba permitido; y'despojaroh‘déisqﬁ'Eiéfréﬁia niuclios  campesinos

ya que consideraban terrenes kaldios :ambiﬁnm'3‘44ﬁhllCSMCﬁYOs’ducﬁds’. no

podian demostrar sus derechos de propiedad. Asi, .en 1906 cincuenta ‘efan

los propietarios de la cuarta parte ‘del cerritorio

fifas y terratenientes individuales. Ya en 1910, el % -de 1 poblacion po-

superficie (12).

La gran propiedad ef; la ﬁécienda;f"iasté;i&cip#lés‘baracﬁéiiéti-—
cas de la hacienda pueden resumirse como sigue, grandes iconceﬁtrééiones -
de Llegcas, sujetas 4 und exp;otaclou ineficience y excen81va (aun ‘cﬁgndo
en algunos casos excepclonales, la efi&iencia era alta), basada an‘ﬁdérza
de trabajo barata, reducida casi a la esclavitud, cénsti;uyendo ﬁniﬁades -
econdmicas cerradas, con muy poco inter@s por parte del empfesgrio‘en su
manejo y carencia de incentivos para lé‘intrbducéiﬁn_deiiﬁnﬁ@éﬁiﬁéég’y nue

vas té&cnicas de cultivo' (13).

Por codo esco en’ 1910, s'rgen ‘mucha; ebﬁfélla po-

blacion, lo que lleva al estallido de la Revolucion:Mexicanar

"Ace;;é &eiesta Revo1uci6n Méxicana,'Qamoa a hablar' 'solo’ generalmen
te, ya due'lé‘magnithd de la misma, las diferencias ideolégicas de los gru

pos participantes y las innumerables batallas, han merecido la publicgcian
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en muchisimos textos, por lo que en este trabajo, - s8lo hablaremos de. los

El Carrancisca. e‘ Maderis;a; el

cuatro principales grupos pgrticipantés:
Zapatista y el Villistas

Como sab mos el movimiento Villista se dio en el Norte deli paIs

sin un programa polltico definido, si bien es la fuerza militar que derro-
ta al ejetcito Federal, su inconsistencia politica facilita su derrota.’ El

grupo Zapatista tiene su centro de accidén en el Sur, en el Estado de Mo-

relos y es-el que verdaderamente encabeza las luchas agrarias con la’ '‘pro-
mulgaqién del Plan de Ayala, que es el primer documento que plantea 1las
necesidades del campo y del campesino y por supuesto de la necesid;drde -
crear una Reforma Agraria. El grupo Maderista, es el primero en encabezar
la lucha con la promulgacidn de su Plan de San Luis y m3s que nada so bus-—
ca Cermiyaércpnrla reeleccidn del entonces Presidente Porfiric DTlaz yr ;ﬁa
mayor pértiﬁipacién politica en medio de un clima de paz y democracia. Por
su parte el movimiento Carrancista es conocido tambi&n como constituciona—
lista, porque luchaba por la instauracidn de una constitucisn qﬁe rigiera

a todo el pails 'y terminara con los graves problemas politicos, econémicos

y soclales de México.

La Revolucion Méxicana despues de sangrientas luchas, culmina con

la iustauracion de la Constituc on Mexicana de’ 1917.

En 1a Constitucisn.d 917, ‘en Qu:ArcIculor27 nos dicé'io'siguien—

te: "La propiedad de laé, tierras y aguas comprendidas dentro de 1os 1imi-

tes del Territorio Nacional, corresponde originariamente a 1a Nacion, la
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cual ha tenido y tiene el .derecho de transmitir el dominio de ellas a los

particulares, consticuyendo la propiedad privada (14)

Asi; ﬁhq’d”'

cidn Mexicana

Restitucidn de las tiertas de 105 pueblos,

b) Dotacion de tierras

suficientes; c)

1pliacion de las tierrns de los'nucleos

centros de poblacicn.

d) Creacidn de nuevc

Territorio y Distritd'fédé?é;

De todas estas medidas}flajes;;u t
siguiente: 1) Pequeﬁa propiedéd, dﬁe'icahsﬁa»de cden”he tdreas
de riego o sus equivalentes en otra clase de tierras ¥, fEi;éeé;dr Eji~

dal.

A continhaciﬁn; hatedos un ‘pequeﬁo “ anAlisis. dé _la situacién. . del

campo y concretamente. del ejido durante los regTmenes surgidos con la Re-~

35



volucidn de 1910.

:VENUSTIANO. CARRANZA

rras fue muy limitada, debidc a los problemas de’ inestabilidad,

se enfrentaba 1a Nacidn, ya que fue el primer regimen politico, despues de
terminada 14 lucha armada y como ya sabemos, se enfrento a algunas luchas
internas de algunos grupos revolucionarios que no estaban\conforﬁgs con —
que Venustiano Carranza estuviera en el poder, ademds de alguﬁos proble-
mas internacionales provocados por la intervencidn de dichos gruﬁﬁs nacio
nales. Sin embargo, como se puede ver en una circular de 1919, Carranza -
tenfa la idea de que los campesinos deberfan firmar con un bono, mediante

el cual se comprometerian a pagar a la Nacidn las tierras qué hﬁﬁiéran re—

cibido. .

ALVARO OBREGON

El General Alvaro Obregén, le da unbfuerte_impulsu a la ‘diécribuu
cidn de las tierras, ademds de apoyar por pfimera vez en la hiscoria del

agrarismo en México, la creacidn del ejido colectivo, parai

suficientes organismos que lo implementaran. En 1920, promﬁiga linrimer
Ley de Ejidos, misma que un afio mds tarde se anularia y en 1922 promulga
un decreto agrario que define la parcela individual como de 3 'a 5 hecta—

reas de terreno de riego o su equivalente en otras clases de tierras; ade—
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mds el 11 de Octubre del mismo  afio, en la cireular 51 de la Comisidn Na~-

cional Agraria declaré'qué la dnica forma de alcanzar :un . nivel :de ' produc

e 'manera-moderna:

cion_agricoi“ olevado?

el tfrabajoil es’ me-

diante la dp;éétiviza

"Es:puesllélcircular 51" el documento ! ‘mis importantes hasta . enton

ces, en la-creacidn de los' ejldos colectivos, en el primer antecedente de

relevancia de.la ébiébtivi;aéién.deila égfiﬁultUra mexicana, por-lo . cual
ha creido conveniente-transcribir integramente’la introducéidn de la misma

tomada del ‘libro de;Saioﬁ6n Eckéscein.

"Hasta  hace po;é_el instrumento téecnico agricola se reducia a toé
cas herramieﬁtqs ; éaﬁados en cuya reproduccifn se descuidaban la eleccién
y el cruce} eh'iaJac;uﬁlidad, en cambio, gracias al désarrollo del maqui--
nismo y de ig;zopéééﬂia, cada dia se introducen nuevas midquinas, muchas de
ellas de cogtbké*;eéivq, Y se requieren sementales seleccionados cuyo pre-—

cio rgsplgér Shibi ivo' para un-solo comprader, miquinas y animales que:.ha

cen imposible el aislémién:ovéconémico, intelectual y moral del agricultor.

AsI como el desarrqllo del‘inscrumento té&cnico industrial tiende ;
suprimir la peqdeﬁa agricultu;a porqué, én efecﬁo, Q;y incompatibilidad in
franqueable entre la pequefa agficultura y el maquinismo, ya que para algu
nas labores hay wmdquinas que cada agricultor usa sGlo diez dias, y que, se
gin el razonamiento formulédo‘por Kantéki,... Asi pues es preciso organi--
zar la introduccidn -de la maquinaria agricola de manera que &sta rinda su

mixima utilidad, y eso sdlo se consigue con la cooperacidén rural que trata
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de impulsar la Comisidn Nacional Agraria.

Pararel éfec:o, p?ocuté organizar cooperati&as en todos los pueblos,
congregaciones o rancherias, con tendencia naturalmente a constituir orga—
nismos superiores, sGlidos y bien ramificados, pero sin olvidar que el agri
cultor, por psicologia, se muestra reacio a unirse con gentes cuya conduc-
ta desconoce y no puede investigar personalmente. Ademds, se procura orga
nizar la cooperacidn no s6lo-en lo relativo a los procedimientos de produc
¢idn, porque para que sus resultados sean frucciferos, tras de la organiza
cién que tienda a producir: mas y mejor, sg 1mpong,la“que pienda g«lajmayor

y mejor venta. .

Una organiz'é.lciéxi' di

cooperativa, estdn bajo el dominio de la Nacidn.

La Comisidn Nacional Agraria, al ajustarse-al precepto conSﬁi:ucig
nal antes consignado, sigue mis la corriente del progreso huméno»qhe'en to

das partes, como opina Maxime Leroy en sus observaciones sobre el funciona
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miento de los organismos sociales, hace que la accién social se imponga so

bre el egoismo de la conveniencia persomnal, y que el derecho- publico se-en

riquezca mids cada dia a costa del derecho privado.

Las consideraciones anteriores y el-deseorde acasa‘
cio que existe entre la organizacidn de las fuerzas productoras que cien-—
den a ser colectivas y el régimen de propiedad individual tctalmente anti
cuado ya, hacen que la Comisidn Nacional Agrafia reforme la Circular Nﬁm.

22 en los siguientes té&rminos". (15)

Come lo seifiala Ecksteln, la produccién colectiva en el ejido debe—
ria manejarse por un comit& administrativo compuesto de tres 'miéhbrds -
del ejido. Lo que como en ‘posteriores . capitulos veremos se sigue llevan-

4o 2 cabo en- 1as coglicinnnn de ejidos colec:ivos en el Valle del Yaqui.

El arciculo 14 de la Circular 51 disponia que en el

entregada la tierra esta se- dividiera en.r~1) ElrFqndo,ngal rfénos

de labor; :.3) Bastizales,»y,;Q)Jigr;enqsﬁ

Asi, parece ser que 1a 1dea de Obtegon era 1a de convertir yfodds
los ejidos en ejidos colectivos. Por btro lado, para fomentar el trabajo
de los ejidos colecéivoé'lé CoﬁisiEn Nacional Agraria, tenfa la tarea 'de
okganizar en foxﬁa coﬁpgrgtiva sociedades para usos especifiéps, mismas -~
que serian dirigidas ﬁﬁr un "instalador" hasta que los campesinos‘ Euéran
capaces de prosperar sin ayuda oficial. Como vemos esta circular‘contaba
con elementos mﬁy valiosos para la colectivizacidn de la tierra, sin’ em-—
bargo no se sabe de ningﬁn resultado inmediato que se haya obtenid& . con

ella, ya que fue muy debatido y encontrd muchos oponentes.
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PLUTARCO ELIAS CALLES

Durante el mandato deaegtglp:gsidente,‘se cred la Ley ' de Patrimo--

nio Ejidal en 1925, misma QUe,eécébaieﬁ'cdntrgpp;@ci6n con ‘la Circular ni-

mero 51, ya;qg los éiéﬁicntéé?érgg

mentos:

Esté‘fééé;i&n:dé Cal1eé'prbbab1emente se deba & que como ég%via en

la Circular‘51;~gl coﬁiéé7§odié distribuir las bafcélas'afhitfériamedte en

tre los ejidatérios;‘lo que-provocd una gran corrupcidn entre los lideres

gar a ser 9.

: -promulgada




rras y aguas. En esta ley, se establece entre otras cosas, que el sujeto -
con derechos agrdrios era cada poblado con m&s de 25 habitantes, con lo -

que. se presenca un pequeno regreso a la colectivizacion, ya que deja deser

el individuo‘

1 beneficiario, para pasar a ser.el poblado.

habfan perdido su;;:ierras con las nuevas: leyes agrarias les seria negado

de Amparo.

Finalmente. quiznlo mis importante de ESCe periodo es la promulgr
cidn de’ el codigo Agrario en marzo de’ 1934, ya que este resumen sistemati~
za y ordena todos los decretos, .leyes. y reglamentos relacionados con.la Re

forma Agraria.

. LAZARO" CARDENAS. '~

Lazaro Cardenas es cl Preaidente que mas ha donado tierras y que
m&s ha contribuido al establecimiento -y apoyo de los ejidos colectivos. Du

rante su perIodo presidencial distribuyo 20 millones de hectareas y cred -

22 mil ejidos, segiin cifras manejadas por Salomon Eckscein.»'li'

Con'eél Ein de apoyat la cteacion de lo ejidos colectivos,‘ a me-

diados de 1936, creo el Banco Nacional de Credito Ejidal, ‘en sustitucion -

de los Bancos Regxonales Ejidales 3En maCeria agraria quizad lo wds tras—-—




cendente del ré&gimen de Lizaro Cirdenas haya sido la expropiacifn de tie~

rras en la Laguna y su transformacién en:ejidosgcoleétivds; por medio del

decreto. del 6. de octubre de.1936.‘

. La expropiacion Yy conversion en’ ejidos coleetivos 'vﬁﬁ hecho de

suma importancia,,ya que hasta entonces las tierras dotadas habi&n sido
siempre de baja calidad y. en esca ocasion las tierras eran de excelente ca
lidad y ademas estaban produciendo con un ClEVddO 1ndice de productividad.
Esto ejemplifica la fe que el general Cardenas tenia en-el ejido. Es impor
tante sefialar que esta expropilacidn fué planeada éuidadosémente ¥y su con~-
versién en ejido, fue apoyada con la creacién del Banco de Cré&dito Ejidal,
pocos meses antes de dicha expropiacidn, Banco que serviria como guia téc-
nica y financiera de los ejildatarios. Por otro lado, el.decreto prohibia

la parcelacidn de las tierras, obligando asi a su cultivo coléctivo.

EL general Lazaro Cardenas envid un mensaje a la Nacién.con mo-

tivo de la expropiacion. el d{a 30. de noviembre del mismo afio dentfo—del

cual cabe"dgstac T itado por Salomon Eckstein y Jesiis Silva Hertzog:

"Y la institu ion e idal tiene hoy doble responsabilidad sobre si: como

versidn en ejidos colectivos. fueron ,sumainént:é“ alentadores, ya'que:la par-

42



ticipacidén ejidal en capitales invertidos en la agricultura aumento de 3.7%
en 1930 a 52.6% en 1940. Contribuyendo los ejidos colectivos con 31 50.5%

de la produccidn agricola nacional em 1940.

Considero que.es" de gran utilidad para nuestro trabajokel'cfanscpi

bir el cﬁadrb'Nb.rzide;Salmen Eckstein; yﬁ que nés da una'mégﬁifiéﬁ

de "los alcances de la- colectivizacion de los ejidos y muescra gran s;mili—

tud con el caso: estudlado ¢n este’ .rnbuja.
MANUEL AVILA CAMACHO

atrds en la colectivizacion de los ejidos, re:irando
habfan tenido de parce del Goblerno Federal.

censo en los ritmos de la distribucién de la tierra, como: se:. verd en. el

cuadro No. l.fomado del 1ibro de Salomén Eckstein yrqué afareéeréﬁiéi a—
pendice de este lrabajo. Sin cwbargo, se da un fuerte impuiéd 7% las co
municaciones, el riego la mecanizacidén y la educaciSﬁ, asi éémo ia bﬁsque-
da del establecimiento de garantias en cuante a la pequeila propledad ina-—-

fectable y la propiedad privada, como a los derechos de los ejidatarios a

sus parcelas.

Para estos efectos, en 1942 se promulgd el C8digo Agrario, que au-
menta la cantidad de 4 a 6 hectéreés como la miniha iegal de parcela -éji—
dal. Por otra parte, como ya se menciono, se elimina el apoyo del Gobier—r

no Federal al ejido colectivo, ya que segun ideas dal presidente, el ejido
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seria desarrcllado dentro de los limites de sus recursos.

MIGUEL ALEMAN

de tierras’ de riego, ‘en cuanto a que-se les concedia el derecho de amparo

a los duefios de terrenos con certificados de inafectibilidad y en cuanto a
que la pequefia propiedad privada se aumentd de. 50 a 100 hectareas de tie-
rras de riego o su equivalente, la cual podia au@entar hasta 300 hectdareas
si se culti;aba el plidtano, café, cafia de azﬁcaf, henequén y otros. Todo -
esto provocd ademds una tremenda corrupcidn eﬁ el campo mexicano, ya que -

se disfrazaron cultivos con cultivos permitidos en propledades de 300 Has.

Por otra parte, durante escabtégimén,se marca el cambio .en:las fun
ciones atribuidas a los ejidos, pasando de ser una fuente complementaria -
de ingresos del ejildatario a pequefia unidad de produccién agticola'écoh6mi

camente independiente.

Los hacenda&o", erratenientes y politicos aprovecharon todos los

resquilcios posibles dela 1ey para aduenarse de tierras que jamas se afec—
taron, cometiendose nd serie de 1rregularidades ‘que aun en nuestros dias
siguen llevando '#en’mucho ménor escala.

:ejidos'CDlectivos, estos fueron completamente ol-

vidados durante este regimen, ya que no entraban en el.proyecto nacional del
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entonces presidente, que segin afirma Salomdn Eckstein, muchos dirigentes
campesinos lo acusan de haber dividido el ejido fisica, social y econdmi-

camente.

Como se puede aprecia en. el cuadro niimero uno, la dotacion de -

tierras durante este periodo no,fue olvidada,‘sin embargo, se dio muchanns
importancia a algunos factores que contribuian al desarrollo angcola, prin

cipalmente riego y creditc, asi como la mecanlzacion y. fertilizacion.

Fueron creados la Mutualidad de Seguro- Agrlcola y el Fondo de Ga—

rantia y Fomento para larAgricultura, Ganaderla y Aviculcura., 

Sin.embargo,’

enfédan;o-él ejidé éolec:ivo no Sevhiéo nada por-vol-

ver‘a €L o pard- préstac:

 ADOLFO. LOPEZ MATEOS

Durante esce regimen par;cio Qaber.un cambio de accitud acerca de
la aolectivizacion de la agricultura mexicana, ya que el Secretatio de A-
gricultura, Ing Julian Rodrlguez Adame fue uno'de los que apoyaron direc—
tamente la'cre;cion del ejido,colectivo durante el regimen‘Cardenisca y es
una de las pe?sonas quéymés fe tenfan en el ejido colectivo. En cuanto. a
la docaciSnf&eaéier;aé.;o&emés7&§c1f querfue'safisfécféria, aunque  no  lo
suficiente, y el ejido colectivo permanecid olvidado en cuanto a inicigci-

vas de creaciSn y fomento de los ya establecidos.
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GUSTAVO DIAZ ORDAZ

Durante este régimgn se dotaron grandes cantidades de tigrras, de
hecho fue uno de los p;esidgntes qﬁe ha dotado mis cantidad de:ﬁéctéreas,—
sin emb#rgo,rlakéalidaa'dé?léélmisﬁéé‘fﬁe SUmaﬁentebbéja y hésﬁa ﬁégétiva;
ya que en algunas ocasiones ‘se dotaron cierras completamente inservibles -
para el cultivo. Por otro lado, el eJido colectivo no sufrio cambio alguno
ya que se consideraba que no. podIa garantizar un desarrollo economico mien
tras la tierra estuviera en manos de un grupo de campesinos que la trabajan
colectivamente, continuando con la tendencia de los regimenes anteriores y
con la idea de que 1la privatizacicn o individualizacidn de las mismas ser-

via para incentivo_de los agricul:orgs Yy, campesinos.

Concrecamente en el Vallde del _Yaqui, el antecedente mas importan

te en lo referente a el egido colectivo, es sin lugar a dudas el reparto -

de 1937, en el cual al enconces presiden:e de la- Republcia, Ge

Cirdenas, dotd de 17 mil hectareas de riepo y 36 mil de temporal, a‘ 2 ;160

ejidatarios, que se’ organizaron en 14 sociedades colectivas eJidales Vébh

lo cual se beneficiaron de 8 hectdreas de riego en promedio por ejidacmﬂo
Sin embargo, segin datos de Salomdén Eckstein, para el aiio de~1934,:1& mgag
ficie de riego de los ejidos habfa aumentado a 26,000 hectéreas, tocéhdq -
en promedio la cifra de 12 hectfeas por ejidatario, ya que el ﬁﬁ@ero’de'ég

tos no habia aumentado. (18)

Datos posteriores, mismos que habremos de manejar ‘en los siguien—~—
tes capitules, nos demuestran que a pesar del asfuerzo del General Lazaro

Cardenas por mantener los ejidos coleg:ivos funcionado adecuadamente, en
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los regimenes posteriores se realizd una labor tendiente a eliminarlos, y
precisamente prueba de elle, considero que es el hecho de que se aumenta-
ra la cantidad de hectdreas por ejidatario en 1903, como ya se seﬁalﬁ en -
vez de haber 1ncorporado al trabajo colectivo y a1 beneficio de  la tierra,
a otros campesinos que no habian alcanzado’ dotacion en’ 1937 Yy -que- desde en

tonces habian estado” solithandqlq dujlas autcridades»federalcs;

Esta’ fhita'de”éténciég ; los prbﬁlemas agrarios y esta falta de .a-
poyo a los ejidos coleccivos provocaron que el 20 de octubre de 1975, lbs
campesinos que por mas de 23 afios habian estado solicitando tierras por mé
dio, primero de 1os:sindicatos agrlcolas formados a partir de la dotaeidn
de 1937, y posteriormente a través de Comités Particulares. de cultives a-~
grarios, quienes .en grupos de aproximadamente 18 miembros realizaron todas
las gestiones necesarias, tanto en Hermosillo capital del Estado de Sonora
como en ;4 C;ugaqrde‘méxico, D.F., siﬁ encoaitrar respucsta catisfactoria,
se posesionaroﬁ de un preéib perteneciente A los senores Stewart Ficrré; -
Esquer y Gaytdn, estos campesinos estaban agrupados en tres, el Cuauhtémoc
Cirdenas, el San Ignacio Rio Muerto y el Jos& Maria M. a los tres dias  de
ocupacidn, por presién del entonces gobernador del Estado de Sonora, Cgrhm
Armando Biebrich, se dicta ordem de desalojo por el Juez de Guaymas,’ééi,
el 23 de octubre, ante la resistencia de los campesinos a desalojar. tie--—
rras, la policia judiciél‘del Estadp'de‘Sonora, masact& al? csmpesinos, eﬁ
tre ellos a Juan de Dios Tetan, cuyo; hermano Urbano Terdn se encuentra al
frente del Fondo Comiin pata los Valles Yaqui y Mayo, del que hablaremos -
mas adelante, consigﬁiendo eon” ello que"los campesinos. de Sonora se vistig

ran de luto. Los campesinos apoyéaos por el pueblo, cuya presién provocd -
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el hecho de que el 27 de noviembre se declarara ejido San Ignacio Rio Muer
to con una cantidad de 4387 hectdreas, beneficifindose a 433 campesinos, al

mismo tiempo se logf&rla renuncia de el entonces.gobernador delrEscado.

Asi pues, :las luchas de San Igﬁacié Rio Muerto marcaron la pauta a
seguir por los‘éémbesinos: organizarse y si-era:preciso posesionarse por. —

la fuerza de los latifundios disimulados.

A nivel nacional las luchas agrarias se concretan en qh pacto% 1la
mado Pacto de Ocampo, en el cual participan la Confederacidén Nacional Cam—
pesina (CNC), la Confederacidn Campesina Independiente (CCI), y la Unién
General de Obreros y Campesinos de México (UGOCﬁ) quienes dan a conocer un
manifiesto en abril de 1975, en el que explican su constitucidn y los pa-
sos a segulr para la resolucidn de Los problemus agiarics. Ectos tres orga
nismos estaban dirigidos entonces, por el Senador por Baja California,rAl—
fonso Garzdn Santibafiez y Juan Rodriguez Gonzilez respectivamente. Al mig
mo tiempo, otro organismo, el Consejo Agrarista Mexicano dirigido por el
Profesor Humberto Serrano, se encuentra trabajando activamente en el pro-
blema agrario nacional, mientras que el Frente Campesino Independiente -
(FCIL), dirigido por Ramiro Castelo Delgadillo, trabajaba en Sonora, prepa-
rando una invasidn de tierras si el fallo del Juez dictaba a favor de los
agricultores que se estaban amparando contra 1la posible afectacién para re
partirla a los campesinos ﬁﬁ; la‘habIan estado solicitando y a quienes el
entonces presidentg déi;éJRgﬁﬁBiiéa; Lié. Luis Echeverria Alvarez, les ha-

bia prometido.

Este amparo Eﬁelpfbmovido a raiz de las continuas ' manifestaciones
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de los campesinos y de las visitas que funcionarios de la SARH y de la Re-
forma Agraria habian escado realizando a los Valles del Yaqui y del Mayo,
en las cuales habian estado tomando medidas y ‘revisando el padrdn oficial
de tierras. A51f las qrganlgacionas intcgrantes del pacto de Ocampo. el -

dfa 8 de noviembre. de 1976, segiin. nota aparecida el dia 9 del mismo mes -

(19) acordaron invadir en masa las tierras de la pequeiia propiedad del
Sur de Sonora, si el fallo del poder judicial les fuera adverso el Lumnes 15

de noviembre.

A partir de aqu1, he decidido ~realizar una narracidn de aconteci-

mientos cronologicos, debido a: 13 gr'n cantidad de los mismos y de tal re-~

levancia que cada.diarsignifico pn'pasa mas;hacia la consecucidn de,las tie

neﬁ'nétarde ﬁl Excélsiof, se pﬁblico,
que miembros de 1a F T abla in dido ablas 17 hOfdb) cinco predio cntre
los cuales-se encontraba el 809 y en el cual 30 personas tenian secuestra-
do a Victor’ Gomez; pequgqo propietario del mismo, se informaba también quer
se estaba llevando a caﬁs‘uﬁ pétfulléje por la policia judicial del Estqdo,

y que los invasores se encontraban armados. (20)

Al mismo ciehéd, los agricultores de Sonora propagaban que.iégiin—~
vasicnes causarian una mayor crisis alimentaria al pueblo de Méxicb& por -
boca del entonces presidente de 1la asociacisq de organismoé de agriculto——
res del Sur de Sonora, Ing. Francisco BSrquez, con él fin dé‘preocupar a

la opinidn pidblica para que &€sta a su vez les prestara su apoyo.
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El dia 11 de noviembre en nota de El Excélsior, se publica la sus—
pensidn de las labores de siembra en 6 predios haciendo un total de 1,000
Has. Anuncia tambi&n que son aproximadamente tres mil campesinos"ios"que
se encuentran invadiendo los predios y que dos de ellos, elyéO? y,glu‘&lZ;
se encuentran cercados e incomunicados, ales cuéleé‘ q@rsé flés pefmit;fs
entrada de alimento, por Gltime e; periodista de estas n;césljménifiésfé,

que las invasilones  son improcedentes y que se liberd:al-secuestrado.

El dia 12 de noviembre fue muy importante en el deseﬁvﬁl?imiehco
de los acontecimientoﬁ, ya que en Mé&xico, D.F., el Juez, Lic. Carlos de
Silva aceptd las pruebas oculares de inspeccidén de la SARH, cuyo titular
Félix Garcfa, se encuentra acusado por los agricultores de haber presenta
do informes falsos, dictando finalmente el Juez, la orden de que el. caso
se reanudaria hasta el 4 de enero de 1977, para benepldcito de los agri--
cultores y ocasionar mayores enfrentamientos entre los grupos campesinos y
el pgobernador del Estado, Alejandro CarrillO'Marcor,—:odo‘esﬁérﬁu; da&§ .a
conocer al pueblo de México por E1l Heraldo de México, cuyé reporteré mani-

festd muy poca objeﬁividad; (21)

Por otra parte; el ﬁismo'lZVde noviembre;:el~seﬁoflcﬁstay;" Gq;tra
Catafios, quien entonces fungia como'presidenfe dg la Co£fede;aci§gyméﬁio—'
nal de Pequefios Propiecérios, afirmaba que en Sonora, las cierras'igclama—
das por los campesinos eran latifundios disimulados y de ninguqa mahé;a re
quefia propiedad como lo manejaban los agricultores y la mayorié de;lds pe~

riddicos nacionales.
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A pesar del giro que estaba tomando la situacidn, debido a la de—

cisién del Juez de reanudar el caso hasta enero de. 1977, 1os~ dirigenies -

campesinos que tu——

del Pacto de Ocampo, manif’4taban a la pten:a y a lo .

vieran confianzn en 1a palabra del Presidente de la Repub ica, quien habia

prometido efectuar el repatto antes de finalizar s mandato presidcncinl,

pero al mismo tiempo declaraban que el senalamiento de las tierras planea—
do para el dIa 1& de noviembre, deberia ser adelantado inmediatamentc, pa-—
ra evitar que g:upos extrafios lo hicieran primero, asi, aproximadamente -
veinticinco mil campesinos miembros del Pacto de Ocampo, salieron a los cam
pos a realizar sefialamientos en los latifundios con banderas rojas del mis
mo pacto, ya que estos sefialamientos eran parte del manifiesto de abril -
del que hablamos con anterioridad, para ser precisos era el punto cuarto -

de dicho manifiesto y el quinto era 1la invasidn de tierras. (22)

En cuanto-al gobernador del Estado segiin aparece en las notas pe-

riodisticasqu - tod fa a escas alturas segula

haciendo llamamientos a la cdrdurajde’1ds‘campesinos y manifestaba su apo-

yo a los agf;éﬁlcorés de ld.siéﬁiéﬁté manera:”"Yo defender& —manifesté- a

sus derechos legicimos, tan es asi que estdn el ejér-

cito y la policia judicinl del Estado cercando los predios". (23)

Para el 14 de noviembre, el Excélsior, anuncia que los iidéres del

Pacto de Ocampo ‘se responsabilizan de los senalamientos, a los que el ‘'co-

rresponsal s6lo 1lama “tres lideres" y ¥y a los-que 11ama invasor's Ademﬁs
el Ing. Celestino Salcedo Montedn, declara que’ son 1os‘grandes Lacifundis-
tas de Sonora quienes se lanzan contra el Préﬁidéﬁté’potheﬁéscé'aféétgndo
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sus intereses oligarcas.

Este mismo dia, el lider de la f@l*degiéfﬂhédg~gﬁ élfVallerge; Ya-

qui, hay quien tiene hasta ﬁres»miifhééﬁﬁfééés y.abundan’los’ prestanoibres
para unas catorce fhmiliasrqug :
encuentran los Obregdn, los-Calle

Robinson y los Bours..

En respuesca ‘a; 10 ant rior el presidente de 1arAsociacion de Agti—

cultores del,Sur;dg Sonor‘ el dia 15 de noviembre declara que son 50 000

invasores que'no son. siqﬁiera,de la entidad, "ya que. fueron ;ganqu:;ados

de diversos puntos de la Republica para justificar wuma mentira....,'éde——

mis acusd al lider de 1a CNC .y al de la CCI, de pretender destruir la con—

fianza en el gobierno y en el Estado de Derecho (24).

nientes de la capital y quienes se identxfican con’ las siglas GAF FUE y -

PRT, quienes entregaren volantes por todo el Valle, en los cuales senala-—
ban que habia un complot entre gobierno y 1ati£undistas que pronto acaba-
ria en derramiento de sangre.' Asimiswo la nota mencionada dice que agri—

cultores amenazados de muerte se retiran a Guadalajara y’ MexiCOrcon “todo

¥ sus familias.

Por ultimu senala que aviones de la Secretaria ‘dela Refotma Agta~:

ria estan llegando procedentes de 1a capltdl con miles de:.p
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poyan las invasiones y a los campesinos solicitando la expropiacion de las

tlerras o la nacionalizacidn del Valle del Yaqui. (25)

Ante . esLod hechos, el lider de la CNC, manifiesta que los 25 mil
campesinos del Pacto de Ocampo que permanecen ‘en los predios no ‘se. encuen-
tran inwvadiendo sino sefialando ademas para protegerse de una“ invasion; por‘
este grupo de jovenes provenientes de.}q capical que,po: sus declaracio--
nes podrian llegar a que el conflictd:géfﬁiﬁété;eh;sénéfe, éomo en' San' Ig-

nacio RiIo Muerto.

Por otro lado,. el mismé 15 de noviembré éi Diario de México publi-

ca un encabezado :gigante quéfdice: "FRENO A LA SARH , Y en la nota se dice

que el Juex 2° de Distrito de 1la“c pital ratifico a 220 terratenientes Xa

suspensidn provisional en contra'de actos de afectacion por parte de la Se

cretaria de la Rgforma Agraria (26)..

A pesar'de qgé é&mo &a ;érmenciéha, los campesinos mostraban su in -
dignacisén contra el gobernador del Estado por su apoyo a los latifundis--—
tas, de lo cual adem&s ya se senalo en una nota, los agricultores acusaban
al gobernado;‘de‘todo 10 contrariq, ademas de ser débil y no cumplir con -
su debet.'Por oﬁré.iédd'; esta altﬁra de los acontecimientos, se puede a-
preclar una clara postura de prepotencia y reto de parte de los agriculco-
res hacia las autoridades, todo esto provocado por las ventajas que habia
obtenido de "parte del Juez mencionado, encargado del caso, y aquf lo pode-
mos ver: "La SARH, con argucia y estupidez quiere expropiar propiedadés -

privadas que estdn dentro de la ley" (27).
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Otra muestra de la actitud de los agricultores es la siguiente: Si
21 gobierno y los campesinos quieren el Valle del Yaqui "se los vendemos -
)ero a un precio justo, de otra fqrma no les entregaremds ni un centimetro

ie tierra":(28).

El dfa lG-de rovicmbra an: eraldu de* Mexico aparece publicado -

jue serdn 700 mil toneladas a. trigoulas que se-perderdn, debido a que no
se ha sembrado en el Valle del Yaqui ‘el ciclo de invierno. Por otra: parte,

los campesinos declaran que‘se le ha dicho a. los trabajadores de los agri—

cultores que pueden sembrar si lo . desean pero si no, significa que 1os a-

gricultores no esté 'tan‘preocupados por la’ produccion como lQ manifiestan

a la prensa yianaden‘qk las cosechas no se perderdn porque ellos mismos. —

'fue

se suscitaron

en 1'camho de”Sonbiyh

la divisidn existente entre el Pacto y el FCI quienes se lanzaron conCra

el dirigente del,Pacto de Ocampo ¥y este - organismo, ‘ademds de las diferen—
cias entre el- CAH y el comportamiento politico de los campesinos afilia~-

dos a las coa;ipiones de ejidos colectivos...

Por otro lado, y como ya se menciond aunque no profundamente, noté@

en ml lovestigacidn hemerogrifieca, que la prensa nacional se mostraba bas

tante parcial del lado de los agricultores, salvo excepciones entre ellas,
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21 periddico EL DIA, pero $i tomamos en cuenta que la presna escrita es
la encargada de darnos a conocer la realidad del mundo en que vivimos, ca
e suponer que la forma.en que manejamos las noticias propicid un clima de
lesinformacion y temor entre la poblacion nacional y ejemple de &sto es un
:ditorial del periodico El Heraldo de Mexico del dia 17 de nroviembre en-el
jue se hacen. las siguientes aseveraciones: "Cuando los mexicanos emn todos
los sectores: de la nacion claman angustiados porque den solucién inmediata
1 las condiciongs criticas... por lo que han elevado - el costo de la vida,
[rupos de.PStUDOCAﬁPESINOS en feélidad personas que habitualmente viven a
:xpensas de sug lideres que los utilizan para cometer.toda clase de atrope
+los ahora paralizaﬁ el tr#bajo y la obra PRODUCTIVA DE LOS AGRICULTORES -
JE TODBO EL PAIS..;f¥enaﬁdo'con ello a la econcomia naéional de recu;sos.qué
i mucho aliviatian la sicuacifn, peroc sobre todo, qua difunden el temor y -
1an hecho pensar en la complicidad y contubernio con ciertas autérida&eé que
listorsionan el sentido de justicia de la Revolucidn Mexicana, que pensé que
iueran y menos en la satisfaccidén de LAS BAJAS PASIONES de unos cuantos. Co
10 podemos observar esta es una declaracidn bastante pareial y engafiosa, .por’
tue afirma que ios érﬁpos de cambésinos paraliza la obré, {coma sirfuéré dé
:aridad), de los agr;cpltorgg, en todo el pais, y sabemos que no ﬁue_asi{lpar
itro lado considero que es bastante torpe, ya que habla de la Revolucisn Mé—
iicana y se olvida que la hicieron en sq’umyoria‘loé éampesinos,v iuchqndb
)ara poder obtener lo que el periddista llama "sps bajas pasioneé“;.sinfeg
argo continda el articulo, haciendo acﬁsaciones mis graves aun y éonfun?;
liendo los hechos de la siguiente manera: ."...Humberto Serrano; dél »Coﬁéejo
\grarista Mexlcano se separo de ese pacto en vista de que solo se permitia

realizar invasiones y actos violentos a Salcedo Honteon y a Garzdn Santiba
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fiez, apoyados por 1la Secretaria de 1a'Reforma Agraria...'", como podemos ver

aqui, el director del periodico desvirtua la verdad, pretendiendo un distan

ciamiento'ent:e el fCAM y los del Pacto, sin embargo el d{a en que

€l escrib1a, ‘1a prensa se’ puhlica la noticia de que Serrano envIa un te

legrama de felici acion a Salcedo Mon:eou v ademis esto el petiodista 1o

toma . como una idea de permanacer dentro del Pacto, ademd@s presenta‘a los

iideres campesinos como bandoleros cuya Gnica misidn ¢s5 realizar actos vio

5]

lentos. Pero_el editorial continiia cada vez mas confuso y grave: "... han
creado una situacidn fugaz y de cuyas consecuencias serdn respmumbleé los
lideres del Pacto de Ocampo que la han aceptado 'y que m3s parece UNA MAFIA
que se ENFRENTA a la autoridad y subviexrte el orden" (29). Como vemos, . el
editorialista entra en contradicciones, ya que acusa a los lideres éé en—
frentar a la autoridad cqando momentos antes afirmaba que estaban apoyados
por la Secretarfa de la Reforma Agraria. Pero ademis maneja la noticia co
mo cosa pérsonal, faltando a la ética profesiona, sin embargo, notas. como
éstas es muy frecuente enconcrat en la prensa ndcloual de-esas feuudb, lo
que por un lado nos muestra la situacidn nacional de la opinion piiblica Vy
por otro nos hace pensar en que el movimiento de los agricultores estaba -
muy ligado a la Oligarquia de todo el pais, ya' que segin gonsidero por - lo
investigado, esta oligarquia patrocind es;és pampaﬁaé.défdésinformaci6n o

de parcializacion de la noticia.

Volviendo a los acontecimientos del: V. 11e‘de1 Yaqui, y un poco pa-

';_COPARMEX como la CONCAMIN, CANA
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20, CONCANACO, CANACINTRA y el CONSEJO COORDINADOR, apoyaban a los agricul

-ores de Sonora (30).

Por otro lade en el mismo diario aparece una notarﬁué;ééubﬂé §eEié:
racidn de la sefiora Puﬁchita1L6pez Méndoza, campesina que dé%de iéSéiﬁéﬁia
solicitado unaipércélit;", én cuyﬁs palabras hace hincapié q@e,ggis.éé' ﬁ;{-
sticultores c0n71107iﬂas{«que quieren hacer creer al pueblo'duglééﬁ §§qu;
ios propiletarios, ademés,rmanifestﬁ confianza en que antes delrﬁé;miﬁéfﬁrg
sidencial la tierra:serd dotada. "Este asunto tiéne que résolvéfsé; eﬁ @eQ
ws de 15 dfas... son ios que quedan al compafiero Echeverria y el nos. pro-
wetid que antes de irée todo quedaria solucionado, confiamos en €l y los -
tias que faltan para terminar son mds que suficientes para acabar con los

:erratenientes del Valle" (31).

Pox las mismas fechas los agricultores declararon que Lopez Porti-

“lo, ha conf;;médo:las garanciés;qué‘lés agricultores tendrdn bajo su. go-

'ierno,

‘con’ su tdctica de manejar la - informa-—

:idn como que~1§s égriéultqfés sbﬂ‘losibenefactores de la sociedad porlprg
lucir, y ademﬁs:asgmiendo una'a;titud de prepotencia, al considerar que s3
.0 ellos pueden llevar a cabo la taréa de la produccidn, como sefialé ‘cpn
interioridad, este tipo de declaraciones son de gran 1mportancia’péta:hue§
:ro trabajo, ya que como se dijo‘en 1a introduccidn del mismo,,ésgejyoags_
:o estudio pretende demostrar que tanto la produccidn como ié _prédﬁ&ti?i—

lad son mds elevadas por medio de-la ‘autogestidn en el gji&bwééiéb:;vp{l
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Otra de las hipdtesis que entonces se manejaban acerca del papel
de los agricultores era la de que atrids del problema agrario de Sonora es—
taban "manos trasnacionales metidas", presentada por el Lic. en Economia -

Enrique Merigo Orellana, a quien en nota de dltimas Noticas de Excélsior

nombran ‘como exﬁerto En~£conomia agricola e investigador de:la diyisiSn de

estudios superiores de‘la,?aéultad de Economia de la UNAM,

Volviéhéé,é'lg’de 1a.producc16n, el dia 17 de noviémbre, el sefior
Jaime Miranéa'Pelae%, entonces Presidente de la Federacidn de Pequefios = ——
Propietarios Agficolas Ganaderos y Forestales, declard al periddico OVACIQ
NES que en mayo en el Valle del yaqui se perderdn 1,500 millones de pesos

y se tendrid que importar el trigo, equivalente a 700 mil toneladas, que re

presenta el 25% de la produccidn nacional (32).

“ros

Y mientras tanto, el gobernadot continfia acusado por unOS

de debil y de’ lado a. los agricultores ¥ por otto

sinos.

La' situacién yone cada dia mis tensa y el 18 de noviembre apa—-—

rece publicado-e niversal,:que se ha entablado una demanda Civil con-

tra Barra, Torre eza, Secretario, Subsecretario. y Funcionario, res-

pectivamente,xde‘l SRA:, emis de que - a ‘Augusto GSmez Villanueva Ex-secre

tario de laydepén ncda ‘me ciphéda y entonces diputado federal, se le acu-

saba penalmente i sr;p¢§Ié;§lfdéSaforo,de Celestino Salcedo Montedn, .£9d°:'

esto a nombre dé'ug g;upq'de ﬁgricultores, quienes demandaﬁhn a ‘los ﬁiri-

gentes de la SRA‘pof*ZOO ﬁiilones y exigian lds‘bagaraﬂ'dé>su‘yaﬁfiﬁsnio -~
personal. : ; -
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Ya el dia 18 de noviembre, aparece publicado en el diario de Méxi-
co que Serrano desmiente que vuelva el CAM al pacto‘de Ocampo, con lo que
damos idea de las diferencias exilstentes ahora entre los grupos de organi
zacilones campesinas, ¥ que habia de tomar un papel Eundamen:al en la crea-
cidn de las Coaliciones de Ejidos Colecetivos. Y al mismo tiempo el Pacto
anuncia un mfcin monstruo_en Ciudad Obregdn para el dia 21 de noviembte, -
para presionar o-celebrar el triunfo. Asimismo, Celestino Salcedo Montedn,

declars o Ultimas Noticias lo siguiente: ™

..; La propiedad privada esti -
condicionada al interés piiblico de acuerdo con el afticul&727Vébﬂgéitﬁéid—'
nal... Siempre ha cumplido su palabra agraria, por un lado el Presidente -
Echeverrfa tiene compromiso moral con los campesinos, pero por el otro ‘es-
td pendiente del cumplimiento de la Ley" también considerd qqé,lqs:agrif-

cultores, tratan de chantajear al goblerno en el Valle del Yaquil, si no se

siembra a tiempo (33).

El dia 19 de noviembre el Sol de Mexico en: su edicion del

dfz, con lecras glgantescas . daba la. noticia. 100 MIL HECTAREA AFECIMXE

213,

y en el cuerpo ‘de la misma se decia lo siguiente: r-'!:‘.1 Sgcretario de 1a Re~
forma Agraria informd esta mafiana qué'él”'Presideﬁte‘de 1a kebﬁb1ica ex—
pidid resoluciones agrarias por medio de las cuales se afectan legalmente

latifundios simulados en el sur de Sonora y en: ocros municipios de 1a enti

dad.

Se afectan tierras por 37.13 hectireas de riego en los Villes del
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Yaqui y del Mayo y 61.655 de agostadero en otros municipios. Son tierras

en poder de las familias Obregdn, Jorcues, Esquer Robinson, Bourso, Con-

rrado, Schart, etc.. .Tambi¢n se ascgura que los nucvos cjidatarios .  ten-

les dotararde' 1nanc1umicnto addcuados, dc fartilizantes y “da thnologia

que ‘les permic man cn

y supernr los actuales niveles de produccion.--

y se ﬂnadia Pue serla la Sectotarla de Agricultura y Canaderia, la de Re-

cursos Hidrnultcos, 1a de la ReEorma Agraria, la Productora de “acionalde

Semillas y el Hanco Nncionul de Crédito Rural, las que se encargarian de

¢sas tareau (35);

Hasta aqul 'dejare la narraciédn de acontecimientos de mancra cro

nologica, puea hemos 1legado al punco donde se establece la forma dc te~-

nencia de ejido colecttvo para’ cl valle del Yaqui Yy e1 del “ayo,‘quc

donde parte 1a seceidn central de nuestro estudio, el trabajo dc autoges-

tidon dentro del ejido colecnivo del valle del Yaqui- ;;

Sin embargo es necesario decir, que no. basto © li-célebre- dc—

creto de expropiacion del 18 de noviembre>de 1976, para ‘que los campesi--
nos pudieran disfrutar 1ibremente del edida, ya que esta

exproplacion provoco la {ra de: :odas laa agrup ciones de 1a tnlciativa[ri

vada tanto de Sonora®como de. todo el pnis quignesfse manifestaron en ugl
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tra de dicha medida, poniendo su manuinaria en las carrcteras con grandes
mofios negros en sefial de que ¢l campo estaba de luto, ademis de promover

amparos que lograron funcionar, por el Juez Que se menciond encargado del

caso perd'qux.c‘:‘ah 'la presi.on de los grupos campesinoa y del pueblo de He

xico, t:unb!.(_n representado en’ las" Camaraa de Diputados y Senadore ade-

mas de los par:idos politicos del pals, tuvo que ceder

El g;-ui’a‘é,vbht.:i‘\r.err»n’:y, prﬁmovif; un pcﬁxr;'dk‘c Codaslas '.tnd\;s';rlas y
los comercios. delpais, ademas de los bancos {que no estaban n,cionaliza-
dos alin), pal».-o; que afortunadamente no funciond ya que ¢én Sonora mismos,
los pequefios comerciantes se neparon a seguirlo pues habiendo dinero enla
bolsa de los Camp;:sinos, y segin declaraciones de ellos mismos, apenas su
ficiente para comprar en Obregon, los pequeffios comercios se beneficiaban,
del reparto agrario, ya que ademas Yos grandes agricultores tenian con qe
ir a realizar sus compras en Lstados Unidos, cosa ademas cierta, ya queal
dia siguiente de la expropincién, los bancos se encontraban prz’mr.icumenr_e
sin dinero, en palabrns del Scrior Adulberto Rosgas. & quien entrevistd cuan
do era candlidato a Gobernador de Sonora Yy que en aquel entonces fungla co
mo Fresidente del Centro Patronal de Sonora y que ademas fue uno de los -
que testimonio de laprensa naci.onal ge 1evan:p junto con los demhs indus
trxales y empresqriqs _en contra de la afectacidn y levantd la demanda ane
te el Juez encargadao (-l.cl" r;aaa, pero que cuando tuve la oportunidad de cn-
trevistarlo, se mAni.féstt": completamente distinto a como lo hizo nueve afios
antes, no se_si debido a que ahora buscaba la gubernatura del Estado, en

: 2 B -
que sc¢ encuentran trabajando miles de campesinos.
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Otro dec los problemas que ae sucito, fue el enfrentameitno del 1
der de la CNC y el Ing. andrés Harcelo Sada dirigente nacional de la CO-

PARMEX, al que el prlmnro acuso, de pa:rocinur la campafia de¢ rumores a ni-

vel nacional dcyde su despacho en’ Hontgtrey Y dc prOplcinr el rctiro i de

150 mlllonus de ‘pesoside’ nancos en Sonora, tal acusacion llego a sct discu

tida en el,sepq a’ Republlca mostrando todoJ los part1dos en

tonces registrados rgpfasentado enrla Cimara su inconformidad.

For otro adpj,cﬁqo respuesta ‘desesperada. ante el acto de expro=-

piacion, 105.égftéulfbrdéjdemandaron al entonces Secretario dé-Gobernacién
Mario Moya Paléﬁcla, de¢ haber cometico un delito al habcf ocultado en lad
fnstalaciones dd EL NACICNAL el diario oficial de la federacton donde se

estableclan los decretos exproptatorios el dla 18 de novicmbre.

ma Agraria 'y .q

rals.

La Camnrn
Ing. Amdr &8 Marcelo

naclonal.

A1 qontt‘rlo‘d i b.igficql
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tores de vender el Valle del Yaqui, estos después de la expropiacidn se ne

gaban a aceptar’ indemnizacion,.querlan las tierras.

Uya tra’nn de: origen debido ala parcicipacion ac

adcmas de la UCOCM, ya que egun test!monios

recabados'dé " inos trnbajadores del Valle del Yuqui, al momcnco .del

reparto, ninnu a de Iaa organizacionea se-puso de acuerdo y qucdo satisfo—

cha con_ lu canridad dotnda .a~cada.uno de los’ organia e°pec!a1e1 "CI

al que se docaron de 1490 Has. Por otro lndc la CNC nrgumentn qu X tenla
derecho de antigledad- frente a los solicitantes de 1 cc y en 'sg

dividieron y surgieron muchas rifas internasl

das las organizaciones.  DIsta es la causa,‘cohsidero‘yo,

te las coaliciones de ejtdos colectivos del: Valle del Yaqui

estaba visto que de~hucer10 no; podrIan organizarse " tal y como lo cstan ha~

‘olec:t,

ciendo. 1la VLtdad es’ que los, campcsinos de la coalicion dL Ljidos

vos, ticnen desconfianza y niedo de que al aftliarse’a alguua ccntrnl ‘ead. -




pesina vaya a terminar con la organizacidn que tiene nueve aflos casi diez de

haber fundado y que les ha traido mucnos bLnefxcios tanto personaloJ como a

nivel de uector de la sociedad Ls. muy 1mportante quurlos campnsino" se sien

tan ancisfechos dc los lorros alcanzados dcsdc que trabgjan Lomo coalicxou -

‘"eJtc hccho ha permitid ‘que. cxi%.a coh cion: cn:rLloa'

coh?cton y nion que pernl:e quc e! trabng :colcctivo

de fundado ,,conLru todos los malos aucuriso emitidaa en sy’ ccn:ra por 'iou-

Lo cierco es que el eJIdo colectivo quedo Lstablacido en el dccreto

expropiaterio del 19 de noviembre de 1976 en el cua] se dotd a 8 500 campe-

sinos de aproximadamente SHdS. hacicndo un total de 37,131 Hase de riego y

61,655 Hase de ag ostadeto, mismas quev Eormaron 84 eJidos colectives, 76 de

los cuales fueron agrlcolas y. B gnnaderos, de los cualce 50 pcrt;ncccnlra la

coalicidn de Ljidos Colecttvos dc los anlos del Yaqui y dLl Mayo,'que cuen-
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ty con 5 000 cjidatarios en cinco municipios. . Lo relative a su organizacién
a su produccidn y. a los p;oblcmﬁs que enfrentan hnbrehos de tratarlo cn los

siguientes capltuloss
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CARACTERISTICAS DE “LOS EJIDOS COLECTIVOS

Como ya 1o hablamos sefialado en los planteos tedricos del rpresente
trabajo, vamos a entender al ejido como a los elementos patrimoniales que
constituyen las tierras, bosciues y aguas objeto de la dotacién cérfespon-
diente, mas los elementos personales o el poblado que formula la solicitud
de dotacidn, es decir, que definiremos al ejldo como una institucldn espe-

cial.

Bien, para tratar las caracteristicas de el ejido cole:ii\ié ‘l_'raiéib're-
mos primeramente de tomar en cuenta las caracteristicas de el ejit_:l"o‘ é;r; ge—

ieszl, zanclizindolas’ de Acuerde a los siquientes elementos: -

I. Su integracidn. . R
II. La naturaleza de los bienes ejldales.
IIT. El régimen de propiedad.

IV. El régimen de explotacidn.

V. organizacidn y funcionamientoas




antes que todo, la interpcsicic’_:,n de una solicitud de dotacidén de tierras,
bosques y aguas de parte de un poblado, cuyocs 1ntegr:antes deben reunj.r al—

gunos requisitos entre los que se encuentran los siguientes.

a) ser mexicano por nacimiento.
b) Ser mayor de dieciseis afos’ o de,guai@ﬁiei
ne familia a su cargo. '

Residir en el poblado solicitante por 1o €nosic

-~

c

antes de presenta.r: dicha solicitud'

d) Trabajar personalmente la tie:x:a. P

e) ‘en ex=

E'or ot:o lado, las tierras, bosques y aguas objeto de 1a dotacion
deberan ser afectables de acuerdo a la COnstitucion Y as.{ tambi.en, deberan
estar compr:endldas dentro de un radlo de siete kilometros. En caso de que
la resolucidén fuera favorable a la solicitud, las tlerras dotadas, pasan a
constituirse en bienes ejidales, mismos que despuds sc desglosan én unida—
des de dotacidn con una extensidn de diez hectireas como minimo,mismas que
serin destinadas, ya sea a la explotacién agricola, a la ganadera o bien &
la explotacién forestal. Asi mismo se desglosard en zona urbana ejidal,
misma que serd determinada mediante decreto presidencial, de acuerdo a las
necesidades de la poblacidn de que se trate, En algunas ocasiones, los e-
jidos cuentan también con una parcela escolar, una unidad agricola para la
mujer, y a veces, cuando hay tierra disponible, con tierras de agostadero
para uso comin.

Asi mismo, la naturaleza de los bienes ejidales debe ser definida,
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en base a el caricter soclal que la Constitucidn le reconoce. Es decir,

que los bienes ejidales de los que hablamos en el pax:rafo anter.ior, por na

turaleza son inembargables, imprescriptibles, inalienables

bles por otros medios que no sean los que expresa ,1a,

cesidn, la permuta y la fusidn.

por otro lado, en lo relative al régimen de pfobiedaﬂ, existen dos
tipos de propledad, la propiedad ejidal colectiva y la propiedad - indivi—

dual ejidal.

En cuanto a la propiedéd ejidal colectiva, los derechos de prople-—
dad se ejercen por todo el nieleo pobla%onal, sobre los bienes  propiedad

del ejidoe. .

v Bl articulo 51 de la i.ey de Reforma Agraria de 1971, establece
claramente este sentido de propiedad a favor de el ejido en cuestlidn y que
da patente desde el momento en que se publica la resolucidn presidencial
faverable en el decreto,  es declr, que esta resolucidn es la que siwe de

t{tulo acreditativo de tal derecho de propiedad.” (37)

En lo que ‘respeéta al régimen de explotacidn, ia,l.e’y nos ‘.da: dos’ vmg_

dalidades: 1la colectiva y la individual. . RIS O e .

La propiedad colectiva solo podrd tener un régimen de' éscplbta:cién
.
colectiva de todo el ejido por acuerdo de el presidente de la Republica, b4

siempre Yy cuando se compruebe la convenlencla de la misma. ¥a sea a pe“:‘L_
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cién de el proplo ejido o bien como el resultado de estudlos elaborados se

riamente y de oficio por la autoridad agraria.

n 1o que respect:a a’ 1a organizacj.on‘y funcionam:.ento de el ejido

colecti.\}‘ 5 la.:emos muy supe.r:ficial y generalmente, ya que de ello

t:x.-a!:aremos en’el siguiente capitulo de este trahajo. -

i Bl e_jido cuenta conlos siguientes organismos- ' t.a_}\Sambiea Gena
ral, el Comisa:iado Ejidal y el Consejo de vigilancia. La primera -esté in
tegrada pox.- todos los campesinos beneficiarios de una resolucidn presiden—
cial dot;to:ia.‘ Hay ‘tres. clases de Asamblea Gener:al: La Ordinaria, las de
Balanqé_ )_r‘ 'lséogre.lmacién Y las Asambleas Extraordinarias.

El “COmv:Lsariado Ejidal se integra por tres personas, ‘qué:‘oste'ntan
los cargos de presidente, secretario y tesaorero, respectivamente, propie-—
tarios y tres mas sﬁplentes. Cabe hacgr nbtax: que 165 sec.-l.'gt.afic;s de que
se _auﬂiié ,l,enl_:,croniisariad’o Eji‘da‘l,v serén nombrados de 'acu&d:o"élﬂ teéd.amen-

to interx;b de cada ejido.

Por su parte el Consejo de vigilancla est& integrado por tres PO
pietarios y tres suplentes y son elegidos por la Asamblea Gereral para vi

gllar y controlar los actos del Comisariade Ejidal.

La Ley de Reforma Agraria de 1971 manifiesta la posibilidad de
que se den modificaciones a los ejidos y aln su extincidn, Las modifica-
clones o la extincién se darén en caso de divisibn y fusién de ejidos,per

mutas, o la exproplacidn por causa de utilidad plbllca, después de la co-~
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rrespondiente resolucibn presidencial, por supuesto,

Al respecto el articule 109:sefiala las diferentes causas en q u e

procede la divisi&n Y 'fusj.ér'\'" e :éj'idds ,‘"ta"].ésr. comoi  ‘la qﬁe el. ejido'ésté,

formado por diversos nucleos que posean distintas fracciones aisladas,cuan
do, habiendo unidad en el ejido. este posea fracciones aibladas cnf.re ai,

o cuando convenga por ‘su exten.sién efectuar la divisidn. (38)

El articulo 112 es el que precisa las causas de una pos:lblg. expro-
piacidn, por utilidad piblica par pupuesto y estas causas son el eséableci
miento, explotacidn o conservaciédn de un servicio publico, como ‘1la apertu-
ra de calles, la construccidn de puentes, carretercas y ferrocarriles, el
establecimiento de campos de demostracién de educacidn vocacional, ¥y en ge

neral, servicios de el Estado para: la produccidn.

Bntre las ca:acteristicas mas especi.f:l.cas de el ejido co}.ectivc se

encuentran las‘sigui it s

‘t’El- eji.do ese _sujeto de credito.

2.— Bl Comisar:!.ado Ejidal es el que contrata y opera

- mas diversos actos agrarios, administrati.vos y otros que’ bene~

ficien al ejido.

3.- La asamblea General es la maxima autox:.’\.dad' y'ppr tant

tancia que decide la vida de el ejido.
4.- E1 trabajo y demis actividades, son reglamentadas-medi‘aﬁte'do—

cumentos que la propla Asambilea dprueba.

5.~ Los soclos estdn obligados a aportar tx:abajo personal, tanto
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manual como mecanizado, computindose para el reparto de utili

dades.

6o Péré'éilééekse servicios o transformar s@éib
do§ iﬁtggranip:gan1smos éuperipres,;ﬁdﬁdéﬂho:apr wvechar

““pacidad .de financiamiento. ;(39f

En lo queisé ;éfiére éiiqs éjid§s c61ec£i§p§ iptééradcs en:cqéii;
cibn de Ejidosycé;ectiVos en e1’Valle'dé1 !a&ui'y del May&, considérd que
serd mas adecuado tratar de sus caracteristicas y organizacidén en el - si-
guiente capitule que precisamente trata de la organizacidn de los ejidos-—
colectivos, tomando en cuenta ademis que el presente trabajo esti encami-
nado a la autogestidn en el ejido colectivo del Valle del Yaqui, resulta
ser el estudio de la Coalicidn de £jidos Colectivos el fundamental, . para
los fines de este trabajo, ademis por supuesto de el anélis}s de el Fondo
Comin para los ejidos colectivos que no estan integrados a la Coglicién Y

que de hecho trabajan:aunque no tan extensamente en-autogestidn.

por Gltimo, consider; que es de importancia mencionar 15 qne{ unc
de los diriﬁéntes de la Coalicidn de Ejidos Colectivos de el VaLléJdeivxg
qul y del Mayo me comentd en una entrevista, que aparecera en el apéndice
éeI presente trabajo y que se refiere a lo siquiente :

En noviembre de 1976, cuando se decretd la exproplacién  de.. las
100,000 has. en los Valles del Yaqui y su dotacidén a los campesinos soli-—
citantes, los ejidos quedaron distribuidos de tal manera que ragaﬁenté se
encuentran juntog un ejido de otro, segin el entendimiento de los campesi

nos esta accién estaba encaminada a permitir en el futuro.la gﬁpliaciénde
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el radio de accidn de 1os ejldos colectivos y favorecer la desaparicidn de

finitiva de los neolatifundios en los dos Valles repartidos.

El anterior testimonio lo inclui en este ‘c'apitu:lo', L;'n':;i:i:{izé' Se—

paracion de los ejidos, separacidén fisica por supuesto, es una

racteristicas de el ejido colectivo en el area ‘de estudio, que: ad’ema#,“si‘

las aseveraciones de los campesinos son veridicas, como la logica
suponer, estamos frente a un hecho de gran trascendencia, sobre todo po:-

que alienta la idea de un mayor apoyo a el ejido colectivo. :
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(ORGANIZACTON . **'

como ya se senalo en el capitulo terceto, una vez dotados los eji-
dos con tierras, por e]. decreto presidenc:l.al de el 19 de noviembre de 1976
al dia siguiente tomaron posecidn de el;os los solicitantes de las mismas
e inmediatamente c&nenzaroh a trabajarlas, ya que el periodo de siembra pa
ra el ciclo invierno de el ‘t.rigo se habia retrasado debido a los problemas
que tan ampliamente tratamos en el citado capi.tulo. Con. el objeto de faci

litar el cultivo y el trabajo de los nuevos ejidatarios, el goblerno fede-

ral prestd tcda 1a ayuda necesaria por medio de el Banco d 'c::e \_xgal

en cuanto a los creditos necesarios, de la Secretaria de Agriculti a, | en

cuanto a la asesoria tecnica, de la Asequradora ANAGSA, para e
las cosechas y de J.a productora Nacional de semillas para el

to de las mismas con prontitud ' facilidades.

As:f. durante el ptimer ano los ejidos r_cole tivos estuvieron traba—

jando en foma 1ndependiente, quiero decir, ‘fuera de cualquier coalic:lon u

nicamente 1igados alas dependencias'memienadas an@:ex:iqz:mente.

La ox:gaﬁ.‘.iaéién de estos “erjidos era pues, la misma de la que habla
N T
mos en el capitulo anterior, es decir, los ejidos contaban con una Asam—
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blea General, un Comisarliado Ejidal y un Consejo de vigilancia.

5in éxnbargo, el 22 de ‘mayo de 1977, es decir sels meses después de
la dotacién, se constituye la Unidn de Ejidos Colectivos de Produccidn, In
dustrializacién y Comercializacién Agropecuaria "19 de Noviembre" de Res
ponsabilidad Timitada. Asf mismo, fue registrada en el Registro Agrario-
Nacional, el 11 de agosto de el mismo afic. Por esas mismas fechas se cons,
tituye la Coalicidn de Ejidos Colectivos de bs Valles del Yaqui y del Mayo
a la cual el pasado Vaﬁo’ se 1p1;eg:'6 la Unién de Ejidos Colectivos "19 de Ng_

viembre', logrando un: téta],f de cincuenta ejldos miembros de la Coalicidn.

Antes de continuar con 1a exposicion de este capitulo, creo que re
sulta muy necesario aclarax: que al hablar: de la organizacion de el Ejidooo
lectivo en elfvaq.le del Yaqui, lo voy a hacer exclusivamente acerca de los
ejidos que perterwcen a la Coalicila do éji:.‘cs Colactivos; va que como lo
dice el titulo de este estudio, hablaremos acerca da la autogestidén en el
ejido colectivo, y es solamente dentro de la Coalicidn, donde trabajan los
ejidos con autogestidn. por‘otro lado también habremos de x;cmar en cuenta
la organizacidn del Nuevo Fondo de proteccidn Mutua de los Ejidos  de 1los
valles del Yaqui y del Mayo, ya que aunque no estin integrados como Coali-
'ci.én, sus miembros, son ejldos colectivos que mediante estg nuevo fondo de
proteccidn mutua, estan organizados de tal manera qué facilitan los trami-
tes necesarios para el cultivo y ademas es pertinente ﬁacei: notar, que al-—
gunos de los ejidos colectivos mien:\broé.' son ejid‘oscolectivos resultantes
de las dotaciones de San Ignacio r{o Muerto.. Por .otro lado, consldero que

es muy diffcil la tarea de hablar de la ci’ganizacién de cada ejido colecti
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vo, en el Valle‘de;l ‘zaqui,‘ porque, come ya lo mencionamos con anterioridad
sus caracteristicas v organizacibn quedaron explicitas en el capitulo ante

rior.

: : a'aclaracion pertinente, pasaremcs 2 tratar 1 for-—
ma de organizacion aue mmtie‘xcn los ej.tdos dentro de la coalicion de E:Ji— ]

dos colectivos, misma que 1es permite el tr:abajo en autogestion.

Pri.me:'amente, deba aclarar, que independientemente de la organiza—

cidn que mant:lenen los ejidos colectivos dent'.ro de la coalicion, cada efi-

do colectivo tiene la organizacio‘ que dicta la Ley, es decir, que en lo

particular cada ejido tj.ene una Asamblea General, un camisariado Ejidal, Y

un Cuerpo de vigilancia. : i CR

cmelado generalmante: en el capitulo ,anterior, la '

cemo’ ié -hab{amos

Asamble’é"is sta integrada por todos los miembros beneficiarios de el
ejido, que’ ngan sus derechos vigentes y la eredencial de’ que habla el ar

ticulo 126, d' Lay de Reforma agraria. Hay tres clases de Asambleas Gene

rales, I.a O:dinaria, la cual debe celebrarse cada mes o eI. ult:Lmo domingo,

la de Palance vy Programacidn que se llevara a cabo cada aﬁo o

bien al: finaliza: cada ciclo agricola.s Y la extrao;:d;nari'

Asi mismo, dentro de la coalicion de Ejidos <

bran estas Asambleas Gene.rales.

.

Y éalag_

* Ver- apendice testimonio de ‘una Asamblea Gen al de P:ogram
Cee B . : RN
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‘La Coalicién de Ejidos Colectivos de los Valles del Yaqui y del Ma

Yo, cuenta con 50 ejidos soc:ios, de los cuales 38 pertenecen al Valle del

Yaqui. En generalr la: coalicion cuenta con cinco mid ejidatarios en cinco

municipios, o5 cuales trabajan la cant:l.dad aprozdmada de 21 6‘13 451 has.

en el Valle ‘del” Yaqui y 32 615.068 has. en el valle del Mayo.

. Haciendo una breve historia de como se fueron indépendizando‘ de
las dependencias gubernamentales que tenfan a su cargo el apoyo de estos e
jidos, diremos que una vez organizados en Coalicidn, i1os campesinos nota—
ron que tenian capacidad ellos mismos para superar las prestaciones - que
les daban las dependencias cltadas y que por lo .tanto era posible la auto-
gestidén dentro de su prganismo de ejides. colectivos. Asi, a los dos afios
de estar trabaja ndo con ANAGSA, deciden independizarse de esa institucidn
de aseguramiento, ya que las ,con&iciohes. que. ofrecla ANAGSA resultaban .muy
desventajosas para los ejid‘atarios, de estas condiciones, hablaremos mas a
delante, por el momento diremos, que al decidir independizarse de ANAGSA,
fundaron su propio departamento Fondo comln, que es una aseguradora de la
propia coalicidn. Asi mismo, a los dos afios de estar trabajando con la
SARH, decidieron crear su propio departamento técnico, ya que habla mucha
inconformidad con el trabajo que realizaban los técnicos de la SARH y que

. ademas significaba una fuerte salida de dinero como honorarios de estose.

A los tres afios de estar trabajando con BANRURAL, come unlén de
crédito, decidieron facilitar el trabajo creando su propia unién de crédi-
to, as{ tembién, a los tres afies de trabajar la comercializacidn ceon
BANRURAL, dec.idén craar su .px'opio departamento de comercializacidn.

Asi, poco a poco pero realmente de manera veloz, la Coalicién lo-
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grd integrarse en diversas &reas de trabajo, las cuales en la actualidad

son las siguientes:

FONDO COMUN, DEPARTAMENTO DE CMERCIALIZACION, UNION E: CREDITO, -

DEPARTAMENTO TECNICO, PLANTA DE FERTILIZANTES, BODEGAS GRANEL.. .

DUCCION DE SEMILLAS, y en la Unidn de Ejidos colect:l.vos 19 de noviembre,

cuentan ademas con TIENDA DE CONSUMO, que es una ccncesion de CONASUPO Yy
APLICACIONES AEREAS. Asi mismo la Coalicidn de Ejidos Colectivos, a’la
que en adelante llamaremos Gnicamente Coalicidn, acaba de terminar un po
grama de vivienda para los ejidos miembros, con el total apoyo de el en-
tonces gobernador de el Estado, quien les apoyd con créditos para la vi-
vienda, siendo el primer caso en la historia en que se cohceden es£e ‘t.i—
po de créditos. E1 programa de autoconstruccidén de viviendas se 1llevd a
cabo en 12 zonas urbanas en los ejidos de lqs dos valles, realizéx}dcﬁc -
en tres etapas, dentro de la ‘primera se logrd la construccic‘;n de 2,500
viviendas, la segunda const$ de otras 2,500 viviendas y por rﬁltimq_b '1 a
tercera constd de 1,800 viviendas, haciendo un total de 6,800 :’viir"ie:ndas
cuyas condiciones son de la mejor calidad gque puede verse en lo's"’\‘rajnb.'es‘,
alin en comparacién con las viviendas de los ejidatarios dotados cie vein-
te has. en 1937. ' '

En cuanto a su erganizacidn, debemos decir que‘la Coalicién y la
U'nién, se encuentran organizadas de ia siguiente manera, una Asamblea Ge
neral, integrada por dos miem_br:ds de cada ejldo miembro de donde se des-
prenden primero el Conselo .de aAdministracidén, y los Secretarios Auxilia-
res por un lado y por el otro el Consejo de Vigilancia.. A su Vez el Con
sejo de Administr'éxcién cuénta con un Gerente, al cual asesora un departa
mento Contable y un departamento juridico, en seguida se encuentra el de
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partamento de Contabilidad y cada uno de los departamentos ya mencionados
con anterioridad, al frente de los cuales se encuentran tres personas: un
secretario, un presidente y un tesorero. E1 organigrama de estos organis

mos puede verse en el apéndice de este trabajo.

Ahora bien, pasando a la arganizaclén interna de cddz‘x‘i.m‘o’r'd_e
departamentos o' dreas de trabajo que integran la Coalicién, hablaremos a-

demas de sus funciones.

Antes de comenzar a hablar concretamente de cada area de trabajo,
considero pertimente hacer algunas aclaraciones. La primera en el senti~
do de que todos los indicios nos muestran que la coalicidn no estd inte-
grada a una Organizacidn Naclonal Agraria, es decir, que no participan ni
dentro de la CNC, ni dentro de la CCI o alguna similar, as{ mismo no mili
tan como Coaliclidn en ningln partide politice, por 1o tanto su organiza--
c16n mantiene un elevade Indice de libertad politica que les mantiene uni
dos y trabajando pacificamente por un lado, pero que por el otro, quizés
sea la causa de la falta de a.poyo sustancial de que adolece la Coalicién.

Sin embargo a decir de los dirigentes de la Coalicidn y de la u-
nidén, es preferible tratar de sobrevivir y demostrar que el ejido colec-
£ivo es el sistema moderno agricola que se necesita en todo el pais, .d e
manera independiente. Sin embargo, aunque no militan a nivel de Coalicidn
algunos de sus dirigentes, participan activamente dentro de erlrpé\rt}qpr Re
volucionario Institucional { PRI ), como es el caso del Sre Iaeor;ardo Véz-
quez, quien es diputade local par el municipio de Cajeme y-obtuvo és’e car

go de eleccidn popular defendiendo los colores del PRI.



La segunda aclaracién.que considero necesario hacer, es en el sen
tido de que quienes dirigen tanto a la Coalicidn como a la unidn asi como
a los departamentos de estas, son campesinos que son ejidatarios y que en
algunas ocasiones no tienen grado de escolaridad més elevado de secunda--
ria producto de la marginacién‘en que siempre se ha‘encontrado el campo
mexicano. No'obstante 1o anterior, 1a ofdanizécién qhe mantieneh da- f e

de su grado de 1nteligencia y su capacidad creadota ’ organizativa,lo que

demuestra que los campesinos son capaces de elegir 1 camino por el cual
quieren trabajar. 7 :

por otra parte, también es cierto que 1os hijos de algunos de los
ejidatarios han regresado de las instituciones de nivel superior a reinte
grarse al trabajo dentro de su ejido, ya sea como asesores juridicos [
contables, o como técnicos, porque una de las preccupaciones fundamentales
de los integrantes de estas coaliciones, es precisamente el elevar el ni
vel de escolaridad de sus miembros, ademas de una capacitacidn ideoldgica
de los mismos. De todo lo anterior tengo testimonic con las visitas que

realicé a los dos Valles de Sonora.’”

Pues bien, para entrar completamente a 1a organizacionAy‘lunciona

miento de cada area de trabajo de 1a Coalicion y.la Union, com saremos

.por hablar del Fondo comiin. *°

Como ya se menciond, la Aseguradora o Fondo Comin, fue creada por
la Coalicidn a los dos afios de estar trabajando con ANAGSA, debido a que
esta Aseguradora cubrfa los gastos de un siniestro hasta que el  cultive

se encontraba en un buen grado de crecimiento, por un lado y por el otro
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a que aseguraba al ejido en general, de tal suerte que si habia un sinies-~
tro en 10 has. Yy al final la produccién no menguaba, pudiéndose cubrir con
el resto la cantidad afectada, no se pagaba nada a los ejidatax:ios. Ante

esta sii:uac:.on, la caalicion penso que seria factible crear su propio E‘on-

do comiin y asegurarse de una i rnanera mas justa. con asesoramien o

po juridico': y_ cont;able, la Coalicion cred el FONDO COMUN,

dos soclos y a lgunos ejidos que no pertenecen a la coalicion pero que de

sean contratar os .servicios de ese departanxenf:o.

Esfa rédor:a és‘té dirigida por tres responsébles que: son. ‘un

presidente, un esorero y un secreta.rio. Ademas cuenta con varios encarga

dos de realizar ‘los ajustes de los siniestros.

El servicio de la aseguradora es obtenido por el pago de un: ébﬁce_xl
taje del avio, que es entregado a los ejidatarios por medio de ‘la Unidn de
Crédito de la misma Coalicidn, y que varia dependiendo del cultivo que se
desee asegurar. Para una mejor apreciacidén de estos porcentajes es c_dx"we—
niente observar el cuadro de el porcentaje del avio por producto'de la Coa

licibn, que incluyo en el apéndice.

A diferencia de otras aseguradoras, el Fondo camun otorga una pri—

ma que abarca todo el proceso de produccidn desde el barbec o hasta' ’l,o s:

fletes. (es conveniente ver 1a cobertura de la'prima-del Fot)d comiin:

el apéndice de este trabajo.)
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Ccomo puede observarse, el ondo comin, es un departamento de la

Goalicién, que favorece enormement a los ejidatarios ya que estos no He

nen que pagar ninguna cuota adicion 1 al porcentaje del 'vio estipulado—-

para cada cultive y ademis cuentan ton una prl.ma de cobertura ; bastante

ampliaa.

rPor otre lado, en caso de p esentarse un siniestro, el Fondo Co—
min, asegura cada hectfrea de el ej do, y habiéndose afectado cualquigr
cantidad de esi;e, después de realizarse el ajuste de) siniestro y pas&-
se el informe, a 1los tres dias aprox madamente se efectla el pago corres
pondiente, cosa que resulta enormeme! te ventajosa, sobre todo porque es—
to permite al campesinc seguridad en|sus ingresos y ademas porque es‘una

clara muestra de 10 que hoy ostd tan de moda bajo el nombre de Simplifi- :

cacidn Administrativa, misma simplificacidn que comenzaron hace ya apro~

ximadamente slete afics.

DEPARTAMENTO DE [OMERCIALIZACION

Este déi:éftéﬁénto al 1gua1,qle los” démas esta dirigido por . tres

Sune Tesox: ro y un Secretario

su 'fim'ciéhbe’s"la de ‘comercial zacién de las 'coéechas de los eji-

dos m:lembros' de la coal:l.cion Y de la Unidn, porque coino Ya se menciono,
estas estan integradas con'sus respeciivos departamentos, pero sin per -

der su entidad y su. propia organizacipn interna.

EL depaftamento de comercializpcidn se encarga de buscar compra—
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dor y realizar los contratos de compra-venta respectivos, buscande ante to
do el favorecerse con los mejores precios.’ De esta manera se evita el ine

termediarismo que tanto afecta al campesino que ve . meth

ingresos- ya de. por si minimos.

: Por otre lado este departamento mantien

a la cual le compra fertilizantes y semiliés “a&iconsignacidn por equuefpa—

gan siud.orb‘pe'sos m.n. por tonelada. .

: El medio de que se valen pa:'a_cur_)rj-,'r« 1os éosﬁas a:dmihistrati\r.«.:;s ;zs
‘el sig@:l.exi{te: invirctiendo el 2 % del impuesto predial que cada ejido de-
be pagar, por el que obtienen interése.% de el banco en el que realizin as-—
ta operacidn, mientrz2s se cumple el plazo an el que el departamento tiene
qgue  pagarilo a la ‘tesoreria de la federacléna. 2) Incrementando minimamente
los precios en que PRONASE vende al departamento y 3) Medlante 1a cuotade
certificaclén que los ejldatarios deben pagar al departamentc y que es de
£40.00 pesos m.n. por tonelada, a diferencia de las certificadoras particu
lagres como Certificadora del ‘Nozceste, que cobra la cantidad de $60.00 pe-

sos m.n. por tonelada, Yy que es donde comerclializan algunos de leos ejj.datE

rios que no se encuentran organizados en la Coalicidn.

Como yé lo habiamos sefialado, el departamenta de Comerciarlizacién,
es creado en substitucidn de los contratos realizades con Banrural, para e
se efecto, ¥ que en el momento de independizarse, es decir en 1980 aproxi-
madamente, 16.00 'besos por tonelada por comercializar sus cosechas, ademas

de efectuar la liquidacidn de las mismas aproximadamente tres meses des—
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pués de efectuar el trato, mientras que en el departamento técnico de co-
merciali,acidén se efectt’.\an los‘ pagos tres dias después y por cada camidn
vendido, a dife:encia de Banrural que efectiia el pago después de vender -
el total de la produccicn, con 1o que 1os tramites se hacen largos y e 1
campesino segun testimonio de- ellos mismos, se empefia con préstamos quele

impiden desarrollarse ade_cuadament:e mediante la planificacidn de su econo

miz interns.

gastos elevados o lo que es pe-—

oL Cael &n munas dz .1::5 itormedisrdos que encarecen el .producto.al consu—

midor, que eleva 1os - costos de produccion ¥y que 1neludiblemerif:é recae en

una situacidn critica para la economla de los e}idatarios.
“UNION DE " CREDITO
La Unién de Crédito es otra afea mas de 1la coalicibén que también

se encuentra di.rigida por tres responsables: | Presidente,Secretario y Te-

sorero.

Su funcion es la; de tramitar 1os creditos agricolas y.en el caso

de el programa de autoconstruccion, tambien 1os credi.tos de v}vj.enda que
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el goblerno asigna a los agricultores por medio del Banrural. Asi mismo,

se encarga de hacer llegar dichos creditos a 1os solicitantes m:l.embros de

esta Coalicion, al ccmenzar 1os cultivos.;

como.ya se seﬁalo, la: idea e crea.r: ‘una- union de ‘Crédito indepen-
dilente de Banx:ura.l, ..urgio 2 1los’ tres - afos. dp estar trabaj ando con s =z
institucidn bancaria, para simplifiﬁ:ar los tramites con que se beneficia-~
rian tanto el banco como 163 campe.sinost ya éué el ‘alio’ en que se indepen-
dizaron, aproximadamente en 1980, 1la Unidn de crédito de la Coalicién lo-
grd créditos por un monto de 3 mil millones de pesos en crédito de avio 'y
mil 300 millones en crédito refacéionazio, cantidad que fue entregada con
prontitud a los ejidatarios de la Coalicidn, pues faltando un mes para cok
menzar el cultivo, les fueron entregados el porcentaje de avio y el de.re
faccionario con le que los campesinos pudieron administrar bien los gas-

toe de vwroduccifn v = Sicmoo. 3o

wn vormi s ~ ..1-..4:.:,.....4 L s
_____ produccion v = REC, o po 3 2 la

gue p te una dz

pro—
duccidn gue redunda en su elevacidn y en la productividad de la misma.
Esta prontitud les ha beneficlado y es uno de los mayeores benefi-
cios obtenidos en comparacién de la Unidn de Crédite con Banrural, ya que
cuando dependian de esa institucibén los créditos llegaban en ocasiones un

mes después de haberse comenzado 1los cultivos.

por otra parte, la Uniénde 'crédito de'f-,la Coalictién',i pg:ervst‘a e’l

servicio de asesoramiente a 1os ejidatar:ios miembros o '1a" misnia,‘ jpara el

mejor empleo de sus recursos_ fingncieros._ 'J.‘odo esto, gratuitamente.

Otras de las’ventajas que tlenen los ejidatarios "d'e"]:a'ica'alii:ién,
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de su Unidn de Crédito, es el hecho de que los créditos se entregan Inte—
gros, confiando en su buena administracidn, gue como lo sefialamos. cuenta
con asesoramiento 'y no-como en el caso de Banrural, que cuando 1a‘l C;a'ali -
cidn se ind(_pendz.zo les retenia el 50% de los credltos, para el empleo de
abono y maquinaria. con lo que a mi parecer se asume una actitud paterna
lista, que én nada beneficia al campesino en su desarr:ollo cultu.ral Y so-
cial, v que frena precisamente cualquier 1n1ciativa de los. sujetos de’ cre
dito, muchas veces prejuiciada por la idea antigua de que los ::ampesinos

son incapaces de crear y de administrar.

De los problemas de los programz{s aé'”:e‘s;‘tix;\\iﬂl»ol"é.l campo dfe‘rérlr Ban—
co de Crédito Rural del Norceste hablax.‘emos en: el capitulo relativo a 1os
problemas que enfrenta el ejido colectivo, ya que no. solo es necesariocpe
la Unidn de cred;.t:o funcione adecuadamente, sino que ta.mb:len se necesita

que los c.reditos obt:enidcs de 1as instituciones bancarias, sean adecuadosr_r )

Y suficientes. Po:'que no hay que olvida.r que aun trabajando en autoges -
tidén los ejidos necesitan el apoyo financiero y de otro tipo proveniente—

de las instituciones que el gobierno ha creado para estos fin—es».s

DEPARTAMENTO TECNICO

El departamento técnico de la Coaliciédn y por io
nidn, (en adelante hablaremos solo de coaliclon al referirno ‘a

tamentos de ambas, ya que estén integradas en una, y para facilitar la re

daccidn de este trabajo, por supuesto sin menosprecio de la Unién.

integrado por 17 técnicos supervisado por un responsable delr. qre§A Y. ,q‘de
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en este caso es el Ing. Eduardo Monzdn Lugo, cada técnico de los 17, super
visa en promedio 1‘,500 has. a las que se les da asesoramiento, seg(n infor

me de el proplo Ing..Monzdn.

les, aplicacidn de productos quimicosr

rar tarjetas agrondémicas,

4.~ Recomendacibén de insumos, Solament:e J.cs .r:equex::l.dos por el cul~

.t:Lvo para as{ obtener la maxima producc.ton con la 'm.nina inVcc

. sion.” i

Se—~ Elaborar reportes de inspeccién diariamente.

Gamm Asistir a los tres tilpos de asambleas ejidales: Mensual Conse
jo técnico y de Balance y de Pregramacidn. :

7+~ Realizar labor de divulgacidn y extensionismo con el jéfe de )
trabajo y demds personas que lo acompafian en el r'ecor:rido.

8.— Asistir a conferencias referentes a productos quimico:';ry culti
vos tanto de los organismos gubernamentales como de casas 'cro -
merciales. ’

9.~ Programar la siembra de pequefios lotes demostrat‘ivos: dejkcie}:-

tas lnovaciones agricolas.

10.~ Elaborar avances mensuales de trabajo, en donde se~qe‘tail'én'

superficies sembradas, aplicaciones de i’nsecticidés; rieg&s,
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dreas dadas de baja etc. para los Bancos Nacionalizados  con

los que se ejerce credito de’ avio Y: refaccionax:io y . Bancode

'or porcentaje de cr:e

. Mex_ico (PIRA) el cual 1os apoya (=) el

zacién de cosechas.
2.- Elaboracidn de tarjetas agrondmicas para eiahox:ya{:ﬁ del
archivo agricola de cada ejido. o

3.~ Promocidén de cultivos y otros para generax.; ‘mas uso'rde_f’:'nano

de obra ejidal.

En-cuanto a la PLANTA DE FERTILIZANTES, BODEGAS Gmsmkﬁs, DIS -
TRIBUCION DE INSUMOS, REPRODUCCION DE SEMILLAS, TIEND}_\, DE CONS&MO Y. APLTICA
CIONES AEREAS, tomaremos los datos de el informe dado a conocer por el cen
sejo de Administracidn de la Unidn, con motivo .de su cuarto aniversario de
actividades de las &reas de Plantas de-Fertiliéantes Y Bodegas Graneleras,
en 1984, y de la celebracidén de la Asamblea anual de Balance y - Programa

c¢1dn, que aparece, como ya se menciond en el apéndice de este estudic.

PLANTA DE FERTILIZANTES: Es una procesadora de agua a’.mrord'a'p"ar con

capacidad de 20,000 litros por hora.

BODEGAS GRANELERAS: Mecanizadas con capacidad de 45'7000 ton

DISTRIBUCION DE INSUMOS: Fertilizantes sblidos agroguimicos.y’lu

bricentes.

REPRODUCCION DE SEMILLAS: Basicamente trigo, cartamo y soyra.
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TIENDA DE CONSUMO: Concesidn de CONASUPO.

APLICACTIONES AEREAS; Contando con tres aviones nacionales,

Hasta aqui dejaremos 1a exposicicn de la or ani 'acion ‘funciona

men de autogestidn.

A continuacidn pasaremos a hablar acerca de la o;gaﬁizaéién de el

NUEVO FONDO DE PROTECCION MUTUA DE LOS EJIDOS COLACTIVOS DE LOS VALLES YA

QUI ¥ MAYO. R S -

EL FONDO, como lo llamaremos de ahora en adelante, estd intégra;:lo
por 29 ejldos colectivos y el Ejido San ng:xacio Ric Muerto, em un total -
de seils municiplos de el Estado de sbnora.

segun aparece en su reglamento, el fondo,tiene pocr objeblv :‘ poi-
mordlal el crear un arganismo de los campesinos, que proteja a sus rrd.em .

bros, de los riesgos de los ¢ultivos agricolas que se realicen en. los eji

dos miembros. Al mismo tiempo se propone proporcionar asistencia técnica

y organlzativa a los ejidos, de acuerdo a los recursos de este ofg_anigmd.

‘La,duracidn de el Fondo es de tiempo indefinidoe.

1 ‘interior
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de la Asociacién Rural de Interés Colectivo "Jacinto Ldpez'. ademis po-—

drin ingresar a el todos los ejidos colectivos que el consejo técnico au'-v_

torice previa solicitud al consejo de Administracién., sin embarg > ningun -

ejido puede. considerarse miembro hasta que no haya sido emitida un’ acta‘

de acuerdo de Asamblea de Delegadosa. Asi mismo, cuando algun 'jidc desea_ir

retirarse de el Pondo, es necesaria su solicitud al Consejo de' dminist:a

cion de el eJido y con un ciclo-agriccla de anticipacion. " -

En cuanto al capital de el Fondo, este 10 constituyen

a) Las apqrtaciones de cuotas por proteccion de sus cult vos, que

se programen en la Asamblea de Balance y P: ramacio

jerzan los créditos para 1as primet:as 1nver.siones por parte de

el Banco, que en este caso es el Banco,de; Cred;.to Rur:”g:_l.‘vdel No

roeste vy sus dos suc .‘:""lc", en Sonora

cada eciclo agricola.

méxima “autori

En cuanto a. su o.r:gan:l.zacj.on, € ] cuenta’ con la

dad del organismo que es la Asamblea de Del, a.formada p.o r

un délegado titular y un suplente, electos et'_e"i éye‘xiicivc"!e l]_.gl 55arﬁb1ea Gene
ral de cada ejido. Esta Asamblea dre der:lggaplrosr‘Ag_.e.x-gL‘vai, convocara .-a - tres
tipos de asamblea, que son los nﬁsmos dek la Coalicidn, es decir ordinaria
de Balance y Programacidn y Extraordinaria. - Las primeras Asanbleas se ce

lebrarin el segundo sabado de cada mes. Las asambleas de Balance y prb—

gramacidn se celebraran al final de cada ciclo agricola. .
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Por lo que hate a su administracién, estd a cargo de tres miembros
un presldente, un tesorero Y un secretaric y sus respecttvos suplentes cu-~

yos cargos podran ser ostentado

n.'anmente pm:' tres afios’ sin direcho are

eleccién, ademés el.‘CQnsgjo dminds racion esta.ra integrado por., un Con-

on 1 n/ px;esidente, un secretario Yy

'Adéhiéé' se podran elegir algunas

comisiones neces ari as

Una de 1as comisiones de el Fondo es la Comisidn ’I‘ecnica, que esta
ra integrada por tecnicos de la SARH, del Banco mencionado y al que en  lo
sucesivo 11amaremos Ba.nc:o al hablar de el Nuevo Fondo, un asesor tecnicode

el Fondo, de el Consejo de Administracion y de el consejo de vigilancia.

Las funciones de esta Comisibn son las siguientes- L :

a) Elaborar. y presentar para su aprobacion, con 30 dias de antici-
pacion al ciclo de que se trate el programa de aseguramiento co
rrespondlente. »

b) cuando sufran incrementos generales los costos de labores nece-—
sarias para los cultivos, informar a la Asamblea de mddificaci_g
nes tanto de las cuotas como de las cober:turays. i

¢) Dar la informacidn técnica necesaria en cuanto a laboré's,;,‘.d'er.xsi

dad de siembra e insumos a aplicar en el cultivo correspéndie_n—

d

~

Dictaminar sobre- superficies con problemas. de s;zlin;da’ ,.,y.,jl‘:o'p,c}-
3 - N -

graffa.

e) para el caso anteriot dictar 1as medidas necesarias y dar apoyo

técnico con el fin de hacer productivas las supe:ficies menc.i.O—
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nadas.

£) Autorizar les indemnizaciones.. .

g) Elaborar las supgfvisioheéypériédié*_ é;lbs;cuigivbs protegidos

incluyendo el valor de los traba

cial o totalmente, a conaecuencia de: algunos riesgos previstos en’ el regla

mento,
Ademas -al igual que el Fondo Comun de la cOalicion, la prétéccién
que otorga el Pondo es{hectar a por-. hncté_ Ve: la cobertura de el Fon-

El ejido y el ﬁaﬁté serén los (nicos que puedan solicitar la pro= -
teccldn, ademis esta solicitud &ebe ser presentada hasta 15 dias después -
.de comenzar los trabajos de siembra. Por otra lado la proteccidén gue otor,
ga el Fondo solo cubre los dafios causados por plagas, funciones metereoclo—
ademis

gicas y enfermedades combatidas adecuadamente pero no controladas,

de otras que no sean producto de la negligencia del productor o dahos oca-

slonados por terceros.

En el caso de efectuarse un siniestro, elqundb”pEesgnté_q el Ban-

co la pdliza de proteccidn y se obliga a'paéar dentro de ' los 15;d1as héabi-
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les posteriores a la presentacidn, a los ejidos, los cuales a su vez estén
obligados a firmar los documentos correspondientes a las cuotas de protec—

cidén que les presenta el Banco.

Como ya se habla sefalado al hablar del Pondo Comiin de la Coalicidn
este tipo de organismo fue creado para- tratar de Independizarse de ANAGSA,
cuya proteccidn y funcionamiento, como ya se explicd no resultaba suficien
temente adecuado y benéfico para los ejidatarios., Sin embargo, segin tes-
timonio de los directivos de ambos organismos, la réglamentacién tan efi -
clente de estas aseguradoras han lt.bgrado que. la propia ANAGSA haya tenido-
que hacer médificam‘.ones necesarias a- sﬁ fég'laxnento, para adecuarse a 1 a
nueva situacidn generada por la creacidn c.ie‘esﬁors ‘organismos.

Asi; damos término a este cgpiﬁﬁio en el que hablamos de la organi
zacidn y funcionamiento de 1las< difc:xzf.te:. 4reas de la coalicidn que nos da
un ::lavrorejen'aplo de simpliflcacién admin;i.st:ratj.va y de el trabaj.o ae ‘auto—
gestidn llevado a cabo en ella, y donde ademds hablamos acerca de la orga~
nizacidn y funcionamiento de el Fondo, que indudablemente significa un
gran esfuerzo campesino por‘ desarrollarse y llevar los beneficlos deAl‘a co
ordinacibdn con ent:idédéé gubernamentales, como es el Banco de Crédito Ru—

ral del Noroeste, a la produccidn de los fértiles valles de Sonora.:.
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RESULTADOS

PRODUCCION ¥ PRODUCTIVIDAD

alicidén de ejldos colectivos de los Valles del Yaqui y del Mayo. i

bién habremos de tomar en cuenta los resultados de la Unidne’

alcanzados en cierto tiempo.

bor lo general la produccldn en el Valle del Yaqpi es gre,g;ap'jimpog_

tancia en cuanto a la cantidad como a la calidad, los seis prindipélés cul-
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tivos del valle son los siguientes: Trigo, Sorgo, Malz, Soya, Algodén y a

jonjoli.

. come lo hablamos ‘estande viendo 'en los antecedentes histé}::l.'cos de
este estudio, precisamente la preoduccifn y la preductividad eran temas que
se debat{an frecuentemente en aquellos dias de 1976, ya que aseguraban los
agricultores afectados, que se perderian las cosechas de trigo por no sem=—
brarse a tiempo, ademis de que la tierra fértil del Valle del Yaqul, en ma
nos de los campesinos incapaces, dejaria de ser lo que elloé llaman el gra

nero de Méxlico.

Por otro lado, considero de vital 1mportancia el presente capitulo
ya que no es posib].e valorar el tx.-abajo de autogestion dent:ro de el ejido—

colactivo si este no oo tr:a u ca en numeLus renle.«. que en- la practica demu-a

estren que para la economia mexicana resulta benefico este - sistema de te -

nencia de la tierra y este sistema de organizacién para la producc:l.éri.

asi tenemos que para el afo de 1977, en lo que respecta-a i; pro -
duccidn del trigo, se sembraron en el Valle del Yaqui 152,615 >ha'sr. en 'e 1
ciclo otofio-invierno es decir 1976-1977, de las cuales 25,000 h;a'::.'," fueron
de ios ejidos miembros de la Coalicidn, es decir el equivaléﬁfe al 16% de
la superficie sembrada, con un rendimiento de 3,775.5 kge prorr,ha;.: obténié&
dose finalmente una produccidn de 602,892 toneladas de trigb; de“ las ‘cua -
les 97,622 fueron producidas en los ejidos de la Coalicién, es'd‘éci: el 16
por ciento de el ‘{otal. Como vemos la produccién alcanzada solo fue  u. n

97,108 toneladas menos de las que esperaban ser alcanzadas segin declara -
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ciones de los agricultores afectados. Sin embargo hay que aclarar que ese
afno las cosechas fueron afectadas por una plaga liama_da chahuistler, de don
de la produccidn se vio mermada, adema’:s debido a—‘que ;i.nme.diatamente des -
pués de hecha 1a dotacion se entregaron 1os cred.ttos, maquinaria e insumos
necesarics, a 1os nuevos ejidatarios, se logrd que se consiguiera una pro-
ductividad standard en los ejidos de la Coalicidn, que entonces no. éstaba-
ain formada. Por lo tanto, con nimeros se puede comprobar que los malos -
augurios de los agricultores y de todos los desconfiados en la’ capacidad -

campesina no surtieron efecto.

Por o;tz;or lado para el ciclo de 1983-B4 de el mismo cultiﬁé,}}a te~
nienao seis Aaﬁos"de formada la Coalicibn, se obtuvieron log -sigpienl':es 'da—
tos: de 127,814 has. syembradas en el Valle del vaqui, 14, 344 hés. fueron
de la v...oa.u.cion, es dec:Lr: el 11.2 % de el total de la superfic.ie, “con-u-n
rendimiento de 5,699 hg. por ha. frente a 5,140 que es el promedi_o general
es decir que tuvieron el 10.8 % mais de productividad gque el restbf&g;’i'os e
jidos y pequefias propliedades, lograndc un total de 81,746.4 tongiag!a; de -
un total de 658,238 es decix él 12.4 % de la produccién total coh'solo el
11.2 % de la superficie total, como vemos estos datos son bastante satis -

factorios.

Sin embargo en los ciclos 84-85 y B5-86, e1 rendimiento de los eji

dos de la Coalicion fue un 1.7 % y.un 5.5 % menor 1a obtenida en gene—

ral en el Valle, respectivam.nte, pero atin asi en»prcmedio urante ;los 73
ciclos, es pcsitivo por un 3.6 %. '

Por otro lado, seglin datos obten:l.dos de 1a Union, haSt:a el afio de
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1984, el Estado de Sonora ocupa el 48 % de la produccidn nacional de tri-—
go, de la cual el 75 % de leos elidos socios, colabaran con el 3.1 % a ni
vel nacicnal y con el 1.5 % a nivel nacional. Los datos como puede obser-
varse son tambien alentadores, si consideramos que los ejidos. miembros de

la unién son solo la cuarta parte de el total de los ejidos de 1a Coalidnn

‘En cuanto al sorgo, en el ciclo 84-84 de 4,201 hus. sembradas, -

1,596 fuer.;on de 1a éoalicion, es decir un 37.9 % de la superficie total, -~
con un rendimiento de 4, 590 kg. frente a un promedio de 3 322 en ‘el valle,
es decir que la productiv:ldad alcanzada par los ejidos de 1a COalicion fué
de 38.1 %.. mayo;j a el, promedio, alcanzando un 40 % de el total de la»px:o-
;juccién, con 7,325.6 ton. de un total de 18,227.

Para el cicvlo 85-85 solo el 20 % de el total de la superﬁicie sem
brada, pertenecio a 105 ejidos de la Coalicidn, logrando una productividad
semejgnte a el promedio, que fue de 4,800 kg./hae. cénttibuyendo por 1o
tanto con un 20 % de el total de la produccidn. Finalmente, para el ci-
clo B6~86, el 22.8B'% _‘ de la superficie total fue sembrada por la Coalicidén
con un rendimiénto de ‘19,7 %‘ mayor al promedio y una pr:oduccién 28.4 % = de
el total, es decir que con el 22,8 % de la superficie se obtuvo el 28.4 %
de la produciiodén total. Como vemos el sorqo es uno de los cultivos en
.que los ejidos de la Coalicidén ha alcanzado mayor productivj.dad, que » en

promedio en los tres cliclos fue de 28. 9 %. ;

En lo que respecta al mailz, en el ciclo 84-85 los ejidos de la
coalicidn cultiva::on el 9.2 % de el total de la superficie del Valle sem —

brada, con un rendimiento 10.6 % mayor que el.promedio alcanzado y una pro
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duccidn de 10.4 % de el total alcanzado, es decir- que con solo el 9.2% de
la superficie cultivada se obtuvo- el 10.4. % de la produccién totél. Bn el
ciclo B85-86 se cultivo el 7.3 % de el total de la superficie eultivada de
el Valle, con.un rendimiento 1.2 2 menor alhpromedio y: una produccion de
el '7 7% de el total. es decir que con el 7.8 % de la’ superficie se cose-—

chd solo el 7.7 ‘x. de el total es decir un .1'%’ menos. Pero en promedio -

en los dos c:Lclos la productividad fue positiva con un 4.7 %.

veria de ser. Sin embargo para el cicl” ‘B -_85 se

mayor al p:'omedio y una produccion de-e total ‘es decir que el

saldo fue un 1 6 % positivo. ch una productiuidad en’ pr:omedio de 4.3 %

mayor de el px:omedi.o.

En lo que se refiere -al ‘cult'i\..rd_de ’el algodén, durante el ciclo
84--84, se cbtuvo una productividad extraax:dinaria, ya que con el 8.5 % de
la superficie sembrada en el Valle se obtuvo una productividad de 80.4 =%
mayor al promedio y una produccidn de el 15.4 % de el total, es decir que
con solo el é.S % de la superficile sembrada se obtuvo el 15.4 % de la pro
duccidn total es decir mis de el 40 % de el saldo ppsitivo. sin. embargo,
para el ciclo éS—BS, con el 14.5 % de la superficie total del valle’'sem -

brada, se obtuvo una preductividad de 18 % menos de el promgdio.y una.pro

97



duccidn de 12.3 % de el total resultando negativo. . Pinalmente para el ci-

clo 86-86 se sembr:a:on el 3. 2 % de la super:ficie total sembz'ada de el va -

lle con una productividad de 5.9 mayor al: promedio ‘una 'produceion de el

‘_Y,- en promedio ooe.n

el pi:'oiﬁédi‘q. -

ejonjoli,r en el ci-
el 5. B % de el to—-
un rend:l.mien!:or del
43.6 %dee n‘ al (mayor) Yy una produccion de’ el 8. 4 % de el

total es decir una. productividad de 2.6 % rnayor al promedio. e

como podémos” ver los resultados de producc:Lon y product:ividad de

los ejidos. miembros/x’ de__la coalicion son bastante positivos ya_ &l
cinco ocasiones divididas en diferentes culti.vos, ].a p:oductividad alcanza
da fue en mucho superior al pro;uedio alcanzado por. 1os ‘demés ejidata_rios b
pequefos propietarios de el Vaile del Yaqui. -
Con esto puedo afirmar categdricamente que los ejidos colectivos —
trabajando con autogestidn alcanzan grados de produccidn y productividad
. muy elevados, mayores a los alcanzados por los diferentes sistemas de te -
nencia de la tierra que no estin organizados, con autogestidn. Por lo tan
to, considero que las afirmaciones que con frecuencia se hacen en el senti
do de que el ejido colective no funcicna y es el culpable de el retraso en
el campo que rei&ercute en nuestra economia, son falsas en cuanto a que s e

lanzan en general Yy como hemos demostrado en este capitulo, en 19 que res—
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pecta a los ejidos colectivos de el Valle del Yaqui, organizados en autow
gestidn los rgsultados son completamente contradictorics a esas afirmacio
nes y ccnsiciero que i::odria lograrse semejantés ::esultados- en areas seme —
jantes a el Valle del Yaqui, como también se han logrado en el Valle del
Mayo, donde, como sabemos se trabaja también con autegestién, es decir, -
que considero que el ejido colectivo trabajado con autogestidn daria 1los
mismos resultados en la Laguna en el Valle de Mexicall y en otras areasde
el norte del pafs asi como en el sureste, dorde ademads, las inconformida-
des surgidas entre los campesinos en los Gltimos afios, nos da un marco his

térico parecido al de 1976 que pedria aprovecharse de igual manera.

Por otro la:io, quiero sefialar, que si bien los resultados meramen
te cconémicos,. sin tomar. en cuenta los maltiples beneficios soclales que
ya se han mencicnado tales como el IMSS el seguro de vida para los campee
sinos, ademis de los beneficios culturales y politices, resultantes de u-—
na mayor capacidad de asistencia a instituclones educativas de nivel supe
rior por parte de los hijos de los campesinos y en lo politico, de servir
de freno a la avanzada derechista han sido sumamente positives, podrian ~
ser mayores sl se contara con verdadero y sustancial apoyo por parte de —
las instituciones gubernamentales pertinentes, si se deua todq un-marco
d’e apoyo a los ejidos colectivos y si se superaran los mﬁltipleé problé—-
mas a los que se enfx:enta el ejido colectivo y que aquejan a el campo mé-

xicano y de los ‘cuales 'hﬁbiérremé's' en el i:{igui;:_nte capitulo.
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Como se ha visto:a lo largo de los anteriores capitulbs'dééde la a
pa:ieién de el ejido colectivo en México, en el presente siglo,a'paftir de
los intentos del General Alvaro Obregdn, de fundarlos y orgénizarlos’ como
ehora los conccemos, con la célebre cliusula 51, este ha sufrido serios a-
taque§ de parte de qulienes, luchando por sus propiasrinteresés, se-han ne-~
gado a reconocer la importancia y funcionalidad que presenta,’g si ‘mismo,
ha sufrido la negligencia de quienes, estando en la situa:iah adééuaﬁa pa-

2" sido~

ra favorecerlos; ha sentidc tomcr ante ei cambio, del igual ‘modo

cembatids con fuarza por guienes ven en esa institucidn un grave peligro —

para sus intereses y compromisos oligirquicos.

Asi pues, resultarfa absurdo concluir un trabajo de esta indole, —
sin sefalar la enorme gama de problemas que enfrenta el elido colectivo en
el valle del Yaqui, el ejido que trabaja organizado en autogestidn, dentro
de las coaliciones, el ejido que a pesar de ellos ha podido sostenerse por
una década y que pretende seguirlo haciendo, para contribuir adecuadamente
el crecimiento econdémico mexicano y para su progresc personal que asi mis-—

mo redundara en progreso nacional.

como lo acabamos de seflalar, la gama de problemas a que se enfren~



ta el ejido colectivo del que hemos hablade en todo este trabajo es muy am
plia y habremos de tratar de abordarlos uno a uno. E1 problema quizi mis

frecuente queenfrenta el ejido colectivo es el relativo a'la falta vae in -

formacig'm. acerca de sus logros por parte de las depgndenciés' "qtibéj
hacer algo para fomentarlo, asi como tambidn por parte dc los }g;:o:feéiéna -
les e investigadores competentes que podrian difundirlo y tratar de imple—
mentarlo, aungue fuera de manera experimental.

Precisamente por lo anterior creo que el presenté trabajo tiene u-—
na gran responsabilidad, pues fue pensado y tealizado teniendo en cuenta —
esta carencia de informacidén y difusion y tratando de contribuiz.- a incre -
mentar el conocimientc de el fenomeno, investigando, pa:a .que mas gente se
interese en el y trate de evitar que desapa;ezca’,como e1 hemoso intento,

de el General Lazaro Cirdenas en 1a Laguna v on 2l propie’ valle ‘del vaqui.

Es ci‘a‘ro‘ que el problem& de la falta de ‘dif\.i‘s‘ién no es el resulta-
do de la carsﬁ:;aiid'a'dt‘,; siho én gran medida es el producto de la falta de in=
terés de sé.ctor'jes ‘importantes de la vida nacional, de que este proyecto lo
gre mayores frutos. Considero que parte de la causa de ello radica enque
por las caracter{sticas que ha adquirido su trabajo dentro de la coalicién
d'e éjidos colectivos, organizados en autogestidn, independiente de cualpder
central campesina y partido politico, independiente de la aseguradora na-
cional de ganado y agricultura, independiente hasta cierto punto de la ban
ca, ha generado una serie de inconvenientes para dichas dnstituciones y or
ganizaciones, sob're todo para las centrales campesinas, por su caracter po

1{tico, sin embargo, estoy conciente de que, precisamente esta forma de -

101



trabajar de el ejido colective, bien encauzado podria ayudar a dichas ins—
tituciones a desarrollar mejor su trabajo. E1 problema esti también e n
el prejuicio. Sin embargo, tampoco podemes dejar de lado, la experiencia-—
histdrica de el ejido colective, que nos dice que después de su instaura -
cidn y de trabajar adecuadamente, el cambio de polfiticas generadas por el
cambio de pr§yectos derivados de la sucesidn presidencial de cada seis a-
Hos, ha frenado y suprimido su trabajo. Este problema es muy grave, y qui
za es el que mayormente afecta al ejido colectivo y que, en ningiin momento
he considerado sea producto de la mala fe, sinoc mas bien de lo que sefiald-
bamos como diferencias en cuanto al proyecto nacional considerando viable,

por los diferentes regimenes politicos.

Como podemos ver es este un profundo ﬁrobléma qﬁé ha generado el -
poco apoyo que-ha recibido el ejido colectivo, un pfofufxdo problérna muy di
ficil de resolver, pero que sin embargo su solucién podria ampliar los ho-
rizontes no solo de el ejido colectivo en el Valle del Yaqui, =zinc dz toda
la agricultura nacional, 'lo que’ se feflejérla en su mﬁdernizaéién y,én l;

resolucidén de los problemas agrarios.
La fo;ﬁg:de expresidn en la prictica de este problema, se encuen—

I. La falta de creacidn de un programa de fomento a el ejido colec
tivo del Valle del Yaquil y de creacidn de nuevos organismos se-
mejantes en otras &reas de el pails que cuenten con las caracte—

"
risticas apropiadas para ello.

IX. Deficiencias dentro de los orqanismos'ehééigados de prestar ayu
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da financiera y de seguridad a el ejido colectivo.

IIT. Falta de infomacion Y difusion de los resultados obten.ldos por )

,i_ar;cirl‘ia 'é'.itad s, para-d

El e jido colect:ivo en el Valle del Yaqui, ha lograd

alin crécer a diez afios de distanC1a de su fundacicn como coalicion, -'a "__11

de haber sido expr:opiada Y dotada la tierra que hoy trabajan,
y a pesar de los altos 1ndices de productiv.i:dad alcanzados y de los. 41<>gros
en materia soclal, se necesita tedo un contexte propicio paxa su desarro—
1lo, mismo que no existe o que no existe como deberia de ser. Me refiero-
a la necesidad de crear organismos que fomé;zten el cracimiento economico —
dentro de el ejido y que le aéesore y complete el trabajo adecuadamente,res
petando su libertad politica y su d:seo de organizarse en autégestidn e in-
dependientemente, organismos que se encarguen de facilitar mayores crédi -
tos .de avio y refaccionariocs, que fomente la investigacidn y la experimen-
tacidén,en busca de mejor calidad en la semilla y en el proceso de cultive,
que presten asesoria técnica independientemente de la que ofrece su depar=-
tamento técnico y tratando con respeto a los campesinos que son los leg.{t_&_
mos duefios de la tierra y que cuentan con capacidad de eleccidn. Asi mis—

mo es necesarla la creacidén de organismos que faciliten aGn mas la venta -
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del producto y la compra de insumos, modernizando.el campo con la actuali
zacidn de los miembros de el, ejido colectivo en cuanto a. procedimlentos—

y técnicas de siembra, asi{ como e,n_,c'u'ant":é al ’usq'de-ﬁ\aquinarirar- y ﬁexﬁr'aniag

tas de trabajo mas eficaces. :

Por otro 1ad0v es’ e

de las coalicion.es y trabajando de: acuerdo a lo lineamientos estableci-

dos por su regimen de. aut:ogestion. :

La educacidn, la salud y la actividad cultura es de

gran importancia para complementar el 'trabé‘jq‘rdéntfo de el éj.id'oféoi'ecti-

vo y n‘:;ue habri de redundar en el desarronlcV:V ael mismo y en‘su'ﬁﬁié}xly me-—

jor convivencia de sus miembros, porgue vivir en una comunidad del tipa -

del ejido colectivo estudiado no es facil, v lo c.. men cuand no’ se cu~

entan-con- suficientes incentj.vos de el orden citado en este par:afo ¥y ‘de

los cuales hace falta un incremento Y mejoria en su calidad

En cuanto a la investigacidn adecuada encaminada a 16";:ré6516n de
nuevos ejidos colectivos en otras regiones del pais,‘ es nacésérid un_  ma-
yor y mis profundo estudio de la situacidn agr.{cola' y_ag:"arija dei pa.{s Y
de las posibilidades que presenta para un desarroild' semejante avyl del va-—
lle del Yaqui, que obviamente deberd adecuarse é las‘ cgrarc‘terristi.casr Y ne

cesidades regionales.

Esa invescigacion, podria realizarse t:ratando de evitar un.presw-

puesto muyy elevado con una burocracia mfnima, con la zealizaoion de N ——
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programa maestro en que participaran estudiantes y pasantes de las carreras
que de alguna u otra manera estén ligadas al px:oblerna econémico, agricola a
grario y social del campo mexicano., Esta es solo una suger:encia, que por -

supuesto no es profunda, pues no es ese’ el ohjetivo de este trabajo que pre

tende algunos mas modest'.os y de los q\.xe ya se hablo en los primeros capitu-

los del mismo.  Sin embargo es una’ nacesidad latente-

En cuanto a. las deficiencias dentro de los organismos de financia—
miento y aseguramiento, podemos ver que estas ‘sa’ traducen en falta de credi
tos suficj.entes y de ampl:l.a cobertura a:. J.os ejidOS que ne se encuentran afi
liados ala Coallicion Y que trabajan con el Banco de crédito Rural del No-
roeste, pero las defic:lencias no’ son de orden regional sind del programa na
cional encargado de estas: actividades, que rep:esenta diflcultades para los
trabaladores del campt_"_v Y para ei logro de la S:I.mp];ificacj.én_administrativa-
tan necesaria. Por otro lado las deficiencias en materia de aseguramiento,
ya las hemos sefialado en el capitulo dedicado a la Organizacién del Ejido—
Colectivo del presente trabajo, al hablar de el parque de la creacibén del-
Fondo Comin de la Coalicidn y del Fondo Comiin de proteccién Mutua para los
valles Yaqui y Mayo, en cuanto a las deficiencias que presentaba ANAGSA, Y
de el por qué de la inconveniencia de tratar su aseguramiento con dicha de-

pehdenciae.

Finalmente,en lo que res'pecta 4 la falta.de 'infonnar_lén b de difu——
5ién de leos x:e..ultados obtenidos, considero es necesaria 1a cx:eacj.cn ‘de' u n
organismo encargado de puh].icar los resultados obtenidos en el Valle del Ya

qui por 1os ejidos de la'Coalic;l6n, as{’ come pubucar_;l.os resultados obteni
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dos de las investigaciones que se realizan con el fin de motivar la crea-

cidn de nuevos ejildos colectivos.

3 considero que es necesaria una mayor participacidn en
este tipa-: n{cvzmdcion por parte de las Universidades y otras institu -

ciones e:duqativas de. nivel superior, asl como de profesionales y comunicg

logos, quienes ‘con su esfuerzo podrian contribulr al conocimiento del eji
do colectvivc}r en México Y a su famento, con lo gue a la vez se estarfia cam
batiendo ellipryoblema de la mala informacidén emitida por personas interesa
das en que el ejido colectivo no progrese y lo que es. peor fque no subsis—
ta. Desgraciadamente esta gente en muchas ocasiones tiene accesd a foros
masivo's de comunicacidn en donde se ha desvirtuado el trabajo de el ejido
colectivo y entre las que se encuentran tanto funcionarios de los ngier-
nos federal Y estgtales, agriculteres, profesionales, per.lodistas"'yl' empre
sarlos. o

As{ pues, los problemas que enfrenta el ejido colectivo del Valle
del Yaqhi, son realmente enormes, sin embargo en cuanto a problemas de f_rl
dole 1nterr‘;a;v'ya sea en cuant;b a su organizacidn autogestora, en cuanto a
su posicidn pélitica, en-cuanto a produccidén y productividad, afortunada-~
mente, en las dos visitas que realicé en la etapa de investigacién de cam
p.o ‘para este trahajo,r ademfis de qué en las entrevistas realizadas y e n
las entrevistas realizadas y en los documentos revisados no pude encontrar
ninglin problema, realmente estoy sorprendida por su organizaciény por
los resultados obtenidos en todos los aspectos, ademds de la cordialidad-
que se siente al visitar las instalaciones tanto en la ciudad como en el

campo. ‘ral vez sea este hecho lo que ha premitide que siga t::abéjando on
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un muy alto nivel el ejido colectivo de la Coalicidn en el valle del Yaqui
Y que continfia existiendo y creciendo dentro dentro de sus limites estable
cidos per la problemitica externs, tratada en el ﬁ;éééhte cap{tulo como un

reto y como una esperanza,
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" CONCLUSIONES

Hemos llegado al final de este’ studio, n el cual pretendimos mos—

trar los logros y pr:oblemas que’presentaiel: ejido colectivo del- Valle del

Yaqui.

Ccomo lo habiamos planteado en la.introduccidnidel ‘presente,

las metas de este tr:abajo era la de demostxar ‘que el ejido ectivo en el

Valle del Yaqui, t:abaja.noo con: aucogeshlon garan:iza a cs i::di" = d° Pro

duccidn y productividad, asj’. en el capi’.tulo VI nos avocamos. a la tarea de
mostrar los {ndices obtenidos en los ejidos colectivos afiliados a la Coa-—
1icidn de £jldos colectivos del valle del Yaqui y del Mayo, resultando que
estos eran bastante altos en‘los seis principales cultivos del vValle ¢ e 1
Yaqui. Por lo tanto las acusaciones gque hacen al ejido colectivo, en el
sentido de que no contribuyen firmemente a la resolucidn de los problemas-—
écdnémicos de el pals, han pretendido ser desmentidas, pues presento datos
obtenidos, camo ya se menciond tante de la propia Coalicidn como de la SARH,
mismos que demuestran que en los seis cultivos tomados en cuenta para este
estudio, los ejidos colectivos de la Coalicibdn han obtenido produccidn ele

vada y productividad por encima del indice general en el Valle del Yaqui.

Otra de las metas que nos habiamos planteado era la de demostrar -



que el ejido colectivo mediante la autogestidn disminuye el grade de buro-~
cratizacidn en el campo mexicano. Al respecto, ‘en el capitule de Organiza
cibdn, explicamos la forma de comercializar el producto evitando el llamado
coyotaje y simplificandé los f:émites necesarios para cbtener la’ généncia-
resultante de la venta del cultivo. asi mismé establecimos que en el de—

partamento técnico se 1levan a cabo las tareas de asesoria y mantenimiento

del campo, evitando 'J.Va pqintratacién con ‘la SAﬁH, lo ‘que disminuye.- las- pé_g_

didas y- garant}.za una mejor calidad de la ptoduécibn.‘

Por'Qtfo Ia{dg;. él' h_ecﬁo cie que: se c‘uenrﬂ.te‘ con"_:su' /p'::’égy:via Unién de cfe
dito, provoca qd«;, los tramites disminuyan su espera y se logren’ m‘ajozes'rg‘
sultados ccrho-cbnsecuencj_.a@ie comenzar las ‘tareas p:eparatdrias a la slem-
bra a tiempo, éviﬁéﬁdo ademas el trabajo de un éreai’erspecial que el Banco-
tendria que‘dedic_:a.r a la:atencién, de estos trémites crediticios, lo que’ a

su vez representa un inc.rr_emér‘itoy del aparato burocritico y del gasto pibli

COs»

s6- presenta’ la aseguradora de la coalicidn y el Nuevo =~

Fondo Comiin, ya: que fsi cada regidn en el pals contara con ejidos colecti-—
vos organizados en aqugestién, el sostenimiento de la ANAGSA, resultacia-
1nnécesario, con lo que ademis se beneficlan tanto los campesinos como e 1

gobierno, con la simplificacidn administrativa y el recorte al-aparafo,bu—

rocratico.

asi pues, no pretende ahondar en la descripcibn de las ventajas que

representa el ejido colectivo organizade en sutogestidn porque ya lo hici~
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mos en donde correspondia,simplemente es mi intencidn demostrar lo que en-

un prineciplo nos comprometimos a hacerlo.

Finalmente otra meta planteada en este trabajo, fue 1a’ de demostrar

cultural y politico.

Al respecto, cuando hablamos del crédito oktorgado é 105 ejidatarios
de la Coalicidn, para la autoconstruccidn, hicimos hincapié en demostrar-—
que organizindose en autogestidn, los campesinos lograron construir vivien
das dignas dentro de las zonas urbanas de los ejidos, viviendas que ademds
de contar con todos los servicios, presentan una presentacidn con enrejado
de ventanas, construidas también por los campesinos, con lo que la situa—
cidn personal de los trabajadores de 5 has. en ejido colectivo, cuentancon
mejores condiciones de vida, que algunos de los ejidatarios de 30 has. tra
bajando individualmete porque4solo;trabajando en conjunto es posible obte-—
ner créditos suficientes para estos legros, de los cuales se silenten muy
orgullosos los ejildatarios, porque ademis de tener un hogar digno para sus
familias, la autoconstrucEién de sus viviendas representa un mejor medio -~
garé desarrollar las actividades humenas de cultura y esparcimliento, ade—
mis de representar un marco social més apropiado para la educacidn y la a=-
similacidn del aprendizaje, ademas para la conservacidn y preservacidn d e
la salud por las condicicnes de higiene que garantiza.

.

En cuanto al desarrollo politico, considero que el vivic y trabajar
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en un ejido colectiveo obtenido a partir de una expropiacidn de la indole de
1976, de la que ya hablamos ampli'a'ment'e en los antecedentes histdricos, o-~
bliga s teper una definicidn 1de01691c$ que sirve como barrera de contene-—-

cidén a la avanzada de 'dereéha ezn el EStado de Sonora. Perc este grado de -

definicion ideologica. no solo 1o da el haber participado de algiin modo en

las luchas que’ evaron a 1a obtencion de las tierras en un acto-sin prece—

dentes boﬁ'gi ,é°, t:exto ‘en ‘el ‘que se dio, sino también lo da la constante O~
rientac16n> i’de)aic')glca dentro del ejido, y la participacidén directa'y demo —
critica de sus miembros en todas las actividades de el mismo, que Solo pue—
de darse en un régimen de autogestién dentro de el ejido colectivo, - porque

quizi es aqui donde mejor se ensayan los procedimlentos democriticos. ' que—

vean generando un grade de madurez politica en el campesina’dovque dificllmeg_

te podria ser alcanzado baje otras condiciones.

Por otro lado, el hecho de que.como_coa iéi,

tral Campesina y a ningdn partido politico es’ :
tica que ha sido demostrada en el hecho ' de’ haber e sostenido’asipor diez a

fios.,

Independientemente de estas metas que nos trhzain%‘:;, nos ciom}:r;ﬁmeti#— .
mos a tratar de dar respuesta a dos interroqante\s: la primgraﬁ en’ é.l'séhéi—
do de el grado de independencia real que exlste, dntro de Vla Coalicibn, res
pecto de las dos grandes centrales campesinas. A esto respondimos cuando
en los antecedentes histdéricos explicamos la causa de la desconfianza por
parte de los eji.'datario:z de la Coalicibn a afiliarse en alguna de estas Or-

ganizaciones. Asi mismo, en el desarrecllo del trabajo afirmamos que se en=
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contraban realmente independientes, porque respetando la infarmacidn obte
nida, no podriamos hacerlo de otra manera, Ya que todos los testimonios -
recogidos en la serie de entrevistas realizadas, son en este sentido y no
habjendo encontrado argumento cienti{ficamente valido que muestre lo contra
rio, mi deber es el de comunicar objetivamente los resultados obtenidos.
La otra pregunta a la que habiamos de dar respuesta era la siguilen
te; Esta medida fue el resultade de una actitud perscnal de venganza con
tra el sector acomodado que patrocind una campafia de desprestigio hacia =
»1 praslidente de 1z Repfiblics ¥ e mantuve reacla a invertiy, o bien esla
conclusidn 1bgica de seis afios de politica agraria y de una vocac;én 'agr;‘_g_,

rista genuina de quien expropié? Aquf la respuesta’ es mucho més'#

da de lo que inmaginé al plantearla, porque las circunstancias q@é rod_eé.—

ron a los acontecimlientos que culminaron con la expropiac:gén del"Vai_lé_ —

del vaqul y del Mayo, fueron muy complejas tanto a nivél né&i&flél, como
internacional, atendiendo tanto a lo econdmico come a lo polit:icoy alo
social. . Sin embargo, en un enorme esfuerzo de objetividad tengo que de-—
cir que seglin la informacidn obtenida de los diarios nacionales rev_;Lsados
habls uina graa confianza no solo en los dirigentes sinp en lo'sr campg;;nos
de que, les serian ororgadas las tierras antes de finalizar el mandato -
presidencial, el entonces Mandatario Lic. Luls Echeverria Alvarez, porque
seg\'in ellos el Presidente desde el inicio de su gobierno se habia compro-
metido a ello. Por otra parte, revisando el padrdn del Valle del Yaqﬁi Yy
de elMayo, obtenido en la SARH, y como lo ajado en el apendice, las reso-
luciones tanto de dotacidn como de posecidn de algunos ejidos que por al-
gln motivo habian'bsido dotados sin darse posecidn afios atras, ademas de -

las dotaciones y posesiones a lo largo de los sels afios de gobierno mues-
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tran un enorme apoyo al campesinado y una gran confianza a el ejide colec

tivo. Ppor otro lado, a nivel nacional los logros obtenidos fue:on de gran

importancia, tanto en la creacidn de organismos de apoyo al campo, Como® en
las :prestaciones dadas al campesinado como el seguro Yy la elevacion delos
precios de garantfia. Indudablemente el momento historico en’ que ‘se’dio 1la
exproplacidén y dotacidn, presentaba las condiciones-propicia; lparar de al
gin modo dar respuesta a las agresiones recibidas por parte de la' inicie L
va privada de aquel entonces, y que se pueden constatar en las citas de ng
tas periodisticas que sefiale en los antecedentes histdricos y de 1a§ que

habla Carles Tello en su libro "La Politica Econdmica México 1970-1976" vy

Carlos Monsivais en el articuloépor sus fotos los conocereis.

De cualquier modo, estos son como .10 habiamos senalado anteriormen—

te, solo los aspectos politicos de un tema que resulto de gran 1nteres per
sonal y que espero haya tenido los mismos resultados en quien pueda haber-

lo leido, pcrque cona lo hab{amos .dicho en la 1ntrodurcion dn este tr«bujo

creo una necesidad 1mperiosa el dar a conocer lo que se cgta haciendo en -
el Valle del Yaqui, dentro de el ejido colectivo que trabaja con autpges-—
tién en la Coalicién, porqué como lo he estado afirmando a lo largo de to-
do el estudio, los acontecimientos.aqui preésentados, tienen una relevancia
;iﬁ precedentes en la historia no solo del agrarismo, sino del colectivis—
mo mexicano, yq que el hecho de que los campesinos hayan tenido la volun--—
tad de sobrevivir y producir altos indices de productividad'con solo cinco
hectireas en promedio, nos habla de un alto grado de madureg campeéina, lo
que nos debe darrsatisfaccién como mexicanos,hyardue ademé$ éomo lo hemos-

sefialado, también esti presente la madurez politica al decidir libremente
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no afiliarse a ninguna Central Campesina y partido politico, proponiéndose

continuar sosteniéndose como hasta ahora.

As:f. pruesv,qé;:re‘o'que no haf mucho més qué agxycegar.‘ He p-resentador los
resultados dé mi ;anestigacic'm, en la cual puse e1 mejor. de mis esfuerzos—
por poner en priactica.los conocimientos adquiridos en los. cuatro aflos ‘de -
carrera undlversitaria, misma que ya comienza a da.rme satisfacciones, como
el .hecho de haber concluido este trabajo que me ha: 11enado de experie:ncias
hermosas y que me_ ha de servir no solo en mi desarrollo profesional sino— N

también en mi desarrollo como ser humanc.

Estoy cqrif::‘Lfe_n’te V‘querbquizé. este trahajo no hayé g;éahzédo a transmi-
tir en plénitﬁd 1as experienciaé Y los aconteciﬁ\ieﬁtos qué en e1‘ se tratan
porque el descﬁbrimiento de un fendmeno tan impresionantemente alentador,
el trabajo cotidiano de los miles de hombres que trabajan en el ejido co--
lectivo en el Valle del Yaqui, que decidieron tomar el camino de la auto--
gestidn y cumplir con su compromiso de producir y contribuir al maximo ‘a 1
desarrollo econdmico del pails, los miles de campesinos concientes de su pa .
pel importante en el Estado Mexicano, el lenguaje sencillo con que expresa
.han su testimonio, y muchas cosas mas que pude ver a.lo 1;::99' de mi. traba-
jo', sinceramente no he podido encontrar estilo alguno.y lenguaje alguno pa
ra expresar a plenitud. L

Sin embargo el Ejido Colectivo de la Coélicié' en ‘elkyv;alle del Ya -

qui, estd hablando por si solo, ‘estd’ asumlendo "‘u utodefer é, Vcon el tra-

bajo diaric. Fisicamente puede ser encontrado por todo el que ‘se interese
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en conocer su organizacldn y estad también en los trabajos que como éste,
han intentado comunicar los acontecimientos y su importancia a quienes -

quieran conocerlo.
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CUADRO 1. SUPERFICIE

DE TIERRA DISTRIBUIDA POR PSRIODOS PRESIDENCIALES, 1916 - 1958.

No.de" SUPERFICIE DISTRIBUIDA, Has.

‘.’Périodo ejidos - Nimero de Total en Promedio Promedioc por
- . ‘dotados - ejidatarios el pericdo anual ejidatario
VEN‘US’I‘IANO CARRANZA "'1916/20 334 77,203 381,926 76,385 4.9
ALVARO OBREGON 1921/24 759 161,788 1, 715,581 428,895 10.6
1925/28 - 301,587 3,173,149 793,267 10.5

_PLUTARCO 'ELIAS CALLES
" EMILTO PORTES ‘GIL

~PASCUAL ORTIZ RUBIO

'ABELARDO L. RODRIGUEZ

LAZARO CARDENAS:
MANUEL AVILA C}HACHO
MIGULL ALEMAN :

ADOLFO RUIZ »CORTINES

TO’I‘AL (HASTA 1958)

719297

“71267317 © 1,850,532 1,850,532 1406

" 117,001 1,492,308 497,436 12,7

‘2,047,196 1,023,598 . 13,07 e
. 20,074.704 3,345,784 .25.8.
115,286,636 881,106 o

3,129,285 - : 521,547

13,469,958 - . 578,326

42,621,275 Ay

Fuentes : 1916/1952 1 6, p. 165

1953/1958 : Centro de Investigaclones agrarias, México, 1959.
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CUADRO 2. DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA TIERRA DE CULTIVO, DEL CAPITAL Y DE LA PRODUCCICN ENTRE. LOS
GRUPOS DE TENENCIA, 1930, 1940 y 1550.

122

Predlos privados

De mas de 5 has. De menos de 5 hasa. "EJIDOS
1930 2 1940 1950 1930 1940 1950 1930 1940 1950
Operadores £3.2 11.2 3.3 — 38.1 356.7 46.8 aO 0 5C.2
Superficie total censada 83.6 6.0 72.3  — 0.9 0.9 6.4 22 5, 26.8
Tierra de labor 86.6 45.4 49.4 — Te2 6.4 13.4°  47.4 42.2
Tierra de riego 86,9 35.7 44.6 -— 7.0 Se7 13.1 57.3 49.7
Tierra de humedad y jugo 93.0 47.9 41.8 — 7.3 5.4 7.0 44.8 57%.8¢
Frutales, plantaciones y agaves 95.0 58.8 52.0 —_— — T3 5.0 41.2 40.7
Tlierra de temporal B85.8 45.7 50.4 —_— 7.8 6.5 14.2 46.5 43.1
Pastizales 9447 80.8 75.4  — 0.1 0.1 5.3 ~ 19.1 42.5
Valor total de la tierra 89.8 59.0 60.7 — 5.1 3.8 10.2 35.9 35.5
Valor total del capital b 96.3 46e1 66.7 _— 1.3 2.0 3.7 52.6 31.3
valor de la maquinaria y equipo 94.4 45.8 62.8 -— 4,2 3.8 Se6 50.0 33.4
valor del ganado — 25.1 49.4 — 52.6 11,7 —_— 22.3 38.9
Valor total de la produccidn < 89.3 36.0 45.7 —_— 20.4 Te7 10.7 43.6 34.1
valor de la produccién agricola 89.0 4042 54.1 — 9.3 847 11.0 50.5 37.2
Maiz 82.4 35.9 44,1 — 14.2 14.7 17.5  49.9 41.2
Trigo 90.6 4042 57.4 — 4.5 5.2 9.4 55.3 37.4
Algodén 97.2 5145 59.4 — 1.2 1.4 2.8 47.3 39.2
a Propietarlos o ejidatarios
b Sin tierra ni ganado
¢ Producecibn agricola, animal y forestal
d para 1930, todos 10s predios mayores de 1 hectarea.

No existente.



LA UN&ON DE EJIDOS COLECTIVOS " 19 DE NOVIEMBRE

La Unidén de Ejidos Colectivos, de Produccidn, Industriallzacidon vy
Comercializacidn Agropecuaria " 19 DE NOVIEMBRE " de responsabilidad 1limi
tada, fue constituida un 22 de mayo de 1977, e inscrita en el Registro A~
grario Nacional el 11 de agosto del mismo afio, de ah{ correspondid a 1 a
primer Administracién gestionar los créditos refaccionarios para la planta
de Fertilizantes y las Bodegas graneleras, las cuales se terminaron de cons
truir a finales de 1979, mismos que iniciaron actividades a princlpios d e
1980. Es por ese motivo gue hoy celebrames el cuarto aniversario de acti-
vidades, juntamente en esta reunién celebramos la Asamblea Anual de Balan—
ce y Programacidn, donde analizaremos los nimeros del ejercicio anterior,
asimismo pondremos a consideracidn de esta Asamblea los programas a desa -

rrollar en 1984 « « «

LAS ESTADISTICAS QUE PRESENTA LA UNION SON LAS SIGUIENTES :

TERRENOS 3

La superficile de terreno de los Ej}idos Socios es de 10,504 has. en
relacidén a la superficle estatal de cultivo que es de 700,000 has. ocupa-—
mos.el 1.5 % en las 228,723 has. supuestas de cultivo del Valle del Yaquil,
formamos el 4.5 % en cuanto a superficie, y digo supuestas hectéreas del
Valle del Yaqul porgue a diario se estan yreduciendo en obras de desarrollo
urbano ¥y en un si? nimero de granjas avicolas y porcinas, de las cuales la
mayoria de ellas llevan dos intenciones :

1.~ PROTEGER AL TERRENO, APARENTANDOLO COMO NEGOCIO.
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2.~ APESTAR AL VALLE.

PRODUCCION DE TRIGO

El Estado de sanora ocupa el 48 % en cuant:o a-la px-oduccion Nacio—

nal de trigo ! 10 cual considerando el .75 % de Vla

dos soctos: colaboramos a nivel estatal con el 3 7'1 %-én-la fp oduccion tri -

guera yi al 1-5 ',L a‘'nivel naclonal.

PRODUCCION DE ' ALGODON :

En relacion a la produccidn de algodon, Sonora olabora‘con el 30%

a nivel nacional, porcentaje del cual nos corresponde aportax: el

siderando unic_amente el 10 % de la superficie t_otal de la)Ux;i,on : el

PRODUCCION DE -OLEAGINOSAS i
En cuanto a Oleaginosas, Sonora prcduég préh;’ic.':—

dc soya, cézi:'anid y ajonjoli. La Unidr por io'-:t':z'iht‘ promedio de

14,.500‘ t'or;{s'. ‘Colmborando con el 4.2 % del porcentaje a nj.vel estatal.
Estos porcentajes §r. Gobernador fueron sacados en base_a las esta
d{sticas del libro Sonora 79-85 quev td. nos regald considerando ;:aza ello-
la superflcile de los Ejidos Socios con los promedios de terreno destinados
;>a::'a cada cultive multiplicados por los rendimientos generales de la regidn
Los nimeros anteriores ademis, nos indican a qué porcentaje produc
tivo estamos trabajando en forma regional, estatal y nacional. Al mismo -
tiempo nos dicen de la proporcidn de maquinaria que requerimos, de agua, —

de fertilizantes ,r de créditos, asimismo nis habla del porcentaje de utili-

dad que perciblmos por alcances de cosecha, utilidades que distribuimos en
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el comercio local, colaborando con ello en el desarrollo de nuestra reglon
no como se acostumbraba antes del 19 de noviembre de 1976, cuando gran par
te de las utilidades que obtenian las 72 familias afectadas se depos;taban
en Bancos extranjeros y lo mas triste de todo era que al“ciclo 'sJTgV\.iierite -
volvian a sembrar con el dinero del pueblo, va que el rico terrateniente -
sembraba y siembra con créditos de la Nacidn, y Gltimamente estd pugnando,
porque no se le de el trato de 0,XI.P. {otros productores) ya que la tasa
de intereses es mayor que la de los productores de bajos ingresos ( P.B.I)
gusto nos daria §! y bastante que el gobierno federai 1os‘ :onvirtie;:a en
P.B.I. pero no ajustando las normas a criterios cor;véyiléhc:iefos's;no‘ ajus—
tando el terrenc a las normas, no interesa que a n“o;otros nos'cﬁﬁvie'rfa en

P.I.M. ¢ Productores de Ingresos Medios ).’

En nuestra Unidn contames tamhiin on sste 1003 con Dastantes con -
tratiempos como accidentes, intensificacidn del carbén parcial en el trigo
incendios y de pildén nos resultd la construccién del hadngar de los aviones
con varilla contaminada de cobalto "66" s 5in embargo el resultado del e —
jercicio nos indica una utilidad de 47'364,493.60 que aunadas con las uti~

lidades anteriores formamos un patrimonio actual de 69'402,138.21
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COBERTURA DE LA PRIMA DE LA ASEGURADORA O FONDO COMUN DE LA COALICION DE

EJIDOS COLECTIVOS DEL VALLE DEL YAQUI Y DEL MAYO.

BARBECHO

RASTREOS

NIVELACION

TABLONEO
FERTILIZANTE
ABLICACION DE FERTILIZANTES
CANALES

TRAZO DE RIEGO
ZANGED

PERMISO DE SIEMBRE
SERVICIO ENTCMOGICO .

SEMILLA

SIEMBRA

PEGUE DE BORDO

SEGURO AGRICOLA

cuLTIVOS

LIMPIA DE CANALES

RIEGOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS *
INSECTICIDAS o
APLICACION DE IxxsscrlciDAs
TRILLA . o
FLETES

OTROS
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* PORCENTAJE DEL AVIO POR PRODUCTO, -COBRADO POR LA ASEGURADORA

DE. LA COALICION DE. EJIDOS COLEGTIVOS DEL VALLE DEL YAQUL ¥ -

'DEL"MAYO.

CULTIVO

SOYA
MATIZ
TRIGO
ALGODON
CARTAMO
SANDIA
CEBADA
PARA
SORGO
FRIJOL C.*
AJONJOLY
CALABAZA
GARBANZO
CHILE
’IC;HATB

CHICHARO y T80

A

* frijol comestible.



PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD DE LOS SEIS PRINCIPALES CULTIVOS EN EL VALLE

DEL YAQUI. COALICION. DE EJIDOS COLECTIVOS.

CIcLo
84-84
85-85
86-86

84-85
85-86

84-84
85-85

84-84
85-85

86-86

76-77
83-84
84-85
85-86

84-84

HS .«

4,201
10,534
11,943

26,176
40,000

100,000
128,601

49,503

12 829

12,82

20,000°

152,615
127,814
159,736
187,713

4,479

HSae*:

1,596
2,110
2,731

25,000
14,344
15,363
15,098

+262

" 16.4

11,2
9.6

5,8

RGO

3,775.5
5.140
5,027
4,800

- AJONJOLI

«557

'3,775.5 =

5,699 +10.8
4,940 = 1.7
4,550 - 5.5

.800 - 43.6

‘602,892

658,238
802,946
901,022

2,494

7,325,6

-10,128.
' 112;095.5

- 10,970.3
712,393.4

97,622.2
B1,746.4
75,893.2
€8,695.9

209.6

X
40.1

20
28.4

10.4
Te7

7.5
11

16.4
12.4
9.4
7.6
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POLITICA AGRARIA 1970-~1976 EN SONOCRA

La Coaliéiéﬁ dg 'E:jid.o.{ cé:le;tivos de los’ Valles del Yaqui y Mayo
cuenta en el primero de estos vallés, con 38 ejidos soclos, los cuales
adjunto con toda eSpecj.ficacién, mismos que suman la cantidad de 21,613
.45 hectéreas divididas entre 3,685 beneficiarios, 1o que nos da un to
tal de 5,865 has. por beneficiario. Por otro lado, si tomamos en cuan-—
ta que cada beneficiario es una familia y si hacemos un mcdesto cilculo

de 4 miembros por familia, tenemos que se beneficid a 14,740 ciudadanos

En cuanto. al Valie del Hayo, la: coalicidn cuenta con: aprox:l.mada-

mente 11 ejidos socios, mismos _que’ suman la cantidad de 32 515.058 has-_

divididas entre 5,108 beneficia.rios, 10 que nos ¢
has. en promedio, por beneficiario. b 4 haciendo e1 rnismo calculo de cua

tro miembros por familia nos da un total de 20 432.

por otroe lado, en lo que respecta al Valle del Yaqui, existen e=

jidos colectivos que no se han integrado a la Coalicidn, y que fuer n =

dotados por el mismo decreto exproplatorio de noviembre de ;976 y

aproximadamente son 15, 1los que suman la cantidad de 7,536 héc‘t:.’a‘x;eyéj‘rs“'di
vididas entre 1,421 beneficlarios, lo que nos da en promedio 5.3 hecta-

reas por beneficiario y aproximadamente 5,684 individuose . o il

Analizando ahora el reparto agrario en el sexenio 70—'76, enes -

tos dos valles de Sonora, veremos que en el Valle del Yaqui, del 70-76-

excluyendo los del reparto de noviembre de 1976, se repartieron 2,616 -
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hectéreas entre 480 beneficiarios, 1o que nos da un total de aproximadamen
te 20 hectireas por beneficiario y 1920 individuos aproximadamente también.

asi mismo, se did posesidn de 232 hectireas .dotad,as en el 69 y re —
partidas entre 20 beneficiarios, dando un total de 11.6 has. por beneficia
rlo y un total de aproximadamente 100 individuos beneficiados.

Como podemos ver en el sexenio 70-76,en el valle'del Yaqul se dota~
ron y se dio posecidén aproximadamente de 38,998.9 has. benefiCiandose a -
5,606 familias, con un promedio general de 6. 95 has," por familia y aproxi—

madamence 22,424 :Lndividucs. :

En cuanto al Valle del Héyo se dotaron Y dio posecion durante el -
sexenio 70-76, excluyendo la dotaciédn de noviembre ‘de 1976 de aproximada—
mente 55,230 has. a un total de 1076 familias beneficiandose aproximadamen
te 4,304 individuos. Ademas se dlo posecidn de 15,566.27 hectareas _dotam
das en los arios de 1957, 68, 69 y 70, que béneficiarcn a un total de 712

familias y aproximadamente 15,727 individuos.

Ccomo podemos ver, en el Valle del Mayo, en el sexenio 7707-76’,”se do-

taron y dio posecidén aproximadamente 126,627.55 has. entre un‘tota_']: de nue

ve mil cuarenta y siete familias, con un promedio general de ‘13./95; hecta -

reas por familia y aproximadamente 36,188 individuos.

Haciendo finalmente un recuento de los dos Valles de soﬁ;;‘ia., pode-—
mos ver que durante el sexenio 70-76, se dio posecién $proximédamenté' d'e
165,625.46 has. a up total de 9,047 familias déndonos un pro-nedio general

de 10.47 has. por familia y 58,612 individuos. -
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Pa;ra hacer estos cilculos me baso en un padrdn de la SARH-qus ‘cons: .
ta de 288 ejidos dé los aos‘ ilailés de 1;>s c;Jales 108 &oﬁaron e;n g; sexe—~— '
nio 1570~-76 y tres mas se dotaron con fecha 29 de noviembre, dandose en
posecidn en ei 77. Lo que nos da aproximadamente el 38.54% c_ler los ejidos )
dotados desde 1920 y dados en posecidn desde 1922 hasta 1979 o sea que en
52 afios se dotd y dio posecidn al 61.,46% de los ejidos dotados en el Va~—
1lle del Yaqui y en el del Mayo, ¥y en seis afos se dotd y’dio poqecic’m al

38.54 ¥4 de los mismos.
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