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INTRODUCCT ON

E2 trnabajo actuarial con un s6Lido fundamento matemdiico y esila-
dfstico, se ha distinguido en‘México'pon su gran versatildidd y -
Las soluciones aceatfadas que ha brindado en Las diferentes dreas
de fa actividad humana. AsE, no es dificil encontran verdaderos
profesionales (actuarios] que han destacado en el mundo de 2as -
finanzas, administracidn de empresas, economia, demogragia, esia
distica ..., en {§in, en un &Lfn ndmenro de actividades sin ofvidanx
el campo naiuraf de Los seguros.

No obstante Lo antendlonr, mucho es Lo que falta aprender (sobre -
todo en el tennreno Lniternacdlonal), Lnvestigar y aplicar en nues-
tho pals para Lograr un reconccdmiento pleno como gremdio de in--
discutible calidad profesional ¢y utitidad para La sceiedad en ~-
que nos desarrollamos. :

En La actividad concreta de La "Consubtorfa Actuarial", donde el
actuaric es La pledra angulan en el diseio y valuacidn de planes
privados de pensdiones, Los problemas para nesolver son miliiples,
sobre todo cuando el efecto inflaciondrio hace sus estragos en -
Los beneficios que nrecibe una persona retirada, que habitndose -
dedarnollado econbmicamenie en €pocas de relativa establlidad, -
reedbe en ckimas incientos, una pensifn realmente decneciente —- -
pon el efecto citado., Mds adn el problema Lnflacionario se nredle
fa en otros dAmbitos; &4 bien es cierto que ef thabajo actuarial
puede incluin La defindicifn de un benefdicio [(disedio)l, Lambién Lo
es el aplicar un méiodo de {inanclamiento adecuado para que.laé
beneficios se consotiden en el futuro y el empleado tenga una -~
garantia del cumplimiento de Las obligaciones futuras que el em-
pﬂeadod contradiga con ce., :



AsL Las cosas, tan importanie es un buen beneficio como el §inan
ciamiento adecuado. De esta aprecdlacibn es donde sunge el concep
to tenm discutido, y hasta La fecha poco desarrollado en México,
de La so0lidez actuarial de un fondo de pensiones.

Esas inquietudes son Las que me han motivado a desarncllar ef --
phresente trnabajo, haciendo £a aclaracidn que de na mantenido en
mi el edplritu de aportan, 84 no Ldeas novedosas que ya han sido
desarnolladas por actuandios brillantes, 8L de ayudan en La divul
gacidn de elLlfas parna beneficio de La profesidn.

Para efectos de mayor claridad, ef trabajo ha sido dividido en -~
sels capliulos.

EL paimeno de ellLos, mds histbénico que téendco, trhata del desa--
rhollo de Los planes de pensiones en nuesthe pals; el objeto de
este capfiulo es comprendenr La importancda de es0s5 pRanes, Las -
miltiples funciones que cumpfen y La problemditica a La que hoy -
$e engrentan.

EL capfiuto dos, tiitulado "Hipbtesis Actuariales y MEtodos de Fi
nanciamienito”, aconceptos ellos netamente actuariales, cumple el
cometido de sentar basdes para el anblesis postenior de solidez.
Adicionalmente pretende enfatizar £a gama tan amplia de posLbildi
‘dades en La valuaeidn de un plan de pensiones y Las consecuencdias
de una aefeceidn adecuada o Lnadecuada de hipdtesis y méxtodo.

Los instrumentos de fLnanciamienio, como recepitdculo de Los re--
curs08 fLnancienocs pana afronfar Los pagos fulures, juegan un pa
péﬂ impontante para consLderar La solidez de un fondo, en otras

palabras, el facton neal de acumulacifn de dinero normalmente en
nuestro pails, difiene sustanclfafmente en el corto y mediano pla-



zo de La tasa de Lintends téendico supuesio poir el actuario. Esos
instrumentos se discuten en el capftulo tres.

Con £os efementos procporcionados hasita esta panite del taabajo,

se abonda el capfiule cuatro, donde se analizan algunos de £04

efecitos cauaadodipon La inflacibn en Los fondos de pensiones ¢

de natifica, por ello, La necesidad de medin periddicamente La

s0kidez actuardial de Los miamos, suglndiéndose que Zodo actuardic
consulton incluya el nubro discutido en este trnabaio, en todos -~
sud keponzéé de vafuacidn.

! !

' .

Pe fonma natural se desemboca a cuestionar ;Oué es La solidez --
actuanial? y ;0ud cxiternio de medicidn debe adoptanse?; a estas
preguntas, que constifuyen La pante centhral def trabajo, 4¢ pre-
Zende dan nespuesta en el capitulo cinco.

EL capliulo seds nmuesitra un ejemplo de Las pruebas de Aol&daz -
mencionadas en el capitufo anedLato antendion,

Finalmente, se - pneﬁentan £as conclusiones del ~nabaja neaﬂ&zado
y La- b&bt&ognaﬁ¢a base det m&Amo.



CAPITULO 1

DESARROLLO DPE L0S PLANES DE PENSIONES EN MEXICO

No obstante que en La dé€cada de Los 60's La industria asegurado-
rna mexicana ya habia desarroflade bgen ndmero de planes, poco o
nada en nuesirno pais se habfa hecho rnespecto af "Riesgo" de £Lon-

gevidad de Las personas.

Cientamente el concepto exisitia, Yy cuando mencs se cubria parn --
cialmente a través delf sistema ya LmpLantado de Segunridad Socdal.

En aquedflfos albores de Los planes de pensiones no era diffcil es
tabtfecer como medic de financiamiento £a compra de segunos dota-
Les a edad 65, peno para grupos grandes de empleados trabafando
en Las empresas progresistas que Limplemeniaban esos planes nesul
Xaba honernoso pon Las caractentfsaticas del segurne dotal.

A mediados de esa dfcada, Zas instituciones bancarias deciden -~-
competin con Los sistemas de capiializacibn de Las aseguradonas
con el ofrecimiento de Fidedlcomisos de FPlanes de ?anéionea. Es
Légica suponern que dicha ofenta 6aé impulsada po& actuanifos plo-
nenos en el campo de £a Conéuﬂta&ia.

Los dinectores o genentes de empresas en aquel Ziempo, poco fami
Lianizados con el concepto, se mosiraban reticentes a La imple-~~
mentacién de planes privados de pensiones, argugende La ex.isten-—
cia Yy obligacifn delf Seguro Scedlal. | Ernan Epocas de estabilidad

econdmica |

Por otna pante of Estado, deseocsc de promover La genenacibn del -
ahorne Lntennto nacional, brnindf ventajas {fiscales de deducibild-



dad de Lmpuestos para aquellas empresas que Lmplementanran planes
de pensiones complementarios al Seguro Sccial,

A difencencia de esoa planes, ef Derecho Scefal y concrelamenie -
el Denecho Laboral, ERLevaba buen camdino recorndldo y paternallisia
o no, habfa establecido una indemnizacidén Legal pagadera al tra-
bajadon qde injustificadamente fuera despedido de su empleoa.

Considerande que La vefez no es una causa justificada de despdido,
Las empresas estaban prdeticamente obligadas al pago de esa in--
demnizacibn 54 deseaban retiran al personal cuya edad habla men-
mado su productividad., Las afternativas eran solileiiarn La renun-

cia de ese personal [(dificifmente aceptada) o bien eternizanlo -
ambas alleanaiivas negafivas.

en el puesio o £a empresa;
Una sofucidn, excefente para £a €poca {y un vicdo hqy en el mun~-
do de La consultonia actuaniall, fué proponer af thabajador que
renunciara af trabajo (eximiendo a £a empresa def page de La {n-
demnizacifn] a cambio del page de una pensifn vitalicia.

Varnios actuancios, en forma Lindependienite unos de oinos, {Lfeganon
a disefan férmutas de beneflcios de pensicnes que requirieran a
La fecha de retiro un capital constfitudivo o reserva demefante -
a fa indemnizacibn Legal. En otro onden de {deas, £as conthibu-~
_edones a neservas de pensiones eran deducibles def Lmpuesio y e~

quivalentes a La indemnizacidn fegal y Las reservas con este df-

timo tLtulo no Lo eran.

A mediados de La década de £os 70's ¢l sistema asf diseiado, {ué
visto como atractivo porx Bas emphesasd y se .infedl un crecimiento
acelerado en La Lmplementfacidfn de planes de pensfones como un me
dio de obtener deducciones 5£5aa£ab anticipadas y al mismo tiem-
po cubain un pasive contingente genenrado por La famosa éndamniig

cidn Legal.



Otno pasivo contingente es La LLamada Prima de Antiguedad que go-
z6 de Las mismas ventafas (1974} que Los plLanes de pensiones, Lo
que Lncrementd La actividad en La Consulitoria Actuarial.

Los trastornos econbmicos enfatizados al principio de esta década,
han vapuleado a todos Los sisitemas de capitalizacibdn y/o ahornro
en el Largo plazo, de aqui que se haya mencionade como vicio ac-
tual el toman como base esa Lndemnizacién para el disefo de bene
jLcfos por fubilacibn, aldn mas, Las bases de cdfculo, La situa~--
cdbn neal y La falta de actualizacidn de Los planes de pensiones
demuestran que La capitafizacibn supuesia al retiro produce bene
§icios inferiornes al que se podrnifa obtenen con ef pago de La in-
demnizac{bn Legal.

Si ef plan contiene La provisidn de que en ningdn casc ef bene-

: §<cio que se otongue puede ser Lnfernior en valoar presente al de
La indemnizacdidén de 3 meses mds 20 dfas de salarndifo por aRos de -
denvicio, entonces exdiste Lncongauencda entre el valor presente
de beneficios calculados y RLa expectativa sefialada. En otras pa-
Labras, o se cambia el beneficio o se cambia el métode en virtud
de La ALnecongruencia que se manifiesta en el fLarngo plazo.

Como se puede observar, La inflacibén estf afectando entre oitnos
a Los planes de pensaiones, de aqul que surfa La necesidad de es-
‘tah&ecga 44 Los recunsos existentes de un fonde de pensiones o -
el método de financiamiento sequido, producen Za sotidez deseada
para garaniizar el pago de benedicios. Esto se pretende respon-~-
der en el capftulo dinco. ' ‘

Debe hacense La aclaracibn que existen planes que 84 han sido --
actualizados y cumplen fLelmente el objefivo para el que se esia
blecis, Lo que es Labon det consulton, pero Lamentablemente La ma
yonia de elZos no.



CAPITULO 2

HIPOTESIS ACTUARTALES ¥ METODUS DE FINANCIAMIENTO

En un mundo Lmaginario de absolfuta certidumbre Las ecstimaciones
no caben, y en consecuencela £os actuariocs no exdsiinfan, pero en
nuestro mundo una de Las caracterfsiticasd es precisamenie La Ln--
certidumbre ... La inceniidumbre de que eventos futurncs nos afec
ten fisica, moral o econdémicamente. '

Por ello es necesario que se Lidentifiquen, en La medida de Lo po
s4ble, es0s cventos y de preferencia se cuantifiquen.

La fdentificacidn de Los& evenios para efectos de este trabajo —-
son aquellos asociados, en generalf, con Las contingencias sobre
£a vida humana y en panticufar con una de elflfas que ¢s La Longe-

vidad de 2as pernsonas.

Estiman Lo que puede ocunrin con £as personds o con Los ingresos
de ellas es un thabajo actuarial, de tal forma que a partin de -
una gran poblacién (grandes ndmeros) por medio de técnicas esta-<

dfsticas se Linffena swrsueante.

En otro orden de {deas, es nccesarlfo esiimar cudnitos, de una po-
blacifn obseirvada, morindn, quedaran invalidos, desentardn de La
poblacidn y finalmente cuantos LLegandn a La vefez.

Las esiimaciones citadas son conocidas con el nombre de Hipbitesis
Actuaniales.

En ténminecs genenales, Las "Hip6tesis Actuandiales" son dupodsicLo



nes empleadas en forma sisiemdtica para esidiman £a probable ocu
rhencia de eventos fulunrocs y pdden determinanr el costo de Los be
neficios. Esas suposiciones esidn fundamentadas reconociendo el
hecho que Lo sucedido en el pasado e¢s5 una gufa de £o que proba--
beemente sucederd en ef futuro, de aqui que Las hipbtesis acitua-
riakles deban considerarnse como un antificio de estimacibn.

Porn otna pante, Las hipbtesis actuaniales deben sern nealistas --
hasta donde sea posible. Ese nealf.ismoe debe contemplar tanto el -
corto, mediano y Largo plazo, &scbre todo en programas de esta --
Getima canracteristica como Lo es el plan de pensiones por jubila
cibn.

En La meddida que se va presentando La experiencia, se encuentra que
Las hipbtesis Zienen desviaciones con nrespecio a La nealidad, --
mismas que generan péndidas y ganancias actuariales.

Llas hipbtesis que normalmente se usan s0n:

- MORTALIDAD
.~ INVALIDEZ

. = ROTACION

- TASA DE INTERES

.~ TASA DE CRECIMIENTO SALARIAL

MORTALIDAD .
La moataliddd Xtiene un impacto significativo en el cosfo de un -

plan. Si esta hipbtesis se sobre-estima implica el dallecimiento
tebrico de un gran ndmero de personas y en consecuencia, como po
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cas de ellas LPegan con vdida a fLa jubilacién, La contrnibucidn de
berd sen menor. SL esta hipbtesis se subesiima, ef efecto es con
Thanio ¢ se nequenind un mayor nivel de fLnancilamifento.

INVALIDEZ

La hipbtesis de invalidez presenta un compontamiento similar af
sefialade para La mortalfidad, 4080 que a niveles Lan Lngerdiores co
mo Lo sea La tasa de Lfinvalidez sefeccionada con nedpecto a £a de

mortalidad.

ROTACION

La rotacifn de personal tiene un comportamiento Similar a Las hi
pbiesis citadas, s&in embargo debe hacernse La aclaracddn que a di
fenencia de 2as anteniones, La de rotacién es una hipbtesis muy
sensible a estilos gerenciales o situaciones 2conbmicas. '

TASA DE INTERES

Todo modelo de valuacibn de un p&ah'de penéianea.dabe pieduponen
una capitatizacibn de recunsocs destinados af financiamiento del

péan,

En otaaalpalabnaa, debe usarse como hipdtesdis una tasa de Lntenfs
para descantar Las obligaciones def plan, Lo deseable de esta --
hipGtesis es que se cumpla en el Largo plazo por £a misma natura

Leza def plan.



TASA DE CRECIMTIENTO SALARTAL

S{ una pensifn tiene como obfetivo sustituin Los ingnéAOé hegula
nes de una pernsona para mantener su nivel de vida, es necesario
proyecitan es0s Lngresos mediante el uso de una tasa de crecimien
to salarial. Una mayorn tasa de crhecdmiento salfarnial produce, L6-
gicamente, una mayon obligac.idén del plan; en consdecuencda £a ne-
cesidad de un magon nivel de f{inanciamiento (contaibucibn) y vi-
cevensa. La tasa de Aintenés prnoduce efecitos contranrnios a La de -
crecimiento salarnial.

Como se puede observar de £La descrnipeibn de Las hipbtesis actua
"niales, el ginanciamiento de un plan de pensiones depende, en--
tre oitros factores, de Las hipbitesis que el actuaric consulior
sdeleccione y pon ello sungen Las sigudentes preguniasd:

(Es mandipulable ef costo de un plLan?, &4 eéto-éé cornnnecto ...
(Es muy amplio ef range de variacibn def cosio?.

iSe debenfa dejarn La Libentad de seleceilfn al actuarnio consulton
o deberfa La Autonidad regular su uso?.

En cualquien caso 5La6>h£pﬁtaaza actuariales yfo RLa téfenica aec—-
tuarial es congruente con La téendica contable?.

S{ se estableciena una estricta regulacibn de hipbtesis, ;Se vol
verla el {financiamiento del plLan tan poco {Lexibfe que fuera ne-
chazado en el mercado?,.

Los cambios de hipbitesis ;Podrfan ponen en peligro Los derechos
de Los trabafadores?.



;Quién, Cémo y Cudnde se puede caen o establecen el peligro de -
des-financiamiento o sobre-financiamiento de un fondo de pensio-
nes?.

La nespuesta a esas preguntas es de fundamental imporitancia pa-
ra fa actividad de La consultonfa acluarial y de otongamlento -
de ganantias para el mercado consumidor de esos servicios actud

-

riales.

Las hipbtesis se deben mezelar en un modelo matemdtico - fLnan--
cieno para arniban a dos nresuliados de suma importancia: La 0bli
gacidn genenada por el plan ¥ el nivel de 54nancLam4en£o o con-~
tribucibn anual del plan.

EL modelo citado se conoce con ef nombae de "M&todo de Financia-
miento”.

Un m&todo de financiamiento es un sisiema orndenada de desaarollo
de costos (contnibuciones) de un plan de tal forma que e acumu-
Len Los recurnsos necesariosd panra aﬁnoniaﬂ Los pagos del pfan a -
edad de netino.

Ee métadd da gfinanclamiento asigna parte de La acumufacifn a Los
senvicios pasados del (o L0s) trabafadon (esl y el hemanentg'a
Los senviclos futuros a pantin de una fecha de Valuacibn. Los --—
servicios pasados pueden sen amontizados en un periodo predeten-
minado o bien sobre £a expectativa de servicdios futurocs, mientras
que £Los servicios futuros pueden sen caleulados afio con afio has-
Za La fecha noxmal de netino. La mecdnica de asighacibn es Lo --
que distingue a un método de {Lnanciamiento de oitho.

En otro onden de ideas, el método de §inanciamiento es un progra



ma de pagos a un Lnsitrumento de fLnanclamicnto para poder conso-
2idan Los benefifcios provistos pon un plan. '

Las nazones fundamentatles para usdar un método de financiamiento
sont

1. Inerementar La segunridad en el pago de beneficios -
mediante La acumulacibn oadenada de recunsos,

2. Proporcdfonar un tratamiento equitatdlvo a diferentes
generaciones de empleados y aceionistas asignando -
nazonablemente a cada efercicio el costo del plan
de pensiones,

3. Proponrcionan flexibitidad en el tiempo de financia .
miento del plan, generalmente variando el pago de -
Los servdiedos pasados.

4. Proponrcionar un sistema que reconozca apropiadamente
L0s costos sobre el total de senvicio acitivo de Los
empleados de reciénte ingreso.

Una nazén adicional es que Las contrnibuciones a un plan de pen--
siones son deducibles del Limpuesio sobre La renta y esa deduccibn
debe estarn soportada por un métcedo racional.

Existen tantos mé&todos de fLinanelamiento como £a Lmaginacin pue
da producir. Para confirmar que uno de ellfos es verndaderamente -~
un método racional, sofe basta demostrnanr que acumula La cantidad
de dinero (de acuendo con Las hipotesis] equivalente al valor --
p&e&ente de Los benefLfefos a edad de retihro.



No ob&tante Lo antenion, para propbsitos de este znabajo Aozo se
empteaadn do& de Los métodos mas conoeidos.

- Caédito Unitanrife.
~ Edad de Entrada (Prnima Niveladal.

CREDITO UNTTARIO

EL método de {inanciamiento de Crédito Unitario consisie en §i--
nancian en cada eferncicifo (o afo ﬁlan} dnicamente La panrte de be
nedicdio asignada a ese afio. De aqul que cuando el beneficio defi
nido en un plan sea perdectamente Ldentificable con cada unidad

de tiempe el método de Crnédito Unitaric alcance su mejon uso, --
por ello se dice que este método estd bdsicamente engocado a Los
beneficios de un plan. ' -

'Si‘ezﬁplan de pensiones se hubiena .impLementado al Lnicio de ope
raciones de una empresa, es decin, en el momento de contnatdgidn
det anmen empteado, ef nivel de 5LnancLamLento nequerido para -
esde ano (pana una pensona) senta:

8 . gl Qy e (11

C.N., = Costo Nonmal 0 nivel de 6¢nanc¢am¢ento nequeMLdo en ese -

aflo .
B = Benefdicdo pactado en el plan de pensiones.
y = Edad de 4ingreso. '

3 = Edad de retino.



EE costo en el afo t-&simo senfa:

"B . )L-(yhtll Qy+t

-y

C.N., =

Para demostranr que el "Crl€dito Unditanio" efectivamente consdiifuye
un método de financiamiento, £a suma de Los cosios normales acumuy
2Lados contingentemente hasta La edad de retirno debentfa ser Lgual

al valor presente de Los beneficios a esa edad.

La acumulacién del costo normal desde ef *-Esimo aioc hasta La edad

de nretino es:

B . /z—(y«ht}l Qy*-t . Dg?.t

-y 27 T
y su suma:
. A_y_‘] - . '. . LT .
3 o

B . a- (y-htll Q . +1

t=0 . o - :

n~yy~1
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t=0 ¥
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donde B - Qwt es precisamente el capital constituzivo de un be-
neficio B a edad de retino, en consecuencda se afirma que el Cng
dito Unitanio efectivamente consififuye un método de fLnanciLamdiento.

EL caso prdctico esta dado por el hecho de que dificilmente un --
plan se implemenia al Lndicio de operacidn de una empresa, es de--
ein, cuando una empresa decide impﬂemenfan un pfan generafmente -
LEeva vanics ancs de operacién, con Lo que se debe reconocen que
existe una obligacidn pana con Los empleados en ef momento de a--
dopeibn delf plan. Esa obﬂigdcidn Lnledial, conocdda téendcamente -
como Pasivo Indicial generalmenie se amoritiza. La cuantificacdibn ~
de ese pasivo no es otra cosa que La obligacibn actuarial contem-
plada desde La edad de .ingres¢ hasta La edad actual, algebraica--

. menie: 1
x-y-1 '
S t A :
pr. o ot et Qupee Apee iy
donde: ) o l ' .

x = Edad acfual.

P.1. = Pasdivo Iniciaf No Financiade (P.T.N.F.]| que en
Ra implLementacidn coincide con fLa obligacidn --
por Senvieios Pasados.

AsL en el caso "nonmal" La contribucibn anual al fondo es La suma
def Costo Noamal mds La Amontizacdifn def Pastvo ‘Inicial (P.I. [ n )
en un plaze de n afios.

AL afio sigulente a £a_£hp£emen¢ac£6n del plan bajo el método de -
Menédito Unitanio" ahora con "Paéiﬁo'rniciat No F.inancdiado", La -
§6nmuea (1) sigue determinando ef Costo Noamal. EL P, I.N.F, £6gica
mente disminuye por el pago de amontizacibén nealizado y se pdede
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eétabtecen una ObtagacLJn por Servicdios Padadoa que 62&&1 equiva-
Lente a Lo establecido en La f6amula (2], s0&o que un afio dszuéb.

Una pante §Lexible def Crédito Unitanio, como prdeticamente de --
cualquien otro método de financiamients, estd dado pon el trata--
miento de cdleulo y pago que se¢ defina panra el pasivo indicdaf no
financiado asl como, en témminos generatles, de £La obligacibn por
senvicios pasados que a través del Liempo difiere mas y mas del -
P.I.N.F. 84 nealmente ex.date un financiamiento. -

METODO DE EPAD DE ENTRADA

Sin duda alguna une de Los elementos centrales en toda vafuacibn
actuanial es La deteaminacibn del valor presente de Los benefi--
cios a La fecha de valuacibn; este valon presente puede ser aso-
ciado como ef monto total actual def pasivo contingente generado
pon el plan de pensiones. ’ ‘

Es 26gico supanen que dicho valon presente,ccumulbado contingenie
mente hasita La edad de retirno sea equivalente al capital consti-
tutivo de La pensifn (Valonr presente de Los beneficios a edad de
nezino). En otrnas palabras, si se ha determinado ef valor presen
Ze de Los beneficios a edad de netino, ellos pueden Sen asigna--
dos o distribuidos a cada uno de Los afios de servieio, con Lo --
cual se tendnia un método de §inanciamiento.

. Concretamente el método de financiamiento de edad de entrada ~ -
consiste en disgtnibuin entre Los afos de servicio - el valor pre
sdente de Los beneé¢c&a¢ mediante una prima nivelada en todos Los
afios de senrvicdo.

Si el plan se hublera Lnastalado al inicio de Las operacdones de
La empresa, el costo nonmaf parta una persona senfa:



-yl Gy
C.N. = B &g.-f;:a

EL Pasivo Acumulado (que coincidirla con ef pasivo Lnfeial en La
impLementacibn def plan) serfa ef vafor presenie de Los benefi--
cios a edad X, menod Los costos normales que faltarian de contri
buin o, en L&aminos mas paap405, el uatoa presente de Los costos

normates 6utuk05.

Actuariatmente dicho pasivo puede expredarse como:

P.I. = B~ n~x’éix - B__ A~ l Ckx
Eiy 1yl

AL igual que en el caso del crédito unitanio, el tnatamiento‘déi

pasive infcial es divernso dependiendo del caso espeeffico.

No obsianie que en edie caplfiufo se han explicado éozardoa m&to -
'd06 que tienen especial importancia para este taabajo, Lambién -
se Auelen utilizar Los siguientes: : S

—Vﬂétodo de Edad Azcanzada;
'~ Métddo Coleetivo.



CAPITULO 3

INSTRUMENTOS DE FINANCTAMTIENTO

En el proceso de Lfnstalacifn de un plan, el adminisitrador debe to
mar una serndie de decfsiones que Linvolucran, entre otras, La se—~-
Leccibn de La o Las agencias de financiamdienio y el o Los Ansinu
mentos de financifamiento.

Dentro de Las agencias autorizadas en MExico para el manejo de -
fondos de pensdiones se encuentran:

1. Bancos (Fiduclariocs).

2. Compaiiias de Segunos.

3. Casas de Bolsa.

4. Sociedades Mutualisias de Seguros.

EL dmbito Legal mexieano produce que no ifodas 2as agenQLad pue--,:
dan manefarn La totalidad de £os posibles instnumentos, por Lo -
que af Aelecc¢onan este dltidmo padet&camente queda de54n¢da 2a -
agencia. Es poxn “eflo que en este cap&tuio se deseniben brevemen-
Xe Los instrumentos de financiamiento factibles a usarse en MExi

co.
Los instrumenitos citados son:

A. Resenrva Contable.

B. Conftrato de Seguros.

C. Contrnato de Fidedlcomiso. _
V. Depdsitos en Administracidn.
E. Contrnatos de Invensidn.
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A. RESERVA CONTABLE.

La Reserva Contable no es propiamente un Lnstrumento de financia-
miento, es un sistema de reglstno que utilfiza fLa empresa que ha -
instaltado ef plan, con obfeto de dar cumplimiento a Los "Prinei--
pios de Contabitidad Generalmenie Aceptados” en el Ssentido de re-
conocer, tanito el costo como el gasio que genena un plan de pen--

siones.

A trhavés de este instrumento se genera un pasivo (PLan de Pensio-
nes) contra La "reseava” que Sse Lnciemenia con Las contrlbuciones
actuarialmente determinadas {de acuerdo con Las hip6iltesis y méto-
dos usados) mds el intenls que se deba acreditar y decrece por ~-
£os pagos de penALoneA,que,Ae,aadzican de acuerdo con Los té&rami--

nos del plan.

La principal veniafa de este Lnstrumento es el hecho que el dine-
no "no safe” de la empresa, es 5080 un registro, pero su desven--
taja es que al no existin "gasto" no es una parntida deducible def
impuesto, & gxicepeldn de Los pagos eﬁectiuamentg realizados en el

efenrcicio.

" B, CONTRATO DE SEGUROS.

Sin duda alguna el inét&umenta "eldsico ordiginal de fLnanciamien-—
to de Las pensiones es el Contrato de Segunro. Su adopedifn puede -
sen desde segunos dotales a edad de retino cuya suma asegurada —-
sea equivalente al capital constifuilve de La pensifn a esa edad,
o bien a través de contratos de anualidades (poco desanncfiado en

M&Exico).

La preccupacibn de La industria aseguradora por Los planes de — =



pensiones asegurados queda de mandifiesto por La elaboracién de -
planes recientes de capitalizacibn.

Los pagos de primas para planes de pensiones asegurados son dedu
cibles del .impuesto.

C.CONTRATO DE FIDEICOMISO.

EL contraio de Fidedeomiso, ademds de ser el instrumento mas ge-—
neralizado a £a fecha (ociubre 1987}, es probablemente el instru
menio de mayor f{Lexibilidad.

Consiste en que La empresa [fidelcomitente] entrega af Fiducia--
rnio (Banco) La contrnibucidn anual actuarialmente deteaminada con
Zt objeto de que este GLLimo custodie, vigile e Lnuiernta eso0s ne
cunsos en tLa mejonrn fonma posible; adgmds, que sea el fiducianio
quien pague penibfdicamente £Las pensiones o bene64c404 que de a--
cuendo con Los ténm&noa del plan procedan.

'”Las aonzaLbuc¢ongé a este tipo de instrumento son deducLbLeA -
del impuesio. ' ‘

Se dice que e un instrumento fLexible ponque es £a empresa, en
combinacibn con su actuandio condulton quien define sus hipétesis
actuariales y el método a utilizan, no asf en Los seguros donde
Eas hipﬁteaizlban uniformes para todos Los clientes de una ase--
gunadana y apmobadaé por La Comfs.ion Nacional Bancaria y de Segu
nos.

Pon otna pante, tumbifn ex.iste glex.ibilidad en La forma de pago -
de Za coniﬂ&buc&dn anual durante el efercicdo fLscal, ed decin,
ella se puede. cubnin en una sola exhibicibn, en gorma mensual o



semanal o cualquien otra forma sin que por esdto exisia recargo -
por pago fracclonado.

Este Lipo de fideicomisos como generadornes de ahorno Antennc del
pals y canalizadones del mismo, estan sufetos a un "encaje Legal"
en el sentido de que el 30% del gondo se debe Lnventin en Valores
Emitidos pon La Federacidn (L{ncluye CETES) que proporcionan un -=-
nendimiente razonablemente competitivo.

D. DEPOSITO EN ADMINISTRACION.

EL guncionamiento de Los Depbdsitos en Adminlstracibin es similar -
‘al de £0s Contrdfos de Fidelcomiso durante el peniodo de activi--
dad. En ef momenito del fetirno, del depfsito &e paga a phdima dnica
una anualidad de acuendo con La forma de pago del beneficdio, pon
L0 que Ra oblLigacidn de pago se transfiere de La empresa a La a--

sdegunadora,

Las contribuciones al igual que en el 6ide£cbmiéq son deducibles
del impuesio. : '

No obstante que el funcionamiento def Depbsito en Administracidn
eon una aseguradora es similan at def Contrato de Fideicomiso, -
su funclonamiento en Méxdico es Limitado en vintud de que adn no
ex.iste el Reglamento pana el manejo de este iipo de fondos.

E. CONTRATOS DE INVERSTION,

EL Contrnato de Tnversidn Aeleétabﬂeca con alguna Casa de Bolsa y
su funcilonamiento eé‘éiméﬂan a Los anterndiores, dada su reeclente -
autordizacidn Legal, {altan hoy en dfa algunosd puntod por regla--
mentan; un ejemplo de ellos es La trnansferencia de fondos de un



jideicomiso a una asegunadora o a una Casa de Bofsa o cualqudiena
de £as combinaciones posibles.

Como una referencia e druzan a continuacibn Las agencias de f§4i-
nanciamiento con Los conrespondientes instrumentos que usan:

AGENCTA ‘ - INSTRUMENTO
EMPRESAS ASEGURADORAS V '  RESERVA CONTABLE, SEGUROS
SOCTEDPADES MUTUALISTAS. DOTALES, CONTRATOS DE ANUA

LTDADES V¥ DEPOSITOS EN AD
MINISTRACION.
FIDUCIARIO (BANCO) _ CONTRATO DE FIDEICOMISO, --

CONTRATOS DE INVERSION.

CASAS DE BOLSA - 'CONTRATOS DE INVERSION.



CAPITULO 4

EFECT0S TNFLACIONARTOS EN LOS FONDOS DE PENSTONES

La prolongada crisis econdmica que ha padecido nuesiro pals tam-
bién se. neflefa en Los planes de pensiones por fubifacibn.

Sin duda alguna £0s efectos de La inflacibn se reflejan, en pri-
. mena instancia, en ef monto de Las pensiones en cunso de pago. -
Considerando que un plan de pensiones se concibe generalmente en
gnrandes plazos, no senfa extrafio encontrar hoy difa planes operan
do con f6rmutas de beneficios que fuernon diseriados hace 1.0 afos .
0 mas en €pocas de razonable estabilidad econfmica.

Un ejemplo de Lo anternior se demuestra en el sigufente cuadrno en

que se ffusina el comportamiento de Laé pensdiones de vejez def -~
Tnstituto Mex4cano det Seguaa Social:

PENSION DEL IMSS COMO PORCENTAJE DEL ULTIMO SUELDO
' 40 AROS DE SERVICIOS

VECES EL = . I N F L A.¢c 1 0 N

SALARIO MINIMO 08  z20% 30% 50%
1 72.50  43.36 35.32 25.18
5.0 72,50 43.36 35.32 25.18

e 72.50 43.36 35.32 25.18
15 48.33  28.97 23.54 16.79

25 S 29.00 17.35. 14.13 10.07



PENSTON DEL TMSS COMO PORCENTAJE DEL ULTIMO SUELDO
20 ANOS DE SERVICIOS '

VECES EL I N F L A C I 0 N
SALARTO MINIMO = . 0% 20% 30% 50%
1 | 47.50  28.41  23.14  16.50
5 47.50 28.41 23.14 16.50
10 . 47.50 . 28.41 23.14 16.50
15 31.67 18.94 15.43 11.00
20 ~19.00 "11.36 9.256 6.60

Debe hacense notan que Las pensiones pnrnivadas nrazonablfemente han
" connido La misma suente, es decir, pon La misma crisis e£ monto
de elfas Luce inéuﬁiciente>y'£og netinados han optado en una - -
grnan mayonia por recibin en vez de pensifn, el conne&pond&énte -
pago dnico o pago del c@pizaﬂ constitutivo de su pensibn.

 Por otra pante, tanto Las hipSitesis actuaniales como el método -
- de {inanciamiento y el disedo de. §6amubas de beneficios, estaban

o@ieniqdo& a generan neservas al retino semefjantes a La LRlamada

Indemnizacibn Legal (3 meses mds 20 dfas de sueldo pad atos de -
senvicdo en casc de despido Lnjustificado}, peno por La aitua --
elén muliicitada de crnisis, el ﬁiuanciamienio se ha quedado con-
to ¢ Ros planes de pensiones se han conventido, en t&aminos gene
rales en planes de "TerminacdLdn" o de financiamiento de Liquida-
ciones al retino con ventajas fiscates (La L.I.S.R. no permite -
hacen deducibles resenrvas para Liquidaciones del pensonall, con

Lo cual el obfetivo fundamental de Las pensiones se piende dejag
do a La suerte, habilfidad y administracifn del jubilado La manu

Zencdibn de su nivel de vida con el pago dnico.



Una so0Lucdln para retomarn el cuanso de esd0s planes es el ofrecdi--
miento de pensiones indexadas.

EL aspecto econfmice tambié€n afecta el financiamiento de Los pila
nes. AL faltan dapital de trabajo en una empresa, effa puede de-
cidéirn, en busca de su subsistencia, el suspender el financ.iamiento
def pltan y La coninibucidn actuarialmente detfeaminada destinarfa
a capitat de trabajo; eflo pone en petigno Los derechos de Los -
trnabajadones porn no sen suficiente (7] el fondo de pensiones.

EL aspecto inflacionario produce efectos distoreionados; existen
empresas cuyos fondos de pensiones han obtenido rendimientos excep
ceionales en Los dALLLimos aﬁoé; Muestra de una encuesta realizada
porn Wyatt Consultones, S.A. de C.V. nespecto a rendimientos de -~
gondos para el aiio de 1986 se observa a continuaciln:

_FONDO. . S RENDIMIENTO
- ' ' i Ene.~Dic. 1986

1 467.25

2 182.22°
3 142.00
4 ~ 216.00
5 1 169.51
-6 158.78
.7 177.09
8 152.00
9 132.16
10 152,38
11 135,47
12 147.08

-
Y]

150,93



FONDO RENDTMIENTO
L " Ene.-Dic. 1986

14 145. 69

15 136.89
16 : . 141.57
17 _ ‘ 161,85
18 148.24
19 . 138.72
20 , : ‘ 130.93
21 . 130.22
27 ) : 134.55
23 109.50
24 - 136.01
25 ' 135.46
26 ‘ : 126.75
27 7 125.43 -
28 . S 125.78
29 - T 122020

- 30 ¥ , . 105,05

51 © - . 86.35

‘32 . 58.97

De acuendo con Lo anteadfor se observa que La mayoria de Los fon-
dos se han capitalizado efectivamente, es decdir han generado una
tasa anual cfectiva supenifor a La £nflacidén registrada en el mis
mo afo ,La cual {uf de 105.7%.

S< Los fondos presentan una situacdbn de Lnversién rhazonablemente
buena ;Se esitandn sobre-financifando?, iVale L£a pena realizar un
estado anuak da.péndidaa y ganancias actuariales?... para La sL-
Luacifn actual Existirndn crniterndios difernentes al de La valua =~
eibn actuarial para medin La sufdelencia de un fondo?. SL el don
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do eata sohre-financiado por desviaciones en Las hipdtesis jno se

e&tan@ gozando de una deducciqn fi{acal exagerada?.., ;COmo se po

drnia Limitan?,.. ;Qué podria hacen La autoridad al nrespecto?... -
tstas y ofinrnas muchas pnzgu&taa ailn penmanecen sLn resdpuesta, sin
embargo es posihle aislan el pnoﬁlema de §inanciamiento de fondos
y medin su soLidez dentno de un rango y de acuendo con 6L estable
cer algunos critenios para La actuacibn de Consultores, Empredasd
g Autonidades. Esto se explica en el sigulente capiiulo.



CAPITULO 5

SOLIDEZ ACTUARTAL

La sotidez de un plan de pensiones puede considerarnse desde va--
nios puntos de vista. Entre eflos destaca el de:

1. Los empleados.
2, La empresa.

3. Las autoridades.
4. Legal.

5. Contable.

é. Actuanial.

i. PUNTO DE VISTA DE LOS EMPLEADOS.

Es evdidente que, como beneficiarndios directos, Los empleados cons i
‘deren s§6L4ido un pean de pensiones cuando Les otorgue beng{icio;k-
que en el netino Les permita mantenen su nivel de vida, para Lo -
cual ademés de un benedicic adecuado, se requiene un buen §inan--
clamfento que garantice el cabal cumplimiento de Las oblLigaciones
contraidas por su empleador o patrdn.

2. PUNTO DE VISTA DE LA EMPRESA.

La empresa, pon su parnte, puede considernarn s6fido un plan cuando
€ste Le ayuda a estimulan La actitud de La productividad de sus -
enpleados, Le proporciona un sistema eficdiente, moral y humano de



separacibn de perdonal en edad avanzada y sobre todo, cumple con
L0s compromisos pactados en cuante a benedicios y gLnancdamiento.

'3, PUNTO DE VISTA DE LAS AUTORIDADES.

Las Autoridades, como negufadonas de La actividad soccial y econd
mica pueden consideran La sofidez de un plan cuando &ste coadyu-
va af incremenio def bienestar social o a La minimizacibn de Za

{indigencia, y no hay necesidad de su Lntervenciln para el cumpldi

miento de sus términos.

.

4. PUNTO DE VISTA LEGAL.

Los abogados consideran que un plan es s6Lido cuando £Los documen
tos que rdigen su formal operacidn son claros dentro del marco ~-
Legal que cornnedponda, se cumplen Los téiminos de esos documenzaA
Yy 4¢ cuenta con Las sdufilcdentes garanitias para aﬂta. :

5. PUNTO DE VISTA CONTABLE.

La operacifn de un plan de pensiones confleva una serlfe de costos
y gastos que deben registranse contablemente. Si este regilstne —-
cumple con Los parincipifos de contabilidad generalmente aceptados
y existe una asocfacion adecuada de dgbLZOé y créditos, de dere-
chos y obligaciones, el contador puede considerar §68{ido al plan

en cuestidn.

§. PUNTO DE VISTA ACTUARIAL,

Un punto de v.ista actuanial sobre La sol.idez de un plan de pensia



nesd se traduce a continuacibn:
" ... un plan es actuandialmente s6fL4do cuando el patnén esid bien
informado del fuiuro costo potznciat y hace Lo necesarfo pahra cu-
brin es0s costos mediante un‘pnagnama ondenado de financiamiento
... Los pensionados tienen segunidad de sus pensiones y Los em --
pleados activos pueden encontran un equifibrio entre ef fondo - -
Yy sus beneﬁiciob acumulados ..." (1}

Una segunda opinidn sobre La solidez actuarial es:" ... un siste
‘ma actuarialmente s6Lido es uno en que ef monto presenite de obli
gaciones contingentes actuanialmente calculadas a cualquier fe--
cha se equilibra con el monio pneéente ? contingente de Los actdi
vos caleulados a La misma fecha ...

Una tercenra opinibn al respecto:

"o ... actuanialmente s6L.ido debernfa sen 5£nanc£eﬁamente confia--
bie y debenfa sen un sisLema bajo el cual el empleado que entra
deberia tenmer ahortado, como 44 su compensaeibn fuera pagada, --
Las cdntnzbucianeérqge con La acumulacifn de internls produzeca --
_Ea rnesenva para pagan - su pensdibn para euando se retire de tal --
“dorma que a partir de ese momenta ya no se nequieha pana 62 con-
tnibucitn alguna ..." 1

Del andlisdis de zodos Los punioé de vista eitados se daépneude -
que 2a sotidez de un plan de pensdiones esitd Znt&mamente helacio-~
nada con su nivel de financiamiento.

{1} Donrance C. Bronson, "Concepts o4 Actuarial Soundness Lin --
Pensfon Plans", Pension Reseanch, Councik, p.p. 14



Intuitivamente se exphresa que mieniras mas necunéobrﬂinanciauob
0 activos tenga un plan de pensiones con nespecio a Los benefi--
cios pactados, mds s68ido send el plan.

8L La sobidez actuanial se mide en funcibn de Los aciivos y Las =~
obligaciones genenadas por un plan, (Los activos del fondo se de-
ben consdiderar a valon de Libros (cosito de adquisicdidn], valon de
- mencado o algun promedio de eflos?,

La nespuesta a eta pregunta es el vaton de mercado ya que a4 La -
empresa fuviera que pagar todos Los compromiscs del plan prematu-
namente, deberfa realizarn dichos activos para obtenen £a Liquidez
necesarndia; esa realizacdién senia La obtencifn a valonr de mencado.

En cuanto a £a'companaci6n de Los activos con Laé.obﬁigacioned --
(valon presente de Los beneficios) se deberfan fernanquizan Estas,
siguiendo el criterio contable, de Las mds Liquidas o apremiantes
. a fLas menones. Esta posicidn da pie a La sigufente clasificacibn:

l;kValom pneéente de Los beneficios del pensonal fubifa
. do, S ’ ’ . X .

2. VdLon presente de Los beneficios del pensonal con -
derecho a netdiro noamal en el ejerciedo phan.

;3. Valor paeiénte de £0os benefdicios def personal con de
recho a netino anticipado.

4. Valor presente de Los beneficios del nesto del pen-
sonal parnticdlpanite.

La reatacibn del activo entre el punto 1 antendior indica, 84 es -



mayor que 1, que se puede cumplin con L£0s compromisos ya exLgi--~
btes por ese tipo de participantes.

La nelacibn del activo entne La suma de Lod thes primenos puntos,
44 es mayon que 1, £mplica un buen ndivel de financiamiento y, §4L
nalmente, 8L Los activos del forndo fuenan mayores o iguales a La.
suma de Los 4 puntos, se puede afirmarn fa existencLa de un sobre
f§inanciamiento. '

Las nelaciones citadas son fdeilmente obtenidas de un balance ac
tuanial de un plan de pensiones.

Un balance actuanial por 81 so0fo no phoho&ciona mayor Anformacddn
sobre f£a tendencia de {inanciamiento por constituin una "fotogra
ffa del plan a una fecha”, para analizar La tendencdia seria nece
sarndio un andLisis companativo de varios balances conseculivos.

No obstante Lo antenion, existe un punto aparentemente discordan

te entre el criternio contable y el actuarial, es decin, mientras

eL batance (en La teonia bdsica de La contabilidad financieral -

es el nesulbtado de un proceso de #egistro de operacioned que red

Liza una empreda, referdidos a una fecha, el balance actuarial in

cluye el manefo de eventos futuros neéz&ido& a una fecha. En o--

trho onden de Jideas, mientnaé‘que La contabiﬁidad‘uegiotna y he--

porta Lo pasado, La actuarfa proyecta, refiere-a una fecha median
te el valor phresente y reporia.

No se pretende con Lo anzenéon decin que el punto de vista es L~
rreconciliable o que el balance actuarial esité mal cbncebido, se
pretende que La Lnfoamacddn que produce el actuario consultor --
con hnelacibn al cosio que'genena un pLan de pensiones, af igual.



que todas Las thansaccdones de £a entidad econéméca, sean sucep-
tibles de registrno contable para uso de £a gerencda.

La neconcildiacibn de La aparente discondancia se da cuando al --
conlable se Le ﬁnoponciana La infommacidén actuarial histbrica pa
ra su hegilstho en forma consistente con ef def nesto de Las ope-
naciones de La empresa.

Por otnra pdate, y con nelacibn al tema de s0lidez actuarial, ca-
‘be Ra siguiente aclaracibn:

Si Las hipditesis actuandiales selfeccionadas pana una valuacidn se
cumplieaanbaiempaa con exacititud, no sernfa necesario el tema de
solidez actuarial dado que el méfodo de financiamiento se cumpldl
nia {iefmente y en consecuencia se¢ podrian cumplir Todes Los éog
pdamiboa acluales y fuifuncs (44 se sigue el método}l. Como esas -
. hip6iesis generalmente no se cumplen (especialfmente el intenés y
el checdmiento 5a£a¢£a£ en el entorno econdmico actuall Yy como -
el plan noamafmenite se implemeiia aﬁ05 despuls al i{nicio de ope-
raciones de La empresa, La pregunta Lbgieca es ;Cudnto deberfa --
existin en el fondo a La fecha de valuacidn?.

En otros paises se han realizado esfuenzos sernios pohr contestar
esa pregunta y, debido a La coordinacibn enine actuariocs y con-
tadones, se han podido establecer neglas de elaboracibn y presen
taeibn de La Lnﬁdnmacidn requendda para un plan de pensiones; esas
reglas se discutindn ma.s adelante (FAS 36 en Eétadaé Unidos, BIRT
LIG en Alemania, etc. l.

Oc acuerdo econ Lo explicado en ef capftulo dos de este trabajo -

el método de financiamiento de "Crédito Unitario" es un método -

onientado a beneficlos, es decin, se fLnancia a prima dnica el -
beneficio adquinido en el aie para el cual se nealiza £a valua--
cedlbn actuarial.



Si el plan hubiera sido Lmplementado desde el inicio y ef mé&todo -
de financiamiento fuera el Cnédito Unitanio y &84 £qé'h£pdteiié -
se cumplienan, a La fecha de vatuacibn del pLan, deberfa estan -
constituida Pa totalidad de £a reseava (activos) pana Los sernvi-
cios pasados del personal parnticipante, no asl La de serviclos - -
futunos.,

Bajo ef método de Cn€dito Unitarnio Los jubilados o Los que tuvie
nan derecho a netino normal en el efencicio se debieron haber 4
nanciado, como efemplo, porn medio del método (?) de reserva Ler-
minak. '

Por otra pante debe xecondanse que el método citado genera menon
nivel de neserva con respecto a Los demds métodos regulares de -
f§inanciamiento (edad aleanzada, edad de entrada y colective) pa-
na planes privados de pensiones.

Si el actuario y el contador han de coincidin con meépeéto a £os
pLanes de pensiones tanto pana afectan ef balance y estado de i&'
sultados como sobre La solidez de unﬁp{an, el actuandio debernd ge
neran La Lnformacibn histénica en el sentido de proporcionar el
valon presente de Los beneficlos por servicios pasados calcula--
dos con el método de Crédito Unitario. Esta cantidad debenfa sen
el monto mindimo del fondo a La gdecha de valuacibn y en cbnéécuagq
céa debe compararse con £0s activos a valor de mercado a La mis-
ma fecha. ' ‘

Si £Los activos entre el valon presente de es0s beneficios es ma-
yor que 1, puede afinmarse que el plan esitd bien financlade en -
el sentido de podern agrontar Los compromisos hasta esa fecha ad-
quindidos porn el plan.

S{ £a nelacibn activos enfre valor presepnte de Los beneficios ~-
por servicios pasados es menor a 1, puede afirmarse que el plan
estd desfinanciado y algdn cursdo de accibn deberd establecense -



pare apoatar af {ondo cuando menos La diferencia Activos-Valon --
presente de £os beneficios pon servicdios pasados.

Se aclfana que Lo explicado constituye el criterdio establecido en
2a disposdicidn 36 (FAS-36) del Financial Accounting Standards --
onganismo equivalente a La Comisibn de Prdincdplos de Con-

Boaxrd,
con respecto al nivel minimo de un fondo de

tabitidad en MExico,
pensiones.,

Si La relacdibn Activos entre Valor presente de £os beneficios --
por servicelos pasadosd es mayorn que 1 se afinma dndica y exclusiva
mente que el fondo no estd desfinanciado, y en consecuencia pue-
de consideranse sdLido actuariatmente. '

Reconoeiendo ef hecho de variaciones en el cumplimiento de Las ~
hipbtesis actuahiales, se concluye que ninguna prueba aislada s0
bre el nivel de financiamiento o La solidez de un ptan puede oﬁne

cen tada ta Anformacidn.

Poxr eLﬁo‘eL FAS-36 establece £La necesidad de un margen por varia
-elones estadfsticas; ese mangen tiene ef minimo def valon presen
te de 2os bencficios ponr senvicios pasados bajo el Caédito Unita
nio .y gomo‘mﬂxzmdizz valor presente de Los beneficlos porn servi-
cios pasados perno ahora caloulado por el méfode de financiamien-

to de Edad de Entnrada.

La aazan de Lo anterion es que. - ef método de Edad de  Enthrada es ~
uno de Los que generd reservas mas etevadas. EL 100% de Ros ser-
vicios paaado& asl caleulados nepresenta el gondo mdx&mo Lebni--
co, es decin, 84 Los activos dekl fondo son supendfores se puede -
afinman que se encuentra sobre-financiado y evidentemente muy 54
£Lido, No obaxante, en La prdetica se ha encontrado que un exce--



Lenite nivel de f4inanclamiento es del 75% af 90% def vafor phre-
sente de L0s beneficios por sernvdicios pasados.

Parna concluir esta pante, se desea sumaxrizar Lo expuesio:

1. La so0l4idez actuanial habfa sido un concepto subjetdl
vo. .

2. La sofidez actuarial puede senr considerada desde va
nios puntos de vista.

3. La so0lidez actuarnial esta Intimamente nelacionada -
eon el monto del fondo.

4. La aparente discordancda enire actuandios y contado-
res se elimina cuando Los primesocd proporcionan Ln-
formacibn adicional,

5. Actuarios y Contadones, en trabajo confunto estable
cen reglas (FAS-36) para medin La cobertura de un -
gondo de pensiones.

6. EL fondo minimo de acuendo con esas reglas es el va
Lon presente de Los beneficios porn sernvdedios paéa--f

. dos calculado por el método de Crldito Unitanrio.

7. E£ fondo mdx.imo de acuerdo con el FAS-36 es el va--
Lon presente de £os beneficios por servicios paéadab
caleulado porn el mé€todo de tEdad de Entrada.

8., Si el fondo se encuentra en el nrango definido en --
Los puntos 6 y 7, se concluye que el fondo es "S6LL
do”,

La émueba‘MZnima también se denomina paueba de cobertura y La --
médxima, prueba de financiamiento.

Algunas observaciones adicionales son necesariasd:

- Esas pruebas son independientes del m&iodo de {inan-
ciamienio para La realizacibfn de La valuacibn actua-
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rial normal.

- No es necesandio usar el Cnédifo Unitardo Phroyecitado
dado que fLa prueba minima se nealiza sobre el sueldo
actiuak. '

- Para La parueba mdxima no se usa escala de safarnios.

Légicamente existen algunas complejidades de aplicacidn cuando -
et método de financiamiento para el desarrollo de La valuacibn -
actuanial nowmal es de Los ELLamados "Con Pasdive Inicial Congela-
do" o cuando han exisditido modificaciones af plan y 4e ha genera-
do un Pasivoe Suplementario. Estos conceptos se deben Lncluir al

estar ya negistrados dentrno de La coberntura del fondo aunque no

exista el dineno fisicamente {Activo del Fondo).

Por oina parte cuando ef plan conifenga provdisdiones pana reidno -.
anticipado o cuando dedpués de deleaminadas condiciones se ceden
Los derechos al participante se deben vafuar actuanialmente y —-.
&eﬂlejaa en Las pruebas de’ Ao£4daz Estos conqutqa escapan el -
aleance de este trnabajo. ' :

En el sigudiente capftulo se muektna un caso padctico de Lo expli

cado sobre La cobentura, el 6¢nanc¢am4enzo y La 40£Ldez actua—~-
rial de un fondo de pensiones.
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CAPITULO 6

CASQO PRACTICO DE PRUEBAS DE SOLIDEZ

EL objetive de estfe caplfiufo es mostrar un ejemplo de un plan de
pensiones de jubifacidn cuyo financiamiento es analizado median-
te Las Pruebas de Sofidez mencionadas en el capitulo antenlonr.

T. DISENO DEL PLAN.

En este apartado se Ldentiffcan Lasd caracterlsticas gue deberd -
cumplin ek plan implementado el ¥o. de enerno de 1978:

1. Grupo Efegible,
Empleados no sindicalizados, de planta y tiempo - -
completo de La compabrdia "A". .

2. Requisitos de Efegibibidad.
" -Haben cumpiide 25 afios de edad.
 =Tener cuando menos 3 afos de antiguedad.

3. Suekdo. )
EL sueldo base contractual excluyendo cualquien otro
tipo de compensacibn.

4, Salanic Pensionable,
E2 promedic de Los 3 aiics Lnmediatos anteriores a -

La fecha de neiino.

5. Seavicios Pénsionables,
Se acredditan pon afios y meses completos de servicdo
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indinternumpido desde La fecha de Lngreso a La empre
sa hasta La {echa de retinrno.

6. Fecha de Reiiro.
Noamat.- EL dia lo. def mes que Lnmed{iatamente siga
0 coincida con eb 65° cumpleafios del participante
Anticipado.- Cualqudier dfa posterior a Los 60 afod
def participante, Aiempné y cuando Lenga come mind-
mo 10 afics de senvicdios pensdionables.
Difenido.~ No permitido. '

7. Monteo de £o0os Benedicdios.
Pensifn bdsica.- Un crfdito unitario del 0.8% del -
sueldo pensionable mulitiplicado pon £04 senviclos -
pensionables.
Pensidn adicional.- Un crédito unLta&iovdeiro.e% -
def sueldo pensionable por servicios pensionables.

8.. Forma de Pago de fLa Pensidn.

Mensuak vitalieia con garantfa de 120 pagos.

9. Beneficios Adicionales.
No hay beneficios adicionales antes ni. deapuéé det

ketLAO.

10. Contaibuczoneé.' _ _
EL costo del plan sernd absorbido totalmente por La

emphesa.

TI. VALUACION DEL PLAN.

EZ proceso de valuacidn de un pan de pensiones con#iéte funda--
mentalmente en dos efapas:



A|l HIPOTESIS ACTUARTALES.
Sinven para estiman el valor presente de Las ocbligacdiones.

a.l1] Feeha de valuacidn,
lo. de eneno de cada ano.

S{ Las hipbilesis de montalidad, Lnvalidez y rotacibn se bajo es-
timan, producen una mdyon necesidad de financiamiento; mientnrnas

que 34 se sobre estiman el efecto es contrario. La postura nor--
mal para La valuacién de un plan de pensiones es ser conseirvadon
y bajo estiman Rigenamenite dichas hipdtesis. Parna efectos de es-
te ejemplo se¢ usanon Las siguifentes tasas: '

a.?2) Tasas de montalidad.
Tabla GA- 1951 {anexo)

a.3) Tasas de Lnvalidez.
Tabla Huntex. {anexo)

~;'; . a.4}) Tasas de rotacdidn. _ , : .
Lo Tabla de £a industria automotriz. (anexo)

a.5) Tasa de <interés. A ‘ :

. Sin duda alguna, una de Las hipltesis mds sensi--
bles es La de .internés, usada paia descontar Las
obfigaciones financilernas. la tasa de intenls usa-

- da en este caso es del 9,0% compuesto anualmente.,

a.6} Incremento de salarios.
Una zZasa de incnremento safarial debe sen contem—-
plada en La valuacidn actuarial con et objeto de
proyectan Las cbligaciones del fondo. En esie ~ -




efemplo se ha utilizado el 7.0% anual compuesto.

a,7] Edad de retiro.
Se ha supuesito que dodo panticipante del plan se -
retina mdximo a Los 65 afds de edad.

B] METO0DO DE FINANCIAMIENTO.

Se ha empleado un método denominadoe "Colecitivo con Pasivo Inicial
Congelado”. Bajo este método se neconoce un "Pasfvo Inicdal” que
send amortizado en un plazo de 10 afios de acuendo con Las disposd
ciones del RISR., La mecdnica condiste en que a La diferencia del
valor phresente de Las obligaciones totales y ef activo tangible se
Le deduce ef monte del pasivoe indcdal dividiéndose esite sub-total
entre el valorn presente de Los sueldos futurocs para producin el -
costo normal en porcentaje de £a nbmina. AL costo normal se £e su
ma ef monito neceéanLo para amortdizar ef Pasive Indicial, porn Lo -~
qua esta suma nepresenta La coninibucibn anual Zotat para el fon-
do de pensiones,



III. INFORMACTON DE LA POBLACION.
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NO RETIRO RETIRO PARTICIPANTES TOTAL TOTAL
CONCEPTO PARTICIPANTES NORMA L ANTICIPADO ORDINARIOS PARTICIPANTES GRUPO
Ndmero de Empleados 78 1 3 118 122 200
N6mina Anual 119,159,352, 1,784,534, 5,054,058, 232,740,482, 239,579,074, 358,738,426,
Suefdo Mensual - -
Promedio 127,307. 148,711, 140,397, 164,365, 163,647, 149,474,
Edad Promedio .
a}l De Lingheso 24.05 anos 55,00 arios 44.67 afos ZR'.ZI afos 28.84 anos ‘26.97147106
b) Actual 26.24 anos 67.00 anos 61.67 anos 36.80 afios ‘37.66 anos 33.21 aﬁqA
c} De reldinro 65.04 aRos 67.00 afios 65,00 afios 65.00 anos 65.02 anos 65;02 aios
Promedio de - -
Senvdedos:
a) Pasados 2.19 aflos  12.00 aitos 17. od aios 8.59 afios 8§.83 aiios 6.24 anos
b) Futuros 38.79 .ailos 0.00 afios 3.33 anos 28.21 afios 27.35 anos 31.81 anos
e} Totales 40.98 anos 12,00 arios 20.33 afios 36,80 arios 36.18 anos 38.05 anios
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RESULTADOS DE LA VALUACION ACTUARIAL

Ingormacién Blsica

Ndmeno de empiéadoa
Némina anual
Sueldo mensual promedio

Resultados de La Valuacibn

1.

Valon presente de Los benefindios:
a) Jub.lados

b) Con denecho a retiro normal
c) Otnos panficipantes

Totalt
Pasive indcial no {inanciado:
Activo tangible:

Vaton presente de Las contndlbucio
nes normales futunas:

Vatonr presente de Los sueldos -~ -
futurnos : :

Contribucibn nonmal como poncentase:

Ném.ina anual def personal partici--
pante: '

U

e

7200
358,738,426.00
149,474.34

0.00
1,204,551.00
110,788,252.00

111,992,803.00
163,274.00

38,926,361.03

72,903,167.97

2,564,081,129.00

2.84%

239,579,074.00



10.

11.

Contrhibucidn

Contribucibn
sLvo indcial

Contrnibucdibn

Contralbucilbn
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noamad s $ 6,804,046.00

para amortizan el pa-
no financiado: $ 85,153.00

anual total: $ 6,889,199.00

anual total como ponr-—

centafe de La némina anual total: 1.92%
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BALANCE ACTUARIAL DEL PLAN DE PENSTONES POR JUBILACION AL:

1° DE ENERO DE 19§7

ACTIVO
Activo Tangible
Pasivo Inicial no financlado

Valor presenie de Las contnibucdlones
normafed futuras

SUMA ACTIVO

PASTIVO

Valor presente de Los beneﬂ¢c4oé def
pen&ona& jab¢£ada ]

Valon presenite de Los beneficios del
pernsonal con derecho a aetino nosrmal
durapnte el efencicio

Valon presente de Los beneficios dek
resito de participantes

SUMA PASIVO

$

38,926,361.03

163,274.00

72,903,167.97

111,992,803.00

1,204,551.00

110,788,252.00

111,992,803.00




" 'PRUEBA DE COBERTURA FAS-36

PRUEBA MINTMA

CONCEPTO

Cobentura Financiena

Activos del Fidedlcomiso
2. Resenva Contable
3. Pasivo Tnielal no Financiado

4. Cobentuna Financiena Total con
P.T.N.F.

5. Cobertura Financierna Total sin
P.T.N.F.

0bligacibn Total Acumulada

(Valon presente de Los beneficios
poi servdeios pasados caleulade
con el Méitodo de Cnédito Unditando)

Cobentuna Total con P.I.N.F.

(A.4/B)

Cobentura Total s.4in P.I.N.F.
{A.5/8B)

0bligacifn Acumulada [Derechos
Adquainsidos |

MONT 0

$ 38,926,361.03

$

0.00
163,274.00

¢ 39,089,635.03

$ 38,926,361.03

$ 14,339,662.00

$

272.60%

271.46%

4,760,984.00
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F. Cobentura del Fondo por Denechos . '
Adquiridos s4n P. 1T, N, F. 8§17.61%

{(A.5/E) -

EL resultado obtendido en esta prueba muestra un buen nivel de §i-
nancfamiento del fondo con respecto al mEnimo requernido.
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PRUEBA DE FINANCTAMIENTO

PRUEBA MAXTMA

CONCEPTO MONTO

A. Cobenfuna Financleara

. Activos del Fidedcomiso

. Resenva Contable

. Pasivo Inicial no Financiado

. Coberntuna Finaneciena Total con P.I.N,F.
. Cobentuna Financiena Toial &in P.I.N.F.

38,926,361.03
0.00
163,274.00
39,089,635.03
38,926, 361.03

L B
W 0 I N

B. 0blLigacién Total Acumulada ' $ 69,756,780.00
(Vakor pnresente de Los beneficios porn sen
vicios pasados cdlcufado con el MEitodo ~
Edad de Entradal ’

C. Prueba de Financiamiento_con P.I.N.F. 56.04%
(A.4/B) ‘

D. Prueba de Financiamiento sin P.I1.N.F.  55.80%
{A.5/8) '

EL nivel de ginanciamiento que tiene ef dondo con nespecioc a £a -
prueba quima arro fa resubiados satiisfactorios aunque no excelen-
tes. '
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CONCLUSTONES

EL costo de un plan de pensiones ponr fubilacdibn se puede estiman
en base al beneficio que se otforgue (monto de La Panéidn) y a --
Las hipblesis actuariales.

La forma en que se va a amortdizar dicho costo depende del método
de firnanciamiento que se uifilice, el método define La contribu--
cLén que se deberd hacen al medio de fLinancLfamiento para condili-
tuir el fondo que senv.ind pahra consolidan Los beneficios previs-
tos a La edad de retfine de Los participantes.

AsLl, La funcibn del actuario consultor es Lratan que Las hiplie
848 usadas al estimar el costo delf plan, se apeguen Lo mas posL
bfe a £a nealidad y que el método de financiamienio utilizado -
en La valuacibn actuarial cumpla el obfetivo de acumular La can
tidad Auﬁicienxé para pagar La pena;dn de jubilacibn.

Sin embango, como 20& planes de pensiones son planes a Larngo --
plazo, es factible que el comportamiento real de Las obligacio-
nes difiera del estimado mediante Las hip6tesis actuaniales, 50
bre todo en Lo que se refilene a La hipbtesis de incremento sala
rial, que se nige pon Ea situacdbn econbmica def pats y Los nen
dimientos de fas fnvensiones (supuesto de tasa de Lnternss) que

don el nesulitado de La expenfencia que se Zenga en Los Lnstru--
mentos de f{Lnanciamiento.

Por £o antendion sunge La necesidad de conocen cual es La sdfiua-
cdbn del {ondo de pensiones, deteaminarn &4 exdiste ¢ no un pro--
blema en el {inanciamiento def mismo. Esto se Logra mediante Las
Pruebas de Solidez Las cuales permiten saber 54 el crecimiento



de £os comphomisos genenados por el plan se eétqn so0lventando con
el crecimiento def fondo,

Por Lo anted expuesito se sugifere que Los estudiosd actuariales con
tengan dos Pruebas: una mInima (de coberntunra) que Lndica 84 el -
plan estd bafo-financlado y oxra mdxima [de fLinanciamiento} que
establece ef LImite a pantin del cuaf se puede consdiderar sobre-

§Lnanciado.

La solidez actuanial esild relacionada con el zamafo delf fondo, -
mismo que depende directamente del programa de contribuciones u-
titizado; s4in embargo, y esia es una de Las ventajas, Las prue--
bas de solidez descritas en este trnabajo son independientes del
método de {Lnancilamiento usado para La realizacién de La valua--
cifn, y a diferencia del Balance Actuarial, ne necesitan del and
Lisis companativo de varios afics para saben si un plan de pensio
nes estd bien, sobre o bafo-fLnanciado.
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ANEXO
TASAS (1000* gx].
GA-1957 HUNTER _ IND. AUT,
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 C0.00 0.00
0.00 0,00 0.00
0.00 T 0.00 0.00
0.53 0.00 0.00.
0.54 " 0.00 0.00
0.56 0.00. 0.00
0.58 0.00 0.00
0.60 0.00 0.00
0.62 0.00 240.00
0.64 1.03 234.00
0.67 1.04 230.00
0.69 1.04 228.00
0.72 1.05 226,00
0.76 1.06 225.00
0.80 1.07 210.00




27

28
29
30
31
3z
33
34
35
36
37
38
39
40
41

47

43

44°

45
46
47
48
- 49
50
51
52
53
54
55
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TASAS (1000* gx}
GA-195] HUNTER IND. AUT.
0.84 1.08 - 19¢.00
0.89 1.09 165.00
0.94 1.11 150.00
0.99 1.12 136.00
1.05 1.14 125.00
1.12 1.17 116.00
1.20 1.20 110.00
1.28 1.24 102.00
1.37 1.28 97.00
1.48 1.34 89.00
1.59 1.41 34.00
1.71 1.48 79.00
1.85 1.57 73.00
2.00 1.66 £9.00
2.19 1.77 63,00
7.45 1.89 59.00
2,77 2,01 53,00
3.15 2.15 46,00
3.58 2.30 40.00
4.07 2,47 33,00
4.60 ‘2.66 27.00
5.18 2,88 21.00
5,81 3,12 15,00
6.48 3.39 11.00
7.19 3.70 10.00
7.94 4.05 5.00
8.73 4.46 3.00°
9.56 4.94 S 1.00
10.44 5.50 0,00



56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
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TASAS (1000* gx)

GA-1951 HUNTER IND. AUT.
1. 35 6.19 0.00
12.30 7.02 0.00
13,30 8.04 0.00
14.38 9.29 0.00
15.56 10.80 _0.00
16. 87 12.65 0.00
18.35 14.89 0.00
20.07 17.60 0.00
22.07 20.87 0.00
2442 0.00 0.00
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