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INTRODUCCION,

La finafidad de realizan este perfif de invensibn es -
proporcionar una serie de fundamentos tedricos y prde-
ticos de La fonrma como se intenrnelacionan metodolfgica
y sistemdticamente. AsLi como La nealizacibn de un es-
tudio para sentan La importancia del establecimiento -
de un nuevo polo de desarnoflo en el estado de Zacate-
cas, que coadyuve a La creacién de empleos directos --
por el Lado de fa puesta en marcha de una planta pas--
teurizadona de Leche, y de empleos indirectos via ef -
incremento de £a demanda de La materia prima esencial

£a Leche bronca, pdoduc{o que se obliene en fLaa cuen--

cas Lecheras existentes en ef estado.

AL sen el proyecto, La célufa de La planecacifn, oW 4
primen caplitulo 8¢ dand un esbozo dek pnoczbovde plani
ficacibn econbmica en MExico desde Los primenos inten-
tos hasta el actuai sexendio, continuando con La situa-
cibn actual y Los diversos conceptos utilfizados. Se -
tocard Los aspectos esencialfes de Los actuales planes
Yy programas nealizados en La presente Aduinibtnaqi&n
Pdblica, ¢f Ptam Nacional de Desarnollo y el Paogﬁaqa
Nacional de Afimentacibén, nemancando La concepiualiza-
cifn de Plan de Desarnollo, de Programa Econémico y --

£as fases de um proyecto de inversdién.



Se tratandn Los aspectos econdmicos incidentes en el -
phroceso de planificacibn econémica desde 1930 al sexe-
nio de 1982 a 1988, peniodo &ste d€timo en el cual se
analizard ef Prognrama Nacional de ALimentaci6n, des---
pués de hacenrlo con ef PLan Nacional de Desarrollo, -
que por su impontancia inciden en £o nreatizacibn del -

Pendil de Inversién.

En ef segundo capitulo se presentard La situacibn impe
rante en £a actualidad en £a industria Lechera en mate
nia del nivef de produccidén anuat, La cantidad de ofe-
rentes, La demanda satisfecha e insatisfecha que sendn
L0os elementos Lindicativos de La nacesidad de incremen-

tan £a produccidn, gundamento del presente estudio.

EL tenrcen capiftulo, Estudio de Meacado, cornesponde al
andeisis del espacio fLsico donde se concuraird (merca
do de Leche) en sus diversos aspectos, asf como fLa s4i-
Zuacibn que se encontrard en ef mencado a nivel nacio-
nat y estatal en donde se ubicard td nueva planta pas-

teurizadona.

Se estudiardn Los elementos prionitanios para enmarcan
La situacdién existente entne €a oferta y £La demanda --
def phroducto a elaboranrdse y asdi cuantificar e£ monto -

defifcitandio a cubainse.



Por Lo que hace al aspecto de Llocalizacibn y Tamado de
2a planta 8¢ hard una descripeidn de La situaccidén eco-
némica de Zacatecas, resaltando aquellas actividades -
que por su trascendencia ocupen un Lugar especial en -
su produccién inteana bruta, Yy e centrard el espacio
-6£A£ca donde ¢4 mds recomendable £a ubicacién de L£a --
pasteurizadora por su cercanfa con Los proveedones asl

como cen el mercado del producto.

Se explicardn Bas causas principales def tamaio que de
be tenen La planta en base principalmente a La dispond

bitidad de La materia prima.

En el quinto apartado, Presdupuestos y Financiamientos
4¢ efectuard el Estado de Pérdidas y Ganancias y el Ba
Lance General Profdorma y se sedalardn Las duentes de -

financiamiento que &¢ propone sean utilizadas.

Antes de L&eganr a Las conclusdiones, con La informacidn
obtenida en Los capftulos precedentes, ae nealizard La
evaluacdibn econémica y social, con Los indicadones: 2a
sa inteana de retoano y el punio &e equilibrio para 2a
primerna, y La evaluacibn de Los beneficios que el esta
blecimiento de una nueva planta traeala a £a poblacién
Locat, asi{ como una evafuacién pocas veces empleada, -

pero muy edgicaz, con ef método de evaluacidn social --



de proyectos de £a ONUDI, para La segunda.

En £as conclusiones y necomendaciones se presentardn -
£08 aspectos considerados como relevantes a implemen--
tarse pana LLevan a cabo el Penfil de Invensidén, y Ras

propuestas que se deniven def estudio.

La razén de haber elegido a La industria alimenticia -
para esta Lnvestigacibn se dio en base a que se encuen
tra inmensa en un atraso econémico de tal magnitud que
el momentec actual {mplica realizanr estrategias apega--
das a La nrealidad mediante acciones a corto (como La -
qde aqui se propone), mediano y a Lanrgo plazo con obje
2o de encauzanrla por La via del caeéimiento, y no dni-
camente poner en marcha paliativos como £0s8 que de han
implementado en £as polliticas econbémicas de cada perio
do de gobierno, dada &a complejidad e meontaﬁcia para
resolven aigunoa de sus paineipales cuellos de botelta,
tales como: La dependencia y manefo en 4u mayor parnte
por empresas Lransnacionales, inau‘iéiente produccibn
para abastecer el mencado intenno, La exdistencia de un
deficiente si{stema de comencializacibn que es un fac--
tor del incremento de Los precdos de Los artlculos, de
manda insatisdecha cada vez mds creciente por £a esca-
sez de productos, precios afltos de £a mayonia de fas -

materias primas que utifizan en sus productos, entre -



otros. Tal situacidn podria solventarse 84 se efeclua
R4 un gino total del actual sistema de planifdicacibn -
econdmica, &in embargo como décha estrategia no tiene
visos de acontecen, es Aimpenrativo ponen en mancha ac--
ciones a conveatirnse en una realidad con un grado de -
dactibitidad atto, a §<n de aprovechar ef vasto poten-
cial de necunsos existentes en algunos de Los estados
de £a repiblica de tal foama de que sirvan de punito de
partida a ultenionres actividades industriales mediante
£as cuatles puedan suavizanrse Los problemas de £a pobla
cibn.

Es consigna principal de esta tesdis, proponer acciones
en una de Las industrias mds impontantes de La indus--

trnia alimenticia, Ra que se dedica a producir Leche, -
mediante £a realizacidn de un perfil de inversdidn para
establecen una planta pasteunizadona en un estado en -
el que se cuenta La materia prima esencial, caractersi-
zado por una ofenta que no 3ati46ace £a demanda de un

producto de catidad, en Zacatecas.

En dicho estudio se presentard La factibilidad té&cnico
econémica-financiena def establecimiento de una nueva
empresa, una vez que se haya especificado y cuantifica

do La demanda sin cubainse y La situacifn que guarda -



el mercado de La Leche, asi como Los beneficios que --
elfo traenifa a Los hab.itantes del esiado como a Loa'--

productores de £a matearia prima esencdial.



CAPITULO 1. MARCO TEORICO.

1.

Conceptualizacibn de PLan de Pesarroldlo.

Para situar el andlisis ¢s menesdter seiialar Lo que

ed un proceso de plandificacibén, ya que en el se en-
marca £as acciones que van desde La nealizacién de

un Plan de Desarnollo, pasando por Los divensos Pro
gramas tendientes a apoyar seciohresd o ramas especd-
ficas y postendionmente LLegar a Los Proyectos en --
£0s cuales se efecutan o pLantean fLineas concretasd

con aekunAoA que 4e Le asignan a fin de cubrin me--
tas y obfetivos especificos, a este se Le consdiderna
el paso donde se materdalizan Los obfetivos genera-
Les planteados en un plan, en el cual se convienten

en accliones.

EL proceso de planificacibn £Leva implicitos una se
rie de pasos a seguin que van desde La concepcibn -
de La s.ituacibn econémica y social hasta La puébta

en marcha de proyectos y perfdilfes que traducen Los -
objetivos genenalesa de Los Planes de Desarncllo de -
cualquier pafs, en accdiones, que ayudan a Los secto-

nes elegdidos.



Este procesco, es la efecucibfn de planes y programas
con el obfetivo de conseguin mejoras econdfmico-so--
ciates, e¢s decin, se trata de ponenr en marcha modi-

{cacliones Lendientes a desarrnocliar Las estnucturas

(28

impenantes, este hecho marca transformaciones o cam
bios de &a situacibn por La que atraviesan. Enten-
dido de esta forma se puede afirmar que en México a
pesan de Los esfuenzos de algunoa'Gobieanoa no se -
ha ecdectuado, desde Los primernos intentos de organi
zar al pais hasta nuestros dias, una planificacién

estricta ya que Los planes se realdizan s4in un an&ll
848 de La nealidad socio-econfmica, al trazarse me-
tas y objetivos que por sus caracteristicas no es -
posible efectuan sin La existencia de cambios en --
L0s cuellos de botella imperantes en el sistema mis
mo, 8in estad modificaciones, se contraponen Linea-
mientos y conceptos Aimposibles de compatibilizar, -
como eh el caso en el cual se trata de {igualar el -
crecimiento del empleo con La tecnificacifn o des--
cubrimiento de nuevas tecnologias para inchementanr

La productividad de cualquier empresa, dado que es-
2o implicarfa despfazamiento de mano de obra al --

_Fambian un procedo atrasado a uno Lecnificado, sin

con:idenarn £a canrencdia de obaeno# capacitddoa para

adaptarse af nuevo proceso que casi nredundanfa en -

s lespido.



EL andlisis que se desprende de La planeacibn de --
nuestro pafs, es que se trata de un proceso politi-
co puesto que se anteponen Los intencses de una cla
8¢ social sobre otra en donde se dejan de tado Los

objetivos de crecimiento y desarrolflfo de Las estruc
tunas, por Los obfetivos especificos de £a clase --
que manefa Los destinos, asf como por el compromiso

con La bunrguesia nacional.

Para hacenr una planeacibn mds eficaz deberla erradi
carnse el aspecto politico que se infunda frecuente
mente af plantearse objetivos muy ambiciosocs e -~
inneales por Ros "planificadonrnes de escritonio”™ que
muchas de £as veces no conocen La problemdtica ---
existente en La sociedad ni nealizan una investiga
cibfn previa, como Lo dictan Las normas de la inves
tigacibn so0cial, con Lo cual pretenden plantear 40
Luciones o conclusiones que estdn muy apartadas de
Las necesddades reales de La poblacién y de Lo que

el pals nequienre para superan su atraso econfmico.

EL concepto de planificacibn, engloba circunstan--
cias de 84 aceptan tal o cual definicibn ya que de
pende def punto de vista con ef cual se trate la -
problemdtica, esto es, 8i desde La conceptualiza--

cifn que tienen Ras pensonas encargadas de reali-



10.

zarla, o bien de Los estudiosos de La situacibn so-
-cfo-econbmica de una nacifn. En este sentido, se -
dinf que algunos aulores coniideran el procedo de -
planeacibén como "uno de edos medios que se propone,
La distribucibn de Los necursos disponibles y su --
uti{lizacibn de manera progresiva y organizada, con

dujecibn a una £Lnea de accién determinada, para al

canzanr un objetiveo dado.

EL proceso de planificacifn consiste en una secuen-
cia dada de actividades gue conducen a La previsién

de Las acciones que deberndn efecutarse en un perio-

do futunro”. 1/

Siendo dos Las fases de que condta este proceso: fLa
de dormulacibn y La de ejccucidn, ambas peatenecien
tes al dmbito def Estado. La pmimeda significa co-
nocer La nealidad impenrante para neatlizar Los pla--
ned y programas con Los cuales 4e pretenderd cam---
biar el orden existente en un momento dado, y en el
segundo se ejencend La politica econémica genenal e
industriat, en especial se movilizardn Los instru--
mentos con que el Estado influye en el comportamien

to de £a economia. En €a etapa de {ormulacibén se -

1/ Proyectosde Desarrollo, Banco Interamericano de
T PDesannotlo, edit. Limusa, pdg. 1985.
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tomardn Las decisdiones en un plano macrooranémico -
40dre asdignacibn de recutics gy alteanativas teonold
gicas desde ef punto de vista de &a comunidad, que
muchas de Las veces resultan distintas de fas toma-
das pon Los empresarios privados, basdndose en pre-
visiones nelativas a utiltidades y nentabitidad com-
putadas a precios de mercado. VY como el proceso ed
dinigido pon el Estado, deberd tenense presente Los
recunsos existentes, atl nrealizar una seleccibn y --
anflis4s de programas de Lnvensibn con mayon viabi-
Lidad de. efectuanse.

Lla definicibn mds afin para el propésito de este es
tudio, es aquella que La clasifica como "un método
para Llevanr a cabo transformaciones estructura----

Les 2/

para dornzar al aditmo de desarnollo; Lo cual

implica Ra existenci{a de un oagano de control que -
es el Gobienno, dedicado a orientar y ejercer €a di
recedlbn sobre La iniciativa privada toda vez que La
participacibn estatal es decisiva. Involucrna tam--
bién usan pero a La vez coarnegin £os nesultados de

Las fuenzas del mencado parna Logran obsetivos socia

Les. Asimismo, como La pollftica de Lintegracibn eco

2/ No entendidas como en £La Administracién Piblica
def sexendio actual (1982-1988), en La cual, al-
gunas veces, parece c0n6und4&be el concepto de
esthructuna.
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némica negional panece indispensable, £a planifica-
ceibfn tiene gue sen La hennramienta de condicibn de -
esa polltica con Los objetivos nacionales y mds que
todo, uno de €04 instrumentod esenciales para Lo---

gran aquella en un grado creciente de deAaanotLo".il

Sin embanrgo, a dicha definicibn, habad que agregar-
Le Lo correspondiente at desarnollo del aspecto eco
némico y social, puesto gque para Lograr mejonras en
el segundo es necesanio efectuanfas en el primeno,
ya Qque es condicibén indispensable ef crecimiento y
-mejonamiento de ambos, y en ef orden imperante es -
menesten hacerlo inicialfmente en el econbmico para

que pueda traducirse en beneficios sociales.

En el proceso de planificacibn, Los planes de desa
arnollo son el elemento en el cual se consideran 2o
da una senrie de factones y situaciones econbmico-40
ciales para marcar un rumbo con megforas en todos -
L0os niveles y con objeto de modificar el sentido de
un pafs durante un perlodo de tiempo [existen pla-
nes a corto - 2 aios -, mediano - de 2 a 6 afos - y

Lango plazo - mds de 6 afios -, segdn el tiempo en -

3/ La Planifdicacién def Desarrollo Industrial.
~ Hécton Soza Valderrama.
Siglto XXI, Editores, pdg. 54.
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el que se¢ predeteamine su acedidn). En ellos, se --
plasma La forma de afectar o alterar el cambio de -
todo el procedo econbmico, de ciertos sectores o de
deteaminadas &reas; estos planes pretenden, poste--
niormente, que &¢ nealicen programas de Lnversdibn -
en aquellas dreas o sectores consdderados paiornita-
nios. Como &sus elementos de apoyo, se adecuan £as

politicas econbmicas a £os {ines pretendidos para -
abrirn el cambio a £as acciones que se piensan ponen
en prdetica, tal es el caso de La polltica traibuta-
nia utilizada con el objeto de apoyar el desarnocllo
de ciertas actividades y al subsidio a deteaminados
campos, del estimulo que se Les presta a Los produc
tores de aquellos bienes o servicios que en un mo--
mento dado pueden coadyuvar al Lognro de Los objeti-
vos y metas trnazados, o de La polftica financiera -
£a que por medio def crédito y fimanciamiento sirve
de punto de partida a cienfos sectores o fabaican--

ztes de determinados articulos, por efempdlo.

Por detimo, se dind que uno de £os elementos esen-
ciales a considenan al momento de realizar un plan,
debe sen ef tenen presente su gactibilidad para no
anteponen metas u objetivos falseados o alefados -
de La neatidad que Lo conviertan en inservible o -

simpLemente a monced de Las L£imitaciones de La es-
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casez de necunsos, def medio social, polltico y eco
némico, siendo menestenr agregar que por ello se nre-
quiene un andlisdis ex-ante a conciencia del oaden -

Amperante en el sistema econémdico.



2.

15,

Fases de un Proyecto de Inversidn.

A grnandes razgos un proyecto econdmico y un perdil

de inversibn se distinguen por ef grado de elabora-
cibn y de viabitidad de su ejecucibn ecomo aflgunos -
autores Lo sefialan; un proyeecto es un documento con
una mayor profundidad puesto que en su efecucifn se
investigan mds a fondo £os aspecitos refevantes para
4u ejecucdildn, mientras que el peafil presenta un pa
norama mds ampfio y por Lo midmo genenal de Los as-
pectos af senr considenados prionitanios en £a selec
cidn He una invenrsibn tanto de alguna persona o ins
2itucibn con fines de Lucro o porn aqueltas institu-
ciones que buscan el beneficio de La sociedad como

es el caso de organismos del Gob.ienno Federal.

Realizar un perfil de invensién es establecen ef --
punto de partida de un proyecto econémico mds elabg
rado, en ef cual se consdidenan con mds detalle as--
pectos necesarios para inveatin en un campo deteami
nado, esto es, se Le puede condidenan como ef punto
de partida y de adecuacibn a La reatlidad imperante

en el entonano econdmico, en donde 8¢ encuentre La -
viabitidad de realizar £a invensién, dada su faciti-
bilidad técnico-econdmica-financiera, asimismo apon

tan Los elementos bdsicos para un andlisis mds deta
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Leado de Los aspecitos relevantes que inciden en La
obtencibn del €xito econbmico o social del estudio,

como se considera en ef proyecto.

Un proyecto es La unidad de inveasidn menor conside
rada en £a programacibn, 8¢ trata de un esquema ---
coherente desde el punto de vista técnico cuya efe-
cucibn La realiza un ente pdblico o paivado, y que
es capaz de materializarse en La produccifn de al--
gin bien o servicio para obtener un nresultado o be-
neficio econémico o social. En su elaboracibn se -
anteponen una serdie de etapas que van desde La iden
tificacibn de La idea en base a a informacibn, de
La necesidad de producin el bien o senrvicio ya sea
porque se ha detectade La necesidad de La sociedad
de un nuevo datisfdactor o para cubrir ella en base
at aumento del producto o servicios debido a £a --

existencia de una demanda mayon y que necesita sen

cubienta. r

Una vez detectada £a necesidad, La etapa siguiente
es La de elabonrar Lo que afgunos autores de La --
ONU, nombran como anteproyecto en ef cual se trata
de vearificar £a factibifidad de realdizar €a L{nven-
8ifn, con elementos de fuicio y datos precisos del

asdpecto econdmice elegideo pon sus caracterisiticas
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como el idebneo a desarnollar, peno "s4in precisan -
L0s detalles requenidos para £Levanlos a cabo”. 4/
La Zercera fase es La del "anteproyecto definitivo
donse se precisan elementos y formas de inver-----

8i6n". s/

Ve esta forma un pernfil de invensiébn puede sear con-
sidernado como anteproyecto definitive y se diferen-
ci{a de un proyecto debido al nivel de factibitidad
de neatizanse puesto que, €ste tiene un apoyc pon
alguna institueibn u onganismo que muchas de Las ve
ces Lo realiza o manda elaborara ungrupo de consdul-
tores, mienthras el primeno, es hrealizado en base a
un estudio previo de meacado con un grade supenion
o infernionr de especializacibn, basadoe en cualquien
deficiencia econbémica visible a todas Luces que se
complementa y enriquece confoame se realiza y avan-

za en cada una de sus etapas.

AL Ligual que en dicho anteproyecto, en el pendil, -
es necedario ordenar criterios de nentabilidad a --
‘través de Los gastos e ingresdos proyectados para to
da La vida dtitf def proyecto, asi como Los edectos

que £a aceibn pueda traen en La sociedad y en ol -

4/ Manual de Proyectos de Desarnollo Econfmico, Na
ciones Unidas, pdg. 15.



dmbito econémico, medido en variables tales como el
empleo, ingnreso, balanza de pagos de un pafs o re--

gidén, ete..

En esta etapa de elaboraciln se fjustificard La decd
84i6n de nrealizar La invensibn necesaria, ademds de
citarn el monte requenido de sinandiamiento de pante

de entidades gubeanamentales o privadas.

AL igual que en un perndil de invensién, ef proyecto
econémico puede dendifvanse de Los siguientes aspec--

* tos enumenados en el Manuaf de La ONU:

- De estudios sectorniales como programas de agrni---

cultuna, transponte, industniales, ete..

- De un programa global de desarnoflc. En el caso
de nuestno pais, de Los Programas que cada Sechre-
tanfa de Eatado elaboré tendienfes a desarnrollar

algdn secton de Ra economla especifica.

- De estudio de menrcado.
- Para aprovechan otros necursos naturales, y

- Ajuellfos de origen politico y estratégico.



19.

Los que derivan de estudios de mercado tienen un --
grado mayon de acercamiento y de ceateza de consti-
Zuinse o de Logran ef é&xito propuests, sobre todo -
por el andlisis previo que debe nealizarse y en el

cual se pLasman datos de produccién del bien o sen-
vicio companrado con au demanda, cuyo nesultado sefa
La La deficiencia existente del anrtfculo y en cuan-
10 se trata de una necesddad insatisfecha, se con-~
viente en el punto de paatida para La realizacibn -

del proyecto, sobre bases finmes.

Las pantes componenies de un proyecto (y de un pear-
§4t de inmversibén) cuyo orden y presentecién difeni-
rdn segdn Los obfetivos perseguidos por quien Lo --
elabonre, son en esencia: Estudio de Mercado, Inge--
nienfa de Proyecto, Tamasio y Localizacidn, Presu---
puesto de Costos e Ingresos y Onrganizacibn de Los -
Datos para La Evaluacibn, Evaluacién, Financiamien-

4o y Onganizacibn.

EL estudio de Menrcado ed el andlisis de £as condi--
ciones {mpenantes de Los ofernentes y demanda;;ed --
def phroyecto que se va a fabricar, siendo su objeld
vo, estimar £a cuantifa de £0s bienes o servicios --

provenientes de una nueva unidad de produccdbén que

La comunidad estania dispuesta a adquinin a deteami
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nados parecdios.

(]
EL elemento precdo al igual que La demanda y La --
ofdenta, son esenciales en este estudio debido a La
necesidad de conocer el medio en el cual se concu-
anind, para fijan Las estrategias a seguir, una vez
que se ha detectado fa necesidad de producir cierto

artlculo o seavicio.

Son pandmetros que manifiestan Las necesidades en -
cantidad y cafidad de La sociedad, asl como el gna-
do [medio, en La panrte que satisfacen Los producto-
nes de determinado biern) en ef cual se cubre La de-

manda.

Como productor se nequiere conocer quién va a ad---
quinirn, Los otros fabricantes que exisien, su impon
tancia, Localizacibn, etc., con objeto de saben, el
precio al cual se va a proeducin, La cantidad a fa--
brican, Los canales de comencializacibn, el apoyo -
gubennamental, entre otros aspectos.

Pana Lograr una primena aproximacién det conpoata—;
miento del mencado es menester, basarse en fuentes
estadfsticas indirectas o directas, Las cuales anrgo

jardn fLos pasocs a seguir en La elaboracibn de La in
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vestigacibn. EL estudio se LLeva a cabo con estos

elementos:

a) Definicibn det Producto.

b)

c)

Todo estudio de mercado debe partir de La defini
cibn clara del producte o servicio, dando a cong
cenr sus usos, Las caractenfsticas {Lsicas ylo -
qufmicas, su vida dtil, asi como Los bienes com-

plementarios.

Identificacifn de su veatiho.

En una industria regularmente se tnrata de una de
manda derivada, esto significa que au consumo ei
tard sujeto al desarnollo de otras actividades,

a menosd que se trate de un bien finaf donde el -
consumidor send el estudio. Por Lo tanto esd ne-
cesanio conocer: el comportamiento de Las indus-
trias adquinientes, su impontancia como insdumo -
(8L es el caso del ‘producto a fabaicarse) y Los

factornes exteanocs que adectan su demanda.

Marco Estadlstico de Referencia.

Es un andfisis macroeconbmico, pon Lo tanto se -
atitizan datos a nivel nacionaf. Se paate de La

siguiente nelacibn: Mencade = Ofenta y Demanda.
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EL primen paso sead obtenern datos acerca de La ---
ofenta que estard nepresentada pon £a produccién o
ventas, aecomenddndose elfaborar un andlisis histéri

co de porn Lo menocs cinco aios.

La informacién & obtenense de Las diversas fuentes

de informacién son: Ra Produccién Nacional, Locali-
zacibn de €a Produccibn, principales caractendlsti--
cas de Los oferentes [tamaiio medio, crecimiento, --
ventas, invexrsiones, ndmenro de empresas, {mportan--
cia de La mateaia prima en su procedo productivol,

‘dmpontaciones lvolumen, valon, pafses de onigen). -
Estos datos darndn La ofenta total que no es mds que
La suma de £a produccidén nacional mds Las Limponrta--

ciones.

Con La {inalidad de obtenenr una visibn m€s amplia -
de £a ofenta, La informacifn obtenida deberd conrnre-
Lacionansde con datos de &a economia nacional, tales
como: su impontancia dentro del Producto Intenno --
Baruto, €08 estimufos o nestricciones que tenga £a -
nama que debe estudianse, pon pentenecenr el produc-
Lo 0 servicio que piense elaboranse a ella, £La evo-
Lucibn de Ra economia nacionat, a través del crecdi-
miento def PIB, inflacibn, Las invensiones, fas de-

valuaciones, etc. .
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EL siguiente paso, seard obtener La demanda del an--
LLculo o servicio, para &0 cual debead abarcarse el
mismo perlfodo que La oferta, analizando el Consumo

Nacional Aparente [(que nepresenta £a demanda a ni--
vel nacional), su compontamiento, £os factores que

La deteaminan [(demanda denivada, Pofitica Econémica
Nacional; La Localizacidén de £0s compradornes (esta-
dos), Las principales caractenfsticas de Los consu-

midones y Las expontaciones.

Localizada y cuantificada £a demanda, &e¢e hard una —
comparacidén con La ofearta, con £a cual sernd factli--
ble conocer La posibitidad de participar en el mer-
cado analizado, ef predominio del mencado por ofe--
rente o consumidor, asi como £as variables que de--

Lterminan su consumo o venta.

Def conocimiento anterdion es posibtle deducdir, ya al

qunos aspectos del mencado como:
~ Tamaiio.
- Distnibucibn.

- Rango de £os tamanios de oferentes y demandantes.
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- Predominio de ofesrta o demanda sobre el bien o --

senviefo.

Por Lo mismo, es posible suponenr Las necesdidades a

satisfacer (du monto), £a forma de comercializan el
o Los productos, el grado de competitividad, Los --
precios promedios, amén de Las principales deficien
cias del mencado, tales como: concentracién, baja -
efLlciencia openatiua,.toé factones exteanos que al-

Zeran su compontamiento, entre otnros.

- En esta etapa se deben preveer cientos elementos --
que expliquen La situacibfn a La cual concurnird con
ef nuevo pnoducto, ademds de Las estrategias para -
£ievan a cabo una investigacibén directa, en £a cual
se deben considenan elementos tales como La muestra
a obtenense {para analizar mds a fondo y tener una

imagen nealista de La situacibn impenante) como £a

elaboracibébn de un programa de caplacibn de datod ¢

bﬁueba de cuestiomariocs, asi como todos aquellfcs --
elementos prioritarios en La preparacibn del estu--

dio de campo.

La fase de Ingendiearia del Proyecto, 42 refiere a --
Los aspectos que se nelacdionan con €a fase técnica

def estudio, como son: BLa instalacidn, puesdta en --



25.

mancha y funcionamiento del proyecto, asi como de -
£as cons.ideracionesd econfmicas peatinentes requerd-

das en La sofucibn de £os problemas técnicos.

Se debe nealizar una descripeibn de Las obras o de

Las instafaciones fLsicas ledificios y obras civi--
£es que son complementos de mdquinas o equipos e --
instalaciones) que edperan utilizanse, sin tocar &4
asi se desea, su valor monetario. En 84, este apon
tado se nrediene a La aporntacifn que Los ingenienos

como téenicos, deben hacer a fin de Lograr La conse

cucibu de La instalacién de La planta.

Porn Lo antendion, deben efectuanse una senie de ensa
yos e investigaciones preliminarnes, como pruebas -
‘de resdistencia def terreno para La construceién, po
sibilidad de utilizar maternias diversas o diferen--
tes procedimientos, elce.; 4eleccionar y especifican
Los equipos mds {dbéneos para el tipo de articulo a

§abricarse o servicio a brindarse; estiman el tama-
Ao y caractenlsticas de edificios que se necesita--
adn; La distribucibn de Los equipos dentrno de £os -
edificios 4industriales o en otnos punitos de La {4--
brica que mds sea adecuada por el nrendimiento y po-
sibitidad de ampliacibébn de £a produccibn como de fLa

circulacibn de Los materiales; La fifacibén de La --
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cuantia de cada uno de Los 4insumos que demandard el
proyecto tanto en el montaje como en el funciona---
miento, ~Lmpoatante paia La estimacién de Los costos
de openracidn y de £os insumos; La etaboracibn de --
programas de trabajo que es £a oadenacibn con que -

se procederd a La instalacidn y puesta en marcha de

La empresa,

Sin embanrgo, el elemento prionitario en este apara-
2o es sin duda La seleccidén y descripcibn del pro--
ceso de produccidn, asi como su fLexibilidad por ~-
- cuanto hace a La capacdidad que ztendad, dada por La

necesidad de planteanr el mejor proceso o sistema a

emplean.

La flexibilidad que debe darse a La capacidad de --
produccibn se deniva La mayorla de Las veces de La
previsidfn en £a disponibilidad de materias primas -~
0 de dificultades en La asignacidn de recunsos {i--

nanciencs, que muchas de 2as veces puede tenen re--

peacusibn directa en La produccidn,

EL tamaiio de un proyecto se nefiene a fa capacidad
de procduccién que tendrd la planta dunrante su tiem
po de duncL{onamiento y se encuentra en relacibn di

necta def mencado por La cuantla de demanda que ha



27.

de atendenrse, en paimera instancia, asf como de Las
inversiones que han de efectuarse, de Los {factores

Lnstitucionales condicionantes para establecern ---
cienta cantidad de producto, del {inanciamiento a -
que debe recurninrse (84 es el caso) y de La técnica
empleada, todos ellos factores condicionantes, ade-
mds de Los siguientes que por su influencia pueden

ineidin como: Los tunnos en Los cuales se vaya a -~
elaborar, Los problemas de capacidad administrativa
o de centralizacifn o descentralizacibn que se plan
Zean en casos en Los cuales se opera con grandes vo
Limenes de producedidn, en donde se requierne mucha -
experdencida y capacidad administrativa, junto con -

personal téenico y mano de obra catificada.

Por su parte, 8i La creacibn de £La nueva planta o
industria se Lteva a cabo oadenadamente, plancando
desde su concepcdibn hasta su puesta en manrcha, £a
Localizacibn, después de definin el 2tipc de empre-
sa que de va a construinr, debiera sen el siguiente
elemento a considerar. Su impontancda radica en -
Los nivekes productivos adecuados que se puedan al-
canzar, pues de ella dependendn una serndie de facto-
nes que de volvense problemdticos no serdn fdcil---
mente solucionables, Yy en condecuencia repercutindn

en un inchemento de £0s costos de produccién.
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La Localizacidn de pianta debe considenran desde La

infraestructuna de La negibn, la distancia geogrd-

§ica a que s¢ ceontrarfan Los principales proveedo-
nes y mencados potenciales, eatudios de costos del

transponrte y de La disponibilidad de La mano de --
obra aequernida, hasta factones como son Las facili-
dades {§Lsicas de La zona &{ las hubiere. De sope--
san detalladamente todas Las vaniables que en algu-
na forma contribuyen a Logran Los nesultados {ina--
Les de produccidn de £a empresa y que estén relacio
nados con La ubicacibn de La pltanta, debe defdininse

‘el Lugan idéneo donde s.ituanta fLsicamente.

De 2a decisién anteniorn deperndead en gran medida el
costo adicional que se derive de movilizar tanto ma
ternias pnimas e insumos desde su fugan de onigen o
abastecimiento hasta £La planta, asi como el produc-
to teAmZhado desde Las instalaciones de La empresa
hasta Los puntos de venta o distribucibn, afectdn-
dose consecuentemente el tiempo y La oportunidad -

con que &e envien y reciban pedidos.

En Auma, de &a Rocalizacibén de La planta puede de-
penden €a posdibilidad de odrecen precios compeliti
vos y de aleanzar o no altos indices de praductivi
dad.



29.

Una situacibn paralela a Lo antenion a consdideran,
es La distribucibn de planta (distribucibn §Lsica)
0 anneglo de Las diferentes posibitidades industria
Les 4incluyendo el movimiento de materiales; un esiu
dio de este tipo en el proyecto, debe analizan &84 -
La disposicifn de Los necunsos de paoduccidn; alma-
cenamiento, equipo de trabajo, manejo de mateniales
y demds actividades es coherente y adecuada al phro-
ceso de produccibn, o 84 por el contrario es un fac
tor que pueda incidin negativamente en lLa eficien--
cia productiva de La empresa.

Pon otra parxte, antes de £a nrealizacidn de La 84i--
guiente etapa: fa de La elfabonracién def Presupues--
Lo de Gastos e Ingnresos, deben considerarse Las in
versiones del proyecto, tanto pana La instalacibn
como para su funcionamiento. Por ello serd necesa
rdo caleular la invernsidén fifa a neatlizarse, el ca

pital de trabajo y La inflacién.

La nealizacibn def Presupuesto sirve en fa obten--
cibn de La cuantifa de Ras utilidades anuales a ob-
tenense, de Los costos unitarios, y de otras ci---
§ras significativas, asl como para La organizacibn
de Los datos necesarnios en La evaluacifn del pro--

yecto. Es en este sentido, que deben sen presenta
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dos en forma anual y consdiderando Las vaniaciones -

de precdios que se dan en el menrcado.

EL cdlculo de £0s gastos se nealiza mediante Los -
precios de mencado de £0s8 recursos necesarios y el
de Los 4ingresos se definind, por el uolumenlde pro
duccibn y por ef precio de venta def biem o servi-

cio que s8¢ producind.

En Lo que se nefienre al Financimiento def Proyec--
to, dependerd del grado de profundidad y/o elabora
ceifn, su incorponacibn o necesidad de realizan un

estudio pentinente, para incorporarfo af documento,
debido entre otras causas a que no senia posibte -
justificanlo 84 previamente no ae ha nesuelto tle-
gar a un grado supeniorn o bien LLevar adelante La

iniciativa. De ser este el caso, send menester eg
tablecen cbmo y de dbnde se obtendrdn Los recursos
monetanios necesanios a f4in de aeatlizan Las obnras

proyectadas y de dinigin Lasé faenas de produccién,
Lo cual puede efectuarse a través de Las fuentes. -
tanto inteanas o extennas; sdiendo Ras primeras Las
que engloban Las utifidades no distribuidas, £as -
reservas de deprnecdiacién o de otro tipo; mientnrnas -
Las segundas, son Los prnéstamos de diverso tipo, ¢

Los apontes de capital en foama de acciones ondina
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rias, preferentes o de otro tipo que se obtienen de

Lnstituciones carediticias.

Por dttimo, el aspecto de La Evaluacibn deberd ha-
cerse a nivel econdfmico y 4ocial para presentar una
panordmica amplia de £os beneficios al intenior de
La futura empresa como del apoyo que se dard a La -
comunidad en 4u conjunto. Para eflo existen y pue-
den utilizanse una sendie de indicadores econfmicos,
de entre Los que destacan por su utitidad, £a Tasa
Interna de Retonrno, £a Relacibn Beneficio-Costo, ol
Valor Presente Nelo y ef Punio de Equilibrio. «~ Sien
do necesario, para ta evaluacibn social, dejarn --
asentado £os beneficios socio-econbmicos que se da-
124n a La comunidad tales como: La creacidn de em--
pleos directos o indinectos, en obras {isicas y en
ingresos; amén de utilizar algunos métodos especia-
Les, tales como ef empleo de £os precios sombra o
docdales que sinven para cuantificar Los costos y -
beneficios sociales de Los proyectos, cuando se ---
quieren nedsolven £Las divergencdias entre Los precilos
de mercado de biened y searviciod y 4us cosdtos de -~
sustitucdibn para La sociedad, el cual se verd en La
Metodofogia para £a Evaluacibén Sociaf de Proyectos

que &a ONUDI Limplements, entre otrods.
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3. Breve Andlisis del Proceso de Planificacibn Econémi

ca en M&xico.

Sin temor a equlfvocos podemos afirmar que en nues--
tro pais no ha sido aplicado un proceso de planifi-
cacibn que sea acorde a La nealidad, en el cual se

contemplen Los divensos aspectos socio-econdmicos y
du perfecta nrealizacibn pon ohganiamoa del Gobiexano
Federat que ponga en marcha La ejecucién de Las po-
Liticas adecuadas con La finalidad de alecanzan el -
tan anhelfado crecimiento econémico, esto es, en una
patabra no se ha LLevado a cabo una planeacidén (en

sus diversas etapas) en el sentido estricto de £a -
palabra. Los primenos esbozos se iniciaron a par--
tir de 1930 con La promuigacidn de La primera Ley -
sobre Planeacidn de La Repiblica expedida a media--
dos de ese aiio dunante La administracién de Pascual
Ortiz Rubio y La aparicién del primen Ptan Sexenaf,
para continuan por el Plan Sexenaf de 1941-1946 que
§ue puesto a La Luz poa el Presidente Cdadenas; pla
nes que bdsicamente eran exhontaciones, al igual, -
que el Péan de Tnvensiones det Sector Publico para

Ltodo el pendfodo de La admindstracibn 1953-1958, ¢

el PLan de Invensiones de dos anos formulado por La

Comis4i6n de Invensiones en 1956.
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Fue hasta e ano de 1959 en el que por acuendo pre-
sidencial se empezaron a sentan Las bases pana La -
planeacibn, af darse instrucciones a Las dependen--
cias federales para formular un programa (no se tra
16 de un plan) de inversiones del secton pdblico en
el penlodo 1960-1964 que incluyera {hecho que no se
habfa dado anteniormente) entre otrnos, La nedistna-
bucLQn de ingreso, La atencilén prefenente a Las par
ies menos desarnotiadas del Lennitonio nacional, vy
a La sustitucibn de importaciones; asimismo se pro-
cedid a coorndinan Las actividades de Las dependen-
cias pdblicas af pedirseles informacibn sobre sus -
planes de invensibn pana proporcionfnselas a £a Se-
cnetanfa de La Presidencia a £a que tocaba proceden
a estudian £os programas, procurar la coondinacifn
mads satisfactornia de Los proyectos y somefer el ---
ptan coordinade de invensiones def sector pdblico
para 1960-1964, junto con un cuadro de prionidades
y Las fuentes de financiamiento, a ta consideracibn
de £a Presdidencia de fLa Repdblica. Los proyectos o
programas individuates de inversifn debifan estan --
acompaiiados pon planes poamenornizados .de financia--
miento, en £0s que se especificaran el onrigen y La
natunateza de fos fondos, ya fuesen parntidas del --
presupuedto, créditos internos o del extendion, he--

cunsdos pentenccientes a Los organismos descentrali-
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zados, contribuciones de fuentes paivadas, ete., -
Fue a mediados de 1962 cuando se elabonf el primen
parograma nacional de desarrollo {(de inversiones) --
con La finatidad de abarcar a toda La economfa, --
plan que posterionrmente fue revisado a fendn, moddi-
§icdndose el plazo pana su nealizacifn, previsto en
el de 1963-1965 (al de 1962-1964 cambidndose su nom
bre pon ef de PLan de Acc.ién Inmediata); fue &ste,
el primero en el que se trazb metas especlficas a -
cumptinse como el crecimiento def Producto Nacionat
Bruto (en un 5%), estimlndose afcanzar dicha meta -
acrecentando La invensdibn bruta fifa def 15.5% dek

PIB, af de 18.4% en 1965).

Dunante La administrnacién def Presdidente DLaz Ondaz
(1966-1970), se efabornd el Ptan Nacional de Desarng
£20 Econdmico y Social 1966-1970, que establecla di
rectrdices concreias para fa accddn pdblica y se pro
ponia concrelizar un equitilnto dindmico de Los sec

tores phablico y privado.
Los objetivos perseguides se centraban en:
- Incnementan ef crecimiento def Producto Intenno -~-

Brute en un promedio no menon af 6% anual (del --

6.5%).
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- Dar paioni{dades a Las aciividades agropeciarias.

- Impulsar La industrializacifn y mejioran su efi---
ciencia productiva a §in de que se encontrara en
condiciones de absonrver Los excedentes de La po--
blacibn runal y el crecimiento de La fduerza de --

trabajo unrbana.

- Afenuan y corregin Los desequilibrios en el desa-
anollo, tanto entre negiones como en Las distin--

tas ramas de £a activdidad.

- Distribuin mds equitativamente el crecimiento del

ingreso nacionat.
- Fomentar el ahornro intenno.

- Mejonan ta educacién, Las condiciones sanitarias
y asistenciales, de habitacién, de seguridad y --
bienestan social en el pals pana elevar el nivel

de vida de £a poblacibn, y

- Mantenen fa estabitidad def tipo de cambio y com-

batin Las presddiones inflacionariasd.

Patra cumplin La meta de crecimiento se prevds que -

en 1970 se debenrifan destinar 72 700 milloncs de pe-
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808 a £a formacibn de capital adicional, a £a repo-
sicibn del capital existente y al incremento de --
existencias, en companacibn con 5] 500 mifLlones en

1965. EL sector privado deberia realizar una £nvern.
446n bruta fija acumulada de 151 000 miflones en el
perlodo 1966-1970. En el cadsdo de no efectuarla, el
sectorn pdblico haria frente a Los hequerimientos --

def desarnollo.

La nesponsabitidad def Estado en el Logro de £os ob
jetivos y metas nacionafes encontraban manifesta---
ceibn decisdiva en un programa que se elabors intitu-
Lado, Programa de Invemaianéé Publicas 1966-1970, -
asl come en La politica de financiamiento. EL apo-
yo dado a La economia por el monto inveatido, era -
de 95 000 miltones de pesos, mientrnas que dicha po-
Litica 3e centraba bdsicamente en La generacibn de
ahonno inteano, el consolidado pon el sectorn phabti-
co federal y por ef mantenimiento .del endeud;;ien-
to extenno, dentro de méngenes compatibles con £a -

capacidad de pago del pais {(siempre y cuando fuera

complemento def ahorno inteancl).

En nateria de invensifn extranjena se proponia man
Zenon La pollftica general nespecto de La panticipa

cid1 del capital extranjero privado en £a indus---
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trnializacibn del palfs.

En £a efecucibn def PLan serfan formulados progra-
gramas anuales de invensibn-{financiamienio que ase-
gunrasen el adecuado cumplimiento de £os objetivos -~

perseguidos en este pealfodo presidencial.

E€ Plan GLobaf de Desarnollo 1980-1982.pretendia --
apoyarse en fa expenfencia acumufada en Las- tareas
de planeacibn nealizadas con anterioridad en el --
pals, perno a diferencia de ecllas, traté de penetran
en fa {otalidad de La actividad nacional, a thravés

de £04 cuatro obfetivos siguientes:

~ Reafinrman y dontalecen La independencia de Mé&xico
como nacibn democrdtica justa y £ibre en Lo econd

mico, Lo politico y £o cultural.

- Proveer a La poblacidén de empleos y minimos de --
bienestan, atendiendo con prionidad a Las necesi-
dades de afimentacién, educacibn, salud y vivien-

da.

- Promover un crecimiento econémico, alto, soste-

nido y eficdiente.



36.

- Meforan fLa disytaibucidn detuiﬁydedo gﬁtie:thi“péi*  __

era el 'de proveen-a La:

de. empfeo, minimos -de: --

crecimiento tendnfa que sen efevado,

Le iy éuéﬁitatiuamente difenente, -

paéa_caﬁagxea§;qdéjpo¢’£d agudizacidn de desequdils
brics a#ii&ci&idtea, acumulados durante vanias dé-
cadas, y por una crisis econdmica que habia sacud<
do a £a>;ac{edad; por Lo cuaf era necesardia una --
nueva estrategdia para Lograr el desarnhollfo de La -
sdociedad, hacia fa nreduccidn de Za'baecha entre -
Las clases econbémicas, mediante La redistrnibu---

cibn del {ngreso. ELLo a nralz de que en 1976 se -
manigestd ef agotamiento de La estrategia de desa-
ar0llo segudida en ¢l pais, al conducin Los pnoch—
mas e¢staucturales y La coyuntura Lnteanacional a -

wna rethaceddn seveia de La produccidn y e empleo,
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af debilitamiento de £a gormacdibn de capital, al <n
cremento aceferado de Los precios, a La desinterme-
diacidén en ef siatema financiero y du dolardizacidén,
asi como a La agudizacidn def dedequilibrio extenno
que habla conducido af abandono del sistema cambia-

rio de parndidad fija del peso.

En este PLan se establecifan pardmetros cuantitati--
vos de crnecimiento de La economia nacional en base

a Lo que ha dado por LLamanse ef "boom petrolero”,

que no era mds que sustentar £a actividad econbmica
en el -impulso a La actividad petrolera, para que me
diante sus excedentes se apoyara al desenvoluimien-
to de £a economia. En este pernfodo se tuvo £a suer
te de que a nivelf mundial sc encontrase un desarnro-
8o inteanacional de La mayonfa de £as economias, -
que en nuestro pais se tradujo en un crecimiento --
s0stenido de PIB cercano al enmarncadco en el Plan --

GEobal, detf §% anual.

Puede afirmarsde que du Limportancia, &¢ centad en --
sentan Las bases para el posterion Scstema Naclonal
de Ptaneacibn, que se establecdl en La siguiente Ad
minds tracién Piablica de Miguef de £a Madrid H., el

cual establece como obligatorio Ra realizacibn de -

La pfaneacidn de £a economia.
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PLan Nacional de Desannollo {1983-1988).

Considerado como el instrumerto que marca las onien
Zaciones genenrales que habad de seguir el pafs du--
rante el actual perlodo presidencial, el Plan de De
sarnollo es sefialado como el compromiso del Estado

con £a sociedad para conducir Los destinos nacdiona-
Les, se considera principalmente cualitativo af ma-
nefanse bdsicamente aspectos de catidad no estable-
ciendo datos o cifras a cumplirde durante su pendio-

do y sentando Las bases para 2levar a cabo acciones.

.que se convientan en mejonas de La situacibn econé-

mica imperante. "EL PLan Nacional de Desarnollo es
un documento af que deben sujetarse Los programas -
de La Administracién Piblica Federal. Su formula--
eibn constituye un mandato establecido en La Consti
Lucdién y con €L se cumple urna responsabilidad del -
Efecutivo de Ra Unibn; sus objetives, deteaminados

pon Los 4ines def Proyecto Nacional que define La -
Constitucibn, habrdn de orierntar Las accdiones de go
bienno y constituye La nespucsta a Las aspinaciones

y demandas de La sociedad”. &/

EL prop6sito fundamental def PlLan es: "Mantenen y -

neforzar La independencia de Za Nacifn, para 2a -

6/ Pean Nacional de Desarroflo 1983-1988, nesumen,
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constitucibén de una sociedad que bajo Los princi--
pios del Estado de Derecho, garantice Libeatades in
dividuales y colectivas en un sistema integral de -
democaracia y en condiciones de justicia social. Pa
aa ello requerimos de una mayor fortaleza interna -
de La econemfa nacional, a través de La recuperacibn
del crecimiento sostenido, que permita generar Los
empleos nrequenidos por La poblacibn en un medio de
vida digno; y de La sociedad segudida de una mejon
distribucibn de ingnesos entre famifias y regiones,
y el continuo pernfeccionamiento def négimen demo--

cndtido”, 2/

A través de Eate, se dernivan Los objetivos que el
Gob.ierno se propone atcanzar en el penfodo 1982-

1988; ellos son: Conservar y Fortalecer Las insiti-
tuciones democadticas, vencer £a crisis, recuperan
La capacidad de crecimiento, e Lniciar Ros cambios

cualitativos que nrequdiene el pais en sus estrucltu-

ras econémicas, pollticas y sociales.

La capacidad de nector de £a economfia nacional de
este Plan 4e manifiesta en que por mandato de La -

Ley de Planecacibn, todas £as dependencias y entida

7/ Op. Ccit., pdg. 10.
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des de La Administnacién Pdblica Federal se obligan
a realizarn sus accioned con La finalidad de Lograr

sus objetivos, estrategias y Lineamientos establecdi
dos en E£; tocdndofe al Poder Efecutivo la tarea de

que se realice dicho Pian.

En este PLan de Desarrollo se pretende sentar Las -
bases para La nealizacién de Programas en £os cua--
£es se busque La transformacién de La estructura -~
econémica para el crecimiento del pais que a su vez
coadyuve a £a independencia econbmica-polfltica y -
‘con ello puedan chrearse mayores empleos y se dismi-

muya £a brecha entre nricos y pobnres.

Lla estnategia econfmica-so0cial propuesta se centra
en dos £ineas de acceifn, £a nreordenacién econbmica
y ef camb.io edtuuciuaat. En £a primena se preten-
de abatin La infdlacién y La inestabifidad cambia--
ria para £o cual se pfantean acciones para adecuar
el nitmo de expansién de La demanda a La capacidad
de nespuestas delf apanato productivo |(para mante--
ner £a produccifn y ampliarlal; incidir sobre La -
expectativa inflacionaria, y protegen a £os gru---
pos de menores Aingresos de Los efectos de La infla
cibén; protegen el empleo, La planta productiva y -

cl consaumo bésico, mediante La neonientacibn def -
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gasdto pdblico hacia el mencado nacional [(revisando
Las pnionridades para generar el mayor volumen posi-
ble de empleo}, defendiendo Ra planta productiva y
el empleo (atendiendo sectores claves: La produc--
cifn de bienes bdsicos, en particular £os que inte
gran el paquete de consumo popular; La industria -
pesada que incluye Los bienes de capitatl; £a produc
eifn quimica y petroquimica; La industria de expor-
Lacibn y La sustitucibn de importaciones) y, foman-
tando £a produceién, el abasto y ef contrnokl del pa-
quete bdsico del cansumo popular; nrecuperan La capa
cidad "de crecimiento sobnre bascs diferentes, y pen-
siguiendo La superacibén de La crisis, acortan el pe
niodo de contraccibn y promoviendo una nrecuperacién
so0stenida de £a avtividad. La segunda l(neé, el -
cambio estructural, se basa en Las siguientes orien

taciones:

- Endatizar Los aspectos sociales y redistrnibuti--
vos del crecimiento via La ampliacibén de Las ---
atenciones bdsicas (educacibn y cultura, salud y
segunidad social, alimentacién y vivienda, trans
porte colectivo, Xecreacibn y deponte, calidad -
de ta vida y def medi{o ambiente), de La edfeva---
cién de La genenacién de empleo asociado al cre-

cimiento del producto inteano (a partir de 1985
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se penrsdigue generarlo a una tasa anual de entre
3.5 y 4% en dado caso de que no se alcanzara di-
cha mezta, el Estado mantendrd £os programas cspe-
éidﬂg{ide proteccibn al emplec), de £a promocidn
‘en 5ozmﬁid£aecta de una meforn distnibucidn del in

giééclm¢didnte La politica econbdmica y social.

ééé%{antua Yy modearnizan el aparato productivo iy -
"f&iifxéﬁutiva, estableciendo un sector Lndustrial

Lntegrado hacia dentro y competitivo hacia afue--
nd. Ademds se nequiere onganizan Las actividades
en ef medio rural, Lasd politicas de produccibn y

crgandzacidn en el campo y L£as politicas de aten-
ciEu a £as necesidades bdsicas de La poblacidn ru

raf.

De}¢entna££zaa en el Lennitonio Las actividades

" prcductivas ¢y el bienestar social.

- “Adecuar £as. modatidades de financiamiento a £as

riicridades det desarncelo.

,Piaa;&vqa;?mauiﬂizan y proyecitan el potenciad de

deiaxvollo nacional.

Fc:tdtaced La nectonia def Estado, impufsar al -
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sector social y estimularn al secton privado.

Para Logran el cump&éméehtoiae tad'abjetipbs del -~
PLan se plantean cuatrno grupos He’potit{gag:'Poeité
ca Econdmica General, Politica Social, PolLitica Sec

torial y Politica Regional.

La Politica Econémica Generatl se considera en 5un-'
ci6n de La edtrategia econdmico-scocial y.de'taé -
perspectivas macroecondmicas durante el peniodc -~
1983-1988. Se compone de aqueflas politicas nece-
sardas parna conseguir Los objetivos planteados, ia
Les como La. politica de .gasto pdbRico, fLa de ampmg
sa pdbbica, £a de {{nanciamiento del desarrofio, -
La politica fiscal, £a cambiaria, La comercial asd
como pon La Aubsidios {iscales y chrediticlosd; men-
cibfn especial se tiene en matenia de capacitacibn
y productividad en donde se <Lntenta sesolver La --
problemdtica existente en el pafs en estas dreas y
establecen £as bases pana Logran mayones niuetéé -
de eficiencia, productividad y competitividad ded

aparato ‘productivo.

En La Pofitica Socdial se plantean dcs cbjetivos: -
ELevar fa genenacibn de empleos, asi como protegeir

y mejornar gradualmente el poder adquisditivo deld sa
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Lanio; y combatin La marginacibén y ta pobreza avan-
zando en particafan en La satisfaccibn directa de -
Las necesidades bdsicas de La poblacibén. También -
de resalia en malenda alimeniticia que de realizarf
un Programa Nacional de Alimentacién con obfetivos
como La segunidad, soberania alimenticia y el de al
canzar condiciones de alimentacidén - nutaicibn que
peamitan el pleno desarncllo de Las capacidades ¢ -
potencialidades de cada mexicano; siendo Los benefi
ci0s preferentes, 2a poblacibn de mds bajos Linghre--
408, Los Lactantes, preescofanes y madnres en'etapa
.productiva. O0thras politicas que Ja&mdu pante de ta
s0ciakl, son La de desarrollo unbago y La ecolbgica;
La primena se enfoca a mejorarn La-utifizacibén de fLa
infnaestructuna existente, aprovechan ef potenciat
de zonas aliteanativas a Las exdistenies y a superanr
Las canencias de vivienda; mientras 2a segunda ---
plantea contrarrestan Los efectos negativos de £a -
degradacibn def medic ambiente y a, promover La con-

servaciln de 208 necursos naturales.

La Potiftica Sectorial especifica Las dreas priorita
adas en Los tres sectores, Limpoatando en el agrope-
cuario sentar Pas bases para el ulterior desenvolvi
miento de un desarrollo nrural integral y se plantea

come obfetivo prionitario £a soberanfa atimentaria,
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para Lograr un crecimiento del producto inteano bru
Lo sectorial superior al de La poblacién en el pe--

afodo que abarca este Plan.

En el sectorn industrial y de comercio extenion se -
pretende constitudir un sector que sea el motor del

crecimiento econbmico, mientras en materdia energéidl
ca se traza como meta elaboran un Programa de Enen-
gfa en el cual se racionalice el uso de enengéticos
y e hagan eficientes Las actividades que se Llevan

a cabo.

Las nestantes politicas sectorniales pretenden racdp
natizan y hacer competitivas a £as 4&reas: minera, -
de transpornte, comencial, abasto popular, tunisti--
ca, desarrollo tecnolébgico y cientfLfico,. comunica--
ciones, en base a programas diversos que coadyuven

a su desarrncllo.

Por otra pante, La polltica de Desarnollo Regional
tiene como propbsito dan plena vigencia af Federa--
Lismo, mediante el desarnollo de Las nregiones en --
§orma equilibrada al través de edectuar una mayon

vinculacibn de £as economfas rurales y urbanas, de
onganizan si{stemas de planeacién democadtica en ca-

da entidad {ederativa, siendo La base de dicha ea--
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Zructura orgdnica institucional el Comité de Pea--
neacibn para el Desarrollo Estatal (COPLADE), asi

como La efaboracibn de planes estatafes por cada es
tadé, fortalecer el municipio y dar nespuesta a Las
necesidades prioritarias de Las entidades fedenati-

vas (via el Convenio Unico de Desarrollo - CUD -).
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Programa Nacional de Alimentacibn-(1983-1988).

Este programa es consdiderado como especial, debido
al cardctenr estratlgico y a su contenido que impli
ca La intexvencifn de vardos sectores en au efecu-
cién y por que sus ordientaciones son obligatonias
parna el Sector Pdblico Federal. Tan e& asi que -~
fue necesaria La caeacidn de La Comisdibn Nacional
de Alimentacién &/ cuyas funciones son £as de un -
donc permanente de cooradinacibn y comunicacitn de
Las Linstituciones dixectamente redponsables de La

inat}umentacidu de €as pollticas y de La efecucibn

de Las acciones.

Los objetivos def Programa apuntan hacia {a modL4L
cacifn de la relacibn funcional y econbmica entre

Las actividades agropecuarias, forestales y pesque
nas con el nesto de Los sectones; siendo £ps gene-
rales: procurar fa soberanfa alimenticia, y alcan-

zar condiciones de alimentacifn -y nutanieién que --

8/ La Coordinacibn Nacdonol de Alimentacifn e fonma por un
Coondinador y pon Los Secretariod de Hacienda y Caédito
Pablico, de Programacidn y Presupuesto, de Comereio y Fo
mento Industnia, de Agricultura y Recurses Hidrdu€icos)
de Salubnidad y Asistencia, de La Refonma Agrania, de -~
Pedca, pon el Jede del Depto. def Distrnito Federal, pon
el Dinector General de £a Cla. Nacional de Subsistencias
Populanes (CONASUPO}, por el Directorn General del Insti-
2uto Nacional de Nutricibn, porn el Directon General del

DIF.
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permitan el pleno desannollo de Las capacidades y

potenciales de cada mexicano.

Otrnos objetivos complementarios del programa son:
archivar La estructura productiva agnoindustnial a
Las demandas def consumo social de Los sectores ma
yoritarios, y ampliar Ea ocupacién productiva con
mejones snemuneraciones (particularmente en el me--

dio rurat).

Otno elemento impoatante que se debe recalearn, es
que esdle proghrama e basa en el fomento de La pro-
duceidn inteana de alimentos en especial en Las zo
nas de temporal y en £a eficiencia de &€a comerncia-
Lizacibn. Asimismo se plantea ofrecer un paquete

de afimentos prionitanios 3/

que tratand de asegu-
ran mediante fa produccibén intenna suficiente, pro
teger Los niveles alcanzados de alimentacibn y nu-
tricibn asi como el podern adquisitivo de Los gru--

pos mayonitarios.

La poblacibn obfetivo a La cual ase destinardn Las
acciones def programa, son Los estratos bajos que

representan ef 40% de £a poblacibn total (30 mi--

9/ Tncluyen: Maiz, Trigo, Faijol, Annoz, Azican,
Acedite y Grasas Vegetales, Ldcteos, Huevo, Canr
ne de Aves y Pescado.
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Leones de pensonas en 1984), cantidad que se incre
mentard a 33 millones de personas hacia el aiio de

1988; ddndose prefenencia a preescolares, mujeresd

gestantes y en penfodo de Lactancia,'gl asi como a
La establecida en municipios marginados Localiza--
dos principalmente en Oaxaca, Chiapas, Puebla, Gue
aneno, Hidatgo, Thaxcala, San Luis Potosl, Quenéita
no, Tabasco, Yucatdn, México, Guanajuato, Michoa--
cdn, lacatecas, Morefos y Jalisco, es decir, el -

50% de Los estados.

En Les cuadrnos 1 y 2, a partir de £a cantidad a de
mandarse de alimentos hasta 1988, se ecstiman Loas -
que derfan necedarios hacerles LLegar a £a pobla--

ceibn objetivo y £os nequenimientos nacionales.

10/ Leamados poblacién pae{eiente.



CUADRO No. 1

REQUERIMTIENTOS DE LOS PRINCIPALES PRODPUCTOS
ALTMENTICIOS
[ MILES DE TONELADAS )

52.

PRODUCTOS

POBLACION OBIET1IVO

198z 1964 98¢

ALIMENTOS PRIORITARIOS:

Maiz

Trdigo

Frifol

Arrnoz

Azdcan

Acedite y grasas vegetales
L&cteos totales 1/

Hyevo

Canrne de aved

Pescado

ALIMENTOS NECESARIOS:

Jitomate

Papa y otrnos tubérculos
Naranfa

P&dtano

Carne de bovdino

Carne de porcino

Carnes de cvino y caprino
Manteca

3,615 4,177 4,293
775 1,101  1.17%

445 491 538
175 186 190
855 827 977
160 207 170
1,710 1,760 2,200
170 183 265
70 76 70
85 131 188
180 120 190
200 150 215
353 140 358
275 125 280
180 95 155
90 40 95
10 5 10
65 5% 75

1/ Se considera solamente Leche fluida y procesdada.

Expresada en mitlones de Litnos.

FUENTE: Programa Nacionat de ALimentacifn 1983-1988,

pdg. 68
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En el siguiente cuadro se muestran Los requeri---

mientos nacionales para La totalidad de La pobla--
ceifn, de productos alimenticios def peafodo que va
de 1982 a 1988, en donde puede medinse La importan
cia de Las necesidades del producto tdcteo que des
pués de Los granos bdsicos alimenticios (mafz, tni

go, érijol y arroz), tiene el mayor indice.

CUADRO No. 2

REQUERIMIENTOS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
{ MILES DE TONELADAS )

TASA

MEDIA

ANUAL
PROPUCTOS 1982 1984 1988 82/88
Granos bdsicos alimeniti
cios 19,910 21,351 22,665 2.2
Songe (grano) 7,410 7,690 9,000 3.3
Oteaginosas 2,970 3,350 3,400 2.3
Azdcan - 3,185 3,255 3,650 2.3
Hontaltizas y Tubénculos 2,855 2,755 3,255 2.0
Frutas 8,085 7,710 9,235 2.2
Carne 2,243 2,170 2,540 2.1
Ldcteos 1/ 8,505 8,885 10,115 2.9
Productos pesquencs 810 890 1,515 10.9

1/ Cifnas expresadas en millones de Litrnos.

FUENTE: 1bid, Pdg. 70.
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Para Lognran Los objetivos def programa se manejan
cuatro fases: La de produccibn, La de transforma--
cién, fa de comercializacibn, y La de consumo y nu
2hicibn, en £aé cuales se pretende Lhcaementar La
producceibn de Los bienes alimentarios prionitanios

tanto de ondigen agricola, pecuario y pesquehro.

Mediante Lai empresas fiLiales de La Conasupo, se
ptantea alcanzar en ef caso de La Leche para 1988,
una produccibn de 8 mif 722 millones de £itros, -
mientras que en materia de abasto y comercializa--
cibén se propone alcanzar Las metas de Los cuadros

3 y 4.

CUADRO No. 3

ABASTO DEL SISTEMA INDUSTRIAL CONASUPO V DE
AZUCAR, S.A. :
[ MILES DE TONELADAS )

PRODUCTO 1983 1984 1985 1986 1987 1988
Harnina de maiz 411.0 447.0 552.0° 545.0 577.0 610.0
Hanina de taigo 202.5 207.0 213.0 260.0 418.5 418.0
Pasta panra sopa 18.2 23.4 35.4 35.4 43.2 54.0
Gatlietas populanes --- 9.0 10.8 10.8 10.8 25.0
Aceite y manteca 104.2 132.2 161.3 191.4 222.5 255.0
Leche 965.3 1,007.8 1,179.8 1,352.3 1,536.1 1,750.0
Pan Popular 1/ 313.0 374.3 422.3 469.9 517.0 517.0
Azdcar 2,893.1 --- --- --- --- ---

1/ Miflones de piezas.

FUENTE: 1b<d, Pdg. 87.




55,

CUADRO No. 4

COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS POR LA.CONASUPO
Yy AZUCAR, S.A,
{ MILES DE TONELADAS )

COMPRAS COMPRAS
Jn oopucrto NACIONALES 1IMPORTADAS  VENTAS  NACIONALES IMPORTADAS  VENTAS
eaginosas 1/ 298.0 1,750.0 3,096.0 255.0  2,588.0  2,793.0
,oc 2/~ 258.0 - 5390 320.0 - 320.0
= 60.0 - 125.0 120.0 1c.0 135.0
ngo 1,122.0 3,810.0 4,705.0 2,280.0 4,86:.0  6,005.0
2 1,900.0 3,900.0 5,415.0 6,900,0 - 6,900.0
igo 1,000.0 700.0 2,220.0 1,650.0 900.0  2.550.0
e en potve . 115.0 165.0 - 256.0 248.0
s productos - 90.5 90.6 70.0 84.0 . £5.8
dear 3/ - - 3,200.0 - — -

1/ No incluye ajonsoli.

2/ En et cuadro no aparece la cant&dad de neservas re
guladonas, por Lo que se obseava La diferencia en-
the compras y ventas.

3/ Estimacibn de Azdcan, S.A. Zagra §3/84.

FUENTE: 1Ibid, Pdg. 98.

En Lo que respecta a Las pollfticas de apoyo a La -
produccién de Leche, e plantean Ros siguientes --

puntos:
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- Potitica de Fimanciamiento: Con La finatidad de
cornegin Las desviaciones existentes em La pres-
tacdibn de Los servicios {financierosd que &e otor-
gan al sector atimentario se olorgard apoyo 4inte
gral a Las cuatro fades de La cadena alimentaria,
a §in de satisfacen Los nequerimientos de cada -
una de ellas, asi como facilitar la integracién
de £a cadena desde la produccién primaria hasta

el consumo.

Los {inanciamientos, de Lcs cuales no se especi-
fdican Los montos ni pfazos en Los cuales se pres
tarndn, sendn otongados en funcién de prionidades
y metas concrelas y se vinculardn a otros <instru
mentos de apoyo, tales como La asistencia téeni-
ca, capacitacibn y organizacibén. Las tasas que

se manejandn sendn preferenciales y serdn apoya-
das financieramiente al igual que Las activida--
des agroindustriales de distribucisn y comercia-
Lizacibn que efectuén dirnectamenie las organdiza-
ciones de productones agropecuarios y pesdquenrocs,
especialmente cuando se trnate de Ea-agrupacidén -

de pequedas unidades.

- Pokitica Tributaria: Los estimulos fiscales ten

dadn como punto de partida £a produccibn de ali-
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mentos paionitarnios y necesarios, prestdndosele

especial atencibn a Las zonas y productones de -
temporal, asl como Los pequeiios comerciantes, --
transpontistas e industriales organizados. A La
produceibn y distribucibn de voldmenes preesta--
blecidos de alimentos a precios convenidos - que
4e mantengan por debajo del .incremento de fos aa
LauzoA.MZnimoa -, 4¢ otorgardn apoyos y estimu--
£os def Gobieano Federal que compensen La dife--
nencia entre ef costo de produceibn y el precio

compromedido.

PolLtica de Precios y Subsidios: Los subsidios

se neonrdientardn con el propbsito de redistribuin
el ingreso, buscando al mismo tiempo neducin el

déficit fiscal y reestructunan el gasto para prg
mover La generacibn de empleos y descentraliza--
cibn de Las actividades productivas. Se utiliza
xdn cuatro vias para La {nstrumentacibn de esta

polltica: el gasto publico, Los preciocs y tari--
§as de £os bienes y servicios del secton pdbli--
co, Los necursos y servicios financiernos y Los -

dacrificios fiscales.

Los subsidios a La actividad, pecuaria (que se¢ -

otoargardn por via bancaria) se asighardn median-
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Ze crbditos refaccionarios a plazos amplios y ta
sas de intexés preferenciales, canalizdndolos --
prederentemente a La produccibn de aves, huevo y
Leche.

PolLtica de Insumos y Equipo: Se protegerd La -
fabricaciébn de £os insumos y componentes que de-
mande el apanato productivo atimentario incorpo-
nrado, en La medida de Lo posible, alteanativas -
tecnolbgicas desarnolladas o adoptadas por Ros -
centros nacionales de Lnveatigacibén; también se

canalizandn cnéditos y estfmulos en condiciones

ventajosas, a fin de alentan el incaemento de La

capacidad nacionat en estos nenglones.

Politica de Organizacibn: EL estado fomentard -
La onganizacibn de La pequeiia industria alimenta
ria, con cbjeto de facilitan su acceso al crédi-
to, de promoven su vinculaciébn con Las institu--
ciones de investigacibn sobre t;cnotogia de ali-
mentos y establecer compromisos regionales de --
produceddn y comercializacibn con estas organiza

ciones.

PoLitica de Foamacidn Profesional y Capacitacibn:

Impulsand La panticipacibn voluntania y canicieg
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te det productor, tomando el Estado un papel in-
ducton, orientador y promoton que encauce el prgo
ceso. A Los productores [(especialmente a Los --
primarnics), se Les consdiderard en su doble papel
de productonr - consumidor y se Led capacitard en
La transformacibn, transpoitacibn y comercializa
cién de alimentos y en aspectos relacionados con

La nutricibn y consume de Los mismos.-

Cabe hacenr mencifn que La estrategia de atimenta--
eién plaama#a en este programa se concretard en --
programas por producto, que como sefiala textuél---
mente: "Contemplen de manera completa, desde su --
produceidn primaria, acopfo, acondicionamiento y -
trans formacibn hasta su comercializaciln y consu--
mo". 11/

EL Programa Especlfico de Produceibn, Abasto y --
Contnol de Leche de Vaca exnedido ef 5 de Abril -
de 1983 en el Diario Oficial de La Federacibn se-

Aata Los sdiguientes objfetivos centrales:

- Paomoven y estimularn a Los ganadenros y plantas

pastendizadoras involucradas en La produccdébn y

11/ Pronal, P&g. 1471.
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’

abasto de Leche, con el {in de crean La infra-
estructuna productiva e industrial que peamita
alecanzar £os niveles de productividad deseados
y ampliar las capacidades de captacibn y proce-

samiento del producto.

- Impulsar La modernizacién del decton mediante -
La obtencibn de mejores indices de productivdi--
dad, ademds de reducin gradualmente Las imporia
ciones de Leche descremada en polvo, Leche eva-

porada y de otras materias primas dendivadas.

Los apoyos generafes a La produceibn primania de
Leche incluyen créditos §iscales por nuevas invex
siones, adouisicibn de ganado Lechero de calidad
especfficada y de maquinania y equipo de fabrica-

eibén nacconal.

Con nespecto a La pasterndizacibén del producto, Los
estimulos genenales que ofgrece el Gobieano Fede--
ral consisten en créditos fLscales por La genenra-
cibn de nuevos empleos, nuevas Linversiones y pon
fa adquisicién de magquinarnia y equipo de fabrica-

cibn nacdonal.

Sefala compromisos especificos que en el marco de
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este Programa adquienen Los sectonres productivos.

Para La produceién primaria:

Incrementar sus8 hatod en 4 por ciento anual, con

el §in de estabitizar el inventardio Lecheno espe
ciatizado y aumentar La produccién de Leche fres
ca en 7 por ciento anual, para asegurar La auto-

suficiencia Lechenra del pafs, a Largo plazo.

Satisfacen dentrno de Los mercados nacionales y -
en condiciones comerciales, ta demanda de Leche-
de 2as ptantas pasteurnizadonas, mediante La cele
bracibn de contratos globales de comencializa---
cibn agroindustrial con Los paateuuizadoheé; man
teniendo sus precdios dentro de Los niveles esta-

blecidos.

Procunan el incaemento promedio de producceiébn -
vaca/anual, de acuerdo a £0s 4indicadores de au--
mento de £La productividad que e&iabtezca La Se--

cretarnfa de Agricultura y Recunsod Hidrdulicos.

Para ta pasteunizacibn de lLeche Los compromisos --

ao0n:
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Inchementar La produceién de Leche pasteurizada,
cuando menos en 7 por ciento anual, manteniendo
Los precios de venta al publico dentro de L0s nd

veles establecidos.

Destinar a La produccibén de bienes bdsicos un m
nimo de 80 ponr ciento del volumen procesado, su-

jeto a que exista £a demanda necesaria.

Promoven €a auscripcibn de contratos globatfes de
comercializacibn agroindustrial con £os producto
nes primanios, asegurdndoles en tode momento tLa

adquisicibn de La totalidad de su produccibn.

Ampliar sus £nstalaciones procurande alecanzar ma
yores niveles de productivdidad. AL respecto, --
Los indicadores de aumento de La productividad -
estardn basados en La relacibn volumen de produg

cibén/honas - hombre empleadas. -



63.

CAPITULO T1. LA INDUSTRIA LECHERA NACIONAL.

Situacidén Actual de La Industria Lechexa.

La problemdtica existente en £a industria Lecheaa

se nemonta a €pocas anteriones debido a que es de

sobra conoeildo su deficiente organizacibn, RLa na--
quftica estructura producitiva y el manefo de &a --
produccibn de derivados Ldcteos por parte de empre
sas transnacionales. Todo se manificsta en £a de-
manda insatisfecha de productos tdcteos en canti--

dad ¢ precio.

AL traducir en nimeros, La dediciencia de 2a £in--
dustria, 4e puede constatar £a gravedad de La s.i-
tuacién que viene a concentrarse en un déficit de
La oderta nacional del oraden de 2,107.4 millones
de Litros anuales de Leche, debido a que La produc
cién de Leche fue def orden de 7,129.9 millones de
Litrnos de Leche mientras La demanda representada
por el Consumo Nacional Aparente fue de 9,237.3 mdi
LLones de Litnos para el ado de 1985, como se muesd

tha en el cuadao No. 10.

EL andbisis de La situacién en esta industrnia &se --

divide en Los siguientes grupos: concentaacibn de
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La produccidn, mecanismo de distribucién, nivel -
tecnolbgico, sistema de explotacibn y otras defi-

ciencias.

a) Concentracibn de La produccibn.

Una de £as causdas de Las principales deficien-
cias radica en La dcaminucidn:pauCatina del nd
menro de pltantas etaboradoras de productos L£dc-
teos, asi como en £a concentracibén en una can-
tidad reducida de empresdas de La totalidad de

£a produccién de Ldciteos y sus dernivados, Las

que algunas veces constituyen fiamas .indepen--
dientes con La dnica {inatidad de abarcar La -
mayon pante del meacado como acontece en £a --
efaboracibn de yoghurts entre empresas transna
cionales (por ejemplo: La formacién de Indus--

trias Club, S.A., que es una {ilial de La Nes-
1eé).

r
En el aiio de 1970 existifan en La Repiiblica Mexi
cana un total de 125 plantas pasteurizadoras, -
exceptuando al Distnito Federal en el que se en
cantaabag 76 pfantas de pasteunrizacibn preferen
¢4 y de segunda catégo&ta tanto pdblicas como
privadas, dicha cantidad se nedusf6 a 116 en --

1780, afio en que £a concentrac.ibn de La produc-
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cién fue aumentada hasta Llegan a fines de ---
1983 a un ndmero de 24 empresas con Lo cual en
la actuatidad, son tas grandes empresas Las que
sunten a Los principales mencades, Los de Las -

zonas urbanas mds pobladaes.

De entre las empresas dominantes de La indus---
thia Lechena nacional se puede citarn a Las s4i--
guientes: Knaft Conporation [de capitaf nontea-
mericanc), America Borden (del mismo onigen) y
Nestlé y CZa. lcon capital sueco), nombres reco

noecidos internacionalmente.

Mecanismo de distrnibuecdién.

EL mecanismo de distnibucidén de Los productos -
alimenticios elaborados con Leche es insuficien
te y existe un Lncremento def uso de La Leche
como matenia prima en La elabonacibén de Leches
industrializadas y de productos Ldcteos como -
§lanes, yoghunts y demds, que solo consume La -
gente de un alto poder adquisitivo; ademds £a
produccibn de La industria Lechena no responde
a a Localizacibn def mercado, ni de Las plan-
tas pasteunizadonas, en Lo que se refiere a Ra
Leche que se utiliza como matenia paima, La --

bronca.
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e]l Nivel tecnolébgico.

Respeclo al nivel tecnotdgico basta citar que -
La mayonfa de Las empresas de esta industria -

cuenian con un nivel aceptable, equivalenie al

utilizado en Los paf{ses desarnollados, aunque -
Las técnicas empleadas sean menos productivas -
Lo que hace que no 4e basen o planteen como ob-
Jetive danle a Los productos una buena calidad,
a fin de obtener mayones ganancias, 8ino que Lo
hagan en base af constante aumento de Los pre--

cdios.

EE fipo de tecnolfogia sofisticada que £a mayo--
rfa de £as veces se requiecre en La elaboracifbn

de 20o& productos de esta industria fabricado en
el extranjero sinve para dar una ({dea de £os al
tos ‘costos que tienen, situacibn que al unfsono
de Lo elevado de Los precios de Las matenias --
primas requeridas, se conviente en una traba a

L0s inversionistas interesados en cualquien ac-
tividad referente a esta industria, amén del --

control de Las empresas extranfenras.

A pesan de ello ek Gobierno Federal a través de
ta empresa Leche dindustrializada Conasdupo (LI-

CONSA| elabora Leche para Ras clases populanres
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a precdos bajos a pesar de La importacibn de 2a
Leche en polve, como um apoyoc a La polltica ali
mentaria; a4in embargo, un nrenglén en el cual no
participa el Estado es en £a piroduccién de derd
vados £dcteos, en el cual Las empresas mds pode
nosas tienen el control.y se caracteniza ponr --
sen un merncado con gran dinamismo, en €L se ob-
tienen cuanitiosas utifidades dada €a Linexisten-
cia def controlf de precios y gracias a que se -

consigue La matenia prima barata,

Sistemas de explotacién.

En La elaboracibn de Leche, sobre todo, La que

sinve de materia prima en La fabricacibn de pro
ductos mds elaborados, existen trnes fonmas de -
onganizacibén: el sistema estabulado, semiestabu
Lado y el sistema de doble propssito. EL prime
ro cuenta con La mayor parte de £a tecnologia y
capital; el segundo se caracteriza ponr contar -
con un nivel nreducido de Lnversién por vaca Le-
chena; mientrnas que el otro se refiere a &a pro
duceibén de La Leche de ganado productor de cax-
ne en deteaminadas €pocas, edto es, al que en -
épocas matas para &a produccibn de Leche se de-

dica a otnrnas actividades.
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EL sistema estabulado se emplea en 8itios que -
cuentan con fonnafes necesarios para La alimen-
tacién de fLas vacasd y el cual puede considernan-
4e como el mds organdizado y que utifdiza una bue
na planeacién de sus actividades ademds de uti-
Lizan equipo de ondena mecanizado, equipoc ma---
nual para ef manejo def ganrade.y un buen siste-
ma de €impieza def establfo; en afgunas explota-
ciones grandes se cuenia con equipo especializa
do de ondeiia asociado con sistemas de engria---

miento de Leche.

En zonas de niego de enti{dades como: el Estado

de Mé&xico, Hidalgo, Puebla, TRaxcala, Quenéta--
10, Guanajuato, Jafisco, Aguascalientes, Duran-
go y Chihuahua, es en donde se encuentran mayonr
mente utilfizado el asistema estabulado. Siendo

en Chihuahua, Durango, Coahuila, Guanafuato y

Quenétano, Los RLuganes en Los cualeds Los rendi-
mientos anuales poi vaca son mds elevados, debdi
do bdsicamente por La Locaiizacién de £as unida
des mds grandes que cuentar con equipos especda
Lizados para Ra produccién y que utilfizan una -

mzfoh ingraestructura financiera y tecnclbgica.

EL sistema semiesdtabulado funciona con técnicas
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La mayonia de Las veces, inadecuadas, asi como

con instalaciones rudimentarias, Lo que aunado

a tas deficiencias alimentarias, sanidad y mane
§o provoca una seric de desequilibaiosque £a ma
yorlfa de Las veces impiden mantener una produc-
cibn constante o por Lo menos estable en wir ni-
vel aceptable; se trata de unidades dispersas -
cuyo objetive no es La obtencibn de ganancics,

sino el de La subsistencia, que ordeian sobre

2odo cauzas de animales de La naza Holatein.con __

nedes criollas.

Por cuanto hace al sistema estacional o de do-
ble propbsito, es aquel cuyas instalaciones ase
dedican a £a crdfa de ganade productor de carne,
con una drea panra La ondeda y que uiiliza £a -~-
produceibn de Lecho 3680 como una actividad adi
cional y no como en ta cual se obtienen lLa ma--
yor cantidad de sus ingresos. Se Localiza prin
cipalmente en Las zonas de produccibn ganadera
de canrne como en Yucatdn, Tabaeco,rvenacﬁuz, --
Chiapas, Oaxaca, Puebla, Hidalgo, San Luiés Pota
8L y Tamaulipas; siendo ef ganado que se explo-

ta fundamentalmente de onigen suizo-cebd.

Porn cuanto hace especlficamente al Estado de -
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Zacatecas, en €€ se emplean L£04 thes sistemas -
de explotacién, sdiendo utitizado en pocos esta-
blos ek sistema estabulade, mientras que La foxr
ma demied tabulada es La que mds frecuentemente

se LLeva a cabo y fa de doble propldsito es La -

menos realizada.

Otnas deficiencias.

Poa detimo, algunos de Los otrhos vicios que &e-
dionan La actividad de La industrnia Lechera se

cifan ensegudida: acaparamiento de indumos subsdi
diados en perjuicio de Los pequeiios y medianos

productones que acrecienta La competencia des--
Leal con Las gaandes empresas; mencado negroe de
fonnajes en €pocas de escasez; L{ncumplimienio -
de ;04 decnretos presidenciales, de Los progra--
mas de apoyo a £€a actividad de &a industria, --
asl como de £os grardes productores de imcaemen
tan el hato ganadeno, de mejo;aa £a produccidn,
aumentar y desanncllan £a infraestructuna e --
Lnerementos constantes de precios de £as mate--

riad primas, entne otros.
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Produccibn Nacional.

ta Industria Alimenticia ha jugado un papelf eape-
ciel dentno def PIB da fa industria manufactuncara
dado que en £0s primenos tres arios de &a década de
£os ochentas tuvo una mayor dindmica (def oaden --
de2 25% en paomedio) sobre industrias importantes
como: £a de Productos Denivados def Petnrdleo (con
un 23% de crecimiento en promedio); Productos Metd
£icos, Maguinania y Equéﬁp (20% promeddio); Texitik
(13% de promediol; y Me{ﬁlkcaa Bdsicas (5% en pro-
medio), segdn datos de S.P.P.,

La panticipacibn-de Lo Industria Lecheaa (compues-
ta pca La elabonracibn de feche, cnema, mantequi---
LLa y queso, asl como por oirnos produclos Ldcteosl
en La produccidén total de La Indusinia Alimenti---
cia, durante el penfodo 1981-1983 fue supenada Gni
camente por el vafor de La carne, Lo que a conti--

nuacifn s¢e muestra:



CUADRO No. 5

PRODUCCION BRUTA ALIMENTICIA
( MILLONES DE PESUS A PRECIOS DE 1970 )

CONCEPTO / ANO 1981 1982 , 1983

Produccidn Alimenticia

Totatl 157,941.6 164,845.7 164,758.2
Carnes y Ldcteos 42,465.1 43,833.1 44,092.6
Molienda de Trigo 17,682.1 18,481.5 18,564.1
Molienda de Nixtamatl 17,974.3 19,041.1 20,373.5
0trnos Productes Aldi-

menticios 15,073.1 15,904.4 14,570 .6

FUENTE: Sistema de Cuenfas Nacionales, S.P.P.

La Industria Lechera panticipl en el Producto .In-
tenno Bruto en ef 1.4% durante ekl aiio de 1981 y -
con 1;5% en el bienioc 1982-1983, debifndose ef £4i
geno repuente al aumento de preducedibn de esos --
aitos; como puede notarse fue una mindma apcrta---
edifn que va a tonc con La situacifn genenral de 2La
{industria alimenticia, caractenizada pon La escao-
sez de paroductos. PDicha situacdidn puede observan

s¢e en ed cuadno sigudente:
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CUADRO No. &

COMPARACION PIBE NACIONAL - PRODUCCION LECHERA
( MILLONES TE PESOS A PRECIOS DE 1970 )

CONCEPTO / ANO 1981 1982 1953
Producto Internc Bruto 908,765 903, 839 256,174
Produccibn Bauta Lechena 13,031 13,626 12,834

FUENTE: S{istema de Cuentas Nacionales, S.P.P.

De £a produccibn totat de La Industnia lechenra, &a
elaboracibr de productos como £eche, mantequitia,
crema y quedo fue £a mds dindmica por su aporta---
cién del 95%, defando el resto a otros productos -

Ldcteos.

CUADRO No. 7

PRODUCCION BRUTA ( INDUSTRIA LECHERA )
(MILLONES DE PESOS A PRECIOS 1970)

CONCEPTO / ANO 19581 1982 1983
Totat 13,031 13,626 12,834
Leche, Crema, Mantequi-

LLa y Queso. 12,364 12,992 12,238
Otros Productos Ldcteos 667 634 596

FUENTE: Sistema de Cuentas Nacionales, S.P.P.
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CUADRO No., 8
COMPARACION PRODUCCION DE LECHE-POBLACION
TOTAL

PRODUCCION POBLACION PRODUCCION

ARNDO DE LECHE 1/ TOTAL 2/ PER-CAPITAL
1981 6,856.4 69,796 98.2
‘1982 6,923.6 71,715 96.5
1953 6,768.4 73,752 91.8
1984 6,860.0 75,567 90.8
1985 7,172.9 77,456 92.6

FUENTE: Etaborads con datos de 2a S.A.R.Mi y de Nacional Fimanciena.

1/ Miteones de £itnros
2/ Mites de Habitantes

Lla produccibn de L4citeos en nuestro pals muestna -
una distribucdibn con un peso especlfico mayor poxr

ef tado de €a obtencidn de Leche bronca, segudida de
La elabonacién de Leche pasteunizada y de Los pro--
ductos denrdvados, tal y como se muestra en el cua--

drno No. 9.
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CUADRO No. 9

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE LECHE DE VACA
{ MILLONES DE LITROS )

DESTINO / ARO 1081? 1982 1985 1984 1985 Py
Leche Procesada 445.8 412.2 397.2 423.6 439.0
Evaponrada 23.3 20.9 20.4 20.7 21.8
Condensada 124.7 111.6 109.1 1710.7 105.4
Polvo Descremada 23.9 33.6 27.1 48.1 94.7
Poévo Enteaa 189.}1 169.3 165.5 167.9 149.0
Dietética 85.9 76.8 75.1 76.2 68.1
Productos Derivados 1,414.2 1,495.0 1,461.5 1,481.1 1,578.0
Quedo 885.2 935. 8 914.8 927.1 1,005.9
Mantequillas 211.7 223.8 2i8.8 221.8 228.8
Cremas 189.0 199.8 195.3 198.0 205.0
0tnos Productos 128.3 135.6 132.6 134.2 138.3
Pasteurizacibn 1,500.8 1,643.5 1,606.7 1,628.1 1,721.5
Leche Bronca 3,494.6 3,372.9 3,303.0 3,327.2 3,434.4
TOTAL : ' 6,856.4 6,923.6 6,768.4 6,860.0 7,129.9

P/ Datos Preliminares.

FUENTE: Secretarfa de Agricubtuna y Recunsos Hidrdulicos.

Tanto ta elaboracidén de Leche procesado como La ob-
.tencufn de Leche bronca mostranon Leves coumporta---
mientos decrecientes; mientras que £a pasteuniza---
eibn y Los productos derivados tuvieron bajas en --
1983 y 1984 para superar el nivel mostrado anterlor
mente, en el afio de 1985 (este d&timo hecho debe --

consideranse con ciertas neservas por tratanse de -
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Consumo Nacdional.

EL Consumo Nacional Aparente se conforama pon La --
Produceibn mds f£as Importaciones menos lLas Exporta
ciones, en el caso de La Industria Lechera se con-
tabitizan Los dos primenos nrubros deb.ido a La eseca
sez de exportaciones de productos Ldcteos; en nues
Zno caso, se¢ agrega ef consumo ponr habitante que -

es La cantidad aproximada del consumo de 2a pobla-

cibén anualmente.

EL consumo de Leche en Méxdico varia en duncidn

def ingreso por habditante, por consiguiente, difie
re mucho de una familia a otra; ademds tanto Ba --
fdalta de informacibn sobne Los valones nuinitivos

de 2a Reche como el escaso poder adquisitivo de La
pabzacidnlimpiden que se consume este producto --
esencial en La cantidad minima recomendada por Las

L4
organizacioned inteanacionales de La satud.

Durante el aido de 19&4 el consumo de Leche fue de

375 mifilitnos diarnios (segidn datos def PRONAL) -~
que represents tres tencerasd pantes def minimo ne-
comendable por fa Organizacidn de Las Nac.iones Uni

das para £a Agricultura y La Alimentacibébn {(FAO},

oue es de 500 mililitrnos diarnios, Los cuvales pro--
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porcionan ceaca de 25% de catlorlas, 40% de protef-

nas, 70% de caleio y de riboflavinas necesarias.

Esta situacibn demuestra que el meacado actual de
Lacticinios se encuentra {nsatisfecho y creciente

cada dia.

Las cantidades del Consumo Nacional de lLeche en ~--
nuestro pals, durante el peafodo 1981-1985 tuvie-- .

xon el sigufente comportamiento:

CUADRO No. 10

CONSUMO NACTIONAL
{ MILLONES DE LITROS )

CONCEPTO/ARO 1981 1982 1983 1984 1985 (%)
Total 8,358.4 §,547.6 8,525.4 8,796.0 9,237.2 2.5
Produccidén 6,856.4 6,923.6 6,768.4 6,860.0 7,129.9 1.0
Impoartaciones 1,488.0 1,610.0 1,742.0 1,921.0 2,091.9 8.9
Exportacdiones ——== | mee- ——e- -—-- -
Consumo Agre-

gado 14.0 14.0 15.0 15.0 15.5 2.6

FUENTE: Secnetania de Agricultura y Recunsos Hidadulicos.
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Lo anterdon denota el peso especlfico que tienen -
£as impontaciones en £a produceién de Leche al ne-
presentarn cantidades alrededor del 20% (17.8% para
1981; 18.8% pana 1982; 20.4% para 19£3; 21.8% para
1984, y 22.6% para 1985), esto sucede por £a nece-
sidad de Leche en polvo como materia paima; ademds
tuvo £a tasa media de crecimiento anual mds alta -

que Lindica La peligrnosidad de esta dependencia.
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4. Déficit Existente en La Industria.

La comparacién entre La produccién y el consumo de
Los productos de La industaia indican La existen--
cia de vn déficit potencial al no poderse satisfda--
cenr £as necesdidades de La poblacibn, Lo cual indica
a corto plazo, el establecimiento de medidas ten---
dientes a elevar £a produccién de estos alimentos a

§in de reducir La brecha existente.

CUADRO No. 11

DEFICIT DE LA INDUSTRIA
(MILLONES DE LITROS)

PRODUCCION CONSUMO DEFICIT

ARO i1) - (2) (2-1)

1981 6,856.4 8,358.4 1.502.0
1982 6,923.6 8,547.6 1,624.0
1983 6,768.4 8,525.4 1,757.0
1984 6,860.0. $,796.0 1,936.0
1985 7,129.9 9,237.3 2,107.4

FUENTE: Cuadro No. 10.

EL déficit potencial se puede apnecian mejor en la

siguiente grdfica:



GRAFICA No. 1

CERCT ZXSTOYTE BY LA NG LECHERS

R

i

w

v,"l
[
&
=
3
= : .,
R Do R
5 T
= 1,624 5
- 3 -~
.4_,.-43"

: 1 & . j‘_
.21 : - o

g

& T T —T T T
1381 1982 1982 1984 1285 ANOS

FLIEMTE: Suadrs He, 11



3.

CAPITULO T1I1. ESTUDIO DE MERCADO.

1. Dedinicién def Producito.

EL internés de saber acerca de Los componentes de La
Leche 4e basa principalmente en que 2a Leche es un

alimento humano de primera necesidad y para determi
nar su vafor como tal es conveniente conocer fa cla

4e y cantidad de nutrientes que posee.

La Leche se presenta quimicamente como una disposi-
ceifn acuosa que contiene afguno de sus componentes

disueltos lazdecares y sales), otros emulsionados

(grasos o Ripidos) y otnos en estado coloidal {(pab-

tidos}.

Siendo un producto de onigen bioldgico La teche es—
ta expuesta a variaciones en su composicién debido
a La influencia de factores como: raza de ganado, -
herencia, alimentacién, edad y salud de Los anima--
Les, peniodo de Lactancia y gestacibn, condiciones

c€imatolbgicas, nimero de ordeidas, etc.

La composicibn promedio de La Leche es La sigudlen-

te:



COMPONENTES | 3
Agua _ 87.0
Glucosa Trazas
Lactosa 4.8
ALbumina ¢.55
Geobultinas 0.055
Aminodcidos Libres Trazas
Caseina 2.9¢0
Grasas 3.80
Fosfolipidos 0.40
Colestreina 0.87
Cakecio 0.12 b
Fésforno 0.23
Sodio 0.05
Potasio 0.15
Cloro 0.11
‘Acido cftrieco 0.20

La teche estd considerada como et atimento mds com-
pleto por La calidad y cantidad de sus nutrientes.

Su primordial usc, es el consdumo en su estado natu-
nal y pasteurizado; sin embargo, también se utiliza
para usos industriates, tales como en La elabora---
cibn de Qquesos, helados, cremas, yoghunts, mantequi
Lta, y es componente bdsico para La elaboracién de

ctros productos alimenticios, como cajeta, chongos,

82.
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chocofaies, dulces y confiiterla en general; se em--

plea tamb.ién para La extracedén de caseina.

Se estima que La Leche es un producto bdsico en La

alimentacién humana, como fuente impoatante de pro-
teinas y enengfa. Se ha encontrado que Las dos ter
cenas pantes de Las necesidades del caleio del orga
nismo humano se satisfacen con La Leche y sus ceal-
vados, y que £0s productos de origen animal inclu--
yendo La Leche, deben phroporcionan aproximadamente

un 70% de Las protefnas nequeridas.

La Leche es8 una secrecdidn Ldctea prdcticamente Ri--
bre de calostro,.obtendida por La orderia completa de
una o mds vacas en buen estado, dicha seecrecifn Ldc
tea no debe tenen menos de 8.25% de s6£idos no gra-
s0s de Leche. La nazfn para fijar ef minimo de gra
sas y de s6lidos no grasos es que, el valon nutni--

cional de ta Leche dependen de Los dos elementos.

De acuendo a £a micrnoflorna bacteniana existente en
2a Reche cruda y a La calidad misma def producto,
Este se clasifica en preferente, de primera, segun-
da y tencer categonia sanitaria. En esta clasifica
cién, se consddenan tambifn Las concentraciones de

Los diferentes componentes, por ejemplo, La Secnreta
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nfa de Safud que exige un minimo de 3.2% de grasa

en £a &Leche de consumo dinecto.

Lo antenrion, en Lo que se nefiene a La Lecke que -
se usand como materia prima, siendo necesario pana
el presente proyecto, nealizar La siguiente defini
cién de conceptos, dado que ef producto que se pre
sentand serd pasteunizado, deodorizado y hcnogend-
zado, pon consideranse asi que es £a forma Sptima
para el consumo humano por sus condiciones sanita-

nias.

Pasteunrizacibn: Es el proceso utilizado para eldi--

minar Los principales onganismos patégenos nedian-
te La elevacdibfn de La temperatura {en paéteuaéza;-
eibn ndpida a 70°C) y sostener dicha temperatura -
porn un Lapso de tiempo definido len pasteurizacibn
rdpida, 17 segundos). Para su conservacibr noamal

mente se enfrfa de inmmediato a 45C.

Homogenizacién: Proceso mediante el cual se rom--

pen Los gLbbulos grasos haciéndoles pequeics para

su fdcil dispensibn en £a Reche.

Con este proceso se evitfa £a separacibn de £a cre
ma haciendo una mejon mezcla def producto. Tam--

bién facilita La asimifacibn en La digestifbr.
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Deodorizacibn: Es el proceso mediante el cual se

eliminan Los malos olores de La Leche, provenien--
tes de La alimentacibn del ganado, necipientes, 2u

beafas, ete..

Clanificacibn: Se utilfiza a §in de separnan Las im

purezas y basuras de La leche, mediante un proceso

de centaifugacibn.
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Ofenta de Leche Pasteunizada.

Uno de Los 4denémenos m&s manrcados y caracternldidi--

cos en La produccidn de Leche pasteunizada es La -

- ecada vez mayon concenfracifn en unas cuantas empre

sas dominantes def mencado del producto atendiendeo
a fa politica alimentaria de dejar a La industria

en manos de productores nacionates,

De entre Los principales oferentes delf Ldcteo pas-
teurizado en el aio de 1985 se tiene a £as empre--
sas: Leche Industrnializada Conasupo que participé

con 524,200 [Miles de £itnos), seguido de Pasteurndi
zadona Laguna con 166,788 (Mites de Litros) y de -
Ganaderos Productonres de Leche Pura con 173,433 -
{Mifes de £itros); cantidades que sumadas aportan

el 51% -de La produccibn totakl.

En su mayon pante el capital de €§taa empresas esd
nacional, el dnico caso en el cual era mayonitaria
mente extaanjeno fue en La empresa Chipilo cuyas -
instalaciones productoras del Ldcteo cerraron du-

rnante 1983.

Haciendo mencidn de £a panticipacién del Gobienno

en La pasteunizacibn, nehidratacién, homogeniza--
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cibn y embotellado, asi como en una nueva fLinea de
Leche condensada, se dind que inicié en el aido de

1981; s.in embargo su principal funcién se centra -
en el apoyo a Las clases mds desprotegidas wia La

distribucibn de una tarjeta que se enthega por me-
dio de £a comprobacién de ingresos y de La existen
cia de menores en La familia.

En el siguiente cuadro se puede apreciarn €a situa-
cibn que muestra £a oferta def producto a nivel na
cional pon producton, en €L se destaca La concen--
tracibn del mayor ndmero de plantas en el Estado -
de México (23) y por Lo tanto cuenta con el mayoxr

volumen de produccién (595,368, 7 miles de Litros,

el 34.6% det total).
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CUADRU No.

12

828,

LECHE PASTEURIZADA POR EMPRESA (71985)
{ MILES DE LITROS )

=y ol B
ESTABLECIMIENTO PRODUCCION ANUAL UTTLIZADA

AGUASCALIENTES (Totall 57,803.0 93,032.0 62.1
- Leche Industrializdda

Conasupo 17,962.0 42,644.0 42,1
- Pasteurizadora Aguas-

calientes 38,727.0 48,563.0 79.7
- Pasteunéizadona. Monta-.

no 1,114.0 1,825.0 61.0
BAJA (:'ALIFORNIA {(Totadl) 101,786.0 128,792.0 79.0
- Copropiedad Eugenio

Connado 2,183.0 10,920.0 20.0
- Productos &fcteos Real

dek Castitfo . 5,176.0 6,022.0 85.9
- Lechena Mexdicana 15,667.0 18,250.0 85.8
- .Abimentos de Baja Ca-

Lifornia . 19,755.0 22,600,0 87.4
- Pastewnizadona Jensey

det Nonoeste 50,021.0 59,000.0 84.8
- Productos L&cteos Ba- .

ja California 8,984.0 12,000.¢0 75.0
BAJA CALIF. SUR (Toiat) 3,408.0 . 9,255.0 36.8
- Ldctecs Calafin 1,152.0 5,475.0 21.0
- Unibén de Ejidos 20 de

Nov. 2,256.0 3,780.0 59.7
COAHUTLA (Totat) 55,503.0 71,967.0 77.1
- Fideivomiso Comisdibn

Premotora 3,586.0 6,200.0 57.8
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~ Pasteurnizadora Laguna

- Pasteurizadora La Sat
Titkera

- Pasteurizadora Monclo
va

COLTMA (Toital)

- Leche Industrializada
Conasupo

CHTHUAHUA (Totakl)

- Productores de Leche
de Pavial

~ Ldcteos Pelicias

- Unidn de Pasteurnizado-
res

-~ Leche Safud”

- Pasteunizadora de Los
Productos

- Granja San Rafaet def
Norte

- RO6mulo Escoban Nielo

- Industrializadora de
Leche

DISTRITO FEDERAL (Totatl)

- Negociacisn Lechera
La Pradena
Pasteurizadora Laguna
Granja Pasteurizadora
Suiza

Granja Sta. 1sabel

t

DURANGO {Totak}

- PLanta Pasteurizadona
Durango

37,892.0
11,154.0

2,871.0

6,390.0

6,390.0

121,573.7

4,557.0
7,685.0

5§,386.0
7,849.7

10,000.0

7,853.0
13,904.0

11,334.0

137,687.0

737.0
132,921.0

3,710.0
319.0
32,269.0

17,038.0

47,091.0
13,201.0

5,475.0

7,000.0

7,000.0

155,574.0

7,300.0
9,110.0

49,365.0
8,365.0

22,152.0

9,000.0
15,279.0

35,000.0

171,653.0

2,430.0
162,831.0

6,000.0
392.0
36,756.0

14,000.0

80.5

§4 .4

52.4

1.3

91.3

78.1

62.4

T g4.4

118.3
93.8

45,1

§7.3
31.0

32.4

£§0.2

30.3
§1.6

61.8

&1.4

§7.8

121.7




90,

- Pasteunizadora Nazas

~ Pastewnizadora ¥ Engia

dona de Leche

GUANAJUATO (Totak)
- Pastewuizadora de Lefn
~ Pastewrnizadora Modelo

GUERRERO (Total)
- Pasteurizadora Laguna

HIDALGO (Total)

- Banco Nacional de Cx¢
dito Rural

- Serwvando Javier Corde
G6me z

~ Rancho Los Pinos-J.

JALISCO (Toiak)

- Leche Indusitrializada
.Conasupo

- Pasteunizadona La Pu-
reza

- Lechera Guadalajara

MEXICO (Totat)

~ Leche Industriablizada
Conasupo

- Ganadenos Productoszes
de Leche

~ Regdionaf Planta Tex-
coco

- Ricando Gémez Gozdiez

7,258.0
7,993.0
22,173.0

20, 836,0
1,337.0

15,975.0
15,975.0
77,325.00
73,779.0

2,294.0
1,252.0
152,905.0

26,133.0

' 54,031.0

72,741,0

595,368.7
383,195.0
173,433.0

2,090.0
1,768.0

12,452.0
10,304.0
27,350,0

25,700.0
1,650.0

21.000.0
21,000.0
103,425.0
95,900:0
1,825.0
2,700.¢
191,208.0
35,680.0

64,896.0
90,630.0

r

684,711.0
410,400.0
228,000.0

2,340.0
1,270.0

§1.1
81.1
81.0

716.1
76.1

80.0
73.2

83,2
80.3

86.9

93.4 -

76.1

89.3
139,2




91.

Negocdiacibn Lechera

Establo Luis Hemreno
Alonso

Gabriel Gutifnrez Mo~
rdn

L6pez Dlaz Manuel

Rancho Gregonio Rodaf
guez Rulz

Rancho Manuel G6mez
Barrena

Rancho Riva Lépez Lo-
pez

Jos€ Luis Canteli Fuen
Le

Rancho Gabriel Gutié-
ez Mondn

Rancho Alfredo Guiié-
arez Mondn

Jos& Ma. Santisteban
Barquin

Granja RAT

Granja Luis Guililrrez
Pando

Rancho La Colena
Rancho Pirnineos
Rancho Canutiflo

Sn. Belisanio Maza G.
Establo MExico
Supentechenta

MICHOACAN (Total)
- - Leche Industrializada

Conasupo

1,877.0
1,107.0

1,372.0
1,734.0

793.0

3,043.¢0

" 1,693.0

1,770.0
1,301.7
5,276.0

2,079.0
1,601.0

2,325.0
2,440.0

436.0
1,594.0
2,311,0
1,525.0

605.0

14,718.0

14,718.0

2,644.0
1,059.0

2,190.0
1,260.0

1,934.0
4,745.0
1,205.0
1.197.0
1,825.0
6,570.0

2,500.0
2,580.0

2,737.0
2,912.0

499.0
1,809 .0
2,400.0
1,372.0
1,260.0

15,911.0

15,911.0

71.0
104.5

62,6
137.6

41.0
64.1
140.1
147.9
71.3
80.3

83.2
62.0

85.0
83.8
§7.4
88.1
96.3
1111
48.0

92.5

92.5
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NAYARIT (Totag}
- Pasteurizadota del Nayan

NUEVO LEON (Total)

- lLeche Industrializada
Conasupo

- Granga Planta La Perta
- Pasteunizadora Nazas

- Granja las Puentes

- Ldcteos def Nonte

- Granga la Luz

OAXACA (Total)

- Leche Industrializada
Conasupo

PUEBLA (Totak)
- Mario Vdzquez Raga
- Granja La Patena

QUERETARO (Totat)
- Granja Avlcola y Lechera
del Edo.

-~ Unidn de Productones de
Leche

SAN LUIS POTOST (Totat)

- Productos de Leche
IIPO"

- Pasteurizadorna Potosina
- Pasteunizadora Conronado

4,952.0
4,982.0
130,095.0

41,020.0
13,850.0
54,624.0
15,5920
742.0
4,267,0

6,794.0
6,794.0
11,0249
2,100.0
8,924.0
5,255.0
710.0

4,515.0

14,8420

150.0
11,150.0
3,512.0

11,880.0
11,880.0
172,370.0

47,1750
19,000.0
72,000.0
18,720.0

995.,0
14,450.0

15,250.0
15,250.0

2,555.¢0
2,555.¢0

18,594.0
10.950.0

7,644.0

15,036.0

225,90
10,3110
4,500.0

41.9
41.5

75.5

§7.0
72.9
75.9
§3.3
74.6
29.5

98.7

80,0
108.1
78.0
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SINALOA (Totak)

Industrias de Ganaderos
Ldcteos de Mazatldn

Pasteurnizadora de £os -
Mochis

SONORA (Totat)

Leche Industrializada
Conasupo

Crementa def Yaqui
Ldcteos Navojoa

Pas teunizadonra Lux
Ldeteos de Sononra
Ldcteos de Guaymas

Sociedad de Productones
de Leche de Nogatfes

Comb.inado Indusirial de
Sonora

sfwduc/toa Ldcteos MErni-
aQ

Pasteuncizadora de Henmo
s4ilo

TAMAULTIPAS (Total)

Pasteurnizadora V.ictornia

Pas teurizadora Fronterl
za

Pasteundizadora H{LE
Crest

Pasteunizadora Mante
La Crema

Pasteurizadona de Tampi
co

S. DE P. R.

25,484.3
7,818.0
9,143.0

8,523.3

56,651.4

4,931.0
13,373,0

9,326.4

4,099.0
12,609.0
2,501,0

714.0
4,535.0
1,830.0
2,733.0

34,719.0
4,806.0
6,158.¢

3,816.0
2,773.0
4,037.0

2,527.0
10,602.0

27,350.0
12,750.0
14,600.0

59,394.0

3,400.0
20,000.0
5,622.0
6,100.0
10,800.0
2,128.0

1,200.0
5,500.0
900.0
3,744.0
33,484.0
7,186.0
§,000.0

5,355.0
4,719.0
4,610.0

3,614.0

93.2
61,3

£2.6-

95.4
14: .0
66.9
165.9
67,2
116.7
117.5

59.5
2.4
203.3
73.0
103.7
66.9
77.0

71.3
58.8
87.6

70.0
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TLAXCALA {Total) 15,639.0 20,800.0 75.2
- Leche Industrializada

Conasupo 15,639.0 20,800.0 75.2
VERACRUZ (Totnl) 15,067.0 19,411.0 77.6
- Lleche Industrnializada .

Conasupo 7,418.0 7,580.0 97.9
- Sociedad de Produccifin

Rural de Leche 7,649.0 11,831.0 64.6
ZACATECAS (Toxal) 6,042.0 5,193,0 116.2
- Ganadenros Unidos de

Aguascalientes 6,042.0 5,193.0 116.2
TOTAL NACIONAL 1721,500.0 2112,951.0 §1.2

FUENTE: Secretanfa de Agricultura y Recursos Hidrndu

Licos.
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Como se observa, en el Estado de 2Zacatecasd existe
un mencado atrazado en £a produccién det Ldcteo da
do que existe dnicamente una empresa establecida -

en el Municipio de Guadalupe.

Por cuanto hace a La cfenta de &a matenia parima a

utilizanse par La planta que se establecerd, La £e
che bronca, ¢4 mencster sedalar que para su dispo-
nibilidad en ef Estado se cuenta con cdinco cuencas
0 zonas Lechenras Las cuales se encuentran distni--
buidas de La siguiente maneira:

- En £a ciudad de Zacatecas existen dos cuencas: -

Guadalupe y EL Onito.
- En Rfo Grande: La cuenca Miguel Auza y Saln Alto.
- En Fresni€lo: Enrique Estnada y Vatlpanralso.

- En Ofocaliente: Luis Moya y Loreto, y

- En Jenrez: Tepetongo, Jalpa y Juchipila.

La cantidad de ganade producton de Leche en 2acate
cas dunante 1984 asciende a 131,768 vacas, con una

produccibn anual de 138,220 (Mifes de Litros s4in -
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procesan), cantidad dispouible para ser aprovecha-

‘da y elaborada.

£t comportamienio del inventario, produccibn y Aen
dimiento del ganado del esatadc y nacional como se

muesdtra en ¢ cuadro No. 13.

Por otro lado, en Lo que se rediere al alimento pa
xa el ganado se ﬁuede decin que el total de prade-
nas edtablecidas y de fornaje para el afo de 1985
en La entidad, fue el siguiente:

CUADRD No. 14
PRADERAS Y TIPO DE FORRAJE

SUPERFICIE PRODUCCION
CONCEPTO {Has.) (Tons.)
Avena Fornage 3,289 50,386
Cebada Fornraje 5,130 43,964
Sorgo Foaraje 872 12,640
Affalia 2,389 19,200
Pradenas 1,000 29,975
TOTAL: 12,600 216,165

FUENTE: Programa de Asistencia Téenica para

Establecs Familiares, S.A.R.H., laca

Lecas.,
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En cuanto se refiene a Los sistemas de explotacibn
en Zacatecas, se LLevan a cabo por medio de tres -
distemas a saber: estabulado, semiestabulado y via

£a ordedia estacional o de doble propssito.

Bajo £a primera fonma o sistema son pocos establos
que La utilizan, siendo La estabulada £La manera de
expfotacibn de €a gran mayorla de eflfos y poco uti

2izado el ganado expecializado.

De manera generatl ef hato estatal productor se in-
tegra en una gran proporcibn, con ganado criollo ¢
de muy mafa catidad, y en menor cantidad con gana-
do especiatizado. Esto da por nesultado una baja

productividad que Lambién se debe a Los inadecua--
dos e insalubres sistemas de ordena a La desequildl
bnad& 0 induficiente alimentacién y at obsoleto -~
equipo que utilizan La gran mayorfa de Los ganade-

nos productores de Leche zacatecapos.

Segdn datos de &a Delegacién Estatal de £a S.A.R.
H. 12/ en Zacatecas, La situacidén de Los establos

Lecheros en La entidad, s¢ nesumen en el cuadro -

Mo. 15.

‘2/ Programa de Asistencia Técnica para Establos
Familiares S.A.R.H.



CUADRO No. 15
‘PROMEDIOS E INDICES DE LOS ESTABLOS LECHEROS

CONCEPTO PORCENTAJE
Congfrucciongs e instalacgones:
- Buena Cafidad 3t
- Mediana Catidad 308
- Mala Calidad 67%
Maguinazig:
- Onderiadora 10%
- Ondernadora Manuat 90%
Ganado:
- Muy "buena calidad genética 20%
- Buena calidad genética 30%
- Regular cafidad genética 50%
Nugaiodfn dg€,.G3pade;
- Buen estado 15%
- Regular estado 35%-
~ Mal estado 50%

FUENTE: Programa de Asistencia Técnéica para Esta--
btos Famitiares, S.A.R.H., Zacatecas.

Del cuadro No. 9 4e infienre que La oferta de Leche
pasteunizada en el pais tuvo una tasa media de cre-
eimiento anual def onden def 3.5% dunrante el perio-

do 1981-1985 como se muestra a continuacibn:
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CUADRO No. 1&

OFERTA NACIONAL DE LECHE PASTEURIZADA
( MILLONES DE LITROS )

ANO PRODUCCTION
1981 1,500.8
1982 1,643.5
1983 . 1,606.7
1954 1,628.1
1985 1,721.5

FUENTE: Cuadro No. 9

A pesar de crecimiento observado es tal La insufi--
ciencia de 2a produccibn que en promedio 40% de La

pobfaciébn no consume con regularidad este prnoducto.

Ahora bien, con La finalidad de poder contar con --
elementos de fuiclo en La conveniencia de aumenitanr
La ofenta de Leche pasteunizada, se hard una proyec
cibn de Los datos que sobre el mismo se tienen has-
ta el aioc de 1985, para £o cual se ha selecelfonado
un nétodo simple pero que puede sen representative
sobre todo por £a tendencia de La serie de tiempo -

que e8 una LInea nrecta ascendente.
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La ecuzaidn de La reccta mediante el método de mini-

mod cuadros es:

Ye = a + bx

Ponde:
a 'e! Y b = E(Xg)
n =4 x .

Aplicando dicha §6rmula, Los nesultados se muestran

a continuacibn:

CUADRO No. 17

PROVECCION DE LA OFERTA NACIONAL DE LECHE PASTEURIZADA
[ 1986-1990 )
( MILLONES DE LITROS )

ARO PRODUCCION
1986 1,747.9
1987 1,790.5
1988 1,833.1
1989 1,875.7
1990 1,918.3

FUENTE: Efaborado con datos de La S.A.R.H.,
Delegacién Estatal de Zacatecas.
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Por Lo que se nrefiere a £a ofenta de &eche pasteundi
zada en lacatecas durante el pearfodo 1981-1985 se -

tuvo un crecimiento anual promedioc de 1.3%.

CUADRO No. 18

OFERTA DE LECHE PASTEURIZADA
' - ZACATECAS -

{ MILLONES DE LITROS )

ARO PRODUCCTON
1981 5.7
1982 5.7
1983 5.9
1984 6.5
1985 6.0

FUENTE: Delegacién Estatal de Zacatecas, S.A.R.H.

Utitizando La misma {&rmula pana proyectar y encog
14
tran La tendencia de £a ofenta durante 1986-1990,

se obtuvo:
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Demanda de Leche Pasteurizada.

La Zeche siendo un producto necesario para La dieta
de todo ser humano principalmente en la edad infan-
ik, se elabora bajo una serie de deficienciasd, so0-
bre todo en ef aspecto sanitario en detaimento a su
calidad y vafor nuirnitivo, por Lo gue es indispensa
bLe su consaumo en forma pasteurizada. EL condumo -
de este tipo de Leche en México varia en funcibn -~
del ingreso pon habitante, por consiguiente, difie-

ne mucho de una famifia a otra; poa otra parte, La

.Leche no constituye componente bdsico de La dieta

popular en un alto porcentafe de 2a poblacidén, que

consiste bdAsicamente de maiz y grijol. Tanto £a --
falta de infonmacilén sobre Los valores nutnitivos -
de La Leche como el escaso podenr adquisitivo de La

poblacifn, impiden qQue £as personas consuman este -
producto esencial en La cantidad minima recomenda--
ble por Las organizaciones inteanacdionales de La sa

Lud.

La demanda nacional de Leche pasteurizada ha tenido
un compontamiento ascedente con una fasa media anual
de crecimiento del 2.6% pana el perfodo 1981-1985.
Picha informacién se obtuvo del Programa Nacional -

Alimentacién y de agregante e date del Consumo ---
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Agnegado (consumo minimo de 200 mi, por habitante).

EL componrtamiento de La demanda fue inffuenciado --
principalmente por La poblacibn infantit dado que -
¢4 La que requiere mds de Leche pasteurizada. En
el cuadro que a continuacidén se muestra, puede ob--
senrvarse el crecimiento sdegudldo por La demanda de -

Leche pasteunizada.

CUADRO No. 20

DEMANDA DE LECHE PASTEURIZADA
(MILLONES DE LITROS]

ARO DEMANDA
1981 4,825.0
1982 4,969.0
1983 5,118.0
1984 5,265.0
1958 5,346.5

FUENTE: Edlaborado con base en datos delf PRONAL y
del Cuadrno No. 10.

EL consumo de este producto alimenticio durante Los
afos posteniones a 1985 send de continuan €a situa-

¢cibn impenrande como a continuacibn se muestra:



CUADRO No. 15

PROMEDIOS E INDICES DE LOS ESTABLOS LECHEROS

CONCEPTO PORCENTAJE
Congtruccionegs e snstalaciones:
- Buena Catidad 38
- Mediana Cat.idad 30%
~ Mafa Catidad 67%
Maguinanria:
- Orderadona 10%
- Onderiadora Manual 90%
Ganado:
- = Muy ‘buena calidad genética 20%
- Buena calidad genética 30¢%
- Regulan calidad genética 50%
Nutricifn, dgf Gapado:
~ Buen estade 15%
- Regulan estado 35%-
- Mal estado 50%

FUENTE: Programa de Asistencia Téenica para Esta--
blos Famifianes, S.A.R.H., Zacatlecas.

Del cuadrno No. 9 se infiene que La ofenta de Leche

pasteunizada en el pais tuvo una tasa media de cre-

cimiento anual del orden def 3.5% dunante el pernio-

do 1981-1985 como se¢e muestra a continuacibn:

99.
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CUADRO No. 1&

OFERTA NACIONAL DE LECHE PASTEURIZADA
( MILLONES DE LITROS )

ARO PRODUCCTION
1981 ' 1,500.8
1982 1,643.5
1983 1,606.7
1954 ' 1,628.1
1985 1,721.5

FUENTE: Cuadro No. 9

A pesar de crecimiento observado es tal La insdufi--
ciencia de £a produccidn que en promeddio 40% de La

poblacibn no consume con negularidad este producito.

Ahora bien, con La finalidad de poder contar con --

" elfementos de judicio en fa conveniencia de aumentanr

La oferta de Leche pasteurizada, se hard una proyec
cibn de £os datos que sobre el mismo se tiemen has-
ta el ario de 1985, para Lo cual se ha selfeccionado
un método simple pero que puede ser representativo
sobre todo por La tendencia de £a sendie de tiempo -

que ed una £inea recta ascendente.
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La ecuznaidn de ta necita mediante el método de mini-

mos cuadros eas:

Donde:

Yo = a + bx

a = =y y b = ={xy])
T R E;T¥_">: 

Aplicando dicha §6nmula, Ros nesultados se muestran

a continuacibn:

PROYECCION

CUADRO No., 17

DE LA OFERTA NACIONAL DE LECHE PASTEURTZADA
( 7986-1990 )
{ MTLLONES DE LITROS }

ARO PRODUCCTON
1986 1,747.9
1987 1,790.5
1988 1,633.1
1989 1,875.7
1990 1,918.3

FUENTE:

ELaborado con datos de £La S.A.R.H.,

Delegacibn Estatal de Zacatecas.
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Por Ro que se nrefiere a La ofenta de Leche pasteuni
zada en Zacatecas durante el periodo 1981-1985 se -

tuvo un crecimiento anual promedio de 1.38%.

CUADRO No. 18

OFERTA DE LECHE PASTEURIZADA
: - ZACATECAS -

( MILLONES DE LITROS )

ARO PRODUCCION
1981 5.7
1982 5.7
1983 5.9
1984 6.5
1985 6.0

FUENTE: Delegacifn Estatal de Zacatecas, S.A.R.H.

Utitizando La misma f5aimula para proyectar y encon
r
tran La tendencia de La ofenta durante 1986-1990,

se obtuvo:
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CUADRO No. 19

PROVECCTION DE LA OFERTA EN ZACATECAS DE LECHE
PASTEURIZADA - (19856-1990)
( MILLONES DE LITROS )

A RO PRODUCCION
1986 6.4
1987 6.5
1988 6.7
1989 6.8
1390 6.9

FUENTE: EfLabonrado con datos de La S.A.R.H., De-
Legacibn Estatal de lZacatecas.
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104.

Demanda de Leche Pasteurizada.

La leche siendo un producto necesario para la dieta
de todo ser humano principalmente en La edad infan-
2iL, s¢ elabora bajo una serie de deficiencias, 8o-
bre todo en el aspecto sanditaric en detaimento a su
calidad y valor nutritivo, pon Lo gque es indispensa
ble su consumo en forma pasteunizada. EL consumo -
de este tipo de Leche en MExico varia en funcién --
def ingheso por habitante, por conéiguiente, difie-

re mucho de una familia a ofra; por otna parte, fLa

.Leche no constituye componente bdsico de £a dieta

populanr en un alto porcentafe de La poblacién, que
consisdte bdsicamente de maiz y frijol. Tanto La --
fdalta de informacién sobnre Los valonres nutritivos -
de £a Leche como el escaso poden adquisitivo de £a

poblacibn, impiden que fas personas consuman este -

producto esencial en La cantidad minima necomenda--

ble pon Las organdizaciones inteanacionales de fa sa

Lud.

La demanda nacionaf de Leche pasteurizada ha tenido
un compoatamiento ascedente con una tasa media anual
de crecimiento del 2.6% para el penfodo 1981-1985.
Dicha infoamaci6n 8¢ obtuvo del Proghrama Nacional -

Alimentacién y de agreganle el dato def Consumo ---



Agregado (consumo minimo de 200

EL comportamiento de £a demanda
principalmente por La poblacién
es La que nequiene mds de Leche
el cuadrno que a continuacidn ase
senvanrse el crecimiento segudido

Leche pasteunizada.

CUADRO No. 20

Jos.

meé. por habitante).

fue influenciado --
infantil dado que -
pasteunizada. En
muestra, puede ob--

por La demanda de -

DEMANDA DE LECHE PASTEURTZADA
(MILLONES DE LITROS)

ARO DEMANDA

1981 4,825.0
1982 4,969.0
1983 5,118.0
1984 5,265.0
1958 5,346.5

FUENTE: Elaborado con base en datos def PRONAL g

def Cuadro No. 10.

EL consumo de este producto alimenticio durante Los

afo4 postenionres a 1985 send de

continuan La situa-

cibn Lmperante como a continuacién se muestra:
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CUADRO No. 21

DEMANDA NACTIONAL DE LECHE PASTEURIZADA
: 1986 - 1990
{MILLONES DE LITRCS)

ARO DEMANDA

1986 5,506.4
1987 5,640.3
1956 5,774.2
1989 5,908.1
1990 6,042.0

_FUENTE: Elaborado con base en datos def PRONAL y -
del Cuadro No. 10.

Por 2o que e nefienre a La situacidn de La demanda
en et estado de Zacatecas, La Compaifa Nacional de
Subsistencias Populanres agirma gque del 40 al 60% de
dus habitantes no consumen feche, siendo Las causas
de esta L{nnegularidad en el consumo, La insuficien-
te pnoducciJn, La dediciencia en La distribucién y
el bajo poden de compra de £a mayonia de Los ha-

bitantes.

E£ compontamiento de £a demanda de este estado en -
el pendlodo 1961-1985, siguid La tendencia de £a de-

manda a nivel nacional con una TMCA del onden de --
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2.9% como ae muestra en el Cuadro No. 22.

CUADRO No. 27

DEMANDA DE LECHE PASTEURIZADA
- ZACATECAS -
(MILLONES DE LITROS}

ARO DEMANDA
1981 §.2
1982 8.4
1983 8.6
1984 8.9
1985 9.2

FUENTE: Efabonado con datos de La S.A.R.H., Delega-

cibn Esatatal de Zacatecas.

A §in de sabe ef comportamiento que en Los prbximos
arios seguird en el estado La demanda se procedis a
realizan su proyeccidén hasta el arc de 1990, em----

pleando La §{6rmula desdcrnita £ineas arriba.
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CUADRO No, 22

DEMANDA DE LECHE PASTEURIZADA
1986 - 1990
- ZACATECAS -
(MILLONES DE LITROS)

ARO DEMANDA
1986 9.4
1987 9.7
1988 10.0
1989 10.2
1990 10.4

FUENTE: Elaborado con datos de La Delegacién Esta--~
tal de Zacatecas de £a S.A.R.H.
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Comparacién Odenta - Demanda.

Para Localizar el déficit o supendvit de La oferta-
demanda tanto a nivel nacional como del estado de -
lacatecas, es mencsten nealizarn una companracibn de

£a informacisn con La cual se cuenta, y asi conocen
La situacidn Lmperante. A ndivel nacional, para ef

penfodo 1981-1985 se puede observar que La cantidad
demandada de Leche pasteurizada es mayor en 3 veces
que £a ofenta en todos Los ainos {ven cuadnos 16 y -
20); hecho que no varia en el penfodo proyectado --
[(1986-1990), siendo £a5:diﬁeuanciaa para cada aio -

Las siguientes:

CUADRO No. 24

COMPARACION NACIONAL OFERTA-DEMANDA (1986-1990)
{MILLONES DE LITROS)

AR O OFERTA DEMANDA DEFICIT
1986 1,747.9 | 5,506.4 3,758.5
1987 1,790.5 | .5,640.3 3,849.8
1988 1,833.1 | "5,774.2 3,941.1
1989 1,875.7 5,908.1 4,032.4
1990 1,918.3 6,042.0 4,123.7

FUENTE: Cuadno No. 17 y 21.
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Durante el periodo proyectado, el déficit y con --
efLfo La demanda {nsatisfecha va en aumento, hecho -
que viene a mandifestarn fLa necesidad de .incrementan

2z cantidad def pacductec en ef mencado.

En cuanto af estado de Zacatecas, también se puede
notar £a 4dalta de mayor ofenta pard satisfacer Las

necesidades de alimento como a continuacifn se mues

Lra:
CUADRO No. 25
COMPARACION OFERTA - DEMANDA - 1986-1990
- ZACATECAS -
{MILLONES DE LITROS)
AN O| OFERTA DEMANDA DEFICIT
1986 6.4 9.4 3.0
1987 6.5 9.7 3.2
1968 6.7 10.0 3.3
1989 6.8 10.2 C 3.4
1990 6.9 10.4 3.5

FUENTE: Cuadhos 19 y 23

La cantidad representativa def dé€ficit muecstra pe--

quedas vanrdlaciones anuales, que senian cubientas en



un 80% pon La produccién de La nueva planta pasteu-
nizadora, La cual tendrd una capacidad de produc---
cibn de 8,000 Litnos diarnios en un promedio de dias
thabajados de 300 {(descontando dfas feriados, vaca-
ciones, 4incapacidades, dias por horas - mdquinas --
peadidas, etc.) Lo que da un total de 2'400,000 Li-
tros de Leche pasteunizada para el primer aiio de vi
da, cantidad que puede ir en aumento Los siguientes

afod .

Dicha cantidad representa un minimo de reducciém --
def d&ficit nacional que no es hrepresentalivo 84i---
quiera del 1%, s4in embargo, de afguna forma puede -

ayudarn a aliviar La problemdtica existente.
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CAPITULO 1V. LOCALIZACION, TAMANO E INGENIERIA.

1.

Macrotocalizacibn.

El Estado de Zacatecas tiene una extensién teanito-~
rial de 75,040 kmé?, estd integrado por 56 Muniei--
pfos, con una poblacién total de 1'247,000 habitan-
tes, se Llocaliza al centrno de La Repdblica Mexica--
cana comundicdndose con Las demas entkdade& del pals
por medio de Las carreteras 45, 49 y 54 que entron-
can con £a red nacional; cuenta ademds con Los sen-
vicios de Fernocarrniles Nacionales de MExico, Aero-

puerto Internacional y Aerddromos.

Las principales actividades econémicas desarrolla--
das y que conforman La mayon fuente de ingresos pa-
ra el estado, son: La actividad minera (producen -
oro, plata, plomo y cobre), y La ganaderfa sobre 2o
do de tipo extensivo ya que cuenta con especiesd bo-

vinas, porcinas, caprinas, aves y colmenas.
r
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2. Microlocalizacibn.

EL drea de estudio de esle proyecto comprende prin-
cipalmente a Los Municipios de Fresnillo y Calera -

que abastecerdn fa materia prima a &a planta.

La planta estard Locafizada en La zona indusirial -
de Calena a 25 Km. de €a Cd. de Zacatecas, se esco-
g4i6 esta ubicacibn por sern La mds adecuada para £a
concentracibn de Leche que van a envian £os produc-

tores de Catera y Fresnitlo.

EL teaneno a eleginse consta de una extensién de --
una hectdrea y estd a borde de La carretera paname-
nicana a £a altura delf entronque hacia el Aecropuer-

to de Calenra, y cuenta con La in‘aaeatauctuaa'bdai-

ca.
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3. Tamaiio de La Planta.

EL tamaio de fa planta mds recomendable, es para --
abastecer de 8,000 Litnos de Leche pasteurizada.pon
dia a Las pobfaciones cercanas a La planta {2acate-
cas, Fresnillo, Calera y Guadalupe) y 8,000 Litros

de Leche para La elaboracién de Racticiniod. Esta

capacidad fue diseiada de acuerdo con La disponibi-
Lidad de materia prima en La zona y al mercado po--

‘tencial de Leche pasteunrizada,

A medida gque La demanda de productos vaya aumentan-
do, se nequenind una ampliacién primero en horas de
trabajo de La planta y después de agotar La capaci-

dad {instatada, debenrd ecstudiarse ta‘ampliac£6n de -

dus equipos.
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INGENIERIA DEL PROYECTO.

4. Descripedidbn del Proceso Producitivo.

EL producto que &e va a procesar es Leche recién on
defiada, que a travé&s de camionetas propias de La --
planta se recolectand directamente de Los ranchos y
serd LLevada a La plLanta en botes Lecheros de 40 -
Litnos p;aa procesdarla en Leche pasteurizada, homo-
geneizada , deodordizada, en;azada en bolsas de polie-
tileno con capacidad de un Litro, considerado por -~

sen el mds barato. Como subproductos pueden obite--

nerse crema y duerc para su venta a granel.

Se ha pensado que 2a distrnibucibn del producto se -

haga de lta planta a Lo04 detallistas y de estos al -

consumidon.
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Proceso de Pasteurdzado.

Paxa poden necibin ta Leche en La planta deberd te-
ner Las siguientes noamas de calidad: Grasa 3.2%; -

acidez 0.165%; densidad 1.025 gas./c.c.

Desde tiempos antiguos se¢ ha visto La necesdidad de
enfriar La leche para su conservacibn, debido a que
contiene una gran cantidad de bacterias que produ--
cen su dedcomposicibn, usando diferentes métodos,
tales como sumengin Los cdntaros en agua o hielo --
adentro del cdntaro propiciando contaminaciones, de

biéndose evitar estas prdcticas.

La teche despuls de producida en el rancho, send ng
cofectada en botes Lecheros de 40 2ta. c/u dos' ve--
ces al dia, pon vehfculo pnrnopio de la empresa y- ---
transporntada Lo mds adpidamente posible a £a pltan--
ta. AhL send anatizada para conocer su calidad, pe
sada para saber La cantidad que envfa cada produc--
tor, clarificada para quitan impurezas y endriada a
través de un engaiadon tubular continuo a base de -~
expancibn dinecta con amoniaco, bajapdo £a tempehra-
tura desde £os 30 a 36°C, con que LLega a £a plan--
ta y enfiarfa a 4°C; una vez fria se afmacenard en

un tanque teamo esperando ser procesada, noamalmen-



Le at d{a Aiguiente.

La Leche para consdume pasard a un tanque pequero --
alimentador del pasteurizador {intercambiador de..ca
Zon a base de placas) donde se precalienta, se ca--
Lienta a la temperatura de pasteurizacién, y se . 4sos
Liene por 17 segundos, pasa por deodorizadon y homo.
geni{zador y finalmente a La seccibn de enfriamiento
teaminando en otro tanque de 20,000 Lts. como Leche

pasteunizada.

Postegrionmente, pasard por una envasadora para recd
pientes de polietileno de un Litro de capacidad, --
una vez L&enos, se acomodan en canastillas de ptds-
tico y pasan al almacén o cuarto grio (4°C) esperan

do su distrnibueibn.

Las bolsas estd&n hechas de un tubo encongible, de -
un copollmeno de cloruro de polivinilo y clorurc de

polivinilideno.
EL matenial de empaque resuliante ofrece proteccibn
excepeional, ya que es quimicamente inhente, y tie-

ne baja transmisibn de gases.

La nesdistencia a dcidos y AlLcalis (excepto amonia),
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grasas, acedtes y solventes es excelente. Es& no -

zoxica e impenmeable a Los olones.

Los sistemas de cierrne utilizados para Las mismas -
peamiten Lograr empaques af vacio altamente satis--

factonios.

Su sobresaliente caracterfstica de contraceién al -
calon, debido a su orientacién molecular, hace que
La pelicula encofa aproximadamente un 30% cuande se
Le sumenrge momentdneamente en agua a 95/98°C, adh.i-

niéndose perfdectamente al producto envasado.

Las ventajas que proporciona este empaque son Las -

sLiguientes:
- Evita fa mema durante el afmacenamiento.
- Evita £a gormacibén de moho.

- Evita el manipuleoc en cdmanras {volteo, Lavado, --

ete.).
-~ Bvita el badio de paragina.

- Peamite una mejor didentificacidén por medio de bol
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sas impresas hasta cuatro colores a una amplia ga

ma.
- Confiene aspecto atractivo atl producto envasado.

~ Peamite un control exacto de La produceibn, seem

dtocks y costos.

A continuacibn se presenta un diagrama de {Lujo en
el que se enmarnca e proceso que seguird La elabora

cibn del producto:



RECEPCION DE LECHE "CA
TRANSP,. DE BOTES

BASCULAS

v

TANQUE PE RECIBIDO

4

CLARIFICADORA

J

ENFRIADOR TUBULAR

%
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DIAGRAMA DE FLUJO

LIENTE"

TANQUE DE ALMACEN LECHE CRUDA

N
DESCREMADORA
PASTEURIZADOR TINA DE CUAJADO
DEQDO&%ZADOR CONOCIMIENTO VENTA CREMA
HOMOéi;IZADOR CORTADO
TANQJ? DE ALMACEN DESUARADO———tl ———
LECH?J;ASTEURIZADA' SUERO
ENVAQ&?ORA DE PLASTICO DESCREMADORA
ENCAJ&STILLADORA ENFRIADOR

J‘ TUBULAR

BODEGA REFRIGERADA

DISTRIBUCTION ¥ VENTA

J

TANNIE AIMACFM
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6. Descnripcién de La Obra Civik.

En Lo que se nefiere a la obra civil se requerind -
de un edificio de necibo, pnoceso, Laboratonio, de
cuantos de nefrigenracién y sata de mdquinas, au ex-~

tensibn send de 766 m® de Los cuales La cficina ocu

pard 54 m? en un entrepiso arniba det lLaboratorio -,
y bafios dando una superficie total construida de --
820 m?
EL piso de toda £a planta estard a £a altura sobre
el niuel de tennreno, excepto el drea de recibo en -
botes y Labonratorios que tendrdn una altuna sobre -
el nivel del piso de 0.70 metnos y sead de Loseta -
de barro cocdido, excepto el drea de sala de mdqudi--
nas, atmacén, faller, bodega y cuartos refaigerados

que sendn de cemento escobillado.

Los munos sendn de tabique necocido, aparentes, con
un Lambrin a La altura de 1.80 mts. de azulejo blan
co en 2as zonas de procedsdo y el resto pintados con

pintura vinflica blanca.

Los techos seandn de £dmina de asbesto sobre estruc-
tuna metdéica a una altuna minima de cuatro metnrcs

y mdxima de seid metros.
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Ef drea de maniobras de caarga y descarga estard pa-
vimentada, con una capa de cemento de 12 em. de ea-

peson, en cuatro metros alrededor de La planta.

Se estima que después def pavimiento exdiste una zo-
na de fdrea veade, de cinco metros de ancho, rodean-

do 2a planta.

Despulds del drea vende estand cercado de una cerca
perimetral con malfa de altura de 2 mts. con dintel

y protecedidn de 3 hilos de alambre de pdas.

En una Lateral de fa ptanta, cerca de La catdera, -
se hard un tanque de almacenamiento de agua de 160

metros? l(ciateana) de capacidad.
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CAPITULO V. PRESUPUESTOS Y FINANCIAMIENTG.

1.

Invensibn Total.

Con La f4inalidad de presentar La cantidad monetaria
a inveatinse, se cafculd La cantidad de efia, adien-
do &sta de $80'02-4».--163.1y ELla se descaibe y clasi

fica en Los siguientes aubnros:

A. Descnripceibn y Costo de Maéuinaluiaj Equdipo.

ANTIDAD

° COSTO
DESCRIPCION (PESCS) SUBTCTAL

a) Equipo de Procesa.. .
1. Recibo y Enfriamiento -de Leche:
Trans porntador de-rodillos para batu

Lecheros con thes thamost en 3 mta,
c/u, pon gravedad, 78,435

Volcadon mnual de botes. 94,500

Bdscula neceptora de Leche, con capa
cidad de 500 kga. por pesada, gabine
:5 de cardtula cg: subdiviaidn de --
0 gns., equipada con tanque pesa--
don de acesic inoxidable tiro 304, es
trwctuna tubular para sopornte de’ pa=
Lancafe y tanques. 885,931

Tanque de recibo de 1,500 £ts. de ca
pacidad, construido totatmente de --
aceno inoxidabee po 364, pulido sa
nitario y con tapa mévil. 224,135
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Clarificadora para remover fas panticu
Las de Leche en necibo, construida con
acerno al carbbn, excepto Las partes --
ue conducen Leche son de acero {noxi-

£e, con capacidad de 3,000 a 6,000
s . /hora.

Enfaiadon tubular, diseiio standan para
enfrian 3,000 Lts./hora de Leche de 35
a 4°C por medio de amoniaco y con acu-
muladon horizontal.

Tanque tewmoaislado para almacenamien
2o de Reche, capacidad de 2C,000 £ts7
disero standar, con todos sus adifa--
meentod :

- Internior en acero inoxidable pulido
Anterdion sanitardio.

- Extenion de acero af canbén pintado.

- Adslante intenmedio de Ldmina mine~
aal de 70 m. de espesor.

- Agditador tipe propela con motoreduc
ton de 1 H.P., 60 H.Z., 220 Volts,
3 fases para 47-50 R.P.M.

- Verteo de capucha.

- Tubo de salida de 51 mm.

- Soponte sobre é patas ajustables.
~ Tunbina de favado para CIP.

- Tenmopozo y tenmbmetrno de cardtula.
- Entrada antiespumnte.

- Minila y £4mpara de inspecelbn.

Bombas centifugas sanitarias de --
3,000 £¢s. por hona de capacidad.

2. Pasteunizaciln y Envasado:

Pos teunizadon de placas completo con
capacidad de 3,000 £¢s./honra.

Homegenizadon de 3,000 £ts./hora

1'165,500

895,421

'2'520,000

252,000

4'107,600

1'956,150

6'116,922




Decdonizadon de 3,000 Lts. /hora

L::que de atmacenamiento de 20,000

Bombas sanitarias de 3,00C £ts./hora

Envasadona, Prepac en bolsas de po-
Lietileno de 1,700 Lts,/hora.

Compreson de aire de 5 H.P. para m&
quina envasadora.

Transpoatador de banda.

TOTAL EQUIPO DE PROCESO:

b) Equipo Auxitianr.

Lavadonas de botes Lecheros, manua-
et de pedal y accionados por pre--
4.46n de vapon. .

Generadon de vapor de 20 H.P. para
operacidn con diesel, integrado con .
equipo adicional necesarnio.

Equipo suavizadon de agua.
Tanque de combustible, de 2,000 £ts.

Unidad de nefnigenacibn, completo pa
ra 50 ton., de nefrigenacibn.

Banco de hielo de 5 ton., de regnri-
feracibn.

Condensadon evaporativo, para 50 --
ton., de nefrigeracibn,

Separadon de acedite.

Tanque necibidon de amoniaco.

21934, 225

2,520,000

252,000

2,740,500

277,200

182, 70¢

157,500

11073,696
157, 50¢

111, 888
1'987,65¢C
1'575,00¢

787,500
6,150

207,176

14'970,375

21'0£7,297
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250

1,000

Taampa de succibn.

Subestacibn etécirnica, dos transfor
madores de 75 KVA ¢/u completa con
gabinete.

Equipo para cistenm.

Botes Lecheros de 40 £ta, c/u a --
$3,7580

Bomba agua helada.
Difusores para cuarto §afo.
TOTAL ECUTIPO AUXTLIAR:

c) Equipo de Thansponte:
Camionctas Dina 2,300 Modefo 1981

Canastillas de ptdstico (repanto
de. Leche)

TOTAL EQUIPO DE TRANSPORTE:

d) Equipo de Laboratonio:

Mob.iliario de Laboratonio, inclu-
yendo mesa de trabajo con cubien-
Za de aceno <inoxidable y tarja.

Equipo de Raboratorio para prue--
bas de acidez, grasa, deteanmina--
cién de agua y bacteriologia.

TOTAL DE EQUIPO DE LABORATORIO:

e) Equipo de Cficina:
Mdquinos de escribin

Mdquinas negisitradonas

93,555

1'197,000

126,000

945,000
126,000
630,000

9'241,615

2'872,800

535,500

472,50¢

1°575,000

140,00

118,000

3 408, 300

2'047,500
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W N W W

1 Lote

1 Lote

1 Lote

1 Lote

1 Lote

1 tote

Escritorio efecutivo. 100,000
SiLeon para escritonio. 39,507
Escritonios secretarniales 15¢,0c0
Sillones secretaniales. 100,0c0
Gab.inetes metflicos 70,000
Silas de oficina 25,000

TOTAL DE EQUIPO DE OFICINA:

§) Equipo de Segurnidad Industrial:

Pértiga de §ibra de vidrio, tarnima

alslante de §ibra de vidriio, extin-

gi,don. de polvo quimico de 9.1 kg. y .
otiguin de primeros auxilios. 252,000

TOTAL DE EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

g9) Equipo para Instalaciones:

Materiales para instalacibn de agua,
vapor y combustible (no <incluyenco

298,380

dervicios)
Materiales para instatacibn elbletri- -
ca. 1'333,150
Materiates para La instalacibn def. -
sistema de negnigeracibn. 1'860,516
Materiales para instalacibn sanitaria

© 771,183

def equipo.

Materiales pora instalacibn del s4is-
tema de atumbrado. 378,000

TOTAL EQUIPO PARA INSTALACIONES:

742,507

252,000

4'641,229
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h) Resumen Costo Equipo:

Equipo de Proceso

Equipo Auxilian

Equipo de Transponte

E¢uiro de Laboratonio

Equipo de Oficina

Equipc de Seguwiidad Industrial
Equipo para Insialaciones

SUBTOTAL EN EQUIPC:

Imprevistos |{§Letes, segunos,
impues tos, etc.)

INVERSTION TOTAL EN EQUIPQ

21'087,297
9'241,615
3'408,300
2'047,500

742,507
252,000

4'641,229

411420,448

ses=bkce

4'142,045

45'562,493




B. Reguirimientos de Insumos Auxiliares,

131.

CONSUMO

TIENPO DE
TRABAJO DIARIO
CONCEPTO H. P. (HORAS) (H.P.)
a) Energia Eféctnica.
Clanificadona 7.5 7 525"
4 Bembos 3,000 £¢s./hona 3.0 8 24.0
3 Tanques Leamo 3.0 7 21.0
Bombas pasteurnizadon 9.0 7 63.0
Homogenizadon 40.0 4 160.0
Envasadora 5.0 6 30.0
Transpontadon de banda 1.0 é 6.0
Compnreson 5.0 ] 30.0
Unidad de nefrigeracibn 50.0 16 §00.0
Banco de hiely 2.0 18 36.0
Condesadon evaporativo 4.0 7 28.0
Bomba custerna 2.5 7 17.5
Bomba agua helada 3.0 7 21.0
leuminccibn. 8.0 10 80.0
TOTAL H. P. 143.0 116 1,369.0
SUBTOTAL K.U.H. 986
Imprevistos 99
TOTAL K.W.H. =1:082:0,
b) Combustible.
Dilsel para dos camioneltas 114 2¢s.
[}
cl Agua.
8 £itnos de agua porn &i--
tno de Reche procesado. 80,000 £2s.
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£

Delengentes y Bactericidas.

[Seteclentos sctenta pesos dia
aios). -

770

bulsas de. polictilene

Leehe de conswno &,000 botsas de
un Litro de capacidad mis ef 5%
de daiiadas durcnte ef proceso a
$2.60 c/u. .

$ 21,840

Material de Laboratorio. i . E )
1$630.00 ianios). R

430

Vardios oficina,

[$630.00 cianrios] Lo i $ s30

+

Mantenimienio de velifcufos. ) S : B
($2,00¢ p/c camioneta dianios) co LT 45000

Mantenonderto de equipo.
{$1,575. poa dial

S8 1,87s




c) Costo de Insumos Auxilianes,

CONSUMO DIARIO COSTO COSTO COSTO cCosSTO
coucerse ikt wipgio  yigo it AbgAl
Energla eléctrica 1,085 K.W.H. 12 K.W.H. 13,020 290,600 31687,200
Combus tibge 114 s, 85 / £, 7,410 222, 300 2°667,600
Agua 80,000 £ts. 7.7/ o 516 18,480 221,760
_Detengentes y Bactericidas Varios - 770 28, 10¢ 277,200
BoLsas Polietileno 8,400 2.60 21,840 655,200 77 862,400
Material de Laboratonio Vanios - 630 18,900 226,800
Manterimiento Vehfeufos  eeees ———- 4,000 120,000 1°440,000
Hantenimiento Equipo S S— 1,575 47,250 567,000
Imprevistos J—— - 3,184 95,520 1'146,240
SUBTOTAL 53,045 1'591,350 197095,200
INSUMOS DE OFICINA 630 18,900 226,800
TOTAL DE COSTOS 53,675 1'610,25¢ 19* 323,000

K11]



0} Ndménc..
- Pesos - (Primer Trimestre de 1986)

. NUMEFO S A L ARTI O SUELDO
vE ANGAL PRESTACIONES REAL
TRABAJADORES CATEGORTIA DIARIO MENSUAL {13 meses) [ 308 ) ANUAL
Producesibn Directa:
1 Recibidon de Zeche 1,693 50,790 660,270 198,081 858,381
! Volcadon de bote: y pesadon 1,693 5¢,750 660,270 198,081 858,351
! lavadon de btotes 1,693 50,790 660,270 198,081 §58,35!
F4 Procesadon de ZLeche ($1,693 .
cl/u) 3,386 101,580 11320,540 396,162 1'716,7202
1 Ayudarte 1,500 45,000 585,000 175,500 760,50¢
! Envasador 1,693 50,790 860,270 198,081 858,351
1 Canca tikleno 1,693 50,790 660,270 196,081 858,351
] Scdeguero Lech 1,090 50,790 660,270 198,081 858,351
2 Ayudantes {31, soo c/u} 3,000 90,000 | A4 170 000 351,000 1'521,000
SUBTOTAL: 18,044 541,320 7'037,160 2111, 148 9°148, 308
Produccidn Indq;'zew'
1 Mecdnico ele 1,757 52,710 685,230 205,569 890,799
2 Labonatonistas ($I 757 c/u) 3,514 105,420 11330,460 411,138 1°781,59¢
2 Chojercs (recoteceibn y venrtas) !
($1,957 c/u) 3,914 117,420 11526,360 457,938 1'98¢,39¢8
SUBTOTAL: 9,185 275,550 3'582,150 11074 ,645 4°656,795
- Adminis trativos:
! Adminis tradon 3,500 105,00¢ 1'365,00¢ 409,500 1'774,500
! Auxilian de Contabilidad 2,500 75,000 975,00¢ 292,500 1°267,500
2 Secretanias {$2,000 clul 4,000 120,000 1°560,000 468,000 2'028,000
1 Vegador 1,730 51,900 £74,700 202,410 877,110
SUBTOTAL: 11,730 251,900 4 574,700 1°272,410 5°947,110
TOTALES: 38,959 1'168,770 15 194,010 4'558,203 19'752,213

N1}



135,

E) Obara Civil.
Segdn datoé obtendidos, el costo global de toda -
La planta inclugendo ceaca, fardines y pravimer--

203:, etc., es de $17,640 por metro cucdrado.

Construccibn det Edificio 766 m2 x $17,640.00 = $13'512,240

Construccifin cde Oficina 54 m° x $17,640.00 « __ 952,560

COSTO TOTAL OBRA CIVIL $14!444, 80C

F) Esatimaciones def Active Fijo.

SUBTOTAL
- Terneno: Serd donado pcr
el Gobierro def Estado
- Construcciones: $14'464,800
766 m de ptanta a $17,640/mb » $13'512,240
54 m‘de oficina a $17,640/m" = 952,560
Equipo: 457562,495
1. De proceso $21'087,297
2. Auxifian 91241,515
3. De {Laboratorio 2'047,500
4. De oficina 742,507
5. De segunidad industrial 252,000
6. Parna <ndtalaciones 4'641,229
7. De thansponrte 3'408,300
8. Imprevistos €'142,045

TOTAL ACTIVO F1JO: $601027,293




G} Estimaciones del Activo Circulante.

H)

a. Compras

1) Mateadia Prima:
(10,000 £ts. de
Leche a 35 ponr
30 dfas) $10'520,000

2) Insumos Auxilia
nes (1 mes) 1'610,250

b. Sueldos y Salarnioas:
1) Némina de un mes 1'168,770

TOTAL ACTIVC CIRCULANTE:

Estimacién del Activo Difenrido.

a. Mano de obra para
montaje e Linstala
cibn de equipos.

b. Estudios de Prein
versibn e Ingendie
nia de detalle.

c. Gastos de puesta
en marcha

1) Sueldos y Sala-
nAios: un mes de
sueldo del Admd
nistradon, el -
mecdndico-elec--
thicista, el -
procesadon de -
£Leche, envasa--
dor, el de nrecd
bo y el vetadon. $ 412,770

136.

SUBTOTAL
$12'110,250

1'168,770

$13'279,020

$ 3'500,000

1'000,000

1'217,895



2} Insumos Auxi

Liares nece-
sarioa duran
te 15 dlas -
de opeaacdidn
de equipos -
para pruebas
con agua, -
lexcepto ma-

tearia prima) $

d. Gastos de Organiza--

constitucibn y
trdmite de €a socie-
dad, negisitros-indmi
penamisos, eic.,
contrnato de enengla

eféctnica,

TOTAL ACTIVO DIFERIDO:

TOTAL DE LA INVERSION

a.

ACTIVO F1J0

b. ACTIVO CIRCULANTE

c.

ACTIVO DIFERIDO

TOT AL :

805,125

137.

$ 1'000,000

$ 6'717,895

$60'027,293

13°279,020

6'717,850

$80°024,163

FEBpEEETTEEERS



2. ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS PROFORMA

{ PESOS)

ANO V NIVEL DE ACTIVIDAD 1 2 T3 4 5
INGRESOS POR VENTAS NETAS 227'747,520 259°632,170 292'086,190 325' 353,600 325' 300,600
Menos: .
A, Costo de Produccibn 174'609,752 125'448,552 136°287,352 147' 789,752 147' 789,752
Al Materia Prima 7'420,000 88°258, 800 99'097,600 110'600,000 110 600,000
A.2 Taabajo Directo 9'148,308 . 9'148,308 9'148,308 9'148,308 9'148,308
A.3 Gastos de Produccibn 28°'041,444 28°0471,444 28°041,444 28'041,344 25'041,344
A.3,1 Trabajo Indirecto 2'656,795 4'656,795 4'656,795 4656,795° 4'656,795
A.3.2 Insumos Auxitiarnes de Prod. 191005 200 197096, 200 19'096,200 19'096,200 19'096,200
A.3,3 Depreciaciones (Anexo) 31288, 449 4'288,449 4'288,449 4'228,449 4'288,449 .

UTILIDAD BRUTA 113'137,768 134'183,618 155'798,838 177'563, 848 177563, 848
Yenos: ' . '
8. Gastos de Uperacibn 345°251, 826 35'268,120 25'284,454 19°284,414 13°284,414
B.1 Trabafo Admincstrativo 5'947,110 5'947,110 5'947,110 5'947,110 5'947,110
8.2 Insumos de Oficina 226,800 226, 800 226,880 225,800 226, 800
8.3 Depreciacdones y Amontiza-- )

ciones 1°110,504 1'110,504 1'110,504 1°110,504 1'110,504
8.4 Gastos Financieros 37°967,412 27'983,706 18'000,000 12'000,000 - 6°000,000

UTILIDAD DE OPERACION 67°'885,942 98'915,498 130'514, 424 158'279,434 164'279,434
Menos:

Reparto de UtiZidades (108} 8'452,624 11'612,516 14°389,017 14'989,017

Impuesto scbre €a Renta (423% 22'468,606 35'501,020 48'772,567 ' 60'433,871 62'953,871

UTILIDAD DEL EJERCICIO $5'417,336 54'961, 854 70°129, 341 83'456,546 86' 336,546
uds: . '

VALOR DE RESCATE 54'988,908

CIRCULANTE 13'279,000

DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZA--

CIONES 5'983,110 5'983,110 5°983,110 5'988,110 5'988,11¢

FLUJOS MONETARIOS 51'440,446 60°944,964 76%112,451 89'439,656 160'587,5¢.

¥ i1



3. BALANCE GENERAL PROFORMA

[ PES OS]
14 1 2 3 4 H
ACT1IVO CIRCULANTE 13°279,020 32'307,127 37'250,838 113°946,752 178'997, 148 246°927,544
Cafa y Bancos 13°279,020 13'139,59¢ 37'250,838. 1138'948,752 178'997,142 246°927, 544
ACTIVO F1J0 60°027,293 55'636,017 51'244,501 456°853,225 42'461,949 . 38°070,5673
Cons truccgones 14° 364,560 14'464,560 14'030,618 13'596,672 13'162,728 12'728,784
Depreciaciones 433,944 433,944 433,944 933,944 933,944
Equipo de Proceso 21'087,297 21'082,297 19'918,313 18749, 329 17°580, 345 16'411,361
Depreciaciones 1'168,984 1'168,984 1°168,984 1'168,984 1'158,984
Equipos Auxilianes e :
Imprevistos 20'323,389 20°'324,389 18°291,951 16°259,513 14'227,075 12' 194,637
Depreciaciones 2°'032,438 2'032,438 2'032,438 2°032,438 2'032,438
Equipo de Transporte 3'308,300 3'408,300 2°'728,640 2'044,980 1363, 320 681,660
Depreciacibn 681,660 681,660 581,660 681,660 681,660
Equipo de 04icina 742,507 . 742,507 668,257 594,007 519,757 445,507
Depreciacibn 74,250 74,250 74,25¢0 74,250 74,250
ACTIVO DIFERIDO 6'717, 850 45'021,154 34'029,271 23°038, 388 16°030,711 9"01!.034
Activo Déiferido 6'717,850 6'717, 850 5'710,173 4'202,496 3694, 819 2'5687,142
Amontizacioned 1'007,677 11007,677 11007,677 1°007,677 1'007,677
Intereses por Amoatizan 37'967,412 27'983,706 18'000,000 12*000,000 6'000,000
ACTIVO TOTAL 80°'024,163 132'964, 294 122'525,130 183'838, 365 237°489,808 294’021, 251

N1l



PASTVOQ FTII2 50'000,000 70'000,000 .54'000.000 38'000,000 22'000,000 6°000,000
Crédito Refaccionario 50%000,000 50'000,000 40'000,000 30' 000,000 20'000,000 10'000,000
Amonlizaciones ) 10'000,000 10'000,000 10' 000,000 1a’o00,000 10°000,000
Intereses por pagan 30'000,000 24'000,000 18'000,000 12'000,000 6'000,000

PASTVO CIRCULANTE 13'279,020 14'606,922 10'623,216
Crédito de Avio 13'279,020 13'279,020 6'639,510
Amontizaciones 6'639,510 6'659,510
Inteneses por pagarn 7'967,412 3'983, 706

PASIVO TOTAL 63'279,020 §4'606,922 £4'623,216 38'000,000 22'000.000 6'000,000
Patrimonio (Apontacio- ’
nes) 16°745,143 16"745,143 16'745,143 16'745,143 16°745,143 16° 745, 143
U&udad del Efercicio 31'612,233 41'156,751 56'324,238 69'651,443 72°531,443
utilidad Acumulada 31'612,233 72'768,984 129°093,222 198" 744,665

JAPITAL 16°'745,143 48'357,376 57'901, 894 145'!33‘365 215'489,808 288'021,257

SUMA PASIVO Y CAPITAL 80'024,163 132'964,298 122°525,110 183" 838,365 237'489,808 294'021,251

sasmamsssnen srasmensnans scssmsmnsns

{ODELO: B-7, Revelacibn de £os efectos de La inflacibn en La infonmacibn financiera.

‘ort




4.

Fuentes de Findnciamiento.

a) Apontacibn Dinecta Productonrnes

Construcciones

Equipo de Transponrte
Equipo de Oficina
Equipo de Laboratoric
Equipo Auxiliar

Imprevistos

b) Aportacién Productonres Via

Crédito

Equipo de Proceso

Equipo de Segunidad
Indus trial

Equipo para Instala
cLones

Activo Diferido
Activo Cirnculante

Imprevistos

e) Inversdifn Total

$14%464,800
3'408,300

742,507
2'047,500

9'241,615
119,441

$21'087,297

252,000

4'641,229
6°717,850

13'279,020

4'022,5604

1471,

SUBTOTAL

§302024,1¢63
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142.

CAPITULO VI. EVALUACION ECONOMICA ¥ SOCIAL.

La evaluacibfn de un proyecto sirve para 2econocenr La -
convendiencia econémica y social de asignan Los recun--
408 nequenidos en su realizacibén via La comparnacdibn --
porn un Lado de £os beneficios que arrojaria y por ek -
otno Los costos en Los cuales se incurrinia, esto es,

se pretende determinar el aponte que se d€ al desarro-
Lo econfmico y social a §in de justificar su efecu---

cibdn.

Se partird de La evaluacidn econfmica en basde a Los 4in
d{cadaaealmdd represdentativos, Ltales como 2a Tasa In--
teana de Retorno Y el Punto de Equilibrio para posite--
nionmente hacer la evaluacién social mediante el uso -
de La metodologia empleada poxr La_ONuﬁI pada La evalua
cifn socdial de proyectos, La cual 8¢ susdtenta en el --
cdlculo de Los preciod dombra de La inversdibn y £a ma-

no de obxra.
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Tasa Inteana de Retoano.

EL método de La T.T1.R. (Tasa Inteana de Retoino) es
uno de Los mds empleados para medin La bordad de --
una inversibn, consiste en deteaminar La tasa a La
que 4e recupenra £a Lnversidn total en activos a Lo
Largo de La vida dtif del proyecto. La necupera---
cibn es funcibn del fLusc de efective a Lo lLargo de
La vida del proyecto, formado por Las utilidades ne
tas en cada afo, mds fLas depreciaciones y amontiza-
ciones y menos Las Lnversiones adicionafes en cada
ano, &{ es que RLas hay, tanto en aeiivos circulan--
tes como fifos. Cuando £a necupenacién de La invexa
846n en activos cinculantes y fifos al §inal de La
vida dtif del proyecto es considenable, se debe to-

mar en cuenta en el {Lujo de efectivo.

La {6rmula empleada para su 1
obtencibn es: (1 + 4"

PONDE: £ = Tasa de Intenés

n = Peafodo

En el siguiente cuadro se muestra que La T.I1.R, pa-
ra el proyecto analizado se da entre Los factores -
atk 77 y 78%, concretamente al 77.5% como puede ob--

saervarse en La grdfica No. 2,



CUADRO No. 26

TASA INTERNA DE RETORNO

AROS
- VATOR
PRESENTE
1 2 3 4 5 TOTAL
FLUJO DE EFECTIVO 511400,446 | 60'944,964 | 76'112,451 | 89'439,656 | 160'567,564
FACTOR AL 75% .561 .315 .177 .099 .055
VALOR PRESENTE 28'835,650 |19°'197,664 | 13'471,904 8'854,525 8'832,315 79'192,058
FACTOR AL 77% .564 .319 .180 .101 .057
VALOR PRESENTE 28'989,852 [19°441,444 | 13'700,241 9'033, 405 9'153,490 |  80'318,432

‘i
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ILLONES _ GRAFICA No. 2
E PESOS TASA INTERNA DE RETORNO

83 -
82 ~

1318, 9392
» a .

79 72 73 74 75 76 77 78 19 Ponc1nuro¢f 1

FUENTE : CUADRO No. 26
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2. Punto -de Equclibnrio.

E2 punteo de zquilibrio puede definirse como el pun-
to en ef cual una empresa néi gana ndi pieade, o sea
en el cual se igualan £o0s costos y Los ingresos; a
esta relacidn de equilibrio se Le Llama de dicha --
foama porque en €€, no existe utilidad ni Lampoco -~
pérdida, yitamb£€n<6e £e conoce como:za mgdida det
riesgo de una empresa, dado que mientras mds aleja-
do csté el punto de equilibrio def nivef de produc-

cifn o ventas, menor serd el riesgo de Lnveatin.

La f6amula para obilenento es:

COSTOS F1J0S

P.E. =
-1 - COSTOS VARIABLES
VENTAS
Sustituyendo:
’
SRS ULLI U HRE

] - 86'566,308
227'747,520
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3

GRAFICA No.
PUNTO DE EQUILIBRIO
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Método de La ONUDPI para La Evaluacién Social.

a) Introduccidn.

Esta metodologia se centra en La importancia que
tiene La evaluacibn social de Los proyectos de -
invensibén, como un modelo para el cdlculo de Los
precios sombra de La inversidn y de La mano de -
obra que reflejan Los valores reales de £os cos-
204 y beneficios pana La sociedad causados por -

Los proyectos.

Su paincipal caractenfstica es que debe maximdi--
zanse el Vakor Presente Neto (V.P.N.) def consu-
mo agnregado para toda La sociedad, partiendo de

La consigna de que Los factores de £a produccidn
{capital y mano de obra) son mds fdciles de me--
din cuando se supone que existen mencados homogé
neos para ellos; asl Los paecio; sombra pueden -
considerarse "pardmetrnos nacionales"” en ef anded
845 de costo-beneficio para foamular y evaluan -
todos &£os proyectos, entendiendo como pardmetnro

racional a una unidad de. medida donde se¢ emmarca
el comportamiento de una actividad econémica a -

rivef nacicnat.
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En el modelo se incluge el supuesto explilcito de
La suboptimizacién de ahornos, Lo que generalmen
te se considera una nrealidad en Los palses en de
sarncllo. En otras palabras, el mecanismo di --
mercado no genera fa cantidad de ahornros y conse
cuentemente de inversién que La sociedad desea,

dando origen a una situacifn de desequilibrio.

La metodologfa senalada puede ser utilizada como
instrumento de andlfisis para proyectan una combi
nacibfn de inversiones que nepresenten a Larngo --
plazo La cantidad deseada de ahorros e inversibn.
Esto generanfa - a Lango plazo - una trayecloria
ascendente de La economfa que maximizaria el va-

Lor presente neto def consumo agregado.

AL considenar ef V.P.N. como ¢l elemento esen---
cial, se dice que um proyecto debe sen aceptado
cuando s¢ obtiene un valor positivo, mientras --
que se rechazurd 84 ef V.P.N. es negativo. Cuan
do s¢ trata de proyectos mutuamente excluyentes,
se eligind el proyecto cuyo V.P.N. social positi

vo sea mds alto.

A §in de obtener el V.P.N. so0cial es menestea ob

tenen Los siguientes elementos: Costo social de
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Za mano de obra y de inversibn, La utilidad, el
fendo y el fLujo social; asimismo se nequiere --
considerar Ba Tasa Social de Descuento a £a cual
se2 Lo asdignan €os precios sombara y de Linversibn
que establece fa ONUDI. EEL Fondo Social es una
cantidad deducida de La utilidad que cada afio se

acumula pana beneficio de £a poblaciébn.

Desanrollo.

Los precios sombra de inversién y de manoc de ---
obra que se nequiene consideran som, parna Las --.

distintas tasas:

CUADRO No. 27

PRECIOS SOMBRA DE INVERSION V DE MANO

DE OBRA

TASA SOCIAL PRECTO SOMERA [

DE DE DE
DESCUENTO § INVERSION MANO DE OBRA

15 0.9 0.2

20 0.4 0.1

25 0.3 0.06

30 0.2 0.03

40 0.1 0.01

F

UENTE: Pautas patra La Evaluacidn Social de Pro-
yectos de Inversdidn, ONUDI.
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llna vez contando con Los preciod sombra, el siguiente

paso consiste en obtener Los costos sociales de la ma-
no de obra e invensifn, que A> ohtiemnen de mulitipiican
L0s valores monclanios vor Lod 'phacioa sombra respects
vos a tas distintas tasas (20%, 30% uy 40%1; siendo Los

resultados Los que se muedtran en Los cuadros 28 y 29.
CUADRO NO, 28

COSTO SOCIAL DE TNVERSION

\ INVERSION | INVERSION A DISTINTAS rgsAs’socqu_s vE
RO DESCUENT
| -MONETARIA 1 44 S 308 408
0 | 60'027,293 247010,917 127005,459 | 6'002,729
1 | ss'436.017 227254 407 131127,203 | 5,563,602
2 | s10244074) 20" 497, 895 10°248,948 | sii24,474
5 | 4sv853,225 18741290 9:370,645 | 4’585, 322
2 | 420481, 942 16984780 £492.390 | 4'246,195
s | 38r070)673 |.. . 15'225,269 | 77614135 | 3'807,067

FUENTE: Datos def Bafance General Proforma y del cuadro No. 27,

CUADRC NO. 29

COSTO SOCIAL DE MANO DE OBRA

QUST) MONETARIO COSTO A DISTINT, T, SOCIA D
ANO DE DgCUéﬁﬁ CIALES DE
MANQ DE 0BRA 204 308 408
0 19'752,213 1'975,221 592,586 197,522
I 19'752,213 1'975,22]1 592,566 .- 197,522
2 19°752,213 1'975,221 592,566 197,522
3 19°752.213 11975, 221 597,566 197,522
4 190752213 11975, 221 592,566 - 197,522
5 191'752,213 1'97s,221 | 592,566 197,522

FUENTE: Datos del Estado de Pérdides y Ganancias Prodorma y del -
cuadno No, 27,



152.

Como tercer y d€timo paso se procede a etaborar el Flu
fo Social del proyecto a £as distintas tasas sociales
de aciualizacdbn, a f4in de elegir en cual de ellas el

V.P.N. es el mls alto y poasaitivo.

CUADRO NO. 30

FLUJO SOCIAL AL 20%

ANO BENEFICIOS COSTO A/ UTILIDAD FONDO FLulo:

SOCIAL SOCIAL

{1 (2} (1-2=3) {4) {3-4=5)
0 - 0o - 25'986,138 | -25'986,138 -0 - -25'986, 138
1 571'400,446 | 24'229,628 27'170,618 -0 - 27°170,818
2 1 60'944,964 | 22'473,117 38'471,847 | 1'923,592 36'548,255
3 76'112,451 | 20°716,511 55,395,940 ] 3'877,716 51'518,224
.4 §9'439,656 | 15'960,001 707479,655 | 5'497,413 64'982,242
5 160'587,564 ) 17°203,490 | 143'354,074 | 13'478,103 129'905,971
UPN = 134,454,701

- A/ Suma de £o0s Costos Sociales de Mano de Obra y de Invensifn.

FUENTE: Datos det Estado de Pérdidas y Ganancias Proforma y de Los cua-
dros 28 y 29. ,

E€ fondo Social deducido anualmente va de un 5.0% a un

9.4% para fa tasa social at 203, def cuadro anterion.
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CUADRO NO, 37

FLUJO SOCIAL AL 30%

< FONDO FLUIO

ANo | BENEFICIOS | cosTos A/ UTILIDAD SocAL fLe

§1) (2) (1-2:3 (3-4=5
0 -0 - 12°598,025 |-12'598,025 -0 - 12598, 025
1 51°400,446 | 11°719,769 | 39'680,677 -0 - 39'680,677
2 60'944,964 ] 10°841,514 | 50'103,450 801,655 49'301,795
3 76°112.451 | 9'963,211 | 66,149,240 | 1'455.253 64'693,957
¢ 89'439,656) 9'084,956 | 80°354,700 | 2'00s,867 78' 345,833
5 | 160'587,564| 8'206,701 |152°380,863 | 41'142,832 111'23%,031

VPN = 133'925,031
A/ Suma de Ros Costos Sociales de Mano de obra y de Inversibn.

FUENTE: Datos def Estado de Pérdidas y Ganancias Proforma y de £os cuadros

28 y 29,

Como podrd observarse en este cuadro e fordo social deducido amwal
mente segin £a ONUDI, va del 1.6 aP 2.7%, mientras que en el siguien
te va de 0.54 a 0.94%. )
CUADRO NO. 32
FLUTO SOCIAL AL 403

Fi

ARO BENEFICIOS COSTOS A/ UTILIDAD sggll’zL gbg';gl
~ {1 {2) {1-2=3) {4) [3-4=5)
/] -0 - 6°200,251 |- 6'200,251 -0 - - 6'200,251
7 51'400,448 5°'761,124 45 639 32 -0 ~ 45'639, 322
2 60'944 %4 5'321,996 55'622 9 300,364 55'322,604
3 75'112 4511 4'882, 844 71,229,607 548,468 70! 681 139
4 39'439 656 4'443,717 84 995,93 739,465 4'256 474
5 160'587,56 4'004,589 156'582,975) 1'471,880 155'171,095

'

-UPN = 130'930,923
A/ Suma de Los Costos Sociales de Mano de Obra y de Invensibn.



15¢.

FUENTE: Datos del Estado de Péaxdidas y Ganancias Pro--
forma y de Los cuadros 28 y 29.

Para €as tres tasas sociales de descuento el V.P.N. es

positivo con Lo cual el proyecto, debe ser aceptado,

saiendo el valor mds alto el obtenido al 208%.
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Beneficios a La Poblacidn,

Indudablemente que por el simple heéko de realizaxr
una nueva inveasibn de cualquien tipo, existe de -
antemano un beneficio para La poblacibn y s5i ade-~-
mds se cuenta conm La insdlalacibn de una empresa -
elaboradora de un producto azimehticio Lan nece#a-
240 Y escaso para fa poblacibn, dada La existencia
de un bien que no tiene £a calidad; el beneficio -
es doblemente satisfactorio. Esto es, beneficiard
a La poblacidén del estado con La elaboracibén de un
bien alimenticio que se produce en caniidad Lnsudl
ciente, hecho que obliga af consumo de Leehe sin -
pasteunizar con el riesgo de contraer algdn tipo -
de enfermedad, Q se Lanzard al mercado un artleoulo
Que puede ayudar a desplazar La demanda de produc-
Los Linncesdarios como redrescos y altgunos alimentos

chatanra.

- Como otro {acton a considerar es el nelativo a 2a

creacibn de empleo tanto directo como indirecto con
el establecimiento de La planta pasteurizadora, ya
que para el primero, puede demandarse personal del
estado en un ndmero de 20 personas, cantidad que -
a4 bien éa minima, por Los salanios que se van a -
proporcionakr, acrecentard el nivel de ingresos del

estado de Tacatecas. Por £o que resdpecta a £os em
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pleos indinectos, esto serd pou‘el hecho de refor-
zan aquellas actividades que van desde La elabora-
cibn de La maternia prima como de Los Lnsumos nece-
sanios pana La fabricacibn de Leche pasteurizada,

ademds de Los empteda que en un momenio dado pudie
adn generanse al Lincrementan Las necesidades de -

personal en La venta def produeto en La 2ocalidad.

La poblacién contard con un alimento producido en
el mismo estado evitando consumir un artfcule de -
escasa calidad como el que se obtiene (esto es La
Leche bronca), ademds que se Lncorporard una nueva
empresa a £a raqultica estructurna industinial esta-
tal, aprovechando La potenciatidad productora de -
La ganaderia existente integrando verticalmente un
phoceso agroindusditrial dado que £a maleria prima -
es obtenida de Los establos y se éuduotaiatizania

de concretarse ta inveasibn, demtro del estado.
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CAPITULO VITI. CONCLUSIONES.

1. Impacilo en el Estado.

A ralz del.an@liaia hecho en capltulos anteriores
se puede constatar al presentanrse La situacibn im-
perante a nivet nacional y estatal, La necesidad -
de establecer una nueva empresa pasteurizadora de
Leche en el eéiado de Zacatecas debido a La de ian-
da {nsatisdfecha delf producte, por La disponibili--
dad de La matenia prima existente en £as cinco - -
cuencas Lecheras ya mencionadas, asi como La exis-
. tencdia de un grave problema como es el de un bajo
nivel de alimentacibn tanto en La pobtacidn adulta
como en £a infantif. Poa otra parte, La Linversibn
en una pfanta vendrfa a apoyar y a elevar el nivel
de vida estatat, cuyas actividades se basan esen--
cialmente en La produccibn minera y en La ganadera;
atl mismo tiempo que apoyaria a tas acitividades de
tipo industrial, debide al esdcaso impulso que 2ie-
ne en La actualidad al encontranse establecidas un
ndmero neducido de empresas, £o que no habla muy -

bien del nivel de dedarrollo econémico exisdtente.

Lla ecneacibn de empleos viene a ser también ef gaan
dmpacto por el actual perlodo de crisdld caracterdi~

zado por el caeciente desemplec que no a6lo en es-
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t2 estado 8ino a nivel nacional se da; 84 bien aun-
que £a cantidad Aéa minima, servind para proporelo-
nar trahajo a £a poblacidn zacatesana directamente

y pon Las actividades que apoyand, hecho que alivia
24 en afgo La situacibn econbmica de fas personas -

benegdiciadas por Los ingrescs que pereiban.

Una nueva inversién dearamafa mayores £ingnesdos pon
cantidades que van de $227'747,520.00 para el pri--
men aiio de establecida La -empresa a $325°553,600.00
dunante el quinto afio de funcionamiento (datos det
Estado de Pérdidas y Ganancias Proformal que se Su-
'maadn af ingnreso que para eso0s anios ae obtenga del
Producto Inteano Bruto en el esdtado, ello Lincremen-

tand el nivel de ingnesos penrn capita,

x;imiémo, La nueva inveasdibn derd La efecucibn de -
4Las potkticaa econbémicas pfanteadas en el Plan Na--
cional de Desarrolto 1983-1988 referentes al aspec-
to de La industrializacibn del pa{%, apoyando a La

descentralizacién industriol tan impugnado pon el -
Gobieano Federat, amén de que podrndn sea cumplidos

Los obfetdivos de creacibn de empleos, de satisfacexn
£as necesidades alimenticias de &a poblacifn y coad
yuvar a reducin indirectamente al consdtante inche--
mento de Las importaciones {de Leche en polvo, con-

cretamente)., Ademds que el estado de Zacatecas se
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beneficiard con La puesta en marcha de Las pollti--

cas planteadas en el Programa Nacional de Alimenta-

cifn 1983-1988,

Por dftimo en £o0 que respecila a las actividades con
templadas por el Gobieano def Estado de ZTacatecas,
se mejaadaﬁ La patitica alimenticia y por ende se -
contribuird a elevar La calidad de vida de £os <indi
viduos asf como aliviar en parte el desplazamdie.to
de La poblacifn a otras Localidades en busca de em-

pleo.
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Conclusdiones.

En ta nealizacibn de este Perfil de Invensibn el -~
objetivo central ena analizan La conveniencia de -
establecen unha empresa pasteunrizadora de Leche en

el estado de 2acatecas, bas&ndose en el andlisdis -
de £a 8<ituacdbn imperante a nivel nacionaf como e
tatal en matenia alimentania y especificamente &e

La industnia Lechera, objetivo que se cumplis a Lo
Largo de La exposicibn de £os capitulos elaborados,
deb.ido a que se obsearvs como necesaria para fa po-
blacibn del estado y conveniente para el pals el -
nealizar La inveaaiQn, hecho derivado fundamental-
mente del estudio de mercado cuando se haée La com
paracibn entre La ofeata y £a demanda del producito
t@cteo pas teunizado, que teeva a ta primena concfu
5i6n: existe una demanda insatisfecha en ¢l esitado
de Zacatecas del producto seiialado, sdituacidn que

continuard hasta el dltimo afio de edtudio (1990);

Lo cual es el punto de partida para £Levanr a cabo

8a efecucibn del peagil.
Otrnas conclusiones deaivadas del estudio, son:

- Dada La actual inexisdtencia de subsidios a La -
producciln de atimentos poa parte del Gobieano
Fedenal es mayor ta necesddidad de crear nuevas -

empresas alaboradoras de alimentos.
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EL tama¥io diserado de La planta es el mis ade~-
cuade pon ta cantidad que se demanda del dcteo
en La locatidad y se podad contribuin, aunque -
en minima cantidad (menos del 1%), a satisfacen

La demanda a adive€ nacional.

En materia econbmica el Exito de una empresa de
este tipo se tiene asegunado, debido g’za canti
dad de recunsos monetanios que pueden obtenexrse
por La veﬁta del producto dunrante £0s8 afios en

Los cuales se pmogaamq el Estado.de Pé&rdidas y

Ganancias Proforma.

- En maleria financiera, La bondad de &a inver--
446n se pudo constatan por Los nesultados obte
nidos en £a Tasa Intenna de Retorno y el Punto
de Equilibrio, el primero muesitra que £a <nvenr
846n tiene una tasa neat ‘de intelzé#”‘uaqoa a -
La proporcionada por £a Banca (77.5% contra --
-6% en Septiembre de 1986), mientnas que el s¢

gundo se da en $55'186,055.00.

-  Poa cuanto se nefiere a £os productornes de Leche
baronca se les darld una opeibn m&s para La ven-

ta de su producto dada La existencia de pocos

T/ Ta Tasa de infends neal s¢ esiima Aestando a
: La tasa pasiva mds alta que ofrece La banca,
La tasa anualiza de La inflacibn al consumidoxr

en ecsa fecha, Muestra La péadida o gananciq ,-
del ahoﬁaa or en 524m4n06p4¢a es, sin conozdg

xarn La recapitalizacibn de intereses.
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compradones que son quienes establecen el pre--
cio, entre L0s cuales sobresale La Compaila - -
transnacional Nestlé (dentro de £a cual se en--
cuentra fusionada una antigua compeifdidona £a -
Carnation de MExicol, situacibn que ayudarl a
equilibrar el precio en beneficio de Los produce
Lones pnimaitod. .

Considerando €a profundidad de este estudio (a
nivel de Perfil de ITnvensibn) existen elementos
que e tocan en su aspecto eeemenzak, Los cua--
Les pueden sder ampliados cuando surfa afguna -
persona o Lnstituto internesada, momento en el -

cual pueden ser profundizados.
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Recomendaciones.

La aplicacibn y puesta en marcha de Las medidas --
que aquf se nrecomiendan, dependen del intenés que
Llegue a mostrar alguna (&) perdaona (&) o institu-
cibn (es) en realizan La inversidén. De Lleganr el
caso es necesanio dar una mayor profundidad al per
il asl como agregar La pante de Financiamiento y
Organizacibn, indispensables para conveatinlo 'n -

un proyecto de invernsdién.

En fa reatizacién de un estudio este tipo no se
debe dejan de £ado £a nelacibn que tiene con el --
proceso. de planeacibén debido a que {orma pante de
La ptanificacibn, siendo en este Sentido y en base’
al andlisis nealizado que surge Lo siguiente como

recomendacibn obligatordia:

la planeacifn-en México debe tener un cambio sobre
todo en el aspecto que Lo canracteriza, el politico;
siendo indispensable combinarlo con La reatidad so
cfo-econbmica a fin de proponen alternativas de s0
Lucibn viables y con un grado de utilidad mayonr é

Las que se plasman en Los documentos ofdiciales, el
10 pon supuesto significa hacen a un tado Los vi--
cios pentenecientes a Los planificadores del Go---

bieano o af mencs que se planteen como objetivo --
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centrnalt el aliviar La situacibn econbmica en pri--
mer téamino, y en segundo, elevaxr Las estructunas
economico-politicas a un grado superior de eficien

cia.

En el mismo orden de £ideas se necomienda realizan
estudios de este tipo en Los cuales se edpecifican
acciones concretasd y se nesalta La impontanéia de
La inveasibn en cualquien economia subdesarrollada
como 2a nuesitra, Lo cual implica que el Gobieano -
Federal deje de apoyar Las tabores improductivas,
en £as que se canalizan £04& recursos monetarios al

mercado financienro.



A.

AL

165.

ANEXO No. 1

INGRESOS POR VENTAS

Leche de Condumo: SUBTOfAL

8,000 tts. pon 316 dias menos
1% de menmas = 2'502,720 con
an valon de $130/titro entre-
gado en el negocio del deta-
fLista, $325'353,600

TOTAL INGRESOS $325°'353,600

DEPRECIACIONES Vv AMORTIZACIONES

Depreciacibn:
1. Obra Civil Planta $13'512,240 x 3% = $ 405,367
17168,984

8

2. Equipos: Proceso $21'087,297 x 8% =
TAuxiliar § 9'241,615
Labonatorio $ 2'047,500
Seguridad

Industrial § 252,000
' STTEITTTE x tot = $ 1°154,111

Instalacio & 4°641,229 x 10% =  § 464,123
nes, )

Transponte $ 3'408,300 x 20% = 681,660

w

Imprev.istos § 4°142,045 x 108 = $ 414,204

SUBTOTAL

‘-

4'288,449

PuESS—————————————



3. De Oficina
Obra Civil $ 952,560 x 3%
Equipo $ 742,507 x 10%
SUBTOTAL

TOTAL DE DEPRECIACIONES
B. Amontizaciones:
1, Activo Diferido:

$ 6'717,850 x 15%

" TOTAL DEPRECIACIONES ¥ AMORTI1ZACIONES

166,

$ 28,577
$ 74,251

$ 102,827

$ 4'391,276

_11007,677

$ 5'398,953



ANEXO NO.

GASTOS FINANCIEROS

A. Carédito Refaccionarndio:

Activo Fijo
Activo Difenido
TOTAL

F4

167.

$60'027,293

$ 6'717,850
$66'745,143

Menos:
Aporntacibn Interesados $16'745,143
Crédito Refaccionanio: $50'000,000
{al 60% durante 5 aios)
AROS SALDO ABONO ANUAL INTERESES
! $50'000,000 $10'000,000 $30'000,000
2 $40'000,000 $10'000,000 $24'000,000
3 $30'000,000 $10'000,000 $18'000,000
4 $20'000,000 $10t000,000 $12'000,000
5 $10'000,000 $10'000,000 $ 6'000,000

B. Crédito de Avio at 60% (Activo Cinrculante) $13°279,020

! $131279,020
? $ 6'639,510

$6'639,510
$6'639,510

$ 7'967,412
$ 3'983,706
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