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INTROOUCCION. 

La 6~nal~dad de. Ae.a~zaA ~4t:e. pe.A6.C:.t de. ~nve.11.4~6n e.4 -

pAopoAc.C:onall. una 4e.A..i.e. de. 6undame.nto4 t:e.6A.C:co4 y pA4c­

t.C:co4 de. l.a. 6oAma COl!'IO ~e .i.nte11.11.e.ta.c.1:ona.n me.todot6g.C:ca. 

y 4..i.4t:em4.t.C:camen.te.. A4~ como ta Aea..t.C:zac.C:6n de un e4-

' .tud~o paAa 4ent:aA .la .C:mpoAtanc.C:a del. e4.tabl.e.c.C:m.C:e.n.to -

de un nuevo poto de. de4aAAoLLo en el. e.4.tado de. Zaca.te­

ca.4, que coadyuve a ta cAeac..i.6n de e.mpLeo4 d~ll.ec.to4 -­

poi!. et Lado de ta pue4t:a en ma11.cha de. una planta pa4-­

teu~zado11.a de Leche, y de empleo4 .C:nd.C:11.ecto4 via el -

~nc11.emen.to de La demanda de la mate11.~a p11..C:ma e6enc..i.at 

.ta teche. b11.onca, pAoducto que 4e obt..i.ene en l.a4 cuen-­

ca4 techeAa4 ex.C:4t:ente4 en el e4tado. 

AL 4eA eL p11.oyecto, La ct.t.uta de la pla.neac.C:6n, M\f.l. 
p11..C:-.e.11. capltuto 4e. da.11.« un e4bozo del p11.oce4o de pLa.nf 

6..i.cac..i.6n econ6m..i.ca. en Mlx~co de4de. to4 p11..C:me11.04 .C:nten­

to4 ha4ta e.l actual 4exen~o, con.t.C:nuando con ta 4.C:.tua.­

c.C:6n actual y Lo4 d..i.vell.4o4 concepto4 u.t.C:L.C:zado4. Se -

toe~« lo4 a4pe.c.to4 e4enc..i.ale4 de Lo4 actuale4 ptane4 

y p11.0911.ama.4 AeaL.C:zado4 en ta. pll.e4en.te. Adm..i.n.C:4.tll.ac.C:6n 

P4bt..i.ca, e.t Pta• Nac.C:ona¿ de Oe.4all.Aolto y et P11.0911.ama 

Nac..i.onat de. AL..i.me.ntac.C:6n, 11.e.•a11.cando ta conceptuat.C:za­

c.C:6rt de. Plan de Oe4a11.1i.otto, de P11.og11.ama Eco-;16m.C:co y - -

ta4 6a4e4 de un p11.oye.cto de. ..i.nvell.4.C:6n. 
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Se t~ata44n lo6 a6pecto6 econ6m~co6 ~nc¿dente6 en el -

p4oce6o de plani6icaci6n econ6mica de6de 1930 al 6e~e­

nio de 1982 a 1988, pe4~odo l6~e úl~imo en el cual 6e 

analiza44 el P~og4ama Nacional de Alimentac~6n. de6--­

pul6 de l1ace4lo con el Plan Nacional de 1Je6a44o.tlo, 

que po~ 6u impo~~anc~a inciden en t~ -11.ealizac~6n del -

Pe46i.t de lnve~6i6n. 

En el 6egundo cap~tu.to 6e p~e6en~a44 la 6i~uaci6n imp~ 

4ante en la actualidad en la indu6~4ia leche4a en mat~ 

4ia del n~vel de p4oducci6n anua.t. la cantidad de o6e-

4ente6, la demanda 6a~i66echa e ~n6ati66echa que 6e44n 

lo6 elemento6 ~nd~ca~ivo6 de la nace6idad de ~nc4emen­

~a~ la p4oducci6n. 6undamento de.t p~e6en~e e6~udio. 

El ~e~ce4 cap~~ulo. E6tud~o de Me4cado, co~4e6ponde al 

an4lL6L6 del e6pac~o 6~6ico donde 6e concu44~44 (me4c~ 

do de .teche) en 6u6 d~ve46o6 a6pecto6, a6~ como la 6~­

~uacL6n que 6e encon~4a44 en el me4cado a n~vel nacio­

na.t y e6~ata.l· en donde 6e ubica44 ld nueva plan~a pa6-

~eu4Lzado4a. 

Se e6tudia44n lo6 elemento4 p4io4l~a4Lo6 pa4a enma4ca4 

la 6ituaci6n e~i6tente ent4e la o6e4ta 1J la demanda -­

del p4oducto a elabo4a~6e y a6~ cuanti6ica~ el monto -

de6ici~a4io a cub4i46e. 
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Po4 to que hace al a6pecto de Locat.<.zac.<.6n y Tamaño de 

ta planta 4e ha44 una de6c4.lpc.<.6n de ta 4.ltuac.<.6n eco­

n6m.<.ca de Zacateca4, 4e4altando aquetla6 act.<.vidade6 -

que po4 4u t4a4cendencia ocupen un tuga4 e4peciat en -

6u p4oducc.<.6n .<.nte4na b4uta, y 6e cent~a44 et e6pac.<.o 

6.l6.lco donde e6 m44 4ecome11dabte ta ub.<.caci6n de ta -­

pa6teult.izado4a po4 4u ce4can.la con lo6 p4oveedo4e6 a4.l 

como con et me4cado del p4oducto. 

Se expt.<.ca44n ta6 cau6a6 p4inc.<.pa·te6 del tamaño que d~ 

be tene4 ta planta en biue p4.lncipatrnente a ta d.l6pon:f_ 

b.<.tidad de ta mate4-la p~ima. 

En et quinto apa4tado, P~e4upue6to4 y F.<.nanciam.<.ento4 

4e e6ectua4d et E4tado de P€~d.<.da4 y Ganancia4 y et B~ 

lance Gene~at P~o6o~ma y 4e 4eñata44n ta6 6uente4 de -

6inanc.<.am.<.ento que 4e p~opone 4ean ut.<.tizada4. 

Ante4 de ttega4 a ta4 conctu4ione4, con ta in6o~maci6n 

obtenida en to4 cap.ltulo6 p4ecedente4, 4e 4eat.<.za~4 ta 

evatuaci6n econ6mica y 4ociat, con lo6 indicado4e4: t~ 

4a inte4na de 4eto~no y et punto de equit.<.b~io pa~a ta 

p~ime~a, y ta evatuaci6n de to4 benc6icio4 que et e6t~ 

btecimiento de una nueva planta t~ae~.la a ta pobtaci6n 

tocat, a4.l como una evatuaci6n poc~4 vcce6 empleada, -

pe~o muy e6icaz, c~n et método de evaluaci6n 6ociat --



4. 

de p~oyecto6 de la ONUV1, pa~a la 6egunda. 

En la6 conclu6.ione6 y ~ecomendac¿one6 4e pAe6enta~4n -

to6 a6pecto6 con6.ide~ado6 como ~elevante6 a .implemen-­

ta~6 e pa~a lleva~ a cabo et Pe~6¿t de 1nve~6¿6n, y ta6 

p~opue6ta6 que 6e de~¿ven del e6tud¿o. 

La ~az6n de habe~ eteg¿do a ta ¿ndu6i~¿a aliment¿c¿a -

pa~a e6ta ¿nve6_t¿gac¿6n L>e dio en ba6e a que 6e encue!!. 

t~a ¿nme~6a en un at~a6o econ6m¿co de tal magnitud que 

et momento actual ¿mpt¿ca ~eat¿za~ e6t~ategia6 apega-­

da6 a ta ~eat¿dad med¿ante acc¿one6 a coAto (como ta -

que aqu.l 6e pAoponel, med¿ano y a la~go plazo con obj~ 

to de encauzaAla po~ la v.la del cAec¿m¿ento, y no úni­

camente pon~A en ma~cha pal¿at¿vo6 como lo6 que 6e han 

¿mplementad_o en la6 pol.ltica6 ·econ6m.ica6 de ca.da pe~.(!!. 

do de gob¿e~no, da.da la complej.idad e ¿mpo~tanc.ia paAa 

Ae6otveA alguno.!> de 6u6 pAincipale6 cuello6 de botella, 

tate6 como: la dependenc.ia y manejo en 6u mayoA pa.Ate 
, 

po~ emp~e6a6 t~an6nac.ionale6, .in6u&.ic.iente p~oducc.i6n 

pa~a aba6teceA el me~cado .inte~no, ta ex.i6tenc.ia de un 

de6.ic.iente 6.i6tema de come~c.ia.t.izac.i6n que e6 un 6ac-­

to~ det .inc~emento de lo& p~ecio6 de lo6 a~t.(cuto6, d~ 

manda in6at.i66echa cada vez m~6 c~ec.iente po~ ta e6ca-

6ez de p~oducto6, p~ec.io6 atto.!> de ia mayo~~ª de tal> -

mate~.ia6 p~ima6 que ut.il.izan en 6u6 pAoducto6, ent~e -
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o.tll:ü6. Ta.t 6.i..tuac.i.ún pod1t.la 60.tve.n.ta1t6e. 6.i. 6e. e.6e.c.tu!!, 

11.« un 9.i.1to .to.ta.t de..t ac.tua.t 6.i.6.te.ma de. p.tan.i.6.i.cac.i.6n -

e.con6m.i.ca, 6.i.n e.mba1t90 como d.icha e.4.t1ta.te.9.ia no .t.ie.ne. 

u.i.4o4 de. acon.te.ce.11., e.6 .i.mpe.11.a.t.i.vo pone.11. e.n ma1tcha ac-­

c.i.one.4 a conve.~.t.i.1t6e. e.n una 11.e.at.i.dad con un 911.ado de. -

6ac.t.ib.i..t.i.dad al.to, a 6.i.n de. ap1tove.cha1t e.t va.4.to po.te.n­

c.i.at de. 1te.cu1t606 e.~.i.6.te.n.te.6 e.n atguno6 de. to6 e.4.tado6 

de. ,i.a 11.e.pdbt.i.ca de. .ta.f: 6011.ma de. que. 6.i.ltvan de. pun.to c'e. 

palt.t.ida a ut.te.1t.i.01te.6 ac.t.iv.i.dade.6 .i.ndu6.t1t.i.ate.4 me.d.ian.te. 

ta6 cuate.4 puedan 6uav.i.za1t6e. to6 p1tobte.ma6 de. ta pobt~ 

c.i.6n. 

E6 con6.i.9na plt.i.nc.i.pat de. e.4.ta .te.6.i.6, pltopone.lt acc.i.one.6 
en una de. ta4 .i.ndu6.t1t.i.a6 m«6 .i.mpo1t.tan.te.6 de. ta .i.ndu4--

.t1t.i.a at.i.me.n.t.i.c.i.a, ta que 6e. de.d.i.ca a p1toduc.i1t te.che., -

me.d.i.an.te. ta 1te.at.i.zac.i.6n de. un pe.1t6.i.t de. .inve.1t4.i6n palta 

e.4.tabte.ce.11. una plan.ta pa6.te.u1t.i.zado1ta en un e.6.tado e.n -

e..t que. 6e. cue.n.ta ta ma.te.1t.i.a plt.i.ma e.6e.nc.iat, ca1tac.te.11..i.­

zado poli. una 06e.1t.ta que. no 6a.t.i66ace. .ta de.manda de. un 

p1toduc.to de. cat.i.dad, e.n Zaca.te.ca.6. 

En d.i.c.110 u .tud.i.o 4 e. plte.6 e.n.ta11.« .ta 6 ac.t.i.b.i.t.i.dad .tlcn.ico 

e.con6m.i.ca-6.i.nanc.i.e.1ta del e.6.tabte.c.i.m.i.en.to de una nueva 

e.mp1te6a, una vez que 6e haya e6pec.i.6.i.cado y cuan.t.i.6.ic~ 

do ta demanda 6.i.n cub1t.i.1t6e y la 6.i..tuac..i6n que. gu.a.11.da -



et me~cada de ta leche, a6~ cama la6 bene6.ic.io6 que 

ella ~~ae4~a a ta6 hab.i~an~e6 del e6~ado como a ta6 

p~aduc.t:a4e6 de la ·ma~e4:(.·a p4.ima e6enc.ia:t. 

6. 
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rAPITULO 1. MARCO TEORZCO. 

1. Concep.tuat.lzac.i.6n de Ptan de Ve4a~~otto. 

Pa~a 4.l.tua~ et an~t.i.4.i.4 e4 mene4.te~ 4eñata~ to que 

e4 un pJr.oce4o de ptan.i.6.lcac.i.6n, ya que en et 4e en­

maJr.ca ta4 acc.i.one4 que van de4de ta Jr.eat.lzac.i.6n de 

un Ptan de Ve4aJr.~otto, pa4ando po~ to4 d.lveJr.404 PJr.o 

g~ama4 .túid.i.en.t:e4 a apoyaJr. 4 ec.:to~e4. o Jr.ama4 e4 pec.(-

6.i.ca4 y pCJ.4.teJr..loJr.men.te ttegaJr. a lo4 PJr.oyec.to4 en -­

lo4 cuate4 4e ejecu.tan o plan.tea-n .t:.<.nea4 concJr.e.taó 

con Jr.ecu~óoó que óe te aó.lgnan a 6.i.n de cubJr..i.Jr. me-­

.t:aó y obje.t.lvoó eópec.t.6.i.co4, a eó.te 4e te conó.ldeJr.a 

et paóo donde 4e ma.teJr..lal.lzan to4 obje~voó geneJr.a­

le4 ptan.teado4 en un plan, en et cual 4e conv.leJr..ten 

en acc..loneó. 

E~ p~oceóo de ptan.i.6.lcac.l6n lteva .lmpt.(.c.l.toó una ó~ 

~.le de paóOó a 4 egu.i.Jr. que van deóde la concepc.i.6n -

de la 4.l.tuac.i.6n econ6m.lca y óoc.lal ha4.ta ta pueó.ta 

en maJr.cha de pJr.oyec.toó y pe~6.lteó que .t~aducen loó -

obje.t.lvoó geneJr.aleó de loó Ptaneó de VeóaJr.Jr.otto de -

cuatqu.i.eJr. pa.(.4 1 en acc.loneó, que ayudan a toó óec.to­

Jr.eó eteg.ldoó. 
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E6te p~oce6o, e6 la ejecucidn de plane6 y pAog~ama6 

con et obje.tivo de con6egui~ mejoJ1.a6 econdmico-6o-­

ciale6, e6 decl4, 6e .t4a.ta de pone4 en ma4cha m~di­

ó.lcac.loue..; .tend.len.te.o a de.t>all.4o.l.la4 t.a6 e6.t4uctu4a6 

.lmpe4ante6, e6te hecho ma4ca tJ1.an6604macione6 o ca~ 

bio6 de ta 6i.tuacidn po~ ta que a.tJtavie6an. En.ten­

dido de e6.ta 6o~ma 6e puede a6i4maJI. que en Mlxico a 

pe6a4 de lo6 e66ue4zo6 de alguno6 Gobie4no6 no 6e -

ha e6ec.tuado, de6de lo6 p4.lme4o6 in.ten.to6 de o4ganf 

za4 at pa.l.6 ha6.ta nue6.t4o6 d.la6, una ptani6icacidn 

e6t4ic.ta ya que lo6 ptane..; 6e 4ea.t..izan 6in un an~tf 

6i6 de ta 4eatidad 6ocio-econdmica, al .t4aza46e me­

.ta6 y obje.tivo6 que po~ 6u6 ca4ac.te~.l6tica6 no e6 -

po6ibte e6ec.tua4 6in ta exi6.tencia de cambio..; en -­

to..; cuetlo6 de bo.tetta impe4an.te6 en et 6i6.tema mi~ 

mo • 6in e6.ta6 mod.l6icacione6, 6 e c·on.t4aponen linea­

mien.to6 y concep.to6 impo6ible6 de compa.tibitiza4, -

como en et ca4o en et cual 6e .t~a.ta de iguala4 et -

c4ecimien.to del empleo con la .tecni6icacidn o de6-­

cub4imien.to de nueva6 .tecnotog.lal pa4a inc4emen.taJI. 

ta p4oductividad de cuatquie4 emp4e6a, dado que e6-

.to imptica~.(.a de6ptazamiento de mano de ob4a al 

cambla4 un p4oce6o a.t4a..;ado a uno .tecnl6icado, 6.ln 

contide4a4 ta ca4encia de ob4e406 capacitado6 paAa 

a.dapta46e al nuevo p4oce6o que ca..;i Aedunda4.la en -

611 .IP.6pido. 
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Et an4ti4i6 que 4e de6p11.ende de ta ptaneaci6n de -­

nue6~1!.o pa~4. e4 que 6e ~11.a~a de un p11.oce60 pot~.t.i­

co pue6~o que 6e an~eponen to6 .i.n~el!.e6e6 de una et~ 

4e 6oc.<.at 6ob11.e ot11.a en donde 6e dejan de tado to6 

objetivo6 de c11.ec.i.miento y de4a11.11.otto de ta6 e4tl!.u!:_ 

tull.a6, poli. Lo6 objetivo4 e6pec~6ico6 de ta cta6e -­

que maneja to6 de6~ino4, a6~ como poli. et comp11.0Mi40 

con ta bu11.9ue6.i.a nac.i.onat. 

Pa11.a hace11. una ptaneac.i.6n m46 e6icaz debe11.~a e11.11.ad~ 

cal!.6e et a6pecto pot~tico que 6e in6unda 611.ecuent~ 

ment~ at ptantea11.6e objetivo6 muy ambicio6o6 e 

.<.11.11.eate4 poli. to6 "ptani6.i.cadoll.e4 de e1>c11.ito11..i.o" que 

muchal> de ta6 vecel> no conocen ta p11.obtem4.tica 

exi6tente en ta 6ociedad ni 11.eat.i.zan una .i.nve6t.i.g~ 

ci6n p11.evia, como to dic~an ta6 no11.Ma6 de ta .<.nue~ 

tigac.i.6n 4ociat, con to cuat p11.etenden ptantea11. 1>~ 

tucione6 o conctu1>.i.one6 que e6t4n muy apa11.tada6 de 

ta6 nece6.i.dade6 11.eate6 de ta pobt.ac.i.611 y de te que 

et pa!6 11.equ.<.e11.e pa11.a 6upe11.a11. 1>u at11.a60 econ6m.lco. 

Et concep~o de ptan.i.6.i.cac.i.6n, engloba c.<.11.cun6tan-­

c.i.a6 de 6.i. acepta11. tat o cual de6.i.n.i.c.i.6n ya que d~ 

pende det punto de v.i.6ta con et cual 6e t11.ate ta -

p11.obtem4t.lca, e6to el>, 6L de6de ta conceptuat.<.za-­

c.i.611 que tienen La6 pel!.6011a1> enca11.gada6 de 11.eat.l-
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cio-econ6mica de una naci6n. En e4.te 4en.t.(.do. 4e -

di-'f.<f. que at,quno.'l a1.t.toJ'J.e~ con<>.i.de-'f.an el. p-'f.o ce4 o de. -

pl.ane.aci6n comQ. "uno de e4o.'l me.d.(.04 que. 4e p4opone., 

la d.i...'l.t4ibuc.i.6n de l.06 -'f.e.cu44o4 d.i.4pon.i.bl.e4 y 4U -­

u.til.i..zac.i.6n de mane.JI.a p4og4e4iva y o-'f.gan.<.zada, con 

4ujec.i..6n a una l.lnea de acc.i.6n de~e-'f.m.i.nada, pa-'f.a a& 

canza4 un obje.tivo dado. 

El. p-'f.oce4p de pl.an.i.6.i.cac.i.6n con4.(.4.te e.n una 4ecuen­

c.i.a dada de ac.t.i.v.i.dade.4 ~µe conduce.n a ta p-'f.e.v.i.6.i.6n 

de l.a4 acc.<.one4 que debe-'f.4n e.jecu.ta-'f.4e. e.n un pe-'f.lo­

do 6u.tu-'f.o". !J 

S.(.endo do¿¡ l.a4 6a4e4 de que. con4.ta e.4.te p-'f.oce.40: la 

de 6o-'f.mulac-i.6n y la de e;~cuc.i..6n, a111ba4 pe-'f..te.nec.(.e!!_ 

noce-'f. la Jr.eat.i..dad -i.mpe.-'f.an.te pa-'f.a -'f.eal..i..za-'f. lo4 pl.a-­

ne4 y p-'f.og-'f.ama4 con l.06 cuaLe4 4e p-'f.e..t.e..nde.-'f.4 cam--­

b-i.a-'f. e.l. okde.n ex.i..4.ten.te en un momen.to dado, y en e.t 

4egundo 4e ejekce-'f.4 la poll.t-i.ca e.con6m-i.ca gene-'f.al e 

-i.ndu4.t-'f.-i.at. en e.'lpec.i.al 4e movil.iza44n l.o4 -i.n4.tku-­

men.to4 con que el. E4.tado -i.n6l.uye en el compok.tam-i.e~ 

to de la economla. En la e.tapa de 6o4mul.aci6n .'le -

!/ P~oyec.to¿¡de Ve4ak-'f.ol.lo. Banco ln.tekamek.i.cano de 
V~6akkolto, ed.i..t. L.i..mu6a, p4g. 195. 
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tam~4dn .ta4 deci4Lone4 en un plano mac~oornn6mico -

4v~~e. a4i9naci6n de. ~ecu.':..!o4 y at.te~na.tiua4 .te~not! 

gica4 de4de el pun.to de. uL4ta de ta comunidad, que. 

mucha• de la4 ue.ce4 ~e4ul.tan dL4.tin.ta4 de la4 .toma­

da• po~ to4 emp~e.4a~io4 p~Luado4, ba4dndo4e en p4e­

uL4Lone4 ~eta.tLva4 a u.tLtLdade.4 y ~e.n.tabLlidad com-

pu.tada4 a p4ecio4 de me~cado. Y como el p~oce4o e4 

dL~L9Ldo po~ et E4.tado, debe44 .tene44e p~e4en.te to• 

~ecu44~4 exL4.ten.te4, al ~ealLza~ una 4eleccL6n y -­

andlL4i4 .de p~og~ama4 de. inve~4L6n con mayo~ uiabL­

Udad de. e6ec.tua~4e. 

La de6Lnici6n md4 a&~n pa~a el p~op64L.to de e.4.te e4 

tudio, · ·e4 aquella que ta cl44L6Lca como "un ml.todo 

pa~a lleva~ a cabo t~an46o~macLcne4 e4.t~uc.tu~a---­

le4 !/ pa~a 6o~za~ at ~i.tmo de de4a~~ollo; to cual 

implLca la exi4.te.ncia de un o~gano de con.t~ol que. -

e4 et GobLe.~no, dedicado a o~Len.ta~ y eje4ce~ ta df 

~eccL6n 4ob4e ta inicLa~iva p~ivada .toda uez que ta 

pa~ticipaci6n e.4.ta.tat e4 deci4iva. Jnvoluc~a .tam--

biln u4a~ pe~o a ta uez co4~egi~ to4 ~e4ut.tado4 de 

la4 &ue~za• del me4cado pa4a log4a~ obje.tiuo4 4oci~ 

te4. A4imi4mo, como ta polt.tLca de in.teg~acL6n eco 

No en.tendida4 como en ta AdmLni4.t~aci6n Pdblica 
del 4exenio actual l19B2-19BBI, en la cual, al­
guna4 vece4, pa4ece con&undi~he et concepto de 
e4 .t~uc.tu~a. 



12. 

n6m¿ca 11.e9¿onal pa11.ece ¿ndi6pen4able, ta plan¿6¿ca­

c¿6n ~¿ene que 4ell. ta he11.11.amien~a de condic¿6n de -

e4a pot~~ica con to4 obje~ivo4 nacionale4 y m46 que 

~odo, uno de lo6 in4~Jr.umento6 e6enciale6 pa11.a to---

911.a11. aquella en un 911.ado c11.ecien~e de deAa11.11.o.t.to". !../ 

s¿n emba11.90, a dicha de6¿nic¿6n, hab11.d que ag11.e9a11.­

te to co11.11.e6pondien~e a.t. de4a11.11.otlo del a4pec~o ec~ 

n6mico y 4 ocia l., pue4 to que pall.a log-'tall. mej oll.a4 en 

et 4egundo e4 nece4a11.io e6ec~ua11..t.a6 en et p11.¿me11.o, 

ya que e4 condici6n ¿nd¿4pen6ab.t.e et c11.ec¿m¿en~o y 

·mejo11.amiento de ambo6, y en e.t. 011.den impe11.an~e e4 -

meneAtell. hace11.io ¿nic¿almente en el econ6m¿co pa11.a 

que pueda ~11.aduci11.4e en bene6ic¿o4 6ociate6. 

En el p11.oce40 de plan¿&¿cac¿6n, lo6 plane6 de de6~ 

11.11.0.t..t.o 6on el elemen~o en el cual Ae con4¿de11.an ~~ 

da una 4e11.¿e de &acto11.e4 y 6i~uac¿one6 econ6m¿co-6~ 

c¿ate4 pall.a ma11.ca11. un 11.umbo con me-jo11.a4 en ~odo6 -

lo6 nivele6 y con objeto de mod¿!¿ca11. el 6ent¿do de 

un pa~6 du11.an~e un pell.~odo de t¿empo le~i6~en pta­

ne4 a coll.~o - 2 año6 -, med¿ano - de 2 a 6 año6 - y 

la11.90 plazo - m46 de 6 año6 -, 6egún et tiempo en -

!/ La Plani&icaci6n del Ve4a11.11.ollo lndu6tJr.iat. 
Hlc~oll. Soza Valde11.11.ama. 
Siglo XXI, Edito11.e6, pdg. S4. 
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e..t que 4 e p.1tede.te.1tm.lne 4 u ac._r . .i.6n J. . En el.l.o.s. 4 e - -

p.ta.sma .ta 60.1tma de. a6ec.ta.1t o al..te.1ta.1t e.t camb.io de -

.todo e.t p.ltoce4o econ6m.ico, de c.ie.1t.to.s .sec.to.lte4 o de 

de.te.1tm.i.nada.s 4.1tea.s; e4.to4 pl.ane.s p.1te.tenden, po.s.te-­

.1t.lo.1tmen.te, que .se .1te.al..lcen p.1tog.1tama.s de .lnve.1t.s.l6n -

en aque.tl.a.s 4Jtea4 o .sec.to.lte4 con.s.lde..1tado.s p.1t.lo.1t.i..ta-

Como 4U4 e.temen.to4 de apoyo, 4e adecuan l.a4 

po.t~.t.i.ca.s e.con6m.lca.s a l.o4 6.lne.s p.1te.tend.ldo4 pa.lta -

ab.1t.l.1t e.t camb.i.o a l.a.s acc.lone4 que .se p.i.en4an pone.1t 

en p.1t4c.t.i.ca, .ta.t e4 el. ca.so de l.a pol.~.t.i.ca .t.1t.i.bu.ta­

.1t.la u.t.i.l..i.zada con el. obje.to de apoya.1t e.t de.sa.1t.1tol.l.o 

de c.i.~Jt.ta4 ac.t.i.v.i.dade4 y al. .sub.s.i.d.i.o a de.te.1tm.lnado.s 

campo.s, del. e.s.t~mul.o que .se l.e.s p.lte.s.ta a l.o4 p.!todu~ 

.to.1te4 de aquel.l.o4 b.lene.s o ~e.1tv.i.c.LJJ4 que en un mo-­

men.to dado pueden coadyuva.lt al. l.og.lto de l.o4 obje.t.i.­

vo.s y me.ta4 .t.1tazado.s, o de ¿a pol~.t.lca 6.i.nanc.i.e.1ta -

l.a que po.lt med.lo del. c.1t€~.l.to y 6.i.1t11-nc.i.am.i.en.to 4.i..ltve 

de pun.to de pa.1t.t.i.da a c.le.1t~o4 4ec.to.1te4 o 6ab.1t.i.can-­

.te.s de de.te.1tm.i.nado.s a.1t.t¿cul.o.s, po.lt ejemp.to. 

Po.1t ~l..t.i.mo, .se d.l.1t4 que uno de l.o4 el.emen.to4 e.sen­

c.i.al.e.4 a con.s.ide.1ta.1t al. mamen.to de .1teal.-<.za.1t un pl.a11, 

debe 4e.lt el. .tene.1t p.1te.sen.te 4U 6ac.t.i.b.ll..ldad pa.lta no 

an.tepone.lt me.ta4 u obje.t.lvo.s 6at.seado4 o al.ejado4 -

de ta .1teal..ldad que to conv.i.e.1t.tan en .i.n4e.1tv.lbl.e o -

4.lmptemen.te a m~.1tced de l.a4 l..lm.l.tac.lone4 de l.a e4-
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ca.6ez d.e .1te.cu.1t60.6, de.l. med.i.o 6oc.i.al., pol.,(.t.i.co y e.e~ 

n6m.i.co, .6.i.e.ndo me.ne.6.te..1t a9.1te.9a.1t que. po.lt e.l.l.o .6e. .1te.­

qu.i.e..1te. un anll..i..6.i.6 e.x-an.te. a conc.i.e.ncla del. o.1tde.n -

.i.mpe..1tan.te. e.n e.l. .6.i..6.te.ma e.conóm.i.co. 
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2. fa6e6 de. un P1toyecto de lnvelt6.i.6n. 

A 91t.ande6 1tazgo6 un pltoye.cto econ6m.<.co 11 un pe1t6Lt. 

de. .<.nve1t6.i.6n 6e d.i.6t.i.n9uen polt el g1tado de elabo1ta­

c.i.6n 11 de v.<.ab.<..U.dad de. 6U ejecuc.<.6n como alguno6 -

autolte.6 lo 6eñalan; un p1toyecto e6 un documento con 

una mayolt p1to6und.i.dad pue6to que en 6u ejecuc.<.6n 6e 

.<.nve4t.i.gan m46 a 6ondo lo4 a6pecto4 1televante6 palta 

6u ejecuc.<.6n, m.<.entlta6 que el·pe1t6.<.l plte6enta un p~ 

noJtama m46 amp.U.o y polt lo m.i.6mo gene/tal de lo6 a6-

pecto6 al 6elt con6.i.de1tado6 p1t.<.01t.<.ta1t.i.06 en la 6ele~ 

c.<.6n ~e una .<.nve1t6.i.6n tanto de alguna pe1t6ona o .i.n!_ 

t.<.tuc.<.6n con 6.<.ne6 de luclto o polt aquella6 .<.n6Li.tu­

c.<.one4 que bu6can el bene6.i.c.<.o de la 6oc.<.edad como 

e4 el ca40 de 01t9an.<.4mo6 del Gob.i.e1tno fede1tal. 

Real.i.za1t un pe1t6.<.l de .<.nve1t6.i.6n e4 e6tablece1t el -­

punto de paltt.i.da de un p1toyecto econdm.<.co m46 elab~ 

Jtado, en el cual 4e con6.i.de1tan con m46 detalle a6-­

pecto6 nece6a1t.i.06 paJta .<.nve1tt.i.1t en un campo dete1tmf 

nado, e6to e6, 6e le puede con6ide1ta1t como el punto 

de pa1tt.<.da y de adecuac.<.6n a la 11.eal.<.dad .<.mpe1tante 

en et entoltno econ6m.<.co, en donde 6e encuentlte la -

v.<.abil.<.dad de 1teal.<.za1t la .<.nve1t6i6n, dada 6U 6act.<.­

b.i..f..i.dad t€cn.<.co- econ6m.<.ca- 6.i.nanc.<.e.11.a. a6 .<.m.i.6mo apo:!:_ 

talt lo6 et.emento4 bd6.i.co6 pa1ta un an4.f..i.6i6 m46 de.ta 
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llado de lo6 a6pec~o6 ~elevan~e6 que .i.nc.i.den en la 

ob~enc.i.6n del lx.i.~o econ6m.i.co o 6oc.i.al del e6~ud.i.o, 

como 6e con6.i.de~a en el p~oyec~o. 

Un p~oyec~o e6 la un.i.dad de .i.nve~.i.6n meno~ con6.i.d~ 

~ada en la p~og~amac.i.6n, 4e ~~a~a de un e4quema --­

cohe~en~e de6de el pun~o de v~6~a ~lcn.i.co cuya eje­

cuc.i.6n la ~eal.i.za un en~e p~bl.i.co o p~.i.vado, y que 

e4 capaz de ma~e~.i.al.i.za~6e en la p~oducc.i.6n de al-­

gan b.i.en o 6e~v.i.c.i.o pa~a ob~ene~ un ~e6ul~ado o be­

ne6.i.c.i.o econ6m.i.co o 6oc.i.al. En 6u elabo~ac.i.6n 4e -

an~epo11en una 6e~.i.e de e~apa6 que van de6de la .i.de!!. 

~.i.6.i.cac.i.6n de la .i.dea en ba6e a la .i.n6o~mac~6n, de 

la nece6.i.dad de p~oduc.i.~ el b.i.en o 6e~v.i.c.i.o ya 6ea 

po~que 6e ha de~ec~ado la nece6.i.dad de la 6oc.i.edad 

de un nuevo 6a~.i.6éac~o~ o pa~a cub~.i.~ ella en ba6e 

al aumen~o del p~oduc~o O 6e~v~C~06 deb.i.do a la 

ex.i.6~enc.i.a de una demanda mayo~ y que nece4.i.~a 6e~ 

cub.i.e~~a. 

Una vez de~ec~ada la nece6~dad, la e~apa 6.i.gu.i.en~e 

e6 la de elabo~a~ lo que alguno6 au~o~e6 de la 

ONll, nomb~an como an~ep~oyec~o en el cual 6e ~~a~a 

de ve~.i.6.i.ca~ la 6ac~.i.b.i.l.i.dad de ~eal.i.za~ la .i.nve~-

6.i.dn, con elemen~o6 de ju.i.c.i.o y da~o6 p~ec.i.606 del 

a6pec~o econ6m.i.co elegido po~ 6U6 ca~ac~e~~6~.i.ca6 
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como e..t .ide.6ne.o a de.4a1t1tolla11.. pe.Ita "4.in p1te.c~a.1t -

.t.04 de.t:a.t.le4 1te.que.1t.ido4 palta .t.t.e.va11.lo4 a cabo". !/ 

La t:e.11.c.e.11.a. &a4e. e4 .ta de..t. "a.n.tep1toyect:o de6.in.it:.ivo 

don4e 4e pltec.i4an e.tement:o4 y 601tma4 de .inve.1t-----

4.i6n". ~/ 

Pe. e4t:a 6011.ma. un pe1t6.il de .invelt4.i6n puede. 4e.1t con-

4.ide.11.ado como ant:ep1toyect:o de.&.in.it:.ivo y 4e d.i&e.11.en­

c..{a de un p1toyect:o de.b.ido a.t. n.ivel. de. &act:.ib.iUdad 

de 1tea.t.iza.1t4e pue.4t:o que. l4te t:.iene un apoyo polt 

a.l.guna .in4t.ituc.i6n u 01tga.n.i4mo que mucha4 de l.a4 v~ 

ce.4 .to 11.ea..t..iza. o manda e.t.abo1ta.1t a un g1tupo de con4ul.­

t:olte4. m.ient1ta4 e.l. plt.ime.11.0. e4 11.ea.t.izado en ba4e a 

un e4t:ud.io p1tev.io de me1tcado con un g1tado 4upe~olt 

o .in6e.1t.io1t de. e4pe.c.ial..iza.c.i6n. ba4ado en cua.l.qu.ie.11. 

de6.ic.ienc.ia econ6m.ica v.i4.ibl.e. a. t:oda4 l.uce4 que 4e 

compl.eme.nt:a y e.n1t.iquece c.on601tme 4e 11.e.a.l..iza. y avan­

za en cada una de 4u4 eta.pa4. 

A.t .igual que en dicho ant:epltoyect:o. en e.t pe.11.6.i.t. -

e4 ne.ce4«1t.io 01tde.na1t c1t.it:e1t.io4 de. 11.ent:ab.il.idad a 

t11.avl4 de lo4 ga4to4 e. .inglte4o4 p1toyectadoa palta t~ 

da la u.ida út:.il del p1toyecto, a4~ como l.o4 e&e.ctoa 

que .ta acc.i6n pueda t1tae1t en .ta aociedad y en el 

!/ /.lanua.l de P1toyect:oa de Ve4altlto.tlo Econ6m.ico, Na 
c.ione4 Un.idaa, p4g. JS. 
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4mb~.to econ6mlco, med~do en va~~able6 .tale4 como et 

empleo, ~ng~e4o, balanza de pago6 de un pa!4 o ~e-­

g-i.6n, e.te •• 

En e6.ta e.tapa de etabo~ac-i.6n 4e ju4~6~ca~4 ta dec~ 

6-i.6n de ~eat~zevt ta ~nve~6~6n nece4a~a, ade.m44 de 

c~.ta~ et mon.to ~eque~-i.do de 6-i.nanc-i.amlen.to de pa~.te 

de entldade4 gube~namen.tale4 o p~~vada6. 

Al igual que en un pe46~l de lnve~6l6n, et p~oyec.to 

econ6mlco puede de~lva44e de lo4 4lguiente4 a6pec-­

to6 enume~ado4 en et Manual de ta ONU: 

- Ve e4.tud-i.o4 4ec.to4iate4 como p4og~ama6 de ag~-i.--­

cut.tu~a, .t~an4po~.te, -i.ndu6t~ial.e4, e.te •. 

- Ve un· p~og~ama global de de4a~~otto. En et ca6o 

de nue6t4o pal4, de lo4 P4og~ama6 que cada Sec~e­

.ta4la de E4tado etabo~6 .tend-i.ente6 a de4~~otta~ 

algún 4ec.to~ de ta economla e4pecl6ica. 

- Ve e4.tudio de me~cado. 
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Lo4 que de.lt.ivan de e4.tud.i.o4 de mel!.cado .t.i.enen un --

91Lado mayo11. de ace11.cam.i.en.to y de ceA.teza de coru.~­

.tuil!.4 e o de ¿ogJtalL et i~i.to pAopue.t.:to, 6ob11.e .todo -

poi!. et an4ti4i4 plLevio que debe JLeatizaJL4e y en et 

cual 4e ptaAman da.to4 de pAoducci6n det bien o 4e11.­

vic.<.o compaJtado con 41L demanda, cuyo JteAut.tado 4eñ~ 

ta ta de6iciencia ex~.ten.te det aJL.t~cuto y e.n cuan­

.to 4e .tita.ta de una nece4idad in4a:t.i.4 &echa., Ae con:-­

v.i.e11..te en et pun.to de palt.t.i.da paJta ta JLeatizac.i.6n -

det pAoyec.to, 4ob1te ba4e4 6iAme.t.. 

La4 pá1t.te4 componen.te.6 de un p11.oyec:to (y de un pe11.-

6.i.t de .i.nveJL4i6n 1 cuyo 011.den y p1te.t. en.t:cci6n d.i.6 e1t.i.-

11.4n 4egcin to4 obje.t:ivo.t. pelt4eguido.t. poA qu.i.en to -­

etaboJLe, 4on en e.t.enc.<.a: E4.t:udio de Me11.cado, Inge-­

n.i.el!.~4 de PJLoyec.t:o, Tamaño y Locat.i.zaci6n, P1te4u--­

pue4.to de Co4.t:o4 e Ing.1Le.6o4 y 01Lganizaci6n de to.t. -

Oa.t:o4 palLa ta Evatuaci6n, Evatuaci6n, F.i.nanc.i.amien­

.to y 01t9an.i.zaci6n. 

Et e4.tudio de Me11.cado e.6 et an~ii4.i.4 de ta4 cond.i.--

"'" c.i.one.t. .i.mpeAan.te.t. de to.t. o6eAen.te4 y demandan.te.t. --

det pAoyec.to que .t.e va a 6abJticaJL, .t.iendo 4U nbj.e.tf 

vo, e.t..t.i.maJL ta cuan.t~a de to4 biene.6 o 4eAvicio.t. -­

p1toven.i.en.te.6 de untt nueva unidad de pAoducc.i.6n que 

ta comunidad e.t..taJL~a di.t.pue.t..ta a adquiJtiJL a de.telLm~ 
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nado6 plle.c.i.06. 

• 
Et e.le.me.nto plle.c.i.o at .i.guat que. ta de.manda y ta. 

o6ellta, 6on e6e.nc.i.ate.6 en e6te e.6tud.i.o de.b.i.do a ta. 

nece6.i.dad de conocell e.t me.d.i.o e.n e.t cuat 6e. concu­

lllL.i.ll4, palla 6.i.jall ta6 e.6tlla.te.g.i.a6 a 6egu.i.ll, una vez 

que 6e ha detectado ta nece6.i.dad de plloduc.i.ll c.i.ellto 

a11.t~culo o 6ellv.i.c.i.o. 

Son pall4metllo6 que man.i.6.i.e.6tan la6 nece6.i.dade6 e.n -

cant.i.dad y cal.i.dad de ta 6oc.i.edad, a6~ como el glla­

do lmed.i.o, en ta pallte que 6at.i.66ace.n to6 plloducto­

lle6 de detellm.i.nado b.i.en) en et cual 4e cubile ta de­

manda. 

Como plloductolL 6e 11.equ.i.elle conocell qu.i.ln va a ad--­

qu.i.ll.i.ll; to6 o-tllo6 &abll.i.can-te.6 que e.x.i..6-ten, .Au .i.mpo!!:_ 

tanc.i.a, tocat.i.zac.i.6n, etc., con objeto de. .Aabell, et 

p11.ec.i.o at cuat 6e. va a plloduc.i.11., ta cant.i.dad a &a-­

b11..i.call, lo6 canate6 de comellc.i.at.i.zac.i.6n, et apoyo -

gubellnamen-tat, e.nt11.e. otll.06 44pec-to.6. 

Pa.11.a togllall una pll.i.mella ap11.ox.i.mac.i.6n det compo11.ta-­

m.i.ento det mellcado e6 mene6tell, ba6411.6e en &uente6 

e6tad~6t.i.ca6 .i.nd.i.11.e.cta.6 o d.i.11.ecta.6, ta.6 cuate.6 all.ll~ 

ja11.«n·to6 pa6o6 a 6egu.i.IL e.n ta. etabo11.aci6n de ta .i.~ 
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ve6~.igac.i6n. Et ea~ud.io 6e lleva a cabo con e4~o4 

ete111en~o4: 

al Oe6.in.ic.i6n del Piloduc~o. 

Todo e1>~ud.io de mellcado debe pall~.ill de ta de6.in.f 

c.i6n ctaJt.a del piloduc~o o 4ellv.é.c.é.o, dando a cono 

cell 6u6 u4o4, la4 ca.1t.ac~ell~6~ca4 6~4.é.ccu. y/o 

qu~m.ica1>, 6U u.ida a~.it, cu.~ como lo6 b.iene6 co111- · 

pte111en~a.1t..io6. 

En una .indu4tll.ia Jt.eguta~men~e 6e ~a~a de una d~ 

manda dell.ivada, e6~o 6.ign.é.6.ica que 6u con6umo e~ 

~all4 6uje~o al de6ailllotto de o~lla6 ac~.iv.idade6, 

a 111eno6 que 4 e ~lla~e de un b.ien 6.inat donde et -

con6um.idoil 6ell4 et· e6~ud.io. Poil to ~an~o e6 ne­

ce6all.é.o conocell: e~ compoil~am.ien~o de la6 .indu6-

~ll.ia6 adqu.ill.ie:n~e4, 6u .impoil~anc.ia como .in4 umo -

{6.i u et cuo de.t:·piloduc~o a 6ab.it..icail4e) y to6 

6ac~olle6 e~tellno4 que a6ec~an 6U demanda. 

E6 un an4l.i6.i6 mac.1t.oecon6m.ico, po.it. to tan~o 4e -

ut.it.izan dato6 a n.ivet nac.ionat. Se pall~e de ta 

1>.igu.iente 1tetac.i6n: Me.it.cado • 06e.it.~a y Vemanda. 
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Et p~Lme~ pa6o 6e~4 ob.tene~ da.to6 ace~ca de La 

o6e~.ta que e6.ta~4 4ep4e6en.tada po~ ta p~oducc.i6n o 

ven.ta6, ~ecomend4ndo6e eLabo4a4 un an4L.i6.i4 h.i6.t6~.i 

co de po4 Lo meno6 cinco año6. 

La Ln6o4mac.i6n a ob.tene46e de La6 dive46a6 6«en.te4 

de in6o4mac.i6n 6on: ta P~oducci6n ÑacionaL, Locat.i­

zac.i6n de ta P4oducci6n, p4.incipaLe4 ca4ac.te~~6.t.i-­

ca6 de to6 o6e4en.te4 (.tamaño medio, c4ecim.ien.to, -­

ven.ta6, Lnve46.ione6, ndme~o de emp4e4a4, .impo4.tan-­

c.ia de ta ma.te~ia p~ima en 6u p~oce6o p4oduc.t.ivol, 

·impo~.tacLone6 lvotumen, vato~. pa~6e6 de o~.C:gen). -

E6.to6 da.to6 da44n ta o6e~.ta .to.tat que no e4 m46 que 

ta 6«ma de La p4oducc.i6n nac.ionat m46 La6 .impo~.ta-­

c.ione6. 

Con ta 6.ina.tidad de ob.tene4 una v.i6.i6n m44 ampt.ia -

de ta o6e4.ta, La .in6o4mac.i6n ob.tenida debe~4 co~4e­

Lac.C:onaJt~e con da.to6 de ta econom~a nac.ionat, .taLe6 

como: 4u impo4.tanc.ia den.t~o deL P~oduc.to 1n.te4no -­

B~u.to, to6 e6.tLmuto6 o 4e4.t4.icc.C:one4 que .tenga La -

4ama que debe e6.tud.ia46e, po4 pe4.tenece4 et p4oduc­

.to o 6e4v.ic.io que p.ien4e etabo~a46e a etla, ta evo­

luci6n de ta economLa naciona~.· a .t4avl6 del c4ecL­

mLen.to deL PIS, Ln6taci6n, ta6 inve46ione6, ta6 de­

vatuacione6, e.te .. 
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Et 4.lgu.len~e pa6o, 4eJt4 ob~eneJt ta demanda del ~-­

~Ccu.to o 6eJtv.lc¿o, paJta to cual debeJttf abaJtcaJt4e et 

m¿4mo pe~Codo que ta o6eJt~a. analizando et ConAWllO 

Nac¿onat ApaJten~e (que Jtep1te6en~a ta demanda a n.i.-­

vel. nacional), 4U compoJt~am.len~o. to6 6ac~oJte4 que 

l.a de~eJtm.lnan (demanda de~~vada, Pol.C~ica Econ6mica 

Nacional; l.a l.ocalizaci6n de l.06 comp1tado1te4 (e4~a­

do4), ta4 pltincipal.e4 ca~ac~e~C4~¿ca6 de lo4 co1Uu­

mido1te6 y l.a6 expo~~acione4. 

Local.izada y cuanU6¿cada l.a demanda, 4 e ha1tt! u.na -· 

compa~ac.l6n con l.a 06e1t~a, con l.a cual. 6eJtt! 6acU-­

bl.e conoceJt l.a po6ibil.idad de paJt~icipa~ en et meJt­

cado anal.izado, el. pJtedominio del me~cado po~ o6e-­

Jten~e o co114u.m.ld0Jt, a6.t como .f.a4 va1tiabl.e6 que de-­

~eJtminan 4u c.on6umo o ven~a. 

Oel. conocimien~o an~eJtioJt e4 po6.lbte deduciJt, ya al 

guno6 a6pec~o6 del meJtcado como: 

- Tamaño. 

- Vi6~~.lbuci6n. 

- Rango de l.06 tamaño6 de 06e1tente6 y demandante6. 
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- P4edominio de o6e4~a o demanda 6ob4e el bien o --

6e4vicio. 

Po4 lo mi6mo, e6 po6ible 6upone4 la6 nece6idade6 a 

6a~i66ace4 (6u mon~ol, ta 6o4ma de come4cia~za4 el 

o lo6 p4oduc~o6, el g4ado de compe~i~ividad, lo6 

p4ecio6 p4omedio6, am€n de la6 p4i~cipale6 de6icie~ 

cia6 del me4cado, ~ale6 como: conce~4aci6n, baja -

e6iciencia ope4a~iva, lo6 6ac~o4e6 ex~e4no6 que al­

~e4an 6u compo4tamien~o, en~4e o~4o6. 

En e6ta e~apa 6e deben p4evee4 cie4~o6 elemento6 -­

que expliquen ta 6i~uaci6n a la cual concu44i44 con 

et nuevo p4oduc~o, adem46 de la6 e6~4a~egia6 pa4a -

lteva4 a cabo una inve6~igaci6n di4ec~a, en ta cual 

Ae deben con6ide4a4 elemento6 ~ale6 como la mue6~4a 

a ob~ene46e (pa4a anatiza4 m46 a 6ondo y ~ene4 una 

imagen 4eali6~a d~ la 6i~uaci6n impe4an~el como la 

etabo4aci6n de un p4og4ama de cap~aci6n de dato6 y 

p4ueba de cue6tioKa4io6, a6.l como ~odo6 aquello6 

elemento4 p4io4i~a4io6 en ta p4epa4aci6n del e6~u-­

dio de campo. 

La 6•t6e de 1ngenie4.la del P4oyec~o, 6e 4e6ie4e a 

lo6 a6pec~o6 que 4e 4elacionan con ta 6a6e t€cnica 

del e6tudio, como 6on: ta in6talaci6n, pue6ta en --
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ma1t.cha y 6unc..ionam.<.en~o del p!t.oyec~o. a4.l. como de -

ta4 con4idelf.ac.ione4 econ6m.<.ca4 pe1t.~.<.nen~e4 /f.eque1t..<.­

dat en ta 40luc.<.ón de ¿04 p/f.obtema4 ~lcn.<.co4. 

Se debe /f.eat.<.za1t. una de4clf.ipc.i6n de ta4 ob/f.a4 o de 

la4 in4~atac.ione4 6¿4.<.ca4 led.i6.<.c.<.o¿ y ob/f.a4 c.iv.i-­

te4 que 6on comptemen~o4 de m«qu.ina4 o equ.ipo4 e 

.in4~atac.ione4} que e4pe/f.an u.-t.<.t.<.za/f.4e, 6.i.n ~ocalf. 4.i 

a6.l. .6e de4ea, 6U vatolf. mone~a1t..<.o. En 4.l, e4~e apo.:'.!:_ 

~ado 4e /f.e6.ielf.e a ta apolf.~ac~ón que to4 .ingen.<.e1t.04 

como ~lcn~co4, deben hacelf. a 6.in de tog/f.alf. ta con4~ 

cuc.i6u de ta in4~atac.<.ón de ta ptan~a. 

Po/f. to an~e1t..io1t., deben e6ec~ua1t.6e una 4elf..ie de en4~ 

yo6 e .inve4~.i.gac.<.one4 p1t.el.im.ina1t.e4, como p1t.ueba4 -

de lf.e4.i4~enc.<.a del ~e1t.1t.eno palf.a ta con4~1f.ucc.<.ón, p~ 

4.ib.it.i.dad de u~~t.<.zalf. ma~elf.ia4 d.ivelf.646 o d.<.6 e1t.en- -

~e4 plt.oced.im.ien~o4, e~c.; 4etecc.<.onalf. y e6pec.i6.ica1t. 

to6 equ.<.po4 m44 .idóneo¿ palf.a e¿ ~.ipo de alf.~.lcuto a 

6ab1t..<.ca1t.6e o 6e1t.v.<.c.<.o a b1t..inda1t.4e; e6~.imalf. et ~ama­

ño y ca1t.ac~e1t..l&~.ica4 de ed:i:6.<.c.io4 que 4e nece4.i~a-­

lf.4n; ta d.i4~Jt..ibuc.ión de to4 equ.ipo6 den~lf.o de ¿04 -

ed.i6.ic.io4 ~ndu&~1t..iate6 o en o~lf.06 pun~o& de ta 64-­

blf..ica que m46 ¿ea adecuada polf. et /f.end.im.ien~o y po-

6.ib.it.<.dad de ampt.<.ac.i6n de ta plt.oducc.ión como de ta 

c.i1t.cutaci6n de to4 ma~e1t..iate6; ta 6.<.jac.<.ón de ta 
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cuan.t.la de cada uno de to4 -ln6umo4 que dema.nda44 et 

p.!toyec.to .tan.to en et man.taje como en et &unc-lona.--­

m-len.to, .i.mpo11..tan.te. pa.;ui la. e4.t-lma.c-i.6n de .t.o4 co4 .to4 

de ope.1ta.c-i.6n y de lo4 -ln6umo4; ta ela.bo4a.c-i.6n de -­

p.1to91tama.4 de .titaba.jo que e4 ta. 01tdena.c-i.6n con que -

4e p.1tocede.1t4 a la -ln4.tata.c-l6n y pue~.ta en ma.4cha. de 

.ta. emp.1te4a.. 

S-ln emba.490, et etemen.to p4-lo4-l.ta4-lo en e4.te a.pa.4a­

.to e4 4-ln duda ta 6etecc-i.6n y de6c4-lpc-i.6n del. p4q-­

ce6o de p.!toducc-i.6n, a4.l como 4U 6lex-ib-it-ida.d po4 --

. cuan.to ha.ce a ta capac-idad que .tendJr.4, dada. po.!t ta. 

nece4-ida.d de plan.tea.Jt e~ mejo4 p.1toce60 o 4-i.4.tema. a 

emptea.Jt. 

La. 6lex-lb-il-idad que debe da46e a. ta capa.c-ida.d de -­

p.1toducc-i.6n 4e de.1t-lva la. mayo.1t.la de la6 uece4 de ta. 

p.1tev-i.4-i.6n en ta d-i.6pon-lb-lt-idad de ma..te.1t-la.6 p.!t-lma.6 -

o de d-i6-lcut.ta.de6 en ta a6-l9nac-i.6n de .ltecu44o6 6-l-­

na.nc-le.1to4, que mucha4 de ta.6 uece6 puede .tene.1t Jte-­

pe4cu6-i.6n d-i.4ec.ta en ta p.1toducc-i.6n. 

Et .tama.Ro de un pltoyec.to 6e .1te6-le.1te a. ta capa.c-ldad 

de p.!toc!ucc-i.6n que .tendJt4 ta plan.ta du.1tant.-e 6u .t-ie!!!. 

po de ~unc-lonam-len.to y 6e encuen.tJta en 1tetac-i.6n d-i 

Jtec.ta .-Jet. me.1tcado poli. la cuan.t.la de demanda. que l1a 
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de 4~endelt4e. en pltlme/f.a in4~ancia. 44~ como de .l44 

¿nve1t4¿one4 que han de e6ec~ua1t4e •. de to4 4ac~o1te4 

¿n4~¿~ucion4.fe4 cond¿clon4n~e4 p4/f.a e4~4btece/f. 

c¿e/f.~4 C4n~dad de pltoduc~o, de.t 4¿n4nc¿4111ien~o a -

que debe 1tecu1t/f.¿1t4e (4¿ e4 e.t ca4oJ y de ta ~lcn¿ca 

empte4da, ~odo4 etto4 6ac~o/f.e4 cond¿c¿onan~e4. ade­

md4 de to4 4igu¿en~e4 que polt 6U ¿n6.tuenc¿a pueden 

¿nc¿d¿Jt como: to4 ~u1tno4 en to4 cuate4 4e vaya a -­

e.tabo1ta1t. to4 p1tobtema4 de capac¿dad admi~6~1ta~lva 

o de cen~at¿zac¿6n o de4cen~1tat¿z4c¿6n que 4e. p.t4~ 

~ean en ca4o4 en to4 cua,..te4 4e opelt4 con glf.4n.d.e4. v~ 

.trrmene4 de p1toducu6n, en donde J>e 1tequle.11.e mttcha -

expe1tienc¿a y capac¿dad adm¿nl4~/f.a~¿va. jun~~ con -

pelt4onat ~lcn¿co y mano de oblf.a ca.t¿4¿cada. 

Po/f. 4u palt~e, ¿,¿ta c1teac¿6n de .ta nueva ptan.t"a·o 

¿ndu4~1tla 4e tteva a cabo 01tdenadamen~e. pt4neando 

de4de 6u concepc¿6n ha4ta 6u pueJ>~a en m41f.cha, ta 

.tocatlzacl6n, de4pul6 de de6ln¿Jt et ~lpo de emplte-

44 que 4e va a con4~/f.ul1t. deb¿e1ta 4e/f. et 6l9uien~e 

etemento a con4ide1ta1t. Su lmpolt~ancla 1tadica en -

to4 n¿vete4 p1toduct¿vo6 adecuado4 que 4e puedan a.t­

canz41t, pue6 de et.ta depende1tdn una 4e1tie de 6ac~o-

1te6 que de vo.tve1t6e pJtob.temdtlco4 no 6elf.dn 6dcil--­

men~e 4o.tucionab.te6, y en con4ecuencla 1tepe1tcu~lf.dn 

en un lncltemento de lo6 co6~o4 de p1toduccl6n. 
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La local¿zac¿6n de p~an~a debe con6.i.de~a4 de4de ta 

¿n64ae4t4uctu4a de ta 4egi6n, ta d¿4tancia geog44-

6¿ca a que 4C econt~a~~an lo6 p~¿nc¿pale4 p~oveedo-

4e6 y me4cado6 potenciale6, e6tud¿o4 de co4to6 del 

t4an6po4te y de la d¿6ponib.i.l¿dad de ta mano de 

ob4a 4eque4¿da, ha6ta 6acto4e6 como 4on ta6 6acit¿­

dade6 6t4¿ca4 de ta zona 4¿ la6 hubie~e. Oe 6ope--

6a4 detalladamente toda6 la4 va4¿abte4 que en algu­

na 6o~ma cont4¿buyen a tog4a4 to4 4e6uttado6 6¿na-­

te6 de p~oducci6n de ta emp~e4a y que e4tln 4etac¿~ 

nado6 con ta ub¿cac¿6n de ta planta, debe de6¿ni44e 

·et tuga~ id6neo donde 4.i.tua.4ta. 6t6icamente. 

Ve ta dec¿4¿6n ante~io4 depende44 en g~an medida et 

co4to adicional que 4e de~.i.ve de movitiza4 tanto ma 

te4ia4 p4¿ma6 e in6umo6 de4de 6U tuga~ de o4¿gen o 

aba.6tecimiento ha6~a ta. planta, a6~ como et p4oduc­

to te~minado de4de la.6 .i.n6~atacione4 de ta emp4e4a 

ha4ta to6 punto6 de venta o d¿4t~ióuc.i.6n, a6ect4n­

do4e con6ecuentemente et t.i.empo y ta opo4tun¿da.d -

con que 4e env~en y 4eciba.n pedido4. 

En 4uma., de ta tocatizaci6n de ta planta puede de­

pende~ ta po6ibitidad de o64ece4 p4ec¿o6 competitf 

vo¿ y de alcanza~ o no atto4 tndice4 de p4aductivf 

dad. 
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Una 4~~uac~6n pa~alela_a lo an~e~¿o~ a con4~de~a~, 

e4 la d¿4~¿buci6n de plan~a (d¿4~~¿buci6n 6t4¿cal 

o a~~eglo de la4 di&e~en~e4 po4¿bil¿dade4 ¿ndu4~¿~ 

le4 ¿ncluyendo el mov¿mien~o de ma~e~iate4; un e4~~ 

d¿o de e4~e ~ipo en el p~oyec~o, debe anal¿za~ 4¿ -

la d~4po4~ci6r. de lo4 JtecuJl.404 de p~oducc¿6n, alma­

cenam~en~o, equ~po de ~abajo, manejo de ma~e~¿ale4 

y dem44 ac~v¿dade4 e4 coheJten~e y adecuada al p~o­

ce4o de p~oducci6n, o 4¿ po~ el con~Jta~¿o e4 un 6a~ 

~oJt que pueda inc¿d¿Jt nega~vamen-te en ta e&ic¿en-­

cia pJtoduc~va de la emp~e4a. 

PoJt o~~a paJt~e, an~e4 de ta ~eatizac¿6n de la 4¿-­

guien~e e~apa: ta de la elaboJtac¿6n del P~e4upue4-­

~o de Ga4~o4 e 1ng~e4o4, deben con4ide~aJt4e la4 ¿!!. 

ve~4¿one4 del p~oyec~o, ~an~o paJta la ¿n4~alac¿6n 

como paJta 4u 6unc¿onamien~o. PoJt ello 4eJt4 nece4~ 

~io calcula~ ta ¿nveJt4¿6n 6¿ja a ~eatizaJt4e, el e~ 

p¿~al de ~abajo y ta ¿n6laci6n. 

La Jteal¿zac¿6n del P~e4upue4~o 4¿~ve en la ob~en-­

ci6n de la cuan~ta de la4 u~¿tidade4 anuate4 a ob­

~ene~4 e, de lo4 co4~o4 un¿~4Jt¿o4, y de o~Jta4 c¿---

6Jta4 4¿9n¿6¿ca~¿va4, a4t como paJta la oJtgan~zac¿6n 

de lo4 da~o4 nece4aJt¿o4 en ta evaluac¿6n del pJto--

yec~o. 
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do6 en óoAma anuat y con6ide4ando ta6 va~iacione6 -

de p4ecio6 que 6e dan en et meAcado. 

Et c4tcuto de to6 ga6to6 4e ~eatiza mediante to6 -

p4eclo6 de meAcado de to6 ~ecu46o6 nece6a4io6 y et 

de to6 ing4e6o6 6e de6iniA4, po~ et votumen de p4~ 

duccl6n y poA et p•ecio de venta det bien o 4e~vi­

clo que 6e p4oduci4d. 

En to que 6e ~eóieAe at Financimiento det PAoyec-­

to, depende44 det g~ado de p~oóundidad y/o etabo~~ 

·ci6n, 6u inco~po~ac..i.6n o nece6idad de ~eatiza~ un 

e6tudio peAtlnente, pa4a incoApoAa~to at documento, 

debido ent~e ot4a6 cau6a6 a que no 6e~ta po6ibte -

ju6tlóicaAto 6i pAeviamente no 6e ha ~e6uetto tte­

ga~ a un g~ado 6upe~io~ o bien tteva~ adelante ta 

iniciativa. Ve 6e4 e6te et ca6o, 4e~4 mene6te4 e~ 

tabtece~ c6mo y de d6nde 6e obtend~4n to6 Aecu46o6 

moneta4io6 nece6a~io6 a 6in de ~ea~iza~ ta6 ob4a6 

p4oyectada6 y de di~igi4 ta6 óaena6 de p4oducci6n, 

to cuat puede eóectua46e a tAavl6 de ta6 óuente6. -

tanto inte4na6 o exteAna6; 6iendo ta6 p4ime4a6 ta6 

que engloban ta6 utitidade6 no di6t4ibuida6, ta6 -

Ae6eJ:va6 de dep4eciaci6n o de otAo tipo; mient4a6 -

ta6 Aegunda6, 6on to6 p4l6tamo6 de dive460 tipo, y 

lob ~po4te6 de capital en óoAma de accione6 o4din~ 
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4~a4, p4e6e4en~e4 o de o~4o ~ipo que 4e ob~ienen de 

in4~i~ucione6 c4edl~cia4. 

Po4 ~t~imo, et a4pec~o de ta EuatuacL6n debe44 ha­

ce44e a nivel econ6mico y 4ocial pa4a p4e4en~a4 una 

pano4dmica amplia de lo4 bene6Lcio4 at Ln~e4io4 de 

ta &u~u4a emp4e4a como det apoyo que 4e da4d a la -

comunidad en 4U conjunto. Pa4a elto exi4~en y pue­

den u~itLza44e una 4e4ie de indicado4e4 econ6mLco~. 

de en~4e lo4 que de6tacan po4 4U u~ilidad, la Ta4a 

ln~e4na de Re~o4no, la Relaci6n Bene6icio-Co4~o. el 

Valo4 ~4e4ente Neto y el Punto de Equilib4io. • Sie~ 

do nece4a4io, pa4a la evaluaci6n 4ocial, deja4 

a4entado lo4 bene6icio4 40cio-econ6mico4 que 4e da-

4dn a la comunidad tale4 como: ta c4eaci6n de em-­

pleo4 di4ec~o4 o indi4ecto4, en ob4a4 6~4ica4 y en 

ing4e4o4; amln de utie.lza4 alguno4 ml~odo4 e4pec~a­

le4, ~ale4 como el empleo de lo4 p4ecio4 4omb4a o 

40c~ate4 que 4i4ven pa~a cuan~i6ica4 to4 co4~o4 y -

bene6icio4 4ociale4 de lo4 p4oyec~o4, cuando 4e 

quie4en 4e4olve4 la4 dive4gencia4 ent4e lo4 p4ecio4 

de me4cado de biene4 y 4e4vicio4 y 4u4 co4to4 de 

4U4~ituci6n pa4a ta 4ociedad, el cual 4e ve44 en ta 

Metodolog¿a pa4a la EuatuacL6n Soclal de P4oyecto4 

que la ONUVl impiement6, en~4e o~4o4. 
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3. B4eve An4li6i4 del P4oee6o de Plani6ieaeión Eeonómf 

ea en Mlxieo. 

Sin ~emo4 a equ~voeo6 podemo6 a6i~ma~ que en nue4-­

~~o pat6 no ha 4ido aplicado un p4oce4o de ptani6i­

eación que 4ea aco4de a la 4eatidad, en el cual 4e 

eon~emplen lo6 dive~6o6 a6pee~o6 6ocio-econ6mieo4 y 

4U pe46ee~a 4ealizaeión po4 o49ani6mo4 del Gobie4no 

Fede4al que ponga en ma~cha la ejecución de ta6 po­

lt~ica4 adecuada6 con la 6inalidad de ateanza4 el -

~an anhelado e4eeimien~o económico, e4~o e4, en una 

palab4a no 4e ha llevado a cabo una planeaei6n (en 

6u6 d.ive46a6 e~apa6) en et 6en~ido e4~~.ie~o de la -

palab4a. Lo6 p4.ime4o6 e6bozo6 4e inicia4on a pa4-­

~i4 de 1930 con la p4omulgación de ta p4ime4a ley -

40b4e P.laneaeión de la Rep!Lbl.iea exped.(,da a media-.­

do6 de .e4e año du4an~e la admini6~4ac.ión de Pa4eual 

04~.iz Rubio y la apa4.ic.ión del p4.ime4 Plan Sexenal, 

pa~a con~.inua4 po4 et Plan Sexenal de 1941-1946 que , 
&ue pue4~o a la luz po4 el P4e4.iden~e C44dena6; pta 

ne4 que b46.ieamen~e e~an exho4~ae.ione4, al .igual, -

que et Plan de lnve44ione4 del See~o4 PILbtieo pa~a 

~odo el pe~todo de la admini6~~ae.ión 1953-1958, y 

et Plan de lnve~6ione6 de do6 año6 6o4mutado po4 la 

Com¿4ión de lnve46ione6 en 1956. 
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Fue ha4.t:a et año de 1959 en et que polt acue1tdo plte-

6.idenc.ial 6e empeza1ton a 6en.t:a1t la4 b46e6 palta ta -

ptaneac.i6n, at. da.1t6e .in6.t:1tucc.ione.i. a ta6 dependen-­

c.i46 6ede1tate6 palta 601tmula1t un p1tog1tama (no 6e ~~ 

.t:4 de u. n plan l de .inveu.ione.6 del 4 ec.t:o1r. pitb.t..ico en 

et pelt~odo 1960-1~64 que .inc.t.uye1r.a (hecho que no 4e 

hab~a dado an.t:e1t.io1tmen.t:e) en.t:1te o.t:1to6 • .t.a 1ted.i6.t:1t~­

buc.i6n de .ing1te60. ta a.t:enc.i4n p1te6e11en.t:e a la6 pa~ 

.t:e6 meno6 de6a1t1tot.t.ada6 del. ~e1t1t~.t:o1t.io nac.ionat, y 

a ta 4u6.t:.i.t:uc.i4n d~ .impo1r.~ac.ion~6i a6.im.i6mo 4e plto­

ced.i6 a coo1td.ina1t la6 ac.t-iv.idade4,de .t.a6 dependen­

c.ia4 p~bt.ica6 al pedl1t4ele4 .in601tmac.i6n 6ob1te 4U6 -

ptane4 de .inve1t6.i6n pa1ta p1topo1tc.ion~lf.6ela6 a ta Se­

c1te.t:a1tla de ta Plte.6.idenc.ia a ta que. ;tocaba p1tocede11 

a e6.t:ud.ialt lo6 p1tog1tama6. p1tocu1ta1t la coo1td.inac.i6n 

m~ 6a.t:.i46ac.t:o1t.ia de to4 p1toyec;to4 y 4ome.t:elt et --­

plan coo1td.inado de. .inve1t6.ione4 de.t. 4ec.t:olt pitbt.ico 

palla 1960-1964. jun.t:o con un cuad1to de. p1t.io1t.idade6 

y la6 6uen.t:e4 de 6.inanc.iam.ien.t:o, a la con6.ide11.ac.i6n 

de ta P1tu.idenc.ia de ta Repitblica. Lo4 p1toy.ec.t:o6 o 

p1tog.1tama6 .individuale6 de .inve1t4.i6n de.blan e6.t:a1t -­

acompañadoa polt plane6 po1tmeno1tizado6 .de 6.inancia-­

miento. en lo4 que. ae e . .apec.i6.ica1r.an et. 011..igen y ta 

na.t:u1taleza de io6 6ondo6. ya 6ue4en pa1t.t:.ida4 del -­

p1te6upue6.t:o. c1tld.ito6 .inte1tno6 o del e.x.t:e1t.io1r.. 1te-­

cu1t.606 pe1t.t:en~c.ien.t:e6 a to& 01tgan.ia~o4 de6cen.t:1tal.i-
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zado4, con.t:lt.ibuc..ione11 de 6uen.te4 plt.ivada.4, e.te •• -

Fue a med.iado4 de 1962 cuando 4e e.taboll..6 e.t p~mell.. 

piLo!lllama nac.ional. de del> a11.11.o.tto (de .invell.4 .ione4 I 

con .ta 6.ina.f..<.dad de aba11.c.a11. a .toda .ta econom.Ca, 

p.f.an que po11.te11...io11..men.te 6ue 11..ev.il>ado a 6ando., mod.i-

6.ic4ndo11e et p.tazo palla 4u 11..ea.t.izac.i6n, ~iev.illto en 

el de 1963-1965 (at de 1962-1964 c.amb.i4ndo4e 4u nom 

bite poll.. e.t de P.tan de Ac.c..idn lnmed.ia.tal; 6ue l4te, 

et p11...ime1t.o en e.f. que 4e t11..az6 met44 e11pec.C6.ica4 a -

c.ump.f..i11..4e e.orno et c.11..ec..im.iento det P11..oducto Nac.ionat 

811.uto (en un 5%1, e11.t.im4ndo4e a.tcanzall.. d.icha meta -

uc.11..ec.entando .ta .inve11..11.i6n b11..uta 6.ija de.t 15.5% de.t 

PlB, a.t de 18.41 en 19651. 

(1966-19701, 4e e.tabo11.6 e.t P.f.an Nac..ionat de Oe11a11.11.o 

.t.f.o Ec.ondm.ic.o y Soc.ia.t 1966-1970, que e11tab.tec.la d~ 

11..ect11..ice4 c.onc.11.e.ta6 pall..a t~ acc.idn p~bl.ica y lle pll..~ 

' pon.la e.o nc11..et.iza11. un equ.it.ib1t.io d.in6.m.ico de lo4 4 e~ 

to11.e4 pabt.ico y p11..ivado. 

Lo4 objet.ivo4 pell..4egu.ido4 4e cent11.aban en: 

- l11.~11.e.menta11. et c.11..ec.im.iento del P11.oducto lnte11.110 

Biata e11 un p11.amed.ia na me11011. al 6% anual (del 

6. 5% l. 
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- lmpu.t.4a11. la .lndu.t..tJt.lal-i.zac.l6n y mejo11.a~ .t.u e&~--­

c.lenc.la p11.oduc.t.iua a 6.ln de que .t.e encon.tJta11.a en 

cond.lc.lotte.t.· de ab1>011.ve11. lo.t. exc.eden.te.t. de la po-­

btac.l6n ~u11.at y el c11.ec.lm.len.to de la &ue11.za de -­

.tJtabaj o u11.bana. 

- A.tenua11. y co11.11.e9.l11. lo.t. de1>equ-i.l.lb11..lo1> en et de.t.a-

11.11.otto, .tan.to en.tll.e 11.eg.lone.t. como en la.t. d¿.t..t.ln- -

.ta.t. 11.ama.t. de ta ac..t.lv.ldad. 

- V.l1>.t11..lbu-i.11. m46 equ-i..ta.t.luamen.te et c.11.ec..lm.len.to det 

.lng11.e1>0 nac..lonat. 

- Fomen.tall. el aho11.11.o -in.tell.no. 

- Mejo11.a11. la educ.ac-i.6n, ta.t. c.ond.lc.lone.t. 1>an.l.ta11..la1> 

y a.t..l.t..tenc.late.t., de hab.l.tac.l6n, de 1>egu11..ldad y -­

b.lene1>.ta11. .t.oc.lat en el paL.t. pa11.a eleua11. et n.luel 

de v.lda de la poblac..l6n, y 

- Ma.n.tene11. la e.t..tab.ll.ldad del .t..i.po de cambio y com­

ba..t.l11. ta.t. p11.e1>.lone1> .ln6lac..i.ona11..la1>. 

Pa-ta. cumpt.-i.11. ta. me.ta. de c.11.ec..lm.len.to .t.e p11.ev..i.6 que -

en 1970 .t.e debe11.Lan de1>.tina11. 72 700 millonc.t. de pe-
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404 a ta 6oAmaci6n de capitat adicionat, a ta ~epo-

4icl6n det capltat exi4tente y at incAemento de 

exi4tencla4, en compaAaci6n con 51 500 mlttone6 en 

1965. El 6ectoA pAivado debeALa AeatizaA una inve!!;:-

4i6n bAuta 6ija acumulada de 151 000 mlllone4 en et 

peALodo 1966-1970. En et ca40 de no e6ectuaAta, et· 

4ectoA p~btlco haALa 6Aente a to4 ~eque4imiento6 

det de4aAAotto. 

La Ae6pon4abllldad det E4tado en et togAo de to6 o~ 

jetlvo6 y meta4 naclonate6 encontAaban mani6e6ta---

· ci6n decl6iva en un pAogAamf que 4e etaboA6 lntltu­

tado, PAogAama de 1nveA6ione6 Pabtica6 1966-1970, -

a6~ como en ta potLtica de 6inanclamiento. Et apo­

yo dado a ta economLa poA et monto inve4tldo, ~4a -

de 95 000 mittone6 de pe4o6, mlent4a6 que dicha po­

l~tica 4e centAaba b44lcamente en ta gene4aci6n de 

ahoAAo inteAno, et con6otidado po4 et 6ectoA pabtl-
~-

co 6edeAat y poA et mantenimiento -det endeudamien-

to exte4no, dentAo de m4Agene6 compatibte4 con ta -

capacidad de pago det paL6 (6lemp4e y cuando &ueAa 

complemento det ahoAAo lnte4no). 

En nate4la de lnve44i6n extnanjeAa 4e pAoponLa ma~ 

teni~A ta potLtlca geneAat Ae6pecto de ta pa4tlcip~ 

cl6~ del capltaf extAanjeAo pAlvado en ta lndu4---
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En la ejecuc.i.6n del Plan 6e4~an 6o4mulado6 p4og4a­

g4ama6 anuale6 de .i.nve46.i.6n- 6.inanc.i.am.ien.to que a6 e­

gu4a6en el adecuado cumpl.i.m.i.en.to de lo6 obje.t.i.vo6 -

pe46egu.i.do6 en e6te pe4.Codo p4e6.i.denc.i.al. 

El Plan Global de Oe6a44ollo 1980-1982 .. p4etend.Ca -­

apoya46e en la expe4.i.enc.i.a acumulada en la~-.ta4eiu 

de planeac.i.6n 4eal.izada6 co11 an.te4.i.o4.i.dad en el 

pa.C6, pe~o a d.i.6e~enc.i.a de ella6, .t4a.t6 de penet~a~ 

en la .to.tal.i.dad de la act.i.v.i.dad nac.i.onal, a .t4avl6 

de lo6 cuat4o objet.i.vo6 6.i.gu.i.en.te6: 

- Rea6.i~ma4 y 6o4.talece4 la .i.ndependenc.i.a de Mlx.i.co 

como nac.i6n democ~4.t.ica ju6.ta y l.lb4e en lo econ~ 

m.ico, lo pol.Ct.ico y lo cultu4al. 

- P~ovee~ a la poblac.i.6n de empleo6 y m~n.i.mo6 de -­

b.iene6ta~, a.tend.i.endo con p~.i.o4.i.dad a la6 nece6.i­

dade6 de al.i.mentac.i.6n, educac.i.6n, 6alud y v.i.v.i.en­

da. 

- P~omove4 un c~ec.i.m.i.ento econ6m.i.co, alto, 6o6te­

n.i.do y e6.i.c.i.ente. 
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:::::~1;:rt~:~?ff 1~~~i:t!:~~:,~::;:::~~· :: ,, 
bü11e6.tti;i. :Y·!L'.~~en~·jo'i:) .. d~6,i.Úbuc.i6n de.e. .<.11g1r.e60; pa-

1r.a .e.o cuai''iif~ºJ[~~,¿iTITé11.to '.te11d1r.,[a que Hll e.e.evado, 

pe1r.ma11e11.t¿,·>~~'.Za'1}~:-~?Lau.ta.t-lvame11.te d.i.6 e1r.e11.te, -

co11ée11.t-~~11d~f·*~fj'.'~e_~¿~~}tzo6 en .e.a p1toducc-l6n de .f.o~ 
büne6 6~c1~~~1L~!j1·~;~ .• ;tr.e.men.te 11eceM1r.ü.t.. 

:,\,-',-

E.6.te PÚn ~ é. %~~~~·~~~·· a.av.<.a1r. .e.a !>-l.tua.c.<.611 de.e. 

paú ea.1r.a,c~~1t~Z:ada. poll .e.a agud-lza.c-<'.611 de de6 equ.i..f.{ 

b1r..i.o~ e6.t~uctu1r.~le6, acumula.do!> du1tan.te va1r..i.a6 dt-

cada6, y poll una cll.i.6.i.6 econ6m-lca. que ltab,[a 6acudi 

do a .e.a 6oc.<.edad; poll .e.o cual. e1ta nece6all.i.a una -­

nueva e.6.tlla.teg.i.a palla .f.ogllalL e.e. de6a.1r.1r.o.e..e.o de la -

6oc.<.edad, hac.<.a. .e.a 1r.educc.<.611 de la b1r.echa e11.t1r.e 

laa cla6e6 eco116m.<.ca6, median.te la. 1r.edia.t1r..<.bu---

ci611 de.e. .<.11g1Le60. Ello a 1r.a,[z de que en 7976 6e -

ma11.i.6e6.t6 el ago.tamie11.to de .e.a e.6.tlr.a.tegia de de6a­

~~oCCo 5egulda e11 el pa,[6, al co11ducl1r. loa p1r.obte-

ma5 ea t.'l.uc.tu1r.ale6 y ta coyu11.tu1r.a ln.te1r.11ac.io11at a -

tura Ir.e t1r.acci611 6 eve1r.a de .e.a p1r.oducc-l611 y el emple.o, 
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al deb.ilL.tam.<.en.to de la 601tmac.<.6n de cap.i.ta.t, a.t .l!! 

c1temen.to acele1tada de loa p1tec.laa, a .ta dea.in.te1tme­

d.lac.l6n en el a.la.tema 6.lnanc.<.e1ta y au da.ta1tLzac.lón, 

aaZ coma a la agud.lzac.l6n del deaequ.<..t.<.b1t.ia ex.teltna 

que habla canduc.ldo a.e abandona de.e aia.tema cambLa­

Jt.Lo de pa1tLdad 6.<.ja de.e peao. 

En ea.te Plan ae ea.tab.teclan palt~me.tJt.aa cuan.t.l.ta.t.l-­

voa de cltec.lm.len.ta de la ecanomla nac.lonal en baae 

a .to que ha dado polt llama1tae el "boom pe.t1tale1to", 

que na e.Ita m~a que aua.ten.talt la ac.t.lv.ldad econ6m.lca 

en el·.impulao a la ac.t.lv.idad pe.t1tole1ta, pa1ta que m~ 

d.<.an.te aua exceden.tea ae apaya1ta al deaenvolv.lm.<.en­

.to de la ecanamla. En ea.te pe.Jt.lada ae .tuvo .ta aue~ 

.te de que a n.lvel mundial ae encon.t4aa¿ un deaa1t1to­

llo Ln.te1tnac.lanal de la mayo1t~a de laa econamlaa, -

que en nuea.t1ta pala ae .t1taduja en un c1tecLm.len.to 

aoa.ten.<.da de PIS c~Jt.cana al enma1tcado en el Plan 

Global, del 8% anual. 

Puede a6.lJt.maJt.ae que au .<.mpalt.tanc.<.a, a e cen.t1tó e11 - -

aen.talt laa baaea palta el paa.te1t.la1t Sia.tema Nac.lanal 

de Planeac.l6n, que ae ea.tablec.<.6 en la a.<.gu.len.te A~ 

min.<.at1taci6n Pablica de M.<.guel de la Mad1tid H., el 

cual ea.table.ce como abl.iga.to1t.<.o la 1teal.lz~ci6n de -

la planeaci6n de la ecanamla. 



40. 

4. Plan Nacional de Ve6a1t1totto (1983-1988). 

Con6Lde1tado como el Ln6.t1tumer.to que maltea la6 01tie~ 

.tacLone6 9ene1tale6 que hab1t4 de 6egui1t el pa~6 du-­

Jtan.te el actual pelt~odo p1te6¿den~at, el Plan de V~ 

6a1t1tollo e6 6eñalado como el comp1tomi60 del E6.tado 

con la 6ocLedad palta conduc¿>. lo6 4e6~no6 nac¿ona­

le6, 6e con6ide1ta pltincipatmer..te cual¿.ta.t¿vo al ma­

neja1t6e bd6¿camente a6pec.to6 de c~dad no e6.table­

ciendo dato6 o ci61ta6 a cump~Jt6e du1tan.te 6u pelt~o­

do y 6 entando .ta6 ba6 e6 pa1ta lleva.Jt a. cabo a.ce¿ o ne6-

. que 6e convie1t.tan en mejo1taa de la. 6i.tuacL6n econ6-

mica impeltan.te. "E.l Plan Na.c~onal de Ve6a1t1to.tlo e6 

un documento a.t que deben 6uj2.ta1t6e lo6 p1to91ta.ma6 -

de ta. Admin¿4.tJtaci6n PúblLca. Fede1ta.l.. Su 601tmu.ta-­

cL6n con6.t¿.tuye un manda.to e6table~do en la Con6.tf 

.tuci6n y con l.t 4e cumple una 1te6pon6ab¿t¿dad del -

Ejecutivo de ta Uni6n; 6U6 obje.t¿vo6, de.te1tminado6 

polt lo6 6ine6 de.t P1toyec.to Nac¿ona~ que de6ine la -

Con6.ti.tuci6n, hab1tdn de 01tier.ta1t la..t. accione6 de g~ 

bie1tno y con6.ti.tuqe ta 1te6pue6.ta a la6 a6pi1tacione6 

y demanda6 de ta 6ociedad". !1 

Et p1top66i.to &undamen.tal de.e ?i.an u: "Mantenelt y -

1te601tza1t la independencia de la Nac~6n, palta .ta. 

Al P.tan Nacional de Ve6a1t1tollo 1983-1988, Jte6umen, 



4J. 

con6t.ituc.i6n de una 6oc.ledad que bajo lo4 p.1t..lnc.l-­

p.i.06 del E6·tado de Ve.11.echo. ga.Jt.ant.lce l.i.be.1t.tadu .i~ 

d.i.v.iduale4 y colect.lva6 en un 6.l4tema .lnte9.1t.al de -

democ.1t.ac.la y en cond.i.c.lone6 de ju6~c.la 6oc.ial. Pa 

Ita ello .1t.eque.1t..imo6 de una mayo.Jt. 60.1t.taleza .inteJtna -

de la econom~a nac.lonal, a t.1t.avl6 de la .1t.ecupe.1t.ac.i6n 

del c.1tec.i.m.iento 606ten.i.do, que peJtm.lta 9ene.1ta.1t lo6 

empleo6 .1teque.1t.i.do6 po.ll. la poblac.i.6n en un med.i.o de 

v.lda d.lgno; y de la 6oc.iedad 6egu~da de una mejoJt. 

d.i.6tJt..i.buc.i.6n de .ln9.1t.e606 ent.1te 6am.ll.i.a6 y .1t.e9.lone6, 

y el cont~nuo pe.1t.6eccionam.lento del .1t.€9.i.men demo-­

c.1ttft.i~o". 1../ 

A t.1t.avl6 de l6te, 6e de.1t.i.van lo6 objet.lvo6 que el 

Gob.i.eJt.no 6e p.ll.opone atcanzaJt. en el pe.ll.~odo 1982-

1988; ello6 Aon: Con6e~va.1t. y Fo.1ttalece.1t la6 .ln6t.i.­

tuc.lone6 democ.1t.tft.lca6, venceJt. la cJt..i.6.i.6, .1tecupe.1ta.1t 

la capac.i.dad de c.1tec.im.i.ento, e .in.lc.laJt. lo6 camb.i.06 

cual.ltat.lvo6 que .1tequ.i.e.1te el pa~6 en 6u6 e6tJtuctu­

Jta6 econ6m.lca6, pol~t.lca6 y 6oc.iale6. 

La capac.ldad de .1tecto.1t de la econom~a nac.ional de 

e6te Plan 6e man.i.6.i.e6ta en que poJt. mandato de ta -

Ley de Ptaneac.i.6n, toda4 la6 dependenc.la6 y ent.i.d~ 

!/ Op. C.lt., ptfg. 10. 
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de.6 de. ta Adm.in.i6t4ac.i6n Púbt¿ca Fe.de.~at 6e. obt¿gan 

a 4e.al.iza~ 6U6 acc¿one.6 con ta 6¿nal¿dad de. tog4a~ 

6U6 objet¿vo6, e.6t~ateg¿a4 y t¿ne.am¿ento6 e.6tabte.c& 

do6 e.n lt; tocífndo.t.e. at. Pode.~ Eje.cut.<.vo la ta~ea de. 

que. 6e. ~eat.¿ce d¿cho Pt.an. 

En e6te 1'.t.an de Ve.6a~4otto 6e. p4etende. 6enta~ t.a6 -

ba6e6 pa4a t.a 4eal.i.zac¿6n de 1'~og4ama6 e.n lo6 cua-­

le.6 6e. bu6que. la t~an66o~mac¿6n de .ta e.6t~uctu~a 

e.con6m¿ca pa4a e.t c4ec.lm¿e.nto det. pat6 que. a 6U vez 

coadyuve. a t.a ¿nde.pendenc.ia e.con6m.ica-pol~t.<.ca y -

·con e.tto puedan c4e.a~6e. mayo4e.6 empte.06 y 6e. d.i.6m.i.­

muya ta b4e.cha ent4e. 4.i.co6 y pob4e.6. 

la e.6t4ate.g¿a econ6m.i.ca-6oc.i.al p4opue.6ta 6e. cent4a 

e.n do6 ttne.a6 de. acc.i6n_ t.a ~eo4de.naci6n e.con6m¿ca 

y e.t. camb.i.o e6t4uctu4at.. En la p4¿me.~a 6e. p4e.te.n­

de. abat.i.4 t.a in6t.ac.i.6n y t.a .i.ne6tabitidad camb.i.a-­

~.ia pa4a to cuat 4e. pt.ante.an acc.ione.6 pa~a adecua~ 

et. 4.itmo de. e.xpan6.i6n de ta de.manda a la capacidad 

de. 4e.6pue.6ta6 de.l apa4ato p~oduct.<.vo (pa~a-mante.-­

ne.~ la p4oducc.i6n y ampt.i.a4la); .inc.i.di~ 4ob~e la -

e.xpe.ctat.<.va in6lac.iona~¿a, y p~otege.4 a to6 g4u--­

po6 de. me.no4e.6 .i.ng~e.606 de. lo6 e.6ecto6 de la .i.n6l~ 

c.i6n; p4ote.ge.4 e.l e.mpt.e.o, R.a planta p~oductiva y -

ce con6umo bíf6.ico, mediante. la ~e.o~ie.ntaci6n del -
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ga4to p~blico hac~a el me4cado nacional (4evi4ando 

ta4 p4io4¿dade4 pa4a gene4a4 el mayo4 votumen po&i­

bte de empteo), de6endiendo la planta p4oduc.t.i.va y 

el empteo (atend~endo &ecto4e& clave&: la p4oduc-­

ci6n de &¿ene& b4&~co4, en pa4~cula4 to4 que int~ 

g4an el paquete de con&umo poputa4; la indu4t4ia -

pe&ada que incluye to4 b~ene& de capitat; la p4odu~ 

ci6n qu¿mica y pet4oqu~m~ca; ta ¿ndu4t4¿a de e~po4-

tac¿6n y la 4u&t~t~c~6n de impo4tacione61 y, 6om¿n­

~ando la p4oducc~6n, et aba&to y el cont4ol del pa­

quete b44¿co del con&umo popula4; 4ecupe4a4 ta cap~ 

c¿dadºde c4ec¿mien~o &ob4e ba6e6 di6e4ente6, y pe4-

&i9uiendo ta 6upe4aci6n de la c4¿4¿4, aco4ta4 el P.!. 

4~odo de cont4acc¿6n y p4omov¿endo una 4ecupe4ac~6n 

&o&tenida de ta ac~ividad. La &egunda l~nea, el -

camb~o e&t4uctu4al, &e ba&a en la& 4¿9u¿ente& o4¿e_!! 

tac~one&: 

- En6a~iza4 to& a&pecto& 4oc¿ate& y 4edi&t4¿but¿-­

vo& del c4ecimiento v¿a la ampl¿aci4n de la& --­

atenc~one4 b4&ica6 leducac~6n y cuttu4a, &atud y 

&egu4¿dad &acial, al¿mentac¿6n y viv¿enda, ~4an~ 

po4te colectivo, ~ec4eac~6n y depo4te, calidad -

de ta vida y del med¿o amb¿entel, de ta eleva--­

c¿6n de la gene4ac¿6n de empleo a&oc¿ado al c4e­

cim¿ento del p4oducto inte4no la pa4t¿4 de 1985 
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6e 1-'e.1t.a.i.gue ge11e.1ta.1t..f.o a una .ta.6a. anua.e. de e11.t.1t.e 

3.5 !f 4% en dado ca6o de que no 6e alcanza.Ita di­

cha. me.ta, el E6.tado ma11.te11d.1t« ~06 p.1t.og.1ta.ma6 e6~e­

c.i.alea de p.1to.tecc.i.6n al emp.f.eol, de la p.1tomocl6n 

e•t ~o.'tma d.i..1tec.ta de una. mejo.1t d.i.6.t.1tlbucl6n del .l!!. 

g.'teao nied.i.an.te .e.a po.f..l.tlca. econ6m.<.ca y 6oclal. 

- Re6.1tle11.ta..1t y mode.1t.n.i.za.1t e.e. a.pa.1ta..to p.ltoduc.tlvo y -

d.i..!> t.'t i.b u.t.<.vo, e6 .tablec.<.end o un 6 ec.to.lt btdu6 .t.1t.i.al 

.<.11.teg.1tado ha.e.la den.t.1to y compe.t.i..t.<.vo hac.<.a. a.6ue-­

.1ta. Ademl6 6e .1tequ.i.e.1te o.1tgan.i.za.1t la.6 ac.t.<.v.<.dade.6 

en el medio .1tu.1tal, la6 po.f.L.tlca.6 de p.1toducc.i.611 y 

o.'tga11.<.za.cl6n en el campo y .f.a.6 pol.t..tlca6 de a.ten­

c.<.611 a la.6 necea.i.dadea bl6lca.6 de la. poblac.i.611 .1tu 

1ta.f.. 

- V e!> e en.t-'ta.l.i. za..1t en et .te.1t.1t.<..to.1tlo la.6 ac.t.<.vlda.d e.6 

p.'t¡;; duc.t.i.va..6 y et. b.i.ene.6 .ta..1t. 6 oc.i.a.l. 

- ~decua.1t. la.6 moda.tldade6 de 6.i.nancla.mlen.to a la.a 

p~io'tldade6 de.e. de6a.1t..1tclto. 

- Ptzae.1t.ua.1t, movll.i.za.1t y p.1t.oyec.ta.1t el po.tenc.i.al de 

de!a~.1tollo na.c.<.ona.l. 
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aec.tol!. aoc..i.al y ea.tLmulal!. al aec.to11. p11...i.vado. 

Pa11.a log11.a.n el cumplimLen.to de loa obje.tLv~~ del -­

Plan a e p.ta11.tea11 cua.tno gnupoa de po.t.C.tLca:&: Pal.C.t:f 

ca Ec.0116mLca Ge11e11.al, Pal.C.tLca. Soc.La.l, Pal.C.tLc.a·se~ 

.tol!.La.t y Pol.C.t.ic.a Reg.ionat: 

La Pol.C.t.ica. Econ6m.ica Genel!.a.l ae cona.idena. en 6un­

c.i6n de la. et..tna..teg.ia eca116mica-aocLal y de .lt:ta 

pent.pec.t..i.va.a mt:tc11.oecon6m.icaa dul!.an.te el pen.Cado 

1983-1988. Se compone de aque.tlaa palL.t.icaa nece-

aal!.Laa pana. co11aegu..i..1t loa abje.t-i..voa plan.teadaa, .tf!:_ 

.tea cama ta .pal.C.t-i..c.a de .g.aJ.ta púbtLco, la de empn~ 

aa pabt.ica, la de 6L11a11ciam..i.en.ta del deat:tnnalla, -

.ea pal.i.t.ica 6.i• cal, ta camb.iaJz..ia, ta camenc..i.a.t a.a.e 

como poi!. la. t.u.ba.id.iat. 6..i.acalea y c.."l.edL.t..i.cLa.a; men­

cL6n eapec.ia.t .ae .t..i.ene en ma.tenLa de capac.i.tac..i.6n 

y p11.oduc.tLv.ida.d e11 donde ae .in.ten.ta Jteaalven la. -­

pl!.ob.f.emcí.t..i.ca e.x.LJ.te.n.te en el pa.C.a en ea.taa c!11.eaa y 

e&.tablecen .ea.a ba&ea /Jaita lag11.a.n mayoJtea n.<.ue.f.e.a -

de ed..i.c..ienc.ia, pJtoduc.t..i.v..i.dad y c.ompe..t..i..t.iv.idad del 

apa1La.to·p.1toduc.t..i.va. 

En ta Potl.t..i.ca Social ae plan.tean doa obje.t..i.vaa: -

Elevan la genena.c..i.6n de empleo&, aa.<: e.orno pl!.o.tegel!. 

y mejol!.al!. gJtadualmen.te et podel!. adqu..i.a..i..t.ivo de.e a~ 
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laAio; y combatik la maAg¡nac¿6n y la pobAeza avan­

zando en paAt¡culak en ta 6at¡66acci6n di~ecta de -

la6 nece~idade6 b46ica6 de ta poblaci6n. También -

6e Ae6alta en mateAia alimenticia que 6e AeatizaA4 

un P~ogkama Nacional de Alimentaci6n con objetivo6 

como ta 6eguAidad, 6obeAania alimen.t.i.cia y et de a! 

canza~ condicione6 de alimentaci6n:- nut4ici6n que 

pekmitan et pleno de4a44otto de la6 capacidade6 y -

potenciatidade6 de cada mexicano; 4iendo lo6 bene6~ 

cio6 pAe6e~ente6, ta poblaci6n de m46 bajo6 ingke--

604, lo6 tactante6, pkee6cotaAe6 y madAe4 en etapa 

.pkoductiva. Ot4a4 pott.t.i.ca4 que 60.1tman pakte de ta 

6ocial, 4on la de de6aA4olto u4ba~o y ta ecot6gica; 

ta pkimeka 6e en&oca a mejoka4 ta,u.t.i.t.izaci6n de ta 

in64ae6tkuctuka exi6tente, apkovecha~ el potencial 

de zona4 atte4nativa4 a la6 exi~tente6 y a 6upekak 

ta6 ca4encia6 de vivienda; mientka6 ta 4egunda 

plantea cont~aAAe6tak lo6 e&ecto4 negativo¿ de ta -

degAadaci6n del medio ambiente y a,p~omovek ta con-

6ekvaci6n de lo4 AecuA604 natu~ale6. 

La Pol~tica SectoAial e6pect6ica la6 4Aea6 p~iokit~ 

kia6 en to6 t~e6 6ectoAe6, impoktando en et ag~ope­

cua~io 4entaA la6 ba4e6 paAa el utte~io~ de6envotv~ 

miento de un de6a~Aollo kU4al integAal y 4e plantea 

come objet¡vo pAioAita~io ta aobekan!a atimentakia, 
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pa1ta to91ta1t un c1tec~miento det pltoducto .<.nte1tno bit~ 

to 4ecto1tiat 4upe1tio1t at de ta pobtaci6n en et pe--

1t..Codo que aba1tca e4te Pta·n. 

En et 4ecto1t indu4tlt¿at y de comeltc¿o exte1tio1t 4e -

pltetende con4tituilt un 4ecto1t que 4ea et motolt det 

cltec¿m¿ento econ6m.<.co, m¿entlta4 en mate1t¿a ene1t9i~ 

ca 4e t1taza como meta etabo1ta1t un P1to911.ama de Ene1t-

9..Ca en et cuat 4 e 11.ac.<.o nat¿ce et u4 o de ene1tg_itic 04 

y 4e hagan e6ic¿ente4 ta4 activ¿dade4 que 4e ttevan 

a cabo. 

La4 1te4tante4 pot..Ctica4 4ecto1t.<.ate4 p1tetenden 1taci~ 

natizalt y hacelt competit¿va4 a ta4 41tea4: mine1ta, -

de tltan4poltte, comeltc¿at, aba4to poputalt, tu1t~4U-­

ca, de4a1t1totto tecnot69ico y c¿ent..c6~co~. comun.<.ca-­

c~one4, en ba4e a p1to91tama4 divell.404 que coadyuven 

a 4u de4a11.1totto. 

Polt ot1ta pa1tte. ta pot..Ct¿ca de Oe4a1t1totto Regionat 

tiene como p1top64ito da1t ptena vi9enc.(.a at Fede1ta-­

t¿4mo, med¿ante et de4a1t1tolto de ta4 1te9ione4 en --

601tma equ.(.t¿b1tada at t11.av€4 de e6ectua1t una mayo1t 

v¿ncutac¿6n de ta4 econom..Ca4 1tu1tale4 y u11.bana4, de 

01t9an¿za1t 4¿4tema4 de planeac¿6n democ1t4t¿ca en ca­

da entidad 6ede1tativa, 4iendo ta ba4e de d~cha e4--



"· 

~1tuc~u1ta 01t94n-i.ca -i.nl>~~~uc-i.onal el Com~~l de Pta - ­

neac-i.6n palla el Ve&a1t1tolto E&~a~al lCOPLAOEJ, a&~ 

como la. elabo1tac-i.6n de plane& e&~a:tale& poli. cada e!_ 

~ado, 601t~atece1t el mun-i.c-i.p-i.o y daJt ll.e6pue&~a a la6 

nece&-i.dade6 p1t-i.01t-i.~a1t-i.a& de ta& en~-i.dade6 6ede1ta~-i.­

va4 lv~a el Conven-i.o Un~co de Ve6a1t11.ollo - CUV -J. 
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f4~e. p1tog11.ama e.4 con4..ide.~ado como e.4pec..t.at. debido 

at ca~dc~e.~ e.4~1ta~l9..ico y a 4u con~e.n..ido que ..impt&_ 

ca ta in~e.1tvenc..i.6n de. va1t..i.04 4ec~o~e4 en 4u eje.cu­

c..i.4n y poli. que 4u4 011...ien~acione4 40n obt..iga.to11...ia6 

pa~a et Sec~olt Público Fede11.a.t. Tan e4 44~ que -­

&ue. nece4altia ta c~e.ac..i.4n de. ta Comi4i4n.Nacionat 

de Atime.n~ac..i.6n !1 cuya4. 6u.nc..ionu, 4on .la4 de nn -

6011.0 pe.11.manen.te de coo11.dinac..i.6n y comunicac..i.5n de. 

ta4 ..in4~i~uc..ione.4 d..t.11.e.c~amen~e. 1te.4pon4abte4 de la 

in4~11.umentac..i.6n de. ·ta4 pot~~ca4 y de ta ejecuc..i.6n 

de tai. acc..ione.4. 

Lo4 objetivo4 de.t P11.0911.ama apun.tan hac..ia ta modi6f 

cac..t.6n de ta 11.e.tac..i.6n 6uncional.Y econ6m..ica en~11.e 

ta4 ac~ividade4 ag~opecua~ia4. 6oll.e.4~ate4 y pe4qu~ 

11.a4 con et 11.e.4~0 de to4 ~ec~o11.e4; 4iendo .tp4 gene-

11.ate.4: p~ocu~all. ta 1>obe.~an~a atimen~icia. y atcan­

za11. condicione.6 de atime.n~aci4n·y nu.t~ici6n que --

!/ La CoolULUlaci6n Nac.ioneo..t. de AUmentaci4n 4e 6o~a poli. un 
Coo/l.d.üiadolt y po~ lo4 Sf'.C/l.UtVLW4 de. Hacienda y C11.ld.ltc 
PúbUco, de Plt09Jtnmaci6n y r11.eU•p<:.e.1>.to • de. ComeJtcio y Fo 
me.n.to lndU4.tll..la.l, de Ag~c~a y RecW!.401> H.i..tJJL6.uUco4";' 
de. Sa.tu.b!Udad IJ A.~á.tencia, de. t.o. Re.6011ma Ag-"..4Jl..ia, de. -
Pe4ca. polL rd. Je.6e. det Pep.t.o. df:.l Oi4~o fedeJtat, po11. 
et O.ilte&olt Gcnelrcd efe ta e.to.. Nac..ionat de Subt.i4te.nc.úu 
Poputaltu (CONASUPO), poli. et f).iJLeda1t Ge.neM.l det 1M.t.i.­
.tu:to Nacional de. N~c.Wn-. po11. et V.Oi.eC'.tolt Ge.neJutt det 
Vlf. 
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pe4mi~an et pleno deaa44otto de taa capacidadea y 

po~enciatea de cada mexicano. 

0~4oa obje~ivoa comptemen~~4ioA del p4og~ama aon: 

a4chiva4 ta ea~4uc~u4a p4oduc~~va a94oindua~4iat a 

laa demanda• del conaumo aocial de toa aec~o4ea m~ 

yo4i~a4ioa, y ampt~a4 la ocupaci6~ p4oduc~iva con 

mejo4ea 4emune4acionea (pa4~icuta4men~e en et me--

dio 4u4at). 

0~4o elemen~o impo4~an~e que ae debe 4ecalca4, ea 

que ea~e p4og4ama ae baaa en el 6omen~o de la p4o­

ducci6n in~e4na de alLmen~oa en eapeciat en laa z~ 

naa de ~empo4al y en la e6iciencLa de la come4cia­

lizaci6n. AaLmLamo ae plan~ea o64ece4 un paque~e 

de alimen~oa p4io4i~a4io4 !I que ~~a~a44 de aae9u-

4a4 median~e la p4oducci6n in~e4na au6icien~e. p4~ 

~ege4 loa nivele• alcanzado• de atimen~aci6n y nu­

~4ici6n aa~ como et pode4 adquia~~ivo de toa g4u-­

poa mayo4i~a4Loa. 

La poblaci6n obje~ivo a la cual ae dea~ina44n laa 

accione& del p4og4ama, aon loa ea~4a~oa bajoa que 

4ep~eaen~an el 40% de la poblacL6n ~o~al (30 mi--

!1 Tncluyen: Ma~z. T4igo, F4ijol, A44oz, Azaca4, 
AceL~e y G4aaaa Vegetalea, L4c~eoa, Huevo, Ca~ 
He de Avea y Peacado. 
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tl.one6 de pe1L6ona.6 en 19841, cantidad que 6e inc11.~ 

ment:a.11.4 a. 33 mil.l.one6 de pe1L6ona6 hacia ~ año de 

1988; ddndo6e p11.e&e11.encia a. p11.ee6col.a.1Le6, 111uje11.e6 

g e4.ta.11.te6 IJ en pe11..Codo de l.a.c:ta.ncia., 1 P../ ao.C como a. 

ta. e6ta.bl.ecida en 111uniclpL06 ma.11.9Lna.do6 l.acal.iza-­

do6 plLLncLpa.l.men.te en Oaxa.ca., Chia.pa.6, Puebl.a, Gu~ 

11.11.ell.o • HLda.l.go, T taxcala., San Lui6 Po.to6.C, Q.ue11.lt:~ 

11.0, Ta.ba.6co, Yuca.t4n, N(xLco, Guana.jua.to, MLchoa-­

c4n, Za.ca.t:eca.6, Mo11.el.06 IJ Ja.tL6co, e6 deci11., et 

SOi de l.06 uta.do6. 

En l.eo cuadll.06 1 1J 2, a pa.11..tL11. de ta. cantidad a d~ 

ma.ndall.6e de a.timen.to6 ha.6.ta. 1988, 6e e6tLman l.06 -

que 6elL.Can nece6a1Lio6 ha.ce11.te6 ttega.11. a la. pobl.a-­

ci6n objetivo y to6 11.eque11.Lmiento6 na.clona.l.e4. 

1!/ Lta.ma.do4 pobtacL6n p11.e&e11.en.te. 



CUA1>RO No. 1 

REQUERlM1ENTOS VE LOS PRINCIPALES PROVUCTOS 
ALIMENTICIOS 

l MILES OE TONELAVAS ) 

POBLACION OBJETIVO 
P R O V U C T O S J., 12 , .,,,, 1911 

AUMENTOS PRlOR1TARlOS: 

M4.lz 3.615 4.172 4.293 
Tll . .i.go 115 '· 1o1 1. 115 
F11..i.jol 445 491 538 
Alf.lf.OZ 175 186 190 
Azlfc41f. 855 8'l7 977 
A.ce.i..te. y glf.4646 v eg e.t4l e.6 160 207 170 
Lifc.t:eo.6 .to.t:ale.6 !.../ 1. 71 o 1. 160 2, 200 
Hqevo 170 183 265 
Ca.Ji.ne de ave.6 10 16 70 
Pe6c.ado 85 131 188 

ALIMENTOS NECESARIOS: 

J.i.toma..t:e JIO 120 190 
P4pa !J o.tJto.6 .tub€-'l.c.ulo.6 200 150 215 
1J41i.a.nja. 3SS 140 355 
Plif.tano 215 1 25 210 
C41tne. de. f>.ov.i.no 110 95 185 
C4.otne. de. poJtc.ino 90 40 95 
Ca.Jtne..6 de ov.ino y c.a.plf..ino 10 5 10 
M4n.teca. 65 55 15 

LI Se. con6.i.de11.a. 6ola.men.te lec.he 6tu.id4 y p.otoce.6ada. 
E~plf.e64d4 en millone6 de l.i.tJto6. 

FUENTE: P.1tog11.am4 Na.ciona.t de Al.i.men.tac.i.6n 1983-1988. 
ptf.g. 68 

5t. 
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En et 6.i9u.ient:e cuad~o 6e mue6~an lo6 1teque~.i--­

m.ien.to6 nac.ionale4 palta ta t:o.tat.idad de ta pobta-­

c.i6n, de p~oduct:o4 at.imen.t.ic.io6 del pe~~odo que va 

de 1982 a 1988, en donde puede med.i.Jt4e ta .impo~t:a~ 

e.la de la4 nece6.idade6 del p~oduc.to tcfct:eo que de~ 

pul6 de lo6 g1tano4 bcf6.ico6 al.imen.t.ic~o4 (ma~z, .tJL~ 

go, 6~.ijot y auoz), .t.iene et mayolt .lnd.ice. 

CUAVRO No. 2 

REQUERIMIENTOS VE PROVUCTOS ALIMENTICIOS 
( MILES VE TONELAVAS ) 

P R O O U C T O S 1982 19 84 1988 

G~ano6 b46.iC06 at.imen.t~ 
c.io6 19,910 27,357 22,665 
So1tgo (g~ano 1 7,410 7' 690 9,000 
Oteag.ino6a4 2,970 3,350 3,400 
Aztfcalt 3,185 3, 255 3,650 
ff o ~t:a.t.i z a6 y t:ubl1tc.uto4 2,855 2,755 3,255 
F1tu.ta6 8,085 1, n·o 9,235 
Ca1tne 2,243 2,170 2,540 
Lcfct:eo6 J-/ 8,505 8, 885 10,115 
P1toduc..to4 pe6que1to4 81 o 890 1' 51 5 

FUENTE: lb.id, P4g. 70. 

TA:>A 
MEVIA 
ANUAL 
82/BS 

2.2 
3.3 
2.3 
2.3 
2.0 
2. 2 
2. 1 
2.9 

10.9 



P R O V U 

Ha.tr..i.na de 

54. 

Pa1r.a log1r.a1r. to4 obje.t-l.vo4 del p.tr.0911.ama 4e manejan 

cua.t1r.o 6a4e4: la de p1toducc-i.6n, ta de .t.tr.an4601r.ma-­

cl6n, la de come1tclat-i.zacl6n, y ta de con4umo y n~ 

.t11.-i.c.-i.6t1, en .<'.a4 cuale4 4e p1r.e-tende úic1temen.ta1r. ta 

plr.oduc.c-i.6n de lo4 b-i.ene4 at-i.men.ta1r.-i.04 pJr.-i.011.-i..ta11.lo4 

.tan.to de 011.-i.gen ag.tr.tcota, pecua1r.lo y pe4que11.o. 

Med.i.an.te ta4 empJr.e4a4 6.i.t-i.ate4 de la Cona4upo, 4e 

plan-tea a.<'.canzaJr. en el c.a40 de ta leche pa11.a 1911, 

una p11.oducc.-i.6n de 8 m-i.l 722 m-i.llone4 de l.i..tJr.o4, 

m.i.en.tJr.a4 que en ma.teJr..i.a de aba4.to y comeJr.clatiza-­

c.-i.6n 4e plr.opone alcanza1r. .<'.a4 me.ta4 de .<'.o4 cuadJr.o4 

3 y 4. 

CUAORO No. 3 

ABASTO OEL SISTEMA INOUSTRIAL CONASUPO Y OE 
AZUCAR, S.A. 

( MILES OE TONELAVAS 1 

C T O 1983 1984 1915 1986 
r 

1917 

matz 411.0 447. o 552. o 545.0 577. o 
HaJr..i.na de .t.tr..i.go 202.5 207.0 213. o 260. o 418. 5 
Pa4 .ta pa.tr.a 4 opa 18. 2 23.4 35. 4 35. 4 43. 2 
Galle.ta4 popula1r.e4 - -- 9.0 10.8 10.8 1 o. 8 
Ace..i..te y man.te.ca 104.2 132. 2 161.3 191. 4 222. 5 

1988 

61·0. o 
418. o 

54.0 
25. o 

255.0 
le.che 965.3 1,007.8 1,179.8 1,352.3 1,536.1 1,750.0 
Pan PoputaJr. !_! 313.0 374·, 3 422.3 469.9 517.0 517.0 
Azctca.tr. · 2,893.1 - -- --- - -- - - - - --
11 Mitlone.6 de pieza4. 

FUENTE: Jbicl, Pcfg. 87. 



CUAVRO No. 4 

COMERClALlZAClON OE PROVilCTOS AGROPECUARIOS POR LA .. CONASUPO 
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ROVUCTO NACIONALES lMPORTAVAS VENTAS NAClOtJALES lMPORTAVAS 

• eag.óto.6 a.6 1 I 
újot. 2í 
VlOZ -
~Jtgo 
ltz 
úgo 
~che en polvo 
~.6 pltOduc-to.6 
lfCJJJr. # 

y 

!/ 

298.0 1,750.0 3,096,0 255.11 2, 588. {f 
258.0 539.0 320.0 
60.0 128.0 '20.0 1C. O 

1,122.0 3,810.0 4·~ 705, o 2, 280.0 4,86:..o 
l,900.0 3,900.0 5,415.0 6,900,0 
1,000.0 100.0 2,220.0 1,650.0 900.0 

'15.0 165.0 258.0 
90.5 90.6 10.0 84.a 

3,200.0 

No ~ne.luye ajonjoll. 

En el cuad~o no apa~ece t.a can~~dad de ~e.6e~va.6 ~e 
gut.ado~a.6, po~ t.o que .6e ob.6~va t.a d~6e~enc~a en-=-
~~e comp~a.6 y ven~a.6, 

!I E.6~~mac~6n de Azlfca~, S.A. Za6~a 83/84. 

FUENTE: lb~d, P4g. 98. 

En t.o que ~eApec~a a t.a.6 potl-t.t.ca4 de apoyo a ta -

p~oducc~6n de leche, 4e plan~ean lo.6 .6~gu~en~e.6 -­

pun~o.6: 

VENTAS 

2,193.0 
320,0 
135.0 

6,005.0 
6,900.0 
2,550.0 

248.0 
85.8 
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- Polt~¿ca de f¿nanc¿am¿en~o: Con la 6¿nal¿dad de 

co44eg¿4 la6 de4u¿ac¿one6 ex¿4~en~e4 en la p4e6-

~ac¿6n de lo6 4e4u¿c¿o4 6¿nanc¿e4o6 que 6e oto~­

gan al 6ec~o4 atimen~a4¿0 4e o~o4ga44 apoyo ¿n~~ 

94al a la6 cua~4o 6a4e6 de ta cadena at¿men~a4¿a, 

a 6¿n de 4a~i46ace4 lo6 4eque4¿mien~o4 de cada -

una de ella6, a4t como 6ac¿l¿~a~ la ¿n~eg~ac¿6n 

de ta cadena de4de la p4oducc¿6n p4¿ma4¿a ha4~a 

et con6umo. 

Lo6 6¿nanc¿am¿en~o6, de lc4 cuale6 no 6e e6pec¿-

6¿can lo6 mon~o6 n¿ plaZo6 en lo4 cuale6 4e p4e~ 

~a44n, 6e44n o~o49ado6 en 6unci6n de p4io4¿dade6 

y me~a6 conc4e~44 y 6e v¿ncula44n a o~4o6 ¿n4~4.!!. 

men~o6 de apoyo, ~ale6 como ta a6i6~enc¿a ~lcn¿­

ca, capac¿~ac¿6n y o4gan¿zac¿6n. La6 ~a6a6 que 

4e mdneja44n 6e44n p4e6e4enc¿ate6 y 6e44n apoya­

da6 6¿nanc¿e4am¿en~e al ¿guat que la6 ac~¿v¿da-­

de6 a94o¿ndu4~4¿ate6 de d¿4~4¿bkc¿6n y come4c¿a­

t¿zac¿6n que e6ec~uln d¿4ec~amen~e la6 o49an¿za­

c¿one6 de p4oduc~o4e6 ag4opecua4io6 y pe4que4o6, 

e6pec¿atmen~e cuando 6e ~4a~e de i~·ag4upac¿6n -

de pequeña6 un¿dade6. 

- Poit~¿ca T4¿bu~a4¿a: Lo6 e6~lmuto6 6¿6cate6 ~e~ 

d~~n como pun~o de pa4~ida ta p4oducc¿6n de at¿-
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men~o4 p~io~.i~a~.io4 y nece4a~.io4, p~e4~4ndo4ete 

e4pec.ial a~enc.i6n a la4 zona4 y p~oduc~o~e4 de -

~empo~al, a4t como Lo4 pequeño4 come~c.ian~e4, 

~~an4po~~i4~a4 e ~ndu4~~i.ale4 o~gani.zado4. A ta 

p~oducc.i6n y d.i4.tJr.-i.buc.i6n de vot4mene4 p~ee4~a-­

btec.ido4 de at.imen~o4 a p~ec.io4 conven.ido4 - que 

4e man~engan po~ debajo det .inc~emen~o de to4 4~ 

ta~.(.04 mtn.imo4 -. 4e o~o~ga~4n apoyo4 y e4~tmu-­

Lo4 del Gob.ie~no Fede~at que compen4en ta d.i6e-· 

~ene.la en~~e el co4~o de p~oducc.i6n y el p~ec.io 

comp~ometido. 

- Polttica de P~ec.io4 y Sub4.id.io4: Lo4 4ub4.id.io6 

4e ~eo~.ien~a~4n con el p~op64.i~o de ~ed.i4~~.ibu.i~ 

el .ing~e4o, bu4cando al m.i6mo ~.iempo ~educ.i~ el 

dl6.ic~~ 6.i6cal y ~ee4~~uc~u~a~ et ga4~o pa~a p~~ 

move~ la gene~aci.6n de empleo4 y de4cen~~al.iza-­

c.i6n de La4 ac~i.v~dade4 p~oduc~.iva4. Se u~.il.iz~ 

~dn cua~~o vla6 p~a la .in4~~umen~ac.i6n de e4~a 

polt~.ica: el ga4~o p~blico, lo6 p~ec.io4 y ~a~.i--

6a4 de Lo6 b.iene4 y 4e~u.ic.io4 del 4ec~o~ pdbl.i-­

co, lo4 ~ecu~4o4 y 4e~v.ic.io4 6.inanc.ie~o6 y lo4 -

6ac~.i6.ic.io4 6.i6cale4. 

lo4 6ub4.id.io6 a la ac~.ivi.dad, pecua-11:.ia (que 4e -

o~o~ga~4n po~ vla banca~.ial 4e a4.igna~dn median-
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~e c11.€dito4 11.e&acciona11.io4 a ptazo4 amptio4 y t~ 

4a4 de intell.l4 p11.e&e11.enciate4, canatiz4ndoto4 

p11.e&e1tentemente a la p11.oducci6n de ave6, huevo y 

teche. 

- Pot~tica de 1n6umo4 y Equipo: Se p11.otege11.4 ta -

&ab11.icaci6n de lo4 in4umo4 y co~ponente4 que de­

mande et apa11.ato p11.oductivo alimenta11.io incoll.po-

11.ado, en la medida de lo po4ible, atte11.nativa4 -

tecnol6gica4 de4a11.11.oltada4 o adoptada4 poli. to4 -

centll.o4 nacionale4 de inve4tigaci6n; tambiln 4e 

canaliza11.4n cll.€dito4 y e6t~mulo6 en condicione6 

ventajo4a6, a &in de alenta11. et incll.emento de la 

capacidad nacional en e4t04 ll.englone4. 

- Pol~tica de 011.ganizaci6n: El e..&tado &omenta11.4 -

la o~ganizaci6n de la pequeña indu4tll.ia aliment~ 

11.ia, con objeto de &acititall. 4u acce4o al c11.ldi­

to, de p11.omove11. 4u vincutaci6n con la4 in4titu--, 
cione4 de inve6tigaci6n 4ob11.e tec.notogta de ali-

mento4 y e4tablece11. comp11.omi606 11.e9ionale4 de -­

p11.oducci6n y come11.cializaci6n con e4ta4 011.ganiz~ 

cione4. 

- Potttica de Fo11.maci6n Pll.o6e4ional y Capacitac.i6n: 

lmpul4all.~ la pa1tticipaci6n volunta11.ia y conic.ie~ 
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~e det p11.oduc~o11.. ~amando et E4~ado un papel .i.n­

duc~o11.. 011..i.en~ado11. y p11.0111oto11. que encauc~ et pll.!!._ 

ce4o. A to4 p11.oduc~o11.e4 (e4pec.i.atmente a to4 -­

p11..i.111a11..i.04). 4e te4 con4.<.de-'L1111.lf en ~u dobte papel 

de p11.oduc~o11. - con4um.i.do11. y 4e te4 capac.i.tall.4 en 

ta ~11.an& 6011.mac.i.rfn, nan.apu:ttac.i.6n y comell.c.i.aUz!!_ 

c.i.6n de al.i.mento4 y en a4pec~o4 11.etac.i.onado4 con 

ta nut11..i.c.i.6n y con4umo de to4 111.i.;1111104 •.. 

Cabe hacell. menc.i.6n que ta e4na~e9.i.a de at.i.men~a-­

c.i.6n pta4mada en e4~e p11.0911.ama 4e conc11.e~a11.lf en -­

pll.og~ama4 poli. pll.oduc~o. que como &eñata tex~uat--­

mente: "Con~empten de mane11.a compte~a. de&de 4u -­

p11.oducc.i.6n pll..i.mall..i.a, acop.i.o, acond.i.c.i.onam.i.en~o y -

t11.an46011.mac.i.6n ha4ta 4u come11.c.i.at.i.zac.i.6n y con&u-­

mo". IJ_I 

Et P11.0911.ama f4pect6.i.co de P11.oducc.i.6n. Aba&to y -­

Con~11.ot de Leche de Vaca ex~ed.i.do et S de Ab11..i.t -

de 1913 en et O.i.all..i.o 06.i.c.i.at de ta Fede11.ac.i.6n 4e­

ñata lo& 4.i.gu.i.ente4 objet.i.vo& cen~11.ate4: 

- P11.omove11. y e6t.i.muta11. a to& 9anade11.04 y ptanta4 

pn~~e11..i.zado~a4 .i.nvotuc11.ada6 en ta pll.oducc.i.6n y 

1J._1 Pll.onat, Pd.g. 141. 



60. 

aba4~0 de leche, con el &~n de c4ea4 la ~n64a­

e4~~uc~u4a p~oduc~~va e ~ndu4.tJt.ial que pe~m~~a 

alcanza~ lo6 n~vele6 de p4oduc~v~dad de6eado6 

y ampl~a4 la4 capac¿dade6 de cap~ac~6n y p4oce-

4am¿en~o del p4oduc~o. 

- lmpul6a4 la mode~11~zac¿6n del 4ec~o4 med¿an~e -

la ob~enc¿6n de mejo4e4 ~nd¿ce4 de p4oduc~¿v¿-­

dad, adem44 de 4educ~4 g4adualmen~e la4 Lmpo4~~ 

cLone4 de leche de6c4emada en polvo, leche eva­

po4ada y de o~4a4 ma~e4¿a4 p4~ma4 de4Lvada4. 

Lo4 apoyo4 gene4ale4 a la p~oducci6n p~~ma4¿a de 

leche ¿ncluyen c~ld¿~o4 6¿4cale4 po4 nueva6 ¿nve1; 

4¿one6, adqu~4~c¿6n de ganado leche4o de cal¿dad 

e4pec~6¿cada y de maqu¿na4¿a y equ¿po de &ab4¿ca­

c¿6n nac~onal. 

Con 4e4pec~o a la pa4~e4~zac¿6n áel p4oduc~o. lo4 

e4~~mulo6 gene4ale4 que o&~ece et Gobie~no Fede-­

~al con4L6~en en c~ld¿~o4 6~4cate4 po4 la gene~a­

ci6n de nuevo4 empleo6, nueva4 ¿nve~4¿one4 y po~ 

fa adqu¿4¿c¿6n de maqu~na~~a y equ~po de 6ab4¿ca­

ci6n nac~onal. 

Señala comp~om~4o4 e4pec~6¿co4 que en et ma~co de 
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e.4.te. P11.0911.ama adqu.i.eJr.en lo4 4ec.toJr.e.4 p11.oduc~vo4. 

PaJr.a la p11.oducc.i.6n pJr..i.maJr..i.a: 

- lnc11.e.men.ta11. 4U4 ha.to4 en 4 poli. c.i.e.n.to anual.. con 

el. 6.i.n de e.4.tab.i..t.lzaJr. el .i.nve.n.taJr..i.o le.cheJr.o e4p~ 

c.i.al.i.zado y aume.n.taJL la p11.oducc.i.6n de teche. 6Jr.e.4 

ca e.n 7 poli. c.i.e.n.to anual, paJr.a a4 e.guJr.aJr. la au..to.,-

4u6.i.c.i.e.nc.i.a le.che.Jr.a de.l pa~4. a l.aJr.go plazo. 

- Sa.t.i.4 6ace.Jr. de.n.tJr.o de. l.04 me.11.cado4 nac.i.onale4 y -­

e.n cond.i.c.i.one.4 come.Jr.c.i.ale4, la demanda de. leche· 

de ~a4 plan.ta4 pa4.te.u11..i.zad0Jr.a4, me.d.i.an.te. la cel~ 

b11.ac.i.6n de con.t11.a.to4 global.e4 de. comeJr.c.i.a.t.lza--­

c.i.6n a911.o.i.ndu4.tJr..i.al. con lo4 pa4.te.uJr..i.zadoJr.e.4, ma~ 

.te.n.i.e.ndo 4u4 pJr.e.c.i.o4 den.t11.o de. lo4 n.i.uele4 e.4.ta­

b.tec.<.do4. 

- P11.ocu11.a11. el .i.ncJr.emen.to pJr.ome.d.i.o de. pJr.oducc.i.6n 

vaca/anual., de acue.11.do a l.04 .i.nd.i.cadoJr.e.4 de au-­

men.to de la pJr.oduc.t.i.v.i.dad que e4.table.zca la Se-­

c11.e..ta11.~a de AgJr..i.cul..tuJr.a y Re.cu11.404 H.i.d11.4ul.i.co4. 

Pa11.a la pa4.te.u11..i.zac.i.6n de leche lo4 comp11.om.i.40~. --

4on: 
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- 1nc~ementa4 ta p4oducci6n de teche pa6teuAizada, 

cuando menoA en 7 po4 c¿ento anual, manten~endo 

toA p~ecioA de venta at p~bt~co dent~o de toA n~ 

veleA e6tabtecido6. 

- VeAtina4 a la p~oducci6n de bieneA b«6icoA un Mf 
nimo de &O po4 ciento del votum~n p4oceAado, 4u­

jeto a que exiAta ta demanda neceAa4ia. 

- P~omove~ ta Au4c4~pc~6n de cont4atoA globaleA de 

come4c~al~zaci6n agAo~ndu4t4iat con to6 p4oduct~ 

4e4 p4ima4io4, aAegu44ndole6 en todo momento la 

adqui4~c~6n de la totat¿dad de 6u p4oducc~6n. 

- Ampt¿a4 AUA inAtalacloneA p~ocu4ando alcanza4 m~ 

yoAeA n~veleA de pAoduct~vidad. At Ae6pecto, 

loA ind¿cado4e4 de aumento de ta p4oduct¿v¿dad -

eAta4«n baAadoA en ta 4etac~6n volumen de p4odu~ 

c.i6n/'1.o~aA - homb4e empteadaA. 
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CAPITULO l1. LA lNOUSTRlA LECHERA NACIONAL. 

1. S~~uacl6n Ac~ual de la lndu4bl.la Leche4a. 

La p4oblem4~lca ex~4~en~e en la indu4~4la leche4a 

4e 4emon~a a lpoca4 an~e4lo4e4 debido a que e4 de 

40b4a conocldo 6U de&~clen~e o4ganlzacl6n, la ~a-­

qu~~~ca e4~Jt.uc~u.rt.a p.rt.oduc~va y el manejo de la -­

p.rt.oducc~6n de de1t.lvado4 l4c~eo4 polt. pa~~e de emp~~ 

4a6 bl.an6nac~onate6. Todo 4e manl&le4~a en ta de­

manda ln6a~l66echa de p.rt.oduc~o6 ldc~eo4 en cantl-­

dad y p4ec~o. 

Al t.rt.aducl4 en ndme.rt.o4, la de&lclencla de la ln-­

du4~4la, 4e puede con4~a~a.rt. ta g4avedad de la 4l­

tuacl6n que v~ene a concenbta44e en un dl&~cl~ de 

ta o&e4~a nac~onat del o4den de 2,107.4 mlLLone4 

de U~Jt.06 anuale6 de leche, debldo a que la p.rt.odu!:_ 

cl6n de leche &ue del o4den de 7,129.9 mlllone4 de 

tl.t.lta6 de leche mlent.rt.a4 la demanda 4ep.rt.e4en~ada 

po.rt. el Con6umo Nacional Apa~ente &ue de 9,237.3 mf 

tlone6 de llt4o4 pa~a el año de 1915, como 4e mue~ 

~Jt.a en el cuad.rt.o No. 10. 

Et an4ll6l6 de la 4ltuacl6n en e4ta lndu4t4la 4e -· 

divide en lo4 6lgul•nte4 g4upo4: concent.rt.acl6n de 
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ta p4oduccl6n, mecanl4mo de dl4.:t~lbucl6n, nlvel -

tecnol69.i.co, 4l4tema de e~plotacl6n y ot4a4 de&l-

clenc.i.a5. 

al Concen.:t~acl6n de la p~oducc.i.6n. 

Una de la4 cau4a4 de la4 p4lnc.i.pale4 de&.i.c.i.en­

cia4 ~adlca en la dl4mlnuc.i.6n 'paulatina del n~ 

me4o de plan.:ta4 elabo4ado4a4 de p4oduc.:to4 l4c­

.:teo4, a4t como en la concent4ac.i.6n en una can­

.:tldad 4educlda de emp4e4a4 de la .:to.:talldad de 

la p~oduccl6n de l4c.:teo4 y 4U4 de4lvado4, la4 

que alguna4 vece4 con4.:tl.:tuyen 6.i.4ma4 lndepen-­

dl~n.:te4 con la únlca &inal.i.dad de aba4ca4 la -

mayo4 pa~.:te del me4cado como acon.:tece en la -­

elabo4acl6n de yoghu4.:t4 en.:t4e emp4e4a4 .:t~an4n~ 

clonale4 (po4 ejemplo: la &o4maci6n de lndu4-­

.:t4la4 Club, S.A., que e4 una 6llial de la Ne6-

.:tU.J. 

En el año de 1970 exl4.:ttan en la República Mex~ 

cana un .:total de 125 plan.:ta4 pa4.:teu~lzado4a4, -

exceptuando al Ol4t4l.:to Fede4al en el que 4e en 

co11.:t4aban 76 plan.:ta4 de pa4.:teu4.i.zacl6n p4e6e4en 

tc4 y de 4e9unda cate904la tanto públlca4 como 

pll . .i.vada4, dicha cantidad 4 e 4eduj-6 a 116 en 

1180, año en que la concent4acl6n de la p4oduc-
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c~6n &ue. aume.n.tada ha4.ta l.l.e.ga.11. a &~ne.4 de 

1913 a un n~me.11.0 de. 24 e.mpll.e.6a6 con to cual. e.n 

ta ac.tuat.idad, &on l.a& g.11.ande.6 e.mpll.e.4a4 ta& que 

6 u.11..te.n a. l.o.! p.11..inc.ipal.e..a me.11.cado.¿. .to.& de. l.ai> -

zona4 u11.bana4 m46 pobl.ada&. 

Oe. e.n.t.11.e. l.a& e.mpll.e.4a4 dom.inan.te6 de. ta .indu.a--­

.t.11..ia te.che.11.a nac¿onal. &e. puede. ci.tall. a l.a4 6.i-­

gu.ie.n.te.4: K.11.a&.t Co11.po11.a.t¿on (de. cap¿.tat no.11..te.a­

me.11..icanol, Ame..11..ic.a 8011.de.n (de.t m.i&mo 011..ige.nl y 

Ne.&.tl.l y Cta. (con cap.i.tal. &ue.coJ. nombll.e.6 11.e.c.Q_ 

nGc.ido4 .in.te.11.nac.ionatme.n.te.. 

Et me.can.i6mo de. d.i&.t11.¿buc.i6n de. l.o4 pll.oduc.to6 -

at.ime.n.t.ic¿o4 e.tabo11.ado4 con te.che. e.4 ¿n4u4¿c.ie.!!. 

.te. y e.x.i&.te. un .inc.11.e.me.n.to de.t u6o de. ta te.che. 

como ma.te.11..ia p.11..ima e.n ta e.l.abo11.ac.i6n de. l.e.che.4 

.indu4.t11..iat¿zada6 y de. p11.oduc.to4 t4c.te.o6 como -

6tane.&, yoghu11..t4 y de.m46, que. &oto con4ume. l.a -

gen.te. de. un al..to pode.11. adqu.i4i.tivo; ade.m46 ta 

p11.oducc.i6n de. ta .indu4.t11.ia te.che.11.a no 11.e.&ponde. 

a ta tocat:¿zac¿6n de.l. me.11.cado, 1t·i de. ia6 pian­

.ta.a pa6.te.u11..izadoll.a6, e.n to que. oe. 11.e.6ie.11.12. a ta 

le.e.he. que. 4e. u.t.i.f..iza como ma.tell.ia pll.ima·, ta 

b.11.0.nca. 
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el N~vel tecnol6gico. 

Re6pecto al n~vel tecnol6g~co ba6ta c~t:tVr. que -

la mayo4~a de la6 emp4e6a6 de e6ta ~ndu6t:4~a -

cuent:an con un nlvel acept:able, ~qulvalen~e al 

uti~zado en loA pat6e6 de6a4~ollado6, aunque -

la6 tlcnlca6 empleada6 6ean meno6 p~oductiva6 -

lo que hace que no 6e ba6en o planteen como ob­

Jetlvo da4le a lo6 p~oducto6 una buena calldad, 

a 6~n de obtene~ mayo~e6 ganancla6, 6ino que lo 

hagan en ba6e al con6tant:e aument:o de lo6 p~e-­

clo6. 

El t:lpo de tecnologta 6o6l6t~cada que la mayo-­

~~ª de la6 vece6 6e 4equle~e en la elabo4ac~6n 

de lo6 p4oducto6 de e6t:a ~ndu6t:~la 6«b4lcado en 

el ext~anje4o 6l4ve pa~a da~ una ldea de lo6 a~ 

t:o6 ·co6t:o6 que tlenen, 6ltuacl6n que al unt6ono 

de lo elevado de lo6 p4eclo6 de la6 mate4la6 

p4lma6 4eque4~da6, 6e convle4te en una t4aba a 

lo6 lnve~6lon~6ta6 lnte4e6ado6 en cualqule4 ac­

tlvldad ~e6e~ent:e a e6ta lndu6t4la, amln del -­

cont~ol de la6 emp4e6a6 ext4anje~a6. 

A pe6a~ de ello el Goble4no Fede~al a t~avl6 de 
la emp~e6a leche ~ndu4t:~lalizada Cona6upo (Ll-

tONSAI elabo4a leche pa4a la6 cla6e6 popula~e6 
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a p11.ec~o4 bajo4 a pe4all. de ta .<.mpo11..tac~6n de .f.a 

teche en po.f.vo. como un apoyo a ta pot~.t.<.ca at:f. 

men.ta11.~a; 4~n emba11.90. un 11.en9t6n en e.f. cuat no 

pa11..t-i.c.t.pa e.f. E.s.tado ea e.n ta piLoducc.l6n de de11.:f. 

vado.s .f.4c.teo4. en et cuat ta4 emp11.e4a4 m44 pode 

11.04a.s ~enen et con.t11.ot.y 4e ca11.ac.te11..lza poi!. --

4e11. un mell.cado con 911.an d.inam.l4mo. en €t .se ob­

.t.lenen cuan.t.lo4a& u.t.ll.ldade.s dada ta .lnex.l&.ten­

c.ia del con.t11.ot de pll.ec.lo.s y 911.ac.ia& a que &e -

con4.lgue ta ma.te11..la pll..lma balta.ta. 

di S.l~.tema.s de expto.tac.l6n. 

En ta e.f.abo11.ac.l6n de teche • .sobll.e .todo. ta que 

4.(.11.ve de ma.tell..la pll..lma en ta 6ab11..lcac.i.6n de pi!.!!._ 

duc.to4 m44 etabo11.ado.s. ex.<..s.ten .t11.e.s 6011.ma4 de -

011.9an.lzac.l6n: e.f. 4.i.4.tema e.s.tabu.f.ado • 4 em.<.e.s.tab~ 

t.ado y et 4.(..s.tema de dobte pll.opd&.l.to. Et p11..lm~ 

11.0 cuen.ta con ta mayo11. pa11..te de .f.a .tecnotog¿a y 

cap.l.tat; et .segundo &e ca11.ac.te11..lza poi!. con.tal!. -

con un n.lve.f. 11.educ.ldo de .lnve11.4.l6n poi!. vaca te­

che11.a; m.len.t11.a& que e.f. o.tito 4e 11.e&.le11.e a ta p11.o 

ducc.l6n de ta leche de ganado pll.oduc.toll. de ca11.­

ne en de.te11.m.lt1ada& época&• e4.to e4. al que en -

época& mal.a& pa11.a ¿a p11.oducc.l6n de leche 4e de­

dica a o.t11.a& ac.t.lv.ldade4. 
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Et 6.l6.tema e4.tabu~ado 4e e.r.iptea en 6.l.t.lo6 que -

cuen.tan con &o.11..11.aje4 nece6a4.lo6 pa4a la al..únen­

.tac.l6n de ta6 vaca6 y et cual puede con4.lde.11.a.11.-

6 e como et má6 011.gan.lzado y que u.t.lt.lza una bu~ 

na ptaneac..l6n de 6u.6 ac.t.lv.i.dade6 ademtf6 de uti­

t.lza.11. equ.lpo de 011.deña mec.an.lzado. equ.lpo ma--­

nua.t pa.11.a e.t manejo de.t ganado: y un buen .6.l.6.te­

ma de i.lmp.leza de.t e.6.tabto; en alguna.6 expto.ta­

c..lone.s g.11.ande.s 4e c.uen.ta con equ.lpo e.spec.lat.lz~ 

do de 011.deña a.6oc.lado con 4.i.4.tema.s de en&.11..la--­

m.len.to de teche. 

En zona6 de .11..lego de en.t.ld~de.s como: el E.s.tado 

de Mlx.lco. H.ldatgo • Puebla, T laxcata, Q.ue.11.l.ta---

11.a, Guanajua.to, Jai.l.6co, Agua6cat.len.te.6, Vu.11.an­

go y Ch.lhuahua, e6 en donde .se encuen.t.11.an mayo~ 

men.te u.t.lt.lzado et .6.l6.tema e6.tabutado, S.lendo 

en Ch.lhuahua, Vu.11.ango, Coahu.l.ta, Guanajua.to y 

Q.ue.11.l.ta.11.0, to6 tuga.l!.e6 en lo6 euate6 to.s .11.end.l­

mlen.to6 anua.le.6 po.11. vaca 6on mtf6 etevado.s, deb~ 

do btf.s.lcamen.te po.11. ta tocal.lzac.l6n de .la6 un.id~ 

de4 mtf6 g.11.ande.6 que cuen.ta1: con equ.lpo6 e.spec.l~ 

i.lzado6 pa.11.a .ta p.l!.oducc.l6n y que u.t.lt.lzan una -

majo.11. .ln6.11.ae.s.t.11.uc.tu.11.a 6.lnanc.le.11.a y .tecnol6glca. 
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ta mayo11.ta de ta4 vece4, .i.nadecuada6, a6t como 

con .i.n6.tatac.i.one4 1tud.i.men.ta1t.i.a6, lo que aunado 

a la4 de&.i.c.i.enc.i.a4 at.i.men.ta1t.i.a6, 4an.i.dad y man~ 

jo p1tovoca una 4e11.ú?. de de.sequ..i.Ub11..i.oo.que .ta m!_ 

yoll.~a de la4 vece4 .i.mp.i.den man.tenelt una pll.oduc­

c.i.6n con.6.tan.te o poJr. to meno..s e..s.table en u;~- n.i.­

vel acep.tabte; 4e .tita.ta de un.i.dade4 d.i.6pell.6a6 -

cuyo obje.t.i.vo no e4 la ob.tenc.i.6n de gananc.i.a6, 

4.i.no el de ta ..sub4.i.4.tenc.i.a, que 011.deñan 60011.e 

.todo c1tuza6 de an.i.mate..s de ta .1r.aza Hot4.te.i.n.con 

11.e4 e4 c11..i.olla.4 • 

Poli. cuan.to hace al 4.i.6.tema e6.tac.i.onal o de do­

ble pll.opd4.i..to, e4 aquel cuya4 .i.n6.talac.i.one6 4e 

ded.i.can a ta c11.ta de ganado pll.oduc.to11. de caltne, 

con una ~11.ea pall.a la 011.deña y que u.t.i.t.i.za la -­

pJtoducc.i.dn de lecho ..s6lo como una ·ac.t.i.v.i.dad adf 

c.i.onal y no como ~n ta cual 4e ob.t.i.enen ta ma-­

yoJt can.t.i.dad de ..su6 .i.ng1te60.4. Se localiza pJt.i.~ 

c.i.patmen.te en ta.4 zona4 de pJtoducc.i.dn ganadeJta 

de ca1tne como en Yuca.t4n, Taba6co, Ve1tac11.uz, -­

Ch.i.apa6, Oaxaca, Puebla, H.i.datgo, San Lu.i.6 Po.t~ 

6t y Tamaul.i.pa6; 6.i.endo el ganado que 4e explo­

.ta &undamen.talmen.te de 011..i.gen 4u.i.zo-ceb~. 

Polt cuan.to hace e4pec~&.i.camen.te al f6.tado de -
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Zacateca6, en €t 6e emplean to6 tJte6 6.l6tema6 -

de exptotac.l6n, 6-iendo u~t-izado en poco6 e6ta­

bto6 el. 6.l6tema e.6tabutado, m-ient1ta6 que t.a &o:'!: 

ma 6em.le6tabutada e6 ta que md6 61tecuente•ente 

6e lleva a cabo y la de doble pltop66.lto e6 t.a -

meno6 11.eat-izada. 

el Ot1ta6 de6.lc-ienc . .la6. 

Po1t 4t~mo, alguno6 de lo6 0~06 v.lcio6 que le-

6.lonan ta ac~v.ldad de ta -indu6t1t-ia leche/ta 6e 

c.l~an en6egu-ida: acapaltam.lento de .i.n6umo6 6ub6f 

d.lado6 en pe1tju.i._c.lo de to6 pequeño6 y n:ed.lano6 

p1toducto1te~ que ac1tec-C:e11ta ta competencia de6-­

leat con la6 g11.ande6 emp1te6a6; me1tcado neg11.o de 

601t1taje6 en €poc.a6 de e6ca6ez; .i.ncumpUm.lent:o -

de to6 dec1teto6 plte6.i.denc.lale6, de lo6 p1tog11.a-­

ma6 de apoyo a ta act.lv.ldad de ta .lndu6~.i.a, -­

a6~ como de to6 g1tar.de6 p1toducto1te6 de .i.nc11.emen , 
ta11. et hato ganadeJto, de mejo1ta1t ta. p1toducc.i.c1n, 

aumentaJt y de6a1t1totta11. ta .ln&1tae6t11.uctu11.a e 

.lnc1ternento6 con6ta11tc4 de pltec-io4 de la6 mate--
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2. P~oducc..i6n Nacio~~'-

La. lnd!L6.tll.ia. Alimenticia ha jugado un papel e6pe­

cia.t. den.tiro del PIB de la indu6.t~~a manu&ac.tu~e4a 

da.do que en lo6 p~imeJLo4 .tll.e4 año6 de la. dlcada de 

lo4 ochen.ta4 .tuvo una ma!¡'Oll din~mica 1 del 01rden 

de.t. 251 en p4omediol 4ob~e indlL6.t4ia4 impo4.ta.n.te6 

como: ta de P4oduc.to4 Ve4ivado4 del Pe.t4d.t.eo (cor. 

un 231 de c4ecim-ien.to en p4omedio J; P4oduc.to4 Me.t<Í 

iico4, Maquina4ia y Equ-ir.o 120% p4omed-iol; Textil 

(131 de p4omediol; y ~e~~t:ica4 8~4ica4 (SI en p4o­

mediol. 4egdn da.to6 de S.P.P •• 

La pa4.ticipacidn -de lo. lndu4.tll.-ia Leche1r.a. (compue4-

.ta pe~ la e.t.abo4aci6n de .teche, c4ema, man.tequi--­

l.t.a y que4o, at.~ como po4 o.tJl.04 p4oduc.to4 l~c.teo4} 

en ta pll.oducc-idn .t'.o.tal de la lndu6.t4ia Alimen.ti--­

c-ia, du4an.te e.t. pe11.~odo 1981-1983 6ue 6upe4ada lin~ 

camen.te po4 e.t. va.to~ de .ta CM.ne, .t.o que a. con.t-i-­

nuac-i6n 6e mue4.tJl.a.: 



CUAORO No. 5 

PROOUCClON BRUTA ALIMENTICIA 
MILLONES OE PESOS A PRECIOS OE 1910 

CONCEPTO / ARO 19 &1 19 82 1983 

P11.oduc.cidn AUmenUci.a 
To.úr.i 157,941.6 164,845. 7 164,758.2 

Call.nU !J Lcf&eo6 42,465.1 43, 833.1 44,092.6 

Molienda de TJL.igo 17,682.1 18,481.5 1.8 ,564 .1 

Mo.Ue11da de NJ.úamal. 17,974.3 19,041.1 20,373.5 

O:tlr.o& P11.oduc.;tc& A.U-
men.tici.06 15,073.1 15,904.4 14,870.6 

FUENTE: S.la.tema de Cuen.taa Nac.Lonatea, S.P.P. 

72. 

La lndua.t11..la Lec.he11.a pa11..t.i.c..lp6 ei~· et Pll.oduc..to ,In­

.tell.no 811.u.to en et 1.4~ du11.an.te e~ año de 1981 ~ -

c.on 1.5% en et &¿en¿o 1982-1983, .deb¿éndo6e ee t.l 

ge11.o 11.epuen.te at aumen.to de p11oduc.c..ldn de e6o6 

año6; e.orno puede no.ta11.ae 6ue una m~n.lma apc11..ta--­

c..l61t que va a .tono c.on ta 6.l.tuac.ldn gene11.at de ta 

.l11du!>.t1t.la al.lmen.t.lc..la, ca11.ac..te11..lzada pa.'r. .ea ea ccr.-

~ez de p11.aduc.ta6. O¿c.ha 6ituac.i6n puede ob6ell.v411. 

ae en el c.uad11.o a.lgu.len.te: 



CUAVRO No. 6 

COMPARACION P16 NACIONAL - PROVUCCION LECHERA 
( MILLONES ~E PESOS A PRECIOS VE 1970 l 

CONCEPTO / ANO 1981 

PllOdudo lnt:e1U1c Bli.u.to 908, 765 

Plf.od.u.c.ci.6n 8'tu.ta Lechvr.a. 13, 031 

1982 

903, 839 

13, 626 

1983 

156, 174 

12,834 

FUENTE: S~ó.tema de Cuen.taó Nac~onaleó, S.P.P. 

13. 

Ve .f.~ pJtoducc~6n .to.tal de la lnduó.t:Jz.~a LeclieJta, ta 

elabo11.ac~6r. de pll.oduc.toó como t~che, man.tequ~.f.la, 

cJtema y queóo 6ue la máó d~námLca poi!. óu apo11..ta--­

c~6n de.f. 951, dejando e.f. lf.eó.to a o.tJtoó p11.oduc.toó -

,ftfc.teoó. 

CUAVRO No. 7 

PROVUCCION BRUTA ( INVUSTRIA LECHERA 
(MILLONES VE PESOS A PRECIOS 1970) 

CONCEPTO / ANO 

To:tai 
lec/re, C.itema, Alait-te-q~­
Ua !1 Qu.~o. 

O tllo6 P11.oduc,toó Uldeo6 

1981 

13,031 

12,364 

667 

1982 

13,626 

12. 99 2 

634 

1983 

12,834 

12,238 

596 

FUENTE: SL6~cma de Cuen.ta6 NacLonalc6, S.P.P. 
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1911 

· 19 82 

1983 

1984 

19 85 

CUAVRO No. 1 

COMPARAClON PROVUCClON VE LECHE-POBLAClON 
TOTAL 

PROVUCCION POBLAClON PROVUCClON 
o VE LECHE J_I TOTAL y PER-CAPITAL 

6,856.4 69,796 98.2 

6.923.6 11,715 96.5 

6.768.4 73,752 91.8 

6,860.0 7 5, 56 7 90.8 

1.112.9 17,456 92.6 

7'. 

FUENTE: E.eabo11.ado c.on datoa de la. S.A.R.H; y de Naclonttl F.inancleJLa. 

!/ M.¿¿¿onea de ¿_¿~-'l.06 

!/ M.i¿ea de Hab.itar.tea 

La p11.oducc.i6n de t4c~eo4 en nue6~-'l.o paLa mueat11.a -

una dl6~-'l..ibuc.i6n con un peao eapecL6.ico mayo-'!. po-'I. 

et lado de ta obtenc.i6n de leche b11.onca, aegu.ida de 

la elaba11.ac.i6n de teche paatPU-'l..izada y de toa p11.o-­

ductou de11..ivadoa, tal y como ae mueLt-'l.a en el cua-­

d-'l.o No. 9. 



CUAVRO No. 9 

OISTRIBUCION VE LA PROVUCCION VE LECHE OE VACA 
{ MILLONES VE LITROS 1 

VESTINO / AIQQ 19!1 19&2 19&5 1984 

Le.che. P.1toce.4ada. 446. ~ 412. 2 397.2 423.6 
Euapoltada 23.3 20. 9 20.4 20.7 

Conde.n4ada 124.7 11J.6 109.1 110.7 

Pal.va Ve.6c.1t.e.mada 23. 9 33.6 27. 1 .,, • 1 

Po.t.v o E n.te.Jt.a: 189.J. 169.3 165.5 167.9 

V.ie..tl.t.i.ca 15.9 76.8 75.1 76.2 

75. 

1915 p 

439.0 

21. 8 

105.4 

94.7 

149.0 

68.1 

P.1t.oduc.to6 Oe..1t..ivado4 1,414.2 1,495.0 1,461.5 1,481.1 1,578.0 

Que.60 885. 2 935.8 914.8 927.1 1,005.9 

Uan.te.qu.it.l.a6 211. 7 223.8 2i8.8 221.8 228. B 

C.1tema.4 189.0 199.B 195.3 191. o 205.0 

O.tJt.04 Pltodu.c.to4 128. 3 135. 6 132.6 134. 2 138. 3 

P44 .te.uJr..i zttc.i6n 1,500.8 1,643.5 1,606.7 1,628.1 1,721.5 

Leche 811.onca 3,494.6 3,372.9 3,303.0 3,327.2 3,434.4 

T O T A L : 6,856.4 6,923.6 6,761.4 6,860.0 7,129.9 

Tanto .t.a e.~abo11.ac.i6n de. te.che. p11.oce.4ado como- .t.a ob­

.te.nc.i6n de. te.che. .bJr.onca mo6.t.1t.a.1t.on le.ve.6 cumpo11..ta--­

m.ie.nto4 dec1r.e.c.iente.4; m.ie.n.tJr.a6 que. ta pa6.te.u11..iza--­

c.i6n y lo6 p11.oducto6 de.1t.ivado6 tuv.ie.11.on baja6 e.n --

1983 y 1984 paJr.a 6upe.11.a11. e.t n.ive.t mo6.tlf.ado ante.Jr..io~ 

mente., e.n e.t año de 1985 {e.4te. dt.t.imo he.cho de.be. -­

con6.ide.11.a11.6e con c.ie.11.ta4 Jr.e.4e.Jr.va4 polf. ~11.ata11.6e. de. -
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3. Con4umo Nac~onal. 

Et Con4umo Nac~onal Apa4en~e 4e con6o4ma po~ ta -­

P4oduccl6n m~4 ta4 1mpo4~ac~one4 meno4 ta4 Expo4~~ 

c~one4, en et ca4o de ta 1ndu4Vr.~a leche~« 4e con­

~abltlzan to4 do4 p4~me4o4 4ub4o4 deb~do a ta e4c~ 

4ez de expo4~ac~one4 de p4oduc~o4· t4c~eo4; en nue~ 

.tito ca40, 4e ag4ega et con4umo po4 hab~~an~e q~e -

e4 la can~~dad ap4ox,i,mada del con4umo de ta pobta­

e.i.6n anualmen~e. 

Et con4umo de leche en M€xlco va4~a en 

del ~ng1r.e40 poi!. habl~an~e. po4 con4~gu~en~e. d~6~~ 

4e mucho de una 6am~t~a a o~4a; adem44 ~an~o ta --

6~.t~a de ~n6o4m~c~6n 4ob1r.e lo6 vato~e4 nuVr.~~~vo4 

de ta teche como et e4ca4o pode4 adqu~4~.t.ivo de ta 

poblac~6n ~mp~den que 4e con4ume e4~e p4oduc~o 

e4enc~at en ta can~~dad m~n~ma 4ecomendada po~ ta4 

o4gan~zac~one4 ~n~e4nac~onate4 di ta 4atud. 

Pu~an~e el afio de 1984 el con4umo de .teche 6ue de 

375 m~l~l~~4o4 d~a4~o4 (4egún da~o4 del PRONALJ -­

que 1r.ep4e4en~6 ~lr.e4 ~e1r.ce1r.a4 pa4~e4 del m~n~mo 1r.e­

com~11dabte poi!. la 01r.9an~zac~6n de ta4 Nac~one4 Un:!:_ 

da& pa1r.a la Ag1r.~cul~u1r.a y la Al~men~ac~6n (FAO), -

q:·~ ~4 de 500 m~l,i,l.<..t1r.04 d~a1r..io4. lo4 cu.a.te4 plr.o- -
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po~c.i.onan ce~ca de 251 de calo~~a6, 401 de p~o.tet.­

na6, 101 de cale.lo y de ~.lbo&lav.lna6 nece6~.i.cu. 

E6.ta 6.i..tuac.i.6n demue6.t~a que el me~cado ac.tual de 

la.c..t.i.c.in.i.06 6 e enc.uen.t~a .i.n6a.t.iA.& echo IJ c~ec.len.te 

cada dt.a. 

La6 can.t.i.dade6 del Con6umo Nac..i.onal de Leche en -­

nue4.t~o pat.6, du~an.tt el pe~t.odo 1911-1915 .tuv.le-­

~on et 6.i.gu.i.en.te compo~.tam.i.en.to: 

CUAii'RO No. 1 O 

CONSUMO NACIONAL 
MILLONES OE LlTROS 

CONCEPTO/ARO 1911 1912 191J 1914 1915 (1) 

To.tal '· 3.58.' '· 541. 6 B,525.4 1,196.0 9,237.2 2.5 
P~oducc.i.6n 6,156.4 6, 923. 6 6,161.4 6,160.0 1,1t9.9 1. o 
lmpo~.tac.i.onu 1,411.0 1,610.0 1,142.0 1, 9!1. O t,091.9 1.9 

Expo~.tac.i.onu 

Con6umo Ag~e-
gado 14.0 14.0 15.0 15.0 15.S 2.6 

FUENTE: Sec~e.ta~la de Ag~.icut.tu~a y Recu~6o6 H.i.d~4ul.i.co6. 
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Lo an.te..11..io.11. de.no.ta e.l. pe.1>0 e.1>pe.c.l6.ico qu.e. .t.ie.ne.11 -

tal> .impo.11..tac.ione.1> e.n l.a p.11.odu.cc.i6n de. te.che. al. .11.e.­

p.11.e1>e.n~a.11. can.t.idade.1> al..11.e.de.do.11. de.l. 20t l17.8t pa.11.a 

1981; 18.Bt pa.'l.a 1982; 20.4t pa.11.a 1983; 21.8% pa.11.a 

1984, y 22.6% pa.11.a 1985), e.1>.to 1>u.cede. po.11. l.a ne.ce-

1>.idad de te.che en pol.vo como ma.te.11..ia p.11..ima; ademdl> 

.tuvo ta .ta1>a med.ia de c.11.e.c.im.ien.to anual md1> al..ta -

que .indica l.a pel..ig.11.01>.idad de e1>.ta de.pendencia. 
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La eompa4ae~6n enz4e .ta p4oduec-i.6n y et eon6umo de 

.to4 p4oduczo6 de ta indu4z4~a -i.nd-i.ean ta exi4~en-­

eia de 1·~ dl6-i.eiz po~encia.t a.t no pode44e 4a~-i.66a-­

ee4 ta4 neee4-i.dade4 de .ta pob.taci6n, to cual indica 

a eo4~o p.tazo, et e6zab.tecimienzo de medida! ~en--­

dien~e4 a e.teva~ ta p~odueei6n de e4~06 at-<.men~o6 a 

6-i.n de 4edue-i.~ ta b~eeha exi6~enze. 

CUAVRO No. 11 

VEF1ClT VE LA 1NVUSTR1A. 
(MILLONES VF. LITROS) 

A"10 PROVUCC10N CONSUMO VEFICIT 
11 ) 12) 12- 1) 

1981 6,856.4 8, 358. 4 1.50!.0 

1982 6,923.6 8,547.6 1,624.0 

1983 6,768.4 8,525.4 1,757.0 

1984 6, 86-0. o 8,796.0 1,936.0 

1985 7,129.9 9,237.3 2,107.4 

FUENTE: Cuad~o No. 10. 

Et dé6ic-i.z po~enciai 6e puede ap~ec-i.a~ mejo~ en ta 

4-i.guienze g~46ica: 
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CAPITULO lll. ESTUVlO OE MERCAOO. 

El ~n~e4l4 de 4abe4 ace4ca de lo4 componen~e4 de la 

leche 4e ba4a p4~nc~palmen~e en que la leche e~ un 

al~men~o humano de p4~me4a nece4~dad y pa4a de~e~m~ 

na4 4u valo4 como ~al e4 conven~en~e conoce4 ta c~ 

4e y can~idad de nu~~~ente4 que po4ee. 

La leche 4e p~e4en~a qutm~camente como una di4p04~­

ci6n acuo4a que con~iene alguno de 4U4 componen~e4 

di4ue¿to4 (azaca4e4 y 4ale4), o~4o4 emul4ionado4 

(g~a4o4 o ltpido41 y ot~o4 en e4tado coloidal (p46-

tido4). 

Siendo un p~oduc~o de o~igen biol69ico la leche ~­

ta expue4ta a va~~acione4 en 4u compo4ici6n deb~do 

a ta in&luencia de 6acto~e4 como: 4aza de ganado. -

he~encia, alimentac~6n, edad y 4alud de lo4 anima-­

te4, pe4~odo de lactancia y ge4~aci6n, condicione~ 

ctimatol6gica4, n~me~o de o4deffa4, e~c. 

La compo4ici6n p4omedio de ta teche e4 la 4iguien­

te: 



COMPONENTES _,_ 
Agua 81.0 

G.tuco1.a Titazal> 

Lac..to1.a 4.8 

Atbumb1a O.SS 

Gtobu.tb1a4 o. 055 

Am.lno4c.i.do.6 .t.ibitu Titaza.6 

Ca.6e.ina 2.90 

Gita4a4 3.80 

Fo.66oi.lp.i.do4 0.40 

Co.t.e.6t:4e.Cna 0.81 

Ca.tc..i.o 0.12 

F6.660"-0 0.23 

Sod.io o.os 
Po.ta1>.i.o 0.1S 

C.to4o o. 11 

Ac.i.do c..lt:it.i.co o. 20 

La .teche e4t:4 c.on.6.i.de4ada c.omo et a.t{men.to m44 com­

pte.to poit ta cat.i.dad y c.an.t.ldad de .6U6 nut:it.i.ent:e4. 

Su p4.imoitd.i.at u40, e4 e.t c.on4umo en 1.u e.6.tado nat:u­

itat y pa4t:eu4.i.zado; 4.i.n embaitgo, t:amb.i.ln .6e ut:.i.t.i.za 

p<Lita ul> o.6 .i.ndu4 .tit.iate4·, t:aie4 c.omo en ta etaboita- - -

c.~6n de que1>01> 0 hetado.6 0 c..1tema4 0 yoghuit.t4, mant:equf 

tla. y e.6 c.omponen.te b44.i.c.o paita ta etaboitac..i.6n de 

otito6 pitoduc..to6 ai.i.men.t.ic..i.01.. como c.ajet:a. c.hongo4 0 

12. 
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chocoi.ü..tii.4, du.t.ce.4 y con6.i.t".11..la e.n 9e.ne.11.a.t.; 4e. e.m-­

p.t.e.11 ~amb.iln.pa.11.11 .t.a e.x~11.acc.i6n de. ca4e..lna. 

Se. e.4~.ima que. .t.a .t.e.che. e.4 un p.11.oduc~o b44.ico e.n .t.a 

a.t..ime.n~ac.i6n humana, como &ue.n~e. .impo.11.~an~e. de pll.o­

~e.Lna4 y e.ne.11.9.la. Se. ha e.ncon~.11.ado que. ta4 do4 ~e.~ 

ce.11.114 pa.11.~e.4 de. .t.a4 ne.ce.4.idade.4 de..t. ca.t.c.io de..t. 011.9~ 

n.i4mo humano 4e. 4a~.C:46ace.n con ta .t.e.che. y 4U4 cie.11 . .i­

vado1>, y que. .t.01> p11.oduc~o4 de. o.11..ige.n an.ima.t. .inclu-­

ye.ndo la .t.e.che., de.be.n p.11.opo.11.c.iona.11. ap.11.ox.imadamen~e 

un 101 de ta1> p11.o~eLna1> 11.e.que.11..ida&. 

La .t.e.che. e.4 una 1>ec.11.ec.i6n .t.dc~e.a p11.4c~came.n~e. .t..i-­

b.11.e. de. ca.t.01>~11.0,.ob~e.n.ida poi!. .t.a 011.de.ña compte~a de. 

una o md4 vaca/> e.n buen e.1>~ado, d.icha 1>e.c.11.e.c.i6n .t.4~ 

~e.a no de.be. ~e.ne.11. me.no4 de. B.251 de. 1>6.t..ido1> no g.11.a-

1>01> de. te.che.. La 11.az6n pa.11.a 6.ifa.11. e.l m.ln.imo de. g.11.~ 

1>a1> y de. 1>6l.ido1> no g11.a1>01> e.4 que., e..t. va.t.011. nu~.11.l-­

c.iona.t. de. ta te.che. de.pe.nde.n de. to4 do4 e..t.e.me.n~o4. 

Oe. acue.11.do a .t.a m.ic.11.06.t.011.a bac~e.11..iana e.x.i4~e.n~e. e.n 

.t.a le.che. c.11.uda y a .t.a cal.idad m.i4ma de.t. p.11.oduc~o, 

l4~e. 4e c.t.a1>.i6.ica e.n p.11.e&e.11.en~e., de pll..ime.11.a, 4egun­

da y ~e.11.ce.11. ca~e.go.11.La 4anl~all..ia. En e1>~a c.t.a1>.i6.ic~ 

c.i6n, 4e. con1>.ide.11.an ~amb.iln la& conce.n~.11.ac.ione.1> de 

.t.04 dl6e.11.en~e.4 componen~e.4, po.11. e.je.mplo, .t.a Se.c.11.e.~~ 
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11.~a de Salud que ex~ge un m~n~mo de 3.21 de g1La6a 

en ta leche de con6umo d~1r.ecto. 

Lo ante1r.Lo11., en lo que 6e 1r.e6Le1r.e a la lec~e que -

6e u6alL4 como mate1i.La plLLma, 6~endo nece6iv...io pa11.a 

et p1Le6ente p11.oyecto, 1r.ealLza11. la 6LguLente de6~n~ 

c~6n de. conce.pto6, dado que. e.l p~oducto que 4e plL~ 

6enta11.4 6elr.4 pa6te.u1r.Lzado, de.odo11.~zado y hc~oge.n~­

zado, poli. con6Lde.1i.a1r.6e. a6~ que. e.6 la 6011.ma 6ptlma 

palr.a el con4umo humano poli. 6U6 cond~c~one.6 .6anL~a­

IL~a6. 

Pa6te.u1i.lzacL6n: E6 e.t p11.oce60 utll~zado pa~~ e.l~-­

m~na11. to6 p11.~nc~pate6 01i.ganL6mo6 pat6geno6 nedlan­

te. .ta e..te.vac~6n de la. te.mpe.11.atu11.a (en paJ>te.!t11.Lza- -

c~6n 11.4plda a 70°CI y 606te.ne11. dlcha ~e.mpe.~...atu11.a -

poll. un· lap6o de t~e.mpo de.6Ln~do le.n pa6te.u~...izac~6n 

IL4plda, 17 4egundo6). Palr.a 6U con6e.Jr.vacl6~ nolr.ma! 

mente. 6e. en611.~a de. ~nme.dLato a 4~C. 

Homoge.nlzac.i6n: P11.oce.40 me.dLante. el cual 6e. 11.om- -

pe.n to6 gt6buto6 g11.a606 hac~lndolo6 pe.que.ño~ pa11.a 

6u 64c~l dL6pe.1L6L6n e.n ta le.che.. 

Con e.6te. p1r.oce.60 6e. ev~ta ta 6epa11.ac~6n de l~ cll.~ 

ma hac~e.ndo una mejo11. mezcla de( plr.oducto. Tam-­

blln &acil~ta ta a6im~tacl6n en la dLge.6ti6Y.. 
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Peodo4~zac~6n: E4 e¿ p4oce4o med~an~e e¿ cua¿ oe 

e¿¿m¿nan ¿04 ma¿o4 o¿o4e4 de la ¿eche. p4ouen¿en-­

~e4 de ¿a at¿men~ac¿6n de¿ ganado, 4ec¿p~en~~. ~u 

be4~«4, e~c •• 

c¿a4~6~cac~6n: Se u~~¿~za a 6~n de 4epa444 la4 ~~ 

pu4eza4 y ba4u4a4 de ¿a ¿eche, med~an~e un p4oce4o 

de cen~4~6ugaci6n. 
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2. 06e11..ta de Leche Pa.4.teu11.-lza.da.. 

Uno de lo4 óen6meno4 m~4 ma11.cado6 y ca11.ac.te11.~4~-l-­

co6 en ta p11.oducc-l6n de teche pa6.teu11.-lzada. e4 ta -

ca.da vez mayo11. concen.t11.ac-l6n en una4 cuan.ta4 emplL~ 

.644 dom-lnan.te6 del melLcado del p11.od1Lc.to a.tend,i_endo 

a ta pol.t..t-lca al.i.men.ta11..la de dejalL a la .i.ndu.a.t11.-la 

en mano.a de p11.oduc.to11.e.a na.e-lona.le.a. 

Ve en.t11.e lo4 p11.-lnc-lpate4 06e11.en.te4 del t4c.teo pa6-

.teu11.-lzado en et año de 1985 .ae .t-lene a. ta.4 emp11.e--

4a4: Leche lndu4.t1L-lat-lzada Cona6upo que pa11..t-lc-lp6 

con 524,200 IM.i.te4 de t.i..t11.04), 4egu-ldo de Pa.4.teulLf 

zado11.a Laguna con 186,788 IM.i.le4 de l-l.t1Lo41 y de -

Ganade1Lo4 P11.oduc.to11.e4 de Leche Pulla con 173,433 

(M-lte.a de t-l.t11.o.al; can.t.i.dade4 que 4umada4 a.po11..tan 

et 51l·de la p11.oducc-l6n .to.tal. 

En 4u mayo11. pa.11..te et cap-l.ta.t de e4.ta4 emp11.e.aa.4 e.a 
r 

nac-lonat, et an-lco ca.60 en el cuat elL~ mayo11..l.ta11.-l~ 

mente elC..t11.anje11.o 6ue en ta emp11.e.aa Ch-lp-lto cuya4 -

-ln6.tataclone.a p11.oduc.to1La6 del t4c.teo ce11.11.a11.on du-

11.an.te 1983. 

Hac-lendo mencl6n de ta pa11..t-lc.i.pac.i.6n del Gob.i.elLno 

en ta pa6.teu11.lzac-l6n, 11.eh-ld11.a.tacl6n, homogen.i.za--
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c~6n y embo.tettado, a4~ como en una nueva t.lnea de 

teche conden6ada, 6e di.11.4 que inic~6 en el año de 

1981; 4¿n emba.11.90 4u p.11.¿nc¿pat &unci6n 4e cen.t.11.a -

en el apoyo a la4 cla6e6 m46 de6p.1to.te9~da4 ~~a ta 

d~6.t.11.¿buc¿6n de una .ta.11.je.ta que 4e en.t.1te9a po.11. me­

dio de la comp.11.obac¿6n de ~n9.11.e404 y de la ex~4.te~ 

c~a de meno.1te6 en ta 6amitia. 

En el 4~9uien.te cuad.11.0 4 e puede ap.11.eu·a_.11.·· ta 4.i.tua­

c.i6n que mue6.tJta ta 06e.1t.ta det p.11.oduc.to a n¿vet n~ 

cionat po.11. p.11.oduc..to.11.. en l.t .se de4.ta.ca ta conc.en-­

.t.1tac.~6n det mayo.11. name.11.0 de plan.ta6 en et E6.tado -

de M(.x¿c.o (23) y po.11. to .tan.to cuen.ta c.on el mayo.11. 

volumen de p.1toduc.U6n (595, 368. 7 m.ilu de .t.¿.t.11.04. 

el 34.61 del .to.tal}. 



CUAVRO No. 12 

PROOUCCION VE LECHE PASTEURlZAVA POR EMPRESA 119851 

( MILES VE LlTROS ) 

ESTAV<J 1esrABLEC1MlENTO 

AGUASCAL1EWTES (To.ta.ti 
- Leche lndtu..Vr..iat.l'ztida 

Cona.6upo 
- Pa.t>uWtizadoJt.a Agua.t>­

c.aUen.te..6 

- Pa.1iuUJl.i-za.do1U1- Mon.to-. 
ll.O 

BAJA CALIFORNIA (To.ta:l1 
- Cop.rwpledad.Eugenio 

Co/f.JIAÓ.o 
- Pll.Oduc.to6 Uet:eo6 Real 

del. Ciu,:t.i..Uo 
- leche!Ul Mex.icaPUl 
-·Al.únen.to6 de Baja Ca-

-U6oJU1.Üt 
- Pa.1i:tewr.izado.11a. Jeltbey 

del No11.0u:te 

- P1toduc:to6 Uet:eo6 Ba­
ja Ca-U601tnia 

BAJA CAL1F. SUR (To.ta.ti 
- L4c:te.o6 Ca..ta6.ia 
- Uni6n de Ej.i.do6 20 de 

Nov. 

COM/Ul U. (To.ta.el 
- F.i.de.io!om.Uo Com.ü..i.6n 

P1tcmo t.olta 

PROVUCCJOfJ 

51,803.0 

11,962.0 

38, 127 .o 

1,1'4.0 

101,186.0 

2,183.0 

5,176.0 
15,667.0 

19,155.0 

50,021.0 

8,984.0 

3,408.0. 
1,152.0 

2,256.0 

55,503.0 

3,586.0 

CAPAl.:IVAV 
lNSTALAVA 

ANUAL 

93;032.0 

42,644.0 

48,563.0 

1,825.0 

128, 192.0 

10,920.0 

6~022.0 

18,250.0 

22,600.0 

59,000.0 

12:000.0 

9,255.0 
5,475.0 

3,180.0 

1',961.0 

6,200.0 

CAPACIVAV ' . ) UTJLlZAOA 

62.1 

42.1 

19.1 

61.0 

19.0 

20.0 

85.9 
85.8 

81.4 

84.8 

15.0 

36.8 
21 .o 

59.1 

11., 
51.8 

u. 
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- Piu.te.WtizadoJta Lt191.U1tt 37.892.0 47.091.0 80.5 

- Pa4ü.Wtizado1ta La Sa!_ 
.U.Uvul "· 154. o 13,201.0 84.4 

- P.u.t.e.WtizadoJuL Man~ - 2.871.0 5.475.o 52.4 va 

COLIW\ (To.t.a.l.l o.390.o 7,000.0 91.3 

- Leche. lnchu.t:Jú.a.l.lzada 
Con44upo 6.390.0 1,000.0 91.3 

CHIHUAHUA ITo.ta.t'.l 121.573.7 155,574.0 78.1 

- P.1t0duc.t:o11U de Leche 
de. PaM.al 4,557.0 7,300.0 62.4 

- L1foteo6 V~ 7.688.0 9,110.0 84.4 

- Unidn de Pa.6teuJÜ.zado-
Jte.6 58.388.o 49,368.0 118 .3 

- Leche Sa.lud • 7,849.7 8,365.0 93.8 

- Pa.6.Uwr.lzadolta de .f.06 
p .1t0du&o6 10.000.0 22,152.0 45.1 

- G1tanja San Ra6ae.l de.t 
Noltb. 7.853.0 9,000.0 87.3 

- Rcfmut.o E6 coball N«.~ 13.904.0 15,279.0 91.0 

- lndu4t:Jú.a.l.izado1ta de 
Leche 11,334.0 35,000. o 32.4 

VlSTRZTO FEDERAL ITo.ta.tl 137.687.0 171.653.0 80.2 

- NegociAc.i.dn Leche/ta 
La PltadeJta 737.0 2,430.0 30.3 

- PM .te.wt.i. za do Ita L agu.na. 132,921.0 162,831.0 81 .6 

- GlfD.nja Piutewi..t.zado1ta 
Su.iza 3,710.0 6,000.0 61. 8 

- GIUln.ja S.ta.. l6abe.t 319.0 392.0 81.4 

VURANGO ITo.t.all 32,289.0 36,756.0 87.8 

- Plan.ta PiuteWtizado~a 
OWUUtgo 17,038.0 14,000.0 121.7 
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- Pa.AUU!Li.zadolt4 NaZM 7,258.0 12,452.0 58.3 
- PIJ.6.teu/ú z ado Jut y E tt ált.ia 

dol!Ll de Ledte - 7,993.0 10,304.0 i'1.6 

GUANAJUATO (To.tal) 22,173.0 27,350.0 81, 1 
- PIJ.6uWU.zado1ta. de León 20, 836.0 25,700.0 81. 1 
- Ptu.UUJúzadoJta Modc!.o 1,3:;1.o 1,650.0 81 .o 

GUERRERO (To.tal) 15,975.0 21,000.D 16. 1 
- Ptu.-t:eUJU.zadoJut Lagwttt 15,975.0 21,000 •. 0 76. 1 

HlVALGC (To.ta.ti 77,325.00 103,425.D 14.8 
- Banco Nacional de Ctl 

dUo Ru.llat. 13,179.0 98,900;0 14,6 
- SeJtvando Jav-ieJt Ca ,¡de 

Gó'mez 2,294.0 1,825.0 125,7 
- Ranclw Lo4 P-ino~-J. 1,252.0 2,10U~U 46.4 

JALISCO (To.ta.ti 152,905.0 191, 208.0 80.0 
- Leche 1ndU6.tlt..úl.Uzada 

. Conll.6upo 26,133.0 35,680.0 73.2 
- P46-t:~zadoltll La Pu-
~za 54,031.0 64,898.0 83.2 

- Lec.lteJta GuadalajaJta. 72, 141.0 90,630.0 80.3 
r 

MEXlCO (To.tal) 595,368.7 684, 711 .o 86.9 
- Leche J'ndU6-tlúaUzada. 

Cona4upo 383, 195.0 410,400.0 93.4 
- Ga.nadeJto~ PMduc..to.\e.Ji 

de Lec.he 173,433.0 228,000.0 76.1 
- Reg.i..ma.l Ptanta Tl'.X-

e.oca 2,090.0 2,340.0 89.3 
- R.i.c.a.>u:lo Gó'mez Go1iz4lez 1,768.0 1, 270.0 139.2 
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- Nqoc..i.aci6n LecheJUt 1,&71.0 2,644.0 11 .o 
- ~.tablo Lt«.6 ff eJIJl.eJto 

A.lon6o 1.101.0 1,059.0 1C14.5 

- Gabll.iel Gu.t:i.€1úr.ez lrfo-
ll.4n 1,372.0 2,190.0 62.6 

- L6pez fUaz Manuel. '· 734.0 1,260.0 137.6 

- Rancno Gtl.ego!Ú.O Rodli.C 
guez Rulz - 793.0 1,934.0 41 .o 

- Ranc.Jw Manuel. G6'me.z 
8a.MeJta 3,043.0 .. 4, 14S.O 64.1 

- Rancho R.i.va Lcfpez L/$-
pe.z 1··,693.0 ._ J. 208.0 140.1 

- Jo6 l Lu.i.6 Can.tel..l Fuen 
.u. 1.110.0 1.197.0 147 .9 

- Rancho GabJL.i.el. Gu.lil-
ILlle.Z Molt4n 1. 301 .1 1,825.0 71.3 

- Rancho At6Jtedo Gu.ti€-
ILlle. z MoJtdn S,276.0 6,570.0 80.3 

- Jo6€ Ma. Santi4.teban 
&vtquln 2,079 .o 2,500.0 83.2 

- Gltanja RA1 1 ,601.0 2, SBO .O 62.0 

- G!tan.ja Lu.ló Gu.ti€Jr.JU?.Z 
paJtdo 2,325.0 2. 737 .0 85.0 

- Rancho La CoteJta 2,440.0 2,912.0 83.8 

- Rancho P.ill.ineo6 436.0 499.0 87.4 

- Rancho Canu.tiUo 1,594.0 1. 809 .o 88. 1 

- SIL. Be.f..i6all.io Maza G". 2,311.0 2,400.0 96.3 

- El..tablo Mlx..i.co 1,525.0 1,312.0 1,,., 

- Supe.!l.hchell.la 605.0 1,260.0 48.0 

MlCHOACAN (To.tal) 14,718.0 15,911.0 92.5 

Cona.aupo ,. - ''""' '"""'""""'"""' 14,118.0 15,911.0 92.5 
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NAYARJT {To.ta.el 4,9i2.0 11, '80 .o 41 .9 
- Piu;.:tewuzado-'ta del NayaJt. 4,982.0 11,810.0 41 .9 

NUEVO LéON {To.ta.el 130,095.0 
- lec.he lndU6.tJi..iaUzacút 

172,370.0 1S. 5 

Cot?Mupo 41,020.0 47,115.0 87.0 
- G1ta.nja Ptcttt-ta La Pvú'.a 13,S50.0 

1.9 ·ººº.o 12.9 
- P~.t.e.wtizadolta NaztU> 54,624.0 12,000.0 75.9 
- GIU!nja La6 PUe.n;te-6 15,592.0 18, 120.0 83.3 
- L4c-teob de.t Noll..-te. 742.0 995.0 14.6 
- GIUl11ja La Luz 4,267.0 14,480.0 29 .s 

OAXACA ITo.tatl 6,794.0 1S,2SO.O 44.5 
- Ledte lnd1.14:tJU.aU.zada 

Cotllt6upo 6, 794.0 JS,250.0 44.5 

PUEBLA tTo.tatl 11,024,9 2,555.0 91,9 
- Ma!Uo V4zquez R1t9a. 2,100.0 2,555,0 82.2 
- Gltanja. La. Pa..te.!ta 8,924.0 ---- ---
Q.UERETARO (To.ta.(} s. 255.0 18,594.0 28.1 
- Gltanja Av.le.o.ta. y Lec.heJr.a 

de.t Edo. 110.0 10,950.0 6.5 
- Un.Wn de P1taduc.to1tU de 

Leche 4,515.0 7,644,0 59,J 

SAN LUIS POTOSI (To.ta.ti 14,842.D 15. o 36. o 98,7 
- Pll.Oduc.to-6 de. Leche 

"Pó" ISO.O 225.0 80.0 
- P1U1.tewu:zado1ta. Potob.ina 11, 150.0 10,311.0 108. 1 
- PM.ú.uJt..i.zado11.a Co!wttado 3,512.0 4,500.0 78.0 
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1 

SlNALOA (To.ta.ti 25,484.3 27,350.0 93.2 
- lridu.6.tltúu. de Gana.de1to6 7,818.0 12,750.0 61.3 
- L4c-te.o6 de Maza..tt4n 9,143.0 14,600.0 62-.6. 

- Pa6UWLizado1ta. de .lo6 -
Mocki..6 8,523.3 ---- ---

SONORA (To.tal) 56,651.4 59,394.0 95.4 
- Leche lndu.6.tl!.iaUzada 

Coruu.upo 4,931.0 3,400.0 14: . o 
- CJt.emell.la del Yaqu.i 13,373.0 20.000.0 66.9 
- L4c.teo6 Navojoa 9,326.4 5,622.0 165. 9 
- Pa6.tewr...i.zado1ta. Lux 4,099.0 6,100.0 67.2 
- L4&eo6 de Sot101r.a 12,609.0 10,800.0 116. 7 
- L4c-te.o6 de Guayma6 2,501.0 2, 128.0 117 .5 
- Sociedad de P1r.aduc;t:o1tu 

de Leche de Nogalu 714.0 1.200.0 59. 5 
- Co111b.i.nadó l ndtU. .tJt.ú1.l. de 

SonolUL 4,535.0 S,500.0 82.4 
- Plt0duc..t:o6 L4c-te.o6 M€1U.-

da 1,830.0 900.0 203.3 
-· 

- Pa6.teWLi.zado1r.a de He.llm!!. 
6-ll.l.o 2,733.0 3, 744.0 73.0 

TAMAULlPAS (To.tal! 34, 719.0 33,484.0 103.7 
- Pa6.teWLi.zado1ta. V.ic;t:o!Ua 4,806.0 7,186.0 66.9· 
- PtU .teWLi.zadoJr.a Flton.te"':f_ 

6,158.C za 8,000.0 77 .o 
- Pa6.teu/r..izado1r.a H.ill 

C1te6.t 3,816.0 5,355.0 71. 3 
- PtU.teWLi.zadoJr.a Man.te 2, 773.0 4, 719.0 58.8 
- La Cltema 4,037.0 4,610.0 87.6 
- PtU.teWLi.zadolla de TamP:{_ 

2,527.0 co 3,614.0 70.0 
- S. VE P. R. 10,602.0 ---- ----



Tt.AXCALA (To.tal) 15,639.0 20. 800.0 15.2 

- Le.che lndu&.tlLiaU.zada. 
Coruuupo 15,639.0 20. 800.0 15.2 

VERACRUZ (To.t.a.ll 15,061.0 19,411.0 77 .6 

- Leche lndU&Vr..-i.aU.zacla. 
i,580.0 Cona.6upo 7,418.0 91.9 

- Sociedad de PJtDdu.c.ci.6n 
Rwtal. de Le.cite 7,649.0 11,831.0 64.6 

ZA.CA. TECAS ( l"o.tal.1 6,042.0 5,193,0 116. 2 

- Ganade.JtD4 Un-i.do4 de 
A.gUMcaU.ent:u 6,042.0 5,193.0 116. 2 

TOTAL NACIONAL v21.soo.o 2,112,951.0 81. 2 

FUENTE: Sec~e~a~~a de Ag!Ucul.~u~a y Recu~4o4 H~d~~~ 

.l.i.C04. 

94. 
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Como 4e ob4e4va, en et E4~ado de Zaca~eca4 ex¿4~e 

un me4cado a~4azado en ta p4oducc¿6n del t4c~eo d~ 

do que ex¿4~e ~n¿camen~e una emp4e4a e4~abtec¿da -

en et Mun¿c¿p¿o de Guadalupe. 

Po4 cuan~o hace a ta o6e4~a de ta ma~e4¿a p4¿ma a 

u~¿¿¿za~4e pa4 la plan~a que 4e e4~ablece~4, la l~ 

che b4onca, e4 mene4~e4 4eñata4 que pa4a 4u dL4po­

n¿b¿t¿dad en et E4~ado 4e cuen~a con c¿nco cuenca4 

o zona4 leche4a4 la4 cuale4 4e encuen~4an dL4~~-­

bu¿da4 de ta 4¿gu¿en~e mane4a: 

- En la c¿udad de Zaca~eca4 ex¿4~en do4 cuenca4: -

Guadalupe y El 04¿~0. 

- En R~o G4ande: la cuenca MLguet Auza y Sa~n At~o. 

- En F4e4nLllo: En4Lque E4~4ada y Vatpa~a~4o. 

- En Ojocat¿en~e= Lu¿4 Moya y Lo4e~o, y 

- En Je4ez: Tepe~ongo, Jalpa y Juch¿pLta. 

La can~¿dad de ganada p4oduc~o~ de teche en Zaca~~ 

ca4 du4an~e 1984 a4cLende a 131,768 vaca4, con una 

p~oduccL6n anual de 138,220 (MLle4 de lL~4o4 4¿n -
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p-'loce.64.ll J, can.ti.dad di.aport.lble. palla 6 e..tc apllov¿.:.11.x­

rla 1J e.Labo.tcArla. 

Et co•poit.tamú:n.to de.l i.nve.ntaJt.io, p11.oducci.6n IJ lle.~ 

d.l•i.e.nto de.l ganado de.t e..i~ado IJ nac.C:onat co•o ae. 

mue.a.tJla e.n e.L cuadJlo No. ll. 

PoJl o.tito lado, e.n lo que. ae. Jled.le~~ at ali.•e.n.to p~ 

Jla e.L ganado ae. puede. de.ci.Jl que. e.L .to.tal de. pJlade.­

"ªª e.a.tabLe.cidaa y de. 6011.11.aje. paJla e.l año de. 1915 

en La e.nt.C:dad, due. e.t ai.gui.e.n.te.: 

CUAVRO No. 1 4 
PRAVERAS Y TIPO VE FORRAJE 

SUPERFICIE PROllUCCION 
C O N C E P T o 1Ha6.} (Ton.1. l 

Ave.na Foil.11.aje. 3, 269 50, 386 

Ce.bada fo}(.11.aje. 5, 130 43,964 

So}(.go Fo11.1laje. 172 12,640 

At6aL&a t,3&9 19,200 

P11.ade.ilaa 1, 000 19,975 

TO T A.L : 12,600 216,,165 

FUENTE: P11.0911.a•a de. Aaia.te.nci.a Tlcni.ca paJla 

Ea.tabloa Fami.li.aile.6, S.A.R.H., Zac~ 

.te.ca6. 

. 



98. 

En cuan.to 6e 1te6~e1te a lo6 6~6.tema6 de expto.tac,(,6n 

en laca.teca&, 6e llevan a cabo polt med,(,o de .t1te6 -

6.i.6 .tema6 a 6abe1t: e6t:abu.tado • 4 em,(,e6.tabutado y v.la 

ta 011.deña e&t:acionat o de doble p1top66i..to. 

Bajo ta p1ti.me1ta 601tma o 6.i.6.tema 6on poco6 e6.tablo6 

que la u~lizan, 6.i.endo la e6.tabu~ada la manelta de 

expto.taci.6n de la 91tan mayo1t.la de elto6 y poco u.ti 

lizado el ganado expeci.alizado. 

Oe mane1ta gene1tal el ha.to e6.ta.tat p1toduc.to1t &e in­

.teg1ta en u.na 911.an p1topo1tci6n, con ganado c1tiollo y 

de muy mala cal,(,dad, y en menolt can.ti.dad con gana­

do e6pecializado. E6.to da po1t lte&ut.tado una baja 

pltoduc.t,(,vidad que .también &e debe a lo6 inadecu.a-­

do& e ~n&atu.b1te6 6.i.6.tema& de 011.dena a ta de6equ~t~ 

bitada q in6u6i.cien.te atimen.tac~6n y at ob6ote.to -­

equipo que ut:,(,lizan ta 911.an mayo1t.la de lo& 9anade-

1to6 p1toduc.to1te6 de teche zaca.tecafo&. 

Según da.to6 de ta Oetegaci6n E6.ta.tat de ta S.A.R. 

H. 1!1 en Zaca~eca&, ta 6i.tuaci6n de lo6 e6.tablo6 

teche1to6 en la en.ti.dad, 6e lte&umen en el cuad1to --

no. t s. 

:!/ P1tog1tama de A6i.6.tencia Técnica pa1ta E6.tablo6 
Fami.l,(,a1te6 S.A.R.H. 



CUAORO No. 15 

PROMEOlOS E lNOICES OE LOS ESTABLOS LECHEROS 

e o N e E p T o 

- Buena Cai.-ldad 
- Med-lana Ca~-idad 

- AAala Cat.-idad 

- 011.deñado11.a 
- 011.deñado11.a Manual 

Ganado: arre••• 

- Muy·buena cal.-idad genlt:-ica 
- Buena cai.-ldad genlt:-ica 
- Regula11. cai.-idad genlt:-ica 

- Buen e4t:ado 
- Regula11. e4t:ado 
- Ma~ ut:ado 

PORCENTAJE 

31 
301 
671 

101 
901 

201 
301 
501 

151 
351-
501 

FUENTE: P11.0911.ama de A4-i4t:enc-la Tlcn-lca pall.a E4t:a-­
blo4 Fam-il.-iall.e4, S.A.R.H., Zacat:eca4. 

Oei. cuadll.o No. 9 4e -ln6-le11.e que la 06e11.t:a de leche 

pa6t:eu11.-izada en el. pa~6 t:uvo una t:a6a med-la de c11.e­

c-lm-lent:o anual del. 011.den del. 3.5% du11.aut:e el pe11.~o­

do 1981-1985 como 4e mue4t:11.a a cont:-inuac-i6n: 

99. 



CUAPRO No. 1 6-

OFERTA NAClONAL PE LECHE PASTEURlZAPA 
( MlLLONES PE LlTROS I 

A ll O p R o P u e e 1 O N 

1981 1,500.8 

19 8 2. 1,643.5 

1983 1,606.7 

1984 1,628.1 

1985 1,721.5 

FUENTE: Cuad~o No. 9 

A pe4a~ de c~ec~m~en~o ob4e~vado e4 tal la ~n4u6~-­

cienc~a de la p~oducc~6n que en p~omed~o 401 de ta 

pobtac~6n no con4ume con ~egu.ta~~dad u.te p~oducto. 

Aho~a b~en, con ta 6~nal~dad de pode~ con~a~ con -­

elemento6 de juicio en la conven~e~c~a de aumen~a~ 

ta o6e~ta de teche pa4teu~izada, 4e ha~4 una p~oye~ 

ci6n de .to4 dato4 que 4ob~e et m~4mo 4e tienen ha6-

ta el año de 1985, pa~a lo cual 4e ha 6elecc~onado 

un n~todo 4~mple pe~o que puede 4e~ ~ep~e4e~tat~vo 

6ob~e todo po~ la tendencia de la 6enie de tiempo -

que e6 una l~nea necta a6cendente. 

100. 
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La e.cua.e.l6n de .ta -te.e.ta med.ian.te. el. ml.todo de. •.Cn.i.­

mo4 cuadJt.06 e4: 

Ye. • a + bx 

Vonde.: 

y 

Apl..icando d.ic.ha 66-tmuta, to4 Jt.e.4ut.tado6 4e mtte4.t4an 

a con.t.inuac..i6n: 

CUAPRO No. 1 7 

PROYECCION VE LA OFERTA NACIONAL VE LECHE PASTEURIZAVA 
( 1986-1990 ) 

( MILLONES VE LITROS I 

A R O 'PROOUCCION 

1986 1,747.9 

19 87 1,790.5 

1988 7,833.7 

19 89 1,875.7 

1990 1,918.3 

FUENTE: Etabo-tado c.on dato6 de ta S.A.R.H., 
Vetegac..i6n E6tatat d~ Zac.a.te.c.a6. 
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Po4 lo que 4e 4e6~e4e a la o6e4~a de leche pa4~eu4:f. 

zada en Zaca~eca4 du4an~e el pe4~odo 1931-1985 4e -

~uvo un c4~c~m~en~o anu~l p4omed~o de 1.31. 

CUAVIW No. 1 3 

OFERTA VE LECHE PASTEURlZAVA 
- ZACATECAS ~ 

A R O 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

MlLLONES VE LlTROS 

PROVUCClON 

5.1 

5.1 

5.9 

6.5 

6.0 

FUENTE; Velegac~6n E6~a~al de Zaca~eca6, S.A.R.H. 

U~~l~zando la m~4ma 664mula pa4a p4oyec~a4 y enco~ 
' 

~444 la ~endenc~a de la o6e4~a du~an~e 1936-1990, 

6e ob~uvo: 



J04. 

3. Vemanda de Lec.he Pa6 .teult.lzada. 

La le.e.he 4.lendo un p1toduc..to nece4aJt.lo pa11.a .ta d.ie.ta 

de .todo 6elt humano plt.lnc..lpalmen~e en .ta edad .in,an­

.t.ll, 6e elabo1ta bajo una 6elt.le de de6.lc.ienc..la6, 60-

b1te .todo en el a6pec..to 6an.l.ta1t.lo en de.t11..lmen.to a 4u 

c.al.ldad y valolt nut1t.l.t.lvo, polt lo ~ue e6 .lnd.i6pen6~ 

E.t c.on6umo -

de e4.te t.lpo de lec/te en Mlx.lc.o v~11..(a en 6unc..l6n -­

del .lng1te~o polt hab.l.tan.te, polt con6.lgu.lente, d.i6.le-

1te mue.ha de una 6am.li.la a o.tita; polt o.tita pa1tte, ia 

.lec.he no con6.t.l.tuye componen.te b44.lco de la d.le.ta 

popuialt en un al.to po1tc.en.taje de la pobiac..l6n, que 

c.on4.l4.te b44.lcamen.te de ma.Cz y 61t.ljo.t. Tan.to la --

6al.ta de .ln601tmac.l6n 4ob1t·e lo.s valo1te6 n1.1t1t.l.t-lvo6 -

de ia lec.he como ei e6ca.so pode1t adqu..i.6.l.tivo de la 

pobiac-i6n, -lmp.lden que la.s pelt6ona6 con6uman e6.te -

pltoduc..to e6enc.lal en la cant.ldad m~n.lma 11.ecomenda-­

ble polt la6 01tgan.lzacione6 .ln.te1tna~.lonale6 de la 6~ 

.tud. 

La demanda nac.-lonal de lec.he pa6.teu1t.lzada Ita .te.nido 

un c.ompo1t.tamien.to a.sc.eden.te con una .ta.sa med.la anual 

de c.11.ec.-lm-len.to del 2. 6% palta el pe1t.Codo 1981-1985. 

Picha .ln601tmac.-i6n 6e ob.tuvo del P1tog1tama Nac..lonal -

Alimentac.-i6n y de ag1te.ga1tle el dato del Con6umo ---
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Ag~egado lcon4umo m~n.imo de 200 ml. po4 hab~~an~el. 

El compo~tam~ento de ta demanda &ue ~n6l«enc~ado -­

p~nc~patmen~e po4 ta pobtac~6n ~n6an~~t dado que -

e4 la que ~equ~e~e m44 de teche pa6~eu~~zada. En 

et cuad4o que a con~~nuacL6n 6e mue6~~a. puede ob--

6e~va~4e et c~ec~m~ento 6egu~do po4 la demanda de -

teche pa6teu4~zada. 

CUAOIW No. 20 

OEMANOA OE LECHE PASTEURIZAOA 
(MILLONES OE LITROS) 

A R O OEMANOA 

1981 4,825.0 

1982 4,969.0 

1983 5,118.0 

1984 5,265.0 

1958 5,346.5 

FUENTE: Elabo~ado con ba6e en da~o6 del PRONAL y 

del Cuad~o No. 10. 

El con6umo de e4te p~oducto alLmentLcLo du4an~e to6 

año4 po6te4Lo~e6 a 1985 6e44 de cont~nua~ la 4Ltua-

cLln Lmpe4an~e como a contLnuacL6n 6e mue4t4a: 



CUAVRO No. 1 S 

PROMEVIOS E INVICES VE LOS ESTABLOS LECHEROS 

e o N e E p T o 

- Buena Ca.t.i.dad 
- Med.i.ana Ca.t.i.dad 
- Ma.ta Ca.t.i.dad 

- 01tdeñado1ta 
- 01tdeñado1ta Manua.t 

Ganado: sr•••• 
- Muy "buena ca.t.i.dad genl~.i.ca 

- Buena ca.t.i.dad genl~.i.ca 
- Regulalt ca.t.<.dad genl~.i.ca 

- Buen e.4~ado 

- Regu.talt e4~ado 
- Ma.t u~ado 

PORCENTA.JE 

31 
301 
67% 

101 
901 

201 
30% 
50% 

151 
351-
SOI 

FUENTE: P1tog1tama de A4.i.4~enc.i.a Tlcn.<.ca palta E4~a-­
blo4 Fam.i.l.i.a1te4, S.A.R.H., Zaca~e.ca4. 

Vel cuad1to No. 9 4e .i.n6.i.e1te que .ta 06e1t~a de teche 

pa6~eu1t.i.zada en el paZ6 ~uva una ~a6a med.i.a de clte­

c.i.m.i.en~o anua.t del 011.den de.t 3.5% du1tan~e e.t peltZo­

do 1981-1985 como 4e mue4~1ta a con~.i.nuac.i.6n: 

99. 



CUAORO No. 16· 

OFERTA NAClONAL OE LECHE PASTEURlZAOA 
1 MlLLONES OE LTTROS ) 

A R O p R o o u e e 1 O N 

1981 1,500.8 

19 82. 1,643.5 

1983 1,606.7 

1984 1,628.1 

1985 1,721.5 

FUENTE: CuadJr.o No. 9 

A pe6aJr. de cJr.ec-lm-len~o ob6eJr.vado e6 ~a¿ la -ln6u6-l-­

c-lenc-la de la p4oducc-i.6n que e11 pJr.omed-lo 40% de .la 

pob.iac-i.6n no con6ume con Jr.egulaJr.,ldad e6~e pJr.oduc~o. 

AhoJr.a b-len, con la 6-lnal-ldad de podeJr. con~aJr. con -­

elemento6 de ju.le-lo en la conven-le~c-la de aumentaJr. 

la o6eJr.~a de ¿eche pa6~euJr.-lzada, 6e haJr.4 una pJr.oye~ 

c-l6n de to6 dato6 que 6obJr.e e.i m-l6mo 6e ~-lenen ha6-

ta et año de 1985, paJr.a lo cual 6e ha 6elecc,¿onado 

un ~étodo 6~mple peJr.o que puede 6eJr. Jr.epJr.e6ett~at,¿vo 

6obJr.e todo poli. la tendenc,¿a de ta 6eJr.-i.e de t,¿empo -

que e6 una t~nea Jr.ecta a6cendente. 

100. 
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La e.cu!!.e.i.6n de. .ta 11.e.c.:ta me.d.<.an.:te. e..t ml.:todo de. lflln.i.­

mo4 cuad11.04 e.4: 

Vonde.: 

Ye • a + bx 

a·~ 
n 

y b • 

Apl..i.cando d.<. cha 6 611.mul.a, l.o4 11.e.4 ul..:tado.4 4 e. mue.4 .:t11.an 

a con.:t.i.nuac.i.6n: 

CUAVRO No. 17 

PROYECCION VE LA OFERTA NACIONAL VE LECHE PASTEURIZAVA 

( 1986-1990 1 
( MILLONES VE LITROS ) 

A /il O PROVUCCION 

1986 1,747.9 

1987 1,790.S 

1988 1,833.1 

1989 1,875.7 

1990 1,918.3 

FUENTE: El.abo11.ado con da.:to4 de. l.a s.A.R.H., 
Ve..te.gac.i.6n E6.:tata.t de Zaca.:te.ca6. 
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Po~ ¿o que 6e ~e6~e~e a ¿a o6e~~a de ¿eche pa6~eu~f 

zada en Zaca~eca6 du~an~e el. peJi..t.odo 1981-1985 4e -

~uvo un c~ec~m~en~o anua¿ p~omed~o de 1.31. 

FUENTE; 

CUAVRO No. 1 8 

OFERTA VE LECHE PASTEURlZAOA 
- ZACATECAS ~ 

MILLONES VE LITROS 

A tJ O PROOUCClON 

1981 5.7 

1982 S.7 

1983 S.9 

1984 6.S 

1985 6.0 

Ve¿egac~6n E6~a~a.t. de Zaca~eca6, S.A.R.H. 

U~~.t.~zando .t.a m~6ma 66~mu.t.a pa~a p~oyec~a~ y enea~ 
r 

~~a~ .t.a ~endenc~a de .t.a o6e~~a du~an~e 1986-1990, 

6 e ob~uvo: 



CUAPRO No. 19 

PROYECClON OE LA OFERTA EN ZACATECAS PE LECHE 
PASTEUUZAPA - (1986-1990) 

( MILLONES OE LITROS 1 

A N O 

19 86 

19 81 

19 88 

19 89 

1990 

PROVUCCION 

6.4 

6.5 

6.1 

6. 8 

6.9 

103. 

FUENTE: E¿abo~ado con da~o6 de ¿a S.A.R.H., Ve­
¿egac~6n E6~a~a¿ de Zac~eca6. 
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3. Vemanda de Leche Pa6~eu4izada. 

La teche 6iendo un p4oducto nece6a4io pa4a ta d~~ta 

de todo 4e~ humano p4incipatmente en ta edad in,an­

~it, 4e etabo4a bajo una 6e4ie de de6ic~encia6, 60-

b~e todo en et a6pecto 6anita4io en det4imen~o a 6U 

calidad v vato~ nut~itivo, po4 to ~ue e4 indi4pen6~ 

bte 6U con6umo en &o4ma pa6teu4izada. Et con4umo -

de e•te tipo de teche en M€x¡co v~4~a en &unci6n -­

del ing~e6o po4 habitante, po4 con6iguiente, di6ie-

4e mucho de una 6amitia a ot4a; po4 ot4a pa4te, ta 

.teche no con6tituye componente bd6ico de ta dieta 

poputa~ en un atto po4centaje de ta pobtaci6n, que 

con6i4te bd6icamente de ma~z y 6~¡jot. Tanto ta --

6atta de ~n6o4maci6n 6ob4e to6 vato4e6 n"t4itivo6 -

de ta teche como et e4ca4o pode4 adqui6i~ivo de ta 

pobtaci6n, impiden que ta6 pe46ona6 con6uman e6te -

p4oducto e6enciat en ta cantidad m~nima 4ecomenda-­

bte po4 ta• o4ganizacione6 inte4na~ionate6 de ta ·~ 

tud. 

La demanda nacionat de teche pa6teu4izada ha tenido 

un compo~tamiento a6cedente con una ta6a media anual 

ole c~ecimiento del 2.61 pa4a et pe4~odo 1981-1985. 

Vicha in6o~maci6n 4e obtuvo del P4og4ama Nacional -

Atimentaci6n y de ag4ega~te et dato det Con6umo ---
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As1t.egado (con6umo m~n.úno de 200 mt. polt. hab.itante). 

Et compoJt.tam.iento de ta demanda 6ue .in6.luenc.iado -­

plt..inc.ipalmente polt. ta pobtac.idn .in6ant.it dado que -

e6 ta que 1t.equ.<.e1t.e md6 de .teche pa6teu1t..izada. En 

et cuad1t.o que a cont.inuac.idn 4e mue6tJt.a, puede ob--

6e1t.va1t.6e e.t c1t.ec.<.m.<.ento 6egu.ido po1t. ta demanda de -

teche pa6teu1t..izada. 

CUAORO No. 20 

VEMANOA VE LECHE PASTEURIZAVA 
(MILLONES OE LITROS) 

A R O OEMANVA 

1981 4,825.0 

1982 4,969.0 

1983 5,118.0 

1984 5,265.0 

1958 5,346.5 

FUENTE: EtaboJt.ado con ba6e en dato6 del PRONAL y 

de.t CuadJt.o No. 10. 

El con6umo de e6te p1t.oducto at.iment.ic.io du1t.an.te. lo6 

año6 po6te1t..io1t.e6 a 1985 6e1t.d de con.t.inuaJt. ta 6.itua­

c.idn .impeJt.a~i;te co11to a cont.inuac.idn 6 e. mue6.t1t.a: 



CUA.VRO No. 21 

VEMA.NVA. NA.ClONAL VE LECHE PASTEURlZA.VA 
1986 - 1990 

(MILLONES VE LlTROSI 

A N O VEMA.NVA. 

1986 5,506.4 

1987 5,640.3 

1988 5,774.2 

19&9 5, 908.1 

1990 6,042.0 

106. 

FUENTE: Elabo4ado con ba6e en da~o6 del PRONA.L y -

del Cuad4o No. 10. 

Po4 lo que 6e 4e6le4e a la 6l~uacl6n de la demanda 

en el e6~ado de Zaca~eca6, la CompañLa Nacional de 

Sub6l6~encla6 Popula4e6 a6l~ma que del 40 al 60% de 

6u6 habl~an~e6 no con6umen leche, 6lendo la6 eau6a6 

de e6~a l44egula4ldad en el con6um9, la ln6u6lclen­

~e p4oduccl6n, la de6lclencla en la dl6~4lbucl6n y 

el bajo pode4 de comp~a de la mayo4La de lo6 ha-

bi~an~e6. 

El compo4~amien~o de la demanda de eACe e6~ada en -

el pe4Lodo 1981-1985, 6igui6 la ~endeneia de la de­

manda a nivel nacional can una TMCA. del o4den de --



2.91 como 4e mue4t4a en et Cuad4o No. 22. 

CUAVRO No. 2 2 

OEMANVA VE LECHE PASTEURIZADA 
- ZACATECAS -

(MILLONES VE LITROS) 

A 11 O 

1981 

1982 

1953 

1984 

1985 

OEMANPA 

8.2 

8.4 

8.6 

8.9 

9.2 

107. 

FUENTE: Etabo4ado con dato4 de ta S.A.R.H •• Vetega­

c~6n E4tatat de Zacateca4. 

A &~n de 4abe et compo4tam~ento que en lo4 p46xLmo4 

año4 4egu~4~ en et e4tado ta demanda 4e pAoced~d a 

Aeat~za~ 4u p~oyeccLdn ha4ta et año de 1990, em---­

pteando ta &6Amuta de4c4~ta tLnea4 a44Lba. 



CUAVRO No. 23 

VEMA~OA VE LECHE PASTEURlZAVA 
1916 - 1990 

- ZACATECAS -

(MILLONES VE LlTROS) 

A ~ O 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

VEMANVA 

9.4 

9. 7 

10.0 

10.2 

10.4 

101. 

FUENTE: Elabo~ado con da~o4 de ta Velegac~6n E4~a-­

~a..l de Zaca~eca4 de ta S.A.R.H. 
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4. Compa~ac.i.6n 06e.~ta - Ve.manda. 

Pa~a .localiza~ e.t dl&.ic.it o 4upe.~~uit de. ta o&e.~ta­

de.manda tanto a n.iv e..t. nac.io nal como d·e.t e.11tado de. -

Zacate.ca11, e.11 me.ne.lite.~ ~e.al.iza~ una compa~ac.i.6n de 

.t.a .in&o~maci6n con ta cual lle cuenta, y ali~ conoce~ 

la ll.ituac.i.6n .impe.~ante.. A n.i.vet nacional, pa~a e.l 

pe.~~odo 1981-1985 lle. puede ob4e.~va~ que. ta cantldad 

de.mandada de .te.che. pallte.~.izada e.11 mayo~ e.n 3 vece.11 

que. ta o&e.~ta e.n todoll loll año11 (ve~ cuad~oll 16 y -

20}; he.cho que. no ua~ta en e.t pe~~odo p~oye.ctado -­

(1986-J 990], 11.ie.ndo ta11 d.i&e.~enc.iall pa~a cada año -

.t.a11 11.igu.ie.nte.11: 

CUAORO No. 24 

COMPARAClON NACIONAL OFERTA-OEMANOA 11986-19901 
(MILLONES OE LITROS) 

A R O OFERTA OEMANOA OEFICIT 

1986 1,147.9 5,506.4 3,758.5 
' 

1981 1,790.5 ,S,640.3 3,849.8 

1988 1,833.1 ·S,114.'Z 3,941.1 

1989 1,875.7 5,908.1 4,032.4 

1990 1,918.3 6,042.0 4,123.1 

FUENTE: Cuad~o No. ~7 y 'ZI. 
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Vu4ante et pe4~odo p4oyectado, et d€6¿c¿t y con 

ello la demanda ~n6at¿46echa va en aumento, hecho -

que v¿ene a mani6e4ta4 la nece4¿dad de ¿nc4ementa4 

ea cantLdad del p4oduc~a en e~ me4cado. 

En cuanto al e4tado de Zacateca4, tamb¿€n 4e puede 

nota4 la 6alta de mayo4 o6e4ta pa4d 4at¿46ace4 la4 

nece4¿dade4 de at~mento como a con~nuac~6n 4e mue~ 

t4a: 

CUAVRO No. 2 5 

COMPARACION OFERTA - VEMANVA - 1986-1990 

- ZACATECAS -
(MILLONES VE LITROS) 

A R O OFERTA VEMANVA VEFICJT 

1986 6.4 9.4 3.0 

1987 6. 5 9.7 3.2 

1988 6.7 10.0 3.3 

1989 6. 8 10.2 3.4 

1990 6.9 1o.4 3. s 

FUENTE: Cuad4o4 19 y 23 

La cant¿dad 4ep4e4entat¿va del d€6ic¿t mue6t4a pe--

queña4 va4¿ac¿one4 anuale6, que 4e4~an cub¿e4ta6 en 
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un BOi po~ la p~oducc~6n de. la nueva plant:a pa4t:eu­

~~za.do~a.. la cual t:e.nd~4 una ca.pac~da.d de. p~oduc--­

c~6n de. B,000 Ut:~o4 d~a.~~o4 e.n un p~omed~o de d~a.4 

t:~a.ba.ja.do4 de 300 (de4cont:a.ndo d~a4 &e.~~ado4, va.ca.­

c~one.4, ~ncapac~dade.4, d~a.4 po~ ho~a4 - m4qu~n44 -­

pe~d~da.4, e.t:c.) lo que.· da. un t:ot:al de. 2'400,000 U­

t:~o4 de. le.che. pa4t:e.u~~za.da. pa.~a. el p~~me.~ año de. v~ 

da, ca.nUda.d que pue.de. ~~ e.n a.ument:o lo4 <>~gu~e.nt:u 

año<>. 

V~cha. ca.nt:~da.d ~e.p~e.4e.nt:a un m~n~mo de ~educc~6n -­

del d~&~c~t: na.c~ona.l que no e<> ~ep~e4ent:at:~vo 4~--­

qu~e~a. del 11, 4~n emba.~go. de alguna &o~ma puede -

ayuda.~ a. a.l~v~a.~ la. p~oble.m4t:~ca e.x~4t:ent:e.. 
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CAPlTULO lV. LOCALlZACION, TAMA~O E lNGENlERlA. 

Et E6~ado de Zaca~eca6 ~¿ene una ex~en6¿4n ~e~~¿~o­

~¿at de 75,040 km6~, e6~4 ¿n~e9~ado po~ 56 Mun¿c¿-­

p¿o6, con una poblac¿4n ~o~al de 1'241,000 hab¿~an­

te6, 6e local¿za al cen.tJto de la Repabl¿ca Mex¿ca-­

cana comun¿c4ndo6e con la6 dema6 en~~dade6 del pa~6 

po~ med~o de la6 ca~~e~e~a6 45, 49 y 54 que en~~on­

can con la ~ed nac¿onal; cuen~a adem46 con lo6 6e~­

v¿c¿o6 de Fe~~oca~~~le6 Nac¿onale6 de Méx~co, Ae~o­

p~e~~o ln~e~nac¿onal y Ae~4d~omo6. 

La6 p~¿nc¿pal~6 ac~~v¿dade6 econ4m¿ca6 de6~~otta-­

da6 y que con&o4man la mayo4 &uente de ¿n9~e606 pa­

~a et e6tado, 6on: ta ac~v¿dad m~ne~a (p~oducen 

o~o. ptat~. plomo y cob~el, y ta 9anade~~a 6ob~e t~ 

do de t¿po exten6~vo ya que cuen~a con e6pec~e6 bo­

v¿na6, po~c~na6, cap~¿na6, ave6 y colmena6. , 
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2. M~c~otocat~zac-i.6n. 

Et 4~ea de e4.tud-i.o de e4.te p~oyec.to comp~ende p~~n­

c-i.patmen.te a lo4 Mun-i.c-i.p-i.06 de F~e6n~tto y Cate~a -

que aba6.tece11.4n ta ma.te11.-i.a p~ima a ta plan.ta. 

la plan.ta e6.ta11.d toe.al-izada en ta zo11-a -i.ndu6.tll.~at -

de Cale11.a a 25 Km. de ta Cd. de Zaca.teca6, 6e e6co­

g~6 e4ta ub-i.cac-i.6n poll. 4ell. ta m44 adecuada pa11.a ta 

concent11.ac-i.6n de leche que van a env~a11. to6 pll.oduc.­

.toll.e4 de Cate11.a y Fll.e6n-i.tto. 

Et .te11.11.eno a eteg~11.4e c.on4.ta de una ex.ten6-i.6n de -­

una hec.t411.ea y e6.t4 a bo11.de de ta c.a11.11.e.te~a paname-

11.icana a ~a at.tu11.a del en.t11.onque hac~a et Ae11.opue~­

.to de Cate11.a, y caen.ta con ta -i.n611.ae4~11.uc.tu11.a'b46-i-

ca. 
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J. Tamaño de la Plan.ta. 

El .tamaño de la plan.ta m46 4ecomendabte, e6 pa4a -­

aba6.tec.e4 de 8, 000 UVr.06 de leche pa6.teu4.izado.-.. po4 

d~a a la6 poblac.i.one6 ce4cana6 a ta plan.ta IZ~ca.te­

ca6, F4e6n.i.tlo, Ca.te4a IJ Guadalupef IJ 8, 000 U.t4o6 

de teche pa4a la elabo4ac.i6n de lac.t.i.c.i.n.i.06. 

capac..i.dad ~ue d.i.4eñada de acue4do con .ta d.i6pon.ib.i.­

t.i.dad de ma.te4.i.a p4.i.ma en la zona IJ al me4cado po-­

".tenc.i.at. de leche pa6.teu4.i.zada. 

A med.i.da que la demanda de p4oduc.to6 vaya aumen.tan­

do, 6e 4eque4.i.44 una ampl.iac.i6n p4.ime4o en ho4a6 de 

.t4abajo ·de La p.tan.ta y de6pui6 de a90.ta4 .ta capac.i.­

dad .i.n6.tal.ada, debe44 e6.tud.i.a46e la ampl.i.ac.i.6n de -

6U6 equ.ipo6. 
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lNGENlERlA OEL PROYECTO. 

E.t p~oducto que 4e va a p~oce4a~ e4 .teche 4ec~ln o~ 

deñada, que a t4av~4 de cam.i..oneta4 p4op.i..a4 de la 

p.tanta 4e ~e.co.tecta44 d.i..4ectamente de .to4 4ancho4 y 

4e~4 .t.tevada a .ta p.tanta en bote4 .teche4o4 de 40 

.l.i..t4o4 pa4a p~oce4a4.ta en teche pa4t~u4.i..zada, homo-

9enúzada • deodo4.i..zada, envazada en bo.t.4a4 de po.t.i..e.­

~.teno con capac.i..dad de un .t.i..t~o. con4.i..de.4ado po4 -

Se. ha pe.n4ado que .la d.i..4t~.i..buc.i..6n de.t. p~oducto 4e -

haga de la planta a .t.o4 detallüta~- y de e4to4 al -
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5. P1toce40 de. Pa4.teu1tizado. 

P1v1.a pod9..lt. 1tecibi1t ta leche e.n ta ptan.ta de.be.1t4 .te­

nell ta4 4iguie.n.te4 no1tma4 de_catidad: GJta4a 3.21; -

acidez 0.1651; den4idad 1.025 9°"-4./c •. c. 

Oe4de .tiempo4 an.tiguo4 4e ha vi4.to ta nece4idad de 

e.n61tia1t ta teche palla 4U con&e.Jtvaci4n, debido a que 

con.tiene una 91tan can.tidad de bac.te1tia4 que p1todu-­

cen 4u de4compo4ici4n, U4ando di6e1ten.te4 ml.todo4, 

.tate4 como 4umellgill lo4 c4n.taJto4 en agua o hieto 

aden.tllo det c4n.taJto pllopiciando con.taminacione4, d~ 

bilndo4e evi.tall e4.ta4 pll4c.tica4. 

La teche de4pul4 de plloducida e.n e.t Jtancho, 4ell4 ll~ 

colec.tada en bo.teó te.chello4 de 40 t.t4. c/u doó' ve-­

ce4 al d~a. poll veh~cuto pJtopio de. ta e.mplle4a y· --­

.t1tan4po1t.tada to m44 ll4pidamen.te po4ible. a ta ptan-­

.ta. Ah¿ 4ell4 analizada palla conocell 4u calidad, p~ 

4ada palla 4abell ta can.tidad que e.nv~a cada plloduc-­

.toll, ctalli6icada palla qui.taÁ impu1teza4 y en61liada a 

.tllavl4 de un en61tiado1t .tubulall con.tinuo a ba4e de -

e~panci6n di1tec.ta con amoniaco, bajando ta .tempe1ta­

.tu1ta deóde lo4 30 a 36•c. con que tte.ga a la plan-­

.ta y en6ia1tla a 4°C; una vez 61t~a 4e almace.na1t4 en 

un .tanque .tellmo e4pellando 4ell plloceóada, nollmalmen-
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La teche pa~a con4umo pa4a~4 a un ~anque pequeño -­

at.ilnen~ado4 del pa4teu~izado~ linte~cambiado4 dA .. e~ 

lo4 a ba4e de ptaca4) donde 4e p~ecalienta, 4e ca-­

~en~a a la ~empe~atu~a de pa4~eu~izaci6n, y 4e.4o!_ 

~ene po~ 17 4egundo4, pa4a po~ deodo~izado~ y hom!!: 

genizado~ y 6inalmente a la 4ecci6n de en6~i4111ien~o 

te~m¿nando en o~~o tanque de 20,000 lt4. como leche 

p44~eu4izada. 

Po6~~io~mente, pa6a~4 po~ una enva4ado~a pa4a ~ec.:f. 

p¿en~e4 de polie~teno de un li~~o de capacidad, -­

una vez lleno4, 4e acomodan en cana4tilla4 de pl44-

~co y pa6an al atmacln o cua~to 6~io· (4°CJ e4pe~a~ 

do 4u di4t4ibuci6n. 

La4 bot4a4 e4~4n hecha4 de un tubo encongibte, de -

un copol~me~o de cto~u~o de polivinilo y clo~u~o de 

polivinilideno. 

El mate~iat de empaque ~e4ultante o6~ece p~otecci6n 

e~cepc¿onal, ya que e4 qu~micamente inhe~te, y tie­

ne baja t~an6m¿4¿6n de ga4e4. 
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91ta4a6. aceite4 y 6olvente6 e6 excelen~e. E6 no -

~oxica e impe1tmeable a lo6 olo1te6. 

Lo6 6i6~ema6 de cie1t1te u~lizado6 pall.a ta6 mL6ma6 -

pe11.mLten log11.a1t empaque4 al vacio altamente 6a~6--

6acto11.io6. 

Su 6ob1te6alLen~e ca11.acte11.~6~ca de con~11.acci6n al -

calo11.. debido a 6U 011.ien~aci6n molecula11.. hace que 

ta pel~cula encoja apll.oxLmadamen~e un 301 cuando 6e 

te 6ume11.ge momentdneamente en agua a 95/98ºC. adhi­

·11.ilndo4e pe1t6ectamen~e al p1toduc~o enva6ado. 

La6 ven~aja6 que p1topo1tciona e4te empaque 6on la6 -

6iguLente6: 

- Evita ~a mema du1tante el almacenamiento. 

- EvL~a la 601tmaci6n de moho. 

- Evita et manipuleo en cdma11.a4 (vol~eo. lavado. -­

etc.). 

- lvLta et ba~o de pa11.a&Lna. 

- Pe11.mite una mejolt LdentL6LcacL6n poli. medio de bo!_. 
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444 ~mp~e4«4 h«4~4 cu«~o co~o4e4 a un« «•pt.i« 9~ 

•«. 

- Con&~e~e 44pec~o «~~«c~vo «t p~oduc~o env«4«do. 

- Pe~m~~e un con~ot ex«c~o de ta p~oducc~6n, ----

4~ock4 y co4~o4. 

A con~~nuac~6n 4e p~e4en~a un d~ag~ama de &lujo en 

et que 4e enma~ca et p~oce40 que 4egu~~4 ta et«bo~~ 

c~6n det p~oduc~o: 
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OlAGRAUA VE FLUJO 

RECEPClON VE LECHE "CALIENTE" 
J, 

TRANSP. VE BOTES 
J., 

BASCULAS 

~ 
TANQUE VE REClBlVO 

J, 
CLARlFlCAVORA 

.J, 
ENFRlAOOR TUBULAR 

J, 
TANQUE VE ALMACEN LECHE CRUVA 

.¡, 
VESCREMAVORA~~~--~--~--~~~~--~~------~--~-

-1' 
PASTEURlZAOOR ~~--~----

J, 
Tl NA VE CUA..JAOO 

J, l 
OEOVOU Z AVOR CONOC lAll ENTO VENTA CREMA 

J, 
HOMOGENlZAVOR 

J, 
TANQUE VE ALMACEN 

+ 
LECHE PASTEURlZAVA 

+ 

¡ 
CORTAVO 

~ 
VESUARAVO~ 

sur l 
l 

ENVASAVORA VE PLASTlCO VESCREMAVORA 
J, J, 

ENCANASTlLLAVORA ENFRlAVOR 
J, .J, 

BOOEGA REFRlGERAOA TUBULAR 
.J, J, 

VlSTRZBüClON Y VENTA TAA/nl/F A 1 AIA<'FAI 
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En lo que Ae 1te6.i.e1te a la ob1ta c.i.v.i.l Ae Jteque.rr..i..rr.4 -

de un ed.i.6.i.c.i.o de .rr.ec.i.bo, p1toce4o, labo1ta~o1t.i.o, de 

cua1t..toA de 1te.61t.i.ge1tac.i.6n 1J A a.ta de mifqu¿n44, Au ex­

..te·nA.i.6n 4e.rr.4 de 166 m! de lo4 cualeA la o&.i.~na oc~ 
pa.rr.4 54 m! en un en..t.rr.~p.i.4o a.rr..rr..i.ba del labo.rr.a..to.rr..i.o -. 

1J bañoA dando una 4upe.rr.&.i.c.i.e ..to.tal con4~u.i.da de --

120 m! 

El p.i.4o de ..toda la plan.ta eA..ta.rr.4 a la al..tu.rr.a 4ob.rr.e 

el n.i.~el de ..te1t.rr.eno, excep..to el 4.rr.ea de .rr.ec.i.bo en -

bo..te4 y labo1ta..to1t.i.04 que ..tend.rr.4n una al..tu.rr.a Aob.rr.e -

el n.i.ve.t del p.i.4o de 0.10 me..t.rr.04 y Ae.rr.4 de loAe..ta -

de ba.rr.1to coc.i.do, excep..to el 4.rr.ea de Aala de m4qu.i.-­

naA, almacln, ..talle.rr., bodega IJ cua.rr...to4 .rr.e6.rr..i.ge.rr.ado4 

que 4elt4n de cemen..to e4cob.i.llado. 

lo4 mu.rr.oA Ae1t4n de ..tab.i.que 1tecoc.i.do, apa.rr.en..teA, con 

un lamb.lt.ln a la al..tu.rr.a de 1.10 m..tA. de azulejo bla!!. 

co en la4 zona4 de pltoceAo y e.t .rr.eA..to pin..tado4 con 

p.i.n..tu.rr.a v.i.n~l.i.ca blanca • 

..tu.rr.a me..t4.t.i.ca a una a.t..tu1ta m~n.i.ma de cua..t.rr.o me..t.rr.04 
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Et 4~ea de man~ob4a4 de ca~ga y de4c111t.9a e4~a44 pa­

v~menzada, con una capa de cemen~o de 12 cm. de e6-

peóok, en cuaz~o met~o4 at4ededo4 de ta planta. 

Se e6tima que de4pul4 det pav~m~enzo ex~4te una zo­

na de 44ea ve~de, de c~nco met~o6 de ancho, ~odean­

do ta planta. 

Oe4pul4 det 4~ea ve4de e4ta44 ce4cado de una ce4ca 

pe4~met~at con malta de attu~a de 2 mt4. con d~ntet 

y p~otecc~6n de 3 h~lo6 de atamb~e de pua4. 

En una tate4at de ta ptanza, ce4ca de ta catde4a, -

4e ha~4 un tanque de atmacenam~ento de a9ua de 160 

met4o6 3 (ci6te~nal de capacidad. 



CAPITULO V. YKfSUPUf:STOS Y FINANCIAMIENTO. 

1. Inve.1t.ai.6n To.tal.. 

Con t.a 6ú1a.l.i.dad de pltU en.t:a.Jt la. can.ti.dad mone . .t4h.i.a 

a i.nve1t.ti.1t4e, 4e catcut.6 t.a can.ti.dad de e.t.t.a, 4.i.en­

do E.4.ta de. $10 '02'.f.-;.J63. 1Y Et.ta 4e. duc1t.lbe y ct.ui. 

6.i.ca e.n l.04 4.i.gui.v.n.tv.4 1tub1to4: 

A. Ouc11.i.pc . .l6n !/ c·o4.to de.. Maqui.na1ti.a !! Equipo. 

12$. 

A.NTlOAO OESCll.lPClON 

al Equ.ipo de: PllOCUO •. 

COSTO 
(PESOS) SUBTOTAL 

1. Reci.bo y -En6~ento .de. t.e.che.: 

TJt~ polt.tadolt de.· IUlfLlt.to~ palla bo.te.6 
l.e.cheJr.04 con .tite.A .tltamo~ En 3 ni.a.. -
c/u, polt g1tavedad. 

Vot.ea.dolt mnuat de bo.te.6. 

Bcf6cut.a 1te.cep.to1ta de l.e.che., con CdJ1(l 
c.idad de. 500 kl¡A. polt pe.4ada, gabln"f. 
.te de ctVl4.tula con 4ubd.i.v.i.6i.6n de. --=-
500 glt4.. e.qu.ipada con .tanqv.e pua-­
dolt de acet•: i.noUd.abte. .té:¡;o 304. u 
.tliuc.t.u.lta .tubu(alt pMa 4opolt.te. de pa:­
.t.a.ru:aje y tanque.a. 

Tanque. de 1teci.bo de. 1,500 l.t4. de ca 
paci.dad, con!o.tllu.ido .to.tahnen.te de. --=­
ace.JtO i.noudabt.e. .tipo 304. put.ldo .Aa 
n.ltlvri.o y con tapa m6vi.t. -

78,435 

94,500 

885,931 

224, 135 
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Clalr..l6.ic.ado1LC1 pMa 11.emove.11. l.46 paM:tcu. 
ta.6 de te.che. en 11.eclbo, con6.t.llu.ida coñ 
ace11.o at caltb6n, e.xce.p.to la6 pall.t:e.6 -­
que conducen te.che. 6on de. acell.O .inoú­
dab.te., con capac..ldad de 3,000 a 6,000 
.U6. /ho1ta. r '165, 500 

En6.ll.iado1t .tubutalr., cU6 eño 6.tanda11. pa!t4 
e.r.6.IUalt 3,000 l-ú../liolLCl de. .te.che. de. 3.5 
a 4•c peolt me.di.o de amol'Liac.o y c.on a.c.u.-
mutado1t lio/l..lzonJ".at. 196,421 

Tanque. .teJUnoa.il.tado palta a.lmace.namie.n 
.to de. l.e.cJo.e., c.apac.idad de. 2C, OCO lh 7 
cU&e.ño -6.tanda11., con .todo.e. -6U-6 acUta-­
m.te.n.tc-6: 
- Jn.t:elUolt e.n ace.JtO .i.noúdabte pu.U.do 

.in:telL.i.011. -6an.i.:talt.io. 

- Ex:te1Uo1t de ace.11.0 at c.altb6n p.i.n.tado. 
- A.U.tant:e. .W:teJrme.di.o de .t.4mina 111.lne.-

Jtat de. 10 m. de. e.6pe.601t. 

- Ag.i...tadolt Upo pltOpe.ia con mo.to11.e.duc. 
.tolt de. 1 H.P., 60 H.Z., 220 Vo.Lt.4,-
3 6a.6e.6 palUl 41-50 R.P.M. 

- Ver.te.o de. capucha. 
- Tubo de 4a.U.da. de. sr '""'· 
- SopolL.te -6ob11.e. 6 pa.ta4 ajU-6:table4. 
- TUltb.úla. de. lavad.o palta CJP. 

- Te11111opozo y t:eJUn6me..tllo de. caJuUuta. 

- EntJtada an.tie&pumin:te.. 

- t.UJLlUa y Umpa11.a de. .i.Mpe.cc.i.6n. 

Bomba.6 ce.nU6uga.6 6a~ de --
3,00C l-t6. polL holLCl de. capacidad. 

2. Pa.6:tewr...i.zac..i6n y Enva.6ado: 

Po.6:teUlt.i.zado1t de. p.taca-6 compt.e..to con 
capacidad de 3, 000 t.t-6. /ho11.a. 

Home.9e11.i.zado11. de. 3, 000 i...t6. /lw11.a 

'2'520,000 

252,000 

4 1 101,600 

1'9!i6, 150 

'!6. 

6' 716,922 



2 

2 
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Bomba6 .6ani.taJl.ia.6 de. 3,00C U:..l.. /holUL 

Env46ado1Ul, P.11.e.pac e.n bol.446 de. po­
Ue.taeno de. 1, 100 t.t.6. /ho1ta. 

CompllUOJt. de aiJle de. 5 ff.P. pa1ta '"!! 
q u.ina. env46 adolUJ.. 

TOTAi. EQUIPO VE PROCESO: 

bl Equ..ipo A~. 

La.va.doJt.46 de bo.tu .techeJto.6, mcuwa­
.tu de. pe.da.t y acciona.do.6 poJt. p1te-­
.6Mn de va.poit. 

Ge.nella.d01t. de va.poJt de. 20 H. P. pa11.a 
ope.Jtac.ic1n con d.i.ue..t, .lntegita.do con . 
equ.ipo acU.c.Wna..t ne.cu411.io. 

EqlLipo .6ua.v.iza.doit de agua • . 

Tanque. de. coml:iiL.6.tib.te., de. 2,000 t.t.6. 

Un.úlad de. .1te&Jr..i.ge.1tac.i.c1n, comple..t.o p(J. 
IUL 50 .ton., de: 11.e.&11..i.ge11ac,{,6n. -

Banco de h.ie..to de 5 .ton., de ite.6Jt,i-
6eJrac.ic1n. 

C<•nden.6ado1t e.va.poltllUvo, pa!Ut 50 -­
.ton., de .1te611.ige.1tac.i6n. 

Sepaltadoit de a.ce..i.te.. 

Tanque itec.ib.idoit de amon.iaco. 

127. 

2'93.f,H5 

2,520,000 

252,000 

2, 140 • 50C 

211.200· 

182. 10C- 14'970,315 

21'0t1,291 

151, soo 

1 '013,696 

151,SOC 

111,IU 

1'911,65C 

1•51s,oor 

187,SOO 

66, 150 

207, 176 
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2 

2 

1,000 

2 

2 

T11ampa de 6ucci6n. 

Sube!.ta.ci6n e.tlct.lúéa, do6 .tll.an66oll. 
m:1.do1t.e.1> de 75 l<VA e/u compte-ta con­
gab-ine-te. 

Bc•.te.6 .lecheJt06 de 40 .tb. e/u a 
$3,780 

Bomba agua he.lada. 

TOTAL E(UlPO AUXlLlAR: 

el Equ..lpo de Tlul.YU>poJúe.: 

Camionr..:ta.b V-i.na 2,300 Mode.lo 1981 

Cana.6.t.i.Ua.6 de ptd.6.t:.ic.o (11.epivi..to 
de .leche) 

TOTAL EQ.UlPO VE TRANSPóflTE: 

dJ Eqi+91o de Labo/14-toll.Á.O: 

Mob.lU.a.IÚ.o de l.abolta:áJILúJ, -i.nc.tu­
yendo me6a de .tiraba.jo con cub-i.e11.­
.ta. de ace1«.0 -i.no udab.te y .ta.11. ja. 

Equ..lpo de .tabollatoll.-i.o pa.ira p!l.Ue-­
ba.6 de ac-i.dez, gll.a6a, de.tvlmina-­
ci6n de agua y bac-tell.-i.o~g.(a. 

TOTAL VE EQUlPO VE LABORATORIO: 

el Equ..lpo de t'6-i.cina: 

Aftfqu..lno.6 de e.t.cJU'.b.<A 

Ita. 

93,555 

1'197,000 

126,000 

945,000 

126, 000 

630,000 

9• 241,615 

2'872,800 

535,500 

3' 401, 300 

412.5oc 

, • 575, 000 

2'047,500 

140,00C 

11B,000 
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E6CJú.toll.io e.j ecu.U.vo. 100,000 

Sl«dn pcvta l!A~t:.olf..io. 39.507 

3 E4~o.rr.i.o4 4eC.lte.talÚ4.te.6 15C,OCO 

3 Sil.to1te6 6e.~e.11. 100,0CO 

2 Gab.úte.te.6 me.t:.f.li.CD6 10,000 

3 SlUa4 de 06.i.c.ina 25,000 

TOTAL OE EQ.UlPO OE OFZC1NA.: 142,501 

61 Egu4>o efe. S~Wúdad lndulltM.al.: 

1 .to.te P~..t.iga de. 6.ib"4 de v.i.dJLi.o. taJWna. 
a.i..slan.te de 6.ib1ta de v.i.dJúo. eivtA:n-g.i.do1t de polvo qu.único de 9 • 1 kg. y 

ts2.o.oo c•:tü¡µ,út de p!Wnelt06 a.u.UU.06 • 

TOTAL VE EQµZPO VE SEGURIVAV IWUSTRlA.L 252,000 

91 Eg_uif!!. pail4 l n.s.talaeione.s : 

1 .ta.te. Ma.teJLiatu. pcvta .i.n.s:talac..Wn de agua, 
va.poli. IJ cornbw.ubl.e lno .i.nc.l.uyend.o 
41/J1.V.iei.P6 I 291,380 

1 .t.c.te. Ma.teJr..iale6 pcvta .in6 ta.tac <.6n e.Uc.t.!Li-
ctt. 1'333,150 

r .l..o.te. Ma.teJt.c'.atu ptVta la .ú16.('a.(ac.Wn de.t. -
6.i.6.tema. de 1te6.lt.i9e"4c.i6n. 11 860,516 

1 .lote Ma.teltial.e.6 palla -in.stahtc-i.6n 6an.i.taJúa 
de.l. equipo. 171.1i3 

1 to.t&. Ma.teltial.u pc.11a .útat.afuc.i6n det 6.U-
.tema de al.umb.llado. 318,000 

TOTAL EQµJPO PARA INSTALACIONES: 4'641,229 



hl Re6umen Co6.to Equ~po: 

Equ-iro de P~oce6o 

Equ-ipo Au.úUtvt 

Equ-ipo de TJtan6poll..te 

E~u,ipo de Labolt.a.tD!tio 

Equ-ipo de 06.ic.úut 
Equ-ipC' de Se.gultidad 1 ndu6.t:Jt.iat 

Equ-i¡:o palta ln6.talacione6 

SUBTOTAL EN EQ.UIPC: 

Imp.>Lev.i6.to6 l 6le.tu, 6 egUM6, 
.ünpuU.to6, e.te.) 

INL'ERSION .TOTAL EN EQ!JIPO 

130. 

21'0$1,297 

9'241,615 
3'408·,300 

2'047,500 

742,507 
252,000 

4'641,229 

4'142,045 

45'562,493 
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B. Re.i¡:u.i11.ú11.iento4 de. l t14 urno.t. Au 11:.il..ia11.e.~ • 

TlEtl.PO VE CONSUMO 
TRABA.JO OIARIO 

CONCEPTO H. P. IHOP.ASI 1 H. P. 1 

ª' EneJtg.t.a E.f.lc.tlúca.. 
Cl.alt.é.6.icado.11.a 7.5 7 St:S · 

4 Bonbo.4 3,000 U:.6./ho11a 3.0 8 24.0 
3 T anquu te.llmo 3.0 7 21.0 
Bomba& ptUtewtizadoll. 9.0 7 63.0 

Hornogenizado11. 40.0 4 160.0 
Enva&adoJr.a s.o- 6 30.0 
TIUtnt>po-Uado.11. de banda 1. a 6 6.0 
Comp11.u 011. s.o 6 30.0 
Un.idad de 1te6'Uge11.aci6n so .o 16 800.0 
Sane.o de h.idg 2.0 18 36.0 
Cond~ado11. e.vapo!Uttivo 4.0 7 28.0 
Bomba c.-i.6 :te.11.na 2.5 7 17.S 
Bomba agua he.i.ada 3.0 7 21.0 
llwninc.c.Wn. ~ 10 so.o 
TOTAL H. P. 143.0 116 1.369.0 

SUBTOTAL K.W.H. 986 

1mp!Le.v.l4to4 99 

TOTAL K.W.H. 

bl Combiu. :t.ibte.. 

V.U.t.el. pa11.a do.t. c.amione..ta.t. 114 .ut.. 

el ~-
8 t.U11.o~ de agua poli. U--
:tJi.o de te.cite plt.ocuado. 80,000 .ut.. 



d 1 Ve.teJtge..tu !/ Bac..tMic..úfa6. 

rse.tec.:ru . .to& 6e.ten.ta pe&o& d.i.!!_ 
-uo&I. 

el 6vt...'1t.! de pol-ic.t.ill'ut• 
lc.~du.!. ú1.• Cutl6tunu I .ooo Lwt:.6~ ele 
un U.tJr.o d~ capaC..:dad "'~ e( SI 
de daíiad~ dUllr.ntP et J>\OcMo a 
~2.60 e/u. 

61 Ma.telt.ial de (abc>/U1.to'Lio. 
C$63o.oo é.úVLio6I. 

gl Valt.io~ 06-ic.<'.na. 
C$63o.oo é.lall.io6Í 

hl l•lan.ten.imien.to de velúculo4. 
1$2,00C p/c camlone.ta CÜt11Li"41 

.il Uan.te.Wr.ier.to de e<;u.lpo • 

1$1 .s1s. pu.\ cUal 

IH. 

$ 770 

$ 21,140 

$ 630 

$ 630 

$ 4;000 

$ 1 ,575 



CONSUMO PIAUO COSTO 
TOTAL PE UNITARIO 

c o N c r P T e UHlVAVE.S ( $ 1 

Enl!Jlg.úi dlc..tlW!a 1,08s K.Cll.H. 12 K.Cll.H. 

Combu.4.tibte. 114 U¡,. 6S / lt. 

A9Wl 80,000 UI.. 1.1 / m3 

_Ve.teJtge~ !/ Bac.teJLlcida6 V411.<'.o4 ----
Bo(.i"" PoUe..t.aeno 8,400 2.60 

,114.tlVL<'.aL de LatwJLa.t.olLio Vllll.i.o¡, ----
,\lan.ter ...:mc:en.to Vel...Ccuto¡, ----- ----
:.ian.t.en.imien.to fqu.ipo ----- ----
I01pitevi.6.to4 ----- ----
SUBTOTAL 

INSUMOS OE OFICINA 

TOTAL Of. COSTOS 

COSTO CU STO 
OIARIO MENSUAL 
( $ 1 ( $ 1 

13,020 !90,600 

1,410 2f2, 300 

616 "·"'º 
110 u, roe 

21. 840 655,200 

630 "·'ºº 
4,0CO 120,000 

1 • S7S '7,250 

'· 184 95, 520 

S3,04S l'S91,3SO 

6~0 . 11,900 

S3,67S 1'610,25C 

C O S T 
A N U A 

( $ 1 

-1'617,20'! 

2'661,60tl 

221,760 

277,200 

7' 862,400 

226,800 

1'440,000 

561,000 

1' 146,240 

19'096,200 

226,800 

19' 323,000 

o 
L 

.... .... 



V) 1>16mütc .• 

- Puo4 - 1 P>r.üne.11. TJtimu.tlte de 19&61 

. NlóMEí.O s A L A R I o 
VE AIVLAl 

TF!ABAJADOllES C A T E G O R l A VlARlO MEl>ISUAL (13 mu.u) 

PJtOducc.Wn V.ütec..ta: 

1 Rec.ü><"doit. de l.ecl'e 1,693 S0,790 660,210 
1 Vol.ea.dolt de bo.tu tJ puado11. 1,693 se, 1i;o 660,270 
1 Lava.doJt de bctu 1,693 50. 790 66f:,270 
2 Pit.ocuadoJt de lecl1e 1$1,693 

e/u) J,316 101,580 1'320,S./O 
1 Ayc:.da.r..U , ,500 45,000 58$,000 , Envabadolt 1,693 50. 790 660,270 
1 Ca.1146.CU.teJID 1,693 S0, 190 660,t70 
1 Se degueJtO tec/1e , ,090 50, 790 660,270 
z A~ ($1,SOO e/u) 3,000 90,000 1'170,000 

SUBTOTAL: 18,044 Sf1,320 1' 0'7, 160 

p,,.odUJ:.cé.4n 1 n.U ~ec..ta: 

1 llec.fn.c:co el.Lc.tlt<"c.ü.r.;; 1, 7S7 St,110 615,230 
2 LabolU1.t:D'l<°4.ta.6 ($7, 757 c/ul 5,514 105,421! 1'310,460 
2 Cho&e.!.c.6 l1tecotecc.<"6n y ven.t.a41 

($1,957 e/u) 3,914 111,420 1'526,460 

SUSTOTAL: 9, 185 275, 550 3'512, 150 

lu1mú•<A~vo4: 

1 A.-C:n<"4.tilado1t 3,500 IOS,OOC 1'365,00C 
1 AlllLU.c'..alt de Conhzba.i.dad 2,500 75,000 975,00C 
2 SecJte.tM.ia-6 ($2,000 c/ul 4,0CO 120,000 1'560,000 
1 Vela.do1t 1, 730 51,900 <74,700 

SUBTOTAL: 1f 130 !51 900 4' 574 700 

l T O T A L 
1 

E S : 38,959 I' 168,770 15'194,010 
1 . 

PRESTAClONES 
l 30I l 

191,081 
193,0&I 
191,0•l 

396, '6t 
115,SOO 
798,011 
19&,0'1 
19&,0tl 
351,00C 

2'111,141 

%05,569 
'11,13' 

457,93' 

1 '074 ,645 

409,SOD 
292 ,500 

468, ººº 202,410 

1'!12.410 

4'558,203 

SUELOO 
REAL 
JNU,~L 

851, 357 
&S&,JSI 
858,351 

1'716,102 
760,501: 
858,351 
&58, 351 
&SI, 551 

1 • szr ,ooo 
9' 148,JOI 

190,799 
1'1~1,591 

''9~4,'91 

4'656,195 

1' 114, 500 
l '267, 5011 
2 '028,000 

177' 110 
5'947 110 

19' 7SZ,213 

1 
! 

... ... 
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El ObJta Ci.vi.t.. 

Segan d~.to~ ob.teni.do6, et. co4.to gt.obat. de .toda -

t.a pl.an.ta i.nc.t.uyendo ceJtc.a, jaJtdi.ne6 y i·avi.rr.·Er-­

.to6~ e.te., e6 dp $17,640 poJt me.tJto cu~dJtado. 

Con4.tlutcc.ill'11 del. Edi6i.cio 766 m2 • $17,640.00 • $13'512,240 

54 m
2 .: $17,640.00 • 952,560 

FJ E6.ti.mac.i.one6 del. Ac.ti.110 Fi.jo. 

- Te11Jteno: S eJt4 donado pcJt 
et. Gobi.eJtr.o del. E6.tado 

SUBTOTAL 

- Con6~Jtucci.011e4: $14'464,800 
76E m~ Ge p(an,ta a $17,640/m~ • $13'512,240 
54 m de o6ic..ina a $17,640/m 952,560 

{quipo: 45' 562,493• 
1. Ve P"toc~o 
2. Auic.Uialt 
3. Ve laboJta.tolli.o 
4. Ve 06.(.c.i.na 
5. Ve 6 egWLi.dad i.ndu6.tM.at. 
6. PaJta i.n6.tal.aci.one6 
1. Ve .tJtan6po.Ue 
a. lfffpJt.ev.U.to6 

TOTAL AC.T1VO FlJO: 

$21•ou.291 
9'141 ,615 
2'047,500 

742,501 
252,00~ 

4'641,229 
3•4oa,300 
4' 142,045 



a. Complta.6 
11 Ma.te.11..ia P1t.ima: 

11 o, ooo .t..t4. de 
.te.che a $35 polt 
30 dLa.6) $10'~00,000 

21 ln.6umo.6 Aux.i.t..ia 
lte.4 11 mu 1 -

b. Sue..t.do.6 y Sa.t.a1t.i.04: 
11 N6m.ina de un me.4 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE: 

a. Mano de. ob1ta palta 
mon.taje. e .in.6.ta.t.a 
c.i6n de. e.qu.ipo.6.-

b. E6.tud.io4 de. Pite.in 
ve.1t.6.i6n e. Inge.n.ii 
11..la de. de.tatte. 

c. Ga4.to.6 de. pue.4.ta 
en ma1tcha 

11 Sue.t.do.6 y Sata-
1t.i.o.6: un me.6 de 
4ue.t.do de.t. Adm.i 
n.i.4 .t1tado11., e.f. ::­
me.cd:n.ico - e.t ec- -
.t1t.i c.i.6 .ta, e f. 
p1toce.6ado1t de -
.teche, enva4a- -
do1t, e.t. de !te.e:!_ 
bo y e..t. ve.tado1t. $ 

1 '610, 0250 

1'168,110-

412,110 

136. 

SUBTOTAL 

$12 1 110,250 

1'168,110 

$13'219,020 

$ 3'500,000 

1•000,000 

1'211,895 



l. 

21 I 11.6 umo6 Aux.C: 
.t.l al!. e..6 11 e. e e.::-
6 alt/ o .6 du11.a11 
.te. 1 5 d.Cu ::­
de. ope.11.ac.i.6n 
de. e.qu.ipo.6 -
pall.a p1tue.ba4 
con agua, 
1 e.xce.p..to ma­
.te.11..la plt.lma 1 $ 

d. Ga6.to6 de. 011.9an.i~a-­
c.l6n, co116.t.l.tuc.i6n y 
.t11.4m.i.te. de ta 6oc.le.­
dad, 11.e.9.l.6.tll.o.6-.t11.4m.l 
.te.6, pe.11.m.l.60.6, e.te.; 
con.tita.to de. e11e11.9ta 
e..tlc.t11..lca. 

TOTAL ACTIVO VIFERIOO: 

TOTAL OE LA INVERSION 

a. ACTIVO FIJO 

b. ACTIVO CIRCULANTE 

c. ACTIVO OlFERlVO 

T O T A L 

131. 

805,125 

$ 1'000,000 

$ 6'711,195 

$60'027,293 

13'279,020 

6'717,150 

$80'024,163 ............. 



2. ESTAUO OE PERl1l0AS Y GANANCIAS PROFORUA 

IPESOSJ 

NJO Y NIVEL llE ACT1VI11Al1 1 z .3 

INGJlESOS PQR VEWTAS NETAS 227' 747,520 259'632, 170 292'016,190 

lleno6• 
A. Co6~0 de PIUldu.cc.l6n 114. 609. 752 125 '441, 552 136'217,352 
A.1 .lfa.CCJl.<A Pl!.<'.N. 11'420,00Q 11'251, 100 99'097,600 
A.2 T/Ulbajo 0,(Jte~ 9' 141,301 9' 141,301 9' 141,301 
A.3 Gcu.toa tk. P11odu.cc4.6n 21'041 ,444 21'041,444 21'041,444 
A.3.1 T!Ulbajo Indi~cc.to 0:'656,195 4'656,795 4'656, 795 
A.3.2 lnawna6 Au.Ut.iaJlU de. P1111d. 19 '096,200 19'096,ZOO 19'096,200 
A.>. 3 Ocp11.eel4Ciunu (4nexoJ .l'ZU,449 4'281,449 4'211,449 

UTIL10Al1 BRUTA 113'131, 161 134' 113,611 155'191,131 

lfenoa: 
45°%51,126 6. Gcu.toa d& O~n 35'261,ltO 25'214,414 

B.7 T!Ulbajo AdilsUt.i6.tA.a.Uvo 5' 947, 110 5'941,110 5'947,110 
B.2 InH-6 tk. 06'Cl114 zu,,100 226, 'ºº 226, "º 
8.3 ~c.cAC..:..nu 1J ""'°.i'l.UZ<I--

c.lonu 1' 110, 504 1'110,504 1' 110,504 

ª·' Ga.6.toa F b1a11C-'eJt06 37'961,41Z 27'913,706 11•000,000 

UT1L10Al1 OE OPERAClON 67' U5,942 91'915,491 130' 514, 424 

Méno6: 
R~o de. utiUtlDdu 11011 
l~.to acbu .ta Renta (4tll 22'461,606 

1'452,61!4 
35'501 ,azo 

,,. 612, 516 
41'712,561 

UT1LIOAl1 OEL EJERCICIO 
1 

./5'./17,336 54'961. 154 10' 1t9, 341 

11.b. l 
' VALOR OE RESCATE í C'lRCLILANTE 

11EPREC1AClONES Y AMORTllA--
CIONES í 5'913,110 5'913, 110 5'913,110 
FLUJOS MOllETARlOS 51 '440,446 60'944,964 16' 112,451 

-

4 

t 325'353,600 

l 147' 719, 752 
110'600,000 

1 
9' 141,301 

21'041,4'4 
4'656, 795. 

19'096,200 
4'211,·'49 

117' 563, "' 

19' 114,414 
5'947, 110 

2t6,IOO 

1' 110, 504 
12•000,000 

151' 279, 434 

14'319,017 
60'433,171 

13'456;546 

5'913,110 
19' 439, 656 

s 

325' 300,600 

141' 119, 752 
110'600,000 

9' '"· .301 28'041,./44 
4'656,795 

19'096,200 
.i•z11,4.¡9. 

117' 563, '" 

13'Zl4,414 
5'941,110 

ZZ6,IOO 

1•110. 504 
6'000,000 

164'279,434 

14'919,011 
6t'953, 171 

16' 336,5°U; 

54'911,901 
13'279,000 

5'913, 11•' 
160'517,5<-

-
"' .. 



3. BALANCE GENERAL PROFOR.'.IA 

r P ES O S J 

o 1 2 

ACTlVO ClRCUL.ANTE 13'27910f0 31' 307, 1Z1 31•uo,u1 

Caja. y 8a.Jtco4 13'279,0fO 13' 139, 590 37' 250, 131. 

ACTfll() FlJO 60'021.293 55'6'6,017 51'2441 501 

Con6.t'tu~nu 1''46-1,560 14'464,560 14'030,616 

Pe.pite.eúu!ianu 433, 944 433,944 

Equipo de.· PMCU.o ti '017,291 'l1' 011, 291 19' 91 •• 313 

Oe.pJte.c.c:a.c.ionu J, 168, 914 1'161,914 

Equ.ipo6 Au~u e. 
lrnpite.vü.to6 20'32-1,319 20'324,319 11' 291, 951 

11e.pl\e.c.ia.C<'.onu 2'032,438 Z'032,438 

Equipo de T!lanópoll.te. 3'401,300 3• 'º'· 300 Z'7t6,640 

11e.puc.ial:.<6n 611,660 611 ,660 

Eq.Upo de. O~eúla. 742,501 74t, 507 66í,257 

fJe.p!f.e.c.ia.ci.4n 74,250 74, tso 

ACTlVO 111FER100 11•111, aso 45•021.154 '4'029, 171 

Aetivo t/.i.(¡eJLi.do 6'717,'50 6' 711, ISO s• 110, 113 

Aiwo...Uza.c.ionu 1'007,677 1'001,611 

l~Ue.6 poJt Ñno/U,(.ZO/t 37'967,412 27'913, 706 

ACTlVO TOTAL 111•ou, 163 1J2' 964, 291 1tf'S251 110 
'· 

3 4 

1 U'9'611st 11''991, 10 

"3• 946, 75t 171'997, 141 

"'. 153. 225 4t'461.949 
1!'596,672 13' 16t, 7ZI 

453,944 933,94' 
1!'749,329 11'510, 345 
1'161, 914 1'161,914 

16'259,513 1''227,075 
Z'03t,431 t'OJt,431 

''º"·"º ,. 363, 320 

611,660 681,660 

S9',DD1 519, 751 

74, tSO 14,t50 

U'OJl1 311 16'050, 111 

4' 10t,496 3'694, 119 

1'007,611 1'001,611 

"'ººº·ººº 11•000,000 

1U'Ul1 56S %37''"•101 

s 

t46'9t7.544 

t46'9t7, 544 

31'010.673 
lf' 7U, 714 

933,94' 

16'411,361 

1' 161,914 

tt' 194,631 
2'032,431 

611,660 

6'1,660 

445,501 

1.f,tSO 

9•ou1ou 
2'611, "' 
1'001,677 

6'000,000 

294'0fl 1 tSI 

... ... 



PASlVO F!Jt1 50'0001000 70'0001000 54'ººº•ººº 3s•ooo1 000 22•000.000 6 1 000.000 l C~é~ Re6accionall.i.o 50'000,000 50'000,000 40'000,000 30'000,000 20•000,000 10'000,000 
AmoJl.t.lzacioriu 10•000,000 10•000,000 10'000,000 10'000,000 10•000,000 1 

l nteJtu u po~ paga11. 30'000,000 24'000,000 18'000,000 12•000,000 6'000,000 ! 
i 
1 

PASlVO CIRCULANTE 13'279.020 14'606.922 10'623.216 1 
C/fLd.i,tc de A.vlo 13'279,020 13'279,020 6'639,510 

1 
AlllOJL.t.izac.loriu 6' 639, 510 6'6!19,510 
J ntl!Jl.U e4 po~ pagall. 7'967,412 3'983,706 

PASlVO T()TA.L 63'279.020 84'606,922 64'623.216 31'ººº•ººº 22•000.000 6'ººº•ººº 
Pa..t.Umonc:o 1 Apoll-tacio-
nul 16'745,143 16'745,143 16' 745, 143 16, 145, 143 16'745,143 16' 145, 143 
ut.lU.dad de.t Eje~c.lcio 31'612,233 41'156, 751 56'324,t38 69 1 651,443 72'531,443 
UUUáadA~ 31'612,233 72'768,984 129'093,222 191' 144,665 

::APlTA.L 16'745.143 41' 357. 376 57'9011894 145 • u11 365 215'419.101 211•oz1 1 H1 

SUMA PASlVO Y CA.PlTA.L 10'024,163 132'964,298 122'525, 110 J 13' 131, 365 231'419,101 294' OZI, %51 
z•••••••••••••••••z•• .......... ...•....... =·········· ............ •...••..•... ······•·•·· 

. 

-.... .,.. 



"1. 

SUBTOTAL 

Con.s.t1tucc.lone.6 $14'464,100 

Equipo de. T1tan6po1t.te. 3'401,300 

Equipo de. 06.icina 742,507 

Equipo de. La.bo1ta.to1tio 2'047,500 

Equipo Aux.ll.iaJt 9'241,615 

lmp1te.v.l.s.to6 119,441 

bl Apo1t.tac.l6n P1toduc.to1tu V.la 
C1t€d.l.to ue:eee.eee 
Equipo de. P1toce..so $21'017,297 

Equipo de. Se.gu1t.ldad 
1 ndu.s .tJt.la.t. 252,000 

Equipo pa.Jta 
c.lone..s 

ln.s.tal~ 
4'641,229 

Ac.t.lvo V .i6 e.1t.ld o 6'717,BSO ~ 

Ac.t.lvo C.l1tculan.te. 13'279,02.0 

lmp1te.v.l6 to.s 4'022,604 

el 1nve.Jt6.l6n To.tal Ue!eH.!U 



14Z. 

CAPlTULO Vl. EVALUAClON ECONOMlCA Y SOClAL. 

La evaluac~6n de un pAoyec~o 4~Ave paAa 4econoce4 ta -

conven~enc~a econ6mLca y 4oc~al de a6~gna4 lo6 AecuA--

404 Aeque4~do6 en 4U AealLzacL6n vLa la compa4ac~6n -­

po4 un lado de lo6 bene6LcLo6 que aAA~jaALa y po4 el -

o~4o lo6 co6~o6 en lo6 cuale4 4e ~ncuAA~ALa, e4~o e6, 

4e p4e~ende de~e4m~na4 el apoA~e que 6e d~ al de4aA4o­

llo econ6mLco y 6oc~al a 6~n de ju6~L6Lca4 6U e/ecu--­

c~6n. 

Se pa4~L44 de ta evatuacL6n econ6m~ca en ba4e a to6 ~~ 

d~cado4e6 m46 Aep4e4en~a~Lvo4, ~ate4 como la Ta6a ln-­

~eAna de Re..toAno y el Pun~o de EquilibAio paAa po6~e-­

A~o4men~e haceA ta evatuacL6n 6ociat median~e et u6o -

de ta me~odotogLa empteada po4 ta ONUÓl pa4a ta evatu~ 

cL6n 6ocLat de pAoyec~o4, l~ cual 4e 6U4~en~~ en el -­

c4lcuto de to6 pAecLo4 6omb4a de ta ~nveA6~6n y ta ma­

no de Ob4a. 



143. 

J. Ta.4a. ln.teAna. de Re.toAno. 

Et mi.todo de ta. T.l.R. (Taba ln.teAna de Re.toAnol e4 

uno de lo4 md:4 empteadob pa1i.:a med.i.A ta· bondad de 

una i.nveAbi.6n, c.on4.i.4.te en de.teAm.i.naA ta .taba a la 

que 4e Aec.upeAa la i.nveAbi.6n .to.tal en ac.Uvob a lo 

ta.A90 de ta vi.da ~.ti.t del pAoyec..to. La Aec.upeAa--­

c.i.6n e4 6unc.i.6n del 6lujo de e6ec..t.i.v~ a to laAgo de 

ta. vi.da del pAoyec.to, 6oAmado poA lab .. uUUdadc.b n~ 

.tab en c.ada año, md:4 lab depAeci.ac.i.oneb y amoA.ti.za­

c.i.oneb y meno4 la.b .i.nveA4.i.one4 adi.ci.onate4 en cada 

a.ño • 4..i. e4 que ta.4 liay, t:atit:o en ac.t:i.vo6 c.i.-'1.c.utan- -

.te4 como 6.i.jo4. Cuando ta Aec.upeAa.c.i.6n de ta i.nve~ 

4.i.6n en a.c.t.i.vo4 c.i.Ac.utan.te4 y 6.i.jo4 al 6.i.nat de ta 

vi.da ~.ti.t del pAoyec..to e4 con4.i.deAa.bte, 4e debe .to­

maA en c.uen.ta. en et 6tujo de e6ec.t.i.vo. 

La 66Amuta emplea.da paAa 4u 

ob.tenci.6n e4: 

OONOE: i. • Ta.4a de ln.teAl6 

n • PeA.Codo 

1 1 + i. l 11 

En et 4.i.gu.i.en.te cuadAo 4e mue4.tAa. que la T.I.R. pa­

Aa et pAoyec.to anali.zado be da en.tAe lo4 6ac.toAe4 -

a.t 77 y 781, concAe.tamen.te al 77.SI como puede ob--

4eAvaA4e en ta. gA4~.i.ca No. 2. 



1 

FLUJO OE EFECTlVO 51'400,446 

FACTOR AL 7 81 . 561 

VALOR PRESENTE 21'835,650 

FACTOR AL 771 .564 

VALOR PRESENTE 21'919, 852 

CUAORO No. U 

TASA lNTERNA OE RETORNO 
A ~ O S 

2 3 

60'944,964 76'112,451 

.315 .177 

19'197,664 13'471,904 

.379 • 7 10 

19'441,444 13'700,241 

.. ~L.VK 
PRESENTE 

4 5 TOTAL 

89'439,656 160'587,564 

.099 • 055 

8'854.~25 8'832,315 79'192,051 

• 1 01 .057 

9' 033, 405 9'153,490 10'311,_432 

--



ILLOHIS 
E PISOS 

83 

82 

81 
'318,,¡2 
'192,ft8 

?8 

77 
76 

. ?5 

145. 

GRAFICA No. 2 
TASA INTERHA DE RITORHO 

FUENTE : CUADRO No. 26 
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146. 

2. Pun.to -de E q1t.U.ib1t.io. 

El punto de equ.ii.ib1t.io puede de6.in.i.Jt.4e como e.t. pun­

.to e11 el cuat u11a emplte4a n.i gana n.i p.ie1tde, o 4ea 

e11 e.t. cua.t. 4e .igualan .t.o4 co4.to4 y .t.04 .ingJt.e4o4; a 

e4.ta 11.e.t.ac.i.6n de equ.i.t..ib1t.io 4e .t.e .t..t.ama d~ d.icha 

6011.ma po1tque en lt, no ex.i.4.te u.t.i.t.~dad n.i .tampoco -

pl1td.ida, y .tamb.il11 .4e .t.e conoce como . .t.a med.ida de.t. 

11..<.e4go de una emplte4·a, dado que m.ien.tJt.a4 m44 aleja­

do u.tl e.t. pun.to de equ.i.t..ib1t.io de.t. n..é.ve.t. de p1toduc­

c.i.6n o ven.ta4, menolt 4elt4 e.t. 1t.ie4go de .inve1t.t.i.1t. 

1'. E. • 

Su4.t..é..tuyendo: 

P. E. = 

COSTOS FlJOS 

1 - COSTOS VARIABLES 

VENTAS 

34'215,354 55'186,055 

- 86'568,308 

221' 747, 520 

........... 



LOMES 
E 
sos 

'"' 

8,188 

GRAFICA No. 3 . 

PUNTO DE ~QUILIBRIO 

COSTOS 
VARIABLES 
86'568,388 

---
COSTOS 
FIJOS 

34'215,354 

147. 

1 

16,888 24~888 UNIDADES PRO~UCJ.DAS 



141. 

al ln.t:~oduccl6n. 

E4.t:a me.t:odolog~a 4e cen.tJr.a en la ~mpo~.t:ancla que 

.t:~ene la evaluac~6n 4oc~al de lo4 pAoyec.t:o4 de -

~nve~4~6n, como un modelo paAa el c4lculo de lo4 

pAec~o4 4ombAa de la ~nve~4~6n y de la mano de -

obAa que Ae6lejan lo4 valo.Ae4 Aeale4 de lo4 co4-

.t:o4 y bene6.ic~o4 paAa la ~oc~edad cau4ado4 poA -

lo4 pAo yec.t:o4 • 

Su pA~nc~pal caAac.t:e~4~ca e4 que debe max~m~-­

zaA4e el ValoA PAe4en.t:e Ne.t:o (V.P.N.) del con4u­

mo agAegado paAa .t:oda la 4oc~edad, pa~~lendo de 

la con4~gna de que lo4 6ac.t:oAe4 de la pAoducc~6n 

(cap~.t:al y mano de obAal 4on m44 64c~le4 de me-­

d~A cuando 4e 4upone que ex~4~en me~cado4 homog! 

neo4 paAa ello4; a4~ lo4 p~ec~o4 4ombAa pueden -

cont.~deAaA4e "paA4me.t:Ao4 naclonale4" en el and:lf 

4~4 de co4.t:o-bene6~c~o paAa 6oAmulaA y evalua~ -

.t:odo4 lot. pAoyec.t:o4, en.t:end.iendo como paA4me.t:Ao 

t:aclo nal a una un.id ad d.11. med.ida donde 4 e enma~ca 

el compoA.t:am~en~o de una ac~v.idad econ6mlca a ·­

~·.lvel naclonal. 



J49 •. 

En et modeto 4e ~nctuye et 4upue4to exp.t...lc~to de 

ta 4ubopt~m~zac¿6n de aho44o4, ¿o que gene~atme~ 

te 4e con4¿de4a una ~eat~dad· en to4 pa~4e4 en d~ 

4a~~otto. En ot~a~ patab4a~, e¿ mecan¿4mo d~ 

me4cado no gene~a la can~dad de aho4~o4 y con4~ 

cuentemente de ¿nve~¿6n que la 4oc¿edad de4ea, 

dando o4~gen a una 4¿tuac¿6n de de4equ¿~&~o. 

La metodoto9Ca 4eña¿ada puede 4e4 ut¿~zada como 

¿n4t4umento de an4~4¿4 pa4a p4oyecta~ una comb~ 

nac¿6n de ¿nve44~one4 que 4ep4e4enten a ta4go -­

ptazo ta cant¿dad de4eada de aho4404 e ~nve44~6n. 

E4to gene4a~Ca - a ta4go ptazo - una t~ayecto4~a 

a4cendente de ta economCa que max¿m¿z44¿a et va­

to4 p4e4ente neto det con4umo ag4egado. 

At con4¿de4a~ et V.P.N. como et etemento e4en--­

c¿a¿, 4e clice que un p4oyecto debe 4e~ aceptado 

cuando 4e ob~~ene un vato4 po4~t¿vo, m~en~a4 -­

que 4e 4echazu44 4¿ et V.P.N. e4 negat~vo. Cua~ 

do 4e t4ata de p~oyecto4· mutuamente exctuyente4, 

4e et¿g¿~4 et p4oyecto cuyo V.P.N. 4oc¿at po4¿t~ 

vo 4ea m44 atto. 

A &¿n de obtene~ et V.P.N. 4oc¿at e4 mene4te~ o~ 

tene~ to4 4~gu¿ente4 etemento4: Co4to 4oc~at de 



rso. 

ta mano de ob1ta y de inve1t6i6n, ta u.t.it¿dad, et 

6cndo y et 6tujo 6oc¿at; a6im¿4mo 4e ~equielte. -­

con6.ide.1ta1t ta Ta4a Socútl de Vucue.n.t:o a ta cual 

4e te a6.ignan to4 pltecio4 6omb1ta y de ¿nvelt4i6n 

que e.4.t:abtece. ta ONUVI. Et Fondo Social. e4 una 

can.t:.¿dad deduc.ida de ta u.t:¿tidad que cada año 6e 

acumula paJta be.ne 6¿c¿o de ta pob.tac¿6n. 

bl Ve.4a~11.otto. 

Lo4 p4ecio4 4ombJta de ¿nve1t6i6n y de mano de --­

ob11.a que 6e 4equie4e con6.¿de1ta1t 4orr, pa11.a ·ta4 

d.¿4.t:.¿n.t:a6 .t:a4a4: 

CUAVRO No. 21 

PRECIOS SOMBRA VE lNVERSlON Y VE MANO 
VE OBRA 

VE VE VE 
VESCUENTO 1 lNVERSlON MANO VE OBRA 

15 0.9 0.2 
20 0.4 o. J 

25 0.3 0.06 
30 0.2 0.03 
40 o. 1 o. 01 

FUENTE: Pau.t:a4 pa4a ta Evatuac¿6n Social de P1to­
yec.t:o4 de lnve11.4¿6n, ONUDl. 
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tina vez co·n.tanclo con to4 pJt ec.io4 4 ornb1ttt, et 4.igu.ien.te 

pa4o con4.i4.t:e en ob.tene.lt lo4 co4.t:o4 4oc.iale.4 de ta •a­

no de. ob1ta e .inue.Jt&.i6n. que 4~ ob~¿enen de mut.t.ipi.ica't 

to4 vato1te6 rnone.t:a.11..i.06 ~oJt to4 p1te.c.io4 4ombJra 1te.6pec.t!:_ 

uo4 a la4 d.i&.t..in.t:a6 .ta&a4 L20I, 30% !f 40%1; 4.ie.ndo lo& 

11.e..sut.tado& to& que &e rnuu.t:.tan e.n to& cuad1to& 21 y 29 .• 

CUAVRO NO, 21 

COSTO SOCZAL VE 1NVERSZON 

lMIEr>SlON INVERSZON A VISíIMT'AS TASAS SOCIA.LES VE 
A.~ • /.IONETA.P.l A. VESCUHJTO 

20i 30% .. 401 

o 60'021,293 24'010,917 12'005,459 6'002,729 
1 55. 636, o 17 22'254,407 11'127,203 5.563,602 
2 51'244.741 20'497,896 10'248,9.48 5' 124,474 
3 46' 153,225 .18' 141, 290 'l'310,645 4'685,322 
4 42'461,949 16 1 984,110 8'492,390 4'246,195 
5 31'010,_673 -- . 15'228,269. 7'614,135 3'807,067 

FUENTE: Va.to4 del. Batanee. Ge.neJta.l PJr.06oNna y det cuadlto No. 27. 

CUA.VRO NO. 2 9 

COSTO SOCIAL VE MANO VE OBRA 

·-OOSTO MONETARIO 
A.fV OE 

COSTO A VlSTlllr~ T~~ SOCIA.LES OE 
O CUE 

UJ.lltl DE ORO-' 201 301 'º' 
o 19' 752,213 1'975,221 592,566 1 197, 522 
1 19'752,213 1'915,221 592, 566 197,522 
2 19' 752 ,21 J 1 '975,221 592,566 197, 522 
3 19'752,213 1'915,221 592,566 ' 197,5ZZ 
4 19'752,213 1'915,221 592 ,566 . 197,522 s 19'752,213 1'9TS,221 592,566 791, 522 

FUENTE: Va.to4 del. ~tado de Pl/r.did~ tJ <'.aMl'IC..i.M PJto6oJtma !J del -
c.uadllo No. 21. 
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Como ~e~ce~ y ~l~-imo pa1>0 4e p~ocede a etabo~a~ et Fi~ 

jo Social del p~oyec~o a la4 d-i1>~-in~a4 ~a4a4 1>oc.iale1> 

de ac.tu.af.izac-i.611, a 6.in de e.teg-i~ en cu.al de etta4 el 

V.P.N. e4 et m44 al~o y po4i~ivo. 

CUAORO NO. 30 

FLUJO SOClAL AL 201 

AR) BENEFICIOS COSTO Al UTlLIOAV FONVO FLUJOº 
SOCIAL SOCIAL 

111 121 11-2=31 (41 13-4=51 

o - o - 25'986,138 -25'986, 138 - o - -25'986, 138 
1 51'400,446 24'229,628 27'170,818 - o - 27'170,818 
2 •60'944,964 22'473,117 38'471,847 1'923,592 36' 548, 255 
3 76'112,451 20'716,511 55,395,940 3' 817, 716 51'518,224 

.4 89'439,656 18'960,001 70'479,655 5'497,413 64'982,242 
5 160 '587, 564 17'203,490 143'384,074 13'478,103 129'905,971 

VPN • 134,484, 701 

Al Suma de .l.o4 Co4~4 Sociatu de Mano de Ob1ta. y de lnveM.i.6n. 

FUEllTE: Oa.to4 de.t. El.t:ado de PIA.cUd44 y Gananc.ia.s P~o6o..wa y de to4 cua­
dlto4 28 y 29. 

Et 6ondo Social deduci~o anualmen~e va de un 5.01 a un 

9.41 ~a~a ta~ª"ª 4oc.iat al 201, del cuad~o an~e~-io~. 



A.RO 

o 
1 
2 
3 
4 
5 
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CUA.ORO NO. H 

FLUJO SOClA.L AL 301 

8ENEFlClOS COSTOS Al UílLlrJA.0 FO#IOO FLUJO 

lf I , 2• "-"·~ 
S~f AL ,~~~!M 

- o - 12'591,025 -12'598,025 - o - 12'598,025 
51'400,446 11'719,769 39 1680,677 - o - 39'610,677 
60'944,964 10'141,514 50'103,450 101,655 49'301,795 
76' 112,451 9'963,211 66,149,.'l40 1'455._283 64'693, 957 
89'439,656 9'084,956 10'354,700 2'001, 167 78 1 345,133 
160'517,564 8'206,701 1S2'380,863 41' 142, 132 111'238,031 

VPN • 133'925,031 
A./ Suma de .i.o.s Co.s:to.s Socla.i.eA de Mano de oblta y de lnveJL4.i6n. 

FUEWTE: Oüo.s det Ez..tado de PlluU.da.s IJ Ganan<Ua.6 PJr.06011ma y de lo.s cuad-'lo.s 
28 !/ 29. 

ARO 

o 
1 
2 
3 
4 
5 

Como podl'l.cf ob.seJLvall.4e en eA.te cuadlto et 6ondo .socla.i. deducido aiuai 

mente .según la. ONUOl, va de.t 1.6.a.t 2.71, m.ient.ll.a4 que en et 4.igu.i~ 

.te va de 0.54 a 0.941. 

BENEFlClOS 
lll 

- o -
51. 400, 44~ 
60'944,96~ 
76' 112,451 
19' 439,651 

160'587,56• 

CU A.V RO NO. 32 

FLUJO SOClA.L AL 40i 

COSTOS A./ UIU.lPA.O 
{21 11-2•31 

6'200,251 - 6'200,251 
5'761,124 45'639,32l 
5'321,996 55'622,961 
4' 882, 844 11,229,607 
4 1 443, 717 84'995,93~ 

FONOO 
S~~f AL 

- o -
- o -

300,364 
548,461 
739,465 

4'004,589 156 '582' 975 1'471,880 

FbUJO 
S ClA.L 

I ~- .. •e 1 

- 6'200,251 
45'639,322 
55'322,604 
70'681,139 
84'256,474 

155'111,095 

,VPN • 130'930,923 

A/ Suma de lo.s Co.s:to.s Socia.tu de Mano de Oblla y de lnveu.ic1n. 
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FUENTE: Va~o4 det E4~ado de Pt~d~da4 y Gananc~44 P~o--

6o~ma y de to4 cuad~o4 28 y 29. 

Pa~a ta4 ~~e4 ~4444 4ociate4 de de4cuen~o et V.P.N. e4 

po4~~ivo con to cuat et p~oyec~o. debe 4e~ acep~ado. -

4~endo et vato~ m«4 at~o et ob~en~do ~t 201. 
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lndudablemente que po4 el 4¿mple hecho de 4ea~za4 

una nueva .inve46.i6n de cualqu¿e4 ~¿po, ex.i6~e de -

an~emano un bene6ic¿o pa4a la poblaci6n y 4¿ ade-­

m4& 6e cuenta con la in&talac¿6n de una emp4e6a 

elabo4ado4a de un p4oductó al¿ment¿c.io tan nece&a-

4io y e6ca6o pa~a ta poblaci6n, dada la ex¿&tenc¿a 

de un &¿en que no t.iene la cal.idad; el benet.icio -

e& doblemente &aU66ac.to4¿o, E&~o e&, benefic..ia4d 

a la poblac.i6n del e6~ado con la elabo4ac.i6n de un 

bien al.im~nt.icin que 6e p4oduce en cantidad .in6u6~ 

c.ient~. hecho que obl.iga a.t. con&umo de leche 6l.n -

pa&~eu4iZa4 con e.t. 4.ie6go de cont4ae4 algún tipo -

de en6e4medad, y 6e lanza4tf al me4cado un a4.t.Ccu.t.o 

que puede ayuda4 a de6plaza4 la demanda de p4oduc­

to6 .innce6a4;.o& como 4e64e6co& y alguno6 al.imento6 

chata44a. 

Como o~4o 6acto4 a con6¿de4a4 e6 el 4elat¿vo a la 

c4eaci6n de empleo tanto d.i4ecto como ¿nd.i4ecto con 

et e4tablec¿miento de la planta pa6teu4izado4a, ya 

que pa4a et p4.ime4o, puede demanda44e pe46onal del 

e6éado en un núme4o de 20 pe46ona4, cant.idad que -

6.i bien e6 m~n.ima, po4 lo4 6ala4.io6 que 6e van a -

p4opo4c.iona4, ac4ecenta4d el nivel de .ing4e606 del 

e6tado de Zacateca6. Po4 lo que 4e6pecta a lo4 e!!!_ 
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p.te.01> .ind.i.1te.cto1>, e.1>to 1>e.-tcl po.i e..t he.cito de -te.60.1t­

za-i aque.t.ta1> act.iv.idade.6 que. van de.1>de. .ta e..tabo.1ta­

c.i.611 de ta mate.11..ia p-t.i.ma corno de. .to6 .in.&umo6 nece­

.&a-t.io4 pa.11.a ta 6ab11..i.cac.i.6n de. .teche pa1>te.u11..i.zada, 

ade.rn46 de to6 e.rnpte.01> que en un rnornento dado pud.i~ 

.1tán gene11.a11.1>e a.t .i.ncilernenta.11. ta1> nece.&idade6 de 

peil6onat en ta venta det pll.oducto en ta .tocat.idad. 

La pobtac.i.6n conta.11.~ con un a.t.irnento piloduc.ido en 

et m.i.6rno e1>tado ev.itando con.&urn.i.11. un aJtttcu.to de -

e1>ca1>a calidad corno et que 6 e obt.iene [e.1>.to e.6 ta 

teche b.11.oncal, adern46 que 6e .inco11.po11.a11.4 una nueva 

e.mpll.e.6a a ta Jt.aqutt.ica e1>t11.uctu.1ta .indu6t.1t.i.at e1>ta­

tat, apilovechando ta potenc.iat.idad p11.oducto11.a de -

ta ganade.11.~a ex.i.&tente .integ~ando veilt.i.catrnente un 

pll.oce..&o ag11.o.indu1>til.iat dado que ta mateJt..i.a pil.ima -

e.& obten.ida de .to1> e.4tablo6 y 1>e. .indu1>t11..ia.t.izaJt.ta 

de conc.lleta11.1>e .ta .inveJt.6.i6n, den.tilo det e1>tado. 
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CAPITULO VII. CONCLUSIONES. 

1. Impac~o en et E4.tado. 

A Jta.lz del anif.f.(.4.(.4 hecho en cap.C.tul.01; an.te1t.i.01tu 

4 e puede con4.t11~a1t al. pltU en.tait4 e ta 1;.i..tuac.i6n .im­

pellard:e a n.ivet nacional y eli.ta.tat. l.a nece6.i.dad -

de e1;.tabt~ce1t una nueva empite&a pa&.teuJt.izadoJta de 

leche en et e4.tado de Zaca.teca1; deb.i.do a la de 1an­

da .in4a.t.i&6ech11 del. pitoduc.to, poit ta d.i.&pon.ibili-­

dad de la ma.te1t.i11 pit.ima exi&.ten.te en la4 cinco - -

cuenca1; lecheita4 ya mencionad111;, a4.l como la exi4-

.tenc.i.á de un gitave pitobtema como e4 el de un bajo 

nivet de at.i.men.taci6n .tan.to en ta poblaci6n adul.ta 

como en ta .in6an.tit. PoJt o.tita pall.te, ta .inveit4.i6n 

en una plan.ta vendJt.Ca a apoy11J1. y a elevaJt et nivet 

de vida eli.ta.tal, cuya& ac.t.ividade& &e ba1;an e4en-­

cialmen.te en ta pitoducci6n minella y en ta 9anade1ta; 

al m.i&mo .t.iempo que apoyait.Ca a la4 ac.tividaáe1; de 

.tipo .indu&.titiat, debido at e&ca1;0 .(.mpul1;0 que ,t.i.e­

ne en ta ac.tuatid11d al encon.t1ta1t&e e4.tabtecida4 un 

ndmello 1teducido de empite4a4, to que no habta muy -

b.i.en del nivel. de de&aitJtotto econ6mico e~i&.ten.te. 

La c1teaci6n de empteo.6 viene a 4 eJt .tamb.iin et 9J1.11n 

impac.to poli. el ac.tuat peit.Codo de cJl.i&.i.4 caitac.telli­

zado poll et cJl.ecien.te de4empleo que no &6lo en e&-
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.te e6.tado 6lno a nlvet naclonat 6e da; 6l bien aun-

que la can.tldad 6ea m~n¿ma, 6e11.vl11.4 pa11.a p11.opo11.clo­

na11. .t.11.abajo a ta pobt~c~dn zaca~ec~n~ dl~ec.tamen.te 

y poli. la6 ac.t.ividade6 que apoya11.«, hecho que ativi~ 

11.~ en at90 la 4¿.t;uac.i6n econ6m.ica de la6 pell.6ona6 -

bene6lclada6 poli. to6 ln911.e606 que pell.clban. 

Una nueva <nvell.6.i.6n de11.11.ama..(a mayoº11.e6 ln911.e606 po11. 

cantidade6 que van de 1227'147,520.00 pall.a el p11.l-­

me11. año de e6.tabteclda la ~mpll.e6a a $325'553~600.00 

du11.an.t.e el qul11.to año de 6unc.lonamien.t.o ( da.to6 del 

E6.tado de P€.11.dida6 y Gananc.ia6 P11.06011.ma) que 6e 6u­

ma11.án al ingll.e6o que pa11.a e6o6 año6 6e ob.ten9a del 

P.itoduc.to ln.te11.no 811.u.to en el e6.tado, etto inc11.emen­

.ta11.d et n.ivet de .in911.e606 pe11. capl.ta. 

A6lmi6mo, la nueva .inve11.6l6n 6ell.4 la ejecucl6n de -

la6 pol~.tlca6 econ6mlca6 ptan.teada6 en et Plan Na-­

c.ionat de Ve6a11.11.otlo 1983-1988 11.e6e11.en.te6 at a6pec­

.t.o de ta lndu6.t.11..iatlzacl6n del pa~4, apoyando a ta 

de6cen.t.11.al.izac.i6n .indu6.tll.i~~ .tan impugnado poli. et -

Gob.ie11.no Fede11.at, amln de que pod11.4n 6ell. cumpt.ido6 

lo6 obje.tivo6 de c11.eaci6n de empteo6, de aati66acell. 

.fa6 nece6.idade6 atimen.ticia·6- de ta poblacit1n y coa!!_ 

yuva.it a 11.educill. ind.i11.ec.tamen.te at con6.tan.te ~ac1te-­

me11.to de ta6 lmpo11..tacione~ (de. teche en potvo • con­

c11.e~amen.teJ. Adem46 que et e6.tado de Zacateca6 6e 
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bene,~c¿a~4 con ta pue4~a en ma~cha de ta4 pot..l.t.i-­

Ca4 ptan~eada4 en et P~og~ama Na~onat de A~•en~a­

c¿tJn 1913-1911. 

Po~ ~t~.imo en to que 4e4pec~a a ta4 ac.eiv~dade4 co~ 

~emptada4 po4 et Gob¿e4no det E4~ado de Zaca~eca4, 

4e mejo4~~4 ta pot.t~¿ca at.imen~.ic~a y· po~ ende 4e -

con~4~bu~Jt..4 a eteva~ ta cat¿dad de v¿da de to4 ¿ndf 

v¿duo4 44.C como a.t¿v¿a.4 en pa4~e et de4pta.zam.ie .. ~o 

de ta pobtac.i6n a o~~a4 tocat¿dade4 en bu4ca de em­

pteo. 
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En ta 4ealizaci6n de e4~e Pe•6il de lnve44i6n el -

obje.tivo cen~•al e•a analiza• la conveniencia de -

e6~abtece4 una emp4e4a pa4~eu4izado4a de leche en 

el u~ado de Zaca.teca6, b444ndo4e en e.l an4li4-i.4· -

de la 6-i..tuac-i.dn impe•an.te a nivel nacional como e~ 

~a.tal en ma.te•ia alimen.ta4ia y e4pec¿6-i.camen.te áe 

la indu6~4ia leche4a, obje~ivo que 4e cumplid a lo 

la•go de .la expo6ici6n de lo6 cap¿~ulo6 elabo4ado6, 

debido a que 4e ob6e4v6 como nece4a4ia pa4a la po­

blaci6n del e4.tado y convenien.te pa4a el pa~6 e.l -

4ealiza4 la inve46i6n, hecho de4ivado 6undamen.tal­

men.te del e4.tudio de me•cado cuando 6e hace la co~ 

pa4aci6n en.t4e ta o6e•.ta y la demanda del p•oduc.to 

l.fc.teo pa6~eu4izado, que l.leva a la p4ime4a concl~ 

4i6n: exi4.te una demanda in4a.ti46echa en el e4.tado 

de Zaca.teca4 del p4oduc.to 6eñalado, 4i.tuaci6n que 

con.tbrua•if ha4.ta el úl.timo año de u.tudio f 1990); 

lo cual e4 el pun.to de pa4.tida pa•a lleva• a cabo 

la ejecuci6n del pe•6il. 

Oada la ac~ual inexi4~encia de 6ub6idio6 a la -

p4oducci6n de alimen.to6 po• pa4.te del Gobie4no 

Fede4al e4 mayo• la nece4idad de c4ea~ nueva~ -

emp4e4a4 alabo4ado4a6 de alimen~o.a. 
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El t4111año di4eñado de ta planta e4 el m46 ade-­

cuado po.1t. la cantidad que 4e deManda del t4cteo 

en la localidad y 4e podJt.4 cont.1t.ibui.1t., aunque -

en m~nima cant.ldad (meno4 del 111. a 4ati46acelt 

la demanda a n.lve¿ nac~onal. 

En mate~a econ6m.lca el i~ito de una emp.1t.e6a de 

e6te tipo 4e t.lene a6egu.1tado, debido a la canti 

dad de .1t.ecu.1t.606 moneta.1t.io6 que pueden obteneJr.4e 

polt ta venta del pltoducto du..1t.ante to6 año4 en 

lo4 cuatu 4e p.1t.og1tam6 et E4tado .de PéJr.dida4 y 

Ganancia4 PJr.0601tma. 

En mate~a 6.lnanc.le1ta, ta bondad de la .lnve1t--

4.l6n 6 e pu.do con6tata1t po.1t. to4 1te6u.t.tado4 o.bt~ 

n.ldo4 en ta ~a4a lnte1tna de Reto.1t.no y et Punto 

de Equ.itib.1t.io, et p1time.1t.o mu.e6t1ta que la .lnve~ 

4.l6n tiene u.na ta4 a Jt.eaf de .lnteJf.é/
4

1,,,ayolt a -

la p1topo1tcionada polt la Banca (77.SI contlta 

-61 e~ Sept.lemb1te de 19161. m.lent1ta6 que el 4~ 

gundo 4e da en $55'116~055,00. 

Polt cuanto 4e 1te6.ie.11e a lo4 p1toducto1tu de teche 

b1tonca 4e tu da1t« u.na opc.l6n m44 pa1ta ta ven­

ta de·6u p1toducto dada ta e.~i6tencia de poco6 

777 la la6a de ~nle.1tl6 1teal 6e e4~ima 1te6"lando a 
la ta4a pa6.lva ml6 atta que 061tece ta banca, 
la ta6a anual.iza de la .ln6taci6n at con6u.m.ldo1t 
en e6a 'echa. Mu.e4t11a.ta plltd~da o gananc.lq -
de.t aho~1tado1t en ~lltm~no4 1tea<e4, 6~n con4~d~ 
1ta1t la 1te.cap.ltatizac.l6n de .lntelte4e4, 
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comp1tado1te4 que 4on qu.iene• e4tabtecen et plte-­

c.i~ entJte lo6 cuate• 4obJte6ate ta Compañta -

t1tan6naclonat Ne•tlé ldentJto de ta cual •e en-­

cuentJta 6u4.lo~ada una a;¡.t.i.gu.a co111pe.t.i.do.11.a la 

CaJtnatlon de Ulx.icol. •ltuacl6n que ayudaJt4 a 

eq1t.il.ibJta1t el pJtec.io en be.ne6.ic.io de lo6 p!todu!=. 

to1te6 p1t.ima1tlo•. 

Con6.ide1tando la pJto6undidad de e~te e4tudlo la 

n.ivel de PeJt6il de lnve.'t.6.i6n) ex.i•ten elemento¿ 

que •e tocan en 6U a6pecto elemental, lo6 cua-­

le6 pueden 6e1t ampl.iado6 cuando 6Ultja alguna 

pe1t•ona o .i.n•tltuto lnte1te•ada, momento en el -

cual pueden 4eJt pJto6undlzado6, 
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J. Recomend4c~one4. 

L4 4pt¿c4c~6n y pue4.t4 en maitcha de ta4 med~da4 -­

que 4qu~ 4e itecom¿end4n. dependen det ¿n.teitE4 que 

ttegue « 11104.tit«it atguna (4 J peitA.on4 (4 J o ¿n4.t~.tu­

c¿6n (e4J en iteat~z4it t4 ~nveit4~6n. Pe ttegait et 

ca4o e4 nece4ait~o dait una m~yoit pito&und¿dad at pe~ 

6¿t a4~ como agitegait ta pait.te de F¿nanc¿am~en.to y 

Oitgan¿zac~6n. ¿nd¿4pen4abte4 paita conveit.t~itto !n -

un pitoyec.to de ~nveit4¿6n. 

En ta ite«t~zac~6n de un e4.tud~o e4.te ~po no 4e 

debe
0

dejait de tado ta itetac¿6n que .t¿ene con et 

pitoce4o de ptaneac¿6n deb~do a que 6oitma pait.te de 

ta ptan~6¿cac¿6n. 4~endo en e4.te 4en.t¿do y en ba4e · 

at an4~4¿4 itea~zado que 4uitge to 4¿gu¿en.te como 

itecomendac¿6n obt¿ga.toit¿a: 

La ptaneac¿6n·en Mlx~co debe .teneit un camb~o 4obite 

.todo en et «4pec.to que to caitac.teit¿za. et pot~.t¿co; 

4~endo ¿nd~4pen4abte comb¿naitto con ta iteat~dad 4~ 

c¿o-econ6111¿ca a 6¿n de pitoponeit at.teitna.tiva4 de 4~ 

tuci6n v~abte4 y con un gitado de u.t¿t¿dad mayoit a 

ta4 que 4e pta4man en to4 documen.to4 o6~ciate4. e~ 

.to poit 4upue4.to 4ign¿6¿ca haceit a un tado to4 v¿-­

c¿o4 peit.tenec¿en.te4 a to4 ptani6icadoite4 det Go--­

bieitno o at meno4 que 4e ptan.teen como obje.tivo --
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cen~1tal el alivialt la 4i~uaci6n econ6mica en p1ti-­

me1t ~l1t.11ino. y en 4 egundo. ele.va1t tu e..t.~.ir.uc~ulta.t 

e.conómico-poll~ica4 a un 91tado .1.upe.Jl.io1t de. e6icie.!!. 

c.i.a. 

En el mi4mo o.ir.den de ide.a4 4e .ir.e.comie.nda 1tealiza1t 

e4~udio6 de e4~e ~~po en lo4 cuale4 4e e..t.peci6.i.can 

accione4 conc1te~a4 y 4e 1te.4al~a ta impoJr.,tanc.i.a de 

la btve.1t.t..i.6n e.n cuatquielt e.conomla .1.ubde..sa1t1toltada 

como la nue.6~1ta. to cual .implica que et Gob.i.e.1tno -

Fede1tal deje de apoyalt la4 tabolte.4 impltoduc~.i.va4, 

en ta4 que 4e canal.izan lo4 1tecu1t4o4 mone.~a1t.i.06 al 

me1tcado 6inancie1to. 



ANEXO No. 1 

INGRESOS POR ·vENTAS 

A. Lecke de Co"4111110: 

1.000 tt:6, po1t 316 dla6 meno6 
11 de me.1tma6 • 2'502,1tO con 
un 11a.t.01t de $ 13 O/ l.i.t:Jto ent:Jte-

9ado en e.t ne9oc..io det det:a­
tt.i6t:a. 

TOTAL INGRESOS 

165. 

SUBTOTAL 

$325'353,600 

$325'353,600 

OEPREClA.CIOMES Y A.MORTl ZACIONES 

A.. Oe.e.1te.c.i.ac:i.6n: 

1. Ob.1ta C.i.11.i.t. Ptant:a $13 1 512,240 X 31 ... $ 405,361 

z. Equ..ipo6: Pito ce.1> o $21'087,297 X 81 • 4 1'161,984 

· A.u x.it.ialt $ 9'241,615 

Labo.11.a.tolt.io $ 2'041,500 

Se.9Wt..i.clad 

I ndu..&.VUa.t $ 2521 000 
$11 1541,1 iS lC 101. $ 1'154,111 

I m.talac..i~ $ 4'641,229 lC 101 • $ 464, 12 3· 
ne&. 

Tlt4116po1tte $ 3' 401, 300 lC 201 .. $ 611,660 

Imp1te.v~to6 $ 4'1~2,045 lC 101 .. $ 414,204 

SUBTOTAL $ 4' tll, 449 
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3. Ve 06.ic.ina 

Obll.a C.lv.U $ 952,560 X 31 $ U,577 

Equipo $ 142,507 X 101 $ 741251 

~AJ:.. $ 1021127 

TOTAf OE OEPRECIACIONES $ 4'391,276 

B. Amo/l.t.i.zaci.oriu: 

1. Ac,Uvo 0.i6VLido: $ 6'117,850 X 151 $ 1'007,671 

TOTAL OEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES $ 5'398,953 



GASTOS FlNANClEROS 

Ac.t:.<.vo F.<.jo 

Ac.t:.lvo tU.6e1t.i.do 

T O T A L 

Meno4: 

Apo1t.t:ac.i.6n ln.t:elte4ado4 

C1tld.i.t:o Re6acc.iona1t.i.o: 
(a¿ 601 du1tan.t:e 5 año41 

~ lliP.2. 
1 $50'000,000 

2 $40'000,000 

3 $30'000,000 

4 $20'000,000 

5 $10'000,000 

ABONO ANUAL 

$10'000,000 

$10'000,000 

$10 1 000,000 

$10•000.000 

$10•000.000 
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$60'027,293 

$ 6'717,150 

$66'745,143 

$16'745,143 

INTERESES 

$30'000,000 

$24'000,000 

$11•000.000 

$12'000,000 

$ 6'000,000 

B. C1tld.i.t:o de Av~o al 601 (Ac.t:.ivo C.iltculan.t:et $13'279,020 

1 $13'279,020 $6'639,510 $ 1'967,412 

2 $ 6'639,510 $6'639,510 $ 3'913,706 
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8 1 8 L l O G R A F l A 

1. Ba.se . .s palla ta Ptaneac.i.6n Econ6m.ica y Soc.i.a,l en ~lé­
x.i.co. 
Vall.i.06 au.tolle-4. 
Ed¿.to/t.i.al S.i.glo XXl. 

2. La Plan.i.6.i.cac.i.6n del Ve4altllollo 1ndu6.tll.i.a,l. 
Hlc.toll Soza Valde1tllama. 
Ed.i..to1t.i.a! S.iglo XXl. 

3. El Tll.i.me4.tlle Econ6m.i.co, 1984. 
Valt.i.06 au.tolle-4. 

4. Plan Nac.i.onat de Ve6allllotlo, 1983-1988. 
Sec1le.ta1t~a de P1to91lamac.i.6n y P!te4upue4.to. 

5, P1to91tama Nac.i.onal de At.i.men.tac.i.6n, 1983-1918. 
Sec1le.ta1tCa de P1to91tamac.i.6n y Plte4upue4.to. 

6, P1toyec~o4 de Ve4all1tollo. 
Banco ln.tellame1t.i.cano de Ve4altllotto. 
Ed.(..to1t.i.al L.i.mu4a. 

1. Manual de P1toyec.to de Ve4allllollo Econ6m.i.co. 
Nac.ione4 Un.i.daa. 

8. GuCa palla la Plle4entac.i6n de P1toyec.to6. 
lLPES. 
Ed.i..toll.i.al S.i.glo XXl. 

9. P1to91tama de A6.i.6.tenc.i.a T«cnica palla E.s.tabtaa Fami­
l-iallU. 
Sec1te.ta1t~a de Agll~cul~ulta u Recult4o6 H.idllaút.ico6. 
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10. L4 EcanomCa Mexicana en Ci6~a4, 1912 y 1914. 
N4cionat Financie~a. 

11. Si4~e•a de Cuen.ta4 N4cion4te4 de Mfx¿co, 1914. 
Sec~e~4~C4 de P~o9~4mac¿6n y P~e4upue4to. 

12. Se~ie P~oducto4 844ico4, Ndm. 1, At~mento4 844¿-­
co4; An4li4i4 y E~pec~4~¿va4 (L4c~eo4), 1911. 
Sec~e~a~Ca de P~og~amac~6n y P~e4upue4to. 

13. Manual de Ptant«4 Pa4teu~izado~a4. 
Jo4l M4. Ta~~agona. 
Edito~¿at Ac~¿&¿4 (Za~agoza, E4paña). 

14. La lndu4t~ia Mexicana, Situaci6n Ac~ual y Pe~4pec 
t¿v~. . -
Cdma~a Nac¿onat de ta lndu4t~ia de T~an46o~mac.i6n. 

15. Pauta4 pa~a ta Evatuac¿6n Soc¿at de P~oyec~o4 de -
lnve~4¿6n. 
~~ganizac¿6n de ta4 Nacione4 Unida4 "pa~a et. Oe4a-­
~~otto lndu4~~¿at. 

16. Lecke Pu~a. pubticaci6n de ta A4oc¿aci6n Nac¿onat 
de P~oducto~e4 de Leche Pu~a. A.C. 
Va~¿o4 ndme~o4. 

17. Boleten Men4uat de ln6o~maci6n. 
lnd¿cado~e4 de Come~cio Exte~io~. 
Va~¿o4 ndme~o4. 

18. Bole~Cn Men4ua~ de ln6o~maci6n Econ6mica. 
V4~¿04 ndme~u~. 
Sec~e~a~Ca de P~og~amaci6n y P~e4upue4to. 
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19. 06.ic.io C-i1tc11.t.a1t 4oblf.e No1t111a4 de l n601t111ac.i.6n F.ina.!!. 
c.ieJta. 1916. 
Sec1te~a.1t¿a de t.a. Con~1ta.l.01t¿a. Genella.l de la Fedell~ 
c.i.t1n. 

20. La4 F.inanza4 en ta Emplte4a. 
3oaqu¿n Molleno Fe1tn~ndez 
ln~~.i.~u~o Mex.i.ca.no de Ejecu~iuo4 de F.inanza4. 
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