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INTRODUCCION, F} acceso.

"No puedo ser modesto; en mi hay demasiado
fuegoj; las viejas solucliones se desmcronan;
para las nuevas todavia no se ha hecho nada.
Por esto voy a empezar por todas partes al
mismo t{empo, como si Tuvilera cien afos por
delante. Cuando se havan acabado los poceos
afins cue reaimenic e queaoan, <dvan a poder
hacer algo los ctros con estas ldeas vagas vy
en brutc? No me puedo limitar: 2] limitarss a
una soia ceosa comg si este o fuera todo, s
demasiacdo despreciable. GQuiero sentirio todo
en mi mismo antes de pensarie. N=2cesite una
larga historia para gque las cosas que hay en

mi se hagan mias, de mi casa, antes de que
pueda mirarlas con Justicia. Tienen que
casarse en mi y tener hijos v nietes » por
silos vey a prebarias. LCilen afios? iCiten

micerzbles afios ¢ LEs esto demasiado para una
intencion serfaz?”

Elias Canetti.

Unc Bérrlﬁéi'témas mas utilizados por laos cientificos
sociales a partir de la década de los afios getenta, ha sgide
el del movimiento obrero. Una de las posibles causas de este
hacha, es que' gdurante esos anos se dieron importantes
movimientos sindicales, da los que cabe destacar a la
Tendsncla Democrética del SUTERM, y a la !llamada "insurgencla
sindicatl®.

Sobre estos temas se han escrito ya muchos textos, que
intentan describir y explicar ei papel del movimiento cbrerco

en Méxice  y  sus . relaciones con i Estado. Sin embargo, l=a

mayoris de las {nterpretaciones qus existen en la actualidad



sobre £l movimiento obrero se dan a partir del Estado mismo y
ne de la clase obrera, sus estructuras y sus movimisntos; lo
que siempre se rescata es &l mal |lamado "charrismo™ © a la
manipulacidtn que el Estado ejerce sabre la clase obrera.

on oost -
Zn oste trab

una aproximacidén a la
clase obrera para aexplicarla desde eila misma. Es por ello
yue comRe  punts de =3 fmoo = toe slndicetos
nacionales de industria: de ahi que el Estado na dparece
mucho a3 loc largo del texto.

Ahora bien, iqué hay de nuevo en el movimiente obrero y
en 21 sindical ismo, que nos obligan a retomar €l tTema? Mary
va habia sefalado e {mportancia que tiene el proletariado
para la comprensidon del sistema capitalista, una buena parte
de su vida se dsdicd al estudio de !a explotacion del trabajo
humano. Pues btien, la clase obrera no ha perdido este lugar
privilegiade dentro dei andiisis 50cial.

En el caso de Mexico, 1a giase corera ha desernp—:-i‘;nado una
funclén de gran importancia a lo largo de 12 historia, La
vemos aparecer una y otra vez. Desde los famosos "Batallcnes
Rojos™ que lucharon al lado detl constitucionalismo durante la
revolucién, hasta ia actuaciéon que el Congreso del! Trabajo
tiene en |2 actualidad, la clase obrara ha constituido uno de
los actores fundamentales del sistema politico de México.

Les grandes acontecimientos so0ciales que ze han dado
durante 13 historia del pais no podrian ser comprendidos sin
la participacian de este sector de la soci=2dad mexicana. EI

nacimiento de la clase, la creacidn de los primeros
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sindicatos gremiales, la formacién de los sindicatas

el

nacionales de industria, la unificacioén de estos sindicatos
en una gran centrat de traba jadores, etc., =-todos estos
procesos- siempre han acompanado el desarrcllo del pais.
Justo es entonces, que ubiquemoé. analicemos e interpretemos
2StoS Procesos.

Ahora bien, un primer elemento para ublcar a los
Sindieatos Nacionales de Industria, es el analisis de las
estructuras sindicales que Imperan en el pais. Estructura que
de por si anuncia !z heterogeneidad de la clase obrera. Por
otre lado. la estructura sindical nos permite comprender las
condiciones generales de vida de los trabajadores.

De esta manera nos encontramos con que existen una gran
diversidad de sindicatos: gremiales, de oficios varios, de
empresa, y por rama industrial.' Los sindicatos gremiales son
aqueilos que estan conformados por trabajadores de una misma
profeslién u oficio, Independientemente de la rama industrial
en la gue trabajen, por ejemplo: tipogré&ficos o mecanicos.

Los gindicatos de empresa agrupan a los trabajadores de
una misma empresa, cualquiera que sea el oficio o grado de
calificaciotn que tangan.

Los sindicatos por rama industrial son de dos tipos:
industriales, y nacionates de industria. Los industriasles
estan formados por trabajadores que prestan sus servicios en

1 La inforaacifn sobre la estructura sindical de nuestro pais, la toaé del trabajo de Juan
Felipe Leal, °Las estructuras sindicales®, en Pablo Gonzdlez Casanova, Samuel Letn e ignacie Harvén

{coards,} Organizacitn y sindicaliszo. Voi. 3 de ia Col. *E! obrero eexicanc®. Héxico, Slgic XXI. 1885
pp. 9-93,



dos o mas ampresas de ia misema rama industrial. Los
nacionales de industria los forman trabajadores de una o
varlas empresas de ta misma rama indusirial, instatadas en
dos o m&s " entidades federativas. por ejemplo: petroleros y
i=irocarriieros.

Ahora bien, fa erganlizaci6n de los trabajadores
mexicanos no se queda ahi. El sigulente nivel de organizaciédn
o constituyen las federaciones o confederaciones, "Como su
nombre lo indica, una federaclén consiste en un agrupamiento
de sindicatos pertenecientes a una misma region geografica o
una misma rama industriat, gue se unifica en un plano
superior conservando su integridad orgéanica."? Por otro lado,
la confederaciéan la constituye fa unién de federaciones,
que agrupan & 190s sindicatos d=2 una misaa reglifin geogrdficsa
o a los de una misma rama Industrial.

Es por todo lo anterior, que Juan relipe Leal dice sobre
las organizaciones de trabajadores que: "1la varliedad de estas
formas organizativas -tanto en e! curso histOrico como en un

momento determinadc- supone gradoe diferencliales de evolucién

de los Instrumentos de lucha de los trabajaderes...."® Por
otro lado, esta misma diversidad en la organizacion sindical
acomparia al degarrollo del pais. Es decir, la existencia de

sindicatos nacionaies de industria como los petroleros o los

ferrocarrileroas, reflejan la modernidad del pais. No podrian

2 Ibid, p. KL,
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existir sindicatos nacionales, si no existieran grandes
industrias nacionales.

Este es- el punto donde hago hincapié, ya que si bien,
los sindiéatqs nacionates de findQStria‘ réfiejan. un
determina&br g}aéo de modernidad de 1arnaciﬁn, taﬁbién’son la

™forma = mas ‘acébAda de lucha de los asalariédos de nugstfo
pais. De ahi que  fueran el punto de partida Para la
investigaéioﬁ que agqui presento. 7

Por otra parte, ademas de ser importantes para el
desarrolio dél pais y de la erganizacién obrera, existe otro
runto de importancia: desde mediados de la década de los afos
treinta. el movimiento oabrero ha luchado por construir la
Central Unica de Trabajadores. Debido a io cual! se han
originado ura serie de pactos y alianzas entre las n&s
diversas cotrigntes,, de ! sindlcalismo en Meéxico. Una
formalizacian de kesos pactos constituyoe, en 1968, el origen
del Cangresc ‘d¢l Traba jo, organismo cGpula del sindicalilsmo,
mexicano, donqéyIQStén inscritos los principales sindicatos
nacionaieé B?fiﬁéﬁstria |

Es por i;‘anterior que e! primer capitulo esta dedicado
a la historia del Congreso del TrabajJo, sus antecedentes. Ahi
noe sélo se hace el relato y la descripecion de cémo se ariginé

el CT; ademdas se van conjugando una serie de interpretacidnes

sobre lo que significa, desde nuestro punto de vista esa
historia: 10s pzctos de unidad, la generacian v gestién de la
burccracia sindicat, proyoectos y programas, etc.



Con ello podemos pasar al siguiente capitulo, dedicado

at problema de 1la estructura del Congreso y de los
principales =sindicatos nacionales de industria. De nueva
cuenta, ahi no se ' hace . anicamente la descripcién de las

estructuras, sino que se conjugan con los procesas de lucha
que se dan ~por. parte de algunas secciones de estos
sindicatos. Esto - se debe a que conslderamog gue existe un

vincuio entre |la estructura de las arganizaciones sindicales

¥y sus posibilidades de lucha.

A partir de los dos primeras capitulos nos adentramos en
&l problema de !a burocracia sindical, Esto se debe a2 que nos
dimos cuenta de que la anica forma de presién de los=
sindicatos nacionales de industria en el Congreso del
Trabaljo, 5 lleva a cabo, a partir de las dirigencias
sindicales. En este sentido, por ejemplo, podemos hablar del
pape!l de! lider de Jos telefonistas al frente de la Comisién
de Asuntos Econémicos de! Congresc del Trabajo durante el afio
anterlor a la toma de posesion del cargo de Presidente.*

£l punto central para nhnuestra  investigaclén seré&
entonces. la burocracia sindical. Es  por lo ‘m{smc Fue
hacemos, es @2se capitulo una disertacifn acerca del problema
de la representacién y la democracti{a, para luege conjugérla

con el problema del sindicalismo mexicano. Es entonces que

podemog mencionar que el peso de los gindicatos nacionales. de

4 Hay que decir que ia Comisién de. Asuntos Econbmicos del Congreso del Trabajo, $& ha
conwertido en una de fas eds ieportantes debldo a {a severided de la crisls, y del detrisiento de los
niveles de vida de los trabajadores asalarizdos, .



industria en el Congreso de) Trabajo, esta dado por la
~ompleja red de alilanzas que se forman al interior de la
propia burocracia sindical, teniendo a Fide! Veld&zauez coms

dad de las buroccracias sindicales.

-

tn masima autor

Por dltimo presentamos un apéndice metodoidgico. en el
cua i hacemos una reflexi6n acerca de los elementos que el
investigador debe de tomar en cuenta para llevar a <cabe una
investigacién. Sobre este respecto, afadimos en ese apéndice
unaz serie de elementos que considero gque pueden servirle al
lector para tograr una mejor comprension de esta
irvestigacion.

No podemos negar que una investigacidn dentro del area
de 1as ciencias sociales, ' (y en nuestrg.caso, - una tesis:de

licencliaturay, censtituye un punto de partida para llevar =z

10}

cabo subsecuentes investigaciones. De 2hi nuestroc interés en
azlararnos ¢} camino metodolégizo que -en ciencias sociales-
=2s siempre cambiante. Una investigacién debe de dejarnos
nuavas y mds complicadas preguntas para responder. Desde este
punto de vista, lo que hay que buscar son preguntas, las

respuestas deben de enerar nuevas reguntas. Dice Elias
g P

Canetti: "El equilibrio entre saber y nao saber depende d=
chmo unoc va adguiriando sabiduria. El nc saber no puede
empobrecerse con el sahber. & cadz respussta ~a 1o 1ejos oy

aparentemente sin relacién alguna con el la- debe saltar una
pregunta que antes dormia acurrucada. E| que tiene muchas

respuestas debe tener todavia ma&s preguntas., A lo largo de



toda una vida, el sabio neo pasa de ser un nifto ¥ las
respuestas lo Gniceo que hacen es secar el suglo vy la
respiracidn. El zaber &s un arma sdio para jos poderosos, y
no hay nada que el sabio desprecie tanto como las armas. EI
sehio no =c VT ELeNike Uy su deseo a® amar a mas hombres de
los que conoce; y jamas se separar& arrogantemente de
aquellos sobre quienes no sabe nada.®?

Hay que decir pues, que la investigacion que aqui
presentamos no pretende ser un estudio acabado sobre el
movimiento obrero, es mas bien aprovechar, -como dijera
Umberto Eco- Yla ocasi@n de 1a tesis pars racuperar el
sentido positivo Yy progresivo de! estudio no entendido como

una <osecha de nociones, =ino como ura etlaboracion ocritica de

Una eapet lencla, camo agqutis:icion de una capacidad (buena
para ia viaa rutura) para itocalizar 1os problemas, para
afrontarlos c¢con método, para - exponerlos siguiendo clertas

técnicas de comunicacién."e.

-~- Q. --- @ ~--- @ --- 0o -—-
Antes de introducirnos en el texto, quisiera hacer
explicitos mis agradecimientos, en especial al Dr. Germén
Pérez Ferné&ndez deil Castiilo y al Maestre  Samue} Leén

Gonzdlez, por todo €l apoyo recibido para la realizacién de

esta investigacidn. asji como a la " Direceién Generzal de

5 Elias Canetti. La provincia del kosdre. {carnet de notss 1642-1972). Hadrid. Ed, " Taurus.
1062, p 12,

6 Uaberto Eco. Cbas se hace una tesis. Héwico, Ed. Gedisa, {886, pp. I5.



Asuntaos del Personal Académico y al subcomitd de becas de la
Facultad de Clenclas Politicas y Sociales.

Par otro lado, también quisiera agradecer a mis amigos vy

£ -4
iami

iz, asi como a los compafieros de trabajo del Céhtro de
Estudiocs Politicos de la Facul tad por £od5: éi aﬁo?o Yy
paciencia que me dieron para poder finalizar esta tesis.

Y como dijera Henri Lefebvre: “Y.aqui eété; pues, In

extenso, es. -decir, - con s5us fragmentos impugnables, . sus

pasaljes escabrosos, . - .aus transiciones arriesgadas, sSuUs

{lusiones’ ‘errores, coamo testlmonio  de un esfuerzo

metodolégibo y }éﬁfiqs;'§ ﬁéra'un eventual uso."?

O C.U. catubre de. 1987.

7  Henri Lefebvre. Légica forsal, lbglca dialéclica. Mexlco. Siglo XXl Edﬁ. 1865, p, 2.



ANTECEDENTES Y FORMACION DEL CONGRESO DEL TRABAJS.

Bl Congreso del Trabajoc nace en 1966, durante ta 1
Asamblea 'Revoluqfﬁna;taurdel Pgoietariada Mexicano. Aparece
como st re5ﬁltadof ,de  q; p}oceso de reacomodacibébn y
reorganizac;OpAdd%i;iés:dgvefsos sectores de la clase obrera.
En su consiif@ci#n,se Vfusionan mediante un pacto de unidad,

las dos ptindtpales agrupaciones obreras de la década de los

aflos éesgn;é; E! Blogue de Unidad Obrera (BUS) y la Central
Nacional de Trabsiadores (CNT).:
Estai‘fusién significé desde un primer momento, la tucha

por légrar 1a’ hegemonia la interior del prople Congreso. A lo

iargo de- 565 ~primeros atios de existencia, la . unificacidn

entre gl

‘BUS-y1a CNT se caracterizé por la polarizacioén de

sus .ideongiaé, a1l miEme e

'buscapan

concfetizafée_éniﬁn érqyeétéfsfhdﬁ;al
Angeﬁri‘dgg“ _réf;to mfsmo de . laos
anteeedéntéé]&é{: J?q§iero hacer una série
de ac\araéii:‘;'e.s'.z _eﬁli cl;ﬁe obrera énrﬂéxlco
se han ; Vcarﬁcteristicas comunesvén éﬁs
dlveréos‘ﬁef/ 'pﬁfe?e]ias cabe destacar los proyeétas
en bu;ca??ﬁé Unidadﬁila creaci6n de una central aGnica der
traba3addre;; iarfe;flrméclbn de ta allanzs histOrica con el
1 Hefia Xelhuantzl Lbpez,, Fl Congreso del Trabafo en la recomposicién del sindicalismo
sexicano (1966-1980). Tesis de Vicenciatura, Universidsd Auténosa Metropolitana, Wéxico, 1984. p. 82,

2 MWaria Yelhuantzi Lépez. "El Congreso del Traba)o. Las primeros diez afios: formacifn y
desarrollo en una épeca de Insurgencla obrera (1866-1976).%, en Sasuel Lefn y Alejandra Morena Toscano
(coords.} 75 afios de sindlcalismo sexlcano. Héxico. YWEHRMW. 1566. p. 661.

10.



astado, ete., Todos estos elementes nos permiten referirnos a

la historia del movimiento obrero en México, come el proceso

f

e Instituclonalizaclén del wmiswmo y de su insefciéﬁ dentro

del Estado, (aqui, como veremos, juega. wun’ “papel

ftmpos Ltantle la burocraclia sindicain.
Desde 1910 con la revolucién, y

participaci6n -‘del movim{ento obrero en 1a

traveés de ,stv famosos "batallones rojos”,
Congreso dei “Trabajo, la historia deil movimiénto?oﬁpatq;es
solo una, y‘édnﬂién§ 5u proéia t6gica; son Ios misﬁ§sfaé€§;aé
pero que, ‘a" trabés ‘délAtiempo se van modifibénﬁb.iﬁéié no
quiere décfr ;dﬁév;la‘xclase obrera de nuestro pai§ no haya

sufrido modif{éééldnés a lo largo de su historia. De hecho,

21 nazimiento’l’c “Congreso en 1966, es un c¢laro ejéﬁﬁt,:

este tipb»u HefrktréthDrmaciones Y modlficécfones. Lo

interesante,ggsﬁg':eh:al analisis de las distintas. luchasique

han dado :cbmo “resuitado. la formacién de . 1 é'diéﬁithtas

organizaciones 6b;éras y de .las instituclohesﬂ
La historia del movimiento obiﬁexfcE éé

procesc de . cambios 'y transfoermaciones,’

constituyven algunos de los aspectos:’
institucionalizacién de! movimiento obrero.

Para poder entepder el proceso de instituclonalizéclﬁn

11.



que ha imperado a lo largo de ta historia del movimiento
obrero, tendremos que hacef referencia a sus analfzadores*. A
astos los podenos aestudiar a partir de las dlferentes
organizaciones gue se confdrman, de los diferentes grupos gque
notituyen ai interior del movimiento obrero, y de las
respuestas que las instituciones tienen que dar para poader
seguir subsistiendo como tatltes. De esta manera podemos

mencionar que e! nacimlento del Congreso del Trabajo es una

respuesta al proceso de cuestionamientos gue los
analizadores de las viejas Instituciones ejercleron sobre

ellas. De ahi gue, para lograr mantener la estabilidacd (la
institucionalidad) fuera necesaria una respugsta.

’ Velviendo a {os antecedentes del Congreso del Trabajo
VEdemus que durante los afios antericrss a su nacimiento, se
hapia dado un proceso de dispersidn de las diferentes
agrupacionesg, de forma tal que lss dos grandes vertientes del
movimiento . obrero, El BUQ y la CNT, son expresiones de esa
dispersién, Hay que mencionar ademé&s, que éstas también

aparecen como el resultado de los movimientos obreros de

1958-1959.

Fue a partir de aquellos afos que las dos agrupaciones

3 Por anailzadores ne refiero 2 los fenbaenos que =contecen dentro de una Ingtftuelfn y que
peraiten entender los procesos de lJucha por el poder en su intetlor. Esta ldea [n tomasos de Rond
Lourau, quien define a les anallzadores de la sigulente eanara: "Por analizzdores entiendo lag
elcaentos de la realided soelal que znnifiestan conm raxor virvieneiz laz contradicclones dei sintess.
Los analizadores constituyen en la cociedad el concepio de negatlvidad tan apraclade y, al eismo
tienpa, {gnorado por Hegel...® Cfr. Rent Lourau. El Estado y el fnconsclent». Ed. Kairfs, 1979. p. 62,
fe esta panara, 1tos analizadores som todas aqueilas expresiones soclales que sparecen en um
institucifin, de manera megatfvs, es declr, que conforcan zoviaientas contra la fnatitucton de la qus
forean  parte. “Lo laportante de @fios, es ia forpa en la que desnudnn 2 la fnstltecl6n y nas peradien

zproclar gus contradiccianag,

12,



comenzaran a representar dos tendencias diferentes dentre do!

sindicalismo mexicano. La primera de ellas -tue ia que

encabezd Fldel Velazquez en el BUD, y la otra. gqus estuvo

representada por Rafael Galvan en ta CNT¢, Es por estoc que

podemos mencionar que la importancia de | nacimiento del”

Congresoe det Trabajo, radica en la unificaci6n de estas dos

corrientes sindicales.

Dos organismos sindicales distintos: e! BUO y la CNT que

conformaban dos expresiones del sindicalismo de nuestro pais.

Dos agrupaciones que se encontraron en ta necesidad de
plantear la unificacitn para traba jar por metas comunes,
principalmente la de la Unidad: el conformar una zshtval
unica v concretizar uno de las grandes suelios del
sindicalismo mexicanos dJdesde hace ya mucho tiempo.? ﬁeria

interesante preguntarse por qué es importante lograr la
unidad a toda costa. Reccrdemos quez sz esta hablando de
proyectos Yy programas distintos, ¥ que 1la unificacién

significa eliminar "algo" de cada une de ios proyectos que

participan en este proceso.

Una wvez wmas nos tenemos que renmitir a la historia del

movimiento obrero ¥y responder una serie de preguntas: quiénes

eran, qué proyecto tenian, cuales eran sus limitaciones .y,

4 Sobre el . Galvaniseo como corriente sindical imperante dentro de Ja CNT, ver Ma. Yeihuantzi
Lépez, FI Congreso dei Trabajo en la recocpasicibn... Op.-clt. p 98.

S En otras partes de esta Investigacién veremos coéao es que la unided se constituye como el
fin altimo del sindicalissg, ya que & su vez, significa la estabiifdad de {23 Institucioves, para ello
hay que ver los proyectos que surgen desde estos grupos.

13.



quiza o mAas importante, cual es el sentido Gitimo de sus
organizaciones.

El Blogue de Unidad Obrera (BUD) nace 2 raiz de un pacto
dc unidad obhrera. Este fue impulsads por la CTM, ya gue se

encontré en la necesidad de recobrar la fuerza politica, que

»

P T P S,
@ Lravé&s Jdg oo

[

sz, 52 hNobiz ide menguandoa, Par ona parts.
1z CTM habia perdido a algunos de sus contingentes obreros,
principaimente algunos de los sindicatos naclonales de

{ndustria: El Sindicato Mexicanoc de Electricistas (SME), et

Sindicato Industrial de Trabajadores Mineros, Metaldrglcos y
Similares de ia RepUblica Mexicana (SITHMSRKEM}), ei1 Sindiczto
de Traba jadores Ferrocarrileros de l2 Repdbilica Mexicana

{STFRM), Y el Sindicato de Trabajadores Petroleros de 1a
Repnabl ica Mexicana (STPRM), gquienes constituyeron en 1948 s
Conrederacion Unica de Travajadoces (TU =or otoz arte,
ila CT™™ se enfrentaba al nacimientzo de ia Confederacién
Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC). que si bien al
constituirse se afilio al PRI, no formé parte de la CTM.

Ante esta situwacién ta CTM hizo un llamado a la unidad
obrera en septiembre de 1853, en la capitai de Jéiisco.
Debido a ese l|lamado se realizé un pacto, denominade Pacto de
Guadalajara que seria el antecedente Inmediato de ta

creacidén del BUO, Este se constituyf formalmente en marzo de

6 Juan Felipe Lea! y F. Talavera, TOrganizaciones sindicales obreras de Héxico, 1948-1370.
Erfoque estadistico.®, en Fevisla Hexicana de Soclologla, ako JYXIX, vo!l. YAXIY, Mo. A, 115-UMaM,
Héxlco, oct-dic. de 1977, pp, 1251-1266. Véase: tamblén César Zazueta y Ricardo de la Pela, La
estructura del Congrese del Trabajo. Wéxice, FCE, 1681, p. 84.
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Resulta Interesante analizar ¢émoe &3 que = le largo de
i3 histerla, el movimlento obrero se ha visto en i1a necesidad
de reatizar apéétos de unidad" cada vez yueé 58 cneouentira ante
un problema estructural. Ejemplos de lo anterior hay muchoa.
En 1935 el movimients obrero se unificédé cuando aparecis la
amenaza de un callismo represive y, por otro lado se alid con
el gobierno cardenista.® Pues bien, guardadas las deblidas
proporciones, en distintos momentos de la historia detl
movimiento obrero vemos la repeticidn de este feritmeno, en el
que ante los problemas, surge la idea de ta unificacion.

Pues bien, desde esta perspectiva hay que analizar a
quién s . a quiénes favorece mas ia unificacisn del
movimientos obrero cuandc surger problemas. Ls respuesia éue
aparece como 13 mas clara es ia que nNos recuerda i0s procesos
politicos como procesos de poder. En el nacimiento del BUO,
1o que' encantramos es la necesidad que tenia la CTH de
defender sSus espacios de poder. El discurso siempre es el
mismo, en este caso, Fidel Velazquez hace mencion, en un
discurso ante el pleno del XVl Conseje Qrdinario del

Sindicato de Trabajadores de la Ilndustria Textil y Similares

7 Ha. Yelhuentzl Lépez, EJ Congreso del Trabajo en la recosposfcién,.. Op.-cit. p. 88. Véase
tambitn: José Luis Reyna y Marcele Biquet, ‘*Introduceion a la historia de las organlzaclcnos obrerss
en Héxlco: 1012-1866%, en Jornadas. Ho. 80., Ei Colegic de Mérico. 1876 p. 62.

& Un claro ejemplo de un Pacto de Unidad io comstituyb el Coalté Macional de Defensa
Proletaria, #ismo que nacié en 1935 a raiz del liassado 'rompimiento Calles-Cirdenas®. Pare unz
historia de este comitd, véase: Samuei Lebn e ignaclo Rarvam, En el Cardeniswo, Vol. 10 de la Col. "La
clase cbrera en la historfa de Hérico™. Siglo XXI Eds, 1885, pp. 15 a 98.
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de la RepGblica Mexicana (en julio de 1956), la necesidad de
crear la Centralt Unica: de Trabajadores. Ahi se apay6 en el

argumento de. que :.esa. . central era - necesaria "para poder

resolver "asi tbdos ”155 Véfoﬁiéﬁa; g qp%7 a?éctan' é T los
trabajadoresyy avsus fam&liares”.’

Lo que podria éuestionurse frente a este tipo de
argumentos, es‘por qué tiene qgue sér un proyecto que nacé de
las burocracias sindicales y no de la organizacion de base de
ios trabajadores desde sus propias perspectivas.

Independientemente de que el movimiento obrerc. en
general se encuentre en crisis, ia lucha se lleva a cabo con
la finalidad de lograr mantener o generar un mayor consenso
dentro de la clase trabajadora. Si bien es cierto que el BUO
nc  aparec?2 ¢como - una central! obkrera, stnq#mas bien como una
aglutinacién de organizaciones sindtcales, también es clerto
que esta le dio un cardcter politico a la agrupaciéin obrera,
¥y una mayor'~repfesentatlvid&d al interior del meovimliento
obrero.t®

Ahora bien, a pesar de lo anterior, hay que ver cua! es
el sentido que adquieren las organizaciones cuando . son
creadas ya qué en su nacimiento presentan un proyectﬁ, el que
funciona . como . punto de unién y enlace.entre los.diversos
sectores del movimiento obrero. Tal fue el caso del BUQG,

Ei Blogque se formé6 con las principéles éenﬁr&les ¥

9 José Luis Reyna y Harcelo Miquet, Op.-cit. p. 67.

10 Ka. Xelhuantzi Op.-eit. p. 86.
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sindicatos de la época, por to  aque adgquirio una gran

representatividad politica. Entre sus aorganizaciones mas
importantes destacan: la Confederacion de Trabajadores de
México (CTM); el Sindicato Industrial de Mineros,

MetallGrgicos y Similares de la Repablica Mexicana (SITMMSRM);
la Confederacidn Reglonal Obrera Mexicana (CROM) ; la
Confederacitn General de Trabajadores (CGT): e}l Sindicato de
Trabajadores Petroleros de la Repﬁgiica Hexicana (STPRM); la
Federacién Nacional de! Ramo Textil y Otras Industrias
(FNRTO!); la Federacion de Sindicatos de Trabajadores al
Servicio  del Estado {(FSTSEJ; la Federacié6n de Trabajadaores
del Distrito  Federal (FTDF): =l Sindicals WNacional _§§ l
Trabajadores- de- 'la"E"d‘uéacijdﬁ (SNTEY; ¥ la Ascctiacién Nacional
de Actores (ANDA> 3

Comé'_héb;aﬁo% didhg,'eéfa_ugificaciOn solo es posible =a
partir de"uq ,pgéyectc.‘ége:ios~hueva hacia la unidad. Este
proyecto es impontaﬁté;'ya q;g con el, la estructura ¢el BUO
permite a susﬂ integrante§ ccnéervar su itndependenclia y
autonomia sindical. '~'Es 'pprn ello que el ‘BUO logra la
un!dadb obfera con base‘eﬁ un proyecto nacional para la. .clasge
‘ o una serie de

trabajadora.’’ Este se caracterizé por tener

demandas de tipe eminentemente laboral como lo fueron:

1. - Respetdi:éirfbé.kderéchos del. trabajador mediante’ el

ejercicio plenc de las leyes.

11 César Zazuetaky Ricardo de la Pefia, Op.-cit. p. BS.
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da leyes laburales acaordes con ! momentn

o
o

2. - Sktenci
histérice de’ México y del Mundo. Modiflcacicnes al
articulo 123 Vy.‘a ia l.ey Federal del Traba’j‘d.

3.- Etevacién bde'fag coﬁdiciones de vida de laiciase'bbpgra
en lo’sociaf. econémico y cultural. ‘

4.~ Aumentar la. produceciédn {ndustrial ¥ ag;iéo];yqpn el
propbsito de abaratar el consuma y'a[iﬁentér'mejof al
pueblo. . . C

5.- Apoeyo irrestricto a la_CpqsiithgiQnﬂk;él}ps ;ég;ménes

revalucionarios que a ésta se apeguenLﬂ

6.~ Loegrar  la . Unidad ‘del . movimiento !

moratizacion.:

7.~ Seméngplabbré,

laboral; fue 1quls;do por fa*bﬁigépaélémsindiééf‘paﬁaffagégr

‘iekifiﬁéciﬂngffenté;a;laé bases

sindicales

ilagrupaciones. ‘e's

importante ';~Hhé_;éf7br6§ﬁaﬁH'Ebbhﬁeéto‘p T

1953

en la constitucién delGon

Trabajo,;ép.@gsg;f

Es aéﬁi donde pédemos ver los limites de 1a’o§gani¢ac16n

12 Ha, Xelhuantzi, El Congrese del Trabajo en la recospesicibn... Op.-cit.  p. 88, Tasblen
confrontese: Ha., Xelhuantzi Lépez, EI Congrese del Trabajo. Los primeros diez affos... en Op-Cit. pp.
662-663., y EI Maclonal, con fecha del 27 de geptlembre de 1853, El subtayado es aio,
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y de ia uniricacién del movimiento obrero Jde nuestro pais.

¢Cudl es el probiema de la organizacién de los trabajadores?.

Lesde mi punto’ de vista, sucede que al crear una
organizacién,. los trabajaderes se enfrentan ante una
problematica mayor: idhasta donde se puede concretizar una

verdadera organizaclion obrera?, {cudl es el santido que debe
de adquirir la vanguardta frente a sus bases?; finalmente,
LQué tan auvténtricamente obrera es dicha organizacléan?.

La respuesta la hayamos en los procesos de
burocratizacif6n que sufren dichas organlizaciones, ya que a
partir de entonces podemos visualizar sus limitaciones y sus
aicances. Ademéas cabe hacerse otra gran pregunta Jcual es' el
fin dGltimo de ' una organizacién obrera? A este tipo de
preguntas intentaremos dar respuests en el capitulo que
dedicamos a la Burocracia Sindical.

En el caso de México, y particularmente en el de las
organizaciones que e dleron forma al Congreso del Trabajo,
este tipo de problemas cobra gran importancia, ya que podemos
observar las limitaciones y los fines Gltimos para lograr la

uniticacion. La unificacidn aparece como una necesidad de las

dirigencias obreras. Esto esta claro en la medida en la que
comprendemos la necesidad de sobrevivir que tienen esas
capas del sindicalismo. De ahi que sea interesante ver el

tipo de proyecto que proponen, yYa que para lograr defender el
espaclo que poseen, deben de transformar las condiciones

exlistentes, de tal manera que sigan disfrutando de esos
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espacios. De =alguna manera esto es lo que en términos
académicos se conoce como Rerformfsmo.

Hemos visto cémo, el proyecto que enarbolaba el BQU para
fograr consegulir- el apoyo de diversos sectores sindicales,
era de cardcter laborista en su totalidad. Sin embargo, hay
que menclonar QQE si el proyecto se caracteriza por contener
demandas de esge tipo, no pogsee ninguna demanda de caracter
argsnizativé-estructUral; demandas que en el fondo si serian
demandadas por 1la CNT para lograr la unidad.

De alguna manera, la propia CTM (ecentral de primer
orden dentro dei BUO), sentia este tipo de amenaza desde la
creacién de la CROC, puesto que ésta, como integrante de la
CNT, criticaria el tipo de liderazgo sindical encabezado por
Fidel Vetltazquez. De ahi que desde su origen, algunos
mi{litantes cetemistas dijeran que la CROC se constituia "econ
vigtas =a enfrentar a tla CTM®" y ~que "no congtituia un
inctrumento de autéentica ]ucharﬁindical en beneficio de los
trabajadores™.'?

Aparece un anhalfzador interesante: la CROC. Dentro del

movimiento obrero oficial, aparece una Cgnfederaclén de

trabajadores, que se afilia al PRI, pero que ne forma parte
de las viejas estructuras sindicales: la CTM. Esa es la
organizaciobn que "hace hablar" a los grupos de
cetemistas, gquienes se sienten amenazados ¥ es entonces que

propugnan por lograr un mayor consenso de las bases. Hay que

13 Véanse las declaraciones de t; CTH, que aparecieron en la Revista Tleapo, de 8 de mayo de
1952,
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TENCiOnar SuE ia CROC nunca pileide su caractier uiicial e

institucional, salo que en aquellos momentes sirvid de
Calail lzador para que la CTH » ei{BUC iniclaran una seérie de
transformaciones importantes. De ahi el propic proyecto del
BUO.

Es en este tipo de situaciténes en las que nos basamos
para afirmar que es la burocracia sindical la que intenta
ganar, recuperar O generar nueves espaciocs politicos. Ese es
el sentido Galtimo de la unificacion, como veremos a todo lo
targo de lta historia del mevimientc obrero en México.

Ahora bien, regresemes a la historia. El cago dei
nacimiento de ia «NT tiene ajgo de pareciac atl gel BUU, ya
que (al igual que &1, nace de un Pacto de Unidad mediante el
qu=2 se subrayaba la necesidad de lograr la unidad de la clase
obrera. Todo estoc como resuiltado de la formacion del BUO, la
dispersion del movimiento obrero, Y el fracaso del
lombardismo a principios de la década, cuando se lleva a cabo
el primer congreso ordinario de la UGOCM (Unidn General de
Cbreros Y Campesinces Mexicanos), donde é&sta central termina
por convertirse en una central campesina. Al lgual que la
crisis en el movimiento obrero de 1858-18959.

El nacimiento de la CHNT a partir de una reorganizacieén
de los trabajadores que se oponian el liderazgo cetemista no
es por coincidencia. En un principio mencione c6bmo es que lag
dos centrales que se unifican para crear el! Congreso del

Trabaijo, representan a lag dos corrientes sindicales mas
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importantes de la época. Ahora bisn, }=z= CHT, como &xpresién

inicial de | galvanismo, tiene swus origenes dentro de leos
trabajadores electriclistas,. A ta opcién que represantaba la
CROC, se e fueron uniendo una serie de organizaciones
obreras de Hiztintos tipos. En un primer momento podemcs
habtar de los trabajadores textiles, pero para e! posterior
desarrollo del movimiento obrero, cobrar&d wna mayor

importancia &l movimientoc que desarrollaron los trabajadores
electricistas.

Estos trabajadores, a traves de ta Confederacidon
Mexicana de Electricistas (CHME), decidieron integrar un
Congreso Permanente de la Clase obrera en México, mismo que
tenia como propodsito revalorizar el! caracter clasista de ta
nrganizzciin vbrera. SegGn HMa. Xelhuantzi, estos trabajos
aban encaminados a enfrentar politicamente al BUG.'* Ahora
bien, por otra partie, se estaban creando unz serte de

organizaciones obreras que noe estaban representadas en el

BUQO, que de alguna manera se mantenian al margen de 1os
procegos de unificacioén. Todos estos procesos vienen a
obliigar &! BUO para que busque una mayor representatividad

entre el movimiento obreroc mexicano.

Mientras tanto, ila iniciativa de los electricistas
cuiming, en diciembre de 1960, con la creaclén de fa
Confederacién Nacional de Trabajadores, la cual, en su origen

estuvo formada por: el Sindicato Mexicano de Electricistas

14 Ma. Xelhuantzi, Op.-cft. p. 93.
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{SHE)», la CROC, la FROC, el Sindfcato de Trabajadores
2lectricistas de ia Repfiblica Mexicana (STERM), la
Federaci6én  de Obreros Revolucionarios (FOR), vy - la Unié6n

Linotipogratica de’ 1a Repablica Mexicana.!s

Desde un;py;ni{éih, uﬁa vez que nacleron las. dos grandes

agrupaciones obéeras, se verificaron sus grandes difereﬁtlas:

A dlferenciaf'de{ fproyepto laborista del bloque de’Unidad

Obrera, el ﬁ%hrég'ra}h; de la cé‘r{tral Nacfonal de Trabajadores
era de xndole sindical, pgesto que concentraba su interés en
los aspectos estructutales e tdeolﬁgtcos del sindicalismo...
La doctrina ,de 4la‘ CNT - fue, durante casi diez~aho§L 1a
doctrina principal dg fas fracciones criticas del movlmienﬁo
obrero mexlcanﬁ, que’, sin llegar a ser hegeménicas,
enriquecieron ei'pérfﬁi contemporéneo del sindicalismo,"™'*.

Para poder entender mejor lags diferenciags entre e! BUD ¥

la  CNT. debemos mencionar que el '‘programa de esta centféTgas

el fruto ,de ‘1a P rticipacibn de los diferentes sindicatos y

federacionés : compone, de éstos los de mayor

au d.,e":

importanc(é la CROC. el SHE Y. sobre todo,'el

STERM, va tipo de‘organizaclones obreras las

que logféron moyimlento alternativo frante al

sindicalismo tra

Los principales ntos del programa dela CNT fueron

1. - Slndlca}lzac;én geytodps lDS»trabajadores.'

15 1. L. Beyna y M Wiquet, Op-cit.'p T
16 Ma. Yelhuantz! Léper, El Congreso del Trabajo en la recalpnsicldn;.{ Dp.-cft; ﬁ.'QA
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2.- Propiciar la formacisn de sindicatos de fndustria v

reorganizar a los ya exis tentes.

“autonomia -

3.- y {a

4, = *lséi;sindica‘os que.. .en la
reUIsibh “firma fde coqtrata de trabaijo y
salariOS.

5, - Un!flcar flé -$c§1oh sfhdiéal en‘eL.iogéb‘dé'derechos y
presgrvaq{éﬁ'dé las garant;as de los trabajadores.

6.~ Respétb 5{ défecho de huelga. :

7.- Déroéacxan del delito de dxsciﬁcxcﬁ social.

8.~ Que la clausula de exclusién de los éstatutos sindicales
no sea kil zsdz para lim;Lar\:' §§m05f§¢@a_s@qq;qa!.r

9., - Cdﬁéﬁg&ccida  Zdé77~viv1endas‘ & >.é§cdelas Paré los

trabajadores por parte de:lds patrones.

10.- Aumento de salarios.'?

g ntétiza el

En ios  3estatutosi;
enfrentamiént; 'qUe tiene con tel
BUO es  de- xndole' laborista'
juridlcaé). 'el‘ programa ﬁérté, es
esencialﬁegte. sindical y. se ,beniré ‘en i# necesidad de
reformar las  estructuras sihdicéiés{y*ﬁof lo tanto, al tipo
de |iderazgo sindical.

t? lbids. p, 95-96. Ver taabién José Luis Reyna y Ra&l Trejo Delarbre, De Adpolfo Ruiz Cortines »

Adalfe Lbper Kateos (1952-1964). Yol. 12 de la Col. *La clase cbrera en la historla de México".
México, Siglo XK1 eds. 1581 pp. 157-158,
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independientemente de 1os problemas de confrontacion y

de campaiia de desprestigio que se desarroliaba entre el BUO vy

1a CNT, su creaclion y el principio de su vida tienen

importantes consecuencias. Por umn lado, la CTH se ve obligada

& trabajar peor su consolidecién mediante 1a busqueda de una

mayor representatividad frente a sus beses y frente a otras

centrales obreras iz raglamenteci 6n dei reparto de

utilidades en 1864 serd& unco de los grandes frutos del trabajo
cetemistal)t o y por el ' otro, la trayectoria politica de la
ONT 1a llevara a la <celebracién de su Primera Asamhlea

Nacional en 1863, de la que se llevaran a2 cabo reformas a sus

estatutos, pero de esta asamwmbiea sc obhitendrd como resultado
principal, el fortalecimiento de una de las mas impartantes
tendencias sindicales de la época: la tendencia encabezada
por Rafael Galvén. ya que ¢! fue electc presidente de la
La ;e&efin&ciékhdgrxg ;Qeﬁérceﬁfral Yy ta heéemonia dexla4
tendencia jgalvaﬂistglrpybntp har{én que la préctica de "ia
politica de‘alianzag y‘aé'su apoy; #\'g$b£erno ae hieleran la -
principal estrategia dé'la«CNT. En @ste sentido, la alianza
con las organizaciones qﬁe'formaban parte del BUO y con su
programa, constituia en si, parte de la estrateglia de lucha
18 Ver al respecto lo que dice Manuel Camacho: “Por su parte, la CTH inicié wuma nueva
reactivaciSn organizativa y prograsitica,...Se hicieron ods frecuentes las veuniones de la
confederaclén en toda 1a RepGhliea y se {ntrodujeron banderas cosc 1a lucha por el repasrto de
utitidades y la sewmans de cuarenta horas.®, en EI futuro Insedisto. Vol. 15 de la Col. *Le clase

obrera en !a historia de México®, férico, Siglo XXi Eds, 1980. p.5B

18 José Luis Reyna y Ratl Trejo Delszbiz. Op-cit, p. 182. y Ma. Xelhuamtzl, Op-cft. p. 88.



de ta CNT para ampliar su proyecto. Esto s hizo elaro

también en 1os problemas sufridos por esa cen: coemo lo
fueron la‘escisidn'de la Federacidn Revolucionar.s de Obreros
Textiles’ fﬁBDT) y. el desgaste que egte tipo da'situaqlonés
suponia,r: - ‘ ‘ 7 ‘ ‘
-Hay‘ gﬁéyrdgjar claro ' que }; CNT, - uno de :cé“po!os dal
sindicajismo_‘: organizado, ML y.ano -prétendia“.xﬁﬁéoducir

postuladeos nuevos a lalideologia de! movimiente .obrero. Al

contrario, pugnaba, egtratégicamente, por réscatar los
principlos de la Revolucién mexicana, y eﬁ este intento no
vacilaba, tacticamente, en declarar su apego al partido
oficial y al presidente. ™20 Por otra parte, es importante
resaltar el tipo de discurso gue el !lider maximo de }{a CNT
tenia, vya que ahi se encuentra todo =21 sentido estati/sta (ai
igual que en el BUO), de esa agrupacidn sindieal. Ex

importante hacer-egte paréntesis, debide a gue. en Qn.érimer
momento el “"galvanigmo®™ en la CNT y posteriormente’en’la
Tendencia Democratfca del SUTERM, se constituyé come Ia-pg;ca
alternativa que nacia dentro del! movimiento cobrero megiqanﬁ.
Desde 1963, Rafael Galvan mencionaria en uno. de éﬁs
discursos: "El movimiento obrero se prenuncia categé6ricamente
por este desarrollo mexicano preconizado poer la Coﬁsp;tuci@n:
o sea, como lo ha proclamade el presidente Ldpez Hateos..por

el desarrolleo con ftndependencia nacional,™2!

20 Josd Luls Reyna y RaGl Trejo Delarbte, ibids.

2f Revista Politica, nua, 81, 1° de septienbre de 1963, pp. Vil a Xi,
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Este  tipo de discurso nos deja ver los limites del

galvanisme - dentro 'del’ sindicalismoc mexicano. Esto, . sin

recucir la - impertancia qué‘er'Mismo ;Uvo’p§ﬁa'él_péstefior?

desarrciloi

rEsf terior que las posibilidades de diélogo con

el BUO ‘3e hicieron ‘ho s6lo posibles, sino necesarlas._Coﬁ

esta  y-con el apoyo del PRI, se lleva a cabo en noviembre “de

1965 laflV'Aéémbled‘Nacional_Ordinaria dal prqpio-partido; en

la cual 'se “hace .el llamade a "la unificaclén de las dos

agrupaciones qb}eéas.

A principios del .sigulente aﬁo,

»la~>

convocatoria

.celebrar_
Revq{qc{g ot
febrero

siendo ést

resultado de la.Asamblea, logréndose‘la

uni ficacién® aoé _conrjentés '~deL slndicalismo

mexicano’ ‘mas  ‘importantes de esa época.

Asimismo !asfStierbn, ademas de‘restas ddsf5

organlzaclanes obreras,‘otras agrupaciones indepebd ent
Federacién  §§1 Agrupaciones .Obreras.
Sindical. de Pllotes Avtadores'fASPKi;

de Ingenieros de Vuelo (ASIV)“

y Campesinos del ‘Estado de Héxica (cocsn')”‘

22 César Zazveta y Ricardo de la Pefa. Op-cit. p; 88,
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Es importante  mencionar que para que se lograra s

uniricaclen. de las dos principales agrupaciones sindiocalcs

..desaparecieron, .se disolvieron como tales

del . pais,’

para lﬁ?fé; "‘,uﬁfficéétan' de  los proyectos Yy de los
progréméév<§ueilggé; VQné ‘de 'ella; tensa. E! programa del
Coﬁgre%o£VQel . Trabaijo 'fecogé' asi, .los postulados de tipo
ideolbgiéb-'y nac(onalistasrdébla-téndencia galvanista en la
CNT, por - una parte; ¥y  por la;otr;{ Ias‘demandas de caracter
laboral'&el BUO, mismas. que: habian sido esgrimidas por la CTM
con mucho tiempo de anterioridad.?:3

Esta‘unif!cacidn de proyectos e ideologias le permitz &l
Congreéq:!dél _Traﬁajo, tener - un’ ‘programa prob!c. el cu;i
presentd‘vaﬁte la nacién, y a la clase obrera en general. De
esta manéra se habia presentado un I lamado a larunidad que
habia ténidd ‘una gran resppesta. Esto ne significa que no
hublérép' éegﬁido. los enfrentamientos.y las pugnas entre las
diversas. éorfientes. rEl:probleméiahopa,grﬁz cudl de las dos
logrérig la” 5égemqnia alyiﬁtér{op AEJ,Cohgfesé ael Tfabajo.

La agrupaci6n  -que comenz6- a tener problemas’en cuantd a sus

agremt aqg;g v fue _la- CNT.
La 'Ln{fiéaéfdnldé‘l§§ p}§yeéta%Hdg estas organizaciones
sindicares’pﬁgde &gééf;ﬁrseréﬁ‘}as aémandas que surgleron del
proyectd'ﬁﬁff}cador:'r
1. Obtencpoﬁfée‘sélénid minimo ;emunerador-

2. Control de prgcios‘para»los articulos basicos.

23 Ma. Xelhuantzl, EI Congreso del Trabajo ante la recosposicidn... Op-cft. p. 103,
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8.

g.

10.

11.

12.

14,

15.

16.

17.

18.

Democracia y autonomia sindicates.
Honestidad en los tribunales del trabajo.
Exten;iﬁn del régimen de salario minimo profesjfonal.
Actualizacién del articulo 123 constitucional. 7
Actualizacién de la Ley Federal del Trabajo.

Semana labora! de 40 horas con pago de §6.

Derogacian del reglamento de trabajo de trabajo de los

empleados de las Instituciones de crédito auxiliares.

Vivienda para los trabajadores en los términos de la
ley.
Participacidédn de los trabajadores en las industrias

nacionalizadas en la gestidn industrial correspondlente.

Planeacion sobre modernizacitén v auvtematlzadidn de !35
industrias - con prdcticas prafa;torés para losg
trabajadores.

Reduceidn de la jornada de trabajo.

Erfectivo reparto de utilidadcsz.

Continuacién del esfuerzo del Estado por erhaﬂicar el

analfabetismo.

Mayor incremento de las actividades de orientacién

vocacional y capacitacién para el trabajo industrial.

intensificaci{on de las actividades deportivas en la

infancla ¥ juventud, procurando elevar las prestaciones

de esta materfia en los contratos colectiveos de trabajo.

Revisi6n  del articulo 27 constitucional para afirmar la

tenencia ejidal.
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19. Revisién del réglmen de seguridad social, tanto det IMSS

como - del s SSTb. con mxras al 4me1oramlentc de 'los

serviclas médicas,Lsp;i‘A" 'admilistrativns

20. Derogacion de ‘las'j restringen los derechos
obreros. 7 Defeﬁsa IAEIV‘Aéfecgq~ ‘de’ huelga,,‘de;rlibre
asociacion dé ‘hé iﬁte?#eﬁd;cﬁ'de ias’ autoridades e ia
vida interna de Aos sindicatos vy protecclan de los
trabajadores a domicilio.

21. Revision de la Ley de Vias generales de Cqmﬁnicaci@n,

22. Adopecion de programas de rehabilitacién profe;lonél a los

invalidos.

23. Planeaci6n del proceso ‘de socializacidn de la med;cina.

24. Expediciodn de ‘una ley sobre habitaciﬁn obrera

sea'eprérqp£2§gq.c'enfa1ﬂu£l§yn?%

en

Sus

Congreso cnbrara

iba perdiendo'

Et- punto' mas: . 1mportante

galvanismo al lnterldf ~del



incapacidad para proponer demandas nuevas, y que al final
fueron 1lse demandas gque habia formulado e| BUO desde su
antiguo programa. Fue &1 BUO gquien propuso las demandas que
fueron -ehitenizsndc reaspuwsitas. Tal fue o caso de la revisibn
de la Ley Federal del Trabajo; asimisme cobraron importancia
tas demandas referentes a |a semana laboral de 40 horas, el
derecho a la sindicalizaclén de los empleados bancarios, un
galario reﬁunerador, .etc. Demandas é&stas que formaban parte
central del programa de! BUO desde principios de la década de
los sesenta.2+¢

Ahora bien, lo qgue se dio fue la coexistencla de dos
proyectos unificados. Lo gque es importante semalar es que

se
|

EMo de ios dos proygétos'que hemos visto significt un
rechazo al régimen. Desde este punto de vista, los
planteamientos que van apareciendo se refieran principaimente
a lo gque wuna central (en este caso la CTM) tuve gue hacer

para mantener su hegemonia dentro de! sindicalismo mexicano.

Lo que queremos hacer ver, es que una central tan
congervadora, ~como lo ha demostrado ser en ciertos casos la
cTH-, se convierte en un "agente reformador cuando la

gsituacién asi lo amerita.

Hay que ver cémo es que en un principlo la CNT se apayd
en sindicatos como el SME y el "STERM, que habian propuesto
una alternativa frente a ta CTH y cuyo resultado fue ja

creacién de la prbpia central; donde las demandas politicas

26 Ver la eita No. 24,
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mads especificas eran c¢con respecto & la estructura sindical, ¥

por lo tanto el guéstionamiento se centraba en el liderazgo.

Has tarde guandq:se unitican con e! BUO, comienzan a perder

import;nci;'f%ﬁé,fa;ﬁ;nﬁas ‘frente a las que propone la vieja
CTHM. Eﬁtéfesé:iés anlaos reformadores de la CTM pudieron mas
que la broposiéiﬁn de una alternativa. E! resultado fue la
creaci6n . del Cangreso ael Trabajo, donde muchas de tas
demandas de {a CNT se encuentran presentes, pero mediatizadas
junto a-"las dei BUO.

Digamﬁs Spues, que_)os;proyectps opg;qqales”pacen dentro
del sindﬁca[lsmg fméx;cappf‘a paqtir'de uﬁa cie;ta'briéis de

dontﬁci)i dentro del. sindicalismo.

;(éue:

s o tarse

desde esta perspectiva: Desde que nacié (en

iiaxifécharr(1997),‘,la CTH_a'QEUPado el . papel

prlncipﬁl ”denﬁrn de fa organizaciﬁn,ﬁel movimiento cbkreroc.
Para  que esﬁatsea:posible sé recesitan varies elementos, que
en cierta:’.medida trataremos .de  ver ..a fo: largo de esta

investigacién: _ por ‘una parte ‘es  necesario -que exista un

proceso de_fhsf!tuqféha[fégéléhidé

Ia. CTM hacia el Estade. de
' v{iédo ndmeforuno;

T uncierto nivel de

VJsindicéiismo nacional, o

hasta los. que - van ' emanande de las burocracias

sjnd!calés;/: 'bﬁﬁ:s,bafiif'de momentqs de crisis, ya sea a
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partir de [ §:3 aparicidn del 1 lamado "sindicalismo
independiente’, © por los etectos que tiene la crisis
econémica en un determinado momento.

Finalmente, podemos ver como es que el nacimiento del
Congreso del Trabajo, es en dltima {nstancia, el resultado de
una crisls dentro del poder hegemb6nico de la CTH. Este
argumento no quiere restarle importancia a lo que significa
la wunificacion de la clase obrera a través del! C.T.; pero,
sin embargo, quiero llamar la atencién sobre lo que significa
una unificaci6én de este tipo: la continuldad de un proyecto
especifico {en este caso el de la CTM})}, nada m&s que fue un
proyecto que ae vio enriquecido por los postulados det
galvanismo. E1l poder sigue eastando en manos de la CTM. He
aqui las grandes limiltaciones de los proyectos alternativos
gque surgen al! intericor de! Congreso del Trabaijo.

Desde este punto de vista, s aqui donde debemos de
ubicarnos para hablar de wun “nuevo tipo de liderazgo
gindical®™ a partir de la participacion de los Sindicatos
Nacionales de Industria al interior del Congreso del Trabajo.
Particularmente en  los casos de los teiefonistas y de los
electricistas, ya que bson de los sindicatos mas combativos
dentro del pais. Ahi estuvo mi ltusién con la participacldn
de Hernandez Juarez en la presidencia Trabajo del Congreso,
pera ahi mismo esté&n los limites de la ilusién en cuanto a
que existen {como io hemos visto) ygrandes iimitaciuones para
un verdadero camblo en el sindicalismo mexicano. La que

podemos @ntender que surja, son grandes Reformas. Emanadas de

33.



viejos proyectos, Yy de una memoria histérica que sin duda
permea al mavimiento cbrerc nacional. La clave que nos
permite entender todo esto la encentramos. en el proceso de
lnstitucionaliéacién en el que se ve imbuldo el movimiento
obrero en general: Desde el,éindicallémo‘oficial hasta el
independiente. )

Aqui es donde vg;emos la impa;t;né;g ae Ja burocracia
sindical. Sera ella;  Ya 'geé‘ien él‘rostrﬁ viejo de Fidel
Vel Azquez, o . en el ﬁél”’jg;éﬁ Hérnandez Juérez. la que se
canstituye en la portadora de las distintas alternativas para
el movimiento ﬁbrero. Eé la burocracia sindical, la que casti
por definicién se constituye en la vanguardia del movimiento
obrero. De ahi que resuite (nteresante observar cO6mo es que,
ya sea dentro det sindf{calismo oficial o dentro del
"independientet, que siempre se genera un grupo tider,
rortador de las "respuesgstas"©, de log proyectos y de las
opcicneé.m Este grupn; gue dentro de la académia se le conoce
como burocracia sindical puede tener una diversidad de
tintes, des&e el mas oficiai, hasta el m&s radical, sin
embargo su-- funcidén sigus sicndo 12 misma., Nos enfrentaremos
entonces 'ar una vieja discusion: tLdemocracia directa o
demacrac!ak}epbesentativa?. i 7

Maa formaimente, Ia . pregunta seria la siguiente: lqué
tan posible es que ~exista en una representacién (ya sea a
través derla bufocrécié ora través hasta de un partida), ‘una
verdadera democracia? Esta es una cuestlén que es importante

resolver parh entoender las posibilidades de transformacion
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que pueden generar las burocracias sindicales en nuegtro

4 De ani qus haya considerado importante incluir un

pars.?-7
- purodracia

capitule que trate sobre el problema}:y,dé L
Apr’étc/t:{éa‘.',,_;,} )

sindlcal, desde su vertiente tebrica asi’ cd\mo"

27 El peroblema de la posibilidad de la desocrstia dentto de una  organizaelén  cualquiera,
esanf de una dlszcusién que sestuve con Ma. I3abel Fernandez lyasi{. Este es un punto de gran
tupartancis ya 4que son las burocraclas sindicales las que proaveven los prayectos y progromas para
toda fa clase obrera, 23§ cowo lag posibilidades de transforsacifn de Ias situaciones soclales
reates. Hay que tomar suy en cuenta la diferencia existente entre 1as asi Ylamadas Bases sindicales y
tas  burocracias sindicales, ya que creemos que un proyecto nace de las discusiehes que se
genaran en las Juchas al {nterior de los diferentes sindicatos de} pais. Si creemos en la realldad
de la politics, cosc un acte cotidlano dentro de los sindicates, es mecesario creer en ia
existencia de diferentes (fracclones al interlor de cualquier gsindlcata. Sélo a través de jag

discusiones que ahi ge generen eg posibie ef naciaiento de un proyecto.
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ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL CONGRESO DEL TRABAJO.

El Cbng}eso del Trabajo sé fundéd 'el JVjeyneéf;é de
febrero de '1966. Es. como - haﬁos ?iﬁto;’reéﬁifédo;ﬁe ﬁna
alianza, la qué establecieron el 'BUO ¥y la‘CNTl Dos,éo};ignfes
distintas ‘ééf; gindiéalismo mexicano;, dos ‘vislones que, a’

pesar de,‘todo,Mcompartién elementos en comiAn.. El mnacimiento

del Conéréso,&el Trabajo marcé la unificacion de la clase en
un "gran fa;éﬁf‘slgnificé de alguna manera, la unificacién de
laos prq?égtqs - 'y ' programas que tenian aquellﬁs dosg
organizaciéﬁééf ‘Sin_ embargo, esto no quiere decir-que las

dxferencié‘ihubiefanidesaparecido.

,E)t; 'bajo. ,qome‘brgaqigmo,édbui la
clase - "“_A ' t!ene  la caracter:stica de ’reunir la
burodracia: 'sindical "en‘»ﬁoda.féﬁﬂ hetercgeneidad. M;smi7dﬁe

habia cristalizado en el ﬁUU; por una parte, y en tla CNT por
ta otra. Dé ‘aﬁi qu Hdeéaé qﬁé naciera el Cﬁngré#é ael
Trabajo, los conflictos siguieran existiendo; es debido a la
heterogeneldad de la4 burocragla sindical que las luchas se
dieren (y se slgden‘ dando): "Desde su ereacion, el CT fue
escenario de mﬁltipiés conflictos. Fundamentalmente, debido a
la existancia" en su seno, de dos lineas antagénicas
(expresadas‘:por' las direcciones de las dos centrales que |le

habian dado vida)."

1 RaGl Trejo Delarbre. *Estructura y clrcunstancia en el Congreso del Trabajo.”, en "A* Revista
da Cienclas Soclales y husmanidades. Vol. 1 Na. f septlembre-dlciembre de 1980. p. 85.
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Este punto, de incioc, convirtié at Congreso del! Trabajce
en un escenario de conflictos entre las diversas corrientes
que lo formaron. Existe un cierto paraleilismo de esta
situacian con la de la creacidén de la CTH en 1936, asi como
durante sus afios inmediatos posteriores. Recordemos gue en
aquéi entonces la CTM estaba compuesta principalmente por
tres distintas corrientes sindicales. De ahi que durante sus
primeros afios de existencia, Ia lucha por la hegemconia de esa

central fuera el centro de su actividad potitica interna.?

HMed

e

ante esa lucha, la corriente Velazquista ebtuvo el poder

y la direceiéon de dicha central.

En 1966, algo semefante sucede. La unificacion CNT-BUO
marchd el nacimiento del CT. con ello las dos corrientes
inifcian ia lucha por obtener la hegemonia como corriente

dentro del Congreso. Perc coms ya hemos viste, 1a corriente
dirtgida por la CNT fue perdiendo su peso por diversos

conflictos internos (entre eiios la zalida de 1a Faderacidn

Rzgicnzl de Obreros Textiles <FROT>, de esa agrupacitén). Sin
2mbargo, muchos de los puntos de su programa de lucha,
quedaron latentes, hasta que una situacién propicia los hizo

florecers®.

A diferencia de ‘1936, la lucha por lqgraf ta hegemonia

2 Para un eramer acerca de los conflictos que se dieron lugar al interfor de la CTM durante
esos aMos ver: Samuel! Leén e lgnacio Harvan. Er el Cardenisso, Vol. 10 de la-Col. "La clase obrera en
la historia de Wéxico™ Néxico, Siglo Xii Eds. 1385. Principalnente el spartado titutado: *Los limites
de 1a unidad sindical y de las altanzas®pp, 171-195.

3 He refiero particularmente al STERH y a la Tendencla Democratica dirlgida por Rataei Gaivan.
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en el Congreso deti Trabaljo,
politica cotidiana. Esto
cenirail que posea dicha
sucede es que la estructura
dando confiliictos por ei poder ai
Esto se debe, por otra

composicibén orgénica: no existen

las diferentes agrupaciones gque
1la hegemenia del CT wvale la
politiea, se ha convertido

Burocracia 3indicatl.

a cierto tipo de demandas del

De ahi que sus primeras
BUO-CNT, con una marcada preaminencla de
BUO: Y demanda la semana de 40 heoras,

sindicatlizaciétn de los empleados

de tos tribunales del trabaljo,
Federal det Trabajo.... la
123 Constituclional, todas

ZTH a partir de 1960, tras el
También podemos ver

haber aparecido: "Durante s5uU
actividad dél CT serconcentro
econtmicas még inmédiatas,

slgue

hegemonia

parte, a

en

Organismo gque a

demandas emanen de

lo que demandaba el

siendo wuna actividad

no qulere decir gque no exista una

(la propia CTH), lo quw

del CT permite gque se sigan

interior wmismo del Cungreso.

la heterogeneidad de su
vinculos organizativos entre
mantener

reune. Sin embargo.

pena, Yya que como agrupacién
el érgano max imo de 1a
la vez, puede dar cauce

movimiento obrero.

la atianza
tas que propuso et
el

derecho a la

bancarics, la federalizacidn

la expedicion de una nueva Ley

actual izacion del articulo

ellas demandas planteadas por la

contlicto ferrocarrilerc."*.
CT poco después de

primera década de vida la

en dar unidad a las demandas

sin alcanzar a integrar

4  Cesar iSzu?ia y -Qcardo De la Pefia. . La estructura del Congreso del Trabafo. Héxico. FCE.

1982. p. .89,
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una  visién estratégica unificada sobre el futuro de la
arganizaci6n econ6mica .y poiitica del pais. EI programa de
reivindicaciones “econéimicas ‘consistia asi, on la orientaci6n

dlésé.dqmtnénﬁéxaj:desarrollo del

que le ‘habia-»!m?tégo_‘la 

e:pizalismo:in;e{ﬂd

los" conflictos . se 'verian acrecentados segdan

Ahora'“biéni
! @momentc hiétoklcaﬁiyk.la ‘édyﬁngg;;%igﬁlitfcé en que se
desenvolviera el propio Cdngféso:»""... 'l;s accisnes
realizadas por el Congreso delr Trabajo en este perliedo
(sexenio de Echeverria) apuntan basicamente hacia demandas de
caracter econémico, ante la necesidad de mantener ta
capacidad adguisitiva de los miembros de las organizaciones
que lo integran."* De esta forma podemos ver que a lo largo
de su bhistoria, .la burocracia sindizal reunida en el CT ha
tenido que poner en marcha mecanismos para consolldaf su

lcxilimicag 'y .cons eantre i las.  bases.sindicales. EStas"

fueran la;q aCcioﬁesb qﬁe las ”organizaciones que hgbian
{ntegrade al ;;Bud,l:‘llévgroh a  cabo  desde ﬁﬁ ”in£cio.
~principalmente 1a CTMI ‘
En cuahto;a fa estpuéturaiin£e£na. hay que decir que en
un principio?, en 1866, el CT tenia como 6rgane de
S Arpande Renden. "La estrategla econdaica del Coﬁgresu del Trabajo, 1966-1976.%, en
Iztapalapa. Revista de Clenclag Socialas y Humanidades. Aflo 2 Wo. 5. julio-d{ciesbre de 198%. p. 5.

6 Jbid. p. 97.

7 Los datos sobre la estruvctura (organigrama) que aqui se presentan estdn tosados de:
Congreso del Trabajo: Constitucibn, Fstructura y Funcionamiento, México, s.e. 1978; "lictasen de la I*
Asamblea Nacional Ordinaria del Cangreso -dei ~Trabajo®, en Pevista Congreso dei Trabajo, nus. 1S,
ficrico. julio de 1976.; Maria Xelhuantzi. E/ Congreso del Trabafo en ia recompesicibn del Sindicalisso
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representacion maximo a la "Asamblea General', gque de acuerdo
a loa estatutos esta constituido por representantes
(delegados) de las organizaciones que forman al Congreso (que
en la actualidad suman 33): las confederaciones nacionales,
las fedraciones nacionales, yr{as federaciones Y
confederaciones estatales, los éindicatos .nacionaia; de
industria, Y l1os sindicatos gremiales. Todos ellios con
derecho 2 voz y voto.

LLa Asamblea General se constituye como el organismo
maximo, con caracter autdénomo e inapelable. Segan los
estatutos, este organismo debiz de reunirse cada 4 afios, y de
manera extraordinaria cuando convocara para ello el Consejo
Nacional. Ahora bien, a la asamblea asisten. segdn los
~statutos, los siguientes delegados: no mas de 200 para las
cenfederaciones; 100 para las federaclones; 100 patra 163
sindicatos nacionalas de industiria; y 10 para 1os sindicatos
gremiales y auténomos. TEn totz], la Asamblea disponia de una
capacidod de 510 delegados naclonales, de la cual el 40% del
peso declgivo descansaba en las confederaclones"?.

El segundo organismo en importancia es el Consejo
Nacional, que estA integrado por los Comités Ejecutivos de
las organizaciones que integran al CT. Cada uno tiene voz y

voto. Dentro de sus funciones esté&n ias de la expediciédn del

goxicano {1666-1880). Tesie de Licenclaturz. Hérico UAM-Atzeapotzaleo. p. 108-136.; Zazuetan.y De ls
Pefia, Op-cft. p. 107-103; ¥y Raul Trejo Delarbre, Op-cft. p. 86-04. -

8 Maria felhusntzi. Op-cit. p. 110
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reglamento internoc de la Asamblea General y de la Comisioén

Coordinadora. El! Consejo Nacional sesiona cada sels meses o a

solicitud de la Gomisién Coordinadora.
Para 1878, este Consejo qued@ designado como "al

:ganismof'representativc de caracter permanente del! Congreso

O

de| Trabajo, que se encargara del despacho ¥ debido

cumplihienﬁo de los acuerdos emanados de la Asamblea

Nacional. Estarda compuesto para lievar a cabo sus funciaones,

por los Secretarios Generales de ias organizaciones que

integran al Congreso del Trabajo y por lo menos de cinco

representantes de cada una de etlas. De entre las secretarias

generales se deslgnara al presidente del Cangreso del

Trabajo. La duracion de su mando serd de cSois meses. " .

En . 1868, ei ctro organismo !mportante det CT era la

Comistén Coerdinadora, instancia permanente de

representacién. Estaba constituida por los presidentes o

secretarios generales de o=d2 agrupactoén v dos adjuntos por

cada yno de ellps. La Comisién era el 6rganc representativo

encargado de la Comisién Ejecutiva, autoridsad maxima del CT.

La Comision Coordinadora fue sustituida en 4378 por la

Comist{én Ejecutiva, ya que ta Cemiszion Coordlinadors habia

funcionado como una instancia paralela de toma de decisiones

al Consejo Nacional. El foratalec{miento y consolidacidn del

Consejo Nacional obligaron a esta sustitucidn, ya gque can

ello la Comisi6n Ejecutiva quedé estatuida como el organismo

9 Citade por Maria Xeihuantzl en Op-cft. p. 123.
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pelitico mas ilmportante del Congresa de! Trabajo.
Asi, la principatl de las atribuciones de la Comisiétn

Ejecutiva fue la siguiente (segln el estatuto:: Ser el 6rgano

ejecutor de las decisiones del Cense jo Nacianél. Estuvo
integrada por el presidente del Congreso del Trabajé.wins
presidentes de las comisiones permanentes, ' : el
vicepresidente. Ella misma elabora su reglamento, pero ééte

tiene que egtar aprobado por el Consejo Nacional.

Asi es come podemos observar la importancia central de
ta figura del presidente de! Congreso del Trabajo: "Sobre el
grueso de tas direcciones sindicales, la forma de dirigencia
engendrada por ia presidencia aunque no alcanza a ser un
liderazgo de fonde, si logrz, por el contrario, modificar ta
composicfén ¥ funcionamiénto global de ‘tas dirige@cias
obreras a través det liderazgo -de organizécidn o. de
tendencia®:®. ’

Un punto que es importante sefialar con respecto a:la
presidencia del Congreso de! Trabajo es que las atribuciones
estatutarias le permiten un alto niveil de facultades, pero al
mismo tiempo, se las limita. Las funciones del Presidente del

CT, segdn 21 estatuto, son:

1. Convocar"y presidir las asambleas del Consejo Hacional
del CT yv.de la Comisién Ejecutiva, conforme al. orden del

dia.
10 Ibid, p. 125,
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2. Tomar nota. de los acuerdos y resoluciones y culidar que

et Consejo Naciqpa] ,y‘,!asf‘COmisidnes 'cumpJan,ﬂJqu

acuerdos.

3. Pres{dir

nééeSa:}o;

4. Dlstribulr

estudio y resolucxén.
5. Encabezar la representaclan ante todasf
ante toda clase de institucionea.

6. Culdar. del,perfecto funcionamiento de cadaiéomisien.

El cardcter limitado de las funcionesrdef presidente del

Congreso . del! Trakzic se debe a la fuerza politica que tienen

las distintaﬁ agrupacicones a'l 1nterior del propio Congreso.

El cago de la CTM es mas que guficiente para ejempiificar lo

que afirmo.

La designacion' de un _presidente implica de alguna

manera, la tendencia sindical o de organizacidan, que el

grueso de la burocracia sindical tiene en esos momentos.

Aunque hay que decir que la CTM es la centrai mas importante

dentro del Congreso. Esto est& profundamente marcado por el

tipo de contexto social que se viva. En época de sucesidn

presidencial se cierran filas en torno al lider maximo de la

ciase obrera: Fidel Velazquez. Mientras que en otros

momentos, tos procesos de designaclién del nuevo presidente

del CT son mucho mAas transparentes y dejan ver la
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heterogeneidad de intereses que imperan dentro de la propila

burocracla sindical,  ya sea en cuanto al fortalecimiento de

una tendencia sindical o con respecto a un programa politico.

Todo fg;gntefjar.me obliga a hablar de alianzas, mismas

que se generan .al interfor de la burocracia sindical! del
Congreso. .del . Trabéjo. Aljianzas entre los propios lideres

sindicales. . Ya = hemos visto que existen no una, sino varias

cerrientes gindicalés al interior del CT desde su fundacion.
Con el paso del tiempo se han generado otras, lo que hace
imposible habliar de La éurocrac!a Sindical, sino de Las
Burocracias Sindicales. Hay gque entender este fenoOmeno del

sindicalismo mexicano en toda su heterogeneidad y

comnleiidad.
La estructursa” interna deil CT tiene la caracteraisilica 2z

hablar de la. situacién misma del movimiente obrero: "Estic

=S ila
estructura no es grautita. En rezlidad obedece a 1z situacion

misma dal! . movimiento obrero, representado en et CT. A veces

se llega a pensar que el Congreso del Trabajo es un organismo

apartado de lag contradiceiones sociales, de la misma manera

que se mitifican muchas de las funciones de la burocracia
sindical, ™., Las posibilidades de transformacioéon, de
generacidﬁ de nuevos tipos de liderazgo dentro de la clase
obrera ofjcial, estan dadas por esta heterogenelidad.

La" ‘egtructura intarna del congreso del Trabajo nos .

revela que a pesar de que la clase Obrera se encuentra

£t Radl Trejo Delarbre. Op-cit. p. 88.
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unificada en su interior., cada urno de leos organismas que 1o
componen goza de un gran margen de autonomia con respecto de
la presidencia del CT y de tas demas arganizaciones. Esa es
una caracteristica causal‘ de la ‘heterogenéidad en las
dirigencias sindicales.: i;btiéﬁgn de inlcio tas dirigencias
sindicales, desde qﬁél‘éé [fﬁndo él CT. Es un fendmone qua
radica no gn'e};Congféso'mlsmo.'sino en la propia estructura
sindical dél ﬁais, en lasbdiversas madalidades de sindicatos
que existen. ‘ ; »

Es por egto QUe para los fines que persigo en ésta
tesis; presentaré dentro de este capitulo una revisién lo mas
somera posibtle, acerca . de la relacién que guarda ta
estructura sindical de ios mas importantes sindicatos
nacionales de industria del CT., con respecto a las luchas que
han surgido 2 lo-largo .de la historia del paais. ua

resolver es: lexiste relacitn entre la estrucura

4]

LA
combatividad de un sindicato nacional de industria? Para de
ahi pasar a responder otra pregunta mucho mag dificil: ta
estructura {(y con esta el nivel de democracia {nterna) de un
sindicato, éle  puede dar mayor o menor peso al interior del
Congreso del Trabajo?. Si esto no es asi lLcbémo es que podémds
medir el peso de los sindicatos nacionales de industria.al
interior del CT?. Es a partir de este puntprqueiiniplamcé ié
bisgqueda de la influencia que pudieran ejercgr lps‘sind£;;tb;7

nacionales de industriz al in;efior‘del Congréso—déimTéabajo.

a5,



Estructura de los Sindicatos Nacionales de industria.

Para poder hablar del! peso gue los Sindicatos Nacionales
de industria puaden tener al intertor del Congraso‘del
Trabajo, hay que remitirnos a la estructura de este tipo de
sindicatos. Para explicar este parto dsel texto de Juan Fellpe

Leal sobre l1as estructuras sindicales, donde nos dice: "los

aspectos organizativos del sindicalismo ejercen unsa
itnfluencia insospechada en las condiciones generales de

existencia de los trabajadores asslariadog. Baste sefialar que

lag estructuras sindicales son un producto de las lucha

cotidiana de estos trabajadores Y a ltla vez, una
condicionante de la misma. Asi, los distintos tipos de
cindicataos -gremiales, de oficliog variow, por enpresza, por

rama industrial- ¥y su inserclén tanto en federacliones como en
confederaciones ~locales, estatales, reglonales, naclonales-
conforman log conductas wpor los que fluye y se dirige gran
parte de la acclon de la clase obrera. 3.

Desde eate punto da vigta, la existencia de diversos
tipog de sindicatos nos obliga a pensar en la existencia de
diversos tipos de tucha y organizacién por parte de los
obrerosg. Es deecir, no es lo mismo, por ejemplo, un sindicate
de empresa que un gindlecato naclional de industria. LEn qué
egtriba ia diferenci{a?. en que ins sindicatns de empresa
T"agrupan a todos los asalariados de una misma negoclacién

12 Juan Felfpe Leal. "Laa estructurss sindieales®, eon Organfracibn y sindicallsgo. Vnl. 3 de la
Col. "El abreto mexicane®. Héxico. §. XX| Eds. 1885. p. 8.
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frente a la direccion patronal, cualquiera que sea el oficio

o el grado de clificaclién de cada uno de ellas.”:3; mientras

S Meastan

que los  ,§indicat0s nacionales de industria.
constituidos: “por. - trabajadores. que labaran eh una o Varias

empresas delia misma -rama industrial, insté{adés’éﬁ'dos.o mas

entldadesVféﬁérﬁﬁivas;"‘;;‘ . B i

lnmediataménte;’fnoé damos . cuenta  de- qﬁéi un; ;éraﬁ
diferencia e%!Sté?féh“‘ia; organizacion de cada‘uﬁﬁ ﬁe,ésios
aindicatos. vﬁlengrés_:ﬁQe' los _sindicatos'de‘empresa ttehen
agremiados dé};hé;%ﬁla?fébrica. los' sindicatos ﬁacioﬁakgs;de

tndustria ‘agrupan 4. los trabajaderes de toda una . Tama

industrial. Esfo;fqﬁiaré decir, en Gltima instancia, '‘que hay

una gran distancla. entre las posibilidades de_lucha'éﬁfdadé.

uno ‘ y ;df‘]ofmismélrdé'Yoé'opjetiy e .

ta misma.
El

ck!lig=a

limitados, Ia inmedlatez de sus

necesjidades ato. ‘de! empresa’. es’la

rabajéddresZPQesto’qug tiende a

ta orgghizac]bh basieca ‘de la produeccién

capitalista: ‘Son: estos sindicatos . ios .que

Tagrupan av7ﬁgdo§  [ﬁq'ltrgbajadores de un establecimiento,

desde et ,:ﬁéé.kpél?flcado ¢ aespecializado hasta -el’ na
13 Juan Felipe Leal. Op.-cft, p. 10
bt
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calificado., 3.

A pesar de que el Sindicato de empresa sea la célula
originaria de los trabajadores no es ya (como lo fue en algdan
momentol su erganizacion mas Importante. Marx habia sefalado
cGmo al! desarrallo de las fuerzas productivas, le acompafia un
desarrollo de las superestiructuras de la sociedad. Harx nunca
habl 6 del proletariado, si no fue entendiendolo de manera
crganizada: a través de los sindicatos y de  sus
organizaciones. Fue por eso que luchéa.

l.Los trabajadores tienden, por sus condicionds de vida, a
organizarse en defensa de Gus intereses, y buscan mejores
formas de organizaciént*, tratando de formar una organizaczién
cada vez mas srganica {ya no par tipoc de trabajec ni por
centro de trabajo, sino por rama Iindustrial). este tipo de
organlzacion produce un tipc de sindicato mucho mas acabado:
"constituidos por traba jadores que laboran en una o varias
smpresas de la misma rama industrial Iinstaladas en dos o mas

15 lbid.

16 Hay que bhacer un pequelio paréntesis aqui para subrayar este aspecto. En Wéxico, desde

1833 se dieron distintos proceses de reorganizacién de la ciase obrera para lograr consolldar sus
organizaciones sindicales. De ahi que nacieran en esos aftos, el Sindicteo de Trabajadores
Ferrocarriteros de la FReptblica Mexicana y el Sindicato de Trabajadotes Petroleros de la Replblice
Hexicana. Sin necesidad de uma teoria o fllosofia especifica, los trabajadores Iniclaron su
organizaci¢n para defenderse de los duellos de escs coapallias -que en su mayoria eran extranjeras.
Existian una aultiplicidad de zindicatos de empresa (uno por cospaltia) sin eabargo, la hosogeneidad de
las condiciones de vida de los trabajadores de esos sindicatos los obligaron a plantezr la necesidad
de fltear us solo controtc geolectlive do trabeda paes todos los trabsjadores de esa raaa industrial.
Esto fue |o que de alguna manera le dio origen a los sindicatos nacionales de Industria. En el caso de
farrocartileros y petroleros: "A principlos de 1936, 21 sindicatos petroleres dispersos lograron
foraar e} Sindicato de Trabajadores Pettuleros de la Repblica Hexicana que de inmediats se adhirio a
la CTH. En e! mes de jullo, durante ta huelga de los electricistas, el STPRH !levh a cabo una
convencibn especial pra formular la apllcaci6n de un contrato colective de trabajo que peraitiera

nivelar las condiciones laborales de los trabajadores de las diferentes empresas.® Samuel Laedn e
Ignacio Harvan, Op-cit. p. 233-234.
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empresas de la misma rama industrial instaladas en dos o mas
entidades federativas. Estas formas de organizacién
significan un paso mas en larlucha de los trabajadores frente
at capital: posibilitan una identificacién de clase que va
mas alla de la que tiene lugar en un establecimiento aislado;
permiten concentrar una fuerza mucho mayor tanto en |a
negociacién como en la huelgas corresponden a la unidad
funcional de la economia, por 1o gque sus eventuales efectos
paralizadores siguen esa misma loégica.™t?.,

Después de abusar del texto de Juan Felipe Leal, queda
clara la importancia que tienen los sindicatos nacionales de
industria para el conjunto de la clase cobrera (aunque sez
s6loe sea potencialmentes?. Esto, sl partimeos de ja estructura
organizativa que tienen y del campo econdmico en el que se
encusntran inscritos. €in embarge o nivel poiitlico Pa
sirtuacién no es la misma.

He menclonado que estos sindicates han sido el motor de
grandes transformaciones sociales, econamicas y politicas del
pais. Basta con recordar el casc de los petroleros, quienes
al reorganizarse como Sindicate Nacional de iIndustria, ¥
plantear la demanda de un contrato colectiveo., condujeron a la

nacionalizacion de la Industria Fexrolera'®, bajo el marco de

17 Juan Felipe leal Op-cit, p. 10,

18 Btbllografia acerca de este tess hay oucha, s6lo que hace ads referencia al presidente
Cirdenas cowo el autor de la expropiacién, y dejan dentro de un papel secundario al sindicato
petrolera, por lo que constders como tertos indispensables pars este tema: Sasuel Lesn e ignacio
Harvdn, Op-cit. ; y Jests Silva Herzog, Historia de la espropiacién de las eapresss petroleras,
Héxico. instituto Mexicano de Investigaciones Econéaicas. 1973.
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la alianza entre un movimiento obrero en recomposicién y el
goblerno cardenista,

El siguiente punto es entonces, establecer cual es: la
estructura de ios sindicatos nacionailes da industria-en
general, y de cada uno de los mas importantes en particuiar.
S6loe asi podremos ver la relacién que existe entre su vida
sindical Y su participacién palitica, a nivel nacional ¥y
dentro del Congreso del Trabajo.

Los sindicatos nacionales de industria tienen como base
de su organizacién a las secciones estatulidas por cada centro
de trabajoe o regiéon, en ta misma rama industrial: ... cada
seccion tiene su comité ejecutivo, su comislion de wvigiiancia
Yy sus preplos recurses financieres: estas candiciones les
permiten practicar une vida sindical estructurada ¥
reguliar. "t% . Egte 2% un rasgo de particular Iimportancia, va
que es a partir de este tipo de estructura gque considero i1a
posibliidad de una verdadera participaction de los
trabajadores en sus organizaciones.

En este punte hage un paréntesis aclaratoric, esta
caracteristica de los Sindicatos Nacionales de [Industria es
ia que me permitié creer en las posibilidades de
transformacion del sindicalismo en Méxice. Esto lo podremos
ver mas adelante, porque en el fonde y desde aotra

perspectiva, esta idea mia no esta tan alejada de ia

19 Javier Aguilat Garcia. "Los sindleatos nacionales®, en Organfzactén y sindiczalisso. Val. 3 de
la Cal. "El obrero mexicano™. Héxico, Slglo XX! Eds, 198%. p. 120.
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realidad. Ahora bien, la reaitidad no es como uno quiere y

las posibilidades de transformacién del! sindicaiismo son
reales pero ne a partir de le que yo Quisiera para el
movimiento obrero, sino de la situacién actual (la coyuntura)
an la que estan inmersos, (situacién que por lo demds tiene
una historia propial.

Regresemos a la estructura de los sindicatos nacicnales
de industria. En orden ascendente, a las secciones les siguen
los congresos o convenciones, "donde se elsaborz vy doternina
la politica general del sindicato correapondiente y s
nombran l1ogs comités nacionales o gen=rales."2¢. Esta es pues,
una visib6n amptia de la estructura interna de los Sindicatos
Nacionales de Industria; no cobra gue mencionemos Que oada
sindicatc an particular pucde tener modalidades digtintacz
dentro de su ectructura, con otro tipo de organismos. Sin
embargo, todes tienen winimamente los 2arribzs mencionados.

Troh

i)

Actualmente, dentro del! Congresa deli 3o cuisten 12
sindicatos nacionales, de los cuales, sdlo la mitad
constituyen verdaderos ejemplos de agrupacicones gque tienen
nacleos fundamentales de trabajadares de una misma rama,
estos son: Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de la
Repablica Mexicana (STFRM); Sindicato Industriatl de
Traba jadores Mineros, MetaltGrgicos ¥ Similares de la
RepUblica Mexicana {SITHNSRH) 3 Sindicato de Trabza jadores

Petrolercs de la RepGblica Mexicana (STPRM) 3 Sindicato

20 Ibid. p. 120.
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Mexicano de Electricistas (SME); y Sindicateo de Telefonistas

de Ja Repablica Mexicana (STRM).

Aunque todos  estos sindicatos tienen una estructura

interna simitiar, no en todos ellos existe el mismo tipo de
ejercicio sindical. Hay casos, como el del SME y el de los
Telefonistas gue son mé&s combativos; el Sindicato de

Trabajadores Petroleros de la RepGblica Mexicana por ejemplo,
es mucho mMas conservador; mientras que los mineros tienenm un
sindicato sumamente heterogéneo, donde hay secciones
sumamente auténomas que practican un elevado ejercicio de la
democracia, o donde Lambién subsisten ceocclonesg muy rigidas
Y autoritarias. En fin, “ia situacién interna de loa
sindlicatos as fltexible 0 rigida, segin quienes estén en la
direcclan general ¥ segdn la poliitica que desarroclilen:

Joponde de Ine nracesns democriticos locales y su
relacian con o5 EGrgamss centrolor del!? sindicate.m?,

Por lo visto, hay dentro de los sindicatcs naclonales de
Indusgtria grandes diferencias que permiten una mayor o menor
vida sindical. Para esto, presentaré 1a &structurz internz= de

cada uno de los principales sindicatos nacionales de

industria que estan dentro del Congreso del Trabalo.

2t Ibid. (el subrayado es LN
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a) joll | Sindicato Industrial de Trabaiadores Mineros,

Metaldargicos vy Similares de 12 Repablica Mexicana.

Ei Sindicato industrial de Trabajadoresy M{nerés,
Metalurgicos &_ Simiiares de la Repiblica Mexicéhé‘;esté
constituido por dos tipos de organismos base: las secciones y
las fracciones. Estas llevan a cabo asambleas donde se eligen
a los delegados que forman parte de la Convencién General,

maxima autoridad del sindicato.

La Cenvencian tiene las funciones de: prohover Y
formular leyes del sindicato; reformar los estatutos del
MISMO; conoecer del deszmpeio de los. .funcionarios dei

sindicato: revisar ‘los contra2tos colectivos. para sugerir sus

mejoras: proponer miembros para’ ‘la " Junta ,Fedeféj ‘de

Conciliacion Asbitraje.. Esta.Convencién esta dividida en

dos 6rgaﬁoéf» '?Ccmtfé 'Ejécﬁii;bf Geh;}a},ﬁ ;hééfz?dd del
sobierno.rae&ﬁéthéicgfé; y el Céﬁsejo:geﬁergl de thilaﬁéia y
Justicté; déé?néfjuridlcb del sindicato??, 7‘ R
Es’viﬁ;ér;sante ‘ver éomo hay una relaqioﬁ diréqéa éﬁ;re
las asambleas que realizan las secciones y las fPaCCibﬁes.
con la Conveneidn General, donde se eligen a los ih;egrgntes
del maximo o6rganc de goblerno del sindicato: ‘@l :Comite

Ejecutivo ' General. E£s decir, 1o existen-muchos urganiémos

22 Sindicato Macional de Trabajadores Hlneros, Metaiurgicos y- Siallares ‘dela Reptblica
Mexicana, Estatuto y Declaraclén de principios dei Sindicato Nacienal de Trabajadores Mineros,
MetalGrgicos y Siailares de la Repiblica Mericana. México, s.e., 1978,
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intermedlios entre las bases sindicales y la direceidén del
sindicato. Lo anterior, mas ta reajizacion cotidiana de
asambleas en las secciones ¥ las fraceiones, permitéh una
vicda sindical was iLransparente.

Esto se puede ver en ia historia del sindicateo a nivel
general, ¥y en la de las secciones a nivel particular. Gerardo
Pelaez, en 1978 hablaba de ta democracia interna de las
seccionas 67, 68, y 147 dal sindicato??®; la coyuntura actual,
desde el inlcio de la presente administracifn®*, ha origlnado
diversos conflictos en el Sindicato Minero: "El sindicate
minero con su estructura de funcionamiento ¥ sus cuadros que
datan de mas de 20 afios, ha asumido con dificultades estos
conrilictes, En parcticutar, sa ha conselidado una zana
'conflictiva” donde varias corrientes sindicales opositoras
han disputado, desplazado y mantenido una conduccién a pesar
de las preafones continuas del Comiteé Ejecutivo General.
Destacan las secciones 65, 67, 68, 147, 271 y 288."3s,

Lo que quiero subrayar es que a través de la estructura

de este tipo de sindicatos, se genera una mayor

23 Gerardo Peldez. Situaeién actual y parspectivas del movinfento sindical en Néxico. Maxico.
UAP, 1878., p. 99,

24 El presante sexenio se ha caracterirado por tma crists sconsaica que ha golpeads fuartemente
a las clases trabajsdoras, Se suma a lo anterlor el proceso de reconversifn industrial, que traer&
cowo consecuencias las proceses de modernizacifn de Ins distitntas rasas Industriales, lo qua a 12
larga provocars qus se¢ aunenie el desempleo. Este tips do situacifmes afectan a tados los trabnjadores

en general.

25 Carlos San Juan Vietorla. El sindicate Hinero: Estabiiidad y ruptura on los alklas recientes.
Higeo. IHAH., 1882, ,
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participacién y lucha de las bases sindicales, a pesar de la

existencia de las-. mal llamadas d!recc!anes charras como—lo

seria la ,deeréporéén-‘Gomez -Sada en el caso del sindlcato

minero.

b} El - Sindicdto fdé"Trabajédores?-FétéoéérriJeros :ﬁe,7la

RepGblica Mexicana.

El
algunas

aindicatos

100 o mas- miembros,

delegaciones} Y cuando hay ramas especialldade

Las

secciones,
encuentran representados
Nacional, que es el Organq méximo'dei
sindicato.  De iéfréb;CéHéldﬁ eﬁanaiéélﬁ Comité Ejecu

Nacional, al . que pe:téﬁeég Secretario Nac{ohal‘ﬁeli

sindiecato, .y los~ séérétérios3adéi“Organizaé!ﬁn} Edu¢a£16n;

Estadistica, Tesoreria; 'y 5 secretarios nacionales ‘per rama
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de trabajo.

El. Comité .Ejecutivo '  Nacional tiene las funcianes de

representar éiw.stndicatol;aﬁtei

solicitar’ revisiﬂn dell:co

designar mlembros ~para-

Arbitraje) 3 J',|gs:

ejercer el presupuesto del

juridica‘égl sindicato,ky,cu}dar:del»ruhpibnamiento‘Teﬁal del

sindic;tb;;‘

En ;géﬁéfé], ta esir;éthra'del‘siﬁdiééfs AeAtrébajadores
ferrccaE?{]éfoé”&orfespondé 5 la de los éinaiéatosANacionales
de lndustria. ~sﬁ diférenqias écn que el Comité Ejecutivo
, a5 faculLanes

Nacional': comparte . su nodar

ejecutoriasy _~11§f7_ Comité 'Eééfénal'rd Vigllancla ¥

Fiscalizaé{tjnl y con ia Comisibn Naclonal de Justicta

dtrectaqenﬁre ‘Tas bases organizadas enis cciones

y la sthdlqato. Ahora'bien
organisms intermedio: 'ei“ Comité

Ferrocarrilero,: _encargadb “de 'regular'vlS\‘paﬁti;ipaciﬂn

ios  trabajadores: depénée def_secretér{b gfheral

politica i de
(quien fieﬁé ) el poder para nombrar Y deponer: a’: sus
dlrectlyos)} v sus aordenamientos tienen carécter de

obligatorio para todos los miembros det sindicato.?

En el caso de los ferrocarrileros es importante seftalar

26 Sindicato de Trabajadores Ferrocarrijeros de la Repiblica Mexicana. Constitucidn y estatutos
aprobados por la Xill Convenci6n Kacional Sindical ordinarfa. Wéxico. s.e., 1976.
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aus su estructura ha posibilltado la lucha sindical. Basta
con recordar ei movimienio ferrocarrileroc de 1858: "En
febrero de . .1958 habia surgldyo, entre lgs trabajadores
descontentos rcan ta mpctuacionm de su sindicato, la iniciativa
de formafr uni comisién pro-aumento de saixrTiss, foarmida por
un de legado de cads =seccitn del STFRHM (Sindicato de

Traba jadores Ferrocazrrileros de iz RepGblica HMexicana). Uns

vez reunids la Gran Comlisidén en el Distritc Federal, durante
el mes de mayo, zZe habia visto enfrentada con la directivae
del sindiczto gue desezbz que los aumentos fueran discutidos
tres meses después . fechs on gue se efectuariz iz revision

de! contratoc colective. Il descontento de los trabajadores se
piasmo en el Plan dei Sureste, que surgidé en Veracurzx ¥y gue
iogrt o movilizacion de ta INMeNns:  Mayos ibs ST toe
ferrocarrileros., "27?

Ca ecia manera vemcs. .  que las  -posibi!tdades de
desarrollar una lucha sindical estan dadas en gran medida, y

en muchos casos, por la propia estrﬁctﬁra de'l ‘sindicato.

c) Sindicato de Trabajadores petrolepoé de la RepOblica

Mexicana.
El Caso del sindicatec ‘de ' trabajadores petroleros
constiture une gran excepcion, no tanto en 1o que se refiere
27 Autora Loyo y Ricardo Pozas H. ®La crisis politica de 1958 (notas en torno & tos mecanissos

de control ejercidos por el estaco eexicino sobre ia clase obrera organizada).”, en Revists Merfcens
de Clenclas Politicas y Soclalss ko, &3, Afic XXI11, Mueva Epoca. julio-septlesbre de 1579, p. 98.



a su aestructurs internsz, sinc @m&s blen acerca Jde V&
democracia en su interior. Esto, en gran parte se debe a su
sran tamaic ¥y, por 1o tanto, éa ta Cogpliejldad de su
estructura. Esta constituido por 5 tipos de trabajadores:
activos, reducidos, supernumerarios, comisionados Yy
jublliados. Tados ellos forman parte del sindicato a través de
sus secciones. Estas gozan de una cierta autonomia, a tal
grado que estatutariamente pueden celebrar pactos de
solidaridad con agrupaclones obreras afines o adherirse a las
federasciones toczles, regionales, estatales a centrales
nacionales, previoc acuerdo de las dos terceras partes de ios
miemoros de! sinoicaio. ror olro 1a3do, $1as SECClOones s6lo sa
pueden constituir mediante la sancién del Comité Ejecutivo
General, ¥y con la aprobacltn de las demas seccliones.

El Comité Ejecutivo General! ez la autoridad permanente
det sindicato, ostenta la personalidad juradica de!l mismo y
representa el "interés profesional" de los trabajadores. Esta
integrado por el Secretarioc Genecral y 5 secretarios mas,
ademas de unos cuerpos especializados. El Caomité Ejecutivo
General, coma drgano representante del sindiecazto, tiene las
funciones de revisar el contrato cotltectivo de trabajo;
ostentar la representacion dei sindicato ante todo tipe de
instituciones; etc...

La entidad maxima del gindicato petrotlero es 1a
Convencion, gque estd Iintegrada por: 3 representantes de cada

secclian, un representante por delegacion y otro por cada
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zZona. La Convencién se realiza cada tres afios en forma
ordinaria, Yy en forma extraordinaria cuando el 66% de. los
miembrosr‘asi 1o exige; esto debido a que alguna:sécéiéﬁ'c
seccloﬁés- 1o propusieran, de tal manera Lque ze “ﬁoﬁeTa
discusign ‘ael resto del sindicato su posfble rEa}iéaggén, Ia
Convencién también se puede llevar a cabo. cuando éé ;ohboééda
por el Comité Ejecutivo General?®, K - ‘

En la practica, a pesar de ser uno de los sih&icato§ con
mas fama de "charrismo™?? y con mayor capadldad'dé confrol y
manipulacion sobre sus . agremiados, eﬁ'él sé~llevan a cabo

iuchas desde ias secciones y al-interior de las mismas. Esto

se debe a que el aparato burocrdtico del sindicato tiene
presencia hasta ‘!csv niveles seccionéles: MLy la s casi
tataillidad - de --la - vida poiitica en }ésrsecciones se-halla

copada por diversos grupos sindicales . que conforman - las
instancias del acclonar potitico de la burocracia. Tales
agrupamientqs,»que se autodenominan ‘mayoaritarios’, aglutinan
o que podriamoé' caracterizar como la.real base social del
charrismo, es deéir, _trabajadores que fueron atraides con
concesiones y privilegios y qué constituyen su inrfanteria
propiamente dicha. Las agrupaciones 'mayoritarias’ congrqlan
en cada’' . seccién el Cdmité Ejééu;ivarLécél y las Comi#iones
ante el Ejecutivo General y estan integradas. por un ‘conjunta
28 Sindicato de Trabajadores Petroleros de ia Kepabifca Mexicana. Acta constftutiva y.estatutos
senerales del Sindicato de Trabajadores Fetroleros de fa Repblica Hexfcana. MWérico., s.e., 1977,

29 Véage el trabajo de Rosalia Pérez Linares. “¥igencia y Foraas dei Charrismo an el STPRE*, en
Javier Agullar Garcia (coerd.) Petroleros. Val, | de la Col. "Los sindicatos naclonales®. México. GV

eds., 1986, pp. 113-208.
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de pequefias fracciones, cada una con su dirigente, cuya
relacian de lucha s& encuentra mediada, ‘sea por el jefe
politico “'6  cacique, i lo hay, © poﬁ“;érfﬁé}gajqﬁgriagren_
englckar cada uno por separado, e S

Egte :tigo_ de. practiea sindical - no :ﬁﬁx'pg;ﬁiéidc el
desarr@f}ﬁnde la démocracia al interior del sindi?étn lo cual
no qu}é;eVQEclr que ésta no haya existido, o que no.se pueda
valver- é :dar. Habria que recordar el papel de la seccién 30
del sindtcato'con.sede en Poza Rica antes, durante, f después
de la expfuﬁfaciﬁn petrolera, y hasta 1i958.3!

.Lasv'ﬁecciones sindicales tienen una gran Importancia,

aun en este sindicato, por ejemplo, en 1858: ...,

asainblea . generai dei -Sindicato de Trabajadgré_s1

la Republica ™ Mexicana. (STPRM), . se 'acordo prorifogar el
contrato .colectivo . de’ trabajo por —un periodoide 12 meses

mas...

secciones’
en donde’
secretari

la

30-

3t Ver: Ells Famny : Quintal

"La-seccién 30‘d§l STPRHliPézthlcaf', en Jaﬁiefrhaunlér Garcia
tcoord). Op-cit. pp. 288-328, S Y ‘ .

32 Aurora Loyo y Rieards Pozas H. Op-eft. p. 114-115,
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burocracia sindlcal aun cuando se halle dentro de las
secciones, necesita gozar de un cierto consenso y legitimidad
trente a . sus ‘ﬁases, da - iz contracle suceden este tipo de
confiictos, que en casos extremos 1legan hasta el

desconacimiento de los lideres.

d) Sindicato Mexigcano de Electricistas.

Dentro de  los sindicatos nacionales,,de,,jndustria.
mencidn aparte merece el Sindicato Mexicano de Electticistas

(SME) . Este é}ﬁdicato esta censtituido pon,:éecéiones

reglonales Fquer I Tevan a’‘eabo una‘asamblea.local alimes; ahi’

se disduten,!os aéuntos internos de la'sebcién;
En - forma’ directa, hay -una participacion del Erébﬁjaaoi

en la méximafaﬁﬁb;id?d de\ sindicata: la Asémbleal@éﬁeféf.:’

que esta  iﬁtééf§da3'paf»éI‘50% mags uno, de los miéﬁbros:dél
sindicaté cpﬁsﬁ‘minims; la Asamblea es so§eraha{;fs¥h ﬁés
limitacione;:ﬁue'}abque ella misma se imponga. B ‘ :
Etl 6£gano representatlvordel EME es el.Comi£é4C§n;ral.r
quien tiéné"laé obligaciones de cumplir 'y hﬁcer;cumpiﬁf'los
acuerdos de la _asamblea; representar, defeﬁdé;, dir{gir.
adminigtrar, ¥y rendir informeg semestrales a la aéambiéa. El
Comité Central esta compueste por un Secretario General, ocho
secsretarios Y seis pro-secretarios. Las elecciones son algo
cotidiano ¥y continus dentro del sindicate, ya que, aunque les

cargos del Comité Central duren solo dos aflos, la mitad son
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electos en el primer afic y la otra mitad en el siguiente, de
tal manera que . cada afio hay elecciones y reﬁoQaéibn de los

puestas del Comité Central.:

Apabfe;,,é}_
pero quc t!anﬂn otro ;afécte
sindlcato,__estén‘;léj:
Comisién Autﬁnomal.dé .

General Y. noe del. -

particlipacion actigé. sindicato en

la conformacién. de. - 'y» ée‘ ev;taVasx-la

manipulacién. de’ ‘los parte de a . direcelén del

slndicato”.f -

El :caso jéei iSindié#to ‘Mexicano de Electpicisias es
unicc;lf Y sty : :
que‘ﬁéyh_ Snterme Lafios entre 1os miembros -de ia§ sé§é§o6es

y la Asamblea General. Estc obliga a que exista una ‘mayor

transparencla y participacién en la- vlda del sindicato

En ‘gl' caso dg rlos‘ electricistas podemos atirmar que
existe ung: relacian directa antre la estructura interna del
mismo 'y el tipo de lucha siﬂdical que establece,,as;‘como de
las posiclones polztlcas que toma e\ slndlcato.; S

El SHE se fund6 en 1914 y ya para 1915 habxan reglizado

su primer movimiento por retvindicaclnnes sindbcales “Junte a
otros trabajadcres: losrtelefanistas y los telegraf&stas. En

1987, el 2 de febrero, las 3370rg;

1zacionas que conforman al

33 Sindicato Mexicano de Electricistas. Es!atufps ’del andicato Mexfcano de Electrlcistas.
Néxico, s.e., 8.1, .
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Congreseo del Trabajce decidieron enmplazar a huelga en demanda

avmento salarial de emergencia de 23%;: para o! dia 2b

de un
del mioms nes el CT dectdio prorrogayr por 10 dias los
estal lamientos de ias hue lgas, ra que los emplazamientos

vencian el dia 27; esto con fa intencidén de buscar !a

soluclén pacifica de los contflictos y pedir la {ntervencidn

directa del presidente en el asunto.

L.a tarde del dia 28, el sindicato Mexicano de

Electricistas realiz6é una asamblez en la que se vot6 por la

huelgs, en dicha azasambles el Secretario General dei SME

apunté que: "...el goblerne wno quiere reconos

Anments io tiene gque conceder, ¥y aue despufts ge que lo

cbhiengamos haremoes otro para tograr e! incremento gque nas

corvresponde par revision do contrato."3*

27 eetoli ita huelga. Los

A las 12 horas del dia

eieetrigistas recibleron &} apoye de tocas laz organizacliones

obreras del pais, aungue solo de manera discursiva. E! 4 de

marzo 1a Junta Federal de Concillacién ¥y Arbitrsie, declard

inexistente la huelga de los electricistas. La asamblea del

SME decidid entonces regresar a ias labores.??®

De ests experiencla cabe resaltar que debkido a ‘g

estructura interna, el SHME  no siguio ios lineamientos

establecidoxs por el Congreso de! Trabpajo; es declir, fueron

34 "Yna huelga (otervenida™, en.  /nrformaci6n obrera. (Historfas del sindicalisac mexfranol.

Hérleo, s.e., 510, pa 6-14.

35 lbid.
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los miambros de i sindicato los que decidieron l& huelgsa,
debido a estoc no hubo oportunidad para que la negociacién la
llevara a cabo la dirigencia sin el conocimiento de las

pases: 12 propla estructura del sindicato no lo permite.

dy E! Sindicato de Telefonistas de la Reptblica Mexicana.

Ei sindicato de telafonistas es una erganizaciftn
sindical cuya estructura obedece al desarrol!llo de la
industcia telefanica del paazs. E! sindicate cuentia con una

gran Secciobn Matriz, cuya seds es5td& en la ciudad de Hé&xico,
esta gran gseccldén esta dividida en delegaciones., Por otra
parte el sindicate cusnta con una serie de secciones fordaness
que estén constitulidas por nmas de 20 miembros; también

erxisten las sub-secciones, gque estan formadas cuando en la

r

ragion sy menos de 20 frabaisdores,

Las seccliones estan organizacdas en su interior de la
sigufente manera:! un organismo permawnente, que es el Comité
Ejecutive Local. Cada seccién realiza asambleas locales para
discutir los asuntos internos de la seccibn., Las Asambleas

Generales Nacionaies se llevan a cabo en la Seccién Matriz y

can delegadas de las secciones foraneas, sin embargo esta no

&e la instancia de marima autoridad de! sincdicato. Su é6rgano
maximo de gobierno es ta Convencion Macional, la que s=ze
celebra en la  residencia de la Seccidn Matriz, y donde se
reunen todos las representantes de tas secciones,
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delegaciones y subdelegacicnes.
El STRM tiene «omc crganismos representativos ai Comité
Ejecutivo Nacional: el Comité Nacional de Vigilancia; a las

Comisiones Mazianalec Autinomas de Justicia y de Hacienda: y

por otra parte, a los delegados a la contratacion.
El Comité Ejecutivo Nacional, como 6rganoc representative

del sindicato, tiene las funciones de: representar legalmente

al sindicato, velar por el cumplimiento de los estatutos:
revisar coniratos colectivos, reglamentos de trabajo ¥y
convenios; some ter loes asuntos de intarés general a la
Convencion o a las asambleas. £! CEN esta integrado por 11
secretarias y un total de 1% integrantes, les gue duran 2
afos en funcisncs. Ei que preside =i CEMN es el Secretarfc

Generals=

Es importante sefialar que el Sindicate ds Teleronistas
"HMantiens con e} SME un pacto de sclidaridad gue, firmado =i

fi H de ia década de los cincuenta, fue puestco en préctica

nai
durante 1978, ante el Droceso de transformacidn del CT,

previo a la primera asamblea ordinaria del mismo; mantiene

estrechas ligas ccocn el Sindicato Mexicano de Electricistas...
v con algunos movimienteos sindicales independientes, en
particular con el de trabajadores universitarios."??
Los telafontistas constituyen otra da 13 wsindicatos

altamentse <combativos. En 2ste ¢aso han tenido gus Juchar para

35 Sindicato de Telefonistas de la Repiblics Mexlcana Estatutos del Sindicato de Telefonistas de
fa Repiblice Mexicana. Héxico, s.e., 1978,

37 Zazueta y de la Peda. dp-cft. p. 181,
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alcanzar un cierto nivel de democracia interna. Esta
historia se inicia en 1876, cuando la dirigencia del
siundicote revisé los contratos colectivos sin consultar a sus
bases ¥ ai 22 de abril los operarios decidieron estailar 1a
hueigo  pora luchar por el sindicato (que nc s6lo por
reivindicacliones sindicalesg)y: "Cerca de las ocho y media de
la noche, operadoras de 1a central 'Victoria’ (larga
dgistancia nacional, informacitn y quejas) v la central
*Madrid? (larga distancia internacionatl) se quitaron los
auriculares, { lamaron & csuz compaferos de otros citios det
paig para comunicarles esta decilsion vy abandonaron los
conmutadores inicianda, asi, el movimiento dewmocratico aque
habria de rescatar para los telefonistas su sindicato,
aespues de cotsrTo =2hns de ‘charrismo’ . UFY

No oopstante 13 anserior, e8] sindicate de zelefonistes ha
tenido que pasar pur una serie de problemas, comenzando por

SE5o9

el ce mantener ia estructura sindlcail vige2nie hasta
aftos, io que Cuiiga & gue 1= wparticipacion de los
trabajadores no sea tan directa como en el casc del SME; o

tambien, por ejemplo,. ha tenido gue soportar en mlaltiples

ocasicnes ia aplicacién de la requisa por parte del gobierno.

Sin embargo ha habldo lograos significativos. En
septiembre de 1379 se lleveo 2 cabo la 1V Convencidn Nacional
del sindicato, en la que se dlscutid el documente titulado

38 Pakl Trejo Delarbte. “"Telefonistas: la dificil dedocracia®, en Sindicalispo y Poiitica en
Hérfco, Meérico. €entro de Estudios Peliticos de ia Facultad de Ciencias Paliticas y Soclales de la
UHAN. Serie Estudios He. 1., 1986., 9. 10l.
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Democratizacion Sindical, 1o que permitid que emanaran de esa

Convencidan ;gpa‘ serig_,dg planteamientos renovado;esypara,la

vida interna del §indicato; punto importante,: ya'que in dicha

documento. “se

como ‘eéje basico de aquellos.dias.. . la
libre conff

propio s;ﬁdiba

Dentro .. resoluciones  se “sefala - que:: -"Las
convenciones,: " doma es el caso de la IV . Convenclén
Democrética.':se'.constituyen en termémetro -y foro . de las

diferentes concepciones 'y - practicas gque existen en nuesfrn
sena sabre la iucha de los trabajadores y como enfrentar . los
problemas nacionales. Puéesto que no existe una idea peffecta
de que funcione en todo V:mbmentorry; Eaio _¢&aﬁquer

circunstancia, para definir en éada:pasdflq:que se tiene: que

hacer, damas un »!ugar“dé :p?ime}a" L@bbfiéﬁéia a2 la libre

c:nfrcntacién_~d9;_ﬁdeas motor de nuestro desarralle

interno, procedim;eﬁ£9 :med ante cual;hemos generado las
h s;a_éjcﬁomenta han orientado
correctamente el:‘deémfrgl :;ﬁﬁesffas luchas, su Gnico
limite es que 'la degérﬁ;ﬂéclﬁﬁ fin§l corraspanda  siempre a
ta voluntad mayoritaria...  Céncebimos  por eso, a la—lqz;de-

las experiencias asimiladas, que !a democracria sindicail, camo

una practica organizada, choca, al

expresandose en contradicclones juridicas, es deci

estatuido en nuestra ley interna. De ahi que en =1
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nuestra democratizaclon sindical es tarea urgente ta
transformacién de nuesgtras formas de organizacién y de las
normas juridicas que le dan validez,"3°*,

Et mnvim!ento obrero. como lc déja VErr

solo, sin nlnguna necesidad de intermediacionn

hablarrpqr si

itntelectual. :6  académlca. -Se ‘prueba claramente que el

sindlcafé:rlés£5ba‘"generando uﬁ . verdaderoiprroceéo de
transforhaciéh, fenémenc posible debldo a a la existencia de
diversos gfupos de corrientes al ‘interior de !a organizacién.
Habra que tbma’en cuenta la posicién de 1a direcciédn sindical
en ese éréégso: ‘una éuténtica vanguardia presionada por la

sltuacién'ieal ‘deti grueso del sind{cato.

Hemosr  ﬁééhq ~un‘,gran hincapie en el Sindicate de

Telefonist § .dg' Repablica Mexicana, ya que  su -maximo

dirigeﬁ_ '”ptesidenCerdexzéong ‘ép;del

Trabaja' s 5 € nte aﬁo.'

relatc histar!ca del éihalcato

Como . : el
aqui narrado 3 : ltimos .aﬁos‘jde fla ,década;qe los
setenta, ’vTelefohistés;estaba generando un

nuevo - ti 1derazgo~ 51ndicaf.~ 1ufgfdo'de sus propias

bases sind ) e‘intentando transfcrnar la estructura del

sindicato Este punto“me interesa ya que Francisco

expresion de,yése nuevo tipo ‘de’ l'iderazgo

Hrnandezi.  Juarez; i

sindical,’ “convirtié en el presidente  del Congreso del

33 'Delocratfzaciﬂn Sindfcal. La IV Convencidn de los Telefonistas y los .objetivo de:nuestro
procesc.®, " .en “Uno ‘Mis Uno, 12 de octubre de 1979. Citado por RaGl Trejo Delnrbre, en Dp-clt p. 102
(El subrayado es mio).
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Trabajo. Punto fundamental para egta tesis.

R - T

estructura> interna de los prlncipales

Hemos

sindi{catos 'ﬁacionéles: de indu:trxa que se encuentran en: el
Congreso’ del Trahajo, también hemos visto que existe una

clierta relacidn entre Ios procesas de lucha en su £nterior‘y

la estructura de los mismos. Sin embargo, hasta este punto.

na hemos logrado entender cdmo es que se puede medlr el peso

de estos sindicatos en la politica gilobal del Cnngresox &e_

heche . no - sabemos s! tienen verdaderamente ese peso del cual

estoy . hablando, Hemos desglosado una serie de datos para el

anadlisis; sin embargo, estas datos no hablan por si solos,,

‘no as cll _dé<rencontrar.

La respuegta
influgﬁéia—rde Vos '

CGngresb ‘d l Trabajc no; ESté dado por los datos

del sindicalismo. ni slquiera por:e[ lugar que ocupan d

de 1a estru tura econtmica del'ﬁaié'(aunque hay quenreconbcer

quea. et ,pctencial paraiizador de~ estos sindicatos es cas(

totall; é}f nﬁmere de agremiados que tienen tampoco nos dice
mucho. g3 slguieramas este .criteris, nos'encontyamosiqus al
interiob: del Cangreso del Trabajorgl,ppdén-de impor@aﬁéfé dq

sus organizaciones"segun e} namero de sus arlliadoéies el
slgulente. ﬁCTH,'(Confederaciﬁﬁv de “Trabajaderes derﬂégféb);
FSTSE

CROC (Ccnfederacibn Regional de Obreros vy Campqsinns);
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(Federaciétn de Sindicatos de Travajadores al Servicio del
Estadol, CRT (Confederactién Revolucionaria de Trabajadoras):
CROM (Confederacién Regional Obrera Mexicana)l; CcGT
{Confederacitn General de Trabajadores); STFRM (Sindicata de
Trabajadores Ferrocarrileros de la RepGblieca Maxiannsl;
$1 TMMSRM (Sindicato Industriatl de Traba jadores Mineros,

HetalGrgicos y Similares de 1a Repablica Mexicana); ¥ la

FNRT-O! (Federacién Nacional det Ramo Textil y Otras
Iindustrias?>*®; de tal forma que sindicatos nacionales de
industria como los telefonistas, los poirocieros y log

electricistas ni siquiera aparecen &n la llsta.

Sin embargo esta clasificaclén nos sirve como un punto
de partida. Creo que si{ hay que buscar una respuesta al peso
.de las organizacicones en el CT, hay que buscaria =
: 1a estructura del propioc Congreso. Hemos vigte gus asa es una
egtructura producto, en susg origenes, de ias 2 tendencias
imperantes del sindicalismo mexicano (BUO y CNT?. Una de
estas tendencias era dirigida por la CTi ¥y un tipo de
sindicalismo mas tradicienal, la otra, un sindicalismo mucho
ma&s combativo, el de Rafael Galvan. De ellas, a lo largo del
tiempo salid triunfante la de Fidel Velazaquez, misma que
sigue vigente no s6lo al interior del CT, sino dentrq del
movimiento obrero en gsu totalidad.

Ahora bien, dentro del propio Congreso .del Trabajo

existen diverscs tipos de sSindicalismo, algunos de ellas se

40 Juan Felipe Leal. Op-cit. p. 52.
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expresan en los sindicatos nacionales de industria antes
vistas. Su intluencia:- solo puede egtar dada por una
complicada ‘red ,de'éilénzas entre las diferentes burocraclas
sindiczles qunfconforman al Congrasn. Con ssto me refiero . no
s6lo a las alianzas que surgen en momentons coyunturales, sino
tamblén a las al;anzas que sg deben de llevar a cabo cqp’;aé:
estructuraé de: ;oﬁgr del sindicalismo mexicano (la CTH, ‘per
ejempiol, mismss 'quér se han . ganado ese lugar"ps;f ;u

partlcipaciﬁn;

en'lé historia dei pais y las transformaciones

que han llevado a cabo.

Un ejemplo de estas allanzas, esta en los telefonistas,

que luago Jde los conflictos por transformar sulsindigatb; Yy
de  una uomplaju fucha intoriors, dccidcn quedarsé_déntfofdel
CT: "Desde LS?S -consi deramos que a-nuestr; dfgéﬁlé&cipﬁ'le

convenia permanecer en el Congreso del Trabajo. Nas atacaron

algunas corrientes que sehalaban' que la perméhen;ia’eh'él

Congreso iba“ya signiticar la continuxdad de lo;qué?habgamos

pretendido(5déé}umbar.ﬁque ‘a

nos absorberia”'
anteriores. Nosotros< s que eso .era incorrecto, que

era una postcian aventurera porque signiftcaba desde el punto

de vista de-la 0posicién, aislar al sindicato ¥ permitirrcon
esto que los gnemigos. éuerno eran peqﬁeﬁos. pudieran con mas
facilidad golpear a nbeétra organizaciaén, Desde un princlpio
decidimos mantenernos.’ en el.Ccngreso porque conasideramos la

unidad del movimiento obrerc como un principio basico y que
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realmente fortalecia al sindicato, le permtia enfrentar a sus

enemigos y lograr:. .su- consolidacién... Ademas, con toda
sinceridad, ha Trespondido a.. .nuestras
‘es el 'Paro donde estan

‘MAaS organizadas del'pais, donde

numero de trabajadores."“.

Esta "'déja‘ver que existe una autcridad moral

dentro dei

sindicalismo 'mexlcano, Y esa~'és ta de la CTHM

lidereada'yécf Fide! Velazquez. El argumento histérico es:

tograr la' unldad ‘del movimiento obrero, ,(aunque sea una

unidad bajo‘ h; 'eéfflb‘dé‘sindica]ismo). Ahora bien, cuando

hablamos de; alianzas, no estamos hablando de una homogeneidad

dentro de “pqsiciongs politicas del movimiento obrero,

hablamos . .

a  ‘gran diversidad dentro de la Burocracia

Sindjcal.‘be’qde‘importa ver ahora, es el papel! gque juega ia

CTM dentro del CT.
La  CTH: na' .@s .s6ic . una = mas da .las organizactones
lntegfantes"de\ Congreso del Trabajo, tanto’e1lé'édmb su

gsecretario general, influyen en una gran parte de\la vida

sindical de  méxico. Este ‘es un aspecto que hay que tomar en

cuenta para fpbder I'tevar a cabo un analisls del peso de los

disffntos J5fééH}shasi:éJ;i forman .payteA‘deLv Coﬁé;ésén.del-
Trabajo. Dice Manuelfrcémachqgrr“pa: fuérza de 'la CfH y de
Velézquez,,en; ei Congreso del Trabajo proviene del papel. que
juega la CTM' en’ ‘el régimen vy en el PRI, del asendiente

44 *Por la central Gnlca: Herndndez Juarez", entravista en Solidaridad Ro. 6., 1V Epocs, abril
de 1961, p. 22-23. Citado por Radl Trejo Delarbre, en Op-cit. p 112-113. (El subrayado €3 mio).
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personal de Velazquez sobre la mayoer parte de los {ntegrantes

del Congreso, de las fuerzas gue agrupa, de los momentos en
que ocupa el tiderazgo formal y de la autanomia que puede

ofrecer a los integrantes do!l Cungrese™, esta afirmacidon es

matizada ma&s adelante: "E| peso decisivo de ia CTH no

implica, como deciamocs, e! dominieo absoluto del Congreso, ya

que éste esta integrado por algunas organizaciones de gran

fuerza propia capaces. incluso, de establecer relacicnes

directas hasta coan el presidents=s de la Renablics y que

ciesrtamente representan a2 su sector de produccifn. "4,

Con el matiz hechao, podemos estar de acusrdoc hasta

cierto punto, con Manuel Camacho, yva gque los procesos de&

nisw det Congreso no son sioples. ¥

-
2In

alianzas que se d=2n

este es un puntc 22 Suy <dificil de medir. ya gque aqui entran

muchos elementos en juego. Podenos lanzaer la hip6itesic de que

tas presidencias del Congreso, significan un "escaparate”

sobre ests ipu de alianzas gque s& dan al interior nmismo de

la burocracia sindlical: pero un factcr preponderante dentro

de este mismo Juego politico, lo constituye la situaciadn
general Jue vive e pais, la crisis, la inflaci{én, la
politica taboral del sexenio que se trate, la potitica

economica de! mismo, etc., atc.
Veamos c¢Omo lo explica Ma. Xelhuantzl: "... De in total

promedio de 30 crganizacionss componentes. 14 han ejercido la

4z Maruel! Camacho. EJ futuro fnsedfsto. Vol. {5 de la Col. *La clase obrera en la historia da
Héclco®. Hexico, Sigle XI1 Eds. 1S84. pp, 102 y 104.
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funcion presidencial a través de su secretario general, y de
estas, 10 pueden considerarse las centrales que han tendido a

concentrar {de 4 a 2 ocasiongs), !2 frecuencia absoluta de

dicho cargo."”, y en otra parte:"... los momentos previos a la

designacion. partidaria

~ la Presidencia de

la Republica, en los ocuales curiosamente el control dail
Consejo Nacionatl pasa directamente al Secretario General de
la CTH, Fidel Velazquez, Por (o regular. en coyunturas menos

tensas Q simbélicas se hace mas facii apreciar la dinamica
interna y c¢6mo, especliaimente duranuwe ios Gltime afos
posteriores a.la celebracitn de la | Asambiea. la votaciotn de
su presidente atraviesa por fases complejas dc U
auscultacion vy negoclaciones de lous lideres y representantes
de "las organfzaciones."43?,
hai que. podemns concluir por él mowents, q&e el pasa de
los sindicates nAacionales de industria esta dado por el tipo
de alianzas que realiza la burocracla sindicatl al interiﬁr
del CT; asimismo, =25 importante tomar en cuenta la zoyuntura
que vive el pais para poder entender este tipo de alianzas.
Es pertinente hacer una pegueia aclaracion, el proceso
es complejo por si1 mismo, pero esto se acentda, cuando
tomamos - en cuenta Jue se trata de sindicatos (los nacicnales
de industria) cuyo patr6n es el Estado. Por todo lo anterior,
considerc pertinente, hacer una pequeiia revisibn y

disertacidén acerca de i'a buroeracia sindical, para poder

43 Ha, Xelhuanizi, Op-cit. pp. 126 y 128, (El subrayado ¢s aic).



entender los procesos politicos del! Congreso del Trabajo, ¥y
por ejemplo, -la presxdencia de Francisco Hernandez Juarez, .

asi comp'Lgl;g@egiﬁﬁ que de &l hizo Fidel Velazquez.
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EL_PROBLEMA DE LA BUROCRACIA _SINDICAL.

"Habiendo llegado al poder
¥ haciendo todo por
congervario, et Sabio no
tarda ‘en enloquecer,..”

Platon.

El - probleﬁﬁ,;déjIa;burocracia éind{éal o{']ambﬁfocracia

sindical ‘como’ n problema. Este es un bpnﬁovfmpottante para

mi tesis,. ue: ) través' de esta disépsidh‘puedo darme

cuenta—ld gﬁf;idad’contla:que”uno;”com5'in&eétigador.

lniciaifﬁ

) gétigaciénL Ca 1o éue'cbmuhmente'se le econoce

como hipofesls).

nposible

sindicélismdf'méx{canb' st

!lamada"buéaébacIéJ;siﬁ&ica(}ffyéT\gﬁe?:ésta:

pilares - fundamentales, .no sélo de la est

vigente, sino del propfc Estado mexicano.:

FPor leo anterior, partienda del hecho de dQé' déSd  fines

de la dltima-década, la burocracia sindicgl‘a ébnformadd uno
de los actores sociales mas importantes dentro. de la

sociedad;® nos interesamaos por la serije de procesos de

13 Sobre el reacosado de fuerzas, espicios y autonoaia poiitica de las burccraclas sindicales
durante !a déeadas pasada, Saze)l Ledn y Haria Xelhuantzi dicen que: *las burocractas sindicales
caabiaron las poiiticas reales a aedianc y corto plazo. A pesar de las linitactones que tienen debido
a la heterogeneidad en su composicidn, elaboran proysctos en los que intentan y a veces logran
expresar con mayor claridad un conjunto de aspiraciones ¢lasfstas. Incluso compresetiendo su capacidad
de formaular un proyecto politico nacional para dar respuesta a la crisis per la que atraviesa el
pais.”, Samue! ledn y Haria Yelhuantzi L. "Los obrero, las burocracias sindicales y la politica del
goblerno®, en Pablo Gonzdlez Casanava, Sasuel Ledn e [gnacio Harvan (coords.: La politica y fa
cultura, Voi. 5 de 1a Col. ®El obrero gsexicano'. Héxico. Sigio XX! Eds. 1985, p. 1.
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transformacio6n y modificaciones en sus practicas sindicales.
Estas han sido -  puestas en  marcha debids a una serie de
factores especificos: ,lide;es ;jéyéngs al frente ﬁe algunos
sindicatos, la 1néqesidad 'dg‘;é;f‘ﬁnathéyof réspuesta a las
demandas de las bases éindica]éé;'zy dn contexto socigl y
econtmico  desfaborable rparar_fé cfa5é1trabajadora. Pbr ello
hemos eleglido comb marce de‘féferencia para el awél§55$L:la,

actuacién de .la burocracia sindical desde fines de'la:dédada

pasada hasta la actualidéd;

En esta parte de 1a tesis me interesa inldi'r una
discusion sobre ia ,burocracia misma, responder

preguntas de: Lcobmo se originan?, <Ldénde estan?. Lqué t po ‘de

préacticas sindicales ilevan a cabo?, etép Lé 1mportgncl§ de

las respuestas a estas preguntas nos permiiiréh‘éhﬁeﬁdél

una gran parte, los - alcances y los limites jde“'ésta

investirsacién.

Aqu; cabe reccrdar °xrsen*1dc"de ﬂsta

Sindicatos - Nacionales“ 1nterior del

de xndustrra al

del Trabajab

Lo que aparece como un fen6meno claro es’

sindicatos”ﬁV’ Llpa) .Lxengnﬁiuné‘f
especifica,ﬂ"'

queremos medir }165 Sindicatos Nacionales de

Industria dentro organismo slndical de Méxfco.

tenemos que - “euenta un pximer vpunto, ULa

caracterivacian més senciiia que se hace sobre el congreso

del Trabajo es 13 que. habla de &} como el organismo "capula”
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del sindicalismo mexicano®.

Pero organismo edpula Len qué sentido?. Este es el

:presenta de inlcio para poder responder a

Qenunciadas.'AqU1 podemos_menc;qnarw-QESQQ

un teﬁrico, ) To': que cignifica el ‘pfgggso: de

burocratizacidn' 1¢ék'un. organismo sindical; de 1a” misma

manera, d;bemqé ;hacer:mehcidn a 'la génesis de la burocracia
sLndicar;”én: México; con lo que finalmente podremos entender
el‘nacimiéﬁﬁq‘de las burocracias sindicales. Proceso que esta
marcado ,§§} una: serie de caracteristicas muy particulares, y
que éieneh.:qqe ver 'cop el devenir del desarrollo del
sindtca\i%mo. qomo‘fenéﬁenn “natur#\" de'esas instituciones.

Eﬁ 'otras pértes de  la tesis hé mencionado  que la

burocracia slndica[ri‘tiene' 1a’ ‘ur¢t0n

caracteristica de

dzrzgzr‘va- IS organ1zaci&n obtera. Es;éfVEEOPO'éhcargado de

esas funciones. De ahx que lqs pré&ectoé‘dei sindicalismo

nacional' sean fatmu.ados por la propia

lfccrﬁéia sindical.

La Declaracién de Guadalajara, ro’e¢§a4de‘un grupo muy

partipu)an’v sindicalismo nact”n —énfenqembs como una

qdégco(ncidimcs en que

oma formulador de ese

ur cy;cgasbsindicales tienen

Vste ]fﬁpbw _car cte 1sticas,,que resaltaron desde el

primer‘ momento que 6057 acercamos- ial. tema; se’ vuelve un

2 Néase por ejenpla. César Zazueta y Rlcardo de la Pena. Dp cit.. princlpalnente el capxtu\o lV,
titulado: El! Congreso del Trabajo coso organismo "chpula® del sindicalisso gexicanc®. pp. 831,
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precbliema hastante interesant=s cusando observamos la estructura
del Congreao del Trabajo. Cuande lo entendemos como la
unificacion no s6ta de! movimiento obrero, sino, {0 que es
mas importante, de las disitintas vurcocracias sindicaies.
Desde este momento tengo que adelantar que ias

purocracias sinagicates no constituys=n un capa mueris, tienen

una vida muy activa, y llegan a cobrar lz maxima importancia
dentro del movimiente obrero en momentos especificos de su
historia. El nacimiente de! Congreso del Trabajo, @5 une de

esos momentos importantes, y €l mismo ha tenide un desarrollo
¥ una evalucion propia. En &1 se encuentran reunidas las
burocracias sindicales ma&s Importantes del pais.

Es inegable el papel que el Conpreso ha jugado dentr
del sindicallsme nacicnal desde }a segunda mlitad de ia década
de los setentas hasta nuastros dias. Siguiendo a Samue! Lebdn
¥ 2 Ma. Xelhuantzi: "Cabe destacar el papel y la lmportancia
de las suracracias sindicales frente 2 sus bhases, trente al
grupo gobernante, Z los empresarios Y a s1 mismos, se

encuadraron en ¢l Congreso del Trabalo, como nuevo espaclo de

aglutinacian, la CTH de io de ser el espacio politico por
excelencia del movimiento obrero organizado en el que se
vinculaban ias practicas ‘dei *control corporativae’ del

sindicalismo y del PRI™3,
De 2sta  manerax, vemos que dentro del Congreso de!l

Trabajo se encuadran ios principaies elementos de las

3 Sasuel Le6n y Maria Jelhuantzi L. Op.-cit. p. 11. (el subrayado es zio)
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burocracias sindicales que existen en el pais. Pero esto nao
nos explica masg que su presencia dentro de ese organismo
sindiecal, ne nos revela su eéencia. ni sus principales
caracteristicas. No entendemos su existencia misma.

Tara lcseé Woldemwberg, “bLa burocracia sindical no es un
fenémeno externo a la ezlase obrera. No es la imposicion
'desde fuera” lo que explica su existenciaj; es un producto
natural del desarrolio Yy expansitn de los sindicatas. L&
necesidad de contar con representaciones permanentes >
profesionales e o que explica su surgimientet™t | Esta

aseveracion es totalmente cierta, pero o es sco:io desde un

punto de vista muy particular: se expresa ia burocratizszs<ion
como un proceso logico, que acompaina el desarrollo de las
Srgavileaciunes aet movimiento obrero, de los sindicatos. Lo
que en el fondo se nos esta diciendo es que la

burocratizacion de las organizaclones aparece comog un procoase
inevitable de las organizaciones obreras, resul tado del
crecimiento nflOmerico de esas organizaclones. Esta tesis esta
apoyada en el surgimiento y en la evolucién de un arganismo
laboral. como lo es un sindicato.

Se presentan de esta rorma diversas problematicas para

una organizacién: Ia necesidad de arganizarla, de
centralizarla, y de cumplir con una sgserie de funcidénes. Por
o mismo, pareciersz como 5i debieran rde existir una

4 . José Voldeaberg, “Natas sobre la Burocracia Sindlcal en México®™, en A Revista de Clencias
Soclales y Hukanidades. MWéxico. UAM-A, Vsl. 1., No. § septlembre-diciesbre 1980. p. 1B-19. (E!
subrayado es miol. .
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muitiplicidad de organismos encargados de dichas funcionesgs.
De egta manera, el proceso de desarrol lo de las
organizaciones gsindicales tiene revercusicnes cohra =1 origeﬁ
de la burocracia. sindical. E] grado de compiejidad gque de
manera sistematica van asumiendo los sindicatos, se traduce
en una forma especifica de relacién entre representantes y
representados: "L;s uniones de trabajadores ...empezaron a
profesional{zar a ;lgﬂn titelar de los puestos = de
representacidhfpérhanente de la organizaciobn...”?.
Esai;géj'uha respuesta légica. y ciertamente palpable en
lo que ";Q»ffefiere a la realidad de Jlas burocracias

Pero, - iacase es la  anica respuests que pucdn

sindicales

que éhfﬁjtlma instancia, se puede prcpaﬁer?; Crea

existirs
que no.

Paraj'fCéf;eiigé Céstﬁriadis, pueden existi;'. dos
respuestas.}iJJa  ~faciona!;bur;u0sa, Y ifa que sef”puede
implementar"éoﬁo.’ﬁna verdadera. alternativa: "De acuerdo con

1a solucion burguesa Yy ‘burocratica, la centralizacion es la

funcibén esbécitica de  una capa de dirigentes, Esta es la

respuesta qﬁe acabaron por adoptar tas organizac}ones
obrerag, aéépﬁando implicitamente elr razonamlento. antes
gvocado. Pero Vel proletariado ha resuelto a lo largo de sus
luchas, el - problema  de la centralizacién de una manera

tzstalmente distinta. Una asamblea general de huelgulistas, un

comité de  huelga elegido, ta Comuna, los Soviets, los

5 Ibid. p. 21-22.
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consejos de empresa. . .., son centralizacion. La respuesta

proletaria &t prb@lgma:de'[a centralizacibn es la democraclta

directa,ry ‘[ée‘elegqidn: de delegados . revacables  en. tado

momento. T

Atendighdcﬁ 7&l-l  razonamiento ' de _Caéfﬁfiédis;' nos

encontramos  con uns‘usénie idé,~véta§ importaﬁtes para el
analisis. Por una:pa§té! en el césbfdé Héxicd. lo que me va a
interesar discutir, v; a-sérfe1 problema de la relacidén entre
ita burocracia  sindical ' {(como una capa social aparte), y las
bases. En este serntido 1a pregunta serda: ies posible que la
burccracla sindical represente a sus bases?, y sl lo hace,
icomo io hace? o "mas aun, ihasta donde lo hace?. Por otra
parte, unaf‘véz términado este analisis, hay que referirlo a

tos Sindicatos Nacionales de industria dentro del Congreso

del Trabajo.

Lo éué;iﬁuégdevcon,la Burocracia Sindical en Héxléo. es

muy intepésante} no es-un fenémeno reciente, es mas, no puede

ser enéénhidh “s1ino es en cuanto a su génesis histérica: "El

pProceso ’dé‘:éohf§§maciﬁn de la burocracia éindlcai propio de
ta d;némic; lorga;!zativa del! movimiento obrero no puede ser
comprepdfdéx'a"'t:avés' del analisis del pasado inmediato.
Conslderamos que las lineas basicas del contro! sindical se

han desarrollado en periodos anteriores, es decir, el

tenomeno de la burecracia sindical no es un problema reciente

& Cornelius Castoriadis. La erxperiencia del sovimfento obrero. Voi. 2, Barcelona.
Tusquets Editores. Col. Acracia No, 29., 1979 p. 117, (El subrayado es mio).

82.



gino que propiamente se inscribe en la década de los atios
treintas, cuando se inician las grandes transformaciones del
Fais.,. "7, Esto no es una coincidencia, en la década de ltas
anos treintas convergen una serie de fenotmenos gque explican
ias transformaciones del pais. Enumeremos algunas de ellas:
21 foriaiccimiento v l2 centralizaci6bn del poder en la figura
presidencial, el proptioc avance organizativo de ta clase
obrera en general, el gran conflicto dentro del grupo
gobernante {(Calles-C&rdenas), y el desarrocllo de las fuerzas
productivas, etc...

Ahora blen, si es cileric qua ta génesis de la burocracia
sindical maxicana se - origlina segun el desarrollo del
sindicalismo wismo, es lagico observar esa génesis en la
década de los atias treintas, y 8u cancretizacién mas
particuiar durtanic '9A6. con el naclmiento de la CTM y sus

primeros atos de

Recordemos por un  mowmento que en 1936, ia novisima
organizacidan obrera se encontraba organizada por una
diversidad heterogenea de corriantes sindicaleg, dentro de
1as que sobresalian la gue encabezaba Fidel Velazquez. l!a de
Vicente Lombardo Toledano, ¥ en la que participaba el Partido
Comunista de México. Existiendo una gran diversidad an lo que
cse refiere 8 la {deoctogia y a !as maneras de entender el

papel de! sindicalismo dentre de la vida politica del pais.

7 Ssmuel Lefn y Sitvia Ortegs. "Estado y Clase Ourera: Alternstivas actuales.” znm, A Revista
de Ciencias Sociales y Husanidades. México. UMM-A Yol. L., Ho. 1. septlemhre-diciesbre 1230. p. 12.
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La <creacién de la CTM en aquellos afcs se lleve a cabo

en esas circunstancias, con una muy amplia participaecion

idenlbdgica deblido a una geri{e de circunstancias especificss:

" on EER -~ perioago una serie de condiciones politicas

obligaban al! Estado a respetar la dinlmica de arganizacién

auténoma de & e«lase obrera. Los inicios del fortalecimiento

de la burocracia sindical se dieron dentro de una lucha de

fracciones en el lnterior def movimienta

fue vna Ffraccitn de dirigentes fa gue logr8 rortalecerse,

gracias a su estrategia para resclver las demandas de

cargdcter inmediato exigidas por los obreros y a su decinterés

por piantear opciones para avanzar en la organizacisn
polsti=zn de! proitetariado."®
La ¢ita anterior nos permite entender muchas de las

caracteristicas deo la burocraciz sindical mexicana. FPor una

parte exptltica como es que se origina ean capa aparte,

diferenclada del movimientos obrero, por 1o que es 1a

encargada de recoger las demandas de las bases y de darles

respuesta. Tiena entonces, una serie de funciones

espacifiecas, de tal manera quea: "Debemos seMalar que la

refacion Estado-clase obrerz 0o es una reiaclén que se

congtituya a partir de dos esferas autdnomas ¥y contrarias,

sine gue es la presencia de la buracraocla sindical (mediscion

estataly donde el Estado se encuentra rFresente en la

8 Samve! Leén. "Alianzas de clase, hegesonia y buracracia sindical en Mérico {1830-1958).°* en,
Casa de! Tiempo. Vol. 1., Ho.3, noviesbre de 1980, p. 3i. (el subrayado es mio).
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organizacion de los trabajadores."?
En  otras . palabras., es.con la burocracia sindical, como

“1a 'Clase obrera.

el Estadq_queda-;mpiicado,dentfqlde

Ahb;é ; b?eﬁ;' el iﬁicioriﬂgir:ﬁéptaieCimiéntq de ' la
burocracia siﬁdica[; Vﬁet da.eon “la unif!qacién de la ngse
obrera al crear la CTM en 1936. Pero el proceso institucional
no ‘est& dado  s6lo po} ta #iianza que  se da entre el

movimiento obrero y el Es tado, existen otros procesos

paralelos que obligan a esa instituciconalizacién. Jogé

Woldemberg lo sefatla claramente: "Conforme se despliega la

accian sindical, se crean los marcos juridicos y soclales

para su funcionamiento, se . {nstitucicnaiizan sus practicas.y

acciones, :los” sindic¢atos se vuelven organizaciones

permanentes que expresan la accion obrera. Estas

organi:aciones requieren '  forzosamente de un cuerpo de

representantes igualmente permanentes que son los que .en

términos estrictos constituyen la burocracia sindicatl."'®

Aqui nos encontramos con dos problemas paralelos en

cuante a la burocracia sindical. Por una parte su cardacter

enteramente burccratico: y en seguida, junto a ese aspecto,

su proceso de institucionalizacion. Es en estos dos procesos
que podemos responder muchas de l!as- inquietudes que plénteé
al principlo de este capitulio.

La burccracia como una . capa auténoma, que goza de ynsz

8 Jbfd.

10 José Voidemberg. Op-cit. p.19
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autonomia relativa tanto del goblerno, como de los
empresariqs y de. sus basest Esg decir.rse,constituye come una
capa-aparte:‘ﬁEn'éf‘cééo‘dérgrdpos soclales especificos tales
coma la‘burgéféé{$ 6 lo§tiﬁ£elecéuales. podemos destacar que
estos no. se Vd#négliuyen Tcomo’iclases sociales.'pues no se
gene}an  en ei 'nf§§l de la :estructura econbmica de . un
determinado modé' de . produccidn sino que surgen a nivel

supra-estructural. En:el caso de ia burocracia, ésta aparece

en la iﬁstaﬁcla ‘juridlco-politica de tat manera gue la
podemos ﬁentehder'como una capa o categoria social, diferente

de las " clases sociales, ™! iQuée es lo importante de este

analisis? que nos seflala de manera muy contundente. que -t=

hureos

cla’ . 'sindiecal . ‘no farma parte de una '¢l;sé756pial
espéciiica, de ahi que tenga una autonomia relativa de los
demés grupos,de la sociedad. Esta caracteristica nos‘deja ver

Ié burocracia sindical cuenta ‘cpﬁr_JaA:apaéiﬁéd de

que
generar’ intereses propios, que.por lo génerél,ﬁe'}é?iéren al

poder  politico 'y econémico gque 's p‘ivi[egiada les

otorga.. -

Esto .marca . una._ pauta

analisis’ ‘que trato de. Desds ‘el inicio de la

tesis, ‘parto ' de -una tdes muy'béftiéularf el anilisis de!
movimientﬁ-:obfefc’”des&éfé}rbov h;eh:b‘obrero mismo. Asi es

como 'pbdia"réédataf_e1,anéli;;s”de la clase obrera como "un

actor fuﬁaamental:, de . hue;;ra ‘historia, sufeto de

1t Salﬁel Lefn, "alfanzas de clﬁse...", 0p-cit. p.30.
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transformaciaones . y  sujete transformador cde /a socledad™, La

clase obrera. . a.: lo-largo-de la historia ha probade tener su

o clase _social, Su ' peso especifico  en las

posicié

transform pibﬁesT&e‘la sociedad.
Lﬁ quér hémosf'vtsto con esta investigacién, es que la

burodréqfa "sindical ha transformado el medio social para
hacerlo[éde?ua@o a sL existencia, y sigue haciendolo. Eshe es
el punto ;l que yo queria ilegar, puesto que me permite darme
cuenta - de ios limites "naturales*" de la burocracia sindical
histé6ricos del

para  poder Ilevar a «cabo los intereses
proletariado mexicano. be hecho no s6lo no posee esa
capacidad,: sino que sus funocizcnes (et poder) Jas realiza. en

tanto que puede 'desvirtuar dichos intereses histéricos.
Es por esto que nos apoyamos en Castoriadis para afirmar

que - ei problema actual de las burocracias sindicales la

encontramos en su naturaleza como una capa separada de la

clase obrera como tal. De ahi que ila idea que queremos

discutir se centre en el problema de |la democracrfa y de la

representacioén.. Enunciemos de nuevo la pregunta: Zqué tan

pogible es que una burocracia sindical pueda representar (que

no responder a las demandas) de la ctlase aobrera?. Cuando

respondamos a esta pregunta encontraremos el sentido mismo de

la existencia de la buracracia sindical.
La pregunta  obliga a que [levemos a cabo una pequeiia

disertacién acerca de la democracia directa y la democracia

representativa.v
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En un sentido muy general podemos hablar de 1a
democracia directa como "el suefio dorado" para la existencia
de la dgmqéragia,r sl es ..o no -es cierto, habria que
preguntarsel& ;avkoﬁsseau, que. creia que el ideal democratico

se las - ¢iudades-estadoc de los griegos'?*. La

escencia-d 7iafdembcracia en este sentido es la participacion
directa. y activa de los diferentes miembros de una comunidad.

Para 'poder entender mas ciaramente et problema de la

demoacracia, debemos remitirnos a Norberto Bobbio, quien ha
trabajado el tema ampliamente. El éeﬂala que "En términos
generates la axpresiaén '*democracia representativa‘ qhiere
decir que las deliberaciones cotectivas, es decir, lasg

deliberaciones que involucran a toda la colectividad ho‘qon
tomadas ~.directamente ~por quienes fofﬁan'paféé de e!léfﬂéfha
por per%onés elegidas para este rin: eso es todo."'?>.

A ha}tff' de - esta def!nicibn,r éobblo puedé hécér una
serie de %d[éyéé;cnes. dane—el debare 2 cncuantra en 16 que
se refiere.§ lo§ poderes del>répresentanté ¥y al ccntenidg de
esa repfesentaélﬁn. De: ahi:sﬁ}gen las caracterizacioﬁes de
los represgnténtéé, como ,f;aucia;ia o como de!egado; Dice

Bobbio: "Si A es un delegado, es_simplemente y sencil lamente

un portavoz, un nuncio, un legado, un media, de 'sus
representados, v por tanto su mandgto es extremadamente
timitado y revocabte ad. nutum. St en cambio A es . -un

12 Ver Jean Jaques Rousseau., E/ Contrato Sociai. Hadfid.. Alianza Editorial. 1882, Libro 1If,
capitulo 15, pp. 97-100. N ST S

i3 Notberto Bodbio. Ei futuro de la democracia. Néxico. FCE. 1986, p. 34,
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fiduciario, tienen el poder de actuar con cierta libertad en
nombre y por cuenta de los representados, en cuanto goza de
su confianza, y puede interpretar a discrecioén log Intereses
de ellos.™*. De esta manera vemos, como en la discusion, el
fiduciario forma parte de la democracia representativa,

mlentras que €l delegado, de la directa.

El problema que tenemoas para poder apliicar los
planteamtientos de Bobbio a la burocracia sindicail, es que &1
habla dei Estado, Yy no de las clases soclales. Aun asi sus
planteamientos nos sirven, pu=ssto que llega a explicar c6mo
en lasg pequefias organizaciodnes, la demacraclia directa -ila

formacién de delegados- no s6lo es deseable sino inewvitable:
"Ahora bien, un consejo técnice universitariag, como  un
Tonsejo de fabrica lleva a cabo su funcién vy toma decisiones
#n un campo delimitado y técnico, es decir, en un campo gue
no tiene nada que ver con el general y no tecniceo del que
deben ocuparse los cuerpos politicos representativos. ™ =,

E! prob{ema que ;;ﬁala Bobbio es muy claro, ya gque &} se
dedica a hablar del problema de la democracia en cuantao a
forma de vida de los Estados, no es su interés hablar de las
pequefias organizaciones, sin embargo los puntos que da, son
muy atiles para aclarar ol problema de la burocracia

gindical en México.

Coma * érimer elemento. sefalareé que précisamente. la
14 [bid. p. 36.
15 Ibtd. p. 39,
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huraecracia sindical encuadrads dentro del CTI, se abroga el
papel de representanle de la cl/ase obrera naclional y no sé6lo

dei szindicato al cue pertenecen. Dentre de sus intereses como

fiduciarios de la _iase obrera elaboran proyectos y programas
para el desarrollo de la nacién. Es decir, en términos de
Bobbio, toman el popel de representantes en tanto que
ciudadanos, adquieren una visian global de los problemas

sociales con to gque dejan de lado ta verdadera repres2ntacilan
a la que deberian de estar abocados: la de sus sindicatos.

Sucede entonces que €] problema de la representaclibdn de
la clage obrera, de sus intereses idénde queda? Es asierto qua
los grandes {ideres del sindicalismo mexicano, agrupados en
el Congreso del Trabajo, elaboran programas para el
desarrollo de la nacidn;** solo que loz verdaderos intereses
de loé sindicatos no son rescatados por sus representantes.
Ls pregunta que nos deja la lectura de Bubbio a este respecto
es: iddeben o no los representantes de intereses particg]ares
intentar representar intereses generales?. Solo que. asta
discusion no forma parte de esta tesis.

Una cosa es cierta, al intericor de 1as organizaciones
obreras, el plantgsamiento sobre la democracia sigue siendo el
mismos: es necesaria una democracia directa. El nacimliento de
ia damocracia representativa (0 como quiera llamarsele) al

teriar due las arganizecionss cbreras asi o reclama. Es por

16 Para un andlisis w4s completo acerca de los proyectos nacionales que emanan de [a clase
obrera, ver: ignacio Marvan L. *El proyecto nactonal de las organlzaclones obreras®, en La politica y
1a cultura. Yol. § de la Cot. "Ei nbrero sexicano®. Héxico. Siglo IXi Eds. 1985. pp. 29-52.
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2allo que una de las demandas articuladoras de los movimientos
sindicales independientes es esa: la. democracia sindical.

La gren diferencis con-l= demodracia representative, o=
que en esta se Vintroduce ta idea de la representacién,
{mediante él flduciario, como sefala Bobbhio) para soluclonar
problemas como el gran namero de ciudadanos dentrcec de una
comunidad moderna; y al fiduciario se le otorga todo el poder
de desiclion para resciver tos problemas, es decir, no tiene
que consultar siempre a las bases.

Considero que esta perspectiva reduce en nuche la
erxistenclia de la verdadera democracia, ya que con el‘tigmpo,
, e

=3 gu sz ha

= B

participacién. activa de

democraticos.

{Cb6bmo © g8e’ traduce esto al interior dé( sindiéallsmo
nacional?, ' es lo que nos interesa discutir, én este sentido
habrd que remitirnos al sindicalismo nacional! partiendo de
las experiencias actuales de algunos de sus sindicates y de
la c¢oyuntura politica actual. Para ello partiré del articuio
de José Woldemberg que he venido <c¢itando. en donde he
encontrado un punto de partida para esta discusion.

El. maestro Woldemberg tiene en dicho articulo, "Notas
sobre la burocracia sindicai mexicana”, un punto donde habla
de la "democracia formal y representacién de los intereses de
ciase"”. Aqui, nos explica c6mo es que las direcciones

sindicales se van apartandeo de los intereses de sus
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representados, esto, debido a la falta de una verdadera vida
sindical ;dentro de los sindicatos: "Las organizaciones

obreras’ Néﬁ{cp han sufrido un.-proceso de degeneracidn,.*?’

La . volu ':dsﬁitrabajadores ha .sido ahogada por

direcciones ,$ ndicales cada vez mas apartadas de los

interesesi'g~§;s”répfesentadcs. LLa falta de una vida sindical
auténticé H;’hecho de la demanda de la democraclia sindical el
p?vote b;sico de los movimientos de i{nsurgencia obrera. Sin
asamb/eas, sin disucusiones, sin participacidn de las
traba jadores, ias .estructuras sindfcales empliezan a ser
manejadas por dirigentes profesionales que se van alejando de
sus bases., ™,

Can -eagtn, al maasstrao Woldemhars nac ad@ntra\snﬁrp al
prcbiemé 'céaiéélifaé”Tiai;éréaﬁizaéiéﬁ 'cﬁrera: ”féTfﬁf€é7de

democracia,liqﬁq;.équbserva en ia falta de una vjda sindical

auténtica rpof 16 mismo que"pﬁéde argumentai éue 1a

recuperaci§h :ée’ laé organizaciones de los trabajfadores por
ios trébéjado;eé‘mlsﬁos,‘es el moteor de las reivindicaciones
de la "ihsu;gencia sindicai”. En esto estamos totalmente de
acuerdﬁ. ‘El ejemplo que nos sefiala ea el de la Tendencla

Demecrdtica del SUTERM, y su Declaracion de Guadalajara.

Basade an ese documento afirmard que: "Se intenta recuperar a

{7 Esta lidea, con la que Imicia el profesor Votdesberg nos recuerda la argumentacién de
Castoriadis, cuande habla, en su I1ibro La experiencia del moviaiento obrero vol. 2, acerca del
*Proletarfadc y organizacién®™, Ahi tiene un punto especilico que trata acerca de la "Degeneracién de
tas organizaciones abreras® y dice que *La evelucién de las organizaciones obreras stlo puede
entenderse dentro de ese contexto®. p.106.

18 José Voldesberg, Op-cit. p. 26 (El subrayado es miol).
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las organizaciones sindicales de! contral de las burocraclas.
Se trata de fomentar la participacién directa de las
trabajadorés en los asuntos sindicales.™ .

Sinr duda alguna, el profesor Woldemberg se acerca =al
problema de las burocracias sindlicales de una manera directa.
El punto que se Intenta dejar claramente establecido, es el
de la democracia en los sindicatos, entendida ésta come una
participacion activa de los trabajadores dentro de la vida
ats bian

sindical. Hasta aqui siento que el problema e

sefialado.

Ahora blen, exfisten una serle de puntos donde pianteo

otro tipo de ideas. El considera que ta wvida democratica
dentro del sindicalismo mexicano, realmente existe: hav
sindicatos donde las practicas de Ia democraai=a =an
cotidianas., Esto es cierto, los ejemplos m&s contundentes son

algunos Sindicatog Nacionales de Industria, por ejemplo =1

Sindicato Mexicano de Electricistas o el Sindicato de
Telefonistas de la Repablica Mexicana, donde debido a su
estructursa interna {(seccional), es mucho mag posible ia
participacion real de los trabajadores en sus propios
asuntos.

Lo que sefiala el maestro Woldemberg, es que la lucha por
ia democracia gsindical se ha convertido en un fin en gi
mismo, ¥y ne en un mediu para lograr otras metas del preplo

sindicalismo. Por otra parte, hace mencién a la consciencia

19 Ibtd. p 26-21.
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obrera: "...}la precaria consciencia de los sindical tzados

impide que la organizacién rebase los limites de una
ocelén inmediatictnr2ze Ectoc zon hechos reales, pero s56in
desde una perspectiva. Donde yo creo que hay que hacer el
sniasis, a5 en 2!l ProFgic dozaorrcolico dol zindicoliems, Ea
decir en los procesas que hacen gque surja una burocracia
sindical. Eg en este punto donde el maestro‘Uoldemberg Yy yo

no podemos estar de acuerdo.

Para el maestro Woidemberg, !a burocracia sindical es,
finalmente, un mal necesario, ya que para &t "...La necesidad
de contar con representaciones permanentes y profesjonales es
lo que explica sus surgimiento™?!, Aqui es donde mi discurso

se aparta detl suyo, ya que para mi, 1a organizacioéon obrera

NS
43

casi COomu CUAilYUier Lipu de ul ganiiZad

representaclion permanente, ya que esta gignifica en el aiiiwo

de los casos, el inicio del proeceso de burocratizaecidén, la
degeneracién de dicha organtzacidén. Se requiere de una
representacién, pero como v¥a la habia mencionado: mediante
una elecclén de delegados (como los denomina Bobbio), con
caracter de reveocables en todo momento?2, lo cual aobligaria a
hacer de la representacldén de tas organizacicones una

condici6n propia de su existencia, con esto dejaria de ser

importante su cardcter de permanente.

20 lbid. p. 7.
20 lbld. p. 19.

22 Ver cita Ho. 5.
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Sin dudar de que la argumentacion que estoy llevando a

cabo "suene" un tanto radical, me atreveré a seitalar varios

puntos: En  primer lugar, el problema de 1a burocracia
sindical como capa aparte  del sindicalismo méxicano.
significa gque - la burocracia se éonstltuye en: una

representacién del miémo.‘Aqui el problema es:'équé es lo que
estad representando dicha burocracia?. Hemos sefalado que en
su car&cter de capa aparte, esta burocracia tiene interéses
propios y particulares, por 1o gque su lucha no es tanto por
lograr la representacidén de sus agremiados en el sentido de
ser delegados como los liama Bobbic; su verdadera iucha es
por el poder, por su vinculaci6tn con el Estado.

Recordemos un poco. al maestro Lebn cuando habla de‘la
relacién Estado~burocracia sindical: "Un aspecto relevante
para explicar;:ig);fejaclbn, bufecracia sindical-Estado, ' lo
constituyen’ EBS‘ efeci&s de esta retlacion en el interior de
la burccrécia. Efectos que se manifiestan con mucha.claridad
a nivel de prebendas personales para sus miembros, como es el
caso de Ias‘curules en las cAmaras legisiativas©, 23

Basado en este arguments correc el riesgo dg que se
piense que. no tomo en cuenta la realidsad racional (asi, como
lo mencionaria Hegel), de ia burccracia sindical, pero este
no es asi. Mas adelante haré é&nfasis en este hecho.

Regresemos at problema de ia democracia. El prqfe%or

Woldemberg . considera que ésta debe de constituiréefcdmo'un

23 Samuel Lelm. Dp-c)t. p. 33.
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medio para lograr llevar a ecabo otro tipo de metas. Yo creo

que cuando se establece la demoecracia directa al interior de

una organizacian, se establecen los marcos para poner en
marcha otro tipn de luchas., Es decir, la democracia directa
al interior de  una organizacién como et fin mismo de la
lucha, es a2l mismo tiempo, un medio para iievar a caﬁbrotro

t}go de luchas. El caso de las luchas, de las altimas luchas
del SME, ‘nos puede servir de ejemplo. Es por ello que la
burocracia sihdicﬁl, se constituye, para algunos sindicatos,
en un ‘verdadero obstécd)o para llevar a cabo otro tipec de
luchas. ’
Con_Aéstb‘ puédo pééas a . otro punto central de mi
argumentacién: Larbufcqraéia sindical no es un problema sblo
de las'orgénizaéianés'oficia[es. es un problema real de tode

ef

rgbrarc. La burocradia sindicat (como catagoria

de anélis{sszr;xi;térmeﬁ todeos los sindicatos gque tengan una
dirigenecia sindiecal eon caracter de permanente, donde se
conforme uﬁrgrqu;éspécifico ae individuos que quieran llevar
a cabo sufp byééfb;faondé‘este tipo de grupos se congtituyan
como "Las;saé}?sﬂ?ép;ef[osldémég. .

Vistgffag  E9£a1ﬁaHera, de- lo que estamos hablando es de
otro prosléma'fﬁés general: elyproblema 89 La Orgénjzacién.

Cualquier grupb social’ ‘o movimiento, . cualquier forma de

organizacl@ﬁ humana que cobra  una estructura que esté
definida por sus funciones, @at& condenada a padecsr e}
praoblema de la burocracia. Estoc se debe a que existe en el
proceso de organizacion, un drgano (econ caracter de
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permanente) encargado de centralizar las funclones, de llevar

a eabo la organ!iacian: un 4érgano que estad constitufde por un

lider, ©. . por un grupo de personas a ias que se les conflere
un cierto tipo de funciones especificas. Un 6rgano que

finaliza dirigiendo a ta organizacién. Se iniclan de esta
farma laos gérmenes de la burocracia.

Dentro del movimiento obrero, en ia constitucion ge tos
sindicatos y de las grandes centrales obreras, esto se puede
observar claramente. Ahi est& el origen de las burocractias
sindicales. Lo que nos podemos preguntar acaso, €s sobre la
inevitabilidad de este proceso.

Ya hemos visto Qque una de las caracteristicas que

def inen a la burocracia sindical es, que al quedar
conformada, se constituye como una capa externa al
movimiento, a la clase de la 'que surge. Ahi estan sus

posibilidades de aparecer comc un mediador ante el Estado.
Las particularidades de la burocracia sindical, no estan

dadas a partir de un fenémeno abstracto. Surgen dentire de un

contexto histérico y social muy particular. De ahi que
existan fenbmenos, como los mane jan José Woldemberg Y
Cornelius Castoriadis, de degeneracitn: "Esta degradacibén no
es sino la expresién de ila persistencia de la realidad
capitalista, de los movimientos de pensamiento y de accion
capitatistas, en el movimiente obrero. Significa que el
movimiento obrero no consigue librarse de la féprula de la
saocledad bajo 1a cual nace, que cae de nueve baje su

inf luencia indirecta inculso cuando cree caombatirla mas
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radicaimente. "?*.

De ahi que no baste c<con que se ileve a cabo la

organizacién de la clase obrera; ya que esta se da a partir

de ios margenes establecides vor la sociedad en general. Es

por esto que' no podemos pensar en una organizacién =sin

dirigencia. Nuestro <conitexte secial estd coloreado por las

estructuras piramidales de direccidn, de las que hacemos uso

cuando generamocs una organizacién. Esto lo podemos ver en

cualquier tipo de organizacién social, desde 1a familia hasta

el Estado mismo.

Después de esto, s6lo podemos preguntarnos cua&l es un

tipo alternativo de organizacitn. LB respuesta no es difictil:

si el problema de ta verdadera democracia estriba en

ies
rosibilidades reales de participacion, 1o que egtamos
preponiendo es  una verdeousrz democracia, una democracia

directa en el mas estricto zzntideo de la frase. Una

democracia que signifique participacibtn colectiva, de todos
para todos. Donde no exista una persona, o un grupo de
personag, que se congtituyan como ios cz2bios, los que saben
cuales deben de ser los cauces gue debe de tener la

organizaclon.
Tode esto estéd muy bien, cuando la entendemos como la
ilusion. de la que parto. Pero, cémo la podemos referir al

problema real de las burocracias sindicales (y de los demas

tlpc:r de burocracia)l, al problema actual del movimiento

24 Cornellus Cagtoriadis. Op-cit. P. 156°
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obrero en sus organizaciones. Es decir, cfmo 1a podemos hacer

operativa. Creo que la respuesta la podemos encontrar en los

procesos propios del movimi=snto obrero, cuando la creacién de

sus ‘ﬁbganbsf_repreSQntatlvos se daba de manera totélmehte

les soviets y a los famosos cansejds

auténbma. “Recordemos a
de rabrfca, o también a las secciones auténomas dentro. de

lbs sindicatos nacionales de {ndustria del pais.
Ahora bien, el problema de ia burocratizacidén de las

organi{izaciones obreras lo habiamos enmarcado dentro del

desarrollo histérico de estas organizaciones. Es decir, bien

o mal, es el resultado mismo de la actividad de la propia

clase. Esto lo Justificamos a través del cardacter de la

sociedad capitalista, de  su - inrluencia dentra de las

vsociales. Sﬁn embargo,,esgd?no,,

distitntag‘ clases ..y g upoé

quiere "decir g “tnevitables, st no nunca
hubieraniexisiiddf' ”9vfabrica, por ejemplo.:

entido transfcrmador de la. lucha-

obrera  debe-: ontra de la burocratlza'iénff-

misma, - es - da democracia  “ sugi

organizaciones

que tomar’fén1fcuénth ’es la

movimientos,:]yg ”fuera durante - 1958,

Tendencia Democrética,v del SUTERM. Es

énfasis en que 1a lucha de! movimiento sbreéra debe de ser ‘en

contra no. . s6lo . de las burocraclas en. . euanto- a: que gon
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personificalbes (los famosos "charros sindicales®"), sino a la
burocraclia como; sistema: "...La accién del proletariado a
producidbf:fﬁ”ﬁb@rbcracia. La- burocracia se ha integrado al
sistema'!dé :e3pl6tacxbn. Sltla'fucha del proletariado contra
ia explog;ciﬁh» contlnaa,’ se volvera también no s6lao contra
]o; bgrbe;gfgsrcomﬁ Eetsonas,rsino contra la burocracia cono
sistema, ;omo tipo de relaciones socliales, como realidad y
camo ideoldgia correspondiente., "22,

Si do anterior no sucede, lo que acontecerda serd 1o que
ha venido sucediendo durante las dos Gltimas décadas con el
‘movimiento obrero: "En ese tiempo la burcocracia sindical f(ue
el actor palitico que asimildé y exteriorizé caon mayor
profundidad las transformaciones en la composicion de tas
fuerzas estatales. De nueva cuenta, se constituyé en el eje
basico del funcionamiento y estabilidad del Estado mexicano,

.»+51i hubo un.actor palitico. que se beneficio de-los'-cambios,

este fue  la burocracia sindical. No 's6lo consolidé su
preseﬁciaj!én “el ‘sistema y el Estadois;pé.qu; incfémenté su
autonomiafpd);tica relativa. "2+, ' S
Esta‘>gépacidadr de la burnqrééia‘sindical no esta dada
por uné _mera. coincidencia, ya qué‘ uno - de lp§ factores
necesarios‘ para ‘su existencia'est;~dadd en 1a fortaleza del
Estado: ".;.una burocracia Abfera‘dé cierta amplitud nc es
concebible »sin. un - cierto: grédo xdel concentrécian en la
25 Ibld. p. 128, i

26 Sasuel La6n y Ma. Xelhuantzi. Bp-cft. p. 14-15,
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craduceidon y de estatalizacién de la wvida econbmica:
coancentracion de las empresas y de la fuerza de trabajo. ¥y
sindicatos gigantéscos cuya gestion escape con faciiidad de
la iniciativa de los miembroé; Iintervencibn del Estado;eﬁ la
vida econ6mica y socral que orrezea a la burocracia ei
terrenc ideal, tante reifvindicativo coma politico, paré
ejercer su actividad."?’? Nada mas recordemos !as "prebendas”
en cuanto a curules legistativas, que obtiene la burocracia
sindical en e! caso de Mexico.

Otra aspecto importante entonces, siguiendo és§a idea.

es la estructura misma del Congreso del Trabajd: sy
estructura . en tanto que "unificacion. de las burocraclas
sindicales”.’ Segln lo anterior. el Congreso del Trabajo, es

una "alterﬁ;ﬁiya;};mitgdaﬁ para la clase obréra.

Todo lo. que hemos visto hasta el momento acerca del
praoablema de las burocracias sindicales, nos obliga a pensar
en eltas como un estrato aparte. Esta caracteristica. le

obliga a gque busque definir un proyecto mediante el'gual
pueda transformar la situacién actual de! movimiento obrero
en funcién de sus intereses.

iCHmo es  que esto se 'da?,. creo,que'a partir de dos

elementos . de-:gran importancia: el _primero,: su insercioén
dentro de la ‘sociedad, que  le.permite tener una serie de
beneficfos?>§Blit1éd§‘:y' econromicos; ¥y ‘por otra parte los

momentos cri@iéoé que‘tigné qué af rontar ¥ su habitidad - para
27 Cornellus Castoriadis. Op-cie; p. 116
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superarlos.

Es léglceo suponer que. como dice Ratl Treljo Delarbre,

tas burocfacias' sindicales existan bajo un margen de
racipnalidap}i HEi-,p;nbfema es que el término ’charrismo’ es
adecua&omip$:£ .égif:icar.. pérc ne el mas afoertunado para
descflblr: v .béﬁb'. fgsultado de . esa ) pnemurér en la
caractertzaéiﬂq;,ﬁde la : burocracia - sindical -se “le ha

mitiflcadd. 'dificﬁ]tando la comprensién de su-funéioﬁamiento
real. Les ;Y;dadﬁs 'charros’ no ge sustentan e*clusi&aménte,
como a:;meﬁudo s& dlice, en el empleo de la violencia y la
antidemocracia ostentosa. Taﬁbién para mantenerse ta
burocracia sindical emplea su capacidad de representacioén. y
lo mismo fmpﬁlsa programas de reformas sociales 1imitadsas,
aunqgue de una eficacia fdenlifgima no decedaftanlie, a |loga 2
tomé}{'én ﬁcéciénes extrémas, medidasrde fuefza;“°“.

La ®*pregunta gque nos hacemos a partir de esta cita no es
en cuanto a su veracidad, con la que estamas de acuerdé; sino
@mas blen‘en tanto al. sentido de ja misma: {Por qué*iieﬁe*que 
mantenéfse‘ ia . 'burocracia sfndlcé[? La respuesta as !6éica,
come orgaﬁismq Eepresentaéivo de 1a «¢lase obrera, tiepé'una
relacién directa con la misma.

Estn‘ ya lo habiamos visto en el caso de las esffuctufas
der 165 priﬁcibéles sindicatos nacionales de indusfria, donde

lasg seccliones, como céiulas basicas ~del, sindicalismo

20 Raul Trejo Delacrbre. "Ei aovimlento obrero. Situaclén y perspectivas®, en Méxice hoy, Siglo
XXl Eds. 1979, p. 130.
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significan a la vez, una gran cuota de legitimidad vy
consenso  por barte de las bases. Esto es cierto, pero a#s una
caracteristica limitada.

A lo large de todo este capitula he hablado‘ﬁe iz
burocracia sindical, reconozco sus margenes de legitimidad,

mismos que explican su existencia. Ahora bien, estos miargenes

son limitados. En el capitulo anterior hize una brewve
descripcién de la estructura de los principales sindicatos
naciaonales de industria, ¥y elenplifligueée haviando de las

luchas de las seccliones. Es i{nteresante ver dos elementos: el
que estos sindicatoas tengan como patrén al Estado, y que en
ellos se generen tas luchas mas {importantes para el
sindicalismo nacional.

Di como ‘ejemplo, desde loz movimlentos sbreros de
18958-59, hasta el‘caso de ia lucha del SME en marzo de este
afio. Todo esto lo tenemos que vingular a un problema
especificc: la politica laborai del presente sexenio, que
podriamos resumir en los "topes salariales™; y el procesa de
reconversioén industrial; a esto tenemos que sumar el proceso
de deslignacién deél sucesor de la silla presidenci{al. Estes
elementos son los analizadores que "hacen hablar™ a la

burocracia sindicat.

En este puntoe es interesante ver cual he side la
politica econdémica del Congreso del Trabajo a lo largo de
este sexenio. Hay <que decir que debido a la situacién

econ6mica que vive et pais, el goblerno ha implementadoc una

politica salaria) basada en los llamados ftopes satariales"™.
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Sin embargo, 1a dirigencis del Congreso ha formulado
peticiones satariailes abultadas: en  mayo de 1883 , por
ejempio, a peticion de la CTM, et Congreso inicia los
empiazamientos a huelga pidiende un aumento del 50%, unos
dias mas tarde (cuando el gobierno ha propuesto una cantidad
viable), la demanda se reduce hasta un 25%.2°7
Otro de lcé rasgos de 1a politica econémica que ha
sostenido el Congreso, ha sido por reivindicacianes de tipo
social. A o largo de! sexenio podemaos enumerar varlas de
ellasg: Reforma Flscal,?? desde enero de 1982; la creacién de
un Fondo Nacional del! Empleo junto con un Plan Nacional de
Productos Basicos, ! en febrero del mismo afio; Seguro de
desemplec,s? en mayo: Naciconal i zacién de la tndustria
alimentaria y farmacéutica,?’ en junio; escala mévil de
salarios,®** en abrili de 1983; vivienda,®® en febrero de 1984;
aumento del- porcentaje .  de las utilidades,*% .en marzov'd'el—
mismo afo; y otras mas.
Lo qu'e resul ta Interesante &5, cSmo a pesar de la

29 Ver EI Dia, 2 de sayo de 1882, p. 2., ¥y tasbién con fecha del. siswo dia, el Exceister, p. 1,
y el Uno mis uno. p. 1

30 Uno s4s uno, 7 de enzro de 1382 p, 3.

31 EJ bis, 22 y 25 de febrero de 1982,

32 Uno pds uno, 7 de seyo de 1982,

33 Uno mds uno, 30 de junio de 1982.

34 Unc més uno, 17 de abril de 1983. p. 3.

35 £i Ualversal, 13 de febrero de 1883, p. 4,

36 £l Dia, 7 de marzo de 1984, p. 2.
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eristis, el Congreso del Traba jo mantiene una politica de
exigir demandas de tipo social con una clerta periodicidad.
Esto a' menos.de que surjan otro tipo de conflictos, como el

de! Sindicato de .Telefonistas, donde el Congreso tuvo que

centrar ;us'eéfuerzos en apoyaf a dicho sindiecato.*
Aparte . de todo este tipo de demandas. el Congreso del
Trabajo ha sostenido una serie de poiiticas de conciliacion
con las empresarios, mismas que se han expresado en los
l lamados Pactos de Solidaridad que han firmadeo ambas partes
ante el gobierno, pero que finalmente no han sido
respetados.®*®
No obstante eéte tipo .de luchas, este ha sido un sexenio
dificil para el mcyimlento obrero. Los trabajadores han vistao
su nivel de vida‘reducida. se ha implementado una poiitica de
moderacién ,salarial, ¥ por otra parte, se lleva a cabo un
fuerte recobﬁgrgfesqpuéstél en materia de gasto pabiico para
"sanear lAs“flnanzas pabiicas”3*® 7
Por si todo esto fuera poco, otra de las medidas qué et -
gobierno ha tomado para "salir de la crisis"y que ﬁa;agec;adﬁ
seriamente a ia clase trabajadora, 'Hé(n éi&d_fﬂfé
i lamada .
37 Ver por efenplo, el apoyo que le dio el Congreso del Trabajo A! STRﬁ.én‘larzonEVLQBZ,~}c!r.
Uno ®is uno, 1! de marzo, y Excelsior, 13 de marzo. ) . B b
38 En agesto de 1383 se flrab el Pacto de Solidaridad, que tenia por’ ah}étivu ‘ieaclfvar‘la
planta econfmica y pugnar por mejores condicfones de vida® ademés de querer *poderar Ia ‘carrera
salario-precios®. Ver fxcelsior, 10 de agosto de 1883. p. i. .
39 Ver: Las razones y las obras (Crénica del sexenio 1962-1388/ cuarto afio). México Presidencia

de 1a RepGblica / FCE. 1987, pp. 22-23.
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Industrial.*® Hisma gue va ha tenido SUS

Reconversidn
del movimiento obrero. La

primeras consecuencias dentro
restructurasion que ha sufrido el sector paraestatal! provoct
Trabajo hicieran las

que los dirigentes del Congreso  del

siguianies declaracionas: "La reconvérsiﬁn industrial mas qde

una accldn concertada es un 2hock sin precedentes y... somete

otra  encructjada:s el desempleo

a tgs - . trabajadores a

masivo™.,t?
Por'vétfa_parte. debemas mencionar que la dirigencia del

Congreso“idelﬂTrahajo (como caracgteristica de su peolitica) ha

manifestadeo mushas veces la necesidad de reafirmar e! pacto

con el goblierno. Por otro lade, también ha exigide nuna mayor
partictéacién' dentro de las paliticas econdmicas y sociales
del gabierno, Para ello hay que ver =i discurso de Hernanaez
Judrez don&e habla acerca de !& Reconversion Industr

movimizato ‘obrerc. organizedo ha planteado ya su oposicion a

aparato productivo y de servicios

que' ia  modernizacion del

signifique - Ia cancelacién de empleos o de una mayor
explaotacion para - los trabajadores. Reiteramos esa

rreoccupacion e insistimos en gue egste ecambfo contemple
que las empresasg admitan su

rnuestra participacitn para

responsabilidad social en aste. La clase obrera pignsa que

A0 Para un andlisis de la jJustificacidn que el goblerno hace de 1o funlementacién de eqle tipo de
politica ver la presentacitn del subsecretario de Fomento Industrial, Mauricio de Haria y Cespos, ante
ta Coslaftn de Coverclo y Fomento industrial ~de la LIUI Legislatura de fa Caaary de Dlpulados,
titulada Reconversion Industrial, cawbio tecnotlgice y desarroila regional, con techa def 18 de ayosto

de 1986.
4t 1la Jocnada, 7 de Jullo de 1086,
106,



resultaria nocive gue la reconversion industrial representara
salo apovo a la iniciativa grivada sin un compromiseo concra2to
de retribuciom  a ta cotectividad."*2. En ctra fecha, el
sentfdo de ia deomanda era la misma: ‘Reclamamos equidad en la
participacibn en el esfuerzo quz nos liteve a superar la
cerisis, para que cada quien ¥ cada sector, en raztn de sus
capacidades intervenga abandonando sus parcelas para
contribuir sclidariamente como se requiere en estos momentos
=n beneficio del pais. Ez incomprensible que a 4 afos de
iniciado este régimen en que el sector privado ha gozado del
abaratamiento de la mano de obra, de incentivos fiscales y de
apoyos crediticios, en un ambiente de paz social, todavia se
@anonyentren TSnusSnLes a  apoyar al pais ¥y prefieren seguir
mandando sus capi;ales al:exterlor o especular en las casas
de bolsa.™*3,

La demanda del entonces presidente del CT era muy claras
que se distp!bﬁ&éra‘el peso de las transformaclones de manera
equltativa,’ p&r»ﬁn'lado. y por el otro la demanda era dé una

partlcipacién en  eso0s cambios. En este punto larburocéacia

sindical sabia  claramente lo que podria significar que la
representacién del wovimiento obrero no fuera escuchada: . la
posible  pérdida de legitimidad. Hay gque recordar que a dos

meseg de haber sido pronunciades esos discursos, se plante6

42 *"Discurso de Francisco Hrndndez Judrez en la Towa de protesta como Presidente del Congreso del
Trabajo”. mimeo. enetc 15 de 1987

43 "Discurso de Francisco Herndndez Judrez durante la celebracion del XX{ aniversarioc del
Congreso det Trabajo.* miseo. febrero 18 de 1987.
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la tucha por aumento de emergencia, que culmind con el
movimiento de los eléotrxcistas ¥ ta declaractidn _de
inexistencia de su huelgéT

Dasda Esto punho’ qé'utsta. queda claro ﬁéma es que la
burecracia sindical hA ienido que transtormarse a lo largo de
log altimosg aﬁos(’és decir, si bien ha existido una verdadera

modiflcacién dentro de las practicas sindicales, esta se debe

a loes problemas por los que ha atravezado =l movimiente
Sbrero mnacionzil. A 10 que se estd enfrentando la burocracia
sindical, es al peiligro de ver mermada su legitimidad y su
consenso frente a sus bases, s5u  hegemonia. Este es el

verdadera problema que enfrentan.

Hemo-s vistu  como ta famosa "{nsurgencia sindical" ée
senera’ al Lﬁterior del movimifentso obrerao oficial,
particularmente en los sindfcatos nacionales de {ndustria. Yo
me lanze a decir gque esto se debe a sus estructuras internas,
que perm(tén' una mayor '(que no total) participacioén del
grueso de los ~agremiados, por io menos an algunos casos.

Cuando 'la.  burocraela sindical de algun sindicato plerde su

legitimidad ‘ee “iniclan las luchas obreras: "En 2! curso de
una lucha surgen o se agudizan conflictos entre la direccidn
*charra’ de! sindicato ¥y la base trabajadora 1o cual puede

lievar a que se organizen grupos opositores que trzabajan en

la base del sindicato, que B faormen listas de oposicion
antes de elecriones de los Comités Ejfecutivos , que se elljan
repregsentantes verdaderos en los Comi{tés de Huelga, etc., con
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el objetivo alttime de tirar la direccion *charra’ cambidandcla
por répresentantes de base que defienden realmente los
intereses de logs irabajadores...™.**

Este aspecto de las luchas cbreras es el que sa

encuentira €n la Dbass <& la dial&ctd

ca Dirigencia
sindicales. E! riesgo. como ha quedado clarec desde las luchas
de 1958-589 hasta la fecha es el misme: ante una posible
pérdida de credibiiidad o legitimidad en las direcciones, se
comienzan a generar los movimientes por la demccracia dentro
de los gsindicatos. Movimiento que no solo cuestiaonan la
efectividad e las dirigencisas, sino toda la forma de
iiderazgo sindical.

Este es el punto donde quiero poner el énfasis, la
purocracia sindicai tiene (V3T reat tuad QUG e La, ¥ &=
hosogénesa, Yy no se la puede explicar bajo ei éd;etivo ce
charra'®.*? Pero la mitificacién de la misma se encuentra en
que pPor no hacer io anterior, se cae en el error de creer
fielmente el la fortaleza de su legitimidad. Esta no esta

garantizada ni es permanente, y las diferentes situacibgnes

sociales pueden obligar 2 gque de ella surjan nuevos proyectos

44 Elke Koeppen. EI smovimients obrero sindical insurgente. algeo. Néxico 1980. p. 2.

45 Para hablar sobre el charrisms, s pzrece pertimente una idez de Cornellus Castor(mdis
sobre la degeneraclén de lag organlzaciones cbreras, donde sefizla que: "o g2 trats maturslaente, de
que haya habids por parte de log dirigentes 'errores’ o *traiciones’. Los dirigentes que trafcisranm o
se equivocan acaban por ser apartados de tes organizaciones qus dirigen, la degereracién de las
organizaciones obreras, por el contrarie, h3 ido de ta nanu de su buracraiizacidn, es decir, de /s
constitucibn dentro de ellas de una c¢2pa de dirigentes inawevibles e fncentrolsbles. Y la palitica de
las organizzciores erpresa, desde esc mozente, fes intereses y aspiraclancs de esa burceraciaz.
Cosprender |8 degeneracfén do las organizaclores obrerzs, e€s cosprendar de qué manerz he pedlde nacer
una burocracia a partic d2l movinlento abrero.® en, le experlencla del zoviufento obrers. Vol. 2,
Sarcelona. Tusquats Editores. Col. Acracia Ho. 28., t978 pp. 105107
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para recobrar la legitimidad ante sus propios agremiados. Le
esta manera se pueden entender los mcomentos combativos de la
burocracia sindieal, Un ejemplo de esto es el actual. cuando
la burocr#cia lucha por otro tipe do raivindicaciones: per
primera vez en muchos afos el Congreso del Trabajo inicia sus
trabajos de lucha en pos de wuna nueva Ley Federal del
Trabajo.*e

Es por ello que hablo de una lucha por la conquista del|
poder y una lueha por conservar dicho peder. Ahi radica la
naturaleza de la burocracia sindical, ahi radican también las
posibilidades de trangformacién de la misma. La estrategia
entonces seria: ta lucha por cambiar sin cambiar. o por lo

menos cambiar de tal manera Aque = i 3a cunservando el oder.
> =

El ejemplo mas clereo dc &ste arce io tenemos en Fidel
Veldazquez. El viejo lider sindical, héroe de muchas batallas;
el anice sobreviviente de esas tuchas que aun detenta el

poder, aye hz ss5bido conservarlo.®*?’ Esa es la caracteristica

que le permite ser la autoridad moral! del sindicalismo
mexicano, Su lucha es por mantener el lugar que tiene.
En cuanto a ‘la burocracia sindical, slgue ese ejemplo.

Quiero de jar claro que me refieroc a sSus relaciones con el
Estada, las prebendas que de ¢é] obtiene, y su posicion

privilegtiada en la sociedsad. De ahi que la burocracia

46 La Jornada, 8 de nctubre de 1967,

47 Para un endlisis eds profundo sobre las entrafiag del poder, ver: Elifas Canetti. Kasay
Poder, Cuarta edicifin. Barcsionz, Kuchnik Editores. 1982. 492pp. Principalmente {2 segunda parie.
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sindical giempre se remita a ia atianza histories con &l
Estado. Asi nos lo deja ver el propic Hernandez Juarez: "Que

nadie. se cenfunda ni se engane: si los tradajaderes hemos

tlegade hasta el sacrificio no ha sido por resignacioén ni
mucho mencos por masoquismo gocial. La responsabitiidad soclal
del mavimiento obrerec adquiere cabal sentido en su ailanza

con el Estade. Alianza histérica cuya génesis se identifica

con Ja de nuestro pacto constitucional y cuya vigencia salo
se justifica en e! wonpromiso del gobierna de tutelar y hacer
efectivos los derechaos sectales y naclonales, Alianza
mutuamente condicionada porque no un pactc de sumisidn.

tieva adetante ta

sine un cohpramise histdérice para

revotucion dando cumplimiento a jos mandatos de la

congtitucidn, "4,

48 "Discursa. de Franclsco Herndndez Judrez durante la celebraclen del XXI aanlversario del
Congress del Trabafe.® miveo., febrero 18 de 1887,
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CONSIDERACTIONES FINALES.

Lo expuesto hasta este punto no:‘péfﬁ;ﬁéfgiﬁbaijéan una

serie de ideas. En este capitule 1ntentéréhb§ ha@er‘un’breve

resumen de {o expuesto hasta aqﬁi.

Desde un primer punte de vista, el‘aﬁ§f1§l§ del?Cun§feso
del Trabajo o de sus arfiliados pafecefﬁﬁ ﬁroceéo Sumamente
dificil. Esto se debe a la complej;dad de retaciones que se

dan al! interior mismo de esta organizacion sindical{

Dentro de la historia del £s5ngreso, an su proceséfde
farmaéi#n. .hayamos - una serie de renamenos tipicos del
sindlenlismo mexicano, coma lo pudiera ser:t la lucha por fa

untficacién del maovimiento obrero dei{ pais para canformar una

ia existencla de distintos

central  Gnica de trabajacdares;
proyectos politicos y econdaicos gque emanan de los
integrantes de lta clase obrera, lo que en Qltima instancia

nos estd hablando de la existencia de una gran diversidad de

carrientes sindicales dentre de la clase obrera: todos estos

elementos nos permiten sacar una serie de conciusicnes.

i bien es clierto que el movimiento obrero es importante

para comprender {2 fuerza del Estado mexicano, esto se debe a

el papel que desempefia la burecracia sindieal, que logra

(que no uniformidad) de

mantenear ia hegemonia y {a cohesion

las contingentes mas importantes del sindicallsmo oficial. La

fuerza que recibe el Estado de parte de {fas organizacianes

obreras, es o gue te parmite llevar a cabo sus proyectos
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politices vy rconbmicos con un gran margen de tranquitidad. La

actuacton de ia bureccracia sindicat al ftrente da sus
organizacienes, permiten que 3e llieven a cabo !os programas
el Estado Bajo un ambiente de paz sociai. Desde este punto
de wvista, podemos hablar de proyactos camo la Reforma

Feoelitica. o hasta la Reconversian Industriat.

Sin embargo, todos =stos procesos tiemen un gran costo
social v 1a clase abrera lo easta resintiendo. Esto se ve
agravada por la sever idad de ta crisis, la inflacion
crecliente, Y al aumentos dal desemplec. Ante estas
zircunstancias, se conviarte en una necesidad impostergable,
para la burocracia sindicat, el recoger las demandas

inmediatas -de sus bases. Es decir, el movimianto cbrero se
encuentra. -a: ~la.defensiva, en.la lucha por la defensa de sus

niveles de ysda. Se ahi et reiterado |lamado para presentar

ia demanda  ‘de ‘aumentos de =mergencla, o la necesidad de
revisar al salario minimo en lapscos de tiempo cada vez mas
cortos. Durante lo que wva del actual sexenio, se ha loegrado

que la revisién de estos salarios se haga <on una menor
periodicidad. .

Es interesante observar como ia CTH juega un ﬁapel
central dentro de las demandas de! movimiento cbre:o;pt¥c}al
2n su conjunto, Casi sfiempre se piden aumentos a los gajapios
debido a !a propuesta gque hiciera esa central: si Hd;féézéj)a
ta que inicla los emplazamientos a huelga, ¥ laréééuﬁdgﬁrios

demas0 organismos sindicales.

Por otra parte el estudio de las estructuras 'de los
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cinaicatos petenecientes ail Congreso, HSA aomo ia dei
Cangreso mismo, nos dejan ver la sxistencia de una serre 3@
conlradicciones importan;es. For una parte, ia estructura de
la mayaria de los sindicatos nacionales de incustria., permics
que se desarrolie una mayor vida sindicali, comparada con la

ia

()

de otro tipo de sindicatos. Mientras aque el Congreso. =am
reunidn de los distintos dirigentes sindicales del! movimiento
obrero, posee una estructura gue si bien permite !a autonoma
de las agrupaciones afiliadas; con los dirigentes los quea
participan en el, mientras gque el gruesc de la clase no tiene
una forma directa de participacion.

Lo  anterior no ha impedido que &l Congresc del Trabajo
se haya convertido en un verdadero espacio de aglutinacion de
la eclase obrera, y que de ah; emanen importantes proyectos de
caracter nacional. Sin embargo son pProyectos propuestos por
la burecracia sindical, que ceon las et=ctos de ta crisis ha
tenido que plantearse como forma de liderazgo., un mayor
acercamiento y contacto con sus bases.

Por otra  parte, el estudio de las estructuras de los

sindicatos naclonales de fndustria, nos permite hablar la

relacidn _e#lstente _entre la democracia sindical Y [§<1
combatividad: Be -.algunos sindicatos.  En. . este . casb nos
rererimosr exp}ééamenter a los 'electrlciétas y ‘a los
Lyl efonistas, " Ahora Sien. la  tradicion de lucha 'de estos

sindicatos no esta dada édlorpor 13 estructura que poseen,
desde su origsn se han pilanteado la lucha por la obtencion de

una serie de reivindicaciones, tal es el caso del SME. Les
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t=zlefonistas tuviercn que pasar por una gran lucha para poder
recobrar s5u sindicate. Aun asi, estos han sido sindicatos que
ademas de combatives, mantienen vinculos c¢on organizaciones
de trabajadares que nao se encuentran encuadrados dentro del
sindicalismo oficlial, camo le soﬁ los siﬁdiéaios
universitarios. . . 7

Los otros sindicatos nacionales de industria, aunque en
su generalidad son mucho mas conservadores, tlenén una
estructura que permite que se desarrollen luchas en su
interior. Los ejemplos ya los vimos.

En este punto hay que hacer una aclaracitn, los
sindicatos nacionales de industria mas grandes (petroleros,
mineros y ferrocarrileros), han desarrol}jado importantes
luchas en la historia. Y ias disidencias generadas en su

interior han' sido de  gran resonancia para el resto dei

mov imiento obrefo.~Basia recordar los movimientos obreros de
1958-1959, ‘en‘ioé.dué ;articlparon tanto los petroleros como
los ferrocaffiierﬁéii . 7

Este’ tibb Aéi‘ﬁiétérla sumaaa a la critica situacién
econamica “pér layéLé atr%ﬁieza‘el pais, nos permiten pensar
que soﬁ estertfpd‘de sindicatos los anicos que pueden volver
a gener#r ,kUna‘\ disidencia _ihportante. Esto sé, debe
principajmeﬁ;e”'541§ e§ﬁrﬁctura con |la que cuentan, dondg las
secciones ‘éihdiééiés; células basicas de estos sindicatos,
tienen léiﬁﬁsf§§&iﬁaﬂ dé" ser el mejor medio de expresién del
descontentb_ﬁdé}jios trabajadores. L.as formas dé lucha son

mucho ~mas  ‘simples,  noe '~ es necesario combatir ‘contra la
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dirjigencia del sindi{ecato, basta con desconocer a laos

representantes seccionaies.

Ahora bien, que las posibilidades de una iucha de este

tigo existan, no quiere déélr“ﬁ “mé§£éérse puedan dar con una
gran facilidad. El ’eleménfu' éncafgado de evitarlo en la

medida de 1o posible, es la‘burqdracia sindical.

Dentro . del capitulg referido a este tema, nos podemos

dar cuenta de las caracteristicas basfcas de la burocracia
sindieal, de las que podemss destacar principalmente su
cardcter de capa aparte, separada de sus representados; la

generaclén de intereses propios, y su alianza con el Estado,

lo que le confiere su cardcter de mediadora frente a las
hases,

Aneexlun; situacién econémica y social como lta que
vivimos _:a¢tualmente. la burocgracia sindical s2 siente

amenazadafﬁor la posibilidad de una generacién de conflictos
sindicales originados en el descontento de los trabajadores.
Por elilo podemos explicar las modificaciones de la burocracia
sindical en ‘cuanto al liderazgo. Ahora se busca un mayor
acercamfento con las bases, y  por lo mismo wuna mejor
canalizaci6n de sus demandas. Un organismo.central dentro de
este proceso lo constituye el Congreso del Trabajo,'por un
lado; y la CTM por el otro.

Asi ﬁos podemos explicar el tipo de aemaﬁdas p}ésentadas
por la burocracia sindical en la actual}déd, (ahora que ya
hay un precandidato para ia presideﬁcia por parte del PRI), ¥y

que se sintetizan en dos vertientes: la refaorma a .la Ley
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Federatl de | Trabajo, y un replanteamiente de ta alianza con

el Estado.

Dehido a lo  anterior podemos afirmar como uno de ios
razgos mas importantes de la burocracia sindical,  lta lucha
e 2] poder v la manutenctidn dal alamn., Fa esste éantido’,' &l

eje de esta lucha to ha constituido Fidel Velazquez alrfrente
de ia CTM. y ahora presidente del Congreso del Trabajo.. Es
asi que podemos afirmar que a2l interier del CT, existe una
complicada red de alianzas entre los distintos lideres
sindicales para hacer vater sus posiciones. ina vez mas
creemos que el eje de estas alianzas es 1 propio Fidel

Velazquez.
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APENDICE METQDULIGIC S, Un aporte.

", ..entonces me aferraré en
comprender. Fiaticaré con m! pasaczce.
lo haré pedacitos para estudiario,
para sentirlioc, para entend<er 1o gus
ahora sov. ¥y le que puedo hacer. Me
cenvertirg en un reveolucionario. ¢
en un bohemio de paor vida, o en un

escéptico. rorque es aemasiado
deloroso y al final, nc descubrire

nada nuevo".

Ma. lsabel Fernandez.
Sin  dudsz, Tars lleva s eaba una investigacien. une =2
remite al uso de vna serie d2 regias, 1o que comunmente se

conace como el método cientirice. En el caso de las ciencias
sociales uno  no esta exento de este tipo de regias. Ho
obstante. los investigadores dentro del area de o social nos
encontramos en la oposibilidad de utiiizar una’ gran diversidad
de métodos; todo dependiendo de el tlamade marceo teérico del
que partamos.

51  bizn oote =25 clerto, la {nvestigacién scclal debe

0

dejar margenes muy ‘abiertos rara que el ei trabajo pusda
adecuarse a ia realidad, misma que se quiere interpretar. Por
io mismo, los intelectuales nas encontramos en la posibilidad
de {r generando durante nuestra investigaciGn, nuevas
herramientas para i trabaijo.

Partiendo desde esta afirmacién, puedo mencionar cuales

son ias herramientas que me he encontrado en ml camino, y asi
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explicar cOmo constituyen un aporte.

No Intento hacer aqui wuna nueva fteoria dei conocimiento,
sina mas bien. expresar mediante mi propia experiencia los
elementos que cualqauier invaestigader cobe de Lomar en cuenta
al realizar su trabajo.

Toda investigacidén dentro- del area  de las Cienciaé
Soclales tiene un tema de investigacion, mismo que hace
referenc;a a un objeto de investigacion. En mi ecaso, elegi
como tema de investigacibébn a los Sindicatos Nacionales de
industria y su situaci6n dentro del Congreso del Trabaje. Con
ello hago de la clase abrera mi objeto de estudic. Tode eljc

est& bien hasta que nos cuestionamos el por qué de el tema.

Digamosio de esta maners: hobtlendo tantos temas,kdern

investigaéfbﬁi Béni;é det  &rea de |o gocial. Lpé;iqué'Unb
elige un tema . eh eSpeqiai? »

Esfe.‘tibc“de pregunta puede pa}écer‘obsoleta;iiarﬁue
siendo ‘la . realidad tan amplia.y pgmplejé besﬁltawc{;fg fa'
necesidad © de dééglosarla, en ”distintog niveles y‘de;éﬁi Fa
multlplicidaq de temas para ]a-!nvestigacién;‘Tﬁﬁbtén’résulta
facili reconocér. lé muf;lplip&dad de‘ infereses de los
investigadores. ’ - . ‘ 3 »

Ne obstante; larrreépuésté.de esa pregunta nos pefmite
adentrarnos en una serie .de. problemas, cu}a resoluciaén nog da
una respuesta  al probfema del ‘intelectual dentro’' de [a
investigacion. Con esto me quiero referir a la serle de

contradiceiones en- las .qug uno se puede ver inmerso al

realizar la {nvestigacién,
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Para decirio de otra manera, idcual es el papel del
intelectual dentro de la sociedad? flo pertenece a una clase

social ecpecifica, aungque si emana de ella y puede trabajar

por v maraella, como io hubioera diche Gramsci. La pregunta

Puede traﬁajar. organicamente para una clase social. o dentro
de una universidad, o para e} Estado, etc. Lo que quiero
decir asg que et intelectual se encuentra seriamente
determinado " por wuna serie de circunstancias: su lugar de
trabajeo, su fil[acibﬁ politica, sus [ntereses persanales, leos
intereses que cree defender, etc.

Ahora bien, Lqué con ella? De alguna manera todos

tenemos claroc este punte, entonces para qué abundar en &l. EIl

inteiectual! en aras del trabajo cientifico
desprendarse de todas esas determinacionas, ya gue
un- dlscurso aobjetivo, - supuestamente

desintefesado.» Lo gque yo me atrevo a preguntar es si. esto es

posible;

Pongamés pues mi propio caso, La eleccion de mi tema de

estudio “itiene qentrov de : su historia - una  serie de
determinaﬁtes: mi ééesdr,45m! propia historia académica tes
decir, Ulég!distintﬁs;ﬁébriasisqgigjes que estudié a [o largo

de la carbééai;'y hfklugar'dg”trabajé, principalmente.

Sobre las ééésﬁriasji@nﬁ_eiige'a una determinada persona
cemo asesor fde,'in?ééglgﬁéidn. por una serie de razones muy
particblafés,: qué( végz'deéde la filiacidn politica a una

detrminada ‘ecorriente 'del'pensamiehto. hasta por una amistad
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contraida por distitntos motivos. Es an este punto donde los

intelectuales pecamos de ser trancamente reiigiosos. El
asesor aparece comec el Haestro tasi fue como |lamaban los
apdstales a Jezasy, ¥ de algunza manera, como asesor debe de
darnos las respuestas cuando nos atorgmos en lé
investigacidn, dabe pues, ser al guia. En este sentidc

debemos de tener culdado durante nuestra investigaclién. Es
decir. tenemos que tenar muy en cuenta esta situacién para
saber cuando es que, en nuestre trabajo, hablamos nosotros o
nable nuestro asesor a través de nosoctiros.

Luego, per otra parte, tenemos uwuna tendencia a reallzar
una investigaclién con un Padre intelectual. Ya sea #ste una
tearia =3 un autor especifico. Alguien a gquien hemos leido ¥y
sobre quien hemos irabajado para poder utilizar Ios conceptos
que  &i ha generads en nuestro beneficio. Ahi ests - la
generzcién de todos los "ismos™ y todes los "istas™. El caso
del marxismo y de los marxIstas, es ic suficlentements claroc.
Agui el problema s similar al del asesor, hasta donde estoy
habiando yo como intelectual con una interpretacion propia, v
hzsta donde esta nablando nuestro padre intelfectual.

También nos encontramos con la determinante del lugar de
traba ic. Dénde trabajamocs, baje qué ordenes nos encontramos,
son  elementos gue también determinan el! curso de nuestro
discursa. Esto es muy claro cuando hablamos de los partidos
politicos o de la propia Universidad Coms 1Ugarss ce trabajo.
Veamos!o de esta manera, uno como trabajador adscrita a

determinado centro de estudios, tiene una responsabilidad
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hacia &l Yo one puoode rnerar un Jdiscursoe Sue cauvse problemas

con al demas personsi. Esto no come una represifén. =ino mas

bien como autocesnura. Lende si existe la represion es en los
partidos politicos: el caso de Joss Eevuel tas
tindependientemente de la veracidad de su discurso) y el
Fartideo Comunista Mexicano, es5 m&s que patétice. V

Otra determinante con la gque nos enfrentamos es todavia
mas subjetiva: hacla gulenes esta dirigido nuestro discurso.
ya sea el Estade, algin grupo politico o académico. etc. Esto
nos ohligse 2a generar un clerto tipo de discurse. Marx ¥ sus
critices a" nos darn un claro ejemplo de lo que digo, st¢lo
gque aqui hay qQque reconocer que Marx Tue muy claro en senalar
2 sus interlocutores., cosa gue =2n la actualidad no la hacemos
muy clara (@n aras de la objetividad cientificar.

Lo que finaimente quierc rescatar de todo esto, es la
idea de devalverle =2 la investigacidn socla! sus méritos
artesanales, independientemente de la cobjeitividad cientiflca
y demé&s cortinas que levantemos en ese senitido.

Lac determinantes aue nhe menciosnado hasta &1 momento.
son las mas  claras para describlr, sin embarge no son las
1inicas. Tamoién existen otro tipo de pasiones que funclonan
coma "motores" para que el investigador realice su trabajo.
independiaentemente de ello, a le gque gquiero 1legar, es a

explicar que esas determinantes, subjetivas vy objetivas,

existen dentro del trabaja intelectual ten mavor o mencr

medida) y el investiligador depe de hacerias conscientes, va

que constituyen un sistema de relaciones mediante las gue el



investigador realiza su trabajo. El peligro aqui es: ésoy yo
o ese sistema de relaciones el que realiza la investizgacien?!
Une no solo debe de tener el valor moral! de afronter cgas
cantradicciones (entre esa serie de determinantes Y uno
mismo)d, sino que ademas deberia de hacerlas =supiicitac o izc
lectores, ya que con ello le permitimos que conczca no solo a
la investigacion, como si esta fuera un producto terminada:
gsinoe que le ofreceriamos el conocimiento del proceso de
construcecién " mismo, que sea el !éctor quien ponga a2 Gltima
piedra.

En "lo que respecta a mi propioc trabajo, he de decir que
esta fcrmulédé con una serie de determinantes particulares:
ademds &et ser una tesis (cemo tramite final de ia carreral,
es ‘Qn’eﬁcaigo;debido a mi earactesr de heczario do !;‘F;:u::ad
de "Ciébé?;ébelﬁtiééé.y Sociélés de. la UNAM; por oira parte,
esta esc;i{a desde mi papel de intelectual y estudiante de
esta fac;ltad. que realiza su servicio social en el Centro de
Estudios. Paliticos de 1a propia Facuitad. También hay que
decir ‘que clertas partes (el capitulo sobre la burocracia)
estuvieron formuladas en gran parte al calor de los
acontecimientos: la huelga de los trabajadores electricistas
de este  afiloc ¥y 1a sucesion presidencial mediante la gque se
eligi6 a Carlos Salinas de Gortari como precandidato det PRI

t A este respecto cabe mencionar una cita que Iai en una tes{s y que crep aclara el prablema:
"El Conocer no puede separarse dal ser, no soy yo quien investiga a la realidad social, sino la
realidad soclal |a que {avestiga a través de =i, lo que se transforma por ai transformacién. EI
conocer es un nosento del devenir del ser.", en MHa. Pilar Garcia Hagafla y Maribel Ortega A. E!

interds por aparecer desipteresado: Una aprorimacibn soclolégica a Radie Educacfén. Tesis de
licenciatura, UAN-Xechieilco. 1987. p. 6.
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a la presidencia de 1a Republica.

riencione csa serie de hechos para darle a! lector i3

oportunidad de entender algunos de sus aspectos. Este

capituio ileva una doble fntencisn, wor un lado, que le sirva

de algo a quieﬂ la cppsqlte, ¥ por el otro, aclarar esa serle

de determinantes a las que he hecho rererencia.

124,



BIBLIOGRAFIA Y HEMEROGGRAFIA.

AGUILAR GARCHA, Javier. "Los sindicatos  nacionales". en
Organizacion y sindicalismo. Vol. 3 de la Coi. "El obrero
mexicano". Méxfico., Sigle XXI Eds. 188%,, pp. L:7-2093.

BLOCH, Ernst. Sujeto-objeto. E/ pensamiento de Hegel. México.
FCE. 1985., Sia pp.

B0BB 1O, Norberto. £ ruturo de Jla democracia. México. FCE.
1986, , 187 pp.

CAMACHQO, Manue!. £/ futureo inmediato. Voel. !5 de la Col. "La
clase obrera en la histoira de México™, Mexico, Siglo
X1 EHdes, 1Q8C. 187 pE.

CANETT!, Elfas., La Provincia de] Hombre. Madrid, Ed. Taurus,
Col. Ensayistas bNNo. 21i56. 1882, 329 pp.

CANETTI, Elias., Masa y FPoder. Barcelona. Muchnik Eds. 1982.
a2 pp.

CASTORIADRIS. Cornelius, L= exporliconcia cel wovimienco
cbrero. Yol. =, {proletariado ¥ organizacion’.
Barcelonsa,. Tusquetz Editores. Cui. Acracia - Na, 29.,

1979.. 325 pp.

CAETORIADI!IS. Corneliug, La institucidn imaginaria de ta
sociedsd. Vol. "Marsismo y teoria revoluclionaria”.
Barcelona. Tusquets Editores. 1883.., 285 pp.

ECOU. Umberto. Coémo s hace una tesls. (Técnicas v
procedimiaentes de investigacion, estudioc y escritural). 6+
ed. México. Ed. Gedisa, 198a. 267 pp.

FALLACI, Griana. un homire. México. Javier VYVergara Editor.
1986.,, 457 pp.

FANNY QUINTAL, Elia. "La seccitn 30 del STPRM (Poza Rieca)i',
en Javier Aguiilar Garcia {(coord). Fetrojeros. Vol. 1 de la
Col. "Los sindicatos naclonales”™, México. GV Eds., 1986.,
pp. 283-328.

FERNANDEZ CHRISTILIER, Pzulina. » RODRIGUEZ ARAUJO., Octavio.
En  ef serxenic de tiatelclco., VYol, 13 de la Col. "La clase
obrera ern la historia de México™. México. Sigloe XX1. Eds.

385 pp.

125,



KOEPPEN, IZika. X movimiegnts obrero zindicael! Ixcurgenie.
mimeo. Mexico 2 o L2 pp.

LEaL. Juan Felipe. v TALAVERA, F. "Organizaclones sindicales

obreras de Meéxico, 1945-1970. Entroque estadistica.”, en

; Socioclogia, ato XXXIX, vol. L IX, Mo.

Reuvista Mexicana 3

4, SlS-uUulNAaRl, Mewirsc,. octsdiec. de 19rS, pp. 1251-1266.,

LEAL, Juan Felipe "Las estructuras sindicatles", en
Organlizacién v sindicallfsmeo. Vol. 2 de ta Col. "El obrero
mexicanc”. Maxi1co., 5. XAi RBQS. l9od., pp. 9-93.

5 -

LEAL, Juan Felipe. Agrupaciongs v burocracias sindicales en
México 1906-1525. México. Ed. Terra Nova/PINEM., 1385, 213
PE.

LEFEBVRE, tHenr i, Loglica formal, légica dialéctica. 13+ ed,.
México. Sigle XX1. 1985., 248 pp-

LEON, Samuel. v DORTEGA. Sitvia. TEs tado y Clase Obrera:
Alternativas actusles.Y en, A Revista de Ciencias Sociales
¥ Humanidades. Mexico. UAM- A Vol. t.. No. 1.

septiembre-diciembre 1980. pp. 8-15.

y burocragcia
Tiempo., Vol.

LEOMN, Samue . "Alianzas de clage
sindical en Mérxice (1330-1956%;."
1.. No.3, nov:iemwure de 1980C.. pp.

LEON, Samue . v AELnrbLANTZ! LUPEL, Maraa. “Lo0s obreros, tas
burocracias sindiczles ¥y ta politica dei gobierno™, en La
Politice v 1= cuitura. Val. & de ta Col. "El abreran
Mexicano". Meéexicon, Siglo XX! eds. 1985. pp. 9-28,

LEQN, Samuei. e MARVAMN, lignacieo. £n e! Cardenismo. Val. 10 de
la Col. "La clase o<brera en la historia de México".

Mévwirm,; Silglo ¥X1 Fds. 1885. 313 opo.

LOURAL, Rendé¢. £/ &stado y» e} inrconsci=nte. Ed. Kairés, 1979.
243 pp.

L.0YQ, Aurora. b POZAS H.. Ricardo. "La crisis politica de
1858 (notas en torno a los mecani{smos de control ejercidos
pOoTr el estaco mex lcano sobre la clase obrera
organizada).", 2n Revista MexlIcana de Ciencias Foliticas y
Socialss Na. 82. Ano XXI11I1, Nueva Epoca. jullo-septiembre
de 1378.

HARVAN, Ignacie. "Ei proyecto nacional de las organizaciones

obreras", en La politica v la cuiiura. Val. 5 de la Coi.
"E abrero mexicano”. .México. Siglto XX1 Eds. 1985. pp.
29-52,



PELAEZ, Gerardo. Situacidn actual y perspectivas del
movimiento sindical en México. Mexicm. UAFP. 1S878.

PEREZ L INARES, Rosalia. "Vigencia y Formas del! Charrismo en
el STPRM", en Javier Agullar Sarcia (coard.? Petroteros.
Vol. 1 de la Col. "Leos sindizatos nacionales", México. GV
eds., 1986. pp. 113-206.

FENDON, Armando. "La estrateglia economica del Congreso del
Trabajo, 1966-1878. ", en J/ztapalapa. Revista de Ciencias
Sociales y Humanidades. Afio 2 No. S. julio-diciembre de
198:1.. pp. 5-27.

REYNA. Jose Luis. % TREJD DELARBRE, Radi. De Adolfo Ruiz
Cortines o Adolfo LOpezr Mateos (1952-1964). VYol. 12 de la
Coi. "lLa claze obrera en la higstoria de Méwxico". México,

Siglo XX! Eds. 1981. 188 pp.

REYNA,JJosé Luls. y MIQUET, Marcalo. "Introduccion a la
historia de las organizaciones obreras en Héxico:
1212-19635", en Jornadas. No. 80., El Colegio de México.

1976. pp. 1-77.
ROUSSEAU. Jean Jacques. D&l Cantrato Soclaf. Discursos.
Madrid.., Alianza Editcrial. 1882. 343 pp.

ndicato Minero: Estabilidad y

SAM JUAN VICTORIA. Carlos. £/ s
[ 2s. Mimeo. INAH., 1982,

i
ruptura en los affos recfentes
SILVA HERZOG, Jesdas. Historia de la expropiacién de las

empresas pEtivieras. Mexico. Instituto Mexicano de
Investigacliones Econémicas. 1973.

TREJO DELARBRE, Ranal. "Telefonistas: la dificil democracia®,
en Sindicalismo y Politica en México. México. Centro de
Estudios Politicos de la Facultad de Ciencias Politicas y
Socilales de ta UNAM. Serie Estudios No. !., 1986., pp.

100-127.

TrEJO DELARBRE, Raat. "Estructura ¥ circunstancia en el
Congreso del Trabajo.", en "A" Revista de Cieneias
Soecialesg y humanidades. Vol. 1 No. 1 septiembre-diciembre

de 1980., pp. 84-20.

TREJO DELARBRE, Ranat . "E1l movimiento obrero. Si{tuacién y
perspectivas", en México hoy. Sigleo XXI Eds. 1979.

UOLDEMBERG, José. "Notas sobre fa Burocracia Sindical en
Mexico", en A Revista de Ciencras Sociales y Humanlidades.
México. UAM=-A. Vol. 1., No. 1 septiembre-diciembre 1980.
pPP. 16-28.

127.



XELHUANTZ! LOPEZ, Maria. El Congreso dJdei Trabajo en !z
recompasicion del sindicalismo mexicano (1866-1980). Tesis
de licenciatura, Univeridad Autonoma Metropoiitana.
México, 1984. 358 pp. -

ZAZUETA, Cegar., TOE LA PERA, Ricardo. . La estructura del
Congreso del Trabajo. téxico, FCE, 198i, 579 pp.

DGCUMENTOS.

Sindicato Nacional de Trabaladores Minsrcs, Metalargicos y
Similares de la RepUblica Mexicana. Estatuto y Declaracibn
de principlos del Sindicate Nacienai de Trabajadores
Mineros, Metalnrgicos y Similares de la Republica
Mexlcana. México, s.e., 1978.

Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de la Repfiblica
Hexicana. ConstitucliGn y estatutos aprobados por ia Xift/f
I6n MNocziona! Sindical oridnarifa. Mexico. S84y

Counvenc
1976,
Sindicato de Trabajadores Petrotieros de ia Repdblica

Mexicana. Acta constitutiva y estatutos generales del
Sindicato dJde Trabajadores FPetroleros de lta Repablica

Mexicana. México,, s.e., 1877.
Sindicato Mexicano de Eieclcriclistas. Estatutos del Sindicato
Mexicano de Ejectricistas. México. s.e., s.f.

Sindicato de Telefonistas de 1a RepGblica Mexicana Estatutos
del Sindicato de Telefonistas de la Repablica Mexicana.
México, s.e., 1978.

"Discurso de Francisco Hrnandez Juarez en la Toma de protesta
como Presidente del Congreso del Trabajo". mimeo. enero 19
de 1987.

"Discurso de Francisco Herndndez Judrez durante la clebracién
del XXl aniversario del Congreso del Trabajo." mimeo.
febrerc 18 de 1887, ’

*Dlictamen de la 1 Asamblea Naclonal Ordinaria del Congreso

del Trabajo", en Revista Congreso del Trabajo, num. 15,
México. julio de 1978.

128.



"Democratizacion Sindical. La [RY Convencion de ios
Teletonistas ¥ los ovbjetivos de nuestro procesc.®. en Uno

Mas Uno, 12 de octubre de 1879,

"Una huelga intervenida®™, en /nrormaci6n obrera. (Histoiras
del sindicalismo mexicano). México, s.e., s.fT., p. 6~14.

REVISTAS.

Revista Tlempo, de 9 de mayo de 1852,

Revista Politica, num, Bi, 1° de septiembre de‘lsss, pb. Vil
a XI.

Restaurador 22 de abril. Organo oficial del sindicato de
telefonistas de la Repablica Mexicana. Nueva Epoca 1987.
(Varios Numeros).

Solidaridad No. 6., 1V Epoca, abril de 188t. . - . .
) MNzolsnas, coun recha del 27 de sep;1§m§ré de 1953..
PERIODICOS.

Uno méas wuno. '18982-1987.
E] Dia. 18982-1987.
Excelsior. 1982-1987.
La Jornada. 1984-1987.
Universal. 1582-1967,.

E} Nacional!. 1882-1387.



INDICE.

Introduccifn. El @cCCes50. it etssveitsiiavetiaaiasioessPBE. 1

Antecedentes 'y formﬁcian deil

Cengreso del Trabajo.}...;.......h..f..}....,.......pag. 10

Estructura y funcionamiento .deli Congreso del

Trabajo....};.;

o -'{.;..;...}..pag. 38

El problemér‘“

Constideracion

Apéndice Metadol EELCO "t ineisnetoesntsivsativesesipag. 118

Bibiiografia;...;...,............,................;.pag._125

130.



	Portada
	Introducción
	Antecedentes y Formación del Congreso del Trabajo
	Estructura y Funcionamiento del Congreso del Trabajo
	El Problema de la Burocracia Sindical
	Consideraciones Finales
	Apéndice Metodológico
	Bibliografía y Hemerografía
	Índice



