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I, INTRODUCCION
) N

El presente trabajo, expone algunos aapéctos relaci&nadoa con
el trabajobfemenino,,reeultnntes de la investigacifn sobre "el tra
bajo de ﬁercado puesto en el domicilio, o cuando el-sector formal
organiza el trabajo informal", realizada en el afio 1983-1984, bajo
el auspicio de CLACSO,

lLa investigacidn de cardcter exploratorio, describe el pr;ceso
de trabajo, en una instancia particular de la organizacidn del pro
ceso de trabajo industrial donde la fuerza de trabajo incorporada
es bAsicamente femenina: trabajo a domicilio y en especial, en el
tejido‘da punto a mano,

En eate estudio ase aspira alcanzar un conocimiento especifico
sobre la participaci6n laboral de la mujer, indagando sobre las
formas que asupe su participacidn en lag actividad remunerada en
ﬁarticular en la modalidad de subcontratacidn domiciliaria, consi-
deréndose simultdneamente su entorno familiar y social.

Entendiendo que laa.formas y nivélea gspecificou del trabajo fe
menino no son a-contextuales, se,realiza un somero andlisis de lase
ﬁtinciﬁalea Cendencias del proceso de transformacidn de la socie-
dad ﬁruguaya en lo econdmico y en lo polftico social, en los Glti-
mos aflos, |

En este sentido, se presta especial atencidn al intente de im-
plementacifn del modelo exportador de manufacturas, al cual apues-
ta el equipo de gobierno en la segunda mitad de los '70, sedaléndo

se las implicaciones dea estes estrategia sobre el comportamiento de

la mano de ohra femenina.
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Es entonces dentro de este contexto que se analiza la aignificg
cidn adquirida por el comportamiento laboral femenino y especifica
mente su impacto en la manufactura del tejide de puntb 8 mano,

A la vez, procuramos rescatar los origenes y las tendencias re-
cientes del trabajo a domicilip, asf copo, develar la forma en que
se articula. el proceso de produccidn, los agentes que participan
en el mismo, y el papel que cada uno juega dentro de la cadena de
la sub-contratacibn, ‘

Por.ﬁltimo eanalizamoa los casos entrevistados en busca de res—-
ﬁuestas al objetivo propuesto.

En sintesis, varias interrogantes se presentan en esta investi-
gaciéni entre ellas, las mda relevantes buscan reconstruir las
circunstancias que incorporan trabajo femenino y en especial en
una modalidad poco estudiada como la del trabajo manufacturero do
miciliario,

Este tema cobra mayor importancia dentro de lo que Vargas y
Balmaceda (1982) han denominado "Estrategias del capital frente a
1a crieis", De acuerdo a estas sutoras el trabajo domiciliario,
se manifiesta como.una tendencia pisica de dicha estrategia. En
ella, la fuerza de trabaje es incorporada debido a los wenores cos
toi qﬁa representa y a la capacitacidn previa que le es peculiar.
Esta gltrategis del capital se orienta a la regulacibén de 15 situa
cidn de crisis general aprovechando, a su vez, las condiciones del
mercado de trabajo: cambios en el nivel y composicidn de la ocupa-
cifn y proceso de eﬁigraci&n; compresifn del salario real y concen

tracifén del ingreso familiar.
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En Uruguay el deterioro del asalario real y la disminucidn del
componente salarial proveniente de los servicios sociales, llevan
a una redeccidn importante del ingreso familiar, que dériva en la
necesidad de recurrir a diversos mecanismos o "estrategias de so-
brevivencia" (Prates, 1980; Fortuna, 1981) orieﬁtadas &l manteni-
miento del ingreso global familiar.

Entre esas estrategias, se ha destacado el aumento en el nlme-
ro de horas trabajadas y la incotﬁoraciﬁn de la mano de obra femg
nina en las ramas y modalidades que se consideran "apropiadas pa~-
ra su sexo" en lag actividades que son compatibles en la reprodqg
cién biolﬁéica y social, como lo es el trabajo domiciliario (Pra-
tes, 1984) .

Podemos decir, que se han combinado fundamentalmente, en el pe
riodo bajo andlisis tres procesos que inciden en la incorperacidn
de la mujer al trabajo remunerado y estimulan la movilizacidn de
la reserva de fuerza de trabajo: 1) la escasez relativa de fuerza
de trabajo mésculina adulta (emigracidm internacional como factor
central) (Prates y—Taglioretti,.1979), 2) 1a politica salarial de_
éreaionar hacia abajo los salarios reales (PREALC, 1976), 3) la_
reestructuracidn sectorial de 1; economia, que supuso la expansidn
.devnuavau actividades y requirif incorporar trabajo barato y cali-
ficado para este tipo de produccidn (Laens, 1985).

.Con referencia al trabajo domiciliario, Prates (1983), seiala,

que "(...) El trabajo domiciliario constituye asimismo, una forma

1



10,

de Qnaerci&n laboral donde la eafera de la produccidn y la de re~
produccidn y sus dos jerarquias, la de clase y la de gdnero, con-
fluyen definiendo una doble condicidn de subordinacidn para estas
trabajadoras: como intagrantes de la clasae obrera y como mujuruas,
""reasponsables" del sostenimiento de las actividades reproductivas
de la familia obrera, (...)". (pdg. 5) .
Estas condiqiones de subordinacién y lo que ellas implican, su
"ponen que en la esfera de la familia de la clase obrera, selcon-
centra una porcidn significativa de la reserva de fuerza de traba
jo, pues estas mujeres constituyen un “bolaﬁn"'dé “"trabajo no-li-
bre" (Pra%ea, ibid).
Da?aa las conquistas sociales de la clase obrera, logradas des
de frinciﬁioa de siglo, y a través de las cuales han obtenido pro
teccidén y seguridad (derechos sociales) en su trabajo remunerado

“formal"; las eméreaaa consiguen ahora con el trabajo a domicilio,
debido & su invisibilidad  ©beneficiarse tambi@n en estoa aspectos.
En la medida que la remuneracifn es a destajo, se remunera solamen
te el tiemgp- productivo de la trabajadora, no asi el de la reposi
cién de energias conaumidas en la realizacién del trabajo: no se,
remuneran las horas extras, el horario nocturno, los dfas no labo=-
.rabléa. etc, Todo ello es obviado, ain en los casos de que alguna
trabgjadora tenga acceso a los sistemas de seguridad social,

Por otra parte, vemos que el trabajo domiciliario realizado em
y deade la esfera doméstica por mujeres, posibilita el uso de tra-
bajo familiar no remunerado; es decir de todo el excedente de fuer

zta de trabajo fawmiliar (Peattie, 1981).
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A su vez, es iﬁportante verificar como la socializacién de la
muier con respecto al desempefio de eu rol de reproductoré genera=-
cional constituye un elemento central que viabiliza el trabajo do-
miciliario, como una opcidn vdalida, qué de acuerdo con los valores
vigentes le reduce sus "conflictos de roles".

Por lo tanto, esta combinacidn de trabajo doméstico y de merca~
do, reduce a la vez el costo de la reproduccidn de la fuerza de
trabajo y baja el valor del trabajo,

Resumiendo, entonces, se busca aqui no sflo analizar las carac
teristicas que reune esta forma de participacidn de la mujer emn
el mercado.dé trabajo y a qué grado de explotacidn se ve someti-
da, sino tambié&n estudiar cdmo incide ésta en la mujer y en el se~
no de su unidad familiar y las formas o "estrategias" de resolver
dicha incidencia,

Es decir, si bien interesa saber més en torno a los contenidos
econdmicos, sociales e ideolégicou; que condicionan la insercién
de la mujer en la fuerza de trabajo el anilisis pretende desarro-
llarse en un marco més especifico, que tiene como instancia inme~
diata el grupo familiar. Instancias en las que se generan las nece
sidades derivadas de un ﬁreau;uesto familiar insuficiente, como pa
rn.uaciifacat las exigencias que plantea la reproduccidn de la uni

"dad familiar.

" Se contribuye ademfis, a esclarecer las caracteristicas de egte
tipo de trabajo realizado, como se sefiald, predominantemente por
mujeres, y el andlisis de coyuntura referido al comportamiento del

modelo exportador de manufacturas, el cual favorecid 1la expansifn

y surgimiento de eppresas que emplean mujeres; y, como factores
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mfs permanentes 1oa'criterios.que plasman la divisién se#ual del
trab;jo, la ideologia y la identidad de género. La incidencia de
estos factores actiia manteniendo esta porcifn de la fuerza de tra-
bajo, en la que se concentran mujefres co£ determinadas caracterfs-
ticas socio-demogrdficas,

Finalmente, el presente trabajo, comparte muchas de las premi-
sas de la perspectiva feminista socialista, que prioriza el papel
que juega el rol del patriarcado, como forma especifica de doming
cidn ejercida sobre las mujerea y que propone, que el origen en
la desigualdad genérica, debe buscarse en lasg relaciones sociales
y no en las diferencias biolégicas o solamente en.las relaciones
de produccidén (Whitehead, 1979)., Si bien 1la participacibén econbni-
ca es una condicién necesaria, no es suficiente para elevar el
status de la mujer, y tanto la esfera de la reproduccidn como la
esfera de la produccidn, son igualmente determinantes,

En este entorno analizaremoa, la particular modalidad del traba
jo puesto en el domicilio, donde se registra una fuerte participa-
cidn de la wujer: el tejido de punto a mano para la exportacidn.

No bajo la -forma de trabajadoras independientes o de "artesanas";

1
sino bajo la forma de subcontratacidn desde el aector capitalista,
directamenta o incorporadas a una .cadena de subcontratacidm,

Este trabajo, pretende ser un .aports mis, y contribuir conmn la

preocupacidn mds general, referida al esclarecimiento de la parti-
cipacifn e incidencia de la mujer en nuestra sociedad en su conjun

to.



11, ASPECTOS METODOLOGICOS Y DISENO DE LA INVESTIGACION

;gijﬂnidad de andlisis y estrategia metodoldgica

"Este trgbajo tiene como objeto de estudio, el trabajo femenino
manufacturero realizado a domicilio ("domestic out work") en forma
remunerada, y busca rescatar loa efectos que este tiﬁo de inser-
¢idén laboral de la mujei tiene sobre si.misma.y.sobre‘su,unidad fa
"miliar., E1 cardcter exploratorio del estudio responde & la escasa
" informacifn nacional disponible sobre el tema, ya sea proveniente
de registros oficiales o de inveatigacioﬁea realizadas sobre la ar
ticulacidn sector formal-informal en la manufactura em general y
particu{armente a la carencia de datos en lo que se relaciona con
¢l tejido de punto a mano.

"La bibliografia utilizada se rgfiere bdsicamente a8 estudios he-

{chos en otros paisea sobre el "out work", a excepcidn de 1; inves-
o tigaci&n realizada en Uruguay por Suzana Prates sobre "La muJer en

01 Sector Informal- el caso de las trabajadoras domiciliarias en

‘. la manufactura del calzado".

( Céb& agregar ademis, que si bieﬁ se ha avanzado en el tema de
vlq é;rt1;1paclon econdmica de la muJer, son pocoa los eatudxos que
han.anallzado suficientemente la artlculaclon entre el sector for-
mal o informal do 1a economia, en la cual el "domestic out work"
'qparecc como una forma de organzzacion de la produccién en que el
sector £ormai‘transfiére;a1 informal riesgos y costos beneficidndo

se el empleador de la cesifn de ingresos que el trabajador 'reali-

‘za sl estar sub-remunerado.

AFais
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Todo ello dificultd la seleccidn y ajuste de indicadores espect
£ico;, lo qua llev6 a privilegiar el andlisis de la dimensidn cua-
.{i;ativa, & través de las entrevistas como también en la identifi-
cacifn de informacién secundaria, a fin de reconstruir y entender
. la 1l8gica de funcionamiento que caracteriza la modalidad de traba~

jo domiciliario en la industria textil, o .
Ademés, nos interesa indagar aquf sobre la variacién de esta axr
ticulacifén de acuerdo a perfodos recesivos-expansivos de la deman-

N

: d‘o

2, Las etapas del proyecto y su diseiio

a) El marco de referencia y la informacifn secundaria

En la primera etapa de esta investigacidn, se realizf una sinte
sis“de elaboraciones teSricas de estudios que analizﬁn'laa princi=-
élldl tendenciss econfmicas, sociales y politicss~r§fe¥idaa 8 las
caracterfaticas del modelo eipor:ador manufacﬁurero'enséyﬁdo en
Uruguay en los '70, - - '

Se tratd ademds de identificar la bibliografia especificn refe-
'tiél al trabajo a domicilio.buacﬁndoae explicitar los aspéctos nis
esenciales del modelo ecandmico ensayado y su conexidn con el tra-
bajo femsnino domiciliaria, :

A la vez, se analiziron las tendencias del trabajo gamunérndo
femenino y su significacidn en el mercado de empleo;’

‘En segundo lugar, se identific8 y procesd informaciﬁn‘ﬁecunda-
ris de varias fuentes oficiales., A través de estadisticas indus-

trinlep a nivel macro se obtuvo el Valor Bruto y Agregado de la
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proéucciGn evaluﬁn&ose la importancia relativa de la industria tex
’tillal interior de 1la estructura manufacturera, prestéindose espe-
cial atencidn al desarrollo de esta rama y particularmente a la ex
pb:tdqiﬁn del tejido de punto, explordrndose asi el comportamiento
§e la rama y de la sub-rama.

;Sg_gonaiderﬁ también la dinfmica y evolucidn del empleo obte~
niéndose 8610 una visifn global relativa al nivel de ocupacidn. Es
"ta labor se deearrollo bdsicamente, en el marco de una investiga-
ciSn documental apoyada en algunos testimonios de informantes ca~
11f1cadoa, que s8irvid como gufa de andlisis de la informacién pro-
lygnianta del trabajo de canpa.,

Por ﬁl;imo, y con el cometido de contar con mds elementos de
«anﬁlinil para la investigacién intentamos reascatar los orfigenes y
iaa tendencias mia recientés del trabajo domiciliario, asi como su

operacionalizacifn actual,

b) Los estudios de caso.

En cuanto al universo de estudio se conatata que no se dispone
dé informacién suficienta acerca de las caracterfisticas del “out
work" y -ﬁ'in:egraciﬁn dentro de las estrategias familiéresvde la
"producc16n donéstica con 1a del mercado. Este hecho permiti6 corro
‘bo:cr 1a nocolidad del estudio exploratorio, Ademds, el rasgo de
invisibilidad y hasta de clandestinidad que esta modalidad de tra-
bajo. el cgal deriva, tanto de su carfcter de informal como por
ser realizado por mujeres dentro y desde la esfera de su hogar,

confundiéndose el trabajo de mercado con el trabajo dbmistico que
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1la nmujer no deja de realizar planted,dificultades importantes pQra
la identificacién de las unjdgdes de andlisis, .

El nfimero de trabajadoras doﬁiciliariag es totalmente desconoci-
{tdb"y, aﬁn cuando cierta cantidad es registrada por las empresas,
'?giueﬁcﬁAennmiento que se da en el sistema de eubcontrg;hci&n lleva
"a desconocer el universo yeal, dificulténdose ia'determinacién del
mismo,

Seglin lo expuesto, la metodologia adoptada en la investigacidn
a; refiere al estudio de casos en profundidad, realizdndose entre-
vistas semiestructuradas y abiertas (las cuales fueron grabadas y
posteriormente reproducidas), lo cual permitid recoger y recons-
truir: a) la historia laboral de las trabajadoras, su medio fami-
liar y social, asi como los procesos objetivos que tiemen lugar a
su interior; b) las viQencias;'actitudes y cambios de comﬁortamieg
to que la situacidn prodﬁce en sus concepciones, imagen(férsonal y
expectativas futuras,

El espacio geogrdfico en ellque se desarrolld la inveatigacibn
@8 la ciudad de Montevideo y varios centros rururbanos del inte-
rior, ﬁero cercanos a la Capital., Ello permitid estar en condicio-
nes de rescatar la estrategia de d;acentralizacién de la produgciﬁn.
no sd8lo con respecto & la unidad empresa-hogar, sino también en 'la

dimensidn espacial urbano-rural,

‘c) Etapas del andlisis

La investigacidn comprendid las siguientes etapas:
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c,l) Entreviastas con informantes calificados, empresarios

y contratistas.

-~ Se identificaron y entrevistaron personas que por el desempe-
filo de sus actividades laborales estuvieran relacionadas cgn insti=-
t:tucione's y que contaran con informacidn relativa a la subrama "te-

jido de punto" para la exportacidn. C -

Esta tarea no fue sencilla, ya que los datos encontrados qulo-
.bnn en su generalidad tanto al tejido de punto industrial, como al
"artesanal", Sin embargo, fue posible inddgar acerca de la impor-
tancia del sector, en la exportacidn, conocer las leyes, incentivos
y- beneficios que lo impulsaron, sus mercados y periodos de auge y

téceeiBn.'Se logr6 ademds, &bichr un gran niimero de las empresas
que se dedican basicamente al tejido de punto "artesanal" y obtener
datos vﬁlidos y de interés para este estudio.

- Sa& llevaron a cabo éntreviatas en profundidad c;n 8 empresa-
rio; y 4 contratistas orientadas a detectar la "racionalidad" de
1la gstratggia de descentralizacidon del trabajo desde esta perspec-
tiva, A su vez, fue foaible identificar desde un punto de vista
.~ global ias caracteristicas de la organizaci&n del trabajo en su
conjunto, y eGaiugr la extensifn en- que viene siendo usado el tra-
bajordomiciliario'i su importancia en la mano de obra femening.

A nive} de los cmﬁraanion, se preguntd acerca del tamafio de la
nm#rlll,:AI surgimiento de la misma y deatino de la produccibn; se
examind la imﬁgrténcia del modelo exportador y su repercusién en
la producci6n.;‘infraeatruc:ura badsica de funcionamiento de la em-

presa, asf como en la oferta y demanda de trabajadores (contrata-
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.
.

ciﬁn; calificaci&n.y sexo, definicidn de trabajo "calificado", pro
_ducﬁividad, importancia del trabajo a domicilio, etc.)., Asimismo
\‘nd'indagS sobre la incorﬁoraciSn de cambios té€cnicos, sus caracte-
rIaticau. objetivos y proceaos afectados por los nismos,

Con relacidn a las contratistas o jefas de grupo, no se estruc-
tur6 una pauta de cuestionario cerrada, realizandose cqn’ este gru-
po entrevistas en profundidad dada la importancia que tienen en 1la
ca&ena de subcontratacifn en tanto comstituyen el eslabdn que co-
ﬁectp las trabajadoras con las emﬁresaa. *

En ambos niveles se observd la estructura organizativa de la
producciﬁn; las caracteristicas de su descentralizacidén y la accién

. @ interaccidn de los diferentes actores intervinientea.
c,2) Entreviatas con trabajadoraa domiciliarias.

Eatas entrevistas (16) tuvieron como.finalidad rescatar los as-
'pectOl feferidos a las caractetiuticas‘individualea y familiares

de la trabajddora; reconatruir los gntec;dencea de su higtoria la-
boral a través de las diferentes etapas de su ciclo vital y su pro
ceso de insercién eﬁ el mercado de trabajo atendiendo a los condi-~
cionamientos de la actividad doméstica y de la demanda proveniente
de la economia, Se detectaron éoaiblea variaciones relativas a di-
.varsou asﬁectos, entre ellos: la clase social de las trabajadoras,
su nivel educativo formal, los patrones de comportamiento que ca-

racterizan su insercién laboral, antecedentes y entorno familiar,

" ciclo vital personal y familiar, ocupacifn e ingreso del cbnyuge,
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Se conocieron ademds las condiciones de empleo y de funciona-'
mienc6 del trabajo a domicilio remunerado, analizando los efectos
que esta modalidad tiene sobre la mujer y sobre la organizacién
de J,{_;_ unidgd familiar. '

A travég del an8lieis de las actividades cotidianas declaradas
por las entrevistadas como'las tareas que realiian‘ﬁabitualmente
y, en base 8 estimaciones de tiempo aproximado dedicado a aquellas
%ue implican un ingreso monetar;o, se observd la articulacidn de
.igﬁ tareas relacionadas 8 la reproducecidn diaria y generacional de
lg fuerza de tragajo con la insercidn laboral remunerada femenina,
asf como el uso y control de dicho ingreso.

Las ent;evistaa realizadas a las t;ébajadoras domiciliarias,
p;rmitieron rescatar, los aspectos referidos a los problemas labo-
talga de la trabajadora y valorar la importancia de la dimensién
aubjptiva asi como ls probiamﬁ:ica de su unidad doﬁéatica. La re-
co@ééruccisn se refirié al beriodo de los filtimos 5 afios inmedia-

tamente anteriores; incluyendo luego los cambios y estrategias
i

addptqdau_que explican el momento actual,
c¢.3) Estrategia de andlisis

Fiﬁqlmente. la informacién fecogida fue organizada y sistema-
tiiadg de manera de poder reconstruir los procesos esenciales alu-
didos anteriormente que permitieron cumplir con los propdsitos in-
dazd;qrios del estudio.

El anélisis de los casos representados por empresarios y contra

tistas, se efectuaron por separado del ‘realizado a las tejedoras
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domiciliarias, a fin de que la reconstruccifn de loa procesos mds-

_trara los matices y contradicciones peculiares de la ubicacidn de

cada'prptagoniata, respecto del proceso de produccidn- y beneficios

& que accede, Esto favorecid un andlisis mds objetivo que ayuda a
una deduccién menos riesgosa, en cuanto a la interpretaci&ﬁ de los
dﬁtoa de predominancia cualitativa, en tanto nd se contq con datos
estadfsticos suficientes, que permitieran un andlisis o diagndati-
co més éreciao de la situacidn, Sin embargo, teniendo en cuenta
que euga estudio y sus reflexiones no aspiran a ser exhaustivos y
sin desconocer los problemas de representatividad que se derivan
de la metodologia utilizada, entendemos que los aspeétos cenfrales
]
planteados al inicio del mismo se han logrado.

Por Oltimo, el mEtodo de exposicidm elegido como el ordenamien-
to eaﬁitular del texto, tratan de reflejar las principales instan-
cias del fendmeno de estudio, retoﬁando en el necesario andlisis
dascriﬁtivo. la relacidn con las categorias que guiaron el traba-
jo; desde la investigacidn documental hasta la interpretacidn de
los datos originales obﬁenidoa.

Para finalizar, es necesa;io aclarar que dentro de nuestro estu
Aio solamente incluimos las empresas de cardcter capitalista no
considerando aquellas que tienen una organizacifn de tipo coopera-

tivo.
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111, URUGUAY DE LoS '70

1. El nuevo "modelo" y la estratepis exportadora de manufactura (1)

Como ea bastante conpcido, en la década del '70, la crisis eco-
"némica, social y politica, se manifieata en el Uruguay, con parti=-
cular intenspidad, A partir de la crisis del modelo sustitutivo de
importaciones y del agotamiento de las condiciones que habfan per-
mitido al Estado gumplir un papel de "benefactor", irrumpen en la
escﬁng uruguaya, desde mediados de la década del '50 ciertos fenb-
menos que condicionaron la situacidn del pais en estos {iltimos

afios, ,

Comienza un periodo de estancamiento productivo de inusuales ca
racteristicas, al igual que una creciente desocupacifn. Se le agre
ga a ello, una inflacién incontrolable, la fuga de capitales, la

" crisis del sector bancatiﬁ y un alto endeudamiento externo que ali
"mentan la crisis,

Las égl?ticaa econdmicas de estabilizacidn antiinflacionarias
de 1968 ? los primeros intentos de reajuste econdmico (Macadar,
81), en que se promueve la apertura de la economia y se busca una
ndeva;inéetcién del p&ia en la divisidn internacional del trabajo,
de acuerdo a sus "ventajas comparativas" no lograron corregir la
-it#qci&n configurada por la problemdtica existente en la esfera
de lg produccifn y en la distribucifn del ingreso.

El crftico proceso econfmico trasciende hacia la Srbita de lo
social y lo politico. Los grupes sociales y la fuerza de trabajo ma

nifiestan comportamientos de descontento poniendo en cuestidn la
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legitimidad de los grupos dominantes y del eistema: se multiplican
las huelgas, aparece la guerrilla urbana y, una coalicifn de iz-
quierda dentro del marco politico institucional logra por primera
vaz, en 1971 el 30X de los votos de Montevideo (2),

La emigracidn internacional que reata el 10%Z de la poblacidn
del pafs entre 1963-975, se acelera a partir de 1968 agydizéndoae
entre 1973-1975,

En este marco de conflicto econdmico-politico y creciente ten~
8ién social se produce la ruptura institucional, estableci&ndose
un gobierno civico militar de facto en el afio 1973,

Se eatructura asi un Estado autoritario que se impone sobre la
sociedad éivil, cortédndose los canalee de interaccidm entre socie-
dad civil y E: :do &l cerrarse los espacios politicos, sindicales
y culturales do:'e los grupos sociales pudieran procesar sus demap
das: cierve del Payrlamento, clausura o suséensi&ﬂ de las organiza-
ciones singicales y partidos politicos, intervencidn de la Univer~
sidad, y otras ramas de la enseiianza, la prensa, etc.

A ﬁartir de 1974 y debido a la crisis petrolera que afecta al
mercado internacional, el Uruguay (importador del total del petr6-
leo que consume) debera duplicar el monto de divisas afectadas al
‘iago de dichas importaciones. Al nmismo tiempo se registra una cafi-
da en los ﬁreciou de los productos que tradicionalmente el pais
exﬁorta, lo que, en consecuencia, provoca un serio desequilibrio
en la balanza de pagos. Aunado a esto, otros factores como -la caf-

da de la inversidn, el alto desempleo y la continuada inflacidn
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confluyen en acelerar la implementacién de una nueva estrategia de
crecimiento econdmico ya delineada en el Plan Nacional de Desarro-
llo, el que fue aprobado en 1973 y que define como estrategia del
crecimiento econdmico la exportacidn de manufacturas (3).

En este entorno, a mediados de 1974, el cambio de equipo econb-
mico marca el comienzo de una nueva etapa de la politica econdmica
en que se adopta el modelo de corte neo-liberal y cuyos fundamen-
tos se basan en la liberalizacidn de mercados y una apertura de la

economia al exterior. *

La liberalizacifn alcapzg diversos dmpitos entre los que se des

taca la apertura financiera concretada mediante la liberacifn del

mercdado financiero de cambios y una activa politica de minidevalua

ciones aen el mercado comercial, liberindose ademds la tasa de inte

rée en moneda nacional y extranjera, creando las condiciones para

nlq,librd movilidad de capitales,

Este modelo intentard impulsar la acumulacidn capitalista inter

_na bajo una nueva modalidad de reinsercifm internacional del pafis

como economia exportadora de manufacturas basado en la apertura de
nuevos iercadoa externos y en el proceso de reconversifn industrial.
Se promueven medidas de apoyo al sector industrial exportador
no tradicional, sobre la base de la iey No. 14.178 relativa al Ré-
ginen de Promocifn Industrial (Ricaldoni, Santfas y Silva, 1975),
lfottura de crﬁditon,‘teintegtos. eliminacién de impuestos, etc.,
etc,, asf como el establecimiento de subaidios de diferente iIndole

& las exportaciones. Se busca asf, estimular la exportacién de bie

i
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nes manufacturados ep base 8 materia prima nacional y al abarata-

‘ Amiento de la mano de obra mediante polfticas salariales y de pre-
‘cioa que inciden en cafdas intensas del salario real. Al respecto
sefiala PREALC (1977) "se inicia un proceso de reduccifn del dina-
mismo del mercado interno que se centrd alrededor del deterioro de

~ los salarios reales (...) este fenlmeno tiene a los efectos de la
promocidn de exportaciones un doble efecto: aumentar la competiti-
vidad de la ﬁroducci6n uruguaya en el exterior y disminuir el atrac
tivo de las ventas al mercado interno "vis-a-vis" las exportacio-
nes" (f. 6). .

Al mismo tiempo, con el fiA de crear condiciones de "atraccidn"
de la inversidn extranjera se pone en vigencia la Ley No., 14.179
gsobre inversiones Extranjeras (op, cit., 1975). Los inetrumentqe
. man?éuladoa en este aspecto, se relacionan con modelos "exitosos"
en otros ﬁaieea: exenciones tarifarias, libre remesa de utilidades,
etc,

Adenfis la adopcifn de varias medidas de polftica eco€6mica que
transfirieron el excedente a favor del sector induatrial, referida
s la eliminacidn paulatina (ﬁltimou afios de la década del 70) de
una serie de barreras proteccionistas como son la disminucién y
hasts desaparicifn de sranceles adicionales, de recargos e impues-
tos a las impor:acioneé, etc,, son planteadas como instrumentos
tendientes a aumentar la efiﬁiencia y la productividad industrial
(competencia con manufacturaes importadas).

Este esquema de funcionamiento econfmico se acompafia de una li-

beralizacidn del sistema de precios y da una reforma fiscal, mone~-
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taria y cambiarie, due estimula la inversidn privada, desactiva al

Estado como protagonista del proceso econdmico y supone ademds una

disminucifn de la importancia de la funcibn redistributiva del Es-
1do,

" En sintesis, la disposicidn de medidas adoptadas para garanti-
zar las exﬁectativas de inversidn y rentabilidad implica (entre
oﬁroa aspectos), por un lado: una politica sostenida de transferen
cia de recursos del sector productivo tradicional (agropecuario e
industrial) al sector industrial orientado 'al mercado interno, al
sector especulativo-financiero e inmobiliario- y a las manufactu-~
ras orientadas a lavexportaciSn. Entre las Gltimas, principalmen-
. te hacia 165 exﬁortadorea de productos no tradicionales (manufac-
" tura de cuero, hilados y tejidos de fibras naturales y artificia-.
i-léa fund;mentalmente). Por otro, el objetivo de restablecer 1la
réntabilidad ﬁr%Qada y acreceatar la produccién del ahorro interno

provoc8d una tranaferencia de ingresos del sector asalariado al sec

. tor caﬁitaliata de la sociedad (4) (Grdfica 1).

Entre los brinciﬁalns resultados generados por el modelo de
Lapcrtu;n neoliberal en allperiodo.1974-1980 se encuentran los si-
rppicnﬁcix ' A 3
"1) En velacibn al crecimiento econdmico (Cuadro No. III.1) basa
2d° fundamentalmente en la expansifn de la inversiﬁA (principalm;n-
1t; la inversién brv a fija en construccidn) y las exportaciones en

'qpp£§.m01 que a cxcepcifn del afio 1977, el producto bruto interno

(PBi) crece a u i tags acunmulativa del 5X anual.
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" FUENIE: Veiga, D.

' Grﬂ'fico 1 '
' Ingresos del capital y del trabajo ’ﬂ
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Se registra un eabectacular crecimiento de los voldmenes de ex-
portéciGn no tradicional que de un 24% se incrementa a un 70% del
total de las exportaciones del pais.

" "CUADRO ITII,1: INDICADORES DEL CRECIMIENTO ECONOMICO

Exportaciones no Tasa de Inversidn

ARos - PBL (a)- Tradicionales (b) Bruta Interna (c)

1968-1973 (d)- 1.9 24,9 s/d
1974. 3.3 : 37.8 11.5
1975 . 4,8 49,5 13.5
1976 4,2 54,0 14.8
1917 1.8 ' 51,3 15.2
1978 6.2 o 63.7 15.9
1979 8.7 L3 18,5
1980 4,5 60.4 ' 18,7

. 1974-1980 (d) 5.0 s/d 8/d

FUENTE: Elaborado en base a informacién tomada de Macadar, 1982,

(a)- Tasas anuales de variacidn.

(b) Porcentajes sobre el total de las exportaciones.

(c) Relacidn de la inversién bruta interna sobre el PBI, ambos a precios
corrientes,

(d) Valores anuales promedio del periodo,

La tasa de inversidn bruta interna crece a una tasa acumulativa
anual de casi un 19% entre 1974 y 1980, destac@ndose que el desa-

rrollo de las exportaciones no tradicionales generS una elevada in
versidn privada por incorporacifn de maquinaria y equipo y que, en
1la primera parte del periodo, tuvo mayor peso el sector pfiblico me

diante inversiones destinadas a obras de infraestructura (energia

hidr&ulicg. transportes y comunicaciones). Posteriormente, la‘par-



28,

ticipacidn creciente de capitales argentinos en-construcciones ré-
sidenciales contribuyd a mantener el;vadoa ﬂiveles de inversidn,
‘2; Este crecimiento se concentrd fundamentalmente en 2 sectores:
1? industria manufacturera y la construccidn.

El sector manufacturero es el de mayor contribucidn al incremen
" to del producto global en-el perfodo 74-80 (5.9% acumulativo anual);
sin embargo, no hay una pauta definida de crecimiento: parte de un
3.7% en 1974, culminando en un 10,.1% en 1979 y cae al 2,6% en 1980,

La evolucidn de la industria textil y la alimenticia contribu-
y;n a méa de la mitad del crecimiento industrial: la expansidn tex
til (ﬁroducci&n de tops y de hilados y tejidos de lana) se vincula
a las exﬁdrtaqiones, mientras que el sector alimeﬂticio se vincula
al aumento en la actividad de los molinos arroceros y en menor medi
da en la chacineria, ingenios azucareros e industria l&ctea. El ru
bro mAs destacado dentro de las exportaciones no ﬁradicionales lo
constituye la industria del cuero y sus manufacturas (curtiembres,
calzado, vestimenta y marroquineria). Otras ramas como la quimica,
la fabricacidn de electrodomésticos y de material de transporte
tambidén exﬁerimentaron evoluciones de inter&s hacia el final del
bet!odo. -

Desde 1978, las ramas de actividad orientadas hacia la exporta-
cibn, pierden impulso debido a las dificultades de colocacidn enA
los mercados externos y al fuerte desestimulo de la polftica econ§
mica llevando al sector exportador a un fuerte deterioro; Con ex-

cepcidn de la rama textil, papel e imprenta y de algunos rubros de

la alimentacidn, vestimenta y quimica que, si bien reducen su rit-
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mo de expansidn, no decrecen abruptamente, ‘

‘ Al igual que en el sector manufactureroc, la sujecidn del creci-
AmleuCO 8 las dlstlntaa coyunturas internas (modificaciones en la
1eg1alac10n en materia de alquileres, lineas especiales de crédito

para la edificacidn de locales industriales, etc.)y externas (in-

versidn argentina directa.en la construccidn residencial y en depd ]
aitosabancarios, financiacidn internacional para inversiones pilibli
’ éas: etc,) 8e evidencia en el caso de la construccidn, La tasa de
crecimiento alcanza a mds del 16% anual, destac&ndose en el primer
trienio (74-76) la inversidn piiblica que declina en el 78, momento
en que el sector privado registra el mayor dinamismo.

Por otro lado, el crecimiento industrial tambi&n se vincula a
'1; demanda interna -fundamentalmente desde 1978- en que las produgc
’ c1onea de mayor crecimiento son aquellas que transforman materias ’

‘primau importadas; son loa rubrou més ligados a lau demandas de

. lps.grupoa de altos ingresoa y més dependientes de 8su concentra-
' ;i&n; Asimismo se destaca que €ste es el aspecto tradicionalmente

é;ﬁtggido de la industria uruguaya.

'3, El crecimiento econdmico eatl relacionado con la insercidn del
ﬁa!n a escala internacional: la expansidn del sector financiero
surge al crearse condiciones'para atraer capitalen del exterior
”ﬁedianc; ﬁtiacgivéa tasaa‘de intetéquy la Fglggivp estabilidad cap
.biafil; él suﬁaectof gancario crece resultando principalmente favo
rable a la banca extranjera la liberalizacidon financiera y 15 eli-

minacifn del régimen de encajes.

i
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En sfntesis, la creciente importancia de este sector se ve re-

flejada en el aumento de los activos financieros, la mayor capta-
cifn de depdsitos por el sistema bancario y el crecimiento de los

créditos otorgados entre otros,

'4; En contraposicién a los objetivos formuladqa,desde ei inicio
de la actual orientacifn econdmica, el Estado actud com su ausen-
cia—éresencia, en tanto, si bien se da en el periodo un crecimien~
to de su barticipaciﬁn en la actividad econdmica -transferencia
de ipgréaoa entre sectores sociales, subsidio a la industria de la
;xportaci6n; aumento de la inversidn, entre otras~ también sé produ
'cﬁ_una imfortante reestructuracidn Ael gasto piblico afectindose
los recursos destinados al mantenimiento de los servicios sociales
: ébsorbedores y sostenedores dé actividades reproductivas,
éai, mientras crecen en imp&rtancia los servicios del Estado
(Defensa, Interior y Justicia) a paréir del afio 73, se produce una
disminucifn en 1la asignacibn de recursos de.los sectores de la ense

fianza y la salud, segiin se observa en el Cuadro III,2,

CUADRO NP III,2

‘Asignacidn de recursos (1970-1980)
(en porcentajes) S

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

Servicios del .4 ¢ 13 9 172 29.2 20.7 a/d s/d s/d 29.6 30.7 28.6

" Eatado
Enseiianza 21.8 20,4 23,5 18,8 17.9 s/d s/d s/d 18,7 18.8 17.3
..Salud. 7. .0°5,.6...5.3. . 4.1 7,9 1.8 sfd dfd d/d 6.4 6.8 5.3

FUENTE: Monograffa Andlisis de los Ingresos y.Egresos del Tesoro Nacional y sus
sfectos en las principales varisbles internas 1970-1974.
SEPLACODI, 1278-1980,



31.

Con reapecto a la ensefianza, los decrecimientos se dan princi-
3 palmente en aquellas ramﬁs de mayor participacidn de los sectores
éopulares (educacifn primaria y Universidad del Trabajo). En mate-
ria de salud no se ha alterado sustancialmente el dmbito de la
agistencia aunque hay una tendencia a la baja. A la Qez en el sec~
tor vivienda la participacifn estatal ha perdido diﬁamismo en tan-
to transfiere al sector privado loa planes de vivienda de fines so
" ciales dejando esi también desprotegidos & los sectores de menores

ingresos (Cuadro N{ III.3), N

CUADRO N? III.3

" "Participacidn de los sectores piiblico y privado

.

"en'loa'fondoe‘del Plan Naciondl de Vivienda g

..............................

L.ARe.TT.T . Total Sector Pdblico Promotores Privados otros (1)

1970 100 " 80,0 4.6 5.4
1980 (2) 100 28,8 48.8 , 23.2
1969-1976 100 29,0 ' 26.6 44.2

(1) Incluye cooperativas y sistemas de auto-construccidn.

(2) Estimaciones del Banco Hipotecario del Uruguay (estatal), en 1979 reapecto
a la inversidn de 1980.

FUENTE: 1970, Terra J. Pablo, 1969 "La vivienda", ed. Nuestra Tierra, Hontev1—-
. deo .
1980, Banco H1potecar10 del Uruguay.
1969-1976 Bensidn, A. y Cawont, J, 1979, "“Polftica Econdmica y Distri-
buc16n dal Ingreso en el Uruguay". Ed. ACALI, Montevideo.

Este cambio en la orientacidn distributivista del Estado tiende
a una reduccidn del nivel de vida (beneficios sociales en general)

que junto con las disminuciones en el componente salarial fuerzan

@l abaratamiento del costo de reproduccidn de la fuerza de trabajo.
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5. Dentro de las repércusiones del modelo son particularmente iﬁﬁ
portaﬁtes las que se vinculan directa e indirectamente al mercado
de trabajo: cambios en el nivel y la composicidn de la. ocupacidn y
éroceso de emigracifn, compresifn del salario real y concentracidn
del ingreso familiar,

Al lento indice de crecimiento vegetativo (1;3% anual) se suma
el agudo'ftoceso de emigracidn internacional que resta al pais el
10X de la ﬁoblaciﬁn entre 1963 y 1975, Si bien esta emigracidn se
acelera a éartir de 1968, se concentra entre 1973 y 1975 y es de
cardcter fundamentalmente metropolitano y peculiarmente selectiva -
en términos de sexo, edad y condicidn ocupacional (hombres en edad
act;va y d;socupados) érovocando un incremento en el envejecimien-
to relativo de la poblacidn del pais.

La emigracidn constituyd un'prerequiaito para paliar la caren-
cia de empleo suficiente & explica, hasta cierto éunto, las meno-
res tensiones sociales emergentes en el perfodo.

Los fndices de ocupacifn mejoraron a partir de 1973 y hasta el
2do: semeatre de 1979, con la excepcidn dellaﬂo 1978 y el ler. se~
mestre de 1979, El indice de desocupacidn alcanzd su méximo en
;19i6: 131; reduciéndose luego a 6.8% en el 2do. semestre dé?1980.
»Lp‘genetacién de nuevos empleos‘se da'pfinéipalmente en la indua-
tria, el comercio, la construccida, los'bancoa y otros intermedia-
rios financieros y en los servicios de gobierno,

A En el caso de ..la industria manufacturera el nivel de émpleo
aumentd en 62 mil personas, concentrdndose en aquellas ramas vincu

ladas & la expansifn de las gxportaciones po tradicionales, Las ma



‘nufacturas dé aliméntoe; ;e#éilkﬁ'&“cuero’absorbieron el 407 del
empieo generado, |
Ahora bien, al mismo tiempo que se registra un aumento de la po

blacidn econdmicamente activa se verifica también un intenso dete-
~rioro del salario real que descendid en el periodo en estudio en
43,32 sobre la base de 1970 = 100 (Cuadro No., III,4). Interesa
'destacar también el descenso del valor real de las jubilaciones que
en el perfiodo 1968-1977 decrecen en un 32,1% (base 1968 = 100)

{(Cuadro No. III.5). - .

CUADRO No. III.4

Indice del salario real (1970 = 100)

1974 85.0
1975 ; - 71,5
1976 72.9
1977 64.2
1978 62.0
1979 . 56.9
1980 56.7

FUENTE: CINVE, en base a informacién del Banco Cen-
- tral del Uruguay y de la Direccidn General
de Estadistica y Censos.



CUADRO No. 111.5

Valor real de las jubilaciones (1908 = 100)

1969 . 90.1
1970 K
173 W 119,8
1972 .. o * 8/d
1973 o 77.0
1974 ' , . 77.3
1975 « : ) 62.1
1976 : s/d

1977 - 47.9

FUENTE: Equipos Consultores, Montevideo, Uruguéy.

Asimismo, se reducen los gastos sociales del Estado afectdndose
la cantidad y‘calidad de servicios absorbedores y sostenedores de
las actividades reproductivas (salud, educacidn, recreacian; vivien
da) lo que implica una reduccidn del componente roial del nivel
de vida. i '

El deterioro del salario real y la disminucidn del componente
salarial proveniente de los servicios sociales llevan a una reduc-
cién importanté del'inéreao familiar que deriva en la necesidad de
recurrir a diversos mecanismos o "estrategias de supervivencia"
(Fortuna" 1981, Prates, 1980) orientadas al mantenimiento de éstos,

Dentro de estas estrategias destacamos el aumento significativo
en el nimero de horas trabsjadas que se encuentra sostenidamente

hasta 1980 lo que sugiere el auge de actividades secundarias o la
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intensificacifn del régimen de horas extras (Cuadro No, I1I,6) 'y
la incorporacifn de otros integrantes de 1la familia al mercado de

trabajo especialmente de las mujeres y los jdvenes adends de la ya

citada emigracién (Fortuna, 1981),

* CUADRO No. IITI.6

Personas ‘ocupadas que trabajan efectivamunte

(En porcentajes)

. Menos de 30 horas . 30-40 + de 40 + de 48
Ano
.o R M H M | M H H
1974 4,5 11,3 4.4 29.7 8l.1 59.0 41,6 - 30.0
1976 . 2,9 15,0 1.4 22,0 85.7 63.0 52,0 31,7
1977 2.8 16.2 10.0 21.0 87.2  62.8 51,8 30.2
1978 . 2,9 145 . 9.0 22.8 88.1 62.7 49,7 26,2
1979 2.5 13.6 . 7.6 22,5 89.9  63.9 50,0  28.6
1980 1.8 1.1 7.0 19.8 91,2 69.1 62.0 33.7

FUENTE: Alicia Melgar. Distribucidn del Ingreso en el Uruguay. Serie Investiga-
ciones No. 18, Centro Latinoamericano de Economia Humana (CLAEH), con
datos de Encuestas de Hogares DGEC.

La poblacidn econdmicamente activa experimenta cambios debido

a4 ung creciente participacidén de 1a "fuerza de trabajo secundaria".

Como se observa en el Cuadro No. III.7 para el periodo 1968-979 aé

verifica que el mayor aporte corresponde a la PEAF, tanto entre la

poblacidn joven (14-19 y 20-24 afios) como entre la de mayor edad

(55 afios y mwis). Lo Gltimo, nos remite sin duda a la problemidtica

“ de la_dehvalorizaci5n de las jubilaciones. Estas, indudablemente,



incluso por un proceso demogrédfico afecta mds a las mujeres que’'a

los hombres (mayor esperanza de vida de las mujereas),

Cuadro No. ITL.7

" Composicidn de la fuerza de trabajo por sexo y edad (1968-1979)

(en porcentajes)

ACTIVOS OCUPADOS DESOCUPADOS
1968 1979 1968 1979 1968 1979
TOTAL 100.0 100,0 100.0 100.0 100.0 100,0
Hombres 68.7 61.0 69.0 62,6 64,9 42,1
14 a 19 4.7 5.8 3.5 5.0 17.3 14,6
20 a 24 7.2 7.5 6.5 7.5 14.3 7.5
25 a 34 15,7 13,0 15,9 '13.8 4.1 4.0
35 a 44 18,2 12,2 19,1 12.9 7.6 3.5
45 a 54 13.6 13;2 14.0 13,9 9.5 5.4
55 a 64 7.4 7.5 7.9 7.7 1.6 5.2
65 y mis 1,9 1.8 2.1 1.6 0.5 1.9
Mujeres 31,3 39,0 31.0 37.4 35.1 57.9
14 a 19 3.2 4.0 2.8 3.1 7.6 14.1
20 a 24 3.8. 5.8 3.4. - 5.4 8.6- 10.6
25 a 34 8.2 9.4 8.3 9.0 7.6 13,9
35 a bk 8.2 9,2 8.3 9.1 7.2 10.6
45 & 54 6.0 6.8 6.2 6.9 3.2 6.1
55 a 64 1.6 3.1 1.7 - 3.2 0.9 . 2.1
0.3 0.7 - 0.5

65y nés

0.3

0.7

FUENIE: Encuestas de Hogares , DGEC.

Es de hacer notar que estas estrategias no resultaron ser sufi-

cientes para mantener el nivel de ingreso real de las familias y

evitar el decrecimiento del poder adquisitivo, implicando de acuer




LAr.
do a lo anotado anteriormente, sacrificio del ocio y deterioro eh
la calidad de vida: en 1979, una familia de trabajadores debia rea

lizar mds del doble de esfuerzo para poder consumir gl nivel cuan-

titativo y cualitativo promedial de 1968

Se evidencia asi una desigual distribucidn del ingreso en tanto

.en la participacifn en el -ingresa provepiente "del trabajo efecti-

vamente rdalizado" aﬁarece una acumulacidn creciente en los estra-
tos de ingresos mds elevados, asi el 5% de la poblacidn mds rica
habia casi duplicado su participacidn pasando de 16,96% en 1968 a
31,05% en 1979, el 20% mis rico habia pasado de 43.43% a 54,01%
mientras que el sector miés perjudicado serfa el 75% de menores in-
g;ésos que'habria paaado de §5.89Z a 45.45% (Cuadro 'No. III.8)

(Aguiar, 1981).

" CUADRO No, III.8

Distribucifn de los ingresos familiares provenientes

"del trabajo efectivamente realizado" en Montevideo (1968-1979)

-i - 1968 1973 1976 1979
- 42 Tr, 12 Tr. 2% Tr, 27 Tr.
(1) (1) (1) 2)
5% mis pobre 0.68 0.87 0.70  0.54
752 siguienta 55.89 55,59 52,58 45.45
' 20% mds rico 43.43 43,54 46,72 54,01

5% mAs rico 100.00 ~  100.00 100.00 100,00
... TOTAL :

(1) Tomado de BensiSn y Caumont (1979)
2) Tomado de Cancela (1980)



Esta concentracidn del ingreso deriva en un considerable
incrgmento en el consumo de biénes duraderos (electro-domég-
;ticos, automdviles y construcciones suntuarias) demandadas
por los grupos de altos ingresos; este incremento también se
ve favorecido por modificaciones en los hébitos de consumo
de la ﬁoblaciSn en- general (Filgueira, 1982) y por la ampliag
c¢idn del cré&dito al conmsumo final que la disponibilidad de
capital financiero supuso,

Por otro lado, los sectores de mids bajos ingresos sufren
un deterioro cada vez mayor en la canasta bAsica de consumo
debido a los nuevos cambios en los precios y a la distribu-
ciSA regresiva del ingreso, que obliga a la familia a inte-
grarse, crecientemente,a la esfera productiva.

Concluyendo, la implementacidn de este "modelo" de apertu
ra neo-liberal seida €n un marco instituciénal de constric-
cidn pélitica produciéndose una ruptura social que deriva en
una nueva concepcidn de la sociedad y redefine las condicio-
nes de reﬁroducci&n y mantenimiento de la fuerza de trabajo,
modificando ademds las tepdenciaa del mercado léboral.

Los lineamientos de estabilizacidn econémica‘sé‘correla-
cionan con la adopcibn de meaidan conducentes 5 limitar los
derechos individuales y gremialei neutralizando asf la lucha
de 165 sectores populares. Se promueve como ya viwmos,un con-
"galamiento poiitico-gremial mediante la clausura de sindica-

tos y ﬁartidon polfticos y otras medidas relativaes al con-

s,
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: : .- et

trol e inteivencidén de variadas organizaciones culturales y

gremiales, universidades y prensa con el propdsito de desa-

lentar 1la partic;pacian social y garantizar el "orden inter-
[1]

no" -entre otros mecanismos- que creara las condiciones nece

sarias para el funcionamiento del modelo (Prates, 1982),

2, Antecedentes del Modelo exportador y trabajo femenino

Previo a considerar la participacién de la mujer en la

.

fuerza de trabajo en el Uruguay es de interés desarrollar

aqui, aunque en forma breve, algunas caracteristicas de los

.®modelo exportadores" de manufacturas implementadas en otros
p P

paises del Tercer Mundo (principalmente en Latinoamérica y
en Asia) a los efectos de alcanzar una mayor comprensidn
acerca de la relevancia que €stos adquieren o bien como de

Bu impacto en la fuerza de trabajo femenina, Dichos "modelos

exportadores de manufacturas” que se inician en los afios se-

senta responden a una nueva divisidn internacional del traba
jo en donde la industrializacidn se orienta hacia la exporta
¢ién de manufacturas desde los paises de menor desarrollo ha
cia los industrializados. El proceso de "redeployment" del
capital desde los paises centrales hacia los periféricos res
ﬁonde a las dificultades que se presentan en la acumulacidn

de capital, entre otros factores, debido al alto costo rela-

tivo de la mano de obra. Este es uno de los aspectos princi-

pales de la estrategia de descentralizacidn del capital: 1la




bGsqueda de trabnja barato (Trajtemberg y Sajhau, 1976), se dir&ge
hacil pafises donde se encuentre una oferta excedente de mano de
obra y con altas tasas de desocupaciGn y de subocupaéidn, Otro as-
pecto es el que tiene que ver con las expectativas que se crean en
los ﬁaiaes en desarrollo ante la posibilidad de inversidn de capi-
tales intérnacionales éara la actividad productivé (Sharpston,
1976} Melgar, 1979),

Algunas de las caracteriasticas del "putting-out sfstem" se re-
éyoducen en el subcontrato internacional'ptincipalm;nte en rela-
c¢ifén a aquellos procesos de produccidn de la manufactura que por
;na razdén u otra no siguen la tendencia global de 1la cecnologia‘en_
los paiae; desarrollados (Sharppton, op. cit.). Factores técnicos
exélican estas dificultades en la mecanizaci6n de ciertas operacip
nes en algunas manufacturas buscidndose 'realizar su produccidn en
base a estrategias de "trabajo intensivo". Lo que. que implica una
alta éarticipacién del factor trabajo en el costo total del produgc
to. Entre estas manufacturas estdn presentes, aquellas en que la
parte de costura representa unm porcentaje elevado del tiempo total
- de trabajo. Entre ellas se seiialan las de la industria de la con-
feccidn; las manufacturas del cuero; los tejidos, las que incorpo-
ran bidsicamente trabajo femenino por ser tareas que suponen destre
za manuales (prolijidad, minuciosidad, etc.) para las cuales la
mujer estd socialmente capacitads debido a los roles domésticos pa
ra los que se la prepara para desempefiar (coser, tejep, bordar,

etc.) (Elson y Pearson, 1980).

. ey
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El hecho de que esta fuerza de trabajo ya'éengh conocimientoa’
y aléunn preparacidn ahorra costos de capacitacidn y aprendizaje,
Estos- aspectos inciden en el logro por parte de los emplquores,
de una mds rédpida y alta productividad que combinada con los bajos
aueldoa; hacen que la fuerza de trabajo femenina sea altamente pro
vechosa,

Prates (1983) sefiala la importancia de 1las relacioneslsalaria—
~les seglin sexo y contexto. En diferentes contexto se verifica que
el diferencial de salarios favorece ; los hombres y se vuelve cre-
~cientemente negativo para la mujer en la medida en que baja el ni-
vél general de salarios, agudizdndose por lo tanto, esta relacidn
juatament; en los paises menos desarrollados. Por ejemplo, el sala
rio-hora femenino induatrial en Suecia y Alemania equivalen a un
822 y 75.5%, respectivamente del salario masculino, En cambio en
Gragia es solamente un 68.3% bajando al 56% en Taiwan (salario .
diario). Para Uruguay, los ingresos éalariales medios femeninos en
la industria manufacturera se estiman en un 52% de los masculinos
para el aio 1979, -

Moser (1981) seifiala que la tipificacidén genérica de los roles
legitimgn la concepcifn de los 5a1a;ios dg }a mujer como secunda-
rios debido al rol que asume dentro dexla familia, a sus deberes y
leigaciongg domésticas-lo que las hace particularmente vulnera-
bles a la suﬁere#plotaciﬁn; en el sentido de que sus ingresos no

sarian necesarios para cubrir los costos de la reproduccidn de 1la

fuerza de trabajo,
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A esto se aﬁgde'ia "descalificacidn" que se le asigna a las ta-
reaa‘que realizan las mujeres en tanto por las caracteristicas que
asumen se las considera consustanciales a su género., Asi, se sos-
tiens que las mujeres tienen mds habjlidad manual, son mids minucig
sas y precisas que los hombres pudiendo mantener una misma postura
ffsica ﬁor largos periodos de‘tiempb. Estén diépﬁestas,debido a su
.ideantidad de género,a aceptar trabajos que suponen la realizaciGA
de movimientos repetitivos y mondtonos qué requieren de paciencia
y un alto grado de concentracidn, Todos estos atributos resultan
de la socializacidn que la mujer recibe para desempefiarse como ser
subordinado (Prates, 1983), pero constituyen, precisamente un as-
pecto "de;calificador " de la fuerza de trabajo femenina.

En los afios '70 la participacién de la mujer en la fuerza de
trabajo crece sogtenidamente en particular en la manufactura entre
1976-1979, crecimiento éste que se da simulténeaménte con la-puee-
ﬁa en marcha del "modelo exportador de manufactura". Ello obliga,
éntcnces, a la consideracidn de los niveles y formas de easta parti

cipacidn.

3, El trabajo remunerado de la mujer en el Uruguay.

El wercado de empleo en general ha sido poco eutudigdo‘éﬂ éi
Uruguay., Ello posiblemente se deba tanto a la carenciﬁ d; informa-
¢idén estadistica (5) como al hecho de no haber éaﬂstituido sino
hasta fines de los '60 una problemdtica tan visible y determinante

en el desarrollo econdmico y social del pais.
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En cuanto al cemé éapécifico de la participacidén femenina en el .
—mercédo de trabajo encontramos algunos estudios -recientes que co-
mienzan a arrojar luz sobre este aspecto (Prates y TagliQ:gtti,
1980; Taglioretti, 1981; Niedworok, 1981; Laens, 1983, 1§85; Pra=-

tes, 1981, 1982, 1983; Melgar y Teja, 1984).

‘3.1; Perfodo Intercensal 1963-1975,

P;fa este periodo en que la tendencia es de regresidn econdmica
(a excepclon del {iltimo afio) los procesos sqQcio-econdmicos y socio-
demograflcos mas importantes qué aparécen en primera instancia,
condicionando una mayor participacidn econdmica de la mujer son:
el deterioro del nivel de vida y la emigracidn internacional,

En el primer caso la respuesta fue un incfemento en las tasas
de actividad de las mujeres (y de los j6évenes) lo que compensd en
buena.medida el descenso creciente del salario real y en consecuen
cia de los ingresos famlllares. El segundo aspecto genera posicio-

lfnea ocupacionales que perm1t1eron a la mujer incrementar su parti-~
ciﬁaciﬁn mediante una movilidad por reemplazo (Préces y Taglioret-
ti, 1980).

Otras care&teristicas a tener en cuenta, aunque no son expli¢a-
;ivas del incremento de la ta;a de actividad econdmica femenina
‘(TAEF) en cuanto no han variado en la mayor participacidn laboral

ifemenxna, son los n1ve1ea altos de educacidn y los n1ve1es baJos
de fecunaidad asi como la edad y el estado civil, En felac;on a es
tas ltinas carac;eristiéas (Laens, 1983) cabe mencioﬁar que las
mﬁj;res en el tramo de edad entre 15'y 34 aiios disminpyen su par

tigipaéién mientras que las de 35 afios en adelante la aumentan. Ha
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brfa un cambio cualitativo en la estructura de la poblacidn econd~
nicamente activa femenina (PEAF), en tanto, se acentla la partici-
éaci&n de mujeres que, por su edad, cieﬂen una alta probabilidad
de ser casadas y tener hijos relativamente jbvenes (Prates, 1982),

Este hecho aunado al deterioro del salario real en el periodo
lleva a ﬁensar que las mujeres casadas se vuelcan al mercado de
trabajo en una estrategia tendiente a recomponer el ingréso fami-
liar,

Ahéra bien, la participacidn de la mujer comparadarcon la par-
'ticiﬁaciGn masculina aumenta en la g?neralidad de los sectores de
actividad econdmica excepto, en 105 servicios comunales, sociales
y persongles. Esto indicnri# que la mujer no se integrd solamente
a los sectores que tradicionalmente han ocupado mds mano de obra

femenina, sino tambi&n, incrementd su participacidn en aquellas
que son tipicamente masculinas.

Las ocupaciones mayoritariamente femeninas son las de ﬁrofesio-
‘nales, técnicos y afines j los servicios personales. ?erd, ademis
dentro del §rimer grupo las mujereé se concentran en unas pocas
ocupaciones (maestras, profesoras, enfermeras y parteraa), donde
'-;on amplia mayoria, Dentro de los servicios personales. se concen-
tran en el servicio doméstico (cocineras, amas de llave, mﬁcamqs,
hiﬁaral; lavandefau). Esto muestra una prolongacién en el mercado
de trabajo de las tareas reproductivas que realiza dentro de su
lfroéio hogar;

En cuanto & la categoria de la ocupacidn, disminuye 1& propor-

cifp de patrones entre la PEAF asi como también el poicentaje de



. WY,

empleadas y obruras pliblicas., Si bien la misma tendencia decrecien
te se observa en la PEA masculina, la variacidn ew porcentualmunte
menor que en las mujeres, esto, estaria mostrando una mayor paupe-

rizacién de estas Gltimas.
3,2. Comportamiento laboral femenino en Montevideo; 1968-1983

Los trabajos sobre la participacidén de la mujer nos permiten
una a#roximaci6n al estudio del mercado de trabajo urbano tanto en
ia fase final del periodo de eatancamiento-y crisis (1968-1973),
como en la fase de aplicacién de la estrategia mneo-liberal (1974-
}983).

La tasa bruta de actividad* en el periodo indica que la propor-

cidn de mujeres que participan en el mercado de trabajo se mantuvo
entre un 187 y un 19% des@e el 68 al 73 y que a partir de 1974 co-
mienza a incrementarse en forma continua alcanzando en 1983 un 28%,
La froﬁorcian de hombres, en cambio, se sitGa alrededor de un 56%
;in variaciones en el total del periodo (Cuadro N2 III1.9). Esta
téndencia se presenta tanto en Montevideo como en el interior del
.éiia, aunque la intehaidad de participacifn siempre-ha sido mayor
en la capital (Melgar, Teja, 1984), Si consideramos la poblacidn

én edad de trabajar (12 afios y m@s) en 1975 (Censo de Poblacidm y

————————

* Poblacidn econdmicamente activa femenina en relacidn a la poblacion femenina
total,



CUADRO N° TIIT.9

Tasa bruta de actividad.

Total del pais.

Hombres Mujeres Total
1968 55.8 18.9 o 37.2
1969 55.5 18.0 36.6
1970 55.9 18.1 36.8
1971 55.6 18.8 37.1
1972 56.1 18.5 : 37,1
1973 56.3 18.6 3.2
1974 55.7 20.4 . 37.9
1975 56,8 21.2 38.7
1976 57.2 23.3 40,0
1977 57,4 2.4 ' © 40,67
1978 56.7 26,0 T X L

1979 56,1 24.5 40,1

1980 56.6 25.1 40,7
1981 57,1 N1 SR 41.2°
1982 56.5 26,9 415
1983 56,3 . 28,0 - 41,9

FUENTE: Estimacidn en base al Censo de Poblacidn 1975,
Encuestas de Hogarea, Anuario estadistico y
Censos Agropecuarios,
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Vivienda) el 32%.de las nmujeres de esas edades se consideraban tra
bﬁjadoraa en Montevideo, un 264 en el interior y un 18% en las
dreas rurales, mientras que en 1982 (Encuesta Nacional de Salud)
las mujeres aumentan su incorporacidn al mercado de trabajo en to-
das las zonas del pais: 35% en Montevideo, 2B% en el interior urba
no y 22% en las &reas rurales.

Las Qariaciones en las tasas por sexo, se vinculan por un lado,
a la emigracién internacional que provocd una disminucidén de la
disfonibilidad potencial de mano de obra masculina y por otro, a
un incremento (en la segunda mitad del periodo) de la demanda to-
tal del trabajo provocada por los efectos de la compresidén sala-
rial y la consecuente cafda del ingreso fuamiliar que produce una
relativa escasez de mano de obravmasculina y consecuentemente un
aumento de la oferta de trabajo femenino, y a la vez por los efec-
tos del Modelo Exportaﬂor de Manufacturas (MEM) cuya demanda se hé
caracte;izado por una seleccidn de mujeres,
A Como se ha observado, la tasa de actividad masculina no se ha
modificado sustancialmente y el resultado en término de personas
rocuéadaa ha sido que el niimero de hombres ocupados en el pais es
érﬁcticamente el mismo en 1983 que en 1968 -s88lo 0,90% mids- mien-
tras que las mujeres se incrementaron en un 40.8%, &sto es casi

72,000 mds que en 1968 (Cuadro No. III.10) (Melgar, Teja, 1984).



CUADRO No. III.10

Indice de personas ocupadas por sexo,

Total del pais,

1968 = 100

Hombres g Mujeres o . iﬂ&ﬂl

1968 100,- o, 100.-
1969 100.2 95,1 98.9
1970 102,7 97.0 101.3
1971 102,2 102,2 102.2
1972 102.9 101.9 102, 7
1973 103.2 99.6 102.3
1974 102,2 110,3 104,2
1975 01,7 110.6 ' 104.0
1976 101.3 © 169 105.2
1977 ©103.2 122.6 108.1
1978 103.8 123.6 108.8
1979 104.4 1297 110.8
1980 105.9 137.2 113.8
1981 108.0 142,5 116.8
1982 ~ 103.8 1407 113.2
1983 100,9  140.8 111.0

FUENTE: Estimacifn en base al Censo de Poblacidn 1975,
Encuesta de Hogares, Anuario Estadlsc1co y
Censos Agropecuarios.



~.En cuanto & las horas trabajaudas de la poblacidn ocupada, si

. bien crecen durunte todo ¢l periodo, especialmente en el CUHOT da
los hombres, tambié&n las mujeres aumentan el tiehpo que dedicﬁn al
trabajo da mercado: en 1968, el 48.5%Z de las ocupadas en Montevi-
deo érabajaban mds de 40 horas semanales mientras que en 1980 lo
hacen el 69.1%Z y las que lo hacen por nis de 48 horas semanales
qué reéresentaban el 24.4% en 1968 superaban el tercio de las muje
res ocupadas en 1980 (véase Cuadro No, 1LI.6) (Melgar, Teja, 1Y84).
‘Ahora bien, analizando las tendencias del contexto del coumpor-
tamiento laboral femenino, Prates (1981, 1982) considera que el pri
mer sub-periodo (1968-1976) estaria marcado por el comportamiento
cgéi exclusivo de la oferta, en-tanto se observa un discreto creci
giento en la ocupacién frente a un elevado crecimiento de las despo

) cuﬁadas y las que buscan trabajo por primera vez (Cuadro No. 1IIL.1l1).

CUADRO No, III.l1

Variacidn porcentual de la PEAF segin condicidén de actividad.

Anos Total Ocupados Desocupados Buscan trabajo
por primera vez

1968 100.0 100.0 100.0 100.0
1976 126.5 114.8 S241.1 © 2389
1979 1278 124,3 177,8 137

FUENTE: Encuesta de Hogares 1968, 1976, 1979, DCEC, Uruguay.

Vi
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En la segunda mitad de la década del 70, si bien la éferta si;

" gue sosteuiendo el crecimiento de la PEAY, el dinamismo en la de-
manda de trabajo femenino aparece como consecuencia del crecimien-
to de diversas industrias fundamentalmente por el sector manufactu
rero exéortador (hasta 1979) y ademés del sector servicios. El au-
mento de la demanda fue insuficiente para aBsorfe} todo el incre-
mento de oferta de trabajo femenino, lo que se refleja en la cre-
ciente tendencia de la tasa de desocupacidn femenina que de 12.4
en el éeriodov1968—1973 asciende a 15.2 en los afios 1974-79, 1lle-

: [#]
gando a 20.53 en 1983, adn en momentos de alta ocupacidén (Laens,

1983; Melgar, Teja, 1984).

En lo que tiene que ver con la distribucidm de la PEAF ocupada

: por cateporia de la ocupacidn, se observa que aumenta la propor-

cidén de las empleadas u obreras privadas (74.8 a 75.4) disminuyen-
do la proporcidn de las eﬁpleadas en el sector pidblico (25.2 a 24.6).

También decrece la proporcifn de las mujeres que trabajan como pa-

! trones (2,7 a 0.7), se mantienen casi igual las cuenta propia y se
da un aumerito de las trabajadoras familiares sin remuneracidn (1,8
a 2.7). Esto indicaria {(Prates, 1981) una "proletarizacidén " de la

PEAF y una expansidn de la salarizacidn femenina, la que es soste-

nida bdsicamente por el sector privado.

La distribucifn de la ocupacidn por rama de actividad nmuestra,

: segin la informacidn del censo de Poblacidn y Vivienda de 1975,
que el 55.6% de las mujeres se encontraban ocupadas en el sector
gobierno y otros servicios. Es de sefialar, seglin las cifras del

censo que la participacién de las mujeres en el empleo piiblico al



_canza Eélo al 21.62 lo que indica que el sector servicios seria’ el
grQA captor de trabajo femenino en sus diferentes subsectores (ser
vicios médicos privados, servicios prestados a las empresas, servi
cios de‘esparcimiento y servicios personales), Si a €1 se le agre-
ga el comercio, la ocupacion femenina en ambas ramas alcanza al
68.4% (Melgar, Teja, 1984).

De acuerdo a la informacidén procesada por la Encuestg de Hoga-
res y en relacifn s la estructura de la PEAF segin tipo de ocupa-
5122 el 1ncremento se refleja fundamentalmente en los servicios
personales entre 1968 y 1976 (23.7 a 28.5) y en obreras y opera-

rias entre 1976 y 1979 (23.8 a 25.9). (Cuadro No., TII.12).

CUADRO No. TI.12

Estructura de 1a PLAF seglin tipo de ocupacidn

(en porcentajes)

“Actividades ‘ 1968 1976 1979
‘Profeaionales y técnicas - 17.1 15.2 15.4
. Gerentes y administradores T . 0.6 0.7 0.3
Eméleados de oficina - ‘ 23.3 21.8 21.6
Vendedores 10.8 9.7 8.8
Agricultores - o 0.3 0.2 0.4
. Conductores de vehiculos: v - -
Obreras y operarias 23.8 23.8 25.9
Servicios ﬁersonales 23,7 28,5 27.6
FF.AA, y otras activ, no especificadas 0.3 0.1 = -
7 tomaL , 100.0  100.0 -  100.0

FUENTE; Encuesta de hogares, cit.
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Prates (1983) ;eﬁala que la mujer como asalariada es biuicahente
deﬁahdada por el sector privado siendo &sta selectiva por tipo de
ocupacifn concentrdndose en las ocupaciones de menor jerarquia en
el aecFor industrial -obreras y operarias- y, en las ocupaciones
no calificadas o de baja calificacidn del comercio y los servicios,
Mientras que en las bosiciones de mayor calificacién y jerarquia se

éstanca y pierde ademds participacidn relativa (Cuadro No. III.13).

CUADRO No. III,13

Estructura y crecimiento porcentatual del empleo femenino

en el sector privado, segiin tipc de ocupacidn (1476 = 100)

1976 1979  1976-1979

Profesionales y t&cnicas ' 8.60 7.20 95,2
Gerentes y administradores, etc. ;“9- ' 0.20 0.18 100,0
Oficinistas L : 18440 18.60  115.1
Vendedoras 6.70 7,70 130.8
Agricultoras s SR T oa0 0 0.09 100.0
Conductoras de vehiculos - C e ~— C—-

Obreras y operarias 25.}0 28,20 127.9
Servicios personales 41,00 38,90 105.9
FF.AA. y otras ocupac, no bien identificadas - -

. = .. .. TOTAL : 100.00 100.00 ~ 100.0

FUENTE: Encuesta de hogares (1976 a 1979. Uruguay). Direccidn Gral. de Estadis-
tica y Censos. )

Dentro de las caracteristicas individuales de la PEAF, en el pe

riodo 1968-1979, Laens observa que las mujerea hasta los 45 aiios
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se integran en forma creciente al mercado de trabajo, repreaeﬁcan-
do alrededor de un 75% del total de la'fuerza de trabajo femenino,
sin embargo los grupos de edad que mds crecen son los de 20 a 24
afios y los mayores de 55 afios. Las mujeres solteras (37% en 1979)
son las que menos se integran y el mayor peso correspunde a las
qqé son jefas de hogar o cdnyuges (55% en 1979) (6). Disminuyen
laﬁ mujeres trabajadoras que poseen un grado de educacidn minimo y
aumentan las que poseen un nivel educativo medio o superior,

Concluye Laens, que a través de las evidencias recogidas,
"las mujeres se volcaron masivamente al mercado de trabajo en bus-
ca de una retribucidn econdmica gue posibilitara la recomposicidn
del ingreso familiar deteriorado por la caida de los salarios rea-
les" (7) y que "la evolucidn econdmica del periodo (...) permitid
incrementar la demanda de mano de obra femenina, aunque no en la
proporcidn necesaria péra absorber la oferta incrementada". Este
aspecto se refleja en la tasa de desocupacidn femenina que no dis-
minuye en proporcidn a la mayor incorporacidn al mercadoe laboral
que se registre,

Se ﬁroduce una situacidn, en donde, las mujeres ofreceﬁ su tra=-
bajo indeﬁandientemente de su nivel salarial, lo que cqhiribuye a
una mayor depreciacidn del mismo en tanto el nivel de remuneracién
de las tareas femeninas generalmente es menor que el nivél pagado
8 un trabajador masculino aln cuando se trate de las mismas tareas,

Melgar y Teja (1984) estiman que los ingresos salariales medios
femaninos eran aproximadamente un 52; de los masculinos en la in-

dustria manufacturera, para el afioc 1979, Entre las diferentes ra-
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ﬁaa industriales se registra el minimo. en la fabricacidn de vesti-
menta’ y calzado (50.3%) y en maquinariary aparatos eléctricos
(SO;aZ), luego le sigue la relacién mayor en la industria alimenti
cia (53.5%) y la textil (55.2%) alcanzando la mixima en la indus-~
tria del cuero (64.1%).

Es dentro de estas caracteristicas y tendencias, que presenta
la ocuﬁacién femenina; que interesard rescatar -para este estudio-
aquellos aspectos que tienen telaciﬁn directa con la importancia
que ha adquirido el trabajo de la mujer en los dltimos afios y, ana
lizarlos en el marco de las condiciones del modelo expoftador de
manufacturas, Dicho modelo, comoAya mencionamos, se buscd poner en
marcha en.Uruguay, a través de loas instrumentos legales (Lgy No.

14,178 y No. 14,179) promocionédndose aquellas ramas que responden

a las "ventajas comparativas" que presenta el pais tanto con res-

pecto a las materias primas que se utilizan (lana y cuero) como a
la relativa abundancia de mano de obra femenina -debido a los fac-

Ilna_

tores expuestos~- y que son ademds favorecidos por la destreza
tural™ para coser, tejer, pegar, armar, etc,, que poseen las muje-
res y que son parte de su aprendizaje doméstico.

Como hemos visto, el aumento de la participacién femenina en la

actividad remunerada alcanza cifras que supera las tendencias de los
afios anteriores, Estas cifras, manejadas en las estadisticas, co-
rresﬁonden basicamente al trabajo formal, "protegido", pero la es-
tructuracifén de los modelos exportadores asume formas de organiza-
cién en donde el trabajo "informal" generalmente no es registrado,

lo que reforzaria la tendencia mencionada.
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A continuacidn desarrollaremos globalmente la asituacidn de 1a
Rama de Fabricacidn de Textiles en los Gltimos afios para luego ana
lizar la participacidn de la mujer en la industria fextil en el

Uruguay, particularmente en el tejido de punto a mano para exporta

el

cion,
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0 s

v, PXNAMICA Y CARACTERISTICAS DE LA RAMA TEXTIL

En términoa generales, la industria textil en el Uruguay puede
dividirse en tres grupos de acuerdo a la materis prima que se pro-
cese: lana, algoddén, y sint&ticos y artificiales. Estos dos &ilti-
moﬁ son imﬁortadoa en casi su totalidad en tanto que dé lana exis-
te gran disponibilidad de materia prima nacional.

la produccidn de la subrama textil de lana se destina bésicamen
te al mercado extermo, mientras que la produccidn dé las otras dos
subramas se destinan al mercado internov(Argenti, Filgueira, 19Y85),

Al realizar el estudio cuantitativo de la Rama Textil en el Uru
guay; encontramos que la informacidn existente ofrece limitaciones
ﬁara analizar y comparar los datos estadisticos.

La falta de datos desagregados y el manejo de diferentes indices
de clasificacidn para la rama, en las fuentes utilizadas, dificul-
ta la sistematizacidn adecuada de la informacidn. El Banco 6entra1
del Uruguay clasifica a la "Industria Textil" como Rama 23 y a la
232 como Subrama "Fabricgcién de Tejidos de Punto", en cambio, la
Direccidn General de Estadiatica y Censos clasifica a la Rama 321
como "Fabricacidn de Textiles" y a la Subrama 3213 "Fabricacidn de
Tejidos de Punto". También, pars el andlisis especifico de los in-
dices de exportacifn fue necesario tomar el rubro "Prendasde ves-
tir exteriores de lana" como el mds indicativo del tejido de punto

a8 mano segin informacidn de Comercio Exterior (*).

(*) Entrevista a informante calificado, funcionario de Comercio Exterior, Minis
terio de Relaciones Exteriores,
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Degido a esta hetérogeneidad de clasificaciones fue necesario '
‘tomar‘indicadorea generales, para dar una idea del comportumienio
de la rama en el periodo sefialado,

‘A;i éor éjemplo, para el andligis de "Volumen Figico de la Pro-
duccidn" (Cuadro No. IV.2) s6lo ha sido posible recuperar el dato
nis §finado, en la rama 232 (Banco Central del Uruguay) que la de-
finggcomo tejido de punto e incluye en ella, al tejido de punto a
mano y al tejido de punto industrial,

Hechas estas aclaraciones observaremos aquellos aspectos de la

rama que pueden ser de inter&s para contextualizar nuestro estudio.

1. Generalidades

La industria te&til, en retroceso desde 1971, necesitaba dinami
za?'gu actividad. El mercado interno no aparecia como una via de
solucidn, ya que se obgerva?a una disminucidn de las ventas de es-
te pbrcado. Las exporCaéioﬂ;s, en 8u gran porcentaje, de lana su-

i : .
ciq.y lavada, tampoco ayudaban en el sentido de que incorporan po-
co o nada de valor agregado y no activan las plantas industriales;
méateniéndose Qn bajo nivel de empleo en el sector. La situ;ciﬁn
de ié actividad de la rama en 1975, era alarmante debido al brusco
deééeqso de 103_precios internacionales de la lana y a una sensi-
ble reduccidn de los niveles de produccidn nacional (los producto-
req;lélentados por los ﬁrecios en alza de los vacunos, déjaron de
lado'éﬁ los dltimos afios al ganado ovino). En este marco, se hace

necesario reorientar la produccidn: se busca que la lana, uno de

los productos primarios bAsicos del pais, se integre a las indus-



trias de tranaformacién que le son afines promoviéndose 1a‘abeftuf
ta:b negociacidn en nuevos mercados e incrementdndose la produc-
cidn y venta de productos manufacturados (CNTPI, 1982),

A la vez, la industria textil se encuentra comprendida, entre
otras (cuero, confecciones, calzado, aceites, lécteos, etc.) den-
tro-de las industrias que el Plan de Desarrollo incluye para ser
promovidas; for tratarse de industrias que; aprovechan de las con-
diciones naturales del pais, para la produccidn de las respecti-
vas materias primas (Ricaldoni, Santias, Silva, 1975).

Las manufacturas textiles, declaradas de interés nacional y aco
gidas a la ley de promocidn industrial No. 14,178, toman pronto im
pulso a mediados de la década del '70; constituyéndose en un rubro
importante de la estrategia exportadora del modelo, aspecto ya men
cionado en III.1,

Las "materias textiles 'y su; manufacturas", muestran un creci-
miento en el valor de sus exportaciones no cradicionales;Aasi co-
mo; en su participacifn en el total de las mismas. El porcentaje
de “ﬁrendas de vestir exteriores de punto de lana", casi-duplica
su part1c1pac1on entre 1975 y 1976-77, descendiendo en los aﬁos si
guxantea casi al mismo nivel 1n1cxal, para crecer nuévam;nte en

1980 (Cuadro 1IV.1),.



CUADRO No. IV.l

Porcentaje de las exportaciones ''no tradicionales' del sector

"Materias Textiles y sus Manufacturas", su participacién en el total de las

''no_tradicionales" y la participacidn del rubro

. ) \
" YPrendas de vestir exterior de punto de lana", en el sector.

Materias textiles y % en el total % prendas de vestir en no
Afios sus manufacturas. de las no tradicionales, de

No tradicionales tradicionales mat. textiles
1975. 15.0 8.0 3.8
1976 - 19.6 8,7 6.7
1977 2.4 . 11.6 7.1
1978 © 213 11.9 5.4
1979 38.8 ‘ 12,3 4.3

1980 28.5 13,7 1.4

FUENTE: Elaborado sobre datos de la Direccidn General de Comercio Exterior. .
. Ministerio de Economia y Finanzas.

Como se buede ver, en las cifras anteriormente relacionadas, el
é;ecimienﬁo sostenido de las exportaciones no tradicionales hasta
1?72, comienza a decrecer en 1980; sin embargo, no sucede lo mismo
é;n las no tradicionales del sector textil; que tuvieron un incre-
mento en las exportaciones de tejido de lana. En este caso, dicho

incremento es debido a aumentos de precios promedio y no de volime-

nes fisicos. Ademds, el impact ‘e esta politica de promocidn indug
trial, se combina con un impo ‘e incremento de la demanda inter-
na, provocado por la demanda a, ada argentina, que se mantiene

hasta :1979 y se bésa fundamentaluente en el aumento del volumen de
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produqciﬁn de hilados y casimirea &e lana y en hilados y tejidoﬁ.de
'fiﬁras sint@ticas y algoddn. A partir de 1981, los indices de creci
miento disminuyen, entrando la rama nuevamente en una gran recesidn
(CNTPI, B1).

Los recortes de los reintegros a las exportaciones no tradiciong
les, hace que la industria nacional sufra intensamente este proceso.
La écciﬁn 8e agrava bor las medidas econdmicas proteccionistas im-
ﬁlementadas en las grandes metrépolié. Pero coincidentemente con
las declaraciénes de los empresarios, quienéa sostienen que los
reintegros, no fueron factor fundamental en el estimulo de su pro-
duccidng a; menos no factor de incidencia como pudo haberlo sido en
otros éroduCCOs, como por ejemplo en el calzado; en la rama textil,
el sector que logra mantener (hasta 1980) sus niveles de exporta-
cién en éorcentajes, como vimoa en el Cuadro IV.l, es el sector de
éxportacién no tradicional;

La recesifn que se inicia en 1981 en la rama, se continidia en
1982, reduciendo sensiblemente su produccidn todas las subramas,

( Particularmente en la fabricacidn de tejido de punto, ei volumen fi
sico de la produccidn se redujo en un 56% respecto al afio 1981 (Cua

dro Iv;2). El Centro Nacional de Tecnologia y Productividad Indus-

trial (CNTPI), 1982, atribuye este decrecimiento a la disminucién

- de las ventas internas y de exportacidn, asi como & la disminucidn

?—v de stocks.



CUADRO No., 1V,2

Volumen Fisico de la Produccifn: Total gector munufacturero; Tama 23 y 232
(Base 1978 = 100)

Afios Total sgector ‘ Rama 23 Rama 232
: “manufacturero Textil " Tejido de punto
1974 822 5.0 ~ 103.8
1975 87.4 84.8 113.0
1976 ,89.7 " 83,6 1057
1977 ' 94,6 93,7 102.9
1978 100.0 ‘ 100.0 100.0
1979 . ol 116.8 117. 8%
1980 109.7 118,5 132,4
1981 . 104.7 . 106.5 116.9%
1982 86.8 62.4 1 O
:‘iﬁéﬁ o 80.9 84.2 ' ‘jf" 40.6

FUENTE: Banco Central del Uruguay
* Horas trabajadas

En relacién al comportamiento de 1la pﬁrticipaci6n de 1la Réma en
el -Producto Industrial, se observa que la participacidn del Valor
Bruto de la Producciﬁn(VBf) se redujo de 9.3 en 1979 a 7.8 en 1980
manteniéndose similar en el afio siguiente.

El Valor Agregado Bruto (VAB) disminuye respecto a la industria
total a la mitad entre el 79 y el 81.

En su mayor parte la lana se exporta con un bajo porcentaje de Va
lor Agregado (lana lavada y peinada) y a medida que se incluye subramas

con’ mayor valor agregado (hilanderia y tejeduria) disminuye el porcen-
taje de las ventas destinadas a la exportacidn (Argenti, Filgueira, 1985).



CUADRO No, 1IV,3

'['; Pérticipuciﬁrldel Valor Bruto de la Produccidn y del valor agrepado bruto “texeil

respecto al total de la Industria

(en porcentajes)

Afio ... . Valor bruto Valor Agregado
. ... .de Produccién . . Bruto

1979 ) 9.3 10,0

1980 7.8 8.5

1981 - 7.6 T4

FUENTE: Encuesta Anual de Actividad Econdmica
(DGEC)

2. Exportaciones ~

En el Cuadro IV.4, se presentan para el periodo 1978-1982 las
principales exportaciones tradicionales y no tradicionales de la
rama analizada. Dada la dificultad anotada anteriormente, de tener
informacidn desagregada para el rubro de "tejido de punto a mano”,
.nos manejamos con el rubro global de "tejido de lana" que de acuer

do a los informantes incluiria el rubro especifico que interesa

Bnalizar.
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CUADRO ‘No, IV.4

Principales Exportaciones

“(en miles de US$S)

Tradicionales 1978 1979 1980 . 1981 1982
Lana lavada 16;751‘, 13,486 22,063 21,530 14.772
Tops de lana peinada 53,056 57.192 84,601 98,445 77,178
Blousses 4,728 5.167 5.014 3.919 - 2.749

74,535 75,845 111,678 123.894 §4.699

"‘No Tradicionales

Hil, de lana peinada 2.370 2,743 2,872 4,348 3,515

Tejidos de lana 10.786  14.810° 18,645 20.133 18.516
Hil. de fibras sincdticas -5 g5, 9,648 4134 3478 5,309
y artificiales ‘
16.110 20,201 25.651 27,959 27,340 '
| TOTAL DE LA RAMA 90,645 96.046  137.329  151.853 122,039
% NO TRAD, /TOTAL 17,8 21,0 18,7 18,4 22,4
TOTAL ORIGEN INDUSTRIAL - 624.582 ~ 805.761  925.503  448.456 !

% TEXTIL/TOTAL 15,4 17,0 16,4 27,2

FUENTE: Banco Central del Uruguay.

""En el afio 1982, las exportaciomes de carédcter no tradicional re
presentaron el 22,4% del total de exportaciones de la rama; &stas
a su vez, significaron el 27.2% del total de exportaciones de ori

gen industrial,
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La opinidn de 1la éayoria de los empresarios exportadores de te-
jido de punto a mano, que entrevistamoa, manifestaron que el
afio 1982 no habia sido uno de los mejores. Sin embargo.las cifras
estarian indicando que en las exportaciones no tradicionales no se
registraron cambios en relacién al afio 1981 gunque las exportacio-
ﬁes del total de la rama si se.redujeron un 20% en 1982 con rela-
‘eiBn a dicho aﬁo;

En base a eastos datos ea posible inferir que el dinamismo de la
rama en el periodo estudiado, estuvo dado principalmente por 1las
éoaibilidades de exportaciones no tradicionales sobre todo en lo
que‘tiene que ver con textiles de lana. Dichas posibilidades, se
basaron fuhdamentalmente en el factor precio y en lgu medidas de
aﬁpyo dispuestas por el gobierno, en el marco de su modelo econdmi_

co de estrategia exportadora ya analizado.

3. Nivel ‘de Ocupacidén en la Rama

La informacidén no considera la variable sexo, dificultdndose a
nivel estadistico observar el comportamiento y las variaciones de
la pobl#ciGn ocupada desagregando mujeres y homﬁres.

Se seleccionaron algunos indicadogea como el personal ocupado,
las remuneraciones percibidas y el indice de horas trabajadas que
fermiten observar las tendencias de crecimiento o decrecimiento

del nivel de ocupacidn del sector,



‘CUADRO No. IV.5 -

LEmplueados y obreéros ocupudos en la Tabricacisn de textiles (Rowma J21)

1979 1980 1981 1982 1983
Abs, % Abs, % Abs. % Abs, 4 Abs. %

Empleadoa 3.338 17.5 3.400 17.9 3,095 15.9 3.841 27,1 2,403 18,1
Obreros 15,779 82,5 15,589 82,1 16,348 84,1 10,319 72,9 10,871 81.9

Total 19,117 100 18.989 100 19,443 100. 14,160 100 13.274 100

CUADRO No, IV,5a,

“"Indice de Variacidn

1979 = 100

1979 1980 1981 1982 1983

Empleados 100 101.8 92,7 115 72.0

Obreros A ' 100 98.8  103.6 65.4  68.9
Total - 100 99 102 74 69

FUENTE: Encuesta Anual de Actividad EconSmica: DGEC,

Se observa (Cuadro No. IV,5) una fuerte disminucién del personal
ééuﬁado en la rama (empleados y obreros) en el afo 1982, llegando
‘>§:gepresentar el 72% del personal existente en 1981, situacién ﬁue

- se agudiz® en 1983, El personal obrero sufre una gran disminucidn
- que antecede a la de los empleados alcanzando ambos em 1983 un iIndi
ce similar,

El Cuadro No. IV.5a. muestra el indice de variacidn, el que nos



permite ver el crecimiento o decrecimiento del nivel ‘de ocupacidn
del sector.

Por su parte, en este mismo periodo, el personal en seguro de

'desempleo; triplicaba la cifra de 1981, gegﬁn informacidén manejada

, .poi el CNTPI (op. cit.),

" Las remuneraciones de "los empleados y.obrerds'son dificiles de

"’ evaluar aisladamente del contexto (aumento de salarios, caida de la

"tablita"), dado que la informacidn se maneja en pesos corrientes.

De todos modos, lo que 8f nos interesa destacar en el Cuadro IV,6
son las remuneraciones percibidas por los "trabajadores a domici-
lio" (*). Dichas remuneraciones casi se triplican del afio '79 al

afio '80 mientras que para las categorias de "empleados y obreros".

no llegan a duplicarse,

CUADRO No, IV,6

Remuneraciones de empleados y obreros en la Fabricacidn de Textiles
(Rama 321)

(en miles de nuevos pesos)

1979 1980 1981 1982 . 1983
Total 406.790 701,624 894.219 741,282 946,814
Empleados : 144.082 260,184 332,224 339,340 379,576
Obreros 254,792 420,541 561,995 401.942 567,238
Trab, a Dom, 7.916 20,899 — — - _—

FUENTE: Direccifn General de Estadistica y Censo,

——= : no existe informacién.

]

(*) Esta informacidn no se rescata en los aiios siguientes,
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CUADRO No, IV,7

Horas Trabajadas por Obreros en la Fabricacidn de Textiles (anﬁ:Bifiti:ﬁ:f
Indice 1979 = 100 (miles de horas) ‘

1979 1980 1981 1982 - 1983
Total horas 33.898 32,599 31,870 19.156  22.729
Indice 100 96 9% 56,5 . 67

FUENTE; D.G, de E, y C.
R

6:;; elemento que surge es que la rama estd funcionando con un
importante margen de capacidad ociosa, si observamos la disminucidn
sufrida por el niimero de horas trabajadas. En el aiio 1982 el dete-

bpioro de la rama se agudizd, situindose el indice promedio de horas
trabajadas en el 56,5% del afio 1979, tomado como base (Cuadro IV.7).
?ero, en 1983 se da un pequéﬁo incremento (1.18) en relacidn a
. 1982lque s8i lo comparamos con él crecimiento del Indice de obreros
?c&padoa (1.05) nos estaria indicando una mantencidn del nivel de

1

¢mpleo y un aumento de las horas trabajadas, Esto estaria explican

dofgn parte el crecimiento en el volumen de produccidn afin cuando
H
€éate es algo superior (1,34) lo que podria estar diciendo de cam-

bio? én la organizacidn del trabajo y en la_incorporacién de tecng
logia en el . .global de la rana.

Sin embargo, al ﬁrésentar este sector en este periodo uma dina-
mizacidn similar al del cuero, por los factores ya expuestos, pode
mos observar que "la escasa variacidn e incluso disminucidn de 1la

productividad del trabajo (...) estaria vinculada con la introduc-

cifn: de técnicas relativamente intensivas en el uso de la mano de

i
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obra, lo que era razonable que sucediese al registrarse una dismi-

.

‘nucidn importante en el costo de este factor" (Davrieux, 1983, pég.

99), Esta reduccidn tuvo lugar por la abundante oferta de mujeres

en el mexrcado de empleo, la que se incrementa particularmente a

‘partir de 1976, (Prates, 1984) como ya dijéramos en el capitulo

I1I.

Es de interés sefnalar que el empleo femenino en la manufactura
textil es un alt;simo porcentaje del empleo total y se concentra
principalmente en actividades de trabajo {ntenuivua mahuules y que
ademés el proceso de produccidn generalmente requiere de este tipo

de operaciones que a la vez son definidas como "no calificadas" y

-por lo tanto escasamente remuneradas por requerir destrezas 'natura

"les" de la mujer.

Para concluir entonces, hemos dado una visidn global de la situa
cidn ~con las limitacionés antes anotadas- de la Rama Textil en el
Uruguay; en el perfodo de estudio como paso previo a la conceptua-
lizacidn y observacidn de la modalidad que asume el trabajo a domi
cilio, desde sus origenea y luego en el tejido de punto a mano pa-

ra la exportacidn en nuestro pais,



V. DEL TRABAJO A DOMICILIO- ARTESANAL
AL TRABAJO MANUFACTURERO DOMICILIARIO

1. 0¥fgenesa

como es sabido, el trabajo a domicilio es una modalidad de orga

nizacidn del trabajo muy antigua y que tiene sus origenes en el si

glo XTv; en distintos paises como por ejemplo: Italia, 'Suiza, Sur
de Alemania, Austria, cuando las viejas formas de trabajo artesa-
nal entran en un periodo de crisis y surge el trabajo‘rural domici
liario que desde el campo se realiza primero para el comercio y

después para las industrias, Los campesinos, necesitados de comple

mentat los ingresos provenientes de las tareas rurales se incorpo~--

ran a la produccidn manufacturera ya sea emigrando a las ciudades
o‘produqiendo desde el campo. El trabajo artesamal que hasta enton
ces ' se reallzaba en el campo tenia bdsicamente un valor de uso,

aunque desde épocas anteriores a la revoluci&n industrial y a la

agrarla, el intercambio o comercializacidn de excedentes, les per-

pitfa sobrellevar las frecuentes crisis agrarias de la agricultura_

ﬁrecaﬁitalista.

. Se ﬁroduce el paso del sistema artesanal al rural domiqiliario,
conocido con el nombre alemdn de Verlag System o el inglés del:
futtiuz-out syatem, principalmente en algunas producciones texti-
les en las que el éroceso productivo podia ser dividido. Un merca-
der diatribuia.la materia prima en las casas campesinas en donde
se realizaba parte o 15 totalidad del praceso del tejido, en gene~
¥a1-laa terminaciones se realizaban en la ciudad. El mercader con-

trolaba sdemds el proceso de produccién, vigilaba la calidad del

tejido, la cantidad de material empleado, etc. y retiraba lo produ
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cido pagando a dehtajo y a muy:Bajo,ﬁreéib (Pastor de Togneri, Rey
na, 1972). e

Estos campesinos-artesanog que constitufan una mano de obra
menos especializada que la de las c¢iudades, pero mucho mda barata
y sobre todo no organizada en gremios por las propias caracterfsti
caﬁ del trabajo domicilijario, de descentralizacidn fabril y dispes
8idn geogradfica, eran intensamente explofados.

Este nuevo sistema -trabajo rural domiciliario- de‘gran impor-
tancia en la transicifn hacia el capitalismo y cuyo verdadero desa
rrollo se produce a partir del siglo XVI corresponde a una primera

5fAse del proceso de acumulacidn capitalista en la cual el dinero
se aprobia de la produccidn articulando los instrumentos y el tra-
bajo ﬁreexistente (Marx, Cuaderno V, p. 469, 1971).

El cambesino se va convirtiendo en un obrero industrial a domi-
cilio que produce para el mercado y que vende al empresariovparte
de su fuerza de tfabajo. o

Paulatinamente, el esquema de trabajo artesanal va desaparecieg
do a medida que ciertas actividades se van transformando em activi
dades manufactureras que se realizan en talleres mis grandes en
lqs'cuales el proceso de produccidn se separé eﬁvmﬁs etépas espe-
ci;lizadas de las que se daban en la artesania. . ‘

En sus comienzos la diferencia entre la produccifn artesanal y
lé manufacturera es meramente cuantitativa : mayor nﬁmeéo de obre-
ros enpleados trabajan&o en un mismo lugar y mayor inversidn de ca
fital. Esta forma de produccidn en talleres, que tiene su auge hag

ta fines del siglo XVIII, momento en que se produce la Revolucidn
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Industrial, trae aparejados importantes cambios en el régimen de
prdducciﬁn que conllevan al desarrollo de la divisidn del trabajo. = .

Sin embargo, las operaciones realizadas por el obrero siguen sien-

do bdsicamente manuales; las técnicas del trabajo artesanal al ma-

nufacturero no varian sustancialmente necesitindose de la pericia,

de 1a habilidad manual y de la rapidez de cada obrero (Belmérfino;
1972).

La organizacidén de la manufactura se da de dos maneras, segin
.las caracteristicas del proceso de produccidn: a) el producto fa- f
bricadp es resultado de productos parciales realizados separadamen
te y que luego se reunen o b) el articulo resulta de una serie de
ﬁrogesos ;ucesivos. En el primer caso, los productos parciales pue
.dén ser realizados en pequeilos talleres independientes: mediante
el sistema de trabajo a domicilio. En el segundo es mds ventajoso
que 1;; diversas fases del proceso de produccidn se realicen simul
'ténaa@ente en un mismo taller.

Ahbra bien, la eapecializacidén en una tarea determinada, la re- :
#etiqiﬁn del mismo proceso de trabajo trae como consecuencia tanto
iﬂ'diversificaciGn como la multiplicacidn de las herramientas de
tfabajo_adquiriendo formas eapeciales seglin el proceso en el que
. 8on utilizadas. Se crean las condiciones materiales para el empleo
'aa maquinaria auﬁquevla etapa de la manufactura en que se centrali
zg,la totalidad del proceso productivo no es estrictamente necesa-
ri;‘en la transicidn hacia lo fabril., .

El establecimiento de las manufacturas 86lo logrd centralizar la
. totalidad del proceso productivo en aquellos casos en que se prody

cianlobjetos de muy alto costo, muy especializados y que producian
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un -alto margen de éanancia. En los dem@is casos la centralizacidn.
vae limitaba a aquellas fases iniciales o finales del proceso de-

produccidn que requirieran mayor inversidn en medios de produccidn
o algin otro requisito té&cnico,

La difusidn de estos talleres carecid de estimules, por un lado,
8l bien los empresarios deseaban eliminar intermediarios y evitar
la gustraccidn de materia érima se resistian a emplear grandes ca-
pitales en locales e instrumentos de trabajo. Por otro, los pequé—
fios maestros preferian continuar trabajando en su casa a;tes que
en el taller del empresario donde debfan someterse a sus Ordenes y
a una disciplina de trabajo.

El Esgado en paises como Francia, Inglaterra, Prusia, Italia,
étc;; también organiza talleres en pensiones, asilos para invali-
dés, offanatos, etc, Ademds funda instituciones especiales 1llama-
das casas de correccidn o casas de trabajo (en mﬁchos casos.simi—
lares a‘priaiones), creadas especialmente para alojar y obligar a
trgbajar coactivamente a los miles de vagabundos, mendigos y deso-
cufadoa que transitaban en Europa, Estos, en su mayoria indigentes,
oeran artesanos empobrecidos, estudiantes dedicados al vagabundaje,‘
caméeainoa expulsados de sus éierras, victimas de incendios y nau-
fragios, etc. (Garraty, 1979).

Dichqa establecimientos eataban generalmente organizadoé como
" empresas lucrativas y entregadas en concesidn a empresarios que se
ocubabah de organizar y comercializar la produccién, pagando a los
trabajadores un galario miserable,

Bl trabajo a domicilio continla siendo predominunte ufn-después



nas oﬁeraciones:del proceso de la manufacﬁﬁ}éH(B);
"En definitiya, el trabajo manufacturero domiciiiafio;séin ;ha;w
ber sido "creacidn" del capital, fue por &ste ampliado'yjéiten&ido
m&s alld de: sus limites. Este se apropia de esta forma primaria de
#roducciSp, concentrdndola y organizdndola primero por;un sistena
-de intercambio., Finalmente, 1@ re-crea en otro dmbito y en otras

condiciones (...)" (Prates, 1984, piag. 7).

2. Tendencias recientes del trabajo a domicilio-y 1la descentralizacién

PRI

“'de 1a produccidn.

Hoy el trabajo a domicilio se caracteriza por una descen-

U LAY s . . - .
tr§1zzac1on de la produccidn capitalista que lleva a ejecutar la

4iﬁ§talidad o parte del producto fuera de la fabrica o negocio, en
;a casa del trabajador. Entre el productor que interviene directa-
:pence en la ejecucidn dei producto y la distribucidn final del mis
Qo hay un variado niimero de intermediarios, quienes mantienen rela
ciones de subordinacién con el capital el que refuerza y recrea
formas bre-capitalistas y "capitalistas atrasadas" de produccidn

y comgrcio (Prates, 1983),

:Suevos gsfudiou realizados en otros pailaes vienen demostrando
q@%.au uso no se circunscribe a economias atrasadas o a fases pri-
mgriaa del proceso de industrializacidén (Goddard, 1981; Allen,
1981), sino que, resurge, se consolida y expande su radio de ac-

cifn en pafses de economias altamente industrializadas. A'la vez
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esta modalidad de ‘organizacidn del trabajo aparece como "trabajo
informal" "articuldndose verticalmente con el sector formal de la
economia (Portes, 1982) bajo la forma de subcontratacidn desde el
sector capitalista, directamente o incorporado a una cadena de
subcontratos, -Esta postura se contrapone con los enfoques dualis-
tas sector formal-informal, centro de la mayor parte de las inves-
tigaciones en la década del '70, ampliamente comentados y resumi-
dos for diversos autores (Raczynski, 77; Moser, 78; Bromley, 79 y
otros). Las concepciones dualistas, suponen gque dichos sectores
son paralelos y autBnomos desconociendo su relacifn de dominacién
y Bubordinacidén en que el sector formal articula el informal a su
beneficio 'y se fundamenta bﬁsicamente en la descripcidn y caracte-
rizacidn de las ;ctividades econdmicas en uno y otro sectoé sin
profundizar en la interrelacidn o encadenamiento entre ambos (Y).

Moser (1978) identifica un continuo de actividades productivas,
en donde se combinan complejos encadenamientos entre diferentes
sistemas de produccidn y distribucidn. Observa que la capacidad pa
ra acumular capital estd liﬁitada por factores estructurales de
tal modo que las actividades de pequefia escala de paises con‘econg
nias qrientadaa externamente pueden solamente participar en econo-
mfas crecientes en un modo dependiente subordinado. Concluye que,
la ﬁroduccién capitalista estd, sobre todo interesada en la extrac
cidn de beneficio y no en la provisidn de empleo.

E1 trabajo manufacturero a domicilio, forma "capitalista atrasa
da" de organizacidn de la produccidn es reforzada y recreada en el

marco de la tendencia actual del capitalismo hacia la descentrali-
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zacidn de la proddécién (Yoﬁhé,QJQBI, Beneria, 1984). Las oéerhcig
nes "puestas afuera" son'favbréaid§é por algunos factores taleas
como su resistencia a la mecaniégéiﬁn, y su heterogeneidad .respec-
to de la fuerza de trabajo a la vez de ser insumidoras de tiempo,
Asi, es rentable para el sector capitalista el traslado de las ope
rgciones trabajo-intensivo, de baja calificacién o que requieren
déstrezas y habiiidades "tradicionales" generalmente "femgninas",
en.tanto le transfiere plusvalia y ademis lo beneficia al mantener
bajos giveles de subsistencia y un bajo costo en la reproduccién
de 1la fuerza de trabajo.

Ahora bien, aunque el trabajo a domicilio subcontratado consti-
tuya una éarticular modalidad del trabajo informal, serd posible
_observar; en las paginas aiguientes; la articulacidn existente en-

tre el sector formal-sector informal, en la cual el sector capita-
ligta organiza el "trabajo informal".

EAsimismo, esta modalidad de trabajo constituye, una forma de in
peici&n laboral donde la esfera de la produccidén y de la reproduc-
';iﬁn; y sus dos 5erarquiaa, la de clase y género resultantes de
las interrelaciones entre el capitalismo y patriarcado confluyen
definiendo una doble subordinacidn para estas trabajadoras (Prates,
83).

Es evidente la existencia de conexiones entre la dindmica del
empleo de la mujer, su posicibn en el mercado de trabajo y las ca-
racteristicas de los roles de género socialmente adquiridos (Bene-
ria, 83). Estos ubican a la mujer en posiciones subordinadas afec-

tando su participacifn en el Area econfuwica y a la vez este tipo
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de trabajo refuerza'la imagen de la mujer en el -Lrabajo doméstido
en t?nto "permite a la madre permanecer con sus hijos y afin ganar
dinero". La divisidn sexual del trabajo, la ideologia' y la identi-
dad de género, (...), actiian como factores centfales para que se
mantenga y se discipliﬁe, asi, una reserva de fuerza de trabajo en
la esfera del hogar; siempre disponible (Prates, 84) y en la que

se concentran mujeres con determinadas caracteristicas socio-demo-

griaficas (casadas, con menores y/o familiares a su cargo, etc.).



VI, FORMAS DE SUBCONTRATACION DOMICILIARIA Y LAS CONDICIONES
' . LEGALES VERSUS REALES EN QUE ESTAS OPERAN EN EL URUGUAY,

Previo a incrodqcirnos en el tema, interesa destacar gque en el
‘tejido de punto a mano el subcontrato doﬁiciliurio se presenta con
una caracteristica muy particular y es que la mayor parte del tra-
bajo se realiza en el interior del pais, principalmente en Areas
urbanas y en menor grado en dreas rurales. Este hecho resulta de
.mayor interés si tenmemos en cuenta que existe una macrocefalia ur-
bana, poblac1onal y econdmica y que 1la tendencxa es la de concen—
trar las act1v1dades tanto fabriles como de servicios en 1a capi—
tal, Ain maa, las posibilidades de trabajo remunerado en el.lnte——
rior del pais gson practicamente nulas y las que se encuentran son
vocupadae.ﬁér hombres qued@ndole a las mujeres s8lo la posibilidad
-de alglin puesto en gl magisterio, en el pequeiio comercio y en el
servicio doméstico. De ahi que, para muchas mujeres resulte atrac-
tiva lsa alternatlva de obtener algun ingreso trabaJando en su casa
410 que no le ocasiona mayores conflictos familiares y en una acti-
v1dnd como es el tejido de punto a mano que no requlere muchos mas

conocimientos que los ya adquiridos enm su aprendizaje de "

jer". Nos encontramos asi ante una descentralizacidn espacial-geo-

ser my—

grifica del trabajo favorecida por la gran necesidad de ttab;jo en
el interior del pais y por las caracteristicas del mismo en tanto

no utiliza maquinaria y la materia prima (lana, algoddn, hilo o si
milar) es de fdcil transporte aunque su volumen pueda ser impurtag‘

te.



I, FORMAS QUE ASUME EL SUBCONTRATO EN EL TEJIDO DE PUNTO A MANO.

Los agentes uhic;duu a través del estudio realizudo.y que par-

ticipan en la cadena de produccidn descentralizada son bdsicamente
"tres: el/los empresario/s, la jefa de grupo (tambi&n llamada inter

mediaria o contratista), y la trabajadora domiciliaria,

Los distintos tipos de articulacidn encongra&oé en la investi
gacifén entre estos agentes durante el proceso productivo sé mues—
tra en el Diagrama I, Las formas mds frecuentes correspﬁnden a los
modelos 1 y 2; en el modelo 1, la relacin es directa entre el em-
ﬁreﬁario y la trabajadora domiciliaria y en él modelo 2 el trabajo
es contragado a través de una persona que reiine a un grupo de tra-
bajadoras. Bajo esta segunda forma se¢ contrata la mayor parte del
trabajo, utilizdndose la primera en casos mas especificos como por
ejemplo: obtencidn de muestras, y/o de modelos, buen rendiﬁiento,
urgencias, etc. |

La jefa de grupo, recibe de la empresa las instruccioﬁgs y el
dibujo del modelo. En algunos casos cuando los modelos son compli-
cados o sofisticados debe hacer una muestra para asegurarse la bue
”navejecucién del mismo. Retira la lana de 1la empreaa,yla eﬁtfega‘
jﬁﬂto con el modelo a sus tejedoras indicAndoles los detalleély ey
ﬁecificacidnes (medidas, talles, colores) en cada caso; les‘eageﬁa
y aclara las dudas que se presentan. Asimismo fija los plazos &e
entrega y el pago de la prenda iealizando rigurosos controles de
calidad, Efectiia ademds todos los controles administrativos necesa

rios requeridos por la empresa.

Los grupos de tejedoras son en general variables en lo que tie

e



PR

—_

TR T D
ik B Ak BUDIEGA 7

- ne que ver con la cantidad de tejedoras que lo integran. Se encuen

traﬁ asi,rhesde grupos pequefios que reidnen a 5 o 6 personas hasta
grupos mﬁs:numerOSOS de 30 o 40 personas y a veces mids. Se ha podi
do apreciar que el niimero de integrantes del grupo eséé en funcidn
de ddiversos aspéctos: creacidn y organizacién del grupo, caracte—
risticas (aptitudes, liderazgo) de la jefa del grupo, regularidad
del trabajo, localizacidn geogrdfica, etc, .

Ademéq de las relaciones mencionadas se pueden dar otras que
las ﬁodri;mos calificar de ambiguas y/o mﬁlciﬁies, modelos 3 y 4
del diagrama. Si bien, el tejido de punto realizado por la traba-

;

jadoré domiciliaria es netamente artesanal, y génernlmente se ela
bora el péoducto final, o sea se convierte la materia prima (lana
o similar) en un producto completamente terminado (por ejemplo un
eyeater) se pueden dar también casos de fragmentacidn del mismo.
pgféropia trabajadora domiciliaria llega en ocasiones a subcontra
tém.o involucrar a otra persona (familiar, vecina) en el trabajo
?ara que le ayude a hacer terminaciones (crochet, costura, etc.)
o realizar parte de la prenda encomendada retribuyéndole o no se-
gin sea el caso con una fraccidn del pago oﬁtenido,>ae'acuerdo a
lo realizado (modelo 3). En ocasione#, la misma jefa de grupo di-
vide el trabajo segin el tipo de prenda a ser realizada o porque
nﬁi frefiere hacerlo (modelo 4). Por ejemplo:>una prenda requiere
determinado tipo de mangas o una delahtera debe ser hecha en un
telar y como no siempre todas las personas son aptas para todo ti
ﬁo de tejido fracciona el trabajo entregando a unas una parte y

a otras otra segiin convenga. Las partes son unidas posteriormente
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por la propia jefaide gf§po o el taller de la empresa. Otra razén
pari fraccionar la prenda es la de obtener mayor ganancia aunque
este argumento aparece como no totalmente compartido' por algunas
de las jefas de grupo. Al respecto una de ellas (de las de mds ex-—

periencia, antiguedad y prestigio) comentabas:.

"(...) hay gente que trabaja haciendo las prendas por partes,‘a mi perso-
nalmente no me sirve (...). Sirve en el sentido de que Ud. paga menos la
ﬁrenda porque al disgregarla, al separarla, Ud, paga menos y después tie-
ne el trabajo de armarla pero gana mds (...) yo prefiero que la prenda ven
ga terminada (...).."

. ' '
Sin embargo, esta forma de trabajo‘brinda ventajas por la mul-

tiplicidad de jornadas simult@neas produciendo asi mayor plusvalia

absoluta.
DIAGRAMA 1 k
FLUJOS DE LA MATERIA PRIMA Y DEL PRODUCTO ELABORADO
1) Empgesa Trabajadora Domiciliaria

'2) Empresa —» Jefa g§ Crupo —» Trabajadora Domiciliaria

3) Empresa - Jefa de Grupo —» Trabagadora —~———3 Trabajadora
[ S S |

Domiciliaria Domiciliaria
' (familiar, vecina)
* —t .
4) Empresa —» Jefa de Grupo Trabajadora
t 1 N s Tas .
Domiciliaria
Trabajadora

Domiciliaria
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Segin se aprecia el flujo de relaciones es en todos los casps

deéCendénte y la remuneracidn del trabajo también disminuye a medi
dahque se va bajando en la cadena de subcontratacidn, acentudindose
e;.los casos de fraccionamiento de} producto. Sin embargo, la rea-
lizacifn del producto por mds de una tejedora no resulta siempre

ventajoso. Por el contrario, diferencias en la tensién del tejido,
asi coma el tiempo que insume a la jefa de grupo distribuir el ma-
Ferial, armar las partes hechas por mds de una persona, etc, difi-

culten el logro de una mayor calidad y aumenta el tiempo de ejecu-

cin de la prenda.
2. CONDICIONES DE TRABAJO

2,1, Relaciones entre lu empresa y la subcontratista

La situacidn de las empresas es en general de legalidad y exis
te un Estatuto del Trabajador Domiciliario que permite a los empre
éa;ios realizar su demanda de tejedoras abiertamente, afin cuando
;n los hechos no se cumplan las formalidades que se requierefi (es-
ﬁe aspecto se trata mds adelante). Por las propias caracteristicas
de este tipo de actividad (*), suelen encontrarse empresas "fan-
tasmas" que contratan trabajadoras para una @inica exportacidn y
~ luego desapsrecen, u otras con ciertas irregularidades como por

ejemplo el no registro de las trabajadoras domiciliariur en las

(*) No utiliza maquinaria, sGlo se precisan agujas de tejer y coser y unas tije
ras, y adendis la prenda puede ser y es normalmente acabada en el domicilio,
en sintesis, baja sino nula "densidad tecnoldgica .




planillas correspondientes, Al respecto una empresaria manifivsta:

‘ "muchas veces toda esta gente que se inicia no cumple con las leyes socia-
les y ain cuando le ppgaron m3s la prenda despu@s no cobran aguinalde, no
cobran salario vacacional (...) otra cosa que entorpece muchisimo el fun—
cionamiento es los "boom" de Punta del Este que trabéjan para boutiques y

ahi no paga nadie carga social,

lLas trabajadoras domicilijarias no siempre obtienen los benefi-
cios establecidos por ley. En algunos casos esta situacidn se debe
a que muchas de ellas son personas de edad avanzada ya jubiladas y

otras lo hacen como hobby '

'para entretenerse”; en otros, simplemen
te no se otorga argumentdndose bajo rendimiento. '

Las jefas de grupo gozan, en general, de una situacidn legal,
aunque no sucede lo mismo con la totalidad de las trabajadorés que
incorﬁoran. Manejan la subcontratacién, reclutan y agrupan a las
trabajadoras domiciliarias, decidenAel otorgamiento de libretas de
trabajo, etc. -

Las empresas en ningln caso explicitan que hay trabajadoras do
miciliarias que no cuentan con "libreta a domicilio" -a pesar de
que se les menciona el conocimiento de ello- siendo con frecuencia
clandestinas. Sus respuestas son coincidentes y como ejemplo es
ilustrativo el siguiente:

", .. todas lag tejedoras, si hay alguna jefa de grupo, pero ellas también

tienen libreta para sus tejedoras, si nosotras les damos a ella cinco li—



bretas, seis libretas para que ellas las distribuyan o sea las que ellus

precisen”, :

Lo que aqu1 no se aclara ‘es que en el otorgamlento de la libre
ta se maneJan criterios valldos y crlterlos arbitrayios. Entre los .
primeros tiene que ver 1a'producci6n réqlizada'semanalmente por
parte de la trabajadora asi como la,respénsabilidad asumida'ante

la entréga regular de las prendas y el estado de las mismas.

fo

En relacidn al segundo aspecto, c1ertas candiciones pueden ser
cumplidas segln que quién subcontrate tambi&n respete las reglas del
juego: distribuya el trabajo en forma regular y pareija, pague ade-
éuadamenté, no haga favoritismo, etc. No debemos olvidar que el pa
go ﬁor prenda es generalmente inferior al minimo legal y al ser el
Ffabajo a domicilio muchas veces clandestino (no registrado) e
;nestable obliga a la traﬁajadora a asumir un alto grado de depen-
dgncia de la jefa de grupo con el objeto de asegurar una minima es
" tabilidad.

Las jefas de -grupo compiten por 1las tejedbras, sobre todo cuapn
dogéqtas son reconocidas como de "mucha experiencia", sin embargo
egtas'ifabajadoras buscan regularidad en el trabajo lo que general
mente las hace mantenerse relacionadas con sélo una persona pgfa
huieq siempre trabajan. Si realizan trabajo para otras lo hacen en
forma esporddica.

Otro punto a tener én cuenta es que tanto las jelas de grupo

como las trabajadoras domiciliarias tienen la posibilided de tra-

bajar para uno o mds empleadores directos o intermediarios pudien
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" A la vez, no todas las jefas de grupo remunefanxigual, aunque
pe trate de una misma prenda.

Al respecto una contratista decia:

"(,..) estar separadas y a la vez unidas serfa la forma ideal de trabajar,
pero ninguna jefa de grupo quiere (...) hay muchas jefas de grdpo y hay

muchas diferencias €. 1 pago y grandes entre una y otra".

.

La forma en que realiza la articulacidn dificulta el contagc
to entre las jefas . prupo y, muchas veces establecen por parte
de las empresas d. .rentes acuerdos en la forma de produccidn y de

remuneracidn que aumenta la competencia mds que promueve acciones
solidarias,

A continuacifn precisaremos algunas consideraciones que estan
contenidas en la legislacidn vigente en nuestro pais y que se rela

cionan con el tema en cuestidn.

2.2, Formalidades y Documentos de Control,

En el Uruguay, no hay contrato escrito entre el patrod que en
carga el trabajo y el trabagador que lo real1za, sust1tuyend05e és
te por otras medidas que se refieren a la inscripcidn de éstos en
registros especiales: libro de registro, planilla de los trabajos,
libreta de los trabajadores domiciliarios, etiquetas o inscripcidn
de los articulos.

Les referencia bdsica que reglamenta el trabajo a domicilio se



encuentra en la Ley 9210'dgli2ﬁ[!734'ia?éuﬁi'?étgpigcd'dﬁ Jd u;L:
?? qué "en los casos déVﬁrpéﬁéé%ﬁﬁ;gﬂéé?géd§“£ d6ﬁi¢iiid p&f uta
persona, fabrica o coméréib; ei empresario b’cpﬁtratiata del traba
jo debe ser considerado paffdno para toadé Ioé:efectos de la legis
lacin sobre jubi}aciqnés y normas del estatuto, que ya en eée‘hb—
mento abarcan la‘tarifacién salarial el contraldr y cuestiones co-
nexas", 7 ‘

Leyes postqfiorea o decretos reglamentarios fijaroﬂ.condiciu—-b
nes ﬁara el gpce de algunos beneficios como‘l# indemnizacién por
desbido, licencia anual, sueldo anual complementario, feriados pa-
gos o el salario vacacional (Barbagelata, 1983).

Intere;a destacar la ley 13.555 del 26/10/66 en donde para el
‘reconocimiento de algunos derechos, como por ejemplo la indemniza-
¢idn bor despido, reclama la continuidad o una cierta frecuencia
“en:Ia ejecucidn de tareas, Este registro imposibilita que las muje
Tes que tejen en su domicilio puedan tener acceso a este derecho
~dada la inestabilidad caracteristica de esta actividad, En el art,
5% de esta misma ley se establece que "la falta de libreta no anu-
‘la los derechos del trabajador" dando su omisidn lugar a sanciones
administrativas para el patrdn. Dificilmente estas situaciones se-
planteanya que en general es desconocida por las'propias trabajado
ras quienes la mayor parte de las veces ni siquiera naben para qué

empresa trabajan:
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", .. esta persona es una intermediaria y-lo‘da-por otra persona que es la

que va a Montevideo".

A su vez, la jefa de grupo es el filtro entre la empresa y la
trabajadora domiciliaria, y muchas veces se aprovecha de su condi-

cidn seglin se aprecia en el siguiente pasaje:

"Porque yo hace afios cuando le empec& a trabajar a la primer tejedora que
ténia, cuando ella ni miras de fichar en caja porque en fébrica no ficha-
ban, entonces ella me dijo podemos hacer una cosa (...) vos me venis tres
dias a la semana y me hac@s una limpiecita y yo te pongo en caja para no
éerderté la asignacidn de los chiquilines porque eran cuatro chiquilines

que tenia y 5 aflos que estoy fichada ya",

Se trata en este caso de una persona que podria tener absoluta
mente todos los beneficios en tanto su rendimiento es superior al
minimo que se establece de dos o tres buzos por semana. .Al respec

to otra tejedora comenta:

"(oes) las manos de ella, no hay quien tenga las manos como las de ella ‘-

" (ees) son muy rdpidas”.

2.3. Remuneracidn y horarios de trabajo

La remuneracidn debe fijarse de acuerdo a los salarios minimos

vigentes estimdndose el pago de la prenda segin lo que una persona

i
|
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En los hechos,

calcula nds o menos cuantasihoras: leva, no es que cada prenda se

pague lo miBmo".hApa:entgmente,se

estarla cumpllendo con 10 que la
legislacidn establece, = -

La trabajadofa récibé‘unrpago édr pieza y la jefa de.pgrupo to-

ma parte de este pago:

" todas las cabezas de grupo se quedan con una com151on (...) eso 1o

arreglan entte ellas, nosotros no ‘tenemos nada que ver...".

vEs—de haber'notérrquerlos ingresos de la tejedora-ée ven afec-
t#dos por la iutermediacidn: la jefa de grupo Qe apropia de un por
centaje del valor del trabajo a cambio de sus tareas de direccidn,
enééﬁanza, contactos y gestiones que realiza., Incide ademas, la
iffegularidad o discontinuidad del desarrollo de la actividad, su
"invisibilidad" y muchas veces "clandestinidad" asi como también
éorkel aporte a lasAinstituéiones de Seguridad Social que debiendo

ser sdlo patronal, muchas veces se descuenta parte a la trabajado

ra, atc.:

"(...) a cada tejedora por cada prenda que hace se le hace un descuento

que se vierte a la Caja".

Easxtrabajadoras deben realizar extensas jornadas de trabajo

i .
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para alcanzar un minimo ingreso, debido al bajisimo precio (como
vereméa mds adelante) que se paga por cada prenda o fraccidn teji-
da., Ademés, se observa que la "libertad" de horarios que poseen pa
ra oréanizar y ejecutar su trabajo es en los hechos inexistente,
debiendo conciiiarlos con sus tareas domésticas, Las respuestas ob

tenidas que se vinculan a este punto son coincidentes:

"(;.;) de mafiana me levanto temprano, mi marido se va a las 5y 10, ya me

levanto y estoy hasta las B sentada en eso, tejiendo, después précticamen-
te no lo agarro mds hasta la tarde que termino con la cocina, bueno ya ahi
le doy duro hasta las 7 mAs o menos, descanso otro rato, preparo la comida,
y después que le doy la cena a ellos trabajo otro rato (,..) hasta la no-

che (...) anoche estuve hasta las 12",

"Bueno, yo hago los mandados, limpio mi casa, lavo la ropa (...) ordeno to

do y después tejo (...) yo no tengo hora, sabe por qué (...) yo tejo en

los ratos y de noche, a veces me levanto temprano".

Cuando han salido a trabajar afuera del &mbito domé&€stico reco-
nocen que un horario fijo de trabajo le permite més elasticidad

y aprovechamiento de su tiempo libre:
“(,..) yo trabajando hacia mis cpsas, me bafiaba o hacia lo que queria, pe-
ro con esto no porque hay dias que a Ud, no le da tiempo ni para sacudir”.

“sg, lo que pssa que cuando uno sale afuera a trabajar hace el horario

aquél y se viene para la casa (...) y acd con este trabajo no hay dia de
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fiesta ni nada..., porque todos los dias hay que hacerlo porque si no des-

cinuga como on otrow trabajos quu descanna sabado y domingo, acll no podomos

.e2s 8 veces el domingo es el dia peor porque hay que entregarle (.,.)".

¢ Ui

‘ﬁétoa'pasajesvmuesﬁian el gFado de oprésiéﬁ‘y explotagién a
qhe‘gstén sujetas lgé trébaiadoras'domiciliariés aGn}cugndp en su
mayoria, manifiesten conformisﬁo pér el desempeiio del trabajo domi
ciliario. E1 "sindrome de la domesticidad"'(frates, 1984) subyace
en la verbalizacidn que las tejedoras haceﬁ respecto a sus motiva-

ciones para la aceptacidn de esta modalidajde trabajo,.



'VII. LAS EMPRESAS: LOS CASOS ANALIZADOS

1; CARACTERISTICAS GENERALES DE LAS EMPRESAS ENTREVISTADAS

: La 1dent1f1cac1on y posterior eleccidn de las empresas entre-~—
v1stadas, si bien no fue tarea fdcil se logro en corto tlempo-nues
Atto ObJEtO de estudlo habia sido prev1amente delimitado. La mayo——
ria de laa empresas que conformaban nuestro‘unlverso se hallabun
aabcladas al Punto Industrial Uruguayo (P.I.U.), asociacién de fa-
bricantes de prendas de tejido de punto y/o eran Licenciados Wool-
‘mark (11) del Secretariado Uruguayo de 1a Lana (S.U.L.). Otras, no
1a totalldad se conocieron mediante los avisos de solicitud de
personal en los diarios o por informacidn proporcipnaada por las
ﬁismaﬂ tejedoras.

En los hechos se contactaron ocho empresas. Con el total de
los datos obtenidos en cada una de ellas proporcionaremos una vi-
aiép general de las mismas asi como la forma enlque articulan su
funcionamiento y organizacidn, 5

De estas empresas encontramos que siete realizan princiﬁalmen-
te trabajo a domicilio y una s8lo en la empresa. Esta dGltima, tra-
baja inicamente tejido de punto en miquinas industriales y si bien
no corresponde a nuestro estudio la incorporamos a los efectos de
observar las diferencias y semejanzas con las otras,

Con respecto al afo de inicio de actividades, cinco de ellas

lo hicieron entre 1973 y 1975, una en 1977 y las otras dos en 1482

(una de &: .s habia operado antes bajo otra firma).
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De ias siete que spbcontfatan ﬁrabqj9 §p§;§?1iafio, cua&to,feg_
lizan solamente tejidb de'punto a‘ manb; uﬁ&héoQb;ﬁa.su‘produccién
con tejido de punto & maquina industrial 'y las dos re;ténteu lo ha
cen con tejido de punto a mdAquina manual,

La empresa que actualmeﬁte realiza sélo tejido dé punto a mi—
quina industrial comenz§ ;us actividadgs en elvaﬁo 1977 con méqui-
nas de tipo manual, |

Iniciada la recesidn y, por el conocimiento y éxperiencia due
el empresario tenia en el ramo consideré conveniente incorporar mi
quinas motorizadas las que comprd a otras firmas que se habian vis

to obligadas a cerrar. Esta incorporacién modificd sustancialmente

los mercados,

“con la miquina automitica accedimos a un mercado diferente, a una mercade

ria més industrial";

produjo cambios en la organizacidn de tareas y requirid de otro ti

éo de bersonal,
.
"porque al incorporar una miquina automdtica perdimos la posibilidad de
menguar como lo hacemoé en las miquinas manuales y entonces, por ejemplo,
en este caso, requeriamos de una cortadora que supiera poner moldes sobre
pafios rectangulares, darle su forma".

La empresa conservaba las mAquinas manuales (estaban archiva—



"das en el_momentohde,la“

lizadas en momentos dé.alia'ep la demanda

la produccidn,
Las mdquinas motorizéd&é, ies p?fﬁiﬁéﬁiliegér a ‘un mercado de

mayor volumen que el mercado consuﬁidor de prendas en méquinas ma-

nuales, El incremento de la produccidn estd en relacidén a la inver

2 - - . - s : - -
8idn que varia en una relacidn aproximadamente de 1 a 7: una mdqui

“na manual produce un promedio de 350 prendas mensuales mientras

que una mdquina automatica alcanza a producir unas 2800 con menos
ﬁersonal. Se incrementa asi la productividad relativa, Cuatro de
las embresaa exportan en unvIOOZ y dos que se formaron bisicamente
fara vepdeé en el mercadolinterno lo hacen como excepcidn.

' Una de ellas trabaja principalmente el tejido de punto a mdqui
na manual siendo este el 80% del total de su produccidn., La deman-
da externa por este tipo de produccidn es limitada; se considera
que “no son ni artesanales ni industriales", poco cotizados por
los mercados compradores y sujetos a una gran competencia de arti-
;ulos similares a muy bajo precio.

Todas coinciden en seialar que el auge exportador se did prin-
cipalmente’ entre los afios 76-80 y que 1982 fue "el peor aiio que la
emftesa ha vivido". Las razones se vinculan prihcipélqenteAP la re
cesidn en el mercado intermacional que se registra desde el '81 y
simultdneamente a las medidas negativas que se tomaron en el pails

al dejarse de incentivar la exportacidén. Se calcula una disminu-
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~cibn de un 60 a 70% de la produccidn de 168 afos uanteriores. A fi-
nes del '82 ée reactiva la demanda: el mercado externo se recupera
y las ventas comienzan a crecer, sinultineamente el pais vive una
importante devaluacién (noviembre/1982) y la mano de obra pasa a
costar 1/3, lo que nuevamente despierta el inters de los compradg
res al contar con trabajo barato. Ahora bien, los empresarios coin
ciden en que la importancia que tienen nuestros productos en el
mércado internacional dificilmente es superado por otros paises: la
ﬁarticipaci6n del ser humano en la ejecucidn de las prendas las.ha
ce competitivas en tanto adquieren ﬁn "look" artesanal dificil de
lograrse a{in mediante tecnologias avanzadas.

Los me%cados compradores son principalmente EE;UU. y Canadi,
le siguen Japdn y Alemania y en menor grado otros paises europeosy
de otros continentes (por ejemﬁlo Suddfrica). Coexistirfan 3 fajas
del mercado consumidor ligadas a la calidad del préducto, lo que
ayuda a una menor competitividad entre las empfegas: la faja de al
to consumo de mayor poder -adquisitivo, la de medio consumo y la de
bajo consumo. La primera es la produccidn que se vende a nivel de
boutique, de exclusividadea;.mgdio consuno, es la de nivel nmedio
de precios y bajo conéumo es un nivel de precio realmente accesi-_
ble o sea articdlosrmuy baratos. Al respecto un representante del
S;U.L.Ainformaba que:

."El tejido de punto artesanal nuestro est@ dirigido a cuslquier tipo de

mercado porque nosotros dependemos del cliente, no creamos moda (...) la
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reproducen aci porque cuesta mds barato (...) si el cliente pide una pren-
" da nuy fina con un hilado muy caro, con un dibujo muy especial, con mu-
chp; colores dentro del tejido, con un trabajo tremendo en mano de obra y
quiere una prenda que luzca bien y que sea fina, esa prenda va a tener mu~
cho més ﬁrecio. Si va a tener mucho mis precio va a haber un sector en el

mercado que no va a ser ni a nivel de tiendas ni a nivel de grandes aveni-

das, va a ser a nivel de boutiques, eso es alto mercado, alto consumo,..." .

En general, encontramos que se depende del cliente en todo 1lo
felacionado con la conféccién de la prenda, desde 1la materia prima
a utilizarse pasando por los colores, el diseifio, hasta el precio
de la misﬁa. Algunos fabricantes presentan modelos disefiados por
.jelloa, sin embargo, ain gustando al comprador &ste no lo adquiere
hﬁatg realizar una investigacidén de mercado y consultarlo con los
~distintos clientes de su pais.

El procedimiento con los compradores puede resumirse de la si-
guiente manera: el comprador envia las fotos, muestras y colores
del sweater que quiere que se produzca. La empresa confecciona wun
muestrario y se lo envia para que lo ofrezca en el mercado compra-
dor_(desfiles, muestras), Sobre la muestra se hace el costo y se
llega al precio definitivo de comiin acuerdo,.

Las etapas identificadas en la produccifn de las prendas de

tejido de punto som similares en todas las empresas y pueden resu-

mirse de la siguiente manera:
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1, Una vez aceﬁtado el ﬁodelo, se recibe el pedido que egtable
ce log cambios y/o indicaciones necesarias sobre cantidades,
;alles, colores, plazos de entrega, precios, etec,
2, Se procesa el modelo: .
a) entrega de la lana (el hilado es muchas veces entregado
sin devanar) y explicacidn del modelo a la tejedora.
b) ejecuéiﬁn del insumo por parte de la tejedoral
3) Recepcidn de la prenda: control de calidad (12) y corrececip
nes s8i son necesarias, . 7
4) Taller de terminado: colocacidn de accesoriqé}vg;ifga! eti-
quetado, etec, y nuevo control. . ‘”;;,‘ e
5) Eméaque y posterior embarque.
La mayoria de las empresas reciben informacifn del exterior
~(cat@logos, carta de colores) con un ago de anticipacidén sobre es-
‘tilos y disefios a usarse en cada temporada. Mucha§ veces esta es
broporcionada por el S,U.L., a las empresas.
.L;.;ate;ia prima, el hilado utilizado, es generalmente lang y
eé producido por las hilanderias de plaza. Cuando se usa algo@Sn
o alpaca se‘puede (al igual que eventualmente accesorios) importar

8é en anigiEn temporaria, Se estima que entre un 75% a 80% del te

v

jido de punto exportado es lana y esto se debe tanto a factores ex
]

ternos como internos. Entre loe primeros incide el hecho de que la

lana estd considerada un material que es moda y los mercados la re

claman, Antes habia mucha competencia con el gintético pero,. cuan-

do el petrdleo (*), dejd de ser barato la produccidn de sintético

(*) por. ser el sinté&tico un subproducto del petrdleo.



8e difihulta y su precio sube enormemente mientras que la lana no
ha sufrido variaciones de importancia.

Entre los factores internos, hay un factor de demanda externa
y es que existirdn posibilidades reales para la exportacidn: la la
na es un ﬁroducto primario bdsico del pais; existe una tradicién
de pais tejedor con una mano ' de obra calificada,.la que por los
factores ya analizados estaba dispuesta a incorporarse al mercado
de empleo, A todo ello se sumd el apoyo del Gobierno para incenti-
var al gector exportador mediante leyes qﬁe establecfan reintegros,
préstamos, etc,

Ahora bien, a pesar de que 1és medidas de incentivo al sector
exportador.se fueron ;estringiendo, a fines de 1979 ge dieron .
otras condiciones para vender mucho. Sin embargo, la capacidad pro
duétiva de la mano de obra en el tejido de punto a mano tiene sus
limitaciones: el promedié de produccidn se sitiia alrededor de
2,500 prendas mensuales por empresa, Ocasionalmente, anteipna de=-
manda de produccién de un nlmero elevado de prendas, algunas empre
sas, que hacen el mismo tipo de trabajo y entre las due existe de-
terminado grado de confianza y de competitivdad, se refinen y hacen
un "pool” para alcanzar la cantidad necesaria solicitada por el
comprador. En este sentido, interes§ resaltar que en el tejido de
punto a mAquina es mas fdécil poder duplicar o triplicar la produc-
cifn, A una miquina industrial se la puede poner a trabajar en vez
de 8 horas, 16 o 24 y nada sucede, perb 4 una persona que estd te-

jiendo a dos agujas, puede tejer 10 o 12 horas pero no puede ren-
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dir mucho mis, Ello implica entonces que la exportaciﬁn de tejido
de ﬁunto a mano tiene un limite dado por la capacidad y el volumen
de la mano de obra que la produce.

Concluyendo, el tejido de punto a mano de tipo artesanal es en

nuestro péis realizado en empresas de tamafio pequefio o mediano,
‘ocupan poco personal en planta y no requieren de gran infraestruc-
tura (equipamiento, local, mantenimiento). Son dirigidas por 2 o 3
ﬁe;ponas las que son familiares o tienen un vinculo de amistad. A
excepqiﬁn de una de las empresas en que los socios éon 3 hdmbres,
las restantes estdn conformadas éor un hombre y una mujer (matrimo
nio o socios) 5 por 2 o 3 socias mujeres. Estas empresas abarcan
en generai a muchas tejedoras, a un niimero dificil de conocer con
exactitud por las caracteristicas del sistema de produccidn a domi
cilio; y por las fluctuaciones de la demanda,

Se estima entre 200 y 600 el promedio de tejedoras domicilia-
riae que trabajan tejido a mano en cada.empresa y cuando es a ma-~
quina manual unas 50,

.La forma de organizar el trabajo es semejante en todas ellas y
adeniis se perciben diferencias en las funciones que desempefia cada
sexo. Cuando en la direccidn hay personas de diferente sexo la mu-
jer se encarga de la parte de produccién y el hqmbre de la parte
administrativa y de la comercializacién.

Dentro de las empresas entrevistadas el ndmero de personas.bcg

padas en el taller y la administracidn generalmente no excede de

20 y la nayoria son mujeres que realizan 'las tareas de:




-~ entrega del matefial y explicacidn del modelo

- recepcion de las prendas y control de calidad

- taller de terminado: pegado de botones, grifas, éosturaé,

terminaciones en crochet, adornmos, etc. .h

Las tareas de administracién son usualmente‘realizadas por hom
bres aunque no en todas lds empresas. ‘

bLa empresa que trabaja sdlo tejido de punto industrial cuenta
con 18 personas en planta:.12 mujeres y 6 hombres. Los hombres son

los que manejan las miquinas de tejer, el empresario argumenta que

“son pesadas para mujeres y hay que trabajar parados"

Yy que las mujeres "prefieren" hacer los trabajos de taller como
planchar, revisar calidad, remallar, hacer el overlock, terminado;

costura, etiquetas, etc. y

"son mAs detallistas y prolijas que el hombre, tienen mds paciencia, posi-

blemente sea una cuestioh tradicional que la mujer cosa,..,."(13).

De aqui surge claramente que la mujer es valorada por poseer
mayores destrezas manuales que el hombre y que a éste se le privi-
legia por su fuerza fisica y por su capacidad intelectual.

No se advierte que esto no es una detefmihacién sexual sino
producto del aprendizaje que unos y otros realizan desde la infan-
cia.

Para la contratacidn de las tejedoras las empresas recurren a

diversas formas: avisos en los diarios, en las radios o a través



_ de otras tejedoras. Alguna empresa llega a v151téw'

sos,

‘ c{o’. de

punto

La mayoria de las empresas sollc tegedoras tengan

exper ¢ ;
p iencia en exportacién y muchas d llaa requ1eren a te_]edoraa

ton’grupo segiin puede observarse én'flbs

Montevideo, 11 de Marzo de 1984

: _A:4l.‘gu1entes avisos:

nﬁiﬁow mann Bunlnclw oy ’
tacidn. Trubujo lodo afo. Beneficios |
sociales. Treer muestrss. Hocha

33, (B5)
i TS miain on L
b Trsor musstria, 18,
448, '
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ﬂEJLDO
« Liumar 2 508585, Sop, Aquioa selicito.
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experisnciv da 158 17 ha. c/muwstrs.

El Dia, domingo 22/4/84
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cositamos. Javier Barrios
Amorin 1416,
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SENORITAS te buona
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Hucan416.

Juvier Barrios Amorin 1418. (G4 ¢ .
DORA. A mano con ;’\I)PD El Dll, 2[‘/3/84 UPINARIA & Mena que N (8.
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nt Excelente femune- b nucesitamos. Javier Bartios

: erior). Excelen Avcr s (416 Tel 498688 <
TE‘JEDORAS & MAno pars exporta. vacion, beneficios sociales, in- REms  LADORA p niag en locat

cién, Traer mnmcg:—-wm* centivos, trabajo todo el ahos. B e aainos Javier Bairios Amonin
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No hay preferencia por edad, ni estado civil, aunque:

"las que se ofrecen se encuentran entre los 35 y 50 afios y son en su mayo-

ria casadas con hijos en edad escolar o mds grandesg",

Las j6venes y solteras son excepcidn y cuando las hay es por-
que realmente les gusta o borq&e ayudan a algfin éamiliar con el
cual conviven (madre, tia, abuela). Las de edad avanzada tampoco
son numerosas debido a razones de salud (reumatismo, vista), baja
produccidn o dificultades en modificar sus ;rraigados habitos (la
exportacidn requiere cumplir con las especificaciones en forma es-
tricta).

Los empresarios coinciden en que el nivel econdmico de las te-
jedoras es en general bajo o medio bajo y que la mayoria tienen pri
maria incompleta encontridndose algunas que élcanza;on el nivel se-
cundario.

Afiaden que el aprendizaje fue logrado en el Ambito del hogar

/
transmitido de generacidn en generacidn o a lo mds en pequeiios cur-
808 que se realizaban principalmente en las escuelas rurales, y que
las que tejen en mdquinas manuales generalmente reciben un curse

junto con la compra de la md3quina (*),

(%) Mis adelante al tratar las caracteristicas de las tejedoras precisaremos es
tos aspectos.



2, RAZONES QUE LLEVAN A PONER EL TRABAJO AFUERA, .

2.1, “Racionalidad" del eupresario

En las entrevistas que hémdu reulitado ‘en el curso de euta in-
veﬁtigacién el "poner trabajo afuera", o sea el trabajo domicilia-
rio en tejido de punto a'mano, se relaciona con diversos aspectos:

a) La descentralizacifn asegura una gran flexibilidad en la or

" ganizacidn de la produccidn que le permite al empresario tanto en
los éeriodos recesivos como en los de augé, evitar complicaciones
ya sea relativas a la mano de obra como a la produccidn.

En este sentido encontramos dos opciones principales por parte
de 168 empleadores:

1, Si bajan las ventas disminuye personal manteniendo grupos

fijos de trabajo segiin mayor calificacidn y, si aumentan contratan

nueva mano de obra aunque algunos empresarios consideran que:

""+ves €l personal no es facilmente reemplazable porque... son artesanos"
2, Mantienen un personal estable (variable sflo ante situacio=-

nes individuales) y no aumentan stock ya que,

Y.,.. N0 &8 lo mismo que comprar otra miquina, se necesita gente que sepa...";

producen solamente de acuerdo a su capacidad y distribuyen el tra-

bajo entre todas las tejedoras cuando las ventas disminuyen.

1
H
r
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Parg algunas eméreﬁaa, el prestigio y la seriedad en lo que '
tiepé que ver con la calidad y el cumplimiento de los compromisos
asumidos es fundamental para su imagen en los mercados exteriores
lo que le asegura una colocacidn estable de la produccidn (mien-
tras la demanda exista). Para otras, parecen no ser tan importan-
tes estos argumentos priorizdndose la posibilidad de mayores ven-
‘tas y consecuentemente mayores ganancias. '

De todos modos el "pomer trabajo afuera" generalmente .subcon-
tratado, le da a la empresa una gran capacidad de respuesta ante
cambios mds 0 menos inesperados en la situacidn de mercado: reduce
ﬂroblemas asociados a fluctuaciones de la demanda (regularidad, es
tacionalid;d, etc.) conteniendo asimismo el capital invertido en
salarios y ademids esta modalidad les permite evitar regulaciones
gubernamentales (beneficios sociales, condiciones de trabajo, etc.)
y mantener una misma infraestructura aiin en momenﬁos de alta pro-
duccidn.

Las jefas de grupo juegan un papel importante siendo general-
mente las que terminan decidiendo la distribucidn del trabajo en-
tre las tejedoras o nuevas contrataciones seglin sea el caso.

b) Un segundo aspecto muy relacionado con el anterior se refie
re al abatimiento de costos, El trabajo a domicilio posibilita que
8l empleador logre una gran reduccidn de costos fijos de produccidn
y una significativa economia de gastos, especialmente en lo que
tiene que ver con la realizacidn del trabajo y el traslado de 1?

mercaderfa (lana y prendas).
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El hecho ‘de qug'ei t;abajo se realice‘fuera de la enmpresa ime
plicé que tanto lé infraestructura'mafefial (locél;:ﬁobiliario,
etc.) como la fuerza de trabajo (personal interno) necesaria para
la realizacidn y control de las prendas sea minima. Es asi que la
mayoria de las empresas visitadas requieren solgmente de algunas
habitaciones para depdsito de materia prima y produccidn, un lu-
gar para entrega y recepcifn del material, un taller de control de
calidad y terminado de prendas (colocacifn de accesorios, costura,
'overlockeado, ete,) y uﬂ 1ugar'de empaque. En algunos casos que tam
bién trabajan tejido de punto a méquing cuentan con talleres algo
m&s grandes, .

Lo nniedicho, derivae en una tranusferencio de costus y rivsgou
8 la jefa de grupo y a la trabajadora en lo que tiene que ver con
el mantenimiento del lugar de trabajo (limpieza e higiene) asi co-
mo con los gastos generados (luz, agua, calefaccién, etc.) que tie
nen que ser absorbidos por €stas, Afin m8s, en general el traslado
de la. trabajadora y/o jefa de grupe, segiin el caso, no es retri-
buido por la empresa, pagindose si-siempre que frime el interés de
la empresa~- envios de mercaderia cuando &stos se realizan por com
pafifas de Smnibus o ferrocarril a zonas alejadas. Cuango es necesa
ria la devolucidn dé prendas por error de la trabajadora-los gas-
tos deben ser pagados por ésta en su totalidad, En todos los casos
el fin empresarial estd dirigido a maﬁtener los niveles de ganan-

cia de modo de seguir acumulando mediante una persistente extrac-

cidn de plusvalia absoluta.
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Los empleadores manifiestan:

"nosotros preferimos trabajar con grupo, por el traslado de la gente, a la

gente no le conviene trasladarse",

A la vez reconocen qué tendrfan mayores gaséos, necesidad de
‘mds espacio, de wds bafios, etc. y que les seria dificultoso aten-
der un nfimero grande de personas con una inf:aestructufa pequefa,
Se apoyan asi mucho en las jefas de grupo 4uienea como ya vimos ab
sorben gran parte de las responsabilidades,

c) Dentro de las razones técnicas para el uso de esta modali-
dad figuran:

¢') mayor rendimiento de trabajo realizado en el domicilio y
retribucidn por piéza y no por horas de trabajo.

Esto se traduce en que el costo de trabajo es méds barato y se
incrementa la intensidad del trabajo de cada trabajador debido, no
solamente a la cantidad de produccidn sino también por la realiza-

cibn de procesos u operaciones que requieren trabajo muy detallado
(puntos dificiles, combinaciones de colores, etc.). ‘

El pago por unidad o partes es justificado por los empleadores

éomo sigue:

.., €l trabajo a domicilio es un trabajo que usted no puede controlar,

o sea hay gente que hace mis que otra y, hay gente que es més rapida que
otra, y lo que se paga es el valor unitario de cada cosa".
"... porque gi le pagds por las B horas ahf perdés, no rinden".

Y... ac@ es impracticable el tener 300 personas en un galpdn, no es facti-

ble por rendimiento.., aunque cuentan que en Oriente hay f8bricas en que
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hay bancos y las séﬁoras tejen a mano al compds de la misica exactamente
Eomo si vos estuvieras trabajando en una mdquina, asi que estdn las 8 ho-
ras, todas ..al mismo ritmo con una supervisora (...) un brutal rendimiento,
una produccidn qutal, y ademds los salarios allid siempre son m3s pohres
que acl, Acd no se puede hacer porque no estd en nuestra mentalidad, nues-
tra gente no (...). Yo (dice la empresaria) me sentiria como negrera te

digo la verdad (...)".

Se pretende asi por medio del trabajo & domicilio invisibi-
zar una situacidn intolerable de explotacidn, en tanto, le permite
al empresario pagar poco convirtiendo las necesidades en ventajas

para encubrir su propio sentimiento de culpabilidad. Se argumenta

adends que:

“conseguir un plantel grande de buenas tejedoras y tomarlas ach (se refie-
re a trabajar en la empresa) es complicado porque no hay muchas tejedoras

en Montevideo y la mayoria son del interior".

¢'') mayor calidad alcanzada por estrictos controles y no re-
tribucidn del trabajo que no cumpla con la totalidad de las espe-
cificaciones indicadas. La apareante libertad durante la ejecucidn
y realizacifén del trabajo ausente de congroles se vuelve inexis—
tente ante los que pueden ejercerse sl entregar la prenda termina
da yAcon la posibilidad de rechazo, deducciones y todo género de

abusos, no s6lo de los empresarios, sino también de las jefas de
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grupo. Y ac@ la'distincién fundamental se basa en que son prendas
para exportacidn:

"... para la plaza todo el mundo puede trabajar porque no tiene las exigen
cias que tiene la exportacidn, la exportacidn tiene exigencias de medidas,

de prolijidad, una cantidad de exigencias que la plaza no requiere...".

La jefa de grupo revisa las prendas en forma minuciosa, las me
didas, la tensidn, el armado, etc, En caso de alguna dificultad la
rechaza e indica el problema a la tejedora para que la corrija,

aunques -

Ya veces, algunas personas se molestan, entonces la llevo a la empresa y
viene con el cartelito de alld (...) la llevo y cuando llego allid le digo
mire que tiene esto porqﬁe no me hace ningin favor llevar prendas mal por
que me desprestigio y después cuando Ud. lleva prendas le buscan hasta lo

que no tienen (...)".

Hay un extremo control sobre la prenda mo aceptdndose ningiin
tipo de error vigilindose el chplimiento de la calidad y de las
'especificaciones requeridas por el comprador.

Esta cadena de explotacidn, no es mds que una recreacidn de
antiguas formas de produccidn tal como lo aﬁalizaremos V. Al res-
pecto Marx, hablando de la industria domiciliaria moderna, ejempli

fica (entre otros) a los obreros que no estdn concentrados en manu



facturas,grandes tiendas, et¢c. o sea los llamados obreros a domici-
1io‘que hacen el "lace finishing (terminacidn de las puntillas)

- que se practica como industria doméstica, ora en las.llamadas
Wmiqtreaea houses" (casas de patronas) ora por mujeres que trabajan
en sus propias casas, solas o con sus niifios, Las mujeres que regen-

tean '

'mistresses houses" son también pobres, El local de trabajo
constituye una parte de su vivienda. Reciben pedidos de fabrican-
tes, propietarios de grandes tiendas, etc., y emplean mujeres, mu-

chachas y nifios pequefios, seylin el tamafio de las habitaciones dispo

nibles y la demanda fluctuante del negocio".

2,2, Comportamiento de la oferta

Distintos factores influencian el mantenimiento de una amplia
oferta de mano de obra femenina -durante el periodo en estudio- fa
vorable a este tipo de relacionamiento productivo: bajo nivel de
ingresos, escasa capacidad de absorcidn de otros sectores, debili-
dad del movimiento sindical, etc, Unido a esto interesa resaltar
otras motivacioneg, voluntarias o no, que aparecen como determinan
tes en la eleccidén de esta modalidad de trabajo. Nos referimos al
comportamiento tradicional de la mujer y la necesidad de permane-
cer en la casa por razones familiares o estar dedicada al cuidado
de los nifios, que le impiden trabajar afuera,

Al respecto los empleadores encuentran ventajoso que las muje-

res trabajen en la casa, segln se desprende de los siguientes pasa

jes: .

~

1 01z
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"... en la medida que no salgan de su casa y una cantidad de cosas més '

(ses) e8 sobre cero mas" (se refiere a ingrosos).

",... mucha gente prefiere trabajar en su casa por varias razones (...) el
trabajar a domicilio tiene la ventaja de que la persona trabaja a la hora
que quiere".

"... la tejedora a domicilio tiene la posibilidad de que puede tejer traba
jando en la casa, en el hogar, inclusive de noche se queda un ;ato y asi
lo puede hacer y acd tendria que cefirse a un horario, tiene que abandonar
la casa, una serie de problemas.,. los hijos... entonces seria dificil ar-

mar un equipo grande de tejedoras...”.

Parec;ria_que el no cumplir un horario de trabajo y escoger el
ritno de la labor resultara un beneficio para la trabajadora. Sinmn
embargo, la jornada de trabajo frecuentemente se alarga ;1egando a
ser de por lo menos 10 a 12 horas diarias. La tejedora B€ encuen-—
tra asi forzada a trabajar en condiciones cuyo rendimiento disminu
ye debido al cansancio fisico producto de la posicidn corporal en
que debe hacer su tarea y a la pérdida de atencidn y concentracidn
por el largo tiempo de dedicacidén a una labor mondtona y repetiti-
va,

El precio-valor de la prenda depende de diversos factores en-
tre ellos, la realizacién de prendas muy complicadas obmuy senci-
llas, de alta o de baja pro&ucciﬁn, de material mds fdcil o mds di
£9cil de trabajar, etc,

' Bl pago, como ya vimos, al tratar las condiciones laborales se

realiza por prenda hecha o trabajo terminado. En base a algunas in



dicaciones que surgen de las entrevistas . realizadas es posible esti .~

mar que el tiempo/femunefacién de una prenda tejida & mano en un
promedio de 20 horas y una remuneracién de N§ 150. Se observa que
la remuneracidn estd muy por debajo del salario minimo nacional *,
a lo que se agrega la inestabilidad laboral y, en la mayorig de los

casos la ausencia de beneficios sociales.

f .

Otro aspecto es la reafirmacién que los empresarios hacen de la
imagen de la mujer en la casa, en el hogar, en la esfera privada,
- #&iglada de otras trabajadoras afin cuando realiza trabajo productivo:
1 1]

.+« las sefioras que trabajan para mi no tienen ganas de hacer asi el tra-

bajo" (en un galpdn)
y a la vez confunden &ste con el reproductivo:
n

.+ss O tienen que cuidar nenes..." LT S

o porque suele no ser la finica fuente de ingresos familiares sino

que es complementario de otro ingreso:

"iee 0 tienen un almacén aparte o...".

* Salario minimo nacional en el momento de las entrevistas: N§ 3.100.-
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Se afirma que :

"no hay nadie digpuesto a venir a trabajar las 8 horas acid (a la empresa), -
ellas prefieren trabajar en su casa, ademis la mentalidad del hombre o
del marido est@ hecha para que la mujer trabaje en la casa, todavia no se

ve que la mujer trabaje...”.

Dicha preferencia se vincula a que es un hecho bienvenido por
hombres gque la mujer trabaje en el domicilio, no salga del ho-
y "cumpla" con sus deberes de esposa, madre y ama de casa a la
que realiza una actividad de mercado,

Es evihente que la ideologia patriarcal predominante en nuesg-

sociedad estd permanentemente presente: subordina genéricamen-

te a la mujer relegdndola econdmica, social y politicamente al dig

tinguirla por su sexo y al no incorporarla a la esfera piblica,

igual que a los hombres,

En una empresa de tejido de punto industrial recogiamos los

- giguientes comentarios:

", .. no hay tareas similares para hombre y mujer (...) la overlockista ga-
na tanto pero no hay overlockista hombre y mujer, la overlockista siempre

fue mujer, la remalladora siempre fue mujer, la devanadora siempre fue mu~

jer, y el tejedor (de mAquinas industriales) siempre fue hombre, entonces

no puedo comparar tareas y salarios porque realmente...".
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Estas apreciacidnéa son suficientemente elocuentes y demues~—

tran que afin incorporada la mujer al trabajo que se realiza en el

@mbito del taller o la empresa se invisibiliian desigdaidadee en

el trabajo al reproducirse en el mercado las normas y valores que

~segregan a las mujeres en actividades de mujeres y hombres en las

de hombres.

Ello es particularmente grave porque esta invisibilidad alcan

za frecuentemente a las propias mujeres que atribuyen su menor sa-
lario o sus condiciones laborales peores, no a la pre-estratifica-
cidn de la fuerza de trabajo de acuerdo a gé&nero (Elson y Pearson,

op. cit,, Rolddn, 1982), sino a la realizacidn de actividades dife

rentes segiin sexo, asumida como un dato, "desde siempre".




VIII, LAS TEJEDORAS: LOS CASOS ANALIZADOS

"1, CARACTERISTICAS GENLERALES DE LAS THABAJADORAS

DOMICILIARIAS Y DE SU UNIDAD FAMILIAR,

A continuacidn se analiza la participacidn del trabajo femeni-
no, en el caso particuldr‘del tejido de punto.a.mano para exporta-
cifn. Para ello y ante la invisibilidad, en términos estadisticos,
de este tipo de actividad, nos basamos en informacidn cualitativa
regsultante de las 16 entrevisfas realizadas a trabajadoras domici-
liarias, que tejen a mano, con la gxcepci&n de un solo caso de te-
jido a mdquina, que se realizd con intenciones’comparativas,

Estas trabajadoras a domicilio, se concentran en los tramos de
edades de 31 a 40 afios o tienen mds de 60 ailos de edad, segin se
observa en el Cuadro VIII,1l, De los casos entrevistados no surge
ninguna trabajadora solgera siendo la mayoria de estado civil casa
das (Cuadro VIII,2) y con un promedio de cuatro hijos cuyas edades
son principalmente de 6 a 11 afios (Cuadro VIII.3). Las mujeres sol

teras que integran las unidades familiares son en general adoles—
}entes (hijas, nietas), que ayudan en el ovillado y a veces en la
confeccidén de la prenda, pero generalmente lo hacen cuando e; apu-
ro en la entrega de la mercaderia lo requiere.

CUADRO VIII.l.

Edad de las trabajadoras entrevistadas

hasta 30 afios 12,.5% (2)
de 31 a 40 afios 31.3%° (5)
de 41 a 50 afios 6.3% (1)
de 51 a 60 afios 18,72 (3)

mAs de 60 aiios 31.2% (5)

112,
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CUADRO VIII,2,

Estado civil de las trabajadoras entrevistadas

cagadas 81.2% (13)
viudas 6.3% (1)
divorciadas 12.5% (2)

CUADRO VITI.3
"Edad de los hijos

menos de 5 afos 3.57%
de 6 a 11 afos 39'294>-67.86Z
de 12 g 17 aifios 28.57%
més de 18 afios 28,57% ' }

"Escaguamente se encuentran entre los casos estudiados tejedoras
que hayan terminado el ciclo bdsico de ensefianza, pero a su vez, es
t&mbién insignificante la existencia de trabajadoras sin inst;ucciﬁn
(Cuadro VIII.4).

CUADRO VIII.4 . !

Nivel de Instruccidn de las tejedoras

Sin instruccidn 6.25% 1)
Primaria incompleta 12,5 % (2)
i Primaria completa 37.5% (6
Secundaria completa 12,5 2 (2)
Preparatoria T 6.25% (1)
Sio dato - 25,0 2 (4)

El nivel de instruccidn de 8 de las tejedoras es de primaria
(6 de ellas de primaria completa), y teniendo en cuenta el contex-
to de las entrevistas es posible pensar que el porcentaje de sin da

to engrosarian principalmente este grupo.



Una parte importante pasaron por escuelas rurales, por ser en
su gran mayoria personas originarias del interior del pais (75%) a
pesar que actualmente viven en zonas rururbanas cercanas a la ciu-

dad de Montevideo (Cuadro VIII.5).

CUADRO VIIIL.5

Lugar de nacimiento de las tejedoras

Montevideo 25% (4)
Interior 75% (12)

.

En la ma&oria de los casos estudiados, casi el 68% de los hi-
jos estdn en edad escolar o ciclo bdsico. Sus esposos, se desempe-
fian princ¢ipalmente en el sector terciario de la economia (policia,
soldado, sereno, vendedor, conductor de vehiculo, empleado de car-
niceria, fletes), o son pasivos; uno de ellos estaba desocupado.
Lag ocupaciones en que los espoéga desarrollan sus actividades,
son ocupaciones de bajos ingresds, solamente en dos casos se pudo
observar que alcanzan un iﬁgfeso suficiente para el sostenimiento
de la familia. Aunado a ello, la falta de alternativas de empleo en
las zonas donde se desarrolld el estudio, facilita que la fuerza de
trabajo feﬁenina, por su posicidn en el hogar, sea aprovechathiy so-
breexplotada en este tipo de trabajo que le permite compatibilizar
sus roles domésticos con la necesidad de generar mis ingrgsos.

El proceso de aprendizaje de las tejedoras comienza desde los
12 a los 15 afios de edad, siendo generalmente transmitido en el am

bito familiar (madres a hijas y nietas, ,etc.). Algunas tejedoras,
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que pasaron por eséuelas rurales adquirieron alli parte de 8u éapg
ciaaciSn (Cuadro VIII.S8),.
' L; tejedora que inicia su aprendizaje m&s tardiamente (mds de
20 afios) es la que lo ﬂace a m8quina y en un taller,
La mayor parte del grupo entrevistade nacid, como ya vimos, en
el interior del pais, trasladidndose el 18.7% (13) a vivir a Monte-

video (una de chica, otra desde hace 3 afios).

CUADRO VIII.7

Edad del inicio del aprendizaje

Hasta 15 afios 68.72 (11)
de 16 a 20 afios 25.02  (4)
) mds de 20 afios 6.37 (1)

"% Tejedora a mAquina
CUADRO VIII.8

Esfera de aprendizaje . R

Faniliar 62.5% (10)
Vecina/e 18,72 (3)
Escuela rural 12,52 (2)

Taller (mAquina) 6.3% (1)

4, HISTORIA LABORAL DE LAS "OUT WORKERS"

En cuan;o a8 su experiencia anterior de déagmpeﬁo laboral, el
56,252 (9) de las entrevistadas bien aparecen vinculadas a la cos-
tura y tejido o al empleo'doméstico. A la vez, se encuentra que el
31,252 :(5) de los casos, en la actualidad desarrollan las dos acti
vidades en forma paralela.

'Lp«iue se desprende claramente del.aﬁﬁlisis desériptivo de los

. 1q8 casos, es que la mayoria (62,5X) de las tejedoras no ha salido
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nunca a realizar 1n$ores remuneradas fuera de la caéa; a no. ser '
las ;ctividades antes sefialadas. -

Su ;ctual actividad laboral se realiza, en funciﬁn de las ne-
cegidades econdmicas del nficleo familiar; no siendo nunca sus in-
gresos mayores al 50% de las entradas globales del hogar. El Gnico
caso en que el ingreso de' la trabajadora equivélfa a ese porcenté-
je, eras ﬁor su excepcional capacidad productiva (10 a 12 buzos se-
manales), mds sus ingresos por servicios domésficos que presta,

Lo generalmente reconocido por las trabajadoras, es que sus in
gresos por concepto de tejido oscila entre el 10% y el 20% de las
entradas totales; no obstante son muy necesarias para el complemen
to del preéupuesto familiar, que no se satisface totalmente por el
trabajo del esposo. De todos modos, €sto no las exime de abarcar
todas las tareas del hogar, para las cuales el apoyo que reciben
del marido o los hijos mayores se limita a hacer élgﬁn "mandado" y
eventualmente ayudar a ovillar la lana. Como se verd mis adelante
en el apartado de "condiciones de trabajo", la tejedora dedica una
larga jornada a su labor productiva, ademids de todas las que le in
sume atender el mantenimiento de la fuerza de trabajo familiar y

asegurar su reproduccidn,

3. IDENTIFICACION DE LA ORGANIZACION DEL TRABAJO
Y CONDICIONES DEL MISMO,

3.1, Organizacidn del trabajo.

La forma de acceso a la fuente de trabajo es muy variada entre

" las tejedoras entrevistadas, notdndose en algunos lugares una mar-
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.

cada tendencia hacia los contactos informales (62.5%):

“(vso) fui a la casa de un familiar y ahi me enteré que daban para exporta
citn (...)".

"(...) una vecina (...) que son las que traem (...)",

Tambin se encontraron casos de acceso por avisos. en.los dia-

rios (25%),

"(..,) fuimos a ver un aviso y empezamos".

Es de hacer notar, que muchas veces los avisos, ya ses en un
‘diario localo tienda, son puestos por las mismas contratistas o je
fas de grupo, no llegando a saber la tejedora para qué empresa tra
baja, .

Bécho el primer contacto, la tejedora se debe presentar con
una "muestra” de su trabajo, o en varios casos las hacen hacer la
muestra en el momento de presentarse. Pasado el primer "control de
calidad", la contratista incorpora a la tejedora a su equipo. A
partir de ese momento, cada semana o quincenalmente, la contratis-
ta les entregard el dibujo delldiseﬁo a realizar y el material su-
ficiente -escasamente suficiente- para producir los 2 o 3 buzos se

manales que corrientemente se exigen., Tambi&n les dard las medidas:

"(...) yo iba, me daba la lana (...) ella nos daba todas las medidas, moso

tros tenismos que sacar las proporciones de los puntos y todo eso (...)".
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Empieza asi el proceso de prddhcéiénrdeédg ei;o&iliadd'dégfu

lan;)

"(...) ovillar, ovillaba y (...)".
hasta la culminacidén de las prendas.

A ﬁartir de ese momento la "out'ﬁorker“ trabajard entre 10 y 12
horas diariaa, intercalaédo ;u trabajo con sus "responsabilidades"
domésticas., Por supuesto, siempre egtaran primero las actividades

domésticas de atencidn familiar y "robdndole" tiempo a éstas, es

que las tejedoras trabajar@n como tales.

"(...X el trabaja (se refieré al esposo) justamente cuando yo trabajo en

el tejido (...) y yo en ese horario aprovecho, los chiquilines estdn en la

la escuela (...) alguno estudiando y otros trabajando y yo aprercho a ren

dir".

"(;;.) Tejo cuando ppedo.(...) de mafana, en la tarde, de noche (...) cuan

50 ellos no van a la escuela aprovecho de maiiana (...)".

Culminada la prenda o prendas, cuya realizacidn le lleva de
18 a4 20 horas cada una, si s€ trata de buzos grandes y 12 a 14 ho-
ras cuando son chalecos o buzos mis aencillos,depenﬂiendo esto adends
Qe la pateria primaQlana, hilo o sintético y de si es fina o gruesa),
as! como de las agujas, de lo elaborado del punto y de las exigen-
.cias en armado y terminacifin; llevar@ su produccidn a la contratis
ta que sera.quien, luego de un primer control de calid;d, las lle~
vardi a la empresa y traerd nuevos pedidos con su respectivo mate-
rial; ﬁara comenzar otra vez el migmo piélo. Siemp:e que la prenda

no sea devuelta por algiin defecto:



"(oss) hay personué que le viene muého'trubajO'pﬁrnéa;tSQ, pot,fiojo;,pdr

roce, por mal rematado (,..)".
"(...) la fdbrica manda para atrés y no.ﬁégar(...) ﬁﬁo¥éFﬁbm53 me volvie-
rbn ﬁara atrds dos y estaban toditos tejidos iguales (...) por 15 lana vie
ne gruesa y fipna (.,.) hay que entreverar porque hay que tragajar con dos
madejas (...)". .
"(:..) porque ellos dan el peso, por ejemplo tienen que pesar 800 grs., si
se pasa del peso vuelve para atrds, hay que volver a deyanar y hacer (,.,)"
Cuando hay embarques las tejedoras deben poﬁer en juego toda

su caéacidad productiva para cumplir c&nilé'égét; asignada o co-

.

rren el riesgo de que la mercaderia no les sea pagada:

"(,e.) #i se va el embarque, nos tenemoy que apurar, (...) que entregar en
esa fecha que noc dicen, porque si no ni cobramos el tejido, por ejemplo,
sl tenemos cuerpos hechos y no tenemos las mangas, el trabajo lo perdemos,

no nos pagan nada (...)".

Este aspecto confirma la hipdtesis de que los empleadores hacen
una transferencia no sdlo de costos sino también de riesgos a las
jefas de grupo y a las tejedoras. Estas por estar en condiciones
de subremuneracidn absorben-costos de produccién y ceden parte de
éus ingresos a los empleadores quienes en consecuencia logran un

'margen de beneficios mayor a costa del plustrabajo absoluto que és

tas generan.
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"(...) hay personas que le viene mucho'trhbéjo*pard;étrEa; por: flojo; por

roce, por mal rematado (..,)".
"(...) la fdbrica nenda para atrés y no paga (...) ahora nowdy we volvie-
ron ﬁara atrds dos y estaban toditos tejidos ighales.é..;) por iﬁ lana vie
ne gruesa y fina (...) hay que entreverar porque hay que traﬁajar con dos
madejas (...)". l
"(;..) porque ellos dan el peso, por ejemplo tienen que pesar 800 grs., si
se pasa del peso vuelve para atrds, hay que volver a devanar y hacer (...)"
Cuando hay embarques las tejedoras deben ponmer en juego tqda

su caéacidad productiva para cumplir con la cuota asignadé.ﬁ éo-

rren el riesgo de que la mercaderia no les sea pagada:

"(vo.) 81 Be va el embarque, nos tenemos que apurar, (...) que entregar en
esa fecha que nos dicen, porque si no ni cobramos el tejido, por ejemplo,
si tenemos cuerpos hechos y no tenemos las mangas, el trabajo lo perdemos,

10 nos pagan nada (...)".

Este aspecto confirma la hipdtesis de que los empleadores hacen
una transferenéia no s6lo de costos sino también de riesgos a las
jefas de grupo y a las tejedoras. Estas por estar en condicionea
de subremuneracidn abaorben-costos de produccidn y ceden parte de
sus ingresos a los empleadores quienes en consecuencia logran un
ﬁargen de beneficios mayor a costa del plustrabajo absoluto que és

tas generan,
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3.2._Formaa de Retribucifn

La retribucidn a la tejedora de punto a mano, sve realiza wslu
contrato férmal, que se sustituye por un "arreglo" ve;bal con la
jefa de grupo y por pieza entregada y aceptuda., El precio de la
. prenda es fijado en primera instancia por la empresa ; la contra-
tista y &sta a su vez, 1; trAslada a la tejedora; quitédndole el
ﬁorcentaje que le corresponde a ella (de un 30% a un 50% y més),
El érecio—valor de la prenda depende de diversos factores, entre
ellos las dificultades de cada modelo, de alta o baja produccibn,

etc. Pero en promedio el pago es:

“(...) chalecos N$ 80y saquitos N$ 100";

- "(.,.) estos buzos de mujer y..., me los pagan N§ 160 (...)". (%)

También existen varias modalidades para podef cumplir con los
requisitos de productividad. Si a una tejedora no le alcanza el
tiemﬁo, le pasa trabajo a otra mujer (puede ser familiar), amiga,
vecina, etc.) y se gana N§ 10 a N$ 15-sobre el precio que paga por
la prenda:

"A nf me pagan N$ 150 y yo la pago N$ 140 y si me pagan‘Ns 160 yo la pago

N$ 150... 1le gano N§ 10 por buzo, por llevarlas y traerlas (...)".

(se refiere a llevar y traer trabajo de la casa de la jefa de gru-
po).

A sY vez, también en &pocas de recesidn en las exportaciones,
las tejedoras realizan "partes" y armado de buzos,
(*) En términos de dSlares la tejedora recibia un pago por prenda que oscilaba

entre USS 1.5 a USS 3 mientras que el precio de venta de exportacién ascen-
dia a un promedio estimado de U$S 30 dolares o més.



Las tejedorus, tampoco reciben eécimglogfppfﬁbr@dﬁ;tividéd;‘Cg
brard seglin la cantidad de prendﬁs éntr;gﬂﬂégiy;ﬁééb;add;;‘Qasi
.siempre contra entrega semanal, o céda iS:Aiﬁé.rr -

En cuanto a las horas trabajadas, hemos dicho que una prenda
grande le insume a la tejedora de punto a ﬁano, unas 20 horas de
frabajo y es pagada a N$ 160 (se toman los prehios mas altos), lo
que significa que promedialmente, se le pagard N$ 8 por hora trabg
jada, lo que representa la mitad del precio-hora del salario mfini-
mo nécional. )

Se trata ademéé de un trabajo que afecta su salud por su alta
concentrapiﬁn y largo tiempo en una misma postura—fisica sin dejar

de requerir calificacidn y experiencia,

3.3, Prestaciones Sociales

_De las 16 trabajadoras domiciliarias entrevistadas, solamente
una cuenta con la llamada "libreta de trabajo domiciliario”, en la
que ge adjudican los valores de las prendas, produccidn, etec. Con
eétos valores anotados en la libreta, se calcula el aguinaldo, sa
lario vacacional y a su vez se puede proceder a inscribir a la tra
bajadora en la Caja de Jubilaciones.de Industria y Comercio{ ade—
més de que puede recibir los beneficios sociales de Asignacidn Fa-
miliar y sociedad médica a través del DISSE, Para cubrir los cos—
tos de estos beneficios, se le realiza (a la rrabajadora que tiene

libreta), un descuento del 18% por prenda terminada:

4

"(.,.) o sea que si tii hacés una prenda que cuesta N$ 200, te descuentan

N$ 36 (...) s 18Z (...)".



Esta Gnica trabajsadora de lad gntreviatudsu qge posee iiﬁrutu, uév
le exige un mindimo dé brdducéisn‘uemhual de 2 buzos o -5 delanterue;
de no mantener este ritwo, la libreta le serd retirada, Esto hace
que las que no pueden mantener ese ritmo de productividad, por di-
versas razones (enfermedad, edad, roles domésticos), no pueden ac-
ceder a la libreta, Tampoéorpdeden hacerlo 1las tﬁﬁedoras jubiladas
o ﬁenaionistas y todas aquellas que a pesar de tener muchos afios

trabajando para la exportacidn, no alcanzan el nivel de froductivi

dad requerido, o sencillamente no les es entregada la libreta.

Quien entrega la libreta a la tejedora es la contratista:

"(.-.).a nosotras nos dan libretas de trabajo a domicilio y en las libre- .
tas se anotan los valores de las prendas (...)";

"(...) hay grupos formados en donde la jefa del grupo evita défselésA(...)
porque las prendas que se hacen para exportacidn, tiénen qﬁe estar todas
‘registradas, van todas, todas declaradas (...) todas esas prendas tienen
que aparecer en algin lado y Aparecen justamente en las libretas de traba-

jouse".

Por lo expresado, la casi totalidad de los casos analizados
(155 carecen de: aguinaldo, salario vacacional, aporte jubilatorio
o Asignacidn Fgmiliar.'Esta iltima prestacién, algunas trabajado-
ras la obtienen por los trabajos de los esposos, aunque declaren
qué les convendria m&s tenerla por su condicidén de tejedara ya que
fercibirian N$ 273 cada 2 meses por hijo, contra por ejemplo N$ 100

que pagan actualmente en el sector terciario, en el que trabajan



muchos de sus maridos. Otras la obtienen por su trabajo‘de eﬁplea-
da<doméstica, a cambio de ser registradas en la Caja.

Como dijimos en el capitulo precedente, la aparente libertad
durante el proceso de produccidn, ausente de controles, se vuelve
inexistente ante los que se ejercen al entregar la prenda terming-
da por la posgibilidad del rechazo de la misma; deducciones y todo
tipo de abusos a que estdn expuestas las tejedoras domiciliarias.

A esto se agrepga la baja remuneracidn que las coloca muy por deba-

jo del salario minimo; la inestabilidad laboral y, como hemos vis-

to, para la casi totalidad de los casos estudiados, la ausencia de
beneficios sociales y, de un gremio en el cual poder nuclearse con

otras trabajadoras en situacidn similar de sobre-explotacidn,
4, EFECTOS SOBKE LA MUJER Y LA UNIDAD FAMILTAR

4,1, Status y autoimagen de la mujer.

Solamente uno de los casos entrevistados planted que es impor-
tante que la mujer salga de su casa para incorporarse a la produc-

-,
cion:

"(...) yo piénso que la mujer tiene que trabajar, a pesar de que haya éor

parte del marido un buen ingreso, pienso que tiene que trabajar, ese es mi

nmodo de ver (...)".-

Esta trabajadora es la finica de todas las entrevistadas que cg
menzd hace tres afios (1980), como tejedora de punto a mano a domi-
cilio para una intermediaria y luego fue a la fabrica-directamente,

o sea que pasd por diferentes etapas del proceso:



oo 124,

"(...) s, trabajaba con una muchacha y tenfamos un grupo a medias.,. des-
pués el grupo no funciond" '(...) ahi (en el taller) yo me dedico a hacer
muestras, cuando vienen las prendas o sea para cuando hay embarques, hay

que preparar las prendas; engrifar, pegar cierres, terminaciones que lle-

van crochet (...) ahi estoy a sueldo por mes (...)".

Es ﬁrobable que esta trayectoria laboral, resulte de qhe la

trabajadora tiene 24 afios y es rec@én casada sin nifios., A la vez

es imfortance seﬁalar! que es la dinica del grupo que curséd estu-
dios té&cnicos medios (Escuela Industrial), aunque no de tejido. De
todas formas, esta trabajadora constituye una excepcidn, Las quin-
ce restantes, manifestaron el gusto por el tejido -principalmente

; mano~ y no encuentran atractivo el trabajo fuera de la césa, di-
cen que la realizacién de las tareas de la casa no seria gran proble

ma pero sefalan que el inconveniente grave seria el tener que pagar

a alguien para que cuidara a los nifos:

" (.;.) vos te das cuenta que 8i yo salgo tengo que tener a alguien para
que me los cuide, y dejarlos con una persona extrafia y después por poco

no tenés y habriaque ganar muy, pero muy bien para que te convenga".

":.. 8dlo que compensara muy bien el hecho de dejar las nenas que son chi .

cas",

Ante la pregunta de que si a los maridos les gusta o disgusta

que tejan para afuera, la constante fue:

"A veces se pone medio (...) pero &l sabe que sin el tejido no da o)™
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Todas plantéafon qu ei diﬁér6faqefiééigééénfﬁdi?orréspondg al
valor‘de su trabajo y que sus'éﬁtfédﬁé;bsf";onééptb de tejido son
un pequefio porceﬁtaje de las entré&;s?fétaieg; pero también insis-
tieron que eé un compleménto imprescindible para el mantenimiento

y reproduccidn de la fuerza de trabajo.

4.2, Evaluacidn de la Ideologia Doméstica.

En general, las tejedoras sienten que su trabajo les es necesag
rio econdmicamente para vivir, pero como otra entrada mds que las
ayuda a completar el presupuesto familiar y ademds les gusta reali
zarlo.

Todas .las entrevistadas combinan su trabajo como tejedoras,
con las tareas domésticas y cuidado de los nifios. Como deciamos en
otras instancias de este analisis, las tejedoras desarrollan su
tfabajo “robﬁndole" tiegpo a las labores domésticas y estas Glti-
mas siempre son prioritarias a la hora de repartir el tiempo dis-
ponible. -

No plantean problemas de aislamiento o emocionales, ocasiona-

dos por su trabajo de tejedoras aunque si limitaciones en el uso

de su tiempo de recreacidn:

*(...) aqui no hay sfbado ni domingo, al contrario a veces los domingos

es cuando se trabaja mds pues hay entrega...".

Por otra parte, sienten su trabajo muy compatible con la iden-
tidad de género y por consiguiente con sus "naturales" obligaciones

doméaticas, ademds de no sentirse capacitadas para desempeiar nin-
o
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gin otro trabajo remunerado que no sea el trabajo dom&stico.
Su calificacidn para el trabajo, no la sienten como tal, por
ser un conocimiento producto de la socializacidn de la mujer, ad

quirido en el &mbito familiar o el escolar desde nifias.

4.3, Conflictos entre la Esfera Domé@stica y el Mercado de Trabajo,

La mayoria de las entrevistadas no tienme un lugar ‘fisico con~
creto de trabajo. Puede ser la cocina, vigilando los deberes de

los nifios, en el dormitorio o: .
"(...) afuera si estd lindo el dfa..."

Como tahpoco tiene un horario fijo de Préducciﬁn;'tejen cuando pue
den: de maiiana, de tarde, de noche, Algunas de ellas, que ademids
de sus labores domésticas y de tejide, trabajan fuera de la casa
(cuidando enfermos o en' servicio doméstico) lo ﬁacgn vtambién en
los ratos libres que tienen en sus otros trabajos.

En cuanto a la ayuda en el hogar que reciben las trabajadoras
domiciliarias, por parte de los hijos o esposés,.como ya dijimos,
es minima: algin "mandado"” o a lo sumo en el ovillado de la lana,

A veces surgen conflictos por elno "cumplimiento" por parte de

la tejedora, de sus "obligaciones domé&sticas":

“(...) pero hay momentos que se dejan las cosas de la casa por el tejido
(.+.) por ejemplo, uno se atrasa en la comida, o si hay ropa queda la ropa,

porque hay que entregar tal dia y uno quiere cumplir...".,

Esta transcripcidn, corresponde a una tejedora, que como ya sg

flalamos anteriormente, es la Unica de altisima productividad y que
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élré;rCéntgj:FHQNAihéro Qdé—éportéralinﬁciéo’familiar por su traba
jo?iilegé';l SQ% de 1ua énfrndus totalen,

- sin embargo, en su esfera doméstica -esposo, hijos~ la labor
desarroiiada por la tejedora dowmiciliaria, no es valorizada como
"grabajo", Este es un fendmeno que hemos podido constatar en el
94;402 (15) de los caéos estudiados; a no ser el caso que pertene-
ce a la tejedora a maquina y su esposo algunas veces la ﬁyﬁdan en
su éroducciSn. Este hecho nos 1luVd una vez*%f}eflexionar sobre la

divisidn del trabajo y a preguntarnos "por qué" los hombres puedeﬁ
por q

desempefiar una labor que consideran perteneciente al "rol femenino",

siempre y cuando media una mdquina en la produccifn.

5. USO Y CONTROL DEL INGRESO GENERADO POR LA MUJER

En la casi totalidad de los casos esfudiados, el ingfeso géne-
rado éor la tejedora,va a cubrir las necesidades fémiliafes segin
se observa en el Cuadro VIII.9. En la mayoria de las s?tuaciones
(94%), apenas cubre un pequefio porcentaje de los ingresos totales

.

familiar (10% a 20%). -
Pero, como sefialamos anteriormente, lo que se desprende del
andlisis de los casos, es que no obstante ser un aporte pequeiio,

es imprescindible para el complemento del presupuesto familiar lo

que hace vdlida la afirmacifn de Moser (1981), de que "(...) la con

tribucidn de las mujeres a través de una variedad de trabajos asa-

lariados, "petty commodity"”, y no asalariado, actia como un impor-

tante mecanismo, el cual permite a los hombres vender su fuerza de
f trabajo al sector capitalista por menos de un salario familiar de

subsistencia".



CUADRU V111,Y

Ugo del Tngreso de las Tejedoras

Complemento niicleo familiar 87.54 (14)
Ayuda a familiares (hijos, ete.) 6,252 7 (1)
Otros 6.25% (1)

6. MOTIVACIONES QUE CONDUCEN A QUE LAS MUJERES

ACEPTEN O PREFIERAN EL TRABAJO A DOMICILIO,

L# fuerza de Erabajovfemenina por sus caracteriatica§ yfsu posi
cidn e€n el hogar se ubica y es aprovechada en aquellos trabajos que
. mas faAcilmente le permiten compatibilizar sus roles domésticos con
la necesidad de‘generar ingresos. Se da un condicionamiento mutuo
entre "mujer" y "familia" que se refleja en la aceptacidén social
del "papel femenino" en especial en lo que tiene que ver con la es
fera de la reproduccidn" esposa, madre, hija.

Cualquiera de estas situaciones.es vivida como "natural" y nor
mélmente; no se generan contradicciones, asumiéndose como tales,
alin cuando se desempefien en la esfera de la produccidn. B

Lasg actividades en el hogar y el cuidado de los nifios aparecen,

en general, como determinantes de sus relaciones laborales:
"Prefiero trabajar en casa, atender a los chiquilines y hacer las cosas".

Este aspecto no es el iinico que incide, sino que encontramos un ci
mulo de factores ya analizados en el item 1, que intervienen en la
eleccibén por el trabajo a domicilio; presentdndose diversos mati-

ces segiin las caracteristicas de la trabajadora: lugar de nacimien

R V1 SR



to, nivel de instruccidn, edad, etc., asi como el contexto:

el nivel de ingreyos del yrupo, ]u'qntubilidudilubéréi
u otros miembros, etc, Tambi&n el contexto geogréfi;é
portancia: la mayoria de las tejedoras se encuentrah;eﬁxél'inte-
rior, lugar donde la falta de alternativas 1ab§raleé, lleva a la-
mujer a incorporérse a ese tipo de trabajo, que muchas.veces forma
éarte de la supervivencia al permitirle conseguir algﬁulingreso.

Otros factores se refieren a la relevante influencia, de la di
ferenciacidn de los papeles sexuales, asi como a 1; mantencidn de
una ideologia patriarcal.

5i bien, muchas tejedoras por la edad de los nifios, se ven im-
posibilitédas de salir a trabajar fuera del dmbito del hogar, la

variable ingresos juega un papel preponderante:

"Yo no iria por los nifies (...), si yo salgo tengo que tener a alguien pa-
ra que me los cuide y dejarlos con una persona extrafia (...) habria que ga
nar muy pero muy bien para que te convenga". i '

“(,+.) si fuera por mucho mids, porque si fuera por lo mismo, ni me molesto

me quedo en casa (...) por lo menos por la Asignacidn me convendria'.

Por otro lado, este argumento ya no tiene tanto peso cuando la
situacidon familiar es realmente carencial (desocupacidn del esposo,
incorporacidén de otros miembros al grupo familiar), 1o que obliga
a la mujer a realizar ademds del trabajo a domicilio, alguna otra
actividad remunerada fuera del dmbito del hogar,

Dos ejemplos diferentes comprueban edta situacidn:
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1,- 36 afios, madre de 5 hijos de 14, 13, 10, 9 y 8 aiios, el eg
poso hace changas. Ademds de tejer trabaja de tres a cuatro lhoras

diarias en el servicio doméstico:

"(,..) la limpieza est@ como a N$ 30 la hora y la delantera mds de N$ 15
no saca, en realidad, si uno se pone & pensar no es tan beneficioso; pero
lo compensa la asignacibn (tiene libreta de trabajo a domicilio), yo cobro

N$ 2.400 cada dos meses (...) sl algin dia tuviera seguridad, lo que nunca

dejaria es de tejex", .

2.- 56 afios, su esposo tiene ‘una pequefia jubilacifn, ayuda a
hijos casados con problemaé laborales. Teje y cuida a una enferma,

Al principio sdlo tejia:

" "yo preferia trabajar en el tejido porque estaba trabajando en mi casa" y
"porque a mi esposo no le gusta estar solo y yo como nunca salia de al la-
do de &1 (...) pero la necesidad hoy obliga a cualquier cosa; obliga a sa-

lir de la casa (...) extrafifs o no extrafids, hay que salir igual".

La entrevistada sale de su casa a las 7 de la mafiana y vuelve
a las 8 de 1la noche; y cuando se le preguntd acerca de la ayuda

que recibe por parte del eéposo, esta es Bu respuestas

"(sss) €1 ayuda mds o menos, pero yo llego a la casa y tengo que hacer las
tareas, limpiar, lavar, preparar la comida (...) todo y después me siento
a tejer (también teje mientras cuida a la enferma) (...) lo Gnico que no
estoy haciendo ahora, son los mandados, éorque yo llego tarde y ya no hay.

pada abierto (...) le dejo la lista (...)".
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La incorporacién de la mujer al trabajo domiciliario,.aparece ?
entonces vinculada no sdlo al ci?lb vital familiar, sino también
a oﬁros factores relativos a las condiciones macro-estructurales
-fuerte desempleo, por ejemplo~ que acorrala a las mujeres en las
gpciones informales de trabajo; asi como a los factores valorati-
vos asociados a las ideologias que prescriben. la subordinacidn de
la mujer, restringiendo y especificando sus alternativas socialmen
te legitimas de desempefio laboral (Prates, 1984),

La discriminacidén en la esfera laboral se acentlia en las de ma

yor edad:

"Yo pienso que a 1la edad de uno, uno mno: va ‘a andar en la calle yo que s&,
con mis afios no voy a andar por ahi hac1endo 11mp1ezas y es dificil Luando

una llega a cierta edad...".

Esta posicidén es coincidente con situaciones familiares relativa-
mente estables, en lo que tieme que ver con ingresos provenientes
‘de jubilaciones aceﬁtables o trabajo regular del marido (sereno,
ﬁo;icia, etc.) o de algiin hijo. En estos casos, la opcidn de tejer
se vincula no tanto al factor econdmico, sino al hecho dé hacer al

go: |

"para entretenerme y algun pesito";

"no esta bien pago, pero para no cobrar o estar inactiva en casa, eso me

redunda unos pesos y ademés me gusta”,
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Resumiendo, a tr;véa de los casos analizudos, encontramos que
las mujeres que se incorporan al trabajo AOﬁicfliario en tejido de
punto, presentan en general, caracteristic#s similares en lo que
gpe refiere a su origen, nivel de instrugci&n, clase social y ;ocig
lizacidén, Ademféig, son mujeres que la falta de otras alternativas
1nborales; las lleva a volcarse hacia actividades en que pueden se
.semﬁeﬁar "habilidades tradicionales" en donde la destrez; manual
Jjuega un ﬁnpel §reponderante y la densidad tecnoldgica es nula. En
el :ejiao.de punto a mano, .no se reguiere maquinaria y s6lo se in.
corporan algunos requisitos para la exportacidn, referente princi-
balmente a medidas y terminaciones.

El ap;endizaje fue hecho en los primeros aﬁoa, al lado de su
‘madre, abuela, vecina e incluso en 1a.escuela "lo enéeﬁarla—t;adi-
cidn familiar (...) las costumbres". Algunas tespuéstas ilustran

‘esto: , RPN

"yo tejo desde nifa, desde que iba a la escuela";
“mi madre me ensefid... mi hija conmigo y las nietas tambi&n han aprendido

conmigo".

El h;cho de ser una actividad que de alguna manera forma parte
de }n “carrera femenina", la descalifica y la hace ser vista y vi-
vida como secundaria; en la medida ademds, que es incorporada des-
de la nifiez. La misma trabajadora la vive como algo "natural", mds
que como cualquier otro trabajo al estar confundido con el espacio

y tiempo doméstico. Es posible que el que no ser reconocido como



trabajoo esencial y socialmente productivo, conlleve a estas apre-

ciaclmmes. Esto incide ademds,” en .gu baja remuneracién, de la cual

- 8% la trabajadoras son conBQienteé':. RIS

econocer-sus bajos ingresos, no tie

‘saben: que su trabajo pue-

dentry de la casa, les impide buscar soluciones conjuntas y solida

rias,
Humalmente, queremos hacer la distincién con otras formas de
produes ¢ifra domé&stica en el mercado, Para ello, se hace necesario

"preclimar =i son verdaderas artesanas (*) o simples asalariadas.

"l¢ scwerdo a la legislacidén vigente en nuestro pais, el traba-
jadorma domicilio es aquél que produce por cuenta de empresarios
que lo . encomiendan tareas "para lucrar con la venta del producto

de ew : trabajo o de su transformacidn industrial® (art. 1 apartado




.

lo, de la Ley del 19.3.&0). A la vez, categoriza al artesano cdmb}
Cuont; Propia, an tanto #u relacidn directa con el nouuumidor; '
Es necesario distinguir aqui, el trabajo en si de las condicig
nes en que de réaliza. Queda claro, que las trabajadoras doéicilig
rias, aunque controlan parcialmente el proceso de t;abajo en lo re
. lativo a 1la duracidn y espaciamiento de la jornadé laboral y el
ritmo de trabajo, mantienen una total dependgncia econdmica respec
to del dador de trabajo, quien le remuynera en forma de aaiario y
le determina plazos, calidad y en definitiva el proceso de trabajo.
~Este provee no s0lo los materiales necesarios para realizar la
tarea, el modelo y las cantidades, sino que también establece el
valor del trabajo. En cambio el artesano, teSricamente, es duefio
de sus medios de produccidn; adquiere los materiales en el mercado
y vende los productos en el mercado o sea crea y regula su produc-
ci6n; obteniendo el valor.integro del trabajo que incorpora, Estd
adends, en posicidn por lo menos en principio, de acumular capital,
pudiendo emplear otros trabajadores o tomar aprendices, actuando
en forma autdnoma e independiente, ‘ ’ -
Segiin lo expuesto, la trabajadora domiciliaria es.una asalaria
da;-es una asalariada "disfrazada", en tanto que realiza trabajo
productivo que genera excedente (Prates, 83). Sin embargo, y'a pe-
sar de las ventajas vistas en el trabajo domiciliario por los em-
éregarioa y muchas veces por las propias trabajadoras, que ignoran
las relaciones de dominaciém a las que estdn sujetas; se puede ob-
servar que las condiciones laborales de las tejedoras domicilia-
rias, estdn por debajo de las condiciones laboraleg de una asala-

riada "formal”.



Los empresarios, consideran que el tejido de punto a mano, tie
e . - V” . . -
ne caracteristicas especiales como trabajo femenino, ya que sélo
es una actividad que permite una gran flexibilidad en la insercién

en el mercado de trabajd, porque:

"(...) socialmente se ha dado, que la mujer uruguaya es una mujer que sabe
labores, sabe tejer (...) sino que ademds le posibilita ejercer una activi
dad remunerada en las diferentes etapas de su ciclo de vida, afin en aque-
1las en que las responsabilidades domésticas, dificultan su salida del ho-
gér, (...) las mujeres despuds se casan y ya empiezan los problemas y ahi
tienen que ponerse a tejer, porque no alcanza el dinero y tienen que ayu- -

dar'al marido (...)".

'Aéarece asi en el discurso el manejo de las relaciones patriar
cales, la ideologia de género y la prictica de la "domesticidad"
orientando la estrategia de los empresarios.

Por otra parte, no siempre se lo considera trabajo calificado,
a pesar de que para ser bien hecho son necesarios algunos aios de
experiencia y/o habilidades especificas, —

Resumiendo, se llama "artesanal", porque estd hecho a mano.vya

que:. .

", .. lo bonito es que no se vea de fabrica",

Es ante esa situacidn, que se quiere encubrir una relacidn de explo
tacidn, que coloca a la mujer en una de.,las posiciones nfis relega-

das dentro de la estructura jerdrquica de trabajo; y muchas veces

1
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en condiciones de clandestinidad, como hemos visto, Fomenta su ais
lamiento, ubicidndola en una situacidn extremadamente individualiza
da; a la vez que la enfrenta competitivamente ante sus iguales, y

la margina al dificultarle cualquier‘ tipo de reivindicacidn colec-

tiva, en su adquisicidn de conciencia de clase como trabajadora.



A

IX, CONCLUSIONES

Las caracteristicas ya expuestas, del modelo econémico predomi

nante en Uruguay durante los afios 70', permite comprender mejor el

desarrollo alcanzado por el trabajo femenino domi;iliario_en la mo
dalidad del tejido dé puptd para la exportacidn.

Las medidas econdmicas implicaron, una serie de politicas y es
trategias ‘entre las cuales se destaca, una sostenida decisidn de
transferir £ecursos del sector productive tradicional, al sector.
eséeculativo financiero. Esto permitid a su vez, canalizar tales
recursos, entre otros, hacia los exportadores de productos no tra-
dicionalés destacando ademds del cuéro, loé_hiladoa y tejidos de
fibras naturales,

A su vez, el objetivo de garantizar la rentabilidad privada y
aumentar el ahorro interno, qio lugar a una muy importante transfe
rencia de ingresos, del sector asalariado al sector cqpitalista.

Pero también debe tenerse en cuenta, la existencia de algunos
factores técnicos que se conjugan con los anteriores y que especi-
ficamente, dificultan la mecanizgci&n de ciertas manufacturas, lo
que requiere resolverlo mediante una serie de operaciones con tra-
bajo intensivo manual.

Esto determina una mayor‘incidencia en el.costo.tétal del pro
ducto, situacidn €sta que tiene significativa importancia en las
manufacturas que requieren de costuras, etc, elevando los porcenta
jes del costo del trabajo. Esta circunstgncia favorecié 1la incor-

poracifn del trabajo femenino; dado que son tareas que exigen una
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destreza manual en géneral y que por el adiestramiento soéial qﬁe'
rnciban law mujerve dowde la infuncia, lasw 1levd a adquirir vsuw
caracterfsticas (minuciosidad, prolijidad, etc.), lo cual le permi
te al empleador ahorrar en capacitacidén y en el desarrollo mismo
del proceso de produccidn., Pero ademds, la utilizacidn de la fuer-
za de trabajo femenina, contribuye a bajar los costos de produc-
ciﬁn, al.per inferiores los salarios pagados a las muJerea con reg
pgcto a8 los masculinos.

Es entonces, a partir de la estrategia exportadora de manufac-
turas del modelo econdmico, que los empresarios se ven particular-
mente estimulados.hacia un aprovechamiento yexplotaciﬁn del trabajo
femenino A domicilio. El resto consistid en una utilizacién de las
circunstancias sociales y necesidades econdmicas, que permitieran
la incorporacidn de la mujer a esta actividad remunerada; que nis
fdcilmente le permitia compatibilizar sus roles doﬁésticos; con la
necesidad de generar ingresos. !

Para el sector capitalista se abridé la posibilidad de un nuevo
ftoceso de acumulacidn, partiendo de una inversién minima; geﬁeral
mente reducida a instalar un pequefio taller-depdsito y con un per-
.sonal "formal" minimo para tareas de control y embarque., Es ;ei
que el trabajo a domicilio posibilita una gran reduccidn de costos
fijos de produccibn y una significativa economfa de gastos, espe-
cialmente en lo que tiene que ver con la realizacidn del trabajo,
el traslado de la lana y las prendas, el control y la supervisién,
los gastos administrativos y de seguridad social y de operaciones

corrientes.



Lo antedicho deriva en una transferencia de costos y riesgos,
‘asi como con los gastos generados son absorbidos por las tejedoras.

A su vei, al

'poner trabajo fuera", le reduce problemas asocia
dos a fluctuaciones de demanda, conteniendo asimismo el capital ip
vertido en salarios. Ademds esta modalidad les permite evitar regu
laciones guber;amentalea con resgpecto a beneficios socjales, condi
cipnes de tfabajo, etc, y mantener una misma infraestructura ain
en momentos de alta de la produccidn.

Esta descentralizacidn de 18§ fases dei»proceép'productivo ase
gura flexibilidad con relacién a las variaciones dé la demanda y
las. modificaciones del mercado (Frey, 1973),°

Dispo;e asimismo, de un potencial de fuerza de trabajo, no s~
lo enorme en extensidn y niimero, sino que tambi&p totalmente some-
tido a condiciones del mercado de trabajo; regido por las caracte~
risticas de excedente de mano de obra,como porla falta de oportuni-
dades para él trabajo femenino y las neceéidades familiares que
presionan en favor del capital.

Bajo estas circunstancias, se genera un sistema de sobreexplo-
.taciﬁn del trabajo femenino en la eapécificidad estudiada que se
apoya en las necesidades propias de la vida familiar, que el traba
jo masculino no logra satisfacer. Todo ello, a su vez, contribuyd
q>favorecer notoriamente las posibilidades de €xito del modelo eco
n§mico con su estrategia exportadora, orientado a generar un nuevo
:pfoceso de acumulacién acelerada en beneficio del sector capitalis
ta, | )

En este sentido, el presente estudio permite afirmar que:
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1.~ Contribuyen con las.condiciones?dgliCrubajo d;.i;;wgéjedb:
raw, aquellos valorus sociales que muestran las preferopciaw do
los hombres en nuestra sociedad, acerca de que la mujer trabaje en
el domicilio, a fin de seguir ligada al hogar cumpliendo con sus
"deberes" de esposa, ama de casa, madre., Valores sociales que inte
gran la ideologia patr1arcal predom1nante, subordlnando el papel
de la mujer econdmica, social y politicamente al del hombre. Esto
. 8e reproduce en el @mbito del trabajo, discriminando a laa’mujeres
a determinadas tareas "propias de su sexo", pero que en definitiva,
fuvoreceg tanto el manejo del mercado de trabajo por el capital,
como el sbaratamiento del valor del trabajo. A esto se agrega
que las propias mujeres, aceptan un salario menor o sus malas con-
diciones de trabajo, como derivadas de las diferencias de sexo es-
tablecidas socialmente,
2.~ La designacién de "artesanal" al trabajo que realizan las
-tejedoras, contribuye a encubrir simbSlicamente, no sflo el grado
de sobreexplotacidén a que se ven sometidas, sino también, su cardc
ter de asalariadas. $i bien controlan una parte del proceso de pro
lduccién al realizarlo en sus domicilios (duracidn de la jornada,
ritmo, etc.) mantiemen una relacidn de dependencia de quién le da
y fija el valor del trabajo. Lo que se retribuiria, es pues y esca
samente la fﬁerza de trabajo invertida y ninglin otro valor perteng
ciente al objeto realizado; éste es apropiado enteramente por el
empresario. A su vez, el cardcter de sobreexplotacidn gstﬁ determi

nado por la transferencia de riesgos,’coétos y gastos a las tejedo



T
rag; asi como al n; pago de'loa'Beneficios;sqciaiéﬁ, horas‘gxtfas,
hor;tio nocturno, etc, | ’ L 7
3,- E1 costo politico de esta estrategia, es casi nulo, pues
mediante esas condiciones de trabajo, se fomenta el aislamiento de
la fuerza de trabajo, fijando a lAs trabajadoras a una situacidn
extremadameﬁﬁe individualizada, al tiempo que ' las enfrenta competi
tivamente ante sus iguales a nivel de clase, en el mercédo dé tra-
.bajo. Pero ademds, las margina de toda posibilidad de bfisqueda de
reivindicaciones colectivas y asi adquirir una conciencia de clase
como trabajadoras y cuestionamientb de la construccifdn de género,
4,- La existencia de esa fuerza de trabajo de reserva (califi-
cada, bar;ta y abundante), representada en la mano de obra femeni-
na, ﬁermite al sector capitalista regular el mercado de trabajo;
contribuyendo a abaratar también el valor del trabajo masculino,
ya que les permite a éstos aceptar las condiciones salariales en
base al minimo de subsistencia familiar.

"5.- La exﬁlotacisn de las tejedoras directamente por el capi-
tal e indirectamente por los contratistas, asegura mayor beneficio
econbmico directo para el sistema econdmico vigente. Asegura la Te
producciSq de la fuerza de trabajo familiar y propia a bajo costo;
nutofinadqiﬁgdose ella dicho costo con él trabajo de subsistencia
domin:ico'y de mercado, desde y para la esfera dal hoga;.

6.- Esta modalidad de trabajo, asalariado disfrazado, actﬁu'rg
gulando el precio del frabajq y limitando las posibilidades de so-
lidaridad de la clase obrera, eapecialgeﬂte por las caracterfsti-

cas del sistema de subcontratacidn, al que la tejedora estd sujeta.




, a2,

7.=- La trayectoria de vida previa al desempefio laboral de 'las
Eej;doras, no difieren entre 8f, y por consiguiente las experien-
cias laborales no las han ayudado en su ;utopercepcién como géne-
ro. Experiencias que no estdn exentas de contradicciones.

8.- La mayor insercidn de la mujer en el mercado de trabajo, ha
redﬁndado en una mejora-relativa de los ingrdsos familiares, pero
no asi en la revaloracién de la mujer como persona, frénte a la
ideologia patriarcal y la divisidn sexual del trabajo, Se asume el
trabajo extradom&stico como una obligacidn que no se puede eludir
afin se autoexplote al excederse en las horas de trabajo.

9,- Por su mayor participacidn en el trabajo remunerado, po-
dria penéarse que la mujer tendria mayor participacidn en las deci
siones y en el establecimiento de.relaciones familiares mids iguali
tarias, Por el contrario, en la esfera doméstica de las fejedoras.

se manifiestan las relaciones jerarquizadas entre los sexos y que

reproducen 1la condicidn dependiente de la mujer,

Teniendo en cuenta todo lo anteriormente sefialado,” es que se
nos abren nuevas vertienteg de investigacidn sobre el tema. El ca-
rdcter exﬁloratorio del presente estudio y por ende altamente des-
criptivo del f9n5meno, agf como las dificultades dé acceso a la in
formacifn, nos impiden manejar la cantidad de datos que desearfa-
moB, Pero creemos que como primera aproximacifn al objeto de estu-
dio; sienta una base para posteriores investigaciones en este vas-

to y poco estudiado universo del trabajo femenino en su modalidad

domiciliaria.
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X, NOTAS

(1)

(2)

(3)

La sintesis que se realiza en esle punto se basa principaluen

“te en diversos andlisis elaborados sobre el periodo por Pra-

" tes (l981, 1982) y Macadar (1982).

Es importante sefialar que en Montevideo reside mis del 50% de

la poblacién total del pais.

El mismo ha sido ampliamente tratado por diversos trabajos
(Bension y Caumont, 1979; Centro Nacional de Tecnologia y Pro
ductividad Industrial, 1981; Macadar, 1982; Prates, 1981,
1985, 1984), lo han analizado desde diferentes puntos de vig

ta, desde los factores que lo hicieron posible, las dificulta

_‘dea que enfrent§ hasta sus efectos sobre la economfa y el mer

‘ :i’cado de empleo.

(4)

(5)

En el perfodo 1972-1976 el sector trabajador habrfia transféri
do al sector empresarial el equivalente a un aﬁo de remunera-
ciones que en su gran mayoria (80%) fue apropiado por la ium-

dustria manufacturera primordialmente la de exportacidn y por

los intermediarios financieros privados. Revista econdmica de

‘Am@rica Latina, Setiembre 1978, Semestre N{ 1. Centro de In--

vestigacidn y Docencia Econfmica. CIDE.

Se cuenta apenas con los Censos de Poblacidn (1908, 1963,
1975), los censos Agropecuarios, los Anuarios Estadisticos y
con las Encuestas de Hogares Continua (a partir de 1968 y 88~

lo para el Departamento de Montevideo, hasta 1979) y con algu
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(n

(8)

144

nos trabajos tales como los de Pereira’y'Ttaéjtgnbei_(l966){

"Niedworok (1980); Apeiechea (1983).

+

Al réspecto pefiala Laens que: "E1 hecho dé que aumente la pro
porcidn de mujeres en la PEA, que presumiblemente tienen obli
gaciones dom@sticas que insumen una cantidad considerable de
tiempo, permite pens;r que el incremento en la participacidn
femenina est& relacionado a factoreé econbmicos tales como el
nivel de ingresos del nﬁgleo familiar, el desempleo del cdnyu
ge, etc.”, ’ |

Prates senfala, que el cdmpdrtaﬁieﬁto de la fuerza de trabnjo 
feme;ina registrado en el perfodo, se coﬁocé como el del "tra
bajador adicional™, Mientras que las mujeres de estratos me-
dios y altos de ingreso familiar, tienden u retirarse dei mer
cado laboral cuando las condiciones salariales se deprimen,
las mujeres pobres igualmente necesitan trabajar, més aiin

cuando el nivel del ingreso familiar desciende.

El trabajo a domicilio es normalmente realizado por mujeres en
diversas partes del mundo segln se desprende de algunas invegL
tigaciones realizadas recientemente. Entre ellas mencionamos:
aparadoras de calzado en Colombia (Peattie 8/f) e Italia (God
dard, 1981); "Maquiladoras" en México (Roldan, 1982); tejedo-
ras de tapiceria para exportacidén en India (Young, 1981); cos

tureras en la Confeccidn en Buenos Aires (Schmukler, 1977);

(Alice de Paiva Abreu 1980 ).



(9)

(10)

(11)

calidad,

Esto lo diferencia de otroé“eECUﬂiob‘qdeJhan s

en‘él tema del trabajo d;miciliafio'don&é;ia‘mayorié'de’ias
tareas asf contratadas présentan'cafécteristi;as comunes en
tanto lo principal es que se trata de un trabajo industrial
no artesanal y en general, lo que se realiza es una parte o

fragmento del producto final (Beneria, Rolddn, Prates).

Se denomina licenciados Woolmark, aquellas empresas que soli-
citan la grifa Woolmark para exportar y que  SUL otorga con

la condicidn de que se cumpla con tres especificaciones bidsi-
cas; en lo que se refiere a calidad de materia primas 100%Z pu
ra lana virgen; solidez en los colores_a la luz y sclidez de
los colores al agua. Ademd@s la prenda tejida debe cumplir con
otros requisitos, como son los que se refieren a la termina-
cién, a los defectos del tejido, al correcto pegado_de talles,
etc. El SUL, brinda el asesoramiento necesario en todos los
casos y sus licenciados pueden hacer uso del servicio de in-
formacidn: revisar manuales, obtener informacidn sobre moda,
saber las tendencias para la préxim; temporada, sobre integra

cifn de mercados, etc,



(12)

(13)

146.

Fl control de calidad es una etapa muy importante dentro de

"la produccién y se hace sobre varios aspectos: medidas, colo-

res, terminaciones, cantidades, etc, Esto se debe no s6lo a

la inexistencia de controles durante la ejecucidn de la pren-
da, sino tambi&n a los riguroses requisitos de 1la exportacidn,
Hay un control de calidad que realiza la empresa en varios
momentos: al recibir las prendas de las tejedoras, hl.pasar
por el taller luego de pegado de grifas y accesorios y éntes
de empacarse, También el cliente y Comercio Exterior, hacen
dtro control en el momento de embarcarse, El SUL‘también hace
control de calidadrcuando 1a'fi#p; é#pbfta cbntlicencia de

Woolmark.

Socialmente prevalece la idea ae que las mujeres son, por na-
turaleza, mds minuciosas y prolijas. No se advierte la exis-
tencia de un adiestramiento social que reciben las mujeres
desde su infancia y las lleva a adquirir dichas caracterfisti-

cas,
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Anexo 1

GUIA DE ENTREVISTA - LEMPRESA -

Nombre de la Empresa
- Direccidén y Telé&fono

-~ Nombre del entrevistado

=
ot

~-.-Cargo-.que - ocupa-

1) LCuEﬁdg'surgié la Empresa? LFﬁé*_ 1I§éff6do de

exportaciones no.tradicionales o ya tenia existe
tSabe Ud, desde cuando hay empresas de tejido de
nal que exportan?

2). (Esta firma es una S,A. de tipo familiar?

3) i(Uds. trabajan exclusivamente tejido de punfdiagté
lizan ademd@s tejido de punto industrial? o
4) (Producen solamente para la exportacidm o tambiéﬁ bara el mer-
. cado interno? !Qué porcentaje?
5) ¢(El trabajo de produccidén se realiza s6lo a domicilio o también

se hace en la enpresa?

6) fodria decirme jcud@ntas divisiones o etapas hay en el Lroceso
de produccidn, cudles son y en qué consiste cada una? (ver eta
pas en secuencia). '

6.1, (estilo y diseno) - (Trabajan con disefios propios o de
los compradores? En relacidn a los moldes, cartas de colo
res, talles, accesorios (botones, cierres, etc.) iqué me

puede decir?

6.2, (T8enico) - iSe trabaja con muestras y/o se elaboran las



“‘carreras, de puntos; el largo, e

6.4.

“instrucciones de la prenda éjéerfrealizadé?'(cantidad de

Uunchd;'el tipo de hila-

. do: plano, retoxcido, chato,‘fﬁntasia; guardas, dibujos;

forma y color; tipo de tejido:vabiérto, apretado;.tipo de

aguja, cantidad de lana que lleva la prenda, dificultades

para su realizacidn, etc,).

(produccidn) - jUtiliza algiin tipo de mﬁquina.durante el
érocego de produccidn? (maquina de tejer industrial, wa-
nual u otro tipo).

{Tiene alguna midquina especializada?

En cufdnto a la materia prima Jutilizan-sélo-lana. o alguna

otra fibra? (se teje igual?

!Quién dirige la parte de p;oQuccién?

(control de calidad) - tEn qué consiste elvcontrol de ca-
lidad? (Cémo lo realizan? (Lo hacen Uds. o es de afuera?
{Cuéndo estd mal hecho el trabajo? (Qué hacen en esos ca-
sos? (regresan la prenda, la corrigen en la empresa).
(marketing y comercializacidn) - Respecto a la politica
de ventas }(cémo hacen contacto con los compradores?

(La comercializacidn la hace directamente el dueiio o al-
guien especializado?

1Cémo se fija el precio de ia prenda?

(Se vende parejo todo el aifio o hay meses mejores que

otros?

(promocibn) - (Trabajan con clientes fijos o son variables?

(En qué mercados promocionan su produccidn? (Cudl es el

: porcentaje de ventas de cada uno?

TN
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6.7.

6.8.

7) 1Qué

8)

- s8i
7 la
- 8i

ci

7.1,

7.2.

En
meno
sea
peor

LCud

2Cud

su e

(administracién) - 1Cudl es la forma de pago (fagon)
{Cada cudanto se le pags al tejedor? (Tiencn acceso a los
beneficios sociales (salario vacacional, aguinaldo, licen
cia, maternidad, sociedad médica). (Cudnto se paga la
prenda?
(Entrega y recepcidn) -~ Al hacer entrega de la lana ise
besa? tse vigilan los colores? l!se entrega muestra.de la
ﬁrenda? lcdmo se registra? l!se le da la lana justa?
Al recibir las prendas hechas (se vuelve a pesar? lqué se
controla? lhay desperdicio? lqué se hace con &17?
parte del tejido se realiza a domicilie?
;s empresa de tejido exclusivamente de punto artesanal:
prenda total, el 100%%
es de punto industrial: iparte de la prenda? !Las terminag
ones? ‘
Si comparamos el trabajo a domicilio con el trabajo en la
empresa (cudles serian las ventajas y cudles las desvenﬁg
jas de uno y otro? (beneficios, costos, local, etc.).
tEl pago del trabajo en f&brica seria el mismo que el pa-
go a domicilio? iCufinto se paga por prenda?
los Gltimos 10 afios (o desde que se fundd la empresa si es
8 de 10 afios), lcufindo dirfa Ud. que tuvo &pocas buenas, o
que su volumen de ventas se incrementd? (Y, el periodd
?7 LY, actualmente? |
nto 1legd a producir semanal/mensual? (porcentualmente).

nto estima entonces la baja (o suba) de la produccidn en

mpresa en dichos periodos?



9)VLCQEﬁtas pergonas trabajan en la émprgséfiLpﬁénﬁoé-ﬁgﬁbreé;;
‘ ﬁ¢uéntas nujeres? (Hay algiin crabajédﬂr‘fémiiiéi 6;5§nfﬁgdbﬁvegb
pleados contratados? ‘

9,1, Cuando aumentaron las exportacibnes (contrataron mis per-
sonal para producir lo que se necesitaba? Y, en las €po-
cas en que las ventas disminuyeron jdespidieron trabajado
res o los mantuvieron? (distribucién de 1la pr;duccién).

9.2, lEn qué funciones o tareas disminuyeron el personal? ;Qué
éércentaje de hombres y qué porcentaje de mujeres{ ¢Era
berﬁonal calificado o no calificado?

105 Dentro de su empresa (hay tareas m@s especificas de hombres

. _que‘de mujeres? jpor qué?

10.1, ;Cémo evaluaria la productividad comparando la de los hom
bres y la de las mujeres? (por qué cree Ud. que es asi?

10.2, ;Tiene alguien funciones de direccidn?

11) tCémo conttaga al personal (avigo en log diarios u otro medio de
difusidn, a través de otras personas o vienen a ofrecer su tra
bajo).

11.1, Al contratar, ihay preferencia por edad, estado civil, se
xo0, tpor qué razbn? (actividéd, rendimiento),

11,2, (Hay momentos de mds oferta de trabajo? (vacaciones, por
ej.) lEsta oferta es de mujeres casadas, solteras u otro,
y dentro de qué promedio de edad/es?

12) Las personas que tiene trabajando actualmente, lson de edad
avanzada o de mediana edad? !son casadas? ltienen hijos? (lcuil

es el promedio de edad? (dénde viven (Montevideo, interior)?

{Cuidl es su nivel de instruccidn?
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{Se requiere personal calificédoffatifegﬁé'trabajo (que serfa
en este caso personal calificado) LEé»fﬁcilmente reemplazable?
lCuentan con este personal? (CAwo se forma? (curso de chpacitg

cidn, preparacién familiar) (Cull es el plazo de aprendizaje?

14)

15)

{Los grupos de tejedoras cdmo funcionan? Lia.contratista o je-

fa de grupo serfa la responsable del equipo y de la entrega y

recepcidn de la mercaderia?

14,1, :Qué hace la contratista? (entreéa el material, propor-
ciona las medidas, etc,) o sea lcudl es su turea?

14.2, }Se requiere que la contratista tenga determinadas apti-
tudes y caracterfisticas para dirigir el grupo?

Ubicacidn geogrdfica de los equipos - desplazamiento.

Ahora quisiera hacerle algunas preguntas respecto a la Tecnologia.

16)

17)

En general, thubieron en estos 10 afios cambios técnicos en su
Eppresa? -

tDe qué tipo de cambio se trataba? (CBmo influyd?

- Incorporacién de maquinaria

- Modificacién de equipo

- Formulaciones y procesos

- Organizacidén de tareas laborales

- Adici6n de nuevas etapas

- Sustitucidn de insumos, materias primas
- Sustituéiﬁn de otros articulos. iCuéiles?
- Forma de comercializacidn, clientes.

- Otros.



18) (Qué factores incidieronm en la decisidén de los cambiqé;t'ﬁiiig_;

dos? (referirse a los cambios cle la pregunta- 17). Y,LL6
cidieron los cambios en la promiuccidn y los costos?;’
18,1, (Qué buscaba obtener?
18,2, LEl hecho de trabajar fu-tza de la fdbrica influy6'§e4al-
guna manera? ’
18,3, ({Qué incidencia tuvierm. las medidas de politica_econémi
ca? (reintegros, barrmaus#rancelarias; financiamiento,
etc.). .

19) ;TenTa informacidn detallada ssobre las distinta% posibilidades
técnicas? iCOmo las conoce? (Canbia opiniones con otros empre-
Bariog?

20) !Su inversién en tecnologia lae parecid importante? jPor qué?

21) (Coincididé aumento de tecnolo;jla con aumento en la produccidn?
lHubo alguna variacidn en rel 1¢idn al personai ocupado y su ca
lificacion?

22)7LSu empresa realiza actividid.es de desarrollo de productos y/o
procesos? -

23) (Reciben asistencia técnica e firmas consultoras? (Viajan al
exterior? .

24) jRealizan pagos por adquisicTén de tecnologia? (regalias, pa-
tentes, royaltys, marcas) ly., de impresos? (revistas, libros,
otros).

25) En los afios del crecimients ¢xportador, (realizaban estas acti
vidades? '

26) Si renovd maquinarias, lcufl. fue el destino de la maquinaria

anterior?
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27) Hasta 1977 por’el Consejo de Salarios la mujer percibia un '10%
.menod de remuneracidn que el hombre y después se equipard Lcb-
mo fue la experiencia de Uds.? (Y, por qué?

28) iCuBl es el salario que se paga en cada departamento? Y el tra
bajo que se contrata afuera (cimo se paga? (Qué X calcula que
se paga afuera? : -

29) Segfin su opinifn (Quiénes sufrieron mds 1a desocupaéi&n, los

hombres o las mujereat?



1)
2)
3)

4)

3)
6)

1)

2)
3)

4)

1)

2)
3)

ANEXO 2

CARACTERISTICAS INDIVIDUALES DE LAS TRABABAbakASiDdﬁfctilARIAS.
lLQué edad tiene? . ke

lEstd Ud., casada (présencia—ausencia cényuge o ﬁadre)

Tiene hijos/as? (hermanos/as) lcudntos? jqué edad éienen? lson
hombres o mujeres? (Van a la escuela? ¢{Trabajan? (El/los mds pe
quefios quien lo(s) cuida(s). \

(Como aprendid a tejer? (con su tia, abuela, madre o tomd algin

curso) len dénde? (cudnto durd?

{Hasta qué afio fue a la Escuela? Si abandond jpor qué?

{En dénde nacid? (Montevideo, interiqr,rpueblp, ciudad)

CARACTERISTICAS DE LA UNIDAD FAMILTAR

Adem&s de su esposo e hijos, ivive alguien mds con Ud. (o padre,
o madre o hermanos).

Si es casada (a qué edad sge cagé? {cudndo nacid su primer hijo?,
Me dijo ﬁue su hijo menor tiene x afios (va a la escuela, jardin,
etc.?

-’

lEn qué grabaja su esposo (o padre)?(Cuinto gana?

CONDICIONES DE TRABAJO

t{Le pagan por pieza (buzo, saco) terminada o de alguna otra ma-
nera?
tCu@nto le pagan? (es por acuerdo o lo fija el empresario)

iLe pagan cada vez que entrega trabajo?



4)

3)

6)

7)

8)

9)

10)

4,

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

tTiene un minimo due entregar pqrﬁqgmana? LHay¢a}an1éégfmulé g'
por cantidad?
lCufinto tiempo le lleva hacer éhdh‘ple:q? LCQéhtééfhdgaészfﬁa;,'

ja por dia?

{Tiene derecho a alguna préstacian (jubilacidn, asignacién fami
liar, despido, aguinaldo, etc.).

l(Estd incluida en las planillas de trabajo de la emprésg?
lTiene algln tipo de contrato?

LTiene trabajo en forma mids o menos regular?

LSe relaciona con . otras tejedoras? (C6wo? (DOnde? lhay algin

gremio?

HISTORIA LABORAL DE LA "OUT-WORKER"

LA qué edad empezd Ud, a trabajar?

{Fue antes de casarse? }Qué tipo de trabajo era? (tejia o hacfa

otra cosa).

Después de casarse (en qué trabajo? (Tenia hijos? (Culdntos? tDe

qué edad/es?

tDejé de trabajar alguna vez? (Cudndo? iPor cudnto tiempe? (Por
qué razbn/es?

(Cu@nto tiempo hace que teje en su casa? (Teje siempre? i(Para
la misma empresa? (Cudl es la firma? (Es para exportacidn o pa-
ra la plaza? (Trabaja sola o con otra/s persona/s?

!Trabajdé alguna vez en una fabrica? (Qué hacia?

tPrefiere trabajar en su casa? (Por qué?

tPiensa seguir tejiendo?



B;l)'IDENTIFICACIOh5HE7LAﬂORGANIZACION

1)

2)

3)

4)

3)

6)

7)

8)

3)
4)

iCémo se enterd de-est otra

persona,. etc,).

rente) (Tiene que entregar una pruebar
tud, compra la lana (o algln otro muteriéi}‘; se lo da la empre
sa? (Lo va a buscar a algin lado o selo traen é su éasa? iLe
dan un modelo o Ud. hace algiin diséﬁd7,

Si el trabajo tiene algo mal, 410 vuelve a hacer? ¢Se lo pagan?

tLa lana la puede volver a utllxzar e estropea?

lQué necesita para tejer? (dghj, g;doble,f:ontura,

con ta;jetaa, etec.).
tDe quién es la méquina? (suyé; délfdﬁéﬁé, §?§§£§§§; i§qumpr6,

la tenia). o : .

tLos gastos (de transporte, llamados por tgléfono, reparaciones,
otros) los paga Ud., o la empresa, fabrica o téller”se ibs paga?

lContrata a alguna otra persona para que la ayude? (Cada cudn-

to? (Tiene algin familiar trabajando con Ud.? (Le paga?

EFECTOS SOBRE LA MUJER Y LA UNIDAD FAMILIAR

Status y autoimagen de la mujer,

tLe gusta tejer? (0 le gustaria hacer otra cosa? (Por qué?

.LCree que lo que gana estd bien o le pagan poco? (Alguna vez le

pagaron mis?
{Tiene algiin riesgo en cuanto a su salud? (alergia).
(S1i le ofrecieran trabajar en una fdbrica aceptaria? ¢por qué?

(nejorar ingresos, estar fuera de su casa, trabajar menos horas,

etc.) (tendria mas autonomia).

157



5)
6)

1)

2)

3)

4)

b

2)

3)

4)

5)

6)

R T T

{Trat6 alguna vez de cambiar de trabajo?

!A su marido le gusta que Ud. teja para afuera?

Evaluacidén de la ideolopia doméstica,

(Ud, siente que su trabajo es un sacrificio o una obligacibén o
lo hace porque le gusta? {o lo necesita para vivir, etc.?
{Combina su trébajo de tejido con otras tareas como ser: cuida~-
do de sus hijoas, el trabajo de la casa, etc.? :

El hecho de que Ud, teja y reciba dinere por su trabajo.le’da
alegrfa? (!se siente satisfecha? (le brinda seguriéad ﬁ pienea—

tar?

El trabajar dentro de su casa, lla hace sentirse aislada de
otras personas? tle ocasiona alg@in problema emocional (o nervig

ao)?

ébN%LICTO ENTRE ESFERA DOMESTICA Y MERCADO DE TRABAJO

LEn qué lugér de la casa teje? Las otras personas (hijo/s, espo
so; ves) {realizan actividades o juegan, estudian... en el mis-
mo sitio) (ruido, espacio). B

{Cufindo teje (de dia, de noche)? ;Trabaja en alguna otra cosa?
(lavado, planchado, venta de dulces...). B

{Si Ud. no trabajara se dedicaria méds & sus hijos, a su esposo?
(o a tener mis relacidn con los vecinos?

LQué opina Ud, del matrimonio?

{La ayudan otros miembros lqué miembros y en qué? (hacer manda~

dos, lavar, cocinar, etc.).

{Tiene necesidad de trabajar? (o lo hace porque quiere?
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p. USO Y CONTROL DEL TINGRESO GENERADO POR_LA MUJER

l)lLo que Ud, gana len qué lo gasta? (Es fundamental para el sus-
tento familiar?
2) 1Qué parte del ingreso total de la familia es lo que Ud. gana?

3) Ud. decide en qué usar el dinero que gana? 10 va a un fondo coulin?
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