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I..INTRODUCCTIONS

México ocupa el 7o lugzar 8 nivel mundial en lo que a poblacidn -
Bovina se refiere, este es un dato que revels la gran cantidad de -
animgleg con que se cusnte., Sin embirgo, la produccidn en este ren-—
gldn no ha sido lo suficientemente dptima para cubrir le demands in
terna ds escteosz nproductes; ssto maa connecuenciz por un ledo de que -
la actividad estd dominada por procesos tradicionsles atrasadog de-
explotacidn o por administracidn y tecnoclogfas inadecuadas. Por o-—-
tra parte es importante hacer la observacidn que la agricultura y ~
la manacerfa ae encuentran intimamente lirudms; ciendo la agricul tu
ru 1& base para ¢l desarrollo ganadero, yu que productos y subpro-—-

ducton anrfcolas son a su vez 1ls bRse pare 18 aslimentacidn animal.

Bo tel la crisis por l1a que atraviesan losa ganuderos que 1la pro-
duccidn se ha reducido considerablemente; y esto ha originudo la ns
cesicad de ir ascrecentando la importacidn de leche en polvo durunte

los Udltimns 10 wrios.

La ganaderfs Bovina contribuye « la alimentacidn 8el hombre apor
tenéo no colamente carne sine tambid€n leche, producto de wlto valor
nutritivo que me requiere bésicamente para la buena alimentacidn --
del pueblo, por lo que se hace necesario lntroducir nuevas tdcnicas
¥y sicstemas en la explotacidn del mismo, para obtener una mejor cali

dad r por ende un efecto bendfico en la dieta humana,.

Hace algunos aios la lechs ocupaba ¢l primer lugar entre los pro
ductos pecuarios producidos; sin embargo, debido al tope mdximo im-
puesto por el BAstads & este producto y el aumentoe en los costos de-
produccidn los panaderos han venido reduciendo considerablemente la

produccidn v la existencis ée animales.
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Se necesario enfatizar que la ganederfa en Kéxico e¢s um factor -

importante, teniendo que faborecer su incrememnto por todes les me—-

dics posibles; ya que podrfa ser ume de los renglenes mds importam—

tes en el campo socloecondmico d&e nuestre pals, per lo que serd ne-

ceparioc proporcionar mejores politicas para obtener mejores resultk
dos ¥ orientvar & los productores para que hagin un use recional de-
sus recursos,

Es importante hgcer incanie er gque 8l se quiere avanzar de mane -
ra firme y significativs en la actualizacidn del proceso de produc—
cidn de la ganaderia mexicenm, es preciso llevar a cabe planes y -—
programnes congruentes con nuestra realidad y el tiempe de crisis --

gue se vive, mediante los cuiles sc podrdn obterer resulitadosn smiis
fuctorios de ceracter permuanents y pesitives.

Indudablemente que son muchoe los procedimientos 2 seguir y las-

oportunidedes uue tiener los preducteres, pero para elle serd nece-

sario se Jdespojen de costumbres empirices y de indolencia sz =l tra

baje que son otras cosas que imperan en el medie; eliminar indivi--
dualismos implice emeciarse & organismos que les representea y agru

pen en emprec@s pecuaries que permitan cemercializar adacuada y or-
denadamente su preduccidn.



II .- MARCO DE REPERENCIA1:

La funcidn primordial en produccidn animel es proporcionar @l —-
hombre los nutrientes que requiere, como som: proteinas, energfa, -~
minerales v vitaminus. Tumbidn es importante satlsfacer el guste —=-
del hombre inclinade & consumir productos de origen animal en su ——
dieta como complemento de otrus fuentes, como la vejetal (Avila, --
1284).

El progreso de 1z humanidad y de la civilizacidn, desde el prin-
ciple de 1z historia, ha estado estrechamente ligade con su dieta.-
Adn en l& actualided, las neclones més poderosis y &quellas ocapaces
de convertirse en sﬁs sucesorus, son las que obtienen alimentacidn-
abundante para sus poblaclones;

Le leche es uns notable combinaclidn de elementos slimenticios. -
Representa el alimento perfecto para el hombre en forma mds satis——
factoria que cualquier otro alimento natural. Parse la mayorfe de —-—
lag perconas un consumo adecuado de leche puede corregiy cualquier-
daeficiencia dietdtica y en esta forma produce cuerpos fuertes y sa-
nos, odemds de que ea un 2limento delicioso y apetecible 2l mlismo -~
tiempo que saludable (Juergenson, 1964).

A la mayor parte de las personas les gusta la leche; es aceptada
por persongs de todas las edades y es casi indiapensable en la ali-
mentacidn de los nifios, estos hechos combinados dan a la leche un -~
lugar prominente en 1la slimentacidn de los humanos {(Davis, 1977).

Durante los ultimose afos, el sector agropecuario de Mdéxico no ha
prusentado una task de crecimiento sdecuada conforme a las necesida
des del desarrollo nacional; ademd=s ha tenido una escasa participa-—
cidn en el producte internc bruto, por lo gque las instituciones y =~
dependencias que concurren con su apoyo &l sector rurel, se han vis
to en la necesidad urgente de implementar medidas tendentes 2 1lo~=-—

gray en el menor tiempo poulble un incremento en la productividad -
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de lo= empresrse urronscuurius, en este caso producir mayor céantidad

d4a lecne, medlante una mayor ¢ficacia en el uro de 1o0® recurcos na-
turales, de infraestructura, tecnoldgicos,

(Gonzalez, 1386).

humanos y financlieroe --

Turante loe Ultimocs 15 a-ios, en Néxico re he estado padeciendo -
un craciente deficit de leche que he originado importaciones mBei--—
vaes de voludmenes ca8éa vez mayores afo con 8o, de t8)l manera que de
390 millones de litroe (equivaslentes da leche en polvo) que se com-—
praron durante 1372 en el extrenjero, =se hw ileé¢ado = 1,049 millo--
nes durante 1984 (Torres, 1986).

El crecimiento medio anuel de 1z produceidn 4de leche nacionfl no
ha ido a la par recpecto 8l crecimiento demogrdfico,
do al afio de 1970 un incremento de

corraespondien—
4,1 % en 1la produccidn, =uperior
al crecimiento demogrifico, muntentiendo este riimo de crecimiento -
en lor 8fios ciguienter; pero en el periodo de 1381-82 este incromen
to se redujo 8 1,7 y 1.0 € respectivumente, inferior m la tasa com-
parative. Bn 1383 correspondid 8 -1 < el conportamiento reginmtrado-
debido & una francR disminucidn en l& oferta de la produccidn, ob--
servédndose en 1984 recupsizcidn en el crecimiento, sunque solo fue-
de 1.35 %, siguiendo en 1785 1la mismt tendencia de crecimiento.

Las razones principales de este comportamiento, =on por un lado,
el incremento de costos de produccidn ruperior & los incrementos de
preclion svtorizados para la leche pasteurizada y, por otro, la de—-
pendencia de insumos importados que afectan sertesmente la aconomfa-
del productor de leche, cuando se tienen los problemas de devalua--
cidn que hé vivido ¥éxico en los dltimos afdor {(Afloxrve, 1984).

Tade le demanda que requieren 10? grandes centroe de poblacidn -
respecto & 1lu leche pasteurizada y 8 dque su deficiencla en el ebas-
to representa serios problemes sociales, el goblerno del sexenio de
1376 & 1982, erteblecid un PROGRA¥A TR FOMENTO A LA PRODUCCION, PAS
TEURIZACION £ INTRISTRIALTI ZACION TZ LA LECHE NE VACA, publicado en -
el Aiurto oficial gel 28 de diclembre de 1981, La esencla de este -
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profsrame fue la ¢e compenssar la falta de incremento de preclios, sub

siciando lae tasas de interdes creditician ¥y otorgando Certificadog-
de Promocidn Fiscal (CEPROPIS), llevando como componenten adiciona-
les el lisar ¢l precio de 1la leche al salerio mfnimo y fomentar el-
incremento en la produccidn ¥y productividad. Bsta solucidn tedrica-
no pudo llevarss o le prdctice, principeslmente por involucrar a de-~
masiadas dependenciap gubernsmentales ¥ no definir clarsmente une -
mecdnica operativae adecusda (Afiorve, 1384).

En 1983, el Ejecutivo Pederal pudlicd en el Diario Oficiul del -
5 de abril, el PROGRAMA ESPECIPICO DE PRODUCCION, ABASTO Y CONTROL-
DE LECHE DE VACA 1383-1988, cun objetivos similares al Programa an-—
terior ¥ iretando de evitar la falta de coordinacidn y ambiguedad -
en la mecdnice operativa.

Para lo anterior se cred un grupo de trabajo zuxiliar del fGabine
te Agropecuario, estublecliendose Lo coordinacidn y 1a mecdnics ope-
rative deseedas. Sin embargo, transcurre 1383 ¥y no se logra la reac
cidn esperada del productor lechero, influyendo, por un lado, el ——
precio de la leche inferior ul que los incentivara ha crecer y, por

otro, la falte de rocursos de la federacidn pard nucer e¢léctiv

s ——

Q

loe beneficios fiscaeles comprometidos.

#n enero de 1J)34 el problema de‘la falta de leche se agudizd, y-
fue cuando el Zjecutivo Pederal instruyo a SECOFI para que, con au-
xilio 2e la SARH, fijsra un precio base que representara una utili-
dad del 20 ¥ cobre los coctos de produccidn por 1itfo de leche, man
teniendo la posibilidad de continuar con los subsidios previstos y-
efectuando revisiones de precios en form& cuatrimestral. Esta dlti-
ma medida provocd un& reaceidn positiva en los productores lecheros
principalmente en ayuellos ligados con la oferte de la leche para -
pasteurizascidn, 1o que ce refleja en el crecimiento de la actividad
aerlulado con anterioridad para 1334 y 1985, ©in embargo, las revi--

sioners cuatrimestrales de precios ns hen sido cumplidad en su tota-
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l1idaéd, provocando que loe productores orzanizados e integrados bus-—
quen la diversificacidn mediante 1la produccidn de derivados ldcteos

que mejoren el precio de 1a leche, nero que afectas la oferta de le-

Cabe mencionar que le produccidn anual de-
leche en Mdéxico se ectime en 6,869 millones de litros ante regueri-
mientoe netos de 9,414.6 millones de
bre con una creciente imporitacidn de
estime que la poblacidn demandard un
tros,

che flufde pesteurizada,

litros, Euya diferencia ee cu-
lacha en polvo. Para 1988, se-
total de 10,115 millones de 11

1o gque oblipu a reorienter lae tendenciaes de 1l estructura —-
productiva (Aforve, 1984).

Asi puee, va no es noticia que los productores de leche en Mdxi-—
co straviessn por unu etapa diffcil &l dedicaree & una actividagd —-
que ha resultado poco rentable en loe dliimos afios, debido a dife--

rentes factores; en consecuencie, la produccidén nacional cde leche -

muestra una marcaeda tendencis a disminuir. =<ste faltante,
se menciond,

como ya -
se ha ido llenendo con crecientes importaciones de le-
che, 10 cuel n¢ rascults convaniente para el pafs, qus auments su de
pendencia alimentaria de otros pafses y gasta divisas tan indispen-
sables, lo cual no se justifica ys que México tiene amplios recur—--
808 naturales para producir aste tipo de alimantos, faltando sola-~-
mente una adecuadse polftica de estf{mulos gque haga atractiva esta ac
tividad para los productores (Alvarez, 1984).

El estudio completo de la leche ka sido elevado a la categorfa -
de clencia bor algunos autores (“lactologfa"). Abarca un campo cuya
extensidn es sumamente considerable, ya que se relaciona cén numero
sas y variadas diciplinas.

La leche egs ung emulsidn de materia grasa, en forma globular, en
un 1fquido que prescnta snalogias con el plaasma sangufneo. Este 1li-
quido es asimismo, una suspensidn de materiacs protédicaes en un suero

constituido por una solucidn verdaders que contiens, principalmente



lactosa ¥y nBles minerales.

Por lo tanto, exiaoten en la leche cuatro tipoe de componenten im
portantess: grasac + proteinas (caseina y aslbuminoides) + lactosa —-
+ sales, A ellon se afladen otros componentes numeroscs, prosentes -
en cantidader minimars lecitinae, vitaminae, cnzimae, nucledtidos,~

gases disueltos, etcftera (Alais, 13970).

p

£

Asi puce, 2 leche c2 le considern un Rlimento bdateco, en vir-
tud de su alto contenido y adecuadea proporcidn de protefne enimal,-
grasae, carbohidratos y celcio, asi como otros nutrientes y vitumi-
nag, por 10 que 3e le considera el alimento mds comoleto gque exinmte

en la naturaleza (Ruiz, 1982).

Para tener une visidn mds clera de la problemdtica del consumo -
es necepgario tener en cuenta, que la insuficiencisa en la produccidn
de leche, ha ocasionado que el 40 % de le poblacidn no consuma le-—
che con regularidad. DLa situacidn es eun mda grave si se considera-
que el 65 ¢ 3del conpumo, correspondes & ;a poblacidn adultae y que er
cn drzas urbanss san donde sm da 1R mavor proporcidn del consumo
que eg ée elrededor del 70 ¥ (Del Programa de Fomento a la Produc-—-
cidn, Pasteurizacidn e Industrializacidn de la Leche de Vaca., —————

1382).

Tecde el punto de viagta nutricional, 1la leche tiene un lugar im-
portante entres los productos con mayor contenido protefnico y vita-
minico: pero dentro de los elementos €tnicoe-nutricionales, ss des-—
taca entre la poblacidn rural, gue un alto porcentaje presenta pro-
blemas paru la digestidn de 1a leche flufda, sspecialmente la de --
ascendencla indirsena; ademds, existen hdblitos de consumo alimenta——
rio asociados 2 diferentes esfratos de ingrecos, debido a una culiu

ra y una iceologfa de clase asocilude a €stos (Leiner, 1983).



Marco Genersasl.

Dentro del marco de prioridedes gefilalado por el Gobierno Pederal y-
atendiendo a au funcidn de genesrador de desarrollc del Sector Agro-
pecuario, PIRA ha efsctuado un andlisis profuhdo ds la problemética
de la actividad lechera y disefiado un Programs Bspeclal de apoyo fi
nanciero y de sgervicion que pesrmita el me jorsmiento y crecimiento -

de la lecherfa nacional.

Lu creacidn del Programa PIRA peRra el Incremento de 1la Lecherfa-
Pamiliar, se contempld desde 1983 y en forma Piloto pudo mser lleva-
do a la prdetica en 1384, inicidndose en Chihusahua, Jalisco y T p—

choacdn.

Aun cuando en 1984 termind con sdlo tres asermores tdcnicos fun--
cionando, para 1385 el crecimiento del Programa superd todas las —--

perspectivan de las inetituciones involucradsas,

PROBLEMATICA DE LA PRODTCCICH LECHERA BF MEXICOs La lecherfe en-
México se pueds 8ividir de acuerde 8 sus caracteriaticas oan tree —-

sl stenas principales de produccidns

LECHERIA ESPECIALIZADA ALTAMENTE TZCNIPICADA.

LECHERIA TROPICAL MOBLE PROPOSITO.

LECHERIA ESPRCIALIZADA EN PEJUENAS EMPRESAS DE NIVEL FAMILIAR.
PRODUCCION LECHERA ESPAECIALIZADA ALTAMBNTE TECNIPICADA

Se localize en las regiones Hridas y semidridas del norte de la-
Repdblica y en la zona templada del altinleno, principalmente en re
giones como La Lagune y entidades como Baja California Norte, EBEsta-
do de Méiico, Aguascalientes, Juerdtaro, Guanajuato e Hidalgo. Sus-
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princirales caracter{sticas soni

El sietema de manejo predominente es la estabulacidn, y la dieta
del ganado se basa en forrajes de corte y 8limentos balanceadoe de-
alto nivel nutricional.

Las laborer s8grficolas v la ordefim estdn meeanizadgas; la leche ——

producida se destina fundamentelmente 2 lzo portourizacidn.

Este sector de productores genera 1,500 millones de litros de le
che anusles, o sean 4.1 millonew= de litros diarlos, lo qus represen

ta el 22 € de la produccidn nscional,

Su ;mportancia reside en qQue &abastecen la leche flufda pasteur}i
zade en un 80 % & las grandes urbes como 18 Ciudugd de México, Guada

lajsra, Monterray y otres.

Pentro de este sector se localizan loe grupos de productores que
han logrado integrarse horizontal y verticalmente, lo que les ha --

permitido superer le crisis d8 los (ltimoe afios.

Se consigerea que sus est8bloes cuentién con hatos de 230 vacas en-

promedio, exvloidndo:e Aproximadamente 350,000 vacas Holstein.

En este psistema, el principal problema lo conestituyen los eleva-
dor costos de produccidn. 31 de mayor importancia es la alimenta---
cidn, va que represents del 65 a1l 75 % del costo totsl. Este concep
to decide en muchas océciones la permanencisa o selidae de un produc-—

tor de la actividad lechera.

Otror aspactos determinantes en el €xito o fracaso de 1la leche--
rfa =on la disponibilided de tierras, 1la eficiencis en la produc---

cidn de forrajes v la posibilidad de ebastecimiento de los miomoes -
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en dpocas criticas.

E) aprovechamiento de la capacided in:=talade subutilizada permi-~
te con rapidez @l incremento de la produccidn de lechs; sin embargo
se estima que el nimero de empresas nuevas gue pudieran establecer—
me en los prdximos afios serd reducldo por los.8ltos costos de inver
otén de eate siatema (Aflorve, 1984).

PRODUCCION LECHERA TROPICAL DOBSLE PROPOSITO

Se localiza principalmente en el trdpico himedo, siendo les esta
dos mds importantes en emte sistems: VeracruZz, Chiapas, Tabasco y -
Tamaulipar. Bate mistema se ha deeerrcllado en dreas donde l& condi
cidn climdtica de calor y humedsd no permite el desarrollo da rezas
especinlizadas en 18 produccidén de leche, siendo utiligado, por lo-
tanto, genado Cebd, criolloc ¥y sum cruzes con gansdo Suizo ¥y, en me=-
noyr grado, Holeatein.

Esta sctividad esigue considerdndose colgaterel & la produccidn de
cerne, siendo su explotacidn mercadamente emstacional, El inventario
genadero de doble propdsito em el mds numeroso, perv su manejo es ~
deficiente al igual que el menejo de praderam y pastizales., Asimim-
me, ne existe una infreestructurs adeccumdo pars transperiar y oom=-
servar la leche que permita esegurar su calidad pare el comsumo cd-
mo flufda,

Emte sistema es 6l que produce & menor costo la leche, &ungue su
calidad no permite generalmente su consumo en fresco por ol hombre,
teniendo que ser déestinada a la induntrializacidn y a la 6lavOora-we-
cidn de derivados ldcteoes.

El volumen totel de procuccidn en este sistems es de 1,646 millo

nes de litros de leche 8l aflo, que representé el 24 % de la produc-



11
‘cidn nacional, explotandorc mds de custro millones de vacas de Go—-—
ble propdésito, en hatos promedio de 40 vacses, Loe niveles de produc
ctén =on bajos, pero o pesar de sus problemas, este sector os ol —-
que tiene mayor potencisl pare ser rentable & mediano Yy largo plazo
dado el fuerte incremento que podrie lograrse 81 mejorar la eficien
cis en el mane jo del ganado v laes praderas, por aurs bajos cosmstoa de
produccidn y menor inversidén por vaca (Afiorve, 19B84).

PRODUCCION LECHERA ZSPEBCIALIZANA EN PBQUERAS ENPRESAS DE NIVREL =
PAMILIAR.

Se localiza en le zona Centro-Norte de la Repudblica, principal--
mente es loa estados de Jalisco, Chihushues, Michoacdn, Méxice, Du-~-
rango; fuana juate, Puebla y Querétaro.

Los niveles de produccidn, tecnificacidn s inversaidn son be jos,-
v la alimentecidn de su gBnado se ba=a en forrajes y esquilmos que-
goeners el proplo productor en su emprere, o que ne producen en la -
mi em8 zona. El uno de alimentos balancesdos am inadsculds, nx depen

dencit del exterior ee reducida y los costom 3irectos por mano de -
obrs =on précticamente nulom.

Ta mayor parte de 1la leche producide sre comercialize broncs, di-
rectamente 81 consumigdor o & 1la induetris a traves de intermedia-~—-
rios; lom productores carecenm de organizacidn y no tienen acceso 8-
los servicios= del Estacdo. Sin embarego, la aportacidn de ente =mector
8 1la produccidn nacional es= de 54 %, es decir, 3,714 millonas de 1i
tros anuales, que equivelen & 10.2 millones de litres diarios, Cuen
ta con 500,000 vacs: especislizadas v 1,549,000 vacas de doble pro-
pdsito, con un promedio de 10 & 12 vacas por hato (aforve, 1384).

Conforme & la problemdtica descrita y dentro del lineamlento de-

su Programa General de Incremento 8 1& Produccidn de Leche, FIRA ha
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integrado programas ospecificos para cada uno de los sistemas de —-
produccidn anteriormente citamdos, siendo el correspondients a la Le
cherfa Pamiliar el de mds reciente creacidn, en base a sus alcances

econdnicos y socisles.
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III.- OBJETIVOS:

a) Incrementar la oferta de leche fresca proveniente de las regio--
nes templadas y semifirides del pafe y buscer que cada vagz mayores -

voldmener es destiinen 2 le pasteurlzecidn para su consumc como le--
che flufgda.

b) Incorporar pegquefios productorss lochsros marginados del crédito-
institucional y de loe servicics, dentro de un progrema de incremen
to v mejoramtento de le actividad lechera. Lo anterior, bajo las b2
res legnles de orgenizacidn y apoyados con los servicios de PIRA y-

de diversoe organiemosr del mector agropecuario.

¢) Mejorar el nivel de vida de los pequeflos productores de leche y-
su familia, en base 2l logro de mayoree ingreros provenientes del -~
incremento en la produccidn, reduccidn de costos de produccidn y -

aumento del precio de sus productosn,

d) Logrer & largo plézc cl sumento de los hatos lecheros familiares

con'apoyo de mecanizacldn, que permite seguir utilizando bdsicamen-—
te 1a mano de obrs familier.

e) Bn el ampecto de produccidén de leche, conseguir un incremento —-—
del 5C % sobre el promedio actual de sus hatos, cn bass & una mejorxr
alimentacidén, mejoramiento en la reproduccidn, reduccidn de mortali
dad y mejoramiento gendtico del ganado.

£) Reducir los costos de produccién en forme relative, s travée de-—
1e adquieicidn orgenizada de los insumos, incremento en la produc——
cidn agrfcola-forrajera, uso adecuado de alimentos balapnceados y la

produccidn de €stos por los propios productores y la seleccidn pau-
latina de su ganado.
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IV.~ MATERIAL Y METODOS;:

El material utilizado para la elaboracidn de este tesis, fue prg
porcionado por el Pondo de Caranitfa y Pomento paras la Agricultura,-
Ganaderia y Avicultura (PIRA), ubicado en Insurgentes Sur # 2375; -
esf como la informecidn accesoria recabveda en lo Secretaris de Agri
culturs y Reocursos Hidraulicos, con ubicacidn en Insurgentes 3ur -

# 476. Dicho material consistfs en .folletos y arviculos.
METODOLOGIA:

@) SELRBCCION DE AREAS CON DBETARROLLO IMPORTANTE BN LECHERIA PAMI-—-
LIAR.

b) ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES BAJO CUALIIER FORMA RECONOCIDA-
LEGALNMENTE.

c) ASXSTENCIA TEBCNICA INTEGRAL.

d) CAPACITACION TECNICA-PRACTICA DE LOS ASESORES.

e} CAPACITACION PRACTICA A LOS PRODUCTORES.

£) OTORGAMIENTO DE CRBDITO% REFACCIONARIOS, DE AVIO Y PRENDARIOS.

g) ASOCIACION DE LOS5 GRUPOS DE LECHEROS PAMILIARES CON LOS PRODUCTO
RES COMERCIALES.

INVENTARIO DE GANADO BOVINO PRODUCTOR DE LRCHE PARA 1984 (total-
nocionel), PRELIMINARS

GANADERIA SSPECIALIZADAs 850,000 vacas.
GANADERIA NO E“PECIALIZADAs 5,549,000 Vacas,

NUMERO TOTALs 6,399,000 vacas.
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Fuentes “,A.R.H.

PRODUCCICN Y DEFPICIT NACIONAL DE LECHE DE VACA PAi‘A 1984, PRELI-
MINAR:
POBLACIONs 76,538,400 Habitantens,
REQUERINKIENTOs: 3,414.6 Millones de litros (1).
PRODUCCIONs 6,680.0 Millones de litros.
DEPICITs 2,554.6 Killonesn de litros,

(1) Bl reguerimiento anual de lache se calculd conforme al coneumo-—
promedio, de acuerdo al Instituto Nacional de Nutricidn y datos del
Consejo Nacional Poblacional (0.337 ml).

Fuente} iARH. Direccidn General de Pomento Canadero. Departamento -
de Leche y Derivadoa. (1984},

USOS Y DISTRIBUCION DB LA PRODUCCION NDE LA LECHE DE VACA PARA --
1984, PRELIXINAR:

LECHE PROCECADA (L)3.ccuvees 380,040,000 11tr0S.vvees 5.54 %
PRODUCTOS DERIVADOS (2)s... 1,481,070,000 Litrog.eecea. 2L.59 %
LECHE PLUIDA {3)tsvsncoassss 4,938,890,000 114108, s0eas 72.87 %

(1) “VAPORADAS...voeees 20,710,000 litros,.
CONDENSADAS..ceves» 110,710,000 litros.
POLVO DS CREMATA:z.. 4,560,000 1itron.
POLVO ENTERAS.oeess 167,860,000 litros.
DIETETICAt.ccacosees 76,200,000 litrom,

(2) JUETBRIASS.csecessscssasoesesccas 327,140,000 litros.
MANTEJUILLA fcecenceacsonsasceases 221,720,000 litros.
CREMASS . eseccovancvcsascavssresses 138,020,000 litros.
OTROS FRODUCTOSS3cceevooveosconnes 9,700,000 litros.
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(3) PASTZURIZACIONS........ 1,028,140,000 litros,

LECHE BRONCASssvasssses 3y370,750,700 litros.

Puentes SARH. Direceidn General de Pomento Ganadero. Departamento -
de Leche y Perivados. (1984).

I¥PORTACION DE LECHE EN POLVC PARA 1384, Y '3U DISTRIBUCION:
MILLONE:: DE LITROT IBFORTATDOS:...... 1,040
LICOHSA ADQUIERE BL3...... 60.24 %
CARNATIOR ADNQUIEBRE BLf.... 15.50 €

KE“TLB ADQUIZRE ELS....... 11.26 %
RESTO DE LA INTWSTRIAI.... 12.29 %

Puentes Subgersncima Comercial de Leche en Polvo y Canela. Departa--

mento de Leche ¥y Derivadoa, MNireccidn General de Fomento Ganadero.-
~ARH. {(1384).
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V.- CONTENIDO:

PROGRAMA PIRA PARA EL INCREMENTO DR LA LECHERIA PAMILIAR

Bate sistema d8 produceidn em eén el mundo ls base del desarrollo
de 1a lecherfa, En el c8so especifico da M&xico eés importante hacer

notar gue @ute sector de productores ha podido resistir la erisis -
acondmica de loa ultimos aflosa.

El nistems en cuestidn, precticudo por un sector de productores,
que se ublican casl en su totalidad en el estrato de productores de-
bajos ingresoas (PBI), reviste enorme importencia, tanto desde el —-
puﬁto da vista social, cono por el volumén de leche gque produce, y-~
PIRA estd orientando sus esfuerzos al logro del incremento de 1@ -
produccidn y productividad de las empresas familiares a travéds del-
Bpoyo con recursos crediticios, la capacitacidn y un programe espe-
¢ial de reaembolsos de eostom de apistencia %4dcnica integral, en las

draas de produccidn. organizacidn, administracidn,
mercislizacidn,

ras,

wociologfa ¥y co-

con tdcnicos contratmdos por iocs propios producto-

Asl pues, ante 1la evidencia de gue axiste en las reglones templs
das y semidridus de México, un gran nimerc de productores marglna--
dos del financiamiento y de los servicios solaterale= del Bstado y-
de los organiusmos particlipantes en el desarrolloc del seotor agropa-
cuario, PIRA decildid crear y desarrcllar un Progrsma Esgpecial acor-~
de oon 1lmr idiosincracia del pequefio productor nacioneal,

ol cual se-
describe a continuacidns

1.~ Seleceidn de dreas con desarraello importants en lecherfs fami--
liar y promocidn del programa con recursos PIRA, bdsicamente gon ne
quefios pfoductorea que actualmente explotan ganado lechero.
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2.- Organizucidn de los productores bajo cualquier forms reconocida
legalmente, con le premiss del respeto al manejo por la familie de-
cada pequefla empresa en las dreas de produccidén y reslizando en for
ma grupal la comercializaeidn de insumoa, produecios y servicios.

3.~ La asiestencie tdenice2 integral propusata como pilar fundamsntal
del mejoramiento productivo de estam empresaes familiares, serd con-.
tratada y pagade directamente por las organizaciones de producto—-—-
rea. BEn las primeras etapas PIRA reembolsard el costo total de emte
serviclo, debiendo de participar losz grupos de productores con par-
te de los costos, una vez que =ae demuestre el me joramiento de resul
tadoy de las empresas e incrementandose paulatinamente es2 aporta-—-
cidn hasta ser cublerts en su totalidad por ellos.

4.- Capacitacidn tfcnica-prdciica de los asesores con cargo & PIRA-
en aquellos conceptos necesarios para la mejor atencidn de la pro--
blemdtica productiva de los grupos asistidos y en funcidn ds sus 1i
miteciones particulares de experisncis, Adicionalmente recibirdn un
curso que les de elementos =obxrs organizacidn de los productores, -
msoectologfa rural, admini straocidn, comercisligacidn y crdfdito gque --
les permita desarrollar su papel de enlaes entre los grupos, la ban
ca participante, PIRA y los demds organismos del Estado que tengan-

funcionea de servielo a productores agropecuarionsm.

5.=- En relacidn & las tecnologfas de produceidn utilizadas por los-—
lecheros familiares, se considera que éstas han sido apropiadas ba-
jo les condicliones en que los productores han venido operando suse -
empresas ¥ sdlo se pretendes A& corto plazo mejorar los resultados ob
tenidos, mediante sencillos cumbios que, ademds ds sey prdeticos y~
baratos, repercuten de inmedisato en beneficios econdmicos para el-
productorf Como aspeeato primordial se consideran los ajustes que en
le alimentacidn del ganado puedan hacerss, desde 12 produccidn de -
forrajea y su conservacidn, hasta el logro de raciones balangeadas-



19
mds barates.

6.~ Cupuacitacidn prdctice 8 los productores, en aquellas activida--—
des que vayan aceptando cambios tecnoldgicoa y que permitan la co-——

rrecta ejecucidn de labores sgropecuarias de produccidn y adminis—-
tratives en sus empresas.

7.~ Otorgamiento de crédites refacclonarios, de avio y prendarios,-
en forma oportuna ¥ &n lo= cantidades adecuadas, buscando cimenter-
los buenos resultados de producitividagd de
PBI.

esap organizaciones de -

8.- Desarrollo de programas de asistencia tdcnica integrul con me—-
tas f{sicas vy plazos fundamentados en un correcto disgndsiico de 1la
problemética de los productorss, los reeursos con que cuentan y los

apoyos financieros ¥y de servicios gue pueden otorgdirseles,

9,- Mejora de la calidad de 1lp leoche producida mediante programaeg -
de higiene en el ordefio y manejo adecuado del ganado, asf como la -
conservacidn de ischs =2n tRnaues enfrisdores rancheros y/0 centros-—

de recepcidn con tenquees enfriadores itradiclioneleo de asero inoxida
ble.

10.-~ Buscar alternatives de mercado en las que le organizacidn per-
mite 18 reduccidn de intermediaricsz ¥y /0 le elaboracidn de derivados

ldcteos, 1o que redunderd en meyorss utilidades para losg producto—-

ree primarios,

11l.~ Asoclacidn de los grupos de lecheros familiamres con los produg
torsas= comereinles alitsnente tecnificodos e integrados, con el propg
sito de formar parte del grupo accionista y beneficisrse de las em-
presgs v servicios que estoas han desarrollado y que ms tyaducen en-—
utilidades agdicionales al productor vrimario que es su leche, Zato-

se afectura con &poyo finuanciero de PIRA para la compre de 18s ac--
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clones.

l2.- Te acuerdo & una previa seleccidn, =¢ criasrdn las becerras na-
cidac en las empresas lecheryaes familiares, pars ebastecer a €stas -
de los reemplagos necenssrios y poder incrementary sus hatos, procu-—-—
rando zexy mds eficientes en la reproducecidn ¥ reducir la mortaliaad
de erfisn =n daanryrollcs,

En las primeras etapas serd necasario recurriyr a8 la importacidn de-
vaquillas 81 pBrto v becerrss gque =mean dassarrolladam en unidudea As
los propios productores, hasta en tanto su propia produccidn de be-
cerras cubra la demanda de vaquillas de loas grupos. erd también -~
gonveniente adquirir las vaquillas excedentes y de buena c&lidad de
loa grandes productores lecheros del p2fsr que eantén imposibilitados
pare admentar csus explotaciones,

13.- Finalmente, en aquellss empras=ias de muyor cspacided adminisira
tiva v organizacidn, podrd darss 1la poribilidad de incromentar el -
mprovechamiento de mu supcrficie agrfcolas a travén de 1la irriga—---
cidn, ntvelacidn, =ejoranmiento de la fertilidad, ete, que les permi

ta el crecimiento numérico de =us hatos an forma econdmice.
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VI.~ RESULTADOS:

Le produccidn de leche de cardcter familisr en Médxico es una ac-
tividagd que spe desurrolla tradicionalments en detsrminadas zonas —-
del pafs donde uno de los principales componentes eg 1l& mano de ——-
obra de la familia propieteria, pero donde ta;bién he sido notorie-~
la faliva de organizacidén en adquisicidn de insumos, venta de produgc
tos y otros &spectos, anf como la falta de asistencie tdcnica a ni-

vel de campo,

El PIRA habiendo tomado conclencias de esta situacidn y de la im-
portancia del nivel preductores.-de bajos ingresos en l2& produccidn-~
de leche inicio un programa de apoyo 2 nivel nacional involucrando-
como componentes de lag acciones precisamente, l& organizacidn, el-
crédito oportuno y la asistencis técnica de una manere formal & par

tir de 1984.

T8 AUl tados mmtisrfactorios que ha tenido el Programa para el-

Incremento de la Lecherf{a Pamilier, han sido producto de la eficilen

Ler
te y efectiva asistencia tdcnica proporcionada por el personal t€c-
nico de la bhanca acreditante, asf como por la adecuada coordinacidn
y cooperacidn que existe & todos los nivelss entrc ol persondl de -

FIRA v lag instituciones participantes.

Actualmente participan en el Programa unidades ganaderas ubica~--
das en el Norte, Occidente, Sureste, Sur y Centro del pafs; abarcap
do un buen tramo del territorio mexicano, de ahi gque la coneolid@=-
cidn de este mervicio a la comunidad desprotegida del ambito rural,
ha de mer una de las premimsas que con mayor profundidad se inculque
a los Mddicos Veterinarios Zootecnistas ¢ Ingenieros Agrdénomos que-

puedsn relacionarse con est8 experiencia,
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AVANCES DEL PROGRAMA TDURANTE 1985

Durente 1985 se utilizaron los servicios de 60 Gmesores eXternos —-
que a8tendieron a 15)1 grupos incluyendo un total de 2002 Productores
de Bajoes Ingresos, con 18,928 vacas (Vientres). Se logreron produc-
ciones de 176,400 litros de leche diesrioan eprsximadamcntc, quo I'@-w—
presentan un promedio de 9.3 litros/vaca/dfa/neto, es decir, aproxi
madamente 11.6 listros/vaca/ordetio, con cifres gue fluctian de 8.0 -
en Morelos & 10,2 en Chihushue, en este dltimo c&sc representa una-—
produccidn eetimads en ordeflo de 12,7 litros/vace/dia,

En cuanto a mimeroc de vacas en el progrema por zonam dostican Jalie
co con el 36.8 ¢ del total y Chihushua con el 24,7 %. Asimismo se -
otorgaron $268%.0 Millones en créditos Refeccionarios y de Avio en-
apoyo & este programs,

En el cuadro siguiente se observa lo referente & mimero de grupos,-

productores beneficiados, produccidn de leche, etc, desglosado por—
zonas,
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PROGRAMA DE

ASESORY EXTERNOS EN LECHERIA FAMILLAR
CIFRAS A 19¢5

T\ 'DENCIA REGIONAL ASHSORES GLUPOS BENEFI- VACAS N® PRODUCCION
. LSTADOS Ne N CIARIOS TOTAL/DIA VACA/DIA
HATO =
WCIDENTE
JALINCO 13 52 535 69374 62, 222 8.9 762.2
HORTE
11, CHIHUAHUA 14 17 344 4676 47,603 10.2 720.4
DURANCO 3 3 28 270 2,187 i 8.l VTS
COAHUILA 1 13w 0103 L 1un0 .. 8,480 8.0 BVEN
1A LO.GUNA S 8 . 360 2295 23,179 101 23u.4
iUR
VLAKTALA 4. 540
PUEBLA 5 95
OAXACA 3 68
MORELOS 1 98
GRO-MICH.
MICHOACAN 4
CENTIYO
GUANAJUATO 6
ZACATECAS 1
MESA CEHRTRAL
HIDALGO 10
MEXTCO 3
TOTALES 60

151 2002 18928 176,436 9.3 " 2605.0
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AVANCES DEL PROGRAMA HASTA MAYO DE 1386:

Lea acciones hasta mayo de 1386, en el Prosrema de Incrementc 8 la-

Lacherfa Pemiliar arrojs las migulentes cantidadest 73 egesores gue
etienden a 20,815 vacas que producen 193,310 litros de leche difime-m

riocs con promedio de 9.6 Litros/vaca/dfa/hato o sed aproximndamente
12 litros/vace /o, ordefio. Cifres que rapresentan un aumonto del 10

% an nimerc de vacas, 12.8 % en produceidn y 3 % 2n oromedio di8——-
xio,

HEn 1o referente a finenciamiento mse han otorgado créditom por ww—w-

$1465.4 millones que reprasentan el 54.6 % del total opsrado duran-

te 1985 y proporcionalmente v en

forma comporativa estimativa al —
mi smo iapeo {Enexro-Keyc) de 1985

regulte en un aumento del 31 %,

Bn el cuadro siguiente ss observa lo referente a mimero de grupos,-

productores benefTiciados, proefucoidn de leche, stc, deeglorado por-
zonas,



PROGRAMA DE ASESORES EXTERNOS EN LECHERIA FAMILIAR
AVANCES A MAYO DE 1986

.. ISINDENCIA REGIONAL ASFSORES GRUPOS BENEPI-  VACAS N& PRODUCCION P1U I PAMOS
¥ ESTADOS N N2 CIARIOS TOTAL/DIA ~ VACA/DIA  O'1TONCADOS
HATO S MLLLONYS
-~CTIDENTE ' :
JALISCO 12 4. - :655 L 908 UHAL6
aRT : : R
1. CHIHUAHUA 1a 10,3
DURANCGD Al 23 : i i DiB8L0)
COAIUI LA St ; ] )7 57 8,00
LA LACUNA = T ) “X
SUR
TLAXCALA 5
PUERLA 3
MORELOS 1.
OAXACA 4"
GRO-MICH.
MICHOACAN 6
CENTRO
GUANAJUATO 6
ZACATECAS 1
MISA_CENTRAL .
HIDALGO 2
MEXICO 3
TOTOALES 73 200 2627 20815 199310 9.6 1465 .4
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VII.- DISCUSION:

El Programa FIRA parae el Incremento de la Lecherfs Pemiliar se -
empezd 8 estructurfr desde 1983, pero fus hasts 1984 que ss autori-
zd su operacidn en plan piloto considerando loe EBstados de Chihus-—
hua, Jaliesco y Fichoacdn como punto de partidZ; estne Sstedos fue--
. ron seleccionddos poxr su importancia on nmdmero de productores lcchg

rog familiares, mimero de vientres en explotzcidn,

volumen de lechc
producido y trudicidn zn sets

gotividad.

Paye 1985 ne aprecid que tanto los productores como la Baneca par
ticipante y PIRA, conesideraban esrte Progroms 8decusdo & les necesi-~

dades de los PBI y que permitir{s el dessrrolln y mejorasmiento de -
la actividaed lechers,

Para la ejecucidn dal Progrema se han coneiderado algunos elemen
tos que se describen 8 continuacidngs

Seleccién de drsap. S8 hace por dress Jdonde exista la sctividad le-
chers en empresas familiares bajo sistemas tredicionales de produc—
cidn. Generalmente estes psqueflas empresas explotsn diversas lfineas
agr{colas y ganadereé, siendo les ds mayor peass ccondmico la leche-
ra, aun cuando resultan de greén imporiancie 1

o oafectos de 188 —-w--
otrag 1fness agropecuarias.

Identificoecidn de lfderas, Deteccidn de aquellos productores que, -
sdoemds de buenes referanciss sobre su golvencia moral,
reconocidos en la comunidad.
cidn de
vencis,
leccidn
bilidad

asan l{deres
Alrededor de e¢llos se busca la formo--
grupos de productores con similares caracteristicas de sol~
con +tradicidn en la explotacidn lechera y realizando la se-—
de socloe en forme voluntaria con conciencis de su responsg

solidariea y con reepeto a les decisiones de mane jo producti
vo de cade pequefia empresa,

Organizecidn de sujetoe de crddito. Se inicisn los tyebajos de orge



27

nizecidn lerssl del sujeto ~Ae crédlto con perticivacidn de las suto-

ridages ejideles y les instituciones correspondlentes, con sl obje-

to de erisblecer el siectema de organizacidn que mde se adecie 2 laos

carecter{eticas de cada grupo de productores, contando con la 8pro—

bacidn de lee sutoridades corrsspondientes.

pispndetico empreearinal. Sa efectde un disgndatico mobre 1la situa—-—
cidn de 1lss pequefies empresas que re orgaenicen, con el objeto de de

terminar loe recuraos de que dlaponen, las limitaciones que enfren-

tan v les ventajae en su operacidn.

Programe de inversidnese. En form® conjunts, las instituciones y lows
productores foymulsrdn un programa de inversiones gue auxilie el da
sarrollo de sus explotaciones y se definen neceridades de servicios
que ofrescan la seguridad en los resultnodos productivo-financieros.
Eetoe servicios se refleren & les garantfas dc recureracidn, capact

tacidn de loe productores y la esistencis tfenica integrel a su pro
yecto.

Contretacidn de mpesores. Lom productores orgenizados contrataran -
técnicos Ge nivel licenciaturas Ingenieros Agrénomos Zootecnistas ¥y
Médicoe Veterinarios Zootecnigtas, para que derarrollen un programa
de eristencis téenica integrel en los aspactos de produccidn, orga-
nizacidn pare el trebajo, comerciflizecidn de insumos y productos,-
servicios de crédito, administracidn, contavilidad y soctologie. Bs
te Programe debe ser disefiado por el esewox sn hase Al diagndstico¥
efectuado 8 108 gruposg que a8tiende y sometido 8 consideracidn de ——

los productores y opinidn de FIRA vy de la Bones participante.

Pago de sseporesn. Lo efectdsn loe productores epoyados con un reem-—
bolso de costos de saiertencie t€cnica de FPIRA, que puede ser de hag
ta el 100 % en el primer eflo. Los grupos beneficiados con este ream
bolso se comprometen &8 participar en parte del costo del esesor en-—
forms c¢creciente de tal maners aue, &n 1a medida de que se dsmuestre

el efecto benéfico de l& msistencie tdenica integrsl, se @8bsorberdn
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mayores proporciones del costo de acste serviciovhaata ser cubierto-

en forma total por loe productores.

Seleccidn de mmesores. PIRA 2uxilie a los gruvoe en 1A seleccidn de
asasores, burcendc las ceracter{sticas personales y profesionales -
que garanticen un adecuido funcionemiento. De hecho, se practican -
exfmenes pricomdtricos y de conocimientos técnicos gue indiguen, ==~
ademd{s del nivel de preperacidn y sxperiencis profesional de log ——
candidatos, la actitud hacie el trabajo con pequefios productores sn
Zon&s ruraieés, 10 que ifwmplica vivir en comunicdades poco deparrolla-
das ¥y realizar trebajos de campo precticamente al 100 % de su tiem-
poe laborable. Ademdg 1a asctividad lechera reclama con fracuencia el
trabajo en horarios especiales y dfas comunmente de asueto, lo que-
requiers una dispoeicidn y sntrege del asesor que solo se logra en-
quienes tienen la vocacidn de servicio.

Capacitacidn de asescres. Como complemento & esas cargcter{sticas -
positivas en el ceandidato, FIRA con c&rgo & sus recurscs otorgd cur
soe de capacitacidn previa a la contratacidn de los asesores en &8-
pectos tdenico-prdoticos y en lae dreas de organizacidn, sociolo~--

o O Ml ot
A=y —laualea &

tiene como objetive bdrico dotar a8l cendidatc ds las oxperiocncias -
prédcticas, que le permitan miyor seguridad sl desarrollér su labor-

de @semoria té€cnica integresl en la acitividag lechera.

Progrema de Actividades ¥y asistencie tdenica. Une ves contradndo ol
asesor por loe grupce de productores ¥y con el vieto bueno de 18 Ban
ca participante y de FIRA, dste procede 8 elaborar un programa de -
actividades y asietencisa tdcnica, que analizard con los producto—-—-
res. Si el programa es &probado y cuenta con opinidn favorable de -
las instituciones participantes, se llevard a cabo procurendo cum--
plir las metiBe establecidas tanto en monto, como en tiempo, evaluan

do periddicamente sus 8vances y resultados.

Prioridades de asistencia té€enica. Las dreas de aecidn donde se con
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sidera prioritario inicier el programs de uslstencia tdenica ss en—
la orgenizacidn de productores, va que entre otros beneficios re --
pueden garantizer el abasto de insumnos dificiles de obtener y ié -
comercislizacidn de sus procductos, traduciéndore en reduccidn de —-—

costos de produceidn v inejores precios en el mercado.

Otre accidn {mportente parslela a la de comercielizacidn, =se refie-
re a pegueiior cémbios en los sistemas de produccidn; estos cambios-
deberen efectuarse en equellas Hreas que reflejan una me jorfa econd
mica inmedista pare el productor ¥y que no repreaenticn sroblemss ga-
rios de inversidn o de reelizacidn prdctica. Un ejemplo adecundo sre
refiere a mejoréas en la alimentacidn del gunado, que pusde ser me——
diante el ensileje de forrejes o cultivos especfficor (mafz o ror--
" RgO). Esta modalided en la conservacidn de forrujes se traduce en un
glevado beneficio acondmico para el lechero familiar, en la época -
crftica de produccidn de forrajes y que puede llegar 8 reducir has-
ta en un 25 % los costos de alimentacidn.

Acciones de consolidacidn. Posteriormente podrdn mejorerse y/o modi
ficarse otros sspectos de manejo de lm empraosa, que tambidn repercu
ten en el costo y en loas niveles de pruduccidn. Como ejamplo nme tie
nen los aspectos de seanidad animal y reproduccidn, las construccio-
neg e instalaciones, la produccidn y conservacidn de forrajes y es-
quilmos agrficolas, forma de a‘dministracidn a1l ganado, lce controles

procductivos y contaebles; eotc.

Be tembién recomendable utilizar sus pequeflas empresae'pare demog——
trecidn de resultados, buscendo que seen ellos mismos quienes comen
ten las diferenciae entrs el sisteme tradicional usado y las modsli
dades incorporadas. Si esto funcions desde el punto de viste utili-
dade= pera el vroductor, conviene programar el adiestremiento de —-
los socios pere dominer el sistems tecnoldgico de imnovacidn, y los
apoyos con recurscoe en dinero e insumoe necesorios péra su e jecu~—-~
cidn,
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Otres asccioners de eeirtencia tdenica, Otras scclones que se eastuvie

ron implementande &l inicio del progrems en beneficio de eBtos gru—
pos, fue ls aesintenciua tdcnica vara 1la seleccidn de proveedores de-
vaquillias Holsteiln £l perte, y en algunos cescoe becerrcs Holstein -~
pera mer desarrolladsr an Mdxico, al respecto re logrearon buenas co
tiztciones de compafiiss exportadoras de ganade en los Estados Uni--
dos, pero en la asctuslidad la compra de diches vaqulillas results --~
inoperante, debido a ls devaluacidn del peso mexicano con respecto-
sl dolar,

Por epta razdn es imperiosc 1ineistir en la crienza de las becerresn
nacionsles, mejorar su calidad genética s base del uso de toros po-
sitivor y mejorer su manejo, que permita hacer llegsr & la lactan-—-
ciz 8 un meyor numerc de lae hembreés n&cidaa en al pafs, on dptimae
condiciones. S1 estar £Bcclonas se desarrollen con celeridad en Méxi
co, se podrdn tener resueltss en gran parte lee necesidades de sbas
tecimiento de vaquillas a los establos, para reposicidén y/o0 incre-—-—
mento de los hatos,

Los mecaniemos para cri&r y desarrollar becerrfs lecheras en Mdxico
son variados y su seleccidn dependerd de la convenisncie para los -
productoren, pudiendo enunciarse las alternatives sigulentess

Criadas y desarrollaedes en loe propios establos de los lecheros.

Criedes y desarrolladas aﬂ centros aspacializados, propiedad de-
loe productores, bajo un sistema de organizecidn que permita su ad-
ministracidn por los propios eocios ¥y tener financiamiento y servi-
cios del Estado. )

Criasdas y desarrolladas en centros especislizaedos de organismos-
del Estado bejo diverses formes de negociacidn (vente, maquila, aso
ciscidn, etc).

Criedas en los establos y enviadaes a desarrollar & reglones con—
tierra y Bgua buratas, que permitan producir forre jes de corte y/o-

pastoreo & preclios tales que hagan costeable esta actividad en Méxg
co.
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FPIRA, en todos ectos curos y otras slternatives que resultin viB—--
bles, estd apoyando con finsnciamiento y servicios & los producto--
res, bu=cando la posibilided de ser sutoruficientes, como pafs, en-

el abhustecimiento de vaguillas peru les empresas lechorus.

Purslelamente se cstd siguiendo une ectra:tegie en el Programa, que-—
permite el mejoramiento sendtico del sanado base en propiedad eg—-—-

tualmente de los lecheros familicres, ¥y que conrcicte ont

Cepacitar &8 lom productores pere que realicen 18 inseminacidn er
tificisl de =us hembras lacheras, cusndo sctfn dispussios & adopier
este sistema de reproduccidn y financiér el equipe necesario (ther-
mo, pipetas, guantes, etc). Adicionalments, Baesorarlos pare que ag
quieran, en las mejores condiciorers de precio y calidesd, =zemen de -~
toros positivos, v& sez probados ¢ de aventuras gend€ticas de compa-

rites reries.

Cusndo no e=s factible la adopcidn de la inseminacidn artificisel-
Yy =se deba seguir usando la monta directa, re eatd asesorendo & los-
Zrupos para que compren 8 l& SARH sementales provenientes rdel Run-~-
cho G. B. 8 precios un poco por encime de su vslor como carne, y —-

calize oo

=]

que son producte de un Prosrama da Reacnts Candtico que o
dependencia en el E=stacdo de Juerdtearo, donds adquiere 81 nacer losn-
becerros hijos de vacas de 8lta produccidn y de toroa de gran cali-
dagd, pare crirrleos y deserrollarlos haustaz los 12 moses de edad, en—

que =son vendidos 8 productores lecheros.

Este wmencilla accidn repercutird de inmediato en la produccidn -
ée mejores becerres para 1os productores y dque, ai son criedas y dg
sarrollades en buenss condiciones, incrementardn & medizno plazo el

promecio de lactancie de sus hittos.

Los renglones mds comunes de financi&miento dentro de este Progroma

Bepecinl de Incremento & 18 Lecheria Pamiliar usons
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CREDITO REPACCIONARIO.

En forma {indivicusl por empresa familiaer =e rofaccionant

Me joramiento o conrtruccidn de pequefios establos.

Esteblecimiento de forrajes.

Compra de cquipos p#ra el establo (botes lecheros, herramientas,
etc).

Crienze y destrrolloe de sus propias becerras, cuando $rtas porma
nezcan en rur hatos para le produccidn de leche.

Bn forma grupal, preferentemente re otorgan crddites & esociaciones
de grupoes de productores familiares, pars loe conceptos siguientess

Adquiricidn de maquinaris asgrfcole, implementos, enriladoras, pi
cadorar, molinos de martillos, remolquer, etc.

Adqulsicidn de vehiculos p2re el transporte de leche para su ven
ta y transporte de insumos pars les empresas (forrajes, concentre=--
dos, fertilizantes, semillas, materisles pare construccidn, ete).

Construccidn de bodegas para slmacenar forrajes, concentrados y-—

otros inesumos.

CREDITO DE AVIO.
Compra enticipads de forradés. pare rer utilizados aon las €pocas

criticas del afio,

Produccidn de mafz y sorgo, y su ensilaje.

Adguisicidn de concentraedos o insumos para prepardar sus reclones
alimenticias.

Adquisicidn del msemen, nitrdgeno 1fyuido, medicinas y vecunss al
mayoreo, ctce.

Adquisicidn de otros insumos en forms organizada que permlta abg

tir sus preclos y &rsegurtirles sbastecimiento.
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COMERCIALIZACION DE L%WCHE:

Ees importante poner en clsro la forma en que sa cenaliza.la le--~
che que se obtiene en l&as pequefiae eprupaciones formadas por el -——

FIRA, la cusel se distribuye de la sigulente maneras

-~ A trevée de centros 2c acopio de pasteurizaedoras comerciales, pa-

ré su posterior vents como leche flufda.

-~ A través de lu Comperila Nestle, para ger procemada y presentada -

al consumidor como producto industrializado.

- A treves de 18 microindustria, donde sc obtisnes Queso, mantequi-’

l1la, crema, otc.

Br pertinente hecer la aclaracidn de que en el medio rural la le
che bronce se vende & precios superiores al oficilel, esto es conse-

1 medic, 1c qué JGisminu-

cuencia del intermediarismo que impsra an &l medic,
ve los ingresos cel productor primario, aparte de qus expende su --—
producto & un mercedo fluctuante. E=s aquf donde la intervensidn de-
PIRA ha treido beneficios a los PBI, contactoando mercédos seguros -

para su producto lo que redundaré en mejores precios,
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VIII.- CONCLUSIONZS:
La actividad lechera nacional en los ltimos 15 afios ha tenido -
umn lento deearrollo; su participacidn en la produccidn pscuaria bru
ta ha i1ido disminuyendo congidereblemente. )

Dande el punto de vista nutricional, la 1egha es 8l alimento mdam
completo que @#xliste en la naturaleza, por 1o que ss fundamental qus
epté presente en le diets de lactantes y de personss en cracimien-—
to,

La produccidn de lechs se realizs bajo tree sletemas de explota-
cidnt Lecherfe Especializada Al tamente Técnificada, Lecharfa Tropi-
cal Noble Propdsito y Lschar{as Especializada en Paequeiias Emprasas -
de Nivel PFamilier; el primer sistem2 lo constituyse ganado aspeciali
zado, adopta mayor tecnologfe en la produccidn y comercieligacidn,-
es ¢l que registre los mayores niveles de produccidn y tembién los-
mayores costoms. Los otros dos sistemas, estdn constituidos por gana
do egpeciamlizado, c¢riollo y Coebl y cruzas de éstos con Pardo Suizo-
¥ en menor grado con Holstein; utilizaen escasa J nula tecnologfa, -~
sl manajo genereél del hato es ineficiente y los niveles de produc--
cidn son bejos, los costos de produccidn son menores que el altamen
te tdcnificado.

En el simrtema de Produccidn Lechera Eepecializada en Pequeflas Bm
presas de Nivel Familiar, la mayor parte de la leche producide se -
comercialize bronca, directamente sl consumidor o 8 la industria 8-
travds de intermediarios; sin embargo, la aportacidn de este sector
a la produccidn nacionel es de 54 %, es declr, 3,714 millonee de 1i

tros 8nuales, que equivalen a 10.2 millones de litros diarios.

Los pequefios productores lecheros trabejaban en forma totaslmente
aislada y en la mayor parte de los casos marginados del crddito y -
de los servicios, debido 8 su carencia de garantfas hipotecaries y-
al reducido tamaifio de su empress&, que hacen incosteable para le ban

ca el atenderlos en forma individual. Tredicionelmeéente se h& pressn
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tado resietencie de ertos rroductores & 1s organizacidn, debido a -

la condicidn de colectivizacidn que se imponfs como pramisea,

Dentro del Progrema se presenta la condicidn de organizacidn, con -
reespeto al manejo individual de cadz pequefia empresa en esu drea de-

produccidn, v colectivizando algunos servicilos, como sons
Comercializacidn és ineumos.
Conmercislizacidn ds leche v otros productos.
Capecitacidn de los productores.

Otros que acepten loe productores por mejorar el resultado direc

to de =su explotacidn.

La &ceptacidn de lor productores bajo satos mecanismoe de organi
zacidén fue logreda, y 8simismo se contd con la participacidn del --
Sistema Bancario, que aprecid que podrfa colocer recursos de crédi-
to a los PBI, con segurided de recuperacidn y generando verdadeyra—-

mente desarrollo del sector.

Aun cuando 1984 termind con sdlo tree @sesores tdenicos funcio--
nando, en 1985 el crecimiento del Programa superd todas las perspeg
tivae inrtitucionales, finalizando el afioc con 60 amsesores de nivel-
licenciatura, contratados por 151 grupos de PBI, incluyendo a un to

tal de 2002 productores lecheros.

La rezdn de esta feborable rerpuests de los PBI lecheros con em—
presas de nivel familiar, obedece @ que 1la filesoffa del Progremas -
es compatible con su idiosincracie y aprecian en su valoxr los bene-
ficios de la organizacidn como se cmtd menejB&ndo, en la que logres -
obtener apoyos finencieros para sumentar y/o me jorar su hato, redu-
cir sus costos de produccidn, mejorar el precio de la leche y, en -

re sumen, increments8r sus ingresos tottles, précticamente con le ex-
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plotacidn de los mismosm recursos Qque posaee.

La ariptencia tdenica que ellos contratan, & diferencie de los -
servicios que tradicionalmente recibfen, estf encamineds & logrer -
lom beneficios en produceidn y en lo econdmico que les haga atracti
vo realizar pequefics cumbios en sus emprasss, vy ademds axiste permg
nencia de tiempo completo Ael tdenico pEyR Btender sus necesidades—

y prestar el servicio qQue se le requiera.

Por otro lado, 81 ser ellos quienes psguen &l asesor, aun cuando
recibén reombolseo de PIRA pars ese gesto, lees otorge el derecho de-—
vigilar loe resultedos de su trebajo, logrando mayor eficiencia en-
la eplstencia tdcnica.

Parelelamente, e) participr con sus utilidedes para cubrir en -
forme parcial y progresiva el servicio dol aseasdr, hece que exista-
interds por aprovechar los beneficios de las ensefianzam y supervi--
s1én del +tdentco, Bajo otres condiciones, la aglstencis tdenica mo-
hae funcionado con el €xito esperado.

A la fecha (mavo, 19566) me cuente con 73 tdenicos ascoorende =1
Programé&, habiendo recibido 1l& mayor paris de sllos cépacitacidn —-
prdctica en sstablos comerciales de las dreas donde trabajan, ea —-
unidades de produccidn 1eche£a-forrajera de Universidedes, o en Cen
tros Demostrativos de PIRA, sobre aspectos de manejo de empreaés le
cheras en que tenfen limitantes de expariencia. Ademds, recibieron-
un cursec de dos semenes en £spectos de orgenizacidn, sociologiam, ad

minletrecidn, comercislizacidn y crédito.

La opinidn, tento de los productores como de los tdcnicos de la-
Bence y de PIRA, er que osta forma de operacidn del crddito y los -
servicios a los PBI, es el camino para logrer solventer con dxito -

los requerimientos que en materia de produccidn lechers tiene el w-
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pafs, vy que la proveccidn del Programa es muy a&mplis, y& gue sus —-—
recsultados reran mejor cetalogudos 8 medinno y largo plazo en la —-
oferta nacional de leche.

Aei puee, el Progrems8 para sl Incremento de la Lecherf{a Pomilisr

nos da la pauts a cegulr para alcenzar moyores producclones de le--—

che vy por ende, c&nslizsrls pars sy consumo como leche flufds.
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IX.~ ALTERNATIVAS DB SOLUCION:

Optimizar la produccidn de forrajes pare mejorasr la alimentscidm —-

del gunedo, mlcunzando con esto mayor produccidm de leche y mde ———

erigs por vacse,

Establecer law formas 88 pPrevencidn, contrsl y tratamiento d¢ las -
principeles enfermedndens que afectan 8l ganado boviro legherxro,
evitar perdidas de leehs por esiaas

PRTR

Gontrol de precios no solo de la l=che, sino también de los insumos
utilizado= por la ganaderfa lechers, principalmente alimentos, medi
einas ¥y squipo entre otros,

Implementar und mayor eficacis real em la apliescide del progrema,-
PEXre gunaree 1la confianza del pequeito productoy y por ende obtener-
MBYOYr cooperacidén de su partse.

Se deben formular progremes que asten acordes & la realidad de nues

trc =2dic ¥y mo m=molo por hiécer programis sin tener an cuentis las ne-
cenidader que imperén en las zones ruralaes, bisandome en unad inves-—
tigacidn profunda pers voder formular los objetivos & logrer y asi-
se tengen @n ns jor soncepto los Progrémas que =e reslicin, se® ———-
quien sem, 1o instituecldn que lo=s lleve & embo.

Pinslments me debe de faciliter le ssimilacidn completa del téenico

en las drees rurslesm, procurendo su residencis permanente em las —

mismas, Para fortalecer con ello lae satructuras de-la asistencia -

técnicae,
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