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l El lugar primordial que el Estado .l:;~d~.~:a_·l!a~\:r¡dustr~a automo­
triz, se puede observar en el ·Plan Nácional de Desarrollo In­
dustrial (1979-1982), editado por SEPAFIN en marzo de 197.9. 
Las grandes inversiones y los proyectos futuros de la indus­
tria confirman la importancia que tiene y tendrá, según datos 
tomados del Segundo Simposium·de la .Industria Automotriz, en 
tre 1977 y 1980 los empleos de la industria pasaron de 90 756-
a 137 928, sin contar con los trabajadores de la distribu.si6n 
y el servicio. Las exportaciones de $10 107 000 000 en 1977 
se incrementarán a $21 144 000 000 en 1.979. Los valores de 
los activos que en 1977 eran de $51 050 000 000 para 1979--han 
llegado a ser de $96 501 000 000 y se siguen proyectando inver, 
sienes -ftituras. Memoria del Segundo Simposium de la Industria 
Automotriz, Héxico, enero de 1980. 
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ffioVIIñCi1to obrero; historia della repressione capitalista in 
Germania dal 1830 a oggi, Milano, Feltrinelli, 1976. 
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fue~t~~· ~~~<ifh~~-~:c6'rn6;}~b¿,;s:éi'ri~d~(i~4<ls~ri~r~J/y- ·1a.~ eitad! s ti-
- c~~, d~ ia: secre~~~~h'.\::1~; ~-~tª}1~1cé16*'r-§-;~~r~~¡ITÍ5~¿~~g·,-;_· -que son 
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un mal restímen de vari~'~;,J!~~Kt~~,,~hA ~~~;/~03·.,cap6ftár1 nada nuevo pa-

ra el ptíblico interesá~~/::~ª'.~i~~}'~~4~~~r,f~: ?~';}~ final de 1979 te-
.~ - _ _,. . ' -:: :~ ~-: '-. ,. 

nía elaboradas 12ó cuarfii}á's;i<ié'.'reportes de fábrica, en suma, 

tuve que procesar n\~s,~r6Ji~~:~;i~e~t~s .• ··-· Ese mismo año de la. con 

sul ta de archivos ~~m~~,9~i~~.~d~~s': ~<de revistas· co:n•.; la de Comer"' 
' -,; ··~: ': -' ~-' ~·~-:-·, ,. ' 

tesis. 

imágenes y movimiento. 

·. •·.Lentamente el trabajo se sedimentaba, las inquietudes~ 

las reflexiones, las descripciones, las imágenes se ·trasmutaban 
< • '. .. ~--· • 

en palabra escrita. La tediosa fase de recopilaci6n ·'.""esa suce-
.-·:·_.c., ·>_,-_- ::· 

.si6n de instantes que parecen prolongarse al infinitO ~inabor-

tar nada definido- quedaba atrás. 

de la informaci6n habían sido superados, s6lo recur~¡~ '~ ellÓs 

cuando.había que afinar alguna descripci6n, noci6n o concepto. 

Entraba de lleno a la exposición de los resultados de mi invest! 

gaci6n. En el orden de la exposici6n jug6 un papel definitivo 

3 Secretaría de Programaci6n y Presupuesto, La industria auto­
motriz en México, Edici6n conjunta con la Secretaria de Pa­
trimonio y Fomento Industrial, México, Enero de 1981. 
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can i~ est:Fuct.u~~iY:· .e1;;Il\'ovfll\iento. Quise darle p!aátiéi.aad 
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.ang1i~{effY.~~m~~~~~~~f,f?\.~~~~ una• ·totalidad fl~xibi~.~,íff~;'2.§~~ ·' 
interI'e1ii6i.ohiili;en:ef. movimierito: la historia de .1~ .. 'ifí~Jstria,' 
la·~;iVt6~\.ii~~i~~;~~~~~~1tí~~\forrnas .·ae iucha Y. oi4~~r~vkai'6n•.··· 
del~p;Bl~~~lfi~~~,·/~·~i~~óm;oildX~n}de.··c1ase. •rntenf~·-it1~~{~~16-
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·~Z~~~~~~~~~i~~~~J~~1~~;2~tt;n:~Y,d:~~~;~~~g~f\jft ca 
:i::}~~~~Ji~if l~i~;~~t~~~;'Gi'd;füa~c~i~~~;~: WuiY~nfifaion·· que' 

.,, < ;-.:;--~L::~;.~_'.:t)~;:;t;~~./;; \L: ~>h~t;;~~~1~\}:t:·;t2t::;~ ~s: ',~~~·~: '.\J«.;:\' ·{:t .:L\~ .~:'.i~ --:~ -'~·:: :·;{· : 

·c~c--~~:f :'.~(¿~~~€~~].~~ff~~:Ü~~~i,~;s~:i~b~C,·~;~zi.~~b~~;C:i~ros.~signos de su 
~ecuperél.ci6i{;y;duaí{d.cf: iél. ·a:~scentraliZaci6n de la industria corno 

vÜ ha~i~>la ;eest~~ct~raci~n del capital y la desarticulaci6n 

de la unidad obrera, dejaba de ser una hip6tesis de tendencia, 

para convertirse en una realidad inmediata. Cuando se acercaba 

a su fin el año de 1979, elaboré la primera versi6n del primer 

capítulo de esta tés is. . En él plasmaba' la. historia: de~J.a indus 

tria automotriz en México e.orno .un procesci.~de confronta.qión_ entre 
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la indust:riá · autoll\e>friz/-··- Yaa:i:;i~:i:e'rlllih~~o·:.J!~r~xfEiJ~-d:t'.:{~rizél~,este -

::•::~::6 ª:n ':.:~1.t~~í~:1~~~~~{~~!i~~¡~;i!l~it~~[~~E:· 
las plantas ensambladoras·;réaminando~'--'entre-'da!'bbsCúridádode.sus 
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::n::; re:;~1~ijtf~·~f~!f ?f 1;,i~l@~~f~J~if l~~~~t:t:: 
rramado del metal: .i:iue;~~-'.f.un'á~'{dé?í{:ei cl'iorif'f:ºri;~i.;:;;~udor; con 

las c€1 ul as niu~~~ª~>_·._'._·_·,c_ ?_;_?_'.J_i'_.~~-'.'~;t:r~~~-;j-'cph.tí~:!~]~~~i;~~'li~~~ ;se_·. ·espar~ 
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Ce fuera de la 'Íábri.ca; 9~Íl :~p;s~I1.\5~P-',f~P.~tfr,ffg~. ~ria prensa: el 
' . -,·,··· ' . . • ), ',';;,,.•. ", <:- ~ .. :i'.; 

capital muertp, l.a _\,:;:a,~;' eT tf~tia.jó' coagula'&>~'~+> 
;· -.·<:>~;_.·. --.·~. ,L~/ .... ~ ,'~~//;·: \:.'~;;~{;:··:·._·:·; 
.>_\'·;:/'· -"·· .. ·.", •et.; 

, ·.,; <·c~J,_.-;;·o·- . ,.~' 

Lim:áatíók~§H:\/cd~rimi.t.acioh~~:~CWic]~ri8~~;;&~0i~~fábrl.ca a1· terri-·_ 
obr~;s~ 

Antes <que nada¡ qui~'rci<'a'.éj'~r sentado que este trabajo no 
.-,.. ·.' ~:,,::-'. ,''. ' 

pretende ser un:bloque/d~¿h~hcept~s fina y s6lidamente estructu-
,~.-: ;·:- '·'· ,,;, -''.:.:. 

rados, digW105·q_~~}t;~'~:~p)Í~~;fü~'me~tós se eleva de lo abstracto a lo 
concreto. NÓ/es;\-írl:;i'tráb~fo\'.que se pueda definir unilateralI!len..: 

te o esquemát'i'C!aíi\eiit~ c6ii\ó"'.t~oricista o empirista. Esº algo_ di-
• 1- -. ---- - '; •.~• .. -.:-.:.' ' ' 

ferente de e:so, '·en ~ci'a~d~ ~~~o ~e acerca más a un Her cornpµest:q 



XXXV .-.. -.. -· ' 

·~-;c;~:;~;~:;o~~~~~~~~-~~'.;__~--'.é~-~;~~;:,:;_ ~:~-=c~'.:~oo-: 

·-'-(~\~~'j;~~~~~- ;~~-~:::~;-,~.--/<;, -~r_:~'..' - . .' :,~~~\ 
._;_L~L~~~ 

~ :·._-~"-' -~ ~:-_.; ~~ 

~-· ' ·: - --.-, ·.::- --. -- . ;'.'~ ." , - .. - . ; . . ·_ - . ' : .. -... - . 

···de· :reiaci8ii"es; ~'(igJi i~;~d;iári~-~·f?~r66es·ci~J •. ·~~nc=eí?to~; C:ate~ariá5> 
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fen6rneno. Es una ri~b1lfos~?S'nergi.zada donde conviven lás discu-
::,, ·"'.·-,.,. '.•" .... -;>-; __ ;' ... ·• ; .. 

sienes que se ab~en/.l'~~i;~·pf~-~~~t~~ q\le se dejan planteadas, las 

hip6tesis de tend~né:i~·~,-'-1~~ ~¡:·!'fi~~~ dé .fuga' los datos estadísti­

cos, l.a teoría; .i'a:"'_~{~~g~i~ ·.~¡;:·~~~}~~~i=?ct:ur~;>• la ab~t:ra_C:ciÓn y 

la concreción;• ,;J.~-~iric1\:i&61~~{.yA.iaFd'.~d~Cci6ri; 9]_::.~náiisfsiy.>ia. 
-,;-;)' '·~(·',,_:- ,-~: 1é'" ;;_:•,.·: ~--·»·' ,., .. --.,-'"' ,~· ~7 5.c"'·: ;' ,, .. 

s!n tes~s F. ·· .. ;~\'~i~,i~-t~a~.1~.~~jz!i~~i~Z·~~:~~"1?8~'.9.~f~·f;~~8.~~~~~ii6~~P,L1 ~ 
raz6n,' la .~Jn~~s$~1~~·t~~;~:§i9c:i.?!l~·~;)&~; í~c;:~~§~~*d:9"11~·~11i:C\~:'dra-ti'ñ· in-. 
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- - ---=;.--, ~·-'.;'·~:~t~?,::-¡-;°"'-c-;"'-"' :·=;:S'--'-'.~;;~ '.:;.~-,i~-> :~:--~f-::';:'_¿·'.,c; ""i-~;-:-;:--o-;; ;;.-=·--·- ,. -.- ·- . . -

con el': s\:lj'efo'~·> '/ >.;: . '•\ .( .. . . ,.,_<,~y~:~~, ... , .. ,·::·:7.<::-- .. ;. .. _:: . .. :· _:-·.:-:··:· . -;: ·-,. ,_-

·.··.·····~~6.i::C>\~~~:=fi~aá~;t~8ti~iaetó' ~;~C:~da:i~ aclarar que .·en··.ia pr! 
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::::º:;;;~·::~s~tr:~~~,~~~~~~!l~¡t~~~~r~!NJ~r;~l~t~R~r:~¡;;::! · 
conceptua1izad6s ~/~Í.g\ln6~'b·o~~~~fb's:~~k p~d:i.eron tener un mayor 

,.- .. " ~ ._ .J.. ·-: ;· -
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sustrato empírico. Sin ernbargo(decid! optar por dejar que el 

trabajo, en la medida de lo posible, conservará sus característi 

cas originales, puesto que, de una u otra forma, este ensayo es 

el producto.de un momento particular.de mi' desarrollo y forma­

ci6n corno. investigador y re.fle¡ja, la reaÚd~d de mis cambios, de 

mis avances y de mis rétrod~~~~.en esta materia. De cualquier 
_' - ·=~.: .:--~,;: ~:-~¿o: T '0---o-_o: • • "• 

mane~{~~ J_{ revisi6n Ú.ri~l..ihenté homogeneizar el .contenido 

dei -estudI_c) ,- . esper-ando ~ü~·t~ -~irc\llac i6n, · '1a .cr i tl.ca y la -di scu 
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. iá e:1~~e?obfet"~ •.en ;61':pr8ci.es6,/d~;J-~ia:Bajé{eñ;~i~~',ii~~~t,~~~/1~~,~º~º~ 

·::1'.~~~~\?~f 4~~f~{~i~~;~f i~~~~~~~Í~~~~l~~i~f ~i~~cy . 
·1~•.ei1~ii~fa~ct'"~~'fr}~s€6áici~":'~"~º~:,ig~º::~~Jf~fíWiii~;J~'I"i:2;;~~i~6i6n 
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::~:~~i~¡if 11~§1:~{~l~~~¡¡i il~iJt~}~~il~~~~~~~trlt:~ 
~:~~!Rr1~~~~~t~rr~t~~itit~~if ~íiiif Ji~~~~i~~f ~;: 
como 1 as relaciones ~ua;;t()~!i,~~~~f~i·.fiY~?iüºErf'~~ .. ~~;~'~~~~;~~¿~~fü'~on. 
otros sujetos y figuras sfocialest (otros ob:d:í~6~~;'9frós\sindic:a~ 

tos, partidos, Estado) ./".' C'i~:t~·~Zriesgos y lim~~~bU~~~i;~'i~rl.lctu-
. <;~ _ _., '~ . ~:.-_-o-1:_.'·~ • - ·- . .: .. ·~:-,:.-~~-1,~;~,.,,~:~fJ~/-~.'-f_:," ;, o-

rales de cualquier inv~~t~g~ci6n; ~e llevaron "a eori_S,~~~J::~r que 

la búsqueda de la totalidad dinámica de la reali~~cl.'~~cia1/debe 
ser entendida como una aproximaci6n const~nt~~-~~tñ'6 .. 'üií~~ltij5-de 

conocimientos que se sintetiza s6lo a través de ·la soéiaf.i~aci6n 
implícita en la relaci6n cognicitiva que se estable~~ .. ;~t.i~<el 
sujeto y la naturaleza. 

: '-. º"'"· j •••• ~.: .. 

caer en •el falso problema de pretender captar J:a .. fpt~~i~~d:'so:.. 
" . , '·"": .. :·:~ :,'T';)\:,"'·,,~": -.,..- .. 

cial en un. s,olo trabajo -vicio e ···inquietud qti~~~rc:liO~~an,;;;i~s i!!_ 
-- - ,_!>'-o·<::::::.:-' --.~¡:;.: ,:_...... ,.---_~ ---

ves tiga.cióne s al infinito'"'." he ]?r'E!:feridé> abordar .a::·fondo \.l.n ',rno:... 

mento'y" üll ~espadio de la riiijªducci0r"l d~ un ·~YijetO"'e's~ecífico: 
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.~~:~;;\'.~ .~;-.( ~ '- .--~:·;~::~_::;:/~~~' , -/j.'.:":<:~~fi)>.'? i;:;~,,-~;~~}'.1~<<~';f·>~ ";·" ',;". ::.·_;.,_:·. :,'.,-

· ... ~:;r~;;p::~~tJ~:~~~~~~l~~:~~~~~~~~~~~~~~1~1[~!Jº~· ·· 
iJr()c~s'~· éle •· Ú ·. iriv~sti9:a·i6rí ;;)~~·-áha· Bú~~h~da·,<~~~óiiª~~1J~ y··flh~ 
yetite.)~~-'-AáÍSt\~~-~~i~¡~"~.-2B~·~t~f:it\iábi6~' rib?íferia.;;t\i~i.iM~rié'iB~e-~· 

'\,.~: ~!-;.~', ;'~Cd--',-! • -•-----: '·.~;_;'.j:~;;:~-:.-, -~~;~~ :_( • ~ ::;'¡" • 

·a.e· ·pro~.~~<'.ú.iá"r.; ;k'rhció5:·momérit8~·-:·J~1~1~;iédúdfiiri~faáa.:'6t,i~\~~~Jeia. 
.d~ la<f~b;·i.~éÍíl) ~-n· ~~- ·~u~j'e-~;~~'c~~~ y· 'e:c:·,e·~. papel de·1 Estado en la 

::;~~ig~f ~~~t~Ji~l~i~~~{if &~~~~i~~:~ll~tf ~~?¡~jf :~1d:·~:-
-~~~i'i~;g;:~6~"~~~~-~y'~Í~~~~tii€~~}7d~f~~·e~i~;a.i~:'ci'ei1ob~~~o~111asa-fábril 

.-.::.;_.:;.<,.'.:.'[·.~ ~--.'~_:- ',<,·,:·."~;;;,·<·:-:·;_,,~ '~ ~>.;> .~ ,. , .. ,,, - . " .. -:-'.»'. '.-'.' 

····-·.al 'e~~iiéii~/~~~i,:·'.tP~~~r'c?;~;Wl~dtf\rd};·d~f.c~P~re,ré ·• sgC:ial, saltándome 
·1~s; b~ri~r~·~·~:d~~·J:~ri~~~i~¿-:;~~ ,'- ; · -~i-> · · 

~ '';.?.:..!..:,''. ~-ó·_.:c.J',;~:_,~· _/). ~; _v·-· ' -
~;·-~?'.·~<~,~ -· ' -

Esta última. limftil.t:i~n. se nl~Jl'J.{'zo má.s evidente en los me 

ses en que terminaba est~@~kba.Jó';~a:Eti:ipues de haber recorrido 4 -· 

años de investigaci6n, cua~d~:(~~ ds-B~. cu1nta de' la velocidad y 

de la dinámica con que su:rg~rf:;;~u~yÓ~/fen6menos sociales. ·•Uno 

observa como nacen nuevas f:i.guras sociales producto de la crisis 
.. - · ... , . ~-'«· <,• • ,-. • ' 

y de las nuevas transform~6i¿n~~;del capitalismo, sectores como 

los j6venes subempleados ;·:4~~9cupados, las femfois~as, los hom~ 
-~ .-_,. '°'·,__._.""-:--':'' -;i--:-c~_-,--~oµ:,-·/ • .¿:_:.;_ __ ~:,~· -.--,------o: ___ ._;;_~·_:,_:_:_-_-:_.= 

se~uales, algunos gruposecoiog~stas,trabajadoresci.:aomicilio, 

nuevos sectores del terciiar·{'~[f:U;;idnos/ etc. ;<}~€c'h 'if.iguras que 
., ... ;~:;::-. ~;~);:;:r;: '.]:-,:-e· "~ :. ---~".:" 

::::::::::~:~iii~lt~!!~~lll~~,[iltiítii1if 1~i~l~~;r~j:::-
la o f ic il1a' •,-;ri.;~.l:~~~!l~J~~.···-·~~,-~()¿ii~~ia§'.f_i~~J~t,~~i:}f¿~~~f'_;fü~t{·~~é~o 
éolectivo· -el···· obrerb soc:i:h:;_-~d~spli~ga\'.:sµs·rnu~1a~ ,Cieilíiindas;.su;. 

·:__ , .. 

luchas·· por··necesidades .radicales,. p~~~~~:q~ ~i9un~s·-~:Ln~1cátos 





de los sesentas y 



El¡gi~ Calderón, 
·i::ión' 'de clase en la Gran Industria. 
tiche de la Universi ta degli Studi di 'Í.'orfoo, 
gráfica, Italia, septiembre, 1979, p. 22. · 

mecano 



Más tarde, en la 

va mercancia en 

capitalista. 

__ j 



3 George~ irledmann caractefiz~ ~ Taylor y a Henry Ford co-
mO. los dos grandes doctrinarios la segunda revoluci6n in­
dustrial, tratamiento que parte de las preocupaciones de 

'·Gramsci que es uno de los .pocos te6ricos marxistas que abor­
da con otra 6ptica el papel de estos dos técnicosnorteameri' 
6anos .. · Cfr. Friedmann Georges, La Crisis del Progreso, -
Barcelona, Ediciones del bolsillo, edit. Laia, 1977, · 
pp. 81-176. Gramsci, A. "Americanismo y Fordismo" en, .. No 
tas sobre Maquiavelo, sobre Polftica y sobre el Estado Moder 
~' Mexico, Juan Pablos Editor, 1975, pp. 281-317. 



la téc­

esta época 



--.~ ·,o;-~.;~.~~: ~¡~j_t~~:::~~Ji~~~!;;~~~i~~~~~~;~~;~!:-~-:j~~;\i ~+~~:~¡,~~::~:;;:_'.S~4,~~-%>~-~~~~,<-é::i-~Ú;t::~0·:;~~:.~¡~;:ii,,i~~~s.~,>:>?:,.:i1 ;,.;::;:~_;,,..~_:~ :~~i-~ L.,. ____ :~--~.. · ~ --- : /l > ;'.----e -·- --- • '.:.' 5 ;·.:,;r ' ' < ./ ' :e ·+_;> e·---

¿~~.~i¿~2~ ~+~-.U [ __ ~-~ -- =--'.;~.~~~~:~1~~~~~L~Si~;_i]~'-~~~: --_- -~~-~-,-~ ---~--~-~----
u -;-.~· '/¡,'~·-,,_~;_:~:.¿ __ '._·,' ,':~·:;_~:--.= ~·->.- • . >l'._ 0~- '• •" 

- ~ -- e•-----,-, - _,,. -C -· __ ,)J,\_;2,~;~:o:.r;;~_:;;: ~ ·-'"':,.; .,,_; ; ··~[;;_¿."". .·: ···=<:~;~:~~-~~- -::_·.:_~ i,>J-o . .• ·"·"~:·~ ~'- . -· = ·-- .. ~·- --

' >; ~:• -·- -t' ";T?aºs,E7st:cs ..• ?~.:c_.-l1brimie11~~~i;i)er~l~~ri- qu~· unéise- -
·" -~--·::~-~{~-\:L~--::~·-_:::~~·--~~~ ~:~~-:-:·::':--~- _-_ >~>-.~'.-- _-. __ ._: . _--~. , --. ,,~< .. :e,~ .. ~-::''_ ..... : .. :· ..... -· . , .¡ .·· ... :'.· .. ;:. -.----.. -: . __ 

•--rie de,inquiet.udes._:;_mánif:e_st;~das<porr.álgunos.invéntores.•·etlro;_ __ 
'. : . . •' ;·" ,.~ .... ··;- '. ,,._.,, .: :; -;- . ~-' ·-··:; ;;~- . . . _ _::_::_ :-

. p~C>;, ~~iiiii~~t'6~~'Jr~-'. ib~?iC:Ieür-fcí.~E -pf iril~.r~~.Cí~oté c1e~-·~1t:2v~1aci i-·· 
-·dad con· n{~c~n:i.s~~-'.-~é.'cci~B~~ti<sll i~~¿~ha.,{GótÚeb~oái!Uie~>d.~- ,- -

' ·e::'.· ,')· ·.":.~·~.: .. ; .--·,; 

::'::: ::·~~.;~~~~f ~~i~~~1~~~~~~~~~t~~~1~~1~~i~¡~~~:::_. 
derá por tod()' el, dc;ntl.ngfrfe\i~µici~~6.; '-' }( o::t/' ··<\> > ,_ -

; -.;~ -:_ .... _: :"··· ,._-.-,'_.:.~~ ;._·: -'.::~-:/.:~:\/~ .;· ·'.. -~;::_,>-r ,, -~:~ :_: __ ~-_-_:_._~~-·-·---~.~-.;~ __ ;_-•_._·\{'.·~:·- . 
_/"~ ··."'.> .... : "·:".i,.'.;;; >• .~;. ;' -.;_ ,- , •·: ., .·: .'.;e . _ 

sor, espec10i~~~~~t~if f lf f ~ljí~t~~Il~i~~~~::·.::::::~ 
::·:,::::

0I l~~~~li!~}i1f~ltf j!h~~~&.t::::::::;::: 
: ,-.. o.:.,,'- - .. .:;;;s ~'o-: !"''.':·: :;}7~ - ·- _,_ -~ ;.:~:, .. ,' 

hoy por 11.C,y):_~J}/;a11;~.0';'nií{ modernos 

:::•.· :;~~~~f ~~{~~,~~~~~j~J~~~~~~~i7'~¡¡¡~~· ,::.~;••mi-
2: rn:_•_: __ E_;_-,'r_: ;b~±~~~.:k'~6~.-__ '~~t.''&~1Ja'~~Ji~W_t_--_-.;o __ ':~·G~~~ g~;~~ ~-~."_._l.6~ Esta 

.. ,.·:,. • ,~ ·-"_-,_) ~ 

dos u~ic16l;i~~.R~~~om· E rc~}4¿~;é~~ti~-~~Eo 18a9 66~~~z6' ~'.p~dd;i:. -
cir éi ~l~s~~b:ile····~~- Michf~;:;.;_;~~~.~~:~ndo-·. ~s~-- -1~ era del .. a,utbm6-

.,. ·"'. ·' ,, ·;.. . 

vil n~rteamericano\j;:;;!~~~4,~~~~ZJf~~~~s~up~emacía de Francia eri 
materia autorndtr:Í.z. -; Éstá..irá.pidaeritrada de 1-05- ncirt~a~erfca.:.c-

.. . :.~- ·"-- - :,, . -.. -. ,., . ·' -· 

nos ai sector aut:o~o't~iz t:~rif~}~h base en varios factores' en-
.: -~; . 

tre los cuales di~tihgu:i.~~~:Lossiguientes: 

- 5 Matteucci;-~M.;.rcci~ >History. of _ the Motor Car, New York, 
cráwri PubÜshérs •----- In~;, siI1 anoí pp. 33, - 34~ 



·. . 

fue el desarrollo que ;tenían 



ci6n 

menzaron 

lado, la 

edores 

en 

6 

7 



época, 

los records 

momento los 

vieron 

tos de 

ra cadena 

la 

la 

to 

8 





10 Aunque el introductor de las técnicas de tiempos y rnovirnie~ 
tos en la industria es Frederick W. Taylor. El Taylorismo 
es el antecedente del Fordismo, sin embargo, el Taylorismo 
es algo más que la búsqueda de una mejor explotaci6n de la 
fuerza de trabajo. El Taylorismo y posteriormente el For­
dismo parten del sueño de un desarrollo capitalista sin co~ 
tradicciones entre el capital y el trabajo, son-; más -que un -
conjunto de técnicas, toda una doctrina de la burguesía con 
temporánea. Cfr., Frederick W.~ Taylor, Principios-.de Admi 
nistración Cieñilfica, México, Herrero _Hnos., Sucs ~.•-:_S.A. 1 
1974, en torno al Fordismo y al Taylprismo como doctrinas, 
Cfr., Friedmann, Georges, op. cit., pp. 81~175~ -. · 
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aJ~6s') ;;:~. *ª}rºf:~~:26HC:grit'i~aó~i/eií!ti::t·¡g~~it~i;ci~:1~~iei>1:íi:il.ica.; -
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· ···eh:Eerrocari·ill·~~l1~p_rovinbiaiY)el~·t±'a!ivia"e1_€ctrico~ er{;J..·a. ··célpi-····· 
. ,.'.'·>··" ·,,-. ~: :· ·,:: '·•.;. : ~-" ·.e:· -._,.. :" ,. ,. -- ":. !~~. 

· ta1 ··er:a.{1&~;1:ran~~9t-t:~~\,~f~ie~l:'ac>~·;·c1$··.'i.~{m~Yºi1ki ~h<:\iri. rnomen 
· t~ ··en. que·i~.'ii06i'~cf6~ .·~r~a~~~·~:ú~~···•~n;.;-~,·¿J.~-~~¡·;~

1

a~~~'fj; :¡,a: 

··parfiC:\il.'~i;'~tf4~~:üsA"~·~~·srf6ci1;~•~;;·t1~!1~bi5~:11;·~fii~~~ftf~~t,~~~~~<:am:_· · 
,. - .' ~'. •"' - . :\· • ,, .·., - ', .~ ... ,.,,,; ,;•<;2 ' .. " -

pliar•_~i-;·fa~_~¿~J6~I~ilf~~i~o;>,~'~!is.1~~;:~~:·~~'1f~~~~lt~~~~~·'id.'~:,.i~fta-

:1t:~1~~r~3if k~~~~i~~~l~¡~]f:~l~t~l~t~íj;~~~i~lt~~,!~i~.:: 
. en·.··1917~~~\;¡~~~~,e~~rfl~f it~ cli&firgaf6~i~~~f~-Jfgg1;·.~~~·~'6f6~·~·~rifüades 

::;;?~~~(~~~¡ !~~f !~~,~l~}llm41f iiif J~~~~i::~º" 
para ••sú ·rr1afrte1úm~entó;:~y::ti'~i::~·.'ha':'i?r .. óvis,i.<sii~ae;,m~,:EB.c'ciones·.·· 
, --- ·-,-.--:__,· -·-·~- --'-~ :·~''-·• -·---'.-'-'-;-:~~:·~,ú ~',,.-~~A.~~¿·~M~:_;:·,<fi<:)'--,.oé,•_;'.'.\;,\-\ :;"-[,~--:-;--=~-,,----;-.-oc-::; ~-o._,-,-~--- ,'-~'.;',~~~'7d-=-~ ______ ., __ 

· L.~i~.r;~f;=~~~,~~ñ6i~~~¿,~~~F~~{¿;:;66·~-:;~~~~biecei la prime-
,,~" . ..:.\;¡'',', /! .,,,_:~ -~".:· ,. 

ra pl~nt;~:-;~#~~íUBi~~b~~'~ ~X·~~~{~()·i,'··,~hf"~~"~~·~tici~·~º el Estado ju-

gó uz:' pi~~i:·~·i~p~,~~,a~.f~ pór ;ll\~~~5:.·~~·fs~~;~~i'.íi.i.ca .. · f iScal. Ante 

r iorrnentEiC:~1:;.z.1¡·¿~;~~·~i~ . ~l ehgdi;;,~~;~4~;~:g~~r~rdos ' impuestos 
, . •' .~ '.';'' ~' ' --, ·'-' ,' . :' . ,;_ ,·;: .,, ... ."'" 

sobre i~< i~~6:it'.~&:i.6~ 5d~ ·. u~ic1~h~~'.}' ~il{{92'.5i~5tpid~; uri decre~o 

.p()r .•. rn_~c1f~']4_~.ii~11~i:,~~·-E~~t1§'.~-~;:t~t~ ~·~;~i~~~i~j~~~~~i•~~~!kjfp~Ef.a: ... 
ci6n de ~ehí~ul~~ cle~~i~aclo~-kk'un sp%f12 ;'.·~ro~i'.cia:nao con es 

: .·-.~- ~\ ... ~. ,~· .. : 

11 Magdalena Echeverría, Marco Antonio López y Roberto Ontane­
da, Salud y clase obrera en la industria automotriz, Méxi· 
co, Universidad Autónoma Metropolitana~ edici6n.mecanográfi 
ca, 1978, p. 15. -

12 Miguel s. Wionczek, Gerardo Bueno y Jorge Eduardo Navarrete, 
La Transferencia Internacional 'de Tecnología ·..; El Cáso de 
México, México, Fondo de Cultura Econ6mica, 1974, pp. 72-
73. . 
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~()i,f~.~~~iis~~,Ú~(~q~~J_·].~~-~?6s>c:'o~'-~:1n~·1iay~~P~~l~~ª~-:~q~i-~.iÜ_ · 
va; . T~;d· ~íli!)a[~~";.>;:~1-'yie)j_ó. m6a~to.;i~rt 11.;·a.~~~~L1~it28@iéio~es .••. 
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. dei 'illercia~d)§':de' i.as~éá'.rref~ias :1llexidarias,' seguia sierido un au 

tom6vn<a~~¿~~~d, ~~fa''.<~fiM~~.·.~.·-·.:·c:~_'.a~\'J'.6~,:V~irlfes.•c·· ... 2, : 
" - ,o'.-· _::~,-· > -, • - - "' ' - -

-~:<~t> -:. ~ --~::f . <--- - )~r;- ·---.-·<, :·:'.-"·': .::-~~::,~ "¿;·f,';_:.:_:,,~::·.-·"':· -- -.. :,,._ .. ·,--· -__ , __ , ---

.· <,_· •. ·-:;~~tr~;·i~~~·:'.0~}"~~~1~!-~~-;t~4~~.~~14··:;~~Q~motriz .se con­

sol id6··' e~,· aigtlh@;'p~tsis·;coil~ d~t~'r~ih~~d·t~i~aéi
0

~'~.~·~esarro Uo 
. -- - - - ·\' ;J· -- , i /"":-':•~"'-''-·"- _._ .-,-- -, :{-';t-;;.·c:j-.:~-:~-~- :~fa~\\¡);:~ -- , ~- ... , -

:::1~~t~¡f ~;t:~~d~tl~±"f~i}~f ¡f ~~~~i~~~~.~~1.~~;dgo:~ .... 
vi 1 es d~ •. ~~ ép~~·a. , >d ti Ja rifé" .2~'.~~,~)f ~~ÍÍ~Jb"~;"~~i:~~t~E~'rª~K~J:~,%s~~ ''TI1~ ,, 

:::~~f Ei.~~~~;~~~~~~i~f ;~~~r~~f 1~~~2~r~~· 
lico .... 'norte~m~rf:C:.~ .• ·20:~ :·,-~~T~~i_;··s·;~,;~~~¡:él;;_ri,~~~,·~·º:-.~~#:~;;_(h~\f~}.k~gun""_ 

,;~,,,.- -.: 

~;:;¡r ili!iiiJil!l!f ilr llllllillif ¡¡;~:. 
econ6~ica i dá~~~<;¿~:2~f;~~ta.,áf 'ül-íkl. i~~~~ffi~' automotriz. nacional·, 14 

14 Era difi~~l p~~lu~ ;:~: c~m~,~~xic: que apenas estaba en 
la fase .. de reconstrucción. y reorganizaci6n de su economía, 
entrar .én. un proceso his.t6rico cuyas premisas no existían 
en el pais. La revolución en la ciencia, la tecnología, la 
extensión sistemática de sistema de fábrica hacia nuevas ra 
mas de la producción, el salto a la producción de bienes de 
capital y de bienes de consumo duradero y la existencia de 
un mercado amplio; asi como el desarrollo de técnicas de 
organización adecuadas a la producción en serie, en su rel~ 
ción con el sujeto como la "administraci6n científica" 
(Taylorismo) y el fordismo - (cadena de montaje) constituían, 
en conjunto, los requisitos nínimos para arribar a e~ 
te estadio del capitalismo que México no.reunía. Sobre los 
pre-requisitos de la llamada 2° revolución industrial, Cfr. 
Hobsbawn, E.J. Industry and Empire, Londres, Weindenfeld 

,, and Nicolson, 1968, pp. 144-147. 
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. . i~.~:5• .. f· .. ú.i'7?s~.·i~~Y~~~:r6~.·~·~XM~i~·~~ .. i2p1a!! 

.::· ,:::::::nq:::~~g~~~X~I~l~~lk~~f f~tf~~~~ífi~~t 

. ::~.~::;:::~~Jf ~~~~~}f {!ill~J~t~~l!~~t~lillf {~f f ~~~:~·. 
mundial· ... y en paitióülar/lél 1;~e:i lps;Es_télclos;:;~~~CioftgB~·re~e.rcu-' 
ti6 dir~~·t~111e~te éti é'(~-~X~{~ \~Tuºa.cir() ·r\'f{ (.ver~ 'friír~,c p.~·15 l. · 

. '; . .:-.~ 

15 Gaxiola; C~M. "C6mo construir en México automoviles con 

_, 

partes.sueltas, _baratas de diversas fábricas", en Informe 
comercial del consulado de Salt Like City, Utah, Salt Like 
City, 15 de.abril-de 1930. En este informe el Sr. Gaxiola 
manifiesta suopini6n sobre la posibilidad de construir un 
auto con marca mexicana, intención que reaparecerá en boca 
de los industriales mexicanos y de los dirigentes del esta­
do, sobre todo, en aquellos momentos de crisis en la economía 
nacional y de fuerte déficit en la balanza de pagos por con 
cepto de importaciones de autos y refacciones. 
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17 swá~c:l~ /-~~:i.tff;> --'ºP~ ~:i:f. ; ;P~· i3~ ~ 342'.< .-. . / · 
18 En ·194g:¡'lir1:d:U-irib ~apitaÚno ~hünciá~~: "El: oti¡~fci mexica. 

no de la-industria aut_ómotdz se destac6 en 1948,, ocupa,ndo­
elprimer lugar entre todos los del mundo inclüyendó ,Estados 
Unidos, :en los trabajos de ensamble .de automciviles y camio~ 
nes. El promedio mundial de montaje de un vehículo es de 

· 109 horas y México lo realiza en. 70", _ esta noticia, aunque 
a posterióri, prueba que la foerza de trabajo-mexicánc::i no s§_ 
lo es barata·, sino también vel6z, en suma, productiva. Ex­
célsior, 18 de Febrero.de 1949, :tomado del Archivo HemerO­
gráfico de Industria ,de _la Biblioteca Leido de 'l'ejada:-;- s/p. 



Aires., 1§~~de 
tomado del Archivo HemEúográficó 
blfoteca Lerdo de Tejada e·· ·· · 



de las . ventanas pudie~on observar á 

personas, locas de alegria., .bail~hélb, · 
gritando~: Trorahdo; .:: 21 ·· · ~;¡,·· ·· · 

AqueL día lbs lídere~ •,del<si.ndfb~~d~d~J::Ían·•· a··· cono-:­
cer el i'increme~t~~~alªri~f··~~J5.cE?ritayá~;~¿~;_:~~.1~1;¡~~-r:~~ho~a'de 

.:~;;l~t~f ~i!~I~f~~li;}i~·;···'.:1;.•1·.··i··.~.:c.•.·.¡·.·.~1¡··.j'. ... _ .. º.~e;.···[ª'···'.···;·~·!···:·sl,e..: .•. •.ª·.~ .•. ·.·.··.:• .. ·.:.' .. :·.·.···.~······.· ... ~ .•.....•. ·.~····.•·.·.· .. ~.·.· .. · .. •.•.:.·.~·.·.············.~···: .• n···.:···:··················p•c·····.··············.·.·• .. ·.~_:d·.ª·.:·:.·.•.•• .. •.•.bot•.! .. •• ... :sd·····•.•-.: .... · ... •.· .•. ~ •..••••..•••.•. ~ .. •····l·:".l.)·····Hºª· .. · ....•. ·.· ...•.•.• ge·t···~·nr{o•.:-.... :s •. '..;.~········:ts.:i •• m?~i:-.·l··-a·.·. un ·;6~~,f~eSff.~>~·~i!':l~§IT~(~\i~P.·~3 ~ · " . . ·· · .. · 
.. res, ... ~a~ '•pb~ífis?:~' áJ:Wtékf~s• YG~ ·~~~{~ffe};'!i~i~i:i~i·. ~k~áe>ia····· 
2 0 ·si ta6wn, , ... por~ ;:~~e~: :ri • 'º'. ::t·''tt'.NtJf JJ;~áb;.~''f e . ·~~t~ 

ban' dentro a.e la, plánta que rápidaí:nente,,;se' convirtieron en -largas huelgas durante los años de',193·6~y 1937: ·· · 
21 Richard o. Boyer y Herbert M. Morai.s. :Lal:>br's Untold story, New York, Uni ted Electrical Radio 'ancf ~!achine Workers of Ame rica, 1977, p. 300. 
22 5 centavos (de dallar) de aumento por hora:: 



de 

23 Lens, sidney. 
Sit downs, New York, 

24 El GrÚ ié:o, 

' _./ 

del Archivo nemerográfiCéi­
Lerdo de Tejada. 



·Illeh~ar6ri':~:·~~da~eii~i~<l~IÍl~Úhci~·tjüE!'.•n~3¡;~·.·ieclb·í~n···•.Parted .. J?ara 

el.·-~riJambi~;~: ·i(J~.~Je:1\"i1~~6f~-'.·~·~¿i~~Ji)6;~~e·ci~~~ftalistas regfo~on 
··;:--.~·,,,,-'.¡_:· .. _·:o:,-·.;.:-,,:· C-'.:- .. ·.·-:\.o.'. ---- -- ----. "~' c¿~~i~_,,;&.G<t .. -:'··'.:~<:i. r¡> . . --

tános a ··:i.ritentar•'·l~,cr~.ici6n. de'. ilna. f il:lf :ü::k-h~c'iori~((iE;:'~Jtom6 

vil••. e1 &~b1Jé~~ · nort•em•riC~n.f ~2\'~~~íJ·~t·;~f ~~r~~;'~";;:;.uL 
naria pesada hacia M€xico y el inte!'lt_o/sewio frustrado. · 

Por otro lado, el objetivo de ámtfe~~~~~~f:.;·¡¡¿¿/ ~~-·fa indu~­
trializaci6n del país y la particuia~é'itua6i6n que vivía.la 

rama autol"\lotriz, obligó al Est~~~c,~(~b~~~ i~e~idas tendient~s a 

incrementar la producci6n de·~~~i:f~:~>:y~]. ensamble de éll.Ít.osen 
,,-:··/ 

ci61.ln:.sistellla de cuotas de.J.1Ul?5ú:t~ci6n;:r~duto:hi.1~\ramente. los 

ara.nceles de las partes y pomponel1f~~ po{ a~ár con el fí~ de 

25 E1Gráfico 1 M€xico; ~i 0 ·de Noviembre·de1942, s/p~·•: .• toma 
do del Archivo Hemerográf:i.éq de Indust.rias· de la Biblioteca 
Lerdo de Tejada. -



las etapas de i11tegración de l.a in 
caer eri fa interpretación ofi- -

sobre la· _ "naci.onalización" _ 
claro de la imprecisión en las 

de que a este período se le llame "de 
ensamble" sin más, cuando en realidad las operaciones reali 
zadas en el país son mínimas, debido a que los conjuntos me= 
cánicos y las carrocerias llegaban armados, reduciéndose el 
ensamble a la simple unión de estos conjuntos. Lo que pode 
mos observar es un proceso acumulativo de fases de la pro-­
ducción que se van incorporando paso a paso en las plantas 
nacionales y que difieren en cada una de las marcas estable 
cidas. Por otro lado, es necesario analizar y delimitar -
las fases de la integración de la industria para conocer 
los efectos que ésta produce sobre la organización del tra­
bajo concreto de la rama, y que varía de acuerdo a las ope­
raciones integradas dentro de las plantas, así como en los 
sectores de distribución y servicio. La mayoría de las in­
terpretaciones acerca de la integración partenc_de_perspecti 
vas d.el capital o del Estado, sin abordar críticamente el -
papel de la integración no sólo económicamente, sino en sus 
repercusiones sobre la fuerza de trabajo de la rama, Cfr. 
Wionczek, et. al., Op. Cit., p. 74; Blanco, Jaime A. 
Evaluación Económica de la Industria Automotriz en México, 
Tesis, UNAM, Fac. de Economía, 1971, ·p. 71,· y Vázquez 
Tercero, Héc.tor. Una Década de Política sobre Industria Au 
tomotriz, México, Edit .. Tecnos, 1975. 



el pais influyeron 

de los trabaj~ 



,_::_:::.::_ ;: ;·:~r:_::.: , - .",-,__,,_, --.-~,-~-.:-°'·-- ·--:~--.:"'~ ,.::_.::._.,_:._ , ";·l·J' ~::___:_:::__',·_,. ~_,_\,;J:~:;:~-

- "-· ::~iti:'~ __ ' "~~~1~·;::_,~ .,_,,~. , __ " . ·'• ' . ~-;<>:.;~··.'..·.~,~-::·:,, -. '" >::. . 

-2-~~: ---- -. ct"~;:;';J_'.,-~j_:·,_~:.:~_"-_·:·:·· ,.~~·:.; ···.-_,. -_.,, - ·. · -"·-··· - :/--~~-,'-~--~;>~~~~ .. ~-~L:·_( : -:-: .. - :·:-._ · · .. - ·· -- . _._,_,-:.:~~;~"""->2!,;--~'::'~---:==-Sc.o.-~::--:--~ 

-- __ .Entre--. i947;-~J;;i'9,sb-if L·l-I~chi¿tii~;_f~ri~d~6tfi;i:,n6- __ su----
:~··t::·:-o-'{·· ,:)-~;j ~-:c~f -.- ._,"-- /, ·:::·· /'~:..~:.,.i·'..-· --.·, .:,;_;+r:·c:'· '- .· .. :_:.:-

fre grandes <transformacfones: < ~I}~tím~fc)¡é(¡E;'.; piari1:a~'ariiiá'doras 
- ~'> :· _~: ·~-~- __ :: :_'.X~~-~~:,': ) · -\~: __ ' . .:;,.:,·: .. ;:~:'"-) . "'"':~;o~~T..<.~-~;~-:~_-_,,,._ :..-;:~ . , .. ,,,-.-,- ·,-,. : . _, ~.:,\' ~ >-~º:.:, : ~ 

era simi~a7,.~1;9~ªJ:~#t~~x~.:;~.# ~·9;17{;;'.}(1;.·<s#.gé:inizac:Üln, y el fun-

cfonamferitó(ae'·i~"t~a·~riía:rif':t~rí~~;,.~ti-~·~·9~~6iá' ias- mismas caracte 
-". -;·,::~' -:~-;: >'.'~·?··<··;>:::>~·. ~:~·~1.tt:~:-. -:·· .~~'.·~:·: · .. ·· ··,i~.-:·.:_ \'; '-:.;\~):~~-~(" :''.-<. :·, ~-:". '/, 

dsticas "dei_p¡:'rfa~§~'.~n~~~iot;;;'.': ·t'~~#queias --inversiones más al 

tas. se lo?~~t~~~~{~g?i~~'~:~~,elJ~!~.· !fd~~o~as ·- -la fuerza de traba-

::q::~:1"~i{1~~~~~t~1~t~t~i~~:~~!~l;~r::::·:::t:::::::: : 
·· ·" -_,- - ~-~~~~':,-~j>~~~'iü_;-,_>:"--'.-~:~·~c-"- Ó~ .. ~~fj:i_;~::-i '., .'.,.~._,-::.~-~~~:O:.:.•.::-·' - -- ' :' ,,,' _-::_.:._~ ~ 

mantenimient.o,,aé'Aié:i's'v~Hr:°6'Üfos • o en_'sectores de servicios. 

ws se_9~~g~~~~t~~~-¡~§~~~~¡{~_tab?n !11is t~abajado~~{ en u11 solo est~ 
.-·._:_\i,-~ \~]·~·"' 

bleci.~:i.eilf-6713'raÍl;Ya~·· plantas armadoras y l~ lKausfria 'llantera 

(cuadro_, :-

e.n la .industria Auto-

-.·x··:.-_. .. :::,-:·::;:. 
-_··-0;-,-.=-~·_,_:_~.~~~,;s-~~~·.,:_:__ :<i;, ~,;.'~~:":- .. -.- . ·- -

rNvE~sióN~ .• _-·_ < ~~. DE ~AOORFS 
;·; ·~' . .:~ '''-'>.-,·;.-,,', 

~mm~:~!~i:ti~~buseS !Üiiii!'~~líf ¡~;;; . ~ m 
Op~~ag~~~! de Camión~s _ ,/ _$ 1,ioP~8;at::_.iidóó'/ ; - 20 600 -_ 

~!~i~;~~i~~d~~i~~sG~soliná - ~. ~.~.a:·t~f?;•~)~ift~;'..'' -. •.f ii \~~ ~, 
Industria de Acumuladores,,,, --~- ,•;,_;;;¡,,~.;·;<;'.:<f~.·_[_J;~'--.',.•_•_1'¡;\;c; '•.:;':'lO_ ~OÓO_ , 
Garages, -Distribuidores,' ' -, •- <· ' - ·•}'-i• Fi -·:1~·· ": -

de Llan_tas Y- otr.~s. >-iL :·~ -.-~ ;~;2L2,9;e.;t28zji2,0:,;J'.J_; ·~.~~·~~·º:9' 
Fu en te: •El unive~saf ,( M~~:(co·¡~~··+a'fo~-.E:h~f6,a:~.~l9~1-;~, ·s/p. , 

-tomado. del Arctiivcj_'Hémeiográfié:o .. de'Iridüstrias,de la 
Biblioteca Lerdo de 'l.;ejadá; --
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~· -· A' ~ .. j~{{~;]J., ... ,[;~kl]~L~'~~~0"'1~~.1i:2~~·.~¿ .. _ .•. 
. ·· ··· .··~6ri;~~b;·~ii··.~~~~~~~~P¡~~~~i~i;c~~b~·:'¿~~.~t~:cf~~~f1i~f~·.·.~·~tÓ.s·ne~· .. · · 

•.·•~~o~~·-=·~ri:~c:"6¡G•;~~o;./~~~~~·~i.f~~q~~~?~fü¿1Jj'e~~~~-.c1~~ •i~~.~~dióri~s 
estafa1e~;-·~¡r1: ilci~ti~ul~r]¡;~~~~rá;~ü'e;i;~e :~~tér1'a:·;;i::~a i~~ef~;f~:a:~ ' 

-<<;-~;},: é : ·";'.-~:.~:- •. :". :"':. '{_~_::-.: -- :.-·;: .<<·-'. ·;:·"~,"-, 

lás' illlportá.cióh~si/i:r~,;i:{1:P~;ol~ •.. a]mn',.§.t'«at;s,rq····· .•. ;ud;.;ee·~·.;~:··.:ue;nn;·s·i2,b~el{ef.t·.· ... td<a··.~ .. dd"eo: .. ' ... :.~.~1~'ro~'e_ •. ~ ... ;Pn .•.. e~.: .• q~·u;.)e1n:o. • .... 
prOHf~r~c¡ªb:c1~·aj~~6~~}(i · ·· .... ··. . ............. •·· .. . 
del. merc~cl~.~o · ·· ·;i;··¡~aÍiz1~j·~::;~l~· 2~¿~fctSfoj. :~~~~~6~~·'.:g~¡~r-

v ar qúe eil~t~ :f~:5b~n.}oi'.,e1.x~:s1' ... ss' jt;~m ... ·i:·,····~·.·~.:rn••·.· .. ·dc.·;·,º~.·.:_·.~nX~1·n~'.~g~mu;.•.:.pn', .. rª,~.sr'.'.aa>z~:6~?n;,Pfm .•. ;.ª:i~r:;~na/f~b~·u~~.·s·.·.·.rc·•·.··~.···º.·a· .. ~r; es­
ta bles . e~' ri11ifie~d·;• .·. .. . . .. . ·res 
tringir ·ª~tc:i~~;ifa.~il~b·f.i."t<É'or'"'ótfY l·~d~'}'~li. ,_¿~~~i~~ds 1955 

-.;:" .. .,, .-: !".'.'-~<:-:X\:':- ·-~-~--~:-=- -.~-·:.:¡ --•. ,:..,·---:_ ,~ ·::i'~ .-::.c..: ::-2.,6~.:·~·--;~- ,, .!":'L:.,:; . "', ;·-;._.,_'=; .... - ,.,:·.- :.·7; ! ,-;.:_.-

- . : ·-:· . ".-_";:;, .... ':;,,:·~>'.·}e_:::;'.<\;.~\~~~;;:?._:_.;).:<·~/~};·:._>(~;:.- : .. : :< :=-<." -;::·-' ·: '.~-; "<'. _.:;_;:~·.:·- -;!, . ---~~-'\':~'f'.~-~~:~;:· ~- ":·.; (·<-< ·'· ·:::·~ - . con' 1960•.vemos·:quejlas marc'as'/y, las•empresas• se,:múltiplicaron . . .:·.>~<,::~ ~·'.,;j ... -.t.;:.:-,. · ... , .. ·:i~, >: ~··.- ->:~:;.: ·-~;-j;-·'-j.,~c·~:'.:::·, :. '.":· ·,~-;· __ ;·: "' . . :C:·:'.·-i·>/'.' , __ . . ' - ·-

a 1 .. 1 o o% 1. 'lo¡f citi~i·.·1~,fiaa~.C!~~:'~f Gia'.s:·:1U~~ iatis~a:i.ct:k'd.á:s' en · 19 51·. ·· 
bu·s~~báli ~h~l~·;eé:f !:'r~~f;f&'.j~j_·.~~~~c;iiu±en 1:0 ·,fé ·1~f~f'~·~~v~;~té~~: 
su re¡¡ui:~;~~.·.'.·.' .. ~ .•.... ,~_··.·.~-i:> ... ·.~.~~E~·i~?/i~g·; ~~g~()I~~()· J~aCas,f~ · ·· ·. Lo~'más·~i';C,ba- · 

'.'~!" . . . -~·c·:,-,_.,-;:c._!n ., . . , _ .. .., _ ,. . ·•·• _, .,..,, •1~2';~;.::_~,_-:..;-.0.::;: ;::'.'-~;.,~ -~-

bl~ ··es que·;;6p;n.'tf:~K~~~&·~:~6il: 6b~ol.~·~~ :khri':é~~l.~ lii'ef6~~;:n~cio'.:2- · 
._.:·.:' - ,. ,.-;···· ·-· ··.: .. ~:~ :'•,;.; : 

nal• a .ic:ls,;~ª~t6.~i'~~~~~~?:~, ei>~~S,~adobuscabe.· entre.otras.cosas: 
minar e?·~;·eJ~~~~io ·dercapi tal -. {y.~=·~,, ~ut~)i ·~TI\el:i,ciEi~os .. y 

~ - ~ - ' 'O' ~- r- ¡ r ~ _," -

· dismin~~f .. ~.16~;,.~~~~};§.~';;'.~~.~fo .. :;~;~~g~,~ffi~~:Ü~~; P;'.f. m~~io' de ia com-
." · __ ; ·. "'<''.>~.:-,"·.:;2.:~·-;.-.; ". -~' ~·:";'.·<·h\~')~·.-; •,:;·.~~ petencia>entreéfas;ffr!llas ·,~Uropeas y,Jápónesas· -:-con autos más 

econ6mi~R~~l. '.X~3:;~~Jt~l~~~~:~~~te::ne.ricana~; ~-~E~r-tir de es-
tas premisas, I=>ab~ici.par ·directamente. como .capitalista" dentro 
de la industria. 

JO Así opinan algunos autores entre ellos Geraºrdo"Bueno, Jorge 
.· Ed1.u1rdo. Navarrete y Miguel S. Wioricz¡:k.. cfi: Wionczek, et. 
al.~·· óp. Cit.; p. '73~ . 
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::;~;· ><~ :;. ::·· '. ".:-'.'.. :,:2~.~~_'.(/?;:~-,_-
_:' ,< -

:~;::.;_;/::' .. ,' ., __ ., ',.', ... ., -: ,· .. ·. _.,,. 

-=.-~~~- ~-~-"='oi~=:~-''.,.- ··:.~ -~~-=---'= -, -=----=-7' =--:---=- --~ - --~ - ---- "=--. ~-: .-: ,_ ¡~::---~-~-o--~~,f~-:oc'-..00°;~~L--~~h~::~;;":':~~~~~·~~~~~,.;~~-C~~~~~~~~'.~T'c-_:~, 
:=-0:=·~- c,,::_:_-.• 7-:c-;'-"';\;:,'-'¡"--;::. - "oé'.~ ·_-,_-.,.~~-~-:;_,e: ,i<-c-':..::o-,v_::- -e,,-~~·:-:::.", ·c,oco_-~:~~;JL~~::; ·','·~~~'(-~___:-_:_ . .o_·~.'- --0_-· --

.. ~,, ;· ... -;~; z··~; : ·::-o'·-~-- .. ,:_-:_.·:·-·~·/~."'.':'.:- "::.:.·~.,_!_ ·-,---,;++,~:=:'>~-;'.",-".-.:=.-:-;,_o.:~- ;:-_~·::¿;::_:_~~-~_;;_;~0·-=_.-0.,:·_,;:4-: --

)' •,, ',' - o,·~ici~·t,c,-,e,\i, ~;'á€b,',-ª~~;19s, t~i.9_~,~~1~~,,~fu~1 ~C~s;~Ü~~p_e,,','a,'s,,/Y, _, 
: .• '~.:~·}~__;~:,~:;_.:::". -=- --,_-·~,----o:- -•·'•--• ·-"·--'•" '--'..'.=-°e'.,~;_:• , . ',,. .•.'..;._:e·:;:_; • ~:_:_.:·-~.-:.::.:.. , 

----~-.,j~pª_@i~:f~~~i\~-~-~i~~-~-€'.5?~~-~.r~~~~~,~J\'''~~~fiz:·E~ifnJ~·tf~nI~f~~~~·':~l·.-.··· 
llidos comp el'converi:i.(); FIAT-VI~SEL NACIONAL . y el proyecto 

M{RCEVES'···BENiiV1á~C!'?'I~f~ c·~~Jé·~~~.iBc1t;; 5e:d,oAst:i.t~yerón'ffrmas 
~··~·~:_.~~--<-.. L-. ~; ~'.:\~}· ::».:~, .i::~.~:;;:.! ;~¿:~:::.; _.,.._, "'.· "..'.;_;.¡'~_'..:~-: ';: .. ,:;.:~ ·;;:-;_~··-;~ ~<~:·-;·: _., 

como'','1a •• y~~Mf ~~~p'•;_~~·?.M,~~f;5:$l~r,:f~.~-1.: y.,·~~,· ~ftsfiah>r-lexicana · en 
1961,' adelT\á.s é~>;9§o){~;~~en¿¡_uif~'§i}sti_t.1lyls) ~;:¡~:~iat en el con-

n" también a::;6~°<tH~!~Í~~~~~~~~~~ff ~~~~i~~!~~~::::~~~. 
::. :;· . ' .; ~.;:_. __ '~ ,_ • ·• .. » i: .... / ' .. ,- ~1 ' • 

11 ~ ·:--::~:~,:,:{'.·,:::_-.::·,:,i, ,_. t{~;·:::~ <~:·'.·.:. '.'-./·",·~,-::·,-:,_.:_~·-,:,.: :,·. -
... .. ::_',>·C.·• ·,-:···•·."'--: .• ;.:~·:)·;''.·~:.i~;~;:i,f::,:::·;.'.-/.f~:-.~.-"'··-.::·/>/;"'~~-<.-~·',-'.""i:»; ~J_·7·_'.'.'':·..;_';.J?;,.,;.,~~·.(';·-:~<-:-~<¡:~:,.,-.: .·- ·. : ' 

Los vehíc,ulos ,armados ¡en, el;/Pél,ÍSi;Ls'E!:iJ11c:rE!mer1:tªr9r1fe11·: re,laci6n 
... :~ -... · !:'.,':.;· .<; 3 .. :;:::i~;':':fjt:~ .. \:~\\~:~?:ff ~i~:\~;..,¿<F;;J::,:~~?·_.~J.~.~ :~(:-::~:,,~,·-f\;t}~~~::~.~j}{/~{~,:,;;;i~;;~~:~;~¡-~/> :·;· ::; :: <--. . '; 

con la importac_:t6R?:~~,ivehíc~1g~'.'d,e lll.P~Bf.(,~~~1,~.7gt~.~~rmados ·en 
?;~:<~·)-i:: ·..-,\ .. :_'-~ ; ,\)::,::/;~.--- ., ·., ... _ .. --.:\·r.> e:> 

31 _R.._e_v_i_s_t_.a..._d_e ___ _._.._~:_·~-,·~_·t_·~_r_i_·~_-;/ <~~i~l;;:~~.~ ~;~~i;_ p, 725. 
: < . 



1955 
1956 
1957 
1958 
1959 
1960 
1961 

Fuente: 

% INCREMEN'IO 
SOBPE / (1) 

IMPOro;'AOOS 
(2) 

I-4-B). 

% DJXREMENTO 
SOBRE / (2) 

62.8 32.3 51.4% 30.5 48.2% 
64,3 39.4 61.3% 24.9 38. 7% 
62.4 41.L 65.9% 21.3 34.1% 
60.4 .. 39.0 . . ·. ~4~5% .·· 21.4 35.5% 
75. 7 51.1 . 67.5% 24.6 32.5% 
88.2 49.8 · 56.4% 38.4 43.6% 
86.3 61.6. ••e 71.4% 24. 7 28,6% 

cuadrd C~{~~~~ép~~ CP::~~~ en base a da tos de la 
reviStél,:~::''Merc~Clº deValÓres", .. 28 de Mayo de 1962, 
citados.·.· .. por Navarrete ~íSpéz, .. Jorge E., en Revista 
de Comercio Exterior, Agosto de 1962, pp. 512 y513. 
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~::_.;, ·~:.;.~~'.:~~;~~~:t¿~::~;~:~::_:J_;:;~)~c~·-:/:_~~~~ '.~~~~~J'.~?;,,-;:~~~-~:-·~\:'::·:;-;:, ~;:;'5·3;~':;e,:-:..:;sc;. '°?.;-'~·f.3~'::..'-:'~~?~. ·~7;;' ···'!:~""'-.-;.o~.:-..:=---""'" .. _.... , _., . :-o:,, .. _ 
·.· .. :-. --::. · /';> : : ::~: ;: \' .. : ·-· ~-:.. -~ -;/73:2 :r:·/-'.- ~-- " --::;=:-·.-:::..:~:·.- ;· -·.c3<0:·-- - =----'·h-~~~- --- · 

~-~~~-~-:_; ____ .-:fa L:~L -~'._' __ -_-_._-•.--•.-•--·~--.-_._, __ •. ___ /;_;._:_.;_._._·::_·_._: ___ ··•--·-'•_;;_._~---_-_-_:_.:·_,_:_:~.~-·--_-·:_ .• _._ .. c-_-_:,.-_-----.·-·-·-·-···· ___ ._J,•.-_-.--·~-·-···-•-.• .. _ .. _i'_•_·.:_ •• _._._· __ :: ___ ;_• - ,_. ·' ' _., '. ?: :< 
- . -···_'._-·- .·. ~_e:,~:.':· .. ·_-_> __ > __ ·,·~_._·; .. · . ~ ~ - - -~o~~~-i~·i:~:~:~~l.~4~~L~~;jSJ-~i,;-~;;~~~-~~~1~~~-

_,::7 '-,'-~ -~/~- ·- -· - {~;,;·.. ~i~}_:;_~;~_-_;_-~:;~::::.~·::··.:~~--;_·'i• .. ' - -.~o.-s-··--:· -;:;·~-~"; ~_);(.:'... ,··;.::~:-:~--~-=-
. • "'•; • • ;--_-·-':e:-··:• : ,--:;'- ,- _:_ ~¡ •. ::¿ -_i.~j::-::: • --2 - •:o-'-" -~: .-.:-:~--~ -;--~~~ r~-0-'"'' • --';_,;=,--.,: '.:: ·µ;:;:~~'_:,:_:': ;~ ~ .. r- ~· ;-, 

. '.·:;~1~~~~ii~~ti~¡t~0J¡1~~~t~~~~~I~t!~iJ:~!~~tl~ff ~k,~ .... 
- -···•- fa:C:ciO~~·si~<tiü;iáliiC:c:il:'I?o~a:a:i.6ri. cie ::Partes<11ac:ioria.ies :Yía.üiffii:ie,. ·· · 

·_afr ·_ 1a,esta~J~ii~a9i·§fü~-a~ 1?aÚ·~;Y~i;iid1~Bél);,ia~ei~iaci6~·:c1e,'/ 
sus -precio~:·32 !·)·%~fa;~~t~~C~~hoi~~~ ~l. E~-Ü~6:2c,~~~4~~.iVk~itit. 

-~,,,; •;;';'./:",. . ,_--,.,~_.>: \··:·.~ ·""°'; - .. -· . •. "1- .:0~:<~:':-·· )> :. ·- -~----:·,_:.1.~- -

:::m::::·m::é~:~{~~f f ¡~~$W~··,zf r:~:~~~~~~~j~f~~~tr_·_.c~~{f~l~~ 
.';':: .· ·>;:-;. '; { < <: /~:::: ·.:._:_:: ·-~<:· . ..-~·:::;·'.~" ~,;~-. - :j_:--;~;---.:· -~- . - ·-

::::::~i;¡f ~~~~~j~;~~tf l;;~~M~1~~;i~1i~~l~F 
º•--:.::·-···- -:~~··:·~~.··; ••''tz:'o0~;:cb;,~·:f7• ~·,~;~N,,.~:::i-,,:{,~~'~'-iPc·=c·.:~ ·····-~-· 34' · 

1960 se. expid:i:ó-'.u~{ª~cir·e:t.c:í: qú~festablecfa,variáskprohibfoiones, 
·, . ,, ... , . ,'· .-.,..:.. ~ ,. ' ·¡/,~-';·"-~:'•:! . '"'T,•,•·;·,. '(··'.''-,;·°;:·· -•·.,, ' 

:::p:::::~;~~~11~~~1~~¡}g~~~}tl~~~:~~~1r~~~~~!~~~:· 
mismo año, se ª~~~cA'~J~~· 1g;~I~dl=if~~·i~·~ ~ú~ r~g.iiú~ ia .c6ncesi6n 

. .. : ::~:;:· ;: ,:::; -- ,.. :-. ' .;.:--,_,' J, •,: '';-: :/;';,·~:~~;·\. ~~·: >;"::<~;º.:-;; ":·::. ··-:·· ~ 
:·;:)· ::.: :'.:~: ' ' . . }:;:·:·~:) ,., .... -.. ~~~,:.~:.~ ~-·:.< .~'.-- ·;.'"'· -~ ·, >·~:- >::~·; ~: --<_;.,_\.',~ ~\- -::.·.· 

3 2

- ~~~~~6~r{~t~~-}~~~.~~~~;~~~~~~~~~~~~s~.c~~:~c;a~~ -~! ·· i~~~~~~!~ 
1911, p; .13;· - ;;,-..·.o· · 

33 Revi~ta de c~~,e~¿:':ib Exteri6rt Diciembre, 1961, p. 725. 
34 EnÚe• las;.'prbhibiqi6ri~~lise •. _~stablecían las siguientes: 1) Que 

d_aba prohibida la importaci6n de automóviles armados con ex-­
cepci6n de las<cíudades fronterizas; 2) No se autorizaban 
cuotas/de Jniportación para .el ensamble de automóviles cuyo 
precio. de ·venta·· af público, en unidad e standard, excediera de 
$55 1 000:00 y en camionetas tipo estandard hasta $70,000.00; 
3) Se prohibía la importaci6n de material para ensamble de au 
tom6viles en sus modelos de lujo cualesquiera que fuera su ca 
tegoría y en clase popular, económica y medio lujo. Cfr. -
''Nueva Política en Materia de Automóviles", en Revista de 
Comercio Exterior, Noviembre de 1960, p. 598. 



irn-

de 1964. 

mismo año 

los permisos 

36 L~s rnarbas eran i Alfa Romeo, Anglia, BÓrg\qard, Consul, De 
sotó,-I-la.n:Za,c Lloyd., · M.G., simca, · sin(jer:" sünbeam-, viú1xná11, 
Ci troen y· Studebaker. , Loe. e it. -- · 
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me 

del proceso de 

peiíodo llega-

1 



$ 1 to 

y lo 

de es 

este rengl6ri ·comienza a di.Smºinuir 



do, 

tar 

ca 

ras; el Estado 

sector del proletariado a 

38 Estadísticas tomadas de Sergio Ortíz Hernán; Los Ferroca.,­
rrilés de México'una visi6n>Sodal y Econ6mica, Dirección 
General de. Ferrocarriles en Operación, México; pp~69;.;.170. 

39 orti~ tte;l"lán; se?~ió; 



·1 

] 

FUNSA en 



Se é~e~taba•1a impó~taci6~,de maquinaria y equipo,por cinco 
:años, también se exent6 del pago total de aranceles,para ma 

.· ---teriales' importados' partes y componentes por 4 años y se - . 
redujo en un 80%, el impuesto federal de ensamble~~-º cfi: · 

41 

Wionczek, et. al., op. cit., pp. 78-79. 

Informe del O.E.e.o. Development Centre, cit, por.Camarena 
Luhrs Margarita Rosa, en Capital Monopolista e Industria 
Automotriz en México, México, Tésis, UNAM, Fac •. de Economía, 
1979, p. 110. 
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- • y/?cari1.r8-l:funcitci6ii ¡.· .~Y: ~:i:C>\eta;i~clo . de la .:i.nd,{tª'ff:i.a -. 
" r:·=:·. :~'.!/! 

autdmotriz;1¿:~?%~~,;~6.~§~}?6fk~ci~6r ·~ue. poi; sus ·parti~uÍ~~~}3/coh· 
dicibnes ·.d-ei~f~íi~'id1;,ie'111¡p°ó'9q~·:r~!1os/ demostraría $~ combá,tiviéJ.~a. ..... -

<.:: •,c:·i:.. • ·.,.:;~-> ; . '';;:!~),.:':·,";- .:.-·_; :-'-·.,·.e), 

SimultáneámenfEl/ ~~\iht.~gJtahi'._obreros· con cier~a caHffÓadióh' · 
; " _.._,_ ·,· -':~: '"'':·" .. ;'..' -~ ' . '· 

como .lo's afiÍ~~~i~s·''dE!;~ b'effrariiientas y los operado~es d~:~iqÜi-:- .< 

nas .univér?aie:si~~d~·~!~~-:ij~~i~F~á~ios obreros de -fu~~icf6~</}~{··· 
,' ..• • :·: ,:'._ --'• .. •_·•·--c,o:C-:0 .. _ .• ,'0-•{_-::._" 

::: ,º"·~~~~¡¡;~~~~t~f ~~t~i.~t1~~1:::::d::::::·:";i:1at .•~ti 
sión 4~i.¡~t,~g~·3,:~.·:i~-i~i:"~~fü;·,~~~~~o.s .·; rnovÍlllientos-- coJp~;~¡;~~·-·•. 

Jun 

tos en·. la' hI€~1~f;ciº~1:r: ~1:6~pit~1: 
' ;:-:-~~-:~~· :,; . '. ', ·,; ~ :, _.:'< ·.-

obrero-masa y obrero pr~ 
fes ionaLc' ·· .,. -·-- . 

. :·,:.~: ';:-<.-:-·· ' ,. 

>;i,a g~n~r~üzi~i~~ de la· fundición, él maquinado y 

el. ensa111l:>i~ 'd~.~oiore~. implic6 la inten~ificáci6n•~e1·\~~b~j-o 
. -e~~-~·6ri~;1:;~~:::~'.1~~6~ales·.·- sumaÍne~;-~ci~r~a~~¡~frf~tr'i~6}~1~t:f.i'~riit· 
forina~¡6ri}d~;ia coill]?osici6n d~l ~~·~ba~(),·~i .j_~;~~ri6it~{.1á fá~ -

· brica ~':~iccie~imie~to.c1e la. heg~~~~f~;•'cii{ ¿~éi_félÍ;!b~~~·~~n~e 
e,,,':;.;;:;,.,:;:·,. F' ""•.:."· ',.'"·}, • ·.,·. ;p,. " .. -., •.,',.t' ,'e'"''" 

sobre·. el iCápitaL.variablé~ .. • ••·.tas cj~~11de¡;,';Jl.ovil#~sipl"l¿s del p~ 
... ,-,;<\';/~ '.,., ¡''\ ' . ,;. . ··'' ... • ·. ,, ,.,., 

per íoaó•: J.g 1.2f J.:91s'.':.·~e sc:ist:el1ar'tan· ~ol:lfe, uri~··¿¿ffipi:>g.i.'S:i.6n ae c1 a-

:d;!;~f~~~}ti~~Jt~~f l~~i~~~~!iit~~~~i~~t~~~:::j: 
ia.~~Í'.Í.fic,agJ§.11;• '.t~ri~~{;'.~Jri-~t·~·~m~·i~~~§!;f~~~t-~p~"c1~~~-caFificado··­
-algunos· con·~~ p~~á~G campesino-., surgicio~.de,1'\T~Tie .de Tol(lca, 



- -- ----

Cfr. i•ia industria automovilística estadounidense 
- "tos''.,,--~-en~ -Revista de Comercio Exterior, MEXW_O , maI'_zo , 
• 1970, p. 242. -------- - . - -





Años 

1969. 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 

.. · p~~~dó~Üg(•. 
. :·:. 

Hr.~:~~ ;y1~~!~~t. 
t ~3--~55 ~6¡,.!6;:2~~4·~~ :~;~iU 

.. ..•.. '.74~75 
---~ ~ ;. :·;.::.~é!:~~:t."--~~c:;::~~J;:l~;it:~f:-~-~~--·,;::: . 

. ~,·~. v~: :~~~):;: .::.~i:<~~é. ·~~~::·~·.;:_ -. 

18 913 
24 595 
21 397 
18 408 
5"5 7 9 5 
65 361 

5 677 

anual 

. Fuente:. cuad.i-o eYa5'c>t~d:·6~~Bh;:0ér{autór. en base a estadísticas 
·. de la 'AMIA;~{La>ir:n'dustria Automotriz de México en ci:.. 
··•·fr;>sji}lQ761·1'<·PP'''>62• 63 ~< 

·,.> ~-,:__;. ,-c~~~;:,:::~~,i-~; ~,.:__:~:,,·.'·~~~.'!, '. :\~1:.::;=.:.L.~. --·- -
•"'>f~---·. fr:+.~;~~,;;?,~t~;~~~~(~;pi;~~;~;\:~:.:;,.'·~~:~,:: .~.o'_._.-,•,,•' •, ' 

/ ... }~~~i~~~~~~t~~i;.:<J~~~,:~~:~~. ~:~dinámica en el 
crecimiento, d.e?lá.;producci61üde;.au·t0m6viles. ·•··.·'parecería con-

tradictoif~;:~~~:i~~-'~~J~··,df;i~{~i~'~f:lTa.::J:náh:tifat·~~f()inotriz esta~·· 
- . . .¡. ;_-.:'.>·:-:-· ·,,·_,;. 

fiel'-' 
·-.,~·· 

f~e.roñ' ap~?~¡H~&: 
"> 
FÓrd 

?-~otor de México' 
";-¡···~;<ir:: 

6% 
~{_~_;·~·ni-::::1":;~,';; ::·d:;;_¡''.· ¡C,l.>,•f-' ,.-.".",•,. 

~iii'f b~·:·c1~Cre en 

cían._ ... en_·.un, 1?% 'y,;en,¡•uh,;5%\reSpéc:tiyament,e/'infen_tras VAM •sufría• '·. . _ ,·. <¡ ~~~·:·~~:;::_~:.~·~~~·;:_:_::::~~~~,- ~ ;- · -~',-c.'···'-,~;~--o':···'~;:·<c ·;;):·'_·;~:-~/-·'·«·:::·.:_;_, .-: . ' i¡_;·-·-.' ';.;.' ::': ,,,, ,, ___ ; ;;'.; ' \/:::;~~~~//_ .. ~·::·.;, -... - ; . }.~. • ·, 
~_=-:_-,~~ ~-~.;~-~--: : ". ~_r-: .,, ._. . . :,,,~;~n;:c·¿~;~-=~};::,)~,::'.:~:;::LS-~±~{ _;; -~, -~bi:;::~:.:1~- · ~~~L~';;~~i' .,·~,... .. ""- · _ _, ~:¡~~:::<- ~:·::·,~ 

4 5 · Pa·~·~;·~··1Üs~r~·i· 1¡\c'~·~13 ~:.~,.,~·:~~;¿~-·-• éhf ~:.i·s·····e"~·-z:f1e2t:~_ri·.•t:~-~mi 
nal_yéi· que en .. es.te sEi;re"ff"eja'más~cfaramente este fen6meno7. 

- ,- • L',-~ • - • -



44 "EUA: la .soluci6n a la huelga en la General Motors", en 
-Revista de.-Comercio Exterior, M=:XICO,diciembre , 1970, · p. 
1031. - . . 



0Üi~rite~197l-i6s mexicanos compraron m§.s · 

aut~s que nunca, pero fueron autoin6vÜes p~ 
queños. se esta~ suprimiendo. los mcidelos 

·.; • : .· < . . . . . 48 ... 
de precios más elevadosn. · .. · 

· ~n· ~972,<el.i~~p~ctrC) de>~~i~. crisis presenta rasgos 



de 

empresarial, te~ 

constantemente a. lo largo 

6.-

49 "Momento critico pará. la.s e~presas automÓtd~é~"; 
pansi6n, 5 de abril¡ 1972, p. 7. · · · ·· 





' ~ t ' . 

so A;M.r.A.', • L~ l:~c1u~t~ia 1\1.itorliC>t;ú-ae México en 
1976, pp: 1-;i.o y U!:l,<:' · , 

51 srfa. :~~·r~d~stri~· y :calll~r~i.~;: •. c~h·s~t ·J:na~~tri~ies; · 1969 
. y 1972. Datps· recfas.ificadosfpÓr José Othón Quiroz T• ~ en, 

52 . ::::~º:."::::::: ::ºJ:i~~iJ11~.' ilh.os i:~~st~:l:~, 196 5 , 
197.01, .1972 ·.··y 1974. Datos reélasificados por Quiroz Tre­
ja, José Oth6n, . 'en, Cuadros Estadísticos; Hasta este mo:.. 
mento, el aumento en la·composici6n orghica de capital so-
10·-a-pa;:rece como·-tendencia~ su manifestación más clara se da 
r§. a partir de la descentralización de la industriá •· (1977=-
19??). 



],a vez,'que 

tria. La 

las manifestaciones 

ya 

en 

los 

A 



Año 

1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 

Fuente: 

tos 

tes 

la huelga 

fuerza 

229 791 
225 586 
350'947 
356 624 
324 979 
280 813 

la 
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sector auxi-

20 000 

A través 

general 

ramas de la 

más altas de 

y 



Tomado de: 

A11r.i0nt0s, bebldn y tabllco· • , 
Hilados y tejidos • , • , , , , , , , • , 
Fabrlcac16n de trlplay y artt­

, culos de cart6n , , , • ,, , , • , , 
Fabrlcacl6n de llantas y cSma-

ras •••••••• , ,,, , ••••••••• , 
Fabrlcacl6n de productos farm! 

ct!utlcos , , • , , •• , ••••• , , , , , 
Fabricac16n de art.t:culos de vl 

drlo ••••••••.•••••••• , ••• 7 
Func.!icldn y lamlnacl~n de hie­

rro, acero, aluminio y co-
bre ,, • , •• , , , , ,, , • , ,,, , •• ,, 

Fabrlcaci6n de maquinaria eli!c 
trlca , , , , , , , . , •.• , •.•.•• , :-

Construccldn y reparacidn de 
equipo ferroviario •••• ,,,. 

Fabrlcacidn y reparact6n de VI? 
ht:culos autom6vil1?!1 •••••• :-

6.3 

- 2.1 

-13.6 

-lS.6 

-.J.1 

- 2.a-

_-:-19 •. 1, -

'La informacidn proviene de encuestu port6dicas que cubren apro­
xJmadament.e el 45,0 por ciento deil valor 1qrerpdo ·de la industria 
da transformaci6n, y el JO.O por :lento del personal empleado en 
la misma, oat.os enero-noviembre, 

Fuente: Dlreccldn General de Est11dt:stica, S.P.P, 

Bancó de Méxic;o, Informe anual, .p. 59. 
:~ .; 

~·.~-~-'..·::.'~::·:' .~;~··.'·· 

E~{ ~Cid.e ~jciri{();~~}i9~r i~' s~.cretaría de Patrimo-
'. ; ;~ , ·-1' ); •. :'·«·; ; ':<· : ; .• 

. nio. y_F9~~ig;.~1r~7~~I~i~~j~~R:~~i~É.i:il~~~~~~~"~~·;~~creto para el f~ 
mento de: la industria automotriz"' ';,:·'~ritre 'ras disposiciones 

. ' ' ' ·";,>· .e_,·,,,· -, :--[{;~.)·'.;{, f;"}{J ,:,\;< ~:-.~· ;·:-: . • 

más imp9~V~~~~~<~t~,~:~FVl~~~ -~:~.~~/}·~~~~:siguf<:ntes: 
,, ,. ~~-::··~,h~: ;;· :.:"y,~~(:. <e::·:_' -,¡ :.: .. :: 'tL:~~~:.~,. ·~.y: ·~·,_e::.=;.~ \ ::·-'e~: , )·,~·¡>_:·~~-.{.;· . 

·: ~~!~;~~ii~ld~if t~;~~}~~~~~~~~~f::1~i~~~~:~'integr~ci6n, 
~ecii~X~~· i~~bsrit~i}ti1i~~~6k'a~::~i~~ 'J?art:@.; c1e ·:acuerdo h .. va.., 

. lor:q~~.~~~~~·~jt§ri;¡ y,;,,. :X~e~'.·~R.f=~~.;;i~~~~ti~,~~1Ffolt~2:'.i:I .. 
54 ~fü~t~i!#:~~für~f ~~n~i~~~i~ií~~íiii[~f m§~R~~ii· · ~i;qu:~~ 



Autos 
Camiones 
Tractocamiones y 
integrales 
Tractores agrícol~s·'- · .. ·.·,•. 8S%. 

Partes (industrÚi.~'~U~ÍÚar¡/ 80% SS 
·.~:;:tL~:):~~·;.·~~F ;.:. ,· ',>:,:;:;:~_,: 

~- }.;,; 
-~··· --~,_~·,f-~··ir!-:~.:::;.-;.; -'-: 

- - ~sdE-~~~·,.:re'~~~~¡hf<Jl'es el .. qú~_~igEiLen~·;).~:_~6t.~al.i_dad 
el f une io ri~Al~A.~~!~~~: :~:a~~~tiª-~-~t,~i:~-J~~-i:.9~gt~;f.~/·,~~~'.~#·~:~Brllº '.'1f1ª · . 
. cuesti.6n_.imp~~Va.~€~,~~l. ,v_~f'ii1é~?i~sifo.·J~~p6~~~tit.édé~;a.é.'l.rité'-•· .... 
gr ac i6n · · s~ c~mb1~·~~h' :~~ i6i;:~~~~-;!Jf~·~,~~Q~i~~:T-"j i~ itl 'd~~~:, ·.·· 
medida más ,·importarité del'•re~l~~ntb~í&:·1a. liberaci6n.·•.de 

precios, con lo ,,cuaJ.!9~~a.?. ~~~~~~~~ti~?',~ ~~á· vez más, et papel .. 

que juega e1 Est~do;¿i-i:,,e'rh~faig~~aJ..~(J~';J~ esta industria como .. 

consumidor de v~hfdJii;~i .f't~:6V{t~ri~di"~l'mercado) , sub~i~ia.~d(J 
- ; . ~, . ' .. -' : ... • ·: -.¡ . ',. :)": ; .. ·~ '.: • ~ ..... :.:;:' • .,.,_., ·, 

el precio•·.·del.,él.~\~~;~g~\ti,~icQ¿.~?Ff~~~~4ó~c~~~~tan~o ... d~ .. '. •. i_mp~-~~~os ... ª 
la indust:f~~·~·~.f_?;.Ind~pendfen~e,~~~~e de l~<eficac.ia del. capi-' 

tal, lo é{e~t;·,~~·:·~t~;.¿~:/ª:t~~~',~~fi~ád'~~: está sección de la 
.• <:_•;_,, , ' ,~ ,.: ·'<(:,,,-,_, .... ,~~;- ·.;"",. 

producC:i6ri:i66~~1':;~~~9~;fj~··%~~,h92:'i~~:·:Ui~sfr, y bastante que ha-

:::::~:j¡;:~~~~i(~f [¡f i~~j~~~~ty;:u:::i:~opi:: laa 

·~:. .~:;i.:~tú:\' .,.''h ':'·' " ;.~·~-.)(·;:._ ·, ,• ::.::·._.;. ,. _,'' ·:·- . 

SS AMIA/ Boiétin'i&:3a';,;:;1g;,7¡.}pp; .. ~.4;;ycS 
',';;:··· ·-:_\·~··-->º .. 

SG Las exericf-~h~1'~;c;g é::oncepto de Í.mp~e,stos eri 1979 fúeron de 
$7, 419, 000, 000. 00; Uno más Uno, 12 dejunfo de 1980, p. 12. 





·>·::··: :.,::..:··· ·'···· 

merllla·r.~~~~:ia~~~;-g;~,~s~,~<i()f~~~r{zo~:fpai\·;·L~~g~~~Hf~a§iAn'.'.·>···.·"i··}a 
descaliÜcaci6ñ .crec.ientes-. Eii-oducto ·de la aut'o~~tizacÍó~. 59 , . 

, ,. , .->: ·.T , ,""!·-··- .· '." . '.,; . .'¡·,· ·' ~ " ,., - ... ' '" -;;-.. ~- . . ,:'.'.-. --:"r·'.(:-:_-, ·., '.·:· .. ';: _:'., 

·· · tst:a .· a:~'sd~ii f:1b~6\6ri··~d.Jr1,·f'r'.~l:{&~·gr~i __ ·~_e_\~'.~i~~t~a..as~~~Ms~l5~~:ii~'~•··· 
,·,.'~ .. -., • _"_.,•, '';', '''.,r".' +,;;:;; ,,;•.'•'•''• ~ -~~-'~'"-''f 

· ::::~:· .:::::1:::?:!;'~~1~.:~r~~€t~.'.rc_~.,t_._l_.~_.••.:.s ... ~k~~~í~ti~1:~tJi1:· 
. -:·<'-·'''>.' 

competencia .·.·-~_n:~.~~~\~;~~";JQ~~~~~~i~~~f ;~~t:~A~·~,~~~;~;Z;~rd;,y:~~:~e-\J~···· . y ·, 
amenaza a los sindfoat9s;:predominéln:ternente• compuestos por un 
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e;; ;•/ · ·Por otro lado,-: estas medidé:;s: en· aras ,de fo estan,-

dariZ~~Üj~ .~ni8~f~~1'.~~:.~·1~~;~~§~9.~.ci:~it'~~~1.%.~/ •. ~~~~~.~: a~: _la fusión 

de procesos y fét:nic~s -~-~:'~~9~y:§~.f9~2~x~h.z.a§~s.2é611 otros de ni 
<\ \ .. ~.;~:;:'.:· . -·-.- .· ·.·. ·.::~~-/'.'!.'.'.' ... :.«: ~~c:J,,-; >~¡~:~_\-... '-'; 

-'"· · · <·~-"~·: ~ ~-- -~2:z:::'.':; ;. :·;_.:'":~-~-· ~·--;'.i-. ·:~:"!:~~S~: 
59 A rafz de la actuai 6i:i.Ji~ ~~1;.;~ritb~~:i:i.{, léis empresas euro 

peas y norteamericanas han fncremen.tado• .. su composición orga 
ni ca de ca pi tal; sob.retodo en la: fasé de ensamble, substitü 
yendo a los traba~adores::cpor.robots~ensambladores, que son­
un producto de la aplicación de,:la: computación y la electró 
nica al proceso de producción inmediato. El despido de tra 
bajadores via recesión....:deséompcísición, solamente en los Es=­
tados Unidos de Norteam&rica:ha alcanzado cifras de 213 000 
trabajadores despedidos, Cfr., Exc&lsior, 29 de abril de 
1980, p. 26A. -----

GO Como sucede en Inglaterra e Italia.países que dependen por 
entero de la fuerza de trabajo·de sus propios conciudadanos. 
Expansión, 19 de febrero de 1975;· p. sa, 



.61 Nissan ;de': Tokio la cadena de montaje esta automatiza-
da ·en un96%, en ese lugar solamente 6500 trabajadores di­
rectos· producen 46,000 unidades por mes, o sea, un promedio 
~e 84.96 unidades anuales por trabajador, Excélsior, 15 
de diciembre de 1979, p. 26A. Para darnos una idea de la 
productividad del trabajo japonés, basta comparar con el 
promedio de unidades producidas anualmente por trabajador 
.en la Nissan de México, que es de 12 unidades por año. Cfr. 
José Oth6n Quiroz Trejo, Proceso de trabajo en la industria 
automotriz, Formas de domiñaCIOn capitalista y respues~as 
prQletarias, C.E.L.A., FacÜltad-Oe-ci.eñcias Políticas y So­
ciales, U.N.A.M., Cuaderno# 40, 1980, p. 34. 
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1980, p. VI. 
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72 Cfr.', 
1982, 



ro:. apay~;;:;.ia:c~ri~~~~fi.:{;~á~ •·•'~~t:6·~~i.tE!~;·J}. ': .. ú/¿i=fieÍ'~t>i.i.b,.,t:.·.·º. A 
i'.'>'-~~::/;i'-;.·; : .:.~_,¡;', :-,,,;_¡;.;, 

· abrrria''biiát:?c:N.ii~'evks .iiia'.nta'~· •• ,a.~ · ~nsaitffii~;s.Ja!i}ci¿;;~ii.~~;,·~ri:ico~ 
hui1ª.'?·~;;~j~~l~)W'.f ~~~:9ir·-~t{8i~~·· v~··~·i···¿~rª,•P.¡·;¡.:~~%~5;''.~~~i~~ 
nes .. de·~~~,ª~.;,r~sL~•c:'· ;~a·\Tdli'sWa.(]e~ ~núnúaba.ariii?i'f€n~8.!~F~)·i~~t~ ., 

· :::;~:~~~~~~~§¡;~:~~~~J;:•. d:.p:::::1:~.::t~~~~iL 
pliac·l~d :J~''.•;siuso{~~ta1élCiories, sin· des~~~~:~ .ú\"~=~7liJ{i~~,~~. c1e 

' e ... '._ > • , ... ' _;.·., :· .. l - .• ;; .:.:' -; .~: "·' : ·. •: . . ,; . ·," :. •", 

cons~·t,~ifi .. üw~t·l~~~~·;·pl·~~~a par~. el ~~t~~§.:i~ci~~~~~~~~~~~·~;~1;~y7 6 ', 

ch~;s~~;;;2¡p~f~iiI~Iél·~-~ 2 qoo{oao !Clbci• eil;::Jiª·;i~~;t6,ri·~a;~;-i~[ i~s .•. Pª~ª . , 

:{:~~1f~~~~~~!~!~1~~~~~~~l~~~~1~•~~~it~~n~r:~~~. 
, ,,. ·".);:.,~.e, - · <,·.:,:'-.':·-r~~. ::;::.::;_,._; .. ;·· ~~-, ·<,:::';·~: ~x~:~~ ",:;{~;::;.:-::·.~-~-,~·\'·"' "---.. ~ .. ,. <.~ \ · 

pi tal ·mult;;iri~ci6r!~i:'sC>Bréti;;si::a J.ria\lstria/iefi:aoriá~·;;e l:caJ?~ta1 · 
extranj~r~·s:J_¡¿· ~¿s'Í¡:d~rn'~hfe"iºfr~ir:c.id6~'~~···•••i~'·';~~~· ~nterfor 
de la crisis.~ · 

73 El Día, 14 de .julio ,de, 1978' 2. 
" 

p. 
74 Excélsior, l1 dé mayo de 1979, p. 
75 .ExcÚsio~, 

: 

6 de abril de 1979, p. 5A. 

76 Isse.i.Yo~hino, Memoria del segundo simposium de la indus-
tria automotriz,~xico, enero de 1980, p. Blanca Pas-
~tor ;., Dinorah Franco y José Othón Quiroz, Reporte de la vi­
sita a.la Planta de ensamble de autos de Nissan Mexicana, 
Cuernavaca, Mor., 5 de enero de 1979, p. l. 

77 Exc€!lsior, 26 de junio de 1979, p. 2. "Ambicioso plan de 
Chrysler en México", en, Intercambio Internacional, # 25, 
vol. 3, noviembre de 1978, p. 34. 





cer" 

fijar 

huelga 

de la GM y los 

samble en ese 

las plantas 

tiempo 

de la 

del proceso p.e_ 

de M€xico, es-

en 



rá notablemente, 

ci6n de motores. 

producir 500,000 

res para la 

nuevos 

obliga 

p. 
82 Sistemática octubre de 
83 

9 de de 1981, l. mayo p. 



85 Antonio. N;e~~{, 
po, 1979, p; 
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·res•·· profesionales·•;;_yi~]§~·'.'??7°·~·~º·s.2::~p~~~~1izad.?sYqf·~~rós\.fe ~.t 

oficio~,. y 1os· ... di~Ú~~J7.~~.~~G~{¿o~iJfo9fc01~8~~.f~~ª9t~~.i.~~~Ó~éyC· .. 
adher idós·L a 1 e.s tac:i~,;~s~'.~r{ie,rb~,;~, d~n'dds e'.~~~a:¡é:gÍ)lIJi.~j a''. ~~h~raXi: ··.·. · . 
dad Pº lítiai>·~~ ;r~~}bJ'!'fi~f~~·r4ei~·~.¡~~~~'·?~·~h'€i~í~~ii~ahJ.fa:k ;;;a~iti():: < 

, .,., ·~·-; ··~: ··.;~· · ·~ ,::·.:='<.··~t~" _ ;· :~ ; ~\::~:.-;;'.::.· ~º~~-~ ·\·r.·<·~;/f), .>:.· ,::_~-~·:.i/ :-~~: - ·::-,' -'{:· --¡_;:,"- ·;·; ,. :~<~; ~-- ~::. ~;~;- ,:, ,. .. 

~~~:~~~:¡~ll~ll!lllilf IJllJllil!lllf ííil{~ 
::::~~i~ii1i~tff~}ti~Ji~i~ijil~1llti~:ti~~i~:~~·i 
l~.s ···~9X~"~#,s:~;;{~'f~t1i,~~~t€2'~:l:l~~~f ~í~~c~~'.~;~~:f I~2~~~·~; r¿¡~,~ri .··~ovimien 
to•·.·abrero:~CJly~'fdo~~9~\~~~·!l{!!?§H~€~9~~ee~/f;.?i~~.~~n~e .~· i~ de ... princ~ 
pios•••~i~~~~ ~{~J.'8{ .:· .. ~~,.¡·~t~#i?/rc"r~I~chá../so!Jre. este .terreno 

se convieªf~~ a:~~;~§.ti~~en~e''.eñ i~~~;a<pbiíúca. que atenta con-
. - ,·~,'.~~ ,:,:·/ ;~· :_,~:_<~~'~;~}·!--:,, ·.e; ·.-;p ·,- • 

tra la estabiúda:c1' éiei'Estaao-pri:ln, digarnoslo como lo pla~tea 
- ;: : ·_ ;;---: ,~·t,·,~-:~.T:~·(·.tt:::_'j_,,_:,,..:~~)- ,," · -; 

Antonio Neg~faJ · . ) ·. 

HH rn • • • el. salario ya no es ' e11: SUU entidad ec~n6mica, 

una variable independiente, Es algo completamente 

subordinado a la dinfunica total clelpoder1 al mar-

co total de la autonomía po1ítid~Cle1'E~tado. La 

sumisión del salario a lél jerar~Üi~·dJlmando se 

realiza en un proceso que es el c·a'lco ;: el revés, 

la represión de la unidad prolet~r'i{en el ;nivel 

social. 86 

86 A.ntonio Negri,. ibidem, p. 57. 
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social 

reflejaban 
·"v.",':' .. :.:.·;s,~,~;.~~:- -::,· ;"r--; -.~;·:::-;::,\:.¡::·;,:;·'°.::;.:e_ -·.~; ·'' >:;,•;· ',',,;,:;;;,_;:,e-:-,•. 

::·:~~Z~i~~It~~t~~~~7~%~~1~,~j.~~~~;J~f ~~{~!~~~~~~~!~~· .... 
:~,.".·' ,, .. :-e;::..:;'«:;:-,-·' ' _, ... ':.:'·•: '.'··- ·'·--· '-·- · .. -.. ;·· ·-:. -:':,?~.:,~-.'i~~f\:~;~:;.'.i"~ .;·:·~~,~~-·:;::- ->:.';-~·:. :·.:;· 

j:~1;]~~i~J j~~~~í~1f~~¡ª~~;füt~i~~~·l~cha o~rer~· Po:}~··~~to-
. ~rc~;~~~i'f(;tr(,.;!~ kl~'i\~~ff i~d~i~M~~iíié.;;@~;J~l1;f f f~~~~~z)~i~~if 
mfentC>,--á~ ·quer··l~{ ;·J~:i:d~~;; ~~I ,~{,;~~ajdúlB~i~i; \~9}{~do·· ·ei i:f~~ajo 
_ ·so.ci;,,,i';:~c)nifi~di~ hd~c . .'.ü;~'rt~:Í:C'a, clefiri'{61~~.·-de,J.~ •. (~i6~11h'Iti.~ad--- . _ 

del t~~b~:iC>'/. '~;sta Bas~ ~{~:p~tai. debe ' pa~~ri~·· .t88 

87 Sobre este enfoque Cfr. James O'Connor 1 Estado y Capitalismo 
en la Sociedad Norteamericana, Buenos Aires, Ediciones Perife 
ria, 1974~ En su versi6~latinoamericana Cfr., Herbert Souza­
y Carlos A. Alonso, El papel del Estado eñeT desarrollo capi 
talísta: la cr~sis fiscal del Estado brasilefio, México, Colee r 
cion Árnerica Latina:-departamento de difusion de la Facultad-
de Economía, UNAM, s/f. 

88 Antonio Negri, ibidem, p. 59. 
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89 Los obreros aútomotrices, de una u otra empresa, 
sistemáticamente los topes salariales. En 1977 cuando el to 
pe era de 10%, los sindicatos de Volkswagen y de Ford logra= 
ron el 15%; en 1978, los mismos sindicatos lograron un 16% 
de aumento cuando el tope era de 12%; y en 1979 los obreros 
de la Ford consiguen un 18.5% ante un tope de 13,5%, Hay 
quienes resaltan el hecho de que las altas ganancias extraí­
das de esta industria permitían estos aumentos, este he-cho 
no invalida la presi6n ejercida por las luchas de los traba­
jadores del automovil. 



autoo~ganización autovalorizante, 

frontera a frontera y quizá más allá. 

90 ,i\ntonio. Negr±. "Proletari e Sté\tO"r citado por . Santia90 
Lopez·l?etit; ··en la infroducción·a-Op;' cit., p~ 13; =cfr; 
Santiago .Lopez Petit, "Aúfonomia de lél.clase ci auto'nomia de. 
lo politico", en, . El ViejoTopo1 .. c.Méldifd 1 .J 2~, enero 
de 1979 1 pp. 18-::22 .. 

_ _: 
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AMIA 1 La indtÍ~tri~j>~Úf~n\(;t;ij_:~·2¿¡~ '~éxi~o en :cÍf ras, 1976; 
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" ·-; ;~:.~::.;/ ~ ;/.': ~-· )\·.~\i"- ·, '"'""/ ~- ", '{/ ,·¡~. ; -~,>,<;C -· _o-((~i: · · · · ... · .--.- -··- - • - ' -" " ' 

J·t~~~:1~~t~1~~~Í~~~~,;~~f ~1~~~~¡~;~~~~f ¡~fi[~~~~~¡~;:~r 
·. 1:9_71.1· :¿:; 'ic<-:'. ''}<'' '=~ ".,:_::; .. ,:' "i';~".;',:-=e-f:_;'.~;~_c;;~'f~·~'' . 'L'""°'-'-j -;;i'.;;;'2 , . 

,:-,'. ''':.::.~;: •. o;;>~t ~~\<.' ::·~:::t:;J:~ l:':·C· ·."(:)~",·, '~>~'.~: ,,,,; ".·<., _;, ·~-~;:::-.'" .:~:::·~;t .-_,,·;;i-f"'",·~· .·C·; ~._;: 
.. ,~ . ._. ·-- · '--~.,:;~,:}L_ ,·;.->;:.:: 11} <·-"::?: '"\ /:;."::.;. ~::~:~~ ·¡ . . ;~':,::-;~. ::~-:::::~~·": : ~ ··- · ·· .'·.'; ~;·;-.:~~ ~- ·;:::~~:;t.: - .. .,., ,,._,, __ - ·.:-,-_.;:·«·,. . ~;:"";-,-- <> ~-,¿.'»;·• ;::'.~:{':'.>', 

MOr::t¿~f!~~~~~~~~~~~;¡~~~~~~~~~;~~~!~f fi¡~ ·.::~f ~~~1:r~ 
liminar, 'út;T~T;T)~€#86;1:·~.i.'~i9·:.(Y e'" 

: . -:-,~-tY~, -= ':?.-~:/ :..'-:'-:-," '.--7 : ,_ :-::-'..-<:·:,:: - .;-- _-.·;;·-~:-,-:.~ :-./>--~; 

Javier Ag\lilaH ~f-~~6~i~'i~htoi:o:~~~rb ~titoinotriz en M~xico, 
FAcultad·de C:i~nciasPoÜÚcasy Sociales~·· UNAM, 1978. 

Tornado~delArchivo Hernerográfico de Industrias de la. Biblia 
·.teca .Lérdo ae' Tejad.a; ' 

'.-:~:_:;,.'' <.~;·<. :.;:·~.,:.:,, ·.;;¡',; <-,r-··· .. •' 
·.-,/·~;::~--~ ""' .';:::! ·-·~\:::_:'.·,' -:··.,.-~ <~'.;~:::- _g; 

Excéisioi,, iiü'a: d.e/f~bi~r'8'. t'IE!i'i'949:.. 
"-~;;::.; . .:;:·:'_;.;~ ; :(;_:·,; .\!} ·-~-!f-<1 :·~~~~}:J:· :2>>~ :~-~!-~;:i~·!f-:··~"'~· ' 

'"''·,···,;\;.·:\: .:,~,; ·- ';.'((:\ .:" .. "-: .. ,:;· .. :~;~;\'.~<-·--~ -, . ;;-~·,_,;')"<' 

1a· J?ré~~¡7,~~~'B§~~c;~~h::i;f~·~·i ~~h9.;·~,e, ~{'ciiembre de J.934, 
_-,.:.·,,¡·;: ;;,;·.· .'.;<·;';;}/··-:· '• ........ .·:.' :·. ·.·. 

El Grá~icOí '1º ae:rlot°:Cembre 'ae· 1942; 
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.~:\'·~>--··~<: 
'-.' _·. - : -e,'·, •.;';~::::~-Co:;/·,:;·~ ''. ".\-

f' H:¿¡~, una;.'pi)íJft'ic~de integra~ 
ci6!l· ·ind.ri~ti':i.~í en Méxi<::~·/; '.}~n.:;; ~k~ti;~~aEd.~ comercio Ex-

.teÚ~r,>'ago~l:c3, ·. 19'62. ······· '\; '\•··· 
''" i' - .. , "' ' :':/ .~.:._'_:~ ,,~ t-~)-.,~--~- _.. 

-- _< ~---.:_;·:·~-.. .-:·_"-•• ·; •• ';.' ;,. ·- •• -":----:);: <: ;:~-~,<:~-;---, :;'.";''.;·: 

'' R~vr~i:·~ ~Ji: coiriéirci6'~Ei'f~;~ic5r:;• .rii~y6·;E;·(i9'6; 
- ~ ~-:,:,;,\·:±': ;, t\'/'. )~~~~~;::;; 'J:--.:»' 

Revista de 

1962. 



en 1 

# 639, 

Santiago 

lo enero 

In 

(~ 



- ---·- - - -- - - -:._, .~_ 



•• ; la transformación de su dinero en capital, ocurre en la 
esférade la circulaci6n y no ocurre en ella. Se operapor 
interm~dio .de la circulaci611;"" porque se halla condicionada 
por. la compra de la fuerza de trabajo en el mercado. Y no 
ocurre en la circulación, porque ésta se limita a iniciar 
el.proceso de valorización, el cual tiene lugar en la esfe­
ra de la producción. Karl Marx, El.Capital, Tomo I, México, 
Siglo XXI Editores, 1977, p. 236. 



tic as 

talmecánica de Ta producci6n 

2 Ibidem, p. 239. 



' N METAl.'fS t·mu:.IAL\:~ NO ttf.TIW~S 
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u 
M~~~--'.__~~~~-+. 

o Ten-osos - No ~e.l"'!'l)so\ 
s 

'RAHA. 

HE1'AL H t:C.AN lC. A 

p 
Í\ PIEU..~ Ptt.e A e O N l>\.'C.'t o ~e.e; o 
~) t1Milll1NM2.JA CJ..f.C.11UCOS 
1) 
e PESf\'DA Plfl~'l. pr,.a.b. - COMPUTADOUS • o 
s 

PlfZ~ PAeA Plf.U'o ?,.u. 

l\f>.2.l\1'6'l> )?. LAC~!.TIU• 

oso )oK5t"o 
U.t~t.I ')>¡!. 
"''JIC>fl r$ I fl.• 

'/ )? ef tclt. IZ.IZlt.l S, 

Oflt.liJ¡i. '(~UoS. 

Fuente: Ing. Arturo Acevedo e Ing. Roberto Rodríguez, Consulta 
dLrecta , s/fecha. 



binación 

cada una 

de trabajo 

za 

3 

4 



5 .. . . ·. 
Cfr. Mario Alberto FerreiraAlvarado, Planeaci6n y control 
de un Sistema de producci6n en serie para una planta deoar-:­
tes automotrices, México, Tesis, UNAM, Facultad de Comercio 
y Administraci6n, 1975, p. 11. En Marx existe una cierta 
preocupaci6n por tipificar los procesos de trabajo más comu­
nes en la· Gran Industria, en el capítulo V del primer tomo, 
habla de los "medios de trabajo de índo:ile mecánico", que equi 
valdrían a los utilizados en la rama metalmecánica o en otras 
industrias con "sistemas repetitivos"¡ por otro lado, mencio 
na medios de trabajo como tubos y toneles que constituyen el 
equipo de la industria química (Cfr. K. Marx, El Capital, Mé 
xico, Siglo XXI editores, 1977, P,218)» . Cuando Marx habla­
de los dos tipos fundamentales de manufactura, establece la 
manufactura heterogénea que se equipara a los "sistemas rep~ 
titivos" donde se ubica la Rama metalmecánica, y en particu­
lar la industria automotriz; aquí, el producto se forma me­
diante el ensamblamiento puramente mecánico de productos par 
ciales independientes (Ibidem, p. 416), .a diferencia de la -
manufactura orgánica, que "produce obras que recorren fases 
de desarrollo interrelacionadas, una secuencia de procesos 
consecutivos", (Ibidem, p. 418) semejante a los modernos 
sistemas continuos. Sin embargo, es imp<cirtante resaltar el h.§_ 
cho de que ninguno de es tos procesos o "'sis temas" de produc­
ci6n se presentan en forma pura y que Marx s6lo apunta algu­
nas características que de ninguna manera corresponden deta­
lladamente a los fen6menos contemporáne<os. En la realidad de 
la producción,estos "sistemas" se manifi.estan combinados y 
las diferencias substanciales estriban en el rredominio de 
uno u otro proceso, sistema o forma esp·ecífica de organiza­
ci6n de la producci6n dentro de la fábrica. 



la 

lar, {por lo que) 

pos y 

mas 

6 K. 

7 K; Marx . .QE. Cit., ·Pp. 
par€ntesis so"ñ!ñíos. 

y 383, el subrayado doble y los 



',/h"_:· --~~';:> '">_(-;<'. ··-· 
-="=e--,~~-;_~_)_:~- .~~~~L~~~~~ll~~:~i-~~L.S2i - · ·- · · :~<:: .. :-·'.;;.::>' -·, :. · .. ·. - .,,- .:,,.<·----~--1 ... ,·. ' .. ·- · · ·· - ""··.-· . 

. -"- . - .- . - "~~-=.i;-~~=c:~~ ~~~==?_:°' -~~~-=:;._._+-~---~:~~ i~:~~+~':F~;;;~~-~-;~~~~~i;J~;~~:~~,:-c.~_:;i_~--~~~:,__-~~:.~~-
j '.-~~.\'.)\.~_;:.;.~; __ .-;_ .. ·_,_.·,·:·;~:.-_:.·_·_;._:_~_'.:.-_~_~: __ '. .• _~·.· __ .. :_~_-_: ~ -~?: -··: .,_ ---_;:,> - ; ~·· ~ :. -· . '~ . . . . :··-:·· .. -

--- -~~:>; ._,-- - ... , ·;;: , ~:¡-; -.-;-~::;·-~---·· .·:--~" ,.,, ;:'~i.~f?:·-,·~ ~~:~e::·~:.·:>~~>'. ,~."\_:,_ ,'..;;,_>~-::.;,'.o,-.~~,..0:--.-~-~~ _';!.;}~~- -:..:-,·_co··~o:--"·;-;-:::; ~:-;~_.,<:~;:-_; __ ;. 

--:·~-a:~ ;ia.· 'r~¿&.-~eta'imecánicai >.vate: ~~-c~·~~fi;réca:J.9-~~ '.su"!_iitip_o_rt~nc: ia 

· · - -es~~~~é4i'6a.-~:~-~~li:tbf:ci~if~fbb¿~¿, ~:~~~,Í¡,'.h6~iit~6icl~ ~~~f~ali·~H·. 
· .. ~n M€xid6)·~,·.~~7~T.:ª·ª~rnri16.··~rit~;I~i'~~~-e:~i:t-~táb~á~s<-4~~. e~- p~&~.' 

-,:·::~'.";-'.~ :.,:-".:~. _·:,_~,·--»" ,' ,, ... _, 

ceso -~e· t~~¡~,r-:l:i~-f 3;!~fJ;8i1:i;~.u~~;#:e·~i·~:~r~~~f~ '1'.l~i~.ce>::~4tÉei~ ~9c:4{ .Y· -
19 6 2_ .. -•. ·.<:~~sªIi,~;i;f.9;~~-~-~ie~~f~~A8.f l:;.~1I~~;ga:~-~{~!.~~fü:#;;,9ig~~~:,:s.c;,~:~~·-···--

en· ra P~f~~11f-~f~~!:"-~;~4·~f~-~~;~·!')~s;:~@~~~t-;~f:~~~~~·;;j~i$<r,~~;h--~~-~~t~·.· .. 
menfii •la·.~~p0rtanC:ia-"\qe'Xl;rama'i\]l\efolmecáni?,ªrr·J-:r~~ .. 5rcoµ:;go 

:~:;º.:~r~~r~f ~~~ii~~ir~i~i~ii~iil~~~lif 1i~f ~~~~~¡~ 
un papel_•· imP-ºf .tan:~•~ ;.'cofuo::.alt~.r-nativa .. a'¡?ª~··.crisi 5;·~,;~ Yj unto,a ·;-la. 

industr~ª·-~~~;~~1-~~~~f~Í~:ii}~ki~~i~cf_~;~~¡(~~&-~~i~~i~~~~~~r~i~_ia.,.-_,-

::~~tj~~~~~i~~~~~~;;~~l~~f iílli~f f ~:::i 
< •• -.-:· _: .:- -_,,::::~ :~;~·:'.< .. ->:-:!:::·-~,:;-:_);;<:-·:::.~;·::: '. ~;-:~-\~\~ ~> =· -:;;:.::~_<;:?: ~-/,J>.;~--~~,;<::,_~:~:f,,~;_:~;~:ut·~~\-;:.ci:c~-.::·:-~~'.-:~·::::;:, ;·_: ._ . . .. >,-<-? -· ·.·_: ~ .: 

clos productivos~.de'-'idiversascútiatél:ias:.;primas''como. los metales 

tminer'ra ,;-,?~~~~a~[r:~Yfrt·~~-~~1&~1~~~~~;¡~~,~~~~{Í~tgi'~di~:i.~'l '.)· .. , •.. 1os· hu-

·1es · Y e;~ -~~af~·f f 't~¿~~~~~~f J~,?K~;,~~,~~'.{/~~~f~·~~~f ~o en '.'.io•• .econ6m!· 

co. Otro ifad~of1~Ü~''?onfyü~~/,,e~(E;~~/{~~ortancia, :fiebre todo en 

·-io ···pólÍ ti6á,~L~~::y~:¡t"hci~h'ó~d.~~'qG~~;d~éfa'i~ri~·2d~~;~us~11tiic1a.c1es _·de 

producci6n C:6ncérif;~ ~~: ~ant~~~d coñs~derable ~e trabajadores? 
.· __ .:_:::-

8 Cfr. SEPAFIN, Plan Nacional de Desarrollo- Industrial 1979-
1982, México, marzo 1979; y BANAMEX, "Producci6n_ de Autopar­
tes; presenta gran dinamismo" en Exámen de la situaci6n eco­
n6mica de México, Vol. LV, No. 639, febrero, 1979, pp. 87-97. 

9 Tomando~~ifr~¡;,de las 12 plantas más importantes el promedio 
de trabajadores por planta es de 3444 (estimaci6n y cálculo 
del autor}. · 



co 

en 

momento 

das, 

visi6n 

. vil. 

ria del 



_,..,·-"·-~...,_ . .,,._,-,.:,;,.,.;:;;c. - '...;··.: ;_,: - _.:,·..-<· ,-.- _,_-;_,_, ~·' 

,:-;;--·~'\! .... }~_--;-· :·:.-.··, _:·--:-~>~.(.: 

·-' -~~~=:"~,-;-~ __ .• .. \;-;~-~~_:e~ =~~oO~•-c-Lh~:~,;hc~ ~~-~~~~lL ~~-~" L~~~.c:~"~;ilI~-~.-ki_: __ :.·.E __ ._._ •• ____ -._--_~_-_ -
-··-:,_·~,<-·:·::::: .. -:.· ;·\;:_fj{{~\ ·-L __ ·,:·.-·~-~{.:;... C:.;_ ') · .. -~ · .. "··_. - • ... - ·--~-:::>;'~.:. '.;:. ,.", , - - .- _,_. - - . 

··:_: :; '.-''. .. ~--·;:·j ·:,· ;.~· -- ,: _,_._,_ --~:-~~_, .. ;;: :::]~>:~-:/~: - .. , -.:-~_-- _;,, ~ :-'..: . ___ :~, -:~.~-:~~-/-;_~:e~ ·; ----·=_e-_<":-"-<,_----;~ - :_ --·· -· ~-:~-;~-~?.~ -,::~-'.~~-:~~~-~~:~~~~-~:~~-;:"·~-· -. 
·-·• v~s~~~~-"d.if~r~zl'tes é'st~dip_~y~~us'tr~~fes~~f?:~; __ t:,~~:~'.r,t;~i9íi'sill\- ·_ ..... -· 

_. ple1 ;el a mamif-~ct~i:-~-~i)_~·:'1g~l1i~~4li~tri'á.'r_ -.t_'.~-·-.:_J~.·-q __ ._._:i ___ é'ha'Js1.lfiidp.·· carne· 
V ,·;-~--'; • • ""•" • • ,,:;;..,,;•~';:'_,:._:.+o:"••.=~_,-:~ .. -,.:~-~-_:_',_ _ _,,::.''": 

b.ios1·. productÓ 'c1e· sudol1:f~orit~c:Üsri{di~:iia'éi::ól1'.:~·1\ba.-Pi tal.~· 
· ~1 capita.11~fa'·p~~úi{M~~~~~:ii~ ·P'a~6Ia:1·1zacia··- a.í· ·. 

obrero~ .· quftirtd61~/i°~:;¿:iif~·a.·~~;i!~,:~)66·í{~f:6i.Úo6i~_¡Í~~·Ú1~±ia~ ,· 
mi en tas de t~~béld:6 i~~·hi;.t~·íi~'t~~i~·;•¡{- .~á~iiJ,:.:i·~;;'.~i~~~~~I~¿i.d~d · 

::7.: c:i~:t;~~~i~~~l~~t{~l~~t~1f ~!i:ró~~Eº' 
las m~qu:i.nii~~2·.De .. 1a-~mu·l~hateralidaa:.Y :id.f~éont:l.nuidad del. tr~ 

·:''::-:.:;-:' -"'---~" <:.i_-.:::_:.; --\:J·,2?>.::·- .,_ .. , &:.¡.,,:: .,,.,,.,,,_T;;.~,-·.,v:-

ba jo a.rf~,s·a.).f ~ifH~:'.~~-:;~t'áí\ s±1:a'oik {i~'i~.~~~la.-c: t_.U:f~~liü§ .. S;egiti~!l~él .. c.:i. 

obreró/.i9úufú.r~f~iiii}~~·.yi·i~ ·~~~~i.~~~~~y9}··9bnú~Fici~a.·.·~1- pr2_ 

:::::~f :f !~~~~1~1~~~~~~~tt~:~z:~tf ~~~2~f tf ~~~!~~f~ºn 
::1::0~f ~tf~~~~~iii~l~~~!tíY~&¡~~~~j~lf~~~~~~:r1,.:::1· 

~:':;.' ·~~~ ~-;_~<.~:·.::'..~S;.;.o:;.c ,'". ,'~'.;'.. .·.'.".>'.' ;·_,:/ ·.' . .',~- -~··>>t.' .. ' - ,.··~.-_!,',_:'. 

se ha•· .. :.~;G~~~(i~~~~~~,~i?,~~,~~~k2,~s~~~~~~-~-;;~~·~i:~iones · parciales -· di-
ferentes·-·· .. a obreros{parcia'.Íes'.'.diferentes. .. 

-''>-" ''c-:.f'' ".<·;t;"}o,·"'·:· 

.:"~~'-i~~fts*K{%~Y~f~~,~~?"~%~f~-Í~;.-c6oper~ción basada en la 

c'\i.visión .def;:tr·ab'ajo~·s~¿: "~fst:17_uy~ la base técnica del artesana-
··,·/' .. ;: .. '1'.'~\·<:' :: ,. . ::~ ;·;~·.· ·;, 

10 LmaiiF ~ >:~~:., l~i' : l ; "organ1'aci6n ca pi tali• ta del tra 
bajo en .el Capital de Marx", en La División Capitalista del 
Trabajo, Córdoba, Cuadernos de Pasado y Presente, No. 32, 
1974, p. 15. Aunque el autor le da un carácter lineal al pr~ 

blema de la multilateralidad y discontinuidad, así como a su 
ruptura, sin embargo; ni la una ni la otra desaparecen total­
mente en la manufactura, en realidad subsisten momentos de 
discontinuidad y multilateralidad en torno a los cuales, cap~ 
tal y trabajo se siguen confrontando. 
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serán derrumb~dos al 

sistema de máquinas, 

Argen-



' , . . - _· -... " . : . - ·: ,' : ' -. -~ ·, , : i -: . 

- ··- -... --. ···"···; _ _2.~s1L~:,~···~.~LL~~~9~,~~~~e'~~~~~~:~~~~~~L~~~~: . I1i ~~:~~:;i• · 
_-: :~-~~_:;_: - ,.·; -· <'. ·:· -- -·- ·¡<·i:: /~~::~--~~:_,., ",~.~~:-\:\~,~~:~~; ~-:.~_., _, ,~;-~,:,_~ :<~~·'.·~~e:-: -"~L;~~; 

-,-,- ._--,-;".e_- __ ·,~. - ~'> ;_, :·:- '., .,¿; '·:'~;-' ~~~-·~;i.-~_'.. ·-. -~\-~::;:-··.io;;';_:.o:~;i*-:_-~;h~-:_.- ~:-'.·-· .:• ~: -~·::._:' · __ : • 
-: ,-~>:: :_~, =:.-:: -::. /-_-;·· - '.: . ·: é --: .-,·:-.:_ ::· •• :_;·-_:_; L~::-; :- :1:~;::~t< ·. >~ .e: -

. nuevos ªS~;:~r:~~~·:cc~'~?~ü~3~if· .. s~~~2~~á~:~h~~~·~hk~}~~~E>? ~ª~. 
subjet:ivós;:como,)a·~.'.~'ilininis1::~~6i6ri.;di~·~tíflca'.1 'ciei' 

trabajo 1 se rnistif:iciaéia:.~~;.d~;~¿~·;~í•'di~~~az.if.:;;. súbbrdLnaci6n · 
_·-;·-,_--,:~:,_:~:·;-~·:·¡~: _-:_-f;'("t -',-'e--~"-,_;.:~:·-':'. ·- ·- -;~_:·:~: _-,::_ . __ ._, ~- ·---:. ·-; 

del tr abaj·º·····~~2:c.M~.t~};:.tf ,~:~;·:~;tvt~~[~~;s·.~~;~·:s~'f t~~.?~si º~~;• eI1~una · 
entidad,.,,abstra:cta (capitalrsoci,~l~sociedad; por acciones).,·, ,,·sin 

ubicaci6ncge~~~ájf~i:; (~fu~.i~~'.él!if\1J{~filá8ip~iii>'1c6ri 'liláriagers 
e' e;'• ,'". ''.O·.; ., ,--'. ,..,... • .; .-- , ,·· _.;.,-;- , • '.. º·-~:·::·~ ''> ~-,, 

:::I~~;,1i~~!i~!f ~~~ftNJ~i;tt~~~f f i~illt~$~~~;~~::::,:: 
de 'una niáquina:;i•ahora,<sei.trasladá(a'·ilas'.;'compü:fadóras, a través 
de la~· cÚrif~~~~~{~ia:h~~¿,;gª§~i:~i'~i~¿~~~~~~.;~rit~~~riC1tibción desde 

la.·~··. ·º. ·.•.!
1 
i3~ •. ~i'.ri:~~;~~cii{~·?'~ria,~{~a~~~~:I;§t~~~1:~~~~~¡~~~}~~~~€~()/~e·compu ta-

, • ,', ·".;:,•,;'.'.:. ~·:;,.•:• :::-::;z~': .,._ ___ ,,, .,.._,, •,,, ·>>·-- ."e ~:~/,-",e':"-\·~·. 

ción.' .··. :,· " " " i'i. :;¿.,< {, '\< '') ;{/;:.;'.' .. ·.·.·.,··.·.·.:·.•.: .• ,~ ... ··~·e,;•;·,;"'·/.:.:.: 
--'-~:_o'<f-;:-~;:,;_·:~t~·~[~~~;'i:';:;.'~:~~-:;,;~:·~ ~-:").• .~-. "';·'.~>~,-e- .. ·•· .,- ... ,,. - .,. .. 

. --;:'_-: •~ -~---·:0.'-.,-'f~'~/-;C":' -;·-;:.~~~: .. e-- i". __,'.··:·"c·'.··=co'.,;_'.:,o·_·~-:__,, •. ·., 

··· .·'.··.· 2 :p~j;~~!~f~i~t~~~~~E1g~.::in:i:Z:j: .i~xiiiar1· .. rnte-
· .. :;y-~"-'-':~{¿X···,;· ~I::;f~. ,~:/ . ,,,. :-.).;;;: \ ;<:·>:·. 

Si ·~i:fde'~'attghig.'.•ii~ªJ'.'cl,~ la. economía mercantil mu.!_ 
<: - ~--~~)~~-~~-·~~::~_.:~~·;· = >:.:-~<:::.¿~ ')~"\~.:~:·~ 

tiplica ia d:i.vi~:i.6n2.eh'áaitias/":i.n~ustriales separadas e indeperi:-
• -_,·;·-:~·; ·, "'. '.>?' •V' '.-, .':'.• <',', .-,; •; ,• /;·:.\:.:::'-: 0.-, ~·'•,' 

dientes~ a. su veii·c:iei'~ii!1·~/cá'd.~.;·Gna·de las fábricas·que .producen 
--'.'.::/" » •;;,_; •" - ,;,_~.; "'.~\<~:,; _,.. . . . '',·· - .. ·. . 

las partª~-• c!~,~k~'.~f~~~·~~(,~[~~~~~J~~·~~-:;u;~~;~-:-~;_º~ttf i~~~~g __ en ... 
operaciones parciales ,al'fot,erfoi; de';ca,da>fábrica:;,,<\ I:.i i.hcl.\l.s,·. 

tria a utoillotri z} ~-~~i.~.~;;:~t~~~~~&:d·f~i1,Zd~.iL~.~·J_~~.'',-lá~f '&~6;;iciü'~. /~iabo 
.,; ' •• /f:'.';' .. ::.; ·t.!·"·~·,· ' ' ,·;;_'..!,:;}·.: ·-. ·:··- _-,-, ,~· .~5~,:.';:~ ,-:},·'.'. ·~· .. .,:_;,/,,:;:· .· - " 

. '''-;:'C .. --'~ .. •i"~" :-. 'v <;·'o'.::-:,'·.,:::·.;.:~ :,7'-j.~·":· ;: :".' - ::-· :,.:::'._:".:: ,._:._. - ·: :;. :.W :>·-·:· •.o ,. : .. ~: 
ra, posee una ~part:icul~r~,;~, 7:o~pl~jai.c1~yis~~r d~tj:;:i'*~¡,'~jo/' Se . 

tr~ba ja con j>_a~i~;.~s.;, ;,?;±11,: .• ~.·.: .. :.·.·.~.;,/,;,~~;~~~4:~·t~~J~~{.~~.j~~.:.'..~:~.·.~r.'z~!¡Q'§~.~h~es, ., 
. - ¡\.l ::-: . . ',-"• ;¡:.:.,;\'.-"·;>:-:.-:.:.:, '.-:· ~ ~- . 

11 cada . una: ·. ae::.r~~ 9~~~~;~ #e?~~ .. ~~f; a~~~pzar:{~n_•,''af,~90/ii~vel'· de 
- - . ___ ,·_, "-,'•. ,,, ,. > ', '' :j,+ J:.'c'' ,;:,, ;:~,,~· ·:·'.;,', ;,· ·.·.·_~:.· •. • .. ·.·.•._:~.~ ... ~.-·.".·.·.;-.· .. · .• , ·.> .. ~~._ .. ··.:1·.~ .... ··· .. ·:. 

_____ ----.-. _ ._- - -~.=;--:-,;==:: •- -::: =-o-=,--oo-"-c'~~:·~: "-u-"=-';---'--_ _ _ e -< ~:-:,:;,;~:--=~-~r'J'i;::, _- _ _ ' ___ -,-__ 
.. ·.:_ ·::.))~'. ~.. -·-·;_;~;.;:."··· ·,;_·,'.\~:--;:-, 

14 V.I. Lenin, El:Ó~~arrciirci~idel','capitalismo en.Rusia, URSS, 
Edit, Progreso{·1974¡ p.;•21. 
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~ ' -, __ ;~/ :~~',..::. ~{-~·-> . }/:_~- ': ~~-''.·,'<' -, ' -~- ;_,:,:;~'-\ -~<·>:: ·' '}~- ··.'·:<~:~:."{-- ·-~::J_j_'.-·; ::..: -<>· _~: - ':;~~>-;; .:::_;~_->>: ' ~, 

-- < ;_~x~c;:~i #§d>cúitíef1s'iona1•y; c1eiJ_E:?~~~-~~~i)(§qXª§~a~!l~~ii~.:~i~~~i•· ~·- _ 
-------•·-··~.e:~~~~~~ª:g.YJ--~~ri~~J. ___ :~~~~fü'._~M~~~~6;~.~,~~"J.,~~:~ {9;L~~~'.!j{füpi_i~~i~~~---ªIJ_a;._--

;· .~-; -.'!;.- ! - ., •,· \.~-··¡; .. t' ,..;;. 

-- tei::rloiag í.3'·: i\'{111'íl ci1 -vi~i6r1i--~éi::riic:~;\y~.so~:l?af:ra_9itt~átiélj C>_ q\l~ ;· 
·~_.;:_";::~:,~?:·:, -.:-._..:\_:~:::_,{::: ·"···, '"h• · ··'·.i·:-: :.::·;: <:;:'.7;-~:·::>:·.~i'.:.: .o.. :,.:.~·{_d?~;::·:. ; .. ,-;.;-_-,:."'-=: ·,:r.: :. ~-; ;·L.'·'.~-~~; ·.:: )/' .<< 

S~J;¡f ti~~~~~~~;~~~t~·~f i~l~~%~i~~~~i~li~~i~ii~É~~~~ 
···di~r.io1t!:f ~!~~~=~~i~~~1:r~~~~::?:':!!~~z~!~:~!!~~~~}~:~:~:· 
· austfiaafrfomótr.:i.'~::2-~e:··~c:;~i'{~;.¡~:<s~hi=ci:i~~eh~~~-~~ e2iri~rif:~ti~r -

:·,-:·· , - ._,_.o.·_.·;(:.:' ....... ~ __ .;,:_ "r-·-~- :-;;;" :, ·.~"\-\/~:;:}/~~:::. -..:" ,.--< ,,.: "",_.. "'º·,:"o: ·'::·_:~ ~ ;._, ;. -~:-,:-:,<~';:'. - ;t(,':::¡,_~--:~A<<. _:·'.r :~-. 

i~l!~1gJ~i~j¡~,~¡qg~~~~~~~f f~f~:~~~~f ~t1ltf i~l~lii~I~l~f ;L 
- __ . _·.·- -.. < .;: -- :~f:J·-'., -~:·~· '.'··'·~;_;-.:·. :·._,:~ .. ~;_; ''.-::-.:_-.;:·>·: '.' ;~;--.:~';?~~- ::· ~--:-:<_,:'.- .-_.:!: .. -/:.'~·.:v.;·-_:~·,, ;.-~\:-·;. ·~-·. ·-~?::~_'l· .-~-:º.:::'--~·'-:'._~,_;:· ::.~,:<)"- ·;.·;~¡;:: .. -,;; ,_-.';}'.',:-~: .. ,;~:-.'::.'-. ::_. -~.'·. -. _ .. - .- -_ 
· -- ·-··está,:elc:'deseo·.cde,mantener;-de_sun1do;z;y.-.desorgai:i1-zado,;-·_al',:;cproleta7,~,· • 

r·¡~~i,·.~Jt~~º~~iz:·,··j-unt'o:~~º~~Ll~~0~~¡-~~-~·.·~~"~i:~¿i·;:{{'h~_-9j;:~¿~·~:~~--
___ -- ___ ._«.~""<'.- !_'.~',_ •";:-_':::-.-:{'·:·:.~'.'.~-~---- ·;e;'";-'-' .. -:·';--',-.->--' ··-_,"'-\'."·>o· ,•·'::',-'e:/ .• ~'- '¡,· -, ·.:._• ,· .. ·, .. ,~-·,O",, ""~· .·· '·:,-.:: -.", 

Como·_.-éx1:G:esfofies)·; _g~~:.·-g-,,¡-;:ª-ri-ti9~r1\I~f~t••-ª-ti6:ofCíi_h~~i6i'tJ-~C:l'.tt_t;¡;tj~t,-de_·-.. 

-e.~t~s~· :t¡~~i&~~-b~·~~:n··- --.-.~tÍI~cig- ~i~-- ~:--;~~-;~~J~~~·~:.;·-~~:~~~f
1

;'..;-~ü~----·- _ 
-,-.'-,,'¡··· .'·--.-:~:>~', '..:,·~ :{;.t,- .:·.-: ':: :_;_,_. ,.,-,_ ";'//;:: ·<<·:~ ).:;'¡·_:;;-_,· _ .. ,,,.-, .~·; .. ~'~<:-.···.:-·-.;·•·· 

·todo -_lllo\7iÍn:i.,ent()<;ci~i'.C:c~R~ta.Í~.~~<'~~á. -~f-~§~s·-*.: ~---~_-__ ._m_.~~~J.}_:i"t¿~- ,§,(),tiv'~---·· 
:;. .. -.-:· .. !· ·'-'~".~{::-;;:,_;- ':~-5; ',. .. o .... 1·:·3': .. ~;-' ;~.,- ""<"'' ~ ·'""'" J.~---· 

:::"::,iaª!~~~~~;~{~¡I~iif i~f~~~p~~;¡~~~t~!ú@I~~~{~,•··· 
--_·gran las adcione'~f~él-i~§'ai?ffal';~in~iy±a:üa.imente:_;an'alizaclos_:..· son~ 

tan mistificadóras cC>~; G{ ide6lóg~as "objetivistas" que pre-"·-· .. ·-·--- .. 

15 Robert_Blauner. "The-~uto W_or_ker and the Assembly Line: 
Alienatiori:rritensffied", e~.Alienation and Freedom, Chicago, 
The Uniyersity of Chi:cago Press, 1973 1 p. 90, -

16 Cfr._ Stephen A. Marglin, "Orígenes y funciones de la parcel~ 
ci6n .. de .tareas .. ¿Para .que.sirven los patronos?", en Crítica_ 
de la Divisi6n del Trabajo, Textos escogidos y presentados 
por Andre Gorz, Barcelona. Laia, Ediciones de Bolsillo, No. 
529;' 1977, pp. 45_.96, y Ráriiero Panziei:i, "Sobre el Uso Capi -

- talista de las Máquinas", en La Divisi6n Capitalista del Tra­
?ajo, Córdoba, Cuadernos de Pasado y Presente, Siglo XXI, 
Editores, 1974, pp. 41-56. 



Cf~. ~aniero Panzieri, Ibidem, p. 44. Hay q11e hacer.notar 
que esta ideología "objetivista" también .tiene su expresi6n 
en los países de socialismo r.eal,cfr. Radovan Richta. La Civi-

- -uzaci6n en la Encrucijada, Madrid, Edit. Ay,us0,; . .:1_97~4_; ;una 
buena crítica a este enfoque es el estudio de Benjamín Co:- -
riat, Ciencia, Técnica y Capital, .Madrid, M. Bl\ime Edicio­
nes, 1976, pp. 13-147. 

18 

19 

_ _¡ 

BANAMEX, Op. Cit., p. 96. 

De acuerdo con el IX Censo Industrial, en el rengl6n de pro 
ducci6n de material de transporte existían: 138 unidades fa 
miliares c_on 237 trabajadores; 209 talleres artesanales coñ 
722 trabajadores; 155 pequeñas industrias con 1,465 trabaj~ 
dores; 223 medianas industrias con 9,909 trabajadores y 108 
establecimientos considerados como de gran industria, toma­
do de: Alejandro Alvarez y Elena Sandoval, "Desarrollo In­
dustrial y Clase Obrera en México", en Cuadernos Políticos, 
México, Edit. Era, abril-junio, 1975, pp. 20-21. 





to.· Y•·.••·•~.1····•·º"~~fói:J·~Mt'~.~~.~¿;;;.~§~i~;~~~~~~~~é~~f~~.~f·Pf~~~~fa~~~···ys'.~~-· 

. ~:1~;~~~~~1~i~tl.~ilf f ~i~f~~~~~~~t~lt~1~ti~*~~' 
''~7:i:'•t_~·,·, ';;¡;',,;,• ,'. .. -,!:.,:• ,,,·,-,:~.t'·'r<"', •.:,,;:'":' ,',;>•"!•; ~;·,"·'{<~-~:,.:,~·~', • "•' ''; •" 

.... ::i;~~i~~j~jr~~~1i~1~~~~1~~if r~1t~i-iXi~i;~e~- .... 
presas mu1~i~~~9¡~~~~~·~.:.~~c'~~º•' J.cn~~~~~~~fr,d1f '1á~(~rby~d~.~das>iI1~ 

·._,' ·..:._ .·, .-,, .,., ..... ··'"- ...... , .. , ... -- . -.C./1~ ·;\;::~¿'.:.;_~~'~ 

·vers ~()11~·~·:tjü~·.;fr~f1l;ri~.~~[~~;,t~,;~~~="~~~~~€!~~'i' :;:-~ic:;;.;~:~:·r:zt.~~t:. 
· · \~~·t.kF~i i&~b·1.·2:z;· ií~va<.éi:.ü~~>&6~~.«r .•. };'i;;,a:~t'.l·&I8i·6·:t.ó·€~1 

. -· . - --· :, ,". ' -· .. ' - _.,:,:.-•«e '." -~¡¡;:;< ;- yf· ;':-:' j'.';::·-,,>, 

de la . i? i8a{lcic:I6ri i''d~ r~ta~k3~~Wifc·;•ipq:i:. ~~'it.~ ~ ·~~·i~~,;~I~'~'t:ci.~· f ~ris Clni:-

1J1acfora si2 l .. . cl1le·(~~~t·i6f;an··;:~~~~~~·e.fa~-¡~~~~~R;~~~#~~-~~-i~.~~::~~:;•.•lo~. 
procesos de· pioC1úccÍ6n ···ae.m~.te~Ias;····p.~.i~~~¿~~f·~~~~~~i~~:Tht~'.i'•·~i•.•···~r· 
mado, más ai'.in, hasta la distríbuc±6n .. del' próduc,to Zfirial¡; ~ebi;; 

20 Para 
tria 

. : .. : ::~·.>-:.::,, >P:)"''~.¡ ~-.\f,0/·i .. :,:0:;.{~~::;:.:~:~2-'-'~'.:_:.·¡:;;~:--//-.,: · 
- ·- --,.,;_." .. --.r_~;:::/:Y.. ._._ .. -· 

~·:;: ___ :,e~{::,-;.~ ·' 
~' .. , . . .. ~ -.~-;''-f-~;;~,_,;_:,~~'-=-

::~~~~¡, lf .~!~~~~~1~~;.~ ~~-~~~~~i~~i~~¡~i~~~~ • .ridu'" · 
21 "Decreto para el fomento de la Industria Atitd~c:>trÍZ", en 

AMIA, Organo Informativo de .. la Asociaci6n'.Mexicána de la In­
dustria Automotriz, México, Boletín 138 ,ijúnio., ;1977,, p. 4. 
En la primera parte de este artíc.ulo se .. indica .que la indu~ 
tria terminal no podrá fabricar cómponentes ,•"en lá segunda 
se abre la. posibilidad de. superar l.as limitacióriés y el es-

.. píri tu central del artículo •. ·· · 

22 Cfr. ,Cuaderni Ros si, "Luttes ouvrieres et de Ford en Grande 
Bretagne" ~ en cdtiqües de L' Economie Poli tique¡· París, nou­
velle serie, No; 1, octubre-diciembre, 1977, p. 94. En este 
artículo se.explica políticamente la importancia de la irite­
graci6n horizontal o vertical en la industria automotriz y 
los efectos que estas tuvieron en las acciones políticas de 
los obreros de la FORD inglesa. 
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26 Es interesante que durante la huelga de los obrerosdel hu­
. le realizada en 197 9, los desplegados más reaccionarios y 

antiobreros provenían de los distribuidores de llantas. 





CHRYSLER 

GENERAL MOTORS' : 
NISSAN 

Empresas con . pa~tidipa6i6!1/de;< ·.· 
ca pi tal nacional/ést.a tal) (con····· 
capital extranj~.:.c:>n-~c;; /g'. ·:e:· 

-• • 0-~-~:--~;.:~,.::~7~c/~'i~¿b:.:.{~~~ '~~~ ~S·_:,_,,,_;_~":::;.<~--!~":•~::-· ;:;::.~ • -• T~ , 

VEHI CULOS . AUTOMOTORE-S !MEXICANOS' .;\24 
RENAULT. MEXI'cJ\Nf}''s~;,?U~\fi:'+;: <:¡ . 0 14 

. ·:,~-:::_:,:_- -('~~:;.~~-.;~~:'.~~ .. ~-~ '.\~;{'.·;_---_>- "L-~/- .;·~>~- ·» 

E~t~f~tlt~t~r~ait!J~It~,{~E ' 
KENWORTH•'MExi6~~{;i\;:.Lc i¡_f< ··_;<'· 
INTÉRNATIONALJliÁRVERTili\. • ..•. 

Empresas de capitál•. ~~cion~{ 
(100%) . 

1 885 
965 

0.42 
0.22 

DIESEL NACIONAL*·~. _ .. ... . ··· · .. 
MEXICANA DE AUTOBUSES*~ < . 
FABRICAS AUTOCAR.MEXICANA*** 

19 8 9 ~ _ e ., . · ••·· .' .. :~.4 ...•. : 42,6B~. 1 rs1 ····-·· 

VICTOR PATRON 
TRAILERS DE MONTERREY 

T O T A L 

l. lis. · .2s 
432. . ... ······ .• 10 

-loo> ... .· · .02 
.··:-. 

426 .,_;•l00.00% 

85.46 

8.79 

.64 

5 .:11 

100.00% 

==_=.=.::=.,:;=::_=. 'jY. 
FUENTE: AMIA, plática con esp~6·1a'ii'~t~~- de• estadísticas, marzo, 

1980. . ·.•• .(•.'·'< ':(•.· •.•• · ... 

* Empresas con partic~~~diisn.~~f~tal 
* * Empresas con partiC:::fpac16!1 estatal mayoritaria 
*** Hoy Fábrica de ll.llt~~r,~~-~~()rt:es Mexicarios, S. A. 

Elabor6: José Oth6n Quiroz Trejo~ 
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: ._,. - :-,_, ~-~~ -~:--'. 'º' --- ; --· :· _ .. -- ' - - . -- '' ,. ·..,,':-'..'~ -~'- ~--- : ·- '', .'.·.--~:_¿:;_ .. '_'.-; .;::-'.:'/:~~~: -.. - '... . ·"; 

···sUil1af ·sU·' cá~ác:terIJ?'.~t~b;hS:~·;.:~~n·'.:f&I?J:~s:fy9;:-~9iito~-e;t:;:~ª':cu~~~~~~;:> · 
capi táÍ.i~t"a:7:gf}/'_ .. Jt':;t ·:_~-F.·:t;;, ·'z:··/."::;'M;-t:. ::G.;'.~ ... ·:·.~.:~.: ... - 2 ;\-_~ "'"·~:.;"' " ... 

- . ,. . .. -- :;';-</;;"- ~·- :· ·,, - ' , ;\,··:~~:-::._. ···~~:·,-·:;·- - ::··' , . -·' .;'.'{( .. .\:;-; -·. :.:·'~;:,'.;-= ¡,_,;,~ -.'> ,. __ ·;'.:" • ...-

.. :· :>_,e··. :;;'..I>áf~'.i~J:"riiin~~}'t~s-FI~~6rt~fi{;~~fi~1~i.q~~;J~i_·C:él~it.~1_· .•. 
••• .... - J ,.. :· :··-~ ~-:;(:~ • .-,-\:~.':;'..· -,'. ··~:;--:·'"' •• ,, •• ' ';;;::,:;:~·:>·~·" ' ·~.- \ 

ci~· i~ iriai1~t:rla->'.1:ª~i'1{a\.~ti~·zie··itil1fr'éáf~át:<$r ·niti1F:rl1~c:i·ori~i:i'Y.;,~6:. 
.. . , ' ·: : .. \ ~~- >:. :~>\:.;:J<_".: .:: .·: ~,:,;~;:: ->: ·f: _:·:;;;:~}~_:·r> -~<- ~-;- -~i'.?-::;·:~·:i·;;:~: ;¡_:{}:~::.' ~y~~f~-: }~~- T;~f'.-, -:\::":~. >-.f: ;;,_ .. ;,_;.e;_· c:~~,'-io-:~¡- _;~·¡1<~~\j;<~'.~'.~'.::!lf;<;:~~-,~ .<. 

lectivo, , ~xc luyeudo de .·.'j f O~~&fa1Cf6ri;·~f¡i81.,iW~t ''.~?~yidU~l ; 
·' :' ,-.-:. '"·:· ::: -,,.: . ·. ·;·;:. "'' ;: ·:~· 

triz t€!rmihat-~é'Jbgrá ~: di 
_. :,:·~~; ·'' •: ._•-(-;'; .. ¿_~·->-~.:5 •:" . :>.·,_:>·i."'- ·»Jo.>···.;·-. ···'-0,,• 

recta €! 'indir~étámeríteLde como 

y los talleres de.s~rvj,CiO' qUe·,conforrnéi11•'éiE; sC>stérii¡"sOcial .·.·• .. 
de 1 capital que·. s~ ···~¿e~;··~~~ ~ª-·;~:h~~~fi~~Xi~~~1t~~i.:;•< '· .. ·· .. ·•_._.~. ·.··~·. ·.·.· 

- ---~·_, -.; ,,; ":~<;:_~\.::.': , __ --,"'~.:-,:>'~,=,__.,_ :/,_'.(~::.,> ,:, :~·;;~~-~ 
· -;-·- <~~-;~,~~i·~;/::~x:Lr-.:~} · · ·' ~-,.! · -· -.:. ~-,_g " :~'~\;~:-:'_._, .. . ,-, · , 

-3. 2 i uB18adi6ni§~ 8~~2ent~~i:f~a2:í'.i~ri :.:.r • 
i< .. :e}.}::; ·.L,. : .. · •·:''.." ·.-·:1<•\:'. 'X?·:: 

::::,:::~rjií;¡,f {~litil~f~lt¡lilf~~ilt~1l{fr~.::::: 
:,:·o~:.i~~~~~i~~li*~ili~ií~!ii~l¿;:: : :~::: 
llaje a paíseis como BÍ'ásii';/.EiQ~~fia.; 0 '.Méxl.có,;'.l~ India, etc., etc. 

En algu~:s cas~s-~o~ tra~sfetf~g·~ ";f()~~~o~ completos de produc­

ción como en el caso d~l ~¿~e.io.re~áJ1>~e ¡aVolkswagen. 

28 ~organizadosen las Asociaciones Nacionales de Distribuido­
. res, . en la Asoc.i~.ci6n Nacional .de Fabricantes, A. e. , en 
la secc.i6if de".'fabricantes de 'Autopartes. de la CANACINTRA,. _ 
en laAsociáci6riMexicana de Productores de Partes Automo­
trices, A. c. y em .la Sec_ci6n de Talleres Automotrices de 
la CIMEG; .. 
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L6~ 66'~~ej~s· de fábrica de Turín en 1919 fueron encabezados 
por:)os.trabajadores metalúrgicos de la FIA,T. En EUA, los 
obreros automotrices protagonizaron las huelgas salvajes de 
1955, Los obreros de la Renault fueron activos participantes 
en el 68 · .francés. El verano caliente del 69 en Italia fué 
nuevamente encabezado por el proletariado automotriz tUrinés. 
Y que decir el "Cordobazo Argentino" del 69, donde los obre­
ros del autom6vil estuvieron puntuales a la cita. 



Categoría de Aseadores 

Obrero de Cuarta 

Obrero de Tercera 

Obrero de Segunda 

Obrero de Primera 

Fuente: 



la 

en Ramos 

pactados 

cienes 

37 Excélsior, 
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. · -- -e·;-.•-.• >-:-'.~}-·¿-~"":;-' ·= -;-::,-_ -o 'có'.::;·-~· · ··, • - ; ----.'.-.>_,:- :,;::_~-~- -- '· •· · .-,. ~ .f<~~;;~~~(- · - -

. ----·-··tc~s~·:i~S:iI&~J-;~~~;_m;~;:.;d~<-t~.s)·f,},¡;~¡~i~:/:"Jªi.arial~s-,~~·ia-._-ª+'.ta " 
produc_tividad _del.t:raO.aj ó:E!11:~coahuila,_. :Y-~de -clós:sindica tos 

:_, ~--,'._2.,_,:·- ·;_,-~:;5::·~ -,-···.. ::·:~,.;··. ~ ·: '.:·'. .. -,:.,-: ;,. -",-:;::.-;-·~:·:o';··'.~-!,.,-.:~-~.,:.,•· . .'' >-/~r,f:o::: ;:-'''-

controlados rpor l~ _c.;rf.r.1:~-;· eri'eün_ói't'e·c'.é~isteúa~.Jehtajá cl'.e que• 

las• piadt:~s • ~st:~~'.}aerca d~1.rnercacio\ rici'it.c{áffi~i:i.dcinó li~~i.a. donde 

se : e~~i~iá'.L~ha~·)gf~;~0%·~~{~~~:g.~-~~~5J.,, ~~6c1~dbi~Í1t;: 
·.'.• ... ;_ j.~·:< ~·.oc'-.-, ·, .' 70:--¡:::~.''.·~:c~;.,· ~.-' ;,: . .'.>;"-~-'--'< 0~::~--:-" , "-:: _ ;,. • _ . " .. ·, i_·,- ;-: •• __ 

';,.-; La' estrategia ~_de Ford "Motors Company de·:"'~~~,:Í.co· -es 

::':t::j!{~~~iJ~~i~~~§?zyí~%~;~~~~~~1~:i~::~tz::~:::::, 
::.'::\~_;;;;..~---·.·,,:· ,"><- ~~\?;.~;~( ···'" . "' - y::t::':--" ·-. ·-. . .. , . ... ·. :-; .: .. .-·:>·-· 

:::.:::;·~~~i~i~~~~f t1~~;~~~11~~~~*~~¡~~~~~l~~E;, 
ha tendido-- a d~~~b1~ti¡~~f~;~~,-~r~~~~11r~~lt6s,Jac~~~~ab~~!~~;-{90-ti~~{~.'C:~fü-
Pªñ~a NEMAK, --·J?'.i·~1.~~~t,;~~!~~~~~~~~~j~~~~~~~f F*~~,;;~~~-iº~I~i§~:·r•-----_ 
cabezas de motor_ e·n je_._:1 __ .z_;_,_E:-stá __ 9-____ 0:;:;d·e;·coahúHa . --- g_'-~ó't ____ 'r.'o~.~cibhvén:io·-

• -:.:;::); J ••• ,.,.; ""~ ··~-"'\'''• .;,"·~:~,>;.¡:: ·:'' . 

se f i rm6 con .• yrp~:.~~·:~~~~~i~~~,~~;m.'.~~--\~füf;~~~TI·í~~+~1·{,t~r~\;r;±2.~-~··f(pa~iª -
producir parabrisas/;;,ambos;.:grupos.•indus_triales forman :'~¿f:~~ ~~ ,-

:::;~r.¡ii!!IJIJlllil!lf l!ll,lt~;¡~;;e 
.. '{ ,. ::.,:; __ /-: -."::,,_ .. ::,·.:r:~·:·:~ :.-,,;",', ', ;,_:·;;,,-., ·.~ ,_., :;.· 

de cajas d§;·vei~/;{~f~~f:~~~·:~t~aá<l: skl1~~~ri.:á.-tñ~·:~-~Hsidiaria de 

SPICER, 'S; AO en Querétáro. - En Ciudad ~ah:~úrl como en CIVAC . '-:.. -- - - \_ 

38 Gar~ritizadó pOr una Junta de Conciliaci6n y Arbitraje p:i:opa 
tronal y: por fuerzas represivas de empresa, que controlan Ios 
movimien.tosde la-clase obrera_en __ la fábrica y en la. sociedad. 

39 Excélsior~ 19 de abril de 197i, p .. 19A, 
·- -, ___ ' .--_ , .. - -· - - - ----+-- -~- ~ 

4o Excélsior; 3 de octubre dé' 1979, p. 27A. 
41 Uno más Uno, 9 de junio de 1979, p. 4. 
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-~ ~orneJ1~3,L~ij,:,~~ita1;.'düaa;:.s:?.hr_~;1e. ~t·~¡;_g1¿t:'ciei~@~:•d:i~Jé3.d~;i~rJ.~ -
ca coil\o ·o~ trof t./ -~~i5.K'h~c6~ciotik ;~-M~~;-Paoib"!'ói;;:t:~~~d'·sah~igún ... 
La '.pOsib¡J.¡;~ad,'de' u?: pr~1~:1:aª~'.~Jc,·>~;~~~f~{~- ~8~i:~~·frádo ,_ -horno-

-g~ne6, .oi¡J.¡{{izad¿,•Y·- c~í§h~:i1ó··J'.~%-tiii~;i;t1·w, Il'Iyeú intetn~c_ional 
.há decidida_desriiembrar_,aip;~1~ti{J'.!a:4~i"-i:le'f~-ii'~\:o~<su:sueño·es_-

.,,,.<.~--:-; .. , . -. ,..- -'.;;_.::;;:· - . "._,; ·. ·--. " ·., 

:~ :: ~:;~f r~~;W~t~i~~;~~!~~i~?I~¡~li~~~~~f ~!~%~~~:~ . 
sigilosamente ;~~~'~,~~c'i~-'~~~rica, sci. ~e~\:re.tede~¿~~. ·la·. ~ocied~d, 

. · :: -; _,_._.",-i·''.':-,-." c'"''";-;.-T;"-.<:--'- ·S.;-,-,_ j-;;:;:,.,;-"¡:, __ -i',,-.:~<·2,.'.:-.~0- ,., "~ ,, ·-· •••• ~. • ,.:- ---,.~ • _·_·:.;;.,·:,.-;.:";'e 

::::;::~~~~f f lf ~~~~~~~f~~f~~f~\Iílil~;t~ .. 
-: ~:.: _;.,. ' : -~<-.:/:/:'-:· .". ,'·-: ·: ,_:~Jj '.-~ <-~>:i~'.~::'./;:~ s-::.:,L· .. _:.; <"' ·' c-,o;.;,;'·,;' --~ "(.;ºt--'-''.X.\O ~'!"°/:O :_;L;- ~'. ;.-•. 

::::~::~:~:;~;:iJ~iE~~Il~~~;~;j~~I~t~i~!~~~¡~~::~ 
· .... /2·:·_,>.' :.,,·,¡;~·~, , ... "f~ ;'.-,···: ::1::~'.:_,: ··--··· ... ••"' ·-··'··· . ,• 

::::: :::::~·::·;I~Jilf ·~:í:::~~i:t!::~;~t~~Jil~~~~~t:. 
J'-o~~: ,,_, ,.c.~;~ ~i;:; ~!~:~!~:},/,',, -~ .. ~;,··., 

44 Es en las grañdes fábricas que conc~nt;a~:~~~~:!~])~i~tidad 
de obreros y _en las grandes c1uaades"~"c1:llya>-éxis_tencia gira en 
torno a la gran concentración fabril,-• en dond~ el obrero-ma­
sa manifest6 su carácter de sujeto rev:oluc_ionario, durante 
las décadas de los sesentas y de los. setentas. • Con la rees­
tructuración capitalista se _intenta disolver la centralidad 
del obrero-masa, mediante la descentratización y el desman­
telamiento de las grandes fábricas, su. dispersión y fragmen­
tación hasta llegar e_n algunas ocasione:S, a la unidad, como 
el trabajo a domicilio controlado directamente por las multi 
nacionales; con esta situaci6n el esta5o capitalista preten= 
de dejar el espacio de las grandes ciumades-fábrica para p~ 
sar a la organización de la sociedad ern pequeñas y medianas 
c_iudades alrededor de pequeñas y mediamas factorías con alta 
composición orgánica de capital y dispersas a lo largo y an­
cho del territorio. Cfr., La Fábrica D•:ii...ffusa, Milano, Edito-
riale Librirossi, 1977. - - -





el 

se 

a la 

. goría de 

nimizar 

primera 

la clase obrera 

tablecer en que 



ta, desde su seno se 

la -como lo 

. 48 







···.···. · .... ,, .. 

. :::. - - '.':\:··}::\::\·::··:-;. 

··.·----··· •'.·-ci-•:~~ócLLI~)~~~--•j;,_;;~~';~,~--~:~'·-~' S;'°,;:~:l~);''].i"f~~·~'o'_..'~C-:-::;;,, ,;.'•-i.:'é::~;~~~'-i·'.o:¡~.;..~~~~· =~·-···· 
_ .. · ::-' ·:'·C:-~.:'<.: .:~ -~g~t;-._-_ ... :~··: _. .. ..:-~"'-.-----~.. . . . :~,~~.\ .. ~;:· )',:.;~'.-"..;,_~-- .: ___ ._:. ·._ 

;·: ·._;- .... '---;~.':;::~·_:~~~-j:'.~~~~--~ .,:~:,_ .. -~·7'::;:=!.~;;-~.:~~~s~;;:~·> .. ~~~; :.:<.-:;;'°_~-_ .. _::~; .. _, .. ~ '-_;:~,~-.;~~:::_ -~';_~;=~-- ,·-:~_.e- :~:_:'.; ::; __ ;-~~~;c:/~-c;~,.;-
. ·. \ •taje queYgara'ritizél:;'·ef'fl.ü:io·~-entre .ia'.<i_:iioducdi6n/·1a·:.~frc:il1a-·••·· 

..... " º i6n, ,1-~.2 ,1'5.)~•tf{brié±~~~~-;~·i¿i~J;&ñci·,i~E?irácñJ~::~1'·~~I~~f;i.~E /-.-~•-·· · 

52 

. 53 

Asi como el dá.i:>:i:th',tiene ·la tendencia, en el empleo del 
-.-- - ~ '·- - -·'-e: - :-~---·----=--~·-=---:-·~---c-7-.;_-':.-'7e-O;'o.-c'f';;$:-~g'I;~~~~~_:c~-~-~~'.-~:~:-.----

K. 

t;i;a.bajo vivot,q~·.7'éd~(::,:irlo<a trabajo necesario y a abre­

viar siempre e{:fr~b'zij() necesario para la elaboración de 

un producto :Íne~i~Jt~;~ia explotaci6n de las fuerzas produ~ 
ti:vas sociales·d·ei<trab~jo, es decir a economizar en lo 

posible el trélbaj6,vi.vo. directamente empleado 1 así tam­

bién tiene i~·:'t'~hd~n6ia a emplear este trabajo reducido 

a medida neC::ci~~~i-'.iJ':ti~·jo ias. condicfo~es ni_ás .. · económicas 1 .·. 

::1 ·::tr~f Jt:~~f lf t'i~~~~~~~~~:•:n~~f ~~." ael s•v! 
-.~,~-~-~:-~~~:i;;~-:~,,.c=:á-¿~:: '.~'.t,L.~:L:·~~- -'.~¿~;;,-~·~~~j,~ ~,:.)~2 :::j~~-.J~L:;, :::: · __ : .. , __ , :~.:~~ 

L~b·~·o·I/ c~pít~J.() yr :iin~Íth),.p~. 14-1s·~ 
K. Marx, 
105. · ... 

Tomo III, MéXieo,.S.igiÓ xxI·rMtClres, 1977, p • 
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'-"·-=-.·--"-.-,-'.'.___ ___ '·''-· --·-·.-.~ ·,_:_':~.·~.~-·~:--. 

·RE:1KcJ'.o~iEs·· oE AGT:ivos .FIJos BRlíTos'C'oN:¡RENuifüRX· 
CIÓNES. y . PERSONAL ocu!?P.b'o EN~ LJ\·.I~lDUSTRIA b~; .id 
RIDICCION FEDÉRALt 1978~~-r·:·- ; <:> : . _.;;:; "' 

I n d. u s i r i a s 

Textil 

Eléctrica 

Cinematográfica 

Hu lera 

Azucarera 

Minera 

Metallirgico-s:i.derúrgfoa•. 

Petroquím:i.cá: . 

cementera 
caiera , •.• ·.··· 

Automotriz 

De Celulosa y Papel 

Química 
·Aceites y grasas vegetales 

Alimenticia 

Bebidas envasadas 

Ferrocarrilera 

Maderera 

Vidriera 

Tabacalera 

Promedio 

-·.-.-'-'-":CC_!oo'' ____:_"•':._d_ :~:d 

/:; :.:,_<··,' ::: ~~->. <:.~:,.,·-. --.:-, 

. Relacióh ~e ~~~i~os. ~-~EÍ1a{i~n a~tivo~ fi­
fijos ,Brut()_~/Pers~; nos _Brtuos/Remunera 
nal ocupéido ,. .. . . cicmes Personal ocu'.:" 

09Só2 
709:·1Ó7s·· 
120~~30 
415 339 

414·156 

·.38.8 J.45\ · 
·-. -<·:\·:--

pado. 

2.84 

4.38 

l.57 

3.44 

7.03 

2.91 

2_ª4:f;4_5/ <·>·. 
.4 .Ei.os·:~fa-6 · 

6.85 

662 60J 
3 75i36'.i . 

• . 

l 

·--=··,, c7.·;-o'-

337 734 

503 

773 
. : .; .,,; 

187 

·556 

169 

263 

654 

57 

487 

· 4oi · 
.·a3cl 
180. 

·994 .•; •. ·. 

887 

916 ; . ·4 .os 
o7o~~;. ~~-7 ·'-·· ~~l.l~A:>"' 
934 ··1;29•• 

l.lo'.< ·•· '4 .~4;; 
.256 8.59 

594 603 

3.•14· 
.. 9 .02 

Fuente: César Zazueta, Simón Geluda, Arístides Rivera y Ricardo 
Pefia, Población, .Planta Industrial v Sindicatos (Análi­
sis cuantitativos de las relaciones entre el mercado de 
trabajo y el sindicalismo mexicano en 1978), Ponencia 
presentada en el Tercer Coloquio Regional de Historia 
Obrera, CEHSMO, Colima, Col., 6 al 10 de octubre de 1980, 
p. 170. 
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. ··, :.-· " ... ":--'- ·.-· :' ,- ·., ~'.L,'\r-···-:- -> ·/; ... -: 
F<:~~,~ t\'_~ __ :.:~_-·-?:),»\ .. , .. -· ,, ,. , - '> • "" -

,. ····:.,:(-';-~:·/~.:>;/---~:_---[.\\i :.:-:~ .. : .. ;· -
-·s-.t. cÓ~p~si~i6ri:·o-~'glird:c;a-yi:Cfa·seú:íbi:era. 

- .- ·.: ::_: :. C.:;..'.."''- ... ~~;_.;.;~'.~:~; '~~:::,S:;.·_,_.::· ~--_ ... ::··"'; - :i;; '"~.:~·:_/ 1 ~;~.'.',\.:" ;· 

;-~l;-~b~~~v~i8:-ei-~~~ü,~J~b;±i~~' ctl(r -supra; p. 118), 

vemos q~~c'fe~·fr~1ti~~{¡"~~~'f~-fa~i~~~:~~·1,:~~'~;gf cada· peso que se paga 

en 

te 

constant~): la com 
-- ---- -.:.";:_-~;;.;._; 

y que 

:•.,Industrias como la de 

cen con• 
;,·;-~;)i~~{­

c ia _ en t:re fa~-

la de acei 

--Ú,coiilc:i.éi~ii.~ 
h, ' 

,org~n{éa/cl~ ca-
-'";\ >'.'.'<'.·'•",>'.<\.~~·:c.,.;.-..... -- -·,,;.;• ."··.·: . ' .... ' 

p~tal X • sus ~:.¡,_fcb§~~2.~~~i:r~1&&~e¿~~t~~ 'ide ;~~=á~ter contin~o I 
determina en - c'i~~fé):'.'fu~dld~:~i~L~~bc:)t'• • ~oÓtba tividad. de los 

obreros de estos• ~~eC::tb:r~~,·;E ~~~~t:Ó qtie no basta la 
" ~- ;·: · .. :"\',;: ; 

importa!!. 

cia estratégica ¿ C:b§U.~tlii-'al' de una industria (como los 

obreros de Petr61eb~: M~~Xc~~6;s) · para definir su participaci6n 

política eh la lucha ~e-~l~~e~~ La composici6n orgánica del 

capital es s6lo un elemento q11e influye en la determinación de la 





1 
_¡ 



54 Aunque como un resultado de la desestahiHiaci6ri Obrera, el 
ca pi tal ha modificado la composiCión 'técniCa y orgánica de. 
estos departamentos a _partir de, la" reestructuración (uso je 
robots soldadores y pintura por :i.nmei::siónl qué se está lle­
vando a cabo en Itali~, EUA, Alemania, Francia y Jap6n que 
se encuentra a la cabeza en-_ el uso de robots ensambladores, 
Cfr. TIME, september 8, 1980,- p.-41 y TIME, december 8, 1980, 
p. 39. 

55 Robert Blauner, op. cit., p. 95, 
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dél trab~jo vivo por se 



'. ci6ri'.masi~~J'é!E!.:9"811#~§·~:~"~.fuf.~~~~s.~~'.~.f3,:L;~:ff'1.~~~~éi,~~i6I1' 

biene~'c1~;1b~p~S~_l/•~·5·in~h~r?tj~~;~~~J.%·:P,f~~~i~··;dc§.1a• .···. _, ... , ... 

jo a sub~t.if.~i~~~.iA~~q~~I.~~Y;·,.: .. _._í:Jll_ .. ~·~~?l-~.· .. _c ... gp~~ :@~1··· aiinismo>úempo. 
,· :·-;_:.-.;·· _ _,·.;, ::: .. ''' 

que se t~:jrf~~': ..• ~l~;.!;E;~f.~~1:~~~.~~~~~~~?~~·~r?,~~~,~i,;~1;'.º~~1~·~~:· éstá .. 
pensando· e~· la~·~esa=ticulaói6n,;dehgroletariad(), én'su:désy~lo · 

::::;;;~tf i~~~t~t~{~f~iti:~f~\!ttt!ii~~¡~{1: 
pol í tico·y\lo· •econémico~·¡;en•e el'.iiuso;c;ca pitaJ::i:s ta:"::de;:tlél s",máquina s. 

·.·\:;·-.~ "'"·,, .. · ~t.:,:·"'~P·"·i~·;"·, ,¡,'~' ~:,-: ·~'~ >·..., ·.- ; -'· ·~\:·,u·· ~ : .-_·,.~-~-;::,0·::,~~: "; -·:-?;,_.,..._._,-: ~±T{i)':· ~· · · ·· , · · 

::~:·c~~mf ~i~s~~~f~f 4~í~if i~~&lf 11~~~~~::; 
~:º:::~r~¡~~[t,lf~~~:l~~!i~;la~:s._:, •.•. •.m.' .• ;., •. ;·m~.~.i,~iq!ut~i··~n'.•.[a~si·.'.:.: .. ,::····'_·····.~·:··············.:·········:····,• .•.•. 

0.·,~·,··• .. iªy~,' ...•. la';e~n1'a~:s{tue~-~n ción .r~alisÓri;~L:,Ü$6IJ;>6H~i8~)"d.~'. .· "' , ... · 

nicas de ·aami~-{'~ff'~·~Es~cde''ia i>f6élúC'.BÜ~;·;,~;~!,:'.i;¡,:~·.·cuales la 
-.. ;. ·,t '~ 'C'.;~:_,l~t~:;:;2~~~;~iitLl:)~' .. - ----·-. '-·~-· - ' ·7 "\'·º'o'." ·<,~~~~---

clase ()l:J"~ci~a me~:i.ci~rla.> ¡!rrt~ciTi~'h~~,:üri~""~'6iit'f'~~2ftia:'IDente de 

finida. 

''La maquinaria, sin embargo, no s6ló opera como competi­
dor poderoso, irresistible, siempre dispuesto a convertir 
al asalariado en obrero 'superfluo'. El capital proclama 
y maneja, abierta y tendencialmente, ala máquina como~­
tencia hostil al obrero. La misma se convierte en el arma 
más poderosa para reprimir.las poderosas revueltas obreras, 
las 5trikes (huelgas), dirigidas.contra la autocracia del 
capital, K. Marx, El Capital, Tomo I, p. 528. 
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, Chrysler, General 
r~fac~iones ~ue ab~ 
, además la mayoria 

motores ~ás allá de lo necesario 
, e.inclusi~e se exporta, Est6 le 

a nuestras -c.ifr'as, s-in embargo,. aún -_sori: 
para intuir el nivel de automatizaci6n alcanzado~y :su 

relaci6n con los sueldos y salarios pagados. · .. 

lt El proceso de trabajo en Dina y Renault es descet1tra,li.,za'do, :Y 
s6lo podr1a comprenderse en sus relaciones con la Constru!"to;f.N~ci6,"· 
nal de.-Carros de Ferrocarril y con SiderúrgiCa Naciona,l;:empre.sas 2 del 
complejo de Ciudad Sahagún, donde se. estampan; funden ·Y .eiisambian pi~ 
za~ ~~:1'ª DiTJa y Renault-. . _ ,:,), .·.:.::;/;: · .· .. , .. , 

. La. jerarquizaci6n indica los mayores o mejc'r.es,:;tndicies é!'~ aut~ 
~atizaci6n y "racionalizaci6n" en la orgánizaci6n·.:'.déLtY,ab,ato' 

Elabor6: , José Oth6n Quiroz Trejo. 
,. - ,_--e:--

.-... ., 

ci6n y'. ~~:;&~C:i8~1~iaci6n d~l . proceso·. d~ ·.(r~bajo varían ~e:fon la Em-

pr~sa. d~ ·~d~,r~·~';,i~~te; · el peso del capifa:l. ~~I~1e en .el precio de un 

aut0Il\6~
1

¡l)~8~"'.~~~i[~'b1ave de su corrE!lafu, he,-~---·b'apitaT con~tante. Es 

-· to~c. ~i-~~~!¿J~·~7~~i¡Í1-ªe" mÚchi utili&id'.~l:fumlj.~iAa'c0mposici6n . técnica, 
:· ,<>.;~· ·:~\::;::~ . .;,:::'';:"'' 

·soélliry;p6lítira,!'d~:-la clas;eobrera! .· ta'.:~c::éXlrEx:>'sici6n orgánica de capital va-
, ' : •• '. • ~ ;-:. '." .,- ' '.v -, -:; -'-'""' - --;- ~---·--

-· 
ría. tanbi.én de a6iikc1o-a.~ la fa~~ de l_¡¡:p~od\1C:C16ri/fló 5610 entre eTpresa y en--

presa, sino entre; proceso ~ procesodentro de la misma empresa. 
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Ft;:-::;~,~: vr;; r•r "..1.~c T.;;,.-; ;1 ,:.;-: A.'.i u·.x:<c:nc "s. 
;,1 .3CJC:: Jo:;s cT1:c:-: -~;_:uo::; nr:Jo. 
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grandes 

zan con 

como las que logra esta 

que dan forma a 

zación extrema, 

minuto 

ci6n de 
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CUAJ?.0 ,rr~~)~;~sz:l?;)~L~;;.r~~(i',~;;~~~;;iAg;,?::;~·ig:;:~ic~n~;'~~~· ~{~;{i~~ I:1·1·~;üítADOS 
.· • F -MoToREs- · c"úRocE:~iA" ·-Ei~s·A·M°: Fr"NA"1--oiR"os .-prio'CEsos--· -

.t;mprcsa: · 'ii\ir.di'ción E!'laui:iado 3st,,!:\nn<io :::ns;:imble Fror.eso Lur~ar 
v·~ ·1:r.·: -:~-·-. -.)_!?""."~t~J-~{!~Iix::--···· P. ¡:·n: ;~~t;i· ---P-."r: .. c;:~:::cx• ··-· -·p~pv;;1tc;i------ ·p1:?;~s-i-':?~~:~:-~LA ··--
DINA SIDEi!A SID:~!·:,~ C.N.'!.:o'. 40 P.DillA -.-

::r::r,;;.: :. -.- P.nn;.\ C'1,JA':: )°'~ 8TD:<?fA 

... J 11 D 1\ 1) - S ·\ · ~! 

;:'(;~!) : .·-:P:CUAU'.l'ITLAN EDO!~'.":X.- · 

/" ., 
·-"•'º••_'. 

CHRYSL~R: 'b'r;.¡s,\ .. ~IFfüS.-\/P.TOLUCA ·r 
SAL'rr110 · co.~H/rm:os A~rz 

?8,COAH. 

-.--

-.-

v·::.:r.oc rn,rn 
lJ N - ;;: íl O. 

- P •. n.-~ .. ·y 
__ P.· Clh'\ U:~ 1 

TLA~. DE C~PITAL 
Ji~.. 1). I•' •. y ~~~·I·_;;.~·{I/.S y 
P.71,J.i;:QS ARI~ 3¡_;J;:,;;: 
P3 ,Cü.:'1.!~. 
P. J.?. y CONDENSA 
TGLUCA DORi~S 

rJ.I.~§~~- Po.TOLUr,A -· I__..9_1:'._:l_?l~~.:~:_ __ -:~ .. ---· __ P;CUERN:~VACA .. -L-__ ,_~:·--·········•._. -.. 
•cn~~~ceri~B y partes merlion~s y p~~11~fias ~·Solo ~artes neo~efiaa~· 
•••:-'artes :~eriia!'lns_ y µe-=:ueñn.s P.: 'FL:'.'.·i'l'A• • {~·. .. 

Por lo que se .refiere á las. condiciones de. lél p~oc1}1~ 
¡. . - "·': :"~';·.<· 

c ión 1 éstas varían· en.ti.e\ los~pf~~f:ÍsÓ13'Pde:;_'.ftindic1.~~~v n(áqui'nado- " • 

•• moto;••' "º\(\\ir ,~~~iJil;~i~Wk~1¡~~i~~~iffeij~\§~~[~~t, ~f~§ En 
fundicion .los. inecneros\de:,moldeo·~::ios••a:rdierites.• hoiWOs\ :•ras 

::::::· .:~tr~~~~!i~tlf ~l~!~~l~tt~f~itt!~~~~~f:t::_ 
brica .y el colllahdo)::del,\•capitaJ'.\de;!positéJ.c1c>?~en• gran,de~ .• _mole¡;',de · 

nierio · s\lÚ~:u#~~1~~~;~,~4sfü~i~J~,¡~f~~·Ji~~g-~!f~·cft~'·~¡·~.f ~a~~W~Ü:~:~·sAf;!1ari ~·. 

~:::r::~y~:f ;~!~!;t¿!tf ;t!~~*~~~~'!~!ff ~~!!~~!i~~Pt~~~:~~:: ·:: . 
trabajáclor domo:;u~. mero ;~nr~:i~~;~ y'ai:i.~~t~.d81.}cl~ rnater,ia.· pri~ 

"·Y':: 

ma. En ensamble y ~;~~ba de motor e~, los df~~mómetros de)an un 
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.folleto de. la empresa, s/f. 



.-~ ,-. - .~ :·,··- ·_::- "' ·cr.:..:. .. ~.;/, .. :.:.---.~,~~,~.:'.~.-.:~~~-J.::~-=~~~::~;_:,~,>;-;:_~,:·:'.-~{.:~~/~.>~ ::t~~,~~\~~\ ~:~~'.:~:f;~~.'~,:~-:~~~--,, ;:.-:~~~j-~-~\: ;: ;;;:"r,, -'.~'.~:-.\~:::/.~::~~:~~~\,;;_-~;:¡~:. -~--~· · :: -.. -­
..... • blan~).as .. p~FtE:!S A.e. lA_é~truc:tura;del~alito'/' q"lle·.·poco .despi,iés· se 

integr~~···· ~ ·-···-~~---~~~~-~·~~~~; ~::t:j·:"··~~~=:·:~;-'I!~Gfl~~~~ s·.•y --~repa-
.. ;·,-,•, "•e '·•"<\•,e 

rada~ !?~~~ ~~~5~; ~-.,1~:;:·Í'~~c:&i6n~aé''t:>:i.rifüf~·-'.· · E:riF1as 6abinas · de 

pintura-·f~~~;k:i.s.t6'i~~;;iaa~1füo{dr;(~c;.i~~t·~i~ueletQ~:~~rises e iner­

tes .•de. las .6~~~tF~~~J~~{~:fa~DJf!1,t~Q~~~f.~ii'i~ari .sús- labores ens~ 
roisníados / api:i~~;*·l~fa;f~~ .;~~ ~;~~as ~-~i equipo de trabajo, 

:::::::::r~~ill!!'~~~-~l.tií~~~:~~~~::::: 
:::;~:~itr~1~t'!~1;I~Jl!ti~!rt~~~1~r~!: ··· 
ros • ~~~g~~1i~t~~í.s_:_~~~~~~~s~{~§'.~~~:?§fd.i.~'JE~~~i¡~··.~.ü•!'!>o 
:::. ·-56'ri, .·-~ói·d~~~¿·5·~r~6·f:·e·~;:¡t~~~·i~ºt~~~·~t~1~r~·\'.·:¡t~:J:~::t·-i{¡ª:::_ 
nea-ci6n~- ~~;~~f ~~~~~·\~~~·~~~~~,;~f~r{~~~~~~~i~~~·f ·~i ¡~~~:;11~ sido ·ter 

·:· \·-"' :· '~'\··i' ~-i:::; .:f'.·,': .. :·/~'.·~l\t './'{:/',/ : ,;'~{;. '-:.,:~ ,,.,;:::,: ~· ; : :·'·:.:>:::::·::\::-::.'· . 
minado. :•: ··é• '!· , ·::.;::.·, •:•;::\;~.\' .;;::•• • .. · ... • •· . •:.<-. • • 

. ·.···:-.;·~=.:·.:;:·::~ '•>.-:~;:~-· .. , <'..< ;:: :.;~~-i'~::: ·'.'· ;:~~·.-:: ?:::<'> ;_;-~·,:;\··.- .. fi<."-Y 

·:~:11~~~~•~1~f ~¡~:i~t~;1~::~::::::::::::::: 
por.·iª .~~61~~~;i:I~J'6'.i~B·'?~~:.~T~0~:;.(6·~~~~J~~K~s cl~nde cada punto de 

••.,{'!~~ /~;!.:.J :!.\ -,' r •' ,- •" /,: '. ·_,v,, - ""' > ,•,,•, '•'• ·, • 

soldacluraj;;b"aá.á'góta-:d~''.~i~fg~~. ~~,~~).'!ri6vi!Yliel1to están perfec..; 
··,·"·\» ;i?\:" ::.::.;':··:>»' ~;·'.<'.~ -~~·,-

60 

·::\('.· --·:.:'.·,~::.:~". -

Herramienta en forma de granmano de ca:ngrejo,·queposee 
dos· ténazas aue en su contacto con la lámina y el. accionar 
de sú mecani5mo produce puntos de soldadura. de r.esistencia, 
Cfr; José Othón Quiroz Trejo, Reporte de la visita a la plan­
ta ensambladora de la Ford Mo. Co. de la Villa de Guadalupe. 
~' 13 de diciembre de 1978, p. s. 
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• 

__ -.:-·_·.:_: __ ' .• -· .. _-.·--·~--:···_-_---_.,: ___ :,·_ .. :_._·_· __ -.~--;.;_·.-·-•·-···_::_. ___ .-·.·.·_· ___ -.··-----·-··.·.·.·._.---~. __ ;._._·._·.·_·.•_-.··_-.·.··_·::_º·:_.: ____ ::_ ,:_ -~:: -_::>/··: ,< ~ · .. ,, .. -_ -- --_, . ' ; .. , ' . ., . '. , ._ .. ,," '.::;.::-. ~-.<·,:~·:/ __ ~· -:~ :.·· -. . . 
- - - -. - --- - . - . . ..• " - .. - . . ·- . . - - - - . ·- - .. - ;~:_::_:_J_;-'_L_·_i_:~_: .. _-.•_:~_-: _____ ·: .• ;·_-._~ ... ~--- •_.-·_.•.-•._:_._-_·_·_-_-._-_· __ •_·_._-----~----•._: __ .• __ -_._._-_· 

----- . .·- . _, > ___ .•• -~ ~:~+~'--''~i:,_~;...:~.;.J.~~;;;...-C.~L"';,~:,~·;,7¿2:;, .• ~,;;:.::_ . _ ~ _ _ _ ---,~~~ -~-

----)~f · ~~~~-i-J,.~~-Z-~fi~~-1~-1t~~-~}~~;;~~--.;:~s~~Xf~h,~f ~§e:·;i::~~:~t~~!g~:~.-~~º;~-~~-º--- · 
_de .trabaJ o ;y; de, las::c_on'd1~c1ones~~spec í-U.c:a§:<le _~pr()duc_c i6n---.·· .-- . • 

• ~º~--~i~V~~~~:c1€h eft:;~~~f~!~,~~2i~r ~ti?ii.6:?:; :;~~:i~()n~iéióhes cié •ia.· 
repr¿d¿6ci6I1s~~~fª ~~--~~·Ql'ci~-iái~~¡~íJ~r¡ ¿~ lá fábric~ en 

-~ --; :=>. :-. ;,._: .'·. :".,.,::o . ·-, ' 

e1 eierC:icii~Zª~'-~~s !fü~iia:i e~ Ja :sac:iea~d;<<--
,, ,,. : :. :º:~,~:~·:~,:·)· í,~· ·=: \_ ~:-~ ~ ~:~··:·. - ~;·~:· ;~ .. ~:-· ·~.{- ~:' ¡, ~/ srr~):~::'·." ='" ~:.:·~· .·" - -

. 7. . Óff~~ sI~a~t:ei~sti~as :ciei~ C:a!?i.1:'~1 en :ia Industria 
· :. ·<A·li-tB~b/t'r :i::z -·r-.1~~x-ib ~~e(~· e~:~ ·,:.:y_~:;: '.:::e· 

, //:'.->.:<· ' - -~. ·;:_ : :.~".e,._ ~:\~;.fi¿-:>:,··:.:·.¿: _-::.'·:: ~-·-:; .. 
:·;'-.~c . .-.··'.' 

... _, .· . ,;º:!~:::::·· ; ··>;".·~;<<:_~~.?~/~' ._,-;. . :'·":'·" .:.·.- .. ., ·,~ ;<;' ,,. ~·-< ·'..; 

. .• " Para c?e#~~ ñue~fr~~ .~í:i~'~f~;i~i~'~.~i'i-~_pbféi~ e~~iúc-
tura y ~K luh61'ó'Ji~-:i.'ento~ 

.la 

como· fa 
· .. :~~e~::;--·.-

.<. ~~~=-::. 

-·-:;._,.!~:/~:.'. '•,, .. -_• ~.\v'.~7 ;'.:,~--'_;;;, ':..:','.'0/, , 'OC:'.;''.';'.~,.,.,,,·',_•:'.;;>.;.~;,~;·"."/.;',..:,,:,,;;'.':,,;;. :r: .. '.i,';;~~i:·;;"', I··. :.\-.•"'e"·, 

nac i()A~f: ci~'.fr'~ó:riai.i~.~bi~~:~~H291o~i~f~'Jdl~;;:'63;:3oif~i~:·:1~rn~~;;4ue ·se 

acerca• ·a f'~l;~~~~:~iri~~~W¿~ -~{8ii~~:~st~cilt:>#~~~.~:~~~G~~·,: ~~ 
,;:::,:'.}} -¡ ~-::!~f"";- ::~:\> .:><,e~':\,":;~.,: ··; __ .:·j_'~-º-'--.. ~_-,---~;·: .. ~:--'<~{: .. . ,.~::·..--.--'-' _<_: ·._:.·,;;:;f'.? -~t··: 

. :.~· ·:-. - - . "c";f::_.:.-::. ·;::_;-:o_~· -::~o:: :/ .:.:._~·.;-L~'."L~·:-~_;-; ".'._ • •. ·:\~>· .. ,·,- , -:·:.-::)_;~'- -.:<=·=~:·._..:. -<.-~<~",c::.:--o--'-· 
"".¡'<· -.. __ .-_._._.,.-,· -. , . ,. ..' _., ,- .. --; ~,;.,;: '.'.':· ·.''-.'_-,· ... · .. --.-,.~ .. , .. _, ..... ,. ,.,. 

-~ .,; •.- ~>:\'--;"' •''/;:·:: ., .... '.-·, ... 
62 Estás -co~~i~io~:~ gener~les de 1~ ~~b~~~S¡¿~;;Jdemo¡; despl~ 

zal:'lasaJasoC:ieda:d_ y. ver···1a,ciudad'.com6 ~uná.enorme .fábri~ 
ca que' reproduce-las· coridicl.éiiiés~para''ert_rabajo 'asalariado· 
y que mantiene, en lo que se refiere alas condfoiones de vi 
da; un paralelo con. la vida en el taller y en la gran ,facto=­
ría i las colonias proletarias sufren .la falta de los servi­
cios mínimos, ·el deterioro ecol6gico y de la calidad de la 
vida. Al igual que en la fábrica, en la gran ciudad-fábri-:­
ca eF ca pi tal busca la economía en las condiciones de la re 
producci6n social por medio del Estado-plan, y al igual que 
en la fál::iricá él proletariado le arranca los espaciOs, los . 
servicios/fas. diversionés, la salubi:idad, la educaci6n, etc. 
etc., ª'través.de la lucha urbana y la. acción directa 

63 
., _-. 

HéC:tor -viiq~~--i iér-;er"ó, tina -aécada-ae '¡:ioiíti.ca"-56i:>re-- :rnau.s..: 
tria automotriz. Bases para una nueva politica. México, 
Editorial Tecnos~ 19_75¡-- p; 36; 



64 

67 en, Argentiria: cesará a 
agosto. aé 1978; .· P•·· 23 ... 



-• ··- -C-~~}~~ct·;?;~~~:e=-~~\t;~~1--e¡·~c+-t~'~C+~~~":R~~i'3 57f~~-~*=.i~;~ij;.'.¡~-~~~~-":,LL~~~,-~~· -· -- --
. '(.'::"·.~"~:-:~>:_;¿ -,,,·-~ -,:~}~:--: :-• ,;_;·· c~-o~:;~~~~~~h},./---~~~-~;:·2 -'~_::v-,' ;:~;::}~:_:~~~.:;.-:E:~{> -·~o- e--;:';:: : >,_~;~-lo;,.~~~{~; 2:~~~i.,~: ·-; • ·-. ; 

·eran·· ii;á~~:;i~cisZ~~~-.·en,!eso~· ·p~f~~~:-c1ii,C:e>:~6-;é~~'Ga·,, ~~-·:·~81-cé1 /·•-·• 
-~~~-~~--~~{i-~j~c~~f'.~~it~zitfci~&-~~G~-~t~~F~~G-d~~:¡~~¡i;~~;;~~F~~~~~Fc1~ 

. ., . • , . . -_:_-"..._,:_~·-:.-":.o'-'- :-· ... .._:, _.:__• _.. __;_,,/~-· .. ; . 

. auto~~t:i~~;bÚsh faid~n~~áci e:?'rl'ei ~'i6dc{s6fa~ tral:Ía:j'o, ··que'eh'l-1~~ . 
--~id6. f{:~d~· a·i~uBkJftuir ~dn;~~~C1'tc1~-~-"3~iª ;pfo.~es~~-;~{{;~·¿.é~t:i~· __ -.• 

.) .. ,',}-, :~/f :_,; ·,_".;-:' 4_.:/,',.: ._<'-,0~~ ~·.~·~~~-:. ~ ·-.=-,-;--, .-~:}~-"-~':\;i;:i,:,~.:~~: -~ ,'-ii-') /)'-~,;-~~- ., ... :.-~~· ._. '.t:' ;,: -'~":;: ;·t \~·;':'. 

bles .. d~·~~r meca!li}.~?.()~,'gdaüt~~~§i~ad~J1f_~;'.·P~'·ª~~ff,g·~"?:~f~;estu-

:::P:::::o ~:~;;l:~1~~f~,~~~~~!jif !~~i~~'f 'if Í~~~~~f r:. 
de produce ion empleadas •. en(la. •industria:; automotriz'.'• . y·· que 

·. - .··,:··,j:~:_:.~:.:;"'.-': ,·_,,.. ;: ::-: ?'"--./~~···· .. ~~~ ,. .·· ... ~}-'(-\~?.':..: ,_r - '-~~ ... :" =f;' ~-i""'"~"-:i:i.~ ,; ~:=.<t~i-:/ ,:; .. : 
·.,~:._;·--,, <'. :~.'.::--f·f?(-~~'.-·'\_~_:;" \] ?:--·· ·:·..-_· ~ ":_·- ,:,.·~·: _.,,¡.~·_ .. ·l_:_·:, -:-~---:-.~.:~:~}°!}~;;,::;~;~\~_;:·~~-~'-e::-:•-.· : . •.o .:.-: 

están relacionadas ¡;\!coi{;J:S:s"'di·f é:i:encfas\íén;aas••:córidfoiones de 
•: <, ""· .. __ ::;:'.~\~-~--~-:::·-:.· ,- :_,,., ."f ·:·;-:"~;~=-:-:.- !\->~ '·:~···/;,:.~,.-·· .. : ;-·:-.""}:_::;.·· 

::º~;:~"::':¡f tfa~l~~~r~~;~~~t~~,;~~J~~~~:::. ·:::::: 
'»·f.•.0'-,'".•.',--_.-:-.:; • .';".v ;~_:'.( e-",,".--'=_-;\_,..·:>'=-- .,··--. ,c':: .. --::'c~~C~.-"~->•"· :·-;":"'..;;"< 

::::::~:it~ij~~~ll~t~t~{~~¡i~~~1~~~~~~[:~. ;:;::::::' 
lacionesmenos mecani~adasy áutqmatizadas¡>pe:io\que ·requieren 

::::~:::t~t1;t;~;¡i~j~r~tll~l~J~f ~lll!~~i!:~::::: 
. . - ,-_:· ·- ', ·. ",<.·, '·'·~:--· ,;_"": ... "''.;;;"."~·~·,.;;:,;<;~~;'2.i 

e i6n de ia pr~ciJe:e:i6ri ,~~,:'.~H'{?·~x~:~.~~~-~,~~g;;,;l,1!''._~~~c:~,~,rf~.~;za ~e tr-~ 
bajo vivo __ en prÓd~~~~ rií~cáni,zabl~s:~yxa~t&~~t:i,Z'~k~~~_;.:;s'e§~ ;} 
transporte y el manejo de ~a~er¿1~i. • 

68 Estados Unidos de Norteamérica paga por su fuerza de trabajo 
directa un 10.3% del costo de producción de cada camión me­
diano; este porcentaje se debe a los altos salarios que han 
conseguido los obreros automotrices de ese país, que ha moti 
vado la crisis actual del auto en EUA., por la tendencia de~ 
creciente de su tasa de ganancia; con estos datos entendemos 
"el porqué" del traslado de plantas ensambladoras a América 
Latina. 

69 Volkswagen de México, op. cit., pp. 3/32. 

7 0 Loe. cit. 

71 Ibi~~~;~pp. 5/32. 
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80 . . .• ' i·º .···.····•···. ';;' ' Cfr. Harley Shaiken,.Comotiter Technology andRelations of 
... Power in .the Workplace, ~Interna tional<rnstitute for Compara 

tive Social Research, Berl!n, 1980. Este ensayo contiene -
un conjunto de ricas reflexiones sobre las recientes for­

mas en que se está usando la computadora en la industria 
norteamericana y en particular en la industria automotriz. 
El trabajo de H. Shaiken profundiza sobre cuestiones que 

__ j 

en H. Bravermann (Trabajo y Capital Monopolista) sólo están 
esbozadas. En H. Shaiken están planteadas las preocupacio­
nes sobre l~ generalizaci6n del uso de la tecnolog!a de las 
computadoras en la fábrica, sobretodo cuando el microproce 
sador permite usos insólitos y repercusiones importantes eñ 
la organización del trabajo en la fábrica y en las formas 
de luc·ha y de organización de los trabajadores. 
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de autqqprend,l:ZaJ e.: 

~ ... ., .. ·.-" .. ~::: ~.~;·'.:. :·~:···;. . ·~--·-
. -~ ·, ·;-:;;~.:~·:'.:':;> 

84 :1b1Jl~Y ~~~2·3~i.L••··_······.···· 
·.·_,,·· >'.. 85 ELG~de. mayode 1980, 170,090 obJ;"eros,de la fábrica Toglitti 
grad que produce autos Fiatno ac.udieron al trabajo, Excél--
sior, 14 de junio dél980,·p;·26A. ·· · ·· 

86 Excélsior, 29 de dic.iembre de 1980, p. 9B. 







burguesas 
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de dólares , hay que toma'rr. en 'c't1erÍ 
primera en usar en EUA ·· · -

89 Georges Friedniann. ) La crisis del progreso, Barcelona,. Edi-
ciones de bolsillo· (Edit. Laia), 1977, pp. 98-99. · 







;;~~-¿j~:~ ~:·:~~~~~~-. :.~ ~-~~¿~-.~~~\~:,.¿'._ ~-- '-~ . 
--~~~~'.;~::;~:~~-=';,;, .-.:.;:,¿-;_;;o_;~.--,;_~,~-~;.~~:;:;_ Y",,.,~~ :~ ., .. ~.,-;-;.-

<,'e'. :;,::_ -·_:.:::·- " _,-·--::-· --~ -:'::--~"'i'S·i;.:: 1i'·:. _,. · 

·· ·--~·--_Ciu~~M~.Xº~a-~itr~~~~~i~~~~1¿~~ci:·;~a-ito--ca:pi~t;1I:fT~ff(,~_~~~?1a· ··-
que ···sus}illW~~t:Lga~i()tic;?~·.'.~~·')ar.1Í'c1~al~;.~f·~~]J,c6},p~~~~~an··•1a 

·.··im~Órt;~afa.:_.~e; •. 16s•·'.~sI>ec;üi1isá~-~~~~.i,~~~Rr~~~~-~ri~--ºier1ülfoa; 

·Y··~•• ~;1;;~:t~S~~~RL~~~~t{~~~~1~1:~~!7ll~~~,~~N~~~~¡.~~~ir~; 
dos··• Jb~ ·lo.s.Tme°::nicos.it!lcargados:de'\:i-abajos;'rép~titivos .• · .. 

·f > 1~_.);d~~~---~¡§-~~:;~~i~,~~i .¡~~~~~'.:;.~~1-~;~;"-i?!~~~j~~:i~~~0~¿~'~f~z~;;~-~:iª · · · 
luc~~ p~i!;,~l'- territorio -~'n _l_a fábrÍ~~~~·-•a<J'ri'._._T~ylor ;~·¡,;·.f~~io-

~;11!llif ;~~~1i~}~~li.i!lt:tt1f !\l¡:¡;;t 
·19'.'~~,~~~ii{~ie§i-' ;¡;,ir •· · • · % <. ··' Y,,,,., · ~ 

. ::·j:J~~~~~f t~f~~f «1iii~·;J;~1r~~1~~~f~~~ir~~~r· 
ciia :·~~c~~~~rt?;·%~':c5~~~~~~~·~~1t~~:ri;9; fa~á!~:6;{Ji~~~¿¿"~·- :ci~··•~ay- · 
· foi·. e<iiiti6'Jtf¿'€Jf: ~~ ·la• ~a~~n~ •d~.m~l1~iljil~~ i~ i~~Jst~{a·· 
auto~~t:~{~.· ;· •'/ .•• '. . : .• .. _. 

-'".-,;--,·· \;·~~·--·_:.: . .-·>--~--' -~:/~_{:~2-.'~ .. :;. •' 

Henry -F~id3 :;. >< ~ ~ .· <<.>r;··_. . . ··.··.· .. ·.· 
···.•. Henfy ~d~d :nace·. en 7i¿~·~ ¡ ~e ~()~~ierfe• e~· un conti-

"J __ ····:.·.::· ,;_:": • ,{'.:·~--: "\: .. .>.:~' ~ •:•:"<<,:;·:v.,•• 

nuadór.•.de l.a<ol:lra;{ae;F'.;ii0.\·ffáyic:ir,s{y~.)iri'°uri,cPuent9.',gerieracioriai 

entre· el emp~e~a-~i,6;i_i·~~1~i~·~;:i·a;.~ti~[~\d~l ii!Jrec~mbis~o; ···••·• eri 
sUs discur~ds J{~i~~~-~~: 'i~f ~j!~~~J~1cio~~s del·· Welfar,e State 

92 Friederick t-1. Taylor, pp. 86 - 96, citado por, Georges 
Fredmann, en op. cit., p¡ 103. 



H~nry F~rd antecede a Mary · Parker Follet y a John Maynard 
Keynes cuando pugna por una producci6n y un consumo de masa 
donde participe el mayor número de personas. Su tratamien-

·. to de la clase obrera es de su reconocimiento como su ene­
migo y de búsqueda de medidas globales que permitan el con­
~rol de l~s contradicciones de clase, a trav~s de un con­
trol por parte del capital privado del ciclo producci6n-re­
producci6n. Estos planteamientos del reconocimiento del con 

· flicto y de la crisis regulada, serán retomados por Mary P.­
Follet y John M. Keynes, sólo que ellos depositarán en el E~ 
tado las funciones de planificación y regulación del ciclo 
global del ca pi tal, Cfr. Gordon Mills, "Mary Parker Follet 
and the integration of Business Administration" en A. Ti­
llet, T. Kempner y G. Mills, Management Thinkers, Great Br:!:_ 
tain, Penguin Books, 1978, pp. 247-254 y José María Calde~ 
r6n, Keynes del 1917 al 1929: la conciencia del imoacto del 
Octubre Rojo en la estructura del capital, Apuntes, Versi6n 
Mecanográfica, s/f., pp. 9 y 10. 

94 Taylor había.estado en Detroit en 1909 dando conferencias a 
técnicOs de la Packard Motor Car~ Co, En 1914 retornó a in­
vitaci6n del Buró Local de Comercio y s\.iaudiencia Constó 
de 600~capataces y superintendentes traído~ todos de las fá 
bricas automotrices de la región, Cfr.-Geoiges Friedmann, -
op. cit., p.· 126. ·· .· --





i~ Ford Mo. Co~ coni\enzatá a utilizacla 
cadena de montaje, las·empacadotas de: carne de Chicago usa­
ban una cadena continua aérea en la linea de "desensamblen __ 
como apunta Keith Sward, The Legend of Henry Ford, New York, 
Atheneum, 1975, p. 37. 
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' ··-··- ' 

104 Henry Ford; • "My. 
Ibidem, p. 49. 
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citado por, Keith Sward, 
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Antonfo Grarnsci,_ =-"-~..:c. p. 299. 





. :::~i!G:1tG!~~4ri[~;~;:~~~t~~j:e,b1~,;N:e;:º~:f,;º~:r~ºd'c~1~·srn~.(ºtº.i.'.g_: .• :·•_.-_._ •.• _:•_:i-·_•-.' .. _ •. ·.·.•_:_!_~. ¡~~Ú~~·~:¿; 
ceso iii:i.~_a}'1_:~1'.:~sot:a·y10.l"±#Jlój:y .. . . _ . _ . -:?(si~}~eª~r 

:::~~;w11m1f ~t11tt~~!~1~~~~11t,~1í~t~~: 
tempor ~:~-~g-,·t:~~'.i~-0:t-~s~~-g:;;j.~~-;~~~~-:f~V-~ ... '_·-·.·-t.·•_-_ .. u1~-_ •. ª~ª_···-·-·····e~·x(''!t.;;ri_Zlª··uc~·~_:_ecf:.;1~\o~n~---.-_-i· __ ..•. / ... -a;~ef_·~_-.-.: __ :'-~ ... -.FP~:-_~1ti.'u·~º_,s•_·.·-vf .. ~._.a:.~d1•-·.··eí·.-·a la_.-.--·-.·•.-. 
acumulac'ión.capitél.ifisf~a •stibs'is~e . -

. ___ , _ :· " ".--., '· .. L'»-· ,., .,·,»: ,,., :~?/::2}"'-~· ··, ,. ,·" ·: ,::_:·: . . , ···;. ·. " . "··,e"; .L·'.i:··.,:·: .. ~,__:, '':.-;;:'.· ~:,,' J. 

esto· no i,~k~r~~-;¡_q]~_:u:~~--t,~~hicas d~-'1~.b~~-arii'i~·~~i·66-i::~~-~,&~r~fc;~-
ducci6h' ~¿~~éi9f.~'á'!i')'~{¡';ái'ie~entes· filses'de'.ii{i'ci:-~i;~.f~i-~&t'•¿ .. ?~rJ:·aesa• · 

· - --~· - --· ·-::'- ·- ~'.;'.··~ >;;:_·F·--::· - : :~·: --~: ~\~~.'~l,~~~:_ .«-,~;~~-: -,-~~·-:st:~'.·~""--- ~ ._:}._~---;.,,,:- _· _ _. -, _;. ·. 
-rr6Yien :(i_~=~~:tf~~It~e~~~;:-/~~·?l:ai;iit~r· ~¡;·:ufraf re;üt¿fl)fli[;'s'oci~i~corltr ~ T-• -

.,._,_:,_, .. _,:,·o::-=~·,;: -- ,_ .... ., --- ·;:-·~ ,. ::'.' ~·:;_ --~< .-·;'·_:,..; .. ·.· :.,;~ __ ·:_:,·--\:-?:~=-~::.,~~'.>··- .. 

d fotcfri~~Jr~.;~it~~/~-f §ª~E>' ~c).·¡;~!1 u~Íla.t~f alE!s •º·;~~st'f if ~~~·~ .•.. es"": 
tán·•· suje.ff~i~i.,fQ~~bainooleos1'~~fcei~ri~ºs·,:·.·~.:¡~66~s«;s;c{~·~·~6~i,~y ·~-

turas ·q1l~1~~f'.~~/~~~d~~?~~~-:~¡~;f,~i~tamierito. -en .1a···1µch~ .~~)61~ses. 
::_y•Yt En· los '~esentas y en los setentas ~f-~-~~~iit~'snlo, 

' ~ - " '-', ·- ~ _- ~-,·-::.~·;::~/?<<·'\ '\'·.· .. -:; 

el sabotaje~"ie1/6~±~'i~~~f.;;~h -~~~ muestra a'~i; ~~c;h~·~()";'fiC>cial 
del trabad0~·'.g~t'Í~~iÍl~~~ .. ;'},~1L~e~uclio·.··ai' .. ta~ÍÓii~~~~~\~~J.~0~·:.·f~~·d~··-·• 
de monté! j ~< foi~~·&_;l1~~:fa¡,ó)~~-~-~1·~-~e,:o.~re,~a\~e( .td~cic~~·1·~·i~~e-~·~; •·· con 

. .... ... ... •• '"' ¿o•~cf~oJ~_; .. _-_ •. ·.·.~._•·.-s~-:u";;s1i ... ·_·--.·.·b,,·i .. •a;tJe••··rL.·í:. a. •s--' =. • 
e f ec tivfa~d7•~:-~~~~~~~~i~ª~~·~~~Í,'.Í~~·~,~;~~~!~<• .. ,

1
,.,,, _. <• <. 

::::r:i::t::i~~~lf í~!~~~~~~~it!~:~~~,~~~~if ~\>~;~~íRi~.fr~· · 
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·:·~~,'·, ,·_:,.~·:"·:~ .. ~··.·~·-:;,'. . '/;:'~'·';.':~ ~-r;.· 

En mome~t'Ós ebó~6rrii6'~~eh\e 'bÜÜtós ~y-'en fases de alta 
sDnflictÚal:Í.dad;~~;i_¿;J_,•~Í ~~bietno deltrabajo recup~ 

c. Palloix, "Le procés de travail; du fordismo au neofordis 
-me", citado por, Michael Aglietta, Regulaci6n y crisis del 
capitalismo, México, Siglo XXI Editores, 1979, p. 99. 



ra ·su~ceritralidad. obÜga~do a. ''las-.d.iScipl inas. universa 
les;;/~_-lfl6~ir:i.za~~e.·· E:"~t:() '1.egf(Í.m~~Ji,,ili1ar de crisis.de-

·•· ~:,~1:~t~~i!~~t;~!:1~=~~~:;:~9~f ~.!±'~:i1:: .~:~~t.-. 
dfcciÓn- a€i·la cO~Ilc~dénci.a• a~ marginalidad'. y •céne~Ji-: 
dad}a~i.i ci'oki~rr{o.ic<le1~·frahájo éri'.•esta,sC>cied~d.:-~;·¡~~a: .. '..fa~ ••. · 
se_· él. c_·_'{_h_::•á_:_l_ ·.•_•·.·_ ~-~_-:_·.•.;·cik_'·_·_i_···~-···_i_s_· .. _i.,d._e_·._.·_1,;:t_á~.'.1_'C>r_··. i_._sm_·_ 6_ ".•· ;~;;¡~rei~¡'.;f~:;~r~6i··· 

·1~·:;6tr~·~N6~J-::~,~~--i:-••·. 

;~!!tlll~~l11f 11i1~•-1~~ll!!l~~~~¡~~:j~ 
,._, ,:· .-:."". <··', -~;~'.· }.~ .. '.>";.:i(· ?{\{/~~·: .. ; ,., ;<~~.; '/~~--· ··;~?'.. :;:_'.¡';-::.· }-.. ;·~-:::f::<: .-
:·- <·; .1 <, ,: __ :.<: ::>;-L~· · · ·· ., ·-··-·-, ... .,:·:::;:,-.. .e '.;·~~; '.,·;.;-:~::<·: >J~~;;/';.~ .. ;. ·,>''E1~> 

ari~qrii~;~;'.f ~~f i~~ii~~~~~·~i!lll~l~í\~ll~~~~~~¡L 
desarro Ho :.del>'. ca pi ta,l :y·0la'.'debJ.l'YO.f ens.iya}cqritra~;:esas --te.cnicas, ·· 

. su~~¡~,¡~~i:~~~:~~§~~~fw0~:f~-J;~~~~'.~~;~~~~~~~~~,~~~-~-~;ª1I~~t~~i~~ª~ri····• 

:,::·~~~Í~lif li,~~~~~~~~~~t~~~Í~~!t:f;~:~1f ;¡~;i~¡~_:.+ f ~~;!~t:~ ' 
- - ·---;-; ·;,~'.:--··,..,. . --.- .. -- ··"·" ',,. -. ~- -/~.--:,'.~'- ~ .. ~ ·~;_·_· ·:; ,, -- -- •: .· 

Pffl<l\l~§,t§Ai~·~§~XB~~.~-~~~1~~-~~g~··'f:.°:tr.os.' con._c~~r~-~~-~=~_.)f.s~;/e~~--,~~::_ •. , 
brick a_i~pefj"á:':l·b~;,'.1}{a . .°n_;;nc(~o+.~_ •• d~te'3s ;col1c1iciones el FordJ~#~XVi~.~~;;~t~~i§~ 
ri~m~ futuras luchas del>pr;i~tgf:i~~C:i':'ri{~i-

; "">~·<"-:·.··_.,, ·:·:··-~~.; .· ... - < • 

--- ~--c--.;c----- ~1~-i~;.~~-~~~~: -;·:-.~)i!.0"-~\-~:_:. -~--~~---.-_-,-- _ ___ _ ____ - ~~-;_:;,_:~~~1:~~x~~~~~~~~-~,'~~~:~~; ~~~-·-~-- __ 
.. cano.·~ . - . .... . ,.. , . . ... -.· .. _,. · . '.''.":;.-,·>:.J.'''.}:'.~': :· / •. , 

>>.;{ ~~~¡ _'.~~~{~~Ismo y•· ,el fordismo'.C6ri~f~-~~-~i~~l§tjjy:~~-~f;6·· 
de técnip~~¿:,fü~ ·~:di:~~n •y se désarroú.ari.·eiié~¿m1ent8·~Tiif~i~6rré:os· · 
determinadoi)':'~~~~E: i~i~ .• s~-a~~,~:~{f~-.·~~-·:~fr0~t .. ~f~f:Z~~~-~¡~·-i~hf~~:ro .• 

. '">•·;"·' ·,·· .. ~_,·: ..... -- ' : '.''.<. . • ,. •, ·, --·_: 

que queda· ae-.·.faY,\o!:; y<~º que -~·~·~~-~ ~p~·-:Fptd.{ ~l. •.cii~ici,-,W~ tü6h'as . 

114 Pi1fo · Feirrarfs, ºConflieto v respuesta sobre la oroanizac1on 
del tr~bajo: ~l caso de Italia, Ponencia presentada en el 
Coloquio sobre~Procesos de Trabajo y Orqanizaci6n Obrer~. 
División.de Estudios de Posgrado, F.C.P.S., UNAM, México, 
del 3 al 14 de marzo de 1980, p. l. 
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no autocráÜbo _· y ~i b~ri~~ó].'r§ 1~'I?i~~i.fic~ci6ni;c:léf; fórifii~to, 
"··-:::;·-'.~, ;-:-.~/:·-·~· .::··.·:·::·.-,,::;· J~j'.'·¡:;:-

::t:::r6:~:~p;~;,j~~~~i~~~g~1~~~~~fJ~,~~t~ii*f ~."~.'fl~~,~~~ , 
•· ".' .,·.;, '• ,-'.> . -:..:~; •'{.- 'f ' 

En Mary·· Parket F6Ú~i{~~tá~· 'f()s 'ferrnen.tps cieúé,,'-é~t~¿lb~~l'a~ .ql.le 

115 Es ta• con el us ione,·.· ::~~º: f0 cffiul:~~." a '~:jf ]~~~~~~a expo si 
ci6n de Roxana Muñoz y' AngeL Fo]ci y E!laboracfories PE!rsona-- · 
les sobre el artículo de David Ashton, .. ''Elton)'layci and _the· 
empirical study of sociaLgroups" ,en A. Tillet, · e,tL al, 'Ma­
nagement Thinkers, .GreatBritain,Pengtiin, 1978, pp. 294-299. 
Cfr. El ton Mayo; Problemas· humanos i·de cada civiHzáé:ión in­
dustrial, Buenos.Aires, Ed; Nueva Vision, 1972; 

116 Gordon Mills, "~1ary Parker Foll~t .and i~Segration of business 
admini.strácion"-/ en. Management Thinkers. .. . p~ 253. -



:: .- . » ,.~ ?: ~.~~ ; ,".· /·>,, 

eco~ó~f~f· /. 
Keynes que aquí presentamos es muy breve. y esquemátióa, s',in. 
embargo, para los objetivos de este trabajo basta . .con'seiña­
lar·los rasgos esenciales del Keynesianismo; para qu_ienes. 
deseen profundizar más en el lado político del.pensamiento 
Y.eynesiano, Cfr. José María Calderón, op. cit. y Antonio N~ 
gri. "John M. Keynes la teoría capitalistica dello_stato _ 
nel '29", en et. al. Operai e stato, Milano, _Feltrinelli, 
1980, pp. 69-100. 
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::::::~~~~~t!~l~t~t~~~~~~~~~t~~~~~ri~~~~!~~f t?j~;;i~:·-
.au t~~at iz~ci6,ri'.-.~~ }'~~~(;~;@·~.iZ~~W€9~'."'~¡f ~f~EÜ"rá······•y_-:i'~·····recompo s·i-

ci6n ~~~<li.ai•d_eJia ~ivfsl.6n ci~l t~1i:b~j~i.efr i~. {ri~ustrÍa auto-
-~:o_:;:;~.:?~;_;::)o~jj~;;r~iJ~; ~i/i,2.;ij_t:!_~iLi;;J¿-~.:~·· -·-~;;--·~-~ _t· ~:- :--::::~ ... -. _. 

m. o.tri'.~.';:,, '••fc';F. ""'• '· •'·' ·.·.· ' ·"- -··--·•;e,.=:"'""·-': 
• •'-\•" •; ·:d-' C ;~(~.-'..~--.·~-.:_i:.· .. ·:~_::,_.:: .. /f-~;~ <0 

;," ..,.. ·: '.' _.;" ' • : '. :-.', --~:•;_-:::.\· ._. , 

. .: -,_··::.::.:?· ·>:. -/--~_.:_ .:_: :_- -·•-•.-·:_ .. · -:-.:·\ >·:·,::: ~--_::~.>-: __ ,r .. · 
-.~·:'e"'·~ r.tL,:~~r --º .. _,:,.--·_._._~,:-··:·-.;-··:-~..-:--·.-· __.,,_._ .. 

HB · c~fne]_;¡Ü~ ~;2ill~:~~jf¿clis, L: e~Je;i~~cfa obrera, como luchar, 
VOL r;:Baréelóna;. TÚsquets.; 1979'/ PP·. 215"'."231. 

ir9··.Eld1~~T~~~C:·{iil1~~io.'a~>t~~e~s C:()n~ist~·,en que .el obrero per 
maneq~ Ém\J.n._puesfomontan_dó·o' armando t.otalmemte el' pro'.".­
d1.lcfo',que;girá a su. alrededor; a. pesar de .tOdo ¡<es.ta forma .. au-'­
meríta la cal:'gá '.de ~trabajó y la ·responsaJ:>ilidad .del opera-

· rió;" Cfr;~ ConfederaciónFrancesa.Demogrática del Trabajo, 
Los castes del• progreso. Los.· trabajádores· ante. el cambio 
tifonico, ,Ed. H. ,i:gt1TI\e, Madrid; 1978, pp; 151-152. 
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120 La operaci6n de 
bajador a su mínima 
Bunker Gilbreth quien 
vimientos a los que llam6 Therbligs. Contemporáneo de Ta~ 
lor preocupado por los tiempos muertos para el capital, 
Gilbreth y su esposa aplicaron la cámara de cine, las lu­
ces estrobosc6picas y conectaron focos a las manos de los 
trabajadores para proyectar en una pantalla sus movimien­
tos y tomar sus tiempos, con la intenci6n de eliminar los 
movimientos innecesarios. Este sofisticado método fue bau 
tizado con el nombre de "Método Cronociclográfico" y es eI 
primer antecedente de la Ergonomía, Cfr. Michael Thickett, 
"Gilbreth and the l-leasurement of t•Tork'°;"" en Manaoement Thin­
kers, pp. 97-107. También Gilbreth marca el inici0 de los 
microconflictos entre el capital y el trabajo, los cuales 
se agudizan con los procesos de trabajo miniaturizados y 
actualmente con el perfeccionamiento del microprocesador 
(equivalentes de partes centrales fte computadoras, baratas 
y del tamaño de la uña de un dedo), Cfr. Michael Goldhaber, 
"Politics and technology, rnicroprocessors and the prospect 
of a new industrial revolution", en, Socialist Review, Oa­
klarid, Cal., # 52, jul.-aug. 1980, pp. 9-32. 



bajo.·.·~-~.· fÍ~it~.f~-~~~-{i,;i~~d ~J~;·.~eiriliR¿·h·~~~i~ii i;~ nueva con 

sigh~-C>: el./r~~i?iiiy~~l1ie~ .ii ¡~i:a.~aJ()i~~~~~·i·;· .F.1. aefi~ir una área 

de trab~·j'~)·~:;.~!;();.~~~~€~~~~~E·f~~·~v-~~~~hte ~~te.rmiriados, al op~ 
r ario i se 1~•'iní~~J~.·{¡~¡ ~il~ri\pci~~J~ '~f~b·~jci .SOci'almeri te· necesario 

en t6da: i~'ik~?¿i~,~~tt~·t#~W~~~~ d.~g·.it~'.rinirio: .·•.Ei •• trabajo .. se 

.vuelve'e'sa :~~~{J~~;tti~t'~*~·t&: ~t·~i'ii.iái:&;rri~nJiori~'.c6á6 la· substan 

c ia_ •Y ···-~~gn·i~G~~-.ci_efig0~1Ó'i'.~~-;~1' ~~~~t~;~~~;~~~~-~~-~~:i~~~~ .. ~;-,;~~íiÍ ic.~dO -
.. ·::~~~~f 1~ij~~~:?:,íli~l~~ll~f !¡J~~~l~~~~)~j~baj 0 

. ~<":' ··":·~·· . - ....... 'í"" . . ~~::,,-::'::~¡;, ¡ - < ·.'.....;·.;·. 

•u•tri~l'!l~l~~!}B7 
., ·>"··:.·s"':'. ._.,-,0··1,¡;,,:,r.· ., ·; .. :.·.;:.:; • 

. . : -·; ·y-~'\·,·:: .. , 

·-:~~ ~-:.::·<::<~.:-\~r:·:\ 

121 En éi ~aso particular de la industria automotriz y en gene 
ral en la industria del ciclo que .termina, el taylorismo 
subsiste acompañado de su inseparable complemento moderno, 
el-fordismo. Sobre el arribo del Taylorismo y el Fordismo 
a México, Cfr. Fernando Fajnzilver y Trinidad Martínez Ta­
rrago, "Las empresas transnacionales; expansión a nivel 
mundial y proyecci6n en la industria mexicana", citado por 
Olga Pellicer Brody y Esteban Mancilla, Historia de la Re­
volución Mexicana, periodo 1952-1960. México, El Colegio 
de México, 1978, p. 34. 
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·.aj us tes· .. dep~·~~.~;?:~f i0~~,?·'~:~:~~~~~}~1~f j1·ª;~;~~t~~~~i:t;~~~l~f,;~~i.:á~~~q·. 
de des ar rol lo ... ca pi tal§~~a-¡del~gaí; 2do?de:.se.••van 'ai~plicar 

:r:::r:e t:::.~~~~A~t~l~i~~it~¡i~~~~~~Y~~r::~ 
que es la ·princi11aLafectadaic~n·;es~s·.t€c.~iqas.;: ~.): Y 

La res is ten.~i~!;1~t¡~~ii~~f~f~~i~§}~"~~~·~~~1~fe;~~€efi~~.i~z~~?i6~···•· 
del traba jo , . · a f~:\~i~·f~.~~K¡·.~-~~~t~k~~~[?i~~;·~1~~2·tc5~~~~{~~j~··· ·· . 
que incrern~ntan· .. l~· J{~~~~i.f.~\~~f~tiSa.fd~:?fa,/i.h'a'.Sit~i~; (no 

_.,.: ':->: .. ;:;:,~::· -:.:. .. ¡>'.},~ ,,.,_. ·::,__\ ,._:,·.-·' .. -. '• .;'/:.: 

tarda en aparecer.·.• ··.Él;'¿c:)'nf'úbtó':;irici:i.V:i.·ahai:.§ iindic'ciilque 

provoca la . "Adrnil1¡str~~;~~h~ ~{~~~ifici~ ~~·l ~X:~B~jo" y al 

op. cit. 
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127 Ibºd 1 em, p. 32. 
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el_. grado c1.e. 
VW, lo cual 

sarnbles se unen ·las parte~ •c1e· lÓs c::!ostaá.os :? ios toldos e inrn~ 

diatarnente son transiadad~~)a ia ~~c1~~~,.donde se suelda en roo 

128 José Othon Quiroz Trejo y Dinorah Franco. Informe de las 
visitas a la planta de ensamble de la v.w. de Puebla, Me­
xico, 25 al 26 de junio de 1979, borrador s/p. 
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131 o Georges Friedmann, op.~cif~, p: 81~ 
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132 Anf6:Íg;i;~¡:~~·~-i,"~}{t~~/s~~t~~i~Íf~~J fii:~6rido Y, la Filosofía 
.. ~.ae:sSci8ce?, ... ~,~!~-~,:j2'-~él}J:}~ª~~os Editor, 19.?s,- p. 210. 

133 "ob~~iJi~'f,J.k~':'f'ei~•6;i6ri~~ qu~ s~ estabt~cen ent~e obre~os y 
=·capité}ll.sJ:éls'''rnédi'adas .. por el .proceso de· trabajo, a partir 
de fas~reládicine.s/industriales nos permite una visí6n mas 
dinámica de la confrontación capital-trabajo. Las relaéio­
nes industrfalesvan más allá de las relaciones técnicas y 



Automotores Méxicanos. El Paterna.;. 

li·~mo y las ¡, Réiaciones Humanas" hacen el . sue­

ño posible.134 
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·'." ; 

tas RelaCiones Humaná~y, la niothraci6n aL personal. 

son· . .las bases ~.e la organizaci.6,I1'.
2
d:i1· trii.b~j~{~~ \7A.~E·'l'~mbién 

ex,i ste ;Ú,n (usó •. ·ciapi. taii.s ta,'d~)l.~ÜI''cí't:kiiin.1aé:;.péison~f;¿~\i~ •. según 
t ; .1 ·! -.,, ;- · . . ·: ": - 'i{;:. "!'.'._ ._., '.','~-- ;;;:,,._<.«: '• '. '1'·-~,~-.··:.: 

:~,•:::;iif f¡~~~~~f ~~llifuil!~~~~~l~,t~i~~Itt:::j::-
"-··-.'.:~=;.=<'';<-- j~-<"' ·.>'-'- ,-_;- ;~;: •• ~'.;;,_,_,~,~·-; .,-;:.:.-.,·;;.·"'- --·;·,:<' 

ciort;s,;.r8fu~f.~-~ª9r~á~'-:~:~•~~.rt~3~d;~~fk~.~C~~pitC.~8.s §.•·momentos de so 

cialidad]d~!1trÓ' ¿~¡r1~keíi.ií'~·~·¿~g;; -- - \:> 

. :. ·,'}..:,{-ci ~~?.·J~7!;~tj{;f~~b;n·¡~:~~ ·d¿ ~dl11i'~i~tracÚn y con-

trol de Í~:~·~g~~c~ic5h, ré~- J~ns:•dá ·ul1;i:i'aternalismo muy propio 
: ';_ '.-~--:><· 
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sociales de 'producci6n ya que analizan no s61o las relacio 
nes entre el capital y la fuerza de trabajo sino entre los 
trabajadores mismos y entre los trabajadores y sus organi­
zaciones, además de permitirnos prolongar estas relaciones 
a la sociedad y al Estado. Sobre el concepto de relacJoI1es 
industriales desde una perspectiva marxista. Cfr. Richard 
Hyman, Industrial Relations a Marxist Introduetion, Great 
Britain, The Mac Millan Press, Ltd., 1978, pp .. 9-31, José 
Ma. Calderón, "Las relaciones industriales en la gran in­
dustria en México (1968-1978)", CELA, F.C.P.S., U.N~A.1'1., 
versión mecanográfica, 1978. 

Este apartado se construyó con base a la informaciór( reca-, 
bada en las vi si tas a esta empresa realizadas por Léticia •. 
Alvarez y José Othón Quiroz, Reporte.de·la·visitá a•la.plari:... 
ta ensambladora de V .A.M., México, D. F. , 11 de diciembre de 
1978, versión mecanogÚÍficé\,>PP· 1":"16. María A. GilardLy~·· 
María de la Paz Le6n Trujillo, Reporte de la visita~a la 
planta de v.A.H., México, D. F; ,. 29 de enero de 1980¡ ver­
sión mecanográfica ,u pp. 1-4. 
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135 La mayor parte de la información de este apartado proviene 
de los reportes de José Othón Quiroz Treja, Informe de la 
visita a la planta Chrysler de México, D. F., México, 16 
de enero de 1979, versión mecanografica, 6 pp.; de Dinorah 
Franco, Descripción detallada de la organización de la pro­
ducción. Chrysler de México, planta del D. F., México en! 
ro de 1979, versión mecanográfica, 6 pp. y el del Taller de 
Investisiación ~ociol6gica I, Reporte de la visita a la plan­
ta Chrysler de Toluca, México:-n-de enero de 1980, versión 
mecanográfica, 20 pp. 



--~~-~~--~:~;~~-2~;~~).{z·¿>{Li;-i.~+~t~~[~l~-;i&.gif ~~~~iiill:-_L1;LI; ¡¿~~~-~;L ~~--~-~ = ~ 
:·:::.---." ' ·- . ·-... 

·--- ·._:~~:~·i'-'~g_;:~: -~~~~--_¿ ~-:·!·.:~:=-:-.---;<:·_.·;···':;: .. '..::::-o·:~.-' ;.;.-: "':~.;o-.;~:-·-~:::-.- --,=-o.-;-, .::_:.~·::._ ::_'__'.-:..__:.._. ·-- - -=--"-=- ·-:.--:.-

.•.. ·· ... <-.Í36./-C''••·•~;"•>···~/:;'c::::• ??f')i•"i"'· .·;,é:.;. cc•·::u _ 
•. ·· didos,· : ; - 2~:~.n~~idadosp;golpe~~os y•_asesfnad()~\r?(,~ ~1··grupo·de· · 

·.·.•·goipeadoX:e5ji-lib'fe9TQ'hªi-~~Teifb~:5e¿~~s~por{f!Ug~·B1~z';;:-~::~iTip1~ado 
de··-co~i;n~a~·t· ;~~~~~;t:1·f~1~j;~~~'.e;~~~:tc1it:2¿~n·i·~;ij~~;li\:iv'.&tde.t'.'i>i~di·. 

; - ,· ~-·:,- '. ;, ·- l 

·cato. afiliado • ª la. c:_r~.M;· "~~~¿ i?~tso.~_ªP-~:riq.'._~~i~\~.e~a~'}.a~>p1~ 
zas de traba j of s}iiQ}~1l·~·-,~~~~i~~~cc'.~t:i.~~5gqÍ;1~rJ~~-;~~-·t¡~~f:-~:·:~e : ra · 

. . ' - .: ,, \· .. · '.< . ;~~;< .;\ .:::': <' ;· ,>·;· .-:,'._·;,:'·'-·::.:- /.< . .,: :_;, '< ·-:· º:.~:::"?":":'<.):'.;·:/..:--~:·:;~-,::~:.: -.:::t(:':·: .. ;·', ;·':-~::: ... ->"·;·:;/_':~<:·~¡«::' -.. ':-" . ' 
plan ta, humilla~a<los:-tr~abajad~res ·y/yio_laJaJ~.u~}~s,m~sá~~-ante~ 

~~:~~~~~~::¡~[i~1!llllllif iill::liltlii~:~ 
• .., ~~-:..:~:;~~;,:--~~~~ i_!:-~::·,·.:· ;. '.;:;1~-~ º' .. , ' • ~'-'·' _:_::::_,,-_., ·''?:)'_:: .. _.'.~'::f ... cf:F :'..r:·: ····;"'.~:·-~·~.'':'.'.::/. - _--.._ _ 

"la· 

saliri•,• 

~ '.',-:.;·_·, .:.·'~:;'.;,;¡<_;: ~- ,,,_,¡··· 

ri;á~· .represi;.. 

va del Ford~~lll¿,:} '.t~ene sti·fi~i·f~fl~j6 ati~66i6J1o ~n:HÚ~o'níaz y 

sus secua~es .(. 

13 ~ .• :En 1971 fueron despedidos 1,400 trabajadores de la planta 
- de Toluca por su part~cipación en la huelga salvaje de 1970, 

Miguel Angel Arce, Formas de organización y lucha de los 
·trabajadores de la industria automotriz. Chrysler de Mexi­
. co, S. A. (1969-1976), versión mecanográfica, p. 65. 

137 Miguel Angel Arce, Entrevistas con ex-trabajadores de Chry~ 
ler de Toluca, versión grabada en cassette, 1979. 
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138 Ap~rtac1o elaborado en háse a -1a: in:formáci.6n--ootenida por 
José Oth6n Quiroz Treja y Dinorah Franco, Informe delas. 
visitas a la planta de la VW en Puebla, ·Méx-ico,, 25 y 2Lde 
junio de 1979, borrador, s/p. ·. ·· · 
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BlanC:as Past~r, b.Ü~~~~':;;a~'co y José Oth6n Quiroz Treja, 
Reporte.i:le las visita's a· la planta de ensamble de Nissan 
Mexicana· en Cuernavaca, Mor., México¡ 5 de enero y 13 de 
febrero de l979,.versi6n mecanográfica, 12 pp. 

~ .. -c-;-_· -_. - - . 

141 Para profundizar sobre la descentralización v€as~-, supra, 
p.102-112 •. ' 
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144 Cfr .. Javier Rod;íguez, Condiciones de trabajo en la industria:. 
automotriz,·· México, Ponencia mimeografii:1l·da, 2° Coloquio Regi~ 
nal de.Historia Obrera, CESHMO, Mérida, 'Yuc. 1 1979. 

145 
Robert Blaunerí op. cit., p. 93. 
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145 Robert Blauner, op. cit., p. 93. 

146 INET, Comités de Fábrica en DINA, SIDENA y CNCF. Versi6n Me 
canográfica, p. l. En Francia (1945) Charles de Goulle des= 
pués de la liberaci6n, nacionaliza la RENAULT y se integran 
dieciseis representantes obreros al Consejo de Administraci6n, 
el Estado se adelanta y vacia de su contenido proletario a 
los comités de fábrica, Cfr. Jacques Fremontier, Renault: la 
Fortaleza Obrera, Barcelona, LAIA paperback, pp. 11-15. 
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147 Cfr; Augusto Urteaga, Autonomía Obrera y Restauraci6n Empre..,. 
sarial: una experiencia de Comites de Pabrica, ponencia :;:re­
sentada en el Encuentro de Historia del Movimiento Obrero, 
Puebla, Agosto 1978, pp. 1-15. 

14 B ' ~ Jacques Fremontier, Op. cit., p. 11 •. ~.unaue .. ny !::Ue rec::'l::er 

_,, 
el ~a~~l ~ctívo .ie una ciase oore~a ~u~ Ec· u~~ a 103 t~cn~c:s -· 
que rcco=~~ne su ~nb~r-~·lc0r ~~ ls 3i~t~st:~ cl3s!sta,co=o les=~~~ 
ror.: ~e Constr·uctor~ :~c:.on:1l de c~rr-o.s de !;-·::'t'!"'OC:':r'!'il. 
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1. 



CesarZazueta, 

dic~os ' (aná.~i_~:is 9.i:_antitativo.{de ias relaciones entre 
1nerca~o de trabajo.:i~sindic;:ai:csmo mexicano 1978), Po­

nenc:i:a presentada en el Tercer'cchoqlliÓ Regional de Histo 

ria. Obrera, CEHSMO,. coúlll~, :C61'~ 1 i9so.. .'.-----
-----,,==-==-~~- ";- --==--x~~, ~~···~,:_~ :~-~>-_;~:;.:~": 

Pino ~erra¡; is, /~~!i_Üis_~§LY: resªUestajsob;~J.a · organfiaei6~- -

de1·.·t!_~baj~~ e1c' ca~ci :~~.:r.~a:1t~;~úI>9ri~nc1a:{)resEi,!'li~a.ª . e.n 
el.coiqqdi6,sobr.~' procesos de. traba]o y. :oiganizapi6n obr~ . 

ra,, J:l:i.,):i:~i6?i:>a~·.~Ft1cnos de r>9sg¡;aC10; F~c.i?:s;f UNAM; 
MéXico, ••· 'i'~aci::Y 

···•·• .. r:.>.t:: .... . 
Migué} '"o~~~~f~i!\fs~; /¿~rmas ~ organización y lucha. de los 

fraJ:la%do~es';;de~Úi:inclustria, automotriz, . Chrysler de Mé­

. xi~a·;•;; :s·)'P;\'. cf9'59::1916) , · versión mecanogr á.fica, s/f. 
"- <,;;o~,-.'_ -:o;-c.--;_ ".:º;~;~~-~'-o;-,=:~)-;,,~--~~:.:.'.";_-,_: __ 

·':"::~::-::. ·, 

JavfeiTRd~fr~"i.i~z/. 'cor1-d.ic1,cines de tr~bajo en la industria 

autornÓt~~_i',, Ponencia presentada en el 2 º Coloquio Regio­

nal de fli'st~tia Ob~era 1 CEHSMO, Mérida. ':"UC.' 1979. 



·'.C.':,;2 
··._· . 

. -·:.· .. ·" 

FUENTEsinE;P~1úi~~~A~b: 
Lectura< d:e/'.fal:if :i.6a.> •· · 

'· .. ·-'.~.·:~ ;:.:; ·'· ';\_:y.-:,_:;-.-.:/> :-- ,_. -·' :_ . 

.Jo~~{6~h6n!:6JúéiiLT.~jo, ;yi ~:i.~orah Franco/ · Reporte• de las· vi.,-_ 
··~itas~/li~1antaim~c1e ··~úebia; . ·rea'lizadas ei' 25''y.Í6i 
;:iilnio'~cie·•1979¡.·· .. '1ei~sfori· rrianusbr:i.ta:~(').~.'iL,,.;:• L"Y e\ .. •··.· 

~- ·,,• > ' 0; i ... •_ ;_ C "' .-.·-,._,~· • -- T\ .•·•,• --·~·· / 

~- :~~ :- ~.:;·,v_:~ :- -~:--~..::::; : ·., · ~-;~-:o~~~-~~~--:; __ ~- ·.:. - ;:-··_':,:.7- :._·-~·:_.-~,-~· :-;¿:_~ --~}:;.·: .: --

ofoór ah Franco,· Mlgué]>:>Ari~éiAf°~~;EAJ-i:J·~-~·~t~~~t'..'o~]i8:fT ~R~~·.·•···· 
porte de·• fa vÜita ~j¡:¡' piáñt~.c1~.'f\iTl'd'i¿:i.611'ra~ ·Ík Niss'an 
Mexicana en' Lerma;: Edó. M~~?;, ~de,t:·?~ ~~·r5t_l.~~:-~~. J~J9i · ·. 
borrador." ;;e:· ' · :· 

JoséOth6n Quirói Trejo, Reporte de .la: '1{siÜ ·a 1á:p1aríta 
ensami:>l~dora d~ la Ford Mo. Co ~ de i.a. .. vúi.i' d.~ Guadálüpe 1 

D.F., l3.de diciembre de 1978, ver.sÍóh 
,·.· ··,, 

. -··. ".":'" ,·, . 

Leticia Alvarez y José .Oth6n Quir6:i Ttejo·, 
· .. · irsiE~ ·a ú:~p1a:~t~c~en~ambJ:iiaoºª:~;de:i\f~~eri~M·é~:t.ció't:Ifr;i. , .. · .. 

n de. die~ <ae.1900,'.verff~rl,~~~ª~~táfica:\/.,~. ·.:r ''..> 

María GúarcÚy i:i~~ .d:'U~·fPal.::~:bri ,~~~j¡tl.6, •:•Iie.~órte' d~·1a· · 
vi~it~.•.· .. ~/i~-}~;if~t¡~J~~&~'.21i.'J~z''i1~ri ·MéxiiCb:·:o:FYp~¡; 29:<le.· ene-
ro .. a(ti.98'.o',',~'.·:~éi'~i6ri';ri;~c~ri'ci<;iráfi~~0]X ·····. i ~ . ~ . 

::.-,:·~··:.\·L:~-~..:.::·.-: ·-~'<:-, ;J~:=" ~ 

:·.·,~.\\~:~'f;' - ·. > -_ :-.:-.>,I/;' <,'~:'::.:/-¿~::-'.:-;::<~"/, '~<:'/ ::;'.:,,,·"' \.';.;)·'·~:.: '·~-' - : ' ,, '· ~ 
José Oth6~·Qu:i.r8'z··,Tr~:j()';: 'Rep8rte de ia visita. ala plant~ 

.. cfir?s'i~~~:~e~J~1éit6b~~~Y¡)~;F+;f·h'Mé4icb/ ·'16 de enero de 197.9, 
versi6n rn¿ccili~9~~U.s~·· 



·---.-:~~~c~~~-~.~-~ii~~.~~~~-;t~~;~j~·~·=~:-=-~~ 
.-, ---- - :: -'.~~,~~~:-._ 

· Dino~a~ ~t~hcs>~ t~scripd6~ detallada. de la~o;ganizaci6n de - --· - -­

ia:>;prddubci6ri éri:cl'lr)'5úr 2le .México, Planta del o.r., Mé 
_.xicdT enero,. \i919;· · versi6l1 ineC:anogrúica. 

''.·-:..·· .• ·.• 
~-·· '"· ,\ .;.;:·,, ; '·\ 

Taller.'de7 rl1v~kt:i.ga'.ci6~ sdcioi6g:i.ca I de la opcf6n de socio'-
.-· .-·--- .·=-.:."'._-.'!·"70:-'· "-··-_,_ .. · ... ,.- .. , •.• · •. ·-··· ..• •···· •. ' :, ··;--·.··. 

lcqi~·};del··~rél~ajo Asafaria.dÓ°,;fa~po~t~s-·. de• ·-la.· vi sita acla 
pl33~t~''.é:~'i=;~1~r/~e·;~6:L~ca~ :;.,)1éY.ico, - 3i de -enero d~ 19,80, •.. 

·. ~ersióÍl "IB.~¿~~~~f'~~¡~~:.?%6[ :: ' ... 
Blanca P~st~f,E~~~N8j:~h,-.·~-~¡n~~--Y Jos~ bth~J)_Óuú:6z Treja, _. Re 

p~rt~-a~f.t~·~G-zyi~'i.t!a.s'~~···•··1·ki'·•,··~r~rifá.a:~>ens~mbi:~<éle.Nissél.~\Me 
. xica~a;é~ · c~~rl1~vái::1~ :r-1Br·.·¡ ··--Mt3xfoo; s. _d~· en~io: y ;13 de··_ . 

febrero;;\f97~-' ; _-. '{E!r_si6n; mecia~~~r~-~ib~_.,:.. ;;y .• >. :. ' _· 
-.• :~L;· -·- < '·e-·-···.···-· ·_·-.. •.-·-·--=---+'.;·>·~~/!.,.-.:,.. •/_. 

José othóI1 oui.roi, Treja/ ·~~eci'~t'é+J~~~í~~"'t'-r5~H;;*&'·'1~· ~l.~nta · 
Ford.Mo. co. de cliautitl1i.n,: Eac:l:.:r4'e'J.C;; /Méx'icó/ ·· .. _ g· de rio-
vi€!mbre·, .. f97a~, ' versión rnec~nográ.fi.6~. .f 

ENTREVISTAS 

Plática·conenqargados de ,estadísticas de la AMIA, marzo, 

~~/ .·f{~~EJfi~rd_~':'\)f;';~fic'.Üei-ítrb 'cori obreros de la Cd. de 

.Dc:_ta:r1;:e~'si-_t.•_.;d-Lei•f_· •. tl·:;a~i.:_•·_•.·.·.UfN*~~?,·;·;~n.·~{.'.r~stitt1to de Investigaciones So­
~ ,...., !P;Méxic~j julio, Í979, . vérsión:meca­

. ,. ""' ,.,, ' ';:~~-~·':\-!'-/-' ... . , ... ' 
nográfíC:'aY. ff":.' .. ::··•· .. · 

'. ' . .-·:.> ;~ .-:.-_«: ...:¡ .''; ;<-~~-f :.~ .. -~t/ ~:(::\ ~- . 
Migue 1 ~ngeL Ai6e,?} ~!1trevistas con ex-trabajadores .. de Chry~ 

lér TOluca;' versi6n·grabada .en c_assette, 1979; 



· ·-~ "'-:7 ~ .;J~'-~'···~_..,,f'--C ;•t_-"'=-'72'.'.-"""°•?"-•~::~~~?'~"='"-'·'"'~·e ;1'-01'.:!-S.~ ~~.".."'-':"·c~·.';'r.:,:·>:·; -·-~ 
·'o'-•,: .--=-.~-e 

DOCUMENTOS .. 

DISCUSIONES 

Con Ehgio Calder:ón 1 •·sobre la relación· fábrica.:.s¿ciedad, l9s.o.. .· . __..,.-----
__ ·.;= ··:;-.°'--·~e··-;:,::: .. _,~..,__,~.,,~-- -=~::.: •:;.---. ·- ~'=-_'._co-'.·~- ' • ··- ,-

'.: :· . - .~ :: '. _. ·... . :: : " '. : 

Con Roxan~/~~f\o . .:~;~~~9E!lFo]o! Sobre_E~ton M~yo y la des-. 

~i~cció{cie¿}_~~ig~upos inf9rm~l:_~~~_!~~brica, 1980, 
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