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*Automotrlz, -México, enero de 1980

triz, se puede observar en el Plan: 1 'de - Desarrollo In-
dustrial (1979-1982),  editado por SEPAFIN en marzo de 1979.
Las grandes inversiones y los. proyectos-futuros de la indus~
tria confirman la importancia’ que tiene'y tendr&, segﬁn datos
tomados del Segundo Simposium de -la“Industria Automotriz, en
tre 1977 y 1980 los empleos de la industria pasaron de 90.756
a 137 928, sin contar con los trabajadores de la dlstrlbu516n
y el servicio. ‘Las exportaciones de $10 .107 000 000 en 1977 -
se 1ncrementarén a $21 144 000 000 en 1979. ILos-valores:de ;
los activos que en 1977 eran de’ $Sl 050" 000 :000: para 1979 han

1llegado ‘a .ser de $96 501 000000 vy se: sxguen proyectando ‘inver

siones futuras. ~Memoria del- Segundo Slm9051um de la Industrla;i~
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27Cfr{,‘E;P; Thompson, La formacién histdrica de la clase obrera;

“'Inglaterra 1780-1832, Barcelona, ediciones de bolsillo, 1977.;"
José Ma. Calderdn, Formacibn del Proletariado Industrial en-la
Revolucién Mexicana, C.E.L.A., F.C.P.yS., U.N.A.M., 1978; Cor
nelius Castoriadis, "La cuestidn de la historia del movimiento
obrero", en La experiencia del movimiento obrero, Barcelona,
Tusquets edit, 1979; IHeinz Roth, Autonomia e classe operaria
tedesca, Milano, Feltrinelli, 1979 y del mismo autor, L'altro
movimento obrero; historia della repressione capitalista in
Germania dal 1880 a oggi, Milano, Feltrinelli, 1976. ;
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- La estructura y el contenido: imé&genes y‘m6Vimiéh£ca

,<Lentamente el trabajo se sedlmentaba, las 1 qulet"des,

',;las reflex1ones, las descripciones, las 1m&genes e’ trasmutaban

,7en palabra escrita. La tediosa fase de recopllac
~.sldn de instantes que parecen prolongarse al‘ihfih
tar"nada‘definido- quedaba atrds. - ILa 51stematlza01

:de 1a 1nformac16nhabiansmdo superados,’ sélo recurri

g cuando habia que afinar alguna descr19016n, noclén o concepto.k, '

:‘_lEntraba.de lleno a la exposicibn de los resultados de mi 1nvest11

;ga016n.f  En el orden de la exposicién jugé un papel deflnlthO

13' Secretaria de Programacldn y Presupuesto, La industria auto- 
“motriz en México,  Edicién conjunta con la.Secretaria. de Pa-

«trimoniO'y Fomento Industrlal, México, Enero de 1981.




‘f"de la unldad obrera, dejaba de. ser una. hipéte51s de tendenc1a,k

jpara convertlrse en una. realldad 1nmed1ata." Cuando se acercaba

'i‘ a’'su fin el afio de 1979, elaboré la prlmera versmén del. prlmer

”capitulO‘de esta’ té515

L:En él plasmabaxla hlstorly*de la lndus; 
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sustrato enmirlco.._f

trabajo, en la medlda de lo p051ble; conservaré sus caracteristi
cas orlglnales, puesto. que, de una u otra forma, este ensayo es

el producto de un momento partlcular de mi’ desarrcllo y forma-

016n como 1nvest1gador y‘refleja la realldad de mis cambios, de

mis: ‘avances y de mis retrocesos en: esta materla. De cualquler

f,manera en la’ revlslén final intent& homogenelzar el contenldo

C del estudlo, la'critlca .7la d;sbg'
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cidn de Tclase en ‘la-Gran: Industrla.,,_ Facolté de:Szienze Poli
““tiche:de-la Universita . degli Studi” dl Torn.no,' Ver516n mecano
;'gréflca, Italla, septlembre, 1979, p 22
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.- Barcelona, Ediciones del bolsillo, . edit. Laia, 1977,
“¢pp. 81-176.  Gramsci, A. "Americanismo y Fordismo'. en

ylor 'y a Henry Ford c =
no 1los dos grandes- doctrlnarlos e:la’ segunda revolucién in-. -
ustrial,- tratamiento que parte de ‘las preocupacmones de. i
Gramsc1 ‘que es uno-de los :pocos ‘te6ricos marxistas que abor—: '
‘da con otra 6ptica el papel de estos dos técnicos norteameri ™ -
‘canos.. . Cfr. Frledmann Georges, La Crisis del Progreso; .

< “tas sobre Maqulavelo, sobre Politica y sobre el Estado ‘Moder
.no,. México, Juan Pablos Editor, 1975, pp. 281-317.: =
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e-maguinaria:para aserrade

autos y: transformaron

c‘jmaté:ia;automdtriz Esta répida»entrgda devlqs'ndrteamerlca

. nos al seéctor automotriz tenia su base en varios factores,

“tre los cuales distinguimos los siguientes:

- 3 Matteucci, Marco.

Crown ;Publishers

Hlstory-of}éﬂe‘ﬂotof‘éaf,ifuewfYork;-
Inc:,sin.ano; -pp. 33, 34.- " 7o
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Aunque el 1ntroductor de las técnlcas de tlempos 2 mov1m1en
tos en la industria ‘es Frederick W. Taylor. 'El Taylorlsmo
es el antecedente del Fordismo,” 51n embargo, el Taylorismo
es-algo mds que la bﬁsqueda de una mejor explotacién.de:la
fuerza de trabajo.. El Taylorlsmo y posteriormente el For--
dismo parten del suefio de un desarrollo capltallsta sin con
tradicciones. entre el capltal y el trabajo, son, més que unce
conjunto de técnlcas, toda una doctrina de la burguesia con:
temporénea. " Cfr.; ‘Frederick- Wi Taylor, PrlnClplOS de Adml
nistracidn .Cientifica, Wex1co,vHerrero :HNos.j

1974, en torno al Fordismo.y ‘al: Taylorls,
Cfr., Frledmann, Georges, op. 01t.,y1




12

Magdalena Echeverria, Marco Antonlo Lépez- y'Roberto Ontane—
da, : ‘Salud .y clasé obrera en la.industria automotriz, -Méxi:

. co, Universidad Aut6noma Metropolltana,‘ed1c16n mecanogréfl

ca, 1978, P “15.

Miguel S. Wlonczek Gerardo Bueno yjdérge'Eduarddkﬁa§arretej
La Transferencia: Internacional de. ‘Tecnologfa = El"Caso de
México, MExico, Fondo de Cultura Econdmica,. 1974, - pp..72-




Rob rt ,F : Smlth
luclonarlo, 1

VYIWIchO, Edit. ERA, 1978



econémlca. , iaiau OmOtrJ.‘Z""nac]_'(onral,‘.,‘ ;

14 Era dlfiCll para. n pais .COmo México que apenas:- estaba en
- la’ fase de reconstruccibn y: reorganlza016n de su economia,
entrar en . un proceso: hlstérlco ‘cuyas premisas no existian
en‘el’ pais. La revolucidén en .la ciencia, la tecnologfa, la
: exten516n sistemdtica de sistema de fdbrica hacia nuevas ra
mas de’la produccmén, el-salto .a la produccidn de bienes de
—»—capltal y.. de bienes de consumo duradero y la existencia de
“‘un-mercado amplio; asi como el desarrollc de técnicas de /
,gorgan;zacién adecuadas ~a la produccién en serie,en su rela
“cién con el sujeto comola-"administracidn-cientfifica"
(Taylorlsmo) y el fordismo: :(cadena de montaje) constituian,
“en conjunto, los requisitos minimos »Li‘r para arribar a es
“te estadio del capitalismo:que México no reunia. Sobre los
‘pre-requisitos de“la:llamada-29%: ‘revolucién-industrial, Cir.
Hobsbawn, E.J. Industry and Emplre, Londres, Weindenfeld
‘and Nicolson, 1988, pp. 143=-T47, .

’
p—
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Gax101a, CJMQZ'“CSﬁb construir en México automoviles con
“ziipartes sueltas, baratas de diversas fébricas", 'en Informe
~comercial-del’ consulado de-Salt Like City, Utal, Salt Like

~City, 1l5:de-abril de 1930. En este informe el Sr. Gaxiola
_manlflesta su’ oplnlén scbre la posibilidad de construir un
‘auto-con: marca mexicana, intencifn que reaparecerd en boca

de los 1ndustr1ales mexicanos y de los dirigentes del esta-
do, sobre:todo, en aquellos momentos de crisis en la. economia
naCLOnal 'y de fuerte déficit en la balanza de pagos por con

,cepto de’ 1mporta01ones de autos y refacciones.
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‘nes. El promedlo mundlal de montaje de un: vehicul
~109 horas y México lo- ‘realiza. en 70",

a posterlorl, prueba queTla: fuerza de trabajo mex:Lcan
lo es barata, sino también vel6éz, en suma, productlv
""‘CélSlor, 18-de- Febrero de 1949, tomado del Archlv_o H




México,.

' blloteca Lerdo de Te]ada




“121 Rlchard 0. Boyer y Herbert M. Mo
New York, United Electrlcal Radlo

rica, 1977 p. 300, :
©5 centavos. " (de dollar) de_éﬁ@é@tofﬁdtfhmréf‘f'?”'
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The Labor Wars, from MbllerAQﬁlresat0¢the;

, ";Slt downs, New York, 'Anchor Books, 1974, P 371
, ?43E1 Gréflco,,f i i 8/p:

"del Archivo Hemérogréfico de Industrias de- la Blblloteca
~Lerdo de Tejada.;\




;aranceles de las partes y componentes_por armar ‘con' el fin d k~.f

25 EL Gréflco, Méxlco,

. do_del Archivo Hemerdgrérlc
-Lerdo de TEJada.




ntegracibn:de la. ini
,Herpreta016n ‘ofi= T

na01onallzac16n"',fwﬂ

‘dela” lndustrla. Un ejemplo claro de la lmpreclslén en' las
etapas de integracibn es que a este perfiodo se le llame "de
.ensamble" sin m&s, cuando en realidad las operaciones reali
‘. zadas en el pals son minimas,debido a que los-conjuntos me=.
" cénicos y las carrocerias llegaban armados, reduciéndose el
ensamble a la simple unidn de estos conjuntos. Lo gque pode
mos observar es un proceso acumulativo de fases de la pro-
duccidn que se van incorporando paso a paso en las-plantas
nacionales y que difieren en cada una de las marcas estable
cidas. Por otro lado, es necesario analizar y delimitar
las fases Ge la integracibn de la industria para conocer
los efectos que ésta produce sobre la organizacibn-del tra-
bajo concreto de la rama, y que varia de acuerdo a las ope-
raciones integradas dentro de. las plantas, asi como, en los
sectores de distribucibn y servicio. La: nmyoria de las in-
terpretaciones acerca de-la integracidn.parten:de: perspectl
vas del capital o del Estado,” &in. abordar- critlcamente el
papel de la integracién no sdlo- econémlcanwnte,VSLno en sus
repercusiones sobre la fuerza de: trabajo de la rama, Cfr.
Wionczek, et. al.,. Op. Cit., p. 74; " Blanco, ‘Jaime A,
Evaluac16n Econémica de la Industria Autonmtrlz ‘en México,
Tésis, UNAM, Fac. de Economfa, 1971, :p.. 71, y Vazquez
Tercero, Héctor.. Una Década de Politlcaisobre Industria Au
: tomotrlz, Méx1co, EditL;Tecnos,ug1975{ﬁg‘g




i itos’ en el pais influyeron =

i6én'y de'so,rgénizacién de los’ €f.a"baj§} '
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ismas Caracte
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8 Argumedo -Federico,. No.dejan. pr
“ras!en, TEL Unlversal 10..de. Se
[ tomado ‘del Archivo Hemerografl ’
blioctéca Lerdo de Tejada:
.29-_El Nac1onal México, 20 de Octubr
- del Archivo Hemerograflco de Indu tr
Lerdo de Tejada. ~
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ifras,

‘La Industria Automotriz de México en'C
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nstitiyeron firmas "
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‘venio con
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fnés'tamﬁién?di
‘Los vehicul
con la importa

3 Revista de Comerci




1955
1956
1957
1958
1959
1960
1%1

Fuente:’

“-citado por’Navarrete ‘Lépez;.
fmde Comerc1o Exterlor, Agosto de 1962, pp. 512 y-513.

cuadro 1-4-B).
‘_e§Vehi¢uios.de Motor

© % INCREMENTO  IMPORTADOS % DECREMENTO
SOBRE / (1) (2) SOBRE /

30.5 - 48.2%

64,3 :39.4 24.9: 38.7%
62.4. - 41,1 - 213 34.1%
60.4 . ...:39.0 w24 , 35.5%
75.7 24,6 32.5%
88.2 . 38.4 43.6%
86.3 Goor2407 28,6%
Cuadro h base a datos ‘de la
revis

228 de Mayo.de 1962,
Jorge E., ‘en ‘Revista




~ CONCEPTO

Refacdiones-pg .
ra Autombviles
Motores para Au.. .
tomdviles

Chasises para. =
Aytombviles -

Otros*

*Incluye{i;
Fuente:

el desarr

indqséf;




; éSlS, UNAM, Fac. deJEchomla,

ch1embre, 1961, p. 725.

‘”preoiohde venta “al” publlco en unidad estandard, excediera de

- $55, 000.00 :

~en camionetas ‘tipo estandard hasta $70,000.00;
3) se’ prohlbia ‘la importaci6n de material para ensamble de au

;tom6v11es en:'sus modelos de lujo . cualesquiera que fuera su ca
tegorfa y en clase popular, econémica y medio lujo. Cfr. ‘
‘"Nueva Politica en Materia de Automéviles", en Revista de

Comerc1o Exterlor, “Noviembre de L9§0, p. 598.
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, 38 Estadistlcas tomadas de Serglo Ortiz ‘Hernén, ‘I’.d":"."rli‘:e'ffééfa'- :
rrileside: México!una- Vlsa.on Soc:Lalay Econémlca, - Direccidn. .
General de Ferroc C1 lco, . pp.l69—170.







terlales 1mportados, partes V. componentes porv4 afios’y. se
edujo en’un’80%, ‘el impuesto federal de ‘ensam

lonczek, et. al., op. clt., pp. 78~ 79.

”41 Informe del 0O0.E.C.D. Development Centre, c1t ©por. ‘Camarena
‘Luhrs Margarlta Rosa, en Capital Monopolista e:Industria’
Automotriz en Wex1co, Méx1co, Té51s, UNAM, Fac. de Economii,

1979, p. 110.




rporacidn de partés‘na—

rabajadores,; los suel-

PRINCIPALES COREEPTOS ECOIIMICDS OF LA DNMIUSTRIA
L PABRIGANTE OF VERICULOS-A/MMOTORSS
1960-1969  (Unidad: 000 000)

.o LS.

R T
196776 04T dee
719687 16500 72680 LT
RECEYCINE R I B &' B

(1} Precio crvesionario. de Las untdudés
(2) Dates prelimsnares. : [

Fusnte: NOA. .
WA La unidad debe referirse a los

valores ronetarios

Torada de Alfrodd Jaine Blanoo, Bealuacids Boordreich de Lo rduseros AMtorotisz
Eoanorda, - p. .-
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"Ia industria automovilistica estado idense en aprie-
:-Revista de- Comercio/ Exterior, MEXICO , marzo ,
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Automotriz:de México en Ci-
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44

MEUA: - la-solucibn a la huelga en la General Motors", en
rnnRevistalde;ComercioIExterior;ng;qg,giéiemhggr;W~'1970if p.

1031,
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48
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rganizacién a los primeros efectos
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19 "Momento critlco

‘pansidn, 5. de abrll,
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1972
1973 S22
1974 S .350947

1975 .. 356624
1976 324 979
1977 . 280813

Fuente: Cuadré elab
‘Ayc M . IqA s

fuerzagdyﬁf

SA-CTFUN:
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del capitalismo- fu

‘e hablaba de 20 000

ia automotriz. A través

é;lazcr;sis,gepergl,;,g -
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fabricacion yrepa




“Tomado de:.

‘Personal
oeupade:

- Alimentos, bebidas 'yt
:RBilados y tejidos J.a.
Fabricacién de zrlplay
. ‘culos de cartén
.rahticnclén de 1lantas’ y “edmas

: 'l‘ahr!cncldn de pruducta t
céuticos

rundlcldn y 1am1nac£6n.&é'ﬁ;;-
- reo, aceto. aluminio y co-

Construccién y reparacién de
equipo £erroviario .ieseens

Fabricacidn y reparacién d
hiculos autom$viles

*la. informacién proviene de encuestas periddicas que cubren apro-
xImadamente el 45.0 por ciento del valor agregado de la industria -~
de transfarmacién, v el 30.0 por 'lento del permnal emploado en
1a migma, Datos enecrc-noviembre, SR

Fuente:  Direccidn Gencral.de Estadfstica, s.r.r.

”étgria,de Patrimo-
'decreto para el fo

as disposiciones .




Autos
Camiones

Tractocamiones' y au
integrales

Tractores agrico
Partes (iﬁdusp

‘baStan£e que'ha-:f

la-industria,:

oncepto ‘de impuestos en 1979 fiueron dé’

Las exenciones po: ) di uestos en 1979 on
:Uno mds: Uno, 12°de junio de’1980, p. 12.

$7,419,000,000.00







'-peas y norteamericanas: ‘ha
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A raiz ~de la actual cri del automovil,:las empresas euro
.han.;inc n su composicidn orgid
nica de capital, " o en:: séde  ensamble, substltu

-yendo a-los- trabajadore po Abots ensambladores, que son

Py

un producto de-la:- apllca01 la- omputa01on y-.la electrd
nica al proceso' de: producc; n-inmediato. “EL despido de tra
bajadores via: receSLOn-descomp051c1on, ‘solamente en los Es- _
tados Unidos ‘de Norteamérica: ha alecanzado cifras de 213 000
trabajadores despedldos, Cfr.,¥Excé151or, 29 de .abril de
1980, p. 26A.'* S ‘ : e * , )

Como sucede- en Inglaterra e Ita :,paises que dependen por'” ;
entero de la fuerza ‘de trabajo ‘de: su }proplos con01udadanos.‘;:
ExpanSLGn, 19 ‘de ‘febrero de 1975 o : B .




‘"jrecto_ producen 46, 000 unldades por mes, o sea, un promedio

/"de.84.96 unidades anuales por trabajador,  Excélsior, 15
“‘[dekdlclembre de 1979, ©26A. Para darnos una idea de la
’1jproduct1v1dad del trabajo japonés, basta comparar con-el
: promedlo de unidades producidas anualmente por trauajaaor
~.en.la.Nissan de México, que es de 12 unidades por afio. Cfr,
Jos& Othén Quiroz Trejo, Proceso de trabajo en la industria
automotriz, Formas de dominacidn capitalista y respuestas
proletarias, C.E.L.A., Facultad de Ciencias Politicas v So-
ciales, U.N.A.M., Cuaderno # 40, 1980, p. 34,




1979, p. 17

ero, e
Portafolios", en, Excélsior,







Blanco,
7 yuntura"
'69 .
0L Luls E Glménez C. X
Ctura en México Suplemento de,s emp
1980, p. VI.




- valorizacidn:

luacibn de 1976




: : ] Memorla del segundo 51mp031um de la indus~
“trias automotrlz, México, enero de 1980, p.- Blanca Pas-
stor,:Dinorah: Franco'y.. José Othdn Qulroz,r Reporte de 'la vi-
isita ‘a’l4 Planta de ensamble de autos de Nissan Mexicana,

C rnavaca, Mor., 5 de enero de 1979 P l.

il Excélsmor, 26 de junio de 1979,¢ p;,2}. Amb1c1oso plan de
“Chrysler- en Mex1co" L.oeny,: Intercamblo Internac1onal #725

~¥ol. 3, noviembre de>1978 p 34 U







huelga ex1tosa de

‘de la GM y los 49 i

samble en ese afio,

las plantas de G

tiempdgqué e co

os obreros

lantasde en




‘cibn de mbtotés -
producir 500{000“m1

ler de México:-acab

_Arizpe,iCérr,

en su primera

 tando 70,

‘planea construi










una variable 1ndepend1ente; “Bs.
'subordlnado a la dlnémlca total

soc1a1 86“

86 Antonio Negri, ibidem;, p. 57.




f;gu;smg,fhaétafelg

'hhelgaFSalvaﬁé.

zacibn, -de su a




‘sobre. este enfoque Cfr. James O'Connor, Estado y'Capitalismo

en la Sociedad Norteamericana, Buenos Aires, Ediciones. berife
ria,; 1974. En su versidén latinoamericana Cfr., Herbert Souzaf :
y Carlos A. Alonso, El papel del Estado en el desarrollo capi
talista: la crisis fiscal del Estado brasileno, M&xico, Colec

. cidn Am@rica Latina, departamento de.difusion de la-Facultad

de Economia, UNAM, s/f.

~Antonio Negri; ibidem, ~p. 59,
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Los obreros’ automotrlces, deiuna. u’otra empresa, rompleron .
SLStemétlcamente los topes salariales.” En 1977 cuando:el to

pe era ‘de~10%,los ‘'sindicatos de Volkswagen v ‘de Ford: logra-

ron el 15%; en 1978, los mismos sindicatos lograron un 16% -

~de:-aumento cuando el tope'era de 12%; -y-en 1979 los. obxeros

de la. Ford consiguen un 18.5% ‘ante un -tope de-13.5%.
guienes resaltan el hecho de que las altas gananc1as

das'de esta ‘industria permitian estos aumentos, este hecho =~

no invalida la presidn ejerCLda por las luchas de los traba—
jadores ‘del ‘automovil. . SRS




jfrontera a frontera Y qulzé mas allé

» 90 Antonlo Negrr "Proletarlﬁeﬂstato"('
“Lopez Petit;"eh la “Introduccidn” '

Santiago Lopez Petit, '"Autonomla
“lowpolitico", . .enyi:

 de 1979, pp. 18-22.7

01tado por 'Santlago







Lios ferrocarriles de M&xico  una yisién

cretarfa de Comunicacio-

- La indus

Asoctacion Mexi a Industria Automotriz,



to otrlz, Unlver-

1978

‘les,:VUNAM,'

- PERIODICOS |

»inmados del Archxvo*Hemeroqraflco dealndustrlas de la Biblio L

mbre de 1934,

,;Bl Gréflcoi




‘Periodicos reciente

Uno mas Uno, 1

, Excélsior, 12
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rresfera’ de ‘Ta ' circulacién y. no-ocurre ‘en ella. Se opera por

“intermedio- dela- circulacién, porque se halla. condicionada

‘por:la; compra de la fuerza .de trabajo en el mercado. Y no

igiocurre en.la circulacidn, porque gsta se limita a iniciar

el proceso -de valorizacidén, el cual tiene lugar en la esfe-
ra de la produccién. Karl Marx,-El.Capital, Tomo I, México,
‘Siglo XXI Rditores, 1977, p. 236.




2 Ibidem, p. 239.
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binacidn progre

tinua", donde e

de procesos sucesivo
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‘Cfr.,Marlo Alberto Ferreira: Alvarado, Planeacmén y control
de un ‘Sistema de producc16n en serie para una planta-de: Dar—il

i tes . automotrices,. México,. Tesis, UNAM, Facultad de Comercio:

.y Administracién, 1975, p. 1l. En Marx existe una cierta

= -preocupacibn. por tlplflcar los procesos de trabajo mis comu- .

'nes en. la Gran Industria, en el capitulo V del prlmer tomo,
“ habla de los "medios de trabajo de fndole mecédnico", que equi
valdrian a los utilizados en la rama metalmecédnica o en otras
_industrias con "sistemas repetitivos"; por otro lado, mencio
" na medios de trabajo-como tubos y toneles que constituyen el
equipo de la industria quimica (Cfr. K. Marx, El Capital, Mé&
~%ico,. Siglo XXI editores, 1977, p. 218)). Cuando Marx habla
‘de los dos tipos fundamentales de manufactura,establece la
~~Mmanufactura heterogénea gue se equipara a los "sistemas repe
wtitivos" -donde se ubica la Rama metalmecdnica, y en particu-
““lar la industria automotriz; aqui, el producto se forma me-
‘. ~diante el ensamblamiento puramente mec&mico de productos par
“ciales independientes (Ibidem, p. 416}, a diferencia de la
manufactura orginica, que "produce obras que recorren fases

de desarrollo interrelacionadas, una secuencia de procesos
consecutivos", (Ibidem, p. 418) semejamte a los modernos
sistemas continuos. Sin embargo, es importante resaltar el he
cho de que ninguno de estos procesos o "sistemas" de produc-
cibén se presentan en forma pura. y gue Marx s6lo apunta algu-
nas caracteristicas gue de ninguna manera corresponden deta-
lladamente a los fenémenos contemporéneos. En la realidad de
la produccidn,estos "sistemas" se manifiestan combinados y
las diferencias substanciales estriban en el predominio de
uno . otro ‘proceso, sistema o forma esgeciflca de organlza—
¢cibn de la produccién dentro de la féabrica.



Ko ﬂéfx Op Pp. 382‘y 383 el subrayado doble v’

paréntesxs sbn mios .




unldades de

'prbaﬁcgién concentra:un cantldad con51derable de traba;adores?

Cfr. ‘Plan Nacional de Desarrollo Industrial 1979-

1982, Méxlco, ‘marzo -1979; y BANAMEX, "Produccidén de Autopar-
tes; presenta gran dinamismo" en Exdmen de la situacién eco-
némlca de Mex1co, Vol LV, No. 639, febrero, 1979, pp. 87-97.

cifras. ”flas 12 plantas m&s importantes el promedlo :
de trabajador :por planta es de 3444 (estimaci6n’ y célculo



“‘tareas

verso de




ademaé?

de la ciencie

ooperacién basada en la. .. .-

a base t&cnica del artesana-

”flgTArmaﬁdo_de7Palma,iet “ali-"Organizagidén capitalista del tra
“."bajo en el Capital de Marx", en La Divisi6n Capitalista del
" “Trabajo, Cérdoba, Cuadernos de Pasado y Presente, No. 32,
©°1974, p. 15. Aungue el autor le da un carfcter lineal al pro

...blema de la>multilateralidad y discontinuidad, asi como a su

ruptura, sin embargo; ni la una ni la otra desaparecen total-
mente en la manufactura, en realidad subsisten momentos de
discontinuidad y multilateralidad en torno a los cuales, capi
tal y trabajo se siguen confrontando. ;




i :,12:'

Karl Marx, El Capltal Libro L, Capitulo VI (lnédlto), Argen—

tlna, Slglo XXT, Edltores, 1974, pp 64 y 65




tiplica 1

dientes,




'%,en Allenatlon and Freedom, Chlcago,

g wThe UnlverSLty of Chlcago Press, 1973, p. 20,

»mjc16n de. ‘tareas.:

'l'Marglln, "Origenes y funciones de la parcela

‘¢Para.gue.sirven:los. patronos?", en Critica_
~‘de.la Divisibén del ‘Trabajo, Textos escogidos 'y presentados-

i pox Andreé- Gorz, Barcelona. Laia, Ediciones de Bolsillo, . No..
°529,7°19717, "pp. 45-96, y Raniero Panzieri, "Sobre el Uso"Capit’
~talista de las Miquinas"; en-La Divisi6én Capitalista del Tra-
-bajo, Cérdoba, Cuadernos de' Pasado y Presente, Slglo XXI, :
,Edltores, 1974, PP 41 56. : . L
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que esta ideologfa "objetivista' también tiene's
~en los paises de socialismo real,cfr. Radovan: Rlchtaf
“Yizacidn-en la Encrucijada, Madrid, Edit.: Ayuso

18
19

.sec=

‘auxi-j

Cfri: Raniero Pa621er1, Ibldem, p. 44 Hay ‘que hacer’ notar'V

buena critica a este enfoque es el estudio -de” Benjamin?Co-
riat, Ciencia, Técnica y Capital, Madrld, M Blume Ed1c10-”
nes, 1976, pp. 13-147. Cai :

BANAMEX, Op. Cit., p. 96.

De acuerdo con el IX Censo Industrial, en el renglén de pro‘
duccibdn de material de transporte existfan: 138 unidades fa
miliares con 237 trabajadores, 209 talleres artesanales ‘con
722 trabajadores, 155 peguefias industrias con 1, 465 trabaja

dores; 223 medianas industrias con 9,9%09 trabajadores y 108
‘establecimiéntos considerados como de gran industria, toma-

do de: Alejandro-Alvarez y Elena Sandoval, "Desarrollo In-

~.dustrial .y Clase. Obrera en México", en Cuadernos Politicos,

México, Edit. Bra, abril-junio, 1975, pp. 20-21.






20
,trla automotrlz termlnal Cf

Para verificar la nacionalidad d

f“Decreto para el fomento de»ﬁ

"/ AMIA; -Organo Informativo de.

*dustrla Automotriz, México, !

&;;En la prlmera parte ‘de- este”"

iqipirltu central del- articulo.f,i,é,;lg,j,;

,,fcfr. Cuadernl R0551,7"Luttes ouvrieres et de Ford en Grande
,J;Bretagne" ‘en Critiques de L'Economie Pollthue, ‘Par{s,- nou= -
"velle serie, No. 1, octubre-diciembre, 1977, p. 94. - En. este -

. ““articulo se explica polfticamente la 1mportanc1a de 1a inte-":
.gracién- horlzontal o.vertical:-en la industria automotriz y

los efectos que ‘estas ‘tuvieron-en las acciones politlcas de-.
los obreros de la FORD inglesa.



s, Capital: 'Monopdilsté e Industria
UNAM, Edlc mecanogréflca, 1979, p.




empresas de

ue en determina

du tria termi

rios: locales),

5160 manuscrita, 25 ¥




, kEs 1nteresante que durante la huelga de los obreros del. hu—'
sl reallzada en- 1979, los desplegados més . reaccionarios’y;
antlobreros,prov,enianrde los distribuidores de lla}r_vxtas‘_.’ e
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nofy un ‘articu-

izaba ‘claramente -




= Revista de Comercio Exterior,




de fébrlca de Turin en: 1919 fueron encabezados

bajadores metaldrgicos de la FIAT. ‘En EUA, los’

" obr ros automotrices protagonizaron ‘las huelgas salvajes: de~r
1955, Los obreros: de la Renault fueron activos: partlclpanteS"‘

“““en-el 68 “:francés. El verano caliente del 69 en Italia fué
. nuevamente ehcabezado por el proletariado automotriz turinés.

Y. que decir el "Cordobazo Argentinec" del 69, donde los obre—‘
‘ros Gel automévxl estuvieron puntuales a’ la clLa. ' ~



Categoria de Aseadofes:;

‘Obrero de Cuarta

Obrero de Tercera

Obrero de Segunda

Obrero de Primera

Fuente: Javier Aguila
c0:1965-1976,




Contratos:
1979, ante.la:Ju
s.-..-Coahuila,. Copia
C37 .

WEkCéisiOr}?ésfde.‘ 110 ¢



1dlar1a de '

SPICER, S. &1 ~En-Ciu ahagﬁn como en- CIVAC:’

38_Garantlza o,por una'Junta de Conc1 1a016n v Arbltraje propa s
‘tronal y por fuerzas represivas’ ‘de- empresa; gque: controlan Tos -

meV1m1ento de la clase obrera en_ la_fébrlca y en la soc1edad o

1,39yExcé151or,
VV?Excélslor, 3'de octubre d :
_41;Uno mé's Uno, 9 de junlo de'1979, p.‘4;






dades,:

- 44

robotizadu

Es’en™ las grandes fébrlcas -que: conc
de obreros yiens las grandes ciudad
torno-a-la gran concentracifn fabri
sa manlfestd su carfcter de su]eto revoluc1onar10, durante
las décadas de los sesentas y de los ‘setentas.’ Con la rees-
tructuracién capitalista se intenta disolver la centralidad
del obrero-masa, mediante la descentralizacidn y el desman-
telamiento de las grandes ffbricas, su dispersién y fragmen-
tacibn hasta llegar en algunas ocasiones, a la. unidad, como

el trabajo a domicilio controlado directamente por las multi

nacionales; con esta situacibn el estado capitalista preten-
de dejar el espacio de las grandes ciudades-fdbrica para pa
sar a la organizacidn-de-la sociedad em pequehas y medianas

ciuvdades alrededor de pequefias y mediamas factorfas con-alta.

composicién._orgénica de capital y dispersas a lo largo y an-

cho del terxitorio. cfr., 1a- Fébrlca Diffusa, Milano,: Edlto—_v

rlale ler1r0551, 1977

onde el obrero-ma- -
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nimizar el momento: ds

primera etapa de recuperacié




Jta';

'la soc1edad, como lo exp

; .,L La hegemonia ‘surge . de 'l
no tiene. nece51dad t

 :1ntermed1ar1os p
:1deolog£a

‘~'10}~565re¥Poliﬁlca-y sobre ei-Lstado Modérno, Méx1co, Juan
‘Pablos Editor; "1975, p. 287 R A



capital" ‘citado por Sergio Bologﬁaf
a-fabbrica come categoria historica"-en;-
t :br_e‘—gennaio, 1974, Milano, p.: 23










‘elac1on activos fi- .
ABrtuos/Remunera«
es Personal ocu-

S Industrias

2.84
C e 4.38
fClnematogréflca 1.57
‘Hulera 5 T3.44
Azucareéra 7,03 SN

Butomotriz
':bé Célu1osa'y‘?apel~*
Quimica’ fretol
"Aceites y grasas vegétalés’7"
- Alimenticia : o
Bebidas envasadas
Ferrocarrilera’ ™
Maderera '
Vidriera
Tabacalera
Promedio

Fuente: Cesar Zazueta, simdn Geluda,}Aristldes Rlvera y Rlcardo
Pefia, -Poblacidn, Planta Industrial v Sindicatos (An4li-
~sis:-cuantitativos-de -las relaciones entre el mercado.de ¢
~trabajo-y. el sindicalismo mexicano en 1978), Ponencia
presentada en el Tercer Coloquio Regional de Historia .
" .Obrera, CEHSMO, Colima, Col 6 al 10 de octubre de 1980, .
P, 170. ‘ : : R o




i p. 118),
or-cada peso ‘que se paga
1 él‘ﬁariable), exis

[imp§x£ante del capital

'da"ﬁna idea de la com

e en larlndustrla y que'

dustrlas como la de;:_

“ccﬁbaéiéidadAGEflqsy
esto. que'no basta 1a ‘iﬁpértag
d‘ unajlndustrla (como los

ara deflnlr su participacién
'Lé composicibén orgédnica del

politlca ‘en la luc_

.ucapltal es sélo un elemento que lnfluye en la determanacuxlde la
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“estos departamentos a nartlr d

robots soldadores 'y plntura,por 1nner510n) que se ‘estd-lle=::

vando a cabo en Italia, EUA;. Alemanla, Francia y Japbn que
se encuentra a lacabeza‘en—e so=de:-robots ensambladores, .
Cfr. TIME, september-8,.1980, -4l ' TIME, decembexr 8, 1980

P 39, ; e

Robert‘Blaunef,‘oQ.‘cif.f g;x95;:‘







¢lase obrera:m

finida.
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"La maqulnarla, sin embargo, no s6lo opera: como’ competi-
dor poderoso, 1rre51st1b1e, siempre dispuesto a convertir
al asalariado en obrero 'superfluo!.  El. capital proclama
y maneja, abierta y tendencialmente, a--1a:méquina: como po-
tencia hostil al obrero. La misma se’ conv1erte en el arma
m&s poderosa varareprimir:las poderosas ‘revueltas obreras,
las strikes (huelgas), dlrlgldas contra la autocracia del
capital, K. Marx, El Capltal Tomo ‘I, p. 528.




‘Chfvéler, General

nSambladoras produoen motores ‘mds alld.de. lo necesarlo’
ada unldad product:va, e lnclus:ve se exporta.~ Esto le;

"presa, ‘sinorentre proceso roceso-dentroide la misma empresa.




chﬁSéEté,'Harv rd Unlver51ty Press,,197l
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nacional; 'se

maquinado:

pequehas y piezas

grandes presas

que dan forma a las piezés elaborada

zacién extrema,. ya que él.ndmero de. golpes
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;Yna en Lerma,.
--sin- péglna, Nissan_ Mexican

‘Bdo

: Mex., de

'lesan Mexicana,
gfolleto de la empresa, s/£’ 

S A de C v




erramientas con me

pgro'sobfe'tbdo

Qndéﬁgédéjpﬁntd‘dé,’

imiento estin perfec- "

V,FQ,Herram nta en forma de gran. ) de cangrejo, ‘que posee -

" ‘dos tenazas gue en su contacto’con la lamina‘'y‘el accionar

Tride su mecanismo- produce-puntos-de:soldadura:- de.resistencia, .
=:Cfr+ José Othdén Quiroz Trejo, Reporte de la visita.a la plan-
“w'ta ensambladera de la Ford Mo. :Co. de.la Villa-de Guadalupe.

D. F., 13 de diciembre de 1978, p. 8. ‘




“la cadena derﬂ)

e»trabajo y salud" en, Cua—
: '# 7, jul sept 1978,




'”da,un paralelo con la v1da enel’ taller y en:la: gran facto-~-i
ria; las colonias ‘proletarias- sufren la falta de los servi-
cilos mlnlmos,‘el deterloro ‘ecolégico y “de la: calidad-de la
vidai . Al'.igual ‘que.en’la’ fabrlca, en la'gran ciudad-f&bri- .=

‘ca el capltal busca la economia en las condlclones de 1a,re;

‘sobre lndusﬂ
México, ./




'de la "Hormiga";
‘".pp- 29/32-ﬂ;-




estdn relacio

la produccid

110,,7()',“‘1('):: 5

68 Estados Unidos de Norteamérica paga por su. fuerza de trabajo‘

directa un 10.3% del costo de produccién de cada camidén me-.
diano; este porcentaje se debe a los altos salarios gue han:
conseguido los obreros automotrices de ese pais, que ha moti
vado la crisis actual del auto en EUA., por la tendencia de-
creciente. de su tasa de ganancia; con estos datos entendemos
"el porqué" del traslado de plantas ensambladoras a Amerlca

Latlna.‘

69 VolkSwégéh?de-México, op. cit., pp..3/32.
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75 k. Marx, Ibidem, pp. 64-65
178 Stephen A. Marglin, op. cit.,









,teracuén del proceso parc1al de producc:.on, hast
continuo, ‘en’ “Un“proceso- coordinado. que; vmcula maqumas herra -
“mienta® més perfecc1onadas, bajo - la dlreccmn de aparatos elec’:';f'
tr6n1cos“~ Cfr. Frlederlch Pollock op. Clt., p 20 AL



derno de:clase

Cfr. Harley_ halken, Computer Te logyiand Relations: of
... Power:-in the. Woryplace,glnternatlonal Institute-for-Compara
tive Social Research, Berlin, 1980.: Este ensayo contiene
‘un conjunto de ricas reflexiones sobre‘las recientes for-
mas en que'se esti usando la computadora en la industria
norteamericana y en particular en la industria automotriz,
El trabajo de H. Shaiken profundiza sobre cuestiones que
en H. Bravermann (Trabajo y Capital Monopolista) sdlo estin
esbozadas. En H. Shaiken estan planteadas las preocupacio-
nes sobre la’ generalizacién del uso de la tecnologia de las
computadoras en  la f&brica, sobretodo cuando el microproce
sador permite usos-insdlitos y repercusiones importantes en
la organizacidn-del trabajo en la fibrica y en las formas
de lucha .y de-organizacidn de los trabajadores. :







istemas ¢¢mputér;za§6s{§3; :

queda de-un’ incrementoren la ca-
s servicios de la forma: de Aseso-

realizaron un estu-. .

«'Ibidéh;*ppﬁ



. 980 170 000 obreros de la fabrlca TOgllttl
al_FF@baJQ'(EEEElf

51or,,‘

86 1celsior, 29 ,de’}qlc,iéﬁxbré de 1‘9,80 ,p. 9B,









~Lta que-- "esta émpresa'fu
gia Bessemer.

89 Gediges TrisARAE 1A
ciones de bolsillo:(Edit..-Laia), 1977, pp. 98=99.










92 poiederick W. Taylor, pp. 86°- 96, citado por, Georges
© < Fredmann;-en op.. cit., po 1030 AR I S




xHenry‘Ford;antecede a Mary Parker Follet y a John Maynard

’ijeynes ‘¢uando: pugna por una produccidn y. un consumo de masa
‘donde “participe el mayor -nfimero de personas. Su tratamlen—

“to.-de. la clase obrera es de su reconocimiento como su -ene-=

nigo y de biisqueda de medidas globales que permitan el con-

trol de las contradicciones de clase, a través de un con-

~trol por parte del capital privado del ciclo produccién-re-

produccidén. Estos planteamlentos del reconocimiento del con

flicto y ' de la crisis regulada, serdn retomados por Mary P.

Follet y John M. Keynes, s6lo que ellos depositarén en el-Es
tado las funciones de planlflcac1on vy regulacién del ciclo
global del capital, Cfr. Gordon Mills, "MaryParker Follet
and the integration of Business Administration" en A, Ti-

~1llet, T. Kempner y G. Mills, Management Thinkers, Great Bri

,94 Tay1or habla estado en Detr01t en-1909" dando conferenc1as a
‘técnicos de- la ‘Packard:Motor Car: Co., En 1914 retornd a. 1n-,

“vitacién’del Burd Local de Comercio BA-1E audlen01a consto S

tain, Penguin Books, 1978, pp. 247-254-y José Maria-Calde-
rén, Keynes del 1917 al 1929: la conciencia del impacto 'del-
Octubre Rojo en la estructura del capltal Apuntes, Ver316* -
Mecanografica, s/f., pp 9 vy 10. o R

~de~600-capataces y. superlntendentes traldos todos derlas £&"

,,brlcas automotrlces de la reglén, Cfr.'




Lr "a)k'd,e ope-
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i Macho, antes de que larFord Mo, :Co counenzara a utl»llzar lai+=
“cadena de montaje, las empacadoras de carne de Chicago: usaff:
ban una cadena continua aérea en la lfnea de "desensamble" ..
como apunta Keith Sward, The Legend of Henry Ford, New: York,‘
Atheneum, 1975, p. 37.
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Z Aal‘tfabajo capi

n'.este afio la deser

%% Henry Ford. ™™
Ibiden, p. 49"



Harry, Bravermann,. TrabajO)] capltal mo'—
iti N estro T:Lempo, p, 180 :




"-- Keith:Sward, Op
09y
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~Antonio.Gramsci




_productividad en.e

'sociedad de’

112 xeith sward, o




113 C. !Pa:lloi'x,_ .Le:;pryo'cés dé travail; du fordismdau: heofbfdié_mi i
c.-met,lcitado.por, Michael Aglietta, Regulacidn y crisis del
‘ capitalismo, México, Siglo XXI Editores, 1979, p. 99. :




“Conflicto v respuesta sobre la‘organizacibn: =i« -

del trabajo: el caso de

Italia, Ponencia presentadaaen;el-if

“Coloquio-:sobre.-Procesos

:de Trabajo. y Oreanizacidn Obrera,’

~Divisidén.de Estudios de
del_3-al[14 de marzo de

"Posgrado, F.C.P,S., U

1980,

P
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NAM, México,



Su’ aportacién mds nitidamente patronal  fuesu metodologia para . ° ,




“.les 'sobre el articulow

1lle

cién de Roxana Mufioz:

empirical study ‘of socia
nagement Thinkers #

Cfr. Elton Mayoy=
dustrial, Buenos Alres,

Ed ool

Gordon Mlllsxr
admlnlstrac1on

eﬁ_ManaééméﬁfﬁThlnkers




. deseen profundizar mis en el lado politico’ del® pensamlento

*1arﬁlos rasqos esenciales del Keyne51anlsmo, para au1enes

,,ﬁ?eyne31ano, Cfr. José Maria Calderdén, op. cit.:y: Antonlo“Ne
_gri. "John M. Keynés la teoria capitalistica dello ‘stato f 
nel ‘29", ‘en et. al, Operai e stato, Mllano, Feltrlnelll,,‘f}f

1980, pp. 69-100.




. Los costes del progreso. ' Los. trabaja or"es ante’ el ‘cambio
~-té&cnico, Ed. 'H. Blume, Mad;;@ 1978, ppy o151=152.. e







La’ operac1on. o
“bajadora“'su minima- expre516n 1lega a su extremo con’ Frank -
Bunker: Gilbreth qu1en ‘desarrolld su: teorla de los micromo=
vimientos a los'que llamé Therbligs."  Contenporéneo de’Tay
. lor preocupado por los tiempos muertos para el .capital, :
Gilbreth y su esposa aplicaron la cémara de cine, las lu- .
ces estroboscdpicas y conectaron focos a las manos de~los-
trabajadores para proyectar en una pantalla sus movimien-
tos y tomar sus tiempos, con la intencifn-de eliminar los
movimientos innecesarios. Este sofisticade método fue bau
tizado con el nombre de "Método Cronociclogréfico"'y es el
primer antecedente de la Ergonomia, C£fr. Michael Thickett,
"Gilbreth and the Measurement of Work™, en Management Thin-
kers, pp. 97-107. También Gilbreth marca el inicie de los
microconflictos entre el capital y el trabajo, los cuales
se agudizan con-los procesos de trabajo miniaturizados y
actualmente con el perfeccionamiento del microprocesador
(equivalentes.de:partes..centrales de computadoras, baratas
y del tamafio de la ufa de un dedo), Cfr. Michael Goldhaber,
"Politics 'and technology, microprocessors and the prospect
of a new industrial revolution", en, Socialist Review, Oa-.
“'kland, ‘Cal.,™# 52, jul.-aug. 1980, pp. 9-32.




] partlcular de 1a 1ndustr1a automotrlz Yy en gene
.ral n,la,lndustrla del ciclo que termina, el taylorismo
- sub51ste ‘acompaiado de su inseparable complemento moderno,
‘el fordismo. Sobre el arribo del Taylorismo y el Fordismo
a Mex1co, Cfr. Fernando Fajnzilver y Trinidad Martinez Ta-
‘rrago,."Las empresas transnacionales; expan51on a nivel
~mundial y proyeccién en la industria mexicana", citado. por
'0Olga Pellicer Brody y Esteban Mancilla, Hlstorla de -la Re-:.
volucidn Mexicana, periodo 1952-1960. Méx1co, El Coleglo

- de Méx1co, 1978, P 34




lizacién de la-
dustriaautomotriz’
: 0=22




“de : des ,é’r’rb;l

y sobre todo.

tarda en aparece:

provoca la "Administracidn Cientifica del Trabajo! 'y al




~sindicatos‘ no: cuenta
~materia, y aceptar

1

27 Ibidem, p. 32.
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trices de ensamble

sambles se unen las pa

128 Jbsé'othon,QuirozﬂTrejo‘y"Dihorah‘Ffanco. informe de las
visitas-a“la planta de ensamble de. la VvV ,W. de Puebla, Mé-
< »xX1C0y+25-al -26.de junio..de 1979, borrador s/p.




se ex-””

imotores ;en forma
el;departamento de

cantidades de materia

‘V(Véase, SuErar'PF125ﬂli:'




restacione

. que fueron. : b
ale de Chrysler que»tomaron 1a CTM emf'




: nfrontac1on capltal trabajo. Las” relac:\.o-
fnes :.ndustrlales van més allé de las relacmnes ‘técnicas Y-




Vehiculos Automotores Mex1canos., El Paterna=

lismo ' las "Rela01ones Humanas" hacen el sue—"

ﬁO‘EOSlble-l34

-...sociales de produccién ya-gue analizan no sélo’las relacio — '~

‘nes entre-elicapital 'y ‘la fuerza de: trabajo .sino. entre los

‘”trabajadores mismos y entre los trabajadores y.sus ‘organi-"
szaciones, ademds de permitirnos prolongar estas rélaciones
~dala sociedad v al Estado, . Sobre el concepto.de relaciones: ..

134

- 1978, versidn mecanografica,ipp.. l 16 ‘Maria. A, Gilax

*ver51on mecanogrifica, 1978.

" Este apartado se construyd con base a la 1nforma016n,reca
~bada en las visitas a esta empresa reallzadas por- Letlc;‘
Alvarez y José Othén Quiroz, Reporte de la visita:a:la.plan

“industriales desde una perspectiva marxista.:.Cfr. Richard
‘Hyman, Industrial Relations a Marxist Introduction, Great
"Britain, The Mac Millan Press, Ltd., 1978, pp. 9-31, José&: -

Ma. Calderdn, "Las relaciones industriales en la gransin-aﬂfff
dustria en México (1968-1978)", CELA,,F.C.P.S.,ﬁU,N*A;M;, f  “

ta ensambladora de V.A.M., México, D. F., 1l:de: dlclembre'de f,;

Maria de la Paz Lebn Trujlllo, Reporte de la visita: atla;
planta de V.A.M., Mex1co, D. F., 29 de enero de 1980
sién mecanograflca, pp 1= 4 :







135'La mayor parte de la informacién de este apartado proviene
- de los reportes de José& Cthdn Quiroz Trejo, Informe de la

visita a la planta Chrysler de México, D. F., México, 16

de enero de 1979, versidn mecanografica, 6 pp.; de Dinorah
Franco, Descripcidn detallada de la organizacidn de la pro-
duccién. Chrysler de México, planta del D. F., México ene
ro de 1979, versidn mecanogrdfica, 6 pp. v el del Taller de.:
Investigacidn Socioldgica I, Reporte de la visita a la plan- .
ta Chrvsler de Toluca, México, 31 de enero de 1980, versidn
mecanogr&fica, 20 pp. B




va del Ford

‘sus: secuaces

B 1971 fueron despedldos 1, 400 trabajadores de la planta

de Toluca - por su part1c1pac1on en la huelga salvaje de’ 1970“'”'
Mlguel “Angel Arce, Formas de organizacién y . lucha’ de los:
trabajadores de la industria automotriz. - Chrysler de Méxi- ..
= CO,- 8. Av. (1969-1976), versidn mecancgrafica, . p 65.,3_¢,;“

;37 Mlguel Angel Arce, Entrevistas con ex—traba]adores de Chrys
‘ler de Toluca, versidn grabada en cassette, 1979..,”) .
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én como trabajador

138

Apa ; )
~Jos& 0thén Quiroz Trejo.y- Dincrah Franco,:
“visitas a la planta-de-~la-VW-en- Puebla,ﬁm‘
junlo de 1979, borrador,:s/p.....i s







- '1?‘41

51tas,a la planta ‘de ensamble deNissan’

Mex1cana ‘en- Cuernavaca, Mor., Mgxico, 5 de enero y 13 de

febrero ‘de 19797 ver516n mecanoardflca, 12 pp

Para profundlzar sobre la descentrallzac10n VE se,
p. 10:-112. ST

supra,’



‘ide 1978, wve: 316n ccanograflca 8- pp Yy Rebortefdefla visital v
ca.la:planta. de

ME?.‘XICO

‘de la Vllla,. Mex1co,

;7%01embre de 1978;’ver lon mecanograflca, 12 pp

13-de di-

!

{
i




141 o e
114v : ondlclones de trabajo en'la ‘industria’

- nal de Histori jobrera, CESHNO, Mérida, Yuc., 1979.
4 T
145 Robert Blauner,_ op. cit., p.- 93,

fautomotrlz,b“*f 0 Ponencia mimeografiada, 29 COquUlO Reg10»~”



“lgs?Robeft3Blaﬁnér,” oé"cit.,k‘p. 93.

146

INET Comltes de Fébrlca en DINA, SIDENA Y CNCF. Vér516nkﬂe
canografica, p. 1. En Francia (1945) Charles de Goulle: des—

“pués de la liberacién, nacionaliza la RENAULT y se.integran

‘dieciseis representantes obrercs al Consejo de Administracidn,
‘el Estado se adelanta y vacia de su contenido proletario . a

los comités de fabrica, Cfr. Jacques Fremontiexr; Renault: 1a’
Fortaleza Obrera, Barcelona, LAIA paperback, pp. 11-15.




Fr.Augusto: Urteaga,  Autonomia Obrera 'y Restauracién’ Empre- =
sarial: una experiencia de Comités de Fébrica, ponencia vre-

' sentada en el Encuentro de Historia del Movimiento Obrero,
Puebla, Agosto 1978, pp. 1-15.

148 . A rapanna
"7 Jacques Fremontier, Op. cit., P 11. Aunaue hay cue rescnscer
el vavel activo le una TIE5E Obrera tue e ices v
QUe recomuone suU s5hbar-higcer en ls s:ﬁtés+= cs Itre

roc le Constructern Carroc de
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Voli XIIT, #.4, jul-aug, -~
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de'bériédico}i‘s/n{» s/f,
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' NACLA, réport of the americas,

' ‘ju]‘.y'.-ir‘a‘u'g\;ét,f 1979
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