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Con uma inversidn superior a los 20 mil millones|de pesos :
‘ Emplear& durante este afio el sector industrial coahuilense
eare’x 20-mil mievos emplecs y se fortalecerd en todas sus
‘Tamas (...) Coahuila estd teniendo uno de los arranques in- "
dﬁstriales mnca estimados, dadas las cordiciones favorables .
jque hay para la inversidn en esta entidad. En forma partidg'
‘lar, 1a regibén de Saltillo est8 transform&ndose..."
' (Vanguardia, Saltillo. 23 de marzo de 1981)

. '"El Vicepresidente del Centro Bancario de Saltillo previd
?f;ara este aflo la incidencia de los problemas del desarrollo en
esta regifn, y dijo que en Saltillo y Ramos Arizpe se agregard
a la inflacidén normal del pafs la derivada del notable incre-
mento del circulante a nivel local y del alza en los servicios
ante el déficit de oferta, con le que a partir del comienzo de
las operacicones de las grandes industrias debemos padecer un
fndice inflacionario considerablemente superior al promedio
‘pacional®.

(Vanguardia, Saltillo., 24 de enero de 1981}

"El presidente municipal de Saltillo, Lic. Enrique Martf-

“mez y Martinez dijo que se tiene planeado la creacién de 37,000
empleos lo cual implicard para la ciﬁdéd dna'pobla016n'adicio~~~~,@
nal de 180,000 personas. :

El funcionario habls de los problemas que este auge indug-
trial trae consigo, al indicar que por no existir un alto fn--
dice de desempleo en Saltillo la gente gue ocupar& las nuevas
fuentes de trabajo tendrfa que venir de afuera..."

(Vanguardia, Saltillo, 28 de marzc de 1981)

Estas declaraciones a la prensa son la manifestacifn con-
creta y cotidiana de los cambios que se avecinan en COahuilajj}
muy particularmente en Saltillo, con la instalacién de dos




E;qhtas de grandes proﬁorciones, rilares de la industria auto-
thiiz, la General Motors de México v Crysler, cuyo funciona-
ﬁmiehto se inicié en 19§1. Estas plantas se encuentran ubica=-
das en el Municipio de Ramos Arizre, &rea conurbada a Saltillo
‘Y en lo que va se empieza también & denominar "corredor indus-—
~ trial Saltillo-Monterrey". Se prevee aun la instalacién de
" diversas industrias de menores proroxciones, paralelas, deri-~
vadas 0 aun auténomas a estas dos grandes plantas industria-
- les como parte también de los cambios en el sector industrial

que impacta ya la estructura socio-econfmica de la regién.

Ciertamente la implementacién de tales proyectos no se pro-
‘duce en el vacfo, por lo contrario se concretiza bajo la exis~
tencia de condiciones previas muy favorables. Entre &llas,
sin duda la existencia de una infraestructura propicia, alia-

“da a la presencia de un sector industrial ya s6lidamente asen=

- tado, y cuya tradicifin se habfa gestado en el siglo pasado.

Actualmente Coahuila ocupa en ciertos renglones el lugar

de quinta potencia industrial del pefs y hay razones para su-
poner que las nuevas inversiones en el sector modificaridn ~fa-
voraklemente para Coahuila- esta correlacifn a nivel nacional,
La importancia del sactor industrial debe ser destacada aun

en t8rminos cualitativos, por la naturaleza clave de las in-
dustrias que ahf se desarrollaron: 1la metal mecénica, la nme-
talfirgica y la automotriz.

Sin embargo a pesar de esta importancia son reducidos los
estudios en relacifn a esto, comparado con el conocimiento de
que se dispone sobr¢ otras dreas industriales del pais. El
anflisis de la realidad coahuilense sufxe un incalculable atra-
so a pesar de que proliferan en todo el estado, universidades
e instituciones de nivel superior. s ffHcil constatar gue son
reducidos -por no decir inexistentes- los estudios sobre la
situacifn coahuillense bajo cualquier dngulo, aun cuando Salti-
llo fue denomipada "La Atenas de M&xico'. Una Atenas que hasta
ahora no ha podido siguiera rescatar su propia historia.




"Fﬁe a'partir de la constatacién de este vacio histbrico la
ausencia de estudios que permitan comprender el rprocesc coa~

- huilense que conduce a la situacibn actual, asf{ comoc la k
o pﬁortunidad de estudiar el asunto mé4s directamente gque optamos
;;;PQI la realizacibn de este estudlo. :

7 Este trabajo pretende comenzar a *llenar" el vacfo consta-

:k‘tado en el conocimiento de la realidad coahuilense ~alcexpli-

car a través de un abordaje como proceso histbérico- las condi~

ciones que anteceden la etapa actual. Zsta tarea implicd %
asf mismo la revisién de un siglo de vida coahuilense -1840-1940-, ,ﬂW
un marco cronoldgico sin duda demasilade amplio. Tal ampli-

tud se justifica porque nos propusimos a deslindar los aspec-

tos mds centrales del problera, ubicando los detalles en el

proceso general.

Una primera exploracién al tema planted diversas implica-

ciones metodolbgicas, asi comoc innumerables ramificaciones his-

tbricas subyacentes. Fue a rafiz de esto, que optamos por bus-
car en estas ramificaciones histdricas el hilo conductor que

permitiera desembocar en la etapa contempordnea de la indus-
trializacibn en Coahuila.

Esto a su vez nos llev6 a ensamblar una pericdizaciém de la
evolucitn del proceso de industrializacién en Coahuila, que a

grandes rasgos podria asi ser sintetizada:

a) Lo que denominamos "pre-historia™ de la industrializa-
cibn que abarca todo el perfiodo colonial hasta las primeras
décadas de Mé&xzico independiente.
b) De 1840-1940. Un largoc periocdo de gestacibn de este
sector y los antecedentes del proceso actual y que a su vez U
puede ser subdividido en 2 subetapas: hasta el final del siglo, ‘
y de esta fecha hasta 1930-1940 del actual siglo. s
c) De 1940 en adelante - el proceso contemporéneq,V ‘ 

‘A una primera vista esta periodizacidén es hastahte}seﬁéj&nte



aalg7ﬁtilizada generalmente para analizar el desarrollo indus-
rial de México., Sin embargo, la elaboracifn de esta periocdi-
‘zacidén no obedecib a consideraciones de orden general: por lo

- contrario fue una consecuencia directa del proceso de investi~ -

. gacibn del fendmeno en Coahuila y que coincidié de cilerta ma-
‘nera y a rasgos generales a la comfinmente utilizada en el pafs. .-

: dCudles fueron los elementos que nos perxmitieron, de ma-
- nera particular, periodizar el desarrollo industrial de Coa~" -
_ huila? i e

En primer lugar, la fecha de 1840 ez un marco dsmasiadd vi-
sible que permite delinear un punto de ruptura: se trata de
la instalacibn de la primera fdbrica textil en Coahuila -La
Aurora Industrial-. Con e€sto no negamos la existencia de
clertas actividades de carfcter pre-industrial que florecie~
ron en mds de 3 siglos de colonizacién. Pero es conveniente
distinguir la naturaleza de estas actividades y los cambios
cualitativos gue suponen la instalacibn de fabricas propia-~
mente dichas, como lo es La Aurora Indugtrial.

A su vez los marcos que permiten cerrar esta gran etapa
~que ubicamos como antecedente de la etapa actual- residen
precisamente en la década de los 40-50 del presente siglo, En
este perfodo se ligquidan definitivamente estas experienciasg
pioneras del sector fabril y surgen también dos de los pila-
res mis importantes de Ccahuila industrial actual: Altos
Hornos de Méxlco, S. A. y el Grupo Industrial Saltillo,

Un pexfodo tan amplio ~un siglo- admitirfa, sin duda, otras
subdivisiones. En la sequnda parte del trabajo precisamente
distinguinos dos ¢tapas dentro de este perfcdo: de 1840 hasta
el final del siglo caracterizado por la "hegemonfa” del sector
textil, y del final del siglo hasta 1940 un perfodo de transi-

cibn e Incursibn del capital industrial en ramas més bésilcas, T

la industria pesada.




,El'trabajo fue implementado a travég, de tres tipos de abor-

’dajé. El primero consistif en una consulta de fuentes docu-
mentales entre las cuales figuran: obras publicadas, memorias,
informes, estudios estadfsticos, periddicos, revistas; el segun-
do se apoyb en una bfisqueda de datos en los archivos de Coa-
huila y de México. Finalmente, un Gltimo abordaje fue reali-
zado a través de un trabajo de campo.

Para la realizacién de este estudio encontramos algunos
obstéculos de carfcter préctico-metodoléSgico. En primer lu-~
gar, la propia motivacibn para hacer el estudio, la escasez
de estudios representd asi mismo una dificultad. El1 material
sobre Coahulla -algunos manuales, monograffas y pocas obras h
histbricas de autores locales, de por si reducidos- se trata,
por lo general de estudios parciales, ailslados, casi siempre
con caricter localista y descriptivo.

Azsi mismo no existe en Coahuila ningfin centro de documen-
tacibn, o aun biblioteca digna de recibir este nombre. Tam-
bién los archivos existentes en el estado adolecen de serias
limitaciones, pues aun cuando pueden disponer de valiosa do-
cumentacién, la misma no se encuentra fdcilmente accesible
al pblico o clasificada adecuadamente, lo que dificulta su
consulta.

Asf, casi todo la informacifn exigtente en los inicios de
este trabajo se encontraba dispersa y sin nfngln tipo de sis-
tematizacibn. Gran parte de esta investigacién consisti8 pre-
cisamente en localizar, recoger, organizar, y sistematizar es-
tas fuentes dispersas y "perdidas", rasteando pacientemente
cualguier elemento que pudiera ser fitil. Otra parte de la
informacibén fue obtenida en las bibliotecas de la ciudad de
México, las cuales, increiblemente disponen de més material
sobre Coahuila que las que se encuentran en la propia entidad;rf




; ,En relacifn a las fuentes documentales primarias la base
de consulta fueron los dos principales arithivos histéricos

- del estado: el archivo del Gobierno del Estado y el del
Ayuntamiento de Saltillo. Se intentd consultar archivos de
otros ayuntamientos, pero en su mayoria no disponen de la do-
cumentacidn manejable y accesible al pGblico; el de la ciudad
de TorreSn es bastante reciente, y segln informacién propor-
c¢lonada toda su documentacidn histbrica desaparecid en un in-
cendio durante la Revolucidén. Se supo de un caso‘en que el
archivo de un ayuntamiento fue vandido como papel viejo, pero
estas son las desventuras de la investigaci®dn histb6rica en el
pais. Otra fuente directa fueron archivos particulares que
han acumulado algunos estudiosos o instituciones locales, y
gue celosa o generosamente en muy pocos casos, se permitis el
acceso, pues no se encuentran abiertos a consulta. En mu-
chas circunstancias inclusive no se trataban de archivos: mas
bien informacibn guardada, mas por motivos familiares-genti-~
mentales que cualgquier intexés cientifico. En este caso se
encuentra casi toda la informacidn hewmerogrifica consultada.
BEs cael Innecesario mencionar gque no se encuentra en el estado
ninguna hemeroteca organizada y menos aun de carfcter histd-
rico. Asi nismo se pudo obtener informacibn valiosa de fuentes
hemerogréificas; parece ser que la gituacibn de Coahuila vy en
especial sus recursos (sobre todo mineros) llamaron mucha
atencidn en ciertos circulos internacionales, como los nortea-
nericanos y fueron objeto de algunas publicaciones en el ini-
¢cio del siglo. También los peri&édicos de la &poce, El Coa-
huilense y El Estado de Coahuila aportan cierta informacién.

Otro tipo de fuente casi primaria podriamos decir fueron
obras de estudiosos y compiladores locales, que alcanzaron
ser publicadas en el siglo XIX y comienzos del siglo XX. ILa
dificultad para obtener estas publicaciones de las cuales se
supo la existencia de 1 ¢ 2 ejemplares las ubica como fuentes
directa. En este caso se encuentran directorios de casas co-
merciales y negoclos, anuarios, folletos y documentes de ca~
rdcter diverso que indirectamente proporcionabkan informacién
itil o alguna "pista".




Ei'étro tipo de informacidn documental manejada fue la ela- =
Bdrada a nivel nacional, sobre todo a partir del Porfiriato y
que trae informacibn desglosada por estados. En tal caso se
encuentran boletines y memorias de dependencias oficiales, las
estadfsticas de Emiliano Bustos y Antonio Pefiafiel y documen-
tos diversos. BAsi mismo conviene insistir en que la informa-
cibn publicada sobre el tema que nos ocupa fue bastante limi-
tada.

Por estas razones y también para obtener una visién mis
".globa, completa y viva, utilizamos tambi&n el trabajo de campo,
‘como otra fuente b&sica de informacifén. Realizamos asi un
gran n@mero de entrevistas empezando por estudiosos de la his-
toria local e informantes claves. Ya con algunos elementos
provenientes de estos informantes, se busc6 en la historia
oral a través de personajeg que directamente vivieron la re-
produccibn de los hechos. Para esto localizamos el lugar don-
de se ubicaron algunas de las industrias del perfodo -guayule-
ras, fundidoras y sobre todo textiles- y rastreamos los "per-
sonajes histbricos" sobre todo obreros de estas fabricas,
testigos vivos de los acontecimientos a quienes se entrevistd,

Cabe sefialar que toda esta investigaci6n fue realizada ex-
clusivamente por iniciativa y trabajo personal, sin ningfin
tipo de apoyo institucional y financiero, por lc que ha im~

plicado un considerable esfuerzo y tiempo.

En té&rminos de presentacibn se estructurf el documento en
tres partes: la primera consistif en una visifn general de
los factores que estuvieron asociados al proceso de industria-
lizaci6n en Coahuila en el perfodo estudiado (1840-1940). Evi-
dentemente en esta primera parte no se pretendid desarrollar
con detalles todos estos factores, sino destacar los mis rele~
vantes. En este contexto se hace una breve revisibn, ereto-
mando algunos elementos comfinmente aceptados sobre el desarro-
llo del sector industrial en el pafs en el perfodo tratado. ;
Ya en el segundo capitulo entramos directamente en el analisis_;f‘




e

qgiénal, destacando el factor "sine qua non" del desarrollo’
‘cdéhnilense en el perfodo: la “explosibn” de la Laguna. E1
tercer capitulo trata del reacomodo de la fuerza de trabajo
“‘con los consecuentes cambios f£isico-urbanos que generd. Fi-
 nalmente, en el Gltimo capftulo de la primera parte se analiza
- las modificaciones que todo el proceso ha traifdo en las rela-
ciones de produccibn.

Una vez due se explich en la primera parte los principales
factores que estuvieron ascciados al proceso de industriali-
zacibn se entra, en la segunda parte, en los mecanismos més
internos del sector industrial y su dindmica especifica. Se
utiliza algunos esquenmas clédsicos que plantean el desarrollo
del capitalismo industrial a partir de formas anteriores de
la pequefia produccibn, su encadenamiento desde la transfor-
macibn de la industria doméstica rural y sus puntos de ruptu-
ra con estas formas hasta llegar a la industria fabril.

Asi, encontramos en el latifundio coahuilense algunos ele-
mentos donde se gesta una industria doméstica-rural, plena y
doblemente asociada a su card&cter autosuficiente y mercantil:
tambidn fue posible localizar en este proceso al peqguefio pro-
ductor, al artesano, que ha cumplido el papel de suplir las
exigencias de mercancfas de un mercado incipiente, estrecho
pero ya en expansifn, y cubierto ademfis de ciertas etapas de
transici6n a la “gran industria’.

¥ finalmente pudimos ubicar el nacimiento palpable de esta
gran industria, precisamente en la rama textil, coincidentemente
la rama cl&sica donde ge ha desarrollade el capitalismo in-
dustrial europeo. En su esencia, mds que una “coincidencia®
azarosa, cbviamente significa ya una integracién de MExico en
el contexto de este capltalismo mundial, y si quisieramos co-~
rroborar aun esta afirmacibn, podrfamos entonces hacer una re-
ferencia al caso de la minerfa, cuyo intenso desarrollo a par-
tir del final del siglo XIX seria otra "coincidencia", muy
oportuna, por cierto para el capitalismo europeo y sobre todo




_al joven capitalismo norteamericano.

- Pero’Aqhi también haJ que guardar las debidas proporciones
- éues asi como el modelo ;de desarrollo general capitalista en-
vuelve y absorbe una qr&n parte de los pailses que son coloca-
dos bajo su &rbita, es evidente que esta absorcifn se realiza
en condiciones muy partlculares y con consecuencias muy di-

versas. Rescatar algunas de estas particularidades en el &m-
bito coahuilense, ubicindolas en el contexto m&s general, ha

sido el objeto de la sggunda parte del trabajo.

Finalmente en la tercera parte, se particuraliza el estu-~
dio, a trav8s del exam¢n de un casgo, el estudio de la fibri-
ca "Bella Unién", realizado a través de la historia oral fun-
damentalmente.

Queremos por filtimo, expresar nuestro agradecimiento a to-
das las personas que directa o indirectamente contribuyeron
a la realizacibn del ﬁresente trabajo, con sus sugerencias o

bien proporcionande irformacidn.
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COAHUIU\ LOS CAMBIOS DEL TIEWPO
Y LOS TIEMPOS DEL CAMBIO



*LbS'CAMBIQSEDEL Tiﬁméda,"” e

,Mif“besde 1848, la exangue madre-Coahuila y la opulenta hija
fTékas, siguen trayectorias distintas: la primera unida a las
convulsiones y destinos de la madre patria; la sequnda estre-
© 1la solitaria agregada a la constelacién anglo-americana" (1).

Nuestro estudio arranca de este fenémeno, cuando Coahuila
ya separada de Texas, pasa a conformar su estructura territo-~
rial y administrativa nueva. Sin duda, un marco cronolbgico
demasiado precoz para explicar los cambios que se darfan pos-
teriormente y que serian objeto del presente trabajo. En
efecto, después de la pérdida de parte del territorio mexica-
no en la guerra con los Estados Unidos, pasardn. dos o tres dé-
cadas que marcardn el despertar de Coahuila y su nuevo patrén
de desarrollo.

Sin embargo, aun cuando la separacifn de Texas de Coahuila
no se circunscribe exactamente a los marcos cronoldgicos del
presente trabajo, su mencifn no fue azarosa. Por lo contrario
la incluimos porque expresa, de manera muy incipiente los fe~
nfémenos gue en las décadas siguientes modificaron la fisonomia
del mundo, con el surgimiento del capital monopolista y la en-
trada del sistema capitalista en la etapa imperialista.

El expansionismo territorial norteamericano, iniciado en
los albores del siglo XIX es el principio de la expansién ca-
pitalista de este pais gue hasta el final del siglo disputaria
con Inglaterra, Alemania, Francia, Japdn, y en menor grado
otros pafises europeos, el lugar de potencia imperialista de
primer orden. El reacomodo del sistema estd cublerto de con-
tradicciones que penetran en los mis lejanos confines, pues
las pugnas de las grandes potencias, sus intereses politicos
y econbmicos envuelven todas las regiones del mundo.

MBxico no podrfa ser una excepcifn y todas estas conttadic%




clones repercutirdn intensamente en el pafs, y muy particular-
" ‘mente en la regidn norte. Una de las primeras repercuciones,
la mds visible es precisamente la pdrdida de mfs de la mitad

‘7.',de la superficie del territorio nacional.

Existen estudios sobre los efectos de este acontecimiento
a nivel nacional gue no expondreros; lo que si nos interesa ;
directamente es la repercusién mis especffica a nivel del = .
norte del pafs y muy particularmente Coahuila,

En este sentido la pérdida de parte del territorio mexicano
con la readecuacldn de la nueva lfnea divisioria ha signifi-
cado una "aproximacién abrupta de la produccidn y el mexcado
norteamsricano a lo que hoy es el noreste", seglin Cerutti (2).
Estos factores fueron muy inportantes para el desarrollo de k
la regién. S

Al referirse a los fenbwenos que desde,el,pﬁnﬁpraéiviSté{
de la frontera incidieron en la acumulacién de capital en la
regidn este autor destaca: :

1. Readecuacidn de funciones con respecto a la nuava. lfnea
frontexriza.

2. La guerra de secesldn norteamericana.

3. Les lazos comarciales del nuevo noreste con los Estados
Unidos .

4. Bl aprovechamiento del trdfico comarcial ilegal.

5. La lucha contra los nficleos indfgenas regionales,

Pero el cambio en las dimensiones territoriales es sf6lo uno
de los innumerables gue se dardn en la regién y en el pafs y
que en su conjunto modificar&n el papel poco significativo,
que desenpefiaban los estados del norte hasta entonces a nivel
nacional.

Podrfamos afirmar que estos cambios significaton bésicamen~
te la incorporacién efectiva de México en el gistema capitalis-
ta mundial en su nueva etapa, abriendo a nivel interno espacio



Jﬁaré‘ia consolidacién de las relaciones sociales de produc-
‘cifn capitalistas. Este proceso no serd rdpido y lineal, y
‘a lo largo de décadas persistirdn supervivencias precapita-
listas que de una y otra forma se manifestarén; también no
Serf un proceso gue repetiri las formas cl&sicas de forma-

cién del capitalismo en los pafses europeos, pues la propia

dindmica del sistema eliminard progresivamente las posibili- o
dades de una repeticién de este modelo. k

A pesar de ello, las tendencias centrales del fenfmeno en
el caso de México se inclinaron por la expansifn de las re-~
laciones de produccibn capitalistag y la destruceibn de log
obstéculos que se oponfan a ella.

En este contexto se¢ entiende las pugnas entre grupos y
fracciones representantes de las diversas clases sociales
gque a partir de la guerra de la independencia sucumbieron al
pais en una constante inestabilidad politica, con sus conse-
cuentes pérdidas econdmicas y sociales.

La larga noche de "la paz porfiriana" parecfa haber se-
pultado dicha inestabilidad para siempre, y sentado las ba-
ses para un camino definitivo al capitalismo mexicano, lo que
en realidad no ocurrié. Sin embargo, es durante este régimen,
con su combinacifn tan particular de un modelo liberal-oligédr-
quico que el capitalismo va a adquixir fuerte impulso, aunado
a la dinfmica misma del sistema a nivel nmundial.

Manifestaciones inequivocas de este impulsoc es el gran desa-
rrollo que pasan a tener sectores claves para el sistema, como
la nueva minerfa, la agricultura comercial de exportacidn y la
produccibn de materias primas. Y aun clertos sectores de la
industria, el comerclo, ademis de la creacidn de toda infra-
estructura indispensable para la manutencifn de los sectores
productivos, y del "modelo®: modernizacidn del aparato finan-~
ciero; ampliacifn del sistema de transporte y comunicaciones
(el ferrocarril principalmente); reorganizacitn del aparato




dministfétivo y otras medidas del mismo génerc.

”'ifEn realidad, el término desarrollo no es la expresibn més
adecuada para caracterizar el perfodo. Lo que ocurrif fue un
_crecimiento econfmico distorsionado extremadamente dependien-
te, fincado en la penetracién del capital extranjerc, en la
concentracifn del poder polfitico y econbmico y en la margi-
nalizacién, explotacién y represifn de la gran mayoria del
pueblo mexicano, que fue acumulando contradicciones cada vez
'més insalvables.

lLa rigidez del sistema en su conjunto, incapaz de canali-
zar las contradicciones por vias pacificas y parlamentarias,
inclusive entre fracciones de la propia burguesfa, culmina
con la Revolucién de 1910, En el perfodo de lucha todas las
cuestiones fundamentales del pafs quedan superditadas al mo-
vimiento armado, la lucha por el poder y al reacomodo de las
diversas clases en la sociedad mexicana, La actividad eco-
némica en cualquier sector estuvo determinada por estos fac-
tores y en general reflejd una recesifn y fuerte desorganiza-
cién.

A partir de los veinte es cuando empileza a conformarse la
estructura de poder resultado del movimiento armado y puede
iniciarse la reestructuracidn del aparato econfbmico. Si bien
esto exigid considerables esfuerzos, dada la situacién del
pais, muchos obstdculos ya habfan sido eliminados y el pais
se encontraba presto para una institucionalizacifn, més fun~-
cional para las nuevas condicioaes recueridas por el capita-
lismo.

Muchos estudiosos alargan esta fecha de la recuperacién de,f i
la economia, la reorganizacibn del estado mexicano y la - insti—-é

tucionalizacidn de la nueva sociedad hasta el Cardenismo, i
dicando que es ahi cuando se cierra todo el periodo de 1a R
volucidn Méxicana. e
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Alfenfoéar el proceso de industrializacién en el pais den-

ﬁ:o de este contexto general es vilido hacer una breve men-
-¢ibn a la herencia colonial, pues durante tres siglos de Co-
"lonizacién florecieron los obrajes -embrifn de la fibrica-
como los denominé Chévez Orozco, y se desarrollé cierta acti-
vidad manufacturera. Sin embargo, el papel de este sector,
asf como su situacibén después de la independencia ha sido ob-
jeto de cierta polémica. (3)

El siguiente intento mfs serio de atacar la cuestibn in-
dustrial, ocurrif precisamente después de la independencia
con la creacifén del Banco del Avio en 1830, que sin embargo
no sobrevive dada la crisis que se encontraba el pais en la
época.

En 1842, con la creacién de la Direccién General de la In-
dustria, se hace sentir nuevamente la presencia de grupos in-
teresados en impulsar un proceso de industrializacifn en el
pafs. Su director, Lucas Aldman uno de los exponentes de
estos grupos, fue uno de los que més abogaron por el estable-
cimiento de un proyecto viable de industrializacibn para M&-
xico, sosteniendo la idea de gque su “"progreso y grandeza co-
mo nacibn" deberfa realizarse por esta via. Rechaza el pro-
yecto liberal, basado en una supuesta divisién internacional
del trabajo, que atribufa a los paises latinoamericanos el
simple papel de productor de materias primas y consumidor de
productes manufacturados.

Entre 1830 y 1845 la industria textil en México,rama b&si-
ca en todo proceso de industrializacién adquiere un gran im-
pulsc: en 1845 funcionaban en el pals 55 f8bricas textiles;
la produccifn de manta pasa de 44,925 piezas en 1837 a
217,851 en 1842. (4)

Se evidencia, inclusive, cierta solidez y capacidad de so-

brevivencia de esta industria en medio de las condiciones ge—f“f"l

nerales de anarquia y empobrecimiento que enfrentaba el Pa!s-if




. Bsf mismo todo el sector industrial encontraba muchos obs- 7
“téculos a su desarrollo: las medidas de polftica econémica en

, ,re1aci6n a la industria; la falta de infraestructura que difi-

cultaba la creacifn e integracibn del mercado intericr: la ine-
flciencia del sector agrfcola para abastecexr la materia pri-

ma sus empresas; la falta de tecnologia y fuerza de trabasjo
calificada, la falta de capital y disponibilidad de inversién.

Durante las décadas de los cincuenta y sesenta en adelante
se incrementarfan las inversiones en el sector industrial,
bisicamente en la rama textil. Pero la situacibn que preva-
lecfa en relacifn a la industria no cambiari sustancialmente
hasta el Porfiriato.

Durante este régimen fueron removidos algunos de los obsté~
culos que encontraba la industrializacién; también las condi-
clones del pafs eran propicias para el fomento de la indus~
tria. Sin embargo, este sector no llegd a desempeiiar el pa-
pel rector en este ré&gimen, nl las inversiones en €1 fuexon
tan sustanciales como las destinadas a la minerfa, transpor-
tes y agricultura,

Asl nmismo, podriamos hablar de que "la f&brica moderna",
hace su presencia en M&xico, durante el Porfiriato, aun cuan-—
do obviamente, ya existfan intentos aislados de épocas ante-
riores, "Las fabricas modernas, mecanizadas segln la té&cnica
de entonces, fueron apareciendo en las més variadas ramas de
la industria: tejidos de algodb6n, lana, linos, y yute; pele~
terfa y calzado, azficar y pilonéillo, pastas y conservas ali-
menticias; destilerfas y plantas vinicolas; cervecerias, ci-
garrillos y puros; papel, imprenta; quimica (productos esen-
ciales para la industria; explosivos, aceites, jabones y
otras ramas como velas, cerillos, etcétera) loza y vidrio;
cemento, sider@rgica". (5)

La primera etapa de este perfodo de desarrollo se,ciéiiaii
con las ramas tradicionales como textiles;y4alimenticias,;y~




‘- con la modernizacién de las fébricas antiguas y su amplia-
"ci6n. Pero también se realizan fuertes inversiones en nue-
vas fabricas, mucho mayores y modernas, entre las cuales las
realizadas en Veracruz (Rfc Blanco sobre todo) se destacaron
por sus dimensiones. ¥n la segunda etapa, ya en los finales
del Porfiriato se empieza a caminar en direccibn de la indus-
tria pesada con la implantacidn de fundidoras.

Un rasgo a mencionar en este periodo es la configuracidn
de las clases sociales articuladas al desarrollo capitalista
industrial: un fuerte y pequeio grupo de empresarios (algu-
nos extranjeros) vinculados obviamente a otras actividades
econdmicas pero con fuertes intereses en el sector industrial;
un proletariado cada vez més numew.oso concentrado en las nue-
vas grandes f&bricas, y que se manifiesta como clase, inclu-
sive en huelgas que repercuten a nivel nacional, como la de
RrRfo Blanco!

También sobre la industria incidié el movimiento armado de
1910 y esta incidencia se exprest en la destruccibn de va-
rias f8bricas, en la paralizaciébn o clerre de otras, o aun en
la declinacidén y estancamiento de las inversiones en el sec-
tor.

Pero también al término de la Revolucidn significard para
el sector una nueva etapa. Est2 no surgird inmediatamente, o
como tarea explicita de la reorganizacibén del Estado Mexicane
en los primexos afios. Sin embargo, ia industrializacibn era
un proceso necesario e implicito a esta reorganizacibm. Ahora
se trataba de un paig mis moderno, mds lustitucicnalizado,
nds preparado para los requerimientos capitvalistas. La divers
sificacién de la actividad econbmica, la urbanizacibn y el
crecimiento demogréfico amplfan y proporcionan un mercade in-
terno adecuado & las necesidades de un proceso de industria-
lizacién. &4l sector industrial se le abren una gama de posi-~
bilidades: las industrias tradicionales, conio lags textiles y
alimenticias se estructuran para cubrir una mayor y mas diver-




,sifibadé demanda; dentro de la produccifn de blenes no durade-
irOS'se abrird la perspectiva de la produccidn fabril que lan-
“:zar§ al mercado una infinidad de mercancias (coma por ejemplo
articulos domésticos) antes no demandados; finalmente las
nuevas condiciones van a requerir cada vez mis la presencla

de nuevos sectores indispensgables para la marcha hacia la mo-
dernizacibdn que cmprende el pails. In este sentido se ubican
los intentos cada vez m&s frecuentes de inversidn en la pro-
duceibn de bienes duraderos, el desarrollo de la industria de
la construccifn, la electricidad y ramas afines y que prepa-
ran las condiciones para el impulso abrumador que tendri la
industrializacidn en el pafs a partir de la década de los cua- .
renta.

Finalmente el surgimiento y la expansifn de la industria
petrolera serf el punto culminante de este proceso. Lag po-
lénicas y contradicciones enfrentadas en el perfodo Cardenis-
ta en funcibn de la nacionalizacién son reprasentativas no
86lo de la importancia del sector a nivel nacional, sino del
proplo papel de Mé&xico ya a nivel internacional.

Podrfamos hablar de todos estos fenlmenos cuya expresitn
mixima se cierra en la década de los cuarenta, como un punto
de sintesis a partir deljéﬁal se abriré y consolidaré todo el
sector industrial de México moderno. También croncldgica-
mente es el punto limite donde pretendemos encuadrar la re-
construccibn del proceso de industrializaci6n en el estado
de Coahuila. Un proceso que no se puede dar obviamente ais-
lado, fuera de un contexto mis amplio, sino precisamente que es
el punto més particular de estas condiciones generales en un
marco regional concreto.
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(3)

(4)

" (5)

Alessio, Robles, Vito., Coahuila y Texas. Desde la consu-

‘maci6n de la independencia hasta el tratado de Guadalupe~
“-Hidalgo. Tomo I, México, D.F. Ed. Hermes - 1946. Pég.
408,

Cerutti, Marco. Frontera, burguesfa regional y desarrollo
capitalista. El caso de Monterrey. Ref. C&tedra ~ Afio V,

-.enero-mayo de 1979 - No. 1l. Tacultad de Filoscfia y Le~-

tras ~ Universidad Autbnoma de Nuevo Leén - Monterrey, W.L.
P&gs. 290 y 291, Cerutti sec ha dedicado a estudiar el pro-
ceso de desarrollo capitalista en Monterrey en particular.
Sin embargo sus estudios incluyen la situacidn del MNoreste,
y gran parte de sus planteamlentos sobre Monterrey y Nuevo
Lebn coinciden con algunos de nosotros sobre Coahuila,

Como en las opiniones prevaleclentes en casi toda América
Latina sobre la industrializacién el continente, en M8xi-
co se ha sostenido frecuentemente que la industria no pu-
do desarrollarse en el perfodo colonial debido a intereses
contrarios de la metr8poli. Sin embargo, dicho plantea-
miento empieza a ser discutido o revisado, ya que también
se ha constatado la presencia de elementos que de cierta
manara impulsaron cierto grade de desarrollo manufacturero.

Alami&n, Lucas. Obras. Documentos diversos. Tomo II, Co-

leccién de Grandes Autores Mexicanos. México, D.F. E4.
Luz - 1945.

Cosfo,Villegas, Daniel. Historia Moderna de México. El
Porfiriato. La Vida Econfmica. Vol. VII. Tomo II - M&-
xico, D.F, E&, EHermes, la. Edicibn, 1965. Pidg. 323.




El qesarrollo capitalista que se verificars en Coahuila‘a
p;;pif'de la sequnda mitad del siglo XIX encontrari en el sec-
or agrfcola uno de sus pilares de sustentacidn. Y dentro de
ééfé”sector el papel hegeménico lo asumiri la regidn lagune-
,;a{ eje central del proceso de acumulacitn en el sector, que

"ge originard precisamente a partir de la fecha mencionada.

Sin duda el proceso en la Comarca Lagunera podria represen-

: tar uno de los casos mds evidentes de un réipido proceso de co-

lonizacibn e incorporacibén de un &drea hasta entonces casi maxr-

ginada a un r8pido desarrollo. Pero es correcto ubicar sus
antecedentes en la hacienda latifundista aun cuando &sta no

' llega a coincidir geogrificamente con la extensién de la Co-

marca Lagunera.

El latifundio clé@sico en el dstado, se encuentra represen-
tado por el Marquesado de San Miguel de Aguayo, que empieza a
constituirse en los albores del siglo XVII. Este latifundio
tiene su centro de expansifn a partir de la zona sureste del
eastado, en la hacienda de Los Patos (hoy General Cepeda) y
abarcard considerables extensiones a finales del siglo XVIII
cuando se inicia un proceso de reacomodo, en la regidn.

Una caracteristica comGn gue compartia con los demfs lati-
fundios del pais parece ser la integracifn de las diversas
actividades econbmicas en los propios linites de la propiedad
y el carfcter "natural" y autosuficiente de las haciendas que
constituyeron este latifundio que abarcaba casi todo el sur
del estado de Coahuila, parte del Centro y gran parte del te-
rritorio de Zacatecas. Este perfil lo daba precisamente la
diversificacidn de la actividad productiva realizada en los
limites del latifundio: ahi se desarrolld una intensa activi-

“dad agricola, con la viticultura entre sus principales expo-
nentes; la actividad ganadera, sobre todo cria de ovejas; la



explotacién minera (en las minas de Bonanza, Mazapll, Concep«f

6n'del Oro), y hasta pasos incipientes de industrializa-
ién con ‘la manutencidn de obrajes e intensa fabricacibn de =
‘vinos y licores.

'1"Sﬁlamente un somero andlisis de estas actividades nos de-
-muestra gue paralelamente a este carfcter "natural” ya se en-
- contraban procesos netamente mercantiles que vinculaban el
- latifundio al mercado como fuente abastecedora de materias
. primas (lana) o productos ya procesados (vinos y licores).
 Esta vinculacifn se realiza principalmente con el centro delf:
©pals o con algunas regiones mineras del Norte. i

_ El desmembramiento de este latifundio coinecidié con- la
“descomposicibn de otro latifundio también al sur del estado,

1'el de los jesuitas, y la fusién de ambos con un tercero, el
de los Sé&nchez Navarro, en la primera mitad del siglo XIX.
Con esta fusidn se inicia una nueva etapa en la vida del la-

tifundio, dirigida por una familia de comerciantes origina-
ria de Saltillo, en el siglo XVII, Los S&nchez Navarro am-
pliaron e iniciaron un proceso de modernizacibén del latifun-
dio hasta convertirlo en un imperio de m&s de § millones de
hectéreas. Harris (1) plantea que en 1846, los S&nchez WNa-
varro eran dueinos de la mitad de Coahulla. Sus invergiones
se destacaron por el carfcter mercantil; fueron &llos los
que ya por la década de 1850 implantaron los primeros siste-
mas de riego en la Laguna y el cultivo del algodén en forma
comercial.

La venta de algunas de sus haciendas iniciada ya por esta
8poca motivada por deudas contraldas por la familia, es el

inicio del proceso de descomposicién de este latifundio. 8Su
culminacidén es la confiscacidn de los bienes de la familia
decretada en 1868, debido al activo apoyo de ésta a los con-
servadores. Pero, sin duda, la “"derrota” de los Sanchez Na-
varro, mis que un hecho individual significa el reemplazo de
una clase dominante ya superada por la &poca, por otra que



;lapbomarca Lagunera, en Coahuila. Asf este proceso sig~
ficativo ‘que marca la presencia capitalista y el nuevo lu-
ar ‘para la agricultura cocahuilense se verificari a partir de
Vla_eliminaci&n de los S&nchez Navarro del escenaric. Los bie-
nes confiscados a la familia, asf{ como otras tierras poten-
_diélmente aprovechables fueron puestos en el mexrcado, segln
‘las normas de la &poca, o fueron apropiados mediante otros me-
canismos (2) por una nueva clase social: la burguesia terrate-
niente que se gest6é a finales del siglo XIX.

L-Cabe a este grupo liderear el proceso de modernizaci6n
agr!cola en las haciendas del estado estableciendo su explota-
169 sobre bases capiltalistas, tarea perfectamente coherente
con el proceso general que vivia el pafs. Hasta el £inal del
: sig1o, esta burguesia (nacional o extranjera) controlari pric-
ticamente todo el sector agrfcola del estado, sin mencionar
sus ramificaciones e incursiones en otros sectores, S6lamente
8reas marginadas e imposibilitadas de producir estarén fuera
de su alcance. Se trata de una verdadera oligargufa, alta-
mente vinculada a la estructura de poder porfirista, pues 16
grandes propietarios detentaban casi toda la propiedad rural
del estado. Entre &llos, se destacan: Guillermo Richarson
(La regibn de General Cepeda); D&maso Rodriguez y Guillermo
Purcell (Saltillo y La Laguna); Evaristo Maderc (Parras); Mar-
celino Garza, Miguel Cé&rdenas, los hermanos Benavides,

En las haciendas coahuillenses de esta &poca se producian:
trigo, malz, cebada, frijol, chile, papa, garbanzo entre otros
productos cultivados en muy diferentes condiciones, ya que el
caricter modernizador no se extendid uniformemente a todas las
&reas.

En algunas regiones (Centro-Norte) se inicidé un proceso de
especlalizacibn ganadera que fue adquiriende cierta importan-
cia. Desde luego el mercado para dicha produccién, en princ14
plo se destinaba a satisfacer la demanda existente en el muia

‘estabs naciéhdd.‘kEi capitalismo penctra en el sector agrfco-



stadqideicoahuiia;f :

n,éit?éhglén,de la fruticultura, la vid cultivo t:adicioé“5
nal de la época colonial conserva su importancia y el'éstadof;;

continuarg siendo el principal productor de bhebidas derivadasfr

;de la uva. Segln Emiliano Bustos, de un total de 5,778 ba— ;f
. rriles, Coahuila producia 3,614,

. Otro tipe de produccifn adecuada a las caracteristicas;edo-"‘f 3
‘ldgiCas del territorio coahuilense, fue la extracci&h de de-

- texrminados productos del desierto, fuente de materilas primas'
altamente cotizadas en el mercado internacional. Entre ellas

el Guayule (hule); el ixtle de lechuguilla (fibras duras) y la.
candelilla (cera). . RN

La lectura de las fuentes estadisticas de la épocarmahi-f‘f
fiesta la dificultad de apraciar el peso exacto de la mayor .
parte de la produccidn agricola del estado. Pero un cultivb‘
‘cambilard substancialmente la funcién del sector agricela de
Coahulla en el contexto nacional e Imprimir4 huellas Indasg-~
tructibles en la estructura agraria y produccién agricola de
la regibn: el algoddn.

£l algoddn era conocido en forma silvestre en la regibn
desde tiempos remotos. En la d8cada de los aflog de 1840-50
fue domesticado en forma casil experimental. Su desarrollo
estari estrechamente relacionado con la demanda de la indus-
tria nacional, aliadas con las cxcelentes condiciones de
adaptabilidad y productividad de la planta a las ccndiciones//_d
ecoldgicas de la regi6n. Solamente un factor dificultaba la
difusidn amplia de su cultivo: el riego que s6lo fue posible
con la construccibn de obras hidrdulicas cgue canalizaran
adecuadamente las aguas del Rfo Wazas y Aguanaval, recursos
acuiferos naturales de la regifn. A su vez estas obras re-
querian grandes inversiones gque sblamente fuertes capitales
podrian sostener, Y fue precisamente esto lo gque ocurrib:
un proceso intenso de capitalizacién en el drea constitufdo



por invarsiones procedentes de fuertes grupos de .1a época. Eﬁ
*un,espacio de menos de tres décadas, las tilerras incultas de.
la Laguna y algunas haciendas del antiguo latifundio se trans-
 formarfan en modernas haciendas algcdoneras de corte borfiria;
“ N0

Segfin Castillo Vera "anteriormente se mencion6llaane¢ééi—=f:“3
dad de capital para la construccibn de sistemas de irriga-
-oibn que facilitd la produceibn comercial en la Laguna,. Se

| establecib que este capital provino de fuentes extranjeras,

pero Jde dbnde surgib tal capital? Tal parece que este capi-
tal inicial necesario para lanzar a la Laguna en su carrera

. comercial se origind en casas comerciales de la ciludad de Mé~
‘xico (por ejemplo la Sommer) o la Casa Purcell de Saltillo."
(3) Este autor plantea ademis la estrecha vinculacifbn de
este capital con el proceso de comercializacidn e industria-~
lizaci6n del producto. La intensa demanda de la industria
textil en crecimiento, aliada con la crbnica escasez de ma-
teria prima para abastecerla fue un estimulo creciente para
el desarrollo de este cultivo.

Hasta el final del Porfiriato, la regidn de la Comarca La-
gunera llega a producir el 90% del algoddn mexicano y es una
de las principales zonas agricolas del pais., La propiedad de
los medios de produccidn descansa sobre los miembros de la
reducida oligarqufa terrateniente a que ya nos referimos.

En estas haclendas se ensayan té&cnicas modernas de explo-
tacidbn agricola capitalista (métodos de riego, despepitadoras,
ferrocarriles internos, avances agrondémicos). Al mismo tiem-
po su base Jde sustentacibn sigue siendo una masa significativa
de fuerza de trabajo incorporada de diversas maneras: una
parte de ella por elstradicional sistema de peonaje acasilla-
do, en cuantc la otra, por el trabajo asalariado de miles de
jornaleros que desde esta época empiezan a desplazarse a la
regibn para la pizca del algodén.




_Unfpbdo nisticamente podriamoz hablar del milagro de la
Laguna: la transformacibn de una regibén casi silvestre y des-

grado al desarrollo capitalista del pafs. ULsta integracibn
se da a todos los niveles desde la procedencia del capital
alll invertido, la organizacidn de la produccibn, hasta la
distribucidbn, pues la Laguna, provefa cagid la totalidad del
algodbn para la Industria textil nacional. Este monopolio de
la produccién de wateria prima por el grupo de terratenientes
coahullenses, pienamente solidificade a partir de las extra-
ordinarias ganancias que propiciaba el cultivo del algodén,
fue une fuente de comstantes contrudicciones con los fabri-,
cantes textiles.

. Por otro lado estos terratenientes no escamotearon asfuar-
208 para garantizar y aumentar su control, Epntre otras medi-
das pretendieron prohibir la importacién del algoddn norteame-

.. ricano, y crearon la Compaiifa Algodonera de la Laguna en 1898,

" Su objetivo era controlaer totalmente la produccién de algodén
y su venta, procesando en sus propias degpepitadoras ¢ indus-
trializando la semilla. Esta compafifa no logrd totalmente
sus objetivos, pero el control monopbSlico que ejercieron los
terratenientes laguneros siguid siendo determinante para to-
da la produccidn algodonera nacicnal,

Hasta la Revolucidn las condiciones generales de la re-
gibn siguieron semejantes y susimportancia a nivel nacional
fplenamente consclidada. Sin embargo, los primeros cambios
Ya se anunclaban antes de estallar la Revolucidn, cuando sur=-
gieron movinientos campesincs gue fueron contrclados.
purante ¢l movimiento armado toda la regidn estuvo convulsio-
nada y fue escenario de inportantes sucesos militares, am-—
pliamente conocidos. A pesar de esto, al finalizar la Revo-
lucidn pocos cambios se hacfian notar en la estructura de cla-
ses y condiciones de vida del campesinado. Las relaciones de
produccidn eran muy semejantes a las prevalecientes antes de
ia Revolucifn: los latifundios continuaban intactos y sflo se

“habitada en un conjunto dinfmico, altamente productivo e inte~ -



partido tierras marginales.

:fA p3£tir de los veinte se intensifica la lucha campesina

: édr el reparto y otras demandas. Esta lucha culmina, como es
'sabido, con el decreto del 6 de octubre de 1936, cuando el '
““Presidente Cardenas expropia la mayor parte de las tierras de,
1la regién. (4)

También para nuestro estudio esta fecha representa todo un .

pericdo histérico en la regidn gue abarca cerca de 80 afios.
_En este periodo, a partir de la quinta y sexta décadas del
siglo pasado, el capitalismo penetra en la regidn; sc intro-
duce hasta el Gltimo rincdn de los Sénchez Navarro, ¢ amplié
y modifica estructuras ya entonces productivas de algunas
&reas organizadas; transforma toda la Comarca en un vasto em-
porio algodonerc capaz de dar una solucibn a la escasez de
materia prima siempre requerida por la industria textil na-
clonal; transforma asf nmismo, la estructura productiva de
Coahuila, generando un proceso dinZmico de acumulacibn de ca-
pital gue repercutird en todos los demés sectores de la eco-
nomia y en la composicidn de clases de la poblacibn; y final-
mente modifica la estructura fisico-demogrdfica del sstado al
genexar importantes reacomodos de la poblacifin a lo largo del
territorio.




(2)

(3)

(4)

Harris, Charles. The S&nchez Navarro. A soclo-economic

_study of a Coahuila latifundio, 1846-1853. Chicago. Ed.
 Loyola University. 1964, )

2qui es importante mencionar el proceso de expulsién del
campesinado gue suele acompafiar la penetracién del capita-
lismo en el campo y las innumerables leyes que en M&xico
institucionalizan las nuevas relaciones de produccibn en
el agro. En la nota No. 11 del Capftulo IV ese hace refe-
rencia a dichos procesos y leyes.

Castillovera, Gustavo del. El Nacimiento del Capitalismo

en la Comarca Lagunera. La Opinién - Torrebn, Coahuila -
lo. de mayo de 1977.

La importancia de la Comarca Lagunera puede ser medida por
las innumerables contradicciones que ha provocado todo el
proceso de reparto agrario durantae el periodo de Cirdenas.
Precisamente por esta importancia este proceso ha sido am-
pliamente estudiado, y abundan obras sobre La Laguna., A
propbsito véase Castillovera, Gustavo; Géndara, Leticla;
Martinez, Tomés; Espin, Jaime; Mevers, William. Biblio-
graffa sobre la Comarca Lagunera. <Cuadernos de la Casa

Chata 9. Centro de Investigaciones Superiores del INAH,
México, D, F. 1978,




ce una metrdpoli, hija del algod6n y del ferrocarril

pa{inténsa dindrica que asume la actividad econémica en el
esté&b en las Gltimas dScadas del giglo XIX y primeras del si-
_>}o Xx, influy6 decisivamente en la estructura urbana y demo-
3[§rﬁfica.

El desarrollo de la actividad agrfcola en la Laguna, de la

" minerfa en el Centro-Norte y de otros sectores productivos en

menor grado, se sustentS en la utilizacién en gran escala de
la fuerza de trabajo, ademds de que generd una serie de acti-
vidades complementarias que a su vez absorbieron mano de obra.

A partir de esta dinémica se puede ubicar los fenbmenos
demogréficos que se manifestaron en todo el perfodo estudiado,
y que deben ser analizados en sus dos vertientes: el reaco-
modo de grandes grupos de poblacifn y el crecimiento de &sta.

Unc de los grandes problemas que Coahuila habfa enfrentado
desde los remotos tiempos fue el de la escasez de poblacién,
hecho que ha repercutido desfavorablemente en la integracién
estatal e inclusive nacional. Hasta la segunda mitad del si-
glo XIX este panorama no habfa cambiado. En 1877 el estado
tenfa una densidad de 0.63 habitantes por km2, unra de las mds
bajas del pafs. (S6lamente los estados de Sonora y Baja Cali-
fornia tenfan una densidad inferior a ésta). A partir de las
dos (Gltimas décadas del siglo XIX los cambios empezaron a
hacerse notorios; durante el Porfiriato, en especial, la po-
blaci6n de Coshuila se incrementd a un ritmo acelerado. (cua-
dro 1). Ya en 1910, la densidad (aun baja) se habfa incremen-
tadn a 2.10 habitantes por km2., Durante el perfodo del Porfi-
riato, Coahuila no s6lamente fue uno de los estados de mayor
crecimiento demogrdfico de la repfihlica, sino que el ritmo de
este crecimiento fue muy superior a los demds estados. Inclu-



ucxou DE LA POBLACION DE COAHUILA SEGUN DIVERSAS FUENTES

Cuadxo 1

1805-1940

Afio | Poblacién Fuente

1805 40,000 Ensayo Politico sobre el Reyno de la Nue-
va Egpaiia (Alejandro Humbolt)

1831 78,779 Censos formados por el Ayuntamiento de
Coahuila y Texas

1852 66,228 Memorias del Gobierno del Estado

1858 67,590 Garcfa Cubas. Atlas Geogr&fico, Estadis-
tico e Histbrico de la RepGblica Mexicana

-1865. 93,150 Memorias del Gobernador General Cepeda

1877 10,131 Estadisticas Sociales del Porfiriato,
D.G.E. Mé&x. 195%6

1885 144,594 Estadisticas Soclales del Porfiriato,
D.G.E. M8x. 1956

1895 | 241,026 Censos Generales de Poblacién

1900 296,938 Censos Generales de Poblacién

1910 362,092 Censos Generales de Poblacibn

1921 393,480 Censos Generales de Poblacién

1930 436,425 Censos Generales de Poblacibn

1940 550,716 Censos Generales de Poblacifn




sive durante la década de 1910 a 1921,iei incféﬁéht67éé115'
péblacién en el estado mantuvo las mismas tendencias; cbntﬁ
'"iiamente a lo que ocurri8 a nivel nacional, debido & los.
“efectos de la revolucién. (1) 7 -

Sin duda, tan significativos como el aumento de la pobla-"
cifn podrfan ser considerados los cambios cualitativos expre%
sados en los grandes desplazamientos de la poblacidn y en los '
cambios ffsico-urbanos de la superficie territorial.

En lugares anteriormente despoblados brotan pueblos enteros;
otros que vegetaban dispersa y plicidamente por el extenso te-
rritorio son despertados de su letargo secular por olas de in-
migrantes. Coahuila, a partir de esta época, pasa a vivir el
"fenfmeno urbano", ya que de las muchas poblaciones del esta-
do, anteriormente s6lamente Saltillo tenfa cilerta importancia.

Los principales movimientos demogréficos se dirigen a los
centros donde el desarrollo de la actividad econfmica actfa
como elemento centralizador y aglutinador. Asi podemos des-
tacar 3 focos regionales: las reglones del Centro~Norte,
donde afluyen millares de personas en funcién de la explota-
cién minera recién iniciada; la regi6n de Saltillo desde la
colonia el principal centro poblacional del estado; y la La-
guna, donde el auge agricola determindé uno de los mayores mo-
vimientos poblacionales de la época a nivel nacional. Po-
driamos ejemplificar con una localidad como San Pedro de las
Colonias que de 4,021 habitantes en 1877, ya en 1910 tenia
44,844, Pero, ¢podrfa haber ejemplo més llGcido del fenbmeno
que Torrefn?. De un rancho habitado por 200 habltantes en
1877 disponfa en 1900 de 23,190, y 43,382 habitantes en 1910.

El crecimiento de Torrebn se enmarca perfectamente en el
contexto del desarrocllo regional de la Comarca Lagunera. To-
rrebn -la ciudad porfiriana por excelencia- sintetiza en st
misme el producto del crecimiento regional que exige un cen-f'M
tro urbano donde expresarse, y registra uno de mayores Indices  7




aumento demogrifico en ¢°?£¢¥Pl?z uefse_tieﬂétndéidi;ég
‘&wﬁiﬁtbria de México. .

Aun cuando el "boom angcola“flégunero requerfa sin dudas
un centro urbano regional, el crgéiﬁiéntb de Torrebn como res-
 ‘puesta a esta exigencia se vincula también a otro fenémeno:
el ferrocarril. 5 o

De hecho Torredn nacid parailé vida cuando en 1883, el pro-
pletario del Rancho de Torrefn (2) cedid los terrenos necesa-
rios para el derecho de via y establecimiento de una estacifn
de ferrocarril. Sin embargo, es en 1888 cuando esta linea em-
palma con el Ferrocarril Internacional que se consolida el
papel de Torrebn como centro ferrocarrilero m&s importante del
norte del pais. Las primeras fuentes documentales sobre To-
rrefn, son particularmente insistentes en establecer la rela-
cibn directa entre el crecimiento de Torrebn y el ferrocarril.
En el primer libro de historia de Torrebn (1902) ge escribe.:

"Si se exceptua la capital del pafs, centro de la red fe-
rrocarrilera de la repdblica, pocas poblaciones mexicanas han
sldo favorecidas como Torrebn en sus vias que hacen que sea
a este respecto la poblacién m&s importante del norte de Mé-
xico, como centro comercial, y como punto estratégico militar
més adecuade que tiene nuestra frontera (...) Con estas vias
como se ve, Torrebn estd comunicado con las poblaciones més
importantes de Coahuila; por medio de dos ferrocarriles con
la gran repfiblica de Norte~América y con todo el resto del
pais que enlaza sus vias con las que parten de Torrebm". (3)

Pero también fuentes més recientes dan énfasis al papel
que ha jugado el ferrocarril en el crecimiento de Torrebn:

pa presencia de numerosos empleados de ferrocarriles, mu-

“chos de ellos extranjeros y con magnificos salarios; la con-' - B
centracién de los carros de transportes que acudfan a entregar -

‘0-recoger carga en los ferrocarriles, correspondientes a los...: :




38

:andhos de la regibn; el establecimliento de la primera f4brica
_de‘hilados con un personal mayor de un centenar de cbreros,
-un ‘buen nfmero de empleados y las familias de todos ellos més:
con un gran nfmero de personas de todas las actividades gque

“escogieron el crucero de las lineas férreas como base de sus

- operaciones, todo este conjunto hizo que el centro de la po-
blacibén empezara a tomar una importancia gue de pronto llevd

a lugares lejanos la fama de Torredn dada la rapidez de las co*,'i
municaciones establecidas. (4)

Como ya hicimos mencifn anteriormente, la referencia mds
inmediata, que explica el espectacular crecimiento de Torredn,
debe coincidir con los planteamientos arriba sefialados y gque,
por lo general, reproducen los historiadores de la regifn.

Sin embargo este tipo de planteamientos, se basa en un desa-
rrollo auténomo de las comunicaciones, como si éste pudiera
antenderse desvinculado del contexto regional y nacicnal. Es
bien sabido de gue las inversiones en ferrocarriles eran de-
masiado costosas, solicitadas y digputadas. EIl hecho de que
en proporcicnes tan altas hayan sido concentradas precisa-
mente en Torredn obedece al papel fundamental que ya desempe-
fiaba la Laguna, como fuente abastecedora de materia prima a
la industria textil nacional. El surgimiento de un centro
rector de toda esta actividad era una consecuencia lbgica.
Saltillo, capital del estado y Gnico centro urbano de cierta
significacién no podia desempehar este papel. E1 que fuera
el antiguo rancho de Torredn, la base fisico~geogrdfica para
la concentraci6n de las actividades comerciales, de comunica-
cidn y servicios, sin duda, obedece a factores més concretos
como frecuentemente se mencionan. Pero una conclusién no se
puede evitar: Torrebn ~hija del ferrocarril- debe, sin em-
bargo, su existencia a la Laguna.

. 1.3.2. Una Atenas proletaria?




vinculada al desarrollo del capitalismo en la Laguna, Saltillo
ha tenido ‘una trayectoria totalmente distinta pasando por. '
innumerables ‘transformaciones en sus 400 afios de existencia.u

" Las mds antiguas referencias al Valle de Saltillo reéaltén:
- sus caracterfsticas extremadamente propicias para la agricu1¥ .

tura, v en general para la vida humana, en contraste con las
regiones circundantes 4ridas e inhbspitas. {5) La creacién

de la villa de Saltillo se circunscribe 2 este contexto, va gque
la regibén deberia constituirse en fuente abastecedora de ce-
reales y bestias de carga para la explotacién minera de zaca-
tecas. Después de un primer perfodo de percances, comunes en
~los asentamientos nortefios, Saltillo se transformnd en un cen—

"~ tro proveedor de las regiones circundantes y empiezan a afluir

a esta ciudad comerciantes de todo el norte. (&)

"Saltillo fue el emporio comercial Gel noroeste de la Nue-
~va Espafia. En sus fawosa: ferias efectuadas todos los afiog
en los meses de septiembre y octubre, se concentraban todos
los ganaderos, agricultores, mercaderes de las cuatro principa-
les provincias internas del oriente para vender sus productos
y c¢oncurrian gran nlmero de comerciantes del Centro de Méxi-

co para adquirir dichos géneros y vender mercancias ultrama-
rinas y las productoras en el corazbén del virreinato (l..)

En la época colonial constitufa el limite de la tierra afue~
ra" toda la porcidn de la Nueva Espafia situada al sur de la
mencionada villa y "la tierra adentro" toda la porcibn que se
extendfa al norte de la misma. Por la configuracién orogri-
fica del territorio que se extiende al sur de Saltillo, esta
poblacifn era el paso obligatorio para todas las comunicacio-
nes terrestres entre el corazdn de la Nueva Espaila y las de
Coahuila, Nuevo Reino de Ledn, Texas y grandes porcilones de

la Nueva Viscaya y del Nuevo Santander. Por ello se le llama-
ba "la llave de la tierra adentro". (7)

A pesar de esto, numerosos factores bloqueaban‘unrmgyo .de

sarrollo del aparato productivo en la regibn. = Gran parte e




éqpbres:éran resultado de la polftica 601Qniai espafio-'

ra con la Nueva Espafia y la conjugacién de éstos‘fédtdres'r‘if‘
on:las ya diffciles condiciones de colonizacidn del Norte.

a situacién sigue en lineas generales la misma, hasta cer-
'caédé'1840, aun cuando la reqgidn de Saltillo haya estado in-
vdiucrada en las luchas por la independencia. Asi mismo, en
,ei:periodo la hegemonia de la regidn de Saltillo es indiscu~-

};ﬁible. Esta hegemonia puede ser comparada por indicadores
‘.demograficos de las fuentes de la época. En 1828 en lo gue
hoy constituye la ciudad de Saltillo y &reas circundantes,
existia una poblacifn de 24,864 habitantes, exactamente el
37.59% de la poblacibn de todo el estado, y el 35.04% si in-
cluimos también la poblacifn de Texas. En 1831 esta propor-
cidn ascendfa a 43.25% sobre el total del estado de Coahuila:
y 38.24% incluyendo la poblacifn de Texas. (8) o

Todavia en esta &poca, esta hegemonfa se asentarfa en pa--
peles tradicionales de centro comercial, agricola y administra-
tivo fundamentalmente.

En la mitad del siglo XIX esta hegemonfa comienza a decli-
nar. Podriamos hablar de un estancamiento que se prolonga
hasta el final del siglo XIX y significa el fin de todo un
perfodo en la vida de la regiédn.

El nuevo perfodo que se inicia obedece a una dindmica mucho
més compleja, que invelucra la regién directamente en los cam-—
biocs que se estén dando a nivel internacional, nacional y en
particular en todo el norte de Mé&xico. Entre ellos el vertigi-
noso crecimiento de dos nficleos urbhanos en la regifn, Torreén
y Monterrey que pasarian a disputar con Saltillo, la anterior-
mente incuestionable hegemonia. En esta época Saltillo ya no

era més lugar de paso obligatorio. El sistema de comercio ba-
sado en la arreria cuyo pilar era la feria de septiembre se fue
desplomando. En 1886 El Coahuilense comentaba:




Actualmente se celebra en ella (la’capitél)4lé feria anual:’ .

eria decaida por la facilidad de comunicacidn 'y por el ensan- .  ;
‘chamiento del tr&fico: pero es todavia un imperio opulento, -

f nn'lugar de cita donde concurren los andarines del comercio de
:Amuchas partes de la repfiblica". (9) '

: v El observador, un peri&dico de San Antonio Texas se ex-
fpresaba de la siguiente manera'; S ‘

'g-,"La bonita capital del estado de Coahuila siempre ha sido
.“vigta con gusto por los viajeros aun. antes de que se estable-
-_jéiefa el camino de fierro, desde que se inaugurd a la fecha se -
_~ha notado un natural aumento de personas o familias enteras,
Cque por la facilidad de v;ajar lo verifican con frecuencia",
'u;(10)

"~ Por lo tanto, por una parte Saltillo ve perxdida su hegemo-
nfa, y su papel tradicional declina en importancia, peroc por

la otra, se beneficia y se integra al nuevo proceso: el in-
tenso desarrollo de la Comarca Lagunera propicia abundante ma-
teria prima para sus industrias textiles; la modexnizacibn de
transportes y comunicaciones incluye casi siempre a Saltillo
que sigue siendo capital del estado. ’

aAsi, la cuestiln del ferrocarril debe ser vista en una do-

ble dimensibrn: en primer lugar en su impacto sobre la activi-
dad econbmica tradicional de la regifn, disminuyéndola y
hasta elimindndola; en segundo lugar en sus repercusiones so0-
bre el desarrollo capitalista, acelerfindolo. Ademés este
nuevo patrén de desarrollo incidid en la estructura urbana,
planteando nuevas exigencias, nds de acuerdo inclusive con el
crecimiento demogrdfico. E1 Anuario Coahuilense (1886) re-
porta para esta fecha una poblacién de 34,074 habitantes; el
censo de poblacifn de 1900 la cifra de 40,443 habitantes en

" todo el municipio y 23,936 para la ciudad. Saltillo era en-
tonces la ciudad m&s poblada del estadoe y en la regidn séla- .

. mente Monterrey y Durango la rebasaban.




~La modernizacién de la infraestructura urbana se manifest6
tre otras obras por la instalacibén de alumbrado eléctrico y
 drénaje, construccidn de un mercado, y de un rastro, el ini—~
cio de servicio de transporte urbano, con tranvias de trac-
cién animal (1891l). Pero en otro rengldn, Saltillo pasard a
destacarse desarrollando una infraestructura y actividades muy
intensas: en lo relativo a educacibn y cultura (11). A partir
de un movimiento artistico, periodistico, literario y hasta
filos6fico con clerta presencia, Saltillo fue acumulando cier-
to renombre que le valid una denominacién: "La Atenas de M&-
xico".

Pero otro fendmeno se gesta paralelamente y marcard indis-
cutiblemente la fisionomfa de la ciudad, sentando las bases de
la estructura productiva y social actual en la regién: el sur-
gimiento del sector industrial.

BEs por esto que si un sector educativo-cultural conquistd
para Saltillo en tiempos anteriores el tf{tulo de "Atenas de
Mé&xico", el sector industrial naciente podria predecir: "Una
Atenas si, pero una Atenas Proletaria®,




ufanté el perfodo de 1877 a 1910 1a poblaci6n del pafs pa-
sa de 9,481,916 a 15,160,377 y la ?oblaciﬁn de Coahuila de
104,131 a 362,092, verificlndose, por lo tanto, en el esta-
‘do un incremento bastante superior a la media nacional.

Esta diferencia tambi&n es bastante significativa en el pe-
rfodo de 1910-1921, pues mientras la poblacitn del pals

digminuyd de 15,160,377 a 14,334,096, la de Coahuila aumen-
t86 de 362,092 a 393,480, Estadisticas Soclales del Porfi-
riato ¥ Censos de Poblacifn. México, D.F. Direccidn Gene~-

ral de Estadistica - 1956 y Secretarfa de Fomento, Coloni-
zacifn e Industria.

Los origenes de la poblacibn donde se edifica la ciudad de
Torrebn se encuentran en 1850 cuando uno de los propileta-
rios de sus tierras decide ocuparlas para la agricultura,
construyendo una obra hidr&ulica (Presa del Carizal). EIl
nombre del rancho proviene de esta época, cuando el propie-
taric ordend la construccién de un torrebn que sirviera de
defensa en contra de los ataques de grupos indfgenas que
transitaban por la regién.

Aguirre, Jacobo. Historia de TorreSn. Tipografia 99?13&#¢! '
de Saltillo - 1902. P4&qg. 29. T
o . (4) Guerra, Eduardo. Torrebn: su origen, sus fundadores. - Ed.
¢ casan, 2a, Ed. 1957. P4g. 62.

- (5) Para la mayor parte de los historiadores el propio nombre
de la ciudad se relaciona con estas caracteristicas. Sos-
vienen que la palabra "Saltillo" es de origen Chichimeca y
significaba "tierras altas de mucha agua", Otros, sin em-
bargo, plantean que la palabra "Saltillo" deriva de la
existencia de un salto de agua relativamente grande en el
lugar donde se iInici8 la colonizacibn.




S 9)

(10)

(11)

Un factor que contribuyb al desarrollo agrfcola de la re-
gidén fue la colonizacién Tlaxcalteca que se concretiza en
el Valle de Saltillo con la creacifén del pueblo de San Es-
tebén de la Nueva Tlaxcala (1591). Esta colonizacidn fue
promovida por las autoridades espafiolas con objeto de fa~
gilitar la ccupacién del vasto territorio y también amor-
tiguar conflictos con las tribus indigenas asentadas en el

territorio coahuilense "belicosas e indomables"

Alesgio, Robles, Vito., Saltillo en la Historia y la Le-

yenda. México, D.F. A. del Bosque Impresor - 1934. B&-
ginas 23 vy 24.

- Censos Formados por el Avyuntamiento de Coahuila y Texas

1828-1831. Archivo del Gobierno del Estado de Coahuila.

El Coahuilense -~ Saltillo. 6 de noviembre de 1886.

El Observador - San Antonio Texas, reproducido por El Coa~
huilense - saltillo, 15 de septiembre de 1836. ‘

Una de las prdmeras preraratorias de Mé&xico se instala en
la ciudad: El Ateneo Fuente (1867). Se amplfa el siste-
na educative cen la creacibn de una escuela de artes y ofi-
cios (1896). Se construyen teatros gue van a ser escena-

rio de representaciones famosas en todo el mundo, como
"La Opera de Milano".




CAMBIOS DEL TIEMPO:INVADEN LA SOCIEDAD,
CIONES DE PRODUCCION

#. 'El proceso de consolidacién del capitalismo gque continuaba
a pasos acelerados en la medida que se aproximaba el final del
siglo XIX, encontraba formas muy especiales de desenvolverse
en funcifn de las estructuras anteriores existentes que no pu-
dieron ser borradas de golpe. Esto se da especialmente a ni-
vel de relaciones de produccidén donde continuaron subsistiendo
formas precapitalistas y de transicifn que imprimieron un sello
particular a la estructura de clases en el ﬁériodo.

En su forma mds pura las relaciones socilales de produccibn
capltalista se basan exclusivamente en un vinculo econfmico
de compra y venta de fuerza de trabajo, eliminando cualquier
otro tipo de relacién, caracteristicos de los modos de produc-
¢ibn que precedieron a este sistema. En ellos, las relacio-
nes de produccibn implicaban alguna forma de coercibn extra-
econbmica, caracterizada por una relacidn de dependencia en
diversos grados del trabajador a su patrén.

Las relaciones de produccibén en las unidades econbmicas
coahuilenses hasta el final del siglo XIX coincidian mayori-
tariamente con lo que se denomina economia basada en la pres-
tacién perscnal de trabajo, con fuertes rasgos de coercibn
extra-~econfmica. Asf encontramos formas de divisifn de la
propiedad entre sefiorial y campesina a través de sistemas
como aparcerfas, medierfas de las cuales los S&nchez Navarro
hicieron amplio uso.

"Las formas y el grado de esta coercifn (extra-econbmica)
pueden ser las mis distintas, comenzando por el estado de la
servidumbre y terminado con la restriccifn de derechos del
campesino en cuanto estamento (...) premisa y consecuencia del
sistema de economia descrito, era el estado un extremo bajo
y rudimentario de la técnica pues la hacienda era trabajada



Zpééﬁéﬁéé campesinos agobiados por lasknécésidades,'humié'i ”
1;§do§ por la dependencia personal y la ignorancia. (1) '

" "Preguntando otra vez a un pastor de cerca de 40 afios que
~toda su vida habfa estado al servicio de la familia, quién

era la Santfsima Trinidad, contestd que D. Jacobo Sdnchez Na-:-’5

varro”.(2)

En Coahuila estas formas de coaccifn extra-econBmica fue-~

‘ron aun condicionadas por la escasez de fuerza de trabajo,
problema crucial para la economfa de la regibn.

Segln Leticia Géndara "la mano de obra se reclutaba y se
ataba al latifundio a través del endeudamiento. Durante las
primeras décadas de la existencia del latifundio de los Sén-
chez Navarro (1765-1865) la mayorfa de los peones eran fugiti-
vos de otras haciendas (...} © bilen eran personas que trata-
ban de pagar las deudas contrafdas con los Sénchez Navarro en
sus comercios en Monclova. (3)

Evidentemente aeste tipo de relacibn social de produccisn
se encontraba respaldado y sancionado social y juridicamente.
Asf, un decreto expedido el 30 de septiembre de 1828 por el
estado de Coahuila y Texas plantea:

"Art, 1.~ Las deudas contrafdas hasta la publicacibn de
esta ley por los peones de servicios para con sus amos, serén
pagadas en el modo y la forma que fueron contratados?.

Art. 2.- En lo sucesivo cuando un sirviente tenga acomodo
se sentar& en el encabezado de la cuenta que celebre con su
amo, en 81 constari el modo en que debe satisfacerle la deuda
que contraiga (...)

Art. 8.~ En las haciendas y ranchos de labor o cualesquie-
ra otras negociaciones gue se hallen fuera del poblado estén
facultados los amos, administradores o mayordomos para casti-



4 dfas de arrestos'o‘cdh“grilleteé por igual-
kiirvientes que falten a su deber en-el cumpli-

1l decreto es s6lo una de las expresiones del grado tan
“acentuado de coercién y dependencia que ataba al trabajador
.coahuilense a "su amo".

Cuarenta afios mfs tarde semejantes relaciones de produc-—
cibn obstaculizaban el libre juego de compra y venta de la
fuerza de trabajo, tan necesario a la expansibp del joven ca-
pitalismo mexicano. En este sentido en 1868 la prensa del
estado inicia "un debate" sobre el decreto anterior que regfa
hasta entonces. Bajo el titulo "Exigencia de la actualidad",
escribe el Coahuilense:

"Los sirvientes mexicanos son de nuestra propia raza de
nuestra propia familia; y tan libres e iguales ante la ley
como el que mds; y si bien por un defecto siempre lamentable
de nuestros antiguos hibitos coloniales se les abandoné medio
siglo a la crueldad y avaricia de sus seflores, es tiempo ya
de sacarlos de esa especie de esclavitud simulada que bajo
diferentes aspectos es peor gue la que tenian los negros en
los Estados Unidos (...) Esta redaccibn tiene recientes y fi-
dedignos informes de que en las haciendas estd abuséndose de
la triste condicifn de sirviente, escudados los amos ahora
como antes en el texto de la ley para castigarlos, encarcelédn-
dolos engrillindoles a su sabor, retomfndoles sus cuentas,
ajustindolas no sabemos como. (5)

"la ley si bien necesita consultar los intereses de los
amos, debe asfi mismo poner a cubierto los de los sirvientes
que son la parte débil de los contratantes y la clase desgra-
ciada de la socledad.

Quisiéramos que desde 1868 en adelante ning@n varon ni mu-




us~éirv1entes;
fgﬁe'se prohiba el empefio de sirvientes en crecidas deudas;

: fQue al morir el sirviente en ningfin caso se transmita a la
~ familia la obligacidn de pagar la deuda que &quel dejo;

La ley cuya reforma radical pedimos no es hasta cierto punto
extrafio que tenga los defectos que se le notan, puesto que fue
dada en 1828, tiempo en que aun no se prescindfian en este sen-—
tido de los antiguos h8bitos coloniales.™ (6)

Este "debate"” culmina con la expedicidn de otro decreto en
febrero de 1868, cuando se revocan y modifican algunos aspec-
tos de la legislacibn anterior, y mis que eliminarla, lo gque
hace es "modernizarla". De hecho sigue existiendo la sexvi-
dumbre vy los mecanismos bésicos &e ella lo que indica que
no estaban dadas las condiciones para la vigencia plena de
las relaciones de produccibn capitalista.

En este sentido podriamos hablar de las diversas formas de
transicifén que conformaron las relaciones de produccién a lo
largo del siglo XIX e inicio del XX en el pals, y qgue inclu-
ven desde las mis semejantes a la servidumbre, el peonaje aca-
sillado, las medierias y aparcerias, el trabajo asalariado,
entre otras.

3

Las formas de transicibn también pueden ser acompafiadas en -



' otras manifestaciones jurfdicas, a través de toda la legisla~
eibn del siglo XIX que intenta "disciplinar" y "adaptar" la
fuerza de trabajo a los requerimientos del capitalismo. Como
plantea Marx, al hacer referencia al proceso de acumulacién
originaria enropeo, cuando la proecduccibn capitalista ya se- -
consolidé sigue marchando por sus propios mecanismos, pero en

los albores es necesaria la intervencién del @stado, con medi-
das coercitivas que "disciplinen" la fuerza de trabajo. Tal

a8 el cardcter de las leyes contra la vagancia que prolife-
raron en el continente europeo en el clé@sico perifodo de acu-
mulacién originaria. Es interesante mencionar que encontramos,
una serie de documentos histdéricos relacionados al estado de
Coahuila, donde abundan decretos para combatir a la vagancia,
durante todo el siglo XIX, lo que nos permite levantar la hi-
p6tesis de que en el estado habfa un problema de integracidn
de la fuerza de trabajo al sistema productivo.

El primer decreto localizado fue el de 17 de agosto de . .
1848, que sin embargo ya hace referencla a uno anterior.

"El congreso extraordinarfo del estado libre, independiente
y soberano de Coahuila, considerando que es de sumo interés
y urgencia expedir un reglamento interno extenso y Gtil para
extirpar a la vagancia (...) ha tenido a bien renovar el regla-
mento de vagos, expedido el 12 de marzo de 1845". El decreto
oclipase de sefialar la actuaci6n necesaria del poder ptblico
en los casos de vagancia, la definicién del término "vago" v
gobre todo las medidas destinadas a los que se encuentran den-
tro de esta categoria. '

"Art. 34.~ Los que fuesen declaradecs vagos si resultasen -
de la informacibn practicada o de otro modo cierta, que seaﬁﬂ
deudores de algunos particulares se podr&n entregar a éstos en
el caso de que los admitan para que ocupéndole en lo que tu-*
vieren a bien pueden devengar a su servicio; pero si los acre-
edores no les quisieren admitir a su servicio se destinardn en
tal caso a los establecimientos, casas de correccifn si la



:dlsciplina la fuerza de trabajo.

av}."En la ciudad de Saltillo a diez de agosto de 1852, ha-"
biendo el juez de primera instancia de esta capital denuncia-'E 
7do (...) a mi por comunicacitn oficial a Apolonio Vargas como
 vago incorregible, borracho consetudinario, pendenciero y es-
candaloso, sin oficio conocido, para averiguar la verdad y
aplicar el cargo correspondiente o absolverlo dispuse a citar
(ev.) juramentados en forma los cuatro primeros, preguntados

si conocen a Apolonio Vargas dijeron que lo conocen; si saben
tanga algfin oficio, direccién y cual es su conducta, dijeron

que este individuo no tiene oficlo conocido, que su conducta

es pé&sima, que es borracho, pendenciero y en la actuacidn va-

go pernicioso. En el once del mismo mes mandg sacar de la
clrcer el reo y en mi presencia le puse la obligacibn de decir
la verdad, dijo llamarse Apolonio Vargas, que ignora la edad

que tiene; prequntando por qué esti preso, dijo por haber el
domingo prbximo (...) en una rifia con los Mendillas (...)
Preguntando que oficio tenfa dijo jornalero y que se ocupa de
traer lefia (...) Preguntando gque si se ocupa diariamente dijo
que si; preguntando si esatd acomodado con alguna persona, dijo
que no; preguntando si todo el dfa se embriaga, dijo que no;
dice que no es borracho continuo, y pendencioso, cuando va-

rias veces lo han puesto en la clrcel; que es cierto que se
emborracha, pero no diariamente (...)" El proceso sigue con

el comparecimiento de otros testigos y oportunizando al acusa=
do la presentacidtn de pruebas de su inocencia, para concluir

'y siendo que éstas (las pruebas a su favor) no desvanecen la
declaracibn en su contra, sino que por el contrarioc favorecen

de cierto modo la acusacidn, declaroc al apenado Apolonio Vargas
por vago y en consecuencia lo condeno a un aio de trabajo en
.las obras pliblicas cuya sentencia har& saber el reo. (8)



Podrfa parecer un relato anecdético, péro elrcapital no

juega con sus propios intereses, de manera que procesos de.
este tipo siguieron multiplicéndose, y aun més: otro decreto
‘ cbmplementario facult6 a los propietarios a solicitar los
reos para los trabajos que necesiten:

" wgolicito se me entreguen a los reos Crecencio Ortiz, -Mar- L
- cos y Saturnino Castafiuela para dedicarlos al trabajo de la
}]‘labranza en el rancho de la Hediondita de esta juxrisdiccién,

~/ que poseo en arrendamiento, en cuyo puesto serin custodiados

pbr un hombre armado y municiado, segfn prevee el Art. 3 (...)
“En el mismo rancho se les suministrard una libra diaria de
carne a cada uno, con cuatro tortillas, después de haber es-
tado ocupado en el trabajo desde la costumbre por la manana
‘hasta doce del dfa y desde las tres de la tarde hasta la pues-
ta del sol, proporcionéndoles al mismo tiempo camisa, calzon—
cillos, calzoneras y guaraches."(9)

Los reglamentos, procesos y leyes para extirpar la vagan-
cla siguieron hasta el final del siglo XIX, lo que nos indica
la persistencia del problema. In 1865 nuevos decretos y una
serie de procesos conducidos por la “"junta calificadora de va-
gos" (Anexo 1l). ©n 1874, otro decreto afirma "la vagancia se
ensancha y toma cada dfa tales proporciones que es necesario
corregix tan grave mal, con este objeto la honorable legislatura
acord6 con la fecha del 11 del corriente gue el gobierno man-—
dari poner en vigor la ley del 5 de enero de 1857 en la par-
te de persecucibn a los vagos™. Aun en 1837 el gobierno diri-
gia la siguiente circular a los presidentes municipales:

"Debiendo el C. Gobernador ejecutar y hacer cumplir las le-
yes y siendo una cnecesidad imperiosa la observancia de la del
27 de febrero de 1882 sobre la vagancia y mendicidad, el mis-
mo gobexrnador en su acuerdo de hoy me ha ordenado prevenir a
usted que cumpla con extrema obligacién gue dicha ley impone
de perseguir la vagancia y de imponer a los vagos penas_cb:reéf :

cionales que ella determina, consignéndoles al juez competente



' los casos que no sean de competencia de la autoridad polf-
tica que ordene a los jueces auxiliares de las haciendas y
”fanchos, y especialmente a las fincas limftrofes del Rio Bra-
vo gue estén en su jurisdiccibn asi como a la seccidn v agen-

. tes de policfa, cumplan en vigilar con sus respectivas de-

- marcaciones para que ellos no abriguen vagos (...) que recuerde
a los dueilos, arrendatarios, encargados o mayordomos de las

. haciendas y ranchos la obligacibn que tienen con la ayuda de
los jueces auxiliares respectivos de poner a disposicifn de
usted a los que no teniendo ocupacibn en la finca tampoco ten-
gan en la industria profesidn o trabajo honesto de que vivir,

o0 que teniéndolo no lo ejersan habitualmente, sino vagan la
mayor parte de los dias ya en los poblados o recurriendo a los
1ragostaderos sin objeto." (10)

Esta persistencia del problema y la utilizaclfn por parte
del estado de todas las medidas a su alcance para solucionarlo
no es mis de que la expresidn contradictoria de las relaciones
sociales de produccidn que en el Porfiriato en especial segulrén
degarrolléndose. Por un lado la gestacifén de formas burgue-
sas de propiedad y la consecuente "liberacién' (11) del pro-
ductor directo de sus medios de produccidn; por otro lado la
sujecibn de este mismo productor, con formas que niegan, aestas
propias relaciones como el trabajo forzado, el acasillamiento
y otras.

"Un caso notable de articulacién de relaciones de produccién
fue, en el nivel de relaciones de explotacidn, la pareja ha-
cienda-peonaje. Esta se manifestd en deformaciones de las re-
laciones de clase y en la vitalidad del sentido de la alta
burguesia. BAsi, el capitalismo no destruyd en su gé€nesis to-
das las estructuras no capitalistas, en parte por ser esto
innecesario y afin desventajoso ya gue suponia efectuar con-
frontaciones peligrosas. En ocasiones se transformd el impul-
so de confrontaci6én en un estimulo y fortalecimiento de dichas
estructuras sin que ello reportara ventaja alguna para el de-
sarrollo capitalista e incluso en ocasiones siendo obstéculos
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‘para el mismo. Ello indicarfa que el procesc de implantacibn
‘del capitalismo no fue lineal, racional o eficlente sino como
‘todos los casos: pragmatico, erratico, 1l6gico, brutal, ar-~
bitrario, en fin, producto de ambiciones e iniciativas indivi-
duales por el afian de lucro con el apoyo de un Estado dedica-
do a estimular y proteger ese proceso y con ambivalencia entre
la resistencia y colaboracién de la clase explotada". (12)

Por otro lado, la hipbtesis de gue habfa un problema de
incorporacibn de la fuerza de trabajo necesita ser planteada
en términos mds especificos. Esto nos lleva a considerar que
esta Incorporacitn se dificultaba en dos sentidos:

lo,) Por la existencia de una fuerza de trabajo desocupada
"liberada" que se resistia a entrar o mantenerse en el proceso
productivo con los m8todos tradicicnales del peonaje por deu-
das (los "vagos" segin la documentacifn eran frecuentemente
peones que adeudaban y se "escapaban"), o simplemente no se
incorporaba "espont&neamente" a dicho proceso;

20.) Habia asf{ mismo un problema de falta de fuerza de tra-
bajo que, en Coahuila ha sido uno de los mis graves que ha en-
frentado el capital. Esta escasez obligaba a su vez eal Esta-
do y a los patrones a usar mecanismos m8&s precapitalistas para
sujetar esta fuerza de trabajo reforzando todo tipo de coac~-
cifn (donde se inclula la legislacifn contra la vagancia vy
persecucibn a los vagos) una vez que no estaban maduras las

condiciones para el libre juego del mercado de la fuerza de
trabajo.




~(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)
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“,i-Ed;.Progreso. 1975. P4g. 188.

';DQ un folleto anénimo reproducido por El Coahuilense. Sal-
“tillo, lunes, 26 de enero de 1869.

~ Gandara, Leticia. Las Haciendas Laguneras en México Inde-

pendiente. La Opinidén. Torredn, Coahuila. 3 de abril de
1971.

Decreto del 230 de septiembre de 1828. Congresoc Libre y So-
berano del eatado de Coahuila y Texas. Archivo del Go-
bierno del Estado. Rama Legislacién 1828.

El Coahuilense. Saltillo - 20 de enero de 1868.

El Coahullense. Saltillo ~ 10 de enero de 1868.

Daecreto No. 17, 10 de agosto de 1848. Archivo del Gobierno
del Estado. Rama Legislaci6n. Sobre los artfculos bi-
sicoa del decreto, véase Anexo 1.

Dos averiguaciones para sabgr si Apolonio Vargas es vago.
Archivo Municipal de Saltillo. Carpeta 96, Legajo No. 1,
No. 17. Ao 1852,

D, Anastaclo de la Pefia pide la escarcelacifn de 18 presos
para dedicarlos a la agricultura. Archivo Municipal de
Saltillo. Carpeta 96, Legajo 1, No. 14. Ano 1852,

Publicado en El Coahuilense. Saltillo - 8 de enero de 1887.

Aqui es importante mencionar las contradicciones y pugnas
internas que implicaron el modelc especifico de capitalismp
que se conformar& en México. Dentro de estas pugnas sin



,duda las que se ralacionardn a la cuestifn de la propiedad
fueron las més agudas y tuvieron tambifn su expresiln an
la legislacibn del siglo XIX, cuybs principales exponentes
fueron: GoHmez Garias -~ Desamortizacidn de log bienes
aeclesifisticos (1847); Ley Lerdo - 25 de junio de 1856: na-—
cionalizacidn de los bicnes eclesi8sticos 1859; - Maximi~
liano-Libertad de Cultos y Hacionalizacidn de los hienes
del clero 1865; - Decretos sobre colonizacién y compafifas
deslindadoxas 1883; - Ley sobre ocupaciones y enajenacidn
de los terrenos baldfos 1894, A éstas Gltimas se atribuye
gran parte de la responsabilidad del violento proceso de
destruccidn de corunidades indigenas del pericdo. En al-
gunos estados del pals esta violencia fue exhorbitada co~
7o se sabe. En Coahuila poco se ha estudiado sobre el
asunto, posiblemente porque la cuestibn no se revistis del
dramalismo de otros estados, y la densidad de poblacibn
era por demds lkaja, en lo que dice respecto a la poblacifn
indfgena. Sin embargo, no se puede olvidar gue durante
los primeros siglos los propios espafioles habfan “tras-
plantado" indfgenas tlaxcaltecas [para servir de "colchén”
contra las tribus barbaras). Cerutti al referirse a esta
cuastifn en el Horte y Muevo Ledn plantea que estos agen-
tamientos "transplantados” no fueron alcanzados por las
medidas arriba mencionadas; pero que asf mismo hubo una
lucha inplacable de expulsidn, externinio y despojo de las
tribus oxriginarias del territorioc norteiio, como los apa-
ches, lipones v otros grupos, Esta lucha se agravd porque
la “"conquista del oeste" norteamericanc replegé en direc-
cibn a M&8xico a estas tribus desalojadas de su territorio
natural en aaquel pafs (véase Cerutti, M&xico-Frontera,

burguesia regional v desarrollo capitalista: el caso de

Monterrey - Cdtedra Mo. 11 ~ Afio V ~ enero-marzo 1979,
Facultad de Filosofia v Letras - UANL, Monterreyv, N. L.

En Coahuila tambidn sc observd una “lucha implacable" con-
tra las "tribus b&rbaras®, hasta el avanzado del siglo XIX,
cuando finalmente fueron exterminadas. ' :




; (]_.2) De" la Pefia, Sergio. La Formacibén del Capitalismo en Mé&-
: xico., México, D.F. 8iglo XXI. Siglo XXI - la, Edicifn
1975. P&g. 160.



- 11. PARTE

"LA GRAN INDUSTRIA”



"ﬁl peéﬁeﬁo productor y su éxistencia concreta -

_ "Llamamos industria doméstica a la transformacibn de las
materias primag dentro de la misma hacienda (familia campesi-
na) gue las obtiene. Las industrias dom&sticas constituyen un
atributo necesario de la economfa natural cuyos restos se con-
servan casi siempre donde hay pequefias hacilendas campesinas
{«v+) En esta forma no se da aun la industria como profe-
816n: va indisolublemente ligada a la agricultura formando

un todo Gnico", (1)

Esta consideracidn nos remite inmediatamente a la primera
parte de este trabajo, pues en la organizacibdn agraria del gran
latifundio coahuilense, en sus ranchos y propiedades perifé-
ricas florecié la industria domé&stico-rural. Como parte subs-
tancial de estas unidades econbmicas, esta industria se orien-
t6 en dos direcciones bigicas: satisfaccién de las necesidades
de la poblacidn del &rea, por lo tanto, en los limites de la
economia natural o autoconsumo, y procesamiento de la produc-
cibn directanmente para el mercado (vinos, licores, lefia y al~-
goddn a partir de 18490).

Se puede hablar que en el primer caso, el surgimiento de
estas industrias se da paralelamente a la ocupacibn del terri-
torio y constitucidn de las unidades econémicas, por lo tanto
desde los albores del siglo XVII. Tal es el caso de la ins-
talacidn de los primeros molinos de trigo, expresidénm muy ele-
mental de la necesidad de procesamiento a nivel local requeri-
do por elttipo de economfa natural. También la elaboracién
de productos procedentes de la ganaderfa (curtidurfa, pieles,
preparacitn de carne seca, etcétera), el procesamiento de ba-
rro rojo, existente en grandes cantidades en algunas regiones
{valle de Saltillo, principalmente) que sent6 precedentes
para la creacidn de ladrilleras y alfarerfas.




-Otro tipo de industria dom&stico-rural, estuvo estrecha-.
jmente ligada a las comunidades indfgenas tlaxcaltecas ya men-
.. clonadas anteriormente, y que se localizaron en las &reas més
fértiles del estado, especializélndose en la produccibdn de hor-
talizas y frutales: manzano, membrillo, vid. Esta produc-
cién se hizo notable en algunos casos, destin&ndose parte de
ella para elaboracibn de jaleas, dulces, vinos y licores.

En euna etapa posterior, cuando las unidades econémicas yva
se encontraban asentadas y organdizadas, se indcia un proceso
gradual de paso de esta economfa a una mercantil. Este pasc
cronol8Bgicamente amplio podrfa ubicarse a partir de log fina-
les del siglo XVII y todo el siglo XVIII, y tiene su expre-~
81i6n en el desarrollo de la feria de Saltillo. Esta se rea-
lizaba todo los afios en los meses de septiembre y fue durante
un largo periodo la feria més importante del norte. Su im-
portancia como punto de confluencia de la actividad econdmica
regional es indiscutible. Acudfan a ella comerciantes de todo
el Norte e inclusive de otras partes del pafs., Asf mismo la
feria tenia considerable efecto dinamizador en la economia de
la regibn, estimulando la produccibn., La actividad econémica
regional empezb en gran medida a estar cada vez més orienta-~
da en funcibén de este carfcter mercantil, sintetizado en la
realizacidén de la feria. Meses antes de su celebracibn se
iniciaba una actividad inusitada de procesamiento de productos
agropecuarios, principalmente la curtidurfa de pieles y otres
productos dexivados del ganado, elaboracibn de vinos, licores,
dulces y artesanfas textiles. En cuanto a &sta, se consolidé
una gran variedad de articulos, mezcla singular de t&cnicas
' espafiolas e indigenas, que originaron toda una produccidn de
jorongos, frazadas y sarapes, que luego adquiriran renombre
nacional como los "sarapes de Saltillo". (2)

"Por ello es importante sefialar que aun la embrionaria pro-~
duccibn mercantil en las industrias campesinas comienza ya a 7
geparar la industria de la agricultura, aunque la mayorfa de - ..-i
los casos no se separe del pequefio productor industrial del




arrollo”. (3) . -

l tburante todo elrsigib XIX se desarrollar&, de manera parti? ,
_cularmente intensa, en la reqidn, este proceso de separacidn
]ﬁe la produceién mercantil de la industria campesina, pero

‘también se separaré el productor campesino del "productor
industrial” al ir constituyéndose una clase de artesanos y
personas ligadas a las "artes y oficios" como acostumbraban a
hacer referenclas las fuentes de la é&poca.

En el censo promovido por los Ayuntamientos de Coahuila y
Texas, encontramos varias referencias a este hecho: "lLas artes
que se ejercen en esta municipalidad (Saltillo) aun cuando no
con la perfeccidn que conviene son objeto de importancia,
como la construccldn de edificios, carpinterias, herrerias,
platerfas, tejidos de manta, de rebozos, de algodén y lana y

frazadas (...) Los productos de la industria fabril convierten
en poco mids de 11 a 12 mil pesos. (4)

Las demds referencias del censo, en otras localidades del
estado, sobre las artes e industrias fabriles, se refieren a
establecimientos tales como herrerfias, platerias, zapaterias,
curtidurias, carpinterfas e igualmente a la industria textil.

En 1858, Garcia Cubas afirmaba que "la fabricacibén de sara-
pes asi como hilados y tejidos del algodbn, forman dos ramas
muy Importantes de las industrias de los Coahuilenses. Los sa-
rapes tanto poxr la finura de sus tejidos como por el gusto y
hermeosura de sus colores son muy apreciados: se fabrican
principalmente por mujeres, en varios lugares del estado, y se
venden en Saltillo con cuyo nombre se conocen". (5)

Hay fuertes suposiciones de que el incremento de la acti-
vidad mercantil, asi como de la produccién agrfcola, en las
tres décadas siguientes, antes de gque la industria se consoli-
dara, contribuyd a aumentar y solidificar una relativamente
numerosa clase de artesanos. "La primera forma de la industria



sé va apartando de la agricultura particular, es elééa:te-:
sanfay . €8s decir, la produccibn de articulos con aencargo del

consumidor (...) La artesanids; que forma necesariamente,
parte de la vida urbana, se halla difundido también en grado
considerable en las aldeas donde vive de complemento a la ha= =

cienda campesina". (6)

¢Qué mayor ejemplo de complementaridad que la industria del -
transporte? En el lapso de tiempo en que la Laguna se con-
vierte en fuente exportadora de algodén y los ferrocarriles
aun no se hacian presentes, el incremento de‘laaproduccién' &
de carretas era condicifmn "sine gua non" para canalizar 1é~pfo-'*.
duccibn. :

El transporte del algodfn a los centros textiles estaba
a cargo de empresarios de la rama de transporte (muchas veces
los mismos terratenientes), pues dadas las condiciones de la
&poca implicaba fuerte organizacitn y capital. Pero el traba-
jo de construccibn de carretas, medio fundamental de transporte
en la época, era funcibn de una enorme masa de artesanos,
entre ellos, cerrajeros, carroceros y carpinteros.

Vale decir que las carretas eran utilizadas también para
transportar material de construccién para las obras hidr&Gli-
cas que proliferaron en la época, lo que representf un incre-
mento mayor de su demanda. Se calcula que para la construc~
cién de 2 primitivas presas, se necesitaron nés de 1,000 ca-
rretas.

Al parecer despuds del cultivo del algodbdn, en la Laguna,
la construccidn de carretas fue una de las actividades eco-
némicas bisicas. La mano de obra local fue insuficiente para
cubrir la demanda y fueron incorporados un nfimero significati-
vo de artesanos de Saltillo, Zacatecas, Monterrey, y San Luls
Potost.

Esta escases se manifestd inclusive en los salarios, pues:




7si?en 1865, un carrocero podrfa ganar hasta 100 pesos anuales,
‘en 1885 esta cantidad habia doblado, pero ya fueron estos los
. @ltimos afios de prosperidad de esta clase. A partir de la

instalacidn de los primeros ferrocarrilesz, en esta misma dé-
cada, se inicia un proceso r&pido de decadencia de esta acti~
vidad y la clase social que la sostiene, en funcibn de su ana-
cronismo.

También en otras actividades, aunque no tan concentrada
geogrdficamey cronolbgicamente, la poblaci6n artesana y'la"pe—
quefia produccidn se expandid (sobre todo.en los centros urba—;
nos) y convivié hasta cierto punto con el proceso de indus-ﬁgy.f
tiralizacifn que se generaba. : ‘

Evidentemente este fenémeno no rifie con el desarrollo del
capitalismo y la gran industria, ni significa el fortaleci~
miento del pequenio productor mercantil. Al contrario es 'su
complemento y expresidn mis verdadera, en una etapa inicial
de este desarrollo, al mismo tiempo que revela de manera par-
ticular sus contradicciones. En efecto, el paso a una econo-
nfa capitalista implica en una dialéctica en que la pequefia
produccidn se desenvuelve preparando la transicibn para la
grande, al mismo tiempo gue es devorada por ella.

Una fuente de 1886, el Anuario Coahuilense {7) presenta la
sigulente relacibn de actividades v negocios que predominaban
en los diversos municipios del estado, ademés de la agricul-
tura y mineria: abarrotes, tiendas de ropa, cantinas, bhoti-
cas, mercerias, herrerias, talabarterfas, panaderfas, zapate-
rias, dulcerias, peluquerias, relojerfas, veleras, expendio de
carnes, carpinterias, sastrerias, planterfas, albafiilerias,
molinos, industria textil, cigarrerfas, despepitadoras, lico-
res y bebidas, ladrilleras, féabricas de fideos y jabfn, carro-
ceria. La lista incluye, como se puede ver, el pequefio comer-
cio, algunas de las industrias y parte de actividades de la
pequeiia produccién. Los datos numéricos presentados por esta

misma fuente son bastante irregulares, pero a través de ella
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yrbtras raferencias, podemos deducir que el pequefio productor

‘+ hacfa su presencia en la actividad econémica coahuilense. Por

lo general lo podrfiamos ubicar en el perfmetro de los centros
urbanos o pueblos que fungian como centros regionales a menor
escala, v entre ellos Saltillo y Parras de la Fuente.

Una, otra fuente higt6rica de 1888, que se rafiere exclu-
sivamente al municipio de Saltillo, puede ilustrar la compo-
sicibn social de la poblacibn y de cierta manera, la presen-
cia del pequefio productor en el contexto:

"1.~ lLas industrias de este municipio son los agriculto-
res, el comercio, la horticultura, las manufacturas de teji-
dos de algod6n y 4 fébricas de hilados, la de tejidos de jo-
rongos y frazadas de lana y de algodén y 100 de telares de
mano, las curtidurfas de pieles para corambres y filtimamente
las minerfas, y los oficios: jornmalero, cantineros y encua-
dernadox, panadero, repostero, dulcero, licorista, carpintero,
ebanista, carrocero, platero, herrero, hojalatero, frutero,
talabartero, curtidor, zapatero, sastre, albafiil, lapidario,
talladores de Ixtle, pelugqueros y barberos, pintores y sille-
ros.

2.~ En la agricultura 3,000, en el comercio 800, en la hor-
ticultura 1,000, en la manufactura de tejidos de algodén 300,
en los jorongos y frazadas 200, en la curtidurfa para coram-
bres 120, en la minerfa 150, Hay 50 oteros, 40 jaboneros, 16
cartoneros y encuadernadores, 150 panaderos, reporteros y dul-
ceros, 3 licoristas, 150 carpinteros, carroceros y ebanistas,
60 herreros, 31 hojalateros, 6 fusteros, 11 talabarteros, 70
curtidores, 180 albafilles y peones de mano en las obras, 2 la-
pidarios, 36 carminceros, 3 polvoristas, 30 jarcieros, 140
talladores de ixtle, 20 peluqueros y barberos, 12 pintores,
250 sastres y 280 zapateros". (8)

Finalmente, para completar el andlisis de la est:ug;9?§7
social en el perfodo, en relacibn a las caracterfsticas de la




pgqueﬁa produccibn, puede resultar fitil ‘los eleﬁéhtos extréi-
;pdéé del "Patrdn de los habitantes de esta ciudad" de 1895 con
el caso de Saltillo y del Censo de Poblacién de 1900, mate-

- rial sintetizado respectivamente en los cuadros 2 y 3. Ambas
fuentes traen datos numéricos, pero consideramos mis confia-
ble una relacibn cualitativa de las diversas ocupaciones.

Con ellas podemos deslindar de manera clara, la diversidad de
ocupaciones, que en la é&poca, implicaban el trabajo dél pequefio
productor. Y, aun cuando al verificar los datos numéricos
existe una abrumadora mayoria de la poblacibn clasificada co-~
mo peones del campo (54,748 en todo el estado), lo cierto es
que el lugar de una clase social o sector no puede ser eva-
luado sBlamente en términos numéricos, sino tambi&n a partir
de su participacitn en el proceso productivo y en la estruc-
tura global de una realidad., En este sentido podemos hablar
que el pequefio productor tenfa cierta presencia en la reali~-
dad coahuilense, sobre tode en el medio urbano, presencia gue
se hacla sentir en sus formas incipientes de conciencia y or-
ganizacibn.

2.1.2. El pequeiio productor y su,ideolpgia

2Qué mejor expresitn, de estas formas de conciencia y
organizacibn gque el surgimiento de varias sociedades mutualis-
tas en el perfodo?

La primera sociedad de este tipo que se encontrS referen-
cia en Coahuilla fue la Sociedad de Artesanos Zarco, surgida en
1865 en Saltillo. Su nombre se vincula al periodista Fran-
cisco Zarco, un importante liberal, gue acompafi6 a Judrez en
su translado del gobierno a Saltillo en 1864. Por referencias
indirectas se pudo deducir que el objetiveo de la sociedad en
su creacibn fue el de "ayuda mutua, elevacifn moral y cultu-
ral de sus miembreos". M&s precisos, sin embargo, son los ele-
mentos obtenidos de una fuente directa, el ‘Estaturo reformads: de
la Sociedad Zarco de Artesanos de 1886: ‘




Cdadro 2

DIVERSAS OCUPACIONES DE LOS HABITANTEST
- DE LA CIUDAD DE SALTILLO '

1895

Jornalero
gabrador
omerclante
Zapatero
Artesano
Obrajerc
Sirviente
Carpintero
Albaiiil
Panadero
Sastre
Doméstico
Garmincero
Velero
Cuetero
Sombrerero
Hortelano
Barbero
Curtndor
Talabartero
Herrero
Silletero
Matancero
Mortero
Mdsico
Correo
Jarciero
Maastro

Minero
Platero
Hojalatero
Arriero
Pajero
Vinatero
Preceptor
Costurero
Ladrillero
Impresoxr
Carrocero
Japeador
Dulcero
Guarda
Transitante
Chiquihuitero
Sacristén
Escultor
Escribano
Doctor
Lechero
Viajero
Aguador
Barrilero
Carretero
Cuerderxro
Cafieros
Jabonero
FilarmSnico

Clgarrero
Fabricante
Hulero
Lavandera
Molinero
Administrador
Robociero
Celador

Juez de Paz
Estudiante
Octero
Empleado
Prutero
Licenciado
Colacionero
Cantor
Cochero
Corredor
Retora
Tonelero

Juez Auxiliar
Cocinexo
Cargadoxr
Corredor
Militar
Gendarme
Curanderxra
Carratonero
Farmac8utico

Fuentes Patrdn de los habitantes de esta ciudad.
Archivo Municipal de Saltillo.

1895, Carpeta 138 No. 108,




ACIONES DE IA POBLACI

e A:C\;a&i:’o 3

ON EN EL MUNICIPIO DE SALTILEO (1)
1900 T

Acrobatas—-actores

Admdnistradores y
enpleados de es~
tablecimientos
industriales

Afiladores
Albafiiles
Alfareros

Almidoneros
fabricantes

Axrileros
Aparadores de
calzado

Armeros
Arrieros

Bordadores

Cantantes

Caleros
fabricantes

Carboneros
fabricantes

Tapiceros
Telegrafistas
Torneros
Vidrieros

Carpinteros
Carretoneros
Carroceros
Cazadores
Cereros
Carvecoros
Cesteros
Cigarreros
Cocheros
Cobradores
Coheteros
Costureras
Curtidores
Doradores
Dulceros
Ebhanistas
Enpuntadores
Encuadernadores
Escritores
Taquigrafos
Tipbgrafos
Veleros
Zapateros

Escultores
Filarménicos
Fundidores
Fusteros
Galoneros
Grabkadores
Herradores
Herreros
Hojalateros
Horneros
Jaboneros
Jarcieros
Lavanderos
lapidarios
Iatoneros
1ehadores
LitSgrafos
Matanceros
Modistas
Tejedores de
algodén y
lana

Toneleros

Obrerovs en esgta-
blecimientos
industriales

Panaderos
Pasamaneros
Pasteleros
Pelugueros
Pescadores
Pintores artistas

Pintores
decoradores

Plateros
Plomeros
Pureros
Relojeros

Reboceros
fabricantes

Sardineros
Sastres
Sambrereros
Tablajeros
Talabarteros

Talladores de
fibras

Tejedores de
palma
Toreros

Yegercs

{1) Se incluyd eblamente las ocupaciones del rengldn industria, bellas ar-

tes y oficios.

El censo trae también renglones de profesiones, agri-

cultores, minerfa, comercio, administracibn, estudiantes, propietarios

y ocupaciones.

Fuente:

Censo CGeneral de Poblacidn, 1900.




3“A¢ta de Instalacidn:

_"Art. lo.~ Esta sociedad sostendri siempre como objeto prin-
- cipal de su trabajo, las investigaciones de la verdad en los
‘asuntos mis importantes de la vida, para adquirir de este modo
el pleno conocimiento de estas verdades y entrafiable amor vy
adhesibn a ellas,

Art. 20.~ Esta sociedad verf siempre como el mayor mal so-
cial, la injusticia, la impaciencia, el fanatismo y toda es-
pecie de esclavitud o envilecimiento de log seres humanos.

Art, 30.~ Establecemos y sostendremos siempre gue para
llegar al fin de que expresan las bases anteriores, reuniones
literarias en las cuales nos impondremos de los verdaderos
principios de la libertad, y de la justicla, estudiando con
este objeto las obras més necesarias que estén conformes con
los principios democriticos.

Capftulo 1:

Art. 30.~ Cualquier individuo, ya nacional o extranijero con
tal de que sea de buenas costumbres podri pertenecer a esta
sociedad, siempre que se sujeten a los principios de este es—'
tatuto (...)

Art. 7o.~- Como el principal objeto de esta asociacibn es dar
proteccifn a los artesanos con el lovable propfsito de mejorar
su condicifn, asi como las dem&s clases menesterosas de la
gsociedad y para tan fil8ntrépico fin se hace necesario la crea-
cibn de fondos". (9)

El estatuto de hecho reproduce con bastante semejanza las
caracterfisticas de este tipo de organizacifn que se estaba
gestando en todo el pafs: las formas vy los casos de ayuda,
el origen de los fondos, los objetivos y las actividades que
se deberfa proponer la sociedad, etcétera.

A su vez, la Sociedad Zarco de Artesanos ha tenido el paeri7f7




i[&é impuléar el surgimiento de otras crééﬁizaqidﬁes éﬂ'él
ebtiﬁd} y ha desempefiado un papel significativo en la vida de '
_éﬁltillo en este periodo, papel al que la prensa constante~

“mente hacifa refexencia.

En las Gltimas décadas del siglolXIX;se émpieza a reprd—~7

“ducir en Coahuila, sociedades'de‘egfgftipp,;como la Sbciedqd:;

Uni6n Obrero Mutualista de Saltillo, en 1889, cuyos estatutos

- afirmaban: SRR T SRR
"Art. lo.- Siendo las Sociedades de Socorros Mutuos uno de .

los medios con que cuenta la clase obrera para prevenir la ma-
la situacién en el caso de vejez o enfermedad, la sociedad -

'Unién Obrero Mutualista' como lo indica su nombre, tiene por
objeto la proteccidn reciproca de sus miembros y el estable-
cimiento de una caja de ahorros que se formard con la cuocta
de los socios. En tal virtud queda prohibido tratar en su
seno principalmente de asuntos de politica o religién y en
general en todos aquellos que no tengan relacidn con su ob-
jeto.

Capftulo 2:

Art., 2o0.~ Para ser soclo se necesita: .

lo.~ Ser mayor de edad, jefe de algfin taller, estar en
. pleno estado de salud y en ejercicio de su arte.

20.- Ser vecino de esta capital con los deberes y prerxo-
gativas que la ley determina, quedando al julcio de los je~-
fes de taller, proponer a aguellos; de sus oficiales que por su
honradez y buena conducta sean acreedores de esta distincibn".
(10)

En la medida de que son la expresifn mds auténtica de or=-
ganizacidn dde estos grupos sociales, podrfamos hablar de un
carfcter clasista de las mismas. Pero en la medida gue sostie-
nen una ideologia ®"apolitica" y sus criterios de incorpora-
¢i8n son: suficientemente amplios para incluir cualguier per-.



na y basados en razones mor
“aparente contradiccidn y la negacién misma de e
ide clase. ‘ :

7:_“Pocos meses tiene de haberse establecido la Sociedad Mu-‘
'_tualista 'Obreros del Progreso', cuyas bases son tan amplias, f
+:y se han atraldo a todas las clases sociales, pues en esta
S agrupacifbn sblamente se requiere la honradez, la virtud y el
Q‘g?; ' trabajo y ademés persigue fines que la han hecho digna de la:
g estimacidn general®. (11) '

Esta aparente contradiccibn se soluciona cuando se hace el
andlisis del origen de este tipo de organizacibn, asi como las
caracterfsticas con gue se desenvuelven en el pais, Es pre-
ciso partir de la premisa de que ellas no son totalmente
autbctonas, representando mas bien transposiciones de concep-
ciones y formas de organizacibn que predominaron en Europa
hasta la primera mitad del siglo XIX. Con el desarrollo del
capitalismo en este continente se gestaron formas especificas
de organizacidn de las clases que lo conformaban.

Durante los finales del siglo XVIII y toda la primera mitad
del siglo XIX proliferaron en Europa organizaciones de arte-
sanos, pequefios productores, obreros y trabajadores asalaria-
dos. A pesar de algunas diferencias aparentes sus objetivos
eran semejantes, en la medida que representaban formas muy
incipientes y primitivas de proteccibn y defensa de estas cla-
ses, delante de los efectos destructivos que la Revolucifn In-
dustrial les generaba.

En casi todas estas organizaciones la ideologfa era tam-—
bién similar, fuertemente influenciada por el liberalismo
social y polftico y las proposiciones organizativas fomentadas.

por los socialistas utbpicos.

Los albores del siglo XIX en Eﬁrpgé[ima:ca*preciéémehﬁé3”

despertar de la crftica a las concepcione




flibérales. El liberalismo en cuanto a filosoffa segufa te-
“nilendo fuerte influencia, pero desde el punto de vista eco-

"n6mico, se hacia cada vez mis evidente, que el supuesto libre
juego de las fuerzas econdmicas en el mercado, no habfa condu-
cido a la sociedad a una mayor racionalidad; por lo contrario,
se habian zcentuade los desequilibrios.

De ahf que bajo el liderazgo de socialistas ut&picos, se
cuestionaron estas ideas y se propucieron otxras alternativas.

Fundamentalmente se proponen modelos de reestructuracién de
la sociedad, oponiendo a la anargqufa una politica de organi-
zacibn; al individualismo y la competencia, una actitud de
unibn y cooperacidn; a la "ley de las selvas", una solucibn
soclal y colectiva; a la irracionalidad, la racionalidad. Por
supuesto todas estas alternativas estén sostenidas por una
concepcibn moral y subjetiva, voluntarista: se trata sobre
todo de transformar la sociedad a partir de la educacién,
convencimiento, buena voluntad y principalmente unidn de to-
das las clases sociales.

Se desprecia la participaciftn polftica, los intereses an-
tagbnicos de lag diversas clases sociales se niegan, y se pro-~
pone la organizacibn de la sociedad en formas comunales, lo-
cales, igualitarias en nombre de una naturaleza humana "gene-
rosa y solidaria®.

La transposicidn de esta ideologfa a América Latina en par-
ticular a M&xico no ocurre sincrénicamente con su desarrolle
en EBuropa.

Es sblamente a partir de la sequnda mitad del siglo XIX,
cuando estas ideas van perdiendo la vigencia en el continente
europeo y alcanzan un mayor desarrollo en el nuestro. En Mé~-
xico coincide en gran medida con la consolidacifn del libera-
lismo y la "paz gocial" del Porfiriato.




n

DeJhedho, el positi#ismo entrafiado en el aparato ideolégi-
co-porfirista se fusiona perfectamente con esta concepcién‘
~particular de la cuestidn obrera. Los conceptos como "paz',

: "progreso", "ciencia”, "orden" se encontraban subyacentes en
la ideologia de un grupo mayoritario de estas asociaciones de
trabajadores, como puede ilustrar el cuadro 4 en lo que dice
respecto al caso de Coahuila.

Como se puede deducir por un anfilisis més detallado del
cuadro y datos de otras fuentes sobre estas socledades, saltan
‘a la vista algunos elementos muy caracterfsticos de la ideo-
“logfa del pequefic productor en el periocdo. Es interesante se-
fialar los limites poco precisos de los intereses de clases, en
la medida que engloban en sus proyectos las "clases trabaja-
doras" o "menesterosas" como era la expresifn mds confin de
la €&poca. Se trata de un periodo donde el artesano como cla-
ge soclal, aln cuando no eliminado, sobrevivia recibilendo vio-
lentos impactos del desarrollo del capitalismo, al mismo
tiempo no se habia generado aun una clase obrera con suficiente
consistencia, organizacidn y conciencia para conformar sus
propios limites ideolégicos.

Los otros rasgos que podriamos destacar en el cuadro coin-
ciden con la concepcldn subjetiva y voluntarista gue habfa de
caracterizar todo este tipo de organizacibn en su propio ori-
gen: las expresiones "unibn" y "progreso" presentes en cada
una de ellas nos dan una muestra suficiente de este carfcter.
Y més, son perfectamente ccherentes con la concepcilén positi-
vista desarrollada por Comte expresidn evidente de la burgue-~
sfa francesa, ya deseosa de evitar revoluciones y vivir "en
paz" una vez que ya habfa realizado la suya. Tales supuestos
son asumidos de cierta manera por el Porfiriato en México.

Sintetizando podriamos hacer referencia a los cuatro ras-
gos bésicos de estas organizaciones, segfin Juan Felipe Leal

y José Wodenberg: "Si nos situamos en un‘planrabsgfacto y oo

analitico, el movimiento del artesanadc urbano libre;de;i§,4  ,;f




. CARACTERISTICAS BASICAS DE LAS

Cuadro &4

1865-1921

ORGANIZACIONES DE TRABAJADORS

Nombre

Localidad y Rfio
da Creacién

Socieadad Mutualista
Zarco de Artesanos

Sociedad Mutualista
Ildefonso Fuentes

Sociedad MutuBlista
Gran C{rculo de Obreros
Gral. Victoriano Caepada

Socledad Mutualista
de Obreros Benito Judrez

Sociedad Mutualista
Mixta Benito Juirez

Sociedad Mutualista y
Recreativa Manuel Acufia

Socliedad Mutualista
Obrerocs del Progreso

{Sociedad Mutualista y
Recreativa Benito Juirez

|Sociedad Mautualista
Miquel Hidalgo

Sociedad Mutualista
Melchor Ocampo

Sociedad Hutualista
Bendmerito de las Amaricas

Unifn de Obreros de
Gremios Diversos

fociedad Cooperativa de
Zapateros Praxedis Guerxero

Sociedad Ferrocaxrilera
Sociedad Minerva

Sociedad Mutualista Obrera
Oriente de Coahuila

sSmitillo 1865
Honclova 1889 . .
Saltillo 1898

uizquiz 1905

Piedras Negras 1966 '

Saltillo 1906
Saltitle 1905
1909 -
Monclova 1910
1910 -

Nueva Rosita 1911

Saltillo 1521

“Iéualdad Unidn y Progreso"

"tnién y Progreso”

“Arte Ciencia y Fuerza"

"Unién y Fraternidaq"

"Fraternidad y Prograso”
“Unidn y Concordia®
"Trabajo y Progreso"

*Cooperacién y Emancipacifn"
"por la Razdn Unidos"

“"Unidn Fraternidad y Progreso”

"Fraternidad Universal®

i

Fuenta: En base a varios documentos de archivos yAconsulta directa en algunas de

astas asociaciones.



sexta y séptima décadas del siglo pasado exhibia -en sus posi-.
 %Ci0ﬁeS m&s avanzadas~ cuatro rasgos esenciales. En primer lu-
gar conllevaba un rechazo profundo y completo de dos mundos,
ambos repudiados por igual: el de las anteriores ataduxras
estanentales y el de la reciente subordinacidn al capiltalis-
mo, cuyos entreveramientos urdian la madeja de una realidad
de miseria, avaricla, maldad e injusticia. En consecuencia,
pugnaba tenaz y apasionadamente por la instauracion de "otxro"
mundo, el de una sociedad igualitaria, en la que floreciera la
abundancia, la cooperacidn, el bien y la justicia. En segun-
do lugar se trataba de un movimiento secular, sometido con una
intensidad que vari6 en el tiempo a las presiones ildeolégicas
del liberalismo, del socialismo utbpico y del anarquismo, lo
cual lo distanciaba de los movimientos milenariocs y arcaicos.
En tercer lugar, proponia, sin vaguedad ninguna, los medios

a través de los cuales gse llegaria a la sociedad anhelada,
aungue estos pudieron parecexrnos utdpicos (...) En cuarto
lugar, su piedra angular estribaba en la unidn delpproductor
directo con los medios de produccibn, de donde dexivaba su
principal limitacibn y aun su imposibilidad histbrica. (12)
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(3)

(4)

(5)

(6)

(N

(8)

®

enin, El desarrollo del capitalismo en
Progreso - 1975. P&g. 335.

Segﬁn, Ismael Ramos que se ha dedicado a revisar détbs re-
lacionados al tema, la fabricacifn de los “sarapes-Qe sal-
tillo" se inicia al final del siglo XVII, cuando se asien-
ta la colonizacidn Tlaxcalteca, promovida por los eébaﬁo—

les. El origen de este sarape, se remdnta a este contacto
de técnicas espafiolas y tlaxcaltecas, pues los primeros
trajeron mantas zamoranas y jerezanas, gque influencilaron
la artesanfa textil de este grupo indigena.

Lenin, Op, cit. Pdg. 339.

Censos Formados por los Ayuntamientos de Coahuila y Texas.
Archivo del Gobierno del Estado de Coahuila.

Garcfa, Cubas. Atlas Geogr&fico, Estadistico e Histbrico
de la Repfiblica Mexicana. México, D.F. Imprenta de José
Mariano, Hernindez Lira. 1858.

Lenin, Op. cit. Pdg. 336.

Portillo, Estebdn, Anuario Coahuilense. 1886. Saltillo.
Tipografia del Gobierno del Estado. 1886.

-

Solucifn al cuestionario sobre jornales que se pagan en la
repfiblica a los obrerxos de industrias y oficios, recibido
adjunto a la circular No. 120 de la Secretarfa del Fomento--
1888, Archivo Municipal de Saltillo. Carpeta 139, Legajo
38 - Afo 1888,

Estatuto reformado de la Scciedad Zarco de Artesanog, AR~ ot

chivo de la Sociedad Zarco de Artesanos. Saltillo,-COaﬁﬁ;Qf':‘f




la. De acuerdo con los planteamientos de Jorge Basurto,
parece que los nmecanismos generales de estas asociaciones
eran sepmejantes y muy limitados "Las sociedades mutualis-
tas fijaban en efecto, en sus estatutos requerimientos pa-
ré\ayudar a sus miembros. Los socios debian pagar por lo
general una cuota mensual que les daba derecho a un sala-
rio durante los primeros cuarenta dias de enfermedad y una
ayuda mis pequefia en los dias subsiguientes, recibiendo
ademfs atencidn médica gratuita, y en ecasc de fallecimien-
to, los gastos del sepelio habrfan de correr por cuenta

de la mutualidad." Basurto, Jorge. El proletariado in-
dustrial en M&xico (1850-1930). México, D.F. IIS, UNAM.
Ed. 1975. P&g. €0.

(10) Acta Constitutiva de la Sociedad Unifn Obrero Mutualista -
10 de junio de 1885, Archive Municipal de Saltillo. Car-
peta 132. Afio 1885,

(11) El Coahuilense ~ Saltillo. 21 de agosto de 1908,

(12) Leal, Juan Felipe; Wodenberg, Jos€. Del Estado Liberal a
los Inicios de la Dictadura Porfirista. La clase obrera

en la historia de México. México, D.F. 1IS, UNAM - Si-
glo XXI, 1la. Bd. 1980. PAgs. 161-162.




"~ +e."la producci6n capitalista comienza en realidad, allf
" donde un capital individual emplea simult&neamente un ndmero

relativamente grande de obreros, es decir, allf donde el pro-
ceso de trabajo presenta un radio extenso de accifbn, lanzando
al mercado productos en una escala cuantitativa relativamente
grande. La produccifn capitalista tiene, histérica y ldgica-
ment2, su punto de partida en la reunifén de un nfimero relativa-
mente grande de obreros gue trabadjan al mismo tiempo, en el
mismo sitio (o si se prefiere, en el mismo campo de trabajo) en
la fabricacifn de la misma clase de mercancfas y bajo el mando
del nmismo capitalista. Por lo que se refiere al régimen de
produccién, veros gue la manufactura, por ejemplo, apenas se
distingue en sus orfgenes de la industria gremial del artesa-
nado més que por el nfmero de obreros empleados al mismo

tiempo y por el mismo capital, ndmero gue en la manufactu-

ra es mayor. HNo se ha hecho mas que ampliar el taller del
maestro artesano". (1)

Esta afirmmaciSn reproduce la esencia del proceso de for-
macidén de la gran industria, en sus aspectos mds abstractos
y puros en el clisico modelo europeo del desarrollo del capi-
talismo, el caso inglé&s.

En el caso de Coahuila no se pudo destacar con tanta evi-
dencia este paso cuantitativo que transforma la producciSn
individual en los gérmenes de la produccifn capitalista, pre-
parando a través de la manufactura el camino para la fdbrica.
Pero encontramos indicios significativoa de la produccifn ma-
nufacturera, sobre todo en la rama textil bastante remotos.

Sin embargo, es precisamente en esta rama, donde este ca- 1Y

" rfcter manufacturerc es negado, y la "gran industria” hacaﬁpp,



El periodo que estudiamos abarca pre-‘
- cisamente la consolidacién de la produccién textil en'bases
industriales proplamente. dichas, fen6meno que merecerd un
anélisis especffico en el siguiente apartado.

?reaencia mds temprano.

La acumilaci6n capitalista, en el sector industrial, en 1a7
regidn, tendrd asf, en la rama textil uno de sus pilares.
El otro gran elemento de su sustentacifn serd la industria
minera, primeramente como actividad bésicamente extractiva,
perc despu€s también como parte de la industria de transfor-
macibn,

Estas dos ramas, por lo tanto, fueron los ejes modelos

d@t proceso, y en donde el cardcter modernizador de la gran
industria se hizo mis evidente. En algunas otras ramas, como
la zapaterfa o la produccifn de alimentos el proceso no ses

tan evidente, global e intenso. En determinados casos, se pue-
de notar, inclusive, la incursibn de la gran industria, como

en la produccifn de jabones, o procesamiento de productos de

la regién. Pero en general, estas experiencias aun cuando
significativas tuvieron caricter aislado o discontinuo.

Una vez que la rama textil, ejemplo mds claro del paso a
la produccién manufacturera y fabril, seri objeto de anélisis
especifico, nos queda hacer referencla a otros sectores,
donde se pudo rastrear determinados elementos del paso de -la .77471
produccibn artesanal a la manufactura.

De acuerdo con los planteamientos de Marx, se torna diff-
cil ubicar el exacto momento de transicibn de la pequeiia
produccién a la produccién manufacturera, Pero es el propio
Marxz, a su vez, quien enfatiza que estos cambios, aun cuando
imperceptibles se transforman en cambios cualitativos al '
"revolucionar las condiciones objetivas del proceso de trabajo™. i

"La cooperaclién no tilende sblamente a potenciar la fuerza pr05
ductiva individual, sino a crear una fuerza productiva nueva,
con la necesaria caracterfstica de fuerza de masa". (2)
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En la rama de 1a produccién de zapatos, particularmente en ?f
el distrito de- Saltillo, encontramos elementos m&s claros de
produccién manufacturera en el perfodo que abarca este tra-

Como ya destacamos, el procesamiento de productos deriva-
~ dos del ganado y especialmente pieles es una actividad cuyos
orlgenes se remontan a la propia ocupacién del territorio y
desarrollo de la ganaderia. Pero esta actividad no pudo re-
basar los marcos de la industria doméstico-rural, integrada a
su vez en la estructura econfmica del latifundio.

Por lo contrario, la produccidn de zapatos organizada en
las manufacturas presenta otro cardcter y cronoldgicamente su
desarrollo se puede ubicar, muy posteriormente, o sea, en la 4
segunda mitad del siglo XIX.

El anflisis de este tipo de establecimiento, en el munici-
plo de Saltillo, a partix de los datos del cuadro 5 puede darxr
una pauta de sus caracteristicas., Una primera observacibn del
cuadro nos muestra que los limites entre la produccitn indivi-
dual y manufacturera se confunden, pero los pasos basicos en
direccidn de esta ltima, ya estén dados. Todos los estable-
cimientos estén asentados en el trabajo asalariado, aunque en
modestas proporciones; el valor de la fuerza de trabajo se ene
cuentra socialmente estipulado como s¢ puede verificar en los
salarios pagados; es también evidente que &sta se encuentra
organizada y dirigida bajo el mando de un mismo capital; el
cardcter mercantil, en su sentido m&s amplio, queda apuntado
por la integracibn al mercado. Adem8s otras fuentes sobre la
rama perniten constatar la existencia, de la divisibn del
trabajo y la cooperacidn al interior de la estructura produc-
tiva. Por otro lado, a través del mismo cuadro, queda evi-
dente lo primitivo y rudimentario del proceso sus bases casl
“son totalmente manuales, y s6lamente unos timidos intentos de
 utilizacién de maquinaria. B




Cuadro 5 ]
ZAPATERIAS EXISTENTES EN EL MUNICIPIO DE SAIZILIO

1896
Nombre Afio
del Esta~ que Costo de Materias Fuerza |Combus- lea~ {breros $alarios
blecimiento Burge Produccidn Produccidn Primas Envases | Flete [Motriz |jtible dos (hom) _[diarios
1. Zapateria { 1886 |Botines 200 pa- $1/paxr uela, bece~ no o pa- r{léquina No No 12 50
sin nombre res/afio $200 al rillo y m. usa a con $inger usa fiene cents.
valor $600 ano . del pais umo en |de los
ext. plaza EE.UU.
2. La Con- 1875 {Calzado fimo. unela Cartdn [.68 ¢/ |MAquina No 5 hom. 60 50
quigtadora 1000 pares iy del pais y ca-~ 100 kg |Singer usa 30./ cents.
anuales con kon un valor | jas ma- ((ferro- ensua-
costo de $9 He $9 mil. dera carril) l.es
¢/2000 p. con piel de ca-
costo de $3 bra y cuero
c/6000 inglés. Ca~-
zapat. corrienks dafias ext.
te/afio con con valor de
costo de $1 $3,000. To~-
c/par. Total ital $7,000
16,000
3. La Indus- | 1896 | 1000 pares 50% de su Yo Consumo Miquina No No 3 50
trial calzado fino precio usa en la Singer usa |tiene cents
$3 ¢/.1000 plaza
pares calza-
do corr. $2.
Total $5,000 -
<
4. Zapateria | 1879 No Consumo |Miquina [ ¥o No 3 f:%@
sin nonbre usa en la Singexr usa |tiene cen_g
plaza G
primera paége
o>
2 -
RS o
Se
Py
£




ZAPATERIAS EXISTENTES EN EL MUNICIPIO DE S

Cuadro

5

ALTILLO

1896
Nombre Afo
del Esta- que Costo de Materias Fuerza |{Combus- |Emplea- {Obreros [Salarios
blecimiento Burge Produccidn Produccién Primas Envases |Flete | Motriz tible | dos (hom) {diarios
5. Zapateria | 1879 |150 docenas cal- | Por término | Emplea sue |Cajas de | 10¢ No No 2 con 18 50
sin nombre zado/hombre con medio las y del |madera y jcaja usa usa |sueldo cents.
valor de $16 a Total pais con petates de $20
$28 la docena $2,925 valor de c/a
$10 las unas
y $8 las
otras
6. Zapateria | 1894 |420 pares anua- $2 por par {Suelas y be~- No No Miquina No 2 con 18 50
sin nombre les de $3 c/u Total $840 |cerrillo usa paga " de usa |suweldo cents.
Total $1,260 del pafis y : cocer de $20
’ cabritilla c/a
ext. Total
$100
7. Zapateria |1892 |Calzado fino 60% del 1o. (Suelas del Cajas de{ No Maquina No No 2 50
s8in nombre 1200 p. anua- 40% del - |pais con un | madera y| paga | Singer usa |tiene cents.
les. $9. c/u. 20. valor de petates
corr. 1000 $3,000 y
p. $3. c/u piel de ca-
Total $7,800 bra ext. de
$1,500. To~
tal $4,500
anual
8. Zapateria |1896 |144 pares al $80 de suelag No No Miquina | .No No 1 50
sin nombre afio da $432 y bagquetillag usa paga | Singer usa jtiene cents.
del pais y
50,000 de be-
cerritos ext|
segunda parte




Cuadro 5 :
ZAPATERIAS EXISTENTES EM EL MUNICIFIO DE SALTILLO

1896
Nombre Afio
del Esta- que Costo de Materias Fuerza [Combus- Emplea- Dbreros Falarios
blecimiento purge Produccibn oduccidn Primas Fnvases |Flete |Motriz Itible {los (hom) Kdiarios
9. Zapateria {1895 [Calzado fino y co Suelas, bece- No No Yo No Ho 2 25
sin nombre rriente, 100 pa~- rros del pais usa paga usa usa tiene cents.
Fes anvales, con valor de
$3/par 150 del 60,000/afio
otro. Total 450 Becerrillo y
cabritillas
ext. con va~-
lor de 40,000
Total 100 -
10. Zapate- |1896 [365 pares, $3 $1. par  |250,000 de Wo Ho Miquina No %o }~2 25
ria sin c/u. Total suelas y ba- usa paga FBinger usa tiene cents.
nowmbre 1,095 quetillas ST
del pais,
300,000 de
becerrillo y
casq. ext.
11. Zapate- |1883 [125 docenas, § $15 la Suelag v be~ [fajas de ).25¢ MAquina Yo - P, $20/1 10 50
ria sin $22 la doce-~ docena cerrillo del padera el Binger usa . hes cents.
nombre na por tér- (pais con va- bulto
mino me- {lor de
dio 1,500
Fuente: Cuestiocnario sobre la industria en general en el estado de Coahuila. Archivo Manicipal de Saltillo -~ Carpeta 139 -
Leg. 38 - 1896.
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En‘mayor o.menor grado muchos otros tipos de estableci— ‘
mienfés de la m&s variada produccifn segufan los mismos pasos.;
Pero~envcasi todos ellos, los limites. entre la pequeila produc- f‘
Ciﬁn v la produccidén manufacturera se borraron vy no pudieron N
ser deslindados.

: Lo que si es inegable que en la &poca que nos referimos,-
' se crearon y se dieron las condiciones para el desarrollo de
- la produccibén manufacturera, y de ésta a la produccibn fabril. _”
 Sin duda es la produccifn textil, también en Coahuila, el hilo~ >
m&s claro de este proceso. 5

2.2.2. E1 despertar de "la gran industria"

los origenes de la produccibn textil se pierden en los
propios orfgenes de la colonizacién del territorio coahuilen-
se y la integracibén de &ste en torno a la actividad econfmi-
ca de los grandes latifundios. Alli florecieron los obrajes
textiles e inclusive la produccidn artesanal tfpica indigena,
en los pueblos tlaxcaltecas que convivian integrados y lim{-
trofes a estos mismos latifundios., Sin embargo, esta produc-
cibn nunca adquirid la importancia de la de otras regiones del
pals, como en el centro y Puebla, ni compitit con &stas en
el escenario nacional.

En 1831, los Censcos promovidos por los Ayuntamientos de
Coahuila y Texas, apuntan la existencia de 41 f&bricas comuna-
les o comunes, deduciéndose de que se trataban de manufactu-
ras textiles. Pero estos datos se borran en el pasado y mas
bien representan la !'prehistoria" de la industria textil en
el estado.

La historia propiamente se inicia en 1840, con la creacién
de "La Aurura Industrial". Aun hoy, en lo que fue el pbrtico
de la f&brica se inscribe "La Aurora Industrial 1840". ¥ po~ .
driamos agregar aqui nacid "la gran industria" en Saltillo,




Las fuentes documentales de la &poca son escasas y la his-‘
ria oral del periodo tiene el carfcter de leyenda por ser :ﬂra
impqsible encontrar un testigo directo de la experiencia.

. La primera fuente localizada sobre el tema fue la memoria
"de Lucas Alamén (3). Segfin este documento, existfan en Sal-
- tillo en la €poca (1844) dos fébricas textiles, La Rurora y
'fLa~Hibernia. Un némero insignificante a lo mejor, pero en la
“‘mayor parte de los estados de la reptiblica se desconocian
fibricas de este tipo (cuadro 6). Aun segfin esta fuente lLa
;Aurora produjo en 1845, 583 piezas de manta y la Hibernia
19,873,

; Es precisamente sobre La Hibernia que encontramos referen-
“cia en la obra de Garcia Cubas, en 1858. Segin 81 La Hiber-
nia consunia 1,300 gquintales de algodén y fabricaba 1,500 pie-
“zas de manta al afic; empleaba 180 obreros, pagaba 19,200 pesos
entre "rayas y sueldos” ¥y el costo de la maquinaria fue de
94,000 pesos. (4)

Aun cuando algunos autores plantean que la inversifn
requerida para la maquinaria textil en la &poca diffcilmente
era inferior a 100,000 pesos, La Hibernia fue una fébrica de
relativas dimensiones en el periodo. Otra caracterfstica in-
portante de La Hibernia fue su temprana wvinculacién con la eco-
nomfa regional, ya que los 3&nchez Navarre, intensificaron su
produccidén de algoddn para abastecerla. Bs Interesante notar
que Garcia Cubas no hace referencia a La Aurora. La escasez
de fuentes en el perfodo 1840-70, asi como la poca confiabili-
dad de las existentes dificulta la reconstruccifin del inicilo
de la vida de ellas. &in embargo, algunos elementos se evi-
dencian a partir de estas someras fuentesz: la gran mayoria
_.de las fé8bricas textiles coahuilenses, centro dindmico inicial
de la industrializacién en el estado nacib precisamente en

este periodo. En cuanto a la localizacitn, la regidn de Sal-
 tillo concentra el mayor nfimero de ellas (cuadro 7}.




Cuadro 6
INDUSTRIA TEXTIL EN MEXICO

1845
No, de Usos [{No. de Usos |Usos sin
No, de en Accién en Accibn Accidn

Departamentos |Fébricas en 1844 en 1845 en 1845
Coahuila 2 1,960 1,960
Durango 5 5,560 5,520 856
Guanajuato 2 800 1,592 ‘uii
Jalisco 4 tif;éés;;  ~;f3,d56;£v an
He31co 9 1,868 | s.ea8 |
Michoacsn Ty A;léGB S e
Puebla 2 5,000 | 42,812 68 |
Querstaro 4,800 | 1,200 [
Sonora . A:éfiﬁélrr S

~ Veracruz e 118,353 ﬁiéféojlkk 4,860
Totales 55 112,188 - 113‘, 813 15,714

7Fuente= Memoria sobre el estado de la agricultura e industria e la repfi-
blica «ue la Direccidn Genaral de estas ramas presenta al gobierno supremo.
Obras de Don Lucas Alamdn, documentos diversos, Tomo II. (ol. de Grandes
Autores Mewicanos. FEd. Jus. MBxico 1945.



Cuadro 7

RONOLOGIA DE LA CREACION DE LAS PRINCIPALES FABRICAS TEXTILES:,
L SIGLO XIX EN-EL ESTADO DE CORHUILA e

Aﬁbyde Fundacién

Municipio

La Burora
" 'La Hibernia
3f‘La Constancia (1)
| La Libertad (2)
Bella Uni8n (3)
El Labrador
La Esmeralda (3)
La Estrella

La Buena Fe

1840
-1842

ase

saltillo

Saltillo-

Torrebn

 Saltillo

Arteaga
Saltillo
Ramos Arizpe
Parras

Monclova

{1) ILa Constancia surge inicialmente en el municipio de Mapimf, posterior-
mente es trasladada, ampliada y modernizada en Torredn, pero en reali-

dad el cambio fue de tal naturaleza gue se traneformd en otra fébrica.

(2) na Libertad surge también en este periodo, perc no se obtuvo informacidn

precisa del afio en que se inicid su produccién.

(3) Bella Unidn era anteriormente llamada DAvila Hoyos.

Esta fabrica y:tam-

bién La Esmeralda pueden ubicarse de hecho en la regidn Saltillo.

Fuente: En base a trabajo de campo y varios documentos de archivo consulta-

dos.




of cierto también de que a partir de este periodo inicial,:”
hasta ei cierre de algunas ocurrido en los inicios.del siglo
'y de otras en las décadas de los 40's, 50's y 60's de este -
mismo siglo, estas fibricas vivieron diversos ciclos: prospe- 
1'ridad, crisis, decadencila, modernizacién, cilerres parciales,v 
“luchas por sobrevivir y finalmente cierre definitivo, en un pro :
~.caego tortuoso y hasta cublerto de "an&odotas". g

A partir de 1880 el problema de la falta de informacién do-
“:cumantal disminuye, aun cuando persiste el de la calidad de la
informacibn existente. A partir del inicio del siglo XX, el

. relato verbal permite ensamblar y organizar mucha de la infor-
macibn documental gque se encontraba incompleta, particularmente
de los afios 1910-1930, perfodo de la gran "desorganizacibn”
estadistica.

De las diversas fuentes localizadas en el perfodo, selec~
clonamos 2 consideradas més significativas y cuya informacién

- " esté presentada en los cuadros 8 y 9 y anexo 2 respectlva-
mente., En cuanto al cuadro de 1882 no habiendo neresidad de
particularizar las observaciones ya constadas en &l, cabe
destacar conclusiones més globales: la relativa homogeneidad
an la es"ructura y funcionamiento de todas las fébricas del
estado, (gon excepcidn de La Estrella) que se expresan por
diferenclas muy reducidas en todos los indicadores del cuadro.

No gerfa diffcil deducir que las primeras fabricas repro-
ducfan de manera muy caracteristica el proceso de acumulacibn
de capital en la regidn, en donde la rama industrial ensaya
sus primeros pasos de manera bastante tfmida. Sin embargo,
estos mismos pasos requerfan fuertes inversiones de capital
para la época. Este procede del capital comercial y bisica-
mente de la propia regifn. Resulta interesante verificar a la
medida que gse termina el siglo y que estas fébricas se amplfan
y modernizan, cambian de propietarios. Estos cambios coinci-
den con el desplazamiento de la "vieja estirpe” y su substi-
tuclbn por la nueva burguesfa de corte porfiriano que contro-




Cuadro 8
SITUACION DE LAS FABRICAS DE HILADOS Y TEJIDOS DE ALGODON EXISTENTES EN EL ESTADO DE COAHUILA

1882
Ponsumo | Manta L osto del | Potencia |Proce-
flgodon Producida | Precio N@mero |Sueldo {Edificio | Maquina- |dencia
Lugar donde Nombre Nombre Niimero | al Afio {al Afio Manta Ppera- |y Raya ly Maqui- ria Hat,
se Ubica Fabrica Duefio Husos {felares | qg. Piezas Lorriente | rios |al Afio | naria {Caballos) |{Prima
SALTILLO
Rancho de Fl Labrador [ezin Ba- 800 30 800 7,500 4.00 60 $2,800 | $24,000 | 25 a 30 |[Pafis
Arigpe rousse v
Pam.
tolino de La Aurora yu:izpe. Fa- | 900 40 1,000 9,000 4.00 70 2,8121 32,060 { 16 a 18 |Ext. ¥y
Arribalo rfas y Cir- Pafa
denas
Molinos de ra Libertad pa&vila Va- 994 20 500 4,500 3.50 26 1,406 16,000 | 12 a 16 |[Bxt. y
En Medio lle Hnos. Pals
tolines A Hibarnia RAgustina B. {1,200 32 1,000 9,000 4.00 60 2,800} 26,000 | 18 a 22 (Ext. y
de Abajo de Pereyra Pals
Arteaga ?Evila Divila va- [1,720 340 900 12,000 3.50 50 5,000 38,000 80 EBE,UU.
loyos 1le Hnos.
Ramos Esmeral- - 450 24 800 7,000 4.50 30 6,000 30,000 20 -
Arigpe
Honclova Buena rdolfo Gar- | 900 40 800 9,000 4.00 70 2,812 30,000 12 a 16 -
e a y socio
PARRAS
Hacda. del Estrella dexo y - 250 9,000 |980,000 4.50 400 88,000 | 250,000 - -
Rosaxio {a.
Nota; En la f£8brica La Estrella de la Haciendh del Robario de: Parras ge tejen imperiales, manta comin, manta lona y falladille

asul.

Fuente: Memoria presentada a la H. Legislatura del estado de Coahuila por el S.C. Evaristo Madero correspondiente al segundo
afio de su administracifn. Saltillo 1882, Archivo del Gobierno gdel Estado de Coshuila. Informes.

-}
~



Cuadro 9

CUADRO SINOPTICO DE LAS FABRICAS DB HILADOS Y TEJIDOS DE ALGODON EN EL ESTADO DE COAHUILA

{
Puente: Bolltin de la Secretarfa de Fomento. 1896.

1895-1896 :
: Algodon Ppiezas Nimero l
Nasbxe de Clage de Consumido tTejidas|Ventas en [Nimero de Husos de Telares ro
Municipio | la Fabrica [Fébrica Propietarios Kgs. Pstamp. |Semestve [Ant. Mod., Total fnt. Mod. Total Pbreros
Torredn Congtancia Hilados y fucio Veyfén y 161,637 53,879 64,184.21 - 4,680 4,690 1}~ 200 200 280
K tejidos 1a.
Saltillo Libertad flilados y - - - - - - - - - - -
ptejidos
s8aleillo Blbezrnia Hilados ¥ {. Juan - - - - - - - - - -
~tejidos fquez
&Saltillo Labrador Hilados y Fea. A. 18,708 15,570 | 16,000 1,232 - 1,232 140 -~ 40 60
tejidos Earousse : RETPRIPREY I
Ramos Esmeralda Hilados y Fea. y David 13,191 {3,984 }16,591.70 926 = - 1926 ~:25 - 25 45
Ariepe tejidos  Famora Bt
Saltillo Aurora hilados y Fco. Arizpe 57,740 p0,241 |55,465.28 | - 972" "”912-' - 4 41 70
v tejidos ¥ Ramos - s
Arteaga Bella Unidn tdlados vy ia. Indus~ 34,744 013,146 |51,405.62 {4,060 -~ ~4,060{75 - 75 147
_tejidos brial Sale ’
Fillera
Parras l# Estrella lados y ladero y Cfa. 221,427 64,247 280,222;10 4,008- -~ 14,008 B50 - 350 600
stamp.
Monclove Buena Fe hilados y $oc. Andnima 98,800 P8,036 |94,492.35 {1,450 1,450 2,900 |66 66 132 145
T itejidos  puena Fe
H
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dasiléé actividades econémicas bdsicas del estado.

Es con "La Estrella® donde tenemos un ejemplo m&s palpable
- de ias modificaciones que el siglo XIX, en su final va a
traer al proceso de industrializacifn. Esta fdbrica serd en
Coahuila realmente la precursora de las grandes empresas tex-
tiles, instaladas en base a un proceso de modernizacién fa-
bril de la rama que implicaba inversiones masivas de capital
s6lo accesibles a grandes empresas o fortunas.

"La familia Madero fue una de las principales de los finan-
cleros del norte, cuyos mdltiples intereses comprendfan siete
haciendas en Coahuila, asf como tierras en Guerrero y Zacate-
cas, la fdbrica textil mé&s grande del PForte "ILa Estrella®™ si-
tuada en la Hacienda del Rosario (con una poblacién de 2,059
en 1900), importantes conexiones bancarias. La tierra esta-
ba dedicada al cultivo del algodén y a la ganaderfa, y la Ha-
cienda del Rosario se especiallzaba en la produccibn de vino
(...) ILa participacibn de la familia entre los capitalistas
prominentes del Centro era todavia més evidente". (5)

g S6lamente la comparacin cuantitativa con las demfs f&bri- =
.cas nos permite apreciar las dimensiones de La Estrella y su:
significado en la estructura de la regifn.

grandes, la constancia de Torrefn.

Resulta paraddégico que Torredén, centro algodonero abastece—
dor de casi toda la industria textil mexicana haya tardado
m4s en desarrollar su propia industria. Parecerfa que el de-
sarrollo agrfcola de la comarca, demasiado brusco y violento,
aun cuando gener$ un centro urbano acorde con sus dimensiones,
no fue capaz de generar, en sus primeros tiempos, una infraes-
tructura para la industrializacifbn al mismo ritmo. Pero con
La Constancia surgida originalmente de la idea de transformar '
y ampliar una pequeiia f&brica textil, existente en Mapinmf,




puxaﬁgb}aééfdésa:rdliaﬂtambié've\«Torrgqn 1 roqéso;dé:i
“dustrializacibn en la rama textil. = i

' La transformacifn de la modesta fabrica de Mapimf, enuﬁn‘,

- . moderno establecimiento en Torredn, disefiada con la tecnolo-

~.gfa m&s avanzada para la &poca, es asi descrita por su prq-
- pletario: :

"Llegaron los nuevos telareg que se fueron instalando al
mismo tiempo que se iba construyendo la finca, y por fin al
afio cuatro meses de colocada la primera piedra se hizo un mo-
vimiento r&pido para desmontar el batiente de Mapimf y trans-—
portarlo a TorreSn (...) Se estuvo trabajando con los tela-
res a toda capacidad y el negocio prosperd extraordinaria-
mente, habifndose ahorrado no obstante el aumento de fuerza
gastado por el mayor nfimero de telares en combustible, treinta
mil pesos en el primer afio. En vista del considerable de-
sarrollo del negocio, el segundo afio hizo el sefior Aymes un
réipido viaje a Inglaterra para comprar cien telares més (...)
A su regreso procedif a hacer los trabajos de ampliacibn y
2 los pocos meses trabajaban los doscilentos telares de la ne-
gociacidbn, y asi continuaron durante veinticuatro anos, sin
interrupcidn ninguna, habiendo rendido una produccibn de mis
de tres millones de piezas de manta durante este lapso y dan-
do ocupacibn a doscientos obreros permanentemente”. (6)

En los pocos afios que restan del siglo XIX, y en la prime-
ra década del siglo XX, Torrebn recuperari su "atrazo" indus-
trial equiparindose y hasta superando las antiguas regiones
textiles. Dentro de este contexto surge La F& en 1898.

"La maquinaria es de lo m&s moderna, construida en Inglaterra:
estin montados 300 telares y sus correspondientes aparatos de
preparacibén e hilados; y se estén preparando 200 telares més,
cuya instalacidn quedari terminada para fin del presente afio
(...) La socledad es anbnima y tiene suscrito un capital de

$ 600,000.00 en acciones de a § 100.00 (...) Los operarios
que serfn necesarios para esta negoclacidn no bajaran de 800
a 1,000 (...) Se elaborardn no sb6lo mantas, sino también



‘driles, cotenados, cotines telas de»bicléy}fﬁekdéié
francés, y toda clase de tejidos de algodfn tanto 11so como
“en_colores". (7) ' ’ 5

: Este creclmiento a su vez estd enmarcado en el desarrollo »
~industrial de Coahuila, que colocari el estado en una poéiciéﬁ"¥“*
de relativa impoxtancila, sepultando las palabras de Garcia

Cubas, 4 décadas anteriores sobre el atraso del sector indus-

trial coahuilense. En la rama textil se ubica en los finales

del siglo XIX y en los primeros afios de la primera década del”
siglo XX.

El cuadro 10 nos permite comparar el lugar de Coahuila a
nivel regional y nacional. Segfin el cuadro, existfan en M&-
xico, 125 f&bricas textiles: de estas hay una fuerte concen-
tracidén en la regidn del Centro: 72 o sea el 57%. Dentro de
8sta no se puede dejar de destacar a Puebla, cuya tradicibn de
la industria textil se gestd desde la Colonia. La segunda re-
glién es precisamente el Norte, y dentro de ella, Coahuila y
Durango disputan el liderazgo. Comparando Coahuila con los
demis estados, en cuanto al nmero de f£abricas vemos que ya
alcanzd, juntamente con Tlaxcala el quinto lugar a nivel na-
cional. Asi mismo, el nlmero de f&bricas es un indicador gue
permite apreciar sdlamente de manera parcial el problema, pues
fue caracteristicos del periodo del surgimiento de fébricas
cada vez mayores que concentraban la produccibén. La compara-
cibén entre Puebla y Veracruz es expresiva en relacidn a esto:
el primer estado contaba con un nGmero bien mayor de f&bri-
cas, pero es Veracruz quien va a concentrar la m8s importante
produccién de la época. Sabemos que Puebla conservaba muchas
fébricas de modestas dimensiones y Veracruz fue escenario de
la instalacidn de las mls audaces empresas textiles del pe-

riodo.

. En cuanto al nimero de obreros, Coahuila tambi&n ocupa un
lugar destacado a nivel nacional, y en general, podemos afir-
“mar gque la produccién textil coahuilense ya tenfa cierta im-



Cuadro 10
INDUSTRIA TEXTIL - REPUBLICA MEXICANA

Fibricas Mo. Obreros

Piezas Tejidas

Ventas Manifestadas por

Ragidn xigtentes | Textiles o rstampadas la Industria Textil
y Bstado 1898-99 1898~99 Miles). 1898-99§ (Miles de $). 1898-99
REPUBLICA MEXICANA 125 19,406 10,240 29,753
RORTE 27 3,531 1,096 3,985
Coahuila 9 1,548 432 1,652
Chihuahua 3 52 9 29
Durango 10 923 310 1,168
Nuevo Ledn 4 742 283 893
San luis Potosf t 266 63 203
Tamaulipas -
Zacatecas
GOLFO DE MEXICO 10
Campeche
Tabasco
Veracruz 10
Yuoatén
PACIFICO MHORTE 8
Baja California
S8inaloa 3
Sonoxa 1
Teplc 4
PACIFICO SUR 8 1,297 k1.1 1,082
Colima 3 170 22 110
Chiapas 1 100 32 100
Guerzrero 1 242 51 122
Oaxaca 3 785 201 741
CENTRO 72 9,903 6,747 16,675
Aguagcalientes
D. F. 13 1,863 1,381 2,813
Guanajuato 6 994 291 1,381
Hidalgo 2 318 98 221
Jalisco 6 990 248 1,019
MBxico 6 2,012 837 2,286
Michoacin 5 689 198 701
Morelos
Puebla 21 3,037 2,042 3,392
Querstaro 4 1,230 665 2,255
Tlaxcala 9 1,324 987 2,068
Fuente: Fuerza de Trabajo y Actividad Econbmica - Estad{sticas Econfmicas del

Porfiriato - El Coleglo de Kfxico.

Féx. 1960 (mimeografiado).
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A‘p&itif de 1906 el crecimiento de la industria textil . “V'?
lédahﬁilense se estancd, y hasta retrocedis: en 1906—1§07, » ‘fn
‘cuétro fébricas se encontraban paralizadas. Al parecer esta "
“situacién se debib a la crisis que atravezaba esta industria
a nivel nacional. ‘

Una de las filtimas fuentes del pexfodo anterior a 1a::evdé
lucién (8) en 1908, indica para Coahuila 11 f&bricasé“Laﬁ_>
Aurora, lLa Hibernia, El Labrador, La}Libertad, La Esmeralda, '
Bella Unién, La Estrella, La Constancia, La F&, la BuenarFé,':
y otra en Allende. 7

A partir del periodo de la lucha armada la informacién esca-
sea y as poco confiable, sobre todo fuentes documentales.
El relato verbal fue de gran utilidad para reconstrulr este
periodo, pero fue necesario hacer trabajo selectivo de la in-
formacibén asi obtenida, por el cardcter anecdSdtico que fre-
cuentemente asumid, sobre todo en lo relativo a los hechos de
la revdlucidn. Pero, algunos elementos claves se pudo obtener:
la industria textil del estade fue en gran medida afectada por
la revolucilbn; casl todas las fibricas estuvieron alglin
tiempo paralizadas; otras fueron incendiadas o destruidas en
el periodo, su maquinaria inutilizada y sus edificios destina-
dos a otros fines, no resurgiendo mids. Bella Unifn también
fue quemada y en general un buen nmero de las fabricas no so-
brevivieron. De las que consiguieron sobrevivir, parte de
ellas atin manteniendo su antigua estructura, intentaron adap-
tarse a la nueva situacidn; otras se reoxrganizaron completa-
mente. De las fabricas que se reestructuraron despuds de la
revolucibn, se deduciria que deberian mantener un desarrollo
gostenido. Tal no ocurrib;:a@ pesar de sus intentos de modexr-
nizacibn e inclusive, reestructuraciones totales, estas em=-
presas no pudieron efectivamente acoplarse al nuevo nodelo,
Tuvieron si periodos de expansidn y auge, grandes ganancias,
pero &stas estuvieron siempre enmarcadas dentro de un proceso
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que las conducfa a la decadencia. Esta se consumb en la mayor
?parte de los casos con la crisigs de los 30's, o después de
,ﬁerminar la Segunda Guerra Mundjial. En algunas de ellas, in-

© clusive su cilerre definitivo se procesa en la década de los

cincuenta o sesenta.

En efecto podriamos hablar de un siglo de vida de estas f£&-
:, bricas. Y si nos fijamos en los hilos conductores de este si-

' glo de vida ahf verfamos condensados parte sustancial de los
fundamentos del proceso de industrializacibn en Coahuila. Ve-
rfamos las primeras inversiones en el sector y el escaso desa-
rrollo de las fuerzas productivas; las rudimentarias relaciones
de produccidn capitalistas que hacfan eclosidén en un mosaico
de relaciones precapitalistas; asistirfamos al proceso de trans=-
formacitn del final del siglo XIX caracterizado por cambios fun-
damentales en la clase burguesa, en el desarrollo de las fuer-
zas productivas con la presencia efectiva de la "gran indus-
tira" y todas sus consecuencias l6gicas; y finalmente podrfamos
acompafiar el comportamiento de este fenbmeno en el periodo de

la revolucibn y en las primeras décadas de transicidn que
caracterizaron el M8xico post-revolucionario. Podriamos con-
cluir fécilmente que esta transicidn sianificd para el sector
que nos ocupa una pérdida de hegemonfa w su casf liquidacién.

En efecto, la rama textil que habrfa desempefiado un papel
rector en el proceso de industrializacibn coahuilense va per-
diendo su importancia.

Sin duda las primeras explicaciones, mis particulares ven-
drsn del anflisis desde adentro del propioc sector: las f&bri-
cas no se modernizaron lo suficiente v no fueron capaces de
resistir a la competencia de los tejidos sintéticos; los capita~-
les que las sostenian se desplazaron a otras ramas, lugares
o fueron absorbidos por otros. Las explicaciones orales, ri-
cas en andcdotas sobre los propietarios nos permitieron dilueci-
dar en un nfimero significativo de casos un claro proceso de des-
plazamiento de esa clase dominante por otra; en otros pudimos



vhraéttéar;ﬁdlamente un proceso de reacomodo de la clase ant
~que implic6 igualmente el "sacrificio” de la rama textil.

Aun cuando seguirdn existiendo en Coahuila hasta la actua-
lidad ffbricas textiles, &stas no volverdn jamfs a ocupar el
lugar que habfan ocupado anteriormente.

En este sentido es preciso extrapolar el andlisis en direc-
cién a factores md&s amplios no relacionados exclusivamente a
la rama textil. El desarrollo capitalista en Coahuila en t€r-
minos de industrializacifén ya habfa encontrado en otros secto-
res su base de expansién.

2.2.3. DNuevos caminos de la "gran industria"

81 seguimos el apartado anterior podrfamos preguntar:
d0ué sectores praecisamente van a ser esta base de expansibn,
en este perfodo gue podemos ubicar como transicién al Coahuila
industrial actual?

Fueron diversas las experiencias fabriles en estas cortas
décadas, en varias ramas que dieron consistencia a este pe-
riodo y contribuyeron a la expansifn del capitalismo indus-
trial en el estado., 5in embargo, una actividad econémica ga-
rantizard la base, que permitir& el "gran salto" del proceso
de industrializacibn: la transformacibén de un sector de pro-
duccibn de bienes de consumo a bienes de capital; el paso de
la industria ligera, a la industria pesada. Y este sector es
la minerfa, primeramente como actividad extractiva y después
como parte integrante de la industria de transformacién.

El desarrollo del sector minero en el estado presenta ras-
gos muy especiales por su cardcter masivo e impactante. Fue
- ain, un procesc altamente integrado a la dinfimica dél capita-
lismo nacional, y sobre todo internacional que asigné a Coa-
huila un papel bésico en este renglén vy mostrS en €1 su enorme




k,'Cuando hablamos del caricter brusco, impactante de esta
aétividad en Coahuila, nos referimos al hecho de que es bisi-
camente una actividad nueva, moderna., Se extiende en un corto
perfodo y en pocas décadas se transforma en una de las activi-
dades econBmicas fundamentales en el estado.

Anteriormente a 1870 la actividad minera en Coahuila fue
dispersa e insignificante, va que a las dificultades clésicas
de integracibén de esta parte del territorio nacional se alia-
ron la ausencia de descubrimientos redituables de oro y plata
en este territorio.

El panorama comienza a cambiar cuando el sistema eapitalista
mundial entra en una etapa en que necesita de nuevas materias
primas. Asi, cuando los denominados minerales industriales
pasan a adquirir importancia estratégica, la noticila de que el
subsuelo de Coahuila contiene reservas apreciables de carbén,

y posee vacimientos importantes de zine, cobre y plomo entre
otros, empieza a atraer inmediatamente el interés de los inver-
sionistas, particularmente extranijeros.

La presencia del carbbn ya era conocida desde clerto tiempo:
una poblacidn a las orillas del Rfo Bravo es llamada Piledras
Negras debido a la cantidad de carb6n encontrada en el sitio.
Un explotador norteamericano, Jacobo Fuller, en 1850, llama
la atencifn sobre los recursos coahuilenses,

Sin embargo no estaban dadas las condiciones para la explo-
tacibn de estos recursos. La coyuntura se va presentando al
final de la década de los setenta, cuando se inicia en la re-
gi6n el "boom minero" gue cambiari la economifa y hasta la fiso-
nomia de la regién. La euforia con que tratan el tema los pe-
riédicos de la época, nos dan una idea de su significado: '




:"Por todas partes se organizan compafifas ya con objeto dé” o
~degcubrir nuevas vetas metSlicas, ya con el de explorar las .. .‘i:-
Fdescubiertas y &stas forman un nfimeroc muy considerable (___), G
Descubiertas asf nuevas fuentes primitivas de riqueza pﬁbli—
ca, nada hay que temer por el porvenir de estos pueblos fronte-‘f

. rizos, que antes apenas llamaban la atencién de los grandes :
centros de la poblacifn en la repd@blica™. (9)

El primer acontecimiento impactante de la nueva era de la

minerfa fue el descubriniento de las minas de Sierra Mojada,
ricas en plata, plomo, zinc, cobre. Estos descubrimientos pro-
vocaron una "pequefia california" en la regibn, pero tan ripido
como nacif, se desplomb el suefio de riqueza de los incautos y
aventureros., No se trataba de que las minas no fuesen ricas,
pero su explotacibn requeria grandes inversiones no accesi-
bles a cualquiera. S6lamente las grandes compafifas, en su
mayor parte extranjeras eran capaces de realizarlas y no tar-
daron en hacerlo, cosechando, obviamente grandes ganancias.

Otro fenbmeno bisico fue la delimitacibn del potencial
carbonifero del estado y su subsecuente explotacibn. Esta se
inicia en 1884, cerca de San Felipe, en el norceste del estado.
En 1887 se iniclan nuevas explotaciones en Sabinas, y ya en
1889 afirmaba el gobernador Garza Galén:

"En Coahuila se encuentran los m&s extensos criaderos de
carbdn f6sil que se conocen en todo el pafis y de tan excelente
calidad, que pueden competir con el mejor carbbén de los Estados
Unidos del Norte, no s6lo en su clase, sino en su baraterfa, y
esta gran zona carbonifera que en el Distritc de Monclova ocu-
pa una extensibn de 2,000 Km? promete muy pronto ser la fuente
principal de riqueza y engrandecimiento del estado, pues afue-
ra de abastecer el ocombustible de todas las vias férreas y
demis industrias del pais, suplird con ventaja a la linea que
tiene tanta demanda y fomentar& grandes fundiciones de fierro
que ya tratan de establecerse en Coahuilal. (10) .




o Sobre esta explotacién, una: publlcacién norteamericana, aifios
fdespués (1906), el Pan American Magazine se manifiesta:

- "En el margen norte del RiQ Sabinas se encuentra el mejor
depbsito de carbén de piedra. El trabajo de exploracién fue
llevado a cabo por uno de los mejores expertos de la Sullivan-
Macly Co."... o :

Como se puede ver, desde los inicios del proceso, el capi—
tal extranjero, sobre todo el norteamericano, se impone. En
1905, éste detentaba el control de la explotacibn de las 3
principales cuencas carboniferas del estado. las principales
empresas eran "La Fuente Coah. CiViguezen 1894 empieza a ex-
plotar los yacimientos de Piedras Negras en substitucibn a la
"Piedras Negras Coah. C."; la "Coahulla Coah, C." que contro-
laba en casi su totalidad la explotacibn de la cuenca de Sabi-
nas; y finalmente la "Roal and Coke C." explotaba la cuenca
de "las Esperanzas”.

Habia aun otras grandes compafifas inclusive con la parti-
cipacibén del capital nacional, y entre ellas podemos citar la
Compaiifia Carbonifera del Norte, La Compafifa Carbonifera Rfo
Escondido, La Compafiia Carbonifera del Norte, pues las reservas
suficientemente grandes permitfan "cierto espacio" a varios
capitales. Pero el control monopSlico de lag grandes cuencas,
era asi mismo un hecho inegable.

La importancia del potencial carboniffero del estado puede
también ser confirmada por las constantes referencias de pu~
blicaciones extranjeras:

"Las ninas de Coahuila son de mucho porvenir y serén impor-
tantes factores de riqueza nacional. El suelo contiene los de-
pbsitos mds importantes de carbdn de piedra y se sabe que la
causa principal de la detencifn del progresc industrial de Mé-
xico fue la falta de carbbn (...) actualmente las explotaciones
de Fuente se San Felipe, del Alamo y del Hondo estfn en pleno



cionamiento, pero 1a m&s importante de éllas ‘es "Las Espe-
Vzas“, ubicada en el Municipio de MﬁquLZ ¥y que produce: en ,
7"término medio un milldén de tonelas de carbén Y setenta mil: to-
neladas de coke. (11)

La explotacién carbonifera fue wuno de los pilares de la ac4 <ﬂ”{
tividad minera, pero también fueron fundamentales la exploiaé
cibn de otros minerales ya nombrados. También en la explota=-
citn de &llos las compafifas extranjeras ejercieron su dominioc.
(cuadro 11).

Un dato fundamental de esta actividad, es que se sostenia
con el uso masivo de fuerza de trabajo, lo gque ocasiond el
surgimiento de un relativo proletariado minero. S&lamente en
6 minas de la Kansas City Smelting en Sierra Mojada trabajaban
709 obreros; en La Constancia de la misma zona cexrca de 500,
en Boquillas del Carmen m&s de 1,000 mineros.

A pesar de la concentracibn de la produccidn en las zonas
Norte y Centro del estado la actividad minera se expandfa
pré&cticamente por todo el territorio estatal inclusive, en los
distritos surefios.

Ciertamente en éllos la produccién no se revestia de las
mismas caracteristicas de inversifn y concentracibn, presen-
tando mas bien un caricter extensivo en base a pequefias explo-
taciones. Estas estaban muy vinculadas a capitales locales, aun
cuando tambi&n se puede advertir la presencia del capital fo-
rdneo. Es asi que en Torredn, Coah., Viesca, Saltillo, Artea~-
ga, Ramos Arizpe encontramos centenas de minas que explotaban
zinc, cobre, plata y otros minerales y empleaban 30, 40, 50, 60
O poco més obreros; A pesar de sus modestas dimensiones no de~
jaban de estar plenamente integradas al contexto general del
desarrxollo minero que se esti produclendo en el estado.

Este patr6n de desarrollo condujo a su vez, que pocas d&ca-
das después el iIinicioc de la actividad extractiva, la minerla



‘cuadro 11

EN CORHUIIA (1)
1896

*PROPIEDAD DE: LAS.PEINCIPALES EXPLOTACIONES MINERAS T

Regiones del Eatado

Principales Minas

Compafifas Explotadoras

Sierra Mojada-

Carmen y Boquillas
dael Carmen

Santa Rosa

T La Mala

El Panuco

Esmeralda, Providencia,
Santa Maria de los
Angeles, San Salvador,
La Fortuna, San Buena
Ventura, San José,
Jesfis Maria Fronteriza,
San Salvador, El Volcén,
Dolores, la Parrefia,
Encantada, Explotadora.

1a Fronteriza

El Cedral, Santa Ger-~
trudis, La Luz, San
Juan y San Migquel,
La Bonita, La Zona,
El Rosario y otras
(cerca de 30 minas)

Santa Elena
y San Pablo

El Panuco

Compaiifa Constancia
Kansas City Smelting
Parrefia

La Explotadora
Fundicidn Nacional
Mexicana

Kansas City

Murdok y cia.

Becker y Cla.

La Iuz

Srs. Marchall y Cia.
Ccfa. Minera y Pundicidn
Congolidada de Santa
Rosa.

Candela Mining
and Smelting

Fuente: Estebdn Portillo., Catecismo Geogridfico Politico e Histdrico del Estado
de Coahuila de Zaragoza. Saltillo. Imp. Germi3n de la Pefia - 1896.

(1) Sa excluye carbdn,



 pasa a converti;ée:eﬁ?basgfdeféusteﬁta¢i6n de 1aﬁihdustrié}der

 transformacién, éuéﬁdé;se?ibstalan.ias primexas "grandes“'fun?fr;g
diciones y en general establecimientos de procesamiento de mi- .

nerales.

El comienzo del siglo XX es el punto cronolfgico donde po-
drifamos ubicar esta transicifn, fendmeno que ademis adquiere
suma importancia en la historia de la industria: se trata de
dar el salto indispensable para la consolidacifn de un sec—
tor industrial: de la produccibén de bienes de consumo a bie—'
nes de capital, como ya hicimos mencibn.

Si las Gltimas décadas del siglo XIX se caracterizan por
el nacimiento y consolidacién de un sector industrial en base
a bienes de consumo, bisicamente textil, las tres primeras
décadas del siglo XX, se caracterizan por el comienzo de las
"grandes" iniciativas de la industria pesada; y serfn el fe-
némeno intermedio entre las etapas iniciales de la industria-
lizacién y la actual que se ubica a partir de las décadas de
los 30's/40's.

Algunas de las condiciones que explican este proceso ya
fueron mencionadas: la base fisica, o sea la presencia en pro-
fusibn de recursos minerales b&sicos para abastecer dichas in-
dustrias; la localizacién geogrédfica de Coahuila, fronteriza
a los Estados Unidos que representf un importante estimulo para
la inversién del capital procedente de este pafls; el desarro-
1lo que asumib el capitalismo en el norte de México, en espe-
cial en lo relacionado a la industrializacién; la fuerte acu-
mulacién de capital sostenida por el comercio y desarrollo
agrfcola de la comarca. Cabria agregar por lo menos otro fac-
tor, el apoyo del estado, a través de toda suerte de estimulos
v ¢reacibn de la infraestructura necesaria, sobre todo en lo
que dice respecto al transporte (ferrocarril).

Los periddicos del perfodo son apologéticos al comentar es-
te hecho. Aun cuando la euforia de la premsa caracterfstica




‘estfmulo del gobierno del estado, en relacién a la industria-
1izacibn. Es el estado de Coahuila, inclusive, quien pGiblica
“uno de los primeros decretos en este sentido, proporcionando
facilidades de tipo fiscal para instalacifén de industrias.

Otro aspecto que no se puede dejar de destacar es el raela-
c¢ionado al grupo que va a invertir en estas actividades y el
origen del capital. En este sentido, una répida revisidn de
los propiletarios de las principales fundiciones del perfocdo,
nos muestra su vinculacidn directa con casi todos los “grandes
negoclos" de la época en el estado: con el capital bancario,
inversiones en los ferrocariles, en haciendas algodoneras,
industrias textiles y grandes casas comerciales.

Empezaremos el an8liis mds particular con el caso de Sal-
tillo. En este caso, algunas caracteristicas comunes de los
establecimientos de esta rama, pueden ser subrayados como
punto de partida: casi todos son exclugivamente de capital
extranjero, aun cuando parte de este capital se reproducia ya
en el estado hace tres o cuatro décadas; todas tuvieron una
vida relativamente corta (las 4 primeras décadas del siglo XX
como m&ximo), sin embargo, en este corto perifodo tuvieron
grandes ganancias; todas trabajaban con materia prima de la
regibén y en especial, zinc, cobre, plomo; su produccibn era
précticamente para el mercado externo; la suerte de muchos
de ellos estuvo sellada con la crisis de los 30, y finalmente
la vida de algunos de ellos fue tan efimera que poca infor-
macifn se obtuvo de los mismos.

En Saltillo, la fundicifn mds importante del periodo fue la
de "La Mazapil Cooper C." de capital brit&nico, cuyo principal
accionista fue la Casa Purcell. Segfin los datos presentados
por Cecefia (12) esta era la empresa n@mero 89, entre las mayo-
res de Mé&xico en 1911, con un capital de 2.9 millones de pesos.
Empieza sus actividades en el ramo minero en 1896, explotando
las minas de Concepcidn del Oro (Zacatecas). Hacla 1898, Gui-

é;la'época, exagera la situwacibn, es inegable gue hubo fuer£e eI




lermo Purcell (13) obtiene la concesitn para la construccifn
- del Ferrocarril Coahuila-Zacatecas, exlusivamente a través del

:,vcual el mineral pasa a ser transportado a Saltille. En el

inicio de este siglo, la compafifa obtiene terreno, agua y
otras franquicias para instalar una fundicibd4n en el municipio
de Saltillo. E1 mineral procedia bisicamente de las minas
de la propia compafifa pero también del municipio de Saltillo,
que en 1912 tenia ya 12 minas en funcionamiento de zinc,,qébteg
Y plomo. :

"La Mazapil es una de las m8s grandes plantas en la repfi~
blica mexicana, con una capacidad de cerca de 6 toneladas por
nes., Con 2,000 hombres empleados en minas y trabajo de re-
‘finacibn, se produce 3,000 toneladas de cobre como minimo (...)

Una nueva planta refinadora de plomo-plata de cerca de
$500,000, estf en proyecto de construceidn por "La Mazapil®
en Saltillo, y cuando se lleve a cabo traerid un gran desarrollo
a las minas de la compafila en San Pedro de Ocampo y Concep-
cibn del Oro.

Las instalaciones de la nueva planta serfn una de las mejo-
res dentro de las modernas en la repfiblica, y su capacidad de
cerca de 400 toneladas por dfa (...)

Dentro del personal de la compaififa, Guillermo Purcell posee
quizi el mayor interés en la empresa siendo propietario tam-
bién del Banco Purcell, una de las md8s fuertes instituciones
bancarias de Saltillo". (14)

Todos estos factores hacfan suponer una consclidacién y
crecimiento de dicha industria. 8Sin embargo esto no ocurrié,
y fue muy corto el perfodo de ganancias y desarrollo normal
de la empresa. Al contrario desde sus iniclos hubo ciertas
limitaciones a su funcionamiento, la principal parecid residir
en el abastecimiento de materia prima. '



,,"Ei funcionamiento de la planta de referencia se ha hecho yiaJi
s;émpre con bastante anormalidad, pues jamis han podido traba- = -
,‘jar regqularmente en ella dos hornos, por falta de minerales '

apropiados que fundir, y no pocas veces para sostener la con-

tinuidad de labores, ha tenido gue operarse un solo horno a
su minima intensddad, sin provecho alguno para la negocia-
cidn (...) la situacibn de la compafifa es verdaderamente an-
gustiosa y materialmente insostenible, porque el descenso de
la produccifn de tales minerales se ha operado con espantosa
r8pidez, como puede verse en la tabla anexa estadistica, al
grado de que nuestras reservas agotadas en su totalidad, casi,
son insuficlentes para garantizar la marcha de la fundicifbn
por quince o veinte dias més". (15)

Por otro lado, a través de este mismo informe podriamos
encontrar una explicacibn para el descenso de la produccién
de materias primas, cuando se refiere a "la terrible baja"
de precio en el mercado mundial de plomo, motivo por el cual
adem8s de la escasez de materias primas en las propias minas 344
de la compafiia, se tornaba imposible adquirirla con otros
concesionarios ya que estos disminuyeron su explotacifn. (16)

Esta filtima explicacidn nos parece sumamente importante
para ilustrar come la dependencia tan estrecha del mercado
internacional y de las decisiones fuera del &mbito local, con-
fiere una inestabilidad a este tipo de industria, sobre todo
en un pericdo que el sistema capitalista enfrenta una serie
de contradicciones que culminaron con la crisis de los 30.

El destino de "La Mazapil', al parecer fue compartido con
otras experiencias de instalacién de industrias pesadas en el
estado; sobre todo en la regibn de Saltillo. Dijimos al pare-
cer porque casi toda informacibn relativa a la cuestldn es
dispersa y contradictoria. Mucha de esta informacibn fue ob-
tenida del relato verbal con las debidas limitaciones de este
tipo de fuente. La escasez de fuentes escritas se debe en
parte a que muchas de estas industrias, fundidoras, calcinadoras:




lﬁrbéesadoras de metales tuvieron ura vida bastante corfa,:l
~Hay indicios de cque las necesidades estratBgicas del mercado

" mundial debido a la Primera Guerra Mundial, actuaron como un -
fuerte estfmulo para la instalaciSn de este tipo de industria.
Por otro lado, al finalizar la guerra y con la situacién crea- *

da con la crisis de los 30's, se contrajo la demanda, lan-
zando dichos establecimientos a una situacién insostenible.
Como otro ejemplo de esta.situvacién podrfamos nombrar la cal-~
cinadora de zinc de la Compaififa Mexicana de Minerales, que
pertenecfa a su vez a la empresa belga "The International Ore
Smelting , Co.". Inicia sus actividades en 1912, tiene un
perfcdo de auge durante la Primera Guerra Mundial, decayendo
y finalmente cerxrrando en 1926. Cabe sefialar que toda su pro-
duccibn era exportada via ferrocarril y puerto de Tampico a
Bélgica.

El otro polo geografico donde empieza a tomar auge este
tipo de industria es Torreén, donde en los inicios del siglo
XX se instalan plantas metaldrgicas de rxelativa importancia.
Obtuvimos referencia sobre la existencia de tres de estas plan-
tas, una de las cuales fue posible obtener inf-rmacién mis
concreta sobre su funcionamiento inicial: la Fundicibn Meta-
ldrgica que adquiri6 grandes proporciones, y sent6 las bases,
inclusive para este tipo de industria en esta ciudad. Las
proporciones de esta planta pueden ser medidas, a través de las
cuantiosas inversiones y datos de produccibén que fuentes de
la época, sefialan con orgullosa precisibn:

"Los trabajos de la Compafifa Metaldrgica dieron principio
una vez terminada la instalacién de la Planta Fundidora y con
cuatro hornos de capacidad de 150 toneladas por dfa cada uno,
en mayo de 1902, beneficidndose desde esta fecha hasta el mes
de diciembre del mismo aflo 71,494 toneladas de mineral que
rindieron 5,270 de plomo argentffero, y malte cobrizo por valor
de 480,547.00 (...} B

Antes de pasar adelante es satisfactorio advertir que est




?Eompaﬁfa opera Wnicamente con capital mexicano, siendo muy

digno de llamar la atencién el hecho de ¢ue, invitada a formar e

parte del trust metaldrgico hace roco realizado, se negd ro-
tundamente a ello (...)

Volviendo a las oreraciones de la Compafifa diremos que el
ensanche gque tuvieron las compras de minerales al establecer
" las agencias de Parral, Chihuahua y Guana Cervi hizo que en
la Asamblea General de accionistas se develara el aumento del
capital social en $ 500,000 o nds (...)

La planta de la Fundicidn estd montada conforme a los ade-
lantos mds modernos (...) En la actualidad la compafifa tiene
contratos de compras de minerales, cue importan fuertes sumas
" de dinero y cuenta con las minas de su propiedad, con reservas
suficientes para mantener su instalacifn en continuo movimien-
to. (17)

Detalles como estos, donde se puede evidenciar el impacto y
las proporciones de esta industria en la regién, ahbundan sobre
el perfodo inicial de funcionamiento de la empresa. Lo mismo
no se puede decir de los perfodos posteriores, donde la infor-
macidn escasea y se dificulta rastrearla. Lo cierto, es que
a lo largo del siglo &sta ha pasado por innumerables transfor-
maciones hasta consolidarse como la principal industria de
Torrebn en la actualidad. Por cierto esto ha significado el
desplazamniento del grupo empresarizal inicial y diversos reaco-~
modos con la penetraci®n de la ASARCO y participacidn estatal;
asf mismo ha significadeo igualmente reorganizacidn de su
aparato productivo, y modificaciones que alcanzaron inclusive
en su denominacién, ya'que actualmente subsistid con el nombre
de Penoles, S. A.

Otro tipo de actividad industrial totalmente especifico de
la regifn y que se desarroll6 en limites cronol6gicos bastante
precisos (1903-1950) merece aun ser mencionado como uno,dé 1Q§;YL;V
nuevos caminos que abrirén paso a la gran industria en»Coahuiig.f



oompaﬁfé' ‘opera dnicamente con capital mexicano; sierdo muy

‘digE6 de'iiamar la atencidn el hecho de cue, invitada a formar

arte del trust metaldrgico hace poco realizado, se neg6 ro-
ardamente a ello (...)

Volviendo a las operaciones de la Compaifa diremos que el
ensanche que tuvieron las compras de minerales al establecer
las agencias de Parral, Chihuahua y Guana Cervi hizo que en
la Asamblea General de accionistas se develara el aumento del
capital social en $ 500,000 o mds (...)

La planta de la Fundicifn est& montada conforme a los ade-
lantos més modernos (...} En la actualidad la compafifa tiene
contratos de compras de minerales, que importan fuertes sumas
de direrc y cuenta con las minas de su propiedad, con reservas
suficientes para mantener su instalacifn en continuo movimien-
to. (17)

Detalles como estos, donde se ruede evidenciar el impacto y
las proporciones de esta industria en la regifn, ahundan sobre
el perfodo inicial de funcionamiento de la empresa. Lo mismo
no se puede decir de los perfodos posteriores, donde la infor-
macibn escasea y se dificulta rastrearla. Lo cilerto, es dque
a lo largo del siglo é&sta ha pasado por innumerables transfor-
maciones hasta consolidarse como la prineipal industria de
Torrebn en la actualidad. Tor cierto esto ha significado el
desplazamiento del grupo empresarial inicizl y diversos reaco-
modos con la penetracidn de la ASARCO y participacifén estatal;
as{ mismo ha significado igualmente reorganizacibén de su
aparato productivo, y modificaciones que 2lcanzaron inclusive
en su dencminacidn, ya'que actualnente subsisti® con el nombre
de Penoles, S. A.

Otro tipo de actividad industrial totalmente especffico de
la regién y que se desarrollé en lImites cronol6gicos bastante
frecisos (1903-1950) merece aun ser menclonado como unc de los
nuevos caminos que abrir&n paso a la gran industria en Coahuila.
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EBta:fue‘él procesamiento del guayule, un arbusto tfpico del
desierto mexicano. Sus propiedades comc fuente productora de

,hﬁle eran conocidas remotamente, aun cuando antes del final
‘del siglo XIX no representaban ningfin valor econSmico.

El desarrollo de esta rama industrial sintetizado en la
ingtalacién de fébricas de guayule -~las guayuleras- estuvo
total e inexorablemente asociado a los requerimientos del ca-
pitalismo mundial en el clésico periodo de la segunda revo-
lucibn industrial y sus soportes bésicos: la electricidad,
el petrfleo, las comunicaciones y el transporte (dentro de 8s-
te, evidentemente la industria automotriz). Estrechamente re-
lacionada a esta filtima se enmarcaria el desarrollo creciente
de los monopolios huleros, "1898 la Good Year, 1870 Goodrich,
1906 rFirestone, en 1868 La Michelin, 1873 Pirelli, 1896 Dunlop
y 1892 La Uni-Royal. Son estos gigantescos consorcios los
que de una u otra forma controlan la produccidn y el consumo
mundial de hule natural (...) El desenvolvimiento de la in-
dustria quayulera en Mé&xico se da en tres perfodos: de 1903
a 1921 el primero, de 1922 a 1935 el segundc y el Gltimo de
1936 al término de la Segunda Guerra Mundial..." (18)

El guayule, materia prima b&sica de abastecimiento para es-
ta industria se encontraba en profusifn por el desierto mexi-
cano, pero fue en Coahuila donde se instalaron la gran mayo-
ria de las 19 guayuleras gue existieron.

",...habia fibricas de goma elédstica en Torrebn ( la Continental
Rubber Co., cuyo centro administrativo est8 en Nueva York,
y el de sus explotaciones en Torrebn). La fabrica de esta ciu-
dad emplea una fuerza motriz de 1,800 caballos y puede tratar
diariamente 100 toneladas de materia prima. Las otras fébri-
cas en el estado son la de Ocampo de la misma Continental
Rubber Co., las que la Cfa. Explotadora de Caucho Mexicano
tiene en Jimulco y en Saltillo. Por Gltimo la Compafifa Explo-
tadora Coahuilense estd instalada en Parras y aseguraba el
"Journal D' Agriculture Tropicale"” citado por "Le Mexique® de



: viembre de 1907 que pronto pondrfa cuatro f&bricas en acti—

ad. En el informe del sefior Gobernador Cirdenas en 1905 se

',asentaba que en el estado mis de $ 2'000“000 estaban inverti-—wb
dos en esta reciente industria. : :

Dice que la Continental Rubber Co. ha gastado cerca de
7$ 9'000,000 en compras de terrenos guayuleros, instalaciﬁn de
fibricas y adquisiciones de patentes". (19)

La Continental Rubber Co. principal consorcio'qﬁe contro-
laba la cadena guayulera en Coahuila, era a su Vez una subsi-
diaria de la "Intercontinental Rubber Co." asociada al grupo
Rockefeller,

La inexistencia de estudios sobre el tema con excepcibn del
citado anteriormente, produce el olvido del impacto de esta
industria en el perfodo, precisamente porque ha sido también
una actividad que se desplomb completamente. Adem&s el sector
se ha caracterizado en su corto pasriodo de existencia, por la
acentvada inestabilidad, con dltos periodos de expansibn y re-
cesidn, siempre determinados por los "caprichos" de los monopo-
lios huleros, casi su razbn Gnica de existir. Finalmente estos
terminan por sepultarla definitivamente cuando encuentran
fuentes mis seguras y rentables de materias primas en el Sudeste
Asi&tico y el hule sintético empieza a ser utilizado en es-
cala m&s amplia. (20)

Pero en su debida &poca y a nivel regional es preciso resca-
tar su importancia déndole la debida proporcién a esta activi-
dad industrial. En el estudio citado, vor ejemplo, se plan-
tea que sblamente en el perimer perfodo (1903-19%22) la produc-
cibn total de las 14 plantas procesadoras existentes fue de
35,000 a 40,000 toneladas de hule, ocupd 1500 trabajadores li~
gados directamente al proceso de produccifn, requiriendo aun
3,000 hombres permanentemente para recoger 400,000 toneladas
de arbusto cortando, acarreando, empacando, y finalmente tras-
ladando a las guayuleras "lo que para esos afios resultaba un



“impulso

ismo la creciénte exaservaci®

' Finalmente para cerrar el perfodo con "llave de oro" ,
- ce referencia a dos fenBmenos que marcan los albores de la -
época contempordnea de la industrializaci6én de Saltillo: el

surgimiento del Grupo Industrial Saltillo (GIS) y la dreaéiﬁn
N :

de Altos Hornos de México, en Monclova.

En cuanto al GIS, su surgimiento se enmarca perfectamente
dentro del perfodo dque estudiamos, sin embargo, el "gran sal-
to" de este consorcio se ubica ya en las d&cadas de los cien-
cuenta y obedeciendo al modelo de expansién que caracterizaria
ya el perfodo actual. Veamos entonces el brote de este fend-
meno ubicado en el periodo que estudiamos. E1 Grupo Industrial
Saltillo es uno de los ejemplos més lfcidos de los grandes
grupos que se desenvuelven como producto de la nueva institu-
cionalizacibn postrevolucionario. Prdcticamente todos los
elementos que se manejan sobre el origen del Grupo, parten
de una base familiar, cohesionada en torno a un propietario
de una herrerfa de reducidas proporciones, surgida en 1914.
Esta herrerfa empieza asu trayectoria como industria propia-
mente dicha en 1928, cuando la amplian, y se inicia la produc-
cibn de tubos y codos para estufas y calentadores, asf como
tinas v bafios de l&mina galvanizada y articulos de aluminio.
8in duda una produccifn muy acoxrde con las nuevas exigencias
del mercado interno, el crecimiento urbano del pals y los
nuevos patrones de acumulacibn que se estaban gestando. En
1936 la empresa diversifica aun més su produccidn con la fa~
bricacién de artefactos de tobre y hojalata, En 1932, loca-
lizamos el primer marco de consolidacidn del Grupo como em-
presa industrial, al empezar a funcionar el departamento de
fundicibn que daria origen a CIFUNSA (Compafifa Industrial Fun-
didora del Norte, S.A.). ¢2Qu& mejor prueba de esto que el
camblio de nombre de la empresa? En este mismo afio "desparece"
la antigua herrerfa, se transforma en sociedad andnima con el



ombre de Compania Industrial del Norte (CINSA). Duranteria
:década de 1930~-1950 el grupo sique diversificandoc su produc~
:jcién f{articulos de peltre por ejemplo), asi como amplifindose

~ al adquirir otras empresas: Fdbrica de Brochas y Cepillos
© Exitoy, S. A. (1941 y Molinos El Féniz (1947).

Al finalizar la d&cada de los cuarenta es evidente que el
Grupo ya adquirif una conformacidn propia apoyada en un con=
junto de empresas de medianas proporciones. Sin embargo, es en
la década de los cincuenta y m&s particularmente a partir de
1955 donde se producen los reacomodos m&s importantes del
Grupo: mayor incursibn en otros sectores de la economfa, so-
bre todo una vinculaci®n més directa al capital financiero;

. modernizaci®n, ampliacibn y diversificacidn de la produccibn;
incorporacidn masiva de fuerza de trabajo (cerca de 10,000
personas en la actualidad) factores gque sentaron bases para el
"despegue” siempre sostenido del Grupo hasta la actualidad.

Mas que el Gltimo eslabbn del perfodo que estudiamos la
creacitn de Altos Hornos de Mé&xico, S.A. (AHMSA) en Monclova,
es el primero de una nueva época., La dinfmica de su crea-
cidén obedece a nuavas condiciones gue se presentaron en algu-
nos paises latinoamericanos, y mis especialmente Argentina,
Bragil, México, en donde el impulso a industrializacién sobre
todo de bienes de produccién e industria pesada, se convirtigsd
en la polftica central de estos pafses. Es precisamcnte, con
la iniciativa del Estado a través de Nacional Financiera, Se~
cretarfa de Hacienda y Cré&dito PGblico, y la participaciiu de
algunos grupos privados que surge la idea en 1941 de la crea-
cibfn de una planta siderGrgica en gran sscala, destinada a
fabricacifn de plancha, lamina, hojalata y tuberfa. Estudios
entonces realizados, determinaron la ubicacién de la planta en
la ciudad de Monclova, Coahuila.

Los planes se concretizaron en el segundo semestre de 1944,
cuando empieza a funcionar Altes Hornos de México, S.A., en—;”

tonces con un horno usado procedente de los Estados Unidos y'



que produjo sBlamente este afio 4, 341 toneladaa de lingotesk e
acero. Estaba abierto un "“nuevo camino® a la gran z.ndustria enﬁiv,
gu nueva &poca, con el inicio de las operaciones de lo que se :
constituiria en la mayor empresa sider@rgica del pais. ,
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(17) Castillo, Vera, Gustavo del; Martinez, Tomds. La Comarca
Lagunera, su historia. Parte I. Fuentes documentales y -
estudios, Centro de Investigacilones Superiores del INAH,
Cuadernos de la Casa Chata 17. México, D.F, 1979, P4gs,
63, 64 y 65.

{18) Velazquez, Marco Antonio; Martfnez, Oscar; Aguirre, JesGs,
Revisgibn Histbrica de la Produccibn de Hule de Guayule en

México de 1903 a 1951, Guayule: reencuentro en el desier-
to, México,D.F. Conacyt. 1978. Pégs. 28 y 34.

{19) La Repfiblica Mexicana. Estados del Norte. Reseifia Geogré-
fica y Estadistica - 1908-1910. Parfs. Vda. de Bouret.
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‘rv9(20) Resulta interesante destacar que en la actualidad cuando

' ) estos monopolios empiezan a tener problemas de abasteci-
miento de hule natural en el sudeste asifitico, y con el hu-
le sintético, debido al encarecimiento y “crisis" del pe~
tr6leo, empilezan a retomar y difundir la idea de la explo-
tacisn del guayule como fuente abastecedora de hule, so-
bre todo en México.

{21) Veldzquez, Marco Antonio. Op. cit. P&g. 51
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e, . .alld fuimos muy felices. Fue muy feliz esta f&bri-
‘ca. Muy bonito que estuvo, La gente estaba muy unida y
tuvimos siempre mucho dinero, mucho trabajo y mucho que co-
mer y todo. ¢Para qué nos quejamos?

(Transcripcibn del relato de ex-obrera de 84 arnos)

Como pudimos observar en la segunda parte de este trabaijo,
la industria textil en el estado, y sobre todo en la regibn de
Saltillo, represent6 un elemento clave, indispensable a consi-
derar en la reconstruccién del proceso histdrico de la indus-~
trializacidén. Gran parte de esta reconstruccién podria haber
sido realizada con el uso de fuentes exclusivamente documenta-
les. Sin embargo, para determinados aspectos o perfodos estas
fuentes escasearon; en otros casos su confiabilidad fue bas-
tante limitada; y en otros, aun, adolecen de muchas lagunas
que dificultaban la integracién l6glca del material. Final-
nente las fuentes documentales, son en esencia "historia
muerta", "cristalizada" que puede ocultar lo mis vivo y dini-
nico de un fenbmeno.

Por todas estas razones se opté por realizar parte de la
investigacién bugcando testigos y vivencias reales, a través
de la historia oral. Esto fue posible debido a que una parte
del fenbfmeno que nos propusimos estudiar, se puede ubicar como
reclente, si consideramos la dimensitn hist6rica.

La informacién verbal estuvo implicita en toda la investiga-
cidn. Sin embargo, en esta parte, nos propusimos darle cuer-
po, a través de una presentacibn sistemitica para cubrir los
requisitos de un estudio de caso, en el cual se selecciont una
fabrica: Bella Unidn. En este estudio, también se utilizaron
fuentes documentales cuando se hizo necesario.

La seleccibn de Bella Unibn fue motivada por los siguientegFJ'““'
factores: fue la mayor f&brica textil de toda la regifn de .




‘Séltillo;”y'una‘de las principales del estado de Coahuila; fue
guna'de las primeras y pricticamente la que ha funcionado el

1mayor tiempo. En su larga trayectoria de m&s de 100 afos
(1856-1962) Bella Unibn ha sintetizado, sin duda, gran parte
de la historia de la industria textil en el estado y el pafs.
Ademds el hecho de que haya cerrado finalmente en 1962, permi~-
tid6 localizar personas que vivieron directamente la experien-
cia de trabkajo en la misma, hecho que no fue posible en algu-
nag de las otras textiles que cerraron muy anteriormente.

Esta vivencia directa ha sido un factor que complements y
enriquecid la investigaci6n, en la medida que el testigo real
y concreto aporta elementos gue no se puede obtenur en ningfin
otro tipo de fuentes. Asi mismo permite no sb§lamente obtener
el hecho, sino sobre todo, la manera como vivieron ese hecho
sus protagonistas. Pero el relato verbal tiene su contrapar-
tida, ha suscitado problemas metodolfgicos que necesitaron
ser enfrentados constantemente: el grado de idealizacibn y
distorcibn de su propia realidad vivida, que las personas so-
bre todo de muy avanzada edad que entrevistamos acostumbran
presentar refiriéndose al pasado. La cita inicial es una mues-
tra palpable de este problema y a lo large de las entrevistas
se repitieron afirmaciones con esta t6nica, donde la tenden-
clia obvia era destacar los aspectos positivos.

Buscar las razones de semejante actitud escapa a los alcan-
ces de este trabajo, pero no se puede dejar de destacar este
fendmeno tan evidente: 1la ideallzacién constante de las condi-
ciones pasadas, que llega en ciertos casos a la fantasfa nés
que a la realidad (quiBn sabe si en funcién de la frustracibén
por la condici6bn actual de la mayorfia de los entrevistados?)
que exigi® un trabajo laborioso de interpretacién, seleccién
y anflisis del material obtenido.

A pesar de esto, consideramos que la historia oral ha cum-

plido un papel insustitufble para el estudio que nos propusimos o

y la 1nformacién obtenida de esta manera fue indispensable




ara una visién nés coherente, completa y real del problema,

Para cumplir con los objetivos propuestos, entrevistamos a
un gran nfinero de personas, entre las cuales podemos destacar:
personas dque viven en la localidad de Bella Unibn; personas gue
tuvieron relacién directa con la fébrica como gerentes, apo-
derados, empleados o que la conocieron. Pero la mayor parte
de las entrevistas fueron realizadas a ex-cbreros de la f8bri-
ca y casi todos de edad muy avanzada. FEl testigo de mayor edad
fue un trabajador de 106 aiios de edad, pero muy poco de sus
declaraciones pudieron se consideradas debido a su incoherencia,
La mayor parte de las entrevistas fueron realizadas con perso-
nas entre los 60 y 90 anos, algunos de éstos, trabajadores en
la f&brica desde el comienzo del siglo; casl todos en el perfo-
do de mayor expansidn de la misma entre la década de los 20-30;
muchos de ellos trabajaron largos afios en la fébrica, inclu-
sive uno, mis de cuarenta afogs. Se entrevistd a personas de
ambos sexos, pues fue caracterfstica de la f&brica un empleo
relativamente grande de mujeres. Algunas entrevistas fueron
realizadas en el propio pueblo de Bella Unién, ubicado a 15
km., de Saltillo y hoy en completa decadencia; otras fueron rea-
lizadas en Saltillo o en localidades cercanas, donde se ubi~
caba previamente la personas que habfa tenido vinculo con la
fabrica.

Para fines de la presentacidn, se opt6 por 2 formas:  indi-
rectamente, a través de la interpretacibn, sintesis y andli-
sis de la informacifn de las entrevistas y directamente a tra-
vés de la reproduccibn exacta de los extractos de las entre-
vistas, posible debido a que parte de las mismas fueron graba-
das. En la transcripcib6n literal, como es lo correcto se res-
petd el lenguaje y las afirmaciones de les entrevistados, aun
cuando en &stas se observd incoherencias, ya que unoc de los
objetivos de esta transcripcibn es precisamente mostrar el sen~:- -
tir vy el decir de ellos mismos.

Si como plantea Carpentier, existen dos tiempos, eliderla




-historia y el del hombre, y entre ellos media una distancia
inmensa, parece que el tiempo de la historia de Bella Unién
esti demasiado cercano: un poco mis de un siglo précticamen-
te. Pero el tlempo de los hombres, de nuestros obreroeg de
Bella Uni6n estd demasiado lejos para ellos mismos: 80, 70,
60, 50 anos. Esta distancia del tiempo del hombre es la que
aproxima y acerca el tiempo de la historia en Bella Unidn, que
ahora reproducimos.

ST I



Del primer propietario de Bella Uniﬁn,;Dévilé Hoyos;'héy  ‘
pocas referencias, aun cuando se sabe, de que se trataba de

"'parsona con fuertes capitales en la regifn.

En 1889, Bella Uni6n es comprada por la Cia. Industrial
Saltillera, uno de los consorcios méds importantes del estado
de Coahuila en la &poca. ZEste congorcio surge en 1888, cuando
instala, también en el municipio de Arteaga una fébrica de pa-
pel; en 1901 establece otra fébrica de galletas y pastas en el
mismo municipio. La compafiia estaba constituida b&sicamente
por Dimaso Rodriguez, Guillermo Purcell y Marcelino Garza,
todos ellos fuertes inversionistas en el estado de Coahuila.

"Entre las empresas de magnitud notable en el estado de
Coahuila estd la Cfa. Industrial Saltillera, una sociedad por
acciones operando la f&brica de Bella Unibén (hilados de algo-
dén); La Purisima (f&brica de papel) vy la Unién (molinos de
harina). La empresa fue fundada hace 30 afos por el seilor
Da&maso Rodriguez y operada hasta 1901 bajo el nombre de "Cfa.
Damaso Rodriguez". En el afio mencionado fue reorganizada in-
crementando su capital con el nombre que ahora lleva. Sus di-
rectores son: Presidente: Damaso Rodriguez; Vicepresidente:
Rom&n Rodriguez; Secretario: Guillermo Purcell; Tesorero: Mar-
celino Garza; Gerente General: Guillermo de Velazco Almendaro”.

&8

DdmDidmaso Rodriguez es uno de los 16 latifundistas que al final
del Porfiriato controlaban la propiedad rural en Coahuila. Es
también el principal accionista y propietario de la Casa Comer-
clal Damaso Rodriguez.

A la cabeza de los propletarios esté el sefior Dimaso Rodrf-
guez su presidente: un nativo del estado de Coahuila que ha

sido siempre prominente al frente de sus enérgicos hijos, quieff'~



_nes lo han impulsado hacia una prominencia industrial y lo han
_‘hecho uno de los m4s importantes factores dentro de la produc- -

“ci6n industrial mexicana. Don D3maso tiene muchos intereses en- ff’

‘el estado y ademfs ocupa la presidencia de la Cfa. ¥a nombrada
.y es el presidente del Banco de Cozhuila. Es también cabeza
de la Casa Comercial Démaso Rodrfguez Hijos, una de las mis
fuertes casas comerciales del norte de M&xico. Es también

presidente de la Cfa. Minera La Huerta". (2)

Esta relaclén, sin embargo, no agota la relacidn de los
~““bienes y capltales de Ddmaso Rodriguez, pues entre otros ne-~:
"'goclos son también propietarios de ladrilleras, tenerfas,
abarrotes y zapaterfas en la ciudad de Saltillo.

Guillermo Purcell, otro de los propietarios de Bella Unién
es igualmente un ejemplo de la concentracidn de capital que
florece en el Porfiriato, aun cuando en su caso, podemos agre-
gar un nuevo elemento: el capital extranjero. Es inglés,
procedente de Manchester, llega a Saltillo en 1866. Purcell
establece su centro de operaciones en esta ciudad, pero en po~-
cos afios sus inversiones se dirigileron prfcticamente a todos
los sectores claves de la economia coahuilense. Eg tambié&n
otro de los 16 latifundistas de la época, pero el fuerte de
su capital agricola se encuentra en la laguna; es propietaric
de iluna de las principales casas comerciales de Saltillo, La
Casa Purcell y de una institucidn bancaria de esta misma ciudad.
En otra rama donde incursiona de manera relevante es en la
minerfa, siendo propietario de minas den Concepcifn del Oro
{Zacatecas) y Sierra Mojada; es simulténeamente duefio del fe-
rrocarril Coahuila~Zacatecas gue transporta el mineral direc-
tamente de la fuente hasta Saltillo; se transforma en el prin-
cipal accionista de la Mazapil Cooper C., sin nombrar sus otros

negocios menores.

Son estos dos grupos, por lo tanto, los Rodriguez y los .
Purcell, los empresarios que conducirdn Bella Unifn en la par- a?-
te més importante de su trayectoria. Démaso Rodrfguez se re- =




“tira del negoclo, después que la fibrica es quemada'durénte{ié?qv‘:‘
" Revolucifn (1913). Es Guillermo Purcell, quien la reconstru-

ye iniciindose un nuevo perfodoc de expansién de la empresa,

periodo relativamente corto en el cual empezaron a surgir di-
ficultades. A la muerte de Guillermo Purcell, asume la direc-

cifén de la empresa su hijo Santiago Purcell, que muere poco

después. Los otros herederos de la familia son 4 hijas mu-

jeres, una de las cuales estd wcasada y vive en Inglaterra, y Eh

las dem&s solteras.

En este caso la historia oral confirma una vez m&s la his-
toria real, o sea, la imposibilidad objetiva en la época y en
la regidn, de mujeres que asumleron la direccifn de una em
- presa y administrar un capital comec el de los Purcell, VEn'ﬁ
pexriodo corto de tiempo pasa a ocuparse de Bella Unifn, éi
sobrino inglé&s de las propietarias, Juan Berinthan, qﬁiehlv
también muere en poco tlempo. Bella Unibn pas6é a ser genen-—
clada por apoderados y empleados.

—, . LOos duefios de la fabrica fueron la Cia. Purcell el
papd de ellas se llamaba Guillermo Purcell que era duefio de
esta fibrica, era duefio de 2 minas en Concepcidn del Oro,
era duefic de la Laguna, era duefio de la mayor parte de San
Pedro de las Colonias y tenfa propiedacdes me parece que en
Axrgentina tambié&n; una fébrica muy grande, ellos eran de
alléd de Inglaterra, tenfan negocios ellos; entonces se mu-
ri6é Don Guillermo v quedaron 3 hijas v esas eran las que
regenteaban todo; eran duefios también de la Hacienda del
Burro y otra hacienda también (...). Entonces vino un so-
brinc de éllas, Don Juan Berinthan de Inglaterra y se hizo
cargo de la fibrica, entonces a log cuantos meses (no durd
mis de 3 afios) se murif. Y entonces volvieron a quedarse
éllas solas sin casar las 3, y al poco tiempo ya se fueron
haciendo viejitas, se murid una y luego otra...

(Transcripcibn del relato de R.F., ex-~obrerc de 75 afios)

En el caso de este obrero, podemos observar como el conoci-
miento més concreto e inmediato se suma a un conocimiento més
amplic sobre el patrdn. Sin embargo no todos los entrevista-
dos demostraron este conocimiento. Algunos expresaron una idea
dispersa de negoclios y riguezas de la empresa, y otros no sobre-



rsaron el nivel més elemental del conocimiento, queTs )
Baba en-la mera descripcidn fisica de los patrones o de sus
acciones mis concretas junto a la f8brica. '

i e—gConacid usted a los duefios de la f&brica?

—~—FEran las sehforitas Purcell; gueritas, muy bonitas, pues

eran gringas de por allad de Alemania, sabe de donde serfan,
apenas sefior S. (el gerente) sabe todo, de que parte eran,

que propiedades tenfian y todo verdad? Acd de las aventuras
del trabajador es todo lo que le puedo decir...

(Transcripecién del relato de D.L., ex-obrera de 67 afios)

Ahora que ya presentamos al patrdén cabe la pregunta conse-
- cuente. ¢Y el obrero? ¢De dbénde vino? (Quién fue el obrero
© de Bella Unibn? ¢Cuél su trayectoria?

La formacién de la clase obrera en esta dimensidn tan espe-
‘¢ifica como fue el proletariade de Bella Unién, obedeci, sin
duda, a procesos generales, que se producfan en este momento.
En efecto, se vive en el periodo una etapa més de un proceso
de descampesinizacifn y proletarizacibn que iniciado, en el
siglo XIX sigue sus pasos en el periodo de manera lenta, pero
irreversible.

Es asi, como un gran contingente de la poblacifén campesina
mexicana es despojada de su tierra, sus medios de produccin,
de su clase, también el campesinado de la regidn gque estudia-
mos sufre estos procesos. La fébrica Bella Unién ubicada en
el coraz6bn mismo de una zona agricola y silvicola fértil,
recluta en primer instancia su proletariado del mismo lugar,un
evidente proceso de desplazamiento de la poblacibn campesina
al sector industrial.

—¢Y por qué fue a trabajar en la fébrica?

—Pues porque las herencias que le dejaron a uno los ante-
cesores fue pura labor, pura agricultura, puro ganado, ca-
bras, vacas, todavia las tengo pero ya no igual, porque los
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afios se han venido muy contrarios, no llueve nada., Enton-
..ceg mi papd lo que hacfa, es que teniamos 40 o 60 cabras

y ordefifbamos la leche y la vendiamos y sembrdbamos; eso £
- eran  los trabajos. Pero entonces a mf no me gustaban y en—
tonces me met{ a las fibricas y me fue escalando...

(Transcripcién del relato de R.F. ex-obreroc de 75 aiios)

7.,""“5Y cufindo empezb a trabajar allf?

3 e, ,.e8taba muy chamaca, no le sigo fue en 1925, muy cha- %
‘maca; mi papi era lefador, sacaba lefia allf del cerro, :
- sabe donde irfa, pues era muy pobrecito mi papi, para que P
va a negar uno donde nacif, que Dios nos mandé con aquellos E
padres pobres... S

(Transcripcibn del relate de D.L. ex-obrera de 67 afos)

—¢En qué trabajaba antes de entrar a la fdbrica?

- ———Pues cuidando chivas, cuidando vacas, si cuidando vacasg ...
en el campo, trabajamos en el campo, era muy serio.

;——eY por qué se vino a trabajar a la f&brica?

——Porgue habfa trabajo y las sefioritas Purcell, las duefias
de la f8brica ocupaban gente; usted sabe lo que quiero decir,
cual es la ambicifn del trabaijador (...). Yo trafa un tra-
bajo inferior tenfa que escalar a otro mejor y asf vamos,

en una cadena (...) entonces a usted le sale una suerte me-~
jor, diceé voy a dejar este trabajo y agarro aqguel.

(Transcripcibn del relato de L.Z. ex—-obrero de 66 afios)

A lo largo de las entrevistas se repitieron las explicacio-
nes y situaciones: la mayoria de los obreros pertenecen a la
misma regifn; de éstos, un nfimero significativo, sus padres
eran lefiadores, y casi todos entran a trabajar en la fdbrica
por necesidad de sobrevivencia siemple o sobrevivencia en mejo-
res condiciones.

Es interesante notar de que a pesar de la objetividad del
fenlmeno, las explicaciones para &1, son casi siempre de orden
gubjetivo o en el mejor de los casos, individuales. Casi ninguno
de los entrevistados demostrS comprender las dimensiones de las




transféfmaciones gque una indusfrié como Belia’UhiGn'puede ge—,'

_nefar en la estructura productiva y de clases en la regibn.

* - Pero no sdlamente de un proletariado recién descampesini-
- zado se nutre la empresa. El propio hecho de que la f&brica

exista desde 1856, gsupone en la 8poca que estudiamos, por ioﬁmenoé

la presencia de 3 generaciones de trabajadores.

——...en la primera vez que trabajé sabe porque me gustaba,
porque mi papd& era el que mandaba toda la f&brica, no, si
antes no habfa tantos mandones. S1 con jun mand®6n habfa y
me decfa: hijita sf no tienes necesidad de trabajar; no,
aunque no tenga necesidad a mf me gustaba mucho porque sa-
bes que entraban primero todas mis tfas, hermanas de mi
papd, yo estaba chamaquita.

(Transcripcifn del relato de B.C. ex-obrera de 87 afios)

—7TLa familia de D.G. es originaria de Bella UnifBn mismo y
desde su abuelo ya mantenian vinculos con la empresa: es-
te era celador de la fabrica de papel, perteneciente a la
Cfa., ademé&s de que trabajaba en los terrenos de la fébrica.
Allf cultivaba mafz y trigo que entregaba a Marcelino Garza
propietaric de la empresa. Su padre siguid el mismo tipo
de trabajo.

(Sintesis del relato de D.G. ex-obrero de 75 afios)

En resumen, la f&brica incorpora originalmente elementos de
la poblacibn campesina, pero al constituir su propio proleta-
riado, esta misma fuerza de trabajo al reproducirse cubre las
necesidades de reposicién y expansifén de la empresa.

En las entrevistas fueron frecuentes la referencia a la f4-
brica como "una gran familia" e independientemente de las re-
laciones sociales y afectivas que se crearon, lo cierto es que
la vida familiar y la vida den la fibrica estaban totalmente
integradas. PrActicamente todos los obreros tenfan otros fami~
liares trabajando en la f&brica, y no estaban ausentes casos
en que toda la familia alli laboraba. La incorporacifn de fa-
miliares era relativamente sencilla.
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‘=—-, . +81 habfa muchos chicos de 14-15 afios, todos los fa-
miliares de los obreros en aguel tiempo, todogs log familia-
- reg de los obreros les daban facilidades de que entrasen a
.aprender a trabajar y trabajaban...

{Transcripcidn del relato de D.C. ex—obrera de 87 ajos)

Asf, si nos basamos en el testimonio oral, podremos conclufr
gue los requerimientos de mano de obra eran lo suficientemente
grandes para absorber el crecimiento natural de la poblacibn
e inclusive, a veces 8ste era insuficiente para cubrir la de-

—

manda.

~—5%..81 yo agul conoci gente de Parras de la Fuente, de la
f£8brica del Venado de Salvatierra, de muchas partes hubo
gente aqui; traian enganches de 100 y 100 y pico de gentes
y hacfan contratos de por 3, 4 meses y a los 4 meses que ya
habfa la produccifn se terminaba el contrato para esta gen-
te y se iba, pero luego habia m8s pedidos o cosas y enton-
ces pedfan otro enganche ya fuera de Parras, o fuera aci al
Venado, a muchas partes pedian gente...

(Transcripcién del relato de R.F. ex-obrero de 75 afios)

¢C6mo estaba constituida internamente esta clase obrera,
campesinos proletarizados de la xegibn misma, proletarios de
2 o 3 generaciones de la misma f&brica, o aun trabajadores
eventuales procedentes de otras regiones?

En primer lugar, estaba constituida por personas de todas
las edades, pues la empresa no ponfa ningfin tipo de limite, en
relacifn a esto. En términos generales, todos los entrevis-—
tados coincidirén que se entraba a trabajar en la f&brica a
muy temprana edad, y por lo tanto, la presencia de nifios era
bastante comGn. Habfa consenso de que sobre todo en el caso de
las nifas, 10, 11 o 12 afios era la edad "ideal" para iniciarse

en las labores de la empresa.

——¢C8mo en qué afios empezd usted a trabajar en la f&brica?

-——Ya ver§.,.plies serfa como en 1%... por supuesto muy joven-
cita. Yo entré& de 12 afios al trabajo; muy jovencita antes




admitfan en la f&brica; no habifa reglas del sindicato no
habia nada, no, que sus padres de uno si no tenfan comodi-
dades de dar estudio no mfs hasta el sexto, andale a traba-
jar...As! es que entonces pues, entonces no nhablfa regla-
mento en la fébrica de gue no entras porgue estas chica,
como ahorita en la actualidad, si no tienen 16 afos no te
ocupas, v antes no, los padres de uno le decian a los 11 o
12 afios gque vaya a aprender mi hija a trabajar para gque tra-
baje y saque lo suyo. En aquel tiempo, como en 1910 esta-
ba muy chica completamente...

(Transcripcidn del relato de L.G. ex-obrera de 84 afios)

En el caso de los hombres entrevistados la incorporaci8n sef’f
dié con un poco méds de edad, peroc muchos de ellos habfan de- " .
sampeiflado anteriormente otro trabajo, generalmente como campe-

sinos.

El desempefio de la mujer dentro del proceso productivo re-
sulta interesante, pues parece darse por "ciclos". FEn algunos
casos inicia, como ya planteamos, muy tempranamente, lo que
manifiesta el interé&s del capital de utilizar a su mejor con-
veniencia la fuerza de trabajo. Sin embargo, era comfin que
las mujeres abandonasen su trabajo al casarse, y relativamente
frecuente tambi&n, una recincorporacién de &llas en determina~-
dos periodos.

-~

~—D.G. empieza a trabajar muy joven en Bella Unidn, con 11
afios, juntamente con otra hermana. Se casé "muy chava" con
13 aiios, dejd de trabajar por alglin tiempo, pero su marido
era "dado a la bebida" y no trafia dinero para casa...iY yo
tengo que aguantar esto? Asf reingres6 a trabajar a la fi&-
brica y allf estuvo ininterrumpidamente hasta gue cerr6.

(Sintesis del relato de D.G. ex-obrera de 67 anos)

En las entrevistas se multiplicaron::explicaciones gue raya-
ban lo anecddtico sobre las constantes salidas y reingresos de
las mujeres al trabajo en la fibrica. Eliminando este caricter
anecdético, constatarfamos, asi mismo, una cierta mobilidad de
esta fuerza de trabajo femenina en su relacibén laboral con la
empresa. Restarfa por determinar qué factores explicarfan més
detalladanente esta mobilidad y qué relacibén guardaba &sta con




la propia expansidn o contracci6n de la producci6n

- La fuerza de trabajo femenina ha sido siempre un cdﬁtihééh-
- te significativo en Bella Uni6n, asf como en las otras indus-
trias textiles del norte. Sin embargo, la mayorfa de los ob-
sexrvadores estdn de acuerdo en que la industria en Mé&xico em=-
pleaba una menor proporcifn de mujeres que en Europa o los Eg~
‘tados Unidos.,

"En el norte la situacibn era otra. Por ejemplo: Coahuilla.
La Estrella tenfa 206 mujeres y 100 nifios entre sus 600 obre-
ros (...) La Aurora, fdbrica mi&s antigua del estado tenia 28
hombres y 40 mujeres (...) Coahuila difiere en el patrbn tra-
dicional del sur indigena, aundue no es posible decir un moti-
vo sin hacer un estudio més profundo. Es posible que estuvie-
ra m8s influfido por los Estados Unidos o bien hubiera escasez
de mano de obra." (3)

Nosotros nos inclinamos por esta segunda alternativa, la
escasez de fuerza de trabajo como el factor determinante de una
mayor incorporacibén de las mujeres. No se obtuvo datos exactos
gobre la proporcibn de obreros entre los dos sexos, pero gque-
da evidente que las mujeres constituian una parte significativa
de la manc de obra que probablemente alcanzd a 50% de ésta.

Hombres, mujeres o nifios, la vida de este proletariado es-
tuvo siempre ligada a la fé&brica de la cual dependian casi ex-
clusivamente. Durante los relatos, queda evidente esta rela-
cibn, que podriamos clasificar como simbibtica.

Con el cierre de la f&brica se rompe este vinculo, pero
se mantienen los vinculos de clase para la mayorfa, aun cuando
esta manutencidn se da por distintas vias y con diferentes im-
plicaciones. Muchos de los obreros, entre los cuales los més
viejos, son lanzados al ejército industrial de reserva, y so-
breviven en un crénico desempleo o subempleo.




-—Cuando se acabb la fébrica se fueron a Monterrey, alll
estuvieron 1 afio y regresaron (...) Una persona que vivia
en Monterrey, pero que tenfa casa en Arteaga les pidid que
la cuidaran.

Ahora su esposo hace un "pogquito de cada cosa", cuida bo-
rregos, hace mandados y trabajos de albafiilerfa, pero gana
muy poCO...

(Sintesis del relato de L.T. ex-obrera y esposa de ex-obrero
de 74 afios)

-—~Cuando se cerrd la fibrica el sefior no tuvo problemas,
pues unos sobrinos pusieron allf mismo una pequeifia granjita
y su tfo se encargb...pero esto solo durb 2 afios, pues los
gsobrinos tenfan intereses en la ciudad y no quisieron ocu-
parse m&s del asunto...

(SIntesis del relato de D.G. ex-obrero de 75 afos)

-—D.L. trabajdé en Bella Unifn hasta que cerrd. Actualmente
trabaje 2 0 3 veces por semana en Saltlllo., Va a las casas,
generalmente a lavar ropa. A veces "saca hasta 70 pesos
diarios.” ’

(Sintesis del relato de D.L. ex-Obrera de 67 afios)

——2Y usted que hizo con la indemnizacién?
—No, a mi no me indemnizaron.
—Por qué?

——Porque me toct la mala suerte que yo estaba enferma. Yo
tenia un aiflo sin trabajar. Entraba y salfa. Que me enfer-
né y no podfa trabajar, Me toc6 la mala suerte que cuande
empezb a quebrar la fibrica yo estaba fuera, asf es que
{...) yo estu¥e trabajando como 28 a 30 afios.

——¢Desde que empez6 ya no volvis a parar de trabajar en la
fabrica?

—-No, si puro trabajar en la fibrica desde que empecé hasta
que se acabb...

—2¥Y no le tocd nada?

——Bueno, tinicamente por parte de la empresa si me dieron
algo, pero no me tocS lo que debfa, la indemnizacibn. Me
dice, bueno estsi bueno... lo mismo es poco que mucho... Dios
ha de ayudar a uno...




.'é——gy entonces, se vino a vivir a Saltillo?

—~—Fuimos muchos los gque nos venimos (...) Porgque yo enca-
becé lo de la iglesia que se fundd alld en Bella Unién (...)
No habia iglesia, no habfa nada. Entonces les dije a las
muchachas: estoy pensando que formemos un oratorio (...)
Pues ya nos animamos (...) Y este oratorio durd mucho (...)
Como quiera yo fui la fundadora del oratorio. A mi me die-
ron poco dinero, pero yo colaboré mucho en este Bella

Unibn (...).

(Transcripeidn del relato de L.G. ex~obrera de 84 afios)

¢Puede haber un ejemplo m&s tangible de subempleo, que cui~-
dar de un oratorio en un pueblo pequefio v en decadencia? Pere
de acuerdo con el dinamismo del sistema, no fue suficiente
lanzar una parte de aguel proletariado al ejército de reserva;
fue necesario absorber la otra parte en el "ejército activo”
reubicéindolo de acuerdo con las necesidades del capital. Y
esto va ocurrir principalmente con los trabajadores més espe-~
cializados, los m&s jovenes y, en general, los propios hijos
de los obreros de Bella Unifén. Ya vimos como en su periodo de
mayor auge la fébrica captaba fécilmente fuerza de trabajo de
toda la familia, y gsobre todo los hijos. Es precisamente este
segmento el que mayor perspectivas presenta de incorporarse a
las nuevas empresas, y serd también el hilo conductor entre
el nuevo y viejo proletariado en la regidn.

—Y toda la familia se desvalagb...
——¢Cufindo empezaron a salir sus hijos de aqui?

—Pues mis hijos cuando se pard la f&brica todos se desva-
lagaron. .

——3Trabajaban alli?

——Mis hijos si, trabajaron y se casaron.' Y se dgévalaqaron,
y aqui estoy muy feliz y agusto. Nt

——¢Me dijo que estaban en Monterrey?

——Si, en Monterrey, En saltillo tengo pocos, Y. aqui tengo
. Una... ;

(Transcripcién del relato de D.L. ex-obrera d




. =———zTuvo usted 9 hijos no? iD6nde est&n? ¢En qué trabajan?

——S1i, nueve. Aqui estin dos mujeres casadas; una hasta se
quedb viuda y se casd con un gringo alld en Estados Unidos:
la otra aguf se cas6, aqui vive. Y de los hombres aqui vive
uno junto conmigo, tiene casa en Saltillo nunca gquig» vivir
en ella; trabaja en Zincamex y el otro mayor tambi8n traba-
ja en Zincamex, ese vive en Saltillo, el otro muchacho tam-
biBn trabaja en Saltillo; el otro trabaja en Linares, es
como profesor de estas escuelas rurales.

——%Y estdn todos trabajando?

—Egtos aquf no, aqui tengo 2, el otro pues va a estudiar,
iba a estudiar y no estudif, anda por alll de vago...

{Transcripcidn del relato de R.F. ex-obrero de 75 afios)

——M.L. ¥y su esposa tuvieron 3 hijos, uno de ellos llegd a
estudiar la secundaria, pero no la concluyd; despufs cono-
c18 a una muchacha, se casd y 8lla se lo llevd a Monclova,
trabaja en Altos Hornos; el otro siempre le gustd esto de
camiones grandes y es chofer; la muchacha se casé ...

(Sintesis del relato de M.L. ex-obrero de 80 afios)

Las c¢itas ilustrativas nos proporcionan un panorama de los
principales centros que actuaron comoc polos de atraccidén para
esta fuerza de trabajo obrera expulsada de Bella Unién.

Por lo tanto, para la mayorfa de los trabajadores de Bella
Unidn, el cierre de la f£8brica ha significado dos posibilidades:
el desempleo abierto o disfrazado, o el trabajo asalariado en
los centros m&s dindmicos de la regidén. Pocos fueron los gque
pudieron encontrar otras alternativags como el trabajo propio
e independiente o la recampesinizacifn.

~——¢Su esposo siguid trabajando en la f&brica?

—8%, pues hasta gue se acabbd la £8brica. Ya despuls a &1
le gustaba mucho el comercio, pero entonces no habia tanta
competencia como ahora. A Saltillo no habfa coches, ni ha-
bfa carros, no habfia camiones, de modo que &l empez8 a po-
ner un comercito...

(Transcripclén del relato de C.V. ex-obrero y esposa de
obrero de 70 afios)
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'En'cuanto a la recampesinizacidn estuvo siempre superdita-
da a la posibilidad de disfrutar una propiedad. Esta posibili-
dad estuvo reservada a aquellos que, a pesar, de la existen-
cila de la fébrica v su trabajo en ella, consiguieron mantener
su propiedad agricola.

~—-...ya nomds somos unas cuantas familias, todos se fueron
a México, mucha gente alli en Monterrey, otros a distintas
partes, nosotros nos quedamos porque casil la mayoria no te-
nfa ninguna propiedad agui. Y pos nosotros si, toda la vi-
da tuvimos en que vivir y tenemos mucho terreno.

(Transcripeibn del relato de R.F. ex-obrero de 75 ahos)




(1)

(2)

(3

NOTAS

The Pan American World - Mayo 1905

The Pan American Magazine - Agosto de 1505. EL hecho de
que dos publicaciones norteamericanas en el mismo afio, de-

digquen atencidn a la familia Démaso Rodriguez nos puede
dar una indicacidn de su importancia,

Keremitsis, Dawn. La industria textil mexicana en el si-
glo XIX Sepsetenta. México, D.F..la, Ed. 1973. Pé&g. 138.




,=Conocida ya debidamente la materia viva, principal autora
,ydel proceso productivo, podemos pasar a describir los medios
de ‘produceién, a través del cual ql trabajo se materializa én
mercancfas.

La descripcibébn de la fabrica no puede ger realizada de una
sola manera, ya que en su larga trayectoria ha sufrido modifica-
ciones de peso. Pcr easte motivo, esta descripcibn debe pértir
de una periodizacién que a grandes rasgos podrfa basarse en la
slguiente cronologia:

la. Etapa: Desde su fundacibn en 1856 hasta 1889. Este pe-
riodo se caracteriza por tratarse de una empresa de modestas
proporciones, pero gque ya ha generado cierto ilmpacto en la es-
tructura productiva de la regibn, modificando su tradicional
papel exclusivamente agricola.

2a., Etapa: De 1890 a 1913, La empresa se amplia y modexr-
niza. Esta expansifn esti sostenida por uno de los mis fuer-
tes capitales de la regitn. Este es uno de los "grandes" pe-
riodos de la historia de la fébrica, aun cuando el dinamismo
no se mantiene todo el periodo, y la empresa enfrenta crisis

pasajeras.

3a. Etapa: De 1918 hasta 1945. La empresa pasa a ser pro-
piedad exclusiva de Guillermo Purcell que la reconstruye to-
talmente y la consolida como la principal £fébrica textil del
periodo en la regibn y la segunda en importancia en Coahuila.
(1) Tanbién en este perfodo se observaron fluctuaciones y las
grandes &pocas de apogeo fueron de 1922 hasta los treinta y de
los 39~-45. Pero ya la empresa empieza a demostrar sfntomas ine-

quivocos de decadencia.

4a. Etapa: De 1945 hasta 1962, Bella Unifn agoniza lenta
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, ygﬁalientemente. Durante este periodo diffcilmente llega a
funcionar con capacidad plena. Funciona s8lo parcialmente,
- disminuye el nfimero de obreros, la produccién, su prestigio
y finalmente cierra definitivamente. Con su cierre, se ter-
mina también todo un ciclo de la historia textil en larregién} i

Pasaremos ahora a desglosar mis las caracteristicasgdelgéé
da periodo. e

-~ la. Btapa (1856-1889)

La f&brica se ubicaba en el poblado de Bella Unibn que dis-
ta cerca de 15 kilémetros de la zona urbana de Saltillo, a la
cual de cierta manera estaba vinculada. Se trataba de una re-
gibn predominantemente agrfcola sobre todo debido a presencia
de recursos acuiferos, Como en las primeras épocas de la Re-
volucibn Industrial, el escaso desarrollo de las fuerzas pro-
ductivas condiciona geogr&ficamente la instalacidn de las in-
dustrias en la medida de que estas dependen de la energia pro-~
porcionada por las caidas de agua natural para su funcionamien-
to.

——o habia luz eléctrica con puras limparas, hasta en la
f&brica trabajaban en la noche con velas, fue peligroso,
pues no habfa luz, hasta la Gltima hora pusieron un dinamo
con luz, pero fijate movido con la pura agua, pues claro
alguna persona que estaba estudiada, no lo ha de haber pues-
to cualquiera y pusieron el dinamo de la luz con la pura
agua, entonces ya habfa luz eléctrica ncmas para la f£&bri-
ca.

(Transcripei®n del relato de D.C. ex~obrera de 87 afios)

La presencia de energia hidrdulica parece haber sido el
principal factor condicionante de la instalaci6n de la f£&brica
en 1856 en la localidad, pues la fuerza motriz utilizada pro-
cedia de una caida de agua allf ubicada.
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‘Las m4s antiguas referencias de la fébrica van a surgir de
personaa entrevigtadas que no protagonizan directamente los

acontecimientos. De este relato verbal de los primeros afios
- de funcionamiento de Bella Unién, por lo tanto, pocos datos
objetivos se pudo obtener. EIn las fuentes documentales a su
vez, no se encontrd ninguna referencia a Bella Unibn, antes
de 1880. La primera mencidn a ésta fue la estadistica de Emi-
liano Bustos de 1880, donde presenta un resumen de todas las
industrias textiles del pais. Segfin esta fuente, el costo de
la maquinaria vy edificios estaba evaluado en 37,000 pesos; la
f8brica disponia de 20 telares, 700 husos, producia 1,500 pie-~
zas de tejido al afio y ocupaba 35 obreros. (2) En la &poca
egstas cifras significaban una fibrica de regulares proporcio-
nes en la regifn, aunque en algunas zonas del pais se sobre-
salian algunas pocas industrias de mayores dimensiones.

2a, Etapa (1890-1913)

. El #gran salto" de Bella Unidn como empresa gse da a partir
de las décadas de 1880 y coincide con la venta de su primer
propietario a la Cfa. Industrial Saltillera. Esta compafifa dié
a Bella Unidn el rango de la mayor fébrica textil de la regibn.
Esta importancia se refleja en una publicaci6n norteamericana,
en 1905 "Bella Unibn, f&brica de hilados":

"La f£&brica de hilados Bella Unién estd entre las primeras
establecidas en el norte de México que se cacerca a bases mo-
dernas. Est& situada en las afueras de Saltillo. En ella su
especialidad es hacer ‘shecting' llamada en espafiol 'tela de
hogar'; la que traducida literalmente al inglés serfa 'home
cloth' de la cual 5,000,000 mts. o un poquito menos, 5,500,000
yardas con un valor de 400,000.00 pesos es manufacturada anual-

mente.

Los productos de la. fabrica han recibido numerosos premios
entre ellos una medalla de plata de 1a !



L _éiones de trabajo son favorables y con buenas facilidades para’
“» recibir el material en bruto de los grandes distritos produc-

" ductos. La f8brica de Bella Uni6n tiene un brillante futuro".

,Si£uada en la populosa ciudad de Saltillo donde ias'éondi4:

tores de algodbn en la porcibn norte de la repfiblica también
cuenta con grandes facilidades para la distribucién de sus pro-

(3)

Do Adem&s de la informacibn documental encontrada sobre el pe-
riodo, se obtuvo cierta informacién cverbal ya que algunos
entrevistados alcanzaron conocer y trabajar en el antiguo pre-
dio antes de 1913. Sin embargo, sus afirmaciones adolecen de
precisifn, aun cuando todos coincidfan al destacar la relativa
importancia de la produccibén, el gran nlmero de obreros para
la época, la inexistencla de cualquier reglamentacién en las
relaciones laborales, la intensa jornada de trabajo y sobre
todo la dependencia de todos en el pueblo del trabajo en la
f8brica. Un agpecto interesante del relato verbal es la me-
moria que guardan los entrevistados para los hechos anecd6ti-
cos relacionados al periodo de la Revoluciébn, sobre todo la
destruccién del edificio de la fébrica. BEsta ocurrid a tra-
vés de un incendio, provocado  en 1913, por un personaje famo-
so en la regidn. Los incendios eran percances bastante comf-
nes en las fébricas textiles de entonces, debido a la alta in-
flamabilidad del material y lag precarias condiciones de se-
guridad de &stas. El propio mprimer edificio de la fébrica ya
habfa sufrido otros incendios al parecer. Pero en 1913 el es-
tablecimiento quedd totalmente destruido. Con este hecho se
cierra, de acuerdo con nuestra periodizacidn, esta etapa de
la vida de la fdbrica, cuyo funcionamlento seri interrumpido
hasta 1919.

3a, Etapa (1918e;§45)4-”




Esta etapa se inicia en 1918, cuando Guillermo Purcell pa-
sa a ser el finico propietario, construye un nuevo edificio,
Y'pone nuavanmente en funcionamiento la empresa.

Es evidente que su objetivo al reconstruirla no es regresar
a las condiciones anteriores, sino expandir aun mfés la produc-
reibn. S : L

'E1l relato verbal, bastante detallado, nos permitié recons-
. truir con relativa exactitud este perfodo de la vida de la £&-
brica. ' '

. Como en todas las textiles de la regifén la materia prima

. b8sica, el algodén procedfa de la Laguna. Algunas otras mate-
rias primas secundarias, sobre todo productos quimicos utiliza-
dos en el tratamiento de las telas erén:importados hasta de
Japén.

Hasta 1919, la materia prima, asi como la produccidn manu-~
facturada era transportada en carretas, Lo que dificultaba su
integracibn al mercado, aun cuando la cercania de Saltillo, lu-
gar donde sera transportada la mercancia en una primera etapa,
disninufa sensiblementa el problema. La instalacidn de una
linea de ferrocarril en 1919, que llegaba directamente a la £4-
brica, elimind el inconveniente.

La expansifn en los primeros afios del perfodo no se pro-~
cesa s8lo en t8rminos cuantitativos, sino también cualitativos.
Como la mayor parte de las textiles, Bella Unifn, dedicdbase
fundamentalmente a producir manta. Ya en este periodo, la pro-
duccidn se diversifica.

——=81, fue una fibrica muy buena, Aqui se trabajaba fra-
nela de colozes, de como la guisieran, se trabajaba la ga-
bardina, se trabajaban muchas telas, cuadros, dibujos para
camisas, se trabajaba el piqué, el gratiné también.

(Transcripcidn del relato de R.R. ex-obrero de 80 afios)




‘Si 1a materia prima b&sica procedia de La Laguna, 1a maqui
ria provenia del extranjero, de Inglaterra fundamentalmente
“én menor escala de los Estados Unidos. SR

~—1La fébrica contaba con 125 telares y producia una- media
de 250 piezas diarias de varios tipos, inclusive de la me-
jor calidad... :

(Transcripcitn del relato de D.G. ex-obrero de 75 aﬁosfl

Aun cuando algunos entrevistados parecen memorizar cifras’
relativas a la produccifn, se torna bastante difficil estimar sﬁ
volumen real, delante de la acentuada variacidn del mismo, no
s6lo en grandes periodos, sino inclusive durante un mismo afio.
Las fluctuaciones de la demanda incidfan de manera acentuada en
la produccibn y funcionamiento de la f8brica, va que Bella
Unién trabajaba bajo el sistema de pedidos previos.

El sector productivo estaba organizado en tres departamen-
tos bésicos: la preparacifn donde entraba la materia prima y
se elaboraba el hilo, el de tejido y el de acabado. Habia
aun todo un sector de servicios complementarios (reparaciones,
carpinteria, mantenimiento) vy sector administrativo.

A través del ferrocarril y bajo pedidos previos la tela era
distribuida al mercado. Los principales compradores eran de
Coahuila, pero también de otros estados, y en ciertas ocasio-
nes hubo exportacidn al extranjero.

Estas fueron las caracteristicas generales de la etapa que
estamos describiendo. Sin embargo, este perfodo estd lejos de
ser homogéneo. Por lo contrario, en las acentuadas altas y ba-
jas de funcionamiento de la f&brica se manifestaban ya los
sintomas inequivocos de la crisis final. Después de un perio-
do de "mucha bonanza" de 1922 hasta cerca de los 30, la empre-
sa comienza con dificultades mis serias; revive en el periodo
de 39«45 pero este resurgimiento, de hecho era una situacibn
artifical, explicado en cierto sentido por la situacién mundial.



También el sector textil ha sido estimulado con la Segunda
!Gﬁerra Mundial, y Bella Unién, aparentemente tan apartada de-: -
- este acontecimiento recibe "sus beneficios". Pero esta coyon-
"tura no fue capaz de impedir el ocaso de la f4brica gque ya!éé
“avecinaba. e

_4a. Etapa (1945-1962)

; Como ya dijimos anteriormente es el perfodo de agonia de
" la empresa que culmina con su cierre en 1962, el desmantela-
miento del equipo, la indemnizacibn a algunos obreros, la ex-
pulsién de &stos de la localidad y finalmente un procesoc irre-
versible de declinio del poblado.

En la historia de la industria textil, los perfodos altos y
bajos fueron sucediendo a menudo, De todas las textiles surgi-
das en el siglo XIX s6lo algunas, de manera muy excepcicnal,
mantuvieron un crecimiento regular y sostenido. Muchas veces,
crisis agudas las obligaron a cerrar temporalmente. Muchas
de ellas no resistieron a estos embates y cerraron definitiva-
mente antes del final del siglo.

Las innovaciones tecnolégicas en este sector, pionero de
la Revolucibn Industrial al tornar obsoletos equipos ya ins-
talados, exigian para su renovacién fuertes inversiones que
muchos propietarios de "vieja estirpe" "capitanes de la indus-
tria" no podian o deseaban sufragar. Por otro lado resultaba
imposible sostener la competencia con las fibricas mds moder-
nas, manteniendo viejos equipos aun cuando estaban en condiclo-
nes de funcionamiento. También el advenimiento del nylon y los
tejidos sintéticos parece liquidar definitivamente las viejas
tradiciones textiles.

Bella Unifn no escapd a este proceso, sin embargo, fue, jun-
tamente con "La Aurora" una de las empresas que mis resisti@z;;"




7. tal del conocimiento concreto se multiplicaron:
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De5£odos los aspectos de la historia de la fibrica el pro?'f3
hgesbﬁde cierre fue lo que m8s quedd grabado en la memoria de o
los entrevistados. Sea por lo reciente del acontecimiento, o e
‘por el significado que adquirid, todos los entrevistados habléf_
-ron largamente del cierre de la fibrica con un rigor de detafj
-~ lles que llega a impresionar. C

——¢POY qué cerraron la fibrica?

———Puas mire, por la primera vez, no te digo gque la quema-
ron. Despuds la volvieron a levantar aunque no igual que
antes, pero sabes las malas, los malos directores, por don-
de quiera, en todo tiempo ha habido gente grosera que les
gusta lograr lo que no es suyo; los malos directores y para
atris y para atrfs; iba un director y venfa otro hy hasta que
quedd esto; y luego los meros duefios se fueron muriendo,
guedaron los sobrinos y nietos y como a ellog nada les cos-
taba...sabe uno como fueron tirando todo. A (ltima hora
quedaron las Purcell dueilas; eran 3 sefioritas grandes, pero
se fueron muriendo, nom&s una qued®, no hace tanto que mu-
ri6; ya después la recogi6 el gobierno la f&brica, hasta
que la dejaron en paz...

{(Transcripci6n del relato de D.C. ex-obrera de 87 afios)

Explicaciones de este tipo, basadas en la forma més elemen-

—Ya degpués fue desmereciendo la fibrica a causa de los
malos dirigentes de la fibrica, porque no todos dirigian
bien: unos dirigen de un modoc, otros dirigen de otro y los
que uzalen malos para dirigir una empresa pues ya echan ma-
teriales malos, empiezan las telas a salir malas; empieza a
perder la conmpafifa porque los pedidos que piden los regresan
porque no les gusta aguellas telas, en fin donde va que-
brando, quebrando y asi empez& la fabrica, hasta que comple-
tamente quebrb...

(Transcripceidn del relato de L.G. ex—obrera de 84 aifios)

No todas las interpretaciones tuvieron este cardcter. Al-
gunos pocos entrevistados demostraron mayor visién del proceso,

vinculdndolo con hechos més generales.

—POr qué se pard la fabrica?




-—Ta ffbrica se paré porque ya no les convino a las sefio- e
ritas trabajar, porque era una f&brica inferior a las demés,
era una f&brica como quiero decir, era una fébrica que te-
nia pura maquinaria antigua, ¢me entiende usted? Era una
maquinaria de las primeras que salieron cuando empezaron a
funcionar las fébricas, muy inferior a las que est&n ahora
produciendo...

(Transcripcibén del relato de B.V. ex-obrero de 71 afios)
——>Ahorita las fibricas tienen magquinaria muy moderna, y
asi como "La Aurora todas las fébricas que tenfan magquina-
ria muy antigua clausuraron, la empresa nunca quiso moder=~
nizar.

'i‘ ~——¢Y por qué no quiso?

~——No, porque acordé la empresa de gque indemnizar:a la genteuf’“;'
le convenia mejor gue meter maquinaria modérna, porque les -
salia m8s caro.

(Transcripcibn del relato de J.A. ex-obrero de 73 aﬁos)'

Estas declaraciones indican, sin duda de que una parte de =
los trabajadores teniin una visi6én més objetiva: mds alld de la
mala administracién, "de la capacidad personal de los directo~.
res", se encuentran las leyes del capitalismo a eliminar los
menos capaces.

Pero el clerre de la f£fbrica no fue una decisibn que la em-
presa pudo realizar unilateralmente y sin problemas. A nivel
nacional, centenares de fédbricas textiles antiguas se encon-
traban en la misma situacidén, significando serios problemas
laborales. Es por esto que la iniciativa para cerrar la fabri-.
ca debib someterse a determinadas condiciones, inclusive de
caridcter legal. En el extracto de la entrevista con R.F. (ex-

obrero) se puede captar de manera mis exacta el conflicto susci~ =

tado.

—Entonces ya estuvieron estudiando (los patrones)} y dije-
ron, ahorita, lo que hay es de nosotros, nosotros mandamos,
entonces si paramos la ffbrica, no es mis negocio({...) En-
tonces se fueron a México y fueron a practicar la parada con
los lideres de la C.T.M.; alld duraron como unos 4 o 5 meses,
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pues no podian arreglar porque era una injusticia, una
fuente de trabajo asi no podian:pavar, pero ya lueqo enton-
ces arreglaron, y vinieron seguros de lo que iban a hacer.
Llegaron aqui visitaron el comité& de nosotros que pertene-
ciamos a la C.T.M., estdbamos organizados ciento vy pico de
trabajadores, y nos dijeron: saben que hay esto, la f&-
brica se va a parar por incosteabilidad. No, pues gue ne-
cegitan ir a Mé&xico. No, que ya estd arreglado alld. Ahora
los que nos faltan arrxeglar son ustedes, vy como siempre he-
mos tratado y hemos arreglado, vamos a tratar.(le echaron
llave a la puerta y no nos dejaron salir). Pues yva dije-
ron: ¢qué quileren ustedes? gcufnto valen ustedes? (...) Ya
i dieron aviso y camind unos cuantos dias, y se pard la f&-
PR brica. Entonces viena ya por parte de la Comisién de HM&-
o xico, de bienes nacionales, un ingeniero de allf, delante
de muchisimos dijo: Que injusticia hicieron agui con parar
esta fuente de trabajo; miren, no vuelven a encontrar una
fabrica en todo alrededor de la repfiblica como ésta. En
primer lugar, esta fébrica hubiera durado trabajando, toda-
via podfa trabajar unos 10 o 15 afios, nada mis con las pu-
ras felpadoras se sostenia la fébrica, y luego se habian mo-
dernizado muchas miquinas (...) Entonces yva se pard la fa-
brica, y nos indemnizaron cualquier cosa a nosotros (...)
pero yva cuando vino esa cosa desde antes nosotros estdbamos
acotizéndonos para todas las fdbricas anticuadas de la re-
plblica; todos los obreros estaban dando un porcentalje ca-.
da ocho dias, para modernizar las fébricas o para indemniza-
ciones. Habia un lugar en Mé&xico donde estaban todas las
cotas de estas fabricas anticuadas y muchas se modernizaron,
pero la de nosotrog ro, se nos indemniz6,...

(Transcripcidn del relato de R.F. ex-obrero de 75 afos)

El conflicto estuvo mediado por la Federacidn Nacional de
las Industrias del Ramo Textil, y los tr&mites de cierre e in-
demnizacibn dirigidos por la Comisidn Nacional de Vigilancila
de las Industrias de la Rama Textil. De acuerdo con la infor-
macién de este organismo fueron indemnizados 168 trabajadores
con un total de 389,945.25 pesos. Los trémites para la in-
demnizacidtn fueron bastante tardados y hasta recientemente con-

cluyeron. La maquinaria fue vendida a "personas de Monterrey"
inmediatamente, pero la situacibn del terreno de la empresa,

asi como de las casas estuvieron pendientes varios afios. Ca- e
be senalar que el nfmero de obreros que venian teniendo cierto,'~J‘
vinculo con la empresa en su perfodo final era mayor de los i

que realmente fueron indemnizados.




Finalmente, como ya planteamos, con elréiégfé:aeiBella’UniGn
podrfames hablar, de la liquidaciﬁn de toda una etapa de la in-
dustria textil, iniciada, lejanamente en 1856. 'Y posiblemente
la explicaci6tn de D.L.Z%., ex—obrerc de 82 afios, en su nivel

mis concreto, nos permite también un mayor grado de abstrac-~
cidén para entender el fen®meno: "La f8brica acab$, porque los
duefios acabaron".

Asi, el cierre de Bella Uni6n est& pexrfectamente circunsg-
crito dentro de un ciclo, donde los primeros grupos econdmicos
fuertes en la regidn, ya habian llegado a su ocaso, y cedieron
lugar a los nuevos grupes econdmicos de la actualidad. E1 Im-
perio Purcell, otrora uno de los més fuertes den la regidn,
estaba desmembrado. Bella Unién fue sélamente la sginfonia oto-
fial que compas6 este final.



éérece ser que la primera continud siendo La Estrella de

" . Parras. Otras f&bricas n4s importantes gque Bella Unién

(2)

(3)

~gsobre todo La Constancia- no sobrevivieron a la Revolu-
¢idn.

Bustos, Emiliano. Estadistica de la Repfiblica Mexicana.

Tomo I y III - Secretarfa de Hacienda. 1880. Mé&xico, D.F.

Imprenta Ignacio Cumplido = 1880. Segfin la misma fuente
y para que tengamcs una idea comparativa, la f&brica de

mayor costo fue La Magdalena, en el D.F, con 350,000 pe-
sos y la menor habfa tenido un costo de 4,000 pesos. El
costo de la maquinaria en la mayoria de ellas oscilaba en-
tre 50,000 y 30,000 pesos, y la mayoria empleaba de 20 a

50 obreros. Sobre otros datos documentales del periodo vé-

ase cuadros del Capitulo 2 de la Segunda Parte y Anexo 2,

The Pan American World - mayo de 1905.




' La incorporacifn al trabajo era relativamente sencilla, co-
'"mo/Ya dijimos, pues la empresa necesitaba constantemente de ma-
~no de obra, que era reclutada, en su gran mayorfa en el pueblo
mismo. En otros términos, esto significa que esta fuerza de
trabajo no estaba calificada. Por otro lado en la industria
textil de la &poca se encontraban una diversidad de tareas que
exigian clerta calificacién, En Bella Unibn esta calificacibn
era realizada en la propia fébrica. Una de las formas de en-
trar a trabajar en la f&brica era como aprendiz, principalmen-
te los obreros m&s jbvenes, sobre todo los nifios.

——Para trabajar en la f8brica, pues sl era facil. Necesi-
taba uno pedir, pues si le daban permiso para entrar, pero
primero necesitaba entrar a aprender, aprender a mover los
telares, mover la tela y todo, y en la preparacifn, unos en
el domador, y otrog donde se hacfa el hilo y otros...

(Transcripcibfn del relato de D.C. ex~obrero de 87 afios)

La otra forma de iniciarse en la fé&brica, era a través del
trabajo que no necesitaba calificacién, sobre todo limpieza del
establecimiento y limpieza de las miquinas. Después de inicia-
do en el trabajo, habfa dos perspectivas: sequir en la tarea
para la cual habfa sido entrenado o Iniciado y que podfa ser el
manejo especifico de una méquina, o cambiar de puesto, inclusi-
ve, en ciertos casos, escalando a tareas superiores. No pudi-
mos con la informacibn disponible, obtener conclusiones sobre
el ascenso del personal dentro de la f&dbrica. Sin embargo, po-
demos decir que en el caso de trabajadores entrenados para una
tarea especifica la movilidad no era alta. Algunos entrevis-
tados hicieron referencia al hecho de que, en sus 20 o 30 afios
de servicio trabajaron siempre con una m&quina, una tarea o un
mismo sector. Otros, al contrario, hablaron de la diversidad
de tareas que realizaron y las posibilidades de "escalar",

-—Mi primer trabajo fue en los hilados y de alli fueron los
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~. telares, y de alli fui ayudante de tinturerfa, de allf fui
ayudante de blanqueo; le di vuelta yo ful emparejador de ple-
zas, yo fui el cortador de piezas y el que marcaba las pie- X
zas y (ltimamente yo era el que me hacia cargo de la tela de eed
los clento y pico de telares, y yo hacia la raya de telares, e e
de blanqueo, de tinturerfa, de calderas, de carpinterfa, de
acabado, de felpacora y todo esto. Tenfa que saber lo que
producia cada 8 dias, el total de la produccibén de la £8bri-
ca, lo que tejfan, en fin todo eso; y eso fue ya al filtimo,
yo era el que surtia los pedidos...

(Transcripci6n del relato de R.F. ex-obrero de 75 afios)

——Y¥o ful barrendero primero; al comienzo de las cosas, por-
que usted sabe que el trabajo de las féAbricas va uno esca-
lando por escalafbn; es como todas las cosas. Yo anduve 7
afios de barrendero, aseando la f&brica y barriendo muy bien
y aseando todo; y de allf trabajé en el batiente, son miqui-
nas, eran 3 miguinas, entre dog las trabajabamos, degspeda-
z8bamos las pacas de algodén para cultivarlas en las méqui-
nas; enseguida se sacaban unos rollos asi, para que esos ro-
llos pasaran a las cafdag, entonces las cafdas daban mate~-
rial para otras méquinas. De batientero trabajé como 14
afios y de alli me vine a trabajar en las miquinas de pie,

de trosilero también; en la miquina nfimero 1 de trosilero
trabajaba yo cuando cerrd la fébrica...

{Transcripcibn del relato de M.V, ex-obrero de 72 afios)

La narraci6n del trabajo realizado se caracterizé por un gra-

do de detalles y precisibn, que demostrS un conocimiento muy
concreto del proceso de trabajo al cual estaban directamente
vinculados:

—Yo le platicaré de preparacién, si mire, la preparacibn; S
el algodén entraba y le llamaban revoltura. Entre varias '
personas iban a revolver o desbalagar el algodbn a descuar-

chinarlo; entraba al batiente; del batiente a las caidas, de

las caldas a los estiradores, de los estiradores al wveloz

grueso, del hilador grueso le pasaban al veloz fino y del

fino a los hiladores y de los hiladores iba a dar a las mé-

quinas, iba a dar al tejido, a los telares.

——sEntonces usted no tejfa, hacfa el hilo?

—De allf le darxé& informes. Otra cosa no puedo darle, es
como le digo. "El algoddn lo nombraban revoltura. Fra un s
salén grande con todos. Ponian gente guien descuarchinaba
el algoddn y algo salfa, habfa una tolda donde metfan todo
aquel algod6n, agquel algodén revolvi&ndolo, y de allf lo pa-
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- saban a las caidas; habfa unos rollos grandes, del batiente-
se formaban los rollog, pero para fefinarlos mis, lo pasaban
a las caidas; las caifdas eran unos rollogs asi grandes,.con o
unas agujitas de alambre especial y al pasar por allf entra- .

ban cardando aquello; en lo finico que le podré platicar yo :
de la preparacifn, donde estaba yO... :

(Transcripcibn del relato de D.L., ex-obrero de 67 afios) o

—-Y su trabajo era muy pesado?

—7Pues dese una idea, manejar estos hilitos que andan allf
an—-su camisa de que grueso son, a ver?. Un hilito que se le
salga a su camisa cualquiera o a un pantaldn, una tela de
estas de puros hilitos, los hiladores caminan a una velocidad’
méxima, tienen un tambor asf de ldmina, entonces estd cu-
bierto, v luego entran unos cordones cruzados, entonces aqui
a una altura por aquf asf, entran las canillas donde est§
enredando el hilo para hacer la tela esa u otra cualquiera y
tiene un giramiento as{ la canilla, entonces cuando se rom-
pe aquella canilla el hilo hay que pegarlo; el repasador es
el mis duro porque el repasador va a meter usted los hilitos
completamente delgaditos, los va a meter en un peine, agquel
peine tiene puras cositas asi; entonces entra una aguja en e
esta forma y engancha los hilitos y alli estd metiéndose y
luego entonces estd la malla y la malla pues es el agujerito
donde pasa el hilo y la malla es de acero, es un alambrito
de hierro. Un agujerito en medio que es donde entra la agu—
ja para recoger el hilc tiene un dador de hilo como al lado
de otro estd el rollo con miles de hilos, desde luego, pues
una tela de este ancho, Entonces usted tiene que estar re-
pasando y luego empeinando; tiene otra aguja de madera que
tiene este movimiento zag, zag, Yy entonces su posicidn es
ésta todo el dfa, alld la vista, pues para enganchar hilitos
y luego ac8 el peine, también abajo para empeinar y meter.
Habfa veces que me doblaba dfa y noche, ese es el movimiento
del puro pulmbn, muchos salieron afectados del pulmén...

(Transcripcién del relato de R.F. ex-obrero de 75 afios)

El manejo del algodBn, constante asi como del equipo produ-

cian enfermedades profesionales, as{ como accidentes de trabajo.{f3
También las condiciones de trabajo, sobre todo la prolongacibn
de la jornada causaban acentuados desgastes.

L.a jornada de trabajo ha variado en el transcurso de tiempo. ..
gue analizamos., En una primera etapa la f&brica trabajaba 2
turnos, y posteriormente a 1925, con la creacibn del sindicatq’
,’paéan a ser 3 turnos de 8 horas, Sin’émbargo, tanto en el pri



e ;Eaéa,‘como en el segundo, siempre muchos obraros trabaja-
“ban mds de lo establecido, siendo relativamente comfin el traba-
o de 12, 14 y hasta 16 horas.

" ——gQué horario trabajaba usted?

- ~—Trapajaban... en aquel tiempo no habifa horario. Me acuer-
do yo. Yo no entraba porque exra aprendiz. Entraba a las 8

0 9. Pero toda la gente entraba a las 6 de la matiana. Salfan
a las 12 del dia a comer y regresaban a trabajar y salfan has-
ta las 8 0 9 de la noche. ¥ de estos segufan trabajando ho-
ras es decir, extraordinariamente, porque querian ganar un
poco més, porgue yo crco que los patrones no les exigfan. No
habia reglas, no habia nada. Allj el sindicato se fundd en
1925,

(Transcripcidn del relato de L.G. ex~obrera de 84 afios)

La prolongacidn de la jornada de trabajo, asi como la inten-
sificacibn del ritmo de &ste podfa variar y se encontraba en
funcibén de las necesidades del capital, contando con la anuen-
cia de la fuerza de trabajo. En t€rminos de salarios esta si-
tuacibén se manifestaba también por las variedades de las for-
mas de salario, que podria ser por tiempo o a dastajo. Aun
cuando el pago de salarios por diferentes formas no cambia las
relaciones fundamentales entre el trabajo y el capital, es cier-
to que &ste sabe adaptar a sus exigencias la forma que mejor le
conviene, siempre que no encuentre obsticulos para esto.

—. .. luego a veces nos mandaban un material sumamente malo e
en lugar de algo mids limpio, nos mandaban como lana y se ba- ,
tallaba mucho para trabajar este material con los mismos

sueldos, entonces en aquellos afos, en aquella época le pa-

gaban a uno poco, pero estaba adecuado a las cosas, porque

entonces todo era mds barato.

-——Y cuinto le pagaban, mis o menos?

—7Pues habia salarios por dia y habfa salarios por destaije.
Como estas mujeres les pagaban lo gue hacfan, si no hacfan
nada en su trabajo, no les pagaban nada., {(cuando el material
estaba muy malo); estando el material en condiciones, pues
claro ellas mismas se apuraban por sacar un salario mis o me-
nos regular, y c¢on 2 o 3 méquinas alcanzaban 140, 150 y has-
ta 180 pesos por semana. Yo trabajaba también a destajo; yo
tenfa 3 mdquinas con un ayudante{...} lo que produciamos es-




to nos pagaban; nosotros nos ayudébamos yo y el ayudante pa— R
+ra-que no faltara material a la m&quina...Habfa gente tam~-' :
" bién como digo qgue trabajaban asi por dfa, estos tenian un
~sueldo de 10 a 12 pesos diarios.

{Transcripcibn del relato de R.F., ex-~obrero de 75 afios)

~—Mira trabajaban seglin lo que tejieran porgue en la f3bri-
ca, en las telas para que sacaras 5 pesos a la semana por
cada ocho dfas, les pagaban... para gue te sacaras 5 pesos a
la semana...necegitaba tejer en tu telar 25 piezas para que
te sacaras 25 pesos, y cuando te salia buena la tela que no
ge te reventaba tanto te sacabas mis...

(Transcripcidn del relato de L.E. ex-obrera de 74 afios)

Como vemos el salaric a destajo permite mejoreg formas de
- "pegateo" del eapital, en la medida que carga al obrerc una se-
rie de elementos propios del proceso productivo.

—Habia salarios por dfa y salarics por destajo. Como a

las mujeres les pagaban por lo que hacian, cuando el matexrial
estaba muy malo no les pagaban nada, cuando €llas se apura-
ban y con 2 o 3 mi3quinas alcanzaban 140, 160 o 180 pesos.

(Sintesis del relato de A.S. ex-obrero de 70 afios)

Se obtuvieron varias referencias sobre una mayor participa-
cibn de las mujeres en el trabajo a destajo y en tareas donde
los riesgos del proceso productivo eran cargados a los obreros
e implicaban, en t&rminos relativos menor salario. WNo hubo,
sin embargo referencias verbales explfcitas de gue el salario
de las mujeres era inferior al de los hombres. Pero en algunas
fuentes documentales de la &poca, sf se constatd la existencia
de un salario menor para mujeres y nifos.

ZQuién mejor gque los obreros para saber que el salario se en-—
cuentra relacionado a las necesidades de manutencién y reproduc-
cibn de la fuerza de trabajo? En las entrevistas siempre que se
preguntaban datos relativos a salarios &stos eran asociados con
lo que podian comprar y consumir:

a —La comida estaba muy barata y todo; ffjate el litro de le-
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che valfa 10 centavos, los blanquillos valfan 2 centavos;
ahora como la ves?. No les digo que estas plezas de pan va-
lfan 2 centavos, pues se ganaba muy poco pero la comida esta-
ba muy barata, les digo yo que un zapato valifa $2.50 y era ..
deveras un zapato fino...

(Transcripcifn del relato de L.G. ex-obrera de 84 afos)

~——30 centavos el kilo de la carne y el frijol valfa 2 cen-
tavos el kilo, el mafz valfa uno y medio, dos centavos, que
le parece? Y vendifan un cinco de azfcar y un cinco de man-
teca, ahorita no le venden ni cinco pesos, la leche valfa 2
centavos., Para que vea para ir a traer ~un mandado para 6,
7 de la familia iba yo y lo trafa y mi papsd me daba una mo-
neda de cinco pesos; iba y trafa el mandado en un burxo y
iba cargado, ahora no lo cargo ni con 1,000 pesos....

(Transcripecidn del relato de R.F. ex—~obrero de 75 afios)

Afirmaciones como &stas se multiplicaron. Sin excepcibn to-
das coincidieron que se "ganaba poco pero todo era m&s barato”.

Muchos afirmaron gue nunca habfan pasado hambre, ademds de
que generalmente se alimentaban bién. Se torna diffcil deslin-
dar la subjetividad de estas afirmaciones, sin ewbargo la coin-
cidencia entre todas 8llas, podria por lo menos indicar cierta
objetividad. Diffcil m8s aun serfa estimar el monto de sala-
rios pues las respuestas variaron mucho debido a varios facto-
res: los entrevistados se referfan a anos diferentes, tipos
de trabajos distintos, circunstancias diversas. BAdends, su me-
morla no les permitia reproducir con facilidad este tipo de da-
tos., Sin embargo, sobre todo en el perfodo anterior al incen-
dio de la f&brica, fue posible hacer una estimacibn, en la cual
los salarios podrian variar de 4 a 10 pesos semanales. Un pro-
medlo de cerca de 1 peso diario de salario, a su vez, coincide
c¢con las cifras presentadas . en la documentacién de la &poca.

Ya a partir de 1918 cuando es reconstrufda la f8brica fue
m&s Aiffcil hacer estimaciones pues las respuestas fueron real-
mente muy dispersas "al principio ganaba 7 pesos, después has-—
ta 150 pesos semanales..." "Primero pagaban 50 centavos diarios,




mds aproximado que pudimos encontrar fue el cdlculo sobre el

_después 12 pesos a la semana y despuSs hasta 30 pesos en 1936"

‘Las fuentes documentales sobre esta &poca son escasas, y lo =

costo de vida (Anexo 3 ) que podrfa servir como una ligera aproxi-;l‘

macidn, sin proporcionar muchos elementos sobre el asunto.

Ya que egtablecemos a partir de las propilas declaraciones de

los obreros una relacin entre salario y consumo, no podrfamos

dejar de lado, un otro elemento central de esta relacibn que es

los mecanismos de come adguirian ellog sus mercanclas.

~Y como aquf la tienda de la fébrica que le llamaban tien~
da de raya, porgque no iba nadie a Saltillo, a qué iban si los
dueiios de la fébrica tenfan una tienda muy fuerte? BAllf iba
toda la gente a comprar, ne habfa tendajillos asi poxr alll;
pero allf estaba muy surtido allf, vendfan en esta tienda..,.
les decfan tienda de raya porque alli rayaban las gentes,
allf las rayaba el rayadorj allfl habfa ropa, calzado, todo
lo que se necesitaba y enseguida estaba el abarrote, y luego
la lecherfia y la carxniceria.

——2Y¥ a ustedes les pagakan con dinero?

~—8%, con dinero. Pues con dinero. Tu ganabas lo que ga-
nabas, ibas y comprabas. A ti te rayaban tu dinero y tu eras
libre de gastarlo donde querfias...

(Transcripeién del relato de T.L. ex-obrero de 90 afios)

Si analizamos las condiciones concretas podemos concluir gue

esta era una libertad bien "poco libre", lpues gue alternativa

tenfan los habitantes de Bella Unifn de comprar en otros luga-

res, si la compafifa monopolizaba el comercio en el pueblo, y el
desplazamiento fuera de &ste era bastante dificultoso?

No se puede dejar de destacar a partir de este hecho, més uno

de los mecanismos a través del cual se establece la dependen-

cia de la poblacifn trabajadora a la empresa, y ademis c8mo és-
ta consigue recuperar parte de los salarios a través de la co-

merclalizacidn.

La tienda de raya es un mecanismo secular que ha persistido -
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" e inclusive se increment8 durante el Porfiriato. Es cierto que

1én esta &poca se asentaba en mecanismos mucho m&s primitivos,
i’pues el trabajador se encontraba atado a través de ella al pa-
trén en una servidumbre por deudas. Ciertamente en el perlodo
a que nos estamos refiriendo no predominaba més este tipo de
relaciones; sin embargo, no podemos dejar de admitir la presen-

cila de resabios de estos mecanismos, aun cuando mis bien moderm:
nizados.

Nuestros entrevistados no demostraron comprender esta situa-
cib6n. Por lo contrario, la presencila de la tienda de la empre-~
sa les parecia un beneficio.

Asf mismo, como ya mencionamos todos consideraban que el sa-
lario tenfa una gran capacidad adquisitiva, por lo menos en
cuanto comparan con la situacifn actwal. Esta capacidad, aun
segln €llos, va disminuyendo a partir de 1925, cuando surge el
sindicato y empleza a "pedir aumentos".

~—Al principio los salarios eran bajos pero las mercancias
baratas. Tuego, ya sindicalizados, vienen los aumentos y
€llos creen que se van a "alivianar" pero las mercancifas se
van hacia arriba y sale lo mismo.

(Sintesis del relato de A.S. ex—-obrero de 70 afios)

La asociacibn entre la creacidn del sindicato, la alza de los
salarios y la inflacifn gue nulificaba esta alza fue muy fre-
cuente en casi todas las entrevistas. No podemos confirmar has-
ta que punto se empieza ya a sentir en la regifn los procesos
mis acentuados de inflacifn que ya caracterizan posteriormente
la marcha de la economfia. Pero el hecho de gue asocien tan es-
trechamente la presencia del sindicato con el factor inflacifn
estar8 relacionado a los mecanismos del propio surgimiento del
sindicato, a las formas de relacibn patronales/obreras que pre-
dominaron en esta empresa, y la ideologfa, que fue el soporte
de estas relaciones, como se podr& verificar en el préximo ca-
pitulo.




1_iEl‘ptedondnio absoluto de la empresa en la localidad, el aisF'
‘lamiento de &sta, el monopolio que ejercfa la misma empresa en
todas las actividades del pueblo, la inexperiencia de parte de
un proletariado procedente directamente del campo, la falta de
vinculacifn orgénica del mismo, la ausencia de luchas significa-
tivas anteriores de su parte, asi también como en la regifn, son
algunos de los factores que actuaron fuertemente en las rela-
clones de los obreros con la empresa y su ideologfa. Estas pre-
sentaron siempre un car8cter de extrema dependencia de los obre-
ros para con los patrones y estuvieron embufdas de un conteni-
do notoriamente personal, con rasgos acentuados de paternalis-
mo.

Para los obreros la f8brica era su sostén diario, su fuente
de trabajo, pero mucho mis: su propia vida, y todos los hechos
fundamentales de la existencia se enmarcaban en la dimensifn
fébrica/pueblo. ¥ como conclusibén: todo dependia de los patro-
nes, que eran quienes les "proporcionaban todo".

Todas las referencias a la empresa y a los patrones fueron
positivas. El contenido de éstas podian variar desde las rela~
tivas a las de car&cter laboral ("la Cia. siempre cumplfa las
leyes"), o las de caricter mis personal ("siempre ayudaban a
los obreros") o hasta las francamente eloglosas ("eran muy gue-
ritas, muy bonitas, muy buenas las seforitas Purcell").

Aqui encontramos, notoriamente el caricter de idealizacibn
que ya hicimos referencia anteriormente; también la situacién
formal de la entrevista de investigacifn puede conducir a este
tipo de afirmaciones. Pero en general, los entrevistados ha-
blaron libremente, y mds, en la mayor parte de las entrevistas
manifestaron mucha aceptacibfn e interés en relatar sus experien-
cias. Una grandeparte de sus afirmaciones, ciertamente, expre-
saron sus sentimientos actuales sobre todo lo que vivieron.



Hubo diversas referencias a las condiciones diffciles de
trabajo y horarios, pero éstas siempre fueron consideradas co--
mo "hecho dado"; nunca responsabilizaron a la empresa o a los

" patrones de su propia situacibn, ni cuando se refirieron al sa- =

"~ lario, que por lo general, consideraron suficiente y justo.

-—-La compaiiia era muy s6lida y muy honrada. Siempre cum=~
pli6 con los obreros. Las Purcell fueron muy buenas con los
obreros, algunas gentes también. "Un dia se le muri6 un ni-
flo y no tenfia para los gastos del entilerro: en esta época no
estaba trabajando en la fabrica. Fue con el gerente y le
pidid 200 pesos, sQué apuro le pasd? preguntd. Fijese que
me murid un nifio, No hay cuidado, y le presté el dinero., Ya
ves. ¢Quién hace esto? Eran muy cumplidos los de la compa-
fifa con los obreros..."

(Sintesis del relato de D.L. ex-obrera de 67 afios)

~——Hasta 1936 D.G. trabajd en las tierras de la compafifa.
Pero vino la Reforma Agraria y les quitd la tierra, D.G. no
quiso solicitar las tierras que trabajaba, pues temfa que

los de la compafifa se desquitaran con él. Ellos siempre
llevaron buenas relaciones con los patrones y &stos silempre
los habfan ayudado, ni al sindicato querfan entrar. S6lo en-
traron porque fueron obligados.

(Sintesis del relato de D.G. ex-cobrero de 75 afios)

——Venia un aumento y nosotros nunca pele&bamos con ellos.
Nom&s venfa el aumentc y nos lo ponfian en la raya; no hubo
pleitos nunca, lo mismo tenia unoc a su familia enferma y
luego necesitaba 100 pesos, 200 pesos lo que fuera, luego nos
prestaban y rebajaban 5 pesos de abono cada 8 dfas; pres-
taban el mueble ellos mismos y ellos mismos llevaban la fami-
lia a Saltillo.

{(Transcripeibn del relato de B.V, ex-~obrero de 71 afios)

Se sucedieron afirmaciones como &sta cuya ideologfa central
era de que la empresa proporcionaba beneficios y trabajo, los
obreros trabajaban y el resultado era la unibn, la prosperidad
del pueblo y de sus habitantes. Como en una grande y feliz
familia los conflictos fueron sistemiticamente negados y las re-
laciones idealizadas.




—feéli& fuimos mﬁyffelices. Fue muy:feliz”ésﬁa
(véase clta completa en la introduccién). =i

(Transcripci6n del relato de L.G. ex—obrera defs' afios).

¢i‘5,Todo este tipo de declaracifn, mnos puede indicar precisa-
‘mente un grado elemental de conciencia por la parte de los o-
breros. Sin embargo, en donde se puede percibir mucho mis cla-
ramente este grado tan primario de conciencia es en la narra-
cifn de todos los aspectos que se refieren al sindicato. Se-
glin los testimonlos verbales el sindicato surge en 1925, por
iniciativa externa, factor sin duda determinante, para explicar
la visibtn que siempre conservaron los obreros de este sindica-
to. En efecto, aun cuando al parecer se buscéd incorporar a

los obieros de la fa&brica al sindicato, resulta evidente que
este nacib como una iniciativa ajena a ellos mismos, y los me-
canismos de su creacidn fueron dirigidos desde arriba. Por
otro lado, esta sitwacién no era un hecho aislado de Bella Unién,
pues lo mismo ocurrid en las demfs f£&bricas textiles de la re-
gidn. E1 hecho es de que un buen nfimero de trabajadores re-
chaz6 abiertamente tal iniciativa y s6lo "se sindicalizaron
porque fueron obligados"; otros se incorporaron como miembros
pasivos; y algunos pocos tuvieron un papel mis activo. En ge-
neral las declaraciones de los trabajadores manifestaron poca
confianza en el sindicato. Esta desconfianza no se capté a
través de preguntas directas, donde respuestas formales justi-
ficaban al sindicato (por ejemplo el sindicato defendia a los
trabajadores). Sin embargo, en la medida de que se adentraban
en el asunto, gueda evidente que para la mayorfa de los entre-
vistados, el sindicato representd una alternativa muy reducida,
ningin progreso en su organizacifn y muy pocos beneficilos.

Es cierto que el sindicato seglin ellos, ha implementado el
horario de 3 turnos de 8 horas, arreglaba con la empresa cier-
tos problemas comunes (por ejemplo con el pago "cuando les ra-
yaban mal") pero nada de esto fue sentido como una conquista
por parte de los obrercos. En cuanto a la reduccib6n del horario, -
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est ‘difibultG de cierta manera el trabajo en horas extras, Y
glfcaso de los gque trabajaban a destajo, disminuy$ los ingre--~
ébs;‘ También los aumentos de los salarios, solicitados por el

f'sindicato fueron vistos como negativos, pues a ellos atribuye-~
~ron la inflacifn "que les dejb peor”.

Al sindicato tambi&n se atribuyeron las responsabilidades de

la divisibn de los obreros, de la gente del poblado, y de los
conflictos "en que hasta muertos hubo". El sindicato, rompid

- el modelo idflico de armonia entre todos y sobre todo entre
capital y trabajo. Y sBlamente cuando los conflictos son supe~
rados, con la eliminacibn hasta fisica de la disidencia, es
gque vuelve "a regresar la armonia, la paz y el pueblo vuelve a
progresar”. - f;;;ﬁ

A seguir, transcribimos literalmente 2 de los testigos qué
fueron considerados significativos, para los planteamientos que
bhicimos a respecto de la visidn que aportaron'del'sindicatOVIQSf "'_“
trabajadores. ‘ '

~}o habla reglas, no habla nada. All4 el sindicato se fun-
dé en 1925. -

——¢Quién lo fund6?

—Pues unos lideres de Saltillo, Yo estaba muy jovencita,
ya no me acuerdo. Fue uno que se murié hace poco, Darfo
Hern&ndez., Pero sabe Dios .qulienes:serfan los demfs. Ni nos
dibamos cuenta.

——¢Ellos venfan de Saltillo?
————eQuién?
——Los lideres

—Fueron de aqui a fundar el sindicato alli...alld nombra-
ron mesa directiva, de las personas que estaban alli nombra-
ron el comité. IEntonces ya hubo comité& y entonces ya empezd
a haber organizacibn; llamaban toda la gente a las asambleas,
habfa juntas para los acuerdos de trabajo, y en fin, asf se
fue fundando. Entonces fue cuando a mi me pusieron de teso-
rera. En 1925. Pues, bucno a mi no me gustaba mucho el sin-
dicato. Para que le digo mentiras. Yo afirmo la verdad. A
mf no me gustaba el sindicatoc.



—Por que?

A——-Nunca -me gusté. Pero como estibamos en 1a f&bric
‘nos obligaron. Pues que vamos, vamos. :

——-tY por qué no le gustaba el sindicato?
~——No me gustaba: yo no sé porque. Yo no estaba desquitad
‘con los compaferos. Perc no calan bien, no me cafa bien ir
a las juntas. :
-~—3Pero como quiera la pusieron de tesorxera?
-——Pues, por eso me llamaban, porque decfan que yo era ene- .
miga del sindicato. Y no, no era enemiga, pero no me gusta-.
ba. Y me dijeron "pues la ponemos de tesorera". Pues que .
me pongan, al cabo es nomds guardar el dinero (sonrie).

——¢Pero el sindicato ha trafdo ventajas o no?

——No, al contrario.
queria el sindicato.
sindicato.

Yo bién que presentfa, por: esto n ‘
Yo nunca tuve garantias ninguna con el;

——2Y a qué se dedicaba el sindicato?

——Pues a defender a losg trabajadores. No ha leido la Ley
del Trabajo?. A defender a los trabajadores. Y hacian para
que todos aprendiéramos las leyes. Llevaban libros y nos
dejaban 3 o 4 capitulos para que los aprendiéramos de memoria.
Y los aprendiamos. Y luego en las juntas, el fulano de tal
tiene la palabra para que diga lo que dice el articulo tal.
Y tenfa la gente gue decir (Ri). Y asi fuimos aprendiendo
la ley. Yo no me gustaba, pero si me gustaba saber. Yo

TR aprendi tode la ley del trabajo. A ver, pregfintame un ar-

; ticulo... Y era muy bonita la f&brica. Habia mucha armonia
en la f&brica. Y mucha gente muy armoniosa. Todos muy uni-
dos. Y s6lo fue habiendo discordia en 32 o 33, cuando empe-
26 a haber desigualdades, diferencias de opinién en el sin-
dicato., Y entonces empezaron las dificultades. Pero, antes
eran muy unidos todos.

——:Por gqué habia desigualdades?

—-En las opiniones, unos empezaron con que a estar en con-
tra de los patrones y otros trabajadores no. Nosotros no po-
demos ectar en contra de los patrones, porque de los patro-
nesnes tenemos. Los patrones nos dan trabajo. Nosotros tra-
bajamos, pero ellos nos pagaban. Y si no hay trabajo, pues
no hay comida, pues tu sabes muy bien que el capital y el
trabajo son ambos factores iguales verdad? Y sl no estén
de acuerdo, ya se fue aquella factoria...

——¢Y como resolvian las dificultades?




' '““ge resolvian unas y otras. Habfa acuerdos. Unos opina=~

"“ban una cosa, otros otra. En fin habfa acuerdos. Entraba

.-otra vez la conformidad, la unidn... y luego empezaba otra
vez... Y acontecid que hubo rifias entre los mismos compafie-
ros... Entonces hubo divisidn del sindicato. Unos a un par-
tido y otros a otro. Unos le decian que eran rojos, otros
le decian que eran blancos, que estaban al lado del patxrén..

| -——¢Y lOos rojos?

——Estaban al lado del sindicato (ri).

No, si habia unas rifias. Hubo divisidn de una manera... Us-
ted sabe, el capital siempre gana. El capital siempre gana.
Llegé al punto que destituyeron a todos los rojos. A todos
los trabajadores rojos los destituyeron... Les quitaron el
trabajo. Y todos fuera.,.. Entonces empezaron a desparra-
marse... unos para aci, otros para Monterrey, otros para
las f&bricas, y a pasar hambre, porque no era fécil encon-
trar trabajo luego para ellos... No, hubo hasta muertos.

Y asi ya despuds se puso en paz la cosa. Y siquib el tra-
bajo. A trabajar., Nueva gente a trabajar y los que queda-
mos todos a trabajar... Y siguib el trabajo muy bien... Y
mucha opulencia. Y comenz6 a progresar Bella Unifn. Ya no
era una fabrica, una congregacifn, ya era un pueblo... Un
pueblo bién organizado, habia cuanto comercio, escuelas,
salones del sindicato, teatro, habfa todo...

(Transcripcibn del relato de L.G. ex—obrera de 84 afios)

———¢Hubo un sindicato, no? i

——51i, pues existibé siempre, verdad? Cuando yo entré ya es-

taba el sindicato. Casi lo vinieron formando. gente de fue- .~ °

ra, del sur. Un tal tinajero que le decfan,... Un sefioxr .
gordo... Tenia un negocio, un rancho parece ser. Ese fue el
sindicato que se formé.

——2Y qué hacfa el sindicato?

~—El gindicato construyb este salén que estf 1lli, nosotros
lo hicimos, era del sindicato. E1 sindicato pues, no, nada
... Nomds arreglar cosas asi... Como yva despuds ge echb a
perder la cosa porque entonces se fueron yendo la gente més
sinverguenza, la mera verdad. Ya se vieron sclos y empeza-
ron a aprovechar. Y entonces tenia una cuota de $2.00 y
$3.00 cada ocho dias por obrero. Asi es gue se recogia
mucho dinero, pero luego habia, gue venia en el contrato un
aumento de alge, pues que hay que arreglar y se iban. En-
tonces €llos eran los que gastaban los centavoes de les que
habia allf y habia que pagarles el 1fa que perdian, Ya des-
puds les pagaba la fébrica y les pagaban los obreros también,
y luego tuvimos un pleito grande. Una &poca en que se divi-
dié el sindicato o sea los obreros, unos para un partido y
otros eran de otros, entonces se peled mucho porque fuimos
como 4 0 5 veces a México y al £in se arregld.




au'pof'qﬁéksé'pelearon estos dos partidos?

;Por puros centavos, Esos que se robaban precisamente.
Tos gue se juntaban allf de las cuotas, y por ahf viene la
‘divisibn y ya los que quedaron, pues los echamos para fuera
-y metimos otros y se gastd mucho dinero.

———zUsted también participb del sindicato?

~—381, yo también fui del interior del sindicato de la mesa
directiva del interior y me tocS una vez un dinero, una vez
nos anddbamos peleando, una vez metimos artisela a la fé-
brica y entonces la articela trafa otro precio de pago, vy
¢reo no nos querfan pagar el precio justo como era. En-
tonces anddbamos peleando y uno de los obreros loco fue y
tumb® la agua alld arriba en la alcantarilla. Intonces nos
meti6 demanda la compafifz en contra del sindicato. Y me toch
a Iir a esa demanda, pues yo estaba de Secretario del Inte~
rior. Al final nos arreglamos. Pero esta vez no se me
olvida - porque entré y nos declaraba un abogado, como en un
departamento y despu&s al otro y otro, y luego me dijo:
usted es fulano?. Le contest&: lo soy. Y luego me dijo:
es cierto como es cilerto, como lo es, cbmo asf es cierto?
(R1) . Contésteme esto. Le dije: No es cierto...

——¢Y hubo muchas demandas de la compafifa contra los obre—r
ros?

—81 pues para que quiere. Unos por incumplidos, muchas
cosas claro,.. )

——¢Y las demandas de los obreros contra la compafifa?

——-5i hubo muchas, muchas, sobre todb,después gue entrd
este director de filtimamente, porque empezé a echar para
afuera muchos obreros.

(Transcripcién del relato de R,F. ex-obrero de 75 aiflos)

Este tipo de planteamiento sobre el sindicato fue tfpico en
diversas entrevistas realizadas y como va lo dijimos, ejemplifi-
ca la visibn que los obreros conservaron del sindicato. Queda
evidente, tambi&n el proceso "desde fuera" a través del cual se
implementa el sindicato, asi como la existencia de un perifodo
en donde un grupo mds independiente intenta controlar el sindi-
cato, sin lograrlo. Para ellos la tarea era bastante diffcil:
no s6lamente enfrentaban a la empresa, pero sus propias bases,
embuidas totalmente de un siglo de una relacibn paternalista y
de dependencia con la empresa, lo que expresaba un grado de qon? '
ciencia bastante lejos por cierto de "una clase para si”.




CLUSIONES

' La esencia misma de las condusiones requiere el retomar 1os
"planteamientos realizados al inicilarse la investigacibn y verl-;
ficar la manera como &stos fueron desarrollados.

Los objetivos centrales del trabajo, la reconstruccién de la
formacibén del sector industrial coahuilense en un abordaje his~-
térico-gsociolbgico, permitieron el deslinde de los fendmenos
particulares en sus concatenaciones generales. Es asi como el
desarrollo del sector industrial coahuilense estuvo supeditado
a las condiciones generales de la expansién capitalista mundial,
nacional y regional en un Gltimo eslab6n.

Al hacer referencia a estas condiciones generales no plantea-
mos sblamente los aspectos relacionados a la expansibn capitalis-
ta, éstos serfan el telbn de fondo. Planteamos mis aquellas
formas de manifestacibn de esta internacionalizacién a nivel de
Mé&xico y la zona norte del pais. También hicimos referencia a
las formas especificas de cbmo estos factores se integran a las
estructuras existentes y dan como resultado un proceso singular.

Sin duda, la ubicacién de Coahuila en la zona fronteriza, en
el perfodo en que se da un gran despliegque del capitalismo
norteamericanoc, incide en la conformacién de la estructura so-
cio~econbmica del estado. Lo dificil es precisamente deducir el
c8mo interfiere este fenbmeno en la dindmica del sector indus~
trial. Indirectamente podemos ubicar este efecto en el dinamis-
mo que asume toda la estructura productiva, en la generacifn de
un proceso de acumulacifn de capital y en la contribucidn a la
formacién de una sblida burguesia cuyo papel politico, social y
econbmico no puede ser cuestionado. Como ejemplo podrfamos ci-
tar las grandes inversiones en infraestructura, especlalmente
las lineas de ferrocarril, la formaci®n de capital a partir del
comercio con los Estados Unidos, inclusive contrabando, y so-
bre todo la explotacibn minera. Esta Gltima actividad represen-



‘ta un fuerte estfmulo a la expansidn capitalista regional, plaﬁ?
~teando alternativas de modernizacidn, reacomodando fuerza de
trabajo a lo largo del territorio, generandc un numeroso prole-
tariado minero, exigiendo infraestructura para canalizar su pro-
duccidn, abriendo mercados y preparando condiciones para la in-
dustria pesada. En este sectox, el peso del capitalismo mun-
dial se hace nds evidente, y su desarrollo estarfa mds relacio-
nado a impulsos externos que a la propia dindmica nacional.

,ia misnwoe no se puede decir del desarrcllo agrfcola de La la-
guna, otro fendmeno bdsico del perfodo en Coshuila, cuya dind-
mica responde mucho mds a impulsos internos de las propias nece-
sldades de afirmacidn del capitalismo nacional.

La modernizacidn parece haber sido la otra gran necesidad de
este capitalismo, En Coahuila, esta modernizacifn asume diver-
80s dngulos ademds de la estructura productiva: la infraestruc-
tura f£fsica, la funcional (aparatos administrativos y financie-
ros) hasta las mismas relaciones de produccidn y la incorpora-
cidén de la fuerza de trabajo. En la transformacidén de éstas,
localizamos algunas de las contradicciones propias de los perfo-
dos de transici6n, En Coahuila ademds de la implementacién de
nuevas relaciones de produccién -siempre conflictivas—- se en-
contraba el problema de la escasez y wmal distribucidn de la
fuerza de trabajo para las necesidades nuevas del capital., Es-
to ha exigido inclusive el reclutamiento de fuerza de trabajo
de otros estados, sobre todo para el trabajo estacional en la
pizca del algoddn,

Con este entorno podemos entrar a caracterizar internamente
el desarrollo industrial: su vinculaci®n estrecha con la ac-
tividad agrfcola lagunera =-dada por el dinamismo intenso que
asume la industria textil en una primera etapa, y con la ac—
tividad minera~- con el procesamiento de minerales industriales
en una segunda etapa, Pero mediando entre ellas se debate la
pequeba produccidn cuya capacidad de convivencia y sobreviven-
cia mercerfia mds estudios, Hay inclusive, una fuerte expansiln



‘e -las actividades del pequeiio productes practicamente eh'todo«
el siglo XIX, Un punto a profundizar en los nuevos estudios re-

sidirfa precisamente em analizar los mecanismos de integracitn
entre el pequefio productor y la industria fabril y como el éste
ha sobrevivideo, Lo cual nos permite deducir la hipdtesis de
gque la industria fabril en el estado se encontraba centralilzada
en muy pocas ramas, lo que permitfa el desarrollo de la pequefia
produccifn en otras ramas; también el crecimiento econémico re-
gional ha causado una demanda de otros productos (bdsicamente
de consumo por el crecimiento demogrd&fico) que ha estimulado la
peqguefia produccién., Y esto fue posible ademds por la raducida
integracidn con el nercado de otras dreas del pafs, producto-
ras de dichos bienes.

También el desarrollo de la industria fabril en el estado, la
textil sobre todo podrfa, a partir de lo aquf planteado, ser ob-
jeto de estudios en nusvas direcciones. Un aspecto bdsico a es-
clarecer podrfa ser precisamente el descenso que -si bien fue
paulatino~ fue tambifn radical en esta rama: hoy la industria
textil de Coahuila, tiene sdlamente 24 establecimientos con un
total de 43,563 obreros sobre un total nacional de 3,043 esta-
blecimientos y 144,449 obreros; una insignificancia por cilerto.
También a nivel estatal, esta industria ha perdido totalmente
su hegemonfa, Serfa importante deslindar en este caso cudles
fueron los factores que han ocasionado este descenso tan radi-
cal, verificar si provinieron fundamentalinente de mecanismos mds
internos de acumulacidn de capital a nivel regional, ¢ residen
principalmente en la coyuntura nacional o internacional del sec-
tor y de esta rama especiffica.

Por lo demds se podrfa orientar los nuevos estudios a partir
de éste a una comparacidn de ¢bmo se dié el proceso a nivel na-
cional y en otras regiones del pals con el caso especifico de
Coahulla. Rescatar asf mismo sus concordancias, apuntando tam-
bién sus diferencias.

De acuerdo con lo planteado en la introduccidn, este estudio- -
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pretende iniciar a "llenar® un vacfo: y como en todo trabajo
inicial, se enfoca mds a determinados problemas y asmectos, En
este sentido, se podrfa hablar del cardcter secto-regionall que
asunid este estudio, al pretender desarrollar aspectos bdsicos

de uwn sector (industria) en wa realidad fisico-geogridfica con-
creta (el estado de Coahuila),



ANEXOS



- DECLARADOS VAGOS

Se reproduce en este anexo con fines ilustrativos una serie
de documentos localizados en los archivos del estado, en lo re-
ferente a la legislacibn y procesos contra la vagancia, uno de
los problemas que se ha enfrentado el capital para una incorpo-
racidn de la fuerza de trabajo, en el siglo XIX. El primer do-
cumento presentado es de 1848 pero hay indicios de documenta-
cilbn anterior a @ste, que no fue localizada. Por lo que se pu-
do deducir el problema, ha sido constante durante toda la se-
gunda mitad del siglo XIX hasta el final del siglo, como se pue-
de apreciar por la frecuente emisifén de circulares, decretos y
procesos de persecucibn a los vagos. Cabe senalar que sblo se
presentan algunos de estos procesos que fueron bastante numero-
sos en la documentacibn de archivo que se revis8.

Decreto No, 17
lo. de agosto de 1848

"Art. lo. En los pueblos donde haya ayuntamiento sus alcai-
des conocerln en primer instancia de las causas sumarf{simas de
vagos.,

Art, 2o, Donde no hubiese ayuntamiento los comisarios o en-
cargados de justicia aprehenderfn a los vagos remitiéndolos in-
mediatamente a los ayuntamientos respectivos para el conocimien—
to de sus causas.

Art. 30. Habiendo semiplena prueba o indicio de que alguno
es vago o ocloso se procederd a asegurarlo en clase de detenido.
Art. 4o. A los detenidos por vagos se les tomari declara-

ci6én (...) en el preciso término de veinticuatro horas,

Art. 50. BSe declaran por vagos:

~ A los que viven ociosos sin destinarse a oficio alguno
que les proporcione por medios licitos rentas de que subsis-
ta.

- Los que aunque tengan patrimonio o sean hijos de fami-



SR que habiendo tenido ocupacién la abando,a
te dedic&ndose a la vida ociosa. :
= El que sano y afin con lesibn que le impida trabaja 86~

'lo se mantiene de pedir limosna. .. = i i
--Los que a diez horas de la noche se encuentre en casa
de juego, tabernas o durmiendoc en las callaes. ;

- - Los ebrios consectudinarios.

- Los amancebados pfiblicos que amonestados 3 veces. por aﬁé
toridad, continuen su trato escandaloso,_s1empre que-no: me—*

... die adulterio u otra circunstancia aparente que se le juzgue‘f

con arreglo a las leyes. .
-~ Los menestrales y artesanos que por desidia o vicios no w'

trabajen la mayor parte del afio. ;
- Los sirvientes y oficiales que advertidos por tercera

vez por sus amos y maestros abandonan sus quehaceres u ofi-- ;{g e

cios en los dfas destinados al trabajo. S

- Los que a pretexto de jornaleros, si trabajan un dfa,

- dejen de hacerlo los otros.

- El hijo de familia que mal inclina y no sirve en la ca-

Ba y el pueblo que otra cosa, que de escandalizar,

- Los que tengan por finica ocupacibn hallarense en los
juzgados ofreciéndose de hombres buenos apoderados de las
partes directoras de &llas o jueces.

- El casado que maltrate a su mujer frecuentemente sin mo~
tivo manifiesto, escandalizando con su conducta.

- Los que con alcancias, virgenes o rosarios anden por las
calles o de lugar en lugar pidiendo limosnas sin la corres-
pondencia del juez eclesidstico y del Gobierno del Estado.

Art. 70. Los detenidos. por vagos pretendiendo probarlo su
accién o arreglo en su parte (...) que hallan dispuesto en su
contra, lo justificar&n dentro de 3 dfas con toda la individua¥
lidad de manera que si alegaren estin destinados a trabajos de
campo han de designar la ocupacifin propia o ajena a que esté
dedicado; con sus dem&s declaraciones con que consideren oportu-



@#s para averiguar la verdad entendi&ndose lo mismo, siisé,ai
 ga‘ded1carsa a otro oficio, justificéndose el taller propidfd

'ajeno y el maestro u oficiales con ¢gue trabaja.

Art. 9o0. Conclufdo el sumario y la prueba en los casos que
tuviese lugar sin mas formalidad en esta clase de juicilos quem
la de anotarse en forma de acta de determinacibn (...) los:caf
gos y la justificacién, si la hubiese, se procede a declarar si v
es o no vago, el individuo de que se trata. )

Art. 13o. Al hacerse la declaracién se expresard la senten~
cia, el destino del declarado vago con precisién el tiempo.de
servicio gue no podra pasar de 2 afios, dejindose a la pruden-
cia de los jueces imponerle menos tiempo segln los casos y cir-
cunstancias de las personas, duplic@ndolas en caso de reinciden~
cia.

Art, 340. Los que fuesen declarados vagos si resultaren de
la informacidn practicada o de otro modo cierta, que sean deu-
dores de algfin particular se podr&n entregar a esto en el caso
de gue los admitan para gque ocupandolo en lo gue tuvieren a
bien puedan devengar a su servicio, pero si los acrzedores no
los quisieren admitir en su servicio se determinaré@n en tal ca-
s0 a los establecimientos, casos de correccidn si la hubiese o
los talleres, haciendas de campo u obras ptiblicas de los pue-
blos respectivos segfin sefiale el acta."

En la ciudad de Saltillo a 10 de agosto de 1848
Archivo del Gobilerno del Estado

: Afio 1848

Rama Legislacibn

Regiamento al Decreto del 9 de marzo de 1852

"Art. lo. En las solicitudes gue se designan al Gobierno so-
"“‘bre concesitn de reos para destinarlos a trabajos en la agri-
cultura en conformidad con lo dispuesto por el decreto del 9 de

-marzo del corriente afio, expresar&n los solicitantes el nfimero

-'de reos que necesitan, la finca rfistica a que se destinan, que

. custodia se obligan a prestar para mantenerlos con seguridad,
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_cufnta cantidad y qué clase de alimentos han de facilitar a los
lfréos, las horas diarias que han de ocuparlos y qué clase de ves-
tido han de proporcionarles, expresando adem&s . si se constitu-
yen responsables en caso de fuga, asfi como qué medios tienen
posibilidades de adoptar para moralizar y mejorar la costumbre
de los reos que soliciten. , ‘
Pibligquese y comuniquese a quienes corresponda para su obser-

vancia."
_Saltillo, mayo 29 de 1852
" Coahuila de Zaragoza
chivo General del Estado
- “Rama Legislacién No. 68
‘Afio "1857

© Clrcular referente a los vagos y de los que en virtud de
8llos algunos los declaren. -

"Por acuerdo de hoy ha dispuesto el seiior Gobernador gue re-
cuerde a usted, como tengo honor de hacerlo, toda su actividad,
eficacia y empefio en la persecucidn de vagos, en términos que
pueden ser exactamente cumplidos las prevenciones que sobre el
particular contiene el decreto del 17 de agosto de 1848, que le
reconiende igualmente la persecuci6én y aprehensién de toda cla-
se de malechores especialmente ladrones.”

Saltillo, 6 de marzo de 1951
Archivo Municipal de Saltillo
C No. 40, afio 1851

Actas de la Junta Calificadora de Vagos - 1865

"En la fecha reunida, el jurado de calificaci6n en la sala de
sesiones de el H. Ayuntamiento, teniendo presente a Julifn Ro-
mén, consignado por el sefior Presidente del Ayuntamiento como
hombre gque no tiene oficio ni ocupacidn conocida y por el con-



fé:id~ha estado preso algunas veces por varios delitos se hizo
quél estos cargos a que contesto: que no se le puede tachar
-dé7vaguedad gupuesto que trabaja en el tren de correos de Seve-
. riano Gonzdlez quien a la vez no se haya en esta ciudad pero
que se le espera mafiana mismo y con &1l justificard su comporta-
miento en vista del cual se manifestd al acusado, que para el
midrcoles dos del entrante agosto a m&s tardar debe presentar
la prueba que ofrece o cualquier otra gque tenga a f£in de resol-
ver el jurado de lo que estima la justicia.”

Saltillo, julio 31 de ‘1865
Archivo Municipal de Saltillo
C No. 108, leg. 17

. .-"Reunido el jurado en esta fecha y teniendo en presencia del
acusado, Juli&n Rom&n se le notificd presente las pruebas que
ofreci6 el 31 de julio, habié&ndole antes preguntado si ha esta-
do preso por algln delito y en culntas ocasiones y contest6 que
8f ha egtado preso tres veces por robko de una mujer y otra por
indicios de robo y que en cuanto al testigo gue ha ofrecido no
lo presenta por no haber regresado pero que tiene otros tres
testigos que ha solicitado para que declaren abonando su conduc-
ta. En consecuencia y no habiendo presentado el acusado ningu-
na prueba de abono de su conducta, el jurado declara a Julién
Romin en el delito de vaguedad.

Notifiquese ..."

saltillo, agosto 2 de 1865
Archivo Municipal de Saltillo
L C No., 108, leg. 17

"En la ciudad de Saltillo, a 2 de agosto de 1865 en presen-
cia de Zenon Figueroa a quien se hizo el cargo seglin la acusa-
cibn del sefior Presidente del Ayuntamiento de gue no se ocupa
de ningln quehacer honesto y que por lo mismo se haya incursb ,




. en el caso que designa la ley de vago.

-~ El acusado contestd: gue aungue os verdad, no tiene oficio,
pero se ocupa como muchos hombres en comprar y vender =fectos
para proporcionar su subsistencia y de su familia sin ser de
ninguna manera pernicioso a la sociedad y gue al efecto para
comprobar su buena conducta trae certificado de personas abo-
nadas del comercio gue lo son los sefiores Alvino Lebn, D. Juan
Antonio Reyes y Vicente D'Avila. En vistas de estas tres prue-
bas y del informe verbal de D. Jes(is Grande, el jurado de ca-
lificacibn absorbe del cargo al citado Zenon Figuerca y dispo-
ne en consecuencia se ponga en libertad ddndose copia de esta
determinaciéni®

Saltillo, agosto 2 de 1865
Archivo Municipal de Saltillo
C No. 108, leg. 17



~ Anexo 2. LA INDUSTRIA TEXTIL COAHUILENSE

Se reproduce y concentra en este anexc, la informacifn bési-
¢a de las principales fuentes documentales localizadas sobre
la industria textil coahuilense.

La informacibn es procedente de varias fuentes, una parte
importante de élla es documentacibén de archivos y otra aun de
obras hist8&ricas publicadas en el siglo XIX.

La informacifn esti ordenada por orden cronolfgico a partir
de 1843, fecha del primer documento presentado.



Cuadro 1

INDUSTRIA TEXTIL
COAHUILA 1843~1845

‘Estado que manifiesta el nfimero de husos de hilar algodfn, y te-
“lares gue tenfan en actividad las fabricas establecidas en la

repGblica en fin del afio de 1843,

Fébrica

Dueiios

Donde estan
Situadas

Husos en Acti-~
vidad en 1844

La Hibernia

La Aurora

Cérdenas Arizpe
y Compaiifa

Hewetron y Cia.

Molino de Pefla

Idem. de la
Purisima

1,600

360

Estado que manifiesta el nfimero de husos de hilar algodén que
hubo en actividad en el afio de 1844, y los que ha habido en ac-
cibén y sin ella en el de 1845,

Husos en Accibn Husos en Accién Husos sin Accidn
Fébrica en 1844 en 1845 en 1845
La Hibernia 1,600 1,600 -
La Aurora 360 360 -
Total 1,960 1,960

Estado que manifiesta el nlmero de piezas de manta tejidas en
las fdbricas que se expresa en cada mes del afio de 1845,

[Fibrica “Enero Febrero Marzo Bbril Mayc Junio Julio
La Aurora 16 000 000 69 78 76 10
La Hibernia 160 525 1,690 435 1,343 00 1,810

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Dic. Total

le4 000 000 125 000 532
000 1,776 1,776 1,038 000 9,873

La Aurora
La Hibernia

¥uente: Memoria scbre el estado de la agricultura e industria de la repii-
blica que la Direccifn General de estas ramas presenta al gobierno supremo.
Obras de Don Lucas Alemfin. Documentos diversos. Tomo II., Col. de Grandes
Mutores Mexicanos. Ampliacidn de Rafael Aguayu Spence. Ed. Jus - México
1945,



Cuadro 2

COAHUILA 18

FABRICAS DE HILADOS Y TEJIDOS

54

Jusocs en

Fabrica 4 vidad

Telares

fantas
eras

Trabs.
No.

Salarios

Prod.

Mantas (Valor

La Hibernia | 1,300 40

59,032

100

19,20

0 |11,520 191,500

Fuente:

pp. 18-19,

Cuadxo 3

INDUSTRIAS DE LOS HABITANTES

CORHUILA 18

58

Anales del ministerio del fomento, "Estado de la fabrica de hila-
dos y tejidos de algoddn existentes en la Repiiblica Mex

icana®. México 1854,

NGmero

%5brica de Husos

de Telares

Namero

Consumo
Algoddn

Algodén

Piezas
Manta

Cogto

La Hibexnia 1,300

40

1,300 qq

$21 gq 11,520

Costo de
la Manta

Nmero de
Operarios

Sueldos
y Rayas

Costo de la
Macguinaria

La Hibernia 4 pesos y

4 reales

180

19,200

94,500

Fuente:
de la Repiiblica Mexicana.
xico 1858,

Garcfa cCubas, Antonio.
Imprenta de José Mariano Hernfindez de Lara.
Soc. Mex., de Geo. y Est.

Cuadro 4

FABRICAS DE HILADOS Y TEJIDOS

COAHUILA 18

65

Atlas Geografico, Estadistico e Histdrico

Ma-

Estado [F8brica

Hugos e

n Total |Ti

po de Produccibn

Coahuila |LLa Hibernia

El Labradox
La Libertad

Aurora Industrial

1,3
1,1
5

5

00
00
20
64

Algodén
Algodén
Algodfn
Algodbn

Fuente:

Memoria del Ministerio de Fomento, Documento No._35, México, 1865.



Cuadro 5

INDUSTRIA EN EL ESTADO DE COAHUILA

NGmexro de Husos

1875
Nombre de la Fibrica
La Aurora
La Hibernia
La Libertad
El labrador

¥8s de 1,200
1,400

600

590

Fuente: Publicado por el Diccionario de Historia y Geograffa en 1855; cita-
do en el Diccionario Geogr@fico, Estadfstico ¢ HistSrico, Bilogrifico de In-
dustria y Comercio de la Repiiblica Mexicana.

dez. Tomo III. MAx. Imprenta 5 de Mayo.

Gral. José Ma. P8rez Hexnfin-

1875.

Cuadro ¢
FABRICAS DE TEJIDOS DE ALGODON Y ESTAMPADOS
COAHUILA 1885
Estado Fabrica Produceion “VaTor
Coahuila El Ssalvador 42,000 147,000
D&vila Hoyos 18,000 63,000
La Libertad 12,000 42,000
La Aurora 12,000 42,000
La Hibernia 18,000 63,000
La ¥smeralda 18,000 63,000
El Rosario 12,000 42,000

fuenta: "Fibricas y Tejidos de Algoddn y Bstampados™, en Garcia Cubas, Cua--

dro GeogrAfico de México, 188S.

Cuadro

7

NOTICIA DE LOS ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES TEXTILES
COAHUILA 18869

Estado Fabrica Produccidn Valor
Coahuila El Labrador 42,000 147,000
bdvila Hoyos 18,000 63,000
La Libertad 12,000 42,000
La Aurocra 12,000 42,000
La Hibernia 18,000 63,000
La Esmeralda 18,000 63,000
La Buena Fé 12,000 42,000
La Estrella 170,000 595,000

Fuente; Directorio Estadistico de la RepGblica Mexicana.
principales astablecimientos industriales®

Méx, 1889.

"Noticia de los




Cuadro 8 »
CUADRO ESTADISTICO DE LA INDUSTRIA DE TEJIDOS DE LANA Y ALGODON

CORHUTLA
1830
Valores Hateria Fuerza |Him. de Nim. de { Consumo Algoddn ( Costo
Fabrica Propistarios  |En Miquinas Cdificios |Total |Prima Motriz |Huscs [Telares b lLana en un Afio gn Fibrica
El Labrador Lezin Barouse 20,000 30,000 40,000 Algodén hgua 1,200 25 1,600 quint. A. fsw.oo quint,

pDivila Hoyos |Desiderio Dvila 12,000 15,000 37,000 {1dem, Rgua 700 20 600 Idem, 16,00 "

Ia Tibertad Idem. 16,000 20,000 36,000 jIdem. J{gua y 800 30 800 Idem. 16,00 "
{rapor

La Aurora Francisco Arizpo 25,000 18,000 43,000 jIden. Hhgua y | 1,000 40 1,200 Idem. 16.00 *
Yy Ramos yapor

La Hibernia Agustin Bosque 10,000 15,000 45,000 {Idem. Ydem. 750 25 800 Ydem. 16.00 "
o, ¥dem,

La Bsmeralda Juan E. O 12,000 14,000 37,000 {I1dem. g£dem. 600 20 850 Idem. 16,00 "
1livan bdem.

El Rosario tadezo y Ciu. 35,000 25,000 10,000 Idem. Fdem, 1,500 50 1,500 Idem. 16.00 "
fden.

Fuente: Estadistica de la Repfiblica Moxzicana. Estado que guardan la agricultura, industria, minerfa y comercio. Secreta-
Imprenta de Ignacio Cumplido. 1880,

ria de Hacierda.

Emilianoc Busto.

Tomo I.

primera parte

9L




Cuadro 8 i
CUADRO ESTADISTICO DE LA INDUSTRIA DE TEJIDOS DE LANA Y ALGODON = -

COAHUILA
1880
Operarios Empleados Jornal Mensual Peso de Pr::ios
Fabrica Hombres Mujeres Nifios Total Diario Mantas las Mantas Fabrica Mercado
El lLabrador 50 - 10 60 $.12%—€1 1 3,500 pzas. 12,908 Kg. de $3.25-4,50 | Michoacin
Divila Hoyos 20 - 15 35 Idem. 1,500 * 5,532 Kg. Idem. Coahuila
La Libertad 10 - 12 22 Idem. 1,000 * 3,688 Kq. Idem. "
La Aurora 20 - 16 36 Idem. 1,000 " 3,688 Kg. Idem. "
La Hibernia 25 - 12 37 Idem. 1,500 " 5,532 Kg. Idem., "
La Esmeralda 20 - 12 32 Iéem. 1,800 " 6,638 Xg. I1dem. "
El Rosario 18 - 16 34 Idem. 1,000 " 3,688 Kg. Idem. "

Fuente: Estadistica de la Repliblica Mexicana. Estado que guardan la agricultura, industria, minerfa y comercio. Secretaria
de Hacienda. Emiliano Busto. Tomo I. Impzrenta de Ignacio Cumplido. 1880.

segunda parte

LLT



Nonb Produceibn | Valor Poder Empleados
Hombre de Afio Pun-| Manta de la Materia Fuerza (Maquinarialy Operarios
la Fébrica Propietarios dacibn | (Piezas) [Produccién| Prima Motriz |{caballog) [HiH M N Jornales
Ia Axrora Fco., Axizpe y 1840 36,000 90,000 [Algoddn|.:Vapor v 80 28 40 - |De 0.50 a 1.50
Ramos agua
Bl Labredor Fca. Arizpe Vda. 1858 16,666 49,665 |algoddn| F. hi- 20 19 20 -~ Dz 0.18 & 0.38
de Barousse pluna driulica
La Hibernia José J. Rodriguez| 1842 |Clausurada jhace me- (ses pa-| ra hacer |reformas
La Libertad Clemente Cahallo - Paralizeda | por reedi~ ficacidn
La Eswaralda Francisca y Da- 1860 7,000 20,160 [plgoddn| F. hi- 20 19 14 10j .18,.25 vy .38
vid Zamora pluma dréulica
Bella Unidn(1) cfa. Industrial 1656 |400 a 500 45,000 [|Algeddn! F. hi- €0 59 40 28! .18,.30 y .37
Saltillera mil mekros a laguna drfulica
50,000
La Estrella(l) |Srs. Madero 1870 120,000 - Algoddn [F.M., vapor 350 300 200 100 +50 ctvs.
y Cia. e hidrfuli~ 100
ca
La Constancia(1) {Luis Veyan y cfa, | 1890 30,000 72,000 |Algoddn Vapor 200 200 100 - | ,25,.37,.50 a
1.00
La Buena Fe Srs. Degetau 1875 72,000 - Algoddn (F.M., vapor 80 63 74 33| .18,.25,,35,
y Cia. e hidrduli- 25 .50 a 1.00
ca. a 30
M, eldctrica 60

Fuentas
Cexrmin de la Pefa.

(1) Cusntan con una escuela.
Portillo, EstebSn. Catecismo Geogréfico, Politico e HistSrico del Estado de Coshuila de Zaragoza. Saltillo. Imp. de

1896.

8LT




Cuadro 10

ESTADISTICA INDUSTRIAL
MUNICIPALIDAD DE SALTILLO

1906

Nombre de Egta— Fuerza

blecimiento Nombre Afio Cantidad Motriz Nimero de Operarios
o Fébrica del Propietario Fundacin Producto Producida caballos) Hombres Mujeres
La Aurora Fco. Ardizpe y R. 1840 Mantas cdiver- 600,000 mts. 150 80 100

gag clases
La Hibernia J. Juan Rodriguez Mantas 450,000 mts. 50 12 38
£1 Labrador Feca. Arirpe Vda. Mantas 9,000 pzas. 15 18 30
de Barousse draulica :
La Libertad Clemente Cabello 1898 Mantas 46,000 pzas. | 125 7 90
Fuente: Archivo Municipal de Saltillo. Caxpata 150. Iegajo No. 17 ~ No. 5. Afio 1907,

6LT



Cuadro 11

FABRICACION DE HILAZA Y DE TEJIpOs E HILADOS DE ALGODON
ESTADO D COAHUILA
ANO FISCAL 19061907

Nimero de Pabricas Algoddn Piezas Hilaza
De Hilados De Hilados [Consumido Tejidas Producida Ventas Nimero de Hugos [Nimero de Telares |Nimero de
y Tejidos y Estampados Kgea. o Estampadas Kgs. Manifestadas {Antiquos Modernos [Antiguos Modernos |Operarios
10 1 1,677,589 503,221 818 $1,842,253.74 1,820 40,095 180 1,213 1,570

Fuente: Reseiia Geogrifica y Egtadistica. I1a Repilblica Mexicana. ULibrerfa de la Vda. de C. Bouret. Parfs/México 1908,

08T




Cuadro 12

- CUADRO DEL COSTO DE LA VIDA, CALCULADO PARA UNA FAMILIA DE 5 PERSONAS DE
..LOS MUNICIPIOS QUE ENVIARON DATOS CORRESPOWDIENTES AY, MES DE FEBRERO DE 1925

o

Ramos General
Articulos Arteaga | Parras | Arizpe |Saltillo | Torredn | Cepeda
ALIMENTACION
Maflz $11.00 $11.00 $11.00 $12.00 $11.00 $12.00
Pan 13.80 15.00 15.00 24.00 15.00 22.50
Frijol 16.00 14.00 17.50 14,00 14.50 17.50
Arxroz 8.00 8.00 10.00 8.00 6.00 8.00
Carne res 37.50 45.00 45,00 56.25 60.00 37.50
Leche 20.00 20.00 20.00 25.00 20,00 - 18.00
Aziicar 6.30 6,60 7.50 5.25 4.65% 6,75 E
Café 4,20 4.50 4.20 6.00 4.20 4,35 L
Manteca 12.00 12,00 13.00 13.00 10.20 12.50. =
Chile 7.50 7.50 7.28 7.00
Legumbres 6.00 6.00 6.00 6.00
Sal 0.50 0.40 0.50 0.50
COMBUSTIBLE :
Carbén 16.00 16500
Petrdleo 2.80 2,80
VESTIDO OBREROS
Camisa 2.92 2,08
Calzoncillos 3.50 3.00
Blusa mezclilla 5.56 5.56
Pantaldén mezclilla 6.66 6.66
Traje casimir 12.22 12,22
Sarape 6.66 - 6.66
Zapatos 20.00 20.00 |-
Sombrero 1.65 8.88 |~
VESTIDO MUJER ) o s
Camisa 1.75 1.50° - 1,75
Fondo 2.00 1.75° 1.75.
Enaguas 2.00 175 1.25
Blusa 1.67 1.46 1.46
Rabozo 1.67 - }1.87 167,
Zapatos 6.67 6.67 417
VESTIDO NIRO LAC. L
Camiga 0.39 0.33 0.39
Gorra 0.25 0.25 ] .- 0.25:
Mantillas 2.33 2.00" 2,33
VESTIDO NIRO 9 A, RN ERER R
Camisa 1.16 1.00 | +1416 1}
Calzoncillos 1.46 1,25 |0 1446 ]
Pantaldn mezclilla 2.78 2,78 | 2787
Blusa 2.22 2,22 © 2422
Zapatos 5.00 ‘5,00 [ 3413 .42
Sombrero 0,42 <2422 ]+:0497. .25
ALOJAMIENTO : ) e
Casa 6.58 16.44 16.44 16.44 23.01 8.22
ASEO ) :
Jabdn 7.00 8.00 8.00 8.00 5.00 9.00
Bafios 7,40 7.40 7.40 4.93 7 .40 7.40
Fuente: Sec. de Ind., Com. y T., Depto. del Trabajo, Seccidn Estadfstica. Ar-

chivo Municipal de Saltillo - 1925,
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